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Il TALOUDELLISET LAHTOKOHDAT

1. Yleinen talouskehitys

Yleista talouskehitystd kuvaava tarkastelu seka kuntatalouden tilanteen tarkastelu pohjautuvat
valtion talousarvioehdotuksen yhteydessa (14.9.2018) esitettyyn arvioon suhdannenakymista.

Maailmantaloudessa korkeasuhdanne jatkuu, mutta nopein kasvuvaihe alkaa olla takana. Varsinkin
Euroopassa on merkkeja talouskasvun hidastumisesta. Kauppasodan yltyminen hidastaisi
maailmankaupan ja siten my6és maailmantalouden kasvua. Suomen talouden kasvu hidastuu 1,7
prosenttia vuonna 2019, kun sen ennustetaan kasvavan vuonna 2018 viela 3,0 prosenttia.

Yritysten odotukset ovat mydnteiset, rakennusinvestointien isojen kohteiden rakentaminen jatkuu
edelleen ja palvelualojen myyntiodotukset on parantuneet. Tulevana vuonna kovin investointivaihe
ohitetaan, koska rakennusinvestointien odotetaan supistuvan. Yksityisten investointien kasvu
toisaalta jatkuu mittavien investointihankkeiden tukemana. Metsateollisuuden investoinnit nakyvat jo
viennissa. Tuontia kasvattaa tuotantopanosten kysynnén lisdksi my@s kotimainen kulutus- ja
investointikysynta.

Vahvana jatkuva talouskasvu nostaa tyollisten maaran 2,6 prosenttia edellisvuotta korkeammaksi.
Tyollisyyden kasvu jatkuu koko ennustejakson ajan ja tydllisyysaste nousee 73 prosenttiin vuonna
2020. Verotuksen painopistetta on hallituskaudella siirretty tydn ja yrittAmisen verotuksesta
erityisesti haittaveroihin.

Kulutuksen kasvua kuitenkin rajoittaa reaalisten kaytettavissa olevien tulojen kasvun hidastuminen.
Kuluttajahinnat nousevat v. 2018 monissa eri hyddykeryhmissa ja inflaatio kiihtyy 1,1 prosenttiin.
Inflaatiota nostavat lahinna palvelu-, elintarvike- ja energiahintojen nousu. Verojen nousu kiihdyttaa
inflaatiota yli 0,3 prosenttiyksikkoa.

Hallituksen tavoitteena on nostaa Suomen talous kestavan kasvun ja paranevan tydllisyyden uralle
seka turvata julkisten palveluiden ja sosiaaliturvan rahoitus. Julkisen talouden velkaantuminen
suhteessa BKT:hen tulisi taittua vaalikauden loppuun mennessa ja velaksi elaminen loppuisi vuonna
2021.

Edella mainittujen tavoitteiden liséksi hallitus on asettanut tavoitteeksi tyollisyysasteen nousun 72
prosenttiin ja ty6llisten maardn kasvun yli sadalla tuhannella. Ennusteiden mukaan nama
tyollisyystavoitteet ovat tayttymassa. Myos yhtena hallituksen tavoitteista on kuroa umpeen julkisen
talouden kestavyysvajetta, mutta julkista taloutta rasittavat rakenteelliset tekijat luovat paineita myos
2020-luvulla. Naita rakenteellisia tekijoita ovat mm. vaestdn ikaantyminen, joka aiheuttaa
kasvupainetta elake- seka hoito- ja hoivamenoihin.

Yksi hallituskauden merkittavimmista pidemmalla aikavalilla julkiseen talouteen ja sen rakenteisiin
vaikuttavista hankkeista on maakunta- ja sote-uudistus, joka on parhaillaan eduskunnan
kasiteltavana ja jonka on maara astua voimaan v. 2021.

2015 2016 2017 2018 2019 2020

BKT, muutos, % 0,0 25 2,8 3,0 1,7 1,6
Kulutus, muutos, % 1,3 1,9 0,8 1,6 1,3 1,1
Investoinnit, % 0,7 8,5 4.0 4.1 1,5 1,9
Tyo6ttomyysaste, % 9,4 8,8 8,6 7,4 6,9 6,6
Kuluttajahinnat, muutos, % -0,2 0,4 0,7 1,1 1,4 1,6

Kuvio 1. (Lahde: VM)



2. Kuntatalouden tilanne

Tilastokeskuksen julkaisemien kuntien tilinpaatdsennakkotietojen mukaan kuntatalous vahvistui
selvasti vuonna 2017. Kuntatalouden vahvistuminen johtui ennen kaikkea toimintamenojen
maltillisesta kasvusta seka verotulojen nopeutuneesta kasvusta.

Kuntien vuosikate riitti kattamaan poistot ja oli lahes miljardi euroa nettoinvestointeja korkeammalla
tasolla. Vuosikate vahvistui selvasti kaikissa kuntakokoryhmissd, mutta suhteellisesti eniten yli
100 000 asukkaan ryhméassa. Erot kuntien valilla sailyivat suurina ja osassa kuntia taloudelliset
haasteet edelleen jatkuivat. Tilikauden tulos oli 51 kunnalla negatiivinen vuonna 2017. Vuosikate-
poistot —mittarilla noin 82 % kunnista oli taloudeltaan tasapainoisia.

Kuntatalous heikkenee vuonna 2018 hiukan edellisvuodesta toimintamenojen kasvun nopeutuessa
ja verotulojen kasvun hidastuessa. Hyvastda suhdannetilanteesta huolimatta kuntien verotulojen
kehitys jaa melkein viime vuoden tasolle eli lahes 500 milj. euroa pienemmaksi kuin kevaalla
arvioitiin. Kunnallisveron kertymaéa pienentéavat varsinkin taman vuoden joulukuussa maksettavat
poikkeuksellisen suuret ennakonpalautukset. Henkilostomenot kaantyvat neljan vuoden
supistumisen jalkeen hienoiseen nousuun mm. ansiotason nousun johdosta. Myds tuloksellisuuteen
perustuvan kertaeran kustannusvaikutus kasvattaa menoja, kohdistuen vuoden 2018 kustannuksiin.

Vuonna 2019 kuntatalouden tilikauden tuloksen arvioidaan hiukan paranevan. Toimintamenoja
kasvattavat sosiaali- ja terveydenhuollon palvelutarpeen kasvun lisaksi kunta-alan palkankorotukset
ja kiky-sopimukseen liittyvén lomarahaleikkauksen paattyminen. Kuntatalouden nettoinvestoinnit
pysyvat lahivuosina korkealla tasolla. Nykyisen rakennuskannan kunnossapito vaatii edelleen
mittavia korjausinvestointeja ja lisdksi sairaalarakentaminen on aktiivista. Kuntatalouden
lainanottotarvetta heijastava toiminnan ja investointien rahavirta pysyy arvioissa negatiivisena
vuoteen 2020 asti. Sen jalkeen maakunta- ja sote-uudistus pienentda kuntatalouden menopaineita,
jolloin velkaantumisen arvioidaan taittuvan.

Kuntatalousohjelma vuosille 2019-2022 julkaistin samassa yhteydessa kuin valtion
talousarvioesitys. Syksyn ohjelma kuvaa hallituksen kuntiin kohdistuvia paatdksia ja niiden
taloudellisia vaikutuksia erityisesti vuodelle 2019.

Valtion toimenpiteet vaikuttavat kuntien tuloihin ja menoihin. Nettomaaraisesti valtion toimenpiteiden
vaikutus on noin 254 milj. euroa kuntataloutta heikentava vuonna 2019. Heikentava vaikutus johtuu
ennen kaikkea lakisdateisesta valtion ja kuntien vélisestd kustannustenjaon tarkistuksesta seka
valtionosuusindeksin  jaadytyksesta. Hallitusohjelman  mukaisten toimenpiteiden, joista
merkittdvimpia ovat erikoissairaanhoidon alueellinen keskittaminen, omais- ja perhehoidon
kehittaminen ja vanhuspalvelujen laatusuositus, tehdéan peruspalvelujen valtionosuuteen arvioituja
séastoja vastaavat vahennykset.

Kokonaisuutena valtionapuihin kunnille osoitetaan ensi vuoden talousarvioesityksessa 10,5 mrd.
euroa, josta laskennallisten valtionosuudet ovat 9,5 mrd. euroa. Valtionavut vdhenevat 3 prosenttia
vuodesta 2018. Viimeisimman tiedon mukaan, Vaasan kaupungin valtionosuudet kuitenkin nousevat
2,2 prosenttia edellisen vuoden tasosta. Nousu johtunee verotuloihin perustuvan valtionosuuden
tasauksen huomattavasta laskusta.

Arvion mukaan kuntatalous on haasteista huolimatta kuitenkin saavuttamassa hallituksen sille
julkisen talouden suunnitelmassa asettaman tavoitteen. Sen mukaan paikallishallinnon
kokonaistulojen ja kokonaismenojen erotus saa olla vuonna 2019 korkeintaan Y2 prosenttia
bruttokansantuotteesta. Kuntakonsernit ovat voineet vuodesta 2017 lukien paatyd erityisen
vaikeassa taloudellisessa asemassa olevia kuntia koskevaan arviointimenettelyyn eli ns.
kriisikuntamenettelyyn. Talla hetkella vuosien 2016 ja 2017 tilinpaatostietojen perusteella
arviointimenettelyn tunnusluvut tayttavia kuntakonserneja oli kolme.



3. Vaasan alueen kehitys
3.1 Elinkeinoelama ja tyopaikat

Vaasan seutu kuuluu Suomen parhaiten menestyviin seutuihin kaikilla mittareilla mitaten. Vaasan
teollisuudella on suuri merkitys sekd kansallisesti ettd seudullisesti. Elinkeinoelaman veturina
toimiva energiakeskittyma tyollistdd 11 000 henkea. Energiakeskittymén liikevaihto on noin 4,4
miljardia euroa vuodessa ja keskittyma vastaa noin 30 prosentista koko Suomen vientiteollisuudesta.
Teollisuus onkin Vaasan suurin toimiala, mutta myds terveys- ja sosiaaliala seka tukku- ja
vahittaiskauppa ovat merkittavia tyollistajia seudulla. Viimeisen viiden vuoden aikana myds Vaasan
yrityskanta on kasvanut 219 yrityksella.

Vaasan tyottomyysaste oli vuoden 2018 elokuussa 8,4 prosenttia, joka on kolmanneksi alhaisin 20
suurimman kaupungin joukossa. Vaasan ja Vaasan seudun tyottomyysaste on laskenut nopeammin
kuin koko Suomen tyottdmyysaste, joka oli vuoden 2018 elokuussa 9,2 prosenttia. Vaasan
tyollisyysaste kasvoi vuonna 2016 ollen 68,3% ja se on 20 suurimman kaupungin joukossa
sijoitukseltaan kuudes. Teollisuuden irtisanomisten vuoksi on kuitenkin odotettavissa, etta
seuraavalla tarkastelujaksolla ty6llisyys kuitenkin laskee jonkin verran. Seuranta kuitenkin kulkee
hiukan jalkijunassa, jonka vuoksi tiputus jadnee hetkelliseksi ja koko maan tyéllisyyden kaswvu,
yhdessa Vaasan pienentyneen tydttdmyyden, voidaan katsoa indikoivan, ettd tilanne on
muuttumassa parempaan pain.

TYOTTOMYYSASTE VAASASSA 2012, 2013, 2014, 2015, 2016,2017 JA 2018
ARBETSLOSHETSGRADEN | VASA 2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017 OCH 2018
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Tyopaikkojen maara laski vuonna 2016 edellisvuodesta. Paaasiallisesti taman on aiheuttanut
teollisuuden irtisanomiset. Niin ik&&n kuitenkin on odotettavissa, etta kyseessa on vain hetkellinen
tiputus. Oletettavaa on, ettd tyOpaikkojen maéara erityisesti teollisuudessa k&antyy kasvuun
viimeaikaisten investointipaatosten myota.

3.2 Vaestonkehitys

Vuoden 2017 lopussa Vaasassa asui 67 392 asukasta, mika oli 228 asukasta vahemman edelliseen
vuoteen verrattuna. Véakiluvun kasvu oli pysahtynyt jo vuonna 2016 ja sitd seurasi viime vuoden
vaestbn vaheneminen. Tahan on osaltaan vaikuttanut myds teollisuuden irtisanomiset kahden
edellisvuoden osalta. Kuitenkin Tilastokeskuksen uusimpien ennakkotietojen mukaan Vaasan



vakiluku kasvoi 680 asukkaalla vuoden 2018 heindkuusta elokuuhun. Tama johtuu opiskelijoiden
muuttoliikkeesta, kesdkuukausina vakiluku laskee, kun taas elo-syyskuussa vakiluku kasvaa. Yht. kasvua
vuoden 2018 alusta on ollut +73 asukasta. Vaasan vakiluku oli elokuun lopussa Tilastokeskuksen
ennakkotietojen mukaan 67 465 ja Vaasan seudulla puolestaan asui 113 846 henked. Viime vuonna samaan
aikaan Vaasassa oli 680 asukasta véahemman. Nayttddkin siltd, ettd edellisvuoden negatiivinen
vaestonkehitys olisi taittumassa. Taman hetkinen kasvu vastaa vuosien 2015 ja 2016 kehityskulkuja.

Toteutunut vaestonkehitys Vaasassa 31.12.1999-31.12.2017
Forverkligad befolkningsutveckling i Vasa 31.12.1999-31.12.2017
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Vakiluvultaan Vaasa on Suomen 15. suurin kaupunki. Vuodesta 2013 vakiluku on kasvanut 1071
hengella ja vuosittainen vaestonkasvu on ollut keskimaarin 268 henkea vuodessa 2013-2017 valilla
viime vuoden kehityskulusta huolimatta. Kun Vaasan tydssakayntialueen vaestdnkehitysta
tarkastellaan, voidaan havaita, etta kuitenkin kehitys on ollut pidemmalla aikavalilla positiivinen.
Véaestonkehityksessa Vaasa pitda ykkospaikkaa Seindjoen kanssa. Vaasa on edelleen Suomen
kymmeneksi suurin tydssakayntialue

Vuosittainen vaestonmuutos
Arlig befolkningsférandring
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Vaestonmuutos 80 000-180 000 asukkaan tyossakayntialueella vv. 2005-2017
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Vaasan kaupungin kieljakauma on seuraava: suomenkielisia 46237 (68,6%), ruotsinkielisia 15 395
(22,8%) ja muunkielisia 5753 (8,5%). Suomenkielisten maara jatkaa vahenemistaén, kun taas muun



kielisten maara on kasvussa. Ruotsinkielisten maaré on pysynyt kuta kuinkin samana viime vuodet.
Muunkielisistd suurimman ryhma&n muodostavat arabiaa aidinkielenaan puhuvat. Toiseksi eniten
muunkieliset puhuvat vendjaa ja kolmanneksi eniten somaliaa aidinkielenddn. Kolmen suurimman
kielen joukko muunkielisistd on sama myds Vaasan seudulla.

Ikaryhmittéisessa tarkastelussa voidaan havaita, ettéd vuodesta 2002 eniten kasvanut ikdryhma on
yli 65-vuotiaat. Toiseksi suurinta kasvu on ollut ikaryhmassa 20-39-vuotiaat. Syntyvyys on laskenut
63 hengella vuosien 2015-2017 valilla, vaikka pidemman aikavalin tarkastelussa 0-6-vuotiaiden
joukko onkin kasvanut. Syntyvyyden lasku on ollut muuallakin Suomessa samansuuntainen ja
Vaestoliiton Perhebarometrin mukaan lasku jatkunee viela muutaman vuoden, kunnes syntyvyys
jalleen lahtee kasvuun.

Toteutunut vaestonmuutos ikaryhmittdin Ennustettu vdestonmuutos ikdaryhmittdin
Vaasassa Vaasassa vuoteen 2030
Forverkligad befolkningsforandring enligt Befolkningsforandring enligt aldersgrupp i Vasa
aldersgrupp i Vasa 2002-2017
5000 5000
3472
4000 S6a3 4000 3047
3000 3000
2000 2000 1120
761

-1000 -164 <60 -1000 14

0-6 7-12 13-15 16-19 0-19 20-39 40-64 65+ 0-6 7-12 13-15 16-19 0-19 20-39 40-64 65+

Lahde: Tilastokeskus KAUPUNKIKEHITYS / RM 8.10.2018

Vaasan suurimmat suuralueet ovat Keskusta (14603 asukasta), Gerby (10961 asukasta),
Huutoniemi (8764 asukasta) ja Ristinummi (7184 asukasta). Vuoteen 2030 ulottuvassa
vaestbennusteessa suuralueista kasvu on suurinta Keskustassa, Gerbyssa, Huutoniemella sekéa
Kotirannalla. Ikdryhmista suurinta kasvua ennustetaan edelleen ikaryhmalle yli 65-vuotiaat. Niin
edelleen myds 20-39-vuotiaiden ikaryhma tullee kasvamaan vuoteen 2030.

Vakiluku Vaasan suuralueilla 31.12.2017
Befolkningen i Vasas storomraden 31.12.2017

67392

Keskusta-Centrum
Huutoniemi-Roparnas 8764
Palosaari-Brando
Vahankyro-Lillkyro —
Voyrinkaupunki-Vorastan —
Muut, Ovriga 2
Vaskiluoto-Vasklot

14603
1

o

10000 20000 30000 40000 50000 60000 70000 80000
Lahde: Tilastokeskus KAUPUNKIKEHITYS / RM 8.10.2018

4. Talousarvio 2019 ja taloussuunnitelma 2020-2021
4.1. Tavoitteet

Kaupungin visio ja strategia on paivitetty ja valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet maaritelty néiden
pohjalta. Tavoitteet esitetddn talousarviokirjan alussa. Toimialojen kohdissa on esitetty toimialojen
yhteiset valtuustoon néhden sitovista tavoitteista johdetut tavoitteet. Toimielimet ovat néista
tavoitteista johtaneet omia lauta-/johtokuntakohtaisia tavoitteita.
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4.2. Talousarvion 2019 kokonaismenot ja niiden rahoitus

Vuosikate ja kumulatiivinen yli-/alijgdma 2011-2021
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C— Vuosikate ~—¢— kumulatiivinen ali- ylijaaméa

Vuoden 2019 talousarvion menot ovat seuraavat:
Tp 2017  Tot.arvio TA 2019  Muutos Muutos Osuus

milj. € 2018 milj.€ milj. € milj. € % %
toimintamenot 574,7 569,1 580,3 11,2 2,0% 88,0 %
rahoitusmenot 2,4 2,7 2,7 0,0 0,0% 0,4 %
bruttoinvestointimenot 39,4 39,3 58,9 19,6 49,8 % 8,9 %
antolainojen lisays 11 0,1 0,3 0,2 150,0% 0,0 %
lainojen lyhennykset 20,7 18,9 17,1 -1,8 -9,7 % 2,6 %
Yhteensa menot 638,3 630,1 659,2 29,1 4,6 % 100,0 %

Kokonaismenot ovat 659,3 milj. euroa; nousua vuoteen 2018 verrattuna on 29,1 milj. euroa.
Kokonaismenoista 88,0 % on kayttotalousmenoja, 8,9 % investointimenoja ja 2,6 % rahoitus-
ja padomamenoja.

Menojen rahoitus on esitetty seuraavaksi:
Tp 2017 Tot.arvio TA 2019 Muutos Muutos

milj. € 2018 milj.€ milj. € milj. € %
toimintatulot 2145 208,0 209,0 1,0 0,5%
verotulot 279,7 275,7 294,3 18,6 6,7 %
valtionosuudet 100,9 104,8 107,1 2,4 23%
rahoitustulot 13,7 14,9 14,9 0,0 -0,1%
investointitulot 0,6 0,5 16,7 16,2 3245,0 %
antolainojen vahennys 0,7 0,7 0,8 0,1 9,2%
pitkdaikaisten saamisten muutos 2,5 0,6 0,5 -0,1  -16,7%
lainanotto 40,0 19,0 245 55 28,9 %
elakevastuuvarauksen tuloutus 0,0 0,1 0,1 0,0 0,0 %
tulot yhteensé 652,6 624,3 667,9 43,6 7,0%
kassavarat 31.12. 13,1 0,5 0,8 0,3

Toimintatuloilla, verotuloilla ja valtionosuuksilla rahoitetaan kokonaismenoista 610,4 milj. euroa.
Lainanlyhennykset ovat 7,4 milj. euroa pienemmat kuin lainanotto.
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Tuloslaskelman tulot 2019 .
Kokonaismenot 2019

rahoitustulot toimintatulot

valtionosuudet 24 % 334 % antolainat

0 lainojen 0,0 % rahoitus-
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menot
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4.3. Talousarvion tulot ja menot, toimintakate, vuosikate ja tilikauden tulos
4.3.1. Tuloslaskelman tulot

Tuloslaskelma esitetdan sivulla 18.
Tuloslaskelman tulot ovat 625,3 milj. euroa (sisaltden sisaiset tulot). Lisaysta vuodesta 2018 on 22
milj. euroa ja 3,6 %. Toimintatulot ovat 209 milj. euroa.

Tuloslaskelman tulot P 2.917 Tot.a_r\_/io TA 2.0.19 osuus muu.u.)s muutos

milj. € 2018 milj. € milj. € budjetista milj.€ %
toimintatulot 2145 208,0 209,0 33,4 % 1,0 0,5 %
verotulot 279,7 275,7 294,3 47,1 % 18,6 6,7 %
valtionosuudet 100,9 104,8 107,1 17,1 % 2,4 2,3%
rahoitustulot 13,7 14,9 14,9 2,4 % 0,0 -0,1%
yhteensa 608,8 603,3 625,3 100 % 22,0 3,6 %

Verotulot
Verotuloista 83,9 % on kunnallisveroa, 8,9 % yhteiséveroa ja 7,1 % Kiinteistdveroa.

Verotulot Tp 2017 Tot.arvio TA 2019 osuus muutos muutos

milj. € 2018 milj. € milj. € budjetista milj.€ %
kunnallisvero 227,4 229,7 247,0 83,9 % 17,3 7,5 %
yhteisévero 32,0 25,1 26,3 8,9 % 11 4,5 %
Kiinteistdvero 20,3 20,8 21,0 7,1% 0,2 0,8 %
yhteensa 279,7 275,7 294,3 100 % 18,6 6,7 %

Kunnallisveron tuotto nousee 17,3 milj. euroa (7,5 %) vuodesta 2018. Veroprosentti nousee 20,5
prosenttiin. Yhteisdvero on 26,3 milj. euroa, lisdysta edelliseen vuoteen 1,1 milj. euroa ja 4,5 %.
Kiinteistéveron tuotto nousee 0,2 milj. euroa.

Valtionosuudet

Valtionosuudet ovat 107,1 milj. euroa; nousua vuodesta 2018 on 2,4 milj. euroa ja 2,3 %.
Verotulotasaus on pienentynyt huomattavasti vajaaseen 0,5 miljoonaan euroon, vuonna 2018
verotulotasaus vahensi Vaasan valtionosuuksia 4,1 milj. euroa seka 4,9 milj. euroa vuonna 2017.
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Valtionosuudet 2014-2021, milj.€
120,0
107.6 1071 19091071
104,3 '

100,4 99,7 100.9
100,0 -
80,0

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

4.3.2. Tuloslaskelman menot

Toimintamenot Tot.enn. TA muutos osuus
milj.€ Tp 2017 2018 2019 % budjetista
henkilostokulut 237,5 227,3 2259 -0,6 % 38,9 %
palvelujen ostot 223,1 231,6 236,5 2,1% 40,8 %
aineet ja tarvikkeet 28,4 26,0 286 10,2% 4,9 %
avustukset 28,2 276 32,1 16,2 % 55%
vuokrat 54,9 53,3 54,2 1,7% 9.3%
muut menot 2,6 3.4 3,1 -10,9% 0,5 %
yhteensa 574,7 569,1 580,3 2,0 % 100,0 %

Toimintamenot ovat 580,3 milj. euroa. Menoista 38,9 % on henkildstokuluja ja
40,8 % palvelujen ostoja.

4.3.3. Toimintakate, vuosikate ja tilikauden tulos

Toimintakate on 371,4 milj. euroa.
Toimintatulot % toimintamenoista v. 2019 on 36,0 % (v. 2018; 36,5 %)

Vuosikate 2019 on 43,9 milj. euroa. Vuosikatteeseen sisaltyy Vaasan Sahko Oy:n osinkotuloja
15 milj. euroa.

Talouden tasapaino edellyttaa, ettd vuosikate (tulorahoitus) on vahintaan poistojen suuruinen,
jolloin tulorahoitus riittda omaisuuden kulumisen (peruskorjaus) rahoittamiseen. Poistot ovat 31,2
milj. euroa v. 2019.

Vuoden 2019 tilikauden tulos (vuosikate ./. poistot) on 12,7 milj. euroa. Kumulatiivinen
alijaama on vuoden 2019 lopussa noin 11,0 milj. euroa.

Toimintakate -371 378 300
Verotulot yhteensa 294 302 200
Valtionosuudet yhteensa 107 116 300
Rahoitustulot ja menot yhteensa 13 847 700
Vuosikate 43 887 900
Poistot -31 196 800
Tilikauden tulos 12 691 100
Tilikauden yli-/alijadma 12 691 100

Kumulatiivinen alijadma -11 012100
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4.3.4. Investoinnit ja lainamaara

Investoinnit

Bruttoinvestoinnit ovat 58,9 milj. euroa vuonna 2019 ja nettoinvestoinnit 42,1 milj. euroa.
Nettoinvestoinnit ovat keskimaarin 48,0 milj. euroa / vuosi (vuosina 2019-2021). Investointien
tulorahoitusprosentti vuonna 2019 on 75,5 % ja vuosina 2019-21 keskiméaarin 87,7 %.
Investointilajeittain investoinnit ovat:

Investointien omahankintameno 2014 -2021

INVESTOINNIT r2n0i|1j9€ %-0SUUS 70,0 5E

60.0 —
aineettomat hyodykkeet 1,1 2% £0 0 460 _5lﬁ_5&8_
kiinteat rakenteet laitteet 13,2 22 % ! e 37 3 39 3
koneet ja kalusto 2.8 5% 40.0 1 =344 : — 1
maa- ja vesialueet 25 4% 30.0 4 — — —
osakkeet ja osuudet 18,0 30 % 200 1 ]
rakennukset 0,2 0% 10.0 e
liilkelaitokset 21,1 36 % ’
Investoinnit yhteensa 58,9 100 % 0.0 - - - ' ' '
peruspagoman sij.liikelaitoksiin 00 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Lainamaara

Investointien rahoittamiseksi lainanottoa joudutaan lisaamaan (lainojen lyhennykset 17,1 milj. €,
uudet lainat 24,5 milj. €). Lainamaara 2019 lopussa on 253,7 milj. € ja 3 731 €/asukas.
Taloussuunnitelmakauden lopussa lainamaéara on n. 3 720 euroa / asukas, ellei tulopohjaa saada
oleellisesti nostettua.

Lainamé&ara €/asukas 2014-2021
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4000 5558 _ 383t — o
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4.3.5. Talouden tunnusluvut

Alla on esitetty yhteenvetona talouden tunnuslukuja vuosille 2017, 2018 ja 2019:

Tunnusluku Tp 2017 2018 ennuste TA 2019
Toimintatulot % toimintamenoista 23,9 36,5 36,0
Kéayttotalouden nettomeno % verorahoituksesta 94,7 94,9 92,5
Vuosikate milj.€ 32,0 31,7 43,9
Vuosikate % poistoista 99,9 99,9 140,7
Investointien tulorahoitusprosentti 93,7 80,7 75,5

Lainamaara €/asukas 3836 3843 3731
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4.4. Vaasan talouskehitys

Vaasa jatkaa edelleen toiminnan ja talouden tasapainotusta niin, ettd kaupungin talous ja rahoitus
ovat kestavasti tasapainossa suunnitelmakaudella. Toiminnan ja palvelutuotannon kehittdamiseen
sisdltyy myods omistajaohjauksen kehittaminen. Lisaksi tuottavuutta pyritddan nostamaan
tietotekniikan ja s&hkoisen asioinnin kehittdmisen avulla. Edellisen valtuustokauden voimassa ollut
vuotuinen henkilétyévuosien vahentamistavoite ei sisally kirjattuihin  tavoitteisiin, mutta
henkilostomaaran hallitseminen on edelleen talouden tasapainottamisen keskitssa. Eraita
hallinnollisia ja tuotannollisia tukipalveluita yhtiditettin vuonna 2018 ja naiden toimintojen osalta
tavoitellaan kustannussaastoja suunnitelmakauden aikana.

Kuntalain taloutta koskevat uudet saannodkset astuivat voimaan 1.5.2015. Alijadmaéan
kattamisvelvollisuutta koskeva saantely tiukentui niin, etta kumuloitunut alijddma tulee kattaa
madaraajassa (nelja vuottaa alijddman syntymisestad lukien) eikd kattamista voida enaa siirtda
erillisella toimenpideohjelmalla katettavaksi taloussuunnitelmavuosien yli. Samalla erillisesta
toimenpideohjelmasta  luovuttin  ja  tasapainottamistoimenpiteet  hyvaksytaan jatkossa
taloussuunnitelmassa. Vaasan vuoden 2019 talousarvio on laadittu uuden kuntalain sdaddsten
mukaisesti ja tasapainottamistoimenpiteet on sisallytetty talousarvioon ja taloussuunnitelmaan siten,
etta kertyneet alijagmat tulevat katetuksi sdadetyssa maardajassa.

Tasapainon yllapitaminen keskitéssa

Kaupungin talous on saatu tasapainoon tuloslaskelmaa vuosikohtaisesti tarkasteltaessa vuoden
2017 aikana. Tilikauden tulos on vahintddn O euroa ja vuosikate kattaa suunnitelman mukaiset
poistot. Haasteena on edelleen taseen kertyneen alijadman — tilinpaatéksessa 2017 n. 23,7 mil;.
euroa — kattaminen. Vuodelle 2018 suunniteltu runsaan yhdeksan miljoonan euron ylijgdma jaa
toteutumatta verotulojen ennakoitua huonommasta kehityksesta johtuen.

Vaasassa palvelutarve kasvaa jopa vaestonkasvua nopeammin, silld vanhuspalveluja tarvitsevan
ikaantyvan vaeston maara kasvaa. Maahanmuutto ja syntyvyys jatkuvat tasaisena ja muuttoliike tuo
l&hinna nuoria ikaluokkia ja lapsiperheitd sekd maahanmuuttajia kaupunkiin. Vaasan vaestonkasvu
on vaimentunut parhaista vuosista, muuta vaestonkasvun ennakoidaan olevan positiivista kuluvana
seka talousarviovuosina.

Palvelutarpeen kasvuun vastataan myo6s varhaiskasvatuksen toiminnallisilla muutoksilla ja
perusopetuksen palveluverkkoa uudistamalla. Sailytettaviin  peruskouluihin  panostetaan
peruskorjauksilla. Varhaiskasvatuksen sisaltdd monipuolistetaan ja myos varhaiskasvatuksessa
palveluverkkoa tarkastellaan jatkuvasti lapsimaaran kehityksen nakokulmasta. Lisaksi Vaasan
kaupunkikeskustaa kehitetdédn ja kaupunkirakenteen kehittymisen edellyttdmien liikennevaylia ja
infraa parannetaan.

Peruskaupungin investoinnit ovat nettomaaréisesti noin 42 milj. euroa vuonna 2019, mika on
kaupungin kantokykyyn nahden sopivalla tasolla. Téasta rahoitetaan tulorahoituksella 106 prosenttia.
Vuodesta 2013 alkaen kaupungin investointeja on pienennetty yli 60 miljoonan euron laht6tasosta.
Tavoitteena on nettoinvestointien sovittaminen tulorahoitukseen nahden kestavélle tasolle
lahemmaksi kaupungin poistotasoa.

Kaupunki ottaa vuonna 2019 uutta lainaa 24,5 milj. euroa ja lainaa on vuoden lopussa 253,7 mil].
euroa eli 3 731 euroa/asukas. Kaupungin omien investointien lisaksi mm. eraat
konserniyhteisoissa toteutettavaksi suunnitellut hankkeet, kuten esim. Wasa Station, kasvattavat
konsernin lainam&aréa. Vastuut ja takaussitoumukset kasvavat taloussuunnitelmakaudella.
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Taloudellinen toimintaymparist6

Kaupungin toimintakate kasvaa n 3,0 prosenttia vuonna 2019. Syyna tahan ovat ennen kaikkea
henkilosttmenojen kasvu tydehtosopimusten mukaisten palkankorotusten myoéta seka julkisen
sektorin lomarahaleikkauksen paattyminen.

Vaasan kunnallisveroprosentti nousee ehdotuksen mukaan 0,5 %-yksikélla 20,50 prosenttiin.
Ehdotuksen mukaan Vaasan kiinteistoveroprosentit sailyvat ennallaan vuonna 2019. Verotulot
kasvavat vuoden 2017 tilinpdatokseen verrattuna seka merkittavasti vuoden 2018 ennusteeseen
nahden.

Kaupungin taloustilanne pysyy kirednd myos lahivuosina. Tasapainottamistoimenpiteiden avulla
taloussuunnitelmavuosien tulos nousee positiiviseksi ja kertyneet alijaamat saadaan katettua.
Tyollisyystilanne valtakunnallisesti sekd Vaasan kaupungissa on kaantynyt parempaan suuntaan ja
tyottomien maara olikin elokuussa 2018 n. 1,6 %-yksikkta edellisvuotta pienempi.

Taloudellinen toimintaympaéristd, kestava kehitys, tietoyhteiskuntakehitys, kaupungistuminen ja
ikdantyminen ovat Vaasan suuria haasteita. Aiempina vuosikymmenind haasteet on ratkaistu
taloudellisen kasvun avulla. Viime vuosina tilanne on ollut hankalampi verorahoituksen heikon
kehityksen johdosta. Suhdanne-ennusteet ennakoivat talouden suhdannehuipun sijoittuvan vuoteen
2018.

Lahivuosien hidastuva talouskasvu pakottaa edelleen laittamaan kehittdmiskohteita
tarkeysjarjestykseen ja tekemaan valintoja. Tama koskee myds Vaasan kaupungin toimintaa, jota
on tehostettava pitkgjanteisesti ja rakenteita uudistaen. On myds huomioitava kaupunkirakenteen
tivistamisen ja asuntotuotannon varmistamisen tuomat haasteet seka ilmastonmuutoksen
vaatimukset. Rakennuskannan ja infran peruskorjaustarpeet pysyvat keskidssa kaupungin
omaisuuden yllapidossa.

Vaasassa on muihin Suomen kaupunkeihin verrattuna keskimaaérin hyvinvoiva ja korkeasti koulutettu
vaestd seka poikkeuksellisen vahva vientiteollisuus. Kaupungin strategian mukaisesti kaupunki
panostaa vetovoimaisuuteen, hyvinvointiin ja talouden tasapainoon. Talousarvion painopisteita ovat
alueen vetovoimaisuuden kehittdminen, edullinen ja kilpailukykyinen yhdyskuntarakenne, vaeston
hyvinvointi seka peruspalveluiden hyva tarjonta. Taloustilanteen nakodkulmasta talouden tasapaino
on keskeisin tekij tulevaisuutta ajatellen strategian toteutumisen varmistamiseksi. Asukkaiden
tarpeet ja toiveet palveluiden suhteen muuttuvat aiempaa moninaisemmiksi. Vaasa toimii
edellakavijana kunnallisten palvelujen kehittdmisessa. Palveluilta odotettua yksildllisyytta lisaédmme
yhdistamalla sahkoisia palveluja uudella tavalla perinteisiin palveluihin.

Kansallisen kilpailukykysopimuksen (kiky) myété julkisen sektorin tydntekijdiden ansiotaso aleni,
tybaika piteni ja tydnantajien henkilosivukulut pienenivat vuodesta 2017 lukien. Kokonaisuutena
ottaen kilpailukykysopimuksen nettovaikutuksen kuntatalouteen on arvioitu olevan negatiivinen
vuoteen 2018 saakka. Kiky-sopimuksen ja kuntatalouden suhteen on kuitenkin huomionarvoista,
ettd sopimuksen toimenpiteet ulottuvat myés kuntayhtymiin. Toisaalta kuntayhtymien saamat hyddyt
sopimuksesta on vahennetty kuntien valtionosuuksissa. Tasté syysta on ensiarvoisen tarkeaa, etta
kiky-sopimuksen  vaikutukset heijastuvat suoraan kuntien maksamiin  kuntayhtymien
maksuosuuksiin pienennyksina.

Edelleen valmistellaan sosiaali- ja terveystoimen tehtévien siirtoa perustettaville maakunnille eréiden
muiden aluehallinnon tehtavien kanssa. Uudistus on néilla ndkymin tulossa voimaan vuodesta 2021
lukien eli taloussuunnitelmakauden viimeisend vuotena. Uudistukseen liittyy useita
epavarmuustekijoitd ja Kuntaliitto onkin ohjeistanut jattdmaan huomiotta muutoksen vaikutukset
vuoden 2019 taloussuunnitelmassa.



16

4.5. Talouden tasapainoa koskevat vaatimukset

Kuntalain 110 8:n mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijagamainen. Kunnan
taseeseen kertynyt alijgdma tulee kattaa enintddn neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen
vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa
yksilGidyista toimenpiteista, joilla alijadma mainittuna ajanjaksona katetaan. Saadettya velvollisuutta
kattaa kunnan taseeseen Kkertynyt alijadgma sovelletaan ensimmaisen kerran tilikauden 2015
tilinpaatdksessa taseeseen kertyneeseen alijagagmaan.

Vaasan kaupungin taseeseen on kertynyt alijddmaa tilinpaatoksessa 2017, kumulatiivisen alijgagman
ollessa 23,7 miljoonaa euroa. Kuntalain sdddoksen mukaisesti tama alijaama olisi katettava laajasti
ottaen taloussuunnitelmakaudella (1+3 v.) eli tilinpaatdkseen 2020 mennessa. Kaupungin taseeseen
alkoi kertya alijgdmaa vuoden 2014 tilinpdatoksessa ja suunnitelmallinen tasapainottamistyd on
jatkunut siitd saakka. Laaja yksiloity taloussuunnitelmakaudelle vuoteen 2019 saakka laadittu
tasapainottamisohjelma siséltyi vuoden 2016 talousarvioon. Toimenpiteet olivat etupainotteisia, el
toimenpiteiden toteutus ja hallinnolliset paatokset painottuivat vuodelle 2016 ja taloudelliset
vaikutukset realisoituvat taysimaaraisina vuodesta 2017 lukien. Ennakoitua heikommasta
verorahoituksen kehityksestéa johtuen on alijddmien kattamiseen kiinnitettava erityista huomiota.

Tulosalueiden talousarvion kehyksid vuodelle 2019 asetettaessa osoitettiin  maararahoihin
henkilostokulujen kasvua vastaavat lisaykset ja leikattiin henkildsivukulujen sdéstda vastaava osuus.
Verotulojen ennakoitua heikommasta kehityksesta johtuen on jouduttu lisddmaan toimenpiteita
vuosikatteen saamiseksi riittavélle tasolle.

Talousarvio vuodelle 2019 on laadittu ylijaamaiseksi, kuten myds suunnitelmavuodet 2021 saakka.
Ylijagdmaisten vuosien 2019-2020 mydtd kaupungin taseeseen arvioidaan kertyvan ylijaagmaa
tilinpaatdksessa 2020, jolloin kuntalain mukainen tasapainovaatimus tayttyy. Suunnitelmavuoden
investointien maaraa on pyritty sovittamaan kaupungin kantokyvyn tasoon ja nopea
velkaantumiskehitys on tdmé&n my0ta saatu taittumaan.

Keskeinen epavarmuustekija taloussuunnitelman toteutuksessa on kaavailtu aluehallintouudistus
vuodelle 2021. Uudistuksen myota merkittavd osa kaupungin toiminnasta siirtyy perustettavan
maakunnan vastuulle. Keskeinen osa uudistusta on myds sairaanhoitopiirien toiminnan ja
omaisuuden seka velkojen siirto maakunnille. Uudistuksen alla on Pohjanmaan kuntien kannalta
erityisen tarkedd, etta sairaanhoitopiirin taloutta pystytaan suunnittelemaan siten, etta tilikausien
tulokset ovat korkeintaan O euroa.

Uudistusta koskevaa lainsdadantta ei ole vahvistettu ja useat omaisuuden ja henkildston kasittelya
koskevat kysymykset muutostilanteessa ovat auki. Kuntaliitto on ohjeistanut kuntia olemaan
ottamatta uudistusta huomioon virallisessa taloussuunnitelmassa. Kaupunki on kuitenkin laatinut
tuloslaskelma-arvion taloussuunnitelmavuodelle 2021, jossa tiedossa olevat arviot muutoksista on
huomioitu.

Talouden seuranta

Tulostavoitteiden, mé&ararahojen ja tuloarvioiden sek& toiminnan seurannan tavoitteena on antaa
paattajille seka toiminnan johtamisesta eri tasoilla vastaaville riittava ja ajantasainen tieto asetettujen
tavoitteiden  saavuttamisesta, maararahojen riittdvyydestd, tulojen toteutumisesta ja
riskienhallinnasta. Seurannan tulee antaa pohjatiedot korjaavien toimenpiteiden tekemiseen.

Talousarvion toteuttamista seuraavat viranhaltijat, toimialat, lautakunnat, johtokunnat,
kaupunginhallitus sekad valtuusto. Tarkastuslautakunta seuraa ja arvioi kuntalain edellyttamien
toiminnallisten ja taloudellisten tulostavoitteiden toteutumista seka toiminnan
tarkoituksenmukaisuutta.
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Talouden ja toiminnan kuukausiraportti viedaan helmikuun lopun tilanteesta lahtien kuukausittain
kaupunginhallitukselle. My6s lauta-/johtokunnille on raportoitava (joka kokouksessa) taloudesta ja
toiminnasta. Erityisesti toimintatulojen, henkildstomenojen ja henkilostomaérien kehittymista seka
palvelujen ostoja ja verotulojen toteutumista on seurattava.

Tilinpdatdsennusteissa seurataan myos investointeja kaupunkitasolla ja kaupungin liikelaitoksia.
Talousennusteet

Kaupunginhallitukselle ja valtuustolle tuodaan huhti-, elo- ja syyskuun lopun tilanteesta
kuukausiraporttia laajempi seurantaraportti, johon sisaltyy myds tilinpaatésennuste. Seurantaraportti
sisdltaa laajemman analyysin tulostavoitteiden sek& maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta.
Seurantaraportissa madararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen esitetdan sitovuustasolla.
Raportissa kasitella&n toimintaympariston olennaisimmat tapahtumat sekd muutokset.



Tuloslaskelma 2019
Kaupunki ja liikelaitokset

Toimintatulot
Myyntitulot

Maksutulot

Tuet ja avustukset
Vuokratulot

Muut toimintatulot
Toimintatulot yhteensa

Toimintamenot

Palkat ja palkkiot
Elakemenot

Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintamenot
Toimintamenot yhteensa

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot

Muut rahoitustulot
Korkomenot

Muut rahoitusmenot

Rahoitustulot ja -menot yhteenséa

Vuosikate

Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos
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Kaupunki

56 614 900
24 423 500

9 816 400
15123 100

16 747 800
122 725 700

-166 488 500
-34 422 600
-5 409 500
-221 397 200
-18 425 800
-31 938 200
-48 032 900
-2 789 200
-528 903 900

-406 178 200

294 302 200
107 116 300

806 000
36 712 600
-2 502 000
-95 000
34 921 600

30 161 900

-17 504 500

12 657 400

Liikelaitokset

33 159 600
354 400
5173 000
45 983 000
1560 700
86 230 700

-15 750 800
-3251 000
-555 500
-15 132 900
-10 199 100
-115 000

-6 156 700
-270 000
-51 430 800

34 799 900

7700

-14 000

-21 067 600
-21 073 900

13726 000

-13 692 300

33700

Yhteensa

89 774 500
24 777 900
14 989 400
61 106 100
18 308 500
208 956 400

-182 239 300
-37 673 600
-5 965 000
-236 529 900
-28 624 900
-32 053 200
-54 189 600
-3 059 200
-580 334 700

-371 378 300
294 302 200
107 116 300

806 000

36 720 300
-2 516 000
-21 162 600
13 847 700

43 887 900

-31 196 800

12 691 100



Rahoituslaskelma 2019

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat:
kayttbomaisuuden myyntivoitot
elakevastuuvarauksen tuloutus

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenaihin
Pysyvien vastaavien hytdykkeiden
luovutustulo

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys
Antolainauksen muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lainakannan muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Kassavarat 1.1, euroa

Kassavarat 31.12, euroa

Lainamaara 31.12.
Lainamaara euroa/asukas
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Kaupunki

30 161 900
-14 530 000

-130 000
15 501 900

-37 734 000
40 000

16 000 000
-21 694 000

-6 192 100

-250 000
750 000
500 000

24 500 000
-17 100 000
7 400 000
500 000

8 400 000

Liikelaitokset

13726 000

13726 000

-21 130 000
685 000

-20 445 000

-6 719 000

Yhteenséa
€

43 887 900
-14 530 000

-130 000
29 227 900

-58 864 000
725 000

16 000 000
-42 139 000

-12 911 100

-250 000
750 000
500 000

24 500 000
-17 100 000
7 400 000
500 000

8 400 000
-4 511 100
5355 000
843 900

253 708 000
3731



Tuloslaskelma 2019-2021
Kaupunki ja liikelaitokset

Toimintatulot
Myyntitulot
Maksutulot

Tuet ja avustukset
Vuokratulot

Muut toimintatulot
Toimintatulot yhteensa

Toimintamenot

Palkat ja palkkiot
Elakemenot

Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintamenot
Toimintamenot yhteensa

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot

Muut rahoitustulot
Korkomenot

Muut rahoitusmenot
Rahoitustulot ja -menot

Vuosikate

Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos
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TA 2019

89 774 500
24 777 900
14 989 400
61 106 100
18 308 500
208 956 400

-182 239 300
-37 673 600
-5 965 000
-236 529 900
-28 624 900
-32 053 200
-54 189 600
-3 059 200
-580 334 700

-371 378 300

294 302 200
107 116 300

806 000

36 720 300
-2 516 000

-21 162 500
13 847 100

43 887 900

-31 196 800

12 691 100

TS 2020

-380 093 300

304 782 000
106 905 000

805 000
35 150 000
-23 850 500
-95 000
12 009 500

43 603 200

-30 550 000

13 053 200

TS 2021

-379 865 000
316 278 000
107 140 000

805 000
35 050 000
-24 105 000
-95 000
11 655 000

55 208 000

-30 550 000

24 658 000



Rahoituslaskelma 2019-2021
Sisaltaa litkelaitokset

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat:
kayttbomaisuuden myyntivoitot
elakevastuuvarauksen tuloutus

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenaoihin
Pysyvien vastaavien hytdykkeiden
luovutustulo

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys
Antolainauksen muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lainakannan muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Kassavarat 1.1, euroa

Kassavarat 31.12, euroa

Lainamaara 31.12.
Lainaméaara euroa/asukas
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TA 2019

43 887 900

-14 530 000
-130 000
29 227 900

-58 864 000
725 000

16 000 000
-42 139 000

-12911 100

-250 000
750 000
500 000

24 500 000
-17 100 000
7 400 000
500 000

8 400 000
-4 511 100
5 355 000
843 900

253 708 000
3731

TS 2020

43 603 200

-1 500 000
-130 000
41 973 200

-52 513 000
685 000

1 700 000
-50 128 000

-8 154 800

-250 000
600 000
350 000

37 000 000
-31 000 000
6 000 000
550 000

6 900 000
-1 254 800
843 900
-410 900

259 708 000
3791

TS 2021

55 208 000

-1 500 000
-130 000
53 578 000

-53 437 000
635 000

1700 000
-51 102 000

2 476 000

-250 000
600 000
350 000

42 000 000
-45 000 000
-3 000 000
500 000

-2 150 000
326 000
-410 900
-84 900

256 708 000
3720
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Il TAVOITTEET
1. Vaasan kaupunkikonsernin tavoitteet

Yhtididen tai muiden yhteisdjen tavoitteena on omalta osaltaan toteuttaa Vaasan kaupungin
strategiaa "Pohjolan energiapaakaupunki - virtaa hyvaan elamaan” ja niitd koskevat samat
periaatteet kuin kaupungin omassa toiminnassakin. Kaupungin energia- ja ilmasto-ohjelma tulee
huomioida kaikkien yhtididen toiminnassa mahdollisuuksien mukaan. Tahan ohjelmaan liittyen tulee
konserniyhtididen vuoden 2019 aikana laatia omat suunnitelmansa kestavan kehityksen
huomioimisesta omassa toiminnassaan.

Omistuksilla tavoitellaan tuottavaa tapaa toteuttaa palveluja ja niiltd edellytetdan vastaavaa
kustannusvaikuttavuutta kuin emolta. Omistuksille asetetaan tuottavuus/vaikuttavuustavoitteet seké
mahdollisuuksien mukaan tuottovaateet, joiden toteutumisen seuranta on aktiivista ja reagointi
poikkeamiin nopeaa. Omistuksille tehdd&n sdanndnmukaisesti arviointi niiden toimivuudesta ja
tehtavien suorittamisesta taloudellisesti ja vaikuttavasti. Epatarkoituksenmukaisista omistuksista
irtaannutaan ja paallekkaiset toiminnot puretaan.

Nykyiset yhteisotille annettavat avustukset ja rahoitussopimukset arvioidaan ja niiden tasoa
tarkistetaan tarvittaessa. Omistajaohjauksella ja sopimusmenettelyilld varmistetaan, ettd kaupungin
etu ei vaarannu, omaisuuden arvo ei laske tai aiheuta kaupungista riippumattomia, yllattavia ja
kohtuuttomia kustannuksia. Rahoitusrakenteilla varmistetaan, ettéa kaupungin rahoituksella katetaan
ainoastaan yhteisdille annettujen ydintehtéavien hoitaminen.

Niiden kaupunkikonserniin kuuluvien yhtididen, jotka ovat hankintalainsdadannén tarkoittamalla
tavalla hankintayksikdita, tulee konserniohjeen mukaisesti vahvistaa hankintaohjeensa vuoden 2019
aikana. Lisaksi huomiota tulee kiinnittaa keskitettyjen hankintasopimusten kaytté6n konserniohjeen
edellyttamalla tavalla.

Oy Vaasan Asumisoikeus

Yhteison nimi Oy Vaasan Asumisoikeus

Kunnan omistusosuus 100 %

Toimitusjohtaja Birgit Makinen

Hallituksen puheenjohtaja Qili Airaksinen-Rajala

Hallituksen jasenet Johanna Ahopelto, Roy Syring, Erkki Lehtimaki

Yhtié omistaa asumisoikeustaloja (266 asuntoa) Vaasan kaupungin alueella ja myy asumisoikeuksia
taloissa sijaitseviin asuntoihin sekd vuokraa vapaaksi jddneitd asuntoja. Yhtibn omistaman
asuntokannan taloudellinen kayttoaste laski hieman tilikauden 2017 aikana ollen 85,11 % (2016:
86,87 %). Yhtion liikevaihto oli 1 906 659 euroa. Yhtidlla ei ole omaa henkilokuntaa, vaan se toimii
Koy Pikipruukin hallinnon yhteydessa.

Vuoden 2019 tavoitteet:

-Merkittdva asuntojen kayttdasteen nostaminen.
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Koy Pikipruukki

Yhteison nimi Koy Pikipruukki

Kunnan omistusosuus 100 %

Toimitusjohtaja Birgit Makinen

Hallituksen puheenjohtaja Ari Mékynen

Hallituksen jasenet Arja Miettinen, Goran Pellfolk, Pirjo Hokkanen,
Kaarlo Lepistd, Ritva-Hillevi Halme, Esa
Valtonen

Yhtion tarkoitus on yleishyodyllisen asuntotuotannon harjoittaminen Vaasan kaupungissa. Yhtion
tehtaviin kuuluu siten kiinteistdjen omistaminen ja hallinta sek& asuntojen vuokraus. Yhtion toiminta-
ajatuksena on yllapitaa riittdvad asuntotarjontaa, tarjota kodikasta asumista elamén eri vaiheisiin
sekéd toteuttaa omistajan tahdon mukaisesti sosiaalista asuntotuotantoa Vaasan kaupungissa.
Vaasan kaupunki ja yhti6 ovat solmineet vuonna 2014 aiesopimuksen vanhusten
palvelurakentamisen toteutusohjelmasta. Talla aiesopimuksella osapuolet sitoutuivat vanhusten
palvelurakenteen uudistamista koskevan toteutusohjelman I&pivientiin. Yhtibn suorassa
omistuksessa vuonna 2017 oli 3 352 asuntoa (3 348 asuntoa v. 2016). Pikipruukin liikevaihto oli 23,2
(23,4) miljoonaa euroa. Tilikauden 2017 paattyessa yhtion omistaman asuntokannan kayttdaste oli
93,5 %. Henkilostomaara on keskimaarin 20.

Vuoden 2019 tavoitteet:
-Vahintdén sama tai parempi vuokrausaste verrattuna edelliseen vuoteen.
- Omistajan paatbksen mukaisen energia- ja ilmasto-ohjelman toteuttaminen mm:

o Kiinteiston lampdenergian kulutus lammitystarve huomioon ottaen alenee edellisvuodesta.
¢ Kiinteistojen kayttéveden kulutus alenee edellisvuodesta (litraa/asukas/vrk).

-Asiakastyytyvaisyys sailyy vahintaan edellisen vuoden tasolla.

-Kiinteistdjen yllapitokustannusten (€/m2) nousu enintddn yllapitokustannuksia kuvaavan
indeksinousun suuruiseksi verrattuna kolmen vuoden keskiarvoon (vrt. Tilastokeskuksen kiinteistén
yllapidon kustannusindeksi).

Kiinteistd6 Oy Vaasan Teatteriparkki

Yhteison nimi Kiinteistd Oy Vaasan Teatteriparkki
Kunnan omistusosuus 100 %

Toimitusjohtaja Jonas Nyman

Hallituksen puheenjohtaja Markku Jéarvela

Hallituksen jasenet Anita Niemi-lilahti, Lars-Erik Wagar

Yhtié hallinnoi maanalaisen pysakaéintitilan tontilla 905-8-2006-3, osoitteessa Asemakatu 12.
Pysékaintilaitos on kaksikerroksinen ja 348 —paikkainen. Se valmistui joulukuussa 2014. Vaasan
kaupunki/kuntatekniikka vuokraa koko laitoksen Teatteriparkilta ja Kuntatekniikka vuokraa paikkoja
edelleen seka lyhytaikaisesti, ettd kuukausipaikkoja loppukayttdjille ja yrityksille.

Vuoden 2019 tavoitteet:

-Kayttbasteen nostaminen ja taloudellisen tuloksen parantaminen.
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Koy Palosaaren Kampus

Yhteisén nimi Koy Palosaaren Kampus

Kunnan omistusosuus 90 %

Toimitusjohtaja Jonas Nyman

Hallituksen puheenjohtaja Tapio Ollikainen

Hallituksen jasenet Jari Karjalainen, Ulrica Karp, Christina
Knookala

Yhtidn omistamat kiinteistot sijaitsevat osoitteissa Wolffintie 30-34, Wolffintie 33 ja Wolffintie 27-31.
Yhti6 on perustettu hallinnoimaan Vaasassa toimivien ammattikorkeakoulujen opetus- ja
tutkimustiloja. Tavoitteena on keskittdéd Vaasan Ammattikorkeakoulun koulutus- ja tieteellinen
toiminta ja Yrkeshogskolan Novian Vaasan toimipiste Palosaarelle. Aleren (Medibothnian Wolffintie
27-31) peruskorjaus valmistui vuoden 2016 lopussa.

Vuoden 2019 tavoitteet:
Omistajan paatoksen mukaisen energia- ja ilmasto-ohjelman toteuttaminen mm:

¢ Kiinteistdn lampdenergian kulutus lammitystarve huomioon ottaen alenee edellisvuodesta.
¢ Kiinteistdjen kayttéveden kulutus alenee edellisvuodesta (litraa/asukas/vrk).

-Asiakastyytyvaisyys sailyy vahintaan edellisen vuoden tasolla.

-Kiinteistéjen yllapitokustannusten (€/m2) nousu enintdadn vyllapitokustannuksia kuvaavan
indeksinousun suuruiseksi verrattuna kolmen vuoden keskiarvoon (vrt. Tilastokeskuksen kiinteistén
yllapidon kustannusindeksi).

Vaasan Sahkod-konserni

Yhteis6n nimi Vaasan Sahko Oy

Kunnan omistusosuus 99,9 %

Toimitusjohtaja Stefan Damlin

Hallituksen puheenjohtaja Joakim Strand, Heikki Miilumaki, Hannu Linna
Hallituksen jasenet Miapetra Kumpula-Natri, Marianne Munkki,

Hannu Laaksonen, Marko Nylund, Mauri
Holma, Laura Ala-Kokko, Heimo Hokkanen,
Arja Rosing, Ossi Suortti, Olli Arola, Mauri
Holma ja Tapio Maki

Vaasan Sahkod —konsernin muodostavat emoyhtié Vaasan S&hkd Oy, tytaryhtiét Vaasan
Sahkdverkko Oy, Oy RAVERA Ab sekéa osakkuusyhtiot EPV Energia Oy ja Smedsby Varmeservice
Ab. Vaasan Sahko toimittaa asiakkailleen kaukolampo6a ja séhkdenergiaa seka energiaverkkojensa
palvelua siten, ettd ne laadullisesti ja hinnallisesti luovat kayttgjilleen kilpailuetua. Konsernin
likevaihto oli 129,6 miljoonaa euroa vuonna 2017 (141,2 v. 2016). Konsernin tilikauden voitto vuonna
2017 oli 21,4 (21,5) miljoonaa euroa ja emoyhtibn 12,9 (16,8) miljoonaa. Keskimaarainen
henkilostomaara vuonna 2017 oli konsernissa 146 ja emoyhtiossa 78.

Vuoden 2019 tavoitteet:

-Suunnitelmakaudella (3 vuotta) yhti6 jakaa tuloksestaan vahintaan n. 50% osinkona ja vahintaan
noin 13 000 000 euroa vuosittain.

-Omistajan paatbksen mukaisen energia- ja ilmasto-ohjelman toteuttaminen.
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Kvarken Ports Ltd.

Yhteisén nimi Kvarken Ports Ltd.

Kunnan omistusosuus 50 %

Toimitusjohtaja Teijo Seppelin

Hallituksen puheenjohtaja Gunnar Dahlberg

Hallituksen jasenet Kim Berg, Mattias Larsson, Tiina Haapala, Juha
Hakkinen, Eva Nygren, Markku Jarveld, Ulrika
Sundin Bonnedabhl, Mats Nilsson
(arbetstagarrepresentant), Jan-Peter Viklund
(arbetstagarrepresentant)

Yhtié harjoittaa satamatoimintaa Uumajassa ja Vaasassa. Yhtion liikevaihto vuonna 2017 oli
6 949 000 euroa ja tulos tappiollinen -844 000 euroa.

Vuoden 2019 tavoitteet:
-Vaasan satama —toiminnot vahintaan O-tuloksen saavuttaminen.

-Omistajan paatoksen mukaisen investointiohjelman toteuttaminen.

Koy Sekahaku

Yhteison nimi Koy Sekahaku

Kunnan omistusosuus 53 %

Toimitusjohtaja Ari Viianen

Hallituksen puheenjohtaja Anne Salovaara-Kero

Hallituksen jasenet Raija Kujanpaa, Antti Koski, Tapio Osala,
Jorma Vehkapera, Teemu Lonnmark, Aarre
Lindroos

Yhtion toimiala on sosiaalisen asuntotuotannon harjoittaminen. Yhti® voi omistaa ja hallita
kiinteist0j&, harjoittaa huoneistojen ja toimitilojen vuokrausta seka is&nndgintid ja rakennuttamista.
Yhtion rakennuksia ovat: Eramiehenkatu 45, Ajurinkatu 18, 19 ja 21, Klemetinkatu 15,
Konepajankatu 11 seké Olympiakatu 3. Yhtiolla ei ole omaa henkilékuntaa.

Vuoden 2019 tavoitteet:
- Vahintdén sama tai parempi vuokrausaste verrattuna edelliseen vuoteen.
-Omistajan paatoksen mukaisen energia- ja ilmasto-ohjelman toteuttaminen mm:

o Kiinteistdn lampdenergian kulutus lammitystarve huomioon ottaen alenee edellisvuodesta.
o Kiinteisttjen kayttéveden kulutus alenee edellisvuodesta (litraa/asukas/vrk).

-Asiakastyytyvaisyys sailyy vahintaan edellisen vuoden tasolla.

-Kiinteistéjen yllapitokustannusten (€/m2) nousu enintdan vyllapitokustannuksia kuvaavan
indeksinousun suuruiseksi verrattuna kolmen vuoden keskiarvoon (vrt. Tilastokeskuksen kiinteistén
yllapidon kustannusindeksi).

-Yhtién jakautuminen kahteen erilliseen yhtioon.
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Stormossen Oy

Yhteisén nimi Stormossen Oy

Kunnan omistusosuus 54,35 %

Toimitusjohtaja Leif Akers

Hallituksen puheenjohtaja Ragnvald Blomfeldt

Hallituksen jasenet Varsinaiset jasenet: Gunnbritt Tallback, Samuel

Broman, Erkki Lehtimaki, Pentti Risberg,
Helena Tuuri-Tammela, Géran Westerlund.
Varajasenet: Hakan Knip, Micaela Kullas, Jukka
Mékynen. (Jonas Lindholm menehtyi
25.8.2018)

Yhtio huolehtii omistajakuntiensa lakisdateisesta jatehuollosta: jatteiden hyotykaytosta, kasittelysta
ja loppusijoituksesta seka vaarallisten jatteiden vastaanotosta. Jatekeskus sijaitsee Koivulahdessa,
Mustasaaren kunnassa. Jatekeskuksella kasitelladn biojatettd myds muiden jateyhtididen alueilta.
Jatekeskuksen valittéméassa yhteydessa toimii Stormossenin liikennekaasun tankkausasema.
Stormossen yllapitaa yhteensa 13 miehitettyd hyotykayttbasemaa ja n. 70 ekopistetta. Yrityksen
likevaihto tilikaudella 2017 oli 13 620 401 milj. euroa. Liikevoitto parani verrattuna vuoteen 2016 ja
oli 1 131 233 euroa. Yhtio tydllistaa keskimaarin 44 henkilda.

Vuoden 2019 tavoitteet:

-Omakustannusperiaate toteutuu pitk&n tahtdimen velvoitteita vastaavaksi, kuitenkin niin, etta
ekomaksu on korkeintaan nykyisella tasolla.

-Taloudellinen tulos on vahintdan nykyisella tasolla.

-Yhdyskuntajatteen hyddyntamisaste nousee.

Vahéankyron Vuokratalot Ki Oy

Yhteison nimi Véahankyron Vuokratalot Ki Oy

Kunnan omistusosuus 100 %

Toimitusjohtaja Tapani Kivisto

Hallituksen puheenjohtaja Marianne MunkKki

Hallituksen jasenet Jani Paavola, Mauri Ollila, Kai Kleemola, Marja
Aurala, Anne-Marie Viinamaki, Jarno Kojonen.

Yhtion tarkoitus on tarjota laadukasta ja kohtuuhintaista vuokra-asumista Vahankyrén alueella.
Vaasan kaupunki tuli yhtion uudeksi omistajaksi kuntaliitoksen myodta vuonna 2013. Yhtidlla on
yhteensd 12 kiinteist6d, joissa on yhteensd 173 asuntoa. Kayttdaste vuonna 2017 oli 91,3 %.
Isdnndinti ja taloushallinto ostetaan Vaasan kaupungilta.

Vuoden 2019 tavoitteet:
-Vahintd&n sama tai parempi vuokrausaste verrattuna edelliseen vuoteen.
-Omistajan paatbksen mukaisen energia- ja ilmasto-ohjelman toteuttaminen mm:

¢ Kiinteiston lampdenergian kulutus lammitystarve huomioon ottaen alenee edellisvuodesta.
¢ Kiinteistjen kayttéveden kulutus alenee edellisvuodesta (litraa/asukas/vrk).

-Asiakastyytyvaisyys sailyy vahintaan edellisen vuoden tasolla.
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-Kiinteist6jen  yllapitokustannusten (€/m2) nousu enintdan yllapitokustannuksia kuvaavan
indeksinousun suuruiseksi verrattuna kolmen vuoden keskiarvoon (vrt. Tilastokeskuksen kiinteiston
yllapidon kustannusindeksi).

Vaasan Ammattikorkeakoulu Oy

Yhteisén nimi Vaasan Ammattikorkeakoulu Oy

Kunnan omistusosuus 84 %

Toimitusjohtaja Tauno Kekale

Hallituksen puheenjohtaja Christina Knookala

Hallituksen jasenet Sture Erickson, Jasmin Granholm, Susanna
Koski, Sirpa Sainio, Henri Torsti, Paivi Auranen,
Jari Kuusisto, Johanna Kakkuri

Oy Vaasan ammattikorkeakoulu — Vasa yrkeshogskola Ab toiminta kaynnistyi 1.1.2010. Yhtion
osakkaita ovat Vaasan kaupungin lisdksi Vaasan yliopisto ja Pohjanmaan kauppakamari. VAMK
kouluttaa kansainvalisia asiantuntijoita elinkeinoelaman, julkishallinnon ja sosiaali- ja terveysalan
palvelukseen. VAMK on monialainen ja kansainvalinen korkeakoulu, joka tarjoaa koulutusta
suomen ja englannin kielelld seka tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimintaa integroituna
opetukseen tekniikassa, liiketaloudessa seka sosiaali- ja terveysalalla. VAMK tarjoaa opetusta
perustutkintoihin ja ylempiin ammattikorkeakoulututkintoihin johtavissa koulutuksissa. Opiskeluun
liittyy olennaisena osana yhteisty6 tydelaman kanssa. Ammattikorkeakoulun
kokonaisopiskelijamaaréa oli 20.9.2017 tilastointipaivdna 3 299. Ammattikorkeakoulututkintoja
suoritettiin 476 kpl vuonna 2017. Vaasan ammattikorkeakoulu Oy on voittoa tavoittelematon yhtio.
Liikevaihto vuonna 2017 oli noin 17 miljoonaa euroa. Tilikauden tappio oli 816 903 euroa.
Henkilostomaara vuonna 2017 oli keskimaarin 255.

Vuoden 2019 tavoitteet:
-Yhti6 tekee vahintdan O-tuloksen.

-Talouden ja toiminnan tervehdyttdmissuunnitelman laadinta ja toteuttaminen.

NLC Ferry Oy Ab

Yhteisdn nimi NLC Ferry Oy Ab

Kunnan omistusosuus 50 %

Toimitusjohtaja Peter Stahlberg

Hallituksen puheenjohtaja Mikael Ohlund

Hallituksen jasenet Jan Finne, Tom Westermark, Sirkka-Helena
Nyman, Stig Strand, Torstein Bratvold.

Yhti6 harjoittaa merilikennetoimintaa Uumajan ja Vaasan valilla. Liikevaihto nousi 2,3 miljoonalla
(13,2 %) 19,3 miljoonaan euroon vuonna 2017, josta matkustajaliikenteen liikevaihdon nousu oli 9,4
% ja rahtiliikenteen nousu 20,6 %. Yhtion tulos oli 1 818 000 euroa. Henkildst6a oli keskim&arin 114.

Vuoden 2019 tavoitteet:
-Liikevaihdon kasvattaminen kannattavuutta heikentamaétta.

-Osallistuminen uuden laivan suunnitteluun.



28

Vaasanseudun Kehitys Oy

Yhteisén nimi Vaasanseudun Kehitys Oy

Kunnan omistusosuus 58,1 %

Toimitusjohtaja Stefan Raback

Hallituksen puheenjohtaja Tomas Hayry

Hallituksen jasenet Varsinaiset jasenet: Rurik Ahlberg, Janne

Laine, Mats Brandt, Miko Heinila, Christina
Béssar, Mikko Ollikainen, Pasi Tuominen, Maria
Norrlin-Asplund, Reijo Lidman, Annukka Jokipii,
(Stefan Raback sihteeri). Hallituksen jasenten
henkilokohtaiset varajasenet. Susanna Slotte-
kock, Mikael Alaviitala, Minna Niemi, Hakan
Knip, Pirkko Viljanmaa, Marcus Nordmyr,
Goran Westerlund, Juha Hakkinen, Bjorn
Helsing, Antti Romu, Tauno Kekéle.

Vaasanseudun Kehitys Oy (VASEK) on Vaasan seudun kuntien (Vaasa, Mustasaari, Maalahti,
Korsnas, Voyri, Laihia, Isokyrd) omistama elinkeino- ja kehitysyhtid. Sen keskeisimmat tehtavat ovat
yritysten neuvontapalveluiden tuottaminen ja elinkeinoelaman toimintaedellytysten kehittaminen,
elinkeinoelamaan ja yrittdjiin liittyvien kehittamishankkeiden toteuttaminen seké& Vaasan seudun
markkinointi, seutuviestinnan koordinointi ja edunvalvonta yhdessa muiden toimijoiden kanssa.
Yhtion yhteydessa toimii myods Vaasanseudun Uusyrityskeskus Startia, joka on yhtion aputoiminimi.
Vaasanseudun Kehitys Oy:n liikevaihto vuonna 2017 oli 1 908 037 euroa. Tilikauden liikevoitto
ennen rahoituskuluja oli 38 746 euroa. Henkildstéon kuuluu yhteensa 22 asiantuntijaa.

Vuoden 2019 tavoitteet:
-Kaupungin strategisten elinkeino- ja innovaatiohankkeiden toteuttaminen.
-Toiminnan omarahoitusosuuden kasvattaminen.

-Vahintaan 0O-tuloksen saavuttaminen.

Palosaaren Yrityskeskus Oy

Yhteison nimi Palosaaren Yrityskeskus Oy

Kunnan omistusosuus 100 %

Toimitusjohtaja Anne Volama

Hallituksen puheenjohtaja Tapio Ollikainen

Hallituksen jasenet Ulla Salmenheimo-West, Andreas Back, Tommi
Mé&ki, Seppo Hakala, Tellervo Vallius, Katariina
Perkiémaki

Yhtion tarkoitus on vanhojen suojeltujen Kiinteistdjen saneeraus uusiin kayttésovelluksiin
suojelumaéaraysten mukaisesti. Yhti6 myos vuokraa néita tiloja yritysten ja kolutusta jarjestavien
yhteiséjen tarpeisiin. Yhti6 omistaa kolme Kkiinteistdd: osan puuvillatehtaasta Wolffintiella,
panimokiinteistoa Gerbyntielld ja tehdasrakennuksen Kalastajankadulla. Liséksi yhtid omistaa puolet
Kiinteisté Oy Vaasan ylioppilastalosta seka is&dnndi ja vuokraa entisen Suomen Sokerin kiinteistoa
Vaskiluodossa. Yhtion liikevaihto tilikaudella 2017 oli 2 miljoonaa euroa ja liikevoitto noin 199 000
euroa. Henkilostoon kuuluu keskimaarin kahdeksan henkil6a.
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Vuoden 2019 tavoitteet:
- Vahintaan sama tai parempi vuokrausaste verrattuna edelliseen vuoteen.
-Omistajan paatoksen mukaisen energia- ja ilmasto-ohjelman toteuttaminen mm:

o Kiinteiston lampdenergian kulutus lammitystarve huomioon ottaen alenee edellisvuodesta.
¢ Kiinteistdjen kayttoveden kulutus alenee edellisvuodesta (litraa/asukas/vrk).

-Asiakastyytyvaisyys sailyy vahintaan edellisen vuoden tasolla.

-Kiinteistéjen vyllapitokustannusten (€/m2) nousu enintdan vyllapitokustannuksia kuvaavan
indeksinousun suuruiseksi verrattuna kolmen vuoden keskiarvoon (vrt. Tilastokeskuksen kiinteiston
yllapidon kustannusindeksi).

TeeSe Botnia Oy Ab

Yhteis6n nimi TeeSe Botnia Oy Ab

Kunnan omistusosuus 71 %

Toimitusjohtaja Henrik Vehkaoja

Hallituksen puheenjohtaja Tapio Ollikainen

Hallituksen jasenet Paivi Saukkoranta, Ragnvald Blomfeldt, Lena
Nystrand, Ulf Stenbacka

Vaasan kaupunki ja Vaasan sairaanhoitopiiri (VKS) ovat yhtidittdneet teknisia tukipalveluitaan.
Kyseisia tukipalveluja varten on rekisteroity in-house yhtioksi TeeSe Botnia Oy Ab ja se on hoitanut
1.5.2018 lahtien Ruokapalveluita, Puhdistuspalveluita, Talotoimen tuotantoa, Hankintapalveluita,
Kuljetuspalveluita ja Varastopalveluita. Vaasan kaupunki omistaa yhtidsta 71 prosenttia ja Vaasan
sairaanhoitopiiri 29 prosenttia. Henkiléston lukumaara on noin 700.

Vuoden 2019 tavoitteet:

-Tehokkuuden parantaminen ja kustannussaastot

- Palvelusopimusten laatiminen ja palvelujen tuotteistaminen
-Toiminnan vakiinnuttaminen

-YhteistyOrutiinien tydstaminen kaupungin kanssa

-Yhteishankintojen johtamista ja yhteistyOrutiineja kehitetdan yhdessad omistajien kanssa;
tuotteistetaan hankintapalvelut ja kehitetddn hankintapalvelujen laatua ja sisélt6a; laajennetaan
hankintapalvelut muille omistaja-asiakkaille.

Vaasan seudun Matkailu Oy

Yhteis6n nimi Vaasan seudun Matkailu Oy

Kunnan omistusosuus 54,1 %

Toimitusjohtaja Max Jansson

Hallituksen puheenjohtaja Christina Knookala

Hallituksen jasenet Juha Hakkinen, Ari-Pekka Soini, Petra
Gastgivars-Lundberg, Susanne Slotte-Kock,
Minna Niemi
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Vaasan seudun Matkailu Oy aloitti toimintansa 1.1.2014. Vaasan seudun kunnat perustivat yhteisen
osakeyhtion Vaasan seudun matkailutoimintaa varten voidakseen paremmin edistda matkailua seka
koordinoidakseen kaupungin, kuntien ja matkailuelinkeinon resursseja Vaasan seudulla.

Visit Vaasan toiminnan ydin on sen omistajakaupunkien ja —kuntien tunnettuuden ja
houkuttelevuuden lisdaminen, koko seudun matkailupalvelujen- ja tuotteiden kehittaminen,
markkinointi ja myynti seka matkailuneuvonta. Liséksi Visit Vaasan tehtdvana on lisata alueella
pidettavien kokousten ja kongressien maaraa, ja siten edistdd alueen kokous- ja kongressitilojen
myyntia seké& markkinointia niin paikallisesti kuin valtakunnallisesti. Tehtavaan kuuluu lisdksi Vaasan
ydinkeskustan kehittaminen myynnisséa ja tapahtumissa.

Toimintavuonna liikevaihto oli noin 1 048 689 euroa (vuonna 2016 n. 1 099 914 euroa). Tilikauden
tulos oli voitollinen, 115 euroa. Toimintavuoden 2017 aikana yhtidssa on ollut palkattuna 8
tyontekijaa.

Vuoden 2019 tavoitteet:
-Yhti6n tulos on positiivinen
-Toiminnan omarahoitusosuuden kasvattaminen

-Toiminnan vaikuttavuuden mittariston selvitys

Oy Klemetinkaari

Yhteis6n nimi Oy Klemetinkaari

Kunnan omistusosuus 61,9 %

Toimitusjohtaja Kim Dahlbacka

Hallituksen puheenjohtaja Tapio Ollikainen

Hallituksen jasenet Jari Karjalainen, Virpi Viitala

Yhtion omistamat rakennukset on rakennettu 1940-luvulla ja ne sijaitsevat Vaasan kaupungin
omistamalla tontilla osoitteessa Varastokatu 2-4. Kiinteistd toimii paaasiassa opetus-, toimisto- ja
arkistotilana. Yhtion tunnusluvut ovat heikot. Yhtion lainat rahoituslaitoksilta olivat 31.12.2017 noin
1,4 miljoonaa euroa pysyvien vastaavien ollessa noin 3 miljoonaa euroa. Yhti6lla ei ole omaa
henkilokuntaa.

Kaupunki selvittdd yhtion myyntia.

Kiinteistd Oy Vaasan Mantyhovi

Yhteison nimi Kiinteistdo Oy Mantyhovi

Kunnan omistusosuus 70 %

Toimitusjohtaja Birgit Makinen

Hallituksen puheenjohtaja Qili Airaksinen-Rajala

Hallituksen jasenet Roy Syring, Niclas Palo, Kirsi Ikdheimonen
(Setlementti) ja Mirjam Lehto

Yhtion omistama kiinteistd sijaitsee osoitteessa Mantymaentie 12. Yhtibn omistajina on Vaasan
kaupunki 70 % osuudella ja Vaasan setlementti ry 30 % osuudella. Yhti6lla ei ole omaa
henkilokuntaa, vaan se toimii Koy Pikipruukin hallinnon yhteydessa.
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Vuoden 2019 tavoitteet:
-Vahintaén sama tai parempi vuokrausaste verrattuna edelliseen vuoteen.
-Omistajan paatoksen mukaisen energia- ja ilmasto-ohjelman toteuttaminen mm:

o Kiinteiston lampdenergian kulutus lammitystarve huomioon ottaen alenee edellisvuodesta.
¢ Kiinteistdjen kayttoveden kulutus alenee edellisvuodesta (litraa/asukas/vrk).

-Asiakastyytyvaisyys sailyy vahintaan edellisen vuoden tasolla.

-Kiinteistéjen vyllapitokustannusten (€/m2) nousu enintdan vyllapitokustannuksia kuvaavan
indeksinousun suuruiseksi verrattuna kolmen vuoden keskiarvoon (vrt. Tilastokeskuksen kiinteiston
yllapidon kustannusindeksi).

Kiinteist6 Oy Teeriniemenkatu 8

Yhteis6n nimi Kiinteistd® Oy Teeriniemenkatu 8

Kunnan omistusosuus 100 %

Toimitusjohtaja Birgit Makinen

Hallituksen puheenjohtaja Jukka Méakynen

Hallituksen jasenet Raimo Rauhala ja Anne-Marie Viinamaki

Yhtion omistama kiinteistd sijaitsee osoitteessa Teeriniemenkatu 8. Yhtidlla ei ole omaa
henkilokuntaa, vaan se toimii Koy Pikipruukin hallinnon yhteydessa.

Yhtidon myyntid selvitetaan.

Oy Vaasan Ekolampo

Yhteison nimi Oy Vaasan Ekolamp6

Kunnan omistusosuus

100 %

Toimitusjohtaja

Jonas Nyman

Hallituksen puheenjohtaja

Jari Karjalainen

Hallituksen jasenet

Sebastian Ronnlund

Yhtiolla on lampoverkkoja Suvilahdessa asuntomessualueella ja Vastervikin alueella. Yhtion
likevaihto tilikaudella 2017 oli 25 415 (27 156) euroa. Suunnitelman mukaiset poistot rasittavat

tulosta 17 187 (18 481) euroa. Liiketappio kasvoi -19 902 (-14 725) euroon.

Vuoden 2019 tavoitteet:

Kaupunginhallitus on 2014 paattanyt kaynnistaa neuvottelut ja selvitystydbn yhtidon toiminnan

siirtAmisestd kolmannelle osapuolelle. Tyd jatkuu vuonna 2019.

Oy EduVamia Ab

Yhteison nimi

Oy EduVamia Ab

Kunnan omistusosuus

100 %

Toimitusjohtaja

Pia Finne

Hallituksen puheenjohtaja

llkka Raatikainen
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Hallituksen jasenet

Christina Knookala, Martin Norrgard, Sirpa
Sainio, Christer Westerback

Tilikausi 2017 oli yhtion toinen. Oy EduVamia Ab:n tehtavana on kehittda yksittaisten ihmisten ja

tybelaman asiakasorganisaatioiden

osaamista,

edistdd maahanmuuttajien  kotoutumista

koulutuksen avulla seka tarjota tybelamaan valmentavia ja kuntouttavia palveluja. Tilikauden
likevaihto 2017 oli 2 997 000 euroa ja tilikauden voitto oli 495 335 euroa. Henkilostdn

keskimaarainen lukumaéra on 16.

Vuoden 2019 tavoitteet:

-Yhtion toiminta sopeutuu kilpailutuksiin kannattavuutta heikentamatta.

-Yhtién markkinaosuus kasvaa (liikevaihdon kehitys).

Mico Botnia Oy Ab

Yhteison nimi Mico Botnia Oy Ab
Kunnan omistusosuus 32,3 %
Toimitusjohtaja Juha Suikkanen
Hallituksen puheenjohtaja Jan Finne

Hallituksen jasenet

Lena Nystrand, Anne Ekstrand, Kent-Ole
Qvisén, Jan-Erik Backa, Kaj Suomela, Carina
Storhannus, Rabbe Eklund

Pohjanmaan maakunnan kunnille ja kuntayhtymille hallinnollisia tukipalveluita tuottava yhtid. Yhtio
on perustettu 1.1.2018, ja se aloitti toimintansa 1.5.2018. Yhtio hoitaa talous- ja palkkapalveluita,

ICT-palveluita seka tulkki- ja kdanndspalveluita.

Vuoden 2019 tavoitteet:

-Tehokkuuden parantaminen ja kustannussaastot

- Palvelusopimusten laatiminen ja palvelujen tuotteistaminen

-Toiminnan vakiinnuttaminen

-YhteistyOrutiinien tyéstaminen kaupungin kanssa

BotniaLab Oy

Yhteison nimi

BotniaLab Oy

Kunnan omistusosuus

100 %

Toimitusjohtaja

Hallituksen puheenjohtaja

Christer Hangelin

Hallituksen jasenet

Anna Migge, Tiia Tervo, Henry Niemi

Yhtion liiketoiminta on myyty tammikuussa 2018. Suunnitellaan yhtion purkamista.
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Kiinteistd6 Oy Myllynranta

Yhteisén nimi Kiinteistdé Oy Myllynranta
Kunnan omistusosuus 100 %

Toimitusjohtaja -

Hallituksen puheenjohtaja Tapio Ollikainen
Hallituksen jasenet Marja Ylisalmi

Yhtiolla ei ole ollut toimintaa viime vuosien aikana.

NLC Vaasa Oy

Yhteisdn nimi NLC Vaasa Oy

Kunnan omistusosuus Vaasa 60 % (Mustasaari 40 %)

Toimitusjohtaja Markku Jarvela

Hallituksen puheenjohtaja Markku Jarveld (Vaasa)

Hallituksen jasenet Anita  Niemi-lilahti  (Vaasa), Anne-Marie
Viinamaki (Vaasa), Caj-Erik Karp (Mustasaari)
ja Rune Westergard (Mustasaari)

Yhtion toiminnan kohteena on Kiinteistdjen, rakennusten ja rakenteiden omistaminen ja
hallinnoiminen Vaasan kaupungin ja Mustasaaren kunnan vélisella rajalla sijaitsevalla logistiikka-
alueella. Yhti6 voi myds toimia Vaasan ja Mustasaaren logistiikka-alueen infrastruktuuri- ja

kehittdmisyhtiona. Henkiloston lukumaara vuonna 2017 oli yksi.

Vuoden 2019 tavoitteet:

-Teollisuustoimijoiden hankkiminen alueelle

Kiinteistd6 Oy Cargo Apron

Yhteison nimi Kiinteistd Oy Cargo Apron

Kunnan omistusosuus 83 %

Toimitusjohtaja -

Hallituksen puheenjohtaja

Tomas Hayry (Vaasan kaupunki)

Hallituksen jasenet Susanna Slotte-Kock (Vaasan kaupunki), Petri
Lampi (Finavia)

Yhtiolla ei ole ollut toimintaa viime vuosien aikana.

Vaasan Pysékointi Oy

Yhteis6n nimi Vaasan Pysakointi Oy

Kunnan omistusosuus 100 %

Toimitusjohtaja -

Hallituksen puheenjohtaja Pertti Hallila

Hallituksen jasenet Marja Ylisalmi ja Markku Jarveld

Yhti6lla ei ole ollut toimintaa viime vuosien aikana.
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2. LUIKELAITOSTEN VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Valtuusto asettaa liikelaitoksille sitovat tavoitteet, jotka esitetdan tassa talousarviokirjan osiossa.
Talousarviokirjan liikelaitoskohtaisissa tiedoissa esitetdadn johtokuntien esitykset talousarvioksi.
Valtuuston hyvaksyttyd kaupungin talousarvion ja sitovat tavoitteet, vahvistavat johtokunnat
likelaitosten talousarviot.

Valtuusto asettaa liikelaitoksille sitovia tavoitteita kolmella osa-alueella:

1. Sijoitetun pddoman tuloutustavoite on perittdva korvaus peruspéaédomalle.
2. Toiminnan

tuottavuuden ja taloudellisuuden tavoite asetetaan toiminnallisena
ylijddmatavoitteena (liikeylijadma ilman poistoja).
3. Valtuusto ohjaa investointien kokonaismadadraa, Vaasan Talotoimella vuotuisen

kokonaismaardrahan ohella sitovana ovat hankekohtaiset maardarahat (ylivuotinen
maararaha).

Sitovat tavoitteet liikelaitoksittain

Liikelaitos Tuloutustavoite Liikeylijaama ilman Investoinnit netto
€ poistoja
€ €

Vaasan Vesi 1 400 000 6 757 000 6 150 000
Vaasan Aluetyoterveys 1) 23 000 448 700 -
Vaasan Talotoimi 2) 19 644 500 26 964 200 13 665 000
Pohjanmaan Pelastuslaitos 3)

- Pelastustoimi 0 630000 630 000

- Ensihoitopalvelut 0 0 0

1) Kuntalain mukaan terveydenhuoltolain mukaiset sairaanhoito ja muut terveydenhuoltopalvelut on
yhtiditettava 1.1.2019 lukien.

2) Vaasan Talotoimen tuloutustavoite 19 644 500 € koostuu keskushallinnolle tuloutettavasta
paaomavuokran osasta. Tuloutustavoitteen maara vahvistetaan vuosittain talousarviossa.

3) Pohjanmaan Pelastuslaitoksen sitovana tavoitteena on pelastustoimessa kuntaosuuksien
yhteismaara 11 095 400 €, johon sisaltyy investointien nettomenoa vahintaan 630 000 €.

Talousarvion sivuilla 164-179 olevat liikelaitosten talousarviot ovat johtokuntien esitysten mukaiset.
Liikelaitosten johtokuntien on joulukuussa vahvistettava talousarvot, joiden perustana ovat valtuuston
paattdmat sitovat tavoitteet.
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IV VUODEN 2019 TALOUSARVION TAYTANTOONPANO-OHJEET
KAYTTOSUUNNITELMAT

Valtuusto hyvaksyy talousarvion mééararahat tulosaluetasolla. Lautakuntien ja johtokuntien (jatkossa
lautakunta) tulee tammikuussa tarkistaa kayttosuunnitelmat seka toiminnalliset tavoitteet
vastaamaan valtuuston myontdmid maararahoja. Liikelaitoksille valtuusto vahvistaa sitovat
tavoitteet. Liikelaitosten johtokunnat vahvistavat talousarvion niin, ettd asetetut sitovat tavoitteet
Saavutetaan.

Kayttdsuunnitelmat hyvaksyessaan lautakuntien on varmistettava, etta lakisdateiset velvoitteet
pystytdan hoitamaan. Talousarvion toteuttaminen edellyttaa tiukkaa talouden seurantaa ja jatkuvaa
kustannusten hallintaa. Kaupunginhallitus antaa hallintokunnille talousarvion noudattamiseen
lisdohjeistusta (talousarvion noudattamisohjeet).

Kayttosuunnitelmat kasitelldadn kaupunginhallituksessa helmikuussa.
KOKONAISVASTUU TOIMINNASTA JA TALOUDESTA

Tilivelvollisia ovat kuntalain ja kaupunginvaltuuston paatéksen mukaan lautakuntien ja johtokuntien
jasenet, tulosaluejohtajat ja esittelijdina toimivat viranhaltijat. Valtuuston vahvistamien maararahojen
ja niiden perusteiden ja tuloperusteiden noudattaminen kuuluu tilivelvollisuuden piiriin.

Lautakunta ei saa ylittad myonnettyd kokonaismaararahaa; samoin on huolehdittava siitd, etta
valtuuston vahvistamat tuloperusteet toteutuvat. Talousarvioon sisallytetyt ja maararahoissa
huomioidut uudelleenarviointitoimenpiteet tulee toteuttaa. Jos vuoden aikana méaararahoihin
kohdistuu ylityspaineita, on toimintaa uudelleen arvioimalla turvattava maararahojen riittavyys.
Ylitys, joka johtuu ulkoisen toimintaympariston muutoksesta ja on niin suuri, etta sita ei toimintaa
uudelleen arvioimallakaan pystytd kattamaan, on valittdbmasti tuotava kaupunginhallituksen
kasittelyyn kokonaistalouden vaikutusten arvioimiseksi ja mahdollisten tasapainotustoimenpiteiden
kaynnistamiseksi. Vuoden alkupuolella maararahoja tulee kayttaa vain valttamattémiin hankintoihin,
jotta talousarvioon jaa likkumavaraa myds vuoden loppupuolelle.

Tulot on kannettava nopeasti laskutusperusteen syntymisen jalkeen; ostolaskut maksetaan vasta
erapaivana rahoituskustannusten minimoimiseksi, samoin kéateisalennusten saanti on varmistettava.

MAARARAHOJEN SITOVUUS, TALOUDEN OHJAUS JA TASAPAINOVAATIMUKSET

1. Kayttdtalouden maararahat
1.1 Bruttoyksikot

Valtuuston toimielimelle vahvistama maararaha sitoo hoitamaan toiminnan maararahan sallimissa
rajoissa tavoitteet saavuttaen.

Valtuustoon nahden sitova méaéaréraha on toimielimelle vahvistettu toimintameno.
Maararahojen kayttotarkoituksen muutoksia voidaan tehda seuraavasti:

* Tulosalueiden valisistd muutoksista paattaa lautakunta.
* Lautakuntien valisistd muutoksista paattda kaupunginhallitus.
* Tulosaluetasoa alemmista sitovuuksista paattaa lautakunta.

Maéararahaan voidaan lisdksi vahvistaa erityissitovuuksia, jotka on esitetty ao. tulosalueen
perustelutekstin lopussa.
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1.2. Nettoyksikot
1.2.1 Tukipalveluyksikot

Tukipalvelujen toiminnan ja talouden ohjauksen periaatteista sdddetdan kaupunginhallituksen
vahvistamissa tukipalvelujen ohjauksen ja arvioinnin menettelytapaohjeissa.

Nettoyksikkdin& (ylivuotinen netto) toimii Vaasan Graafiset palvelut. Muut tuotannolliset tukipalvelut
on yhtiditetty v. 2018.

Nettoyksikdn ohjausvaline on tulos- ja rahoituslaskelma. Rahoituslaskelma laaditaan, mikali
nettoyksikolla on investointimenoja, jotka sen tulee kattaa tulorahoituksellaan; muutoin tulosta
seurataan tuloslaskelman avulla.

Sitova taloudellinen tavoite:

- jos yksikon tulos-/rahoituslaskelma on tilinpaatoksessa alijagamainen tai talousarvion
laatimisvuoden ennuste nayttaa alijaamaa, on tama alijadma katettava viimeistaan kolmen
seuraavan vuoden aikana.

- tukipalveluyksikdn jatkuva tai pidempiaikainen ylijaaman tuottaminen tulee perustua
hyvaksyttyyn investointisuunnitelmaan.

Nettoyksikkdna toimivat tuotannolliset tukipalvelut ja investointien rahoitus:
- Vaasan Graafiset palvelut: ei investointimenoja, tulosta seurataan tuloslaskelmalla

Tukipalveluyksikkéjen investointimaararahan sitovuudessa noudatetaan kohdassa 4. esitettyja
investointimaararahojen sitovuuksia.

1.2.2. Muut nettoyksikot
Lukiokoulutus

A. Opetustoiminta
Sitova taloustavoite: Valtionosuusnormin mukaiset kustannukset €/oppilas ovat korkeintaan
valtionosuusnormin suuruiset.

Toimintaan sovelletaan ylivuotista nettobudjetointia. Valtuustoon n&hden sitovana, tilinpaatoksessa
todettu normihinnan ylitys ("alijadma”) tulee kattaa kahden seuraavan vuoden aikana. Normihinnan
alituksen ("ylijadma”) kertymista ei rajoiteta.

Ali- ja ylijadman kertymista seurataan erillisella laskelmalla.

B. Maksupalvelutoiminta
Sitova nettomeno on toiminnan kattaminen toimintatuloilla. Alijgdm&a voidaan kattaa
opetustoiminnassa syntyneella ylijagamalla. Ylijadman kertymista ei rajoiteta.

Ammatillinen koulutus

Ammatillisen koulutuksen osalta valtion talousarviossa paatetaan vuosittain koulutuksen jarjestajan
tavoitteellinen opiskelijavuosien maara, joka perustuu valtion talousarvioon otettavaan
maararahaan. Tavoitteellisten opiskelijavuosien maara ei saa alittaa jarjestamisluvassa maarattya
opiskelijavuosien vahimmaismaardd. Rahoituksena myonnetddn laskennallisin perustein perus-,
suoritus- ja vaikuttavuusrahoitusta seka liséksi strategiarahoitusta.

Vamia on ylivuotisessa nettobudjetoinnissa oleva yksikkd, jolle laaditaan informatiivinen
tuloslaskelma ja rahoituslaskelma.
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Talouden ohjauksessa noudatetaan soveltuvin osin tukipalvelujen ohjauksen ja arvioinnin
menettelytapaohjeita. Sitova taloudellinen tavoite on: jos yksikdn tulos-/rahoituslaskelma on
tilinpaatdksessa alijgdmainen tai talousarvion laatimisvuoden ennuste nayttaa alijadmaa, on tama
alijagdma katettava viimeistadn kolmen seuraavan vuoden aikana. Ylijadman kertymista ei rajoiteta.

Investointiméararahan sitovuudessa noudatetaan kohdassa 4. esitettyja investointimaararahojen
sitovuuksia.

Vaasan kaupunginteatteri

Ylivuotisessa nettobudijetoinnissa oleva yksikko; sitova nettomeno vahvistetaan vuotuisissa
budjeteissa. Yli-/alijgdméan kertymista seurataan nettolaskelmalla.

Talouden ohjauksessa noudatetaan soveltuvin osin tukipalvelujen ohjauksen ja arvioinnin
menettelytapaohjeita. Sitova taloudellinen tavoite on: jos yksikon tulos-/rahoituslaskelma on
tilinpaatoksessa alijgdmainen tai talousarvion laatimisvuoden ennuste nayttaa alijgdmaa, on tama
alijagdma katettava viimeistadan kolmen seuraavan vuoden aikana.

2. Harkinnanvaraisiin avustuksiin perustuvat maararahat ja tilaustyatilit

Seuraavien maararahojen osalta noudatetaan vuotuista nettomenositovuutta, jolloin nettomenon
tulee olla 0 €. Naiden maararahojen muutoksista paattaa kaupunginhallitus.

1. Avustuksiin ja korvauksiin perustuvat méararahat, jotka saadaan vuoden aikana kohteisiin,
joiden toteuttaminen edellyttdd vastaavan menomadararahan kayttamista.

2. Tilausty6-, maksu- ja myyntipalveluyksikét, jotka kattavat toimintatuloilla toimintamenonsa.

Maararahojen budijetointi ja seuranta on vuoden aikana jarjestettdvd omana tulosyksikkdna tai
ainakin omana laskentakohteena, jolloin nettomenon toteutuminen voidaan todentaa.

3. Investointimaararahat

Investointiosan maararahat vahvistetaan talousarviossa toimielimille omaisuusryhmittain.
Investointiosan maararahojen tulosyksikkdokohtainen kayttésuunnitelma on vahvistettava tammi-
helmikuun aikana.

Valtuustoon nahden sitovana maararahana on:

Aineettomat hyoddykkeet: tulosyksikkotaso.

Julkinen kayttbomaisuus so. kiinteat rakenteet ja laitteet: tulosyksikkdtaso

Koneet ja kalusto so. poistonalainen irtain omaisuus: toimielintaso. Nettobudjetointiyksikdiden
poistonalaisen irtaimen omaisuuden sitova maararaha on yksikdlle talousarviossa vahvistettu
maararaha.

Maa- ja vesialueet: tulosyksikkétaso

Osakkeet ja osuudet: tulosyksikkétaso

Rakennukset: tulosyksikkotaso.

Sitovuustason ylittavista maararahan kayttotarkoituksen muutoksista paattaa kaupunginhallitus (alle
500 000 €) ja valtuusto (yli 500 000 €). Maanvaihtokauppoihin liittyvat maararahamuutokset, joihin ei
lity rahasuorituksia paattaa kaupunginhallitus.

4. Liikelaitokset
Kuntalain mukaisina liikelaitoksina toimivat Vaasan Talotoimi, Vaasan Vesi, Pohjanmaan

pelastuslaitos ja Vaasan Aluetyoterveys. Liikelaitokselle laaditaan tuloslaskelma, rahoituslaskelma
ja tase.
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Liikelaitosten talousarvion ja —suunnitelman laatimista seka liikelaitosta sitovia eria kunnan
talousarviossa koskevat maaraykset sisaltyvat kuntalakiin.

Kaupungin talousarvioon siséltyvét liikelaitoksia sitovat tavoitteet on esitetty sivulla 34.

Investointimaararahat:  valtuustoon nahden sitovana on liikelaitoksen investointeihin
talousarviovuonna varattu kokonaismaararaha, kuitenkin siten kuin talousarvion luvussa Ill on
erikseen tavoitteet asetettu.

MAARARAHAPERUSTEIDEN NOUDATTAMINEN

Talousarvion toteuttamisessa on noudatettava valtuuston ja lautakunnan kayttdsuunnitelmassa
vahvistamia perusteita. Toimintasuunnitelmaa voidaan muuttaa, mikali muuttuneet olosuhteet sita
valttamatta vaativat. Valtuuston maararahaperusteluissa vahvistaman toimenpiteen saa muuttaa
kaupunginhallitus ja suurempien periaatteellisten toimenpiteiden osalta valtuusto.

Mikali toimintaan saadaan valtionosuutta, on ennen toimenpiteen suorittamista varmistettava, etta
valtionosuus saadaan vahvistetun suuruisena.

Lautakunnat eivat saa

e oOsoittaa maararahoja talousarviovuoden aikana talousarvioon sisadltymattdman toimin-
tamuodon aloittamiseen,

e Osoittaa maararahoja talousarvioon sisaltymattoman palvelutason nostamiseen tai palvelujen
laajentamiseen,

¢ tehda yli vuoden kestavia leasing- tai vuokrasopimuksia.

HENKILOSTOMAARARAHAT SEKA HENKILOSTOSUUNNITTELU

Kaupunginhallitus antaa maaraykset henkilostéresurssien ohjauksesta ja mahdollisista
sitovuusmaarayksistd. Lautakunnan tulee vastata kokonaism&&érarahansa riittdvyydestda, johon
kuuluvat myos henkildstomaararahat.

Lautakunnan on vuosittain paivitettava henkiléstdsuunnitelma, jossa kartoitetaan henkilostorakenne,
tulevan toiminnan vaatima rakenne ja l&htdvaihtuvuus. Vapautuvien virkojen ja toimien
tayttdmismenettelyssd seka maéaaraaikaisen henkilokunnan palkkaamisessa noudatetaan
yleisjaoston ja kaupungin johtoryhman paatoksia seka muita annettuja ohjeita.

SEURANTA

Tulosalueiden tulee antaa lautakunnille selvitys sitovien taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden
toteutumisesta seka tilinpaatdsennuste. Tarvittaessa on esitettdva toimenpiteet maararahan
ylityspaineiden kattamiseksi.

Aikataulu:
- kayttésuunnitelmien tarkistus tammikuussa
- Huhti- ja elo- ja syyskuun lopun tilanteista talous-, toiminta- ja henkilostoraportti sisaltden
tilinpaatdsennusteen.
- Keskitetysti raportoidaan kaupunginhallitukselle talouden toteutumatilanteesta kuukausittain.
Talous- ja omistajaojaus raportoi kaupunginhallitusta ja valtuustoa kokonaistalouden toteutumasta
vastaavina ajankohtina.

Valtuustoon n&hden sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen raportoidaan 31.8.
toteutumatilanteesta ja tilinpaatoksessa.
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ARVONLISAVEROKAYTANTOJEN OIKEELLISUUDEN VARMISTAMINEN

Hallintokuntien tulee toiminnassaan varmistaa arvonlisdverokaytantdjen oikeellisuus. Erityisesti
uuden toiminnan kaynnistamisen yhteydessé on selvitettdva oikea arvonlisamenettely.

VASTUUHENKILOT

Lautakuntien on vuosittain maarattdva henkilot, jotka sen puolesta hyvaksyvat tositteet, ellei
hyvaksyjad ole maaratty hallinto- tai toimintasaannodssa. Hyvéksyjan on tarkistettava, ettd tosite
tayttaa annetut vaatimukset ja etta kaytettavissa olevaa maararahaa ei yliteta.

TILAPAISLUOTTO

Kaupunginhallitus oikeutetaan ottamaan tilapaisluottoa maksuvalmiuden turvaamiseksi enintéén 60
milj. €.

LEASINGRAHOITUS

Leasingrahoituksen hankinnasta on saadetty keskushallinnon toimintasdénntssa. Lisaksi
talousjohtajalla on valtuus tehdda sosiaali- ja terveystoimen hankintoihin liittyvat
leasingrahoitussopimukset 300.000 euroon saakka siten kuin kaupunginhallitus on erikseen
paattanyt.
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V KAYTTOTALOUSOSA

MAARARAHAT JA TULOARVIOT

1. KAYTTOTALOUSOSA, KAUPUNKI sivut 44 - 161

2. KAYTTOTALOUSOSA, LIIKELAITOKSET sivut 164 -179

Kayttétalousosassa tulosaluekohtaisen perustelun jalkeen on esitetty toimintatuotot ja -kulut
seka toimintakate. Maararahan sitovuuksia on tarkemmin selvitetty osassa IV Vuoden 2019
talousarvion taytantéonpano-ohjeet sivuilla 35-39.

Vuodesta 2012 lukien sairausvakuutuskorvaukset on budjetoitu yhtend erdna varausmaara-
rahoihin palkkavaraukseen liikelaitoksia ja nettoyksikoéita lukuun ottamatta. Toteutumat Kir-
jataan vuoden aikana entiseen tapaan hallintokuntien tileille. Palkkavaraukseen budje-
toidusta tuloarviosta siirretaan hallintokuntien talousarvioon toteutumaa vastaava summa,
jolloin tilinpaatoksessa sairausvakuutuskorvausten budjetointi ja toteutuma vastaavat toisi-
aan.



KAYTTOTALOUS

Toimiala/Toimielin

Keskusvaalilautakunta
Tarkastuslautakunta
KESKUSHALLINTO

Kaupunginvaltuusto
Kaupunginhallitus

Vahankyron aluelautakunta
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Tulosalueet

100 Vaalit

110 Tarkastustoimi

120 Kaupunginvaltuusto

130 Kaupunginhallitus

131 Hallintopalvelut

133 Henkilostopalvelut

134 Talous- ja omistajaohjaus

135 Kaupunkikehitys

136 Kaavoitus

140 Avustukset

141 Jasenmaksut

142 Osuudet

143 Varausméaararahat

144 Keskitetysti hallinoitavat kustannukset

145 Tydllistdminen

146 Osuudet eriytetyssa kirjanpidossa oleviin
likelaitoksiin seka liike- ja maksupalvelutoimintaan
kohdistettavat kustannukset

148 Taseyksikko Elisa Stadion

160 Yhtidmuotoisesti tuotettavat ruoka- ja materiaalipalvelut

150 Lautakunnan hallinto ja yhteiset
151 Yhteispalvelupiste Vahakyro
152 Kyronmaan tytpaja Arpeeti

SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMEN TOIMIALA

Sosiaali- ja terveyslautakunta

SIVISTYSTOIMEN TOIMIALA

Kasvatus- ja opetuslautakunta

Koulutuslautakunta

Kulttuuri- ja liikuntalautakunta

TEKNINEN TOIMIALA
Rakennus- ja ymparistdlautakunta

200 Sosiaali- ja terveystoimen yhteiset ja tekniset tukipalvelut
210 Sosiaalityo ja perhepalvelut

220 Koti- ja laitoshoito

230 Terveyspalvelut

239 Erikoissairaanhoito

240 Yhteistoiminta-alue Laihia

302 Varhaiskasvatus

305 Esi- ja perusopetuksen kotikuntakorvaukset
306 Suomenkielinen perusopetus

307 Ruotsinkielinen perusopetus

312 Vaasan Lyseon lukio

313 Vasa Gymnasium & Vasa Svenska Aftonlaroverk
315 Vamia

355 Nuorisopalvelut

443 Vaasan kaupungin opistot

351 Liikuntapalvelut

363 Vaasan kaupungin museot
373 Kulttuuri- ja kirjastopalvelut
380 Vaasan kaupunginorkesteri
381 Vaasan kaupunginteatteri

500 Rakennusvalvonta

Sivu

44

45

46
48
51
55
59
61
63
66
67
67
68
69
69
72

72
73

75
76
76

78

81
83
87
90
95
96

100

105
111
112
115

119
121
123
125
128

131
133
136
139
141

143
147
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501 Ympaéristénsuojelu 148
503 Terveysvalvonnan yhteistoiminta-alue 150
504 Elainlaakintahuollon yhteistoiminta-alue 151
Tekninen lautakunta 510 Yhteispalvelut 153
511 Kiinteistétoimi 153
512 Kuntatekniikka 157
Vaasan seudun jatelautakunta 580 Jatelautakunta 160
LIIKELAITOKSET 163
Pohjanmaan Pelastuslaitos- 650 Pohjanmaan Pelastuslaitos 164
likelaitoksen johtokunta
Vaasan Vesi -liikelaitoksen johtokunta
660 Vaasan Vesi 169
Vaasan Aluetyoterveyshuollon johto-
kunta 670 Vaasan Aluetytterveys 172

Vaasan Talotoimi -liikelaitoksen johto-
kunta 680 Vaasan Talotoimi 175
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KESKUSVAAALILAUTAKUNTA

100 VAALIT
Toiminta-ajatus

Kunnan keskusvaalilautakunta on lakisdateinen kunnallinen lautakunta, joka toimii seka
kunnallisvaaleissa etta valtiollisissa vaaleissa.

Toimintaympaéristé 2019-2021

Keskusvaalilautakunnan toimintaa ohjaavat vaali- ja puoluelainsdadantdé sekd muut kunnan
toimintaa ohjaavat lait ja asetukset.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Keskusvaalilautakunta jarjestdd suunnittelukaudella 2019-2021 eduskuntavaalit 14.4.2019,
Europarlamenttivaalit 26.5.2019 ja mahdollisesti myds maakuntavaalit toukokuussa 2019, mikali
hallituksen esitys sote- ja maakuntauudistukseksi hyvaksytaan syksylla 2018. Vuonna 2020 ei
jarjesteta sddnnonmukaisia vaaleja, mutta vuoden 2021 huhtikuussa jarjestetaan kuntavaalit.

Keskusvaalilautakunta jarjestdd sekd ennakkodanestyksen ettd varsinaisen vaalipaivan
adanestyksen. Valtio korvaa kunnille valtiollisissa vaaleissa aiheutuneita  menoja
ennakkodanestyksen jarjestamisesta kertakorvauksena. Valtioneuvosto paattaa korvauksen
maarasta vaalien jalkeen. Vuoden 2018 presidentinvaaleissa korvaus oli 2,2 €/aanioikeutettu.

Vuoden 2019 talousarvio on laadittu kahdelle valtiolliselle vaalille. Mahdollisille maakuntavaaleilla
on laadittu erillinen talousarvio.

Keskeisena tavoitteena keskusvaalilautakunta tekee toimenpiteitd &anestysaktiivisuuden
nostamiseksi jarjestamalla ennakkoaanestyspaikat mahdollisimman lahelle paikkoja, joissa
adanestgjat yleensa liikkuvat seka jarjestamalla d&nestyspaivan paikkoihin mahdollisuuden kuitata
koneellisesti aanestyksia jonojen valttdmiseksi.

Keskusvaalilautakunnalla ei ole vakituista henkiléstdd vaan se palkkaa tarvittavaa tilapaista
henkilostba vaaleja varten.

Tuloslaskelma

1000 € TP 2017 TA 2018 TA 2019
Toimintatulot 342 342

Toimintamenot - 160 - 425 - 442

Toimintakate - 160 - 83 - 100

TARKASTUSLAUTAKUNTA

Toiminta-ajatus

Kaupunginvaltuuston alainen tarkastuslautakunta huolehtii hallinnon ja talouden ulkoisen
tarkastuksen jarjestamisesta ja valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevat asiat. Tarkastuslautakunta arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet toteutuneet seka onko palvelutoiminta jarjestetty tarkoituksenmukaisesti.
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Toimintaympaéristé 2019-2021

Tarkastuslautakunta toteuttaa talousarviossa ja —suunnitelmassa tehtyjen sitovien tavoitteiden
arviointia. Vuonna 2015 voimaan astunut kuntalaki ja niista tarkastustoimintaan aiheutuvat tehtavat
huomioidaan tarkastuslautakunnan tydskentelyssa.

Toiminnan painopistealueet

Arvioida kaupungin sitovien tavoitteiden ja resurssien tuloksena syntyvat tulokset. Kaupungin

palvelutoimintaa arvioidaan suhteessa sitoviin tavoitteisiin. Palveluprosessien laadun ja
tuloksellisuuden arviointiin kiinnitetdan huomiota.

110 TARKASTUSTOIMI

Toiminta-ajatus

Tulosalue sisaltdd tarkastuslautakunnan, ulkoisen tilintarkastuksen (ostopalvelu) ja
tarkastusyksikon toiminnan.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

A. Tarkastuslautakunta toimii kaupunginvaltuuston alaisena ja valmistelee valtuustolle
toimialaansa kuuluvat asiat. Kuntalain nojalla lautakunta

- antaa vuosittain valtuustolle arviointikertomuksen edellisen tilikauden toiminnallisten
ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta, jotka perustuvat kaupungin strategiaan,

- valvoo kuntalain 84 8:ssd saadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden
noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi.

B. Ulkoinen tilintarkastaja tarkastaa kuntalain nojalla:

- onko kaupungin hallintoa hoidettu lain ja valtuuston asettamien paatésten
mukaisesti;

- antavatko kaupungin tilinpdatos ja siihen kuuluva konsernitilinpaatos tilinpaatoksen
laatimista koskevien saanndsten ja maaraysten mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot
kunnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta;

- Ovatko valtionosuuksien perusteista ja kaytdsta annetut tiedot oikeita;

- Onko kaupungin sisdinen valvonta ja riskienhallinta seka konsernivalvonta jarjestetty
asianmukaisesti.

C. Tarkastusyksikkd valmistelee tarkastuslautakunnalle esiteltavan arviointikertomuksen ja
muut arviointiin liittyvat asiat seka avustaa tarkastuslautakuntaa tilintarkastajan tyon
yhteensovittamisessa.

Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2015 TP 2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019

Tarkastuslautakunnan toiminta | 307 pv 321 pv 2715 pv 285 pv 285 pv
(arviointi, tilintarkastuksen
jarjestdminen)

Ulkoinen tilintarkastus 80,05 pv 66,20 pv 77,31 pv 80 pv 80 pv

Keskeiset talouden tunnusluvut

Tunnusluku TP 2017 TA 2018 TA 2019

Ulkoinen tilintarkastus, ostopalvelu /1000€ 31,8 35,4 35,4
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Tavoitteet
Kaupungin strategisista Hallintokunnan keskeiset tavoitteet | Mittari
tavoitteista johdettu vuodelle 2019
toiminnan tavoite/periaate
Arviointikertomus vuodelta 2018 Toteutunut
Arviointisuunnitelma Toteutunut
Sisainen valvonta ja riskien Hallintokunnan keskeiset Mittari
hallinta tavoitteet vuodelle 2019
Sidonnaisuusrekisterin yllapito Toteutunut

Avainhenkiloriski

Ei poikkeustoimia

henkildstojarjestelyjen osalta

Tuloslaskelma

1000 € TP 2017 TA 2018 TA 2019
Toimintatulot

Toimintamenot - 250 - 273 - 273
Toimintakate - 250 - 273 - 273
Henkilostd 2017-2019

Henkil6sto 31.12.2017 TA 2018 TA 2019
Vakituiset 2 2 2

- kokoaikaiset 2 2 2

120 KAUPUNGINVALTUUSTO

Toiminta-ajatus

Kaupunginvaltuusto toimii kaupungin ylimpana paatoksentekoelimena, paattdd Vaasan toiminnan
suuntalinjoista seka kuntalaisille jarjestettdvien palveluiden maarasta ja laadusta. Kaupungin
strategia on valtuuston keskeisin valine kaupungin toiminnan ja talouden pitkdjannitteisessa
johtamisessa. Valtuusto hyvéksyy talousarviossa ja -suunnitelmassa toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet kaupungin toimialoille sek& paattaa toiminnan rahoituksesta. Kaupunginhallitus vastaa
kaupunginvaltuuston paatosten valmistelusta ja taytantdonpanosta. Kaupunginvaltuuston
valitsemat lautakunnat jarjestavat palvelut valtuuston asettamien tavoitteiden mukaisesti.

Toimintaympaéristé 2019-2021

e Talous osoittaa elpymisen merkkeja, mutta Vaasan haasteena on tyOpaikkojen maéran
saaminen jalleen nousuun.

maakuntauudistus

kuntaliitosasiat

valtion sadastétoimenpiteet ja valtionhallinnon uudistaminen

uuden kuntalain edellytykset kuntatalouden pitdmiseksi tasapainossa seka palvelurakenteen
uudistaminen

¢ uuden kuntalain edellyttdmat konserniohjauksen muutokset
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e kasvukeskusten vetovoiman lisaantyminen ja kasvu, jolloin muuttoliikkeeseen vaikutetaan mm.
tyopaikkatarjonnalla, asemakaavoituksella seka tonttien tarjonnalla ja asuntotuotannolla seka

palveluiden markkinoinnilla

e kaupungin henkiloston ikdantyminen ja elakoityminen ja lahtbvaihtuvuus aiheuttavat haasteita

osaamisen hallintaan ja tyohyvinvointiin.

¢ ilmastonmuutoksen ja sen trendien sekd saadosten vaikutukset vaasalaisiin yrityksiin ja

kaupungin omaan toimintaan

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Kaupungin vision ja strategisten linjausten toimeenpano ja valtuustoon nahden sitovien tavoitteiden
asettaminen ja seuraaminen toimialoille, tulosalueille ja palveluille. Tavoitteiden toteumaa

seurataan puolivuosittain.

Vaasan kaupungin konserniohjauksen vahvistaminen ja toimintaohjelmien ohjausvaikutuksen

kehittdminen ja talouden tasapainottaminen vuoteen 2020 mennessa.

Maakuntauudistuksen vaikutusten huomioiminen kaupungin palvelutoiminnassa ja henkilostdssa.

Kuntaliitosneuvottelujen eteenpdin vieminen.

Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2015 TP 2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019
Valtuuston kokoukset ja sem. 11 9 9 12 12
Paatokset Ikm 131 124 139 140 140
Keskeiset talouden tunnusluvut

Tunnusluku TP 2017 TP 2018 TA 2019
Kustannukset € / kokous 46 555 40 850 38 075
Kustannukset € / asukas 6,2 6,76
Sisainen valvonta

Valtuuston paatdsten oikeudellinen valvonta tapahtuu kaupunginhallituksen

taytantdonpanopaatdsten yhteydessa. Valtuuston paatoksiin on valitusoikeus.

Tuloslaskelma

1000 € TP 2017 TA 2018
Toimintatulot 1 1

Toimintamenot - 419 - 457
Toimintakate - 418 - 456

Henkilostd 2017-2019

Kaupunginvaltuuston alaisuudessa ei ole omaa henkildstoa.

TA 2019
1

- 457

- 456
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130 KAUPUNGINHALLITUS

Toiminta-ajatus

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja taloudenhoidosta seké valtuuston p&atosten
valmistelusta, taytantdéonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kaupunginhallitus valvoo kaupungin
etua seka hoitaa kaupungin ulkoisia suhteita. Kaupunginhallitus reagoi aktiivisesti
toimintaympéariston muutoksiin.

Toimintaympaéristé 2019-2021

Epavarmuus maailman ja Suomen taloudessa helpottunut merkittdvasti ja vaikuttaa myo6s
energiasektoriin ja siten vaasalaisiin yrityksiin. Talouden suotuisan kehityksen ennustetaan
jatkuvan vaikkakin hieman vuotta 2018 pienempana. Epévarmuutta luo kuitenkin maailmalla
kdynnissa olevat vastakkainasettelut mm. wuusien tullien muodossa. Kotimaassa valtion
toimenpiteiden ja erityisesti maakunta- ja sote-uudistusten mahdollinen toteutuminen ja niiden
vaikutuksia kuntien toimintaan ja talouteen on vaikea ennustaa. Kuntien yhteistyd Vaasan seudulla
ja mahdolliset kuntaliitokset tulevat muuttamaan merkittavasti Vaasan toimintaymparistoa.
Kuntatalouden ennustamattomuus ja tasapaino-ongelmat sek& palvelurakenteen muutokset
aiheuttavat my0s Vaasan talouteen epavarmuutta. Valtion toimenpiteet kuntien normipurkujen
osalta ovat edistyneet vaatimattomasti. Kasvukeskusten vahvistuminen on ilmeista ja Vaasan on
nyt selkeasti oltava myos jatkossa kasvukeskusten joukossa ja Vaasan seudun kehitysta on eri
yhteyksissa pidetty maamme parhaana, joskin seudun tyépaikkojen vaheneminen on pysayttanyt
aiempien vuosien voimakkaan vaeston kasvun. Odotettavissa on kuitenkin vaeston kasvua, silla
trendind on ollut se, ettd energiasektorin kasvu ja kehittyminen tulee aina muutamia vuosia
nousukauden alun jalkeen. Vaeston ikarakenteen nousu vaikuttaa palvelutarpeeseen ja -
rakenteeseen sekda myods maahanmuutto. Kaupungin henkildston ikaantyminen ja elakoityminen
ovat toimintavuosien aikana huipussaan. Uuden henkildston rekrytointi nuorentaa henkildston
keski-ikaa.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Kaupunginhallitus huolehtii siitd, ettd kaupungin strategia pannaan taytant66n ja seuraa maaraajoin
sen tavoitteiden, mittarien ja toimenpiteiden toteutumista. Uuden luottamushenkildorganisaation
toimivuutta seurataan ja tehdaén siihen tarvittavia muutosehdotuksia. Hallintoa ja sen tuottavuutta
kehitetdan palvelurakenteita ja tukipalveluita uudistamalla. Samalla kehitetdan ja uudistetaan
toiminnallisia ja hallinnollisia prosesseja. Kaupunginhallitus ohjaa ja seuraa aktiivisesti
konserniyhteisdjen toimintaa ja antaa linjauksia omistajachjauksen avulla.

Kaupunginhallitus panostaa erityisesti toiminnan, talouden ja henkildston ohjaukseen ja
seurantaan. Tata edellyttdd mm. kumulatiivisen alijaamén kattamisvaade vuoden 2020 loppuun
mennessa. Positiiviseen muuttolikkeeseen ja vaeston kasvuun vaikutetaan mm. markkinoimalla
yhdessa Vasekin ja Visit Vaasan kanssa Vaasan seutua. Talldin tuodaan esille mm.
tyopaikkatarjontaa, omakoti- ja yritystonttien tarjontaa ja hyviad ja kilpailukykyisia yritysten ja
kaupungin palveluita. Naiden positiiviselle kehitykselle luodaan edellytykset tehokkaalla ja
laadukkaalla asemakaavoituksella ja niiden toteuttamisella.

Myds Kansainvdlisen ohjelman ja Energia- ja ilmasto-ohjelman taytantéonpanot ja niiden
vaikutukset kaupungin toimintaan ja elinkeinoihin ovat keskeisid painopistealueita. Logistiikan ja
Merenkurkun laivaliikenteen kehittdminen tukevat ndiden ohjelmien tavoitteita. Tuetaan eri tavoin
omiin vahvuuksiin perustuvaa Vaasan ja Vaasan seudun kilpailukykya. Seudun kilpailukykya
nostaisi mm. kuntalitos Mustasaaren kanssa. Kuntaliitosneuvotteluiden onnistumiseen
kaupunginhallitus panostaa erityisesti suunnittelukauden alussa. Kannustetaan valtiota
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toimenpiteisiin kuntien normipurussa ja osallistutaan niihin. Kaupungin toimintojen ja palveluiden
uudelleen organisoinnissa keskeista on tukipalveluiden edelleen kehittdminen ja kevaalla 2018
perustettujen tukipalveluyhtididen (Teese Botnia Oy ja Mico Botnia Oy) toiminnan kaynnistyminen
ja niille asetettujen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen. Osa kaupungin talous-
ja henkiléstohallinnon toiminnoista seka tietohallinnosta siirtyi Mico Botnian hoidettavaksi. Teknisen
sektorin tuotannolliset tukipalvelut ovat siirtyivat Teese Botnialle. Yhtididen toiminnan on maaréa
toimia tdydessa tehossaan vuoden 2019 aikana.

Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2015 TP 2016 TP 2017 TP 2018 TA 2019
Hallituksen ja jaostojen kok. 48 43 47 50 50
Paatokset Ikm 806 680 754 850 850
Keskeiset talouden tunnusluvut

Tunnusluku TP 2017 TP 2018 TA 2019
Kustannukset € / asukas 22,60 17,06 16,45
Tavoitteet

Kaupungin strategisista Hallintokunnan keskeiset tavoitteet | Mittari

tavoitteista johdettu toiminnan | vuodelle 2019

tavoite/periaate

Kaupungin ja kaupunkikonsernin | Paatéksenteossa huomioidaan Kaupungin

johtaminen siten, etta
kaupunginvaltuuston strategiassa
asettamat toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet toteutuvat.

- toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet,

- paatosten yhdensuuntaisuus
strategian kanssa,

- hallinnollisten tukiprosessien
kehittdminen,

- yhtididen toiminnan kehittdminen

- luottamushenkildorganisaation
kehittdminen

- talousarvion toteutumista
seurataan kuukausittain ja
ryhdytaan tarvittaessa
toimenpiteisiin

- tavoitteiden toteutumista
Seurataan 2 kertaa vuodessa.

Johtamista tukevien ohjaus- ja
tietojarjestelmien kehittdminen.

Omistajaochjauksen kehittdminen
suhteessa konserniyhtigihin,
liikelaitoksiin ja kuntayhtymiin.

Merkittavimpien kilpailutusten
koordinointi.

Talousarviolaadinnan ja raportoinnin
tietojarjestelmien kehittdminen.

kehitystavoitteiden
toteutumisen seuranta

Tiedonohjauksen
jarjestelmien kehittdminen.

Omistajaochjauksen
periaatteiden hyvaksynta ja
seuranta

Tiedoksi
kaupunginhallitukselle.
Tietojarjestelmien
kayttbonottoaste.

Konserniohjauksen ja johtamisen
kehittaminen

e Konserniohjauksen
selkeyttdminen

* Yhtenaiset tieto- ja
raportointijarjestelmat
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e Saastovelvoitteet myods * Yhtenaiset ohjeistukset
kuntayhtymille ja yhtidille

e Kehittdmishankkeiden
prosessijohtaminen

Henkilostdrakenteen optimointi e Organisaatioiden uudistaminen, e Hyvéksytyt johtosdannot
hallinnon keventaminen ja ja toimintasaannot.
poikkihallinnollisten prosessien e Henkiléstomaara/tuotetut
tehostaminen palvelut/muut kunnat

e Ennakoiva henkildstdsuunnittelu
e Palvelurakenteen kehittaminen

Kaupungin ja seudun yhteisen Seutuviestinnan strategiassa e Viestinnan mittaaminen
brandin vahvistaminen maariteltyjen kéarkiviestien (meri, ja seuraaminen
intohimo, energia) vahvistaminen. (imagotutkimus, media-
Vaasan vahvuuksien esille tuominen ja some- ja
alueen markkinointi verkkosivuseuranta).
energiateknologian keskittymana. e PR-toiminnan

kvantitatiiviset tiedot.

Sisainen valvonta ja riskien Hallintokunnan keskeiset tavoitteet | Mittari

hallinta vuodelle 2019

Asioiden valmistelun ja paatdsten Paatosten oikeellisuuden * Itseoikaisujen maara 0

laatu varmentaminen * Valitusten maara alle 1
% paatosten
lukumaarasta

Sisdisen valvonnan raportin ja Sisdisen valvonnan raportin ja Toteutuneet toimenpiteet

riskienhallinnan tietojen kokoaminen | riskikartoitusten edellyttdmien

toimenpiteiden kaynnistdminen

Tuloslaskelma

1000 € TP 2017 TA 2018 TA 2019
Toimintatulot 194 24 76

Toimintamenot -1769 -1587 -1592
Toimintakate -1575 -1563 -1516

Henkil6st6 2017-2019

Henkil6std 31.12.2017 TA 2018 TA 2019
Vakituiset 15,5 17 17,5

- kokoaikaiset 15 17 17

- osa-aikaiset 0,5 0,5
Maaraaikaiset 3

- kokoaikaiset 3

- osa-aikaiset

Kaupunginhallituksen alaiseen henkilost6on vuonna 2019 kuuluvat ylin johto (kaupunginjohtaja ja 3
toimialajohtajaa) ja johdon tuen 14 tydntekijad, jotka ovat 5 lakimiesta, yksi erityisasiantuntija, 5
controlleria, yksi hallintopaallikko ja 2 sisaista tarkastajaa.
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131 HALLINTOPALVELUT

Toiminta-ajatus

Hallintopalvelut huolehtii kaupunginvaltuuston ja —hallituksen seka kaupungin johdon ja
asiantuntijoiden sihteeripalveluista ja valmistelu- ja taytantéonpanotehtavistd. Hallintopalveluiden
tehtavana on myds huolehtia kaupungin hallinnolle keskitetysti tuotettavien yleishallinnon
tukipalvelujen ja kaupunkilaisille tarjottavien yhteispalveluiden jarjestamisesta. Viestintapalveluiden
tavoitteena on kaupungin positivisen maineen rakentaminen ja yll&pitaminen sek&
vuorovaikutuksen ja yhteishengen luominen kaupunkilaisten kanssa. Viestintdpalvelut kertovat
kaupunkilaisille ajankohtaisista palveluista ja heitd koskevista pé&éatoksista eri kanavilla ja eri
kohderyhmille muokattuna.

Toimintaympaéristé 2019-2021

Kaupungin  pdivitetty  strategia  otetaan  huomioon  hallintopalveluiden  toiminnassa.
Maakuntahallinnon ja soten uudistus, seka kaupungin perustamat tukipalvelu-yhtiot vaikuttavat
merkittavasti kaikkiin kaupungin tukipalveluihin ja siten myds hallintopalveluiden tukipalveluihin.
Vaikutukset konkretisoituvat vuosina 2018 ja 2019, jolloin uudet maakuntahallinnot ja yhtitt
aloittavat toimintansa. Uusi tapa toimia, muutosvaihe kestda 2-3 vuotta ennen kuin toimintamalli
vakiintuu.

Vaasan seudulla tapahtuvat muutokset kuntien valilla ja yhteistydssa seka kuntaliitosneuvottelut
Mustasaaren kanssa vaikuttavat keskushallinnon toimintaan laajemminkin.

Kaupunki ottaa kayttoéon markkinoilla olevia sahkdisid palveluita. Digitalisaatio tuo uusia tapoja
tuottaa ja hoitaa palveluita, naita kehitetddn yhteistydssa Mico Botnian kanssa. Viestinnédn
monikanavaisuus ja verkkopalveluiden kehittyminen sekd muutokset matkailun trendeissa otetaan
huomioon kaupungin viestintaa kehitettédessa.

Keskushallinnon organisaatiota ja johtamista ollaan uudistamassa. Ensimmaéainen askel
muutokseen otetaan, kun helmikuussa 2019 kaikki keskushallinnon tulosalueet siirtyvat
Raastuvankatu 33 vaistotiloihin palatakseen sitten remontin lapikdyneeseen Hallintotaloon n. parin
vuoden kuluttua. Véaliaikaistilat edellyttavat henkilostélta joustavuutta ja muutosalttiutta seka
valmiutta ottaa uusia toimintatapoja kayttéoén. Tarkoituksena on valmistautua ns.
monitilatoimistomalliin, jonka pohjalta Hallintotalon tulevat tilat tullaan rakentamaan.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Hallintopalveluiden tukipalveluita kehitetddn tukipalvelu-uudistuksen pohjalta. Kaupungin Ict-
palvelut/tietohallinto siirtyi pagosin MicoBotnian hoidettavaksi ja edellyttaé jaljelle jaavan toiminnan
uudelleenorganisointia. Tukipalveluita tullaan kehittdm&dan voimakkaasti taloussuunnitelma
kaudella.

Tukipalveluiden kehittamisella tavoitellaan:
- parempaa ja asiakaslahtdisempaa sisaista palvelua
- parempaa ohjattavuutta, koordinointia ja ennakoitavuutta
- ketteryyttd ja skaalautuvuutta
- resurssien tarkoituksenmukaista kohdennusta ja henkil6riskien hallintaa
- osaamisen jarjestelmallisté kehittdmista ja jakamista
- yhteisia ja tehokkaampia toimintatapoja ja siten taloudellista séastéa
- parempaa varautumista tuleviin rakennemuutoksiin
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Yleisten tietojarjestelmien (talous-, henkilosté-, sahkdinen arkistointi, ym.) paivittdminen ajan tasalle
ja automaation lisddminen on tietohallinnon ensisijaisia tavoitteita. S&hkdisia palveluja kuntalaisille
on kehitettava.

Vaasan seudun viestinnan ja markkinoinnin kehittdminen kaynnistettiin 2018 ja uuden ilmeen
jalkauttaminen jatkuu 2019 yhdessa Vasekin ja Vaasan seudun Matkailu Oy:n kanssa tavoitteena
yhteisen bréandin vahvistaminen.

Erityisend painopistealueena vuonna 2019 on yhteisen verkkopalvelun toteuttaminen tavoitteena
vahvistaa digitaalista nakyvyytta.

Sahkoista asiointia kehitetdan Suomi fi- palvelua hyoddyntden ja yhdessd ohjelma-toimittajien
kanssa. Paatoksenteon tukea kehitetaan osana tukipalvelu-uudistusta. Paatdsviestintaa kehitetaan
yhdessa johtavien virkamiesten ja luottamushenkildiden kanssa, tavoitteena on avoin, ennakoiva ja
keskusteleva viestinta sekd henkilokunnalle ettéa kaupunkilaisille.

Puhelinjarjestelman uusiminen on tuonut lisapalveluita, joilla on mahdollista kehittda tydtapoja ja
toimintamalleja asiakaslahtéisempaan palveluun.

Tulosalueen toiminnallinen jako

Hallintopalveluissa on seuraavat palvelualueet: paatbksenteon tuki, tietohallinto ja viestinta. Talous-
ja velkaneuvonta siirtyy vuoden 2019 alusta valtiolle. Yksiktssa tytskennellyt sosiaaliasiamies jaa
toistaiseksi Hallintopalveluihin. Nettobudjettiyksikkdna toimii viestintaan kuuluva graafiset palvelut.

Palvelualueet vastaavat:

Koko kaupungin sihteeripalveluista, edustus- ja suhdetoiminnasta, ystavyyskaupunkiasioista,
asiakirjahallinnosta, kielenk&&nnéspalveluista, puhelinpalveluista, yhteispalveluista (kansalaisinfo),
tietohallinnosta  (atk), opetuksen tietotekniikasta, kaupungin ulkoisesta tiedotuksesta,
tydyhteisdviestinnasta ja markkinoinnista, graafisista palveluista seka talous- ja velkaneuvonnasta
ja sosiaaliasimies palvelusta.

Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2015 TP 2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019
Jarjestetyt tydkokoukset [km 928 1232 1125 870 850
Osallistuneet henkil6t Ikm 12 124 13016 12 600 11 260 11000
Julkaisujen maara 3 3 3 5 5
Tiedotustilaisuuksien maara 42 41 46 45 35
Tiedotteet medialle 98 189 230 100 230
WWW-sivujen kayttajamaara 576 651 582 329 587 976 584 000 589 000
Facebook 5 395 7 520 9048 8 500 10 200
Twitter 1202 1587 1876 1800 2300
Keskuskirjaamo; kirjatut asiat 1362 1461 1476 2000 2000
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Kaupungin strategisista
tavoitteista johdettu toiminnan
tavoite/periaate

Hallintokunnan keskeiset tavoitteet
vuodelle 2019

Mittari

Tukipalvelujen kehittaminen
tehokkaiksi

Hallintopalveluiden vastuulla olevien
tukipalveluiden kehittdminen
asiakkaiden tarpeita palveleviksi

Kaupunkilaisille tarjottavien sahkoisten
palveluiden kehittdminen

Graafisten palveluiden
palveluvalikoima pidetéén
monipuolisena ja kehitetd&dn kysynnén
mukaan.

Graafisen alan palvelujen tuotannon ja
hankinnan keskittAminen/koordinointi.

Keskitettyjen tukipalveluiden
sujuvuus, nopeus, laatu ja
kilpailukyky seka
asiakastyytyvaisyyden
seuraaminen

Sahkoisten palveluiden
maard ja kayttajamaarat,
asiakastyytyvaisyys.

Tulos 0 €

Asiakaspalautteet

Kaupunginvaltuuston ja -
hallituksen valmisteluprosessin
kehittdminen seka sujuvuuden
turvaaminen

Kehitetdén séhkoista
paatdksentekoprosessia, asiointia ja
tiedonvalitysta.

Valmisteluprosessin
sujuvuus ja laatu.
Tiedonkulun nopeus ja
helppous.
Asiakaspalautteet.

Tietotekniikan toimivuuden
korkeasta tasosta
huolehtiminen.

Puhelinviestinndssa siirtyminen yhden
paatelaitteen (mobiilin) kayttéon

volP —liittymien maara
Mobiilikéayttajien
kokonaismaara.

Vuoropuhelun edistaminen
asukkaiden kanssa, aktiivinen ja
monikanavainen viestinta

Kaksikielisyyden ja
monikielisyyden tukeminen ja
kehittdminen seka kielistrategia

Edustuksellisen ja suoran
demokratian vahvistaminen

Julkaistaan tiedotuslehti 3 kertaa ja
KultTour 2 kertaa vuodessa. Aktiivinen
yhteisty® median kanssa, ennakoiva
tiedottaminen ajankohtaisista asioista.
Monikanavainen viestinta verkossa ja
sosiaalisessa mediassa
Erityisryhmien viestintda kehitetéan.
Sosiaalisen median kaytén
tehostaminen ja vuorovaikutuksen
lisdéaminen asukkaiden kanssa.
Sosiaalisen median sisaltdstrategian
laatiminen ja kayttdonotto.

Kielistrategian laatiminen

Osallistumisohjelman toteuttaminen-
kuntalaiskyselyjen

kaytto

Yksikdiden tukeminen ja sparraus
asukkaiden osallistamisessa ja

Tiedotus- ja KultTour -lehtien
lukumaara ja niista saatu
lukijapalaute.
Tiedotustilaisuuksien ja
medialle lahetettyjen
tiedotteiden lukumaara.
Mediaseuranta
Verkkopalveluiden
kéavijaseuranta
Asiakaspalautteet ja -ideat.
Vuorovaikutuksen
laatuarviointi sosiaalisessa
mediassa.

Strategian valmistuminen ja

jalkautus

kyselyjen, tilaisuuksien
maara
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Kaupungin vetovoimaisuuden
edistdminen

Vetovoimaisen
tapahtumakaupunki-imagon
kehittdminen

Tydyhteisdviestinnan
kehittaminen

palveluiden markkinoinnissa

palautejarjestelmé parempi
hyddyntadminen

Luottamushenkildorganisaation
paatdsviestinnan kehittdminen
yhdessa viranhaltijoiden ja
luottamushenkildiden kanssa.

Kaupungin ja alueen yhteisen brandin
ja ilmeen vahvistaminen ja
jalkauttaminen. Yhteisen
verkkopalvelun toteuttaminen
(visitvaasa.fi, vaasa.fi, vaasanseutu.fi
ja merenkurkku.fi) tavoitteena
vahvistaa seudun nakyvyytta ja
parantaa alueen imagoa, houkutella
seudulle matkailijoita, osaajia, yrityksia
ja uusia asukkaita seka parantaa
tietojen l0ydettavyytta.

Uusien ja suurten tapahtumien
tukeminen ja markkinointiyhteisty®
Visit Vaasan ja tapahtumajarjestajien
kanssa.

Esimiesten ja kaupungin tyontekijoiden
tuki ja sparraaminen avoimen ja
aktiivisen tydyhteisdviestinnan
toteuttamisessa. Intranetin (KiVA)
kehittdminen saadun palautteen
perusteella.

saadun tiedon analysointi ja
sédanndllinen seuranta

Suunnitelmallisen
paatdsviestinnan piirissa
olevien toimielinten
lukumaara

Asiakaspalautteet ja
kehittdmisideat

Kaytettavyystestaukset.
Palaute Beta-versiosta.
Uuden sivuston
kavijaseuranta.

Imagotutkimus

uusien tapahtumien ja
kavijoiden lukumaéara seka
palaute

Henkilokunnan palaute ja
kehittdmistarpeet.
TyOyhteisdkyselyn tulokset
sisdisen tiedottamisen
osalta.

Sisdinen valvonta ja riskien
hallinta

Hallintokunnan keskeiset tavoitteet
vuodelle 2019

Mittari

Turvallisuusriskien
vahentaminen

Raastuvankatu 33 kayttéonotossa
otetaan huomioon turvallisuusriskit ja
toteutetaan turvallisuutta lisdéavat
rakenteelliset ja muut toimenpiteet.

Asiakaspalvelutilat ja tyétilat
ovat turvallisia ja riskit on
minimoitu.

Henkilkunnan vaihtuvuus

Henkildstdsuunnittelun
ohjausvaikutuksen kehittdminen ja
rekrytoinnin onnistuminen johtotasolla
ja operatiivisissa tehtavissa.

Henkilostésaastojen
aikaansaaminen ja
palveluiden jatkuminen
hyvalla tasolla.
Perehdytysten ja hiljaisen
tiedon siirtdmisen
onnistuminen.

Tietojarjestelmien
hairidtilanteiden vahentaminen

Tietojarjestelmariskien vdhentadminen
hyvéksytyn tietotekniikan
varautumissuunnitelman avulla

Hairittilainteiden maara ja
kattavuus

Asiakirjahallintoon liittyvien

Sahkdisen asiakirjahallinnon

Asiakirjahallinnon
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riskien vahentadminen kayttbonoton laajentaminen eri osa- ohjelmistojen kayttdaste.
alueille ja kayttajaryhmiin.

Maakuntauudistuksen Suunnitellaan uudistukseen liittyvat Henkilbsto on tietoinen
aiheuttamat riskit toiminnalle toimenpiteet hyvissa ajoin ja uudistuksesta ja sen
yhteistyéssa Pohjanmaan Liiton ja vaikutuksista.

tukipalvelu-yhtididen kanssa.

Tuloslaskelma

1000 € TP 2017 TA 2018 TA 2019
Toimintatulot 6 994 6 801 6 325
Toimintamenot -11 346 -11 435 -11 230
Toimintakate -4 353 -4 634 - 4905

Henkilostd 2017-2019

Henkilosto 31.12.2017 TA 2018 TA 2019
Vakituiset 181,3 188,4 157

- kokoaikaiset 174 179 151

- osa-aikaiset 7,3 9,4 6
Maaraaikaiset 20,3 5,3 6,8

- kokoaikaiset 19 4 6

- osa-aikaiset 1,3 1,3 0,8

133 HENKILOSTOPALVELUT

Toiminta-ajatus

Henkilostopalveluiden toiminta perustuu henkildstéohjelmaan, jolla tuetaan kaupunkistrategian
tavoitteiden toteutumista. Strateginen henkilostdohjelma sisaltdd hr-toiminnan yhteiset suuntaviivat
ja tavoitteet tuleville vuosille. Henkiléstdohjelmassa linjataan ja ohjataan kaupungin henkiléston
johtamiseen, osaamisen kehittdmiseen ja tyéhyvinvointiin liittyvia tavoitteita.

Kaupunkistrategian mukaan Vaasaa kehitetddn méaéaratietoisesti niin, ettd Vaasassa on hyva
tyoskennelld, asua, opiskella ja matkailla. Kaupunki kehittdd palveluita yhdesséd asiakkaan ja
sidosryhmien kanssa. Henkildston hyvinvointi ja osaamisen kehittdminen ovat strategisesti
tarkeimpia tekijoita hyvan palveluvalmiuden varmistamisessa.

Ohjelmakauden (2018-2020) keskeisina tavoitteina on kehittda johtamis- ja esimies-
tyota — erityisesti tavoitteellista ja valmentavaa tydotetta, yhdessa tekemisen kulttuuria ja positiivista
tybnantajakuvaa. Henkilostéohjelma pohjautuu neljaén lupaukseen, jotka toimivat johtamisen,
toimintamme ja organisaatiokulttuurimme kehittdmisen punaisena lankana.

Toimintaympaéristé 2019-2021

Kuntatalouden haasteet, valtakunnalliset rakennemuutosprosessit ja mahdolliset kuntaliitokset seka
sisdiset organisaatiouudistukset vaikuttavat toteutuessaan organisaatiomme toimintaan. Osa HR:n
palveluprosesseista siirtyi ulkoisen palveluntarjoajan tuotettavaksi v 2018 ja tavoitteena on hyvan
yhteistydn myo6téa tarjota laadukkaat palveluprosessit. Keskushallinnon organisaatiouudistus on
valmisteluvaiheessa, joka huomioidaan toiminnan suunnittelussa.

Organisaatiouudistukset, kuten esim keskushallinnon siirtyminen monitoimitilaymparistoon
hallintotalon peruskorjauksen myo6ta haastaa vanhan johtamisen, edellyttdd uusia tydntekemisen
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tapoja (henkiloston tietotekniset valmiudet) ja muutosvalmiutta. Henkildstopalveluiden rooli on
tukea yhdessa muiden tukipalveluiden kanssa muutoksen onnistunutta lapivientia.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Henkilostopalvelut johtaa strategisen henkildst6ohjelman mukaisesti kaupungin
henkildstopolitikkaa kunkin palvelualueen tavoitteiden mukaisesti.

Osaamisen kehittaminen:

Kehitdamme ja tuemme yhdessd asiakkaan kanssa organisaation strategialdhtdistd osaamista ja
erityisesti osaamisen johtamista. Suunnittelemme ja tuotamme tarkoituksenmukaisia ja laadukkaita
osaamisen kehittdmisen palveluita: toimintaohjelmia, tytkaluja ja koulutuksia.

Rekrytointipalvelut:

Henkiloston rekrytointi on kokonaisuutena yksi Vaasan kaupungin isoimmista investoinneista.
Tuemme asiakasta onnistuneessa rekrytointiprosessin lapiviennissa. Kehitimme ennakoivaa
rekrytointia ja tybnantajakuvaa, aktiivisesti yhdessd alueen eri toimijoiden kanssa mm
oppilaitosyhtesityota lisaamalla.

Ty6hyvinvointipalvelut:

Tuemme Vaasan kaupungin organisaation hyvinvoinnin, turvallisuuden ja niihin liittyvan
toimintakulttuurin edistdmista. Suunnittelemme ja tuotamme tarkoituksenmukaisia ja laadukkaita
palveluita, joilla yllapidetaan ja kehitetaan tydsuojelua, tydhyvinvointia ja turvallisuutta.
Palvelussuhdepalvelut:

Tuotamme ajantasaista palvelussuhdeneuvontaa sopimus- ja lakiasioissa ja pyrimme loytamaan
yhteisen tulkinnan erimielisyystilanteissa. Neuvonta on tasapuolista ja oikeudenmukaista.

Palkkapalvelut:

Henkilostopalvelut vastaa siitd, etta yhtion kanssa laadittu palvelusopimus takaa luotettavan
palkanmaksuprosessin.

Tyollistamispalvelut:

Tavoitteena on korkea aktivointiaste ja tyomarkkinatuen suhteellinen kuntaosuus keskivertoa
matalampi. Tuotamme ja ostamme laadukasta ja kehittyvdd kuntouttavaa ty6toimintaa, jossa on
aktiivinen jatkopoluttaminen. Tyodllistamme tehokkaasti pitkaaikais- ja velvoitetyollistettavia.
Tavoitteena on mygs tyokyvyttomien elakditymisen edistaminen yhteistydssa eri tahojen kanssa.
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Kaupungin strategisista
tavoitteista johdettu toiminnan
tavoite/periaate

Hallintokunnan keskeiset
tavoitteet / toimenpiteet vuodelle
2019

Mittari

Vetovoimainen kaupunki ja
tybnantaja

Talouden tasapaino

Henkiléston osaamisen ja
tyéhyvinvoinnin tukeminen

Johtamis- ja esimiestaitojen
kehittaminen

Toimivat, vaikuttavat
asiantuntijapalvelut

Henkiléstéohjelman
toteuttaminen

Ty6nantajaimagon kehittdminen,
Oppilaitosyhteistydn kehittaminen
Digitaalisten HR-palvelujen
kehittdminen

Toimivat palkkausjarjestelmat

Uudet tydntekemisen tavat
Rutiinitehtavien automatisointi
Ennakoiva henkiléstdsuunnittelu

Suorituksen johtamismallin
luominen ja palkitsemisohjelman
paivittaminen osaksi
kaupunkistrategian toimeenpanoa

Tyohyvinvoinnin sek& osaamisen
kehittdmisen kohdennetut tukitoimet

Tasa-arvo ja
yhdenvertaisuussuunnitelman
paivittaminen ja koordinointi

Johtamisjarjestelméan kehittaminen
Valmentava johtamismalli osana
Vaasan kaupungin esimiestyota

Henkildston verkostoitumisen

tukeminen

Asiantuntijapalveluiden laatu ja
saatavuus toteutetaan oikealla
resursoinnilla

HR-prosessien kehittdminen

Palkkapalveluiden yhtidittdmisen

TyOnantajamielikuvatutkimus
Sijaisten saatavuus
Rekrytoinnissa hakijamaaran
kasvu/avoin paikka
Sosiaalisen median
seuraajamaarat
Lahtévaihtuvuus
Tyontekijakokemus
Ty6hyvinvointikysely

Etatyoskentelyn lisddminen
Henkilotyévuosien méaara

Tyodhyvinvointikysely
Sairauspoissaolot
Varhaisen tukemisen malli
Koulutusosallistumiset ja
tutkinnon suorittaneet
Koulutusten vaikuttavuuden
arvioinnit

palvelualuekohtaiset tavoitteet

Tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelman
mittarit

360 arvioinnit
Esimiesarvioinnit

Uusien verkostojen maara,
koettu hyddyllisuus (palaute)

Asiakaspalaute
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seurauksena prosessien
toimivuuden seuranta ja
kehittdminen

Henkildstdpalvelujen tydhyvinvointia lisddvat toimenpiteet

Vuosittaiset tulosalueen
kehittdmis- ja tydhyvinvointipaivat

Henkilostopalveluiden tydkunto-
ohjelma

Turvataan henkiléstén oma
osaamisen kehittaminen.

Henkiléstén sitouttaminen toiminnan
kehittdmiseen ja oman
tydhyvinvoinnin edistamiseen

Tyokunto-ohjelman paivittaminen

Riittavat osaamisen kehittamisen
(mm. koulutus) mahdollisuudet.

Kehittamispaivat ja
tyéhyvinvointitilaisuudet ovat
toteutuneet.

Sairaspoissaolojen
vahentyminen,
tyohyvinvointikysely

Koulutuspaivat / hlo.
Osaamisen kehittamisen
suunnitelma toteutunut.

Sisdinen valvonta ja riskien Hallintokunnan keskeiset tavoitteet | Mittari
hallinta vuodelle 2019
Vastuun rajapinta Vuorovaikutteinen yhteistyé ja Laadukkaat

yhtiét/kaupunki. Kokonaisuuden
hallinta ohjelmakehityksessa.
ICT-ohjelmien omistajuus,
hallinta ja kehittAmisen vastuut
epaselvat (Digiosaaminen) Eri
ohjelmien sisallon kehitys
ontuu, raporttien luotettavuus
karsii.

palveluprosessien kehittdminen
yhdessa.

palvelusopimukset.

Vastuun rajapinta
yhtiét/kaupunki.

Toiminnan sujuvuus, tehokkuus ja
taloudellisuus vaarantuu.

Vuorovaikutteinen yhteisty®
ja palveluprosessien
kehittdminen yhdessa.
Laadukkaat
palvelusopimukset

Avainhenkiloriski, osaaminen
yksiloilla.

Resurssivaje, poissaolo tai
irtisanoutuminen aiheuttaa
taloudellisia ja toiminnallisia
haittoja.

Tiimien siséinen ja valinen tydnjako,
sijaisjarjestelyt. Osaamisen
kehittaminen

Tyhykysely,
sairauspoissaoloseuranta,
vaihtuvuus.

Tuloslaskelma

1000 €
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

TP 2017 TA 2018
2 053 2028

-6 059 - 6238

-4 007 -4211

TA 2019
1844
-6122
-4 278
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Henkil6st6 2017-2019

Henkilosto 31.12.2017 TA 2018 TA 2019
Vakituiset 51,5 54,85 23,1

- kokoaikaiset 48 52 22

- osa-aikaiset 3,5 2,85 1,1
Maaraaikaiset 3 2,5 11,5

- kokoaikaiset 3 2 8

- osa-aikaiset 0,5 3,5

Tarkennus henkilostotaulukon osioon:

Henkildstopalveluiden  vakituinen  henkilést6 on  vahentynyt 25 vakanssilla, koska .
2018 yhtioditettiin palkkapalvelut ja Micobotnia Oy:n siirtyi 22 kokoaikaista tyéntekijaa ja kolme (3) osa-
aikaista ( 55%,57% ja 60% tydajalla). Henkiléstdpalveluissa on yhtidittdmisen jalkeen 23,1 vakituista
henkil6stoa.

Henkilostopalveluissa on maaraaikaisia tyontekijoita 11,5 henkea, joista vaaleilla valittuja
henkilostonedustajia  ( paaluottamusmiehia ja tydsuojeluvaltuutettuja) on 8,52. Henkilostopalvelut
maksaa palkan 5,72 tydsuojeluvaltuutetulle (= kolme paatoimista ja viisi osa-aikaista tsv:td) seka
kahdelle (2) kokoaikaiselle paaluottamusmiehelle ja yhdelle osa-aikaiselle paaluottamusmiehelle (0,8).
V. 2018 pidettiin tydsuojeluvaltuutettujen vaalit.

134 TALOUS- JA OMISTAJAOHJAUS

Toiminta-ajatus

Talous- ja omistajaohjauksen toiminta-ajatuksena on toimiminen kaupunginhallituksen alaisena
organisaationa  kaupunginvaltuuston,  kaupunginhallituksen ja  kaupunginjohtajan  keskitettyna
talouden ja konserniohjauksen suunnittelu-, ohjaus ja toimeenpanoelimena hyvaksyttyjen
tavoitteiden mukaisesti.

Tulosalue vastaa lisdksi konserniohjauksesta ja kaupungin (sisdltden liikelaitokset ja erikseen
sovitut  konserniyhteisot) taloushallinnon  kehittdmisestd seka vastaa talouspalveluiden ja
hankintapalveluiden tuottamisesta. Yksikk0 ohjaa ja arvio sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan seka
konsernivalvonnan tilaa. Kaupunki tehostaa ei-strategisten omistusten myyntia.

Toimintaymparisté 2019-2021

Talous- ja omistajaohjaus seuraa ja valmistelee osaltaan muutoksia kaupunkiorganisaatiossa.
Liséksi talous- ja omistajaohjaus seuraa valtakunnallisen aluehallintouudistuksen edistymista.
Talous- ja omistajaohjaus jatkaa hallinnollisten uudistusten toimeenpanoa
kaupunkiorganisaatiossa. Tulosalueella  jatketaan tukipalvelu-uudistuksen toimeenpanotyota.
Paapaino on siirtynyt toimintaprosessien uudistamiseen tietojarjestelmia hy6dyntaen.
Tietojarjestelmien  hyddyntamiseen ja toimintaprosessien automatisointiin  liittyy  huomattava
tehostamispotentiaali tulevien vuosien aikana. Toimintaprosessien ja  tietojarjestelmien
kehittaminen on useampana vuonna ollut tulosalueen talousarviotavoitteina. My6s muita
taloushallinnon prosesseja ja hankintaprosesseja kehitetdan tietojarjestelmia hyédyntaen.
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Taloushallinnon ja hankintatoimen operatiiviset toiminnot on yhtiditetty 2018.

Henkilostosuunnittelu ja henkilostopolitikka on tarked osa tulosalueen toiminnan suunnittelua.
Tulosalueen tyodtehtdvat ovat hyvin pitkdlle asiantuntijatyotd, jotka vaativat syvallista
asiantuntemusta kaupunkiorganisaatiosta ja sen eri toiminnallisista prosesseista. Osaamisen
yllapitdminen, rekrytointien onnistuminen ja onnistunut henkiléstdsuunnittelu ovat avaintekijoitéa
tulosalueen henkilostopolitiikassa.

Kaupungin strategisista Hallintokunnan keskeiset tavoitteet | Mittari
tavoitteista johdettu toiminnan | vuodelle 2019
tavoite/periaate

Yksityisen rahoituksen Selvitetdan sopivassa/-vissa kohteissa | Toteutetut

huomioiminen investoinneissa, erilaiset rahoitusvaihtoehdot vaihtoehtotarkastelut.

elinkaarimallit perinteisen budjettirahoituksen
rinnalla.

Seurannan ja raportoinnin Jatketaan talousraportoinnin Toteutetut toimenpiteet vs ed.

kehittdminen. kehittdmista ja havainnollisten vuoden raportointi.
raportointiratkaisujen tuottamista.

Konserniohjauksen Kehitetdan konserniraportoinnin ja — Toteutetut toimenpiteet.

kehittdminen. tavoiteasetannan malleja. - tuotetut raportit kons.
Kehitetdan konsernijohtamista ja jaostolle.
konserniyhteisdjen hallitusosaamista. - tavoiteasetanta, konserni-

yhteiséjen Ikm
- Toteutetut koulutus- ym.

tilaisuudet
Tuloslaskelma
1000 € TP 2017 TA 2018 TA 2019
Toimintatulot 2 907 3297 2 629
Toimintamenot -6579 -6 788 - 6473
Toimintakate -3673 -3491 - 3845
Henkilostd 2017-2019
Henkilosto 31.12.2017 TA 2018 TA 2019
Vakituiset
- kokoaikaiset 86 94 54
- osa-aikaiset 3,7 5 1,6
Maaraaikaiset
- kokoaikaiset 4 3 4
- osa-aikaiset 1,2 - 0,6
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135 KAUPUNKIKEHITYS

Toiminta-ajatus

Kaupunkikehitys toimii kaupungin ja alueen vetovoimaisuuden kehittdjana ja kilpailukyvyn
yllapitdjana. Se harjoittaa aktiivista elinvoimapolitiikkaa, huolehtii aluekehitys- ja seutuyhteistydsta
sekd innovaatiotoiminnasta. Tulosalue osallistuu myds valtakunnalliseen alue- ja
kaupunkipolitikkaan.  Kaupunkikehitys ~on mukana organisaation kehittAmisessa ja
strategiaprosessien ohjaamisessa, seka toimii aktiivisena useissa verkostoissa. Tulosalue hallinnoi
energia- ja ilmasto-ohjelmaa, kansainvalistd ohjelmaa ja osittain tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuusohjelmaa. Kaupunkikehitys vastaa kaupungin esteettdmyystoiminnasta ja tuottaa
liséksi tieto- ja tilastomateriaalia. My6s organisaation ulkopuolisten hankerahoitusmahdollisuuksien
hyodyntaminen kuuluu kaupunkikehityksen toimintaan.

Toimintaympaéristé 2019-2021

Globaalit kriisit eivat kokonaisuutena naytd hellittdvan ja protektionismin lisdantyessa myos
markkinat ja talous kohtaavat murroksen. Samaan aikaan hyvinvointi ja paikallisuus korostuvat.
Tama nakyy ihmisten haluna muuttaa toimintaansa osallisuuden ja yhteisollisyyden lisddmiseksi.
llImastonmuutos kiihtyy ja maapallon kantokyvyn rajat lahestyvéat. Muutostahdin kiihtyessa tarvitaan
jatkuvaa toimintaympariston arviointia, ennakointia, kokeiluja ja nopeaa reagointia. Tyo- ja
johtamistapojen taytyy kehittya uusia tilanteita vastaaviksi.

Valtakunnallisia  muutosprosesseja seurataan aktiivisesti ja kokeilukulttuuri vahvistuu kuntien
kehittamisen uutena valineend. Jos maakunta- ja sote-uudistus toteutuvat, niiden vaikutusten
volyymit tulevat olemaan historiallisia seka kansallisesti ettéd paikallisesti. Kaupunki osallistuu
aktiivisesti uuden valtakunnallisen kaupunkipolitikan luomiseen. Vaasan seudun kuntaliitoksiin
littyva  keskustelu nayttdda olevan  siirtymassa uuteen vaiheeseen ja  ehdotus
yhdistymissopimuksesta valmistunee syksylla 2018.

Keskushallinnon toiminnan ja johtamisen uudistus jatkuu. Siirtyminen muun keskushallinnon
kanssa vdliaikaisiin tiloihin Raastuvankadulle edellyttda joustavia ja uudenlaisia muotoja tydn
tekemiseen ja valmiutta esim. etatydhon ja verkkokokousten hyddyntdmiseen. Tulosalue tekee
asiantuntijatyotd. Tama edellyttdd laajempaa valmiutta sektori- ja organisaatiorajat ylittavaan
yhteistyohon. Osaamisen kehittaminen, kilpailukykyiset tydtehtavét seka onnistunut rekrytointi ovat
tulosalueen menestymisen avaintekijoita.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Kokeilujen kaynnistaminen ja tukeminen kuuluvat kaupunkikehityksen strategia-, kehittamis- ja
innovaatiotoimintaan  hankkeiden rinnalla. P&atoksenteossa kaytetaan jarjestelmallisesti
vaikutusten arvioinnin tyokaluja, joita myds kehitetdén aktiivisesti. Kaupunkistrategiaan perustuva
hankesalkkujarjestelma otetaan kayttoon. Kaupungin strategiatydn ohjaaminen ja strategisten
mittareiden seuranta, ennakointi ja aktiivinen tieto- ja tilastotuotanto ovat keskeinen osa
palvelusuunnitelmaa. Kaupunkikehitys johtaa energia- ja ilmasto-ohjelman sekd kansainvélisen
ohjelman toimeenpanoa, koordinoi kaupungin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusohjelmaa,
esteettdmyysasioita ja seudullisen elinvoimastrategian toimenpiteitd. Kaupunkikehitys toteuttaa
osaltaan kaupunkistrategiassa asetettuja elinkeinopoliittisia tavoitteita. Se osallistuu hallinnon
uudistusten toteuttamiseen ja poikkihallinnollisiin  prosesseihin. Yksikéllda on valmius ja
asiantuntijuus osallistua kuntaliitosprosesseihin, ja se on aktiivisesti ja kokonaisvaltaisesti
kehittamassa kaupunkia sekd ympardivaa seutua. Muutosten keskella toimivan henkilokunnan
tyohyvinvointiin kiinnitetddn huomiota.
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Kaupungin strategisista
tavoitteista johdettu toiminnan
tavoite/periaate

Hallintokunnan keskeiset tavoitteet
vuodelle 2019

Mittari

HYVINVOINTI

Véaeston hyvinvointi

Edustuksellisen ja suoran
demokratian vahvistaminen

Hiilineutraali Vaasa 2035

Vaikutusten arvioinnin jarjestelmallinen
kéayttd paatoksenteossa

Tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuusohjelman koordinointi
seka esteettémyyssuunnitelman
laatiminen

Energia- ja ilmasto-ohjelman
koordinointi

Tyokalun jarjestelmallinen
kayttbonotto ja seuranta

TAYV-ohjelman mukaiset
mittarit seka hyvaksytty
esteettdmyyssuunnitelma

Energia- ja ilmasto-ohjelman
mukaiset mittarit esim.
hiilidioksidipaastojen
vaheneminen

VETOVOIMAISUUS

Kilpailukyvyn kehittdminen

Osallistuminen uuden kuntarakenteen
toteutukseen

Vaasan myynti ja yhteydet maailmalle
mm. Aasian elinkeinoyhteyksien
vahvistaminen seka kv-ohjelman
koordinointi ja toteuttaminen

Innovaatio- ja invest-in -toiminnan
aktivointi esim.
kaupunkistrategialéahtoisten kokeilujen
kaynnistaminen ja tukeminen

Kaupunkitasoisten
kehittamishankkeiden edistaminen ja
koordinointi

Valtuustokauden strategiaprosessin
jalkauttamisen tuki ja seuranta.
Strategisten mittareiden seuranta ja
aktiivinen tilastotuotanto

Onnistunut kuntaliitos

Kansainvalisen ohjelman
mukaiset mittarit

Kaupunkiorganisaation
kokeilujen palvelumuotoilu
kaytossa. Uudet etabloinnit.

Hankesalkkujarjestelma
kaytossa

Strategian vakiinnuttaminen
tulosalueiden toimintaan.
Strategiapuun
valmistuminen.

Luotettava kuva
vaestokehityksesta.
Muuttuvien tilanteiden
mukaiset seututilastot.

VAHVA TALOUS

Talouden tasapaino

Ulkopuolisen hankerahoituksen
edistdminen

Rahoituksen maara,
myodnnettyjen ja haettujen
hankkeiden suhde

HENKILOSTO, OSAAMINEN
JA JOHTAMINEN

Hyvinvointia edistava johtaminen
ja tyéyhteisd

Tyohyvinvoinnin ja jaksamisen
parantaminen muutoksessa.

Tyohyvinvointikyselyn
tulokset, sairauspoissaolojen
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Valmentava johtaminen seké
vuosittaiset kehittAmispaivat,
hyvinvointitoimenpiteet ja -tapahtumat.

Kansainvalisen Job shadow -
toiminnan kaynnistaminen

maara

Henkildston
kansainvalistyminen

Sisainen valvonta ja riskien
hallinta

Hallintokunnan keskeiset tavoitteet
vuodelle 2019

Mittari

Henkilosto

Oppimista tukeva yhteiso,
mahdollisuus kansainvaliseen
tyokiertoon

Hyva johtaminen ja
kommunikaatio. Toimivat ja
terveelliset tyotilat

Johtaminen ja prosessit

Strategisen johtamisen (rajapintaty®n)
kehittdminen

Innovatiivisuus

Menojen/tulojen/omaisuuden
hallinta

Ulkopuolisen hankerahoituksen
lisé&dminen

Hankesalkkujarjestelma,
kokonaisprosessin
hahmottaminen ja hallinta

ICT ja séhkoéinen
asiointi/digiloikka

Uusien teknologioiden haltuunotto,
tydkulttuurin muuttaminen

TyOn tuottavuus

Tuloslaskelma

1000 € TP 2017 TA 2018 TA 2019
Toimintatulot 99 92 82
Toimintamenot -1539 -1034 -1139
Toimintakate -1441 - 942 - 1057
Henkil6st6 2017-2019
Henkil6sto 31.12.2017 TA 2018 TA 2019
Vakituiset 12 11 11
- kokoaikaiset 12 11 11
136 KAAVOITUS
Toiminta-ajatus
Kaavoituksen vydintehtdvdnd on tuottaa kaupungin strategisia tavoitteita toteuttavia

kaupunkisuunnitelmia ja kaavoja seké niihin liittyvia selvityksia. Vuorovaikutteisella suunnittelulla ja
suuntaa antavalla ohjeistuksella luomme edellytyksid ekologisesti kestavien, toimivien, turvallisten
ja viihtyisien elinpiirien rakentamiselle kaupungin, maaseudun ja kaupunkiseudun asukkaille,
yrityksille ja eri toimijoille.

Toimintaympaéristé 2019-2021

"Pohjolan energiapaakaupunki- virtaa hyvadn elamaan” vision ja strategian toteuttaminen
edellyttdd, ettd myonteinen tyopaikka- ja vaestokehitys jatkuu ja ettd sille luodaan kaavoituksella
edellytykset. Vetovoimaisuuden, viihtyvyyden, toimintaedellytysten ja asukkaiden osallisuuden
yllapito ja kehittaminen luovat asukkaiden ja yritysten hyvinvointia. Hallitusohjelman kautta
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maankaytonsuunnittelun toimintaympadristéon vaikuttaviin muutoksiin tulee varautua ja muuttuvat
kaytannot haltuunottaa.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Kaavoitus huolehtii kaupungin yleis- ja asemakaavoituksesta, maisema- ja viheraluesuunnittelusta
sek& muista maankaytto- ja rakennuslain mukaisista tehtavista.

Kaavoituksen toiminnan painopistealueina vuodelle 2019 ovat:

- Vaasan keskustan kehittaminen ja tdydennysrakentamisen mahdollistaminen

- ravirataprojekti

- kaupunkiosakeskusten vahvistaminen (palvelut, liikenne, koulu, viheryhteydet,
muuttuvat kaytot)

- isojen tyOpaikkakeskittymien kehityshankkeiden ja toimintaedellytysten turvaaminen

- koulukokonaisuuksien kehittdminen

- suurempaan alueelliseen kokonaisuuteen varautuminen

- strategisten ohjelmien laadintaan osallistuminen

- viheralueverkoston ja kaupunkiluonnon toimivuuden turvaaminen ja kehittaminen

- hulevesien hallinnan edistdminen

- laadukkaan ja monipuolisen kaupunkiympariston kehittdminen (arkkitehti- /
tontinluovutuskilpailut)

Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Tehdaan vuosittain kaavojen vanhentuneisuuden arviointi ja tehdaan arviointi vanhentuneiden
asemakaavojen kaavamuutoksen kiireellisyydesta.

Kaupungilla on valmiina kolmen vuoden asuinrakentamisen kaavavaranto, vuosittain on
asemakaavojen kautta mahdollista rakentaa AK:ta 30 000 krs-mz2, AP:ta ja AR:da yhteensa

7 500 krs-m2 ja AO:ta 70 omakatitaloa.

Kaavamuutoshankkeita on yli 50 prosenttia kaavahankkeiden kokonaisrakennusoikeudesta.
Vuosittain myodnnettyjen suunnittelutarveratkaisujen maaré pienenee.

Vuosittaiset yleis- ja asemakaavatasoiset luontoinventoinnit vastaavat kaavoituksen tarpeita.

Keskeiset talouden tunnusluvut

Tunnusluku TP 2017 TA 2018 TA 2019
Kaavoituksen menot asukasta kohti 25,77 30,47 30,53
Tavoitteet

Kaupungin strategisista Hallintokunnan keskeiset tavoitteet | Mittari

tavoitteista johdettu toiminnan | vuodelle 2019
tavoite/periaate

Véaestdn hyvinvointi Vuorovaikutteinen, sujuva ja Osallistuminen
oikeudenmukainen kaavoitusprosessi | kaavaprosessiin ja
valituksettomat
asemakaavat
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Alueen vetovoimaisuuden
kehittdminen

Turvallinen, terveellinen,

viihtyisd, omaleimainen ja ekologisesti
toimiva

ympaéristo

Asukas- ja tydpaikkamaaran
kehitys

Kilpailukykyinen
yhdyskuntarakenne, jarkeva ja
tehokas omaisuuden hallinta

Kehitysta tukeva kaavavaranto ja
varautuminen kehitysprojekteihin

Kaavavarannon ja
kehitysprojektien maara,
mato-ohjelman tavoitteissa
pysyminen

Sisainen valvonta ja riskien Hallintokunnan keskeiset tavoitteet | Mittari
hallinta vuodelle 2019
Toimintaymparisto ja muutokset | Ympéariston laadun, turvallisuuden ja Kaavakohtaiset
viihtyvyyden turvaaminen. kokonaisvaltaiset
vaikutustarkastelut,
maankayton

toteuttamisohjelman
noudattaminen.
Tiedottaminen ja
vuorovaikutus.

Henkilostd

Vetovoimainen tyopaikka

Ryhmaytyminen, tydnjaon
muutokset ja tykytoiminta.

Tuloslaskelma

1000 € TP 2017 TA 2018 TA 2019
Toimintatulot 80 63 63
Toimintamenot -1737 -2074 -2079
Toimintakate -1658 -2011 -2017
Henkilostd 2017-2019

Henkil6std 31.12.2017 TA 2018 TA 2019
Vakituiset 23,6 23,6 23
- kokoaikaiset 23 23 23
- 0sa-aikaiset 0,6 0,6

Maaraaikaiset 1 1,56
- kokoaikaiset 1 0 1.56
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140 AVUSTUKSET

Tulosalueen maararaha yhteensa 4 029 000 euroa sisaltdd maararahat:

- avustuksiin 672 000 euroa

- Vaasan osaamisperustan vahvistamiseen 467 000 euroa

- muut avustukset sisaltada mm. avustuksen Myllynranta Koy:n kiinteistdveroon ja sisaisen

vuokra-avustuksen nettoyksikéille 2,89 milj. euroa.

Avustukset: 2017 2018 2019
Vaasan Kesayliopisto 30 000 30 000 30 000
Korsholman musiikkijuhlat 37 000 37 000 37 000
Vaasanseudun Urheiluakatemiasaatio ry 30 000 30 000 30 000
lisédksi kaupungin rahoitusosuus Liikkuva koulu — hankkeeseen 10 000 10 000 10 000
Vaasan Oopperasaatio, yhteistydsopimuksen mukainen tuotanto 40 000 40 000 Hx)-
Vaasassa vuoden aikana jarjestettaviin tapahtumiin 50 000 50 000 50 000
IB — opetus 50 000 55 000 55 000
Asukasyhdistyksille annettavat avustukset 20 000 20 000 20 000
Korkeakoulujen kehittdmistoimintaan *) 200 000 200 000 200 000
Muut avustukset, talousarviomaéraraha **) 240 000 340 000
Vaasan yliopistosaatio 83 000
Hogskolestiftelsen i Osterbotten 38 000
Taito Etela-Pohjanmaa ry 10 000
Osterbottens hantverk rf 10 000
Svenska litteraturséllskapet i Finland —
Finlands svenska folkmusikinstitut 7 000
Pohjanmaan tanssin aluekeskus/
Watt-Waasan alueen tanssitaiteilijat 7 500
Osterbottens Forsvarsgille — Pohjanmaan Maanpuolustus rf 5000
Kuntsin s&étio 5000
Vaasan Merihistorian Yhdistys/Vaasan Museo 4000
Garantiféreningen for Evangeliska folkhtgskolan i
Svenskfinland rf 3000
Fria kristliga folkhtgskolféreningen rf 1000
Muut avustukset 66 500
Yhteenséa 707 000 812 000 672 000

*) Korkeakoulujen kehittdmistoiminnan avustus sisaltdd mm. Vebic toiminnan kehittdmisen ja Kielikeskusyhteistyon.
**) Muut avustukset on budjetoitu Kh:n paatdksen 26.3.2018 mukaisesti. Talousarviomaararahaan siséltyy yleisen

avustusrahaston sdantéjen mukainen kaytettavissa oleva arvioitu tuotto 40 000 €. ***) Opperatuotanto

kaupunginteatterilla 2018 lukien.

Vaasan osaamisperustan vahvistaminen

- sisaltdd 467 000 euroa voimassa olevien sopimusten mukaisiin lahjoitusprofessuureihin ja

tutkimustoimintaan

Lahjoitusprofessuurien ja tutkimustoiminnan maéararahat 2017-2019 ovat seuraavat:

2017 2018 2019
Vaasan yliopisto, energiatekniikan professuurit.(osarah.) 80 000 80 000 80 000
Vaasan yliopisto, kielikylpypedagogiikan professuuriin 100 000 100 000
Vaasassa
Abo Akademi Vasa, kielikylpyprofessuuri 100 000
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Vaasan yliopisto, alyverkkoprofessuuri 30 000 30 000 30 000
Abo Akademi Vasa, uudet digitaaliset mediat kehityshanke 40 000 40 000 40 000
Abo Akademi Vasa, yhteiskunta- ja hoitotieteellisen 46 000 46 000 46 000
tiedekunnan/joukkoviestinndn yhteen virkaan (osarahoitus)

Abo Akademi Vasa, Hyvinvoinnin professuuri (osarah.) 20 000 20 000 20 000
Chydenius-instituutti, Vaasassa jarjestettavaan sosiaalityon 55 000 55 000 55 000
koulutukseen

Helsingin yliopisto, Vaasassa jarjestettavaan 66 000 66 000 66 000
oikeustieteelliseen koulutukseen

Svenska Social- och kommunalhégskolan, sosiaalityén 30 000 30 000 30 000
maisterikoulutus

Yhteensé 467 000 467 000 467 000

Tuloslaskelma

1000 € TP 2017 TA 2018 TA 2019
Toimintatulot 50 40 45
Toimintamenot -5019 -1279 -4612
Toimintakate -4 969 -1239 -4 567
141 JASENMAKSUT

Maéararaha 422 000 € sisdltéd mm. seuraavat keskushallinnon maksamat yhdistysten ja yhteisdjen
jdsenmaksut: Elavd Kaupunkikeskusta ry, Gramex ry, Kasitie ry, Kopiosto ry, Kunnallinen
tyomarkkinalaitos KT, Kunnallistieteen yhdistys, Kuntaliitto, Merenkurkun Maailmanperinto ry,
Merenkurkun neuvosto, Nordic City Network, Pohjanmaan kauppakamari, Pohjanmaan
Pelastusalan liitto, Suomen Kotiseutuliitto, Suomen Sininen tie, Rakli ry, Teosto ry, Svenska
Osterbottens raddningsforbund, Union of Baltic cities, Vaasan Kesayliopisto, Vaasan yrittdjat,
Viexpo ja Osterbottens Foretagarforening.

Tuloslaskelma

1000 € TP 2017 TA 2018 TA 2019
Toimintatulot

Toimintamenot - 436 - 422 - 422
Toimintakate - 436 - 422 - 422

142 OSUUDET

Kuntayhtymat

- Vaasanseudun Areenat 1252 000 euroa. M&éardraha sisaltdd kuntayhtyman alijgamasta
Vaasan osuuden 1 100 000 €, taksatukea yhteensd 100 000 euroa Vaasan Sportin juniorit
ry:lle, Vaasan luistinkerho ry:lle, Vasa Team Skaters ry:lle ja Waasa Red Ducks-junioreille,
12 000 euroa Botniahallin ja hallin tekonurmen vuorojen ostoon Mustasaaren Kkiintiosta tai
taksatukeen sek& 40 000 euroa jadhallin vuorojen ostoon Mustasaaren kiintiosta.

- Svenska Osterbottens férbund for utbildning och kultur 950 000 euroa (summaan siséltyy osuus
Wasa Teaterista ja kulttuuritoiminnasta).

- Pohjanmaan liitto 1 190 000 euroa.

Muut

- Vaasan osuus maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen menoista 75 000 €.
- Vaasanseudun Kehitys Oy, VASEK 950 000 €.
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- Vaasan Seudun Matkailu Oy, yhteensa 250 000 €

Tuloslaskelma

1000 € TP 2017 TA 2018 TA 2019
Toimintatulot

Toimintamenot -4535 -4 601 -4 667
Toimintakate -4535 -4 601 -4 667
143 VARAUSMAARARAHAT

Tulosalueen maararaha sisaltdéd mm. seuraavat:

Palkka- ja henkilostomenoihin liittyvat varaukset

- lomapalkkajaksotuksen muutos 2,0 milj. euroa

- Tammikuun 2019 kertakorvauksen purku (kirjattu v. 2018 kuluksi) yht. 1,1 milj. euroa.
- Varaus muihin palkkamenoihin 0,2 milj. euroa.

- uudelleensijoitustoimintaan 0,3 milj. euroa.

Tuloerand palkkavaraukseen sisaltyvat sairausvakuutuskorvaukset Korvaukset budjetoidaan
yhtend er&né palkkavaraukseen tuloksi (lukuun ottamatta liikelaitoksia ja nettoyksikditd). Vuoden
aikana saatavat korvaukset kirjataan hallintokunnille palkkamenon vahennykseksi.

Kansainvaliseen yhteistydhon yhteensa 442 000 euroa, joka sisaltda

- EU ja pohjoismainen yhteisty6 67 000 euroa (tyks 1274)

- ESR-, Botnia-Atlantica yms. hankkeiden ja EU Midway Alignment kuntarahoitusosuudet
yhteenséa 375 000 euroa (tyks 1275).

Varauksena projekteihin ja projektiluonteisiin kohteisiin (tyks 1270) siséltyy esitykseen mm:
- varauksena ulkoisiin vastinrahoihin 202 000 euroa ja sisdisiin vastinrahoihin 160.000 euroa.
Summa sisaltaa varauksen mm. Euroopan Aluekehitysrahaston (EAKR) vastinrahoitukseen.

Keskushallinnon kehittdmisprojekteihin (tyks 1276) varataan 570 000 euroa seuraavasti:

- viestintatoimenpiteisiin 240 000 euroa

- alueelliseen rakennemuutoksen ja kehittamisen edellyttamiin selvityksiin 140 000 euroa

- kaupunginhallituksen varausmaararaha 70 000 euroa

- Kohdentamattomiin avustuksiin, joilla tuetaan infrahankkeita, joissa vastuu toteutuksesta on
kolmannella osapuolella 40.000 euroa.

- prosessien kehittamiseen 20 000 €

- Keskushallinnon kehittdmisraha ym. 60 000 €.

Kehittamisrahan kayttésuunnitelman hyvéksyy kaupunginhallituksen yleisjaosto.
Matkailun kehittamiseen ja edistamiseen 90 000 euroa. Maararaha on varattu toimenpiteisiin, jotka
edistavat Vaasan matkailua, kuten esim. kongressi- ja tapahtumahankinta, tuotekehitys, seka muut

matkailun edistamishankkeet.

Maakauppojen ja vuokra-alueiden lunastuksen yhteydessa tulleiden rakennusten ja rakenteiden
yllapito-, korjaus-, hallinto- ja purkukustannuksiin on varattu 700 000 euroa.

Varaus uusien investointien kayttétalousvaikutuksiin (451 000 euroa) sisaltdd maararahaa vuoden
aikana valmistuvien investointikohteiden uusiin kayttétalousmenoihin.
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Tuloslaskelma

1000 € TP 2017 TA 2018 TA 2019
Toimintatulot 1125 10 426 12 100
Toimintamenot 480 -1878 - 2349
Toimintakate 1 605 8 549 9751

144 KESKITETYSTI HALLINNOITAVAT KUSTANNUKSET

Tulosalueen maararaha sisaltaa:

- eldkemenoperusteinen eldkemaksu 5,2 milj. euroa

- varhaiselakemaksu 1,45 milj. euroa

- kaupungin suoraan maksamat elakkeet ja eldkevastuuvarauksen tuloutus 150 000 euroa.

- lakisdateinen tapaturmavakuutusmaksu 0,5 milj. euroa (maksu kohdistetaan palkkojen
suhteessa muille hallintokunnille paitsi Pohjanmaan pelastuslaitokselle, jolla on oma
lakisaateinen tapaturmavakuutus)

- Riskien hallintaan on varattu yhteensa 132 500 euroa. Liikelaitoksille ja nettoyksikdille
kohdistetaan niiden osuus palo- ja vastuuvakuutusmaksuista, tdhan kohtaan budjetoidaan
muiden hallintokuntien osuudet. Lisaksi mééararahaan sisaltyy varaus niihin kaupungin omalla
vastuulla oleviin vahingonkorvauksiin, joita ei rahoiteta vahinkorahastosta.

- Atk-laitteiden hankintaan hallintokunnille, joilla ei ole siihen erillistd maaréarahaa, on varattu
60 000 euroa.

Tuloslaskelma

1000 € TP 2017 TA 2018 TA 2019
Toimintatulot

Toimintamenot -4 540 -8 005 - 6437
Toimintakate -4 540 - 8005 -6 437

145 TYOLLISTAMINEN

Toiminta-ajatus

Tyollistamisen toiminta-ajatus on vaasalaisten pitkdaikaisty6ttémien palkkatukitydllistaminen ja sita
kautta tyomarkkinatuen kuntaosuusmaksun pienentdminen. Muita tyo6llistdmisen tehtavid ovat
jatkopolkujen etsiminen ja tarjoaminen tyodllistetyille, osatytkykyisten tyo6llistdminen, nuorten ml.
erityisnuorten kesatyollistaminen, siviilipalveluspaikkojen tarjoaminen vaasalaisille
siviilipalveluvelvollisille seka tyollistamista edistavien hankkeiden tukeminen.

Toimintaympaérist6 2019-2021

Ty6- ja elinkeinoministerion vuoden 2019 talousarvioehdotuksen painopisteend on hallituksen
tyodllisyys- ja kasvutavoitteita tukeva kasvupolitikka. Hallitusohjelmaan on Kirjattu, etta uudistetaan
sosiaali- ja ty6ttomyysturvaa tavalla, joka kannustaa tydn nopeaan vastaanottamiseen, lyhentda
tyottomyysjaksoja, alentaa rakenteellista tyottomyytta ja saastaa julkisia voimavaroja.

Pohjanmaan ELY keskusalueella on manner-Suomen toiseksi alhaisin ty6ttomyysaste, 8,1%.
Ty6ttémien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta Vaasassa on tarkasteluajanjaksolla (7/2018) 10,3%.
Tyo6ttémyys on laskenut edellisesta vuodesta 16,3 %, myds lomautettujen méaéara on vahentynyt.
Nuorten ty6ttomyys myos edelleen vahentynyt, alle 25vuotiaiden ty6ttdmien maara laski 13,2 %
edelliseen vuoteen verrattuna. Palkkatuella tyollistAminen on kasvanut edelliseen vuoteen
verrattuna yksityisella sektorilla (+ 7) seka kunnissa (+ 17).



70

Pitkaaikaistyottomyys on laskenut ja yli kaksi vuotta tyottéméana olleiden maara on vahentynyt.
Myads tyollistymista edistavissa palveluissa olevien méaéard on noussut edellisen vuoden vastaavaan
ajankohtaan verrattuna. Naiden vaikutus nakyy viiveella mm. tyémarkkinatuen kuntaosuudessa.
Vuoden 2017 alusta voimaan astunut palkkatuen ehtojen muutos on edelleen voimassa ja
tydssdoloehdon tayttymiseen palkkatuen tydn osalta tarvitaan edelleen 6 kuukauden jakson lisaksi
viela 2 kk jakso, jolta ei saada palkkatukea. Muutos tulee jatkossakin vaikuttamaan vahentamalla
tyollistettdvien maaraa.

Kaupungin yksikéiden yhtidittdminen on vahentanyt sek& palkkatukipaikkoja, ettd kuntouttavan
tyotoiminnan paikkoja. Tama tuo haasteita ja kehittdmispaineita tydllistamistoiminnan
toteuttamiseen.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Tyollistamisyksikktd kehittaa tyollisyyspalveluita vahvistetun kaupunkistrategian ja hyvaksytyn
henkilostbohjelman mukaisesti. Keskidssd on myds yhteistyd kaupungin muiden tulosalueiden,
3.sektorin ja alueen yritysten kanssa. Kaupungissa on toimiva tyéllistamispolku, joka tarjoaa seka
matalan kynnyksen toimintaa, ettd haastavampaa palkkatuettua ty6ta. Tydllistamispolku toimii
asiakkaille seka aktivoivana ettd tydmarkkinoille juurruttavana mallina. Tata toimintaa kehitetdan
edelleen ja siihen lisataan tiivis yritysyhteistyd, jolla tydllistetyt saadaan tydelamaan
palkkatukijakson jalkeen. Kaupungin tyollisyydenhoidon p&&paino on pitkdaikaistyottomissa ja
lakisdateissa velvoitetyollistettavissa.

Tyollistamisyksikkéon on uudelleensijoitettu 2 henkil6d ja palkkatuella on palkattu 2 henkilGa.
Lisdantynyt resurssi on mabhdollistanut toiminnan laajentamiseen ja on voitu tarjota enemman
kaupungin omaa kuntouttavan ty6toiminnan paikkoja. Kuntouttavasta ty6toiminnasta on saatu
jatkopolutettua henkilditd palkkatukitybhén koti- ja laitoshoidon kanssa yhdessd tuotettuun
vanhustyon avustaja toimintaan. Toimintaa tullaan edelleen kehittam&an, jotta siitd saadaan entista
toimivampi prosessi.

Tyollistamispalvelut on tehnyt tuloksellista yhteisty6td myos sosiaali- ja perhepalvelut -tulosalueen
kanssa kuntouttavan tyotoiminnan jarjestdmisessa. Yhteistydssa on panostettu ns. matalan
kynnyksen toimintaan ja se on nakynyt asiakasmaarien ja toimintapaivien seka aktivointiasteen
nousuna. Yhteistyota tiivistetaan ja kehitetaan edelleen.

Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2015 TP 2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019
Tyollistettyjen maara 181 160 160 160 97
Kuntouttavan tyétoiminnan

asiakasmaaréa/ka/vuosi 363 240 248 300 300
Tydmarkkinatuen

kuntaosuus/hlomaara/ka/kk 816 848 919 800 930

Keskeiset talouden tunnusluvut

Tunnusluku TP 2017 TA 2018 TA 2019
Tydmarkkinatuen kuntaosuus -4 419 585 -3 800 000 -4 400 000
Palkkatuen méaéra 771 508 803 000 928 000

Kesatyollistaminen -724 480 -908 700 -908 700
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Kaupungin strategisista
tavoitteista johdettu toiminnan
tavoite/periaate

Hallintokunnan keskeiset tavoitteet
vuodelle 2019

Mittari

Tyollisyysaste > 75%

Keskeisin tavoite on tyollistaa
ty6ttémia tyonhakijoita paéasiassa
Kelan tydmarkkinattuki-listalta.

Tyollistettyjen maara
henkildina.

Tyomarkkinatuen kuntaosuus
euroina.

Vahva talous

Kaupunkitalouden vahvistamisen
tukeminen tyollistamalla
pitkdaikaistyottémia ja vaikuttamalla
tyémarkkinatuen maksua alentavasti.
Toiminta toteutetaan annetun
kehyksen mukaisesti prosesseja
jatkuvasti kehittéen.

Tyomarkkinatuen
kuntaosuus/henkilé/kuukausi.

Budjetin toteutuminen.

Véaestdn hyvinvointi

Tyo6ttdomyyden mukanaan tuomien
ongelmien vahentaminen ja
tyokyvyttdmien elakepaatdsten
edesauttaminen yhteistydssé TE-
toimiston ja sosiaali- ja
perhepalveluiden kanssa.

Tyollistettyjen maara.

Elakepaatosten maara.

Sisdinen valvonta ja riskien
hallinta

Hallintokunnan keskeiset tavoitteet
vuodelle 2019

Mittari

Toimintaymparist6 / palveluiden ja
toiminnan kehittaminen
(STRATEGIASSA VAESTON
HYVINVOINTI)

Tyoéttdomyyden mukanaan tuomien
ongelmien vahentaminen ja
tydkyvyttdmien elakepaatdsten
edesauttaminen yhteistydssa TE-
toimiston ja sosiaali- ja
perhepalveluiden kanssa.

Elakkeelle paasseiden
maara
Tmt-kuntaosuusmaksu

Menojen/ tulojen/ omaisuuden
hallinta /palveluiden turvallisuus
(STRATEGIASSA TAVOITE
VAHVA TALOUS)

Toiminnan suunnittelu, ennakointi ja
toimenpiteiden priorisointi kh:n
ohjeiden mukaan.

Talouden pysyminen
annetussa kehyksessa

Henkildstd/ osaamisen
varmistaminen (STRATEGIASSA
HENKILOSTON HYVINVOINTI)

Selkeét tehtavankuvat, tehokas ja
aktiivinen tiedonkulku tiimin sisalla.
Valmentavalla johtamisella tyén
tehokkuuden ja henkiléstén
hyvinvoinnin lisdédminen.

Sairauslomat
Toiminnan kehittyminen
(tydn tehostuminen)

Tuloslaskelma

1000 €
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

TP 2017 TA 2018
59 804

- 768 -4 081

- 709 -3277

TA 2019
929

-8 756

-7827
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Henkil6st6 2017-2019

Henkildsto 31.12.2017 TA 2018 TA 2019

Vakituiset

- kokoaikaiset 1 1

- osa-aikaiset

Maaraaikaiset

- kokoaikaiset 4 4 4

- osa-aikaiset

146 OSUUDET ERIYTETYSSA KIRJANPIDOSSA OLEVIIN LIKKELAITOKSIIN SEKA
LIIKE- JA MAKSUPALVELUTOIMINTAAN KOHDISTETTAVAT KUSTANNUKSET

Tulosalueen maararaha sisaltaa:

- Vaasan kaupungin osuuden pelastustoimen menoista, 5,0 mil. euroa. Pohjanmaan
pelastuslaitos toimii liikelaitoksena ja sen talousarvio esitetddn kohdassa liikelaitokset.

- maararahan johtokeskuksen sisaiseen vuokramenoon ja muihin menoihin sekd osuuden
valmiussuunnittelun palkkausmenoista

Tulosalueen tulot muodostuvat liike- ja maksupalvelutoimintaan seké tuotannollisiin tukipalveluihin
kohdistettavista yleishallinnon ja muista kustannuksista.

Tuloslaskelma

1000 € TP 2017 TA 2018 TA 2019
Toimintatulot 2 156 2480 1892
Toimintamenot -5124 -5105 -5079
Toimintakate - 2968 -2625 -3187

148 TASEYKSIKKO ELISA STADION

Toiminta-ajatus

Elisa stadion tarjoaa laadukkaat jalkapallon ottelu- ja harjoitteluolosuhteet Vaasassa seka toimii
monipuolisena tapahtumakeskuksena erilaisille yleis6tapahtumille. Elisa stadion on 100 %:sti
Vaasan kaupungin omistama ja toiminta on kaupunginhallituksen alaista.

Kaupunginhallituksen yleisjaoston hyvaksyman yhteistydsopimuksen mukaisesti stadionin
operatiivisestd toiminnasta vastaa Vaasanseudun Areenat Kuntayhtyma toistaiseksi voimassa
olevalla sopimuksella (Yj 18.5.2017, § 51).

Taseyksikkd Elisa stadionin toimintatulot perustuvat Elisa Oyj:n  kanssa laadittuun
markkinointisopimukseen (Kh 14.9.2015, § 353). Toimintakulut koostuvat stadionin toiminnan
alijgdman kattamisesta.

Tuloslaskelma

1000 € TP 2017 TA 2018 TA 2019
Toimintatulot 150 150 150
Toimintamenot - 239 - 212 - 186

Toimintakate - 89 - 62 - 36
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160 YHTIOMUOTOISESTI TUOTETTAVAT RUOKA- JA MATERIAALIPALVELUT

Toiminta-ajatus

Yhtiomuotoisesti tuotettavien ruoka- ja materiaalipalveluiden tulosalue vastaa kaupungin vastuulle
jAéneistd tehtavistd liittyen ruokahuoltoon sek& keskusvaraston toimintaan. Molempien
palvelukokonaisuuksien operatiivisesta toiminnasta vastaa tukipalveluyhtié TeeSe Botnia Oy Ab.

Vaasan kaupungin ruokapalvelut ostaa koulujen ja varhaiskasvatuksen ateriapalvelut TeeSe Botnia
Oy Ab:ltd. Toiminnan laadullisuus ja taloudellisuus koordinoidaan kokonaisuutta ajatellen siten,
ettd palvelujen loppukayttajat kokevat saavansa mahdollisimman hyvaa oikein ja turvallisesti,
ravitsemussuosituksia ja kestavaa kehitysta noudattaen tuotettua ateriapalvelua.

Keskusvarasto toimii kaupungin ja muiden asiakkaiden tavaralogistiikan osaajana ja hallinnoijana.
Varaston osalta tulosalueen tehtdvana on vastata varaston toiminnan yleisista linjauksista seka
kehittmisestéa yhteistydssa TeeSen materiaalihallintopalveluiden kanssa. Keskusvarasto on
edelleen kaupungin taseessa eli muodollisesti varaston toiminta on edelleen kaupungin omaa
toimintaa. Keskusvaraston toimii vuonna 2019 nettoyksikon tavoin, eli toimintatuloilla on tavoitteena
kattaa toiminnasta aiheutuvat menot sekd mahdolliset investoinnit.

Tuloslaskelma

1000 € TP 2017* TA 2018* TA 2019
Toimintatulot 13421 13523 13 800
Toimintamenot -12 857 -13 493 -13797
Toimintakate 564 30 3

* Tulosalue Vaasan Ruokapalvelut 517 ja tulosyksikkd Keskusvarasto 5404 yhteensa.

Henkil6st6 2017-2019

Henkil6std 31.12.2017 TA 2018 TA 2019

Vakituiset

- kokoaikaiset 155 1.1.-31.4. 157 1,15
1.9.1

- 0sa-aikaiset 21 1.1.-31.4. 27

Vaasan ruokapalvelut

Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2015 TP 2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019
ateriasuoritteet 3601384 3645108 3567398 3578000 3580000

Keskeiset talouden tunnusluvut

Tunnusluku TP 2017 TA 2018 TA 2019
tulot/suorite 3,37 3,47 3,65

menot/suorite 3,44 3,47 3,65
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Tavoitteet

Kaupungin strategisista Hallintokunnan keskeiset tavoitteet | Mittari
tavoitteista johdettu vuodelle 2019

toiminnan tavoite/periaate

Asiakastyytyvaisyys kyselyn arviointi asteikko 1-5 keskiarvo | vaka 3,5

3,7 tai parempi

perusopetus 3,2
lukiot ja ammatilliset 3,3
henkildkunta 3,5

Kestavakehitys

huomioidaan energia- ja
iimastotydéryhman tavoitteet

jatemittaukset Teesessa
kasvisruoan lisaaminen
ruokalistoilla

Sisainen valvonta ja riskien
hallinta

Hallintokunnan keskeiset
tavoitteet vuodelle 2019

Mittari

Palvelusopimukset

sopimukset allekirjoitettuna

aina ajan tasalla olevat

Hinnoittelu

hinnoittelut Teesen Oy ja kaupungin
valilla tasapainossa.

saastotavoite 3-5 % vuoteen
2020.

Materiaalipalvelut

Toimintaymparisté 2019-2021

Keskusvarasto sdilyy edelleen kaupungin taseessa vahintaan toimintavuoden 2019. TeeSe Botnian
lyhyen tahtaimen suunnitelmana on uuden toiminnanohjausjarjestelmén hankinta ja kayttdéonotto,

mika osaltaan mahdollistaisi varaston toiminnan siirtamisen kokonaisuudessaan TeeSelle.

Palvelusuunnitelma
Keskusvarasto toimii

keskeiset

kaupungin
materiaalihallintopalveluiden tavoitteena on tuottaa kaupungin asiakasyksikdiden tarvitsemat
materiaalihallinnon palvelut
materiaalin, tuotteiden ja tarvikkeiden varastointi- ja toimituspalvelun mm. seuraaville tuoteryhmille:

tavaralogistiikan

ajallaan

osaajana

ja kustannustehokkaasti.

ja hallinnoijana.

sairaala-, keittid-, siivous-, toimisto- ja askartelutarvikkeet seka polttoainejakelu.

Tavoitteena on hankintojen lapinakyvyys ja materiaalivirtojen seurattavuus.

Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku

TP 2015 TP 2016 TP 2017

TA 2018 TA 2019

Varaston kiertonopeus

8,2 10,8 12,9

>ed. vuonna

TeeSen

Palvelu sisaltaa

>ed. vuonna
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VAHANKYRON ALUELAUTAKUNTA

Tuloslaskelma

1000 € TP 2017 TA 2018 TA 2019
Toimintatulot 391 410 385
Toimintamenot - 782 - 823 - 803
Toimintakate - 391 - 414 - 418

Toiminta-ajatus

Aluelautakunta huolehtii yhdessd kaupungin  muun organisaation kanssa Vahankyron
l&hipalvelujen, elinkeinojen ja osallistumisen kehittAmisestd poikkihallinnollisesti hyvinvoinnin,
elinvoiman ja osallisuuden edistamiseksi.

Toimintaympaéristé 2019-2021

Maakuntahallinnon ja sosiaali- ja terveydenhuollon palvelurakenteen uudistuksesta seuraa kuntien
roolin muuttuminen; paikallisuus on entista enemman asuin- ja vapa-ajan alueita, tyopaikkaa,
l&hipalveluita ja — demokratiaa. Samalla kun globaalisuuden merkitys korostuu, korostunee myos
paikallisuuden merkitys. Kunta on silti edelleenkin kuntalaisten itsehallintoa.

Toiminnan painopistealueet

Toimitaan suunnittelu- ja kehittdmiskumppanina erityisesti alueen elinvoimaa edistavissa
strategisissa kehittamishankkeissa. Pyritddn turvaamaan Vahankyron palveluiden resursointi
niukkenevassa kaupunkitaloudessa ja lahipalveluiden tarjonta asiakaslahtdisesti ja saman-
tasoisesti kuin muillakin alueilla.

Palvelusuunnitelma

Vahankyron aluelautakunta koordinoi, ohjaa ja tukee palvelujen kehittdmistd, vahvistaa alueen
elinvoimaa ja kasvua seka tekee aloitteita ja esityksia alueen kannalta tarkeaksi katsomistaan
asioista. Aluelautakunta edistdd alueen asukkaiden hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta niin, etta
l&hipalvelutarpeet otetaan huomioon palvelutuotannossa ja kehittdd vahakyrolaista yrittajyytta ja
elinkeinoelamaa.

Aluelautakunta siséltaé seuraavat tulosalueet: Hallinto ja yhteiset, Yhteispalvelupiste ja Arpeeti.

150 LAUTAKUNNAN HALLINTO JA YHTEISET

Toiminta-ajatus

Alueen asukkaiden osallistuminen ja heidan tarpeistaan lahteva toiminta sekd kumppanuuksien
edistaminen ovat lahtokohtina alueen kehittdmisessa elinvoiman nakoékulmasta.

Uuden paikallisuuden merkityksen kasvu voi parantaa alueellisten toimielinten merkitysta. Hallinto
osallistuu aktiivisesti aluetta koskevien asioiden esille nostamiseen, valmisteluun ja
paatoksentekoon yhteistydssa kaupungin ja muiden toimijoiden kanssa kaupungin ja Vahankyron
alueen vetovoimaisuuden lisdamiseksi ja hyvinvoinnin edistaminen.
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Tuloslaskelma

1000 € TP 2017 TA 2018 TA 2019
Toimintatulot 2

Toimintamenot - 254 - 291 - 362
Toimintakate - 252 - 290 - 361

151 YHTEISPALVELUPISTE VAHAKYRO

Toiminta-ajatus

Yhteispalvelupiste on kuntalaisten ensisijainen yhteydenottopaikka. Se on asiakaslahtdinen,
tehokas ja helppokayttdinen kanava erilaisten asiointi- ja neuvontapalveluiden hankkimiselle
yhdesté pisteesta.

Erityisesti vaeston ikaantyminen ja etaisyys kantakaupungin neuvonta- ja muihin palveluihin
lisdavat henkilokohtaisen palvelun tarvetta. Yhteispalvelupisteestd saa henkilokohtaista palvelua
my0s vuokra-asuntoasioissa ja se toimii ennakkoaanestyspaikkana.

Esimerkkind I[&hipalveluiden turvaamisesta Yhteispalvelupisteen valikoimaan lisattin Postin
asiointipiste. Toiminta aloitettiin maaliskuussa 2018 ja sita on tarkoitus jatkaa niin kauan kuin postin
palveluja tarvitaan keskustassa ja sen lahialueilla.

Tuloslaskelma

1000 € TP 2017 TA 2018 TA 2019
Toimintatulot 82 109 85
Toimintamenot - 175 - 187 - 94
Toimintakate - 93 - 78 - 10

152 KYRONMAAN TYOPAJA ARPEETI

Toiminta-ajatus

Seutukunnallinen Arpeeti tuottaa sopimuskunnille tydpajatoimintaa, joka sisdltdd kuntouttavaa
tyotoimintaa, tyokokeiluja kuin tuettua tydllistymista.

Kuntien toimenpiteiden merkitys tyéllisyyden hoidossa on kasvanut ja se korostuu edelleen. Arpeeti
tarjoaa palveluja, jotka tukevat eri ikdisten vaikeassa tyomarkkina-asemassa olevien arkea ja
tybelamaan siirtymista ohjauksen, valmennuksen ja matalan kynnyksen pajatoiminnan keinoin.

Tuloslaskelma

1000 € TP 2017 TA 2018 TA 2019
Toimintatulot 307 300 300
Toimintamenot - 353 - 346 - 347
Toimintakate - 46 - 46 - 47

Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2015 TP 2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019
Jarjestettyjen tilaisuuksien 8 10 10 12 12
lukumaéra




77

Palvelu-ja neuvontatapahtumat 3951 2796 4700 4500 4800
(kaynnit,puhelin,sahkdp.,muu

Postin palvelutapahtumat 12000
TyOpajatoimintaan osallistuvat 72 69 65 65 65
ja tyopaivat 3578 3826 3700 3700 3700
Aluelautakunnan kokoukset 10 8 6 5 6
Asioiden lukumaara 92 58 50 50 50
Keskeiset talouden tunnusluvut

Tunnusluku TP 2017 TA 2018 TA 2019
TyOpajapaivan kustannus 55 55 55
Toimintamenot e/asukas 83 88 88
Tavoitteet

Kaupungin strategisista | Hallintokunnan keskeiset tavoitteet | Mittari

tavoitteista johdettu
toiminnan tavoite/periaate

vuodelle 2019

Kunnanosa-alueen

Véahéankyron alueen

asuntotonttien

Myytyjen tonttien lukumaara.

vetovoimaisuuden kehittdminen

Alueen asukasluvun kehitys

myynnin kehittdminen

Véaestdn hyvinvointi

Lahipalveluiden parantaminen

palveluiden
alueella

Kotisairaanhoito-,
ja perhekeskustoiminnan
kaynnistaminen.

Postin
sdilyttaminen

Siséinen valvonta ja
riskien hallinta

Hallintokunnan keskeiset tavoitteet
vuodelle 2019

Mittari

Talouden ja toiminnan riskit

Toiminnan
taloudellisuus

oikeellisuus

ja | Toimintavarmuus,
sijaistaminen,vakituisen
henkildstdon maara

Vahinkoriskit

Henkilokunnan ty6turvallisuus
Asiakkaiden turvallisuus

Poikkeustoimet

Henkilost6 2017-2019

Henkilosto 31.12.2017 TA 2018 TA 2019
Vakituiset 4 10 6

- kokoaikaiset 4 10 6

- 0sa-aikaiset

Maaraaikaiset 8,6

- kokoaikaiset 6

- 0sa-aikaiset 2,6

ikakeskus-
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SOSIAALI-JA TERVEYSTOIMEN TOIMIALA

Toimialan kuvaus

Sosiaali- ja terveystoimen toimialaan kuuluvat sosiaali- ja terveystoimen palvelut: sosiaalityo- ja

perhepalvelut,

vanhusten palvelut

seka terveyspalvelut

mukaan Ilukien terveydenhuollon

yhteistoiminta-alueen, erikoissairaanhoidon, kotouttamisen ja ty6terveyshuollon.

Toimialan valtuustoon ndhden sitovista tavoitteista johdetut toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteet

Mittarit

Toimenpiteet

Hyvinvoivat kuntalaiset

Avainmittarit on nimetty koko
kaupungin osalta

Sahkoisen hyvinvointikertomuksen
kaytén kehittaminen yli
hallintokuntarajojen,
toimenpideohjelma, valtuutetuille
katseluoikeus sahkdiseen
hyvinvointikertomukseen, mukanaolo
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
yksikén valmistelussa

Kustannusten
hallinta/vahentaminen

Sosiaali- ja terveydenhuollon
kokonaiskustannukset eivat nouse
asukaskohtaisessa tarkastelussa ja
ovat Manner-Suomen keskitasoa.

Kuntalaisen omatoimisuuden
lisdaminen, varhainen puuttuminen ja
ennaltaehkaisy, palvelut kotiin,
palveluverkon ja ketjujen optimointi,
uudet toimintatavat ja sahkoiset
palvelut, palveluiden tuotteistaminen
ja hinnoittelu

Osaava ja riittava
henkilokunta

Patevat hakijat/haku

Pateva henkild/vakanssi
Koulutusmaararaha/palkkamenot
Henkilostomitoitus/mitoitus
palveluittain

Hyvien ty6olosuhteiden edistdminen,
koulutusmééararahat suositusten ja
tarpeen mukaiset, TVA lomakkeen
paivittaminen, hyvan tydnantaja
imagon parantaminen

Valmistautuminen sote-
uudistukseen /sote-
palveluiden integraatioon

Tehdyt poliittiset paatdkset ja
kéynnistyneet
valmistelutoimenpiteet

Suunnittelun ja valmistelun riittava
resursointi

Oikein mitoitetut palvelut

Méaaraajat ja suositukset toteutuvat,
kayttbaste

Resurssien uudelleenkohdennus,
uudet toimintatavat, asiakaskriteerien
tdsmentaminen

Asiakkaan osallisuuden ja
autonomian lisddminen

Tehdyt asiakaskyselyt,
reklamaatioiden méaara, roidu-
asiakaspalaute, TAK- asiakaskysely

Selkeat toimintaprosessit
toteutukseen, asiakasraatien ja
kokemusasiantuntijoiden kayttaminen
palvelujen suunnittelussa, arvioinnissa
ja kehittdmisessa

Toimialan budjettirahoitteiset tehtavat

Yhteiset ja tekniset tukipalvelut
Sosiaality0 ja perhepalvelut
Koti- ja laitoshoito
Terveyspalvelut
Erikoissairaanhoito
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Tuloslaskelma TP 2017 TA 2018 TA 2019
1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatulot 29729 27 978 26 171
Toimintamenot -243 149 -242 025 -241 098
Toimintakate -213 420 -214 047 -214 927

Toimialan kohderahoitteiset tehtavat
e Laihian yhteistoiminta alue

Laihian kunnan ja Vaasan kaupungin perusterveydenhuollon ja siihen Il&heisesti liittyvien
sosiaalipalveluiden sopimusta on tullut tarve paivittda. Syyna péivitystarpeeseen on toisaalta
Laihian kunnan toive siirtda kotisairaanhoito osaksi oman perusturvan toimintaa.

Vaasan kaupunki ja Vaasan sairaanhoitopiiri suunnittelevat myods kaupungin toimintana olevien
tyoikaisten palvelualueen mielenterveys- ja pdaihdepalvelujen sekd Vaasan sairaanhoitopiirin
psykiatrian erikoissairaanhoidon palvelujen yhdistamista uudeksi palvelukokonaisuudeksi vuoden
2019 aikana. Osa néista Vaasan kaupungin tuottamista paihde- ja mielenterveyspalveluista sisaltyy
nykyiseen yhteistoimintasopimukseen.

Tuloslaskelma TP 2017 TA 2018 TA 2019
1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatulot 5829 6 058 6 056
Toimintamenot -5 829 -6 058 -6 056
Toimintakate 0 0 0

Toimialan liikelaitokset

¢ Vaasan aluetyoterveys

Vaasan aluetyoterveyden liikelaitosta koskeva lakiin perustuva yhtidittamisvelvoite toteutuu
paatosten ja niiden vaatiman toimeenpanon osalta v. 2018 lopussa. Yhtidittamisvelvollisuus koskee
terveydenhoitolain 18 8:n 3 momentissa tarkoitettuja tyoterveyshuollon sairaanhoito- ja muiden
terveyspalveluiden tuottamista (Kelan korvausluokka Il1). Velvollisuus ei koske tyoterveyshuoltolain

12 8:n mukaisia ennaltaehkéisevié palveluita (Kelan korvausluokka I).

Tuloslaskelma TP 2017 TA 2018 TA 2019
1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatulot 4 380 5014 5190

Toimintamenot -3 970 -4 901 -4 742

Toimintakate 410 113 449

Henkilostd 2017-2019

Henkildsto 31.12.2017 TA 2018 TA 2019

Vakituiset 1381,93 12985 1627,85*

- kokoaikaiset 1332 1252 *x

- 0sa-aikaiset 49,93 46,5 *x

Maaraaikaiset * 473 38,47*

- kokoaikaiset 464 424 *x

- 0sa-aikaiset * 49 *x

YHTEENSA 1845,93 1758,50 1666,32




80

*vakituisen henkiloston méaéaraaikaiset sijaiset myos budjetoitu vakituisiin vakansseihin, maéraaikaiset 38,47
todellisia méaéaraaikaisuuksia

** exreport/ennakoiva henkilstbsuunnitelma antaa yhteenlasketun HTV-luvun 100 % ty6aikaan laskettuna, ei
saatavilla laskennallista osa- ja kokoaikaisuutta tésta raportista.

Erotusta vuoteen 2019 verraten on -92,18, mika selittyy valtaosin henkiléstdn siirtymisista tukipalveluyhtidihin
ja VSHP: iin (osastot 8 ja 10 seka valinehuolto).

Keskeiset toimintaympariston muutokset, jotka tulee huomioida henkil6stdsuunnittelussa

Sosiaali- ja terveystoimen toimialalla HTV (henkildty6vuosi)-maaran numeerinen arvio on tehty
exreportin ennakoivaan henkildstésuunnitteluohjelmaan seka talous - arviolomakkeeseen 6
tulosalue- ja toimialakohtaisesti. Tosiasiallisesti toimialalla on vain vahainen maara maaraaikaisia,
projektiluonteisia tehtdvid, mutta iso joukko maardaikaisia sijaisia, jotka korvaavat vakituisen
henkiloston erilaisia poissaoloja (esim. vanhempain- ja perhevapaat, opintovapaat, sairauslomat).
Palkkam&ararahat on budjetoitu exreportia hyddyntden vakinaisiin vakansseihin. Verrattuna
edellisvuoteen on toimialan henkiléstomaara vahentynyt vakituisen henkildston osalta n. 95 HTV.
Muutos selittyy péaéosin tukipalveluyhtitihin ja sairaanhoitopiirille siirtyneistd toiminnoista ja
henkildstosiirroista.

Sosiaali- ja terveysuudistuksen ja maakuntauudistuksen my6ta toimialan toiminnot siirtyvat tdman
hetkisen valtakunnallisen ohjauksen mukaan uuteen maakuntaan vuoden 2021 alusta.
Vaihtoehtoisena ratkaisuna on aloitettu poliittinen keskustelu ja valmistelutoimenpiteita
vapaaehtoisen alueellisen sote-integraation kaynnistamisestad vuoden 2020 alusta. Lisaksi talla
hetkelld valmistellaan Mielenterve- ja Paihdepalveluiden palvelukokonaisuuksien uudelleen
organisointia yhteistydssa Vaasan sairaanhoitopiirin kanssa. TAman suunnitelman toteutuessa osa
sosiaalityd ja perhepalveluiden toimintayksikoistd ja henkilostosta siirtyisi pois kaupungin
toiminnoista jo 2019 aikana.

Toimintaymparistén muutokset edellyttavat henkildstoltd uudenlaista osaamista, joustavuutta ja
palveluasennetta. Tuottavuusajattelu, yhden "luukun” periaate/palveluintegraatio,
asiakasnakokulma, verkostomainen tydskentely, palveluntarpeen arviointi, robotiikka ja tarve
toimiviin tietojarjestelmiin ja tiedonsiirtoon korostuvat. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen ohella
sahkoisten palveluiden ja virtuaalipalveluiden kehittaminen on keskidssa sote-toimialalla, mutta
myos koko kaupungissa.

Tybnkuvissa, tehtavanimikkeisséd, tyopisteissa ja palvelukokonaisuuksissa tulee tapahtumaan
muutoksia kehittamistarpeista johtuen. Vapautuvissa vakansseissa tehdaan tarvittavia muutoksia
tyokokonaisuuksien  muuttumisen,  osaamistarpeiden, vaadittavien  kelpoisuuksien ja
tybnorganisoinnin lahtokohdista. Avainasemassa toiminnan onnistumiselle on jatkossakin riittava,
osaava, motivoitunut ja oikeinmitoitettu henkilostd. Henkiléston saatavuus, pysyvyys ja ammattitaito
on toiminnan kulmakivend jatkossakin (hoito, hoiva, sosiaalityd, laaketiede, tukipalvelut,
hallintotehtavat).
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Sosiaali- ja terveystoimen riskikartta
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palvelutuotannon toimivuuden
SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
1000 € TP 2017 TA 2018 TA 2019
Toimintatulot 35 558 34 035 32 227
Toimintamenot - 248 978 - 248 082 - 247 154
Toimintakate - 213420 - 214 047 - 214 927

200 SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMEN YHTEISET JA TEKNISET TUKIPALVELUT

Toiminta-ajatus

Sosiaali- ja terveystoimen yhteisten ja teknisten tukipalveluiden tehtdvdnd on mahdollistaa
asiakkaiden ja potilaiden hoito ja palvelut muilla tulosalueilla huolehtimalla tilojen, kalusteiden,
koneiden ja laitteiden toimivuudesta ja turvallisuudesta seka liina-, potilas-, ja tyovaatteiden
hankinnasta ja huollosta. Vuoden 2018 alusta yhteisiin ja teknisiin tukipalveluihin kuuluu myés
digitaalisten palveluiden yksikkd, joka kehittaa digitaalista etdpalveluiden toimintaa koko toimialalla.
Yksikon tarkoitus on myds tuottaa palveluita joiden avulla toimialaan saataisiin tehokuutta,
lisattaisiin tydhyvinvointia ja saataisiin kustannussaastoja.

Toimintaympaéristé 2019-2021

Yhteiset ja tekniset tukipalvelut-palvelualue siséltaa toimialan tiettyja yhteisida, muille tulosalueille
jakamattomia toimintoja menoineen ja tuloineen seka teknisia palveluja, kuten huolto- ja
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vaatehuolto

ja digitaaliset

palvelut.

kehittamispalvelut projekteineen on budjetoitu kyseiselle palvelualueelle.

MyGs

toimialan

SOTE-uudistus on tulossa vuonna 2021. Tulevina vuosina tama vaatii suunnittelua, yhteistyota ja

valmistelua.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Palvelualue pyrkii toteuttamaan tekniset tukipalvelut laadukkaasti, tehokkaasti ja taloudellisesti.
Kehittymishankkeissa tulee painopiste olemaan SOTE- uudistuksen paikallisessa suunnittelussa.

Tavoitteet
Kaupungin strategisista Hallintokunnan keskeiset tavoitteet | Mittari
tavoitteista johdettu vuodelle 2019
toiminnan tavoite/periaate
Henkiléstén hyvinvointi ja Tiedonkulun ja tydhyvinvoinnin Tyotyytyvaiskysely
tydn tuottavuus parantaminen tyopaikkakokouksilla,
tiedotteilla ym
Sisdinen valvonta ja riskien Hallintokunnan keskeiset Mittari

hallinta

tavoitteet vuodelle 2019

Turvalliset ja terveet
toimitilat

Turvallisuuden takaaminen kaikissa

toimipisteissa varmistamalla

turvahenkildston, - palveluiden ja —

laitteiden toimiminen ja
saavutettavuus

Turvallisuuskoulutusten jarjestaminen

eri toimipisteissa

maara/tarve

Toteutetut

Vahtimestareiden, vartioinnin ja
jarjestelmien ja laitteiden

koulutukset/harjoitukset

Erillinen ohjausryhmé joka
pyrkii edistdmé&én ja valvomaan

Turvatiimi turvallisuutta toimialalla
Tuloslaskelma
1000 € TP 2017 TA 2018 TA 2019
Toimintatulot 617 621 236
Toimintamenot - 3345 -3442 - 3467
Toimintakate -2728 -2820 -3232
Henkilostd 2017-2019
Henkilosto 31.12.2017* TA 2018 TA 2019***
Vakituiset 41,93 18,5 18,85
- kokoaikaiset 38 17 18
- osa-aikaiset 3,93 1,5 0,85
Maaraaikaiset 6 3,08
- kokoaikaiset 2 5 3
- 0sa-aikaiset vain sijaisia 1 0,08

*Vuoden 2017 on siivoushuollon esimies ja laitoshuoltaja siirretty teknisen toimen siivouspalveluihin,

siséltyvat viela TA 2017
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210 SOSIAALITYO JA PERHEPALVELUT

Toiminta-ajatus

Tulosalueen tehtadvana on asiakkaan ja perheen voimavaroista ja tarpeista ldhtien edistéda ja
yllapitdd hyvinvointia, terveyttda, turvallisuutta seka osallisuutta jarjestamalla tarpeenmukaisia,
vaikuttavia, laadukkaita ja kustannustehokkaita sosiaali- ja terveyspalveluja. Sosiaalista
hyvinvointia edistetdan yhteistydéssd kaupungin eri toimialojen ja muiden toimijoiden kanssa
tavoitteiden toteuttamiseksi.

Toimintaympaérist6 2019 — 2021

Lasten ja nuorten suojelun tarve on kasvanut huomattavasti kahden edellisen vuoden aikana.
Taman vuoksi palvelujen tarve kasvaa suunnittelukaudella. Lapsiperheiden tuen ja avun tarpeisiin
vastaaminen edellyttdd resurssien kohdennettua lisdamista ja monialaisen tyon tehostamista.
Lasten ja perheiden palvelujen kehittdmisessd muutoksen painopiste on valtion Lasten ja
perheiden palvelujen (LAPE) muutosohjelman mukaisissa linjauksissa erityisen tuen, vaativien
palveluiden ja sosiaalihuoltolain mukaisten avopalvelujen vahvistamisessa. Perhekeskustoiminnan
sisallon maarittely ja toiminnan jarjestaminen sosiaali- ja terveystoimen seka sivistystoimen,
jarjestdéjen ja seurakuntien kanssa vahvistaa ennaltaehkdisevia palveluja. Monialaisen
palvelutarpeen arvioinnin ja palveluohjauksen merkitys kasvaa. Palveluja on kehitettava yhdessa
asiakkaiden kanssa niin, ettd palvelujen oikea-aikaisuus paranee, paallekkainen ty6 vahenee ja
palvelujen vaikuttavuus tehostuu.

Suunnittelukaudella on selkiytettdva sosiaalihuoltolain ja lastensuojelulain mukaisten palvelujen
tyonjakoa seka kehitettdvd monialaista arviointia, palveluohjausta ja suunnitelmallista monialaista
yhteistyota. Tulosalueen palveluissa otetaan vuoden 2019 aikana kayttdon toimintakykymittareita.
Tyoikaisten palveluissa suunnitellaan yhdessa Pohjanmaan kuntien ja Vaasan sairaanhoitopiirin
kanssa mielenterveys- ja paihdepalvelujen palveluverkko ja toimivia palveluketjuja, joiden kayttd
aloitetaan v. 2019. Valmistuvassa kotouttamisohjelmassa sovittujen toimenpiteiden mukaisesti
vahvistetaan kotoutumisen tukitoimintojen koordinointia ja selkiytetdan tybnjakoa sosiaali- ja
terveyspalvelujen seka muiden palvelujen kesken huomioiden tuleva maakunta- ja sote-uudistus.

Tulosalueen tehtdvand on moniammatillisessa yhteistydssa eri toimijoiden kanssa tukea eri-ikaisia
asiakkaita elamanhallintaan, tyéhon, toimeentuloon ja opiskeluun liittyvissa asioissa sekéa vahentaa
eriarvoisuutta. Lasten ja perheen tukemisessa painopisteina on vahvistaa ennaltaehkaisevien ja
varhaisen tukemisen tydmenetelmia, turvata erityistd tukea ja suojelua tarvitsevien lasten oikeus
turvalliseen kasvuympadristéén seka tasapainoiseen ja monipuoliseen kehitykseen. Kaikissa
palveluissa korostuu asiakkaiden tukeminen, aktivointi ja sosiaalinen kuntoutus sekéa kotoutumisen
edistdminen.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Tulosalue koostuu neljasta palvelualueesta: lapsi- ja perhesosiaalityd, lasten ja perheiden palvelut,
aikuisten sosiaality0 ja tydikaisten palvelut.

Palvelujen jarjestamisessa ja tuottamisessa on vahvistettava sosiaalihuoltolain mukaisia palveluja
ja tydbmenetelmia. Sosiaalihuoltolain  mukaiset palvelut ovat ensisijaisia. Lapsi- ja
perhesosiaalitydssa vahvistetaan perhetydta siirtamalla palvelutuotantoa ostopalveluista omaksi
toiminnaksi ja integroimalla se sosiaalitydhdon. Perhehoitoa vahvistetaan tavoitteena muuttaa
perhehoidon osuus entistd suuremmaksi suhteessa laitoshoitoon. Muiden toimialojen
peruspalvelujen saastétoimenpiteet ja osaoptimointi nakyvat sosiaalipalvelujen lisdantyvana
kysyntana. Kotoutumisen tuessa tdsmennetdéan eri toimijoiden vélista tyonjakoa ja koordinointia
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maahanmuuttajien  kotoutumisen tukemisessa seka jarjestetdan kokemustoimijakoulutus
asiakasosallisuuden vahvistamiseksi. Tydikaisten palveluissa keskitytdan mielenterveys- ja
paihdepalveluiden maakunnallisten palvelurakenteen ja -kaytantdjen kehittdmiseen ja
suunnitteluun. Lasten ja perheiden palveluissa jatketaan ennaltaehkaisevien ja matalankynnyksen
asiakastyon tydmenetelmien ja digitaalisten palvelujen kehittamistyota. Aikuissosiaalitydén Pro SOS
-hankkeessa osallistutaan toimintakykymittarin kehittimiseen ja pilotointiin, tavoitteena on mittarin
kayttoonotto vuoden 2019 aikana. Asiakastietojarjestelmia kehitetdan yhteensopivaksi Kanta-
arkiston kanssa. Tehddan sisainen auditointi ja toteutetaan SHQS-itsearviointeihin perustuvat
kehittamistoimenpiteet. Kustannustietoisuutta vahvistetaan.

Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Lapsi- ja perhesosiaalityo TP 2017 TA 2018 TA 2019
Yhteydenotot (SHL) lapsi- ja perhesosiaalitydhon 263 400 300
Lastensuojelun vireilletulot 1330 1300 1350
Méaéraaikana tehdyt vireilletulot 92 % 100 % 100 %
Lapsiperheiden palvelutarpeen arvioinnit 622 600 700
Méaéraaikana tehdyt arvioinnit ja selvitykset 80 % 100 % 100 %
Lastensuojeluasiakkaat, lapsia 744 700 700
Omaishoidontuki, asiakkaita 152 160 155
Perhehoito, hoitovuorokausia 20 869 22 000 24 000
Laitoshoito, hoitovuorokausia

- oma toiminta 7004 8 000 8 000

- ostopalvelu 4 479 3500 4 200
Lasten ja perheiden palvelut TP 2017 TA 2018 TA 2019
Perheneuvola, kaynteja 1482 1900 1750
Erityishuoltolain mukainen iltapéivatoiminta, hoitopv 2 305 2500 2500
Lapsiperheiden kotipalvelu, kaynteja

- sosiaalihuoltolain mukaisia 4730 4750 4 800

- lastensuojelulain mukaisia 890 860 900
Vastaanottokeskus

- kuntaansiirtymisaika keskimaarin 54 vrk 50 vrk 60 vrk
- majoitusvuorokausia 139 312 127 800 102 200
Aikuisten sosiaality6 TP 2017 TA 2018 TA 2019
Taydentavaa toimeentulotukea saaneet kotitaloudet 1412 1500 1500
Ehkaisevaa toimeentulotukea saaneet kotitaloudet 432 450 450
Vaikeavammaisten kuljetuspalvelu

- matkoja 82478 94 000 75 000
- asiakkaita 1793 1940 1790
Henkilokohtainen apu, asiakkaita 345 310 400
Kotoutumisen tukeminen

- uusia asiakkaita 259 160 160

- asiakkaita korvauksen piirissa 665 500 500
Kuntouttava tydtoiminta, toimintapdaivia 17 788 18 000 19 400
Tydikaisten palvelut TP 2017 TA 2018 TA 2019
Kehitysvammaisten paiva- ja tyétoiminta EHL

- oma toiminta, asiakkaita 160 175 180

- ostopalvelut, asiakkaita 83 85 85
Psykososiaalinen avokuntoutus (siirtyi VKS:sta 1/2017)

- asiakkaita 137 160 160

- kaynteja 1451 1700 1700
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Kotikuntoutustiimi

- asiakkaita 110 130 140

- kaynteja 3714 3900 4100
Paihdehuollon laitoskuntoutus, hoitovuorokausia

- oma toiminta 2882 3000 3100
- ostopalvelu 1889 1800 3700
Nuorisoasema Klaara ja mielenterveys- ja riippuvuus-

keskus Horisontti, kaynteja 16 158 16 500 16 500
Vammaisten asumispalvelut, asumisvuorokausia

- oma toiminta 32881 33 000 33 000
- ostopalvelu 34 750 35000 36 000
Mielenterveys- ja paihdekuntoutujien asumisvuorokausia

- oma toiminta 8 879 8 900 8 900
- ostopalvelu 38016 39 400 39 400
Keskeiset talouden tunnusluvut

Tunnusluku

Lapsi- ja perhesosiaality® TP 2017 TA 2018 TA 2019
Omaishoidontuki, e/asiakas 6 550 6 999 7 260
Perhehoito, e/hoitovuorokausi 71,7 75,2 77,6
Laitoshoito

- oma toiminta, brutto, e/vuorokausi 465 390 417

- ostopalvelut, netto, e/vuorokausi 269 316 406
Lasten ja perheiden palvelut TP 2017 TA 2018 TA 2019
Perheneuvola, e/kaynti 290 260 291
Kotiin vietavat avopalvelut

- kotipalvelu, e/kaynti 126,1 128,7 128,3
Vastaanottokeskus, e/majoitusvuorokausi 28,6 32,5 33,1
Aikuisten sosiaality® TP 2017 TA 2018 TA 2019
Taydentava ja ehkaiseva toimeentulotuki, e/kotitalous 252 279 272
Vaikeavammaisten kuljetuspalvelu

- e/matka 20,9 17,6 20,7
- elasiakas 961 850 866
Henkilokohtainen apu, e/asiakas 12 287 13935 11 370
Kuntouttava tyétoiminta, e/toimintapaiva 25,4 19,3 23,3
Tyoikaisten palvelut TP 2017 TA 2018 TA 2019
Nuorisoasema Klaara ja mielenterveys- ja

riippuvuuskeskus Horisontti, e/kaynti 28,7 31,1 34,2
Psykososiaalinen kotikuntoutus, e/kaynti 105,1 94,5 111.,4
Péaihdehuollon laitoskuntoutus

- oma toiminta, e/vrk 222 216 208

- ostopalvelu, e/vrk 130 133 70
Kehitysvammaisten paiva- ja tyétoiminta EHL

- oma toiminta, e/as/v 10 007 9 058 9193
- ostopalvelu, e/as/v 14 905 15 089 12 629
Vammaisten asumispalvelut EHL ja VPL

- oma toiminta, e/vrk 109,2 114,4 116,9
- ostopalvelu, e/vrk 147,3 137,7 145,6
Mielenterveys- ja paihdekuntoutujien asumispalvelut

- oma toiminta, e/vrk 127,20 105,80 106,50
- ostopalvelu, e/vrk 57,50 64,50 61,70
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Kaupungin strategisista
tavoitteista johdettu
toiminnan
tavoite/periaate

Tulosalueen keskeiset tavoitteet
vuodelle 2019

Mittari

1. Hyvinvointi

1. Sosiaalihuoltolain mukaisten
palvelutehtavien asiakasprosessien
ja tyénjaon selkiyttaminen

2. Monialaisen arvioinnin
tyémenetelmien kehittaminen ja
toimintakyvyn arvioinnin menetelmien
(Kyky, TUVA ja tai ICF) kayttéonotto

3. Valvonnan ja omavalvonnan
laadun kehittaminen

4. Digitaalisten palvelujen
kehittdminen mm. LAPE-muutos-
ohjelman suunnitelman mukaisesti

5. Perhehoidon ja perhetydn laadun
ja tydbmenetelmien kehittdminen

1. Tehdyt kehittdmistoimenpiteet

2. Menetelmien ja mittarien
kayttéonotto

Pro-SOS -hankkeen
kehittdmistoimenpiteet

3. Tehdyt valvontatoimenpiteet

4. LAPE-muutosohjelman mukaiset
toimenpiteet kaytdssa,
digipalvelukokeilut ja niistd saadut

tulokset

5. Tehdyt kehittdmistoimenpiteet

2. Talouden tasapaino

1. Palvelujen tuotteistaminen ja
kustannustietoisuuden kehittaminen

2. Osallistuminen maakunta ja sote-
muutosty6hon

4. Mielenterveys- ja paihdepalvelu-
verkon kehittdminen

5. Asiakastietojarjestelman
kehittdminen palvelutehtavittain
Kanta-arkistovalmiuteen

1. Tehdyt palvelukuvaukset, talouden
seurantaraportit

2. Sovitut kehittamistoimenpiteet ja
sote-palveluissa suunnitelmat
kayttoon otettavista tydmenetelmisté

4. Tehdyt kehittdmistoimenpiteet ja
palveluprosessikuvaukset

5. Tehdyt kehittamistoimenpiteet,
seuranta- ja arviointiraportit,
saavutetut tulokset

Sisdinen valvonta ja
riskien hallinta

Tulosalueen keskeiset tavoitteet
vuodelle 2019

Mittari

Henkil6turvallisuus ja
turvallisuusuhat
asiakastybssa

Turvallisuuskoulutus, turvallisuus-
kéavelyt, henkiléturvallisuuslaitteiden
saannollinen tarkistus

Jarjestetyt koulutukset ja
turvallisuusharjoitukset
Hair Pro -ilmoitukset védhenevat

Palvelurakenteen
muutokset sote-alueen
valmisteluun liittyen

Palvelurakenteiden suunnitteluun ja
valmisteluun osallistuminen
Palveluketjujen ja paatdksenteko-
ohjeistuksen selkiyttdminen
Tybnohjauksen jarjestaminen ja
sisdinen koulutus

Laaditut ja paivitetyt ohjeet ja
palveluprosessikuvaukset
Koulutus- ja tydnohjauspaivien
maara

Mielenterveys- ja pdihdepalvelujen
integraatioon liittyvat toimenpiteet

Oman palvelutuotannon
tuottavuus ja yksikkdhinnat

Kustannustietoisuuden lisdaminen ja
yksikkohintojen tarkistaminen

Yksikkohinnat palveluyksikéittain
laskettu, ajantasainen
taloudenseurannan raportointi

SHQS-laatujarjestelméan
kayttéonotto

Laatujarjestelman mukaisten
itsearviointien perusteella tehdyt
kehittdmistoimenpiteet ja sisdisten
arviointien tekeminen

Tehdyt toimenpiteet

Palveluketjujen

Asiakasprosessien mallintaminen ja

Mallinnetut asiakasprosessit ja
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kehittdminen ja toimintojen | kehittdminen yhdesséa asiakkaiden ja | palvelukuvaukset

koordinointi eri toimijoiden kanssa Suunnitteluun osallistuneiden
Toimintakykymittarien kayttoonotto asiakkaiden ja kokemustoimijoiden
Monialaisen palvelutarpeen arvioinnin | maara
ja asiakassuunnitelmien tekemisen Asiakastyytyvaisyys
kehittdminen

Tuloslaskelma

1000 € TP 2017 TA 2018 TA 2019
Toimintatulot 11 396 10 221 8 968

Toimintamenot -54 810 -54 724 - 50 229
Toimintakate -43 414 - 44 503 -41 261

Henkilostd 2017-2019

Henkilostd (htv) 31.12.2017 TA 2018 TA 2019
Vakituiset 307,5 306 369

- kokoaikaiset 298,0 295 364

- osa-aikaiset x) 9,5 11 5
Maéraaikaiset 134,3 148 18

- kokoaikaiset 118,0 124 18

- osa-aikaiset (sis. tulkit, jotka 16,3 24 -
siirtyneet yhtiéon 1.5.2018) x)

220 KOTI- JA LAITOSHOITO

Toiminta-ajatus

Koti- ja laitoshoidon jarjestamilla palveluilla tuetaan tarpeen mukaan ikaantyneiden ja
toimintarajoitteisten  vaasalaisten itsendistd ja turvallista, hyvaa elamaa sekad heidan
toimintakykynsa vyllapitamistd ja parantamista. Koti- ja laitoshoidon tulosalueeseen kuuluvat
palvelualueet Ikdkeskus, Kotihoito, Palveluasuminen ja Laitoshoito. Diabetesvastaanotto on siirretty
terveyspalvelujen tulosalueelle 1.6.2018 alkaen.

Toimintaymparistd 2019-2020

Vaasassa on vuonna 2020 75 vuotta tayttdneitd 6500 ja vuonna 2040 yli 10000, 85 vuotta
tayttaneitd vastaavasti 2000 ja yli 5000. 85 vuotta tayttaneista joka kolmannella on keskivaikea-
vaikea -asteinen muistisairaus. Vaasan ikaantymiskehitys vastaa maan keskiarvoa. Vaasan tulee
varautua ikaihmisten maardn kasvuun, painopistealue tulee olla kotona asuminen,
ennaltaehkaiseva kuntouttava toimintakykya yllapitava toiminta. Uusi Vanhuspalvelulaki ja sote-
uudistusta myotdileva Laatusuositus hyvan ikdantymisen turvaamiseksi ja palvelujen
parantamiseksi 2017-2019 on julkaistu kesalla 2017. Aiemmasta poiketen ei palvelujen
peittévyydelle aseteta suosituksia.

Vanhusten asumisoloja parantamalla ja uudenlaisin asumisratkaisuin sekd kuntoutusjarjestelman
uudistamisella pyritdan siihen, ettd vanhukset selviytyvét toimintakykyisind myohaiseen ikaan ilman
erityispalveluja. Eksoten alueella asuukin jo 94% 75 vuotta tayttaneista kotona ja tavoite on 97%,
kotipalveluja suunnitellaan annettavan korkeintaan 10%:lle. Koti- ja laitoshoito tavoittelee jatkossa
myds 94% peittavyytta 75 vuotta tayttdneiden kotona asumisessa.
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Maakunta- ja sote —uudistus on viivastynyt mutta koti- ja laitoshoito tydskentelee ja osallistuu
aktiivisesti sote- ja maakunta uudistuksen valmisteluun. Vuonna 2018 kaynnistyi Vaasa vetoisesti
henkilokohtaisen budjetin kokeilu (HeBu). Mukana kokeilussa on Pietarsaari ja Narpio. Vaasan
kohderyhmé on omaishoito. Oletettavaa on, ettd HeBu kokeilu muuttuu vuoden 2019 aikana HeBu-

pilotiksi ja pilottiin saadaan Valtion rahoitus.

Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2015 | TP 2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019

Yli 75-vuotiaat, lukumaéra (31.12) 5710 5987 6 001 5966 5949

Yli 75-vuotiaat, asuu kotona (% 31.12) 90,5 92,0 90,7 91,0 90,1

Ikékeskus (eri hetut 1.1-31.12)

Kuntosaliasiakkaiden maéara 815 600 500 500

Paivatoiminta 293 273 350 350 370
- omatoiminta 216 186 189 260 260
- ostopalvelut 77 87 20 90 20

Tukipalvelut

Asiakasmaara (kaikki 1.1-31.12) 1462 1496 1560 1500 1500

75+ - vuotiaat, peittavyys (% 31.12) 21,6 20,8 21,8 22,0 22,0

Omaishoidontuki

Asiakkaiden lkm (1.1.-31.12) 462 494 486 500 500

75+ -vuotiaat, peittavyys (% 31.12) 3.9 5,6 5,4 50 6,0

Kotihoito

Kotipalvelua saaneet (kaikki 1.1.-31.12) 1557 1477 1328 1800 1850

75+ -vuotiaat,kotipalvelut peittavyys (% 14,8 11,7 18,0 14,0 15,0

31.12) 232 156 129 50 75

Palvelusetelilla hoidetut (Ikm 1.1-31.12) 17 11 11 25 15

Vammaisasiakkaat (1.1.-31.12)

Kotisairaanhoidon asiakkaat (1.1.-31.12) 1874 1880 1879 1850 1850

Palveluasuminen

Hoitopaivat (Ikm) 165 199 184 734 195 336 210 150 220 500
- omatoiminta (%) 53,3 57,9 58,6 58,0 58,0
- ostopalvelut (%) 46,7 42,1 41,4 42,0 42,0

Palveluasumispaikat/75+-vuotiaat 8,7 8,8 10,2 8,9 9,9

(% 31.12)

Laitoshoito

Paikkoja yhteensa (lkm 31.12) 153 114 116 74 74

Hoitopaivat yhteensa (lkm) 74 575 48 712 45 356 25750 25750

Pitkaaik.paikat /75 +-vuotiaat, (% 31.12) 2,6 1,6 0,1 0,1 0,0

Kotisairaalan asiakkaat (1.1.-31.12) 628 669 614 600 650
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Keskeiset talouden tunnusluvut

TP 2017 TA2018 TA2019
Tunnusluku
€ € €

Ikdkeskus kok. kust/75 + -vuotiaat 683 748 777
(siséltéda hoitotarvikejakelun n. 1,37 milj. euroa
Paivatoiminnan hoitopéivan hinta (oma+ostop) 137 127 156
Tukipalvelut kok.kust/75+ -vuotiaat 284 290 283
Omaishoidon tukipalkkiot / 75+ -vuotiaat 314 318 385
Kotihoito
Kokonaiskust. /75+ -vuotiaat 3287 3310 3123
(kaikki kotihoidon palvelut) 7 640 7 056 7 233
Kotisairaanhoidon hinta/asiakas 933 933 942
Palveluasuminen
Hoitopaivan hinta
- oma toiminta (keskiarvo) 133 133 130
- ostopalvelu 109-120 109-120 104-113
Kokonaiskust./75+ -vuotiaat 3954 4472 4 404
Laitoshoito
Hoitopaivan hinta 301 282 291
Kokonaiskust. /75 + vuotiaat 2219 1210 1260
Kotisairaalahoidon hinta/asiakas 1345 1497 1738
Tavoitteet
Kaupungin strategisista Hallintokunnan keskeiset tavoitteet Mittari
tavoitteista johdettu vuodelle 2019
toiminnan tavoite/periaate
Palvelurakenne 75v tayttaneista asuu kotona 94 %. Pegasos tilasto
valtakunnallisten linjausten Omaishoidon peittavyys 6 %.
mukainen
Odotusajat palveluihin Odotusajat alle 3 kk Seuranta kvartaaleittain eri
saanndsten mukaiset Palvelujen prosessien péaivittdminen tietojarjestelmista
Tuottavuuden parantaminen Kotihoidossa: hoitajat 55 % Pegasos Mobiili valittéman

Kotisairaanhoito ja terapeutit 30 % asiakasty®ajan raportointi
Sisainen valvonta ja riskien Hallintokunnan keskeiset tavoitteet | Mittari
hallinta vuodelle 2019
Ikdihmisten méaran kasvu Kotona asumisen peittavyys 75 v Pegasos
tulevina vuosina taytténeista 94 %

Omaishoidon peittavyys 6 %.

Odotusajat eri palveluihin sdannésten | Eri tietojarjestelmat (SAS)
mukaiset Siirtoviivepotilaiden maara ja | Kuntalaskutus
Y15 potilaiden méara vahenee

Sujuvat siséiset ja ulkoiset
prosessit

Tulosalueen palvelujen tuottavuus | Yksikkéhinnat kilpailukykyiset Talouden seuranta Exreport
Prosessit tarkasteltu ja yksikdiden tayttdasteet
Valittbman asiakastybajan
seuranta
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Tuloslaskelma

1000 € TP 2017 TA 2018 TA 2019
Toimintatulot 13 277 13 222 12 797
Toimintamenot - 69 380 - 67 290 - 67 343
Toimintakate -56 103 -54 068 - 54 546

Henkil6st6 2017-2019

Henkilosto 31.12.2017 TA 2018 TA 2019
Vakituiset 731 680 794*

- kokoaikaiset 705 655 *x
-osa-aikaiset 26 25 *x
Maaraaikaiset 297 245 3,25

- kokoaikaiset 275 230 *x
-osa-aikaiset 22 15 *x

* vakituisen henkiloston maaraaikaiset sijaiset myos budjetoidu vakituisiin vakansseihin
** exreport antaa Yyhteenlasketun HTV-luvun 100 % tydaikaan laskettuna, ei saatavilla
laskennallista osa- ja kokoaikaisuutta tésta raportista

230 TERVEYSPALVELUT

Toiminta-ajatus

Terveyspalvelut-tulosalue tuottaa hyvad eldamé&d ja omaehtoista selviytymistd tukevia vaeston
tarvitsemia terveydenhuollon asiantuntijapalveluja, joiden tavoitteena on ennalta ehkaista ja hoitaa
sairauksia sekd parantaa toimintakykyd yhdessa potilaan, kuntalaisten, eri hallintokuntien ja
muiden toimijoiden kanssa.

Toimintaympaéristd 2019 - 2020

Vuoden 2019 talousarvion kehyksen pohjana on vuoden 2018 talousarvio liséttyna
sopimusmuutoksista aiheutuvilla henkildstékulujen muutoksilla, sekéa leasingvuokrilla. Lisaksi tasoa
nostaa diabetesvastaanoton siirto Koti- ja laitoshoidon tulosalueelta Terveyspalveluihin 1.6.2018.

Véaeston ikarakenteen muuttuessa tarpeiden ja resurssien valinen ristiriita tulee edelleen
kasvamaan. Tama johtuu vaestdn vanhenemisesta, josta seuraa enemman hoidettavaa. My6s
terveydenhuollon kehittyminen luo jatkuvasti uusia hoitomahdollisuuksia ja tuo uusia potilasryhmia
hoitojen piiriin. Avohoidossa tullaan hoitamaan yh& vaikeahoitoisempia potilaita. Sahkoisten
palveluiden kayttd kasvaa ja tulee korvaamaan osin ihmisten antamaa palvelua.

Menossa oleva Sote- ja maakuntauudistus tai sen sijaan alueellinen sote-integraatio aiheuttaa
edelleen suurta epavarmuutta terveydenhuollon toimintojen kehittamislinjoihin. Toimintaa joudutaan
talla hetkelld suunnittelemaan ilman tarkkaa tietoa tulevasta.

Terveydenhuolto on tarvelahtdista, mika tarkoittaa, etta terveydenhuollon ammattihenkild maarittaa
potilaan hoidon tarpeen (Laki terveydenhuollon ammattihenkildista 228). Tarpeelliseksi maaritetty
hoito on  annettava  hoitotakuumaaraysten  mukaisesti  riippumatta  madaararahoista
(Terveydenhuoltolaki 4,8 ja 248). Toimintaa valvova viranomainen voi asettaa uhkasakkoja
rittdmattdmasta toiminnasta.

Tietotekniikan yhteensovittaminen on vélttamatonta. Se parantaa tiedon liikkumista ja vahentaa
turhaa tyotd. Vaasassa terveydenhuollon tietojarjestelmien kehittamistd vaikeuttaa jarjestelmien
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moninaisuus. Perusterveydenhuollossa on kaytossa Pegasos ja hammaspuolella Effica. Sosiaali- ja
perhepalveluissa kaytetdan Abilita-jarjestelméaé. Vaasan aluetytterveys kayttaa Acute-jarjestelmaa
ja sairaanhoitopiiri Esko-jarjestelmaa.

Kansallinen terveysarkisto Kanta keraa jatkossa keskitetysti kaikki yksilon terveystiedot
hyédynnettavaksi koko valtakunnassa. Sairauskertomustietojen lisdksi on yha tarkedmpaa saada
kayttoon yhteinen terveydenhuollon toiminnanohjausjarjestelma. Sote-uudistuksen mukana
maakunnan alueen terveydenhuolto yhdistyy, mika tulee aiheuttamaan suuria haasteita
tietojarjestelmien yhteensovittamisen aikatauluun.

Tulosalueen palvelusuunnitelma
Vastaanottopalvelut

Suunnitelmakaudella palvelualueen kehittdmisen painopiste on sahkdisten palveluiden
kehittaminen, pilotointi ja kayttoonotto. Sdhkéinen ajanvaraus on otettu soveltuvin osin kayttoon
perhesuunnittelussa, lastenneuvolassa ja kouluterveydenhuollossa ja sen kayttbéa pyritdan
laajentamaan. Sahkdisia omahoito-palveluita on otettu kayttéon jo vuoden 2017 aikana tavoitteena
niiden laaja hyodyntdminen eri potilasryhmien hoidossa. Tavoitteena on saada kayttoon sellaisia
sahkoisia palveluita, jotka helpottavat potilaiden asiointia ja myds tehostavat toimintaa, kuitenkin
niin, etta toiminnan laatu ja potilasturvallisuus sailyvat.

Alueelliset terveysasemat

Suunnitelmakaudella jatketaan Vastaanottopalveluiden toiminnallista organisaatiouudistusta
palveluiden saatavuuden ja henkildstéresurssien mahdollisimman tehokkaan kaytén turvaamiseksi.
Tama on erityisen tarkeaa, silla pienikokoisten terveysasemien on hyvin vaikea sopeuttaa
toimintaansa Terveydenhuoltolain 47 8§ ja 48 8§ mukaiseen potilaan valinnan vapauteen.
Terveysasemien haavoittuvuutta on vahennettava, jolloin saadaan paremmin hallittua palvelujen
kysynnan vaihtelut. Nain voidaan vahentdd eri alueiden asukkaiden eriarvoisuutta palvelujen
saatavuudessa. Tama parantaa myos tyoolosuhteita ja helpottaa henkilokunnan rekrytointia.

Huutoniemen ja Palosaaren terveysasemat on yhdistetty v. 2015 talousarviossa yhdeksi
Tammikaivon terveysasemaksi. V.2016 yhdistettiin Hietalahden- ja Kirkkopuistikon terveysasemat
vastaanottojen osalta Kirkkopuistikolle. TAman jalkeen terveysasemia on viisi: 1. Kirkkopuistikko, 2.
Tammikaivo, 3. Gerby, 4. Ristinummi, 5. Vahakyrd. Asemien toimintaan kuuluvat laakareiden ja
hoitajien kiire- ja ajanvarausvastaanotot.
Terveysasemien yhdistdminen on johtanut toimitilojen ahtauteen varsinkin keskustan alueella.
Yrityksista huolimatta helpotusta tilaongelmaan ei ole viela saatu. Tavoitteena on pdaasta
mahdollisimman nopeasti ratkaisuun, silla nykyisessa tilanteessa vastaanottotiloja ei 16ydy kaikille
l&dkareille / hoitajille. Toiminnan tehokkuus ja palvelutaso karsivat.

Terveysasemakokonaisuuden  sisdlla  yhdenmukaistetaan  toimintatapoja ja  potilaiden
palvelupaketteja, tavoitteena palveluiden saatavuuden lisédminen, laadun parantaminen ja
kuntalaisten yhdenvertaisuuden varmistaminen. Vahankyron terveysasema tukeutuu Tammikaivo-
Ristinummi kokonaisuuteen.

Aitiysneuvolat ja perhesuunnittelu on vuoden 2016 alusta yhdistetty omaksi toimintayksikokseen,
joka toimii kokonaisuutena entisen Hietalahden terveysaseman tiloissa, paitsi Vahankyron
aitiysneuvola, joka toimii Véahankyron terveysaseman tiloissa.
Kosteusongelmien vuoksi Hietalahden kiinteist6d odottaa laaja katto-ikkuna-ulkoseiné-korjaustyo,
joka todenné&koisesti vaatii toiminnalle vaistétiloja.
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Lastenneuvolatoiminta on vuoden 2017 alusta toiminut omana toimintayksikkonaan, jolla on
yhteinen henkilokunta ja oma osastonhoitaja. Tama mahdollistaa toiminnan yhdenmukaisen
kehittamisen ja henkilostoresurssien tasaisen jaon eri alueille. Lastenneuvolavastaanotot toimivat
edelleen lahipalveluna terveysasemien yhteydessd; keskustan alueen lastenneuvolatoiminta on
keskitetty Hietalahteen.

Paivystystoiminta

Paivystys tarkoittaa tassa virka-ajan ulkopuolista aikaa. Terveydenhuoltolain mukaan paivystyksen
tehtdvana on antaa kuntalaisille ja kaikille kunnan alueella oleskeleville potilaille hoito ja ensiapu,
kun heidan sairautensa laatu edellyttda valitontd apua. Perusterveydenhuollon pdivystys siirtyi
1.10.2014 Vaasan sairaanhoitopiirin toiminnaksi erikoissairaanhoidon paivystyspoliklinikan
yhteyteen. V 2018 alusta perusterveydenhuollon paivystys yhdistyi erikoissairaanhoidon
paivystyksen kanssa, jolloin laskutusperusteet muuttuivat. Kustannukset maksetaan
Terveyspalveluiden talousarviosta.

Kouluterveydenhuolto

Kouluterveydenhuoltoon kuuluvat esi- ja perusopetusikaiset lapset. Kouluterveydenhuolto toimii
kouluilla ja tadydentdd koulujen muita oppilashuollon palveluita. 1.7.2009 voimaan tulleessa
asetuksessa maarataan yksityiskohtaisesti terveystarkastusten maarasta ja laadusta ja 1.1.2011
alkaen on asetusta noudatettava.

1.8.2014 tuli voimaan Oppilas- ja opiskelijahuoltolaki (1287/2013), joka mm. lisd&a oppilaan oikeutta
saada psykologi- ja kuraattoripalveluita. Terveydenhoitajan tarkastus on kaikilla luokilla. Laaja
terveystarkastus sisaltdd seka terveydenhoitajan, laakarin ja hammaslaakérin tarkastuksen ja se
tehdaan luokilla 1, 5 ja 8.

Opiskeluterveydenhuolto

Vaasa on iso koulutuskaupunki. Opiskelijoita on asukaslukuun verrattuna noin kaksi kertaa
enemman kuin Suomen kunnissa keskim&arin. Tasta aiheutuu n. 500 000 euron lis&kulu.
Opiskeluterveydenhuoltoon sisaltyy opiskelijoiden terveyden- ja sairaanhoito. Toiminta tapahtuu
paaosin terveydenhoitajan toimesta oppilaitoksilla. Terveydenhoitajan tarkastus suoritetaan
aloittaville opiskelijoille. Toisen asteen opiskelijoille laakarin ja hammaslaékarin tarkastus on
tehtava 1. tai 2. opiskeluvuonna.

Yliopisto-opiskelijoiden osalta terveydenhuollon toteuttajana on Ylioppilaiden terveydenhoitosaatio.

Terveydenedistamisen yksikko

Terveydenedistdmisyksikdssa toimivat terveydenedistamisen koordinaattori, likuntaneuvoja, kaksi
ravitsemusterapeuttia, seksuaaliterveydenedistamisen koordinaattori ja ehkaisevan paihdetyon
toiminnanohjaaja. Yksikon tehtavana on tuottaa potilaille yksiléllisia palveluita, kouluttaa ja tukea
terveydenedistamistoimintaa muissa toimintayksikdissa ja hallintokunnissa sekd jarjestaa
yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa koko vaestélle suunnattua hyvinvointia edistavaa
toimintaa.

Kuntoutuspalvelut

Kuntoutuspalvelut tuottavat fysioterapian, toimintaterapian, psykologisen tuen ja puheterapian
tarvearviointeja ja terapiapalveluja. Terapiat ovat paaosin yksildterapioita, mutta erityisesti
fysioterapiassa ryhmamuotoisen kuntoutuksen merkitys lisdantyy. Palveluja jarjestetddn sek&
omana toimintana ettd ostopalveluina yksityisiltd palveluntuottajilta. Apuvalineitd mydnnetaan
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omaksi tai lainataan yhtenaisiin kansallisiin perusteisiin pohjaten potilaan tarpeen mukaan. Erilaiset
lapsuusiéan oppimisen ja keskittymisen hairiot lisdéntyvat ja vaativat aikaisempaa enemman
voimavaroja. Seka terapiapalvelut ettd apuvélinehuolto tukevat vanhusten ja muiden apua
tarvitsevien kotona asumista ja itsenaista arjessa selviytymista. Vanhushuollon kehittdminen kotona
asumiseen tahtdavaksi nakyy terapia- ja  apuvdlinepalvelutarpeen lisddntymisena.
Sairaanhoitopiirin ja Vaasan kaupungin yhteinen apuvalinekeskus aloitti toimintansa vuoden 2018
aikana. Alati harvenevan rintamaveteraanikunnan kuntoutus toteutetaan valtion ja kaupungin
maararahoin ostopalveluna laitos-, avo- ja paivakuntoutuksena. Lasten kuntoutuksella on
tavoitteena paastéa yhteisiin ja riittaviin tiloihin vuoden 2019 aikana.

Terveydenhuollon tukipalvelut

Tukipalvelut sisaltdd vain rontgenosaston sen jalkeen, kun valinehuolto siirtyi sairaanhoitopiirin
toiminnaksi vuoden 2018 alusta. Talousarvioon on varattu maararaha valinehuoltopalvelun ostoa
varten.

Hammashuolto

Kaupungin tarjpamaan hammashoitoon voivat hakeutua terveydenhuoltolain mukaisesti kaikki
kuntalaiset seka yhteistoiminta-alueen asukkaat, ulkokuntalaiset opiskelijat ja eraat muut
erityisrynmat. THL 48 8 mukaan kansalaisella on ollut mahdollisuus valita hoitava terveysasema
koko maan alueelta. Lain perusteella Vaasan kaupungin hammashuoltoon on hakeutunut jonkin
verran potilaita naapurikunnista.

Suun terveydenhuolto pyrkii turvaamaan lainsdadannon maéaarittelemat palvelut, joita ovat
kiireellinen ja kiireetdn hammashoito lakien ja asetusten mukaisesti (mm. neuvola-asetus,
vanhuslaki). Lisdksi hammashuolto panostaa ehkaisevaan hammashoitoon.

Hoitotakuulainsdadannén mukaisesti paasy Kiireetttmaan hammashoitoon tulee turvata 6 kk:n
sisélla yhteydenotosta. Lainsaadanndn muuttuminen on vaikuttanut merkittavasti lasten ja nuorten
suun terveystarkastusten ajankohtiin. Talla hetkella henkiloston ikarakenne (eldkéityminen) asettaa
suuren haasteen lainmukaisen hoitotakuun rajoissa pysymiselle. Hammaslaékareiden rekrytointiin
tulee panostaa. Hammashoidon tehokkuutta on yritetty parantaa keskittamalla toimintaa nykyisesta
8 hoitolasta jopa kahteen isoon hoitolaan (+Vahakyrd). Tilaratkaisun léytaminen on ollut hyvin
vaikeaa. Hoitotakuusdadosten pakottamana saatetaan joutua kayttétalouden lisdresursointiin lisa-
ja ylitéiden tekemiseksi, ellei toiminnan tehokkuutta saada parannettua. Talla hetkella myos
hammashuollossa on puute hoitotiloista.

Eduskunnan oikeusasiamiehen kannanoton mukaisesti kunnan tulee jarjestaa perushammashoidon
lisdksi erikoishammaslaékaritasoista suun terveydenhoitoa, jota Vaasan hammashuolto pystyy talla
hetkella tarjoamaan rajoitetusti oikomishoidossa, suukirurgiassa, iensairauksien hoidossa,
protetikassa ja purentafysiologiassa. Paine erikoishammashoidon jarjestdmiseen lisdantyy
hampaallisen véaeston ikdantyessd ja nhaapurikuntien tukeutuessa Vaasan hammashuollon
palveluihin.

Aktiivinen suun terveydenhuollon pdaivystys tapahtuu Vaasassa talla hetkella virka-aikana.
Paivystysasetus astui voimaan 1.1.2014. Asetus velvoittaa kunnan jarjestamaan suun
terveydenhuollon paivystyksen jokaisena paivana klo 21 saakka. Vaasan kaupungin hammashuolto
jarjestaa virka-ajan ulkopuolisen péaivystyksen yhteistyossé Eteld-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin
kanssa.
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Hoitotydn toimintasuunnitelma

Vuoden 2019 tarkeana kehittdmiskohteena jatkuu yhteisty® erikoissairaanhoidon ja alueen muiden
terveyskeskusten kanssa. Tavoitteena on yhtendistdaa hoitotyon toimintamalleja tulevaa Sotea
silmalla pitaen. Tartuntatautilain mukainen henkilokunnan rokotussuojavaatimus tulee vaatimaan
hoitotyon johdolta ja esimiehiltéa erityistd seurantaa mm. rekrytointilanteissa. Potilasturvallisuuden
kehittamista jatketaan painopistealueena tiedonkulun ja informoinnin kehittAminen. Yhteistyo
koulujen kanssa jatkuu taydennyskoulutuksen, opiskelijaohjauksen, harjoittelupaikkojen ja
opinnaytetdiden myo6ta. Sisaistd koulutusta jarjestetddn osaamisen kehittdmistarpeiden mukaan.
Hoitotydn tarkednd  painopistealueena  on yhd  edelleen rekrytointi, riittavasta
henkiléstomitoituksesta ja tydhyvinvoinnista huolehtiminen seka hyvasté hoidosta vastaaminen.

Keskeiset talouden tunnusluvut

Tunnusluku TP 2016 TP 2017 TA2018 TA2019
Terveyspalvelut -tulosalueen

kustannukset netto €/asukas 405,17 409,85 408,03 428,97**
Terveysasemat

nettokustannukset €/asukas 153,68 180,59 166,58 189,30
Kuntoutus: VKS 1.1.2018
apuvdlineet €/asukas 5,98 6,90 5,96

Hammashuolto

nettokustannukset €/asukas 73,66 70,02 78,95* 85,43
Tavoitteet

Kaupungin kriittisesta . . .

men?est;?stekijastajohdettu Hallintokunnan keskeiset tavoitteet Mittari

toiminnan tavoite/periaate

vuodelle 2019

Oikea-aikaiset ja laadukkaat
palvelut

Hyva palveluiden saatavuus ja
peittavyys

Terveyden edistaminen

Kiireetdn jono laakarille ja
hammaslaakarille ei ylita asetuksen
maaraysta.

Ylipainoisten koululaisten maaran
vahentaminen

Nuorten tupakanpolton védhentdminen

Paivien maara
ensimmaiseen vapaaseen
aikaan

Terveystarkastustilastot

Kouluterveyskysely

Toimiva ja monipuolinen
palvelurakenne

Nk. neuvola-asetuksen mukainen

toiminta

Terveystarkastusten toteuttaminen
asetuksen mukaisesti

Laajan terveystarkastuksen
toteutumisprosentti
kouluterveydenhuollossa

Tavoitteiden, voimavarojen ja
toiminnan tasapaino

Asukkaiden palvelujen saamisen

parantaminen
(Tauolla sdastdsyistd)

Terveyspalvelujen toimitilojen

Asukkaiden maara / terveysasemien
ladkarivakanssi = 1700

Asukkaiden maara / terveysasemien
sairaanhoitajan vakanssi = 780

Terveyspalvelujen tilakartoitus on tehty

Asukasmaara / vakanssit

Asukasmaara / vakanssit

Tilanne kartoitustydssé
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kartoitus palveluverkko-
suunnitelmaa varten

Osaava, uudistava ja
motivoitunut henkildsto

Henkiléstén hyvinvoinnin Tyo6ilmapiirikyselyn tulos kaupungin Kyselyn tulos

parantaminen keskiarvoa

Henkiléstén tdydennys- Asetuksen mukainen tdydennys- Toteutuneet koulutuspaivat

koulutuksesta huolehtiminen koulutus annetaan suositusten ammattiryhmittain
mukaisesti

Tuloslaskelma

1000 € TP 2017 TA 2018 TA 2019
Toimintatulot 3725 3413 3571

Toimintamenot - 31348 - 30 969 - 32 459
Toimintakate - 27623 - 27 556 - 28 888

*Diabetesvastaanotto 1.1.2019, 1,1 milj. €

Henkilostd 2017-2019

Henkil6std 31.12.2017 TA 2018 TA 2019
Vakituiset 303 294 356*

- kokoaikaiset 294 285 *x
-0sa-aikaiset 9 9 *x
Maaraaikaiset 72 74 7

- kokoaikaiset 64 65 *x
-0sa-aikaiset 8 9 *x

* vakituisen henkiloston maaraaikaiset sijaiset myos budjetoidu vakituisiin vakansseihin
** exreport antaa yhteenlasketun HTV-luvun 100 % tybaikaan laskettuna, ei saatavilla laskennallista osa- ja
kokoaikaisuutta tasta raportista

239 ERIKOISSAIRAANHOITO

Toiminta-ajatus

Vaasan kaupunki kuuluu Vaasan sairaanhoitopiiriin, joka toimii 13 jasenkunnan kuntayhtymé&na.
Sairaanhoitopiirin tehtavana toiminta-ajatuksen mukaan on jarjestda kuntayhtyman jasenkuntien
puolesta laissa saadetty erikoissairaanhoito ja ratkaista ensisijaisesti oman alueen vaeston
erikoissairaanhoitoa vaativat terveysongelmat. Kunnat maksavat erikoissairaanhoidon kulut
asukkaidensa kayton mukaan.

Vaasan sairaanhoitopiirin kunnista Vaasan kaupunki kayttaa psykiatrisen erikoissairaanhoidon
hoitopéivid keskim&ardistda enemman. Somaattisessa erikoissairaanhoidossa kayttd on
keskimaaraista.

Klinikkavalmisvuorokausien laskutusta on vahennetty oleellisesti. Ensihoito siirtyi v. 2013 alusta
erikoissairaanhoidon hoidettavaksi. Vaasan sairaanhoitopiiri hankkii ensihoitopalvelut Pohjanmaan
Pelastuslaitokselta ja laskuttaa edelleen kuntia naistda palveluista. Vaasan osuus ensihoidon
kustannuksista v. 2019 talousarviossa on 3,3 milj. €.



96

Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Vaasalaisten osuus

sairaanhoitopiirin sairaaloissa TP 2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019
Poliklinikkakaynnit 114 297 130 368 130 144 132 826
Hoitopaivat 11 149 11 468 17 325 18 243
Drg-paketit 10 149 9883 10 137 9524

Siirtoviivepaivat 1309 1039 812 835

Tuloslaskelma

1000 € TP 2017 TA 2018 TA 2019
Toimintatulot 714 500 600

Toimintamenot -84 267 - 85 600 - 87 600
Toimintakate - 83553 -85 100 - 87 000

240 YHTEISTOIMINTA-ALUE LAIHIA

Toiminta-ajatus

Laihian yhteistoiminta-alue on yksi Vaasan kaupungin sosiaali- ja terveystoimen tulosalueista.
Tulosalue vastaa alueellaan Vaasan kaupungin ja sen sosiaali- ja terveystoimen strategisten
tavoitteiden seka kaupungin ja Laihian kunnan yhteistoimintasopimusten mukaisten palveluiden
tuottamisesta. Tavoitteena on taata kuntalaisille hyvan elamén edellyttamat laadukkaat,
alueellisesti tuotetut ja taloudelliset terveyspalvelut sekd sopimukseen sisaltyvien sosiaali-
palveluiden tuottaminen, jarjestdminen tai hankinta. Ennalta ehkaisevaa tyotd ja terveyden
edistamista painotetaan.

Laihian kunnan ja Vaasan kaupungin perusterveydenhuollon ja siihen laheisesti liittyvien
sosiaalipalveluiden sopimusta on tullut tarve paivittdd. Syyna paivitystarpeeseen on toisaalta
Laihian kunnan toive siirtdd kotisairaanhoito osaksi oman perusturvan toimintaa.

Vaasan kaupunki ja Vaasan sairaanhoitopiiri suunnittelevat myos kaupungin toimintana olevien
tyoikaisten palvelualueen mielenterveys- ja pdaihdepalvelujen sekd Vaasan sairaanhoitopiirin
psykiatrian erikoissairaanhoidon palvelujen yhdistamista uudeksi palvelukokonaisuudeksi vuoden
2019 aikana. Osa néista Vaasan kaupungin tuottamista paihde- ja mielenterveyspalveluista sisaltyy
nykyiseen yhteistoimintasopimukseen.

Toimintaympaéristé 2019-2021

Palveluiden uudistaminen teknologiaa hyddyntaen seka valtakunnallisen sote -uudistuksen myota,
muuttuvat myds palvelurakenteet ja palveluiden tuottajan ja jarjestajan roolit tullaan erottamaan
toisistaan. Muutoksella tavoitellaan paitsi kustannussaastoja myoskin yhdenvertaisten sosiaali- ja
terveyspalveluiden turvaamista, vaeston terveyden, hyvinvoinnin ja sosiaalisen turvallisuuden
edistamista seka valinnanvapautta.

SOTE -uudistuksen siirtyessé vuodella eteenpain tullaan palvelut jarjestam&an siirtymakaudella
2019-2021 paaosin nykyisin rakentein, yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. Toimintamallien ja
palvelukokonaisuuksien kehittamistd jatketaan asiakaslahtoisesti ja kustannustehokkaasti yli
organisaatiorajojen. Laatuty® on aloitettu ja sen jalkauttamista jatketaan. Sisdisten auditointien
jalkeen on tavoitteena ulkoinen auditointi syksylla 2019.
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Valtakunnallisesti todennettu syntyvyyden lasku koskettaa myods yhteistoiminta-aluetta. Myos
nuorten ylaasteikaisten pahoinvointi on valtakunnallinen ilmid, joka vaatii panostusta ja
moniammatillista yhteisty6téd eri toimijoiden kesken. Lisdksi véeston ik&antyminen luo omat
haasteensa palveluiden oikealle kohdentamiselle ja niiden riittavyydelle. Todellisuutta on mydskin
yha kasvava Kilpailu osaavasta henkilokunnasta seka sahkoisten palveluiden ja tekniikan
hyddyntaminen hoitotydssa, kuten toiminnanohjausjarjestelméat. Namé& edella mainitut tekijat
aiheuttavat suuria haasteita toiminnalle, kehittdmiselle sek& kustannuskasvun hallinnalle.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Tulosalueen keskeisin tavoite on jarjestda terveydenhuollon lakisédéateiset ja asetuksin tarkoin
ohjatut palvelut. Terveydenhuoltolaki maarittdéd muun muassa terveyden ja hyvinvoinnin
edistamisestd seka perusterveydenhuollon siséllosta. Se asettaa mm. yhteydensaannin,
hoidontarpeen arvioinnin seka hoidon paasyn maaraajat.

Toiminnan keskitéssd on jatkossakin asiakaslahtdisyys, hoidon oikea-aikaisuus, oikea hoidon
porrastus, laadukkaat ja yhtendiset palvelut sekd kustannustehokkuus. Tarjottavat palvelut
muodostavat kokonaisuuden eri toimijoiden valilla; kuten kunnan sosiaalitoimi, yksityiset
palveluiden tuottajat, Vaasan kaupunki seké erikoissairaanhoito.

Vuoden 2017 syksylla alkanutta laatuty6ta tullaan jatkamaan yhdessd kaupungin sosiaali- ja
terveystoimen seka kunnan kanssa ja tatd tyotd ohjaa tulosalueen kehittamissuunnittelija.
Yksikoissd on meneillaan itsearvioinnit ja myds muutamia sisdisia auditointeja on jo tehty. Esille
nousseita kehittdmiskohteita tydstetdan syksyn 2018 ja kevaan 2019 aikana. Tavoitteena on
ulkoinen auditointi ja SHQS -laaduntunnustus syksylla 2019.

Varhainen puuttuminen, ennaltaehkaisy seka ikaantyneen vaestdn kotona asumisen tukeminen ja
nuorten hyvinvointi ovat toiminnan keskeisid painopistealueita, joihin panostetaan kaytettavissa
olevien resurssien mukaan mahdollisimman tehokkaasti. Kriisiryhm& on aloittanut toimintansa
kesalla 2018 ja on kaytettdvissa virka-aikana. Liséksi terveysasemalla toimii kaksi psykiatrista
sairaanhoitajaa. lkaihmisten kotona asumisen tukeminen mahdollistuu mm. vastaanoton,
kotisairaanhoidon, vuodeosaston, kuntoutuspalveluiden ja sosiaalitoimen toimijoiden yhteistytna.

Laadukkaiden palveluiden toteuttamisessa ovat asianmukaiset ja turvalliset tydolosuhteet ja
ajantasaiset, toimivat tyovalineet, osaamisen kehittamisen tukeminen ja riittdva henkildmitoitus
keskeisia tekijoita. RAI -toimintakyky- ja terveydentilamittaristo korvaa vuoden 2019 aikana
kaytossa olevan RAVA —mittariston kokonaan. RAI on sovittu yhteiseksi arviointivalineeksi tulevalla
Pohjanmaan sote-alueella. Turvarannekkeet on otettu kayttdon syksylla 2017 ja tyontekijoiden
tietoisuutta turvallisuuteen liittyvissa asioissa syvennetddn esim. turvakavelyin ja sammutus-
harjoitusten avulla sek& osastokokouksissa tuomalla esiin turvallisuuteen vaikuttavia asioita
teemoittain.

Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2015 TP 2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019
Kaynnit laakarilla, vast.otto 8 326 7 554 7 009 7 800 7 100
Kaynnit hoitajalla, vast.otto 7 004 11 280 11 214 11 500 12 000
Kaynnit terv.hoitajalla,neuvola 9176 6 368 6 186 7 000 6 000
Kaynnit hammashuollossa 9 326 10 330 9771 10 500 10 000
Kotisairaanhoidon kaynnit 5959 6 809 6 876 7 000 7 000
Vuodeosaston netto-vrk-hinta 222,30 223,20 253,87* 228,66 ** 236,00**

*Laitoshuoltajat on siirretty siivoushuoltoon TA17:sta alkaen
** Hoitovrk:ina kaytetty max-maaraa (365 vrk, 10 paikkaa)




Keskeiset talouden tunnusluvut
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Tunnusluku TP 2017 TA 2018 TA 2019
Ladkarinvastaanotto nettomenot yht. € 2001 025 2 124 800 2208 100
Hammashuolto nettomenot yht. € 597 053 609 700 689 950
Kotisairaanhoito nettomenot yht. € 444 932 446 100 407 200
Vuodeosasto nettomenot yht. € 890 077 834 600 861 400
Kuntoutuspalvelut (sisaltaa fysioterapia, 439 581 385 700 343 600***
muu terapia, muu ladkinnallinen kuntoutus)

yht.nettomenot €

*** Apuvalinevuokrakustannukset laskutetaan suoraan kunnalta

Tavoitteet

Kaupungin strategisista
tavoitteista johdettu
toiminnan tavoite/periaate

Hallintokunnan keskeiset tavoitteet
vuodelle 2019

Mittari

Hyvinvointi ja terveyden
edistaminen.

Tyontekijoiden ty6hyvinvointikyselyn
tulos yli keskitason.

Asiakkailta tulleiden palautteiden

lapikayminen yksikkodtasolla
kehittdmismielessa.

Nuorten hyvinvointiin panostaminen.

Ty6hyvinvointikyselyn tulos.

ROIDU
asiakaspalautejarjestelman
palautteet.

Kouluterveyskyselyn tulokset.

Talouden tasapaino
Jarkevasti ja tehokkaasti
tuotetut palvelut.

Palveluverkon kohdentaminen
ydintoimintoihin. Sahkdisten
ratkaisujen hyédyntaminen.

Kayntimaarien, suoritteiden
seka kustannusten seuranta ja
raportointi.

Laadukkaat ja oikea-aikaiset
palvelut

Ns. neuvola-asetuksen
mukainen toiminta

Laatuajattelun jalkauttaminen osaksi
paivittaista toimintaa.

Sisdisia auditointeja ja niiden pohjalta
laadittujen kehittamiskohteiden

/prosessien tydstamisté tyoyksikoissa.

Kiireeton jono laéakarille ja
hammaslaakarille ei ylitd asetuksen
suosituksia.

Asetuksen mukaiset
terveystarkastukset

Sisaisten auditointien maara.

Ulkoinen auditointi toteutuu
syksylla 2019.

Paivien maara ensimmaiseen
vapaaseen laakariaikaan.

Laajojen terveystarkastusten
toteutumisprosentti neuvolassa
ja kouluilla.

Sisainen valvonta ja riskien
hallinta

Hallintokunnan keskeiset
tavoitteet vuodelle 2019

Mittari

Turvallisuusuhat hallintaan

Turvallisuuskoulutusten ja —
harjoitusten toteutuminen eri
toimipisteissa.

Turvanapit kaytossa.

HaiPro ilmoitusten maara.
Toteutuneet koulutuspaivat ja
turvallisuusharjoitukset.

Pula ammattitaitoisesta

Tarvittava tdydennys- ja lisékoulutus

Toteutuneet koulutuspéivat
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henkilbkunnasta

toteutetaan suositusten puitteissa.

ammattiryhmittain.

Tuloslaskelma

1000 € TP 2017 TA 2018 TA 2019
Toimintatulot 5829 6 058 6 056
Toimintamenot -5829 -6 058 - 6 056
Toimintakate 0 0 0
Henkilostd 2017-2019

Henkilosto 31.12.2017 TA 2018 TA 2019
Vakituiset 65,5 67,71 75,5

- kokoaikaiset 65 67 *x

- osa-aikaiset 0,5 0,71 *x
Maéraaikaiset 14,5* vain sijaisia tai vain sijaisia tai

avoimen vakanssin
hoitajia

avoimen
vakanssin hoitajia

- kokoaikaiset

*%

- 0sa-aikaiset

*%

* mukana myos vakinaisten henkildiden méaéraaikaiset sijaiset

** Exreport antaa yhteenlasketun HTV-luvun 100 % ty6aikana laskettuna
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SIVISTYSTOIMEN TOIMIALA

Toimialan kuvaus

Sivistystoimi koostuu kolmesta lautakunnasta: kasvatus- ja opetuslautakunta, koulutuslautakunta ja
kulttuuri- ja liikuntalautakunta. Organisaatioon kuuluu 13 tulosaluetta. Sivistystoimen tavoitteena on
luoda elinvoimainen ja hyvinvoiva sivistyskunta, jolla on laadukas, kattava ja kustannustehokas
palveluverkko. Tarkea tavoite sivistystoimessa on lasten ja nuorten hyvinvoinnin ja sitéd kautta myoés
perheiden hyvinvoinnin edistdminen. Konkreettisia toimenpiteitd tavoitteen saavuttamiseksi ovat
mm. vuosiviikkotunnin korottaminen 1,91 a 1,95 vvh, panostukset erityisen tuen ja oppilashuollon
resursseihin kaikilla oppiasteilla, monialainen yhteistyd sosiaalitoimen ja sivistystoimen valilla seka
maahanmuuttajien kotouttaminen ja koulutus.

Vuonna 2018 on kaynnistynyt valtuustoaloitteen seurauksena kulttuuriohjelman ja liikkunnan
toimenpideohjelmien teko ja tyd jatkuu edelleen vuonna 2019. Ohjelmatytssa korostuu prosessin
merkitys; ohjelmia valmistellaan yhdessa eri sidosryhmien, ajatushautomoiden, seminaarien ja
kyselyiden avulla. Tavoitteena on sisallyttaa ohjelmatyohon kokeiluja, 16ytaa uusia yhteistyttapoja,
lisatd vuoropuhelua toimijoiden valilla seka lisata osallisuutta ja osallistumistapoja. Tavoitteena on
tehda palveluista helpommin saavutettavia ja toisaalta myds kuntalaisille nakyvampia, korostaen
ennaltaehkdisevan tyon tarkeytta. Hyvat mahdollisuudet vapaa-ajan viettoon seka kulttuurin etté
likunnan merkeissa vahvistavat kuntalaisten hyvinvointia. Vaasan kaupunginkirjaston rooli yhtena
Suomen 10 kehittdjakirjastona vahvisti entisestaan Vaasaa vahvana kulttuurikaupunkina.

Sivistystoimen toisena paatavoitteena on palveluverkon kehittdminen:

¢ Varhaiskasvatuksessa palveluiden keskittaminen isompiin yksikdihin tuo saastoja, talla
hetkelld uusi kunnallinen paivékoti rakentuu Gerbyn alueelle ja vuoden 2019 alussa avautuu
uusi palvelusetelipaivakoti Pukinjarvelle. Varhaiskasvatus on lisannyt yksityista tarjontaa
palvelusetelin kayttdéonoton myoéta ja tatd kautta paine kaupungin péaivakoti-investointeihin
hieman alenee. Varhaiskasvatuksessa paivakotipaikkojen tarve kasvaa asiakasmaksujen
alenemisen, pienten lasten vanhempien ty6llistymisen ja perhepaivahoitajien elakoitymisen
my6ta. Kaupungin vakiluvun kasvutavoitteet asettavat suuria haasteita varhaiskasvatuksen
hoitopaikkojen ja koulujen tilojen riittavyyteen.

e Perusopetuksessa Vanhan Vaasan uusi koulu on péaatetty rakentaa Variskan koulun
yhteyteen ja samalla alueelle muodostetaan yhtenaiskoulu. Keskustan koulukampuksen
suunnittelu on tyén alla. Vamia tarvitsee uusia tiloja autoalan, rakennusalan ja
maanrakennusalan tarpeisiin  (PAM-halli). Kyrélan nuorisotila V&hankyron keskustassa
peruskorjataan.

e Museoiden sailytys- ja konservointitilojen tarveselvitys on hyvaksytty
kaupunginhallituksessa syksylla 2018. Suunnittelu etenee hankesuunnitteluvaiheeseen.
Wasa Station musiikki- ja kongressikeskushanke on edennyt toteuttamissopimuksen
mukaisesti ja valmistuttuaan kohde tulee merkittdvasti lisaéamaan kaupungin
kulttuuritarjontaa, kokoustiloja ja liikuntamahdollisuuksia. Vaasan kaupunginorkesteri
valmistautuu Wasa Stationiin laatimalla suunnitelman, jossa orkesterin |&hivuosien
kehittamiskohteet maaritellaédn. Jaahallin rakentaminen alkaa kevaalla 2019 ja arvioidaan
olevan valmis vuoden 2020 loppuun mennessa. Liikuntapalveluiden kehittdmiskohteita
tarkastellaan laajemmin tydn alla olevassa palveluverkkoselvityksessa.
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Kuntaliitosneuvottelut Mustasaaren kanssa ovat kaynnissd ja kun soteuudistuksen myo6ta
sivistystoimen painoarvo kunnissa kasvaa, on sivistystyéryhmalla suuri merkitys uuden kunnan

muodostamisessa.

Toimialan valtuustoon nahden sitovista tavoitteista johdetut toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteet

| Mittarit

| Toimenpiteet

Elinvoimainen ja hyvinvoiva sivistyskunta

Laadukas varhaiskasvatus ja
opetus / koulutus.

Elinikainen oppiminen.

Elava opiskelijakaupunki.
Tulevaisuuden sivistyskunta.
Oppilaiden, henkilékunnan ja
perheiden hyvinvointi.
Laadukkaat ja monipuoliset
kulttuuri- ja liilkuntapalvelut.
Erinomaiset puitteet ja
toiminta-edellytykset kulttuuri-
ja liikuntatoiminnan
jarjestamiseen yhdistyksille,
seuroille ja yrityksille.
Nuorten aktiivisuuden ja
osallisuuden lisddminen.

Asiakaspalaute.
Oppimistulokset.
Opiskelijoiden maara.
Suoritettujen tutkintojen maara
(toinen aste ja korkea-aste).
Poissaolojen maara.
Negatiivisten keskeyttamisten
lukumaara.

Kéavijamaarat.

Tilojen kayttdaste ja saatavuus.
Valtakunnallisten tapahtumien
maara.

Nuorisopalveluiden kavijamaarat.

Etsivan nuorisotytn kaynnit.

Opetuksen kehittdminen, energia ja
kielet.

Uuden OPSin jalkauttaminen,
eForum.

Oppimisymparist6t, FuturEdu.
Toimivat verkkoyhteydet.
Panostukset kieltenopetukseen.
Opiskelijamydnteisyys.

Vaasan kampuksen kehittdminen.
Hyvat toimintaedellytykset
korkeakouluille.
Maakuntayhteistyo.

Sivistystoimen ja sosiaali- ja
terveystoimen yhteyspinnat.

Oikein mitoitetut oppilas- ja
opiskelijahuollon palvelut.
Yhteistllisyyden vahvistaminen.
Omaehtoisen toiminnan lisé&dminen
(kolmas sektori).

Tuottava palveluverkko

Kustannustehokkaat

palvelut ja palveluverkko.
Kulttuuri- ja liilkuntatoiminnan
tukeminen.

Myyntitulojen lisdaminen.

Asiakaspalaute.
Oppimistulokset.
Opiskelijoiden maara.
Suoritettujen tutkintojen maara
(toinen aste ja korkea-aste).
Poissaolojen maara.
Negatiivisten keskeyttamisten
lukumaara.

Kéavijamaarat.

Tilojen kayttbaste ja saatavuus.
Valtakunnallisten tapahtumien
maara.

Nuorisopalveluiden kavijamaarat.

Etsivan nuorisotydn kaynnit.

Toimiva palveluverkko
e Kkeskusta-alueen
yhtenaiskoulu
e Gerby skola, Sundom skola
e Paivakodit Gerby, Lansiniitty,
Merikaarto
e Vamia PAM-halli
Museon sailytystila.
Vahakyro-talo elavaksi.
Wasa Station.
Jaahallin laajennus.
Peséapallostadion / tekojaarata.
Kulttuuritalo Fannyn kunnostaminen.
Ojbergetin ympaérivuotisen toiminnan
jarjestéminen.
Kyrélan nuorisotalon peruskorjaus.
Palveluverkon ja —tuotannon kriittinen
tarkastelu.
Tuet ja avustukset.
Yhteiset hankkeet kolmannen sektorin
kanssa.
Asiakaslahtodinen toiminnan
suunnittelu.
Vetovoimaisten tuotteiden ja
palveluiden suunnittelu.
Verkkomaksut.
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e Varhaiskasvatus

e Esi- ja perusopetuksen kotikuntakorvaukset

e Suomenkielinen perusopetus

e Ruotsinkielinen perusopetus

e Nuorisopalvelut

e Vaasan kaupungin opistot

e Liikuntapalvelut

e Vaasan kaupungin museot

e Kulttuuri- ja kirjastopalvelut

e Vaasan kaupunginorkesteri
1000 € TP 2017 TA 2018 TA 2019
Toimintatulot 14 008 12 647 11 202
Toimintamenot -132 175 - 130 575 - 131 247
Toimintakate - 118 167 -117 928 - 120 045
Toimialan kohderahoitteiset tehtavat

e Vaasan lyseon lukio

e Vasa gymnasium och Vasa svenska aftonlaroverk

e Vamia

e Vaasan kaupunginteatteri
Tuloslaskelma
1000 € TP 2017 TA 2018 TA 2019
Toimintatulot 16 688 13834 13 054
Toimintamenot - 48 865 - 47 346 - 46 975
Toimintakate -32177 -33512 - 33921
Henkil6sto 2017-2019
Henkil6std 31.12.2017 TA 2018 TA 2019
Vakituiset 17229 1683 1719,7
- kokoaikaiset 1576 1537 1566
- osa-aikaiset 146,9 146 153,7
Méaéraaikaiset 791,8 717 747,1
- kokoaikaiset 370 339 323
- osa-aikaiset 421,8 378 4241

Keskeiset toimintaympariston muutokset, jotka tulee huomioida henkiléstésuunnittelussa

Kuntaorganisaation lahivuosien suuret muutokset tulevat vaikuttamaan kuntarakenteeseen niin,
ettd sivistystoimi nousee keskeiseen asemaan kunnan hyvinvointi- ja sivistyspalvelujen tuottajana.
Tahan tulee ryhtya valmistautumaan jo nyt. Mahdolliset kuntaliitokset vaikuttavat sivistyspalvelujen
muotoutumiseen lahes kaikilla sivistystoimen tulosalueilla.

Sivistystoimen tulosalueilla henkiléstdsuunnittelussa esille nousseita lahitulevaisuuden tarkeita
kysymyksid ovat kirjastopalvelujen osalta kirjastoalan ammatillisen henkildston rekrytointi
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poislahtevan henkilostén tilalle. Kulttuuripuolella laki kunnan kulttuuritoiminnasta astuu voimaan
1.1.2019 ja se maarittaa tulevia painopistealueita ja arviointia osaksi toimintaa.

Museoiden osalta alueellisten vastuumuseot valitaan 2019 ja jos Vaasa saa vastuumuseon
statuksen, laajentaa se toimintakenttad ja lisda tyotehtavia. Museoiden osalta on useita
rekrytointeja kaynnissd 2018 loppupuolella, mm. uuden museotoimenjohtajan rekrytointi.
Nuorisopalveluissa haasteena nahdaan syrjaytyneiden ja syrjaytymisvaarassa olevien nuorten
maaran lisdantyminen, mihin pyritdan vastaamaan hanketoiminnalla.

Perusopetuksessa haasteena on nahtdvissa oppilaiden tuen tarpeen lisdantyminen.
Ruotsinkielisessd perusopetuksessa oppilasmaara kasvaa, mikd lisdd opettajien tarvetta.
Koulutoimenjohtajien tehtdvat ovat madardaikaisia 31.12.2019 asti, joten vuoden loppupuolella
nahdéaan mahdollisen kuntaliitoksen vaikutukset tehtavien vakinaisen hoitamisen kannalta.

Ruotsinkielisen lukion oppilasmaaréd kasvaa erityisesti Svenska Aftonlaroverkissa, mika lisaa
tuntiopettajien tarvetta. Opistojen osalta mahdollinen kuntaliitos nahdéédn mahdollisuutena.
Uudenlaisia tehtdvid on muotoutumassa opistojen tehtavakenttddn suunnittelu-, projekti- ja
viestintatyéhon.

Vamia on siirtymassa vuositydaikaan 1.1.2019 lukien. Ammatillisen koulutuksen reformi on uusinut
koulutusjarjestelmé&é ja vahentanyt taloudellisia resursseja, mika on nékynyt henkiléston maaran
vahenemisena.

Varhaiskasvatuksen haasteena on ammattitaitoisen henkildston saaminen. Varhaiskasvatuksen
laatuun on jo vuosia panostettu palkkaamalla paivakotien lapsiryhmiin kaksi lastentarhanopettajan
tai sosionomin koulutuksen omaavaa henkil6&a varhaiskasvatuslain vaatiman yhden henkilon sijaan.
Uuden  varhaiskasvatuslain ~ my6td  kaikkien  kuntien  on  siirryttdva  vastaavaan
henkilostorakenteeseen 1.1.2030 mennessa. Lakimuutokset ja perhepéaivahoitajien elakdityminen
saattavat nopeallakin aikataululla vaikuttaa varhaiskasvatusta tarvitsevien lasten maaraan, mika on
haasteellista korotetun maararahatarpeen, patevan henkilobkunnan saannin ja hyvien toimitilojen
saannin kannalta.

Osaamisen kehittamisen paapainopisteet sivistystoimessa ovat digiosaamisen, projektinhallinnan
seké substanssiosaamisen taydennyskoulutuksessa.
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Sivistystoimen riskikartta

Sivistystoimen tulosolueilo esiin Lasten ja nuorten pahoinvoinnin liss8ntyminen + erityisen tuen tarpeen kasvu

nousseet merkittovot riskit Syrjsytyneiden nuorten mESrs

Vaasasn sijoRettujen lasten ja nuocten masran kasvu

Oppilasmisrin ennakoitua voimakkaampi kasvu (ruotsink, perusopetus)

Alkuisten perusopetuksen m8Sra ylittss kysynnén

Paivakotihoidon kysynnsn kasvu (asiakasmaksut, tydllistyminen, subj oik. rajsuksen purku)

Asiakasmaksujen aleneminen
Tulokehityksen heikkeneminen

:n;::;:o::;::vumws Uusi laki ammatillisesta koulutuksesta
Mahdollizen kuntalitoksen vaikutukset lautakuntarakenteeseen ja organisastioon
Toimintamenot eivatriita Alueellinen vastuumuseotehtivs; hakuprosessi svautuu
"hum,:.:o:ﬁ::: .o ol :' """" 0 Digitalisaation haastelsin vastaaminen
Sl H . Orkesterin Sv kehittdmissuunnitelman toteutuminen
Omaisuuden < \ | TOIMINTA- ™. Ammatillisen koulutuksen reformin muutoksiin vastaaminen
\'ahmgc:lt:umnen .f/ ‘-\ TULOJEN :YM"ARISTOJA ',' '\\ Kuntalaisten osallistaminen ja ennaltachkaisevan
Raholtusptosess-nhcuu:m“ um'h”-/ ’_\ MENOJEN ‘\ HALLINTA . MUUTOKSEV \\ tolminnan kehittdminen v
RSa i R raatidatcecy 7/ ~ MALUNTA \ : / \ nenlulos‘mv'n hyvinvoinnin kehittdminen
Tadoni senkrabobukoe 74 \ B gex ’ A \\ Jaykattoimintamuodot
T mEttianys / ~ /VMSAN KAUPUNKI ™ ¢ ity 3 \ Sivistystoimen tilabankkeet
Palveluiden tuottaminen 1" OMA'SUUDEN:/ SVISTYSTOIMEN ‘\ l". MBlyvyys. nyky.alkalwus
maarsaik hankerahoituksella [~~. HALLUINTA ./ RSKIKARTTA 7 Ll R e A AT AT
Pleni kivtttatous & mahdoliste | e NN e 2019 ~._' N ~‘Tuleva-suudcnwlamtwpﬁsm vastaaminen koulutuksessa
riittsvas likunnanchjsustatal | | Koulutoimenjohta)ien masrsakaiset virkajdrjestelyt
olosuhteits x RAHOITbl 'moooewscr l [ BIENENEE l JOHTAMINEN § i Johtamiseen kEytettava resurssiplensnee
Yieinen taloudellinentilanne t , { Tulosalueen sisaisen synergian jatoimintakyvyn vahvist.
‘ + KAUPUNKISTRATEGIA -
Tybturvallisuus | ONNETTO- L TOIMINTA/ |
Asiskkaidenturvallisuus | MUUDET JA [ WINGOUJSU I l OPE&ATIIVIS?’\ PROSESS”' / Vuositytaikaan siirtyminen Vamia
Uhka- ja vakivakatianteet \VAHINGOI’ - A 5 " ',." Tukipalveluiden hitaus
Koulujen lukitseminen \ L’ NS N W /  OviEs-osaamisen puutteellisuus
ulkosp8intulevalie uhkalle o~ PALVEWUIDEN i N,y tukdpalvelusss
Omaisuusvahingot N, TURVALLISUUS/' \ \ “,/ Toimitilojen ja kaluston ajanmukasuus
\ \ / : i
\\ /'HENKILOSYO :‘ VASTUUT \\\ Jarjestelmat ja prosessit
Ei-ajontasaiset 4 : S Erilliset EDU- ja VSA-verkot
turvallisuussuunnitelmas.. ' o ITtukipaivelut (Helpdesk)
SisSlimaongelmat e j 5 Toimimattomat verkkoyhteydet

Vanhentunut laitekants
Henkiloston saatavuus, iksantyminen,

kuormittuminen ja vaihtuvuus Uikuntapaikkojen ja

Osasvan henkiloston vaheneminen —ohjaukeen turvallisuus

Henkildston osallisuuden varmistaminen  Erityisnuorten ja asiakasmisran kasvu
Tehtavien epatasainen jakautuminen

MS3raakaien henkilozon suuri masrs

KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA

1000 € TP 2017 TA 2018 TA 2019
Toimintatulot 8778 7994 6 700

Toimintamenot - 105 646 - 104 885 - 106 877
Toimintakate - 96 868 - 96 891 -100177

*Vuonna 2016 ja 2017 lautakunnan alaisuuteen kuului myds Kuula-opisto
Toiminta-ajatus

Kasvatus- ja opetuslautakunta huolehtii johtosddnnén mukaan niista tehtdvistd, jotka lasten
varhaiskasvatuksesta seka lasten kotihoidon ja yksityisen hoidon tuesta annetuissa laeissa seké
perusopetuslaissa ja naihin liittyvissd muissa laeissa ja asetuksissa on saadetty kunnan tehtavaksi.
Myds osa taiteen perusopetuksesta annetun lain perusteella jarjestetystd toiminnasta kuuluu
lautakunnan toimialaan. Erityisesti lautakunta huolehtii siita, etta toiminnan jarjestamiseen
turvataan laissa maaratyt ja muutoin riittdvat voimavarat, jotta toiminta voidaan jarjestéaa oikein ja
tarkoituksenmukaisesti. Lautakunta seuraa varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen tavoitteiden
toteutumista ja alaistensa yksikdiden palvelutasoa, vaikuttavuutta ja kustannuskehitysta.
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Toimintaympaéristé 2019-2021

Kasvatus- ja opetuslautakunnan toiminta jaetaan seuraaviin tulosalueisiin:

- 302 Varhaiskasvatus

- 305 Esi- ja perusopetuksen kotikuntakorvaukset

- 306 Suomenkielinen perusopetus

- 307 Ruotsinkielinen perusopetus
Perusopetuslain alaisen toiminnan osalta lautakunta jakaantuu suomenkieliseen ja ruotsinkieliseen
jaostoon.

302 VARHAISKASVATUS

Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatus on alle oppivelvollisuusikaa oleville lapsille tarkoitettua yhteiskunnan jarjestamaa
tai valvomaa pedagogista palvelua, jossa toteutuu hoidon, kasvatuksen ja opetuksen kokonaisuus.
Varhaiskasvatus tarjoaa monipuolisia palveluita lapsiperheille lain maaritteleman ajan puitteissa ja
mahdollisuuksien mukaan huoltajien toivomassa muodossa. Esiopetus osana varhaiskasvatusta on
kuusivuotiaille vuotta ennen oppivelvollisuuden alkamista tarjottavaa suunnitelmallista paivakodin
kasvatus- ja opetusty6ta.

Palveluita jarjestetdédn paivakodeissa ja perhepdivahoidossa kokoaikaisena tai osa-aikaisena,
tarpeen mukaan myds iltaisin, viikonloppuisin tai ympari vuorokauden jatkuvana. Osa-aikaisen
varhaiskasvatuksen rinnalla jarjestetddn avoimissa paivakodeissa kerhotoimintaa kotona olevien
vanhempien lapsille seka perheiden kasvatustoimintaa tukevaa tydta. Valinnaisuuden
toteuttamiseksi pienten lasten hoidossa on tarjolla kotihoidontuen kuntalisd tukemaan kotona
tapahtuvaa hoitoa.

Palvelun tarvearviointi / lasten m&ara

Paivitettyjen vaestbennusteiden mukaan arvellaan Vaasan 0-6 —vuotiaiden lasten maarén pysyvan
l&helld nykytasoa lahivuosien ajan. Vaikka lapsimaard pysyy suhteellisen vakiona, kasvaa
paivakotipaikkojen tarve edelleen. Huoltajien tydllisyys- tai opiskelutilanne Vaasassa on ollut
pitkd&n hyva. Se lisda lasten méaraa varhaiskasvatuksessa, samoin maahanmuuttajataustaisten,
etta turvapaikanhakijoiden maaran kasvu. Vuodelle 2020 varataan maararaha kahdelle erityislasten-
tarhanopettajalle.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain muutosten my6ta asiakasmaksut ovat alentuneet
huomattavasti, yhd useampi perhe on myos siirtynyt O-luokkaan. Tastéa johtuen lapset siirtyvat yha
useammin paivakotiin kerhotoiminnasta tai kotihoidosta. Kerhotoiminnan lapsimdarat ovat
huomattavasti vahentyneet ja kotihoidontuen kuntalisaa maksetaan yha harvemmalle lapselle. Kun
lapset tulevat varhaiskasvatuksen piiriin alle 3-vuotiaina, tarvitaan resursseja liki kaksinkertainen
maara verraten yli 3-vuotiaiden lasten paikkatarpeeseen. Perhepaivahoitajien maara laskee
jatkuvasti elakoitymisen myota, eikd uusia perhepéivahoitajia saada tilalle samaa maaraa. Tama
lisda paikkatarvetta paivakoteihin ympéari kaupunkia.

Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Vaasan alle kouluikaisten lasten mé&aran arviointi

Lasten maara kaupungin virallisen vaestdéennusteen mukainen (tilanne 31.12.2017)

31.12. TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020

0 — 6 —vuotiaat yhteensa 5087 5125 5138 5221

joista—0—2v. 2177 2204 2308 2 353
-3-6v. 2910 2921 2830 2 868




Varhaiskasvatuksessa olevien lasten % osuus vaeston ikaryhmasta (0-6-vuotiaat)
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Kunnallisessa
varhaiskasvatuksessa

(sis. ostopalvelupaivakodit)
olevien osuus ikéryhmésté, %

%

Naista varhaiskasvatuk-sessa
olevien maara paivakodeissa,

Naista varhaiskasvatuksessa
olevien maara
perhepaivahoidossa, %

31.12. 2017 2018 2019 2020 | 2017 2018 2019 2020 | 2017 2018 2019 2020
0-2v. 32 35 34 34 79 72 76 78 21 28 24 22
3-6v. 87 97 97 97 94 96 97 98 6 4 3 2
0-6v. 64 70 69 69 91 90 92 94 9 10 8 6
Varhaiskasvatuksen piiriin kuuluvat alle kouluikaiset lapset (0-6-vuotiaat)
31.12. TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020
Paivahoidossa 0-6 v. lapsia yhteensa 3236 3580 3545 3600
Perhepaivahoito 302 320 270 230
Paivakodit (sis. ostopalvelupaivakodit) 2934 3260 3275 3370
-joista rinnakkaisia sijoituksia *) 20 10 10 10
Lasten kotihoidon- ja yksityisen hoidon
tuki, saajaperheita keskimaarin /kk 919 950 930 910
- josta kotihointuen kuntalisd keskim/kk**) 166 180 170 160

*)Lapsella padosin normaalin kokoaikaisen palvelun tarve, mutta tarvitsee myds ajoittain vuorohoitoa (=ilta, -
viikonloppu tai ymparivuorokauden tapahtuvaa hoitoa).
**) Lisd& maksetaan 200 euroa/kk kunnes lapsi saavuttaa 2 vuoden ian.

Lasten maard varhaiskasvatuksessa vaihtelee vuoden aikana, alimmillaan se on kesalla ja
korkeimmillaan kevatkaudella (tammi-toukokuu). Toimintakertomuksen mukaiset lapsiluvut ovat
aina tilanteessa 31.12, jolloin lapsia on hoidossa huomattavasti vahemman kuin kevaalla (30.4.)

Paivahoidossa 0-6 v. lapsia yht. 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Tilanne 31.12. 3264 3231 3236 3275%) 3285%) 3300%)
Tilanne 30.4. 3487 3457 3436 3450 3470%) 3480%)
ns.kahdenpaikkalaiset (lisaresurssi) 54 76 41 53 55 60

Paikkatarve yht. 3541 3533 3477 3503 3525 3540

*) arvio

Mikali lapsiryhméssa on tuen tarpeessa olevia lapsia, on tdma otettava huomioon hoidettavien
lasten lukumdaarassa tai kasvatustehtavaan osallistuvien henkiloitten lukumaarassa, jos ryhmassa
ei ole tallaista lasta varten erityista avustajaa. Lasten maaraa/ryhma joudutaan tasté syysta ajoittain
pienentam&an. Varhaiskasvatuksen paivahoitopaikkoja tulee talldin olla tarvetta vastaavasti. Lasten
maaran vaihtelu tulee ottaa huomioon péaivahoitopaikkojen suunnittelussa.Jos toinen tai molemmat
huoltajat ei ole tGissa tai opiskele paatoimisesti, on lapsella oikeus osallistua varhaiskasvatukseen
20 tuntia viikossa. Vaasassa huoltajat voivat valita lapselleen sopivan muodon kolmesta

valinnaisesta vaihtoehdosta.

Osa-aikainen varhaiskasvatus 31.10.2016 30.4.2017 30.4.2018 30.4.2019*%) | 30.4.2020%)

4 hipv lapsia yht. 179 148 145 150 155

2 pv/viikko lapsia yht. 30 43 51 50 50

2,5 pviviikko lapsia yht. 108 123 119 130 135
lapsia yht. 317 314 315 330 340

*)arvio
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Paivakotipaikkojen muutokset vuonna 2018
- Kasvavan iltahoidon tarpeeseen muutettiin Klemettilan paivakoti iltahoitoa tarjoavaksi
paivakodiksi (33 paikkaa) alkaen 1.8.2018
- Malmontalon erityisryhma lakkautettiin (12 paikkaa) — tilalle perustettiin ruotsinkielinen alle
3-vuotiaiden paivakotiryhma (12 paikkaa) alkaen 1.1.2018
- Kolibridalenin (yksityisen palveluseteli-) paivakodin uusiin tiloihin perustettiin uusi alle 3-
vuotiaiden paivakotirynma (12 paikkaa) alkaen 1.8.2018
- English Playschoolin (yksityisen palveluseteli-) paivakodin uusiin tiloihin perustettiin uusi yli
3-vuotiaiden paivakotiryhma kansainvalisille lapsille (21 paikkaa) alkaen 1.8.2018
Paivakotipaikkojen lisaykset taloussuunnitelmakaudella 2019 -2023
- Pukinjarven uusi Pikku Ponin (yksityinen palveluseteli-) paivakoti otetaan kayttoon
tammikuussa 2019, yht.84 paikkaa
- Tiitigisen (yksityisen palveluseteli-) steinerpdaivakodin uusi alle 3-vuotiaiden ryhma otetaan
kayttdon tammikuussa 2019, yht. 12 paikkaa
- Gerby nya dh v. 2020 (+ 210 paikkaa, ruotsinkielinen)
— Léansiniityn pk v. 2020 (+ 150 paikkaa, kaksikielinen)
— Merikaarron paivéakoti v. 2021 (+ 84 paikkaa, suomenkielinen)
— Myrgrundin paivakoti v. 2022 ( 100 paikkaa, suomenkielinen)
— Ravilaakson paivakoti v. 2025/2027 (150 paikkaa, suomenkielinen)

Osittaista hoitorahaa saavia perheita

Huoltajilla on oikeus olla osittaisella hoitovapaalla, kunnes lapsen 2. kouluvuosi paéattyy (31.7.).
Oikeus hoitovapaaseen on pidempi kuin milté ajalta Kela maksaa tukea. Kela maksaa osittaista
hoitorahaa alle 3-vuotiaasta lapsesta seka uudelleen ensi- ja toisluokkalaisen vanhemmille (31.7.
asti). Osittaisen hoitorahan edellytyksena on, ettd keskim&arainen viikoittainen tydaika on enintdan
30 tuntia viikossa.

31.12. TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020
Osittaista hoitorahaa saavia perheité, keskim. 249 240 250 250
ESIOPETUS

Vaasassa maksuton esiopetus jarjestetadn koko 6-vuotiaiden ikaluokalle 4 h/pv, oppivelvollisuuden
alkamista edeltdvana vuonna Perusopetuslain (628/1998) mukaisesti. Esiopetusta annetaan
suomen- ja ruotsinkielisissa ryhmisséa. Esiopetusta annetaan ruotsinkielella myés kielikylpyryhmissa
seka vieraskielistad esiopetusta englannin kielella. Mik&li esiopetuksessa oleva lapsi tarvitsee myos
taydentavdd varhaiskasvatusta, jarjestetddn se samassa yksikdssd, jolloin lapsen péaivasta
muodostuu ehed kokonaisuus ja asiakasmaksuna peritddn 35-60 % tulojen mukaisesta
asiakasmaksusta.

Lasten maaré kaupungin virallisen vaestdennusteen mukainen (tilanne 31.12.2017)

31.12. TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020
Esiopetuksessa olevat lapset yht. x) 690 767 742 737

- kaupungin omat paivakodit 659 737 706 697

- ostopalvelupaivéakodit 31 30 - -

- palveluseteli paivakodit 36 40

- joista:

- pelkassa EO:ssa 132 160 160 160

- tarvitsee paivahoitoa EO:n liséksi 558 607 582 577
X) joista perusopetukseen valmistavassa
opetuksessa (vahint. 900 h/v) 26 28 30 30

X) Opetuksen tarkoituksena on edistdd opetukseen osallistuvan lapsen suomenkielen taitoa, tasapainoista kehitysta ja
antaa tarvittavia valmiuksia perusopetusta varten. Ryhmia perustetaan alueellisesti vuosittain tarpeen mukaan.
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PAIVAKOTITOIMINTA

Varhaiskasvatusta jarjestetddn kokoaikaisena ja osa-aikaisena, perheiden erilaisten tarpeiden
mukaan. Vuorohoitopéivéakoti Punahilkan paivakodissa on paikkoja myds ilta-, viikonloppuisin ja
ymparivuorokautista hoitoa tarvitseville lapsille, iltahoitoa on tarjolla liséksi Klemettilan
paivakodissa. Ostopalvelupaivékotien sopimuskausi paattyi 31.7.2018, sopimus jatkuu kuitenkin
Tiitidisen ja ldunan paivakotien osalta 31.12.2018 saakka ja Touhula Kiillekujan paivakodin osalta
31.7.2020 saakka. Vaasan varhaiskasvatuksessa otettiin kayttoon palveluseteli jarjestelma alkaen
1.8.2018. Ennen ostopalvelupaivakoteina toimineet aloittivat palvelusetelipdivakoteina: Folkhalsan,
Kolibridalen, Manna, Rantap&asky—Strandsvalan, Tuulenpeséd, Touhula Pursimiehenkatu, English
Playschool, Touhula Kalliokatu, paivakoti Lyhty. Paivakodeissa paapaino on ollut 3-6v. lasten
paikoissa mutta useiden vuosien aikana alle 3-vuotiaiden paikkojen tarve on kasvanut

huomattavasti, johtuen huoltajien tyollistymisestd tai opiskelujen aloittamisesta seka
perhepaivahoitopaikkojen vdhenemisesta.
31.12. TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020
Paivakodit (kaupungin omat) x) 22 22 22 23

- joissa yksikoitd yhteensa 39 39 39 37
Ostopalvelupaivakodit 12 12/3 1 1
Palvelusetelipdivakodit - 9 13 13
Paivakodeissa olevat lapset yht. 2934 3260 3275 3370

- 0-2-vuotiaat 549 550 600 620

- kokopéivahoidossa 495 500 551 570

- osapaivahoidossa 54 50 49 50

- 3-6-vuotiaat 2385 2710 2675 2750

- kokopéivahoidossa 2148 2475 2415 2490

- osapéaivahoidossa, 237 235 260 260
- 7-8 vuotiaat (koululaiset vuorohoito) - 4 4 4

x) Paivakodit muodostavat kokonaisuuden, joissa yhden esimiehen alaisuudessaan on useita yksikoita.

PERHEPAIVAHOITO

Perhepaivahoito on vaihtoehtoinen varhaiskasvatusmuoto, joka tapahtuu kokoaikaisena tai osa-
aikaisena perhepaivahoitajan kodissa, lapsen kotona tai muissa kodinomaisissa olosuhteissa

(ryhmaperhepaivahoitokoti).

31.12. TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020
Ryhméperhepéaivéhoitokodit 8 9 8 5
Perhepdivahoidossa olevat lapset yht. 302 320 270 230
- 0 — 2 —vuotiaat 145 210 190 180
- kokopaivahoidossa 136 185 179 160
- osapaivahoidossa 9 25 11 20
- 3 -6 —vuotiaat 157 110 80 50
- kokopaivahoidossa 134 90 70 40
- osapaivahoidossa 23 20 10 10
Perhepdivéhoitajat: Tydssa hoitajia 91 97 76 68
- joista omassa kodissa hoitavia 64 73 61 54
paivahoitolapsia keskimaarin / hoitaja 3,2 3,3 3,6 3,4

LEIKKITOIMINTA

Leikkitoiminta on vaihtoehtoinen toimintamuoto varhaiskasvatuksessa. Vaasassa leikkitoimintaan
sisaltyy avoin paivakoti ja avoimen paivakodin kerho.
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31.12. TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020
Avoimet paivakodit kpl 7 7 6 6

- kéynnit keskim./toimintapaiva Ikm 113 120 100 90
Avoimen paivakodin kerhot 10 12 10 8
-lapset/kerhopéivéa 101 155 110 100
TyoOntekijat 15 18 15 15

ERITYISVARHAISKASVATUS

Tehtdvand on lasten tuen tarpeen mahdollisimman varhainen toteaminen ja tukitoimien
aloittaminen. Tavoitteena on yhteistydssad vanhempien, varhaiskasvatuksen henkilokunnan ja eri
asiantuntijoiden kanssa jarjestaa tukea tarvitseville lapsille sopiva varhaiskasvatus, tarvittavat
tutkimukset ja kuntoutus seka olla tukena varhaiskasvatuksen kasvatus- ja opetustydssa.
Maahanmuuttajalasten Suomi 2-kielend opetuksessa toimii kaksi S2-lastentarhanopettaja.
Esiopetuksessa olevan lapsen tuen tarpeen mahdollisimman varhainen havaitseminen ja
tukitoimien jarjestaminen perusopetuslain  muutoksen mukaan ovat keskeisid haasteita.
Esiopetuksen perusteiden mukaisesti vuodesta 2010 dokumentoidaan lapsen tuen tarve
muodossa: yleinen tuki, tehostettu tuki ja erityinen tuki

31.12. TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020

Asiakaskaynnit

- varhaiskasvatuksen erityisopettaja 2800 3000 3000 3100

- astentarhanopettaja S 2 -kieli, 160 160 200 200
kaynnit paivakodeissa

*)Lapset, joilla varhaiskasvatuksessa tukitoimia 580 580 600 600

Joista:

Esiopetuksessa olevien lasten tuen tarve;

- yleinen tuki 61 30 60 60

- tehostettu tuki 128 65 130 130

- erityinen tuki 40 40 50 50

Maahanmuuttajataustaiset lapset 460 430 440 440

-joista S 2 kielen opetusta tarvitsevia 200 200 200 200

*) lapset, joilla lausunto+nk. seurantalapset

Keskeiset talouden tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019
Bruttomenot €/0—6 —vuotiaat 8 642 9117 8 939 9239
Nettomenot €/0—6 —vuotiaat 7 592 8071 8 037 8 507
Palvelumaksutulot € (kaupungin) 5398 723 5093 003 4 515 000 3670 000
Palvelumaksutulot/kokonais-menoista % 11,48 10,98 9,85 7,73
Tavoitteet

Kaupungin strategisista Hallintokunnan keskeiset tavoitteet Mittari

tavoitteista johdettu toiminnan | vuodelle 2019
tavoite/periaate

Hyvinvointi Yhteiskunta

Vaasalaisen lapsen hyvinvointi Varhaiskasvatuksen saatavuus; Paikkojen méaara ja alueellinen
turvataan laadukkailla ja laheltéa varhaiskasvatuspaikka jarjestetaéan tarjonta/kysynta 100 %
saatavilla peruspalveluilla lakien | alueellisesti lain maaradman ajan Tayttbaste 100 %

mukaisesti. puitteissa, mahdollisuuksien mukaan Kayttdaste 80 %

Varhaiskasvatusta ja esiopetusta | perheiden toiveen mukaisesti.
tarjotaan tarvetta vastaavasti
koko kaupungissa suomen tai Esiopetusta annetaan alueellisesti Esiopetuksessa olevat

ruotsin kieli huomioiden. perusopetuslain 6 8§:n mukaisesti. lapset/% osuus ikaryhmasta.
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Kaikille hakijoille jarjestetaan ko.
palvelut lain maaritteleman ajan

puitteissa ja alkaen 1.8.2016 lain
mukaisesti.

Vaihtoehtona varhaiskasvatukselle
tuetaan kotihoitoa maksamalla perheille
kotihoidontuen kuntalisda (200
euroa/kk) kunnes lapsi tayttaé 2 vuotta.

Avoimen paivakodin kerhotoimintaa
tarjotaan vaihtoehtona
varhaiskasvatukselle eri asuinalueilla.

Lapsi ja perheet
Toimiva yhteisty0d perheiden kanssa;

molemminpuolinen luottamus ja
osallisuus toimintaan.
Asiakastyytyvaisyyden arvioinnin tulos
2,8 tai suurempi.

Tiedottamisen kehittdminen perheille.

Pidennetyn oppivelvollisuuden
piiriin kuuluvien lasten m&arén
seuranta.

Kotihoidontuen kuntalisén
maksamisen seuranta
lapset/kk

Avoimen paivakodin
kerhotoiminnan kayttajat/kk

Asiakastyytyvaisyyskysely,
asteikko 1-4

Hyvinvointi

Turvata jokaisen lapsen oikeus
laadultaan hyvaan ja
monipuoliseen
varhaiskasvatukseen ja
esiopetukseen seka tasa-
arvoiset mahdollisuudet kehittya
omien edellytyksiensa
mukaisesti.

Jokaisella lapsella tulee olla
mahdollisuus omista
lahtékohdistaan kasin saada
tukea kasvulleen ja
oppimiselleen seka kehittaa
oppimisvalmiuksiaan.
Lapsella on oikeus saada
kasvuun ja oppimiseen riittava
tuki.

Lapset
Monipuoliset toiminta- ja

oppimisympaéristot seka palvelutarpeita
vastaava osaaminen. Toimintakulttuurin
kehittdminen siten etta toimiminen
pienryhmissé on mahdollista.

Erityisvarhaiskasvatukseen resurssin
lisddminen 4 erityslastentarhan-
opettajalla.

Tukea tarvitsevien lasten hoidon,
kasvatuksen ja oppimisen tukimuotojen
ja dokumentaation kehittdminen
esiopetuksessa ja
varhaiskasvatuksessa.

Lain mukaisten oppilashuollollisten
palveluiden edelleen kehittdminen
yhteistytssa perusopetuksen kanssa.

Maahanmuuttajataustainen lasten
kasvun, kehityksen ja oppimisen
tukeminen. Kotouttamisen tukeminen
varhaiskasvatuksen keinoin.
Tuetaan lasten kielen kehitysta
(S2/R2-kieli).
Erityisvarhaiskasvatuksen
tilastoinnin/seurannan kehittdminen

Toiminnan laadun seuranta
jatkuvan arvioinnin avulla.
Arviointitulosten kasittely
yksikdissa ja raportointi
vuosittain varhaiskasvatuksen
hallintoon ja jaostoille/
lautakunnalle.
Asiantuntijoiden lausunnot
lisdtuen tarpeesta.

Tukea tarvitsevien lasten
maaran ja lisaresurssien
maaran seuranta,
kolmiportainen tuki, avustajat,
ryhmakoon pienentadminen.

Oppilashuollon palvelujen
saatavuus
Toimintakertomus

Kielitason jatkuva
arviointi/seuranta, esim.
Kieliraketti

Kolmiportaisen tuen ja
pidennetyn oppivelvollisuuden
piirissé olevien lasten maara.

Vetovoimaisuus

Turvataan asetuksen mukainen
koulutettu, riittava henkilosto.
Panostetaan ennakoivaan
henkiléstdsuunnitteluun ja
rekrytointiin.Organisaatiota
uudistetaan kohdistamalla
resurssit tarkoituksenmukaisesti
ja taloudellisesti.

Henkilékunta ja tyoyhteiso
Henkilostomaaran/elakoditymisen
seuranta ja henkiléstostrategian
suunnittelu.Kilpailukykyinen palkkaus ja
rekrytoinnin tehostaminen.

Toiminnan tehostaminen.
Osaamiskartoitusten pohjalta laaditaan
kehittdmis- ja koulutussuunnitelmat.

Henkildstdmitoituksen
seuranta

Koulutetun henkildstén
saatavuus/maaran seuranta

Koulutukseen osallistuneiden
maaran seuranta.
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Henkiloston ammattitaitoa
kehitetdan ja yllapidetaan,
henkildston tydssa jaksamista
tuetaan.

Tieto- ja viestintatekniikan
kehittdminen
varhaiskasvatuksessa ja
esiopetuksessa.

Henkilostolle annetaan mahdollisuus
tydnohjaukseen.

Saanndlliset kehityskeskustelut.
Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen

opetusohjelmien kayton kehittaminen.

Yksikailla on asianmukainen, riittava
laitteisto seka hallinnon etta lasten
kaytdssa.

Sairauslomien seuranta
Tyoyhteisokysely
Opetusohjelmien
kaytto/yksikko.

Henkiléstén koulutus ja tuki.
Laitekannan seuranta.
Verkotuksen seuranta.

Sisdinen valvonta ja riskien
hallinta

Hallintokunnan keskeiset tavoitteet
vuodelle 2019

Mittari

Henkiléstén saatavuus, patevan
henkilokunnan rekrytointi.
Osaamisen siirtdminen.

Panostus rekrytointiin. Elakditymisen
seuranta ja riittava perehdytys.
Kilpailukykyinen palkkaus.

Koulutetun henkildstdn
saatavuus/maaran seuranta.
Henkildston mitoituksen
seuranta.

Tieto- ja viestintatekniikan
kehittaminen.

Toimivat verkkoyhteydet, riittava
laitteisto seka hallinnon etta lasten
kaytossa.

Laitekannan ja verkotuksen
seuranta.

Tuloslaskelma

1000 € TP 2017 TA 2018 TA 2019
Toimintatulot 5324 5276 3759
Toimintamenot - 46 382 - 45 815 -46 630
Toimintakate - 41 058 - 40 539 -42871
Sisaltyy lisdyksena kaksi erityislastentarhanopettajan vakanssia, maararaha yht. 79 800 €.

Henkildstd 2017-2019

Henkil6std 31.12. 2017 TA 2018 TA 2019
Vakituiset 634 609 638
- kokoaikaiset 612 585 606
- osa-aikaiset 22 24 32
Maaraaikaiset 170 184 194
- kokoaikaiset 117 119 115
- 0sa-aikaiset 53 65 78

305 ESI- JA PERUSOPETUKSEN KOTIKUNTAKORVAUKSET

Tulosalueen menoksi

oppilaina kaupungin peruskouluissa.

Tuloslaskelma

1000 €
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

TP 2017 TA 2018
1020 1020
-5173 -5173
-4152 -4152

kirjataan korvaukset muissa, kun kaupungin esi- ja peruskouluissa
opiskelevista vaasalaisista oppilaista ja tuloksi korvaus muiden kuntien oppilaista, jotka ovat

TA 2019
1254
-5072
-3818
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306 SUOMENKIELINEN PERUSOPETUS

Toiminta-ajatus

Suomenkielisen perusopetuksen tehtdvana on opetussuunnitelman mukaisen laadukkaan ja
ajanmukaisen opetuksen jarjestaminen kaupungin perusopetuksen kouluissa. Vaasan kaupungin
kouluissa noudatetaan tuntijakoasetuksen sekd Kasvatus- ja opetuslautakunnan suomenkielisen
jaoston paikallisesti hyvaksymaa tarkennettua tuntijakoa.

Toimintaympaéristé 2019-2021

Suomenkielisen perusopetuksen koulujen oppilasmaara on kasvanut maltillisesti tdhdn vuoteen
asti. Viime lukuvuodesta oppilasméaéara on laskenut muutamalla kymmenella oppilaalla. Lukuvuoden
2018-2019 alussa Vaasan kaupungin suomenkielisissa perusopetuksen kouluissa opiskelee noin
4650 oppilasta. Maahanmuuttajataustaisten oppilaiden maara on pysynyt viime vuoden tasolla.
Maahanmuuttajataustaisten oppilaiden valmistavilla luokilla opiskelee syksyn 2018 alussa
yhteensé 44 oppilasta seitsemé&ssd opetusryhmassa.

Vaasassa on 14 suomenkielistd perusopetuksen koulua. Naista alakouluja (vuosiluokat 1-6)
on kahdeksan, vylakouluja (vuosiluokat 7-9) kaksi, yhtenéiskouluja (vuosiluokat 1-9) kaksi
ja yleisopetusta vuosiluokille 1-6 sekd luokkamuotoista erityisopetusta vuosiluokille 1-10
antavaa opetusta kaksi. Kouluverkko jakaantuu kahteen suuralueeseen.
Peruopetuksen opetussuunnitelman perusteet on otettu kokonaisuudessaan kayttoon
vuosiluokilla 1-6. syksylla 2016, vuosiluokalla 7. syksylla 2017, vuosiluokalla 8. syksylla 2018 ja
yhdeksansilla vuosiluokilla syksylla 2019. Vanhan Vaasan koulurakennus poistui kaytosta
kesalla 2018 pitkdaikaisten sisdilmaongelmien vuoksi ja toimii nyt lahtokohtaisesti vuoden 2021
loppuun saakka vaistétiloissa Palosaarella. Uudet tilat tullaan rakentamaan Variskan koulun
yhteyteen, jolloin itéiselle alueelle muodostuu yhtendiskoulu. Merenkurkun koulua varten on
perustettu tilatarveselvitystydryhma syksylla 2017, jonka tehtdvana on selvittda keskustan
alueen ylakouluikdisten oppilaiden koulutilojen tilatarve sekd tehdéa esitys mahdollisista
peruskorjaustarpeista. Talotoimessa on arvioitu perusopetuksen koulujen
peruskorjausjarjestystd. Sen mukaan koulurakennuksista Kauppapuistikko 22:n koulutalo ja
Merenkurkun koulu ovat teknisestda nakdkulmasta arvioituna huonoimmassa kunnossa.
Samassa yhteydessa on ratkaistava englanninkielisen opetuksen laajenemismahdollisuudet
seké kansainvalisen linjan perustaminen ja sen paikka.

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt opetukseen kaytettavan laskennallisen keskimaaraisen
oppilaskohtaisen vuosiviikkotuntimaaran nostamisen nykyisestéd 1,93 tunnista kahdella sadasosalla
1,95: een. Jotta voimme sdilyttdd opetuksen korkean laadun tulevinakin vuosina, tuntikehysta tulisi
edelleen nostaa aina 2,0 vuosiviikkotuntiin /oppilas.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Perusopetuksen opetustoiminnan tarkeimpana tavoitteena on jarjestaa laadukasta opetusta kaikille
perusopetusikaisille. Opetuspalvelut toteutetaan valtakunnallisen opetussuunnitelman mukaisesti
vuosiluokille 1 — 10. Suomenkielisen perusopetuksen tulosalueen toimialaan kuuluvat:

* perusopetus (vuosiluokat 1-10)
maahanmuuttajataustaisten oppilaiden valmistava opetus
koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminta
oppilashuolto

E I I
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Opetus ja pedagogiset palvelut

Opetuksen tavoitteena on, ettd oppilaat saavuttavat ne tavoitteet sekd tiedot ja taidot eri
oppiaineissa, jotka valtakunnallisen opetussuunnitelman perusteissa sekd Vaasan kaupungin
kuntakohtaisessa opetussuunnitelmassa on kullekin ikéluokalle asetettu. Opetus pyritaan
toteuttamaan  resurssien  puitteissa  mahdollisimman  yksildllisesti  kunkin  oppilaan
oppimisedellytykset huomioiden. Yleisopetuksen lisaksi Vaasan suomenkielisessa
perusopetuksessa on mahdollisuus hakeutua painotettuun opetukseen. Ruotsinkielistd varhaisen
taydellisen kielikylpymallin  mukaista opetusta annetaan alakouluista Keskuskoulussa ja
Lansimetsan koulussa ja ylakouluista Merenkurkun koulussa. Englanninkieliseen opetukseen on
mahdollista osallistua Suvilahden ja Merenkurkun koulussa. Musiikkiluokkatoimintaa jarjestetaan
Onkilahden yhtenaiskoulussa. Ylakouluun siirtyessaan oppilas voi hakeutua Onkilahden koulun
likuntaluokalle, joka on osa urheiluakatemian toimintaa. My6s Variskan koulussa on mahdollisuus
valita liikuntapainotteinen linja. Kouluille varataan riittavasti maararahoja laajan kerhotoiminnan
toteuttamiseen. Oppilaskerhojen ohjaajat voivat olla koulun henkildkuntaa tai kolmannen sektorin
toimijoita.

Noin 12% perusopetuksen oppilaista on maahanmuuttajataustaisia. Perusopetukseen valmistavaa
opetusta annetaan kolmella eri koululla ja maahanmuuttajataustaisille oppilaille tarkoitettuja nivel-
luokkia on ylakouluilla neljad. Maahanmuuttajataustaisten oppilaiden suomi tai ruotsi toisena kielena
oppimista ja muiden oppiaineiden oppimista tuetaan erillisella resurssilla. Oppilaiden oman
aidinkielen opetusta jarjestetddn mahdollisuuksien ja tarpeen mukaan, mikali riittdvan kokoinen
opetusryhma (min. 8 oppilasta) muodostuu.

Kouluverkko TP 2016 TP 2017 TP 2018 TA 2019

Koulujen lukumaara 17 15 14 14

Opetustuntien maara oppilasta kohti 2014 2015 2016 2017 | TA 2018 | TA 2019

Toteutunut opetustuntien maara, (ka.)

keskimaaraiset opetustunnit / oppilas

Peruskoulut, vuosiluokat 1-6 1,63 1,69 1,62 1,61

Peruskoulut, vuosiluokat 7-10 2,42 2,13 2,03 2,14

Luokkamuotoinen erityisopetus 4,48 4,9 3,25 3,80

Vammaisopetus 4,92 5,25 5,02 512

Peruskoulut keskimé&arin 2,0 1,91 1,92 1,91 1,93 1,94
2015 2016 2017 2018 2019

Oppilasmaara / lukuvuosi (tilastointipva 20.9) 20.9 20.9 20.9 28.8. | (arvio)

Luokkien 1-6 oppilaat 3069 3040 3047,5 3016

Luokkien 7-9 oppilaat ja lisdopetusoppilaat 1492 1552 1581 1574

Yhteensa (ilman valmistavaa opetusta) 4561 4592 4628,5 4590 4590

- joista erityisen tuen paat. saaneita, ei pid. opv 196 206,5 209,5 234

- joista vaikeimmin kehitysvammaisia, pid. opv 20 18,5 17 13

- joista muita vammaisoppilaita, pid. opv 1145 118,5 124 112

Valmistava opetus 49,5 55 48,5 44 44

Aamu- ja iltapéaivatoiminta

Perusopetuslain mukainen koululaisten aamu- ja iltapéaivatoiminta on tarkoitettu 1. ja 2. vuosiluokan
oppilaille sekd muiden vuosiluokkien oppilaille, joille on tehty erityisen tuen paatds. Kunta voi
jarjestdéd  aamu- ja iltapdivatoimintaa itse, hankkia ostopalveluna tai antamalla
avustusta palveluntuottajille. Velvollisuutta tarjota toimintaa ei kuitenkaan ole. Suomenkielinen
perusopetus jarjestdd aamutoimintaa kaikissa alakoulussa (12) ja iltapaivatoimintaa yhdeksassa
alakoulussa.
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Palveluntuottajina toimintaa jarjestavat Vaasan Steinerkoulu (1), Kristillinen koulu (1), Suvituuli
SMH osuuskunta (1) ja Vaasan Palloseuran Juniorit ry (6 toimintayksikk6d). Aamu- ja
iltapaivatoiminnalla pyritdan vahentamaan lasten yksinaistd aikaa ilman turvallisen aikuisen
lasnaoloa ennen ja jalkeen koulupdivan. Toimintaa tarjotaan kullekin toimintaan osallistuvalle
lapselle vahintaan 760 tuntia lukuvuodessa (keskimaarin 4h/koulupaiva). Aamu- ja iltapaivatoiminta
perustuu vapaaehtoisuuteen ja sijoittuu lasten vapaa-aikaan.Toiminnasta peritddn asiakasmaksu
(100 €/kk). Kayttokustannuksiin mydnnetaan valtionosuutta.

Aamu- ja iltapaivatoiminta Kevat | Syksy | Kevat | Syksy | Kevat | Syksy | Kevat | Syksy
Koululaisten maéara 2015 | 2015 | 2016 | 2016 | 2017 | 2017 | 2018 | 2018
Kaupungin omissa yksikdissa 455 438 399 295 244 223 213 214
Yhteistybkumppaneiden jarjestama 84 128 119 217 188 298 267 293
Yhteensé 539 566 518 512 432 511 480 507

Oppilashuolto

Oppilashuollolla tarkoitetaan oppilaan hyvan oppimisen, hyvan psyykkisen ja fyysisen terveyden
sekd sosiaalisen hyvinvoinnin edistamista ja yllapitdmista seka niiden edellytyksia lisaavaa
toimintaa kouluyhteisdssa. Oppilashuoltoa toteutetaan ennaltaehkaisevana koko kouluyhteis6a
tukevana yhteisollisena oppilashuoltona seka oppilaan lakisdateiseen oikeuteen yksilokohtaiseen
oppilashuoltoon.  Yksilokohtaisella  oppilashuollolla  tarkoitetaan  oppilaalle  annettavia
kouluterveydenhuollon palveluja, psykologi- ja kuraattoripalveluja seka yksittdista oppilasta
koskevaa monialaista oppilashuoltoa. Suomenkielisessa perusopetuksessa on 8 koulukuraattorin
tointa ja 6% koulupsykologin virkaa kaytettavissd. Voimassa olevan oppilashuoltolain mukaan
koulukuraattorin ja koulupsykologin palveluja tarjotaan my6s esiopetuksen oppilaille.

Ohjaajat

Ohjaajien tehtéavana on tukea oppilaita oppimistilanteissa ja koulunkaynnissa.

Ohjaajatoiminta 31.12.16 31.12.17 31.5.2018 TA 2019
Ohjaajien lkm 105 137 137 145
Ohjaajien laskennallisia toimia (38,75 h/vko) 83,9 84,4 78,4 81,47
Oppilaita / laskennallinen ohjaaja

- koko oppilasméaéaraan néhden 54,99 55,01 59,14 56,34

Oppilasruokailu

Oppilasruokailulla tuetaan oppilaan tervetta kasvua ja kehitysta. Oppilasruokailun tarkoituksena on
tayttaa n. 1/3 oppilaan paivittaisesta ravinnontarpeesta. Ruokapalvelut ostetaan TeeSe Oy:lta.

Koulukuljetus

llImainen koulukuljetus mydnnetdan, jos koulumatka on
o 1-2 -luokkalaisella on yli 3 km
- 3-10 -luokkalaisella on yli 5 km
- tai jos muut perusopetuslaissa maaritellyt edellytykset tayttyvat.

llImainen koulukuljetus mydnnetaan oppilaalle osoitettuun l&hikouluun vakinaisesta kotiosoitteesta.

Oppilaskuljetukset 2016 2017 TA 2018 TA 2019
Kuljetettavia oppilaita 678 666 652 665
Kustannukset € / kuljetettava oppilas 1426 1259 1289 1362
Kuljetettavien oppilaiden osuus % 14,5 14,2 13,9 14,5
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Syyslukukaudesta 2018 alkaen kaikki Vanhan Vaasan koulun oppilaat kuljetetaan vaistotiloihin,
kunnes uusi koulurakennus valmistuu. Ko. oppilaita ei ole huomioitu taulukossa.

Tavoitteet

Kaupungin strategisista
tavoitteista johdettu toiminnan
tavoite/periaate

Hallintokunnan keskeiset tavoitteet
vuodelle 2019

Mittari

Laadukkaan opetussuunnitelman
mukaisen opetuksen jarjestaminen

Toisen asteen koulutuspaikan
saaminen kaikille perusopetuksen
paattaneille oppilaille.

Toisen asteen
koulutuspaikan saaneiden
oppilaiden maara.

Oppilaan hyvinvoinnin tukeminen.

Kouluille taataan riittavéat tukitoimet.

Koulujen yhteisdlliset

oppilashuoltoryhmat arvioivat
tavoitteen saavuttamista.

Henkiloston hyvinvoinnin
tukeminen.

Tybhyvinvoinnin tukeminen,
tybnohjauksen ja koulutuksien
tarjoaminen henkilstdlle.

Tybhyvinvointikyselyn
tulokset, kehityskeskustelut,
sairaspoissaolot.

Hallintokunnan keskeiset tavoitteet | Mittari

vuodelle 2019

Sisdinen valvonta ja riskien
hallinta

Kouluhankkeen suunnittelu etenee
aikataulun mukaisesti.

Keskustan koulukampuksen
suunnittelu ja toteutus viivastyy.

Kohde siséllytetaan tilatarve-
ryhman aikataulun mukaisesti
kaupungin investointisuunnitel-
maan, alkaen v. -19

Lasten ja nuorten pahoinvoinnin
lisd&ntyminen.

Luokkakokojen pienentadminen,
yhteistyon lisddminen varhakasva-
tuksen kanssa, henkiloston tayden-
nyskoulutus, tukitoimien riittavyys.

Uusien ykkdsluokkien
luokkakoot, laajojen
terveystarkastuksien tulokset.
(THLIk1.,5.,8.)

Tuloslaskelma

1 000 € TP 2017 TA 2018 TA 2019
Toimintatulot 2031 1458 1453
Toimintamenot - 42 556 -42 270 -43 058
Toimintakate -40525 -40812 -41 605
Henkilostd 2017-2019

Henkilosto 31.12.2017 TA 2018 TA 2019
Vakituiset 392 394 394

- kokoaikaiset 314 316 316

- osa-aikaiset 78 78 78
Maaraaikaiset 205 189 193,5

- kokoaikaiset 132 125 125

- osa-aikaiset 73 65 69,5
307 RUOTSINKIELINEN PERUSOPETUS

Toiminta-ajatus

Perusopetuksen térkein tehtdvd on antaa oppivelvollisuusikaisille oppilaille laadukas

opetussuunnitelman mukainen opetus sekd tukea heidan oppimista, kehitystd ja hyvinvointia.
Perusopetus tarjoaa oppilaille mahdollisuuden laajaan yleissivistykseen ja antaa valmiudet ja
kelpoisuuden toisen asteen opintoihin.
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Toimintaympaéristé 2019-2021

Vaasan kaupungin ruotsinkielisen perusopetuksen viiden koulun oppilasmaéara kasvaa vuosittain ja
vuoteen 2021 oppilasmaéara lisdantyy 87 oppilaalla. Vuoden 2019 ennusteessa on n. 30 oppilaan
lisays. Oppilasméaéaran kasvu johtuu mm siitd, ettd yhd useammat suomenkieliset ja kaksikieliset
perheet valitsevat ruotsinkielisen perusopetuksen. Maahanmuuttajataustaisten, ruotsin kielella
integroitavien oppilaiden maara myos lisdantyy. Oppilasméaéran lisays vaikuttaa koulujen tiloihin.
Tilatarveselvitysryhma on perustettu ja asiat kasitellaén tilahallintoryhméssa seka tuodaan
mydhemmin lautakunnan kasittelyyn.

Vaasa Ovningsskola kuuluu Vaasan kaupungin ruotsinkieliseen kouluverkkoon omalla
oppilaaksiottoalueella.

Koulu 2018 2019 2020 2021
Borgaregatans skola 376 374 392 407
Gerby skola 276 285 290 298
Haga skola 126 127 127 132
Sundom skola 228 240 253 245
Vikinga skola 237 246 252 248
Yhteenséa 1243 1272 1314 1330
Vasa Ovningsskola 1- 324 326 327 330
6

Vasa Ovningsskola 7- 177 166 150 150
9

Yhteensé 501 492 477 480
Kaikki yhteensa 1744 1764 1791 1810

Peruopetuksen opetussuunnitelma 2016 on otettu kayttdon 1.8.2016 vuosiluokilla 1-6 ja yleiset
osat vuosiluokilla 1-9. Opetussuunnitelma on otettu kokonaisuudessaan kaytté6n vuosiluokalla 7
syksylla 2017 ja vuosiluokalla 8 syksylla 2018. Syksylla 2019 opetussuunnitelma otetaan kayttéon
kokonaisuudessaan myos vuosiluokalla 9. Opetussuunnitelmassa painotetaan mm yksittisen
oppilaan oikeutta yksildlliseen oppimiseen. Kaupunginvaltuusto on kokouksessaan 13.11.2017
hyvaksynyt ettd vuosiviikkotuntimaaré/oppilas on oltava 1,95 vuonna 2019, jotta oppimisen hyva
taso voidaan séailyttda ja taata. Kaupunginvaltuusto paatti myoés, ettda pidemmalla tahtaimella
pyritdén tasoon 2 vuosiviikkotuntia/oppilas.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Ruotsinkielisen perusopetuksen kouluverkkoselvitys on paivitetty syksylla 2017. Oppilasmé&aran
lisdyksen johdosta kouluverkkoselvitysta paivitetdan syksylla 2018. Ruotsinkielinen perusopetus
jarjestaa opetussuunnitelman mukaista perusopetusta vuosiluokilla 1-9, lisdopetusta, joustavaa
perusopetusta, sairaalaopetusta seka luokkamuotoista erityisopetusta. Maahanmuuttajataustaisille
oppilaille  jarjestetddn  perusopetukseen  valmistavaa  opetusta, S2-opetusta  seka
aidinkielenopetusta. Kaikilla oppilailla on Perusopetuslain mukaan oikeus saada tukea
koulunkayntiin ja oppimiseen, oppilashuollollisia palveluja sek& ohjausta.

Ruotsinkielinen perusopetus jarjestdd Opetushallituksen ja Opetus- ja kulttuuriministerion
myontamilla valtionavustuksilla kerhotoimintaa, tutoropettajatoimintaa, englanninkielen opetuksen
varhentamista seké tukea kaksikieliseen opetukseen. Liséksi Kulturfonden on mydntényt avustusta
kielirikasteiseen opetukseen. Lasten- ja nuorten hyvinvointia edistetddn mm. Liikkuva koulu
toiminnalla.

Kouluverkko TP 2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019

Koulujen lukumaara 55 5 5 5
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Opetustuntien maéara oppilasta kohti 2014 2015 2016 2017 TA TA 2019
2018

Toteutunut opetustuntien maara, (ka.)

keskimaaraiset opetustunnit / oppilas

Peruskoulut, vuosiluokat 1-6 1,63 1,69 1,62 1,61

Peruskoulut, vuosiluokat 7-10 2,42 2,13 2,04 2,14

Erityisopetus 4,48 4,9 3,80

Vammaisopetus 4,92 5,25 5,03 5,12

Peruskoulut keskimaarin 2,0 191 1,91 1,91 1,93 1,94
2016 2017 2018 2019

Oppilasméara / lukuvuosi (tilastointipva 20.9) 20.9 20.9 28.8 (arvio)

Luokkien 1-6 oppilaat 800,5 864 867 898

Luokkien 7-9 oppilaat ja lisdopetusoppilaat 389,5 371 376 374

Yhteensa (ilman valmistavaa opetusta) 1190 1235 1243 1272

-joista erityisen tuen paat. saaneita, ei pid. opv 39 37 36 37

-joista vaikeimmin vammaisia, pid. opv 9 6 11 12

-joista muut pid. opv 19 16 13 14

Valmistava opetus 29 6 12 10

Aamu- ja iltapaivatoiminta

Aamu- ja iltapaivatoiminta on perusopetuslain mukaan tarkoitettu 1. ja 2. vuosiluokkien oppilaille
sekd oppilaille, joille on tehty paatds erityisestd tuesta. Kunta voi itse jarjestda aamu- tai
iltapaivahoidon, ostaa palvelun ostopalveluna tai tukea palveluntuottajaa. Kunnalla ei kuitenkaan
ole velvoitetta tarjota aamu- ja iltapdivahoitoa. Aamu- ja iltapaivatoimintaa jarjestetaan
alakouluissa. Toimintaan osallistuville lapsille toimintaa tarjotaan vahintddn 760 h/lukuvuosi
(keskimdaarin 4 h/paiva). Aamu- ja iltapaivatoiminta perustuu vapaaehtoisuuteen ja tapahtuu lapsen
vapaa-ajalla. Ruotsinkielisessa perusopetuksessa aamu- ja iltapdivatoiminta on kokonaan
ulkoistettu  palveluntuottajille.  Folkhélsan Valfard Ab, Vaasan Setlementtiyhdistys ja
Foraldraféreningen vid Vasa Ovningsskola toimivat palveluntuottajina. Toiminnasta peritaan
asiakasmaksu (100 €/kk). Kayttokustannuksiin mydnnetéén valtionosuutta.

Aamu- ja iltapaivatoiminta Kevat Syksy Kevat Syksy Kevat Syksy
Koululaisten maara 2016 2016 2017 2017 2018 2018

Kaupungin omissa yksikdissa 68 0 0 0 0 0

Y hteistybkumppaneiden jarjestama 216 273 266 317 301 302

Yhteensa 284 273 266 317 301 302

Oppilashuolto

Oppilashuollolla tarkoitetaan oppilaan hyvan oppimisen, hyvan psyykkisen ja fyysisen terveyden
sekd sosiaalisen hyvinvoinnin edistamista ja yllapitAmistd seka niiden edellytyksia lisaavaa
toimintaa kouluyhteisdssa. Oppilashuoltoa toteutetaan ennaltaehkaisevana koko kouluyhteiséd
tukevana yhteisollisend oppilashuoltona sek&@ oppilaan lakisdateiseen oikeuteen perustuvana
yksilokohtaisena oppilashuoltona.

Yksilokohtaisella oppilashuollolla tarkoitetaan oppilaalle annettavia kouluterveydenhuollon
palveluja, psykologi- ja kuraattoripalveluja seka yksittdista oppilasta koskevaa monialaista
oppilashuoltoa. Ruotsinkielinen perusopetus tarjoaa oppilashuoltoa myo6s esiopetusikaisille.
Ruotsinkielisessd perusopetuksessa on lisaresurssin myo6ta kaytettdavissa 2,5 koulupsykologin
virkaa ja 3,5 koulukuraattorin tointa.



Ohjaajat
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Ohjaajien tehtava on oppilaan oppimisen ja koulunkédynnin ohjaamista, toimintakyvyn tukemista ja

toiminnan suunnittelua yhteistyo

ssa opettajien kanssa.

Ohjaajatoiminta 2016 2017 2018 2019
Ohjaajien Ikm 35 28 41 44
Ohjaajien laskennallisia toimia (38,75 h/vko) 21,8 20 21,2 23,8
Oppilaita/laskennallinen ohjaaja

- koko oppilasméaraan nahden 56,33 62,25 60,42 53,45

Oppilasruokailu

Oppilasruokailulla tuetaan oppilaan tervetta kasvua ja kehitysta. Oppilasruokailun tarkoituksena on
tayttdda n. 1/3 oppilaan paivittdisesta ravinnontarpeesta. Ruokapalveluista vastaa tukipalvelu-

uudistuksen jalkeen TeeSe joka on yksi Vaasan kaupungin perustamista yhtioista.

Koulukuljetus

liImainen koulukuljetus myonnetdan, jos koulumatka

- 1- 2 -luokkalaisella on yli 3 km
- 3-10 -luokkalaisella on yli 5 km

- tai jos muut perusopetuslaissa maaritellyt edellytykset tayttyvat.
liImainen koulukuljetus mydnnetaan oppilaalle osoitettuun lahikouluun vakinaisesta kotiosoitteesta.

Oppilaskuljetukset TA 2016 TA 2017 TA 2018 TA 2019
Kuljetettavia oppilaita 205 200 196 190
Kustannukset €/kuljetettava oppilas 1229 1275 1304 1406
Kuljetettavien oppilaiden osuus % 16,7 16,3 15,2 15,3

Tavoitteet

Kaupungin strategisista

Hallintokunnan keskeiset tavoitteet

Mittari

tavoitteista johdettu toiminnan
tavoite/periaate

vuodelle 2019

Laadukkaan opetussuunnitelman
mukaisen opetuksen jarjestaminen.

Toisen asteen koulutuspaikan
saaminen kaikille perusopetuksen
paatténeille oppilaille.

Toisen asteen koulupaikan
saaneiden oppilaiden
maara.

Oppilaiden hyvinvoinnin tukeminen.

RiittAvat resurssit ja tukitoimet

kanssa.

kouluihin. Yhteisty6 muiden toimijoiden

Oppilashuoltoa ja tukitoimia
arvioidaan koulukohtaisissa
oppilashuoltoryhmissa.

Henkiléstén hyvinvoinnin tukeminen.

Tydnohjausta, koulutusta, arvostus.

Sairauspoissaolot,
ty6hyvinvointikysely,
kehityskeskustelut.

Sisdinen valvonta ja riskien
hallinta

Hallintokunnan keskeiset tavoitteet
vuodelle 2019

Mittari

Oppilasmaara kasvaa ja
tilantarve lisdantyy.

Tilatarveselvitykset.

Konkreettiset ratkaisut jotka
tayttavat vaatimukset tarkoituk-
senmukaisista opetustiloista.
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Tavoitteena on tukea lasten ja Laajat terveystarkastukset vl 1,5
nuorten kasvua yhteistydéssa muiden | ja 8.

toimijoiden kanssa. Oppilashuoltohenkildston
Riittédvat resurssit kouluille. toimintakertomukset.

Lasten ja nuorten pahoinvointi
lisdantyy.

Tyonohjausta ja koulutusta seka Tybhyvinvointikysely, kehitys-
tydhyvinvointiin panostaminen. keskustelut, sairauspoissaolot.

Henkiloston tydmaara kasvaa.

Tuloslaskelma

1000 € TP 2017 TA 2018 TA 2019
Toimintatulot 403 240 234
Toimintamenot -11 535 -11 627 -12 117
Toimintakate -11 132 -11 387 -11 883
Henkildostd 2017-2019

31.12.2017 TA 2018 TA 2019
Vakituiset 116 121 123
- kokoaikaiset 93 89 91
- 0sa-aikaiset 23 19 19
Maaraaikaiset 57 52 55
- kokoaikaiset 17 13 15
- 0sa-aikaiset 42 40 42
KOULUTUSLAUTAKUNTA
Tuloslaskelma
1 000 € TP 2017 TA 2018 TA 2019
Toimintatulot 17 575 14 297 13 360
Toimintamenot -52 410 - 50 685 -50129
Toimintakate - 34 835 - 36 388 - 36 769

Toiminta-ajatus

Koulutuslautakunta huolehtii kaupungin toisen asteen koulutuksen (ammatillisen koulutuksen ja
ammatillisen aikuiskoulutuksen seka lukiokoulutuksen), taiteen perusopetuksen ja vapaan
sivistystyon seka nuorisopalveluiden palveluista ja toimii lainsdddannén mukaisena viranomaisena
edella mainituissa asioissa.

312 VAASAN LYSEON LUKIO

Toiminta-ajatus

Lukio-opintojen tavoitteena ovat lukion paattétodistus ja ylioppilastutkintotodistus. Yleissivistavana
kouluna lukio antaa jatko-opintokelpoisuuden yliopistoon ja korkeakouluun. Aikuislinja tarjoaa
vaihtoehtoisia opiskelumuotoja aikuisvaeston opiskelutarpeiden tyydyttamiseksi.

Toimintaympaéristé 2019-2021

Toimintakauden aikana siirrytaan sahkoisesti suoritettaviin ylioppilaskirjoituksiin kaikkien aineiden
osalta. Digitalisaatio vaikuttaa laajasti opetetukseen tuoden mukanaan mm. sahkdiset oppikirjat ja
opetusmateriaalin sekd haastaa perinteiset opetusmenetelmat. Uusi lukiolaki kiinnittda huomiota
mm. lukioiden erityisopetukseen ja ohjaukseen sekéa korkeakouluyhteistyohon.
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Lyseo toimii toisen asteen urheilupainotuksen koordinoivana kouluna. Epavarmuustekijana sailyy
lukiokoulutuksen rahoitus, erityisesti kun uusilla velvoitteilla on myos taloudellisia vaikutuksia.
Aikuislinja on mukana Lansi-Suomen reaali-renkaassa.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Lyseo kehittdd kaksikielista yhteistyotd Vasa gymnasiumin kanssa yhteisella kampuksella. Liséksi
lyseolla on yhteistydsopimukset Vaasan yliopiston ja Vaasan ammattikorkeakoulun seka Turun
yliopiston kanssa. Muita keskeisia yhteistyotahoja ovat Vamia ja Vasa ¢vningsskolanin IB-linja.
Vaasan lyseon lukion vahvuutena on suuri kurssitarjonta, joka tarjoaa laajan valinnaisuuden ja
mahdollisuuden opiskelijakohtaisiin  painotuksiin seka joustaviin ja yksilollisiin  opintojen
jarjestelyihin. Lyseon toiminnassa korostuu kansainvalinen toiminta ja yhteistyd ulkomaisten
kumppaneiden kanssa. Kansainvalisyyskasvatusta kehitetddn painopistealueena lukion
kansainvalisyyssuunnitelman mukaisesti.

Uuden lukiolain velvoitteiden mukaisesti lyseolle on palkattu oma erityisopettaja ja panostettu
ohjaukseen. MyoOs korkeakouluyhteisty6ta on kehitetty solmimalla sopimuksia korkeakoulujen
kanssa entista jouhevimmista poluista lukiosta korkeakouluihin seké jarjestamalla korkeakoulujen
kanssa yhteistydossa kurssikokonaisuuksia. Kulttuurikasvatusta kehitetaéntekemalla yhteistyota
TaiKon-akatemian sekd Vaasan kaupunginteatterin kanssa. Opiskelijoitten hyvinvointiin
panostetaan jatkamalla opiskelijakunnan kanssa tehtya tiivista yhteisty6tad lukion kehittdmisessa.
Vaasan lyseon lukion yhteydessa toimivan aikuislinjan opetus toteutetaan pééasiassa virtuaalisena.
Paiva- ja aikuislukiossa opetusta annetaan luokattomana ja kurssimuotoisena.

Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2015 TP 2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019
Paivalukio 770 803 787 800 800
llitalukio 51 44 57,2 55 55
Vakituiset opiskelijat 821 847 844,2 855 855
Aineopiskelijat 1,9 2,1 5,6 - -
Keskeiset talouden tunnusluvut

Tunnusluku TP 2017 TA 2018 TA 2019
Yksikkdhinta €/opiskelija/paivalukio 5 555,67 5561,94 5517,91
Yksikkéhinta €/opiskelija/iltalukio 3 293,08 3 293,08 3670,99
Tavoitteet

Kaupungin strategisista Hallintokunnan keskeiset tavoitteet Mittari

tavoitteista johdettu toiminnan vuodelle 2019

tavoite/periaate

Opiskelijamaara.
Turvataan nykyinen opiskelija-
volyymi rekrytointialueelta.

Véahintaan 800+55 opiskelijaa. Opiskelijamaara.

Lapaisy.
Lukion oppimé&éra suoritetaan
enintddn 3 vuodessa lukio-

90 % paivalukion aloittaneesta
suorittaa lukion oppimé&aran enintdan
kolmessa vuodessa.

Lukion oppiméaéaran
suorittaneiden maara
paivalukion aloittaneiden

opiskelun aloittamisesta. maarasta.
Opiskelijatyytyvaisyys. 3,7 Vuosittain suoritettava
arviointi.
Opiskelijaterveydenhoito Jokaiselle toisen asteen koulutuksen Tehdyt terveystarkastukset
opiskelijalle taataan vastaanotto 1 krt /v | vuosittain.
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Opinto-ohjaus Taataan jokaiselle opiskelijalle Opinto-ohjauskayntien
mahdollisuus opinto-ohjaukseen lukumaara.
véhintdan 2 kayntid/opiskelija.

Sisdinen valvonta ja riskien Hallintokunnan keskeiset tavoitteet Mittari

hallinta vuodelle 2018

Patevan opetushenkiléstdn saanti. | Pateva opetushenkildstd, 95 %. Opetushenkildstd patevyys-%

Uusi lukiolaki. Varaudutaan muutoksiin ennakoivalla Toteutuneet velvoitteet.
suunnittelulla.

ATK-tukipalvelut. Toimiva atk-tuki etenkin yo-kirjoitusten | ATK-tukipalveluiden
aikana. saatavauus, vasteaika

tukipyynt6on.

Tuloslaskelma

1000 € TP 2017 TA 2018 TA 2019
Toimintatulot 782 629 708

Toimintamenot -5890 -5935 -6 029
Toimintakate -5108 -5 306 -5321

Henkil6std 2017-2019

Henkilosto 31.12.2017 TA 2018 TA 2019
Vakituiset 48 44,1 49,2

- kokoaikaiset 46 43 48

- 0sa-aikaiset 2 1,1 1,2
Maaraaikaiset 10 10 11,85

- kokoaikaiset 9 9 11

- 0sa-aikaiset 1 1 0,85

313 VASA GYMNASIUM JA VASA SVENSKA AFTONLAROVERK

Toiminta-ajatus

Vasa gymnasium tarjoaa nuorille hyvan yleissivistavan teoreettisen koulutuksen turvallisessa
ymparistossa. Koulutus tukee jatko-opintoja kolmannella asteella. Vasa svenska aftonlaroverk
tarjoaa aikuisille ja nuorille mahdollisuuden lukea lukiokursseja etana yksiléllisen suunnitelman
mukaisesti, lahtokohtana opiskelijan omat tarpeet. Kurssien suorittaminen etenee oman aikataulun
mukaisesti ja antaa my6s mahdollisuuden lahiopetustapaamisiin.

Toimintaympaéristé 2019-2021

VG ja VSA kuuluvat Vaasan kaupungin toisen asteen oppilaitoksiin. Yhteisty6td tehdaan Lyseon
lukion, ammattiopiston, Yrkesakademin ja Vi -7 lukioiden kanssa. VG:n opiskelijoista suurin osa
tulee Vaasan ty6ssakayntialueelta kun taas VSA:n toimintaymparisté on koko Suomi. Digitaaliset
ylioppilaskirjoitukset tulevat vaatimaan toimivaa yhteistyoverkostoa. Leikkaukset yksikkdhinnoissa
vaikeuttavat oppilaitosten taloudellista tilannetta ja vaativat tarkkaa toiminnan- ja kurssitarjonnan
suunnittelua.

Tulosalueen palvelusuunnitelma
VG pyrkii panostamaan pieniin opetusryhmiin tukeakseen oppimista, turvallisuutta ja viihtyvyytta.

Liséksi VG kehittdd kaksikielista yhteistyotd lyseon lukion kanssa. Tandemyhteistyd on yksi
pedagogisen tyon tukipilareista. Oppilaitokset tekevat yhteisty6ta Vi7 ringin lukioiden kanssa.
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VSA on ainut ruotsinkielinen aikuislukio maassamme. VSA on etalukio, joka tarjoaa lukio-opintoja
koko maan aikuisille ja nuorille. Opintoja tarjotaan ruotsia puhuville suomalaisille myds maan
rajojen ulkopuolelle. Myds muiden lukioiden opiskelijat ovat voineet taydentaa opintojaan kursseilla,
jotka suoritetaan aftonlaroverketissa.

Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2015 TP 2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019
Péivalukio 150 153 157,8 160 160
Aikuislukio 66 58 71,6 60 90
Vakituiset opiskelijat 216 211 229,4 220 250
Aineopiskelijat 8,5 8,4 6 - -
Keskeiset talouden tunnusluvut

Tunnusluku TP 2017 TA 2018 TA 2019
Yksikkohinta €/opiskelija/paivalukio 6 223,11 6 229,38 6 268,35
Yksikkohinta €/opiskelija/iltalukio 3 293,08 3 293,08 3 670,99
Tavoitteet

Kaupungin strategisista Hallintokunnan keskeiset tavoitteet Mittari

tavoitteista johdettu toiminnan
tavoite/periaate

vuodelle 2019

Opiskelijamaara.
Turvataan nykyinen opiskelija-
volyymi rekrytointialueelta

Gymnasium 160 opisk.
Aftonlaroverket 90 opisk.

Opiskelijaméaara

Lapaisy

Lukion oppim&éara suoritetaan
enintdan 3 vuodessa lukio-
opiskelun aloittamisesta.

90 % paivalukion aloittaneesta
suorittaa lukion oppimaaran enintaan
kolmessa vuodessa.

Lukion oppimaaréan
suorittaneiden maara
paivalukion aloittaneiden
maaréasta.

Opiskelijatyytyvaisyys

4,0

Vuosittain suoritettava
arviointi.

Opiskelijaterveydenhoito.

Jokaiselle toisen asteen
koulutuksen opiskelijalle taataan
vastaanotto 1 krt / vuosi.

Opiskelijoille tehdyt terveys-
tarkastukset vuosittain.

Sisdinen valvonta ja riskien
hallinta

Hallintokunnan keskeiset tavoitteet
vuodelle 2019

Mittari

Turvallinen oppimisymparisto.

Henkildston koulutus, kamera-valvonta,
henkilékunnan varhainen puuttuminen.

Laheltapiti tilanteet, varkauksien
maara.

Kurssitarjonta opiskelijoille.

Kurssitarjonta tayttda valtakunnalliset
OPS vaatimukset.

Valtakunnallisen OPS:n
mukaisia kursseja tarjotaan
vahintaan joka kolmas vuosi.

ATK-tukipalvelut.

Toimiva ja nopeasti saatavat atk-
tukipalvelut erityisesti
ylioppilaskirjoitusten aikana.

Ongelmatilanteiden maara,
tukipalveluiden vasteaika
tilanteiden korjaamiseen.

Tuloslaskelma

1000 €
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

TP 2017 TA 2018
266 272
-1 608 - 1563
-1341 -1291

TA 2019
269

-1707

-1438
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Henkilosto 2017-2019

31.12.2017 TA 2018 TA 2019

Vakituiset 15 16 17

- kokoaikaiset 14 16 15

- osa-aikaiset 1 0 1,4
Maaraaikaiset 7 4,6 6

- kokoaikaiset 4 4 3

- osa-aikaiset 3 0,6 0,62
315 VAMIA

Toiminta-ajatus

Vamia tarjoaa ammatillista peruskoulutusta, lisdkoulutusta, oppisopimuskoulutusta ja muita
koulutuspalveluja opiskelijoiden tyollistamiseksi ja alueen tyd- ja elinkeinoelaman muuttuvat tarpeet
huomioon ottaen. Liséksi tavoitteena on antaa elinikdisen oppimisen valmiuksia sekéa jatko-
opiskeluvalmiudet ylemmalle koulutusasteelle.

Toimintaympaéaristé 2019-2021

Vamia on kaksikielinen oppilaitos, joka antaa opetusta suomen, ruotsin ja englannin kielella.
Oppilaitos tarjoaa ammatillisen koulutuksen lisdksi kahden tutkinnon opintoja turvatakseen
opiskelijoiden tyollistymisen ja jatko-opiskelukelpoisuuden. Kriittisia tekijoitda ovat vuonna 2019
uuden rahoituslain mukaiset vaikutukset talouteen, uuden opiskelijahallintojarjestelman
soveltaminen toimintalainsdadanndén muutokseen ja opetushenkildstén siirtymisen vuositydaika-
jarjestelmaan 1.1.2019 lukien.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Vamia huolehtii koko nuorten ikdluokan kouluttamisesta ja tukee tyburan eri vaiheissa olevien
osaamisen kehittamista siten, ettd osaaminen vastaa tydmarkkinoiden ja yksiloiden urakehityksen
muuttuvia tarpeita. Opiskelijoille tarjotaan yksil6llisid opintopolkuja, mikd mahdollistetaan laajan
opintotarjonnan avulla. Lisdéntyvan ohjauksen avulla ehkaistdaan syrjaytymista. Toimintaa
kehitetaan yhteistydssa sidosryhmien ja tydelaman kanssa.

Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Uuden rahoituslain siirtymasaannoksen mukaisesti on toiminta suunniteltava niin, ettd talous
saadaan pysyméan kestavalla pohjalla. Perusrahoitus tulee vuodesta 2020 lukien pienenemaé&an,
mink& vuoksi suorite- ja vaikuttavuusrahoituksen maaraan vaikuttaviin tekijoihin panostetaan
entistd enemman. Perusrahoituksessa lasketaan toteutuneet opiskelijavuodet. Yksi opiskelijavuosi
on 365 paivaa. Opiskelijavuoteen sisaltyy 4 viikon kesaloma. Vamialle on mydnnetty jarjestamis-
luvassa 2 401 opiskelijatydvuotta, suoritepaatokselld vuodelle 2018 myoénnettiin erikseen 179
opiskelijavuotta eli yhteensa 2 580. Opetus- ja kulttuuriministerion paatoksella maarataan
jarjestajan tavoitteellinen opiskelija-vuosimaara perusrahoituksen pohjaksi. Perusrahoitus huomioi
eri kustannuskoreihin sijoittuvien tutkintojen opiskelijavuodet painotettuna tutkintotyyppien, erityisen
tuen ja koulutustyyppien kertoimilla. Kertoimia on yhteensd 27 kappaletta. Tunnustettavasta
osaamisesta ei saa perusrahoitusta. Tutkinnot on sijoitettu 5 kustannusryhmaan, joiden kertoimet
vaihtelevat 0,69-2,33 valilla. Kustannusryhmét vaikuttavat perus- ja suoritusrahoitukseen.
Suoritusrahoituksen perusteena on toissa vuonna suoritettujen tutkinnon osien osaamispisteiden ja
tutkintojen lukumaara.
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Suoritemaarassa huomioidaan kustannusryhmien
jarjestamisen kertoimilla painotetut tutkinnon osien osaamispisteet. Tydllistymisesta ja jatko-
opintoihin siirtymisesta saadaan siirtymaajan lopussa 10 % rahoitus, opiskelijapalautteesta 2,5 % ja

tybelamapalautteesta 2,5 %.

ja tutkintotyyppien seka erityisen

tuen

Tilastoperusteena on kolme vuotta ennen varainhoitovuotta

valmistuneiden tydllistyminen tai jatko-opintoihin siirtyminen kaksi vuotta ennen varainhoitovuotta.

Vaikuttavuusrahoitus siséltééa alueellisen tytllisyyden korjauskertoimen.

Ammatillisen koulutuksen
rahoitus

2017

2018

2019

2020

2021

2022

Perusrahoitus
(opiskelijatyévuodet)

97 %

95 %

95 %

70 %

60 %

50 %

Suoritusrahoitus

5%

5%

20 %

30 %

35%

(tutkintojen ja osatutkintojen
maara)

Vaikuttavuusrahoitus 3% 0% 0%

(tyollistyminen ja jatko-
opintoihin siirtyminen,
opiskelijapalautteet,
tydeldaméapalautteet)

10 %

10 % 15%

Keskeiset talouden tunnusluvut

Tunnusluku

TA 2018

TA 2019

Valtionosuus ammatillinen koulutus,
perusrahoitus

21 445 416

21445 416

Valtionosuus ammatillinen koulutus,
suoritusrahoitus

1350 095

1 350 095

Yhteensa

22 795511

22 795511

Tavoitteet

Kaupungin strategisista
tavoitteista johdettu toiminnan
tavoite/periaate

Hallintokunnan keskeiset tavoitteet
vuodelle 2019

Mittari

Tyollistymismittari 75 % Tilastokeskuksen
sijoittumispalvelu
Jatko-opiskelumittari 15 % Tilastokeskuksen
(perustutkinnot) sijoittumispalvelu
Keskeyttamismittari 6 % Keskeyttdmis-%

(negatiivinen)

Tutkintojen suoritusaste

Suoritetut tutkinnot 90 %
Suoritetut tutkinnon osat 90 %

Tutkintojen ja tutkinnon osien
maara

Opiskelijatyytyvaisyys

4,0 (asteikko 1-5)

Aipal, Opal, Webropol

Sidosryhmien tyytyvaisyys

4,5 (asteikko 1-5)

Webropol

Sisdinen valvonta ja riskien
hallinta

Hallintokunnan keskeiset tavoitteet
vuodelle 2019

Mittari

Ammatillisen koulutuksen reformi

Jarjestamisluvan mukaisen
opiskelijavuosien vahimmaismaaran
saavuttaminen

taloudellisesti ja tehokkaasti

Uudet toimintatavat

Osastojen talousarvion/
kayttdsuunnitelman
toteutuminen
Osastojen
toimintasuunnitelmien
toteutuminen

Oppiminen

Osaamisperusteisuus, Tyoelama-
lahtdisyys, henkilokohtaistaminen

Osastojen
toimintasuunnitelmien
toteutuminen
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Uusi toiminnanohjaus- Jarjestelma tuottaa reformin myota StudentaPlus, Koski-
jarjestelmé tulleet uudet OKM:n vaatimusten jarjestelmén toimivuus
mukaiset tiedot

Tuloslaskelma

1000 € TP 2017 TA 2018 TA 2019
Toimintatulot 14 297 11 680 10 667
Toimintamenot - 36 522 -35126 -34 152
Toimintakate - 22 225 - 23 446 - 23485

Henkilost6 2017-2019

Henkilosto 31.12.2017 TA 2018 TA 2019
Vakituiset 239 233,5 230,2
- kokoaikaiset 226 223 220

- 0sa-aikaiset 13 10,5 10,2
Maéaraaikaiset 30 33 20,3

- kokoaikaiset 26 30 17

- 0sa-aikaiset 4 3 3,3

355 NUORISOPALVELUT

Toiminta-ajatus

Nuorisopalveluiden toiminnan tarkoituksena on tukea nuorten kasvua ja kehitystd, ennaltaehkaista
syrjaytymista, edistdd nuorten osallistumista omien tavoitteiden toteuttamisessa ja yhteiskuntaan
kasvamisessa.

Toimintaympaéristé 2019-2021

Nuorisopalveluiden suurin asiakasryhman on 16 - 25 -vuotiaat nuoret. Suurin osa vaasalaisista
nuorista voi hyvin. Samanaikaisesti nuorten maara, jotka kokevat yksindisyyttd ja ahdistusta on
lisddntynyt. Lisdksi osalle nuorista on kasautunut laajoja ongelmia; pdaihde-, ahdistus-,
mielenterveys- ja talousongelmia.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Nuorisotydon avulla tuetaan nuorten kasvua eri elaméntilanteissa tarjoamalla nuorille
ammattitaitoista ohjausta ja neuvontaa, harrastus- ja toimintamahdollisuuksia ja tiloja nuorten
kayttoon. Syrjaytymisvaarassa olevia ja jo syrjaytyneitd nuoria tuetaan moniammatillisena
yhteisty6nd, etsivan nuorisotydn, nuorten tydpajatoiminnan avulla ja jarjestamalla ilman
opintosuunnitelmaa perusopetuksen jalkeen oleville nuorille kesavalmennusta. Valmennuksessa ol
kesalla 2018 22 nuorta. Kaikki valmennuksessa olleet nuoret jatkavat opintoja toisella asteelle.
Etsivén nuorisotydn suurin asiakasryhma vuonna 2018 on yksindiset moniongelmaiset 18-21 -
vuotiaat nuoret miehet. Nuorten Tyopaja Varikon toiminta rakentuu nuorten omiin vahvuuksiin ja
nuorten aktiiviseen motivointiin, joka ennaltachkaisee nuorten syrjaytymista. Ty6pajatoiminta
toteutetaan yhteistydssa Vamia:n kanssa, mik& mahdollistaa toiminnan laaja-alaisen kehittdmisen.

Nuorten aktiivista kansalaisuutta ja yhteiskunnallista vastuunottoa edistetddn nuorisovaltuuston
toiminnan koordinoinnilla ja ohjauksella sekd tukemalla nuorten omaehtoista toimintaa.
Nuorisovaltuustovaalit jarjestetddn 6-—7.11.2018. Uusi nuorisovaltuusto aloittaa kaksivuotisen
toimintakauden 1.1.2019.
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Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, TP 2015 TP 2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019
tunnusluku
Matalankynnyk- | Nuorisotaloissa, | Nuorisotaloissa, | Nuorisotaloissa, | Nuorisotaloissa, | Nuorisotaloissa
sen ohjaus- ja nuorisokahvi- nuorisokahvi- nuorisokahvi- nuorisokahvi- nuorisokahvi-
neuvonta, lassa skeitti- lassa skeitti- lassa, skeitti- lassa, skeitti- lassa, skeitti-
harrastus- ja hallissa kaynti- | hallissa kaynti- | hallissa kaynti- | hallissa kaynti- | hallissa kaynti-
toimintamahdol- | kertoja yht. kertoja yht. kertoja yht. kertoja yht. kertoja yht.
lisuuksien seka | 26 000, 36 000, 42 325, 24 000, 28 000,
nuorisotilojen rokkikoulussa, rokkikoulussa, rokkikoulussa, rokkikoulussa, rokkikoulussa,
kayttaja ja iltapaivaker- iltapaivaker- iltapaivaker- iltapaivakerho- | iltapaivakerho-
kavijamaarat. hoissa seka hoissa seka hoissa seka ja leiritoimin- ja leiritoimin-

muussa kerho- | muussa kerho- | muussa kerho- | nassa nuoria nassa nuoria

ja leiritoimin- ja leiritoimin- ja leiritoimin- 1500, 1500,

nassa nuoria nassa nuoria nassa nuoria tapahtumissa tapahtumissa

826, 826, 2654, kavijoita 3500. kavijoita 5000.

tapahtumissa tapahtumissa tapahtumissa Reimarissa Reimarissa

kavijoita 4670. kavijoita 3800. kavijoita 4400. ohjattu 100 ohjattu 300

Reimarin yksilo- | Reimarissa Reimarissa nuorta, nuorta,

ja rynmaohjauk- | ohjattu 100 ohjattu 153

sessa 4 164 nuorta, nuorta,

nuorta, Reimarin Reimarin Reimarin Reimarin

Reimarin internetsivuilla internetsivuilla internetsivuilla internetsivuilla

internetsivuilla kaynteja kaynteja kaynteja kaynteja

35 323 kavijaa. | 53 775. 51 678. 52 000. 52 000.
Nuorten Etsivassa Etsivassa Etsivassa Etsivassé nuo- | Etsivasséa
sosiaalinen nuorisotydssa nuorisotydssa nuorisotydssa risotydssa nuorisotydssa
vahvistaminen oli asiakkaita oli asiakkaita asiakkaita 289 asiakkaita 200 300 ja nuorten

398 (sis. 211 (sis. ja nuorten ja nuorten tyopajalla

tyopajojen tybpajojen tybpajassa tyopajalla 50. asiakkaita 80.

etsivantyon etsivantyon asiakkaita 86. Ohjaamohank-

asiakkaat) asiakkaat). Ohjaamo keessa 50

Ohjaamohanke | Ohjaamohankk | hankkeessa asiakasta ja

alkoi 1.3.2015 eessa asiakkaita 950, | palveluohjausta

asiakkaita 100. | joista sai 2130 nuorta.
pitkaaikaisia Hanke paattyi
100. 30.6.2018

Nuorten Nuorisoval- Nuorisova- Nuorisoval- Nuorisoval- Nuorisoval-
osallisuuden ja | tuusto ltuusto tuusto tuusto tuusto
kansalais- kokoontui 9 kokoontui 10 kokoontui 10 kokoontuu 10 kokoontuu 10
vaikuttamisen kertaa, kertaa, kertaa ja liséksi | kertaa 6 kertaa, edustaja
edistdminen. seitsemassa kuudessa muita kokouksia | lautakunnassa | 6 lautakun-

lautakunnassa | lautakunnassa | 32 kpl, edustus | edustaja. nassa, jarjestaa

edustaja. edustaja. kahdessa alue- | Nuorisoval- nuorisotapah-

Nuorisoval- Nuorisoval- ja kuudessa tuusto jarjestaad | tumia 7, laatii

tuusto jarjesti tuusto jarjesti lautakunnassa. | nuorisotapah- kannanottoja ja

nuorisotapah- nuorisotapah- Nuorisoval- tumia, laatii tekee aloitteita

tumia ja laati tumia, teki 7 kpl | tuusto jarjesti kannanottoja ja | 10 kpl seka

kannanottoja ja | aloitteita, 5kpl nuorisotapah- tekee aloitteita. | tukee nuorten

aloitteita 2 kpl.

lausuntoja ja
laati 2 kpl
kannanottoja.

tumia, toteutti
kaksi asiakas-
kyselya.

Osana
osallistavaa
budjetointia

Osana
osallistuvaa
budjetointia

omaehtoista
toimintaa.




127

kartoitettiin
nuorten toiveita
itaisella
asuinalueella;
1. toive
valinelainaamo

avattiin
Valinelainaamo
Future itaiselle
alueelle
kevaalla 2018
ja tavoitteena

aloittaa vuonna | saada
2018, 2. toive ulkokatos
ulkokatos nuorten
nuorten kéayttéon
k&yttoon. syksylla 2018.
Keskeiset talouden tunnusluvut
Tunnusluku TP 2017 TA 2018 TA 2019
Hankerahoituksen mé&ara nuorisolain mukaisen 488 169 435 000
kunnallisen nuorisotydhoén, €
Nuorisopalveluiden menojen osuus koko 0,40 0,34
kaupungin toimintamenoista, %
Nuorisopalveluiden menot € / asukas 34 € /asukas 29 €/asukas 29 €/asukas
Kunnissa ka. 40 € / asukas (L&hde: Kuntaliitto)
Tavoitteet
Kaupungin strategisista Hallintokunnan keskeiset tavoitteet | Mittari

tavoitteista johdettu toiminnan
tavoite/periaate

vuodelle 2019

Elinvoimainen ja hyvinvoiva
sivistyskunta.

Tarjota nuorille mielek&sta vapaa-ajan

toimintaa ja mahdollisuus tavata

ystavia turvallisessa paihteettémaéassa

ymparistdssa.

Nuorten syrjaytymisen ehkaisy
tarjoamalla nuorille oikea-aikaista
ohjausta ja neuvontaa.

Nuorten aktiivisuuden ja osallisuuden

lisdaminen.

Kavijamaarien seuranta.

Etsivan nuorisotytn ja nuorten
tyOpajan asiakasmaarat.

Nuorisovaltuuston toiminta.

Sisdinen valvonta ja riskien
hallinta

Hallintokunnan keskeiset tavoitteet

vuodelle 2019

Mittari

Syrjaytymisvaarassa ja jo
syrjaytyneiden nuorten maaran
kasvu.

Tuotetaan hankerahoituksella
kohdennettuja palveluita; etsiva

Etsivan nuorisotydn ja nuorten
tybpajatoiminnan nuorten

nuorisotyd, nuorten tyépajatoiminta.

maara ja jatkosijoittuminen

Maaraaikaisen henkildston suuri
maara.

Vakanssien perustaminen pelk&stédan
madraaikaisella henkildstolla
tuotettuihin pitkaaikaisiin palveluihin;
perhekeskus, skeittihalli,
nuorisokahvila.

Hankerahoituksella olevan henkildston
vakinaistaminen; etsiva nuorisotyo.

Henkiléstén perehdytyksen ja
koulutuksen resurssien lisddminen.

Vakinaisen henkildstdn maara.
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Tuloslaskelma

1000 € TP 2017 TA 2018 TA 2019
Toimintatulot 581 139 139

Toimintamenot -2 316 -1944 -1959
Toimintakate -1735 -1805 -1820

Henkilost6 2017-2019

31.12.2017 TA 2018 TA 2019
Vakituiset 25.75 25.75 28.75
- kokoaikaiset 24 24 27
- osa-aikaiset 1.75 1.75 1.75
Maaraaikaiset 16.26 16.26 11.74
- kokoaikaiset 15 15 10
- 0sa-aikaiset 1.26 1.26 1.74

443 VAASAN KAUPUNGIN OPISTOT

Toiminta-ajatus

Vaasan kaupungin opistot Vaasa-opisto, Vasa arbis ja Kuula-opisto tarjoavat vapaan sivistystyon
koulutusta ja taiteen perusopetusta kahdella kielella Vaasassa sek& myyntipalvelusopimuksiin
perustuen myds Laihialla, Isossakyrossd (Vaasa-opisto ja Kuula-opisto). Kuula-opiston
baletinopetus palvelee mytds mustasaarelaisia kunnan kanssa solmitun palvelusopimuksen nojalla.
Opistojen toiminnan perusarvoina ovat elinikédinen oppiminen, luovuus, omaehtoisuus ja tasa-arvo.
Vaasan kaupungin opistojen toiminta ja palvelut ovat keskeinen osa alueen asukkaiden
hyvinvointia ja elamanlaatua.

Toimintaympaéristé 2019-2021

Opistojen toimintaymparistd on muutoksessa: sivistyskunnassa painottuu koulutuksen ja
sivistystyon hyvinvointia edistava ja yllapitava nakokulma puhtaan opetustoiminnan ohella. Taiteen
perusopetuksessa uudet opetussuunnitelmat vahvistavat verkostomaista toimintaa, mutta samalla
ne haastavat perinteiset toimintatavat opetuksen  toteuttamiseen ja  arviointiin.
Opetussuunnitelmauudistus on vahvasti kytkoksissd suomalaisen vapaa-ajan muuttumiseen,
tavoitteellisen harrastamisen ideaalin uudelleen muotoutumiseen.Taiteen perusopetuksen ja
vapaan sivistystyon haasteita nousee myds toisen asteen ja erityisesti ammatillisen koulutuksen
uudistuksesta. Vapaatavoitteisista opinnoista haetaan yh& enemman tukea ammatilliseen
osaamiseen. Erilaiset osaamisen tunnistamisen ja tunnustamisen valineettekevéat tuloaan
opistoihin. Maahanmuuttajien suuri maaréa ja OPH:n lanseeraamat uudet koulutusmallit tuovat uusia
asiakkaita tyévaenopistoihin. Vaasa-opiston toiminnalle aikuisten perusopetus asettaa uusia
moniammatillisen osaamisen velvoitteita. Jarjestamisvastuun siirtyminen Vaasa-opistolle ja
opiskelijamaaran voimakas nousujohteisuus edellyttavat riittdvan suurta vakinaista opetus- ja
opiskelijahuollon henkiléstoa.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Vaikuttavuustavoitteet

1. Tulosalueen sisaisen synergian ja toimintakyvyn vahvistaminen

2. oppilaitosrajat ylittava osaamisen ja henkilostéresurssien jakaminen tulosalueen palvelu-
tuotannossa.




Tuotantotavoitteet
1. Toimintamuotojen kehittaminen

2. Taiteen perusopetuksen opetussuunnitelmien uudistaminen

Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Vaasa-opisto

Suorite, tunnusluku TP 2015 TP 2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019
Kurssien maara 960 807 792 815 815
Opetustuntien maara 24 296 22 831 21702 19 000 19 000
My®énnetyt valtionosuustunnit 17 369 18 795 18 007 17 699 17 699
Mydnnetyt valtionosuustunnit/ -

kotoutumissuunnitelma 0 0 0 295 295
Kurssilaisten maara 13 569 12 995 12 259 12 500 13 000

TP 2015 Opetustuntien maaraan sisaltyy 2.686 opetustuntia nuorten maahanmuuttajien
perusopetusta sekd Eteenpain —koulutusta, joihin on erillinen valtion rahoitus.

TP 2016 Opetustuntien maaraan sisaltyy 2.852 opetustuntia nuorten maahanmuuttajien
perusopetusta sekad Eteenpain —koulutusta, joihin on erillinen valtion rahoitus.

TP 2017 Opetustuntien maaraan sisaltyy 2.856 opetustuntia nuorten maahanmuuttajien
perusopetusta.

TA 2018 OPH:n mydntama valtionosuus/ Kotoutumissuunnitelma 24 265 €, ja
valtionosuustunnit 295.
OPH:n myontama valtionosuus/ Aikuisten perusopetus 603 433 €, ja
valtionosuustunnit 2 112.

Vasa Arbis

Suorite, tunnusluku BS 2015 BS 2016 BS 2017 BG 2018 BG 2019

Kurssien maara 356,5 348 362 400 400

Opetustuntien méara 9370 9194,88 8713 9 300 9 300

Mydnnetyt valtionosuustunnit 7226 7978 7 689 7 686 7 686

Kurssilaisten maara 6 427 5331 5251 5100 5100

Kuula-opisto

Suorite, tunnusluku TP 2015 TP 2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019

Opetustuntien maara 25 036 24 472 24 702 25 000 25 000

Mydnnetyt valtionosuustunnit 24 860 24 860 24 860 24 860 24 860

Kurssilaisten maara 1351 1352 1261 1330 1380

Keskeiset talouden tunnusluvut

Vaasa-opisto

Tunnusluku TP 2017 TA 2018 TA 2019

Valtionosuus, vapaa sivistysty6 835 585 854 076 854 076

(sis. aikuisten perusopetus) 0

Valtionosuus, nuorisoluokka 238 724 345 000 345 000

Yhteinen: 1074 309 1199 076 1199 076

Nettomenot, valtionosuus huomioitu € 1084 723 886 524 886 524

Nettomenot €/ asukas 13,5 11,1 11,1

Nettomenot €/ oppilas 88,5 70,9 68,2

Asukas- ja kurssilaiskohtaisen nettomenon nousun syyna, ovat tuntuvasti nousseet sisaiset

vuokrat.
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Vasa Arbis

Tunnusluku BS 2017 BG 2018 BG 2019
Valtionosuus € 356 795 360 355 360 355
Nettomenot, valtionosuus huomioitu € 348 980 344 545 344 545
Nettomenot/ opetustunti € 40,5 38,75 38,75
Nettomenot/ oppilas € 66,5 67,6 67,6
Nettomenot/ asukas € 5,2 5,1 5,1
Kuula-opisto

Tunnusluku TP 2017 TA 2018 TA 2019
Valtionosuus € 1068 510 1071 009 1 071 009
Nettomenot, valtionosuus huomioitu € 476 098 509 991 499 991
Nettomenot €/ asukas 5,9 6,4 6,4
Nettomenot €/ oppilas 377,56 383,5 369,5

Tavoitteet

Kaupungin strategisista
tavoitteista johdettu toiminnan
tavoite/periaate

Hallintokunnan keskeiset tavoitteet
vuodelle 2019

Mittari

Kielitaitoinen Vaasa.

Toiminnan kehittdminen yhdessa
alueen muiden oppilaitosten kanssa.

Yhteinen kielitarjotin
osallistujien maara.

Kasvatuksen, opetuksen, ja
koulutuksen edellakavija.

Henkilokunnan kouluttaminen
vastaamaan kasvatuksen, opetuksen
ja koulutuksen muutostarpeita: mm.
digiosaaminen, arviointiosaaminen,
osaamisk artoitukseen perustuvat
toimenpiteet.

e 0saamiskartoituksen
toteuttaminen tehty/ei

e henkilostdn
osallistuminen
koulutuksiin 6 h/htv

Sun ja Mun Sivistys-Vaasa.

Osaamispddoman jakaminen.

Yhteisten projektien ja
tilaisuuksien maara.

Sisdinen valvonta ja riskien
hallinta

Hallintokunnan keskeiset tavoitteet
vuodelle 2019

Mittari

Jaykat toimintamuodot,
pyséhtyneisyys pedagogisessa
kehittdmisessé -> vanhahtava
imago.

Yhteistyd suunnittelussa,
osaamiskartoituksen toteuttaminen.

kle.

Osaamiskartoitus tehtyna

Yhteinen toiminnan
arviointijirjestelma luotuna.

Tulosalueen sisdisen synergian ja
toimintakyvyn vahvistaminen.

Tulosalueen kehittdmissuunnitelma
sivistystoimen strategian pohjalta.

Kehittamissuunnitelma
tehtyné/ei.

Varautuminen vakivaltatilanteisiin.

Turvallisuus- ja halytysjarjestelmien
tarkistaminen ja toteuttaminen.

Toteutettu k/e.

Tuloslaskelma

1000 €
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

TP 2017 TA 2018
1649 1577
-6 073 -6 117
-4 424 -4 540

TA 2019
1577
- 6282
-4 705
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Henkilosto 2017-2019

31.12.2017 TA 2018 TA 2019
Vakituiset 49,5 50,5 50,5
- kokoaikaiset 47 48 48
- 0sa-aikaiset x) 2,5 2,5 2,5
Maaraaikaiset 152 151 151
- kokoaikaiset 6 5 5
- osa-aikaiset x) 146 146 146

x) tuntiopettaja

KULTTUURI- JA LIKUNTALAUTAKUNTA

Tuloslaskelma

1000 € TP 2017 TA 2018 TA 2019
Toimintatulot 4 342 4189 4 196

Toimintamenot - 22983 -22 351 -21216
Toimintakate -18 641 -18 162 -17 020

Toiminta-ajatus
Kulttuuri- ja liikuntalautakunta huolehtii kaupungin liikuntapalveluista sekd museoista, kulttuuri-

toiminnasta, Kkirjastoista, teatterista ja orkesterista ja toimii lainsdadannén mukaisena
viranomaisena edelld mainituissa asioissa.

351 LIUIKUNTAPALVELUT

Toiminta-ajatus

Liikuntapalveluiden tavoitteena on edistdd terveysliikuntaa, kuntalaisten aktiivisuutta ja
terveyserojen kaventumista liikunnan avulla. Liikunnan edistamien on osa kuntalaisten terveyden ja
hyvinvoinnin edistamistd. Liikunnan avulla tuetaan lasten ja nuorten kasvua ja kehitysta,
yllapidetaan tyd- ja toimintakykya seka lisatdan ikaihmisten omatoimisuutta. Runsas lajitarjonta
seka eri lajien hyvin huolletut liikkuntapaikat vahvistavat Vaasan imagoa liikunnan lippulaivana.
Liikuntapalveluiden keskeisia tavoitteita ovat lasten ja nuorten, perheiden seka erityista tukea
tarvitsevien liikkunnan edistaminen, ikaantyneiden liikuntaedellytysten turvaaminen seka terveytta
edistava liikunta. Kolmannella sektorilla on keskeinen merkitys osana liikunnan palveluverkostoa.

Toimintaymparistd 2019-2021

Terveytensa kannalta lian vahan liikkuvien maara lisdantyy kaikissa ikaryhmissa lisdten
likuntapalvelujen tarvetta. Uudet lajit, volyymien kasvu sekd opiskelija-, tyopaikkaliikunta- ja
maahanmuuttajaryhmien lisdédntyminen perinteisten liikuntaseurojen rinnalla kasvattaa tila- ja
aluetarpeita. Liikuntapaikkojen suurimmat kehittamiskohteet ovat Ojbergetin alueen ympérivuotisen
kayton lisaédaminen, Hietalahden peséapallostadionin uudelleen sijoittaminen osana Vaasan
keskussairaalan asemakaavan muutosta seké skeittiparkin suunnittelu ja valmistuminen.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

- liikuntatoiminnan jarjestdminen aktivoimaan vaestta eri ikédkausina

- soveltavan liikunnan organisointi vastaamaan vammais- ja pitkaikaissairaiden tarpeita.

- ik&antyvien- ja maahanmuuttajien liikuntapalveluiden kehittdminen

- yhteisty6 kolmannen sektorin kanssa, valtakunnalliset ja alueelliset liikuntakampanjat

- liikuntatila- ja aluevarausten hallinnointi

- lasten- ja nuorten liikuntatoiminnan saatavuuden turvaaminen ja iltapaivatoimintojen
tehostaminen mm. Action-toimintaa lisaamalla ja kehittamalla
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- uimahallin uinti- ja vesiliikuntatoimintojen tuottaminen, kehittdminen ja markkinointi seka
uinninopetuksen organisoiminen eri ikaisille kohderyhmille, lisaksi kuntosalitoimintaa
- liikuntapaikkojen kehittdaminen kaytettavissa olevien resurssien mukaan

Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2015 TP 2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019

Uimahallin k&vijamaara 269 613 264 127 257 468 270 000 263 000

Ryhmaliikuntatuntien kavijaméaara 19 662 / 20 648/ 21460/ 20 100/ 20 467/

(sovellettu- ja terveysliikunta) 12 708 = 13579 = 14 354 = 14 088 = 13 800 =
32370 34 227 35814 34188 34 267

Liikuntatilaluovutukset, h 48 333 45 053 42 260 44 508 45 000

(ilman uimahallia) 44 500

Kaarlen kentta (yleisurheilu- ja 2780 386 214 579 500

palloilualueen kayttd), h

Jalkapallonurmet, yht. 16 ha, h 12164 6474 7 807 7129 7500

Peséapallokentat: Vaasa / Kyr6la, h | 790/830 | 1062/789= | 969/816= | 673/745= | 700/800 =
= 1620 1851 1785 1418 1500

Tyky (terveysliikunta), hld 2500 2000 2300 1300 3000

Tapahtumat (soveltava liikunta)hlo 500 600 700 400 400

Keskeiset talouden tunnusluvut

Tunnusluku TP 2017 TA 2018 TA 2019

Nettomenot/asukas, € 68,60 67,87 47,78

Toimintatulot, € 1620134 1673 200 1 665 200

Myoénnetty avustusmaararaha, € 163 104 184 500 184 500

Liikuntapalveluiden menojen osuus koko 1,11 1,08

kaupungin toimintamenoista, %

TP 2017 ja TA 2018 sisaltda myos Liikuntapaikkojen hoidon maararahat.

Tavoitteet

Kaupungin strategisista Hallintokunnan keskeiset tavoitteet Mittari

tavoitteista johdettu toiminnan

tavoite/periaate

vuodelle 2019

Elinvoimainen ja hyvinvoiva
sivistyskunta.

Liikuntapalvelujen tuottaminen
painopisteend oleville kohderyhmille.

Liikuntaryhmien méaaréat.
Osallistuja- ja kavijamaarat.

Alakoululaisten uinninopetuksen
jarjestaminen Suomen Uimaopetus- ja
hengenpelastusliiton suositusten
mukaisesti.

Uimataitoisten %-osuus
ylakouluun siirryttdessa.

Laadukas, kattava ja

kustannustehokas palveluverkko.

Liikuntapalveluiden hallinnoimien
likuntatilojen k&ytdn maksimoiminen.

Siséa- ja ulkoliikuntatila-
luovutusten maara, h.

Kolmannen sektorin tukeminen ja
yhteistydn kehittaminen.

Myonnetyt liilkunta-
avustukset, €.

Avustusta saavien
yhdistysten lkm.
Jarjestetyt seurafoorumit ja
ajatushautomot, |km.

Kuntalaisten omaehtoisen lilkkunnan
tukeminen parantamalla ja kehittamalla
[ahiliikuntapaikkoja; Skeittipuiston
rakennustéiden aloittaminen.

kylla / ei

Palveluverkon ja toiminnan

kehittdminen asiakaslahtoisesti.

Kunnostettujen kohteiden ja
kokeilujen maara.
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Sisdinen valvonta ja riskien Hallintokunnan keskeiset tavoitteet Mittari

hallinta vuodelle 2019
Henkiléstémaaran ja tydmaaraan Tehtavien organisointi yhteistydssa Sairaspoissaolot, sijaisten
oikea suhde. henkildkunnan kanssa, tydssa tarve.

jaksamiseen panostaminen.

Liikuntapaikoilla tapahtuvat Ei tapaturmia. Sattuneiden tapaturmien
tapaturmat. maara.

Ohjaustoiminnan laatu ja Ammattitaitoisen ohjaushenkildkunnan | Osallistujamaaréat ja palaute.
turvallisuus. rekrytointi.

Tuloslaskelma

1000 € TP 2017 TA 2018 TA 2019
Toimintatulot 1 655 1673 1 665
Toimintamenot -6391 -6292 -4919
Toimintakate -4736 -4618 -3254

TP 2017 ja TA 2018 sisaltdvaa myos likuntapaikkojen hoidon maararahat.

Henkil6std 2017-2019

Henkilosto 31.12.2017 TA 2018 TA 2019
Vakituiset 43,63 23 21

- kokoaikaiset 43 21 21

- osa-aikaiset 0,63 2 0
Maaraaikaiset 4,5 3,1 3,1

- kokoaikaiset 3 1 1

- 0sa-aikaiset 1,5 2,1 2,1

31.12.2017 siséltdd myos Liikuntapaikkojen hoidon henkildston.

363 VAASAN KAUPUNGIN MUSEOT

Toiminta-ajatus

Vaasan kaupungin museot on yhteisnimitys organisaatiolle, johon kuuluvat Kuntsin modernin
taiteen museo, Pohjanmaan museo (aluetaidemuseo ja maakuntamuseo), Taidehalli, Tikanojan
taidekoti ja Vanhan Vaasan museo. Vaasan kaupunki saa korotettua, henkilétydvuosiin sidottua
valtionosuutta alueelliseen toimintaan, jota toteutetaan Museoviraston kanssa tehdyn
nelivuotissopimuksen mukaisesti. Museoiden tehtdvana on keratd, sailyttdd, tallentaa ja esitella
kulttuuriperintva. Toiminnan lahtdkohtana ovat kokoelmat. Osa kokoelmista on jatkuvasti esilla
pitkakestoisissa nayttelyissa, mutta museot valittavat kulttuuriperintéd jarjestamalla myos vaihtuvia
nayttelyitd, yleisdtapahtumia ja opastuksia. Museot tarjoavat aineksia identiteetin rakentumiseen,
ne toimivat oppimisymparistding, synnyttavat elamyksia ja mahdollisuuksia yhteisen kokemisen
hetkiin. Kaupungin strategisiin tavoitteisiin museot vastaavat tuottamalla hyvinvointia edistavia
palveluita. Pohjanmaan museolla on asiantuntijaviranomaisen rooli kulttuuriympariston hoitoon
littyvissa kysymyksissa. Museoiden tietopalveluita kayttavat ammattitutkijat, yritykset ja yksityiset
henkilot.

Toimintaymparisté 2019-2021

Vaasan kaupungin museoiden pitkakestoisten kokoelmanayttelyiden, ns. perusnayttelyiden ikd on
korkea, joten tulevien viiden vuoden aikana keskeiseksi tehtdvaksi muodostuu uusien
perusnayttelyiden uudistamisen hallinta ja muutostéiden tuottamien vaikutusten huomioiminen
muuhun museoty6hén. Uusien perusnayttelyiden suunnittelutyd on k&ynnistynyt, mutta tyon
tuloksia voidaan esitella yleisdlle aikaisintaan kahden vuoden kuluttua. Mahdollisuuksien museo
tarkoittaa kaytanndssa myos painetta palveluiden monimuotoisuuden lisdamiseksi.
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Digitointi, kokoelmien avaaminen verkkoon ja verkkopalveluiden kehittaminen tulevat
muodostamaan koko ajan kasvavan tytkentan, joka saavuttaa yleistja autenttiseen kokemukseen
perustuvien museonayttelyiden ja yleisdtapahtumien rinnalla. Museotytssa tarvitaan kiinnostusta ja
rohkeutta ottaa haltuun uusia kulttuuriperinnon valittdmisen tapoja. Museoiden menestys edellyttaa
profiloitumista, mika edesauttaa myo6s toiminnan tehokkaampaa resursointia. Profiloituminen on
myds ammatillisen  verkostoitumisen  edellytys.  Mahdollisten  yhteistydkumppaneiden
tunnistamiseksi museoiden on kyettava kertomaan, mik& on niiden toiminnan ydintehtava ja minne
toiminnan karki suunnataan.

Museoiden valtionosuusjarjestelmééd uudistetaan. Toimeenpanon valmistelu kaynnistyy syksyn
aikana. Uudistukseen liittyen alueellisia tehtdvia hoitavat vastuumuseot nimetaan
hakemusmenettelyn jalkeen. Alueellinen vastuumuseojarjestelma tulee korvaamaan nykyisen
maakuntamuseo- ja aluetaidemuseojéarjestelmén. Museokentan muutos tuo vastuiden, rakenteiden
ja rahoituksen uusjaon. Alueellisen vastuumuseon toimialue voi ulottua useaan maakuntaan, mika
edellyttéad etenkin alkuvaiheessa suunnittelutydn ja koordinoinnin lisaantymista.

Museoiden julkinen rahoitus on kiristynyt. Mielenkiintoiseksi tilanteen tekee se, ettd museoiden
vaikuttavuutta voidaan arvioida kéavijamaarien lisdksi museopalveluiden moninaisuuden ja
toiminnan vaikuttavuuden kautta. TAma& haastaa pohtimaan millaisia tavoitteita toiminnalle tulisi
asettaa ja miten sita voitaisiin mielekkaasti mitata. Museoiden rahoituksen ei odoteta kasvavan
samassa suhteessa kulujen kanssa. Vaihtuvien nayttelyiden tuotantokustannukset kasvavat jonkin
verran kun myos Vaasan kaupungin museot tulevat maksamaan taiteilijapalkkioita. Vuonna 2019
tdhan tarkoitukseen on haettu avustusta Opetusministeridltd. Vaasan kaupungin museot luopuivat
vuoden 2018 aikana Hallstenin talon kaytosta tyotilana. Taloon oli sail6tty kirjava joukko esineistoa,
josta osa on nahty tarpeelliseksi sailyttda. Kustannussaastojen tavoittelu ei kuitenkaan tuota
valitonta sdéstda vaan runsaasti lisatyota ja jopa tarvetta uusien varastotilojen etsimiseen.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Toimintavuonna nayttelyité tuotetaan aiempaa enemman museon omista kokoelmista, mika tarjoaa
lahtokohdan kokoelmiin kohdistuvalle tutkimustytlle.  Saavutettavuutta edistetddn tulevana
toimintavuotena avaamalla uusia aineistoja Finnaan ja tuottamalla yksi uusi verkkonayttely,
lakkautettua  Nelin-Cronstromin  taidekotia  esittelevd  verkkonayttely. Ty6voimaresurssia
kohdennetaan lisaksi ns. perusnayttelyiden uudistamiseen. Luonnontieteellisen perusnayttelyn
suunnittelussa kuunnellaan asiakkaiden toiveita ja odotuksia toteuttamalla sidosryhmatapaamisia.
Museopalveluita tuotetaan yhteistydprojektien ja hankkeiden kautta, joissa museon maakunnallinen
toiminta on keskeisesti mukana. Pohjanmaan nuorten taiteilijoiden nayttely sekd Vaasan
taidegraafikoiden ja Ostersundin graafikkojen yhteistydhanke tuovat esille alueen taiteilijoiden
tuotantoa. Nayttelyiden teemoihin liittyy yleis6tapahtumia, joiden keskeisend kohderyhmana ovat
koululaiset. Uusien kokoelmatilojen suunnittelu jatkuu vuonna 2019. Edellisten vuosien tapaan
museot konservoivat julkisia veistoksia ja jatkavat uusien veistoshankintojen suunnittelua.

Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2015 TP 2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019
-kokoelmanhallintajarjestelmiin

digitoidut objektit 6 200 8 857 4 881 5 000 4500
-konservoidut objektit 391 482 601 205 200
-antolainaukset kokoelmista 53 82 65 50 40
-arkistopalvelut 95 100 100
-kuvatilaukset 52 60
-nayttelyiden Ikm 17 15 16 15 17+1
-museokayntien maara 49 534 40 672 49 834 41 000 42 000
-museopedagogisen toiminnan ja

yleis6tapahtumien Ikm 546 746 242 300 350
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-osallistujamaara 19 876 17 798 20 355 10 000 14 000
-taideteosten sijoitustoiminta, uudet
sijoitukset 10
-lausunnot maéraajassa 157 287 280
-maakuntamuseo- ja
aluetaidemuseotoiminnan hankkeet 12 7 12 9
-saavutettavuuden, esteettdémyyden toteutetaan toteutetaan
ja monimuotoisuuden toimenpide- vahintaan 3 vahintaan 3
ohjelman mukaiset toimenpiteet toimenpidettd | toimenpidetta
Keskeiset talouden tunnusluvut
Tunnusluku TP 2017 TA 2018 TA 2019
Valtionosuuteen oikeuttavat henkilétydvuodet 31 31 31
Valtionosuus 901 068 923 394 923 394
Nettomenot valtionosuus huomioiden 2548 728 2 472900 2441706
Nettomenot/asukas 37,82 36,34 35,89
Tavoitteet
Kaupungin strategisista Hallintokunnan keskeiset tavoitteet | Mittari
tavoitteista johdettu toiminnan vuodelle 2019
tavoite/periaate

Monipuolisten kulttuuriperintéon Nayttelyt ja

Vaestodn hyvinvointi.

liittyvien palveluiden tarjoaminen.

Asiakkaiden kuunteleminen heita
koskevien palveluiden tuottamisessa.
Uusien asiakasryhmien tavoittaminen
ja kiinnostuksen herattaminen
museopalveluja kohtaan.

yleis6tapahtuminen maara.

Osallistavien, palveluiden
suunnitteluun liittyvien
tilaisuuksien jarjestaminen.
Uudenlaisten yleisotilai-
suuksien kehittaminen,
kavijamaarat ja arviointi niiden
onnistumisesta.

Kustannustehokas palveluiden
tuottaminen.

Kokoelmiin liittyvien nayttelyiden ja
muiden palveluiden lisddminen.

Sisdinen arviointi ja talous-
arvion kayttésuunnitelman
toteutuminen

Museon osallistuminen

Huomio valtakunnallisissa

Vetovoimaisuus. yhteistydhankkeisiin ja niiden kautta medioissa
saavutettava myonteinen julkikuva.
Sisdinen valvonta ja riskien Hallintokunnan keskeiset tavoitteet | Mittari

hallinta

vuodelle 2019

Toiminnalliset ja henkildstoriskit:
- Ei pystytéa vastaamaan
muuttuneeseen toiminta-
ymparistdon ja muuttuneisiin
toimintatapoihin.

Toimintamallien kehittdminen.
Resurssin kohdentaminen oikeisiin
asioihin.

Sisainen arviointi,
kehittamishankkeiden toteuma.

Organisaatiomuutoksen
vaikutukset toimintaan ja
henkilostoon. Tydhyvinvoinnin
heikkeneminen

- Ty6hyvinvoinnista ja -yhteisdsta
huolehtiminen.
- Ydintoiminnan turvaaminen.

Tyoyhteisdkysely.
Sairauspoissaolojen maara.

Omaisuuden hallintaan liittyvat
riskit:

Kokoelmien sailyminen, kunto ja
kaytto.

Kokoelmien séilytysolosuhteiden
parantaminen, teosturvallisuuden
lisd&dminen.

Digitointi- ja konservointihankkeet.

Sisainen seuranta.
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Tuloslaskelma

1000 € TP 2017 TA 2018 TA 2019
Toimintatulot 368 344 356
Toimintamenot -3818 -3716 -3725
Toimintakate - 3450 -3372 -3369

Henkilost6 2017-2019

31.12.2017 TA 2018 TA 2019
Vakituiset 28 31 31
- kokoaikaiset 27 30 30
- osa-aikaiset 1 1 1
Maaraaikaiset 12 5 5
- kokoaikaiset 6
- osa-aikaiset 6 5 5

373 KULTTUURI- JA KIRJASTOPALVELUT

Toiminta-ajatus

Kulttuuri- ja kirjastopalveluissa tehtdvdndmme on tukea elavada kaupunkikulttuuria ja vahvistaa
alueen positiivista kehitystd monisuuntaisella yhteisty6lla ja vuorovaikutuksessa kaupungin muiden
tulosalueiden, toimijoiden ja jarjestdjen seka kaupunkilaisten kanssa. Tarjoamme alueen vaestolle
sivistyksen, kulttuurin ja hyvinvoinnin elinkaaripalveluja. Kulttuuri- ja kirjastopalveluiden toiminnan
perustana on kuntalaisia osallistava ja yhteisollisyyttd lisdava toiminta, kohtaamispaikkojen
luominen seka hyvinvointityd kulttuuri- ja kirjastopalveluiden kautta.

Kulttuuri- ja kirjastopalveluiden toimialaan kuuluvat matalankynnyksen sivistyspalvelut ja yleinen
kulttuuritoiminta. Vastuullamme ovat sivistyksen ja kulttuuritoiminnan edistaminen, hakeutuvat
kulttuuri- ja Kkirjastopalvelut, kaupungin taidelaitosten yhteistyén koordinointi, vapaan kentan
kulttuuritoimijoiden tukeminen seka tapahtumatoiminta. Kulttuuri- ja kirjastopalveluiden varsinainen
toiminta-alue on Vaasan kaupunki. Liséksi kirjasto hoitaa kirjastoasetuksen mukaista alueellista
kehittamistehtavad Pohjanmaalla, Eteld-Pohjanmaalla sekéa Keski-Pohjanmaalla.

Kulttuuripalvelut vastaa kaupungin yleisen kulttuuritoiminnan suunnittelusta, koordinoinnista ja
kehittdmisestd, tukee vapaan kentan kulttuuritoimijoita sekd toteuttaa yksin ja yhteistydssa
kulttuuritapahtumia ja -tilaisuuksia kaupungissa. Kirjastopalvelut toimii osana kansallista ja
kansainvalista kirjastoverkkoa seka toteuttaa ne tehtavat, jotka kirjastolaissa ja -asetuksessa
on maaratty yleisten kirjastojen ja alueellista kehittamistehtéavaa hoitavan kirjaston tehtavaksi.

Toimintaymparistd 2019-2021

Toimintaympéaristomme on  jatkuvassa muutoksessa ja tulosaluettamme  haastavat
globaalit, valtakunnalliset ja paikalliset muutokset. Kulttuuri- ja kirjastopalvelut kilpailee ihmisten

vapaa-ajan kaytosta mm. kaupallisten palveluntuottajien kanssa. Digitalisaatio
mahdollistaa osittain paremmin saavutettavat  palvelut, mutta  edellyttdd  uudenlaista
osaamista henkilokunnalta seka tarkoituksenmukaisen ja  ajantasaisen laitteiston.
Vaestdrakenteen muuttuessa on entistd enemman huomioitava  erityisryhmien  kuten
ikd&ntyneiden tai maahanmuuttajien palveluiden tuottaminen. Vuonna 2019
kirjasto on myds vahvasti mukana Variskan yhteindiskoulun suunnittelussa, tavoitteenaan
uudenaikaistaa kirjaston tilat. Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelurakenteen

mahdollinen uudistus tuo entistd enemmdan painetta tulosalueellemme jarjestdd naita
palveluita, ja ennaltaehkaisevan kulttuurisen tydn merkitys korostuu  entisestaan.
Tulosalueen  omien tapahtumien siséllén ja nakyvyyden kehittdminen on tarkedd ja
tavoitteena on yha kasvavan yleison tavoittaminen.




137

Kulttuuripalveluiden osalta uudistus koskien lakia kunnan kulttuuritoiminnasta, jonka on tarkoitus
astua voimaan 1.1.2019, tulee ottaa huomioon ja uuden lain my6td tulevat mahdolliset
painopisteet tai arvioinnit ottaa osaksi toimintaamme.

Tulosalueen palvelusuunnitelma
Tulosalueen toiminnan kehittaminen, statuksen vahvistaminen ja vaikuttavuuden lisdéaminen

1. Lukutaidon edistdminen.

- Kaynnistamme Lukufoorumiverkoston,
edistdmiseen.

- Lanseeraamme "kokovaasalukee / "helavasaléser -brandin.

2. Osallisuus

- Tuemme ja kehitamme kaupunkilaisten ja toimijoiden kanssa vuorovaikutuksessa
kaupunkikulttuuria ja omaehtoista kulttuuritoimintaa.

- Luomme henkildkuntaa, kaupunkilaisia ja toimijoita osallistavia tydtapoja, olemme
aktiivisemmassa vuorovaikutuksessa ja kehitimme uusia toimintamalleja yhdessa.

3. Omatoimisuus

- Omatoimisuutta ja mm. tilojen videovalvontaa lisaamalla laajennamme aukioloaikaamme;
tilojen kayttoa tehostamalla saamme niille suuremman kayttdasteen.

- Luomme Makerspace ja Urban Office -tiloja -> tarjoamme monipuolisia tydtiloja opiskeluun
ja tyoskentelyyn.

4. Saavutettavuus ja nakyvyys

-  Teemme palveluverkkoselvityksen -> toimitilojen ja kulttuuri- ja Kkirjastopalveluiden
kehittdminen ja tarkastelu, alueiden suunnittelussa mukanaolo, rakentuvan uuden Vanhan
Vaasan koulun suunnittelussa mukanaolo / kombikirjaston suunnittelu.

- Olemme aktiivisesti mukana kaupunginosien ja hakeutuvan
kehittdmisessa.

- Uudistamme verkkosivujamme

- Lisdéamme E-aineistoa

5. Alueellinen kehittdmistehtava

- Alueellisen  yhteistydbn  vahvistaminen, kehittdmistehtavan  vakiinnuttaminen ja
kirjastohenkilokunnan osaamisen kehittdminen Pohjanmaan, Eteld-Pohjanmaan ja Keski-
Pohjanmaan alueilla.

joka keskittyy lasten ja nuorten lukutaidon

palvelutoiminnan

Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2015 TP 2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019
lainat, kpl 1271139 1 267 000 1135853 1 260 000 1100 0000
kirjaston kavijat 635 178 606 088 579 113 630 000 550 000
kirjaston tapahtumat / kévijat 17 472 17 769 18 736 19 000 19 000
kirjastojen aukiolotunnit, h 16 801 17 523* 19 613** 19 000 19 000
pedagoginen toiminta / osallistujat 8 940 16 331 17 747 17 000 17 500
Kuorofestivaali, kavijamaara 18 500 15 000 14 140 16 000 15 000
-josta maksavaa yleista 4584 4100 2 000 4 500 3500
Vaasa Littfest Vasa, kdvijamaara 1900 - - 2100 2300
Wildlife Vaasa (joka 2. vuosi, v. - 4 260 - 4 500 -
2016 lahtien Kulttuurikeskus

jarjestgjand), kavijamaara

Jaettavat kulttuuriavustukset, € 70 900 69 100 69 100 80 000 80 000
Toimitilojen vuokrasubventiot, € 60 600 66 600 66 400 65 000 65 000
(Luotsitalo/Stalli, Kasarmi 13)

* siséltdad Vahankyrén omatoimikirjaston 661 h itsepalveluajan
**sisaltdaa Vahankyrén ja Sundomin omatoimikirjastojen itsepalveluajat
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Tunnusluku TP 2017 TA 2018 TA 2019
Nettomenot per asukas, € 75,57 71,74 72,27
Toimintamenojen osuus koko kaupungin 1,01 0,97 0,95
toimintamenoista, %

Kuorofestivaalin nettokustannus €/asukas 0,68 0,68 0,68
(n. 67 000, kaupungin netto-osuus 45 400€)

Taiteiden yon nettokustannus €/asukas 0,43 0,43 0,43
(n. 67 000, kaupungin netto-osuus 29 000€)

Littfestin nettokustannus €/asukas 0,24 0,15 0,15
(n. 67 000, kaupungin netto-osuus 10 000€)

Jaettavat kulttuuriavustukset, €/asukas 1,02 1,19 1,19
(n. 67 000, v. 2018: 80 000€)

Jaettavat avustukset, saajat/hakijat % 59 60 60

Tavoitteet

Kaupungin strategisista
tavoitteista johdettu toiminnan
tavoite/periaate

Hallintokunnan keskeiset tavoitteet
vuodelle 2019

Mittari

Hyvinvointi

Asiakkaat ja toimijat aidosti mukana
kehittdmassa toimintoja osallistumis-
ohjelman mukaisesti.

Kulttuuri- ja kirjastopalvelut tavoittavat
kaupunkilaisia myds keskusta-alueen
ulkopuolella.

Lukufoorumiverkoston kaynnistaminen

Kulttuuriopetussuunnitelman
kehittdminen ja laajentaminen
varhaiskasvatukseen.

Ennaltaehkaiseva kulttuuritoiminnan
kehittdminen; kulttuurisenvanhustyén
malli

Digitaalisten kulttuuripalveluiden
kehittdminen.

Tilaisuuksien maara,
osallistujat.

Eri kaupunginosissa
jarjestettavien tapahtumien,
toimintojen ja/tai hankkeiden
maara.

Tapaamismaara
Tavoitettu ryhmamaara,

palaute.

Palaute, tavoitettu
asiakasmaara.

Palveluiden méara, palaute.

Vetovoimaisuus

Cultural planning -mallin suunnittelu ja
lanseeraus.

Omatoimisuuden lisddminen ja
Makerspace- ja Urban Office -tilan
luominen paéakirjastossa.

Kiinnostavien, monipuolisten ja
matalankynnyksen tapahtumien ja
tilaisuuksien jarjestaminen.

Kokoelman laadun ja ajantasaisuuden
turvaaminen.

Tapaamismaara.

Kavija- ja kayttotilastot,
palaute.

Tapahtumien maara,
kavijamaara, palaute.

Maararaha, hankintamaara.

Vahva talous

Palveluverkkoselvitys ja sen mukaiset
toimenpiteet: esimerkiksi tilojen
tehokkaampi kayttd yhdessa muiden
toimijoiden kanssa.

Tehty/ei tehty.
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Henkildstd, osaaminen ja
johtaminen

toteutumista.

menetelmin.

Arvioidaan organisaatiouudistuksen

Henkiloston tydhyvinvointia ja
osallisuutta lisdtaan vuorovaikutteisin

Vahvistetaan osaamista koulutuksilla.
Hyddynnetdan Jannite-hankkeen
tuloksia johtamisen ty6kaluna

Tyobhyvinvointikysely,
kehityskeskustelut.

Ty6hyvinvointikysely, palaute.
Koulutuspaivien maara.

Kehityskeskustelut,
tydhyvinvointikysely.

Sisdinen valvonta ja riskien
hallinta

Hallintokunnan keskeiset
tavoitteet vuodelle 2019

Mittari

Vaaratilanteet ja onnettomuudet.

Henkilokunnan hyvinvointi ja
osaamisen kehittaminen.

Valvontajarjestelmé kuntoon,
pelastussuunnitelmien paivitys,
ennaltaehkaisy ja jalkihoito.

Lisatdan henkildkunnan
osallisuutta toiminnan
kehittAmisessa ja varmistetaan
osaaminen koulutuksilla.

Riskipisteanalyysi ja psykososiaalisen
kuormituksen analyysi, toteutuneet
pelastautumisharjoitukset,
vaaratilanteiden maara

Tybyhteisokysely

Osallisuuden kehittaminen ja
toteuttaminen, vuorovaikutus
toimijoiden kanssa.

Toteutetaan kaupunkilaisten ja
toimijoiden kanssa vuorovai-
kutuksessa kaupunkikulttuuria
ja omaehtoista kulttuuri-
toimintaa.Otetaan kayttoon
kaupunkilai-sia ja toimijoita
osallistavia tydtapoja.

Tapaamis- ja tapahtumamaara, palaute.

Digitalisaatioon vastaaminen.

Uusien vélineiden kayttddnotto,
henkilokunnan koulutus.

Asiakasopastusmaara, henkildkunnan
koulutukset.

Tuloslaskelma

1000 € TP 2017 TA 2018 TA 2019
Toimintatulot 695 564 581
Toimintamenot -5788 -5 446 -5482
Toimintakate -5093 -4 882 -4901
Henkilostd 2017-2019

Henkilosto 31.12.2017 TA 2018 TA 2019
Vakituiset 60,1 60
- kokoaikaiset 58 60
- osa-aikaiset 2,1 0
Maaraaikaiset

- kokoaikaiset

- osa-aikaiset

380 VAASAN KAUPUNGINORKESTERI

Toiminta-ajatus

Vaasan kaupunginorkesteri tuottaa taiteellisesti korkeatasoisia ja monipuolisia musiikkielamyksia
seka luo yhtena keskeisena kulttuurilaitoksena osaltaan kuvaa Vaasasta vetovoimaisena ja merkit-
tavana kulttuurikaupunkina. Orkesterin toimintaa ohjaa tyo taidelaitoksena.




Toimintaympaéristé 2019-2021

Vaasan kaupunginorkesteri on sinfoniaorkesteri, jossa on 31 ammattimuusikkoa. Orkesteri jatkaa
maararahojen puitteissa monipuolista konserttitoimintaa, jonka keskitssa ovat sinfonia-, viihde-,
kirkko- ja kamarimusiikkikonsertit seka tilausesiintymiset. Toiminnassa huomioidaan eri ikaryhmia
toteuttamalla mm. paivakoti-, koululais- ja vanhainkotiprojekteja. Olennainen osa toimintaa on
yhteistyd eri toimijoiden kanssa: Viljo ja Maire Vuorion Saatid, Seindjoen kaupunginorkesteri, Keski-
Pohjanmaan Kamariorkesteri, Parnu Linnaorkester, Korsholman Musiikkijuhlat, llmajoen Musiikki-

juhlat,

Lohtajan Kirkkomusiikkijuhlat,

Vaasan Kuorofestivaali,

Vaasan kaupunginorkesterin

kannatusyhdistys Bravo! ry sek& Kuula-opisto ja muut alueen musiikkiopistot muodostaen
tiiviin yhteistydverkoston. Oopperan tuotantovastuu on siirretty Vaasan kaupunginteatterille,joka
tuottaa oopperan yhteistydssa Vaasan kaupunginorkesterin kanssa.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

- korkeatasoinen, monipuolinen ja eri kohderyhmat huomioon ottava konserttitoiminta
- alueellinen toiminta Pohjanmaalla
- poikkitaiteellinen ja organisaatiot ylittdva yhteistyd

- kansainvalinen toiminta
- yleisOkasvatusprojektit

- Kansainvalinen Jorma Panula Kapellimestarikilpailu ja —kurssi

Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Vaasan Kaupunginorkesteri

Suorite, tunnusluku TP 2015 TP 2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019
Esiintymisten maara yht. 85 70 92 79 82
Kuulijamaéara 30 780 30574 40 454 31 000 35 000
Konsertit 40 32 52 32 35
Aluetoiminta 22 17 12 18 20
Ooppera 17 16 19 17 17
Kurssitoiminta 1 1 1 1 1
Muu toiminta (tilaesiintymiset) 6 5 9 22 22
Keskeiset talouden tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2015 TP 2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019
Kustannukset / asukas 17€ 15 € 16 € 17 € 17 €
Kustannukset / kuulija 38 € 39€ 30 € 38 € 33 €
Valtionosuus 721651 € 699 340 € 649 814 € 642 450 € 642 450 €
Ulkopuoliset avustukset 233 052 € 76 134 € 85151 € 204 900 € 30000 €
Tavoitteet

Kaupungin strategisista Hallintokunnan keskeiset Mittari

tavoitteista johdettu toiminnan
tavoite/periaate

tavoitteet vuodelle 2019

Elinvoimainen musiikkikulttuuri.

Korkeatasoinen konserttitarjonta.
Yhteistyd muiden toimijoiden
kanssa.

Esiintymisten maara.
Kuulijamaéara.

Véaeston hyvinvointia.

Monipuolinen ja eri kohderyhmét
huomioon ottava konsertti- ja
yleisbkasvatustoiminta.

Kuulijamaéara.
Esiintymisten maara.

Kansainvalisyys ja alueellinen
ulottuvuus.

Oman maan ja kaupungin rajojen
yli ulottuva yhteistyo.

Ulkomaan kiertueet ja yhteistyo yli
maan rajojen.
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Kansainvalisesti tunnetut ja
taiteellisesti korkeatasoiset
vierailijat.

Aluekonserttien maara.
Esiintymiset eri musiikkijuhlilla.

Sisdinen valvonta ja riskien
hallinta

Hallintokunnan keskeiset
tavoitteet vuodelle 2019

Mittari

Henkiléstdon liittyvat riskit.

kaytts.

Ennakoiva ja joustava henkildston

Henkiléstébudjetin toteutuminen.
Henkiléstén tydssa jaksaminen.

Yhteisty6projektien
vaheneminen.

Uusien yhteistydkumppanien
|[6ytdminen seka nykyisten

Yhteistyoprojektien maara.

yhteistydmuotojen kehittdminen.

Tuloslaskelma

1000 € TP 2017 TA 2018 TA 2019
Toimintatulot 281 355 184
Toimintamenot -2142 -2175 -2003
Toimintakate -1861 -1820 -1819
Henkildstd 2017-2019

31.12.2017 TA 2018 TA 2019
Vakituiset 33 35 35
- kokoaikaiset 33 35 35
- 0sa-aikaiset 0 0 0
Maéaraaikaiset 3 1 1
- kokoaikaiset 3 1 1
- 0sa-aikaiset 1* 1* 1*

* kapellimestari

381 VAASAN KAUPUNGINTEATTERI

Toiminta-ajatus

Vaasan kaupunginteatteri tuottaa taiteellisesti korkeatasoisia ja monipuolisia teatteriesityksia ja luo
yhten& keskeisena kulttuurilaitoksena osaltaan kuvaa Vaasasta vetovoimaisena ja merkittavana
kulttuurikaupunkina. Teatterin toimintaa ohjaa tyo taidelaitoksena.

Toimintaympaéristé 2019-2021

Valtionosuusuudistus kesken, toteutuessaan saattaa olla vaikutusta teattereiden valtionosuuden
lisdksi myds toimijakenttddn. Oopperan uusi tuotantomalli on teatterille paitsi mahdollisuus, myods
taloudellinen haaste.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Vaikuttavuustavoitteet

Vaasan kaupunginteatterin tavoitteena on tuottaa monipuolisia, taiteellisesti korkeatasoisia
teatteriesityksia, jotka taiteellisina kokonaisuuksina herattavat katsojissa elamyksia ja kiinnostusta
teatteria kohtaan. Kaupungin keskeisena kulttuurilaitoksena teatteri osaltaan vahvistaa kuvaa
Vaasasta vetovoimaisena kulttuurikaupunkina. Teatterin toimintaa ohjaa tyé ammattiteatterina ja
taidelaitoksena.

Tuotantotavoitteet

Tuottaa vuoden 2019 aikana 6 uutta ensi-iltaa ja saavuttaa 52 000 katsojaa. Teatterin toimintaa
ohjaa sen luonne ammattitaidelaitoksena joka velvoittaa korkeatasoisten teatteriesitysten
tuottamiseen.
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Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2015 TP 2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019

Ensi-iltojen m&aré 7 8 7 6 6

Naytantbjen méara 245 236 254 240 220

Katsojamaara 50518 57 514 58 524 52 000 52 000

Henkiltyévuodet,toteutuneet 60 62 66 60 66

Henkilotydvuodet, 55 55 55 56 56

valtionosuuteen oikeuttavat

Keskeiset talouden tunnusluvut

Tunnusluku TP 2017 TA 2018 TA 2018 TA 2019
MUUTOKSET

Nettomeno -3 501 000 -3 470 000 -3 663 000 -3 697 000

Valtionosuus 1 043 000 1 043 000 1 086 000 1 086 000

Nettomeno valtionosuus huomioituna -2 458 000 -2 427 000 -2 577 000 -2 611 000

Tavoitteet

Kaupungin strategisista Hallintokunnan keskeiset Mittari

tavoitteista johdettu
toiminnan tavoite/periaate

tavoitteet vuodelle 2019

Kaupunginteatteri tuottaa Ensi-illat Ensi-iltojen m&ara
korkeatasoisia suomenkielisia Naytokset Naytosten maara
ammattiteatteriesityksia. Katsojat Katsojamaarat
Sisainen valvontajariskien | Hallintokunnan keskeiset Mittari

hallinta

tavoitteet vuodelle 2019

Talous: tulojen ja
katsojapohjan yllapito.

Oma tulonhankinta, omalla
toiminnalla valtionosuuden
puolustaminen.

Kaupunginavustus
Valtionosuus
Oma tulonhankinta

Toimitilojen ja toiminnallisen
varustuksen vanheneminen.

Hankintojen suunnitelman-
mukainen toteuttaminen.

Suunniteltujen investointien

ja hankintoje

n toteutuminen

Tuloslaskelma

1000 € TP 2017 TA 2018 TA 2019
Toimintatulot 1343 1252 1410
Toimintamenot -4844 -4722 -5086
Toimintakate -3501 -3470 -3676
Henkilostd 2017-2019

31.12.2017 TA 2018 TA 2019
Vakituiset 41 42 42
- kokoaikaiset 41 42 42
- osa-aikaiset
Maaraaikaiset 117 63 95
- kokoaikaiset 27 15 20
- osa-aikaiset x) 90 48 75

x) Kyseessa on tyosuhteiden lukumaéra (esim

. muusikot, avustajat, tuntipalkkaiset jne.)
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TEKNINEN TOIMIALA

Toimialan kuvaus

Tekninen toimi suunnittelee ja toteuttaa kaupunkiympdristdd. Se vastaa kaavoituksesta, liikenteesta,
vaylista ja puistoalueista sek& sataman logistiikan kehittamisedellytyksista. Tekninen toimi vastaa myos
kaupungin kiinteistonpidosta ja maaomaisuuden hallinnasta, vesi- ja viemaritoiminnasta. Teknisella
toimella on myos valvonta- ja suojelurooli. Se huolehtii jate- ja ymparistdhuollon viranomaistehtéavista,
rakennustarkastuksesta ja pysakoinninvalvonnasta.

Toteutuneiden  organisaatiomuutosten jalkeen toimialan muutosprosessit kohdistuvat paaosin
toiminnalliseen kehittamiseen. Liséksi luodaan valmiuksia siihen, ettd maakunta- ja soteuudistukset seka
mahdollinen kuntaliitos voidaan toteuttaa.

Toiminnan kehittdminen on osa riskien hallintaa. Keskeisissa riskeissa korostuu omaisuuteen ja
henkilostoon liittyvat riskit: korjausvelka, maaomaisuuden tehokas kayttd ja toimitilahallinta seka
asiantuntijoiden saatavuus ja tybdssdjaksaminen. Myds palveluiden digitalisoinnissa on riskinsa, kuten
jarjestelmien tehokas kaytto ja siirtyminen sahkoéiseen arkistointiin.

Toimialan valtuustoon néhden sitovista tavoitteista johdetut toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteet Mittarit Toimenpiteet
Elinvoimainen * Vaestdnkasvu / v / edellinen vuosi * Wasastationin rakentaminen
kaupunki *  Yritysten tydpaikkamaaramuutos * Etela-Klemettilan alueen
Alueen * Rakentamisen kerrosneliot asemakaavoittaminen
vetovoimaisuuden + Tontti- ja kaavavarannon maara * Ravilaakson alueen infran
kehittdminen *  Yritysten lukumaara toteuttaminen
>100 000 asukasta * Tyollisyysaste * Vaskiluodon osayleiskaavoitus
2021 » Asemakaavaprosessin lapimenoaika *  Akkutehtaan etabloitumisen
+  Kaupunginosakeskussuunnitelma/ mahdollistaminen
Uusien yritysten VUuoSi * Laiva- ja satamainvestoinnit; laituri
etabloituminen ja vaylainvestoinnit, radan
Vaasaan uusiminen
* Kampussillan toteuttaminen
Kilpailukykyiset » Kavelykeskustan laajentaminen
yhdys- * Keskustan ranta-alueen
kuntarakennepalvelut maaratietoinen kehittaminen:
Kalaranta, Hovioikeuden allas,
Logistinen Siilot, Innotalo, Palosaaren salmen
saavutettavuus alue
*  Yritysten proaktiivinen
Kaupunginosa- palveleminen: teknisen toimen,
keskusten kaupunkikehityksen ja
kehittdminen kehitysyhtididen toiminnan
aktivointi ja selkiyttdminen
*  Suurten hankkeiden projektointi,
tyokalujen kehittdminen
» Keskussairaalan saavutettavuuden
parantaminen
* Ristinummen ja Suvilahden
kaupunginosakeskussuunnitelmien
laatiminen
Hyvinvoinnin » Joukkoliikenteen kayttajamaara *  Kurikan pohjavesihankkeen
edistdminen » Asiakaspalautteet toteuttaminen
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Viihtyisa ja turvallinen
ympaéristo
Kilpailukykyinen
tonttitarjonta

Tehokas
joukkoliikenne
Liikuntaan
kannustava
kaupunkiymparisto
Hiilineutraali Vaasa
2035

Puistojen ja lahiliikuntapaikkojen
maara

Pyoratieverkon maara
CO2-paastot

Keskustan koulukampuksen
asemakaavoitus ja toteutus
Pyoratieverkon laajentaminen ja
laadun parantaminen
Proaktiivinen tonttitarjonta: Asunto-
ohjelmassa pysyminen
Palveluverkkoselvitysten aktiivinen
laadinta

Edulliset ja nopeat
joukkoliikenneyhteydet

Energia-ja ilmasto-ohjelman
toteuttaminen

Taloudellinen
menestyminen
Jarkeva ja tehokas
omaisuuden hallinta

Riittava
maaomaisuus

Tulojen
kasvattaminen

Tehokas Tekninen
Toimiala

Henkilostén
hyvinvointi

Maaomaisuudesta saatavat tulot
Tilamaéaran kehitys
Toimitilakustannukset
Korjausvelan maara /
vertailukaupungit
Henkilostomaara / tuotetut palvelut/
muut kunnat

Henkilotyévuodet
Tybhyvinvointikysely
Sairauspoissaolot
Lahtévaihtuvuus

Konserniosaamisen kehittdminen
Vuokraamattomien tilojen
vahentdminen
Monitilatoimistojen kehittdminen
Tonttien ja asunto-osakkeiden
vuokraus ja myynti

Korjausvelan hallinta

Teknisen toimen
organisaatiorakenteen
kehittdminen

Siséisen maanvuokrajarjestelmén
kehittdminen
Tyobhyvinvointikorttikoulutuksen
suorittaminen

Valmentavan ty6otteen
kehittdminen

Lahtohaastattelujen tekeminen

Toimialan budjettirahoitteiset tehtavat

Rakennusvalvonta

Ymparistonsuojelu

Terveysvalvonta, yhteistoiminta-alue
Elainlaakintahuolto, yhteistoiminta-alue
Kaavoitus

Kiinteistotoimi

Kuntatekniikka

Yhteispalvelut

Tuloslaskelma

TP 2017 TA 2018 TA 2019
1000 €
Toimintatulot 21722 21621 25390
Toimintamenot - 24 688 - 24 427 - 28 440
Toimintakate - 2 966 -2 806 -3 050

Toimialan kohderahoitteiset tehtavat

e Seudullinen jatehuolto
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Tuloslaskelma

1000 € TP 2017%) TA 2018 TA 2019
Toimintatulot

L 194 242 255
Toimintamenot
Toimintakate -194 -242 -255

*) Luvuissa ei ole mukana Teknisella toimialalla toimineita kohderahoitteisia tulosalueita Vaasan Ruokapalvelut ja Vaasan

Siivouspalvelut eikd Vaasan tekniset palvelut / Kuljetustoimisto ja Keskusvarasto. Nama kaikki siirtyivat 1.5.2018 TeeSe Botnia
Oy:o60n.

Toimialan liikelaitokset

Tuloslaskelma

1000 € TP 2017 TA 2018 TA 2019
Toimintatulot 63 150 62 232 62 817
Toimintamenot -27 390 -28 703 -29 096
Toimintakate 35 759 33 849 33721

Henkilosté 2017-2019

HenkilGsté HMA2201T + TA 2018 « TA 2019 -
Vakituiset 587 8 638,19 274,36

- kokoaikaiset 547 576 271.4

- 0sa-aikaiset 40,8 62,19 295
Maaraaikaiset T34 38 34 35,56

- kokoaikaiset 49 30 34 56

- osa-aikaiset 24 4 8,34 1

*) Luvuissa on mukana Vaasan Ruokapalvelut ja Vaasan Siivouspalvelut, Vaasan teknisten palveluiden kuljetuspalveluiden ja
varastotoiminnan henkilostd seké Vaasan Talotoimen kiinteistdnhoidon ja yllapidon henkildsto, jotka siirtyivat 1.5.2018 TeeSe
Botnia Oy:60n. **) Kuntatekniikkaan siirtyi sivistystoimesta ulkoliikuntapaikkojen hoito 1.1.2018.

Toimintaympaéaristdéssa on vireilla useita jatti-investointeja, mihin tulee varautua myoés
henkiléstosuunnittelussa.

Wartsilan uusi teknologian kehityskeskus Vaskiluotoon on tdman vuosituhannen merkittavin investointi
Vaasassa. Samaan aikaan on valmistelussa kaupungin ja YIT:n yhteinen Wasa Station — hybridihanke
seka useita muita julkisen hallinnon ja yksityisten yritysten investointihnankkeita eri puolilla kaupunkia.
Yhteisty6sséa valtion kanssa on jo kaynnistynyt Alskatintie — Palosaarentie —hanke. Hietalahden alueen
katu- ym. jarjestelyt mm. parantavat alueen liikenneturvallisuutta. Taméa tarkoittaa yhteista tekemista
suurelle joukolle toimialan henkiléstdsta. Toteutumassa on niin merkittava elinkeinoelaman rytminmuutos,

ettd se tulee huomioida henkiléresurssien mitoituksessa, osaamisen kehittdmisessd ja asioiden
priorisoinnissa.
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Teknisen toimen riskikartta
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RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA

TP 2017 TA 2018 TA 2019

1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatulot 1418 1193 1265
Toimintamenot -2173 -2229 -2 175
Toimintakate - 756 -1036 - 910

500 RAKENNUSVALVONTA

Toiminta-ajatus

Rakennusvalvonta on lakisaateista viranomaistoimintaa. Rakennusvalvonta edistdd, ohjaa ja valvoo
laadukkaan rakennuskannan ja viihtyisan ympadristdon syntymistd ja sailymistd. Toimisto palvelee
kuntalaisia ja huolehtii yleisen edun huomioon ottamisesta ja kunnassa tarvittavasta yleisesta
rakentamisen ohjauksesta ja neuvonnasta.

Toimintaympaéristé 2019-2021

Rakennusvalvonta tekee pitkdjannitteista yhteistyttd rakennusalan eri toimijoiden kanssa, joita ovat mm.
rakennushankkeeseen ryhtyvét, suunnittelijat, hankkeen toteuttajat, muut viranomaiset, elinkeinoelama,
koulutus- ja tutkimuslaitokset.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2015 TP 2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019

Vireille jatetyt lupahakemukset 778 808 722 800 800

Lupien kasittelyajan keskiarvo 18,2 13,2 12,8 20 18

Katselmukset ja tarkastukset 2727 2896 2803 2700 2700
Keskeiset talouden tunnusluvut

Tunnusluku TP 2017 TA 2018 TA 2019

Henkilosto 10 10 10

Tulot % menoista 125,6 100 % 100 %
Tavoitteet

Kaupungin strategisista tavoitteista Hallintokunnan keskeiset tavoitteet Mittari

johdettu toiminnan tavoite/periaate

vuodelle 2019

Ennakoiva henkiléstdsuunnittelu

Ennakoivan henkildstdsuunnittelun
avulla toiminnan kehittdminen ja
tehostaminen.

Toimiva henkilosto- ja
koulutussuunnitelma.

Tasapainoinen talous

Omarahoitteisuusosuus kolmen
vuoden keskiarvona 95-100 %.

Omarahoitteisuusosuuden

keskiarvo %.
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Sisainen valvonta ja riskien hallinta Hallintokunnan keskeiset tavoitteet | Mittari

vuodelle 2019
Ammattitaitoinen palvelu ja Tavoitteellinen kouluttautuminen. Koulutuspaivat/Lakimuutokset
lakisddnndsmuutokset.
Sahkoinen asiointi ja Lupaprosessi selkeytyy ja nopeutuu. | Asiakastyytyvaisyys.
rakennusvalvontojen yhtendiset Tulevaisuudessa paperiarkisto ei
kaytannot laajene. Kaytantojen lapikdyminen ja

verkostoituminen.

Tuloslaskelma

1000 € TP 2017 TA 2018 TA 2019
Toimintatulot 965 770 809
Toimintamenot - 768 - 788 - 794
Toimintakate 197 - 18 15

Henkil6sto 2017-2019

Henkilosto 31.12.2017 TA 2018 TA 2019
Vakituiset

- kokoaikaiset 10 10 10

- 0sa-aikaiset

YMPARISTOTOIMI

Toiminta-ajatus

Toiminta-ajatuksena on edistda elinympariston terveellisyytta ja viihtyisyyttd sekd luonnon ekologista
monimuotoisuutta ja kestavaa kehitysta. Toimialaan kuuluvat ympéristdnsuojelu, terveysvalvonta ja
elainlaékintahuolto.

501 YMPARISTONSUOJELU

Toiminta-ajatus

Toiminta-ajatuksena on edistda elinympariston terveellisyyttd ja viihtyisyyttd seka luonnon ekologista
monimuotoisuutta ja kestavad kehitystd. Toimialaan kuuluvat ymparistbnsuojelu, terveysvalvonta ja
elainladkintahuolto.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Yksikon tehtéavana on huolehtia eri laeissa sdddetyista kunnalle kuuluvista ymparisténsuojelun tehtavista.
Keskeisimpid  tehtdvakokonaisuuksia  ovat  jatehuollon, ilmansuojelun ja  vesiensuojelun
viranomaistehtavat. Toiminta perustuu toimialalle vuosittain laadittavaan ymparistonsuojelun
valvontasuunnitelmaan. Suunnitelmallisen valvonnan lisdksi tehtaviin kuuluu mm. ilmoitusten ja
hakemusten kasittely, lausuntojen antaminen, valitusten kasittely sek& asiakkaiden neuvonta ja ohjaus.

Ympariston tilan seurantaa, tutkimusten ja selvitysten tekemista jatketaan maararahojen puitteissa.
llmanlaadun mittauksia jatketaan yhteisty6sopimuksen mukaisesti yhdessa energiantuotantolaitosten,
teollisuuden seka naapurikuntien kanssa. Osallistutaan edelleen valtakunnalliseen siitepdlyseurantaan.
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Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan osalta on keskeistd henkiloston maaran ja muiden resurssien
ettd ne ovat riittdvat yksikdn vastuulla olevien tehtévien

yllapitdminen ja kehittdminen siten,

suorittamiseen.

Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2015 TP 2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019
Ymparistonsuojelun 90 % 70% 40 % 100 % 100 %
valvontasuunnitelman toteuttaminen
(tavoite 100 %)

Tavoitteet
Kaupungin strategisista tavoitteista | Hallintokunnan keskeiset tavoitteet | Mittari

johdettu toiminnan tavoite/periaate

vuodelle 2019

Kaupungin ymparistéraportti tehddan
vuosittain

Tehdaan ymparistéraportti 2018

Raportti tehty

lImanlaadun jatkuvatoiminen seuranta

Mittausten ajallinen kattavuus
vahintdan 90 %

Mittausten ajallinen
kattavuus

Sisdinen valvonta ja riskien hallinta

Hallintokunnan keskeiset tavoitteet
vuodelle 2019

Mittari

Viranomaistehtavien hoitaminen
lainsdddannoén edellyttamalla tasolla

Henkiléresurssin yllapitdaminen ja
kehittaminen. Tietojarjestelmien
hyodyntaminen.

Valvontasuunnitelman
toteutumisaste

Tuloslaskelma

1000 € TP 2017 TA 2018 TA 2019
Toimintatulot 93 99 99
Toimitamenot - 365 - 585 - 418
Toimintakate - 272 - 487 - 319
Sisaltaa ymparistéterveydenhuollon varautumismaararahan 100.000 euroa.
Henkil6st6 2017-2019
Henkil6std 31.12.2017 TA 2018 TA 2019
Vakituiset 55 55 55
- kokoaikaiset 55 55 55
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503 TERVEYSVALVONTA YHTEISTOIMINTA-ALUE

Toiminta-ajatus

Yksikon tehtavana on vastata terveydensuojelu-, elintarvike- ja tupakkalaissa kunnalle saadetyista
tehtavista Vaasan ja Laihian alueella. Terveysvalvonnan nettomenot kohdistetaan yhteistoiminta-
alueella kuntien asukasluvun perusteella.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Toiminta perustuu

toimialalle

vuosittain laadittavaan

ymparistoéterveydenhuollon

valvontasuunnitelmaan. Suunnitelmallisen valvonnan lisaksi tehtaviin kuuluu mm. ilmoitusten ja
hakemusten kasittely, lausuntojen antaminen, valitusten kasittely, epidemioiden selvittdminen,
asumisterveysasiat seka asiakkaiden neuvonta ja ohjaus.

Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2015 TP 2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019
Ymparistoterveydenhuollon 62 % 65 % 67 % 75 % 75 %
valvontasuunnitelman
toteuttaminen (tavoite 75 %)

Tavoitteet
Sisdinen valvonta ja riskien Hallintokunnan keskeiset tavoitteet | Mittari

hallinta

vuodelle 2019

Viranomaistehtévien hoitaminen
lainsdadannon edellyttamalla
tasolla

Henkiléresurssin yllapitaminen ja
kehittdminen. Tietojarjestelmien
hyédyntaminen.

Valvontasuunnitelman
toteutumisaste

Uhkaavat asiakastilanteet

Tarkastustehtavissa toimitaan
tarvittaessa pareittain. Tarvittaessa
kutsutaan poliisi. Hakeudutaan
koulutukseen.

Tapausten kirjaaminen,
seuranta ja mahdolliset
lisatoimenpiteet

Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

TP 2017 TA 2018
170 137

- 488 - 506
- 318 - 369

TA 2019
169

- 509
- 340

Nettoalijddman jakautuminen kunnittain (kohdentamisperusteena asukasluku 31.12.2018)

Terveysvalvonta
Nettomeno (Toimintakate) €, 2018- TA 2018 TA 2019 Muutos € Muutos %
2019 2018-2019 2018-2019
Vaasa 368 800 343 400 -25 400 -1 %
Laihia 50 500 46 600 -3 900 -8 %
Toimintakate yhteensa 419 300 390 000 -29 300 -7 %
e/asukas 5,50 5,17




Henkil6st6 2017-2019
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Henkildstd 31.12.2017 TA 2018 TA 2019
Vakituiset 8,5 8,5 8,5

- kokoaikaiset 8,5 8,5 8,5

- osa-aikaiset

Maaraaikaiset 1 1 1

- kokoaikaiset

- osa-aikaiset 1 1 1

504 ELAINLAAKINTAHUOLTO YHTEISTOIMINTA-ALUE

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Elainlaakintahuolto jarjestetddn yhteistoimintana Vaasan ja Laihian kuntien kesken. Elainlaékinta
jakautuu kolmeen yksikkdon: Vaasan toimipiste, Laihian toimipiste ja paivystystoiminta.
Elainladkintahuolto vastaa peruseldinlddkintapalvelujen saatavuudesta. Paivystysaikana palvelut
jarjestetaan yhteistydssa Mustasaaren ja Voyrin kanssa. Padivystysaikana tehdaan tarvittaessa
yhteisty6td myds Maalahti-Korsnas -kuntayhtyman, Narpion ja Kristinankaupungin  muodostaman
paivystysalueen kanssa.

Elainlaakintahuolto vastaa myots eldinsuojelulain valvonnasta, ennaltaehkaisevasta eldinlaakintatyosta,
tarttuvien tautien vastustuksesta ja kunnan velvollisuudesta huolehtia irrallaan tavattujen
lemmikkieldinten tilapaisen hoidon jarjestamisesta. El&ainladkintahuolto neuvoo, tiedottaa ja antaa
lausuntoja toimialaansa liittyvissd asioissa ja oOhjaa tarvittaessa erikoiselainlaakaritasoista apua
tarvitsevat asiakkaat eteenpadin.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan osalta keskeisintd on yksikdn pieni koko ja tasta aiheutuva alttius
toiminnan hairidille.

Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2015 TP 2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019
Peruselainlaakaripalveluiden ei ei ei ei ei

ympéarivuorokautinen saatavuus poikkeamia | poikkeamia | poikkeamia | poikkeamia | poikkeamia

Kaynnit, Vaasan toimipiste 2593 2163 1938 2200 2200

Kaynnit, Laihian toimipiste 1479 1603 1554 1400 1400
Tavoitteet

Kaupungin strategisista tavoitteista Hallintokunnan keskeiset Mittari

johdettu toiminnan tavoite/periaate tavoitteet vuodelle 2019

Kaynnit, Vaasan toimipiste potilaskayntien maara

Kaynnit, Laihia toimipiste

2200 potilaskayntia
1400 potilaskayntia

Hallintokunnan keskeiset Mittari
tavoitteet vuodelle 2019

Yhteistyd naapurikuntien kollegojen
kanssa

Tarkastustehtavissa toimitaan
tarvittaessa pareittain. Tarvittaessa

kutsutaan poliisi.

Sisdinen valvonta ja riskien hallinta

Poikkeamat palvelun
saatavuudessa
Tapausten kirjaaminen,
seuranta ja mahdolliset
lisdtoimenpiteet

Elainlaakareiden samanaikaiset
poissaolot, esim. sairastumisen johdosta
Uhkaavat asiakastilanteet




Tuloslaskelma

1000 €
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate
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TP 2017
190

- 353
- 163

TA 2018

187
349
163

TA 2019
188

- 354
- 166

Eldinladkinnan kustannukset kohdennetaan Vaasan ja Laihian kesken €/kaynti -perusteella.

Toimintakate (nettoalijaama) €, 2018- TA 2018 TA 2019 Muutos € 2018- | Muutos % 2018-
2019 2019 2019

Vaasa 158 300 166 900 8 600 5%
Laihia 89 300 91 320 2 000 2%
Toimintakate yhteensa 247 600 258 200 10 600 4 %
€/kaynti 81,72 86,07

Henkilostd 2017-2019
Henkilostd 31.12.2017 TA 2018 TA 2019
Vakituiset 4 4 4
- kokoaikaiset 4 3 4
- 0sa-aikaiset 1
Maaraaikaiset 1
- 0sa-aikaiset 1
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TEKNINEN LAUTAKUNTA

TP 2017%) TA 2018%) TA 2019
Toimintatulot 43 327 43 499 24 062
Toimintamenot -42 941 -42 671 - 24 186
Toimintakate 386 828 -124

*) Luvuissa on mukana Vaasan Ruokapalvelut ja Vaasan Siivouspalvelut seka Vaasan teknisten palveluiden, kuljetuspalveluiden
ja varastotoiminnan hoito siirtyivat 1.5.2018 TeeSe Botnia Oy:66n. Vaasan Teknisten palveluiden korjaamo ja kalustonhallinta
siirtyivat 1.5.2018 Kuntatekniikkaan.

Toiminta-ajatus

Tekninen lautakunta huolehtii kaupungin maaomaisuudesta ja sen kehittdmisesta, asuntotoimen
tehtavista, paikkatietopalveluista, kiinteistonmuodostuksesta, kunnallisteknisista palveluista, kunnallisen
pysakoinninvalvonnan jarjestamisesta ja toimii lainsdadannon mukaisena viranomaisena edella
mainituissa asioissa. Tekninen lautakunta toimii liséksi tielautakuntana ja joukkoliikenneviranomaisena.

Toimintaympaéristé 2019-2021

Teknisen lautakunnan alaisuuteen kuuluvat Kuntatekniikka ja Kiinteistotoimi. Lisdksi teknisen
lautakunnan alaisuudessa on Yhteispalvelut tulosyksikdéssd maardrahat teknisen toimen yhteisiin
kustannuksiin. Teknisen lautakunnan toimintaymparistdssa on taloussuunnittelukaudella kaynnissa
mittavia hankkeita ja investointeja, jotka osaltaan vahvistavat kaupungin elinvoimaisuutta. Toiminnassa
merkittavimmat riskit liittyvat omaisuuden ja korjausvelan hallintaan seka poikkeuksellisiin saailmioihin.

Toiminnan painopistealueet
Teknisen lautakunnan alaiset tulosalueet esittdvéat omissa talousarvion perusteluissa painopistealueensa.
Tulosalueiden tarkemmat tavoitteet ovat yksityiskohtaisesti esitettyind tulosalueiden tasapainotetuissa

tuloskorteissa.

510 YHTEISPALVELUT

Toiminta-ajatus

Yhteispalvelut -tulosyksikon kautta hoidetaan tehokkaasti teknisen toimen keskitettyja kustannuksia. Se
on yksi teknisen toimen ohjaustydkalu. Lisdksi teknisen lautakunnan kustannukset ovat budjetoituna
Yhteispalveluissa.

Tuloslaskelma

1000 € TP 2017 TA 2018 TA 2019
Toimintatulot 4 5 4

Toimintamenot - 300 - 349 - 349
Toimintakate - 296 - 344 - 345

511 KIINTEISTOTOIMI

Toiminta-ajatus

Kiinteistotoimen toiminta-ajatuksena on luoda edellytykset toiminnallisesti ja yhdyskuntataloudellisesti
kilpailukykyiselle kaupunkirakenteelle huolehtimalla kaupungin maapolitikan ja asunto-olojen
kehittamisestd, maaomaisuuden hallinnasta, hankinnasta ja luovutuksesta, paikkatiedon hallinnan
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kehittamisesta ja kartastotehtavista, kiinteistomuodostus- ja mittaustehtavista seka kiinteistorekisterin

pidosta.

Tulosalue jakautuu neljddn tulosyksikkdon: tonttipalvelut, asumispalvelut, paikkatietopalvelut seka

kiinteisto- ja mittauspalvelut.

Toimintaymparistd 2019-2021

Kiinteistétoimen palvelut

Toimintaympadriston muutokset

Maapolitiikka

- Maapoliittinen strategiatyo

- Maaomaisuuden hallinta / tonttilaitoksen yllapito
- Maanhankinta ja -luovutus

Maapolitiikan strateginen ja taloudellinen merkitys
korostuu.

Kaupunkirakenteen tiivistdminen, ilmasto- ja
energiatavoitteet, mahdolliset kuntarakennemuutokset
seka kuntatalouden vaatimukset vaikuttavat suoraan
maapolitikan ja maankayttopolitiikan
sisaltévaatimuksiin.

Asuminen

- Asuntotuotannon ohjaus /asuntopolitiikka
- Asumisen viranomaisasiat

- Korjausneuvonta- ja avustukset

Maankéaytto-, sosiaali- ja asuntopolitiikan
yhteensovittamisen vaatimus korostuu.

Ikdantyva vaestd, maahanmuutto,
esteettomyysvaatimukset ja lainsdddannon nopeat
muutokset vaativat strategioiden paivitysta ja
prosessien tehostamista.

Paikkatietopalvelut

- Kaupungin paikkatietojarjestelméan yllapito- ja
kehittdminen

- Kartastot

Paikkatietojarjestelmien strateginen merkitys ja
kayttomahdollisuudet lisdantyvat.

Uudet teknologiat mahdollistavat merkittavia
tuottavuushyppayksia mm. kuntataloudessa.
Paikallishallinnon rakennemuutokset ja yhteistydtarpeet
asettavat haasteita, joihin tulee varautua.

Kaupunkimittaus

- Kiinteisténmuodostus (kiinteistétoimitukset,
tonttijaot, kiinteistorekisterinpito ym.)

- Maasto- ja rakennusvalvontamittaukset

Perustehtava kaupunkirakentamisen alustan luojana
sailyy.
Palveluiden kysyntéa ohjaa rakentamisen aktiivisuus.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Keskeiset vaikuttavuus- ja tuotantotavoitteet seka kehittamisen painopisteet 2019-2021

¢ Kaupunkistrategiaa ja kuntataloutta tukeva maapolitiikka

= Aktiivinen maanhankinta

= Aktiivinen tonttitarjonta

= Tehokas sopimustoiminta

= Kaupungin kaytdsta poistuvien alueiden/kiinteistéjen kehittaminen

= |Imasto- ja energiastrategian edistiminen maapolitikan keinoin

= Keskusta-alueiden ja vanhojen yritysalueiden uudistumisen edistaminen
= Ajantasainen hintapolitikka — maaomaisuuden tuoton parantaminen

= Maaomaisuuden hallintajarjestelman parantaminen

o Kaupunkistrategiaa tukeva asuntopolitikka
= Kaupungin asuntopolitikan jarkeistaminen
= Asuntomarkkinoiden seurannan parantaminen
= Monipuolisen ja kohtuuhintaisen asuntotarjonnan varmistaminen
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» Hissirakentamisen edistaminen / ikdantyneiden asumisen kehittdminen
= Hallinnon rajat ylittavat asuntoalueiden kehittamishankkeet

o Kehitysedellytyksia edistava, tehokas paikkatietojarjestelma
= Kaupungin paikkatietolinjausten toteuttaminen
= Sahkdisten palvelujen kayttdonoton tukeminen
= Vuorovaikutteinen ja rakennemuutoksia ennakoiva toiminta
= Aineistojen laadun parantaminen
= Uusien teknologioiden kayttéonotto
= Seudullisten paikkatietoaineistojen kokoaminen
= 3D-kaupunkimallin kokoaminen eri aineistoista

¢ Kaupunkirakentamisen mahdollistava tehokas ja oikea-aikainen kaupunkimittaus

= Kiinteistdjarjestelman laadun parantaminen
» Toimintaprosessien tehostaminen
= Uuden tekniikan taysimaarainen hyédyntaminen

Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2015 TP 2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019
Kaupungin omistama maapinta-ala, ha 6161 6200 6500 6600 6700
Maanvuokrasopimukset, kpl 3717 3760 3793 3820 3850
Maanhankinta, ha/v 45 40 159,67 100 100
Maankayttdsopimukset, kpl/v 3 5 2 5 5
Tontinluovutus, kpl/iv 96 73 66 80 80

e Vuokraus 61 51 50 60 60

o Myynti 35 22 16 20 20
Asuntopéaatokset, kpl/v

o Korjaus-, energia- ja 54 13 13 20 20

hissiavustukset

e Vuokra- ja asumisoikeusasiat 380 354 316 350 350
Muodostettuja tontteja, kpl/v 155 40 63 100 100
Rakennusvalvontamittaukset, kpl/v 490 494 478 500 500
Asiakastyytyvaisyys (asteikollal-5) 4,76 4,88 4,5 >4 >4
Tyotyytyvaisyys (asteikolla 1-5) - 3,88 4,03 >[=2017 >/=2018

Keskeiset talouden tunnusluvut

Tunnusluku TP 2017 TA 2018 TA 2019
Maanvuokratulot, milj.€/v 8,13 8,55 8,7
Kiinteistdjen myyntivoitot, milj.€/v 2,7 2,5 2,5
Maanhankintakustannukset, milj.€/v 3,8 6,0 6,3
Maankayttdsopimukset, milj.€/v 0,31 1,0 1,0
Pilaantuneiden maa-alueiden kunnostus, milj.€/v 0,07 0,25 0,25
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Tavoitteet
Kaupungin strategisista tavoitteista Hallintokunnan keskeiset Mittari
johdettu toiminnan tavoite/periaate tavoitteet vuodelle 2019
Kaupunkistrategiaa ja kuntataloutta Aktiivinen maanhankinta Maavaranto

tukeva maapolitiikka.

Kysyntaa vastaava tonttitarjonta

Energia- ja iimastotavoitteiden
edistdminen maapolitiikan keinoin

Tonttitarjonta vs. kysynta

Keinovalikoiman laajuus ja
vaikuttavuus

Kaupunkistrategiaa tukeva
asuntopolitiikka

Asuntopoliittisen ohjelman seuranta

Asuntomarkkinoiden seurannan
parantaminen

Hissirakentamisen edistaminen

Raportti joulukuussa

Asuntomarkkinakatsaus 2
kertaa vuodessa

Uusien hissien Ikm

Kehitysedellytyksia edistava, tehokas
paikkatietojarjestelma

Paikkatietolinjausten toteutumisen
seuranta

Uusien teknologioiden kayttéonotto

Aineistojen laadun parantaminen

Raportti joulukuussa

Sovellusten hyddyntamisen
laajuus ja tehokkuus

Kaavan pohjakartan

ajantasaisuus
Kaupunkirakentamisen mahdollistava Kiinteistdjarjestelman laadun Muodostamattomien yleisten
tehokas ja oikea-aikainen parantaminen alueiden Ikm

kaupunkimittaus
Toiminnan tehostaminen
uudistamalla mittauskalustoa

Mittausprosessin laatu ja
nopeus

Sisaisen
maanvuokrajarjestelmén
suunnittelu 2019

Sisdinen valvonta ja riskien hallinta Maaomaisuuden kayton

tehostaminen

Tuloslaskelma

1000 € TP 2017 TA 2018 TA 2019
Toimintatulot 12 110 12 350 12 491
Toimintamenot - 2568 - 2651 - 2692
Toimintakate 9541 9 698 9798

* Toimintamenot/-tulot eivat sisdlla kehyksen ulkopuolelta, saastuneiden maiden puhdistukseen mydnnettya
250.000 €.

Henkil6sté 2017-2019

Henkilostd 31.12.2017 TA 2018 TA 2019
Vakituiset 23,96 28,96 28,96

- kokoaikaiset 23 28 28

- 0sa-aikaiset 0,96 0,96 0,96
Maaraaikaiset 3 0 0

- kokoaikaiset i O** Q**

- 0sa-aikaiset 0 0 0

** | isdksi Kiinteistotoimessa on 2 projektitydntekijaa (1.5.2017-30.4.2020), joita ei ole laskettu tdhan, koska rahoitus
tulee EU:lta.
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512 KUNTATEKNIIKKA

Toiminta-ajatus

Kuntatekniikka huolehtii liikenteen, liikennevaylien, Vaskiluodon sataman, viheralueiden, metsien,
likuntapaikkojen, torin, hulevesien ja muiden yleisten alueiden seka venesatamien suunnittelusta,
rakennuttamisesta tai rakentamisesta ja yllapidon jarjestamisesta. Tulosalue huolehtii my6s kaupungin
korjaamo- ja kalustopalveluista. Liséksi Kuntatekniikka toimii seka joukkoliikenne- etta
vesihuoltoviranomaistehtavissa. Poliisipiirin  p&allikén alaisena toimiala huolehtii kunnallisesta
pysakoinninvalvonnasta. Kuntatekniikka huolehtii omalta osaltaan kaupungin kestavasta kehityksesta ja
iimasto- ja energiatavoitteiden toteutumisesta. Toimialan tehtdvdnd on vuokrata katualueita
rakentamistarkoitukseen ja myontaa kaivulupia. Kuntatekniikka on bruttobudjettiyksikkd, lukuun ottamatta
Logistiikan kehittdmisté ja Keskuskorjaamoa ja kalustonhallintaa.

Kuntatekniikka jakaantuu seuraaviin  palveluyksik6ihin:  Liikennesuunnittelu, Kunnallistekniikan
suunnittelu, Rakentaminen, Viheralueyksikkd, Alueiden yllapito, Liikuntapaikat, Logistiikan kehittaminen,
Keskuskorjaamo ja kalustonhallinta seka Viranomais- ja erillistehtavat.

Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suunnittelu TP 2015 TP 2016 TP 2017 TA 2018 | TA 2019
Keskustan kehan ylittda keskimaarin
- autoja/arkivrk 106 050 107 000 107 000 110 000 110 000
Liikenneonnettomuudet (kpl)
- onnettomuudet yhteensé 358 348 355 310 310
- omaisuusvahingot 298 295 297 250 250
- henkilévahingot 57 59 57 35 35
- kuolemaan johtaneet onnettomuudet 1 1 1 0 0
Paikallisliikenne
- linjojen Ikm/arkivrk 22 22 22 22 23
- km/arkivrk 4 000 4 500 4 500 4700 4700
- subventoituja kausilippuja myyty kpl 14 227 14 894 21 004 15000 22 000
- arvonlataukset € 130 000 320 000 400 000 400 000
Liikennevaloilla ohjatut liittymat kpl 51 52 53 53 >4
Kunnallistekniset suunnitelmat
- laadittu Ikm 35 35 19 40 35
Kaivulupa-anomukset I[km 45+112 50+130 35+184 50+160 200
Rakennuttaminen TP 2015 TP 2016 TP 2017 TA 2018 | TA 2019
Katurakenteet m? 21 636 16 775 44 701 35000 35000
Pyoréatiet/jalkakaytavat m?2 2943 14 550 20 953 12 000 12 000
Katuvalaistus
- suunnitelmat Ikm 25 21 28 25 25
- valaisimien Ikm 15 800 16 065 16 450 16 400 16 600
Pysakointi TP 2015 TP 2016 TP 2017 TA 2018 | TA 2019
Maksulliset pysakaointipaikat

. 1160 1200 1200 1200 1200
- ydinkeskustassa
- tulot maksullisista pysakointipaikoista 1 000 € 850 821 855 820 820
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johdettu toiminnan tavoite/periaate

vuodelle 2019

Virheellinen pysakointi
- maksukehotukset kpl 14 218 12 767 14 256 13 000 13 000
- virhemaksutulot 1 000 € 589 564 611 600 610
Alueiden yllapito TP 2015 TP 2016 TP 2017 TA 2018 | TA 2019
Kadut ja erilliset kevyen liikenteen vaylat
- kunnossapidettavat km 552 554 560 564 570
- hoitokustannukset €/km 5728 5523 5600 5600 5650
Viheralueyksikkd TP 2015 TP 2016 TP 2017 | TA 2018 | TA 2019
Kaupungin metsépinta-ala ha 3860 4000 4050 4000 4 050
Yleiset leikkipuistot, kpl 78 80 82 81 82
Lahiliikunta-alueet, kpl 4 4 4 4 4
Puistot A1-A3 hoitoluokka, ha 152 153 155 153 155
Venepaikat
- paikkoja lkm 2050 2051 2018 2 050 1940
- vuokrattuja 1700 1566 1597 1700 1700
- vuokratulot 1000 € 228 236 230 235 235
Keskuskorjaamo ja kalustonhallinta TP 2015 | TP 2016 | TP 2017 | TA 2018 TA 2019
Korjaamon tyotilaukset, Ikm 1483 1482 1221 2 ed.vuonna 2 ed.vuonna
Liikevaihto / hlo, € 190 000 182 000 215 000
Toimintakate, € 574 700 539 300 464 000
Nettoinvestoinnit, € 424 300 465 000 464 000
Kuntatekniikka TP 2015 | TP 2016 | TP 2017 |TA2018|  TA 2019
Tyotyytyvaisyys
(asteikolla 1-5) 3,7 3,6 3,6
Tavoitteet
Kaupungin strategisista tavoitteista Hallintokunnan keskeiset tavoitteet | Mittari

Liikenneturvallisuuden parantaminen

Liikenneturvallisuussuunnitelman
noudattaminen

Henkildvahingot

Pyorailyn kehittaminen

Olosuhteiden ja palveluiden
parantaminen

Toteutuneet hankkeet

Viihtyisa ja turvallinen ymparisto Hoitoluokitusten mukaiset Palautteet
toimenpiteet
Sisainen valvonta ja riskien hallinta Hallintokunnan keskeiset tavoitteet | Mittari

vuodelle 2018

Korjausvelan hallinta ei onnistu

Korjausvelka ei kasva

Korjausvelka

Poikkeukselliset saailmiot

Valmiussuunnitelman paivitys
Ennakointi

Suunnitelma
Tehdyt toimenpiteet




Tuloslaskelma
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1000 € TP 2017 TA 2018 TA 2019

Toimintatulot 8111 8011 11 568

Toimintamenot - 17 909 -17 124 -21145

Toimintakate -9798 -9112 - 9577
Henkilostd 2017-2019

Henkil6std 31.12.2017 TA 2018 TA 2019

Vakituiset 90,8 98,95 123,9

- kokoaikaiset 87,1 95

- osa-aikaiset 2,6 3,95

Maaraaikaiset 415 14 25

- kokoaikaiset 31,1 14 25

- osa-aikaiset
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VAASAN SEUDUN JATELAUTAKUNTA

580 JATELAUTAKUNTA

Toiminta-ajatus

Vaasan seudun jatelautakunta toimii jatehuoltoviranomaisena Vaasan seudulla ja vastaa jatehuollon
kehitys- ja seurantatehtavista jatelautakunnan yhteistyésopimuksen mukaisesti.

lietetyhjennysrekisterien  yllapitaminen,
jatetaksan  hyvaksyminen,

Jatelautakunnan tehtaviin - kuuluu esim. jatehuolto- ja
jatehuoltomaaraykset, jatehuollon  palvelutason  hyvaksyminen,
valvontatehtavat seka vastuu jatepoliittisen ohjelman laadinnasta.

Toimintaymparisté 2019-2021

Vaasan seudun jatelautakunnan toiminta-alueeseen kuuluvat seuraavat kunnat: Vaasa, Mustasaari,
Voyri, Isokyrd, Maalahti ja Korsnas. Vaasan kaupunki on lautakunnan isantékunta ja vastaa hallinnosta.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Jatelautakunnan tehtdva on hoitaa kuntien laissa saadetyt viranomaistehtavat jatehuollon toiminta-
alueella. Toiminta-alueen kunnat ovat yhteistydsopimuksen avulla perustaneet yhteisen jatelautakunnan.
Jatelautakunnan tehtaviin kuuluu esim. jatehuoltom&arayksien hyvaksyminen, jatehuoltomaarayksista
myoOnnettavistd poikkeuksista paattdminen, jatteenkuljetusjarjestelmistd péaattaminen, jatetaksan
hyvaksyminen, jatemaksumuistutusten kasitteleminen, jatemaksujen tarkistamisesta paattaminen,
jatehuoltorekisterin yllapitaminen seka palvelutasosta ja jatteenkerayspaikoista paattaminen.

Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2015 TP 2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019
Suoritetut tarkastukset 36 4 20 100 100
Jatehuoltomaarayksista kasiteltyjen 117 1667 1686 1000 1400
poikkeuksien lukumaara
Kasittelyaika, virkamiespaatokset, keskimaarin 69,4 15,6 22,3 14 14
paivia
Sahkodisessd muodossa vastaanotettujen 0 63,4 48,6 65
paatdsten osuus (%)

Tavoitteet
Kaupungin strategisista tavoitteista johdettu | Yksikdn keskeiset tavoitteet Mittari

toiminnan tavoite/periaate

2019

Jarjestettyyn jatteenkuljetukseen liittymattdmien
kotitalouksien vahentaminen.

05/2017 mennessa epaselvia
tapauksia oli 3667. 05/2018

mennessa lukuméaara on

vahentynyt ja on nyt 1565 kpl.
Jatelautakunta on lahettéanyt kaksi
kirjetta jarjestettyyn
jatteenkuljetukseen liittymattomille
kotitalouksille. Jatelautakunta
luovuttaa kaikki jarjestettyyn
jatteenkuljetukseen liittymattomat
Kiinteistot kuntien

Liittymattomien

lukuméaara vahenee
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ympaéristéviranomaisille
jatkotoimenpiteita varten syksylla
2018.

Jarjestettyyn yhteiskuljetukseen liittymattdmien
kotitalouksien véahentadminen

Yleinen tiedotuskirje
lietetyhjennyksesta on vuonna
2018 lahetetty kaikille toiminta-
alueen kotitalouksille.
Tarkastuksia tehostetaan niiden
kiinteistjen osalta, joilla ei ole
ollut lietetyhjennysta vuonna 2018.

Liittymattémien
lukuméaara vahenee

Sahkoisten prosessiemme kehittdminen ja
parantaminen virkamiespéatoksia koskevan
paatdksentekoprossin nopeuttamiseksi

Sahkoisessd muodossa saapuvien
hakemusten lisédminen. Prosessi
nopeutuu, jos hakemus jatetaan
séhkodisessa muodossa. Ohjelmia
ja séhkoisia palveluja tulee
kehittad ja paivittéda sisaisen
paéatoksentekoprosessin
nopeuttamiseksi ja laadun
turvaamiseksi.

Sahkodisessd muodossa
saapuvien paatosten
lukumaara lisdantyy.
Nopeampi
paatoksentekoprosessi.

Siséinen valvonta ja riskienhallinta

Yksikon keskeiset tavoitteet 2019

Mittari

Jatehuoltomaaraysten noudattamisen
valvonta. Pidennetty tyhjennysvali
kesdaikaan edellyttéda biojatteen
kompostointia kesalla.

Kompostitarkastukset tehdaan.

Kompostitarkastukset tehty.

Tuloslaskelma

1000 € TP 2017 TA 2018 TA 2019

Toimintatulot 194 242 255

Toimintamenot - 194 - 242 - 255

Toimintakate 0 0 0
Henkilostd 2017-2019

Henkilostd 31.12.2017 TA 2018 TA 2019

Vakituiset 1 1 2

- kokoaikaiset 1 1 2
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LIKELAITOKSET

Kuntalain mukaan kaupunki voi perustaa kunnallisen liikelaitoksen liiketoimintaa tai
liketaloudellisten periaatteiden mukaan hoidettavaa tehtavaa varten. Kunnallinen
likelaitos on osa kunnan organisaatiota.

Vaasan kaupungin liikelaitoksina toimivat:

Pohjanmaan pelastuslaitos - liikelaitos
Vaasan Vesi - liikelaitos

Vaasan Aluetyoterveys - liikelaitos
Vaasan Talotoimi — liikelaitos

Liikelaitoksen talousarvio- ja taloussuunnitelma on kunnan talousarvion ja —suunnitelman
erillinen osa. Johtokunta valmistelee talousarvion, jonka perustana ovat valtuuston
hyvaksymat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.

Kaupungin talousarvioon sisaltyvat sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet on
esitetty sivulla 34.
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LIIKELAITOS POHJANMAAN PELASTUSLAITOKSEN JOHTOKUNTA

650 POHJANMAAN PELASTUSLAITOS

Toiminta-ajatus

Pelastuslaitos huolehtii laadukkaista ja monipuolisista pelastus- ja ensihoitopalveluista joustavasti
ja kustannustehokkaasti yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa — merelta lakeuksille ja
maaseudulta kaupunkeihin.

- Pelastuslaitos edistdd yksildiden ja yhteiséjen omatoimista valmiutta ennaltaehkaista
onnettomuuksia ja toimia oikein onnettomuustilanteissa.

- Pelastuslaitoksen tavoitteena on hyva turvallisuuskulttuuri, jossa  jokainen
ottaavastuutatoimintaympadristtn turvallisuudesta ja ennaltaehkéisee vahinkojen syntymista.

- Pelastuslaitos yllapitaa motivoitunutta ja osaavaa henkilostéa seka alueen riskikuviinmitoitettuja
palveluita, lahell& ihmistd ympari vuorokauden.

Toimintaympaéristé 2019-2021

Pelastustoimen on suunniteltu siirtyvan perustettaviin maakuntiin. Maakuntalaki ja Pelastustoimen
jarjestamislaki ohjaa toiminnanjarjestamista ja tydnjakoa maakunnallisissa pelastuslaitoksissa.

Pelastustoimen osalta odotetaan lainsaadannon vahvistamista, joka vaikuttaa maakuntavalmistelun
aikatauluun. Maakunnat aloittavat vuoden 2021 alussa.

Pelastuslaitos on aktiivisesti mukana uuden maakunnan palvelujen rakentamisessa.

Palvelutasopaéatbkseen ei tulla murrosvaiheessa tekemaan suuria muutoksia, vaan
valmistaudutaan uuden maakunnan alueen kuntien pelastustoimen palveluiden turvaamiseen.
Valmiuden varmistamisessa joudutaan Kkiinteistéjen rakentamiseen ja niiden korjaamiseen
kiinnittamaan erityista huomioita lahitulevaisuudessa. Tulevien talousarviovuosien toimintaa ohjaa
muutoksen hallitseminen.

Yhteistyd ensihoidossa voi jatkua tulevissa maakunnissa. Ensihoidon jarjestelyn kehys tarkentuu
uusien lakien ja asetusten valmistuessa. Turvapuhelinpalvelun jarjestaminen saattaa poistua
pelastuslaitoksen palvelutuotannosta sote- ja maakuntauudistuksessa.

Toiminnan painopistealueet (Palvelutasopaatds 2018-2019)
Pelastuslaitos on aktiivisesti mukana turvallisuuden keskiossa

- Keskittyy valvonnan ja tarkastusten vaikuttavuuden kehittdmiseen valvontasuunnitelmalla.
-Turvallisuusviestinnalla edistetdén ihmisten ja yhteisbjen omatoimista valmiuttaennaltaehkaista
onnettomuuksia ja toimia onnettomuustilanteissa.

- Toimii turvallisuuden kehittajana yhteistydssa kuntien, muiden viranomaisten ja yhteisojen kanssa.
- Tukee kuntien turvallisuus- ja valmiussuunnittelua.

Toimintaa ja valmiutta kehitetddn uhkakuvien ja riskien hallinnan mukaisesti, kustannustehokkaasti
- Arvioidaan toimintaympariston muutoksia ja niiden vaikutuksia toiminnan jarjestelyihin.

- Pelastustoiminnan valmiutta ja resursseja ohjataan asemaluokituksella.

- Kehitetdan toimintatapoja hyddyntamalla teknologiaa ja tietojohtamista.

- Laajennetaan yhteistoimintaa naapuripelastusalueiden kanssa.
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- Turvallisuusviranomaisten operatiivista yhteistoimintaa kehitetddn yhdessa kuntien ja
muiden pelastusalalla toimivien tahojen kanssa alueellista turvallisuussuunnittelua hyddyntéen.

Henkiléston osaamisen kehittdminen ja toimintakyvyn tukeminen

- Kehittdamisen lahtékohtana ovat pelastushenkilston toimintakykyhankkeet ja niihin liittyvét
toimenpide-ehdotukset.

- Henkildston toimintakykya yllapidetaan kehittamalla koulutusta, tydmenetelmia ja
toimintaperiaatteita.

- Osaavan ja toimintakykyisen henkiléston maara on tehtéviin nahden riittava.

Henkilosté 2017-2019

Henkildsto TP 2017 TA 2018 TA-ES 2019
Pelastustoiminta

“- pelastuspalvelu 88 86 90
“- turvallisuuspalvelu 7 8 8
“- hallinto- ja huoltotoiminnot 6 7 7
‘- maaraaikaiset 6 8 7
“- toimenpidepalkkaiset 508 (500) (500)
“- VPK, sopimuspalokunta 375 (350) (350)
Ensihoito

“- vakinaiset 86 83 84
‘- maaraaikaiset 6 6 6
Yhteensé

“- vakinaiset 187 184 189
‘- maaraaikaiset 12 14 11
“- toimenpidepalkkaiset 508 (500) (500)
“- VPK, sopimuspalokunta 375 (350) (350)

- Toimenpidepalkkaiset ovat pelastuslaitoksen sivutoimisia palomiehié.
- VPK tarkoittaa sopimuspalokuntien pelastushenkilostoa.

- V 2016 alusta siirtyi 6 henkilta yhteisista toiminnoista kaupungin tukitoimintoihin
- V 2018 yksi henkil6 siirtyi takaisin kaupungin tukitoiminnoista pelastuslaitokselle




POHJANMAAN PELASTUSLAITOS

TULOSLASKELNMA
Liikevainto
Liiketoimi nnan muut tuotot
Tuet ja awistukset
Materizalt ja pahvelut
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen osiot
Henkildstokoulut
Palkat ja palkidot
Henkilbsivukulut
Eldkekulut
Muut henkilds ivukalut
Poistot ja anvonalenumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Vuokrat
Liiketoiminnan muut Kulut
Liikeylijaama
Rahoitustuotot ja -kaulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Muut rahoituskulut

RAHOITUSLASKELNMA
Toiminnan rahavirta
Liikeylijgama (-ali j@&@ma)
Poistof ja arvonaleniumiset
Rahoitustuctot ja -kulut
Teiminnan rahavirta
Investointien rahavirta

| vestoint menot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta
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TP 2017

17 796 882
680 313
0

-1288 878
-2347 728

-0 506193

-1701 104
-A425 405

-830 409
-1 427 327
131 375
T2B77T

0
B
0

=23
728763

TP 2017

728 777
830 409
14
1559 172

-1 637 226
396 675
-1 280 552

278 6820

TA 2018

18 186 800
493 500
0

-1110100
-2 329 800

-10 360 300

-1 870200
-430 200

-719 400
-1439 300
-104 400
316 600

-1 727 000
581 000
-1 036 000

TA 2019

17 578 000
645 700

0
0

-1.348 400
-2 366 400
0

-10 140 900
0

-1728 200
-363 600
0

-508 000
-1 514 000
-132 200
=178 000

TA 2019

-1 315000
685 000
-630 000



TULOSLASKELNMA
Pelastustoimi ja Oljyntorjunta
Liikevainto
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet j@ awisiukset Kunnalta
Materizalt ja pahvelut
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen osiot
Henkildstokoulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukalut
Poistot ja anvonalenumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Vuokrat
Liiketoiminnan muut Kulut
Liikeylijaama
Rahoitustuotot ja -kaulut
Korkotuoiot
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Muut rahoi tuskulut

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta

Liikeylidadma (-alij@2ma)

Poistot ja arnvonaleniumiset
Rahoitustuctot ja -kulut

Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

[ vestoint menot

Rahoitusosuudet investoint menoihin

Toiminnan ja investointien rahavirta
Liikevaihdosta kuntaosuudet

Muutos
Muuios %
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TP 2017

11 365636
541 052
0

-096 634
-1977014

-5171 875

934161
=227 063

-501 152
A MN2TFTT
-113 969
B72 942

0

-23
672920

TP 2017

672 942
201152
=23

1174 072

-1 287 830
396 675

242 897

11 095 400
-50 000
-0.5%

TA 2018

11 574 500
475600
0

-858 000
-2010 600

-5 802 300

-1089 700
=241 700

-428 100
-1 327 700
-90 100
201 500

201 500

TA 2018

201 900
428100

830 000

-1 307 000
677 000

11 095 400
0
0.0 %

TA 2019

11 343 000
5700
0

-1014 700
-1974 300

-5 604 400

-992 600
-203 500

-508 000D
-1322 000
-117 200
122 000

0

0
122 000

TA 2019

122 000
508 D00

0
830 00O

-1 315000
685 000

11 095 400
0
0.0%



TULOSLASKELNMA
Ensihoitctoiminta
Liikevainto
Liiketoimi nnan muut tuotot
Tuet ja avusiukset
Materiaalt ja pahelut
Aineet tarvikieet ja tavarat
Patvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilbsivukulut
ElEkekulut
Mot henkilds vukailut
Poistot ja anvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Vuokrat
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama
Rahoitusiuotot ja -kulut
Korkotuoiot
Muut rahoitustuotot
Kunnale maksetut korkokulut
Muut rahoi tuskoulut

RAHOITUSLASKELNA,
palvelutciminta
Toiminnan rahavirta
Liikeylijgama (-alij@2ma)
Poistot ja arvonaleniumiset
Rahoifustuctot ja -baulut
Toiminnan rahavirta
Investointien rahavirta

[ vestoint menot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Toiminnan ja investointien rahavirta

Huom! Yuodesta 2013 tulosy ksikit Turvapuhelintoiminta ja Ensivastetoiminta kuuluvat pelastustoimen alle.
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TP 2017

6 431 246
138 361

-202 244
370713
-4 424 319

-766 943
-198 342

-329 257
-114 530

=17 405
55835

55 843

TP 2017

55835
329 257

385 100

-349 377

35724

TA 2018

B 612 300
17 900

=252 100

=319 200

-4 558 000

-780 500
-188 500

291 300
111 600

-14 300
114 700

114 700

TA 2018

114 700
201 300

406 000

-420 000
14 000

TA 2018

B 235 000
130 000

=333 700

-392 100

-4 536 500

-735 600
-160 100

=300 000
-192 000

-15 000
-300 000

-300 000

TA 2019

=300 000
300 D00

[ R
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660 VAASAN VESI

Toiminta-ajatus

Vaasan Vesi on kuntalain mukainen liikelaitos, joka tulorahoituksellaan hoitaa vesi- ja
viemarilaitostoiminnan yllapidon, kehittdmisen ja investoinnit.

Toimintaympaéristé 2019-2021

Vaasan Veden perustoimintaymparistéssad ei tapahdu lahivuosina suuria muutoksia. Vaasan Vesi —
likelaitoksen perustoiminta on kannattavaa ja katetaan asiakkailta perittavilla maksuilla.
Hinnastontarkistusesitys vuosille 2019-2020 tarvittavien investointien varmistamiseksi hyvaksyttiin
johtokunnassa 6/18. Liikelaitoksen yhdystililla seurattava saatava kaupungilta oli vuoden 2017 lopussa 5,0
M€, joka vahent&a taksankorotuspaineita.

Raakavedenhankintajarjestelmaan ollaan tekemassad merkittavia muutoksia vesihuollon varmuuden
parantamiseksi. Syvapohjavesitutkimuksen 5. vaiheen (2017-2019) jalkeen tiedetddn, kuinka paljon
pohjavettd on kestavéasti saatavissa Kurikasta Vaasaan. Optimistinen tavoite on, ettd vuonna 2025
pohjavesi virtaisi Kurikasta yhdysvesijohdossa Vaasaan. Pohjaveden ottoa ja kasittelyd (15 M€) seka
yhdysvesijohtoa (25 M€) varten ollaan perustamassa kahta osakeyhtiotd, eika niihin liittyvia
investointitarpeita ole sisallytetty Vaasan Vesi -liikelaitoksen taloussuunnitelmaan. Nykyisen yli 40
vuotiaan pintavesilaitoksen saneeraus (6 M€) ja yli 100 vuotiaan vesitornin korvaaminen (9 M€) ovat
likelaitoksen investointiohjelmassa. Pilvilammen vesilaitoksen Kyronjoesta otettavan raakaveden
esikasittelyprosessin mitoituksessa ei tarvitse ottaa huomioon lauhdevedentarvetta, mikéa selvisi Oy Vaasa
Parks Ab tilaaman, 28.8.18 valmistuneessa konsulttiselvityksessa.

Vesihuoltoverkoston saneerausvelan kasvun pysayttamiseksi tarvitaan 3,5 M€/v. Loppukesastd 2018
sattunut jatevesivuoto Onkilahteen vaikuttaa verkostosaneerauskohteiden priorisointiin ja nostaa
entisestdadn tarvetta verkostosaneeraustahdin nopeuttamiseen. Hankeaikatauluihin vaikuttaa yhteistyt
kuntatekniikan kanssa. Uudisinvestointeihin ja johtosiirtoihin varaudutaan kaavoituksen ohjauksessa seké
vetovoimahankkeiden tahdissa. Hankkeiden kustannusjaossa tulee ottaa huomioon, etta vesihuoltolaitos
voi maksaa investoinneista vain vesihuoltolahtdisten osuuden.

Valttamattomat jateveden puhdistuksen saneerausinvestoinnit tehtiin 2010-2012. Puhdistamon uuteen
ymparistblupaan ja l&hialueiden kaavoitukseen liittyvat investoinnit toteutetaan paaosin 2019.
Kaavoitukseen edellyttamien hankkeiden rahoituksesta pééosa tulee alueen arvonnousun perusteella
saatavista maankayttomaksuista.

Tieto Oy on irtisanonut 7.9.17 Vaasan Vesi -liikelaitoksen Efekto —toiminnanohjaus- ja Aqua — Asiakastieto
—tietojarjestelmaét, ja niiden normaali tuki paattyy 31.12.18. Vesihuollon hallinnon tietojarjestelmien uusintaa
on valmisteltu yhdessa kaupungin ICT-palvelun sek& muiden Aqua-tietojarjestelmaa nykyisin kayttavien
vesihuoltolaitosten kanssa. Kaupungin hankintapalvelut konsultoi hankintavaiheen. Hankintapaatoksen
pohjalta Vesihuoltolaitoksen ERP-toiminnanohjausjarjestelman kokonaishankintakustannus on 0,3 M€/ 3
v., josta investoinnin osuus 0,15 M€. Projekti- ja ohjausryhmat on nimittanyt kaupunginjohtaja 24.4.18.
Varsinainen hankevaihe konversioineen ja kayttdonottoineen on 9/18 - 12/19

Tulosalueen palvelusuunnitelma
Vastataan kestavan kehityksen vaatimusten mukaisesti asiakkaiden hairi6ttomasta vesihuollosta. Laitos

toimii omakustannusperiaatteella tulevat uus- ja saneerausinvestoinnit seka kehittdmistarpeet huomioon
ottaen.
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Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2015 TP 2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019
Laskutettu vesimaara 4330 4190 4180 4300 4300
1000 m?3
Laskutettu jatevesimaara 1000 4850 4760 4810 4800 4800
m3
Vesijohtoverkoston pituus km 986 990 998 1010 1012
Viemariverkoston pituus* km 873 540 547 550 553
Vesimaksutaksa €/m3 1,10 1,10 1,10 1,10 1,17
Jatevesimaksutaksa €/m?3 1,65 1,65 1,65 1,65 1,75
Keskeiset talouden tunnusluvut
Tunnusluku 1 000 € TP 2017 TA 2018 TA 2019
Liikevaihto 14 827 15135 15 757
Investoinnit, netto 6 300 5 000 6 150
Tuottovaatimus 1400 1400 1400
Tavoitteet
Kaupungin strategisista Hallintokunnan keskeiset tavoitteet Mittari

tavoitteista johdettu toiminnan
tavoite/periaate

vuodelle 2019

Talous tasapainossa

Rahoituslaskelma tasapainossa

Tulos- ja rahoituslaskelmat,
hinnaston ajantasaisuus

Toimintavarmuus
24/7/365

Sijaisketjujen toimivuuden varmistaminen
erityistilanteissa

Palveluhairiot

Sisdinen valvonta ja riskien
hallinta

Hallintokunnan keskeiset tavoitteet
vuodelle 2019

Mittari

Runkoviemarin tai vesijohdon
romahtaminen

Verkostosaneerausmaararahat riittavat

Palveluhairiot.
Ymparistohaitat.

Viemariverkostoon ongelmajatteita,
rasvaa, ruuantahteita ja hulevetta

Asiakasinfot. Yhteistyd median,
rakennus- ja terveysvalvonnan,
kuntatekniikan, ruokapalvelun, sivistys-,
koulutoimen kanssa.

Asiakastiedotteet ja infot.
Neuvottelut
tukkuasiakkaiden kanssa
jatevedenpuhdistamolle
tulevan veden laatu ja
madara, Erityisliittyjien
sopimustarkistukset.
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Vaasan Vesi -liikelaitos

TULOSLASKELMA TP 2017 TA 2018 TAes 2019 TS 2020 TS 2021 TS2022
Liikevaihto 14 827 612 15135000 15757000 16400000 16 490 000 16 703 000
Liiketoiminnan muut tuotot 122 777 388 200 522 500 525000 555 000 555 000
Valmistus omaan kayttéon 512 833 320 000 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2507 370 -2671200 -2688000 -2670800 -2714000 -2768 000
Palvelujen ostot -2730834 -3042400 -3136000 -3250000 -3158000 -3202000
Henkildéstokulut
Palkat ja palkkiot -2243574 -2485800 -2590100 -2660000 -2670000 -2 703000
Henkildsivukulut
Elakekulut -671458 -621500 -709 200 -710000 -710000 -712000
Muut henkilosivukulut -100059 -102 200 -81 900 -120300 -121200 -122600
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -3927680 -3920000 -3750000 -4320000 -5200000 -5900000
Arvonalentumiset -159 370 0 0 0 0
Vuokrat -136 827 -159 700 -171 800 -195000 -157000 -165000
Liiketoiminnan muut kulut -94 067 -145 400 -145 500 -155000 -156000 -165000
Liikeylijadma (-alijadma) 2891984 2695000 3007000 2843900 2158800 1520400
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 0 12 000 0 0 0 0
Muut rahoitustuotot 7 267 7 700 7 700 7 700 7 700 7 700
Korvaus peruspadomasta -1400000 -1400000 -1400000 -1400000 -1400000 -1400000
Muut rahoituskulut -635 0 0 0 0
Tilikauden ylijaama (alijaama) 1498616 1314700 1614700 1451600 766500 128100
Valtuustoon nahden sitova tavoite 6819664 6615000 6757000 6963900 6358800 5750400
Vaasan Vesi -liikelaitos
RAHOITUSLASKELMA TP 2017 TA 2018 TAes 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama) 2891984 2695000 3007000 2843900 2158800 1520400
Poistot ja arvonalentumiset 4087051 3920000 3750000 4320000 5200000 5900000
Korvaus peruspaaomasta -1400000 -1400000 -1400000 -1400000 -1400000 -1400 000
Rahoitustuotot ja -kulut 6632 19 700 7 700 7 700 7 700 7 700
Pyswien vastaavien hyddykkeiden myyntivc -12 986 0 0 0 0
Pyswien vastaavien hyddykkeiden myyntita 0 0 0 0 0
Toiminnan rahavirta 5572681 5234700 5364700 5771600 5966500 6028100
Investointien rahavirta
Investointimenot 6387027 5000000 6150000 8000000 9000000 10000000
Rahoitusosuudet investointimenoihin -99113 0 0 0 0
Pyswien vastaavien hyddykkeiden luowutus -13 230 0 0 0 0
Toiminnan ja investointien rahavirta -702 003 234 700 -785300 -2228400 -3033500 -3971900
Henkilostd 2017-2019
Henkilosto 31.12.2017 TA 2018 TA 2019
o Vakituiset 57 54 58
- kokoaikaiset 55 53 56
- osa-aikaiset 0 1 1
Maaraaikaiset 2 9 8
- kokoaikaiset 2 9 8
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VAASAN ALUETYOTERVEYSHUOLLON JOHTOKUNTA

670 VAASAN ALUETYOTERVEYS

Toiminta-ajatus

Vaasan Aluetytterveys -liikelaitos on laadukkaita tytterveys- ja tyohyvinvointipalveluja tuottava,
verkostoitunut, tulevaisuuden tyéelaman haasteisiin vastaava asiantuntijaorganisaatio Pohjanmaan
alueella. Palveluja tuotetaan Vaasan kaupungille ja Mustasaaren kunnalle sekd naiden kuntien
alueella toimiville yrityksille ja organisaatioille, kuten Vaasan sairaanhoitopiirille.

Toimintaympaérist6 2019-2021

Kunnilla on alueensa tyoterveyshuollon jarjestdmiseen liittyva velvoite siihen saakka, kunnes
jarjestamisvelvoite siirtyy maakunnille mahdollisesti otsikon tarkastelukauden lopussa. Sote- ja
maakuntauudistuksen aikataulun siirtymiseen tulee kuitenkin edelleen varautua.

Vaasan Aluetydterveys toimii jatkossa joko liikelaitoksena tai osakeyhtiona siten, etta silla on yksi
tai useampia omistajia. Toimintaymparistd muuttuu vuoden 2019 alusta merkittdvasti, mutta
kaikissa naissd vaihtoehdoissa eri tavoin. Paatosta siitd missa toimintaymparistossa jatkossa
toimimme ei ole viela syksylla 2018 linjattu, jolloin varaudumme kaikkiin vaihtoehtoihin.

Toiminnan painopistealueet

Vaasan Aluetyoterveys on kirjanpidollisesti eriytetty liikelaitos, jonka toiminta siséltad seuraavat
tehtavat:

- tyoterveyshuolto
- merimiesterveydenhuolto

Tuotamme Vaasan Kkaupungin ja Mustasaaren kunnan jarjestamisvastuulla olevat
tyoterveyshuoltolain 12 §:n mukaiset ennaltaehkaisevat tydterveyshuollon palvelut ja tarjoamme
lisdksi  terveydenhoitolain 18 8&n 3 momentissa tarkoitettuja  ty6terveyshuollon
sairaanhoitopalveluja.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Palvelujen tuottamisessa noudatetaan johtokunnan asettamia tavoitteita:

Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2015 TP 2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019

Terveystarkastukset 13 047 kpl 13 315 kpl 12 493 kpl 13 300 kpl 13 500 kpl

Sairaanhoitokaynnit 17 136 kpl 17 407 kpl 15 304 kpl 18 000 kpl 18 000 kpl

Tyopaikkaselvitykset 2564 h 2625 h 2433 h 2710h 2700 h
Keskeiset talouden tunnusluvut

Tunnusluku TP 2017 TA 2018 TA 2019

Liikevaihto 4230188 4 852 000 5 020 000
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Kaupungin strategisista
tavoitteista johdettu
toiminnan tavoite/periaate

Hallintokunnan keskeiset tavoitteet
vuodelle 2019

Mittari

Talous tasapainossa

Talous tasapainossa

Tulos- ja rahoituslaskelma

Oikea-aikaiset ja laadukkaat
palvelut

Hyvan palvelutason yllapitaminen

Asiakaskyselyt

Tavoitteiden, voimavarojen ja
toiminnan tasapaino

1300 tyontekijaa/ladkari
800 tyontekija@/hoitaja

Tyodntekijoita/laakari
Tyontekijoitd/hoitaja

Tybhyvinvointi

Osaava, uudistuva ja motivoitunut
henkilostd. Henkilbkunnan
ammattitaidon yllapitdminen ja
kehittdminen.

Vaasan kaupungin
tybhyvinvointikysely

Sisdinen valvonta ja riskien
hallinta

Hallintokunnan keskeiset tavoitteet
vuodelle 2019

Mittari

Henkildriskien hallinta

Henkilostén pysyvyys ja rekrytoinnin
onnistuminen avoimiin
ladkarivakansseihin.

Henkildston vaihtuvuus,
tayttamatta jaaneiden
ladkarivakanssien maara

Hallinto- ja toimintatavat

Yhtidittamisesta johtuvien toiminnan
muutosten toteuttaminen ja
strateginen johtaminen.

Toteutumista arvioidaan
johtokunnan kokouksissa
sekd strategiatydpajassa

Tiedonhallinta ja -valitys

Tietoturvaohjeiden ja sdéntdjen
noudattaminen. Otetaan kaytt6on
automatisoitu lokivalvonta.

Lokitietojen valvontaraportti

Henkil6st6 2017-2019

Henkildsto 31.12.2017 TA 2018 TA 2019
Vakituiset 45 47 50
- kokoaikaiset 39 34 40
- osa-aikaiset 29 13 10
Maaraaikaiset 4,7 2 3
- kokoaikaiset 3 - 2
- osa-aikaiset 1,71 2 1
TULOSLASKELMA TP2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Liikevaihto 4 230 189 4 852 000 5020 000 5120 400 5222 808
Liiketoiminnan muut tulot 149 988 162 100 170 400 173 808 177 284
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -138 050 - 169 600 - 170500 - 173910 - 177 388
Palvelujen ostot -1272 418 -1721700 -1 705500 -1739610 -1774 402
Henkilostokulut
Palkat -1 790 704 -2161 800 -2131700 -2174 334 -2217821
Henkildsivukulut
Elakekulut -325 142 - 392 800 - 346 700 - 353634 - 360 707



Muut
henkildsivuku-
lut

Henkildstokorvaukset

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset
poistot

Vuokrat
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadma
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotulot
Muut rahoitustulot
Korvaus peruspadomasta
Muut rahoituskulut
Tilikauden ylijadmé

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma
Poistot ja arvonalentumiset
Korvaus peruspadomasta
Rahoitustuotot ja kulut
Toiminnan rahavirta
Investointien rahavirta
Investoinnit

Toiminnan ja investointien
rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta

Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Yhdystilin saldo

Saldo 31.12.

Saldo 1.1.

174

-75 212 - 91700 - 60100 - 61302 - 62528
-6 290 -6 300 - 6300 - 6300 - 6300
-327 437 - 344 000 - 302 900 - 308 958 - 315137
-40 799 - 19 000 - 24 300 - 24786 - 25282
404 124 107 200 442 400 451 248 460 273
0 0 0 0 0
-23 000 -23 000 -23 000 -23000 -23000
-366 -100 -100 -100 -100
380 759 84 100 419 300 428 148 437 173
TP2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
404 124 107 200 442 400 451 248 460 273
6 290 6 300 6 300 6300 6300
-23 000 -23 000 -23 000 -23000 -23000
-366 -100 -100 -100 -100
387 048 90 400 425 600 434 448 443 473
0 0 0 0 0
387 048 90 400 425 600 375900 383 754
-231 674
-833
-154 540
-387 048
0
2 141 886,00

1910211,00
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680 VAASAN TALOTOIMI

Toiminta-ajatus

Vaasan Talotoimi — liikelaitoksen tehtdvana on tuottaa toimitilapalveluita kaupungin hallinnonalojen
tarpeisiin. Talotoimi vastaa hallinnassaan olevien kohteiden vyllapidosta, tilojen iséannoéinnista seka
vuokrauksesta. Tamén lisdksi Talotoimi vastaa kaupungin talonrakennusinvestointiohjelman mukaisesti
kohteiden rakennuttamisesta.

Toiminnan painopistealueet

Talotoimen tavoitteena on tuottaa kustannustehokkaita toimitilapalveluita siten, etta tilojen kayttdjilla on
kaytdssaan tarkoituksen mukaiset, turvalliset ja terveelliset toimitilat. Taman lisdksi Talotoimen tavoitteena
on huolehtia hallinnassaan olevan rakennusomaisuuden arvon sailymisesta.

Lyhyen aikavalin tavoitteet ja mittarit maaritelladn Talotoimessa vuosittain tuloskortin avulla. Tavoitteet ja
mittarit johdetaan Vaasan Talotoimen strategisista tavoitteista. Alla on kuvattu strategiset tavoitteet ja
vuoden 2019 painopistealueet:

Strategiset tavoitteet: Tavoitteiden painopistealueet:

- Peruskorjausinvestointien tehokas ja
joustava toteuttaminen tulorahoituksella
- Energiatehokkuus

- Kiinteistéjen tunnuslukuvertailussa
karkijoukossa (*

*) KTI Kiinteistétieto Oy:n joka toinen vuosi teettama valtakunnallinen vertailututkimus

1. Kiinteistéomaisuuden arvon sailyttaminen

2. Kustannustehokkaasti yllapidetyt turvalliset ja
terveelliset tilat

Toimintaympaéristé 2019-2021

Lahtokohdat talousarvion ja —suunnitelman laadintaan ovat aikaisempien vuosien tapaan tiukat. Kaupungin
taloudellinen tilanne ei salli sisaisten vuokratulojen korottamista. Myds toimintamenot on asetettu
lahtokohtaisesti vuoden 2018 tasolle. Kuluerien vertailtavuutta edellisvuoteen heikentdd Inhouse yhtid
TeeSe Botnia Oy:n mydta muuttunut kulurakenne. Henkilostokuluista suurin osa siirtyy jatkossa palvelujen
ostoihin. Samoin muita pienempia kuluja, esimerkiksi materiaali- ja vuokrakuluja, siirtyy palvelujen ostoihin.
Investointikehyksen pohjan muodostaa valtuuston vahvistama taloussuunnitelman investointiosa 2018-
2022.

TeeSe Botnia Oy (inhouse yhtid ) aloitti toimintansa 1.5.2018 ja vuonna 2019 jatketaan yhteistyon
kehittamista Talotoimen, tilojen kayttajien ja Teesen vélilla. Tarkeina asioina esilla ovat muutoksenhallinta
seka viestinta jota toteutetaan seka suullisesti etté jarjestelmien kautta. Organisaatiomuutos Talotoimessa
oli huomattava ja tarkoitti entisestd mallista siirtymistd puhtaaksi asiantuntijaorganisaatioksi. Muutos
vaikutti henkiléston tehtavankuviin ja tydtehtaviin. Henkilostésuunnitelman avulla kartoitetaan lahtétilanne
ja vahvistetaan eri asiantuntijaosaamista mahdollisuuksien mukaan sopivilla koulutuksilla ja kursseilla.
Vuonna 2019 Talotoimen organisaatiota pyritddn vahvistamaan yhdella kiinteistomanagerilla ja energia-
asiantuntijalla.

Kiinteistbomaisuuden arvon sailyttaminen sek& jarkeva ja tehokas omaisuuden hallinta on talotoimen
tarkeita strategisia tavoitteita. Kaupungin omassa palvelutuotannon kaytossé olevat tilat taytyy hyddyntaa
tehokkaasti, mutta myos palvelutuotannon kaytosta poistuneiden tilojen jatkokéyton suunnittelu ja
mahdollisten toimenpiteiden taytyy edeta sujuvasti. Kuluvana ja tulevana vuosina onkin jouduttu
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varautumaan huonokuntoisten ja joidenkin kaupungin palvelustoiminnasta poistuneiden rakennusten
purkamisiin ja sen johdosta tehtdv&éan alaskirjaukseen.

Vaasan Talotoimi -liikelaitoksen taloudellisen toiminnan tavoite ja perusperiaate on pystya
tulorahoituksella kattamaan peruskorjausinvestoinnit. Suurin osa Talotoimen tuloista koostuu sisdisista
vuokrista, ja tdméan vuoksi on tarkedd, ettd sisaisten vuokrien sisaltdmasta padomavuokran osuudesta
riittdd rahoitus myds vuotuisiin peruskorjausinvestointeihin. Jotta Talotoimen hallinnassa olevien
rakennusten kunto sdilyisi hyvélla tasolla ja rakennuksiin kertyvd korjausvelka hallinnassa, tulisi
peruskorjausinvestointien tason olla keskim&éarin n. 14 M€ vuodessa. Vaasan kaupungin rakennuskannan
korjausvelka on jo muutamien vuosien ajan ollut hyvalla tasolla muihin kaupunkeihin verrattuna. Vuodesta
2015 lahtien korjausvelka on ollut kasvusuuntainen ja tulevina vuosina tuleekin kasvavien
investointipaineiden ohella huomioida lisdéntyva korjausvelan maara.

Sisdisten vuokrien maaran perustuessa toteutuneisiin kustannuksiin, eli niiden on katettava hoitokulujen
lisdksi kulumisen ja vuosikorjauksen. Tamén johdosta kaupungin toimialat pystyvat hahmottamaan
kayttamistaan toimitiloista aiheutuvat aidot kustannukset. Tama kannustaa ja ohjaa toimialoja tilankayton
tehostamiseen seka kriittiseen investointihankkeiden kustannusten tarkasteluun. Nain pystytaan myos
selkeyttdmaan kaupungin toimitilakantaan liittyvid vastuukysymyksia ja paatoksentekoprosessia.

Siséiset vuokrat ja Talotoimen hallinnassa olevat toimitilat

Kaupungin omistamien kohteiden sisaisten vuokrien keskimaarainen vuokra tulee pysymé&an samana kuin
2018, koska hoitovuokraa ei nosteta huolimatta yleisesta kiinteistbkustannustason noususta.
Keskimaarainen vuokra vuonna 2019 on 12,50 €/hum?/kk. Keskimaarainen vuokra koostuu seuraavista
osista:

Vuokra €/hum2/kk

Paadomavuokra, 9,30
josta kulumisen ja vuosikorjausten osuus 5,50
ja omistajan osuus 3,80
Hoitovuokra 2,70
Muut erilliskorvaukset (mm. hallinnointipalkkio, maanvuokrat) 0,50

Paadomavuokra koostuu kahdesta tekijasta. Perittavalla padomavuokralla katetaan rakennusomaisuuden
kuluminen ja rakennusten vuosikorjaamisen kustannukset. Tama osuus on noin 59 % paaomavuokrasta.
Loput perittdvastd paaomavuokrasta maksetaan omistajalle ts. kaupungille sijoitetun paaoman
korvauksena. Vuonna 2015 sisdisen vuokrajarjestelman uudistuksessa sijoitetun pddoman korvaukseksi
maariteltiin 7 % kohteiden nykyarvosta. Liikelaitoksen toimintaperiaatteen mukaisesti Talotoimeen jaavalla
paaomanvuokran osuudella  Talotoimi rahoittaa  itse rakennusomaisuuteen kohdistuvat
peruskorjausinvestoinnit ja vuosikorjaamisen. Lopullisen peruskorjausinvestointien tason hyvaksyy
kaupunginvaltuusto talousarviokasittelyn yhdessa. Mikéali Talotoimi perii vuokralaisilta paddomavuokraa
enemman kuin valtuuston hyvaksymat peruskorjausinvestoinnit ovat, maksaa se tastd osasta omistajalle
lisdkorvauksen.

Hum?2 TP2017 TA2018 TA2019 Muutos
TA18->TA19
Hallinnassa oleva tilakanta
Omat tilat 360 710 352 000 349 900 -2 100
Ulkoa vuokratut tilat 22 750 23 600 22 600 -1 000
Hallinnassa olevat tilat yhteensa 383 460 375 600 372 500 -3100

Hallinnassa olevien tilojen kaytt6
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Kaupungin omassa kaytdssa olevat tilat 329 660 329 500 319 500 -10 000
Ulosvuokratut tilat 17 370 16 700 22 800 6 100
Muut tilat (vapaat, epakurantit, peruskorj. olevat | 36 430 29 400 30 200 800

tilat, kiinteistokehityskohteet)

Tilat yhteensa 383 460 375 600 372500 -3 100

Hallinnassa olevien tilojen vahentyminen selittyy |&hinn& purettavilla kohteilla. Kaupungin tuotannollisten
tukipalveluiden yhtigittaminen vaikuttaa seka kaupungin palvelutuotannon tilojen kayton va&hentymisena,
ettd ulosvuokrattujen tilojen lisdantymisena.

Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

johdettu toiminnan tavoite/periaate

vuodelle 2019

Suorite, tunnusluku TP 2015 TP 2016 TP 2017 TA 2018 TA 2019

Korjausvelka 28 846 052 € 31975831€ | 35695614 € | 20-50 milj. € 20-50 milj. €

Kuntoluokka % 76 % 75,07 % 74,3 % >275% 275 %

Yllapitokustannukset 3,74 €/m2/kk 3,70 €/m/kk 3,84 €/m2/kk <v. 2017 <v. 2018

kustannukset kustannukset

Keskeiset talouden tunnusluvut

Tunnusluku TP 2017 TA 2018 TA 2019

Korvaus peruspddomasta 19 644 500 € 19 644 500 € 19 644 500 €

Liikeylijaddma ilman poistoja 28780473 € 27 234 000 € 26 964 200 €

Investoinnit (netto) 7 090 160 € 9 565 000 € 13 665 000 €
Tavoitteet

Kaupungin strategisista tavoitteista Hallintokunnan keskeiset tavoitteet | Mittari

1. Kiinteistbomaisuuden arvon
sailyttdminen

Peruskorjausinvestointien tehokas ja
joustava toteuttaminen
tulorahoituksella

Kuntoluokka %, korjausvelka
€, korjausvelka €/mz2,
erillishankkeiden
kustannusten toteuma, PK-
ohjelman toteuma

2. Kustannustehokkaasti yllapidetyt
turvalliset ja terveelliset tilat

Energiatehokkuus

Energiantehokkuus (kWh/mz2,
€/m?), Energiakatselmukset /
Katselmoidut m?2

Kiinteistdjen tunnuslukuvertailussa
karkijoukoissa

Vertailujen tulokset

Sisainen valvonta jariskien hallinta

Hallintokunnan keskeiset tavoitteet
vuodelle 2019

Mittari

Teese Botnia Oy /Talotoimen
organisaation jakaminen kahteen osaan
1.5.2018: Talotoimi ei kykene
toteuttamaan paatehtavaansa
tehokkaasti

Muutoksenhallinta, viestinta,
yhteistyon kehittaminen Teesen
kanssa

Muutoksen onnistuminen

Palvelutuotannosta vapautuneet
toimitilat: Pienentynyt tilantarve

kaupungin yksikoilla

Kiinteistokehitysprosessin
tehostaminen

Vuosisuunnitelman
toteutuminen
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Sisadilmastoasioiden vaikutus
kiinteistdssa tapahtuvaan toimintaan: 1.
Rakennuksen kunto. 2. lhmisten
erilainen herkkyys reagoida sisailmaan.
3. Holistinen nédkemys sisailmaan
vaikuttavista tekijoista ja niiden
vaikutusta ihmiseen ei ole riittavasti
arvioitu. 4. Terveydenhuollosta
saatavan tilastollisen tiedon niukkuus.
5. Tiedottaminen kokonaisuutena
kaikille sidosryhmille.

1. Rakennusten kuntokartoitukset ja
tieto paivittaisista epatavallisista
tapahtumista tiloissa.
2. Pyritdan selvittimaan myos muiden
kuin pelkan rakennuksen kiinteiden
osien vaikutus yksil6on ja tiloihin.

3. Yhteistoiminta ja vuoropuhelu

terveydenhuollon kanssa.

4. Vuoropuhelu ja tiedottaminen
sidosryhmien suuntaan kullekin
sopivalla, ymmarrettavalla tavalla.
Vaatii raporttien jatkojalostamista
kansankielelle.

Tavoitteiden toteutuminen

Peruskorjausten kohdistaminen:
Strategisen tiedon puute (vuokralaisten
tarpeet, puutteet omissa tiedoissa)

Rakennuskannan hyva tuntemus,
PTS-suunnitelmat, yhteisty6
vuokralaisten kanssa

Tavoitteiden toteutuminen

Tuloslaskelma

TULOSLASKELMA € TP 2017 TA/KS 2018 TAes 2019 TS 2020 TS 2021
Tulot yhteensa 47 525 663 46 709 300 46 537 100 46 537 100 46 537 100
Liikevaihto 47 028 992 46 368 800 46 190 100 46 190 100 46 190 100
Valmistus omaan kayttéon 491 617, 340 000 340 000 340 000 340 000
Liiketoiminnan muut tuotot 5053 500 7 000 7 000 7 000
Tuet ja awstukset kunnalta
Materiaalit ja palvelut yhteensa -10 666 685 -11 322 700 -13 917 000 -13 917 000 -13 917 000
Aineet, tanikkeet ja tavarat -5 798 742 -6 410 400 -5 992 200 -5 992 200 -5 992 200
Palvelujen ostot -4 867 944 -4 912 300 -7 924 800 -7 924 800 -7 924 800
Henkilostokulut yhteensa -3 245 797 -3 548 900 -1 404 900 -1 410 200 -1 410 200
Palkat ja palkkiot -2 500 679 -2 704 100 -983 700 -983 700 -983 700
Henkildsivukulut
Elakekulut -636 130 -733 300 -387 100 -387 100 -387 100
Muut henkilésivukulut -108 988 -111 500 -34 100 -39 400 -39 400
Suunnitelman mukaiset poistot -10 685 600 -9 101 100 -9 128 000 -9 128 000 -9 128 000
Vuokrakulut -4 699 333 -4 463 000 -4 168 000 -4 168 000 -4 168 000
Liiketoiminnan muut kulut -133 375 -140 700 -83 000 -83 000 -83 000
Liikeylijaama (-alijaama) 18 094 872 18 132 900 17 836 200 17 830 900 17 830 900
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -19 658 263 -19 658 500 -19 658 500 -13 014 000 -13 013 000
Muille maksetut korkokulut -13 549 -14 000 -14 000 -14 000 -13 000
Korvaus peruspadomasta -19 644 500 -19 644 500 -19 644 500 -13 000 000 -13 000 000
Muut rahoituskulut -214
Tilikauden ylijadma (alijadama) -1 563 390 -1 525 600 -1 822 300 4 816 900 4 817 900
VALTUUSTOON NAHDEN SITOVA TAVOITE 28 780 473 27 234 000 26 964 200 26 958 900 26 958 900
Toimintatulot] 47 525 663 46 709 300 46 537 100 46 537 100 46 537 100
Toimintamenot| -18 745 190 -19 475 300 -19 572 900 -19 578 200 -19 578 200
Toimintakate 28 780 473 27 234 000 26 964 200 26 958 900 26 958 900
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RAHOITUSENNUSTE TP 2017 | TA/KS 2018 | TAES 2019 TS 2020 TS 2021
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama) 18 094 872 18 132 900 17 836 200 17 830 900 17 830 900
Poistot ja arnvonalentumiset 10 685 600 9101 100 9 128 000 9 128 000 9 128 000
Korvaus peruspaédomasta -19 644 500 -19 644 500 -19 644 500 -13 000 000 -13 000 000
Rahoitustuotot ja - kulut -13 763 -14 000 -14 000 -14 000 -13 000
Muut tulorahoituksen oikaisuerat
Toiminnan rahavirta 9122 210 7 575 500 7 305 700 13 944 900 13 945 900
Investointien rahavirta
Investointimenot 7199 979 9 925 000 13 650 000 15 680 000 15 900 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot
Kaupungin rahoitettavat, uudisrakentaminen (netto) -600 000 -2 900 000 -7 000 000
Investointien rahavirta 7 199 979 9 925 000 13 050 000 12 780 000 8 900 000
Toiminnan ja investointien rahavirta 1922231]  -2349 500] -5 744 300] 1 164 900] 5 045 900|
Henkilosté 2017-2019
Henkil6std 31.12.2017 TA 2018 TA 2019
Vakituiset
- kokoaikaiset 72 76 19
- osa-aikaiset 2 2 1
Maaraaikaiset
- kokoaikaiset 1
- osa-aikaiset




TALOUSARVION MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN YHTEENVETO

KAYTTOTALOUSOSA
Toimiala/toimielin

Keskusvaalilautakunta
Tarkastuslautakunta

KESKUSHALLINTO
Kaupunginvaltuusto

Kaupunginhallitus

Vahankyrén aluelautakunta

SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMEN
TOIMIALA
Sosiaali- ja terveyslautakunta

SIVISTYSTOIMEN TOIMIALA
Kasvatus- ja opetuslautakunta

Koulutuslautakunta

180

Tulosalue
100 Vaalit

110 Tarkastustoimi

120 Kaupunginvaltuusto

130 Kaupunginhallitus
131 Hallintopalvelut

Graafiset palvelut
133 Henkilostopalvelut
134 Talous- ja omistajaohjaus
135 Kaupunkikehitys
136 Kaavoitus
140 Avustukset
141 Jasenmaksut
142 Osuudet
143 Varausmaararahat
144 Keskitetysti hallinnoitavat
kustannukset
145 Tyéllistaminen
146 Osuudet eriytetyssa
kirjanpidossa oleviin liikelaitoksiin
seka liike- ja maksupalvelu-
toimintaan kohdistettavat
kustannukset
148 Taseyksikko Elisa Stadion

160 Yhtidmuotoisesti tuotettavat
ruoka- ja materiaalipalvelut

150 Lautakunnan hallinto ja
yhteiset

151 Yhteispalvelupiste Vahakyrd
152 Kyrénmaan tytpaja Arpeeti

200 Sosiaali- ja terveystoimen
yhteiset ja tekniset tukipalvelut
210 Sosiaalityd ja perhepalvelut
220 Koti- ja laitoshoito

230 Terveyspalvelut

239 Erikoissairaanhoito

240 Yhteistoiminta-alue Laihia

302 Varhaiskasvatus

305 Esi- ja perusopetuksen
kotikuntakorvaukset

306 Suomenkielinen perus-
opetus

307 Ruotsinkielinen perus-
opetus

312 Vaasan Lyseon lukio
313 Vasa Gymnasium & Vasa
Svenska Aftonlaroverk

Sitovuus  Maéararahat Tuloarviot
(1.000 €) (1.000 €)
B 442 342
B 273
B 457 1
B 1592 76
B 11 230 6 325
N
B 6122 1844
B 6473 2629
B 1139 82
B 2079 63
B 4612 45
B 422
B 4667
B 2349 12 100
B 6 437
N 8 756 929
B 5079 1892
B 186 150
N
13 797 13 800
B 362
B 94 85
B 347 300
B 3467 236
B 50 229 8 968
B 67 343 12 797
B 32 459 3571
B 87 600 600
N 6 056 6 056
B 46 630 3759
5072 1254
43 058 1453
B 12 117 234
Normi 6 029 708
Normi 1707 269



Kulttuuri- ja liikuntalautakunta

TEKNINEN TOIMIALA

Rakennus- ja ymparistdlautakunta

Tekninen lautakunta

Vaasan seudun jatelautakunta

TULOSLASKELMAOSA

INVESTOINTIOSA
Kaupunginhallitus

Sosiaali- ja terveyslautakunta

Kasvatus- ja opetuslautakunta

Koulutuslautakunta

Kulttuuri- ja liikuntalautakunta

Tekninen lautakunta

Vaasan seudun Jatelautakunta

181

315 Vamia
355 Nuorisopalvelut
443 Vaasan kaupungin opistot

351 Liikuntapalvelut

363 Vaasan kaupungin museot
373 Kulttuuri- ja kirjastopalvelut
380 Vaasan kaupunginorkesteri
381 Vaasan kaupunginteatteri

500 Rakennusvalvonta
501 Ymparistonsuojelu
503 Terveysvalvonnan
yhteistoiminta-alue

504 Elainlaékintdhuollon
yhteistoiminta-alue

510 Yhteispalvelut
511 Kiinteistétoimi
512 Kuntatekniikka

580 Jatelautakunta

Verotulot
Valtionosuudet
Korkotulot

Muut rahoitustulot
Korkomenot

Muut rahotusmenot

Aineettomat hyodykkeet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Poistonalainen irtain omaisuus
Osakkeet ja osuudet

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat hyodykkeet

Poistonalainen irtain omaisuus

Poistonalainen irtain omaisuus
Poistonalainen irtain omaisuus

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Poistonalainen irtain omaisuus
Poistonalainen irtain omaisuus

Aineettomat hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Poistonalainen irtain omaisuus
Rakennukset

Aineettomat hyddykkeet

Normi/N
B
B

Z I TwW

s}

0 WmwWww W WmwWwWwW

Z @

Z @

Z 0 T wWwW

34 152
1959
6 282

4919
3725
5482
2003
5086

794
518

509

354

349
2692
21 145

255

2502
95

535

10

180
810

17 950

350
40

685

55
400

500
103
150

110
2500
12 527
630
180

19

10 667
139
1577

1665
356
581
184

1410

809
99

169

188

12 491

11 568

255

294 302
107 116
806

36 713

4 500

40

11 500



RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset

182

Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Pitkaaikaiseten lainojen lisays
Pitkaaikaiseten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

250

17 100

750

24 500
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VI INVESTOINTIOSA



INVESTOINTIOSA 2018-2023

Kaupunki ilman liikelaitoksia
Menot
Aineettomat hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Poistonalainen irtain omaisuus
Osakkeet ja osuudet
Menot yhteensa
Tulot
Aineettomat hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Poistonalainen irtain omaisuus
Osakkeet ja osuudet
Tulot yhteensa
Investoinnit netto

Liikelaitokset
Menot
Vaasan Talotoimi
Vaasan Vesi
Pohjanmaan Pelastuslaitos
Vaasan aluetyoterveys
Menot yhteensa
Tulot
Vaasan Talotoimi
Vaasan Vesi
Pohjanmaan Pelastuslaitos
Vaasan aluetyoterveys
Tulot yhteensa
Liikelaitosten investoinnit netto

Investoinnit yhteensa
Menot (ilman peruspo:n sijoituksia
omiin liikelaitoksiin)

Tulot yhteensa
Investoinnit netto

Investoinnit netto keskimaarin/v (ilman peruspddoman sijoitusta omiin liikelaitoksiin)

-vuosina 2019-2021
-vuosina 2019-2023

Peruspdaoman sijoitukset omiin
liikelaitoksiin

TA 2018
1000 €

895

6 000
180

14 754
3 366
2300
27 495

40
1500
75

8 500
10 115

17 380

9 665
5000
1741

16 406

691

691

15715

43 901

10 806
33 095
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TA 2019
1000 €

1054
2500
190

13 207
2833
17 950
37734

40

11 500

4 500
16 040

21694

13 665
6 150
1315

21130

685

685

20 445

58 864

16 725
42139

48 001
51784

TS 2020
1000 €

765

6 300
230

14 980
3943
2000
28 218

1700

1700
26518

14 980
8 000
1315

24 295

685

685

23 610

52 513

2385
50 128

TS 2021
1000 €

825
2500
180

22 540
2492

28 537

1700

1700
26 837

15900
9 000

24900

o O O O o

24 900

53 437

1700
51 737

TS 2022
1000 €

765
2500
180
20090
2054

25589

1700

1700
23 889

18 400
10 000

28 400

o O O O o

28 400

53 989

1700
52 289

TS 2023
1000 €

825
2500
180

16 740
2080

22 325

1700

1700
20 625

32 600
9 400

42 000

o O O o o

42 000

64 325

1700
62 625
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INVESTOINTIOSAN PERUSTELUT
Kaupunki
AINEETTOMAT HYODYKKEET

Maararaha aineettomiin hytdykkeisiin talousarviossa 2019 on yhteensa 1 054 000 €, josta
kaupunginhallituksen alaisen toiminnan tietojarjestelmien uusimiseen/kehittamiseen, ohjel-
miin ja lisensseihin on varattu 535 000 €, sosiaali- ja terveyslautakunnan tietojarjestelmiin
390 000 £, teknisen lautakunnan paikkatietopalveluihin ja —aineistoihin 110 000 € ja jatelau-
takunnan tietotekniikkahankkeisiin 19 000 £.

MAA- JA VESIALUEET
Maéraraha kiintedn omaisuuden hankintaan on yhteenséa 2 500 000 £.

Perusmaahankintaan 2 000 000 € (raakamaa, kadut ym. yleiset alueet, pakolliset lunastukset
yms.), rakennetut kiinteistot 500 000 € (kaavoituksellisesti kehitettavat kohteet).

RAKENNUKSET

Maéraraha rakennuksiin on yhteensa 190 000 €, joka muodostuu satama-alueen rakennuk-
sista 180 000 € ja Elisa Stadionin vanhan katsomon julkisivun perusparannuksesta 10 000€.

KINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

Maéraraha kiinteisiin rakenteisiin ja laitteisiin talousarviossa 2019 on yhteensa 13 207 000
€, josta kunnallistekniikan osuus 12 527 000 €.

Uusi kunnallistekniikka, maararaha 2 700 000 €
Sisaltda: paavaylat seka uudet alueet ja rakennuttaminen.

Muu kunnallistekniikka, maaréaraha 1 700 000 €

Katujen saneeraus, likenne- ja likenneturvallisuushankkeet ja erilliskohteet (mm. katujen ta-
kuutyot, asfalttikulutuskerroksen uusiminen, betonireunakivien uusina, katuvalaistus, arvaa-
mattomat kohteet).

Valtion tiehankkeet, maararaha 4 000 000 €
Alskatintie-Palosaarentie.

Kaupunkikuvan kohentaminen, maararaha 550 000 €
Kalaranta.

Katuvalaistuksen saneeraus, maararaha 500 000 €
Saneerataan katuvalaistusta vaihtamalla elohopeahdyryvalaisimet valotehokkaimpiin (
Vanha Vaasa, Haapaniemi).

Viheralueet, maararaha yhteensa 250 000 €
Leikkipuistojen ja puistojen peruskorjaus seka Onkilahden puiston kehittamiseen varataan
50.000 €.

Hulevesity6t, maararaha yhteensa 700 000 €
Maararaha kohdentuu paaosiltaan investointimenoluettelossa olevien kohteiden mukaisesti
seka uusinvestointeihin ettd saneeraukseen.
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Maankayttésopimuskohteet, maararaha yhteensa 1 500 000 €
Maérarahalla toteutetaan Kiinteistotoimen tekemien maankayttdsopimusten velvoitteita.
Vaasan keskussairaalan ymparisto.

Satama-alue, maararaha yhteensa 337 000 €

Maéararahalla viimeistella&n terminaalikenttdd ja korjataan Lassen laiturin painumia.
Liséksi maararahalla aloitetaan uuden varastokentan lupavalmistelu.

Kulttuuri- ja litkuntalautakunta, maaréaraha yhteensa 500 000 €

Liikuntapalvelut
Vapaa-aika-alueiden kehittdmiseen.

Kaupunginhallitus, méaéararaha yhteensa 180 000 €
Tietohallinto
Tietoliikenneverkon kehittdmiseen (runkoverkko ja —laitteet, palomuurilaitteiston uusiminen,

langattoman verkon laajentaminen, tietoliikenneverkon uudistaminen, sisaverkot) 150 000€.

Elisa Stadion
Puuaidan purku ja uusi metalliaita 30.000 €.

POISTONALAINEN IRTAIN OMAISUUS
Yhteensa méaararaha talousarviossa 2019 on 2 833 000 €

Keskushallinnon kalusteisiin ja laitteisiin, tietohallinnon it-investointeihin sekéd atk-konehuo-
neen kehittamiseen on varattu 810 000 €,

Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen irtaimistoon, it-investointeihin seka toimitilojen ensi-
kertaiseen kalustamiseen 685 000 €,

Koulutuslautakunnan mééraraha on 455 000 €, joka jakautuu Vaasan ammatillisen koulutuk-
sen (Vamia) maéararahaan 400 000 € sisaltden kone- ja kalustehankintoja sek& Vaasan kau-
pungin opistojen kaluste- ja it-investointeihin 55 000 €,

Kuntatekniikan maararaha 600 000 € on varattu paaosin autoihin ja tyokoneisiin 430 000 €
sekd muuhun poistonalaiseen irtaimeen omaisuuteen 170 000 €.

OSAKKEET JA OSUUDET
Yhteensa maararaha 17 950 000 €

Osakkeet ja osuudet n. 11,9 milj. €, jolla varaudutaan yhtidittAmisiin, pAdomasijoitus Vamk
Oy:lle ja kuituverkkoyhti®.

Vaasanseudun Areenat kuntayhtyma esittaa kilpailuhallin peruskorjausta ja laajennusta. Kus-
tannusarvio vuodelle 2019 on n. 6 milj. €. Kokonaiskustannusarvio hankkeelle n. 16,5 mil]. €,
josta Vaasan kaupunki varautuu rahoittamaan 10 milj. €.
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INVESTOINTITULOT
Yhteensa maararaha 16 040 000 €

Kiintean omaisuuden myyntitulo 11 500 000 €
Osakkeiden myyntitulo 4 500 000 €

LIKELAITOSTEN INVESTOINNIT

Vaasan Talotoimi

Talonrakennushankkeiden maararahaesitykset vuosille 2019-2023 ovat seuraavat:

Vuosi 2019 2020 2021 2022 2023 Yhteensa
Perusparantaminen 13 050 12 780 8 900 18 700 30 900 84 330
Uudisrakentaminen 600 2900 7 000 0 6 300 16 800
Yhteensa 13 650 15 680 15 900 18 700 37200 101130
Esitys vrt. kuntasuunnitelma (1 000 €)
Esitys 2018-2022 TA 2018-2022 Muutos
Sivistystoimi 2200 5525 -3325
Varhaiskasvatus ja perusopetu 1800 3200 -1400
Vapaa-aikatoimi 400 2325 -1 925
Keskushallinto 19 480 14 850 4630
Pohjanmaan pelastuslaitos 3500 0 3500
Tekninen toimi 36 250 34 500 1750
Rakennusten peruskorjaus 36 250 34 500 1750
Suunnitteluvaiheen hankkeet 39 700 800 38 900
Yhteensa 101 130 55 675 45 455
SIVISTYSTOIMI

Varhaiskasvatus ja perusopetus

Keskuskoulun peruskorjausten loppuunsaattaminen

Keskuskoulun osasaneeraus on edennyt vaiheeseen 8, eli kohteen viimeiseen osaan. Vaiheen
kahdeksan ty6t jatkuvat julkisivujen rappauskorjauksilla, voimistelu- ja juhla- salin peruskor-

jauksilla seka piha-alueen kunnostuksella. Kohde valmistuu elokuun 2019 lopussa.

Vapaa-aikatoimi

Kyrdlan nuorisotalo, Vahakyro

Hanke sisaltyi alun perin yhdistymissopimuksen piiriin. Kyréla tullaan sailyttamaan esityksena
vuodella 2019 (Vahakyrén nuorten monitoimitila), kuten se on ollut nykyisella suunnitelmakau-
della. Varatulla rahoituksella toteutetaan osittainen peruskorjaus (kevytsaneeraus). Sivistystoi-
men tulee paivittaa kattavasti Vahankyrén osalta tulevaisuuden tarpeet palveluverkkojensa

osalta huomioiden tilatarpeet alueella ja arvioida pitdako tarveselvitys paivittaa.
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KESKUSHALLINTO

Hallintotalon peruskorjaus

Hallintotalo, Vaasanpuistikko 10, on Vaasan kaupungin palvelutuotannon kannalta merkittéava
toimistokokonaisuus. Rakennus on myos historiallisesti merkittava. Rakennus korjataan talo-
tekniikaltaan ja tiloiltaan nykyaikaiseksi monitilatoimistoksi. Kohteen rakennussuunnittelu val-
mistuu vuoden 2018 loppuun mennessa. Rakennusty6t toteutetaan vuosien 2019 ja 2020 ai-
kana.

Kaupungintalon peruskorjaus

Kaupungintalo toimii talla hetkella keskeisena edustustilana seka toimistorakennuksena. Sel-
laisena sen esitetddn myds jatkossa toimivan. Rakennuksen 1. ja 2. kerroksessa, olevat tilat
ovat talla hetkelld suureksi osaksi orkesterin kaytdssa. Mikali Wasa Station -hanke toteutuu,
orkesteri muuttaa sinne, ja heiltd vapautuvat tilat osoitetaan muuhun toimistokayttéén. Raken-
nus on peruskorjauksen tarpeessa, talotekniikka uudistetaan niin kattavasti, kuin se suojel-
lussa, kulttuurihistoriallisesti merkittdvassa rakennuksessa on mahdollista.

Kaupungintaloon suunnitellaan jatkossa keskitettdvan sivistystoimen toimintoja, taman rahoi-
tustarve tulee budjetoitavaksi vuonna 2020. Raastuvankatu 33:a kaytetdaan Hallintotalossa ja
muissa rakennuksissa tehtavien peruskorjaushankkeiden vdistétiloina. Taman kaytén arvioi-
daan kestavan noin kolme — nelja vuotta, kaytdn loppupuolella arvioidaan rakennuksen tuleva
kayttétarkoitus ja sen mahdollisesti vaatima rahoitustarve.

POHJANMAAN PELASTUSLAITOS

Sivupaloasema

Tarveselvitys on hyvaksytty THR:ssa 23.2.2018. Hankkeen laajuus on arvioitu olevan

n. 800 hum2 (1115 brm2) ja sen on esitetty sijoittuvan eteldiseen Vaasaan. Hanke on valtta-
maton pelastuslaitoksen toimintaedellytysten varmistamiseksi tulevaisuudessa kattamaan la-
kivelvoitteet seka alueellisen riskianalyysin edellyttamat tehostamistavoitteet jo olemassa ole-
vien alueiden osalta sek& uusien rakentuvien alueiden kattamiseksi. Alustava karkea kustan-
nusarvio on n. 3.5 M€

TEKNINEN TOIMI

Rakennusten peruskorjaus

Peruskorjausohjelman tavoitteena on ennakoivan kunnossapidon toteuttaminen seka pystya
vastaamaan niihin tilojen vaatimiin muutoksiin, jotka aiheutuvat kaupungin oman toiminnan
muuttumisesta toimintaympariston muuttuessa. Talotoimen hallinnassa ole- van kiinteistomas-
san kulumisen estaminen tarkoittaa, etté kiinteistomassan kunnossa- pitoon ja korjauksiin tulisi
vuosittain kayttaa noin 14 M€, eli peruskorjausohjelman liséksi erillisinvestointeina toteutetta-
viin kokonaisperuskorjauksiin tulisi kayttaa vuosittain vahintaan reilu miljoona euroa.

Peruskorjausohjelman rahoituksella on tarkoitus kattaa 1-3 suurehkoa osasaneeraus- projektia
vuosittain. Nain valtyttaisiin kokonaisten rakennusten evakuoinneilta ja vaistotilojen hankin-
nalta. Vuonna 2019 isoimmat peruskorjausohjelman hankkeet tulevat olemaan
Sundon daghem, Nummen koulu ja Huvikummun péaivakoti. Peruskorjauskohteiden oikea-
aikainen toteuttaminen edellyttdd kokonaisvaltaista sisdilmaolosuhteiden selvittamista
erityisesti paivakotien, koulujen ja neuvoloiden osalta. Talotoimi voi hakea lisdmaararahaa,
mikali sisdilmasto-olosuhteita koskevat selvitykset tai kehitystyd edellyttdvat akuutteja
parantamistoimenpiteita.

Liséksi rahoituksella toteutetaan n. 100-130 pienempdaa peruskorjaustydta vuosittain. Suuri
osa rahoituksesta painottuu vanhentuneen tekniikan uusimiseen ja sita kautta vahinkoriskien
pie-nentamiseen, sisdilmaston laatuun liittyviin asioihin, energiatehokkuuden parantamiseen
seka turvallisuuden ja esteettbmyyden parantamiseen.
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SUUNNITTELUVAIHEEN HANKKEET

Vanhan Vaasan koulu
Hankkeen tilatarveselvitys on hyvaksytty KH:n kokouksessa 13.8.2018. Hankesuunnitelma val-
mistuu vuoden 2019 alussa, jonka jalkeen aloitetaan rakennussuunnittelu.

Keskustan kouluverkko

Kouluverkkoselvitys on kasitelty tarvittavissa toimielimissé. Keskustan kouluratkaisuksi esitet-
tavien vaihtoehtojen arvioinnissa perusteiksi tulee esittaa taloudellinen vertailu sek& huomioida
kaupungin keskusta-alueen kehittymistavoitteiden vaikutukset toimin- nallisten tavoitteiden li-
saksi (THR 31.8.2017). Vuoden 2018 aikana on tarkoitus laatia koko keskustan koulujen tar-
veselvitys. Hankesuunnittelu aloitetaan, kun tarveselvitys on hyvaksytty.

Museoiden varasto ja konservointitilat

Tarveselvitys Vaasan kaupungin museoiden kokoelmien sailytystilasta seka esitys konservoin-
nin jarjestamisesta on hyvaksytty THR:ssa 17.12.2014. Tarveselvityksen mukainen kokonais-
tilatarve on arvioitu olevan n. 4000 htm2. Esitetty tilakokonaisuus korvaa Moottorikadun varas-
ton, kiinteistosta Rantakatu 2 vuokratun taidevarastotilan seka useita kaupungin omissa raken-
nuksissa olevia tiloja. Hankesuunnittelu aloitetaan vuonna 2021.

Vamia, autohalli ja rakennus

THR:ssé& 21.4.2017 linjattiin, ettda Vamian osalta tarvitaan palvelustrategian kokonaisvaltainen
tarkastelu, jonka perusteella voidaan esittaa yhdistetty tarveselvitys auto-, maanrakennus- ja
talonrakennusyksikoiden tilatarpeista.

Vaasan Vesi

Vaasan Veden méaararahaesitykset vuosille 2019-2023 ovat yhteensa 42 550 000 €.

Veden puhdistus

Pilvilammen yli 40 v. vesilaitoksen prosessien ja rakenteiden saneerauksen isoimpia kustan-
nuksia ovat hidassuodatuksen saneeraus 1 M€, raakaveden esisaostuksen uusinta 2 M€
seka lietteenkasittely 2 M€. Lisaksi on varauduttava uuden vesitornin rakentamisen ja sen
vaatimien johtosiirtojen investointeihin 10 M€.

Jatevedenpuhdistamon uudessa  ymparistdluvassa  vaaditun l[&htevan veden
hygienisoinnin alustava kustannusarvio on 0,2 M€. Rahkola-Saippuan alueen kaavoitukseen
liittyva hajujen hallintakustannuksista osa saadaan maankayttbmaksuista,
suurimpana lietteen kasittely-yksikon siirto 1,5 M€. Pumppaamoiden (130 kpl) saneeraus on
kannattavaa myods kayttokustannusten 30 % saaston vuoksi.

Vesilaitoksen  suurimman  kehittdmishankkeen, syvéapohjavesitutkimuksen 5.vaiheen
2017-2019 vuosikustannus on 0,8 M€. Vuonna 2020 syvapohjavesihankkeen kustannukset
on tavoitteena siirtdd perustettaville tukkuvesiyhtidille. Asiakashallintoon ja laskutukseen
liittyvien tietojarjestelmien (ERP) uusintainvestointi on 0,15 M£.

Pohjanmaan Pelastuslaitos

Pohjanmaan Pelastuslaitoksen kalustoinvestoinnit ovat yhteensa 1 315 000 €, mista pelas-
tustoimen hankinnat 633 000 € ja 6ljyntorjunnan hankinnat 682 000 €. Tuloerdna on budjetoitu
kalustohankintoihin saatavat rahoitusosuudet, yhteensd 685 000 €.



PERUSKAUPUNKI
MENOT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Keskushallinto
Tietojarjestelmien

uusiminen/tietohallinnon
johtoryhma

Tietojarjestelmien uusiminen

ATK-osasto ohjelmat ja lisenssit

Ohjelmat ja lisenssit,
tietohallinto
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Investointimenot toimielimittain

8312

8315

Kaupunkikehitys tietojarjestelmien 8331

uudistaminen
Hankesalkkujarjestelma,
kaupunkikehitys

Sosiaali- ja terveyslautakunta

Sosiaali- ja terveystoimi
tietojarjestelmat ja atk-laitteet

Tietotekniikkahankkeet,
sosiaali- ja terveystoimi

Kanta muutokset,

maakunnan ja

valinnanvapauden

tuleminen, sahkdisen

asioinnin lisdaminen.
Yhteistoiminta-alueen laitteet ja
kalusto

Jarjestelmét, yhteistoiminta-
alue Laihia

Tekninen lautakunta
Kiinteistotoimi tietojarjestelmat
Paikkatietopalvelut
Paikkatietoaineistot
Vaasan Seudun jatelautakunta

Jatelautakunta

Tietotekniikkahankkeet, jateltk

AINEETTOMAT HYODYKKEET
MENOT YHTEENSA

MAA- JA VESIALUEET
Tekninen lautakunta

Kiintean omaisuuden hankinta

Kiintean omaisuuden
hankinta/myynti
MAA- JA VESIALUEET MENOT
YHTEENSA

8355

8356

8502

8580

8600

Taes 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021

Taes 2019 -sarakkeessa toimielinten esitykset
TA 2019 -sarakkeessa kaupunginhallituksen esitys

713
675

675

20
20

18

18

640
600

600

40

40

110
110
50
60
19

19
19
1482

6 300

6 300
6 300

6 300

535
497

497

20
20

18

18

390
350

350

40

40

110
110
50
60
19

19
19
1054

2500

2500
2500

2500

215
200

200

15
15

500
500

500

50

50
50

765

6 300

6 300
6 300

6 300

115
100

100

15
15

600
600

600

110

110
50
60

825

2500

2500
2500

2 500

TS 2022

115
100

100

15
15

600
600

600

50

50
50

765

2500

2 500
2500

2500

TS 2023

115
100

100

15
15

600
600

600

110

110
50
60

825

2500

2500
2 500

2500
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Nimi Koodi Taes 2019 TA 2019 TS2020 TS2021 TS2022 TS 2023
RAKENNUKSET
Kaupunginhallitus 60 10 50
Elisa Stadion 8800 60 10 50
Vanhan katsomon julkisivun 60 10 50
perusparannus
Tekninen lautakunta 180 180 180 180 180 180
Satama-alueen rakennukset 8851 180 180 180 180 180 180
Satama-alueen rakennukset 180 180 180 180 180 180

- Uusia fendereita ja
pollareita etelanpuoleisen
rampin kohdalle seka
harataan ja puhdistetaan
alue mahdollisista kivista.

RAKENNUKSET MENOT YHTEENSA 240 190 230 180 180 180

KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

Keskushallinto 340 180 120 120 100 100
Tietoliikenneverkot 8270 310 150 120 120 100 100
Tietoliikenneverkon 310 150 120 120 100 100
rakentaminen, tietohallinto
Elisa Stadion kiinteat rakenteet ja 8801 30 30
laitteet
Puuaidan purku ja uusi 30 30
metalliaita
Kulttuuri- ja liikuntalautakunta 2 600 500 1250 2500
Vapaa-aika-alueiden kehittdminen 8250 2 600 500 1250 2500
Pesapallostadionin siirron ja 2000 900 2500
tekojaaradan toteutus
Moukarikentan toteutus 80
Ojbergetin portaiden toteutus 150
Ulkoliikuntakuntosali 140
Ojbergetin rinnetoiminnan 180
tehostaminen
Skeittipuiston vaihe 1 50 350
Vapaa-aika-alueiden 500
kehittaminen
Tekninen lautakunta 13 807 12 527 13610 19 920 19 990 16 640
Uusi kunnallistekniikka 8200 3 000 2700 3000 4500 6 000 6 000
Paavaylat 1 550 1400

- Itdinen Ratakatu
- Kivihaantie (Ahjotie-
Kustaalantie pt)

Uusi kunnallistekniikka 1450 1300
- Lansiniitty
- Korentokuja
- Mittarikatu
- Puotikuja
- Reininkadun ratapiha
- Ravilaakso



Nimi

Koodi
- Tammikaivontie
- Bjorssinkallio
(viimeistelya)
Uusi kunnallistekniikka
Muu kunnallistekniikka 8201

Katujen saneeraus

- Kolkin alue

- Purolan vanha alue
- Olympiakatu

- Kuninkaantie
(Huutoniementie-
Mustikkatie)

- Vikingan tonttikatu
- Malamontie

Liikenne- ja
liikenneturvallisuusjarj.
- Pyorailyolosuhteiden
kehittdminen (pintojen
kunnostus, reunakivet,
pysakointi ym)
- Liikenneturvallisuuskohteet
( mm Kalastajan-
Voyrinkadun liikennevalot)
- Joukkoliikennejarjestelyja
(mm 5 kpl katoksia)

Erilliskohteet

- Katujen takuutyot
(yllapidon hankkeet)

- Asfalttikulutuskerroksen
uusiminen

- Betonireunakivien uusinta
- Katuvalaistus

- Arvaamattomat kohteet

Muu kunnallistekniikka
Valtion tiehankkeet 8202

Valtion tiehankkeet

- Alskatintie-Palosaarentie
- Hiiripellontien pt
- Kronvikintien pt

Kaupunkikuvan kohentaminen 8203

Kaupunkikuvan kohentaminen
- Kalaranta

Suunnitteluttaminen 8209
Suunnitteluttaminen

- Suunnittelut ja selvitykset
Katuvalaistuksen saneeraus 8210

Katuvalaistuksen saneeraus

- Vanha Vaasa, Haapaniemi

192

Taes 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021

1930
820

520

590

4100
4100

550
550

120
120

700
700

1700
750

450

500

4 000
4 000

550
550

120
120

500
500

3 000
2 500

2 500
2000
2000

650
650

120
120

500
500

4 500
3 000

3 000
3 000
3 000

500
500

120
120

100
100

TS 2022

6 000
3 500

3 500
3 000
3 000

500
500

130
130

100
100

TS 2023

6 000
3 500

3 500
1000
1000

500
500

130
130

100
100
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Nimi Koodi Taes 2019 TA 2019 TS 2020 TS2021 TS?2022 TS 2023
Venesatamat 8211 250 50 400 300 200 150
Venesatamat 250 50 400 300 200 150
Viheralueet 8212 250 250 300 300 350 350
Viheralueet 250 250 300 300 350 350

- Leikkipuistojen ja puistojen
peruskorjaus

- Onkilahden puiston
kehittdminen (50.000 e)

Hulevesity6t 8213 700 700 800 800 800 800
Hulevesityot 700 700 800 800 800 800
- Paavaylat:

Itdinen Ratakatu

- Uusi kunnallistekniikka:
Ravilaakso,
Tammikaivontie

- Katujen saneeraus:

Itdinen Kasarmintori, Kolkin
alue,

Purolan vanha alue,
Kuninkaantie
(Huutoniementie-
Mustikkatie), Vikingan
tonttikatu

- Hulevesityot
mm Pitkanlahdenkadun sv

Maankayttésopimuskohteet:
Keskussairaalaan liittyvat
katutyot

Maankayttdsopimushankkeet 8219 1750 1500 2000 1 500 1500 1 500
Maankayttosopimushankkeet 1750 1500 2000 1500 1500 1500

- Keskussairaalaan liittyvat
katutyot

Satama-alue 8221 337 337 1200 5700 3800 2500
Satama-alue 337 337 1200 5700 3800 2 500

- Ternimaalikentan
viimeistelya

- Lassen laiturin painumien
korjaus

- Uuden varastokentan
lupavalmistelun aloitus

Pysékointilaitteet 8510 40 40 40 40 50 50
Pysakointilaitteet 40 40 40 40 50 50
Liikennevalojen ohjauslaitteet 8511 80 80 100 60 60 60

Liikennevalojen ohjauslaitteet 80 80 100 60 60 60
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Nimi Koodi Taes 2019 TA 2019 TS2020 TS2021 TS2022 TS 2023
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET 16 747 13 207 14 980 22 540 20 090 16 740
MENOT YHTEENSA
POISTONALAINEN IRTAIN
OMAISUUS

Keskushallinto 685 810 170 170 170 170
Kaupunginhallitus poistonalainen 8309 300 300
Kalusteet ja laitteet 300 300
Kaupunginkanslia poistonalainen 8310 195 150 85 85 85 85
irtain
IT-investoinnit, tietohallinto 195 150 85 85 85 85
Puhelinvaihteen kehittdaminen 8311 20 10
Puhelinvaihteen kehittdminen 20 10
ATK-konehuoneen kehittdminen 8313 170 100
IT-investoinnit, tietohallinto 170 100
Tietohallinto it-laitteet 8316 250 85 85 85 85
It-laitteet 250 85 85 85 85
Sosiaali- ja terveyslautakunta 1523 Leasing- 1145 305 205 305
Hallinto ja talous, laitteet ja kalusto8351 130 rahoituksella
Kalusto, erikoishuolto 105
Henkil6turvajarjestelma, 25
turvallisuuspalvelut
Koti- ja laitoshoito, laitteet ja 8353 175 165 95 95 95
kalusto
Kalusteet, Ikékeskus 15 15 15 15 15
Turvapuhelinjarjestelma, 40 40 40 40 40
kotihoito
Tutkimus- ja hoitovalineet, 20 20 20 20 20
laitoshoito
Hoito- ja apuvélineet, 20 20 20 20 20
palveluasuminen
Kalustaminen ja 80 70

kuntosalivarusteet,
Ruukinkartano

Terveyspalvelut, laitteet ja kalusto 8354 1218 980 210 110 210
Kalusto ja valineisto, 30 30 30 30 30
vastaanottopalvelut
Kalusto ja vélineisto, 20 20 20 20 20
vastaanottopalvelut
Kalusto, ensikertainen 30

kalustaminen,
vastaanottopalvelut,
Kirkkopuistikko

Kalusteet, vastaanottopalvelut, 150
aitiysneuvola ja
perhesuunnittelu

Kalusteet, vastaanottopalvelut, 38
lastenneuvola
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Nimi Koodi  Taes 2019 TA2019 TS2020 TS2021 TS2022 TS 2023

Kalusto, EKG-jarjestelma, 50
vastaanottopalvelut

Kalusto, ensikertainen 10 10 10 10 10
kalustaminen,
kouluterveydenhuolto

Kalusto ja vélineisto, 20 20 20 20 20
kuntoutuspalvelut

Kalusto, hoitoyksikéiden 100 100 100
tekniikan uusiminen,
hammashuolto

Kalusto ja vélineisto, 30 300 30 30 30
hammashuolto

Hammashuollon
toimintayksikdiden kaluston
ja valineiston
suunnitelmallinen
vuosittainen uusiminen

Kalusto, esipesukoneet, 100 100
hammashuolto
Kalusto, ensikertainen 500 500

kalustaminen, keskitetty
hammashuolto

Kalusto, ortopantomografia- 100
kartiokeilatomografia laite

Kalusto, ensikertainen 40
kalustaminen,
diabetesvastaanotto

Kasvatus- ja opetuslautakunta 705 685 940 500 500 520
Varhaiskasvatus- Irtaimisto ja 8383 240 240 200 200 200 220
ohjelmat

IT-investoinnit 240 240 200 200 200 220
Varhaiskasvatus - Ensikertainen 8384 440
kalustaminen

Gerby nya daghem 440
Perusopetus/suomenkielinen - 8386 240 220 240 240 240 240
Irtaimisto ja ohjelmat

Peruskoulujen kaluston 140 120 140 140 140 140

uusiminen

IT-investoinnit 100 100 100 100 100 100
Perusopetus/suomenkielinen - 8387 130 130
Ensikertainen kalustaminen

Ensikertainen kalustaminen 130 130
Perusopetus/ruotsinkielinen - 8388 60 60 60 60 60 60
Irtaimisto ja ohjelmat

Peruskoulujen kaluston 20 20 20 20 20 20

uusiminen

IT-investoinnit 40 40 40 40 40 40
Perusopetus/ruotsinkielinen - 8389 35 35

Ensikertainen kalustaminen
Gerby skola 15 15
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Nimi Koodi Taes 2019 TA 2019 TS2020 TS2021 TS2022 TS 2023
Sundom skola 20 20
Koulutuslautakunta 533 455 558 587 559 605
Vaasan ammattiopisto 8406 482 400 491 490 490 495
Kalusteet 73 73 81 60 60 65
IT-investoinnit 140 140 150 150 140 150
Kalusteita ja laitteita 269 187 170 175 210 190
TyOkoneita ja autoja 90 105 80 90
Tydvaenopiston poistonalainen 8430 \ 10 15 29 20
irtain
IT-investoinnit, Vaasa-opisto 10 15 29 20
Kuula-opisto - Irtaimisto ja 8385 10 12
ohjelmat
IT-investoinnit, Kuula-opisto 10 12
Kalustoinvestoinnit, Vsa-opisto 8434 20 20 40 50
Kalusteet, Vaasa-opisto 20 20 40 50
Kalustoinvestoinnit, Arbis 8436 11 ‘k’sjjj;‘gm 10 30
Kalusteet, Arbis 11 opistot yht. 55 10 30
Arbiksen poistonalainen irtain 8435 10 10 30
IT-investoinnit, Arbis 10 10 30
Kalustoinvestoinnit, Taikon 8438
Kalusteet, Taikon
Taikon poistonalainen irtain 8437 15 22 10 10
IT-investoinnit, Taikon / 15 22 10 10
Kulttuuri- ja liikuntalautakunta 409 253 430 220 200 200
Vala / Laitteet ja kalusto 8451 40 20 20
Edvinin polun ja Suvilahden 40 20 20
kuntoratojen valaistus seka
INBODY-laite
Museopalvelukeskus 8460 20 20
poistonalainen irtain
Julkisivujen kyltit, banderollit, 20 20
infotaulu
Kirjastotoimen poistonalainen 8472 129 83 70
irtain
IT-investoinnit 37 37 20
Kalusteet 46 46 30
Paékirjaston omatoimisuuden 46 20
ja monikayttdisyyden
lisdaminen
Kaupunginteatteri 8480 200 150 200 200 200 200
Aani,- valo- ja 200 150 200 200 200 200

videojarjestelmat

Vaasan kaupunginorkesteri 8485 20 20 120
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Nimi Koodi Taes 2019 TA 2019 TS 2020 TS2021 TS?2022 TS 2023
Soitin hankinnat, orkesteri 20 20 120
Tekninen lautakunta 745 630 700 710 420 280
Kiinteisttoimi poistonalainen irtain8501 40 30 30 40 40 40
Mittauslaitteisto 30 20 20 30 30 30
IT-investoinnit 10 10 10 10 10 10
Kuntatekniikka Muu 8519 240 170 240 240 240 240
poistonalainen irtain
Muu poistonalainen irtain 240 170 240 240 240 240
Koneet ja kuljetusvalineet 8512 465 430 430 430 140
Pakettiautot 170 150 110 60 60
TyoOkoneet 260 260 320 370 80
Ennalta arvaamattomat 35 20
kalustohankinnat
POISTONALAINEN IRTAIN 4 600 2833 3943 2492 2054 2080

OMAISUUS MENOT YHTEENSA
OSAKKEET JA OSUUDET

Kaupunginhallitus 7 950 17 950 2000
Osakkeet ja osuudet 8700 1950 11 950
Paaomasijoitus Vamk Oy 1500 1500
Kuituverkkoyhtio 450 450
Yhtidittamiset 10 000
Kuntayhtymét 8710 6 000 6 000 2 000
Vaasanseudun Areenat 6 000 6 000 2 000
Kilpailuhalli
OSAKKEET JA OSUUDET MENOT 7 950 17 950 2 000
YHTEENSA
TULOT

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Sosiaali- ja terveyslautakunta 40 40
Yhteistoiminta-alueen laitteet ja 8356 40 40
kalusto

Jarjestelmét, yhteistoiminta- 40 40
alue Laihia
AINEETTOMAT HYODYKKEET 40 40
TULOT YHTEENSA

MAA- JA VESIALUEET

Tekninen lautakunta 1500 11 500 1700 1700 1700 1700
Kiintedn omaisuuden hankinta 8600 1500 11 500 1700 1700 1700 1700
Kiintedn omaisuuden 1500 1500 1700 1700 1700 1700
hankinta/myynti
Kiintedn omaisuuden myynti 10 000
MAA- JA VESIALUEET TULOT 1500 11 500 1700 1700 1700 1700

YHTEENSA



Nimi
OSAKKEET JA OSUUDET
Kaupunginhallitus

Osakkeet ja osuudet
Osakkeiden myynti

OSAKKEET JA OSUUDET TULOT
YHTEENSA

NETTOINVESTOINNIT,
PERUSKAUPUNKI

KAIKKI YHTEENSA
MENOT
TULOT
NETTO

8700
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Taes 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021

4 200
4 200
4 200
4 200

31579

37 319
5740
31579

4 500
4 500
4 500
4 500

21694 26 518 26 837

37734 28 218 28 537
16 040 1700 1700
21694 26 518 26 837

TS 2022

23 889

25589
1700
23 889

TS 2023

20 625

22 325
1700
20 625
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Investointimenot toimielimittain

LIKELAITOKSET
POHJANMAAN PELASTUSLAITOS
MENOT

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Pohjanmaan Pelastuslaitos -
likelaitoksen johtokunta

Pelastustoiminta / muu irtain 8651
Tietotekniikkahankkeet

AINEETTOMAT HYODYKKEET
MENOT YHTEENSA

POISTONALAINEN IRTAIN
OMAISUUS

Pohjanmaan Pelastuslaitos -
likelaitoksen johtokunta

Pelastustoiminta / palo- ja 8650
pelastuskalusto

Palotorjunnan kalustoa
Paloautoja

Oljyntorjunta 8655
Oljyntorjuntakalusto

POISTONALAINEN IRTAIN
OMAISUUS MENOT YHTEENSA

TULOT
POISTONALAINEN IRTAIN
OMAISUUS

Pohjanmaan Pelastuslaitos -
likelaitoksen johtokunta

Pelastustoiminta / palo- ja 8650
pelastuskalusto

Paloautoja
Oljyntorjunta 8655

Oljyntorjuntakalusto

POISTONALAINEN IRTAIN
OMAISUUS TULOT YHTEENSA
NETTOINVESTOINNIT,
POHJANMAAN PELASTUSLAITOS

VAASAN VESI
MENOT

AINEETTOMAT HYODYKKEET
Vesilaitos

Vesilaitoksen kehittaminen 8666

ERP-

toiminnanohjausjarjestelma
AINEETTOMAT HYODYKKEET
MENOT YHTEENSA

Taes 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021

30 30
30 30
30 30
30 30
1285 1285
603 603
73 73
530 530
682 682
682 682
1285 1285
685 685
72 72
72 72
613 613
613 613
685 685
630 630
150 150
150 150
150 150
150 150

TS 2022 TS 2023

30

30
30
30

1285

603

73
530
682
682
1285

685

72

72

613
613
685

630
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Taes 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021

KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

Vaasan Vesi -liikelaitoksen 5820
johtokunta
Vesijohdot 8660 2000
Vesijohdot 2000
Viemarit 8661 1230
Viemarit 1230
Veden puhdistus 8663 1430
Veden puhdistus 1430
Jateveden puhdistus 8664 1060
Jateveden puhdistus 1060
Pumppaamot 8665 100
Pumppaamot, jatevesi 100
5820
Vesilaitos 850
Vesilaitoksen kehittdminen 8666 850
Syvéapohjavesitutkimus 850
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET 6 670
MENOT YHTEENSA
NETTOINVESTOINNIT, VAASAN 6 820
VESI

VAASAN TALOTOIMI, tarkempi erittely erillisessa taulukossa

MENOT
RAKENNUKSET
Vaasan Talotoimi -liikelaitoksen 13 650
johtokunta
Nuorison monitoimitilat / Vahakyro 8032 200
Vapaa-aikatoimi 200
Raastuvankatu 33 perusparannus 8035
toim.
RK 33 purku ja liikuntahallin
rakentaminen (karkea arvio)
Hallintotalon peruskorjaus 8036 4700
Keskushallinto 4 700
Keskuskoulun peruskorjausten 8039 1800
loppuunsaattaminen
Varhaiskasvastus ja 1800
perusopetus
Keskustan kouluverkko 8041 100
Kauppapuistikko 22 100

peruskorjaus ja ruokalan purku
(karkea arvio)

5200

1540
1540
1900
1900
900
900
750
750
110
110
5200

800

800
800
6 000

6 150

13 650

200

200

4700
4700
1800

1800

100
100

7 200

2 500
2 500
1000
1000
2200
2200
1300
1300
200

200

7 200

800

800
800
8 000

8 000

14 980

200

200

4 580
4 580

8 800

2500
2500
1200
1200
3 600
3 600
1300
1300
200
200
8 800

200

200
200

9 000

9 000

15 900

900
900

TS 2022

9 800

3 000
3 000
1500
1500
3 800
3 800
1300
1300
200

200

9 800

200

200
200
10 000

10 000

18 400

5000
5000

TS 2023

8 800

1900
1900
3400
3400
2 800
2 800
400
400
300
300
8 800

600

600
600
9400

9400

32 600

3 000

3 000

12 300
6 000
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Taes 2019 TA 2019 TS2020 TS2021 TS2022 TS 2023

Laajennusosa kauppapuistiiko 6 300
22:een (karkea arvio)

Museoiden varasto- ja 8042 100 600 4 300

konservointitilat
Museoiden varasto- ja 100 600 4 300
konservointitilat (karkea arvio)

Vamia, autohalli & rakennus 8043 100 600 5 000
Vamia, autohalli rakennus 100 600 5 000

Vanhan Vaasan koulu 8045 500 500 3200 4 000
Uudisrakentaminen (karkea 500 500 2500 4000
arvio)

Variskan pakolliset muutostyot 700
(karkea arvio)

Rakennusten peruskorjaus 8198 6 250 6 250 6 500 7 300 7 800 13 000
Keskushallinto, 300 300 5 000
kaupungintalon peruskorjaus
Rakennusten peruskorjaus 6 250 6 250 6 500 7 000 7 500 8 000

Sivupaloasema 8181 100 100 400 3000
Pohjanmaan pelastuslaitos 100 100 400 3000

RAKENNUKSET MENOT YHTEENSA 13 650 13 650 14 980 15900 18 400 32 600

POISTONALAINEN IRTAIN

OMAISUUS
POISTONALAINEN IRTAIN 15 15
Talotoimi poistonalainen irtain 8680 15 15
omaisuus
Koneet ja laitteet 15 15
POISTONALAINEN IRTAIN 15 15
OMAISUUS MENOT YHTEENSA
NETTOINVESTOINNIT, VAASAN 13 665 13 665 14 980 15900 18 400 32 600
TALOTOIMI
KAIKKI YHTEENSA
MENOT 21800 21130 24 295 24900 28 400 42 000
TULOT 685 685 685
NETTO 21115 20 445 23610 24 900 28 400 42 000

KAIKKI YHTEENSA
MENOT 59 119 58 864 52513 53437 53989 64 325
TULOT 6 425 16 725 2385 1700 1700 1700
NETTO 52 694 42 139 50128 51737 52 289 62 625
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PERUSTELUT TULOS- JA RAHOITUSLASKELMAOSAAN BUDJETOITAVILLE
MAARARAHOILLE JA TULOARVIOILLE

Verotulot

Verotulot koostuvat kunnallisverosta, yhteisoverosta ja kiinteistéverosta.
Verotuloennusteet ja perusteet on esitetty yleisperusteluosassa sivulla 11.

Veroprosentit ovat:

Kunnallisvero 20,5 %

Kiinteistovero:

- yleinen kiinteistovero 1,15 %

- vakituiset asuinrakennukset 0,50 %

- muut asuinrakennukset 1,10 %

- voimalaitokset 2,85 %

- rakentamaton rakennuspaikka 4,00 %
- yleishyodylliset yhteisdt 0,00 %

Valtionosuudet

Laskennallisten valtionosuuksien maarat ja perusteet on selvitetty yleisperusteluosassa
sivuilla 11 ja 12.

Rahoituskulut

Talousarviolainoista aiheutuvat rahoituskulut ovat 2,5 milj. euroa.
Lainanotto ja lainakanta on esitetty yleisperusteluosassa sivulla 13.

Rahoitustulot

Korot antolainoista ulkopuolisille, 587 000 euroa, koostuvat asuntotuotantoon liittyvista
antolainoista ja muista antolainoista perittavista koroista. Antolainojen maéara tilinpaatoksessa
2017 on 16,3 milj. euroa.

Korot sijoituksista ja talletuksista 75 000 euroa. Talletusten korot ovat mm. kassavaroille
saatavia korkotuloja. Muut korkotulot 75 000 euroa sisédltda valtionosuussaataville seka
kassalainoille maksettavan korkotulon.

Osingot ja osuuspaaomien korot sisadltdd suurimpana erdnd Vaasan Sahkdé Oy:n
osinkotuoton. Osinkotuottoa vuodelle 2019 on budjetoitu 15,0 milj. €. Vuosittain maksettavan
osingon maara Vaasan Sahkon tilikausilta 2015-2018 on 50% Vaasan Séhko Oy:n tuloksesta,
kuitenkin vahintaan 13 milj. euroa / vuosi.

Kuntayhtymien peruspaaomalle maksama korko on 400 000 euroa. Suurin yksittdinen erd on
Vaasan sairaanhoitopiirin maksama korko.

Liikelaitosten tuottovaatimukset v. 2019 ovat:
- Vaasan Vesi 1 400 000 euroa

- Vaasan Talotoimi 19 644 500 euroa
- Vaasan Aluetyéterveys 23 000 euroa.
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Talousarviolainojen nosto ja lyhennykset

Nettomaaraisesti pitkaaikainen vieras paaoma kasvaa 2019 6,4 milj. euroa; uusia lainoja
nostetaan 23,5 milj. euroa ja lyhennykset ovat 17,1 milj. euroa.

Lainanotto ja lainakanta v. 2016-2019 on esitetty yleisperusteluosassa sivulla 13.

Antolainojen lyhennykset 0,8 milj. euroa sisaltda antolainavelkakirjojen mukaiset
lyhennykset.



Tuloslaskelma 2019
Kaupunki ja liikelaitokset

Toimintatulot
Myyntitulot

Maksutulot

Tuet ja avustukset
Vuokratulot

Muut toimintatulot
Toimintatulot yhteensa

Toimintamenot

Palkat ja palkkiot
Elakemenot

Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintamenot
Toimintamenot yhteensa

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot

Muut rahoitustulot
Korkomenot

Muut rahoitusmenot

Rahoitustulot ja -menot yhteenséa

Vuosikate

Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos

208

Kaupunki

56 614 900
24 423 500

9 816 400
15123 100

16 747 800
122 725 700

-166 488 500
-34 422 600
-5 409 500
-221 397 200
-18 425 800
-31 938 200
-48 032 900
-2 789 200
-528 903 900

-406 178 200

294 302 200
107 116 300

806 000
36 712 600
-2 502 000
-95 000
34 921 600

30 161 900

-17 504 500

12 657 400

Liikelaitokset

33 159 600
354 400
5173 000
45 983 000
1560 700
86 230 700

-15 750 800
-3251 000
-555 500
-15 132 700
-10 199 100
-115 000

-6 156 700
-270 000
-51 430 800

34 799 900

7700

-14 000

-21 067 600
-21 073 900

13726 000

-13 692 300

33 700

Yhteensa

89 774 500
24 777 900
14 989 400
61 106 100
18 308 500
208 956 400

-182 239 300
-37 673 600
-5 965 000
-236 529 900
-28 624 900
-32 053 200
-54 189 600
-3 059 200
-580 334 700

-371 378 300
294 302 200
107 116 300

806 000

36 720 300
-2 516 000
-21 162 600
13 847 700

43 887 900

-31 196 800

12 691 100



Rahoituslaskelma 2019

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat:
kayttbomaisuuden myyntivoitot
elakevastuuvarauksen tuloutus

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenaihin
Pysyvien vastaavien hytdykkeiden
luovutustulo

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys
Antolainauksen muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lainakannan muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Kassavarat 1.1, euroa

Kassavarat 31.12, euroa

Lainamaara 31.12.
Lainamaara euroa/asukas

209

Kaupunki

30 161 900
-14 530 000

-130 000
15 501 900

-37 734 000
40 000

16 000 000
-21 694 000

-6 192 100

-250 000
750 000
500 000

24 500 000
-17 100 000
7 400 000
500 000

8 400 000

Liikelaitokset

13726 000

13726 000

-21 130 000
685 000

-20 445 000

-6 719 000

Yhteenséa
€

43 887 900
-14 530 000

-130 000
29 227 900

-58 864 000
725 000

16 000 000
-42 139 000

-12 911 100

-250 000
750 000
500 000

24 500 000
-17 100 000
7 400 000
500 000

8 400 000
-4 511 100
5355 000
843 900

253 708 000
3731
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Dno VAASA/816/02.02.00/2018

Talousarvio 2019 ja taloussuunnitelma vuosille 2020-2021

Kaupunginhallitus 29.10.2018 278
Kaupunginhallitus 5.11.2018 280
Kaupunginvaltuusto 12.11.2018 72

Vs. talousjohtaja Jari Karjalainen, puh. 040 669 4464, jari.karjalainen(at)vaasa.fi
Liite Talousarvio 2019 ja taloussuunnitelma 2020-2021

Esitys vuoden 2019 talousarvioksi ja taloussuunnitelmaksi vuosille 2020-2021 on
liitteend. Esitystd selostetaan kokouksessa.

Kaupunginjohtaja TH

Péétos Esitys jdtettiin yksimielisesti pdydalle.

Kaupunginhallitus 5.11.2018

Vs. talousjohtaja Jari Karjalainen, puh. 040 669 4464, jari.karjalainen(at)vaasa.fi
Liite Talousarvio 2019 ja taloussuunnitelma 2020-2021
Kaupunginjohtaja TH

Kaupunginhallitus esittdé talousarvion 2019 ja taloussuunnitelman 2020-2021
kaupunginvaltuuston hyvaksyttavaksi.

Péétos Kasittelyn aikana tehtiin seuraavat muutosesitykset talousarvioon ja
taloussuunnitelmaan:
Kohta [ Kaupungin strategiset tavoitteet ja valtuustoon nihden sitovat tavoitteet
Hyvéksyttiin pienin teknisin muutoksin.

Kohta II Taloudelliset liihtokohdat
Hyviksyttiin pienin teknisin muutoksin.

Kohta III Tavoitteet
Sivulle 28 VAMK tekstilisdys: VAMK kouluttaa: elinkeinoeldmén, julkishallinnon ja
sosiaali- ja terveysalan palvelukseen.

Kohta IV Vuoden 2019 talousarvion tiaytintoonpano-ohjeet Hyviksyttiin

Kohta V Kiyttotalousosa
102 Vaalit hyvéksyttiin pienin teknisin korjauksin.

Keskushallinto:

133 Henkilostopalvelut: Sivulla 59 tarkennettiin henkildstdtaulukon tietoja

136 Kaavoitus sivulla 63 tekstimuutos: kaupungin, maaseudun ja kaupunkiseudun
asukkaille ja eri toimijoille.
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143 Tydollistdminen sivulla 71 pienid teknisid muutoksia

Vihankyron aluelautakunta:

Mauri Ollila esitti Johan Kullaksen kannattamana Vahédnkyron aluelautakunnan
avustuksiin 20.000 €:n lisdysta.

Hyviksyttiin yksimielisesti.

Perusturvan toimiala

Sivuille 79 ja 96 Laihian yhteistoiminta-alue tekstilisdys:

Laihian kunnan ja Vaasan kaupungin perusterveydenhuollon ja siihen ldheisesti
liittyvien sosiaalipalveluiden sopimusta on tullut tarve paivittdd. Syynd
pdivitystarpeeseen on toisaalta Laihian kunnan toive siirtdé kotisairaanhoito osaksi
oman perusturvan toimintaa

Vaasan kaupunki ja Vaasan sairaanhoitopiiri suunnittelevat my6s kaupungin toimintana
olevien tyoikédisten palvelualueen mielenterveys- ja paihdepalvelujen sekd Vaasan
sairaanhoitopiirin psykiatrian erikoissairaanhoidon palvelujen yhdistamistd uudeksi
palvelukokonaisuudeksi vuoden 2019 aikana. Osa néistd Vaasan kaupungin tuottamista
pdihde- ja mielenterveyspalveluista sisdltyy nykyiseen yhteistoimintasopimukseen.

Sivulle 79 Vaasan aluetyoterveys, tekstilisdys:

Vaasan aluetydterveyden liikelaitosta koskeva lakiin perustuva yhtidittdmisvelvoite
toteutuu padtdsten ja niiden vaatiman toimeenpanon osalta v. 2018 lopussa.
Yhtidittdmisvelvollisuus koskee terveydenhoitolain 18 §:n 3 momentissa tarkoitettuja
tyoterveyshuollon sairaanhoito- ja muiden terveyspalveluiden

tuottamista (Kelan korvausluokka II). Velvollisuus ei koske tyoterveyshuoltolain 12 §:n
mukaisia ennaltachkéisevid palveluita (Kelan korvausluokka I).

Sivistystoimi

302 Varhaiskasvatus:

Kaupunginjohtajan esitys sisiltdd yhden erityislastentarhanopettajan viran
perustamiseen varatun méararahan.

Laura Ala-Kokko esitti Harri Moision kannattamana liséksi kolmen

erityislastentarhanopettajan viran perustamista, jolloin méiérarahan lisdtarve on 117.000
€

Anne Salovaara-Kero esitti Marko Heinosen kannattamana yhden
erityislastentarhanopettajan lisdviran perustamista, jolloin mairérahan lisétarve on
39.000 €

Puheenjohtaja totesi, ettd ensin dénestetdin Ala-Kokon esityksestd ja sitten Salovaara-
Keron.

Adinestettiessi Ala-Kokon esityksesti se sai 4 JAA iinti (Berg, Moisio, Ala-Kokko,
Andrejeff) ja 7 EI d4dntd (Heinonen, Ollila, Frantz, Kloo, Kullas, Kujanpéé, Salovaara-
Kero).

Adnestettiessi Salovaara-Keron esityksesti se sai 10 JAA &inti (Heinonen, Ollila,
Frantz, Kloo, Kullas, Kujanpai, Salovaara-Kero, Ala-Kokko, Andrejeff, Berg) Harri
Moision ddnestédessd tyhjai, joten Salovaara-Keron esitys tuli hyviksytyksi.

351 Liikuntapalvelut
Johan Kullas esitti 50.000 € erityisryhmien palveluihin, mutta koska sitd ei kannatettu,
se raukesi.
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363 Kulttuuri- ja kirjastopalvelut: tekstilisdys sivulle 135: Vuonna 2019 kirjasto on
my06s vahvasti mukana Variskan yhtendiskoulun suunnittelussa tavoitteenaan
uudenaikaistaa kirjaston tilat.

Sivulle 139 Oopperan tuotantovastuu on siirretty Vaasan kaupunginteatterille, joka
tuottaa oopperan yhteistydssd Vaasan kaupunginorkesterin kanssa.

INVESTOINTIOSA

Kohta VI Investointiosa

Marko Heinonen esitti Mauri Ollilan kannattamana tekstilisdysta: kaupunki tehostaa ei-
strategisista omistuksistaan luopumista.

Hyviksyttiin lisdys ja ettd kirjaus liitetddn sivulle 59 Talous- ja omistajaohjauksen
toiminta-ajatukseen.

Kasittelyn aikana tehdyt lisdykset katetaan kassavaroja pienentien.

Hyvaksyttiin.

Kaupunginvaltuusto 12.11.2018

Liite

KH

Paitos

Talousarvio 2019 ja taloussuunnitelma 2020-2021 on valtuutettujen luettavissa
Extranetissé.

Kaupunginvaltuusto pééttad hyviksyé talousarvion 2019 ja taloussuunnitelman 2020-
2021.

Kasittelyn aikana tehtiin seuraavat muutosesitykset talousarvioon ja
taloussuunnitelmaan:

I Kaupungin strategiset tavoitteet ja valtuustoon nihden sitovat tavoitteet hyvik-
syttiin.

II Taloudelliset liihtokohdat hyvéksyttiin.

III Tavoitteet hyviksyttiin.

IV Vuoden 2019 talousarvion tiytintoonpano-ohjeet hyviksyttiin.
V KAYTTOTALOUSOSA

Keskusvaalilautakunta

Tulosalue 100 Vaalit hyvéksyttiin.

Tarkastuslautakunta

Tulosalue 110 Tarkastustoimi hyvéksyttiin.

Keskushallinto

Kaupunginvaltuusto
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Tulosalue 120 Kaupunginvaltuusto hyviksyttiin.

Kaupunginhallitus

Tulosalueet 130, 131, 133, 134, 135, 136, 140, 141 ja 142 hyviksyttiin.
Tulosalue 143 Varausméarédrahat

Valtuutettu Lotta Alhonnoro esitti Matias Mikysen kannattamana seuraavan toivomus-
ponnen hyvaksymista:

”Valtuusto toivoo, ettd budjetointikdytdnt6d muutetaan ja kehitetddn siten, ettd jatkossa
matalapalkka-aloille seké tyon vaativuuden lisddntymiseen varataan selkeésti

korvamerkitty maariraha.”

Adnestettiessi Alhonnoron toivomusponnesta se sai 40 jaa dénti ja 19 ei dénti, joten
Alhonnoron toivomusponsi hyvaksyttiin. Adnestys 1: Liite

Tulosalue 144 hyviksyttiin.
Tulosalue 145 Tydllistdminen

Valtuutettu Jorma Kivimaiki esitti Anneli Lehdon ja Anita Niemi-lilahden kannattamana
100 000 € lisdd kohdistettavaksi yleisjaostolle tydllistimisen edistdmiseksi.

Suoritetussa ddnestyksessd annettiin 23 jaa ddntd ja 36 ei ddnti, joten
kaupunginhallituksen esitys hyvéksyttiin.
Adnestys 2: Liite
Tulosalueet 146, 148 ja 160 hyvéksyttiin.
Vihinkyron aluelautakunta
Tulosalueet 150, 151 ja 152 hyvéksyttiin.
Sosiaali- ja terveystoimen toimiala
Sosiaali- ja terveyslautakunta
Tulosalue 200 hyviksyttiin.

Tulosalueet 210 Sosiaality6 ja perhepalvelut

Valtuutettu Lauri Karppi esitti Matti Vahteran kannattamana tekstimuutosta sivulle 85
siten, ettd vastaanottokeskuksen majoitusvuorokausiksi kirjataan 0.

Suoritetussa dénestyksesséd annettiin 45 jaa déntd, 8 ei ddntd ja 2 dénesti tyhjdd, joten
kaupunginhallituksen esitys hyvaksyttiin. Adnestys 3: Liite
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Valtuutettu Ramieza Mahdi esitti Anne Salovaara-Keron ja Emine Ehrstrémin
kannattamana 60 000 € lisdi kotouttamiskoordinaattorin toimen perustamiseen.

Suoritetussa dénestyksesséd annettiin 39 jaa déntd, 19 ei d4nté ja 1 ddnesti tyhjdi, joten
Mahdin esitys hyviksyttiin. Adnestys 4: Liite

220 Koti- ja laitoshoito

Valtuutettu Sture Erickson esitti Matias Mikysen kannattamana 530 000 € lisaa koti- ja
laitoshoidon toimintakustannuksiin.

Suoritetussa dénestyksesséd annettiin 46 jaa déntd ja 13 ei ddnté, joten Ericksonin esitys
hyvéksyttiin. Adnestys 5: Liite

Valtuutettu Arja Miettinen esitti Sari Ala-Heikkildn ja Anneli Lehdon kannattamana
seuraavan toivomusponnen hyvaksymisti:

”Valtuusto toivoo, ettei Ikdkeskuksen liikuntapalvelujen ikdihmisille tarkoitettua
kuntosalia Palosaarella lopeteta/suljeta ja ettd tutkitaan mahdollisuuksia ja tiloja, niin
ettd kyseistd toimintaa voitaisiin jérjestdd ldhipalveluina myos muilla asuntoalueilla.”
Miettisen toivomusponsi hyvéksyttiin yksimielisesti.

Tulosalue 230 Terveyspalvelut ja kouluterveydenhuolto

Valtuutettu Matias Mikynen esitti valtuutettu Sari Ala-Heikkildn kannattamana 40 000
€ lisdd yhden kouluterveydenhoitajan palkkaamista varten.

Keskustelun jilkeen Matias Mékynen veti esityksensa pois, joten se raukesi.
Valtuutettu Anneli Lehto esitti valtuutettu Lotta Alhonnoron kannattamana seuraavaa
tekstilisdysté terveyspalveluihin, kohdan Toiminta-ajatus -kappaleen loppuun: ”Tété
edistddkseen Vaasan kaupungissa luovutaan terveyskeskusmaksujen perinnésti
taloussuunnitelmavuosien 2020-2021 aikana.”
Suoritetussa dénestyksesséd annettiin 44 jaa déntd, 14 ei d4ntd ja 1 tyhjd, joten
kaupunginhallituksen esitys hyvaksyttiin.

Adnestys 6: Liite
Tulosalueet 239 ja 240 hyvéksyttiin.
Sivistystoimen toimiala
Kasvatus- ja opetuslautakunta

Tulosalue 302 Varhaiskasvatus

Valtuutettu Emine Ehrstrom esitti Pirjo Andrejeffin ja Pdivi Moision kannattamana
79 800 € lisdd kahden uuden erityislastentarhanopettajan palkkaamista varten.
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Suoritetussa ddnestyksessd annettiin 27 jaa ddntd ja 32 ei ddnti, joten
kaupunginhallituksen esitys hyviksyttiin.
Adnestys 7: Liite

Valtuutettu Anne-Marie Viinamaki esitti Filip Slotten kannattamana seuraavaa
tekstilisdystd kohtaan Varhaiskasvatus: ”Vuodelle 2020 varataan mééraraha kahdelle
erityislastentarhanopettajalle.”

Valtuutettu Viinamaen esitys hyvaksyttiin yksimielisesti.

Valtuutettu Emine Ehrstrom esitti Juha Tuomikosken kannattamana seuraavaa
tekstilisdystd kohdan Pdivékotitoiminta, ensimmaéisen kappaleen jatkoksi: “Uuden
palvelusetelipdivikodin palveluseteleitd (740 000€) ei ole siséllytetty vuoden 2019
talousarvioon koska ei osattu arvioida uuden palvelusetelipdivikodin tuomia
mahdollisia sdédstojd varhaiskasvatukselle. Mikili sdéstot eivét kata kustannuksia, uuden
paivakodin menot voidaan kattaa lisiméadrérahalla, jotta ryhmékoot eivit suurene ja
varhaiskasvatuksen laatu vaarannu.”

Keskustelun jdlkeen Ehrstrom veti esityksensa pois, joten se raukesi.
Valtuutettu Harri Moisio esitti Anneli Lehdon kannattamana seuraavaa tekstilisdysti
sivulle 106: ”Subjektiivinen péivihoito-oikeus palautetaan koskemaan kaikkia lapsia

vanhempien tilanteesta riippumatta taloussuunnitelmavuosien 2020-2021 aikana.”

Suoritetussa ddnestyksessd annettiin 38 jaa ddntd, 20 ei d44ntd ja 1 ddnesti tyhjdi, joten
kaupunginhallituksen esitys hyviksyttiin. Adnestys 8: Liite

Valtuutettu Harri Moisio esitti Anneli Lehdon kannattamana seuraavan toivomusponnen
hyvéksymisti:

"Valtuusto edellyttid, ettd talousarvion kirjausta varhaiskasvatuksen kolmiportaisen tuen
kahden ja kolmen paikan méérityksestd toteutetaan paivahoidon ryhmikokoja
madriteltdessd. Samalla valtuusto toivoo saavansa selvityksen kahden ja kolmen
paikkalaisten tilanteesta kevadlld 2019, ennen syksyn ryhmien kokoamista."

Moision toivomusponsi hyvéksyttiin yksimielisesti.

Tulosalueet 305, 306 ja 307 hyvéaksyttiin.

Koulutuslautakunta

Tulosalueet 312, 313, 315, 355 ja 443 hyviksyttiin.

Kulttuuri- ja liikuntalautakunta

Tulosalue 351 Liikuntapalvelut

Valtuutettu Anne Salovaara-Kero esitti Anita Niemi-lilahden ja Johan Kullaksen
kannattamana seuraavan toivomusponnen hyvaksymista:
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”Valtuusto edellyttdd saavansa vuoden 2018 loppuun mennessi selvityksen soveltuvan
litkunnan nykytilanteesta ja tarpeista, jotta toiminta voi vuoden 2019 alusta ldhtien
vastata tarpeita. Mahdolliseen lisdmddrarahaesitykseen otetaan kantaa selvityksen
jélkeen.”

Salovaara-Keron toivomusponsi hyvéksyttiin yksimielisesti.
Tulosalue 363 hyviksyttiin.

Tulosalue 373 Kulttuuri- ja kirjastopalvelut

Valtuutettu Lotta Alhonnoro esitti Anita Niemi-Iilahden ja Anne Rintamien
kannattamana 20 000 € lisdd kohtaan Jaettavat kulttuuriavustukset.

Suoritetussa dénestyksesséd annettiin 25 jaa déntd ja 34 ei dédntd, joten
kaupunginhallituksen esitys hyvaksyttiin.
Adnestys 9: Liite
Tulosalueet 380 ja 381 hyvéaksyttiin.
Tekninen toimiala
Rakennus- ja ympéristolautakunta
Tulosalueet 500, 501, 503 ja 504 hyviksyttiin.

Tekninen lautakunta

Tulosalueet 510 ja 511 hyviaksyttiin.
Tulosalue 512 Kuntatekniikka

Valtuutettu Ivanka Capova esitti Anneli Lehdon, Erkki Tepon ja Tomi Kaunisméen
kannattamana 125 000 € lisdi joukkoliikenteeseen.

Suoritetussa ddnestyksessd annettiin 38 jaa ddntd ja 21 ei d44nté, joten Capovan esitys
hyvéksyttiin. Adnestys 10: Liite

Vaasan seudun jitelautakunta
Tulosalue 580 Jitelautakunta
Valtuutettu Sture Erickson esitti seuraavan toivomusponnen hyvaksymista:

”Valtuusto kehottaa alueellista jatelautakuntaa suunnittelemaan yritysten ja
kotitalouksien muovijdtteen kerdys ja kierrdtys tehokkaalla ja tarkoituksenmukaisella

tavalla.”
Ericksonin toivomusponsi hyvéksyttiin yksimielisesti.
Liikelaitokset

Tulosalueet 650, 660, 670 ja 680 hyviksyttiin.
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VI INVESTOINTIOSA

Valtuutettu Marko Heinonen esitti tarkennusta sivulle 192 kohtaan Valtion
tichankkeet/Kronvikintie. Kyseessd on Kronvikintien pyorétie, joten lisdtdén tdhin
teknisend korjauksena merkintd Kronvikintien pz.

Valtuutettu Ivanka Capova esitti Lotta Alhonnoron ja Matias Mékysen kannattamana
kohtaan Tekninen toimi; Rakennusten peruskorjaus seuraavaa tekstilisdysta sivun 188
toisen kappaleen jatkoksi: “Peruskorjauskohteiden oikea-aikainen toteuttaminen
edellyttdd kokonaisvaltaista sisdilmaolosuhteiden selvittdmista erityisesti pdivékotien,
koulujen ja neuvoloiden osalta. Talotoimi voi hakea lisimédarirahaa, mikéli sisdilmasto-
olo-suhteita koskevat selvitykset tai kehitystyo edellyttidvit akuutteja
parantamistoimenpiteit.”

Valtuutettu Capovan esitys hyvéksyttiin yksimielisesti.

Valtuutettu Erkki Teppo esitti Matias Mékysen kannattamana 50 000 € lisda
pienvenesatamien hoitoon.

Suoritetussa ddnestyksessd annettiin 18 jaa ddntd ja 41 ei d4dnti, joten
kaupunginhallituksen esitys hyviksyttiin.
Adnestys 11: Liite

Valtuutettu Sture Erickson esitti kohdassa Osakkeet ja osuudet seuraavan
toivomusponnen hyvaksymista:

”Vaasanseudun Areenat Kuntayhtymé peruskorjaa jadhallin. Kehotamme jadhallin
kaukalon peruskorjausta toteutettaessa ottamaan huomioon, ettd vammaiset ja
litkuntarajoitteiset urheilijat voivat kédyttdd kaukaloa harjoituksiin ja kisoihin.”
Ericksonin toivomusponsi hyvéksyttiin yksimielisesti.

Kaupunginhallitus kokoontui tasapainottamaan talousarvion ja taloussuunnitelman.
VII Tulos- ja rahoituslaskelma

Kaupunginhallitus esitti valtuuston kisittelyn jélkeen muutetut tulos- ja
rahoituslaskelmat. Valtuusto oli lisdnnyt kdyttGtalouden menoja 715.000 €:1la.
Kaupunginhallitus esittéd, etté lisdys katetaan korollista vierasta pddomaa lisdten ja

muutokset tehddin tdman mukaisesti tulos- ja rahoituslaskelmiin.

Tuloslaskelmassa uudet luvut ovat seuraavat:

Toimintamenot 580.373.900 €
Toimintakate 371.417.500 €
vuosikate 43.849.100 €
Tilikauden tulos 12.652.300 €
Rahoituslaskelmassa:

Vuosikate 43.849.100 €

Toiminnan ja investointien rahavirta  -12.949.900 €
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Pitkdaikaisten lainojen lisdys 24.500.000 €
Rahoituksen rahavirta 8.400.000 €
Rahavarojen muutos -4.549.900 €
Lainamaira 253.708.000 €.

Kaupunginvaltuusto hyviksyi tulos- ja rahoituslaskelmat ja ettd kisittelyn aikana
syntyneet talousarvion lisdykset 715.000 € katetaan korollista vierasta pddomaa lisdten
ja muutokset tehddén timin mukaisesti tulos- ja rahoituslaskelmiin.
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