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Il TALOUDELLISET LAHTOKOHDAT

1. Yleinen talouskehitys

Yleista talouskehitystd kuvaava tarkastelu sekd kuntatalouden tilanteen tarkastelu pohjautuvat valtion
talousarvioehdotuksen yhteydessa (13.8.2021) esitettyyn arvioon suhdannendkymistda Taloudellinen
katsaus- julkaisu sekd Kuntatalousohjelma -julkaisuun.

Maailmantalous on elpynyt koronaviruspandemiasta huolimatta nopeasti finanssipoliittisen elvytyksen,
patoutuneen kulutuskysynnan purkautumisen seka rokotusten etenemisen ansiosta. Maailmantalous kasvaa
kuluvana vuonna 6,1 % ja vuonna 2022 4,7 %. Euroalueen kasvun vaihe ajoittuu kuluvan vuoden
jalkipuoliskolle, mutta teollisuuden nakymia varjostavat tuotantopanoksien saatavuuteen liittyvat ongelmat
mm. puolijohdepula. Suomen talouden kasvu nousee 3,3 prosenttiin vuonna 2021, kun kasvun ennustetaan
hidastuvan vuosina 2022 2,9 prosenttiin ja 2023 1,4 prosenttiin.

Talouden kasvupyrahdys on osa yhteiskuntaa kohdanneeseen iskuun ja sen vaistymiseen liittyvaa talouden
luonnollista kiertoa, jota talouspolitiikka on aktiivisesti tukenut sekd meilla ettd maailmalla. Nyt tulisi
edesauttaa yksityisia investointeja ja tyon tarjontaa, jotta tuotannon kasvu ei hiivu tekijoiden puutteeseen,
kustannusten nousuun ja kilpailukyvyn rapautumiseen.

Julkinen velka suhteessa bruttokansantuotteeseen nousi vuonna 2020 noin 10 % korkeammalle tasolle kuin
ennen kriisia. Velkasuhteen kasvu hidastuu vuonna 2022, mutta kiihtyy uudelleen nousten reiluun 73
prosenttiin vuosikymmenen puolivalissa.

Ennuste vuoden 2021 inflaatioksi on 1,8 prosenttia. Energian hinnan nousu on kiihdyttanyt inflaatiota eniten
yhdessa elintarvikkeiden hintojen nousun kanssa. Palveluiden hinnannousu yllapitdd inflaatiota eniten
tulevina vuosina 2022 ja 2023, jolloin kuluttajahintaindeksin odotetaan nousevan 1,6 % ja 1,7 %.

Yksityinen kulutus kasvaa 3,2 prosenttia vuonna 2021. Kotitalouksien luottamus Suomen ja omaan talouteen
on ennatystasolla. Rokotekattavuuden paraneminen luo edellytykset yhteiskunnan avautumiseen.
Tyollisyyden kasvu on nopeutunut merkittavasti ja tyollisten maara olikin kesalla 2,1 % suurempi kuin vuoden
2020 lopussa. Tyomarkkinoilla on talla hetkelld runsaasti tyovoimaa ja potentiaalia olisi varsinkin
palvelualoilla parempaankin. Ty6llisyyden ennustetaan lisdantyvan 1% % vuonna 2022. Moni nyt voimassa
oleva tydehtosopimus on umpeutumassa loppuvuonna ja kevaalla 2022. Ennusteen mukaan nimellisansiot
lisddntyvat noin 3 % vuonna 2022 ja noin 2% % vuonna 2023.

Julkisen talouden merkittavimmat riskit liittyvat edelleen yleiseen talouskehitykseen. Covid-19-epidemian
mahdolliset uudet virusmuunnokset voivat hidastaa talouden toipumista ja heikentda julkista taloutta
hidastuneen talouskasvun ja epidemiaan liittyvien menojen mahdollisen uuden kasvun myoéta. Positiivisena
riskind yksityisille investoinneille voidaan ndahda elpymis- ja palautumistukivdlineen tuottamat investoinnit
suuremmissa maarin kuin ennusteessa on oletettu.

2018 2019 2020 2021 2022 2023

BKT, muutos, % 1,1 1,3 -2,9 3,3 2,9 1,4
Kulutus, muutos, % 1,8 1,1 -2,9 3,3 2,6 0,9
Investoinnit, % 3,6 -1,6 -0,7 2,8 2,8 2,6
Tyo6ttdmyysaste, % 7,4 6,7 7,7 7,8 6,8 6,4

Kuluttajahinnat, muutos, % 1,1 1,0 0,3 1,8 1,6 1,7




2. Kuntatalouden tilanne

Tilastokeskuksen julkaisemien vuoden 2020 tilinpaatésennakkotietojen mukaan kuntien talous oli hyvin
poikkeuksellinen. Valtio tuki kuntasektoria peruspalveluiden turvaamiseksi ja koronaepidemian vaikutusten
tasaamiseksi tukipaketilla, joka lopulta ylitti epidemian kuntataloudelle aiheutuneet taloudelliset
kustannukset ja tulonmenetykset. Kuntatalouden yhteenlaskettu vuosikate kaksinkertaistui ja vuosikate riitti
kattamaan selvasti poistot ja kdytanndssa myos nettoinvestoinnit. Negatiivisen vuosikatteen kuntien maara
oli koko 2000-luvun pienin vuosikatteen ollessa negatiivinen vain kahdessa kunnassa.

Vuosi 2021 on ollut kuntataloudessa edelleen erilainen johtuen koronatilanteen hoitamisesta ja torjumisesta.
Terveydenhuollossa monia kiireettéman hoidon toimenpiteita on jouduttu edelleen siirtdmaan koronakriisin
akuutin hoidon vuoksi. Kokonaisuutena nakymat kuitenkaan eivat ole muuttuneet, vaan kuntatalouden vuosi
katteen arvellaan pysyvan lahella vuoden 2020 tasoa.

Kuluvan vuoden verotuloennuste on noin 200 milj. euroa kevaalla arvioitua parempi talouden
myonteisemman kehityksen vuoksi. Ennusteessa on otettu huomioon syksylla tehtdva jako-osuuksien
oikaisu, joka alentaa kuntien kunnallisverokertymaa.

Sen sijaan vuosi 2022 nayttdaa kuntataloudessa vaikealta menojen kasvaessa tuloja nopeammin.
Koronaepidemian lisdkustannusten arvioidaan vahitellen poistuvan, mutta samalla myos valtion tukitoimet,
kuten yhteisdveron korotettu jako-osuus ja valtionosuuslisdykset poistuvat. Kuntien verotulojen kasvu
hidastuu vajaaseen prosenttiin. Kasvua hidastaa etenkin yhteiséverotulojen jako-osuuden maéaardaikaisen
korotuksen loppuminen. Kiinteistéverotulot laskevat edellisvuodesta, jolloin kiinteistoverotilityksia kasvatti
kertaluonteinen jarjestelmamuutos, tosin vuoden 2021 kiinteistoveroja siirtyy vajaat 10 % alkuvuoteen 2022.
Valtionosuudet kasvavat noin 6 % hallitusohjelman mukaisten tehtédvalaajennusten, valtionosuuden tason
korotuksen ja indeksitarkistusten vuoksi.

Kunta-alan ty6- ja virkaehtosopimukset ovat katkolla helmikuun lopulla 2022. Henkiléstokulut ovat suurin
kuluera kuntasektorilla, joten kunta-alan palkkaratkaisulla on suuri merkitys kuntatalouden kehitykselle.
Tyomarkkinoiden kireys nadkyy jo kuntasektorilla, silld monilla aloilla ja ammattiryhmissd on pulaa
tyovoimasta.

Vuonna 2023 sote-uudistuksen seurauksena kuntien toiminnan kustannukset vdhenevadt ja
kayttotalousmenoista noin puolet siirtyy hyvinvointialueille. Kuntien valtionosuuksia, veromenetysten
korvauksia ja verotuloja vdhennetdain koko maan tasolla siirtyvia kustannuksia vastaavasti. Sote-
uudistukseen liittyvat laskelmat ovat viela alustavia ja ne paivitetdaan julkisen talouden suunnitelman 2023-
2026 valmistelun yhteydessa kevaalla 2022.

3. Vaasan alueen kehitys
3.1 Elinkeinoelamé ja tydpaikat

Vaasan ja Vaasan seudun elinkeinoelama kuuluu maan parhaimmin menestyviin alueisiin. Kansainvalinen
energiateknologisen teollisuuden keskittyma, EnergyVaasa, pitda sisdlladn vahvaa osaamista globaaleihin
ilmastohaasteisiin ja hiilineutraaliustavoitteisin muun muassa hajautetun energiatuotannon, energian
jakelun, varastoinnin ja kayton ratkaisuissa. Energiakeskittyman liikevaihto on 5 miljardia euroa ja se
tyollistdad 12 000 henkilda. Teollisuus on Vaasan seudun suurin toimiala tyopaikoissa mitattuna, mutta myos
sosiaali- ja terveysalan toimijat ovat suuri tyollistdja seudulla. Energiakeskittyman energiateknologian vienti
on 30 % Suomen energiateknologiaviennista.
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Vuonna 2020 koronapandemia aiheutti tyd6ttomyyden voimakasta kasvua,
silla tyottomyystilastoissa myos lomautetut luetaan tyottomiksi ja
koronapandemian johdosta yritykset ja organisaatiot joutuivat
lomauttamaan henkil6stda runsaasti. Vuoden 2021 aikana tyottdmyys on
vahentynyt merkittavasti.

Elokuun lopussa 2021 tyo6ttémien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta
Vaasassa oli 8,2 prosenttia, koko maassa vastaava osuus on 10,7
prosenttia. Vaasassa tyottomien tyonhakijoiden osuus tyovoimasta
syyskuussa 2019 ("normaalivuosi”) oli 8,5 prosenttia, joten siihen ndhden
tyottomyystilanteen voidaan katsoa palautuneen normaalitasolle ja jopa
olevan edellista “normaalivuotta” 2019 jopa parempi.

TyOpaikkojen maara on harvakseltaan paivittyva mittari. Tuorein luku on
vuodelta 2018 ja se osoittaa kasvua edelliseen vuoteen verrattuna (2018:
37.245 tyopaikkaa, 2017: 36.635 tyopaikkaa). Tihedmmin pdivittyva

mittari on yritysten toimipaikkojen lukumaara, joka kesdkuussa 2021 oli 3.913 (2019 syksylla luku oli 3.890).

3.2 Vaestonkehitys

Vuoden 2020 lopussa Vaasan vakiluku oli 67 551. Ennakkotietojen mukaan syyskuussa 2021 vakiluku oli
67 696, joten vdesto on kasvanut 145 asukkaalla loppuvuodesta 2020. Vaasan vakiluku pysyi liki samana
vuosina 2015-2020. Vaestdn ennakkotiedot syyskuulle 2021 antavat varovaisia merkkeja vaestokehityksen
kdantymisesta positiivisemmaksi.

Muuttotappio maan sisdisessd muuttoliikkeessd on tosin jatkunut viime vuosien tasolla, kun taas
nettomaahanmuutto on ollut suurempaa. Syntyvyys ja kuolleisuus ovat pysyneet viime vuosien tasolla.
Vauvabuumia ei ole esiintynyt, vaikka ns. koronavauvoista on julkisuudessa puhuttu.

Vaasan kaupungin vakiluku kasvoi 6 087 asukkaalla vuosina 2000-2020.
Vaestonkasvusta 94 % toteutui vuosina 2005-2015, jolloin kaupungin
tyopaikkojen maara kasvoi noin 4 000:lla. Vaestokehitys kielen mukaan
osoittaa, ettd suomenkielisten maara vaheni 64:lla, ruotsinkielisten maara
kasvoi 1 221:lla ja vieraskielisten maara kasvoi 4 925:1la vuosina 2000—
2020. Vaasan vaestoennusteen mukaan kaupungin keskimaardinen
vaestonkasvu olisi keskimaarin noin 300 asukasta vuodessa vuosina 2021-
2040, eli samaa luokkaa kuin vuosina 2000-2020. Positiivinen
ennuste perustuu  elinkeinoeldaman  merkittdviin  etablointeihin  ja
panostuksiin Vaasassa.

ENNAKKOVAKILUKU

67 900

(31.12.2022)

MUUTOS

+349

Kansallisten tason trendit osoittavat vdestdn ja tyopaikkojen maaran kasvu keskittyvan yha harvemmille
kaupunkiseuduille. Samanaikaisesti vaestd ikaantyy ja nuoret ikdluokat ovat yha pienempia jo vuosia
jatkuneen matalan syntyvyyden johdosta. Tyovoiman saatavuus on yha suurempi haaste Suomelle.



4. Talousarvio 2022 ja taloussuunnitelma 2023-2024
4.1 Tavoitteet

Kaupungin visio ja strategia paivitetdaan joulukuussa ja valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet maaritelty
naiden pohjalta. Tavoitteet esitetdan talousarviokirjan alussa. Toimialojen kohdissa on esitetty toimialojen
yhteiset valtuustoon nahden sitovista tavoitteista johdetut tavoitteet. Toimielimet ovat ndista tavoitteista
johtaneet omia lauta-/johtokuntakohtaisia tavoitteita.

4.2. Talousarvion 2022 tuloslaskelmaosa

Talousarvion tuloslaskelmassa osoitetaan, kuinka kunnan tulorahoitus riittda palvelutoiminnan menoihin,
korkoihin ja muihin rahoitusmenoihin sekd taloudellisen kayttéian mukaisiin suunnitelman mukaisiin
poistoihin. Tuloslaskelmassa lasketaan yhteen talousarvion kadyttotalousosan toimintatulot ja -menot.
Tuloslaskelmassa esitetddn seuraavat tiedot: Toimintakate kertoo, paljonko toimintamenoista jaa
katettavaksi verotuloilla, valtionosuuksilla ja rahoitustuloilla. Vuosikate nayttdaa paljonko tulorahoituksesta
jaa investointien, lainanlyhennysten ja muiden pitkavaikutteisten menojen kattamiseen. Tilikauden tulos
kertoo tilikauden tulojen ja menojen erotuksen. Naiden jdlkeen esitetdan poistoeron, varausten ja
rahastojen muutos. Ja lopuksi tuloslaskelma paattyy tilikauden yli- tai alijgamaan, joka lisaa tai vahentaa
kunnan omaa pddomaa.

Talousarvio 2022

Vuoden 2022 talousarvion toimintatulojen ja -menojen erotuksena muodostuva toimintakate on 423,9
miljoonaa euroa negatiivinen. Viimeisimman ennusteen Q3 (KH 25.10.2021) mukainen toimintakate vuodelle
2021 on -421,6 miljoonaa euroa ja tdhdn verrattuna toimintakate vuodelle 2022 heikkenee 2,3 miljoonaa
euroa (0,5%).

Verorahoituksen (verotulot + valtionosuudet) arvioidaan vuonna
TILIKAUDEN TULOS 2022 olevan 453,1 miljoonaa euroa. Vuoden 2021 ennusteeseen
(314,3 miljoonaa euroa) verrattuna maara nousee 2,0 miljoonaa
euroa eli 0,6 %. Noususuhdanteen johdosta verotulojen

+ 2 9 milj. € arvioidaan nousevan vuodesta 2021 ja myés valtionosuudet

’ tulevat nousemaan, ldhinnd veromenetysten kompensaation
vuoksi.

TA 2022 Kaikkien naiden erien jalkeen muodostuva vuosikate on 39,6 milj.

euroa. Vuoden 2022 poistojen maaraksi arvioidaan 30,9 milj.
euroa. Korkean investointitason takia poistojen maara kasvaa vuosittain ja tdhan varaudutaan varaamalla
investointeihin 5,7 milj. euroa. Vuosikatteella saadaan poistot kokonaan katetuksi ja tilikauden tulokseksi jaa
6 milj. euron investointivarauksen jilkeen 2,9 miljoonaa euroa. Talousarvion 2022 tuloslaskelma on
tasapainossa.

Taloussuunnitelma 2022-2024

Taloussuunnitelmakauden tavoitteena on edelleen jatkaa toiminnan ja talouden tasapainotusta. Talouden
tasapaino edellyttaa, ettd verorahoitus toteutuu arvioiden mukaisesti eika taloutta kuormiteta laajentamalla
palvelutarjontaa kaupungin omilla paatoksilla. TE-palvelujen siirtoa kunnille vuonna 2024 ei ole huomioitu
laskelmissa valmistelun keskeneradisyyden takia. Sote-uudistuksen toteutuminen vuodesta 2023 alkaen
vaikuttaa huomattavan paljon taloussuunnitelmavuosien lukuihin. Uudistuksen taloudelliset vaikutukset
ovat syksylla 2021 viela erittdin epaselvat, mika vaikeuttaa taloussuunnitelman laadintaa.
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4.3. Tuloslaskelman tulot ja menot
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4.4. Verotulot

Kuntalain 111 §:n mukaan valtuuston on viimeistadn talousarvion hyvdksymisen yhteydessad paatettava
kunnan tuloveroprosentista, kiinteistoveroprosenteista sekda muiden verojen perusteista. Vuonna
2022 veroprosentit esitetddn pidettdvan ennallaan (KV 15.11.2021 §113). Kunnalle suoritettavat verot
muodostuvat kunnan tuloverosta, osuudesta yhteisdveron tuottoon ja kiinteistéverosta.

Kuntien verotulot vuonna 2020

Kuntien tilinpaatésten mukaiset verotulot olivat noin 23,9 mrd. euroa vuonna 2020. Kuntien verotulot
kasvoivat yli 900 milj. euroa mrd. euroa (5,1 %) edellisesta vuodesta. Kunnallisverotulot kasvoivat 985 milj.
euroa (2,6 %). Kuntien yhteisoverotilitykset kasvoivat 57 milj. euroa (2,8 %). Kiinteistéverotulot vdhenivat
123 milj. euroa (-6,5 %).



Kuntien verotulot vuonna 2021

Kuntien ennustetaan saavan verotuloja kuluvana vuonna yhteensa noin 25,3 mrd. euroa. Kunnallisveron
tilitysten arvioitu kasvu on 5,7 %. Kuntien saamien yhteisdverotilitysten ennustetaan kasvavan 34,7 %.
Talouden myonteinen kehitys nakyy sekd kunnallis- ettd yhteisoveron parempana kehityksena kuluvana
vuonna. Kuntien jako-osuutta alennetaan reilulla prosenttiyksikolld ja lokakuun tilityksissa huomioidaan yli
300 milj. euron negatiivinen oikaisu, joka johtuu vahvasta pddomaverotulojen kasvusta. Kiinteistoveron
tilitykset nousevat 15,0 %. Kaiken kaikkiaan kuntien verotulojen arvioidaan kasvavan noin 1,4 mrd. euroa.
Vuonna 2021 kunnallisveroja ennustetaan kertyvdan 20,6 mrd. euroa, yhteiséveroja 2,7 mrd. euroa ja
kiinteistoveroja 2,0 mrd. euroa

Kuntien verotulot vuonna 2022

Korona on pienentdnyt mm. kuntien ja kuntakonsernien verotuloja ja koronan lopulliset
kuntatalousvaikutukset ovat viela hamaran peitossa. Yhteensa kuntien verotulojen ennakoidaan lisdantyvan
noin vajaalla prosentilla vuonna 2022. Veroperustemuutokset alentavat kunnallisveron tuottoa arviolta 229
milj. euroa. Kuntien verotulojen kokonaismadardksi arvioidaan 25,5 mrd. euroa. Kunnallisverotuloja
arvioidaan kertyvan 21,5 mrd. euroa, yhteiséveroja 2,0 mrd. euroa ja kiinteistdveroa noin 2,0 mrd. euroa.

Vaasan verotulot

Vuoden 2022 talousarvio on laadittu nykyisen 21,00 tuloveroprosentin mukaan. Vaasan verotuloksi
kirjattavan maaran arvioidaan kasvavan 4,8 % vuonna 2021 verrattuna edelliseen vuoteen, mutta vuonna
2022 kasvua odotetaan olevan vain 0,6 %. Veroperustemuutoksissa kuntaryhman jako-osuus laskee 61,81
%:sta 60,79 %:iin. Negatiivinen oikaisu huomioidaan jo verovuoden 2021 tilityksissa.

Osuus yhteiséveron tuotosta

Yhteisoveroa on kertymassa vuonna 2021 noin 36 milj. euroa. Kaupungin yhteiséveron jako-osuus vuodelle
2021 maaraytyy verovuosien 2019 ja 2018 perusteella ja tieto jako-osuudesta saadaan tammikuussa 2021.
Maaraaikainen yhteisdveron korotus paattyy vuoden 2021 lopulla. Tasta johtuen vuonna 2022 yhteiséveroja
kertyy enda 27,0 milj. euroa. Sote —uudistusvuosina 2023-2025 maksettava yhteisévero arvioidaan olevan
kasvu-uralla. Kuntaryhman osuutta leikataan uudistuksen johdosta kolmanneksella ja ndin ollen kuntien
osuus yhteisoverosta putoaa melkein 30 % verovuonna 2023.

Kiinteistovero

Kiinteistévero on kiinteistoveroprosentin mukainen osuus kiinteistén arvosta. Kiinteistéverolain 11 §:n
mukaan kunnanvaltuusto maarad kunnan kiinteistéveroprosenttien suuruuden laissa sdadettyjen
vaihteluvélien rajoissa vuosittain etukateen. Kiinteistéveroprosentteihin ei tule muutoksia vuodelle 2022.

Kiinteistoverotuksessa siirryttiin vuoden 2020 verotuksessa ns. joustavaan valmistumiseen. Nadin ollen
verotus valmistuu huomattavan suurella osalla kiinteistoista alkuperdisesti arvioitua myéhemmin vasta syys-
lokakuussa. Tama tarkoittaa sitd, ettda tammi-helmikuussa 2022 kertyisi kaikkien kuntien osalta noin 190
miljoonaa euroa vuoden 2021 kiinteistoveroa, joka vahentaa vastaavasti arviota kuluvan vuoden kertyvasta
kiinteistoverosta. Karkeasti arvioiden kiinteistoveron kertyma jaa vuonna 2021 10 % ennustettua alemmaksi.
Kiinteistéveron tuotoksi arvioidaan 24,9 milj. euroa vuonna 2021 ja 25,1 milj. euroa vuonna 2022.

Kiinteistévero uudistusta on valmisteltu siten, ettd verotusarvot vastaisivat paremmin alueen hintatasoa ja
rakentamiskustannuksia. Uudistuksen tavoitteena ei ole nostaa kiinteistéveroja vaan verorasitus jakaantuisi
osin uudella tavalla eri kiinteistéjen kesken. Valtiovarainministerion johdolla valmistelu uudistus on
viivastynyt ja mahdollisesti uudistus tulisi voimaan vuonna 2023.



Verotulot ( 1000 euroa) Alkuperdinen TP ennuste

TP 2020 TA 2021 2021 TA 2022 T$2023 T52024 TS2025
Kunnallisvero 251 340 246 188 252951 264 286 130708 125324 126000
Osuus yhteisdveron tuotosta 27058 26 556 36423 26967 19849 19575 20000
Kiinteistbvero 21541 25629 24 932 25074 25074 25074 25074
Yhteensd 299939 298 373 314 306 316327 175631 169973 171074

Taloussuunnitelma 2022-2024
VEROTULOT
+ 2’0 m||J euroq Vuoden 2021 verotulojen arvioidaan kasvavan 4,8 % ja vuonna 2022
ennuste on 0,6 % kasvu. Vuonna 2023 sote-uudistuksen tuoma
tuloveroprosentin leikkaus vuoden 2022 tasosta tehddaan saman suuruisesti
kaikilta ~Manner-Suomen  kunnilta. Ennusteessa on  huomioitu
+O’ 6 % siirtolaskelmassa sovellettava leikkaus -12,39 % -yksikkoa, joka valmistelun
edetessa tulee muuttumaan.

TA 2022/Ennuste 2021

TA 2022/Ennuste 2021

Vuonna 2022 kunnallisveron tuoton kasvun arvioidaan olevan 4,5 %. Kiinteistoveron arvioidaan
suunnitelmakaudella pysyvan samalla tasolla. Yhteiséverotulot ovat laskemassa vuonna 2022-2023 noin 26
prosenttia, kun kuntaryhman maaraaikainen yhteiséveron jako-osuuden korotus on pdattymassa.

Verotulojen kehitys vuosina 2015-2025
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4 .5 Valtionosuudet

Valtionosuusjarjestelman kautta valtio osallistuu kunnallisten peruspalvelujen
rahoitukseen. Valtionosuusjarjestelman tavoitteena on kuntien vastuulla olevien julkisten palvelujen
saatavuuden varmistaminen tasaisesti koko maassa siten, ettd kansalaiset voivat saada tietyn tasoiset
peruspalvelut asuinpaikastaan riippumatta kohtuullisella verorasituksella. Tdma toteutetaan tasaamalla
kuntien vilisid eroja palvelujen jarjestamisen kustannuksissa seka tulopohjissa.

Valtionosuus koostuu kahdesta osasta, valtiovarainministerion hallinnoimasta kunnan peruspalvelujen
valtionosuudesta ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaisesta valtionosuusrahoituksesta, jota
hallinnoi opetus- ja kulttuuriministerio.



Valtionavustusmalli kuntien koronakorvauksista vuodelle 2021 annettiin 8.10.2021. Asetus on
laskennallinen, mutta korvaustaso on mitoitettu tdysimdaardiseksi yhdessa muiden valtion vuonna 2021
kunnille myontamien koronatoimien kanssa. Taysimaardinen korvaus koronakustannuksiin helpottaa kuntien
taloustilannetta kuluvana vuonna tasoittaen rajusti nousseiden sote-kustannusten taloudellista painetta.

Kuntien peruspalvelujen valtionosuudet vahenevat 1,1 mrd. euroa vuodesta 2021 ldhtien. Muutos johtuu
paaasiassa siita, ettei vuodelle 2022 ole budjetoitu vastaavia maaraaikaisia korotuksia kuin vuodelle 2021.
Laskennalliset valtionavut vuonna 2022 ovat kuitenkin 270 milj. euroa suuremmat kuin valtion vuoden 2021
varsinaisessa talousarviossa.

Ennakkolaskelman mukaan kunnan peruspalvelujen valtionosuusprosentti laskee 2,08 prosenttiyksikkda ja
on 23,59 % vuonna 2022. Valtion ja kuntien valinen kustannustenjaon tarkistus on 564 milj. euroa, mutta
summa leikataan kunnilta. Lisdksi kilpailukykysopimukseen liittyva 233,6 milj. euron leikkaus kuntien
valtionosuuksiin tehdaan pysyvdksi. Vaasan valtionosuudet ovat kuluvana vuonna kasvamassa 5,0 %
verrattuna edelliseen vuoteen eli 6,5 milj. euroon, veromenetysten kompensaation ja opetus- ja
kulttuuritoimen valtionosuuksien kasvun takia.

VALTIONOSUUDET Taloussuunnitelma 2022-2024

+ 4)9 mllJ euroa Vuoden 2022 talousarviossa Vaasan valtionosuuksien yhteismaaraksi

TA 2022/Ennuste 2021 arvioidaan 136,8 milj. euroa, joka nousee noin 3,6 % eli 4,9 milj. euroa.

Taloussuunnitelmakaudella 2023-2025 valtionosuuksien arvioidaan

tippuvan reilusti vuonna 2023 (41,0 milj. €), vuonna 2024 (42,0 milj. €)

+ 3,6 % ja 2025 (42,0 milj. €). Vuosien 2023-2025 valtionosuuksien arviointiin

TA 2022/Ennuste 2021 vaikuttavat monet sellaiset tekijat, joiden vaikutusta ei ole vield
luotettavasti arvioitavissa syksylla 2021.

Verorahoituksen kehitys
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Valtionosuudet (1 000 €) Alkuperdinen TP ennuste
TP 2020 TA 2021 2021 TA2022 TS2023 TS2024 TS2025

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 82 669 71736 70371 73740 25046 25200 25200
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 3865 3983 4257 4778
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet 26 737 25711 26 850 25253 26 900 27 200 27 200
Verotulomenetysten kompensaatio 28 035 29 346 30 386 33042 9501 9765 9675
Sote-siirron muutosrajoitin - - - - -13 820 -13 820 -13 820
Jarjestelmamuutoksen tasaus - - - - -6 627 -6 345 -6 255

141 306 130 776 131864 136 813 41 000 42 000 42 000

* Verotulomenetysten kompensaatio erotettiin valtion talousarviossa valtionosuuksista erilliseksi erdksi vuodesta 2020 lahtien.

4.6. Investoinnit ja lainamé&ara

Investointilaskelmat sisaltavat investointisuunnitelmat talousarvio- seka
taloussuunnitelmavuosille. Bruttoinvestoinnit ovat 65,6 milj. euroa ja nettoinvestoinnit 62,0
milj.  euroa. Investointien tulorahoitusprosentti vuonna 2022 on 68,5 % ja vuosina 2023-2025
keskimaarin 60,0 %.

Investointiosa esitetdan sivuilla 153-168.

Nettoinvestoinnit toimijoittain 2022 suurimmat hankkeet, milj. euroa

Vaasan Talotoimi liikelaitos | I 16,0
Vaasan Vesi liikelaitos [ NGNS 103
Kaupunkiympéristélautakunta; Laajametsan teollisuusalue [ NN o7
Kaupunkiympéristdlautakunta; satama-alue [ NNRNRMIEEE
Kaupunkiymparistolautakunta; muu kunnallistekniikka [ N AR 20
Kaupunkiympdristélautakunta; uusi kunnallistekniikka [ AR 2.8
Kaupunkiympéristdlautakunta; maa-alueiden hankinta [ NNNE 2,5
Kaupunkiympéristélautakunta; maankayttésopimus hankkeet [ 1,6
Kaupunkiympdristolautakunta; kaupunkikuvan kohentaminen [ 1.6
Kaupunkiympéristolautakunta; valtion tiehankkeet [ 1,2
Kaupunkiympéristolautakunta; hulevesityot [l 1,1

Konserniohjaus; tietojarjestelmat, tietoliikenneverkot [l 1,0
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Nettoinvestoinnit, vuosikate ja poistot, milj. €
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Vuonna 2022 merkittdvimpid investointeja ovat Laajametsdn teollisuusalueen rakentaminen ja Vaasan
sataman kehittaminen. Liikelaitoksista Vaasan Vesi kunnostaa vesijohto- ja viemariverkostoa seka
Pilvilammen vesilaitosta ja Vaasan Talotoimen investointimenoista suurin osa kohdistuu rakennusten
peruskorjaukseen. Variskan yhtendiskoulun laajennus ja Sundomin koulun laajennukset ovat Talotoimen
vuoden 2022 suurimpia yksittaisia kohteita.

Nettoinvestointien kasvu ja kaupungin lainamaaran kasvaminen asettaa suunnitelmavuosille haasteen saada
kaupungin velkaantuminen hallintaan. Keinoja velkaantumisen alenemiseen ovat vuosikatteen nostaminen
eli kayttétalouden tulojen lisddminen ja menojen vdhentdminen tai investointitason alentaminen.
Rakennushankkeissa elinkaarimallit ja muut uudet rahoitusmallit tarkastellaan aina vaihtoehtona omaan
taseeseen rakentamisen sijaan.

INVESTOINTIEN
NETTOINVESTOINNIT TULORAHOITUS LAINAKANTA LAINAMAARA/AS.

62,0 milj. € 68,50 % 332,1 milj. € 4891€

TA 2022 TA 2022 TA 2022 TA 2022
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4.7 Vaasan talouskehitys

Vaasan kaupunki sai vuoden 2020 tilinpaatoksessa katettua taseeseen kertyneet alijaamat. Pitkdjanteista
tyota toiminnan ja talouden tasapainottamiseksi ja velkaantumisen kasvun hillitsemiseksi on jatkettava, jotta
pysytdan kestdvan kuntatalouden tielld. Kaupungin oma toiminta on vuosien tasapainottamistyon
suhteellisen kestavalla pohjalla. Erityisid paineita kaupungin talouteen tuovat 1.1.2022 aloittavan
Pohjanmaan hyvinvointikuntayhtyman kustannukset Vaasan kaupungille, kasvavat investointitarpeet ja
kuntien lisddantyneet velvollisuudet. Positiivisia nakymia kaupungin talouteen tuovat positiivisesti kehittyneet
verokertymat. Yksityinen sektori investoi Vaasaan vahvasti ja erityisesti GigaVaasan myota kaupunkiin on
etabloitumassa merkittavia toimijoita. Odotukset vdaestonkasvulle ovat olleet korkealla, mutta vaestomaara
on toistaiseksi pysynyt entiselldan.

Kaupunki ottaa uutta lainaa vuonna 2022 79 milj. euroa ja lainamaara vuoden lopussa kasvaa 332,1 milj.
euroon eli 4 891 euroa per asukas

Taloudellinen toimintaymparisto

Merkittdva muutos vuoden 2022 toimintaymparistdssa on sosiaali- ja terveyslautakunnan lakkaaminen ja
toimintojen siirtyminen Pohjanmaan hyvinvointikuntayhtymaan vuoden 2022 ajaksi. Vaasan kaupungin
konsernihallintoon perustetaan hyvinvoinnin tulosalue, johon jadvat ne toiminnot, joista kaupunki edelleen
itse vastaa. Hyvinvointi-tulosalueen asiat kasitellddn hyvinvointijaostossa. Kaupungin maksuosuus
hyvinvointikuntayhtyman kustannuksista nadkyy kaupunginhallituksen alaisen tulosyksikon ”Osuudet”
kustannuksissa palveluiden ostona. Muutos on merkittdava, kun aiemmin toiminta ja talous olivat kaupungin
valittomassa hallinnassa tarvittavine tasapainottamismahdollisuuksineen, mutta vuonna 2022 toiminta
ndyttaytyy palveluiden ostona hyvinvointikuntayhtymasta. Kaupungin on omalta osaltaan huolehdittava,
ettd yhteistyo ja tiedonkulku kuntayhtyman kanssa toimivat saumattomasti. Kuntalaisten hyvinvointi sailyy
kaupungin strategian kulmakivend, vaikka jatkossa palvelut tuotetaankin hyvinvointikuntayhtyméan ja
myo6hemmin hyvinvointialueen kautta eikd enda kaupungin omana toimintana.

Talousarviota laadittaessa ennuste tilikauden 2021 tuloksesta on noin 2 milj. euroa. Vuonna 2022
toimintatuottojen oletetaan yltdvan koronapandemiaa edeltavalle tasolle. Toimintakulujen osalta on
noudatettava edelleen menokuria kestdvan taloudenpidon saavuttamiseksi, valintoja ja priorisointeja on
edelleen tehtava.

4.8 Talouden tasapainoa koskevat vaatimukset

Kuntalain 110§:n mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijadmainen. Kunnan taseeseen
kertynyt alijaama tulee kattaa enintdaan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan
vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksiloidyista toimenpiteista, joilla alijagama
mainittuna ajanjaksona katetaan. Saadettyd velvollisuutta kattaa kunnan taseeseen kertynyt alijaama
sovelletaan ensimmaisen kerran tilikauden 2015 tilinpdatoksessa taseeseen kertyneeseen alijdamaan.
Vaasan kaupunki sai vuoden 2020 tilinpaatoksessa katettua kertyneet alijaamat ja talla hetkella tase on 1,7
miljoonaa euroa ylijgamainen.

Talouden seuranta

Tulostavoitteiden, maararahojen ja tuloarvioiden seka toiminnan seurannan tavoitteena on antaa paattdjille
sekd toiminnan johtamisesta eri tasoilla vastaaville riittava ja ajantasainen tieto asetettujen tavoitteiden
saavuttamisesta, maararahojen riittavyydesta, tulojen toteutumisesta ja riskienhallinnasta. Seurannan tulee
antaa pohjatiedot korjaavien toimenpiteiden tekemiseen.
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Talousarvion toteuttamista seuraavat viranhaltijat, toimialat, lautakunnat, johtokunnat, kaupunginhallitus
seka valtuusto. Tarkastuslautakunta seuraa ja arvioi kuntalain edellyttamien toiminnallisten ja taloudellisten
tulostavoitteiden toteutumista seka toiminnan tarkoituksenmukaisuutta.

Talouden ja toiminnan kuukausiraportti vieddaan toukokuun lopun tilanteesta lahtien kuukausittain
kaupunginhallitukselle. Myos lauta-/johtokunnille raportoidaan noin kuukausittain taloudesta ja
toiminnasta. Erityisesti toimintatulojen, henkilostomenojen ja henkilostomaarien kehittymista seka
palvelujen ostoja ja verotulojen toteutumista on seurattava. Tilinpdatésennusteissa seurataan myos
investointeja kaupunkitasolla ja kaupungin liikelaitoksia. Vuonna 2021 kuntien tilinpdatos- ja ennustetietojen
toimittamisen aikataulu Valtiokonttoriin muuttui neljannesvuosisykliin.

Talousennusteet

Kaupunginhallitukselle ja valtuustolle tuodaan maalis-, kesa-, syys- ja joulukuun tilanteesta kuukausiraporttia
laajempi osavuosikatsaus, johon sisdltyy myos tilinpdatosennuste. Seurantaraportti sisadltdad laajemman
analyysin tulostavoitteiden sekd maardrahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta. Seurantaraportissa
madrarahojen ja tuloarvioiden toteutuminen esitetddn sitovuustasolla. Raportissa kasitelladn
toimintaympariston olennaisimmat tapahtumat sekda muutokset.



Tuloslaskelma 2022
Kaupunki ja liikelaitokset

Toimintatulot
Myyntitulot

Maksutulot

Tuet ja avustukset
Vuokratulot

Muut toimintatulot
Toimintatulot yhteensa

Toimintamenot

Palkat ja palkkiot
Elakemenot

Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintamenot
Toimintamenot yhteensa

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot

Muut rahoitustulot

Korkomenot

Muut rahoitusmenot
Rahoitustulot ja -menot yhteensa

Vuosikate

Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos
Investointivaraus

Tilikauden ylijaama
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Kaupunki

38 939 800
9198 400
9 048 500

14 306 500
4303 900

75797 100

-105 848 300
-24 723 700
-3627 700
-324 214 400
-11 965 000
-21 439500
-41 744 000
-2 348 500
-535911 100

-460 114 000

316 327 000
136 813 000

760 000
33419500
-900 000
-1 900 000
31379500

24 405 500
-16 625 500
7 780 000
-5700 000

2 080 000

Liikelaitokset

23 887 500
83 500
5611 200
46 915 800
1441 800
77 939 800

-10 473 500
-2 257 000
-377 500
-13 764 200
-9322 200
-97 400
-5329 600
-134 400
-41 755 800

36 184 000

9 000

-13 000

-21 044 500
-21 048 500

15135500

-14 311 400

824 100

824 100

Yhteensa

62 827 300
9281900
14 659 700
61222 300
5745700
153 736 900

-116 321 800
-26 980 700
-4 005 200
-337 978 600
-21287 200
-21 536 900
-47 073 600
-2482 900
-577 666 900

-423930000

316 327 000
136 813 000

760 000
33428 500
-913 000
-22 944 500
10 331 000

39 541 000

-30936 900

8604 100

-5 700 000

2904 100



Rahoituslaskelma 2022

Kaupunki ja liikelaitokset

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat:
kdyttéomaisuuden myyntivoitot
elakevastuuvarauksen tuloutus

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden
luovutustulo

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vdahennys
Antolainauksen muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys (-)
Lainakannan muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Kassavarat 1.1., euroa

Kassavarat 31.12., euroa

Lainamaarad 31.12.
Lainama&ira euroa/asukas
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Kaupunki

24 405 500
-2620000
-90 000

21 695 500
-38 312 600
1645 000

1 500 000
-35 167 600
-13 472 100
-250 000
292 500

42 500

79 000 000
-48 390 000
30610 000

500 000

31152 500

Liikelaitokset

15135500

15 135500

-27 297 400

440 400

-26 857 000

-11 721 500

Yhteensa
€

39 541 000
-2620000
-90 000

36 831 000
-65 610 000
2 085 400
1500 000
-62 024 600
-25 193 600
-250 000
292 500

42 500

79 000 000
-48 390 000
30610 000
500 000
31152500
5958900
500 000

6 458 900

332 095 000
4891



Tuloslaskelma 2022-2024

Kaupunki ja liikelaitokset

Toimintatulot
Myyntitulot

Maksutulot

Tuet ja avustukset
Vuokratulot

Muut toimintatulot
Toimintatulot yhteensa

Toimintamenot

Palkat ja palkkiot
Eldkemenot

Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintamenot
Toimintamenot yhteensa

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot

Muut rahoitustulot

Korkomenot

Muut rahoitusmenot
Rahoitustulot ja -menot yhteensa

Vuosikate

Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos

Investointivaraus

Tilikauden ylijadma

TA 2022

62 827 300
9281900
14 659 700
61222 300
5745700
153 736 900

-116 321 800
-26 980 700
-4 005 200
-337 978 600
-21 287 200
-21 536 900
-47 073 600
-2 482 900
-577 666 900

-423 930 000

316 327 000
136 813 000

760 000
33428 500
-913 000
-22 944 500
10 331 000

39 541 000

-30936 900

8604 100

-5700 000

2904 100

TS 2023

63 769 700
9421100
14 879 600
62 140 600
5831900
156 042 900

-118 066 600
-27 385 400

-4 065 300
-99 448 300
-21 606 500
-21 860 000
-47 779 700

-2520100
342 731 900

186 689 000

175631 000
41 000 000

750 000

32 000 000
-1 000 000
-23 000 000
8750000

38 692 000

-31 246 300

7 445700

7 445700

TS 2024

64 726 300
9562 400
15102 800
63 072 700
5919400
158 383 600

-119 837 600
-27 796 200
-4126 300
-100 940 000
-21 930 600
-22 187 900
-48 496 400
-2 557900
-347 872 900

-189 489 300

169 973 000

42 000 000

750 000

32 000 000
-1 100 000
-23 100 000
8550000

31033700

-31 558 700

-525 000

-525 000
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Rahoituslaskelma 2022-2024

Kaupunki ja liikelaitokset

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat:
kdyttéomaisuuden myyntivoitot
elakevastuuvarauksen tuloutus

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden
luovutustulo

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vdahennys
Antolainauksen muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lainakannan muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Kassavarat 1.1, euroa

Kassavarat 31.12, euroa

Lainamaara 31.12.
Lainama&ira euroa/asukas

TA 2022

39 541 000

-2620000

-90 000

36 831 000

-65 610 000
2 085400

1500 000
-62 024 600

-25 193 600

-250 000

292 500

42 500

79 000 000

-48 390 000

30610 000

500 000

31152 500

5958 900

500 000

6 458 900

332 095 000
4891

TS 2023

38 692 000

-1 500 000

-90 000

37 102 000

-53 566 000
200 000

1500 000
-51 866 000

-14 764 000

-500 000

200 000

-300 000

48 000 000

-29 607 000

18 393 000

500 000

18 593 000

3 829 000

6 458 900

10 287 900

350 488 000
5139

TS 2024

31033 700

-1 500 000

-80 000

29 453 700

-54 415 000
200 000

1500 000
-52 715 000

-23 261 300

-500 000

200 000

-300 000

57 000 000

-30 016 000

26 984 000

500 000

27 184 000

3922700

10287 900

14 210 600

377 472 000
5511
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Il TAVOITTEET

1. Vaasan kaupunkikonsernin tavoitteet

Yhtididen tai muiden yhteisOjen tavoitteena on omalta osaltaan toteuttaa Vaasan kaupungin strategiaa
"Pohjolan energiapaakaupunki - virtaa hyvaan elamaan” ja niitd koskevat samat periaatteet kuin kaupungin
omassa toiminnassakin. Kaupungin energia- ja ilmasto-ohjelma tulee huomioida kaikkien yhtididen
toiminnassa mahdollisuuksien mukaan. Tahan ohjelmaan liittyen konserniyhtididen tulee laatia omat
suunnitelmansa kestavan kehityksen huomioimisesta omassa toiminnassaan.

Omistuksilla tavoitellaan tuottavaa tapaa toteuttaa palveluja ja niiltd edellytetddn vastaavaa
kustannusvaikuttavuutta kuin emolta. Omistuksille asetetaan tuottavuus/vaikuttavuustavoitteet seka
mahdollisuuksien mukaan tuottovaateet, joiden toteutumisen seuranta on aktiivista ja reagointi poikkeamiin
nopeaa. Omistuksille tehdaan saannénmukaisesti arviointi niiden toimivuudesta ja tehtavien suorittamisesta
taloudellisesti ja vaikuttavasti. Epatarkoituksenmukaisista omistuksista irtaannutaan ja paallekkadiset
toiminnot puretaan.

Nykyiset yhteisoille annettavat avustukset ja rahoitussopimukset arvioidaan ja niiden tasoa tarkistetaan
tarvittaessa. Omistajaohjauksella ja sopimusmenettelyilld varmistetaan, ettd kaupungin etu ei vaarannu,
omaisuuden arvo ei laske tai aiheuta kaupungista riippumattomia, yllattavia ja kohtuuttomia kustannuksia.
Rahoitusrakenteilla varmistetaan, ettd kaupungin rahoituksella katetaan ainoastaan yhteisdille annettujen
ydintehtavien hoitaminen.

Tytéaryhtiot

Oy Vaasan Asumisoikeus

Yhteisén nimi Oy Vaasan Asumisoikeus

Kunnan omistusosuus 100 %

Toimitusjohtaja Marianna Ala

Hallituksen puheenjohtaja QOili Airaksinen-Rajala

Hallituksen jésenet Johanna Ahopelto, Roy Syring, Mauri Ollila, Arja
Miettinen, Erkki Lehtimaki

Yhti® omistaa asumisoikeustaloja Vaasan kaupungin alueella ja myy asumisoikeuksia taloissa sijaitseviin
asuntoihin sekd vuokraa vapaaksi jaaneitda asuntoja. Yhtion omistaman asuntokannan taloudellinen
kayttoaste laski tilikauden 2020 aikana ollen 76,37 % (2019: 79,48 %). Yhtion liikevaihto oli 1,7 miljoonaa
euroa (2018: 1,7 miljoonaa euroa). Yhti6lla ei ole omaa henkilékuntaa.

Vuoden 2022 tavoitteet:

e Kayttoasteen nostaminen ja mahdollisuuksien mukaan aso-vastikkeiden laskeminen.
e Uuden tervehdyttdmissuunnitelman laatiminen yhteisty6ssa kaupungin kanssa.

e Energiatehokas korjausrakentaminen.

e Karitie 11 tulevaisuuden ratkaiseminen.

Kiinteistd Oy Pikipruukki

Yhteisén nimi Koy Pikipruukki
Kunnan omistusosuus 100 %
Toimitusjohtaja Birgit Makinen
Hallituksen puheenjohtaja Ari Makynen
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Hallituksen jésenet Arja Miettinen, Sari Somppi, Pirjo Hokkanen, Roy
Syring, Ritva-Hillevi Halme, Esa Valtonen

Yhtion tarkoitus on yleishyddyllisen asuntotuotannon harjoittaminen Vaasan kaupungissa. Yhtion tehtaviin
kuuluu siten kiinteistdjen omistaminen ja hallinta sekd asuntojen vuokraus. Yhtion toiminta-ajatuksena on
yllapitaa riittavaa asuntotarjontaa, tarjota kodikasta asumista eldman eri vaiheisiin seka toteuttaa omistajan
tahdon mukaisesti sosiaalista asuntotuotantoa Vaasan kaupungissa. Yhtion toiminnan ja talouden tiettyjen
haasteiden johdosta on laadittu toimenpidesuunnitelma yhteistydssa kaupungin kanssa. Kyseinen
rakenteellinen muutosty6 jatkuu vuonna 2022.

Yhtion suorassa omistuksessa vuoden 2020 tilikauden paattyessa oli 3 219 asuntoa (2019: 3 235 asuntoa).
Pikipruukin liikevaihto vuonna 2020 21,8 miljoonaa euroa (2019: 22,5 miljoona euroa). Tilikauden 2020
paattyessa yhtion omistaman asuntokannan taloudellinen kayttoaste oli 87,1 % (2019: 86,7 %).
Henkilékuntaa oli toimitusjohtajan lisdksi keskimaarin 18 henkil6d (2019: 19 henkil6a).

Vuoden 2022 tavoitteet:

e Kayttoasteen nostaminen esim. kohteiden tasonkorotusten kautta.

e Ympdristotoimenpiteiden suunnittelu ja toteuttaminen (esim. energiankulutuksen selvitys,
peruskorjausten toteutukset, aurinkopaneelikokeilu, sahkdlatauspistekokeilu, kartoituksia Vamk:in
opiskelijoiden lopputyona).

e  Asiakastyytyvaisyys/imagon kehittaminen.

e Aran korjausavustusten kaytto, esim. energia-avustukset.

Kiinteistd6 Oy Vaasan Teatteriparkki

Yhteisén nimi Kiinteistd Oy Vaasan Teatteriparkki
Kunnan omistusosuus 100 %

Toimitusjohtaja Jonas Nyman

Hallituksen puheenjohtaja Markku Jarvela

Hallituksen jésenet Anita Niemi-lilahti, Lars-Erik Wagar

Yhtio hallinnoi maanalaisen pysdkdintitilan tontilla 905-8-2006-3, osoitteessa Asemakatu 12. Pysdkdintilaitos
on kaksikerroksinen ja 348 —paikkainen. Se valmistui joulukuussa 2014. Vaasan kaupunki/kuntatekniikka
vuokraa koko laitoksen Teatteriparkilta ja Kuntatekniikka vuokraa paikkoja edelleen seka lyhytaikaisesti, etta
kuukausipaikkoja loppukayttéjille ja yrityksille.

Vuoden 2021 tavoite:

e Kaupungin pysdkointistrategian toteuttaminen.

Kiinteist6 Oy Palosaaren Kampus

Yhteisén nimi Koy Palosaaren Kampus

Kunnan omistusosuus 90 %

Toimitusjohtaja Jonas Nyman

Hallituksen puheenjohtaja Tapio Ollikainen

Hallituksen jésenet Jari Karjalainen, Ulrica Karp, Christina Knookala

Yhtion omistamat kiinteistot sijaitsevat osoitteissa Wolffintie 30-34, Wolffintie 33 ja Wolffintie 27-31. Yhtio
on perustettu hallinnoimaan Vaasassa toimivien ammattikorkeakoulujen opetus- ja tutkimustiloja.
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Tavoitteena on keskittda Vaasan Ammattikorkeakoulun koulutus- ja tieteellinen toiminta ja Yrkeshdgskolan
Novian Vaasan toimipiste Palosaarelle. Aleren (Medibothnian Wolffintie 27-31) peruskorjaus valmistui
vuoden 2016 lopussa. Vuoden 2020 aikana on rakennettu toimitiloja sekd Vamk:in, ettd Aleren puolella
YTHS:lle.

Vuoden 2022 tavoite:

e Fuusioprosessin ldapivieminen Palosaaren Laboratorioiden kanssa.

Vaasan Sahko -konserni

Yhteisén nimi Vaasan Sahko Oy \Vaasan Sahkoverkko Oy
Kunnan omistusosuus 99,9 % Vaasan Sahkon 100 %:sti
omistama tytaryhtio
Toimitusjohtajat Stefan Damlin Juha Rintamaki
Hallitusten puheenjohtajat Joakim Strand Martti Haapamaki
Hallitusten jdsenet Miapetra Kumpula-Natri, [Heimo Hokkanen, Arja Rosing,
Marianne Munkki, Hannu |Ossi Suortti
Laaksonen, Marko Nylund, Ivanka
Capova

Vaasan Sdhkon painopisteet ovat sdahkdkaupassa, kaukolammaossa ja sahkonsiirrossa. Vaasan Sahké myy
sdhkoa koko Manner-Suomeen ja kaukoldmp6a vaasalaiskoteihin. Tytaryhtidistd Vaasan Sdahkoéverkko Oy
vastaa Vaasan seudun sahkonsiirrosta.

Vaasan Sdahkod —konsernin muodostavat emoyhtié Vaasan Sdhko Oy, tytaryhtié Vaasan Sahkoéverkko Oy ja
osakkuusyhtio EPV Energia Oy Ab. Vaasan Sahko myi tytaryhtiénsa Oy RAVERA Ab:n Elvera Oy:lle. Yhtio siirtyi
osaksi Elvera-konsernia 14.5.2020. Vaasan Sahko osti 1.7.2020 80% Smedsby Varmeservicen Ab:n osakkeista,
ja omisti kaupan jalkeen 100% yhtion osakekannasta. Smedsby Varmeservice Ab fuusioitui Vaasan Sahko
Oy:66n 31.12.2020.

Konsernin liikevaihto vuonna 2020 oli 112,9 miljoonaa euroa (153,0 miljoona euroa). Konsernin tilikauden
voitto vuonna 2020 oli 15,0 miljoonaa euroa (2019: 30,5 miljoonaa euroa) ja emoyhtién 10,5 miljoonaa euroa
(2019: 22,2 miljoonaa euroa). Keskimaarainen henkildstomaara vuonna 2019 oli konsernissa 123 (2019: 146)
ja emoyhtitssa 91 (2019: 84).

Vuoden 2022 tavoitteet:

e Osinkotavoite 12M €. Vuoden 2022 aikana tutkitaan yhdessa, jos on mahdollista hetkellisesti alentaa
tuottotavoitetta, jotta mahdollistettaisiin Sdhkodn investoinnit hiilineutraaliin toimintaan.

e Vaasan kaukoldamporatkaisun toteutus.

e Osallistuminen akkutehdastoimijoiden etablointityohon.

Kiinteistd Oy Sekahaku

Yhteisén nimi Kiinteistd Oy Sekahaku

Kunnan omistusosuus 100 %

Toimitusjohtaja Ari Viianen

Hallituksen puheenjohtaja Anne Salovaara-Kero

Hallituksen jésenet Raija Kujanpaa, Antti Koski, Juha Tuomikoski, Aarre
Lindroos
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Yhtion toimiala on sosiaalisen asuntotuotannon harjoittaminen. Yhtié voi omistaa ja hallita kiinteist6ja,
harjoittaa huoneistojen ja toimitilojen vuokrausta sekd isanndintiad ja rakennuttamista. Yhtion rakennuksia
ovat: Eramiehenkatu 45, Ajurinkatu 18, 19 ja 21, Klemetinkatu 15. Yhtiolla ei ole omaa henkilokuntaa.

Kiinteistd6 Oy Sekahaku Fastighets Ab jakautui kahdeksi yhtioksi 1.9.2020: Koy Miestenhaku Fastighets Ab ja
Koy Naistenhaku Fastighets Ab. Vaasan kaupunki vaihtoi taman jalkeen osakkeita VOAS:in kanssa siten, etta
kaupunki omistaa 100 % Koy Miestenhausta. Miestenhaun nimi vaihdettiin myos takaisin vanhaan Kiinteisto
Oy Sekahaku Fastighets Ab:hen.

Yhtion omistamassa kiinteistdssa osoitteessa Ajurinkatu 19 oli tulipalo 6.8.2020 ja koko kiinteist6 on talla
hetkellda asumiskelvoton. Omaisuus on vakuutettu jalleenhankinta-arvostaan ja yhtiélla on my6s toiminnan
keskeytysvakuutus, joka kattaa 12 kk:n ajalta menetetyt vuokratuotot.

Vuoden 2022 tavoitteet:

e Yhtion strategiapaivityksen jalkauttaminen.
e Yhtion isdnnointipalvelun uusiminen.
e Mahdollisten fuusioiden esiselvitykset (kaupungin pienet yhtiot).

Ab Stormossen Oy

Yhteisén nimi Stormossen Oy

Kunnan omistusosuus 54,35 %

Toimitusjohtaja Aimo Latvala

Hallituksen puheenjohtaja Ragnvald Blomfeldt

Hallituksen jésenet Varsinaiset jasenet: Samuel Broman, Micaela Kullas,

Erkki Lehtimaki, Mauri Ollila, Nina Soderberg,
Helena Tuuri-Tammela.

Varajasenet: Hakan Wester, Géran Westerlund,
Hakan Knip, Pentti Risberg.

Yhtid huolehtii omistajakuntiensa lakisdateisesta jatehuollosta: jatteiden hyotykdytosta, kasittelysta ja
loppusijoituksesta sekda vaarallisten jatteiden vastaanotosta. Jatekeskus sijaitsee Koivulahdessa,
Mustasaaren kunnassa. Jatekeskuksella kasitelladan biojatettd myds muiden jateyhtididen alueilta.
Jatekeskuksen valittdmassa yhteydessa toimii Stormossenin liikennekaasun tankkausasema. Toinen
tankkausasema sijaitsee ABC Kiitokaaren yhteydessa. Biokaasua myyddan markkinointinimelld Big Biogas.
Stormossen ylldpitda yhteensa 13 miehitettya hyotykdyttdasemaa ja n. 70 ekopistetta.

Stormossen on perustanut kokonaan omistetun tytaryhtion Stormossen Restor Oy Ab:n vastaamaan jatelain
uusia vaatimuksia. Yhtié merkittiin kaupparekisteriin 25.11.2019.

Stormossen avasi marraskuussa 2019 kierratysgallerian Minimossenin Vaasan Isolahteen. Galleriassa on
hyotykayttdasema pienille jatemaarille, kahvila ja yrittdjia, jotka myyvat kierratystuotteita, joita asiakkaat
ovat luovuttaneet myytaviksi hyotykayttdasemilla.

Yrityksen liikevaihto tilikaudella 2020 oli 14,6 miljoonaa euroa (2019: 14,4 miljoonaa euroa). Yhtion tulos oli
0,5 miljoonaa euroa (2019: 1,0 miljoonaa euroa). Yhti6 tyollisti keskimaarin 54 henkiloa (2019: 48 henkil6a).

Vuoden 2022 tavoitteet:

e Markkinaldahtoisen toimintamallin valinta ja toteuttaminen.

e Investointisuunnitelman toteuttaminen yhteisty0ssd Vaasan kaupungin kanssa erityisesti niiden
investointien osalta, jotka kohdistuvat Vaasaan. Investointisuunnittelu sisaltdd myds rahoituksen
suunnittelun.
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e Omakustannusperiaate toteutuu pitkdan tahtdaimen velvoitteita vastaavaksi.

e Taloudellinen tulos on vahintadn sellaisella tasolla, ettd korvausinvestoinnit ja peruskorjaukset
voidaan rahoittaa kassavaroilla / toteuttaa tulorahoituksella. Kolmen vuoden tarkastelujakson
jalkeen tavoitteena tulee olla suhteellisen velkaantuneisuusasteen alentaminen.

e Pitkdaikainen tavoite on yhtidn strategian mukaisesti kierrdattaa vahintaan 65 % jatteesta
materiaalina vuonna 2030.

Vahéankyron Vuokratalot Kiinteisté Oy

Yhteisén nimi Vahankyron Vuokratalot Ki Oy

Kunnan omistusosuus 100 %

Toimitusjohtaja Markku Salonen

Hallituksen puheenjohtaja Marianne Munkki

Hallituksen jésenet Pasi Keskinen, Mauri Ollila, Kai Kleemola, Marja
Aurala, Anne-Marie Viinamaki, Jarno Kojonen

Yhtion tarkoitus on tarjota laadukasta ja kohtuuhintaista vuokra-asumista Vahankyron alueella. Vaasan
kaupunki tuli yhtion uudeksi omistajaksi kuntaliitoksen my6ta vuonna 2013. Yhti6lla on yhteensa 12
kiinteistdd, joissa on yhteensa 173 asuntoa. Kayttéaste 2020 oli 89,8 % (2019: 92,9 %.

Vuoden 2022 tavoitteet:

e Vahintdan 90 % kayttoaste.

e Selvitystyon jatkaminen asuntokannan mahdollista monipuolistamista varten.

e Omistajan paatoksen mukaisen energia- ja ilmasto-ohjelman toteuttaminen osana peruskorjauksia
ja mahdollista uudisrakentamista.

Vaasan Ammattikorkeakoulu Oy

Yhteisén nimi Vaasan Ammattikorkeakoulu Oy

Kunnan omistusosuus 84 %

Toimitusjohtaja Kati Komulainen

Hallituksen puheenjohtaja Christina Knookala

Hallituksen jésenet Kenneth  Norrgard, Sture Erickson, Jasmin
Granholm, Johanna Kakkuri, Susanna Koski, Jari
Kuusisto, Sirpa Sainio, Anne llmonen

Oy Vaasan ammattikorkeakoulu — Vasa yrkeshogskola Ab toiminta kaynnistyi 1.1.2010. Yhtion osakkaita ovat
Vaasan kaupungin lisdksi Vaasan yliopisto ja Pohjanmaan kauppakamari.

VAMK kouluttaa kansainvalisid asiantuntijoita elinkeinoeldaman palvelukseen. VAMK on monialainen ja
kansainvalinen korkeakoulu, joka tarjoaa koulutusta suomen ja englannin kielelld seka tutkimus-, kehitys- ja
innovaatiotoimintaa integroituna opetukseen tekniikassa, liiketaloudessa sekd sosiaali- ja terveysalalla.
VAMK tarjoaa opetusta perustutkintoihin ja ylempiin ammattikorkeakoulututkintoihin johtavissa
koulutuksissa. Opiskeluun liittyy olennaisena osana yhteisty6 tyoelaman kanssa.

Ammattikorkeakoulun kokonaisopiskelijamaara oli 20.9.2020 tilastointipdivand 3 236 opiskelijaa (2019:
3 162 opiskelijaa, 2018: 3 210 opiskelijaa). Ammattikorkeakoulututkintoja suoritettiin 577 kpl vuonna 2020
(2019: 569 kpl).
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Vaasan ammattikorkeakoulu Oy on voittoa tavoittelematon yhtio. Mahdollinen voitto tulee kayttda
toiminnan kehittamiseen. Liikevaihto vuonna 2020 oli 17,7 miljoonaa euroa (2019:16,7 miljoonaa euroa.
Tilikauden voitto oli 251t euroa (2019: 438t euroa). Henkilostomaard vuonna 2020 oli keskimaarin 217
henkil6d (2019: 227 henkil6d). Uudet lisdaloituspaikat ja tavoitteisiin vastaaminen edellyttavat maltillista
henkilostomadaran kasvua.

Vuoden 2022 tavoitteet:

e Taloudellinen tulos on viiden vuoden tarkastelujaksolla keskimaarin 200 000 €/vuosi.
e Jatkuva oppiminen 10 000 op.

o TKl-salkku 1,8 milj. €

e 590 AMK-tutkinnon suorittanutta (550 ennuste 2021).

e 58 YAMK-tutkinnon suorittanutta (40-50 ennuste 2021).

e Technobotnian tarveselvitys.

e  Aktiivinen osallisuus alueen hiilineutraalius tavoitteen saavuttamiseksi.

Vaasanseudun Kehitys Oy

Yhteisén nimi Vaasanseudun Kehitys Oy

Kunnan omistusosuus 58,1 %

Toimitusjohtaja Stefan Raback

Hallituksen puheenjohtaja Tomas Hayry

Hallituksen jésenet Rurik Ahlberg, Janne Laine, Jenny Malmsten,

Christina Bassar, Miko Heinila, Tom Holtti, Pasi
Tuominen, Maria Norrlin-Asplund, Antti Holappa,
Lisbeth Fagerstrom

Vaasanseudun Kehitys Oy (VASEK) on Vaasan seudun kuntien (Vaasa, Mustasaari, Maalahti, Korsndas, Voyri,
Laihia, Isokyrd) omistama elinkeino- ja kehitysyhtio. Sen keskeisimmat tehtdvat ovat yritysten
neuvontapalveluiden tuottaminen ja elinkeinoeldaman toimintaedellytysten kehittaminen, elinkeinoelaméaan
ja yrittadjiin liittyvien kehittamishankkeiden toteuttaminen seka Vaasan seudun markkinointi, seutuviestinnan
koordinointi ja edunvalvonta yhdessa muiden toimijoiden kanssa. Yhtién osana toimii myds Vaasanseudun
Uusyrityskeskus Startia, joka on yhtion aputoiminimi.

Vaasanseudun Kehitys Oy:n kokonaisliikevaihto vuonna 2020 oli 2,0 miljoonaa euroa (2019 2,3 miljoonaa
euroa). Tilikauden tulos oli 62t euroa (2019: 165t euroa). Henkil6stéon kuuluu yhteensa 17 henkiloa (2019:
18 henkil6a).

Vuoden 2022 tavoitteet:

e Positiivinen taloudellinen tulos.

e Kiertotalouden ja ymparistovastuullisuuden toteuttaminen kaynnissd olevissa hankkeissa
elinkeinoeldaman kanssa.

e Yhtion hanketoiminnan volyymin yllapitaminen.

e Yritysneuvonnan asiakasmaaran yllapitaminen nykytasolla

Palosaaren Yrityskeskus Oy

Yhteisén nimi Palosaaren Yrityskeskus Oy
Kunnan omistusosuus 100 %

Toimitusjohtaja Tapio Ollikainen
Hallituksen puheenjohtaja Lars-Erik Wagar
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Hallituksen jésenet Markku Rautonen, Seppo Hakala, Lotta Alhonnoro,
Tapio Ollikainen, Markku Jarvela

Yhtion tarkoitus on vanhojen suojeltujen kiinteistdjen saneeraus uusiin kdyttésovelluksiin suojelumaaraysten
mukaisesti. Yhtid myos vuokraa naita tiloja yritysten ja kolutusta jdrjestavien yhteistjen tarpeisiin. Yhtio
omistaa kolme kiinteistdd: osan puuvillatehtaasta Wolffintielld, panimokiinteistéda Gerbyntielld ja
tehdasrakennuksen Kalastajankadulla. Lisdksi yhti6 omistaa puolet Kiinteistd Oy Vaasan ylioppilastalosta
seka isannoi ja vuokraa entisen Suomen Sokerin kiinteist6a Vaskiluodossa.

Yhtion liikevaihto tilikaudella 2020 oli 2,0 miljoonaa euroa (2019: oli 2,2) ja liiketulos 132t euroa (2019: 132t
euroa). Henkil6stéon kuului keskimaarin kahdeksan henkil6d (2019: 8 henkilda).

Vaasan kaupunginvaltuusto paatti 3.5.2021 §23 Kkiinteistokonsernin perustamisesta. Palosaaren
Yrityskeskuksesta tulee Vaasan kaupungin uuden kiinteistékonsernin emoyhtid. Kiinteistokonsernin muut
yhtiot ovat Vaasa Parks Oy Ab, NLC Vaasa Oy, KiOy Cargo Apron Vaasa ja Oy Klemetinkaari.

Vuoden 2022 tavoitteet:

e Kiinteistokonsernin ylosajo.
e Aktiivinen osallisuus alueen hiilineutraalius tavoitteen saavuttamiseksi.

TeeSe Botnia Oy Ab

Yhteisén nimi TeeSe Botnia Oy Ab

Kunnan omistusosuus 65,7 %

Toimitusjohtaja Sanna lhanamaki

Hallituksen puheenjohtaja Tapio Ollikainen

Hallituksen jésenet Paivi Saukkoranta, Ragnvald Blomfeldt, Lena
Nystrand, Ulf Stenbacka

TeeSe Botnia Oy Ab on teknisiad tukipalveluita tuottava palveluyritys. Yhtion toimialoja ovat ruokapalvelut,
puhtauspalvelut seka kiinteisto- ja logistiikkapalvelut, joka sisdltda hankinta-, kuljetus- ja varastopalvelut.
Yhti6 kuuluu Vaasan kaupungin konserniin, ja se tuottaa in house -asemassa palveluita pddomistajilleen
Vaasan kaupungille sekd Vaasan sairaanhoitopiirin kuntayhtymalle. Hankintapalveluita tarjotaan
paaomistajien lisdksi muille, myos valillisille, omistajayhteisdille. Vaasan kaupunki omistaa yhtiosta 65,7
prosenttia ja Vaasan sairaanhoitopiiri 27 prosenttia. Henkil6ston lukumaéara on noin 750.

Yhtion liikevaihto vuonna 2020 oli 35 miljoonaa euroa (2019: 34, 6 miljoonaa euroa) ja tilikauden tulos 23t
euroa (2019: 65t euroa).

Vuoden 2022 tavoitteet:

e  Tyokyvyn yllapito ja johtaminen.

e Aktiivinen osallisuus alueen hiilineutraalius tavoitteen saavuttamiseksi, esim. ajoneuvokaluston
paivittdminen (sdhkdautot/kaasuautot), ajoreittien kehitys.

o Keittidverkoston selvitystyo.

e Positiivinen tulos.
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Vaasa Parks Oy Ab

Yhteisén nimi

Vaasa Parks Oy Ab

Kunnan omistusosuus

67 %

Toimitusjohtaja Ulla Maki-Lohiluoma
Hallituksen puheenjohtaja Markku Jarvela
Hallituksen jésenet Lars-Erik Wagar, Kari Leppilahti, Heikki Miilumaki

Yhti6 omistaa Futura-toimitilarakennukset Runsorissa.

Oy Vaasa Parks Ab jaettiin vuonna 2018 VP Facilities

Oy:ksi ja Vaasa Parks Oy Ab:ksi. Vaasan kaupunki hankki enemmistdosuuden Vaasa Parks Oy Ab:sta

jakautumisen jalkeen.

Yhtio tulee siirtymaan Vaasan kiinteistokonsernin tytaryhtioksi.

Vuoden 2022 tavoite:

e Yhtio siirtyy kiinteistokonsernin tytaryhtioksi.

Vaasan seudun Matkailu Oy

Yhteisén nimi

Vaasan seudun Matkailu Oy

Kunnan omistusosuus

54,1 %

Toimitusjohtaja Max Jansson
Hallituksen puheenjohtaja Christina Knookala
Hallituksen jésenet Heikki Hovi, Leena Forsén, Michael Ekman, Marko

Paulin, Mikael Alaviitala, Christina Nygard, Ann-
Christine Gronholm, Minna Niemi

Vaasan seudun Matkailu Oy (Visit Vaasa) aloitti toimintansa 1.1.2014. Vaasan seudun kunnat perustivat
yhteisen osakeyhtion Vaasan seudun matkailutoimintaa varten voidakseen paremmin edistad matkailua seka
koordinoidakseen kaupungin, kuntien ja matkailuelinkeinon resursseja Vaasan seudulla.

Visit Vaasan toiminnan ydin on sen omistajakaupunkien ja —kuntien tunnettuuden ja houkuttelevuuden
lisddminen, koko seudun matkailupalvelujen- ja tuotteiden kehittdminen, markkinointi ja myynti seka
matkailuneuvonta. Lisdksi Visit Vaasan tehtdavana on lisata alueella pidettdvien kokousten ja kongressien
maaraa, ja siten edistaa alueen kokous- ja kongressitilojen myyntia seka markkinointia niin paikallisesti kuin
valtakunnallisesti. Tehtavaan kuuluu lisdksi Vaasan ydinkeskustan kehittaminen myynnissa ja tapahtumissa.

Toimintavuonna 2020 liikevaihto oli 798t eutoa (2019: 1,0 miljoonaa euroa). Tilikauden tulos oli 26t euroa
(2019: -6t euroa). Toimintavuoden 2020 aikana yhtion henkiloston keskimaardinen lukumaara oli 7 henkil6a

(2019: 8henkil4)

Toimintavuodet 2020-21 olivat erittdin vaikeita koronatilanteesta johtuen.

Vuoden 2022 tavoitteet:

e  Enemmist6lla yhteistydkumppaneista ymparistosertifioitu toiminta vuoteen 2025 mennessa.
e Yhtidon mahdollisen rakennemuutoksen selvitystyon jatkaminen.
e Uusien palvelusopimuksien laatiminen yhtion ja omistajien valilla.
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Oy EduVamia Ab

Yhteisén nimi Oy EduVamia Ab

Kunnan omistusosuus 100 %

Toimitusjohtaja Pia Finne

Hallituksen puheenjohtaja Ilkka Raatikainen

Hallituksen jésenet Christina Knookala, Martin Norrgard, Sirpa Sainio,
Christer Westerback

Oy EduVamia Ab:n tehtdvdna on kehittda yksittdisten ihmisten ja tydelaman asiakasorganisaatioiden
osaamista, edistdad maahanmuuttajien kotoutumista koulutuksen avulla seka tarjota tydeldamaan valmentavia
ja kuntouttavia palveluja.

Tilikauden liikevaihto 2020 oli 2,1 miljoonaa euroa (2019: 2,3 miljoonaa euroa) ja tilikauden tulos oli 143t
euroa (2019: 152t euroa). Henkiloston keskimaardinen lukumaara oli 11 (2019:13).

Vuoden 2022 tavoitteet:

e Positiivinen taloudellinen tulos kolmen vuoden tarkastelukaudella.
e Raataloityjen koulutusten kasvu.
e Tarjonnan monipuolistaminen.

NLC Vaasa Oy

Yhteisén nimi NLC Vaasa Oy

Kunnan omistusosuus Vaasa 60 % (Mustasaari 40 %)

Toimitusjohtaja Markku Jarvela

Hallituksen puheenjohtaja Markku Jarvela (Vaasa)

Hallituksen jésenet Anita Niemi-lilahti, Anne-Marie Viinamaki, Caj-Erik
Karp, Mikael Alaviitala.

Yhtion toiminnan kohteena on kiinteistdjen, rakennusten ja rakenteiden omistaminen ja hallinnoiminen
Vaasan kaupungin ja Mustasaaren kunnan valisella rajalla sijaitsevalla logistiikka-alueella. Yhti6é voi myos
toimia Vaasan ja Mustasaaren logistiikka-alueen infrastruktuuri- ja kehittamisyhtiona. Henkilostoa ei ole
toimitusjohtajan lisdksi.

Vuoden 2022 tavoite:

e Yhtio siirtyy kiinteistokonsernin tytaryhtioksi.

Oy Vaasan Ekolampé

Yhteisén nimi Oy Vaasan Ekolampd

Kunnan omistusosuus 100 %

Toimitusjohtaja Jonas Nyman

Hallituksen puheenjohtaja Sebastian Ronnlund
Hallituksen jésenet Markku Litmanen, Mauri Ollila

Yhtiolla on lampoverkkoja Suvilahdessa asuntomessualueella ja Vastervikin alueella. Yhtion liikevaihto
tilikaudella 2020 oli 26t euroa (2019: 25t euroa). Tilikauden tulos oli -19t euroa (2019: -25t euroa).



Vuoden 2022 tavoite:

e Yhtidn toiminnan myyminen.

Tytaryhtiot, joilla ei ole omaa toimintaa

Oy Klemetinkaari

26

Yhteisén nimi

Oy Klemetinkaari

Kunnan omistusosuus

61,9 %

Toimitusjohtaja Kim Dahlbacka
Hallituksen puheenjohtaja Tapio Ollikainen
Hallituksen jésenet Jari Karjalainen, Merja Perala

Yhtion omistamat rakennukset on rakennettu 1940-luvulla ja ne sijaitsevat Vaasan kaupungin omistamalla
tontilla osoitteessa Varastokatu 2-4. Kiinteisto toimii padasiassa opetus-, toimisto- ja arkistotilana.

Vuoden 2022 tavoite:

e  Yhtio siirtyy kiinteistokonsernin tytaryhtioksi.

Kiinteist6 Oy Vaasan Mantyhovi

Yhteisén nimi

Kiinteisté Oy Mantyhovi

Kunnan omistusosuus

70 %

Toimitusjohtaja Birgit Makinen
Hallituksen puheenjohtaja QOili Airaksinen-Rajala
Hallituksen jésenet Roy Syring, Niclas Palo-Hoppi, Kirsi Ikdheimonen,

Mirjam Lehto.

Yhtion omistama kiinteisto sijaitsee osoitteessa Mantymaentie 12. Yhtion omistajina on Vaasan kaupunki 70
% osuudella ja Vaasan setlementti ry 30 % osuudella. Yhtiolla ei ole omaa henkildkuntaa, vaan se toimii Koy

Pikipruukin hallinnon yhteydessa.

Asunto Oy Teeriniemenkatu 8

Yhteisén nimi

Kiinteistd Oy Teeriniemenkatu 8

Kunnan omistusosuus

100 %

Toimitusjohtaja Birgit Makinen
Hallituksen puheenjohtaja Jukka Makynen
Hallituksen jésenet Raimo Rauhala ja Anne-Marie Viinamaki

Yhtion omistama kiinteisto sijaitsee osoitteessa Teeriniemenkatu 8. Yhtiolla ei ole omaa henkilokuntaa, vaan

se toimii Koy Pikipruukin hallinnon yhteydessa.

Kiinteisté Oy Vaasan Myllynranta

Yhteisén nimi

Kiinteistdé Oy Myllynranta

Kunnan omistusosuus

100 %

Toimitusjohtaja

Hallituksen jésen ja puheenjohtaja

Tapio Ollikainen
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Yhtid omistaa tontin osoitteessa Gerbyn Rantatie 7. Yhtiolla ei ole omaa toimintaa.

KiOy Cargo Apron Vaasa
Yhteisén nimi Kiinteisté Oy Cargo Apron
Kunnan omistusosuus 83 %
Toimitusjohtaja -
Hallituksen puheenjohtaja Tomas Hayry (Vaasan kaupunki)
Hallituksen jésenet Henry Niemi (Vaasan kaupunki), Juha Aaltonen

(Finavia)

Yhtié omistaa tontin Vaasan lentokentan yhteydessa. Yhtiolla ei ole omaa toimintaa.

Vuoden 2022 tavoite:

e  Yhtio siirtyy kiinteistokonsernin tytaryhtioksi.

Kiinteisté Oy Palosaaren laboratoriot

Yhteisén nimi

Kiinteistd Oy Palosaaren laboratoriot

Kunnan omistusosuus

56 %

Toimitusjohtaja Jonas Nyman
Hallituksen puheenjohtaja Hanna Pekkala
Hallituksen jésenet Orjan Andersson, Ulrica Karp, Christina Knookala,

Kati Komulainen

Yhtid omistaa laboratoriorakennuksen ja tontin Palosaaren kampusalueella. Kiinteisté Oy Palosaaren
laboratorioista tuli Vaasan kaupungin tytdryhti6 vuonna 2019 Vaasan Merikampus Oy -yhtion
muodostamisen yhteydessa. Vaasan kaupunki vuokraa yhtion tiloja Vamk:ille ja Vaasan yliopistolle. S6fuk

vuokraa tiloja Novialle.

Vuoden 2022 tavoite:

e Fuusioprosessin lapivieminen Palosaaren Kampuksen kanssa.

Kiinteisté Oy Vaasan Asemakortteli

Yhteisén nimi

Kiinteistd Oy Vaasan Asemakortteli

Kunnan omistusosuus 100 %

Toimitusjohtaja -

Hallituksen puheenjohtaja Lars-Erik Wagar

Hallituksen jésenet Arja Miettinen, Jorma Katajamaki

Yhtion omistaa ns. vanhan linja-autoaseman tontin. Yhti6lla ei ole omaa toimintaa.
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Osakkuusyhtiot

Kvarken Link -konserni

Yhteisén nimi Kvarken Link Oy NLC Ferry Oy Ab
Kunnan omistusosuus 50 % Kvarken Linkin 100 %:sti
omistama tytaryhtio

Toimitusjohtaja Bertil Hammarstedt Peter Stahlberg

Hallituksen puheenjohtaja Tomas Hayry Fredrik Lundberg

Hallituksen jésenet Joakim Strand, Kim Berg, Hans | Tom Westermark, Sirkka-
Lindberg, Fredrik Lundberg, Anders | Helena Nyman, Jan Finne,
Agren Torstein Bratvold, Stig Strand

Kvarken Link Oy osti vuoden 2019 lopussa koko NLC Ferryn Oy Ab:n osakekannan muodostaen uuden
konsernin. Vaasa ja Uumaja omistavat molemmat 50 % Kvarken Link Oy:n osakekannasta.

Kvarken Link Oy omistaa Aurora Botnia —nimisen laivan ja NLC Ferry Oy Ab harjoittaa silla
merililkennetoimintaa Uumajan ja Vaasan valilla. Suomen valtio on hyvaksynyt lisdbudjetit vuosina 2018 ja
2019, joissa on annettu yhteensd 15 miljoonaa euroa valtiontukea Merenkurkun uutta laivainvestointia
varten. Valtiontuki edellyttda Merenkurkun laivaliikenteen yllapitamista.

NLC Ferry Oy Ab:n liikevaihto vuonna 2020 oli 10,5 miljoonaa euroa (2019: 19,6 miljoona euroa). Yhtion tulos
oli 214 euroa (2019: 1,1 miljoonaa euroa) Henkilosto4a oli keskimaarin 108 (2019: 151).

Toimintavuodet 2020-21 olivat erittdin vaikeita koronatilanteesta johtuen.
Vuoden 2022 tavoitteet:

e Uuden laivan kayttoonottotyon jatkaminen ja konseptin kehittaminen.
e Logistiikkavayldan vahvistaminen.

Kvarken Ports Ltd.

Yhteisén nimi Kvarken Ports Ltd.

Kunnan omistusosuus 50 %

Toimitusjohtaja Teijo Seppelin

Hallituksen puheenjohtaja Gunnar Dahlberg

Hallituksen jésenet Tiina Haapala, Fredrik Lundberg, Juha Hakkinen,
Mattias Larsson, Maria Tolppanen, Elin Pietroni, Jari
Karjalainen.

Yhti6 harjoittaa satamatoimintaa Uumajassa ja Vaasassa. Yhtion liikevaihto vuonna 2020 oli 86,9 miljoonaa
kruunua (2019: 89,8 miljoonaa kruunua) ja tulos tappiollinen -2,6 miljoonaa kruunua (2019: voitollinen
95 000). Yhtio on rekisterdity Ruotsiin, joten sen talousluvut ovat Ruotsin kruunuissa.

Vuoden 2022 tavoite:

- Yhtion strategian uudistaminen yhteistydssa Uumajan kunnan kanssa.

Mico Botnia Oy Ab

‘ Yhteisén nimi Mico Botnia Oy Ab




29

Kunnan omistusosuus 38,2 %

Toimitusjohtaja Ludo Thijssen

Hallituksen puheenjohtaja Jan Finne

Hallituksen jésenet Lena Nystrand, Kaj Suomela, Henrik Sandback,
Anders Lidman, Anne Ekstrand, Maarit
Maékeld, Kent-Ole Qvisen

Mico Botnia Oy Ab on Pohjanmaan maakunnan kunnille ja kuntayhtymille hallinnollisia tukipalveluita
tuottava yhti6. Yhtié on perustettu 1.1.2018, ja se aloitti toimintansa 1.5.2018. Yhti6é hoitaa talous- ja
palkkapalveluita seka tulkki- ja kadnnospalveluita.

Vuoden 2022 tavoitteet:
e Omistajaohjauksen selkiyttdminen ja asiakasyhteistyon kehittaminen.
e P3aatos kayttoonotettavista ja yllapidettavista talousjarjestelmista seka Hr-jarjestelmasta.
e Asiakaskunnan kasvattaminen ja/tai uudelleen fokusointi.

e Riittdvien resurssien hankinta palvelutuotannon laadun ja toimintavarmuuden vyllapitdmiseksi
(panostus rekrytointiin). Turvataan yhtiélle mahdollisuus panostaa ydinosaamisen kehittamiseen.

TT Botnia Oy

Yhteisén nimi TT Botnia Oy

Kunnan omistusosuus 37,2 %

Toimitusjohtaja Timo Ylilauri

Hallituksen puheenjohtaja Jukka Kentala

Hallituksen jésenet Anne Salovaara-Kero, Ann-Charlotte Grondahl,
Henrik Sandback, Anu Helin, Nina Parssinen, Ann-
Christine Holtti, Juhani Maki, Tommi Niemi

TT Botnia Oy on Pohjanmaan ja Eteld-Pohjanmaan maakuntien kunnille ja kuntayhtymille
tyoterveyspalveluita tuottava yhti6. Vaasan aluetyoterveyden toiminta on yhtiditetty ja siirretty yhtidlle
1.1.2021 alkaen.

Vuoden 2022 tavoitteet:

e Positiivinen taloudellinen tulos.
e Markkinaldhtdisen toimintamallin valinta ja toteuttaminen.
e Tyobterveystoiminnan sisallon kehittaminen ja mahdollinen laajentaminen uusilla palveluilla.

Muut osakkuusyhtiot

Pohjanmaan Expo Oy
Kiinteistd Oy Ajurinkatu 14
Oy Merinova Ab

VP Facilities Oy
Kyrénmaan Jatevesi Oy
Vaasan Merikampus Oy
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2 Liikelaitosten valtuustoon nahden sitovat tavoitteet

Valtuusto asettaa liikelaitoksille sitovat tavoitteet, jotka esitetddn tdssd talousarviokirjan osiossa.
Talousarviokirjan liikelaitoskohtaisissa tiedoissa esitetddn johtokuntien esitykset talousarvioksi.
Valtuuston hyvaksyttyd kaupungin talousarvion ja sitovat tavoitteet, vahvistavat johtokunnat
liikelaitosten talousarviot.

Valtuusto asettaa liikelaitoksille sitovia tavoitteita kolmella osa-alueella:

* Sijoitetun padoman tuloutustavoite on perittava korvaus peruspaaomalle.

* Toiminnan tuottavuuden ja taloudellisuuden tavoite asetetaan toiminnallisena
ylijdgdmatavoitteena (liikeylijadma ilman poistoja).

*  Valtuusto ohjaa investointien kokonaismaaraa, Vaasan Talotoimella vuotuisen
kokonaismaararahan ohella sitovana ovat hankekohtaiset maararahat (ylivuotinen maararaha).

Sitovat tavoitteet liikelaitoksittain

Liikelaitos Tuloutustavoite Liikeylijaama Investoinnit netto
€ ilman poistoja
€ €
Vaasan Vesi 1 400 000 7 628 800 10270000
Vaasan Talotoimi 19 644 500 27 925 200 15957 000
Pohjanmaan pelastuslaitos 0 630 000 630 000

Vaasan Talotoimen tuloutustavoite 19 644 500 € koostuu konserniohjaukselle tuloutettavasta
padaomavuokran osasta. Tuloutustavoitteen maara vahvistetaan vuosittain talousarviossa.

Pohjanmaan Pelastuslaitoksen sitovana tavoitteena on pelastustoimessa kuntaosuuksien yhteismaara
11 385 000 €, johon sisdltyy investointien nettomenoa vahintaan 630 000 €.

Talousarvion sivuilla 137-150 olevat liikelaitosten talousarviot ovat  johtokuntien
esitysten mukaiset. Liikelaitosten johtokuntien on joulukuussa vahvistettava talousarvot, joiden
perustana ovat valtuuston pdattamat sitovat tavoitteet.
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IV VUODEN 2022 TALOUSARVION
TAYTANTOONPANO-OHJEET

Kayttosuunnitelmat

Valtuusto hyvaksyy talousarvion maararahat tulosaluetasolla. Lautakuntien ja johtokuntien (jatkossa
lautakunta) tulee tammikuussa tarkistaa kayttosuunnitelmat seka toiminnalliset tavoitteet vastaamaan
valtuuston myoéntamida maararahoja. Liikelaitoksille valtuusto vahvistaa sitovat tavoitteet. Liikelaitosten
johtokunnat vahvistavat talousarvion niin, etta asetetut sitovat tavoitteet saavutetaan.

Kayttosuunnitelmat hyvaksyessdan lautakuntien on varmistettava, ettd lakisaateiset velvoitteet pystytdan
hoitamaan. Talousarvion toteuttaminen edellyttda tiukkaa talouden seurantaa ja jatkuvaa kustannusten
hallintaa. Kaupunginhallitus antaa hallintokunnille talousarvion noudattamiseen lisdohjeistusta (talousarvion
noudattamisohjeet).

Kayttosuunnitelmat kasitelldaan kaupunginhallituksessa helmikuussa.
Kokonaisvastuu toiminnasta ja taloudesta

Tilivelvollisia ovat kuntalain ja kaupunginvaltuuston paatoksen mukaan lautakuntien ja johtokuntien jasenet,
tulosaluejohtajat ja esittelijdina toimivat viranhaltijat. Valtuuston vahvistamien maararahojen ja niiden
perusteiden ja tuloperusteiden noudattaminen kuuluu tilivelvollisuuden piiriin.

Lautakunta ei saa ylittda myonnettya kokonaismaardrahaa; samoin on huolehdittava siitd, ettd valtuuston
vahvistamat tuloperusteet toteutuvat. Talousarvioon sisdllytetyt ja maararahoissa huomioidut
uudelleenarviointitoimenpiteet tulee toteuttaa. Jos vuoden aikana maararahoihin kohdistuu ylityspaineita, on
toimintaa uudelleen arvioimalla turvattava madrarahojen riittavyys. Ylitys, joka johtuu ulkoisen
toimintaympariston muutoksesta ja on niin suuri, etta sitd ei toimintaa uudelleen arvioimallakaan pystyta
kattamaan, on valittdmasti tuotava kaupunginhallituksen késittelyyn kokonaistalouden vaikutusten
arvioimiseksi ja mahdollisten tasapainotustoimenpiteiden kaynnistamiseksi. Vuoden alkupuolella
maardrahoja tulee kayttda vain valttamattéomiin hankintoihin, jotta talousarvioon jaa liikkkumavaraa myos
vuoden loppupuolelle.

Tulot on kannettava nopeasti laskutusperusteen syntymisen jalkeen; ostolaskut maksetaan vasta erapdivana
rahoituskustannusten minimoimiseksi, samoin kateisalennusten saanti on varmistettava.

Maararahojen sitovuus, talouden ohjaus ja tasapainovaatimukset

1. Kayttétalouden maararahat
1.1 Bruttoyksikot

Valtuuston toimielimelle vahvistama maararaha sitoo hoitamaan toiminnan maardrahan sallimissa rajoissa
tavoitteet saavuttaen.

Valtuustoon ndhden sitova maararaha on toimielimelle vahvistettu
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toimintameno. Maararahojen kayttotarkoituksen muutoksia voidaan tehda
seuraavasti:

* Tulosalueiden vilisista muutoksista paattaa lautakunta.
* Lautakuntien valisistd muutoksista paattaa kaupunginhallitus.
* Tulosaluetasoa alemmista sitovuuksista paattaa lautakunta.

Maadrarahaan voidaan lisdksi vahvistaa erityissitovuuksia, jotka on esitetty ao. tulosalueen perustelutekstin
lopussa.

1.2. Nettoyksikot
1.2.1 Tukipalveluyksikot

Tukipalvelujen toiminnan ja talouden ohjauksen periaatteista sdadetaan
kaupunginhallituksen vahvistamissa tukipalvelujen ohjauksen ja arvioinnin
menettelytapaohjeissa.

Nettoyksikkoina (ylivuotinen netto) toimii Vaasan Graafiset palvelut ja yhtiomuotoisesti tuotettavat
ruoka- ja materiaalipalvelut. Muut tuotannolliset tukipalvelut on yhtiditetty v. 2018.

Nettoyksikén ohjausvaline on tulos- ja rahoituslaskelma. Rahoituslaskelma laaditaan, mikali nettoyksikélla
on investointimenoja, jotka sen tulee kattaa tulorahoituksellaan; muutoin tulosta seurataan
tuloslaskelman avulla.

Sitova taloudellinen tavoite:
- jos yksikon tulos-/rahoituslaskelma on tilinpdatoksessa alijaamainen tai
talousarvion laatimisvuoden ennuste nayttaa alijaamaa, on tdma alijaama katettava
viimeistdaan kolmen seuraavan vuoden aikana.
- tukipalveluyksikon jatkuva tai pidempiaikainen ylijagdman tuottaminen tulee perustua
hyvaksyttyyn investointisuunnitelmaan.

Nettoyksikkona toimivat tuotannolliset tukipalvelut ja investointien rahoitus:
- Vaasan Graafiset palvelut: ei investointimenoja, tulosta seurataan tuloslaskelmalla
- Yhtidmuotoisesti tuotettavat ruoka- ja materiaalipalvelut: rahoittaa tuloksellaan

poistot, tulosta seurataan tuloslaskelmalla.

Tukipalveluyksikkdjen investointimaararahan sitovuudessa noudatetaan kohdassa 4.
esitettyja investointimaararahojen sitovuuksia.

1.2.2. Muut nettoyksikot
Lukiokoulutus
A. Opetustoiminta

Sitova taloustavoite: Valtionosuusnormin mukaiset kustannukset €/oppilas ovat korkeintaan
valtionosuusnormin suuruiset.
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Toimintaan sovelletaan ylivuotista nettobudjetointia. Valtuustoon ndahden sitovana, tilinpaatoksessa todettu
normihinnan ylitys (alijadma”) tulee kattaa kahden seuraavan vuoden aikana. Normihinnan alituksen
("ylijaama”) kertymista ei rajoiteta.

Ali- ja ylijadman kertymista seurataan erillisella laskelmalla.

B. Maksupalvelutoiminta
Sitova nettomeno on toiminnan kattaminen toimintatuloilla. Alijaama voidaan kattaa opetustoiminnassa
syntyneelld ylijagamalla. Ylijadman kertymista ei rajoiteta.

Ammatillinen koulutus

Ammatillisen koulutuksen osalta valtion talousarviossa pdadtetddan vuosittain koulutuksen jarjestdjan
tavoitteellinen opiskelijavuosien maara, joka perustuu valtion talousarvioon otettavaan maéararahaan.
Tavoitteellisten opiskelijavuosien maara ei saa alittaa jarjestamisluvassa maarattya opiskelijavuosien
vahimmaismaaraa. Rahoituksena myonnetddan laskennallisin  perustein  perus-, suoritus- ja
vaikuttavuusrahoitusta seka lisdksi strategiarahoitusta.

Vamia on ylivuotisessa nettobudjetoinnissa oleva yksikko, jolle laaditaan informatiivinen tuloslaskelma ja
rahoituslaskelma.

Talouden ohjauksessa noudatetaan soveltuvin osin tukipalvelujen ohjauksen ja arvioinnin
menettelytapaohjeita. Sitova taloudellinen tavoite on: jos yksikon tulos-/rahoituslaskelma on
tilinpaatoksessa alijadmainen tai talousarvion laatimisvuoden ennuste nayttaa alijaamaa, on tama alijaama
katettava viimeistdaan kolmen seuraavan vuoden aikana. Ylijadman kertymista ei rajoiteta.

Investointimaararahan sitovuudessa noudatetaan kohdassa 4. esitettyja
investointimaararahojen sitovuuksia.

Vaasan kaupunginteatteri

Ylivuotisessa nettobudjetoinnissa oleva yksikko; sitova nettomeno vahvistetaan vuotuisissa budjeteissa. Yli-
/alijdaman kertymista seurataan nettolaskelmalla.

Talouden ohjauksessa noudatetaan soveltuvin osin tukipalvelujen ohjauksen ja arvioinnin
menettelytapaohjeita. Sitova taloudellinen tavoite on: jos yksikdn tulos-/rahoituslaskelma on
tilinpaatoksessa alijddamainen tai talousarvion laatimisvuoden ennuste ndyttaa alijadamaa, on tama alijaama
katettava viimeistadan kolmen seuraavan vuoden aikana. Kaupunginteatterilla on kumulatiivista alijaamaa
vuoden 2020 lopulla 465 158 euroa. Alijaama on katettava viimeistdaan vuoden 2021 aikana.

2. Harkinnanvaraisiin avustuksiin perustuvat maararahat ja tilaustyotilit

Seuraavien maararahojen osalta noudatetaan vuotuista nettomenositovuutta, jolloin nettomenon tulee olla
0 €. Naiden maararahojen muutoksista paattaa kaupunginhallitus.

1. Avustuksiin ja korvauksiin perustuvat maararahat, jotka saadaan vuoden aikana kohteisiin,
joiden toteuttaminen edellyttdaa vastaavan menomaararahan kayttamista.
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2. Tilausty6-, maksu- ja myyntipalveluyksikot, jotka kattavat toimintatuloilla toimintamenonsa.

Maéararahojen budjetointi ja seuranta on vuoden aikana jarjestettdava omana tulosyksikkona tai ainakin omana
laskentakohteena, jolloin nettomenon toteutuminen voidaan todentaa.

3. Investointimaararahat

Investointiosan madrarahat vahvistetaan talousarviossa toimielimille omaisuusryhmittdin. Investointiosan
madrarahojen tulosyksikkokohtainen kayttosuunnitelma on vahvistettava tammi-helmikuun aikana.

Valtuustoon ndhden sitovana maararahana on:

Aineettomat hyoddykkeet: tulosyksikkétaso.
Julkinen kayttéomaisuus so. kiinteat rakenteet ja laitteet: tulosyksikkotaso
Koneet ja kalusto so. poistonalainen irtain omaisuus: toimielintaso.

Nettobudjetointiyksikdiden poistonalaisen irtaimen omaisuuden sitova maararaha on yksikolle
talousarviossa vahvistettu maararaha.

Maa- ja vesialueet: tulosyksikkétaso
Osakkeet ja osuudet: tulosyksikkotaso
Rakennukset: tulosyksikkotaso.

Sitovuustason ylittavista maardrahan kayttotarkoituksen muutoksista paattaa kaupunginhallitus (alle 500 000
€) ja valtuusto (yli 500 000 €). Maanvaihtokauppoihin liittyvat maardrahamuutokset, joihin ei liity
rahasuorituksia paattaa kaupunginhallitus.

Kaupunkiympdristolautakunta ja teknisten liikelaitosten johtokunta voivat kdynnistda syksyn 2022 aikana
taloussuunnitelman mukaisten investointien hankintamenettelyt koskien taloussuunnitteluvuotta 2023.
Kyseeseen tulevat vain hankkeet, jotka ovat taloussuunnitelmassa mukana. Mahdolliset hankintapaatokset
tehddian ehdollisena siten, ettd ehtona on tilaajan lainvoimainen rahoituspaatés. Tama menettely
huomioidaan ja perustellaan investointien kdyttésuunnitelmassa.

4, Liikelaitokset

Kuntalain mukaisina liikelaitoksina toimivat Vaasan Talotoimi, Vaasan Vesi ja Pohjanmaan pelastuslaitos.
Liikelaitokselle laaditaan tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja tase.

Liikelaitosten talousarvion ja —suunnitelman laatimista seka liikelaitosta sitovia eria kunnan
talousarviossa koskevat maaraykset sisaltyvat kuntalakiin.

Kaupungin talousarvioon sisaltyvat liikelaitoksia sitovat tavoitteet on esitetty sivulla 30.

Investointimaararahat: valtuustoon ndhden sitovana on liikelaitoksen investointeihin talousarviovuonna
varattu kokonaismaararaha, kuitenkin siten kuin talousarvion luvussa Ill on erikseen tavoitteet asetettu.
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Maararahaperusteiden noudattaminen

Talousarvion toteuttamisessa on noudatettava valtuuston ja lautakunnan kayttosuunnitelmassa vahvistamia
perusteita. Toimintasuunnitelmaa voidaan muuttaa, mikali muuttuneet olosuhteet sitd valttamatta vaativat.
Valtuuston maararahaperusteluissa vahvistaman toimenpiteen saa muuttaa kaupunginhallitus ja suurempien
periaatteellisten toimenpiteiden osalta valtuusto.

Mikali toimintaan saadaan valtionosuutta, on ennen toimenpiteen suorittamista varmistettava, etta
valtionosuus saadaan vahvistetun suuruisena.

Lautakunnat eivat saa

* osoittaa maardrahoja talousarviovuoden aikana talousarvioon sisaltymattdman toimintamuodon
aloittamiseen,

* osoittaa maararahoja talousarvioon sisdltymattoman palvelutason nostamiseen tai palvelujen
laajentamiseen,

* tehda yli vuoden kestavia leasing- tai vuokrasopimuksia.

Henkilostomaararahat seka henkilostosuunnittelu

Kaupunginhallitus antaa maaraykset henkilostoresurssien ohjauksesta ja mahdollisista sitovuusmaarayksista.
Lautakunnan tulee vastata kokonaismaararahansa riittavyydestd, johon kuuluvat myds henkilostémaararahat.

Lautakunnan on vuosittain paivitettava henkildstosuunnitelma, jossa kartoitetaan henkildstérakenne, tulevan
toiminnan vaatima rakenne ja lahtovaihtuvuus. Vapautuvien virkojen ja toimien tayttamismenettelyssa seka
maardaikaisen henkilékunnan palkkaamisessa noudatetaan kaupunginhallituksen ja kaupungin johtoryhman
paatoksia seka muita annettuja ohjeita.

Seuranta

Tulosalueiden tulee antaa lautakunnille selvitys sitovien taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden
toteutumisesta seka tilinpadtdsennuste. Tarvittaessa on esitettdava toimenpiteet maardrahan ylityspaineiden
kattamiseksi.

Aikataulu:

* kdyttdsuunnitelmien tarkistus tammikuussa

» osavuosikatsaukset laaditaan neljannesvuosittain maalis-, kesa-, syys- ja joulukuun lopun
tilanteista. Osavuosikatsaus sisaltda talouden toteuman ja tilinpdaatésennusteen.

* osavuosikatsaus (Q2) on laajempi puolivuotiskatsaus, joka sisdltda toteutuman ja
tilinpaatosennusteen lisdksi investointien, riskien, henkiléstéseurannan ja tavoitteiden
seurannan.

* osavuosikatsaus (Q3) sisdltda talouden toteuman ja tilinpdatosennusteet kayttotalous- ja
investointiosasta.

* talouden toteutumaseuranta laaditaan keskitetysti kuukausittain kaupunginhallitukselle toukokuusta
lukien, Talous- ja strategiayksikkod ohjeistaa kdaytanndn toteutuksen.
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Arvonlisadkaytantojen oikeellisuuden varmistaminen

Hallintokuntien tulee toiminnassaan varmistaa arvonlisdverokdytantojen oikeellisuus. Erityisesti uuden
toiminnan kdynnistamisen yhteydessa on selvitettdava oikea arvonlisamenettely.

Vastuuhenkilot

Lautakuntien on vuosittain maarattava henkilot, jotka sen puolesta hyvaksyvat tositteet, ellei hyvaksyjaa ole
maaratty hallinto- tai toimintasadanndssa. Hyvaksyjan on tarkistettava, etta tosite tayttaa annetut vaatimukset ja
etta kdytettavissa olevaa maardrahaa ei yliteta.

Tilapéisluotto

Kaupunginhallitus oikeutetaan ottamaan tilapaisluottoa maksuvalmiuden turvaamiseksi enintddn 100 milj. €.

Leasingrahoitus

Leasingrahoituksen hankinnasta on sdddetty konsernihallinnon toimintasadnnossa.

V KAYTTOTALOUSOSA

Maararahat ja tuloarviot

1. KAYTTOTALOUSOSA, KAUPUNKI sivut 39-136
2. KAYTTOTALOUSOSA, LIIKELAITOKSET sivut 137 - 150

Kayttotalousosassa tulosaluekohtaisen perustelun jalkeen on esitetty toimintatuotot ja -kulut seka toimintakate.
Madrarahan sitovuuksia on tarkemmin selvitetty osassa IV Vuoden 2022 talousarvion taytantdonpano-ohjeet.

Vuodesta 2012 lukien sairausvakuutuskorvaukset on budjetoitu yhtend erdna varausmadararahoihin
palkkavaraukseen liikelaitoksia ja nettoyksikdita lukuun ottamatta. Toteutumat kirjataan vuoden aikana entiseen
tapaan hallintokuntien tileille. Palkkavaraukseen budjetoidusta tuloarviosta siirretdan hallintokuntien
talousarvioon toteutumaa vastaava summa, jolloin tilinpdatoksessa sairausvakuutuskorvausten budjetointi ja
toteutuma vastaavat toisiaan.
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KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Tuloslaskelma (1000€) TP 2020 TA 2021 TA 2022
TOIMINTATULOT 0 0 0
TOIMINTAMENOT -31 - 277 - 227
TOIMINTAKATE -31 - 277 - 227

100 VAALIT

Toiminta-ajatus

Kunnan keskusvaalilautakunta on lakisadteinen kunnallinen lautakunta, joka toimii sekd kunnallisvaaleissa,
aluevaaleissa etta valtiollisissa vaaleissa.

Toimintaymparisto 2022-2024

Keskusvaalilautakunnan toimintaa ohjaavat vaali- ja puoluelainsdadantd seka muut kunnan toimintaa
ohjaavat lait ja asetukset.

Keskusvaalilautakunta jarjestda suunnittelukaudella 2022-2024 aluevaalit 23.1.2022, eduskuntavaalit
2.4.2023 seka presidentinvaalit 28.1.2024 ja eurovaalit 9.6.2024. Keskusvaalilautakunta jarjestdaa seka
ennakkodanestyksen etta varsinaisen vaalipaivan danestyksen ja hoitaa aluevaaleissa my6s dantenlaskun.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Keskeisena tavoitteena on huolehtia danestysaktiivisuuden nostamisesta jarjestamalla
ennakkodanestyspisteet mahdollisimman ldhelle paikkoja, joissa &anestdjat yleensa liikkuvat seka
jarjestamalla aanestyspdivan paikkoihin mahdollisuuden kuitata koneellisesti &danestyksia jonojen

valttdmiseksi.

Tavoitteet

Strateginen teema

Henkildstd, osaaminen ja johtaminen

Tavoitteet Mittari / seuranta Toimenpiteet

Vaalien toimittamisen turvaaminen. Tilaratkaisun |6ytyminen Pysyva tilaratkaisu
Kokonaistaloudelliset ICT-ratkaisut

Ennakoiva henkilostosuunnittelu

Tuloslaskelma (1000€) TP 2020 TA 2021 TA 2022
TOIMINTATULOT 0 0 0
TOIMINTAMENOT -31 - 277 - 227
TOIMINTAKATE -31 - 277 - 227




40

Henkilosto

Keskusvaalilautakunnalla ei ole vakituista henkilost6a vaan se palkkaa tarvittavaa tilapaista henkil6stoa
vaaleja varten.

TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tuloslaskelma (1000€) TP 2020 TA 2021 TA 2022
TOIMINTATULOT 0 0 0
TOIMINTAMENOT - 246 - 288 - 282
TOIMINTAKATE - 246 - 288 - 282

Toiminta-ajatus

Kaupunginvaltuuston alainen tarkastuslautakunta huolehtii kaupungin seka kaupunkikonsernin hallinnon ja
talouden ulkoisen valvonnan jarjestamisestd. Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston péaatettavat
hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat. Tarkastuslautakunta arvioi, ovatko valtuuston asettamat
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet kaupungissa ja kaupunkikonsernissa sekd onko
palvelutoiminta jarjestetty tarkoituksenmukaisesti.

Toimintaymparisto 2022-2024

Tarkastuslautakunta toteuttaa talousarviossa- ja suunnitelmassa hyvaksyttyjen strategisten tavoitteiden
arviointia. Mahdolliset kuntalain muutokset sekda vuonna 2022 toimintansa aloittavan Pohjanmaan
hyvinvointialueen vaikutukset huomioidaan tarkastuslautakunnan toiminnassa.

Toiminnan painopistealueet

Arvioida sitovien tavoitteiden ja resurssien yhteensovittamisen seurauksena syntyvat tulokset. Kaupungin
palvelutoimintaa arvioidaan suhteessa sitoviin tavoitteisiin.

110 TARKASTUSLAUTAKUNTA

Toiminta-ajatus

Tulosalue sisaltda tarkastuslautakunnan, ulkoisen tilintarkastuksen (ostopalvelu) ja tarkastusyksikon
toiminnan.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

A. Tarkastuslautakunta toimii kaupunginvaltuuston alaisena ja valmistelee valtuustolle toimialaansa kuuluvat
asiat. Kuntalain nojalla lautakunta antaa vuosittain valtuustolle arviointikertomuksen edellisen tilikauden
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta seka valvoo kuntalain 84 §:ssa saadetyn
sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi
kaupungin hallintosadannossa maaratyin tavoin.

B. Ulkoinen tilintarkastaja tarkastaa kuntalain nojalla onko kaupungin hallintoa hoidettu lain ja valtuuston
asettamien paatosten mukaisesti, antavatko kaupungin tilinpdaatos ja siihen kuuluva konsernitilinpaatos
tilinpaatoksen laatimista koskevien sdadanndsten ja maaraysten mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot kunnan
tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta seka ovatko valtionosuuksien perusteista ja
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kdytosta annetut tiedot oikeita. Lisdksi tilintarkasta tarkastaa onko kaupungin sisdinen valvonta ja
riskienhallinta seka konsernivalvonta jarjestetty asianmukaisesti.

C. Tarkastusyksikko jarjestaa tarkastuslautakunnan alaisen hallinnon seka valmistelee tarkastuslautakunnalle
esiteltavan arviointikertomuksen ja muut kaupungin ulkoiseen arviointiin liittyvat asiat. Lisdksi
tarkastusyksikko avustaa tarkastuslautakunnan ja tilintarkastajan tyon yhteensovittamisessa.

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut TP2018 TP2019 TP2020 TA2021 TA2022
Tarkastuslautakunnan toiminta (arviointi, 290 300 293 285 285
tilintarkastuksen jarjestéminen)

Ulkoinen tilintarkastus 76,16 91,9 83,29 80 80

Talouden tunnusluvut

Talouden tunnusluvut TP2020 TA2021 TA2022
Ulkoinen tilintarkastus, ostopalvelu /1000€ 32,5 35,4 35,4
Tavoitteet
Strateginen teema
Talous, henkildstd, johtaminen
Tavoitteet Mittari / seuranta Toimenpiteet
Arviointikertomus vuodelta 2021 Kertomus laadittu Laaditaan arviointikertomus
tarkastuslautakunnan valtuustokauden
mukaisen arviointikehikon perusteella
Arviointisuunnitelman mukainen Suunnitelma toteutettu Toimintavuoteen 2021 kohdistuvan
toiminta arviointisuunnitelman toteuttaminen
Sisdinen valvonta ja riskien hallinta |Mittari / Seuranta Hallintatoimenpiteet
Avainhenkilén menetys Henkiléstésuunnittelu
Sidonnaisuusrekisterin tietojen Tiedotuksen ja toimintajarjestelman
luotettavuus edelleen kehittaminen
Tuloslaskelma (1000€) TP 2020 TA 2021 TA 2022
TOIMINTATULOT 0 0 0
TOIMINTAMENOT - 246 - 288 - 282
TOIMINTAKATE - 246 - 288 - 282
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Henkilosto

Henkil6sto TP2020 TA2021 TA2022
Vakituiset 2 2,3 2,16
Maaraaikaiset

KAUPUNGINVALTUUSTO

Tuloslaskelma (1000€) TP 2020 TA 2021 TA 2022
TOIMINTATULOT 0 1 1
TOIMINTAMENOT -311 - 461 - 464
TOIMINTAKATE -311 - 461 - 464

120 KAUPUNGINVALTUUSTO

Toiminta-ajatus

Kaupunginvaltuusto toimii kaupungin ylimpana paatoksentekoelimend, paattda Vaasan toiminnan
suuntalinjoista seka kuntalaisille jarjestettdavien palveluiden maarasta ja laadusta. Kaupungin strategia on
valtuuston keskeisin vdline kaupungin toiminnan ja talouden pitkdjannitteisessa johtamisessa. Valtuusto
hyvaksyy talousarviossa ja -suunnitelmassa toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kaupungin toimialoille
seka paattaa toiminnan rahoituksesta. Kaupunginhallitus vastaa kaupunginvaltuuston paatosten valmistelusta
ja tdytantdoonpanosta. Kaupunginvaltuuston valitsemat lautakunnat jarjestavat palvelut valtuuston
asettamien tavoitteiden mukaisesti.

Toimintaymparisto 2022-2024

- Vaestonkasvun pysymiseen positiivisella uralla panostaminen

- Kuntalain edellytykset kuntatalouden pitdmiseksi tasapainossa seka palvelurakenteen uudistaminen

- Kuntalain edellyttdmat konserniohjauksen muutokset

- Kasvukeskusten vetovoiman lisddntyminen ja kasvu, jolloin muuttoliikkeeseen vaikutetaan mm.
tyopaikkatarjonnalla, asemakaavoituksella seka tonttien tarjonnalla ja asuntotuotannolla seka palveluiden
markkinoinnilla

- Kaupungin henkildston ikddantyminen ja eldkdityminen ja lahtovaihtuvuus aiheuttavat haasteita osaamisen
hallintaan ja tydhyvinvointiin

- limastonmuutoksen ja sen trendien seka saaddsten vaikutukset vaasalaisiin yrityksiin ja kaupungin omaan
toimintaan

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Kaupungin vision ja strategisten linjausten toimeenpano ja valtuustoon nahden sitovien tavoitteiden
asettaminen, mittareiden kehittaminen ja seuraaminen toimialoille, tulosalueille ja palveluille. Tavoitteiden
toteuman seuranta puolivuosittain.

Vaasan kaupungin konserniohjauksen vahvistaminen ja toimintaohjelmien ohjausvaikutuksen kehittaminen.
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Sisdinen valvonta
Valtuuston paatosten oikeudellinen valvonta tapahtuu kaupunginhallituksen taytantéonpanopaatosten
yhteydessa. Valtuuston paatoksiin on valitusoikeus.

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut TP2018 TP2019 TP2020 TA2021 TA2022
Valtuuston kokoukset ja sem. 10 12 8 11 9
Paatokset lkm 90 140 99 150 130

Talouden tunnusluvut

Talouden tunnusluvut TP2020 TA2021 TA2022
Kustannukset € / kokous 38 851 41 927 51578
Kustannukset € / asukas 4,6 6,77 6,81
Tavoitteet

Strateginen teema

Hiilineutraali Vaasa

Tavoitteet Mittari / seuranta Toimenpiteet
Hiilineutraali Vaasa 202X Hiilidioksidipadstot Hiilineutraali rakentaminen,
uudisrakentaminen ja korjaus-
Hiilinielut rakentaminen, jakamistalouden

toimenpiteet

Hiilinielujen yllapitaminen ja
kasvattaminen
Kaupunkirakenteen tiivistdminen
Kestavan liikkkumisen kehittdminen

Strateginen teema

Hyvinvoiva ja osaava Vaasa

Tavoitteet Mittari / seuranta Toimenpiteet
Vaeston onnellisuus Katuturvallisuusindeksi Keskustan koulukampus
H-talo
Terveyden ja hyvinvoinnin edistémisen |Pdiva- ja kouluverkon kehittdminen
aktiivisuus (TEA-viisari) Lapsiperheet-hankkeen jalkauttaminen
(sivistys+sote)
Peruspalveluiden saatavuus Pohjanmaan hyvinvointialueen
perustaminen
Hyvinvointi- ja onnellisuuskysely Palvelupolkujen tunnistaminen,
asukkaille selkeyttaminen ja palvelumuotoilu
Hyvinvointikertomuksen kayttéénotto
Liikuntakysely ja -indeksi Terveysliikunta ja kulttuuripalvelujen
edistéminen ja kehittdminen




Edustuksellisen ja suoran demokratian
vahvistaminen
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Paatoksiin haettujen oikaisujen maara
Asiakaspalaute

Aanestysaktiivisuus

Kuntalaisten osallistaminen kokeilujen
kautta ja yhteiskehittamisen keinoin
Vaikutusten arviointi mukaan
johtamiseen ja paatoksentekoon

Strateginen teema

Talous, henkildstd, johtaminen

Tavoitteet

Mittari / seuranta

Toimenpiteet

Talouden tasapaino / Vahva talous

Kertynyt ylijaama

Velkakertyma / asukas vrt. kuntien
keskiarvo

Toimintatulot

Henkil6tyévuodet

Lakisdateisten tehtdvien
kartoittaminen, palveluiden parempi
fokusointi

Sisdisten vuokrien jarjestelman
tarkistaminen

Ennaltaehkdisevaan hyvinvointiin
panostaminen suurempien
kustannusten kasautumisen
valttamiseksi

Jarkeva ja tehokas omaisuuden hallinta

Tilamaaran muutos (oma tilankannan
muutos m2)

Korjausvelan maara

Konserniohjauksen kehittdminen
Kiinteistdjen kunnossapitoon
panostaminen, korjausvelan hallinta
Elinkaarimallit ja omaisuuden huolto

Henkildston hyvinvointi ja tyon
tuottavuus

Henkiloston vaihtuvuus
Sairauspoissaolot

Tyohyvinvointikyselyn tulokset

Henkiloston tdydennyskoulutus ja
elinikdinen oppiminen

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
edistaminen

Ty6antajabrandin kehittdminen
Digitalisointi ja uusien tyon tekemisen
mallien kehittdminen

Strateginen teema

Vetovoimainen Vaasa

Tavoitteet

Mittari / seuranta

Toimenpiteet

Vaestdnkasvu >100 000 asukasta /
202X

Vaestdnkehitys

Muuttoliike

Kuntaliitosneuvottelujen edistdminen
tydssakayntialueen kuntien kanssa
Kolmikieliset www-sivut

Talouden tasapaino / Vetovoimaisuus

Yhteisdverokertyma (M€)
Verokertyma
Yrityskannan muutos

Yhteisdverokertyma/€ asukas

Yritysten houkuttelu ja Invest-In
brandin rakentaminen (kopio)
Pienten ja keskisuurten yritysten
verkostoitumisen edistaminen
Tydllisyyspolkujen nopeuttaminen
Pohjoismainen yhteistyd (EAYY)
Korkeakoulukampuksen kehittdminen
Gigavaasa Infran rakentaminen
Nopeampien junayhteyksien
kehittdminen

Opiskelijoiden juurruttaminen Vaasaan
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Tydllisyysaste >75% 18-64-v tydllisten madra / vaesto Nuorten ja pitkaaikaisty6ttdmien
tyollistamistoimenpiteet
Ty6paikkojen maara Yrityshautomot, panostetaan jo

olemassa olevien hautomoiden kanssa
tehtavaan yhteistydhon

Tyo6paikkojen luominen, tybvoiman
laadukas koulutus, osaajien houkuttelu

Kilpailukykyinen yhdyskuntarakenne Ldpimenoaika kaava Sataman kehittaminen ja satamatien
rakentaminen
Lapimenoaika rakennuslupa Asumisen monimuotoisuuden

kehittdminen
Tontti- ja kaavavarannon maara AK k- |Wasa Station
m2

Tontti- ja kaavavarannon maara AR k-
m2

Tontti- ja kaavavarannon maara AO
tonttia

Tontti- ja kaavavarannon maara AK %

Tontti- ja kaavavarannon maara AR%

Tontti- ja kaavavarannon maara AO %

Tuloslaskelma (1000€) TP 2020 TA 2021 TA 2022
TOIMINTATULOT 0 1 1
TOIMINTAMENOT -311 - 461 - 464
TOIMINTAKATE -311 - 461 - 464

KONSERNIOHJAUKSEN TOIMIALA

Toimialan kuvaus

Konserniohjaus huolehtii kaupunginhallituksen alaisena hallinnon, henkilostdn, talouden, hyvinvoinnin ja
Vahankyron aluehallinnon palveluista.

Konserniohjauksen toimiala koostuu konsernihallinnon, hyvinvointipalvelut ja Vahankyron aluehallinnon
tulosalueista. Pohjanmaan pelastuslaitos liikelaitos kuuluu konserniohjauksen toimialaan. Konsernihallinnon
tulosalue koostuu edelleen seitsemasta palvelualueesta; talous ja strategia, omistajaohjaus, henkilosto,
hallinto ja asiointi, viestinta ja yhteiskuntasuhteet, digitalisaatio ja innovaatiot seka sihteeripalvelut.

Keskeisia toimialan riskeja ovat taloudellisista riskeista sosiaali- ja terveystoimen kustannusten kohoaminen
johtuen palvelujen siirtymisestda Pohjanmaan Hyvinvointikuntayhtymaan, strategisista riskeista
hyvinvointipalvelujen toiminnan kadynnistaminen, operatiivisista riskeistd ongelmat hallinnollisissa
prosesseissa ja arvonlisdveron erityiskysymykset seka vahingollisista riskeista henkilostoon liittyvat riskit.
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Toimialan valtuustoon nahden sitovista tavoitteista johdetut toiminnalliset tavoitteet

Strateginen teema

Hiilineutraali Vaasa

Tavoitteet

Mittari / seuranta

Toimenpiteet

Hiilineutraali Vaasa

Valitut SDG - mittarit
CO2 paastot (Kaupunkitaso)

Kestavan kehityksen vahvistaminen
omistajaohjauksen kautta
Kestavan kehityksen hankkeiden
edistaminen

Hiilineutraalisuuden huomioiminen
hankinnoissa

Strateginen teema

Hyvinvoiva ja osaava Vaasa

Tavoitteet

Mittari / seuranta

Toimenpiteet

Onnellisimmat asukkaat

Hyvinvointikertomuksen mittarit
Asukaspalautteen maara ja luonne
Onnellisuuskysely asukkaille
Osallistamisohjelman mittarit

Kaupungin hyvinvointipalveluiden
kehittdminen
Hyvinvointisuunnitelman kehittdminen
HYKY-yhteistyon kehittaminen
Yhteisen asiakaspalvelupisteen
konseptointi

Strateginen teema

Talous, henkiléstd, johtaminen

Tavoitteet

Mittari / seuranta

Toimenpiteet

Osaava henkilostd, erinomainen
tyontekijakokemus

Tyohyvinvointikysely
Ty®nantajamielikuvatutkimus
Tybnantajan suositteleminen
Henkiloston vaihtuvuus
Sairauspoissaolot

Jatkuvan parantamisen
toimintakulttuurin ja -mallin
kehittdminen

Onnistumisen johtamisen kehittdminen
Modernit ja joustavat tyotavat ja
tyovalineet

Tiedolla johtamisen kehittdminen

Kestdva kuntatalous

Talouden kertynyt yli-/alijgéama
Lainakanta kaupunki + konserni
Veroprosentti vrt. kansallinen keskiarvo

Valtuustosopimus kestavan
kuntatalouden osalta

Strateginen teema

Vetovoimainen Vaasa

Tavoitteet

Mittari / seuranta

Toimenpiteet

Elinvoimainen kaupunki

Véestonkehitys (%)
Yhteisdverotuotot

18-64-v tyollisten madra / vaesto
Yrityspalaute Elpo (Suomen Yrittajien)
Yritysten toimipaikkojen maara

Imagokampanjat

Vetovoimainen Vaasa —
kehitysohjelman suunnittelu ja toteutus
Invest-In toiminnan kehittdminen ja
kumppaniorganisaatioiden toiminnan
vahvistaminen

Ekosysteemiyhteistyon kehittaminen
Vaikutusten ennakkoarviointi
Valmistautuminen TE-palveluiden
jarjestamiseen v.2024 alkaen




Toimialan budjettirahoitteiset tehtavat

130 Kaupunginhallitus

132 Konsernihallinto

137 Hyvinvointipalvelut

150 Vahankyron aluepalvelut
152 Kyrébnmaan tyopaja Arpeeti
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Tuloslaskelma (1000€) TP 2020 TA 2021 TA 2022
Toimintatulot 10112 9 196 9312

TOIMINTAMENOT - 25080 -27621 -30580
Toimintakate -14 968 -18424 -21 250

Tulosalueet, jossa vain madraraha, ei toimintaa:

140 Avustukset, 141 Jasenmaksut, 142 Osuudet, 143 Varausmadrarahat, 144 Keskitetysti hallinnoitavat

kustannukset, 146 Osuudet eriytetyssa kirjanpidossa oleviin liikelaitoksiin  seka liike-

maksupalvelutoimintaan kohdistettavat kustannukset
Tuloslaskelma (1000€) TP 2020 TA 2021 TA 2022
Toimintatulot 3507 6 580 4418
TOIMINTAMENOT - 20209 -24781 - 265700
Toimintakate -16 702 -18 201 - 261282

Toimialan kohderahoitteiset tehtavat

132 Konsernihallinto, Graafiset palvelut

145 Tyoéllistaminen

160 Yhtidmuotoisesti tuotettavat ruoka- ja materiaalipalvelut
Tuloslaskelma (1000€) TP 2020 TA 2021 TA 2022
Toimintatulot 9 815 11 572 11 668
TOIMINTAMENOT -17 126 -19 403 -19 558
Toimintakate -7 312 -7831 -7 890

Toimialan liikelaitokset

650 Pohjanmaan pelastuslaitos
Tuloslaskelma (1000€) TP2020 TA2021 TA2022
Toimintatulot 18 465 18 437 13 099
TOIMINTAMENOT -18 426 -17 857 -12 469
Toimintakate 42 580 629

Henkilosto 2020-2022

Henkilost6 lkm TP2020 TA2021 TA2022
(osa-aika % huomioituna)

Vakituiset 428,15 419,1 322,7

- kokoaikaiset 418 413 305,7
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- osa-aikaiset 10,15 6,1 17
Madraaikaiset 33 52,85 28,2
- kokoaikaiset 25 50 24,5
- osa-aikaiset 8 2,85 3,7
Toimenpidepalkkaiset (Pohjanmaan 511 524 490
Pelastuslaitos)

VPK, sopimuspalokuntien pelastushenkiléstd 383 383 384

Keskeiset toimintaympariston muutokset

Keskeiset toimintaympariston muutokset suunnitelmakaudella ovat sosiaali- ja terveyspalveluiden seka
ensihoidon jarjestaminen Pohjanmaan hyvinvointikuntayhtymassa vuoden 2022 alusta seka kaupungille
jaavien hyvinvointipalveluiden toiminnan kaynnistdminen konsernihallinnon alaisuudessa. Toiminnan
keskiossa ovat toimenpiteet kestdavan kuntatalouden takaamiseksi ja velkaantumisen hillitsemiseksi.
Taloudellisina riskeina ovat velkaantumisen kasvun lisaksi sosiaali- ja terveyspalveluiden kustannusten nousu

seka tyollistamisen strategisen merkityksen vaikutus tyémarkkinatuen kuntaosuusmaksuun.

Sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjestamis- ja tuottamisvastuu seka rahoitus siirtyvat uusille

hyvinvointialueille 1.1.2023.

TE-palveluiden jarjestamisvastuu siirtyy kunnille vuoden 2024 aikana.

Toimialan riskikartta
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KAUPUNGINHALLITUS

Tuloslaskelma (1000€) TP 2020 TA 2021 TA 2022
TOIMINTATULOT 22 978 27 203 25042

TOIMINTAMENOT -63042 -73291 - 315077
TOIMINTAKATE -40 064 -46 089 - 290 035

130 KAUPUNGINHALLITUS

Toiminta-ajatus

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja taloudenhoidosta seka valtuuston paatosten
valmistelusta, tdytantédnpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kaupunginhallitus valvoo kaupungin

etua sekd hoitaa kaupungin ulkoisia suhteita. Kaupunginhallitus reagoi aktiivisesti
toimintaympariston muutoksiin.
Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut
Suorite TP2018 TP2019 TP2020 TA2021 TA2022
Hallituksen ja jaostojen kok. 23 50 53 50 44
Paatokset lkm 359 850 706 850 850
Talouden tunnusluvut
Suorite TP2020 TA2021 TA2022
Kustannukset € / asukas 17,15 23,82 19,95
Tuloslaskelma (1000€) TP 2020 TA 2021 TA 2022
TOIMINTATULOT 16 22 17
TOIMINTAMENOT -1434 -1754 -1727
TOIMINTAKATE -1418 -1733 -1709
Henkilosto
Suorite TP2020 TA2021 TA2022
Vakituiset 4 4 4

Maaraaikaiset
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132 KONSERNIHALLINTO

Toiminta-ajatus

Konsernihallinto  vastaa  kaupunginvaltuuston, -hallituksen ja sen jaostojen valmistelu ja
taytantoonpanotehtdvistda ja vastaa kaupungin talouden, omistajaohjauksen, henkiléston ja hallinnon
palveluista. Tulosalue ohjaa, tukee ja valvoo kaupungin organisaation toimintaa ja vastaa tytaryhteistjen
omistajaohjauksesta. Konsernihallinto jarjestdd hallinnollisten tukipalvelujen tuotannon kaupungin omille
yksikoille ja vastaa kaupungin ja kaupunkikonsernin brandinhallinnasta. Se myds ohjaa tehtdvaalansa
tietotekniikan ja digitalisaation hyddyntamista.

Toimintaymparisto 2022-2024

Sosiaali- ja terveystoimen palvelut siirtyvdt Pohjanmaan hyvinvointikuntayhtymaan vuoden 2022 alusta.
Tammikuussa toimitetaan aluevaalit, jossa valitaan uuden hyvinvointialueen valtuusto. Kaupungille jaavat
hyvinvoinnin ja terveyden edistamistehtdvat on jarjestetty konsernihallinnon alaisuuteen. Toiminnan
keskiossa on kestdvastd kuntataloudesta huolehtiminen. Suunnitelmakaudella selvitetdan investointien
rahoitusta. Kaupungin elinkeinoeldman voimakkaan kehittymisen tueksi jatketaan aktiivista
vetovoimaisuuden kehittamista yhteistystyossa Vasekin ja yritysten kanssa. Kehitysty0 seka sosiaali- ja
terveystoimen siirtyminen vaikuttavat myos konsernirakenteeseen. Hallinnon toimintojen ja tuottavuuden
kehittamistyd jatkuu. Vallitseva korona-epidemia vaikuttaa tyon- ja padatoksenteon jarjestamiseen
suunnitelmakaudella.

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut TP2018 TP2019 TP2020 TA2021 TA2022
HALLINTO JA ASIOINTI

Kirjatut asiat (kpl) 1288 1187 1123 1400 1300
OMISTAJAOHIAUS

Vuosi- ja yhtidkokousten maara (kpl) 81 99 73 90 90
Kasitellyt asiat (kpl) 115 131 138 120 135

DIGITALISAATIO JA INNOVAATIOT

Tydasemien maara (kpl), konsernihallinto 294 307 255
Tydasemien maara (kpl), koko kaupunki 9900 9 500 8207 10 850 10 800
TALOUS JA STRATEGIA

Vaestd 67 552 67 636 67 569 68 100 68 136
Kdynnissa olevien hankkeiden maara 64 120 19 43
VIESTINTA JA YHTEISKUNTASUHTEET

Mediatiedotteiden mé&ara 274 369 432 360 300
Tiedotustilaisuuksien maara 43 66 38 20 20
vaasa.fi-sivuston uniikit kavijat 508 205 772 530 928 266 800 000 750 000

Facebook, seuraajat 10 319 11 052 13 200 13 000 16 500
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Twitter, seuraajat 2230 2530 2790 2700 3100
Instagram, seuraajat 7 086 9 338 11 690 11 400 14 000
LinkedIn, seuraajat 2411 3040 3823 3800 4 600
HENKILOSTO

HTV (koko kaupunki, maaraaikaiset ja 4714 4 502 4472,5 4400 3350
vakituiset)

Etatyot (pv) 2480 2 602 108 973 40 000 95 000
Etatyt (hloa) 163 160 1818 800 1500
Terveysperusteiset poissaolot 18,2 19,4 17,8 19 15,5
Lahtdvaihtuvuus 325 296 319 300 220
Talouden tunnusluvut

Talouden tunnusluvut TP2020 TA2021 TA2022
Ylijaédma / alijag@ma (milj. eur) 1707 3900 6 500
Verokertyma (eur) / asukas 4439 4401 4 659
Yhteisoverokertyma (eur) / asukas 400 392 397
Vuosikate (eur) / asukas 930 620 582
Lainakanta (eur) / asukas 4140 4343 4 891
Osingot (€) 12 621 000 12 100 000 12 100 000
Kaynnissa olevien hankkeiden 54 333 000 28 601 158 48 941 811
kokonaisbudjetti (eur)

Vaasan kaupungin budjetti kdynnissa olevissa 11 804 000 2 470 654 11 800 790
hankkeissa (eur)

Vaasan kaupungin rahoitusosuus kdynnissa 3371 000 570 545 3443 339

olevissa hankkeissa (eur)

Tavoitteet

Strateginen teema

Talous, henkildstd, johtaminen

Tavoitteet

Mittari / seuranta

Toimenpiteet

Kestdva kuntatalous

Ali-/ylijaama
Lainakanta euroa / asukas

Lainakannan hallinta, vaihtoehtoiset
rahoitusmallit
Talouden seuranta

Hyvinvoiva ja kehittyva henkilésté

Henkiléstokysely

Erinomaisen tyontekijakokemuksen ja
jatkuvan parantamisen toimintamallin
kehittdminen

Strateginen teema

Vetovoimainen Vaasa

Tavoitteet

Mittari / seuranta

Toimenpiteet

Vetovoimainen Vaasa

Vaasan tunnettuus

Toistuvat imagokampanjat
Tybdnantajamielikuvan kehittdminen
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Sisdinen valvonta ja riskien hallinta |Mittari / Seuranta Hallintatoimenpiteet

Talouden seuranta, nopea reagointi.
Vuorovaikutus hykyn johdon kanssa.

Sosiaali- ja terveystoimen kustannusten |Ryhmiin osallistuminen (lkm)

kohoaminen

Tyonantajamielikuvatutkimuksesta
johdetun kehittdmissuunnitelman
toteuttaminen, ennakoiva
henkilostdsuunnittelu

Osaavan henkiloston saatavuus

Velkaantumisen kasvu Kaupungin lainakanta (M€). Elinkaarimallit, yksityisen rahoituksen

Kaupunkikonsernin lainakanta (M€).
Lainakanta (kaupunki). eur per
asukas. Lainakanta
(kaupunkikonserni). eur per asukas

kasvattaminen

Tuloslaskelma (1000€) TP 2020 TA 2021 TA 2022
TOIMINTATULOT 9671 9131 6 463
TOIMINTAMENOT 22 868 -25436 -24375
TOIMINTAKATE -13 196 -16 305 -17912
Henkilosto
Henkil6sto TP2020 TA2021 TA2022
Vakituiset 217 224,4 180
Maaraaikaiset 28 20,15 5,5

Graafiset palvelut

Graafiset palvelut on konsernihallintoon kuuluva tuotannollinen tukipalveluyksikkd, johon sovelletaan
ylivuotista nettobudjetointia.

Toiminta-ajatus
Graafisten palveluiden tehtdavana on tuottaa painatuspalveluja sekd graafista suunnittelua, toimia alan
asiantuntijoina seka koordinoida kaupungin kopiointi- ja tulostuslaitteiden hankintaa.

Toiminnalliset tavoitteet

Graafisten palveluiden tavoitteena on tuottaa laadukkaat painatus- ja graafisen suunnittelun palvelut
kaupungin yksikdille kokonaistaloudellisesti edulliseen hintaan. Tavoitteena on tuottaa sdastéa kaupungille
sekd omalla tuotannolla etta kilpailuttamalla ja toimimalla asiantuntijana alaan liittyvissa hankinnoissa ja
kysymyksissa.

Taloudellinen tavoite
Graafiset palvelut kattavat toimintatuloillaan toimintamenonsa, toiminnan tulee olla hintakilpailukykyista.
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Graafiset palvelut saa korvausta koordinoinnista, kilpailuttamisesta ja asiantuntijapalveluista 20 000 €.
Kumulatiivinen ylijdama vuoden 2020 lopussa on + 568 328.

Tuloslaskelma (1000€) TP 2020 TA 2021 TA 2022
TOIMINTATULOT 229 312 295
TOIMINTAMENOT -303 - 312 - 295
TOIMINTAKATE -74 0 0

137 HYVINVOINTIPALVELUT

Toiminta-ajatus

Hyvinvointipalveluiden tehtavana on koordinoida ja kehittda hyvinvointipalveluita kokonaisvaltaisesti, vastata
asukkaiden terveyden ja hyvinvoinnin edistamisesta niiltd osin, kun tehtavien jarjestamisvastuuta ei ole
siirretty Pohjanmaan hyvinvointikuntayhtymalle tai muille toimialoille ja laatia hyvinvointisuunnitelma ja -
kertomus sekd seurata niiden toteutumista. Hyvinvointipalveluiden tehtaviin kuuluvat myo6s tyollisyyden
hoidon koordinointitehtdvat, kotoutumispalveluiden jarjestdminen seka lakisdateiset vastaanottokeskus-
palvelut. Hyvinvointipalveluihin kuuluvat seuraavat palveluyksikét: hyvinvointi, kotouttamispalvelut,
vastaanottokeskustoiminta, sovittelutoiminta ja tyodllistaminen. Hyvinvointipalveluista vastaa hyvinvointi-
johtaja.

Tuloslaskelma (1000€) TP 2020 TA 2021 TA 2022
TOIMINTATULOT 0 0 2770
TOIMINTAMENOT 0 0 -4031
TOIMINTAKATE 0 0 -1260
Henkilosto
Henkil6sto TP2020 TA2021 TA2022
Vakituiset 29
Maaraaikaiset 7

* Tyollistamisen henkilosto esitetddn tulosalueen 145 Tyollistdminen tekstissa

140 AVUSTUKSET

Toiminta-ajatus

Tulosalueen maararaha yhteensa 4 501 900 euroa sisaltda avustuksia 672 000 euroa, Vaasan osaamisperustan

vahvistamisen 382 000 euroa seka sisdisen vuokra-avustuksen nettoyksikdille 3 437 900 euroa.
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Talouden tunnusluvut

Suorite TP2020 TA2021 TA2022
AVUSTUKSET:

Vaasan kesayliopisto (tyks 1220) 30 000 30 000 30 000
Korsholman musiikkijuhlat (tyks 1223) 37 000 37 000 37 000
Vaasanseudun Urheiluakatemiasaatio ry (tyks 1225) 30 000 30 000 30 000
Ylakouluvalmennus (tyks 1225) 10 000 10 000 10 000
Vaasassa vuoden aikana jarjestettaviin tapahtumiin (tyks 45 100 50 000 50 000
1231)

IB-opetus (tyks 1222) 55 000 55 000 55 000
Asukasyhdistyksille annettavat avustukset (tyks 1230) 19 500 20 000 20 000
Korkeakoulujen kehittdmistoimintaan (tyks 1229) 200 000 200 000 200 000
Muut avustukset, talousarviomaararaha: *) (tyks 1229)

Vaasan yliopistosaatio 83 000 83 000 83 000
Hogskolestifelsen i Osterbotten 38 000 38 000 38 000
Taito Etela-Pohjanmaa ry 10 000 10 000 10 000
Osterbottens hantverk rf 10 000 10 000 10 000
Svenska litteratursallskapet i Finland - Finlands svenska 7 000 7 000 7 000

folkmusikinstitut

Pohjanmaan tanssin aluekeskus/ Watt-Waasan alueen 7 500 7 500 7 500

tanssitaiteilijat

I(;);:sterbottens Forsvarsgille - Pohjanmaan Maanpuolustuskilta 5000 5000 5000

Kuntsin saatio 5000 5000 5000

Vaasan Merihistorian Yhdistys/Vaasan museo 4 000 4 000 4 000

Garantiféreningen fér Evangeliska folkhdgskolan i 3000 3000 3000

Svenskfinland rf

Fria kristliga folkhdgskolféreningen rf 1000 1 000 1000

Muut avustukset **) 14 200 66 500 76 500

YHTEENSA 614 300 672 000 682 000
VAASAN OSAAMISPERUSTAN VAHVISTAMINEN -

LAHJOITUSPROFESSUURIT JA TUTKIMUSTOIMINTA (tyks

1221):

Vaasan yliopisto, energiatekniikan professuurit (osarahoitus) 80 000 80 000 80 000
Abo Akademi Vasa, kielikylpyprofessuuri 100 000 100 000 100 000
Vaasan yliopisto, alyverkkoprofessuuri 60 000 30 000 30 000
Abo Akademi Vasa, uudet digitaaliset mediat kehityshanke 0
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Abo Akademi Vasa, yhteiskunta- ja hoitotieteellisen tiede- 30 000 30 000 30 000
kunnan/joukkoviestinndn yhteen virkaan (osarahoitus)

Abo Akademi Vasa, Lasten ja nuorten hyvinvoinnin tutkimus 76 000 76 000 76 000
Chydenius-instituutti, Vaasassa jarjestettdvaan sosiaalitydn 55 000 55 000 0
koulutukseen

Helsingin yliopisto, Vaasassa jarjestettavaan 66 000 66 000 66 000
oikeustieteelliseen koulutukseen

YHTEENSA 467 000 437 000 382 000

*) Talousarviomaaradrahaan sisaltyy yleisen avustusrahaston sdantojen mukainen kadytettavissa oleva arvioitu
tuotto 50 000 €.

**) sisaltaa avustukset Koy Vaasan Myllynrannan ja Asemakorttelin tilintarkastusmaksuihin,
hulevesimaksuihin ja kiinteistéveroon

Tuloslaskelma (1000€) TP 2020 TA 2021 TA 2022
TOIMINTATULOT 69 50 50

TOIMINTAMENOT -4571 -4 609 -4502
TOIMINTAKATE -4501 -4 559 -4 452

141 JASENMAKSUT

Toiminta-ajatus

Madraraha 417 400 € sisdltdd mm. seuraavat konserniohjauksen maksamat yhdistysten ja yhteisdjen
jdsenmaksut: Suomen Kuntaliitto ry, Eldvat kaupunkikeskustat ry, Pohjanmaan kauppakamari,
Kunnallistieteen yhdistys, Pohjanmaan Pelastusalan liitto ry, Suomen kotiseutuliitto, Rakli ry, Svenska
Osterbottens raddningsforbund, Union of the Baltic Cities, Vaasan kesdyliopisto, Finsk-svenska
Handelskammaren i Sverige, Motiva Services Oy (FISU -verkosto), Osuuskunta Viexpo, Merenkurkun Neuvosto,
Kopiosto ry, GT musiikkiluvat Oy, Teosto ry.

Tuloslaskelma (1000€) TP 2020 TA 2021 TA 2022
TOIMINTATULOT 0 0 0
TOIMINTAMENOT -433 - 395 - 417
TOIMINTAKATE -433 - 395 - 417

142 OSUUDET

Toiminta-ajatus

Kuntayhtymat
- Vaasanseudun Areenat Kuntayhtyma 1 276 300 euroa
- Svenska Osterbottens forbund for utbildning och kultur 1 003 100 euroa (summaan siséltyy osuus Wasa
Teaterista ja kulttuuritoiminnasta)
- Pohjanmaan liitto 1 266 100 euroa
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- Pohjanmaan Hyvinvointikuntayhtyma 240 000 000 euroa

Muut
- Vaasan osuus maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen menoista 77 900 euroa
- Vaasan seudun Kehitys Oy, VASEK, 954 000 euroa
- Vaasan seudun Matkailu Oy 260 000 euroa

Tuloslaskelma (1000€) TP 2020 TA 2021 TA 2022
TOIMINTATULOT 0 0 1370

TOIMINTAMENOT -4 539 -4774 - 244 837
TOIMINTAKATE -4539 -4774 - 243 467

143 VARAUSMAARARAHAT

Toiminta-ajatus
Tulosalueen maararaha sisaltda mm. seuraavat varaukset:

- palkankorotukset 1 440 800 euroa

- uudelleen sijoittaminen 194 200 euroa

- sairausvakuutuskorvausmenon vahennyksena sairausvakuutuskorvaustulo - 1 193 000 euroa
(Vuoden aikana saatavat korvaukset kirjataan hallintokunnille palkkamenon vahennykseksi.)

- tyky -raha ja epassi 400 000 euroa

- kehittamishankkeet ja strategiatyd 100 000 euroa

- infran kehittdminen 40 000 euroa

- viestintatoimenpiteet 70 000 euroa

- urheilujoukkueiden markkinointiyhteistyd 66 000 euroa

- ekosysteemisopimus 300 000 euroa

- Vaasan matkailun kehittdmisen ja edistamisen toimenpiteet 90 000 euroa (esim. kongressi- ja
tapahtumahankinta, tuotekehitys sekd muut matkailun edistamishankkeet)

- maakauppojen ja vuokra-alueiden lunastuksen yhteydessa tulleiden rakennusten ja rakenteiden yllapito-,
korjaus-, hallinto- ja purkukustannukset 600 000 euroa

- saastuneiden maiden puhdistus Vanhan Sataman tontit 250 000 euroa

- uusien investointien kayttotalousvaikutukset 716 000 euroa

- Wasa Stationin operointi 350 000 euroa

- puhdistuspalveluiden hinnannousu (varhaiskasvatus ja perusopetus) 536 900 euroa

- hyky-siirtoon liittyvat ennakoimattomat vuokramenot 150 000 euroa

- talous- ja hr -jarjestelmamuutokset 200 000 euroa

- luottotappiot 200 000 euroa

Tuloerat:

- TVR koulutuskorvaus 55 000 euroa
- pysyvien vastaavien myyntivoitto 500 000 euroa

| Tuloslaskelma (1000€) | TP 2020 TA 2021 TA 2022
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TOIMINTATULOT 806 4080 555
TOIMINTAMENOT -383 -1711 -4551
TOIMINTAKATE 423 2 369 -3995

144 KESKITETYSTI HALLINNOITAVAT
KUSTANNUKSET

Toiminta-ajatus

Tulosalueen madraraha sisaltaa seuraavat varaukset:

- elakemenoperusteinen maksu 5 500 000 euroa

- kaupungin suoraan maksamat eldkkeet ja elakevastuuvarauksen tuloutus 90 000 euroa

- lakisdateinen tapaturmavakuutusmaksu 206 400 euroa (maksu kohdistetaan palkkojen suhteessa
muille hallintokunnille paitsi Pohjanmaan pelastuslaitokselle, jolla on oma lakisdateinen
tapaturmavakuutus)

- tapaturmavakuutuksen tuloutus palkoista — 743 400 euroa

- riskien hallinta 260 000 euroa (liikelaitoksille ja nettoyksikoille kohdistetaan niiden osuus palo- ja
vastuuvakuutusmaksuista, tahan kohtaan budjetoidaan muiden hallintokuntien osuudet. Lisdksi
maardrahaan sisaltyy varaus niihin kaupungin omalla vastuulla oleviin vahingonkorvauksiin, joita ei
rahoiteta vahinkorahastosta)

- vakuutusmaksut 57 500 euroa

- IT-laitteiden (muut kuin tabletit, tietokoneet ja telakat) hankinnat hallintokunnille, joilla ei ole siihen
erillistd maararahaa, on varattu 20 000 euroa

- IT-laitteiden (tabletit, tietokoneet ja telakat) seka verkkolaitteiden leasingvuokrat 620 000 euroa

Tuloslaskelma (1000€) TP 2020 TA 2021 TA 2022
TOIMINTATULOT 0 0 0
TOIMINTAMENOT -5309 - 7989 -5921
TOIMINTAKATE -5309 -7989 -5921

145 TYOLLISTAMINEN

Toiminta-ajatus

Tyollistamisen toiminta-ajatus on vaasalaisten pitkdaikaistyottomien, osatydkykyisten ja muuten
vaikeassa tyomarkkina-asemassa olevien henkildiden palkkatukityollistaminen, sekda nuorten ml.
erityisnuorten kesatydllistaminen, siviilipalveluspaikkojen tarjoaminen vaasalaisille
siviilipalveluvelvollisille seka tydllistamista edistavien hankkeiden tukeminen. Toimintaa tuotetaan
yhteistydssa  toimijaverkoston kanssa  tyéllistymispolkuja  kehittamallda, johon sisdltyy
tarkoituksenmukaisten ja oikea-aikaisten palveluiden tarjoaminen kohderyhmille, seka jatkopolkujen
etsiminen ja kehittdminen. Toiminnan tavoitteena on myds tyémarkkinatuen kuntaosuusmaksun
pienentaminen.
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Toimintaymparisto 2022-2024

Koronapandemia on edelleen haaste ja tyottomid, seka lomautettuja on enndtysmaara. Tarvitaan
paljon erilaisia toimenpiteitd ja palvelutuottajien tiivista verkostoyhteisty6ta. Hallitus on
kdynnistanyt mittavat elvytystoimenpiteet ja tyollisyyden hoitoon on odotettavissa panostuksia.
Hallitusohjelmassa painopiste on osatyokykyisten, vaikeasti tyollistyvien, nuorten, ikdantyvien ja
maahanmuuttajien osallisuuden lisdédminen tydllistamispalveluiden kohdentamisella. Keinona on
mm. kuntien roolin vahvistaminen tyollistamispalveluiden jarjestdjana, palkkatuen kehittdminen ja
liséaminen, sekd TE- toimistojen henkilokohtaisen asiakaspalvelun merkittdva lisddminen.
Kuntouttavaa tyotoimintaa uudistetaan sosiaalisella kuntoutuksella, jolla pureudutaan
pitkdaikaistyottomyyden hoitoon. Osatydkykyisten ohjaaminen oikeaan palveluun on tarkeaa, jotta
tmt-kuntaosuutta saada laskuun. Talla hetkella tydmarkkinatuella olevista suuri osa on
tyokyvyttomia.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Tyollisyydenhoidon ekosysteemi on kdynnistynyt Vaasassa, jossa tyollistamistoiminnan kehittdminen
ja vaikuttavuuden lisddminen on keskiossa. Ekosysteemissa kaupungin tyollistamisyksikko kehittaa
tyollisyyspalveluita yhdessd alueen toimijoiden, kuten ELY-keskus, TE-toimisto, oppilaitokset,
Kauppakamari, Yrittdjat, maakuntaliitto, KELA, sekd kolmannen sektorin kanssa. Toiminnassa
huomioidaan vahvistettu kaupunkistrategia, meneilla olevat valtakunnalliset rakenneuudistukset ja
naihin liittyvd muuttuva lainsdadantdé. Toiminnan ytimessd on tiivis yhteistyd Pohjanmaan
hyvinvointialueen kassa siten, ettd yhdyspinnoille saadaan toimivat palvelut, sekad valmistautuminen
Te-palveluiden siirtoon kunnalle 2024.

Kaupungin omaa tyollistamispolkua vahvistetaan toimijaverkostossa ja tavoitteena on tarjota
monipuolinen tyollistamista tukevien palveluiden kokonaisuus, jossa asiakas on keskitssa ja mukana
aktiivisena toimijana. Tyollistamispolku toimii asiakkaille seka aktivoivana, ettd tyomarkkinoille
juurruttavana mallina. Toimintaa kehitetdaan edelleen koko ekosysteemin toimijoiden verkostossa.

Kuntouttavaa tyOtoimintaa tuotetaan yhdessa hyvinvointialueen kanssa. Pitkdaikaistyottémien
ohjausta tahan matalan kynnyksen toimintaan on edelleen kehitettava, jotta mahdollisimman moni
saadaan oikean palvelun piiriin ja pois tydmarkkinatuen kuntaosuusmaksuista. Kaupunki tuottaa
ryhmamuotoista kuntouttavaa tyétoimintaa Noste- Flyt ja pienryhmatoimintana Helppari-Hjdlpare —
toimintaa. Edelleen kehitetddn hyvinvointialueen kanssa yhdessa tuotettavaa vanhustyon
avustajatoimintaa.

Tyollistamisyksikdn toiminnan painopistealueet ovat:

etyollisyyden ekosysteemin roolin vahvistaminen

*TEO-hankkeessa palveluohjausmallin kehittaminen, pilotointi ja juurruttaminen. Tavoitteena saada
palvelut kohderyhmalle helppokayttdiseksi ja helposti ymmarrettavaksi kokonaisuudeksi, seka
palvelun tuottajille selked kuva palvelutarjonnasta, toimijoiden roolista, tydénjaon selkeyttaminen,
sekd paallekkaisten palveluiden karsiminen.

eosatyokykyisten ja maahanmuuttajataustaisten henkildiden tyollistymista edistavan palveluketjun,
sekd neuvonta- ja ohjauspalveluiden rakentaminen Welcome Steps ja STM tydkyky -hankkeiden
kanssa

stukea palvelusopimusten avulla vaikeasti tyollistettavien osallistumista aktiivitoimenpiteisiin
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ekehittdd kuntouttavaa tyotoimintaa siten, ettd tyollistamispalveluissa olevien henkildiden
tyoelama- ja tyonhakuvalmiudet seka tyollistymisen valmiudet kehittyvat tyollistamispalvelujakson
aikana oleellisesti

enuorten, vammaisten —ja erityisnuorten kesatyollistaminen

esiviilipalveluspaikkojen tarjoaminen vaasalaisille siviilipalvelusvelvollisille

otyollistamispalveluiden prosessien jatkuva kehittaminen

Maardrahat jakaantuvat palkkatuettuun tyollistdamiseen ja kesatyollistimiseen kaupungin
tulosalueilla seka lakisdaateisen kuntouttavan tyétoiminnan toteuttamiseen. Tydllistamispalveluiden
budjetista maksetaan kuntaosuutta AVI:n tukemiin nuorten tydpajoihin ja etsivdan nuorisotyohon,
seka kuntaosuus Vaasan Setlementti ry ja TE- toimiston kanssa tuotettavaan URA-palveluun. Lisdksi
tuetaan tyollistamista tukevia toimintaa, kuten FOregangarnan tuottamaa matalan kynnyksen
palvelua ja etsivan nuorisotydn toimintaa kantakaupungissa. Em. tahojen toiminnan vaikuttavuutta,
tuloksellisuutta ja tehokkuutta seurataan osallistumalla aktiivisesti ohjausryhmatyoskentelyyn, seka
kiintealla jatkuvalla yhteydenpidolla.

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut

Suorite TP2018 TP2019 TP2020 TA2021 TA2022
Tyéllistettyjen maara 158 156 168 160 140
Kuntouttavan tyétoiminnan 273 300 142 300 300
asiakasmaara/ka/vuosi

Tyomarkkinatuen kuntaosuus/hlémaara/ka/kk 927 930 1 007 940 1010
Talouden tunnusluvut

Suorite TP2020 TA2021 TA2022
Tydmarkkinatuen kuntaosuus -5 181 347 -4 500 000 -4 500 000
Kuntouttava tyétoiminta - 428 402 - 722 100 - 695 100
Palkkatuen maara 1010 071 900 000 900 000
Kesatydllistaminen - 881 800 - 886 600 - 886 600
Tydllistémisen madraraha -2 458 880 -2 973 200 - 2700 000

Tavoitteet

Tavoitteet

Mittari / seuranta

Toimenpiteet

Tyéllisyysaste > 75% Keskeisin tavoite
on tydllistaa tydttomia tydnhakijoita,
kehittaa tyollistamistoiminnan
prosesseja ja palveluita.

Tydllisyysaste > 75%
Nuorisoty6ttdmien maara
Maahanmuuttajataustaisten tyéttomien
maara

Ty6ttdmyysaste

Tyéllistamispalveluiden prosessien

kehittaminen siten, etta

hallitusohjelmaan kirjatut tyollisyytta
edistavat toimenpiteet tulee Vaasassa
mahdollisimman kokonaisvaltaisesti
huomioiduksi. Valmistautuminen TE-
palveluiden siirtoon kunnalle 2024.




Vaeston hyvinvointi. Tyéttémyyden
mukanaan tuomien ongelmien
vahentaminen ja tyokyvyttdmien
elakepaatdsten edesauttaminen
yhteistydssa TE-toimiston ja sosiaali- ja
perhepalveluiden kanssa.
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Tyollistettyjen maara
Osallistujien maara TEO -hankkeessa

Edesauttaa tyollistamisen toimin
ty6ttdmyyden ja syrjdytyneisyyden
estamistd. Valineend verkostossa
tuotettavien palvelukokonaisuuksien,
seka oman toiminnan kehittaminen.

Strateginen teema

Talous, henkildstd, johtaminen

Tavoitteet

Mittari / seuranta

Toimenpiteet

Kaupunkitalouden vahvistamisen
tukeminen tydllistamalla
pitkaaikaisty6ttdmia ja vaikuttamalla
tydmarkkinatuen maksuun alentavasti.

Tmt-kuntaosuus / hlé / kk
Tyoéttdmien maara
Tyollistamistoiminnan vaikuttavuus

Tydllistémistoiminnan ekosysteemin
toiminnan vahvistaminen.

Kehittaa tyollistamista edistavia - ja
tyollistymistd tukevia palveluita.

Selkedt tehtdavankuvat, tehokas ja
aktiivinen tiedonkulku tiimin sisalla.
Valmentavalla johtamisella tyon
tehokkuuden ja henkiléston
hyvinvoinnin lisdédminen.

Tydhyvinvointi mittauksissa
Sairauspoissaolot

Tyéllistamisen tiimi koostuu
tydllistamisen asiantuntijoista.
Ammatillisen osaamisen tukeminen,
uusien toimintamallien kokeilu ja
kayttéonotto.

Sisdinen valvonta ja riskien hallinta

Mittari / Seuranta

Hallintatoimenpiteet

Tyéllistamistoiminnan strateginen
merkitys. Hyva ty6ttdmyydenhoito nakyy
kuntataloudessa positiivisena.

Henkiléa tydmarkkinatuella
Tyomarkkinatuen kuntaosuus

Maaratietoinen kehittamistyo,
yhteistydssa kaikkien alueen
toimijoiden kanssa. Toimivan
palveluverkoston rakentaminen.

Tuloslaskelma (1000€) TP 2020 TA 2021 TA 2022
TOIMINTATULOT 297 1251 1268
TOIMINTAMENOT -6231 -9082 -9158
TOIMINTAKATE -5934 -7831 -7889
Henkilosto
TP2020 TA2021 TA2022
Suorite
Vakituiset
Maaraaikaiset 8 6 9
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146 OSUUDET ERIYTETYSSA
KIRJANPIDOSSA OLEVIIN
LIKELAITOKSIIN SEKA LIIKE- JA
MAKSUPALVELUTOIMINTAAN
KOHDISTETTAVAT KUSTANNUKSET

Toiminta-ajatus

Tulosalueen madraraha sisaltaa:
- Vaasan kaupungin osuuden pelastustoimen menoista, 5 311 200 euroa. Pohjanmaan
pelastuslaitos toimii liikelaitoksena ja sen talousarvio esitetdaan kohdassa liikelaitokset
- varauksen johtokeskuksen sisdiseen vuokramenoon seka muihin menoihin
- korvauksen palovesilaitteista Vaasan Vedelle 40 000 euroa
- korvauksen koordinoinnista, kilpailuttamisesta ja asiantuntijapalveluista Graafisille palveluille
20 000 euroa

Tulosalueen tulot muodostuvat liike- ja maksupalvelutoimintaan seka tuotannollisiin tukipalveluihin
kohdistettavista yleishallinnon ja muista laskutettavista kustannuksista seka sisdisestd maanvuokratulosta
Vaasan talotoimelta.

Tuloslaskelma (1000€) TP 2020 TA 2021 TA 2022
TOIMINTATULOT 2631 2450 2443

TOIMINTAMENOT -4974 -5303 -5472
TOIMINTAKATE -2343 -2853 -3029

160 YHTIOMUOTOISESTI TUOTETTAVAT
RUOKA- JA MATERIAALIPALVELUT

Toiminta-ajatus

Yhtidmuotoisesti tuotettavien ruoka- ja materiaalipalvelujen tulosalue vastaa kaupungin vastuulle
jddneista tehtdvista liittyen ruokahuoltoon sekda keskusvaraston toimintaan. Molempien
palvelukokonaisuuksien operatiivisesta toiminnasta vastaa tukipalveluyhtido TeeSe Botnia Oy Ab.
Vaasan kaupungin Ruokapalvelut ostaa koulujen ja varhaiskasvatuksen ateriapalvelut TeeSe
Botnialta. Toiminnan laadullisuus ja taloudellisuus koordinoidaan kokonaisuutta ajatellen siten, etta
palvelujen loppukdyttdjat kokevat saavansa mahdollisimman hyvaa oikein ja turvallisesti,
ravitsemussuosituksia ja kestdvaa kehitystd noudattaen tuotettua ateriapalvelua. Ruokapalvelut
toimii nettobudjettiyksikkond, eli toiminnalla on tavoitteena kattaa toiminnasta aiheutuneet menot
ja mahdolliset investoinnit.

Keskusvarasto toimii kaupungin ja sen muiden asiakkaiden tavaralogistiikan osaajana ja hallinnoijana.
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Varaston osalta tulosalueen tehtdvana on vastata varaston toiminnan vyleisistd linjauksista seka
kehittamisestd yhteistyossa TeeSen materiaalihallintopalvelujen kanssa. Keskusvarasto on edelleen
kaupungin omassa taseessa eli muodollisesti varaston toiminta on edelleen kaupungin omaa
toimintaa. Keskusvarasto toimii vuonna 2022 nettoyksikon tavoin, eli toimintatuloilla on tavoitteena
kattaa toiminnasta aiheutuvat menot sekd mahdolliset investoinnit. Hyvinvointikuntayhtyman
aloitus saattaa kuitenkin aiheuttaa muutoksia keskusvaraston organisointiin myods kesken
talousarviovuoden.

Toimintaymparisto 2022-2024

Yhtidmuotoisesti tuotetut ruokapalvelut ostavat kaikki tarvikkeet, joita tarvitaan koulujen ja
paivakotien ruokatuotantoa varten. Tama johtuu arvonlisdlain 39 pykalasta, jonka mukaan kaikki
esiopetuksen, peruskoulutuksen ja toisen asteen koulutuksen lounaiden tuottamista varten
tarvittava, ovat alv 0% arvoisia Kaikki muut ateriat, joita tuotetaan ovat ALV 14 % arvoisia.
Keskusvaraston toimintaymparistoon tulee merkittavasti vaikuttamaan uuden
hyvinvointikuntayhtyman toiminnan alkaminen ja siihen liittyvat logistiikkaratkaisut. Todennakoista
on, ettd varasto siirtyy pois kaupungin omistuksesta vuosien 2022-2023 aikana.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Tulevassa palvelusuunnitelmassa huomioidaan kriisitilanteiden suunnittelu my6s taloudelliselta
kannalta paremmin. Vuoden 2020 korona- epidemia opetti, etta vaikka tuotanto piti saada pikaisesti
mukautettua tilanteeseen, tulee myo6s talouden muutokset huomioida valmiiksi yhdessa TeeSe
Botnia oy:n, omistajaohjauksen ja palvelun loppukdyttdajan kesken. My0Os palautejdrjestelma tulee
olla saumaton.

Keskusvarastoa operoivan TeeSe Botnian materiaalihallintopalvelujen tavoitteena on tuottaa
kaupungin asiakasyksikdiden tarvitsemat keskeiset materiaalihallinnon palvelut ajallaan ja
kustannustehokkaasti. Palvelu sisdltda materiaalin varastointi- ja toimituspalvelun mm. seuraaville
tuoteryhmille: sairaala-, keittid-, siivous-, toimisto- ja askartelutarvikkeet sekd polttoainejakelu.
Materiaalihankintojen paremmalla keskittdmisella tavoitellaan hankintojen lapindkyvyyttd seka
materiaalivirtojen seurattavuuden kehittymista.

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut

Suorite TP2018 TP2019 TP2020 TA2021 TA2022
Ateriasuoritteet 2 165 749 2 966 765 2 407 587 2980 000 2 700 000
Varaston kiertonopeus 15,9 14,5 6,9 16 16

Talouden tunnusluvut

Suorite TP2020 TA2021 TA2022
tulot/ateriasuorite 3,85 3,3 3,74

menot/ateriasuorite 4,31 3,3 3,74
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Tavoitteet
Tavoitteet Mittari / seuranta Toimenpiteet
Asiakastyytyvaisyys asiakastapaamiset Asiakastapaamiset 2 kertaa vuodessa

asiakastyytyvaisyyskysely

(kopio)
Asiakastyytyvaisyyskysely (kopio)

toiminnan tasapainoinen talous

€/suorite tulot
€/suorite menot

talouden tasapainottaminen (kopio)

Tuloslaskelma (1000€) TP 2020 TA 2021 TA 2022
TOIMINTATULOT 9288 10 009 10 105
TOIMINTAMENOT -10593 -10009 -10105
TOIMINTAKATE -1304 0 0
Henkilosto
Suorite TP2020 TA2021 TA2022
Vakituiset 1,15 1,15 1,15

Maaraaikaiset
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VAHANKYRON ALUELAUTAKUNTA

Tuloslaskelma (1000€) TP 2020 TA 2021 TA 2022
TOIMINTATULOT 474 355 356
TOIMINTAMENOT -821 - 742 - 742
TOIMINTAKATE -347 - 387 - 386

Toiminta-ajatus

Vahankyron aluelautakunta huolehtii yhdessa kaupungin muun organisaation kanssa Vahankyron
lahipalvelujen, elinkeinojen ja osallistumisen kehittamisesta poikkihallinnollisesti hyvinvoinnin, elinvoiman,
seka tyollisyyden ja osallisuuden edistamiseksi.

Toimintaymparisto 2022-2024

Maakuntahallinnon ja sosiaali- ja terveydenhuollon palvelurakenteen uudistuksesta seuraa kuntien roolin
muuttuminen. Samalla globalismi osaltaan korostaa paikallisuuden merkitysta. Kuntien rooli paikallisesti
keskittyy kaupunkiymparistoon, sivistys- ja kulttuuripalveluihin, seka ennaltaehkaisevaan tyéhon hyvinvoinnin
edistamisessa. Kuntalaisten toimivat aktiivisina kehittdjakumppaneina.

Toiminnan painopistealueet

Toimitaan suunnittelu- ja kehittdamiskumppanina erityisesti alueen elinvoimaa ja osallisuutta edistavissa
strategisissa kehittamishankkeissa. Pyritdan turvaamaan Vahankyron palveluiden resursointi niukkenevassa
kaupunkitaloudessa ja lahipalveluiden tarjonta asiakaslahtoisesti ja samantasoisesti kuin muillakin alueilla.
Kyrénmaan alueen tydpajatoiminnasta vastaaminen.

150 Vahankyron aluepalvelut (ent.
Lautakunnan hallinto ja yhteiset)

Toiminta-ajatus

Vahankyron aluelautakunta huolehtii yhdessa kaupungin muun organisaation kanssa Vahankyron
lahipalvelujen, elinkeinojen ja osallistumisen kehittamisesta poikkihallinnollisesti hyvinvoinnin, elinvoiman,
seka tyollisyyden ja osallisuuden edistamiseksi.

Toimintaymparisto 2022-2024

Maakuntahallinnon ja sosiaali- ja terveydenhuollon palvelurakenteen uudistuksesta seuraa kuntien roolin
muuttuminen. Samalla globalismi osaltaan korostaa paikallisuuden merkitysta. Kuntien rooli paikallisesti
keskittyy kaupunkiymparistoon, sivistys- ja kulttuuripalveluihin, seka ennaltaehkdisevaan tyéhon hyvinvoinnin
edistamisessa. Kuntalaisten toimivat aktiivisina kehittdjakumppaneina.
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Tulosalueen palvelusuunnitelma

Alueen asukkaiden osallistuminen ja heidan tarpeistaan lahteva toiminta sekda kumppanuuksien edistaminen
ovat lahtokohtina alueen kehittdmisessa elinvoiman nakdkulmasta. Uuden paikallisuuden merkityksen kasvu
voi parantaa alueellisten toimielinten merkitysta. Hallinto osallistuu aktiivisesti aluetta koskevien asioiden
esille nostamiseen, valmisteluun ja paatoksentekoon yhteistydssa kaupungin ja muiden toimijoiden kanssa
kaupungin ja Vahankyron alueen vetovoimaisuuden lisddamiseksi ja hyvinvoinnin edistamiseksi. Tarjoamme
myods maksuttomia kokoontumistiloja yhdistyksille. Yhteispalvelupiste on kuntalaisten ensisijainen
yhteydenottopaikka. Se on asiakaslahtdinen, tehokas ja helppokdyttdinen kanava erilaisten asiointi- ja
neuvontapalveluiden hankkimiselle yhdestd pisteestd. Erityisesti vdeston ikddntyminen ja etdisyys
kantakaupungin neuvonta- ja muihin palveluihin lisddvat henkilékohtaisen palvelun tarvetta.
Yhteispalvelupisteestd saa henkilokohtaista palvelua myds vuokra-asuntoasioissa ja se toimii
ennakkoaanestyspaikkana. Esimerkkina ldhipalveluiden turvaamisesta Yhteispalvelupisteen valikoimassa on
Postin asiointipiste, joka turvaa postin palveluja Vahankyron kirkonkylalla ja sen Idhialueilla.

Tavoitteet

Strateginen teema

Tavoitteet Mittari / seuranta Toimenpiteet
Véeston hyvinvointi ja osallisuus Palveluiden asiakaamaarat Saavutettavien lahipalvelujen
Hankkeiden luku- ja euromaarat kehittdminen (kopio)
Hanketoiminnan sparraaminen (kopio)
Vahakyro on vetovoimainen ja Vieralijoiden maara kesakohteissa Kehitetdan RKY-alueiden ja
merkityksellinen pitdja asukkaille ja Asukasmaara historiakohteiden palveluja ja niiden
vierailijoille markkinointia (kopio)
Kehitetadn Plakkyrimuseosta
kansainvalisen tason vierailukohde.
(kopio)
Tonttikampanjat (kopio)

Sisdinen valvonta ja riskien hallinta |Mittari / Seuranta Hallintatoimenpiteet

Toiminnan oikeellisuus (ml. tehdaan Muiden hallintokuntien toimet ja Jatkuvaan alueelliseen ja kaupungin
oikeita asioita) ja taloudellisuus yhteistyo alueella sisdiseen vuorovaikutukseen
perustuvan,

selkeén nakemyksen yllapito
tavoitteista

ja keinoista niiden saavuttamiseksi

Tuloslaskelma (1000€) TP 2020 TA 2021 TA 2022
TOIMINTATULOT 110 51 51
TOIMINTAMENOT -434 - 384 - 384
TOIMINTAKATE -324 - 333 - 333
Henkilosto

Henkil6st6 TP2020 TA2021 TA2022
Vakituiset 1

Maaraaikaiset 1
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152 KYRONMAAN TYOPAJA ARPEETI

Toiminta-ajatus

Kyrbnmaan tyOpaja Arpeeti on arkisin toimiva tyopaja, joka tarjoaa eri-ikdisille vaikeassa tyomarkkina-
asemassa oleville tyottomille erityisesti nuorille tukea arkeen, valmennusta, oikeita polkuja opiskeluun- ja
ty6elamaan siirtymiseen matalan kynnyksen pajatoiminnan keinoin. Arpeeti on hyva vaihtoehto silloin, kun
tyota tai opiskelupaikkaa ei ole 16ytynyt. Ty6paja tarjoaa asiakkailleen kuntouttavaa tydtoimintaa, tyokokeilua,
ohjattua tyoharjoittelua sekd palkkatuettua tyotd. Arpeetilla toimivat asiakaspalvelupaja, tydelama- ja
hyvinvointipaja seka puu- ja ymparistépaja. Arpeeti toimii yhtena nuorisolain mukaisena sijoituspaikkana mm.
Vaasan, Laihian ja Isonkyron etsivdan nuorisotyon asiakkaille.

Tybpajatoiminnalla pyritdan, ettd toiminta on aktivoivaa ja tydelamalahtoisesti vaikuttavaa.
Toimintaymparisto 2022-2024

Tybpajatoiminnalle on tarvetta tyoeldamaan ja koulutukseen siirtymisen polkuna. Samalla tyOpaja tarjoaa
opiskelua tukevaa valmennuspalvelua ja mahdollisuuden suorittaa muutamia tutkinnonosia tyétoiminnan
aikana. Elamanhallinnalliselle tuelle on jatkuva tarve ja tydpajatoiminnan vaikuttavuutta tulee kehittda yha
ty6elamalahtoisemmaksi yhteistyoverkostojen avulla. Toiminnassa tulee huomioida vaikuttavuus useamman
vuoden paahan.

Kuntien toimenpiteiden luonne tyollisyyden hoidossa muuttuu SOTE- uudistuksen myota. SOTE-uudistuksessa
uusien hyvinvointialueiden ja kuntien kesken jaettavien vastuiden jakautuessa kuntouttava tyotoiminta siirtyy
kunnilta uusille maakunta-alue pohjaisille hyvinvointi kuntayhtymille alkuvuodesta 2022 ja tyéllistamistoimet
jaavat kunnille. Tdama muutos voi tuoda tydpajan toimintaymparistodn ja organisaatiorakenteeseen
selkeitakin muutoksia.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Seutukunnallinen Arpeeti tuottaa sopimuskunnille (Isokyrd, Laihia, Vaasa (Vahakyro)) tydpajatoimintaa, joka
sisaltda tyotoimintaa, yksilé- ja ryhmavalmennusta sekd neuvontaa ja ohjausta mm. arjenhallintataitoihin ja
tyollistymiseen/koulutukseen hakeutumisessa. Arpeeti haluaa kehittaa toimintaansa yhteistyossa lahettavien
tahojen ja muiden yhteistydtahojen kanssa sekd tehda palvelua alueella tunnetummaksi. Arpeeti haluaa olla
merkittava toimija syrjaytymisen ehkaisemisessa seka poluttajana kohti tyoelamaa.

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut TP2018 TP2019 TP2020 TA2021 TA2022
Ty6pajatoimintaan osallistuvat 86 79 55 75 75
TyOpajatoiminan tyopaivat 4 021 3139 3027 3700 3700
Positiiviset keskeytykset prosentteina 40 42 48 50 50
Nuoria ty6pajatoiminnassa prosentteina (alle 27 30 33 50 50
29v.)

TyOpajapadivan kustannus €/pv 49 54 59 59 59
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Talouden tunnusluvut TP2020 TA2021 TA2022
Toimintatulot 1000€ 315 305 300
Toimintamenot 1000€ - 345 - 358 - 358
Toimintakate 1000€ - 30 - 53 - 58

Tavoitteet

Strateginen teema

Vetovoimainen Vaasa

Tavoitteet

Mittari / seuranta

Toimenpiteet

TyOpajatoiminnan avulla padstaan
yksildllisille jatkopoluille

Positiiviset keskeytykset prosentteina

TyOpajatoiminta on aktivoivaa ja
tydelamalahtoisesti vaikuttavaa.
Tybpajan perustehtava on valmennus.
Yhteistyoverkostojen kehittaminen.
TyOpajalla tapahtuu sosiaalista
vahvistumista.

Tydpajan toiminta on oikein mitoitettua
ja laadukasta

Kustannustehokkuus per asiakas,
€/pv/hlo

Tydpajojen tyontekijat ovat
valmennuksen ammattilaisia.
TyOpajatoiminta on taloudellisesti
kannattavaa ja oikein resursoitua.

Nuorten tydpajatoiminnan
kehittaminen

Nuoria tyOpajatoiminnassa
prosentteina

Edistda nuorten tyopajatoimintaa seka
kasvattaa nuorten mielenkiintoa
tybeldamaa ja opiskelua kohtaan.

Sisdinen valvonta ja riskien hallinta

Mittari / Seuranta

Hallintatoimenpiteet

Sopimusten hallinta

Sote- ja maakuntauudistukseen
varautuminen, sopimusneuvottelut

Palveluketjun hallinta

Tyéllistamistoimisen yhteistyon
tiivistdminen yhteisty6kuntien kanssa

Kuormittuminen

Toteutetaan tybhyvinvoinnin
kehittémissuunnitelmaa.

Tuloslaskelma (1000€) TP 2020 TA 2021 TA 2022
TOIMINTATULOT 315 305 305
TOIMINTAMENOT -345 - 358 - 358
TOIMINTAKATE -30 - 53 - 53
Henkilosto

Henkil6st6 TP2020 TA2021 TA2022
Vakituiset 4 3,7 5
Maaraaikaiset 2,7 2,7 2,7
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SIVISTYSTOIMEN TOIMIALA

Toimialan kuvaus

Sivistystoimi koostuu kolmesta lautakunnasta: kasvatus- ja opetuslautakunta, koulutuslautakunta ja kulttuuri-
ja liikuntalautakunta, joihin kuuluu yhteensd 13 tulosaluetta. Sivistystoimen toiminnan tavoitteena on
elinvoimainen ja hyvinvoiva sivistyskunta, jolla on laadukas, kattava ja kustannustehokas palveluverkko.

Elinvoimaisuus ja hyvinvointi rakentuvat toimivista palveluista, koulutusmahdollisuuksista, aktiivisesta
vuorovaikutuksesta korkeakoulujen ja tyoelaman kanssa sekd monipuolisesta kulttuuri- ja liikkuntaohjelmasta
ja -tarjonnasta. Tarjoamme erinomaiset puitteet myos erilaisten tapahtumien jarjestamiseen.

Sivistystoimessa halutaan edistaa erityisesti lasten ja nuorten hyvinvointia. Varhaiskasvatuksen henkildston
korkeampi koulutustaso, opetuksen riittavat resurssit, monipuoliset harrastusmahdollisuudet, panostukset
erityisen tuen ja oppilashuollon resursseihin kaikilla oppiasteilla, monialainen yhteistyé sosiaalitoimen ja
sivistystoimen valilla sekd maahanmuuttajien kotouttaminen ja koulutus ovat konkreettisia lasten ja nuorten
ja sitd kautta myos perheiden hyvinvointia edistdvia toimenpiteitd Vaasan kaupungissa.

Toiminnan kehittdminen on osa riskien hallintaa. Keskeisissa riskeissa korostuu lasten ja nuorten pahoinvointi,
sekda henkiloston saatavuuteen ja jaksamiseen liittyvat riskit. Lisdksi yllattdvat muutokset
toimintaedellytyksissa, esim. lainsdddannon muuttumisen takia tai muutokset taloudellisessa tilanteessa ovat
riski toiminnalle. Kaiken toiminnan edellytykset perustuu siihen, ettd on toiminnalle sopivat, hyvakuntoiset ja
hyvinvoivat kiinteistot.

Toimenpiteita laadukkaan, kattavan ja kustannustehokkaan palveluverkon saavuttamiseksi v.2022:

eVariskan yhtenaiskoulun rakentaminen on pitkalla ja oppilaat paasevat uusiin tiloihin lukuvuoden 2022-2023
alkaessa elokuussa 2022. Viela kevaalla 2022 Vanhan Vaasan koulun oppilaat jatkavat vaistotiloissa Palosaaren
koulussa.

eTeeriniemen ja Palosaaren paéivakotien uusien tilojen hankesuunnitelmat, sekd Sundomin koulun
lisdrakennuksen hankesuunnitelma, etenevat kaupungin toimielimissa syksyllda 2021 ja heti vuoden 2022
alusta voidaan suunnitelmia ldhtea toteuttamaan.

eLansiniityn palvelusetelipdivdkodin palveluntuottaja-rakennuttaja-pari valitaan syksylld 2021 ja uusi paivakoti
alkaa rakentumaan alueelle vuonna 2022. Ensimmaiset lapset aloittanee uusissa tiloissa vuoden 2023 alusta.
eKeskustan yhtendiskoulu—hankkeessa on edetty hankesuunnitteluvaiheeseen. Uuteen vuoteen 2026
mennessa valmistuvaan koulukokonaisuuteen kuuluu kolme rakennusta:

* osoitteessa Kauppapuistikko 22 sijaitseva peruskorjattava arvokiinteistd

* uudisrakennus, joka rakennetaan osoitteessa Raastuvankatu 33 sijaitsevan, purettavan kiinteiston tilalle

* Keskuskoulun alakoulu, jonka peruskorjaus valmistui vuonna 2020.

Uudessa yhtendiskoulussa tulevat opiskelemaan nykyisen Merenkurkun koulun, Keskuskoulun
seka Suvilahden koulun kaksikielisen ja englanninkielisen opetuksen luokat.

*Vamian Sampo-kampuksen auto- ja rakennusalojen hallin hanke etenee yhtiomallilla. ATM-halliksi nimetyn
uudisrakennuksen hankesuunnitelma etenee kaupunginhallituksen ja -valtuuston hyvaksyttavaksi syksylla
2021. Hallin on tarkoitus olla valmis vuonna 2024. Vamian Hansa-kampuksella on todettu peruskorjaustarve
ja tilojen kayttoasteita seka tulevia kayttotarpeita kartoitetaan.

eMuseoiden sailytys- ja konservointitilojen tarveselvitys on hyvaksytty kaupunginhallituksessa jo syksylla
2018. Tarve tiloille on suuri. Suunnittelu etenee hankesuunnitteluvaiheeseen investointiohjelman mukaisessa
aikataulussa. Pohjanmaan museon Terranova-nayttelyn uudistaminen etenee.

eTarveselvitysryhmat tyostavat palveluverkkoselvityksissa esille nostettujen pdivakotien ja koulujen
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palvelutarpeita ja -ratkaisuja, mm. Merikaarron paivakodin sekad koulun tilojen ja Keskustan alueiden
varhaiskasvatuspalveluiden tarpeen osalta.

eLiikuntapalveluiden palveluverkkoselvitys etenee paatdksentekoon loppuvuodesta 2021. Selvityksessa
priorisoidaan liikuntapaikkojen tarpeet ja esitetdan toimenpide-ehdotukset tuleville vuosille. Sairaala-alueen
rakennustdiden edistymisen ja uuden parkkipaikan rakentamisen myo6ta esille nousee etenkin
pesapallostadion seka tekojaarata.

eWasa Station musiikkitalo on edennyt toteuttamissopimuksen mukaisesti. Valmistuttuaan kohde tulee
merkittavasti lisddmaan kaupungin kulttuuritarjontaa sekd kokoustiloja. Vaasan kaupunginorkesteri
valmistautuu Wasa Stationiin tata varten laaditun kehittamissuunnitelman avulla. Tilaan rakennetaan myds

suuri liikuntasali, joka on koululiikuntakaytdssa paivasaikaan.

Toimialan valtuustoon ndhden sitovista tavoitteista johdetut toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteet

Mittari / seuranta

Toimenpiteet

Kulttuuri- ja liikuntatoiminnan
tukeminen / kolmannen sektorin
toiminnan laajuus

Tuet ja avustukset €
Kavijamaarat, harrastajamaarat

Strateginen teema

Hyvinvoiva ja osaava Vaasa

Tavoitteet

Mittari / seuranta

Toimenpiteet

Véestdn hyvinvointi ja onnellisuus

Kouluterveyskysely

Yhteistydmallin luominen Hyky — kunta
Unicef Lapsiystavallinen kunta
sertifikaatin saanti

Kulttuurin ja liikkunnan lippulaiva

Valtakunnallisten tapahtumien maara
Kavijamaarat

Museoesineiden sdilytys- ja
konservointitila

Kulttuuri- ja liikuntaohjelman
jalkauttaminen

Museokokoelmien uusi jarjestelma
Pesapallokentta

Tekojaarata

Ulkoliikuntapaikkojen kehittéminen
Elisa stadionin ylldpito Ueafan tason
mukaisena

Englanninkielisten palveluiden
lisadminen

Nuorten aktiivisuuden ja osallisuuden
lisdadminen

Etsivan nuorisotydn kaynnit
Nuorisopalveluiden kavijamaarat

Harrastepassin kayttéonotto

Hiilineutraali Vaasa 202x

Hiilidioksidisaasto

Vaasan energiakoulutusstrategian
toimeenpano

Uusissa padivakodeissa ja koulujen
energiaseurantamittarit

Toimipisteiden siirtyminen LED-valoihin

Monialaiset oppimismahdollisuudet

Asiakastyytyvaisyys
Asiakkaiden maara
Opetuksen kehittdmisen
toimenpiteiden seuranta

Keskustan yhtenaiskoulu —hanke
Vamian auto, rakennus- ja
maarakennus -halli

Sivistystoimen palveluverkko

OPKE ryhmien vahvistaminen —resurssit
(energia, kielet, maahanmuutto,
likunta, kulttuuri)

International school?
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Strateginen teema

Talous, henkilostd, johtaminen

Tavoitteet

Mittari / seuranta

Toimenpiteet

Myyntitulojen lisdaminen

Myyntituotot €

Viestinnan ja markkinoinnin lisdaminen.
Asiakasty6hon panostaminen

Hyva tydnantaja

Sairauspoissaolot
Ty6hyvinvointikysely

Viestintdosaamisen kehittdminen

Strateginen teema

Vetovoimainen Vaasa

Tavoitteet

Mittari / seuranta

Toimenpiteet

Tyédllisyysaste >75% - Asiakasmddran
kasvu - Kansainvdlinen Vaasa -

18-64-v tydllisten maara / vaestd
Asiakkaiden maara

Harrastus- ja liikuntapaikkojen maara
ja laatu

Liiga-tason seurojen maara
Harrastamisen Suomen malli
(harrastajien maara)

Toimialan budjettirahoitteiset tehtavat

302 Varhaiskasvatus

305 Esi- ja perusopetuksen kotikuntakorvaukset

306 Suomenkielinen perusopetus
307 Ruotsinkielinen perusopetus
355 Nuorisopalvelut

443 Vaasan kaupungin opistot
351 Liikuntapalvelut

353 Taseyksikko Elisa Stadion
363 Vaasan kaupungin museot
373 Kulttuuri- ja kirjastopalvelut
380 Vaasan kaupunginorkesteri

Tuloslaskelma (1000€) TP 2020 TA 2021 TA 2022
TOIMINTATULOT 10750 10 275 8 866
TOIMINTAMENOT -127 728 -129 439 -131141
TOIMINTAKATE -116 978 -119 164 -122 275

Toimialan kohderahoitteiset

312 Vaasan lyseon lukio

tehtavat

313 Vasa gymnasium och Vasa svenska aftonlaroverk

315 Vamia
444 Aikuisten perusopetus
381 Vaasan kaupunginteatteri
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Tuloslaskelma (1000€) TP 2020 TA 2021 TA 2022
TOIMINTATULOT 12 589 13 457 14 332
TOIMINTAMENOT -47 278 -47 943 -53 084
TOIMINTAKATE -34 689 - 34 486 - 38752

Henkil6std 2020-2022

Suorite TP2020 TA2021 TA2022
Vakituiset 1622 1700 1739
Masraaikaiset 856 823 856

Keskeiset toimintaympariston muutokset

Hallitusohjelman merkittavimmat muutokset viime vuosina ovat kohdistuvat varhaiskasvatukseen ja toisen
asteen koulutukseen. Kaavailut alle 5-vuotiaiden varhaiskasvatuksen maksuttomuudesta tulevat lisddmaan
varhaiskasvatuspaikkojen ja henkilostéresurssien tarvetta Vaasassa. Vuonna 2022 voimaan astuva kaavailtu
perhevapaauudistus antaa subjektiivisen oikeuden varhaiskasvatukseen lapselle 9 kuukauden idssa ja tuo
lapsia aikaisemmin varhaiskasvatukseen. Lisaksi vanhemmilla tulee olemaan joustava mahdollisuus kayttaa
perhevapaapadivid, joka kuitenkin varhaiskasvatuksen ndakékulmasta tarkoittaa, ettd lapsella tulee olla paikka
varattuna koko ajan. Jo toteutetut lakimuutokset seka asiakasmaksujen keventdaminen ovat tuoneet ja tuo
edelleen lisaa lapsia varhaiskasvatukseen.

Oppivelvollisuuden laajentaminen toiselle asteelle seka toisen asteen koulutuksen maksuttomuus astuivat
voimaan vuoden 2020 alusta ja syksyllda 2022 aloittaa toisen asteen opintonsa jo toinen ikdluokka joita
lakimuutokset koskevat. Rahoituksen riittavyys on edelleen epavarmuustekija. Elokuussa 2022 Vamialla
kdynnistyy uusi Tuva-koulutus, jonka tarkoitus on toimia valivaiheen valmentavana koulutuksena
perusopetuksen ja toisen asteen opintojen valissa. Oppivelvollisuusian pidentaminen aiheuttaa samalla
muutostarvetta koulutuksen jarjestamiseen seka perusopetuksen ja koulutuksen jarjestdjan velvoitteisiin seka
naihin liittyvd seurantaan. Uuden lakivelvoitteet mm. lukioiden erityisopetukseen ja ohjaukseen seka
korkeakouluyhteistyohon edellyttavat panostusta ja uusia pedagogisia toimintatapoja.

Kaupungin vuonna 2021 siirryttyd hankkimaan leasingilla tietokoneet ja laitteet, voidaan laitemaaraa
vahitellen nostaa siten, ettd jokaisella opettajalla ja oppilaalla on kdytettdvissdan henkilokohtainen laite.
Tilanne seka oppilaiden ettd opettajien osalta paranee huomattavasti ja mm. digitaalisten materiaalien
kdyttoéa voidaan laajentaa ja mahdollisen etdopetuksen jarjestimiseen on siten paremmat edellytykset.
Kouluissa olevan laitemaaran kasvaessa, haasteena on verkon riittdvyys. Digitalisaatio vaikuttaa laajasti
opetukseen tuoden mukanaan mm. sdhkoiset oppikirjat ja opetusmateriaalin sekd haastaa perinteiset
opetusmenetelmat. Sekd museo- ettd kulttuuri- ja kirjastopalveluissa on vuonna 2022 tulossa laajat
jarjestelmien uusimiset.

Paikallisella tasolla muutoksia toimintaymparistodon aiheutuu myos meneillddn olevista tilahankkeista.
Merkittavimmat ndistd ovat perusopetuksen yhtendiskouluhankkeet, Vamian uuden ATM-hallin
rakentaminen, sekd paivakotihankkeet. Uusittu Terranova nayttely avautuu Pohjanmaan museossa vuoden
2022 aikana.
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Wasa Station-hanke edistyy, valmistuessaan orkesterin toiminta siirtyy kokonaisuudessaan uuteen taloon.
Lisdksi hanke sisaltaa ison liikuntasalin, jota tullaan kdyttamaan paivasaikaan koululiikunnassa.

Korona-pandemian vaikutukset toimintaan ovat vaikeasti ennakoitavissa. Nuorten kasvavat hyvinvointierot ja
lisddntynyt avun tarve aiheuttaa huolta. Pandemia on muuttanut tyotapoja, digitalisaatio mahdollistaa
paremmin saavutettavat palvelut, mutta edellyttdaa henkilokunnalta myds uutta osaamista. Nahtavaksi jaa
miten pandemia on vaikuttanut asiakkaisiin ja miten he palaavat palveluiden pariin.

Pohjanmaan hyvinvointikuntayhtyman toiminnan kdynnistymisen myo6ta 1.1.2022 mm. oppilashuollon
henkildsto, koulukuraattori ja -psykologit, siirtyvat yhtymaan. Yhteistyo kuntayhtyman kanssa ovat keskiossa,
etenkin oppilashuollon resurssin riittdavyys sekd fyysinen ldasndolo kouluilla on oleellista. Kuntayhtyman
perustaminen vaikuttaa myds muuhun sivistystoimen toimintaan ja etenkin rajapintoihin tulee kiinnittaa
huomiota.

Toimialan riskikartta

RISKIKARTTA TA 2022

Lasten ja nuorten pahoinvoinnin lisdantyminen ja
erityisen tuen tarpeen kasvu

Merkittavimmat Koronan vaikutukset oppilaiden ja henkildstén hyvinvointiin
riskit: Asiakkaiden vaheneminen Lakimuutosten aiheuttamat muutokset palveluihin,
1. Lasten ja nuorten mm. pandemiasta johtuen R rahoitukseen ja palvelujen kysyntaan
paheinvointi Tulojen vahentyminen ,, 5 T Varhaiskasvatuksen tarpeen lisaantyminen, toisen asteen koulutuksen
|
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KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA

Tuloslaskelma (1000€) TP 2020 TA 2021 TA 2022
TOIMINTATULOT 6729 6 217 5472

TOIMINTAMENOT -104 357 -109 208 -110942
TOIMINTAKATE -97 628 -102 990 -105471

Toiminta-ajatus

Kasvatus- ja opetuslautakunta huolehtii johtosddannén mukaan niistd tehtdvistd, jotka lasten
varhaiskasvatuksesta seka lasten kotihoidon ja yksityisen hoidon tuesta annetuissa laeissa seka
perusopetuslaissa ja ndihin liittyvissa laeissa ja asetuksissa on saddetty kunnan tehtavaksi. Myos osa taiteen
perusopetuksesta annetun lain perusteella jarjestetystd toiminnasta kuuluu lautakunnan toimialaan.
Erityisesti lautakunta huolehtii siitd, ettd toiminnan jarjestdmiseen turvataan laissa maaratyt ja muutoin
riittdvat voimavarat, jotta toiminta voidaan jarjestdaa oikein ja tarkoituksenmukaisesti. Lautakunta seuraa
varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen tavoitteiden toteutumista ja alaistensa yksikdiden palvelutasoa,
vaikuttavuutta ja kustannuskehitysta.

Toimintaymparisto 2022-2024

Kasvatus- ja opetuslautakunnan toiminta jaetaan seuraaviin tulosalueisiin:
302 Varhaiskasvatus

305 Esi- ja perusopetuksen kotikuntakorvaukset

306 Suomenkielinen perusopetus

307 Ruotsinkielinen perusopetus

Perusopetuslain alaisen toiminnan osalta lautakunta jakaantuu suomenkieliseen ja ruotsinkieliseen jaostoon.

302 VARHAISKASVATUS

Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatus on alle oppivelvollisuusikda oleville lapsille tarkoitettua yhteiskunnan jarjestdimaa tai
valvomaa pedagogista palvelua, jossa toteutuu opetuksen, kasvatuksen ja hoidon kokonaisuus.
Varhaiskasvatus tarjoaa monipuolisia palveluita lapsiperheille lain maarittelemdn ajan puitteissa ja
mahdollisuuksien mukaan huoltajien toivomassa muodossa. Esiopetus osana varhaiskasvatusta on 6-vuotiaille
vuotta ennen oppivelvollisuuden alkamista tarjottavaa suunnitelmallista paivakodin kasvatus- ja opetustyota.
5-vuotiaiden kaksivuotinen esiopetuskokeilu aloitti Vaasassa elokuussa 2021.

Palveluita jarjestetdan paivdakodeissa ja perhepaivahoidossa kokoaikaisena tai osa-aikaisena, tarpeen mukaan
my0s iltaisin, viikonloppuisin tai ympari vuorokauden jatkuvana. Osa-aikaisen varhaiskasvatuksen rinnalla
jarjestetddn avoimissa paivakodeissa kerhotoimintaa kotona olevien vanhempien lapsille seka perheiden
kasvatustoimintaa tukevaa tyota. Perhevapaauudistuksen myota lapsen oikeus varhaiskasvatukseen alkaa sen
kuukauden alusta, jolloin lapsi tayttda 9 kuukautta.
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Toimintaymparisto 2022-2024

Paivitettyjen vaestéennusteiden mukaan 0-6—vuotiaiden lasten maara on vahentynyt vuodesta 2014, mutta v.
2025 lasten maara kasvaa. Vaikka lapsimaara vahenee, kasvaa paivakotipaikkojen tarve edelleen. Huoltajien
tyollisyys- tai opiskelutilanne Vaasassa on ollut pitkdan hyva ja se lisda lasten maaraa varhaiskasvatuksessa,
samoin maahanmuuttajataustaisten ja turvapaikanhakijoiden maaran kasvu. Hallitusohjelma ja tulevat
muutokset esim. perhevapaauudistus ohjaavat yhd enenevdssda maarin lapsia varhaiskasvatuksen piiriin.
Hallituksen tavoitteena on, ettd v. 2040 varhaiskasvatus on kaikille maksutonta.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain muutosten myotd asiakasmaksut ovat alentuneet huomattavasti ja
lapset siirtyvat yha useammin paivakotiin kerhotoiminnasta tai kotihoidosta. Kun lapset tulevat
varhaiskasvatuksen piiriin alle 3-vuotiaina, tarvitaan resursseja liki kaksinkertainen maara verraten yli 3-
vuotiaiden lasten paikkatarpeeseen ja alle vuoden ikdinen lapsi vie kolme paikkaa.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Lasten maara varhaiskasvatuksessa vaihtelee vuoden aikana yha vihemman. Alimmillaan se on kesalla ja
korkeimmillaan kevéatkaudella (tammi-toukokuu). Asiakasmaksujen muutoksesta johtuen lapsia on
kesaaikaankin varhaiskasvatuksessa huomattavasti enemman kuin aikaisemmin (kesalla 2021 yli 300 lasta
enemman kuin edellisend kesana).

Mikali lapsiryhméassa on tuen tarpeessa olevia lapsia, on myos tdma otettava huomioon hoidettavien lasten
lukumaarassa tai kasvatustehtdvaan osallistuvien henkildiden lukumaarassd, mikali ryhmassa ei ole téllaista
lasta varten erityistd avustajaa. Lasten maarda/ryhmé joudutaan tastd syystd ajoittain pienentdmaan.
Varhaiskasvatuspaikkoja tulee tall6in olla tarvetta vastaavasti. Lasten maaran vaihtelu toimintavuoden aikana
seka ryhméakoon pienentaminen tukitoimena tulee ottaa huomioon varhaiskasvatuspaikkojen suunnittelussa.
Perhepdivahoitajien maara laskee jatkuvasti eldkditymisen myotd. Tama lisda myos osaltaan paikkatarvetta
paivakoteihin ympari kaupunkia.

Palveluverkkoselvityksen mukaiset paivakotipaikkojen lisdykset taloussuunnitelmakaudella 2021 -2025
eRaastuvan paivakotiin yksi lisaryhma 2022 (16 lisdpaikkaa, ruotsinkielinen)

eLansiniityn pk v. 2023 (87 paikkaa, kaksikielinen palvelusetelipaivakoti, mahdollinen lisdvaraus 42 paikkaa)
ePalosaaren paivakotiv. 2023 (150 paikkaa, suomenkielinen)

eTeeriniemen paivakoti v. 2024 (150 paikkaa, suomenkielinen)

eMerikaarron pk v. 2024/2025, tutkitaan vaihtoehdot (75 paikkaa, suomenkielinen)

1.ESIOPETUS

Vaasassa maksuton esiopetus jarjestetdan koko 6-vuotiaiden ikaluokalle 4 h/pv, oppivelvollisuuden alkamista
edeltdvana vuonna Perusopetuslain (628/1998) mukaisesti. Esiopetusta annetaan suomen- ja ruotsinkielisissa
ryhmissd. Esiopetusta annetaan ruotsinkielelld myds kielikylpyryhmissa seka vieraskielistd esiopetusta
englannin kielella. Eri kieli- ja kulttuuritaustaisille lapsille jarjestetdan esiopetuksessa perusopetukseen
valmistavaa opetusta 5 h/pv. Mikali esiopetuksessa oleva lapsi tarvitsee myos taydentdvaa varhaiskasvatusta,
jarjestetadn se samassa yksikossa, jolloin lapsen paivasta muodostuu ehed kokonaisuus ja asiakasmaksuna
peritddn 35-60 % tulojen mukaisesta asiakasmaksusta. Kaksivuotinen esiopetuskokeilu alkoi Vaasassa
elokuussa 2021 kahdessa suomen- ja kahdessa ruotsinkielisessa pdaivakodissa. Esiopetus on maksuton
yksivuotisen esiopetuksen tapaan.

2.PAIVAKOTITOIMINTA

Varhaiskasvatusta jarjestetdan kokoaikaisena ja osa-aikaisena, perheiden erilaisten tarpeiden mukaan.
Vuorohoitopaivakoti Punahilkan paivakodissa on paikkoja myos ilta-, viikonloppu-, ja ymparivuorokautista
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hoitoa tarvitseville lapsille, iltahoitoa on tarjolla lisaksi Klemettildn ja Villin Linnen paivakodeissa. Aamu-, ilta-
ja vuorohoidon tarve on lisdantynyt jatkuvasti. Lahivuosien teollisuusinvestointien johdosta on erittdin
todenndkaistd, ettd nykyinen vuorohoitopaivakoti ei pysty vastaamaan vuorohoidon tarpeeseen.

Toimintaa paivakodeissa jarjestetddan kunnan omissa yksikdissa, tai yksityisissa palvelusetelipdivdkodeissa.
Paivakodeissa pddpaino on aiemmin ollut 3-6v. lasten paikoissa mutta alle kolmivuotiaiden osuus paivakotien
kayttajista kasvaa kaiken aikaa nopeasti.

1.PERHEPAIVAHOITO

Perhepaivahoito on vaihtoehtoinen varhaiskasvatusmuoto, joka tapahtuu kokoaikaisena tai osa-aikaisena
perhepdivahoitajan kodissa, lapsen kotona tai muissa kodinomaisissa olosuhteissa
(ryhméperhepaivahoitokoti). Perhepaivdahoidon osuus on vahentynyt vuosittain ja hoitajia on talla hetkella n.
40.

2.AVOIMET PAIVAKODIT

Avointen paivakotien toiminta on vaihtoehtoinen toimintamuoto varhaiskasvatuksessa. Toimintaan sisaltyy
avoin paivakoti sekd avoimen paivakodin kerhot. Myods avoimien pdivakodin kayttdjat ovat siirtyneet pdaosin
paivakoteihin. Avoin paivakotitoiminta ei vastaa tdman paivan tarpeisiin.

3.VARHAISERITYISKASVATUS

Varhaiserityiskasvatuksen tehtdvand on lasten tuen tarpeen mahdollisimman varhainen toteaminen ja
tukitoimien aloittaminen. Tavoitteena on yhteistydssa huoltajien, varhaiskasvatuksen henkilékunnan ja eri
asiantuntijoiden kanssa jarjestda tukea tarvitseville lapsille sopiva varhaiskasvatus, tarvittavat tutkimukset ja
kuntoutus seka olla tukena varhaiskasvatuksen kasvatus- ja opetustydssd. Varhaiskasvatuksessa on 17
varhaiskasvatuksen erityisopettajan tointa. Lisaksi tulosyksikkéon kuuluvat varhaiskasvatuksen avustajat.
Esiopetuksessa olevan lapsen tuen tarpeen mahdollisimman varhainen havaitseminen ja tukitoimien
jarjestaminen perusopetuslain mukaan ovat keskeisia haasteita.

4. MAAHANMUUTTAJAOPETUS

Eri kieli- ja kulttuuritaustaisten lasten suomi 2-kielend opetuksessa toimii kaksi varhaiskasvatuksen S2-
opettajaa.

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut TP2018 TP2019 TP2020 TA2021 TA2022

Vaasan alle kouluikaisten lasten méaara 31.12 4 794 4 550 4 348 4377 4 146

Lapsia varhaiskasvatuksessa

0-6 v. lapsia varhaiskasvatuksessa, yhteensa 3282 3215 3084 3300 3320
0-6 v. lapsia padivakodissa, yhteensa 3012 3032 2915 3100 3170
joista kunnallisessa paivakodissa 2 516 2443 2376 2550 2 600
joista yksityisessa pdivakodissa 496 589 539 550 570
0-6 v. lapsia perhepaivahoidossa, yhteensa 270 183 169 200 160

Esiopetuksessa olevat lapset 759 680 692 680 660
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Lasten kotihoidontuen ja yksityisen hoidon 886 821 737 815 750
tukea saaneista perheitd keskim./kk

Avoin varhaiskasvatus, lapsia 94 59 31 60 30
kerhotoiminnassa yhteensa

Kuntalisaa saaneita perheitd keskimaarin 172 112 107 0 0
kuukausittain (Kuntalisa lakkautettiin

31.7.2020)

Maahanmuuttajaopetus

Maahanmuuttajataustaiset lapset 49 57 60 70
Palveluverkko

kunnalliset paivakodit 22 20 19 19 19
Yksikkoitd yhteensa (paivakodit muodostuvat 39 36 36 35 37
kokonaisuuden, joissa yhden esimiehen

alaisuudessa voi olla useita yksikoita)

ostopalvelupaivakodit 3 1 0 0 0
palvelusetelipaivakodit 9 10 10 10 10
perhepdivahoitajien maara (omassa kodissa) 59 52 44 49 45
Ryhmaéperhepaivakoti 9 2 1 1 2
avoimen paivakodit 7 4 3 3 1
kerhot 12 4 3 3 2
Perhepdivahoidossa olevat lapset

0-2 vuotiaat perhepdivahoidossa 160 152 74 160 110
3-6 vuotiaat perhepdivahoidossa 110 28 95 40 50
Paiviakodeissa olevat lapset

0-2 vuotiaat paivakodeissa 550 576 565 550 590
3-6 vuotiaat pdivakodeissa 2710 2 456 2350 2550 2 580
Varhaiserityiskasvatus

Lapsia varhaiseritysvarhaiskasvatuksessa 580 500 510 500 515
Kahdenpaikkalaiset (liséresurssi), tilanne 30.4 49 57 60 70
Talouden tunnusluvut

Talouden tunnusluvut TP2020 TA2021 TA2022
Bruttomenot 0-6v 9911 10 508 11 400
Nettomenot 0-6v 9134 9 646 10 777
Palvelumaksutulot (kaupungin) € 2918 227 3 686 000 2 583 000
Palvelumaksutulot/kokonaismenoista % 8,55 8,01 5,46
Nollamaksuluokassa olevien lasten méaara 810 790 810




Tavoitteet

7

Strateginen teema

Hyvinvoiva ja osaava Vaasa

Tavoitteet

Mittari / seuranta

Toimenpiteet

Vaasalaisen lapsen hyvinvointi
turvataan laadukkailla ja lahelta
saatavilla varhaiskasvatus- ja
esiopetuspalveluilla lakien mukaisesti

Paikat téytetty suhde luvun mukaan (7
lasta/kasvattaja yli 3-vuotiailla, 4
lasta/kasvattaja alle 3-vuotiailla)
Esiopetuksessa olevat lapset, %-osuus
ikaryhmasta.

Tehtyjen oikaisuvaatimusten maara

Varhaiskasvatuspaikka jarjestetdan
kaikille hakijoille lain maaraaman ajan
puitteissa. Esiopetusta annetaan
perusopetuslain 6 §:n mukaisesti.

Turvata jokaisen lapsen oikeus hyvaan
ja monipuoliseen varhaiskasvatukseen
ja esiopetukseen sekd oikeus oman

kasvun ja oppimisen riittdvaan tukeen.

Toiminnan laadun seuranta ja
raportointi Karvin indikaattoreiden
avulla

Tukea tarvitsevien lasten maaran seka
resurssien seuranta

Tiimi arvioi omaa ryhmdvasun
mukaista toimintaansa.

Huoltajilta saatu palaute

Toiminta- ja oppimisymparistot
rakennetaan turvaamaan monipuolinen
toiminta huomioiden myds lasten tuen
tarpeet.

Henkilésto toimii
varhaiskasvatussuunnitelman mukaan.

Toimiva, lapsille merkityksellinen
oppimisymparisto

Haastavien tilanteiden dokumentointi

ja seuranta, Lahelta piti -tilanteet.
Kirjattujen havaintojen maara
lapsiryhman toiminnasta.

Pitkdjanteinen oppimisymparistojen
kehittaminen, leikin korostaminen.
Havainnointi lapsiryhmassa
tavoitteellisempaa.

Strateginen teema

Talous, henkilostd, johtaminen

Tavoitteet

Mittari / seuranta

Toimenpiteet

Panostetaan henkildston
ammattitaidon kehittémiseen ja
koulutukseen seka hyvinvointiin.

Tydyhteistkysely

Henkildston koulutus/koulutukseen
osallistujien maara

Toteutuneiden kehityskeskusteluiden
maara

Henkildstolla on mahdollisuus
tydnohjaukseen, jarjestetaan
tdydennyskoulutusta ja pidetaan
saanndlliset kehityskeskustelut.

Sisdinen valvonta ja riskien hallinta

Mittari / Seuranta

Hallintatoimenpiteet

Henkiloston kuormittuminen

Sairaspoissaolot

Tyonohjaus. Toimiva rekrytointi.
Sijaisten saatavuusongelmien vuoksi
varahenkil6jarjestelman vahvistaminen.
Tiimitydn jatkuva kehittaminen.

Muutokset
varhaiskasvatuspalvelutarpeissa

Kysynta ja tarjonta

Varhaiskasvatuspaikkojen maara,
yksikdiden aukioloajat ja alueellinen
saatavuus vastaa tarvetta.

Tuen tarve varhaiskasvatuksessa

Tarvitaan enemman resursseja siten,
etta jokaisessa yksikossa tulisi olla
varhaiskasvatuksen erityisopettaja.

saatavuus

Kelpoisuusehtojen mukaisen henkildston

Kelpoisuusehdot tayttavan
henkildstdon maara suhteessa
henkildstoon. Vertailu eri kuntien
palkkatasoon

Kilpailukykyinen palkka, panostus
rekrytointiin ja tdydennyskoulutukseen

Hallitusohjelman vaikutukset
varhaiskasvatuslakiin ja sen vaatimat
toimenpiteet seka aikataulutus-

Kysynta ja tarjonta ovat madraajan
puitteissa 100 %.

Varhaiskasvatuspaikkojen maara
vastaa tarvetta
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Tuloslaskelma (1000€) TP 2020 TA 2021 TA 2022
TOIMINTATULOT 3 382 3 357 2 657
TOIMINTAMENOT -43 094 -46 051 -47 974
TOIMINTAKATE -39713 -42 694 -45 318
Henkilosto
Henkil6sto TP2020 TA2021 TA2022
Vakituiset 559 636 666
Madraaikaiset 209 189 203

305 ESI- JA PERUSOPETUKSEN
KOTIKUNTAKORVAUKSET

Tulosalueen menoksi kirjataan korvaukset muissa, kun kaupungin esi- ja peruskouluissa opiskelevista
vaasalaisista oppilaista ja tuloksi korvaus muiden kuntien oppilaista, jotka ovat oppilaina kaupungin
peruskouluissa.

Tuloslaskelma (1000€) TP 2020 TA 2021 TA 2022
TOIMINTATULOT 1289 1201 1201

TOIMINTAMENOT -6 064 -6653 -6653
TOIMINTAKATE -4 775 -5452 -5452

306 SUOMENKIELINEN PERUSOPETUS

Toiminta-ajatus

Suomenkielisen perusopetuksen tehtdavdana on opetussuunnitelman mukaisen laadukkaan ja ajanmukaisen
opetuksen jarjestaminen kaupungin perusopetuksen kouluissa.

Toimintaympaéristdo 2022-2024

Suomenkielisen perusopetuksen koulujen oppilasmaéara on laskenut muutamalla kymmenella oppilaalla viime
lukuvuodesta. Lukuvuoden 2021-2022 alussa Vaasan kaupungin suomenkielisissa kouluissa opiskelee noin
4470 oppilasta seka Mustasaaren keskuskoulussa 64 lasta Lansiniityn ja Koskisuon alueelta. Vanhan Vaasan
koulun toiminta jarjestetdaan vuoden kesadan 2022 saakka vadistotiloissa Palosaarella. Uudet tilat rakennetaan
Variskan koulun yhteyteen, jolloin itdiselle alueelle muodostuu yhtenaiskoulu vuosiluokille 1-9.

Kaupungin keskustaan on padtetty muodostaa yhtendiskoulu. Vuosiluokkien 1.-5.oppilaat opiskelevat
Keskuskoulussa ja 6.-9. luokkien oppilaat peruskorjattavassa Kauppapuistikko 22:n koulukiinteistossa seka
Raastuvankatu 33:n paikalle rakennettavassa uudisrakennuksessa. Yhteensa keskustan yhtenaiskoulussa tulee
opiskelemaan noin 1100-1200 oppilasta jakaantuen kolmen rakennuksen kesken. Uudet tilat
valmistuvat kesalla 2026.

Tukeakseen laadukasta opetussuunnitelman mukaista opetusta, jossa oppilaat voivat hyvin, pddmaarana on
nostaa tuntikehys 2,0 viikkovuosituntiin lukuvuodesta 2023-2024 alkaen.
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Tulosalueen palvelusuunnitelma

Suomenkielisessa perusopetuksessa jarjestetdan

- yleisopetusta vuosiluokille 1-9

- luokkamuotoista erityisopetusta

- integroitua erityisopetusta

- sairaalaopetusta

- etappiluokkatoimintaa

- JOPO-opetusta

- perusopetusta lastensuojeluyksikdissa

- maahanmuuttajataustaisten oppilaiden valmistavaa opetusta
- suomi toisena kielena opetusta

- nivelluokkaopetusta ylakouluissa

- oppilaan oman aidinkielen opetusta

- painotettua opetusta

musiikkiluokkaopetus

kielikylpyopetus, ruotsin kieli

kaksikielinen opetus, suomi-englanti

englanninkielinen opetus

- liikuntaluokkaopetusta Variskalla ja Onkilahden yhtenaiskoulussa
- koululaisten aamu- ja iltapaivatoimintaa

- oppilaskerhoja

Opetus ja pedagogiset palvelut

Opetuksen tavoitteena on, ettd oppilaat saavuttavat ne tavoitteet seka tiedot ja taidot eri oppiaineissa, jotka
valtakunnallisen  opetussuunnitelman  perusteissa sekd Vaasan kaupungin  kuntakohtaisessa
opetussuunnitelmassa on kullekin ikdluokalle asetettu. Opetus pyritdan toteuttamaan resurssien puitteissa
mahdollisimman yksilollisesti kunkin oppilaan oppimisedellytykset huomioiden. Vaasan kaupunginvaltuusto
on hyvaksynyt opetukseen kadytettavan laskennallisen keskimaaraisen oppilaskohtaisen
vuosiviikkotuntimaaran nostamisen 1,95 vuosiviikkotuntiin lukuvuodesta 2021-2022 alkaen.

Opetushallitus voi myontda valtion erityisavustusta kuntien hakemusten perusteella opetuksen
kehittamiseen. Suomenkielinen perusopetus on mukana yhteensa 11 eri hankkeessa. Keskeisimmat ovat Oppi-
hanke, poikkeusolojen aiheuttamien vaikutusten tasoittaminen-hanke, tasa-arvo-hanke, alue-tutor-hanke,
kielikylpyopetuksen kehittamishanke seka Lukuiloa-hanke.

Kouluilla jarjestetadan oppituntien ulkopuolella erilaista kerhotoimintaa sekd hankerahoituksen etta
perusopetuksen omalla rahoituksella. Vaasassa on kaynnistetty ns. Vaasan harrastemalli, jossa pyritdaan
saamaan oppilaille kokemuksia erilaisista harrastusmahdollisuuksista. Oppilaskerhojen ohjaajat voivat olla
koulun henkilokuntaa tai kolmannen sektorin toimijoita.

Aamu- ja iltapaivatoiminta

Perusopetuslain mukainen koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminta on tarkoitettu 1. ja 2. vuosiluokan oppilaille
seka muiden vuosiluokkien oppilaille, joille on tehty erityisen tuen paatds. Kunta voi jarjestdaa aamu- ja
iltapdivatoimintaa itse, hankkia ostopalveluna tai antamalla avustusta palveluntuottajille. Toimintaa tarjotaan
kullekin toimintaan osallistuvalle lapselle vihintddn 760 tuntia lukuvuodessa (keskim&arin 4h/koulupaiva).
Toiminnasta peritddn asiakasmaksu (100 €/kk). Kayttokustannuksiin myénnetaan valtionosuutta 57 prosenttia
kunnalle valtionosuuden laskemisen perusteeksi vahvistetun tuntimaéran (3 tai 4 tuntia/pv) ja ohjaustunnin
hinnan tulosta. Suomenkielinen perusopetus jarjestdd aamutoimintaa kaikissa alakouluissa ja
iltapdivatoimintaa yhdeksassa alakoulussa. Palveluntuottajina toimintaa jarjestdavat Vaasan Steinerkoulu,
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Kristillinen koulu, Suvituuli SMH osuuskunta ja Vaasan Palloseuran Juniorit ry.
Oppilashuolto

Oppilashuollolla tarkoitetaan oppilaan hyvan oppimisen, hyvan psyykkisen ja fyysisen terveyden seka
sosiaalisen hyvinvoinnin edistamistda ja vyllapitamista sekda niiden edellytyksia lisddvaa toimintaa
kouluyhteisdssa. Oppilashuoltoa toteutetaan ennaltaehkdisevana koko kouluyhteisda tukevana yhteisollisena
oppilashuoltona seka oppilaan lakisdaateiseen oikeuteen yksilokohtaiseen oppilashuoltoon. Yksil6kohtaisella
oppilashuollolla tarkoitetaan oppilaalle annettavia kouluterveydenhuollon palveluja, psykologi- ja
kuraattoripalveluja seka yksittaista oppilasta koskevaa monialaista oppilashuoltoa.

Suomenkielisessa perusopetuksessa on ollut 7 koulupsykologin ja 9 koulukuraattorin vakanssia. Voimassa
olevan oppilashuoltolain mukaan koulukuraattorin ja koulupsykologin palveluja tarjotaan myds esiopetuksen
oppilaille. Oppilashuollon henkildsto siirtyy Pohjanmaan hyvinvointikuntayhtymaan 1.1.2022 alkaen.

Koulunkdynninohjaajat tekevat tarkeda tyota tukemalla oppilaiden oppimista. Syksyllda 2021 jokaisessa
ylakoulussa aloitti tyénsa kouluvalmentaja.

Oppilasruokailulla tuetaan oppilaan tervetta kasvua ja kehitysta. Oppilasruokailun tarkoituksena on tayttaa
n. 1/3 oppilaan paivittaisesta ravinnontarpeesta. Ruokapalvelut ostetaan TeeSe Oy:lta.

Vaasan perusopetuksessa noudatetaan kasvatus- ja opetuslautakunnan hyvdksymia oppilaskuljetusten
jarjestamisperusteita. llmainen koulukuljetus myénnetdan, jos koulumatka on vuosiluokkien 1-2 oppilailla yli
3 km ja sitd vanhemmilla oppilailla yli 5 km. Koulukuljetus on mahdollista saada myo6s, mikali muut
perusopetuslaissa maaritellyt edellytykset tayttyvat. llmainen koulukuljetus myonnetdan oppilaalle
osoitettuun ldhikouluun virallisesta kotiosoitteesta.

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut TP2018 TP2019 TP2020 TA2021 TA2022

Aamu- ja iltapdivatoiminta Koululaisten maara

Kaupungin omissa yksikdissa 213,5 153 124 116 128
Yhteistybkumppaneiden jarjestama 280 396 373 394 369
Yhteensa 493,5 549 497 510 497

Kouluverkko

Koulujen lukumaara 14 14 14 14 14

Ohjaajatoiminta

Ohjaajien lkm 134 135 134 139 137
Ohjaajien laskennallisia toimia (38,25 h/vko)* 84,9 115,3 115,76 89,83 90,75
Oppilaita / laskennallinen ohjaaja * 54,43 39,71 39,15 50,18 48,74

Opetustuntien maara oppilasta kohti

Peruskoulut, vuosiluokat 1-6 1,66 1,65 1,6
Peruskoulut, vuosiluokat 7-9 2,14 2,19 2,19
Luokkamuotoinen erityisopetus 3,42 3,06 3,01

Vammaisopetus 4,91 4,65 4,55
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Peruskoulut keskimaarin 1,92 1,93 1,92 1,93 1,95
Oppilaskuljetukset

Kuljetettavia oppilaita 689 859 847 860 863
Kustannukset € / kuljetettava oppilas 1353 1235 1104 1194 1144
Kuljetettavien oppilaiden osuus % 14,91 18,76 18,69 19,06 19,51
Oppilasmaara / lukuvuosi

Luokkien 1-6 oppilaat 3042,5 3017,5 2984,5 2948 2884
Luokkien 7-9 oppilaat ja lisaopetusoppilaat 1539 1561 1548 1560 1539
Yhteensa (ilman valmistavaa opetusta) 4 423 4 578,5 4532,5 4508 4423
- joista erityisen tuen paat. saaneita, ei pid. 232,5 280,5 337,5

opv

- joista vaikeimmin kehitysvammaisia, pid. 14,5 11,5 13

opv

- joista muita vammaisoppilaita, pid. opv 122,5 110 89

Valmistava opetus 36,5 30 22,5 24 31

* Laskennalliset ohjaajat TP19 ja TP20 on laskettu lukuvuoden (elo-toukokuun) henkil6kunnan maarasta ja
sisaltda myos ulkopuolisella rahoituksella palkatut.

Oppilaskuljetukset TP 2020 ja TA 2022 sisaltda Vanhan Vaasan koulun linja-autokuljetukset (ka 142

oppilasta).

Tavoitteet

Strateginen teema

Hyvinvoiva ja osaava Vaasa

Tavoitteet

Mittari / seuranta

Toimenpiteet

Hyvinvoivat oppilaat

Koulupoissaolojen maara
Kayntimaarat koulukuraattorilla ja -
psykologilla

Oppilashuollon toimintakertomus

Kouluille taataan riittavat tukitoimet

Strateginen teema

Talous, henkiléstd, johtaminen

Tavoitteet

Mittari / seuranta

Toimenpiteet

Hyvinvoiva henkilokunta

Sairauspoissaolojen maara
Ty6hyvinvointikyselyiden tulokset

Taydennyskoulutuksen ja
tydnohjauksen mahdollistaminen
henkildstolle

Strateginen teema

Vetovoimainen Vaasa

Tavoitteet

Mittari / seuranta

Toimenpiteet

Riittdvan kattava, monipuolinen ja
taloudellinen palveluverkko

Oppilaskohtainen hinta edellisen
vuoden tilinpdatdksen mukaan

Ajanmukaiset oppimisymparistot seka -
vdlineet

Palveluverkkosuunnitelman
paivittdminen
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Sisdinen valvonta ja riskien hallinta |Mittari / Seuranta Hallintatoimenpiteet

Henkiloston tydssa kuormittumisen Tybyhteistkyselyn tulokset Yhteisty6 muiden toimijoiden kanssa,
lisddantyminen oikea henkildston mitoitus

Tehostettua ja erityista tukea tarvitsevien |Tukea tarvitsevien oppilaiden maara |Varautuminen riittavalla
oppilaiden maaran lisdantyminen jakamattomalla resurssilla,
Oppilashuoltokertomusten kasittely

Tuloslaskelma (1000€) TP 2020 TA 2021 TA 2022
TOIMINTATULOT 1638 1387 1398
TOIMINTAMENOT -42 700 -43 815 -43 511
TOIMINTAKATE -41 061 -42 428 -42 113
Henkilosto
Henkil6sto TP2020 TA2021 TA2022
Vakituiset 392 394 380
Maéraaikaiset 200 200 200

Vakituisten lukumaara ei sisalla enda koulukuraattoreita (9) ja koulupsykologeja (7).

307 RUOTSINKIELINEN PERUSOPETUS

Toiminta-ajatus

Perusopetuksen tarkein tehtdvda on antaa kaikille oppivelvollisuusikaisille oppilaille laadukasta
opetussuunnitelman mukaista opetusta seka tukea heiddan oppimistaan, kehitystaan ja hyvinvointiaan.
Perusopetus tarjoaa oppilaille mahdollisuuden laajaan yleissivistykseen ja antaa valmiudet ja kelpoisuuden
toisen asteen opintoihin.

Toimintaympaéristo 2022-2024

Ruotsinkielisen perusopetuksen oppilasmaara on kasvanut vuodesta 2017 noin 72 oppilaalla. Syyna
oppilasmaaran kasvuun on muun muassa se, ettd yhda useammat kaksikieliset ja yksikieliset suomenkieliset
perheet valitsevat ruotsinkielisen perusopetuksen. Myd6s ruotsinkielisiin  kouluihin kotoutettavien
maahanmuuttajataustaisten oppilaiden maara kasvaa.

Suuremman oppilasmaaran myota lisatilojen tarve kouluissa kasvaa. Gerby skola on ottanut kayttoonsa
Bjorkdungens daghemin, ja Sundom skola saa vuoden 2023 alussa lisdrakennuksen. Borgaregatans skolan
oppilasmaara kasvaa lahivuosien aikana, mika tekee tarveselvityksestda ajankohtaisen. Myos Vikinga skola
tarvitsee lisatilaa. Palveluverkkoselvitysta tarkistetaan.

Oppilasmaarien kasvu lisaa myos henkilokunnan tarvetta seka kasvattaa koulukyydeistd, materiaaleista ja
kouluruokailuista aiheutuvia kustannuksia.

Yha useammat oppilaat tarvitsevat laaja-alaista oppimisen ja koulunkaynnin tukea, ja koulunkdynninohjaa-
jien tarve on kasvanut merkittavasti.

Tukeakseen laadukasta opetussuunnitelman mukaista opetusta, jossa oppilaat voivat hyvin, padmaarana on
nostaa tuntikehys 2,0 viikkovuosituntiin lukuvuodesta 2023-2024 alkaen.



83

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Ruotsinkielinen perusopetus tarjoaa

* perusopetusta yldluokkien oppilaille (luokat 1-9)
¢ lisdopetusta tarvittaessa

* joustavaa perusopetusta

¢ luokkasidonnaista erityisopetusta

¢ sairaalaopetusta

® aamu- ja iltapdivahoitoa

¢ perusopetukseen valmistavaa opetusta

¢ ruotsi toisena kielena -opetusta seka didinkielenopetusta maahanmuuttajataustaisille oppilaille
¢ oppilashuoltoa

¢ kerhotoimintaa.

Kaikilla oppilailla on perusopetuslain mukaan oikeus saada tukea oppimiseen ja koulunkdyntiin seka
oppilashuollon palveluja ja ohjausta. Turvallinen ja suvaitseva oppimisymparistd edistdda oppimista,
hyvinvointia, osallisuutta ja mahdollisuuksia elinikdiseen oppimiseen.

Ruotsinkielisen perusopetuksen toimintaa kehitetdan aktiivisesti Opetushallituksen, opetus- ja
kulttuuriministerion, Svenska kulturfondenin ja aluehallintoviraston tuella.

Opetus ja pedagogiset palvelut

Ruotsinkielisen jaoston hyvdksyma ruotsinkielisen perusopetuksen paikallinen opetussuunnitelma ohjaa
opetusta ja koulunkayntia. Laadukkaan ja hyvalaatuisen opetuksen ja oppimisen takaamiseksi tuntiresurssia
on lisatty 1,95 viikkotuntiin oppilasta kohti.

Aamu- ja iltapaivatoiminta

Perusopetuslain mukaan aamu- ja iltapaivatoiminta on suunnattu 1.-2. vuosiluokkien oppilaille sekda muille
erityisen tuen paatoksen saaneille oppilaille. Kunta voi jarjestda aamu- ja iltapaivatoimintaa itse, hankkia sen
ostopalveluna tai tukea palveluntuottajaa. Ruotsinkielisen perusopetuksen aamu- ja iltapaivatoiminta on
ulkoistettu kokonaan palveluntuottajille. Toiminnasta peritaan asiakasmaksu (100 euroa/kk). Valtionosuuksia
myodnnetdan toiminnan kayttdkustannuksiin.

Oppilashuolto

Oppilashuollolla tarkoitetaan oppilaan opintomenestyksen, hyvan psyykkisen ja fyysisen terveyden seka
sosiaalisen hyvinvoinnin yllapitamista ja ndiden edellytyksid parantavaa toimintaa kouluissa. Oppilashuolto
koostuu ennaltaehkéisevastd kaikille tarkoitetusta oppilashuollosta, joka tukee koko koulua, ja oppilaan
laillisesta oikeudesta yksil6lliseen oppilashuoltoon. Yksilollisellda oppilashuollolla tarkoitetaan oppilaalle
annettavia kouluterveydenhuollon palveluja, psykologi- ja kuraattoripalveluja sekad yksittdistd oppilasta
koskevaa monialaista oppilashuoltoa.

Ruotsinkielisen  perusopetuksen oppilashuolto tarjoaa oppilashuoltoa myds esiopetusikiisille.
Ruotsinkielisessa perusopetuksessa on kolme koulupsykologin virkaa ja 3,5 koulukuraattorin tointa.

Oppilashuollon henkilokunta siirtyy hyvinvointialueen kuntayhtyman palvelukseen 1.1.2022.
Koulunkdynninohjaajat

Koulunkdynninohjaajien tehtava on auttaa oppilaita oppimisessa, koulunkaynnissa ja arjen toiminnossa seka
osallistua opetuksen suunnitteluun yhdessa opettajien kanssa. Koulunkdynninohjaajien tarve on kasvanut,

koska yha useammat oppilaat tarvitsevat paljon tukea oppimiseen ja koulunkayntiin.

Kouluruokailu
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Kouluruokailulla tuetaan oppilaan tervetta kasvua ja kehitysta. Kouluruokailun tarkoituksena on tayttaa noin
kolmasosa oppilaan paivittdisesta ravinnontarpeesta. Ruokapalvelut ostetaan TeeSe Oy:lta.

Koulukuljetukset

[Imainen koulukuljetus mydnnetadan, jos koulumatka

¢ 1.-2.-luokkalaisella on yli 3 km

¢ 3.-10.-luokkalaisella on yli 5 km

¢ tai jos muut perusopetuslaissa maaritellyt edellytykset tayttyvat.

[Imainen koulukuljetus mydnnetdan oppilaalle osoitettuun lahikouluun taman vakituisesta kotiosoitteesta.

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut TP2018 TP2019 TP2020 TA2021 TA2022

Aamu- ja iltapdivatoiminta Koululaisten maara

Kaupungin omissa yksikdissa 0 0 0 0 0
Yhteistydbkumppaneiden jdrjestdama 301,5 301 298,5 311 309
Yhteensa 301,5 301 298,5 311 309

Kouluverkko

Koulujen lukumaara 5 5 5 5 5

Ohjaajatoiminta

Ohjaajien Ikm 41 49 45 56 62
Ohjaajien laskennallisia toimia (38,25 h/vko) 21,7 31,84 37,97 33,27 34,64
*

Oppilaita/laskennallinen ohjaaja * 57,21 39,56 34,07 39,37 37,33

Opetustuntien maara oppilasta kohti

Peruskoulut, vuosiluokat 1-6 1,78 1,71 1,7
Peruskoulut, vuosiluokat 7-9 2,06 2,06 2,09
Luokkamuotoinen erityisopetus 4,08 4 3,97
Peruskoulut keskiméaarin 1,93 1,93 1,92 1,93 1,95

Oppilaskuljetukset

Kuljetettavia oppilaita 206 205 209 210 221
Kustannukset €/kuljetettava oppilas 1260 1322 1053 1300 1236
Kuljetettavien oppilaiden osuus % 16,59 15,93 16,16 16,1 16,96

Oppilasmaara / lukuvuosi

Luokkien 1-6 oppilaat 851 867,5 891,5 906 897
Luokkien 7-9 oppilaat ja lisdopetusoppilaat 390,5 392 402 404 396
Yhteensa (ilman valmistavaa opetusta) 12415 1259,5 1293,5 1310 1293
— joista erityisen tuen paat. saaneita, ei pid. 41 47 60

opv

— joista vaikeimmin vammaisia, pid. opv 9,5 11,5 14

— joista muut pid. opv 13,5 11 12

Valmistava opetus 10,5 9 5,5 10 10
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* Laskennalliset ohjaajat TP19 ja TP20 on laskettu lukuvuoden (elo—toukokuun) henkilékunnan maarasta ja
sisaltdd myos ulkopuolisella rahoituksella palkatut.

Tavoitteet

Strateginen teema

Hyvinvoiva ja osaava Vaasa

Tavoitteet

Mittari/seuranta

Toimenpiteet

Laadukas, opetussuunnitelman
mukainen opetus

Riittdvasti resursseja opetukseen seka
oppilaiden oppimisen ja koulunkdynnin
tukemiseen

Riittavat ja toimivat opetustilat

Henkiloston riittdva taydennyskoulutus
Ajanmukaiset oppimisymparistét ja
opetusmateriaalit

Riittavat opetusresurssit

Hyvinvoivat oppilaat

Poissaolopdivien maara
Koulukuraattori- ja
koulupsykologikdyntien maara ja
oppilashuoltohenkilékunnan
toimintakertomus
Kouluviihtyvyyskyselyt
Kouluterveyskyselyt

Riittdvasti resursseja oppilaiden
oppimisen, koulunkaynnin ja
hyvinvoinnin tukemiseksi

Koulujen riittavien
oppilashuoltoresurssien varmistaminen
sen jalkeen, kun henkildkunta siirtyy
Hyvinvointialueelle

Strateginen teema

Talous, henkildstd, johtaminen

Tavoitteet

Mittari/seuranta

Toimenpiteet

Hyvinvoiva henkildkunta

Sairauspoissaolopdivien maara
Tyoterveyskyselyn tulokset
Kehityskeskustelut

Henkilékunnan taydennyskoulutus
Henkildkunnan tyénohjaus ja tuki
Hyvat toimintamallit tukena sellaisten
oppilaiden kohtaamisessa, joilla on
erityistarpeita

Sisdinen valvonta ja riskien hallinta

Mittari/Seuranta

Hallintatoimenpiteet

Henkilékunnan ty6taakka kasvaa liian
suureksi ja hallitsemattomaksi.

Sairauspoissaolopaivat

Ty6nohjaus ja tédydennyskoulutus
Yhteistyé muiden tahojen kanssa

Oppilaiden tuentarve lisaantyy.

Koulunkdynninohjaajien lukumaara
Tehostetun ja erityisen tuen
oppilaiden lukumaara

Vaikea ennustaa. Lisaa resursseja
tarvitaan.

Tuloslaskelma (1000€) TP 2020 TA 2021 TA 2022
TOIMINTATULOT 420 273 217
TOIMINTAMENOT =12 499 -12 689 -12 804
TOIMINTAKATE -12 079 =12 416 -12 587
Henkilosto
Henkil6sto TP2020 TA2021 TA2022
Vakituiset 123 124 116
Maaraaikaiset 82 61 81

Vakituisten lukumaara ei sisalla enda koulukuraattoreita (3) eika koulupsykologeja (3).
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KOULUTUSLAUTAKUNTA

Tuloslaskelma (1000€) TP 2020 TA 2021 TA 2022
TOIMINTATULOT 13672 14 275 14638
TOIMINTAMENOT -50453 -54 536 =55 463
TOIMINTAKATE -36 781 —40 261 -40 825

Toiminta-ajatus

Koulutuslautakunta huolehtii kaupungin toisen asteen koulutuksen (ammatillisen koulutuksen ja ammatillisen
aikuiskoulutuksen sekd lukiokoulutuksen), taiteen perusopetuksen ja vapaan sivistystydn seka
nuorisopalveluiden palveluista ja toimii lainsaadanndn mukaisen viranomaisena edelld mainituissa asioissa.

312 VAASAN LYSEON LUKIO

Toiminta-ajatus

Lukio-opintojen tavoitteena on lukion paattétodistus ja ylioppilastutkintotodistus. Yleissivistavana kouluna
lukio antaa jatko-opintokelpoisuuden vyliopistoon ja korkeakouluun. Aikuislinja tarjoaa vaihtoehtoisia
opiskelumuotoja aikuisvaeston opiskelutarpeiden tyydyttamiseksi.

Toimintaympaéristd 2022-2024

Oppivelvollisuuden laajentumisella asteittain toiselle asteelle on toiminnallisia ja taloudellisia vaikutuksia.
Oppilaitoksen hankkimana oppimateriaalit ovat nyt kaikilla samanarvoisesti kdytdssa. Rahoituksen riittavyys
pysyy epavarmuustekijana.

Digitalisaatio vaikuttaa laajasti opetetukseen tuoden mukanaan mm. sahkoiset oppikirjat ja opetusmateriaalin
seka haastaa perinteiset opetusmenetelmat. Uuden lukiolain velvoitteet mm. lukioiden erityisopetukseen ja
ohjaukseen seka korkeakouluyhteistydohon edellyttavat lisdaresursointia ja uusia pedagogisia toimintatapoja.

Lyseo toimii toisen asteen urheilupainotuksen koordinoivana kouluna. Epdvarmuustekijana sailyy
lukiokoulutuksen rahoitus, erityisesti kun uusilla velvoitteilla on myds taloudellisia vaikutuksia. Aikuislinja
toimii verkostomaisesti ja hyodyntaa verkko-opetusta opetuksessa.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Lyseo kehittdd kaksikielistd yhteistyotda Vasa gymnasiumin kanssa yhteisella kampuksella. Lisdksi lyseolla on
yhteistydsopimukset Vaasan yliopiston ja Vaasan ammattikorkeakoulun seka Turun yliopiston kanssa. Muita
keskeisid yhteistydtahoja ovat Vamia ja Vasa Ovningsskolanin IB-linja.

Vaasan lyseon lukion vahvuutena on suuri kurssitarjonta, joka tarjoaa laajan valinnaisuuden ja mahdollisuuden
opiskelijakohtaisiin painotuksiin seka joustaviin ja yksil6llisiin opintojen jarjestelyihin. Lyseon toiminnassa
korostuu kansainvalinen toiminta, tyoelamayhteistyé seka yrittajyyskasvatus. Kansainvalisyyskasvatusta
kehitetdaan painopistealueena lukion kansainvalisyyssuunnitelman mukaisesti.

Uuden lukiolain velvoitteiden mukaisesti lyseolle on palkattu oma erityisopettaja ja panostettu ohjaukseen.
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Mybs korkeakouluyhteistydotda on kehitetty solmimalla sopimuksia korkeakoulujen kanssa entista
jouhevimmista poluista lukiosta korkeakouluihin sekd jarjestamalld korkeakoulujen kanssa yhteistyOssa
kurssikokonaisuuksia.

Kulttuurikasvatusta kehitetddan myds. Toimintakaudella jatketaan yhteistyota TaiKon-akatemian sekd Vaasan
kaupunginteatterin kanssa. Yhteisollisyyttd ja opiskelijoitten hyvinvointia edistetdan jatkamalla
opiskelijakunnan kanssa tehtya tiivista yhteistyota lukion kehittamisessa seka tukemalla kiltatoimintaa.
Vaasan lyseon lukion yhteydessa toimivan aikuislinjan opetus toteutetaan paaasiassa virtuaalisena. Paiva- ja
aikuislukiossa opetusta annetaan luokattomana ja kurssimuotoisena.

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut TP2018 TP2019 TP2020 TA2021 TA2022
Paivalukio/opiskelijamaara 786,2 811,7 853,5 845 840
Iltalukio/opiskelijamaara 48 38,7 32,25 40 40
Vakituiset opiskelijat 816,2 850,4 885,75 885 880
Aineopiskelijat 1,3 0,8 0,2 0 0
Talouden tunnusluvut

Talouden tunnusluvut TP2020 TA2021 TA2022
Yksikkohinta €/opiskelija/paivalukio 5939,93 5 940,23 6 244,2
Yksikkohinta €/opiskelija/iltalukio 3 886,51 3 886,51 4021,26

Tavoitteet

Strateginen teema

Tavoitteet

Mittari/seuranta

Toimenpiteet

Turvata riittdva opiskelijamaara

Opiskelijamaara

Hyva opiskelijatyytyvaisyys, onnistunut
markkinointi

Tyytyvaiset opiskelijat

Opiskelijatyytyvaisyys (1-5)

Hyva opetus, toimiva opiskelijahuolto
ja hyvat ohjauspalvelut

Uudistuva lukio, edelldkavijoiden
joukossa

Korkeakouluyhteisty6 (%

abiturienteista)

Osallistuminen tydelamaprojekteihin

(% abiturienteista)

Korkeakouluyhteistyd,
tydelamayhteisty6

Sisainen valvonta ja riskien hallinta

Mittari/seuranta

Hallintatoimenpiteet

Johtaminen

Ennakoiva suunnittelu, vastuiden
selkea jakaminen, hyvinvointikysely

Liian vahaiset helpdesk-palvelut ja
vaativampaa IT-osaamista vaativat
palvelut

Opettajien ICT-koulutus
Omien tukipalveluresurssien
vahvistaminen
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Tuloslaskelma (1000€) TP 2020 TA 2021 TA 2022
TOIMINTATULOT 733 841 842
TOIMINTAMENOT -6 192 -6 929 -6 819
TOIMINTAKATE -5459 -6 088 -5977
Henkilosto
Henkilosto TP2020 TA2021 TA2022
Vakituiset 55 56 55,16
Madraaikaiset 11 7 6,08

313 VASA GYMNASIUM JA VASA
SVENSKA AFTONLAROVERK

Toiminta-ajatus

Vasa gymnasium tarjoaa nuorille hyvan yleissivistdavan teoreettisen koulutuksen turvallisessa ymparistossa.
Koulutus tukee jatko-opintoja kolmannella asteella. Vasa svenska aftonldroverk tarjoaa aikuisille ja nuorille
mahdollisuuden lukea lukiokursseja etdana yksilollisen suunnitelman mukaisesti, lahtékohtana opiskelijan omat
tarpeet. Kurssien suorittaminen etenee oman aikataulun mukaisesti ja antaa myos mahdollisuuden
|ahiopetustapaamisiin.

Toimintaympaéristd 2022-2024

VG ja VSA kuuluvat Vaasan kaupungin toisen asteen oppilaitoksiin. Yhteistyota tehddan Vaasan lyseon lukion,
VAMIAn, Yrkesakademin ja Vi7-lukioiden kanssa. VG:n opiskelijoista suurin osa tulee Vaasan
tyossakdyntialueelta, kun taas VSA:n toimintaymparistd6 on koko Suomi. Mahdolliset leikkaukset
yksikkohinnoissa vaikeuttavat oppilaitosten taloudellista tilannetta ja vaativat tarkkaa toiminnan ja
kurssitarjonnan suunnittelua. Pidennetty oppivelvollisuus tulee tarkoittamaan isoja kasvavia kustannuksia
molemmille lukioille. Tama tulee ottaa huomioon valtionosuuksia maariteltaessa.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

VG pyrkii panostamaan pieniin opetusryhmiin tukeakseen oppimista, turvallisuutta ja viihtyvyytta. Lisdksi VG
kehittda kaksikielistd yhteisty6ta lyseon lukion kanssa. Tandemyhteistyd on yksi pedagogisen tyon
tukipilareista. Oppilaitokset tekevat yhteistyota Vi7-ringin lukioiden kanssa.

VSA on ainut ruotsinkielinen aikuislukio maassamme. VSA on etalukio, joka tarjoaa lukio-opintoja koko maan
aikuisille ja nuorille. Opintoja tarjotaan ruotsia puhuville suomalaisille mys maan rajojen ulkopuolelle. Myds
muiden lukioiden opiskelijat ovat voineet tdydentdaa opintojaan kursseilla, jotka suoritetaan
aftonlaroverketissa.

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut
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Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut TP2018 TP2019 TP2020 TA2021 TA2022
Paivalukio/opiskelijamaara 163,9 175,8 192,33 180 190
Aikuislukio/opiskelijamadra 86,8 94 101,2 90 90
Vakituiset opiskelijat 250,7 269,8 293,53 270 280
Aineopiskelijat 8,1 5,8 2,1 0 0
Talouden tunnusluvut

Talouden tunnusluvut TP2020 TA2021 TA2022
Yksikkohinta €/opiskelija/paivalukio 6 153,81 6 154,08 6 244,2
Yksikkohinta €/opiskelija/iltalukio 3 886,51 3 886,51 4 021,26

Talousarvio on laadittu vuoden 2020 yksikkoéhinnoilla, ja niitd tullaan tarkastamaan vuoden 2021

kdyttoésuunnitelmassa.

Tavoitteet

Strateginen teema

Henkilostd, osaaminen ja johtaminen

Tavoitteet

Mittari/seuranta

Toimenpiteet

Karkikoulu, edellakavija

Kolmannen asteen kursseja
suorittavien abiturienttien maara (%)
Tydeldmahankkeisiin osallistuvien
abiturienttien maara (%)

Yhteisty0 kolmannen asteen ja
elinkeinoeldman kanssa

Strateginen teema

Hyvinvointi

Tavoitteet

Mittari/seuranta

Toimenpiteet

Tyytyvaiset opiskelijat

Tyytyvaiset opiskelijat (asteikolla 1-5)

Hyva opetus ja toimiva opiskelijahuolto

Strateginen teema

Vetovoimaisuus

Tavoitteet

Mittari/seuranta

Toimenpiteet

Turvata koulun opiskelijamaara

Vasa gymnasiumin opiskelijamaara

Tyytyvaiset opiskelijat ja hyva
markkinointi
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Hallintatoimenpiteet

Johtaminen, hyvat hallinnon prosessit,
kuuleminen, huomioiminen

Sisdinen valvonta ja riskien hallinta |Mittari/seuranta

Henkilékunnan jaksaminen

Pienemmat resurssit, alempi yksikkdhinta Poliittiset paatdkset ja vaikuttaminen

Pidennetty oppivelvollisuus toiselle
asteelle

vaikuttaminen

Asiaa koskeviin paatoksiin

Tuloslaskelma (1000€) TP 2020 TA 2021 TA 2022
TOIMINTATULOT 265 302 319
TOIMINTAMENOT -1900 -1873 -1949
TOIMINTAKATE -1635 -1571 -1630
Henkilosto
Henkil6sto TP2020 TA2021 TA2022
Vakituiset 18 18 19
Maéraaikaiset 8 5 2,84

315 VAMIA

Toiminta-ajatus

Vamia tarjoaa ammatillista peruskoulutusta, lisdakoulutusta, oppisopimuskoulutusta ja muita
koulutuspalveluja opiskelijoiden tyollistymiseksi sekd alueen tyd- ja elinkeinoeldaman muuttuvat tarpeet
huomioon ottaen. Lisaksi tavoitteena on antaa elinikdisen oppimisen valmiuksia seka jatko-opiskeluvalmiudet
ylemmalle koulutusasteelle.

Toimintaympaéristo 2022-2024

Vamia on kaksikielinen oppilaitos, joka antaa opetusta suomen, ruotsin ja englannin kielella. Oppilaitos tarjoaa
ammatillisen koulutuksen lisdksi kahden tutkinnon opintoja turvatakseen opiskelijoiden tyollistymisen ja
jatko- opiskelukelpoisuuden. Kriittisia tekijoitd ovat vuonna 2022 ammatillisen koulutuksen rahoitusasetuksen
mukaiset vaikutukset talouteen, opiskelijahallintojarjestelmédn soveltuminen toimintalainsdadannén
muutokseen sekd yhteensopivuus valtakunnallisten jarjestelmien kanssa. Keskeinen tekija toiminnassa on
myo0s jatkuva osaamisen kehittdminen yhdessa tyoelaméan kanssa.

Hallituksen tavoitteisiin koulutuksen osalta kuuluvat keskeisesti oppivelvollisuusian pidentdaminen seka
osaamistason nostaminen. Oppivelvollisuusian pidentaminen aiheuttaa muutostarvetta koulutuksen

jarjestamiseen seka koulutuksen jarjestajan velvoitteisiin, mm. maksuton opiskelu, ohjausvelvoite seka naihin
liittyva seuranta.

Korona-pandemian vaikutukset toimintaan ovat vaikeasti ennakoitavissa.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Vamia huolehtii nuorten osalta koko ikdluokan kouluttamisesta ja tukee tyduran eri vaiheissa olevien
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osaamisen kehittamista siten, ettd osaaminen vastaa tydmarkkinoiden ja yksiléiden urakehityksen muuttuvia
tarpeita. Opiskelijoille tarjotaan yksilollisid opintopolkuja, mika mahdollistetaan laajan opintotarjonnan avulla.
Lisdantyvan ohjauksen avulla ehkdistddn syrjaytymistd. Toimintaa kehitetddn yhteistydssa sidosryhmien ja
ty6elaman kanssa. Vaasan alue kady lapi suuria rakennemuutoksia (erityisesti akkuteollisuuden osalta), ja

uudistukset aiheuttavat vaatimuksia koulutustarjontaan sekd uudenlaista osaamista henkilostorekrytoinnin
alueella.

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut TP2018 TP2019 TP2020 TA2021 TA2022

Ammatillisen koulutuksen rahoitus %

Perusrahoitus (opiskelijatyévuodet) 95 95 70 70 70

Suoritusrahoitus (tutkintojen ja 5 5 20 20 20
osatutkintojen maara)

Vaikuttavuusrahoitus (tydllistyminen ja jatko- 0 0 10 10 10
opintoihin siirtyminen, opiskelijapalautteet,
tybelamapalautteet)

Ammatillisen koulutuksen rahoituksen lainsddadanto on uudistunut, ja talla hetkelld valtionosuusrahoituksen
prosentuaaliset suhteet eri rahoitukseen vaikuttavien tekijoiden osalta on jaadytetty vuoden 2020 tasolle.
Vamian talousarvioesitys on tehty tdman pohjalta.

Talouden tunnusluvut

Talouden tunnusluvut TP2020 TA2021 TA2022
Valtionosuus ammatillinen koulutus, 17 128 173 15 818 850 16 905 070
perusrahoitus

Valtionosuus ammatillinen koulutus, 4318 074 4 295 500 5830 020
suoritusrahoitus

Valtionosuus ammatillinen koulutus, 2773972 2147 750 2415010
vaikuttavuusrahoitus

Yhteensa 24 220 219 22 262 100 25150 100

Vuoden 2022 talousarvioesitys sisdltda vuosina 2020 ja 2021 mydnnettya lisdsuoriterahoitusta 1 000 000,00 €
uusien opettajien ja ohjaajien palkkakustannuksiin. Kirjanpitolautakunnan mukaan lisdsuoritepaatokset on
kirjattava sen vuoden tuloksi, jolloin ne maksetaan. Vamia on pyytdanyt Kuntaliitolta lausuntoa koskien

lisdsuoritepaatoksid. Kuntaliiton mukaan lisdasuoriterahoitusta voidaan kayttaa tulevina vuosina tekemalla
alijgamainen talousarvio.

Tavoitteet

Strateginen teema

Hiilineutraali Vaasa

Tavoitteet |Mittari/seuranta Toimenpiteet




Aktiivinen hanke- ja kehittamistoiminta
(hiilineutraaliuden tukemiseksi)
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Uusien hankehakemusten laatiminen
tarvittaessa

Hanketoiminnan toteutuminen
suunnitelman mukaisesti

Haetaan aktiivisesti alueelle
hiilineutraaliutta ja vihreita
innovaatioita tukevia hankkeita,
osallistutaan hankeverkostoihin
Alliance for Batteries TEchnology,
Training and Skills (Allbatts-hanke)
Greenovet-hanke

Strateginen teema

Hyvinvoiva ja osaava Vaasa

Tavoitteet

Mittari/seuranta

Toimenpiteet

Opiskelijat tyollistyvat ja/tai jatkavat
opintoja

Tyollistyminen (%)
Tydvoimakoulutuksen vaikuttavuus ja
tyollistyminen (%)
Jatko-opiskelu (%)

Aktiivinen tyéeldmayhteistyo
Opiskelijoiden tydnhakuvalmiuksien
vahvistaminen

Riittdvien jatko-opiskeluvalmiuksien
turvaaminen

Aktiivinen uraohjaus

Kahden tutkinnon suorittamisen
mahdollistaminen

AMK-vaylan mahdollistaminen
Urheilijoiden ammatillinen koulutus

Tyytyvaiset asiakkaat

Opiskelijatyytyvaisyys
Tyytyvéisyys opintojen ohjaukseen
Tydeldmapalaute

Monipuolinen, yksiléllinen ja laadukas
opetus

ARVO-palautteiden (opiskelijapalaute ja
tybelamapalaute) saannéllinen
seuranta ja kehittdmistoimenpiteet
Aktiivinen ty6eldmayhteistyo

Strateginen teema

Talous, henkildstd, johtaminen

Tavoitteet

Mittari/seuranta

Toimenpiteet

Hyvinvoiva henkildsto

Tyobtyytyvaisyyskyselyn tulokset
Sairauspoissaolojen maara

Tiimiorganisaation kehittdminen —
tiimivastaavien ja opettajien
osallistaminen suunnittelutyéhon
Henkiloston maaran oikea mitoitus ja
resurssien tarkoituksenmukainen kayttoé
Joustavien tydaikamallien
hy6édyntaminen

Varhaisen tukemisen mallin mukainen
toiminta

Vuosittaiset kehityskeskustelut

Suoritepdatdksen mukaisten
opiskelijavuosien tayttyminen

Perusrahoitus: toteutuneiden
opiskelijavuosien maara
Suoriterahoitus
Vaikuttavuusrahoitus

Monipuolinen koulutustarjonta
Ennakointitiedon hyddyntéaminen
Aktiivinen opiskelijarekrytointi ja
markkinointi, Vamia Guiden toiminta
Jatkuva haku avoinna

Uusien tutkintojen
jarjestamislupahakemukset
Yhteisty® TE-toimiston ja vankilan
kanssa

Strateginen teema

Vetovoimainen Vaasa

Tavoitteet

Mittari/seuranta

Toimenpiteet




Tydelamalahtdinen ja osaamisen
kehittamista tukeva koulutustarjonta
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Tutkintojen toteuttamisen aste vrt.
jarjestamislupa

Paikallisesti toteutettavien tutkinnon
osien laatiminen tarpeen mukaan

Jarjestamisluvan mukaisten
koulutusten jarjestdminen
Jarjestamisluvan hakeminen uusiin
tutkintoihin

Kokonaan uusien tutkintojen
raataldinti, paikalliset tutkinnon osat
mm. uusiutuvan energiaan liittyviin

osaamistarpeisiin

Sisainen valvonta ja riskien hallinta

Mittari/seuranta

Hallintatoimenpiteet

Muutokset rahoituspohjassa

Rahoituksen maara

Tybeldmayhteyksien vahvistaminen,
markkinoinnin tehostaminen, hyva
koulutustarjonta

Vetovoimaisuuden lisdamiseen liittyvat
toimenpiteet

Talouden aktiivinen seuranta,
seurannan ajantasaisuus ja nopea
reagointi, mikali opiskelijamaara laskee

Henkildston osaamisen ajantasaisuus

Osastojen toimintasuunnitelmien
toteutuminen. Opettajille on
resursoitu ty6aikaa oman osaamisen
kehittémiseen. Oman osaamisen
kehittamiseen hyédynnetdan tarjolla
olevia koulutuksia ja webinaareja.

Opettajien osaamisen varmistaminen
koulutuksilla, oikea resursointi,
toteuman seuranta

Ty6eldman osaamistarpeiden aktiivinen
seuranta

Osaavan henkildston saatavuus

Hakijoiden maéara avoimiin
tydpaikkoihin

Toteutuneet rekrytoinnit vs. avoimet
tydpaikat/virat

Osaavan ja patevan henkildkunnan
rekrytointi

Vamia tukee ja kannustaa opettajia,
jotka eivat ole pedagogisesti patevig,
hankkimaan patevyyden tietyn
maadrdajan puitteissa.

Kuormittuminen

Sairauspoissaolojen maara
Ty6hyvinvoinnin taso

Prosessien kehittaminen, Lean,
resurssien kohdentaminen,
tukipalveluiden toimivuus, toisten
auttaminen, tyémaaran tasapainoinen
suunnittelu

Ty6hyvinvoinnin teeman yllapitdminen
ja tydhyvinvointia tukevat toimet

Laajennettu oppivelvollisuus

Tuetaan opiskelijahuollon tukitoimin
seka hyvallé ohjauksella oppivelvollisia
opinnoissaan.

Osallistutaan aktiivisesti
yhteistyéryhmiin, jossa oppivelvollisten
paikallista ohjausjarjestelmaa
kehitetaan.

Hoidetaan ilmoitusvelvollisuus

oppivelvollisten osalta.

Tuloslaskelma (1000€) TP 2020 TA 2021 TA 2022
TOIMINTATULOT 10734 11308 11707
TOIMINTAMENOT -33 407 -36 801 -37 343
TOIMINTAKATE -22 673 —25 494 -25 636

Henkilosto
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Henkil6sto TP2020 TA2021 TA2022
Vakituiset 227 214 235
Maaraaikaiset 61 22 35

Vamia on saanut vuosina 2020 ja 2021 lisasuoritepaatoksilla rahoitusta opettajien ja ohjaajien palkkaamiseen.
Taman rahoituksen turvin on palkattu useita uusia henkil6ita, etenkin koronapandemiaan liittyvan
etdopetuksen toteuttamisen vuoksi mutta myoskin panostamalla lisdopetuksen maaraan.

355 NUORISOPALVELUT

Toiminta-ajatus

Nuorisopalveluiden toiminnan tarkoituksena on tukea nuorten kasvua ja kehitystd, ennaltaehkaista
syrjaytymistd, edistdd nuorten osallistumista omien tavoitteiden toteuttamisessa ja yhteiskuntaan
kasvamisessa.

Toimintaympaéristo 2022-2024

Suurin osa nuorista voi hyvin, mutta nuorten hyvinvointierot nakyvat nuorten arjessa. Osalle nuorista on
kasautunut laajoja ongelmia, ja osa nuorista kokee, ettd arjen haasteet ylittadvat oman osaamisen ja
voimavarat.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Nuorisotyon avulla tuetaan nuorten kasvua eri eldmantilanteissa tarjoamalla nuorille ammattitaitoista
ohjausta ja neuvontaa, harrastus- ja toimintamahdollisuuksia seka tiloja nuorten kayttoon.

Nuorisotalotoiminta on osa nuorten vapaa-ajan tilankayttda. Nuorisotalot ovat nuorille turvallisia tekemisen
tiloja, joissa on helppo tavata kavereita sekd luoda uusia sosiaalisia suhteita toisten nuorten kanssa.
Jalkautuvassa nuorisotydssa kohdataan nuoret siella, missa nuoret kokoontuvat, ja tarjotaan nuorille ohjausta
ja tarvittaessa myods tukea. Verkkonuorisotyd on vuorovaikutuksellista kohtaamista nuorten kanssa seka
kasvatus- ja ohjaustyotd. Koulunuorisotyd on tydmuoto, jossa nuorisotyd on kiinted osa koulun arkea. Sen
tarkoituksena on yhteisollisyyden liséaminen, kiusaamisen ehkdiseminen ja kouluviihtyvyyden parantaminen.
Koulunuorisotyén menetelmind kaytetddan esimerkiksi yksiloohjausta, ryhmayttamistd ja kohdennettua
kerhotoimintaa.

Syrjaytymisvaarassa olevia ja jo syrjdytyneitd nuoria tuetaan moniammatillisena yhteistyond, etsivan
nuorisotydn ja nuorten tyopajan avulla seka jarjestamalla kohdennettua tydeldamanvalmennusta kesdisin.
Etsivassa nuorisotydssa on kasvavat asiakasmaarat, ja nuorilla on pitkaaikaisia laaja-alaisia ongelmia. Nuorten
tyopaja Varikon toiminta rakentuu nuorten omiin vahvuuksiin ja nuorten aktiiviseen motivointiin, joilla
ehkaistadan nuorten syrjaytymista.

Nuorten aktiivista kansalaisuutta ja yhteiskunnallista vastuunottoa edistetaan nuorisovaltuuston toiminnan
ohjauksella ja koordinoinnilla. Nuorisovaltuuston toimintakausi on kaksi vuotta, ja uusi valtuusto aloitti

toiminnan tammikuussa 2021.

Nuorisopalveluiden toiminnan tyomuotoihin ja asiakasmaariin voivat vaikuttaa mahdolliset koronan
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asettamat rajoitukset. Tall6in nuorisotalojen henkildsto siirtyy jalkautuvaan ja verkkonuorisotyéhdn. Muiden
palveluiden osalta painotetaan yksiléohjausta ja pienryhmatoimintaa.

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut TP2018 TP2019 TP2020 TA2021 TA2022
Matalan kynnyksen ohjaus- ja neuvonta, harrastus- ja toimintamahdollisuuksien seka nuorisotilojen
kayttdja ja kdvijamaarat

Nuorisotaloissa, 5.-6. lk:n kerhotoiminnassa, 46 079 43 705 14 136 37 000 35 000
nuorisokahvilassa ja skeittihallissa

kayntikertoja

Verkkonuorisotydssa ja jalkautuvassa 0 0 5081 2500 2500
nuorisotydssa kohdatut nuoret

Rokkikoulussa seka kerho- ja leiritoiminnassa 418 706 987 450 450
nuoria

Tapahtumissa kavijoita 8 557 8 601 13 696 5000 4500
Reimarin yksilé- ja ryhméaohjauksessa nuoria 119 3107 570 300 400
Reimarin internetsivuilla kavijoita 50 107 12 000 20 350 42 000 22 000
Nuorten osallisuuden ja kansalaisvaikuttamisen edistaminen

Nuorisovaltuusto, kokoukset 10 10 9 10 10
Nuorisovaltuuston edustajat lautakunnissa 6 6 6 6 5
Nuorten sosiaalinen vahvistaminen

Etsivdssa nuorisotytssa asiakkaita 213 292 336 300 300
Nuorten tydpajassa asiakkaita 64 66 81 80 80
Talouden tunnusluvut

Talouden tunnusluvut TP2020 TA2021 TA2022
Hankerahoituksen maara nuorisolain 393 300 410 000 390 000
mukaiseen kunnalliseen nuorisotydhon, €

Nuorisopalveluiden menojen osuus koko 0,42 0,41

kaupungin toimintamenoista, %

Tavoitteet

Strateginen teema

Hyvinvoiva ja osaava Vaasa

Tavoitteet Mittari/seuranta Toimenpiteet

Vaaleilla valitun nuorisovaltuuston
toiminta

Nuorten omaehtoisen toiminnan
tukeminen

Nuorisovaltuuston kokousten lkm
Nuorisovaltuuston edustaja
lautakunnissa

Nuorten kansalaisvaikuttamisen
vahvistaminen ja kehittdéminen
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Nuorten hyvinvoinnin lisddaminen Kévijamaarien seuranta Nuorten syrjaytymisen ehkaisy
Etsivan nuorisotydn ja nuorten Tarjota nuorille mielekastd vapaa-ajan
tybpajan asiakasmaarat toimintaa

Verkkonuorisotydssa ja jalkautuvassa |Nuorten kohtaaminen ja ohjaus
nuorisotydssa kohdatut nuoret

Sisdinen valvonta ja riskien hallinta |Mittari/seuranta Hallintatoimenpiteet
Toimintaympadristén muutokset Verkkonuorisotydssa kohdattujen Henkildston kouluttaminen ja riittava
nuorten maara henkiléstomaara
Jalkautuvassa nuorisotydssa
kohdattujen nuorten maara
Palveluiden turvallisuus Erityisnuorten lukumaara Ty6hdn perehdyttéminen ja koulutus
Etsivan nuorisotydn ja ty6pajan Ajan tasalla olevat turvallisuus- ja
henkiléston maara pelastussuunnitelmat
Tuloslaskelma (1000€) TP 2020 TA 2021 TA 2022
TOIMINTATULOT 461 135 110
TOIMINTAMENOT -2 065 -1921 -1951
TOIMINTAKATE -800 -1786 -1841
Henkildsto
Henkilosto TP2020 TA2021 TA2022
Vakituiset 23 27 27
Maaraaikaiset 14 4 2

443 VAASAN KAUPUNGIN OPISTOT ja
444 AIKUISTEN PERUSOPETUS

Toiminta-ajatus

Vaasan kaupungin opistot Kansalaisopisto Alma, sen taiteen perusopetuksen toimintayksikko TaiKon ja Kuula-
opisto tarjoavat vapaan sivistystyon koulutusta ja taiteen perusopetusta Vaasassa, Laihialla ja Isossakyrossa.
Toimintamme perustuu yhdenvertaisuuden ja sosiaalisesti ja kulttuurisesti kestdavan kehityksen arvoihin
seka uudistavaan yhteisty6hon. Rakennamme Vaasan seudun hyvinvointia tuottamalla vastuullisesti,
laadukkaasti ja pitkdjanteisesti sekd lasten ja nuorten ettd aikuis- ja seniorivdeston vapaa-ajan palveluja.
Vaalimme eldvaa kaksikielisyytta, etenemme kohti monikielisyytta.

Kotoutumiskoulutus
Oppivelvollisuusian ylittdneiden perusopetus on Alman tehtdavana. Opiskelijat ovat enimmakseen
maahanmuuttajia. Aikuisten perusopetus noudattaa perusopetuslainsdddantdéa, ja se on osa
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kotoutumiskoulutusjarjestelmaa. Kotoutumissuunnitelman mukaista kotoutumiskoulutusta jarjestetadan myos
vapaan sivistystyon koulutuksena, nk. UMAKO-koulutuksena.

Toimintaympaéristdo 2022-2024

Sivistyskunnassa painottuu koulutuksen ja sivistystyon hyvinvointia edistava ja yllapitava nakokulma, missa
opistoilla on tutkitusti vaikuttavuutta. Vapaatavoitteisista opinnoista haetaan yhda enemman tukea
ammatilliseen osaamiseen. Vapaan sivistystydbn opinnoissa hankitun osaamisen tunnistamisen ja
tunnustamisen kehitystyd on OKM:n kehittamiskohteena. Opintosuorituksia aletaan vieda KOSKI-palveluun
2022 alkaen. Tama tarkoittaa Almassa isoja panostuksia tuotteistamis- ja opetussuunnitelmatyohon. Mm.
tdma ja uudet tehtdvat koto-koulutuksessa luovat uusia osaamistarpeita. Opistojen arvojen mukaisesti
tavoitteena on tarjota fyysisesti ja sisallollisesti yhdenvertaiset puitteet osallistujille taustasta ja paikasta
rippumatta.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Vaikuttavuustavoitteet
— Tulosalueen sisdisen synergian ja toimintakyvyn vahvistaminen
— Oppilaitosrajat ylittdva osaamisen ja henkilostoresurssien jakaminen tulosalueen palvelutuotannossa

Tuotantotavoitteet

— Toimintamuotojen kehittdminen uudistavan yhteistyon suuntaan

— Kurssitarjonnan kuvaaminen osaamisperusteisesti

— Oppilaitosten merkkivuosien (Kuula 70 v., Taiteen perusopetus 30 v., Aikuisten perusopetus 10 v.)
juhlistaminen ja hyddyntaminen markkinoinnissa

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut TP2018 TP2019 TP2020 TA2021 TA2022

1. Vaasan kaupungin opistot

Kurssien maara / Alma (VaasaO, VasaA, 1291 1200 1160 1305 1325
TaiKon)

Opetustuntien maara / Alma + Kuula 50 771 54 222 52 107 55740 51 046
Myo6nnetyt valtionosuustunnit / Alma + Kuula 50 633 50 011 50 217 50 217 49 920
Myoénnetyt valtionosuustunnit, 683 479 392 392 951

kotoutumissuunnitelma (Vaasa-opisto)

Osallistujien maara 20513 19 448 16 783 20 230 19 500

Aikuisten perusopetus

Kurssisuoritteiden méaara / Aik.po + GruVux 3038 4 428 4525 4 500 4500
Kurssisuoritteiden maara / GruVux 0 420 1 064 440 0

Mydnnetyt valtionosuustunnit 2112 4122 5880 4100 4616
Osallistujien maéra / Aik.po + GruVux 152 188 231 270 200

Talouden tunnusluvut
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Talouden tunnusluvut TP2020 TA2021 TA2022
1. Vaasan kaupungin opistot

Valtionosuus, Vapaa sivistystyd 1219 441 1194 105 1210872
Valtionosuus, Kotoutumissuunnitelma 33073 80 616 80 616
(Vaasa-opisto)

Valtionosuus, Taiteen perusopetus 1127 098 1164 649 1164 649
Nettomeno €, (toimintakate — valtionosuus) 1823927 1735418 1794 863
Nettomeno €/osallistuja 372,5 267 306,3
Nettomeno €/asukas 22,7 21,5 22,2
Aikuisten perusopetus

Valtionosuus, Aikuisten perusopetus 1768 821 1450 038 1450 038
Vuosikustannus 1086 753 1 300 000 1 450 000

Tavoitteet

Strateginen teema

Hyvinvoiva ja osaava Vaasa

Tavoitteet

Mittari / seuranta

Toimenpiteet

Kasvatuksen, opetuksen, ja
koulutuksen edelldkavija

Arviointi- ja vapaan sivistystyon
opetussuunnitelmatydkalut valmiina
Uusi mittari

Uusi mittari

Opinnoissa hankitun osaamisen
dokumentaation ja arviointikirjausten
kehittéminen

(kopio)

Kansalaisopistotoiminnan
ajanmukaistaminen ja
uudelleenprofilointi

Sun ja Mun Sivistys-Vaasa

Kaksikielisten koulutusten osuus
toiminnasta

Tiimien lukumaara

Henkiléston osallistuminen
kielikoulutuksiin

Monikielisen viestinnan ja palvelun
lisdéantyminen

Oppilaitosten valisten
yhteistydhankkeiden/-sopimusten [km

Monikielisyyden vaaliminen
Tulosalueen henkiléstén me-hengen
lisadminen

Tiimiorganisaation luominen ja
kehittdminen

Verkostoituminen alueen muiden
koulutustoimijoiden kanssa
Elinikaista oppimista tukevien
harrastuspolkujen luominen ja
nakyvaksi tekeminen

Sisainen valvonta ja riskien hallinta

Mittari/seuranta

Hallintatoimenpiteet

Tulokehitys heikkenee

Kurssi-/opiskelijamaksupolitiikan
tarkistaminen

Koulutuspolitiikan ja tyéelédman
muutokset

Henkildston tehtavankuvien
paivittdminen ja toimintakulttuurin
muutos; vst:n koulutusten
tuotteistaminen

Tilojen kunto ja riittavyys

Pikainen korjaustarpeiden arviointi ja
tarvittavien toimenpiteiden
toimeenpano




443 Vaasan kaupungin opistot
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Tuloslaskelma (1000€) TP 2020 TA 2021 TA 2022
TOIMINTATULOT 1478 1601 1660
TOIMINTAMENOT -5 802 -5 810 -5951
TOIMINTAKATE -4 323 -4 209 -4 291
444 Aikuisten perusopetus
Tuloslaskelma (1000€) TP 2020 TA 2021 TA 2022
TOIMINTATULOT 0 0 0
TOIMINTAMENOT -1087 -934 -1450
TOIMINTAKATE -1087 -934 -1450
Henkilosto
Henkildsto TP2020 TA2021 TA2022
Vaasan kaupungin opistot
Vakituiset 48 49 51
Maaraaikaiset 224 227 224
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KULTTUURI- JA LIIKUNTALAUTAKUNTA

Tuloslaskelma (1000€) TP 2020 TA 2021 TA 2022
TOIMINTATULOT 2938 4249 4180

TOIMINTAMENOT -20 196 -21748 -22 080
TOIMINTAKATE -17 258 -17 499 -17 900

Toiminta-ajatus

Kulttuuri- ja liikuntalautakunta huolehtii kaupungin liikuntapalveluista sekd museoista, kulttuuritoiminnasta,
kirjastoista, teatterista ja orkesterista ja toimii lainsdaddannon mukaisena viranomaisena edellda mainituissa
asioissa.

351 LIIKUNTAPALVELUT

Toiminta-ajatus

Liikuntapalveluiden tavoitteena on edistda terveysliikuntaa, kuntalaisten aktiivisuutta ja terveyserojen
kaventumista liikkunnan avulla. Liikunnan edistamien on osa kuntalaisten terveyden ja hyvinvoinnin
edistamista. Lilkunnan avulla tuetaan lasten ja nuorten kasvua ja kehitysta, yllapidetdaan tyo- ja toimintakykya
seka lisataan ikdaihmisten omatoimisuutta. Runsas lajitarjonta seka eri lajien hyvin huolletut liikuntapaikat
vahvistavat Vaasan imagoa liikunnan lippulaivana. Liikuntapalveluiden keskeisia tavoitteita ovat lasten ja
nuorten, perheiden seka erityista tukea tarvitsevien liikunnan edistaminen, ikdantyneiden liikkuntaedellytysten
turvaaminen seka terveyttd edistava liikunta. Kolmannella sektorilla on keskeinen merkitys osana liikkunnan
palveluverkostoa.

Toimintaymparisto 2022-2024

Terveytensd kannalta lilan vahan liikkuvien maara lisdantyy kaikissa ikdryhmissa lisaten liikuntapalvelujen
tarvetta. Uudet lajit, volyymien kasvu sekd opiskelija-, tyopaikkaliikunta- ja maahanmuuttajaryhmien
lisddantyminen perinteisten liilkuntaseurojen rinnalla kasvattaa tila- ja aluetarpeita.
Liikuntapaikkojen suurimmat kehittdmiskohteet ovat Ojbergetin alueen ympérivuotisen kaytén
lisédminen, skeittiparkin valmistuminen sekd avoimien ja maksuttomien ulkoliikuntamahdollisuuksien
monipuolistaminen ja lisddminen kuntalaisille.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

- monipuolisen liikuntatoiminnan jarjestdminen aktivoimaan vaestoa eri ikdkausina

- soveltavan lilkunnan organisointi vastaamaan vammais- ja pitkdaikaissairaiden tarpeita

- ikdantyvien- ja maahanmuuttajien liikuntapalveluiden kehittaminen

- yhteistyo kolmannen sektorin kanssa, valtakunnalliset ja alueelliset liikkuntakampanjat

- liikuntatila- ja aluevarausten hallinnoinnin ja seurayhteistyon kehittaminen

- lasten- ja nuorten liikuntatoiminnan saatavuuden turvaaminen sitd tehostamalla, lisadamalla ja kehittamalla
- koulu-PT-toiminnan kehittaminen ja vakiinnuttaminen kaupungin kouluissa tukemaan liikunnallisia haasteita
omaavien oppilaiden tarpeita
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- henkilostdpalveluiden ja tyoterveyshuollon kanssa yhteistydssa kehitetyn palvelumuodon laajentaminen ja
vakiinnuttaminen. Palvelumuodon tavoitteena on kaupungin tyontekijéiden hyvinvoinnin ja tydssa jaksamisen
parantaminen seka sairaspoissaolojen vahentaminen.

- varhaiskasvatuksen liikuntatoiminnan kehittdaminen ja vakiinnuttaminen

- uimahallin uinti- ja vesiliikuntatoimintojen tuottaminen, kehittaminen ja markkinointi seka uinninopetuksen
organisoiminen eri ikdisille kohderyhmille, lisdksi kuntosalitoimintaa

- liikuntapaikkojen kehittaminen kaytettavissa olevien resurssien mukaan

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut TP2018 TP2019 TP2020 TA2021 TA2022
Uimahallin kavijamaara 252 334 258 191 129 242 260 000 260 000
Ryhmaliikunta Sovellettuliikunta kavijamaara 20 467 22 480 5100 20 000 20 000
Ryhmaliikunta Terveysliikunta kdvijamaara 16 240 16 530 6 468 15 000 15 000
Lasten ja nuorten liikunta kavijamaara 18 255 16 082 379% 18 000 18 000
Liikuntatilaluovutukset, h 43 702 43 223 45 637 45 000 45 000
Kaarlen kentta (yleisurheilu- ja palloilualueen 907 1726 2008 1800 2000

kayttd), h

Jalkapallonurmet, yht. 16 ha, h 7 502 7 362 10 792 7 500 10 000
Pesdpallokentta Vaasa, h 458 1014 897 900 1000

Pesapallokentat Kyroéla, h 750 740 624 750 750

Talouden tunnusluvut

Talouden tunnusluvut TP2020 TA2021 TA2022
Nettomenot/asukas, € 48,09 42,77 44,1
Toimintatulot, € 885 623 1519 600 1 519 600
Mydnnetty avustusmaararaha, € 161 524 167 700 182 700
Valtionosuus 240 755 241 055 241 055
Liikuntapalveluiden menojen osuus koko 0,92 0,9 1
kaupungin toimintamenoista, %

Tavoitteet

Strateginen teema

Hyvinvoiva ja osaava Vaasa

Tavoitteet Mittari / seuranta Toimenpiteet
Elinvoimainen ja hyvinvoiva Liikuntaryhmien lukumaara ja Liikuntapalvelujen tuottaminen
sivistyskunta osallistujamaarat painopisteend oleville kohderyhmille.
Uimataitoisten %-osuus ylakouluun Alakoululaisten uinninopetuksen
siirryttaessa jarjestaminen Suomen Uimaopetus- ja
hengenpelastusliiton suositusten
mukaisesti.
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Sisa- ja ulkoliikuntatilaluovutusten
maara, h

Mydnnetyt liikunta-avustukset, €
Avustusta saaneiden yhdistysten lkm
Uusien liikuntapaikkojen maara

Liikuntapalveluiden hallinnoimien
likuntatilojen kdyton maksimoiminen.
Kolmannen sektorin tukeminen ja
yhteistyon kehittaminen.

Kuntalaisten omaehtoisen liikunnan
tukeminen parantamalla ja kehittdmalla
lahiliikuntapaikkoja; Skeittipuiston
rakennustdiden aloittaminen.

Strateginen teema

Vetovoimainen Vaasa

Tavoitteet

Mittari / seuranta

Toimenpiteet

Uimahallin kadvijdmaarien
kasvattaminen ja vesiliikuntatoiminnan
kehittdminen

Sisdinen valvonta ja riskien hallinta

Mittari / Seuranta

Hallintatoimenpiteet

Kunnossapidon ja huollon mahdollinen
laiminlydnti liikuntapaikoilla

Kayttétalouden maararahojen yllattavat
leikkaukset

Yhteistyoprojektien ja hankkeiden
kartoittaminen, toimintojen priorisointi

Vanhentuneet turvallisuuskaytanteet

Paivystys on saatettava ajan tasalle.

Tuloslaskelma (1000€) TP 2020 TA 2021 TA 2022
TOIMINTATULOT 886 1535 1496
TOIMINTAMENOT -4 572 -4912 -4933
TOIMINTAKATE -3686 -3377 -3437
Henkilosto
Henkil6sto TP2020 TA2021 TA2022
Vakituiset 20 19 21
Maéraaikaiset 1 4 2

353 TASEYKSIKKO ELISA STADION

Toiminta-ajatus

Elisa stadion tarjoaa

laadukkaat jalkapallon ottelu- ja harjoitteluolosuhteet Vaasassa seka toimii

monipuolisena tapahtumakeskuksena erilaisille yleisétapahtumille. Elisa stadion on 100 %:sti Vaasan
kaupungin omistama ja toiminta on vuodesta 2021 alkaen Kulttuuri ja liikuntalautakunnan alaista.
Kaupunginhallituksen yleisjaoston hyvaksyman yhteistydsopimuksen mukaisesti stadionin operatiivisesta
toiminnasta vastaa Vaasanseudun Areenat Kuntayhtyma toistaiseksi voimassa olevalla sopimuksella (Yj
18.5.2017, § 51). Taseyksikkoé Elisa stadionin toimintatulot perustuvat Elisa Oyj:n kanssa laadittuun
markkinointisopimukseen (Kh 14.9.2015, § 353) joka paattyy 15.8.2022. Toimintakulut koostuvat stadionin

toiminnan alijdaman kattamisesta.
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Tuloslaskelma (1000€) TP 2020 TA 2021 TA 2022
TOIMINTATULOT 150 150 75
TOIMINTAMENOT -157 -185 - 168
TOIMINTAKATE -7 -35 - 93

363 VAASAN KAUPUNGIN MUSEOT

Toiminta-ajatus

Vaasan kaupungin museoihin kuuluu viisi kohdetta: Kuntsin modernin taiteen museo, Taidehalli, Tikanojan
taidekoti, Vanhan Vaasan museo ja Pohjanmaan museo. Vaasan kaupungin museot on vuoden 2020 alusta
saanut alueellisen vastuumuseon tehtavan toiminta-alueenaan Pohjanmaan maakunta. Vaasan kaupunki saa
korotettua, alueellisiin suoritteisiin sidottua valtionosuutta. Alueellista toimintaa toteutetaan Museoviraston
kanssa tehdyn sopimuksen mukaisesti.

Museoiden tehtdavana on keratd, sailyttaa, tallentaa ja esitella kulttuuriperintdéa seka palvella museoiden
yleis6ja. Toiminnan ldhtokohta ovat museoiden kokoelmat. Osa kokoelmista on jatkuvasti esilla
pitkdkestoisissa ndayttelyissd, mutta museot valittdvat kulttuuriperintoéad jarjestamalla myods vaihtuvia
ndyttelyita, yleisétapahtumia ja opastuksia sekd omana tuotantona ettd yhteisty0ssa muiden toimijoiden
kanssa.

Museot tarjoavat aineksia identiteetin rakentumiseen, ne toimivat oppimisympaéristéind, synnyttavat
elamyksid ja mahdollisuuksia yhteisen kokemisen hetkiin. Kaupungin strategisiin tavoitteisiin museot
vastaavat tuottamalla hyvinvointia ja onnellisuuden kokemuksia edistavia palveluita. Museoilla on
asiantuntijaviranomaisen rooli  kulttuuriympéristén hoitoon liittyvissd  kysymyksissd. Museoiden
tietopalveluita kayttavat ammattitutkijat, yritykset ja yksityiset henkilot.

Toimintaympaéristd 2022-2024

Kokoelmanayttelyiden ikd on korkea ja niita ollaan uusimassa. Ty on pitkdjanteistd. Meneilldan on vuonna
2020 aloitettu luonnonhistoriallisen perusnayttelyn, Terranovan, uudistustyd. Nayttely avautuu vuonna 2022.

Vastuumuseotehtdvd uusine vaatimuksineen aiheuttaa vaatimuksia tiivistdaa tydskentelyd maakunnan
alueella. Monin osin toiminta jatkuu samanlaisena kuin aiemminkin. Taidetyon osalta etsitddan uusia tapoja
toimia maakunnassa. Uusi sopimuskausi vastuumuseotehtdvassa alkaa vuonna 2023. Rahoitusperuste on
muuttunut henkil6/tehtavdankuvaperusteisesta toimenpideperusteiseksi.

Museoiden julkinen rahoitus on kiristynyt ja kiristyy. On mietittdvd, missa madrin kasvaviin laatu- ja
madrdvaateisiin voidaan tulevaisuudessa vastata. Kokoelmien varastotilanne on kehittymassa kohti
ratkaisuaan ja kokoelmien siirtoa on alettu suunnitella.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Palvelusuunnitelman tavoitteet liittyvat strategian kohtiin Hyvinvointi, Vahva talous ja Vetovoimaisuus.
Tavoitteena Hyvinvoinnin sektorilla on julkisen taiteen toimintaperiaatteiden muotoileminen. Vahvan
talouden tavoite on kustannustehokas palveluiden tuottaminen ja Vetovoimaisuuden tavoite liittyy

ndyttelytoiminnan kehittamiseen. Tavoitteita edistetdan yhdessa ulkoisten ja sisdisten kumppanien kanssa.

Nayttelyitda pyritddan entistd enemman tuottamaan omista kokoelmista, joskin henkiléresurssin vahaisyys
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asettaa tdhan suuria haasteita. Samaan aikaan keskeisen kokoelmanhallintaohjelman tuki paattyy vuoden
2022 loppuun, minka vuoksi resursseja on varattava tietokannan siirtdmiseen seuraavaan jarjestelmaan.
Taman vuoksi pitkan aikavalin kokoelmanayttelysuunnitelman toteutuminen hidastuu vuosina 2021-2023.
Jarjestelmdn vaihdos on kuitenkin pakollinen vaihe ja museotyon jatkumisen ehdoton edellytys.
Kokoelmanayttelyiden uudistuksessa Terranova on keskeisin projekti. Vanhan Vaasan museota uudistetaan
vuosittaisin pienin toimin. Tikanojan taidekodin nayttelyrytmida on muutettu siten, etta sielld on jatkuvasti
esilla pitkdakestoinen nayttely Tikanojan taidekokoelmasta. Julkisen taiteen hankkeita edistetdan hankinnoin
ja konservoinnein.

Museopedagogista toimintaa edistetddan rakentamalla yhteisty6ta Nuorisovaltuuskunnan kanssa
koronatilanteen salliessa ja toteuttamalla Vaasan kaupungin strategiaa hyvinvoinnin edistamiseksi ja
onnellisuuden lisdamiseksi. Museovierailujen on tutkimuksissa todettu lisdavan kokijan elamanlaatua ja
hyvinvointia.

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut TP2018 TP2019 TP2020 TA2021 TA2022
Kokoelmanhallintajarjestelmiin digitoidut 3571 2 892 1316 1000 1500
objektit

Konservoidut objektit 311 702 578 250 600
Antolainaukset kokoelmista 34 23 15 23 20
Arkistopalvelut 117 111 136 100 120
Kuvatilaukset 51 43 53 60 60
Nayttelyiden Ikm 15 25 11 15 1
Museokdyntien maara 56 696 54 511 22700 46 000 50 000
Museopedagogisen toiminnan ja 222 278 117 350 300
yleisétapahtumien lkm

Osallistujamaara 19 448 21 125 1853 14 000 3000
Taideteosten sijoitustoiminta, uudet 7 0 8 2
sijoitukset

Lausunnot maaraajassa 280 294 280 290
Alueellisen museotoiminnan yleisolle 16 8 4 8 8
suunnattujen toimenpiteiden lukumaara

Saavutettavuuden, esteettomyyden ja 1 26 2 6
monimuotoisuuden toimenpideohjelman

mukaiset toimenpiteet

Talouden tunnusluvut

Talouden tunnusluvut TP2020 TA2021 TA2022
Valtionosuuteen oikeuttavat henkilétydvuodet 31 31
Valtionosuus 1029 770 1029 770
Nettomenot valtionosuus huomioiden 2304 730 2 354 730
Nettomenot/asukas 33,84 34,56
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Tavoitteet

Strateginen teema

Tavoitteet Mittari / seuranta Toimenpiteet

Julkisen taiteen toimintaperiaatteiden
muotoileminen

Sisdinen valvonta ja riskien hallinta |Mittari / Seuranta Hallintatoimenpiteet

Kokoelmien sadilyminen, kunto ja kaytto Uusien konservointi- ja sailytystilojen
edistdminen (tarveselvitys on
hyvaksytty). Digitointi- ja
konservointihankkeet.

Henkildston kuormittuminen keskittyminen ydintehtaviin,
tyodntekijoiden tukeminen, rekrytointien
jatkaminen

Museoiden hallussa oleva muiden tahojen Kartoitetaan kokonaistilanne silté osin

omaisuus kuin se on mahdollista ja seurataan sen

jalkeen tilannetta.

Tuloslaskelma (1000€) TP 2020 TA 2021 TA 2022
TOIMINTATULOT 298 373 385
TOIMINTAMENOT -2123 -3555 -3 605
TOIMINTAKATE -1 869 -3182 -3220
Henkilostd
Henkil6sto TP2020 TA2021 TA2022
Vakituiset 28 31 30
Maéraaikaiset 7 10 8

373 KULTTUURI- JA KIRUASTOPALVELUT

Toiminta-ajatus
Lukutaidon ja eldavan kaupunkikulttuurin puolustaja

Tuotamme alueen asukkaille sivistyksen, kulttuurin ja hyvinvoinnin elinkaaripalveluja, ja tuemme elavaa
kaupunkikulttuuria. Vastuullamme ovat lukutaidon, sivistyksen ja yleisen kulttuuritoiminnan edistdaminen,
hakeutuvat kulttuuri- ja kirjastopalvelut, taidelaitosten yhteistyén koordinointi, kulttuuritoimijoiden
tukeminen seka tapahtumatoiminta.
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Kulttuuripalveluissa kehitdmme ja tuotamme kaupunkiin monipuolista kulttuuritarjontaa sekd luomme
mahdollisuuksia kulttuuritydlle. Tehtavdndamme on tuoda esiin kulttuurin merkitys osana ihmisen arkea ja
hyvinvointia, seka edistaa kulttuurin yhdenvertaista saatavuutta. Kulttuuripalvelut vastaa kaupungin yleisen
kulttuuritoiminnan suunnittelusta, koordinoinnista ja kehittamisesta.

Kirjastopalveluissa takaamme jokaisen kuntalaisen sivistykselliset perusoikeudet tarjoamalla kaytto6on
monimuotoiset aineistot, laadukkaan asiakaspalvelun, maksuttomat tapahtumat ja henkilokunnan
asiantuntemuksen. Toimimme osana kansallista ja kansainvalista kirjastoverkkoa seka hoidamme alueellista
kehittamistehtavaa Etela-Pohjanmaan, Keski-Pohjanmaan ja Pohjanmaan maakunnissa.

Toimintaympaéristo 2022-2024

Toimintaymparistbmme on jatkuvassa muutoksessa ja tulosaluetta haastavat globaalit, valtakunnalliset ja
paikalliset muutokset. Palveluita on tarve viedd yhda enemman ihmisten luokse myo6s digitaalisesti esim.
tapahtumastriimauksena. COVID-19 on muuttanut tyttapoja ja nopeuttanut henkilokunnan digiloikkaa.
Digitalisaatio mahdollistaa osittain paremmin saavutettavat palvelut, mutta edellyttdd uudenlaista osaamista
henkilokunnalta seka tarkoituksenmukaisen ja ajantasaisen laitteiston.

Vaestérakenteen muuttuessa on entistd enemman huomioitava erityisryhmien, kuten ikdantyneiden tai
maahanmuuttajien palveluiden tarve. Pohjanmaan hyvinvointikuntayhtyman myo6ta tulevat muutokset
vaikuttavat myos toimintaamme. Kulttuurikasvatuksen kehittdminen ja pedagogiseen tyohon panostaminen
seka uusien, aktiivisten kulttuurikayttajien kasvattaminen yleisotyon kautta korostuu. Toimintamme sisallon
ja nadkyvyyden kehittdminen on tarkeda ja tavoitteena on yhad kasvavan ja monipuolistuvan yleison
tavoittaminen.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Kulttuuri- ja kirjastopalvelut on rakentamassa hyvinvoivaa ja vetovoimaista kuntaa aktiivisessa yhteistyossa
muiden tulosalueiden ja toimijoiden kanssa yli sektorirajojen. Huolehdimme siitd, ettd tulosalueen
lakisaateiset tehtdvat toteutetaan ja ettad alueellista kehittamistehtavaa viedaan vahvasti eteenpadin.

Palvelusuunnitelmamme sisaltaa:

- Kulttuuri- ja liilkuntaohjelman tavoitteisiin ja toimenpiteisiin vastaaminen

- Painopisteena kulttuuri ennaltaehkdisevana voimana ja hyvinvoinnin lahteena yhteistydssa mm. perhetyon,
oppilaitosten ja Pohjanmaan hyvinvointikuntayhtyman kanssa

- Lukutaidon ja -ilon aktiivinen edistaminen sekd saavutettavat palvelut: Koko Vaasa lukee -konseptin
aktiivikayttd, monilukutaidon edistaminen, monipuolinen pedagoginen toiminta, e-aineiston kasvattaminen,
digitaaliset palvelut, hakeutuvan toiminnan kehittdminen

- Kirjastojarjestelman seka siihen liittyvien prosessien ja osaamisen paivitys

- Palveluverkkoselvityksen mukainen tilojen kaytto ja kehittdminen

- Tiedolla johtamisen parantaminen tilastointia ja tiedonkeruuta kehittdmalla ja hyddyntamalla

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut TP2018 TP2019 TP2020 TA2021 TA2022
lainat, kpl 1125560 1121 605 1092 859 1 070 000 1 020 000
kirjaston kavijat 576 042 593 002 393 434 520 000 520 000
kirjaston tapahtumat / kavijat sis. 26 628 21577 21 647 19 000 21 000

digitapahtumat

kirjastojen aukiolotunnit, h 19932 19 577 13 045 19 000 18 500
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pedagoginen toiminta / osallistujat 16 897 11901 17 000
Kuorofestivaali, kdvijamaara 13 000 7 000 2400 8 000 6 000
Kuorofestivaali, maksavaa yleista 2200 1600 0 1700 1500
Vaasa Littfest Vasa, kavijamaara 2200 1600 2600 2000 2 000
Wildlife Vaasa (joka 2. vuosi, v. 2016 lahtien 2 550 1000 2 000
Kulttuuripalvelut jérjestdjanad), kavijamaara
Jaettavat kulttuuriavustukset, € 80 000 90 000 90 000 90 000 105 000
Toimitilojen vuokrasubventiot, € (Stalli, 63 000 61 800 70 000 62 000 62 000
Kasarmi 13)
E-aineiston kaytto 34 418 35000 35000
Talouden tunnusluvut
Talouden tunnusluvut TP2020 TA2021 TA2022
Nettomenot per asukas, € 72,78 71 74
Kuorofestivaalin nettokustannus €/asukas (n. 0 0,57 0,53
67 000, kaupungin netto-osuus 35 000€)
Taiteiden yon nettokustannus €/asukas (n. 0,21 0,45 0,45
67 000, kaupungin netto-osuus 25 000€)
Littfestin nettokustannus €/asukas (n. 67 0 0,15 0,15
000, kaupungin netto-osuus 10 000€)
Jaettavat avustukset, myonnetty 65 50 55
summa/haettu summa %
Tavoitteet
Strateginen teema
Tavoitteet Mittari / seuranta Toimenpiteet
Lukutaidon ja lukuharrastuksen Kirjastopolun ryhmakadyntimaara Kokoelmien laadun ja ajantasaisuuden
edistdminen Aktiiviset asiakkaat, % turvaaminen seka kokoelmien

Aineiston hankintamaara:
hankinnat/asukasluku/1000
Lainojen maara
Kirjastojen kavijamaara
E-lainojen maara

uudelleen jarjestaminen

Koko Vaasa lukee -konseptin
aktiivikdytto

Lasten ja nuorten kirjastotyon ja -polun
kehittdminen ja vahvistaminen




Kulttuuri ennaltaehkaisevana voimana

ja hyvinvoinnin lahteena
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Perheiden taidetoiminnan piirissa
olevat, maara

Kaikukortin kdyttdaste
Kaikukorttien jaettu maara
Kulttuurikummien maara
Kulttuuriluotsien maara
Lapsiryhmien |km kulttuuripolun
piirissa

Uusien lainattavien
valineiden/tavaroiden maara
Kotipalveluasiakkaiden maara

Perheiden taidetoiminnan
kasvattaminen yhteistydssa kulttuuri-
ja taidetoimijoiden kanssa
Kaikukortin vakituinen kaytto ja sen
toiminnan piiriin kuuluvan
kulttuuri/liikuntatoimijajoukon
laajentaminen

Kulttuuri- ja sote-yhteistyon
turvaaminen ja kehittéminen;
yhteiskehittdmisryhma toiminnassa,
kulttuurisen vanhustydn kehittdminen
ja vahvistaminen, aktiivinen
kulttuurikummi- ja -kaveritoiminta
Kulttuuripolun kédynnistdminen
varhaiskasvatuksessa

Lainattavien valineiden/tavaroiden
lisddminen kirjastoissa

Hakeutuvan kirjastotoiminnan
profilointi vahvemmaksi
kokonaisuudeksi

Perusopetuksen
kulttuuriopetussuunnitelman
kehittdminen

Perhekeskusyhteistydn kehittdminen

Sisainen valvonta ja riskien hallinta

Mittari / Seuranta

Hallintatoimenpiteet

Vaaratilanteet, onnettomuudet ja
uhkaavat tilanteet

Turvallisuuskoulutusten maara.
Vaaratilanteiden maard. Lahelta piti
-tilanteiden maara

Turvallisuusharjoitukset ja -koulutus
toteutetaan saanndllisin valiajoin.
Tilojen turvallisuusriskien
kartoittaminen seka péivitetyt palo- ja
pelastussuunnitelmat, videovalvonnan
lisddminen ja ajanmukaisuus seka
vartijapalvelun kaytto, ldhelta piti -
tilanteiden kirjaaminen, nopea kasittely
seka tarvittavat jatkotoimenpiteet

Yllattavat ja pitkittyneet poikkeustilanteet

Sairaspoissaolot. Sulkupdivien maara |Laaditaan valmiussuunnitelmia,

digitaalisia palveluita lisataan,
monipuolisen e-aineiston saatavuus,
hankitaan laitteita mahdollistamaan
etdpalvelut.

Tuloslaskelma (1000€) TP 2020 TA 2021 TA 2022
TOIMINTATULOT 795 646 563
TOIMINTAMENOT -5670 -5719 -5743
TOIMINTAKATE -4 875 -5073 -5181
Henkilosto
Henkil6sto TP2020 TA2021 TA2022
Vakituiset 57 61 64
Maaraaikaiset 8 0 0
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380 VAASAN KAUPUNGINORKESTERI

Toiminta-ajatus

Vaasan kaupunginorkesteri tuottaa taiteellisesti korkeatasoisia ja monipuolisia musiikkielamyksia seka luo
yhtend keskeisena kulttuurilaitoksena osaltaan kuvaa Vaasasta vetovoimaisena ja merkittavana
kulttuurikaupunkina. Orkesterin toimintaa ohjaa Vaasan kaupungin strategia.

Toimintaympaéristo 2022-2024

Vaasan kaupunginorkesteri on 31 muusikosta koostuva ammattiorkesteri. Orkesteri kehittdd monipuolista
konserttitoimintaa, jonka keskidssa ovat sinfonia-, ooppera-, viihde-, kirkko- ja kamarimusiikkikonsertit seka
tilausesiintymiset. Toiminnassa huomioidaan eri ikdryhmid toteuttamalla mm. péivakoti-, koululais- ja
vanhainkotiprojekteja. Vuonna 2022 orkesterin toiminnassa painotetaan yleisotyotd. Olennainen osa
toimintaa on yhteistyd eri toimijoiden kanssa: Viljo ja Maire Vuorion Saatio, Seindjoen kaupunginorkesteri,
Keski- Pohjanmaan Kamariorkesteri, Porin kaupunginorkesteri, Korsholman Musiikkijuhlat, IImajoen
Musiikkijuhlat, Ilmajoen Musiikkijuhlat, RUSK Festival Pietarsaaressa, Vaasa Festival, Vaasan
kaupunginorkesterin kannatusyhdistys Bravo! ry sekd Kuula-opisto ja muut alueen musiikkiopistot
muodostaen tiiviin yhteistyoverkoston. Oopperayhteistyota jatketaan Vaasan kaupunginteatterin ja Vaasan
Oopperan kanssa.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

- korkeatasoinen, monipuolinen ja eri kohderyhmat huomioon ottava konserttitoiminta
- alueellinen toiminta kaksikielisella Pohjanmaalla

- poikkitaiteellinen ja organisaatiot ylittava kaupallinen yhteistyo

- kansainvélinen toiminta

- yleisotyoprojektit

- Kansainvilinen Jorma Panula Kapellimestarikilpailu ja -kurssi

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut TP2018 TP2019 TP2020 TA2021 TA2022
Vaasan kaupunginorkesteri

Kuulijamaara 35701 23 311 5150 42 000 45 000
Esiintymisten maara 75 65 32 93 94
Konsertit 41 31 26 24 24
-josta Aluetoiminta/ konsettiesitykset 13 5 5 8 3
pohjanmaalla

Ooppera 9 13 0 20 24
Muu toiminta/ Tilausesiintymiset 13 20 1 5 3
Kurssitoiminta 1 1 1 2 3
Yleisotyd/ vapaa paasy 30 40
Verkko- ja TV-esiintymiset 3 0 30 4 4
Some/ katselukerrat 100 000 100 000




Talouden tunnusluvut
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Talouden tunnusluvut TP2020 TA2021 TA2022
Valtionosuus 690 655 662 044 662 843
Nettomenot € [toimintakate - valtionosuus - 1047 775 1071 556 1 095 097
ulkop.avustus)

Ulkopuoliset avustukset 60 000 30 000 30 000
Kustannukset / kuulija 203 26 30
Kustannukset / asukas 16 16 16

Tavoitteet

Strateginen teema

Vetovoimainen Vaasa

Tavoitteet

Mittari / seuranta

Toimenpiteet

Kaksikielinen alueellinen toiminta

Kavijamaara

Alueellinen yhteisty6 (kopio)

Sisdinen valvonta ja riskien hallinta [Mittari / Seuranta

Hallintatoimenpiteet

5v-kehittédmissuunnitelman toteutuminen

Seurataan tilannetta

Tuloslaskelma (1000€) TP 2020 TA 2021 TA 2022
TOIMINTATULOT 102 264 199
TOIMINTAMENOT -1 897 -2052 -2108
TOIMINTAKATE -1794 -1788 -1909
Henkilostd
Henkilosto TP2020 TA2021 TA2022
Vaasan kaupunginorkesteri
Vakituiset 32 30 33
Maaraaikaiset 3 6 2

381 VAASAN KAUPUNGINTEATTERI

Toiminta-ajatus

Vaasan kaupunginteatteri tuottaa taiteellisesti korkeatasoisia ja monipuolisia teatteriesityksiad ja luo yhtena
keskeisena kulttuurilaitoksena osaltaan kuvaa Vaasasta vetovoimaisena ja merkittavana kulttuurikaupunkina.
Teatterin toimintaa ohjaa tyd ammattiteatterina ja taidelaitoksena.

Toimintaympaéristdo 2022-2024

Koronaepidemian vaikutukset Vaasan kaupunginteatterin toimintaymparistoon ovat merkittavat. Epidemian
takia joukkokokoontumisia on rajoitettu ja muovaa ndin myos yleisokadyttaytymista. Mahdolliset rajoitukset
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vuonna 2022 vaikuttavat suoraan lipputuloihin.

Valtionosuusjarjestelma uusiutuu ja tulee vaikuttamaan Vaasan kaupunginteatterin toimintaymparistoon.
Toteutuessaan laki esittdvan taiteen edistamisestd korvaisi nykyisen teatteri- ja orkesterilain. Tavoitteena on,
ettd uusi laki tulisi voimaan 1.1.2022 ja valtionosuudet vuodelle 2022 my&nnettdisiin uuden lainsdaadannon
mukaan.

Vaasan kaupunginteatteri tekee vyhteisty6td mm. Vaasan kaupunginorkesterin, Taideyliopiston ja
Aaltoyliopiston kanssa. Yhteistyot kehittavat ja monipuolistavat teatterin toimintaymparistoa.

Vaasan kaupunginteatteri huomioi eri-ikdiset katsojaryhmat saavuttaakseen laajan yleisbpohjan. Ooppera
osana toimintaymparistoa vahvistaa Vaasan kaupunginteatterin musiikkiteatteri-identiteettia.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Vaikuttavuustavoitteet; Vaasan kaupunginteatterin tavoitteena on tuottaa monipuolisia, taiteellisesti
korkeatasoisia teatteriesityksid, jotka taiteellisina kokonaisuuksina herattavat katsojissa eldmyksia ja
kiinnostusta teatteria kohtaan. Kaupungin keskeisena kulttuurilaitoksena teatteri osaltaan vahvistaa kuvaa
Vaasasta vetovoimaisena kulttuurikaupunkina. Teatterin toimintaa ohjaa tyé ammattiteatterina ja
taidelaitoksena.

Tuotantotavoitteet; Tuottaa vuoden 2022 aikana 8 uutta ensi-iltaa ja saavuttaa 51 000 katsojaa. Teatterin
toimintaa ohjaa sen luonne ammattitaidelaitoksena joka velvoittaa korkeatasoisten teatteriesitysten
tuottamiseen.

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut TP2018 TP2019 TP2020 TA2021 TA2022
Ensi-iltojen maara 6 7 7 7 8
Naytantdjen maara 250 243 107 211 230
Katsojamaara 57 942 51 789 21231 52 000 51 000
Henkiltydvuodet, toteutuneet 68 74 63 72 70
Henkilotyévuodet, valtionosuuteen 56 58 59 59 60
oikeuttavat

Talouden tunnusluvut

Talouden tunnusluvut TP2020 TA2021 TA2022
Nettomeno -3 835 000 -4 044 000 -4 059 300
Valtionosuus 1272 000 1312 000 1332 355
Nettomeno valtionosuus huomioituna -2 563 000 -2 732 000 -2 726 945

Tavoitteet

Strateginen teema

Vetovoimaisuus

Tavoitteet

|Mittari / seuranta

Toimenpiteet
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Kaupunginteatteri tuottaa Ensi-iltojen maara
korkeatasoisia suomenkielisia Katsojamaara
ammattiteatteriesityksia. Naytosten maara

Laadukas ohjelmistosuunnittelu

Sisdinen valvonta ja riskien hallinta [Mittari / Seuranta

Hallintatoimenpiteet

Saavutetun katsojapohjan yllapitdminen |Katsojamaara

Tehokas tiedotus ja markkinointi

Lipputulot Lipputulot

Jatkuva seuranta ja analysointi,
tarvittaessa toimenpiteet

Henkildstoon liittyvat riskit

Koulutus, tyéturvallisuus

Tuloslaskelma (1000€) TP 2020 TA 2021 TA 2022
TOIMINTATULOT 857 1280 1464
TOIMINTAMENOT -4 692 -5325 -5523
TOIMINTAKATE -3 835 -4044 -4 059
Henkildsto
Henkil6sto TP2020 TA2021 TA2022
Vakituiset 40 41 42
Maéraaikaiset 28 88 90
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KAUPUNKIYMPARISTON TOIMIALA

Toimialan kuvaus

Kaupunkiympariston toimialaan kuuluu kaupunkiympéristén suunnittelu, rakentaminen, hoito, suojelu ja
valvonta. Toimiala vastaa kaavoituksesta, logistiikasta ja liikenteestda. Toimialalle kuuluvat vesi- ja
jatevesihuolto. Kaupunkiympdristd vastaa kaupungin kiinteisténpidosta ja maaomaisuuden hallinnasta seka
energia-asioista. Toimialalla on myds valvonta- ja suojelurooli. Se huolehtii jate- ja ymparistéhuollon
viranomaistehtavistd, rakennustarkastuksesta ja pysakoinninvalvonnasta.

Toimialan keskeisissda riskeissa korostuu omaisuuteen ja henkilostoéon liittyvat riskit: korjausvelka,
maaomaisuuden tehoton kaytto, toimitilahallinta seka asiantuntijoiden saatavuus ja tydssajaksaminen. Myos

tuotettavien palveluiden turvallisuus korostuu toimialalla.

Toimialan valtuustoon nahden sitovista tavoitteista johdetut toiminnalliset tavoitteet

Strateginen teema

Hiilineutraali Vaasa

Tavoitteet Mittari / seuranta Toimenpiteet

Hiilineutraali Vaasa 202x Co? paastot Energia-ja ilmasto-ohjelman
toteuttaminen

Hiilinielujen vahvistaminen
Hiilineutraalin liikennejarjestelman
kehittdminen

SECAP-ohjelmaan osallistuminen

Strateginen teema

Hyvinvoiva ja osaava Vaasa

Tavoitteet Mittari / seuranta Toimenpiteet
Viihtyisa ja turvallinen ymparist6 Liikenneonnettomuuksien maara Keskustan koulukampuksen
Keskustan koulukampuksen asemakaavoitus ja toteutus
eteneminen Palveluverkkoselvitysten aktiivinen
Palveluverkkoselvitysten ajantasaisuus |laadinta
Asiakaspalautteet (kiitokset ja Kurikan pohjavesihankkeen
toimenpide-ehdotukset) kpl / ed. v. toteuttaminen
Kurikan pohjavesihankkeen Kokonaisyleiskaavan paivitys
eteneminen
Kokonaisyleiskaavan paivityksen
eteneminen
Toimiva joukko”ikenne Joukkoliikenteen kaytta_]amaara Uuden pa|ve|utason mukaisten reittien
ja aikataulujen kayttédnotto
Liikuntaan kannustava Pyoratieverkon maara Pyorailyn laatukdytavat
kaupunkiymparisto Puistojen ja lahiliikuntapaikkojen
maara

Strateginen teema

Talous, henkildstd, johtaminen

Tavoitteet |Mittari / seuranta Toimenpiteet




Digitaaliset palvelut
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Sopimustenhallinta kaytdssa
tulosalueilla

Sahkdisen asioinnin ja arkistoinnin
kehittdminen

Mobiiliasioinnin kehittdminen
Henkil6logistiikan optimointi

Jarkeva ja tehokas omaisuuden hallinta

Maaomaisuudesta saatavat tulot
Tilamaaran kehitys
Toimitilakustannukset

Korjausvelan madra / vertailukaupungit

Tonttien vuokraus ja myynti
Korjausvelan hallinta
Investointien oikea-aikaisuuden
parantaminen

Riittdva maaomaisuus

Maanhankinta ha/v

Maanhankinta kaupungin maapoliittisen
ohjelman mukaisesti

Tulojen kasvattaminen

Maanvuokratulot €/v

Maanvuokrajarjestelman kehittdminen

Osaava ja hyvinvoiva henkil6sto

Kaytyjen kehityskeskustelujen osuus
Henkilétyovuodet
Ty6hyvinvointikysely
Sairauspoissaolot
Lahtdvaihtuvuusprosentti

Ennakoiva tyéhyvinvointijohtamisen
vahvistaminen

Koronan jalkeisen etatyémallin
kayttoonotto

Benchmarkkaus toiminnan
kehittamisen tueksi

Strateginen teema

Vetovoimainen Vaasa

Tavoitteet

Mittari / seuranta

Toimenpiteet

Alueen vetovoimaisuuden kehittaminen
> 100 000 asukasta / 202X

Vaestonkasvu / v / edellinen vuosi
Rakentamisen kerrosneliot

Ravilaakson alueen infran
toteuttaminen

(Keskustan) ranta-alueiden
maaratietoinen kehittaminen

Wasa Stationin toteuttaminen, Etela-
Klemettilan ja Wartsilan alueiden
asemakaavoittaminen

Uusien yritysten etabloituminen
Vaasaan

Tyéllisyysaste
Uusien yritysten maara

Yritysten proaktiivinen palveleminen:
kaupunkiympariston,
konserniohjauksen ja kehitysyhtididen
toiminnan aktivointi ja selkiyttdminen
Laajametsan suurteollisuusalueen
toteuttaminen

Kilpailukykyiset
yhdyskuntarakennepalvelut

Asemakaavaprosessien ldpimenoaika
Rakennuslupaprosessien lapimenoaika

Laadittavat asemakaavat
Kasiteltavat rakennusluvat

Logistinen saavutettavuus

Toteutuneet satamainvestoinnit €

Sataman kehittdminen
Satamatien rakentamisen edistdminen
Valtion vayldinvestointien edistdminen

Kaupunginosakeskusten
kilpailukykyinen tonttitarjonta

Tontti- ja kaavavarannon maara

Proaktiivinen tonttitarjonta

Kasvua mahdollistava
kaupunkiympariston kehittaminen

Kehittdmistoimenpiteet

Paatoksenteko kokonaisuuden etu
tavoitteena

Toimialan budjettirahoitteiset tehtavat

500 Rakennusvalvonta
501 Ymparisténsuojelu

503 Terveysvalvonta, yhteistoiminta-alue
504 Eldinlaakintdhuolto, yhteistoiminta-alue

510 Yhteispalvelut
511 Kiinteistotoimi




512 Kuntatekniikka
570 Kaavoitus
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Tuloslaskelma (1000€) TP 2020 TA 2021 TA 2022
Toimintatulot 24 386 26118 25 852
TOIMINTAMENOT -27 965 - 26582 -30359
Toimintakate -3579 - 464 -4 507
Toimialan kohderahoitteiset tehtavat
580 Vaasan seudun jatelautakunta
Tuloslaskelma (1000€) TP 2020 TA 2021 TA 2022
Toimintatulot 213 257 257
TOIMINTAMENOT -213 - 257 - 257
Toimintakate 0 0 0
Toimialan liikelaitokset
680 Vaasan Talotoimi -liikelaitos
660 Vaasan Vesi -liikelaitos
Tuloslaskelma (1000€) TP 2020 TA 2021 TA 2022
Toimintatulot 64 958 65 240 65 183
TOIMINTAMENOT -29 203 -29 405 -29 409
Toimintakate 35755 35834 35774
Henkilosto 2020-2022
Suorite TP2020 TA2021 TA2022
Vakituiset 265,02 282,13 285,83
Maéaraaikaiset 16 5 6,5

(Ikm, osa-aika% huomioituna)

Keskeiset toimintaympariston muutokset

Toimintaympadristossd on kaynnissd useita jatti-investointeja, joihin varaudutaan myods toiminnan
resurssoinnissa. Sataman kehittaminen jatkuu mm. laituri-investoinneilla. Toteutusvaiheeseen on etenemassa
kaupungin ja YIT:n yhteinen Wasa Station — hybridihanke. Merkittavimpana on kuitenkin Laajametsan
suurteollisuushanke, jonka erdiden toimijoiden kanssa on jo julkistettu aiesopimukset vuonna 2021.
Kaynnistymdssd on my0ds uuden asuinalueen Ravilaakson ensimmadisten korttelien rakentaminen. Vield
pidemmalle tulevaisuuteen toimialalla katsotaan, kun aloitetaan kokonaisyleiskaavan paivitys. Lisdksi on
useita muita julkisen hallinnon ja yksityisten yritysten investointihankkeita eri puolilla kaupunkia.

Kestavan liikkumisen ohjelmalla kaupunki tdhtda hiilineutraaliuteen ennen vuotta 2030. Sen toimeenpano
tarkoittaa mm. kdvelyn ja liikkenteen jarjestelyiden parantamista ja joukkoliikenteen palvelutaso nostoa seka
elinympariston viihtyisyyden parantamista. Esimerkiksi Gerbyn pyorailyn laatukdytavaa kehitetddan myos
valtion hankerahoituksen avulla.

Organisatorisesti toimialalla tapahtui muutos 1.8.2021: tekninen toimiala muutettiin kaupunkiympariston
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toimialaksi. Toimielinrakennetta kehitettiin siten, ettd tekninen lautakunta lakkautettiin ja sen tulosalueet
kiinteistotoimi, kuntatekniikka ja lautakunnan alainen tulosyksikké yhteispalvelut siirtyivdt uuden
kaupunkiymparistélautakunnan alaisuuteen. Lisdksi kaupunkiymparistdlautakuntaan siirtyi kaavoitus
kaupunginhallituksen suunnittelijaostosta.

Kaikki tama tarkoittaa yhteistda tekemista suurelle joukolle toimialan henkilostésta. Toteutumassa on niin
merkittdva elinkeinoeldman rytminmuutos, ettd se huomioidaan henkiléresurssien mitoituksessa, osaamisen
kehittdmisessa ja asioiden priorisoinnissa seka investointirahoituksen painopisteissa.

Toimialan riskikartta

Ympariston laadun, turvallisuuden ja
viihtyvyyden heikkeneminen
~~~~~~~~ -..Maku / sote-uudistus > toimitilahallinta
“.Konsemin toimitilahallinta

% TULOJEN TOIMINTA-

g S ) A
Korjausvelan <, %, HALLINTA YMPARISTO JA
i i onni 3 MENOJEN MUUTOKSET -7 ™\ :
hallinta ei onnistu HALLINTA ™ = . Vuoropuhelun niukkuus /
/ i e \, laatu
Maaomaisuuden b ). O
[ 83 TOIMINNAN

/ OMAISUUDEN >~ KEHITTAMINEN

L ALINTA KAUPUNKIYMPARISTO . A
Kaytidtalouden [ T-s.. [ RISKIKARTTA 2022 U somaminen |
epatasapaino | RAHOITUS  [['ya QUDELLISET | STRATEGISET | !
—.  KAUPUNKISTRATEGIA ;#
Poikkeukselliset | OENETTOMUY A VAHINGOLUISET [ OPERATIVISET | tominTa | Meankiyttoprojektien
v s‘iéilmiﬁg_m | VAHINGOT = 4 ! / organisc‘:intji ja
araraakavesilihteen % =77 4 organsontia
puuttuminen \ . priorisointi epdonnistuu
Liikenneturvallisuus PALVELUIDEN /.
helkkenee .-~ \ TURVALLISUUS -
=T NN /'/ VASTUUT ™ "Sahkoisen asioinnin
Sisédilmastoasioiden ™. 4 p R TS
vaikutus toimintaan HENIILOSTO ja arkistoinnin
Kiinteistossa ke"”i'isg;"t;';f"
ra Siséilmastoonggliﬁia'r - ™~
Asiantuntijoiden ::l‘ljil,:?: Sten
saatavuus/pysyvyys
Tyossdjaksaminen
RAKENNUS- JA
YMPARISTOLAUTAKUNTA
Tuloslaskelma (1000€) TP 2020 TA 2021 TA 2022
TOIMINTATULOT 1347 1304 1539
TOIMINTAMENOT -2 085 -2261 -2392
TOIMINTAKATE -735 - 957 - 852

500 RAKENNUSVALVONTA

Toiminta-ajatus

Rakennusvalvonta on lakisdateista viranomaistoimintaa. Rakennusvalvonta edistdd, ohjaa ja valvoo
laadukkaan rakennuskannan ja viihtyisan ympariston syntymista ja sdilymista. Toimisto palvelee kuntalaisia ja
huolehtii yleisen edun huomioon ottamisesta ja kunnassa tarvittavasta yleisestd rakentamisen ohjauksesta ja
neuvonnasta.
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Toimintaymparistd 2022-2024

Rakennusvalvonta tekee pitkdjannitteistd yhteistyotd rakennusalan eri toimijoiden kanssa, joita ovat mm.
rakennushankkeeseen ryhtyvat, suunnittelijat, hankkeen toteuttajat, muut viranomaiset, elinkeinoelama,
koulutus- ja tutkimuslaitokset. Rakennus-, toimenpide- ja purkulupien ohella rakennusvalvonta kasittelee
1.8.2021 alkaen suunnittelutarveratkaisut ja poikkeamiset.

Tulosalueen palvelusuunnitelma
Rakennusvalvonta jatkaa laadunohjausta niin neuvonnalla kuin joka syksyisella rakentajille suunnatulla
luentopaketillaan. Ennakko-ohjaukselle varataan aikaa, erityisesti suuremmissa kohteissa. Sdhkdisen asioinnin

ja arkistoinnin kayttoa pyritadn edistamaan ja sen kdyttdosuutta kasvattamaan.

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut TP2018 TP2019 TP2020 TA2021 TA2022
Myo6nnetyt luvat 724 691 728 700 700
Lupien kasittelyajan keskiarvo 17 24 17 20 20
Katselmukset 1832 1637 1607 1700 1700
Talouden tunnusluvut

Talouden tunnusluvut TP2020 TA2021 TA2022
Henkilostd 10 10 10

Tulot % menoista 128,1 100 100

Tavoitteet

Strateginen teema

Talous, henkildstd, johtaminen

Tavoitteet

Mittari / seuranta

Toimenpiteet

Tasapainoinen talous.
Omarahoitteisuusosuus kolmen vuoden
keskiarvona 95-100 %.

Omarahoitteisuusosuuden keskiarvo
%.

Annetussa TA-kehyksessa pysyminen,
tavoitteellinen tydskentely tulojen ja
omarahoitteisuuden saavuttamiseksi.

Ennakoiva henkiléstosuunnittelu

Toimiva henkilésto- ja
koulutussuunnitelma.

Toiminnan kehittaminen ja
tehostaminen ennakoivan
henkildstdsuunnittelun avulla.

Sisdinen valvonta ja riskien hallinta

Mittari / Seuranta

Hallintatoimenpiteet

Sahkdinen arkistointi viivastyy

Ty6hyvinvointi / Ty®ssé jaksaminen

Saadaan lisaresursseja sahkodisen
arkistoinnin hoitamiseen.

Tuloslaskelma (1000€)

TP 2020

TA 2021 TA 2022

TOIMINTATULOT

947

840 1000
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TOIMINTAMENOT -739 - 809 - 857
TOIMINTAKATE 207 31 143
Henkilosto
Henkilosto TP2020 TA2021 TA2022
Vakituiset 10 10 10
Maaraaikaiset 0 0 0

Henkildstosuunnitelmassa esitetddn yhden avoimen vakanssin ottamista kayttoon, siihen osoitetut rahat I6ytyvat
talousarviosta 2022.

501 YMPARISTONSUOJELU

Toiminta-ajatus

Toiminta-ajatuksena on edistdaa elinympariston terveellisyyttda ja viihtyisyyttd sekda luonnon ekologista
monimuotoisuutta ja kestdvaa kehitysta.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Yksikdn tehtdvand on huolehtia kunnalle eri laeissa sdadetyistd ymparistonsuojelun ja maa-aineslain
tehtdvista. Keskeisimpia tehtdvakokonaisuuksia ovat ymparistdlupa-asioiden, jatehuollon, ilmansuojelun ja
vesiensuojelun viranomaistehtavat.

Toiminta perustuu toimialalle vuosittain laadittavaan ympaéristonsuojelun valvontasuunnitelmaan.
Suunnitelmallisen valvonnan lisdksi tehtdviin kuuluu mm. ilmoitusten ja hakemusten kasittely, lausuntojen
antaminen, valitusasioiden kasittely seka yritysten ja asukkaiden neuvonta ja ohjaus.

Ympadriston tilan seurantaa, tutkimusten ja selvitysten tekemistd jatketaan méaardrahojen puitteissa.
Ilmanlaadun mittauksia jatketaan yhteistydsopimuksen mukaisesti yhdessa energiantuotantolaitosten,

teollisuuden sekd naapurikuntien kanssa. Osallistutaan edelleen valtakunnalliseen siitepélyseurantaan.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan osalta on keskeista henkiléston ja muiden resurssien yllapitdaminen ja
kehittdminen siten, ettd ne ovat riittavat yksikon vastuulla olevien tehtédvien suorittamiseen.

Tavoitteet

Strateginen teema

Hiilineutraali Vaasa

Tavoitteet Mittari / seuranta Toimenpiteet
Co2-paastdjen vahentaminen Toteutuma Energia- ja ilmasto-ohjelman
Toteutuma toteuttaminen
SECAP-ohjelmaan osallistuminen

Strateginen teema



119

Hyvinvoiva ja osaava Vaasa

Tavoitteet

Mittari / seuranta

Toimenpiteet

Hyva ilmanlaatu

IImanlaatunormien ylityksia alle 10
kertaa vuodessa

Mittausten ajallinen kattavuus
vahintaan 90%

mittaaminen

IImanlaadun jatkuvatoiminen

Ymparistonsuojelutehtavien laadukas
ja riittavan kattava hoitaminen

Suunnitelman toteutuma

Ymparistonsuojelun

valvontasuunnitelman toteuttaminen

Sisdinen valvonta ja riskien hallinta

Mittari / Seuranta

Hallintatoimenpiteet

Viranomaistoiminnassa ei saavuteta
lainsdadannon vaatimaa tasoa esim.
tarkastuskertojen maarissa.

Valvontasuunnitelman toteutuma

Henkildresursointi pyritdan
varmistamaan. Toiminnassa
priorisoidaan kriittiset kohteet

Avainhenkildiden lahteminen (tai muu
yllattava pitka poissaolo)

Valvontasuunnitelman toteutuma ja
poikkeamat muussa toiminnassa.

Toimintatapojen tarkistaminen ja
varmistaminen kriittisten tehtavien

osalta.
Tuloslaskelma (1000€) TP 2020 TA 2021 TA 2022
TOIMINTATULOT 104 92 96
TOIMINTAMENOT -450 - 486 - 626*
TOIMINTAKATE -346 - 393 - 530
*sisaltda ymparistoterveydenhuollon varautumismaardrahan 100 000 euroa.
Henkilosto
Henkilosto TP2020 TA2021 TA2022
Vakituiset ‘ 4 ‘ 4 5

503 TERVEYS

VALVONTA

YHTEISTOIMINTA-ALUE

Toiminta-ajatus

Yksikdn tehtdvana on vastata terveydensuojelu-, elintarvike- ja tupakkalaissa kunnalle sdadetyista tehtavista
Vaasan ja Laihian alueella. Terveysvalvonnan nettomenot kohdistetaan yhteistoiminta-alueella kuntien

asukasluvun perusteella.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Yksikdntehtdavana on vastata terveydensuojelu-, elintarvike- ja tupakkalaissa kunnalle sdaadetyista tehtdvista

Vaasan ja Laihian alueella.

Toiminta perustuu toimialalle vuosittain laadittavaan ymparistéterveydenhuollon valvontasuunnitelmaan.
Suunnitelmallisen valvonnan lisdksi tehtdviin kuuluu mm. ilmoitusten ja hakemusten kasittely, lausuntojen
antaminen, valitusasioiden kasittely, epidemioiden selvittdminen, asumisterveysasiat sekd asiakkaiden

neuvonta ja ohjaus.




120

Terveysvalvonnan nettomenot kohdistetaan yhteistoiminta-alueella kuntien asukasluvun perusteella.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan osalta on keskeistd henkiloston maardan ja muiden resurssien
yllapitaminen ja kehittdminen siten, ettd ne ovat riittavat yksikon vastuulla olevien tehtdvien suorittamiseen.

Talouden tunnusluvut

Talouden tunnusluvut TP2020 TA2021 TA2022
Nettomeno (Toimintakate) Vaasa € 357 656 344 390 362 326
Nettomeno (Toimintakate) Laihia € 48 442 46 310 48 174
Toimintakate yhteensa € 406 098 390 700 410 500
€/asukas 537 5,16 5,39
Tavoitteet

Strateginen teema

Hyvinvoiva ja osaava Vaasa

Tavoitteet Mittari / seuranta Toimenpiteet

Elintarvikevalvonnan ja Suunnitelman toteutuma
terveydensuojelun tehtavien laadukas

ja riittavan kattava hoitaminen

Ymparistéterveydenhuollon
valvontasuunnitelman toteuttaminen

Sisdinen valvonta ja riskien hallinta |Mittari / Seuranta

Viranomaistoiminnassa ei saavuteta
lainsdadannon vaatimaa tasoa esim.
tarkastuskertojen maarissa.

Hallintatoimenpiteet

Valvontasuunnitelman
toteutumisaste

Riittéva henkilostoresursointi pyritaan
varmistamaan. Toiminnassa
priorisoidaan kriittiset kohteet.

Avainhenkildiden ldhteminen (tai muu Poikkeamat toiminnassa
ylldttéva pitkd poissaolo)

Toimintatapojen tarkistaminen
mahdollisuuksien mukaan kriittisten
tehtavien osalta, prosessikuvausten
tarkistaminen

Uhkaavat asiakastilanteet Tapausten kirjaaminen. seuranta ja |Uhkaavien asiakastilanteiden
mahdolliset lisdtoimenpiteet menettelyohje tehty.
Tarkastustehtdvissa toimitaan
tarvittaessa pareittain. Tarvittaessa
kutsutaan poliisi. Hakeudutaan

koulutukseen.

Tuloslaskelma (1000€) TP 2020 TA 2021 TA 2022
TOIMINTATULOT 156 165 226
TOIMINTAMENOT -537 - 509 - 521
TOIMINTAKATE -318 - 344 - 294
Henkilosto
Henkil6sto TP2020 TA2021 TA2022
Vakituiset 10 10 10
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504 ELAINLAAKINTAHUOLTO
YHTEISTOIMINTA-ALUE

Toiminta-ajatus

Eldinladkintdahuolto vastaa peruseldinldadkaripalveluista, eldinsuojelusta ja muista kunnalle saddetyista
eldinldakintdhuollon tehtavista.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Eldinladkintahuolto jarjestetddn yhteistoimintana Vaasan ja Laihian kuntien kesken. Eldinlaakinta jakautuu
kolmeen yksikkdon: Vaasan toimipiste, Laihian toimipiste ja paivystystoiminta.

Eldinladkintdhuolto vastaa peruseldinlddkintdpalvelujen saatavuudesta. Pdivystysaikana palvelut jarjestetdan
yhteistydssa Mustasaaren ja Voyrin kanssa. Pdivystysaikana tehdaan tarvittaessa yhteistyotda myos Maalahti-
Korsnds -kuntayhtyman, Narpion ja Kristiinankaupungin muodostaman pdivystysalueen kanssa.
Eldinladkintdhuolto vastaa myo6s eldinsuojelulain valvonnasta, ennaltaehkaisevastd eldinladkintatyosta,
tarttuvien tautien vastustuksesta ja kunnan velvollisuudesta huolehtia irrallaan tavattujen lemmikkieldinten
tilapdisen hoidon jarjestamisestd. Eldinladkintahuolto neuvoo, tiedottaa ja antaa lausuntoja toimialaansa
liittyvissa asioissa ja ohjaa tarvittaessa erikoiseldinladkaritasoista apua tarvitsevat asiakkaat eteenpdin.

Eldinladkinndn kustannukset kohdennetaan Vaasan ja Laihian kesken €/kaynti -perusteella.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan osalta keskeisintd on yksikon pieni koko ja tdstd aiheutuva alttius
toiminnan hairigille.

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut TP2018 TP2019 TP2020 TA2021 TA2022
Kaynnit, Vaasan toimipiste 2197 2 245 1730 2200 2 000
Kaynnit, Laihian toimipiste 1 696 1 654 1242 1400 1200

Talouden tunnusluvut

Talouden tunnusluvut TP2020 TA2021 TA2022
Toimintakate (nettoalijadma) Vaasa € 145927 187 686 163 186
Toimintakate (nettoalijadma) Laihia € 104 768 112616 97 916
Toimintakate yhteensd € 250 695 300 300 261 100
€/kaynti 84,35 93,84 81,59
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Strateginen teema

Hyvinvoiva ja osaava Vaasa

Tavoitteet

Mittari / seuranta

Toimenpiteet

Peruselainlaakaripalveluiden
ymparivuorokautinen saatavuus

Poikkeamat

Yhteistoiminta pdivystysalueen muiden
kuntien kanssa ja sijaisjarjestelyt

Sisdinen valvonta ja riskien hallinta

Mittari / Seuranta

Hallintatoimenpiteet

Eldinladkarien samanaikaiset poissaolot,
esim. sairastuminen toisen lomalla
ollessa. Puolikuntoisena / sairaana
toissdolo

Poikkeamat palvelun saatavuudessa

Yhteisty6ta naapurikuntien kollegojen
kanssa. Yhteistyota kasitellaan
saannoéllisesti eldinlaakarien
tapaamisissa. Priorisoidaan kiireelliset
tapaukset.

Uhkaavat asiakastilanteet

Tapausten kirjaaminen. seuranta ja
mahdolliset lisdtoimenpiteet

Uhkaavien asiakastilanteiden
menettelyohje tehty.
Tarkastustehtavissa toimitaan
tarvittaessa pareittain. Tarvittaessa
kutsutaan vartija tai poliisi.
Hakeudutaan koulutukseen.

Tapaturmariski (liukastuminen, isojen
eldinten kanssa tyoskentely). Riski
suurimmillaan paivystysaikaan.

Tapausten kirjaaminen. seuranta ja
mahdolliset lisdtoimenpiteet

Paivystysalue on aika pieni,
paivystysmatkat ovat viela kohtuullisia.
Asianmukaiset tyévalineet,

ammattitaito.
Tuloslaskelma (1000€) TP 2020 TA 2021 TA 2022
TOIMINTATULOT 141 207 217
TOIMINTAMENOT -297 - 357 - 388
TOIMINTAKATE -156 - 150 - 171
Henkilosto
Henkilosto TP2020 TA2021 TA2022
Vakituiset 3 4 4
Maaraaikaiset 1 1

KAUPUNKIYMPARISTOLAUTAKUNTA

Tuloslaskelma (1000€) TP 2020 TA 2021 TA 2022
TOIMINTATULOT 22 989 24 813 24313
TOIMINTAMENOT -24 456 -24321 - 27 967
TOIMINTAKATE -1 466 493 -3 654

Toiminta-ajatus

Kaupunkiymparistolautakunta vastaa kaupunkiympériston

kehittamisesta

sekd huolehtii kaupungin




123

maaomaisuudesta ja sen kehittdmisestd, asuntotoimen tehtavistd, paikkatietopalveluista, kiinteisténmuo-
dostuksesta, kunnallisteknisistd palveluista, kunnallisen pysdkdinninvalvonnan jarjestamisestd ja toimii
lainsdddanndn mukaisena viranomaisena edelld mainituissa asioissa. Lautakunta toimii lisdksi joukkolii-
kenneviranomaisena.

Toimintaymparistd 2022-2024

Kaupunkiymparistolautakuntaan kuuluvat Kaavoituksen, Kiinteistotoimen ja Kuntatekniikan tulosalueet.
Lisaksi kaupunkiymparistélautakunnan alaisena palveluyksikkéna toimii Yhteispalvelut, missa on maararahat
toimialan yhteisiin kuluihin ja kaupunkiymparistélautakunnan kustannuksiin.

Lautakunnan toimintaymparistdssa on suunnittelukaudella kdaynnissa merkittavia hankkeita ja investointeja,
jotka osaltaan vahvistavat kaupungin elinvoimaisuutta. Kokonaisyleiskaavan paivitys on kdynnistymdassa.
Toiminnassa merkittavimmat riskit liittyvat korjausvelan ja kayttotalouden hallintaan, kuntalaisten
liikenneturvallisuuteen, osaamisen varmistamiseen seka poikkeuksellisiin sadilmidihin.

Toiminnan painopistealueet

Kaupunkiymparistolautakunta aloitti toimintansa 1.8.2021. Siinne siirrettiin lakkautetun teknisen lautakunnan
tehtdvat seka aikaisemmin kaupunginhallituksen suunnittelujaostolla ollut tehtdvd kaupunkiympariston
kehittamisestd. Uusi lautakunta ja sen alaiset tulosalueet kehittdavat yhteista prosessiaan kaupunkiympariston
luominen ja vaaliminen. Kaupunkiymparistolautakunnan alaiset tulosalueet esittavat talousarvionsa
perusteluissa tarkemmin painopistealueensa.

510 YHTEISPALVELUT

Toiminta-ajatus

Yhteispalvelut toimii suoraan kaupunkiymparistélautakunnan alaisena palveluyksikkéna. Yhteispalveluiden
kautta hoidetaan tehokkaasti kaupunkiympariston toimialan keskitettyja kustannuksia. Se on yksi toimialan
ohjaustyokalu. Lisdksi kaupunkiymparistolautakunnan maararahat ovat budjetoituna Yhteispalveluissa.

Tuloslaskelma (1000€) TP 2020 TA 2021 TA 2022
TOIMINTATULOT 5 5 0
TOIMINTAMENOT -317 - 332 - 332
TOIMINTAKATE -312 - 328 - 332

511 KIINTEISTOTOIMI

Toiminta-ajatus

Kiinteistétoimen toiminta-ajatuksena on luoda edellytykset toiminnallisesti ja yhdyskuntataloudellisesti
kilpailukykyiselle kaupunkirakenteelle huolehtimalla kaupungin maapolitiikan ja asunto-olojen kehittadmisesta,
maaomaisuuden hallinnasta, hankinnasta ja luovutuksesta, paikkatiedon hallinnan kehittdmisestd ja
kartastotehtavista, kiinteistémuodostus- ja mittaustehtavista seka kiinteistorekisterin pidosta.

Tulosalue jakautuu neljaan tulosyksikkdon: tonttipalvelut, asumispalvelut, paikkatietopalvelut seka kiinteisto-
ja mittauspalvelut.
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Toimintaymparisto 2022-2024

Kiinteistdtoimen palvelut:

Maapoliittinen strategiatyd, maaomaisuuden hallinta/tonttilaitoksen ylldpito, maanhankinta/-luovutus
Asuntotuotannon ohjaus/asuntopolitiikka, asumisen viranomaisasiat, avustukset

Kaupungin paikkatietojarjestelman yllapito- ja kehittdminen seka kartastot

Kiinteistonmuodostus, maasto- ja rakennusvalvontamittaukset

Toimintaympariston muutokset:

Kaupunkirakenteen tiivistaminen, ilmasto- ja energiatavoitteet seka kuntatalouden vaatimukset
korostavat entisestdadn maapolitiikan strategista merkitysta.

Maankaytto-, sosiaali- ja asuntopolitiikan yhteensovittamisen vaatimus korostuu.
Paikkatietojarjestelmien strateginen merkitys ja kdayttomahdollisuudet lisdantyvat.
Kaupunkimittauksen ja kiinteistonmuodostuksen perustehtava kaupunkirakentamisen alustana sailyy
muuttumattomana.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Keskeiset vaikuttavuus- ja tuotantotavoitteet seka kehittdmisen painopisteet 2022-2024 Kaupunkistrategiaa
ja kuntataloutta tukeva maapolitiikka

Aktiivinen maanhankinta

Aktiivinen tonttitarjonta

Tehokas sopimustoiminta

Kaupungin kaytosta poistuvien alueiden/kiinteistéjen kehittdminen
lImasto- ja energiastrategian edistdminen maapolitiikan keinoin
Keskusta-alueiden ja vanhojen yritysalueiden uudistumisen edistdminen
Ajantasainen hintapolitiikka — maaomaisuuden tuoton parantaminen
Maaomaisuuden hallintajarjestelman parantaminen

Kaupunkistrategiaa tukeva asuntopolitiikka

Kaupungin asuntopolitiikan jarkeistaminen

Asuntomarkkinoiden seurannan parantaminen

Monipuolisen ja kohtuuhintaisen asuntotarjonnan varmistaminen

Hissirakentamisen edistaminen / ikdantyneiden asumisen kehittdminen / esteettomyyden edistdminen
Hallinnon rajat ylittavat asuntoalueiden kehittamishankkeet

Kehitysedellytyksia edistava, tehokas paikkatietojarjestelma

Kaupungin paikkatietolinjausten toteuttaminen

Sahkoisten palvelujen kayttéonoton tukeminen
Vuorovaikutteinen ja rakennemuutoksia ennakoiva toiminta
Aineistojen laadun parantaminen

Uusien teknologioiden kdyttéonotto

Seudullisten paikkatietoaineistojen kokoaminen
3D-kaupunkimallin kokoaminen eri aineistoista

Kaupunkirakentamisen mahdollistava tehokas ja oikea-aikainen kaupunkimittaus

Kiinteistojarjestelman laadun parantaminen
Toimintaprosessien tehostaminen
Uuden tekniikan taysimaarainen hyédyntaminen



125

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut TP2018 TP2019 TP2020 TA2021 TA2022
Kaupungin omistama maapinta-ala, ha 6 355 6 382 6 406 6 500 6 600
Maanvuokrasopimukset, kpl 3835 3842 3865 3900 3950
Maanhankinta, ha/v 96,9 27,3 34,7 100 100
Maankayttésopimukset, kpl/v 9 2 4 5 5
Tontinluovutus Vuokraus, kpl/v 59 48 38 60 60
Tontinluovutus Myynti, kpl/v 9 10 10 20 20
Asuntopaatdkset: Korjaus-, energia- 3 3 4 10 10
(loppuneet 2016/2017) ja hissi- seka

esteettomyysavustukset, kpl/v

Asuntopaatdkset vuokra- ja 229 135 187 100 100
asumisoikeusasiat, kpl/v

Asukasvalinnat kpl 1060 894 500 500
Muodostettuja tontteja, kpl/v 52 69 87 100 100
Rakennusvalvontamittaukset, kpl/v 565 477 451 500 500
Asiakastyytyvaisyys (asteikollal-5) 5 4,9 4,5 4 4
Tyo6tyytyvaisyys (asteikolla 1-5) 3,97 4 4
Talouden tunnusluvut

Talouden tunnusluvut TP2020 TA2021 TA2022
Maanvuokratulot, milj.€/v 9,5 9,3 9,8
Kiinteistdjen myyntivoitot, milj.€/v 0,8 2,1 2,1
Maanhankintakustannukset, milj.€/v 2,3 2,5 2,5
Maankayttésopimukset, milj.€/v 04 1,8 1,5
Pilaantuneiden maa-alueiden kunnostus, 0,2 0,25 0,25
milj.€/v
Tavoitteet

Strateginen teema

Vetovoimainen Vaasa

Tavoitteet

Mittari / seuranta

Toimenpiteet

Kaupunkistrategiaa ja kuntataloutta
tukeva maapolitiikka.

Maavaranto

Keinovalikoiman laajuus ja

vaikuttavuus

Aktiivinen maanhankinta

Energia- ja ilmastotavoitteiden
edistdminen maapolitiikan keinoin
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Kaupunkistrategiaa tukeva Raportti 1krt/vuodessa Asuntopoliittisen ohjelman seuranta
asuntopolitikka e e
Asuntomarkkinakatsaus 2 krt Asuntomarkkinoiden seurannan
vuodessa parantaminen
Uusien hissien Ikm Hissirakentamisen edistéminen

Kaupunkirakentamisen mahdollistava |Muodostamattomien yleisten alueiden (Kiinteistdjarjestelmén laadun

tehokas ja oikea-aikainen Ikm parantaminen
kaupunkimittaus |- e

Mittausprosessin laatu ja nopeus Toiminnan tehostaminen uudistamalla

mittauskalustoa

Kehitysedellytyksia edistdvd, tehokas |Raportti 1krt/vuodessa Paikkatietolinjausten toteutumisen
paikkatietojérjestelma | - seuranta

Sovellusten hyédyntdmisen laajuus ja |-----

tehokkuus Uusien teknologioiden kayttéonotto

Kaavan pohjakartan ajantasaisuus Aineistojen laadun parantaminen
Sisdinen valvonta ja riskien hallinta |Mittari / Seuranta Hallintatoimenpiteet
Maaomaisuuden tehoton/tuottamaton Sisaisen maanvuokrajarjestelman Maaomaisuuden salkutusratkaisut,
kaytto. suunnitelma sisdinen maanvuokra, selkedt sisaiset

hallinta- ja luovutusperiaatteet,
nettoajattelu, kaavataloudelliset
tarkastelut.

Tuloslaskelma (1000€) TP 2020 TA 2021 TA 2022
TOIMINTATULOT 11 212 13484 13184
TOIMINTAMENOT 2720 -2 860 -3095
TOIMINTAKATE 8492 10 625 10 089

Henkilosto

Henkilosto TP2020 TA2021 TA2022
Vakituiset 26,42 29,42 30,42
Méadraaikaiset 2 0 0

512 KUNTATEKNIIKKA

Toiminta-ajatus

Kuntatekniikan toiminta-ajatuksena on huolehtia liikenteen, liikennevaylien, viheralueiden, torien ja muiden
yleisten alueiden, venesatamien sekd hulevesien hallinnan suunnittelusta, rakentamisesta ja ylldpidon
jarjestamisesta. Tulosalue kehittdaa Vaasan seudun logistiikkaa, Vaasan sataman meri- ja matkustajaliikenteen
ja raideliikenteen toimintaedellytyksid. Kuntatekniikka toimii joukkoliikenneviranomaistehtavissa, huolehtii
kunnallisesta pysakoinninvalvonnasta sekd ajoneuvojen siirtamisestda ja romuajoneuvojen havittamisesta.
Tulosalueen tehtdviin kuuluvat myos kaivu- ja sijoituslupien myontaminen, katualueiden tilapdinen
vuokraaminen rakentamistarkoitukseen ja Vaasan kaupungin metsien hoito ja puunmyynti seka
ulkoliikuntapaikkojen kunnossapito ja hoito. Tulosalue vastaa lisdksi keskitetystda korjaamotoiminnasta ja
kalustonhallinnasta.
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Toimintaymparisto 2022-2024

Toimintaympdristd muuttuu tulevina vuosina yhad vaativampaan suuntaan. Yhtend haasteena on
kustannustason nousu maailmantalouden kaydessa ylikierroksilla. Meneillddan on useita poikkeuksellisen isoja
hankekokonaisuuksia, kuten sataman kehittdminen, joukkoliikenteen jarjestdmistavan muutos seka
Ravilaakson asuinalueen ja Laajametsan suurteollisuusalueen kunnallistekniikan rakentaminen. Priorisointi
uuden rakentamiseen ei saa kuitenkaan johtaa korjausvelan hallitsemattomaan kasvuun ja riittamattomiin
yllapitoresursseihin. Vaasan kaupungilla on kunnianhimoiset ilmastotavoitteet ja liikenteen rooli suurimpana
paastolahteena korostuu ldhivuosina. Kestdvan liikkkumisen kehittaminen vaatii osaavan ja motivoituneen
henkilokunnan lisdksi riittavat taloudelliset resurssit. Paastdjen vdhentamisen lisdksi tulee pyrkid
kasvattamaan hiilinieluja. Digitalisaation parempi hyddyntaminen nahddian isona mahdollisuutena.
Kuntatekniikan uuden organisaation esitetaan aloittavan tammikuussa 2022.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Kuntatekniikka on lasna jokaisen vaasalaisen arjessa helpottaen arjen askareita ja lisadmalla hyvinvointia seka
kaupungin vetovoimaisuutta. Tulosalueen keskeisend tehtdavana on osaltaan kaupunkistrategian, maa- ja
asuntopoliittisten ohjelmien, maankdyton toteutusohjelman, keskustastrategian, pysdkdintipolitiikan,
energia- ja ympadristéohjelman sekd kestavan lilkkkumisen ohjelman toimeenpano. Lisdksi on laadittu useita
yldtason suunnitelmia ja hanke-ohjelmia, jotka ohjaavat toimintaa. Useimmat tehtdvat ovat kunnan
lakisdateisia tehtdvid. Muuta toimintaa kehitetaan hyotyja maksaa —periaatteella. Ulkopuolisen rahoituksen ja
tuen hakemiseen panostetaan jatkossakin.

Kuntatekniikan organisaatio uusiutuu talousarviovuoden alussa vastaamaan paremmin toimintaympariston
asettamia vaatimuksia. Organisaatiouudistuksen keskeisind teemoina ovat asiakaspalvelun priorisointi,
itseohjautuvuuden lisdaminen, hukan minimointi, nopeammat ldpimenoajat sekd jatkuva kehittdminen.
Keskeisena kehityskohteena on toiminnan salkuttaminen seka salkunhallintaan panostaminen. Tavoitteena on
suunnitelmallisuuden ja tehokkuuden lisadminen seka riittavien resurssien varmistaminen. Toimintaa tullaan
tarkastelemaan hanketoiminnan, omaisuudenhallinnan, palveluiden, kehittdmisen ja riskienhallinnan
prosessien nakdkulmasta. Henkiloston tyotyytyvaisyytta ja tydhyvinvointia pyritddn parantamaan aktiivisesti.

Liikenteen osalta talousarviovuoden keskeisena tehtdvana on liikennejarjestelmaan liittyvien suunnitelmien
paivittaminen seka joukkoliikenteen jarjestamistavan ja uuden linjaston kayttéonotto. Rataliikenteen osalta
edistetddn nopeuden nostoa Vaasan ja Seindjoen valilla. Satamaa kehitetdaan palvelemaan paremmin alueen
teollisuuden kuljetustarpeita. Pienvenesatamatoimintaa kehitetddan syksyllda 2020 laaditun selvityksen
pohjalta. Liikennevaylissa korostuu Ravilaakson ja Vaskiluodon vdylien rakentaminen, kavelyn, pyorailyn ja
liilkenteenhallinnan kehittdminen seka korjaus- ja saneeraushankkeisiin panostaminen.
Liikennevalojarjestelman uudistamista jatketaan risteyskohtaiset parantamissuunnitelmien osalta seka
uusimalla laitteita, tietojarjestelmia ja kojeohjelmointeja.

Liikennevaylien kunnossapidossa korostuu vaylien pitdminen liikennditdvdassd kunnossa kaikissa
keliolosuhteissa. Uutena palveluna kuntalaisille otetaan talvihoitourakoissa kayttoon tonttiliittymien aukaisu.
Padpyorateiden  kunnossapitoon panostetaan aikaisempaa enemman. Suunnitelmallisuutta ja
laadunvalvontaa lisdtdan jatkamalla toiminnanohjausjarjestelman kdyttéénottoa. Kustannustason
ennakoimista hankaloittaa toteutuessaan loppuvuoden poikkeukselliset sda- ja keliolosuhteet. Uudelleen
pintausta tehddan valtaosin pda- ja kokoojakaduilla sekd pyorateilld. Kaluston hankinnassa pdapaino on
ymparistoystavallisia, tehokkaissa ja monipuolisissa kone- ja ajoneuvoyksikdissd. Kunnossapitokaluston
hiilidioksidipaastot vahenevat biopolttoaineiden kdyton kasvamisen myo6ta.

Vaasa on tunnettu hyvin hoidetuista viheralueistaan ja kesdkukistaan, joiden hoitoon osallistuu myds iso
maara sesonki- ja kesatyontekijoita seka tukityodllistettyja ja vankeja. Metsien hoidossa ldhtokohtana on uuden
metsdnhoitosuunnitelman toimeenpano. Hulevesien hallintaa kehitetddan panostamalla laajojen
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hulevesijarjestelman, eli viemari- ja ojaverkostojen, yllapitoon ja saneeraukseen. Ulkoliikuntapaikkojen seka
leikkipuistojen yllapito ja kehittdminen ovat myds keskeisia tehtavid kuntatekniikassa. Onkilahden puistossa
vhdistyy ulkoliikunta seka leikki ja sitd tullaan kehittdmaan edelleen eri ikdisten ihmisten kohtaamispaikkana.
Suvilahden suljettava kaatopaikka otetaan vaiheittain hyotykdayttoon mm. kansallisen tason Bike Parkina,
kuntoilualueena seka lintuharrastajien kohteena.

Yleisten alueiden kayttoa luvitetaan ja valvotaan pysakoinninvalvonnan sekd kadytto- ja kaivulupien osalta.
Pysakointimaksuautomaatteja uusitaan vanhimmasta padstd. Romupydrien kerdadamista ja hyotykdyttoa
jatketaan edellisen vuoden kokemusten pohjalta. Kaupungin strategian mukaisesti varaudutaan jatkossakin
nopeiden kokeilujen kdynnistamiseen seka laajempaan yhteistydhon yritysten ja kolmannen sektorin kanssa.

Riskienhallinnassa korostuu kriittisimpien riskien lisdksi onnistuminen tavanomaista suuremmissa hankkeissa.
Tata pyritdan edesauttamaan panostamalla aikataulu- ja resurssisuunnitteluun seka urakoitsijoiden ja
palveluntoimittajien sopimusohjaukseen. Tyo6turvallisuuden varmistaminen on maanrakennusalalla, ja
erityisesti liikenteen parissa tehtdvien toiden osalta, erds tarkeimmista riskienhallinnan toimenpiteista.
Henkilokuntaa koulutetaan pakollisten korttikoulutusten lisdksi myds ammattiosaamiseen liittyvilla kursseilla.

Vaasan kaupunki osallistuu aktiivisesti Kuntaliiton vetaman KEHTO-foorumin toimintaan ja hakee parhaita
kaytantoja kuntatekniikan alan tehtdvien hoitamiseen muista kaupungeista Suomessa ja ulkomailla. Tutkimus-

ja oppilaitosten kanssa tehtdvaa yhteistyota pyritaan lisdamaan aikaisemmasta.

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut TP2018 TP2019 TP2020 TA2021 TA2022

Alueiden ylldpito

Kadut ja erilliset kevyen liikenteen vadylat

- kunnossapidettavat km 572 571 580 573 583

- hoitokustannukset €/km 5245 6451 5600 5550 5700

Keskuskorjaamo ja kalustonhallinta

Korjaamon tyoétilaukset, Ikm 1255 1301 1071 1300 1100

Nettoinvestoinnit, € 344 000 397 818 366 297 400 000 600 000
Kuntatekniikka

Tyotyytyvaisyys (asteikolla 1-5) 3,37 3,7 3,7

Liikuntapaikat

Ulkoliikuntapaikat 1 000 €

- yhteiset kulut 235 216 197 198 198
- Kaarlen kentta 56 75 59 75 75
- Ojberget 260 207 233 240 240
- liikuntapaikkojen kesahoito 437 526 500 527 527
- liikuntapaikkojen talvihoito 335 263 259 260 260
Pysakointi

Maksulliset pysékdintipaikat

- ydinkeskustassa 1200 1200 1200 1200 1200
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étulot maksullisista pysdkdointipaikoista 1 000 840 847 682 840 840
Virheellinen pysékéinti

- maksukehotukset kpl 12 555 14 384 11 790 13 500 13 500
- virhemaksutulot 1 000 € 628 684 566 625 625
Rakennuttaminen

Katurakenteet m2 56 997 27 058 28 286 30 000 90 000
Pydrétiet/jalkakaytavat m2 27 702 12 056 8418 20 000 30 000
Hulevesiviemarit m 2940 2 535 1738 2 500 5000
Katuvalaistus

- suunnitelmat Ikm 25 29 26 25 25

- valaisimien lkm 17 200 17 074 17 300 17 600 17 700
Suunnittelu

Keskustan kehan ylittaa keskimaarin - 104 850 103 150 96 250 101 500 101 500
autoja/arkivrk

Liikenneonnettomuudet yhteensa 349 321 183 300 300
- omaisuusvahingot 302 284 154 220 275
- henkildvahingot 46 37 30 30 25

- kuolemaan johtaneet onnettomuudet 1 0 1 0 0
Paikallisliikenne

- linjojen lkm/arkivrk 23 23 23 23 15

- km/arkivrk 4 800 4700 4 800 4 800 6 000
- subventoituja kausilippuja myyty kpl 14 323 14 294 8717 15 000 9000
- arvonlataukset € 441 880 573 707 352 842 600 000 600 000
Liikennevaloilla ohjatut liittymat kpl 53 54 51 55 53
Kunnallistekniset suunnitelmat - laadittu lkm 22 27 30 25 25
Kaivulupa-anomukset Ikm 215 229 221 200 220
Viheralueyksikko

Kaupungin metsapinta-ala ha 4150 4150 4150 4200 4100
Yleiset leikkipuistot, kpl 81 82 82 81 81
Lahiliikunta-alueet, kpl 4 4 4 4 4
Puistot A1-A3 hoitoluokka, ha 156 156 156 156 157
Venepaikat 1850
- paikkoja Ikm 1928 1933 1925 1828 1 800
- vuokrattuja 1596 1 606 1597 1 600 1650
- vuokratulot 1000 € 232 233 280 280 310
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Strateginen teema

Hiilineutraali Vaasa

Tavoitteet

Mittari / seuranta

Toimenpiteet

Hiilinielujen vahvistaminen

Hiilinielujen maara

Hiilinielujen maaran selvittéminen

Liikenteen hiilidioksidipadstdjen
vaheneminen

Liikenteen hiilidioksipaastot

Iimastojohtamisen tydkalu liikenteen
osalta otetaan kayttéon

Laaditaan skenaariot hiilineutraaliin
likkumiseen vuodelle 202x

Strateginen teema

Hyvinvoiva ja osaava Vaasa

Tavoitteet

Mittari / seuranta

Toimenpiteet

Liikuntapaikat ovat hyvassa kunnossa

Ojberget on toiminnassa, kun
olosuhteet sallivat
Ulkoliikuntapaikkojen kayttoaste
kasvaa

Kuntoratojen valaisimien uusiminen

Joukkoliikenteen kayttd on helppoa

Matkustajamaarat kasvavat

Uusi linjasto ja jarjestamistapa otetaan
kayttoon

Strateginen teema

Talous, henkildstd, johtaminen

Tavoitteet

Mittari / seuranta

Toimenpiteet

Kuntatekniikan organisaatiouudistus
onnistuu hyvin

Tyo6tyytyvaisyys ja tyohyvinvointi
paranevat
Toiminta selkeytyy ja laatu paranee

Toteutetaan kuntatekniikan
organisaatiouudistus

Korjausvelan kasvu saadaan
taittumaan

Korjausvelan maara

Korvausinvestoinnit ohjelmoidaan ja
priorisoidaan

Strateginen teema

Vetovoimainen Vaasa

Tavoitteet

Mittari / seuranta

Toimenpiteet

Ty6paikka-alueiden kasvun
mahdollistaminen

Rakennettavan infran maara vastaa
suunniteltua

Laajametsan suurteollisuusalueen
kunnallistekniikka etenee
aikataulussaan

Vaskiluodon teollisuusalueen
kunnallistekniikka valmistuu

Kaupunkiymparistd on viihtyisa ja hyvin
hoidettu

Palautteisiin ja aloitteisiin vastataan
nopeasti
Asukastyytyvadisyys paranee

Toteutamme joka vuosi jotain
poikkeuksellisen hienoa
Hoitotoimenpiteet toteutuvat
suunnitellusti

Sisdinen valvonta ja riskien hallinta

Mittari / Seuranta

Hallintatoimenpiteet

Poikkeukselliset sadilmiot

Tehdyt toimenpiteet

Ennakointi, halytysverkosto,
korjausvelka
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Kayttétalouden epatasapaino Indeksimuutokset ja hankkeiden Menokuri ja priorisointi, hyvat
kayttétalousvaikutukset perustelut talousarvioon, imagonnosto,
huomioidaan talousarviossa kokonaisuuksien ymmartaminen,

yleiskustannukset huomioidaan
aikaisempaa paremmin tilaustoissa

Korjausvelan hallinta ei onnistu Korvausinvestointien ja Madrarahojen kohdentaminen
uusinvestointien suhde saneeraukseen, korjausvelan laskenta,
imagonnosto, kuntotarkastukset

Tuloslaskelma (1000€) TP 2020 TA 2021 TA 2022
TOIMINTATULOT 11772 11325 11 079
TOIMINTAMENOT -21353 -21129 -22493
TOIMINTAKATE -9 580 -9 805 -11414

Henkilosto

Henkil6sto TP2020 TA2021 TA2022
Vakituiset 115 123,61 122,71
Madraaikaiset 9 2 4,5

570 KAAVOITUS

Toiminta-ajatus

Kaavoituksen ydintehtdvana on tuottaa kaupungin strategisia tavoitteita toteuttavia kaupunkisuunnitelmia ja
kaavoja seka niihin liittyvia selvityksia. Vuorovaikutteisella suunnittelulla ja suuntaa antavalla ohjeistuksella
luomme edellytyksida ekologisesti kestavien, toimivien, turvallisten ja viihtyisien elinpiirien rakentamiselle
kaupungin ja kaupunkiseudun asukkaille, yrityksille ja eri toimijoille.

Toimintaymparistd 2022-2024

"Pohjolan energiapadkaupunki -virtaa hyvdan eldamaan" vision ja strategian toteuttaminen edellyttda, etta
myonteinen tyodpaikka- ja vdestokehitys jatkuu ja ettd sille luodaan kaavoituksella edellytykset.
Vetovoimaisuuden, viihtyvyyden, toimintaedellytysten ja asukkaiden osallisuuden yllapito ja kehittdminen
luovat asukkaiden ja yritysten hyvinvointia. Hallitusohjelman kautta maankdytonsuunnittelun
toimintaymparistoon vaikuttaviin muutoksiin tulee varautua ja muuttuvat kdytannoét otetaan haltuun.
Tulosalueen palvelusuunnitelma

Kaavoitus huolehtii kaupungin yleis- ja asemakaavoituksesta, maisema- ja viheraluesuunnittelusta seka muista
maankdytto- ja rakennuslain mukaisista tehtavista.

Kaavoituksen toiminnan painopistealueina vuodelle 2022 ovat:

e Kokonaisyleiskaavan pdivittamisen kaavaprosessi alkaa

e Vaasan keskustan ja keskustaan liittyvien ydinalueiden kehittaminen ja tdydennysrakentamisen
mahdollistaminen (mm. Voyrinkaupungin konepajan alue ja keskustan koulukampus)

e Kaupunkiosakeskusten vahvistaminen (palvelut, liikenne, koulu, viheryhteydet, muuttuvat kdytot)

o TyOpaikkakeskittymien kehityshankkeiden ja toimintaedellytysten turvaaminen
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Strategisten ohjelmien laadintaan osallistuminen

Viheralueverkoston ja kaupunkiluonnon toimivuuden turvaaminen ja kehittaminen

Hulevesien hallinnan edistaminen

Laadukkaan ja monipuolisen kaupunkiympariston kehittaminen (arkkitehti- / tontinluovutuskilpailut)
Ravilaaksoprojektin seuraava vaihe

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut TP2018 TP2019 TP2020 TA2021 TA2022
Kaavoituksen menot asukasta kohti 25,51 24,91 23,15 30 30
Arvioidaan kaavojen vanhentuneisuus 1 = 1 1 1 1 1
toteutunut, 0 = ei toteutunut

Asemakaavamuutoshankkeita on yli 50 % 0 1 1 1 1

kokonaisrakennusoikeudesta 1 = toteutunut,
0 = ei toteutunut

Suunnittelutarveratkaisujen kautta 1 1 0 1 1
syntyneiden uusien asumisen
rakennuspaikkojen (vuosittainen) maara
pienenee. 1 = toteutunut, 0 = ei toteutunut

Luontoinventoinnit vastaavat kaavoituksen 1 1 1 1 1
tarpeita, 1 = toteutunut, 0 = ei toteutunut

Kolmen vuoden asumisen kaavavaranto; AK: 1 1 1 1 1
ta 87 000 krs-m2, 1 = toteutunut, 0 = ei

toteutunut

Kolmen vuoden asumisen kaavavaranto; AP: 1 0 1 1 1

ta ja AR:aa yhteensa 24 000 krs-m2, 1 =
toteutunut, 0 = ei toteutunut

Kolmen vuoden asumisen kaavavaranto; 1 1 0 1 1
AO:ta 240 omakotitaloa, 1 = toteutunut, 0 =
ei toteutunut

Talouden tunnusluvut

Talouden tunnusluvut TP2020 TA2021 TA2022
Kaavoituksen menot asukasta kohti 23,15 30 30
Tavoitteet

Strateginen teema

Hyvinvoiva ja osaava Vaasa

Tavoitteet Mittari / seuranta Toimenpiteet
Vuorovaikutteinen, sujuva ja Osallistuminen kaavaprosessiin ja Osallistava ja lainmukainen
oikeudenmukainen kaavoitusprosessi. |valituksettomat asemakaavat. kaavaprosessi (kopio)

Strateginen teema

Talous, henkildstd, johtaminen
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Tavoitteet

Mittari / seuranta

Toimenpiteet

Kehitystd tukeva kaavavaranto ja
varautuminen kehitysprojekteihin.
Kilpailukykyinen yhdyskuntarakenne,
jarkeva ja tehokas omaisuuden
hallinta.

Kaavavarannon ja kehitysprojektien
maara, mato-ohjelman tavoitteissa
pysyminen.

Kaavatarpeiden ennakointi ja toteuman
seuranta (kopio)

Strateginen teema

Vetovoimainen Vaasa

Tavoitteet

Mittari / seuranta

Toimenpiteet

Turvallinen, terveellinen, viihtyista,
omaleimainen ja ekologisesti toimiva
ymparisto.

Asukas- ja tyopaikkamaara kehitys.

Kaavojen ja yleissuunnitelmien kautta
luodaan puitteet, jolla aikaansaadaan
tavoitteet. (kopio)

Sisdinen valvonta ja riskien hallinta

Mittari / Seuranta

Hallintatoimenpiteet

Ei vetovoimainen tydpaikka

Lahtévaihtuvuus ja laht6jen syyt

Ryhmatyon vahvistaminen, tyénjaon
muutokset, henkildriippuvuuden
vahentédminen. Opiskelijoiden
kotiuttaminen kaavoitukseen. Tiettyyn
rajattuun tehtavaan konsulttiapua.
Varhaisen puuttumisen malli.
Irtaudutaan kesatyontekijoiden
ikdrajoista.

Ympariston laadun, turvallisuuden ja
viihtyvyyden heikkeneminen.

Pysytaan maankaytdn
toteuttamisohjelmassa. Tehdaan
kaavakohtaiset vaikutusten
arvioinnit.

Kaavakohtaiset vaikutusarvioinnit,
maankayton toteuttamisohjelma.
Tiedottaminen, vuorovaikutus ja
yhdyskuntataloudelliset laskelmat.

Tuloslaskelma (1000€) TP 2020 TA 2021 TA 2022
TOIMINTATULOT 49 60 50
TOIMINTAMENOT -1 550 -2044 -2047
TOIMINTAKATE -1501 -1984 -1997

Henkilosto

Henkilosto TP2020 TA2021 TA2022
Vakituiset 21,6 23,6 23,2
Madraaikaiset 1 0 0
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VAASAN SEUDUN JATELAUTAKUNTA

Tuloslaskelma (1000€) TP 2020 TA 2021 TA 2022
TOIMINTATULOT 213 257 257
TOIMINTAMENOT -213 - 257 - 257
TOIMINTAKATE 0 0 0

580 JATELAUTAKUNTA

Toiminta-ajatus

Vaasan seudun jatelautakunta toimii jatehuoltoviranomaisena Vaasan seudulla ja vastaa jatehuollon kehitys-
ja seurantatehtdvistd jatelautakunnan yhteistydsopimuksen mukaisesti. Jatelautakunnan tehtaviin kuuluu
esim.: jatehuolto- ja lietetyhjennysrekisterien yllapitaminen, jatehuoltoméaaraykset, jatehuollon palvelutason
hyvaksyminen, jatetaksan hyvaksyminen, valvontatehtavat seka vastuu jatepoliittisen ohjelman laadinnasta.

Toimintaympaéristd 2022-2024

Vaasan seudun jatelautakunnan toiminta-alueeseen kuuluvat seuraavat kunnat: Vaasa, Mustasaari, Voyri,
Isokyro, Maalahti ja Korsnds. Vaasan kaupunki on lautakunnan isantdkunta ja vastaa hallinnosta.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Jatelautakunnan tehtdva on hoitaa kuntien laissa saddetyt viranomaistehtavat jatehuollon toiminta-alueella.
Toiminta-alueen kunnat ovat yhteistyosopimuksen avulla perustaneet vyhteisen jatelautakunnan.
Jatelautakunnan tehtaviin kuuluu esim. jatehuoltomaarayksien hyvaksyminen, jatehuoltomaardysten
poikkeamien myontaminen, jatteenkuljetusjarjestelmista paattaminen poltettavan jatteen ja asumislietteen
osalta, jatetaksan hyvaksyminen, jatemaksumuistutusten kasitteleminen, jatemaksujen tarkistamisesta
paattaminen, jatehuoltorekisterin yllapitaminen seka palvelutasosta ja jatteenkerayspaikoista paattaminen.

Jatelautakunnan paatokset tehdaan jatelautakunnan kokouksissa tai virkamiespaatoksina. Joissakin asioissa
paatantdvalta on siirretty jatehuoltopaallikolle, mutta suurista suuntaviivoista pdatetddn jatelautakunnan
kokouksissa.

Toivomme, ettd asiakkaamme voivat joustavasti ja nopeasti toimittaa asiansa jatelautakunnassa. Asiakkaat
voivat ottaa yhteytta jatelautakuntaan puhelimitse seka s-postin, kotisivun ja postin kautta. Tavoite on saada
yha enemman hakemuksia sdhkoisessd muodossa ja kohtuullinen kasittelyaika. Tulosalueen riskeista tehdaan
kartoitus kerran vuodessa seka riskien seurantaa vuoden aikana. Vuoden 2018 aikana alkoi kompostien
tarkastus. Vuonna 2022 tehdddn vahintddn 100 kompostitarkastusta. Virkamiespaatoksia koskevaa
paatdksentekoprosessia tulee kehittaa paatdksentekoprosessin nopeuttamiseksi ja koko paatosketjun laadun
turvaamiseksi.

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut TP2018 TP2019 TP2020 TA2021 TA2022

Suoritetut tarkastukset 106 134 128 100 100
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Jatehuoltomaarayksista kasiteltyjen 933 387 933 1000 1 000
poikkeuksien lukumaara

Kasittelyaika, virkamiespaatokset, 18,8 12,8 6,7 14 14
keskimaarin paivia

Sahkdisessa muodossa vastaanotettujen 54,1 65,6 794 70 70
paatbsten osuus (%)

Tavoitteet

Strateginen teema

Hiilineutraali Vaasa

Tavoitteet

Mittari / seuranta

Toimenpiteet

Jarjestettyyn jatteenkuljetukseen
liittymattdémien kotitalouksien
vahentdminen niin etta
liittymisprosentti on yli 95 %..

Liittymisprosentti on yli 95 %

Kehotuskirjeita lahetetdan jatkuvasti
uusille liittymattomille kiinteistéille.
(kopio)

Jarjestettyyn lietteenkuljetukseen
liittymattdmien kotitalouksien
vahentaminen niin etta
liittymisprosentti on yli 85 %.

Liittymisprosentti on yli 85%

Kevaalld 2021 kehotuskirjeet |dhetettiin
kaikille kotitalouksille jotka eivatka ole
tyhjentaneet kiinteistdnsa lietekaivoa
vuoden 2020 aikana. Kirjeiden maara
oli 2920 kpl. Valvonta jatkuu vuonna
2022

Strateginen teema

Vetovoimainen Vaasa

Tavoitteet

Mittari / seuranta

Toimenpiteet

Ohjelmia ja sahkoisia palveluja tulee
kehittaad ja paivittaa saisen
paattksentekoprosessin
nopeuttamiseksi ja laadun
turvaamiseksi

Séhkoisessé muodossa saapuvien
hakemusten lukumaéra kasvaa

Ohjelmia ja sahkaisia palveluja tulee
kehittda ja paivittaa saisen
paatdksentekoprosessin
nopeuttamiseksi ja laadun
turvaamiseksi. (kopio)

Sisdinen valvonta ja riskien hallinta

Mittari / Seuranta

Hallintatoimenpiteet

Asiakkaat eivat noudata lainsaédantoa,
ohjeita tai paatoksia.
Jatehuoltomaaradysten noudattamisen
valvonta. Pidennetty tyhjennysvali
edellyttaa, etta biojate kompostoidaan
kesalla.

Tehdyt kompostoritarkastukset.

Jatelautakunta seuraa saanndllisesti,
kuinka jatehuoltomaarayksia
noudatetaan. Vuodesta 2018 Iahtien
suoritetaan kompostorien tarkastuksia.

Organisaatio on erittdin haavoittuvainen
henkilostdn alhaisen lukumaaran takia.
Sairauspoissaolojen suora vaikutus
toimintaan. Samanaikaiset poissaolot.
Puolikuntoisena tai sairaana toisséolo

Mikali tydntekija on pois kolme viikkoa
tai enemman Jatehuoltopaallikdn pitda
harkita sijaisen palkkaamista.
Yhteydenottojen/hakemusten maara on
paljon siita kiinni, onko jatelautakunta
Iahettanyt paljon kirjeita tai onko
Stormossen laskuttanut.

Uhkaavat asiakastilanteet /
sidosryhmatilanteet

Suulliset uhkaukset kerrotaan aina
teknisen toimen lakimiehelle joka myds
tarvittaessa tekee rikosilmoituksen
jatelautakunnan henkildston puolesta.

Tuloslaskelma (1000€) TP 2020 TA 2021 TA 2022
TOIMINTATULOT 213 257 257
TOIMINTAMENOT -213 - 257 - 257
TOIMINTAKATE 0 0 0
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Henkildsto
Henkil6sto TP2020 TA2021 TA2022
Vakituiset 2 2 2

Maaraaikaiset
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LIIKELAITOKSET

Kuntalain mukaan kaupunki voi perustaa kunnallisen liikelaitoksen liiketoimintaa tai
liilketaloudellisten periaatteiden mukaan hoidettavaa tehtavaa varten. Kunnallinen liikelaitos on
osa kunnan organisaatiota.

Vaasan kaupungin liikelaitoksina toimivat:

Pohjanmaan pelastuslaitos - liikelaitos
Vaasan Vesi - liikelaitos
Vaasan Talotoimi — liikelaitos

Liikelaitoksen talousarvio- ja taloussuunnitelma on kunnan talousarvion ja —suunnitelman erillinen osa.
Johtokunta valmistelee talousarvion, jonka perustana ovat valtuuston hyvaksymat toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet.

Kaupungin talousarvioon sisaltyvat sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet on esitetty sivulla 30.
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650 LIIKELAITOS POHJANMAAN
PELASTUSLAITOKSEN JOHTOKUNTA

Toiminta-ajatus

Pelastuslaitos huolehtii laadukkaista ja monipuolisista pelastus- ja ensihoitopalveluista joustavasti ja
kustannustehokkaasti yhteistydssd muiden toimijoiden kanssa — mereltd lakeuksille ja maaseudulta
kaupunkeihin.

- Pelastuslaitos asettaa tavoitteekseen edistda yksildiden ja yhteisdjen omatoimista valmiutta ennaltaehkaista
onnettomuuksia ja toimia oikein onnettomuustilanteissa.

- Pelastuslaitoksen tavoitteena on hyva turvallisuuskulttuuri, jossa jokainen ottaa vastuuta
toimintaympariston turvallisuudesta ja ennaltaehkadisee vahinkojen syntymista.

- Pelastuslaitos ylldpitda motivoitunutta ja osaavaa henkilost6d sekd alueen riskeihin mitoitettuja palveluita,
ympaéri vuorokauden 24/7, l1ahelld ihmista.

Toimintaymparisto 2022-2024

Hallitusohjelman mukainen védlimaali on saavutettu. Hyvinvointialuetta koskevat lait on vahvistettu.
Pohjanmaalla Hyvinvointikuntayhtyman valmistelu on askeleen edelld ja vaikutukset nakyvat ensihoidon
jarjestamisessd. Monialainen "maakunta" - Pohjanmaan hyvinvointialue - aloittaa vuonna 2023 kahden
alueellisen toimijan yhteisty6lla, pelastustoimi ja sote. Muutos vaatii tyota ennen siirtymista ja sen jalkeen.
Pelastustoimen valtakunnallisen ja alueellisen toiminnan yhtendistdminen ja palveluiden yhdenmukaisuus
saman kaltaisissa toimintaymparistoissa ovat keskeisia tavoitteita. Yhteistyd kuntien kanssa jarjestetdaan
vhdyspintojen pohjalta. Valtion ohjausta vahvistetaan soten ja pelastustoimen jarjestamisessa. Kansallisten
hankkeiden odotetaan muokkaavan jatkossa pelastustoimen jarjestdmistd ja toiminnanohjausta, jossa
ohjaavana ja kriittisena osana on rahoitus. Resurssien riittavyyteen ja téiden priorisointiin kiinnitetdan erityista
huomiota seuraavan kahden vuoden ajan.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Pelastuslaitos on aktiivisesti mukana turvallisuuden keskidssa lahelld ihmista

- Keskittyy alueellaan yhdenmukaisen onnettomuuksien ehkaisyn vaikuttavuuden kehittamiseen.

- Turvallisuusviestintdd kohdennetaan riskiperusteisesti vdestoryhmiin, joiden omatoimista valmiutta
ennaltaehkaista onnettomuuksia ja toimia onnettomuustilanteissa parannetaan.

- Edistaa aktiivisesti turvallisen asuinymparistdon kehittamista, kuntien, muiden viranomaisten ja yhteistjen
kanssa kehittamalld valvonnan ja tarkastusten vaikuttavuutta seka valvontasuunnitelmaa.

- Turvallisuusviestinnalld edistetdan ihmisten ja yhteiséjen omatoimista valmiutta ennaltaehkaista
onnettomuuksia ja toimia onnettomuustilanteissa.

- Edistaa turvallisuuden kehittamista yhteistydssa kuntien, muiden viranomaisten ja yhteisdjen kanssa.

Palveluiden sisdlt6a ja valmiutta kehitetdan uhkakuvien ja riskien hallinnan mukaisesti asiakkaiden odotukset
huomioiden

- Tiedolla johtaminen edellyttaa kykya arvioida toimintaympariston riskien kehittymista ja niiden vaikutuksia
asiakkaiden palveluiden jarjestamisessa.

- Pelastustoiminnan tehokkuutta ja resursseja kehitetdan hyodyntamalla teknologiaa.

- Alueellista turvallisuusviranomaisten operatiivista yhteistoimintaa kehitetdaan alueellisen varautumisen
yhteensovittamisen rakenteita hyddyntden kuntien ja muiden pelastustoimintaan osallistuvien tahojen
kanssa.
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Henkildston osaamisen kehittdminen ja toimintakyvyn tukeminen

- Osaavaa ja toimintakykyista henkildstoa on riittavasti koko pelastusalueella.

- Osaamista kehitetdaan tyosuojelun, palvelutuotannon muutosten ja yksildiden kehitystarpeiden mukaisesti.
Yllapidon osalta yksil6illa on erityinen vastuu, jota tuetaan mm. koulutuksilla, harjoituksilla ja testeilla.

- Toimintakykya tuetaan kehittdamalla koulutusta ja tydmenetelmia. Toimintakykyd valvotaan mm. fyysisen
toimintakyvyn testeilla.

- Tyéhyvinvointi on tarked osa tydyhteisdn toimintaa, jossa jokainen tekee tydnsa hyvin ja vastuullisesti seka
kehittdaa tyotaan ja tydymparistdodaan yhdessa muiden kanssa. Tyohyvinvointia kehitetdaan suunnitelmallisesti.
- Tyon sujuvuuden ja tyohyvinvoinnin turvaamiseksi on tuettava tasapuolisesti kaiken-ikdisten tyontekijoiden

tyOssa jaksamista ja parjaamista.

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut TP2018 TP2019 TP2020 TA2021 TA2022
Pelastustoimen tehtavat, kpl 3171 3 000 2973 3100 3130
Pelastustoimen kiireelliset tehtavat (ei EVY), 1932 1689 1600 1736 1752
kpl

Ensimmaisen toimintavalmiusajan tavoite 91 90 93 88 88
tayttyi, %

Pelastustoimen toimintavalmiusajan tavoite 93 92 92 95 95
tayttyi, %

Yritys- ja laitoskohteiden palotarkastusten 90 88 83 100 100
toteutuminen

Asuinrakennusten palotarkastusten 70 69 100 100 100
toteutuminen

Pientalojen paloturvallisuuden itsearvioinnin 84 84 84 85 85
toteutuminen

Vaestonsuojarakentamista ja suunnitelmia 26 30 32 35 40
koskevien lausuntojen antamista

Vaestonsuojien kadyttédnottotarkastukset 22 28 30 35 35
Ensihoidon tehtavat, kpl 15 497 15989 16 136 16 500
Ensivastetehtavat 575 517 282 500 400

*Ensihoito sisdltaa ainoastaan Hatdkeskuksen kautta tulevat kiireelliset ensihoitotehtavat ja siirtokuljetukset. Hoitolaitosten valiset

kiireettomat siirtokuljetukset eivat sisally raporttiin. Vuonna 2022 pelastuslaitos ei enaa toimi ensihoidon palveluntuottajana.
*Pandemian johdosta ensivastetehtdvat ovat laskeneet selvasti normaalista, johtuen mm VSHP:n paivitetyista halytysohjeista.

Talouden tunnusluvut

Talouden tunnusluvut TP2020 TA2021 TA2022
Ensihoitotoiminta

Tilikauden ylijaama ilman poistoja - 93 346 0 0
Investoinnit (netto) 0 0 0
Pelastustoiminta

Tilikauden ylijaama ilman poistoja 135 350 580 000 630 000
Investoinnit (netto) - 642 813 - 580 000 - 630 000
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Strateginen teema

Hyvinvoiva ja osaava Vaasa

Tavoitteet

Mittari / seuranta

Toimenpiteet

Pelastustoimi: Pelastustoimen
valtuustoon nahden sitova nettomeno
on 11.385.000 €, johon sisaltyy
investointien sitovana nettomenona
enintdan 630.000 €.

Kuntarahoitus

Taloudelliset, tehokkaat ja alueellisesti
optimaaliset peruspalvelut.
Pelastustoimen nettomeno jaetaan
asukasluvun 1.1.2021 mukaan
pelastustoimen sopimuskuntien kesken
kuntakohtaisiin maksuosuuksiin.

Sisdinen valvonta ja riskien hallinta

Mittari / Seuranta

Hallintatoimenpiteet

Menettelytavat hallinnossa ja
talousosaaminen ovat henkilostolla
hyvalla tasolla.

Oikaisuvaatimuksia. valituksia
tai haasteita ei ole.

Ohjaus, koulutus, informointi,
esimiestyon ja prosessien
kehittdminen, asiantuntijoiden

hyddyntaminen.

Pohjanmaan pelastuslaitos

Tuloslaskelma (1000 €) TP 2020 TA 2021 TA 2022
Liikkevaihto 17830 18033 12602
Liiketoiminnan muut tuotot 635 404 497
Materiaalit ja palvelut -3770 -3607 -3049
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1244 -1098 -923
Palvelujen ostot -2526 -2509 -2126
Henkilostokulut -12755 -12500 -7790
Palkat ja palkkiot -10535 -10375 -6401
Henkildsivukulut -2220 -2125 -1389
Poistot ja arvonalentumiset -678 -726 -508
Suunnitelman mukaiset poistot -678 -726 -508
Vuokrakulut -1719 -1576 -1532
Liketoiminnan muut kulut -180 -174 -97
Liikeylijgama -637 -146 122
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0
Tilikauden yljagama+ (alijadgma-) -637 -146 122
Rahoituslaskelma
Toiminnan rahavirta
Likeylijagama (-alijagama) -637 -146 122
Poistot ja arvonalentumiset 678 726 508
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0
Toiminnan rahavirta 41 580 630
Investointien rahavirta
Investointimenot -1562 -1400 -1070
Rahoitusosuudet investointimenoihin 919 820 440
Investointien rahavirta -643 -580 -630
Toiminnan ja investointien rahavirta -602 0 0
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Tuloslaskelma (1000 €) TP 2020 TA 2021 TA 2022
Liikevaihto 10966 11350 11582
Liiketoiminnan muut tuotot 529 310 497
Materiaalit ja palvelut -3008 -2889 -2962
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -931 -776 -911
Palvelujen ostot -2077 -2113 -2051
Henkilostokulut -6921 -6746 -7005
Palkat ja palkkiot -5718 -5600 -5751
Henkilésivukulut -1203 -1146 -1254
Poistot ja arvonalentumiset -505 -506 -508
Suunnitelman mukaiset poistot -505 -506 -508
Vuokrakulut -1339 -1321 -1384
Liikketoiminnan muut kulut -92 -123 -97
Likeylijaama -370 74 122
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0
Tilikauden ylijadgma+ (alijaama-) -370 74 122
Rahoituslaskelma
Toiminnan rahavirta
Likeylijaama (-alijgama) -370 74 122
Poistot ja arvonalentumiset 505 506 508
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 ]
Toiminnan rahavirta 135 580 630
Investointien rahavirta
Investointimenot -1562 -1400 -1070
investointimenoihin 919 820 440
Investointien rahavirta -643 -580 -630
Toiminnan ja investointien rahavirta -508 0 0
Ensihoito
Tuloslaskelma (1000 €) TP 2020 TA 2021 TA 2022
Likevaihto 6864 6683 1020
Liketoiminnan muut tuotot 106 93
Materiaalit ja palvelut -762 -717 -87
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -313 -321 -12
Palvelujen ostot -449 -396 -75
Henkildstokulut -5834 -5753 -785
Palkat ja palkkiot -4817 -4774 -650
Henkilosivukulut -1017 -979 -135
Poistot ja arvonalentumiset -173 -220 0
Suunnitelman mukaiset poistot -173 -220 0
Vuokrakulut -380 -255 -148
Liketoiminnan muut kulut -88 -51 0
Likeylijaama -267 -220 0
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0
Tilikauden ylijaama+ (aljaadma-) -267 -220 0
Rahoituslaskelma
Toiminnan rahavirta
Likeylijaama (-alijgama) -267 -220 0
Poistot ja arvonalentumiset 173 220 0
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0
Toiminnan rahavirta -94 0 0
Investointien rahavirta
Investointimenot 0 0 0
investointimenoihin 0 0 0
Investointien rahavirta 0 0 0
Toiminnan ja investointien rahavirta -94 0 0
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Henkilosto
Henkilésto TP2020 TA2021 TA2022
Vakinaiset 204 191 103
Madraaikaiset 2 30 13
Toimenpidepalkkaiset 511 524 490
383 383 384

VPK, sopimuspalokunta

-Maéraaikaiset: tilapdiset ja vakinaisten sijaisia.

-Sivutoimiset ovat sivutoimisia sopimuspalomiehid, omalla tydsuhteella

-VPK tarkoittaa sopimuspalokuntien pelastushenkilostoa.
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660 VAASAN VESI

Toiminta-ajatus

Vaasan Vesi on kuntalain mukainen liikelaitos, joka tulorahoituksellaan hoitaa vesi- ja viemarilaitostoiminnan
yllapidon, kehittamisen ja investoinnit. Vaasan Vesi huolehtii kestavan kehityksen hengessa hairiottomasta
vesihuollosta toiminta-alueellaan.

Toimintaymparisto 2022-2024

Vesihuollon alueellinen yhteistyd syvenee erityisesti varautumisen osalta mm. Lansi- ja Sisda-Suomen
vesihuoltostrategian hankeohjelman puitteissa.

Kurikan syvdpohjavesien koepumppausten ohella valmistellaan vesilupahakemusta. Kyrdénjoen veteen
perustuvaa talousvedentuotantoa varmistetaan uudistamalla Pilvilammen vesilaitosta ja mm.
ymparivuotisella raakaveden esikasittelylla. Teollisuuden vesihuollon tarpeet otetaan huomioon seka laitos-
ettd verkostosuunnittelussa.

Pattin jatevedenpuhdistamon laheisen Saippua-Rahkola —alueen kaavoitus on kdynnistetty uudelleen KHO:n
paatdksen pohjalta. Hajujen hallintaa ja esteettisen haitan vdhentamistad selvitetddan kaavoitusprosessin
rinnalla.

Talousvesi- ja jatevesidirektiivin uudistamiset tuovat lisda velvoitteita erityisesti haitta-aineiden osalta.
Tietojarjestelmien maaratietoinen kehittdminen tehostaa toimintoja.

Vesihuoltouudistuksen toimeenpanosuunnitelmaan (MMM) tullee kohtuullisen tuoton ja hintojen sddntely
viranomaistehtavaksi.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Teknisten liikelaitosten johtokunnan alaisten tulosalueiden toimintasdannon mukaisesti Vaasan Vesi
& toimii vesihuoltolain mukaisena vesihuoltolaitoksena,
é tuottaa vesihuoltoon liittyvia palveluita,
é tarjoaa vesihuoltopalveluita myds toiminta-alueensa ulkopuolelle voimassa olevien linjausten ja
paatdsten mukaisesti,
& on vesihuollon asiantuntija kaupunkikonsernissa ja
é varmistaa toimivan yhteistyén muiden vesihuoltolaitosten ja yhteistyotahojen kanssa.

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut TP2020 TA2021 TA2022
Laskutettu vesimaérd, 1 000 000 m3 4,03 4 4
Laskutettu jatevesimaara, 1 000 000 m3 4,7 4,5 4,5
Vesijohtoverkoston pituus km 1007 1012 1015
Viemariverkoston pituus km 554 557 557
Vesimaksutaksa €/m3 1,22 1,51 1,75
Jatevesimaksutaksa €/m3 1,82 2,26 2,67
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Verkostoinvestointien aikataulut riippuvat usein kuntatekniikasta. Olemassa olevan infran keskelle
rakennettaessa, kuten Wartsila (Vaskiluoto) ja WasaStation, verkoston pituus ei juuri kasva, mutta kapasiteetti
nousee. Ravilaakson infran toteutus on alkanut. Laajametsdn alueen infran toteutus alkaa v. 2022.
Verkostosaneeraustasolla 3,5 M£€/v  vuotovesien vdheneminen tuo sdastéja pumppaamoiden
kayttokustannuksiin ja vahentaa laitosten vesimaaria. Vesihuolto rahoitetaan asiakasmaksuilla.

Talouden tunnusluvut

Talouden tunnusluku, 1 000 € TP2020 TA2021 TA2022
Liikevaihto, 1000 € 15 507 15 680 16 954
Investoinnit, netto 1000 € 8 249 9 500 10 270
Tuottovaatimus, 1000 € 1400 1400 1400

Tasetarkastelun mukaan taksojen korotus ldhelle maan keskitasoa on ajankohtaista ldhivuosien isojen
investointien mm. Pilvilammen vesilaitoksen saneerauksien kuten hidassuodatusta korvaavan otsonointi- ja

aktiivihiililaitoksen (5,5 M€) ja uuden vesitornin (8,3 M€) vuoksi. Vaasan osuus syvapohjavesihankkeesta on v.
2022 0,8 M€, v.2023 1,1 M€, v. 2024 0,8 M£.

Verkostosaneeraukset (3,5 M€/v) vahentdvat vuotovesimaaria, mika vaikuttaa suoraan molempien laitosten
kayttokuluihin.



Tuloslaskelma ja rahoituslaskelma

TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO

LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

MATERIAALIT JA PALVELUT
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
HENKILOSTOKULUT
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Suunnitelman mukaiset poistot
VUOKRAKULUT
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

Liikeylijaama (alijadma)

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Muut rahoitustuotot
Korvaus peruspadaomasta
Muut rahoituskulut

Tilikauden ylijaama (alijadama)

Valtuustoon nahden sitova tavoite

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama)

Poistot ja arvonalentumiset
Korvaus peruspadomasta

Rahoitustuotot ja -kulut

Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investointimenot

Toiminnan ja investointien rahavirt

TP 2020

15507 236

673 088

-5478 361
-2472513
-3005 848
-3039 839
-2361830

-678 009
-4057 879
-4 057 879

-179 617

-127 830

3296 798

-1393155

6957
-1400 000
-112

1903 643

7354677

TP 2020

3296798

4057 879
-1400 000

6845

5961522

-8249 426
-2287904
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TA 2021
16 767 000
610 000

-5697 100
-2653 500
-3043 600
-3430 000
-2 687 200
-752 300
-4 383 500
-4 383 500
-181 000
-95 000

2184400

-1427 400

10 000
-1400000
0

1427 400

6 567 900

TA 2021

2184400

4383 500
-1400 000

10000

2993 500

-9260 000
-6 266 500

TAes 2022

16 954 000

665 800

-5932 100
-2 649 800
-3 282 300
-3723900
-2921300

-802 600
-4 280 500
-4 280 500

-216 600

-118 400

3348 300

-1391000

9000
-1 400 000
0

1957 300

7 628 800

TAes 2022

3348300

4280500
-1400 000

9000

6237 800

-10 270 000

-4 032 200

TS 2023

17 296 200

665 800

-5983 800
-2670 800
-3404 200
-3743 100
-2938 600

-804 500
-6 065 000
-6 065 000

-216 600

-125 000

1706 600

-1390 000

10 000
-1 400 000
0

316 600

7771600

TS 2023

1706 600

6065 000
-1400 000

10000

6381 600

-12381 000
-5999 400

TS 2024

17 296 200

665 800

-6 029 900
-2714000
-3414 400
-3747 300
-2941 300

-806 000
-6 500 000
-6 500 000

-216 600

-135 000

1211300

-1390 000

10000
-1 400 000
0

-178 700

7711300

TS 2024

1211300

6 500 000
-1400 000

10000

6321300

-9050 000
-2728700

TS 2025

17 296 200

665 800

-6 029900
-2714000
-3414 400
-3752800
-2946 800

-806 000
-6 700 000
-6 700000

-216 600

-135 000

1005 800

-1390 000

10 000
-1400 000

-384 200

-5694 200

TS 2025

1005 800

6700000
-1400 000

10000

6315800

-13 255000
-6 939 200
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Tavoitteet

Strateginen teema
Talous, henkildstd, johtaminen

Tavoitteet Mittari / seuranta Toimenpiteet
Toiminta on Saneerausvelan seuranta Edetdan "Toimenpideohjelma 12/20
tehokasta ja omaisuudenhallintajarjestelman kehittémiseksi Vaasan
omaisuuden hallinta Vedelle" pohjalta vaiheittain resurssien puitteissa.
selkeda Uusi talousmalli kdyttéon 2022
Vesi- ja Juomavesimaksu €/m3 (valtakunnallisen [Hinnastovertailut
jatevesimaksut keskiarvon ja Vaasan Veden hintojen Hinnaston paivittdmisesta esitys johtokunnalle
ympdristokuntien ja  |erotus (sis. ALV))
vertailukaupunkien Jatevesimaksu €/m3 (valtakunnallisen
tasoa keskiarvon ja Vaasan Veden hintojen
erotus (sis. ALV))

Sisdinen valvontaja| ... . . . .

. . . ¥ mittari / Seuranta Hallintatoimenpiteet

riskien hallinta

Hulevesien paasy Jatevesiverkoston Yhteisty0 kuntatekniikan kanssa, jonka vastuulle hulevedet

jatevesiverkostoon vuotovesiprosentti. Vaasa. siirrettiin2015. Hulevesiverkoston kunnossapito-ohjelman
Jatevesiverkoston paivittéminen ja riittdva resursointi hulevesiverkoston
vuotovesiprosentti. Vahakyrd ymparivuotiseen kunnossapitoon.

Henkilosto

Henkil6sto TP2020 TA2021 TA2022

Vakituiset 54 55,5 56,5

Madraaikaiset 2 2 2

Pitempien poissaolojen ja osa-aikaeldakoityneiden aiheuttama resurssivaje hoidetaan osin sisdisin jarjestelyin,
sijaisin ja ulkoisilla palvelunostoilla. Ennen tydntekijoiden siirtymista eldkkeelle varataan uudelle tydntekijalle
riittdva perehdytysjakso keskeisen osaamisen siirtoon tuotannon riskien hallitsemiseksi. Lahitukipalveluissa
4,45 htv toimistotyontekijda ja 3 siivoojaa. Konsernin etdtukipalvelujen kautta ostetaan mm.
taloussuunnittelu-, kirjanpito-, hankinta- ja lakimiespalvelut.
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680 VAASAN TALOTOIMI

Toiminta-ajatus

Vaasan Talotoimi — liikelaitoksen tehtdvand on tuottaa toimitilapalveluita kaupungin hallinnonalojen
tarpeisiin. Talotoimi vastaa hallinnassaan olevien kohteiden yllapidosta, tilojen isdnndinnista seka
vuokrauksesta. Taman lisdksi Talotoimi vastaa kaupungin talonrakennusinvestointiohjelman mukaisesti
kohteiden rakennuttamisesta.

Toimintaymparistd 2022-2024

Lahtokohdat talousarvion ja —suunnitelman laadintaan ovat talouden kestavyys, ylijadman kerryttdminen ja
velkaantumisen hillitseminen. Tdma asettaa kaupunkitasolla nettoinvestointien rajaksi alle 50 milj. euroa, joka
tarkoittaa talonrakennusinvestointien kannalta sitd, etta peruskorjauksia ei pystyta toteuttamaan tavoitellun
kuntoluokan edellyttdamaa maaraa. Tilakannan osalta kaupunkitason tavoitteena on kaupungin omassa
kdytossa olevien kokonaistoimitilojen pinta-alan maaran pysymistad ennallaan tai pienenemista. Etdtyot ja
monitilatoimistot sekd palvelujen uudet muodot tulee huomioida palveluverkkoselvityksissa, joiden
paivityksida pidetddn yhtend keskeisimpind toimenpiteind toimintamenojen kasvun hidastamisessa.
Talotoimen kannalta merkittdvd muutos on Pohjanmaan hyvinvointialueen aloittaessa varsinaisen
toimintansa 1.1.2022, jolloin iso osa sisdisen vuokrausjdrjestelman piiriin kuuluvista vuokrasopimuksista
muuttuu ulkoisiksi vuokrasopimuksiksi.

Kaupungin taloudellinen tilanne ei salli edelleenkddn sisdisten vuokratulojen korottamista. Sisdisen
vuokrausjarjestelman periaatteiden paivitystyotd ollaan kuitenkin aloitettu, ja tavoitteena olisi saada paivitys
valmiiksi siten, ettd pdivitetty versio olisi kdytettdvissa vuoden 2023 alusta. Toimintamenot on asetettu
vuoden 2021 tasolle huomioiden tiedossa olevat toimittajien hinnankorotukset sekd muut mahdolliset
vaikuttavat seikat. Investointikehyksen perustan muodostaa valtuuston vahvistama taloussuunnitelman
investointiosa 2021-2025. Investointien maaran ollessa alhainen, korostuu niiden oikea kohdistaminen
entisestdan, jotta kiinteistbomaisuuden arvo pystytdan sailyttamaan mahdollisimman hyvin seka hillitsemaan
korjausvelan kasvua.

Vuoden 2022 aikana osaamista ja asiantuntijuutta kartutetaan rekrytoimalla rakennuttamisyksikkdon kolme
henkildda. Kaupungin kannalta alkamassa on merkittdavia hankkeita, joihin tarvitaan monipuolista
projektiosaamista. Talousarviovuonna ei tule suunnitelman mukaisia eldkkeelle siirtymisid, ja toimintaa
voidaankin ruveta vakiinnuttamaan olemassa olevan organisaation sisalld. Henkildstésuunnitelman mukaisesti
henkildstén maara on 22 henkil6a.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Talotoimen strategisena tavoitteena on jarkeva ja tehokas omaisuuden hallinta. Kaupungin oman
palvelutuotannon kaytossa olevat tilat taytyy hyddyntda tehokkaasti, mutta myds palvelutuotannon kaytosta
poistuneiden tilojen jatkokaytdn suunnittelu ja mahdollisten toimenpiteiden taytyy edeta sujuvasti.

Vaasan Talotoimi —liikelaitoksen taloudellisen toiminnan tavoite ja perusperiaate on pystya tulorahoituksella
kattamaan peruskorjausinvestoinnit. Suurin osa Talotoimen tuloista koostuu sisdisistda vuokrista, ja tdman
vuoksi on tdrkedd, ettd sisdisten vuokrien sisdltdamastd pddomavuokran osuudesta riittdd rahoitus myos
vuotuisiin peruskorjausinvestointeihin. Jotta Talotoimen hallinnassa olevien rakennusten kunto sdilyisi hyvalla
tasolla ja rakennuksiin kertyva korjausvelka hallinnassa, tulisi peruskorjausinvestointien tason olla keskimaarin
n. 14 M€ vuodessa. Tulevina vuosina tuleekin kasvavien investointipaineiden ohella huomioida lisddantyva
korjausvelan maara.
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Sisaisten vuokrien maaran tulisi perustua toteutuneisiin kustannuksiin, eli niiden on katettava hoitokulujen
lisdksi kuluminen ja vuosikorjaustarpeet. Sisdisen vuokran avulla kaupungin toimialat pystyvdat myos
hahmottamaan kdyttamistdaan toimitiloista aiheutuvat aidot kustannukset. Tama kannustaa ja ohjaa toimialoja
tilankayton tehostamiseen seka kriittiseen investointihankkeiden kustannusten tarkasteluun. N&in pystytdan
myos selkeyttamaadn kaupungin toimitilakantaan liittyvia vastuukysymyksia ja paatoksentekoprosessia.

Talouden tunnusluvut

Talouden tunnusluvut TP2020 TA2021 TA2022
Korvaus peruspadaomasta 19 644 500 19 644 500 19 644 500
Liikeylijaama ilman poistoja 28 400 376 27 875 500 27 925 200
Investoinnit (netto) 11 471 422 11 915 000 15 868 000
Tavoitteet

Strateginen teema

Talous, henkildstd, johtaminen

Tavoitteet Mittari / seuranta Toimenpiteet
Jérkeva ja tehokas omaisuuden hallinta [Vapautuneet tilat Kiinteistdjen kunnossapitoon
Korjausvelan madra panostaminen, tyhjien tilojen ja
korjausvelan hallinta
Jérkeva ja tehokas omaisuuden hallinta Asiantuntijana toimiminen konsernin
tilahankkeissa

Sisdinen valvonta ja riskien hallinta |Mittari / Seuranta Hallintatoimenpiteet

Maakunta- ja soteuudistus Uudistuksen aktiivinen ja jatkuva
seuranta seka valmisteluun
osallistuminen.

Kaupunkikonsernin toimitilahallinta Vapaiden tilojen maara. Ulkoa Yhteistyd kaupungin johdon ja eri
vuokrattujen tilojen maard. Asetetut |hallintokuntien kanssa.
tavoitteet (KKR) vapautuneille /Tilahallintoryhman (THR) toiminta.
tiloille. Yhteistydpalaverit kayttajien kanssa ja

osallistuminen palveluverkkojen
kehitykseen. Kiinteistokehitysryhman
(KKR) toiminta.

HenkilOstoriski - tyossa jaksaminen ja Sairauspoissaolot. Koulutuspaivien |Johtaminen, oman henkildston oikea
ammattitaitoisen henkildston rekrytointi  |maara. resursointi ja tehtavienjako, koulutus,
alihankkijoiden joustava kaytto ja
vuosittainen henkilésto- ja
koulutussuunnitelma

Sisdilmastoasioiden vaikutus kiinteistdssa |Sisailmaryhmat. Analyysit ja 1. Rakennusten kuntokartoitukset ja
tapahtuvaan toimintaan toimenpiteet. tieto paivittaisista epatavallisista
tapahtumista tiloissa.

2. Pyritdan selvittdmaan myds muiden
kuin pelké@n rakennuksen kiinteiden
osien vaikutus yksildon ja tiloihin.

3. Yhteistoiminta ja

vuoropuhelu terveydenhuollon kanssa.

Palvelutuotannosta vapautuneet toimitilat Kiinteistokehitysprosessin jatkuva
kehittdminen
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Peruskorjaukseen kaytettdvissa olevan
rahoituksen riittavyys ja oikea
kohdistaminen.

Korjausvelka. Palveluverkkojen
ajantasaisuus.

Rahoituksen varmistaminen, pitkan
téhtdimen peruskorjaussuunnitelma.
Rakennuskannan hyva tuntemus, PTS-
suunnitelmat, yhteistyd tilojen
kayttdjien kanssa.

Sisaisten vuokrien taso

Valtakunnalliseen vertailuun
osallistuminen

Muutokset vuokrajarjestelman
soveltamisessa, tulorahoituksen
rittdvyyden varmistaminen

TULOSLASKELMA € TP 2020 TA/KS 2021 TAes 2022 TS 2023 TS 2024
Tulot yhteensa 48 777 513 47 877 800 47 221 200 47 300 000 47 300 000
Liikevaihto 48 294 058 47 597 800 47 221 200 47 000 000 47 000 000
Valmistus omaan kayttéon 362 144 280 000 0 300 000 300 000
Liiketoiminnan muut tuotot 121 312 0 0 0 0
Tuet ja awstukset kunnalta 0 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut yhteensa -14 689 467 -14 104 700 -14 105 600 -14 105 600 -14 105 600
Aineet, tanikkeet ja tavarat -5 377 094 -5 693 000 -5 749 900 -5 749 900 -5 749 900
Palvelujen ostot -9312 373 -8 411 700 -8 355 700 -8 355 700 -8 355 700
Henkilostokulut yhteensa -1 263 367 -1 416 600 -1 593 600 -1 593 600 -1 593 600
Palkat ja palkkiot -879 805 -1 009 400 -1 151 000 -1 151 000 -1 151 000
Henkilésiwkulut
Elakekulut -353 093 -370 700 -398 500 -398 500 -398 500
Muut henkildsivukulut -30 469 -36 500 -44 100 -44 100 -44 100
Suunnitelman mukaiset poistot -10 052 004 -9 425 000 -9 522 400 -9 522 400 -9 522 400
Vuokrakulut -4 358 227 -4 451 000 -3 580 800 -3 580 800 -3 580 800
Liiketoiminnan muut kulut -66 077 -30 000 -16 000 -16 000 -16 000
Liikeylijaama (-alijaama) 18 348 372 18 450 500 18 402 800 18 481 600 18 481 600
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -19 658 561 -19 657 500 -19 657 500 -19 657 500 -19 657 500
Muut rahoitustuotot 1073
Muille maksetut korkokulut -15 123 -13 000 -13 000 -13 000 -13 000
Korvaus peruspadomasta -19 644 500 -19 644 500 -19 644 500 -19 644 500 -19 644 500
Muut rahoituskulut -1
Tilikauden ylijaama (alijaama) -1 310 189 -1 207 000 -1 254 700 -1 175 900 -1 175 900
VALTUUSTOON NAHDEN SITOVA TAVOITE | 28 400 376 27 875 500 27 925 200 28 004 000 28 004 000
Toimintatulot| 48 777 513 47 877 800 47 221 200 47 300 000 47 300 000
Toimintamenot| -20 377 137 -20 002 300 -19 296 000 -19 296 000 -19 296 000
Toimintakate| 28 400 376 27 875 500 27 925 200 28 004 000 28 004 000
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RAHOITUSENNUSTE TP 2020 TA/KS 2021 TAES 2022 TS 2023 TS 2024
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama) 18 348 372 18 450 500 18 402 800 18 481 600 18 481 600
Poistot ja arvonalentumiset 10 052 004 9 425 000 9 522 400 9 522 400 9 522 400
Korvaus peruspagomasta -19 644 500 -19 644 500 -19 644 500 -19 644 500 -19 644 500
Rahoitustuotot ja - kulut -14 061 -13 000 -13 000 -13 000 -13 000
Muut tulorahoituksen oikaisueréat -121 252
Pysy\ien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot
Toiminnan rahavirta 8 620 563 8 218 000 8 267 700 8 346 500 8 346 500
Investointien rahavirta
Investointimenot 11 471 422 11 915 000 15 957 000 10 615 000 14 815 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot -145 057
Kaupungin rahoitettavat, uudisrakentaminen (netto) -2 600 000 -4 768 000 -100 000
Investointien rahavirta 11 326 364 9 315 000 11 189 000 10 515 000 14 815 000
Toiminnan ja investointien rahavirta 2705802] 1097 000] -2971300] -2168500] -6 468 500|
Henkilosto
Henkilosto TP2020 TA2021 TA2022
Vakituiset 19 20 22
Maéraaikaiset 1
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TALOUSARVION MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN YHTEENVETO

KAYTTOTALOUSOSA
Toimiala/toimielin

Keskusvaalilautakunta

Tarkastuslautakunta

Kaupunginvaltuusto

KONSERNIOHJAUKSEN TOIMIALA
Kaupunginhallitus

Vahankyron aluelautakunta

Konserniohjauksen toimiala yhteensa

SIVISTYSTOIMEN TOIMIALA
Kasvatus- ja opetuslautakunta

Koulutuslautakunta

Kulttuuri- ja liikuntalautakunta

Sivistystoimen toimiala yhteensa

Tulosalue
100 Vaalit
110 Tarkastustoimi

120 Kaupunginvaltuusto

130 Kaupunginhallitus
132 Konsernihallinto
Graafiset palvelut
137 Hyvinvointipalvelut
140 Avustukset
141 Jasenmaksut
142 Osuudet
143 Varausmaararahat
144 Keskitetysti hallinnoitavat kustannukset

145 Tyollistdminen

146 Osuudet eriytetyssa kirjanpidossa oleviin
liikelaitoksiin seka liike- ja
maksupalvelutoimintaan kohdistettavat
kustannukset

160 Yhtidomuotoisesti tuotettavat ruoka- ja
materiaalipalvelut

150 Vahankyron aluepalvelut
152 Kyrénmaan tyOpaja Arpeeti

302 Varhaiskasvatus

305 Esi- ja perusopetuksen
kotikuntakorvaukset

306 Suomenkielinen perus-
opetus

307 Ruotsinkielinen perus-
opetus

312 Vaasan Lyseon lukio

313 Vasa Gymnasium & Vasa Svenska
Aftonlaroverk

315 Vamia

355 Nuorisopalvelut

443 Vaasan kaupungin opistot

444 Aikuisten perusopetus

351 Liikuntapalvelut

353 Taseyksikko Elisa Sadion
363 Vaasan kaupungin museot
373 Kulttuuri- ja kirjastopalvelut
380 Vaasan kaupunginorkesteri
381 Vaasan kaupunginteatteri

Sitovuus Maéararahat Tuloarviot
(1.000 €) (1.000 €)

B 227

B 282
B 464 1
B 1727 17
B 24 375 6463
N 295 295
B 4031 2770
B 4502 50

B 417
B 244 837 1370
B 4551 555

5921
N 9158 1268
B 5472 2443

N
10105 10105
B 384 51
B 358 305
315 837 25398
B 47 974 2 657
B

6 653 1201
B 43511 1398
B 12 804 217
Normi 6819 842
Normi 1949 319
Normi/N 37 343 11707
B 1951 110
B 5951 1660

B 1450
B 4933 1496
B 168 75
B 3605 385
B 5743 563
B 2108 199
N 5523 1464
188 485 24 290



KAUPUNKIYMPARISTON TOIMIALA

Rakennus- ja ympadristolautakunta

Kaupunkiymparistolautakunta

Vaasan seudun jatelautakunta

Kaupunkiympadriston toimiala yhteensa

TULOSLASKELMAOSA

INVESTOINTIOSA
Konserniohjaus
Kaupunginhallitus
Kaupunginhallitus
Kaupunginhallitus
Konsernihallinto

Kasvatus- ja opetuslautakunta

Koulutuslautakunta

Kulttuuri- ja liikuntalautakunta

Kaupunkiymparistolautakunta

Investoinnit yhteensa
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
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500 Rakennusvalvonta
501 Ymparistonsuojelu

503 Terveysvalvonnan yhteistoiminta-alue

504 Eldinlaakintahuollon yhteistoiminta-alue

510 Yhteispalvelut
511 Kiinteistotoimi
512 Kuntatekniikka
570 Kaavoitus

580 Jatelautakunta

Verotulot
Valtionosuudet
Korkotulot

Muut rahoitustulot
Korkomenot

Muut rahotusmenot

Aineettomat hyddykkeet
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Osakkeet ja osuudet
Poistonalainen irtain omaisuus

Poistonalainen irtain omaisuus

Aineettomat hyddykkeet
Poistonalainen irtain omaisuus
Poistonalainen irtain omaisuus

Aineettomat hyddykkeet
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Poistonalainen irtain omaisuus
Poistonalainen irtain omaisuus

Aineettomat hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Poistonalainen irtain omaisuus
Rakennukset

Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Pitkdaikaiseten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys

[velive v v o)

™ ™ ™ @ [veJvelive v el R ve)

@™

2™ W W

@ 0 ™ ™ ®

857
626

521

388

332
3095
22493
2047

257
30616

900
1900

850
200
500
299

413

21
129
395

120
615

356
200

365
2500
30474
695
180
38312

250

48 390

1000
96

226

217

13184

11079

50

257
26 109

316 327
136 813
760
33375

85

1500
1560

3145

293

79 000
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VI INVESTOINTIOSA



INVESTOINTIOSA 2021-2026
1000 €

Kaupunki ilman liikelaitoksia

Menot

Aineettomat hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Poistonalainen irtain omaisuus
Osakkeet ja osuudet

Tulot

Aineettomat hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Poistonalainen irtain omaisuus
Osakkeet ja osuudet

Netto

Liikelaitokset

Pohjanmaan pelastuslaitos

Menot
Tulot
Netto

Vaasan Talotoimi

Menot
Tulot
Netto

Vaasan Vesi

Menot
Tulot
Netto

Liikelaitosten menot yhteensa
Liikelaitosten tulot yhteensa
Liikelaitosten investoinnit netto

Investointimenot yhteensa
(ilman peruspo:n sijoituksia omiin
liikelaitoksiin)

Tulot yhteensa
Investoinnit netto

TA 2021

-37 836
-1132
-2 500
-3 602
19 800
-2 652
-8 150
9567
67
1500

8 000
-28 269

-1400
820
-580

-11915

-11915

-9 050

-9 050

-22 365

820
-21 545

-60 201

10 387
-49 814

TA 2022

-38 312
-1356
-2 500

-180

-31289

-2487
-500

3145
85

1500

1560

-35 167

-1070
440
-630

-15 957

-15 957

-10 270

-10 270

-27 297

440
-26 857

-65 610

3585
-62 024
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TS 2023

-30 420
-375
-2500
-200
-23 655
-2440
-1250
1500

1500

-28 920

-10 715

-10 715

-12431

-12431

-23 146

-23 146

-53 566

1500
-52 066

Investoinnit netto keskimaarin/v (ilman peruspo:n sijoitusta omiin liikelaitoksiin)

- vuosina 2022-2024
- vuosina 2022-2026

Peruspadoman sijoituksen omiin
liikelaitoksiin

-55 668
-54 776

TS 2024

-30 500
-315

-2 500
-200
-23 375
-2 360
-1750
1500

1500

-29 000

-14 815

-14 815

-9100

-9100

-23 915

-23 915

-54 415

1500
-52915

TS 2025

-27 370
-375

-2 500
-200
-22 500
-1795

1500

1500

-25 870

-14 515

-14 515

-13 305

-13 305

-27 820

-27 820

-55 190

1500
-53 690

TS 2026

-27 025
-315

-2 500
-200
-22 620
-1390

1500

1500

-25 525

-13 415

-13 415

-14 243

-14 243

-27 658

-27 658

-54 683

1500
-53183
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INVESTOINTIOSAN PERUSTELUT

Kaupunki

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Maararaha aineettomiin hyddykkeisiin talousarviossa 2022 on yhteensa 1 356 300 €, josta
kaupunginhallituksen alaisen toiminnan tietojarjestelmien uusimiseen/kehittamiseen, ohjelmiin ja
lisensseihin on varattu 850 000 €, kaupunkiymparistélautakunnan paikkatietopalveluihin ja -
aineistoihin seka muihin tietojarjestelmiin 365 000 €, kulttuuri- ja liikuntalautakunnan alaisten
museon ja kirjaston jarjestelmiin yhteensa 120 000 €, koulutuslautakunnan alaisen
nuorisopalveluiden henkiléturvajarjestelmaan 21 300 €.

MAA- JA VESIALUEET

Madraraha kiintedan omaisuuden hankintaan on yhteensa 2 500 000 €. Raakamaahankintaan n. 1 600 000 €,
Katualueet, puistot, tontinosat, vuokra-alueiden lunastus yms. n. 400 000 €, Keskustan kehittaminen,
erityiskohteet, rakennukset n. 500 000 €.

RAKENNUKSET
Madararaha rakennuksiin on yhteensa 180 000 €, joka muodostuu satama-alueen rakennuksista.
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

Maararaha kiinteisiin rakenteisiin ja laitteisiin talousarviossa 2022 on yhteensa 31 289 000 €, josta
kunnallistekniikan osuus 30 474 000 €.

Uusi kunnallistekniikka, m&aararaha 2 840 000 €
Sisaltaa: paavaylat sekd uudet alueet ja rakennuttaminen.

Muu kunnallistekniikka, maararaha 3 990 000 €
Katujen saneeraus, liikenne- ja liikenneturvallisuushankkeet ja erilliskohteet (mm. katujen takuutyot,
asfalttikulutuskerroksen uusiminen, betonireunakivien uusina, katuvalaistus, arvaamattomat kohteet).

Valtion tiehankkeet, maararaha 1 165 000 €
Hiiripellontien klv, Vahakyrontien pyoratie, Satamatie, MT 724 Onkilahti, suunnittelukohteet.

Kaupunkikuvan kohentaminen, maararaha 1 600 000 €
Kavelykeskustan laajentaminen, tori ja kavelykeskusta

Suunnitteluttaminen, maararaha 300 000 €
Suunnitelmavalmiuden parantaminen

Katuvalaistuksen saneeraus, maararaha 100 000 €
Katuvaloverkon saneeraus

Venesatamat, maararaha 250 000 €
Isolahden venesatama
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Viheralueet, maararaha yhteensa 300 000 €
Leikkipuistojen ja puistojen peruskorjaus

Hulevesityot, maararaha yhteensa 1 095 000 €
Rakentamis- ja saneerauskohteista eritellyt hulevesikustannukset.

Maankayttosopimuskohteet, maararaha yhteensa 1 590 000 €

Maérarahalla toteutetaan Kiinteistétoimen tekemien maankdyttésopimusten velvoitteita.
Maankayttosopimuskorvaukset tuloutetaan Kiinteistotoimen kayttotalouteen, vuodelle 2022 on budjetoitu
tuottoja 1 000 000 €.

Satama-alue, maararaha yhteensa 7 530 000 €
Maararahalla toteutetaan mm. hiililaiturin kaksoisramppi, satama-altaiden ruoppaus, matkustajalaituri,
matkustajalaiturin pohjoispuolen lisatayttd, Ro-ro 2 saddettavat ajorampit, APS-jarjestelma.

Laajametsan teollisuusalue, maararaha yhteensa 9 714 000 €
Maérarahalla toteutetaan tontti 16, Tuotantotie ja Kuriirintie sekd Ratavallinkatu ja Laajametséantie.

Kulttuuri- ja liikuntalautakunta, maararaha yhteensa 615 000 €
Liikuntapalveluiden vapaa-aika-alueiden kehittamiseen ja Elisa Stadionin tekonurmen uusintaan.

Kaupunginhallitus, maararaha yhteensa 200 000 €
Tietoliikenneverkon kehittamiseen (runkoverkon rakentaminen, kartoitus ja dokumentointi ja sisdverkon
rakentaminen).

POISTONALAINEN IRTAIN OMAISUUS
Yhteensa maararaha talousarviossa 2022 on 2 487 000 €

Konserniohjauksen alaisen toiminnan ensikertaiseen kalustamiseen ja atk-konehuoneen kehittdmiseen on
varattu yhteensa 299 000 €,

Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen irtaimistoon ja ensikertaiseen kalustamiseen 413 000 €,

Suomenkielisen perusopetuksen ensikertainen kalustaminen Variskan (v. 2022)
ja keskustan yhtenaiskoulun (suunnitelmavuodet 2025-2026) osalta toteutetaan leasingrahoituksella.

Koulutuslautakunnan maararaha on 524 000 €, joka jakautuu Vaasan ammatillisen koulutuksen (Vamia)
maararahaan 395 000 € sisdltden kone- ja kalustehankintoja sekd Vaasan kaupungin opistojen kaluste- ja
laitehankintoihin 129 000 €. Lukioille esitetyt hankinnat toteutetaan leasingrahoituksella.

Kulttuuri- ja liikuntalautakunnan maardraha 556 000 € jakautuu Vaasan kaupunginteatterin valo- ja
danitekniseen kalustoon 200 000 €, Terranova nayttelyn rakentamiseen 250 000 €,
kirjastopalveluiden hankintoihin 25 000 €, Vaasan kaupunginorkesterin soitinhankintoihin 66 000 € seka
liilkuntapalveluiden hankintoihin 15 000 €.

Kaupunkiymparistélautakunnan maararaha on 695 000 €, joka jakautuu Kuntatekniikan maararahaan 665
000 €; koneisiin ja kuljetusvélineisiin 450 000 € sekd muuhun poistonalaiseen irtaimeen omaisuuteen 215
000 £. Kiinteistotoimen laitteistoihin on varattu 30 000 €:n maararaha.
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OSAKKEET JA OSUUDET

Yhteensa maararaha 500 000 €, joka on varattu osakepadaomien korottamiseen.
INVESTOINTITULOT

Yhteensa madardraha 3 145 000 €.

Kuntatekniikka, kiintedt rakenteet ja laitteet valtionavustus yhteensa 1 560 000 €
Kiinteistotoimi, maa-alueiden myynti 1 500 000 €

Konsernihallinto, tietojarjestelmien uusiminen, hankeavustus 85 000 €
LIIKELAITOSTEN INVESTOINNIT

Vaasan Talotoimi

Talonrakennushankkeiden maararahaesitykset (teknisten liikelaitosten johtokunta 21.9.2021 § 46) vuosille
2022-2026 (1000 €) olivat seuraavat:

Vuosi 2022 2023 2024 2025 2026  Yhteensa
Perusparantaminen 11100 10600 14800 14500 13400 64 400
Uudisrakentaminen 4768 5300 12000 12000 34068
Yhteensa 15 868 15900 26800 26500 13 400 98 468

Esitys vrt. kuntasuunnitelma (1 000 €)

Esitys 2022-2026 TA 2021-2025 Muutos
Sivistystoimi
Varhaiskasvatus ja perusopetus 41218 9118 32100
Kulttuuri- ja liikunta 350 0 350
Pohjanmaan pelastuslaitos 0 100 -100
Tekninen toimi
Rakennusten peruskorjaus 37 500 36 500 1000
Suunnitteluvaiheen hankkeet 19 400 31900 -12 500
Yhteensd 98 468 76 618 20 850

Kaupungin omaan taseeseen rakennettavien investointihankkeiden kuvaus esityksessa 2022-2026
tiivistettyna:

SIVISTYSTOIMI

KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA

Variskan yhtenaiskoulu

Variskan ylakoulun yhteyteen rakennetaan laajennussiipi. Hankkeeseen sisaltyy myos Variskan nykyisissa

tiloissa tehtdvia muutoksia toiminnallisen yhtenaiskoulun luomiseksi. Rakennustyot ovat kdynnistyneet
kevaalla 2021 ja ne valmistuvat vuoden 2022 kesalla.
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Keskustan yhtenaiskoulu

Hankkeen tavoitteena on saada Keskustan alueen yhtenaiskoululle toimivat, muunneltavat ja nykyaikaiset
opetustilat yli 1000:lle oppilaalle. Tarveselvityksen johtopdatds oli, ettd Keskustan alueen suomenkielisen
perusopetuksen tilat keskitetdaan kokonaisuuteen, joka kasittda nykyisen Keskuskoulun, Kauppapuistikko 22
osoitteessa sijaitsevan peruskorjattava suojeltavan kiinteiston, seka osoitteessa Raastuvankatu 33 sijaitsevan
purettavan ja sen tilalle rakennettavan uudisrakennuksen tiloihin. Tarveselvitys on hyvaksytty
kaupunginhallituksessa 22.3.2021. Hankesuunnittelu on kaynnissd. Hankesuunnittelun yhteydessa
selvitetdan hankkeen rahoitus- ja omistajuusratkaisuja. Tilojen on maara olla kdytdssa vuonna 2026. Aikataulu
tarkentuu rahoitusratkaisujen selvittya.

Sundomin koulun laajennus ja lammitysjarjestelman uusiminen

Tarveselvitys Sundomin koulun laajennuksesta on hyvaksytty THR:ssd 29.5.2020 ja hankesuunnitelma
hyvaksyttiin  THR:ssa 18.6.2021. Hankesuunnitelmassa koulun tila- haasteisiin esitetddn kaksiosaista
ratkaisua, joka sisdltdd laajennuksen sekd muutok- sia koulun nykyisiin tiloihin. Laajennukseen tulee 4
opetustilaa (& 60m:), ryhmatila, wc- tiloja, aulatiloja ja tuulikaappeja sekd sisdpuolinen porrashuone.
Sisapuolisia muutok- sia tehddaan mm. opettajanhuoneen ja musiikkiluokan osalta. Hankkeeseen kuuluu myos
lammitysjarjestelman muutos, jossa nykyinen o6ljylammitys korvataan maalam- molla. Tarveselvityksen
tavoitteiden mukaisesti nuorisotoimen tarpeita arvioitiin hanke- suunnitteluvaiheessa, mutta toiminnan
tilatarpeita ei pystytty ratkaisemaan. Varsinai- nen suunnittelu on kdynnistetty syksylla 2021, rakentaminen
aloitetaan kevaallda 2022. Koulun pihassa olevien tilaelementtien vuokrasopimus paattyy vuoden 2022
lopussa.

Palosaaren paivakoti

Tarveselvitys Palosaaren paivakodista on hyvaksytty THR:ssa 24.4.2020 ja kaupun- ginhallituksessa 1.6.2020.
Hankesuunnittelu kaynnistettiin syyskuussa 2020 ja se val- mistui kesdkuussa 2021. THR kasittelee
hankesuunnitelmaa uudelleen syyskuun 2021 kokouksessaan. Hankesuunnitelmassa esitetdan 7-ryhmaisen
(128 lasta) paivakodin sijoittamista Palosaaren koulun paarakennuksen tiloihin. Tiloihin voidaan lisédksi sijoit-
taa 4 erityisopettajaa. Paivakodilla ei ole tarvetta koulun kanssa samalla tontilla sijait- sevan liikunta- ja
ruokasalirakennuksen tiloihin, vaan toiminnot pystytdaan sijoittamaan varsinaiseen koulurakennukseen.
Koulun tilat vapautuvat vaistotilakaytosta syksylla 2022. Uuden paivakodin toiminnan on tarkoitus alkaa
vuoden 2024 alussa. Toiminnan siirtyessa uusiin tiloihin, vanha paivakotirakennus voidaan purkaa ja tontti
vapauttaa muuhun kayttéon.

KULTTUURI- JA LIIKUNTALAUTAKUNTA
Terranovan nayttelytila

Kaupunginvaltuusto myonsi 14.6.2021 lisamaararahan Terranovan rakennusurakkaa varten. Terranova
ndyttelyn uudistamiseen liittyva rakennusurakan toteutus ajoittuu vuosille 2021-2022.
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RAKENNUSTEN PERUSKORJAUS

Peruskorjausohjelman kautta Talotoimi huolehtii kiinteistbomaisuuden arvon sailyttamisesta.
Peruskorjausohjelman toteutus on merkittava osa kiinteistdjen ennakoivaa kunnossapitoa. Ohjelma koostuu
vuosittain noin 100 erillisestd korjaushankkeesta. Tavoitteena on ohjelman rahoituksen kautta toteuttaa
myds 1-3 laajempaa peruskorjaushanketta. Naiden hankkeiden kesto on tyypillisesti 2-3 vuotta.
Peruskorjausohjelman hankkeet sisdltdva mm. teknisen kayttoikdnsa ylittdneiden rakennusosien uusimisia,
sisdilmaston laatua ja energiatehokkuutta parantavia toitd sekad rakennusten kayttdjien turvallisuutta ja
esteettomyytta edistavia toita. Naiden lisdksi ohjelman kautta on mahdollista vastata kaupungin
palvelutuotannon tarvitsemien tilojen vaatimiin muutoksiin toimintaymparistén muuttuessa.

SUUNNITTELUVAIHEEN HANKKEET
Kasarmialueen rakennukset

Useat kaupungin omistamat entisen kasarmialueen rakennuksista ovat mittavien peruskorjausten tarpeessa.
Rakennushistoriallisen perinnén vaaliminen on arvo  sindllddn, mutta tavoite on peruskorjata
rakennukset/tilat kaupungin palvelutuotannon tarpeisiin ja vapauttaa samalla muita kohteita
kiinteistokehitystoimenpiteisiin.

Museoiden varasto ja konservointitilat

Tarveselvitys Vaasan kaupungin museoiden kokoelmien sailytystilasta sekda esitys konservoinnin
jarjestamisestd on hyvaksytty THR:ssa 17.12.2014. Tarveselvityksen mukainen kokonaistilatarve on arvioitu
olevan n. 4000 htm?2. Esitetty tilakokonaisuus korvaa Moottorikadun varaston, kiinteistosta Rantakatu 2
vuokratun taidevarastotilan sekd useita kaupungin omissa rakennuksissa olevia tiloja. Hankesuunnittelu
aloitetaan vuonna 2022.

Sisdasataman yleinen wc-rakennus

Sisdsataman rantaan suunnitteilla oleva rakennus, johon sijoittuisi huolto- ja wc-tiloja. Hankkeen
rakennuslupaprosessi on meneillaan.

MUUT INVESTOINNIT

Koneet ja laitteet

Kone- ja laitehankintoihin arvioidaan 15 000 € per vuosi.

IT-jarjestelmat

IT-jarjestelmat  kasittavat tiedonhallintajarjestelman  ja  ylldpidon  ohjausjarjestelmdn.  Uutta
tiedonhallintajarjestelmaa tarvitaan Talotoimeen lopulliseen rakennussuunnitelmien sekd muiden asiakirjojen
arkistointiin, tyon aikaiseen tiedostonhallintaan ja yllapidon aikaiseen dokumentin hakuun. Kiinteistonpidon

yksi olennaisista osa-alueista on kiinteistdjen yllapidon laadukas hallinta. Tarked osa tdtd on toimiva
yllapitojarjestelma.
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Vaasan Vesi
Vaasan Veden maardrahaesitykset vuosille 2022-2026 ovat yhteensa 59 349 000 €.

KEHITTAMINEN

Talousveden varmistamiseksi toisella raakavesilahteelld Vaasa on sitoutunut
syvapohjavesitutkimuksiin Kurikassa 2014-2025. Hankkeeseen on maksettu v. 2013-2020 yhteensa
3,4 M€. Vuodelle 2021 Vaasan osuus on 1,3 M€. Vuosina 2022-2026 Vaasan osuus (82%) on yhteensa
3,65 M£.

VEDEN TUOTANTO / PILVILAMMEN VESILAITOS

Puhtaan veden varastoinnin ja pumppauksen uudistaminen (5,1 M€ v. 2021-2022) ja uusi vesitorni
(8,1 M€ v.2024-2025) liittyvat talousvedenjakelun varmuuteen.

Sahko- ja automaatiosaneeraukseen tarvitaan v. 2021-24 yhteensa 1,3 M€.

Hidassuodattimet ovat rakenteellisesti ylittaneet kayttoikansa selkeasti. Hajun ja maun poistamisen
lisdaksi uudella otsonointi-aktiivihiiliyksikkdprosessilla (5,35 M€, v. 2022-2024) varmistetaan
hormonien ja ladkeainejaamien poistaminen.

Kun raakavesipumppaamo on uusittu (3,5 M€ v. 2024-2025), niin raakaveden esikéasittely uudistetaan
ymparivuotiseksi (5 M€, v.2026-).

TALOUS- JA JATEVESIVERKOSTOT

Vesihuoltoverkostojen saneeraukseen tarvitaan vahintaan 3,5 M€/v, jotta saneerausvelka ei kasva ja
uudisrakentamiseen 1 M€/v, jotta pystytadn vastaamaan kasvavan Vaasan haasteisiin.

JATEVEDEN PUMPPAUS JA KASITTELY / PATTIN JATEVEDENPUHDISTAMO

Jatevesipumppaamoita (132 kpl) saneerataan 2-4 kpl vuodessa (0,2 M€).

Vanhan lietteenkasittelyrakennuksen kattoremonttiin on varattu 0,2 M€ v.2022. Uuden lieteyksikdn
toteutus maankayttomaksuilla riippuu Saippua-Rahkolan alueen kaavoituksesta (Teknisten
liikelaitosten johtokunta 22.9.20).

Pohjanmaan Pelastuslaitos
Pohjanmaan Pelastuslaitoksen kalustoinvestoinnit ovat yhteensd 1 070400 €, mista pelastustoimen

hankinnat 730 400 € ja o6ljyntorjunnan hankinnat 340 000 €. Tuloerdna on budjetoitu kalustohankintoihin
saatavat rahoitusosuudet yhteensa 440 400 €.



Koodi

PERUSKAUPUNKI
MENOT
Aineettomat hyodykkeet
Konserniohjaus
Tietojarjestelmien uusiminen 8312
Tietojarjestelmien uusiminen

Tietojarjestelmien uusiminen, viestinta
Tietojarjestelmien uusiminen, hr-jarjestelma

ATK-osasto ohjelmat ja lisenssit 8315

Tietohallinnon ohjelmat ja lisenssit
Talouden tietojarjestelmien uudistaminen 8326

Talouden tietojarjestelmat
Koulutuslautakunta

Jakamattomat, nuoriso-osasto 8415

Henkiléturvajarjestelmé ja paikantava jarjestelma

Kulttuuri- ja liikuntalautakunta

Pohjanmaan Museo poistonalainen irtain 8461

Kokoelmanhallintajarjestelma

Kirjastotoimen poistonalainen irtain 8472
Kirjastojarjestelméan vaihto
Kaupunkiympéristolautakunta
Kiinteistotoimi tietojarjestelmat 8502
Trimble Locus paivitys

Paikkatietoaineistot (llmakuvat ja
laserkeilausaineistot, katunakyméakuvaukset 200km
ja viistoilmakuvat 100 km2)

Tietojarjestelméat

Kuntatekniikan tietojarjestelmat 8513
Omaisuudenhallinta
Hulevesilaskutusjarjestelma

Aineettomat hyodykkeet

Maa- ja vesialueet
Kaupunkiympéristélautakunta
Kiinte&n omaisuuden hankinta 8600
Maa-alueiden hankinta

Maa- ja vesialueet

Rakennukset
Kaupunkiympéristélautakunta
Satama-alueen rakennukset 8851
Suunnitelmavuodet
Satamaterminaali

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Konserniohjaus
Tietoliikenneverkot 8270

Tietoliikenneverkon kehittdminen

Kulttuuri- ja liikuntalautakunta

Vapaa-aika-alueiden kehittdminen 8250

Ojbergetin kehittaminen

Ulkoliikuntasali/ lisaa valineité (Laivapuisto)
Vapaa-aika-alueiden kehittdminen
Vaasan kuntoratojen valaistuksien uusiminen osa Il

Vahankyron ulkoliikuntamahdollisuuksien
parantaminen

Investointimenot toimielimittain

Taes 2022

TA 2022

TS 2023

TS 2024

Taes 2022 sarakkeessa toimielinten esitykset

TA 2022 sarakkeessa kaupunginhallituksen esitys

850

690

470

50

170

10
10

150

150

21

21
21

120

100

100

20

20

365

300
250

50
65
30
35

1356

2500

2500

2500

2500

180

180

180

180

200

200
200

485

485

35
100

40

35

25

850

690

470

50

170

10
10

150

150

21

21
21

120

100

100

20

20

365

300
250

50
65
30
35

1356

2500

2500

2 500

2500

180

180

180

180

200

200
200

315

315

180

35

265

250
250

15
15

110

110

60

50

375

2500

2500

2500

2500

200

200
200

200

150

150
150

105

105

265

250
250

15
15

50

50

50

315

2500

2500

2500

2500

200

200
200

200

150

150
150

75

75

TS 2025

265

250
250

15
15

110

110

60

50

375

2500

2500

2 500

2500

200

200
200

200

150

150
150

TS 2026

265
250
250

15
15

50

50

50

315

2 500
2500
2500
2500

200
200
200

200

150
150
150

120

120



Koodi Taes 2022 TA 2022 TS2023 TS2024 TS2025 TS 2026

Esteradan toteuttaminen Gerbyynmaen alueelle 50

Suvilahden BikeParkin maastopy®érailyn taitoradan 50
rakentaminen

Ulkosalibandy/ koripallokentta 80
Moukarikenttd Kaarlen kentan viereen 70 70
Vaasan jaaalueiden LED valaistuksien uusiminen, 35 35
osal+osall
Isolahden tekonurmimaton uusiminen 100
Vaskiluodon luistelualue 40
Metséakallion kuntoportaat ja kuntaradan laajennus 120
Kaupunkiympéristolautakunta 23360 30474 23400 23150 22350 22350
Uusi kunnallistekniikka 8200 4680 2840 6340 5000 5000 5000
Suunnitelmavuodet 5000 5000 5000 5000
Itéinen Ratakatu 1100 1100
Rakennuttaminen 450 450
Ravilaakso 1880 1380
Alueiden viimeistely 240 240
Kaarlentie 200 200
Vanha satama, asuinalue 410 410
Teollisuuskatu 370 370
Frilundintie 30 30
Muu kunnallistekniikka 8201 4 500 3990 4310 4000 4000 4000
Pallokatu 440 440
Liikenneturvallisuushankkeet 300 200
Katujen takuutyot 100 100
Pintaukset 500 500
Katuvalaistus 70 70
Arvaamattomat pakolliset kohteet 150 100
Yllapidon saneeraus- ja korjaustyt 150 100
Vahakyron kohteet 70 70
Suunnitelmavuodet 4000 4000 4000 4000
Siltojen saneeraukset/korjaukset 500 700
Liikenteenhallinta 400 300
Satama-alueen korjaukset 300 200
Gerby-Keskusta py6railyn laatukaytava 950 950
Kannaksenkatu 90 90
Lammentie 150 150
Variskan koulun ja kentan liikennejarjestelyt 100 100
Tammipihan pysakdintilaitoksen peruskorjaus 230 230
Valtion tiehankkeet 8202 1505 1165 2900 4300 3500 3500
Suunnitelmavuodet 2000 3500 3500 3500
MT 724 Onkilahti 100 100
Suunnittelukohteet 70 70
Hiiripellontien klv 705 705
Vahakyrontien pyoratie 530 190
Satamatie 100 100
Kronvikin pyoratie 900 800
Kaupunkikuvan kohentaminen 8203 2100 1600 400 400 400 400
Tori ja kévelykeskusta 100 100
Suunnitelmavuodet 400 400 400 400
Kavelykeskustan laajentaminen 2000 1500
Suunnitteluttaminen 8209 400 300 300 300 300 300
Suunnitelmavuodet 300 300 300 300
Suunnitteluttaminen 400 300
Katuvalaistuksen saneeraus 8210 100 100 100 100 100 100
Katuvaloverkon saneeraus 100 100
Suunnitelmavuodet 100 100 100 100

Venesatamat 8211 250 250 50 50 50 50



Koodi Taes 2022 TA 2022 TS2023 TS2024 TS2025 TS 2026

Suunnitelmavuodet 50 50 50 50
Isolahden venesatama 250 250
Viheralueet 8212 450 300 300 300 300 300
Suunnitelmavuodet 300 300 300 300
Viheralueiden kohteet 450 300
Hulevesityot 8213 1415 1095 700 700 700 700
Hulevesikohteet 1415 1095
Suunnitelmavuodet 700 700 700 700
Maankayttdsopimus hankkeet 8219 1430 1590 1500 1500 1500 1500
Suunnitelmavuodet 1500 1500 1500 1500
Pohjois-Klemettila 300 300
Teatterinkuja 200 20
Liisanlehto 500 500
Sanmarkinkatu 330 330
Hietalahden venevalkaman louhetayttd 100 440
Satama-alue 8221 6530 7530 6500 6 500 6 500 6 500
Satama-altaiden ruoppaus 600 600
Suunnitelmavuodet 6 500 6 500 6 500 6 500
Matkustajalaituri 550 550
Ro-ro 2 saadettavat ajorampit 200 200
Hiililaiturin kaksoisramppi 4500 5500
Arvaamattomat pakolliset ty6t 200 200
APS-jarjestelma 100 100
Matkustajalaiturin pohjoispuolen lisatayttd 380 380
Laajametsan teollisuusalue 8206 9714
Tontti 16 2567
Tuotantotie ja Kuriirintie 3847
Ratavallinkatu ja Laajametsantie 3300
Kulttuuri- ja liikuntalautakunta 300 300
Taseyksikkd Elisa Stadion 8454 300 300
Tekonurmen uusinta/ Elisa Stadion 300 300
Kiinteat rakenteet ja laitteet 24 345 31289 23 655 23 375 22 500 22 620

Poistonalainen irtain omaisuus

Konserniohjaus 299 299

Konsernihallinto poistonalainen irtain 8310 40 40
Hallintotalon ensikertainen kalustaminen 40 40

ATK-konehuoneen kehittdminen 8313 150 150
ATK -konehuoneen kehittdaminen 150 150

Aluelautakunnan poistonalainen irtain 8340 14 14
Vahankyron kyltitys 14 14

Vaasan ruokapalvelut poistonalainen irtain omaisuus 8342 95 95
Ensikertainen kalustaminen, Variskan koulun keittid 60 60
Kampus Lykeion ruokalinjasto 35 35

Kasvatus- ja opetuslautakunta 1263 413 895 795 195 195

Varhaiskasvatus- Irtaimisto ja ohjelmat 8383 75 75 40 40 40 40
IT- ja AV-laitteet 50 50 40 40 40 40
Kalusto 25 25

Varhaiskasvatus - Ensikertainen kalustaminen 8384 700 600
Teeriniemen paivakoti 350
Palosaaren péivakoti 350
Merikaarron paivakoti 200
Kasarimialue 400

Perusopetus/suomenkielinen - Irtaimisto ja ohjelmat 8386 140 140 130 130 130 130
Suomenkielinen perusopetus, kaluston uusiminen 130 130 130 130 130 130
Suomenkielinen perusopetus, Nummen koulun 10 10

likuntasalin valo- ja &anentoistot

Perusopetus/suomenkielinen - Ensikertainen 8387 890 40
kalustaminen



Koodi Taes 2022 TA 2022 TS2023 TS2024 TS2025 TS 2026

Suomenkielinen perusopetus, Variskan Leasingrahoituksella 850
yhtenaiskoulun ensikertainen kalustaminen

Keskustan yhtenaiskoulu, ensikertainen kalustaminen Leasingrahoituksella 1500 1000

Suomenkielinen perusopetus, Sairaalakoulun 40 40
ensikertainen kalustaminen

Perusopetus/ruotsinkielinen - Irtaimisto ja ohjelmat 8388 25 25 25 25 25 25
Svensksprakig grundldggande utbildning, skolornas 25 25 25 25 25 25
inventarier

Perusopetus/ruotsinkielinen - Ensikertainen 8389 133 133

kalustaminen
Svensksprakig grundlaggande utbildning, Sundom 70 70

skolas forstagangsinredning

Svensksprakig grundldggande utbildning, 10 10
Borgaregatans skola, forstagangsinredning

Svensksprakig grundlaggande utbildning, Gerby 13 13
skola
Svensksprakig grundldggande utbildning, 40 40

Sjukhusundervisning, forstagangsinredning

Koulutuslautakunta 684 524 485 500 405 400

Vaasan lyseon lukio 8401 Leasingrahoituksella 30
Alykosketustaulu, kannettavia tietokoneite

Vasa gymnasium 8402 Leasingrahoituksella 20

Alykosketustaulu

Vamia 8406 495 395 350 370 345 350
|T-investoinnit Leasingrahoituksella 100
Oppimisymparist6t, kauneudenhoitoala 10 10 10 10 10 10
Oppimisymparist6t, sosiaali- ja terveysala 15 15 15 15 15 30
Liike-elamapalvelut 15 15 15 15 15 15
Oppimisymparistot, Valma 40 40 20 15 20 20
Harjakone 10 10
Autoalan korjauslaitteet, sdhkdauto 40 40 80 40 40 40
Levytyokeskuksen tydkalupaivitys, CNC 25 25 80 160 130 75

tydkalukoneet, robotiikka

LVI-investointi 15 30
Energiapalvelut-investointi 100 100 100 115
Prosessiautomaatiolaitteet/akkuteollisuus 185 185
Vesiprosessiopetuslaitteet 40 40
Oppimisymparistét Hansa ja Sampo 15 15 15 15 15 15
IT-investoinnit 100

Kuula-opisto - Irtaimisto ja ohjelmat 8385 50 50 30 40 15 20
Poytakoneet (mac-koneita) Leasingrahoituksella 10
Opetuksen laitehankinnat 10 10 10 10
Soittimia 10 10 10 10
Piano 30 30
Kalusteiden uusiminen ja oheislaitteet 20 10 15
Musiikkiteknologia 20

Irtaimisto ja ohjelmat, Vapaa sivistysty® 8440 89 79 105 90 45 30
Taito- ja taideaineiden tyovalineet 35 35 35
Ompelu-/tyékone 40
Opetuksen laitehankinnat/AV-laitteet/ Vapaa 14 14 15 10 10 10
sivistystyd
Kalustaminen/ Oppimis-/ tydymparistd 20 20 50 10
Kalusteet/A/ Méblemang till Festsalen 30
Kalusteet/A/ Méblemang + Klassrum 30
Stallin varustaminen: Laitteet ja tyokalut 10 10 10 10
Kalusteet/T/ Luokkahuoneet 10
Digi/T/ Macintosh Leasingrahoituksella 10

Kulttuuri- ja liikuntalautakunta 576 556 265 270 400



Vala / Laitteet ja kalusto
InBody-laite
Uimahallin ratakdydet

Pohjanmaan Museo poistonalainen irtain
Terranovan nayttelyn rakentaminen

Kirjastotoimen poistonalainen irtain

Paakirjasto omatoimiseksi kulttuuri- ja kirjastotilaksi

Kaupunginteatteri
Teatterin investoinnit
Vaasan kaupunginorkesteri
Flyygeli
Soittimia
Streemaus kalusto/ Orkesteri
BarokkiJouset
Cembalo
BarokkiHuilu
BarokkiOboe

Kaupunkiympéristolautakunta

Kiinteisttoimi poistonalainen irtain

IT-investoinnit

Mittauslaitteisto, Takymetrit ja GPS-laitteet
Kuntatekniikka Muu poistonalainen irtain

Suunnitelmavuodet
Rakentaminen
Pysakaintilaitteet
Suunnitelmavuodet
Liikennesuunnittelu
Liikennevalojen ohjauslaitteet
Suunnitelmavuodet

Liikenneturvallisuussuunnittelu

Koneet ja kuljetusvalineet
Suunnitelmavuodet
Konekohteet

Poistonalainen irtain omaisuus

Osakkeet ja osuudet
Kaupunginhallitus
Osakkeet ja osuudet
Osakkeet ja osuudet
Kuntayhtymat

Vaasanseudun areenat / Botniahallin katon
uusiminen ja talotekniikka

Osakkeet ja osuudet
TULOT
Aineettomat hyodykkeet
Konserniohjaus
Tietojarjestelmien uusiminen

Tietojarjestelmien uusiminen

Aineettomat hyodykkeet

Maa- ja vesialueet
Kaupunkiympéristolautakunta
Kiintedn omaisuuden hankinta
Maa-alueiden hankinta

Maa- ja vesialueet

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kaupunkiympéristolautakunta
Muu kunnallistekniikka

Gerby-Keskusta pyorailyn laatukaytava

Koodi
8451

8461

8472

8480

8485

8501

8519

8510

8511

8512

8700

8710

8312

8600

8201

Leasingrahoituksella

Taes 2022
35

20

15

250

250

25

25

200
200
66

56

1005

40

10
30

50

50
40

40
125

125

750

750
3777

500
500
500

500

85
85
85
85

1500
1500
1500
1500

1560
600
600

TA 2022
15

15
250

250

25

25

200
200
66

56

695

30

30

50

50
40

40
125

125

450

450
2487

500
500
500

500

85
85
85
85

1500
1500
1500
1500

1560
600
600

TS 2023

200
200
65

25
40

795

30

30

200

200

40
40

125
125

400
400

2440

1250

1250
1250

1250

1500
1500
1500
1500

TS 2024

200
200
70

40

30
795

30

30

200

200

40
40

125
125

400
400

2 360

1750

1750
1750

1750

1500
1500
1500
1500

TS 2025

200
200
200
200

795

30

30

200

200

40
40

125
125

400
400

1795

1500
1500
1500
1500

TS 2026

795

30

30

200

200

40
40

125
125

400
400

1390

1500
1500
1500
1500



Koodi Taes 2022

Valtion tiehankkeet 8202 360
Hiiripellontien klv 360
Kaupunkikuvan kohentaminen 8203 600
Kavelykeskustan laajentaminen 600

Kiinteat rakenteet ja laitteet 1560
PERUSKAUPUNKI 820 -29513

POHJANMAAN PELASTUSLAITOS
MENOT

Poistonalainen irtain omaisuus

Pohjanmaan Pelastuslaitos -liikelaitoksen johtokunta 1070
Pelastustoiminta / palo- ja pelastuskalusto 8650 600
Sailiésammutusauto 2022 270
Sammutusauto 2022 270
Palotarkastusauto 1-4 2022 60
Pelastustoiminta / muu irtain 8651 130
Kiinteistdjen turvallisuushanke 2022 90
Varautuminen 40
Oljyntorjunta 8655 340
C Vene 12022 170
C Vene 2 2022 170
Poistonalainen irtain omaisuus 1070
TULOT

Poistonalainen irtain omaisuus

Pohjanmaan Pelastuslaitos -liikelaitoksen johtokunta 440

Pelastustoiminta / palo- ja pelastuskalusto 8650 136

Sailiésammutusauto 2022 72

Sammutusauto 2022 64

Oljyntorjunta 8655 304

C Vene 12022 152

C Vene 2 2022 152

Poistonalainen irtain omaisuus 440

POHJANMAAN PELASTUSLAITOS 850 - 630
VAASAN VESI

MENOT

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Vesilaitos 10 453
Vesijohdot 8660 3800
Vesijohdot 3800
Viemarit 8661 1790
Viemérit 1790

Veden puhdistus 8663 3150
Veden puhdistus 3150
Jateveden puhdistus 8664 503
Jateveden puhdistus 503
Pumppaamot 8665 110
Pumppaamot, jatevesi 110
Syvapohjavesihanke 8667 1100
Syvapohjavesihanke 1100
Kiinteat rakenteet ja laitteet 10 453

Poistonalainen irtain omaisuus

Vesilaitos 50
Vesilaitoksen kehittdminen 8666 50
Vesilaitoksen kehittdminen 50
Poistonalainen irtain omaisuus 50
VAASAN VESI 860 -10 503
VAASAN TALOTOIMI

MENOT

TA 2022
360
360
600
600

1560

-35167

1070

600

270
270
60
130
90

40
340
170
170

440

136

72

64
304
152
152
440

- 630

10 220
3705
3705
2705
2705
2500
2 500

400
400
110
110
800
800
10 220

50
50
50
50

-10270

TS 2023

-28920

12 381
3000
3000
1850
1850
6000
6000

346
346
85

85
1100
1100
12 381

50
50
50
50

-12431

TS 2024

-29 000

9050
2500
2500
1500
1500
4000
4000
180
180
70
70
800
800
9 050

50
50
50
50

-9100

TS 2025

-25870

13 255
3500
3 500
2200
2200
6 500
6 500

455
455
150
150
450
450
13 255

50
50
50
50

-13 305

TS 2026

-25525

14 193
3400
3400
3290
3290
6 450
6 450

403
403
150
150
500
500
14193

50
50
50
50

-14 243



Koodi

Aineettomat hyodykkeet

Vaasan talotoimi -liikelaitoksen johtokunta
Talotoimi poistonalainen irtain omaisuus 8680

Tiedonhallintajarjestelma
Yllapidon ohjausjarjestelma

Aineettomat hyodykkeet

Rakennukset

Vaasan Talotoimi -liikelaitoksen johtokunta

Keskustan yhtenaiskoulu 8041
Keskustan yhtenaiskoulu

Museoiden varasto- ja konservointitilat 8042
Museoiden varasto- ja konservointitilat (karkea

arvio)
Variskan yhtenaiskoulu 8045

Variskan yhtenaiskoulu

Rakennusten peruskorjaus 8198
Rakennusten peruskorjaus

Sundomin koulun laajennus 8085
Sundomin koulun laajennus

Kasarmialueen rakennukset 8086
Kasarmialueen rakennukset

Palosaaran péivakoti 8087
Palosaaren paivakoti

Terranovan nayttelytilan rakennusurakka 8089
Terranovan nayttelytilan rakennusurakka

Sisasataman yleinen wc-rakennus 8090
Sisasataman yleinen wc-rakennus

Merikaarron paivakoti 8091
Merikaarron paivakoti

Ravilaakson paivakoti 8092
Ravilaakson paivakoti

Inkerinpuiston paivakoti 8093
Inkerinpuiston paivakoti

Rakennukset
Poistonalainen irtain omaisuus
Vaasan talotoimi -liikelaitoksen johtokunta
Talotoimi poistonalainen irtain omaisuus 8680

Koneet ja laitteet

Poistonalainen irtain omaisuus
VAASAN TALOTOIMI 880

KAIKKI YHTEENSA
MENOT
TULOT
NETTO

Taes 2022

74

74

30

44

74

15 868

550
550

100

100

4018
4018
7 500
7 500
2250
2250
200
200
600
600

350

350

200

200

100
100

15 868

15

-15957

60 189
3585
- 56 603

TA 2022

74

74

30
44
74

15 868

550
550
100

100

4018
4018
7 500
7 500
2250
2250
200
200
600
600
350

350

200

200

100
100

15 868

-15957

65610
3585
-62 024

TS 2023

10 700

7 500
7 500

700
700
2300
2300

100
100
100
100
10 700

-10715

53 566
1500
-52 066

TS 2024

14 800

7 500
7 500

5000
5000
2300
2300

14 800

15

-14 815

54 415
1500
-52 915

TS 2025

14 500

4000

4000

7 500
7 500

3000
3000

14 500

15

-14 515

55190
1500
- 53 690

TS 2026

13 400

5900

5900

7 500
7 500

13 400

15

-13 415

54 683
1500
-53183



168

INVESTOINNIT 2022-2026 VAASAN TALOTOIMI
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VIl TULOS- JA
RAHOITUSLASKELMAQOSA
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PERUSTELUT TULOS- JA RAHOITUSLASKELMAOSAAN
BUDJETOITAVILLE MAARARAHOILLE JA TULOARVIOILLE

Verotulot

Verotulot koostuvat kunnallisverosta, yhteisdverosta ja kiinteistdverosta. Verotuloennusteet
ja perusteet on esitetty yleisperusteluosassa sivulla 5.

Veroprosentit ovat:

Kunnallisvero 21,0 %

Kiinteistovero:

- yleinen kiinteistévero 1,25 %

- vakituiset asuinrakennukset 0,50 %

- muut asuinrakennukset 1,10 %

- voimalaitokset 2,85 %

- rakentamaton rakennuspaikka 4,00 %
- yleishyodylliset yhteisét 0,00 %

Valtionosuudet

Laskennallisten valtionosuuksien maarat ja perusteet on selvitetty yleisperusteluosassa sivuilla 7-9.

Rahoituskulut

Talousarviolainoista aiheutuvat rahoituskulut ovat 0,9 milj. euroa.
Lainanotto ja lainakanta on esitetty yleisperusteluosassa sivulla 10.

Rahoitustulot

Korot antolainoista ulkopuolisille, 560 000 euroa, koostuvat asuntotuotantoon liittyvistd antolainoista
ja muista antolainoista perittdvista koroista. Antolainojen maara tilinpdaatdksessda 2020 on 13,9
milj. euroa.

Korot sijoituksista ja talletuksista 9 000 euroa. Talletusten korot ovat mm. kassavaroille
saatavia korkotuloja. Muut korkotulot 120 000 euroa sisdltda valtionosuussaataville seka

kassalainoille maksettavan korkotulon.

Osingot ja osuuspadomien korot sisdltda suurimpana erdna Vaasan Sdhko Oy:n
osinkotuoton. Osinkotuottoa vuodelle 2022 on budjetoitu 12,2 milj. €.

Liikelaitosten tuottovaatimukset v. 2022 ovat:

- Vaasan Vesi 1 400 000 euroa
- Vaasan Talotoimi 19 644 500 euroa.
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Talousarviolainojen nosto ja lyhennykset

Nettomaaraisesti pitkdaikainen vieras pddoma kasvaa vuonna 2022 30,6 milj. euroa; uusia
lainoja nostetaan 79,0 milj. euroa ja lyhennykset ovat 48,4 milj. euroa.

Lainanotto ja lainakanta v. 2018-2025 on esitetty yleisperusteluosassa sivulla 10 ja
taloussuunnitelmavuosille sivulla 16.

Antolainojen lyhennykset 0,3 milj. euroa sisiltida antolainavelkakirjojen mukaiset lyhennykset.



Tuloslaskelma 2022
Kaupunki ja liikelaitokset

Toimintatulot
Myyntitulot

Maksutulot

Tuet ja avustukset
Vuokratulot

Muut toimintatulot
Toimintatulot yhteensa

Toimintamenot

Palkat ja palkkiot
Elakemenot

Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintamenot
Toimintamenot yhteensa

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot

Muut rahoitustulot

Korkomenot

Muut rahoitusmenot
Rahoitustulot ja -menot yhteensa

Vuosikate

Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos
Investointivaraus

Tilikauden ylijaama

172

Kaupunki

38 939 800
9198 400
9 048 500

14 306 500
4303 900

75797 100

-105 848 300
-24 723 700
-3627 700
-324 214 400
-11 965 000
-21 439500
-41 744 000
-2 348 500
-535911 100

-460 114 000

316 327 000
136 813 000

760 000
33419500
-900 000
-1 900 000
31379500

24 405 500
-16 625 500
7 780 000
-5700 000

2 080 000

Liikelaitokset

23 887 500
83 500
5611 200
46 915 800
1441 800
77 939 800

-10 473 500
-2 257 000
-377 500
-13 764 200
-9322 200
-97 400
-5329 600
-134 400
-41 755 800

36 184 000

9 000

-13 000

-21 044 500
-21 048 500

15135500

-14 311 400

824 100

824 100

Yhteensa

62 827 300
9281900
14 659 700
61222 300
5745700
153 736 900

-116 321 800
-26 980 700
-4 005 200
-337 978 600
-21287 200
-21 536 900
-47 073 600
-2482 900
-577 666 900

-423930000

316 327 000
136 813 000

760 000
33428 500
-913 000
-22 944 500
10 331 000

39 541 000

-30936 900

8604 100

-5 700 000

2904 100



Rahoituslaskelma 2022

Kaupunki ja liikelaitokset

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat:
kdyttéomaisuuden myyntivoitot
elakevastuuvarauksen tuloutus

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden
luovutustulo

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vdahennys
Antolainauksen muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys (-)
Lainakannan muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Kassavarat 1.1., euroa

Kassavarat 31.12., euroa

Lainamaarad 31.12.
Lainama&ira euroa/asukas
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Kaupunki

24 405 500
-2620000
-90 000

21 695 500
-38 312 600
1645 000

1 500 000
-35 167 600
-13 472 100
-250 000
292 500

42 500

79 000 000
-48 390 000
30610 000

500 000

31152 500

Liikelaitokset

15135500

15 135500

-27 297 400

440 400

-26 857 000

-11 721 500

Yhteensa
€

39 541 000
-2620000
-90 000

36 831 000
-65 610 000
2 085 400
1500 000
-62 024 600
-25 193 600
-250 000
292 500

42 500

79 000 000
-48 390 000
30610 000
500 000
31152500
5958900
500 000

6 458 900

332 095 000
4891
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LIMTTEET
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VAASAN KAUPUNGIN KONSERNIYHTEISOT

Tytdryhteisot, k yhtymit ja yhtiot
Kunnan Konsernin
Nimi Kotipaikka omistus- omistus- Kumppani-
osuus osuus koodi
Tytéryhteis6t
Kiinteistd Oy Klemetinkaari Vaasa 61,90 % 61,90 % 7003
Kiinteistd Oy Vaasan Myllynranta Vaasa 100,00 % 100,00 % 7007
Kiinteistoé Oy Cargo Apron Vaasa 80,80 % 80,80 % 7008
Palosaaren Yrityskeskus Oy Vaasa 100,00 % 100,00 % 7010
Vaasa Parks Oy (konserni) Vaasa 66,67 % 74,19 % 7057
Kiinteistd Oy Pikipruukki (konserni) Vaasa 100,00 % 100,00 % 7011
Kiinteistd Oy Sekahaku Vaasa 53,00 % 53,00 % 7017
Asunto Oy Teeriniemenkatu 8 Vaasa 100,00 % 100,00 % 7013
Vé&hankyrén Vuokratalot Kiinteisté Oy Vaasa 100,00 % 100,00 % 7051
Vaasan Asumisoikeus Oy Vaasa 100,00 % 100,00 % 7015
Kiinteisté Oy Méntyhovi Vaasa 70,00 % 70,00 % 7022
Vaasan Ekoldmpo Oy Vaasa 100,00 % 100,00 % 7023
Vaasan S&hké (konserni) Vaasa 99,94 % 99,94 % 7025
Vaasanseudun Kehitys Oy Vaasa 58,10 % 58,10 % 7045
Vaasan Ammattikorkeakoulu Oy Vaasa 84,00 % 84,00 % 7021
Kiinteisto Oy Palosaaren Kampus Vaasa 89,98 % 92,17 % 7047
NLC Vaasa Oy Vaasa 60,00 % 60,00 % 7048
Stormossen Oy Mustasaari 54,35 % 54,35 % 7049
Kiinteistd Oy Vaasan Teatteriparkki Vaasa 100,00 % 100,00 % 7052
Vaasan seudun Matkailu Oy Vaasa 54,08 % 54,08 % 7053
TeeSe Botnia Oy Vaasa 65,74 % 80,26 % 7056
Oy EduVamia Vaasa 100,00 % 100,00 % 7055
Kiinteistd Oy Palosaaren laboratoriot Vaasa 56,00 % 65,60 % 7114
Kiinteistd Oy Vaasan Asemakortteli Vaasa 100,00 % 100,00 % 7059
Kuntayhtymat
Eskoon Sosiaalipalvelujen kuntayhtyma Seinsioki 15,58 % 15,58 % 7301
Vaasanseudun Areenat Kuntayhtyma Mustasaari 70,77 % 70,77 % 7302
Karkulla samkommun Parainen 592% 592% 7303
Pohjanmaan liitto kuntayhtyma Vaasa 40,85 % 40,85 % 7304
Vaasan Sairaanhoitopiirin kuntayhtymad ~ Vaasa 54,07 % 54,07 % 7 306
Svenska Osterbottens Férbund for
Utbildning och Kultur Vaasa 21,81% 21,81% 7310
Osakkuusyhteisot
Kvarken Link Oy (konserni) Vaasa 50,00 % 50,00 % 7209
TT Botnia Oy Vaasa 37,19% 41,45 % 7058
Pohjanmaan Expo Oy Vaasa 30,20 % 30,20 % 7106
Kiint. Oy Ajurinkatu 14 Vaasa 38,00 % 38,00 % 7101
Oy Merinova Ab Vaasa 22,47 % 39,64 % 7112
VP Facilities Oy (konserni) Vaasa 33,30 % 40,78 % 7135
Kiint. Oy Vaasan Ylioppilastalo Vaasa 50,00 % 7202
Kyrénmaan jatevesi Oy Vaasa 50,00 % 50,00 % 7204
Mico Botnia Oy Ab Vaasa 38,20 % 48,81 % 7208
Vaasan Merikampus Oy Vaasa 33,33% 33,33% 7136
Yhdisteleméattémat yt
Kvarkenhamnar Ab Uumaja 50,00 % 50,00 % 7 205
Alakonsernit
Kiinteisto Oy Pikipruukki Vaasa 100,00 % 100,00 % 7011
joka omistaa:
As. Oy Pitkanlahdenkatu 31-35 Vaasa 100,00 % 7040
As. Oy Vaasan Asemakatu 43 Vaasa 100,00 % 7046
Vaasan Sahko Oy Vaasa 99,94 % 99,94 % 7025
joka omistaa:
Vaasan Sahkoéverkko Oy Vaasa 100 % 7026
EPV Energia Oy Vaasa 40,6 % 7105
Stormossen Oy Mustasaari 54,35% 7 049
joka omistaa:
Stormossen Restor Oy Mustasaari 100,0 % 7060
Vaasa Parks Oy Ab Vaasa 66,67 % 74,19 % 7057
joka omistaa:
Koy Vaasan Yrittajankatu 17 Vaasa 100 % 7128
Kvarken Link Oy 50 % 50 % 7209
joka omistaa:
NLC Ferry Ab Oy Vaasa 100 % 7203
Kvarken Link AB Uumaja 100 % Ei kumppanikoodia
VP Facilities Oy Vaasa 33,30 % 40,78 % 7135
joka omistaa:
Kiinteisto Oy Producta Il Vaasa Vaasa 100 % 7131

KOy EnergylLab Vaasa Vaasa 100 % 7134
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DnoVAASA/743/02.02.02/2021

Talousarvio 2022 ja taloussuunnitelma vuosille 2023-2024 seka
investointisuunnitelma vuosille 2022 - 2026

Kaupunginhallitus 1.11.2021 378
Kaupunginhallitus 8.11.2021 386
Kaupunginvaltuusto 15.11.2021 113

Talous- ja strategiajohtaja Miia Akkinen, puh. 040 628 1727, miia.akkinen(at)vaasa.fi
Liite Vuoden 2022 talousarvio ja taloussuunnitelma 2023-2025

Vaasan kaupunki sai vuoden 2020 tilinpaédtoksessa katettua aiemmin kertyneet alijaamét
ja talous on ndin saatu tasapainoon. Talousarvioesitys vuodelle 2022 on laadittu
kestdvén kuntatalouden periaatteiden mukaisesti siten ettd myds kuntalain 110§
mukainen velvollisuus taloussuunnitelman olemisesta tasapainossa tai ylijaddmainen
tayttyy. Epavarmuutta suunnitelmavuosille tuo sosiaali- ja terveydenhuollon seka
pelastustoimen jirjestimisvastuun siirtyminen kokonaisuudessaan hyvinvointialueille
1.1.2023 alkaen, ennusteet verotulojen ja valtionosuuksien osalta vaihtelevat vield
suuresti.

Uuden valtuustokauden strategian valmistelua on koronatilanteen vuoksi jouduttu
lykkddmaan suunnitellusta. Kaupunginvaltuusto valmistelee uuden valtuustokauden

strategiaa marraskuussa 2021 ja strategia késitelld4n kaupunginvaltuuston kokouksessa
13.12.2021.

Kaupunginjohtajan talousarvioesitys perustuu valtuuston hyviksyméaan kehykseen (KV
14.6.2021 §39). Esitys sisdltdd myos joitakin lautakuntien esittimid médrarahalisdyksia.
Lautakuntien esittimien méérarahalisiysten késittely kaupunginjohtajan esityksessd on
valtuutettujen saatavilla Twebportaalissa.

Verotulojen osalta talousarvioesitys perustuu olettamukseen, ettid kunnallisveroprosentti
ja kiinteistoveroprosentti pysyvét vuoden 2021 tasolla.

Talousarvioesityksessd on huomioitu Pohjanmaan hyvinvointikuntayhtymén toiminnan
aloitus 1.1.2022 ja timén johdosta suurin osa aiemmin sosiaali- ja terveyslautakunnan
alaisuudessa olleista toiminnoista siirtyy Vaasan kaupungilta
hyvinvointikuntayhtymééin. Kaupungin vastuulle jddvit toiminnot on jérjestetty
hyvinvointijaoston alaisen hyvinvointi-tulosalueen tehtiviksi. Vaasan kaupunki budjetoi
palveluiden ostoon hyvinvointikuntayhtymaélti 240 milj. euroa vuonna 2022 ja timi on
esitetty tuloslaskelman kohdassa Osakkeet ja osuudet — Palveluiden ostot. Kaupungin
vastuulle jaavit hyvinvointitoiminnot ovat konsernihallinnon alaisuudessa olevalla
hyvinvoinnin tulosalueella.

Kaupunginjohtajan talousarvioesityksen investointimenoista voidaan todeta, ettd
lautakuntien esittdimét investointitarpeet ovat merkittdvisti suuremmat kuin kaupungin
kantokyky mahdollistaa. Sddstovuosien aikana investointiesityksié on jouduttu
lykkddmédan tai hylkddméén ja tdiméd on johtanut korjausvelan kasvuun. Painetta
investointien purkamiseen tulee korjausvelan hallinnan kautta, mutta myds elinvoimaa
tukevien investointien ndkdkulmasta.
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Kaupunginjohtajan talousarvioesityksessé tilikauden tulos on 2,9 milj. euroa.

Talousarvioesitystd selostetaan kokouksessa.

Kaupunginjohtaja TH

Paatos

Kaupunginhallitus esittdd kaupunginvaltuustolle, ettd se hyviksyy liitteend olevan
esityksen talousarvioksi vuodelle 2022 ja taloussuunnitelmaksi vuosille 2023-2025.

Jorma Kivimaki esitti Anne Rintaméden kannattamana, ettd asia palautetaan asiasta
kéydyn keskustelun aikana ilmenneiden tarkistusten osalta.

Kivimien esitys hyviksyttiin yksimielisesti.

Kaupunginhallitus 8.11.2021

Talous- ja strategiajohtaja Miia Akkinen, puh. 040 628 1727, miia.akkinen(at)vaasa.fi

Liite Vuoden 2022 talousarvio ja taloussuunnitelma 2023-2024
Kaupunginjohtaja TH
Kaupunginhallitus esittdd kaupunginvaltuustolle, ettd se hyviksyy liitteend olevan
esityksen talousarvioksi vuodelle 2022 ja taloussuunnitelmaksi vuosille 2023-24.
Péétos Hyvéksyttiin.

Kaupunginvaltuusto 15.11.2021

Liite

KH

Paitos

Vuoden 2022 talousarvio ja taloussuunnitelma 2023-2024

Kaupunginvaltuusto hyviksyy liitteené olevan esityksen talousarvioksi vuodelle 2022 ja
taloussuunnitelmaksi vuosille 2023-24.

Kasittelyn aikana tehtiin seuraavat muutosesitykset talousarvioon ja
taloussuunnitelmaan:

I Kaupungin strategiset tavoitteet ja valtuustoon nihden sitovat tavoitteet

Kaupungin strategiaosuus lisdtddn talousarviokirjaan joulukuun valtuustokasittelyn
jélkeen.

11 Taloudelliset liihtokohdat

Hyviksyttiin.

111 Tavoitteet
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Hyvaksyttiin.
IV Vuoden 2021 talousarvion tiytintoonpano-ohjeet

Hyviksyttiin.

V Kiavttotalousosa

Keskusvaalilautakunta
Tulosalue 100 hyviksyttiin.
Tarkastuslautakunta
Tulosalue 110 hyvéksyttiin.
Kaupunginvaltuusto

Tulosalue 120

Harri Moisio esitti Monica Sirén-Auran kannattamana, ettd valtuuston strategiset
tavoitteet palautetaan valmisteluun ja késitelldén valtuuston strategian hyvéksymisen
yhteydessa.

Moision esitys hyviaksyttiin yksimielisesti.

Konserniohjauksen toimiala
Kaupunginhallitus
Tulosalue 130 hyviksyttiin.

Tulosalue 132

Aleksi Koivisto esitti Arja Miettisen kannattamana tulosalueelle 132 Konsernihallinto,
18 000 euron lisiméérdrahaa, jolla palkataan 10 korkeakouluharjoittelijaa vuodessa.
Harjoittelijoiden rekrytoinnin koordinoi henkilostoyksikko.

Koiviston esitys hyviksyttiin yksimielisesti.

Tulosalue 137

Harri Moisio esitti Pdivi Moision kannattamana, ettd valtuuston seuraavaan kokoukseen
tuodaan selvitys siitd, mité tulosalueelle 137 Hyvinvointipalvelut, osoitettu 4 031 000
euron médrdraha pitda sisélléén.

Moision esitys hyviaksyttiin yksimielisesti.

Tulosalueet 140-141 hyvéksyttiin.

Tulosalue 142

Harri Moisio esitti Pdivi Moision kannattamana, ettd valtuuston seuraavaan kokoukseen
tuodaan selvitys siitd, mitd Pohjanmaan hyvinvointikuntayhtymaélle osoitettu

240 000 000 euron madrdraha pitad sisdllaan.

Moision esitys hyviaksyttiin yksimielisesti.

Tulosalueet 143-146, 160, 150 ja 152 hyvéksyttiin.
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Sivistystoimen toimiala
Kasvatus- ja opetuslautakunta

Tulosalue 302
Tomi Kaunismaki esitti Heimo Hokkasen kannattamana 400 000 euron lisiméaérarahaa
kotihoidontuen kuntalisén palauttamiseksi.

Puheenjohtaja totesi, ettd Kaunisméen kannatetusta esityksesti tulee danestéa.
Adnestysjdrjestykseksi hyviksyttiin se, ettd Kaunisméen esitystd kannattava dénestda
Jaa ja kaupunginhallituksen esitysti kannattava dénestdd Ei.

Suoritetussa ddnestyksesséd annettiin 18 Jaa-4éntd ja 37 Ei-ddnté, joten Kaunisméien
esitys hylattiin. Liite: Adnestys 1

Tulosalue 305 hyvéksyttiin.

Tulosalueet 306-307

Ulla Granfors esitti Anne-Marie Viinamien kannattamana seuraavaa tekstilisdysta
kohtiin 306 suomenkielinen perusopetus ja 307 ruotsinkielinen perusopetus:
Tukeakseen laadukasta opetussuunnitelman mukaista opetusta, jossa oppilaat voivat
hyvin, pddmairénd on nostaa tuntikehys 2,0 viikkovuosituntiin lukuvuodesta 2023-2024
alkaen.

Granforsin esitys hyviksyttiin yksimielisesti.

Koulutuslautakunta

Tulosalueet 312, 313, 315, 355, 443 ja 444 hyvéksyttiin.

Kulttuuri- ja liikuntalautakunta

Tulosalue 351

Harri Moisio esitti Pdivi Moision kannattamana, ettd Hietalahden peséipallostadionin
uudelleen sijoittamista koskeva teksti poistetaan sivun 100 toisesta kappaleesta
Toimintaympéristo 2022-2024.

Puheenjohtaja totesi, ettd Moision kannatetusta esityksestd tulee ddnestéd.
Adnestysjdrjestykseksi hyviksyttiin se, ettd kaupunginhallituksen esitystd kannattava

ddnestid Jaa ja Moision esitystd kannattava d4nestda Ei.

Suoritetussa dénestyksesséd annettiin 18 Jaa-adntd, 36 Ei-dénti ja 1 ddnesti tyhjai, joten
Moision esitys hyviksyttiin. Liite: Adnestys 2

Tulosalueet 353, 363, 373, 380, 381 hyvéksyttiin.
Kaupunkiympiiriston toimiala

Rakennus- ja ympiristolautakunta
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Tulosalueet 500, 501 503 ja 504 hyvéksyttiin.
Kaupunkiympaéristolautakunta

Tulosalueet 510, 511,512 ja 570 hyviaksyttiin.
Vaasan seudun jitelautakunta

Tulosalue 580 hyviksyttiin.

Liikelaitokset

Tulosalueet 650, 660 ja 680 hyvéksyttiin.

VI Investointiosa

Ida Jousmaéki esitti Martin Norrgardin kannattamana 140 000 euron lisiméaérirahaa
vapaa-ajan alueiden investointeihin.

Jousmden esitys hyviksyttiin yksimielisesti.

Martin Norrgérd esitti Emine Ehnstromin kannattamana taloussuunnitelmavuosille
2023-2024 yhteensa 1,7 miljoonan euron lisiméérarahaa Kronvikin pyorétien
rakentamiseen.

Puheenjohtaja totesi, ettd Norrgardin kannatetusta esityksesté tulee ddnestaa.
Adnestysjarjestykseksi hyviksyttiin se, ettd Norrgardin esitystd kannattava d4nestdd Jaa
ja kaupunginhallituksen esitystd kannattava dénestda Ei.

Suoritetussa dénestyksesséd annettiin 44 Jaa-dintd ja 11 Ei-d4ntd, joten Norrgardin esitys
hyvéksyttiin. Liite: Adnestys 3

Harri Moisio esitti Pdivi Moision kannattamana, ettd pesdpallokentdn siirtoon varattu
400 000 euroa poistetaan talousarviosta.

Puheenjohtaja totesi, ettd Moision kannatetusta esityksesti tulee danestéa.
Adnestysjarjestykseksi hyviksyttiin se, ettd kaupunginhallituksen esitystd kannattava
ddnestdd Jaa ja Moision esitystd kannattava danestéé Ei.

Suoritetussa dénestyksesséd annettiin 21 Jaa-adnté ja 34 Ei-dédnté, joten Moision esitys
hyvéksyttiin. Liite: Aédnestys 4

Harri Moisio esitti Pdivi Moision kannattamana seuraavan toivomusponnen
hyvéksymistd: Tutkitaan mahdollisuutta siirtyd luonnonnurmeen ennen seuraavan
tekonurmikentdn uusimistarvetta.

Puheenjohtaja totesi, ettd Moision kannatetusta esityksesté tulee ddnestéa.
Adnestysjarjestykseksi hyviksyttiin se, ettd Moision esitystd kannattava dénestié Jaa ja
sitd vastustava ddnestdd Ei.
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Suoritetussa ddnestyksessd annettiin 22 Jaa-dénté, 30 Ei-d4dnti ja 3 dédnesti tyhjaa, joten
Moision ponsiesitys hyléttiin. Liite: Adnestys 5
Investointiosa hyvéksyttiin em. muutoksin.

Kaupunginhallitus kokoontui tasapainottamaan talousarvion ja taloussuunnitelman.

VII Tulos- ja rahoituslaskelmaosa

Kaupunginhallitus esitti valtuuston kisittelyn jélkeen muutetut tulos- ja
rahoituslaskelmat. Valtuusto oli lisdnnyt vuodelle 2022 kiyttdtalouden menoja 18.000 €
ja investointimenoja 140.000 €.

Kaupunginhallitus esittéd, ettd kattamaton lisdys katetaan kassavaroja pienentéen ja
muutokset tehdiddn tdmédn mukaisesti tulos- ja rahoituslaskelmiin.

Tuloslaskelmassa v.2022 uudet luvut ovat seuraavat:
Toimintamenot 577.667.000 €

Toimintakate -423.930.100 €

Vuosikate 39.540.900 €

Tilikauden tulos 2.904.000 €

Rahoituslaskelmassa v.2022:

Vuosikate 39.540.900 €

Toiminnan ja investointien rahavirta -25.705.700 €
Rahavarojen muutos 5.446.800 €

Kassavarat vuoden viimeisend pdivand 5.946.800 €

Kaupunginvaltuusto hyviksyi tulos- ja rahoituslaskelmat ja ettd késittelyn aikana
syntynyt talousarvion lisdys 18.000 € kdyttotalouteen ja 140.000 € investointeihin
katetaan kassavaroja pienentden. Muutokset tehdidin timédn mukaisesti tulos- ja
rahoituslaskelmiin.
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