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JOHDANTO

Vuosi 2024 on ollut meille merkittdvad monin tavoin. TE-palve-
luiden siirto valtiolta kunnille on ollut yksi historian suurim-
mista hallinnollisista muutoksista, joka on tuonut mukanaan
uusia mahdollisuuksia. Uudistuksen myoéta saimme yli 80
uutta tydkaveria vahvistamaan organisaatiotamme ja palvele-

maan asukkaitamme ja yrityksidmme entistd paremmin.

Vuosi toi mukanaan useita ilonaiheita. Kaupungin vakiluku kasvoi yli 70 000
asukkaaseen, mika heijastaa alueen vetovoimaisuutta ja elinvoimaisuutta.
Sisdsatamaan avattu talviuintipaikka on saanut suuren suosion ja tarjonnut
virkistysta monille. Teeriniemen uusi paivakoti valmistui ja tuo nyt iloa per-
heille ja lapsille. Onkilahden puistossa avatut liikennepuisto ja pump track
-rata seka Gerbynmaelle rakennettu OCR-estejuoksurata tarjoavat aktiivisia
elamyksia kaikenikaisille liikkujille.

Saamme olla ylpeitd Vaasan nuorisovaltuustosta, joka palkittiin Suomen
parhaana. Td&ma on upea osoitus nuortemme aktiivisuudesta ja yhteisolli-
syydesta. Vuosi oli myds taynna vihreita saavutuksia: 300 pyodrailyagenttia
ilmoittautui arvioimaan pyorateiden talvikunnossapitoa, ja voitimme Euro-
pean Green Leaf 2026 -kilpailun, mika osoittaa sitoutumisemme kestavaan
kehitykseen ja ymparistoystavallisiin ratkaisuihin.
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Puhu tuntemattomalle -kampanjan tavoitteena on ollut lisata erityisesti eri
vaestdoryhmien ja sukupolvien valisia kohtaamisia. Kampanjan myota monet
ovatkin rohkaistuneet aloittamaan keskusteluja tuntemattomien kanssa,
mika on rikastuttanut arkeamme ja lisannyt yhteenkuuluvuuden tunnetta
myds tydpaikallamme. Yhteistydmme Uumajan kanssa on avannut uusia
mahdollisuuksia ja toivottavasti tuonut monille myds uusia tydtuttavuuksia
Merenkurkun toiselta puolen.

Nama saavutukset eivat olisi olleet mahdollisia ilman tydntekijdidemme
sitoutumista, ammattitaitoa ja intoa. Yhdessa olemme luoneet vaasalaisille

entistd onnellisemman kotikaupungin. Kiitos jokaiselle panoksestanne
- teidan ansiostanne Vaasa kasvaa ja kehittyy.

Kaupungin vakiluku kasvoi COD
yli 70 000 asukkaaseen, mika

heijastaa alueen vetovoimaisuutta r‘ ‘\
ja elinvoimaisuutta.
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1 HENKILOSTOOHJELMAN
TAVOITTEIDEN
TOTEUMA 2024

Kaupungin strategian (2022-2025) mukaan hyva johtaminen, osaava henki-
|6std ja erinomainen tydntekijakokemus mahdollistavat strategisten tavoit-
teiden toteutumisen. Henkiléstdéohjelma (2022-2025) tukee vahvasti naita
tavoitteita - keskidssa ovat henkildstdn saatavuuteen ja pitovoimaan liittyvat
tavoitteet. Ohjelma noudattelee vahvasti henkildstdn nakemyksia siita, milla
keinoin saamme houkuteltua meille osaavaa tydvoimaa ja miten saamme
tyontekijat pysymaan palveluksessamme motivoituneina ja hyvinvoivina.
Henkildstdohjelma sisaltaa tydsuojelun toimintaohjelman ja tasa-arvo- ja
yvhdenvertaisuussuunnitelman seka niihin liittyvat keskeiset toimenpiteet.

Henkiléstdohjelman punaisena lankana ovat lupauksemme eli teemat, jot-

ka ohjaavat toimintaamme, johtamistamme ja organisaatiokulttuurimme
kehittdmista.
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Lupaus 1: Hyvinvoiva henkilosto turvallisessa tyoymparistossa

Vaasan kaupunki on turvallinen tydpaikka kaikista lahtdkohdista tuleville -
panostamme turvallisiin ja terveellisiin tydolosuhteisiin. Kevaan 2024 aikana
aiempi Safety Manager -jarjestelma paivittyi EHS-jarjestelmaksi. Tulosalueilla
ja yksikodissa jatkettiin vuonna 2023 aloitettua tydn ja tydympaéaristdn vaaro-
jen ja haittojen arviointia. Turvallisuushavaintojen tekemiseen kannustettiin
muun muassa kehittdmisryhmissa ja turvavarteissa. Edelld mainitut linkitet-
tiin aiempaa kiintedmmin myds tydterveyshuollon tydpaikkaselvityksiin, ja
tydpaikkaselvityksistd johdetut toimenpidesuositukset otetaan toiminnan
suunnittelussa huomioon aiempaa paremmin. Tydsuojeluvaltuutetut toteut-
tivat ennen tydterveyshuollon tydpaikkaselvitysta psykososiaalisen kuormi-
tuksen arviointi -kyselyn.

Henkildstdn tydkyvyn ja terveyttd tukevan toiminnan kehittaminen jatkui
Kohti kokonaisvaltaista hyvinvointia -hankkeen muodossa yhteistydssa
liikuntapalveluiden, tydterveyshuollon ja henkildstd-palvelualueen kesken.
Sairauspoissaoloa korvaavaa tydta seka osa-aikaista tyéta pyrittiin hydédyn-
tamaan aktiivisemmin vaihtoehtona sairaspoissaoloille yhteistydssa tydter-
veyshuollon kanssa. Joulukuussa 2024 otettiin kayttédn HeiaHeia -hyvin-
vointisovellus, jonka tavoitteena on tukea tydntekijoiden fyysista ja henkista
hyvinvointia tarjoamalla vélineita stressinhallintaan, liikuntaan ja terveellisiin
elamantapoihin. Sovellus kannustaa myés tydyhteisda yhdessa liikkumiseen
ja tyokavereiden tukemiseen.

Tydyhteisoille jarjestettiin arvolupaustydpajoja, aivotydkartoitustydpajoja
sekd mielen hyvinvoinnin tydpajoja tydyhteisdtaitojen ja henkisen hyvin-
voinnin tueksi. Tydénohjausta tarjottiin seka esihenkildille etta tydyhteisdille.
Mielenterveyden tydn edistamiseksi on luotu intranet Lykkyyn Mielen hyvin-
voinnin sivusto, eli ns. “mielenterveyden tydkalupakki”, josta 10ytyy kattavas-
ti tietoa, tydkaluja ja koulutuksia mielen hyvinvoinnin edistdmiseen.
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Tybterveysyhteistydta jatkettiin tulosalueiden esihenkildiden ja tydterve-
yshuollon tiimien yhteistydpalavereissa, mika koettiin hyddylliseksi osana
tyokykyjohtamista. Yhteisty6ta tydsuojelun ja tydhyvinvoinnin edistamiseksi
tehtiin tydterveyshuollon, henkiléstdn edustajien, tydntekijdoiden ja johdon/
esihenkildiden kesken.

Lupaus 2: Osaava ja idearikas henkil6sto

Tydnantajana mahdollistamme henkildstdn osaamisen kehittymismahdolli-
suudet tarjoamalla erilaisia osaamisen kehittdmisen tapoja. Tydontekijdiden
urakehitysta on tuettu muun muassa lisddmalla sisaista rekrytointia ja aloit-
tamalla urapolkujen mallintamisen konsernihallinnossa. Kansainvalinen Job
Shadow, “tyén varjostaminen” ulkomailla, mahdollistettiin viidelle tydntekijal-
le. Job Shadow on loistava mahdollisuus edistda uuden osaamisen hankkimi-
sen lisaksi kansainvalisten valmiuksien ja kielitaidon kehittamista.

Henkildstdn aloitetoiminnan kehittdmisen ja sahkdistamisen myoéta Idea-
pankkiin on voinut jattaa henkildstodaloitteiden lisaksi kehittamisideoita
liittyen eri aiheisiin tai ongelmiin tydpaikalla. Aloitteita ja kehittdmisideoita
saatiin vuoden 2024 aikana yhteensa 34. Konserniohjauksen toimialalla vuo-
den 2023 lopussa paattyneen kehittdmishankkeen “Lupa kehittaa - ylihyvas-
td annu battre” aikana muodostettu sisdisten kehittajien verkosto on jatka-
nut laajentumistaan kaikille toimialoille kaksi kertaa vuodessa toteutuneiden
hakumenettelyiden kautta. Verkoston yhtena tavoitteena on olla osaltaan
tukemassa sellaista organisaatiokulttuuria, jossa ideoidaan yhdessa ja uskal-
letaan kokeilla uusia toimintatapoja ilman pelkoa epdonnistumisesta. Nama
asiat korostuvat myoés kaupungin arvolupauksissa.

Tekoalyn kayttoon liittyen laadittiin ohjeet ja pelisdannot. Henkilostolle
markkinoitiin aktiivisesti Eduhousen tekoalykoulutuksia, mitka ovatkin olleet
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suosittuja tydntekijoiden keskuudessa. Microsoft Copilotin kdyttémahdol-
lisuuksia testattiin syyskuussa kaynnistyneessa pilottiprojektissa. Projektin
tarkoituksena oli selvittaa mahdollisuuksia tekodlyn hydédyntamisessa tyo-
tehtavien tehostamisessa, palveluiden parantamisessa, seka tydtehtavien
mielekkyyden lisdamisessa. Pilotin aikana kerattiin myds tietoa osaamisen
kehittamisen nakdkulmasta, mita koulutusta tekodlyn kayttdéon tulisi henki-
|6stolle jarjestaa.

Lupaus 3: Onnistumisia tukeva johtaminen

Esihenkildidemme merkittavin taito on ihmislahtdinen ja valmentava johta-
minen. Vaasan kaupunki on sitoutunut strategiassaan ja henkildstdohjelmas-
saan edistdmaan valmentavaa johtamismallia ja hyvia tydyhteisétaitoja kai-
kessa toiminnassaan. Kaupungin Hyvan johtajan ja tydntekijan arvolupaukset
ovat yksi keskeinen keino jalkauttaa valmentavaa tydotetta esihenkildiden ja
tyontekijoiden keskuuteen. Tavoitteena on, ettd jokainen esihenkil® osallistuu
valmentavan johtamisen koulutukseen. Valmentava johtaminen on sisallytet-
ty osaksi uusien esihenkildiden koulutuspakettia eli Esihenkilépassiin vuo-
desta 2023 alkaen. Valmentavan johtamisen valmennuksessa on keskitytty
erityisesti hyvan johtajan arvolupauksen mukaisesti erilaisten tydntekijdiden
johtamiseen seka palautteen ja onnistumisten korostamiseen johtamistydssa.
Arvolupaukset on myos integroitu kaikkiin henkiléstéhallinnon prosesseihin
ja niita hydédynnetdaan myds tydpajamaisesti esimerkiksi tydyhteisdjen ongel-
matilanteissa.

Esihenkiloille jarjestettiin aamukahvitilaisuuksia, joissa oli aiheina muun
muassa erilaisten tydntekijoiden huomioiminen ja ymmartédminen, erilaisuus
voimavarana ja erilaisten toimintatyylien johtaminen, johtajuus ja sen vahvis-
taminen seka haastavat tilanteet: valmentava ja motivoiva ote haastavissa
keskusteluissa ja tydkykyjohtamisessa.
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Painotamme jo rekrytointivaineessa, ettd meilld arvostetaan ihnmislahtdista
ja valmentavaa johtamistapaa, ja tama nakyy jo esihenkildasemassa olevien
rekrytointi-ilmoituksissamme.

Lupaus 4: Vetovoimainen ja monimuotoinen tydnantaja

Kaikki edella esitetyt lupaukset ja niihin liittyvat toimenpiteet vaikuttavat sii-
hen, millainen kuva meista nakyy ulospain: turvallisilla tydolosuhteilla, hyval-
|4, oikeudenmukaisella johtamisella, joustavilla tydtavoilla seka henkildstdn
osallistumis- ja kehittymismahdollisuuksia tukemalla olemme vetovoimainen
tydnantaja. Tydohyvinvointikyselyn 2024 mukaan noin 76 % vastaajista suosit-
telisi Vaasan kaupunkia tydnantajana muille (2021: 74 %).

Kaupunkistrategiassa opiskelijoiden kiinnittyminen alueelle on tunnistet-
tu yhdeksi keskeiseksi menestystekijaksi. Henkildstdohjelmamme toi-
menpiteet tukevat kaupunkistrategian toteutumista. Tarjoamme korkea-
kouluopiskelijoille harjoittelu- ja kesatydpaikkoja ja olemme tiivistdneet
yhteistydtd korkeakoulujen ja oppilaitosten kanssa. Vaasan ammattikor-
keakoulun kanssa solmimme avainkumppanuussopimuksen. Sopimuksen
keskeisena tavoitteena on entisestdan tiivistada pitkaaikaista yhteistyota
sekd lisatd Vaasassa opiskelijoiden juurtumista alueelle valmistumisen jal-
keenkin. Jokainen uusi tydntekijamme saa myds pienen lahjan, jolla hanet
toivotetaan tervetulleeksi.

Tavoitteenamme on kasvattaa tietoisuutta kaupungista houkuttelevana
tyénantajana. Panostamme jatkuvasti tydpaikkailmoitusten laatuun, hakija-
viestintaan ja koko rekrytointiprosessin sujuvuuteen. Hakijakokemus-kyse-
lystd saamamme palautteen perusteella olemme tassa onnistuneet. Hakijat
antoivat rekrytointiprosessille edelleen hyvan arvosanan 4,1 (asteikko 1-5)
kysyttaessa rekrytointiprosessin sujuvuudesta (2023: 4,8). Vetovoimaisuut-
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tamme tydnantajana voidaan mitata hakemusten maaralla per tydpaikka.
Vuonna 2024 saimme 15 hakemusta per tydpaikka (2023: 11).

Tavoitteenamme on olla tasa-arvoinen ja monimuotoinen tyénantaja.
Rekrytoinnissa kayttamamme anonyymi rekrytointi on yksi konkreettinen
keino vahentaa rekrytointiprosessin aikana tapahtuvaa syrjintaa. Vuodesta
2018 alkaen kaupungilla on ollut omana ryhmanaan myds erityis- ja vam-
maisnuoria kesatdissa. Vuonna 2024 erityis- ja vammaisnuoria palkattiin
36 (2023: 23.)

Kaupungin tavoitteena on kilpailukykyinen ja oikeudenmukainen palkka-
politiikka. Konsernihallinnossa pilotoitiin vuonna 2024 KVTES tydsuori-
tuksen arviointiprosessia MyJopi-jarjestelmassa. Prosessia on tarkoitus
kehittda kokemusten pohjalta. EU:n palkka-avoimuusdirektiivin velvoitta-
ma ja hakijoidemme toivoma palkkatieto |6ytyy jo lahes kaikista tydpaik-
kailmoituksistamme.

Tyohyvinvointikyselyn 2024

mukaan noin 76 % vastaajista
suosittelisi Vaasan kaupunkia
tyonantajana muille 2021 74 %).
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2 KESKEISET MUUTOKSET
TOIMIALOITTAIN

Keskeisimpia muutoksia on ollut Pohjanmaan tyollisyysalueen perustaminen
sekd vastaanottokeskuksen toiminnan lakkaaminen.

Konserniohjauksen toimiala

Konserniohjauksen toimialaan kuului kolme tulosaluetta: Konsernihallinto, Hyvin-
vointipalvelut ja Vahankyrdn aluepalvelut. Pohjanmaan tyollisyysalue perustettiin
vuoden aikana ja toiminta kaynnistyy 11.2025. Kyseessa on yhdeksan kunnan
yhteistoiminta-alue, jonka vastuukuntana Vaasa toimii. Toiminta on Pohjanmaan
tyollisyyslautakunnan alaista. Tyollisyyspalveluille valittiin johtaja syksylla 2024.
Konsernihallinnon tulosalueeseen on kuulunut 1.1.2020 alkaen seitseman palve-
lualuetta; talous- ja strategiapalvelut, omistajaohjaus, henkildstdpalvelut, digita-
lisaatio- ja innovaatiopalvelut, viestinta- ja yhteiskuntasuhteet, hallinto- ja asioin-
tipalvelut seka sihteeripalvelut. Hyvinvointipalveluiden toiminta supistui hiukan,
kun vastaanottokeskuksen toiminta lakkasi maahanmuuttoviraston kilpailutuk-
sen jalkeen. Vahankyron aluepalvelut jatkoi toimintaansa edelleen vakiintuneesti.

Konsernihallinnossa korostuivat edelleen palveluiden ja prosessien kehitta-
minen hyvan asiakas- ja tydntekijakokemuksen vahvistamiseksi. Digitaalisten
palveluiden kehittdminen ja digiosaamisen kartuttaminen nousevat entista
merkittavampadan asemaan. Varautumisen ja turvallisuuden teemoihin pa-
nostettiin aiempaa enemman kriisinkestavan yhteisén vahvistamiseksi.

Yksi tarkeimmista konserniohjauksen henkildostdon liittyvista tavoitteista on
vhteisollisyyden ja poikkihallinnollisen yhteistydn kehittaminen seka henki-
[6stdn osaamisen hyddyntaminen laaja-alaisesti. Naiden aiheiden merkitys
korostuu, kun kilpailemme yha kovemmin asiantuntevasta tydvoimasta.
Eta- ja lahitydn joustava yhdistdminen on vakiintunut useimmissa tehtavissa
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osaksi arkipaivaa, mika vaatii panostuksia johtamisen seka osallisuuden ja
yvhdessa tekemisen vahvistamiseen.

Sivistystoimen toimiala

Sivistystoimen tuottamat palvelut, kuten kasvatus-, opetus-, koulutus-, kult-
tuuri-, kirjasto, lilkunta- ja nuorisopalvelut ovat lahelld kuntalaisten arkea ja
tarked osa kuntalaisten kayttamaa lahipalvelua. Sivistystoimen strategiassa
Vaasa nahdaan Pohjolan energisimpana koulutus- ja kulttuurikaupunkina ja
toimialan strategisina tavoitteina ovat muun muassa hyvinvoivat kuntalaiset,
laadukkaat peruspalvelut ja palveluverkko, kansainvalisten koulupolkujen
mahdollistaminen seka osaava ja hyvinvoiva henkil&ésté.

Sivistystoimessa toiminta on vakiintunut pandemiavuosien jalkeen normaalil-

le tasolle. Sairauspoissaolojen maara laski vuonna 2023 noin neljanneksen ja
vuonna 2024 poissaolot ovat pysyneet samalla tasolla. Oikealla tavalla resursoitu
toiminta antaa myds mahdollisuuksia kehittya ja kehittda. Esimerkiksi varhais-
kasvatuksessa tehty apulaisjohtajamalli on saanut hyvaa palautetta kentalts,
samoin nuorisopalveluissa tydstetty nuorisotydn perussuunnitelma. Eri tulosalu-
eiden osalta toimintaa on kehitetty edelleen muun muassa erilaisten hankkeiden
kautta. Kulttuuri- ja liikuntapalveluiden kavijamaarissa oli nahtavissa vuonna
2024 kasvua ja esimerkiksi kaupunginteatterin ja kaupunginorkesterin kasvaneet
kavijamaarat antavat viitetta siita, etta toimintaa on kehitetty oikeaan suuntaan.

Sivistystoimen henkildstd edustaa lukuisia erilaisia tehtavia, joiden tydymparistd
ja -olosuhteet vaihtelevat suuresti. Henkildston tydhyvinvointiin on kiinnitetty
huomiota esimerkiksi kartoittamalla tyon psykososiaalista kuormitusta ja paran-
tamalla tydolosuhteita. Eri yksikdiden tydhyvinvointikyselyn kehittamissuunni-
telmiin on kiinnitetty lisdd huomiota toimialatasoisesti ja tulosalueita on tuettu
muun muassa vuosikelloajattelun edelleen kehittdmisessa. Tydyhteisdn yhteen-
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kuuluvuus on nostettu tarkeadksi teemaksi, samoin henkildstén jaksaminen ja
voimavarojen tukeminen. Keskittyminen kunkin tydyksikén ydintehtavaan, tyo-
olosuhteiden parantamiseen ja johtamisosaamisen vahvistamiseen ovat edel-
leen kehittamisen painopisteind koko toimialalla. Henkildstdn hyvinvointia on
pyritty vahvistamaan myds tyénohjauksella, varahenkildjarjestelmilla, rekrytoin-
tikaytantdjen sujuvoittamisella ja mentorointijarjestelmilla. Taydennyskoulutusta
on jarjestetty erilaisten hankkeiden kautta eri tulosalueiden henkildstélle.

Vakituisten ja maardaikaisten tyontekijéiden maarissa ei ole tapahtumat
merkittavia muutoksia, mutta osaan vakituisista tehtavista varhaiskasvatuk-
sessa, perusopetuksessa ja Vamialla on ollut haasteellista [6ytaa kelpoisuus-
vaatimukset tayttavaa tydvoimaa, ja tdma on osaltaan lisannyt henkildstdon
kuormitusta. Toisaalta suuressa osassa sivistystoimen tulosalueita on saatu
rekrytoitua henkildstda erittdin hyvin toistaiseksi voimassa oleviin tyd/virka-
suhteisiin. Tavoitteena on tietenkin 16ytaa kelpoisuusvaatimukset tayttavaa
henkiléstda vakituisiin palvelussuhteisiin.

Sivistystoimessa maardaikaisten palvelussuhteiden lukumaaraan ovat vai-
kuttaneet esimerkiksi oppilasmaaran laskeva ennuste ja valmistavan opetuk-
sen opetusryhmien perustaminen. Osa poikkeamista selittyy kausittaisella
vaihtelulla, kuten maéaraaikaisella koulunkdynninohjaaja / avustajatarpeella
perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen ryhmissa tai produktiokohtaisina
kiinnityksina kaupunginteatterilla. Lisaksi maaraaikaisten palvelussuhteiden
maaraa nostavat myos erilaiset hankkeet.

Sivistyksen toimialalla on paivitetty varhaiskasvatuksen palveluverkkosel-
vitystd vuoden 2024 aikana. Palveluverkkoselvitys hyvaksyttiin kasvatus- ja
opetuslautakunnassa 29.5.2024. Palveluverkkoselvitysten tavoitteena on huo-
mioida tiloihin liittyvat muutostarpeet, kuten vaestdéennusteet, ryhméamitoi-
tusmaaraykset, oppimisymparistdjen tarpeet, uudet asuinalueet ja rakennus-
ten kunto. Tavoitteena on luoda kustannustehokas ja toimiva palveluverkko.

Henkildstdraportti 2024
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Tilahankkeiden osalta Haga skolanin peruskorjaus ja pesapallokentan kunnostus to-
teutettiin vuoden 2024 aikana. Kasarmialueen uuden paivakodin urakkakilpailutus
on tehty ja rakennustyo6t alkavat alkuvuodesta 2025. Palosaaren uuden pdivakodin
urakkakilpailutus ja Merikaarron paivakodin tilaelementtikilpailutus suoritetaan
alkuvuodesta 2025. Hankesuunnitelmien osalta Isolahden koulun laajennuksen
ja Variskan yhtenaiskoulun peruskorjauksen hankesuunnitelmat seka keskustan
vhtenaiskoulun hankesuunnitelmapaivitys hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa.
Isolahden paivakodin hankesuunnitelma on myods etenemassa paatdksente-

koon, ja Onkilahden yhtenaiskoulun V-kiinteistén hankesuunnittelu on alkanut.

Kaupunkiympariston toimiala

Vuoden 2024 aikana kaupunkiymparistén toimialan organisaatiorakenne py-
syi ennallaan ja edellisten vuosien organisaatiomuutokset asettuivat aloilleen
ja toiminta vakiintui.

Toimialalla kannustettiin henkiléstda palaamaan vahvemmin lahitydhon tydhyvin-
voinnin, yhteiséllisyyden ja sujuvan yhteistydn vahvistamiseksi. Lisaksi kdynnis-
tettiin turvallisuuskulttuurin vahvistaminen osaksi arjen toimintaa perustamalla
muun muassa paarakennuksiin turvallisuustiimit ja aloittamalla turvallisuuskavelyt.
Teknisen viraston padovi lukittiin ja aulan asiakaspalvelupiste siirtyi kansalais-
infoon. Turvallisuusosaamisen vahvistamiseen panostettiin myos kaupunkiympa-
ristdn paivassa, jossa teemana oli fyysinen ja psykologinen turvallisuus.

Toimintaa kehitettiin aktiivisesti muun muassa erilaisten kehittamishankkei-
den ja osallistavan budjetoinnin muodossa. Tehtavia taytettdaessa uudelleen
tehtavakuvia ja osaamisvaatimuksia tarkistettiin ja muokattiin palvelemaan
paremmin organisaation nyKkyisia ja tulevia tarpeita ja tavoitteita. Kaupun-
kiympariston syksyn seminaarissa kaynnistettiin toimialan tekoalyn hyddyn-
tamisen pilottiprojekti toiminnan tehostamiseen liittyen.
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3 HENKILOSTO-
VOIMAVARAT

3.1 Henkilostdrakenne
Ja lahtdvaihtuvuus

Henkiloston maara

Henkildstdn maarad kuvaavia tunnuslukuja ovat henkildtydvuosi (HTV) seka
palvelussuhteiden lukumaara. Henkildtydvuosi on palkallisten palveluksessa-
olo-paivien lukumaara kalenteripaiving / 365 * (osa-aikaprosentti / 100) (ks.
taulukko 1). Palvelussuhteiden lukumaara kuvaa 31.12.2024 Vaasan kaupun-
gilla tyo- tai virkasuhteessa olevien henkildiden lukumaaraa. Maaraaikaiseen
henkildstoon kuuluvat kaikki maaraajaksi tehdyt palvelusuhteet.

Vuosi Vakituiset Maaraaikaiset Yhteensa
2020 3293 n71 4464
2021 3244 1289 4534
2022 1934 918 2852
2023 1839 916 2755
2024 1819 872 2691

Taulukko 1: Vakituisen ja maaraaikaisen henkildstdén maara henkildtydvuosina 2020-2024
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Tarkasteltaessa kaupungin kokonaishenkilomaéaraa maaraaikaiset palvelus-
suhteet mukaan lukien, voidaan todeta, ettd kaupungin henkilétydévuodet
vahentyivat vuonna 2024 verrattuna vuoteen 2023 yhteensa 64 henkild-
tydvuotta (ks. taulukko 2). Vakituisten henkildiden osalta henkilétydvuosien
maara laski 20 HTV:ta ja maardaikaisten osalta lasku oli 44 HTV:ta.

Yhteensa 2755 2691 -2,3 -64

Taulukko 2: Henkildéstdmaaran HTV-vertailu toimialoittain vuosina 2023-2024.
Vakituisten ja maaraaikaisten luvuissa on laskettu palvelusuhdejaksot.

Henkilostomaara toimialoittain

Sivistystoimi on toimialana suurin tyéllistaja. Vaasan kaupungin vakituises-
ta henkilostdsta 75 % tydskentelee Sivistystoimessa, Kaupunkiymparistdn
toimialalla tyoskentelee 14 % ja Konserniohjauksen toimialalla 11 %. Maaraai-
kaisten osuudet nailla toimialoilla ovat vastaavasti Sivistystoimi 85 %, Kau-
punkiymparistd 7 % ja Konserniohjaus 8 %.

Palvelussuhteiden kokonaislukumaara vuoden 2024 lopussa oli 3114* (ks.
taulukko 3). Naista 2 198 (70,6 %) oli vakituisia ja 918 (29,4 %) madraaikaisia
palvelussuhteita (ks. liite 3). Luvuissa ovat tydllisyysvaroin palkatut henkildt
(45 henkil6d). Vaasan kaupungissa olevien palvelussuhteiden maara vahentyi
vuoteen 2023 verrattuna 110 henkildlla.
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Vuosi Vakituiset Maaraaikaiset Yhteensa
2020 3926 1325 5247
2021 3890 1431 5315
2022 2312 1072 3381
2023 2230 995 3224
2024 2198 918 314

Taulukko 3: Vakituisen ja maaraaikaisen henkildston palvelussuhteiden lukumé&ara vuosina 2020-2024.
*Vakituisten ja maaraaikaisten luvuissa on laskettu palvelusuhdejaksot.

Vuodesta 2021 lukien henkildstdraportin lukumaarat on ilmoitettu Kunta- ja
hyvinvointialuetyonantajan (KT) ohjeiden mukaisesti siten, ettd luvuista on
poistettu sivuvirkaiset palomiehet (31.12.2022 saakka), mutta tyollisyysvaroin
palkatut henkildot ovat mukana. Taulukoissa on aikaisempien vuosien kohdal-
la lukumaarat ilmoitettu uusituin perustein, joten ne ovat vertailukelpoisia.
HTV-luvuissa ei ole mukana palkkionsaajat.

Vuonna 2024 kokoaikaisessa palvelussuhteessa oli 2 432 henkil®éa (78 %)
ja osaaikaisessa 682 henkilda (22 %). ltsendisessa ja johtavassa asemassa
tydskentelevia henkildita oli 211 (2023: 200) eli 9,6 % vakituisesta henkilds-
tosta (2023: 9,0 %)

Vuoden 2024 lopussa esihenkildita oli yhteensa 173 kpl. Naisten osuus vaki-
tuisista esihenkildista oli noin 65 %. Eniten esihenkildita oli sivistystoimessa
(ks. taulukko 4).

Toimialat Vakituiset Maaradaikaiset | Yhteensa
Mies Nainen | Mies | Nainen
Sivistystoimi 25 73 1 0] 99
Kaupunkiymparistdn toimiala | 27 10 0 0 37
Konserniohjaus 7 29 ) 1 37
Yhteensa 59 n2 1 1 173

Taulukko 4: Esihenkilét 2024. Huom! Esihenkilétilasto on tilanteesta 31.12.2024.
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Palvelussuhteiden lukumaéaraa tarkasteltaessa on huomioitava, ettd Vaasan
kaupungilla on tehtavia ja toimintoja, joita muut kunnat ostavat. Lisaksi on
tehtavia ja toimintoja, joita Vaasan kaupunki hoitaa ns. keskuskuntana ja pal-
velee taten laajemmin koko Vaasan seutua. Naita tehtavia ja toimintoja tuot-
tavat Ymparistdtoimi, Vaasan vesi ja Vaasan jatelautakunta. Naiden tehtavien
tuottamiseen kaytetaan 74:n henkildén palvelussuhdetta.

Vaasan kaupunki tuottaa myds palveluja, joita muut kunnat eivat tuota lain-
kaan tai tuottavat vdhemmassa maarin ja kayttavat taten Vaasan kaupungin
tuottamia palveluita. Palvelussuhteiden kokonaismaarasta naita tehtavia
tuottaa 780 henkil®a, jotka ovat seuraavista organisaatioista: Vamia (Vaasan
ammatillinen koulutus), Kaupunginteatteri, Kaupunginorkesteri, Kulttuuri- ja
kirjastopalvelut, Uimahalli ja Vaasan museot. Vuoden 2024 |lukuihin on lisatty
myo&s Vaasan kaupungin opistot. Jos vastaavan luvun ottaa vuoden 2023 osal-
ta, se on 825. Suurin osa erotuksesta selittyy Alman henkildmaaramuutoksista.

Henkiloston ikarakenne

Suurin ikdryhma vakituisessa henkildstdssd on 55-59-vuotiaat. Ikdryhmat
45-49, 50-54 ja 60-64 ovat lahes samankokoisia (ks. taulukko 5). Vakitui-
sesta henkildstdsta yli 50-vuotiaita on 47,6 % (2023: 47,6 %). Alle 35-vuoti-
aiden osuus henkildstdsta on 13,3 % (2023: 12,7 %). Maaraaikaisessa henki-
|6stdssa kolme suurinta ikdaryhmaa ovat 25-29, 40-44 seka 45-49-vuotiaat,
joista 40-44 vuotiaat erottuvat hieman muiden yldapuolelle. Mdaraaikaisesta
henkildstdsta yli 50-vuotiaita on 34,9 % (2023: 34,2 %) ja 30,8 % on alle
35-vuotiaita (2023: 33,6 %). Vakituisen henkildoston keski-ikd vuonna 2024
oli 48,3 vuotta (2023: 48,4). Maaraaikaisen henkildston keski-ika oli vastaa-
vasti 43,6 vuotta (2023: 42,7). Miesten keski-ika seka vakituisten ettd maara-
aikaisten osalta on noin 1-1,5 vuotta korkeampi kuin naisten (liite 4b).
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Taulukko 5: Vakituisen henkildston ikajakauma 2020-2024
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Henkiloston sukupuolirakenne

Kunta-ala on naisvaltainen ja tdma nakyy myds Vaasan kaupungin henki-
|6stdn sukupuolirakenteessa (ks. liite 4a). Naisten osuus vakituisesta henki-
|6stdsta oli 75,0 % (2023: 75,4 %). Maardaikaisesta henkildstosta naisia oli
70,9 % (2023: 74,5 %).

Vakituisen henkiloston vaihtuvuus

Vuonna 2024 vakituisen henkiléston lahtdvaihtuvuus oli 145 (2023: 130,
2022:167), ja n. 6,6 % vakituisesta henkildstdsta (ks. taulukko 6). Lahtdvaih-
tuvuuden osuus toimialojen valilla on pysynyt suunnilleen samana edelliseen
vuoteen verrattuna. Konserniohjauksen luku on noussut hieman suuremman
elakoityvien maaran vuoksi, ja samasta syysta kaupunkiymparistdon luku on
hieman pienempi (ks. liite 5).

Eronnut/muu syy lukuun 83 (2023: 82) sisaltyy omasta pyynndsta eronnei-
den lisdksi muun muassa tydsuhteiden purkamiset, irtisanomiset, menehty-
misen vuoksi kaupungin palveluksesta poistuneet (ks. taulukko 6).

Lahdon 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2021* | 2022 2022** | 2023 | 2024 | % vakitui-

Syy sesta hen-
kilostosta**

Eronnut / | 93 109 146 |180 [149 |[137 1728 | 172 207 100 82 83 38

muu syy

Elakkeelle | 149 | 163 172 1128 13 127 10 10 67 67 48 62 2,8

Yhteensa | 242 [272 | 318 | 308 | 262 | 264 1838 | 282 274 167 130 145 6,6

Taulukko 6: Henkildston lahtovaihtuvuus 2015-2024, vakituinen henkildstd
) “Todellinen” 1&htévaihtuvuus > (Eronnut/muu syy kokonaismaara 1728- hykyyn siirtyvat 1556)
**) “Todellinen” 1ahtévaihtuvuus > (Eronnut/muu syy kokonaismé&éra 207- hyvaan siirtyvat 107)
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Vuonna 2024 omasta pyynndstd eronneita oli 66 henkildd (2023: 74 henki-
163) (ks. taulukko 7). Omasta pyynndstad eronneiden maara on ollut laskussa
jo vuodesta 2018, lukuun ottamatta “koronavuonna” 2021.

Eronnut omasta pyynndsta

200
165

138
150 134
123 18

100 o3

100 82
74 66

50

Henkilomaara

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Yhteensa 82 100 123 138 134 18 165 93 74 66

Taulukko 7: Henkildstdn omasta pyynndsta tapahtuneet eroamiset 2015-2024, vakituinen henkildstd

Tavoitteena on, ettd jokaisen palvelussuhteen paattavan kanssa kaytaisiin
lahtékeskustelu ja ettd he tayttaisivat myds anonyymin lahtdkyselyn, jonka
tarkoituksena on saada tietoa irtisanoutumisten taustalla vaikuttavista syista.
Lahtodvaihtuvuutta seurataan ja lahtokyselyn tulokset kasitelldaan saannolli-
sesti toimialojen johtoryhmissa.

Vuoden 2024 aikana anonyymiin lahtékyselyyn on tullut 21 vastausta.
Lahdén syitd ovat muun muassa urakehitys 3, parempi palkkataso 2,
henkildkohtaiset syyt 1, elakdityminen 8, maaraaikainen tyd 4 ja muu syy
3. Vuonna 2024 eldkdityminen ja maaraaikainen tyd olivat lahtdkyselyn
suurimmat vastaajaryhmaét. Lisaksi urakehitys ja parempi palkkataso hou-
kuttelivat vastaajia.
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Avoimissa vastauksissa oli nostettu esille heikko johtaminen tai huono
ilmapiiri, mutta se ei ollut ensisijainen |ahddn syy. Toisaalta samoja asioita
nostettiin vahvuuksiksi. Kaikista vastaajista 62 % palaisi takaisin Vaasan
kaupungille téihin (2023: n. 77 %) ja 67 % (2023: n. 73 %) suosittelisi tyén-
antajaa muille.

Mikali kysymykseen ”Voisitko ajatella palaavasi tdihin Vaasan kaupungille
tulevaisuudessa” suodatetaan vain tydelamassa jatkavien vastaukset, 83 %
voisi kuvitella palaavansa takaisin Vaasan kaupungille. Elakkeelle siirtyvien
osalta luku on 43 %.

Vuosien 2023 ja 2024 prosenttilukuja ei voida suoraan verrata, koska arvi-
ointiasteikkoa on muutettu. Vuonna 2024 kaytdssa oli asteikko 1-5, kun taas
aiempina vuosina, kuten 2023, asteikko oli 1-4. Tama muutos vaikuttaa seka
arvioihin siita, kuinka suuri osa palaisi kaupungille takaisin, etta taulukossa 8
esitettyihin kysymyskokonaisuuksien keskiarvoihin. Muutoksen vuoksi vertai-
lu eri vuosien valilla ei ole suoraan mahdollista.

Kysymyskokonaisuudet (asteikko 1-4) | 2023 2024
Omat tydtehtavat 3,3 3,7
Valmentava johtaminen ja esinenkildtyd | 3,4 38
tydyhteisdssani

Oma tydyhteisd - tydyhteisodtaidot 3,3 35
Kokemukset kaupungista tydnantajana | 3,4 3,7

Taulukko 8: Kysymyskokonaisuuksien keskiarvot 2023-2024
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Pitovoimaan panostetaan erityisesti muun muassa tydyhteisétaitojen ja
esihenkildtydn vahvistamisella seka tydn joustavuuden, tyduran kehittami-
sen seka etujen ja palkitsemiskeinojen myéta. Henkildstdohjelman lupaukset
tahtaavat kaikki hyvaan tydntekijakokemukseen ja nain ollen vahvistavat
pitovoimaa.

Elakkeelle siirtyminen

Vuoden 2024 aikana elakkeelle siirtyi yhteensa 62 henkilda (2023: 46), jois-
ta vanhuuselakkeelle siirtyi yhteensa 59 henkildoa (2023: 44), kokoaikaiselle
tyokyvyttomyyseldkkeelle 3 henkildd (2023: 2) ja osatydkyvyttdmyyselak-
keelle 3 henkil6a (2023: 4). Elakkeelle siirtyneiden keski-ika vuonna 2024 oli
64,2 vuotta (2023: 64,4 v., 2022: 63,9 v.).

Vanhuuseldkkeet sisaltavat varhennetut vanhuuseldkkeet, tydkyvyttdmyy-
seldkkeet sisaltavat kuntoutustuet, ja osatyokyvyttomyyseldkkeet sisaltavat
osakuntoutustuet. Tyokyvyttomyyseldkkeelle siirtymisen suurimmat aiheut-
tajat olivat tuki- ja liikuntaelinten sairaudet.

Elakemaksut

Kunnat ja hyvinvointialueet maksavat tasausmaksua vuoden 2023 alusta
alkaen. Tasausmaksua eivat maksa muut Kevan jasenyhteisot (osakeyhtiot,
kuntayhtymat, saatiot ja yhdistykset). Valtiovarainministerié vahvistaa ta-
sausmaksun kokonaismaaran vuosittain Kevan valtuutettujen esityksesta.

Tasausmaksu perustuu Kevalakiin (Laki Kevasta 19 &), jossa maaritetdan

niin tasausmaksun kokonaismaaran kuin tydnantajakohtaisen jaon perus-
teet. Tasausmaksulla katetaan niita pitkan aikavalin eldakemenoja, joihin
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palkkaperusteinen eldkemaksu ei riitd. Tasausmaksu jaetaan kuntien ja
hyvinvointialueiden osuuksiin vuoden 2023 toteutuneiden palkkasum-
mien suhteessa. Kuntien tasausmaksu jaetaan kuntien kesken samassa
suhteessa kuin ne saavat verorahoitusta. Kunnan verorahoituksella tar-
koitetaan kunnan saamia kunnallis-, kiinteistd- ja yhteisdverotuloja seka
valtionosuuksia, jotka huomioidaan viimeiseksi vahvistetun tilinpaatdksen
mukaisesti.

Vuoden 2024 tasausmaksu oli yhteensa 3 871 490,88 € (2023: 3 935
465,31 €). Tyokyvyttomyyseldkemaksu vuodelle 2024 on Kevan tietojen
perusteella 678 887 € (2023: 1021529 €) (tilanne 21.2.2025).

Eldkepoistumaennuste kuvaa vanhuuseldkkeille siirtyvia vuosina 2024-
2039 (ks. taulukko 9).

Ennusteen mukaan vuosina 2025-2039 henkildstdsta jaa vanhuuselakkeel-
le yhteensa 1 049 henkil®a. Henkildstdn ikdrakenne ja vaihtuvuus asettavat
haasteita henkildstdon tydsséd jaksamiseen, rekrytointiin, perehdyttamiseen ja
osaamisen hallintaan.
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Vanhuuseldkepoistuma, ennuste

100
80 \/\/\/\/
60
40
20
(0]
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039
Sivistystoimi 39 28 54 54 54 59 44 64 56 69 57 56 56 47 55
e Kaupunkiymparistd 6 5 10 6 n 10 9 n 10 7 5 9 7 7 n
Konserniohjaus 4 9 10 4 10 7 14 8 12 8 5 10 5 8 9
— Yhteensd 49 42 74 74 75 76 67 83 78 84 67 75 68 62 75

Taulukko 9: Vanhuuselékepoistuma, ennuste
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3.2 Rekrytointi ja tydllistaminen

Kaupungin tavoitteena on olla vetovoimainen tydnantaja. Henkildstdén urapol-
kujen mahdollistaminen seka tydnantajabrandin kehittdminen ovat nakyvassa
osassa kaupunkistrategiassamme, ja henkildstdohjelmamme tukee naita ta-

voitteita. Rekrytointiprosessimme on vahvasti kytkdksissa naihin tavoitteisiin.

Mahdollistamme henkildstdon urapolkuja suosimalla tavoitteellisesti sisdista
rekrytointia toimiin rekrytoitaessa. Vuonna 2024 tehtiin yhteensa 59 sisaista
rekrytointia (2023: 30, 2022: 29). Onnistuneesta tydsta vetovoimaisen tyodn-
antajan eteen kertoo se, ettd keskimaaraiset hakijamaarat tehtavaa kohden
ovat selvasti kasvaneet. Vuonna 2024 saimme keskimaarin 15 hakemusta per
tyOpaikka (2023: 11, 2022: 9) Hakijakokemuskyselymme vastaajista Vaasan
kaupungin maine tydnantajana saa asteikolla 1-5 arvosanan 3,6 (2023: 3,6).
Rekrytointiprosessin sujuvuus saa arvosanan 4,1 (2023: 4,8).

Vuonna 2024 Vaasan kaupungilla oli auki 394 tydpaikkaa, joista 182 oli va-
kituisia toimia ja virkoja (ks. taulukko 10). Tydpaikkoja haki kaiken kaikkiaan
6 067 hakijaa, joista naisia 69 % ja miehid 31 %. Eniten haettiin tydntekijéita
kasvatus- ja opetustehtaviin.

Mahdollistamme henkiloston urapolkuja
suosimalla tavoitteellisesti sisdista
rekrytointia toimiin rekrytoitaessa. —
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2023 2024
Hakijat yhteensa 5692 6 067
Rekrytoinnit 403 3N
TyOpaikat 514 394
Hakijoista Miehia 2 220 1881
Naisia 3472 4186
Rekrytoinnin julkaisu Ulkoinen 484 343
Sisdinen 30 51
Palvelussuhteen tyyppi Vakituinen 215 182
Maaraaikainen 299 203
Palvelussuhteen laji Tydsuhde 362 283
Virkasuhde 150 m

Taulukko 10: Rekrytointien jakaumat vuonna 2023-2024

Kaupunki tyollistaa lisaksi yli 100 sijaista joka kuukausi. Vuonna 2024 keski-
tettya sijaisrekrytointipalvelua kayttivat varhaiskasvatus sekd suomenkieli-
nen perusopetus. Sijaisten saanti on ajoittain haastavaa mutta sijaistilanne
on hiukan parantunut edellisvuoteen verrattuna. Tama on ndhtavissa paran-
tuneesta sijaisuuksien tayttoprosentista. Kehitdmme jatkuvasti toimintata-
poja rekrytointipalveluiden ja paivakotiemme ja koulujen seka oppilaitosten
yhteistyéna. Vuoden 2024 joulukuussa laadimme paivakotien lyhytaikaisille
sijaisille palautekyselyn, jonka tuloksia padsemme arvioimaan vuonna 2025.
Paivakodeissa on kehitetty myds lyhytaikaisten sijaisten perehdytysta.

Vuonna 2024 Kuntarekryn kautta tehtiin yhteensa 3 634 sijaishakua (2023:
3 472), joissa tayttdprosentti oli keskimaarin 59 %. (2023: 47 %). Sijaishaun
keskimaarainen ldpimenoaika siihen, ettd sijainen ottaa sijaisuuden vastaan
oli 12 minuuttia (2023: 13 minuuttia).
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Harjoittelu- ja oppilaitosyhteistyo

Kaupunki tekee aktiivista yhteistydta alueen oppilaitosten kanssa; mainos-
tamme tyodpaikkojamme suoraan oppilaitosten eri markkinointikanaviin.
Osallistuimme tammikuussa korkeakouluopiskelijoille suunnattuun Talent
Forum- ura- ja rekrytointitapahtumaan markkinoiden kesatyo- ja harjoit-
telupaikkojamme. Kesatydpaikkoja kdvimme markkinoimassa myéds Rekry
YA-messuilla Yrkesakademinilla. Rekrytointiyksikko jarjesti seka kevaalla
ettd syksylla oppilaitosvierailut paikallisiin oppilaitoksiin ja korkeakouluihin
(Vamia, VAMK, Novia, Abo Academi), missd markkinoimme erityisesti var-
haiskasvatuksen tarjoamia tydmahdollisuuksia. Rekrytointiyksikkd osallistui
myds Abo Akademilla jarjestettyyn Pedagogik Dag:iin missé tapasimme
seka varhaiskasvatus- ettad opetusalan ammattilaisia. Syksylla osallistuimme
Vaasan ammattikorkeakoulun jarjestamaan rekrytointitapahtumaan.

Kaupunki on mukana myds Energy Academyn mentorointiohjelmassa, jossa
jarjestdmme yhdessd mukana olevien yritysten kanssa verkostoitumistilai-
suuksia. Naissa opiskelijat paasevat verkostoitumaan tydeldaman kanssa.
Rekrytointivastaava vieraili myds Vaasan yliopiston Oman osaamisen mark-
kinointi ja tydnhaku -opintojaksolla. Opiskelijaryhmia vierailee myds tutustu-
massa kaupungin toimintaan.

Syksylla 2024 kaupunki solmi avainkumppanuussopimuksen VAMK:in kans-
sa mikda mahdollistaa entista tiivimman yhteistydn. Vuonna 2023 alkanut
yhteistyd tyollisyyspalveluiden ja VAMK:in valilla on myo&s jatkunut. Tyolli-
syyspalvelut on kaynyt pitdmassa neljdlle opiskelijaryhmalle luennot opinto-
jaksolla Tyo, tyollisyys ja tyollisyyden edistaminen.

Kehitamme myods henkildstdohjelman mukaisesti harjoitteluohjelmia. Henkildstd-

palveluissa vuonna 2019 aloitettu Vaasan yliopiston henkildstdjohtamisen ja julkis-
johtamisen opiskelijoille suunnattu trainee ohjelma jatkui vuonna 2024. Viestinta-
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ja yhteiskuntasuhteet palvelualueella on vastaava ohjelma viestinnan opiskelijoille.
Yhteiskuntasuhdevastaavalla on kansainvalinen opiskelija harjoittelijana.

Kannustamme kaupungin yksikdita antamaan korkeakouluopiskelijoille
opinnaytetydaiheita. Kaupungin www-sivuilla on opinnaytetydpankki, min-
ne keradmme kaupungin yksikdistd aiheita mista toivotaan opinnaytetodita.
Vuonna 2024 opinnaytetydpalkkio maksettiin 14 opinnaytetydsta.

Valtuuston mydntamalla maararahalla korkeakouluopiskelijoiden palkkaami-
seen on palkattu yhteensa 16 harjoittelijaa (2023: 16). Vuoden 2024 aikana
on ollut palkallisia korkeakouluharjoittelijoita yhteensa 23 (2023: 24).

Nuorten kesatyot

Vuonna 2024 oli tarjolla 1dhes 450 kesatydpaikkaa ja 55 mielenkiintoista
tyotehtavaa 14-29-vuotiaille nuorille. Hakuryhmia oli viisi: 14-15-vuotiaiden,
16-17-vuotiaiden, 18-29-vuotiaiden, korkeakouluopiskelijoiden sekd vammais-
ja erityisnuorten haku.

Kesatyodpaikkoihin saatiin yhteensa 2 178 hakemusta (ks. taulukko 11). Suosi-
tuin tehtava oli paivakotiapulainen (ks. taulukko 12).

Tehtava Hakijamaara yhteensa Palkatut yhteensa
14-15-vuotiaiden haku 619 42
16-17-vuotiaiden haku 616 93
18-29-vuotiaiden haku 557 120
Korkeakouluopiskelijoiden haku 342 49

Taulukko 11: Hakijamaarat ikaluokittain 2024
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Tehtava Hakijamaara

Paivakotiapulainen 639

Avustava puistotydntekija 385

Apuohjaaja, lasten taide- ja liikuntaleirit | 160

Hoitoapulainen, Helppari-toiminta ja 132
vanhustyodn avustajatoiminta

Toimistoharjoittelija 12

Taulukko 12: Suosituimmat kesatyotehtavat 2024

Tuettu kesatyollistaminen

Vaasan kaupunki jarjesti tuettua kesatyodllistamista (ks. taulukko 13), jonka
kohderyhmana olivat henkildt, joilla erilaisista syista on haasteita tyollistya
tai he tarvitsivat tukea tydjakson aikana. Tuettuun kesatyoéllistamiseen osal-
listui 14-29-vuotiaita maahanmuuttajataustaisia, opintojensa loppuvaihees-
sa olevia, ensimmaista kesaduunia hakeneita nuoria seka erityisnuoria.

Vaasan kaupunki tuki rahallisesti Kesaduunisetelin avulla myos alueen
yrityksia ja yhdistyksia palkkaamaan 15-29-vuotiaan nuoren. Kesaduunise-
teleitd myodnnettiin 47 yritykselle, kesdduuniseteleilld tuettiin yhteensa 56
nuoren tyollistymista.

Vaasan kaupunki mydnsi vaasalaisille urheilijoille urheilustipendeja, joiden
jakoperusteet maériteltiin Vaasanseudun urheiluakatemiassa. Urheilusti-
pendin saamisen edellytys oli harjoituspaivakirjan pitdminen ja aktiivinen
somettaminen eri kanavilla. Tavoitteena on mahdollistaa nuoren harjoittelu
myos kesan aikana ja samalla tarjota kesatyd somettamisen parissa. Urhei-
lustipendi mydnnettiin kaikkiaan 22 urheilijalle.
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Vuonna 2024 tuetun kesatyodllistdmisen avulla 241 nuorta sai kesatydpaikan.

Tuettu kesatydllistaminen 2024
Kesatydvalmentajat 8
CulturalCamp-leiri 39
Tsemppis-leiri 17
Erityisnuoret 36
Helppareiden kesatyot 19
Mun eka duuni 44
Urheilustipendit 22
Kesaduunisetelit 56
4H-yritystuki nuorille yrittgjille )

Taulukko 13: Tuetun kesatyodllistdmisen toteutuminen

Vaasan kaupunki myonsi vaasalaisille
urheilijoille urheilustipendeja,

joiden jakoperusteet maariteltiin
Vaasanseudun urheiluakatemiassa
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3.5 Palkkatuettu tyo

Vaasan kaupunki tyollisti vuonna 2024 palkkatuella 80 uutta henkilda eri
yksikkoihinsa (ks. taulukko 14). Heista 45 % tydskenteli kaupunkiymparistén
palveluksessa, 30 % konserniohjauksen palveluksessa ja 25 % sivistystoimen
palveluksessa. Vuonna 2023 aloittaneista 49:1la tydsuhde jatkuu vuonna
2024. Uusia velvoitetyodllistettavia palkattiin 19 ja 31 henkiléa sai palkkatukea
tasmatyodkykyisyyden eli alentuneen tydkyvyn perusteella vuonna 2024.

Palkkatuettu tyo

Uudet palkkatuella tyollistetyt henkilot 80
Uudet velvoitetyollistettavat 19
Tasmatydkykyisyyden perusteella palkatut 31
Kaupunkiympariston palveluksessa 36
Konserniohjauksen palveluksessa 24
Sivistystoimen palveluksessa 20
Vuonna 2023 aloittaneet, joilla tydosuhde jatkuu vuonna 2024 49

Taulukko 14: Palkkatuettu tyo 2024

Tyollistdmisvaroin toteutettava palkkatukityéllistaminen kohdistuu paaasiassa
yli 300 paivaa tydomarkkinatuella olleisiin vaasalaisiin pitkdaikaistyottémiin.
Tydjakson kesto on tavallisesti 8 kk. Oppisopimusopiskelijoille ja tAsmatyo-
kykyisille tarjotut tydjaksot voivat olla pidempia, tyypillisesti niiden kestot
vaihtelevat 10 kk ja 24 kk valilla. Lisaksi kaupungilla on lakisdateista velvoi-
tetyollistamista, jolloin tyodllistdmisen peruste on henkildn ikd ja tydsuhteen
kesto 6 kk. Tyollistamistoimintaa kehitetaan jatkuvasti palvelumuotoilun avulla.
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Pitkaaikaistyottdémille on tarjolla kattavasti erilaisia palveluita tyollistdmisen
portaissa. Tavoitteena on ketjuttaa tyottdémille tarjottavia palveluita siten,
etta henkild saa riittavan pitkan tuen tyollistydakseen ulkoisille tydmarkkinoil-
le. Pidemmat tydjaksot tukevat heikoimmassa tydmarkkina-asemassa ole-
vien tyollistymismahdollisuuksia.

Vanhustyon avustajatoiminta

Vanhustydn avustajatoiminta on tyollistamispalveluiden ja koti- ja omaishoi-
don sopimuksellista vaikuttavaa toimintaa, josta hydtyy kunnan lisaksi
Pohjanmaan hyvinvointialue, ikdantyneet seka avustajaksi palkatut. Avustajat
tydskentelevat asiakkaiden kodeissa avustavissa tehtavissa. Tavoitteena on
saada avustajaksi palkatut pysyvasti takaisin tydelamaan. Samalla toiminnan
asiakkaana olevien ikdantyneiden hyvinvointi ja toimintakyky paranee ja yk-
sindisyys vahenee. Avustajaksi palkatut saavat mahdollisuuden pitkittyneen
tyottdémyyskierteen katkaisemiseen ja apua muun muassa velkajarjestelyyn
paadsemiseen ja uuden ammatin opiskelemiseen. Tydntekijan kanssa kdydaan
tydsuhteen aikana sdannollisesti tavoitekeskusteluita ja laaditaan samalla
suunnitelmaa tulevaisuudelle. Toiminnassa on yksi vakituinen tydntekija, joka
toimii esihenkildna ja yksi maaraaikainen tydnsuunnittelija.

Vuonna 2024 avustajaksi palkattiin 11 henkil6a ja edelliseltd vuodelta jatkoi
9 henkilda. Puoli vuotta tydsuhteen paattymisen jalkeen 75 % lopettaneista
on tydssa, opiskelemassa tai tyokokeilussa. Vuoden aikana kaksi henkiléa
valmistui hoiva-avustajaksi. Asiakaskaynteja oli kuukausittain keskimaarin
580 kpl.
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Tuettu tyollistamistoiminta

Tuetun tydllistamisen Helppari-toimintaa jarjestettiin Vuorikodin senioritalos-
sa. Helppari-toiminta on vanhusten avustamista arjen askareissa ja asiointi-
kaynneillad. Helpparit jarjestavat myods viriketoimintaa talon ikdihmisille. Toi-
minta on 1dhelld normaalia tyota, jossa harjoitellaan tydeldman pelisdantoja
ja jokaiselle pyritdan loytamaan jatkopolku. Helppari-toimintaan osallistuvilla
on tydvalmentajan tuki tydpaivien aikana.

Vuonna 2024 toimintaan osallistui 25 tydkokeilijaa, palkkatuella tydskenteli 9,
opiskelijoita 12, kesatydssa 19 nuorta ja 3 erityisnuorta, seka 2 kesatydvalmen-
tajaa. Yksi henkil® suoritti oppisopimuksella Kuntoutus-, tuki- ja ohjauspalve-
luiden erikoisammattitukinnon. Koko vuoden aikana toiminnassa oli yhteensa
2 265 tydtoimintapaivaa. Helppari-toiminnassa on vakituisena tydntekijana
yksi henkil®, joka toimii palvelusuunnittelijana ja kaksi tydvalmentajaa.

3.4 Tyollistamisen hanketoiminta

Tyoéllistdmispalveluiden yksikdssa oli kaksi hanketta; Tyo - ja elinkeinominis-
teridn rahoittama Welcome Steps -hanke ja ESR+ -rahoitteinen SILTA - Tydl-
lisyyden yhdyssilta Pohjanmaa BRO- Sysselsattningens kontaktbro i Oster-
botten -ryhmahanke. Welcome Steps -hankkeen henkiléstddn kuului kaksi
henkil63, jotka tydskentelivat 100 % tydajalla, ja yksi henkild, joka tydskenteli
80 % tyodajalla. Lisdksi Welcomeoffice-toimiston tydntekija osallistui 25 %
tydajalla hanketydhon. Hanke paattyi 31.8.2024.

Hankkeen asiakastyo oli laajaa ja monikanavaista. Kaikkiaan henkildasiak-
kaiden kdynteja ja yhteydenottoja kertyi 842, joista 726 tapahtui ohjaus- ja
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neuvontapisteissa, 46 puhelinkeskusteluina ja 70 kirjallisina yhteydenottoina.
Lisaksi itsepalvelukanavilla oli keskimaarin 2500 kavijaa kuukaudessa.

Hankkeen tavoitteena oli kehittad maahanmuuttajien matalan kynnyksen
neuvontaa ja ohjausta kohti monikanavaista ja monikielista palvelumallia.
Toiminnan aikana vahvistettiin saavutettavuutta ja kehitettiin asiakaslahtoisia
palveluratkaisuja integroitumisen tueksi.

SILTA-hankkeessa tydskenteli kolme henkiléa 100 % tydajalla ja yksi henkil®
72 % tydajalla. Hanke saavutti tayden henkildstdresurssin touko-kesakuun
aikana. Hankkeen asiakastyd eteni suunnitelmien mukaisesti. Kohderyhmiin
kuuluvia henkildasiakkaita oli 100, joista 28 kirjattiin EURA-jarjestelmaan
hankkeen asiakkuuksina. Henkildasiakaskartoitukseen saatiin 121 vastausta,
mika tarjoaa arvokasta tietoa kohderyhman tarpeista ja palveluiden kehit-
tamisesta.

Verkostoyhteistyd oli aktiivista. Vuoden aikana jarjestettiin nelja osatoteut-
tajakokousta seka kuusi asiantuntijoille suunnattua Silta-Café-verkostotilai-
suutta, joihin osallistui keskimaarin 65 henkilda per tilaisuus. Lisdksi hanke oli
mukana kolmessa tapahtumassa ja toteutti kuusi yhteistydkayntia. Ohjaus-
ryhma kokoontui kerran vuoden aikana.

Hankkeen toiminta on edistanyt kohderyhmien tydmarkkinoille integroitu-

mista seka tiivistanyt yhteistydta eri sidosryhmien valilla, mika luo edellytyk-
sia tydelaman saavutettavuuden ja palvelurakenteiden kehittamiselle.
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4 TYOHYVINVOINTI
JA TYOSUOJELU

Vaasan kaupungin tavoitteena on olla turvallinen, tydntekijan eri elaman-
tilanteet huomioiva tydnantaja. Tydhyvinvoinnin edistdminen on meidan
jokaisen tydntekijan vastuulla. Vuonna 2024 kiinnitettiin erityista huomiota
tydymparistdn turvallisuuteen seka henkildstdn tydokykya tukeviin toimiin,
etenkin mielenterveyden tukeminen nostettiin tarkeaksi painopisteeksi tyo-
kyvyn nakodkulmasta.

Henkiloston tila

Vaasan kaupunki mittaa henkildston tydhyvinvointia noin kahden vuoden
vélein suoritettavalla tydhyvinvointikyselylla. Kyselyn paaasiallinen kaytto-
tarkoitus on toimia oman tydyhteisén hyvinvoinnin mittarina ja kehittadmisen
apuvalineena. Vuotta 2023 arvioitiin tydhyvinvointikyselyssé, joka toteutet-
tiin tammi-helmikuussa 2024. Kyselyyn vastasi 1615 henkilda. Parhaat tulok-
set olivat asiaryhmissd Oma tyd ja tavoitteet (ka. 4,2/2021: 4,2), Osaaminen
ja kehittyminen (ka. 4,0/2021: 4,0), Mina tydyhteisdn jasenena (ka. 4,1/2021:
4.1) seka Esihenkilotoiminta (ka. 4,0/2021: 4,0). Matalimmat arvosanat ovat
asiaryhmissa Tydolosuhteet ja vélineet (ka. 3,6/2021: 3,5) seka Edellisen tyo-
yhteisdkyselyn kasittely (ka. 3,9/2021: 3,7). Tydhyvinvointikyselyn perusteel-
la tydyhteisdn yhteishenki, omat voimavarat, ja esihenkilétoiminta sailyivat
hyvalla tasolla, ja osin tulokset ovat myds parantuneet.
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Vastaajista 127 (2022: 124) koki epéaasiallista kohtelua, ja 80 vastasi “En
osaa sanoa” (2022: 85). Vaasan kaupunki tydnantajana ei hyvaksy min-
kaanlaista epaasiallista kohtelua tai hairintaa, ja kaupunki tydnantajana
pyrkii ennaltaehkdisemaan epakohtia ohjeilla ja neuvoilla seka puuttumaan
valittdmasti epdasiallisen kohtelun ilmoituksiin. Jatkossa tulee edelleen
kiinnittaa aktiivisesti huomioita tydoyhteisdn hyvinvointiin seka varmistaa,
ettd henkilostd tietda miten toimia epaasiallista kohtelua kokiessa. Edelli-
nen tydhyvinvointikysely toteutettiin alkuvuonna 2024.

Keva toteutti Vaasan kaupungille tydokykyjohtamisen 360-arvioinnin, joka
kaytiin 1api toimialojen johtoryhmissa, seka Yhteistydryhmassa. Vaikka ar-
vioinnin perusteella todettiin, ettd moni asia tydokykyjohtamisen saralla on
kunnossa, tulosten perusteella valittiin muutama kehittdmiskohde.

Sairauspoissaolot

Koko henkildstdn sairauspoissaolot vuonna 2024 olivat 14,7 (2023:14,1) ja
sairauspoissaoloprosentti 3,8 % (2023: 3,6 %). Vakituisen henkiléstdn sai-
rauspoissaolot nousivat 1,1 poissaolopdivaa/HTV (0,3 %). Maaraaikaisten hen-
kildstdn sairauspoissaolot laskivat 0,2 poissaolopdivaa/HTV (0,0 %). Mukaan
lasketaan sairauspoissaolot, tyd- ja vapaa-ajan tapaturmat ja ammattitaudit
(ks. taulukko 15).

Ty6suhteen laatu 2023/1-12 2024/1-12
Vakituiset 14,3 15,4
Maaraaikaiset 13,6 13,4
Yhteensa 14,1 14,7

Taulukko 15: Poissaolopaivat/HTV, vakituiset ja maaraaikaiset
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Vuoden 2024 aikana pyrittiin |16ytamaan raportointikeinoja tyoterveyshuol-
lon kanssa muun muassa hydédyntamalla heidan PowerBI-raportointiaan.

Vakituisen henkiléstdn sairauspoissaolojen palkkakulut laskennalliset sivu-
kulut huomioiden olivat yhteensa 2,8 M€ (2023: 2,7 M€). Kestojakauman
kaaviossa (ks. taulukko 16 ja liite 7) on yhdistetty yhtdjaksoiset poissaolot.
Vakituisten henkildiden osalta sairauspoissaolopaivat/HTV olivat sivistys-
toimessa 16,2 paivaa (2023: 15,2), kaupunkiymparistdssa 12,2 paivaa (2023:
12,2) ja konserniohjauksessa 13,8 paivaa (2023: 9,7).
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Taulukko 16: Vakituisen henkiloston sairauspoissaolojen kestojakauma 2015-2024
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Sairauspoissaoloa korvaavan tyon tehtavien pohtimista kannustettiin jatka-
maan tydyhteisdissa edelleen. Tahan liittyen kaytiin keskustelua myos Kevan
kanssa mahdollisista kehittamiskohteista korvaavan tyon lisaamiseksi. Tyo-
terveyshuolto arvioi omalta osaltaan korvaavan tydn kaytén mahdollisuuden
vastaanottokayntien ja sairausloma-arvion yhteydessa. Sairauspoissaoloa
korvaavan tyon aktiivisempi kayttd vaatii tiedottamista ja koulutusta seka
esihenkildiden, henkilosto-palvelualueen etta tydterveyshuollon taholta.

Tyotapaturmat

Vuonna 2024 tydtapaturmat aiheuttivat 114 tapauksessa kustannuksia
(2023: 116) (ks. taulukko 17). Kaikista ilmoitetuista tydtapaturmista 21 tapah-
tui tydomatkalla (2023: 24). Tydbtapaturmat aiheuttivat 925 kalenteripaivan
poissaolon vuonna 2024 (2023: 749). Vertailun vuoksi mainittakoon, etta
vapaa-ajalla henkildkunnalle sattuneiden tapaturmien vuoksi poissaoloa oli
504 kalenteripaivaa (2023: 415). Tydmatkalla tyypillisin sattumistapa oli liu-
kastuminen tai kaatuminen, joko kavellen tai pyoralla. Tapaturmat sattuivat
eniten vuoden ensimmaisind kuukausina, seka loka-marraskuussa. Tapatur-
miin syyna oli yleisimmin keliolosuhteet.

Ty6paikalla sattuneen tydtapaturman tyypillisin aiheuttaja on ihminen tai
eldin, tai kulkuvaylan tai alustan liukkaus. Vuoden 2024 aikana turvavarttien
aiheita oli muun muassa turvallinen tydmatkaliikkuminen ja tapaturmien ta-
loudelliset vaikutukset. Syksylla 2024 tarjottiin henkildstdlle maksuttomasti
liukuesteita kenkiin, heijastinvaljaita seka polkupydran valoja.
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Tybtapaturmien kehitys 2015-2024
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Taulukko 17: Tyotapaturmien lukumaéara Vaasan kaupungilla 2015-2024

Tybdtapaturmista johtuvia tydkyvyttdmyysajan palkkoja maksettiin

16 972,63 € (2023: 73 604,76 €). Kustannusten nousu johtuu paaosin pidem-
mista poissaoloista pituudesta sekd korkeammista palkkakustannuksista. Va-
kuutusyhtidlle maksetut tapaturmavakuutusmaksut vuoden 2024 osalta ovat
n. 270 000 € (arvio) (2023: 263 116 €) (ks. taulukko 18). Vakuutusmaksuun
vaikuttaa moni asia, muun muassa korvausmeno, perusmaksu, suurvahinko-
maksu, lakisaateiset maksut (tydtapaturmien kasittelykuluja, edelld mainittu-
ja palkkoja ja sairaanhoito- ja laakekuluja). Vakuutusyhtion kanssa pidetaan
saannollisesti palavereja kustannuksiin ja niiden kehittymiseen liittyen.
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Taulukko 18: Vakuutusyhtidlle maksetut vakuutusmaksut 2015-2024, M€

Kevaalla 2024 aiempi Safety Manager -turvallisuusjohtamisjarjestelma paivi-
tettiin EHS-jarjestelmaksi. Ohjelman kayttdédnoton tueksi jarjestettiin koulutuk-
sia, jotka nauhoitettiin, sekd Teams-klinikoilta. Jarjestelma on tukenut tyo-
turvallisuusjohtamisen kehittymista tuomalla turvallisuushavainnot aiempaa
paremmin nakyville. Jarjestelmalld tehdaan turvallisuuspoikkeamahavainnot,
tyétapaturma- ja ammattitauti-ilmoitukset (vakuutusilmoitukset tehdaan viela
toistaiseksi lisdksi vakuutusyhtidon palvelun kautta) seka riskienarvioinnit.

Vuoden 2023 loppupuolella kayttdodn otettuja turvavartteja jatkettiin myds
vuonna 2024, uutta materiaalia tuotettiin noin 1,5 kk valein. Esihenkilditd on
ohjeistettu kdymaan turvavartti -materiaali |api sdannodllisesti tydpaikkako-
kouksissa.
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Turvallisuusjohtamisen koulutusta jarjestettiin esihenkildille yhteistydssa Alue-
hallintoviraston ja Kevan kanssa. Paapaino oli ennaltaehkdisevassa toiminnassa,
tydsuojeluvastuussa ja tydtapaturmien tutkinnassa. Tydsuojelua ja tydturvalli-
suutta perehdytettiin myds Tervetuloa taloon -tilaisuudessa uusille tydntekijdille.

Tyoterveyshuolto

Tybterveyshuollon ja toimialojen valinen yhteistyd jatkui aiempien vuosien ta-
paan. Tydterveysyhteistydpalavereja pidettiin 37 (2023: 28). Kaupunkitasoista
tyoterveysyhteistyota jatkettiin sdannollisilla palavereilla. Tydpaikkaselvityksia
tehtiin 50 (2023: 37). Tydterveysneuvotteluja pidettiin 48 (2023: 45.)

Tyoterveyslaakaritilanne oli haastava edelleen vuonna 2024. Muuten 18aka-
ritilanne oli aiempia vuosia parempi, ja etdlaakarit hoitivat enemman sai-
rausvastaanottoa. Tydterveyspsykologitilanne oli hyva, taman lisaksi psyko-
logiopiskelija teki seka asiakas- ettd tyodyhteisdtyota. Liitteessa 8 on tuotu
tarkemmin esille tydterveyshuollon tunnuslukuja.

Meluannosmittauksia tehtiin 9 (2023: 15). Mittausten suunnittelussa tehtiin
vhteisty6ta tydsuojelun kanssa. Vaasan kaupunki tarjoaa henkildstolleen
maksuttomat influenssarokotukset aiempien vuosien tapaan.
Tyéterveyshuollon kustannukset olivat 1 796 409 €. Kelan korvaus tasta on
50-60 % valilla, riippuen korvausluokasta.

Tyohyvinvointia tukevat toimenpiteet

BreakPro-taukoliikuntaohjelman kayttoa jatkettiin myos vuonna 2024. Tyoter-
veyshuolto muistuttaa sdannédllisesti vastaanotolla BreakPro-ohjelman hyddyn-
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tdmisesta, ja sen lisdksi tydterveyshuollolle annettiin mahdollisuus luoda tau-
koliikuntaohjelmia Vaasan kaupungin tydntekijéille tydkyvyn yllapitamiseksi ja
oirekohtaisesti. Taukoliikunnan tarkeydesta muistettiin myos etatydskentelyssa.

Joulukuussa 2024 otettiin kayttdédn HeiaHeia -hyvinvointisovellus, jonka
tavoitteena on tukea tydntekijdiden fyysista ja henkistad hyvinvointia tarjoa-
malla valineita stressinhallintaan, lilkuntaan ja terveellisiin eldmantapoihin.
Sovellus kannustaa myos tydyhteisda yhdessa liikkumiseen ja tybkavereiden
tukemiseen.

Henkildstd-palvelualue tarjosi keskitetysti yksild- ja ryhmatydnohjauksia
ilmoittautumismenettelyn kautta. Henkiléston tydkyvyn ja terveytta tukevan
toiminnan kehittaminen jatkui Kohti kokonaisvaltaista hyvinvointia -hankkeen
muodossa yhteistydssa liikuntapalveluiden, tydterveyshuollon ja henkilds-
to-palvelualueen kesken. Hankkeen tavoitteena on tukea henkiléston tydky-
kya, seka antaa kaupungin tydntekijoille tietoa omasta terveydentilasta ja tyo-
kyvystd, seka suosituksia naiden yllapitdmiseen ja edistamiseen. Kevaan 2025
aikana paatetaan, millaisena toiminta jatkuu hankeajan paattymisen jalkeen.

Intranet-tiedotteessa pyydettiin ilmiantamaan loistava tydkaveri, tydporuk-
ka/tiimi, esihenkil®, onnellisuusteko sek& turvallisuusteko. lImiantoja tehtiin
28 tydyhteisdista ja 60 henkildsta.

BreakPro-taukoliikuntaohjelman

kayttoa jatkettiin
myos vuonna 2024
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Varhainen tukeminen ja uudelleensijoitustoiminta

Varhaisella tukemisella voidaan vaikuttaa merkittavasti sairauspoissaolojen
pitkittymiseen ja ennenaikaisen elakditymisen riskiin sekda myos uudelleen-
sijoitustarpeisiin.

Uudelleensijoitustoiminnan tarkoitus on 10ytaa uusia, tydntekijan kykyja
vastaavia tydtehtavia henkildille, jotka sairauden tai toimintakyvyn alenemi-
sen vuoksi eivat voi toimia omassa tehtavassaan. Uudelleensijoitus jarjes-
tetdan ensisijaisesti omalla palvelu- ja tulosalueella seké toimialalla. Uusi
tyotehtava ja tarvittaessa tydkokeilu voidaan etsia myds tydhyvinvointi-
paallikon kanssa koko kaupungin organisaatiosta. Henkildstd-palvelualueen
tukitoimenpiteet rahoitetaan kaupungin varausmaararahoista.

Uudelleensijoitusprosessissa olevat kaupungin vakituiset tydntekijat ovat
aina etusijalla vapautuvia tehtadvia taytettdessa. Vuonna 2024 toteutu-
neet uudelleensijoitukset ovatkin tapahtuneet ensisijaisesti vapautuneisiin
vakansseihin. Ongelmana on kuitenkin vapautuvien vakanssien soveltumi-
nen, koska uudelleensijoitettavan osaaminen/tydkyky ja vapautuva tehtava
eivat aina kohtaa. Uudelleensijoituksissa tarvitaan usein apukeinoina Kevan
ammatillista kuntoutusta, tdydennys- ja uudelleenkoulutusta seka erilaisia
ja eripituisia tyokokeiluja. Onnistuminen edellyttad aina myds avointa miel-
ta ja joustavuutta kaikilta osapuolilta.

Henkildsto-palvelualueen tukitoimien avulla tuettiin vuonna 2024 yhteen-
sa 7 henkilén uudelleensijoittamistoimia (2023: 12) ja tahan kaytettiin
vhteensa 98 457,77 € (2023: 188 971,60 €). Keva osallistui myds tydkokei-
lujen rahoittamiseen. Uudelleensijoitusprosessin eri vaiheissa oli vuoden
2024 aikana kaikkiaan noin 8 henkil6a. Osa uudelleensijoitusprosessissa
olevista tydntekijdistd pystyy jatkamaan toistaiseksi omassa tydssaan tyod-
jarjestelyin.
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Henkilostoedut

Kaupungin tydntekijat saavat alennuksen paasymaksuista uimahalliin, kau-
pungin museoihin sekd Kaupunginteatterin ja -orkesterin esityksiin. Palve-
luja kaytettdessa tulee esittda kaupunkikortti. Kaupunkikortilla voi saada
alennuksia Vaasan eri palveluntarjoajilta, muun muassa kuntosaleista ja
ravintoloista. Kaupungilla on oma Virea Vaasa-terveysliikuntaohjelma, joka
tarjoaa monipuolista lilkuntaa jokaiselle, seka lilkuntaa aloitteleville etta
aktiivisille kuntoilijoille.

Tydntekijdiden jaksamisen ja hyvinvoinnin tukemista jatkettiin vuonna 2024
kertaluontoisella henkildstdedulla (100 € ladattuna ePassiin). Vuonna 2024
ePassi-etuja osoitettiin yhteensa 3 354 tydntekijalle ja etua kaytti 2 948
tyontekijaa, jolloin kayttajasuhde oli 87,90 %. Arvoa ePassiin osoitettiin yh-
teensa 344 810 € ja tastad kaytettiin 295 026,15 €, jolloin kdyttdaste arvosta
oli 85,60 %. Muita kaytdssa olleita palkitsemisen ja huomioimisen tapoja
ovat olleet muun muassa omaehtoisen koulutuksen tukeminen, koulutus-
apuraha ja pikapalkitseminen. Kaupungin henkildstdlla on kaytdssaan myods
tydsuhdepyodraetu, joka tukee henkildstdn mahdollisuuksia pitaa ylla tydky-
kya ja kannustaa kestavaan liilkkumismuotoon. Vuonna 2024 allekirjoitettiin
yhteensé 136 tydosuhdepyodraetusopimusta (2023: 80), joista kaupunkiym-
pariston toimialalla allekirjoitettiin 26 sopimusta (2023: 22), sivistystoimen
toimialalla 93 sopimusta (2023: 50) ja konserniohjauksen toimialalla 17
sopimusta (2023: 8).

Vuonna 2024 koulutusapurahaa mydnnettiin 14:sta hakijalle yhteensa

4 325 € (2023, 16 hakijaa, 5 256 €). Palkitsemistapojen tavoitteena on
edelleen tukea sekad henkildstdn jaksamista ja hyvinvointia, ettd kaupun-
gin strategioiden ja henkiléstdohjelman toteutumista ja arvolupausten
mukaista toimintaa.
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5 PALKKAUS JA TYOAIKA

Vuonna 2024 koko henkiléstélle maksettiin palkkoja yhteensa 118 356 934 €
(2023: 118 268 084 €) ilman sivukuluja. Palkkasumma nousi 0,1 % (0,09 M€)
vuoteen 2023 verrattuna. Palkkoihin on laskettu vakituisten, maaraaikais-
ten ja tyollistettyjen palkat ja palkkiot. Palkkakustannuksiin on vaikuttanut
paadosin henkilétydvuosien vaheneminen ja kunta-alan virka- ja tydehtosopi-
muksissa maaritellyt sopimuskorotukset. Sopimuskorotusten yhteisvaikutus
vuonna 2024 oli tydehtosopimuksesta riippuen 3,23 %-4,00 %.

Sopimusratkaisuun sisaltyvien paikallisten jarjestelyerien kohdentamises-
sa ensisijaisia tavoitteita on ollut henkildstdn saatavuuden turvaaminen,
palkkausepakohtien korjaaminen seka tuloksellisuutta ja tuottavuutta
edistavien toimintojen ja tehtavien uudelleenjarjestelyjen tukeminen. Sa-
malla on huolehdittu siita, ettd johto- ja esihenkildasemassa sekd muiden
palkkahinnoittelun ulkopuolella olevien palkkaus on oikeassa suhteessa
heidan alaistensa tai verrokkiryhmien palkkaan ndhden. Palkkausjarjestel-
mien kehittdmistyodta jatkettiin vuonna 2024 huomioiden edelld mainitut
sopimuskorotuksiin liittyvat ohjeistukset. Konserniohjauksessa pilotoitiin
MyJopi -jarjestelman tydsuorituksen arviointimallia, jonka myota henkilds-
tdn tydsuoritus arvioitiin ja osa jarjestelyerista kohdennettiin henkildékoh-
taisiin lisiin.

TyoOaika ja poissaolot
Taulukoissa 19 ja 20 on esitetty tehdyn tydajan jakautuminen. Luvuissa ovat

mukana kuukausipalkkaiset; luvuista puuttuvat tuntipalkkaiset. Taulukossa 21
henkildtydvuotta on tarkasteltu tehdyn tydajan ja poissaolojen suhteessa. Vuon-
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na 2024 tehdyn tydn osuus tehokkaasta tydajasta oli 80,14 % (2022: 81,3 %).

Poissaolojen osuus kokonaistydajasta oli 19,7 % (2022: 18,7 %).

Maksetut palkat, € 2023 2024 2023-2024 muutos%
Saannollinen tydaika 81 359 817 82 727 544 1,68 %
Lisa- ja ylitydaika 1372 885 1392 297 1,41 %
Yhteensa 82 732702 84 119 841 1,68 %

Taulukko 19: Vakituiselle henkil&stdlle maksetut palkat ilman sivukuluja

Poissaolojen palkat, € 2023 2024 2023-2024 muutos%
Vuosilomat 7 836 672 8158 579 41 %
Sairauspoissaolot 2233089 2 384 945 6,8 %

Lakisaateiset 547159 582 322 6,4 %

Muut poissaolot 1066 169 995 549 -6,6 %

Yhteensa 11 683 089 12 121 394 3,8%

Taulukko 20: Vakituisen henkildstdn poissaolojen palkat 2023-2024 (ilman sivukuluja)

Lisa- ja ylityot 0,10 %

,‘ Vuosilomat 8,33 %
Sairauspoissaolot 3,90 %

M Perhevapaat 2,89 %

M Muut poissaolot 4,65 %

Wl Sdanndllinen tydaika 80,14 %

Taulukko 21: Tybdajan ja poissaolojen jakautuminen prosentteina vuonna 2024
(mukana opettajat ja tyollistetyt, ei tuntipalkkaiset)
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Muihin poissaoloihin sisaltyvat lomarahan vaihtovapaat. Lomarahan vaihtoi
vapaisiin 116 henkilda (2023: 111). Yhteensa lomarahavapaapaivia pidettiin
1522 paivaa, jolloin vahennysta edellisvuoteen oli 50 paivaa.

Palkatonta tydlomaa saastdsyista pidettiin vuonna 2024 yhteensa 1240 pai-
vaa (2023: 1 384). Kaupunki suosii edelleenkin palkattomien pitamisia siten,
ettd tydehtosopimuksesta poiketen on sovittu ammattijarjestdjen kanssa, etta
seitseman paivan palkattomasta vapaasta vahennettiin viidenpaivan palkka.

Vuoden 2024 aikana vuorotteluvapaata kaytti 17 henkiléa (2023: 15). Vuorot-
teluvapaan keskimaarainen pituus oli 4,4 kuukautta.

Etatyot

Saannolliseen tydaikaan kuuluu etatyd, jota tehtiin vuonna 2024 yhteensa yli
20 000 paivana. Etatyota tehtiin selkeasti eniten konserniohjauksessa, jossa noin
67 % henkildstosta teki yli puolet kaikista etatydpaivista. Kaupunkiymparistdssa
noin joka kolmas tydntekija (36 % kaikista etatydpaivistd) teki etatodita. Sivistys-
toimessa vastaava prosenttimaara oli 7 %. Taulukossa 22 on esitetty seka etatyd-
ta tehneiden henkildiden ettd tehtyjen etatydpaivien lukuméaarat toimialoittain.

Tulosalue Henkildomaara Paivien lukumaara*
Konserniohjaus 176 11 306
Kaupunkiymparistd 105 5715

Sivistystoimi 172 3672

Yhteensa 453 20 693

Taulukko 22: Etatydt vuonna 2024
*Etatyopaivien lukumaara kertoo, kuinka monena paivana etatydna tehtyja tunteja esiintyy.
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6 OSAAVA TYOVOIMA

Henkildstdéohjelmassa linjataan ja ohjataan kaupungin henkildston johta-
miseen, osaamisen kehittamiseen ja tydhyvinvointiin liittyvia tavoitteita.
Henkildstdn hyvinvointi ja osaamisen kehittdminen ovat strategisesti tar-
keimpia tekijoéita hyvan palveluvalmiuden varmistamisessa. Vuonna 2022
paivitetyssa henkildstdéohjelmassa tarkeita tavoitteita ovat edelleen johta-
mis- ja esihenkildtyd - erityisesti tavoitteellinen ja valmentava tydote, yh-
dessa tekemisen ja kehittamisen kulttuuri seka positiivinen tydnantajakuva,
onnistumisen johtamisen kehittdminen, osaamisen kehittaminen, tydturval-
lisuuden ja henkisen hyvinvoinnin tukeminen, seka monimuotoinen tyénan-
taja. Nailla pyritaadn vaikuttamaan henkildéstdén saatavuuteen ja pitovoimaan.
Osaamisen kehittamisen toimenpiteita on toteutettu lakisdateisen koulu-
tussuunnitelman seka vuoden 2024 henkildstdohjelman jalkautussuunnitel-
man painotusten mukaisesti.

Henkilostokoulutus

Henkildstdkoulutuksen tavoitteena on yllapitaa ja lisata henkildstdn amma-
tillista osaamista seka edistda yhdenvertaisuutta, tasa-arvoa ja tydhyvin-
vointia. Osaamisen kehittamisen suunnitelmassa 2024 korostui henkilds-
tdn osalta ammattipatevyyden lakisdateinen yllapito eri ammattiryhmille.
Tarkeitd olivat myds esihenkildkoulutukset, joissa lapileikkaavana teemana
oli henkildstdéohjelman mukaisesti valmentava johtamisote. Keskitetty hen-
kilostdkoulutus toteutettiin paasaantdisesti Eduhouse-verkkokoulutuspal-
velun kautta. Kokonaiskatseluaika kaikkien kayttajien suhteen oli yhteensa
1955 tuntia (2023: 1 372 tuntia). Katsotuimpia koulutuksia olivat muun
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muassa toimistotyd kunnissa ja hyvinvointialueilla, tekoalyn perusteet seka
aggressiivisesti kayttaytyva lapsi. Eniten katsottiin julkishallinnon ja digitai-
don koulutuksia, seuraavaksi tekoalyyn ja tydelamataitoihin liittyvia kou-
lutuksia. Tarjolla oli lisdksi muita sisaisia koulutuksia liittyen muun muassa
PowerBl:n sekda Adobe Expressin kayttdodn, EcoOnline EHS-ohjelman seka
Valmu-sovelluksen kayttodn, Puhe-Judoon, ensiapukoulutuksiin, hairidtilan-
teen hallintaan, tilinpaatdkseen, taloushallintoon ja talousjarjestelmiin, seka
arvonlisdveroon. Etana toteutetut tilaisuudet tallennettiin ja ne ovat katsot-
tavissa jalkikateen intrassa.

Keskitetyssa henkildstdkoulutuksessa on edelleen lisatty seka toimialakoh-
taisia ettd ammattiryhmakohtaisia kohdennettuja koulutuksia. Kohdenne-
tuista koulutuksista esimerkkeja ovat muun muassa esihenkildékoulutukset.
Perinteisten koulutusten lisdksi yha useampi on osallistunut ulkopuolisten
tahojen, kuten Tyoturvallisuuskeskuksen ja Kuntekon jarjestamiin webinaa-
reihin ja verkkokoulutuksiin. Vuoden 2024 aikana henkildkuntaa tiedotettiin
140:sta ilmaisesta ulkopuolisten tahojen jarjestamista webinaareista intrane-
tin koulutuskalenterissa. Webinaarien aihealueet kattoivat monipuolisesti eri
teemoja, kuten esimerkiksi esihenkildtydn kehittdmisen, tydturvallisuuden,
ajanhallinnan, tybhyvinvoinnin ja palautumisen, eldkkeelle jddmisen, itsensa
johtamisen, tekoédlyn sekd osaamisen kehittamisen. Naista ei kuitenkaan ole
saatavilla tarkkoja osallistumistilastoja.

Hyvan johtajan ja hyvan tydntekijan arvolupaukset ovat osa henkiléstdhal-
linnon prosesseja. Esihenkildita valmennetaan valmentavaan johtamistyyliin.
Arvolupaukset kulkevat mukana kaikessa toiminnassa ja niitd hyddynnetdan
myos tydpajamaisesti esimerkiksi tydyhteisdjen ongelmatilanteissa.
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Esihenkilokoulutukset

Panostusta esihenkildiden kouluttamiseen on jatkettu edelleen. Valmentava
johtaminen esihenkildtydssa on nostettu tavoitteeksi seka strategiassa etta
henkildstdéohjelmassa. Tavoitteena on, ettd jokainen esihenkil® on saanut
valmentavan johtamisen koulutuksen. Vuonna 2024 valmentavan johtami-
sen valmennus liitettiin osaksi esihenkildépassia, johon osallistui 18 esihenki-
168 (2023: 19, 2022: n 40). Henkildstdinfoja jarjestettiin kuusi, ja tilaisuudet
tallennettiin. Infojen aiheita olivat muun muassa talous- ja strategiakatsaus,
hyvinvointikertomuksen - ja suunnitelman kasittely, seka tydhyvinvointiky-
selyn tulokset. Lisaksi kerrottiin kokemuksia toteutetuista Jobshadow-mat-
koista useamassa infossa, seka tiedotettiin muun muassa mielentervey-
den tyodkalupakista, tydntekijapassi-koulutuksesta, HeiaHeia-sovelluksen
kayttdédnotosta, digitaalisen tiedon kasittelyohjeesta, hybriditydskentelyn
tukipaketista, tydnohjauksesta ja tydyhteisdsovittelusta, palvelualueiden
ajankohtaisista asioista, lomasuunnittelusta ja kesatdista. Esihenkildille
tarjottiin mydés esihenkildiden aamukahvitilaisuuksia, kaytannén tyéhén
liittyvia koulutuksia, kuten esimerkiksi turvallisuuteen ja tydsuojeluun seka
palvelusuhdeasioihin, seka hallinnon koulutuspaketti. Intranet-sivuille on
my®&s koottu laaja kirjo webinaarilinkkeja hyodyllisiin koulutuksiin.

Asiantuntijakoulutukset

Asiantuntija-, suunnittelu- ja kehittamistehtavissa toimiville kohdistet-

tiin koulutustarjontaa paasaantdisesti seka ulkoisten tahojen jarjestamien
ilmaisten webinaarien ettd Eduhouse-verkkokoulutuspalvelu-tarjonnan
kautta. Mukana oli esimerkiksi projektinhallintaan, hankintoihin, fasilitointi-
taitoihin, verkostoitumiseen, viestintdan, tekijanoikeuksiin seka sosiaaliseen
mediaan liittyvid webinaareja.
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Henkiloston kansainvalistymisen tuki ja kielitaidon kehittaminen

Vaasan kaupunki sitoutuu tydajalla jarjestdmaéan alakohtaista kielikoulu-
tusta henkildstolle riittavan kielitaidon turvaamiseksi. Tarjonnassa oli vuo-
den 2024 aikana Communication and Marketing in English, sekd Kansalai-
sopisto Alman kielikurssitarjonta ja FinTandem-koulutus. Kansainvéalisen
Job Shadow -toimintamallin kayttda jatkettiin.

Viranomaisille raportoitavat koulutustiedot

Tyéttdémyysvakuutusrahaston (TVR) koulutuskorvaukseen oikeuttavia koulu-
tuspaivia oli vuonna 2024 yhteensa 2 126 (2023: 2 035). Korvauksiin oikeut-
tavien osallistuneiden henkildiden maara oli 1 003 (2023:1094). TVR:lta
saatu koulutuskorvauksen maara oli yhteensa 46 589 € (2023: 43 551 €).

Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat (KT) tilastoi vuosittain lakisaateisia
taydennyskoulutustietoja ja nykyaan myds muun kunta-alan henkildstokou-
lutuksia. KT:n raporttiin eritelldan sosiaali- ja terveysalan lakisaateiset koulu-
tukset ja muu kunta-ala.

KT:n tilastoon lasketaan kaikki kertyneet koulutukset. TVR-raportissa korva-
ukseen oikeuttavia ovat vain 1 pv (6-11 tuntia), 2 pv (12-17 tuntia) seka 3 pv
(18 tai yli) koulutuksiin osallistuneet henkilét. KT:n tilastoissa vuodelle 2024
koulutukseen osallistuneiden maara oli 1 430 henkilda (2023: 1 566) ja kou-
lutuspaivien lukumaara yhteensa 3 065 paivaa (2023: 2 922). Suuren osan
tilastoidusta koulutuksista muodostavat lakisdateiset ammatilliset tayden-
nyskoulutukset. Taulukossa 23 on koottuna vuosien 2023-2024 henkil®sto-
koulutusten tunnuslukuja.
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Henkildstokoulutusten tunnuslukuja 2023-2024 2023 2024
Koulutuspaivien maara yhteensa 2922 3065
Koulutuksiin osallistuneiden maara yhteensa 1566 1430
Keskimaaraiset koulutuspaivat/henkild 1,86 214
Koulutukseen kaytetyt maararahat € 408149 | 344143
Henkildstopalvelujen jarjestaman keskitetyn henkildstokoulutuksen osuus € | 68 887 | 38 589
Henkildstokoulutuksen osuus maksetuista palkoista % 0,47 0,41
Henkilostokoulutuksen osuus €/h16 127 12
Omaehtoisiin koulutuksiin kaytettyjen vapaapaivien maara 125 234
Omaehtoisia koulutusvapaita kayttaneiden maara (hlémaara) 28 38
Koulutusapurahan saajat (hlomaara) 16 14
Alman kielikoulutuksiin osallistuneiden maarat 16 16

Taulukko 23: Henkilostokoulutuksen tunnuslukuja 2023-2024
Vaasan kaupungin oppisopimuskoulutukset 2024

Kaupunki tydnantajana mahdollistaa vuosittain kymmenille tydntekijdilleen
oppisopimuskoulutuksen. Oppisopimustoimiston tietojen mukaan vuonna
2024 oli yhteensa 39 voimassa olevaa oppisopimusta, ja eri tutkintonimik-
keita oli 18. Henkildstdsta 14 suoritti oppisopimustutkinnon, ja eri tutkinto-
nimikkeita oli 7. Tutkinnot vaihtelevat vuosittain. Eniten kaupungin henki-
|6stosta osallistui sosiaali- ja terveysalan perustutkintoon (13 opiskelijaa),
lilketoiminnan erikoisammattitutkintoon (3 opiskelijaa), kasvatus- ja oh-
jausalan ammattitutkintoon (3 opiskelijaa), johtamisen ja yritysjohtamisen
erikoisammattitutkintoon (3 opiskelijaa) ja liikuntapaikka-alan ammattitut-
kintoon (3 opiskelijaa, laajennettu oppisopimus).
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Job Shadow -kansainvalinen tydssaoppiminen

Job Shadow on konsernihallinnon toimintamalli, joka edistda henkildstdon uu-
den osaamisen lisaksi kansainvalisten valmiuksien ja kielitaidon kehittymista.
Vuonna 2024 Job Shadow myénnettiin 5 hakijalle. Kohdemaita olivat muun
muassa Ruotsi ja Norja.

Tyodurakeskustelut ja perehdyttaminen

Tydurakeskusteluja ovat kaikki esihenkildon ja tyontekijdiden valiset keskuste-
lut, joissa keskustellaan tydstd, suoriutumisesta, osaamisesta ja tydhyvinvoin-
nista. Naita ovat esimerkiksi tulokeskustelut tydsuhteen alussa, sdanndlliset
kehityskeskustelut, mahdolliset varhaisen tuen keskustelut seka lahtdkeskus-
telut tyduran lopussa. Lisdksi kaytdssa on anonyymi lahtokysely. Tydurakes-
kustelut on nostettu keskeisiksi valmentavan johtajan tydkaluiksi kaupungin
henkildstdohjelmassa.

Tydhyvinvointikyselyn 2023 mukaan 76 % (2022: 74 %, 2019: 68 %) vastaajis-
ta kay saanndllisesti kehityskeskustelut oman esihenkilén kanssa. Vastaajista
68 % (2022: 67 %, 2019: 64 %) kokee kehityskeskustelut hyoddyllisiksi. Kau-
pungin tavoitteena on, ettad kaytyjen keskustelujen maara ja niiden koettu
hyddyllisyys nousevat kumpikin 100 %.: iin.

Anonyymiin lahtékyselyyn on vuoden 2024 aikana vastannut 21 henkilda.
Lahdon syista ja kehittamisehdotuksista raportoidaan vuosittain ja tulokset
kasitelldan toimialojen johtoryhmissa. Lahdén syyt on kirjattu lukuun 3 Voi-
mavarat, valiotsikolla Vakituisen henkiléstdn vaihtuvuus.

Uuden tydntekijan hyva perehdyttdminen on kaikkien etu. Kaikille uusille
tydntekijoille suunnattu perehdyttamiskoulutus Tydntekijdpassi valmistui ja
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sitd pilotoitiin loppuvuodesta 2024. Uusille kaupungin tydntekijoille jarjestet-
tiin lokakuussa Tervetuloa taloon uusi tyontekija-perehdyttdmisinfo ja kesa-
tyontekijoille pidettiin kaksi perehdyttamistilaisuutta kevaalla.

Mentorointi ja tydnohjaus

Mentorointi ja tydnohjaus ovat olleet kdytdssa henkildston kehittdmisen vali-
neind Vaasan kaupungilla henkildstd-palvelualueen koordinoimina jo vuosia.
Useimmiten mentorointi on epavirallista ja tapahtuu esimerkiksi perehdytyk-
sen yhteydessa ilman virallisempaa hakemusta tai sopimusta. Suosituksena
on, ettd varsinkin johto- ja esihenkildtehtavissa kaytettaisiin mentorointia
ammatillisen kehittymisen tukena. Henkildstdohjelmassa seka perehdytta-
misen toimintaohjelmassa suositellaan, etta jokaiselle uudelle esihenkilélle
nimetdan oma mentori tydsuhteen alkuun.

Sparraustoimintaa pyritdan sisallyttdmaan koulutuksiin ja valmennuksiin.
Esihenkildiden aamukahvitilaisuuksien tarkoituksena on esihenkildiden
keskindinen vertaistuki ja -mentorointi. Valmentavan johtamisen esihen-
kildvalmennuksissa sparrausparitoiminta oli jatkuva prosessi lapi koko
valmennuksen.

Tydnohjausta voidaan toteuttaa seka yksildohjauksena ettd ryhmatydnoh-
jauksena. Vaasan kaupungilla on oman henkildstdon joukossa koulutettuja
tydnohjaajia, joista osa on suorittanut myos tydyhteisdsovittelijan koulu-
tuksen. Tydnohjaajia on talla hetkella yhteensa 11. Vuonna 2024 kustan-
nettiin henkildostd-palvelualueelta jalleen osa tydnohjauksista keskitetysti
hakemusten perusteella. Tydnohjaukset suuntautuivat paaosin sivistystoi-
meen. Vuonna 2024 on keskitetysti mydnnetty 6 ryhmatydnohjausta ja 2
yvksiloétydnohjausta. Toimialoilla kdytetdaan myos ulkoisia tydnohjaajia muun
muassa psyykkisten haastavien tydtehtavien parissa tydskenteleville tydn-
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tekijaryhmille. Ulkoisten tydnohjaajien kaytdsta paatetdan kullakin toimi-
alalla tapauskohtaisilla viranhaltijapaatoksilla. Sisaisia tydnohjaajia voidaan
hyddyntad myds muun muassa tydyhteisdkyselyn tulosten kasittelyssa ja
kehittamissuunnitelmien tekemisessa. Vaasan kaupungin tydnohjaajien ver-
kosto kokoontuu vuosittain 2 kertaa.

Osaamisen kehittymisen seuranta

Henkildstdén osaamisen kehittymista seurataan kehityskeskusteluiden, kou-
lutuspalautteiden ja vaikuttavuuden arviointikyselyiden lisaksi myos tydohy-
vinvointikyselyssa. Vuoden 2023 osalta tydhyvinvointikyselyssd osaamista
kuvaavien kysymysten tulosten keskiarvo oli 4,0 (2020: 3,9). Vuotta 2023
koskeva tydhyvinvointikysely toteutettiin vuoden 2024 alkupuolella. Laajem-
missa koulutuksissa tehdaan vaikuttavuuden arviointia. Tallaisia ovat esimer-
kiksi raataldéidyt ammattitutkinnot ja erikoisammattitutkinnot.

Vuoden 2023 osalta
tyohyvinvointikyselyssa osaamista ]
kuvaavien kysymysten tulosten
keskiarvo oli 4,0 (2020: 3,9)

\
~
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7 TASA-ARVO JA
YHDENVERTAISUUS

Vaasan kaupungin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma on jaettu
toiminnalliseen (kuntalaisndkdkulma) ja henkildstdpoliittiseen (henkildsto-
nakodkulma) osioon. Henkildstdpoliittinen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuun-
nitelma paatettiin yhdistaa osaksi Henkildstdohjelmaa paivityksen yhteydes-
sd. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman keskeisina painopisteina on
yhdenvertaisuuden huomioiminen kaikessa kaupungin toiminnassa, suun-
nittelussa ja kehittamisessa, kohtaamisten, vuorovaikutuksen, osallisuuden

ja kumppanuuden parantaminen, tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusvaikutusten
seurannan ja arvioinnin kehittaminen, seka monimuotoisuuden osaamisen
vahvistaminen viestinnalla ja koulutuksella.

Henkildstdraportissa raportoidaan suunnitelmaan kirjattujen tavoitteiden ja
toimenpiteiden toteutumisesta vuosittain lahinna henkiléstdnakdkulmasta:

Miten kaupunki on pyrkinyt suunnitelmakaudella ehkdisemaan syrjintaa ja
edistdmaan henkildstdn tasa-arvoisuutta ja yhdenvertaisuutta.

Tavoitteiden toteutuminen

Strategia ja henkilostéohjelma
Henkildstdnakdkulma, henkildstdn hyvinvointi ja osaaminen, on ollut kiintea

osa kaupungin strategiassa jo pitkaan. Keskeisinad toimenpiteinad on ollut
kehittda johtamis- ja esihenkildtaitoja; erityisesti valmentavaa - ja tydhyvin-
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vointijohtamista sekd henkildstén osaamista ja tydyhteisdtaitoja. Kaupungin
henkildstdohjelma paivitettiin vuonna 2022. Keskeisina painopistealueina
ovat hyvan valmentavan johtamisen lisaksi henkildéstdn osallistuminen ja yk-
silollisten kehittymis-, ja osaamisen kehittdmisen tapojen huomioiminen seka
tyoyhteisdtaidot, painottaen erityisesti monimuotoisuuden ja erilaisuuden
nakemista voimavarana tydyhteisdissa.

Joustava tyonantaja

Henkildstdohjelmassa painotetaan joustavuutta muun muassa tyodn ja yk-
sityiseldaman yhteensovittamisen keinoin. Kaupungilla on joustava hybridi-
tyomalli, joka kannustaa hyddyntdmaan etatydskentelya sielld, missa se on
mahdollista. Tama malli huomioi myés tydntekijéiden yksildlliset elamanti-
lanteet. Vuonna 2023 laadittiin yhteisty®ssa omaehtoisesti kouluttautuvan
tyontekijan kanssa tutkimus tydn ja yksityiselaman yhteensovittamisesta
kaupungilla. Tutkimuksen tarkoituksena on pohtia keinoja lisata joustavuutta
ja tukea tyontekijdiden hyvinvointia eri ammattiryhmissa.

Rekrytointi ja perehdyttaminen

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmassa suositellaan, etta rekrytointi-
tilanteessa kahdesta yhta ansioituneesta ja tehtavaan soveltuvasta hakijas-
ta asetetaan tasa-arvoa edistavana toimenpiteena etusijalle tydyhteisdssa
vahemmistdnad olevan sukupuolen edustaja ja yhdenvertaisuutta edistavana
toimenpiteenad etusijalle asetetaan vahemmistdéryhmaa edustava henkild.
Rekrytointipalvelut on muistuttanut rekrytoivia esihenkildita tasta linjaukses-
ta sdanndllisesti muun muassa esihenkildinfoissa.

Anonyymi rekrytointi vakiinnutettiin kaupungin pysyvéksi rekrytointitavaksi
(YJ 23.01.2020). Vuoden 2024 aikana on toteutettu 13 anonyymia rekrytoin-
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tia (2023: 11). Anonyymin rekrytoinnin kayttd luo osaltaan myds positiivista
tydnantajakuvaa. Se kertoo niin kaupungin omalle henkiléstélle kuin myos
kaupungin ulkopuolisille kaupungin pyrkivan edistamaan henkildéstén yhden-
vertaisuutta ja tasapuolisuutta. Hakijakokemuskyselyssa olemme saaneet
positiivista palautetta anonyymin rekrytoinnin kaytdsta. Toimialojen henki-
[6stdsuunnitteluryhmissa pohditaan ja kannustetaan anonyymin rekrytoin-
titavan kayttoon erityisesti niissa tehtavissa, joihin tiedetaan tulevan yli 10
hakijaa. Anonyymia rekrytointia markkinoidaan edelleen aktiivisesti rekrytoi-
ville esihenkildille ja kannustettaan sen kayttoon.

Kaikille hakijoille lahetettavassa hakijakokemuskyselyssa kysytaan kysy-
mys: “Koetko tulleesi kohdelluksi tasa-arvoisesti rekrytointiprosessin aikana
(muun muassa ikaan, syntyperaan, uskontoon tai sukupuoliseen suuntau-
tumiseen katsomatta)?” Tama on yksi keino mitata rekrytointiprosessin
aikana tapahtuvaa syrjintda. 52 % (2023: 50 %) vastaajista kokee tulleensa
kohdelluksi taysin tasa-arvoisesti ja 35 % (2023: 30 %) oli myds melkein
samaa mielta.

Pyrimme huomioimaan esteettdémyyden rekrytoinnin eri vaiheissa, kuten tyo-
paikkailmoitusten selkedssa kielessa ja hakukanavien saavutettavuudessa.

Vuodesta 2018 alkaen kaupungilla on ollut kesatdissa omana ryhmanaan
erityis- ja vammaisnuoria. Vuonna 2024 heita oli 36 (2023: 26). Ryhmaan
kuuluu osatyodkykyisia, vammaisia ja muita erityisen tuen tarpeessa olevia
nuoria. Aiempien vuosien tapaan heidan tuekseen palkattiin oma tyoéval-
mentaja, joka oli mukana haastatteluissa ja etsimassa nuorille tydpaikkoja
kaupungin eri yksikdihin. Jokainen nuori perehdytettiin henkilokohtaisesti.
Erityisnuorten tydvalmentaja toimi yksikdissa seka nuoren ettd esihenki-
l6iden tukena. Tydvalmentaja antoi tukea tyokyvyn ja tydtehtavien sovitta-
miseen seka tasa-arvoisen, monimuotoisen ja osallistavan tydympariston
rakentamiseen.
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Tuetun kesatyollistdmisen palveluna jarjestettiin myds Tsemppis- ja Cultu-
ralCamp-leireja kesalla 2024. Leirien tavoitteena oli tutustua suomalaisen
vhteiskunnan toimintatapoihin, saada tukea ja ohjausta tyollistymiseen Suo-
messa seka edesauttaa kotoutumista.

Esihenkilditd ja perehdyttajia informoidaan nuorten ja uusien tydntekijoi-
den, ml. palkkatuella tyollistettyjen, perehdyttamiseen liittyen jatkuvasti.
Kaytettavissa on perehdyttamisen muistilistat tyontekijoille ja esihenkilbille.
Maahanmuuttajataustaisten ja palkkatuella tyollistettavien perehdyttamiseen
liittyva materiaali 16ytyy intrasta. Lisdksi henkildstdinfossa muistutamme
kevaisin perehdyttamisen hyvista kaytanteistd huomioiden erityisesti nuoret
sekd maahanmuuttajataustaiset.

Tasapuolinen kohtelu palkkauksessa

Kaupungin tavoitteena on kilpailukykyinen ja oikeudenmukainen palkka-
politilkka - samasta tai samanarvoisesta tydstad tulee maksaa sama palkka.
Kaupungissa on tehty maaramittaista palkkausjarjestelman kehittamistyota
jo vuosia. Tavoitteena on ollut maaritella objektiivisesti ja tasapuolisesti hen-
kildstdon tehtavakohtaiset palkat ja kehittda tydsuorituksen arvioinnin (TSA)
prosessia henkildkohtaisten lisien maksamiseen liittyen. Konsernihallinnossa
pilotoitiin vuonna 2024 tydsuorituksen arviointiprosessia (kvtes) MyJopi-jar-
jestelmassa. Prosessia on tarkoitus kehittaa kokemusten pohjalta.

Vuonna 2024 KT (Kunta- ja hyvinvointialueen tydnantajat) jarjestivat ensim-
maisia infotilaisuuksia mahdolliseen palkkausjarjestelman muutoksen liittyen.
Loppuvuodesta 2024 vahvistui, ettd kunta-alalla (KVTES ja OVTES G-liite)
siirrytaan tasopalkkajarjestelmaan vuoden 2025 aikana. Tasopalkkamallin
vhtena keskeisena tavoitteena on yhdenmukainen ja kannustava palkkamalli.
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EU:n palkka-avoimuusdirektiivin velvoittama ja hakijoidemme toivoma palk-
katieto |6ytyy jo lahes kaikista tydpaikkailmoituksistammme. Tasta olemme
saaneet hakijoilta runsaasti positiivista palautetta.

Hyva kohtaaminen ja osallistuminen

Henkildstdohjelmaan on kirjattu tavoitteeksi yhdenvertainen kohtaaminen,
kokemus arvostuksesta ja yhteenkuuluvuudesta. Tavoitteena on lisata tyodn-
tekijoiden mahdollisuuksia osallistua aktiivisemmmin oman tydn ja kaupun-
gin kehittamistydhodn. Valmentava johtamismalli on huomioitu kaupungin
HR-prosesseissa rekrytoinnista lahtdkeskusteluihin. Valmentavan johtamisen
valmennusta on jarjestetty osana esihenkilépassia. Hyvan johtajan arvolupa-
us on laadittu valmentavan mallin pohjalta. Esihenkil®éiden aamukahvitilai-
suuksissa vuoden 2024 yhtena teemana oli monimuotoisuuden ja erilaisuu-
den huomioiminen ja johtaminen.

Henkildéstdn aloitetoiminnan uudistamisen myota Lykyssa kayttdoodn otettu
sahkoinen Ideapankki on kannustanut henkildkuntaa osallistumaan aktii-
visesti muun muassa toiminnan, tydhyvinvoinnin, tydtapojen ja tydmene-
telmien kehittdmiseen ideoimalla uusia ratkaisuja. |deapankkiin voi myos
jattaa henkildstdaloitteita, joissa on jo mietittynd tarkempia kdytannoén
toimenpidesuunnitelmia. Jatettyja kehittdmisideoita ja henkilostdaloitteita
voi peukuttaa ja kommentoida. Kehittdmisidean ja henkildstdaloitteen voi
jattaa halutessaan anonyymisti. Ideoita voi jattaa helposti mobiililaitteilla,
mika varmistaa, etta kaikilla tyontekijoilld on yhtalaiset mahdollisuudet
osallistua Ideapankin toimintaan.

Hyvan johtajan ja hyvan tydntekijan arvolupauksilla haluamme vahvistaa

osallistavaa ja oikeudenmukaista johtamista ja hyvia tyoyhteisétaitoja. Hyvia
kaytanteita pyritdan tuomaan esille muun muassa henkildstdinfoissa.
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Lahtokeskusteluita on ohjeistettu kdymaan jokaisen vakituisesta tydsuh-
teesta lahtevan kohdalla. Lisdksi suositellaan vastaamaan anonyymiin |ah-
tokyselyyn. Lahtdkeskustelussa huomioidaan muun muassa hiljaisen tiedon
siirtaminen ja eldakkeelle lahtevan tydntekijan mahdollisuudet toimia tarpeen
mukaan mentorina.

Lahtokyselyn automatisointia tutkittiin yhdessa jarjestelmantoimittajan
kanssa, mutta tassa vaiheessa paatettiin jattada toiminnallisuus hankkimatta.
Toiminnallisuus olisi vaatinut kalliita investointeja toimiakseen, eika siita olisi
saatu sellaista kokonaisvaltaista hydtya, mita olisimme toivoneet. Jarjestel-
man toimittajan kehityksen myota tama voisi olla kuitenkin tulevaisuudessa
mahdollista. Asiaa tarkastellaan vield uudelleen vuoden 2025 aikana jarjes-
telmapaivitysten yhteydessa.

Tyoyhteisoviestinta ja henkilostokoulutus

Kaupungin keskitetyssa henkildstdkoulutuksessa seka tydyhteisdviestinndssa
on huomioitu monimuotoisuus. Tavoitteena on, ettd tydyhteisdviestinta ta-
voittaisi koko henkiléston. Tydyhteisdviestinnassa on kaytdssa kaksikielinen
ja moderni intranet Lykky. Intranetin tarkeimpdana tavoitteena on, etta koko
henkildstd paasee intranetiin sujuvasti paikasta ja ajasta riippumatta - tama
tavoite saavutettiin.

Suurin osa koulutuksista tarjotaan Eduhouse-verkkokoulutuspalvelun kaut-
ta. Osa erikseen jarjestettavista koulutuksista toteutetaan Teamsissa, mutta
esimerkiksi Esihenkildpassi -koulutus seka esihenkildiden aamukahvit ja
kielikoulutukset ovat yleensa ladsna koulutuksia yhteisollisyyden ja vertais-
tuen mahdollistamiseksi. Henkilokuntaa on edelleen tiedotettu digitaali-
sen oppimisympaéaristd eOppivan sekd Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen
verkkokoulutusten kautta suoritettavista koulutuskokonaisuuksista, kuten
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esimerkiksi Yhdenvertaisen kunnan tekijat, Monimuotoinen tydeldma - tie-
toa ja tyokaluja julkishallinnolle, Sukupuolten tasa-arvo ja yhdenvertaisuus
- Miksi ja Miten, seka koulutus antirasismista ammattilaisille. Lisaksi intra-
net-sivulla ja kuukausittain julkaistavissa koulutuskirjeissa on mainostettu
ulkoisia webinaareja kuten esimerkiksi Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus lain-
sadadannon nakdkulmasta seka Miten saada kaikkien tyd kayttdoon? - Yhden-
vertaisuus tydelamassa. Varhaiskasvatuksessa on toteutettu inklusiivisuus
varhaiskasvatuksessa- koulutuskokonaisuus vuosina 2023-2024. Eduhou-
se-verkkokoulutuspalvelusta |6ytyva Diversiteetti, Inkluusio, Tasa-arvo-kou-
lutuskokonaisuus on nostettu myos Lykyssa olevaan Eduhousen Tasa-arvo
ja yhdenvertaisuus teeman opintopolkuun.

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutuminen kaupungin
henkilostén kokemana

Henkildstdn tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta seurataan sdanndllisesti tyo-
hyvinvointikyselyssa, kehityskeskusteluissa ja henkildstdraportissa. Tydhy-
vinvointikyselyssa kysytdan henkildstén kokemuksia oikeudenmukaisuuden
ja tasa-arvon toteutumisesta. Vuoden 2023 kokemuksia kysyttiin tydhyvin-
vointikyselyssa, mika toteutettiin tammi-helmikuussa 2024. Yleisesti kohtelu
tydyhteisdssa koetaan tasa-arvoiseksi, kunnioittavaksi ja oikeudenmukaiseksi.
Vuoden 2021 kyselyyn verrattuna tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta mittaavis-
sa vaittamissa keskiarvot ovat pysyneet ennallaan tai parantuneet. Keskiar-
vot ovat parantuneet muun muassa tydyksikdssa sovittujen toimintatapojen
mukaisessa toimimisessa (2023 ka. 3,9/2021: 3,0), tydyhteisdssa ristiriitojen
ratkaisemisessa ja tydyhteisdn yhteisten pelisdantdjen noudattamisessa (2023
molemmat ka. 3,8/2021: 3,7), ja tydyhteisdssa kaikkien tasa-arvoisessa kohte-
lussa (2023 ka. 4,3/2021: 4,2). Eniten keskiarvo parantui vaittamassa “Esihen-
kiloni kuuntelee ja reagoi tydontekijoiden esiin tuomiin huolenaiheisiin ja ongel-
miin, puuttuu ristiriitoihin ja haastaviin tilanteisiin” (2023 ka. 4,0/2021: 3,8).

Henkildstdraportti 2024



Epdasiallisen kohtelun kokemiseen tydnantajalla on nollatoleranssi, joten
tahan asiaan on edelleen kiinnitettava huomiota ja puututtava aktiivi-
sesti. Vuosien 2024 ja 2025 aikana tullaan tutkimaan graduyhteistydssa
yhdenvertaisuuden ja monimuotoisuuden toteutumista seka tyd- ja yksi-
tyiselaman yhteensovittamista. Vastausten pohjalta maaritelldan kehitta-
miskohteita.

Vuosien 2024 ja 2025 aikana 0
tullaan tutkimaan graduyhteistyossa ~ -
vhdenvertaisuuden ja monimuotoisuuden
toteutumista seka tyo- ja yksityiselaman
yhteensovittamista
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8 INNOVATIIVISUUS
JA VIESTINTA

Vaasan kaupungilla uskotaan, ettd mitad onnellisempia tydntekijat ovat, sita
onnellisempia ovat myo&s asukkaat. Me kaikki toimimmme asukkaiden hyvaksi
parhaiten, kun tieddmme mitd teemme, mitka ovat tavoitteemme ja odo-
tuksemme. Onnistunut tydyhteisdviestintd mahdollistaa tyérauhan seké luo
hyvaa fiilista.

Tydyhteisdviestintd on kaupungin sisaista viestintda: asioita, joita jaamme
henkildstdn kesken. Jokainen kaupungin tydntekija viestii ja voi osaltaan
vaikuttaa positiivisen ja avoimen tydyhteisdviestinnan edistamiseen, mutta
esihenkildilld on tassa erityisen tarkea rooli. Tydntekijan vastuulla on seurata
aktiivisesti kaupungin yhteista intranet Lykkya, osallistua tydpaikkakokouk-
siin ja seurata oman tydyhteisdn sovittuja viestintdkanavia. Toimialat vastaa-
vat lisdksi omasta sisdisestd viestinnastaan. Keskitetysta tydyhteisdviestin-
nasta puhutaan silloin, kun viestitdan koko henkilostdd koskevista asioista ja
siitd vastaavat tukipalveluiden ammattilaiset. Viestinta- ja yhteiskuntasuh-
teet-palvelualue, yhdessa muiden tukipalveluiden kanssa, auttaa ja kouluttaa
Lykyn kayttdoon tydyhteisdviestinnassa.

Tydyhteisdviestinndssa tuotiin vuonna 2024 esille Puhu tuntemattomalle
-kampanjaa, turvallisuutta muun muassa Turvavarttien muodossa, TE-uudis-
tusta, uutta tydntekijapassia, Green Leaf -menestysta, Job Shadow -tarinoita
seka sisaisia kehittajia.
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Intranet Lykky

Parivuotias Lykky on vakiinnuttanut asemansa Vaasan kaupungin tarkeimpa-
na tydyhteisdviestinnan kanavana. Toukokuussa 2024 Lykky valittiin kolmen
finalistin joukkoon Kuntaviestinnan SM-kilpailun viestintateko-sarjassa. Kil-
pailuun ilmoitettiin 24 kilpailutyota eri puolelta Suomea. Muut finalistit olivat
Nurmijarven kunnan Listapalaveri ja Vantaan kaupungin Selkokielinen vies-
tinta, joka voitti vuoden viestintateko -kategorian Kuopiossa jarjestetyissa
kuntaviestijdiden tapaamisessa.

Palaute Lykysta erityisesti uusilta tyontekijéiltd on ollut positiivista. Pa-
lautteen mukaan Lykysta |6ytyy tarvittavat asiat ja sitd on helppo kayttaa.
Esihenkildiden tydta tukemaan luotiin yhteistydssa henkildstd-palvelualueen
kanssa intranet Lykkyyn oma sivu “Esihenkildn ajankohtaiset”. Sivulta [6ytyy
esihenkil®d koskevia ajankohtaisia uutisia seka linkkeja esihenkildn tarkeim-
piin henkildstdéhallinnon toimintaohjeisiin ja koulutuksiin.

Vuonna 2023 otettiin kayttdon entisen jatkokehityskumppanin kehittdma
analytiikkatyokalu, joka pohjautuu PowerBi-tydkaluun. Syksylla 2024 huo-
mattiin, etta analytiikkatydkalu ei enda kerannyt dataa Lykysta ja ndin ollen
vertailtavaa analytiikkaa Lykyn kaytosta ei ole tarjolla. Sharepointin oma
analytiikka antaa esimerkiksi lukijatilastoja vain 7 edelliselta paivalta eika
nain ollen ole mydskaan vertailukelpoinen.

Tyontekijalahettilasohjelma
Henkildstd-palvelualue ja Viestinta ja yhteiskuntasuhteet -palvelualue kayn-
nistivat vuonna 2022 tyontekijalahettildsohjelman. Tydntekijalahettilasohjel-

massa on mukana 21 tydntekijaa, joita valmennetaan jakamaan tydtehtavien
positiivisia, arjessa innostavia tekoja ja tapahtumia sosiaalisessa mediassa.
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Samalla tarjotaan mahdollisuus kehittya sosiaalisen median hyédyntamises-
sa. Yhteisia tapaamisia ja koulutuksia on tarkoitus jatkaa vuonna 2025.

Kaupungin ja kaupunkikonsernin viestintdohjelma ja
tyonantajamielikuvan kehittaminen

Kaupunginhallituksen hyvaksyma Vaasan kaupungin ja kaupunkikonsernin
viestintdohjelma 2022-2025 kiteyttaa viestinnan tehtavan, tavoitteet, arvon
ja tyylin, Vaasan tarinan, teemat ja paaviestit, viestinnan vastuut, kohderyh-
mat ja kanavat sekd mittaamisen ja kehittadmisen. Tavoitteena on, etta kaikki
tydntekijat tuntisivat ja osaisivat kertoa Vaasan paaviestit. Toinen tarkea
jokaista tyontekijaa koskeva asia on kaupungin maine. Jokainen tyénteki-

ja kertoo omasta tydstaan ja tydyhteisdsta ainakin lahimmilleen ja etenkin
esihenkilot saattavat olla myds median haastateltavana.

Kaikilla on vastuu siitd, minkéalaista mainetta rakennamme kaupungille ja
minkalaisia tarinoita kerromme tydyhteisdsta. Tavoitteena olisi, ettd tyon-
tekijat voisivat olla ylpeita siita, ettd he saavat tehda merkityksellista tyota
asukkaiden hyvinvoinnin ja onnellisuuden edistamiseksi ja he myods kertoisi-
vat siitd positiivisesti ulospain.

LinkedInissa jatkettiin suunnitelmallista ja tiivista sisallontuotantoa tydan-
tajamielikuvan kehittdmisessa, mika nakyi muun muassa hienosti kasvavina
seuraajamaarina (ks. liite 9). Seuraajamaara vuoden 2024 lopussa oli 7960 ja
kasvoi edellisvuodesta 16 prosenttia.

VASEKIn ja alueen tydnantajien kanssa toteutettiin rekrytointikampanja,
joka suunniteltiin ja toteutettiin vuoden 2023 syksylla, mutta julkaistiin
vuoden 2024 tammikuussa. Kampanjan karki oli "Hyvat tyot johtavat Vaa-
saan”. Viesti jatkaa onnellisuusteemaa ja silla halutaan nostaa esiin hyvien
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tekojen ja onnellisuuden merkitysta tydhyvinvointiin. Rekrytointikampanjan
osana henkildstdlle jarjestettiin, ensimmaista kertaa vuonna 2023 jarjestet-
ty ja paljon uudelleen toivottu, pop up -profiilikuvaus. Siina jokainen tydn-
tekija sai ilmaiseksi kuvauttaa itsestaan virallisen profiilikuvan seka kuvan,
jossa sai kertoa, minka hyvan tydn aikoo tehda seuraavaksi. Naita kuvia
kannustettiin jakamaan somessa. Kampanjan tavoitteena oli houkutella
lisda tyontekijoita Vaasaan - ja myods Vaasan kaupungille.

Henkiloston osallistaminen ja aloitetoiminta

Henkildstdon aloitetoimintaa uudistettiin ottamalla kdyttéodn uusi sdhkdinen
Ideapankki. Ideapankki on kaikkien kaupungin tyontekijoiden kaytdssa oleva
paikka, jonne on mahdollista jattaa kehittdmisideoita esimerkiksi uusista
tavoista parantaa toimintaa, tydhyvinvointia, tydtapoja tai tydmenetelmia.
Sinne voi my®&s jattaa henkildstdaloitteita, joissa on jo mietittyna tarkempia
kaytadnndn toimenpidesuunnitelmia. Kehittdmisidea on ajatus siita, mita voisi
tehda tai luoda. Se voi olla innovatiivinen, luova tai uusi ajatus, mutta se ei
valttamatta ole vield konkreettinen suunnitelma tai toiminta. Kehittamisidea
voi syntyd milloin tahansa ja missa tahansa, ja se voi liittyd mihin tahansa
aiheeseen tai ongelmaan tydpaikalla.

Henkildstdaloite on kdytdnndn toimenpide tai toimintasuunnitelma jonkin ta-
voitteen saavuttamisesta tai ongelman ratkaisemisesta. Henkildstoaloite pe-
rustuukin usein idealle, mutta se vie idean askeleen pidemmalle kaytannon
konkreettisiksi toimenpiteiksi. Henkildstdaloite on uusi kdaytanndntoimenpide
tai toimintasuunnitelma, mita ei ole vielad esitetty tai toteutettu Vaasan kau-
pungilla. Henkilostdaloite voi koskea esimerkiksi tiettya toimintatapaa, joka
on suunniteltu saavuttamaan tietty paamaara.
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Uusilla kehittamisideoilla ja henkildstdaloitteilla pyritddan kaupungin palvelun
ja palvelutuotannon tuloksellisuuden parantamiseen. Henkiléstda kannuste-
taan kehittamisideoiden ja aloitteiden tekemiseen palkitsemalla sisallollisesti
hyvat aloitteet ja toteutukseen paatyvat kehittamisideat. Lisaksi arvotaan
vuoden aikana kehittamisideoiden ja henkildstdaloitteiden tekijdiden kesken
palkintoja, kuten teatterilippuja.

Vuonna 2024 henkildstdaloitteita ja kehittamisideoita kirjattiin 34 kap-
paletta (2023: 4). Toteutukseen paatyneistad kehittdmisideoista palkit-
tiin tunnustuspalkinnolla kaksi. Henkiléston aloitetoiminnan uudistuksen
jalkeen tunnustuspalkinto mydnnetdan niille kehittamisideoille, jotka
paatyvat toteutukseen. Kehitysideoita on toimialoilla edelleen paljon
enemmankin, ja niiden pohjalta kehitetdan toimintaa omissa yksikdis-
sa. Kokeiluja ja hyvia toimintatapoja eri toimialoilta on tuotu esiin muun
muassa henkildstd- ja esihenkildinfoissa ja intrassa.

Henkildstdn aloitteellisuutta ja innovointia on lisatty myds osallistamalla
toiminnan kehittdmiseen seka palautteen antamiseen erilaisten tutkimusten
ja kyselyiden keinoin. Vuonna 2024 Lykyssa haettiin muun muassa vuoden
loistajia; tyopaikkoja, esihenkilditd ja tydkavereita seka julkaistiin vuoden
2024 hyvinvointikysely, onnellisuuskysely, tydn ja yksityiseldaman yhteenso-
vittamiseen liittyva kysely, Kevan tydkykyjohtamiseen liittyva kysely seké
strategisen toiminnan kehittdmiseen liittyva kysely esihenkildille. Lisaksi hen-
kilostolta kysyttiin ajatuksia hybriditydsta ja sen kehittamisesta.

Projektitoiminnan kehittaminen
Vaasan kaupungin Thinking Portfolio ~hankesalkkujarjestelma Salkku mah-

dollistaa hankkeiden ja projektien strategisen johtamisen ja seurannan. Se
soveltuu toiminnallisuuksineen erityisen hyvin sisdisiin hankkeisiin mutta
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myos ulkopuolista rahoitusta saaviin hankkeisiin. Ulkoista rahoitusta saa-
neita hankkeita taytyy olla salkussa. Ulkoista rahoitusta saavat hankkeet
julkaistaan kaupungin verkkosivuilla suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi
(https://www.vaasa.fi/hankkeet/).

Projektisalkkua kehitettiin vuoden 2024 aikana ja suunniteltu talousin-
tegrointi valmistui kevaalla 2024. Salkku- ohjelman kehittaminen jatkuu
vuonna 2025.

Hanketoiminta 2024

Hankesalkulla oli 31.12.2024 kaikkiaan 229 kayttajaa (2023: 213). Tulos- ja
toimintayksikdt vastaavat tietojen viemisesta hankesalkkuun. Vuonna 2024
Vaasan kaupungilla oli hankesalkun mukaan kdynnissa 94 ulkoista rahoi-
tusta saavaa hankeprojektia. Osa hankkeista jatkui koko vuoden tai pidem-
paan, osa kaynnistettiin tai paatettiin vuoden aikana. Kaupungin hanke-
projektien budjetti oli 12,4 miljoonaa euroa. Talla tarkoitetaan kaupungin
koko hankeprojektibudjettia kaikkien vuonna 2024 kaynnissé olleiden 94
hankeprojektien koko hankeajan. Koska monet hankeprojekteista olivat
vhteistyd-, osallisuus- tai rahoitushankkeita, hankeprojektien budjetti oli
kokonaisuudessaan kuitenkin merkittavasti suurempi, jopa 37 miljoonaa
euroa. Kaupungin oma rahoitusosuus kaupungin hankeprojekteissa oli 3,2
miljoonaa euroa. Summaan on laskettu mukaan myds kaupungin osuus
niin kutsutuissa rahoitushankkeissa. Hankkeet voivat olla kaupungin omia
hankkeita, yhteisty6-, osallisuus- tai rahoitushankkeita sisaltaen useita
hankeprojekteja ja osaprojekteja.
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Vaasan kaupungin innovaatiotoiminnan ekosysteemisopimus

Vaasan kaupunki on allekirjoittanut vuonna 2021 innovaatiotoiminnan
ekosysteemisopimuksen TyO- ja elinkeinoministerién kanssa vuosille 2021-
2027. Ekosysteemisopimukset ovat osa hallituksen toimia, joilla Suomesta
halutaan luoda maailman toimivin kokeilu- ja innovaatioymparistd. Vaasas-
sa strategisina kumppaneina kehitysyhtididen lisdksi toimivat Pohjanmaan
liitto, Team Finland-verkosto sekd seudun korkeakoulut ja elinkeinoelama.
Vuoden 2024 aikana jarjestettiin yhteensa 2 hakua. Rahoituspaatdksen
saaneiden hankkeiden kokonaisvolyymi on 5,2 miljoonaa euroa. Hankeko-
konaisuuksia on kaynnistynyt yhteensa 16.

Vaasan kaupungilla oli hankesalkun
mukaan kaynnissa 94 ulkoista
rahoitusta saavaa hankeprojektia.
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9 YHTEISTOIMINTA

Kaupungissa toteutetaan yhteistoimintaa koko henkildstdn kanssa, mukaan
lukien paaluottamusmiehet ja tydsuojeluvaltuutetut. Yhteistoiminnan tar-
koitus on edistdd kunnallisen palvelutuotannon tuloksellisuutta ja parantaa
henkildston tydeldman laatua antamalla henkildstolle vaikutusmahdollisuuk-
sia omaa tyotaan ja tyodyhteisddan koskevien paatdsten valmisteluun. Lisaksi
yvhteistoiminta edistaa tydénantajan ja henkildstdn yhteisin toimenpitein tydn
turvallisuutta ja terveellisyytta seka tydkyvyn yllapitamista.

Yhteistoiminta on keskeinen tekija kaupungin menestyksessa ja henkildstdn
hyvinvoinnissa, silla se luo avoimen ja osallistavan tydympariston, jossa jokai-
sen aani tulee kuulluksi. Kaupunki on aktiivisesti lisannyt henkildstdén osallis-
tumista viime vuosina muun muassa erilaisten kyselyjen avulla.

Kaupungin lakisaateiseen yhteistoimintaelimeen, yhteistoimintaryhmaan
(YTR) kuuluu kaupungin johtavia virkamiehia, kaupungin hallituksen puheen-
johtaja, paaluottamusmiehet ja tydsuojeluvaltuutetut seka tydterveyshuolloin
edustajat. Yhteistyéryhma kokoontui vuoden 2024 aikana 4 kertaa. Kokouk-
sissa kasiteltiin muun muassa kaupungin taloutta, tydtapaturmia ja sairaspois-
saoloja, tydterveyshuollon toimintasuunnitelmaa ja KELA:n korvaushakemusta
tyoterveyshuollon kustannuksista, henkildsto- ja koulutussuunnitelmaa, tydhy-
vinvointikyselyn kehittdmissuunnitelmia ja niiden toteutumista, tyollisyysalu-
een valmistelua, yhteiskayttdautoja ja sahkdisia ajopaivakirjoja, kameravalvon-
nan kayttdsuunnitelmaa, ja epaasiallisen kohtelun -oppaan paivitysta.

Yhteistoimintaryhman liséksi kaikilla toimialoilla on kehittdmisryhmia, jotka
toimivat yhteisen vuosikellon mukaisesti. Ryhmien poytéakirjat ja muistiot
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ovat luettavissa intrassa. Kehittdmisryhmien toiminta on aktiivista ja niissa
on kasitelty muun muassa varhaista tukea, sairauspoissaoloja, tydtapaturmia,
turvallisuuspoikkeamia, tyky-toimintaa, henkildstd- ja koulutussuunnitelmia
seka taloustilannetta.

Paidluottamusmiehet

Paaluottamusmiehet ovat osa lakisaateista yhteistoimintajarjestelmaa. Paaluot-
tamusmiehet edistavat virka- ja tydehtosopimusten noudattamista, tydnantajan
ja viranhaltijan/tydntekijan valilla syntyvien erimielisyyksien tarkoituksenmu-
kaista, oikeudenmukaista ja nopeaa selvittdmistad seka tydrauhan yllapitamista.

Vuonna 2024 Vaasan kaupungilla oli kuusi paaluottamusmiesta. Tehy ry:lla yksi,
JHL:11a kaksi ja Juko ry:lla nelja. Paaluottamusmiehet osallistuivat YT-, TYKY-, toi-
mialojen johto- seka kehitysryhmien kokouksiin. He edustivat tydntekijoitd myds
erilaisissa tydryhmissa, kuten esimerkiksi tydontekijapassi uusille tyontekijoille.

Heilla oli kuukausittain paaluottamusmiespalaveri tydnantajan edustajien kanssa.

Vuoden 2024 aikana paaluottamusmiesten merkittavia tydtehtavia olivat
TE-palvelujen yt-neuvottelut toiminnan siirtdmisesta kunnalle, paikalliset jar-
jestelyeraneuvottelut ja esimiesasemassa olevien tydsuojeluvaltuutetun vaalit.

Tyodsuojeluvaltuutetut

Tydsuojeluvaltuutettu on tydpaikan tydntekijoiden keskuudestaan valitsema
henkild, joka edustaa heita tydsuojelun yhteistoiminnassa yhdessa tydnan-
tajan kanssa. Nykyisten tydsuojeluvaltuutettujen toimikausi jatkuu vuoden
2025 loppuun saakka. Tydsuojeluvaltuutettuja on nelja ja heista kaksi toimii
kokoaikaisesti. Esihenkildiden tydsuojeluvaltuutetun tehtava ollut tayttamat-
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ta valtaosan vuodesta. Esihenkildiden tuki on hoidettu yhteistydssa tydhy-
vinvointipaallikdén ja HR-controllereiden kanssa.

Tydsuojeluvaltuutetut osallistuvat hallintokuntakohtaisten kehittédmisryhmien
kokouksiin ja heilla on kehittamisryhmien vuosikellon mukaisesti aina varat-
tuna puheenvuoro. Yhteistydryhmassa tydsuojeluvaltuutetut ovat kertoneet
kukin vuorollaan tydsuojelun ajankohtaisista asioista.

Tyodsuojeluvaltuutettujen tehtavana on arvioida oma-aloitteisesti tydymparis-
t63a, tunnistaa hairidita ja oireita seka tehda esihenkildille ja johdolle ehdo-
tuksia niiden poistamiseksi. Vuoden 2024 isona tehtavana oli siirtyminen
Safety Managerin kaytosta EHS-jarjestelmaan Vaihdon syy oli Safety Mana-
ger -jarjestelman lakkaaminen. Uuden jarjestelman kayttodnotto on vaatinut
tyodyhteisdjen kouluttamista ja tydsuojeluvaltuutetut ovat olleet tassa aktiivi-
sia. Siirtyminen uuteen jarjestelmaan on sujunut hyvin.

Tydsuojelun keskeisena tehtdvana on tyontekijdiden ja esihenkildiden tuke-
minen. Psykososiaalinen kuormitus tydpaikoilla on pysynyt korkealla tasolla
ja vuonna 2024 sita tarkastettiin myds Avin taholta useassa toimipaikassa.
Syitd kuormituksen kasvuun niin esihenkildiden kuin tydntekijéiden kesken
on useita; kiire, resurssien vahyys, sijaisten puute suurimpina. Turvavarttien
materiaalin valmistamista on jatkettu edellisen vuoden tapaan ja toiminta
on vakiintunut. Materiaalin turvavarttiin toimittavat tydsuojeluvaltuutetut,
tyodhyvinvointipaallikkd seka valmius- ja turvallisuuspadallikkd yhteistydssa.
Ajatuksena turvavarteissa on tydsuojelutietoisuuden lisdaminen ja ajankoh-
taisen turvallisuusteeman kasittely saanndllisesti tydyhteisdissa.

Vakivalta tyontekijoita kohtaan on edellisvuodesta vahentynyt, mutta edel-
leen erityisesti varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa on véakivaltatilantei-
ta. Jokainen tilanne pyritdan tutkimaan ja ndin mahdollisesti ennalta ehkaise-
maan vastaisuudessa.
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KATSE TULEVAISUUTEEN

Vuosi 2025 avaa uusia mahdollisuuksia, mutta tuo mukanaan
myo6s haasteita henkildstdjohtamisen saralla. Jatkuva muutos ja
epdvarma maailmantilanne saattavat vaikuttavaa tyontekijoi-
demme jaksamiseen ja herattdvaa huolta tulevaisuudesta. Eri-
tyisesti nuorten jaksamishaasteet ovat tydnantajalle huolenaihe

- miten voimme tukea nuorten tydntekijdidemme hyvinvointia ja

varmistaa, etta he selviavat arjen haasteista? Tekoaly tarjoaa meille
tydkaluja, jotka voivat helpottaa tydtehtavidamme ja muuttaa toimintatapo-
jamme. Toivomme, etta tekodly myods keventaa tydokuormitusta eri ammatti-
ryhmissa, parantaen nain kokonaisvaltaista tydéhyvinvointia.

Hybriditydsta ja tydn ja yksityiseldman yhteensovittamisesta tehdyt tuoreet
tutkimuksemme antavat meille arvokasta tietoa, jonka pohjalta voimme
kehittda uusia toimintamalleja, jotka tukevat tydntekijéidemme hyvinvointia
ja jaksamista seka tydssa onnistumista. Tavoitteenamme on luoda joustavia
tydskentelytapoja, jotka mahdollistavat paremman tasapainon tyodn ja vapaa-
ajan valilla. Tutkimusten mukaan nuoret ammattilaiset arvostavat erityisesti
inhimillista johtamista ja joustavaa tydymparistda. Meidan onkin tarkeaa en-
nakoida ja kehittda johtamis- ja toimintakulttuuria, joka tukee nuorten jaksa-
mista ja auttaa heitd loistamaan tydssaan.

Juuri saadut tydnantajamielikuvatutkimuksen tulokset vahvistavat kasi-
tyksemme siitd, ettd panostamalla henkiléstdén urakehitysmahdollisuuksiin,
palkitsemiseen ja tydsuhde-etuihin vahvistamme sekéa sisaista etta ulkoista
tydnantajamielikuvaa. Uusittu tutkimus korostaa selvasti ndiden tekijdiden
merkitystd potentiaalisten tydontekijoiden houkuttelemisessa - vetovoima-
ja pitovoimatekijoina.

Yksi keskeisista tavoitteistamme onkin tiivistaa edelleen opiskelijayhteistyd-

ta ja lisata opiskelijoiden juurtumista Vaasaan valmistumisen jalkeen. Tama
edellyttaa, ettd tarjoamme houkuttelevia tydmahdollisuuksia ja luomme
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ympariston, jossa nuoret ammattilaiset haluavat rakentaa uraansa. Anonyy-
mien rekrytointien lisddminen on yksi keino parantaa tydnantajakuvaamme ja
viestia sitoutumisestamme tasa-arvoon ja monimuotoisuuteen. Namakin ovat
tarkeita arvoja erityisesti nuorten tydnhakijoiden keskuudessa. Monimuotoi-
suuden edistdmiseksi meidan tulisi myods tarjota enemman harjoittelu- ja tyo-
mahdollisuuksia kv-osaajille. Tavoitteenamme on raataldida sopivia tehtavia,
joissa ei tarvita molempien kotimaisten kielten taitoa heti tydsuhteen alussa.

Uusi KVTES-tasopalkkajarjestelma otetaan kayttédn vuoden 2025 aikana.
Jarjestelman keskeisena tavoitteena on kannustava ja yhdenmukainen palk-
kaus. Tasopalkkamalli tarjoaa selkeat palkkatasot eri tehtaville ja mahdollis-
taa palkankorotukset tyontekijan osaamisen ja vastuun kasvaessa.

Henkildstdn urakehitysta tuetaan muun muassa urapolkumalleja suunnitte-
lemalla. Tavoitteena on, ettd ura- ja osaamiskeskustelut ovat jatkossa kiintea
osa esihenkildn ja tydntekijan vuoropuhelua. Yhteistydssd Vamian kanssa
raataldimme uusia koulutuspaketteja, jotka keskittyvat muun muassa johta-
mistydhon, turvallisuuskulttuuriin seka digitaalisten taitojen ja tekoalyn hyo-
dyntamiseen. Turvallisuus- ja varautumistietoisuutta yllapidetaan niin johdon
kuin henkiléstdn keskuudessa erilaisin keinoin. Tasta hyvana esimerkking
ovat turvavartit, joita esihenkilét voivat pitaa tydpaikkakokouksissa tyo-
suojelutiimin tekeman valmiin materiaalin turvin.

Tavoitteenamme on tukea tydntekijdiden fyysista ja henkista hyvinvointia
tarjoamalla valineita stressinhallintaan, liikuntaan ja terveellisiin elaman-
tapoihin. Kannustamme omasta hyvinvoinnista huolehtimiseen, tydmat-
kapyodrailyyn seka HeiaHeia-hyvinvointisovelluksen kayttéon, joka otettiin
kayttdon joulukuussa 2024. HeiaHeia-sovellus edistad myds tydyhteisdn
yhteista lilkkumista ja tyokavereiden tukemista. Sisdiset kehittajamme jar-
jestavat tyopaikoilla aivotydkartoitus- ja arvolupaustydpajoja, joilla tuetaan
mielen hyvinvointia, jaksamista, yhteishenkead ja tiimitydn onnistumista.

Naiden edelld mainittujen toimenpiteiden avulla pyrimme luomaan tyo-
paikan, jossa jokainen tydntekija voi kehittya ja loistaa.
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Liite 1. Koostetaulukko: henkildstddn liittyvat tunnusluvut

Henkildstoon liittyvat tunnusluvut 2023 2024
Tydvoiman kaytto ja kustannukset

1 Henkildtydvuosi (HTV), mukana tydllistetyt, ei palkkionsaajat eikéa | 2 755 2691
vakinaiset sivuvirkaiset palomiehet
HTV-muutos edelliseen vuoteen -97 -64

2 Henkildston maara 31.12. mukana tyollistetyt, ei palkkionsaajat 3224 3N4
Kokoaikaiset 2525 2432
Osa-aikaiset 699 682

3 Kokonaispalkkamenot, vakituiset, ei sivukuluja 84 186 753 85 540 882
Saanndllinen tydaika 82728786 |84 070 391
Lisa- ja ylityot 1457 968 1470 491

4 Poissaolojen kustannukset, vakituiset, ei sivukuluja 11 683 089 12121 394
Vuosilomat 7 836 672 8158 579
Sairauspoissaolot 2233089 2 384 945
Lakisaateiset 547159 582 322
Muut (sisaltaa koulutus, virkamatkat, muut virkavapaat) 1066 169 995 549

5 Palkkamenojen muutosprosentti verrattuna edelliseen vuoteen 1,5 1,6

6 Koulutuspaivat, koko henkildstd 2922 3065

7 Keskimaaraiset koulutuspaivat/henkild 1,86 2,14

8 Koulutuskustannukset, €/henkil® 127 12

9 Henkildstokoulutuskustannusten osuus maksetuista palkoista, % 0,4 0,4

10 | Tyokyvyttémyyselakemaksu, Kevan tilasto 1021805 678 887
Henkiléstotiedot

1 | Tyollistettyjen henkilomaara, uudet aloitukset 1.1.-31.12. 84 80

12 | Vakinaisia henkildstosta % 69,2 70,6

13 | Naisten osuus henkildstdsta % (vakituiset) 75,4 75,0

14 | Henkiloston keski-ika (vakituiset) 48,4 48,3

15 | Eldkkeelle jaaneiden keski-ika 64,4 64,2

16 | Eldkkeelle siirtyminen (toistaiseksi mydnnetyt eldkkeet, sis. osa-ai- | 45 65
kaiset eldkkeet)

17 | Vanhuuseldkkeelle siirtyneiden maara 43 59
Poissaolot ja tapahtumat kalenteripaivina

18 | Sairauspoissaolot kalenteripaivat/vakituinen henkildstd 13,1 13,9

19 | Sairauspoissaoloprosentti, % vakituinen henkildstd 3,6 3,9




Liite 2. Palvelussuhteet 2015-2024
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2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
W Maaraaikaiset 1519 1456 1499 1402 1390 1325 1431 1072 995 918

H Vakituiset 4 646 4 551 4 497 3962 3963 3926 3890 2312 2230 2198



Liite 3. Palvelussuhteiden maara toimialoittain
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Liite 4a. Vakinaisen henkildstéon sukupuolirakenne 2024 M Naiset % HEMiehet %
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Liite 4b. Vakituinen ja méaéardaaikainen henkildstd, keski-ika sukupuolen mukaan
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2 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
e Vakit. Naiset 49,0 48,7 48,8 47] 482 47,9 46,8 479 48 479
= Vakit. Miehet 50,0 49,4 49,5 48,2 49 48,8 48,2 49,0 49,4 49,4

Maaraaik. Naiset 39,3 39,2 39,3 38,7 39,6 40,5 40,0 42,3 42,2 43,3

= Maaraaik. Miehet 41,2 432 42,6 41,5 43,3 43,6 41,8 442 44,3 44,5




Liite 5. Vakituisen henkildston lahtdvaihtuvuus toimiloittain 2015-2024

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Sivistystoimi 78 97 99 101 99 107 99 12 94 105
Kaupunkiymparistd 51 44 53 4] 19 18 20 22 21 18
Konserniohjaus* 34 48 47 46 63 81 21 33 15 22
YHTEENSA 163 |189 |199 188 181 206 |140 |[167 130 145
* Pohjanmaan pelastuslaitos mukana vuoteen 2022 asti
Liite 6. Vakituisten seka maaraaikaisten yleisimmat nimikkeet 2023-2024
Nimike 2023/12 2024/12
Mies Nainen | Yht Mies | Nainen | Yht Vrt % Muutos
Avustaja 8 65 73 9 57 66 -9,6 -7
!(oglunkéiynnin oh- 33 203 236 43 207 250 6,4 14
jaaja
Lehtori 59 61 120 53 59 12 -6,7 -8
Luokanopettaja 35 164 199 33 174 207 4,0
Opettaja 1 2 3 1 4 5 66,7
Perhepdivahoitaja (0} 38 38 0 31 31 -18,4 -7
Peruskoulun lehtori | 22 82 104 23 82 105 1,0 1
Paatoiminen tunti- 68 184 252 70 169 239 -5,2 -13
opettaja
Sivutoiminen tunti- | 23 44 67 33 40 78 9,0 6
opettaja
Sosiaaliohjaaja 0 3 3 (0] (0] (0} -100,0 | -3
Sosiaalityontekija 0 1 1 0 (0} (0] -100,0 | -1
Terveydenhoitaja 0 1 1 0 (0] (0] -100,0 | -1
Tuntiopettaja 61 14 175 59 98 157 -10,3 -18
Varhaiskasvatuksen |14 277 291 14 270 284 -2,4 -7
lastenhoitaja
Varhaiskasvatuksen |7 269 276 8 242 250 -9,4 -26
opettaja
YHTEENSA 331 1508 1839 344 |1427 1771 -3,7 -68




Liite 7. Sairauspoissaolojen kestojakaumat

Vuosi |1-7 pv | 8-29 pv | 30-59 pv | 60-89 pv | 90-179 pv | YIi 180 pv | Yhteensa
2015 |8571 |1278 330 103 128 75 10 485
2016 9460 | 1290 330 102 126 70 11378
2017 7808 | 1281 323 107 126 83 9728
2018 7603 | 1009 279 10 120 76 9197
2019 7108 |943 261 95 109 79 8 595
2020 | 7177 |846 231 100 86 72 8 512
2021 |7296 |878 239 73 94 38 8618
2022 5082 | 638 116 47 51 22 5956
2023 |4199 | 352 100 40 30 17 4738
2024 | 3975 | 384 95 49 39 24 4 566




Liite 8. Tydterveyshuollon tunnuslukuja 2023-2024

2023 2024
Tyoterveyslaadkarit
Terveystarkastukset 56 10
Etaterveystarkastukset (sahkodinen terveystarkastus) 18 7
Tydkykyarviot/kuntoutusarviot 145 168
Tyoterveyshoitajat
Terveystarkastukset 435 445
Etaterveystarkastukset (sahkodinen terveystarkastus) 436 187
Tyodkykyarviot/kuntoutusarviot 17 4
Tyofysioterapeutit
Suoravastaanotot Kelaluokka | 134 90
Suoravastaanotot Kelaluokka I 32 48
Yksilbergonomiakaynnit/ erityistyolasikdynnit 139 92
TyOpaikan ergonomiakaynnit 20 3
Terveyskuntotestaukset 18 7
Vastaanottokaynnit/tano (tiedonanto, ohjaus ja neuvonta) 965 1200
Tyoterveyspsykologit
Yksilévastaanotot 554 713 (+47 harj.)
Tydyhteisotyd 40 55 (+2)
Tyoterveysneuvotteluihin osallistuminen 2 4
Sairaanvastaanotot
Laakarit 3017 3820
Tyoterveyshoitajat 2 286 3616
Tyodterveyshoitajachat 918 1450




Liite 9. LinkedIn-kanavan seuraajat vuosina 2020-2024

Seuraajat 3823 |4840 5839 6875 7 960
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