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1. Verksamhetsberattelse
1.1. Vasentliga hdndelser i verksamheten och ekonomin

1.1.1. Stadsdirektorens oversikt

Balanseringen av ekonomin lyckades trots att 6verféringen av social- och halsovardsposter
och fastighetsrisker realiserades.

Enligt bokslutsprognoserna for 2024 forsamrades kommunernas ekonomiska situation klart fran den
exceptionellt goda situationen 2023. Det var fran tidigare kant att framst bortfallet av de poster av
engangsnatur som anslot sig till social- och halsovardsreformen Iag bakom den forsamrade ekonomiska
situationen. Den kommunala ekonomins kassafltde for verksamheten och investeringarna blev negativt och
kommunernas lanebestand borjade ©ka, aven om arets resultat utfoll béattre &n i budgeten.
Verksamhetskostnadernas utveckling var mattlig och kommunernas anpassningsprogram dampade dkningen
av verksamhetskostnaderna, dven exempelvis det att arbetsloshetsforsékringsavgiften blev lagre ddmpade
utgiftsdkningen.

Vasa stads ekonomi starktes genom ett av fullmaktige godkant balanseringsprogram med 6ver 5 miljoner
euro, underskottet pa 6,2 miljoner euro vandes till ett Gverskott pa 3 miljoner euro. Nationellt sett har staden
lyckats fint med hanteringen av utgifterna. Aven inkomsterna 6verskred budgeten, bland annat till f6ljd av
ett beslut pa Vasa Elektriskas arsstamma i december, dar det beslutades om en tillaggsutdelning pa 3 miljoner
euro. Ar 2024 gjordes enbart skatteandringar som grundar sig pa lagandringar.

Stadens resultat utan bokslutsdispositioner férsamrades dock fran 13,9 miljoner euro i fjol till 8,5 miljoner
euro pa grund av bortfallet av engangsposter relaterade till vardreformen och nedskrivning av fastigheter.
Stadens resultat forsamrades saledes med 6ver 5 miljoner euro, trots att stadsfullméaktige beslutade om ett
over fem miljoner stort anpasshingspaket fér 2024 och fastén dividendavkastningen 6kade med cirka 10
miljoner euro och var totalt cirka 16 miljoner euro.

Aven om Vasa stads resultat var battre &n prognostiserat, tyder de prelimindra uppgifterna pa att stadens
resultat ligger pa medelniva jamfort med stader i samma storlek. Resultatférmagan pa lang sikt har varit
svagare an for jamforelsekommunerna och det ackumulerade éverskottet har underskridit medelvardet.
Bolagiseringsskyldigheten i friga om social- och halsovardsfastigheterna och férhandlingarna om en
forlangning av hyresavtalen samt de negativa social- och hélsovardsposterna i statsandelssystemet paverkar
kommunerna pa olika sétt. Ar 2024 minskade dessa poster stadens statsandelar med 355 euro per invanare.
Det verkar som om de kommuner som satsade en betydande andel av sin inkomstfinansiering pa social- och
halsovardstjansterna under granskningsperioden lider sarskilt mycket av social- och halsovardsposterna.

Betydande fastighetsrisker har dnnu inte realiserats och stadens ekonomiska balans &r sett till de arliga
inkomsterna och utgifterna samt den interna finansieringen av investeringar fortsattningsvis starkt beroende
av balanseringsprogrammet fér ekonomin och dividendavkastningen. Vasa stads ekonomi férvantas uppvisa
ett underskott under de kommande aren, sarskilt nar det galler kassaflodet for verksamheten och
investeringarna. For att uppna en langsiktig och 6vergripande ekonomisk balans krévs att flera andra stora
faktorer faller pa plats, sdsom till exempel att social- och héalsovardsposterna forsvinner ur
statsandelssystemet i och med reformen.
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Stadens majligheter att paverka externa beslut och ekonomiska risker &r dock begransade, och stadens egna
atgarder for att balansera ekonomin &r darfor ett viktigt verktyg for att trygga en hallbar stadsutveckling och
sjalvbestammanderatten.

Forverkligande av strategin 2022-2025

Riktningen ar fortfarande ratt nar det galler de fyra huvudmalen i strategin. Vasabornas lycka ar pa den
hogsta nivan under hela den femariga undersokningsperioden. Stadens folkméngd har 6kat exceptionellt
kraftigt under 2022-2024, och hosten 2024 passerade Vasa till och med gransen pd 70 000 invanare.
Tillvéxten och den positiva utvecklingen ar framst koncentrerad till internationell flyttningsrorelse och Vasas
yrkeshogskolor férdubblade antagningen av internationella studerande 2024. Dessutom minskade CO2-
utsléppen och stadens arbete for klimatneutralitet belénades med utmarkelsen Green Leaf 2026. Antalet
jobb i Vasa har under aren 2020-2023 6kat med cirka 2 000.

Ar 2024 var de storsta investeringarna utvecklandet av hamnen; Lasses kaj, skede | och utvidgning av
hamnféltet (11,7 miljoner €), byggandet av Molntraskets ozonerings- och aktivkolfilteranldggning (4,1
miljoner €), framjande av hallbara fardsatt (1,6 miljoner €), istandsattande av bobollsplanen (0,8 miljoner €),
grundlig renovering av Haga skola (2,8 miljoner €) och grundliga renoveringar av andra byggnader (6,6
miljoner €). Under aret togs dartill det nya daghemmet Teeriniemen paivakoti i bruk, vilket genomfordes med
hyresmodellen. Aven pumptrack-banan i Metvikens trafikpark anlades under 2024.

Overforingen av sysselsattningstjansterna till kommunen 1.1.2025 har kravt omfattande utvecklingsarbete
och paverkat stadens nuvarande sysselsattningstjanster under aret. Verksamheten vid flyktingforlaggningen
upphorde 1.6.2024 och en trygg 6vergang till den nya organisationen sékerstalldes for klienterna i och med
att verksamheten upphdérde hos Vasa stad.

Pa grund av varldslaget praglades aven ar 2024 starkt av fragor kring forberedelser, beredskap och
cybersékerhet och det satsades ocksd mera pa dessa dn tidigare. Bland annat Vasa Vatten hojde sin
beredskapsniva.

Bostadsbristen i staden ar ett erkant faktum och utvecklandet av boende utifran information och analyser
har framjats. Dessutom har stadens befolkningsdata- och befolkningsprognossystem forbéattrats och
utarbetandet av en uppdatering av det bostadspolitiska programmet har paborjats.

Arbetet med utredningarna for Vasa generalplan 2040 och gronomradesstrukturen framskred.
Detaljplanerna for enhetsskolan i centrum, Abborrvagens studentby och bobollsplanen vann laga kraft.
Arbetet som gjordes under aret mojliggjorde ocksa att ett nytt markanvandningsavtal kunde ingds med
Wiartsila samt att den nya detaljplanen for Vorastans verkstadsomrade kunde presenteras for fullméaktige i
mars 2025.

Systematiskt arbete har gjorts for att skapa en utmarkt arbetstagarupplevelse, och kompetensutvecklingen
har fortsatt bland annat genom utbildningar relaterade till digitalisering och artificiell intelligens. En liten
positiv utveckling kan ses i sjukfranvaron, och personalomsattningen samt antalet uppsagningar har minskat.
| chefsutbildningen har det fasts annu storre uppmarksamhet vid sdkerhet och beredskap.

Ar 2025 bereds en ny stadsstrategi fér den kommande fullméaktigeperioden 2025-2029. Utifran de forsta
workshopparna kan man konstatera att staden har goda forutsattningar att na framgang aven i framtiden.

5



VANSAN.

Betydande satsningar kommer att goras for att forbattra och effektivera produktionen av karnservicen, till
exempel genom byggprojekten enhetsskolan i centrum, Kasernomradets daghem och Palosaaren paivékoti.

| korthet om koncernen

Vasa stad grundade under aret en ny hamnkoncern, Vasa Hamn Ab, som inledde sin verksamhet 1.1.2025.
Samtidigt bereddes grundandet av en gemensam hogskolekoncern for Vasa yrkeshdgskola (VAMK) och Vasa
universitet, och stadsfullméktige beslutade om ett nytt intentionsavtal i bérjan av 2025. Vasa Elektriska
inledde varen 2024 ett utvecklingsprojekt for att forbattra transparensen och effektiviteten kring
elforséljningen. Som en del av det har bildades i oktober dotterbolaget Vasa Elektriska Forsaljning Ab, som
det & meningen att ska inleda sin affarsverksamhet 1.4.2025. Koncernbolagen gjorde de stdrsta
investeringarna i fastigheter, energilésningar och utvecklande av kundservicen.

Stadskoncernens Gverskott 6kade fran 27,3 miljoner euro till 33,3 miljoner euro. Koncernens skuldborda,
hyresansvar medraknade, sjonk fran 9 970 euro till 9 660 euro per invanare.
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1.1.2. Stadens forvaltning och férandringar i den

Vasa stads hogsta beslutande organ ar stadsfullméktige med 55 ledaméter som ansvarar for stadens
verksamhet och ekonomi. Som ordférande for fullmaktige fungerade fram till 14.8.2024 Joakim Strand (SFP),
varvid Sari Somppi (SFP) valdes till ordférande. Forsta vice ordférande i fullmaktige var fram till 2.9.2024
Tommi Maki (Saml), varvid Kai Luoma (Saml) valdes till férsta vice ordférande. Andra vice ordférande ar Paivi
Karppi (Sannf).

Stadsstyrelsens uppgift ar att skdta ledningen av Vasa stads forvaltning och verksamhet i enlighet med de
principer som godkants av stadsfullmaktige. Stadsstyrelsen har 11 ledamdter och tva sektioner:
koncernsektionen och valfardssektionen. Ordférande for stadsstyrelsen 2024 var Maria Tolppanen (SDP),
forste vice ordférande var Marko Heinonen (Saml) och andre vice ordférande var Mauri Ollila (Sannf).

Det har inte skett nagra forandringar i de politiska styrkeforhallandena i stadsfullmaktige eller stadsstyrelsen
under rakenskapsperioden.

Stadsfullméktiges politiska styrkeforhallanden 31.12.2024

e Svenska folkpartiet i Finland 16
Finlands Socialdemokratiska Parti 11
Samlingspartiet 10

Sannfinlandarna 9

De gronaiVasa 3

e Vansterforbundet 2

e CenterniFinland 2

e Kristdemokraterna i Finland 2

Stadsstyrelsens politiska styrkeforhallanden

e Svenska folkpartiet i Finland 4

e Finlands Socialdemokratiska Parti 2
Samlingspartiet 2

Sannfinlandarna 2

e DegronaiVasal

Namndernas, sektionernas och direktionernas uppgift ar att skéta ledningen av verksamheten och ekonomin
inom sitt verksamhetsomrade for att forverkliga de mal som stadsfullmaktige har satt upp. Ar 2024 verkade
11 namnder, 9 sektioner och 1 direktion. Osterbottens valfardsnamnd &r ny och har inlett sin verksamhet.
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1.1.3. Den allmanna ekonomiska utvecklingen och utvecklingen inom stadens
omrade

Den ekonomiska utvecklingen i Finland

Bruttonationalprodukten minskade med 0,1 procent 2024 enligt Statistikcentralens preciserade
férhandsuppgifter. Sarskilt den betydande minskningen inom byggandet férsémrade produktionen. Den
privata konsumtionen 6kade maéttligt under 2024 och hushéllens besparingar dkade. Aven hushallens
sparkvot 6kade. Investeringarna minskade, sarskilt bostadsbyggnadsinvesteringarna samt investeringarna i
maskiner och anléggningar.

Statsforvaltningens underskott var 10,4 miljarder euro, da det féregaende ar var 9,1 miljarder euro. Detta
paverkades framfor allt av Okade investeringar, inkomstoverforingar till socialskyddsfonder och
valfardsomraden samt statsforvaltningens utgifter.

Den avtagande inflationen och sankningen av rantorna stodde hushallens kopkraft, men den forsamrade
sysselsattningen dampade denna effekt. Tillvaxten begransas ocksa av besparingar i de offentliga utgifterna
och av skattehdjningar. Regeringen hojde den allmianna mervérdesskattesatsen fran 24 procent till 25,5
procent i september 2024 som en del av en mer omfattande ekonomiplan med malet att starka
statsekonomin. Skatterna i Finland i forhallande till bruttonationalprodukten forvantas uppga till 42,1
procent 2024 (2023: 42,7 procent), och de forvantas oka till 42,5 procent 2025.

Exportvolymen I&g kvar pa samma niva som foregaende ar. De geopolitiska spanningarna och hotet om ett
handelskrig har 6kat.

Finansieringsforhallandena har forbattrats avsevart under 2024. Euriborrantan for 12 manader har sjunkit
klart under 3 procent fran toppnivan hosten 2023 (4,2 procent). Samtidigt har medelrantan pa nya bostads-
och foretagslan sjunkit avsevart. Pa finansmarknaden forvants att Euriborrantan fortsatta sjunka under
2025-2026 och landar pa 2,2 procent 2027 (Finlands Banks prognos, 17.12.2024). Lattnaden i
finansieringsforhallandena stoder aterhamtningen av den ekonomiska tillvaxten bade i Finland och inom
euroomradet.

P& Osterbottens NTM-centrals omrade fanns det 9 012 arbetsldsa arbetssokande i slutet av december 2024.
Det ar 391 fler 4n i december 2023. Antalet arbetslosa i december var 996 fler &n féregaende manad. Andelen
arbetslosa arbetssokande av arbetskraften inom Osterbottens NTM-centrals omréde var den lagsta i
Fastlandsfinland (7,9 %). Motsvarande siffra var 12,0 procent for hela landet.

Enligt Statistikcentralens férhandsuppgifter 6kade Finlands folkméngd med 33 363 personer och var i slutet
av december 5 637 214 personer.

Statens revisionsverk publicerade 2024 effektivitetsrevisionen Framjande av batterivardekedjan som ingick i
revisionsplanen. | publikationen namns bland annat att klustret inom batterisektorn redan inom en snar
framtid kan skapa arbetstillféllen och exportinkomster i Finland. Den finlandska batteriindustrin, som baserar
sig pa en koldioxidsnal produktion av mineraler och energi, kan dessutom minska den europeiska batteri-
och bilindustrins beroende av den globala marknaden och driva pa miljokraven inom den internationella
batteribranschen. Den nationella batteristrategin 2025 som utarbetats under ledning av Arbets- och
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naringsministeriet har faststallt malbilden for utvecklingen av batterisektorn i Finland. De strategiska malen
i batteristrategin ar:

Batteri- och elektrifieringssektorn i Finland véxer och fornyas.

Investeringarna inom sektorn okar.

Aktorerna inom sektorn framjar konkurrenskraften i samarbete.

Batteri- och elektrifieringssektorn i Finland &r utomlands kand som ett enastdende varumarke.
Ansvarsfullhet &r en vasentlig del av tillvaxten, fornyelsen och varumérket inom sektorn i Finland.
Finlandska aktorer har nyckelroller i de nya vardekedjorna.

Digitala losningar utokar kompetens- och foretagsunderlaget och paskyndar utvecklingen av batteri-
och elektrifieringssektorn.

No g k~owbdhe

Enligt lagesoversikten over eltrafik Q4/2024 gick tillvaxten i fraga om bestandet av renodlade elbilar mot
slutet av 2024 tillbaka till samma nivd som rekordaret 2023, vilket tkade andelen elbilar av Finlands
bilbestand till 10,3 procent. Vid arsskiftet fanns det 285 146 elbilar pa vagarna i Finland och av dessa var
118 297 renodlade elbilar, vilket motsvarar 41 procent av alla elbilar. Aven om elektrifieringsutvecklingen i
Europa planade ut ndgot under 2024, nadde den globala forsaljningen av renodlade elbilar en ny rekordniva
under ledning av Kina.

Utmaningarna inom batteriindustrin framkom under 2024 och framhévdes sarskilt i och med
batteritillverkaren Northvolts svarigheter. Det svenska foretaget Northvolt meddelade i mars 2025 att det
ansoker om konkurs i Sverige. Northvolt uppger i sitt pressmeddelande om konkursansdkan att det under de
senaste manaderna stott pa flera utmaningar som forsvagat dess ekonomiska stéllning: kapitalkostnaderna
har okat, det instabila geopolitiska laget har tilltagit, det har férekommit storningar i leveranskedjorna och
efterfragan pa marknaden har forandrats.

Den ekonomiska utvecklingen i kommunerna

Enligt bokslutsprognoserna for 2024 forsamrades kommunernas ekonomiska situation klart fran den
exceptionellt goda situationen 2023. Det var fran tidigare kant att bortfallet av de poster av engangsnatur
som anslot sig till social- och halsovardsreformen framst Iag bakom den forsamrade ekonomiska situationen.
Detta syntes speciellt i form av en minskning av skatteinkomsterna och delvis som en minskning av
statsandelarna.

Enligt Kommunfdrbundets uppskattningar forklaras det forsémrade ekonomiska l&aget av en minskning av
skatteinkomsterna med 500 miljoner euro, bland annat pa grund av att skatteefterslapningen i social- och
halsovardsreformen inte langre inverkade. Kommunernas inkomster och utgifter paverkades ocksa av den
svaga konjunkturutvecklingen, minskningen av statsandelarna med 250 miljoner euro samt Okade
rantekostnader.

Det sammanlagda arshidraget forsamrades med cirka en miljard euro jamfort med foregaende ar till 3,2
miljarder euro. Rakenskapsperiodens resultat forblev dock en aning over en miljard euro pa plus.
Forsaljningen av energibolagens andelar samt bolagiseringen forbattrade resultatet med cirka 300 miljoner
euro. Utan resultatet for Helsingfors, Esbo, Tammerfors och S:t Michel skulle kommunernas resultat uppga
till 310 miljoner euro. Minskningen av skatteinkomsterna och 6kningen av verksamhetskostnaderna blev
dock mindre &n forvantat i hostas, vilket bidrog till att situationen forblev relativt god.
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Utvecklingen av verksamhetsutgifterna paverkades forra aret av flera olika orsaker som drog at olika hall.
Aven om ménga faktorer, t.ex. l6nelésningen och reformerna av Petteri Orpos regering, kraftigt 6kade
kostnaderna, verkar kommunernas I6nesumma anda 6ka med bara knappt 3 procent. Sankningen av
arbetsloshetsforsakringsavgiften vande utvecklingen av personalbikostnaderna sa att den till och med gick
pa minus.

Bromsningen av verksamhetsutgifterna kan i det har skedet tolkas som att kommunerna har fortsatt sitt
anpassningsarbete under 2024. Situationen varierar fran kommun till kommun. | vissa kommuner 6vervager
man annu bara sparbeslut, medan det i en del kommuner har genomforts anpassningsatgarder i ett tidigt
skede redan under flera ars tid. Verksamhetsbidraget dkade fran foregaende ar med endast 1,8 procent.

Kommunernas rantekostnader 6kade med 23 procent och rénteintékterna 6kade med 10 procent jamfort
med foregdende ar. Okningen av kommunernas réntekostnader skyddades av 1&n med fast ranta samt
finansmarknadsinstrument. Rantejusteringar kommer troligtvis att hoja réntekostnaderna under de
kommande aren.

Trots ett positivt resultat visade kassaflddet inom den kommunala ekonomin ett underskott: méatt med
kassaflodet for verksamheten och investeringarna uppvisade den kommunala ekonomin ett underskott pa -
470 miljoner euro. Kommunernas investeringar holls pa en hog niva och uppgick till 4,8 miljarder euro 2024.
Kassaflodet var negativt, eftersom driftsinkomsterna inte rackte till for att finansiera alla investeringar.
Lanebestandet borjade dka igen efter mellanaren (+3,6 procent).

Till 2024 anslot nagra betydande undantag i skatteinkomsterna, varav ett var kopplat till den fardiga
beskattningen for 2023. | kommunal- och samfundsbeskattningen som blev féardig i slutet av oktober
beaktades for forsta gangen social- och halsovardens inverkan pa de skatteinkomster som betalas till
kommunerna. | fjol normaliserades den manatliga periodiseringen av skatteinkomsterna da
skatteeftersldpningarnas verkningar férsvann.

En annat betydande avvikelse 2024 beror pa att nivan pa forskottsinnehallningen pa forvarvsinkomster var
exceptionellt hog i forhallande till den uppskattade debiterade skatten skattedret 2024. Medan cirka 92
procent av alla kommunalskatter for skattearet 2023 inflot i form av forskottsinnehallning under
kalenderaret 2023, &r motsvarande andel 2024 enligt de senaste prognoserna rentav éver 95 procent.

En forandring pa tre procentenheter later kanske inte mycket, men omvandlat till euro ar det lattare att fa
grepp om storleksklassen: en procentenhet innebar cirka 100 miljoner euro i kommunalskatt. Det har ar den
huvudsakliga orsaken till att det sammanlagda kommunalskatteutfallet for innevarande ar kommer att vara
drygt 300 miljoner euro béttre &n vad som uppskattades hésten 2023.

| Finansministeriets uppdaterade prognos 6kade kommunalskattens andel av det uppskattade totala utfallet
av forvarvs- och kapitalinkomstskatterna med drygt 0,4 procentenheter jamfort med den andel som tidigare
tillampats i redovisningarna, och uppgick i december till 25,68 procent. Korrigeringen ar mer positiv an
vantat, uppskattningsvis knappt 140 miljoner euro. Denna gruppkorrigering beaktades inte i
skatteprognosramarna september 2024 och ar den framsta orsaken till att fjolarets utfallsprognos for
kommunalskatten forb&ttrades.

Enligt fardigstalld statistik fran Skatteforvaltningen flot det 2024 in totalt cirka 2,4 miljarder euro i

fastighetsskatt till kommunerna. Fastighetsskatteintédkterna okade med cirka 160 miljoner euro (+7,2
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procent) jamfort med forra aret. Av fastighetsskatten inkom cirka 1,74 miljarder euro av byggnader (+2,9
procent) och cirka 662 miljoner euro av mark (+20,4 procent).

Okningen berodde huvudsakligen pa dndringen av fastighetsskattelagen som tradde i kraft i borjan av 2024.
Riksdagen faststéller de nedre och dvre granserna for fastighetsskattesatserna och kommunen bestammer
skatteprocenten inom ramen for dessa granser. | borjan av 2024 avskildes den allménna
fastighetsskatteprocenten for mark fran den allméanna fastighetsskatteprocenten och den nedre grénsen for
dess variationsintervall héjdes fran 0,93 procent till 1,30 procent.

Rr 2024 faststalldes fastighetsskatt for vindkraftverk och solkraftverk till ett belopp pa totalt 46,7 miljoner
euro, vilket utgdr 1,9 % av hela landets fastighetsskatteintékter. Fastighetsskatten for vindkraftverk och
solkraftverk &r 10,7 miljoner (+29,9 procent) stérre an 2023 och 31 miljoner euro (+197,6 %) stdrre an 2020.

Statsandelarna minskade med 6,6 procent 2024. Ar 2024 fick kommunerna sammanlagt cirka 3,4 miljarder
euro i statsandelar. De preciserade kalkylerna for 6verforingen av social- och hélsovarden ledde till en
bestaende minskning pa 500 miljoner euro, vilket 2024 kompenserades med ett tidsbundet statsandelstillagg
pa 192 miljoner euro. Denna post kommer att aterkravas av kommunerna 2025-2027. | statsandelarna gors
arligen ocksa andra avdrag, sdsom kommunernas finansieringsandel for grundlaggande utkomststod: -331
miljoner euro. Indexjusteringen av statsandelen for basservice hdjde statsandelarna med 53 miljoner euro
(+2,2 procent), men denna 6kning minskades av en indexbroms som sénkte beloppet med en procentenhet,
det vill saga -24 miljoner euro. Kommunerna ersattes for utékade uppgifter med 9 miljoner euro (bl.a.
engagerande arbete i skolgemenskapen, utékad undervisning i B1-sprak med en veckotimme).

Vasa stads ekonomiska utveckling

De externa verksamhetsintakterna minskade fran 83,6 miljoner euro till totalt 80,5 miljoner euro (-3,7
procent). Minskningen berodde bland annat pa att flyktingforlaggningens verksamhet lades ned mitt under
aret (vilket innebar cirka 3,9 miljoner mindre i intakter) samt pa att intdkterna fran den operativa
verksamheten for Teaterparkeringen och Ekgardens parkeringsanlaggningar och forséljningsvinsten for
Bruksgarden annu fanns med i intakterna ar 2023. For kostnaderna for forandringar till foljd av reformen av
arbets- och naringstjansterna erhélls 0,4 miljoner i statsunderstod. Atgarderna i balanseringsprogrammet
dampade minskningen av intakterna.

Verksamhetskostnaderna minskade fran 275,6 miljoner euro till totalt 266,3 miljoner euro (-3,4 procent). De
storsta orsakerna till minskningen av verksamhetskostnaderna &r atgarderna i balanseringsprogrammet,
nedlaggningen av verksamheten vid flyktingforlaggningen (innebar cirka 3,6 miljoner euro mindre i
kostnader), sankningen av arbetsloshetsforsakringsavgifterna samt bortfallet av engangsposterna fran 2023.
Arbetsmarknadsstédets kommunandel 6kade med cirka 4 procent till 4,5 miljoner euro.

Verksamhetsbidraget minskade fran -190,1 miljoner euro till -184 miljoner euro (-3,2 procent).
Balanseringsprogrammet lyckades starka stadens ekonomi med 6ver 5 miljoner euro 2024.

Skatteinkomsterna minskade fran 188,1 miljoner euro till 1785 miljoner euro (-5,1 procent).
Kommunalskatten minskade 3,3 procent, samfundsskatten 20,8 procent och fastighetsskatten 0,3 procent.
Ar 2024 gjordes enbart skatteandringar som grundar sig pa lagandringar. Kommunalskattesatsen avrundades
till 8,4 % (2023: 8,36). Dartill separerades den allmanna fastighetsskattesatsen for mark fran den allméanna
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fastighetsskattesatsen for byggnader, och till foljd av héjningen av den nedre gransen hojdes den allménna
fastighetsskattesatsen for mark i Vasa till 1,30 procent (2023: 1,25).

Statsandelarna minskade fran 49,1 miljoner euro till 42,5 miljoner euro (-13,4 procent). Statsandelen for
basservice utan utjamning minskade fran 7,6 miljoner euro till -2,9 miljoner euro. Inom social- och
halsovarden 6kade de negativa social- och halsovardsposterna fran -14,2 miljoner euro till -25 miljoner euro.

De finansiella nettointakterna forbattrades avsevart och ckade fran 0,5 miljoner euro till 10,4 miljoner euro,
vilket framst beror pa 6kade dividendintakter. Vasa Elektriskas dividendintakter 6kade med 9 miljoner euro
och var totalt 15 miljoner euro. Rantederivatinstrumenten inklusive rantekostnaderna var 7,4 miljoner euro
jamfort med 7,2 miljoner euro i fjol (+2,8 procent).

Arsbidraget uppgick till 47,3 miljoner euro och hélls fortfarande pd samma goda niva som i fjol. Arsbidraget
rackte till for att técka avskrivningar och nedskrivningar fér 38,9 miljoner euro. Nedskrivningarna tkade
avsevart under 2024, framst pa grund av fastigheterna inom social- och halsovarden. Resultatet forsamrades
fran 13,9 miljoner euro till 8,5 miljoner euro. Rakenskapsperiodens dverskott efter bokslutsdispositioner var
3 miljoner euro. Overskottet som samlats i balansrakningen var 25,5 miljoner euro, dvs. 363 euro per
invanare.

Verksamhetens och investeringarnas kassafldde visade ett negativt resultat pa -0,8 miljoner euro.
Lanebestandet reducerades med 5 miljoner euro (-1,4 procent) och lanen per invanare sjonk till 4 937 euro
(2023: 5110 euro).

| Vasa var i slutet av december 9,0 procent av arbetskraften arbetslésa arbetssokande (motsvarande andel i
hela landet var 12,0 procent). Antalet langtidsarbetslosa hade 6kat fran 667 i december 2023 till totalt 901 i
december 2024.

En av Giga-Vasas aktorer meddelade i slutet av aret att den inte forlanger tomtreserveringen for sin
battericellsfabrik. | slutet av aret finns det forutom den stora battericellfabrikstomten endast en liten tomt
ledig pd omradet. Europeiska unionens innovationsfond beviljade finansiering pa 259 miljoner euro for fyra
finlandska projekt. Ett av projekten var Freyr Battery Finland Oy:s katodmaterialfabrik.

Befolkningsutveckling

Enligt Statistikcentralens preliminéra uppgifter om folkméngden har Vasa stads befolkning 6kat med 1 418
invanare under perioden januari-december 2024, och gransen pa 70 000 invanare 6verskreds i Vasa hosten
2024. Det ar fraga om den fjarde kraftigaste befolkningstillvaxten sedan bdrjan av 1950-talet.

Vasas folkmangd har 6kat ovanligt kraftigt under aren 2022-2024. Av 6kningen pa 2 759 invanare &ar 62,5 %
i ldern 20-39 ar. Av dem &r manga studerande eller i borjan av sin arbetskarriar, manga bor pa hyra och
manga ar invandrare. Vasas nettoinvandring (invandring — utvandring) var rekordartade 3 751 invanare under
de senaste tre aren. Nettoinvandringen ar storre an befolkningstillvaxten, eftersom Vasa forlorade invanare
i den interna flyttningsrorelsen i landet (-577 invanare) och dessutom var den naturliga
befolkningsforandringen (fodda-déda) minus 400 invanare. | skillnaden ingar ocksa en s.k. korrigering av
folkméngden (-15 invanare).
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Vasas befolkning ckade tidigare ocksa i och med en positiv naturlig befolkningsférandring (fodda - doda). Den
var i genomsnitt +197 invanare per ar 2000-2015, dvs. totalt +3 151 invanare. Nar antalet doda har varit 133
personer fler &n antalet fodda per ar 2022-2024 och om trenden fortsatter pa samma satt i framtiden, vilket
ocksa kan antas i och med en aldrande befolkning (med finlandsk bakgrund) och ett sjunkande antal fodda,
kommer staden att forlora invanare pa lang sikt (~2 100 invanare fram till 2040).

VAASAN KAUPUNGIN VAESTONKEHITYS 1999-12/2024 (VAESTON ENNAKKOTIETO)
BEFOLKNINGSUTVECKLINGEN | VASA STAD 1999-12/2024 (PRELIMINAR FOLKMANGD)
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En betydande nedgang i nativiteten och en aldrande befolkning ar Finlands, och ocksa Vasas, mest betydande
utmaning. Eftersom det inte ser ut som om situationen for befolkningen med finlandsk bakgrund kommer
att forandras vasentligt till denna del (trenden torde fortsétta pa ganska liknande satt atminstone under de
narmaste aren), innebar det har i praktiken att vi behdver allt mera unga invandrare for att kompensera for
de invanare med finlandsk bakgrund ”som férsvinner”. Vasa har i det har avseendet lyckats bast bland de
medelstora staderna och ekonomiska regionerna, eftersom bade var befolkningstillvaxt och var
invandrarbefolkningstillvaxt har varit storst bland de medelstora staderna savél pa kort som pa lang sikt.
Tillvaxten i Vasas ekonomiska region ar den 7:e storsta i vart land och den placerar sig efter landets storsta
stadsregioner pa féljande plats.

Vasas befolkningstillvéaxt under de senaste aren baserar sig speciellt pa tre bakgrundsfaktorer. Utdver den
ovan beskrivna stora nettoinvandringen har antalet jobb 6kat kraftigt, +2 069 aren 2020-2023. Stadens och
den ekonomiska regionens sysselsattningslége ar bland de basta i landet. Antalet sysselsatta personer har
under aren 2020-2023 okat med 1 477 och en del av de anstéallda i de nya jobben (cirka 600) pendlar till Vasa.
Antalet jobb har 6kat bade inom den offentliga och den privata sektorn (t.ex. industrin +514 samt social- och
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halsovardsservicen +809). Av Vasas 1477 nya sysselsatta personer under aren 2020-2023 har 1088
personer utlandsk bakgrund (73,7 %) och 389 personer finlandsk bakgrund (26,3 %).

Den tredje bakgrundsfaktorn for Vasas befolkningstillvéaxt &r en ¢kning av antalet studerande pa vara
hogskolor, cirka +3 000 studerande aren 2020-2024. Nar den kraftiga 6kningen av antalet studerande, unga
vuxna och invandrare i staden beklagligt nog har sammanfallit med den stérsta konjunktursvackan inom
byggandet av fritt finansierade flervaningshus sedan recessionen pa 1990-talet, har det realiserats i form av
en betydande hyresbostadsbrist. Enligt en bedémning behdvas det minst 500 bostader till for studerande for
att tillgodose enbart den nuvarande efterfragan. Da vara hdgskolor stravar efter en betydande dkning av
antalet studerande &ven de kommande aren, de pagdende och kommande investeringarna inom naringslivet
forutsatter nya experter och Vasa ocksa i ovrigt ar starkt tillvaxtinriktat, kommer det att behovas ett
betydande antal nya hyresbostader. VOAS byggnad med studiebostader i korsningen mellan Wolffskavagen
och Beckbruksgatan blev fardig i december 2024 och VOAS andra byggprojekt framskrider med fart. Stadens
planreserv ar god.

1.1.4. Vasentliga forandringar i stadens verksamhet och ekonomi

Utover de férandringar som namndes i stycket ovan bor &ven foljande forandringar i stadens verksamhet och
ekonomi ndmnas.

Malet for balanseringsprogrammet for ar 2024 var att starka ekonomin med cirka 5,5 miljoner euro. De
ekonomiansvariga uppmanades att vidta atgarder for att starka ekonomin och hejda kostnadsokningen, i
synnerhet med tanke pa de stora fastighetsrisker som staden rakat ut for. Resultatet var nastan 13 miljoner
euro battre an budgeterat, aven om bosklutet innehdll cirka fem miljoner mera i avskrivningar och
nedskrivningar. Upp till 4,4 miljoner euro av resultatet far sin forklaring i storre dividendinkomster, 2,3
miljoner i skattefinansiering och 1,2 miljoner euro i lagre rdntekostnader. Resten var ndrmast resultatet av
ansvarspersonernas forsiktiga anslagsanvandning och effektiva kostnadshantering. Arets resultat var
emellertid klart svagare &n forra arets resultat (-39 procent) och en del betydande fastighetsrisker har annu
inte realiserats.

Kommunarbetsgivarnas socialforsakringsavgifter minskade for ar 2024. Jamfort med ar 2023 minskade
pensionsavgifterna med cirka 0,25 procentenheter. Detta berodde pa utjamningsavgiften och att det
eurobelopp som samlas in med den minskade jamfort med 2023. Arbetsléshetsférsakringspremiernas totala
belopp minskades betydligt ar 2024 utifran den prognosticerade ekonomiska och sysselsattningsmassiga
utvecklingen. Arbetsgivarnas arbetslshetsforsakringspremie  minskade med i genomsnitt 0,72
procentenheter, men for kommunarbetsgivarna var minskningen upp till 0,9 procentenheter. Arbetsgivarens
sjukforsakringsavgift minskade med cirka 0,37 procentenheter. Andringarna i socialférsakringsavgifterna
uppskattas ha minskat stadens kostnader med cirka 1,5 miljoner euro.

Nedlaggningen av mottagningscentralen under aret innebar cirka 3,9 miljoner euro mindre i externa intakter
och cirka 3,6 miljoner euro mindre i externa kostnader. Darmed var dess inverkan pa verksamhetsbidraget
nagot negativ jamfort med ar 2023.

Utan de ovan ndmnda &ndringarna ar verksamhetsbidraget cirka fem miljoner euro (2,6 procent) battre an
foregaende ar.
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Investeringsbudgeten underskreds med 10,9 miljoner euro, huvudsakligen pa grund av Brandd daghem och
daghemmet i Kasernomradet. Tack vare ett starkare arsbidrag, mindre investeringsutgifter &n prognosticerat
och en stark ingaende kassa kunde ldnestocken minskas nagot och den budgeterade nettodkningen av
langfristiga [an uteblev.

Mer information om avvikelser fran budgeten finns i kapitlet om budgetutfallet.

Stadsfullméktige beslét lagga ned affarsverket Osterbottens raddningsverk och att en slutgiltig utredning
mellan avtalskommunerna gors senare. Detta &r alltsa det sista aret da det upprattas ett separat bokslut for
affarsverket. Stadsfullmaktige beslutade ocksa att inratta en balansenhet for sysselséattningstjansterna fran
och med borjan av 2025.

Overféringen av sysselsattningstjansterna till staden frén och med ar 2025 innebér att dven ansvaret for
semesterldneskulden for den personal som 6verfors dverfors till staden. Semesterléneskulden uppskattas
oka med cirka 0,6 miljoner euro och ett motsvarande belopp kompenseras staden under aret.
Semesterloneskuldens andel av personalkostnaderna har forblivit relativt stabil, vid cirka 10 procent under
aren 2022-2024, och dess relativa andel uppskattas inte dka i och med sysselséattningsreformen.

Inom bildningssektorn har servicenatsutredningen for smabarnspedagogiken uppdaterats under 2024.
Servicenatsutredningen godkandes av namnden for fostran och undervisning 29.5.2024 § 24.

Nar det galler lokalprojekt genomférdes under 2024 en grundlig renovering av Haga skola, bobollsplanen
sattes i stand och i Metvikens trafikpark anlades en pumptrack-bana.

Statsandelsfinansieringen for den forberedande grundlaggande utbildningen dkade betydligt pa grund av att
prestationerna tkade under 2022.

Det att bostadsbyggandet stannade av syntes i form av en drastisk minskning av nya vatten- och
avloppsanslutningar for Vasa Vatten. Stadsmiljosektorns servicendtutredning blev klar 2024 och den
godkandes av de namnder och direktioner som hor till stadsmiljosektorn under varen 2024.

Pa grund av vérldslaget praglades aven ar 2024 starkt av fragor kring forberedelser, beredskap och
cybersékerhet och det satsades ocksa mera pa dessa an tidigare. Dessutom hojde bland annat Vasa Vatten
sin beredskapsniva. Beredskapsplaneringen har blivit en etablerad del av sektorns verksamhet.

Bostadsbristen i staden &r ett erkant faktum och utvecklande av boende utifran information och analyser har
framjats. Dessutom férbattrades stadens befolkningsdata- och befolkningsprognossystem och utarbetandet
av en uppdatering av det bostadspolitiska programmet inleddes. Forséljningen av ARA-bostader i staden
samordnades i samarbete med dgarstyrningen.

Inom kollektivtrafiken har passagerarmangderna okat med 12 procent jamfort med forra aret och
kundnojdheten har blivit battre. Koldioxidutslappen fran trafiken har minskat betydligt jamfért med ar 2023.

For kommunaltekniska investeringar anvéndes cirka 22,3 miljoner euro netto. De storsta investeringarna
géllde fortfarande hamnen; byggande av Lasses kaj, skede |, samt utvidning av hamnfaltet (11,7 miljoner
euro). Det investerades totalt cirka 4,2 miljoner euro i hallbara fardsatt (1,6 miljoner euro), Langskogens
industriomrade (1,6 miljoner euro) samt i maskiner och transportmedel (1,0 miljoner euro). | stadens
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balansrékning finns fortfarande ett oanvant bidrag pa cirka fyra miljoner euro for utveckling och
uppratthallande av fartygstrafiken, och enligt preliminara planer ska atminstone en del av bidraget anvandas
till att bygga om terminalbyggnaden i enlighet med stadens ekonomiplan.

| affarsverket Vasa Vatten realiserades investeringar pa cirka 10,4 miljoner euro netto. Den storsta
investeringen var byggande av en ny anlaggning for ozonering och aktivkolfiltrering vid Molntrasket (cirka
fem miljoner euro). Anl&ggningen tas i bruk under 2025 och med investeringen tryggas driftssakerheten for
Molntréskets vattenverk for flera ar framover.

Hussektorns investeringsfinansiering underskreds med cirka 7,6 miljoner euro pa grund av bland annat att
tvd daghemsprojekt drog ut pa tiden i och med att man var tvungen att avbryta upphandlingsforfarandet
avseende entreprenadanbud och inleda det pa nytt. Under aret togs det nya daghemmet Teeriniemen
paivékoti i bruk, vilket genomfordes med hyresmodellen.

Vad galler forskning, utveckling och innovationer kan det konstateras att det enligt projektportfoljen pagick
94 projekt som far extern finansiering i Vasa stad under ar 2024. En del av projekten pagick hela aret eller
langre, en del inleddes eller avslutades under aret. Stadens projektbudget var 12,4 miljoner euro. Med detta
avses stadens hela projektbudget for hela projekttiden for alla 94 projekt som pagick under 2024. Eftersom
manga av projekten var samarbets-, partnerskaps- och finansieringsprojekt, var projektbudgeten i sin helhet
emellertid betydligt stérre, hela 37 miljoner euro. Stadens egen finansieringsandel i stadens projekt var 3,2
miljoner euro. | summan ingar ocksa stadens andel i s& kallade finansieringsprojekt. Projekten kan vara
stadens egna, samarbetsprojekt, partnerskapsprojekt eller finansieringsprojekt, dar det ingar flera projekt
eller delprojekt. Ekosystemavtalen &r en del av regeringens atgarder, med vilka man vill goéra Finland till
véarldens mest fungerande forsoks- och innovationsmiljo. | Vasa &ar utdver utvecklingsbolagen &ven
Osterbottens forbund, natverket Team Finland samt regionens hogskolor och naringsliv stragiska partner.
Under 2024 ordnades sammanlagt tva ansokningsomgangar. Den totala volymen for projekt som fick ett
finansieringsbeslut ar 5,2 miljoner euro. Totalt 16 projekthelheter har inletts.

1.1.5. Stadens personal

Antalet anstallningsforhallanden som var i kraft vid arets slut 2024 uppgick till 3 114 i staden (3 224 ar 2023).
Av dessa var 2 198 (2 230) ordinarie och 918 (995) for viss tid. | antalet ordinarie anstallda ingar alla personer
i ordinarie anstallningsforhallande, aven om personerna i fraga skulle ha tjanstledigt/arbetsledigt. Till
visstidsanstéallda hor alla anstéllningsforhallanden som ingatts for viss tid, inklusive alla timlarare. | siffrorna
ingar ocksa personer som anstéallts med sysselsattningsmedel. Deras antal i slutet av aret var 45 (48). Siffrorna
for 2023 kan avvika nagot fran dem i bokslutet for 2023 pa grund av andringar som skett efter den tidpunkt
da bokslutssiffrorna tagits. Dessutom kan aven avrundningar orsaka nagra avvikelser i siffrorna.

Antalet anstallningsforhallanden 31.12.2024 beskriver inte direkt den personalresurs som under hela aret i
genomsnitt har varit tillganglig for produktionen av service. | siffrorna ingar bade de personer som i slutet av
aret haft olika ledigheter och varit tjanstlediga och vikarierna som skétt dessa uppgifter. | siffran ingar dven
sysselsattningsanstallda. Det totala antalet anstéllningsférhallanden 31.12.2024 var 110 farre an i slutet av
ar 2023. Antalet ordinarie anstallda har minskat med 32 och antalet visstidsanstéallda med 77. Stadens
personalresurs beskrivs battre med arsverken (AV), dar exempelvis anstéllningsforhallandeperioder med
oavldnade arbets- eller tjénstledigheter inte finns med. Vid granskning av stadens totala personalmangd som
arsverken, inklusive visstidsanstéllningar, kan det konstateras att stadens arsverken ar 2024 var 2 691
(2023/2 755 AV). Antalet arsverken minskade med totalt 64 &r 2024 jamfort med ar 2023. Arsverken for
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ordinarie anstallda minskade med cirka 20 och &rsverken for visstidsanstallda med cirka 44. Storsta delen av
minskningarna beror pa de upprepade samarbetsforhandlingarna inom staden.

Totalbeloppet av personalkostnaderna ar 2024 var 145,2 miljoner euro, av vilket driftsekonomidelens
personalkostnader var 144 miljoner euro (I6ner och arvoden 117,5 miljoner euro) och investeringsdelens
personalkostnader 1,2 miljoner euro. Personalkostnaderna 2023-2024 framgar av noterna till bokslutet.

Av den ordinarie personalen var 75,02 procent kvinnor (75,4 % ar 2023) och 24,98 procent man (24,6 %). Av
den visstidsanstallda personalen var 70,92 procent kvinnor (73,5 %) och 29,08 procent man (26,5 %). Hela
personalens medelalder ar 2024 var 46,6 ar (46,3 ar 2023). Den ordinarie personalens medelalder var 48,3
ar (48,4 ar) och den visstidsanstallda personalens medelalder 43,6 ar (42,7 ar). Det uppréattas en separat
personalrapport dar bland annat personalresursernas mangd, kvalitet och uppnadda resultat beskrivs.

Hela personalens sjukfranvaro var 14,7 ar 2024 (2023: 14,1). Sjukfranvaroprocenten var 3,8 (2023: 3,6). For
den ordinarie personalen Okade sjukfranvaro med 1,1 franvarodagar/arsverke (0,3 %). For den
visstidsanstéllda personalen minskade sjukfranvaro med 0,3 franvarodagar/arsverke (0,0 %). | siffran ingar
sjukfranvaro, olycksfall i arbetet och pa fritiden samt yrkessjukdomar.

Vid bedémning av arbetshéalsan (arbetshalsoenkaten 2023) uppnaddes de basta resultaten i kategorierna
Eget arbete och mal (medeltal 4,2/2021: 4,2), Kompetens och utveckling (medeltal 4,0/2021: 4,0), Jag som
medlem i arbetsgemenskapen (medeltal 4,1/2021: 4,1) samt Chefsarbete (medeltal 4,0/2021: 4,0). De l&gsta
vitsorden gavs i kategorierna Arbetsforhallanden och redskap (medeltal 3,6/2021: 3,5) samt Behandling av
foregaende arbetsgemenskapsenkat (medeltal 3,9/2021: 3,7). Pa basis av arbetshalsoenkaten har vi-andan
inom arbetsgemenskapen, de egna resurserna och chefsarbetet hallits pa en bra niva, och delvis har
resultaten ocksa forbattrats.

Serviceomradet personal har till uppgift att:

1) svara for planeringen av stadens personalforvaltning samt fér utvecklandet

2) svara for personalfrdgor som omfattar hela staden i egenskap av arbetsgivare och for utvecklandet
av personalresurserna

3) svara for lokal forhandlings- och avtalsverksamhet som baserar sig pa tjanste- och
arbetskollektivavtal samt for tolkningen av dem

4) utveckla I6nesystemen och beléningsprocesserna

5) samordna och utveckla ledandet av kompetensen, arbetshélsan och arbetarskyddet

6) sorja for att ordna, uppratthalla och utveckla samarbetet inom arbetarskyddet mellan arbetsgivare
och arbetstagare

7) sorja for ordnandet av foretagshalsovard for stadens personal

8) sorja for ordnandet av I6neforvaltningsservice som produceras i bolagsform.

1.1.6. Miljéarenden

Kemira Oyj fick ar 2022 ett milj6tillstandsbeslut for sanering av det fororenade bottensedimentet i Infjarden,
som ar i stadens &go. Beslutet Gverklagades emellertid av bade Kemira och staden. | december 2024
aterforvisade forvaltningsdomstolen beslutet till regionforvaltningsverket for att avgoras som ett nytt
tillstdndsarende. Staden kan noja sig med beslutet, &ven om det gor att istandsattandet av Infjarden skjuts
upp langre in i framtiden. Det finns ingen risk for att staden skulle bli tvungen att delta i direkta

saneringskostnader, men beroende pa det kommande tillstandsbeslutet kan staden fororsakas
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tillaggskostnader i anslutning till dagvattenhanteringen pa de omraden som ska detaljplaneras inom fjardens
avrinningsomrade samt vardeminskning av jordegendomen i Infjardens narhet.

En utmaning for en vaxande stad som dessutom blir allt tatare ar artforluster och att naturmiljoerna minskar
och blir ensidiga. Ar 2024 inleddes utarbetandet av ett program foér naturens mangfald for staden. Avsikten
med programmet &r att utveckla stadens ekologiskt hallbara verksamhetssatt samt att trygga och bidra till
naturens mangfald inom de omraden som staden dger. Programmet blir fardigt under ar 2025.

Ar 2024 vann Vasa priset European Green Leaf 2026 for ett fortjanstfullt arbete med att svara pa olika
miljoutmaningar. Det kommer att ordnas olika evenemang kring temat under prisaret. Dessutom gor priset
staden mer kand och framjar déarmed finansieringsmajligheterna vad géller miljoarbetet.

1.1.7.  Ovriga icke-ekonomiska drenden

Med 6vriga icke-ekonomiska arenden avses behandling av korruption, mutande och manniskorattsfragor.
Med korruption avses missbruk av makt och inflytande. Enligt en vidare definition kan korruption vara
lagstridig, klandervérd och oetisk verksamhet och komma till uttryck pa olika satt. Med mutande avses
mottagande av muta eller annan ogrundad forman eller &tminstone begaran, erbjudande, givande, kravande
eller godkannande av den majligheten direkt eller indirekt sa att den inverkar antingen pa det sakenliga
utforandet av den berorda personens uppgifter eller pa hur hens verksamhet ter sig for utomstaende.
Utgaende fran formanens ekonomiska varde kan man inte enbart dra slutsatsen om det ar fraga om mutande
eller forman som ifragasatter fortroendet. Inte heller i strafflagen har gavans eller formanens karaktéar eller
vérde definierats.

Stadsfullméktige i Vasa har 7.5.2012 godként principerna for Vasa stads riskhanteringspolicy, med vilken
verksamhetens lagenlighet och en god forvaltningssed sékerstélls. Vasas stadsfullmaktige har 12.6.2017
godkant Vasa stads koncerndirektiv, dar olika aktorers uppgifter och ansvar har faststallts for iakttagande av
lagenlighet, transparens och regler och anvisningar for forebyggande av gra ekonomi i verksamheten.
Koncernstyrningen har inlett arbetet for att utarbeta anvisningar om god foérvaltningssed och ledning samt
for att uppdatera koncerndirektivet.

Nagra egentliga etiska anvisningar har staden inte. | grunderna for den interna kontrollen och riskhanteringen
finns emellertid en klar definition av missbruk. Missbruk anses vara ohederlig, oetisk och lagstridig
verksamhet som inte féljer anvisningarna, och missbruk godkanns inte i nagon form. Den hogsta ledningen
for Vasa stad och stadskoncernen ska forbinda sig till att stodja etiska varderingar och god forvaltnings- och
ledningssed. Stadsdirektdren har fattat ett tjansteinnehavarbeslut om uppdateringen av anvisningarna for
den interna kontrollen och riskhanteringen (21.12.2022 § 70) och uppdateringsarbetet har fortsatt under ar
2024.

Ett register dver bindningar enligt kommunallagen stérker arbetet mot korruption. Skyldigheten for
kommunalférvaltningen att lamna en redogérelse 6ver bindningar géller emellertid endast ledande
tjansteinnehavare och foéredragande samt, nér det galler de fortroendevalda, stadsstyrelsens ledaméter,
fullmaktiges ordférande och vice ordférande samt ordférande och vice ordférande i namnder.

Jamlikhet, jamstélldhet och maénskliga rattigheter foresprdkas i stadens jamstélldhets- och
likabehandlingsplan, vilken baserar sig pa jamstalldhetslagen, diskrimineringslagen samt pa den europeiska
deklarationen om jamstalldhet mellan kvinnor och mén i lokalférvaltningen.
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Stadsfullméktige godkande Vasa stads vélfardsberattelse och -plan for 2023-2027 i bérjan av 2024. Under
aret genomfordes en kommuninvanarenkét om invanarnas upplevda jamstalldhet och likabehandling inom
stadens service. Teman i enkaten var jamlikt bemdtande, sakerhet, tillganglighet och upplevd uppskattning.

En etisk rapporteringskanal enligt direktivet om skydd for visselblasare togs i bruk redan 2023. Staden styr
verksamheten i enlighet med utvalda globala mal for hallbar utveckling och bedémer indikatorerna
regelbundet i samband med strategiarbetet.

1.1.8. Beddmning av den sannolika utvecklingen i fortsattningen

Utsikterna for kommunalekonomin ar ganska pessimistiska trots att bokslutet for fijolaret visade ett
overskott. De pessimistiska prognoserna beror bland annat pa bristerna i statsandelssystemet efter social-
och héalsovardsreformen, kommunernas ansvar for skulderna for social- och hélsovardsfastigheter samt
bolagiseringen, och utvecklingen av arbetslosheten.  Staten o6verfoérde ansvaret for att ordna
arbetskraftservice till kommunerna, men sparade samtidigt in pa finansieringen av servicen.
Nedské&rningarna i sysselsattningsanslagen och begransningen av kommunernas mdjligheter att anvanda
I6nesubventioner drabbar i ett svart konjunkturlage, eftersom arbetslosheten har 6kat med flera tiotusentals
personer till foljd av reformen. Statsfinansieringen for ar 2025 grundar sig pa arbetsloshetssituationen fran
ar 2023.

Aven Vasa stads ekonomi forvantas uppvisa ett underskott, sarskilt néar det galler penningflédet fran
verksamheten och investeringarna under de kommande aren om utgifterna utvecklas i enlighet med
ekonomiplanen och anslagen for innevarande ar anvéands i sin helhet. For att fa ekonomin i balans kravs att
manga stora bitar faller pa plats, sdsom genomforandet av balanseringsprogrammet 2024-2027, en effektiv
kostnadshantering och att dividendintékterna halls pa nuvarande niva. Dartill kan férhandlingsresultaten om
hyresavtal med vélfardsomradet, utvecklingen av arbetslosheten och dess inverkan pa
arbetsmarknadsstodet, samt effekterna av olika lagéndringar — sdsom resultaten av statsandelsreformen —
ha en betydande inverkan pa stadens ekonomiska utveckling.

Nettoutgifterna forvantas oka med cirka 20 miljoner euro (+10,8 procent) ar 2025 jamfort med det
forverkligade verksamhetsbidraget ar 2024. Utan utgiftsokningen for sysselséattningstjansterna forvantas
verksamhetsbidraget 6ka med cirka 9 miljoner euro (+4,7 procent). Detta innebar att utgifterna kommer att
Oka avsevart ar 2025 om inte 6kningen aktivt bromsas.

Genomforandet av balanseringsprogrammet ar en kritisk framgangsfaktor for att sakerstalla en balans mellan
intakter och utgifter i resultatrakningen samt for att stavja ckningen av lanebestandet. Det faktum att social-
och hélsovardsposterna tas bort fran statsandelssystemet innebar ocksa att finansiell balans maste uppnas,
dvs. att pengarna ocksa réacker till investeringar och laneskotsel. Procenten for intern finansiering av stadens
investeringar forvantas bli cirka 50-60 %, vilket innebéar att en betydande del av investeringarna maste
finansieras med frammande kapital eller genom forsaljning av tillgangar.

Den effektanalys som gjordes av GigaVaasa-investeringarna i borjan av forra aret ar fortfarande aktuell.
Arbetet utfordes av Valtteri Laasonen och Rasmus Aro frdn MDI Public som &r en konsultbyrd inom
regionutvecklingen i samarbete med Seppo Laakso fran Kaupunkitutkimus TA. Effektbedémningarna baserar
sig pa beréakningar som forvisso ar forenade med stor osékerhet, och resultaten av berdkningarna ar inte
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prognoser utan scenarier. Enligt modellen skulle verkningarna i produktionsfasens dnda ge betydande
mervarde for Vasaregionen beroende pa vilket scenario som anvands:

e En vardeokning pa 1,3 eller 2,7 miljarder euro, av vilka 0,8 eller 1,7 miljarder euro inriktar sig pa
Vasaregionen.

e 5200 eller 10 400 nya arbetsplatser, av vilka 2 400 eller 4 900 i Vasaregionen.

e Som produktion 3,7 eller 7,8 miljarder euro, av vilka 2,6 eller 5,4 miljarder i Vasaregionen.

e Avlonernagar 111 eller 224 miljoner euro at till konsumtion.

Verkningarna pa skatteintakterna ar ocksa ansenliga. Ur Vasaregionens synvinkel uppkommer de mest
betydande skatteintiktsverkningarna pd kommunalskatten samt intékterna av samfundsskatten. Aven
tomtarrenden och fastighetsskatter som ska betalas arligen ger kommunerna betydande inkomster. | det
forsta scenariot uppskattas att hyresintakterna fran tomterna i omradet kan uppga till 0,6 miljoner euro,
fastighetsskatterna 2,7 miljoner euro och kommunalskatten 10,2 miljoner euro per ar. Ur statens synvinkel
ar intakterna av mervardesskatt samt samfundsskatt ytterst betydande beroende pa vilka
genomférandemodeller som véljs. Det ar utmanande att bedéma skalan fér dem i detta skede.

1.1.9. Beddmning av de viktigaste riskerna och osékerhetsfaktorerna samt av
andra faktorer som inverkar pa verksamhetens utveckling

Strategiska risker

Strategiska risker hanfor sig till kommunens langsiktiga mal, framgangsfaktorer och de osakerhetsfaktorer
som riktas pa dem. | de strategiska riskerna ingar exempelvis att stadens satsningar pa att 6ka arbetsplatserna
och darmed locka till inflyttning till orten inte bar frukt. Detta kan till exempel bero pa att framtidens
arbetstagare inte flyttar efter arbete eller att investeringarna i industriomradet inte medfor nya etablerade
foretag eller privata investeringar pa omradet. Bostadsbristen och ékningen av bostadslosheten har lyfts
fram som en ny strategisk risk hésten 2024. Sakerheten har uppméarksammats mer an tidigare.

Operativa risker

De operativa riskerna géller bl.a. den dagliga verksamheten, processer och datasystem, personalens
kompetens och tillgangen pa personal, konjunkturvéxlingar och andringar i lagstiftningen. Personalriskerna
bedéms vara en av de storsta operativa riskerna. Aven risker som sammanhénger med datasystem anses
betydande, och det finns en risk for att det blir avbrott i verksamheten bade pa grund av att systemen
fordldras och pa grund av cyberattacker. Risker har identifierats nar det galler avtalshanteringen och
upphandlingskompetensens niva. De ledande tjansteinnehavarna har informerats om utmarkningen av
befogenheterna i tjdnsteinnehavarbeslut samt om dokumenteringen av grunderna for direktupphandling.

Ekonomiska risker

De ekonomiska riskerna hor bland annat samman med balansen i ekonomin, den interna finansieringens
tillrécklighet, investeringarna och finansieringen. De ekonomiska riskerna fors tydligt fram inom alla sektorer,
och séarskilt riskerna med hanteringen av renoveringsskulden bedoms vara stora. En kritisk framgangsfaktor
for uppnaendet av balans i ekonomin och for den interna finansieringens tillracklighet efter vardreformen
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har varit att genomféra balanseringsprogrammet for ekonomin samt att hantera den kraftiga
utgiftsdkningen.

Den betydande lanestocken medfor storre ranterisker, och for att kunna hantera ranterisken har man under
aret hojt skyddsgraden pa laneportfoljen. En forskottsamortering pa lanet har ocksa gjorts, och det har varit
mojligt att minska lanebestandet nagot. Under aret har dven borgens- och kapitaliseringsprocesserna
granskats och skarpts. Granskningen av forbjudet statsunderstdd har gjorts mer omfattande i samband med
beredningen av beslutsprocessen.

Cirka 74 procent av stadens laneportfolj ar sakrad genom sa kallade ranteswapavtal och fasta rantor. |
samband med tagande av nya lan och upprattande av ranteskyddsavtal kan genomsnittsrantan for
laneportfoljen stiga, eftersom en stor del av avtalen med fast ranta och av derivatavtalen har ingatts i tider
med nollranta. Rantenivan har anda sjunkit avsevart under ar 2024. | februari innevarande ar har tre
manaders euriborrantan hallit sig nara 2,5 procent, da den steg till nastan 4 procent hosten 2023.
Genomesnittsrantan for laneportfoljen var cirka 2,2 procent ar 2024. Stadens laneportfolj minskade med cirka
5 miljoner euro och uppgick till cirka 347 miljoner euro vid bokslutstidpunkten. Rantekostnaderna holls pa
nastan det foregdende arets niva och var cirka 7,4 miljoner euro.

Raknat vid bokslutstidpunkten uppskattades det géngse vardet av rénteswapavtalen till totalt 21,4 miljoner
euro, och en 6kning av rantenivan med 0,5 procentenheter motsvarade en forandring av det gangse vardet
av derivatavtalen med +8,9 miljoner euro och en minskning pa 0,5 procentenheter med -9,7 miljoner euro.

Skaderisker

Staden har frivilliga och lagstadgade forsakringar som trygghet for fall av skaderisker, sdsom
arbetsolycksfallsforsakring, ansvarsforsakring och egendomsforsakring. For att trygga de skador staden sjalv
ansvarar for finns det en skadefond. Skadefondens vérde &r 6,9 miljoner euro. Forsakringsavgifterna uppgick
till totalt 550 000 euro (i den summan ingdr inte arbetsgivarens obligatoriska socialforsakringsavgifter).

Mer information om den interna kontrollen, riskhanteringen och de realiserade riskerna finns i kapitel 1.2.

1.2.  Redogorelse for ordnandet av kommunens interna kontroll och
riskhantering

Stadsstyrelsens redogdrelse for ordnandet av den interna kontrollen och riskhanteringen
samt uppskattning av de mest betydande riskerna

Ordnande av den interna kontrollen och riskhanteringen

Fullméktige beslutar om grunderna for den interna kontrollen och riskhanteringen i Vasa stad och
stadskoncernen. Stadsstyrelsen svarar for ordnandet av den Overgripande interna kontrollen och
riskhanteringen enligt forvaltningsstadgan genom att godkanna anvisningar och tillvagagangssatt for den interna
kontrollen och riskhanteringen, genom att 6vervaka att den interna kontrollen och riskhanteringen verkstélls
enligt anvisningarna och med gott resultat samt genom att i verksamhetsberattelsen lamna uppgifter om hur
den interna kontrollen och riskhanteringen har ordnats och vilka de viktigaste slutsatserna &r samt ger en

utredning om koncernévervakningen och de storsta riskerna och osékerhetsfaktorerna.
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Den interna kontrollen &r en del av stadens ledningssystem samt ett verktyg fér stadens ledning och forvaltning,
med hjélp av vilket uppndendet av malen, verksamhetsprocesserna och riskerna bedéms. Malet &r att den
interna kontrollen ar tillracklig och inriktas i ratt forhallande pa de risker som ingar i verksamheten. Enligt
férvaltningsstadgan har den interna kontrollen och riskhanteringen klart ansvarsfordelats mellan olika aktorer:

1) Organen svarar inom sitt uppgiftsomrade for ordnandet av den interna kontrollen och riskhanteringen
och for dvervakningen av verkstélligheten och dess utfall samt rapporterar till stadsstyrelsen om hur den
interna kontrollen och riskhanteringen ar ordnad och om de viktigaste slutsatserna.

2) Stadsdirektoren, sektordirektorerna och resultatomradesdirektérerna svarar for att den interna
kontrollen och riskhanteringen verkstélls och lyckas inom den egna sektorn och det egna
resultatomradet samt utfardar anvisningar till de understallda verksamhetsenheterna och ger rapporter
i enlighet med stadsstyrelsens anvisningar.

3) Serviceomradenas chefer, serviceenheternas chefer och verksamhetsenheternas ansvarspersoner
svarar for att riskerna inom enheten identifieras och bedoms och for att riskhanteringsatgarderna
genomfors och fungerar. De ger ocksa rapporter i enlighet med stadsstyrelsens anvisningar.

4) Koncernledningen svarar for styrningen av koncernsammanslutningarna och for tillsynen éver hur
sammanslutningarnas interna kontroll och riskhantering &r ordnad och hur de lyckas.

5) Den interna revisionen utvarderar pa ett objektivt och oberoende satt organiseringen av den interna
kontrollen, riskhanteringen och koncerndvervakningen och hur de har lyckats samt rapporterar om
utvarderingens resultat och foreslar atgarder for att utveckla systemet. Den interna revisionen ger
rapporter till stadsstyrelsen och stadsdirektoren.

Stod for stadsstyrelsen och ledningsgruppen ger den dvergripande riskhanteringens KORI-arbetsgrupp. Den
utvarderar och utvecklar riskhanteringen i fraga om redovisningsskyldiga organ och chefer. En central uppgift &r
ocksa utbildning och skapande av enhetliga verksamhetsmodeller samt stod for sektorerna.

Ansvaren for stadens och stadskoncernens riskhantering har definierats i stadens riskhanteringspolicy (fg
7.5.2012 8 60), i grunderna for intern kontroll och riskhantering i Vasa stad och stadskoncernen (fg 16.12.2013
8 153), direktivet for intern tillsyn (st 29.9.2003 § 432), i koncerndirektivet (fg 23.4.2018 § 22) och i
forvaltningsstadgan (fg 9.12.2024 § 73). Stadsdirektoren har fattat ett tjansteinnehavarbeslut om en
uppdatering av anvisningarna fér den interna kontrollen och riskhanteringen (21.12.2022 § 70) och
uppdateringsarbetet har genomforts under aren 2023-2024. De uppdaterade anvisningarna kommer att
behandlas i organen under ar 2025.

Forvaltnings- och ledningssed

Vasa stads forvaltnings- och ledningssed grundar sig pa kommunal- och férvaltningslagen samt pa andra
bestammelser. Forvaltningsstadgan ar en central anvisning; den innehaller anvisningar om ordnandet av
férvaltningen och verksamheten, ekonomin och tillsynen, fullmdktige och beslutsfattandet samt om
forvaltningsforfarandet. Forvaltningsstadgan kan ses i portalen for fortroendevalda och pa stadens webbsidor
under punkten Foredragningslistor och protokoll - Stadgesamling.

Utover forvaltningsstadgan har staden verksamhetsstadgor, instruktioner, principer och andra anvisningar.
Vasa stads Véardeldften for en god ledare och medarbetare godkandes i stadens ledningsgrupp 2019. |
vardel6ftena betonas malinriktning och uppféljning samt inkluderande av personalen. Direktdren/chefen ska
halla personalen uppdaterad om forandringar som sker i verksamhetsmiljon, men ocksa medarbetarnas ansvar
betonas i anslutning till informationsanskaffning. Nagra egentliga etiska anvisningar har staden inte. | grunderna
fér den interna kontrollen och riskhanteringen finns emellertid en klar definition av missbruk. Missbruk anses
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vara ohederlig, oetisk och lagstridig verksamhet som inte foljer anvisningarna, och missbruk godkanns inte i
nagon form. Den hogsta ledningen for Vasa stad och stadskoncernen ska forbinda sig till att stodja etiska
varderingar och god forvaltnings- och ledningssed.

Riskhantering

En Overgripande riskhantering genomférs som en del av planerings- och uppféljningsprocessen for
verksamheten och ekonomin. Genomfdérandet av planerna for riskhantering och intern kontroll inom
resultatomradena rapporterades i namnderna och direktionerna enligt situationen i slutet av juni, i
rapporteringen om ekonomin och verksamheten. Rapporteringen om hela staden forenades for forsta gangen
med delarsrapporten (jamfor fg 12.9.2022 § 59). | augusti utarbetade resultatomradena planerna for
riskhantering och intern kontroll for foljande ar. De godkandes i anslutning till budgetforslaget i
namnderna/direktionerna. Sektordirektorerna rapporterade det viktigaste om riskhanteringen inom de egna
sektorerna till ledningsgruppen i bokslutssituationen.

Planering och uppféljning av riskhanteringen och den interna kontrollen genomférs med Opiferus-systemet. |
samma datasystem finns en uppfoljning av strategin, malen for verksamheten och risker som hotar
forverkligandet av malen och en uppféljning av dem och objekten for intern kontroll. Riskerna behandlas
rullande och tidsenligt. | foljande figur beskrivs riskhanteringsprocessen inom resultatomradena.

Riskhantering pa resultatomradena, rullande

Riskidentifiering ‘ —

Benamning/konstant
risk

a®

Inlednings- och
avslutningstid

Orsaker
Faljder
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Kategorisering
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Rapportering
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Hanteringsatgarder .
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Till chefen
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kantroll
e o

#Ltuel-}a risker
Foraldrade risker

Rappartering om /
planering av
hanteringsatgarder

Dokumentering Riskhanteringsplan

for resultatomradet

De vasentliga risker som identifierats vid uppréttandet av budgeten 2024 har bundits till temana enligt stadens
strategi: Valmaende och kompetenta Vasa, Attraktiva Vasa, Klimatneutrala Vasa 202X och Mdjliggorare:
Ekonomi, personal, kompetens och ledarskap.

Strategiska risker hanfor sig till stadens langsiktiga mal, framgangsfaktorer och de osakerhetsfaktorer som riktas
pd dem. Operativa risker galler serviceproduktionen, processer, datasystem och personal. | allménhet
klassificeras dessutom skaderisker och ekonomiska risker. De mest centrala riskerna framgar av stadens riskkarta
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nedan. Den baserar sig pa de riskkartlaggningar som gjorts hosten 2024 pa sektor- och resultatomradesniva vid
budgetberedningen samt pa de bedémningar som gjorts i KORI-arbetsgruppen och stadens ledningsgrupp.
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Ett sakerhetsledningsprojekt genomfordes inom staden ar 2022. Dar utvecklades ledningen av verksamheten
som ett kontinuum frdn en situation utan stérningar till exceptionella forhallanden. Atgarder under
sékerhetsledningsprojektet var bl.a. att ta i bruk sékerhetskvarter riktade till personalen och att komplettera
Sakerhets-avsnittet i det interna intranatet Lykky. En mellanrapportering om projektet har gjorts i
ledningsgruppen for koncernstyrningen 19.9.2024.

Kontrollatgarder

Med intern kontroll avses forfaringssétt, organisationslosningar och verksamhetssatt som ingar i styr- och
verksamhetsprocesserna och hor till ledningens och chefernas ansvar. Med hjalp av dessa fas en rimlig sakerhet
for verksamhetens lagenlighet, tryggade medel, en resultatrik verksamhet och producerande av riktig och
tillrécklig information om ekonomin och resultatet. Stod for cheferna ar sakkunniga inom ekonomi-, personal-
och dokumentforvaltning, juridik och riskhantering. Enligt de redovisningsskyldiga resultatomradesdirektorerna
genomfors den interna kontrollen som en del av den dagliga ledningen bl.a. genom att iakttagandet av
dverenskomna verksamhetsformer och anvisningar kontrolleras samt genom stickprov. Staden har ocksa en
egen intern revision. De fértroendevalda Gvervakar verksamheten via beslutsfattandet. Inom planlaggningen
handlar man enligt markanvandnings- och bygglagen och tryggar allas méjlighet att delta i beredningen och
planeringen av arenden. Juridiska risker hanteras forebyggande genom att en andamalsenlig beredning av
beslut och juridiska atgarder sakerstélls. Det finns besvarsforfarande for den som saken géller och
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kommuninvanare. Aven bedoémning i efterhand av realiserade juridiska risker gors, t.ex. inom stadsmiljosektorn.
Stadens verksamhet 6vervakas ocksa av olika myndighetsparter, sdsom regionforvaltningsverket.

Enligt 69 § i forvaltningsstadgan svarar stadsstyrelsen for ordnandet av avtalshanteringen och
avtalsdvervakningen. Den har godkant avtalsanvisningen, och en cirkuldranvisning utfardades om den 2021. 14
§ i verksamhetsstadgan for de resultatomraden som lyder under koncernstyrningen konstateras att
agarstyrningen har i uppgift att bl.a. skdta hanteringen av avtal och styrningen av avtalsévervakning inom
stadens organisation. Stadens centrala avtalshanteringssystem é&r darendehanteringssystemet Tweb.
Stadsmiljésektorn anvander Cloudia Avtal. | anslutning till 6vervakningen av avtal har staden en tillsynsplan for
den privata smabarnspedagogiken. Utifran revisionsnamndens observation forbereds ocksd motsvarande
anvisningar betraffande avtal om kdpta tjanster for Kommuntekniken.

Den interna kontrollen och riskhanteringen utvérderas efter rakenskapsperiodens utgang utifran en enkat som
genomfors bland de redovisningsskyldiga resultatomradesdirektérerna. Enkéaten besvarades av 27
resultatomraden samt av sektordirektérerna. Vid upprattandet av enkaten har en allman anvisning fran
Bokforingsnamndens kommunsektion beaktats. | bokslutsenkaten meddelade alla resultatomraden som svarat
att de gjort en riskkartlaggning och en riskhanteringsplan samt en plan for den interna kontrollen. Enligt svaren
har nastan alla planer behandlats inom resultatomradet i ledningsgruppen eller motsvarande och i
vederbdrande organ.

Planerna for riskhantering och intern kontroll har lett till atgarder pa nastan alla resultatomraden (87 %). Enligt
alla de redovisningsskyldiga som svarat bereder och fattar resultatomradena beslut med iakttagande av god
forvaltningssed vid utredning av alternativa I6sningar, i fraga om jamlikhet samt antecknande och delgivning av
motiveringar till beslut.

Vid stadens chefspassuthildning hélls en forelasning om riskhantering, vilken ocksd omfattade sakerhet och
beredskap. | tur for KORI-arbetsgruppens auditering ar 2024 stod resultatomradenas maluppstallning i
budgetboken. Som avslutning pa revisionen konstaterades att matarna for malen till viss del bestod av icke-
matbara saker. Malen var ofta desamma fran ar till ar. Man gick igenom resultaten fran auditeringen
tillsammans med resultatomradena i samband med varens utvecklingssamtal. Till organen rapporterades om
verksamheten och ekonomin under rakenskapsperioden enligt anvisningarna for verkstéllandet av budgeten
2024.

Information och informationsférmedling

Bestéammelserna i kommunallagen om den interna kontrollen och riskhanteringen i kommunen och
kommunkoncernen forutsatter att beslutsfattarna har god tillgang till uppgifter om kommunens ekonomiska
situation och om riskerna. Stadsstyrelsen leder kommunikationen utifrdn Vasa stads och stadskoncerns
kommunikationsprogram (st 30.5.2022 § 175). Staden erbjuder kommuninvanare, personal och
intressentgrupper korrekt information i ratt tid om arenden som &r under beredning, majligheter att paverka
och beslut. Centralt i kommunikationsprogrammet &r utéver en gemensam berattelse och gemensamma
karnbudskap varje anstéllds ansvar och makt som uppbyggare av stadens anseende och vid skapandet av ett
Oppet och positivt kommunikationsklimat i arbetsgemenskapen. Huvudbudskapen och insatserna i
kommunikationsprogrammet har sammanlénkats med temaprogramhelheterna i stadens strategi. Malbilden
har sammanfattats i formen ”Vasa &r Nordens internationellt kénda energihuvudstad, dar det ar latt att vara
lycklig”

| enlighet med stadens strategi ldg tyngdpunkterna i stadens kommunikation pa att forbattra attraktions- och

hallkraften samt utveckla vaxelverkan med och delaktigheten for invanarna. Da det galler attraktionskraften

gjordes en intensiv rekryteringsmarknadsforing pa riksniva tillsammans med Vasaregionens Utveckling Ab Vasek
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och regionens energiteknologiforetag. Som del av kampanjen Ett ar med goda garningar skickade stadens
invanare, besokare och studerande Over tretusen vykort med Vasas lyckotema till sina familjer, vanner och
bekanta. Korten skickades forutom till olika delar av Finland ocksa till manga andra lander, vilket gav
internationell synlighet. Lyckoenkéaten som nu genomfordes for femte gangen fick ett rekordstort antal svar
vilket tyder pa att man kanner till stadens lyckoarbete och vill svara pa enkaten. Kampanjen Ett &r med goda
garningar, vars mal var att 6ka invanarnas gemensamma lycka genom att gora goda garningar for narstaende,
framlingar och naturen, samlade ihop cirka 4 300 beréttelser som lamnats in av invanare via blanketten pa
webbsidorna, och i verkligheten gjordes det sakert mangdubbelt fler goda garningar. Véxelverkan framjades i
synnerhet i kanaler i sociala medier dar antalet foljare hela tiden 6kar samt genom aktiv marknadsféring av olika
mojligheter till paverkan for invanarna. Arbetet med att fa studeranden att stanna kvar i regionen efter examen
bedrevs systematiskt tillsammans med Vasek och samarbetet med studeranden ar omfattande.

Séakerstallande av att de digitala tjansterna fungerar pa en hog niva ar ett viktigt mal i serviceverksamheten 24/7.
Funktionaliteten hos de digitala tjansterna var pa en bra niva utan ldnga omfattande avbrott. IT-infrastrukturen
och informationssakerhetstjansterna har utvecklats pa manga olika satt. Ett centralt mal i utvecklingen av de
digitala tjansterna &r att erbjuda tjanster som ar hogklassiga, sdkra och tillgangliga. Ledning genom information
bygger pa information och informationsspridning som ar av hog kvalitet, saker och tillganglig. Stadens digitala
vision godkandes 2019 och strategin for serviceomradet Digitalisering och innovation uppdaterades 2022.
Stadens uppdaterade informationssékerhetspolicy godkandes i stadsstyrelsen 4.12.2023 § 352.

Staden ordnade sex personal- och chefsinfométen ar 2024. Personalen har en bra mojlighet att fa information
om verksamheten direkt av stadsdirektdren — infon inleds i regel med stadsdirekttren inlagg.

Uppf6ljning - realiserade centrala risker 2024 inom sektorerna
Koncernstyrningen

Forsaljningen av social- och halsovardsfastigheter har inte forverkligats pa det satt man hade énskat och darfor
gjordes nedskrivningar for 4,7 miljoner euro i bokslutet 2024. Osterbottens vélfardsomréde anvénde inte
optionsratten for att forlanga hyresavtalen fore 31.12.2024 och kommer inte framover att ha anvandning for
alla hyreslokaler. Forhandlingarna om hyresavtal med Osterbottens vélfardsomrade péverkar
bolagiseringsskyldigheten for hyresverksamheten.

Utvecklingen av skatteinkomster var svag till foljd av social- och halsovardsreformen och att skattesvansarna
uteblev.

Inom sektorn pagar annu oavslutade rattsprocesser, vilka har rapporterats separat.
Bildningssektorn

Elevernas behov av stdéd har fortsatt att Oka. Ldrarnas arbetsbelastning underlattas av tillrackliga
undervisningsresurser, for vilka fullmaktige beslutade bevara nivan 2,0 avh/elev.

Detaljplaneéndringen gallande projektet for enhetsskolan i centrum har vunnit laga kraft i augusti 2024, men
tvd nya kommunalbesvér har anforts i anslutning till projektet i januari 2025. Man har varit tvungen att dela
upp verksamheten vid Merenkurkun koulu i tre olika fastigheter fram tills att den nya enhetsskolan blir fardig.
Det har dartill forekommit problem med inomhusluften och fuktskador i nagra andra skolor.

Inom smabarnspedagogiken &r tillgdngen pa vikarier samt kompetenta larare i smabarnspedagogik
fortsattningsvis utmanande. Kravet i 37 § i lagen om smabarnspedagogik (540/2018) gallande
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personalstrukturen pa daghemmen utgor ytterligare en utmaning for kommunerna. Enligt lagen ska minst tva
tredjedelar av personalen pa daghem senast ar 2030 ha behorighet som larare i smabarnspedagogik eller
socionom, varav minst halften ska ha behorighet som larare i smabarnspedagogik.

Sektorns biljettinkomster har fortfarande inte aterstallts helt till den niva som de var fore coronan.

Forvaringsutrymmena for museisamlingar ar fortfarande bristfalliga men samlingslagerprojektet avancerar mot
projektplansskedet.

Stadsmiljon

Inom stadsmiljosektorn realiserades ocksa nagra risker under ar 2024. | fraga om ekonomin 6verskreds bland
annat anslaget for underhallet av trafikomraden, dven om ett tillaggsanslag for vinterunderhallet erholls (st
18.11.2024 § 289). | fraga om personalresurser har ovantade langre tids franvaro orsakat arbetsbelastning och
kobildning av arbetsuppgifter. P& grund av utmaningarna med resurser blev intdkterna fran
parkeringsvervakningen lagre an budgeterat och den laga byggaktiviteten syntes som ett underskott i
intakterna for byggnadstillsynens tillstandsavgifter, aven om tillstandsavgifterna var hogre an ar 2023.
Investeringarna i hamnen har fortsattningsvis varit utmanande och tidtabellen fér genomférandet har delvis
andrats. Bland annat muddringen av farleden till hamnen och hamnbassangen skots upp till ar 2025 pa grund av
alltfor hdga entreprenadanbud till féljd av marknadsléget. Inom stadsmiljosektorn skedde en sedvanlig méngd
arbetsolyckor, trots att mer uppmarksamhet har fasts pa forebyggande atgarder. Anforda besvar och réttsfall
gallande planlaggningen har ocksé lett till fordrojningar samt realisering av risker &r 2024. Aven om besvéren
har avslagits i ratten, s har de lett till forseningar av byggprojekten for enhetsskolan i centrum och
Abborrvégens studentby.

Det forekom férdréjningar i den storsta serviceproducentens betalningsrorelse inom Vasas kollektivtrafik under
den senare hélften av ar 2024. Risken for kreditforluster har hanterats med storre motfordringar och till slut
med en kvittering av motfordringarna enligt avtalet om fordringar. Nagot som fortfarande utreds &r en oklarhet
betraffande tankning av gas som serviceproducenten tagit upp. Dar har serviceproducenten pa egen bekostnad
tankat for trafik som staden ska betala for. Faktureringspraxis har kunnat atgardas under den senare hélften av
2025. Samverkan med serviceproducenten har okats i syfte att forbattra kollektivtrafikens kvalitet och framja
samarbetet.

Allméanna observationer

Utgaende fran sjalvvarderingen i resultatomradenas bokslutsenkat genomfordes den interna kontrollen och
riskhanteringen ifjol huvudsakligen planenligt och bra som helhet. De redovisningsskyldigas helhetsbedémning
pa skalan 1-4 av den interna kontrollens niva och kontrollatgarderna pa resultatomradena var i regel bra = 3.
Sex resultatomraden bedomde att den interna kontrollen var mycket bra = 4. Jamfort med foregaende ar fanns
i svaren en liten variation da det galler de enskilda resultatomradena. Medeltalet for svaren forbattrades nagot
jamfort med foregaende ar och uppgick till 3,36 (ar 2023: 3,24).

FOor bedomning av risker i arbetet byttes datasystem under ar 2024 till EHS-datasystemet. Bedomningen av
risker i arbetet anses i svaren pa bokslutsenkaten vara tidsenlig pa alla resultatomraden. Under ar 2024 gjordes
cirka 35 riskbedomningar/beddmningar av risker i arbetet i arbetsenheterna.

Om effekten och tillforlitligheten for bedémningen av resultatet fas arligen en uppskattning genom

revisionsnamndens utvarderingsberattelse. Aven stadens revisor ger sitt utldtande om ordnandet av den
interna kontrollen och riskhanteringen i sin revisionsberattelse.

27



VANSAN.

Inga betydande forluster har konstaterats i anskaffningar, och staden har inte behovt sta for nagra betydande
ersattningar eller annat juridiskt ansvar. Det har emellertid konstaterats att nyttjandevardet av egendom har
forsamrats och framfor allt har avkastningsforvantningarna pa social- och halsovardsfastigheterna sjunkit annu
mer under rakenskapsperioden. For tillfallet har Osterbottens vélfardsomrade forbundit sig att hyra de av
stadens lokaler som det utnyttjar endast till utgdngen av 2025, och hyrestagaren har inte anvént sin optionsrétt.
Eftersom social- och halsovardsfastigheterna inte overfordes till staten i samband med social- och
halsovardsreformen, lamnar staden med tomma social- och halsovardsfastigheter nar vélfardsomradet
koncentrerar sin verksamhet till egna lokaler for att anpassa sin ekonomi pa det satt som staten anvisar. Besluten
som redan fattats inom valfardsomradet innebéar att stadens arliga hyresintakter for social- och
halsovardsfastigheterna minskar med over hélften.

Forhandlingarna om fortsattningen och langden pa hyresavtalen pagar fortfarande. Valfardsomradet har fattat
ett principbeslut enligt vilket férhandlingar fors direkt med bolaget istéllet for med stadens representanter,
vilket aven har forsvarat bolagiseringsprocessen for staden. Ur stadens synvinkel kan beslut om bolagiseringen
av fastighetsegendomen inte fattas utan tillracklig information om valfardsomradets langsiktiga behov.
Forhandlingsprinciperna har diskuterats i koncernsektionen och stadsstyrelsen i borjan av ar 2025, och
valfardsomradets representanter har bjudits in till stadsstyrelsens sammantrade 3.3.2025. Utgangspunkten for
ett livskraftigt fastighetsbolag ar marknadsbaserade och langvariga hyresavtal.

Social- och halsovardsfastigheternas bokforingsvarde var totalt cirka 14,3 miljoner euro innan avskrivningar och
nedskrivningar ar 2024. | arets bokslut gjordes nedskrivningar till ett varde av 7,5 miljoner euro, varav andelen
for social- och hélsovardsfastigheter var 4,7 miljoner euro. Det aterstaende balansvardet for Dammbrunnsvéagen
ar &nnu cirka 1,9 miljoner euro, for vilket ytterligare nedskrivningar férmodligen kan vantas under kommande
ar beroende pa resultaten av hyresférhandlingarna och fastighetsutvecklingen. Bokforingsvardet har ocksa
reviderats bland annat for objekten pa Berggatan och Orrnésgatan.

Kommunerna kommer att ha rétt att soka om ersattning fran staten for direkta kostnader som fororsakas av
sddana egendomsarrangemang i kommunen som avses i lagen om inférande av social- och halsovardsreformen.
Troskeln for utnyttjande av denna kompensation ar emellertid hdg, eftersom kommunen enbart ar beréttigad
ersattning i den man det kalkylerade hojningsbehovet for kommunalskattesatsen som beror pa
egendomsarrangemangen Overstiger 0,5 procentenheter. Dessutom maste kostnaderna vara sadana som
kommunen inte har kunnat paverka eller minska genom sitt eget agerande, och som direkt &r fran lagstiftningen
och till exempel har fororsakats av vélfardsomradets beslutsfattande som en foljd av lagstiftningen.
Finansministeriet bereder for narvarande en forordning som galler arendet, och kommunerna har inte
informerats om hur beredningen av férordningen framskrider.

| Vasa kan detta komma att innebara att staten till exempel endast ersatter den del av kostnaderna for rivning
av lokaler, underhallskostnader for outnyttjade lokaler och nedskrivningar som éverskrider cirka 8 miljoner euro.
En annan risk &r ocksa att staten inte formar tacka alla dverskridande kostnader, utan att nagon form av
ersattningstak kan bli aktuellt pa grund av underskottet i de offentliga finanserna. Det ar endast fraga om en
engangsersattning.

Kiinteistd Oy Vaasan Asemakortteli Fastighets Ab grundades ursprungligen for projektet Wasa Station men
projektet forverkligas inte enligt den ursprungliga planen. Det har inte skett nagra forandringar i den i
detaljplanen angivna byggréatten som ligger till grund for varderingen, och det finns i detta skede inget behov av
att gora andringar i ifrdigavarande balansvérde.

Los egendom. Anvisningarna for den fortsatta behandlingen av ur bruk tagen egendom uppdaterades i
stadsstyrelsen 16.1.2023 8 3 och anvisningarna foér fértecknande av 16s egendom med ekonomi- och
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strategidirekttrens tjansteinnehavarbeslut 16.1.2024 817. De uppdaterade anvisningarna for foértecknande har
verkstéallts under ar 2024. Anskaffningsbehovet av ett eventuellt system bedoms kritiskt.

lakttagande av bestammelser, foreskrifter och beslut

Inga betydande brister vid iakttagandet av lagar och bestdmmelser har observerats. FOr utvecklande av
personalens kompetens ordnades senast ar 2023 en tvadelad inspelad utbildning om god forvaltning,
forvaltningsforfarande, berednings- och beslutsprocessen. Samma utbildning ordnas nasta gang ar 2025. Till
utbildningen hor ocksa ett avsnitt om dvergripande riskhantering. Introduktion ordnades for nya chefer och
medarbetare pa stadsniva och pa resultatomradena enligt behov. De redovisningsskyldigas svar visar att antalet
kommunalbesvar, stdllande under atal och andra rattspafolider var oférandrat eller minskade pa
resultatomradena.

Rapportering om kommunalbesvar, stallande under atal och viktiga rattspafoljder
Av pagaende tviste- och insolvensmal som géller staden kan foljande namnas bland de viktigaste.

Vid Osterbottens tingsratt har 25.5.2022 véckts talan i ett drende som galler lonefordran, dar Vasa
stad/Osterbottens raddningsverk ar svarande (L 764/2022/716). Karande ar en person som varit verksam i
befilet i bisyssla vid Osterbottens raddningsverk, och som sedan ar 2007 endast har varit i beredskap i
bisyssla. Karanden anfor i sin stamningsansokan att hen de facto har varit bunden vid arbetet pd samma sétt
som vid ordinarie arbetsuppgifter och darmed bér beredskapen till alla delar rdknas som arbetstid. Enligt
karanden har hen inte haft mdjlighet att fritt bestdmma var hen vistas eller vad hen gér. Bundenheten till
arbetet ar enligt kdranden jamstéallbar med arbetstid. Stadsstyrelsen beslutade 8.8.2022 § 227 upphandla en
advokattjanst av Advokatbyrd Roihu Oy (AA Salla Pyymaéki) for skotsel av talan om beredskap vid
Osterbottens tingsratt. Situation 2/25: Det har beslutats att ett forberedelsesammantrade i drendet ska
hallas 11.3.2025. Huvudférhandlingen ska aga rum 1.4.2025.

- Ekonomiska konsekvenser; Ionefordran pa totalt 300 000 euro med dréjsmalsranta enligt 4 § 1 mom.

i rantelagen for varje obetald rat manatligen raknat fran manadens sista dag.

Privatpersons talan hos Helsingfors tingsratt, med Vasa stad och Statskontoret/Finlands stat som svarande.
Talan har inkommit till tingsratten 28.6.2021, men till Vasa stad har stdmningen inkommit 2.11.2023.
Stadsjuristen har avgett svaromal 31.1.2024 och bestridit talan i sin helhet bade vad géller grunderna och
beloppet. Arendet &r sekretessbelagt, VAASA/963/03.06.02/2024. Situationen 2/25 | &drendet har ett
forberedelsesammantrade hallits 29.1.2025. Behandlingen fortsatter med skriftlig forberedelse.
- Ekonomiska konsekvenser: Karande yrkar bl.a. att 1. svaranden alaggs att solidariskt ersatta 100.000
euro med lagenliga réantor for psykiskt lidande for férordnande av intressebevakare till kdrande, 2.
Vasa stad alaggs betala 18.184,51 euro med lagenliga rantor for ett 1an som tagits for utkomststodet,
3. svaranden alaggs att for psykiskt lidande solidariskt ersatta 250 euro/dag for de traffar som
faststallts ske en gang i manaden i staden XX under 2008-2014, 4. svaranden alaggs att for
férsummelse av utkomststodbeslut och darmed uteblivet rattsskydd 1.2.2008-1.1.2017 solidariskt
ersitta totalt 957 000 euro jamte laglig dréjsmalsranta och 5. rattegangskostnader enligt en faktura
som presenteras senare. Ombudet for kdrande har preciserat yrkanden i skrivelsen 29.9.2023.
Karande yrkar att svaranden solidariskt alaggs betala ersattning till kiaranden for 1. fordrojning av
behandling av ansdkningar 957.000 euro med drojsmalsrantor fran delgivningen av karomalet, 2.
ersattning for lidande gallande forordnade av intressebevakare 100.000 euro fran delgivningen av
karomalet och 3. karandes rattegangskostnader jamte lagenliga rantor

Palosaaren asukasyhdistys - Brandd stadsdelsférening ry:s och Vaasan rakennusperintdyhdistys ry
Foreningen foér byggda kulturarvet i Vasa rf:s kommunalbesvdr om stadsfullméktiges beslut géllande
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detaljplanedndringen for Abborrvagens studentby 13.6.2022 § 51, med yrkan om att beslutet upphévs till
alla delar. Staden har med stadsstyrelsens beslut 3.10.2022 § 297 gett sitt utlatande med anledning av
besvaret. Vasa forvaltningsdomstol har med sitt beslut 18.12.2023 delvis lamnat besvaret oprovat och till
ovriga delar avslagit det. Over beslutet ansoktes om besvirstillstdnd/anfordes besvar hos hogsta
férvaltningsdomstolen.  Vasa férvaltningsdomstols beslut har vunnit laga kraft i och med hdgsta
férvaltningsdomstolens beslut 21.8.2024, genom vilket hdgsta forvaltningsdomstolen har avslagit ansékan
om besvarstillstand.

Vaasan rakennusperintdyhdistys ry Foreningen for byggda kulturarvet i Vasa rf:s kommunalbesvar och
Bostads Ab Vasa Kaserngatan 12:s ovan namnda kommunalbesvar over stadsfullmaktiges beslut 20.2.2023 §
17 géllande detaljplanedndringen for enhetsskolan i centrum, med yrkandet att beslutet upphévs. Staden
har med stadsstyrelsens beslut 4.9.2023 § 254 gett sitt utldtande med anledning av besvaren. Vasa
férvaltningsdomstol har med sitt beslut 25.3.2024 avslagit de anférda besvéren. Forvaltningsdomstolens
beslut har vunnit laga kraft i och med hdgsta férvaltningsdomstolens beslut 12.8.2024, genom vilket hdgsta
forvaltningsdomstolen har avslagit foreningens anstkan om besvarstillstand. Déarefter har Vaasan
rakennusperintéyhdistys ry Foéreningen fér byggda kulturarvet i Vasa rf inlamnat kommunalbesvar om
rivningslovet pa Radhusgatan 33 (Byggnads- och miljonamnden 11.12.2024 § 72: Begaran om omprévning av
byggnadsinspektdrens beslut 1.11.2024 § 500) och uppdateringen av projektplanen for enhetsskolan i
centrum (Stadsfullméktige 9.12.2024 § 80) med yrkandet att besluten upphévs.

RAPInsto Oy:s och Pirkan Rakentajapalvelu Oy:s kommunalbesvédr oGver stadsmiljondmndens beslut
19.10.2022 § 138 och 30.11.2022 § 162 gallande entreprendrsvalet till projektet for byggande av
stodkonstruktioner for bilramp och strandlinje i hamnen, med yrkandet att besluten upphévs eller andras sa
att andringsstkandenas konsortium véljs till entreprendor for projektet. Vasa forvaltningsdomstol har med sitt
interimistiska beslut 11.1.2023 forbjudit verkstallandet av besluten sa att den verksamhet/de arbeten som
redan har inletts med stéd av beslutet 30.11.2022 § 162 genast ska avbrytas. Med hanvisning till projektets
betydelse for det allménna intresset, dess konsekvenser for sjofart och handel samt orsaker som anknyter
till sakerheten i hamnen och pa byggplatsen, har staden yrkat pad att bestammelsen om
verkstéallighetsforbudet upphavs och att beslutet om verkstallighet tillats. Forvaltningsdomstolen har med ett
nytt interimistiskt beslut 8.2.2023 emellertid forkastat yrkandet och hallit verkstallighetsforbudet i kraft.
Staden har med stadsmiljonamndens beslut 15.3.2023 § 22 gett sitt utlatande i huvudsaken med anledning
av besvaren. Forvaltningsdomstolen har med sitt beslut 28.6.2023 bl.a. upphévt stadsmiljénamndens beslut
19.10.2022 § 138 och 30.11.2022 § 162 samt forpliktat staden att ersatta rattegangskostnaderna for de
andringssokande pa 3 500 euro med lagenlig drojsmalsranta. Staden har med stadsmiljonamndens beslut
9.8.2023 § 84 ngjt sig med forvaltningsdomstolens beslut, vilket ddrmed har vunnit laga kraft.
- Ekonomiska konsekvenser: Det med tanke pa hamnen och farjetrafiken viktiga projektets varde &r ca
1,7 miljoner €. Pa grund av den bradskande tidtabellen har ett tillfalligt upphandlingsavtal ingatts,
vilket sedermera har havts i och med forvaltningsdomstolens bestdimmelse om
verkstéallighetsforbud. Utifrdn det tillfalliga upphandlingsavtalet hade man emellertid hunnit
framskrida med entreprenaden. RAPInsto Oy och Pirkan Rakentajapalvelu Oy har 22.2.2024 at staden
framfort ett krav pa att staden som skadestand ska betala dem den 12 % téckning som de inte fatt
for upphandlingens del av det entreprenadpris som de erbjudit. Arendet har slutgiltig avgjorts med
ett avtal om férlikning som undertecknats 24.6.2024 (Stadsmiljondmnden 29.5.2024 § 57) enligt
vilket staden har betalat en engangsersattning pa 65 000 euro till TYL Rapipira (RAPInsto Oy).

Over Vasa forvaltningsdomstols beslut 24.5.2023 i arenden om valet av avfallstransportsystem for brannbart
avfall och slam pa Vasaregionens avfallsnamnds verksamhetsomrade har ansokan om
besvarstillstand/besvar inlamnats till hogsta forvaltningsdomstolen. Medan de héar tidigare beslutens
rattsbehandling annu pagatt har avfallsnamnden 27.9.2023 fattat nya beslut i drendena (i strid med
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férvaltningsdomstolens beslut), 6ver vilka besvér i sin tur har inlamnats till férvaltningsdomstolen. Vidare
har avfallsnamnden 24.1.2024 beslutat att upphéva sina beslut 27.9.2023 och ersatta dem igen en gang med
nya beslut som strider mot férvaltningsdomstolens beslut. Det kan antas att besvar &ven inlamnas Gver
avfallsndmndens beslut 24.1.2024 till forvaltningsdomstolen. | &rendena &r parallellt NTM-centralens
forvaltningstvangsarende anhangigt, dar NTM-centralen redan har hunnit utdoma det forsta fasta vitet (40
000 euro) for avfallsnamnden att betala. Senare har NTM-centralen dnnu at avfallsnamnden utfardat ett nytt
fast + [6pande vite (50 000 euro + 15 000 euro/3 manader).

| drenden géllande val av avfallstransportsystem har Vasaregionens avfallsnamnd 23.4.2024 § 15 och
23.4.2024 § 16 fattat de beslut som forutsatts i NTM-centralens forvaltningstvangsarende, 6ver vilka besvar
har anforts hos Vasa forvaltningsdomstol. Avfallsnamnden har gett sitt utlatande med anledning av
besvaren. | NTM-centralens forvaltningstvangsarende har ett vite pa 40 000 euro forelagts och utdomts i ett
beslut som vunnit laga kraft, vilket har 6verforts till betalning. Staden kommer att fakturera de andra
kommunernas proportionella andelar (enligt befolkningsméngd) med stéd av samarbetsavtalet och St
17.2.2025 § 43.

Polisen har inlett en férundersékning om vissa ledamdters verksamhet i Vasaregionens avfallsnamnd vid
namndens beslutsfattande. Arendet har redogjorts i stadsstyrelsens beslut 20.5.2024 § 138. Arendet &r
foremal for atalsprovning.

Privatpersons besvar hos forvaltningsdomstolen i ett arende som galler uppségning av tjansteférhallande.
Arendenummer VAASA/527/01.01.04/2024. - Om besvaret skulle fa framgang sa skulle det innebéra att
tjansteforhallandet aterstélls och att utebliven 16n betalas ut. Situationen 2/2025 Vasa forvaltningsdomstols
beslut 16.12.2024 nr 1740/2024; besvaret forkastades.

Diskriminerings- och jamstélldhetsndmndens begaran om svar 14.1.2025 géllande privatpersons ansokan.
VAASA/284/03.06.00/2025, sekretessbelagt, lagen om offentlighet i myndigheternas verksamhet 24 § 1
mom. 25 punkten.

Helhetsbeddmning av nulaget for riskhanteringen och den interna kontrollen samt
utvecklingsatgarder

Enligt stadsstyrelsens helhetsbeddmning ar det grundlaggande systemet for intern kontroll och riskhantering i
skick. Den interna revisionen stoder forverkligandet av stadens mal genom att granska och utvardera hur
organisationerna och den interna kontrollen fungerar samt om verksamheten och beslutsfattandet sker i
enlighet med bestammelserna. Utifran granskningarna konstateras att den interna kontrollen fungerar
atminstone tillfredsstallande.

De stdrsta hoten galler stadskoncernens formaga att svara pa den ckande efterfragan pa service i en foranderlig
verksamhetsmiljo med allt mindre resurser da till exempel skattefinansieringen har minskat efter social- och
halsovardsreformen och en betydande renoveringsskuld for lokaler och kommunteknik riktas till staden.
Balanseringsprogrammet for ekonomin utarbetades varen 2024 och stadsfullméktige faststéllde det 29.4.2024
§ 18. Balanseringsprogrammet verkstélls fram till slutet av ar 2027. Uppféljningen av balanseringsprogrammet
sker i samband med ekonomiuppféljningen.

Inom den Overgripande riskhanteringen har den interna kontrollen och den dvergripande riskhanteringen
synkroniserats till en del av den strategiska styrningen och den operativa verksamheten. En enhetlig
rapporteringskedija har bildats fran de strategiska malen till resultatomradenas mal och deras utfall for hantering
av hotande risker. Har har man framskridit med utvecklingsatgarder och utokad anvandning av datasystemet.
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Nagot direkt samband mellan de strategiska malen och de risker som hotar deras utfall foreligger inte &nnu inom
riskhanteringen.

Lagen om skydd for personer som rapporterar om 6vertradelser av EU-ratten och den nationella lagstiftningen
(1171/2022), tradde i kraft 1.1.2023. Stadsstyrelsen antecknade ibruktagandet av en etisk rapporteringskanal
for khnnedom 13.2.2023 § 58. Rapporteringskanalen togs i bruk 15.2.2023 och det inkom fyra anmélningar till
den under ar 2024. Information om ibruktagandet gavs bade internt och externt.

Pa grund av globala handelser, sdsom hybridpaverkan, har det skett en betydande dndring i kommunernas
riskmilj6. Uppdateringsarbetet for anvisningarna for riskhantering inleddes 2023, dar beaktas bl.a. &ndringarna
i verksamhetsmiljon. Den uppdaterade anvisningen torde godkannas under ar 2025, och efter det inleds
utbildning for personalen. Nar riskhanteringsprocesserna genomférs planmassigt, flyttas tyngdpunkten till
hanteringsatgarder och kontinuitetshantering. En fortlopande analys av verksamhetsmiljon ar riskhantering
med hjélp av vilken aven majligheter kan identifieras.
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1.3.  Rékenskapsperiodens resultatanalys och finansiering av verksamheten

1.3.1. Resultatrakning och dess nyckeltal

RESULTATRAKNING OCH NYCKELTAL 2024 2023
1000€ 1000 €

Verksamhetsintékter 80518 83574
Tillverkning for eget bruk 1726 1920
Verksamhetskostnader -266 266 -275 638
Verksamhetsbidrag -184 022 -190 144
Skatteinkomster 178 507 188 141
Statsandelar 42 481 49 140
Finansiella intékter och kostnader 0
Réanteintékter 1131 1011
Ovriga finansiella intakter 16 643 6 697
Réantekostnader -7 364 -7 165
Ovriga finansiella kostnader -36 -92
Arsbidrag 47 340 47 588
Avskrivningar och nedskrivningar -38 858 -33670
Extraordindra intakter 0 0
Extraordindra intakter 0 0
Rékenskapsperiodens resultat 8482 13918
Okning (-) eller minskning (+) av avskrivningsdifferens 526 379
Okning (-) eller minskning (+) av reserver -6 000 100
Okning (-) eller minskning (+) av fonder 0 31
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) 3008 14 428

RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL

Verksamhetsintakter/Verksamhetskostnader, % 30,4 30,5
Arsbidrag/Avskrivningar, % 121,8 141,3
Arsbidrag, euro/invanare 673 690
Invanarantal 70 374 68 969

Verksamhetsintakterna i procent av verksamhetskostnaderna

=100 * Verksamhetsintékterna / (Verksamhetskostnaderna - Tillverkning for eget bruk)
Arsbidraget i procent av avskrivningarna

=100 * Arsbidraget / Avskrivningar och nedskrivningar
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1.3.2. Finansieringsanalys och dess nyckeltal

FINANSIERINGSANALYS OCH NYCKELTAL

Verksamhetens kassafltde
Arsbidrag
Extraordinéra poster, netto
Rattelseposter till internt tillférda medel
Investeringarnas kassafléde
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Inkomster fran forsaljning av tillgangar bland bestaende aktiva

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Finansieringens kassaflode
Forandringar i utlaningen
Okning av utlaningen
Minskning av utlaningen
Forandringar i lAnestocken
Okning av langfristiga 1&n
Minskning av langfristiga [an
Forandring av kortfristiga lan
Foréndringar i eget kapital
Ovriga forandringar i likviditeten
Finansieringens kassaflode

Forandring av likvida medel

Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1

FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode
under 5 ar, 1000 €

Intern finansiering av investeringar, %
Kalkylmassigt laneskotselbidrag

Likviditet, kassadagar

Invanarantal

Intern finansiering av investeringar, %

= 100 * Arsbidraget / Egenanskaffningsutgiften for investeringar
Kalkylmassigt lanekotselbidrag

= (Arsbidraget + Rantekostnader) / (Rantekostnader + kalkylmassiga amorteringar pa 1an)

Likviditet (kassadagar)

2024
1000€

47 340

-1536

-50410
823
3019

-763

-1 250
303

50 000
-40 016
-14 997

-102
3177
-2 884

-3 646

12 475
16 122
-3 646

-18 819
95,5
11

13
70374

= 365 dagar x Likvida medel 31.12 / Kassabetalningar under rakenskapsperioden

2023
1000€

47588

-2 102

-51 320

435
3945
-1454

-2 407
2942

60 000

-37 000

1879
457

-14 216

11655

10 201

16 122
5921
10 201

-47 766

93,5
11

16

68 969
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1.4.  Finansiell stéllning och férandringar i den

BALANSRAKNING OCH DESS NYCKELTAL 2024 2023
AKTIVA 1000 € 1000 €
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgdngar
Immateriella rattigheter 1036 1986
Ovriga utgifter med l&ng verkningstid 24 456 25282
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar 64 -14
25557 27 255
Materiella tillgdngar
Mark- och vattenomraden 64 271 62 998
Uppskrivningar av mark- och vattenomraden 167 185 166 735
Byggnader 186 158 196 710
Fasta konstruktioner och anordningar 138 007 119721
Maskiner och inventarier 9702 9035
Ovriga materiella tillgngar 0 0
Forskottsbetalningar och pégaende nyanliaggningar 44 621 42 226
609 943 597 424
Placeringar
Aktier och andelar 90 837 92821
Uppskrivningar av aktier och andelar 0 0
Ovriga lanefordringar 21008 20233
Ovriga fordringar 2567 2358
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar 0 0
114 411 115412
FORVALTADE MEDEL
Statliga uppdrag 0 0
Donationsfondernas medel 29299 29 659
Ovriga forvaltade medel 52 52
29351 29710
RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgangar
Material och férnddenheter 264 312
Varor under tillverkning 841 545
Fardiga varor 0 0
Ovriga omséttningstillgangar 13 21
Forskottsbetalningar 185 176
1303 1054
Fordringar
Langfristiga fordringar
Kundfordringar 0 0
Lanefordringar 8190 8190
Ovriga fordringar 73 0
Resultatregleringar 510 583
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 10279 12 045
Lanefordringar 0 0
Ovriga fordringar 6979 8967
Resultatregleringar 4167 4353
30199 34138
Finansiella vardepapper
Placeringar i penningmarknadsinstrument 0 0
Masskuldebrevsfordringar 0 0
0 0

Kassa och banktillgodohavanden 12 475 16 122

AKTIVATOTALT 823 240 821115
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PASSIVA

EGET KAPITAL
Grundkapital
Uppskrivningsfond
Ovriga egna fonder
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder
Réakenskapsperiodens dver-/underskott

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH

RESERVER
Avskrivningsdifferens
Reserver

AVSATTNINGAR
Avséttningar for pensioner
Ovriga avsittningar

FORVALTAT KAPITAL
Statliga uppdrag
Donationsfondernas kapital
Ovrigt forvaltat kapital

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Masskuldebrevslan
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter
Lan fran offentliga samfund
Lan fran dvriga kreditgivare
Erhallna forskott
Anslutningsavgifter och évriga skulder

Kortfristigt
Masskuldebrevslan
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter
Lan fran offentliga samfund
Lan fran dvriga kreditgivare
Erhalina forskott
Leverantdrsskulder
Anslutningsavgifter och évriga skulder
Resultatregleringar

PASSIVA TOTALT

2024
1000€

156 859
170719
8413
22518
3008
361517

6747
22100
28 847

2524
2532

30291
93
30384

0
323915
0

0

3817
4097

331829

21016

2499
6333
15059
4379
18 847
68 132

823 240

2023
1000€

156 859
170 268
8523
8160
14 428
358 238

7273
16 100
23373

24
2754
2778

30030
104
30134

0
313931
0

0

3817
4055

321803

36016

2495
6407
16 158
3546
20 166
84788

821115
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BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL

Soliditet, %

Relativ skuldsattningsgrad, %

Ackumulerat 6ver-/underskott, 1 000 €
Ackumulerat 6ver-/underskott, €/invanare
L&nestock 31.12, 1 000 €

L&nestock 31.12, €/invanare
Lanefordringar, 1 000 €

L&n och hyresansvar 31.12, 1 000 €

Lan och hyresansvar 31.12, €/invanare
Invanarantal

Soliditetsgrad, %

48,0
129,3
25526
363
347 429
4937
21008

387400

5505
70374

47,1
123,5
22 588
328
352 442
5110
20233

402 554

5837
68 969

= 100 * (Eget kapital + Avskrivningsdifferens och reserver) / (Hela kapitalet - Erhallna forskott)
Utmarkt dver 70 % God 50-69 % Tillfredsstallande 3049 % Dalig under

30%
Relativ skuldsattningsgrad, %

= 100 * (Frammande kapital — Erhallna forskott) / Driftsinkomster

Ackumulerat éver-/underskott, 1 000 €

= Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder + Rakenskapsperiodens Overskott

(underskott)
Ackumulerat 6verskott (underskott),
€/invanare

= [Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder + Rékenskapsperiodens dverskott

(underskott)] / Antalet invanare
Lanestock 31.12, 1 000 €

= Frammande kapital - (Erhalina forskott + Leverantdrsskulder + Resultatregleringar + Ovriga

skulder)
L&nestock 31.12, €/invanare

Lanefordringar, 1 000 €

= Masskuldebrevsfordringar och 6vriga lanefordringar som upptagits bland placeringar

L&n och hyresansvar 31.12, 1 000 €

= Frammande kapital - (Erhalina forskott + Leverantdrsskulder + Resultatregleringar + Ovriga

skulder) + Hyresansvar
L&n och hyresansvar 31.12, €/invanare
Invanarantal
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1.5. Totala inkomster och utgifter

TOTALA INKOMSTER OCH
UTGIFTER

INKOMSTER
Verksamhet
Verksamhetintakter
Skatteinkomster
Statsandelar
Ranteintakter
Ovriga finansiella intakter
Extraordinéra intékter
Korrektivposter till internt tillforda
medel
- Overlatelsevinst av tillgdngar bland
bestaende aktiva
Investeringar
Finansieringsandelarna for
investeringsutgifter
Inkomster fran forsaljning av
tillgangar bland bestaende aktiva
Finansieringsverksamhet
Minskning av utlaningen
Okning av langfristiga 1&n
Okning av kortfristiga an
Okningar av eget kapital
Totala inkomsterna sammanlagt

Avstamning:

totala inkomster-totala utgifter
ovrig likviditet - penningtillgdngar

- differensen beror pa avrundningar

milj. €

80,5
178,5
42,5
1,1
16,6
0,0

0,7
3,0

0,3
50,0
1255
0,0
497,6

-6,5
-6,8

%

16,2
35,9
8,5
0,2
3,3
0,0

0,1

0,6

0,1
10,0
25,2

0,0

100,0

UTGIFTER
Sysselsattning

Verksamhetskostnader

- Tillverkning for eget bruk
Rantekostnader

Ovriga finansiella kostnader
Extraordinéra kostnader

Korrektivposter till internt tillférda medel

- Féréndring i avsattningar
- Forluster vid overlatelse av
tillgangar bland bestaende aktiva

Investeringar

Investeringsutgifter

Finansieringsverksamhet

Okning av utlaningsfordringar
Minskning av langfristiga [an
Minskning av kortfristiga lan
Minskning av eget kapital

De totala utgifterna sammanlagt

milj. €
266,3
-1,7
7,4

0,0

0,0

0,2

0,0

50,2
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0,0

0,0

10,0

0,2
7,9
27,9
0,0
100,0
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1.6. Kommunkoncernens verksamhet och ekonomi

1.6.1. Sammanstéallning av sammanslutningar som ingar i koncernbokslutet

Sammanstallning i koncernbokslutet

Sammanstallda (st.) Inte sammanstéllda (st.)

Dottersammanslutningar
Foretag
Fastighets- och bostadsbolag
Foretag som bedriver kommunal affarsverksamhet
Andra bolag

Andelslag

Foreningar

Stiftelser

Samkommuner
Intressesammanslutningar

Andra &garintressesammanslutningar
Totalt

1.6.2. Styrning av koncernens verksamhet

Vasa stad ar en aktiv och ansvarsfull &gare, vars koncernstyrning har som mal att sékerstalla att
dottersammanslutningarna foljer stadens strategi och frémjar hela stadskoncernens totala fordel. Med hjalp
av koncernstyrningen forenhetligas forvaltnings- och ledningsforfaranden och ett andamalsenligt ordnande
av den interna kontrollen och riskhanteringen sékerstalls.

Koncernledningen, till vilken hor stadsstyrelsen, koncernsektionen, stadsdirektdren samt de centrala
sektordirektdrerna, d&garstyrningsdirektoren samt ekonomi- och strategidirektéren, svarar for
genomforandet av dgarpolitiken och foér koncerndvervakningen. Stadsdirektoren stods av &gar-
styrningsenheten, som bereder och koordinerar atgarder i anslutning till koncernstyrningen.
Stadsfullméaktige faststaller dgarpolitiken och godkanner de viktigaste koncernsammanslutningarnas mal,
vilkas utfall foljs upp i stadens bokslut och rapporteringssystem.

Med koncerndirektivet forenhetligas dottersammanslutningarnas forvaltning, effektiveras verksamheten
och forbattras informationsgangen. Stadsstyrelsens koncernsektion svarar for genomférandet av
koncernstyrningen och beslutsberedningen. Revisionsnamnden & sin sida skoter samordnandet av
revisionen, vilket stéder ekonomisk och verksamhetsmassig transparens.

Vasa stads koncernstyrning sakerstaller att dottersammanslutningarna fungerar effektivt och i enlighet med
de strategiska malen. P4 detta sétt kan stadskoncernen ledas pa ett enhetligt satt och med framjande av dess
totala fordel.
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1.6.3.

Sammanslutningarnas verksamhet och mal samt forverkligandet av dem

For koncernsammanslutningarna satts arligen mal i stadens budget. Av de 96 mal som satts for
koncernsammanslutningarna i budgeten 2024 uppfylldes 68 i sin helhet, 17 uppfylldes inte och 11 mal

uppfylldes delvis.

Dotterbolag Agar-
andel

Ab Stormossen 54,4 %

Oy

Asunto Oy 100,0 %

Teeriniemen-

katu 8

Fastighets Ab 66,7 %

Brand6 Campus

Ekonomiska
mal

- Minst
nollresultat

- Intakterna
ska tacka
kostnaderna

- Ett mattligt
positivt
resultat
(samlande av
en buffert for
kommande
investeringsbe
hov)

Utfall

-Rékenskaps-
periodens resultat
592 030 euro

- Bolaget har en
god likviditet.

- Resultatet
-135912,57
euro, beror pa
avskrivningar

Mal for verksamheten

- Optimering av
méngden brannbart
avfall

- Genomfdrande av en
ny atervinnings-
stationslosning pa Vasa
stads omrade.

- Bolaget ar en
foregangare inom
cirkular ekonomi och
frdmjar Vasa
stadskoncerns
klimatmal (t.ex.
frimjande av
vatgasprojekt)

-Fusionsutredning med
Fastighets Ab
Sekahaku.

-Beaktande av en
ansvarsfull verksamhet
och hallbar utveckling
enligt stadens strategi

- Fortsattande av
planeringen av
projektet for grundlig
renovering av
TechnoBotnia

- Beaktande av en
ansvarsfull verksamhet
och hallbar utveckling
enligt stadens strategi

Utfall

- Westenergys kvot
fylldes under varje
kvartal

- P& halft

- Vateprojektet
fortfarande
aktuellt.

- Uppfylldes inte.

- Har beaktats i
flera ar i bolagets
verksamhet.

- Projektet for
grundlig renovering
har paborjats

- Solpanelerna
producerade cirka
200 MWh el
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Dotterbolag

Kiinteisto Oy
Pikipruukki
Fastighets Ab

Kiinteisto Oy
Sekahaku
Fastighets Ab

Agar-
andel

100,0 %

100,0 %

Ekonomiska
mal

- Ekonomisk
anvandnings-
grad 90 %

- Ekonomisk
anvandnings-
grad 95 %.

- Optimering
av kostnads-
hanteringen
genom

konkurrens-
utsattningar

Utfall

- Den ekonomiska
anvandningsgraden
har stigit under
rakenskaps-
perioden, men
forandringen sker
[Angsamt. Den
ekonomiska
anvandningsgraden
ar 2024 var 85,17 %

- Uppfylldes

- Konkurrens-
utsattning av el

Mal for verksamheten

- Atgarder for hojande
av anvandningsgraden

(belaggningsgrad 98 %)

och anpassande av
bostadsbestandet

- Beaktande av
klimatneutralitet i
investerings-
programmet

- Beaktande av en

ansvarsfull verksamhet

och hallbar utveckling

enligt stadens strategi.

- Energibesparande
atgarder

- Fusionsutredning
med Teeriniemenkatu
8.

- Beredskap for

atgarder enligt stadens

strategi

- Beaktande av en

ansvarsfull verksamhet

och hallbar utveckling

enligt stadens strategi.

Utfall

- Belaggningsgrad
ar 2024 92,67 %
Anpassnings-
atgarder som
gallerbostads-
bestandet inleddes
efter beslut i
koncernsektionen
4.12.2024

Vid planering av en
sanering i A-huset
pa Olympiagatan
10 har beaktas
atgarder for att
minska
klimatavtrycket

- Dessa faktorer
har redan flera ar
beaktats i
verksamheten.

- Ok

- Senarelagts

- Beaktas i man av
mojlighet i
verksamheten.

4



VANSAN.

Dotterbolag

Kiinteisto Oy
Vaasan
Asemakortteli
Fastighets Ab

Kiinteisto Oy
Vaasan
Myllynranta
Fastighets Ab

Kiinteisto Oy
Vaasan
Mantyhovi
Fastighets Ab

Fastighets Ab
Vasa

Teaterparkering

Agar-
andel

100,0 %

100,0 %

70,0 %

100,0 %

Ekonomiska
mal

- Intakterna
ska tacka
kostnaderna

-Sk.

skrivbordsbola
g, dvs. bolaget

har ingen
verksamhet

- Intakterna
ska tacka
kostnaderna

- Maximering
av
omséttningen

- Justering av
prissattnings-
principerna

Utfall

- Rakenskaps-
periodens resultat
1135 euro

- Bolagets

kassamedel har
varit tillrackliga
under hela aret

- Omséttning
344 927 euro
(2023: 267 456
euro)

- Priserna har hojts

Mal for verksamheten

- Utvecklande av
omradet och andring
till ett avgiftsbelagt
parkeringsomrade

- Beredskap for
atgarder enligt stadens
strategi

- Beaktande av en
ansvarsfull verksamhet
och hallbar utveckling
enligt stadens strategi

- Utredande av
utnyttjande av tomten
som bolaget ager

- Belaggningsgrad 99 %

- Beaktande av en
ansvarsfull verksamhet
och hallbar utveckling
enligt stadens strategi

- Beredning och
skatteplanering for
bildandet av
Travdalens
parkeringsbolag

- Beaktande av en
ansvarsfull verksamhet
och hallbar utveckling
enligt stadens strategi

Utfall

- Avtal med
kommuntekniken
om att hyra ut
omradet

- Genomfort

- Genomfort

- Tomten varit till
salu frn hosten
2023. Utretts
huruvida tomten
skulle kunna
Overforas i stadens
direkta &go

- Belaggningsgrad
99,80 %

- Har beaktats
redan i flera &r i
bolagets
verksamhet

- Vantan pa att
Travdalen ska
avancera

- Laddnings-
stationer for elbilar
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Dotterbolag

Oy EduVamia
Ab

Oy
Klemetinkaari -
Ab Klemetso-
svangen

Oy Vaasan
Ammattikorkea
koulu - Vasa
Yrkeshdgskola

Ab

Agar-
andel

100,0 %

61,9 %

84,0 %

Ekonomiska
mal

- Ett positivt
resultat under
en
uppféljnings-
period pa tre
ar (2022-
2024)

- Utvecklande
av verksam-
heten s att
den ligger pa
en ekonomiskt
I6nsam grund

- Minst ett
nollresultat
(ar 2025
resultatet
200 000 euro)

- Hantering av
riskerna for
placerings-
portféljen

Utfall

- NTM beviljade
mindre medel,
vilket hade en stor
inverkan pa
omsattningen och
resultatet

- Genomfort

- Rakenskaps-
periodens
helhetsresultat
enligt det
preliminéra
bokslutet

666 707,82 euro

- Allokeringen i
placeringsport-
foljen motsvarar
inte till alla delar
bolagets
placeringspolicy,
sarskilt ifraga om
mangden
alternativa
placeringar. Ifraga
om del placeringar
har bolagets
inlésningsmojlig-
heter av externa
orsaker fordrojts,
och darfor
motsvarar
placeringarnas
likviditet inte till
alla delar malet.

Mal for verksamheten

- Deltagandet i AN-
reformen

- Dokumentering av

atgarder for en hallbar

utveckling

- Uthyrnings- och

utvecklingsatgarder for

lokalerna i Opistotalo i
samarbete med Vaasa
Facilita

- Kontinuerligt larande
(Oppna
yrkeshdgskolan)

13 000 studiepoédng

- FUl-portfdlj 2,2
miljoner euro

- 570 studerande som
avlagt yrkes-
hogskoleexamen

- 82 studerande som
avlagt hogre
yrkeshdgskoleexamen

- Serviceaffars-
verksamhetens
forséljning 550 000
euro

- Aktivt deltagande for
uppnaende av malen
for regionens
klimatneutralitet
(programmet for
hallbar utveckling)

Utfall

- Deltagandet i AN-
reformen aktivt for
egen del

- Vardagen forenlig
med en hallbar
utveckling

-Forverkligats
delvis

- Resultat 6 356 sp.

- Okning fran
foregaende ar med
cirka 500 000 euro
och totalresultat
1,86 miljoner euro

- 542 yrkes-
hogskoleexamina

- Totalt 149
examina avlagda

- Resultat ~€
314 000

- Har beaktats i
enlighet med
strategin i bolagets
dagliga verksamhet
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Dotterbolag

Oy Vaasan
Asumisoikeus —
Vasa
Bostadsratt Ab

Oy Vaasan
Ekolamp6 Oy -
Vasa Ekovarme
Ab

Agar-
andel

100,0 %

100,0 %

Ekonomiska
mal

- Ekonomisk
anvandnings-
grad 95 %.

- De samlade
forlusterna
utnyttjas i
bokslutet

- Planenlig
aterbetalning
av lan till
staden

-Nollresultat

Utfall

- Ekonomisk
anvandningsgrad
99,06 %

- Inga anvandbara
forluster fanns

- Skots under
rakenskaps-
perioden 2025

- En aning pd minus

Mal for verksamheten

- Belaggningsgrad 95 %

- Besiktningar och
l&ngsiktig plan

- Beaktande av
ansvarsfullhet och
héllbar utveckling i
verksamheten i
enlighet med stadens
strategi; skapande av
métare och
berékningsmall som
stod for uppfoljningen.

- Fortsattande av
utredningsarbetet for
Sunnanviks
varmenatverk.

Utfall

- Belaggningsgrad
99,81 %

- Budgeterat for ar
2025

- Arbetet har
inletts med att
under rakenskaps-
perioden 2024
fornya de lagenliga
energicertifikaten
som ar en grund
for kalkylmodellen,
arbetet fortsatter
under nésta
rakenskapsperiod

- For kunderna har
foreslagits en
dverlatelse av
natverket for en
euro, inget
intresse.
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Dotterbolag

TeeSe Botnia
Oy Ab

Agar-
andel

65,7 %

Ekonomiska
mal

- Mattligt
positivt

resultat (min.

60 000 euro)

Utfall

- Rakenskaps-
periodens resultat
torde bli positivt.
Den viktigaste
faktorn ar
kostnadsbe-
sparingar p.g.a.
Oppna platser och
sadana som blivit
otillsatta

Mal for verksamheten

- Bolaget tar en
aktivare och starkare
roll som regional
inképscentral

-Bevarande av
service- och
kostnadsnivan pa
minst 2023 &rs niva

- Beaktande av en

ansvarsfull verksamhet

och hallbar utveckling

enligt stadens strategi.

- Utvecklande och
effektiverande av
serviceprocesserna i
samarbete med
kunderna

Utfall

- Intresse-
enheterna har
informerats om
upphandlings-
servicens
verksamhet och
nya kundrelationer
har byggts upp,
upphandlings-
servicens
webbsidor har
férnyats for att
vara mera
kundorienterade.

- Med undantag for
prisjusteringarna
inom matservicen
har enhetspriserna
inte heller hojts
under ar 2024

- Ett héllbarhets-
program
utarbetades under
ar 2024, i
programmet
faststélldes
strategistodjande
mal och métare
som frekvent foljs
upp

- En fortsattning pa
samarbetet i
enlighet med den
nya mallen for vard
av kundrelationer
inom
serviceomradet
matservice, inom
renhallningsservice
fortsétter arbetet
med
genomférandet av
processerna
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Dotterbolag

Vaasa Facilita
Oy Ab

Vasaregionens
Turism Ab

Agar-
andel

100,0 %

54,1 %

Ekonomiska
mal

- Minst
nollresultat

- Minst
nollresultat

Utfall

- Bade
moderbolaget och
koncernen har ett
mattligt positivt
resultat innan
bokslutsdisposition
er och skatter.

-13700€

Mal for verksamheten

- Precisering av
bolagets
karnverksamhet,
strategi och
utvecklingsprojekt.

- Optimering av
anvandaranskaffande

- Beaktande av en

ansvarsfull verksamhet

och hallbar utveckling
enligt stadens strategi

- Regionens
turismféretag och
samarbetspartner

sporras att utveckla sin
verksamhet med tanke

pa hallbarhetsmalen (i
linje med Vasa stads
strategi)

- Okande av méangden
interaktion i sociala
medier

Utfall

- Det tredje
verksamhetsaret
har visat att
bolaget behdvs och
att basstrategin ar
fungerande.
Utredning av
finansieringsaltern
ativ pagar.

- Forvarvandet av
kunder ska
effektiveras
ytterligare.

- En del
koncernbolag har
redan nu en bra
situation, i en del
bolag behovs
ytterligare
utveckling.

- Samarbets-
partnerna ska
bevisa, eller visa
upp om de har en
stampel, vad de
gor &t saken.
Kravnivan har stigit
rejalt. Hjalper
tillsammans med
VASEK bolagen
med arbetet att
utarbeta en egen
certifiering.

- Svart att jamfora
eftersom de
arbetsredskap som
anvants ar olika.
Overlag verkar det
som att
webbsidorna har
haft fler
visningsganger.
Facebook och
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Vasa Elektriska
\o]

99,9 %

- Dividend-
malet minst
12 miljoner
euro, men det
slutliga
dividendmalet
preciseras
utifran den
ekonomiska
situationen

- Under
rakenskaps-
perioden 2024
betalades dividend
for rakenskaps-
perioden 2023
totalt 15 009 750
euro.

- Ut6kning av antalet
Overnattningar

- Ordnande av
evenemang, utdkande
av evenemangen

- Okande av
Overnattningarna
bland inhemska,
nordiska och
tysksprakiga turister

- Hallbarhetsprogram
anvénds och
rapporteringshered-
skap finns fr.o.m. 2025

Instagram har okat
sin rackvidd.

- Antalet svenskar
som Gvernattar har
sjunkit, men den
dvriga varldens
andel har 6kat.
Situationen
oforandrad jamfort
med forra aret.

Genomforts bl.a.
FM-tévlingen i
friidrott for unga,
Vaasa International
AIRSHOW,
Kalevaspelen,
Herattajajuhlat,
Zinc beer & food
festival, Asumisen
ja sisustamisen
messut,
Kuparisaaren
kansanjuhlat m.m.

- Ovriga varlden
Okade, +-0 jamfort
med ar 2023.

- Ett héllbarhets-
program har
utarbetats och
implementeringen
av det pagar.
Rapporterings-
beredskapen byggs
upp. Det forsta ar
som rapporteras ar
ar 2025
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Dotterbolag Agar- Ekonomiska
andel mal

Vaasanseudun 58,1% - Nollresultat

Kehitys Oy -

Vasaregionens

Utveckling Ab
- Bolagets
ekonomiska
spelrum i
forhallande till
resultatet
granskas

Utfall

- Resultat 952,43
euro,
totalomséttning
2531 687,17 euro.
Till maluppfyllelsen
bidrog i stor
utrackning att
extern
projektfinansiering
erholls for
verksamhetens
olika delomraden.

- Anknyter till
projektfinansiering
och den betydelse
som finansiering
genom olika
partnerskap inom
den privata sektorn
haft for bolagets
totalekonomi.
Situationer
forandras och
osakerhet orsakar
ekonomi-
forvaltningsarbete,
prognostisering och
behov av styrning.
Den allménna
stegrade
kostnadsnivan 6kar
utmaningen att nd
ett nollresultat.

Mal for verksamheten

- Beaktande av en
ansvarsfull verksamhet
och hallbar utveckling
enligt stadens strategi.

- Speciell satsning pa
tryggande av regionens
behov av arbetskraft
bade med
kvarhallnings- och
attraktionsatgarder

- Genomférande och
finansiering av Vasas
ekosystemavtal 2021—
2027

- Satsningar inom
EnergyVaasa,
GigaVaasa och Invest
In i samarbete mellan
staden och andra
aktorer

- Kontinuerligt
framgangsrikt
genomforande av
bolagets omfattande
foretagsservicehelhet

Utfall

- Hallbar utveckling
har varit en stark
del av bolagets
verksamhet

- Genomfoérts med
stora insatser.

- Starkt
deltagande. Enligt
en mellanbeddm-
ning av ekosystem-
avtalet hade Vasa-
regionen utmarkta
resultat.

- Bolaget deltar
aktivt i samarbetet.

- Ar 2024 var
mycket livligt inom
VASEKs
foretagstjanster.
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Dotterbolag Agar- Ekonomiska Utfall Mal for verksamheten | Utfall
andel mal

Véahankyroén 100,0% - Nollresultat - Resultat 17,17 € - Fortsattande av - Beredning av en
Vuokratalot utredningsarbetet med  konkurrensutsétt-
Kiinteisto Oy - Ekonomisk - Anvandningsgrad ~ ARA géllande ning av en
anvandnings- 84,48 %. utvecklingsprojekten byggnads-
grad 90 % for vaningshus besiktning av en
fastighet
- | fraga om grundlig - Planen ar
forbattring och utarbetad och
renovering av genomford/
fastighetsbestandet genomfors i
upprattas ett verksamheten &ren
reparationsprogram pa 2024 och 2025
langre sikt
- Utredande av - Utredningen av
mojligheter for arendet fortsatter
nybyggande pa aven under ar
Merikart-omradet. 2025.
- Beaktande av en - Hakalanméki-

ansvarsfull verksamhet  véigen 81 Gvergatt

och hallbar utveckling  fran olja till

enligt stadens strategi.  jordvarme. |4 hus i
fastigheten pa
Hakolanmaentie 81
gjordes en extra
isolering av
vindsbjalklaget for
att forbattra
energieffektivi-
teten. Med
beslutet om att
gora en investering
i husautomationen
i fastigheten
Plakkyri
optimerades
energianvand-
ningen.
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Intressebolag

Kvarken Link
Ab

Kvarken Ports
Ltd.

Mico Botnia
Oy Ab

Agar-
andel

50 %

50 %

38,2%

Ekonomiska mal

- Utredande av
maojligheter till
dividendutdelning

- Minst
nollresultat

- Samma
kostnads- och
serviceniva som
ar 2023, med
undantag for
systemkostna-
derna for S365

Utfall

- Forverkligats delvis

- Rakenskaps-
periodens resultat
172 152 euro

- Forverkligats delvis

Mal for
verksamheten

- Beaktande av grén
omstallning i
investerings-
programmet

- Deltagande i
foréandrings-
projektet fér Vasa
hamnorganisation

- Tillstallande av
kommunal-
ekonomistatistik i
tid och felfritt

- Befastande av
I6ne- och ekonomi-
processerna.

- Sakerstallande av
kritiska processer.

- Ratt inriktning av
resurserna och
fortsattande av
strategiarbetet
(bl.a. nyckeltal)
med beaktande av
den foérandrade
verksamhetsmiljon

Utfall

- Genomfort

- Genomfort,
aktierna salda
31.12.2024

- Genomfort i
samarbete i enlighet
med Mico Botnias
och Vasa stads planer

- Process-
beskrivningen for
Vasa stad och
koncernbolagen ar pa
halft. S365-
systemfornyelsen har
standardiserat
ekonomiprocesserna.
En systemfornyelse
ar pa vag inom
I6nefunktionen och
HR.

-Process-
beskrivningar,
anvisningar,
reservpersoner,
processer for
exceptionella
situationer.

- strategin
uppdaterad
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Intressebolag | Agar- Ekonomiska mal | Utfall Mal for Utfall
andel verksamheten
IRCOGIEVAN 37,29% - Utredande av - Dividendutdelning - Utvecklande av -Bolaget insamlar
mojligheter till ar mojligt efter foretagshalsovards  kontinuerligt nastan i
dividendutdelning  &terbetalning av processerna och realtid kundrespons
kapitallan och kontaktytorna om sin egen
- Aterbetalningav  &terbetalning till tillsammans med serviceverksamhet
kapitallan fonden for inbetalt staden (SMS-fragor och
fritt kapital, inom kundnojdhets-
ramen for bolagets enkeéter) och
bokslut och utvecklar sin service i
utdelningsbart fritt enlighet med
eget kapital, utifran principerna om
styrelsens forslag och kontinuerlig
med bolags- utveckling samt
stdmmans beslut. intern och extern
auditering samt
- Bolaget har utifran inkommen
aterbetalat till sina respons.

agare 50 procent av
kapitalldnen och har
forutsattningar att
betala dven de
resterande delarna,
antingen helt eller
delvis, med ett beslut
i bolagets styrelse.

1.6.4. Vasentliga handelser som rér koncernen

Koncernen Vasa Hamn

Vasa stad grundade en ny hamnkoncern, Vasa Hamn Ab, som inledde sin verksamhet 1.1.2025. Staden ager
koncernen i sin helhet, och till den hor forutom moderbolaget tva dotterbolag: Vasa Hamntjanster Ab, som
svarar for hamnaffarsverksamheten, och Vasa Hamninfra Ab, vars uppgift ar att uppratthalla och utveckla
hamninfrastrukturen.

| samband med organisationsfornyelsen koépte Vasa Hamntjanster Ab det nuvarande hamnbolagets
hamnaffarsverksamhet i Vasa, vilken tidigare var samagd med Umea. | samma sammanhang salde staden det
samagda bolagets aktier till Umea stad. Aktieaffarens varde var cirka 1,6 miljoner euro. Affaren gjorde det
mojligt for Vasa stad att kapitalisera den nya hamnkoncernen genom att i den placera investeringar i form av
investerat fritt eget kapital (SVOP) samt kapitallan.

Vasa Hamninfra Ab:s verksamhet inleds stegvis under ar 2025. Malet ar att sékerstélla uppratthallandet och
utvecklingen av av infrastrukturen pa ett effektivt satt genom den nya organisationsstrukturen och stoda
hamnens affarsverksamhet och tillvaxt pa lang sikt.
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Forberedelsearbete for bildande av en hdgskolekoncern

Under 2024 gjordes forberedelser for Vasa yrkeshdgskolas (VAMK) och Vasa universitets gemensamma
hogskolekoncern. Som stdd for det har férberedelsearbetet bildades en férhandlingskommitté, vars uppgift
var att bereda forsaljningen av aktier i yrkeshogskolan eller bolagsomstrukturering. Utifran forhandlingarna
upprattades ett intentionsavtal, vars syfte ar att Vasa universitet far bestammande inflytande i VAMK. |
enlighet med intentionsavtalet stavar man efter en agarandel pa 70 % for Vasa universitet, till Vasa stad blir
30 % kvar och Osterbottens handelskammares dgande upphor. Malet ar att bilda en koncernstruktur dar Vasa
universitet &r moderbolag och VAMK dess dotterbolag, samtidigt som Vasa stad ager en del i dotterbolaget.
Genomforandet av dgararrangemanget fortsatter under 2025, och till det ansluter sig ocksa uppréttande av
ett nytt aktiedgaravtal.

Bolagiseringsskyldighet och forberedelsearbete betraffande social- och
halsovardsfastigheterna

Under 2024 har det vidtagits forberedande atgarder for uppfyllandet av bolagiseringsskyldigheten i fraga om
social- och halsovardsfastigheter. Vid forberedelsen av bolagiseringsprocessen har en ekonomisk
modellering inletts dar hyresavtalens villkor, hyresintakter och bolagets livskraft utvarderas.

Vasa Hussektor, dgarstyrningen samt ekonomiledningen bereder bolagiseringsprocessen samt forhandlar
med Osterbottens valfardsomréde om uthyrning av lokaler. Vid forhandlingarna ska bolagets livskraft och
hyresavtalens villkor sékerstéllas.

Bolagisering av elforséljningen

Vasa Elektriska inledde varen 2024 ett utvecklingsprojekt for att forbattra transparensen och effektiviteten
kring elférséljningen. Som en del av det har bildades i oktober dotterbolaget Vasa Elektriska Foérséljning Ab,
som det &r meningen att ska inleda sin affarsverksamhet 1.4.2025.

Dottersammanslutningarnas viktigaste investeringar

Bland de stdrsta investeringarna som gjordes var investeringar i fastigheter, energilésningar och utvecklande
av kundservicen.

Koncernen Vasa Elektriska gjorde under aret investeringar pa 37,2 miljoner euro, bla. i nya
produktionslésningar och elnétet.

Koncernen Pikipruukkis fastighetsinvesteringar var totalt 2,4 miljoner euro, och Vasa Facilita-koncernens
fastighetsinvesteringar totalt 747 000 euro.

Utvecklingen av koncernsammanslutningarnas verksamhet, resultat och finansiella
stallning

De flesta bolagen rapporterar antingen en stabil eller vaxande omsattning, men for nagra bolag forsvagades
resultatet pa grund av forandringar i verksamhetsmiljon. | synnerhet koncernen Vasa Elektriska ar en av de
storsta aktorerna, och dess ekonomiska utveckling var stark ar 2024. Koncernens omsattning 6kade 9,9
procent jamfort med foregdende ar och var 218,2 miljoner euro (198,7 miljoner euro ar 2023).
Rorelsesultatet steg betydligt, till 44,5 miljoner euro (13,6 miljoner euro ar 2023), vilket delvis berodde pa en
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forsakringsersattning av engangsnatur (11 miljoner euro) och en minskning av forlusterna fran
affarsverksamheten for elforsaljningen. Lanestocken 6kade nagot, till 94,8 miljoner euro (92,2 miljoner euro
ar 2023), men koncernens finansieringssituation &r fortfarande stabil, eftersom soliditetsgraden forblev god
(51,9 %).

Pikipruukki-koncernen, som ar verksam inom sektorn for allmannyttig bostadsproduktion, uppnadde en
omsattning pa 23,5 miljoner euro, vilket innebar en 6kning pa 1,8 procent jamfort med foregaende ar.
Rorelseresultatet forbattrades ocksa till 3 784 202 euro ar 2024, da det var 3 316 802 euro ar 2023. Aven om
rérelseresultatet forbattrades sjonk den ekonomiska anvandningsgraden for koncernens bostader.
Lanestocken minskade nagot, fran 105 472 785 euro till 99 798 603 euro, vilket innebar en minskning pa 5,4
procent och visar pa koncernens stravan att minska skuldsattningen.

Brandd Campus omséattning tkade nagot, till 2,5 miljoner euro (2,3 miljoner euro ar 2023), vilket innebar en
okning pa cirka 8,3 procent. Rorelseresultatet var negativt, men forbattrades anda fran aret innan och var
-135913 euro (ar 2023: -421 833 euro). Bolagets lanestock har sjunkit nagot, fran 30,1 miljoner euro till 29,3
miljoner euro, men skuldsattningen &r fortfarande hog.

TeeSe Botnia Oy Ab:s omséattning sjonk nagot, till 48,4 miljoner euro ar 2024 (50,5 miljoner euro ar 2023),
vilket motsvarade en minskning pa cirka 4,1 procent. Omséattningens minskning berodde pa operativa
andringar och uppfyllande av dgarnas sparkrav. Aven om omsittningen sjonk lyckades bolaget forbattra
ldnsamheten, och rérelsevinsten uppgick till 550 000 euro (ar 2023: 120 106 euro).

Vaasa Facilita-koncernens omséttning steg till 5,2 miljoner euro (2023: 4,8 miljoner euro), men
rorelseresultatet sjonk nagot. Rorelseresultatet sjonk till 1 001 000 euro (1 174 000 euro ar 2023), vilket
innebar en minskning pa 14,7 procent.

Av intressebolagen sjonk NLC Ferry Oy Ab:s omsattning nagot, till 28,0 miljoner euro (29,1 miljoner euro ar
2023). Rorelseresultatet sjonk till 2 752 264 euro (2 901 797 euro ar 2023), dvs. minskningen var cirka 5,2
procent. Atgarderna for héllbar utveckling, sdsom 6kad anvandning av LNG och biogas, har &nda forbattrat
miljoprestandan och st&tt bolagets hallbarhet pa lang sikt.

Efter att AN-tjansterna Overforts till att omfattas av stadens ansvar for ordnandet har utbudet av den
utbildningsservice som EduVamia erbjuder krympt betydligt.

Andra aktieaffarer, affarsverksamhetsoverforingar och bolagsupplésningar
Pikipruukki anskaffade Fastighets Ab Settlement Méssens (Kiinteistd Oy Setlementti Messi) aktier 24.9.2024.

Expo Osterbottens organiseringsansvar for evenemang och bolagets personal évergick 1.1.2025 till Suomen
Messut Oyj:s dotterbolag Expomark Oy, men massvaruméarkena med tillhérande rattigheter kvarstar i Expo
Osterbottens ago.

Vasa Mottagningscentral Ab, som bildades pa grund av konkurrensutsattning av mottagnings-
centralverksamheten, blev utan affarsverksamhet och skrivbordsbolaget upplostes i slutet av 2024 genom
likvidationsforfarande.
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Dividendavkastning
Vasa stad fick dividendavkastning fran koncernbolagen och sina innehav totalt 16,4 miljoner euro.
Koncernsammanslutningarnas gemensamma riskfaktorer

Koncernsammanslutningarnas gemensamma riskfaktorer hanfor sig sarskilt till ekonomiska utmaningar,
marknadsforandringar, politiska och réttsliga faktorer samt tekniska och infrastrukturella risker. Bolagens
strategier fokuserar pa forutsagelse av risker, sakerstéllande av verksamhetens kontinuitet och flexibilitet i
en foranderlig miljo.

Ekonomiska risker ar centrala i de flesta bolag, och betydande hot utgors av kostnadsokningar, hojd ranteniva
och osaker finansiering. | synnerhet hojningstrycket pa bruksvederlagen, fastigheternas reparationsskuld och
kundforetagens betalningsformaga inverkar pd manga aktérers ekonomi. Bolagen dampar de har riskerna
genom aktiv kostnadsféljning, budgetering och finansieringsredskap, sdsom ranteskydd.

Operativa risker hanfor sig till minskad efterfragan, omséattning av nyckelpersoner och tillgang till personal.
Utan nya produkter eller utveckling av service kan funktionsférmagan forsvagas betydligt. Bolagen satsar pa
utvecklingsarbete, forutseende personalpolitik och marknadsforing.

Marknadsrisker, sdsom inverkningar av krig, strejker och svangningar i valutakurserna, har dkat osakerheten
och forutsatter flexibla l6sningar for affarsverksamhet. Bolagen har anpassat sin marknadsforing och
verksamhetsplaner i enlighet med dessa yttre faktorer.

Politiska och rattsliga risker, sasom dndringar i finansieringen, upphandlingslagstiftningen och beskattningen,
kan betydligt inverka pa bolagens verksamhetsforutsattningar. Bolagen foljer aktivt med lagstiftningens
utveckling och stréavar efter att inverka pa beslutsfattandet.

Tekniska och infrastrukturella risker, sasom IT-systemens funktionsstorningar och cyberattacker, kraver
sarskild uppmarksamhet. Bolagen investerar i dataskydd, uppdatering av system och uppgérande av
beredskapsplaner.

1.6.5. Uppskattning av den sannolika kommande utveckling

Koncernens framtidsutsikter ar positiva, men faktorer i anslutning till verksamhetsmiljon, sdsom andrade
bestammelser, den gréna omstallningen och geopolitiska risker skapar osékerhet.

Pa bostads- och fastighetsmarknaden &r efterfragan stark, sarskilt nar det galler formanliga hyresbostader.
Inom energisektorn inverkar elmarknadens volatilitet samt stodmodeller for fossilfri produktion pa den
ekonomiska stabiliteten. Inom den offentliga sektorn ar valfardsomradesreformen och &ndringar i
upphandlingslagen utmaningar fér serviceproducenter. Dessutom kan den internationella politiken inverka
betydligt pa marknaden.

Digitaliseringen och automationen framtrader som centrala satt att effektivera verksamheten.
Affarsverksamhetens flexibilitet samt ett tatt samarbete med olika aktrer ses som viktiga satt att sakerstalla
koncernens konkurrensformaga och stabilitet i framtiden.
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1.6.6. Redogorelse for hur koncernévervakningen ar ordnad

Enligt forvaltningsstadgan utgdrs stadens koncernledning av stadsstyrelsen, stadsstyrelsens koncernsektion,
stadsdirektdren, sektordirektrerna, koncernforvaltningsdirektoren, agarstyrningsdirektéren samt ekonomi-
och strategidirektoren. | forvaltningsstadgan finns ocksa bestammelser om koncernsektionens uppgifter, och
koncernsektionen svarar for stadens &garstyrning samt utdvandet av dgarstyrningens befogenheter.

Enligt verksamhetsstadgan for de resultatomraden som lyder under koncernstyrningen har serviceomradet
agarstyrning i uppgift att:

e Sorja for stadskoncernens koncernstyrning enligt de godkénda malen.

e Sorja for planering och verkstallande av arenden som beror pa bolagiseringar och strukturférandringar.
e Sorja for koncernens finansiella planering och placeringsverksamhet.

e Styra och bedéma den interna kontrollens och riskhanteringens samt koncernévervakningens tillstand.
e Styra upphandlingsverksamheten.

Serviceomradet leds av agarstyrningsdirektoren.
Anvisningar till sammanslutningarnas representanter och utnd&mnande av dem

Inom Vasa stads koncernstyrning ar det en central del att utse sammanslutningarnas representanter och ge
dem anvisningar for att dottersammanslutningarnas forvaltning och beslutsfattande ska stddja stadens
strategiska mal. Stadsstyrelsens koncernsektion svarar for att utse stadens representanter vid
sammanslutningarnas och stiftelsernas bolagsstimmor och arsmoten samt ger representanterna nédvandiga
handlingsdirektiv.

Ar 2025 férnyades valprocessen for stadens representanter och anvisningarna som ges av koncernsektionen
férnyades med syftet att klarlagga och effektivera stadens &garstyrning (beslutsparagraf). Med de héar
anvisningarna sakerstalls att kunniga representanter som handlar i enlighet med stadens mal och framjar
stadskoncernens fordel som helhet utses till bolagens styrelser.

Uppdatering av koncerndirektivet och &garpolitiska riktlinjer

Agarstyrningen har aven i samarbete med koncernledningen och koncernbolagen berett uppdateringen av
koncerndirektivet. | samband med uppdateringen fornyas koncerndirektivet samt uppgérs en ny anvisning
fér god forvaltningssed och ledning, som stddjer koncernens enhetliga och ansvarsfulla verksamhetssatt. Det
har arbetet grundar sig pd 47 § i kommunallagen, déar styrning och 6vervakning av kommunens dotter-
sammanslutningar regleras.

Dessutom granskas och preciseras de agarpolitiska riktlinjerna, vilkas mal ar att sékerstélla genomforandet
av stadens strategiska mal i koncernbolagen.

Rapportering och uppféljning

Ut6ver bokslutsrapporteringen om de resultatmal som uppstéllts for dottersammanslutningarna omfattas
storsta delen av koncernsammanslutningarna av regelbunden delarsrapportering. Till stadsdirektoren,
sektordirektorerna och &garstyrningsdirektdren har rapporterats i fri form om bolagens verksamhet och
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ekonomi samt om vasentliga handelser. Fran och med 2018 har man rapporterat regelbundet till
koncernsektionen, stadsstyrelsen och stadsfullméktige om dottersammanslutningarnas verksamhet,
méaluppfyllelse och ekonomiska situation. Ar 2024 har ocksé& prognoser fér ekonomiska nyckeltal tillagts till
koncernrapporteringen.

Serviceomradet dgarstyrning svarar for insamlingen och analyseringen av uppféljningsuppgifter i anslutning
till rapporterna och for organiseringen av eventuella fortsatta atgarder. Om sammanslutningarnas ekonomi
och verksamhet inte motsvarar den férvantade utvecklingen, ska de vid behov lamna in tillaggsutredningar
till &garstyrningen.

Delarsrapporterna uppgors fyra ganger per ar, och de ger aktuell information om koncernbolagens
ekonomiska situation och verksamhet. | samband med arsrapporteringen samlas dessutom uppgifter fran
koncernsammanslutningarna om uppséttandet av koncernmal och utvardering av deras uppfyllelse, vilket
stddjer stadens strategiska ledning och beslutsfattande.

Riskhantering och intern kontroll

I enlighet med koncerndirektivet svarar dotter- och intressesammanslutningarnas samt samkommunernas
ledning for ordnandet av den interna kontrollen och riskhanteringen pa ett behorigt och resultatrikt satt.
Sammanslutningarna ska rapportera till koncernledningen om hanteringen av betydande risker samt f6lja
stadens riskhanteringspolitik och anvisningar for intern kontroll.

Riskhanteringen och kontrollen sker ocksd via stadens representanter inom sammanslutningarnas
forvaltning. | delarsrapporteringen forutsatts av dottersammanslutningarna en utredning om de mest
betydande riskerna och hanteringen av dem. Kommunallagen forpliktar samkommuner att forfara enligt
samma princip. De centrala dottersammanslutningarna och samkommunerna har beskrivit sin riskhantering
noggrannare i sina verksamhetsberéttelser och i stadens delarsrapportering.

Koncernledningen foljer risksituationen i samband med delarsrapporterna och den 6vriga uppféljningen av
ekonomin. Den interna kontrollen och riskhanteringen har genomforts pa det satt som verksamhetens
omfattning forutsatter, och inga betydande brister har upptéckts.
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1.6.7. Koncernbokslutet med nyckeltal

KONCERNRESULTATRAKNING

Verksamhetsintékter
Omkostnader
Andel av intressesammanslutningarnas vinst (forlust)
Verksamhetsbidrag
Skatteintékter
Statsandelar
Finansiella intékter och kostnader
Réanteintékter
Ovriga finansiella intakter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Arsbidrag
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Differens vid eliminering av innehav
Nedskrivningar
Extraordinéra poster
Extraordinéra intakter
Rékenskapsperiodens resultat
Bokslutsdispositioner
Rakenskapsperiodens skatter
Latenta skatter
Minoritetsandelar

Rékenskapsperiodens dverskott (underskott)

KONCERNRESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL

Verksamhetsintékter/Verksamhetskostnader, %
Arsbidrag/Avskrivningar, %

Arsbidrag, euro/invanare

Invanarantal

Verksamhetsintakterna i procent av verksamhetskostnaderna
= 100 * Verksamhetsintékterna / Verksamhetskostnaderna

Arsbidraget i procent av avskrivningarna

= 100* Arsbidraget/(Avskrivningar enligt plan + Nedskrivningar

Arsbidrag euro/invénare
= Arsbidraget/ invanare

2024 2023
1000€ 1000€
380279 350117
-508 528 -519 216
3815 4949
-124 434 -164 150
176 382 186 122
62 064 67 629
2236 1487
7816 9453
-16 296 -14 135
-66 -257

107 702 86 149
-54 998 -54 857
0 0

-10 296 -1 652
0 0

42 408 29639
0 -294

-8 392 -1762
-217 -262
-516 -61
33282 27 260
74,8 67,4
165,0 152,5
1530,4 1249,1
70374,0 68 969,0
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FINANSIERINGSANALYS KONCERNER

Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag
Extraordinéra poster
Rakenskapsperiodens skatter
Rattelseposter till internt tillférda medel
Okning/minskning i avséttningar
Forséljningsvinster
Forséljningsforlust

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringsutgifter

Finansieringsandelarna for investeringsutgifter

Inkomster fran forsaljning av tillgangar bland bestaende aktiva
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Finansieringens kassaflode
Forandringar i utlaningen
Okning av utlaningen
Minskning av utlaningen
Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga l&an
Minskning av langfristiga [an
Forandring i kortfristiga lan
Férandringar i eget kapital
Ovriga férandringar i likviditeten
Maksetut osingot
Foréndring av forvaltade medel och forvaltat kapital
Forandring av omséattningstillgangar
Forénding av fordningar
Foréndring av rantefria skulder
Finansieringens kassaflode

Forandring av likvida medel

Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1

2024
1000€

107 702
0

-8 392
-4 140
-193
-1592
0

-97 859
832
7245
3602

-4154
303

78 460
-76 189
-10 059

-147

610
-106
25509
-15 404
-1177

2425

44038
41614
2425

2023
1000€

86 149

-1762
-4 916
655
-3202
505

-91 092
1341
6903

-5420

-3369
3037

79707
-63 060
-1 869
457

152
960
-657
-35 953

-20 594

-26 015

41614
67 629

-26 015
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NYCKELTAL | FINANSIERINGSANALYSEN

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode under 5 ar, 1 000 € -112 350,0
Intern finansiering av investeringar, % 111,0
Laneskotselbidrag 1,3
Likviditet, kassadagar 22,9

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde och hur den
uppkommer

Finansieringsanalysens mellanresultat Verksamhetens och investeringarnas kassafléde ar redan i sig
ett nyckeltal som med ett positivt belopp (6verskott) anger hur mycket av kassaflédet som blir kvar for
nettoutlaning, laneamorteringar och starkande av likviditeten, medan ett negativt belopp (underskott)
anger att utgifterna maste tackas antingen genom minskning av de befintliga likvida medlen eller
genom lantagning.

Intern finansiering av investeringar, %

= 100 * Arsbidraget / Egenanskaffningsutgiften for investeringar

Laneskotselbidrag

= (Arsbidraget + Réntekostnader) / (Rantekostnader + Amorteringar pa l&n)

Likviditet (kassadagar)

= 365 dagar x Likvida medel 31.12 / Kassabetalningar under rakenskapsperioden

-153 315,6
55,2

0,8

17,7
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KONCERNBALANSRAKNING

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med l&ng verkningstid
Forskottshetalningar och pagdende nya

Materiella tillgangar
Mark- och vattenomrade
Uppskrivningar av mark- och vattenomrade
Byggnader
Uppskrivningar av byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgdngar
Forskottsbetalningar och nyanlaggning

Placeringar
Aktier och andelar i &gointressesamfund

Tytéryhtidosakkeet ja osuudet
Aktier och andelar

Uppskrivningar av aktier och andelar
Obligationsfordringar

Ovriga l&nefordringar

Ovriga fordringar

FORVALTADE MEDEL

RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgdngar

Fordringar

Langfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar

Finansiella vardepapper

Kassa och banktillgodohavanden

AKTIVATOTALT

2024
1000 €

3425
25449
64

2023
1000 €

5601
26 246
-14

28938

90 002
169 883
411432
524
295 007
13913
5641

51813

31834

88919
168 490
422 266
1268
255618
13851
5236

62 437

1038 216

217 373

0
41962
0

0
3635
117

263 087

31018

3757

19521
65 198

1018 085

205 249

0

43 311
970

0

4 863
0

84719

6549
44038

254 393

31035

3651

21031
84 235

105 266

7508
41614

1500 323

1493 387
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PASSIVA

EGET KAPITAL
Grundkapital
Uppskrivningsfond
Ovriga egna fonder

Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperiod

Rakenskapsperiodens dver-/underskott

MINORITETSANDEL
RESERVER
Avskrivningsdifferens

AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner
Ovriga avsattningar

FORVALTAT KAPITAL
KONCERNRESERV

FRAMMANDEN KAPITAL
Langfristigt rantebelagt fraimmande kapital
Langfristigt rantefritt frammande kapital
Kortfristigt rantebelagt fraimmande kapital
Kortfristigt rantefritt fraimmande kapital

PASSIVA TOTALT

KONCERNBALANSENS NYCKELTAL

Soliditetsgrad, %

Relativ skuldsattningsgrad, %

Ackumulerat dverskott (underskott), 1 000 €
Ackumulerat 6verskott (underskott), €/invanare
Koncernens lanestock, €/invanare

Koncernens lanestock 31.12., 1 000 €
Koncernens lanefordringar 31.12, 1 000 €

Lan och hyresansvar 31.12., 1000€

L&n och hyresansvar, euro/invanare
Kommunens invanarantal

2024
1000 €

156 859
173196
18 619
256 469
33 282

638 426

8933

4136

2023
1000 €

156 859
173830
21493
229 648
27 260

4144
32079

811

564 115
102 017

46 807
102 991

609 090

8424

24
4312

815930

4 336
31486

927

561 844
97 955
56 866

122 458

1500323

839123

43,6
129,63
289 752
4117
8681
610922
3635
679 814
9660
70374

1493 387

41,8
136,6
256 908
3725
8971
618 710
4 863
687 601
9970
68 969
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Soliditetsgrad, %

=100 x (Eget kapital + Minoritetsandel + Koncernreserv) / (Hela kapitalet — Erhalina forskott)
Utmarkt Gver 70 % God 50-69 % Tillfredsstallande 30-49 % Dalig under 30 %

Relativ skuldsattningsgrad, %

= 100 * (Frammande kapital — Erhallna forskott) / Driftsinkomster

Ackumulerat dverskott (underskott)

= Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder + Rakenskapsperiodens Overskott (underskott)

Ackumulerat 6verskott (underskott), €/invanare

= [Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder + Rékenskapsperiodens éverskott
(underskott)] / Antalet invanare

Koncernens lanestock, €/invanare

= Frammande kapital - (Erhalina forskott + Leverantorsskulder + Resultatregleringar + Ovriga skulder)
Antalet invanare

Koncernens lanestock 31.12

= Frammande kapital - (Erhallna forskott + Leverantdrsskulder + Resultatregleringar + Ovriga skulder)
Koncernens lanefordringar 31.12

= Masskuldebrevsfordringar och Ovriga l&nefordringar som upptagits bland placeringar

Lan och hyresansvar 31.12

= Frammande kapital - (Erhallna forskott + Leverantdrsskulder + Resultatregleringar + Ovriga skulder) +
Hyresansvar

Koncernens lan och hyresansvar, euro/invanare

= Frammande kapital - (Erhalina forskott + Leverantérsskulder + Resultatregleringar + Ovriga skulder) +
Hyresansvar/ Antalet invanare
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Koncernens over-/underskott
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1.7.  Behandling av rakenskapsperiodens resultat och atgarder for balansering
av ekonomin

1.7.1 Behandling av rakenskapsperiodens resultat
Stadsstyrelsen foreslar att rakenskapsperiodens resultat pa 8 482 118,13 euro behandlas pa foljande sétt:

e Gjorda avskrivningsdifferenser inkomstfors enligt plan, 526 001,15 euro.
e Eninvesteringsreserv pa 6 000 000 euro bildas for renoveringsprojektet for gamla delen i Variskan
yhtenaiskoulu.

Efter detta &r Vasa stads Overskott 3 008 119,28 euro, vilket dverfors till kontot for rakenskapsperiodens
Over-/underskott i balansrékningen.

Det behdvs inte nagon utredning om hur balanseringen av ekonomin har utfallit under rakenskapsperioden,
eftersom det i balansrakningen finns ackumulerade éverskott fran tidigare rakenskapsperioder.
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2. Budgetutfall
2.1.  Maluppfyllelse

2.1.1. Mal for verksamheten som ar bindande i férhallande till fullmaktige

| budgeten har redogjorts for malen betraffande Vasa stads vision och strategi samt kritiska framgangsfaktorer
som ar bindande i forhallande till fullmaktige, matare och centrala atgarder 2024. Utfallssituationen for de
funktionella i forhallande till fullmaktige bindande malen 31.12.2024 har framforts pa sidorna 66-67.

2.1.2. Utfallet av de méal som satts for affarsverken

Affarsverkens mal som &r bindande i forhallande till fullmaktige och deras utfall enligt affarsverk:

Ursprunglig Andrad budget BG2024
budget BG2024

Bokslutet 2024

Ersattning for grundkapital 1 400 000

1400 000 1400 000
Rorelsedverskott utan avskrivningar 6 915 500 6 915 500 8 441 569

Investeringar netto 10 216 000 10 676 000 10 385 053

Ursprunglig budget Andrad Bokslutet 2024
BG2024 budget

BG2024

16 410 000 16 410 000
Rorelsedverskott utan avskrivningar 26 586 400 27 148 400 28 727 203

Ersattning for grundkapital 16 410 000

Investeringar netto 17 565 000 17 565 000 9954 205
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2.1.3.

STRATEGINS TEMAPROGRAM

STRATEGINS TEMAPROGRAM
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VALMAENDE OCH
KOMPETENTA VASA

STRATEGINS TEMAPROGRAM
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2.2.  Utfallet av anslag och uppskattade inkomster

2.2.1. Driftsekonomins utfall

Fullméaktige har i budgeten faststallt verksamhetsbidragen pa resultatomradesniva. Verksamhetsintakterna
och -kostnaderna per resultatomrade, verksamhetsbidraget enligt féregaende ars bokslut, den ursprungliga
respektive den andrade budgeten samt utfallet per resultatomrdde anges i resultatomradenas
verksamhetsberattelser. Jamforelsen av utfallet har gjorts i forhdllande till den &ndrade budgeten. |
verksamhetsberéattelserna har &ven framlagts motiveringar for stérre avvikelser.

| kolumnen Avvikelse jamfors utfallet med den andrade budgeten.

avvikelse férsedd med plustecken = intékterna utfaller 6ver och kostnaderna under det budgeterade
awvikelse férsedd med minustecken = kostnaderna utfaller 6ver och intékterna under det budgeterade
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DRIFTSEKONOMI

Namnd

Centralvalndmnden
Revisionsnamnden
Stadsfullméktige
Stadsstyrelsen

Lillkyro omradesnamnd

Namnden for fostran och undervisning

Utbildningsndmnden

Kultur- och idrottsnamnden

Byggnads- och miljénamnden

Vasaregionens avfallsnamnd

Stadsmiljondmnden

Resultatomrade

Val
Revisionsnamnden
Stadsfullmaktige

Stadsstyrelsen
Koncernforvaltningen
Valfardsservicen

Understdd

Medlemsavgifter

Andelar

Reserverade anslag

Centralt administrerade kostnader
Sysselséttning

Andelar i sarredov. affarsverk

Lillkyro omradesservice
De ungas arbetsverkstad Foljy

Smabarnspedagogiken

Hemkommunsersattningar, forskoleundervisning och grundldggande utbildning
Finsksprakig grundlaggande utbildning

Svensksprakig grundlaggande uthildning

Vaasan lyseon lukio

Vasa Gymnasium & Vasa Svenska Aftonlaroverk
Vamia

Ungdomsservicen

Vasa stads institut

Grundlaggande utbildning for vuxna

Sandvikens stadion
Idrottsservicen
Museiverksamheten

Kultur- och bibliotekstjansterna
Vasa stadsorkester

Vaasan kaupunginteatteri

Byggnadstillsynen

Miljoskyddet

Miljolaboratoriet

Halso6vervakningen, samarbetsomradet
Veterinarvarden, samarbetsomradet

Vasaregionens avfallsnamnd

Samservicen
Planlaggningen
Fastighetssektorn
Kommuntekniken
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VAL
Organ: Centralvalnamnden
Verksamhetsidé

Kommunens centralvalnamnd &r en lagstadgad kommunal namnd som &r verksam vid saval kommunala,
regionala som statliga val.

Maluppfyllelse

Centralvalndmnden forréttade i januari 2024 presidentval och i juni Europaparlamentsval. Dessutom
forbereddes valfardsomrades- och kommunalvalet 2025. Staten ersatte kommunerna for de kostnader som
presidentvalet och Europaparlamentsvalet foranledde med 2,4 euro/kommuninvanare som medtagits i det
lagakraftvunna rostrattsregistret.

Valdeltagandet i den forsta omgangen av presidentvalet var i Vasa totalt 75,5 % och i hela landet 71,5 %. |
Vasa var valdeltagandet i férhandsrdstningen 41 % och under valdagen 34,5 %. Det totala valdeltagandet i
den andra omgangen av presidentvalet var i Vasa totalt 71,1 % och i hela landet 67,6 %. | Vasa var
valdeltagandet i forhandsrostningen under den andra omgangen 43,3 % och under valdagen 27,8 %.

Valdeltagandet i Vasa i Europaparlamentsvalet var 41,3% och i hela landet 40,4 %. Valdeltagandet i
forhandsrostningen var 23,4 % och under valdagen 18 %.

Centralvalnamnden vidtog atgarder for att hoja rostningsaktiviteten genom att fora kampanjer i olika
kanaler, ordna forhandsrostningsstallen mojligast nara sadana platser dar de rostande i allméanhet ror sig
samt genom att pa valdagen pa rostningsstallena ordna mojlighet att kvittera rostningarna maskinellt for
undvikande av koer. Vid Europaparlamentsvalet var det ocksa majligt att rosta vid ett drive-in-stalle.

Det ekonomiska utfallet
P4 centralvalnamnden riktades balanseringsatgarder. Dessa genomférdes genom minimerande av

anskaffningar och minskande av hyreslokaler som behdvs for férvaring av valmaterial.

Ursprunglig | Andringar i Awvikelse
budgeten (jfr &ndrad

1000 € budget)

1000 €

Verksamhetsintakter

Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag
Nettokostnader/invanare
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Uppgifter om personalen

Centralvalnd&mnden har ingen egen ordinarie personal, utan utser en sekreterare for valen. Dartill anstélls
tillfallig personal som behovs for forhandsréstningen och for réstningen pa valdagen.

REVISIONSNAMNDEN
Organ: Revisionsndmnden
Verksamhetsidé

Revisionsndmnden, som lyder under stadsfullméktige, skbter om organiseringen av granskningen av
forvaltningen och ekonomin under de ar som motsvarar fullméktiges mandattid samt bereder de arenden
som galler granskningen av férvaltningen och ekonomin och som fullméaktige ska fatta beslut om.
Revisionsvasendet bedomer om de mal for verksamheten och ekonomin som fullmaktige stallt har
forverkligats och om stadens serviceverksamhet har ordnats pa ett &ndamalsenligt satt.

Fokusomraden och centrala forandringar i verksamheten

Revisionsnamnden utvarderar arligen de resultat som uppkommer som en féljd av en samordning av de
bindande malen och resurserna. Stadens serviceverksamhet utvarderas i forhallande till de bindande malen.
En central forandring ar 2024 jamfort med ar 2023 ar att det inte langre finns ett personalunderskott.

Maluppfyllelse

Maojliggorare: Utvarderingsberattelsen  Utvarderingsberattelsen gors upp Forverkligats
ekonomi, personal, fran 2023 pa basis av revisionsnamndens

kompetens och utvarderingsram enligt

ledarskap fullmaktigeperiod.

Mojliggorare: Verksamhet i Forverkligande av Forverkligats
ekonomi, personal, Overensstammelse med utvarderingsplanen for

kompetens och utvarderingsplanen verksamhetsaret.

ledarskap

De verksamhetsmassiga mal som stallts for revisionsvasendet har natts i sin helhet.
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Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2022 BS 2023 BG 2024 BS 2024

Extern revision/dag 0,7 7,9

Extern revision, képt 32,9 34,7 35,4 36,8
service/1 000 €

Det ekonomiska utfallet

Bokslut | Ursprunglig | Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget budgeten budget (jfr &ndrad
2023 2024 2024 pA budget)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Verksamhetsintakter

Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Nettokostnader/invanare

Underskridningen av revisionsnamndens budget fororsakades framst av det att den ledande tjansteinnehavarens
vakans var otillsatt fram till augusti 2024.

Uppgifter om personalen

Personalen 31.12 Heltidsanstéllda Deltidsanstallda Totalt

Ordinarie anstallda 1.4

Visstidsanstallda -

Siffrorna i tabellen anges som &rsverken (AV).

72



VANSAN.

STADSFULLMAKTIGE
Organ: Stadsfullmaktige
Verksamhetsidé

Stadsfullméktige fungerar som stadens hdgsta beslutsfattande organ och fattar beslut om riktlinjerna for
Vasas verksamhet samt om mangden och kvaliteten pa den service som ordnas for kommuninvanarna.
Stadens strategi ar fullméktiges viktigaste verktyg vid det langsiktiga ledandet av stadens verksamhet och
ekonomi. Fullmaktige godkanner i budgeten och ekonomiplanen malen for verksamheten och ekonomin for
stadens sektorer samt fattar beslut om finansieringen av verksamheten. Stadsstyrelsen svarar for
beredningen och verkstalligheten av stadsfullmaktiges beslut. De namnder som stadsfullmaktige har valt
ordnar servicen enligt de mal som fullmaktige har satt.

Det ekonomiska utfallet

Stadsfullméktiges verksamhetsbidrag underskred den &ndrade budgeten med 52000 € beroende
huvudsakligen pa att personalkostnaderna och kdpen av service underskreds. Jamfort med ar 2023 dkade
verksamhetshidraget med 62 000 € beroende pa personalkostnaderna.

Bokslut Ursprunglig | Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget budgeten budget (jfr &ndrad
2023 2024 2024 pA budget)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

erksamhetsintakter

erksamhetskostnader

erksamhetsbidrag

Avskrivningar -3
Nettokostnader €/invanare -5,14 -6,59 -0,05 -6,65 -5,91 -0,73

Stadsfullméktige héll 9 mdten och behandlade 86 drenden. Dessutom hdlls fyra fullméktigeseminarier som
behandlade balanseringen av ekonomin, energidrenden, det markpolitiska programmet och budgeten for ar
2025. Fullmaktigegruppernas ordférandekommitté sammantradde regelbundet fore fullméktiges méten och
beredde jubileumsbeslutet for fullmaktiges jubileumsar 2025.

Uppgifter om personalen

Under stadsfullmaktige finns ingen egen personal.
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KONCERNSTYRNINGSSEKTORN
Beskrivning av sektorn

Koncernstyrningen svarar understalld stadsstyrelsen for forvaltnings-, personal-, ekonomi-, valfardsservicen
och Lillkyro omradesforvaltnings service.

Koncernstyrningssektorn — bestdr av  resultatomrddena  stadsstyrelsen,  koncernforvaltningen,
valfardsservicen, sysselsattningen och Lillkyro omradesforvaltning. Koncernforvaltningens resultatomrade
bestar ytterligare av sju serviceomraden: ekonomi och strategi, agarstyrning, personal, forvaltning och
arendehantering, kommunikation och samhéllsrelationer, digitalisering och innovationer samt
sekreterarservice. Till koncernstyrningssektorn hor ocksa resultatomraden som bara har anslag men ingen
verksamhet. Ovan namnda resultatomraden &r Understod, Medlemsavgifter, Andelar, Reserverade anslag,
Kostnader som administreras centraliserat och Andelar i sdrredovisade affarsverk samt kostnader som hanfor
sig till affarsverksamheten och den avgiftsbelagda serviceverksamheten.

Fokusomraden och centrala forandringar i verksamheten

Koncernstyrningen fokuserar pa skotsel av stadens ekonomi sa att den &r hallbar, koordinering och utveckling
i anslutning till vélfard samt utvecklande av Lillkyros nérservice och vélfard, livskraft och delaktighet.

| april &r 2024 beslutade stadsfullméktige i anslutning till budgeten 2025 om ett program for balansering av
ekonomin. Stadens fastighetsutveckling och finansieringsplanering for fastigheter har behandlats
omfattande och med hdg prioritet. Planen fér objekt som finansieras separat har uppdaterats. Beredningen
for bolagisering av social- och halsovardsfastigheter har inletts. Utvecklande av forvaltningens funktioner
och produktivitet har varit i fokus. Utnyttjandet av digitalisering och artificiell intelligens genomfdrdes bl.a.
genom ett pilotforsék med den artificiella intelligensen Microsoft Copilot.

Stadens nya valfardsplan godkandes. Valfardsservicens verksamhet paverkades patagligt av lag- och
organisationsandringar.  Overforing av sysselsattningstjansterna frdn staten till Osterbottens
sysselsattningsomrade, dar Vasa stad fungerar som ansvarskommun fr.o.m. 1.1.2025, inverkar pa stadens
sysselsattningsservice. Inom integrationsservicen forberedde man sig pa de nya skyldigheter som
totalrevideringen av integrationslagen medfor. En andring i medlingslagen paverkar medlingsbyrans
verksamhet, pa vilket man forberedde sig genom att utbilda och stéda medlare och
personal. Mottagningscentralens verksamhet upphdérde 1.6.2024.

Okande av invanarantalet &r ett centralt strategiskt mal och attraktivitetsarbete har utforts tillsammans med
Vasek och omradets foretag i form av en riksomfattande rekryteringskampanj. Samtidigt har satsningar
gjorts pa hallkraftsarbetet for att s manga studerande som majligt ska bli kvar i staden efter att de blivit
utexaminerade.

I Lillkyro framskred utvecklingen av narservicen. Verksamheten i Ungdomsverkstaden som narservice
starktes och unga naddes tre ganger mera an ar 2023.

Personalen inom sektorn var totalt 226,3, av vilka 190,8 (2023 195,9) var ordinarie anstéllda och 35,5 (2023
35,8) var visstidsanstallda (baserade pa arsverken).
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Det ekonomiska utfallet

Verksamhetsbidraget for koncernstyrningssektorn var 3,3 miljoner euro under den &ndrade budgeten.
Jamfort med bokslutet 2023 Okade verksamhetshidraget med 233 tusen euro, vilket berodde pa en
forsaljningsvinst av engangsnatur ar 2023 for en social- och halsovardsfastighet. Verksamhetsintakterna var
409 tusen euro och verksamhetskostnaderna 3,7 miljoner euro under den @&ndrade
budgeten. Underskridningen i verksamhetskostnader berodde i huvudsak pa att mottagningscentralen drogs
in.

Atgarderna i balanseringsprogrammet uppnéddes till stérsta delen inom koncernstyrningssektorn.

Ursprunglig | Andringari |Andrad budget Awvikelse
budget budgeten (jfr andrad
2024 budget)
1000 € 1000 € 1000 €

erksamhetsintakter

Tillverkning for eget
bruk

erksamhetskostnader

erksamhetsbidrag

Avskrivningar

NER O NECEANEUELE] -476,38
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STADSSTYRELSEN
Organ: Stadsstyrelsen
Verksamhetsidé

Stadsstyrelsen ansvarar for stadens forvaltning och ekonomi samt fér beredningen och verkstélligheten av
fullméktiges beslut och for tillsynen dver beslutens laglighet. Stadsstyrelsen bevakar stadens intressen och
skoter stadens externa relationer. Stadsstyrelsen reagerar aktivt pa forandringar i verksamhetsmiljon.

Det ekonomiska utfallet

Stadsstyrelsens verksamhetsbidrag underskred den andrade budgeten 230 t€. Jamfort med bokslutet ar
2023 innehaller budgeten ar 2024 som en post av engangsnatur ett understod for nationella veterandagen
pa 80 t€ samt verksamhetskostnader pa 100 t€. Veksamhetsintakterna utfoll 16 t€ dver den andrade
budgeten och 94 t€ Gver bokslutet ar 2023. Orsaken till dverskridningen var ar 2024 inriktandet av
beredningskostnadsintakter  for  sysselsattningsomradet pa kostnaderna for  fortroendevalda.
Verksamhetsintakterna utan understod av engdngsnatur var 14 t€ hogre an ar 2023.  Utfallet av
verksamhetskostnaderna pa 214 t€ under den dndrade budgeten berodde i huvudsak pa kop av tjanster 132
t€ samt andra verksamhetskostnader 153 t€. Verksamhetskostnaderna utan kostnaden for nationella
veterandagen 129 t€ utfoll 67 t€ mindre an ar 2023. Balanseringsprogrammet 113 t€ utfoll huvudsakligen
enligt planerna.

Bokslut | Ursprunglig | Andringar i Andrad Bokslut Awvikelse
budget budgeten budget (jfr &ndrad
2023 2024 2024 2024 budget)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintakter
Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Nettokostnader
£€/invénare

Ar 2024 héll stadsstyrelsen 25 méten, stadsstyrelsens koncernsektion 12 mdten och stadsstyrelsens
vélfardssektion 7 méten. Stadsstyrelsen fattade 337 beslut, koncernsektionen 104 och vélfardssektionen 12.
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Uppgifter om personalen

Personal 31.12 Heltidsanstéllda Deltidsanstallda

Ordinarie anstallda

Visstidsanstallda

Siffrorna i tabellen anges som &rsverken (AV).

Till personalen som lyder under stadsstyrelsen hor stadsdirektoren, tva sektordirektorer (koncernstyrningens
sektordirektor ingar i koncernforvaltningens personaluppgifter) och interna revisorn.

KONCERNFORVALTNINGEN
Organ: Stadsstyrelsen
Verksamhetsidé

Koncernforvaltningen svarar for stadsfullméktiges, -styrelsens och dess sektioners berednings- och
verkstéllighetsuppgifter och svarar &ven for stadens ekonomi-, &garstyrnings-, personal- och
forvaltningsservice. Resultatomradet styr, stoder och Gvervakar verksamheten inom stadens organisation
och svarar for dottersammanslutningarnas &agarstyrning. Koncernférvaltningen ordnar produktionen av
administrativ stodservice till stadens egna enheter och svarar fér stadens och stadskoncernens
varumarkeshantering. Koncernforvaltningen styr ocksa utnyttjandet av informationsteknik och digitalisering
inom det egna uppgiftsomradet.

Fokusomraden och centrala forandringar i verksamheten

Stadsfullmaktige beslutade om balanseringsprogrammet for ekonomin. For koncernforvaltningens
resultatomrade uppgick balanseringsatgarden till totalt 405 000 euro. Hanteringen av investeringar och
skuldsattning behandlades med hog prioritet. Man lyckades minska lanestocken en aning. Beredningen av
AN-reformen gick som planerat.

77



VANSAN.

Maluppfyllelse

Strategiskt tema

Maojliggorare:
ekonomi,
personal,
kompetens och
ledarskap

Mal for ar 2024

Hallbar
kommunekonomi

Atgarder

Serviceproduktion enligt
partnerprincipen Okning
av extern
projektfinansiering.

Maluppfyllelse

Stadsstyrelsen inledde arbetet med
balanseringen av ekonomin i borjan och
aret och stadsfullmaktige beslutade om
det slutliga balanseringsprogrammet i
slutet av april. Atgarderna har i stor
utstrackning genomforts enligt planen
under aret.

Pa hosten ordnades for forsta gangen
nagra budgetkliniker om sektorernas
budgetforslag. Klinikernas syfte var att oka
beslutsfattarnas deltagande och forstaelse
for budgetarbetet.

Stadsfullmaktige beslutade i samband
med behandlingen av budgeten for 2025
att aterkalla en del av de kommande arens
balanseringsatgarder (t.ex. Brando
bibliotek), vilket minskade
balanseringsprogrammets inverkan pa
stadens ekonomi. Alla utgiftsékningar
inom driftsekonomin uppgick sammanlagt
till cirka 600 000 euro. Samtidigt
minskade stadsfullmaktige utgifterna i
investeringsprogrammet med sammanlagt
cirka 2 miljoner euro.

Under aret har en effektivering av
kassahanteringen efterstravats, och man
lyckades undantagsvis minska lanestocken
nagot.

Stadens fastighetsutveckling och
finansieringsplanering for fastigheter har
behandlats omfattande och med hog
prioritet. Planen for objekt som
finansieras separat har uppdaterats.
Beredningen av bolagiseringen av
fastigheter inom social- och halsovarden
har inletts, och uppgifter om kommande
hyresbehov har begarts fran
valfardsomradet bade pa
tjansteinnehavar- och organniva.

Staden beviljades 11.1 miljoner euro
extern projektfinansiering ar 2024 (ar
2023 13,2 miljoner euro). Man har stravat
efter att rikta mer projektfinansiering &n
tidigare till stadens lagstadgade uppgifter.

78



VANSAN.

Maojliggorare:
ekonomi,
personal,
kompetens och
ledarskap

Attraktiva Vasa

Kunnig personal
och utmarkt
arbetstagarerfaren
het

Vasas valkandhet
Atgarder enligt
Vasa-Umea-
strategin

Utnyttjande av
kompetensen
tvaradministrativt och
natverksmassigt, natverk
av interna utvecklare.
Utvecklande och
utnyttjande av
fardigheterna i
digitalisering.

Starkande av
varumarket,
marknadsforingsatgarde
r och gemensamma
kampanjer

Intensifierat samarbete
med Umed

Cirka 960 st. utbildningar i anslutning till
digitalisering och artificiell intelligens har
erbjudits/genomforts genom
webbtjansten Eduhouse. Dessutom har
ett forsok med Al-verktyget Microsoft
Copilot gjorts i en pilotgrupp (21 personer
fran stadsmiljosektorn,
bibliotekstjansterna, ekonomiservicen,
kommunikationen och personalservicen).
Natverket av interna utvecklare har
utvidgats till alla sektorer. Totalt 8 nya
interna utvecklare har kommit med.
Natverket har samlats totalt 6 ganger.

| januari-februari genomférdes en
nationell
arbetsgivarimage/rekryteringskampanj
tillsammans med Vasek och regionens
foretag. Foretagens mal var en 6kning av
den allméanna synligheten och
valkandheten samt rekrytering av
sakkunniga samt sommarjobbare.
Kampanjen visades i stor utstrackning i
sociala medier som anvéands av
malgruppen (Generation Z),
streamingtjanster, universitetsmedier,
utomhusreklam i malstaderna och pa
kollektivtrafikens digitala bildskarmar
samt pa biografer. Med utomhusreklam,
digitala bildskarmar och synlighet pa
biografer efterstravades 6kad kinnedom
utanfor malgruppen.

| borjan av aret besokte man tillsammans
med Vasek studerandemassor i Uledborg,
Tammerfors och Helsingfors for att
berétta om Vasas utbud av
(sommar)arbetsplatser med betydelsefulla
arbetsuppgifter.
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Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2022 BS 2023 BG 2024 BS 2024

ARENDEHANTERING
wrane
58 61 65 102

Arsméten och bolagsstammor (st.)
Behandlade arenden (st.

223 245 254

Antalet arbetsstationer (st.),
koncernférvaltningen

Antalet arbetsstationer (st.), hela staden 11 461

KOMMUNIKATION OCH
SAMHALLSRELATIONER

e N A R

Arsverken (hela staden, visstidsanstallda 3381 2 755 3320 2691

och ordinarie anstallda)

Distansarbete (dagar) 16 972 20919 20000 20 156
Distansarbete (personer) 656 746 550 350

Halsobaserad franvaro (dagar/arsverke) 19 14,3 18 15,3
Avgangsomsattning 168 127 120 141
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Det ekonomiska utfallet

Koncernforvaltningens verksamhetsbidrag underskred den &ndrade budgeten med 1,3 miljoner euro.
Jamfort med bokslutet 2023 dkade verksamhetsbidraget med 1,5 miljoner euro, vilket huvudsakligen
berodde pa registreringen av en forséljningsvinst av engangsnatur ar 2023 for social- och
halsovardsfastigheten. Verksamhetsintakterna 6verskred den andrade budgeten med 342 000 euro, vilket
berodde péa faktureringen av Osterbottens valfardsomréde och koncernbolagen for sakkunnigtjanster samt
pa samarbetsersattningar for AN-stodtjanstkostnader. Minskningen i verksamhetsintakter pa 1,7 miljoner
euro jamfort med ar 2023 berodde pa registreringen av forsaljningsvinsten av engangsnatur ar 2023.

Verksamhetskostnaderna underskred den &ndrade budgeten med 990 000 euro, vilket huvudsakligen
berodde pa personalkostnaderna och den kopta servicen. Jamfort med ar 2023 utfoll
verksamhetskostnaderna 193 000 euro mindre ar 2024. Koncernforvaltningens balanseringsatgard enligt
balanseringsprogrammet var totalt 405 000 euro for ar 2024, och atgarden utfoll enligt planerat.

Bokslut | Ursprunglig | Andringar Andrad Bokslut Awvikelse
budget i budgeten budget (jfr andrad

2023 2024 2024 2024 ey
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Verksamhetsintakter
Produktion for eget bruk
Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Avskrivningar

Nettokostnader €/invanare

Uppgifter om personalen

Personalen 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Totalt

Ordinarie anstallda 155,5

43 159,8

Visstidsanstallda 19,1 8,1 27,2

Siffrorna i tabellen anges som arsverken (AV).
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VALFARDSSERVICEN
Organ: Stadsstyrelsens vélfardssektion
Verksamhetsidé

Vélfardsservicen har i uppgift att samordna och 6Overgripande utveckla valfardsservicen, ansvara for
framjandet av invanarnas valfard och delaktighet till de delar som ansvaret for att ordna uppgifterna inte har
overforts till Osterbottens valfardsomrade eller andra sektorer samt att utarbeta en vélfardsplan och en
vélfardsberéattelse samt folja upp hur de genomférs. Till valfardsservicens uppgifter hor aven samordning av
skotseln av sysselsattningen, lagstadgad medling vid brott och tvister, ordnande av integrationsservice samt
i lag foreskrivna flyktingforlaggningstjanster. Till valfardsservicen hor foljande serviceenheter: vélfard,
integrationsservice, flyktingforlaggningsverksamhet, medlingsverksamhet och sysselsattning. For
vélfardsservicen ansvarar vélfardsdirektoren.

Fokusomraden och centrala forandringar i verksamheten

Ar 2024 togs viktiga steg for att samordna arbetet med att framja vélfarden. | februari godkéndes stadens
nya omfattande valfardsplan som sammanstaller flera separata planer i ett dokument. Dessutom inleddes
ett viktigt kontaktytearbete pa sakkunnignivd med valfardsomradet och en ny samarbetsmodell for
organisationer faststélldes.

Lag- och organisationsandringar inverkade i stor utstrackning pa valfardsservicens verksamhet.
Verksamheten vid Vasa flyktingférlaggning understéalld staden upphérde 1.6.2024. Overforingen av ansvaret
for sysselsattningstjansterna till kommunen 1.1.2025 har kravt omfattande utvecklingsarbete och paverkat
stadens nuvarande sysselséattningstjanster under aret. Inom integrationsservicen forberedde man sig pa
totalrevideringen av integrationslagen och de nya och utdkade skyldigheter som den medfor.

| och med &ndringen av medlingslagen kommer det inte langre att medlas i fall av vald i nara relationer fran
och med 1.1.2025. Detta kommer att medfora en betydande forandring i medlingsbyrans verksamhet,
eftersom de har utgjort en stor del av medlingarna. Det har ordnats utbildningar for bade medlare och
personal om lagandringen och dess konsekvenser, och de har fatt stéd i att anpassa sig till forandringen. Ar
2024 nadde antalet initiativ till medling en rekordhdg niva inom medlingsservicen.

Integrationsservicens  Kklientantal har Okat mer &n prognoserat, speciellt i och med
hemkommunsregistreringar av ukrainare. Bostadssituationen och dyrare hyresbostader som 6verskrider
FPA:s stodgranser har medfort betydande utmaningar. Inom grupphandledningen har det varit [anga kéer till
integrationsutbildningar, vilket har okat trycket speciellt pa studiegrupperna i finska.
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Maluppfyllelse

Strategiskt
tema

Valméende
och
kompetenta
Vasa

Mal for 2024

Utveckla en
klientorienterad
samarbetsmodell
for valfard

Atgarder

Samarbetsstrukturer
inom
stadsorganisationen,
med valfardsomradet,
aktorer inom den
privata sektorn och
organisationer.
Utveckla
vélfardsservicen.

Koordinera valfards-
och
delaktighetsarbetet.
Skapa
samarbetsstrukturer
med

partnerorganisationer.

Maluppfyllelse

Valfardsplanen och grupperna som féljer upp den
skapar grunden for ett branschdvergripande
samarbete, dar utover stadens sakkunniga dven
valfardsomradet, organisationer, paverkansorgan
och myndigheter deltar.

Verksamhetsmodellen fér samarbetet med
organisationer som utvecklades 2024 bestar av
partnerskapsavtal, understdd och lokalstod.

Under hosten deltog stadens sakkunniga i
valfardsomradets workshoppar om kontaktytor och
planerade en regional plan for forebyggande
rusmedelsarbete.

Inom medlingsverksamheten har det ordnats en
utbildningshelhet for medlare med fokus pa
medling for barn och unga. Samarbetet med
skolorna och ankarteamet har dkat. Conferencing
(utokade) medlingar har hallits i samarbete med
ankarteamet och tre olika skolor.

Inom integrationsservicen har
samhadllsorienteringen pa eget sprak utvecklats i
enlighet med lagandringarna och en beskrivning av
servicehelheten har gjorts. Servicens
ansvarsomrade och malgrupp har utokats. Lagen
betonar betydelsen av klienternas eget ansvar i
integrationsprocessen.

Vid flyktingforlaggningen sékerstalldes en trygg
overgang for klienterna till den nya organisationen
da verksamheten uppharde vid Vasa stad.

Inom sysselsattningsservicen fordjupades med hjalp
av ett projekt natverkssamarbetet, dar man bland
annat framjar sysselséttning, kompetens, utveckling
av arbetslivet och flexibla utbildningsstigar i
regionen.
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Valméende
och
kompetenta
Vasa

Attraktiva
Vasa

Lyckliga och
valmaende
invanare

Oka
invanarantalet
och trygga en
kompetent
arbetskraft.

Handledning,
radgivning och stod i
ratt tid enligt varje
klients servicebehov.

Atgérderna i den
omfattande
vélfardsplanen inleds i
arbetsgrupper samt
foljs upp.

Utvecklande av
lyckoatgarderna.

Identifieringen av
servicebehovet
utvecklas samt

klienthandledningen for

personer som Star
utanfor arbetskraften.

Arbete enligt
atgardsprogrammet
Barnvéanlig kommun.

Utvecklande av
servicestigarna.
Integrationshelheten
som en del av
koncernstyrningen:
klara roller och

Inom vélfardsservicen ligger fokus pa att framja
klienternas 6vergripande valbefinnande.

Inom sysselsattningstjansterna har personalen
utbildats i metoden Motiverande samtal, med
vilken man pa ett mangsidigt satt kartlagger
klientens servicebehov och utreder till exempel
skuldsituationer for att trygga véalbefinnandet &ven
efter anstéllningen.

Inom medlingsverksamheten har barns och ungas
delaktighet stéarkts genom att utbilda medlare och
personal samt sakerstalla att barn och unga ar i
fokus i sina medlingsprocesser.

Inom integrationsservicen mojliggérs skapande av
sociala kontakter och sprakinlarning med hjalp av
Oppen gruppverksamhet.

Vasa stads nya vélfardsplan técker alla sektorer och
innehaller fem huvudmal och 220 atgarder. De
forsta motena fér uppféljningsgrupperna holls
hosten 2024. Resultatomradena ansvarar for
genomfdrandet av atgarderna.

Ar 2024 koordinerade Vélfardsenheten kampanjen
Prata med en framling, vars mal var att oka
gemenskapen bland stadsborna genom olika
evenemang och jippon. Sommaren 2024
genomfordes en kommuninvanarenkat som
fokuserade pa teman som jamstalldhet och
likabehandling. Dessutom analyserades och
presenterades resultaten i den arliga lyckoenkéaten
for sektorerna.

UNICEF godkéande Vasa stads verksamhetsplan for
Barnvanlig kommun 19.1.2024. | slutet av aret hade
cirka 70 % av atgarderna genomforts. Ett paket for
introduktion av barnens rattigheter har tagits fram
for skolorna.

Arbetet med forberedelserna for AN2024 har
fortsatt enligt planerna, och organiseringen
definierades i samarbete med de personer som
Overfors och intressentgrupperna. En
sysselsattningsdirektor rekryterades sommaren
2024. Ar 2024 har bedémningen av servicebehovet
hos arbetssokande utvecklats som en del av
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ansvarsfordelning har
faststallts.

arbetskraftsmyndighetens nya verksamhetsmodell
for inledande tjanster. De centrala
serviceprocesserna har beskrivits, och en stomme
for handboken om verksamheten tagits fram i
slutet av 2024.

| projekt inom sysselséttningstjansterna har
tjansterna inom sysselsattning for svarsysselsatta
specialgrupper utvecklats. | grupprojektet SILTA -
Tyéllisyyden yhdyssilta Pohjanmaa BRO -
Sysselsattningens kontaktbro i Osterbotten
utvecklades bl.a. invandrares 6vergang till
arbetslivet i samarbete med olika natverkspartner.
Projektet Welcome Steps upphérde 31.8.2024.

Arbetsfordelningen mellan integrationsservicen och
Welcome Office har tydliggjorts, och en gemensam
medarbetare har rekryterats. | arbetet med
serviceekosystemet for sysselsattning har
kontaktytor samt ansvarsfordelning och roller
definierats som en del av beskrivningarna av
servicestigarna. Regelbundna kvartalsméten har
ordnats mellan integrationsservicen och
sysselsattningstjansterna. Servicen i det inledande
skedet av integrationen har beskrivits bade for
arbetssokande klienter och for personer som ska
integreras och som star utanfor arbetskraften.
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Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2022 BS 2023 BG 2024 BS 2024

Inkvarteringsdygn/ar 229 872 276 730 230000 90579
Inkvarteringsdygnets pris, euro/dygn 28 28,6 37 31,44

Genomsnittlig 6vergangstid till kommun (dygn) 50 75 60 60

efter erhéllet beslut

Antal klienter
- avvilka 6ver 7 ar
430 450 583
Antal nya klienter 219 200 274
- av vilka personer med kvotflyktingstatus
21 20 21
Overflytt genom familjeaterférening 26

Antal klienter 1225 1206 1200 1498
Antal medlingar 412 395 380 500

Antal brott- och tvistemal per ar

711 700 865
oo || ||

*Flyktingforlaggningen verksam 1.1-31.5.2024.
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Det ekonomiska utfallet

Bokslut | Ursprunglig | Andringar i Andrad Bokslut Awvikelse
budgeten budget (jfr &ndrad

2023 2024 2024 budget)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Verksamhetsintakter -1912

Verksamhetskostnader -9 147 -10 047 2542 -7 505 -5564 +1 942

Verksamhetsbidrag -639 -1 282 630 -652 221 +873

Nettokostnader/invanare -9,26 -18,21 8,94 -9,27 3,14 -12,41

Verksamhetsintdkterna underskred budgeten med cirka 1 068 000 euro. Den stdrsta orsaken till
underskridningen var att verksamheten vid flyktingférlaggningen (-1 980 000 euro) upphdrde inom staden
1.6.2024. Beloppet av kalkylerade ersattningar var 2024 storre &n berdknat och i anslutning till
forberedelserna infor sysselsattningsomradet erholls statlig ersattning samt andringskostnadsinkomster.

Verksamhetskostnaderna underskred budgeten med cirka 1 941500 euro. Den storsta orsaken till
underskridningen var att verksamheten vid flyktingforlaggningen (1 871 000 euro) upphérde inom staden
1.6.2024.

Balanseringsprogrammet ~ genomfordes  planenligt  inom  valfardsservicen. | fraga om
verksamhetskostnaderna forverkligades besparingar i understdd samt i kostnader relaterade till
verksamhetslokaler. | verksamhetsintakterna erholls inga hyresintékter, men erséttningarna relaterade till
statliga ersattningar 6verskred det belopp som faststéllts i balanseringsprogrammet med cirka 400 000 euro.

Lista 6ver fg:s budgetandringar:

Intakter

FG 25.3.2024 8§89 -2 470 000,00 inkomstavdrag Upphorande av verksamheten vid flyktingforlaggningen
FG 11.11.20248 69 7 000,00 inkomsttillagg Balanseringsprogrammet, hyresintékter

FG 11.11.20248 69 550 000,00 inkomsttillagg Balanseringsprogrammet, statliga ersattningar

Totalt -1 913 000,00

Kostnader

FG 25.3.2024 8§89 2 470 000,00 utgiftsavdrag Upphdrande av verksamheten vid flyktingférlaggningen

FG 11.11.20248 69 13 700,00 utgiftsavdrag Balanseringsprogrammet, lokalkostnader
FG 11.11.20248 69 51 300,00 utgiftsavdrag Balanseringsprogrammet, understod
Totalt 2535 000,00
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| samband med dispositionsplanen beaktades flyktingforlaggningens intakter och kostnader kalkylmassigt
fram till 31.8.2024. Verksamheten upphdrde 1.6.2024.

Uppgifter om personalen

Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda
20,6 1,4 22

Ordinarie anstallda

Visstidsanstallda 10,5 1,9 12,4

Siffrorna i tabellen anges som arsverken (AV).

UNDERSTOD
Verksamhetsidé

Understdd som stadsstyrelsen fattar beslut om ar huvudsakligen avtalsmassiga understdd inklusive bl.a. avtal
om donationsprofessurer och forskningsverksamhet i anslutning till starkandet av Vasas kunskapsgrund.
Beviljandet av 6vriga understdd sker i de organ dit understdden enligt sin karaktar hér. Understddsanslaget
anvands som verksamhetsunderstdd till sammanslutningar och foéreningar samt for donationsprofessurer
och starkande av kunskapsgrunden.

Det ekonomiska utfallet

Utfallet for verksamhetsbidraget var 242 000 € under det budgeterade. Jamfort med bokslutet 2023
minskade verksamhetsbidraget 132 000 €. De stdrsta mottagarna av verksamhetsunderstdd &r 2024 var Abo
Akademi 261 000 €, Helsingfors universitet 125 000 € och Svenska Handelshdgskolan 120 000 €. Dessutom
betalades fran understoden internt understod till nettoenheterna for kapitalersattningar for lokalhyror 2,8
miljoner euro.

Fran den allméanna understodsfonden intaktsfordes 30 000 € vilket underskred budgeten med 30 000 €.

Ursprunglig | Andringar i Awvikelse
budgeten (jfr &ndrad

budget)
1000 € 1000 €

Verksamhetsintakter 45
Verksamhetskostnader -4 144 -4 269 - -4 269 -3997 +272
Verksamhetsbidrag -4099 -4209 - - 4209 -3 967 +242

Nettokostnader/invanare -59,44 -59,80 0,00 -59,80 -56,36 -3,44
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MEDLEMSAVGIFTER
Det ekonomiska utfallet

Resultatomradets verksamhetsbidrag underskred den &ndrade budgeten med 17 000 €. Jamfort med
bokslutet 2023 &ndrades verksamhetsbidraget inte avsevart. De storsta medlemsavgifterna var Finlands
Kommunforbund rf 143 000 €, Kommun- och valfiardsomradesarbetsgivarna KT 46 000 € och Osterbottens
handelskammare 31 000 €. Dessutom betalades fran resultatomradet for medlemsavgifter totalt 28 000 € i
olika upphovsrattsavgifter, vilket &r 11 000 € under budgeten.

Bokslut | Ursprunglig | Andringar i Andrad Bokslut Awvikelse
budget budgeten budget (jfr &ndrad
2023 2024 2024 2024 budget)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

erksamhetsintakter

erksamhetskostnader

erksamhetsbidrag

Nettokostnader/invanare
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ANDELAR
Verksamhetsidé

Andelarna utgors till storsta delen av samkommunandelar till Vasaregionens Arenor Samkommun 1,4
miljoner euro, Svenska Osterbottens forbund for utbildning och kultur 1 miljon euro samt Osterbottens
forbund 1,3 miljoner euro. Dartill ar andra andelar Vasas andel av utgifterna for samarbetsomradet for
landsbygdsférvaltningen 79 000 euro, Vasaregionens Utveckling Ab 1 miljon euro och Vasaregionens Turism
Ab 526 000 euro.

Det ekonomiska utfallet

Resultatomradets verksamhetsbidrag underskred den andrade budgeten med 775 000 euro, vilket framst
berodde pa NTM:s ersattningar for 2022 for social- och hélsosektorn, som uppgick till 771 000 euro. Ar 2023
var ersattningarna for social- och hélsosektorns kostnader 2021 cirka 170 000 euro. Jamfort med bokslutet
for 2023 hade det inte skett nagra betydande andringar i verksamhetskostnaderna.

Bokslut | Ursprunglig | Andringar i Andrad Bokslut Awvikelse
budgeten budget (jfr &ndrad
2023 2024 2024 budget)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Verksamhetsintakter

Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Avskrivningar

Nettokostnader/invanare
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RESERVERADE ANSLAG
Verksamhetsidé

Resultatomradets anslag omfattar huvudsakligen anslag som med olika beslut éverfors till de forvaltningar
som utfor verksamheten.

Inkomsten fran sjukforsakringsersattningar budgeteras i budgeten pa det har resultatomradet. De
ersattningar som erhallits bokfors under aret direkt pa forvaltningarna, till vilka ett inkomstanslag av
motsvarande storlek dverfors.

Det ekonomiska utfallet

Resultatomradets verksamhetsbidrag 6verskred den dndrade budgeten med 29 000 € beroende pa andringen
av semesterloneskulden. Jamfért med bokslutet 2023 dkade verksamhetsbidraget med 598 000 €, vilket
huvudsakligen berodde pa en forsaljningsvinst av engangsnatur ar 2023 pa cirka 400 000 € for social- och
halsovardsbyggnaden.

Foljande anslagsoverforingar gjordes fran resultatomradet:

- Overforing av inkomstanslaget for sjukforsakringsersattningen till férvaltningarna 1,2 miljoner €.

- Overforing av anslaget for utvecklande av turismen och kommunikationen till serviceomrédet
kommunikation och samhallsrelationer 80 000 € (ST 28.3.2024 § 84)

- Anslagsoverforing till kommuntekniken for utvecklande av infrastrukturen 40 000 € (ST 6.5.2024 § 126)

- Anslagsoverforing till fastighetssektorn 320 000 € (ST 18.11.2024 § 290)

- Anslagsoverforing till resultatomradet centralt administrerade kostnader for ICT-leasingkostnader
305000 € (ST 18.11.2024 § 290)

- Overforing av anslaget for ekosystemavtalet till koncernforvaltningens projektverksamhet 280 000 € (ST
16.12.2024 § 317)

- Overforing av anslaget for idrottsforeningarnas marknadsforingssamarbete till koncernforvaltningens
serviceomrade kommunikation och samhaéllsrelationer 86 000 € (ST 16.12.2024 § 317)

- Overforingar av anslagen fér omplaceringar till enheterna 98 000 € (ST 16.12.2024 § 318)

Bokslut | Ursprunglig | Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budgeten budget (jfr &ndrad
2023 2024 2024 budget)

1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

erksamhetsintakter 445
Sjukforsakringsersattning 1200 -1 157 43 -43

erksamhetskostnader (utan|EeLyil -1 698 1210 -488 -480 +8
sjukforsakringsersattningar)

-498 53 -445 -474 -29

erksamhetsbidrag

124
Nettokostnader/invanare 1,80 -7,07 0,75 -6,32 -6,73 0,41
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CENTRALT ADMINISTRERADE KOSTNADER
Verksamhetsidé

Resultatomradets anslag omfattar anslag som med olika beslut Gverfors till de forvaltningar som utfor
verksamheten.

Resultatomradets storsta utgiftspost ar utjamningsavgiften (tidigare pensionsutgiftsbaserad avgift) som
forblir en kostnad for resultatomradet (bortsett fran andra stadiet och affarsverken) och som i statistiken
hanfors till enheterna som en kostnad. Resultatomradet omfattar, forutom det som namns ovan, lagstadgade
olycksfallsforsékringsavgifter, pensioner som staden betalar, forvaltningens ansvarsforsakringsavgift,
personalformaner och rattegangskostnader. Resultatomradet omfattar aven beredskap och
beredskapsplanering.

Det ekonomiska utfallet

Resultatomradets verksamhetsbidrag underskred den andrade budgeten med 214 000 €. Jamfort med
bokslutet 2023 minskade verksamhetsbidraget med 107 000 €.

Foljande anslagsoverforingar gjordes fran resultatomradet:

e Balanseringsprogrammet 19 000 € (FG 11.11.2024 § 69)
o Anslaget for ICT-leasingkostnader enligt utfallet 1,1 miljoner €

Till resultatomradet gjordes foljande anslagsoverforing:

e Overforing fran reserverade anslag till ICT-leasingkostnader 305 000 € (ST 18.11.2024 § 290)

Bokslut Ursprunglig | Andringar i Bokslut Avvikelse
budget budgeten (jfr &ndrad
2023 2024 2024 budget)
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€

erksamhetsintékter

erksamhetskostnader

erksamhetsbidrag

Nettokostnader/invanare
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SYSSELSATTNING
Organ: Stadsstyrelsens vélfardssektion
Verksamhetsidé

Verksamhetsidén for sysselsattningen &r att ordna sysselsattning med lénesubvention for Vasabor som &r
lAngtidsarbetslosa, partiellt arbetsfora eller pa annat satt befinner sig i en svar arbetsmarknadssituation,
sommarjobb for ungdomar med sérskilda behov och andra ungdomar som behéver stéd samt koordinering
av civiltjanstverksamheten och erbjudande av civiltjanstplatser inom stadens olika enheter. Syftet med var
projektverksamhet &r att framja sysselséttningen, kompetensen, utvecklingen av arbetslivet och flexibla
utbildningsstigar for att den lokala arbetsmarknadens behov ska mdtas och hindren for sysselsattning minska
nar det galler olika malgrupper. Malet med verksamheten ar ocksa att minska arbetsmarknadsstodets
kommunandelsavgift.

Fokusomraden och centrala férandringar i verksamheten

Sommaren 2023 forverkligades en l6nesubventionsreform till féljd av vilken mottagarna av I6nesubvention
eller sysselsattningsstod i kommunen har varit huvudsakligen partiellt arbetsféra och personer éver 55 ar. Ar
2024 har storsta delen av de personer som anstallts med sysselsattningsmedel hort till de grupper som namns
ovan. | de sysselsattningsframjande tjansterna har fler personer med invandrarbakgrund &n tidigare deltagit
samt fler personer an tidigare sokt sig till civiltjanst.

Welcome Steps-projektet, som finansieras av arbets- och naringsministeriet, upphdrde i augusti och ESR+-
projektet SILTA — Ty6llisyyden yhdyssilta Pohjanmaa BRON — Sysselséttningens kontaktbro i Osterbotten
inleddes under aret. | samarbete med olika partner vidareutvecklade vi olika tjanster i anslutning till
understodd sysselsattning och sommarjobb. Under aret forberedde man sig pd kommande
lagstiftningsreformer och &ndringar av verksamheten. Okningen av antalet langtidsarbetslésa hojde
arbetsmarknadsstodets kommunandelsavgift ar 2024.

Utfallen av malen presenteras som en del av Valfardsservicen.
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Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2022 BS 2023 BG 2024 BS 2024

Antal sysselsattningsanstéllda, stadens 6vriga
enheter

Antal sysselsattningsanstéllda, understodd 27 20
sysselsattning

Sysselsattande av partiellt arbetsfora, personer 16 26 21 28
Antal kunder som deltar i 22 42 55 37
sysselsattningsframjande tjanster

(arbetsprdvning, praktik, prao m.m.)

Kunddagar inom sysselsattningsframjande 1250 1207
service, antal/ar

Antal sommarjobbare, understédd 200 241
sysselsattning

Civiltjanstgorare, personer totalt 18 24 22 28
Arbetsmarknadsstodets kommunandel -4.326 067 -4 324 757 -4.300 000 -4 497 613
Sysselsattningsframjande stddservice -556 420 -15 552 -177 200 -164 195

Lonesubventionsbelopp 918 675 729210 850 000 634 447

Anstallning i sommarjobb -937 961 -197 225 -259 300 -174 544

Sysselsattningsanslag -2 442 825 -2133873 -2 291 700 -2 025 893

*Tidigare ar har endast det totala antalet sysselsatta angetts, i detta kapitel anges enbart antalet anstéllda
inom andra enheter och som en egen siffra antalet sysselsatta i sysselsattningsservicens egna funktioner.

Ar 2024 har dessutom 250 enskilda kunder deltagit i olika slags utbildningar eller handledningar via
projektet Silta — Bron.
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Det ekonomiska utfallet

Bokslut | Ursprunglig | Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget budgeten budget (jfr &ndrad
2023 2024 2024 2024 budget)

1000€ 1000€ 1000€ 1000 € 1000€ 1000 €

-142 810 484

erksamhetsintakter 577 952

erksamhetskostnader -5 878 -7 097 1237 -5 860 -5 808 +52
erksamhetsbidrag -5 300 -6 145 1095 -5050 -5 324 -274
NE O EL LA E] -76,87 -87,31 15,56 -71,75 -75,65 3,90

Verksamhetsintakterna kommer att underskrida budgeten med cirka 326 000 euro. Den storsta orsaken for
underskridningen &r mindre lonesubventioner an beraknat och inkomster i anslutning till projektet pa grund
av senare inledande. Lonesubventionsbeloppet paverkades av de sparatgarder betraffande I6nekostnaderna
for de personer som sysselsétts samt av Iénesubventionsreformen och de &ndringar som den medfér vad
géller grunderna for beviljande av Iénesubvention.

Verksamhetskostnaderna underskred budgeten med cirka 52 000 euro. Det mest betydande dverskridningen
var i arbetsmarknadsstddets kommunandelsbetalningar, som 6verskred budgeten med cirka 198 000 euro. |
och med att projektet inleddes senare an planerat uppkom det besparingar i verksamhetskostnaderna.

Besparingarna i verksamhetskostnaderna i enlighet med balanseringsprogrammet forverkligades, men
dverskridningen i arbetsmarknadsstodets kommunandelsbetalningar samt underskridningen av inkomsterna
paverkar verksamhetsbidraget negativt. Verksamhetsbidraget 6verskrids med cirka 274 000 euro. Utan
sparmalet pa 270500 euro i enlighet med balanseringsprogrammet skulle Overskridningen av
verksamhetsbidraget vara 3 500 euro. Sparmalet naddes inte.
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Lista over fg:s budgetandringar:

Intékter

FG 25.3.2024 §9 249 600,00 inkomstokning Projektfinansiering

Totalt 249 600,00

Kostnader

FG 25.3.2025 §9 -178 300,00  utgiftsékning Projektkostnader, I6ner

FG 25.3.2026 8§89 -71300,00 utgiftsokning Projektkostnader, flat rate

FG 11.11.2024 § 69 124 500,00 utgiftsavdrag Balanseringsprogrammet, ldnekostnader

FG 11.11.2024 8§ 69 10 000,00 utgiftsavdrag Balanseringsprogrammet, civiltjanst, dagpenning
FG 11.11.2024 § 69 49900,00 utgiftsavdrag Balanseringsprogrammet, kdp av tjanster

FG 11.11.2024 § 69 1700,00 utgiftsavdrag Balanseringsprogrammet, material, férnéd. o.varor
FG 11.11.2024 § 69 65 900,00 utgiftsavdrag Balanseringsprogrammet, hyreskostnader

FG 11.11.2024 § 69 15000,00 utgiftsavdrag Balanseringsprogrammet, understéd

FG 11.11.2024 § 69 3500,00 utgiftsavdrag Balanseringsprogrammet, vriga kostnader
Totalt 20 900,00

ESR+-projektet SILTA — Ty6llisyyden yhdyssilta Pohjanmaa BRON — Sysselsattningens kontaktbro i Osterbotten
inleddes under aret och i samband med dispositionsplanen beaktades projektets intakter och kostnader, vilka
inte var kénda i budgeteringsskedet.

Uppgifter om personalen

Personalen 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Totalt

Ordinarie anstallda 2,8 0 2,8

isstidsanstéllda 11,3 12,6 23,9

Siffrorna i tabellen anges som arsverken (AV).

Sysselsattningsservicen ordnade s& som egna funktioner Hjalpare-verksamhet, assistentverksamhet inom
aldreomsorgen samt sommarverksamhet. Till dessa anstalldes med sysselsattningsmedel och
sommarjobbsanslag flera visstidsanstallda.
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ANDELAR | SARREDOVISADE AFFARSVERK SAMT KOSTNADER SOM HANFOR
SIG TILL AFFARSVERKSAMHETEN OCH DEN AVGIFTSBELAGDA
SERVICEVERKSAMHETEN

Verksamhetsidé

Resultatomradets inkomster utgors av den allméanna forvaltningens kostnader och 6vriga kostnader som
hanfars till affarsverksamheten och den avgiftsbelagda serviceverksamheten och till produktionsstédservice
samt intern arrendeintékt fran Vasa Hussektor.

Resultatomradets utgifter innehaller Vasa stads kostnader for beredskap och beredskapsplanering, 40 000
euro ersattning till Vasa Vatten for brandvattenanordningar och 20 000 euro till Grafiska servicen for
koordinering av anskaffning av kopieringsmaskiner.

Det ekonomiska utfallet

Resultatomradets verksamhetsbidrag underskred den dndrade budgeten med 126 000 euro, huvudsakligen
pd grund av att de interna forsaljningsinkomster som faktureras av nettoenheterna utfoll lagre an
budgeterat. Jamfort med bokslutet 2023 6kade verksamhetshidraget med 107 000 euro pa grund av att de
interna forsaljningsinkomsterna dkade.

Bokslut | Ursprunglig | Andringar i Andrad Bokslut Awvikelse
budgeten budget (jfr &ndrad
2023 2024 2024 budget)

1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Verksamhetsintakter 2759

Verksamhetskostnader -60 -60 - -60 -60 -

Verksamhetsbidrag 2699 2932 - 2932 2 806 -126

Nettokostnader/invanare 39,15 41,65 0,00 41,65 39,87 1,79
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LILLKYRO OMRADESSERVICE
Organ: Lillkyro omradesnamnd

Verksamhetsidé

Lillkyro omradesservice skoter tvaradministativt tillsammans med stadens &vriga organisation om
utvecklandet av narservicen och valfarden, livskraften samt delaktigheten i Lillkyro. Deltagande bland
omradets invanare och verksamhet som utgdr fran deras behov samt framjande av partnerskap ar
utgdngspunkter vid utvecklandet av omradet. Stadens mangsidiga plats nara invanarna for utrattande av
arenden, samserviceenheten, ar administrativt en del av Medborgarinfon, men nar det galler verksamheten

en del av det friktionsfria samarbetet med omradesservicen.

Fokusomraden och centrala forandringar i verksamheten

| fraga om personalresurserna testades framgangsrikt en modell med tva personer.

Maluppfyllelse

Strategiskt tema Mal for 2024 Atgarder

Maluppfyllelse

valmaende och Befolkningens valfard  Utvecklande av tillganglig
kompetenta Vasa och delaktighet narservice Frdmjande och
utvecklande av
projektverksamheten.

Utvecklandet av tillgénglig
narservice har framskridit och
ytterligare systematisering och
prioritering har gjorts. Arbetet med
arsklockan och dokumentationen
av verksamhetssétten har fortsatt.
Fokusomraden pa hosten var
facilitering i anslutning till
evenemang och som ny service
frdmjande av rockskolan i ett
mangprofessionellt samarbete.
Detta ledde ocksa till ett projekt for
extern finansiering for
foreningsaktorer. | stéllet for
extern finansiering har fokus lagts
pa att utnyttja de egna resurserna
inom driftsekonomin fullt ut samt
att beféasta och vidareutveckla
resultaten fran tidigare projekt
(t.ex. elen pa Kirkkosaari).
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Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2022 BS 2023 BS 2024

Antalet ordnade tillstallningar

Service- och radgivningshandelser, fysiska kundbesok 19 054 18 009 19 881

Service- och radgivningshandelser, samtal och e- 1747 2 085 1569
postmeddelanden

Omradesnamndens sammantraden 8 8 9

Antal arenden 49 43 40

Det ekonomiska utfallet

Verksamhetsintakterna for Lillkyro omradesservice Gverskred den andrade budgeten med 3 000 euro.
Resultatomradets verksamhetskostnader underskred den &ndrade budgeten med 33 000 euro. Lillkyros
verksamhetskostnader var -403 000 euro, varav personalkostnadernas andel var 24 % (2023: 25,4 %). Mest
paverkades underskridandet av de totala utgifterna av att omradesservicechefens uppgifter fordelades pa
andra uppgifter inom Vasa stads koncernfoérvaltning samt att képen av tjénster utfoll mindre &n forvantat.

Balanseringsprogrammet genomférdes 2024 enligt planerna (-16 000 euro).

Bokslut | Ursprunglig | Andringar i Andrad Bokslut Awvikelse
budgeten budget (jfr &ndrad
2023 2024 2024 budget)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Verksamhetsintakter

Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Nettokostnader/invanare
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Uppgifter om personalen

Personal 31.12. Heltidsanstéllda Deltidsanstallda

Ordinarie anstallda 0,1 0,1

Visstidsanstallda 11 0,6 1,7

Siffrorna i tabellen anges som &rsverken (AV).

DE UNGAS ARBETSVERKSTAD FOLJY
Organ: Lillkyro omradesnamnd
Verksamhetsidé

De ungas arbetsverkstad Foljy ar en ungdomsverkstad i enlighet med ungdomslagen, och forvaltas av Vasa
stad och verkar i Kyrolandet (Laihela, Lillkyro, Storkyro) och i tva sysselsattningsomraden. Avsikten med Foljys
verksamhet &r att framja sysselsattningen av unga vuxna som ar yngre an 29, genom att fér malgruppen
skapa individuella stigar som leder till en utbildning eller arbetslivet. Det &r fraga om nérservice som
tillhandahalls for unga i Kyrolandet genom ungdomsarbete och ett personligt arbetsgrepp. Syftet med
verksamheten &r att stodja de ungas delaktighet, uppvaxt och sjalvstandighetsprocess.

Fokusomraden och centrala forandringar i verksamheten

Malet ar 2024 var att etablera verksamhetsformen och géra den mera kand for samarbetsnatverket,
engagera samarbetspartner, sdka platser for arbetsprévning och I6nesubventionerade platser, involvera de
unga i verksamheten, aktivt natverkssamarbete.
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Maluppfyllelse

Strategiskt tema Mal for 2024

Atgarder

Maluppfyllelse

Valmaende och
kompetenta Vasa

Med hjalp av

fortsatta stigar.

Arbetsverkstadens
verksamhet ar ratt
dimensionerad och
hogklassig.

Valmaende och
kompetenta Vasa

Véalmaende och
kompetenta Vasa

Utvecklande av de ungas

verkstadsverksamhet och
fortydligande av det egna
servicefaltet

arbetsverkstadsverksamheten
kommer man till individuella

Stddande av de ungas
utveckling, delaktighet och
sjalvstandighetsprocess.
Tréaning baserad pa
individuella mal. Utveckling
och forankring av
samarbetsnéatverken.

Verkstadsverksamheten har
ratta resurser.
Arbetsverkstadens
anstéllda ar experter i
traning.

Utvecklande av
verkstadsverksamheten
genom att man lyssnar pa
samarbetsnatverken och de
som deltar i traningen.
Aktivt samarbete med de
sandande parterna och
ovriga samarbetspartner.
Marknadsforing.

Alla i ungdomsverkstaden
har avslutat sina perioder
pa ett kontrollerat satt och
storsta delen av de som
avslutat en period i
ungdomsverkstaden har
overgatt till utbildning eller
arbetsliv.

Verksamhetens resurser
allokerades till en
hogklassig verksamhet och
till en lyckad utveckling av
ungdomsverkstaden.

Foljys ungdomsverkstad
blev starkare som
narservice ar 2024. Tre
ganger s& manga unga
n&ddes som ar 2023, och
dessutom flyttade
verksamhetslokalen och
kundserviceverkstaden till
centraltorget i Tervajoki.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2022

Antal klienter

023 BG 2024 BS 2024
8 17 21
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Det ekonomiska utfallet

Verksamhetsintakterna bestod av samarbetsavgifter mellan kommunerna 43 000 euro, férsaljningsintékter
fér Posti och Matkahuolto vid Féljy i Tervajoki 50 000 euro, avgifter for I6nesubvention 11 000 euro samt
statsunderstod fran RFV for verkstadsverksamhet for unga 30 000 euro.

Personalkostnadernas andel av verksamhetskostnaderna var 119 000 euro, vilket &r 77 procent av
totalkostnaderna. Hyreskostnaderna var 7 400 euro.

Balanseringsprogrammet bérjar for Foljys del forst ar 2025.

Bokslut | Ursprunglig | Andringar i Andrad Bokslut Awvikelse
budgeten budget (jfr &ndrad
2023 2024 2024 budget)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Verksamhetsintakter 125

Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Nettokostnader/invanare

Uppgifter om personalen

Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Totalt

Ordinarie anstallda 2

Visstidsanstallda 1,2

Siffrorna i tabellen anges som arsverken (AV).
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BILDNINGSSEKTORN
Beskrivning av sektorn

Den service som bildningssektorn producerar - fostran, undervisning, utbildning, kultur och idrott, ligger néra
manniskornas vardag och &r en viktig del av den nérservice som familjerna anvénder. | bildningssektorns
strategi ses Vasa som Nordens mest energiska utbildnings- och kulturstad och sektorns mal ar valmaende
kommuninvanare samt ett hogklassigt, 6vergripande och kostnadseffektivt servicenét.

Fokusomraden och centrala forandringar i verksamheten

Inom bildningssektorn har servicenatsutredningen for smabarnspedagogiken uppdaterats under 2024.
Servicenéatsutredningen godkandes av namnden for fostran och undervisning 29.5.2024 § 24.

Malet med servicenatsutredningarna ar att beakta faktorer som paverkar behovet av att géra andringar i
lokalerna, sdsom befolkningsprognoser, bestammelser om gruppdimensionering, behov i larmiljéerna, nya
bostadsomraden och byggnadernas skick. Malet &ar att skapa ett kostnadseffektivt och fungerande
servicenat.

Nar det galler lokalprojekt genomfordes under 2024 en grundlig renovering av Haga skola, bobollsplanen
sattes i stand och i Metvikens trafikpark anlades en pumptrack-bana. Konkurrensutsattningen av det nya
daghemmet pa kasernomradet har gjorts och byggarbetet inleds i borjan av 2025. Konkurrensutsattningen av
det nya daghemmet pa Brand6 och konkurrensutsattningen av volymelement till Merikaarron paivakoti
kommer att genomféras i borjan av 2025. Nar det galler projektplaner godkandes projektplanerna for
utbyggnaden av Isolahden koulu och den grundliga renoveringen av Variskan yhtendiskoulu samt
uppdateringen av projektplanen for enhetsskolan i centrum i stadsfullméktige. Det fattas ocksa snart beslut
om projektplanen for Isolahden paivékoti, och projektplaneringen for Onkilahden yhtenaiskoulus V-fastighet
har inletts.

Det ekonomiska utfallet

Sektorns budgeterade utgifter forverkligades till 100,5 procent och inkomsterna till 99,2 procent. De
obudgeterade forandringarna av produktlager var cirka 240 000 €. Sektorns verksamhetsbidrag var -181,8
miljoner €, vilket ar cirka 2 miljoner € battre &n den andrade budgeten. Inverkan av atgarderna for en
balansering av ekonomin kan ses tydligt i budgetjamforelsen ar 2024. Jamfort med bokslutet 2023 6kade
(forsamrades) verksamhetsbidraget med cirka 0,4 miljoner €. Okningen av nettokostnaderna var cirka 47
€/invanare jamfort med ar 2023.

Storsta delen av besparingarna, jamfort med budgeten, uppkom inom resultatomradet smabarnspedagogik,
dar exempelvis antalet familjer som far hemvardsstod minskade betydligt ar 2024. Kostnadsokningen
dampades aven av Vamias samarbetsforhandlingar i slutet av ar 2023, vilka hade till foljd att resultatomradets
|6nekostnader minskade med mer dn 1 miljon € jamfort med ar 2023. De narmare beskrivningarna ingar i
verksamhetsberattelserna enligt resultatomrade.
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Ursprunglig | Andringar i Avvikelse

budget budgeten (jfr &ndrad
2024 1000€ budget)
1000€ 1000€

-204 599

-201 241 -205 062 -203 410

-181 339 -182 184 -1564 -183 747 -181 755 +1 992
-2 257
-2629,78 -2588,50 -22,22 -2610,72 -2582,41 -28,31
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SMABARNSPEDAGOGIK
Organ: Namnden for fostran och undervisning
Verksamhetsidé

Smabarnspedagogiken har i uppgift att trygga varje barns ratt till kvalitativt god och mangsidig
smabarnspedagogik och forskoleundervisning samt jamstallda mojligheter att utvecklas enligt egna
forutsattningar. Servicen ska erbjudas likvardigt pa finska och svenska. Den pedagogiska verksamheten inom
smabarnspedagogiken grundar sig pa nationella laroplaner for smabarnspedagogik och férskoleundervisning
samt pa kommunspecifika laroplaner som har godkants av namnden for fostran och undervisning.

Den subjektiva ratten till smabarnspedagogik ordnad av kommunen borjar efter att foraldrapenningen
upphor och fortsatter tills barnet inleder sin laroplikt inom den grundlédggande utbildningen. Den subjektiva
ratten ger barn under skolaldern ratt till smabarnspedagogik och vardnadshavarna rétt till att fa en plats inom
smabarnspedagogiken for sitt barn. Smabarnspedagogiken ska enligt lagen ordnas i tillracklig utstrackning
och i man av majlighet i den form som vardnadshavarna énskar. Daghem och familjedagvard, stod for
hemvard och privat vard &r alternativa verksamhetsformer for familjerna. Tjanster inom
smabarnspedagogiken produceras som kommunens egen verksamhet eller med servicesedel i privata
daghem. Forutom smabarnspedagogik ansvarar tjansterna inom smabarnspedagogiken aven for ordnandet
av forskoleundervisning enligt grunderna for laroplanen for forskoleundervisning och enligt lagen om
grundlaggande utbildning. Férskoleundervisningen ordnas i Vasa som kommunens egen verksamhet med
undantag av de specialpedagogiska enheterna Steinerpaivékoti Tiitidinen och English Playschool.

Fokusomraden och centrala forandringar i verksamheten

Inom smabarnspedagogiken pagar en reform av systemet for styrning av verksamheten, vars syfte ar att
underlatta klienternas vardag och personalens arbete. Malet ar att dverfora alla elektroniska funktioner till
Edlevo.

Under ar 2024 fardigstalldes till exempel integrationen till Varda, och elektroniska beslut och delgivningar
togs i bruk for vardnadshavare. For narvarande utarbetar man HR-integrationerna, BDS-integrationerna,
organiseringen av elektronisk arkivering och livscykelhanteringen av elektroniska dokument. Under ar 2025
kommer flera ibruktaganden sa som vardnadshavares rapportering av inkomstuppgifter via applikationen,
informering, ansokningar till smabarnspedagogiken samt narvarouppfoljning. Edlevo kommer att fungera
som stod for ledning genom information i och med de rapporter och den statistik som fas genom den.
Reformen kraver kontinuerlig informering och utbildning, och den innefattar flera utredningar kring
dataskydd och datasakerhet.

Forandringar som skett under aret:
— Det nya daghemmet i Orrnés 6ppnades 1.3.2024 (150 platser)
— Den finsksprakiga gruppen vid Radhusgatans daghem lades ner (-12)

Balanseringsprogrammets atgarder ar 2024
— Klemettilan paivékotis verksamhet lades ner 30.6.2024 (-33 platser)
—  Oppen sméabarnspedagogik lades ner 31.5.2024
— Centralisering av skiftesvard, skiftesvarden avslutades vid Villin Lannen paivékoti 1.8.2024
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— Tvavakanser som daghemsarbetare och en vakans som daghemsforestandare har lamnats

obesatta

— Tvaplatser pa basis av spréak slopades fr.o.m. 1.8.2024.
— Koefficient 3 slopades fr.o.m. 1.8.2024
— Koncentrering av grupperna 2024-2025, platserna tas i bruk vid behov

Maluppfyllelse

Strategiskt Mal for ar 2024

tema

Mojliggorare: ESIEE]
ekonomi, kvarhallnings- och
personal, attraktionskraften

kompetens
och ledarskap

for personalen.

Stddande av
ledarskap

Maojliggorare:
ekonomi,
personal,

kompetens
och ledarskap

Valméende Valméaende barn
och
kompetenta

Vasa

Atgarder

Utarbeta en introduktionsplan for
bade daghemmens arbetstagare
och daghemsférestandare.

Starka en positiv arbetstagarbild

Starka personalens arbetshalsa

Regelbundna méten med
cheferna, saval administrativa som
pedagogiska.

Systemet for bitradande
forestandare ar fortfarande under
utveckling.

Starka personalens kompetens for
att stéda utveckling och larande

Utveckling av ett
utvarderingssystem for att
faststalla smabarnspedagogikens
kvalitet
Starka metoderna for pedagogik
och allméant stod

Maluppfyllelse

Tillgdngen pa behdrig personal utgor
en utmaning och en
pensioneringsvag kommer att
intraffa under de kommande fem
aren. Inom smabarnspedagogiken
har atgarder genomforts dar
arbetsgivaren i storre utstrackning
stoder behdrighetsgivande
utbildning. Rekryteringen ger en
konkurrenskraftig bild av stadens
smabarnspedagogik

Daghemmens ledningsstruktur har
forbattrats genom modellen foér
bitradande daghemsforestandare,
vilket har haft en positiv inverkan pa
ledarskapet och orken i arbetet.
Daghemsforestandarna traffas
regelbundet pa pedagogiska
omradesmoten och gemensamma
informationsmdten. Dessa har stérkt
samarbetskulturen och forbattrat
kvaliteten pa smabarnspedagogiken
och stodet for barnen.

Barnen har aktivt deltagit i
planeringsprocessen, vilket har
skapat en mer helhetsinriktad och
inkluderande verksamhet.
Personalen har fatt de redskap och
den information som behdvs for att
stodja barnens utveckling och
larande. Ett utvarderingssystem har
utvecklats.
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Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2022 BS 2023 BG 2024 BS 2024

Antalet barn under skolaldern i Vasa 4046 3930 4111 3941

- varav 0-2-aringar 1681 1617 1670 1551

- varav 3-6-aringar 2365 2313 2441 2390

0-6-ariga barn inom

smabarnspedagogiken 31.12 3041 2979 3264 2976

Andelen 0-6-aringar som far 75 76 79 75

smabarnspedagogik av aldersgruppen i

hela kommunen (%)

- andelen 0-2-ariga barn av aldersgruppen 44 45 50 43

i kommunen (%)

- andelen 3-6-ariga barn av aldersgruppen 96,6 98 98 97

i kommunen (%)

0-6 -ariga barn i daghem 2906 2867 3144 2877

- varav i kommunala daghem 2356 2311 2504 2313

- varav i servicesedeldaghem 550 556 640 563

- 0-2-aringar i daghem 667 673 739 626
2239 2188 2405 2251

- 3-6-aringar i daghem

Antal 0-6-aringar i familjedagvard 135 112 132 99

- 0-2 aringar i familjedagvard 74 55 78 43

- 3-6-aringar i familjedagvard 61 57 54 56

Antal barn i forskoleundervisningen 694 614 630 593

Antal barn inom undervisningen som 53 38 40 47

forbereder for grundlaggande utbildning

Antal familjer som far hemvardsstod och 687 674 700 505

stod for privat vard av barn i

medeltal/man.

Servicenatet

Kommunala daghem 19 19 19 19

Enheter totalt * 36 36 37 37

Servicesedeldaghem 9 13 13 13

Gruppfamiljedaghem 1 1 1 1

Antal familjedagvardare (i eget hem) 36 29 30 08

Barn inom specialsmabarnspedagogiken, 540 342 320 294

som omfattas av stod totalt

- Stodtjanster i form av allmant stod 1 4 2

- Intensifierat stod 250 220 228

- Sarskilt stod, med koefficienten 2 91 85 58

- Minskning av gruppstorleken 15 16 6

1223 1600 1313

Antal barn i nollavgiftsklassen 31.12 1096

* Daghemmen utgdr en helhet dar en chef kan ha flera enheter under sig.
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Det ekonomiska utfallet

| budgeten ar 2024 har arets balanseringsatgarder beaktats och anslag korrigerats pa motsvarande satt.
Balanseringsprogrammet har férverkligats planenligt.

Smabarnspedagogikens verksamhetsintakter dverskred budgeten med cirka 665.600 €. Avgiftsintakterna
utfoll cirka 161.000 euro éver budgeten. Understoden fran Utbildningsstyrelsen och Undervisnings- och
kulturministeriet var for hela aret sammanlagt cirka 459.00 € (1.112.100 € &r 2023) och specialkostnaderna
som NTM-centralen ersétter cirka 561.000 €. Dartill har andra understod erhallits for cirka 8.000 euro.
Sysselsattningsstodet och ersattningar till fulla belopp fran staten utgor totalt cirka 27.000 €.

Verksamhetsutgifterna utfaller cirka 842.500 euro under budgeten. Personalkostnaderna 6verskred
budgeten med cirka 118.000 €. Kép av tjanster underskred budgeten med cirka 33.000 euro och material,
férnddenheter och varor med cirka 154.000 €. Hyreskostnaderna utfaller cirka 103.000 euro under det
budgeterade. Totalt betalades 2.001.977 euro i stod for hemvard och privat vard av barn (2.555.926 euro ar
2023). Stodet for hemvard av barn blev cirka 733.000 euro under det budgeterade. Kreditforlusterna uppgick
till totalt 58.631 euro (28.603 euro ar 2023).

Bokslut | Ursprunglig | Andringar i Andrad Bokslut Awvikelse
budgeten budget (jfr &ndrad
2023 2024 2024 budget)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Verksamhetsintakter

Verksamhetskostnader -52 583

Verksamhetsbidrag -49 915 -51 520 799 -50 720 -49 212 +1 508

Poistot -172

Nettokostnader/invanare [erZzER:l) -732,00 11,36 -720,64 -699,22 -21,43

Uppgifter om personalen

Personalen 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Totalt

438

Ordinarie anstallda 431,7 6,3

Visstidsanstallda 231,9 35,8 267,7

Siffrorna i tabellen anges som arsverken (AV).

108



VANSAN.

HEMKOMMUNSERSATTNINGAR FOR FORSKOLEUNDERVISNING OCH
GRUNDLAGGANDE UTBILDNING

Organ: Namnden for fostran och undervisning

Verksamhetsidé

Som inkomst for detta resultatomrade bokférs hemkommunsersattningar for andra kommuners elever som
gar i stadens forskoleundervisning och grundlaggande utbildning och som utgift bokfors
hemkommunserséttningar for elever fran Vasa som gar i andra an stadens for- och grundskolor.
Finansministeriet fattar i slutet av aret beslut om foljande rakenskapsars inkomster och utgifter utgdende
fran elevernas laroanstalter och hemkommunsuppgifterna.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2022 BS 2023 BG 2024 BS 2024

Inkomster for 44 elever,
hemkommunsersattningar: 49 elever, 44 elever, 475900 €
Korsholm 487 500 € 452200 €

Inkomster for 6 elever, 7 elever, 5 elever,
hemkommunserséttningar: Storkyro 53700 € 69 900 € 50700 €
Inkomster for 3 elever, 3 elever, 4 elever,
hemkommunserséttningar 26 800 € 31200€ 43 300 €
Inkomster for 80 elever, 87 elever, 93 elever,
hemkommunserséttningar: dvriga 825 800 € 889 500 € 907 600 €
Utgifter for 535 elever, 513 elever,
hemkommunserséattningar 538 elever, -4541 000 € -4 350 100 €
ovningsskola -4524 100 €

Utgifter for 88 elever, 81 elever, 78 elever,
hemkommunsersattningar: -742 500 € -696 300 € -643 700 €
Steinerskolan i Vasa

Utgifter for 64 elever, 68 elever, 63 elever,
hemkommunserséttningar: Confido -514 500 € -537 400 € -510700 €
ry — Vaasan kristillinen koulu

Utgifter for 104 elever, 119 elever, 114 elever,
hemkommunserséttningar: -940 500 € -1091 800 € -1 026 500 €
Korsholms kommun

Utgifter for 40 elever, 38 elever, 42 elever,
hemkommunserséattningar: évriga -401 800 € -344 600 € -405 200 €

Den korrigerade grunddelen for 2024 ars hemkommunsersattning var 7 880,65 euro (ar 2023: 7 436,67 €, ar 2022:
7 452,22 €).

109



VANSAN.

Det ekonomiska utfallet

Inkomsterna och utgifterna for hemkommunsersattningarna for forskoleundervisningen och den
grundlaggande utbildningen budgeteras i budgeten pa det foregaende arets niva och korrigeras i
dispositionsplanen i enlighet med Finansministeriets beslut. Ar 2024 &ndrade Finansministeriet grunddelen
for hemkommunserséttningar och budgetandringarna behandlades i stadsfullméktige 25.3 § 9 och
11.11.2024 § 69.

Bokslut | Ursprunglig | Andringar i Andrad Bokslut Awvikelse
budgeten budget (jfr &ndrad
2023 2024 2024 budget)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Verksamhetsintakter

Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Nettokostnader/invanare
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FINSKSPRAKIG GRUNDLAGGANDE UTBILDNING
Organ: Namnden for fostran och undervisning
Verksamhetsidé

Den finsksprakiga grundlaggande utbildningen har i uppgift att anordna laroplansenlig hogkvalitativ och
tidsenlig undervisning i stadens skolor inom den grundlaggande utbildningen.

Fokusomraden och centrala forandringar i verksamheten

Antalet elever i 8k 1-6 inom den finsksprakiga grundlaggande utbildningen har minskat under de senaste
aren. Storsta delen av minskningen forklaras av nedgangen i nativiteten och av att narskolan for eleverna i
bostadsomradet Véasterangen-Forskarr fran och med ar 2017 har varit Mustasaaren keskuskoulu.
Avtalsperioden upphor enligt bada parternas dnskan, och Onkilahden yhtenaiskoulu ar narskola for barn i
detta omrade fran och med hosten 2027. Det stora antalet elever med invandrarbakgrund uppvéger delvis
det sjunkande elevantalet inom den finsksprakiga grundlaggande utbildningen.

Inom den forberedande undervisningen har elevantalet under de senaste aren varierat mellan 130 och 150.
Da den nio manader langa perioden med forberedande undervisning tar slut placeras eleverna i narskolor
enligt hemadressen. | sju (7) skolor inom den finsksprakiga grundlaggande utbildningen ar antalet elever med
invandrarbakgrund 25-40 procent av skolans hela elevantal.

Antalet elever som erhallit beslut om sarskilt stod har fordubblats sedan ar 2017. Antalet elever som behover
kravande sarskilt stod (undervisning for elever med funktionsnedsattning) kar aven kraftigt. En allt stdrre
del av de resurser som reserverats for undervisning maste inriktas pa att trygga inlarningen for elever som
behover intensifierat eller sarskilt stod. Den resurs som reserverats for att anstélla skolgdngshandledare ar
alltjamt underdimensionerad i forhallande till behovet.

Eftersom besvar inlamnats om projektplanen for enhetsskolan i centrum och rivningstillstandet for
byggnaden pa Radhusgatan 33 kommer projekten att fordrojas. Undervisningen i Merenkurkun koulu ordnas
i tre fastigheter, tills enhetsskolans lokaler &ar klara. Projektplaneringen for ett nybygge som ska ersatta
Onkilahden yhtendiskoulus V-fastighet inleddes hdsten 2024. Planeringen av en tillaggsbyggnad vid Isolahden
koulu inleddes hosten 2024.

Den allmdnna pristkningen, loneférhéjningarna och de nya grupperna med elever med
funktionsnedsattning och elever i forberedande undervisning héjer avsevart resultatomradets utgifter. Det
okade behovet av olika stod for elever medfor anpassningskrav i fraga om skolornas verksamhet och
lokalanvandningen samt 6kar &ven behovet av att rikta undervisningsresursen pa ett nytt satt.
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Maluppfyllelse

Strategiskt tema

Valmaende och
kompetenta Vasa

Valmaende och
kompetenta Vasa

Mal for ar
2024

Valméende
elever

Valmaende
personal

Atgarder

Skolorna har tillgang till
tillréckliga resurser for
att ordna undervisningen
och stodet for inlarning.

Skolorna anvéander ett
program fér emotionella
fardigheter.

Skolorna agerar i enlighet
med modellen for
ingripande i skolfranvaro.

Personalen har mojlighet
till fortbildning och
arbetshandledning enligt
behov.

Lararna med tjanst
erbjuds mojlighet till
arbetsrotation.

Nya rektorer far
majlighet till fortbildning
och att delta i
mentorskap.

Maluppfyllelse

Antalet elever som har fatt ett beslut om
sérskilt stod och forlangd laroplikt har 6kat i
betydande grad under de senaste fem aren.
Under ar 2024 har antalet dessa elever 6kat
ytterligare. Denna utveckling forutsatter att
tillrackliga stodinsatser riktas pa att stodja
elevernas skolgang och inlarning samt orsakar
utmaningar med lokalanvandning eftersom
bestammelserna for specialklassernas
gruppstorlek maste foljas. Antalet elever med
invandrarbakgrund har ytterligare okat i
skolorna inom vissa bostadsomraden. Att
undervisningsresurserna halls pa nuvarande
niva ar viktigt bland annat av de ovan namnda
orsakerna.

Alla skolor har ndgot program for emotionella
fardigheter att anvanda, och atgarderna i det
har antecknats i lasarsplanen.

Alla skolor inom den grundldggande
utbildningen féljer en gemensam modell for
uppfoljning av skolfranvaro.

Fortbildning har ordnats inom ramen for
anslagen. Fokus i frdga om utbildningen har
legat pa utvecklande av kunskaper i
informations- och kommunikationsteknik samt
av sprakmedveten undervisning. Det har
funnits arbetshandledning for dem som behévt
det.

Lararna har erbjudits méjlighet till
arbetsrotation.

Rektorerna har erbjudits mojlighet till
mentorskapsmaten. Rektorerna har deltagit i
bade intern utbildning i staden och extern
utbildning i aktualiteter inom
undervisningsvasendet.
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Valmaende och
kompetenta Vasa

En hogklassig
grundlaggande
utbildning

Tillracklighet i fraga om
resurser som reserverats
for undervisningen

Tidsenliga skolbyggnader,
inlarningsmiljéer och
laromedel

Personalen far tillracklig
fortbildning.

Stadsfullmaktige beslutade vid godkannande
av budgeten for ar 2024 att det
genomsnittliga kalkylerade antalet
arsveckotimmar per elev fortsatt halls pa 2,0.

Utvecklingen i enlighet med stadens strategi
att skapa en enhetsskola i stadens centrum
drar ut pa tiden pa grund av besvar.
Merenkurkun koulu har under héstterminen
2024 verkat i tre fastigheter. Dessa
undervisningsarrangemang galler tills
lokalerna for enhetsskolan i centrum blir
klara.

Skolornas inlarningsmiljéer och laromedel
utvecklas inom ramen for anslagen.

Anslaget for fortbildning for personalen har
okats nagot for ar 2024.
Fortbildningsanslagen har i synnerhet riktats
pa resultatomradets fokusomraden som man
tillsammans har kommit éverens om.
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Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2022 BS 2023 BG BS 2024
2024

Antal elever/ar
Elever i arskurserna 1-6 28755 2815 2782 2772
Elever i arskurserna 7-9 1548,5 1568,5 1593 1583
Totalt (utan forberedande undervisning) 4424 4 383,5 4375 4 355
- varav elever med beslut om sérskilt stod, 427 448 469
inte forlangd laroplikt
- varav elever med grav utvecklingsstorning,
forlangd laroplikt 19 21 27,5
- varav 6vriga an elever med
funktionsnedséttning, forlangd laroplikt 84,5 90,5 96,5
Forberedande undervisning infor den 133 130,5 143 127,5
grundlédggande utbildningen
Genomsnittliga pedagogiska resurser/elev
Allman undervisning, ak 1-6

1,62 1,67 1,67
Allman undervisning, ak 7-9

2,32 2,31 2,30
Specialundervisning i klass

2,93 2,88 2,85
Undervisning for elever med
funktionsnedsattning 4,27 4,05 4,17
Grundlaggande utbildning, medeltal 1,95 1,98 2,0 2,0

Det ekonomiska utfallet
Verksamhetsinkomster

Verksamhetsinkomsterna inom den finsksprakiga grundlaggande utbildningen utféll 51.700 euro hogre an i
den andrade budgeten. De kostnader som fakturerats av andra kommuner for respektive kommuners
overskridande del av hemkommunsersattningen for skolgangskostnaderna och for personliga
skolgangshandledare for kommunernas elever 6verskred budgeten med 123.000 euro. Avgiftsintakterna
inom morgon- och eftermiddagsverksamheten for skolelever samt hyresintakterna fér gymnastiksalarna
utfoll nastan i enlighet med budgeten medan de 6vriga inkomsterna underskred budgeten nagot.
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Verksamhetsutgifter

Verksamhetsutgifterna underskred den dndrade budgeten med 313.000 euro. Personalkostnaderna utfoll
758.100 euro lagre an budgeterat. Av detta ar 428.100 euro I6ner som registrerats tva ganger i budgeten pa
grund av ett tekniskt fel. Kostnaderna for elevmaltider dverskreds med 80.300 euro. De andelar som
Overskred hemkommunsersattningar och som betalas till andra kommuner och kostnaderna fér personliga
skolgangshandledare dverskreds med 152.200 euro.

Forsta inredningen av Variskan yhtenaiskoulu finansierades genom Kommunfinans leasingfinansiering. Ar
2024 betalades 165.900 euro leasingavgifter. Av investeringsanslaget blev 108.400 euro oanvant, da bland
annat reparationsplanen for Variskan yhtendiskoulus klassrum for fysik och kemi andrade fran den
ursprungliga planen.

| enlighet med balanseringsprogrammet for ekonomin nedlades fran hosten undervisningen i modersmal for
elever med ett fraimmande sprak som modersmal. Anslagsandringen behandlades i stadsfullmaktige
11.11.2024 § 69.

Av avkastningen fran den finsksprakiga grundlaggande utbildningens stipendie- och utvecklingsfond
anvandes 197.400 euro och av externa projektpengar totalt 828.800 euro. Dartill fick skolorna andra
understdd for totalt 99.000 euro.

Bokslut | Ursprunglig | Andringar i Andrad Bokslut Awvikelse
budget budgeten budget (jfr andrad
2023 2024 2024 2024 budget)

1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€

Verksamhetsintakter 2 057 1536 678 2266
Verksamhetskostnader -49 149 -49 404 -1162 -50 566 -50 252 +313
Verksamhetsbidrag -47 092 -47 868 -483 -48 351 -47 986 +365
Avskrivningar -218

Nettokostnader/invanare [P RK -680,12 -6,87 -686,98 -681,80 -5,18

Uppgifter om personalen

Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Totalt

Ordinarie anstallda 273,5 32 305,5

Visstidsanstallda 153,1 83,4 236,5

Siffrorna i tabellen anges som arsverken (AV).
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SVENSKSPRAKIG GRUNDLAGGANDE UTBILDNING
Organ: Namnden for fostran och undervisning
Verksamhetsidé

Den grundlaggande utbildningens viktigaste uppgift &r att ge kvalitativ laroplansenlig undervisning till alla
laropliktiga elever samt stoda deras inlarning, utveckling och valmaende. Den grundlaggande utbildningen
ger eleverna en bred allménbildning samt forutsattningar och fardigheter for fortsatta studier pa andra
stadiet.

Fokusomraden och centrala forandringar i verksamheten
Elevantalet har varit stabilt inom den svensksprakiga grundlaggande utbildningen.

Skolornas behov av tillaggsutrymmen har tillgodosetts Borgaregatans skola har volymelement med tre
klassrum fram till 2028 p.g.a. 6kat elevantal. Vikinga skolas utrymmesbehov har 16sts med interna andringar
i fastigheten. Haga skolas grundrenovering kommer att vara klar i bdrjan av 2025. Gerby skolas behov av
mera utrymme i matsalen och &ndringar i musikklassrummet forverkligas forst 2026.

Skolornas verksamhetsbudget ar stram. De allmanna pris- och loneférhéjningarna paverkar skolornas
mojligheter att ge mangsidig undervisning och att utveckla verksamheten. Att delta i olika evenemang och
utvecklingsprojekt har blivit svarare.

Elevernas behov av stod i larandet och skolgangen okar fortsattningsvis. Det innebéar att behovet av
specialundervisning och skolgangshandledare okar.
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Maluppfyllelse

Valméende och
kompetenta Vasa

Valméende och
kompetenta Vasa

Valmaende och
kompetenta Vasa

Kvalitativ

laroplansenlig
undervisning

Véalméaende
elever

Valmaende
personal

Tillr&ckliga resurser, tidsenliga
larmiljéer och
undervisningsmaterial

Tillr&ckliga resurser for undervisning
och handledning for att kunna stéda
elevernas larande och skolgang
samt valmaende.

Tidigt ingripande. Positiva
psykologins metoder anvands i alla
skolor. Fungerande samarbete med
vélfardsomradet

Skolorna foljer
skolfrénvaromodellen. Skolorna
satsar pa trygghet och skoltrivsel.

Fortbildning. Arbetshandledning.
Goda handlingsmodeller for att
mota elever med behov av stod. Vi
faster uppmarksamhet pa
gemensamma spelregler, jamlikhet
och trivsel. Vi varnar om
personalens valbefinnande.

Timresursen har hallits pa samma 2,0
avh/elev. Det har majliggjort att
eleverna har fatt kvalitativ
laroplansenlig undervisning.
Skolgangshandledarresursen svarar
inte mot behovet av stod.
Undervisningsutrymmen har
renoverats och utokats. Skolornas
driftsbudget &r stram.

Eleverna har fatt undervisning och
stod enligt de tilldelade resurserna.
Behovet av specialundervisning och
skolgangshandledare 6kar. Eleverna
har fatt stod av elevhalsans personal
och av det férebyggande
elevhélsoarbetet. Skolorna anvénder
positiv psykologi for att skapa trivsel,
trygghet och valmaende. Samarbetet
med vélfardsomradet utvecklas.
Skolorna samarbetar ocksa med
tredje sektorns aktorer for att framja
valmaendet bland eleverna.

Arbetet for att framja personalens
vélbefinnande har forverkligats och
fortsatter. Alla skolor har fatt
fortbildning och vagledning om
vélbefinnande. For personalen har
erbjudits bl.a. arbetshandledning och
rekreation. Vasa stads personal har
tilldelats formaner via E-passi som
upplevs som mycket positivt.

Samarbetet med foretagshalsovarden
ar gott.
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Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2022 BS 2023 BG 2024 BS 2024

Elevantal/ar

Elever i arskurserna 1-6 890,5 887 886 883
Elever i arskurserna 7-9 406,5 437 462 459,5
Totalt (utan forberedande undervisning) 1297 1324 1343 13425

- varav beslut om sarskilt stdd, inte férlangd 63 65 65,5
laroplikt

- av vilka elever med grav
utvecklingsstorning, forlangd laroplikt 14 13 12,5

- av vilka 6vriga elever med 16 17 19
funktionsnedsattning, férlangd laroplikt

Forberedande undervisning infoér den
grundlaggande utbildningen 12,5 15 10 9,5

Genomsnittliga pedagogiska resurser/elev

Allméan undervisning, arskurserna 1-6 1,79 1,81 1,81
Allméan undervisning, arskurserna 7-9 2,10 2,12 2,13

Specialundervisning i klass/undervisning for 4,31 4,37 4,33
elever med funktionsnedsattning

Grundlaggande utbildning, medeltal 1,95 1,98 2,0 2,0
Det ekonomiska utfallet
Verksamhetsinkomster

Verksamhetsinkomsterna for den svensksprakiga grundlaggande utbildningen Gverskrider budgeten med
115.600 euro. De kostnader som fakturerats av andra kommuner for respektive kommuners éverskridande
del av hemkommunsersattningen av skolgangskostnaderna och for personliga skolgangsbitraden for
kommunernas elever éverskred budgeten med 57.300 euro. Understdden och bidragen utféll 42.600 euro
hogre an budgeterat.

Verksamhetsutgifter

Den svensksprakiga grundlaggande utbildningens verksamhetsutgifter dverskred den dndrade budgeten med
204.600 euro. Personalkostnaderna overskreds med 147.400 euro. Aven de andelar som overskred
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hemkommunsersattningar och som betalas till andra kommuner och kostnaderna for personliga
skolgangsbitraden 6verskreds med 83.600 euro.

Stadsfullméaktige beviljade 9.12.2024 § 76 ett tillaggsanslag pa 440.800 € for att tacka de 6kande kostnaderna
for elevtransporter och personalkostnader samt hyreshdjningen for volymelementet vid Borgaregatans
skola. | programmet for balansering av ekonomin fanns inga atgarder for 2024.

Av investeringsanskaffningarna har 10.300 € 6verforts till driftsekonomisidan, da de totala investeringarna
underskridit gransen pa 10.000 €. Pa investeringssidan forblev 2.000 euro i anslag oanvant.

Av den svensksprakiga stipendie- och utvecklingsfondens avkastning anvandes totalt 13.600 euro, och i olika
projektunderstdd 221.000 euro. Dartill fick skolorna andra understéd for totalt 72.600 euro.

Bokslut Ursprunglig | Andringar i Bokslut Avvikelse

2023 budget budgeten (jfr &ndrad
1000 € 2024 2024 budget)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Verksamhetsintakter
Verksamhetskostnader
Verksamhetsbidrag
Avskrivningar

Nettokostnader/invanare -208,47

Uppgifter om personalen

Personal 31.12 Heltidsanstéllda Deltidsanstallda

Ordinarie anstallda 95,3 9,1 104,4

Visstidsanstallda 24,6 39,3 63,9

Siffrorna i tabellen anges som &rsverken (AV).
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VAASAN LYSEON LUKIO
Organ: Utbildningsndmnden
Verksamhetsidé

Malet med gymnasiestudierna vid Vaasan lyseon lukio &r avgangsbetyg fran gymnasiet och
studentexamensbetyg. Gymnasiet ger som allménbildande laroanstalt behérighet for fortsatta studier vid
universitet och hégskolor.

Fokusomraden och centrala forandringar i verksamheten

Vaasan lyseon lukio ar en av Vasa stads laroanstalter pd andra stadiet. Gymnasiet var fortsatt verksamt pa
ett tvasprakigt campus tillsammans med stadens svensksprakiga gymnasium Vasa Gymnasium. Vaasan
lyseon lukio har varit koordinerande skola for idrottsprofileringen pad andra stadiet. Samarbetet med
Vasaregionens Idrottsakademi var fortsatt framgangsrikt under verksamhetsaret. Vuxenlinjens verksamhet
vid Vaasan lyseon lukio upphorde under lasaret 2023-2024.

Gymnasiet har emellertid fortfarande haft mangsidig sprakundervisning. Global fostran har utvidgats tack
vare ackrediteringen och nya partner inom ramen fér Erasmus+.

Digitaliseringen syntes i stor utstrackning i undervisningen och forde med sig bland annat digitala larobdcker
samt annat elektroniskt laromaterial och fortsatte dérmed att utmana de traditionella
undervisningsmetoderna. Specialundervisningen har utvecklats inom ramen for ett projekt.
Projektfinansieringen har anvants for att anstélla en extra speciallarare med uppgift att utveckla
specialundervisningen. Aven samarbetet med Vasa universitet har utvecklats ytterligare.

Maluppfyllelse

Strategiskt tema Mal for ar 2024 Atgarder Maluppfyllelse

Valméende och No6jda studerande Bra undervisning, Studerandendjdhet: 3,9
kompetenta Vasa fungerande studerandevard  (1-5).
och bra handledningsservice

Madjliggdrare: ekonomi, Gymnasium i férandring, Samarbete med hdgskolor Har forverkligats.
IR EIR G LI EeWaN  att finnas med bland och arbetslivet
ledarskap foregangarna

Attraktiva Vasa Garantera ett tillrackligt Bra studerandendjdhet, Rekordantal studerande,
antal studerande lyckad marknadsféring malet dverskreds.
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Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2022 BS 2023 BG 2024 BS 2024

Daggymnasium/antal studerande 827,25 845,17 865,67

Kvallsgymnasium/antal 16 5,50 0 0
studerande

Ordinarie studerande 843,25 850,67 860 865,67

Amnesstuderande 0,2 1,10 0 0,67

Prestation, nyckeltal BS 2022 BS 2023 BG 2024 BS 2024

Enhetspris 6 768,1 7212,04 7212,04 7 500,54
€/studerande/daggymnasium

Enhetspris 4284,21 4 485,89 4 485,89 4 612,83
€/studerande/kvallsgymnasium

Det ekonomiska utfallet

En osakerhetsfaktor under ekonomiaret var fortfarande finansieringen enligt priset per enhet for
gymnasieutbildningen och i synnerhet de ekonomiska konsekvenserna av tillaggsforpliktelserna i den nya
gymnasielagen. Den stegvisa utvidgningen av laroplikten omfattade dessutom for forsta gangen samtliga
arskurser och kravde for sin del ocksa noggrann upphandlingsplanering for att ckade service- och
materialkostnader skulle kunna férebyggas.

Tack vare en noggrann planering av verksamheten och ekonomin klarade resultatomradet av
tillaggsforpliktelserna under ekonomiaret och nadde upp till ett resultat som uppvisade ett verskott under
rakenskapsperioden. Det goda resultatet far sin forklaring i det 6kade antalet studerande, kostnadseffektiva
upphandlingar vad galler laroplikten och laroanstaltens ekonomiskt effektiva forvaltning. | frdga om
materialanskaffningar uppnaddes en underskridning pa 6ver 45 000 euro jamfort med aret innan. Trots
[6neférhdjningarna inom kommunsektorn under avtalsperioden 2022-2025 minskade personalkostnaderna
inom forvaltningen med nastan 24 000 euro jamfort med aret innan.

Resultatet av Vaasan lyseon lukios statsandelsfinansierade utbildningsverksamhet och avgiftsbelagda
serviceverksamhet under rakenskapsperioden framgar av nettoresultatkalkylen som finns som bilaga till
bokslutet och dar de kostnadsposter som inte ingar i statsandelen har eliminerats.
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Bokslut | Ursprunglig | Andringar i Andrad Bokslut Awvikelse
budget budgeten budget (jfr &ndrad
2023 2024 2024 2024 budget)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Verksamhetsintakter
Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Avskrivningar

Nettokostnader/invanare

Uppgifter om personalen

Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Totalt

Ordinarie anstallda 47,9

Visstidsanstallda 10,1 2,6 12,7

Siffrorna i tabellen anges som arsverken (AV).
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VASA GYMNASIUM & VASA SVENSKA AFTONLAROVERK
Organ: Utbildningsndmnden
Verksamhetsidé

Vasa gymnasium erbjuder unga en bra allméanbildande, teoretisk utbildning i en trygg miljo. Utbildningen
stoder fortsatta studier pa tredje stadiet. Vasa svenska aftonlaroverk erbjuder vuxna och unga en mojlighet
att pa distans studera studieavsnitt i enlighet med en individuell plan med den studerandes egna behov som
utgdngspunkt. Avlaggandet av studieavsnitten framskrider enligt egen tidtabell och ger d&ven majlighet till
narundervisningstraffar vid behov.

Fokusomraden och centrala forandringar i verksamheten

Vasa gymnasium & Vasa svenska aftonlaroverk hor till Vasa stads laroanstalter p& andra stadiet. Ar 2024
samarbetade man med Vaasan lyseon lukio, VAMIA, Yrkesakademin i Osterbotten, Fria kristliga
folkhdgskolan, Vi-7-gymnasierna och Vasaregionens idrottsakademi. Av studerandena vid Vasa gymnasium
kom storsta delen fran Vasaregionens pendlingsomrade, medan verksamhetsmiljon for Vasa Svenska
aftonlaroverk tackte hela Finland.

Vasa Gymnasium stravade efter att satsa pa sma undervisningsgrupper — for att stoda inlarningen, tryggheten
och trivseln — och man lyckades delvis med detta under verksamhetsaret. Forsta arets studerande, 68
studerande, delades i regel in i tvad grupper. Dartill kunde Vasa gymnasium utveckla det tvasprakiga
samarbetet med Vaasan lyseon lukio och tandemsamarbetet bevarades fortfarande som en hérnpelare for
det pedagogiska arbetet. Det lyckade samarbetet med gymnasierna i Vi-7-ringen fick ocksa en fortsattning.

Maluppfyllelse

Valméende och No6jda studerande. Bra undervisning och Studerandendjdhet: 3,94 (1-5).

kompetenta Vasa fungerande
studenthalsovard.
Mojliggorare: ekonomi, Spetsskola, Samarbete med tredje Tillr&ckligt med studerande som
personal, kompetens och [R{e](ERIETER sektorn och néringslivet.  har avlagt hdgskolekurser.
ledarskap
Attraktiva Vasa Tryggande av Nojda studerande och Utfallet for antalet studerande vid
antalet studerande  bra marknadsféring. Vasa gymnasium overskred malet
pa skolan. for antal studerande i budgeten.
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Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Daggymnasium/antal studerande 208,67 201,50 210,17
325,09 298,67 294 302,92

Prestation, nyckeltal BS 2022 BS 2023 BG 2024 BS 2024

Pris per enhet 6 768,1 7212,04 7212,04 7 500,54
€/studerande/daggymnasium

Pris per enhet 4284,21 4 485,89 4 485,89 4 612,83
€/studerande/kvallsgymnasium

Det ekonomiska utfallet

De mattliga hojningarna i gymnasiernas priser per enhet forsvarade laroanstalternas ekonomiska situation
och kravde av resultatomradet en noggrann planering av verksamheten och kursutbudet under ekonomiaret.
Ett bevis pa detta var att gruppstorleken for forsta arets studerande var stor. Den forlangda laroplikten
omfattade for forsta gangen samtliga arskurser och kravde for sin del &ven noggrann upphandlingsplanering
for att 6kade service- och materialkostnader skulle kunna forebyggas.

Genom att minska antalet kurser forsokte man dédmpa de ©kade personalkostnaderna till foljd av
I6neférhojningarna inom kommunsektorn under avtalsperioden 2022-2025. Inverkan av de vidtagna
atgarderna borjade markas forst i borjan av hosten nar det nya lasaret startade, och okningen av
personalomkostnaderna var slutligen 3,42 procent jamfort med foregadende ar. Trots den forlangda
laroplikten lyckades resultatomradet genomféra materialanskaffningarna pa ett kostnadseffektivt sétt, och
en  minskning med 27,28  procent  uppnaddes jamfort med  foregdende  ar.
Ett problem &r fortfarande att det svensksprakiga materialet finns nastan enbart i digitalt format, sa det kan
inte ateranvandas.

Resultatet av Vasa gymnasiums & Vasa svenska aftonldaroverks statsandelsfinansierade
utbildningsverksamhet och avgiftsbelagda serviceverksamhet under rakenskapsperioden framgar av
nettoresultatkalkylen som finns som bilaga till bokslutet, dar de kostnadsposter som inte ingar i statsandelen
har eliminerats.
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Bokslut | Ursprunglig | Andringar i Andrad Bokslut Awvikelse
budget budgeten budget (jfr &ndrad
2023 2024 2024 2024 budget)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Verksamhetsintakter

Uppgifter om personalen

Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Totalt

Ordinarie anstallda 20,0

Visstidsanstallda 2,0 0,2 2,2

Siffrorna i tabellen anges som arsverken (AV).
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VAMIA
Organ: Utbildningsnd@mnden
Verksamhetsidé

Vamia erbjuder grundlédggande yrkesutbildning som stdder studerandenas yrkes- och karriarsutveckling samt
sakerstaller tillgangen till kompetent arbetskraft i regionen. Yrkesutbildningen é&r riktad till unga som har
avslutat sin grundldggande utbildning, till andra vuxna som saknar en yrkesutbildning samt till vuxna som
redan ar i arbetslivet. Vamia erbjuder yrkeskompetens for alla studerande enligt deras behov, med
beaktande av de féranderliga behoven i arbetslivet. Dartill & malet att ge fardigheter for livslangt larande
och fortsatta studier pa en hogre utbildningsniva.

Fokusomraden och centrala forandringar i verksamheten

Vamia fokuserade pa att tillhandahalla mangsidig yrkesutbildning samt att producera kompetent arbetskraft
for regionens arbets- och néaringsliv. Uthildningsutbudet utvecklades kontinuerligt utifran de behov som finns
i regionen. Under ar 2024 aktualiserades hos Vamia reformen av arbets- och naringstjansterna samt de
férandringar som reformen medforde. Nedskarningarna i finansieringen till yrkesutbildningen féranledde en
avvagning av uthildningsutbudet samt Gvriga anpassningsatgarder till exempel gallande personalen och
lokallésningarna.

Malet for antalet avlagda examina i budgeten for 2024 var 1000, men detta mal uppnaddes inte. Det
uppstallda malet var dock mycket hogre an vad ministeriet forvantade sig av Vamia. Fler examensdelar
avlades i stallet. Vamias mal for antalet studerandedr var 2 696 och malet i prestationsbeslutet Gverskreds.
Under ar 2024 fick Vamia koncession for en ny examensutbildning som ordnas pa engelska.
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Maluppfyllelse

Strategiskt tema

Valméende och

kompetenta Vasa

Attraktiva Vasa

Maojliggorare:
ekonomi,
personal,
kompetens och
ledarskap

Madjliggorare:
ekonomi,
personal,
kompetens och
ledarskap

Maojliggorare:
ekonomi,
personal,
kompetens och
ledarskap

Mal for ar 2024

Nojda kunder

Studerande far
jobb och/eller
fortsatter att
studera.

En balanserad
ekonomi

Utvecklande av
personalens
kompetens

Uppfyllelse av
studerandedr
enligt

prestationsbeslutet

Atgarder

Mangsidig och individuell
undervisning av hog kvalitet

Regelbunden uppféljning av
ARVO-aterkopplingarna
(studeranderespons och
arbetslivsrespons) och
utvecklingsatgarder. Aktivt
samarbete med arbetslivet

Aktivt samarbete med
arbetslivet. Forstarkning av
studerandenas fardigheter
att soka jobb Tryggande av
tillrackliga fardigheter for
fortsatta studier Aktiv
karriarhandledning
Majliggdrande av att avlagga
tva examina. Majliggérande
av en yrkeshogskolevag
Yrkesutbildning for idrottare

Budget

Genomforda
dispositionsplaner

Resursallokering till
personalutbildning

Utfall av studerandeéar

Maluppfyllelse

Responsen fran studerande och
arbetslivet foljdes upp regelbundet
och sadant som behévde utvecklas
togs upp. Bedomningarna ar éver
malnivan.

Sysselsattningsgrad 79,4 % (i hela
landet 70 %)

6,8 % fortsatte att studera.
Studieleden till yrkeshdgskolestudier
utvecklades och antalet

nybdrjarplatser pa studieleden
utokades.

Ekonomin i balans

Dispositionsplanen féljdes upp aktivt
och andringar gjordes vid behov.

Investeringar genomfordes planenligt.

Tid reserverades for personalens egen
kompetensutveckling.

Vamia stodde lararnas pedagogiska
behorighetsgivande utbildning.

Vamia producerade fler studerandear
an vad som kravs i undervisnings- och
kulturministeriets prestationsbeslut.
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Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2022 BS 2023 BG 2024 BS 2024
(finansierings-% for
yrkesutbildning)

Basfinansiering
(studerandearsverken)

Prestationsfinansiering (antal
examina och delexamina)

Genomslagsfinansiering
(sysselséttning och dvergang
till fortsatta studier,
studerandeaterkoppling,
arbetslivsaterkoppling)

Det ekonomiska utfallet

Samarbetsforhandlingar som inleddes inom resultatomradet i slutet av 2023 slutfordes i bérjan av 2024. Som
en foljd av personalminskningar, inforda deltidsanstéliningar for personalen och en omorganisering av
verksamheten hade resultatomradet ett personalutfall som var 1,3 miljoner euro lagre an personalutfallet i
bokslutet aret innan. Innan beslutet om samarbetsforhandlingar togs forsokte resultatomradet hitta
sparmojligheter genom att se éver kostnadsstrukturen. Som en féljd av detta utfoll kopen av service néstan
tva procent lagre an aret innan.

Vamias projektverksamhet i Finland och internationellt 6kade jamfort med aret innan. Inkomstfinansieringen
for projektverksamheten dkade med nastan 26 procent jamfort med forra aret. En bidragande orsak var att
Vamia startade nya SKOLS-utbildningar, och finansieringen for dessa bokférdes under projektverksamhet.
Under o&vriga verksamhetsintdkter bokférdes de 110000 euro som anvisades for utveckling av
laroavtalsverksamhet, och som finansierades med medel fran utvecklingsfonden for laroavtalsverksamhet.

Vamia har ett dverskott i nettobokslutet for ar 2024, vilket beror pa béattre statsandelar an véantat, ett beslut
om tillaggsprestationer, dkad avgiftsbelagd serviceverksamhet, sparatgarder samt 6versyn av verksamheten
och ekonomin. Resultatet av Vamias statsandelsfinansierade utbildningsverksamhet och avgiftsbelagda
serviceverksamhet under rakenskapsperioden framgar av nettoresultatkalkylen som finns som bilaga till
bokslutet, och dar de kostnadsposter som inte ingar i statsandelen har eliminerats.
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Prestation, nyckeltal BS 2022 BS 2023 BG 2024 BS 2024

Statsandel yrkesutbildning, 17 842 839 17 893 037 18 017 000 18 780 528
basfinansiering

Statsandel yrkesutbildning, 4995 906 5703 789 5147 800 5500 995
prestationsfinansiering

Statsandel yrkesutbildning, 2531413 2 545 267 2 547 200 2 746 808
genomslagsfinansiering

25370 158 26 142 093 25712 000 27028 331

Bokslut | Ursprunglig | Andringar i Andrad Bokslut Awvikelse
budget budgeten budget (jfr &ndrad
2023 2024 2024 2024 budget)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Verksamhetsintakter 6 545

Foréandring av 157 -157 0 244 +244
produktlager

Verksamhetskostnader -35 423 -33 554 247 -33 306 -33 385 -79

Verksamhetsbidrag -27 091 -26 851 208 -26 643 -26 767 -124

Avskrivningar -457

Nettokostnader/invanare [EEEeirA:}:] -381,51 2,96 -378,55 -380,31 1,76
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Uppgifter om personalen

Personal 31.12 Heltidsanstéllda Deltidsanstallda

Ordinarie anstallda 208,4 0,4 208,8

Visstidsanstallda 24,1 2,5 26,6

Siffrorna i tabellen anges som &rsverken (AV).

UNGDOMSSERVICEN
Organ: Utbildningsndmnden
Verksamhetsidé

Ungdomsarbetet hor till kommunens lagstadgade uppgifter. | enlighet med ungdomslagen skapar Vasa stad
férutsattningar for ungdomsarbete och de ungas egen verksamhet. Ungdomsservicen ordnar tjanster och
lokaler for unga Vasabor som ar under 29 ar samt stoder de ungas medborgarverksamhet.

| enlighet med den grundldggande planen for ungdomsarbetet bedriver ungdomsservicen individuellt,
kollektivt och samhaélleligt ungdomsarbete. Det pedagogiska malet for ungdomsservicen ar bland annat att
stodja de ungas utveckling och sjalvstandighetsprocess, starka deras interaktionsformaga samt att framja
likstalldhet, delaktighet och gemenskapskansla. Malet ar att ungdomsservicens alla tjanster, lokaler och
verksamhet &r tillgdngliga och trygga for de som deltar i verksamheten. Vid organiseringen av
ungdomsservicen beaktas principerna for en hallbar utveckling.

Fokusomraden och centrala forandringar i verksamheten

Fokusomraden for ungdomsservicens verksamhet var att framja de ungas valbefinnande samt att starka
ungdomars delaktighet och inflytande. Centrala fordndringar jamfort med 2023 var fardigstallandet och
inforandet av en grundlaggande plan for ungdomsarbete for uppstallande av fostrande mal samt en
organisationsreform av ungdomsservicen. | den nya organisationsstrukturen &ar organiseringen av
ungdomsservice indelad i serviceenheterna for kollektivt respektive inriktat ungdomsarbete.
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Maluppfyllelse

Strategiskt
tema

Valméende
och
kompetenta
Vasa

Valméende
och
kompetenta
Vasa

Mal for ar 2024

Framjande av ungas
delaktighet och
inflytande

Okande av
valbefinnandet bland
ungdomar

Atgarder

Verksamheten i
ungdomsfullmaktige
som véljs genom val

Stodande av de
ungas egen
verksamhet

Enk&t om
ungdomsarbetets
tjanster for unga

Genomfdrande av
atgarder for
Barnvénlig kommun

Méten med unga
samt handledning
och radgivning

De unga erbjuds
meningsfulla
fritidsaktiviteter

Maluppfyllelse

Ungdomsfullméktige sammantradde i allmanna
moten och utskottens méten samt deltog med
yttrande- och narvaroratt vid stadsfullmaktiges och
olika namnders maten.

Ungdomsfullmaktige utarbetade utlatanden bland
annat till fullméaktigemotioner, och deltog i
diskussionen om anpassningsatgarder for stadens
ekonomi. Ungdomsfullmaktige har beviljat
understdd for stddande av de ungas egen
verksamhet.

Ungdomsservicen har varit med i verksamheten
Barnvénlig kommun och inlett bl.a. inkluderande
budgetering vid ungdomslokalerna.

Ungas delaktighet och paverkan har forstarkts bland
annat med projektet llkivallaton porkkana som
finansieras av Regionforvaltningsverket genom att
anvanda metoder fér samutveckling i syfte att
minska skadegorelse som riktar sig till stadsmiljon.

Man har svarat pa ungas servicebehov och gett unga
stod i olika livssituationer genom att erbjuda dem
professionell handledning och radgivning, hobby-
och verksamhetsmojligheter samt lokaler.

Ungdomsservicens lokaler ar viktiga motesplatser for
unga dar de kan traffa vanner och trygga vuxna.
Forutom fri samvaro ordnas aven ledd verksamhet i
lokalerna.

Inom ungdomsservicen utfors ett omfattande
sektorsovergripande och mangprofessionellt
samarbete for att stodja ungas uppvéaxt- och
levnadsvillkor samt vélbefinnande. Férebyggande
arbete mot vald och brott utfors som del av
ankarteamet som samordnas av polisen.
Ungdomsservicen har inlett atgarder for att starta
ett projekt for att forebygga gatuvald.
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Uppfyllelse av malen for verksamheten

Ungdomsservicens mal for verksamheten forverkligades planenligt. Enheten for kollektivt ungdomsarbete
har bedrivit kollektivt och samhaélleligt ungdomsarbete i sju ungdomslokaler, skolor och laroanstalter, digitala
verksamhetsmiljéer och inom ramen for mobilt ungdomsarbete. Inom ungdomsservicens verksamhet
naddes flest ungdomar via ungdomslokalerna och inom ungdomsarbetet i skolor och laroanstalter.

Hobbyverksamhet som ordnades inom ungdomsservicen var bland annat via Rockskolan och Vasamodellen
for hobbyverksamhet samt inriktad smagrupps- och lagerverksamhet. De unga uppmuntrades till att ocksa
ordna egen verksamhet pa olika séatt. Hobbyverksamhet ordnades dven i samarbete med olika organisationer.
Ungdomsservicen ordnade flera evenemang for ungdomar i samarbete med ungdomarna sjélva och olika
organisationer.

Vid enheten for inriktat ungdomsarbete utfordes framfor allt individuellt ungdomsarbete. Unga i olika
levnadssituationer fick stdd inom det uppsokande ungdomsarbetet, ungdomsverkstaden och
ungdomsinformations- och radgivningsarbetet. Den forebyggande verksamhet som Kust-Osterbottens
Ankarteam bedriver bland ungdomar som uppvisar symtom i form av brottsligt beteende &r en etablerad
multiprofessionell verksamhetsform inom ungdomsservicen. Inom det uppstkande ungdomsarbetet
kompletterades den egna serviceproduktionen med kopta tjanster. Styrnings- och servicenatverket for unga
i enlighet med ungdomslagen fungerar som ett stod for ungdomsarbetets multiprofessionella arbete.

Ungdomsfullméktige hade ett aktivt verksamhetsar. Vasa ungdomsfullméktige blev valt till Finlands béasta
ungdomsfullméaktige ar 2024. Viktiga former av kollektivt ungdomsarbete var att via ungdomsfullméaktige
framja ungdomarnas delaktighet och mojligheter att paverka samt att stodja ungdomarnas egen verksamhet.
Ungdomsservicen stddde ungdomsorganisationernas verksamhet genom att dela ut ungdomsunderstdd.
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Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2022 BS 2023 BG 2024 BS 2024

20 888

Antal besok i ungdomslokaler och i
verksamhet for elever i 8k 1-6

Ungdomar som man mott i
ungdomsarbetet pa natet och i det
mobila ungdomsarbetet

Barn och unga som har deltagit i
Rockskolan och i hobby- och
lagerverksamheten

Antal evenemangsbestkare

Ungdomar i Reimaris handledning
individuellt och i grupp

Klubbar per vecka enligt Vasamodellen
for hobbyverksamhet

Antal deltagare i klubbar enligt
Vasamodellen for hobbyverksamhet

Ungdomsfullmaktiges representanter i
namnder och organ

Ungdomsfullméktiges allmanna moten

Deltagare i ungdomsverkstaden

Antal handledningsdagar i
ungdomsverkstaden

Antal klienter inom det uppsdkande
ungdomsarbetet

Antal m6ten med unga inom det
uppsdkande ungdomsarbetet

7305

291

1000

375

11

73

435

34 584

7296

566

1680

2007

11

10

78

451

36 000

3000

450

1000

400

90

1000

12

10

80

8 000

350

2000

37 692

3793

266

1347

3455

76

1545

15

71

2223

374

6 146
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Det ekonomiska utfallet

Ungdomsservicens ekonomi for ar 2024 visade ett éverskott. Verksamhetshidragsmalet i den andrade
budgeten -1 968 856 euro underskreds med 39 200 euro. Verksamhetsintakterna var 464 000 euro och
overskridningen i forhallande till den andrade budgeten var 3 800 euro. Verksamhetskostnaderna var -
2 393 200 euro och underskridningen i forhallande till den andrade budgeten var totalt 35 400 euro.

Bland verksamhetsintakterna var det viktigaste inslaget understod och bidrag som for ar 2024 totalt var
431 400 euro. Jamfort med ar 2023 sjonk understoden och bidragen med narmare -28 000 euro. Inom
verksamhetsintékterna 6verskreds den &ndrade budgeten for understéd och bidrag (7 600 euro) samt
avgiftsintakter (300 euro). Forsaljningsintakterna var 18 procent (-700 euro) lagre &n budgeterat och
hyresintakterna 12,5 procent (-3 400 euro) lagre.

Det mest betydande utgiftsslaget var personalkostnaderna -1 486 100 euro (ar 2023: -1 517 500 euro).
Personalkostnaderna underskreds med 54 500 euro jamfért med den andrade budgeten. Underskridningen
av personalkostnaderna forklaras bland annat av effektiveringen av projektverksamheten. Serviceinkopen,
understéden och hyreskostnaderna utfoll enligt den &ndrade budgeten. Verksamhetskostnaderna
overskreds for material, fornddenheter och varor (-4 700 euro) och dvriga verksamhetskostnader (-12 700
euro). Overskridningen av ovriga verksamhetskostnader orsakades av en oforutsedd kostnadspost for ar
2024.

For ungdomsservicens del genomfordes balanseringsprogrammet for ar 2024 genom att séga upp ett
hyresavtal for en kontorslokal och dess stadservice, samt genom att effektivera projektverksamheten.

Ursprunglig | Andringar i Awvikelse

budget budgeten (jfr &ndrad
2024 budget)
1000 € 1000 € 1000 €

Verksamhetsintakter
Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Avskrivningar

Nettokostnader/invanare
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Uppgifter om personalen

Personalen 31.12 Heltidsanstéllda Deltidsanstallda Totalt

Ordinarie anstallda 15 2,1 3,6

Visstidsanstallda 10,6 1,7 12,3

Siffrorna i tabellen anges som &rsverken (AV).

VASA STADS INSTITUT OCH GRUNDLAGGANDE UTBILDNING FOR VUXNA
Organ: Utbildningsnamnden
Verksamhetsidé

Vasa stads institut Medborgarinstitutet Alma och Kuula-institutet tillhandahaller utbildning inom fritt
bildningsarbete och grundlaggande konstundervisning i Vasa, Laihela och Storkyro. Var verksamhet grundar
sig pa vardena likvardighet och en socialt och kulturellt hallbar utveckling samt pa ett framstegsvanligt
samarbete. Vi skapar valbefinnande i Vasaregionen genom att pa ett ansvarsfullt, hdgklassigt och langsiktigt
satt producera fritidstjanster saval for barn och unga som for vuxna och seniorer. Vi varnar om en levande
tvasprakighet och jobbar for flersprakighet. Alma har dessutom i uppgift att ordna grundlaggande utbildning
for de som ar aldre an laropliktsaldern samt utbildning inom fritt bildningsarbete i enlighet med
integrationsplanen.

Fokusomraden och centrala forandringar i verksamheten

Fokus i verksamheten lag pa att bidra till valfarden och valbefinnandet samt till attraktions- och
kvarhallningskraften i Vasa. Olika specialgruppers (pensionarer, arbetsldsa och personer med
inlarningssvarigheter eller en lag grundutbildning) deltagande understoddes med Utbildningsstyrelsens
studiesedelfinansiering. Antalet som anvande Kaiku-kortet 6kade. Dértill bjod Kuula-institutet och TaiKon pa
tiotals avgiftsfria tillstallningar, till exempel mdjlighet att testa olika aktiviteter. Vi gjorde goda framsteg med
att utveckla den engelsksprakiga servicen. | december beviljades Alma ackrediteringen Erasmus+ vilket
framjar internationaliseringen. Konstundervisningen utvecklades inom ramen for fyra olika projekt.

Alma har blivit en viktig aktér nar det géller utbildning av invandrare. Férutom utbildningar med
statsandelsfinansiering inleddes vid Alma &ven delprojektet Alman kautta toihin i det ESR-finansierade
sysselsattningsprojektet Bron. Darutéver borjade Alma som en separat avgiftsbelagd tjanst halla
sprékutbildningar och utbildningar i samhallskunskap for Osterbottens Migrationscenter. Tack vare det har
det varit mojligt att tappa igen det hal i ekonomin som uppstatt till foljd av nedskérningen av statsandelarna
och atgarderna for balansering av ekonomin.
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Maluppfyllelse

Strategiskt tema

Valmaende och
kompetenta Vasa

Valmaende och
kompetenta Vasa

Attraktiva Vasa

Attraktiva Vasa

Mal for ar 2024

Skapa granssnitt for
samarbete med
Osterbottens
valfardsomrade

Aterstalla antalet
kursdeltagare inom
Medborgarinstitutet
till samma niva som
fore
coronapandemin

Forbattra servicen
pa engelska

Attraktions- och
kvarhallningskraft
med hjalp av
konstfostran

Atgarder

Utveckla system och
metoder for
kundvégledning
Genomgéng av
Valfardsservicens
granssnitt tillsammans
med valfardsomradet

Utveckla kursutbudet
Utveckla
marknadsforingen
Utveckla kundservicen
och e-tjansterna

Forbattra den
engelsksprakiga
servicen
Internationalisering av
vuxenutbildningen
Oversitta
administrativt material
till engelska

Med hjélp av
projektverksamhet
stérka konstfostran
och
konstundervisningen
och 6ka konsekvensen
i undervisningen

Maluppfyllelse

Antalet personer som anvander Kaiku-kortet och
som har styrts till var service via socialservicen har
okat under ar 2024. Under ar 2023 betalades 77
kursavgifter med Kaiku-kortet, ar 2024 betalades
154 kursavgifter. Socialservicen har i storre
utstrackning an tidigare &r styrt dven arbetslésa
arbetssokandes barn till den grundlaggande
konstundervisningen (100 procent rabatt).

Antalet kursdeltagare vid Medborgarinstitutet har
atergatt till samma niva som fore
coronapandemin.

Medborgarinstitutet Almas kursdeltagare
ar 2022: 14 000
ar 2023: 15 608
ar 2024: 15 186

Anmalnings- och responsformulér, kundbrev och
webbsidor samt marknadskommunikation har
oOversatts till engelska under ar 2024.

Projektet Utveckling av konstfostran inom Alma
(utbildningsstyrelsen) upphérde 31.5.2024. Inom
projektet utvecklades samarbetsmodeller och
samarbetsavtal i syfte att utveckla samarbetet
med konstinrattningar och olika laroinrattningar.
Utbildningsstyrelsen beviljade Kuula-institutet ett
bidrag for att utveckla dansundervisningen och
den multikonstnarliga verksamheten inom den
grundlaggande konstundervisningen. Projektet
Skapa som finansieras av Svenska Kulturfonden
pagar for narvarande mellan Kuula, Alma och
Musikinstitutet Legato Projektet Satapuu som
pagick under ar 2024 forenade konstamnena vid
instituten. Projekten Multikonst och
#MittKulturVasa inleddes under &r 2024.
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Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Vasa stads institut/Medborgarinstitutet Alma

Prestation, nyckeltal BS 2022 BS 2023 BG 2024 BS 2024

Beviljade statsandelstimmar 25678 25608 25608 21892
Beviljade statsandelstimmar, 833 790 790 903
integrationsplanen

Antal kurser 1185 1209 1400 1085
Det totala antalet 27976 29894 30000 28 143
undervisningstimmar*

Antal deltagare 14 000 15 608 14 000 15186
Statsandel (€), Fritt 1309 670 1 358 064 1358 064 1187 698
bildningsarbete

Statsandel (€), 74 537 73502 73502 85 948
Integrationsplan

Nettoutgift € 1298 404 1567 619 1565 634 1476 085
(verksamhetsbidrag —

statsandel — understod)

Nettoutgift €/deltagare 92,70 100,40 111,80 97,20
Nettoutgifter €/invanare** 16,20 18,70 19,60 17,90

*| siffran ingar timmarna for forsaljningsservicen och projektet Finlandsmodellen

** |nvanarantalet i de kommuner som deltar i verksamheten: Vasa, Laihela och Storkyro
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Vasa stads institut/Kuula-institutet

Prestation, nyckeltal BS 2022 BS 2023 BG 2024 BS 2024

Beviljade statsandelstimmar 24 860 24 860 24 860 24 860

Antal undervisningstimmar 24 884 24923 25000 24 284
Antal deltagare 1854 1694 1800 1697

Statsandel (€), Grundlaggande 1189 730 1237 484 1276 310 1265 966
konstundervisning

Nettoutgifter € (verksamhetsbidrag — 457 065 499 406 479 390 411483
statsandel — understdd)

Nettoutgifter €/deltagare 246,50 294,80 266,30 245,10

Nettoutgifter €/invanare* 5,70 6,20 6,00 5,00
* Invanarantalet i de kommuner som deltar i verksamheten: Vasa, Laihela och Storkyro

Grundlaggande utbildning for vuxna

Prestation, nyckeltal BS 2022 BS 2023 BG 2024 BS 2024

Beviljade statsandelsprestationer 5250 4 845 4 845 5474
Antal kursprestationer/Aik.po 4 868 4 806 4700 5672
Antal kursprestationer/GruVux 427 450 500 -
Antal deltagare/ Aik.po + GruVux 239 244 225 272
Statsandel (€) 1739115 1585914 1585914 1903 584

Arskostnad (€) 1603 164 1607 003 1585914 1656 766
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Det ekonomiska utfallet

Verksamhetsintékterna for Vasa stads institut underskred den &ndrade budgeten, men &verskred
verksamhetsintakterna ar 2023. Antalet undervisningstimmar minskades som Vasa stads anpassningsatgard,
vilket paverkade antalet kurser som blev av och darmed &dven kursavgiftsintakterna.
Verksamhetskostnaderna underskred bade den dndrade budgeten och verksamhetskostnaderna for ar 2023.
Nar det géller verksamhetskostnader astadkoms besparingar i kop av sakkunnigtjanster i och med att man
undvek att anlita utomstaende utbildare och forelasare. Saledes utfoll verksamhetsbidraget cirka 61 000
euro lagre an den andrade budgeten.

Balanseringsprogrammet forverkligades enligt planerna ar 2024 bade vid Vasa stads institut och inom den
grundldggande utbildningen for vuxna. De efterstravade besparingarna uppnaddes pa
verksamhetsbidragsnivan. Det gick inte att Oka verksamhetsintakterna for Vasa stads institut enligt
malsattningarna, men besparingarna i verksamhetskostnaderna var sa pass stora att det efterstravade
verksamhetsbidraget kunde nas.

Cirka 25000 euro av investeringsanslaget forblev oanvént, eftersom man i projektet for férbattring av
akustiken i piano- och musikklassrummen endast hunnit géra upp planerna och projektet fortsatter med
genomforande under 2025.

Den grundlaggande utbildningen fér vuxna finansieras helt med statsandelar och den har inga andra
inkomster. Den grundldggande utbildningen for vuxna anholl om och beviljades ocksa 328 800 euro i
tilliggsanslag som tacks med statsandelar. Tillaggsanslaget téckte skillnaden mellan budgeten och det
beviljade statsandelsanslaget. Kostnaderna underskred den @ndrade budgeten med 242 600 euro.

Vasa stads institut

Bokslut | Ursprunglig | Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budgeten budget (jfr &ndrad
2023 2024 2024 budget)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Verksamhetsintakter
Verksamhets-kostnader

Verksamhetsbidrag

Avskrivningar

Nettokostnader/invanare
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Grundlaggande utbildning for vuxna

Bokslut | Ursprunglig | Andringar i Bokslut Avvikelse
budget budgeten (jfr &ndrad
2023 2024 2024 budget)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Verksamhetsintakter

Verksamhets-kostnader

Verksamhetsbidrag

Nettokostnader/invanare

Uppgifter om personalen

Personal 31.12 Heltidsanstéllda Deltidsanstallda Totalt

Ordinarie anstallda 53,6

Visstidsanstallda 18,8

Siffrorna i tabellen anges som &rsverken (AV).
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BALANSENHETEN SANDVIKENS STADION
Organ: Kultur- och idrottsndmnden

Verksamhetsidé

Sandvikens stadion &r Vasa stads fotbollsstadion som fardigstalldes 2016. Den erbjuder hégklassiga match-
och traningsforhallanden for fotboll samt fungerar som ett mangsidigt evenemangscenter for olika
publikevenemang. Sandvikens stadion &gs till 100 % av Vasa stad och verksamheten lyder fran och med 2021
under Kultur- och idrottsndmnden. Samkommunen Vasaregionens Arenor ansvarar for den operativa
verksamheten i enlighet med det tills vidare géllande samarbetsavtalet som godkandes av Vasa stadsstyrelses
allménna sektion (Allm.sekt. 18.5.2017, 51 §). Verksamhetsinkomsterna bestar av de inkomster som erhalls
for forsaljningen av stadions namnrattighet. Verksamhetskostnaderna bestar av det underskott som
Samkommunen fakturerar.

Stadions namnforsaljningsrattighet innehas for nérvarande av Vaasan Palloseura Oy (St 17.1.2022, § 15).
Namnférséljningsavtalet mellan Vasa stad och Vaasan Palloseura Oy undertecknades 16.2.2022. Stadions nya
namn Lemonsoft stadion offentliggjordes 8.9.2022.

Fokusomraden och centrala forandringar i verksamheten

Administreringen av Sandvikens stadion genomfoérs kostnadseffektivt genom utnyttjande av samkommunens
resurser. Samkommunens mal ar att aktivt anvanda Sandvikens stadions lokaler i sitt serviceutbud samt
bedriva aktiv marknadsforing och forsaljning av stadion i sin evenemangsforsaljning. For att fA evenemang
till Sandvikens stadion fortsatter samarbetet bland annat med Visit Vaasa och andra evenemangsarrangérer.
Under 2024 fortsatte man med perioderna med fasta turer som fungerat bra.

Stadions perioder med fasta turer:

Fast tur 1: 8.1-31.5.2024

(den fasta turen 8.1-31.3 &r i anvandning vintertid och har en avvikande prissattning)

Fast tur 2: 1.6-30.10.2024

Ingen planskétsel: 1.11.2024-7.1.2025 (planen kan inom ramen for vaderleksférhallandena anvandas med
separat bokning)

Rr 2024 férankrades sikerhetsarbetet som gjordes under 2023 fér kundkretsen och den egna personalen.
Maluppfyllelse
De mal som stéllts for verksamheten uppfylldes val 2024.

Anvandningsgraden for planen pa Sandvikens stadion for de olika perioderna med fasta turer lag pa en rimlig
niva. Under period 1 med fasta turer korrelerar 6kningen och etableringen av anvandningsgraden val med
att fotboll i allt hogre grad haller pa att bli en aret runt-hobby. Under period 2 med fasta turer koncentreras
verksamheten pa stadion mer till matcher och turneringar, eftersom andra konst- och naturgrasplaner
dppnar i Vasa pa sommaren.
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Alla lokaler vid Sandvikens stadion var till 100 % uthyrda till fotbollsaktorer dven 2024. Bokningar av
internationella matcher i UEFA:s regi ar inte mojliga pa stadion forréan situationen med den gamla laktaren
avgors. Ingen l6sning pa detta har uppnatts under 2024. Nagra egentliga storevenemang har inte ordnats pa
stadion under 2024.

Det ekonomiska utfallet

Faktureringen av samkommunens underskott (257 300 €) till Vasa stad var stérre én i den andrade budgeten
(203 500 €). Anpassningsatgarderna har inte haft onskad effekt. | verksamhetsintakterna ingar, forutom
intékterna fran forsaljningen av namnréttigheterna, en dverlatelsevinst pa 20 000 euro for byte av en
fastighetstraktor.

Av investeringsanslaget anvéndes 43 000 euro for anskaffning av en ny fastighetstraktor (BG 2024 70 000
euro), vilket betyder att 27 000 euro forblev oanvant.

Bokslut | Ursprunglig | Andringar i Bokslut Avvikelse
budgeten (jfr &ndrad
2023 2024 budget)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Verksamhetsintakter
Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Avskrivningar

Nettokostnader/invanare

Uppgifter om personalen

Personalen hor till samkommunen.
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IDROTTSSERVICEN
Organ: Kultur- och idrottsndmnden
Verksamhetsidé

Idrottsservicen har i uppgift att i enlighet med idrottslagen erbjuda alla kommuninvanare fran junior till
senior hinderfria och tillgangliga idrotts- och motionsmajligheter med Iag troskel. Till uppgiften hor aven att
utveckla forutsattningarna for friluftsliv och vardagsmotion, frdmja idrotts- och motionskulturen och skapa
vélbefinnande genom idrott och motion.

Viktiga mal for idrottsservicen ar att 6ka den halsoframjande fysiska aktiviteten, oka aktiviteten hos
kommuninvanarna och minska halsoskillnaderna. Med hjalp av motion och idrott stods barns och ungdomars
tillvaxt och utveckling, uppratthalls arbets- och funktionsformagan samt forbattras aldres egna aktivitet. Ett
mangsidigt grenutbud och vélskotta idrottsanlaggningar starker Vasas image som ett flaggskepp inom
idrotten.

Sarskild vikt laggs vid att framja idrott for barn och unga, familjer och de som behdver sarskilt stod, pa att
trygga motionsforutsattningarna for dldre och pa hélsoframjande fysisk aktivitet. Tredje sektorn har en
central betydelse som en del av servicenadtet inom motion och idrott.

Idrott och motion frAmjar méten mellan manniskor. Ett gemensamt motionsintresse minskar fordomarna,
framjar sprakinlarningen och uppkomsten av sociala relationer. En forutséattning for att invandrarna ska
anpassa sig ar att idrottsservicen och samarbetspartner har ett utbud dar murar mellan olika nationaliteter
inte existerar.

Fokusomraden och centrala forandringar i verksamheten

Simhallen

Simhallen hade pa sitt veckoschema 19 olika ledda motionsgrupper, sasom vattengympa, simskolor,
hydrospinning och teknikkurser. Passen salde bra i staden webshop. Vattendventyrsbanan Wibit, som varit
i anvandning under hést- och sportlovet, har varit valdigt popular.

Inom simundervisningen for elever i arskurs 1-6 och forskolan tranade skoleleverna simning fem ganger och
forskolebarnen fyra ganger under laséret. Ar 2024 var 77 procent av eleverna simkunniga vid dvergangen
fran ak 6 till ak 7. Simkunnighet definierades som att efter att man fallit ner i djupt vatten och tagit sig upp
till ytan klarar av att simma 200 meter utan avbrott, varav minst 50 meter pa rygg.

I juni arrangerades nybdrjarsimskola for barn i Vasa, med totalt 320 deltagare. Under héstlovet arrangerades
en simskola pa fem ganger for icke-simkunniga barn, med 16 deltagare. Under varen och hosten genomfordes
tva simteknikkurser for vuxna, med totalt 16 deltagare.

Under aret arrangerades flera simtavlingar, varav ROLLO-simningen 7.6-9.6 ar den storsta. Arrangemangen
lyckades bra. Samarbetet med stadens orkester fortsatte i form av en ljussimning i november.

Gymmet var 6ppet enligt hallens ppettider och besoktes av 40 500 kunder under aret. Simhallen hade totalt

236 461 besokare. Simhallen var stangd i fem veckor pa grund av en renovering under sommaren.
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Idrottsverksamhet

Antalet privata hobbygrupper har 6kat ar for ar. Under de senaste aren har antalet bokningar som gors av
utrikesfodda 6kat. De har fort med sig grenar som &r nya i Finland, sdsom cricket och rugby. Liksom tidigare
ar efterfragan storre an utbudet nar det galler stora salar. Stora salar pa 6ver 500 m2 anvands till nastan 100
procent. Medelstora salar har i viss man lediga tider, medan tva mindre salar har manga lediga tider. Matcher
spelas oavsett gren i stora eller medelstora salar. En del matcher spelas forutom pa veckoslut aven pa
vardagskvéllar.

Motion och idrott for barn och unga

Under aret fokuserades sarskilt pa att 6ka antalet besokare inom familjemotion, pa att utveckla idrottslagren
och standardisera grentestningen till verksamhet i tva cykler. Antalet besokare inom familjemotion 6kade
jamfort med aret innan, och sarskilt familjeskrinning visade sig vara populart. Innehallet pa idrottslagren
fornyades, och ett viktigt mal var att locka nya barn med. Det &r nu &nnu enklare for foreningar att ordna
grentestning, och lattare for barn att hitta dessa evenemang. Fastén alla foreningar inte uppgett sina
bestksantal, dr antalet nya personer som provar pa grenar storre an tidigare ar. Idrottsservicen hade som
mal att nd s& manga nya barn och familjer som majligt, och detta mal naddes.

Anpassad idrott

Ar 2024 tillhandahélls inom den anpassade idrotten motionsverksamhet med &g troskel, i syfte att framja
valbefinnande, halsa, funktionsférmaga och social interaktion. Verksamhetens malgrupper ar manniskor som
har olika funktionshinder och sjukdomar samt &ldre och invandrare. Utbudet bestod av bland annat
motionsidrott, vattengymnastik, dans och spel. Oppna och kostnadsfria grupper for alla var stolgymnastik
samt fardighets- och balansgrupper.

For specialbarn och specialungdomar ordnades dans, simskola, redskapsgymnastik, friidrott och
upplevelselager. Upplevelselager ordnades veckorna 9 (sportlov) och 42 (héstlov). For invandrare
tillhandahdlls simskola och idrottsgrupper.

Varje vecka samlades 40 grupper, och i genomsnitt deltog 500 personer per vecka, totalt 14 996
bestksganger under aret. Verksamheten leddes av ansvariga idrottsledare, motionsradgivare och
deltidsanstéllda ledare.

Under aret inleddes i samarbete med Kehitysvammaisten Tukiliitto ry (Malike) frukostsamtal, i syfte att
grunda ett lanestalle for hjalpmedel i Vasa. Lanestallet oppnas efter arsskiftet.

Halsomotion

Med halsomotion avses regelbunden, mattligt belastande fysisk aktivitet som &r halsoframjande och inte
medfor stora risker. Malet ar att uppratthalla och forbattra den fysiska konditionen, férebygga sjukdomar
och framja det psykiska och sociala véalbefinnandet. Halsomotion &r en viktig del av helheten vélbefinnande,
och halsomotion utifran individuella behov ger de basta resultaten.

Vasa stads sparatgarder medforde utmaningar for grupptraningen, sarskilt for de halsoframjande fysiska
aktiviteterna for personer i arbetsfor alder. Serviceutbudet minskades, men motionsutbudet &r fortfarande
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populart. Under var-, sommar- och hdostsasongerna registrerade totalt 7709 besok pa passen for
halsofrdmjande fysisk aktivitet.

En viktig idrottstjanst for personer i arbetsfor alder ar ett projekt som genomfordes i samarbete med
foretagshalsovarden TTBotnia, Mot ett 6vergripande vélbefinnande. Ar 2023 - 2024 var det andra
verksamhetsaret for projektet. Malet med serviceformen &r att forbattra valbefinnandet och orken i arbetet
bland stadens anstéllda, aktivera till egen motion och minska sjukfranvaron. Projektet finansierades utéver
av idrottsservicen &ven av personalservicen. Dessutom har projektet fatt understod fran
regionforvaltningsverket. For projektet har anstdllts 3 hélsotranare pa heltid i tidsbundna
arbetsforhallanden, en styrgrupp ledde verksamheten. Inom ar 2024 fick projektets 348 kunder instruktioner

om motion, kost och aterhamtning. Projektet upphor varen 2025 i sin nuvarande form.

Maluppfyllelse

Valméende och
kompetenta Vasa

Valmaende och
kompetenta Vasa

Attraktiva Vasa

Ett tAckande servicenat
med hog kvalitet

Utoka antalet
simhallsbes6kare och
utveckla
vattengymnastikverksamhe
ten

En livskraftig och
valmaende
bildningskommun

Maximera de
idrottsutrymmen som
forvaltas av idrottsservicen

Regelbunden féljning av
besodksantalet vid simhallen

Sakerstalla det tekniska
underhallet av simhallen

Ordnande av mangsidig
motions- och
idrottsverksamhet for att
aktivera invanare i olika
aldrar

Uppfyllelsen av indikatorerna
foljdes upp. Inom
resursramen utvidgades
verksamheten och gjordes
mangsidigare.

Besokarantalen foljdes upp
regelbundet, bestkarantalet
okade fran ar 2023 med mer
&n 2000 besokare.
Vattengymnastiken gjordes
aven mangsidigare.

Antalet motionsgrupper och
antalet deltagare samt
procentandelen simkunniga
foljdes upp. Resultaten
forbattras aktivt genom att
utveckla verksamheten och
fanga upp trender.

145



VANANSA

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2022 BS 2023 BG 2024 BS 2024

Gruppmotion Anpassad motion antal
bestkare

Gruppmotion Halsomotion antal besdkare

Karlsplan (anvandning av friidrotts- och
bollomradet), h

Fotbollsplaner pa grés totalt (inkl.
konstgrasplaner), h

Bobollsplanen Vasa, h
Bobollsplanen Kyrold, h

Simkunnighetsprocent bland Vasaelever
som borjar pa ak 7

Nytt pilotprojekt PT-verksamhet i skolan,
antal deltagare

Hoppis familjemotionsevenemang/ar

Familjeskridskoadkning, evenemang/ar

7593

5114

2722

203 018

20

320

30 217

43 036

1900

10 362

950

466

65

90

207

41

200

14

28

26

13797

8169

3240

234 185

20

320

37719

39 132

1299

10335

560

626

76

92

269

35

60

14

32

27

10 000

10 000

5000

260 000

20

320

35000

50 000

3000

14 000

1000

500

80

100

250

70

250

30

30

30

14 996

7709

3476

236 461

20

320

40500

45 557

1664

9620

874

628

77

92

206

45

261

60

32

26
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Prestation, nyckeltal BS 2022 BS 2023 BG 2024 BS 2024

Statsandel € 240752 240980 240980 240309

Verksamhetsinkomster € 1344073 1497 606 1539 000 1551 259

Verksamhetsutgifter € -4 967 780 -5144 003 -5 206 700 -5252 410

- Hyreskostnader/interna € -2 617 895 -2 663 382 -2 663 500 -2 663 383

- Hyreskostnader/salturer € -194 231 -173 720 -239 300 -174 284

- Understddsanslag som 178 766 208 016 212 700 208 473
beviljats idrottsforeningarna €

VERKSAMHETSBIDRAG € -3623 707 -3 646 331 -3667 700 -3 701151

Idrottsservicens utgiftsandel av 0,87 1,74 1,75 1,78
hela stadens
verksamhetsutgifter, %

Det ekonomiska utfallet

Idrottservicens verksamhetsintakter underskred den andrade budgeten med cirka 54 000 €, men 6éverskred
verksamhetsintakterna i bokslutet for ar 2023. Den huvudsakliga verksamhetsintakten var intékterna av
simhallens intradesavgifter 818 200 € (53 % av verksamhetsintékterna). Totalt 70 300 € har under aret
anvants i externa projektanslag som beviljats for utvecklingsprojekt inom verksamheten.

Idrottsservicens  verksamhetskostnader underskred den &ndrade budgeten med 48600 €.
Verksamhetskostnaderna var 5 252 400 €, varav personalkostnadernas andel var 1 203 600 € (23 % av
verksamhetskostnaderna), den interna hyrans andel 2 663 400 € (51 % av verksamhetskostnaderna) och
stadkostnadernas andel 415 100 € (8 % av verksamhetskostnaderna). Under 2024 beviljades
idrottsforeningar verksamhetsbidrag pa sammanlagt 208 473 €. Verksamhetsbidraget var nastan i enlighet
med den &ndrade budgeten.

Balanseringsprogrammet for ekonomin genomfordes som planerat. Utbudet av grupptraning minskades,
varvid anvandningen av utomstdende instruktdrer minskade. A andra sidan 6kades inkomsterna genom
prishéjningar.
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Bokslut | Ursprunglig | Andringar i Andrad Bokslut Awvikelse
budget budgeten budget (jfr &ndrad
2023 2024 2024 2024 budget)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Verksamhetsintakter
Verksamhets-kostnader

Verksamhetsbidrag

Avskrivningar

Nettokostnader/invanare

Uppgifter om personalen

Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Totalt

Ordinarie anstallda 20,1

Visstidsanstallda 53 2,0 7,3

Siffrorna i tabellen anges som arsverken (AV).
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VASA STADS MUSEER
Organ: Kultur- och idrottsndmnden
Verksamhetsidé

Till Vasa stads museer hor fyra objekt: Osterbottens museum, Kuntsis museum fér modern konst, Tikanojas
konsthem och Gamla Vasa museum. Vasa stads museer har rollen som det regionala ansvarsmuseet i
Osterbotten och far en forhojd statsandel pa basis av sina regionala uppgifter.

Museerna har till uppgift att samla, forvara, lagra och presentera kulturarvet samt att betjana
museibesokarna. Utgangspunkten for verksamheten &r museisamlingarna. En del av samlingarna visas
kontinuerligt pa langvariga utstallningar, men museerna for vidare kulturarvet genom att dven ordna
tillfalliga utstallningar, vandringsutstéliningar samt popup- och webbutstéliningar, evenemang for
allmanheten och guidningar bade som egen produktion och i samarbete med andra aktorer.

Museerna erbjuder stoff for att bygga upp identiteten, de fungerar som larmiljéer samt skapar intryck och
ger mojligheter att uppleva saker och ting tillsammans. Museerna svarar pa stadens strategiska mal genom
att producera vélfardsframjande tjanster som for sin del 6kar Vasas attraktions- och kvarhallningskraft och
lyckokénslan bland invanarna. Museerna har rollen som sakkunnigmyndighet i fragor som galler skotseln av
kulturmiljon. Museernas informationstjanster anvands av yrkesforskare, féretag och privatpersoner.

Fokusomraden och centrala forandringar i verksamheten

Den synligaste forandringen i verksamhetens fokusomraden fran ar 2023 till &r 2024 var att Vasa konsthall
overfordes till Vasa konstforenings besittning. Genom denna atgard minskade antalet tillfalliga utstallningar
inom museernas verksamhet. Anpassningsatgarderna forkortade Oppettiderna fran borjan av juni da
museerna overgick till att ha 6ppet onsdag-sondag. Ett minskat antal besokare var att vanta, men nagon
dramatisk forandring sags inte. | enlighet med uppgiften som regionalt ansvarsmuseum utvecklades
verksamheten med vandringsutstallningar markbart och programmet foér offentlig konst blev fardigt efter
fordrojningar. Aven karnutstéllningen, som tidsméssigt har varit utmanande, blev fardig i Osterbottens
museum: Den fornyade utstéllningen Skatter fran nar och fjarran frdn Hedmans samling 6ppnades delvis i
nya lokaler. Tillgangligheten utvecklades tack vare digitaliseringen, men man bdrjade &ven utveckla
hogskolesamarbetet planenligt med malet att engagera hogskolestuderande och arbetstagare till Vasa stad.
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Maluppfyllelse

Strategiskt tema Mal for ar 2024 Atgarder Maluppfyllelse

Véalmaende och Utveckling av Utstallningarnas innehdll,  Ar 2024 éverlit museerna
kompetenta Vasa utstéllningsverksamhe  produktion och forvaltningen av Vasa konsthall
ten genomfdrandesatt till konstnarsgillet. Antalet
utvecklas. tillfalliga utstéallningar minskade
men antalet

vandringsutstéllningar 6kade
inom landskapet. Den langvariga
samlingsutstallningen Skatter
frdn nar och fjarran 6ppnades i
Osterbottens museum. Goda
framsteg har gjorts med malen.

Mojliggorare: Kostnadseffektiv Att tillhandahalla Utvecklingen av

ekonomi, personal, serviceproduktion mangsidiga tjanster i hogskolesamarbetet har inletts,
kompetens och anslutning till kulturarvet.  liksom etableringen av kontakter
ledarskap Att hoéra kunder i med invandrargrupper.
producerandet av tjanster

som géller dem. Att na ut

till nya kundgrupper och

vécka intresse for

museitjanster. Att aktivt

soka nya publikgrupper

Mojliggorare: Utformning av Verksamhetsprinciperna Principerna for offentlig konst
ekonomi, personal, verksamhetsprincipern antecknas och delges de blev fardiga och var pa remiss.
kompetens och a for offentlig konst berorda for kinnedom och

ledarskap vidare atgarder.
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Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2022 BS 2023 BG 2024 BS 2024

Digitaliserade objekt i systemen for
hantering av samlingarna.

Antal utstallningar

Antal museibesok

Museipedagogisk verksamhet och
evenemang for allménheten, antal

Deltagarantal

Placeringsverksamhet for
konstverken, nya placeringar

Utlatanden inom utsatt tid

Antal atgarder riktade till
allmanheten inom den regionala
museiverksamheten

Atgarder i enlighet med
atgardsprogrammet for
tillganglighet, nabarhet och
mangformighet

3183

9292

109

140

27

11

44077

61

1148

188

10

3209

7643

69

203

52

55131

218

3650

3000

700

20

149

70

50 000

350

3500

300

15

4443

10389

22

164

29

12

50412

813

14873

236

14
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Det ekonomiska utfallet

Museiverksamhetens verksamhetsintékter var 469 000 € (2023: 516 610 €), vilket var -20 000 euro under det
budgeterade.

Intakterna fran intradesavgifter okade med 7 000 euro jamfort med foregaende ar men projektunderstoden
fér verksamheten sjénk med -78 000 euro.

Verksamhetskostnaderna var -3 872 000 euro ar 2024 (2023: -4 020 000 €). Med en budget pa 3 939 000
euro underskreds budgeten for verksamhetskostnaderna med 67 000 euro. De stdrsta besparingarna i
underskridningen av utgifter jamfort med foregdende ar bestod till storsta delen av I6ner 85 000 €.
Hyreskostnaderna steg med 60 000 euro fran foregaende ar.

Verksamhetsbidraget for Vasa stads museer var -3 403 000 euro ar 2024 vilket var 100 000 euro l&gre &n ar
2023. Budgetramen for verksamhetsbidraget underskreds med 47 000 euro. De mest avgdrande faktorerna
for underskridningen hangde samman med att museets balanseringsprogram utfoll planenligt. Genom att
halla stangt pa tisdagar kunde arbetspassen ordnas kostnadseffektivt, och sarskilt vad galler anskaffning av
material, fornddenheter och varor gjordes sparatgarder som var battre &n vad som planerats.

Budgetandringarna inkluderade I6ner for anstallning och sommarjobb samt balanseringsposter for ar 2024.

Bokslut | Ursprunglig | Andringar i Bokslut Avvikelse
budgeten (jfr &ndrad
2023 2024 budget)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Verksamhetsintakter
Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Avskrivningar

Nettokostnader/invanare

Uppgifter om personalen

Personalen 31.12 Heltidsanstéllda Deltidsanstallda Totalt

Ordinarie anstallda 29,4 - 29,4

Visstidsanstallda 5,6 7,1 12,7

Siffrorna i tabellen anges som arsverken (AV).
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KULTUR- OCH BIBLIOTEKSTJANSTERNA
Organ: Kultur- och idrottsndmnden
Verksamhetsidé

Forsvarare av laskunnighet och en levande stadskultur

Vi producerar livscykeltjanster inom bildning, kultur och vélbefinnande for invanarna i omradet och stoder
en levande stadskultur. P& vart ansvar ligger att framja laskunnighet, bildning och allmén kulturverksamhet,
ha hand om uppstkande kultur- och bibliotekstjanster, koordinera samarbetet med konstinrattningar och
stodja kulturaktérer samt dven evenemangsverksamhet.

Inom kulturtjanster utvecklar och producerar vi ett mangsidigt kulturutbud for staden och skapar
mojligheter for kulturarbete. Var uppgift ar att fora fram kulturens betydelse som en del av manniskans
vardag och valbefinnande samt att framja likvardig tillgang till kultur. Kulturtjansterna svarar for att planera,
samordna och utveckla stadens allménna kulturverksamhet.

Inom bibliotekstjansterna garanterar vi den grundlaggande ratten till bildning for alla kommuninvanare
genom att tillhandahalla mangsidigt material, hogklassig kundservice, avgiftsfria evenemang och en
sakkunnig personal. Vi verkar som en del av det nationella och internationella biblioteksnatet samt skoter
det regionala utvecklingsuppdraget i landskapen Sodra Osterbotten, Mellersta Osterbotten och
Osterbotten.

Fokusomraden och centrala forandringar i verksamheten

Fokusomraden for resultatomradets verksamhet ar kostnadsfria och tillgangliga tjanster med lag troskel,
laskunnighetsarbete for barn och unga samt barnkulturverksamhet, stédjande av kulturaktdrer och
framjande av kulturinnehall genom samarbete och olika natverk.

Centrala forandringar och inverkningar hanforde sig till det balanseringsprogram for ekonomin som
uppgjordes varen 2024, dar resultatomradet hade flera sparobjekt som géllde minskning av alltifran lokaler
till personalresurser och 6kning av inkomsterna samt andring av konceptet for Korfestivalen.

Pa varen anslot sig Vasa till det riksomfattande e-biblioteket som ar en betydande forandring av e-tjansterna
pa biblioteksfaltet. Under aret konkurrensutsattes och inleddes planeringen av den nya biblioteksbussen. |
och med en ny skyldighet och finansiering inleddes féangelsebiblioteksarbete i Vasa fangelse.
Huvudbibliotekets 6ppettider 6kades tack vare merdppettiderna.

Ett nytt hyresundersttd togs i bruk for Funkkishuset, méten for diskussion och néatverkande inleddes for
kulturaktorer och internationella studerande och i huvudbiblioteket skapades ett nytt utrymme for grupper
inom kulturellt seniorarbete.
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Maluppfyllelse

Strategiskt
tema

Valméende
och
kompetenta
Vasa

Valméende
och
kompetenta
Vasa

Mal for ar 2024

Kultur som en
forebyggande kraft
och kalla for
valbefinnande

Framjande av
laskunnigheten och
lasintresset

Atgarder

Utveckla
granssnittssamarbetet med
vélfardsomradet

Genomfdra modellen
Barnvanlig kommun inom
resultatomradet

Etablera kulturstigen inom
smabarnspedagogiken och
utveckla den grundldggande
utbildningens kulturlaroplan

Kaikukort- och
kulturkompisverksamhet

Svara pa den nationella
laskunnighetsstrategin ur
resultatomradets perspektiv

Uppdatera
samlingsprogrammet

Stérka arbetet med att
frdmja lasning bland familjer,
personer i arbetsfor alder
och personer med ett
frammande sprak som
modersmal

Inforliva av bibliotekets
projektresultat och
funktioner i
standardverksamheten

Maluppfyllelse

Ett lasrecept for 0-6-aringar och familjer
har skapats i samarbete med
valfardsomradet for att delas ut pa
radgivningsbyraerna.
Kaikukortsamarbetet och verksamheten
fortsatter. Som ny frivilligverksamhet har
laskompisverksamhet inletts i
servicehusen. Kulturkompisverksamheten
fortsatter i samarbete med FRK.
Kulturevenemang riktade till barn har
genomforts i enlighet med atgarderna
inom modellen Barnvanlig kommun (bl.a.
sagostunder, babypoesi, Superhjaltar pa
biblioteket) och via barnens rad har man
framjat barns delaktighet och att barn blir
lyssnade till. Seniorenas ARMAS-
kulturevenemangsveckor har i mars
ordnats for 8:e gangen tillsammans med
flera samarbetspartner .

Bibliotekets samlingsprogram blev sa nar
som pa renskrivning fardigt. Nar projekten
har upphort har en del av atgarderna
fortsatt som bibliotekets eget arbete
(Lasningen fungerar). Varit med pa
familjeforberedelse och ordnat babypoesi
for att stérka familjernas tidiga lasning,
ordnat och varit med i laskampanjer. |
borjan av aret togs en timme meroppet i
bruk i huvudbiblioteket kl. 9-10, vilket har
gjort det majligt att 6ka Oppettiderna.
Atgarder i enlighet med biblioteksstigen
har genomfdrts i undervisningen inom
forskola/grundldggande utbildning. Det
nationella e-biblioteket togs i bruk i Vasa
pa varen. Fangelsebiblioteksarbetet har
aktiverats i och med den nya skyldigheten
och understddet. Som nytt sommajobb
har ordnats laskompisverksamhet; unga
laser for barn och unga och fungerar som
inspirerande exempel. P4 biblioteket
startade ett vuxenteam, som tar mer
ansvar for biblioteksevenemang speciellt
for personer i arbetsfor alder.
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i GIERYEEEN  En levande

UIMETETTEIES  Hallbar utveckling
som en del av
verksamheten

Vasa 202X

stadskultur

Aktiv verksamhet i olika
stadsdelar

Oka trivseln i stadsmiljon och
lokalerna med hjalp av konst

Utveckla resultatomradets
lokaler till platser for
mangsidiga aktiviteter och
upplevelser

Inleda verksamheten i
Funkkis (tidigare Opistotalo) i
riktning mot ett kulturhus
och fungerande
hyresunderstod

Betydande minskning av
plastningen av
biblioteksmaterial

Framjande och utnyttjande
av konceptet ett gront
bibliotek

Genom det regionala
utvecklingsuppdraget lyfter
man fram hallbar utveckling i
personalens utbildningar och
i verksamhetsplanen

Genomfdrande av en socialt
hallbar verksamhet inom
resultatomradet

| frdga om offentlig konst har tva projekt
genomforts; ett i Lillkyro rérande elskap,
ett i narheten av Rockwerkstaden i form
av en vaggmural. Principerna for offentlig
konst godkandes i december. Kulturhuset
Fanny har fatts att fungera som en mer
aktiv spelningsplats. Huvudbibliotekets
kundutrymmen har utdkats och
utvecklats. For hyrning av Funkkishuset
beviljades for forsta gangen
hyresunderstdd till
kulturaktorer/konstnérer. Ordnandet av
tva Ukraina-konserter har understatts.
Korfestivalen nadde bra ut till
kdrmedlemmar runt om i landet och man
var n6jd med publikantalet (6ver 18 000).
Feasta-konceptet (att stdja lokal
lattmusik) fortsatte genom evenemang.

Sedan borjan av aret har 6ver halften av
materialet inte plastats in. Bakgrunden &r
ekonomiska och ekologiska orsaker. Inom
resultatomradet stravar man kontinuerligt
efter att framja en socialt hallbar stad och
skapa tjanster for invanarna, som framjar
invanarnas valbefinnande och delaktighet.
Arbetet gors genom olika evenemang,
workshoppar och samarbetsprojekt.

Uppfyllelse av malen for verksamheten

Malen uppfylldes huvudsakligen val. Nar det galler stérre evenemang lyckades man igen pa ett utmarkt satt
nd publiken; Korfestivalen, Konstens natt, Polen, Vasa Littfest, Wildlife Festival och sjalvstandighetsfesten
nddde sammanlagt ett publikantal pd nastan 60 000 personer. Det har ocksa varit positivt att antalet
lantagare (+5 %) och lan har Okat jamfort med ar 2023. For huvudbibliotekets del har man utvecklat
samlingsutrymmen samt okat oppettiden med en timme merppet pa morgonen.

I enlighet med modellen Barnvéanlig kommun har barnkulturen lyfts fram. Barnkulturveckan Pdlen ordnades

for tredje gangen och i konceptet engagerades lokala aktérer som kom med program for barn och
barnfamiljer. Dessutom har det ordnats flera andra barnevenemang och -innehall i biblioteket, bl.a.
Superhjaltarna, Spokafton, sagostunder och babypoesi, samt Svenska veckans program.
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Atgarder som fortfarande kraver utveckling och stirkande &r granssnittssamarbetet med valfardsomradet,
kulturstigen inom smabarnspedagogiken och utvecklandet av den grundlaggande utbildningens
kulturlaroplan samt framjande av konceptet Grona biblioteket.

Bibliotekets regionala utvecklingsuppdrag har skétts enligt forordningen: det skapas forutsattningar for att
starka verksamheten vid de allmanna biblioteken inom verksamhetsomradet. Genom utvecklingsuppdraget
stods utvecklingen av de allménna biblioteken inom verksamhetsomradet och personalens kompetens samt
frdmjas samarbetet mellan de allménna biblioteken.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2022 BS 2023 BG 2024 BS 2024
964 388 1 046 326* 1100 000 1429614

E-materialets anvandningsganger 27124 36 148 30 000 31212
(bocker, musik, tidningar,
bildupptagningar, e-bibliotek)

Biblioteksbestkare 442 461 443 474 540 000 438 406

Bibliotekets evenemang / bestkare, 15 880 16 646 20000 12 000
omfattar digitala evenemang

Pedagogisk verksamhet/deltagare 10871 11 800 15 000 13114

Korfestivalen, besdkarantal 3595 21 596 10 000 18112

Korfestivalen, betalande publik 680 1180 2500 1857

Vasa Littfest, besokarantal 1012 925 2 200 2100

Wildlife Vaasa (vartannat ar), 1086 1100 2715
besokarantal

POLEN - barnkulturveckor, 5800 4587
deltagarantal

Kulturunderstdod som delas ut, € 126 400 192 700 190 700 192 200

Kulturundersttd som delas ut, beviljad 42,4 75 50 54
summa/ansokt summa, %

Hyresunderstdd, Funkkis, € 20000 19 500
Hyresintékter, € 112 606 111 235 77 800 77 589
Externa understdd, € 384 782 389 734 326 600 349 328
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Det ekonomiska utfallet

Kultur- och bibliotekstjansternas verksamhetsintékter underskred budgeten med cirka 89.000 euro. Den
mest betydelsefulla av verksamhetsintékterna var den externa finansiering som hade ansokts for bibliotekets
regionala utvecklingsuppdrag samt for evenemang och projekt. Beloppet uppgick till cirka 349 000 euro.
Understdd och bidrag underskred dock budgeten med cirka 92 000 euro. Forséljningsintakterna underskred
budgeten med cirka 14 000 euro, avgiftsintéakterna med cirka 8 000 euro och de 6vriga verksamhets-
intakterna med cirka 20 000 euro. Verksamhetsintakterna underskred budgeterat belopp bl.a. pa grund av
underskridning av Korfestivalens biljettforsaljningsmal och bibliotekets verksamhetsintakter (har bl.a. varit
problem med att ta ut forseningsavgifter pa grund av systemens granssnittsproblem).

Verksamhetskostnaderna underskred budgeten med cirka 186 000 euro. Personalkostnaderna underskred
budgeten med cirka 125 000 euro, vilket bland annat beror pa deltidsanstallningar och att vakanser vantar
pa att tillsattas. Koptjansterna underskred budgeten med cirka 34 000 euro, och material, tillbehor och varor
underskred budgeten med cirka 40 000 euro, vilket bl.a. berodde pa mindre rese- och annonseringskostnader
och tidningsprenumerationer. Hyreskostnaderna éverskred budgeten med cirka 8 000 euro. Understéden
overskred ocksa budgeten med cirka 5 000 euro.

Balanseringsprogrammet har genomforts genom att stdnga lokalen for stimulerande verksamhet (kulturellt
seniorarbete) pa Dammbrunnsvagen och flytta verksamheten till huvudbiblioteket, minska stadningen i
stadshuset, dra in en vakans for en biblioteksfunktionér (inrikning till Lillkyro) samt minska evenemangs-
budgeten.

Bokslut | Ursprunglig | Andringar i Andrad Bokslut Awvikelse
budgeten budget (jfr &ndrad
2023 2024 2024 budget)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Verksamhetsintakter

Uppgifter om personalen

Personalen 31.12 Heltidsanstéllda Deltidsanstallda Totalt

Ordinarie anstallda 54,2 0,4 54,6
Visstidsanstallda 5,6 6,1 11,7

Siffrorna i tabellen anges som &rsverken (AV).
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VASA STADSORKESTER
Kultur- och idrottsnamnden
Verksamhetsidé

Vasa stadsorkester producerar konstnarligt hogklassiga och mangsidiga musikupplevelser och skapar som en
central kulturinstitution en bild av Vasa som en attraktiv och betydande kulturstad. Orkesterns verksamhet
styrs av Vasa stads strategi.

Fokusomraden och centrala forandringar i verksamheten

Forsoket inom publikarbetet inleddes, och det syns tydligt i den 6kade méngden evenemang. Den lokala
verksamheten var mer aktiv 4n férvantat och publiken hittade mycket bra till evenemangen. Aven antalet
ovriga bestallningsupptradanden dkade.

Maluppfyllelse

Strategiskt tema Mal for ar 2024 Atgarder Maluppfyllelse

Véalmaende och Regionalt Samarbetspartnerskap i Under ar 2024 utvidgades samarbetet
kompetenta Vasa samarbete Osterbotten ar 2024 och antalet evenemang inom
Osterbottens omrade ¢kade fran de
planerade 7 till 14 evenemang.

Attraktiva Vasa Vasabornas Framtradanden i samband Forsoket med smagrupper inom

stadsorkester med publikarbetet samt publikarbetet har utokat sin
framtradanden av verksamhet fran 15 till 73 evenemang
ensembler runtom i staden.  under &r 2024. Malgruppen bestar av
Evenemangen ar antingen seniorer och daghemsbarn. De aldstes

gratis eller mycket dans samt Parkkonserten forverkligar

formanliga, vilket innebar orkesterns strategi om evenemang

att de framjar tillganglighet ~ med I&g troskel for en bred publik.

och social jamlikhet. Malgruppen bestar av
forvarvsarbetande personer och unga
vuxna.

Antalet bestallningsframtradanden starkte stadsorkesterns ekonomi och den externa faktureringen
dverskred budgeten med 42 000 euro.
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Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2022 BS 2023 BG 2024 BS 2024

Antal ahorare 22 566 20500 25 000 24 990
Antal upptradanden totalt 66 96 81 120

Konserter 24 30 43 36

—av vilka regional verksamhet/ 8 5 7 14
konsertupptradanden i Osterbotten

11 15 12 7
Ovrig verksamhet/ 6 2 5 15
bestallningsupptradanden
Kursverksamhet 3 1 2 1
Ensembleverksamhet 25 44 15 73
Webb- och TV-upptradanden 4 0 4 1
Ekonomiska nyckeltal BS 2022 BS 2023 BG 2024 BS 2024
Statsandel 803 951 840 906 840 906 863 106
Externa understod 105 175 64 676 34 550 9550
Verksamhetsbidrag 2151 000 2338900 2227800 2 256 200
Nettoutgifter € (verksamhetsbidrag — extern 1347 000 1498 000 1387 000 1393000
finansiering)
Kostnader/invanare 19 21 20 20
Kostnader/ahorare 60 73 55 56
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Det ekonomiska utfallet

Vasa stadsorkesters verksamhetsintakter dverskred den &ndrade budgeten med 16 000 euro och intakterna
fran foregaende ar 2023 med 8 000 euro. Intradesintakterna 6kade med 10 000 euro fran foregdende &r och
den externa faktureringen Overskred budgeten med 42000 euro. P& grund av aret med Panulas
kapellmastartavling fick inte orkestern nagot separat externt understod for ar 2024 och understodsintakterna
underskred budgeten med -25 000 euro.

Resultatomradets verksamhetskostnader Overskred den &ndrade budgeten med -44 000 euro.
Stadsorkesterns verksamhetskostnader var -2469000 euro (2023: -2 540 000 €), av Vvilket
personalkostnadernas andel var 78,4 % av verksamhetskostnaderna (2023: 75,7 %). Totaldverskridningen
berodde bland annat pa storre inkOp av tjanster an budgeterat inklusive marknadsforingskostnader,
solistarvodeskostnader samt rese- och inkvarteringskostnader. Trots utmaningarna med kostnader for inkdp
av tjanster sjonk inkdpskostnaderna av tjanster fran ar 2023 med totalt 78 000 euro.

Verksamhetsbidraget ar 2024 var totalt -2 260 000 euro (2023: -2 339 000 €), 6verskridningen jamfort med
budgeten var -28 000 euro (+1,3 %).

| verksamhetskostnaderna har orkesterns balanseringsatgarder ar 2024 beaktats (-4 000 euro).
Balanseringsprogrammet utféll planenligt ar 2024 som en besparing av lénekostnader for vikarier.
Bokslut | Ursprunglig | Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budgeten budget (jfr &ndrad
2023 2024 2024 budget)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Verksamhetsintakter

Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Avskrivningar

Nettokostnader/invanare

Uppgifter om personalen

Personalen 31.12 Heltidsanstéllda Deltidsanstallda Totalt

Ordinarie anstallda 24,8 - 24,8

Visstidsanstallda 9,3 - 9,3

Siffrorna i tabellen anges som arsverken (AV).
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VAASAN KAUPUNGINTEATTERI
Organ: Kultur- och idrottsnamnden
Verksamhetsidé

Vaasan kaupunginteatteri producerar konstnarligt hogklassiga och mangsidiga teaterforestéllningar och
bidrar som en av de centrala kulturinréttningarna till att skapa en bild av Vasa som en attraktiv och betydande
kulturstad. Teaterns verksamhet styrs av arbetet som en professionell teater och konstinstitution.

Fokusomraden och centrala forandringar i verksamheten

Rr 2024 har fokusomréden varit desamma som &r 2023, det vill sdga att producera hdgklassiga och mangsidiga
teaterforestallningar.

Maluppfyllelse

Det finldndska teaterfaltet ar inne i en brytningsfas forutom till foljd av statens och kommunernas ekonomiska
besparingar, dven vad galler publikbeteendet. Jamfort med tiden fére coronaviruspandemin har teatrarna i
Finland forlorat omkring 400 000 askadare. Orsaker till detta ar bland annat att gruppresorna har minskat i
popularitet i takt med att de stora arskullarna blivit aldre, den allt hardare konkurrensen om méanniskornas
fritid samt att konsumenternas kdpkraft har minskat.

Kaupunginteatteri Antal premiarer: 6 Premidrer 6: Nollaneljaviisi, Peppi
producerar hogklassiga Pitkatossu, Huvioikeus, Cabaret,
finsksprakiga Vaikutetut, Komisario Palmun erehdys.
yrkesteaterforestallningar.

Publik: 43000 Publik/bestkarantal: 36 078

Antal forestéllningar: Antal forestallningar: 198
194
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Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Antal premiarer

Prestation, nyckeltal BS 2022 BS 2023 BG 2024 BS 2024

7
24940 33752 43000 36078
Arsverken som berittigar till 65 65 65 65
statsandel
-4284 179 -4 636 123 -4694 718 -4 676 552
1497 000 1564 645 1564 645 1605 169
Nettoutgift, statsandelen har -2 787 179 -3071478 -3 073 155 -3071 397

beaktats

Det ekonomiska utfallet

Bokslut
2023
1000 €

erksamhetsintakter

erksamhetskostnader -5 663

Ursprunglig
budget
2024
1000 €

Andringar i
budgeten

1000 €

Andrad
budget

2024 2024
1000 € 1000 €

Bokslut

861

Awvikelse
(jfr &ndrad
budget)
1000€

-5 745 -114 -5859 -5 537 +322
-4 636 -4 592 -102 -4 695 -4 677 +18
-67,24 -65,25 -1,45 -66,70 -66,45 -0,26

| friga om verksamhetsintakterna beror avvikelsen fran budgeten pa brytningsfasen inom finlandsk teater.
Jamfort med tiden fore coronaviruspandemin har teatrarna i Finland forlorat omkring 400 000 &skadare.
Orsaker till detta ar bland annat att gruppresorna har minskat i popularitet i takt med att de stora arskullarna
blivit aldre, den allt hardare konkurrensen om méanniskornas fritid samt att konsumenternas kopkraft har
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minskat. | fraga om verksamhetskostnaderna beror avvikelsen fran budgeten bland annat pa foljande orsaker:
Upphovsrattsavgifterna har varit mindre an budgeterat, forandringar i personalplanen har minskat
|6nekostnaderna, olika besparingar har gjorts inom inkop av tjanster, och fran och med september har en
sparlinje inforts for material, fornodenheter och varor. Verksamhetsbidraget for ar 2024 visar ett verskott pa

18 000 €.
Balanseringsprogrammet genomfoérdes planenligt.

Lista 6ver FG:s budgeténdringar:

447091 Ovrig service -22 000,00
442002 Frakt- och annan transportservice av varor -18 000,00
438021 Avfallshanteringsavgifter -5000,00
458001 Materiel -14 000,00
460001 Ovrigt material -5 000,00
482801 LLS hyror for byggnader och lagenheter -36 000,00

Dessutom koncernforvaltningens andringar i bokslutsskedet.

Uppgifter om personalen

Ordinarie anstallda 7,9

isstidsanstallda 24,6 51

Siffrorna i tabellen anges som &rsverken (AV). Siffrorna i Exreport har kompletterats for att motsvara verkligheten.

FG 29.4.2024 § 19
FG 29.4.2024 8 19
FG 29.4.2024 § 19
FG 29.4.2024 8 19
FG 29.4.2024 8 19
FG 29.4.2024 § 19

29,7

Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda
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STADSMILJOSEKTORN
Beskrivning av sektorn

De tjanster som stadsmiljosektorn producerar ar en del av manniskornas vardag: nar du promenerar pa gatan,
Oppnar vattenkranen eller andas in frisk luft, anvénder du service som stadsmiljésektorn erbjuder och lever i
en omgivning som vi har uppsikt éver. Stadsmiljésektorn ansvarar for din levnadsmiljo, stadens tekniska
infrastruktur och service i anslutning till dem. Sektorn har i uppgift att sikerstélla en fungerande och trivsam
boendemiljo for varje kommuninvanare samt en fungerande vardag. Sektorn bestar av atta olika
resultatomraden: kommuntekniken, fastighetssektorn, planlaggningen, byggnadstillsynen, miljosektorn och
avfallsnamnden. Dessutom ar tva av stadsmiljosektorns resultatomraden affarsverk: Vasa Vatten och Vasa
Hussektor.

Resultatomradena &r fordelade pa fyra organ: stadsmiljonamnden, byggnads- och miljonamnden,
avfallsndmnden och direktionen for de tekniska affarsverken.

Fokusomraden och centrala forandringar i verksamheten

Stadsmiljosektorns verksamhetsmilje och fokusomréden &r huvudsakligen de samma som tidigare. Ar 2024
fortsatte med ekonomiska utmaningar. Den allmdnna ekonomiska situationen, inflationen och
indexhdjningarna belastar fortfarande bade driftsekonomin och investeringarna. Under det gangna aret kom
bland annat inverkningarna av hégre byggkostnader fram i form av att mangden bygglov och tomtaffarer
minskade markbart. Det att bostadsbyggandet stannade av syntes &ven i form av en drastisk minskning av nya
vatten- och avloppsanslutningar for Vasa Vatten. Sektorns servicenatsutredning blev klar ar 2024 och
godkandes varen 2024 av de namnder och direktioner som hor till stadsmiljosektorn.

Pa grund av varldslaget praglades aven ar 2024 starkt av fragor kring forberedelser, beredskap och
cybersakerhet och det satsades ocksd mera pa dessa an tidigare. Bland annat Vasa Vatten hojde sin
beredskapsniva. Beredskapsplaneringen har blivit en etablerad del av sektorns verksamhet.

Balanseringen av ekonomin aren 2024-2027 utmanar sektorns driftsekonomi med mer an 10 miljoner €
under en fyra ars period. Balansering efterstravas genom att verksamheten anpassas, kostnaderna minskas
och serviceavgifterna justeras. Forutom en balansering av ekonomin har stadsmiljésektorn genomfoért mer én
90 % av stadens investeringar, vilket har resulterat i en battre livsmiljo for kommuninvanarna, exempelvis
grundligt renoverade verksamhetslokaler, fungerande vattentjanster, hallbara fardsatt och en trivsam
livsmiljo.

Utredningar om Vasa generalplan 2040 och om gronomradesstrukturen framjades och redan sékerstallda
uppgifter borjar foras in pa kartan. Med generalplanen genomfors och framjas en samhaéllsstruktur som
stammer Gverens med stadens strategiska mal och principerna for hallbar utveckling. Detaljplanerna for
enhetsskolan i centrum, Abborrvagens studentby och bobollsplanen vann laga kraft. Detaljplanen for
Vorastans verkstadsomrade framskred till forslagsskedet samt detaljplanerna (for stranden) fran Sunnanvik
till stadsstranden, detaljplanen for forsamlingscentret i Centrum och detaljplanen for ABB:s omrade
framskred till utkastskedet. Utvecklandet av stadens attraktionskraft stods bl.a. av oversiktsplanen for
Metviksparken, med vilken malet ar att utveckla parken sa att den blir en verkligt mangsidig och attraktiv
aktivitetspark som stdder barns och ungdomars rorlighet samt Vasas attraktionskraft i allmanhet.

164



VANSAN.

Programmet for att framja gang och cykling har forts framat, och i detaljplanearbetet har beaktats
mojliggérandet av en kvalitetskorridor for cykling.

Sektorn satsade ocksa pa manga satt pa att framja arbetet kring Klimatneutrala Vasa 202X i enlighet med
stadens strategi. Utarbetandet av bland annat ett program for biologisk mangfald (LUMO) inleddes och ett
natverk med vagkorridorer for cykling mdjliggjordes i fem detaljplanearbeten. Utredandet av antalet
kolsénkor har fortsatt och projektet "Ett trad for alla Vasabor” fortsatter alltjamt. Avsikten med projektet ar
att under en period av 2—4 ar plantera 70 000 trad. Staden vann dven det ansedda European Green Leaf 2026-
priset. Fokus i tavlingen som ordnas av Europeiska kommissionen ligger pa hur staderna har lyckats och i
fortsattningen stravar efter att méta miljoutmaningarna som orsakas av klimatforandringen, féroreningarna
och forlusten av biologisk mangfald. | avfallsnamnden godkéndes de nya avfallshanteringsforeskrifterna och
servicenivan faststalldes. Det nya programmet for atervinning och cirkular ekonomi séandes till kommunerna
for godkdnnande.

Bostadsbristen i staden ar ett erkant faktum och utvecklandet av boende utifran information och analyser har
frdmjats. Dessutom forbé&ttrades stadens befolkningsdata- och befolkningsprognossystem och utarbetandet
av en uppdatering av det bostadspolitiska programmet inleddes. Forséljningen av ARA-bostader i staden
samordnades i samarbete med dgarstyrningen. Servrarna i anslutning till lagesdatasystemet overfordes i
enlighet med stadens riktlinjer till Tieras maskinsal. | det sammanhanget byttes dven datahanteringssystemet
till en formanligare server. Pa flera stéllen har fororeningar i marken utretts och fastighetssektorn har skaffat
21 ha rdmark. For investeringar i markanskaffning anvandes cirka 1,5 miljoner €.

Inom kollektivtrafiken har passagerarmangderna dkat med 12 % jamfort med forra aret och kundnéjdheten
har blivit battre. Koldioxidutslappen fran trafiken har minskat betydligt jamfort med ar 2023. For
kommunaltekniska investeringar anvandes cirka 22,3 miljoner € netto. De storsta investeringarna géallde
fortfarande hamnen: byggande av Lasses kaj, skede I, och utvidgning av hamnfaltet (11,7 miljoner €). | hallbar
mobilitet (1,6 miljoner €), Langskogens industriomrade (1,6 miljoner €) samt maskiner och fordon (1,0
miljoner €), investerades totalt cirka 4,2 miljoner €. For att stivja reparationsskulden genomférdes ett flertal
gatusaneringar samt asfalterades trafikleder. Reparationsskulden har kunnat bedémas for gatornas del och
det har gjorts upp en prioritetslista éver saneringen av gatorna. Strvan har varit att inrikta en betydande del
av investeringarna pa att skota reparationsskulden, och detta fortsatter d&ven under de kommande aren. Vasas
attraktionskraft har kunnat forbattras bland annat genom den exceptionellt fina Metvikens trafikpark, som
har fatt valdigt mycket positiv respons.

| affarsverket Vasa Vatten realiserades investeringar pa cirka 10,4 miljoner € netto. Den storsta investeringen
var byggandet av en ny anlaggning foér ozonering och aktivkolfiltrering vid Molntréasket (cirka 5 miljoner €).
Anlaggningen tas i bruk ar 2025 och med investeringen tryggas driftssakerheten for Molntréaskets vattenverk
for flera ar framover. Betydande satsningar gjordes aven i saneringar av vatten- och avloppsnaten (cirka 4
miljoner €). Vasa Elektriska tog ar 2023 i bruk ett varmekraftverk som baserar sig pa varmeatervinning fran
det utgaende avloppsvattnet. Verkningsgraden hos varmekraftverket har visat sig vara utmarkt och framjar
for sin del stadens strategiska mal for klimatneutralitet samt omradets energisjalvforsorjning.

Anslaget ar 2024 for husbyggnadsprojekt uppgick till 17,6 miljoner €, varav 7,5 miljoner € var reserverat for
programmet foér renoveringar av mindre projekt. Ar 2024 blev inga projekt med separat anslag fardigt.
Investeringsfinansieringen enligt dispositionsplanen underskreds med cirka 7,6 miljoner € pa grund av att
bland annat tva daghemsprojekt drog ut pa tiden i och med att man var tvungen att avbryta
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upphandlingsforfarandet for entreprenadanbuden och inleda det pa nytt. Under aret togs aven det nya
daghemmet Teeriniemen paivakoti i bruk, vilket genomfordes med hyresmodellen. Reparationsskuldens
andel 6kade jamfort med aret innan och man stravar efter att hantera den genom att inrikta atgarder pa ratt
objekt med tanke pa stadens serviceproduktion och med beaktande av byggnadernas skick. Inom
fastighetsforvaltningen inleddes mot slutet av ar 2024 en process for bolagisering av vardfastigheterna.
Bolagiseringen géller de fastigheter dar Osterbottens valfardsomrade fortsatter sin verksamhet frdn 2026 och
framat.

Det finns en noggrannare utredning enligt resultatomrade om verksamhetens fokusomraden och de centrala
andringarna.

Det ekonomiska utfallet

Av sektorns budgeterade utgifter (utan affarsverk) forverkligades 100,7 % och av inkomsterna 100,2 %.
Obudgeterade inkomster, for tillverkning for eget bruk, uppgick till drygt 0,9 miljoner €. Sektorns tackning var
-5 664 miljoner €, vilket &r cirka 0,77 miljoner € béattre an den andrade budgeten. Jamfért med bokslutet 2023
forbattrades stadsmiljosektorns verksamhetsbidrag med mer an 3,3 miljoner €. | forhallande till
invanarantalet anvandes inom stadsmiljon ar 2024 nastan 50 € mindre per kommuninvanare an ar 2023.
Verkningarna av det strama balanseringsprogrammet syns i ekonomins resultat. Av affarsverkens
driftsekonomiutgifter realiserades 95,7 % och av inkomsterna 101,4 %. Affarsverkens obudgeterade
inkomster, for tillverkning for eget bruk, uppgick till cirka 0,78 miljoner €.

Av sektorns investeringar (utan affarsverk) realiserades 90,5% och for affarsverkens del 72,6 %.
Underskridningen pa mer an 7 miljoner € i affarsverkens investeringar uppkom till foljd av att nagra av
Hussektorns projekt fordrojdes och flyttades framat.

Affarsverkens bokslut presenteras mer omfattande i ett eget kapitel, och i verksamhetsberattelserna enligt
resultatomrade ingar en noggrannare utredning om vasentliga ekonomiska avvikelser.

Stadsmiljosektorn totalt, utan affarsverken:

Bokslut Ursprunglig | Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget budgeten |budget 2024 (jfr &ndrad
2023 2024 2024 budget)
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€
Tillverkning for eget bruk

erksamhetskostnader
erksamhetsbidrag

Nettokostnader
€/invanare
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BYGGNADSTILLSYNEN
Organ: Byggnads- och miljonamnden.
Verksamhetsidé

Byggnadstillsynen ar en lagstadgad myndighetsverksamhet som fréamjar, styr och Overvakar att ett
hogklassigt byggnadsbestdnd och en trivsam miljo skapas och bevaras. Byggnadstillsynen betjanar
kommuninvanarna och ser till att det allmanna intresset beaktas samt skoter den allmanna styrningen och
radgivningen i fraga om det byggande som behdvs i kommunen.

Fokusomraden och centrala forandringar i verksamheten

Behovet av byggnadstillsynstjanster ar bundet till byggnadsproduktionsvolymen och pa det séttet till det
radande ekonomiska laget. Ar 2024 sade byggnadsinspektéren upp sig fran sitt uppdrag och bitradande
lovassistenten (vikarie) borjade i januari 2024. | 6vrigt forekom det ingen personalomsattning. P& grund av
arbetets natur arbetar personalen huvudsakligen pa plats. Det stoder ocksa att de anstéllda orkar i arbetet,
nar de inte behdver vara ensamma med eventuella problem. Personalen har i man av majlighet deltagit i
behovliga utbildningar, som till stérsta delen har ordnats i form av webbinarier. Gemensamma tolkningar av
foreskrifterna for de storsta byggnadstillsynerna har aktivt tagits i bruk. Dessutom deltar vi i utvecklandet av
dem. Kvalitetsstyrningskvallen 2024 uteblev vad géller tomtindelning.

En ny bygglag och andringar i den tradde i kraft 1.1.2025. Samarbetet mellan de olika resultatomradena
fungerar bra. Ekonomiskt var ar 2024 utmanande och inkomstmalet nadde inte upp till det vantade, vilket
beror pa den ekonomiska situationen och pa att byggandet har minskat.

Maluppfyllelse

Rr 2024 beviljades 549 bygglov, atgards- och rivningstillstand, totalt 52 119 m? v&ningsyta som ska byggas (ar
2023: 601 st./36108 m?), 13 undantagslov och 10 avgéranden som galler planeringsbehov. Av
vaningskvadratmetrarna var nya bostadsvaningshus 7 st. (2023: 5 st.), rad- och kedjehus 2 st. (2023: 0 st.)
och egnahemshus 34 st. (dessa endast nybyggen) (2023: 25 st.). Anvandningsgraden ar 2024 for e-tjansterna
var 89 %. Elektronisk arkivering hor till det dagliga arbetet, alla gamla dokument har &nnu inte forts in i
systemet.
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Vélmaende och Kunnig och bra Tillrackliga P& grund av bygglagen har man

kompetenta Vasa kundservice utbildningar, aktivt deltagit i narutbildningar och
uppbyggnad av webbinarier. Samarbetet med
nétverk samt narkommunerna har okats.

coachande ledarskap Utbildningen for den nya
resultatomradesdirektoren har

inletts.
Mojliggorare: En balanserad ekonomi.  Anslagsuppfdljning, Sjalvfinansieringsandelen ar 2024 ar
ekonomi, personal, Sjalvfinansieringsandelen  malinriktat arbete for i genomsnitt 76,98 %. (Medeltalet
kompetens och 95-100 % i genomsnitt att nd inkomsterna under tre ar 2022—-2024 ar 78,29 %.)
ledarskap under tre ar. och sjalvfinansieringen
Attraktiva Vasa Framja och uppratthalla  Kvalitetsstyrning och Personalen har utbildat sig for den
en god och fungerande forhandsforhandlingar. nya bygglagen. | ledningsgruppen
byggd miljo Snabba processer. har man haft néra samarbete med
Tillsyn av den byggda ~ andra resultatomraden.

miljon.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2022 BS 2023 BG 2024 BS 2024

Beviljade tillstand, st.

Genomsnittlig tid for
behandling av tillstand, dagar

Syner, st.

Undantagsbeslut

Avgoranden som galler
planeringsbehov
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Det ekonomiska utfallet

Av inkomsterna utfoll cirka 71,7 % (utfallet cirka 624.000 €/mal 870 000 €). Det uppskattas att andringar i
byggandet och det att byggandet minskar bland annat till foljd av kostnadsékningen kommer att synas i
inkomsterna. Verksamhetsutgifterna underskred den givna ramen med cirka 68 100 € och utfallet var 92,3

S

Bokslut | Ursprunglig | Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budgeten | budget 2024 (jfr &ndrad
2023 2024 budget)
1000€ 1000€ 1000€ 1000 € 1000€

Verksamhetsintakter

Produktion for eget bruk

Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Nettokostnader/invanare

Uppgifter om personalen

Personal 31.12 Heltidsanstéllda Deltidsanstallda

0

Ordinarie anstallda 8,9 8,9

Visstidsanstallda 1,7 0 1,7

Siffrorna i tabellen anges som &rsverken (AV).
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MILJOSKYDDET
Organ: Byggnads- och miljonamnden
Verksamhetsidé

Miljoskyddet handhar de miljoskyddsuppgifter som paférts kommunen, sasom uppgifter enligt
miljoskyddslagen, avfallslagen, marktaktslagen, lagen om vattentjanster och vattenlagen.

Fokusomraden och centrala forandringar i verksamheten

Miljoskyddet fokuserade ar 2024 pa att handlagga ansokningar om befrielse fran att ansluta sig till det
kommunala avloppssystemet. Utvidgningen av verksamhetsomradet for avlioppsvattennatet orsakade en ko
av ansokningar, och under aret har denna ko betats av.
Miljoskyddets Energi- och klimatsakkunniga deltog med framgang i tavlingen Green Leaf 2026.

Maluppfyllelse

Vélmaende och Hogklassig och tillrackligt Genomfdrande av 70 % av tillsynsplanen
kompetenta Vasa omfattande skotsel av tillsynsplanen for genomfordes
miljoskyddsuppgifterna miljoskyddet

Bra luftkvalitet
Klimatneutrala Vasa Kontinuerlig observation ~ Matningarnas tidsmassiga
202X av luftkvaliteten téckning 6ver 90 procent
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Det ekonomiska utfallet

Som en del i balanseringsprogrammet nedlades ar 2024 infangande av sma rovdjur och rattor, och
milj6laboratoriets jouravtal sades upp.

Bokslut | Ursprunglig | Andringar Andrad Bokslut Avvikelse
budget i budgeten | budget 2024 (jfr &ndrad
2023 2024 2024 budget)
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€

Verksamhetsintakter

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetskostnader -418

Verksamhetsbidrag -348 -445 50 -395 -451 -56

Nettokostnader/invanare -5,05 -6,32 0,71 -5,61 -6,41 0,80

Inkluderar &aven Miljélaboratoriets kostnader

Uppgifter om personalen

Personal 31.12 Heltidsanstéllda Deltidsanstallda Totalt

Ordinarie anstallda 5

Visstidsanstallda

Siffrorna i tabellen anges som &rsverken (AV).
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SAMARBETSOMRADET FOR HALSOOVERVAKNING
Organ: Byggnads- och miljonamnden
Verksamhetsidé

Enheten har i uppgift att i Vasa och Laihela svara for de uppgifter som paforts kommunen enligt halsoskydds-
, livsmedels- och tobakslagen. Héalso6vervakningens nettoutgifter riktas till samarbetsomradet enligt
kommunernas invanartal.

Fokusomraden och centrala forandringar i verksamheten

| verksamheten betonades ar 2024 tillsyn av verksamhetsutGvare och uppdatering av planerna for tillsyn av
vattenverk.

Maluppfyllelse

Strategiskt tema Mal for 2024 Atgarder Maluppfyllelse

Véalmaende och Hdégklassig skotsel av Genomforande av Tillsynsplanen for halsoskyddet
kompetenta Vasa livsmedelstillsynen och tillsynsplanen fér miljo- genomfordes till

av och hélsoskyddet 59 %

halsoskyddsuppgifterna

Det ekonomiska utfallet

Bokslut | Ursprunglig | Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budgeten | budget 2024 (jfr &ndrad
2023 2024 budget)
1000€ 1000€ 1000€ 1000 € 1000€

Verksamhetsintakter

Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Nettokostnader/invanare
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Uppgifter om personalen

Personal 31.12 Heltidsanstéllda Deltidsanstallda

Ordinarie anstallda 8,8 8,8

Visstidsanstallda 0,3 0,3 0,6

Siffrorna i tabellen anges som &rsverken (AV).

SAMARBETSOMRADET FOR VETERINARVARD
Organ: Byggnads- och miljdnéamnden
Verksamhetsidé

Veterinarvarden ansvarar for att det finns tillgang till grundlaggande veterinartjanster, sarskilt bradskande
hjalp, dygnet runt. Under jourtiden ordnas servicen pa jouromradet som bildas av Vasa, Korsholm, Véra och
Laihela.

Veterinarvarden ansvarar aven for Overvakningen av djurskyddslagen, for det forebyggande
veterindrarbetet, for motverkande av smittosamma sjukdomar och fér kommunens skyldighet att ordna
tillfallig skotsel av herrelosa sallskapsdjur som patraffas.

Maluppfyllelse

Strategiskt tema Mal for 2024 Atgarder Maluppfyllelse

Valmaende och Tillgang till grundlaggande Samarbete med veterinarer 100 % av tiden
kompetenta Vasa veterindrtjanster dygnet och privata veterinérstationer
runt i kommunerna inom

jouromradet
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Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2022 BS 2023 BG 2024 BS 2024

Kundbesok, Vasa 2189 2559 2100 2702

Kundbesok, Laihela 324 511 300 660

Det ekonomiska utfallet

Bokslut | Ursprunglig | Andringar i Andrad Bokslut Awvikelse
budget budgeten | budget 2024 (jfr &ndrad
2023 2024 2024 budget)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Verksamhetsintakter

Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Avskrivningar

Nettokostnader/invanare

Uppgifter om personalen

Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Totalt

Ordinarie anstallda 3,9

Visstidsanstallda 0,3 0,1 0,4

Siffrorna i tabellen anges som &rsverken (AV).
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VASAREGIONENS AVFALLSNAMND
Organ: Vasaregionens Avfallsndmnd
Verksamhetsidé

Vasaregionens avfallsnamnd ar en gemensam namnd fér kommunerna Korsholm, Korsnas, Malax, Storkyro,
Vasa och Vora. Enligt avfallslagen ska kommuner som har ett gemensamt avfallsbolag ha ett gemensamt
organ som skoter avfallshanteringsmyndighetens uppgifter.

Avfallsnamndens uppgift &ar att skéta kommunernas lagstadgade myndighetsuppgifter inom sitt
verksamhetsomrade. Kommunerna inom verksamhetsomradet har med stod av ett samarbetsavtal bildat en
gemensam avfallsndmnd. Till avfallsndmndens uppgifter hoér bland annat att godkénna
avfallshanteringsforeskrifterna och besluta om undantag fran dem, besluta om avfallstransportsystemet,
godkanna avfallstaxan, behandla paminnelser om avfallsavgiften, besluta om jamkning av avfallsavgifter,
uppratthalla avfallshanteringsregistret samt att besluta om servicenivan och avfallsinsamlingsplatserna.

Fokusomraden och centrala forandringar i verksamheten

En kompostgranskare anstalldes 1.4.2024 och kompostgranskning inleddes i slutet av april 2024. Manga
hushall komposterar sitt bioavfall. Fastigheter som konstateras sakna kompost ansluts efter
granskningsprocessen till den obligatoriska transporten av bioavfall.

For avfallsnamnden utsags en tillfallig ordférande i september 2024, eftersom bade ordférande och vice
ordférande ar forhindrade att delta i mdtena.

Under aret har avfallsnamnden godkant nya avfallshanteringsforeskrifter och en ny avfallstaxa.
Avfallshanteringens servicegrad har hojts, och i slutet av aret sande avfallsnamnden ett program for
atervinning och cirkular ekonomi till kommunerna for godkéannande.
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Maluppfyllelse

Strategiskt tema Mal for ar 2024 Atgarder Maluppfyllelse

Minskande av antalet Anslutningsprocenten  Anslutningsuppmaningar,  Anslutningsprocenten fér
hushall som inte ar ar over 95. samarbete med smafastigheter ar cirka 96.
anslutna till ordnad miljomyndigheterna

avfallstransport

Minskande av antalet Anslutningsprocenten  Anslutningsuppmaningar,  Anslutningsprocenten for
hushall som inte &r ar over 85. samarbete med smafastigheter utanfor
anslutna till ordnad miljdmyndigheterna avloppsnatet ar cirka 69.
slamtransport

Utvecklande av de Allt fler ansokningar Kunderna uppmanas alltid  De elektroniska

GG ENIIEEEIGERN  [amnas elektroniskt, att forst fylla i en ansokningarnas andel av alla
for att snabba upp malet &r en 80 procent  elektronisk ansokan ansokningar var 72,3 procent.
beslutsprocessen for snabbare

tjansteinnehavarbeslut. beslutsprocess

Avfallsnamnden skickar regelbundet ett brev till de fastigheter om vilkas tomning av avfallsbehallare
avfallsnamnden inte har nagra uppgifter. Fastigheternas uppgifter overfors till miljomyndigheterna i
kommunerna nar avfallsmyndigheten har skickat tvd brev till fastighetsinnehavaren och
fastighetsinnehavaren trots det inte har anslutit sin fastighet till ordnad avfallstransport. Antalet fastigheter
som hor till den ordnade avfallstransporten okar hela tiden. Anslutningsprocenten for smafastigheter ar cirka
96 procent.

Till avfallsnamndens ansvarsomrade hor aven att Gvervaka témningen av slambrunnar for de fastigheters del
som inte ar anslutna till det kommunala avloppsnatet. Avfallsnamnden skickar regelbundet ett brev till de
fastigheter om vilkas slamtomning avfallsnamnden inte har ndgra uppgifter. Anslutningsprocenten for
smafastigheter ar cirka 69 procent.

Ansokningar behandlades i genomsnitt inom 11 dagar. Malet var att behandlingstiden ar hogst 14 dagar och
att 80 procent av ansokningarna inlamnas elektroniskt. Under aret lamnades 72,3 procent av ansokningarna
elektroniskt.

Mellan april och december 2024 utfordes 848 kompostgranskningar. Granskningarna fortsatter ar 2025.
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Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2022 BS 2023 BG 2024 BS 2024

Utférda granskningar 1000

Antal behandlade avvikelser fran 2200 10 741 1000 1162
avfallshanteringsforeskrifterna

Behandlingstid for 9,5 83,8 14,0 11,0
tjansteinnehavarbeslut, dagar

Andel beslut som mottagits 85,1 57,1 80,0 72,3
elektroniskt, %

Det ekonomiska utfallet

Verksamhetsintakterna bestar av de erséattningar for samverkan som Ab Stormossen Oy redovisar for staden
och med vilka verksamhetskostnaderna tacks. En nettoberakning av intakterna och kostnaderna gors i
samband med bokslutet.

Verksamhetsintakterna och verksamhetskostnaderna uppgick till 308 000 €, budgeten underskreds med
17.000 €, dvs. 5 procent. Ar 2023 uppgick kostnaderna till 332 000 €. Den storsta underskridningen gallde
inkdp av tjanster, 14 000 €. Och den storsta underskridningen gallde postavgifter, dar utfallet var endast 500
€, budgeterats 7 000 €, BS 2023 utfallet var 45 000 € pa grund av en lagandring.

Ursprunglig | Andringar i A Awvikelse

budget budgeten (jfr &ndrad
2024 budget)
1000 € 1000 € 1000 €

Verksamhetsintakter

Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Nettokostnader/invanare
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Uppgifter om personalen

Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstéllda Totalt

Ordinarie anstallda 2,0

Visstidsanstallda 1,0

Siffrorna i tabellen anges som &rsverken (AV).

SAMSERVICE
Organ: Stadsmiljonamnden
Verksamhetsidé

Serviceenheten Samservice lyder direkt under stadsmiljondmnden. Genom Samservicen skots
stadsmiljosektorns centraliserade kostnader effektivt. Samservicen &r ett av styrverktygen for sektorn. Dartill
ar stadsmiljonamndens kostnader budgeterade pa Samservicen.

Det ekonomiska utfallet

Bokslut | Ursprunglig | Andringari | Andrad Bokslut Avvikelse
budgeten budget (jfr &ndrad
2023 2024 2024 budget)
1000€ 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

\Verksamhetsintékter

\Verksamhetskostnader

\Verksamhetsbidrag

Nettokostnader/invanare
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PLANLAGGNINGEN

Organ: Stadsmiljdndmnden

Verksamhetsidé

Planlaggningens grundlaggande uppgift ar att producera program som forverkligar stadens strategiska mal
och general-, delgeneral- och detaljplaner samt utredningar i anslutning till dem. Med interaktiv planering
och riktgivande ledning skapar vi forutsattningar for byggande av ekologiskt hallbara, fungerande, trygga och
trivsamma miljéer for stadens och stadsregionens invanare, féretag och olika aktorer.

Fokusomraden och centrala forandringar i verksamheten

Fokusomraden for planlaggningens verksamhet ar 2024 var:

Vasa generalplan 2040 och gronomradesstrukturen

Genomfort;

Vasa generalplan 2040 och utredningarna for gronomradesstrukturen har forts framat sa langt som
det &r mojligt. Verktyget for upprattande av generalplanen har bestamts och fér det har utbildning
sokts for hela generalplaneteamet. Generalplaneteamet sdkte dessutom tillsammans med Esbo och
Tammerfors projektfinansiering for vidareutveckling av QGis-verktyget, vetskap om
finansieringsbeslutet under varen 2025. Gronomradesstrukturhelheten har bearbetats vidare
genom olika teman. Efter det har ska bade generalplanens och grénomradesstrukturens redan
sakerstallda uppgifter foras in pa kartan.

Utvecklande av Vasa centrum och kdrnomradena i anslutning till centrum samt mojliggérande av
kompletterande byggande (bland annat Vorastans verkstadsomrade och Gvriga strandomraden,
Klemetso sédra)

Genomfort,

Detaljplanerna for enhetsskolan i centrum och studentbyn pa Abborrvdagen vann laga kraft,
detaljplanlaggningsprocessen for Vorastans verkstadsomrade framskred till forslagsskedet,
detaljplaner for stranden fran Sunnanvik till stadsstranden framskred och forsamlingscentret i
Centrum framskred till utkastskedet. | utredningarna i anslutning till detaljplanen for Rahkolas och
Tvalfabrikens strand fick man sddana resultat att detaljplaneprojektet kan fortsatta.

Starkande av stadsdelscentrumen (service, trafik, skola, gronférbindelser, &ndrad anvandning)

Genomfort;

Beaktats i malen for detaljplanen. Detaljplanerna for Korsnastagets centrum, Vasterangen Il och
Gerbybrinken &r under beredning. Pa Vasterangsomradet gar man vidare pa stadens markomraden
i fortsattningen och om alternativa I6sningar for Gerbybrinken hélls ett extra hdrande och mdéte fér
allmanheten. Detaljplanerna for enhetsskolan i Centrum och bobollsplanen vann laga kraft.
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Tryggande av arbetsplatsklustrens utvecklingsprojekt och verksamhetsforutsattningar

Genomfort;

Detaljplaneéndringen for ABB:s omrade framskred till utkastskedet och detaljplaneéndringen for
Vorastans verkstadsomrade framskred till forslagsskedet. Utredningarna for de kommersiella
omradena och riktlinjerna preciserades saval for generalplanens del som for de detaljplaneprojekt
som &r under beredning.

Deltagande i uppgérandet av strategiska program

Genomfort;

| olika projekt om utvecklande av trafiken samt i projektet om barnvanliga kommuner.
Helhetsgeneralplanearbete samt gronomradesstrukturarbete.

Tryggande och utveckling av gronomradesnatets och stadsnaturens funktionalitet

Genomfort;

Bevarandet och utvecklandet av ett fungerande gronomradesnat och stadsnaturen framjades i
bakgrundsutredningarna till totalgeneralplanen och den tillhérande gronomradesstrukturen, i
beredningen av Lumo-programmet, i planeringar, naturutredningar och dagvattenutredningar som
rér detaljplaner, i den cirkuldra ekonomins Green deal-process, i planerings- och sakkunniguppgifter
som ansluter sig till Metviksparken och andra grénomraden.

Framjande av hanteringen av dagvatten

Genomfort;

Stadens dagvattenarbetsgrupp sammantradde en gang under aret. Under aret deltog man i
upprattandet av en bedémning av Oversvamningsriskerna for dagvatten samt i styrningen av
projektet Kuormitus Haltuun (KUHA) - Belastningen under kontroll. Planldggningen bestéllde en
utredning om Prastgardsbackens dagvatten som lardomsprov. En utredning som omfattar hela
stadens avrinningsomrade inleddes i anslutning till generalplanen. Dessutom deltog man i
evenemang anknutna till dagvatten, sasom en dagvattendag och ett webbinarium om
bakgrundsinformation om éversvamningar. | planprojekten framjades hanteringen av dagvatten och
Okades anvandningen av planbestdmmelser som ansluter sig till dagvatten.

| dagens lage kommer dagvattenfradgor upp i sa gott som varje planprojekt, och de dagvattenfragor
som ar under utredning strdvar man efter att beakta redan i planbestimmelserna och i
konsekvensbeddmningarna. Fortbildning i frdga om dagvatten ar viktig och darfor forsoker man
prioritera deltagande i bland annat dagvattenseminariet.

Utvecklande av en hogklassig och mangsidig stadsmiljo

Genomfort;

Diskussionen med vinnaren i Europan-arkitekttavlingen for Fenno-omradet i Vasklot fortsatte, men
bestallningen av det egentliga fortsattningsarbetet skots upp till ar 2025 for att eventuella mal som
kommer genom horande i PDB-skedet ocksa ska kunna beaktas i arbetet. | slutférandet av
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planbestammelserna for Vorastans verkstadsomrade bedémdes och gjordes pilotforsok speciellt
med styrmetoder for ett mer omfattande omrade i framtiden.

e Mojliggorande av ett natverk med vagkorridorer for cykling.

Genomfort;

En vagkorridor for gang och cykling har varit med i fem detaljplanearbeten.

Maluppfyllelse

Strategiskt
tema

Klimatneutrala
Vasa 202X

Valméende
och
kompetenta
Vasa

Mojliggorare:
ekonomi,
personal,
kompetens
och ledarskap

Mal for 2024

En tat samhallsstruktur.
Kvalitativ forbattring av
antalet kolsénkor.
Planmassigt
mojliggérande av ett
vagkorridorsnatverk for
cykling Justering av
detaljplanerna for
stadsdelscentrum.
Framjande av projekt
som mojliggor fornybar
energi. |
detaljplanearbetet
beaktas forbattrandet
av forutsattningarna for
kollektivtrafik.

En interaktiv, smidig
och rattvis
planlaggningsprocess

En planreserv som
stoder utvecklingen
samt beredskap for
utvecklingsprojekt. En
konkurrenskraftig
samhaéllsstruktur, en
fornuftig och effektiv
egendomsforvaltning.

Atgarder

Stallen dar vagkorridoren
for cykling kan forbattras
mojliggors planmaéssigt.
Detaljplanlaggning av
centrum i Korsnastaget och
Vasterangen. |
generalplanearbetet
frdmjas arbetet med ett
malnat for trafiken.

En delaktighetsinriktad och

lagenlig planprocess

Att forutse planbehov och
folja upp utfallet

Maluppfyllelse

Generalplanen och gronomradesstrukturen
har beaktats som helhet. Deltagande i
planeringen av vagkorridorsnatverket for
gang och cykling, och i fem
detaljplanearbeten stdvar man efter att
beakta dimensioneringen. |
detaljplanearbetet i friga om
Gerbybrinken, Vasterangen och
Korsnastagets centrum planeras
stadsdelscentrumen noggrannare.

Malen har hallits. | slutet av aret fanns inga
inlamnade planbesvar, besvaren gallande
tva detaljplaner forkastades i
rattsinstanserna. Nar det galler interaktion
anvands alla tillbudsstaende medel.

Vasa generalplan 2040 och
gronomradesstrukturarbetet framskred och
storsta delen av utredningarna har blivit
fardiga. Genom lésningar for placeringen
av service och styrningen av trafiken mot
utslappssnala losningar (cykling,
kollektivtrafik) styr strukturen pa
stadsdelscentrum utvecklandet av
samhéllsstrukturen till en tat och
kostnadseffektiv, attraktiv omgivning for
boende och affarsverksamhet samt
fritidsaktiviteter.
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Attraktiva
Vasa

Attraktiva
Vasa

Befolkningstillvaxt

En trygg, hélsosam,
trivsam, sérpréglad och
ekologiskt fungerande
miljo.

Genomfdrandeprogrammet
for markanvandningen och
de projekt som tagits med i
planlaggningsoversikten
genomfors.

Via general-, delgeneral-

och detaljplanerna samt

oOversiktsplanerna skapas
ramar med hjalp av vilka
malen uppnas.

| detaljplaneprojekten ar 2024 gallde for tva
projekts del en dvervagningspaus hos
aktorerna, i tva detaljplaner har det pa
grund av resurser och prioriteringar varit
paus, men annars har man hallit sig till
projekten i planlaggningsoversikten, tva
nya projekt kom forbi
planl&ggningsoversikten till
detaljplaneberedning.

Planreservlaget ar bra for olika
bostadstyper, men inte till alla delar pa
efterfragade platser.

Planreserven &r bra, men byggandet ar pa
is, &ven om det skulle finnas efterfragan pa
bostader. Pa efterfragan pa formanliga
hyresbostader stravar man att svara pa lang
sikt, men for de effektiva objekten i
karncentrum nar man inte formanliga nya
objekt i alla, om inte byggréatten sanks. |
planprojekt i stadsdelscentrumen finns det
emellertid kraftigt motstand, fastan det
finns efterfragan pa radhus- och
smahustomter invid service.

Har beaktats i generalplanens mal och i
PDB. Utgangspunkt i varje
planeringsarbete.

Malet med 6versiktsplanen for
Metviksparken &r att utveckla
Metviksparken sa att den blir en verkligt
mangsidig och attraktiv aktivitetspark, som
stodjer barns och ungdomars rérlighet samt
Vasas attraktionskraft i allmanhet.

Vid detaljplanearbetet for Alkula-omradet,
Inre hamnen och Sandviken,
enhetsskolorna Centrum och Vérastan,
Vorastans verkstadsomrade, Sunnanviks
huvudled for gang och cykling, justeringen
av omradesgranserna for jarnvagen,
Bobollsplansomradet, Manviksgatan,
Bjornvagen, ABB samt férsamlingscentret i
Centrum har dessa saker speciellt betonats.
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Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2022 BS 2023 BG 2024 BS 2024

Beddmning av om planer ar
foraldrade, 1 = genomford, 0 =
inte genomférd

Detaljplaneéndringsprojekten 0 1 1 1
ar over 50 % av den totala

byggrétten, 1 = genomfort, 0 =

inte genomfort

Antalet nya byggplatser for 0 1 1 1
boende via avgéranden om

planeringsbehov minskar

(arligen), 1 = genomfort, 0 =

inte genomfort

Naturinventeringarna 1 1 1 1
motsvarar planlaggningens

behov, 1 = genomfort, 0 = inte
genomfort

Planreserven for boende for 1 1 1 1
tre ar; AK: 87 000 m2 vy, 1=
genomfort, 0 = inte genomfort

Planreserven for boende for 1 1 1 1
tre ar; AP och AR totalt 24 000

m2 vy, 1 =genomfért, 0 = inte

genomfort

Planreserven for boende for 1 1 1 1
tre ar; AO: 240 egnahemshus,

1 =genomférd, 0 = inte

genomford

| planlaggningens uppsattning matare ingdr dven detaljplanernas genomgangstid. Den genomsnittliga
langden pa de tio senast genomforda faststéllda detaljplanerna var 738 (ar 2023 768), dd man tar bort
vantetiden for rattsprocesserna for tre detaljplaner. Datumen for nér planerna har blivit anhéngiga har
raknats fran det verkliga inledandet, inte fran nar planen for forsta gangen namns i planlaggningsoversikten.
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Det ekonomiska utfallet

Till planlaggningen hérde ar 2024 tre resultatenheter: 9025210001 planering av allmanna omraden,
902510002 detaljplan och 902510003 generalplan. Inom kop av tjanster blev det besparingar i
konsultkostnader, det har beror pa diplomarbetsfordrojningen men ocksa pa att Uddnasomradets fortsatta
planering med Europan-tavlingsvinnaren skéts upp till foljande ar, vilket betyder att man i planeringen kan
beakta de asikter som kommit i det inledande skedet av processen samt uppgifterna i den mer detaljerade
kulturmiljéutredningen som blir fardig.

Bokslut | Ursprunglig | Andringar i Andrad Bokslut Awvikelse
budgeten budget (jfr &ndrad
2023 2024 2024 budget)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Verksamhetsintakter
Tillverkning for eget bruk

Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Nettokostnader/invanare

Uppgifter om personalen

Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Totalt

Ordinarie anstallda 20,4

0,4 20,8

Visstidsanstallda 11 1,2 2,3
Siffrorna i tabellen anges som arsverken (AV).

Inom planlaggningen finns 23 ordinarie arbetsplatser, av vilka 22 var tillsatta i slutet av ar 2024.
Familjeledigheter och sjukledigheter orsakade ett underskott i mangden ordinarieanstélld personal, men
man har strdvat efter att fylla underskottet med visstidsanstéllda kunniga personer, vikarier,
sommararbetare och praktikanter.
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FASTIGHETSSEKTORN
Organ: Stadsmiljondmnden
Stadsmiljondmnden
Verksamhetsidé

Fastighetssektorns verksamhetsidé ar att skapa forutsattningar for en funktionellt och samhallsekonomiskt
konkurrenskraftig stadsstruktur genom att se till utvecklingen av stadens markpolitik och
bostadsforhallanden, forvaltning, anskaffning och overlatelse av markegendom, utveckling av
lagesdatahantering och karteringsuppgifter, fastighetsbildnings- och matningsuppgifter samt férande av
fastighetsregister. Resultatomradet &r indelat i fyra resultatenheter: tomtservice, boendeservice,
ldgesdataservice samt fastighets- och matningsservice.

Fokusomraden och centrala forandringar i verksamheten

Staden &gde i slutet av aret markomraden pa ca 6 690 ha och vattenomraden pa ca 2 141 ha. Antalet
smahustomter som staden kunde Overlata var cirka 55 vid arsskiftet 2024-2025. Tomterna ligger
huvudsakligen i Gamla Hamnen, Bjorsberget och Lillkyro. P4 Gamla hamnens omrade finns dessutom cirka 30
smé- och radhustomter som kan éverlatas d& omradets kommunalteknik har byggts. Ar 2024 éverlits totalt
12 tomter genom arrendering eller forséljning. Vad galler outbrutna omraden samt det befintliga
avtalsbestandet i friga om arrende sa har beslut fattats om forlangning/fornyande/andringar av avtalen. |
flera objekt har féroreningsgraden i marken utretts.

Huvudatgarder inom boendeservicen ar 2024 var att utveckla boenderddgivningsservicen, framja
tillgangligheten, framja utvecklandet av boendet utifran information och analyser, forbattra stadens
befolkningsdata- och befolkningsprognossystem, inleda utarbetandet av en uppdatering av det
bostadspolitiska programmet samt att koordinera forsaljningsarbetet i fraga om stadens ARA-bostader i
samarbete med stadens &garstyrning.

Servrarna i anslutning till lagesdatasystemet dverférdes i enlighet med stadens riktlinjer till Tieras maskinsal.
| det sammanhanget byttes dven Oracle-datahanteringssystemet till den formanligare SQL Server. Till foljd av
andringarna forsdmrades Locus-applikationens anvandbarhet. Arbetet med att reda ut problemen i
anslutning till anvandbarheten fortsatter pa 2025 ars sida. | anvandningen av Locus har man till stor del
overgatt till att anvanda den webbaserade Cloud, men mer kravande kartredigeringar och stereokartering
maste alltjamt géras med den traditionella Desktop-versionen. Man har fotograferat med hjalp av
fallskarmsutrustade dronare och laserskannat omraden systematiskt med bérjan i de norra delarna av Vasa
och framskridit till Storviken-Dragnasback-nivd. Genom att anlita sakkunnigservice har man utrett
dagvattenfaktureringens objekt och de som ska faktureras. Man har aven utvecklat ett flertal applikationer
for att kunna hantera uppgifter som samlas in i terrdngen och for webbaserade karttjanster.

Fastighets- och matningsservicens karnfunktion ar att bilda tomter och allménna omraden, géra upp
tomtindelningar samt att utfora terrang- och byggnadstillsynsmatningar. Under verksamhetsaret bildades 28
nya tomter och 53 allménna omraden. Dartill gjordes byggnadstillsynsmatningar pa 318 objekt. Tomtindelning
eller andring av tomtindelning gjordes pa 12 tomter. Vid sidan av den lagstadgade fastighetsbildningen och
stadsmatningen har enheten stravat efter att forbattra servicen och effektivera verksamheten, bland annat
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genom att slutfora stadens projekt for en utveckling av den elektroniska fastighetsbildningsprocessen och
verktygen tillsammans med staderna Rovaniemi och Lahtis. Férutom det externa projektet uppdaterades
mallarna for forrattningsprotokollen i syfte att paskynda forrattningarna, fardigstalldes en
informationsstyrningsplan for fastighetsbildning och skaffades ett elektroniskt arkiveringssystem for
forrattningsdokumenten. Ibruktagandet av systemet skots fram till &r 2025. Man fortydligade dven adresser i
Vasklot och Sundom, beredde besittningstagandet av gamla planlagda gator i Vasa genom att ansoka om
inlosningsforrattningar hos Lantmateriverket, 6verforde byggnader fran felaktiga fastighetsbeteckningar till
korrekta fastighetsbeteckningar och utvecklade en process for éverforing av byggnader till fastigheter dar
Lantmateriverket verkstéller forrattningar. Detta gjordes for att motsvarande situationer inte ska uppsta i
framtiden.

Maluppfyllelse

Attraktiva Vasa En markpolitik som Aktiv markanskaffning Under aret har cirka 21 ha rdmark skaffats.
stoder stadsstrategin =~ ----- Jamfort med forra aret var den mark som
och den kommunala  Tomtutbud som motsvarar  skaffades liten till ytan, men ar 2024
ekonomin efterfragan forvarvades bland annat Scanias tomt i
————— Klemetso, vilket var en ekonomiskt
Framjande av energi- och  betydande anskaffning.

klimatmalen med

markpolitiska medel

| samband med uppdateringen av stadens
markpolitiska riktlinjer inférdes aven
kravet att nar det géller flervanings- och
radhustomter som riktas till professionella
byggare forutsatts atminstone
energieffektivitet av klass A. Som
incitament beviljas 50 % i rabatt pa
arrendet under de tva forsta aren.

Attraktiva Vasa En bostadspolitik som  Uppfoljning av Har forverkligats, &ven om det tidigare
stoder stadsstrategin  bostadspolitiska programmet programmet ar féraldrat och ett nytt
----- utarbetas
Battre uppfoljningav. =~ ----
bostadsmarknaden En bostadsmarknadséversikt (1 st.)
————— publicerades i november, utvecklandet av
Framjande av hissbyggande boendet utifran information och analyser
och tillganglighet har framjats
Ar 2024 blev 1 hiss som installeras i
efterhand klar, for vilket stadens understod
beviljades. Tillganglighetsunderstod har
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| ratt tid effektiv

Ett effektivt
lagesdatasystem som
framjar
forutsattningarna for
utveckling

Forbattring av
fastighetssystemets kvalitet
Effektivering av
verksamheten genom
fornyande av
matningsutrustningen

Utveckling och fortydligande
av lagesdatariktlinjerna,
uppfdljning av
genomfoérandet

Forbattring av
materialkvaliteten

beviljats 2 st., av vilka det ena till ett
husbolag och det andra till en férening.
Understod betalades totalt 41 065 €.

Fastighetsindelningen gors klarare,
registeranteckningarna uppdateras och
ramérkena placeras mera noggrant.

Matningsutrustningen ar for narvarande
tidsenlig och den férnyas med jamna
mellanrum.

Arbetet med att utveckla riktlinjerna pagar.
Basstrukturen, som baserar sig pa Trimble
och Esris ArcGIS, &r oforandrad.

Man har fotograferat med hjalp av
fallskdrmsutrustade drénare och
laserskannat omraden systematiskt med
boérjan i de norra delarna av Vasa och
framskridit till Storviken-Dragnéasbéck-
niva.

Genom att anlita sakkunnigservice har
man utrett dagvattenfaktureringens objekt
och de som ska faktureras. Man har &ven
utvecklat ett flertal applikationer for att
kunna hantera uppgifter som samlas in i
terrangen och for webbaserade
karttjanster.
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Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Av staden agd markareal, ha 6570 6 665 6 750 6 690
3884 3884 3920 3905

Tomtoverlatelse forsaljning, st./ar 2 1 10 1

Bostadsbeslut: Reparations-, 7 5 10 3
energi- (upphérde 2016/2017) och

hiss- samt

tillganglighetsunderstod, st./ar

Bostadsbeslut: hyres- och 204 191 150 83

bostadsrattsarenden, st./ar

Val av boende, st. 1097 892 800 858

Bildade tomter, st./ar 51 28 60 28
Byggnadstillsynsmétningar, st./ar 380 336 450 318
Kundnojdhet (pa skalan 1-5) 5 Upphort med 4 Upphort med
responsblanketter responsblanketter.
2023.
Arbetstrivsel (pa skalan 1-5) Enkaten genomfors  Ar 2023 gjordes 4 4
vartannat ar. ingen enkat.
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Det ekonomiska utfallet

Resultatomradets budgeterade utgifter forverkligades till 84,7 % och inkomsterna till 100,9 %.
Resultatomradets verksamhetsbidrag var +11.022 miljoner € och det ekonomiska resultatet ar darmed
utmarkt. Forsaljningsvinster av fast egendom forverkligades for uppskattningsvis cirka 1,0 miljoner €, vilket ar
0,5 miljoner € mindre an i BG 2024 (mal 1,5 miljoner €). Arrendeinkomsterna uppgick till cirka 12,7 miljoner
€ (mal 12 miljoner €). Overskridningen av malet for arrendeinkomsterna berodde utover pé indexférhéjningar
framst pa nya arrendeavtal samt pa att nagra gamla avtal fornyades och arrendena uppdaterades till nuvardet.
Ovriga enheters inkomster (budgetmal totalt 243 500 €) blev 28.800 € under malet. Utéver 6vriga inkomster
stoder ARA boenderadgivningens verksamhet med 35 % av de faktiska kostnaderna. Det erhdlls cirka 5 900 €
i Ovriga understod for projekt ar 2024.

Bokslut Ursprunglig | Andringar i Bokslut Avvikelse
budget budgeten (jfr &ndrad
2023 2024 2024 budget)
1000€ 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

erksamhetsintakter
Tillverkning for eget bruk

erksamhetskostnader

erksamhetsbidrag
Avskrivningar

Nettoinkomster €/invanare VAT

Uppgifter om personalen

Personalen 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda

Ordinarie anstallda 27,7 0,4 28,1

isstidsanstallda 1,8 0,6 2,4

Siffrorna i tabellen anges som arsverken (AV).
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KOMMUNTEKNIKEN
Verksamhetsidé

Kommunteknikens verksamhetsidé ar att skota planeringen, byggandet och organiseringen av underhallet i
fraga om trafik, trafikleder, gronomraden, torg och andra allmanna omraden, smabatshamnar samt
dagvattenhantering. Resultatomradet utvecklar forutsattningarna for passagerar- och godstrafiken i
Vasaregionen.

Kommuntekniken skdter myndighetsuppgifter betréaffande kollektivtrafik och har hand om den kommunala
parkeringsovervakningen samt flyttningen av fordon och nedskrotningen av skrotfordon. Till
resultatomradets uppgifter hor dven beviljande av grav- och placeringstillstand, tillfallig utarrendering av
gatuomraden och skotsel av Vasa stads skogar samt virkesforséljning och dven underhall och skotsel av
idrottsplatserna utomhus. Resultatomradet ansvarar dessutom for centraliserad verkstadsverksamhet och
materielférvaltning.

Fokusomraden och centrala forandringar i verksamheten

Kommunteknikens verksamhetsmiljé och verksamhetens tyngdpunkter ar huvudsakligen oftérandrade. |
samband med organisationsreformen ar 2022 delades verksamheten in i tre enheter: projektverksamhet,
egendomsforvaltning och service. Reformen har varit lyckad i det avseende att sdval invanarngjdheten,
arbetsnojdheten som kostnadseffektiviteten ar pa en béattre niva.

Ett vidstréackt program for balansering av ekonomin tradde i kraft 2024. F6r Kommunteknikens del innebéar
det balanseringsatgarder pa 3,8 miljoner euro under fyra ar. Vi har kunnat svara pa denna utmaning genom
att justera serviceavgifterna och skéra ner verksamhetskostnaderna. De storsta ekonomiska utmaningarna
har gallt vinterunderhallet av gatorna, hogre energipriser for gatubelysningen samt knappa personalresurser
inom parkeringsovervakningen. Vad galler investeringsobjekt gick ar 2024 huvudsakligen som planerat.

Maluppfyllelse

Alla mal har framjats och huvudsakligen har de aven natts. | tabellen nedan anges tva mal per respektive
strategiska tema med anknytande atgarder och maluppfyllelse. Malen och atgarderna har delats sa att
varje team har nagot konkret mal som det ska framja.
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Strategiskt
tema

Klimatneutrala
Vasa 202X

Klimatneutrala
Vasa 202X

Valméende och

kompetenta
Vasa

kompetenta
Vasa

Mal for 2024

Forstarkning av
koldioxidsankor

Minskning av
koldioxidutslapp
frén trafiken

Idrottsplatserna
utomhus ar i gott
skick.

VEIEEG N Det &r latt att anlita

kollektivtrafiken.

Atgarder

Utredning av mangden
koldioxidsankor

En plan for att 6ka
méangden
koldioxidsankor

Etablering av en
trafikmodell for
uppfoljning av
koldioxidutslappen

Anvéndning av
koldioxidsnala fardsatt
framjas

Det tas i bruk metoder
som mater
anvandningsgraden.

Arrangemangen under
Kalevaspelen lyckades
vad galler forhallandena.

Principen om
kontinuerlig forbattring
etableras inom
kollektivtrafiken.

Maluppfyllelse

Mangden koldioxidsankor har utretts, men
en plan for att 6ka dem saknas annu.
Projektet Ett trad for alla Vasabor pagar.
Avsikten i projektet ar att plantera 70 000
trad under 2—4 ar. Just nu testas bindning av
kol i cykelvagskonstruktioner i form av
biokol.

Anvandningen av trafikmodellen har
etablerats och just nu utvidgas modellen
med nya sensorer for trafikrakning.
Koldioxidutslappen fran trafiken har minskat
i betydlig grad jamfort med ar 2023 (4 300
ton C0O2).

Passagerarméngderna inom kollektivtrafiken
har dkat med 12 procent jamfort med ar
2023. Cykling och gang framjas aktivt, vilket
gor dessa fardséatt allt mera populéra. De
eldrivna Mini-Lifti-bildelningsbilarna har
ersatts med nya med en langre rackvidd.

Anvandningsgraden kan métas med sensorer
i armaturerna eller i gymutrustningen.
Arrangemangen under Kalevaspelen lyckades
véldigt bra. Idrottsplatserna utomhus har
varit i gott skick med tanke pa férhallandena
och invanarnojdheten har forbattrats
ytterligare.

Under vintersasongen 2023-2024 kunde
skidsparen anvandas exceptionellt lange tack
vare den langa och snorika vintern. Under
vintersasongen 2024-2025 har
vaderforhallandena daremot varit valdigt
utmanande. Darfér har isomradena och
skidspéren samt Ojberget anvants i mindre
utstrackning &n under forra vintern.

Kollektivtrafiken har infort en
verksamhetsmodell for kontinuerlig
forbattring och utvecklingsobjekt har varit
manga. Kundnojdheten har ocksa forbattrats
ndgot. Prissattningen av biljetter har gjorts
enklare. Det har upphandlats ytterligare
trafik i man av mojlighet.
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Mojliggorare:
ekonomi,
personal,
kompetens och
ledarskap

Attraktiva Vasa

Attraktiva Vasa

Kommunteknikens
verksamhet ar
hogklassig.

Huruvida
driftsekonomin
racker till

Stadsmiljon ar
trivsam och valskott.

Renoveringsskuldens
tillvéaxt bryts.

Utredning om ett
centraliserat satt att
organisera
personlogistiken

En verksamhetsmodell
for kontinuerlig
forbattring tas i bruk.

Investeringarnas
inverkan pa
driftsekonomin beaktas
pa alla nivaer.

Vi gor nagot
exceptionellt fint varje
ar.

Underhallet och skétseln
realiseras enligt
planerna.

Reparationsinvesteringar
programmeras och
prioriteras.

Evenemangsbiljettprodukten har pilottestats.
Ett pilotférsok med gratis kollektivtrafik for
skolklasser dagtid pa vardagar har inletts.
Framjande av personlogistiken har utretts,
men arbetet pagar dnnu.

Verksamhetsmodellen for kontinuerlig
forbéattring har tagits i bruk i alla team. Enligt
den foregaende enkaten har arbetshalsan
blivit ndgot battre. Invanarnsjdheten har
minskat nagot pa det hela taget pa grund av
en svacka i fraga om trafikljus (-0,04). Enligt
den foregdende kostnadsjamforelsen ar
underhallet av allmanna omraden
formanligare an i genomsnitt.

Kommunteknikens verksamhetsbidrag holl
sig inom ramen for den &ndrade budgeten.
Kostnadseffektiviteten ar fortsatt pa en bra
niva, men det har inte erhallits nagra extra
anslag for underhallet av nya objekt.
Atgarderna enligt balanseringsprogrammet,
3,8 miljoner euro, och évriga
effektiviseringsatgarder, 3,2 miljoner euro,
under de kommande fyra aren innebar en
valdigt stor utmaning.

Arets exceptionella prestation var Metvikens
trafikpark som har fatt valdigt mycket positiv
publicitet. Invanarnéjdheten minskade nagot
pa det hela taget jamfort med den
foregaende enkaten pa grund av en svacka i
fraga om trafikljus (-0,04). Underhallet och
skotseln har realiserats enligt planerna.

Reparationsskulden har kunnat bedémas for
gatornas del och det har gjorts upp en
prioritetslista ver saneringen av gatorna.
For dagvattennatet och broarna pagar
bedémningen annu. Stravan har varit att
inrikta en betydande del av investeringarna
pa att skota reparationsskulden, och detta
fortsatter aven under de kommande aren.
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Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2022 BS 2023 BG 2024 BS 2024
Arbetstrivsel (pa skalan 1-5) 3,8 3,7 3,9 3,9
Antal fotgangare vid matpunkterna 860 000 900 000 1 000 000 1200 455
Antal cyklister vid matpunkterna 945 000 1100 000 1200 000 1004 215

Invanarnas nojdhet med 4,1 4,1 4,2 4,1
gatubelysningen

Invanarnas ndjdhet med trafikljusen 3,5 3,8 3,2

Invanarnas nojdhet med 3,7 3,8 3,9 3,9
dagvattenledningen

Byggande — gatukonstruktioner m? 57 104 90 000 60 000 15900
Cykelvagar och trottoarer m? 49 085 30000 30000 23 500
Dagvattenaviopp m 6 422 5000 3500 1400

Uppgjorda kommunaltekniska planer, 24 25 25 20
antal

Arbetsbestéallningar till 974 1030 1030 803
reparationsverkstaden, antal

Gator och separata leder for gang- och 582 586 588 595
cykeltrafik som ska underhallas, km

underhallskostnader euro/km

7200 6 500 6 500 7950
Invanarnas nojdhet med skotseln av 3,3 3,4 3,5 3,4
trafikomraden
Idrottsplatser utomhus, antal 192 195 195 170
Invanarnas nojdhet med skotseln av 3,9 3,9 4,0 4,0
idrottsplatserna
Invanarnas nojdhet med skogsvarden pa 3,4 3,6 3,8 3,6
bostadsomradena
Stadens skogsareal, ha 4100 4 000 4100 3870
Batplatser, antal 1800 2 150 1900 2138
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belaggningsgrad, % 92 86 93 82
Allmanna lekparker, antal 85 86 86 86

Parker i skotselklasserna A1-A3, ha 159 157 160 161

Invanarnas nojdhet med skotseln av 3,8 3,9 4,0 3,9
parkerna

Grundundersokningar, antal 170 400 200 490

Centrumringen passeras i snitt av — 97 300 102 000 98 000 96 800
bilar/vardagsdygn

Trafikolyckor, antal 170 150 150 tulossa 4/25
personskador 32 20 20 36
dédsolyckor 1 0 0 4

Antal passagerare inom lokaltrafiken 1177 459 1777960 1700 000 1993 991

Antal fordonskilometer inom 2225 380 2200761 2 350 000 2 350 000
lokaltrafiken

Passagerarndjdhet inom lokaltrafiken 2,8 2,8 3,0 3,2
Anhallanden om gravningstillstand, antal 213 220 220 191

Avgiftsbelagda parkeringsplatser i 1190 1220 1220 1510
stadskérnan, antal

Betalningsuppmaningar pa grund av 13069 13500 13500 10876
felparkering, antal

Det ekonomiska utfallet

Verksamhetsbidraget utfoll néstan i enlighet med den &ndrade budgeten, underskridningen var 0,4 procent
60 000 euro. Verksamhetsbidraget var 0,9 miljoner euro 6,6 procent battre an ar 2023.

Utfallet av verksamhetsintdkterna var 0,2 miljoner euro 1,4 procent battre an budgeterat. Storst var
éverskridningen i fraga om understod, vilka utfoll till 0,6 miljoner euro, och i fraga om tillstandsavgifter, 0,1
miljoner euro. Utfallet av biljettintakterna fran kollektivtrafiken var i sin tur 0,2 miljoner euro under den
andrade budgeten och inkomsterna fran felparkeringsavgifterna underskreds med 0,1 miljoner euro pa grund
av en resursbrist. Ekoavgifterna, 3,1 miljoner euro, bokférdes pa grund av signalvardet bade som inkomster
och som utgifter. De skilde sig fran det budgeterade med 1,1 miljoner euro.

| fraga om produktion for eget bruk var utfallet 0,9 miljoner euro. Ar 2023 var utfallet 0,3 miljoner euro.
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Verksamhetskostnaderna 6verskred den andrade budgeten med 4,0 procent eller en miljon euro.
Personalkostnaderna underskreds med 0,5 miljoner euro framst pa grund av lediga vakanser. Kopen av
tjanster Gverskreds med 1,2 miljoner euro. Overskridningarna var som storst i friga om de namnda
ekoavgifterna, 1,1 miljoner euro, och kop av sakkunnigtjanster, 0,2 miljoner euro. Kostnaderna i
kontogruppen Material, fornddenheter och varor 6verskreds med 0,2 miljoner euro pa grund av forhojda
bréansle- och elpriser. | och med att tekniska verket flyttade till forsta vaningen 6verskreds hyreskostnaderna
med 0,1 miljoner euro.

De storsta 6verskridningarna av verksamhetsbidraget uppkom inom Underhall av trafikomraden, 0,3 miljoner
euro, trots ett tillaggsanslag pa 0,3 miljoner euro, samt pa kostnadsstallet Belysning och trafikljus, 0,1
miljoner euro. Verksamhetsbidraget underskreds inom Underhall, planering och anlaggning av gronomraden
med totalt 0,4 miljoner euro.

Kommunteknikens driftsekonomi underskred den dndrade budgeten i ndgon man. Det bor emellertid
beaktas att de anslag som reserverats for underhallet av trafikomradena samt for energikostnaderna for
belysningen inte har foljt med 6kningen av tillgangarna och héjningen av den allmanna prisnivan. Intakterna
fran felparkeringsavgifterna underskreds pad grund av bristen pd personalresurser. Programmet for
balansering av ekonomin har genomforts enligt planerna, med undantag av en hdjning av
dagvattenavgifterna, vilken torde trada i kraft i borjan av 2026.

Stadsfullméktiges budgetandringar

- Overforing av vakans 5540 fran Mottagningscentralen till Underhall av gronomraden
47 000 euro 25.3.2024 § 9
- Okning av inkomsterna i balanseringsprogrammet 507 000 euro, utgiftsminskning
357 000 euro, totalt 864 000 euro 29.4.2024 § 18
- Underskridning av intékterna fran felparkeringsavgifterna 200 000 euro 9.12.2024 § 76
- Tillaggsanslag pa 300 000 euro for vinterunderhallet av trafikomradena 9.12.2024 § 76

| frdga om investeringar betonades Hamnomradet, dar det investerades 11,7 miljoner euro (2023 11,2
miljoner euro). | hallbara fardsatt investerades 1,6 miljoner euro, i Langskogens industriomrade 1,6 miljoner
euro och i Maskiner och transportmedel 1,0 miljoner euro.

Ar 2024 gallde de storsta investeringarna hamnen: byggande av Lasses kaj, skede I, och utvidgning av
hamnfaltet. Beredningen av Langskogens industriomrade i syfte att maéjliggora etablering av industriella
aktorer fortsatte i mindre skala an tidigare. Under aret sanerades ett flertal gator, gjordes flera
ytbehandlingar av gator &n tidigare, genomfordes sma trafiksdkerhets- och kollektivtrafikprojekt samt
férnyades gatubelysning och trafikljus.

Vagkorridoren for gang och cykling pa Sandogatan var en stor investering i hallbara fardsatt. Av andra objekt
kring temat kan namnas anlaggande av cykelvagen pa Kronviksvagen och sanering av den kombinerande
trottoaren och cykelvagen pa Gerby strandvagen. Av gronanlaggningsobjekten var Metvikens trafikpark det
storsta, men aven ett antal mindre projekt genomfordes, sdsom naturmotionsnatverket Vasa 100K.
Kommuntekniken byggde dven motionsplatser utomhus for idrottsservicen, sdsom en pumptrackbana i
Metviken och en OCR-bana pa Gerbyberget.
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Bokslut | Ursprunglig | Andringar i Andrad Bokslut Awvikelse
budget budgeten budget (jfr &ndrad
2023 2024 2024 2024 budget)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Verksamhetsintakter

Produktion for eget
bruk

Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Avskrivningar

Nettokostnader
€/invanare

Uppgifter om personalen

Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Totalt

Ordinarie anstallda 111,3

Visstidsanstallda 40,3 12,6 52,9

Siffrorna i tabellen anges som &rsverken (AV).
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2.2.2. Utfallet av resultatréakningen

2.2.2.1. Resultatréakning staden och affarsverken

De budgeterade inkomsterna och utgifterna i driftsekonomidelen réknas samman i resultatrdkningsdelen.
Poster som budgeteras och foljs upp i resultatrakningsdelen &r skatteinkomster, statsandelar,
finansieringsinkomster och -utgifter samt extraordinara poster. Utfallstabellen nedan innehaller tillverkning
for eget bruk till den del den ingdr i budgeten. Tabellen innehaller affarsverkens inkomster och utgifter.

Affarsverkens bokslut med utfallsjgmforelse presenteras i punkt "V Affarsverkens bokslut”. Ersattningar for
grundkapital som affarsverken har inkomstfort till staden ingar i resultatrakningsdelens finansieringsintékter.
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VERKSAMHETSINTAKTER
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Hyresintékter
Ovriga verksamhetsintakter

FORANDRING AV PRODUKTLAGER
TILLVERKNING FOR EGET BRUK
VERKSAMHETSKOSTNADER
Personalkostnader
Loéner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga l6nebikostnader
K6p av tjanster
Material, féornédenheter och varor
Understod
Hyreskostnader
Ovriga verksamhetskostnader
VERKSAMHETSBIDRAG
SKATTEINKOMSTER
STATSANDELAR
FINANSIELLA INTAKTER OCH
KOSTNADER
Ranteintakter
Ovriga finansiella intakter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader
ARSBIDRAG

AVSKRIVNINGAR OCH
NEDSKRIVNINGAR

Avskrivningar enligt plan

Nedskrivningar
EXTRAORDINARA INTAKTER OCH
KOSTNADER

Extraordinara intakter

Extraordinara kostnader
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

BOKSLUTSDISPOSITIONER
Forandring av avskrivningsdifferens
Foréndring av reserver

Forandring av fonder
RAKENSKAPSPERIODENS
OVERSKOTT/UNDERSKOTT

Ursprunglig
budget
BG2024

134 146 400,00
44 696 600,00
11773 100,00

8983 500,00
65 233 100,00
3460 100,00

157 300,00

-327 970 600,00

-147 539 400,00
-120 008 700,00
-27 530 700,00
-24 344.100,00
-3 186 600,00
-93 791 800,00
-17 884 300,00
-16 933 700,00
-49 503 100,00
-2 318 300,00

-193 666 900,00
177270 000,00
40 714 000,00

3112 000,00
550 000,00

29 947 000,00
-9575 000,00
-17 810 000,00
27429 100,00

-33 627 800,00
-33 627 800,00

-6 198 700,00

-6 198 700,00

Budget-
andringar

-637 295,24
-1132 127,31
-1 490 200,00

2082 166,23
64 500,00
-161 634,16

-157 300,00

1006 873,44

-1092 934,18
-780 538,48
-312 395,70
-181 950,38
-130 445,32

1007 338,97
141 878,18
141 741,07
312 810,73
496 038,67

212 278,20
-837 000,00
1547 400,00

976 300,00

976 300,00

1898 978,20

-1.800,00
-1 800,00

1897 178,20

1897 178,20

Andrad

budget

BG2024

133509 104,76
43 564 472,69
10 282 900,00
11 065 666,23
65 297 600,00

3298 465,84

0,00

-326 963 726,56

-148 632 334,18
-120 789 238,48
-27 843 095,70
-24 526 050,38
-3 317 045,32
-92 784 461,03
-17 742 421,82
-16 791 958,93
-49 190 289,27
-1 822 261,33

-193 454 621,80
176 433 000,00
42 261 400,00

4088 300,00
550 000,00

29 947 000,00
-8 598 700,00
-17 810 000,00
29328 078,20

-33 629 600,00
-33 629 600,00

-4 301 521,80

-4 301 521,80

Bokslutet 2024

134 201 225,29
44 124 855,66
9406 635,43
11 820 790,68
66 241 302,96
2607 640,56

243 652,95
1725 950,95
-320 192 355,23

-144 013 067,09
-117 450 044,88
-26 563 022,21
-23 635 510,06
-2 927 512,15
-91 665 720,16
-18 291 485,67
-15 156 842,96
-49 648 117,98
-1417 121,37

-184 021 526,04
178507 171,35
42 481 067,00

10 372 985,68
1130551,51
34 452 846,08
-7 364 166,41
-17 846 245,50
47339 697,99

-38 857 579,86
-31 396 072,05
-7 461 507,81

0,00

0,00

8482 118,13
-5473 998,85
526 001,15
-6 000 000,00

3008 119,28

Avvikelse

-692 120,53
-560 382,97
876 264,57
-755 124,45
-943 702,96
690 825,28

-243 652,95
-1 725 950,95
-6 771371,33

-4 619 267,09
-3 339 193,60
-1280 073,49
-890 540,32
-389 533,17
-1118 740,87
549 063,85
-1635 115,97
457 828,71
-405 139,96

-9 433 095,76
-2074 171,35
-219 667,00

-6 284 685,68
-580 551,51
-4 505 846,08
-1 234 533,59
36 245,50

18 011 619,79

5227 979,86
-2 233 527,95
7461 507,81

0,00

0,00

0,00

12 783 639,93
5473 998,85
-526 001,15

6 000 000,00
0,00

-7 309 641,08
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Verksamhetsinkomster och -utgifter

Verksamhetsberattelserna enligt organ och resultatomrade har presenterats i kapitel 2.2.1. Dar har utfallet
av resultatomradenas verksamhetsutgifter och -inkomster ar 2024 klargjorts narmare.

I den ursprungliga budgeten var verksamhetsintédkterna 134,1 miljoner euro och deras utfall var 134,2
miljoner euro. Verksamhetsintakterna var néstan i Overensstimmelse med den ursprungliga budgeten, och
jamfort med den éndrade budgeten éverskreds utfallet med 0,7 miljoner euro.

| verksamhetsintakterna var den storsta avvikelsen jamfért med den ursprungliga budgeten understéden och
bidragen, framst beroende pa de beviljade statsunderstoden, samt i avgiftsintdakterna minskningen av
inkomsterna fér markanvandningsavtal.

Produktionen for eget bruk var 1,7 miljoner euro bestaende av affarsverkens och kommunteknikens poster.

I den ursprungliga budgeten var verksamhetskostnaderna -327,9 miljoner euro och deras utfall var -320,2
miljoner euro. Verksamhetskostnaderna underskred den ursprungliga budgeten med 7,8 miljoner euro och
den dndrade budgeten med 6,8 miljoner euro. Underskridningarna av verksamhetskostnaderna beror framst
pa atgarder i det ekonomiska balanseringsprogrammet och pa nedlaggningen av mottagningscentralens
verksamhet fr.o.m. 1.6.2024. De storsta nettounderskridningarna var inom smabarnspedagogiken 1,5
miljoner euro, koncernforvaltningen 1,3 miljoner euro, Vasa Hussektor-affarsverket 1,6 miljoner euro och
Vasa Vatten-affarsverket 1,5 miljoner euro.

| verksamhetskostnaderna underskred personalkostnaderna den ursprungliga budgeten med 3,5 miljoner
euro. Kop av service samt understéd och oOvriga verksamhetskostnader underskred den ursprungliga
budgeten med totalt 4,8 miljoner euro. Material, férnddenheter och varor éverskred den ursprungliga
budgeten med 0,4 miljoner euro.

Verksamhetsbidraget i den ursprungliga budgeten var -193,7 miljoner euro, i den &ndrade budgeten -193,5
miljoner euro. Det faktiska verksamhetsbidraget -184,0 miljoner euro var 9,6 miljoner euro béttre &n i den
ursprungliga budgeten och 9,4 miljoner euro béttre &n i den &ndrade budgeten.

En sammanfattning av utfallet av driftsbudgeten enligt den bindande nivan anges i kapitel 2.2.5.1.
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2.2.2.2. Resultatréakning staden utan affarsverken

VERKSAMHETSINTAKTER
Forséljningsintakter
Avgiftsintakter
Understod och bidrag
Hyresintakter
Ovriga verksamhetsintakter

FORANDRING AV PRODUKTLAGER
TILLVERKNING FOR EGET BRUK
VERKSAMHETSKOSTNADER

Personalkostnader
Léner och arvoden
Lénebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga l6nebikostnader
Kop av tjanster
Material, férnédenheter och varor
Understod
Hyreskostnader
Ovriga verksamhetskostnader

VERKSAMHETSBIDRAG
SKATTEINKOMSTER

STATSANDELAR
FINANSIELLA INTAKTER OCH
KOSTNADER

Ranteintakter

Ovriga finansiella intakter
Réantekostnader

Ovriga finansiella kostnader

ARSBIDRAG

AVSKRIVNINGAR OCH
NEDSKRIVNINGAR

Avskrivningar enligt plan

Nedskrivningar
EXTRAORDINARA INTAKTER OCH
KOSTNADER

Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

BOKSLUTSDISPOSITIONER
Férandring av

avskrivningsdifferensen
Forandring av reserver

Forandring av fonder
RAKENSKAPSPERIODENS
OVERSKOTT/UNDERSKOTT

Ursprunglig
budget
BG2024

67 548 700,00

27021 900,00

11773 100,00
8983 500,00
16 752 300,00
3017900,00

157 300,00

-294 874 800,00

-141 886 000,00
-115 635 900,00
-26 250 100,00
-23 234 200,00
-3 015 900,00
-80 232 400,00
-8 926 700,00
-16 933 700,00
-44 683 600,00
-2 212 400,00

-227 168 800,00
177270 000,00
40 714 000,00

20928 000,00

550 000,00
29 938 000,00
-9 560 000,00

11743 200,00

-18 540 500,00
-18 540 500,00

-6 797 300,00

-6 797 300,00

Budget-
andringar

-637 295,24

-1132 127,31

-1 490 200,00
2 082 166,23
64 500,00
-161 634,16

-157 300,00

444 873,44

-1222 934,18
-888 538,48
-334 395,70
-199 750,38
-134 645,32

635 338,97
141 878,18
141 741,07
252 810,73
496 038,67

-349 721,80
-837 000,00
1547 400,00

976 300,00

976 300,00

1336 978,20

-1 800,00
-1 800,00

1335178,20

1335178,20

Andrad
budget
BG2024
66 911 404,76

25889 772,69

10 282 900,00
11 065 666,23
16 816 800,00

2 856 265,84

0,00

-294 429 926,56

-143 108 934,18
-116 524 438,48
-26 584 495,70
-23 433 950,38
-3 150 545,32
-79 597 061,03
-8 784 821,82
-16 791 958,93
-44 430 789,27
-1716 361,33

-227 518 521,80
176 433 000,00
42 261 400,00

21904 300,00

550 000,00
29 938 000,00
-8 583 700,00

13080 178,20

-18 542 300,00
-18 542 300,00

-5 462 121,80

-5462 121,80

Bokslutet 2024

66 647 693,68

25354 112,66

9 405 959,96
11 820 790,68
17575 223,91

2491 606,47

243 652,95
948 085,47
-289 033 531,62

-139 624 045,87
-113 863 809,23
-25 760 236,64
-22 924 007,21
-2 836 229,43
-79 514 322,02
-8 758 631,28
-15 156 842,96
-44 775 269,03
-1 204 420,46

-221 194 099,52
178 507 171,35
42 481 067,00

28 213 438,82

1130551,51
34 427 461,68
-7 308 502,98

-36 071,39

28 007 577,65

-17 486 002,15
-17 486 002,15

0,00

0,00
10521 575,50
-5 473 998,85

526 001,15
-6 000 000,00

5047 576,65

Avvikelse

263 711,08

535 660,03
876 940,04
-755 124,45
-758 423,91
364 659,37

-243 652,95
-948 085,47
-5 396 394,94

-3 484 888,31
-2 660 629,25
-824 259,06
-509 943,17
-314 315,89
-82 739,01
-26 190,54

-1 635 115,97
344 479,76
-511 940,87

-6 324 422,28
-2074 171,35
-219 667,00

-6 309 138,82

-580 551,51
-4 489 461,68
-1 275 197,02

36 071,39

14 927 399,45

-1 056 297,85
-1 056 297,85
0,00

0,00

0,00

0,00

-15 983 697,30
5473 998,85

-526 001,15
6 000 000,00
0,00

-10 509 698,45
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2.2.2.3. Specifikation av skatteinkomsterna

Ursprunglig Budget- Andrad  Bokslutet 2024 Avvikelse

budget  &ndringar budget
BG2024 BG2024

Skatteinkomster 177 270 000 -837 000 176 433 000 178 507 171 2074171
Kommunens inkomstskatt 129 710 000 661 000 130 371 000 133143 622 2772622
Andel av samfundsskatten 20380000 -1820000 18 560 000 18 767 516 207 516
Fastighetsskatt 27 180 000 322 000 27 502 000 26 596 033 -905 967

Kommunalskatten var 8,40 %. Fastighetsskatt togs ar 2024 ut for stadigvarande bostader 0,50 % och for andra
bostadsbyggnader 1,10 %. Den allmanna fastighetsskatten var 1,25 % och for markomraden 1,30 %. For
kraftverk var den 3,10 %, for allménnyttiga sammanslutningar 0,00 % och for obebyggda byggplatser 4,00 %.

De uppskattade skatteinkomsterna andrades i slutet av ar 2024 med budgetandringar (FG 11.11.2024 § 69).
Den uppskattade inkomsten av kommunalskatten héjdes med 0,66 miljoner euro och den uppskattade
inkomsten av fastighetsskatten med 0,32 miljoner euro. Den uppskattade inkomsten av samfundsskatten
sanktes med 1,82 miljoner euro. Utfallet av kommunalskatten éverskred den &ndrade budgeten med 2,7
miljoner euro, utfallet av samfundsskatten 6verskreds med 0,2 miljoner euro och utfallet av fastighetsskatten
blev 0,9 miljoner euro lagre jamfort med den éandrade budgeten.

Utvecklingen av inkomstskattesatsen och den
beskattningsbara inkomsten

Beskattningsbar inkomst,

Inkomstskattesats miljoner € Forandring (%)
2021 21 1238 4,2
2022 21 1290 4,2
2023 8,36 1445 12
2024 8,4 1533 6,1

Utvecklingen av fastighetsskattesatsen och
beskattningsvéardet

Beskattningsvarde,

Allmén fastighetsskatt miljoner € Forandring (%)
2021 1,25 1207 3,9
2022 1,25 1301 7,8
2023 1,25 1392 7,0
2024 1,25* 1403 0,8

*markomraden 1,30

201



VANSAN.

Fastighetsskatt for
byggnader som anvands  Beskattningsvarde, milj.
for stadigvarande boende € Foréndring (%)

Fastighetsskatt for Ovriga  Beskattningsvarde, milj.
bostadsbyggnader € Forandring (%)

Beskattningsvarde, milj.
Kraftverk €

Foréndring (%)

2,85 11 -2,6
2,85 11 0,0
2,85 12 6,7
3,10 14 20,8

Beskattningsvarde, milj.

Obebyggda byggplatser € Férandring (%)
4,0 1,02 -24,6
40 0,96 -5,8
4,0 2,59 169,9
40 2,55 -1,8

Allménnyttiga Beskattningsvarde, milj.
sammanslutningar € Forandring (%)
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2.2.2.4. Specifikation av statsandelar

Ursprunglig Budget- Andrad Bokslutet 2024 Avvikelse

budget  andringar budget
BG2024 BG2024
Statsandelar 40714000 1547 400 42 261 400
Statsandel for kommunal basservice,
inkl. utjamningar 828 000 -525 000 303 000 303 002 2

42481067 219667

Undervisnings- och kultursektorns évriga
statsandelar 29182000 2189300 31371 300 31590920 219620

Erséttning for skatteinkomstforluster 10 704 000 -116 900 10587 100 10587 145 45

Den uppskattade inkomsten av statsandelar andrades ar 2024 med budgetandringar (FG 25.3.2024 § 9 och
FG 11.11.2024 § 69). Statsandelarna for basservice, inklusive utjamningar, minskades med 0,5 miljoner euro,
statsandelarna for undervisnings- och kultursektorn utékades med 2,2 miljoner euro och kompensationen for
forlorade skatteinkomster sdnktes med 0,1 miljoner euro. Statsandelarna utfoll slutligen till ett belopp av 42,5
miljoner euro, varvid 6kningen jamfért med den ursprungliga budgeten var 1,8 miljoner euro.

Vasas koefficient for framjande av valfard och halsa (HYTE-koefficient) och dess inverkan pa
stadens ekonomi 2024

| bokslutet for 2024 ger Vasas HYTE-koefficient staden 1 584 741 euro. HYTE-koefficienten &r en av staten
faststalld och berdknad tilldggsdel till statsandelarna. Den grundar sig pa stddernas invanarantal och hur de
lyckats nar det galler att framja valfard och hélsa.

Grunderna for berakning av HYTE-koefficienten
Pa Vasas HYTE-koefficient inverkar foljande faktorer:

e Invanarantal: |slutet av 2022 var Vasas befolkningsméangd 67 988 invanare.

o Den av staten faststallda HYTE-koefficientens pengavarde for 2024: 19,31 €/invanare.
e Den efter hela landets befolkning viktade HYTE-koefficienten: 68.

e Vasas HYTE-koefficient: 83 (max=100).

De bakomliggande métarna for HYTE-koefficienten
HYTE-koefficienten faststalls utifran process- och resultatindikatorer:

1. Processindikatorer:

Med processindikatorer mats stadens verksamhet med tanke pa framjandet av vélfard och halsa.
Resultaten grundar sig pa exempelvis enkaten TEAviisari som utvarderar stadens verksamhet
vartannat ar. Som processindikatorer fungerar totalt 15 indikatorer inom foljande sektorer: skolor
inom grundlaggande utbildning, idrott, kommunledning och kultur. Med processindikatorerna
bedéms kvaliteten pa ledningen, uppfoljningen och utvarderingen, resursanvandningen och
framjandet av invanarnas delaktighet. Viktiga perspektiv ar ocksa planmassighet och langsiktighet i
frdga om arbetet. Genomsnittet for Vasas processindikatorer 2023 var 94 (max=100).

2. Resultatindikatorer:
Med resultatindikatorer bedéms de konkreta resultaten av framjandet av halsa och valfard.
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Indikatorernas uppgifter samlas in fran nationella statistikkdllor, sasom skolhdlsoenkaten,
utkomststodsregistret och den specialiserade sjukvarden. Resultatindikatorerna mater valfarden hos
olika aldersgrupper och behandlar foljande amnen: overvikt, upplevd hélsa, skolavhoppare,
sjukpensioner, vardperioden till foljd av fall och utkomststéd. Genomsnittet for Vasas
resultatindikatorer 2023 var 72 (max=100).

Det hoga vardet pa Vasas HYTE-koefficient grundar sig pa ett starkt och resultatinriktat arbete for att framja
vélfarden och halsan hos stadens invanare.

2.2.3. Investeringarnas utfall
Investeringsutfallet enligt resultatomrade och enligt den bindande nivan anges i kapitel 2.2.5.3.

| den ursprungliga budgeten for ar 2024 hade reserverats 63,1 miljoner euro for investeringar och som
uppskattad inkomst for investeringsdelen hade faststéllts 0,36 miljoner euro. Nettoutgiften for
investeringsdelen var 62,7 miljoner euro.

Budgetandringar i frdga om investeringsutgifterna var en minskning pad 2,4 milj. € och
investeringsinkomsterna utdkades med 1,7 miljoner euro. | den &ndrade budgeten var nettoinvesteringarna
58,7 milj. €.

| bokslutet 2024 var investeringsutgifterna 50,4 milj. €, investeringsinkomsterna 2,6 miljoner euro och
nettoinvesteringarna 47,8 milj. €. Nettoinvesteringarna underskred den &ndrade budgeten med 10,9 milj. €.

| tabellen 6ver investeringarnas utfall och i tabellen 6ver investeringarnas utfall enligt resultatomrade ingar
de interna posterna. Dessutom har inkomsterna en annorlunda uppstallning an den externa
finansieringsanalysen.

Tillaggsanslag for investeringsprojekten har godkéants enligt foljande:
o Stadsfullméktige 25.3.2024 8§ 10, tillaggsanslagen i dispositionsdelen for investeringsdelen
godkéndes, totalt 1,04 miljoner euro.
o For kommunteknikens investeringsprojekt totalt 0,58 miljoner euro (Hantering av dagvatten i
Langskogen, Langskogsvagen-Banvallsgatan, container for flytande bransle)
o \Vattentjanstinvestering i Vasa Vatten-affarsverkets industriomrades batterifabriksomrade 0,46
miljoner euro.

Darutdver beviljade fullméktige affarsverket Vasa Hussektor en 6kning av grundkapitalet med 2,9 milj.€.
o Stadsfullméktige 29.4.2024 § 19
o Vaasan kaupunginteatteri: for kostnaderna for andring av dekorverkstadens verksamhet for
ibruktagandet av centrallagerbyggnaden 0,42 miljoner euro
o Stadsfullméktige 11.11.2024 § 69
o Stadsorkesterns  sankning av  investeringsnivan 0,059  miljoner euro enligt
balanseringsprogrammet
o Stadsfullméktige 11.11.2024 § 71
o Forséljning av Kvarkenhamnar AB:s aktier och kapitalisering av den nya hamnkoncernen
= For aktiehandelns del hojdes aktieinkomsterna med 1,6 miljoner euro.
= | fraga om SVOP-placeringen hojdes aktieutgifterna med 0,6 miljoner euro.
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Stadsfullméktige 9.12.2024 § 76
= Investeringsanslagen for hamnomradet sanktes med totalt 4,55 miljoner euro.

Andringar av anvandningsandamalet for investeringsprojekten har godkants enligt foljande:

Kultur- och idrottsndmnden 6.2.2024 § 6

o Fran Vasa stadsorkesters instrument en 6verféring pa 0,057 miljoner euro for anskaffning av en
cembalo och reparation av flygeln

Stadsmiljonamnden 6.3.2024 § 31

o Fran parkeringsanordningarna en Overforing pa 0,04 miljoner euro for fornyande av
parkeringszonerna

o Fran oférutsedda obligatoriska objekt en 6verforing pa 0,05 miljoner euro for forsta inredning av
Kyrkoesplanaden 26, 1:a vaningen

Stadsmiljondmnden 27.3.2024 § 35

o Fran Spelgatan en dverforing pa 0,15 miljoner euro till Korvmastargranden

o Fran Spelgatan en 6verforing pa 0,25 miljoner euro, fran Kronviks cykelvag 0,1 miljoner euro, fran
grundlig forbattring av det nuvarande natet 0,13 miljoner euro samt fran parker och lekomraden
0,2 miljoner euro till Sanddgatans vagkorridor totalt 0,68 miljoner euro

Stadsmiljéndmnden 17.4.2024 § 42 och § 43

o Fran kommunteknikens maskiner och materiel en éverforing pa 0,06 miljoner euro for en
hjullastare

o Fran kommunteknikens traktor en éverforing pa 0,12 miljoner euro for anskaffningen av en
hogeffektsgrasklippare

Stadsstyrelsen 14.10.2024 § 247

o Fran fornyandet av koncernforvaltningens datasystem en overforing pa 0,09 miljoner euro for
fornyandet av stadsfullméktiges motesteknik

Stadsmiljondmnden 16.10.2024 § 120

o Fran kommunteknikens fardigstallande av omradena en 6verforing pd 0,16 miljoner euro, fran
Korsangsgranden en overforing pa 0,13 miljoner euro, frdn parkerna en 6verforing pa 0,23
miljoner euro, fran hanteringen av dagvatten i Langskogen en éverforing pa 0,27 miljoner euro
for foljande investeringsprojekt: For Vasklots hamngata 0,11 miljoner euro, Metvikens trafikpark
0,253 miljoner euro, témning av tomt 18 (bullervallen i Gamla hamnen) 0,275 miljoner euro

Utbildningsnamnden 24.10.2024 § 73

o Fran markbyggnadsbranschens simulatorer en Overféring pa 0,037 miljoner euro for
anskaffningar av materiel och fordon for markbyggnads- och byggbranschen

Direktionen for de tekniska affarsverken 26.11.2024 8 63

o Fran projektet for grundlig renovering en éverforing pa 0,06 miljoner euro for fastigheternas
underhallssystem och utbyggnaden av Sundom skola, fortsattning 2024

Stadsfullméktige 9.12.2024 § 76

o Fran kommunteknikens Breddning av leden en 6verforing pa 0,56 miljoner euro enligt foljande:
For APS-systemet 0,1 miljoner euro, for Férbattring av rutten for specialtransporter i hamnen
0,06 miljoner euro, for Forbattring av parkeringsomraden i Vasklots hamn 0,3 miljoner euro och
for Montering av en ro-ro-ramp 0,1 miljoner euro

Foljande tillaggsanslag som técks med inkomster har godkants:

Stadsmiljondmnden 27.3.2024 § 35

o For Sanddgatans vagkorridor 0,12 miljoner euro
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Investeringarnas utfall

Ursprunglig budget Andrad Bokslutet Avvikelse
budget andringar budget 2024 + under det
uppskattade
BG2024 BG2024 - Over det
uppskattade
Vasa stad utan affarsverk
Immateriella tillgangar
Utgifter -1 472 000 -409 000 -1 881 000 -890 114 990 886
Inkomster 0 0 0 0 0
Netto -1 472 000 -409 000 -1 881 000 -890 114 990 886
Mark- och vattenomraden
Utgifter -2 500 000 0 -2 500 000 -1 497 202 1002 798
Inkomster 200 000 0 200 000 47 314 152 686
Netto -2 300 000 0 -2 300 000 -1 449 888 850 112
Byggnader
Utgifter -200 000 0 -200 000 -19 547 180 453
Inkomster 0 0 0 0 0
Netto -200 000 0 -200 000 -19 547 180 453
Fasta konstruktioner och
anordningar
Utgifter -27 186 000 3839 846 -23346 154 -23632 382 -286 228
Inkomster 166 000 124 748 290 748 682 945 -392 197
Netto -27 020 000 3964 594 -23055406 -22 949 437 105 969
Aktier och andelar
Utgifter =722 500 -600 000 -1 322 500 -925 436 397 064
Inkomster 0 1 600 000 1 600 000 1741384 -141 384
Netto =722 500 1 000 000 277 500 815 948 -538 448
Maskiner och inventarier
Utgifter -3 269 000 -2 000 -3271 000 -2 945 092 325908
Inkomster 0 0 0 3620 -3620
Netto -3269 000 -2.000 3271000  -2941472 322288
Affarsverken
Vasa Hussektor
Utgifter -17 565 000 0 -17 565 000 -9 954 205 7610795
Inkomster 0 0 0 0 0
Netto -17 565 000 0 -17565000  -9954 205 7610 795
Vasa Vatten
Utgifter -10 216 000 -460 000 -10676 000 -10545 543 130 457
Inkomster 0 0 0 160 490 -160 490
Netto -10 216 000 -460 000 -10676 000 -10 385053 290 947
INVESTERINGAR TOTALT
Utgifter -63 130 500 2 368 846 -60 761 654  -50 409 522 10352 132
Inkomster 366 000 1724748 2090 748 2635754 -545 006
Netto -62 764 500 4093594 -58 670906 -47 773 768 10897 138
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2.2.4. Utfall av finansieringsdelen
Finansieringsanalysen (staden och affarsverken) har utretts narmare i kapitel 3.2.

| utfallet av finansieringsdelen anges hur stadens utgifter har finansierats. Med hjélp av den sammanstélls
den interna finansieringen, investeringar, langivning och lantagning samt 6vrig finansieringsverksamhet i en
enda berékning.

| finansieringsdelen ingar poster vars utfall foljs upp i budgetens resultatraknings- och finansieringsdel samt
poster vars utfall foljs upp i finansieringsdelen. De sistndmnda posterna ar bland annat 6kningar och
minskningar av utlaningsfordringar, 6kningar och minskningar av lan samt forandringar i eget kapital.

| utfallsjamforelsen for finansieringsanalysen var 6kningen av de langfristiga l[anen 74,1 miljoner euro enligt
den ursprungliga budgeten 2024 och 75,1 miljoner euro enligt den &ndrade budgeten. Utfallet av bokslutet
betraffande tillagget till budgetlanet var 50 miljoner euro.

Minskningen av de langfristiga lanen var enligt budgeten 38,7 miljoner euro och utfallet ar 2024 var 40
miljoner euro. Budgetlan betalades i fortid 19,0 miljoner euro eftersom kassamedlen i slutet av ar 2024 var
storre an vantat. Lanets forfallodag var ursprungligen i september 2025.

Totalt sett underskred forandringen i laneportféljen den dndrade budgeten med 41,5 miljoner euro.

Utlaningen okades med 1,0 miljoner euro och den dndrade budgeten var 1,25 miljoner euro. Utlaningen
minskades med 0,3 miljoner euro. Totalt sett var andringen av utlaningen 0,9 miljoner euro och underskred
den &ndrade budgeten med 0,1 miljoner euro.
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Ursprunglig Budget- Andrad Bokslutet Avvikelse
budget &ndringar budget 2024

BG2024 BG2024

Verksamhetens kassafltde 25925300 1916978 27806278 45804083 17997805
Arsbidrag 27429100 1898978 29328078 47339698 18011620
Extraordinéra poster 0 0 0 0 0
Rattelseposter till internt tillférda medel -1 503 800 18 000 -1521800 -1535615 -13 815

Investeringarnas kassaflode -61264500 4093594 -57170906 -46566602 10604 304
Investeringsutgifter -63130500 2368846 -60761654 -50409522 10352131

Finansieringsandelar fér investeringsutgifter 166 000 124 748 290 748 823 436 532 688
Inkomster fran forsaljning av tillgangar
bland bestaende aktiva 1700000 1600000 3300 000 3019 484 -280 516

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -35339200 6010572  -29 364 628 -762519 28602 109
Finansieringens kassaflode 35350000 2040000 35390000 -2883585 -37 233585
Forandringar i utlaningen -50 000 1000 000 -1 050 000 -946 267 103 733
Okning av utlaningen -250 000 1000 000 -1250000  -1249 687 313
Minskning av utlaningen 200 000 0 200 000 303 420 103 420
Forandringar i lanestocken 35400000 1040000 36440000 -5012749 -41452749
Okning av langfristiga Ian 74100000 1040000 75140000 50000000 -25140000
Minskning av langfristiga |an -38 700 000 0 -38700000 -40016249  -1316249
Forandring av kortfristiga lan 0 0 0 -14996500 -14996 500
Forandringar i eget kapital 0 0 0 -101 592 -101 592
Ovriga forandringar i likviditeten 0 0 0 3177023 3177023
Inverkan pa likviditeten 10800 8050572 6025372 -3646104 -9671476
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2.2.5. Sammandrag av utfallet av anslag och uppskattade inkomster

2.25.1. Driftsekonomidelen

DRIFTSEKONOMIDELEN Bindande  Ursprunglig Budget- Andrad Bokslutet Avvikelse
+ under det
niva budget &andringar budget 2024 uppskattade
- Over det
BG2024 BG2024 uppskattade
Centralvalnamnden
Val
Verksamhetsbidrag Netto -183 800 -1819 -185 619 -53590 132 029
Revisionsnamnden
Revisionsvasendet
Verksamhetsbidrag Netto -289 700 -881 -290 581 -209 472 81109
Stadsfullméktige
Stadsfullmaktige
Verksamhetsbidrag Netto -464 100 -3698 -467 798 -416 227 51571
KONCERNSTYRNINGSSEKTORN
Stadsstyrelsen
Stadsstyrelsen
Verksamhetsbidrag Netto -1923 800 112293 -1811507 -1581944 229563

Koncernforvaltningen

Verksamhetsbidrag Netto -17 991 900 615832 -17376068 -16041676 1334 392
Valfardsservicen

Verksamhetsbidrag Netto -1281 700 629 537 -652 163 221144 873 307
Underst6d

Verksamhetsbidrag Netto -4 208 800 0 -4208800 -3966 805 241995
Medlemsavaqifter

Verksamhetsbidrag Netto -340 400 0 -340 400 -323 464 16 936
Andelar

Verksamhetsbidrag Netto -5 388 700 0 -53838700 -4613574 775126
Reserverade anslag

Verksamhetsbidrag Netto -497 500 52917 -444 583 -473 724 -29 141
Centralt administrerade kostnader

Verksamhetsbidrag Netto -4506 100 854395 -3651705 -3437266 214 438
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DRIFTSEKONOMIDELEN Bindande Ursprunglig Budget- Andrad Bokslutet Avvikelse

+under det

niva budget andringar budget 2024 uppskattade

- Over det

BG2024 BG2024 uppskattade
Sysselsattning

Verksamhetsbidrag Netto -6145100 1094848 -5050252 -5324411 -274 159

Andelar i sarredovisade affarsverk samt

kostnader som hanfér sig till

affarsverksamheten

och den avgiftsbelagda serviceverksamheten

Verksamhetsbidrag Netto 2931700 0 2931 700 2 805 849 125 851

Lillkyro omradesnamnd

Lillkyro omradesservice
Verksamhetsbidrag Netto -356 200 -5 217 -361 417 -325 204 36 213

Ungdomsverkstaden Foljy
Verksamhetsbidrag Netto -32 500 -3532 -36 032 -20 700 15332

BILDNINGSSEKTORN

Namnden for fostran och undervisning

Smabarnspedagogiken

Verksamhetsbidrag Netto -51 519 900 799474 -50720426 -49 212 355 1508 071

Hemkommunsersattningar for

férskoleundervisning och grundldggande
utbildning

Verksamhetsbidrag Netto 5464900 -302100 -5767000 -5766994 6

Finsksprakig grundlaggande utbildning
Verksamhetsbidrag Netto -47 867900  -483263 -48351163 -47 986424 364 739

Svensksprakig grundlaggande uthildning
Verksamhetsbidrag Netto -14393000 -522790 -14915790 -15004 837 -89 047

Utbildningsnamnden

Vaasan lyseon lukio

Verksamhetsbidrag Netto, -6499200 -455600 -6954800 -6863 486 91314
stracker sig Over mer an

ett ar,

statsandelsnormen

Vasa Gymnasium & Vasa Svenska
Aftonlaroverk

Verksamhetsbidrag Netto, -1821200 -146700 -1967900 -2156910 -189 010
stracker sig Over mer an
ett ar,

statsandelsnormen
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DRIFTSEKONOMIDELEN Bindande Ursprunglig Budget- Andrad Bokslutet Avvikelse
+under det
niva budget andringar budget 2024 uppskattade
- Over det
BG2024 BG2024 uppskattade
Vamia
Verksamhetsbidrag Netto, -26 851 400 208000 -26643400 -26767 105 -123 705
stracker sig Over mer an
ett ar,
statsandelsnorm
Ungdomsservicen
Verksamhetsbidrag Netto -2 004 700 35844  -1968856 -1929634 39 222
Vasa stads institut
Verksamhetsbidrag Netto -4 736 500 55357 -4681143 -4620108 61 035
Grundlaggande utbildning for vuxna
Verksamhetsbidrag Netto -1574700 -324703  -1899403 -1656 766 242 637
Kultur- och idrottsnamnden
Idrottsservicen
Verksamhetsbidrag Netto -3667 700 -27745 -3695445  -3701151 -5 706
Balansenheten Sandvikens stadion
Verksamhetsbidrag Netto -205 500 8 000 -197 500 -238 660 -41 160
Vasa stads museer
Verksamhetsbidrag Netto -3332800 -117279 -3450079  -3402626 47 453
Kultur- och bibliotekstjanster
Verksamhetsbidrag Netto -5438600 -169513 -5608113 -5511541 96 571
Vasa stadsorkester
Verksamhetsbidrag Netto -2 213 300 -18317  -2231617  -2259 989 -28 372
Vaasan kaupunginteatteri
Verksamhetsbidrag Netto -4592400 -102318 -4694718 -4676552 18 166
STADSMILJOSEKTORN
Byggnads- och miljénamnden
Byggnadstillsynen
Verksamhetsbidrag Netto -32 900 17 603 -15297 -170 265 -154 967
Miljoskyddet
Verksamhetsbidrag Netto -445 000 50 231 -394 769 -451 394 -56 625
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DRIFTSEKONOMIDELEN Bindande Ursprunglig Budget- Andrad Bokslutet Avvikelse
+ under det

niva budget andringar budget 2024 uppskattade

- Over det

BG2024 BG2024 uppskattade

Samarbetsomradet for halsovervakningen
Verksamhetsbidrag -333 000

-318 439 -286 195

Samarbetsomradet for veterinarvard
Verksamhetsbidrag Netto -264 400 -358 -264 758 -254 206 10 552

Stadsmiljonamnden
Samservice
Verksamhetsbidrag Netto -337 800 -5213 -343 013 -291 218 51794

Fastighetssektorn
Verksamhetsbidrag Netto 12231600 -1857279 10374321 11021740 -647 420

Kommuntekniken
Verksamhetsbidrag Netto -13152500 -375423 -13527923 -13468470 59 453

Planlaggning
Verksamhetsbidrag Netto -1 972 500 25133 -1947367 -1763609 183 759

Vasaregionens avfallsnamnd
Avfallsndmnden
Verksamhetsbidrag Netto 0 0 0 0 0

2.2.5.2.  Resultatréakningsdelen

RESULTATRAKNINGS-DELEN Bindande  Ursprunglig Budget- Andrad Bokslutet Awvikelse
+ under det

niva budget andringar budget 2024 uppskattade

- Over det

BG2024 BG2024 uppskattade

Skatteinkomster Brutto 177 270 000 -837 000 176 433 000 178 507 171 -2074 171
Statsandelar Brutto 40 714 000 1547 400 42 261 400 42 481 067 -219 667

Finansiella intékter och
kostnader Netto 3112 000 976 300 4088 300 10 372 986 -6 284 686
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2.2.5.3.  Investeringsdelen
INVESTERINGAR

Bindande Ursprunglig Budget- Andrad Bokslutet Avvikelse
budget andringar budget 2024  +under det
niva uppskattade
- Over det
BG2024 BG2024 uppskattade
Koncernforvaltningen Netto -1521 000 0 -1521000 -621 213 899 787
Stadsstyrelsen Netto -772 500 1000 000 227500 777768 -550 268
Aktier och andelar
Placeringar av grundkapital i egna 0 2900000 2900 000 2900 000 0
affarsverk (intern)
Smabarnspedagogiken Netto -530 000 0 -530 000 -425 659 104 341
Finsksprakig grundlaggande utbildning Netto -210 000 0 -210 000 -101 570 108 430
Svensksprakig grundlaggande utbildning Netto -40 000 0 -40 000 -37 996 2004
Vamia Netto -625 000 0 -625 000 -521 926 103 074
Vasa stads institut Netto -150 000 0 -150 000 -124 997 25003
Sandvikens stadion Netto -70 000 0 -70 000 -23 000 47 000
Idrottsservicen Netto -1 190 000 0 -1190000 -1189918 82
Fornyande av bobollsplanen och Brutto -750 000 0 -750 000 -7177 707 -27 707
anladggande av en konstisbana/Plan, del Il
Brutto- 0 0 0 32700 -32 700
inkomst
Anskaffning av redskap till Kalevaspelen -130 000 0 0 0 0
Kultur- och bibliotekstjénster Netto 0 0 0 -53 000 -53 000
Vasa stadsorkester Netto -95 000 59 000 -36 000 -35 281 719
Vaasan kaupunginteatteri Netto -200000  -420 000 -620 000 -603 810 16 190
Fastighetssektorn Netto -2 440 000 0 -2440000 -1522 708 917 292
Nyanskaffning av markomraden Brutto -2 500 000 0 -2500000 -1497 202 1002 798
Forsaljning av markomraden, inkomst Brutto 200 000 0 200 000 47 314 152 686
Markomraden netto -2 300 000 0 -2300000 -1 449 888 850112
Kommuntekniken Netto -27140000 3914594 -23225406 -22 951200 274 206
Kronviksvéagens cykelvag Brutto -650 000 100 000 -550 000 -621 183 -71183
Utvidgning av promenadcentrum, Torget — EEigijute] -100 000 0 -100 000 -70 009 29991
Lasses kaj, | skedet Brutto -5400 000 0 -5400000 -5389 782 10 218
Muddring av hamnbasséngen Brutto -2000000 1 750000 -250 000 -472 682 -222 682
Utfylinadsomradet i hamnen Brutto -7000000 2100000 -4900000 -4 893 206 6794
Breddning av farleden Brutto -1000000 1000000 0 -7 400 -7 400
Vasa Vatten Netto -10216 000  -460000 -10676000  -10385 053 290 947
Vasa Hussektor Netto -17 565 000 0 -17565000 -9 954 205 7610795
INVESTERINGAR TOTALT
Utgifter -63130500 2368846 -60761654 -50409522 10352132
Inkomster 366 000 1724748 2090 748 2635 754 -545 006
Netto -62 764500 4093594 -58670906 -47 773768 -10897 138
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Investeringsprojekt pa éver 5 miljoner euro
Investeringsprojekt pa dver
5 miljoner euro Projektets Foregaende Ursprunglig  Budget- Andrad  Bokslutet Awvikelse  Projektets
budget andringar budget 2024  +under det
BG2024 BG2024 uppskattade genomférda
uppskattade -Over det totalkostnad
totalkostnad ars utfall uppskattade  31.12.2024

KOMMUNTEKNIKEN
Lasses kaj, | skedet
Verksamhetsintakter 0

0 0 0 0 0 0

Verksamhetskostnader -9810000 -6871792 -5400000 0 -5400000 -5389 782 10218 -12261574
Netto -9810000 -6871792 -5400000 0 -5400000 -5389 782 10218 -12261574
Utfylinadsomradet i hamnen

(Utvidgning av hamnfaltet,

skede 1)

Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -8150000 -2956037 -7000000 2100000 -4900000 -4893206 6794  -7849 243
Netto -8150000 -2956037 -7000000 2100000 -4900000 -4893206 6794  -7849 243
VASA HUSSEKTOR

Variskan yhtendiskoulu,

renovering

Verksamhetsintékter 0 0 0 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -16 200 000 0 -150 000 0 -150 000 -103 151 46 849 -103 151
Netto -16 200 000 0 -150 000 0 -150 000 -103151 46 849 -103 151
Brando daghem (skolan blir

daghem)

Verksamhetsintékter 0 0 0 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -8 894 000 -464 219 -3 000 000 0 -3000000 -47 827 2952173 -512 045
Netto -8 894 000 -464 219 -3 000 000 0 -3000000 -47 827 2952173 -512 045
V-fastigheterna vid

Onkilahden yhtendiskoulu

Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -21 112 000 -32 101 -200 000 0 -200 000 -76 339 123 661 -108 440
Netto -21 112 000 -32 101 -200 000 0 -200 000 -76 339 123 661 -108 440
Utbyggnad av Isolahden koulu

Verksamhetsintékter 0 0 0 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -7 600 000 0 -100 000 0 -100 000 -75 045 24 955 -75 045
Netto -7 600 000 0 -100 000 0 -100 000 -75 045 24 955 -75 045
Kasernomradets

daghemsbyggnader nr 13 och

14

Verksamhetsintékter 0 0 0 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -8 051 000 -261 081 -3100 000 0 -3100000 -230673 2 869 327 -491 754
Netto -8 051 000 -261 081 -3100 000 0 -3100000 -230673 2 869 327 -491 754
VASA VATTEN

Vattenproduktion

(ozonerings- och

aktivkolanlédggningen)

Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -17000000 -3580467 -5000000 0 -5000000 -4135998 864002 -7716466
Netto -17000000 -3580467 -5000000 0 -5000000 -4135998 864002 -7 716466
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Kommuntekniken

Lasses kaj, skede | blev klart i december 2024. Projektet fordelades pa aren 2021-2024; planeringen skedde
aren 2021-2023 och byggandet inleddes varen 2023. Den andrade budgeten 2024 uppgick till 5,4 miljoner
euro och utfallet var 5,4 miljoner euro. Projektets totala kostnadsutfall 31.12.2024 var 12,3 miljoner euro.

Utfyllnadsomradet i hamnen (Utvidgning av hamnfaltet, skede 1) blev klart i fortid i juni 2024. Projektet
fordelades pa aren 2023-2024. Den dndrade budgeten 2024 uppgick till 4,9 miljoner euro och utfallet var 4,9
miljoner euro. Projektets totala kostnadsutfall 31.12.2024 var 7,8 miljoner euro.

P4 grund av avbrottet i konkurrensutsattningen av muddringsprojektet underskreds den ursprungliga
budgeten 2024 med 2,1 miljoner euro. Utvidgandet av hamnfaltet fortsatter ar 2025 med muddrings- och
farledsbreddningsprojekt, vilka konkurrensutsattes i februari 2025. Projektens kostnadskalkyl ar totalt 4,0
miljoner euro.

Vasa Hussektor

Det beslutades att Projektet for en grundlig renovering av Variskan yhtendiskoulus gamla del skjuts fram
med ett ar for att ekonomin och investeringarna ska balanseras. Forutom projektplanering genomfordes ar
2024 ett pilotprojekt kring cirkular ekonomi, vilket hor samman med projektet. Projektplaneringen kommer
att inledas i slutet av ar 2025.

Projektet Palosaaren paivakoti konkurrensutsattes genom delad entreprenad och anbuden Iag inom ramen
for budgeten. Byggentreprenaden inleds efter att besvarstiden for entreprendrsvalen har gatt ut.

Inom projektet Onkilahden yhtenaiskoulu pagar en projektplanering och malet ar att den ska vara klar i juni
2025.

Skissritningarna for projektet utbyggnaden av Isolahden koulu bereds fér behandling i direktionen for de
tekniska affarsverken i mars 2025. Malet &r att offentliggora entreprenadanbudsbegéarandena pa sommaren
och att inleda byggskedet i slutet av hdsten. Det & meningen att projektet ska vara klart i augusti 2026.

Kasernomradets daghemsbyggnader-projektets genomforandeskede konkurrensutsattes tva ganger ar
2024. Forsta gangen overskreds det anslag som hade reserverats for projektet och upphandlingsforfarandet
avbrots. Vid den foljande anbudsrundan I&g det lagsta erhallna anbudet inom ramen for projektets budget.
Projektet borjade genomforas i januari 2025.

Vasa Vatten

Byggprojektet Vattenproduktion (anléaggning for ozonering och aktivt kol) har avancerat enligt tidsplanen.
De byggnadstekniska arbetena har slutforts och for narvarande pagar installation av utrustning och teknik.
Anlaggningen borjar testas varen 2025 och vattenproduktionen inleds inom ar 2025.
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2.2.5.4.  Finansieringsdelen

FINANSIERINGSDELEN  Bindande Ursprunglig Budgetandringar ~ Andrad budget Bokslutet  Avvikelse
niva budget BG2024 2024

BG2024

Utlaning Netto -50 000 1000 000 -1 050000  -946 267 -103 733
Okning och minskning -26 456
av langfristiga lan Netto 35 400 000 1040 000 36440000 9983751 249

Inverkan pa likviditeten 10 800 8050572 6025372 -3646104 -9671476

2.2.6. Nettoenheternas ekonomiska utfall

Utbildningsndmnden

| gymnasiernas och Vamias boksluts nettokalkyler har fastigheternas interna kapitalranta eliminerats,
eftersom ifrdgavarande utgiftspost inte beréttigar till statsandelar. Tidigare eliminerades ocksa
kuratorsverksamheten, men frn och med 1.1.2022 ingar den i Osterbottens valfardsomrades verksamhet,
och kostnaderna hor inte langre till staden. | nettokalkylerna har dértill beaktats nettokostnaderna for
Ioneutgifter for personer som anstallts med sysselsattningsstdd som en post som minskar utgifterna
(bruttoférvaltningarna har fatt motsvarande inkomst som anslagsokning i sin budget).

Gymnasier, ordinarie undervisningsverksamhet

Bindande mal: kostnader €/studerande hogst lika stor som statsandelsnormen.

Utfallet ar 2024 To;alt
Kostnader, driftsekonomin -8 363 326
Avskrivning underkastad I16segendom 0
Kostnaderna totalt -8 363 326
Statsandel 8513 162
+ under/-6ver statsandelen 149 836

Det antal studerande som ligger till grund for statsandelen:

studerande som avlagger larokursen fér unga 1075,83 + studerande som avlagger larokursen for vuxna
(96,22 x 0,615) 59,17 sammanlagt 1 135,01

Statsandelsnormen €/studerande 7 500,54
Kostnader €/studerande -7 368,50
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Kumulativt utfall Arligt utfall Kumulativt utfall
2008-2024 € €

2008 295 737 324 561
2009 141 310 465871
2010 149 378 615 248
2011 -488 021 127 227
2012 185 344 312571
2013 29 482 342053
korrigeringar ar 2014:

- gymnasiernas andel av inbesparingarna ar 2014, -87802

tacks fran det kumulativa 6verskottet

iljjnr(;;?r%?:;;lgen om elev- och studerandevard 20 408

2014 134 455 409 114
2015 65 837 474 951
2016 201 525 676 476
2017 238 744 915 220
Korrigering ar 2018:

Underskottet i gymnasiernas avgiftsbelagda -38679 876 541
serviceverksamhet técks.

2018 -36 198 840343
2019 -116 683 723 660
2020 434211 1157871
2021 102 173 1260 044
2022 -70418 1189 326
2023 -123 035 1066 291
2024 149 836 1216127

Ar 2011 anvandes for en forsta inredning av gymnasierna efter den grundliga renoveringen 603 074 euro,
vilket ledde till att resultatet ar 2011 visade ett underskott pa 488 021 euro. Underskottet tacktes med
overskottet fran tidigare ar. Det ackumulerade kumulativa underskottet for den avgiftsbelagda
serviceverksamheten pa totalt 38 679 euro fran tidigare ar skulle tackas ar 2018, och det tacktes fran det
kumulativa dverskottet for den ordinarie verksamheten. Utfallet for ar 2024 visar ett 6verskott pa 149 836
euro. Det kumulativa Gverskottet i slutet av aret ar 1 216 127 euro.
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Gymnasier, avgiftsbelagd serviceverksamhet

Bindande mal: tackande av verksamhetskostnaderna med verksamhetsintakterna.

Utfallet ar 2024 €

Verksamhetsintakter 226 927

Verksamhetsutgifter -212 849

Rakenskapsperiodens 6verskott 14078

Kumulativt utfall 2006-2024 Arligt utfall € Kumulativt utfall €
2006 7310 7310
2007 2001 9311
2008 147 9458
2009 -8 356 1102
2010 385 1487
2011 -16 090 -14 603
2012 -17 343 -31 946
2013 34920 2974
2014 -33 236 -30 262
2015 254 -30 008
2016 -6 989 -36 997
2017 -1685 -38 682
2018 3 -38 679
Korrigering ar 2018, underskottet for gymnasiernas

avgiftsbelagda serviceverksamhet 38679 0
tacks fran overskottet for gymnasiernas ordinarie verksamhet.

2019 124 124
2020 3943 4067
2021 7855 11922
2022 62 853 74775
2023 18 653 93428
2024 14078 107 506

Utfallet for ar 2024 visar ett dverskott pa 14 078 euro. Det totala dverskottet ar 107 506 euro. Det
ackumulerade kumulativa underskottet pa 38 679 euro for den avgiftsbelagda serviceverksamheten aren
2014-2017 skulle tackas ar 2018 och det tacktes fran det kumulativa Gverskottet for den ordinarie

verksamheten.
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Vamia, ordinarie undervisningsverksamhet

Bindande mal: resultatrakningen och finansieringsanalysen &r i balans, i inkomsterna beaktas statsandelar
och -understod samt forséljningsinkomster som kommer fran forsaljning inom utbildningsverksamheten.

Utfallet ar 2024 €

Kostnader enligt statsandelsnormen -26 116 232
Statsandel 27028 331
Rakenskapsperiodens 6verskott 912 099

Vamias overskott for rakenskapsperioden &r 912 099 euro. Efter avskrivningar (+ 457 329 €) och
investeringar (- 525 546 €) blev finansieringsresten i laroanstaltens finansieringsanalys 843 882 euro.

Kumulativt utfall 2008-2024 Arligt utfall € Kumulagvt utfall
2008 724 408 826 160
Fg 30.11.2009 § 168, projektet med forvaltningskorridor finansieras med 6verskottet -102 500
2009 1104 455 1828115
finansiering av forvaltningskorridor ar 2010 -56 308
2010 298 627 2070434
2011 685 647 2756 081
2012 593 481 3349562
2013 4889 3354451
korrigeringar ar 2014:

- yrkesutbildningens andel av inbesparingarna ar 2014 técks fran det -230 640

kumulativa 6verskottet

- andring av lagen om elev- och studerandevard (kuratorerna) 59 626

2014 -151534 3031903
2015 227764 3259667
2016 VAO (Vasa yrkesinstitut) 186 849 3446516
2016 VAKK (Vasa vuxenutbildningscenter) (sammansl. verforts fran

en annan uppféljningstabell) 6385751
1.1.2017 Vamia totalt 9832267
2017 (rékenskapsperiodens resultat -378 141 € och inv. -254 402 €) -632 543 9199724
2018 (rékenskapsperiodens resultat +1 085 293 € och inv. -426 345 €) 658 948 9858 672
2019 (rékenskapsperiodens resultat +1 686 398 € och inv. -350 858 €) 1335540 11194212
e gy 4 € e
g
kg 2 v
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2023 (rékenskapsperiodens resultat -1 033 623 € + avskrivningar i

422 411 € - investeringar 924 885 €) 1536097 11493148
2024 (rékenskapsperiodens resultat 912 099 € + avskrivningar 457 329

€ - investeringar 525 546 €) 843 882 12337030

Utfallet for ar 2024 visar ett dverskott pa 912 099 euro och det totala 6verskottet ar 12 337 030 euro.
Genom det kumulativa dverskottet bereder man sig pa eventuella kommande nedskérningar i priserna per

enhet och andra sparatgarder som staten faststéller.

Vamia, avgiftsbelagd serviceverksamhet

Bindande mal: tackande av verksamhetskostnaderna med verksamhetsintakterna.

Utfallet ar 2024 €

Verksamhetsintakter 1198 609

Foréndring av produktlager 243 653

Verksamhetskostnader -1272 808

Rakenskapsperiodens 6verskott 169 454

Kumulativt utfall 2006-2024 Arligt utfall € Kumulativt utfall €
2006 -14 497 -14 497
2007 -25834 -40 331
2008 35 866 -4 465
2009 12 565 8100
2010 3901 12001
2011 43 386 55 387
Tackning av restaurang Silverias underskott (x -40 125 15 262
2012 38831 54 093
Tackning av restaurang Silverias underskott (x -50 000 4093
2013 22998 27091
Tackning av restaurang Silverias underskott (x -13 388 13703
2014 -90 408 -76 705
2015 110810 34105
2016 73 137 107 242
2017 -50 389 56 853
2018 130 860 187713
2019 44 360 232073
2020 -44 550 187 523
2021 113018 300 541
2022 103 081 403 622
2023 501 245 904 867
2024 169 454 1074321
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Utfallet for ar 2024 visar 169 454 euro i verskott, det totala dverskottet i slutet av aret &r 1 074 321 euro.

X) I enlighet med fullmaktiges beslut 15.8.2011 avslutades restaurang Silverias verksamhet som kommunalt
affarsverk 1.9.2011 och verksamheten fortsatter som en del av laroanstaltens verksamhet. Silverias
underskott i slutet av ar 2011 var 207 026 euro. Av underskottet tacktes halften, 103 513 euro, under tre
ars tid med Gverskottet fran den avgiftsbelagda serviceverksamheten. Underskottet hade tackts i slutet av
ar 2013.
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2.2.7. Balansenhetens ekonomiska utfall

BALANSENHETENS SANDVIKENS STADIONS RESULTATRAKNING

01.01.-31.12.2024

Verksamhetens intakter
Material och tjanster

K6p av tjanster -264 659,99

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -412 621,42

01.01.-31.12.2023

Verksamhetens underskott
Finansiella intakter och kostnader
Ovriga finansiella intakter 969,84

Rékenskapsperiodens underskott

BALANSENHETENS SANDVIKENS STADIONS

FINANSIERINGSANALYS

26 000,00 6 000,00
-264659,99  -221985,38 -221 985,38
41262142 -437 948,09 -437 948,09
-651 281,41 -653 933,47

969,84 0,00 0,00
-650 311,57 653 933,47

01.01.-31.12.2024

Kassaflodet i verksamheten

Verksamhetens underskott -651 281,41
Avskrivningar och nedskrivningar 412 621,42
Finansiella intékter och kostnader 969,84
Rattelseposter till internt tillforda medel -20000,00  -257 690,15

Kassaflodet for investeringarnas del

Investeringsutgifter -74 841,95

Inkomster fran forsaljning av tillgangar bland

bestdende aktiva 51841,91 -23 000,04
Verksamheter och investeringarnas
kassaflode -280690,19
Kassaflodet for finansieringens del
Ovriga forandringar i likviditeten

Forandring av fordringar 57538,44

Forandring av rantafria skulder 5663040 11416884
Kassaflodet for finansieringens del 114 168,84
Forandring av likvida medel -166 521,35

01.01.-31.12.2023

-653 933,47
437 948,09
0,00
0,00 -215 985,38
-26 053,51
0,00 -26 053,51
-242 038,89
-57 538,44
266 281,95 208 743,51
208 743,51
-33 295,38
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BALANSENHETENS SANDVIKENS STADIONS BALANSRAKNING

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Forskottsbet. och pagdende nyanlaggn.

Placeringar
Ovriga fordringar

RORLIGA AKTIVA
Fordringar
Kortfristiga fordringar

AKTIVA SAMMANLAGT

PASSIVA

EGET KAPITAL

Rest kapital

Underskott fran tidigare rakenskapsperioder
Rékenskapsperiodens underskott

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Erhallna forskott

Kortfristigt

Leverantdrsskulder
Resultatregleringar

PASSIVA SAMMANLAGT

31.12.2024

18 468,00

10 166 333,05
443 253,71
43 383,31
0,00

10 671 438,07

121 068,79

121 068,79

0,00

0,00

10 792 506,86

15100911,24
-3 981 005,16
-650 311,57

10 469 594,51

0,00

0,00

322 912,35
0,00

322 912,35

10 792 506,86

31.12.2023

18 468,00

10 490 157,97
495 818,41
4773,16

31 841,91

11 041 059,45

121 068,79

121 068,79

57 538,44

57 538,44

11 219 666,68

14 934 389,89
-3327 071,69

-653 933,47

10953 384,73

0,00
0,00

0,00

266 281,95

266 281,95

11 219 666,68
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2.2.8. Sammandrag av anslagsoverskridningar

DRIFTSEKONOMI

Over-
skridning/
under-
skridning
VERKSAMHETS- Andrad BG Over
BIDRAG Bindande niva 2024 |  Utfall 2024 10000 €
o2150Stadsstyrelen | | | | |
9021506 Reserverade oy, 44458254  -47372374 2914120 ; .. o
anslag Andring i semesterlone-periodiseringen

Verksamhets-inkomsterna sjonk pa
grund av ett senare inledande av ett
projekt och paborjande av

9021508 Sysselsattning Netto -5050 252,09 -5324411,25 274159,16 verksamheten &n uppskattat samt
mindre lénesubventioner an beraknat,
vilket paverkades av [énesubventions-

reformen.
9021509 Andelar i Nettofakturering inom den interna
sarredovisade Netto 2931700,00 2805849,45 125850,55 stodservicen utfoll under det
affarsverk budgeterade.
90240 Namnden for
fostran och
undervisning
902403
Den svensksprékiga Personalkostnader samt andelar som

N Netto -14 915 789,85 -15004836,73 89 046,88 . e
grundlaggande overskred hemkommuns-ersattningarna

utbildningen och betalas till andra kommuner

90241 Utbildnings-
namnden

Netto, stracker

902411 Vasa sig Over mer &@n Statsandel: 2 017 119 €. Forlangd
gymnasium & Vasa ett ar, -1967 900,00 -2156909,94 189009,94 laroplikt, Ioneférhdjningar enligt
svenska aftonlaroverk  statsandels- arbetskollektivavtalet

normen
90242 Kultur- och
idrottsnamnden
902420 Sandvikens Balansenhet -197 500,00 238 659,99 41 159,99 Kostnader: Vasaregionens Arenors
stadion fakturor
902424 Vasa Netto 223161738 -225998925 2837187 Utgiftsoverskridning bl.a. i servicekop,
stadsorkester arvoden och resekostnader
90250 Byggnads- och
miljonamnden
902500 Netto 15207,17  -170264,63 154 967,46 Detminskade byggandets inverkan
Byggnadstillsynen (farre bygglov)
902501 Miljdskydd Netto -383 169,17 -418 192,25 35023,08 Kostnader i ans|utning till f|yttning
902502 Balanseringsétgard syns fran ar 2025
Miljlaboratorium Netto -11 600,00 -33202,04  21602,04 (beredskap for oforutsedda behov av

provtagning och analyser).
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3. Bokslutskalkyler

3.1.  Resultatrakning

RESULTATRAKNING

Verksamhetsintakter

01.01.-31.12.2024

01.01.-31.12.2023

Forsaljningsintakter 35881 688,51 37549 274,33
Avgiftsintakter 7 541 569,50 7552 773,62
Understdd och bidrag 8900 314,02 9230 763,54
Hyresintakter 25684 817,01 24905 446,17
Ovriga verksamhetsintakter 2509 687,27 80518 076,31 4 336 238,66 83574 496,32
Tillverkning for eget bruk 1725 950,95 1919 544,32
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loéner och arvoden -117 450 044,88 -117 706 784,62
Lonebikostnader
Pensionskostnader -23 635 510,06 -23 909 588,31
Ovriga lénebikostnader -2927 736,18 -4.279 319,94
Kop av service -81834 519,94 -86 653 412,69
Material, férnédenheter och
varor -17 827 971,76 -18 774 940,15
Understod -12 228 105,57 -14 182 428,59
Hyror -9033 141,91 -8 493 932,52
Ovriga verksamhetskostnader -1328 523,00 -266 265 553,30 -1637 305,73 -275637 712,55
Verksamhetsbidrag -184 021 526,04 -190 143 671,91
Skatteinkomster 178507 171,35 188 141 122,10
Statsandelar 42 481 067,00 49 140 081,18
Finansiella intékter och kostnader
Ranteintakter 1130551,51 1010597,38
Ovriga finansiella intakter 16 642 846,08 6 696 588,48
Réantekostnader -7 364 166,41 -7 164 562,59
Ovriga finansiella kostnader -36 245,50 10 372 985,68 -92 055,68 450 567,59
Arsbidrag 47 339 697,99 47 588 098,96
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -31 396 072,05 -32 293 094,75
Nedskrivningar -7 461 507,81 -38 857 579,86 -1377053,32 -33670 148,07
Extraordinéra poster
Extraordinéra intakter 0,00
Extraordinéra kostnader 0,00 0,00
Rékenskapsperiodens resultat 8482 118,13 13917 950,89
Okning (-) eller minskining (+) av 526 001,15 378 981,87
avskrivningsdifferens
Okning (-) eller minskning (+) av
reserver -6 000 000,00 100 000,00
Okning (-) eller minskning (+) av
fonder 0,00 3122319
Rékenskapsperiodens tver-
/underskott 3008 119,28 14 428 155,95
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RESULTATRAKNINGS-
sammanstalining

Verksamhetsintékter
Forséljningsintakter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag

Hyresintakter

Ovriga verksamhetsintékter
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetskostnader

Personalkostnader

Léner och arvoden
Lénebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga lonebikostnader
K6p av service
Material, fornddenheter och varor

Understod
Hyror

Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetsbidrag
Skatteinkomster

Statsandelar

Finansiella intakter och kostnader
Rénteintakter
Ovriga finansiella intakter
Réntekostnader
Ovriga finansiella kostnader

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar

Extraordinara poster
Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

Rékenskapsperiodens resultat
Okning (-) el. minskin. (+) av

avskrivningsdiff.

Okning (-) eller minskning (+) av reserver

Okning (-) eller minskning (+) av fonder

Rékenskapsperiodens 6ver-/underskott

Stadens

resultatrakning

19 413 004,32
7549 618,53
8900 314,02

16 576 655,03
2477638,90

948 085,47

-113 863 809,23

-22 924 007,21
-2 836 453,46
-71 645 671,94
-8 639 068,04
-12 228 105,57
-43 773 359,78
-1 148 940,56
-221 194 099,52
178507 171,35
42 481 067,00

1130551,51
34 427 461,68
-7 308 502,98

-36 071,39
28 007 577,65

-17 486 002,15

0,00
0,00
10521 575,50

526 001,15
-6 000 000,00
0,00

5047 576,65

Oster-
bottens
raddnings-
verk
resultat-
rakning

675,47

16 662,30

-5287,13

-898,28
-134,82
-4 071,36

-3 145,02
3801,16

0,00
0,00
0,00
0,00
3801,16

0,00
0,00
3801,16

3801,16

Vasa vatten
resultat-
rakning

18 083 966,24

3954,09
95995,19
322 143,46

-2516 424,47

-503 986,19
-64 355,17
-3619 631,88
-3048 421,97

-234 159,14
-77 511,32
8 441 568,84

0,00

25 384,40
0,00

-1 400 000,00
7066 953,24

-4 537 782,88

0,00
0,00
2529170,36

2529170,36

Vasa
Hussektor
resultat-
rakning

444 346,25

48 569 352,04
3376,60
455 722,02

-1 064 524,05

-206 618,38
-26 792,73

-8 337 925,42
-6 461 139,86

-4 545 916,89
-102 676,10
28727 203,48

0,00

0,00

-55 663,43

-16 410 174,11
12 261 365,94

-9 372 287,02
-7 461 507,81

0,00

0,00
-4 572 428,89

-4 572 428,89

Icke eliminerad

resultatrakning

37941 316,81
7550 294,00
8900 314,02

65 149 961,16
2593672,99
1725 950,95

-117 450 044,88

-23 635 510,06
-2927736,18
-83 607 300,60
-18 148 629,87
-12 228 105,57
-48 553 435,81
-1 332 273,00
-184 021 526,04
178507 171,35
42 481 067,00

1130551,51
34 452 846,08
-7 364 166,41
-17 846 245,50
47 339 697,99

-31 396 072,05
-7 461 507,81

0,00
0,00
8482 118,13

526 001,15
-6 000 000,00
0,00

3008 119,28
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Eliminointi- ja
oikaisukirjaukset

Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understtd och bidrag
Hyresintakter
Ovriga verksamhetsintakter

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetskostnader
Personalkostnader

Léner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga l6nebikostnader
Kop av service
Material, fornédenheter och
varor
Understod
Hyror
Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster

Statsandelar

Finansiella intékter och

kostnader
Réanteintakter
Ovriga finansiella intakter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar
Extraordinara poster
Extraordindra intakter
Extraordinara kostnader
Rékenskapsperiodens resultat
Okning (-) eller minskining (+) av
avskrivningsdifferens
Okning (-) eller minskning (+) av
reserver
Okning (-) eller minskning (+) av
fonder
Rékenskapsperiodens éver-
/underskott

1) Eliminering av interna inkdp
och forsaljningar

2) Eliminering av avkastning av
affarsverkets grundkapital

PR
EsEsEEEsE

[

[
~

=R
EsEeE

2)

0,00

0,00

Stadens
resultatrékning

-1174 873,62
-8724,50
0,00

-742 962,95
-7 254,10
0,00

0,00

0,00
0,00
264 709,58

68 759,96
0,00

38 777 330,95
3750,00

0,00
0,00

0,00
-17 810 000,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

Osterbottens
raddningsverk
resultatrékning

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

Vasa vatten
resultatrékning

-652 510,86
0,00

0,00

0,00

-76 731,62
0,00

0,00

0,00
0,00
583 183,56

1047,87
0,00
1978,50
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
1400 000,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

Vasa Hussektor
resultatrékning

-232 243,82
0,00

0,00

-38 722 181,20
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
924 887,52

250 850,28
0,00
740 984,45
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
16 410 000,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

Stadens
resultatrékning
i bokslutet

35881 688,51
7541 569,50
8900 314,02

25684 817,01
2509 687,27
1725 950,95

-117 450 044,88

-23 635 510,06
-2927736,18
-81 834 519,94

-17 827 971,76
-12 228 105,57
-9033141,91
-1 328 523,00
-184 021 526,04
178507 171,35
42 481 067,00

1130551,51
16 642 846,08
-7 364 166,41

-36 245,50
47 339 697,99

-31 396 072,05
-7461507,81

0,00

0,00

8482 118,13
526 001,15
-6 000 000,00
0,00

3008 119,28
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3.2.  Finansieringsanalys

FINANSIERINGSANALYS

Verksamhetens kassafltde
Arsbidrag
Extraordinéra poster
Rattelseposter till internt tillférda medel
Forsaljningsvinster av tillgangar bland bestaende
aktiva
Forsaljningsforluster av tillgdngar bland bestaende
aktiva
Okning/minskning i avséttningar
Korrektivposter till internt fillférda medel
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringsutgifter
Finansieringsandelarna for investeringsutgifter
Inkomster fran forsaljning av tillgangar bland
bestaende aktiva
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Finansieringens kassaflode
Forandringar i utlaningen
Okning av utlaningen
Minskning av utlaningen
Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga l&an
Minskning av lanfristiga lan
Forandring av kortfristiga 1an
Foréndringar i eget kapital
Ovriga férandringar i likviditeten
Foréndring av forvaltade medel och forvaltat kapital
Forandring av omséattningstillgangar
Forandring av fordringar
Forandring av rantefria skulder
Finansieringens kassaflode

Foréndring av likvida medel

Foréndring av likvida medel
Likvida medel 31.12.
Likvida medel 1.1.

01.01.- 01.01.-

31.12.2024 31.12.2023

47 339 697,99 47588 098,96

0,00

-1179181,72 -2 891 405,77

0,00 0,00

-246 433,44 756 742,08
-110 000,00 45 804 082,83 32 388,72 45 485 823,99

-50 409 522,12 -51 319 713,06

823 436,25 434 729,61
3019 483,75 -46566 602,12 3944982,52  -46 940 000,93
-762 519,29 -1454 176,94

-1 249 687,29 -2 407 096,55
303 420,00 -946 267,29 2941998,43 534 901,88

50 000 000,00 60 000 000,00

-40 016 249,04 -37 000 000,00
-14 996 500,00 -5012 749,04 1878 747,32 24 878 747,32
-101 591,94 457 258,70

608 999,46 150 475,16

-249 547,85 832 938,60

3940 022,58 3521783,43
-1122450,92 3177 023,27 -18721137,04  -14215939,85
-2 883 585,00 11 654 968,05
-3 646 104,29 10200 791,11

12 475 482,91 16 121 587,20
16 121 587,20 -3 646 104,29 5920 796,09 10200 791,11
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FINANSIERINGSANALYS-
sammanstélining

Verksamhetens kassafltéde
Arsbidrag
Extraordinara poster
Forsaljningsvinster av tillgdngar bland bestaende
aktiva
Forsaljningsforlust av tillgdngar bland bestaende
aktiva

Okning/minskning i avsattningar
Rattelseposter till internt tillforda medel
Verksamheten totalt

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsaljningsinkomster av tillgngar bland
bestaende aktiva
Investeringar totalt

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Finansieringens kassaflode
Forandringar i utlaningen
Okning av utlaningen
Minskning av utlaningen
Forandringar i utlaning totalt
Forandringar i lAnestocken
Okning av langfristiga lan
Minskning av lanfristiga lan
Forandring av kortfristiga 1an
Forandringar i lanebestandet totalt
Foréndringar i eget kapital
Ovriga forandringar i likviditeten
Forandring av forvaltade medel och férvaltat
kapital
Forandring av omsattningstillgdngar
Foréndring av fordringar
Foréndring av réntefria skulder
Ovriga forandringar i likviditeten
Finansieringens kassafléde

Forandring av likvida medel

Foréndring av likvida medel
Likvida medel 31.12.
Likvida medel 1.1.
Forandring

Osterb. Vasa
Stadens raddn.v. Vasa vatten Hussektor Icke eliminerad
finan- finan- finan- finan-
finansierings- sierings- sierings- sierings- sierings-
kalkyl kalkyl kalkyl kalkyl kalkyl
28007 577,65 3801,16 7066 953,24 1226136594 47 339697,99
0,00
-1178 985,76 -195,96 -1179 181,72
0,00
-246 433,44 -246 433,44
-110 000,00 -110 000,00
26472 158,45 3801,16 7066 953,24 12261169,98 45804 082,83
-32 809 773,32 -10545543,45 -9954 205,35 -53309522,12
662 945,78 160 490,47 823 436,25
2971303,78 48 179,97 3019 483,75
-29 175 523,76 0,00 -10385052,98 -9906025,38 -49 466 602,12
-2703365,31 3801,16 -3318099,74 2 355144,60 -3 662 519,29
-1 062 087,29 -187 600,00 -1249 687,29
286 988,03 16 431,97 303 420,00
-775 099,26 0,00 0,00 -171 168,03 -946 267,29
50 000 000,00 50 000 000,00
-40 000 000,00 -16 249,04  -40 016 249,04
-14 996 500,00 -14 996 500,00
-4 996 500,00 0,00 0,00 -16 249,04 -5012 749,04
-126 901,66 74 084,09 -48 774,37 2900 000,00 2798 408,06
608 999,46 608 999,46
-275 176,07 25 628,22 -249 547,85
5642 509,05 -77 885,25 -501 690,70 -1335936,09 3726997,01
-1 020 570,50 3842936,59 -3731791,44 -909 425,35
4955761,94 -77 885,25 3366874,11 -5067 727,53 3177 023,27
-942 738,98 -3801,16 3318099,74 -2 355 144,60 16 415,00
-3 646 104,29 0,00 0,00 0,00 -3 646 104,29
12 475 482,91 12 475 482,91
16 121 587,20 16 121 587,20
-3 646 104,29 0,00 0,00 0,00 -3 646 104,29
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Eliminerings- och korrigeringsregistreringar

Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag 1)
Extraordinara poster
Forsaljningsvinster av tillgangar bland
bestdende aktiva
Forsaljningsforlust av tillgdngar bland
bestdende aktiva
Okning/minskning i avséttningar
Rattelseposter till internt tillforda mede
Verksamheten totalt

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringsutgifter 3)
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsaljningsinkomster av tillgdngar bland
bestdende aktiva
Investeringar totalt

Verksamhetens och investeringarnas

kassaflode

Finansieringens kassafléde

Forandringar i utlaningen
Okning av utlaningen
Minskning av utlaningen
Forandringar i utlaning totalt

Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga 1an
Minskning av lanfristiga 1an

Forandring av kortfristiga lan 2)
Forandringar i lAnebestandet totalt
Forandringar i eget kapital 3)

Ovriga forandringar i likviditeten
Foréndring av forvaltade medel och forvaltat
kapital
Forandring av omsattningstillgangar
Forandring av fordringar 2)
Forandring av réntefria skulder 2)
Ovriga forandringar i likviditeten

Finansieringens kassaflode

Forandring av likvida medel

Foréndring av likvida medel
Likvida medel 31.12.
Likvida medel 1.1.

Foréndring

1) Eliminering av interna inkdp och

finansieringsposter 0,0
2) Eliminering av forbindelsekonto 0,0
3) Eliminering av aterbéring av

anslutningsavgifter 0,0

Staden

19 359 528,24

2900 000,00

-59 868,28
-1953 075,00

Oster-
bottens
raddnings-
verket

15,86 1264 608,31

272 893,85
-2 748 115,60

Vasa Vatten Vasa Hussektor

-20 624 152,41

0,00

-2 900 000,00

4 488 165,03

Stadens
finansierings-
kalkyl i
bokslutet

47 339 697,99
0,00

-1179 181,72
0,00

-246 433,44
-110 000,00

45 804 082,83

-50 409 522,12
823 436,25

3019 483,75

-46 566 602,12

-762 519,29

-1 249 687,29

303 420,00

-946 267,29

50 000 000,00
-40 016 249,04

-14 996 500,00

-5012 749,04
-101 591,94

608 999,46
-249 547,85
3940 022,58

-1 122 450,92

3177023,27
-2 883 585,00

-3 646 104,29

12 475 482,91

16 121 587,20

-3 646 104,29
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3.3.  Balansréakning
VASA STADS BALANSRAKNING
AKTIVA

A
I

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med l&ng verkningstid

Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar

Materiella tillgéngar
Mark- och vattenomraden

Uppskrivningar av mark- och vattenomraden

Byggnader

Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier

Ovriga materiella tillgangar

Forskottsbetalningar och pégaende nyanliggningar

Placeringar
Aktier och andelar
Uppskrivningar av aktier och andelar
Ovriga lanefordringar
Ovriga fordringar

Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar

FORVALTADE MEDEL
Statliga uppdrag
Donationsfondernas medel
Ovriga forvaltade medel

RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgdngar
Material och fornédenheter
Varor under tillverkning
Fardiga varor
Ovriga omséttningstillgangar
Forskottsbetalningar

Fordringar

Langfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Finansiella vardepapper
Placeringar i penningmarknadsinstrument
Obligationsfordringar

IV Kassa och banktillgodohavanden

AKTIVA TOTALT

2024

1035 729,27
24 456 461,58
64 401,51

25556 592,36

64 270 630,83
167 185 220,69
186 157 873,96
138 006 731,96

9701702,97
0,00
44 620 947,48

2023

1986 182,27
25282 135,88
-13 629,00

609 943 107,89

90836 612,08
0,00

21007 929,08
2566 664,22
0,00

27 254 689,15

62997 727,85
166 734 630,91
196 709 560,45
119 721 355,50

9035 016,65
0,00
42 225 715,40

114 411 205,38

0,00
29299 397,98
51 828,18

597 424 006,76

92 821 229,68
0,00

20232 829,82
2358 105,43
0,00

29 351 226,16

264 428,88
840636,40
0,00
13120,48
185 125,59

115412 164,93

0,00
29 658 580,43
51 828,18

1303 311,35

0,00

8189 986,48
73 410,00
510 000,00

10279 067,29
0,00

6 979 085,55
4167 187,59

29710 408,61

311848,73
544 688,96
0,00
21060,4
176 165,41

30198 736,91

0,00
0,00

1053 763,50

0,00

8189 986,48
0,00

583 031,27

12 044 685,74
0,00

8967 407,71
4352 824,17

0,00
12 475 482,91

34137 935,37

0,00
0,00

823 239 662,96

0,00
16 121 587,20

821 114 555,52
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PASSIVA

A
|

Il
0]
v
\

EGET KAPITAL

Grundkapital

Uppskrivningsfond

Ovriga egna fonder

Over-/underskott fran tidigare rikenskapsperioder
Rékenskapsperiodens 6ver-/underskott

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH

RESERVER
Avskrivningsdifferens
Reserver

AVSATTNINGAR
Avséttningar for pensioner
Ovriga avsattningar

FORVALTAT KAPITAL
Statliga uppdrag
Donationsfondernas kapital
Ovrigt forvaltat kapital

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Obligationslan
Lan frén finansiella institut och forsakringsanstalter
Lan fran offentliga samfund
Lan fran 6vriga kreditgivare
Erhallna forskott
Anslutningsavgifter och évriga skulder

Kortfristigt
Obligationslan
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter
Lan fran offentliga samfund
Lan fran dvriga kreditgivare
Erhallna forskott
Leverantdrsskulder
Anslutningsavgifter och évriga skulder
Resultatregleringar

PASSIVA TOTALT

2024

156 859 418,87
170718 813,32
8412 971,16
22517 529,56
3008 119,28

361516 852,19

6 747 286,69
22100 000,00

2023

156 859 418,87
170 268 223,54
8522971,16
8159 587,15
14 428 155,95

28 847 286,69

7842,28
2523 783,77

358 238 356,67

7273 287,84
16 100 000,00

2531 626,05

0,00
30290 946,01
92 718,94

23373 287,84

24.100,00
2753 959,49

30 383 664,95

0,00

323 914 605,44
0,00

0,00

3817 200,00

4 096 866,58

2778 059,49

0,00
30029 987,47
103 860,47

331828 672,02

0,00

21016 249,04
0,00

2498 500,00
6332797,13
15 058 580,44
4 378 855,58
18 846 578,87

30133 847,94

0,00

313930 854,48
0,00

0,00

3817 200,00

4 055 370,44

68 131 561,06

823 239 662,96

321803 424,92

0,00

36 016 249,04
0,00

2495 000,00
6 406 997,81
16 157 842,44
3545 610,90
20 165 878,47

84787 578,66

821 114 555,52
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BALANSRAKNINGS-sammanstallning

AKTIVA

A
|

BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgdngar
Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med l&ng verkningstid
Forskottsbetalnigar och pagaende nyanlaggningar

Materiella tillgdngar
Mark- och vattenomraden
Uppskrivningar av mark- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgngar
Forskottsbetalnigar och pagaende nyanlaggningar

Placeringar

Aktier och andelar

Uppskrivningar av aktier och andelar

Ovriga lanefordringar

Ovriga fordringar

Forskottsbetalnigar och pagaende nyanlaggningar

FORVALTADE MEDEL
Statliga uppdrag
Donationsfondernas sérskilda tackning
Ovriga forvaltade medel

RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgdngar
Material och fornédenheter
Varor under tillverkning
Fardiga varor
Ovriga omséttningstillgngar
Forskottsbetalningar

Fordringar

Langfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Finansiella vérdepapper
Placeringar i penningmarknadsinstrument
Obligationsfordringar

IV Kassa och banktillgodohavanden

AKTIVATOTALT

Stadens
balansrakning

Osterbottens
raddningsverk
balansrakning

Vasa vatten
balansrakning

Vasa Hussektor
balansrakning

Icke eliminerad
balansrakning

999 286,87 0,00 0,00 36 442,40 1035 729,27
23097 681,01 0,00 000 135878057 24 456 461,58
-2537,00 0,00 66 938,51 0,00 64 401,51
24,094 430,38 0,00 66938,51  1395222,97 25 556 592,36
64 140 356,33 0,00 0,00 130 274,00 64 270 630,83
167 185 220,69 0,00 0,00 000 167185 220,69
15101 999,38 0,00 307847492 16797739966 186157 873,96
102 632 030,31 0,00 35374 701,65 000 138006 731,96
9258 818,87 0,00  442884,10 0,00 9701 702,97
0,00 0,00 0,00 0,00

15304 022,51 0,00 23532202,33 5784 722,64 44620 947,48
373 622 448,59 0,00 6242826300 17389239630 609 943 107,89
291 543 065,91 0,00 0,00 966 037,56 292509 103,47
0,00 0,00 0,00 0,00

21007 929,08 0,00 0,00 0,00 21007 929,08
404 644,16 0,00 20289661 1959 12345 2 566 664,22
0,00 0,00 0,00 0,00

312 955 639,15 0,00 20289661 292516101 316083 696,77
0,00 0,00 0,00 0,00

29 299 397,98 0,00 0,00 0,00 29 299 397,98
51 828,18 0,00 0,00 0,00 51828,18

29 351 226,16 0,00 0,00 0,00 29351 226,16
0,00 000 26442888 0,00 264 428,38

840 636,40 0,00 0,00 0,00 840 636,40
0,00 0,00 0,00 0,00

1312048 0,00 0,00 0,00 13120,48

185 125,59 0,00 0,00 0,00 185 125,59
1038 882,47 0,00 26442888 0,00 1303311,35
0,00 0,00 0,00 0,00

8189 986,48 0,00 0,00 0,00 8189 986,48
73 410,00 0,00 0,00 0,00 73 410,00

510 000,00 0,00 0,00 0,00 510 000,00
4584 028,33 0,00 4887 890,06 807 148,90 10 279 067,29
15718908,49 1953 075,00 0,00 0,00 17 671 983,49
6564 698,71 981,96 0,00 413 404,88 6979 085,55
3770 686,68 0,00 0,00 396 500,91 4167 187,59
39411718,69 195405696 4887890,06 1617 054,69 47870 720,40
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

12 475 482,91 0,00 0,00 0,00 12 475 482,91
792949828,85 1954 056,96 67850417,06 17982983497 1042584 137,34
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Eliminerings- och korrigeringsregistreringar
AKTIVA Staden Ostrbottens
raddningsverk

A BESTAENDE AKTIVA

I Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med l&ng verkningstid
Forskottsbetalnigar och pagaende nyanlaggningar

Il Materiella tillgdngar
Mark- och vattenomréden
Uppskrivningar av mark- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgngar
Forskottsbetalnigar och pagaende nyanlaggningar

Il Placeringar
Aktier och andelar 1) -201672491,39
Uppskrivningar av aktier och andelar
Ovriga lanefordringar
Ovriga fordringar 3)
Forskottsbetalnigar och pagaende nyanlaggningar

B FORVALTADE MEDEL
Statliga uppdrag
Donationsfondernas sérskilda tackning
Ovriga forvaltade medel

C RORLIGA AKTIVA

I Omséttningstillgangar
Material och fornédenheter
Varor under tillverkning
Fardiga varor
Ovriga omséttningstillgangar
Forskottsbetalningar

Il Fordringar
Langfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar
Lanefordringar 2) -15718908,49  -1953075,00
Ovriga fordringar 2) 0,00 0,00

Resultatregleringar

Il Finansiella vardepapper
Placeringar i penningmarknadsinstrument
Obligationsfordringar

IV Kassa och banktillgodohavanden

AKTIVA TOTALT

Vasavatten Vasa Hussektor Stadens
balansrakning
i bokslutet

1035 729,27
24 456 461,58
64 401,51
25556 592,36

64 270 630,83
167 185 220,69
186 157 873,96
138 006 731,96

9701702,97
0,00

44 620 947,48

609 943 107,89

90 836 612,08
0,00
21007 929,08
0,00 256666422
0,00
114 411 205,38

0,00

29 299 397,98
51 828,18

29 351 226,16

264 428,88
840 636,40
0,00
13120,48
185 125,59
1303 311,35

0,00

8189 986,48
73 410,00
510 000,00

10279 067,29
0,00

6979 085,55
4167 187,59

30198 736,91
0,00

0,00
0,00

12 475 482,91

823 239 662,96
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PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital

Uppskrivningsfond

Ovriga egna fonder

Over-/underskott fran tidigare rikenskapsperioder
Rakenskapsperiodens éver-/underskott

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH

RESERVER
Avskrivningsdifferens
Reserver

AVSATTNINGAR
Avséttningar for pensioner
Ovriga avsittningar

FORVALTAT KAPITAL
Statliga uppdrag
Donationsfondernas kapital
Ovrigt forvaltat kapital

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Obligationslan

Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter

Lan fran offentliga samfund

Lan fran dvriga kreditgivare

Erhallna forskott

Anslutningsavgifter och évriga skulder

Kortfristigt
Obligationslan

Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter

Lan fran offentliga samfund

Lan fran dvriga kreditgivare

Erhalina forskott

Leverantdrsskulder
Anslutningsavgifter och évriga skulder
Resultatregleringar

PASSIVA TOTALT

Stadens R&ddningsverk

balansrakning

balansrakning

Vasa vatten Vasa Hussektor

balansrakning

balansrakning

Icke eliminerad

balansrakning

156 859 418,87 0,00 25948876,88 175723614,51 358531910,26
170718 813,32 0,00 0,00 0,00 17071881332
8412 971,16 0,00 0,00 000 841297116
-1602701,64 195025580 21927 111,60 242863,80 2251752956
5047 576,65 3801,16 252917036  -4572428,89 300811928
339436078,36 1954 056,96 5040515884 171394 049,42 563 189 343,58
6 747 286,69 0,00 0,00 0,00  6747286,69
22 100 000,00 0,00 0,00 0,00 22100 000,00
28 847 286,69 0,00 0,00 0,00 28847 286,69
784228 0,00 0,00 0,00 7842,28
252378377 0,00 0,00 000 252378377
2531 626,05 0,00 0,00 0,00 253162605
0,00 0,00 0,00 0,00

30 290 946,01 0,00 0,00 0,00 30290 946,01
92 718,94 0,00 0,00 0,00 92 718,94

30 383 664,95 0,00 0,00 0,00 3038366495
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

322 500 000,00 0,00 000 141460544 32391460544
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3817 200,00 0,00 0,00 0,00  3817200,00
1313 361,09 0,00 278350549 0,00 4096 866,58
327 630 561,09 000 278350549 141460544 331828672,02
0,00 0,00 0,00 0,00

21000 000,00 0,00 0,00 16249,04 21016 249,04
1953 075,00 0,00 12486217,54 323269095 1767198349

2 498 500,00 0,00 0,00 0,00  2498500,00
6332797,13 0,00 0,00 000 633279713
10 606 089,99 0,00 109690084  3355589,61 15058 580,44
3783 088,70 000  595766,38 0,00 437885558
17 947 060,89 0,00 48286747 416 650,51 18 846 578,87
64120 611,71 0,00 14661752,73  7021180,11 8580354455
1042584

792949828,85 1954 056,96 67850417,06 179829 834,97 137,84

235



VANSAN.

Eliminerings- och korrigeringsregistreringar

PASSIVA Osterbottens

raddningsverk

Staden

A EGET KAPITAL

| Grundkapital 1) 0,00 0,00
Il Uppskrivningsfond 0,00 0,00
IV Ovriga egna fonder 0,00 0,00
vV Over-/underskott frén tidigare rékenskapsperioder 0,00 0,00
VI Rékenskapsperiodens éver-/underskott 0,00 0,00
B AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH
RESERVER
Avskrivningsdifferens 0,00 0,00
Reserver 0,00 0,00
C AVSATTNINGAR
Avséttningar for pensioner 0,00 0,00
Ovriga avsattningar 0,00 0,00
D FORVALTAT KAPITAL
Statliga uppdrag 0,00 0,00
Donationsfondernas kapital 0,00 0,00
Ovrigt forvaltat kapital 0,00 0,00
E FRAMMANDE KAPITAL
| Langfristigt
Obligationslan 0,00 0,00
Lan frén finansiella institut och forsékringsanstalter 0,00 0,00
Lan fran offentliga samfund 2) 0,00 0,00
Lan fran Gvriga kreditgivare 0,00 0,00
Erhéallna forskott 0,00 0,00
Anslutningsavgifter och 6vriga skulder 3) 0,00 0,00
Il Kortfristigt
Obligationslan 0,00 0,00
Lan frén finansiella institut och forsékringsanstalter 0,00 0,00
Lan fran offentliga samfund 2) -1953075,00 0,00
Lan fran 6vriga kreditgivare 0,00 0,00
Erhéallna forskott 0,00 0,00
Leverantorsskulder 0,00 0,00
Anslutningsavgifter och 6vriga skulder 2) 0,00 0,00
Resultatregleringar 0,00 0,00
PASSIVA TOTALT
1) Eliminering av grundkapitalsinvetering 0,00
2) Eliminering av forbindelsekonto 0,00
3) Eliminering av anslutningsavgifter 0,00

Vasa Vatten Vasa Hussektor

-25948 876,88 -175723 614,51

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
-12 486 217,54
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
-3 232 690,95
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Stadens
balansréakning
i bokslutet

156 859 418,87
170718 813,32
8412 971,16
22517 529,56
3008 119,28

361516 852,19

6 747 286,69

22100 000,00

28 847 286,69

7842,28

2523 783,77

2531 626,05

0,00
30290 946,01
92 718,94

30 383 664,95

0,00

323914 605,44
0,00

0,00

3817 200,00

4 096 866,58

331828 672,02

0,00

21016 249,04
0,00

2 498 500,00
6332797,13
15 058 580,44
4378 855,58

18 846 578,87

68 131 561,06

823 239 662,96

236



VANSAN.

3.4.  Koncernkalkyler

VASA STAD KONCERNRESULTATRAKNING

Verksamhetsintéakter
Omkostnader

Andel av intressesammanslutningarnas vinst (forlust)

Verksamhetsbidrag
Skatteintékter
Statsandelar
Finansiella intékter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intakter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Arsbidrag
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Differens vid eliminering av innehav
Nedskrivningar
Extraordinéra poster
Extraordindra intakter
Rékenskapsperiodens resultat
Bokslutsdispositioner
Rakenskapsperiodens skatter
Latenta skatter
Minoritetsandelar

Rakenskapsperiodens dverskott (underskott)

2024

380 279 045,47
-508 528 200,54
3814 862,57
-124 434 292,50
176 381 852,81
62 064 351,82

2236 179,99
7815610,22
-16 296 231,48
-65 935,09

107 701 535,77

-54 997 559,40
0,00
-10 295 818,14

0,00

42 408 158,23
0,00

-8 392 460,55
-217 412,23
-516 063,32
33282222,13

2023

350117 417,82
-519 215 949,48
4948 714,97
-164 149 816,69
186 121 825,51
67 628 523,64

1487 026,11
9452 804,81
-14 134 630,97
-257 074,91
86 148 657,50

-54 857 260,36
0,00
-1651 999,82

0,00

29639 397,32
-294 470,35
-1762 454,19
-261 847,61
-60 764,87

27 259 860,30
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FINANSIERINGSANALYS KONCERNER

Verksamhetens kassafltde
Arsbidrag
Extraordinéra poster
Rakenskapsperiodens skatter
Rattelseposter till internt tillférda medel
Okning/minskning i avsattningar
Forséljningsvinster
Forsaljningsforlust

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringsutgifter

Finansieringsandelarna for investeringsutgifter

Inkomster fran forsaljning av tillgdngar bland bestaende aktiva
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Finansieringens kassaflode
Forandringar i utldningen
Okning av utlaningen
Minskning av utlaningen
Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga l&an
Minskning av langfristiga [an
Forandring i kortfristiga lan
Forandringar i eget kapital
Ovriga férandringar i likviditeten
Utbetalda dividender
Foréndring av forvaltade medel och forvaltat kapital
Forandring av omséattningstillgangar
Forénding av fordningar
Foréndring av rantefria skulder
Finansieringens kassaflode

Forandring av likvida medel
Forandring av likvida medel

Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1

2024 2023

107 701 535,77 86 148 681,91

-8 392 460,55 -1762 454,19

-4 140 306,95 -4 916 326,25

-192 581,83 654 787,33

-1592 193,34 -3202 497,77
0,00 93383993,10 505 252,59 77427 443,62

-97 859 224,84 -91 091 501,05

832 160,25 1340 960,87
7245037,49 -89782027,10 6902647,59 -82847892,59
3601 966,00 -5420 448,97

-4 154 255,55 -3369408,52
303420,00 -3850835,55 3036947,57 -332 460,95

78 460 348,00 79707 185,92

-76 189 031,38 -63 059 778,87
-10 059 070,50 -7787 753,88 -1869246,86 14778 160,19
-147 341,75 457 258,70

0,00 0,00

610 459,48 152 417,05

-106 247,26 960 105,33

25508 680,23 -656 540,48
-15404 299,00 10608 593,45 -35953 413,63 -35497 431,73
-1177 337,73 -20594 473,79
2424 628,27 -26 014 922,76

44038 433,03 41613 804,76
41613804,76 2424628,27 67628727,52 -26 014 922,76
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KONCERNBALANSRAKNING
AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med lang verkningstid
Forskottsbetalningar och pagdende nya

Materiella tillgdngar
Mark- och vattenomrade
Uppskrivningar av mark- och vattenomrade
Byggnader
Uppskrivningar av byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgangar
Forskottsbetalningar och nyanlaggning

Placeringar
Aktier och andelar i &gointressesamfund

Tytéryhtidosakkeet ja osuudet
Aktier och andelar

Uppskrivningar av aktier och andelar
Masskuldebrevsfordringar

Ovriga lanefordringar

Ovriga fordringar

FORVALTADE MEDEL
Statliga uppdrag
Donationsfondernas medel
Ovriga forvaltade medel

RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgangar
Material och férnédenheter
Varor under tillverkning
Fardiga varor
Ovriga omséttningstillgangar
Forskottsbetalningar

2024 2023

3424 719,77 5600 738,69
25449 141,46 26 246 429,10
64 401,51 -13 629,00
28938 262,74 31833538,79
90002 170,33 88919 003,63
169 882 901,89 168 489 711,36
411 432 266,47 422 265 970,09
524 139,62 1267 669,68
295006 998,51 255618 181,40
13913 237,81 13851 276,25
5641302,31 5236473,35
51 813 432,20 62 437 140,44
1038 216 449,14 1018 085 426,20
217 372 605,33 205249 091,28
0,00 0,00

41962 013,92 43311 370,51
365,67 970 213,33

0,00 0,00
3635079,69 4 862 730,62
116 769,22 0,00

263 086 833,83 254 393 405,74
1626 956,50 1285 182,06
29334 920,41 29 694 068,87
55705,01 55705,01
31017 581,92 31 034 955,94
2687 969,77 2903 464,08
840 636,40 544 688,96
0,00 0,00

43 540,35 26 706,40

185 125,59 176 165,41
3757272,11 3651024,85
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Fordringar
Langfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Uppskjutna skattefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Latenta skattefordringar
Ovriga fordringar

Resultatregleringar

Finansiella vardepapper
Aktier och andelar
Placeringar i penningmarknadsinstrument
Obligationsfordringar
Ovriga vardepapper

Kassa och banktillgodohavanden

AKTIVATOTALT

0,00 0,00

11 439 986,48 6 350 000,00
1193101,84 862 145,00
6378 049,48 13236 023,92
510 000,00 583 031,27
19521 137,80 21031 200,19
42634 671,91 47573 325,46
23 500,00 35000,00
0,00 0,00

5745 002,87 15667 678,56
16 794 418,49 20959 142,84
65 197 593,27 84 235 146,86
84718 731,07 105 266 347,05
934 941,71 689 112,93
0,00 0,00

0,00 0,00

5614 245,10 6819 194,46
6 549 186,81 7508 307,39
44038 433,03 41613 804,76
1500 322 750,65 1493 386 810,72
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PASSIVA

EGET KAPITAL
Grundkapital
Grundkapital fran stiftelser och foreningar
Uppskrivningsfond
Ovriga egna fonder
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperiod
Rakenskapsperiodens 6ver-/underskott

MINORITETSANDEL

RESERVER
Avskrivningsdifferens

AVSATTNINGAR
Avsattningar fér pensioner
Ovriga avsattningar

FORVALTAT KAPITAL
Statliga uppdrag
Donationsfondernas kapital

Ovrigt forvaltat kapital

KONCERNRESERV

FRAMMANDEN KAPITAL

Langfristigt rantebelagt fraimmande kapital
Kapitallan
Masskuldebrevslan
Lan fran finansiella institut och forsékringsanstalter
Lan fran offentliga samfund
Lan fran 6vriga kreditgivare

Langfristigt rantefritt frammande kapital
Erhallna forskott
Leverantdrsskulder
Ovriga skulder/Anslutningsavgifter och évriga skulder
Resultatregleringar
Uppskjutna skatteskulder

2024 2023
156 859 418,87 156 859 418,87
173195 929,73 173829 833,71
18 618 644,37 21 493 095,70
256 469 437,70 229 647 775,56
33282 222,13 27 259 860,30
638 425 652,80 609 089 984,14
8932 770,48 8 424 493,25
0,00 0,00

7 842,28 24100,00

4135 843,29 4312 167,40
4143 685,57 4336 267,40
1627 086,72 1285291,24
30 353 039,77 30090477,9
99 170,45 110 442,34
32079 296,94 31486 211,48
811 107,51 926 980,01
0,00 1900 000,00

0,00 0,00

526 847 973,10 521 530 861,79
33027 996,60 33692 013,29
4239 206,78 4720984,78
4016 897,00 3998 413,78
0,00 0,00

68 739 219,21 66 796 856,45
0,00 0,00

29 260 830,73 27 159 820,37
666 132 123,42 659 798 950,46
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Kortfristigt rantebelagt frammande kapital
Masskuldebrevslan
Lan fran finansiella institut och forsékringsanstalter
Lan fran offentliga samfund
Lan fran 6vriga kreditgivare

Kortfristigt rantefritt frammande kapital
Erhallna forskott
Leverantdrsskulder
Ovriga skulder/Anslutningsavgifter och évriga skulder
Resultatregleringar
Uppskjutna skatteskulder

PASSIVA TOTALT

599 907,00 632 629,20

41 306 260,70 51815 016,53
3549943,35 1923 485,82
1350 950,00 2495 000,00
9867 036,46 10 216 500,20
33876 924,01 43184 330,85
18210 540,88 36 112 501,32
41036 551,53 32944 460,06
0,00 0,00

149798 113,93 179 323 923,98
1500 322 750,65 1493 386 810,72
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4. Bilageuppgifter

4.1.  Noter for upprattande och presentation av bokslutet
1. VARDERINGSPRINCIPER OCH -METODER SAMT PERIODISERINGSPRINCIPER OCH -METODER
Véardering av bestaende aktiva

Bestaende aktiva har antecknats i balansrakningen enligt anskaffningsutgiften med finansieringsandelar och
planenliga avskrivningar avdragna. De planenliga avskrivningarna har beraknats enligt den avskrivningsplan
som godkants av stadsfullmdktige 6.11.2006 § 130. Stadsfullmaktige har godként en &ndring av
avskrivningsplanen 17.3.2014 § 31, vilken har beaktats under rékenskapsperioden 2013 vid berékningen av
avskrivningen pa nya tillgdngar. Den &ndrade avskrivningsplanen har tillampats frdn borjan av
rakenskapsperioden 2014 vid berédkningen av avskrivningarna pa alla tillgangar. Anskaffningar pa under
10 000 euro har bokforts som en arskostnad.

Uppskrivningar av markomraden har gjorts enligt stadsfullmaktiges beslut 6.11.2006 § 130.

Osterbottens museums och Tikanojas konsthems konsttillgdngar har fortecknats i respektive inrattningar,
och de har inget bokféringsvarde i balansrakningen.

Vardering av placeringar

Aktier och andelar inom bestaende aktiva har antecknats i balansrakningen enligt anskaffningsutgiften eller
ett lagre varde an den.

Poster av placeringskaraktar inom bestdende aktiva har antecknats i balansrakningen enligt
anskaffningsutgiften eller ett lagre sannolikt 6verlatelsepris.

Véardering av omsattningstillgangar

Omséttningstillgangarna  har antecknats i balansrédkningen antingen enligt medelprisprincipen,
anskaffningsutgiften, en lagre sannolik anskaffningsutgift eller till ett belopp som motsvarar det sannolika
overlatelsepriset.

Vérdering av fordringar och finansiella vardepapper

Fordringarna ar angivna i balansrékningen enligt det nominella vardet eller ett sannolikt varde som ar lagre
an det. De finansiella vardepappren har antecknats i balansrékningen enligt anskaffningsutgiften eller till ett
lagre sannolikt 6verlatelsepris. Finansiella vardepapper som har erhallits vederlagsfritt fortecknas separat.

Behandling av derivatavtal

| derivatavtal ingar rante- och valutaswapavtal. Alla rante- och valutaswapavtal har ingatts i skyddssyfte.
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NOTER FOR PRESENTATION AV BOKSLUTET

Under aret har korrigeringar gjorts i 6ver-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder, korrigeringarna till
foljd av 6verforingar till valfardsomradet totalt 74 084,09 euro, korrigering ar 2023 av anskaffningen av
markomraden 31 378,40 euro, korrigeringar for foregdende ar av mervardesskatten -18 140,29 euro,
korrigering av Uthildningsstyrelsens understod till ratt ar -38 000 euro, korrigering av obefogade
resultatregleringar -70 761,37 euro och korrigering av samarbetsersattning (Vasa Vatten) som har hamnat

under fel &r -48 774,37 euro.

4.2.  Resultatrakningens bilageuppgifter

2. VERKSAMHETSINTAKTER UPPGIFTSVIS

Smabarnsfostran och grundlaggande utbildning
Yrkeslaroanstalter

Ovrig kultur- och bildningsverksamhet
Raddningsvasendet

Tekniska sektorn

Stodservice

Affarsverksamhet

Ovriga

Sammanlagt

3. SPESIFIKATION AV SKATTEINKOMSTER

Kommunens inkomstskatt

Andel av samfundsskatteintéakter
Fastighetsskatt

Sammanlagt

4. SPECIFIKATION AV STATSANDELAR

Statsandel for kommunal basservice (utan utjamningar)
Utjamningen av statsandelar pa basis av skatteinkomster
Ovriga statsandelar fér undervisnings- och kulturverksamhet

Kompensation for inkomstskattebortfall
Sammanlagt

2024 2023
7722740,13 7387 787,38
5039 452,40 5288 120,92
3550579,75 3749 745,77

0,00 53 721,08

26 396 075,13 25976 262,05
10271797,11 14 225 378,07
17 454 673,04 16 617 754,06
10 082 758,75 10 275 726,99
80518 076,31 83574 496,32
2024 2023

133 143 621,93 137 754 399,70
18 767 516,34 23709 776,89
26 596 033,08 26 676 945,51
178507 171,35 188 141 122,10
2024 2023

-2 876 509,00 7616 429,59
3179511,00 2607 193,70
31590 920,00 28 449 861,00
10 587 145,00 10 466 596,89
42 481 067,00 49140 081,18
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5. REDOGORELSE FOR GRUNDERNA FOR AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

Avskrivningarna for de tillgangar som avskrivningarna galler har faststallts pa basis av en pa forhand

upprattad avskrivningsplan. Avskrivningarna enligt planen beraknas pa anskaffningsutgiften for materiella
och immateriella tillgdngar enligt den uppskattade ekonomiska brukstiden.

Uppskattade avskrivningstider och mot dem svarande arliga avskrivningsprocenter samt avskrivningsmetoder

Immateriella rattigheter

Ovriga utgifter med lang verkningstid
Byggnader

Byggnader / Vasa Hamn

Fasta konstruktioner och anordningar
Avskrivning underkastad l6segendom

4-53ar Jamnstora avskrivningar
5-204&r Jamnstora avskrivningar

15-50ar Uutgiftsrestavskrivningar 5-20 %

20 - 30 &r Jamnstora avskrivningar

15-304ar Uutgiftsrestavskrivningar 10 -20 %

4 -20 a&r Jamnstora avskrivningar

Sma anskaffningar av bestaende aktiva, vilkas anskaffningsutgift ar mindre an 10.000 euro har kommunen

bokfdrats som arskostnader.

6. FORANDRINGAR | AVSATTNINGAR

Avsattning for pensionsansvar 1.1.
Okningar under rékenskapsperioden
Minskningar under rakenskapsperioden

Avsattning for pensionsansvar 31.12.

Avsattning for landskapsvardande arbeten pa
avstjalpningsplatsen i Sunnanvik 1.1.
Okningar under rakenskapsperioden
Minskningar under rakenskapsperioden
Avsiattning for landskapsvardande arbeten pa

avstjalpningsplatsen i Sunnanvik 31.12.

Omradens rengdrningsskyldigheter 1.1
Okningar under rakenskapsperioden
Minskningar under rakenskapsperioden

Omradens rengorninsskyldigheter 31.12

2024

24 100,00
0,00

-16 257,72
7842,28

710 760,34

0,00
-230 175,72
480 584,62

2043 199,15
0,00
0,00
2043 199,15

2023

65 354,98

0,00
-41 254,98
24100,00

912 763,28

0,00
-202 002,94
710 760,34

1043 199,15
1 000 000,00

0,00
2043 199,15
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7. FORSALININGSVINSTER OCH
FORSALININGSFORLUSTER
AV TILLGANGAR BLAND BESTAENDE AKTIVA

Ovriga verksamhetsintakter
Aktier och andelar
Markomraden
Byggnader
Losa anlaggningstillgangar

Sammanlagt

Ovriga verksamhetskostnader
Aktier och andelar
Markomraden
Byggnader
Losa anlaggningstillgangar

Sammanlagt

8. FORTROENDEUPPDRAGSAVGIFTER TILL PARTIER OCH

PARTIFORENINGAR

Fran de fortroendevaldas arvoden innehéllna och

redovisade
fortroendeuppdragsavgifter

Centerns kommunalorganisation i Vasa
Samlingspartiets kommunalorganisation i Vasa
Sannfinldndarna i Laihela

Svenska Folkpartiet

Sannfinldndarna i Vasa

De gréna i Vasaregionen

Vansterforbundet

Kristdemokraterna i Vasa

9. KOP AV TJANSTER

Kop av kundtjéanster
Kop av Ovriga tjanster
Sammanlagt

10. SPECIFIKATION AV DIVIDENDINTAKTER OCH
RANTA PA GRUNDKAPITAL

Dividendintakter fran andra samfund
Ranta pa grundkapital fran samkommuner
Sammanlagt

2024 2023

910 832,34 393 181,21
222 456,91 563 395,89
0,00 1826 606,10

45 696,51 88 222,57
1178985,76 2871 405,77
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

2024 2023

2 205,00 2 269,13

14 109,72 11 500,07

24 264,15 19 214,67

22 451,26 18 281,68

12 500,80 10 420,05
441451 3482,77

5 369,69 4 296,24
2091,50 1509,38

87 406,63 70973,99
2024 2023

15900 276,84 15 556 040,49
65 934 243,10 71097 372,20
81834 519,94 86 653 412,69
2024 2023

16 422 760,70 6 513 906,90
0,00 0,00

16 422 760,70 6513 906,90
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4.3.  Balansrakningens bilageuppgifter

11. UPPSKRIVNINGAR

| uppskrivningarna foljs de av stadsfullmaktige (fge 6.11.2006 & 130)

godkanda principerna.

Varderingen av markomraden baserar sig pa ett uppskattat

omradesspecifikt sannolikt dverlatelsepris.

Markomraden
Uppskrivningar 1.1.
Minskning av uppskrivningar / férsaljningar
Forandring i uppskrivningar
Uppskrivningar 31.12.

Aktier och andelar
Uppskrivningar 1.1.

Minskning av uppskrivningar
Uppskrivningar 31.12.

Uppskrivningar totalt 31.12.

12. ANDRINGAR | VARDET

PA SAMKOMMUNANDELAR
Balansvarde
1.1.2024
Osterbottens Férbund 55 095,53

Svenka Osterbottens forbund 2 599 553,70
for utbildning och kultur

Samkommunen Vasaregionens 4 245 918,73
arenor

Oknigar
under  Balansvérde
rakensk.per. 31.12.2024

55095,53
2599 553,70

4 245918,73

2024

166 734 630,91
450 589,78
0,00

167 185 220,69

0,00
0,00
0,00

167 185 220,69

Kommunens andel

i samkommunens
grunkapital

75707,17
2 525 250,00

4245918,72

2023
167 330 265,87
0,00

-595 634,96
166 734 630,91

613 999,63
-613 999,63
0,00

166 734 630,91

Differens

-20611,64

74 303,70

0,01
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13. TILL RORLIGA AKTIVA HORANDE FORDRINGAR
PA SAMFUND INOM SAMMA KONCERN

Langfristiga fordringar
Fordringar pa dottersamfund
Lanefordringar
Ovriga fordringar

Fordringar hos samkommuner, dar kommunen ar medlem
Resultatregleringar

Fordringar pa intressesamfund samt andra
agarintressesamfund
Lanefordringar

Kortfristiga fordringar
Fordringar pa dottersamfund
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Fordringar pd samkommuner, dar kommunen ar medlem
Kundfordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Fordringar pa intressesamfund samt andra
agarintressesamfund

Kundfordringar

Lanefordringar

Ovriga fordringar

Resultatregleringar

14. RESULTATREGLERINGAR, FORDRINGAR

Langfristiga
Markanvandningsavtal
Ovriga resultatregleringar, fordringar

Kortfristiga
Periodisering av rantor
Forskottsbetalningar
Ovriga resultatregleringar, fordringar

2024

19699 832,70
2454 609,00

0,00

7200 000,00

1878 692,58
0,00

112 498,91
208 176,11

89 389,94
0,00
0,00

112 454,45
0,00
0,00
0,00

2024

510 000,00
0,00

510 000,00

389 018,39
430 688,24

3 347 480,96

4167 187,59

2023

18778 042,90
2274724,09

0,00

7200 000,00

2 246 141,05
0,00

112 281,92
94 984,83

134 593,32
6 581,93
0,00

83270,27
0,00
47 859,26
0,00

2023

583 031,27
0,00

583 031,27

118 767,68
80 949,73

4 153 106,76

4 352 824,17
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15. BESTAENDE AKTIVA

Staden sammanlagt

Immaterialla och materialla tillgdngar

Immateriella tillgangar

Datorm-

jukvara

Icke-avskriven anskaffningsutgift 1.1. 1986 182,27
Okningar under rakenskapsperioden 13583731
Finans.andelar under rékenskapsperioden 0,00
Minskningar under rakenskapsperioden 0,00
Overforingar mellan posterna -447 118,85
Avskrivning under rékenskapsperioden -562 259,29
Nedskrivningar 0,00
Icke-avskriven anskaffningsutgift 31.12. 1112 641,44
Uppskrivningar 0,00
Bokforingsvérde 31.12. 1112 641,44

Placeringar bland bestdende aktiva

Ovriga utgifter
med lang
verkningstid

2528213588
162209824
0,00

0,00

447 118,85

-2 971 803,56
0,00
2437954941

0,00
2437954941

Aktier och andelar

Aktier/dotter-

Forskottsbetalningar
och pagaende
nyanléggningar

-13 629,00
78 030,51
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
64 401,51

0,00
64 401,51

Aktier/intresse-

samfund och 6vriga agar-

intressesamfund

Anskaffningsutgift 1.1. 52 796 202,56 30583317,70
Okningar 600 000,00 0,00
Overforingar mellan posterna 0,00 0,00
Minskningar 0,00 -1 647 283,63
Nedskrivningar -843 233,97 0,00

Anskaffningsutgift 31.12.

Uppskrivningar
Bokforingsvéarde 31.12.

52 552 968,59

0,00

52552 968,59

28936 034,07

0,00
28 936 034,07

Materiella tillgangar

Sammanlagt Markomréaden Byggnader Fasta konstruktioner Maskiner och Forskottsbetalningar Sammanlagt
och anordningar inventarier och pagéende
nyanléggningar

27254689,15 62997 727,85 196 709 560,45 11972135550  9035016,65 4222571540 430689 375,85

1835966,06 149720250 6110519,34 3396734279 308074195 2268542530 6734123188

0,00 0,00 0,00 -283097,28 0,00 -564 894,40 -847991,68

0,00 -47 314,12 -47 984,01 0,00 -3620,27 -19725298,82  -19824 217,22

0,00 -176 985,40 0,00 0,00 0,00 0,00 -176 985,40

-3534 062,85 0,00 -10 052 704,79 -15398 869,05  -2410435,36 0,00 -27862009,20

0,00 0,00 -6 561 517,03 0,00 0,00 0,00 -6561517,03

25556 592,36 64 270 630,83 186 157 873,96 138006 731,96 970170297 44 620947,48 442757 887,20

0,00 167 185 220,69 0,00 0,00 0,00 0,00 167 185220,69

25556 592,36 231 455 851,52 186 157 873,96 138006 731,96 970170297 44 620947,48 609 943107,89

Masskuldeabrevslanefordringar,
6vriga lanefordringar och andra fordringar
Samkommun-  Ovriga aktier Sammanlagt Fordringar pa Fordringar pa Sammanlagt
andelar och andelar dottersamfund ovriga samfund

690056796 254114146 92821229,68 17924 376,73 470477340 22629150,13
0,00 0,00 600 000,00 1249 687,29 0,00 1249 687,29
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 -94100,00 -1741383,63 -152 726,58 -151 517,54 -304 244,12
0,00 0,00 -843 233,97 0,00 0,00 0,00
6900567,96 244704146 90836612,08 19 021 337,44 455325586 23574593,30
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
690056796 244704146 90836612,08 19 021 337,44 455325586 23574593,30
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16. EGET KAPITAL

Grundkapital 1.1.
Foréndringar under rékenskapsperioden
Grundkapital 31.12.

Uppskrivningsfond 1.1.
Okningar av uppskrivningar under rikenskapsperioden
Minskningar av uppskrivningar under rakenskapsperioden
Uppskrivningar 31.12.

Ovriga egna fonder
Skadefonden 1.1.

Overforingar fr&n fonden under rakenskapsperioden
Skadefonden 31.12.

L&roavtalsvasendets fond .1.1
Overforingar till fonden under rikenskapsperioden
Overforingar till fonden under rikenskapsperioden
Laroavtalsvasendets fond 31.12.

Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder 1.1.
Okning/minskning under rékenskapsperioden
Rattelse av fel fran foregaende rakenskapsperiod
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder 31.12.

Réakenskapsperiodens éver-/underskott 1.1

Overforing till dver-/underskott fran tidigare rakenskapsperioden

Rakenskapsperiodens dver-/underskott
Réakenskapsperiodens dver-/underskott 31.12

Eget kapital totalt

17. AVSATTNINGAR

Avsattning for pensionsansvar

Avsattning for landskapsvardande arbeten pa avstjalpningsplatsen

Reserverig for skyldigheter att rengéra omraden

2024

156 859 418,87
0,00

156 859 418,87

170 268 223,54
450 589,78
0,00

170718 813,32

6 925 580,05
0,00

6 925 580,05

1597391,11
0,00
-110 000,00

1487 391,11

8 159 587,15
14 428 155,95
-70 213,54

22 517 529,56

14 428 155,95
-14 428 155,95

3008 119,28

3008 119,28

361516 852,19

2024

7842,28
480 584,62

2043199,15

2 531 626,05

2023

156 859 418,87
0,00

156 859 418,87

170 863 858,50
0,00
-595 634,96

170 268 223,54

6 925 580,05
0,00

6 925 580,05

1628 614,30
0,00
-31 223,19

1597 391,11

9638 126,73
2981716,73
-204 237,83

8 159 587,15

2981716,73
-2981716,73

14 428 155,95

14 428 155,95

358 238 356,67

2023

24 100,00
710 760,34

2043 199,15
2778 059,49
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18. SKULDER TILL SAMFUND INOM SAMMA KONCERN

Langfristigt frammande kapital

Skulder till dottersamfund
Ovriga skulder

Skulder till ssmkommuner, dar kommunen ar medlem
Ovriga skulder

Skulder till intresse- och andra dgarintresssamfund
Ovriga skulder

Kortfristigt frammande kapital
Skulder till dottersamfund
Erhallna forskott
Lan
Skulder till leverantérer
Resultatregleringar, skulder
Skulder till samkommuner
Lan
Skulder till leverantdrer
Ovriga skulder
Resultatregleringar, skulder
Erhallna forskott
Skulder till intresse- och andra agarintresssamfund
Skulder till leverantdrer
Ovriga skulder
Resultatregleringar, skulder

19. LANGFRISTIGT FRAMMANDE KAPITAL, SOM FORFALLER

SENARE AN EFTER 5 AR TILL BETALNING

Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar
Sammanlagt

*Lan som saknades for ar 2023 har lagts till jamférelsevardet

20. CHECKLIMIT

Checklimiten for checkrékning med kredit har inte anvénda

2024 2023

16 140,00 16 140,00

1313 388,86 1310107,60

0,00 0,00

0,00 0,00

2 496 600,00 2496 600,00

3591723,71 3533153,70

83 353,32 196 841,50

0,00 0,00

607 226,11 210 267,46

0,00 0,00

0,00 266 281,95

0,00 0,00

343 645,46 730 353,60

0,00 0,00

20 241,27 0,00
2024 2023

175 339 054,64 186 362 048,56 *

175339 054,64 186 362 048,56

2024 2023

3000 000,00 5522 818,90
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21. ANSLUTNINGSAVGIFTER OCH OVRIGA SKULDER

Anslutningsavifter
Ovriga skulder
Sammanlagt

22. RESULTATREGLERINGAR, SKULDER

Periodisering av semesterloner

Ovriga periodiseringar av l6ner

Lonebikostnader

Periodisering av rantor

Inkomstférskott och andra kortfristiga resultatregleringsskulder
Sammanlagt

2024

2783 505,49

1313 361,09

4 096 866,58

2023

14 842 902,71
347 066,12

2 144 581,82
1108 435,84
403 592,38

18 846 578,87

2023

2783 505,49

1310079,83

4 093 585,32

2023

14 361 041,07
323 404,63
1870981,72
1282 268,46
2328 182,59

20165 878,47
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4.4. Bilageuppgifter gallande garantier och ansvarsférbindelser samt
regleringar utanfoér balansrakningen

24. HYRESANSVAR 2024 2023
Hyresansvar
Hyresansvar totalt 34 383 541,92 43548 995,41
Betalas under féljande rakenskapsperiod 2733307,58 2732 026,45
Leasingansvar
Betalas under foljande rakenskapsperiod 2535239,04 2319 254,94
Betalas senare 3051 781,49 4243 606,76
Totalt 5587 020,53 6562 861,70
25.
ANSVARSFORBINDELSER 2024 2023
Beviljade foér dottersamfund
Ovriga
Ursprungligt kapital 138 433 794,58 145051 570,43 *
Aterstéende kapital 86 224 004,80 91912 375,95 *
Fylinadsborgensforbindelser
Ursprungligt kapital 4804 769,13 4804 769,13
Aterstéende kapital 2277734,26 2 385 253,29
Borgensforbindelser for
intresse- och
Ovriga &garintressesamfund
Ursprungligt kapital 36 000 000,00 36 075 000,00
Aterstéende kapital 31792 417,86 31851 600,84
Borgenfdrbindelser beviljade for
ovriga
Ursprungligt kapital 3154 296,46 3779296,46 *
Aterstéende kapital 1884 452,13 2006 831,60 *
Ansvar fér Kommunernas garanticentrals borgensansvar
Andel av borgensansvaret 31.12 595 953 373,00 564 016 840,00
Eventuell ansvarstackande andel av garanticentralens fond 639 516,00 448 971,00 *

31.12

| jamforelseuppgiften har
korrigerats borgensvarden for
* ar 2023
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Ovriga arrangemang utanfor balansrakningen

Avtalsansvar
Forbindelser om hyresgarantin, social- och halsosektorn 54 849,36 59 766,20
Penningsékerhet for hyror, social- och halsosektorn 80812,11 92 850,86
Limiten pa beviljade kassalan till dotterbolag 31.12 0,00 0,00 *

*uppgifterna for jamforelsedret 2023 har korrigerats, eftersom kassaldnslimiten har dndrats till ett
langfristigt lan

Samarbetsavtal och
leveransavtal for biogas som ingatts med Ab Stormossen Oy

for tio ar.
Avtalsansvar sammanlagt 135 661,47 152 617,06 *
Aterbetalningsansvar géllande statsandelar for
anlaggningsprojekt 3237 707,00 3987 707,00
Aterbetalningsansvar géllande mervérdesskatt 35729,42 15 587,35
Ranteswapavtal

Stadens medelanskaffning stravar man efter att genomftra sa kostnadseffektivt som majlig, dock sa att de risker
som ansluter sig till den identifieras och man stravar efter att halla dem pa en acceptabel nivd. Med tanke pa
riskhanteringen ar det viktigt att hantera ranterisken, tillgangsrisken och aterfinansieringsrisken. Ranterisken
hanteras med lanetidsfordelning och skydd. Lan med rérlig ranta kan med skyddsavtal (derivat) &ndras exempelvis
sd att det far fast ranta, varvid rantekostnadernas forutsagbarhet forbattras

Bruttobeloppet for stadens ranteswapavtal var 225 miljoner euro 31.12.2024, varav 50 miljoner euro trader i kraft
senare. Det gemensamma beloppet pa 1an med rorlig ranta var under motsvarande tidpunkt 265 miljoner euro.
Med hjalp av ranteswapavtalen genomfors skydd pa ett satt som beaktar konjunkturcyklerna. Vid forandringar i
konjunkturerna andras ocksa existerande skydd pa ett satt som béast passar det ekonomiska laget i framtiden. Vid
en lagkonjunktur &r rantorna normalt laga och vid hégkonjunktur &r rantorna p& motsvarande sétt héga. Aren
2013-2016 har ingatts skyddsavtal som trader i kraft i framtiden &ren 2020-2027. Atgarderna har medfért en
betydande rantefordel for staden. Ett nytt ranteswapavtal for 30 miljoner ingicks ar 2024.

Kommunen har med ranteswapavtal bundit den rorliga rantan for [angfristigalan till en fast ranta. Kassafloden som
orsakats av rantederivat har under rakenskapsperioden bokférts som korrigering av rantekostnader. Staden har
inga ranteswapavtal utan lan av motsvarande belopp vid bokslutstidpunkten.

Det efterstravade ranteskyddet varierar fran 70 procent vid lagkonjunktur till 40 procent vid hégkonjunktur. Vad
galler den skyddade andelen &r malnivan 50-60 % av laneportféljen (méangden pa den skyddade andelen har en
variation pa ca 40-70 %). Stadsfullmaktige har godkant principerna for medelanskaffning 20.2.2017. Skyddsnivan
var ca 74 % vid bokslutstidpunkten 31.12.2024. Langfristig rantebindning (I&n och ranteskydd som forfaller inom
ett ar eller helt nya lan beaktas inte) vid bokslutstidpunkten ca 71%. Skyddsgraden steg i ndgon man 6ver malnivan
pa grund av en fortida amortering i slutet av aret samt kreditinstitutens rekommendation om att ¢ka det
kortfristiga skyddet for laneportfoljen. Raknat vid bokslutstidpunkten motsvarar en 6kning av rantenivan med 0,5
%-enheter en forandring av det verkliga vardet pa avtalen med +8,9 miljoner euro och en minskning med 0,5 %-
enheter med -9,7 miljoner euro.
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Rénteswapavtal som &r i kraft

Rénteswapavtal VI

Genom avtalet har man skyddat sig mot ett enskilt lans
ranterisk och den rorliga rantan har bundits till fast ranta
Aterstdende nominellt kapital p& bulletlén 31.12

Rorlig ranta: 3 manaders euribor (banken utfor)

Fast ranta: 1,29 % (staden utfor)

Avtalets utgangsdatum 12.5.2025

Verkligt varde (enligt bankens meddelande)

Ranteswapavtalet VI skyddar lanet Danske Bank
84315710012569 vars saldo &r 20 miljoner euro. Lanets
forfallodag ar 18.10.2027.

Rénteswapavtal VI

Genom avtalet har man skyddat sig mot ett enskilt lans
ranterisk och den rorliga rantan har bundits till fast ranta

Aterstdende nominellt kapital p& bulletlén 31.12
Rorlig ranta: 3 manaders euribor (banken utfor)
Fast ranta: 1,21 % (staden utfor)

Avtalets utgangsdatum 13.5.2030

Verkligt varde (enligt bankens meddelande)

Ranteswapavtalet VIl skyddar lanet Vasa Andelsbank 567008-
83627141 vars saldo ar 24,5 miljoner euro. Lanets forfallodag
&ar 28.5.2028.

Rénteswapavtal VIII

Genom avtalet har man skyddat sig mot ett enskilt lans
ranterisk och den rérliga rantan har bundits till fast ranta.

Aterstéende bulletkapital for lanet 31.12
Avtalets begynnelsedatum 2.1.2017

Avtalets utgangsdatum 2.1.2027

Rorlig ranta: 3 manaders euribor (banken utfor)
Fast ranta: 1,164 % (staden utfor)

Verkligt varde (enligt bankens meddelande)

2024

10 000 000,00

73 110,65

20 000 000,00

979 627,45

12500 000,00

299 174,89

2023

10 000 000,00

267000,24 *

20 000 000,00

131624762 *

12500 000,00

551 965,69
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Rénteswapavtal IX

Genom avtalet har man skyddat sig mot ett enskilt lans
ranterisk och den rérliga rantan har bundits till fast ranta.

Aterstéende bulletkapital for lanet 31.12
Avtalets begynnelsedatum 2.1.2018

Avtalets utgangsdatum 2.1.2028

Rorlig ranta: 3 manaders euribor (banken utfor)
Fast ranta: 1,332 % (staden utfor)

Verkligt varde (enligt bankens meddelande)

Rénteswapavtalen VIl och IX skyddar tillsammans (utéver XV)
l&net Kommunfinans $100346/23 vars saldo ar 40 miljoner
euro. Lanets forfallodag ar 27.11.2038

Rénteswapavtal X

Genom avtalet har man skyddat sig mot ett enskilt lans
ranterisk och den rérliga rantan har bundits till fast ranta.

Aterstéende bulletkapital for lanet 31.12
Avtalets begynnelsedatum 26.5.2017

Avtalets utgangsdatum 25.5.2037

Rorlig ranta: 3 manaders euribor (banken utfor)
Fast ranta: 1,442 % (staden utfor)

Verkligt varde (enligt bankens meddelande)

Ranteswapavtalet X skyddar lanet Kommunfinans 21116/22
vars saldo ar 30 miljoner euro. Lanets forfallodag ar 23.8.2032.

Rénteswapavtal XI

Genom avtalet har man skyddat sig mot ett enskilt lans
ranterisk och den rérliga rantan har bundits till fast ranta.

Aterstdende nominella kapital for avtalet 31.12
Avtalets begynnelsedatum 15.6.2020
Avtalets utgangsdatum 15.6.2045

Rorlig ranta: 3 manaders euribor, med troskel (banken utfor)
Fast ranta: 0,96 % (staden utfor)
Verkligt varde (enligt bankens meddelande)

Ranteswapavtalet XI skyddar l[anet Kommunfinans 18293/16
vars saldo &r 25 miljoner euro. Lanets forfallodag ar 28.4.2026.

12 500 000,00

350 843,24

30 000 000,00

3100 952,39

25000 000,00

5829 898,35

12 500 000,00

571 274,63

30 000 000,00

3774 256,59

25000 000,00

6 551 754,60
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Rénteswapavtal Xl

Genom avtalet har man skyddat sig mot ett enskilt lans
ranterisk och den rérliga rantan har bundits till fast ranta.

Aterstdende nominella kapital for avtalet 31.12
Avtalets begynnelsedatum 7.6.2023

Avtalets utgangsdatum 7.6.2043

Rorlig ranta: 3 manaders euribor (banken utfor)
Fast ranta: 1,454 % (staden utfor)

Verkligt varde (enligt bankens meddelande)

Ranteswapavtalet Xl skyddar lanet OP 567008-83647164 vars
saldo &r 15 miljoner euro. Lanets forfallodag ar 18.3.2025

Rénteswapavtal XIV

Genom avtalet har man skyddat sig mot ett enskilt lans
ranterisk och den rérliga rantan har bundits till fast ranta.
Aterstdende nominella kapital for avtalet 31.12

Avtalets begynnelsedatum 15.3.2023

Avtalets utgangsdatum 15.3.2043

Rorlig ranta: 3 manaders euribor, med troskel (banken utfor)
Fast ranta: 1,38 % (staden utfor)
Verkligt varde (enligt bankens meddelande)

Ranteswapavtalet XIV skyddar lanet Kommunfinans
$100591/24 vars saldo ar 20 miljoner euro och forfallodag
28.3.2031. XIV skyddar aven lanet Kommunfinans $100018/23
vars saldo &r 8,5 miljoner euro och forfallodag 16.5.2033

Rénteswapavtal XVII

Genom avtalet har man skyddat sig mot ett enskilt lans
ranterisk och den rérliga réntan har bundits till fast ranta.

Aterstdende nominella kapital for avtalet 31.12
Begynnelsedag for avtal 18.12.2024
Slutdag for avtal 26.11.2029

Rorlig ranta: 3 manaders euribor, med troskel (banken utfor)

Fast rénta: 2,13 % (staden utfor)
Verkligt varde (enligt bankens meddelande)

Ranteswapavtalet XVII skyddar lanet Kommunfinans
$101002/24, vars saldo ar 30 miljoner euro. Lanets forfallodag
&ar 26.11.2033

10 000 000,00

1442 269,17

25000 000,00

3762 552,58

30 000 000,00

49 411,00

10 000 000,00

1697 088,92

25000 000,00

442870501 *
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Forward-start rdénteswapavtal

Rénteswapavtal XIlI

Genom avtalet har man skyddat sig mot ett enskilt lans
ranterisk och den rérliga réntan har bundits till fast ranta.

Aterstdende nominella kapital for avtalet 31.12
Avtalets begynnelsedatum 15.6.2027
Avtalets utgangsdatum 17.6.2047

Rorlig ranta: 6 manaders euribor, med troskel (banken utfor)
Fast rénta: 1,09 % (staden utfor)
Verkligt varde (enligt bankens meddelande)

Ranteswapavtalet Xl skyddar lanet OP 567008-83649384 vars
saldo ar 10 miljoner euro. Lanets forfallodag &r 19.7.2032.

Rénteswapavtal XV

Genom avtalet har man skyddat sig mot ett enskilt lans
ranterisk och den rérliga rantan har bundits till fast ranta.

Aterstdende nominella kapital fér avtalet 31.12
Avtalets begynnelsedatum 2.1.2027
Avtalets utgangsdatum 2.1.2042

Rorlig ranta: 3 manaders euribor, med troskel (banken utfor)
Fast rénta: 0,98 % (staden utfor)
Verkligt varde (enligt bankens meddelande)

Ranteswapavtalet XV skyddar lanet Kommunfinans
$100346/23 (utdver VIl och IX) vars saldo ar 40 miljoner euro.
Lanets forfallodag ar 27.11.2038.

Rénteswapavtal XVI

Genom avtalet har man skyddat sig mot ett enskilt lans
ranterisk och den rérliga rantan har bundits till fast ranta.
Aterstdende nominella kapital fér avtalet 31.12

Avtalets begynnelsedatum 2.1.2029

Avtalets utgangsdatum 4.1.2049

Rorlig ranta: 6 manaders euribor (banken utfor)

Fast ranta: 1,837 % (staden utfor)

Verkligt varde (enligt bankens meddelande)

Réanteswapavtalet XVI skyddar lanet Danske Bank 6784 3157
1001 8269 vars saldo ar 32 miljoner euro. Lanets forfallodag ar
30.11.2032.

Marknadsvarden totalt

10 000 000,00

1958 851,66

10 000 000,00

1721879,74

30 000 000,00

1802 801,00

21371372,12

10 000 000,00

2062 655,51

10 000 000,00

1762268,51 *

30 000 000,00

2218 401,00

25201618,32 *
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Réanteswapavtal
Ikraftvarande derivatavtal och deras motsatta derivatavtal

Aterstdende nominella kapital for avtalet
Verkligt varde (enligt bankens meddelande)

Forward-start derivatavtal

Aterstdende nominella kapital for avtalet
Verkligt varde (enligt bankens meddelande)

Verkligt varde tillsammans

Rénteswapavtal sammanlagt
Brutto
Netto

Ranteo
ptioner

Aterstdende nominella kapital for avtalet
Verkligt varde

* Varden i jamforelseuppgifter korrigerade

175 000 000,00
15 887 839,72

50 000 000,00
5483532,40

21371372,12

225000 000,00
225000 000,00

70000 000,00
-5516 449,32

145 000 000,00
19 158 293,30

50 000 000,00
6 043 325,02

25201 618,32

195 000 000,00
195 000 000,00

70000 000,00
-7 210 686,05
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4.5. Bilageuppgifter angdende personalen, revisornas arvoden och

transakationer med intressenter

26. PERSONALKOSTNADER

Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga l6nebikostnader
Sammanlagt enligt resultatrakningen

Personalkostnader som har aktiverats i anldggningstillgdngarna
Avsattningar har inkomstforts i personalkostnaderna

Personalkostnader sammanlagt

27. ARSVERKEN BLAND PERSONALEN PER UPPGIFTSOMRADE

Smabarnsfostran och grundlaggande utbildning
Yrkeslaroanstalter

Ovrig kultur- och bildningsverksamhet
Raddningsvasendet *

Tekniska sektorn

Affarsverksamhet

Ovriga

Sammanlagt

*pbrandman i bisyssla i deltidsarbete

2024 2023
117450044,88 117 706 784,62
23 635510,06 23909 588,31
2927512,15 4279 319,94
144013 067,09 145895 692,87
1218881,15 939 052,73
16 257,72 41 254,98
145215690,52 146 793 490,62
2024 2023
1416 1434

318 345

371 380

0 0

250 248

74 77

262 272

2691 2755

0 0
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28. REVISORNS ARVODEN 2024 2023
BDO Audiator Oy

Revisions arvoden 0,00 0,00

Revisorns utlatanden 0,00 0,00

Ovriga arvoden 0,00 4190,00
Arvoden sammanlagt 0,00 4190,00
KPMG Oy Ab

Revisions arvoden 36 846,62 34712,08

Revisorns utlatanden 3185,00 15 185,03

Ovriga arvoden 119 945,70 179 423,09
Arvoden sammanlagt 159 977,32 229 320,20
Deloitte Oy

Revisions arvoden 0,00 0,00

Revisorns utlatanden 0,00 0,00

Ovriga arvoden 6 975,00 0,00
Arvoden sammanlagt 6 975,00 0,00

29. AFFARSTRANSAKTIONER MELLAN STADEN OCH DESS INTRESSENTER

Transaktionen har ansetts vara nddvandig for att ge en rattvisande bild med iakttagande av forsiktighetsprincipen,
da transaktionens varde &r minst 500 000 euro (moms 0 %).

- Stadsfullméktige har 19.3.2018 § 15 godként direktdrsavtalet enligt 42 8 i kommunallagen.

- Saldot for de marknadsbaserade tertiarlan som beviljats Fab Pikipruukki per 31.12.2024: 8,8 miljoner euro.
Fab Klemetsdsvangen har beviljats ett rantefritt och amorteringsfritt tertiarlan, saldo 31.12.2024;

0,9 miljoner euro. Det ar fragan om lan som beviljats innan kommunallagen tradde i kraft 2015.

Enligt en bedomning omfattas ldnen inte av ndgon betydande ekonomisk risk.

- TeeSe Botnia Ab har beviljats (stadsstyrelsen 20.12.2021 § 472) ett kapitallan, saldo 31.12.2024; 1,5
miljoner euro. TT Botnia Ab har beviljats (stadsfullmaktige 26.11.2018 § 74) ett kapitallan, saldo
31.12.2024; 0,2 miljoner euro.

Vaasa Facilita Oy Ab har beviljats kapitallan enligt féljande: stadsfullmaktige 11.10.2021 § 106 och 10.10.2022
§ 69 ett kapitallan vars saldo 31.12.2024; 1,9 miljoner euro, samt stadsfullmaktige 3.5.2021 § 23 ett
kapitallan, saldo 31.12.2024; 3,2 miljoner euro. | bokslutet for 2024 § 23 har kapitallanet bokforts som vanliga
lanefordringar.

Vasa Hamn Ab har beviljats ett kapitallan (stadsfullmaktige; 11.11.2021 § 71), vars saldo 31.12.2024; &r 1 miljon euro.

Rantemarginalen pa kapitallanen ar 1 % + 12 man. euribor, och enligt kapitallanens karaktar ar lanen
utan sakerhet. Enligt bedomning omfattas kapitallanen inte av nagon betydande ekonomisk risk.

- Kvarken Link Ab har beviljats (stadsfullméaktige 12.12.2022 § 97) ett langfristigt lan, saldo 31.12.2024; 2,0 miljoner euro

- Vasa Bostadsréatt Ab har beviljats (stadsfullméaktige 12.12.2022 § 99) ett langfristigt lan, saldo 31.12.2024; 1,0 miljoner euro.
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4.6. Koncernbokslutets noter
KONCERNBOKSLUTETS NOTER
1. PRINCIPER FOR UPPGORANDET

Koncernbokslutets omfattning
I koncernbokslutet har alla samkommuner och dottersammanslutningar sammanstallts.

Principer for uppgérandet av koncernbokslutet

Koncernsammanslutningarnas och de av kommunen dgda samkommunernas émsesidiga intakter, kostnader
samt fordringar, skulder och fastighetsskatter har avdragits. Vasentliga interna bidrag pa bestdende aktiva
har avdragits. Gallande intressesammanslutningarna har sammanstallts ett belopp som motsvarar
kommunens dgarandel av intressesammanslutningarnas vinst eller forlust samt &ndring i det egna kapitalet.

Eliminering av dmsesidigt &gande

Elimineringen av kommunens, samkommunernas och dottersammanslutningarnas émsesidiga dgande har
gjorts enligt anskaffningsutgiftsmetoden.

Minoritetsandelar

Minoritetsandelarna  &r  atskilda fran  koncernens Overskott under rakenskapsperioden i
koncernresultatrakningen och fran eget kapital i koncernbalansréakningen.

Korrigering av planenliga avskrivningar

Som avskrivningskorrigering for de dottersammanslutningar som ar 2004 borjade gora planenliga
avskrivningar i bokforingen anvéands nar det géaller de féregdende aren den i bokslutet for ar 2003 bokférda
avskrivningen, som avskrivs under de kommande aren med samma procent som sammanslutningen
anvander vid planenliga avskrivningar. Avskrivningarna av immateriella och materiella tillgangar for de
dottersammanslutningar som inte gor planenliga avskrivningar har korrigerats sa att de Gverensstammer
med planen och restvirdenas skillnad har bokfoérts i koncernresultatrdkningen som korrigering i
dottersammanslutningens avskrivningar och skillnaden som influtit for tidigare rékenskapsperioder i
koncernbalansrakningen som korrigering i de féregaende rakenskapsperiodernas éver- eller underskott.

Intressesammanslutningar
Intressesammanslutningarna har sammanstallts i koncernbokslutet med kapitalandelsmetoden.
Avskrivningsdifferens och frivilliga reserver

Avskrivningsdifferensen och frivilliga reserver har i koncernresultatrdkningen indelats i forandring i
kalkylerade skatter och rékenskapsperiodens dverskott samt i koncernbalansrakningen i eget kapital och
kalkylerad skatteskuld.
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Varderings- och periodiseringsmetoder

| uppgoérandet av koncernbokslutet har samma vérderings- och periodiseringsmetoder f6ljts som i Vasa stads
bokslut.

Behandling av derivatavtal
Derivatavtalen har ingatts i skyddssyfte. Rénteswapavtalens ranteeffekter har bokforts enligt

prestationsprincipen under rakenskapsperioden for att korrigera ranteeffekterna pa det lan som ska skyddas.
Narmare uppgifter om derivaten har presenterats i noterna om ansvar dar derivat behandlas.
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VASA STADS KONCERNSAMFUND

Dottersamfund, samkommunandelar samt intressesamfund

Dottersamfund

Ab Stormossen Oy
Asunto Oy Teeriniemenkatu 8
Kiinteistd Oy Palosaaren Kampus

Kiinteistd Oy Pikipruukki Fastighets Ab (koncern)
Kiinteistd Oy Sekahaku Fastighets Ab

Kiinteistd Oy Vaasan Asemakortteli Fastighets Ab

Kiinteistd Oy Vaasan Myllynranta Fastighets Ab

Kiinteistd Oy Vaasan Méntyhovi Fastighets Ab
Kiinteistd Oy Vaasan Teatteriparkki

Oy EduVamia Ab

Oy Klemetinkaari - Ab Klemetsdsvangen

Oy Vaasan Ammattikorkeakoulu - Vasa
yrkeshogskola Ab

Oy Vaasan Asumisoikeus - Vasa Bostadsratt Ab
Oy Vaasan Ekolampd Oy - Vasa Ekovarme Ab
Pohjanmaan Expo Oy - Expo Osterbotten Ab
TeeSe Botnia Oy Ab

Vaasa Facilita Oy Ab (koncern)

Vaasan seudun Matkailu Oy

Vasa Hamn Ab (koncern)

Vasa Elektriska Ab (koncern)

Vaasanseudun Kehitys Oy - Vasaregionens
Utveckling Ab

Vahankyron Vuokratalot Kiinteistd Oy

Samkommuner

Vaasanseudun Areenat Kuntayhtyma -
Vasaregionens Arenor Samkommun
Osterbottens férbund - Pohjanmaan liitto
kuntayhtyma

Svenska Osterbottens Forbund for Utbildning och

Kultur

Agarintress esamfund

Kvarken Link Oy (koncern)
Kyrénmaan Jatevesi Oy

VP Facilities Oy Ab (koncern)
Oy Merinova Ab

Mico Botnia Oy Ab

Fastighets Ab Formansgatan 14 Kiinteisto Oy
TT Botnia Oy (koncern)

Vaasan Merikampus Oy

FO-nummer

0586634-8
0797709-2
2450268-9

0421696-8
3122550-1
3109353-7
0959345-5

0183968-4
2562851-5
2719439-4
0643459-8

2267669-3

0963687-3
0677646-7
0702385-4
2859365-3
0469490-0
2599583-3
3390130-7
0209628-8

1850796-9
0992710-1

1025565-6

0970063-6

0988182-8

2965226-4
0613909-7
2917961-4
0778620-2
2876122-3

0469390-8
2995396-4
2994564-9

Hemort

Kors-
holm

Vasa
Vasa

Vasa

Vasa
Vasa
Vasa

Vasa
Vasa
Vasa
Vasa

Vasa

Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa

Vasa
Vasa

Kors-
holm

Vasa

Vasa

Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa

Vasa
Vasa

Vasa

Kom-
mu-
Kon-cernens
nens R
« agarandel
aga-
randel
54,35 % 54,35 %
100,00% 100,00 %
66,69 % 66,69 %
100,00% 100,00 %
100,00% 100,00 %
100,00% 100,00 %
100,00% 100,00 %
70,00 % 70,00 %
100,00% 100,00 %
100,00% 100,00 %
61,90 % 61,90 %
84,00 % 84,00 %
100,00% 100,00 %
100,00% 100,00 %
76,80 % 76,80 %
65,74 % 65,74 %
100,00% 100,00 %
54,08 % 54,08 %
100,00% 100,00 %
99,94 % 99,94 %
58,10 % 58,10 %
100,00% 100,00 %
70,77 % 70,77 %
41,93 % 41,93 %
21,81 % 21,81 %
50,00 % 50,00 %
50,00 % 50,00 %
33,30 % 46,55 %
22,47 % 39,66 %
38,20 % 38,30 %
38,00 % 38,00 %
37,19% 37,19 %
33,33% 33,33%
Yhteensa

Koncernens
andel av eget
kapital (€)

3497 262,68
1453 654,14
9648 405,10

14754 063,61
318,55

11 656 257,69
430933,19

8598,40

9 060 408,52
1267 089,06
519 183,12

4740 637,35

2468 358,28
176 051,00
226 141,26
608 467,92

4215 157,04

68 140,52
568 397,86
239574 674,61

364 097,12
477 881,76

4642779,38
671 399,32

5367 983,27

28 893 134,96
1071 840,13
4509 407,25
1185 958,85

369 405,48

87 468,07
1455 203,79
6573 460,62

360 612 219,90

Koncernens andel

av fraimmande
kapital (€)

4 657 559,22
6 866,92
19 759 391,00

108 808 174,89
2242 590,77
1363,61

67 275,17

338 999,30
18 837,09
184 656,48
1178 800,17

5619 314,85

8225 047,43

2 366,56

28 833,36

6 296 562,74
33182 387,81
77 657,99
1387 381,73
222 127 789,02

299 095,43
2576 633,92

3325118,44
388 215,14

2343711,16

41674 874,80
329 548,31
993 565,52
180 061,09
424 506,59

721244
685 922,69
10 039 795,99

477480 117,62

Koncernens
andel av
rékenskapsperi
odens resultat

(€

282 705,76
-30 854,07
-90 643,64

46,49
29,18
1135,29
-112,78

573

-98 283,94
997 250,20
28,05

735723,39

0,00

-4 065,54

-34 548,27
454 422,17
32272,85

7 425,56
-31602,14

33 251 446,58

576,04
17,17

22 088,65
30201,90

-49 832,02

1187 010,90
18 935,82
121 783,47
237725,43
50 379,38
6,20

288 653,53

73,83

37380001,18
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3. UPPSKRIVNINGAR
Mark- och vattenomraden
Vérde 1.1.
Uppskrivningar
Aterforda
Véarde 31.12
Byggnader
Véarde 1.1
Aterforda
Varde 31.12
Aktier och andelar
Varde 1.1
Uppskrivningar
Véarde 31.12
Uppskrivningar totalt

4. SPECIFIKATION AV MARK- OCH VATTENOMRADEN
Mark- och vattenomraden

Fastigheternas anslutningsavgifter

Ovriga mark- och vattenomréaden
Mark- och vattenomraden totalt

5.VASENTLIGA POSTER SON INGAR | RESULTATREGLERINGS-

FORDRINGAR

Langfristiga resultatregleringar
Markanvéndningsavtal
Ovriga avtal

Langfristiga resultatregleringar totalt

Kortfristiga resultatregleringar
Periodisering av forsékringsavgift
Hyresfordringar
Forséljningsinkomster
Loneresultatregleringar
Rantefordringar
Skattefordringar
Understtdsansdkningar och periodiseringar
Resultatregleringar fran staten
Resultatregleringar fran EU
FPA:s foretagshalsovard
Forskottsbetalningar
Ovriga resultatsregleringsfordringar

Kortfristiga resultatregleringar totalt

2024

168 489 711,36
1393 190,53
0,00

169 882 901,89

1267 669,68
-743 530,06
524 139,62

970 213,33
-969 847,66
365,67

170 407 407,18

2024

1913474,18
88 088 696,15
90002 170,33

2024

510 000,00

510 000,00

0,00
2782,65
3830 038,00
46 545,52
492 475,15
548 150,75
666 114,85
0,00

0,00

449 531,54
376 038,45
10 382 741,57

16 794 418,49

2023

169 085 346,32
0,00

-595 634,96
168 489 711,36

1284 748,67
-17 078,98
1267 669,68

970 213,33
0,00

970 213,33
170727 594,38

2023

1677 784,13
87241 219,50
88919 003,63

2023

540 800,00

540 800,00

0,00

45 898,17
5004 807,00
39 884,67
298 283,64
647 907,25
1347 151,81
0,00

0,00

16 869,97

82 836,82
13475 503,50

20959 142,84
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6. VASENTLIGA POSTER SOM INGAR | RESULTATREGLERINS-

SKULDER

Kortfristiga resultatregleringar
Inkomstforskott
Periodisering av léner och lénebikostnader
Réanteperiodisering
Skatter
Ovriga obetalda utgifter

Kortfristiga resultatregleringar sammanlagt

7. AVSATTNINGAR
Pensionsansvar
Patientskadeforsakringsavgiftsansvar
Avsiattning for landskapsvardande arbeten pa avstjalpningsplatsen
Skyldighet till istandsattande av omraden
Avstjalpningsplatsens eftervard Stormossen
Ovriga avsattningar

Ovriga avsattningar sammanlagt

8. ANDRINGAR | AVSATTNINGAR
Pensionsansvar 1.1.
Okningar under rékenskapsperioden
Minskningar under rakenskapsperioden
Pensionsansvar 31.12.

Patientskadeférsakringsavgiftsansvar 1.1.
Okningar under rakenskapsperioden
Minskningar under rakenskapsperioden

Patientskadeftrsakringsavgiftsansvar 31.12.

Skyldighet till istandsattande av omraden 1.1
Okningar under rékenskapsperioden
Minskningar under rakenskapsperioden

Skyldighet till istandsattande av omraden 31.12.

Avséttning for landskapsforvardande pa avstjalpningsplatsen
Okningar under rakenskapsperioden
Minskningar under rakenskapsperioden

Avsattning for landskapsforvardande pa avstjalpningspl. 31.12.

Skyldighet till skadestandsansvar 1.1.
Okningar under rakenskapsperioden
Minskningar under rakenskapsperioden

Skyldighet till skadestandsansvar 31.12.

Ovriga skyldighet 1.1
Okningar under rékenskapsperioden
Minskningar under rakenskapsperioden

Ovriga skyldighet 31.12

2024

1613 357,00
27117 372,87
2415528,48
2 475 464,46
7414 828,71
41 036 551,53

2024
7842,28
0,00

480 584,62
2043 199,15
1612 059,52
0,00

4143 685,57

2024
24100,00
0,00

-16 257,72
7842,28

0,00
0,00
0,00
0,00

2043 199,15
0,00
0,00
2043199,15

710 760,34

0,00
-230175,72
480 584,62

1558 207,91
53 851,61

0

1612 059,52

0,00
0,00
0,00

0,00

2023

1713289,72
21 141 769,95
2540 770,65
0,00

7477 089,73
32872 920,06

2023

24 100,00
0,00

710 760,34
2043 199,15
1558 207,91
0,00

4 336 267,40

2023

65 354,98
0,00
-41254,98
24100,00

2500 808,33
0,00
-2 500 808,33
0,00

1043 199,15
1 000 000,00

0,00
2043199,15

912 763,28

0,00
-202 002,94
710 760,34

1465 793,66
92 414,25

0

1558 207,91

194 278,34
-194 278,34
0,00

0,00
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9. SPECIFIKATION AV OVRIGA SKULDER
Ovriga skulder

Anslutningsavgifter

Ovriga skulder
Ovriga skulder totalt

10. KALKYLERADE SKATTESKULDER
Latenta skatteskulder som ingar i rantefritt fraimmande kapital
Langfristiga frammande kapital

11. FORSALININGSVINSTER OCH-FORLUSTER AV TILLGANGAR BLAND

BESTANDE AKTIVA
Ovriga verksamhetsintakter
Forsaljning av mark- och vattenomraden
Forsaljning av byggnader
Ovriga forsaljningsvinster
Forsaljningsvinster totalt
Ovriga verksamhetskostnader
Forlust fran forsaljning av fastighet
Ovriga forsaljningsforluster
Forsaljningsforluster totalt

12.VERKSAMHETSINTAKTER UPPDELADE PA INKOMSTSLAG

Social- och halsovardsvasendet
Smabarnfostran och grundlaggande utbildning
Yrkesutbildning och gymnasiet

Ovrig kultur- och bildningsverksamhet
Raddningsvasendet

Tekniska sektorn

Stodverksamhet

Affarsverksamhet

Ovriga tjanster

Verksamhetsintékter totalt

13. SKULDER FOR VILKA FASTIGHETSTECKNING STALLTS
FOR SAKERHET

Lan fran kreditinstitut och forsokringsanstalter
Som sékerhet beviljade inteckningar i fastigheter
Som sékerhet beviljade foretagsinteckningar
Som sékerhet beviljade 6vriga inteckningar

Lan fran offentliga samfund
Som sakerhet beviljade inteckningar i fastigheter

Inteckningar som stéllts som sékerhet sammanlagt

2024

62 756 174,11
5983 045,10
68 739 219,21

2024

29 260 830,73

2024

1097 054,33
187 473,96
499 098,69

1783 626,98

-24129,50
-612 737,80
-636 867,30

2024

0,00
7722740,13
14 225 035,21
5632 459,59
0,00

26 396 075,13
10271797,11
303 563 586,31
12 467 351,99
380279 045,47

2024

81 781 205,08
80 852 336,97
928 868,11
0,00

42759 131,79
42759 131,79

124 540 336,87

2023

59561477,12
7235379,33
66 796 856,45

2023

27159 820,37

2023

24 815,44
0,00

342 782,05
367 597,49

-528 895,09
-429 085,97
-957 981,06

2023

0,00

7387 787,38
12 522 235,10
5424 745,41
53 721,08
25454 644,73
14 225 378,07
274 054 641,85
10994 264,20
350117 417,82

2023

48 708 361,72
34 969 184,94
0,00

35 647,24

45 860 068,49
129 217 728,64

164 222 560,82
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14 SAKERHETER
Sékerhet for egen del

Sékerheter som stéllts fér sammanslutningar som hor till kommunkoncernen

Sékerheter som stéllts for dvriga
Sékerheter totalt

15. DE SAMMANLAGDA BELOPPET AV HYRESANSVAR
Forfaller under foljande rékenskapsperiod

Forfaller senare
Hyresansvar sammanlagt

16. DE SAMMANLAGDA BELOPPET AV LEASINGANSVAR

Forfaller under foljande rékenskapsperiod
Forfaller senare
Leasingansvar sammanlagt

17. ANSVARSFORBINDELSER
Borgensforbindelser till forman for Gvriga
Ursprungligt kapital
Aterstéende kapital
Kommunernas garantiecentral
Andel av garantiansvaret 31.12.

Andel som té&cker eventuellt ansvar ur garantiecentralens fond 31.12.

2024

27877 128,28
4 000 000,00
0,00

31877 128,28

2024
7957 847,49

125575 742,10
133 533 589,60

2024

3220 304,76
3875 137,61
7095 442,37

2024

39 154 296,46
33676 869,99

595953 373,00
639 516,00

2023

41761 182,47
4 000 000,00
0,00

45761 182,47

2023
4882 222,84

56 171 834,51
61 054 057,35

2023

2959 896,87
4 877 367,67
7837 264,54

2023

38 704 296,46
32715932,44

564 016 840,00
448 971,00

268



VANSAN.

18. OVRIGA EKONOMISKA ANSVAR

2024 2023
Hyresgaranti 0,00 0,00
Limit for kassalan beviljade at dotterbolag 31.12. 0,00 1000 000,00
Inlosningsplikt pa basis av avtal 90 437,65 90 437,65
Aterbetalningsansvar géllande statsandel for
anlaggningsprojekt -2023 3237 707,00 3987 707,00
Strandkvarnen, skyldigheten att bygga
parkeringsplatser 0,00 0,00
Aterbetalningsansvar gallande mervardesskatt 3757707,44 3277 431,35
Ovriga ansvar 8731 647,90 8126 097,90
Ovrigt ansvar, av vilket det oanvanda beloppet av
limiten pa checkkontot 5522 818,90 5522 818,90
Avtalsansvar sammanlagt 15817 499,99 16 481 673,90
Derivatavtal Vasa stad 225000 000,00 195 000 000,00
Derivatavtal Vasa Elektriska 31805971,00 24702 500,00
Derivatavtal Pikipruukki 2 048 000,00 2 304 000,00
Derivatavtal Stationsgatan 43 1134 375,00 1175625,00
Derivatavtal Stormossen 210 205,00 240 240,00
Derivatavtal SOFUK 518 101,50 658 076,12
Derivatavtal Ki Oy Palosaaren Kampus Oy 6 250 000,00 6 944 444,00
Derivatavtal VSHP 0,00 0,00
Ravaruderivat
Elderivat
For att skydda forsaljningen och inkopet av el
bedriver Vasa Elektriska
handel med elderivati i enlighet med den
godkénda riskpolicyn och de godkénda
riskgranserna. De icke-realiserade
vardeférandringarna i poster
som omfattas av sakringsredovisning bokfors i
fonden for verkligt varde
i det egna kapitalet. Icke-realiserade forluster av
derivat som star
utanfor sékringsredovisningen bokférs enligt
resultatpavderkan.
Forwards GWh 168,5 219,20
Futures GWh 14143 3025,10
Forwards, verkligt varde € -2 383 000 617 000,00
Futures , verkligt varde € 1464 000 17 951 000,00 * Korjattu vertailutiedon arvo
Verkligt varde, netto € -919 000 18 568 000,00 * Korjattu vertailutiedon arvo
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19. SPECIFICATION AV DET EGNA KAPITALET
Grundkapital 1.1.
Vahennyksen tilikaudella
Grundkapital 31.12.
Hyvivointialueelle siirtyneiden omaisuus- ja velkaerien vaik. alkusaldoon
Uppskrivningsfond 1.1.
Minskningar under rakenskapsperiodet
Okningar under rakenskapsperiodet
Uppskrivningsfond 31.12.
Ovriga egna fonder totalt 31.12.
Reservfonden
Fondens kapital 31.12.
Skadefonden
Overforingar fran fonden
Fondens kapital 31.12.
Laroavtalsfonden 1.1.
Overforingar fran fonden
Fondens kapital 31.12.
Ovriga egna fonder
Overforingar till fonden
Overforingar fran fonden
Fondens kapital 31.12.
Ovriga egna fonder totalt 31.12.
Overskott fran tidigare rdkenskapsperioder 1.1
Rattelse av fel fran tidigare rakenskapsperioder
Overskott fran tidigare rakenskapsperioder 31.12
Rakenskapsperiodens dver-/underskott
Eget kapitalet totalt 31.12

*Uppgifter som saknades for ar 2023 har lagts till jamforelsevardet

2024

156 859 418,87
0,00

156 859 418,87
0,00

173829 833,71
-1 221 683,54
587 779,56
173195 929,73

0,00

0,00

6 925 580,05
0,00

6 925 580,05
1597 391,11
110 000,00
1487 391,11
12970 124,54
0,00

-2 764 451,33
10205673,21
18 618 644,37
257 177 635,86
-708 198,16
256 469 437,70
33282 222,13
638 425 652,80

2023

156 859 418,87
0,00

156 859 418,87
-35 050 646,95
174 442 547,65
-612 713,94
0,00

173829 833,71

722 601,77

722 601,77

6 925 580,05
0,00

6 925 580,05
1628 614,30
31 223,19
1597 391,11
-12 060 371,27
25030 495,81
0,00

12970 124,54
21493 095,70
235628 155,52
-5980 379,96
229647 775,56
27529 860,30
609 359 984,14
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4.7.  Forteckning 6ver anvanda bokforingsbocker

Bokslut

Dagbok

Huvudbok
Inkdpsreskontra
Forsaljningsreskontra
Bestaende aktiva
Lonebokforing
Betalningsroérelse
Utlaning och laneskuld
Koncernbokforing
Lagerbokforing
Balansspecifikationer
Kontantkassor 21 st.
Kontantkassor 10 st.

separat bundet
elektronisk arkivering
elektronisk arkivering
elektronisk arkivering
elektronisk arkivering
elektronisk arkivering
elektronisk arkivering
elektronisk arkivering
adb-utskrift
elektronisk arkivering
adb-utskrift
elektronisk arkivering
elektronisk arkivering

kassaremsor/redovisningsblanketter
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5. Affarsverkens bokslut

5.1. Affarsverkens inverkan pa resultatet

Affarsverkens inverkan paresultatet
1.000 €

Verksamhetsintakter
Forsaljningsintékter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Hyresintakter
Ovriga verksamhetsintakter

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetskostnader
Personalkostnader

Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga I6nebikostnader
Kopta tjanster
Material, forndédenheter och varor
Understod
Hyror
Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster

Statsandelar

Finansiella intakter och kostnader
Rénteintakter
Ovriga finansiella intakter
Réntekostnader
Ovriga finansiella kostnader

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar

Extraordinara poster
Extraordinéra intékter
Extraordindra kostnader

Réakenskapsperiodens resultat

Okning (-) eller minskining (+) av

avskrivningsdifferens

Okning (-) eller minskning (+) av reserver

Okning (-) eller minskning (+) av fonder

Rékenskapsperiodens éver-/underskott

1) Eliminering av interna inkdp och férsaljningar
2) Eliminering av avkastning av affarsverkets grund-
kapital

Resultatrékningar

Staden Affarsverken

19413
7550
8900

16577
2478

948

-113 864

-22 924
-2 836
-71 646
-8 639
-12228
43773
-1149
-221194
178 507
42481

1131
34 427
-7.309

-36
28008

-17 486
0

10522

526
-6 000

5048

18528

48 573
116
778

-3 586

-712
-91
-11 962
-9510

-4780

-183
37173

-17 810
19332

-13910
-7 462

-2 039

Icke elimi-
eliminerad
tot.

-117 450

-23 636
-2928
-83607 1
-18149 1

-184 022
178 507
42481

1131
34453 2)
-7364

-17 846 2)
47340

-31396
-7462

8482

526
-6 000

3008

Elimineringar och
korrigeringar
Staden

265
69

38777

37181

-17810

19371

19371

= O o o

1937

Afférs-
verken

-885

0

0

-38 722
-7

0

0

0

1508
252

0

743

0
-37181
0

0

0

0

0
17810
-19371

0
0
-19371

Eliminerade resultat-

rékningar
Staden

18238
7541
8900

15834
2470

948

-113 864

-22 924
-2 836
-71381
-8570
-12228
-4 996
-1145
-184013
178 507
42481

1131
16617
-7.309
-36
47378

-17 486
0

29 892

526
-6 000

24418

Afférs-
verken

17 644

9851
39
778

-3586
-712
-91

-10 454
-9 258

-4 037

21410

Stadens
resultatrékning
i bokslutet

35882
7542
8900

25685
2510
1726

-117 450

-23 636
-2928
-81835
-17 828
-12228
-9033
-1329
-184 022
178 507
42481

1131
16 643
-7364

-36
47 340

-31396
-7462

8482

526
-6 000

3008
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52.  Affarsverkens inverkan pa finansieringen

Affarsverkens inverkan pa finansieringen
1.000 €

Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag
Extraordinara poster
Forsaljningsvinster av tillgdngar bland bestaende aktiva
Forsaljningsforluster av tillgdngar bland bestaende aktiva
Okning/minskning i avsattningar
Korrektivposter till internt fillforda medel
Verksamheten totalt

Kassaflgde fran investeringsverksamheten
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Férsaljningsinkomster av tillgingar bland bestaende aktiva
Investeringar totalt

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Finansieringens kassaflode
Forandringar i utldningen
Okning av utlaningen
Minskning av utl&ningen
Férandringar i utl&ning totalt
Férandringar i I&nestocken
Okning av langfristiga 1an
Minskning av lanfristiga l&n
Férandring av kortfristiga 1an
Férandringar i 1anebestandet totalt
Forandringar i eget kapital
Ovriga forandringar i likviditeten
Foréndring av forvaltade medel och forvaltat kapital
Férandring av omsattningstillgdngar
Forandring av fordringar
Foréndring av rantefria skulder
Ovriga férandringar i likviditeten
Finansieringens kassaflode

Forandring av likvida medel

Férandring av likvida medel
Likvida medel 31.12.
Likvida medel 1.1.
Foréndring

1) Eliminering av interna inkdp och finansieringsposter
2) Eliminering av forbindelsekonto
3) Eliminering av 6kningen av grundkapitalet

Stadens Affarsverken Icke
finansierings- totalt eliminerad
analys finansierings-
analys
28 008 19332 47340 1)
0 0 0
-1179 0 -1179
0 0 0
-246 0 -246
-110 0 -110
26 472 19332 45804
-32 810 -20 500 -53310 3)
663 160 823
2971 48 3019
-29176 -20 291 -49 467
-2703 -959 -3663
-1062 -188 -1250
287 16 303
-775 -171 -946
50 000 0 50000
-40 000 -16 -40 016
-14 997 0 -14 997 2)
-4 997 -16 -5013
-127 2925 2798 3)
609 0 609
-275 26 -250
5643 -1916 3727 2)
-1021 111 -909 2)
4956 -1779 3177
-943 959 16
-3 646 0 -3646
12 475 0 12475
16 122 0 16 122
-3 646 0 -3 646
0
0
0

Elimineringar och
korrigeringar
Staden

19371

2900

-1953

Eliminerade
finansieringsanalyser
Affars- Staden Affars- Stadens
verken verken finansierings-
analys
i bokslutet
-19371 47378 -39 47 340
0 0 0
-1179 0 -1179
0 0 0
-246 0 -246
-110 0 -110
45843 -39 45 804
-29910 -20 500 -50 410
663 160 823
2971 48 3019
-26 276 -20291 -46 567
19567 -20 330 -763
-1062 -188 -1 250
287 16 303
=775 -171 -946
50000 0 50 000
-40 000 -16 -40 016
-14 997 0 -14 997
-4 997 -16 -5013
-2 900 -127 25 -102
609 0 609
-275 26 -250
273 5583 -1643 3940
1740 -2974 1851 -1122
2943 234 3177
-2 956 72 -2 884
16 612 -20 258 -3 646
12 475 0 12 475
16 122 0 16 122
-3 646 0 -3 646
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5.3.

Affarverkens inverkan pa balansrakningen
1.000€

AKTIVA

A BESTAENDE AKTIVA

| Immateriella tillgdngar
Immateriella réattigheter
Ovriga utgifter med 1&ng verkningstid
Forskottsbetalningar och pagdende nyanléggningar

Il Materiella tillgdngar
Mark- och vattenomraden
Uppskrivningar av mark- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgdngar
Férskottsbetalningar och p&gdende nyanlaggningar

Placeringar
Aktier och andelar
Uppskrivningar av aktier och andelar
Ovriga lanefordringar
Ovriga fordringar
Forskottsbetalningar och pagdende nyanléggningar

B FORVALTADE MEDEL
Statens uppdrag
Donationsfondernas medel
Ovriga forvaltade medel

C  RORLIGA AKTIVA

| Omséttningstillgingar
Material och fornédenheter
Varor under tillverkning
Fardiga varor
Ovriga omséttningstillgangar
Forskottshetalningar

Il Fordringar

L&ngfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Finansiella vardepapper
Placeringar i penningmarknadsinstrument
Obligationsfordringar

IV Kassa och banktillgodohavanden

AKTIVATOTALT

Affarsverkens inverkan pa balansrakningen

Staden Afférs- Icke eliminerad
balans- verkken balansrékning
rakning totalt
999 36 1036
23098 1359 24 456
-3 67 64
24094 1462 25557
64 140 130 64271
167 185 0 167 185
15102 171056 186 158
102 632 35375 138 007
9259 443 9702
0 0 0
15304 29317 44 621
373622 236321 609 943
291543 966 292509 1)
0 0 0
21008 0 21008
405 2162 2567 3)
0 0 0
312956 3128 316 084
0 0 0
29299 0 29299
52 0 52
29351 0 29351
0 264 264
841 0 841
0 0 0
13 0 13
185 0 185
1039 264 1303
0 0 0
8190 0 8190
73 0 73
510 0 510
4584 5695 10279
15719 1953 17672 0
6565 414 6979 2)
3771 397 4167 2)
39412 8459 47871
0 0 0
0 0 0
0 0 0
12475 0 12 475
792 950 249 634 1042584

Elimineringar och Eliminerade
korrigeringar balansrakningar
Staden Affédrs- Staden Affars- Stadens
verken verken balansrakning
i bokslutet
999 36 1036
23098 1359 24 456
-3 67 64
24094 1462 25557
64140 130 64271
167 185 0 167 185
15102 171056 186 158
102 632 35375 138007
9259 443 9702
0 0 0
15304 29317 44 621
373622 236321 609 943
-201672 89871 966 90 837
0 0 0
21008 0 21008
0 405 2162 2567
0 0 0
111283 3128 114411
0 0 0
29299 0 29299
52 0 52
29351 0 29351
0 264 264
841 0 841
0 0 0
13 0 13
185 0 185
1039 264 1303
0 0 0
8190 0 8190
73 0 73
510 0 510
4584 5695 10279
-15719 -1953 0 0 0
0 0 6565 414 6979
0 3771 397 4167
23693 6506 30199
0 0 0
0 0 0
0 0 0
12475 0 12475
575558 247 681 823 240
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PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital

Uppskrivningsfond

Ovriga egna fonder

Over-/underskott fran tidigare riakenskapsperioder
Réakenskapsperiodens 6ver-/underskott

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH

RESERVER
Avskrivningsdifferens
Reserver

AVSATTNINGAR
Avséattningar for pensioner
Ovriga avsattningar

FORVALTAT KAPITAL
Statliga uppdrag
Donationsfondernas kapital
Ovrigt forvaltat kapital

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Obligations|an

L&n frdn finansiella institut och forsékringsanstalter

L&n fran offentliga samfund

L&n frn 6vriga kreditgivare

Erhéllna forskott

Anslutningsavgifter och 6vriga skulder

Kortfristigt
Obligationsl&n

L&n fran finansiella institut och forsakringsanstal ter

L&n fran offentliga samfund

L&n fran 6vriga kreditgivare

Erhéllna forskott

Leverantorsskulder
Anslutningsavgifter och 6vriga skulder
Resultatregleringar

PASSIVA TOTALT

1)
2)
3)

Eliminering av grundkapitalsinvetering
Eliminering av forbindelsekonto
Eliminering av anslutningsavgifter

156 859 201672 358532 1)
170719 0 170719
8413 0 8413
-1603 24120 22518
5048 -2039 3008
339436 223753 563 189
6747 0 6747
22100 0 22100
28847 0 28847
8 0 8
2524 0 2524
2532 0 2532
0 0 0
30291 0 30291
93 0 93
30384 0 30384
0 0 0
322500 1415 323915
0 0 02)
0 0 0
3817 0 3817
1313 2784 4097 3)
327631 4198 331829
0 0 0
21000 16 21016
1953 15719 17672 2)
2499 0 2499
6333 0 6333
10 606 4452 15059
3783 596 4379 3)
17947 900 18 847
64121 21683 85804
792950 249 634 1042584
0
0
0

-1953

-201 672 156 859 0 156 859
170719 0 170719

8413 0 8413

-1603 24120 22518

5048 -2039 3008

339436 22081 361517

6747 0 6747

22100 0 22100

28847 0 28 847

8 0 8

2524 0 2524

2532 0 2532

0 0 0

30291 0 30291

93 0 93

30384 0 30384

0 0 0

322500 1415 323915

0 0 0 0
0 0 0

3817 0 3817

0 1313 2784 4097
327631 4198 331829

0 0 0

21000 16 21016

15719 0 0 0
2499 0 2499

6333 0 6333

10606 4452 15059

0 3783 596 4379
17947 900 18847

62168 5964 68132

790 997 32243 823 240
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5.4.  Osterbottens raddningsverk

Bokslutet 2024

Affarsverket Osterbottens raddningsverk
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Osterbottens raddningsverks verksamhet 6verfordes 1.1.2023 till Osterbottens vélfardsomrade. Darfor har
affarsverket inte haft ndgon egentlig verksamhet. Kommunerna som ar med i avtalet har kommit Gverens om
att slutredovisningen flyttas till en senare tidpunkt, eftersom man vantar pa ett beslut fran Osterbottens
tingsratt om en stdmning som géller arbetstid. Eftersom tingsratten inte &nnu har meddelat sitt beslut har
stadsfullmaktige 9.12.2024 § 78 fattat beslut om att affarsverket Osterbottens raddningsverk laggs ned
1.1.2025. De transaktioner som eventuellt gors darefter bor emellertid sarskiljas fran stadens Gvriga
bokforing. Slutredovisningen och uppsagningen av samarbetsavtalet gérs senare for att alla de ekonomiska
transaktioner i fraga om affarsverksamheten som hanfor sig till tidsperioden fore 1.1.2023 ska kunna beaktas
i slutredovisningen.

| resultatrakningen finns mindre transaktioner, narmast forsakringsersattningar och prestationer som
bokforts fran indrivning, vilka ledde till ett 6verskott pa cirka 3 800 euro. Verksamheten har inte anvisats
nagot anslag for ar 2024.

Pa kontot for 6kning/minskning under tidigare rakenskapsperioder har bokforts anslaget pa 64 000 euro for
den slackningshil som anskaffades till Bennas ar 2022. Dartill har det bokforts cirka 10 000 euro i
transaktioner som gamla fordringar.

P& grund av att verksamheten har 6verforts har direktionen for affarsverket Osterbottens raddningsverk inte
samlats efter behandlingen av bokslutet for 2022. | stéllet for direktionen &r det stadsstyrelsen som
godkanner bokslutet for ar 2024.

Bedtmning av de viktigaste riskerna och osakerhetsfaktorerna samt av andra faktorer som
inverkar pa verksamhetens utveckling

| Osterbottens tingsratt har 25.5.2022 véckts en talan i ett drende som géller lonefordringar och dar
svaranden &r Vasa stad/Osterbottens raddningsvek (L 764/2022/716). Tingsratten forvantades ordna ett
forberedelsesammantrade i &arendet under ar 2023. Situation 2/25: Det har beslutats att ett
forberedelsesammantrade i drendet ska hallas 11.3.2025. Huvudférhandlingen ska dga rum 1.4.2025.

Ekonomiska konsekvenser; lénefordran pa totalt 300 000 euro med drojsmalsranta enligt 4 § 1 mom. i
rantelagen for varje obetald rat manatligen raknat fran manadens sista dag.

Behandling av rékenskapsperiodens resultat

Stadsstyrelsen foreslar att rakenskapens resultat 3 801,16 euro ska 6verforas till kontot rakenskapsperiodens
Over-/underskott.
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Bokslutskalkyler

OSTERBOTTENS RADDNINGSVERK RESULTATRAKNING

01.01.-31.12.2024

01.01.-31.12.2023

Omsattning 675,47 3778,15
Owriga rorelseintakter 16 662,30 49 942,93
Understdd och bidrag avkommunen 0,00 0,00
Material och tjanster
Material, fornddenheter och varor 0,00 -1 670,45
Kop av tjanster -4 071,36 -4 071,36 42 305,01 40 634,56
Personalkostnader
Loner och arvoden -5 287,13 4 607,05
Lénebikostnader
Pensionskostnader -898,28 -344,20
Owriga l6nebikostnader -134,82 -6 320,23 9 513,60 13 776,45
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan 0,00 0,00
Nedskrivningar 0,00 -7 866,47
Hyrekostnader 0,00 -809,81
Affarsverksamhetens 6wiga kostnader -3 145,02 -18 564,58
Rorelsedverskott (-underskott) 3 801,16 80 891,23
Finansiella intékter och kostnader
Ranteintakter 0,00 0,00
Owiga finansiella intakter 0,00 0,00
Till kommunen betalda réntekostnader 0,00 0,00
Till andra betalda réantekostnader 0,00 0,00
Owiga finansiella kostnader 0,00 0,00 -766,83 -766,83
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) 3801,16 80 124,40
OSTERBOTTENS RADDNINGSVERK FINANSIERINGSANALYS
01.01.-31.12.2024 01.01.-31.12.2023
Kassaflode i verksamheten
Rorelsedwverskott (-underskott) 3801,16 80 891,23
Avskrivningar och nedskrivningar 7 866,47
Finansiella intéakter och kostnader -766,83
Owerlatelsesatt for tillgangar bland férsaljningsforluster
Owerlatelsesitt for tillgangar bland férsaljningsvinster 3 801,16 87 990,87
Kassaflode for investeringsdelen
Investeringsutgifter 0,00 0,00
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 0,00 0,00
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestaende aktiv 0,00 0,00 0,00 0,00
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 3 801,16 87 990,87
Kassaflode for finansieringens del
Owriga forandringar av likviditeten
Forandringar i fordringar hos kommunen -272 893,85 -560 528,47
Forandring i fordringar pa 6wiga 195 008,60 2275 119,69
Forandringar i rantefria skulder fran dwriga -77 885,25 -2 338 443,62  -623 852,40
Kassaflode for finansieringens del -77 885,25 -623 852,40
Forandringar i eget kapital 74 084,09 535 861,53
Forandring av likvida medel 0,00 0,00
Samlingskontots saldo
Saldo 31.12 1953 075,00 1680 181,15
Saldo 1.1 1680181,15 272 893,85 1119 652,68 560 528,47
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Balansrakning For Osterbottens Raddningsverk

BALANSRAKNING FOR OSTERBOTTENS RADDNINGSVERK

AKTIVA
A BESTAENDE AKTIVA
I Materialla
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och transportmedel
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar
11} Placeringar
Owriga fordringar
C RORLIGA AKTIVA

Fordringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar fran staden, Kkortfristiga
Owriga fordringar
Resultatregleringar

AKTIVA TOTALT

PASSIVA

A EGET KAPITAL

I Grundkapital

v Over- /underskott frén tidigare rakenskapsperioder
\% Rakenskapsperiodens over- /underskott

D FRAMMANDE KAPITAL

Kortfristigt
Erhélina forskott
Skulder till leverantorer
Owriga skulder
Resultatregleringar

PASSIVA TOTALT

2024

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

2023

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

1 953 075,00
981,96

0,00

0,00

0,00

1 954 056,96

1 954 056,96

0,00

195 990,56
1680 181,15
0,00

0,00

2024

0,00
1 950 255,80
3 801,16

1876 171,71

1876 171,71

1 954 056,96

0,00
0,00
0,00
0,00

2023

0,00
1796 047,31
80 124,40

0,00

1 954 056,96

1876 171,71

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

1876 171,71
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Noter
Osterbottens raddningsverks nettotillgadngar 31.12.2024 1954 056,96
Preliminar fordelning enligt kostnadsfordelning i bokslut 2022
Berdknade
Kommun Invanarantal Andeli % Andel €/invanare lonefordringar Netto €/invanare
Kasko 1278 0,9 % 17 246,44 13,49 2647,79 14 598,65 11,42
Korsholm 19453 13,4% 262 515,68 13,49 40 303,18 222212,50 11,42
Korsnas 2068 1,4% 27907,39 13,49 4 284,53 23622,86 11,42
Kristinestad 6404 4,4% 86421,14 13,49 13 267,96 73 153,18 11,42
Laihela 7996 5,5% 107 904,97 13,49 16 566,30 91 338,67 11,42
Malax 5451 3,8% 73 560,53 13,49 11 293,51 62 267,02 11,42
Nykarleby 7479 52% 100 928,12 13,49 15495,17 85432,96 11,42
Narpes 9558 6,6 % 128 983,95 13,49 19802,49 109 181,47 11,42
Pedersore 11174 7,7 % 150 791,66 13,49 23150,55 127641,11 11,42
Vasa 67551 46,7%  911591,86 13,49 139953,73 771638,13 11,42
Vora 6388 4,4% 86 205,22 13,49 13 234,81 72 970,41 11,42
Totalt 144800 100,0% 1954 056,96 13,49 300 000,00 1654 056,96 11,42
EGET KAPITAL
2024 2023

Grundkapital 1.1. 0,00 220 000,00

Okningar 0,00 0,00

Minskningar 0,00 -220 000,00
Grundkapital 31.12. 0,00 0,00
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder 1.1. 1796 047,31 6035231,24

Okning/minskning under rakenskapsperioden 154 208,49 -4 239 183,93
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder 31.12. 1950255,80 1796047,31
Rakenskapsperiodens éver-/underskott 1.1. 80 124,40 17 038,51

Overforing till 6ver-/underskott fran tidigare rakenskapsperiodens -80 124,40 -17 038,51

Réakenskapsperiodens dver-/underskott 3801,16 80 124,40
Réakenskapsperiodens over-/underskott 31.12. 3801,16 80 124,40
Eget kapital totalt 1954056,96 187617171

Pa kontot 6kning/minskning under foregaende rakenskapsperioder har bokforts understodet pa 64 000

euro som erholls for den slackningsbil som anskaffades till Bennas 2022. Dartill har det bokforts cirka

10 000 euro i transaktioner som gamla fordringar.
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5.5. Vasa Hussektor

Bokslutet 2024

Affarsverket Vasa Hussektor
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1. Lokalitetsdirektorens oversikt

Med atgarder for att balansera ekonomin soktes besparingar i kop av service och personalkostnaderna.
Malen som &r bindande i forhallande till fullmaktige naddes till alla delar. Inkomstforingen till staden utfoll
enligt budgeten och investeringarnas utfall underskred budgeten med ca 7,6 miljoner euro, vilket nog
forverkligas i investeringsdelen under kommande ar. Det driftsekonomiska malet om ett rérelsedverskott
utan avskrivningar utfoll 1,6 miljoner battre an i budgeten. Pa det har inverkade en liten 6verskridning av
inkomsterna i budgeten med 0,2 miljoner euro. Produktion for eget bruk, det vill siga de arbetstimmar som
aktiverats for projekt, ingick inte i budgeten pa grund av bokforingstekniska orsaker, och darmed forbattrar
de utfallet med cirka 0,5 miljoner euro jamfért med budgeten. | utfallet for verksamhetskostnaderna naddes
besparingar pa 0,9 miljoner euro genom balanseringsatgarder i forhallande till den korrigerade budgeten. |
personalkostnaderna sparades 0,3 miljoner euro. Utfallet for entreprendrstjanster och andra tjanster
underskred budgeten med 1,0 miljoner euro och elkostnaderna éverskred den med 0,2 miljoner euro.
Hyreskostnader och andra kostnader éverskred bada budgeten med 0,1 miljoner euro. Helhetsresultatet ar
2024 visade emellertid ett underskott pa grund av stora nedskrivningar. | avskrivningsgruppen har
nedskrivningar registrerats bl.a. for kommande rivningsobjekt pa totalt ca 7,5 miljoner euro, och de totala
avskrivningarna var 16,8 miljoner euro. De finansiella kostnaderna utfdll till beloppet 16,5 miljoner euro.
Rakenskapsperiodens resultat var —4 572 428,89 euro.

Anslaget ar 2024 for husbyggnadsprojekt uppgick till 17,6 miljoner euro, varav 7,5 miljoner euro var
reserverat for programmet for renoveringar av mindre projekt. Under det gangna aret blev inga projekt med
separata anslag fardiga. Teeriniemen péivakoti som genomfoérts med leasing-finansiering togs i bruk i borjan
av aret. Investeringsfinansieringen enligt dispositionsplanen underskreds med ca 7,6 miljoner euro. De
storsta skillnaderna mellan budgeten och utfallet utgjordes av forseningen av tva daghemsprojekt. | bada
projekten blev man tvungen att avbryta upphandlingsférfarandet for entreprenadanbuden och inleda dem
pa nytt. Underskridningen av anslaget var totalt 5,8 miljoner euro. Programmet for grundlig renovering
underskred budgeten med 0,8 miljoner euro.

Under aret rekryterades en person i stéllet for en som sagt upp sig. De rekryteringar som finns i
personalplanen blev inte genomférda som en del av programmet for balansering av ekonomin. Arsverkena
uppagick till totalt 19,6 (2023: 20,0; 2022: 19,6; 2021: 18,3).

Under det gangna aret togs ett nytt objekt som genomforts med hyresmodelleni bruk. | det nya Teeriniemen
paivékoti finns plats for 150 barn. | framtiden planeras utéver enhetsskolan i centrum olika modeller for
finansiering och dgande for genomférande av en samlingscenter for museet samt tre daghem. | anslutning
till projektet med enhetsskolan i centrum forkastade HFD 12.8 ansokningarna om besvarstillstand, och
fullméktige godkénde vid sitt sammantrdde 9.12.2024 8 80 en uppdaterad projektplan.  Till
forvaltningsdomstolen inlamnades emellertid tva nya besvar i januari 2025, vilket innebar att projektet inte
for narvarande framskrider enligt planerna. Inom Hussektorn hade tyngdpunkterna i budgeten for ar 2024
hérletts fr&n stadens strategiska mal om en férnuftig och effektiv egendomshantering. Atgéarder for att nd
malen ar satsningar pa underhall av fastigheter samt hantering av tomma lokaler och renoveringsskulden.
Renoveringsskulden okade frdn foregdende ar och &r vid bokslutstidpunkten 75,2 miljoner euro.
Renoveringsskulden stravar vi efter att hantera genom att inrikta renoveringsatgarder pa ratt objekt saval
med tanke pd stadens serviceproduktion som med beaktande av respektive byggnads skick. Aven
fastighetsutvecklingsgruppens arbete vad galler fortsatta atgarder for byggnader som tagits ur bruk inom
serviceproduktionen &r i en central roll.

Tapio Ollikainen, Lokalitetsdirektor
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2. Affarsverket Vasa Hussektors forvaltning

2.1 Forvaltning och redovisningsskyldighet

Affarsverken Vasa Hussektor och Vasa Vatten har en gemensam direktion, direktionen for de tekniska
affarsverken, som har nio ledaméter. Fullmaktigeperioden inleddes 1.8.2021.

Sbp SDP

Seppo Korpi, ordf. Jorma Rantala

Peter Remahl, vice ordf. Saml Ari Rintamaki Saml
Johanna Ahopelto Saml Eija Muttonen-Mattila Saml
Jan Bonn SFP Kim Akerman SFP
Jorma Katajaméki VF May-Gret Axell KD
Gunlég Ingves SFP Sandra Hogstrom SFP
Pasi Keskinen © Pentti Huovari ©
Marjatta Kiviranta SDP Tanja Ruutiainen SDP
Niina Mékinen Sannf Juhani Jarvinen Sannf

Direktionen for de tekniska affarsverken har sammantratt 11 ganger under aret och behandlat totalt 73
paragrafer. Mauri Ollila (Sannf) har varit stadsstyrelsens representant i direktionen for de tekniska
affarsverken. Stadsmiljodirektor Markku Jarveld, stadsmiljosektorns jurist Sebastian ROnnlund och
stadsmiljosektorns controller Marjo Kahlos har deltagit i métena i man av majlighet. Lokalitetsdirektoren
(fran Vasa Vatten direktoren) har fungerat som féredragande och Taina Tyni har varit protokoliforare.

Redovisningsskyldiga i affarsverket Vasa Hussektor ar direktionens ledamdoter och lokalitetsdirektdren.
2.2 Organisation

Det har inte skett nagra forandringar i organisationsstrukturen under det gangna aret.

Direktionen for de

tekniska affarsverken

Lokalitetsdirektor
Fastighetsforvaltni
astighetsiorvalitning Byggherreverksamhet Underhallning

och utveckling
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2.3. Personal

Arsverkena uppgick ar 2024 till totalt 19,6 (&r 2023: 20,0). Personalkostnadernas totalbelopp var 1,3 miljoner
euro ar 2024 (ar 2023: 1,3 miljoner euro). Under aret rekryterades en person i stéllet for en som sagt upp sig.
Sjukfranvaron (sjukdom samt olyckor i arbetet och pa fritiden) var i genomsnitt 4,8 dagar/arsverke (ar 2023:
4,3 dagar/arsverke). Franvaro pa grund av olycksfall i arbetet forekom inte alls (&r 2023: 0 dagar/arsverke).
Personalens fordelning funktionsvis presenteras i noterna.

Personal 2024/arsverken Heltidsanstéllda Deltidsanstéllda Totalt
Ordinarie anstallda 8,7 8,7
Visstidsanstallda 0,7 0,1 0,8

3. Vasentliga forandringar i verksamheten och ekonomin

3.1. Affarsverkets finansiella stéllning

Vasa Hussektors finansiella stallning forbattrades jamfort med 2023 ars niva. Kassaflodet for verksamheten
och investeringarna visade ett dverskott pa totalt 2,4 miljoner euro. Kassaflodet for verksamheten var 12,3
miljoner euro och kassaflodet for investeringarna —9,9 miljoner €. Den mest betydande andringen i
kassaflodet for finansiering var &ndringen av det egna kapitalet +2,9 miljoner euro samt &ndringen av den
rantefria skulden till staden, som minskade med ca 4,5 miljoner euro. Samlingskontots saldo var —3,2 miljoner
euro 31.12.2024 (31.12.2023: 7,7 miljoner euro). | grundkapitalet gjordes en placering pa 2,9 miljoner euro
baserat pa utbyggnaden av Sundom skola. Hussektorn betalade staden en ersattning for placeringen av
grundkapital i enlighet med det som faststéllts i budgeten pa 16,4 miljoner euro. Avkastningskravet minskade
med cirka 1,5 miljoner euro fran féregaende ar.

3.2. Verksamhetslokaler som forvaltas av affarsverket Vasa Hussektor

| slutet av 2024 forvaltade Vasa Hussektor verksamhetslokaler pa totalt 351 260 m2 rumsyta (2023:
351 769 m? rumsyta). Antalet egna lokaler minskade av forsaljningen av Sandmovéagen 1-3 samt rivningen
av Sampo-campus A-flygel och den gamla skolan i Orrnas. | fraga om lokaler som hyrs utifran syns en ékning
genom hyrningen av det nya daghemmet i Orrnds. Som en minskning ses de avslutade avtalen for
Foretagaregatan 15, Gerbyvégen 18-20 och Seriegatan 2 samt branden vid Stromsos bastubyggnad. | 6vriga
lokaler orsakas andringarna av andelar i gemensamma lokaler, avrundningsskillnader samt av andra
ytbestamningar i de externa kontrakten (m2 lagenhetsyta).

Av de lokaler som staden &ger anvandes cirka 75,8 procent fér stadens egen serviceproduktion, cirka 14,4

procent var uthyrda till utomstaende och cirka 9,8 procent 6vriga lokaler. | vriga lokaler ingar lediga lokaler
som kan hyras, lokaler som inte hyrs ut samt lokaler som genomgar en grundlig renovering.
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BS2023 (m2 rumsyta) BS2024 (m2 rumsyta) Andring

Det forvaltade lokalbestandet
Egna lokaler 335667 333364 -2 303
Lokaler hyrda av utomstaende 16 102 17 896 +1 794
Forvaltade lokaler totalt 351 769 351 260 -509

Anvandning av de forvaltade lokalerna

Lokaler i stadens egen anvandning 268 934 266 323 -2 611
Uthyrda lokaler 51 155 50574 -581

Ovriga lokaler 31680 34 363 2683
Lokaler totalt 351 769 351 260 -509

4. Bedomning av den sannolika utvecklingen i fortsattningen

Hussektorns grundlaggande uppgift och kontinuerliga strategiska mal ar forvaltning av byggnads- och
lokalbestandet i stadens &go och en hogklassig fastighetshallning. | fastighetshallningen ingar bland annat
produktion av fastighetsunderhall, hyrning av och disponentskap for verksamhetslokaler samt
byggherreverksamhet for fristdende investeringar. De verksamhetslokaler som behdvs for stadens
serviceproduktion erbjuds bland det egna byggnadsbestandet eller i lokaler som har hyrts utifran.

Oberoende av ett gott ekonomiskt ar 2024, blir man tvungen att under de kommande aren i all verksamhet
fasta speciell uppméarksamhet pa de ekonomiska konsekvenserna. De balanseringsatgarder for ekonomin
som upprattades senaste ar beaktades vid upprattande av budgeten och verksamhetsbidragen har stallts sa
att utgifter har gallrats och/eller inkomster okats jamfort med budgeten foregdende ar. Inom Hussektorn
kommer andra resultatomradens balanseringsatgarder att synas i och med uppsagningar av hyresavtal for
lokaler. Anvandarna har effektiverat sin verksamhet genom en kritisk granskning med tanke pa
anvandningen av lokalerna.

Under utmanande tider betonas personalens valmaende ytterligare. Forutom den fysiska sidan ar det
psykiska och sociala valmaendet viktiga delfaktorer for personalens motivation och ork i arbetet. Inom
staden genomfdrs en arbetshalsoenkét och kartlaggning av den psykosociala belastningen. Tillsammans med
foretagshalsovarden gas en arbetsplatsutredning igenom, enligt vilken eventuella fortsatta atgarder
genomfors. Dessutom starks vi-andan och atmosfaren pa arbetsplatsen genom gemensamma tyky- och
rekreationsdagar. Stdrkande av sakkunskapen speciellt vid projekthantering, hantering av byggnaders
energieffektivitet samt vid férberedelser fér lagandringar inom EU och nationellt har faststéllts som ett tema
fér utvecklande av kompetensen.

Inom fastighetsforvaltningen inleddes mot slutet av ar 2024 en process for bolagisering av vardfastigheterna.
Bolagiseringsskyldigheten grundar sig pa 126 § i kommunallagen, vars 6vergangstid upphor i slutet av ar
2025. Bolagiseringen omfattar de fastigheter, dar Osterbottens valfardsomrade fortsatter sin verksamhet
fran 2026 och framat. | anslutning till 4gandet av vardfastigheter har en lsning sokts redan sedan ar 2022,
och nu nér de nuvarande hyresavtalen gar ut i slutet av ar 2025, star vi infor en bolagisering. | processen
behdvs konstruktivt samarbete med Osterbottens valfardsomrade for att kunna kartlagga de fastigheter som
ska overforas till bolaget och fa arbetet att ga framat.
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Inom underhallet tradde fran borjan av ar 2025 nya konkurrensutsatta elavtal i kraft. Prissattningsmodellen
avviker fran den tidigare och inverkan pa elkostnaderna kan konstateras genom en jamforelse med
foregdende ars forbrukning med beaktande av en eventuell forandring. Pa energieffektivitet satsas i
programmet for grundlig renovering och i programmet finns for narvarande ca 30 olika projekt for olika
objekt, med vilka man efterstravar en férbattring av energieffektiviteten.

Aktuellt i fraga om husbyggnadsinvesteringar &r fortsattandet av ombyggnaden av Haga skola och inledandet
av byggentreprenaderna for daghemmen i Brand6 och pa Kasernomradet. Projektet for Onkilahden
yhtenaiskoulus V-fastigheter samt projektet for grundlig renovering av Variskan yhtendiskoulus gamla del ar
i projektplaneringsskedet. Projektplanen for utbyggnaden av Isolahden koulu godkéndes i stadsfullméktige
7.10.2024 8§ 61 och byggandet inleds 2025. En uppdaterad projektplan for enhetsskolan i centrum godkandes
i stadsfullmaktige 9.12.2024. Over godkannandet av projektplanen har besvar anforts hos
forvaltningsdomstolen. Av de sarskilda investeringarna blir ombyggnaden av Haga skola klar ar 2025. Den
nya bygglagen som tratt i kraft fran borjan av ar 2025 tillampas i fortsattningen i alla projekt. Ut6ver de
traditionella byggherreuppgifterna deltar Hussektorns sakkunniga i olika arbetsgrupper i sakkunnigroller.

5. Ordnande av den interna kontrollen samt riskhantering

Riskhantering och intern kontroll &r nagra av fokusomradena och de strategiska malen for affarsverket Vasa
Hussektors verksamhet. Hussektorns process for riskhantering ar baserad pa Vasa stads riskhanteringspolitik.
Riskbedomningen &r en del av organisationens interna kontroll. P4 riskerna svarar man fran fall till fall
antingen genom att undvika, minska, dela eller béra risken. Viktigt ar att riskerna identifieras och att
hanteringen av dem &r en del av Hussektorns dagliga verksamhet.

For ordnandet av den interna kontrollen och dess andamalsenlighet och tillracklighet svarar stadsstyrelsen i
Vasa stad. UtOver detta har direktionen for affarsverket Vasa Hussektor ansvaret for ordnandet av den
interna kontrollen och riskhanteringen. Vasa Hussektors lokalitetsdirektor svarar for genomférandet av den
interna kontrollen och riskhanteringen inom hela organisationen. Malet med den interna kontrollen &r att fa
en rimlig sékerhet for att de mal som stallts for organisationen uppnas. Den interna kontrollen &r ingen
separat process, utan den har gjorts till en del av den normala, dagliga verksamheten inom Hussektorn och
den inverkar pa varje nivd inom organisationen.

Vid bedémningen av riskerna ar det viktigt att identifiera olika risker, analysera dem och bedéma deras
betydelse. Dartill tanker man ut atgarder och medel for att hantera dem och férbereda sig for dem. |
affarsverket Vasa Hussektors rapport om riskbeddmningen och riskhanteringsplanen 2024 sammanfattades
de vasentligaste riskerna och atgarderna for att hantera dessa. | rapporten har &ven riskernas omfattning
bedoémts, det vill sdga deras sannolikhet ganger konsekvens. Vid bedomningen ar 2024 var riskerna
huvudsakligen likadana som foregdende ar. De mest ansenliga och vasentliga riskerna ansags vara den
betydande hdjningen av energikostnaderna, hanteringen av kostnaderna, stadskoncernens hantering av
verksamhetslokalerna, inomhusklimatets inverkan pa verksamheten i fastigheterna, ombyggnadsanslagens
tillrécklighet och korrekta inriktning.

Utgaende fran riskbedémningen och planen for riskhantering faststalldes for r 2024 i enlighet med stadens
allméanna anvisningar en plan for den interna kontrollen, i vilken tva objekt valdes till kontrollobjekt: den
betydande hdjningen av energikostnaderna samt kostnadshanteringen. Utfallet av planen for den interna
kontrollen och riskhanteringen 2024 rapporteras skilt i noterna till bokslutet.
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6. Resultatbildning och nyckeltal under rakenskapsperioden

Resultatrékningen har till uppgift att visa hur rékenskapsperiodens intakter racker till for att tacka de
kostnader som foranletts av serviceproduktionen. | affarsverkens resultatrakning presenteras intakter som
erhallits fran utomstaende och fran stadens andra enheter samt de kostnader som har betalats till dessa.

Hussektorns intékter var totalt 49,1 miljoner euro, av vilket omséattningens andel var 48,7 miljoner euro. Av
omséttningen utgjordes cirka 79,8 procent av interna hyresintékter. Hussektorns egna enheters interna hyror
(92 772 €) ingar har i hyresinkomsterna och —utgifterna. De interna hyrornas niva ar pa 2014 ars niva, inga

forhojningar har gjorts.

1000 €

Verksamhetsintékter

Produktion for eget bruk
Material och tjanster
Personalkostnader
Avskrivningar och nedskrivningar

Hyreskostnader

Affarsverksamhetens 6vriga kostnader

Finansiella intakter och kostnader

2024

49 139

456

14799

1298

16 834

4639

132

16 466

2023

48 226

266

16 572

1300

10736

3767

137

17942

Andring €

913

190

-1773

6098

872

-1476

Andrings-%

1,89 %
71,26 %
-10,7 %
-0,15 %
56,79 %
23,14 %
-3,39 %

-8,23%
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BILDANDE AV RAKENSSKAPSPERIODEN RESULTAT
VASA HUSSEKTOR
Resultatréakning och dess nyckeltal

2024 2023
1000€ 1000€
Omséttning 48 569 48 061
Tillverkning for eget bruk 456 266
Affarsverksamhetens Gvriga intakter 448 16
Stod och understod fran kommunen 0 0
Material och service
Material, fornédenheter och varor -6 461 -6 713
Kop av service -8 338 -9 859
Personalkostnader
Léner och arvoden -1 065 -1 057
Pensionskostnader -207 -204
Ovr. personalbikostnader -27 -39
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -9372 -9409
Nedskrivningar -7 462 -1327
Hyror -4 546 -3676
Affarsverksamhetens ¢vriga kostnader -103 -79
Rorelsedverskott (-underskott) 11893 15980
Finansiella intdkter och kostnader
Ovr. finansiella intakter 0 0
Till 6vr. betalda rantekostnader -56 -52
Ersattning for grundkapitalet -16 410 -17 890
Ovriga finansiella kostnader 0 -1
Rékenskapsperiodens dverskott (underskott) -4 572 -1 962
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL
Avkastning pa placerat kapital, % 6,88 9,05
Avkastning p4 kommunens placerade kapital, % 6,91 9,10
Vinst, % 941 -4,08

Avkastning pa placerat kapital, %
=100 * (Over-/underskott fore extraordinéra poster + Till kommunen betalda rantekostnader +
Till 6vriga betalda rantekostnader + Erséttning for grundkapital) / (Eget kapital +
Placerat rantebarande frammande kapital + Avskrivningsdifferens och reserver)

Avkastning pa kommunens placerade kapital, %
=100 * (Over-/underskott fore extraordinira poster + Till kommunen betalda rantekostnader +
+Ersattning for grundkapital) / (Eget kapital + Lan frdn kommunen + Avskrivningsdifferens
och reserver)

Vinst, %
=100 * (Over-/underskott fore reserver / Omsattning)
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7. Finansiering av verksamheten och nyckeltal

| finansieringsanalysen sammanstalls affarsverkets alla penningkéllor och penninganvandningen under
rakenskapsperioden.  Finansieringsanalysen  beskriver  inverkan av  transaktionerna  under
rakenskapsperioden pa affarsverkets penningmedel. Affarsverkets likvida medel ingr i stadens medel och
den 6msesidiga fordran/skulden f6ljs upp med hjalp av ett samlingskonto.

Verksamhetens kassaflode ar 2024 var cirka 12,3 miljoner euro. Verksamhetens kassaflode visar i vilken man
Vasa Hussektor under rakenskapsperioden genom sin verksamhet kan producera likvida medel for bevarande
av verksamhetsforutsattningarna, betalning av ersattning for grundkapitalet, genomférande av investeringar
i grundliga renoveringar och aterbetalning av eventuella Ian fran utomstaende.

Investeringsutgifterna uppgick till 9,95 miljoner euro, och de minskades av Gverlatelseinkomster pa 0,05
miljoner euro. | sin helhet visade kassaflodet for investeringar ett underskott pa 9,9 miljoner euro.
Kassaflodet for investeringarna anger Vasa Hussektors anvéndning av likvida medel i syfte att skapa
forutsattningar for serviceproduktion och generera ett framtida kassaflode pa lang sikt.

Kassaflodet for verksamheten och investeringarna visade ett Gverskott pa totalt 2,4 miljoner euro.
Underskottet visar att investeringsutgifterna som helhet underskred det positiva kassaflédet for
verksamheten ar 2024.

Kassaflodet for finansieringen var -2,4 miljoner euro. Kassaflodet for finansieringen anger férandringarna i
utlaningen och dvriga fordringar, Ian och skulder samt forandringar i eget kapital under rakenskapsperioden.
Lanebeloppet fran Vasa stad, dvs. saldot pa samlingskontot minskade med 4,5 miljoner euro, vilket minskade
finansieringens kassaflode. Andringar i det egna kapitalet 6kade penningflodet med 2,9 miljoner euro.
Nettoandringen vad géller 6vriga fordringar och 1an minskade kassaflodet med 0,8 miljoner euro.
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FINANSIERING AV VERKSAMHETEN

VASA HUSSEKTOR
Finansieringsanalys och dess nyckeltal 2024 2023
1000€ 1000€
Kassaflodet i verksamheten
Rorelsedverskott (-underskott) 11893 15980
Avskrivningar och nedskrivningar 16 834 10736
Ersattning for grundkapital -16 410 -17 890
Finansiella intdkter och kostnader -56 -52
Korrektivposter till internt tilIférd medel 0 0
Forséljningsinkomster av tillgdngar bland bestidende a 0 0
Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter -9 954 -10 920
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 0 188
Forséljningsinkomster av tillgdngar bland bestaende a 48 1048
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 2 355 -910
Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utldningen
Okning av utl&ningen fran évriga -188 -96
Minskning av utl&ningen fran évriga 16 1
Forandringar i lanebestandet
Okning av l&ngfristiga |an fran 6vriga 0 0
Minskning av langfristiga |&n fran 6vriga -16 -16
Forandringar av eget kapital 2900 0
Ovriga forandringar av likviditeten
Forandring av fordringar pa 6vriga -1 336 -14
Foréandring av rantefria skulder till kommunen -4 488 1270
Foréandring av réantefria skulder till dvriga 756 -236
Kassaflodet for finansieringens del -2 355 910
Forandring av likvida medel 0 0
Samlingskontots saldo
Saldo 31.12 -3233 -7721
Saldo 1.1 -7721 -6 450
FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode
under 5 ar, € -7 952 851 -11212 025
Intern finansiering av investeringar, % 123,18 80,35
Léneskotselbidrag 171,28 130,18

Intern finansiering av investeringar, %
=100 * (Overskott fore extraordinara poster + Avskrivningar och nedskrivningar - Inkomstskatt) /
Egen anskaffningsutgift for investeringar

Laneskotselbidrag
= (Overskott fore extraordinara poster + Avskrivningar och nedskrivningar - Inkomstskatt)/

(Rantekostnader + Amorteringar pé 1an)
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8. Balansrakning och nyckeltal

Nettodndringen vad géaller byggnadernas balansvarde var cirka -10 miljoner euro efter aktiveringar,
avskrivningar och nedskrivningar. Ar 2024 blev inga projekt med separat anslag fardigt. Ovriga utgifter med
lang verkningstid 6kade med ca 0,7 miljoner euro bl.a. genom investeringar i fondobjekt, Kasernomradets
fjarrvarmenét, passersystem samt laddningsstéllen for elbilar. Efter avskrivningar var nettoéndringen ca 0,6
miljoner euro. Vardet pa pagdende projekt dkade fran foregaende bokslut med ca 3,1 miljoner euro.

Andringen av Hussektorns eget kapital var totalt -1,7 miljoner euro. Det egna kapitalet minskades av
rakenskapsperiodens underskott med cirka 4,6 miljoner euro. Det egna kapitalet for sin del 6kades med 2,9
miljoner euro av en placering av grundkapital for projektet for ombyggnad av Sundom skola. Det fraimmande
kapitalet minskade med totalt en 3,7 miljoner euro, vilket paverkades av en minskning i
samlingskontoskulden med 4,5 miljoner euro samt en nettoandring pa cirka -0,7 miljoner euro i 6vriga poster.
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BALANSANALYS
VASA HUSSEKTOR
Balansrékning och nyckeltal

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgdngar
Immaterialla rattighet
Ovriga utgifter med |&ng verkningstid

Materiella tillgdngar
Mark- och vattenomréden
Byggnader
Maskiner och inventarier

Forskottsbet. och pagaende nyanlaggn.

Placeringar
Aktier och andelar
Ovriga fordringar

RORLIGA AKTIVA

Fordringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Resultatregleringar
Ovriga fordringar

AKTIVA TOTALT
BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL
Soliditetsgrad, %
Relativ skuldsattningsgrad, %
Ackumulerat dverskott, 1000 €

Lanestock 31.12, 1000 €

Soliditetsgrad, %

2024 2023
1000€ 1000€
51 49
1344 732
1395 781
130 130

167 977 177795
0 0

5785 2 666
173 892 180591
966 1809
1959 1788
2925 3597
807 94
413 0
397 188
1617 281
179 830 185 250
95,31 93,42
17,21 25,34
-4 330 243
1431 1447

PASSIVA

EGET KAPITAL
Grundkapital

Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperiode

Rakenskapsperiodens dver-/underskott

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt

Lan fran fin.institut och forsakringsanstalter

Kortfristigt

Lan fran fin.institut och forsakringsanstalter

Erhélina forskott
Leverantorskulder

Réntefria skulder till kommunen
Ovriga skulder
Resultatregleringar

PASSIVA TOTALT

=100 * (Eget kapital + Avskrivningsdifferens och reserver) / ( Hela kapitalet — Erhalina forskott)

Relativ skuldséttningsgrad, %

=100 * (Frammande kapital —Erhallna forskott) / Driftsinkomster

Ackumulerat éverskott

= Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder+Rékenskapsperiodens dver-/underskott

Lénestock 31.12

=Frammande kapital - (Erhalina forskott + Skulder till leverantorer + Resultatregleringar + Ovriga skulder)

2024 2023
1000€ 1000€
175724 172824
243 2205

-4 572 -1962
171394 173066
1415 1431
1415 1431
16 16

0 0

3356 2612
3233 7721

0 0

417 403
7021 10 753
179830 185250
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9. Behandling av rakenskapsperiodens resultat

Direktionen foreslar att rakenskapsperiodens resultat -4 572 428,89 euro ska dverforas till kontot for
rékenskapsperiodens dver-/underskott.

10. Budgetutfall

Direktionen for Vasa Hussektor har 12.12.2023 faststallt budgeten for ar 2024, vilken stammer éverens med
den av stadsfullméktige 13.11.2023 godkénda budgeten.

10.1 Maluppfyllelse

Mal som ar bindande i forhallande till fullmaktige

Mal 2024 Ursprunglig BG BG-andringar Andrad BG 2024 | Bokslutet 2024 Differens
2024 2024

Ersattning for 16 410 000 - 16 410 000 16 410 000
grundkapital €

Rorelsedverskott utan 26 586 400 562 000 27 148 400 28 727 203 1578 803

avskrivningar €

17 565 000 0 17 565 000 9 954 205 -7 610 795

Beslut om budgetandringar under ar 2024

Inverkan av balanseringsatgarderna for ekonomin (FG 11.11.2024 § 69) pa den driftsekonomiska budgeten
innebar en minskning av utgifterna med totalt 562 000 euro.

Mal for verksamheten

Hussektorn faststaller arligen mal och méatare pa kort sikt och de harleds ur stadens strategiska mal.
Fokusomradena ar 2024 var:
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Klimatneutrala Vasa
202X for optimering av
energiforbrukningen

En stark ekonomi Fornuftig och effektiv

egendomsférvaltning

Stark ekonomi Fornuftig och effektiv

egendomsforvaltning

Genomforande av projekt

Genomforande av
pilotprojektet

Bolagisering av de lokaler
som anvands av
Osterbottens
valfardsomréade.

Uppgift som sakkunnig i
koncernens lokalprojekt.

Satsningar pd underhall av
fastigheter samt hantering
av tomma lokaler och
renoveringsskulden

Ett pilotférsok med
programmeringsrobotik
genererade inte de mal som
uppstallts.

Beredningen av
bolagiseringen pagar, man
vantar pa en precisering fran
valfardsomradet gallande
malen for tjansternas lokaler.

Renoveringsskuldens belopp

2024: 75,2 miljoner €
(2023: 66,7 miljoner €)

Nettoandring i lokalbestandet:
-509 rum?

| budgeten for 2024 var Hussektorns mal en fornuftig och effektiv egendomshantering och for att na upp till
malet faststéalldes som atgarder bland annat en funktion som sakkunnig i koncernens lokalprojekt samt
satsning pa underhall av fastigheter och hantering av renoveringsskulden. Som matare anvands andring i
lokalméngden samt méngden renoveringsskuld. Vidare strévar man i egendomsskotseln efter att beakta
mojligheterna till olika slag av finansieringslosningar. Dessutom var malet att genomféra ett
optimeringsprojekt for energianvandning, men pilotférsoket med programmeringsrobotik ledde inte till de
uppstallda malen.

10.2 Driftsekonomins utfall

Driftsekonomi- och resultatrékningsdelarna omfattar Hussektorns interna inkomster och utgifter for
sékerstéllande av jamforbarhet mellan budgeten och utfallet.

Bokslut | Ursprunglig | Andringar i Andrad
budget
2023 2024
1000 € 1000 €

budgeten budget
Verksamhetsintakter 48 226

Awvikelse
(jfr &ndrad
budget)
1000 €

Bokslut

1000 € 2024 2024
1000 € 1000 €

Tillverkning for eget
bruk

Verksamhetskostnader -21 776 21777

Verksamhetsbidrag 26 716

-22 339
26 586 27 148
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10.3 Resultatrakningsdelens utfall

. Ursprungli Forandringar i
RESULTATRAKNING b’LJJdge‘i ? budgetegn Andrad budget Bokslut Awvikelse Awikelse %
Omsattning 48 472 800,00 0,00 48472800,00 48662 124,96 189 324,96 0,4 %
Affarsverksamhetens Ovriga intakter 452 500,00 0,00 452 500,00 477 091,32 24 591,32
Understod och bidrag fran kommunen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tillverkning for eget bruk 0,00 0,00 0,00 455 722,02 455 722,02
Material och service
Material, fornddenheter och varor -6 280 800,00 0,00 -6 280 800,00 -6 461 139,86 -180 339,86 29%
Kop av service -9 746 600,00 372000,00| -9374600,00f -833792542 1036 674,58 111%
Personalkostnader
Loner och arvoden -1 236 800,00 108 000,00 -1128 800,00 -1 064 524,05 64 275,95 -5,7%
Lénebikostnader
Pensionskostnader -405 100,00 17 800,00 -387 300,00 -206 618,38 180 681,62 -46,7 %
Ovr. personalbikostnader -47 700,00 4200,00 -43 500,00 -26 792,73 16 707,27 -38,4 %
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -10 055 000,00 0,00| -10 055 000,00 -9 372 287,02 682 712,98 -6,8 %
Avskrivningar av engangs natur 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nedskrivningar 0,00 0,00 0,00 -7 461 507,81 -7 461 507,81
Hyror -4 607 900,00 60 000,00 -4547900,00f -4638689,81 -90 789,81 2,0%
Affarsverksamhetens évriga kostnader -14 000,00 0,00 -14 000,00 -132 044,57 -118 044,57 8432 %
Rorelsedverskott (-underskott) 16 531 400,00 562 000,00 17 093400,00f 11893408,65 -5199991,35 -30,4 %
Finansiella intékter och kostnader
Ovr. Finansiella intakter 0,00 0,00
Till 6vriga betalda rantekostnader -15 000,00 0,00 -15 000,00 -55 663,43 -40 663,43 2711 %
Ersattning for grundkapitalet -16 410 000,00 0,00 -16410000,00{ -16410 000,00 0,00 0,0 %
Ovriga finansiella kostnader 0,00 0,00 0,00 -174,11 -174,11
Rakenskapsperiodens éverskott (underskott) 106 400,00 562 000,00 668 400,00 -4 572 428,89  -5240828,89 -784,1%

Utfallet for omséttningen 6verskred budgeten med 189 000 euro, vilket bestar av externa hyresintékter.
Ovriga inkomster inom rorelsen utfoll i det ndrmaste i enlighet med budgeten. Tillverkningen for eget bruk,
det vill sdga de egna arbeten som bokfors pa investeringsprojekt, ingick inte i budgeten, vilket innebar att de
Overskred budgeten med cirka 0,5 miljoner euro.

Verksamhetskostnaderna underskred den andrade budgeten med ca 0,9 miljoner euro. Utfallet i fraga om
material och service var totalt 14,3 miljoner euro, d.v.s. 0,5 miljoner euro mera an budgeterat.
Entreprenadtjansterna for byggnader och omraden underskred budgeten med totalt ca 1,0 miljoner euro.
Elkostnaderna 6verskred budgeten med ca 0,16 miljoner euro. Dartill orsakade andra mindre poster
andringar i forhallande till budgeten. Inom personalkostnaderna underskreds budgeten med ca 260 000
euro. Hyreskostnaderna Gverskreds med cirka 91 000 euro pa grund av hyresforhojningar. De 6vriga
verksamhetskostnaderna éverskreds med cirka 89 000 euro.

Nedskrivningarna och de planenliga avskrivningarna &éverskred budgeten med 6,8 miljoner euro. De
planenliga avskrivhingarna underskred budgeten med ca 0,7 miljoner euro. Nedskrivningarna var totalt ca
7,5 miljoner euro. Registreringarna bestar av gamla ogenomfoérda projekt, byggnader som ska rivas samt
justeringar av balansvardet i forhallande till 6verlatelser.
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10.4 Finanseringsdelens utfall

Ursprunglig

Finansieringsdelens utfall budget
Verksamhet och investeringar
Kassaflodet i verksamheten

Raorelsedverskott (-underskott) 16 531 400

Avskrivningar och nedskrivningar 10 055 000

Ersattning for grundkapital -16 410 000

Finansiella intékter och kostnader -15 000

Ovriga korrigeringsposter inom internfinansiering 0
Finansieringsrest 10 161 400
Kassaflddet for investeringarnas del

Investeringsutgifter -17 565 000

Finansieringsandelar for investeringsutgifter 0

Forsaljningsinkomster av tillgdngar bland bestdende aktiva 0

Av staden finansierade investeringar (netto) 0
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde -7 403 600
Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utldningen

Okning av utl&ningen fran 6vriga 0

Minskning av utl&ningen 0
Forandringar i lanebestandet

Okning av langfristiga 1&n 0

Minskning av langfristiga |an 0
Forandringar av eget kapital 0
Ovriga forandringar av likviditeten

Forandring av fordringar pa kommunen 0

Forandring av fordringar pa 6vriga 0

Forandring av rantefria skulder till kommunen 0

Forandring av rantefria skulder till 6vriga 0
Kassaflédet for finansieringens del 0
Forandring av likvida medel -7 403 600
Samlingskontots saldo

Saldo 31.12 -3232 691

Saldo 1.1 -7 720 856

4 488 165

Forandringar i
budgeten

562 000

o o

o O O oo

562 000

Andrad budget

17 093 400
10 055 000
-16 410 000
-15000

0

10723 400

-17 565 000
0

0

0

-6 841 600

o o

o O O oo

-6 841 600

Bokslut

11 893 409
16 833 795
-16 410 000
-55 838
-196
12261170

-9 954 205
0

48 180

0

2 355 145

-187 600
16 432

0
-16 249
2900 000

0

-1335 936
-4 488 165
756 374
-2 355 145
0

Awvikelse

5199991
-6 778 795
0

40838
196

-1537 770

-7 610 795
0

-48 180

0

6121 205

187 600
-16 432

0
16 249
-2 900 000

0
1335936
4 488 165

-756 374
2 355 145
8 476 349

Verksamhetens kassaflode ar 2024 var cirka 1,5 miljoner euro storre an budgeterat. Pa avvikelsen inverkar
ett verksamhetsbidrag som ar battre an det budgeterade, vilket var en f6ljd av storre intakter samt mindre

kostnader &n i budgeten.

Kassaflodet for verksamheten och investeringarna var totalt 6,1 miljoner euro battre an budgeterat.
Investeringsutgifterna underskred det budgeterade beloppet med 7,6 miljoner euro. Awvikelserna i
kassaflodet for investeringar i forhallande till det budgeterade utreds i stycke 10.5. Investeringarnas utfall.

| finansieringens penningflode i andringen av det egna kapitalet finns 6kningen i grundkapitalet fran projektet

fér ombyggnaden av Sundom skola.
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10.5 Investeringarnas utfall

| Vasa stad har affarsverken som bindande investeringsanslag det arliga totalanslag som fullméktige har
beviljat; dock sa att vid husbyggnadsinvesteringar &r finansieringens bindande niva pa projektniva.

INVESTERINGSDEL

Inkomster
Finansieringsandelar och statsunderstod
Forséljning av byggnader

Inkomster totalt

Utgifter

Utbyggnad av Sundom skola + férandr. av uppvarmn.

Palosaaren paivékoti

Onkilahden yhtendiskoulu, V-fastigheten

Kasernomradets daghembyggnader 13 och 14

Variskan yhtenaiskoulu, grundlig renovering

Haga skola, grundlig renovering

Isolahden koulu

Renovering av byggnader
Husbyggnadsinvesteringar totalt

8680 Maskiner och anordningar
8680 Immaterialla tillgdngar/It-progr.

Utgifter totalt

Investeringsutgifter

Ursprunglig
budget

0,00
0,00
0,00

0,00

-3 000 000,00
-200 000,00
-3100 000,00
-150 000,00

-3 500 000,00
-100 000,00

-7 500 000,00
-17 550 000,00

-15 000,00
0,00

-17 565 000,00

Forandringar
i budgeten

0,00
0,00
0,00

-40 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

60 000,00
20 000,00

0,00
-20 000,00

0,00

Andrad budget

0,00
0,00
0,00

-40 000,00
-3000 000,00
-200 000,00
-3100 000,00
-150 000,00
-3500 000,00
-100 000,00

-7 440 000,00
-17 530 000,00

-15 000,00
-20 000,00

-17 565 000,00

Bokslut

0,00
0,00
0,00

-34304,21
-47 826,54
-76 339,10
-230 672,62
-103 150,78

-2 768 677,35

-75 044,70

-6 603 046,05
-9 939 061,35

0,00
-15 144,00

-9 954 205,35

Awvikelse

0,00
0,00
0,00

5695,79
2952 173,46
123 660,90

2 869 327,38
46 849,22
731322,65
24 955,30
836 953,95
7590 938,65

15 000,00
4 856,00

7 610 794,65

For Hussektorns husbyggnadsprojekt hade ar 2024 reserverats totalt 17,6 miljoner euro i finansiering och for
anskaffning av 16s egendom hade totalt 15 000 euro reserverats. Direktionen for de tekniska affarsverken
godkande vid sitt sammantrade 26.11.2024 en andring av anvandningsandamalet for investeringsanslaget,
dar 20 000 euro fran anslaget for grundlig renovering av byggnader 6verfordes till datorprogram och 40 000
euro till projektet for ombyggnad av Sundom skola och &ndring av uppvarmningssystem. Det totala anslaget
holls alltsa som tidigare. Nettoutfallet for husbyggnadsinvesteringsutgifterna var totalt 9,95 miljoner euro.
Nedan finns projekt for dver 5 miljoner euro specificerade.

Investeringsprojekt éver 5 milj. €

Variskan yhtenéiskoulu, grundlig renovering
Palosaaren péivakoti

Onkilahden yhtenaiskoulu, V-fastigheterna
Isolahden koulu

Kasernomradets daghemsbyggnader nr 13 och 14

ktets uppskattade total-
totalkostnad

-16 200 000

-8 894 000

-7 600 000

-8 051 000

Foregdende
ars utfall

0

-464 219

0

-261 081

Andrad
budget

-150 000

-3 000 000

-100 000

-3100 000

Bokslutet

Awvikelse

2024  (+under uppskattn.)

-103 151

-47 827

-75 045

-230673

46 849

2952173

24 955

2869 327

Projektets genom-
forda totalkostnad

-103 151

-512 045

-75 045

-491 754
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Awvikelser i budgeten pa arsniva

Projektet for ombyggnad av Sundom skola och &ndring av uppvarmningssystemet blev fardigt 2023, men
mindre arbeten i anslutning till projektet utférdes annu under ar 2024, bl.a. aterstallande av basketplanen
samt ett sdkerhetsstangsel mellan skolans plan och den nérliggande végen. Upphandlingar av datorprogram
som inletts ar 2023 slutfordes ar 2024. Av de anslag som dverforts till dessa projekt blev totalt ca 11 000
euro oanvanda. Av de anslag som reserverats for byggandet av Brandd daghem blev 2,95 miljoner euro
oanvanda pa grund av forseningar i projektet. Ocksa byggstarten for Kasernomradets daghemsbyggnad
forsenades och anslag pa 2,87 miljoner euro blev oanvanda. Den grundliga renoveringen av Haga skola
infaller under aren 2024-2025, och ett anslag pa 0,7 miljoner euro som blivit oanvant fran ar 2024 anvands
ar 2025. Av planeringsanslaget for V-byggnaden vid Onkilahden koulu blev ca 124 000 euro oanvant, och
planeringen fortsatter pd 2025 ars sida. Av planeringsanslaget for Isolahden koulu blev ca 25 000 euro
oanvant och fran planeringsanslaget for grundlig renovering av den gamla delen i Variska ca 47 000 euro,
bada projekten fortsatter &nnu. Avskrivning underkastad l6segendom anskaffades inte ar 2024. Utfallet av
programmet for grundliga renoveringar var cirka 6,6 miljoner euro och det underskred budgeten med 0,9
miljoner euro.
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BOKSLUTSKALKYLER

Vasa Hussektor resultatrédkning

Omséttning
Tillverkning for eget bruk
Affarsverksamhetens 6vriga intakter
Stod och understod fran kommunen
Material och service
Material, fornodenheter och varor
Kbp av service
Personalkostnader
Léner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovr. personalbikostnader
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar
Hyror
Affarsverksamhetens 6vriga kostnader
Rorelsedverskott (-underskott)
Finansiella intakter och kostnader
Ovr. finansiella intékter
Till 6vr. betalda rantekostnader
Ersattning for grundkapitalet
Ovriga finansiella kostnader
Réakenskapsperiodens 6verskott (underskott)

01.01.-31.12.2024

-6 461 139,86
-8 337 925,42

-1064 524,05

-206 618,38
-26 792,73

-9 372 287,02
-7 461507,81

-55 663,43
-16 410 000,00
-174,11

48569 352,04
455722,02
447 722,85

0,00

-14 799 065,28

-1297 935,16

-16 833 794,83
-4 545 916,89
-102 676,10
11 893 408,65

-16 465 837,54

-4 572 428,89

01.01.-31.12.2023

-6 713 407,12
-9 858 940,28

-1056 577,12

-204 397,09
-38 756,43

-9408 947,37
-1327 489,49

-51544,71
-17 890 000,00
-608,61

48 061 184,54
266 100,29
16 081,18
0,00

-16 572 347,40

-1299 730,64

-10 736 436,86
-3676 269,41
-78 836,48
15979 745,22

-17942 153,32

-1962 408,10
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Vasa Hussektor finansieringsanalys

Kassaflodet i verksamheten

01.01.-31.12.2024

01.01.-31.12.2023

Rérelsedverskott (-underskott) 11 893 408,65 15979 745,22

Avskrivningar och nedskrivningar 16 833 794,83 10 736 436,86

Ers&ttning for grundkapital -16 410 000,00 -17 890 000,00

Finansiella intakter och kostnader -55 837,54 -52 153,32

Korrektivposter till internt tillférd medel 0,00 0,00

Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestaendt -19596 12261 169,98 0,00 8774 028,76
Kassaflodet for investeringarnas del

Investeringsutgifter -9 954 205,35 -10 919 649,60

Finansieringsandelar for investeringsutgifter 0,00 187 573,00

Forsaljningsinkomster av tillgdngar bland bestéendt 48 179,97 -9 906 025,38 1048 173,27 -9 683 903,33
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 2 355 144,60 -909 874,57
Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen

Okning av utldningen fran ovriga -187 600,00 -95 863,67

Minskning av utldningen fran Gvriga 16 431,97 -171 168,03 655,93 -95 207,74
Forandringar i 1anebestandet

Okning av langfristiga 1an fran évriga

Minskning av langfristiga 1an fran 6vriga -16 249,04 -16 249,04 -16 249,04 -16 249,04
Foréndringar av eget kapital 2900 000,00 0,00
Ovriga férandringar av likviditeten

Forandring av fordringar pa 6vriga -1 335936,09 -13 536,23

Férandring av réntefria skulder till kommunen -4 488 165,03 1270491,76

Férandring av réntefria skulder till dvriga 756 373,59 -5067 727,53 -235 624,18 1021331,35
Kassaflodet for finansieringens del -2 355 144,60 909 874,57
Foréndring av likvida medel 0,00 0,00
Samlingskontots saldo

Saldo 31.12 -3232 690,95 -7 720 855,98

Saldo1.1 -7 720 855,98 4 488 165,03 -6 450 364,22 -1270491,76
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Vasa Hussektor balansrakning

AKTIVA

A BESTAENDE AKTIVA
I Immateriella tillgdngar

Immaterialla rattighet
Ovriga utgifter med lang verkningstid

Il Materiella tillgdngar
Mark- och vattenomraden
Byggnader
Maskiner och inventarier
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar

Il Placeringar
Aktier och andelar
Ovriga fordringar

C  RORLIGA AKTIVA
Il Fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Resultatregleringar
Ovriga fordringar

AKTIVA TOTALT

PASSIVA

A EGETKAPITAL

| Grundkapital

Il Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder
IV Ré&kenskapsperiodens dver-/underskott

D FRAMMANDE KAPITAL
I Langfristigt
Lan fran fin.institut och forsakringsanstalter

Il Kortfristigt
Lan fran fin.institut och forsakringsanstalter
Erhallna forskott
Leverantdrskulder
Réntefria skulder til kommuner
Ovriga skulder
Resultatregleringar

PASSIVA TOTALT

2024 2023
50 955,40 48 936,80
1344 267,57 731 609,17
139522297 780 545,97
130 274,00 130 274,00
167 977 399,66 177 795 006,03
0,00 0,00
5784 722,64 2666 132,79
173 892 396,30 180591 412,82
966 037,56 1809 271,53
1959 123,45 178795542
2925161,01 3597 226,95
807 148,90 93 545,60
413 404,88 0,00
396 500,91 187 573,00
1617 054,69 281 118,60
179 829 834,97 185 250 304,34
2024 2023
175723 614,51 172823 614,51
242 863,80 2205271,90
-4 572 428,89 -1 962 408,10
171394 049,42 173066 478,31
1414 605,44 1430854,48
1414 605,44 1430 854,48
16 249,04 16 249,04
0,00 476,84
3355589,61 2612 150,82
3232690,95 7720 855,98
0,00 0,00
416 650,51 403 238,87
7021180,11 10752 971,55
179 829 834,97 185 250 304,34 303
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NOTER

NOTER OM UPPRATTANDE AV BOKSLUT

1. VARDERINGS- OCH PERIODISERINGSPRINCIPER OCH METODER
Bestaende aktiva

Bestaende aktiva har antecknats i balansrakningen enligt anskaffningsutgiften med finansieringsandelar och
planenliga avskrivningar avdragna. De planenliga avskrivningarna har raknats enligt den av stadsfullméktige
17.3.2014 § 31 godkénda avskrivningsplanen. Berdkningsgrunderna for planenliga avskrivningar anges i
noterna i anslutning till resultatrakningen. Upphandlingar pa under 10 000 euro har bokférts som
arskostnader.

Véardering av placeringar

Aktier och placeringar inom bestaende aktiva har antecknats i balansrakningen enligt anskaffningsutgiften
eller ett lagre vérde an den.

Vérdering av fordringar

Fordringarna ar angivna i balansrékningen enligt det nominella vardet eller ett sannolikt varde som &r lagre
an det.

Korrigeringar i foregaende rakenskapsperiodens uppgifter

Den foregaende rakenskapsperiodens kalkyler har éndrats s att de motsvarar grupperingen under den
gangna rakenskapsperioden.

NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

2. AFFARSVERKSAMHETENS VERKSAMHETSINTAKTER

Verksamhetsintékter 2024 2023
Hyresinkomster, inom staden 38722 231,20 37442 686,39
Hyresinkomster, externa kunder 9847 170,84 10041 550,37
Bestéllningsarbeten 393425,78 527 131,40
Ovriga intakter 54 297,07 65 897,56
Yhteensa 49017 124,89 48077 265,72
Tillverkning for eget bruk 455 722,02 266 100,29
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3. REDOGORELSE FOR GRUNDERNA FOR AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

For faststallandet av avskrivningarna av avskrivning underkastade tillgangar har en pa férhand uppgjord
avskrivningsplan anvants. De planenliga avskrivningarna har beraknats enligt den ekonomiska bruksaldern
som uppskattats enligt utgiften for anskaffningen avimmateriella och materiella tillgangar.

De uppskattade avskrivningstiderna och de arliga avskrivningsprocenter som motsvarar dem samt
avskrivningsmetoderna ér:

Immaterialla rattigheter 5-20 &r jamnstora avskrivningar

Goodwill 2-5ar jamnstora avskrivningar

Ovriga utgifter med I&ng verkningstid 2-5ar jamnstora avskrivningar

Byggnader 20-50 ar jamnstora avskrivningar, utgiftsrestavskrivningar 5-20 %
Fasta konstruktioner och anordningar 10-30 ar jamnstora avskrivningar, utgiftsrestavskrivningar 10-25 %
Avskrivning underkastad |6segendom 5-20 &r jamnstora avskrivningar

4. FORTROENDEUPPDRAGSAVGIFTER TILL PARTIER OCH PARTIFORENINGAR

DIREKTIONEN FOR DE TEKNISKA AFFARSVERKEN 2024 2023
* Information fran ar 2023 och 2024 fattas

SDP Vaasan kunnallisjarjesto

Svenska Folkpartiet

Kokoomus Vaasa

Vaasan Perussuomalaiset

Vaasan seudun vihreat

Vasemmistoliitto

TOTALT 0,00 0,00

NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

5. BESTAENDE AKTIVA

Immaterialla och materialla tillgdngar Immaterialla tillgdngar Materialla tillgangar

Ovriga utgifterirskottsbetalning  Sammanlagt|Markomréden ~ Byggnader Maskiner och ‘Orskottsbetalninga ~ Sammanlagt

medlang  och pagdende inventarier och pagéende
verkningstid nyanl&ggningar nyanl&ggningar

Icke-avskriven anskaffningsutgift 1.1. 780545,97 0,00 780 545,97, 130274,00  177795006,03 0,00 2666 132,79 180591412,82
Okningar under rikenskapsperioden 732391,97 0,00 732391,97 0,00 6046 466,72 0,00 4718503,35 10764 970,07
Finans.andelar under rakenskapsperioden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Minskningar under rékenskapsperioden 0,00 0,00 0,00] 0,00 -47 984,01 0,00 0,00 -47 984,01
Overféringar mellan posterna 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 -1599913,50 -1599 913,50
Avskrivning under rékenskapsperioden -117 714,97 0,00 -117 714,97 0,00 -9254572,05 0,00 0,00 -9254572,05
Nedskrivningar 0,00 0,00 0,00 0,00 -6561517,03 0,00 0,00 -6561517,03
Icke-avskriven anskaffningsutgift 31.12. 1395222,97 0,00 139522297 130274,00 167977 399,66 0,00 5784722,64 173892 396,30
Bokforingsvarde 31.12. 1395 222,97 0,00  1395222,97| 130274,00 167977 399,66 0,00 5784722,64 173892 396,30

305



VANSAN.

Placeringar bland bestéende aktiva Aktier och andelar Masskuldebrevs-,6vriga l&ne- och évriga fordringar
Aktier/ Aktier/intresse- Ovrigaaktier ~ Sammanlagt| Fordringarp&  Fordringar p& Sammanlagt|
Dottersamfund och dvriga dgar- och andelar dottersamfund 6vriga samfund
intressesamfund
Anskaffningsutgift 1.1. 1500 545,10 58 559,67 250166,76 1809271,53 1671 073,20 116 882,22 1787 955,42
Okningar 0,00 0,00 0,00 0,00 187 600,00 0,00 187 600,00
Minskningar 0,00 0,00 0,00 0,00 -16 431,97 0,00 -16 431,97
Overféringar mellan posterna 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nedskrivningar -843 233,97 0,00 0,00  -843233,97 0,00 0,00 0,00
Anskaffningsutgift 31.12. 65731113 58559,67 25016676  966037,56| 184224123  116882,22 195912345
Bokforingsvérde 31.12. 65731113 58559,67  250166,76  966037,56] 184224123  116882,22 1959 123,45
6. RORLIGA AKTIVA
Kortfristiga fordringar 2024 2023
Fordringar pa dotterbolag, kundfordringar 597,26 13 404,99
Fordringar pa samkommuner, dar kommunen &r medlem, kundfordringar 0,00 0,00
Fordringar pa intresse - och andra agarintressesamfund, kundfordringar 3767,51 183,61
7. EGET KAPITAL
2024 2023
Grundkapital 1.1. 172823614,51 172823614,51
Okningar 2900 000,00 0,00
Minskningar 0,00 0,00
Grundkapital 31.12. 175723614,51 172 823614,51
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder 1.1. 2205271,90 2581953,71
Okning/minskning under rakenskapsperioden -1962 408,10 -376 681,81
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder 31.12. 242 863,80 2205271,90
Rakenskapsperiodens 6ver-/underskott 1.1. -1962 408,10 -376 681,81
Overforing till 6ver-/underskott fran tidigare rakenskapsperiodens 1962 408,10 376 681,81
Réakenskapsperiodens dver-/underskott -4572 428,89 -1962 408,10
Rakenskapsperiodens 6ver-/underskott 31.12. -4 572 428,89 -1962 408,10
Eget kapital totalt 171394 049,42 173066 478,31
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8. SKULDER TILL SAMMANSLUTNINGAR | SAMMA KONCERN

Kortfristigt frammande kapital

Skulder till dottersamfund
Leverantorskulder
Resultatregleringar

9. LANGFRISTIGT FRAMMANDE KAPITAL SOM FORFALLER

SENARE AN OM 5 AR

Lan fran finans.institut och forsakringsanstalter

10. RESULTATREGLERINGAR

Ranteperiodiseringar
Semesterléneperiodisering
Personalbikostnader
Resultatregleringar/Leverantorskulder
Ovriga kortfristiga resultatregleringar
Sammanlagt

NOTER OM ANSVARSFORBINDELSER

11. HYRESANSVAR

Hyreansvar
Hyresansvar totalt, ansvaren ar i kraft t.o.m. 31.10.2053
Andel som ska betalas nésta rakenskapsperiod

12. ATERBETALNINGSANSVAR GALLANDE MERVARDESSKATTER

Aterbetalningsansvar géllande mervardesskatt

2024

2032 638,02
32 385,00

2024

1339 054,66

2024

9679,40
215184,75
0,00

191 786,36
0,00

416 650,51

2024

34 360 205,08
2730162,09

2024

35729,42

2023

1835244,31
170 069,37

2023

1362 048,58

2023
10327,32
222 103,02
0,00
120744,15

50 064,38
403 238,87

2023

43519502,26
2727364,73

2023

15587,35
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13. ATERBETALNINGSANSVAR FOR STATSANDELAR FOR GRUNDLAGGNINGSPROJEKT
2024 2023

Aterbetalningsansvar géllande statsandel fér anléaggningsprojekt 3237707,00 3237707,00

NOTER OM PERSONAL

14. PERSONALMANGD RESULTATENHETSVIS

Personalméngd Ordinarie, Deltidsan- Visstidsan-  Sysselsattnings- Totalt
31.12.2024 stallda

heltidsanstalda stallda anstallda

2024 2023 2024 | 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023

Fastighetsforvaltning

Projektering

Underhall

Totalt

15. PERSONALKOSTNADER

Personalkostnader 2024 2023
Loéner och arvoden 1064 524,05 1056 577,12
Lénebikostnader
Pensionskostnader 206 618,38 204 397,09
Ovriga I6nebikostnader 26792,73 38 756,43
Personalkostnader enligt resultatrakningen 1297 935,16 1299 730,64

ANVANDA BOKFORINGSBOCKER

Bokslut: separat inbundet Forsaljnings-/inkdpsreskontra: elektronisk arkivering
Dagbok: elektronisk arkivering Bokforing av bestdende aktiva:  adb-utskrift
Huvudbok: mikrokort Lonebokforing: elektronisk arkivering

308



TEKNISTEN LHKELAITOSTEN JOHTOKUNNAN JA VAASAN TALOTOIMEN TOIMITILAJOHTAJAN
ALLEKIRJOITUKSET

Va{asassa_/ﬁ/é__ 2025

—— |
Tapio Ollikainen
Toimitilajohtaja

QML Ly
U,Q%wwwuwm@&\ __
e fnll
o e
b, ;Z,A/M@‘»é
/z z%%

< /// e

‘/

TILINPAATOSMERKINTA

Olemme tarkastaneet tilinpaatéksen
Vaasaﬁ??/ 5 2025

KPMG Oy Ab, tilintarka)tusyk;\teisé

yos

Esko Siila '
JHT-, HT-tilintarkastaja

309



Verksamhetsberattelse

2024




Innehall

Direktorens oversikt
Administration och redovisningsskyldighet
Verksamhetens och ekonomins utveckling
Verksamhetsidé
Véasentliga handelser under rakenskapsperioden och efter den
Maluppfyllelse
Uppfyllelse av malen for verksamheten
Utfallet av de mal som &r bindande i forhallande till fullméaktige
Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin
Det ekonomiska utfallet
K6p och forséljning av partihandelstjanster
Nyckeltal for personalen
Nyckeltal for vattentjansterna
Nationella nyckeltal for vattentjansterna
Nyckeltal for miljopaverkan ar 2024
Intern kontroll och riskhantering
Forskning och utvecklingsverksamhet

Uppskattning av den kommande utvecklingen aren 2025-2030

Bilagor:

Bilaga 1. Vasa Vattens organisation
Bilaga 2. Nyckeltal 2024

Bilaga 3. Bokslutet 2024

VERKSAMHETSBERATTELSE 2024

311



DIREKTORENS OVERSIKT 2024

Recessionens ar 2024

Ar 2024 hamnade Finland i recession, pa grund av
inflation och hojda réantor. Bostadsbyggandet
stannade néstan helt, vilket har synts genom att
antalet nya vatten- och avloppsanslutningar har
minskat kraftigt. Ar 2023 6verlats endast atta nya
bostadstomter i Vasa, och ar 2024 var det elva
tomtoverlatelser.

Kriget i Ukraina fortsatte, liksom konflikten i
Mellanostern. Allt storre satsningar gjordes pa
beredskap. Personal frdn Vasa Vatten deltog
under aret i flera Ovningar, seminarier och
utbildningar. Aven den egna beredskapsnivan
héjdes.

Undersokningsprojektet som galler
djupgrundvatten och genomfors tillsammans med
Kurikan Vesihuolto Oy &r en viktig del av Vasa
Vattens strategiska beredskap. Malet &r att fa tva
av varandra oberoende ravattenkéllor och pa sa
satt trygga Vasabornas vattentillgang i eventuella
storningssituationer.

Investeringsutgifterna ar 2024 var 10,4 miljoner
euro. Den storsta investeringen var byggandet av
Molntraskets ozonerings- och
aktivkolfilteranlaggning, som tas i bruk ar 2025.
Investeringen tryggar funktionssakerheten for
Molntraskets anlaggning for aratal framat. Det
satsades dessutom avsevart pd saneringen av
vatten- och avloppsnaten.

Vasa Vattens omsattning ar 2024 var 17,9 miljoner
euro, Okningen jamfort med ar 2023 var 0,8
miljoner euro (cirka 5 %). | verksamhetsutgifterna
forekom det inte langre ndgon dkning som tidigare
ar. | antalet nya vatten- och avloppsanslutningar
har minskningen varit kraftig och den fortsatte
annu under ar 2024.

Den fakturerade vattenmangden Okade jamfort
med foregaende ar med cirka 3 procent (ar 2023
en minskning med cirka 2 %). Mangden
ofakturerat hushallsvatten var 11 procent, och
den uppstéllda malnivan (20 %) uppnaddes bra.

VERKSAMHETSBERATTELSE 2024

Man har satsat effektivt pa lokalisering och
reparation av lackage samt sanering av natverket.
Malnivan (30 %) uppnaddes for méangden
ofakturerat avioppsvatten (30 %). Férhindrande av
regn- och lackagevattentilltrdde och avlagsnande
av kombinerade avloppssystem har en betydande
inverkan pa minskningen av mangden dagvatten
som samlas till avloppsreningsverket.

Vasa Vatten deltog i projektet VEMA
(Natverksmodeller som hjalp vid hantering av
stadsvatten i Vasa) som genomfordes aren 2023
2024 och i projektet KUHA (Belastningen under
kontroll — hanteringsplan for stadsvattnet i
centrumomradet i Vasa) aren 2024-2025.

Vasa Vatten fortsatte installeringen av fjarravlésta
matare. Av Vasa Vattens 11 777 anslutna kunder
har en fjarrlast loT-vattenmétare redan
installerats hos 7 338. Den fornyade e-tjansten
Vesitili togs i bruk. Dar kan kunden meddela vardet
pa vattenmataren, bladdra bland
férbrukningsuppgifter och fakturor samt skicka
respons. Via den skickas dven information till
anslutna kunder.

Vasa Elektriska tog i slutet av ar 2023 i bruk ett
varmekraftverk ~ som baserar  sig pa
varmeatervinning fran det utgdende
avloppsvattnet. Verkningsgraden hos
varmekraftverket har visat sig vara utmérkt och
framjar for egen del Vasa stads mal for
klimatneutralitet samt energisjélvforsorjningen i
omradet.

De uppnadda resultaten kan tillskrivas den hoga
arbetsmotivationen och yrkeskunnigheten hos var
personal. Ett tack for det lyckade aret gar ocksa till
direktionen for affarsverket, vara kunder och
samarbetspartner.

Pekka Rouhiainen, direktor
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FORVALTNING OCH REDOVISNINGSSKYLDIGHET 2024

Direktionen for de tekniska affarsverken 2021-2025

Ordinarie ledaméter Ersattare

Korpi Seppo, ordf. SDP Rantala Jorma SDP
Remahl Peter, vice ordf. Saml Rintamaki Ari Saml
Ahopelto Johanna Saml Muttonen-Mattila Eija Saml
Jungerstam Dick SFP Bonn Jan SFP
Kauppinen Johanna SFP Ingves Gunltg SFP
Kiviranta Marjatta SDP Ruutiainen Tanja SDP
Keskinen Pasi C Huovari Pentti C
Mékinen Niina Sannf Jarvinen Juhani Sannf
Katajamaki Jorma VF Axell May-Gret KD

Vid Vasa stadsfullméktiges sammantrédde 2.9.2024 valdes Jan Bonn som ordinarie medlem (med Kim
Rkerman som erséttare) for att ersétta Dick Jungerstam. Vid Vasa stadsfullméktiges sammantréade 9.12.2024
valdes Gunlog Ingves som ordinarie medlem (med Sandra HogstrOm som erséttare) for att ersatta Johanna
Kauppinen.

Vasa Vattens ledningsgrupp

Till Vasa Vattens ledningsgrupp hor utéver direktéren och dennas ersattare aven serviceomradenas chefer.
Ledningsgruppen sammantrader varannan vecka. Pa motena ligger fokus pa serviceomradenas
aktualitetsdversikter samt pa personal- och ekonomidrenden. Ledningsgruppens uppgifter anges i
verksamhetsstadgan for de tekniska affarsverken.

Pekka Rouhiainen

Driftschef Natverkschef Driftschef

Tekniska tjanster

Vattenproduktion Direktérens ersittare Avloppsvattenrening
Markus Aspholm Jari Jantunen Milla Vesala / Maria Koivisto
Kundbetjaningsansvarig . . .
Planeringsingenjor Ekonomiplanerare
Sekreterarservice Ekonomi och strategi
Tarja Teppo - Taina Piiroinen

Bilaga 1. Vasa Vattens organisation
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VERKSAMHETENS OCH EKONOMINS UTVECKLING 2024

Verksamhetsidé

Vasa Vatten ar ett i kommunallagen avsett affarsverk, som genom sin inkomstfinansiering skoter underhallet,
utvecklingen och investeringarna inom vatten- och avloppsverksamheten.

Vasa Vattens verksamhetsidé ar att ordna stérningsfria vattentjanster inom sitt
verksamhetsomrade i enlighet med hallbar utveckling.

| enlighet med Verksamhetsstadga for de under direktionen for de tekniska affarsverken lydande

resultatomradena har Vasa Vatten i uppgift att

1) fungera som vattentjanstverk i enlighet med lagen om vattentjénster

2) producera service i anslutning till vattentjanster

3) erbjuda vattentjanstservice ocksa utanfor det egna verksamhetsomradet i enlighet med gallande

riktlinjer och beslut

4) fungera som sakkunnig inom vattentjansterna i stadskoncernen
5) sakerstélla ett fungerande samarbete med andra vattentjanstverk och samarbetsparter.

Vasentliga handelser under och efter rakenskapsperioden

Direktionen for de tekniska affarsverken, som
fungerar som direktion for affarsverket Vasa
Vatten, sammantradde 11 ganger. Direktionen
bekantade sig med byggplatsen vid Molntréskets
H-byggnad. Resultatomradesdirektorernas
aktualitetsoversikter har varit en viktig del av
sammantrédena.

Vid aktualitetsoversikterna presenterades bland
annat projektet GigaVaasa, projektet
djupgrundvatten fran Kurikka och projekten for
Molntréaskets vattenverk samt uppfdljning av
coronavirus- och drogrester i avloppsvattnet.

Som en del av Vasa stads balanseringsprogram for
ekonomin beslutade direktionen vid sitt mote
18.6.2024 att forbrukningsavgifterna for hushalls-
och avloppsvatten hojs med 5 procent fran och
med 1.10.2024.

Vasa Vatten fortsatte installeringen av fjarravlasta
matare och tog i slutet av aret i bruk den foérnyade
e-tjéansten Vesitili.

Rr 2024 praglades starkt av évningar i anslutning
till beredskap och cybersékerhet, i vilka Vasa
Vattens personal deltog aktivt.

| och med den allmanna ekonomiska situationen
avtog byggandet av nya objekt kraftigt.
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Maluppfyllelse

Uppfyllelse av malen for verksamheten

VERKSAMHETSMAL/-PRINCIP SOM HARLETTS UR STADENS STRATEGISKA MAL

. Verksamheten ar effektiv och egendomsférvaltningen klar och tydlig

RESULTAT-
OMRADETS
CENTRALA
MAL FOR
2024

MALUPP-
FYLLELSE

Hantering av natverkets och vattentjanstverkens
saneringsskuld for att minska driftskostnaderna

Ibruktagandet av datasystemet Vesitieto och loT-métarna for fjarravlasning har majliggjort
uppfdljning av vattenforbrukningen i realtid samt fakturering. Det har blivit enklare att ta
fram aktuella nyckeltal och utarbeta rapporter.

Ibruktagandet av Trimbles applikation "Utility to go" har mdgjliggjort anvéndning av
natverksdata i realtid mellan kontoret och féltpersonalen ute i terrdngen. Information om
saneringsobjekt fas baserat pa observationer som forts in i natinformationssystemet, vilket
stodjer utarbetandet av investeringsprogrammet och beslutsfattandet. Applikationen ar
aven till hjalp vid beslutsfattande i stérningssituationer.

Med nyinvesteringarna vid Molntraskets vattenverk och Pattska reningsverket forbattras
verkens energieffektivitet avsevart. Det har satsats pa sanering av pumpstationerna for
avloppsvatten samt pa sanering och fornyande av avloppsvattenbrunnarna.

Inom projekten "Natverksmodeller som hjalpmedel vid hantering av Vasas stadsvatten”
(VEMA) och ”Belastningen wunder kontroll, hanteringsmodell for stadsvattnet i
centrumomradet i Vasa” (KUHA) utvecklade Vasa stads kommunteknik, planlaggning och
Vasa Vatten samarbets- och forfaringssatten for utnyttjande av natverksmodeller som
hjadlpmedel vid planeringen och som stod for beslutsfattandet.

| takt med ibruktagandet av omradesmaétsystemet for vattenledningsnatet kan hanteringen
av lackagevatten effektiveras.

Vatten- och avloppsvattenavgifterna pa narkommunernas och

jamforelsestadernas niva

RESULTAT-
OMRADETS
CENTRALA
MAL FOR
2024

MALUPP-
FYLLELSE

Jamforelse av priser

Som en del av Vasa stads program for att balansera ekonomin beslutade direktionen vid sitt
mote 18.6.2024 att forbrukningsavgifterna for hushalls- och avloppsvatten héjs med 5 % fran
och med 1.10.2024.

| fraga om dricksvattnet var avgiften (inkl. moms 25 %) under medelnivan i landet med 0,09
€/ms3, (Vasa Vatten 1,95 €/md, genomsnittet 2,04 €/m?®) och for avloppsvattnets del 0,14 €/m?3
under medelnivan i landet (Vasa Vatten 2,97 €/m3, genomsnittet 3,11 €/m?3). Priserna for
hela landet &r enligt situationen 30.6.2024 (inkl. 24 % mom:s).
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Utfallet av de mal som ar bindande i forhallande till fullmaktige
De bindande malen som godkants av stadsfullmaktige 13.11.2023 for affarsverket Vasa Vattens del:

Intéktsforingsmal 1 400 000 €
Inkomstforingsmalet for placerat kapital, dvs. den ersattning som tas ut for grundkapitalet, betalades
manatligen i jamna rater till &garen, dvs. Vasa stad. Avkastningen pa stadens investerade kapital var:

2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
6,25% 4,16% 787% 819% 822% 8,03% 591 8,23 % 9,51

Rorelsedverskott utan avskrivningar 6 915 500 €
Det mal for produktivitet och Ionsamhet i verksamheten som stallts som ett Gverskottsmal for verksam-
heten naddes. Rorelsedverskottet utan avskrivningar var 8 441 569 miljoner € (2023 7,22 miljoner €).

Investeringsramen for 2024 var 10,68 miljoner €

Investeringarnas utfall var 10,39 miljoner euro, av vilket djupgrundvattenprojektet i Kurikka utgjorde 0,44
miljoner euro och GigaVaasa-projektet 0,22 miljoner euro. Resterande 0,24 miljoner euro i anslag som
reserverats for GigaVaasa-projektet i budgeten for 2024 6verfordes till 2025.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och
ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2022 BS 2023 BG 2024 BS 2024
Fakturerad vattenmangd 1 000 m3 3900 3800 3900 3940
Fakturerad avloppsvattenmangd 1 000 m3 4600 4580 4600 4820
Vattenledningsnatets langd, km 1016 1023 1020 1025
Avloppsnétets langd, km 564 574 571 576
Vattenavgiftstaxa (moms 0 %) €/m3 1,41 1,48 1,48 1,55
Avloppsvattenavgiftstaxa (moms 0 %) €/m?3 2,16 2,26 2,26 2,37

Den fakturerade vattenméangden Okade jamfort
med foregaende ar med cirka 3 % (foregaende ar
2023 en minskning med cirka 2 %).
Bostadsfastigheternas beréknade
vattenforbrukning per person okade fran 115 liter
till 118 liter.Mangden ofakturerat hushallsvatten
var 11 %, den uppstallda malnivan 20 %. Méangden
ofakturerat avloppsvatten var 30 %, den
uppstallda malnivan 30 %.

alla parametrar. Pattska avloppsreningsverket
lamnar in en separat arsberattelse till
tillsynsmyndigheterna.

Sammanstéllningar av  verksamheten  vid
Molntrasket och Pattska finns pa natet, adress:
https://www.vaasanvesi.fi/vuosikertomukset. Dar
har ocksa verksamhetsberattelserna for tekniska
tjanster och  koncernens  narstodservice

Det hushallsvatten som Vasa Vatten distribuerar
uppfyllde pa samma satt som tidigare ar de
kvalitetskrav som stalls pa hushallsvatten. Pa
avloppsreningsverket naddes reningseffekterna
och -nivaerna i miljotillstandsvillkoren vad géller

(férvaltning och kundservice) sammanstallts.

Resultatomradets centrala verksamhetsmassiga
mal  uppfylides (se tabell i avsnittet
Maluppfyllelse).
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Vattentaxor 2015—2024 (utan moms, €/m?3)
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* Under aret 2024 gillde tre olika taxor. Den allmanna mervardesskattesatsen steg till 25,5 procent 1.9.2024
och vattentaxorna héjdes 1.10.2024.

Ekonomins utveckling aren 2016—2024 (M€)
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Det ekonomiska utfallet Vasa Vattens omsattning 2024 var 17,9 miljoner
euro, 0kningen jamfort med 2023 var 0,8 miljoner
Omsattning, Overskott, euro (cirka 5 %). | verksamhetsutgifterna forekom
miljoner € miljoner € det inte langre nagon okning som tidigare ar. |
2024 17,90 2,53 antalet nya vatten- och avloppsanslutningar har
minskningen varit kraftig och den fortsatte annu
2023 17,06 1,00 under 2024.
2022 17,08 2,66
2021 1675 2.10 Ir)vesteringarnas utfall var' 10,4 miquner eur'o, av
vilket djupgrundvattenprojektet i Kurikka utgjorde
2020 15,51 1,90 0,4 miljoner euro och GigaVaasa-projektet 0,2
2019 1523 155 miljoner euro, medan investeringsramen var 10,7
miljoner euro. Resterande 0,3 miljoner euro i
2018 14,40 0.75 anslag som reserverats for GigaVaasa-projektet i
2017 14,83 1,50 budgeten 2024 dverfordes till 2025.
2016 14,95 1,79

Affarsverket Vasa Vatten betalade staden
enligt ett avkastningskrav pa 1,4 miljoner €,
vilket var det samma som under aren 2016-
2023.

De bindande mal som fullméktige har satt upp (3)
naddes till o©vriga delar, men de sk
investeringarna [ GigaVaasa-omradet
genomfordes inte som planerat, eftersom inga
projekt riktades till omradet.

Fordelning av investeringar 2024

Investeringar (netto) 2024 Enhet

Avloppspump- Ovrigt ’
stationer 5% Utveckling av
Utvecklande av 1% vattenforsérjningen
vattentjansterna 4%

(djupgrundvattenprojektet i o rﬁ:;’&gﬁ;@t

Kurikka) 0,4 miljoner € 4%

Hushallsvattenverket 50  miljoner €

Natverken 4,0 miljoner €

Avloppsreningsverket 0,4 miljoner €

Pumpverken for

avloppsvatten 0,1 miljoner € Natverken Vattenverket
Ovriga 0,5  miljoner€ 38 % i
Investeringar totalt 10,4  miljoner €
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Kop och forsaljning av partihandelstjanster

Vatten som mottagits fran och
salts till grannkommunerna ar 2024

andel
av allt

Avloppsvatten som mottagits till
Pattska avloppsreningsverket

Fran Korsholms kommun 846 685

av vilket fran Smedsby centrum 663 993 9,6 %
Fran Malax kommun 146 408 2,1%
Molntraskets vattenverk
till Korsholms kommun 35981 0,8 %
till Laihela kommun 1231 0,03 %

Lillkyroomradets avloppsvatten (ca 100000 m3) leds for rening till Kyrénmaan Jatevesi Oy:s
avloppsreningsverk i Hyyrié.

Vasa Vatten har ett samarbetsavtal med Malax kommun, Storkyro kommun och Poronkankaan Vesi Oy i
Laihela om vattenleverans i specialsituationer.

Nyckeltal for personalen

2022 2023 2024

Personalmangd 31.12 56 56 51 personer
Ordinarie Heltidsanstallda 53 52 50 personer

Deltidsanstéallda 0 0 0 personer
Visstidsanstallda Heltidsanstallda 3 2 0 personer

Deltidsanstallda 0 2 1 personer
Arsverken 56,1 56,6 54,2 arsverken
Personalens medelalder 31.12 45,8 45,1 459 ar
Sjukledigheter 8,3 9,9 10,0 dag/arsverke
Olyckor 2 1 0 st
Utbildning 3,04 3,4 3,3 dag/anstélld
Kostnader for utbildning 43 275 17 548 42782 €

Léner och arvoden - totalsumma ar 2024: 2 516 424,47 €

Forvaltnings- och kundtjanstpersonalen blev en kdptjanst vid Vasa stads reform av stddserviceorganisation
sommaren 2015.
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Nyckeltal for vattentjansterna

Bilaga 2. Nyckeltal 2024

Renat vatten som fakturerats och pumpats i natet 2017—2024 (M m?)

Vatten som pumpats i natet Fakturerat vatten M Grannkommunernas andel av det fakturerade vattnet
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Avloppsvatten som renats och fakturerats 2017—2024 (M m3)
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Nationella nyckeltal for vattentjansterna
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Vattenforsorjningsnatens utveckling 2016 —2024 (km)
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VEETI-datasystemet ar ett datasystem som baserar sig pa lagen om vattentjanster och genom vilket man
samlar information bl.a. om antalet invanare som har anslutit sig eller inte anslutit sig till natet, ekonomiska
nyckeltal, vattenmangder som tagits och levererats for vattenforsorjning, verksamhetsformer samt vatten-
och avloppsnatens material och mangder.

VEETI togs i bruk ar 2016 och anvands av alla vattentjanstverk som har ett av kommunen faststallt
verksamhetsomrade, dven partivattenverk och avloppsreningsverk. Uppgifterna for 2024 rapporteras senast

30.4.20

25.

En jamforelse med foregaende ar kan ses pa sidan: https://www.vaasanvesi.fi/web/sv/vuosikertomukset
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Nyckeltal for miljopaverkan ar 2024

OUTPUT INPUT

Behandlade Kopta kemikalier
mangder Vattenrening
Pumpats ut i natet 4,68 milj. m3 Slackt kalk 417 tn
Fakturerat vatten ? 3,94 milj. m3 Ferrisulfat 852 tn
Renat avloppsvatten 6,93 milj. m3 Koldioxid 0130 tn
;Sﬁggizlzttten 2 4,82 milj. m2 Natriumhypoklorit 33 tn
Torkat slam 0 tn .
Rening av avloppsvatten
. Ferrisulfat 155 tn
Ulgfé’llﬁlggttska uti Polyaluminklorid 360 tn
havsomradet: Metanol 179 tn
BOD, 28 tn Kalk 713 tn
Fosfor 1,36 tn Polymer 13 tn
Kvave 183 tn
Avfall Kopt energi
Reningsverksslam: El
till ASJ Stormossen 11126 tn Vattenrening 3,21 GWh
Problemavfall @ liten Rening av avloppsvatten 4 4,57 GWh
Ovrigt avfall 3 liten Kontoret liten
Natverken liten
Varme
U Innehaller dven vatten salt till Korsholm. Vattenrening 1,44 GWh
2 |nnehéller aven avloppsvatten som mottagits fran Rening av avloppsvatten 1,56 GWh
Korsholm och Malax. Branslen
3} Vasa Vattens avfallsmangder behandlas Diesel 40393 |
_huvudgakligen via de gentraliserade Bensin 3853 |
insamlingspunkterna i staden. B .
4 Ppattska reningsverket och pumpstationernas Brénnolja 11133 |

sammanraknade forbrukning.

.\

‘l)

~_ 470




Intern kontroll och riskhantering

VERKSAMHETSBERATTELSE 2024

Utvarderingen av den interna kontrollen och riskhanteringen genomfors bl.a. med en enk&t for
redovisningsskyldiga (svaren finns i bilagan). Helhetsbedémningen av nivan pa resultatomradets interna

kontroll och kontrollatgarderna ar valdigt bra.

Det objekt inom den interna kontrollen som omfattade de storsta riskerna var

1) den operativa risken "Dagvatten ut i avloppsnéatet”.

Ovriga lika stora risker bedémdes vara

2) olyckor och skador: "Avsaknad av en reservravattenkélla” samt
3) ekonomiska risker: "Kyrénmaan Jatevesi Oy:s dgarstyrning en utmaning” och ”Avtalshantering”.

| riskmatrisbedémningen nddde ingen av Vasa Vattens risker upp till nivan betydande, an mindre till
oacceptabel. Risker som skulle vara ytterst allvarliga till sina konsekvenser ar tills vidare osannolika.

Forskning och utvecklingsverksamhet

Vasa Vatten deltar i utvecklandet av
vattentjansterna med andra vattenverk och olika
intressentgrupper.

Vasa Vattens viktigaste utvecklingsprojekt i
nuldaget ar ett djupgrundvattenprojekt, déar man
utreder ibruktagandet av grundvatten for bade
Vasa stads och Kurikka stads behov. Inom
projektets verkningsomrade i Osterbotten och
Sodra Osterbotten finns 150 000 invanare och
betydande vattenanvandare, t.ex.
livsmedelsproduktion. For att sakerstélla Vasas
hushallsvatten ar malet att fa i bruk tva av
varandra oberoende vattenkallor. I
forskningsprojektet deltar Geologiska
forskningscentralen, NTM-centralen i Soddra
Osterbotten, Kurikan Vesihuolto Oy och
affarsverket Vasa Vatten.
https://www.vaasanvesi.fi/kurikasta-pohjavetta-
vaasaan.

Vasa Vatten har fatt finansiering ur
Forsorjningsberedskapscentralens program ALUE
2030 (Region 2030) for projektet "vatten av
havsvatten”. | projektet utreds pilotverksamhet
och ibruktagning i frdga om en flyttbar
havsvattencontainer ~ for  produktion av
reservvatten for att trygga
forsorjningsberedskapen. | projektet deltar ocksa

Jakobstads Vatten och Oulun Vesi. Projektets
tidtabell &r 2023-2025.

Vasa Vatten deltog i VEMA-projektet
(Natverksmodeller som hjalpmedel vid hantering
av Vasas stadsvatten), vilket genomférdes 2023—
24. Syftet med VEMA-projektet ar att mojliggora
Overgripande hantering av Vasas stadsvatten och
prova pa hur natverksmodeller kan utnyttjas i
samarbete med stadens olika resultatomraden.

Vasa Vatten deltar 2024-2025 i KUHA-projektet
(Belastningen under kontroll — hanteringsplan for
stadsvattnet i centrumomradet i Vasa.) KUHA-
projektet fokuserar for sin del pa utredning av
hanteringen, belastningen och forbindelserna nar
det galler skadligt stadsvatten och uteslutande av
detta i man av mojlighet

323



Den fornyade e-tjansten Vesitili togs i bruk i slutet
av 2024. Dar kan kunden meddela vardet pa
vattenmataren, bladdra bland
férbrukningsuppgifter och fakturor samt skicka
respons. Via den skickas dven information till
anslutningskunder.

Vasa Vattens beredskapsteam &r bade aktivt med
och planerar och utvecklar egha &vningar for
storningssituationer och deltar i 6vningar som
ordnas av andra, t.ex. NTM. Vasa Vatten ar ocksa
med i arbetsgruppen for ELVAR-kommittén i
vastra Finland samt i VVY:s pool for vattentjanster.
Vasa Vatten deltar i finansieringen av en
arbetslivsprofessur inom avloppsvattenrening vid

VERKSAMHETSBERATTELSE 2024

Aalto-universitetet 2018-2028 med totalt
10000€. Viktiga  forskningsomraden  ar:
atervinning av naringsamnen, avlagsnande av
skadliga &mnen samt optimering av energin och
koldioxidavtrycket. Detta genomférs inom
avloppsvattenbehandlingen med fokus pa
forhallandena vid kalla temperaturer. Mer
information:https://www.aalto.fi/fi/rakennetun-
ympariston-laitos/jateveden-kasittelyteknologiat

Vasa Vatten deltar i "APRIORA"-projektet som
fokuserar pa uppfoljning av lakemedelsamnen,
riskhantering och minskning av belastning i
ravatten.

Uppskattning av den kommande utvecklingen aren 2025-

2030

Det instabila geopolitiska laget praglar den
kommande perioden. De atgarder som ar en foljd
av kriget i Ukraina och som fokuseras pa beredskap
ar vad galler vattentjansterna hogst uppe pa
prioritetslistan.

| det féljande skedet av djupgrundvattenprojektet
i Kurikka soks undersokningstillstand for langvarig
provpumpning (1 ar). FOr narvarande pagar en
MKB-utredning. Utifrdn dessa kan man gora upp
noggrannare  planer och inleda sjilva
tillstandsprocessen i fraga om anskaffningen av
hushallsvatten. Tidtabellen for inledande av sjilva
produktionen definieras starkt av den tid som gar
at for utredningarna och tillstanden. Aven om man
av djupgrundvattnet i Kurikka redan pa 2030-talet

skulle fa hushallsvatten till Vasaregionen ar det
nédvandigt att sakerstdlla den nuvarande
hushallsvattenproduktionen baserad pa vatten
fran Kyro alv.

Vattenforbrukningen véntas 6ka i och med den
positiva utvecklingen av Vasas folkmangd. Aven
byggandet av nya bostader vantas visa tecken pa
aterhamtning. | och med utvecklingen av
GigaVaasa ar antagandet att etableringen av stora
industrianlaggningar pa omradet for sin del okar
aven antalet  anslutningar  och Okar
vattenforbrukningen.

Den globala osakerheten kring det ekonomiska
laget och tillgangen kommer &ven i fortsattningen
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att paverka forutsagbarheten [
verksamhetskostnaderna.

Ett nytt dricksvattendirektiv tradde i kraft i januari
2021 och i och med det har vattentjanstverken
blivit skyldiga att pa natet publicera aktuella
uppfoljningsresultat for hushallsvattnets kvalitet
och nyckeltal som beskriver anlaggningens
effektivitet. Dessutom ska anléggningen
informera sina kunder pa eget initiativ om
hushallsvattnets  kvalitet, pris och om
forbrukningen.

Europeiska unionen haller pd att uppdatera
direktivet som reglerar behandlingen av det
kommunala avloppsvattnet. Det ska effektivera
kraven for avloppsreningsverk fram till slutet av ar
2030. | och med direktivet ska det komma
betydande skarpningar for kvédveborttagningen. En
helt ny sak i direktivet r skyldigheten att avlagsna

VERKSAMHETSBERATTELSE 2024

skadlign. =~ amnen  eller  mikrof6roreningar.
Dessutom har det nédr det galler de stora

reningsverken i kommissionens ursprungliga
forslag krévts en analys av uppfoéljningsprov for
varje dygn. Aven eventuella
energieffektivitetsatgarder medfor

investeringskostnader.

En utredning och plan for minskande av
luktolagenheter enligt det miljotillstand for Pattska
avloppsreningsverket som RFV godkant samt
atgarder i anslutning till det genomfors aren 2025—
2027.

| Europeiska kommissionens forslagsutkast till
Europaparlamentets och radets direktiv om rening
av avloppsvatten fran tatbebyggelse foreslas att
upprattande av en Overgripande hanteringsplan
for stadsvatten skulle bli en skyldighet.

T TTLIT
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Bilaga 1.
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VASA VATTEN

ORGANISATION 2024

De tekniska affarsverkens direktion

Vasa Vatten -affarsverks ledningsgrupp

Direktar
Pekka Rouhiainen

Driftschef Matverkschef Driftschef
Markus Aspholm Jari Jantunen Milla Vesala/Maria Koivisto
Vattenproduktion Tekniska tjanster Avioppsvattenrening
Direktérens 1. suppleant

Serviceledare,

Ansvarig for kundbetjaning Utvecklingsingengtr Ekonomiplanarare
Tarja Teppo® AN HHCA K Taina Piiroinan™
Sekreterarservice Ekonomi och strategi

Koncernens stodtjanster

Tjanster producerade av Vasa stad

KoncemfSrvaltningen Vasa stadskoncerns tianster

TeeSe Botnia Oy Ab

*Sekreterservice Rengoringstjianster
**Ekonomi och strategi Kommunernas Tiera Ab
Férvaltning och utrattning av arenden ICT-tjanster

Mico Botnia Oy Ab
Bokforing
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Ekonomi (bokslut)

Omsattning 17,9 miljoner €
Driftsutgifter 10,1 miljoner €
Avkastningskrav 1,4 miljoner €
Investeringar, netto 10,4 miljoner €
Bruksavgifter (inkl. moms)
Vattenavgift 1,84/1,86/1,95 €/m3
Avloppsvattenavgift 2,80/2,84/297 €/me
Fakturering
Fakturerad vattenméngd (Vasa) 3,91 miljoner ma
Vatten som sélts till Korsholm 0,04 miljoner ms
Fakturerad vattenmangd totalt 3,94 miljoner m3
Forandring i vattenforbrukningen jamfort med foregaende ar 2,68 %
Fakturerad avloppsvattenmangd (Vasa) 3,82 miljoner ma
Avloppsvatten som tagits emot fran Korsholm 0,85 miljoner ms
Avloppsvatten som tagits emot fran Malax 0,15 miljoner m3
Fakturerad avloppsvattenmangd totalt 4,82 miljoner ms
Vattenledningsnatets langd 1025 km
Avloppsnatets langd 576 km
Anslutningsprocent till vattenledningsnatet (Vasa) 99,5 %
Anslutningsprocent till avioppsnatet (Vasa) 93,3 %
Anslutningsprocent till avloppsnétet (stam-Vasa) 97,4 %
Ofakturerat vatten (inkl. bl.a. slacknings-, lackage- och skoljvatten &

- . 10,62 %
vatten for underhall)
Ofakturerat avloppsvatten (inkl. bl.a. regn- och sméltvatten) 30,47 %
Antal serviceavbrottstimmar/invanare/ar 6,63 min
Totalantal vattenlackage 39 st.
Bostadsfastigheternas berdknade vattenforbrukning (Vasa) 118 I/pers./dygn

Rent vatten

Ravatten pumpat fran Kyro alv 4,31 miljoner m3
Ravatten fran Molntrasket 5,33 miljoner m3
Rent vatten utpumpat till natet 4,67 miljoner ma
Rent vatten utpumpat till natet per dygn 12 786 ms/dygn

Renad avloppsvattenméngd 6,93 miljoner ma
Braddningar 0 st.
Personalmangd 31.12 51 pers.
Personalens medelalder 31.12 45,9 ar
Sjukfranvarodagar/arsverken 10,00 dagar/arsv.
Franvarodagar/arsv. 64,2 dagar/arsv.
Olycksfall i arbetet 0 st.
Franvarodagar pga. olycksfall i arbetet 0 dagar
Utbildning 3,3 dagar/anst.
Utbildningskostnader 42 782,03 €
Utbildning 169 dagar

Under &r 2024 var tre olika taxor i kraft. Den allmanna mervardesskattesatsen dkade till 25,5 procent 1.9.2024 och
vattentaxorna héjdes 1.10.2024
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Innehall

Bildande av rakenskapsperiodens resultat
Resultatrékning och dess nyckeltal
Finansiering av verksamheten
Finansieringsanalys och dess nyckeltal
Balansanalys
Balansrékning och dess nyckeltal
Forslag till behandling av resultatet
Budgetutfall
Utfall for utgifts- och inkomstuppskatt
Resultatréakningen
Finansieringsanalys

Balansrakningen

Bilagor:
Noter géllande uppgdrande av bokslutet
Resultatréakningens noter
Noter till balansrakningen
Noter géllande personalen

Forteckning éver anvanda bokféringsbocker
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BILDANDE AV RAKENSKAPSPERIODEN RESULTAT
VASA VATTEN

Resultatréakning och dess nyckeltal 2024
1000€

Omséttning 17 898
Affarsverksamhetens dvriga intékter 285
Tillverkning for eget bruk 322
Material och service

Material, fornédenheter och varor -3048

Kbdp av service -3620
Personalkostnader

Loner och arvoden -2516

Pensionskostnader -504

Ovr. Lonebikostnader -64
Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -4 538

Nedskrivningar 0
Hyror -234
Affarsverksamhetens dvriga kostnader -78
Rorelsedverskott (-underskott) 3904
Finansiella intdkter och kostnader

Ovr. Finansiella intakter 25

Ersattning av grundkapitalet -1 400

Ovr. Finansiella kostnader 0
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) 2529

RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL

Avkastning pa placerat kapital, % 7,80
Avkastning pd kommunens placerade kapital, % 6,25
Vinst, % 14,13

Avkastning pa placerat kapital, %

2023
1000 €

17 057
314
278

-3127
-3 637

-2 755
-554
-102

-4 850
-196
-63

2 366

32
-1400

998

5,00
4,16
5,85

VERKSAMHETSBERATTELSE 2024

= 100*(Over-/underskott fére extraordindra poster + Till kommunen betalda rantekostnader + Till dvriga
betalda rantekostnader + Ersattning for grandkapital) / (Eget kapital + Placerat rantebarande frammande

kapital + Avskrivningsdifferens och reserver)

Avkastning pd kommunens placerade kapital, %

=100* (Over- /underskott fore extraordinéra poster + Till kommunen betalda rantekostnader +
Ersattning for grundkapital) / (Eget kapital + Lan fran kommunen + Avskrivningsdifferens och

reserver)

Vinst, % = 100* (Over- /underskott fore reserver /Omsattning)

Vasa Vattens totala intakter var 18,5 miljoner €. Intidkterna 6kade med 0,9 miljoner euro fran ar 2023.
Rakenskapsperiodens totala kostnader var 15,4 miljoner €, en minskning pa 0,6 miljoner euro jamfért med
det foregdende aret. Vasa Vattens resultat for rakenskapsperioden visade ett 6verskott pa 2,529 miljoner

euro (+ 0,998 miljoner € ar 2023).
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FINANSIERING AV VERKSAMHETEN
VASA VATTEN
Finansieringsanalys och dess nyckeltal

2024 2023
1000€ 1000€
Kassaflodet i verksamheten
Rorelsedverskott (-underskott) 3904 2 366
Avskrivningar och nedskrivningar 4538 4 850
Ersattning for grundkapitalet -1400 -1 400
Finansiella intdkter och kostnader 25 32
Forsaljningsvinster (bestdende aktiva) 0 0
Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter -10 385 -9 907
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 0 0
Forsaljningsinkomster (bestdende aktiva) 0 0
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -3318 -4 059
Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utldning
Okningar i l&nefordringar 0 0
Minskningar i |anefordringar 0 0
Férandringar i eget kapital -49 1766
Ovriga forandringar i likviditeten
Forandring av omsattningstillgdngar 26 378
Forandring av fordringar pd kommunen 0 0
Forandring av fordringar pa andra -502 -285
Forandring av rantefria skulder till kommunen 2748 3299
Foréandring av réantefria skulder till andra 1095 -1 098
Kassaflodet for finansieringens del 3318 4 059
Forandring av likvida medel 0 0
Samlingskontots saldo
Saldo 31.12. -12 486 -9 738
Saldo 1.1. -9738 -6 439
FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL
Influtet kassaflode av verksamhet och investeringar under 5
ar, € -17 691 624 -14 155 539
Intern finansiering av investeringar, % 68,05 59,02
Quick ratio 0,3 0,4
Currentratio 04 04
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Intern finansiering av investeringar, %
=100* (Overskott fére extraordinara poster + Avskrivningar och nedskrivningar -
Inkomstskatter) /Egen anskaffningsutgift for investeringar

Quick ratio
=(Samlingskontots saldo 31.12. + Finansiella vardepapper + Kortfristiga
fordringar) / (Kortfristigt frammande kapital - Erhallna forskott)

Current ratio
= (Omsattningstillgangar + Kortfristiga fordringar + Finansiella vardepapper
+ Samlingskontots saldo 31.12.) / (Kortfristigt frimmande kapital - ErhélIna forskott)

Verksamhetens och investeringarnas kassafloden inverkade -3,3 miljoner euro pa de likvida medlen ar 2024.
Under rékenskapsperioden steg den fordran/skuld som f6ljs upp pa affarsverkets samlingskonto med 2,7
miljoner euro, sa affarsverket ar skyldig staden 12,5 miljoner euro.
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BALANSANALYS
VASA VATTEN
Balansrdkning och nyckeltal

AKTIVA 2024 2023 PASSIVA 2024 2023
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

BESTAENDE AKTIVA EGET KAPITAL
Immateriella tillgdngar Grundkapital 25949 25949
Ovriga utgifter med Iang verkn. Tid 66,93851 8,636 Over-/underskott fr tidigare rak.per. 21927 20978
66,93851 8,636 Rakenskapsperiodens éver- /underskott 2529 998

50 405 47 925
Materiella tillgdngar

Byggnader 3078 3317 FRAMMANDE KAPITAL
Fasta konstrukt. Och anordn. 35375 34769 Langfristigt
Maskiner och inventarier 443 476 Anslutningsavg. fran kommunen 38 38
Forskottsbetalning och 23532 18071 Anslutningsavg och 6vr. skulder 2745 2745
pagéende nyanskaffningar 62428 56 633 2784 2784
Kortfristigt
Placeringar Rantefria skulder fran kommunen 12 486 9738
Ovriga fordringar 203 203 Skulder till leverantdrer 1097 535
203 203 Ovriga skulder 596 34
Resultatregleringar 483 505
RORLIGA AKTIVA 14 662 10 813
Omsattningstillgdngar
Material och férnddenheter 264 290 PASSIVA TOTALT 67 850 61521
264 290
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 4888 4 386
Fordringar fran kommunen 0 0
Ovriga fordringar 0 0
4888 4386
AKTIVA TOTALT 67 850 61521

BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL

Soliditetsgrad, % 74,29 77,90
Relativ skuldséttningsgrad, % 95,94 78,27
Ackumulerat dverskott, 1 000 € 24 456 21976

Soliditetsgrad, %
=100~ (Eget kapital+Avskrivningsdifferens och reserver) / (Hela kapitalet - Erhalina forskott)

Relativ skuldsattningsgrad, %
=100* (Frammande kapital - Erhallna forskott) / Driftsinkomster

Ackumulerat dverskott
= Qverskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder) + Rakenskapsperiodens
Overskott (underskott)

Balansrakningens innehall
Balansrakningen beskriver affarsverkets ekonomiska stillning p& bokslutsdagen.
Balansrakningen innehaller affarsverkets egendom och kapitalposter i slutet av
rékenskapsperioden
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FORSLAG TILL BEHANDLING AV RESULTATET

Direktionen foreslar att fullmaktige dverfor rakenskapsperiodens resultat 2 529 170,36 euro till
rakenskapsperiodens 6verskottskonto.

BUDGETUTFALL
MALUPPFYLLELSE
MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL FULLMAKTIGE

Mal for ar 2024 Uppfyllelse 31.12.2024
Ekonomin i balans Verksamheten sjélvfinansierad Verksamheten sjalvfinansierad
Ersattning for grundkapital 1400000 € 1400000 €
Rorelsedverskott utan avskrivningar 6915500 € 8441569 €
Investeringar, netto 10676 000 € 10385053 €

MAL FOR VERKSAMHETEN

Vatten- och avloppsvattenavgifterna avviker inte fran nivan i grannkommunerna och jamforelsestaderna:
Vatten- och avloppsvattenavgifterna ar lagre &n genomsnittet i landet.

BINDANDE MAL | FORHALLANDE TILL DIREKTIONEN

Direktionen godkénner affarsverkets budget och bokslut, och till dessa har ingen annan bindande verkan
faststallts.
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UTFALL FOR UTGIFTS- OCH INKOMSTUPPSKATT

Det kommunala affarsverkets tabla 6ver budgetutfallet

Bokslut Ursprunglig Budget- Andrad Utfall Awvikelse
2023 budget andringar budget
2024 2024 2024 2024 2024
Driftsekonomi
Verksamhetsuinkomster 17 610 351 17 672 400 0 17672400 18396978 724 578
Tillverkning for eget bruk 278 081 0 0 0 322 143 322143
Verksamhetsutgifter 10672874 10 756 900 0 10756900 10277552 -479 348
Verksamhetsbhidrag 7 215557 6 915500 0 6915500 8441569 1526 069
Finansiering
Finansieringsutgifter totalt 1400 359 1400 000 0 1400000 1400 000 0
Ersattning for grundkapital 1400 000 1400 000 0 1400000 1400 000 0
Minskning av grundkapital 0 0 0 0 0 0
Minskning i langfristiga 1&n 0 0 0 0 0 0
Ovriga finansiella utgifter 359 0 0 0 0 0
Finansiella inkomster totalt 32181 9000 0 9000 25384 16 384
Okning i grundkapital 0 0 0 0 0 0
Réanta inkomster 0 0 0 0 0 0
Ovriga finansiella inkomster 32181 9000 0 9000 25384 16 384
Finansiering netto -1368178 -1391 000 0 -1391000 -1374616 16 384
Investeringar
Vattenledningar och avlopp 3906 874 3900 000 0 3900000 4014172 114 172
Vattenrening 4554951 4880000 0 4880000 5039812 159 812
Avloppsvattenrening 484 357 396 000 0 396 000 438 049 42 049
Pumpverk 98 928 90 000 0 90 000 111 755 21755
It-program, Vasa Vatten 8 636 0 0 0 58 303 58 303
Andra fasta konstr. och anordn. 13 643 0 0 0 0 0
Maskiner och inventarier 59 949 50000 0 50000 56 545 6 545
Giga Vaasa 39090 0 460 000 460 000 223 302 -236 698
Syvapohjavesihanke 740 207 900 000 0 900 000 443 115 -456 885
Finansieringsandelar och forséljr 0 0 0 0 0
Investeringar totalt 9906 635 10 216 000 460000 10676000 10385053 -290 947

Driftekonomin utfoll Iagre &n budgeterat, verksamhetsutgifterna underskred budgeten med cirka 479 000
euro och inkomsterna dverskred budgeten med cirka 725 000 euro. Tillverkning fér eget bruk till cirka 322
000 euro. Verksamhetsbidraget utféll cirka 1 526 000 euro hdgre an prognosticerat.

Investeringarna uppgick till cirka 10,4 miljoner euro, och underskred darmed budgeten med cirka 0,3
miljoner euro.

Rapportering av investeringsprojekt 6ver 5 miljoner euro:

Beddmning av projektet
Investeringsprojekt 2024 1-12/2023 1-12/2024 Utfalls-%
Ozonerings- och
aktivkolanlaggning -3 874 000 -2 981 157 -4 135998 106,8 %

Byggprojektet har framskridit enligt tidsplanen. De byggnadstekniska arbetena har slutférts och for
narvarande pagar utrustnings- och teknikinstallationer. Anlaggningen bdrjar testas varen 2025 och
vattenproduktionen borjar inom ar 2025.
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Vasa Vatten resultatrakningen

01.01.-31.12.2024

01.01.-31.12.2023

VERKSAMHETSBERATTELSE 2024

Omséttning 17 898 438,05 17 056 513,93
Tillverkning for eget bruk 322 143,46 278 080,59
Affarsverksamhetens dvriga intakter 285 477,47 313538,66
Material och service
Material, fornddenheter och varor -3048 421,97 -3126 729,49
Kbp av service -3619631,88 -6 668 053,85 -3636 708,91 -6 763 438,40
Personalkostnader
Loner och arvoden -2516 424,47 -2 755 081,71
Lonebikostnader
Pensionskostnader -503 986,19 -553 517,71
Ovriga lonebikostnader -64 355,17 -101 623,15
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -4 537 782,88 -4 849 738,25
Nedskrivningar 0,00 -4537782,88 0,00 -4849738,25
Hyror -234 159,14 -195 723,24
Affarsverksamhetens kostnader -77511,32 -63 192,04
Rorelsedverskott (-underskott) 3903 785,96 2 365 818,68
Finansiella intékter och kostnader
Ovriga finansiella intakter 25 384,40 32 180,67
Erséttning for grundkapital -1400 000,00 -1 400 000,00
Ovriga finansiella kostnader 0,00 -1374615,60 -358,90 -1368178,23
Rékenskapsperiodens dverskott 2529170,36 997 640,45
(underskott)
Vasa Vatten finansieringsanalys
01.01.-31.12.2024 01.01.-31.12.2023
Kassaflodet i verksamheten
Rorelsedverskott (-underskott) 3903 785,96 2 365 818,60
Avskrivningar och nedskrivningar 4537 782,88 4849 738,25
Ersattning for grundkapital -1 400 000,00 -1 400 000,00
Finansiella intakter och kostnader 25 384,40 31821,77
Forsaljningsvinster av tillgdngar (bestadende aktiva) 0,00 7066 953,24 0,00 584737862
Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter -10 385 052,98 -9 906 635,29
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 0,00 0,00
Forséljningsinkomster av tillgangar (bestdende aktiva) 0,00 -10385052,98 0,00  -9906 635,29
Kassaflodet for verksamhetens och -3318 099,74 -4 059 256,67
investeringarnas del
Kassaflédet for finansieringens del
Foérandringar i utlaning
Okningar i lanefordringar 0,00 0,00
Minskningar i 1&nefordringar 0,00 0,00 0,00 0,00
Forandringar i eget kapital -48 774,37 1766 245,11
Ovriga férandringar i likviditeten
Forandring av omséattningstillgangar 25 628,22 378 255,72
Forandring av fordringar pa kommunen 0,00 0,00
Forandring av fordringar p& andra -501 690,70 -285 482,39
Forandring av rantefria skulder till kommunen 2748 115,60
Forandring av réntefria skulder till andra 109482099 3366874,11 -1 098 457,19 2293011,56
Kassaflodet for finansieringens del 3318099,74 4059 256,67
Forandring av likvida medel 0,00 0,00
Samlingskontots saldo
Saldo 31.12. -12 486 217,54 -9738 101,94
Saldo 1.1. -973810194 -2748115,60 -6 439 406,52 -3298 695,42
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Vasa Vatten balansrakning
AKTIVA

A BESTAENDE AKTIVA
| Immateriella tillgdngar
Ovriga utgifter med lang verkn. tid

Il Materiella tillgangar
Byggnader
Fasta konstrukt. och anordn.
Maskiner och inventarier
Forskottsbetalning och
pagaende nyanskaffningar

Il Placeringar
Ovriga fordringar

C RORLIGA AKTIVA
| Omséttningstillgangar
Material och fornddenheter

Il Fordringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar frdn kommunen
Ovriga fordringar

AKTIVA TOTALT

PASSIVA

A EGET KAPITAL
| Grandkapital
IV Over-/underskott fr tidigare rék. per.

V Rékenskapsperiodens 6éver- / underskott

D FRAMMANDE KAPITAL

| Langfristigt
Anslutningsavg. frdn kommunen
Anslutningsavg. och ovr. skulder

Il Kortfristigt
Rantefria skulder frdn kommunen
Skulder till leveranttrer
Ovriga skulder
Resultatregleringar

PASSIVA TOTALT

VERKSAMHETSBERATTELSE 2024

2024 2023
66 938,51 8 636,00
66 938,51 8 636,00
3078474,92 3316 982,31
35374 701,65 34769 047,79
442 884,10 475 999,57
23532 202,33 18 071 150,08
62 428 263,00 56 633 179,75
202 896,61 202 896,61
202 896,61 202 896,61
264 428,88 290 057,10
264 428,88 290 057,10
4887 890,06 4386 199,36
0,00 0,00
0,00 0,00
4887 890,06 4386 199,36
67 850 417,06 61 520 968,82
2024 2023
25948 876,88 25948 876,88
21927 111,60 20978 245,52
2529170,36 997 640,45
50405 158,84 47924 762,85
38 214,88 38 214,88
2745290,61 2745290,61
2783 505,49 2783 505,49
12 486 217,54 9738101,94
1096 900,84 535181,44
595 766,88 34 220,72
482 867,47 505 196,38
14 661 752,73 10812 700,48
67 850 417,06 61 520 968,82
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NOTER
NOTER GALLANDE UPPGORANDE AV BOKSLUTET

1. VARDERINGS- OCH PERIODISERINGSPRINCIPER SAMT METODER

Vardering av bestaende aktiva

Anlaggningstillgdngarna har antecknats i balansrakningen minskat pa anskaffningsutgiften med planenliga
avskrivningar. Avskrivningarna enligt plan har beraknats i enlighet med en pa forhand uppgjord
avskrivningsplan. Berakningsgrunderna for planenliga avskrivningar presenteras i resultatrakningens noter.
El- och fjarrvarmeanslutningarna ingar i placeringarna under bestdende aktiva.

Vardering av omstallningstillgdngar

Omsattningstillgdngarna har antecknats i balansrakningen enligt principen om medelpris i
anskaffningsutgiften eller en sannolikt [&gre anskaffningsutgift eller enligt beloppet for det sannolika
overlatelsepriset.

Vardering av finansieringstillgdngar
Fordringarna har antecknats i balansrakningen till ett nominelltvarde eller till ett [agre sannolikt varde.

Korrigeringar i foregdende rakenskapsperiods uppgifter
Foregaende rakenskapsperiodskalkyler har andrats sa att de motsvarar grupperingen under den gdngna

réakenskapsperioden.

RESULTATRAKNINGENS NOTER

2. AFFARSVERKSAMHETENS INTAKTER

2024 2023
OMSATTNING
Vattenavgifter 5857 24554 5642 690,08
Avloppsvattenavgifter 9094 728,16 844975691
Grundavgifter for vattentjanster 2617 064,34 2621168,16
Inkomster av fakturerade arbeten 132730,42 123 336,90
Anslutningsavgifter (6verforingsbara) 192 715,50 213562,25
Ovriga forséljningsinkomster 0,00 0,00
TOTALT 17 898 438,05 17 056 513,93
AFFARSVERKSAMHETENS OVRIGA INTAKTER 285 477,47 313 538,66
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 322 143,46 278 080,59
ALLATOTALT 18 506 058,98 17 370 052,59
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3. UTREDNING AV GRUNDERNA FOR PLANENLIGA AVSKRIVNINGAR

For bestammande av avskrivningarna pd avskrivningsbara tillgdngar har en pa forhand upprattad
avskrivningsplan anvénts.

De planenliga avskrivningarna har beréknats pa anskaffningspriset for immateriella och materiella
tillgngar enligt den uppskattade ekonomiska livslangden.

De uppskattade avskrivningstiderna och motsvarande arliga avskrivningsprocenter samt
avskrivningsmetoderna ar:

Immateriella rattigheter 4-5 ar linedr avskrivning 30-35%
Ovriga utgifter med l&ng verkningstid 5-20 ar linedr avskrivning 15-30%
Byggnader 15-60ar restvardesavskrivning 4 -20%

Fasta konstruktioner och anordningar 15-30ar restvardesavskrivning 10-20%
Avskrivning underkastad |6s egendom 4-20 ar linedr avskrivning 15-35%

Sma anskaffningar bland bestdende aktiva, vars anskaffningsutgift ar under 10 000 euro,
har bokforts som arskostnad.

4, FORTROENDEPERSONAVGIFTER TILL PARTIER OCH PARTIFORENINGAR

Fortroendepersonavgifter som uppbérs och redovisas for fortroendevaldas arvoden

2024 2023
Centerns kommunalorganisation 0,00 0,00
Samlingspartiets kommunalorganisation 0,00 0,00
SDP:s kommunalorganisation 0,00 0,00
Svenska Folkpartiet 0,00 0,00
Vansterforbundet 0,00 0,00
Sannfinlandarna 0,00 0,00
De gréna i Vasaregionen 0,00 0,00
Totalt 0,00 0,00

NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

5. TILL RORLIGA AKTIVA HORANDE FORDRINGAR PA SAMFUND INOM SAMMA KONCERN

2024 2023
Fordringar pa dottersamfund
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 622 357,36 986 632,56

Fordringar pa samkommuner dar kommunen ar medl.
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2902950 96 847,94

Fordringar pa intressesamfund samt andra
agarintressesamfund
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 27 219,15 49 942,26
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7. EGET KAPITAL

Grund kapital 1.1
Okningar

VERKSAMHETSBERATTELSE 2024

Grund kapital 31.12

Overskott (underskott) fran tidigare rakenskap 1.1
Overforingar till tidigare rakenskapsperiod.
Korrigering foregaende rakenskapsperioder

2024 2023
23838876,88 23838 876,88
0,00
23838876,88 23838 876,88

20978 24552

18 657 997,50

Overskott (underskott) fran tidigare rakenskap 31.12

Overskott/underskott pa rakenskapsperioden 1.1.
Overforingar till tidigare rakenskapsperiod.
Réakenskapsperiodens dverskott/underskott

Rakenskapsperiodens dverskott/underskott 31.12

Eget kapital totalt

8. SKULDER TILL SAMFUND INOM SAMMA
KONCERN

Langfristigt frammande kapital
Skulder till dottersamfund
Anslutningsavgifter och 6vriga langfristigt skulder
Skulder till samkommuner, dar kommunen &r medlem
Anslutningsavgifter och 6vriga langfristigt skulder
Skulder till intresse- och andra &garintressesamfund
Anslutningsavgifter och Gvriga langfristigt skulder

Kortfristigt frammande kapital

Skulder till dottersamfund
Skulder till leverantor

Skulder till intresse- och andra &garintressesamfund
Skulder till leverantor

9. ANSLUTNINGSAVGIFTER OCH OVRIGA SKULDER

Anslutningsavgifter
Anslutningsavgifter, staden
Sammanlagt

10. RESULTATREGLERINGAR

Kortfristigt
Periodisering av semesterloner
Lonebikostnader
Ovriga resultatregleringar

997 640,45 2664 002,91
-48 774,37 -343 754,89
21927 111,60 20978 245,52
997 640,45 2664 002,91
-997 640,45 -2664 002,91
2529170,36 997 640,45
2529170,36 997 640,45
48 295 158,84 47924 762,85
2024 2023

17 355,00 17 355,00
0,00 0,00

0,00 0,00

238 256,73 266 698,56
0,00 0,00

2024 2023
2745290,61 274529061
38214,88 38 214,88
2783 505,49 278350549
2024 2023

476 913,75 476 174,95
0,00 0,00
5953,72 2902143
482 867,47 505 196,38
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NOTER GALLANDE PERSONAL

11. PERSONALKOSTNADER

Léner och arvoden
Lonebikonstnader
Pensionskostnader
Ovriga |6nebikostnader
Totalt enligt resultatrékningen

Personalkostnader som har aktiverats
i anlaggningstillgdngarna
Personalkostnader totalt

12. PERSONALMANGD ENLIGT
RESULTATOMRADE

Ekonomi och férvaltning
Teknisk service
Molntraskets vattenverk
Pattska reningsverket

VERKSAMHETSBERATTELSE 2024

Totalt

FORTECKNING OVER ANVANDA BOKFORINGSBOCKER

Bokslut inbundet
Dagbok elektronisk arkivering
Huvudbok mikrokort

Forsaljningsreskontra elektronisk arkivering

Inkdpsreskontra elektronisk arkivering

Betalningsrorelse elektronisk arkivering
Bestaende aktiva adb-utskrift
Lonebokfdring elektronisk arkivering

Lagerbokforing adb-utskrift

2024 2023

2516 424,47 2755081,71
503 986,19 553517,71
64 355,17 101 623,15
3084 765,83 341022257
348 282,91 195901,61
3433048,74 3606 124,18
2024 2023

1 3

22 23

17 17

11 13

51 56

342



Teknisten liikelaitosten johtokunnan ja Vaasan Veden johtajan allekirjoitukset

Vaasassa 18.3.2025
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TILINPAATOSMERKINTA

Olemme tarkastaneet tilinpdatdksen
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VAANSA

6. Allekirjoitukset ja merkinnat

Kaupunginhallituksen ja kaupunginjohtajan allekirjoitukset

Vaasassa 31.3.2025
Tomas Hayry 5 F

kdupunginjohtaja
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TILNPAATOSMERKINTA

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta téndan kertomuksen.

Vaasassa ‘7,')\? / S— 2025

KPMG Oy Ab, tilintarkastusyhteisd
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