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1. Toimintakertomus

1.1.  Kehityskatsaus, olennaiset tapahtumat ja tuleva kehitys seka
merkittavimmat riskit

1.1.1. Kaupunginjohtajan katsaus

Talouden tasapainotuksessa onnistuttiin huolimatta sote-siirtoerien ja kiinteistoriskien
realisoitumisesta

Vuoden 2024 tilinpaattsarvioiden mukaan kuntien taloustilanne heikkeni selvésti vuoden 2023
poikkeuksellisen hyvésté tilanteesta. Kuten oli ennalta tiedossa, taloustilanteen heikkenemisen taustalla oli
paaosin sote-uudistukseen liittyvien kertaluonteisten erien poistuminen. Kuntatalouden toiminnan ja
investointien rahavirta jai negatiiviseksi ja kuntien lainakanta kaantyi kasvuun, vaikka vuoden tulos toteutui
talousarviota parempana. Toimintakulujen kehitys oli maltillista ja kuntien sopeuttamisohjelmat hillitsivat
toimintakulujen kasvua, myds esimerkiksi tydttomyysvakuutusmaksun keveneminen hillitsi menokasvua.

Vaasan kaupungin taloutta vahvistettiin valtuuston hyvéksyméalla tasopainottamisohjelmalla yli 5 miljoonalla
eurolla, ja 6,2 miljoonan euron alijgdméa k&annettiin 3 miljoonan euron ylijddmaéksi. Valtakunnallisesti
tarkasteltuna, kaupunki onnistui hienosti menojen hallinnassa. Myos tuloja onnistuttiin ylittdmaan budjetin,
esimerkiksi Vaasan Sahkon joulukuun yhtiokokouksessa tekemén paatdksen seurauksena, jossa paatettiin 3
miljoonan euron lisdosingosta. Vuodelle 2024 tehtiin ainoastaan lakimuutoksiin perustuvia veromuutoksia.

Kaupungin tulos ilman tilinpaatossiirtoja heikkeni kuitenkin edellisvuoden 13,9 miljoonasta eurosta 8,5
miljoonaan euroon sote-héntien poistamisen ja kiinteist6jen arvonalentumisen vuoksi. Kaupungin tulos
heikkeni siten yli 5 miljoonalla eurolla, vaikka kaupunginvaltuusto paatti yli viiden miljoonan
sopeuttamispaketista vuodelle 2024 ja vaikka osinkotuotot kasvoivat noin 10 miljoonalla eurolla ja olivat
yhteensa noin 16 miljoonaa euroa.

Vaikka Vaasan kaupungin tulos oli ennakoitua parempi, alustavat tiedot viittaavat siihen, ettd kaupungin tulos
on keskitasoa verrattuna samankokoisiin kaupunkeihin. Pitk&dn aikavélin tuloksentekokyky on ollut
vertailukuntia heikompaa, ja kertynyt ylijagma on jaanyt alle keskiarvon. Sote-kiinteistéjen
yhtidittamisvelvoite ja neuvottelut vuokraussopimusten jatkosta sekéa valtionosuusjarjestelmén negatiiviset
sote-erat vaikuttavat kuntiin eri tavoin. Vuonna 2024 kyseiset erat vahensivat kaupungin valtionosuuksia 355
eurolla asukasta kohden. Sote-erista ndyttavat karsivan erityisesti ne kunnat, jotka panostivat sotepalveluihin
tarkastelujaksolla merkittdvan osuuden tulorahoituksestaan.

Merkittavia kiinteistoriskeja on vield toteutumatta, ja kaupungin talouden tasapaino vuosittaisten tulojen ja
menojen sekd investointien tulorahoituksen tasapainon nékdkulmasta on edelleen vahvasti riippuvainen
talouden tasapainottamisohjelmasta ja osinkotuotoista. Vaasan kaupungin talouden odotetaan olevan
alijadgmainen tulevina vuosina, erityisesti toiminnan ja investointien rahavirran osalta, ja talouden
pitkdaikaiseen ja kokonaisvaltaiseen tasapainoon padseminen edellyttdd monen muunkin suuren asian
loksahtamista paikalleen, kuten esimerkiksi sote-erien poistaminen valtionosuusjérjestelmésté uudistuksen
myota.
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Kaupungin mahdollisuudet vaikuttaa ulkopuolisiin pdatoksiin ja taloudellisiin riskeihin ovat kuitenkin
rajoitetut, ja kaupungin omat tasapainottamistoimenpiteet ovat siten tarked tyokalu kestdvan
kaupunkikehityksen ja itsemé&érédamisoikeuden turvaamiseen.

Strategian toteutus vuosina 2022-2025

Strategian neljan paatavoitteen osalta suunta on edelleen oikea. Vaasalaisten onnellisuus on korkeimmalla
tasolla koko viisivuotisen tutkimushistorian aikana. Kaupungin véakiluku on kasvanut poikkeuksellisen
voimakkaasti vuosina 2022-2024, ja syksylla 2024 Vaasassa ylitettiin jopa 70 000 asukkaan raja. Kasvu ja
myonteinen kehitys painottuu l8hinnd kansainvéliseen muuttoliikkeeseen, ja Vaasan korkeakoulut
tuplasivatkin kansainvélisten opiskelijoiden sisddnoton vuonna 2024. Lisdksi CO2-péastot laskivat ja
kaupungin hiilineutraaliustyd palkittiin Green Leaf 2026-tunnuksen voitolla. Tyopaikkojen maara on kasvanut
noin 2 000:lla vuosina 2020-2023.

Vuonna 2024 suurimpia investointeja olivat sataman kehittaminen; Lassen laiturin 1. vaihe ja satamakentan
laajentaminen (11,7 milj. e), Pilvilammen otsonointi- ja aktiivihiilisuodatuslaitoksen rakentaminen (4,1 milj.
e), kestavan liikkkumisen edistdminen (1,6 milj. e), pesapallokentéan kunnostus (0,8 milj. €), Hagan koulun
peruskorjaus (2,8 milj. e) sekd muiden rakennusten peruskorjaukset (6,6 milj. e). Lisaksi vuoden aikana
otettiin k&ytt6on uusi, vuokramallilla toteutettu Teeriniemen péivakoti. My6s Onkilahden liikennepuiston
pumptrack-rata toteutettiin vuoden 2024 aikana.

Tyollisyyspalvelujen siirtyminen kunnan vastuulle 1.1.2025 alkaen on edellyttényt laajaa kehittamisty6ta ja
vaikuttanut kaupungin nykyisiin tyollistamispalveluihin vuoden aikana. Vastaanottokeskuksen toiminta
lakkasi 1.6.2024 ja varmistettiin asiakkaiden turvallinen siirtyma uuteen organisaatioon toiminnan paattyessa
Vaasan kaupungilla.

Maailmantilanteen takia my6s vuotta 2024 leimasi vahvasti varautumiseen, valmiuteen ja
kyberturvallisuuteen liittyvéat asiat, joihin panostettiin entistd enemmaén ja omaa valmiustasoa nostettiin mm.
Vaasan vedella.

Kaupungin asuntopula on tiedostettu ja tietoon sekd analyyseihin perustuvaa asumisen kehittamista on
edistetty, kaupungin véestttieto ja -ennustejérjestelméé on parannettu seka asuntopoliittisen ohjelman
paivityksen laadinta on aloitettu.

Vaasan yleiskaavan 2040 sekd viheraluejérjestelmén selvityksia edistettiin. Keskustan yhtendiskoulun ja
Ahventien opiskelijakylan seka pesépallokentédn asemakaavat saivat lainvoiman. Vuoden aikana tehty ty6
mahdollisti myds uuden maankéayttésopimuksen solmimisen Wartsilan kanssa ja Voyrinkaupungin konepaja-
alueen uuden asemakaavan esittdmisen valtuustolle maaliskuussa 2025.

Erinomaisen tydntekijakokemuksen luomiseen on tehty systemaattista tyota ja osaamisen kehittamista on
jatkettu esimerkiksi digitalisaatioon ja tekodlyyn liittyvilla koulutuksilla. Sairauspoissaoloissa on nahtévissa
pieni myodnteinen kehitys ja henkilostén vaihtuvuus ja irtisanoutuneiden méaard on véhentynyt.
Esihenkilokoulutuksessa on kiinnitetty entistd enemman huomiota turvallisuuteen ja varautumiseen.

Vuonna 2025 valmistellaan uusi kaupunkistrategia tulevalle valtuustokaudelle 2025-2029. Ensimmadisten
tyopajojen perusteella voidaan todeta, ettd kaupungilla on hyvat edellytykset menestyd myds
tulevaisuudessa. Ydinpalveluiden tuotannon parantamiseen ja tehostamiseen tullaan panostamaan
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merkittavasti, muun muassa Keskustan yhtendiskoulun, Kasarmialueen péivakodin ja Palosaaren paivékodin
rakennushankkeilla.

Lyhyesti konsernista

Vaasan kaupunki perusti vuoden aikana uuden satamakonsernin, Vaasan Satama Oy:n, joka aloitti
toimintansa 1.1.2025. Samalla valmisteltiin Vaasan ammattikorkeakoulun (VAMK) ja Vaasan yliopiston
yhteisen korkeakoulukonsernin perustamista, ja kaupunginvaltuusto p&atti uudesta aiesopimuksesta
alkuvuodesta 2025. Vaasan Sahko kaynnisti kevaalla 2024 kehitysprojektin séhkdnmyynnin 1apinakyvyyden
jatehokkuuden parantamiseksi. Osana téaté perustettiin lokakuussa tytaryhtio Vaasan Séhké Myynti Oy, jonka
on maara aloittaa lilketoiminta 1.4.2025. Konserniyhtiot tekivat suurimpia investointejaan kiinteistdihin,
energiaratkaisuihin ja asiakaspalveluiden kehittdmiseen.

Kaupunkikonsernin ylijadma kasvoi 27,3 miljoonasta eurosta 33,3 miljoonaan euroon. Konsernin velkataakka,
vuokravastuut mukaan lukien, laski 9 970 eurosta 9 660 euroon per asukas.
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1.1.2.  Kaupungin hallinto ja siin4 tapahtuneet muutokset

Vaasan kaupungin ylin p&attdva toimielin on kaupungin toiminnasta ja taloudesta vastaava
kaupunginvaltuusto, jossa on 55 jasentd. Valtuuston puheenjohtajana toimi 14.8.2024 asti Joakim Strand
(RKP), jolloin valtuuston puheenjohtajaksi valittiin Sari Somppi (RKP). Valtuuston 1. varapuheenjohtajana
toimi 2.9.2024 asti Tommi Maki (KOK), jolloin valtuuston 1. varapuheenjohtajaksi valittiin Kai Luoma (KOK).
Valtuuston 2. varapuheenjohtaja on Péivi Karppi (PS).

Kaupunginhallituksen tehtdva on huolehtia Vaasan kaupungin hallinnon ja toiminnan johtamisesta
kaupunginvaltuuston hyvaksymien periaatteiden mukaisesti. Kaupunginhallituksessa on 11 jasenta ja silléa on
kaksi jaostoa: Konsernijaosto ja Hyvinvointijaosto. Kaupunginhallituksen puheenjohtajana toimi vuonna 2024
Maria Tolppanen (SDP) ja 1. varapuheenjohtajana Marko Heinonen (KOK) ja toisena varapuheenjohtaja
Mauri Ollia (PS).

Kaupunginvaltuuston tai kaupunginhallituksen poliittisissa voimasuhteissa ei tapahtunut muutoksia
tilikauden aikana.

Kaupunginvaltuuston poliittiset voimasuhteet 31.12.2024

e Suomen ruotsalainen kansanpuolue 16
Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue 11
Kansallinen Kokoomus 10
Perussuomalaiset 9

Vaasan vihreét 3

e Vasemmistoliitto 2

e Suomen Keskusta 2

e Suomen Kristillisdemokraatit 2

Kaupunginhallituksen poliittiset voimasuhteet

e Suomen ruotsalainen kansanpuolue 4

e Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue 2
e Kansallinen Kokoomus 2

e Perussuomalaiset 2

e Vaasanvihreat 1

Lautakuntien, jaostojen ja johtokuntien tehtdvdnd on huolehtia toimialansa toiminnan ja talouden
johtamisesta valtuuston asettamien tavoitteiden toteuttamiseksi. Vuonna 2024 toimi 11 lautakuntaa, 9
jaostoa ja 1 johtokunta. Uutena toimintansa aloitti Pohjanmaan ty6llisyyslautakunta.



VANSAN.

1.1.3.  Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Suomen taloudellinen kehitys

Bruttokansantuote laski 0,1 prosenttia vuonna 2024 tilastokeskuksen tarkentuneiden ennakkotietojen
mukaan. Erityisesti rakentamisen merkittdva vaheneminen oli heikentényt tuotantoa. Yksityinen kulutus
kasvoi maltilla vuonna 2024 ja kotitalouksien séésttd kasvoi. Myds kotitalouksien saastamisaste kasvoi.
Investoinnit supistuivat, erityisesti asuinrakennus- seka kone- ja laiteinvestoinnit.

Valtionhallinnon alijaddma oli 10,4 miljardia euroa, kun se edellisenéd vuonna oli 9,1 miljardia euroa. Téhan
vaikuttivat ennen kaikkea kasvaneet investoinnit, tulonsiirrot sosiaaliturvarahastoille ja hyvinvointialueille
seké velanhallinnan menot.

Inflaation hidastuminen ja korkojen lasku tukivat kotitalouksien ostovoimaa, mutta tyollisyyden
heikkeneminen hidasti tata vaikutusta. Kasvua rajoittavat myos julkisiin menoihin kohdistuvat séastét ja
veronkorotukset. Hallitus nosti yleisen arvonlisaverokannan 24 prosentista 25,5 prosenttiin syyskuussa 2024
osana laajempaa taloussuunnitelmaa, jonka tavoitteena oli vahvistaa valtion taloutta. Suomen verot
bruttokansantuotteeseen suhteutettuna ennustetaan olevan 42,1 prosenttia vuonna 2024 (2023: 42,7
prosenttia), ja niiden ennustetaan kasvavan 42,5 prosenttiin vuonna 2025.

Viennin volyymi pysyi edellisen vuoden tasolla. Geopoliittiset jannitteet ja kauppasodan uhka ovat kasvaneet.

Rahoitusolot ovat parantuneet selvésti vuoden 2024 aikana. 12 kuukauden euribor-korko on laskenut reilusti
alle 3 prosenttiin syksyn 2023 huipustaan (4,2 prosenttia). Samalla uusien asunto- ja yrityslainojen keskikorko
on merkittavasti alentunut. Rahoitusmarkkinoilla odotetaan, etta euribor-korko laskee edelleen vuosina
2025-2026 ja paatyy 2,2 prosenttiin vuonna 2027 (Suomen Pankin ennuste, 17.12.2024). Rahoitusolojen
keveneminen tukee talouskasvun elpymisté sekd Suomessa etta euroalueella.

Pohjanmaan ELY-keskuksen alueella oli joulukuun 2024 lopussa yhteensd 9 012 ty6tonté tyonhakijaa. TAmé
on 391 enemman kuin joulukuussa 2023. Joulukuussa tyottémid oli 996 enemman kuin edeltdvana
kuukautena. Pohjanmaan ELY-keskuksen alueella ty6ttomien tydnhakijoiden osuus tyévoimasta oli Manner-
Suomen pienin (7,9 prosenttia). Koko maassa vastaava luku oli 12,0 prosenttia.

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan Suomen vékiluku kasvoi 33 363 henkil6lla ja oli joulukuun lopussa
5637 214 henkil6a.

Valtiontalouden tarkastusvirasto julkisti vuonna 2024 tarkastussuunnitelmaansa sisaltyneen Akkuarvoketjun
edistaminen -tuloksellisuustarkastuksen. Julkaisussa kerrotaan muun muassa, etté akkualan klusteri voi jo
lahitulevaisuudessa tuoda Suomeen ty0ta ja vientituloja ja ettéd Suomalainen véh&hiiliseen mineraalien ja
energian tuotantoon perustuva akkuteollisuus voi myds védhentaa eurooppalaisen akku- ja autoteollisuuden
riippuvuutta globaaleista markkinoista ja kirittda kansainvalisen akkuteollisuuden ympadristévaatimuksia.
Ty6- ja elinkeinoministerion johdolla laadittu Kansallinen akkustrategia 2025 on madrittanyt tahtotilan
akkualan kehittdmiselle Suomessa. Akkustrategian strategiset tavoitteet ovat:
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Suomen akku- ja sdhkdistymissektori kasvaa ja uudistuu.

Akku- ja sahkoistymissektorin investoinnit kasvavat.

Akku- ja sdhkdistyssektorin toimijat edistavat kilpailukykya yhteistydssa.

Suomen akku- ja sdhkdistymissektori tunnetaan maailmalla valovoimaisena brandina.

Vastuullisuus on olennainen osa Suomen akku- ja séhkoistymissektorin kasvua, uudistumista ja
bréndié.

Suomen toimijat ovat keskeisissa rooleissa uusissa arvoketjuissa.

Digitaaliset ratkaisut laajentavat osaamis- ja yrityspohjaa ja nopeuttavat akku- ja sahkoistyssektorin
kehitysta.

akrwbdE

N o

Sahkoisen liikenteen tilannekatsauksen Q4/2024 mukaan vuoden 2024 loppupuolella tayssdhkdisen
autokannan kasvu palasi ennédtysvuoden 2023 tasolle nostaen sahkdautojen osuuden Suomen autokannasta
10,3 prosenttiin. Vuodenvaihteessa Suomen teilla liikkui 285 146 séhkbautoa, joista tayssahkoisia 118 297
kpl edustaen 41 prosenttia kaikista sahkdautoista. Vaikka Euroopan séhkdistymiskehitys hieman tasaantui
vuonna 2024, tayssahkoautojen globaali myynti kasvoi Kiinan johdolla uuteen ennétykseen.

Akkuteollisuuden haasteet nousivat esiin vuonna 2024 ja korostuivat erityisesti akkuvalmistaja Northvoltin
vaikeuksien mydta. Ruotsalainen Northvolt ilmoitti maaliskuussa 2025 hakeutuvansa konkurssiin Ruotsissa.
Northvolt kertoo konkurssihakemusta koskevassa tiedotteessa kokeneensa viime kuukausina useita
haasteita, jotka heikensivat sen taloudellista asemaa: pddomakustannukset ovat nousseet, geopoliittinen
epévakaus on lisdéntynyt, toimitusketjuissa on ollut hairi6ita ja markkinoiden kysynnéssa on tapahtunut
muutoksia.

Kuntien taloudellinen kehitys

Vuoden 2024 tilinpaattsarvioiden mukaan kuntien taloustilanne heikkeni selvésti vuoden 2023
poikkeuksellisen hyvésté tilanteesta. Kuten oli ennalta tiedossa, taloustilanteen heikkenemisen taustalla oli
padosin sote-uudistukseen liittyvien kertaluonteisten erien poistuminen, mika nakyi erityisesti verotulojen ja
osin valtionosuuksien vahenemisené.

Kuntaliiton arvioiden mukaan talouden tilan heikkenemisté selittda verotulojen aleneminen 500 miljoonalla
eurolla muun muassa sote-uudistukseen liittyneiden verohéntien poistumisen takia. Kuntien tuloihin ja
menoihin vélittyivat myds heikko suhdannekehitys, valtionosuuksien pieneneminen 250 miljoonalla eurolla
seké kasvaneet korkokustannukset.

Yhteenlaskettu vuosikate heikkeni edellisvuodesta noin miljardilla eurolla 3,2 miljardiin euroon. Tilikauden
tulos séilyi kuitenkin hieman yli miljardi euroa positiivisena. Energiayhtididen osuuksien myynti seka
yhtidittdminen paransivat tulosta noin 300 miljoonalla eurolla. lIman Helsingin, Espoon, Tampereen ja
Mikkelin tulosta kuntien tulos jaisi 310 miljoonaan euroon. Verotulojen véheneminen ja toimintakulujen
kasvu jaivat kuitenkin viime syksyllda ennakoitua pienemmiksi, mik& edesauttoi tilanteen pysymisté
kohtalaisen hyvana.

Toimintamenojen kehitykseen vaikutti viime vuonna useita erisuuntaan vetavia syitd. Vaikka monet tekijat,
kuten palkkaratkaisu ja Petteri Orpon hallituksen uudistukset, nostivat kustannuksia reippaasti, niin siit
huolimatta kuntien palkkasumman nousu nayttdd jaavadn vain vajaaseen 3 prosenttiin.
Ty6ttomyysvakuutusmaksun lasku kéénsi henkiléstdsivukulujen kehityksen jopa miinukselle.
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Toimintamenojen jarrutusta voidaankin tulkita t4ssa vaiheessa siten, ettd kunnat ovat vieneet sopeutustyota
eteenpdin vuonna 2024. Tilanteet vaihtelevat kunnittain. Joissain kunnissa saastopaatoksia vasta pohditaan
ja joissakin kunnissa sopeutusta on tehty etupainotteisesti jo useamman vuoden ajan. Toimintakate kasvoi
edellisvuodesta vain 1,8 prosenttia.

Kuntien korkokulut kasvoivat 23 prosenttia ja korkotuotot kasvoivat 10 prosenttia edellisvuodesta. Kuntien
korkokulujen kasvua suojasivat kiintedkorkoiset lainat seka rahoitusmarkkinainstrumentit. Korontarkistukset
todennékdisesti nostavat korkokuluja lahivuosina.

Kuntatalouden rahavirta jai positiivisesta tuloksesta huolimatta alijgdmaiseksi: toiminnan ja investointien
rahaviralla mitattuna kuntatalous oli -470 miljoonaa euroa alijdd@mainen. Kuntien investoinnit pysyivat
korkealla tasolla ollen 4,8 miljardia euroa vuonna 2024. Rahavirta oli negatiivinen, koska kayttotulot eivat
riittdneet kaikkien investointien rahoittamiseen. Lainakanta k&antyi valivuosien jélkeen kasvuun (+3,6
prosenttia).

Vuoteen 2024 liittyi pari merkittdvdd poikkeusta verotuloissa, josta toinen liittyi valmistuneeseen
verotukseen 2023. Lokakuun lopussa valmistuneessa kunnallis- ja yhteiséverotuksessa otettiin ensimmaista
kertaa huomioon soten vaikutukset kunnille maksettaville verotuloille. Viime vuonna verotulojen
kuukausikohtainen jaksotus normalisoitui, kun verohantien vaikutukset poistuivat.

Toinen merkittdva poikkeus vuonna 2024 tulee siitd, ettd ansiotulojen ennakonpidatyksen taso suhteessa
verovuoden 2024 arvioituun maksettavaan veroon oli poikkeuksellisen suuri. Kun verovuoden 2023 kaikista
kunnallisveroista noin 92 prosenttia kertyi ennakonpidétyksiné kalenterivuonna 2023 olisi niiden vastaava
osuus vuonna 2024 viimeisimpien ennusteiden mukaan jopa yli 95 prosenttia.

Kolmen prosenttiyksikon muutos ei ehka kuulosta suurelta, mutta kun muuttaa euroiksi niin hahmottaa
suuruusluokan paremmin: yhden prosenttiyksikdn vaikutus kunnallisveron kertyméaén on noin 100 miljoonaa
euroa. Tdmé& on paasyy siihen, ettd kuluvan vuoden kunnallisverokertyma yhteensa tulee olemaan reilu 300
miljoonaa euroa parempi verrattuna syksylla 2023 tehtyyn arvioon kuluvan kalenterivuoden kertymaésta.

VM:n péivitetyssd ennusteessa kunnallisveron osuus ansio- ja pé&iomatuloverojen arvioidusta
kokonaiskertymasta nousi reilulla 0,4 prosenttiyksikolla aiemmin tilityksissa sovelletusta ja oli joulukuussa
25,68 prosenttia. Oikaisu on odotettua positiivisempi, arviolta vajaa 140 miljoonaa euroa. Kyseinen
ryhmaoikaisu ei huomioitu syyskuun 2024 veroennustekehikoissa ja on péasyy siihen, ettd kunnallisveron
viime vuoden kertyméennuste parani.

Verohallinnon valmistuneiden tilastojen mukaan kiinteistoveroja kerattiin vuonna 2024 kunnille yhteensa
noin 2,4 miljardia euroa. Kiinteistéveron tuotto nousi noin 160 miljoonaa (+7,2 prosenttia) suuremmaksi kuin
viime vuonna. Kiinteistoverosta noin 1,74 miljardia euroa kertyi rakennuksista (+2,9 prosenttia) ja noin 662
miljoonaa euroa maapohjista (+20,4 prosenttia).

Kasvu johtui paaosin vuoden 2024 alussa voimaan astuneesta kiinteistoverolain muutoksesta. Eduskunta
saataa kiinteistoveroprosenteille ala- ja ylarajat, joiden puitteissa kunta maaréaé veroprosentit. Vuoden 2024
alussa maapohjan yleinen Kiinteistoveroprosentti eriytettiin yleisestd kiinteistdveroprosentista ja sen
vaihteluvalin alarajaa korotettiin 0,93 prosentista 1,30 prosenttiin.
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Tuuli- ja aurinkovoimaloista kiinteistoveroa maarattiin vuonna 2024 yhteenséa 46,7 miljoonaa euroa, miké on
1,9 prosenttia koko maan kiinteistéverotuotosta. Tuuli- ja aurinkovoimaloiden kiinteistéveron maara on 10,7
miljoonaa (+29,9 prosenttia) suurempi kuin vuonna 2023 ja 31 miljoonaa euroa (+197,6 prosenttia) suurempi
kuin vuonna 2020.

Valtionosuudet laskivat 6,6 prosenttia vuonna 2024. Kunnat saivat vuonna 2024 valtionosuuksia yhteensa
noin 3,4 miljardia euroa. Sote-siirtolaskelmien tarkentuminen johti 500 miljoonan euron pysyvaan
vahennykseen, jota vuonna 2024 kompensoitiin 192 miljoonan euron maaradaikaisella valtionosuuden
lisdyksella. Tama erd peritddn kunnilta takaisin vuosina 2025-2027. Valtionosuuksiin tehdaan vuosittain myos
muita véhennyksid, kuten kuntien rahoitusosuus perustoimeentulotuesta: -331 miljoonaa euroa.
Peruspalvelujen valtionosuuden indeksitarkistus nosti valtionosuuksia 53 miljoonalla eurolla (+2,2
prosenttia), mutta tatd pienensi indeksijarru, joka véhensi méardd yhdelld prosenttiyksikolla, eli -24
miljoonaa euroa. Kunnille korvattiin laajenevat tehtévéat 9 miljoonalla eurolla (mm. sitouttava kouluyhteistyd,
B1-kielen opetuksen lisédminen yhdell& viikkotunnilla).

Vaasan kaupungin taloudellinen kehitys

Ulkoiset toimintatuotot laskivat 83,6 miljoonasta eurosta yhteensé 80,5 miljoonaan euroon (-3,7 prosenttia).
Laskuun vaikuttivat m.m. vastaanottokeskuksen toiminnan paattyminen kesken vuoden (tarkoitti n. 3,9
miljoonaa euroa vdhemman tuottoja) seka se, ettd vuoden 2023 tuotoissa olivat viela mukana Teatteriparkin
ja Tammipihan pysakointilaitosten operatiivisen toiminnan tuotot ja Ruukinkartanon myyntivoitto. TE-
uudistuksen  muutoskustannuksista  saatiin  noin 0,4 miljoonaa euroa valtionavustusta.
Tasapainottamisohjelman toimenpiteet hillitsivat tuottojen vahenemista.

Toimintakuluja laskivat 275,6 miljoonasta eurosta yhteensd 266,3 miljoonaan (-3,4 prosenttia). Suurimmat
syyt toimintakulujen laskuun ovat tasapainottamisohjelman toimenpiteet, vastaanottokeskuksen toiminnan
paattyminen (tarkoitti n. 3,6 miljoonaa euroa védhemman kuluja), tydttomyysvakuutusmaksujen
alentaminen, ja vuoden 2023 kertaerien vaikutuksen poisto. Tydmarkkinatuen kuntaosuus kasvoi noin 4
prosentilla 4,5 miljoonaan euroon.

Toimintakate pieneni -190,1 miljoonasta eurosta -184 miljoonaan euroon (-3,2 prosenttia).
Tasapainottamisohjelma onnistui vahvistamaan kaupungin taloutta yli 5 miljoonalla eurolla vuonna 2024.

Verotulot vahenivat 188,1 miljoonasta eurosta 178,5 miljoonaan euroon (-5,1 prosenttia). Kunnallisvero
pieneni 3,3 prosenttia, yhteisdvero 20,8 prosenttia ja kiinteistovero 0,3 prosenttia. Vuodelle 2024 tehtiin
ainoastaan lakimuutoksiin perustuvia veromuutoksia. Kunnallisveroprosentti pydristettiin 8,4 prosenttiin
(2023: 8,36). Lisaksi maapohjan yleinen Kkiinteistoveroprosentti eriytettiin rakennuksen yleisesté
kiinteistoveroprosentista, ja alarajan korotuksen my6té Vaasan maapohjan yleinen kiinteistoveroprosentti
nousi 1,30 prosenttiin (2023: 1,25).

Valtionosuudet vahenivat 49,1 miljoonasta eurosta 42,5 miljoonaan euroon (-13,4 prosenttia).
Peruspalvelujen valtionosuus ilman tasausta pieneni 7,6 miljoonasta eurosta -2,9 miljoonaan euroon.
Sosiaali- ja terveydenhuollon negatiiviset sote-erét kasvoivat -14,2 miljoonasta -25 miljoonaan euroon.

Rahoituksen nettotuottoja parani huomattavasti ja kasvoivat 0,5 miljoonasta eurosta 10,4 miljoonaan
euroon, mikéa johtuu lahinna kasvavista osinkotuotoista. Vaasan Sdhkdn osinkotuotot kasvoivat 9 miljoonalla
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eurolla ja olivat yhteensd 15 miljoonaa euroa. Korkojohdannaiset mukaan lukien korkokulut olivat 7,4
miljoonaa euroa verrattuna edellisvuoden 7,2 miljoonaan euroon (+2,8 prosenttia).

Vuosikate oli 47,3 miljoonaa euroa ja pysyi edelleen viime vuoden hyvélld tasolla. Vuosikate riitti kattamaan
38,9 miljoonan euron poistot ja arvonalentumiset. Arvonalentumisia oli merkittéavésti lisdd vuonna 2024,
paaosin johtuen sote-kiinteistoistd. Tulos heikkeni 13,9 miljoonasta eurosta 8,5 miljoonaan euroon.
Tilikauden ylijadma tilinpaatossiirtojen jalkeen oli 3 miljoonaa euroa. Taseen kertynyt ylijgdma oli 25,5
miljoonaa euroa eli 363 euroa asukasta kohden.

Toiminnan ja investointien kassavirta oli 0,8 miljoonaa euroa negatiivinen. Lainakanta vahennettiin 5
miljoonalla eurolla (-1,4 prosenttia) ja lainat asukasta kohti aleni 4 937 euroon (2023: 5 110 euroa).

Vaasassa oli joulukuun lopussa yhteensé 9,0 prosenttia tydvoimasta tyottomia tydnhakijoita (koko maassa
vastaava osuus oli 12,0 %). Pitk&aikaistytttémien méara oli noussut 667:std joulukuussa 2023 yhteensé
901:een joulukuussa 2024.

Yksi Giga-Vaasan toimijoista ilmoitti vuoden lopussa, ettei jatka akkukennotehtaansa tonttivarausta. Vuoden
lopussa alueella on ison akkukennotehdastontin liséksi vapaana vain yksi pieni tontti. Euroopan Unionin
innovaatiorahasto myonsi 259 miljoonan euron rahoituksen neljalle suomalaishankkeelle. Yksi hankkeista oli
Vaasaan sijoittuva Freyr Battery Finland Oy:n katodimateriaalitehdas.

Vaestonkehitys

Tilastokeskuksen ennakkovékilukutietojen mukaan Vaasan kaupungin vékiluku on kasvanut 1 418 asukkaalla
tammi-joulukuun 2024 aikana ja Vaasassa ylittyi 70 000 asukkaan raja syksylla 2024. Kyse on neljanneksi
voimakkaimmasta vaestonkasvun vuodesta sitten 1950-luvun alun.

Vaasan vakiluku on kasvanut poikkeuksellisen voimakkaasti vuosina 2022—-2024. 2 759 asukkaan lisdyksesta
62,5 % on 20-39-vuotiaita. Heistd moni on opiskelija tai tyduransa alussa, moni asuu vuokralla ja moni on
maahanmuuttaja. Vaasan nettomaahanmuutto (maahanmuutto - maastamuutto) olikin ennétykselliset 3 751
asukasta kolmen viime vuoden aikana. Nettomaahanmuutto on suurempi kuin vaestonlisdys, koska Vaasa
menetti asukkaita maan sisaisessa muuttoliikkeessa (-577 asukasta) ja lisaksi luonnollinen véesténmuutos
(syntyneet - kuolleet) oli 400 asukasta miinuksella. Erotukseen sisaltyy my6s ns. vékiluvun korjaus (-15
asukasta).

Vaasan vaestt kasvoi aikaisemmin myos positiivisen luonnollisen véesténmuutoksen (syntyneet - kuolleet)
myotd. Se oli keskiméarin +197 asukasta vuodessa vuosina 2000-2015, eli yhteensé +3 151 asukasta. Kun
kuolleiden enemmyys syntyneisiin nahden on ollut keskiméarin 133 henkiléd vuodessa 2022-2024 ja mikéli
trendi jatkuu samana vastaisuudessa, mik& on my0ds oletettavissa (suomalaistaustaisen) véeston
ikdantymisen ja syntyneiden maaran laskun myo6té, kaupunki tulee menettdméén asukkaita pitkalla aikavalilla
(~2 100 asukasta vuoteen 2040 mennessa).
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VAASAN KAUPUNGIN VAESTONKEHITYS 1999-12/2024 (VAESTON ENNAKKOTIETO)
BEFOLKNINGSUTVECKLINGEN | VASA STAD 1999-12/2024 (PRELIMINAR FOLKMANGD)
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LAHDE: TILASTOKESKUS / KALLA: STATISTIKCENTRALEN

Syntyvyyden merkittava lasku ja vaeston ikdantyminen on Suomen, ja myds Vaasan, merkittavimpia
haasteita. Kun n&kopiirissa ei ole, ettd suomalaistaustaisen véeston tilanne muuttuisi oleellisesti télta osin
(trendi jatkunee liki samana ainakin lahivuosina), tarkoittaa tama kaytanndssa sitd, etta tarvitsemme entista
enemman nuoria maahanmuuttajia paikataksemme ”poistuvia” suomalaistaustaisia asukkaita. Vaasa on
tassd suhteessa onnistunut kesikokoisista kaupungeista ja seutukunnista parhaiten, silla seka
vaestdnkasvumme ettd maahanmuuttajavdestémme kasvu on ollut keskikoisista kaupungeista suurin niin
lyhyelld kuin pitkalla aikavalilla. Vaasan seutukunnan vaestonkasvu on maamme 7. suurin ja sijoittuu maan
suurimpien kaupunkiseutujen jalkeen seuraavalle sijalle.

Vaasan viime vuosien védestdnkasvu perustuu etenkin kolmeen taustatekijaan. Edella kuvatun suuren
nettomaahanmuuton liséksi tyopaikkamaara on kasvanut voimakkaasti, +2 069:lla vuosina 2020-2023.
Kaupungin ja seutukunnan tyoéllisyystilanne on maan parhaimmistoa. Tyéllisten mééré on vuosina 2020-2023
kasvanut 1 477:lla, joten osa uusien tyOpaikkojen tekijoista (n. 600) pendel6i Vaasaan. Tyopaikkamééra on
kasvanut seka julkisella ettd yksityisella sektorilla (esim. teollisuus +514 seka sosiaali- ja terveyspalvelut
+809). Vaasan 1 477 uudesta ty6llisestéd vuosien 2020-2023 aikana 1 088 on ulkomaalaistaustaisia (73,7 %)
ja 389 suomalaistaustaisia (26,3 %).

Vaasan viimeaikaisen véesttnkasvun kolmas taustatekija on korkeakoulujemme opiskelijaméaaran kasvu;
noin +3 000 opiskelijaa vuosina 2020-2024. Kun kaupungin opiskelijoiden, nuorten aikuisten ja
maahanmuuttajien maardn voimakas kasvu on ikavasti sattunut yhteen vapaarahoitteisen
kerrostalorakentamisen suurimman suhdannekuopan kanssa sitten 1990-luvun alun laman, on tama
realisoitunut merkittdvana vuokra-asuntopulana. Opiskelijoille suunnattavia vuokra-asuntoja arvioidaan
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tarvittavan ainakin 500 kpl lisda pelkastaan tamanhetkisen kysynnan tyydyttamiseksi. Kun korkeakoulumme
tavoittelevat opiskelijamaaran merkittavaa kasvua myos tulevina vuosina, elinkeinoelaman kaynnissé olevat
ja tulevat investoinnit edellyttédvét uusia osaajia ja Vaasa on muutenkin vahvasti kasvuorientoitunut, uusia
vuokra-asuntoja tullaan tarvitsemaan merkittavid méaéaria lisda. Voasin opiskelija-asuntorakennus Wolffintien
ja Pikitehtaankadun risteykseen valmistui joulukuussa 2024 ja Voasin toinen rakennushanke etenee
vauhdilla. Kaupungin kaavavaranto on hyva.

1.1.4. Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Edellisessa kappaleessa mainittujen muutosten liséksi kaupungin taloudessa mainittakoon mygds seuraavat
muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa.

Tasapainottamisohjelman tavoite vuodelle 2024 oli vahvistaa taloutta noin 5,5 miljoonalla eurolla.
Talousvastaavat kehotettiin ryhtym&an toimiin talouden vahvistamiseksi ja kustannusten nousun
hillitsemiseksi, erityisesti kaupungin kohtaamien suurten kiinteistériskien huomioon ottaen. Tulos oli lahes
13 miljoonaa euroa parempi kuin budjetoitu, vaikka tilinp&atds sisélsi noin 5 miljoonaa euroa enemman
poistoja ja arvonalentumisia. Vahvemmat osinkotulot selittivdt 4,4 miljoonaa euroa, verorahoitus 2,3
miljoonaa euroa ja alhaisesmmat korkokulut 1,2 miljoonaa euroa, loput selittyvéat pitkalti vastuuhenkildiden
varovaisella maararahojen kaytolla ja tehokkaalla kustannushallinnalla. Vuoden tulos oli kuitenkin selvasti
heikompi kuin edellisen vuoden tulos (-39 prosenttia), ja merkittavia kiinteistoriskeja on viela toteutumatta.

KuntatyOnantajan sosiaalivakuutusmaksut kevenivat vuodelle 2024. Suhteessa vuoteen 2023 elékemaksut
kevenivat noin 0,25 prosenttiyksikkdd. Maksukevennys aiheutui tasausmaksusta, jolla kerattava euromaara
pieneni vuodesta 2023. Tyottémyysvakuutusmaksujen kokonaismaaraa alennettiin vuonna 2024
merkittavasti ennakoidun talous- ja  tyottomyyskehityksen perusteella. Ty6nantajien
tyottomyysvakuutusmaksu laski keskimaarin 0,72 prosenttiyksikk6d, mutta kuntatyénantajalla maksu laski
perati 0,9 prosenttiyksikkd&. Tydnantajan sairausvakuutusmaksu laski noin 0,37 prosenttiyksikolla. Arvioiden
mukaan sosiaalivakuutusmaksujen muutokset vahensivat kaupungin kustannuksia noin 1,5 miljoonalla
eurolla.

Vastaanottokeskuksen lakkauttaminen vuoden aikana tarkoitti noin 3,9 miljoonaa euroa véhemman ulkoisia
tuottoja ja noin 3,6 miljoonaa euroa vahemman ulkoisia kuluja, ja vaikutus toimintakatteeseen oli siten
hieman negatiivinen verrattuna vuoteen 2023.

Toimintakatteen parannus verrattuna edellisvuoteen ilman naitd edelld mainittuja muutoksia on noin 5
miljoonaa euroa (2,6 prosenttia).

Investointibudjetti alittui 10,9 miljoonalla eurolla, p&dasiassa Palosaaren pdivékodin ja Kasarmialueen
paivékodin vuoksi. Vuosikatteen vahvistumisen, investointimenojen ennakoitua alhaisemman tason ja
vahvan alkukassan ansiosta lainakantaa voitiin hieman alentaa, eika pitkaaikaisten lainojen budjetoitu
nettokasvu toteutunut.

Lisatietoja budjetin poikkeamista l6ytyy talousarvion toteutumista kasittelevasta luvusta.

Kaupunginvaltuusto paatti lakkauttaa liikelaitoksen Pohjanmaan pelastuslaitoksen ja ettd loppuselvitys
sopimuskuntien kesken tehddan myéhemmin. TAmé on siis viimeinen vuosi, jolloin liikelaitokselle tehdédén
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erillinen tilinpa&tds. Kaupunginvaltuusto paatti myos perustaa taseyksikon tyollisyyspalveluille vuoden 2025
alusta alkaen.

Tyollisyyspalveluiden siirto kaupungille vuodesta 2025 alkaen tarkoittaa, ettd siirtyvdn henkilostén
lomapalkkavelka siirtyy samalla kaupungin vastuulle. Lomapalkkavelan arvioidaan kasvavan noin 0,6
miljoonalla eurolla, ja vastaava summa kompensoidaan kaupungille vuoden aikana. Lomapalkkavelan osuus
henkildstokustannuksista on pysynyt melko vakaana, noin 10 prosentissa vuosina 2022-2024, eikd sen
suhteellisen osuuden arvioida kasvavan TE-uudistuksen my6ta.

Sivistystoimen toimialalla on péivitetty varhaiskasvatuksen palveluverkkoselvitystd vuoden 2024 aikana.
Palveluverkkoselvitys hyvéksyttiin kasvatus- ja opetuslautakunnassa 29.5.2024 §24.

Tilahankkeiden osalta Haga skolanin peruskorjaus, pesapallokentan kunnostus ja Onkilahden lilkennepuiston
pumptrack-rata toteutettiin vuoden 2024 aikana.

Valmistavan perusopetuksen valtionosuusrahoitus kasvoi merkittavasti johtuen vuoden 2022 suoritteiden
kasvusta.

Asuntorakentamisen pysahtyminen nékyi myds Vaasan veden uusien vesi- ja viemariliittymien maaran rajuna
laskuna. Kaupunkiympariston palveluverkkoselvitys valmistui 2024 ja se hyvaksyttiin kaupunkiympariston
toimialaan kuuluvissa lauta- ja johtokunnissa kevaan 2024 aikana.

Maailmantilanteen takia my6s vuotta 2024 leimasi vahvasti varautumiseen, valmiuteen ja
kyberturvallisuuteen liittyvéat asiat, joihin panostettiin entistd enemman ja omaa valmiustasoa nostettiin mm.
Vaasan vedelld. Valmissuunnittelusta on tullut osa toimialan vakiintunutta toimintaa.

Kaupungin asuntopula on tiedostettu ja tietoon sekd analyyseihin perustuvaa asumisen kehittémistd on
edistetty, kaupungin véestdtieto ja -ennustejarjestelmaa parannettiin sekd asuntopoliittisen ohjelman
paivityksen laadinta aloitettiin. Koordinoitiin kaupungin ARA-asuntojen myyntityotd yhteistydssa
omistajaohjauksen kanssa.

Joukkoliikenteessa matkustajamaarat ovat kasvaneet 12 % edellisvuodesta ja asiakastyytyvaisyys on
parantunut. Liikenteen hiilidioksidipdastot ovat laskeneet merkittévésti vuoteen 2023 nahden.

Kunnallistekniikan investointeihin kaytettiin nettona n. 22,3 miljoonaa euroa, josta suurimmat investoinnit
kohdentuivat edelleen satamaan; Lassen laiturin 1. vaiheen rakentamiseen sekda satamakentéan
laajentamiseen (11,7 milj.€). Kestavaan lilkkkumiseen (1,6 milj.€), Laajametséan teollisuusalueelle (1,6 milj.€)
seka koneisiin ja kuljetusvélineisiin (1,0 milj.€) investointiin yhteensa n. 4,2 miljoonaa euroa. Kaupungin
taseessa on edelleen noin 4 miljoonan euron avustus laivaliikenteen kehittdmiseen ja yllapitoon
kayttamattomana, ja ainakin osan avustuksesta on alustavasti suunniteltu kaytettavaksi
terminaalirakennuksen peruskorjaukseen kaupungin taloussuunnitelman mukaisesti.

Vaasan Vesi liikelaitoksessa investointeja toteutettiin nettona noin 10,4 miljoonalla eurolla. Suurimpana
investointina Pilvilammen uuden otsonointi- ja aktiivihiilisuodatuslaitoksen rakentaminen (n. 5 milj.€). Laitos
otetaan kaytt6on vuonna 2025 ja investoinnilla turvataan Pilvilammen laitoksen toimintavarmuus vuosiksi
eteenpdin.
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Talotoimen investointirahoitus alitettiin noin 7,6 miljoonaa euroa, johtuen mm. kahden paivakotihankkeen
viivastymisestd, kun urakkatarjouksien hankintamenettely jouduttiin keskeyttiméan ja kaynnistiméaan
uudelleen. Vuoden aikana otettiin kdytt6on uusi, vuokramallilla toteutettu, Teeriniemen paivékoti.

TKI-toiminnasta mainittakoon, ettd vuonna 2024 Vaasan kaupungilla oli hankesalkun mukaan kaynnissa 94
ulkoista rahoitusta saavaa hankeprojektia. Osa hankkeista jatkui koko vuoden tai pidempaan, osa
kaynnistettiin tai paatettiin vuoden aikana. Kaupungin hankeprojektien budjetti oli 12,4 miljoonaa euroa.
Talla tarkoitetaan kaupungin koko hankeprojekti budjettia kaikkien vuonna 2024 ké&ynnissa olleiden 94
hankeprojektien koko hankeajan. Koska monet hankeprojekteista olivat yhteistyd-, osallisuus- tai
rahoitushankkeita, hankeprojektien budjetti oli kokonaisuudessaan kuitenkin merkittéavésti suurempi, jopa
37 miljoonaa euroa. Kaupungin oma rahoitusosuus kaupungin hankeprojekteissa oli 3,2 miljoonaa euroa.
Summaan on laskettu mukaan my6s kaupungin osuus niin kutsutuissa rahoitushankkeissa. Hankkeet voivat
olla kaupungin omia hankkeita, yhteisty6-, osallisuus- tai rahoitushankkeita siséltden useita hankeprojekteja
ja osaprojekteja. Ekosysteemisopimukset ovat osa hallituksen toimia, joilla Suomesta halutaan luoda
maailman toimivin kokeilu- ja innovaatioymparistd. Vaasassa strategisina kumppaneina kehitysyhtitiden
liséksi toimivat Pohjanmaan liitto, Team Finland-verkosto sekd seudun korkeakoulut ja elinkeinoelama.
Vuoden 2024 aikana jarjestettiin yhteensa 2 hakua. Rahoituspdatoksen saaneiden hankkeiden
kokonaisvolyymi on 5,2 miljoonaa euroa. Hankekokonaisuuksia on kdynnistynyt yhteensé 16.

1.1.5. Kaupungin henkil0sto

Kaupungin voimassa olevien palvelussuhteiden lukuméara oli vuoden 2024 viimeisena péivana 3 114 (3 224)
vuonna 2023), naista 2 198 (2 230) vakituisia ja 918 (995) méaaraaikaisia. Vakituisten maarassa ovat mukana
kaikki vakituisessa palvelussuhteessa olevat henkilot, vaikka ao. henkil6t olisivat virkavapaalla / tydlomalla.
Maaraaikaisiin kuuluvat kaikki maaraajaksi tehdyt palvelussuhteet, mukaan lukien kaikki tuntiopettajat.
Lukuihin siséltyvat myos tyollisyysvaroin palkatut henkildt, ndiden mé&ard vuoden lopussa 45 (48). Vuoden
2023 luvuissa voi esiintyd pientd poikkeamaa vuoden 2023 tilinpdatokseen nahden, johtuen
tilinpaatdshetken lukujen ottamisen jalkeen tapahtuneista muutoksista. Lisaksi pyoristykset voivat aiheuttaa
luvuissa pientd poikkeamaa.

Palvelussuhteiden maara 31.12.2024 ei suoraan kuvaa henkilostoresurssia, joka koko vuoden on
keskimaaraisesti ollut kaytettavissa palvelujen tuottamiseen. Lukuihin siséltyvat sek& vuoden lopussa eri
lomilla ja virkavapailla olleet henkilot, ettd naitd teht&vida hoitaneet sijaiset. Luku siséltdd tyollistetyt.
Palvelussuhteiden kokonaismaara 31.12.2024 oli 110 vahempi kuin vuoden 2023 lopussa. Vakinaisten maaré
on laskenut 32:lla ja maaraaikaisten 77:11&. Paremmin kaupungin palveluksessa olevaa henkildstoresurssia
kuvaa henkilotyovuosi, jossa ei ole mukana esim. palkattomilla ty6- tai virkavapailla olevia
palvelussuhdeaikoja. Tarkasteltaessa kaupungin kokonaishenkilémaardd henkildtyévuosina, maaraaikaiset
palvelussuhteet mukaan lukien, voidaan todeta, ettd vuonna 2024 kaupungin henkildtyovuodet olivat 2691
htv (2023 / 2755 HTV). Henkildtydvuodet vahentyivat vuonna 2024 verrattuna vuoteen 2023 yhteensa 64
henkilotyévuotta Vakituisten HTV:t vahenivat noin 20 HTV:té ja maaraaikaisten noin 44 HTV:t&. Suurin osa
HTV vahennyksista johtuu kaupungilla kdydyistd useammista yhteistoimintaneuvotteluista.

Henkiléstokulujen kokonaissumma vuonna 2024 oli 145,2 miljoonaa euroa, mistd kayttotalousosan
henkiléstokulut 144 miljoonaa euroa (palkat ja palkkiot 117,5 miljoonaa euroa) ja investointiosan
henkiléstokulut 1,2 miljoonaa euroa. Henkilostokulut 2023-2024 esitetdén tilinpaatoksen liitetiedoissa.
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Vakituisesta henkilostosté naisia oli 75,02 % (75,4 % v. 2023) ja miehia 24,98 % (24,6 %). Maaraaikaisesta
henkiléstdsta naisia oli 70,92 % (73,5 %) ja miehia 29,08 % (26,5 %). Koko henkildstén keski-ikd vuonna 2024
oli 46,6 vuotta (46,3 v. 2023). Vakituisen henkildston keski-ika oli 48,3 vuotta (48,4 vuotta) ja maaraaikaisen
henkiloston keski-ikd 43,6 vuotta (42,7 vuotta). Erillisena laaditaan henkildstoraportti, jossa kuvataan mm.
henkiléstdvoimavarojen maarag, laatua ja saavutettuja tuloksia.

Koko henkildston sairauspoissaolot vuonna 2024 olivat 14,7 (2023: 14,1) ja sairauspoissaoloprosentti 3,8 %
(2023: 3,6 %). Vakituisen henkildéston sairauspoissaolot nousivat 1,1 poissaolopdivad/HTV (0,3 %).
Madraaikaisten henkiloston sairauspoissaolot laskivat 0,3 poissaolopaivaa/HTV (0,0 %). Mukaan lasketaan
sairauspoissaolot, tyo- ja vapaa-ajan tapaturmat ja ammattitaudit

Ty6hyvinvointia arvioidessa (tyohyvinvointikysely 2023) parhaat tulokset olivat asiaryhmissa Oma tyd ja
tavoitteet (ka. 4,2/2021: 4,2), Osaaminen ja kehittyminen (ka. 4,0/2021: 4,0), Min& tydyhteison jasenena (ka.
4,1/2021: 4,1) sekd Esihenkilotoiminta (ka. 4,0/2021: 4,0). Matalimmat arvosanat ovat asiaryhmissa
Ty6olosuhteet ja valineet (ka. 3,6/2021: 3,5) seka Edellisen tydyhteisokyselyn kasittely (ka. 3,9/2021: 3,7).
Tyohyvinvointikyselyn perusteella tyyhteison yhteishenki, omat voimavarat, ja esihenkilotoiminta séilyivat
hyvélla tasolla, ja osin tulokset ovat myds parantuneet.

Henkilosto -palvelualueen tehtavana on:

1) vastata kaupungin henkiléstohallinnon suunnittelusta seka kehittdmisesté

2) vastata koko kaupungille tyonantajana kuuluvista henkilostdasioista ja henkildstévoimavarojen
kehittdmisesta

3) vastata virka- ja tydehtosopimuksiin perustuvasta paikallisesta neuvottelu- ja sopimustoiminnasta
seka tulkinnoista

4) kehittaa palkkausjarjestelmia ja palkitsemisprosesseja

5) koordinoida ja kehittéda osaamisen, tydhyvinvoinnin ja tyéturvallisuuden johtamista

6) huolehtia tytnantajan ja tydntekijoiden vélisen tydsuojelun yhteistoiminnan
jarjestamisesta, yllapitamisesta ja kehittdmisesta

7) huolehtia ty6terveyshuollon jarjestamisesta kaupungin henkildstolle

8) huolehtia yhtiomuotoisesti tuotettavien palkkahallinnon palveluiden jarjestamisesta.

1.1.6. Ymparistoasiat

Kaupungin omistaman Pukinjarven pilaantuneen pohjasedimentin saneeraukseen Kemira Oyj sai vuonna
2022 ymparistdlupapaatoksen, josta sekéa Kemira etta kaupunki valittivat. Hallinto-oikeus palautti paatoksen
joulukuussa 2024 aluehallintoviraston ratkaistavaksi uutena lupa-asiana. P&datés on kaupungin kannalta
tyydyttava, mutta toisaalta se siirsi jarven kunnostusta kauemmas tulevaisuuteen. Kaupungilla ei ole riskia
joutua osallistumaan suoranaisiin  saneerauskustannuksiin, mutta tulevasta lupapdatoksesta riippuen,
kaupungille voi aiheutua lisékustannuksia jarven valuma-alueelle asemakaavoitettavien alueiden hulevesien
hallintaan liittyen sekd maaomaisuuden arvonalenemaa Pukinjarven lahialueilla.

Kasvavan ja tiivistyvdn kaupungin yhtend haasteena on luontoympdristdjen vaheneminen ja
yksipuolistuminen seké lajikato. Vuonna 2024 aloitettiin kaupungin luonnon monimuotoisuusohjelman
laatiminen. Ohjelman tarkoituksena on kehittda kaupungin ekologisesti kestavia toimintatapoja seké turvata
ja lisété luonnon monimuotoisuutta kaupungin omistamilla alueilla. Ohjelma valmistuu vuoden 2025 aikana.
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Vuonna 2024 Vaasa voitti European Green Leaf 2026 -palkinnon kaupungin ansiokkaasta tydsta erilaisiin
ymparistohaasteisiin vastaamisessa. Palkintovuonna jarjestetddn erilaisia teemaan liittyvia tapahtumia,
minka lisaksi palkinnon tuoma tunnettavuus edistaa ymparistétyohon liittyvia rahoitusmahdollisuuksia.

1.1.7. Muut ei-taloudelliset asiat

Muilla ei-taloudellisilla asioilla tarkoitetaan korruption, lahjonnan ja ihmisoikeusasioiden kasittelya.
Korruptiolla tarkoitetaan vallan ja vaikutusvallan vaarinkaytosta. Laajan maaritelman mukaan korruptio voi
olla lainvastaista, moitittavaa ja epéeettista toimintaa ja silla on erilaisia ilmenemismuotoja. Lahjonnalla
tarkoitetaan lahjuksen tai muun perusteettoman edun saamista tai edes sen mahdollisuuden pyytamista,
tarjoamista, antamista, vaatimista tai hyvaksymisté joko suoraan tai vélillisesti siten, etta se vaikuttaa joko
kohdehenkilon tehtdvien asianmukaiseen suorittamiseen tai siihen, milt héanen toimintansa ulkopuolisista
vaikuttaa. Edun taloudellisesta arvosta yksindan ei voi paatella, onko kyse lahjonnasta tai luottamusta
vaarantavasta edusta. Myéskaan rikoslaissa lahjan tai edun luonnetta tai arvoa ei ole maaritelty.

Vaasan kaupunginvaltuusto on 7.5.2012 hyvéksynyt Vaasan kaupungin riskienhallintapolitiikan periaatteet,
joilla turvataan toiminnan lainmukaisuutta ja hyvan hallintotavan mukaisuutta. Vaasan kaupunginvaltuusto
on 12.6.2017 hyvaksynyt Vaasan kaupungin konserniohjeen, jossa on madritelty eri toimijoiden tehtévét ja
vastuut toiminnan lainmukaisuuden, 18pindkyvyyden ja harmaan talouden torjunnasta annettujen sdantéjen
ja ohjeiden noudattamiseksi. Omistajaohjauksessa on kaynnistynyt ty6 hyva hallinto ja johtamistapa -ohjeen
laatimiseen seka konserniohjeen péaivittamiseen.

Varsinaisia eettisia ohjeita kaupungilla ei ole. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista |oytyy
kuitenkin selked madritelma vaarinkaytoksesta. Vaarinkaytoksind pidetdan epérehellistd, epéeettista,
ohjeiden vastaista seka lainvastaista toimintaa eikd mitédan vaarinkaytoksia hyvaksyta. Vaasan kaupungin ja
kaupunkikonsernin ylimman johdon tulee sitoutua eettisten arvojen ja hyvan johtamis- ja hallintotavan
tukemiseen. Kaupunginjohtaja on tehnyt viranhaltijapddtoksen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
ohjeistuksen paivittamisesta (21.12.2022 §70) ja péivitystyd on jatkunut vuoden 2024 aikana.

Kuntalain mukainen sidonnaisuusrekisteri vahvistaa korruption vastaista toimintaa. Kunnallishallinnon
sidonnaisuusilmoituksen tekemisvelvoite koskee kuitenkin ainoastaan johtavia viranhaltijoita ja esittelijoita
seka luottamushenkil6ista kaupunginhallituksen jésenid, valtuuston puheenjohtajaa ja varapuheenjohtajia,
lautakunnan puheenjohtajia ja varapuheenjohtajia.

Yhdenvertaisuutta, tasa-arvoa ja  ihmisoikeuksia  edistetdédn  kaupungin  tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmalla, joka perustuu tasa-arvolakiin, yhdenvertaisuuslakiin sek& eurooppalaiseen
peruskirjaan naisten ja miesten vélisesta tasa-arvosta paikallishallinnossa.

Kaupunginvaltuusto hyvéksyi Vaasan kaupungin hyvinvointikertomuksen ja -suunnitelman 2023-2027
vuoden 2024 alussa. Vuoden aikana toteutettiin kuntalaiskysely kaupunkilaisten kokemasta tasa-arvoisesta
ja yhdenvertaisesta kohtelusta kaupungin palveluissa. Kyselyn teemoja olivat yhdenvertainen kohtelu,
turvallisuus, esteettdmyys, saavutettavuus ja arvostuksen kokeminen.

[Imoittajansuojeludirektiivin mukainen eettinen ilmoituskanava otettiin kdyttoon jo vuonna 2023. Kaupunki
ohjaa toimintaa valittujen globaalien kestévén kehityksen tavoitteiden mukaisesti ja arvioi indikaattoreita
saanndllisesti strategiatytn yhteydessa.
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1.1.8. Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Kuntatalouden nakymaét ovat viime vuoden ylijadmaisesta tilinpaatoksesta huolimatta melko pessimistiset.
Pessimistiset ennusteet johtuvat muun muassa sote-uudistuksen jalkeisestd rikkoutuneesta
valtionosuusjarjestelmastd, kuntien vastuusta sote-kiinteistdjen veloista ja yhtidittamisesta seka
tyottomyyden kehityksestd. Valtio siirsi TE-palveluiden jarjestdmisvastuun kunnille, mutta saasti samalla
palveluiden rahoittamisessa. Ty6llisyysmaararahojen leikkaukset ja kuntien palkkatuen kdyton rajoittaminen
osuvat vaikeaan suhdannetilanteeseen, silla tyottdmyys on lisaantynyt useilla kymmenilla tuhansilla
henkil6illa uudistuksen my6té. Vuoden 2025 valtionrahoitus perustuu vuoden 2023 tyottomyystilanteeseen.

Vaasan kaupungin talouden odotetaan myods olevan alijagdmainen, varsinkin toiminnan ja investointien
rahavirran osalta, seuraavina vuosina, mikéli menot kehittyvét taloussuunnitelman mukaisesti ja kuluvan
vuoden méaardrahat kaytetddn taysimadraisesti. Talouden tasapainoon paédseminen vaatii monen suuren
asian loksahtamista paikalleen, kuten tasapainottamisohjelman 2024-2027 toteutuksen, tehokkaan
kustannushallinnan ja osinkotuottojen sdilymisen nykyisellda tasolla. Liséksi neuvottelutulokset
vuokrasopimuksista hyvinvointialueen kanssa, tyottdmyyden kehitys ja sen vaikutus tyémarkkinatukeen,
seka eri lainmuutosten vaikutukset — kuten esimerkiksi valtionosuusuudistuksen tulokset — voivat vaikuttaa
merkittavasti kaupungin taloudelliseen kehitykseen.

Nettomenojen odotetaan kasvavan vuonna 2025 noin 20 miljoonalla eurolla (+10,8 prosenttia) vuoden 2024
toteutuneeseen toimintakatteeseen verrattuna. liman tyollisyyspalvelujen menolisdyksid toimintakate
odotetaan kasvavan noin 9 miljoonalla eurolla (+4,7 prosenttia). Tama tarkoittaa, ettd vuodelle 2025 on
tulossa merkittdvad menokasvua, ellei sitd hillité aktiivisesti.

Tasapainottamisohjelman toteuttaminen on kriittinen menestystekija sekd tuloslaskelman vuosittaisten
tulojen ja menojen tasapainon turvaamiseen, ettd lainakannan kasvun hillitsemiseen. Rahoituksellisen
tasapainon saavuttamiseen, eli rahojen riittdminen myos investointeihin ja lainanhoitoihin vaatii myds sote-
erien poistaminen valtionosuusjarjestelmastd. Kaupungin investointien tulorahoitusprosentin ennakoidaan
olevan noin 50-60 %, mika tarkoittaa, ettd merkittava osa investoinneista on rahoitettava vieraalla padomalla
tai myymalla omaisuutta.

Viime vuoden alussa tehty vaikuttavuusanalyysi GigaVaasa-investoinneista on edelleen ajankohtainen. Tyén
toteutti aluekehittdmisen konsulttitoimisto MDI Publicin Valtteri Laasonen ja Rasmus Aro yhteistydssa
Kaupunkitutkimus TA:n Seppo Laakson kanssa. Vaikuttavuusarviot perustuvat laskelmiin, joihin toki liittyy
paljon epavarmuutta, eivatka Laskelmien tulokset ole ennusteita, vaan skenaarioita. Mallinnuksen mukaan
tuotantovaiheen vaikutukset toisivat kuitenkin merkittdvaa lisdarvoa Vaasan seudulle kaytetysta
skenaariosta riippuen:

e 1.3 tai 2,7 miljardin euron arvonlisdyksen, josta 0,8 tai 1,7 miljardia euroa kohdistuisi Vaasan
seudulle.

e 5200 tai 10 400 uutta tydpaikkaa, joista 2 400 tai 4 900 Vaasan seudulle.

e Tuotoksena 3,7 tai 7,8 miljardia euroa, josta 2,6 tai 5,4 miljardia Vaasan seudulla.

e 111 tai 224 miljoonaa euroa palkoista menisi kulutukseen.

Verotulovaikutukset ovat myds huomattavia. Vaasan seudun nakékulmasta merkittdvimmat
verotulovaikutukset syntyvat kunnallisveroista seka yhteiséverotuloista. Myds vuosittain maksettavat

19



VANSAN.

tonttivuokrat ja kiinteistoverot tuovat merkittavia tuloja kunnille. Ensimmaisessa skenaariossa arvioidaan,
etta alueen tonttivuokratuotot voisivat olla 0,6 miljoonaa euroa, kiinteistoveroja 2,7 miljoonaa euroa ja
kunnallisveroja 10,2 miljoonaa euroa vuodessa. Valtion ndkdkulmasta arvonlisdvero- seka yhteiséverotulot
ovat erittdin merkittévia valitusta toteutusmalleista riippuen. Niiden mittakaavaa on haastava arvioida
téssa vaiheessa.

1.1.9.  Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista sekda muista
toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Strategiset riskit

Strategiset riskit liittyvat kunnan pitkdn aikavalin tavoitteisiin, menestystekijoihin ja niihin kohdistuviin
epavarmuustekijoihin. Strategisiin riskeihin kuuluu esimerkiksi se, ettd kaupungin panostukset tyopaikkojen
lisédmiseen ja siten paikkakunnalle muuttoon houkuttelemiseen eivéat kanna hedelm&a. Tama voisi johtua
esimerkiksi siitd, ettd tulevaisuuden tydntekijat eivdt muuta tyon perassd tai ettd teollisuusalueen
investoinnit eivit tuo uusia vakiintuneita yrityksia tai yksityisia investointeja alueelle. Asuntopula ja
asunnottomuuden kasvu on nostettu yhdeksi uudeksi strategiseksi riskiksi syksylla 2024. Turvallisuuteen on
kiinnitetty entistd enemman huomiota.

Operatiiviset riskit

Operatiiviset riskit koskevat mm. paivittaistd toimintaa, prosesseja ja tietojarjestelmid, henkiloston
osaamista ja saatavuutta, suhdannevaihteluita ja lainsddadannén muutoksia. Henkilostoriskien arvioidaan
olevan yksi suurimmista operatiivisista riskeistd. Myo6s tietojarjestelmiin liittyvia riskeja pidetaan
merkittavind, ja on olemassa riski toiminnan keskeytymiseen paitsi vanhentuneiden jarjestelmien myos
kyberhyokkayksien takia. Sopimusten hallinnassa ja hankintaosaamisen tasossa on tunnistettu riskeja.
Johtavia viranhaltijoita on informoitu toimivaltuuden merkitsemisestd viranhaltijapdatoksiin seka
suorahankintojen perusteiden dokumentoinnista.

Taloudelliset riskit

Taloudelliset riskit liittyvdt muun muassa talouden tasapainoon, tulorahoituksen riittavyyteen,
investointeihin ja rahoitukseen. Taloudelliset riskit tuodaan selkeé&sti esiin kaikilla toimialoilla, ja erityisesti
korjausvelan hallinnan riskit arvioidaan korkeiksi. Kriittinen menestystekijd talouden tasapainon
saavuttamiseksi ja tulorahoituksen riittavyydeksi sote-uudistuksen jalkeen on ollut talouden
tasapainottamisohjelman toteutuminen sekd vahva menokasvun hallinta.

Merkittava lainakanta liséé korkoriskeja, ja korkoriskin hallitsemiseksi vuoden aikana on nostettu lainasalkun
suojausastetta. Ennenaikainen lainalyhennys on myds suoritettu, ja lainakanta on pystytty pienentdméan
hieman. Lisdksi takaus- ja padomittamisprosesseja on tarkastettu ja tiukennettu vuoden aikana. Kielletyn
valtiontuen tarkastelua on laajennettu paatoksenteon valmistelussa.

Noin 74 prosenttia kaupungin lainasalkusta on suojattu niin kutsutuilla koronvaihtosopimuksilla ja kiinteill&
koroilla. Uusien lainojen ottamisen ja korkosuojaussopimusten tekemisen myo6té lainasalkun keskikorko
saattaa nousta, koska iso osa kiinteakorkoisista sopimuksista ja johdannaissopimuksista on solmittu
nollakorkoaikoina. Korkotaso on kuitenkin laskenut merkittdvasti vuoden 2024 aikana. Kuluvan vuoden
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helmikuussa kolmen kuukauden euriborkorko on pysynyt ladhelld 2,5 prosenttia, kun se nousi ladhes 4
prosenttiin syksylla 2023. Lainasalkun keskikorko oli noin 2,2 prosenttia vuonna 2024. Kaupungin lainasalkku
pieneni noin 5 miljoonalla eurolla ja oli noin 347 miljoonaa euroa tilinpdatoshetkelld. Korkokulut pysyivat
l&hes edellisen vuoden tasolla, ollen noin 7,4 miljoonaa euroa.

Tilinpaatoshetkeen laskettuna koronavaihtosopimusten kdypa arvo arvioitiin yhteensd 21,4 miljoonaksi
euroksi ja korkotason nousu 0,5 %-yksikolla vastasi johdannaissopimusten kdyvén arvon muutosta +8,9
miljoonalla eurolla, ja lasku 0,5 %-yksikdlla -9,7 miljoonalla eurolla.

Vahinkoriskit

Kaupungilla on vapaaehtoisia ja lakisdateisia vakuutuksia vahinkoriskien turvaksi, kuten
tyotapaturmavakuutus, vastuuvakuutus ja omaisuusvakuutus. Kaupungin omalla vastuulla olevien
vahinkojen turvaksi on olemassa vahinkorahasto. Vahinkorahaston arvo on 6,9 miljoonaa euroa.
Vakuutusmaksut olivat yhteensa noin 550 000 euroa (mukana ei ole tydnantajan pakollisia
sosiaalivakuutusmaksuja).

Enemman tietoa sisaisestd valvonnasta, riskienhallinnasta ja toteutuneista riskeista on luvussa 1.2.

1.2.  Selonteko kunnan siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Kaupunginhallituksen selonteko sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta
seka arvio merkittavimmista riskeista

Sisaisen valvonnan jariskienhallinnan jarjestdminen

Valtuusto pdaattdd siséisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista Vaasan kaupungissa ja
kaupunkikonsernissa. Kaupunginhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestdmisesté hallintosddnndn mukaan hyvéksymalld siséista valvontaa ja riskienhallintaa koskevat ohjeet ja
menettelytavat, valvomalla, ettd siséinen valvonta ja riskienhallinta toimeenpannaan ohjeistuksen mukaisesti ja
tuloksellisesti sekd antamalla toimintakertomuksessa tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisestd ja keskeisista johtopaatoksistd seka selvityksen konsernivalvonnasta ja merkittdvimmista
riskeisté ja epdvarmuustekijoista.

Sisdinen valvonta on osa kaupungin johtamisjérjestelméa sekd kaupunginjohdon ja hallinnon tytvéline, jonka
avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja riskeja. Tavoite on, etta sisdinen
valvonta on riittdvééd ja kohdennettu oikeassa suhteessa toiminnan sisdltdmiin riskeihin. Hallintosé&dnnén
mukaan sisdinen valvonta ja riskienhallinta on selkedsti vastuutettu eri toimijoiden kesken:

1) Toimielimet vastaavat tehtévéalueellaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisestd,
toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta sekd raportoivat kaupunginhallitukselle sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesté ja keskeisista johtopaatoksista.

2) Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat ja tulosaluejohtajat vastaavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
toimeenpanosta ja tuloksellisuudesta toimialallaan ja tulosalueellaan, ohjeistavat alaisiaan
toimintayksikdita seké raportoivat kaupunginhallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.

3) Palvelualueen paallikot, palveluyksikdiden esihenkilot ja toimintayksikdiden vastuuhenkilt vastaavat
yksikdn riskien tunnistamisesta, arvioinnista, riskienhallinnan toimenpiteiden toteutuksesta ja
toimivuudesta seka raportoivat kaupunginhallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.
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4) Konsernijohto vastaa konserniyhteisdjen ohjauksesta sekd@ yhteistjen siséisen valvonnan ja
riskienhallinnan jérjestamisen ja tuloksellisuuden valvonnasta.

5) Sisdinen tarkastus arvioi objektiivisesti ja riippumattomasti sisdisen valvonnan, riskienhallinnan ja
konsernivalvonnan jarjestamistd ja tuloksellisuutta, raportoi arvioinnin tuloksista seka esittaa
toimenpide-ehdotuksia jarjestelman kehittamiseksi. Sisainen tarkastus raportoi kaupunginhallitukselle
ja kaupunginjohtajalle.

Kaupunginhallituksen ja johtoryhman tukena toimii kokonaisvaltaisen riskienhallinnan KORI-ty6ryhmaé. Se arvioi
ja kehittaa tilivelvollisten toimielinten ja esihenkildiden riskienhallintaa. Keskeisend tehtdvana on myos
kouluttaminen ja yhtendisten toimintamallien luominen seka toimialojen tuki.

Kaupungin ja kaupunkikonsernin riskienhallinnan vastuut on méaritelty kaupungin riskienhallintapolitiikassa (kv
7.5.2012 § 60), Vaasan kaupungin ja kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteissa (kv
16.12.2013 § 153), siséisen valvonnan ohjeessa (kh 29.9.2003 § 432), konserniohjeessa (kv 23.4.2018 § 22) ja
hallintosddnnossa (kv 9.12.2024 § 73). Kaupunginjohtaja on tehnyt viranhaltijapaatoksen siséisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohjeistuksen paivittamisestd (21.12.2022 870) ja paivitysty® on toteutettu vuosien 2023-2024
aikana. Paivitettya ohjeistusta kasitellddn toimielimissd vuoden 2025 aikana.

Hallinto- ja johtamistapa

Vaasan kaupungin hallinto- ja johtamistapa perustuu kunta- ja hallintolakiin sek& muihin s&annoksiin.
Hallintosdantd on keskeinen ohje; se sisaltdd ohjeet hallinnon ja toiminnan jérjestdmisesta, taloudesta ja
valvonnasta, valtuustosta ja padtoksenteosta sekd hallintomenettelystd. Hallintosdantdé on nahtavilla
luottamushenkildiden portaalissa ja kaupungin verkkosivuilla kohdassa esityslistat ja poytékirjat -
saantokokoelma.

Hallintosdannon lisaksi kaupungilla on toimintaséddnttjd, menettelyohjeita, periaatteita ja muuta ohjeistusta.
Vaasan kaupungin Hyvén johtajan ja tydntekijan arvolupaukset hyvéksyttiin kaupungin johtoryhméssa 2019.
Arvolupauksissa painottuu tavoitteellisuus ja seuranta seka henkildstén osallistaminen. Johtajan/esihenkilén
tulee pitaa henkilostd ajan tasalla toimintaymparistdssa tapahtuvista muutoksista, mutta myoés tydntekijoiden
vastuuta korostetaan tiedonhankintaan liittyen. Varsinaisia eettisia ohjeita kaupungilla ei ole. Sisdisen valvonnan
jariskienhallinnan perusteista |0ytyy kuitenkin selked maaritelmé vaarinkaytoksesta. Vaarinkaytoksiné pidetaan
epéarehellistd, epaeettistd, ohjeiden vastaista seké lainvastaista toimintaa eikd mitaan vaarinkaytoksia hyvéaksyta.
Vaasan kaupungin ja kaupunkikonsernin ylimmaén johdon tulee sitoutua eettisten arvojen ja hyvén johtamis- ja
hallintotavan tukemiseen.

Riskienhallinta

Kokonaisvaltainen riskienhallinta toteutetaan osana toiminnan ja talouden suunnittelu- ja seurantaprosessia.
Tulosalueiden riskienhallinnan ja siséisen valvonnan suunnitelmien toteutumisesta raportoitiin lauta- ja
johtokunnissa kesékuun lopun tilanteesta, toiminnan ja talouden raportoinnissa. Kaupunkitasoinen raportointi
yhdistettiin ensimméista kertaa osavuosikatsaukseen (vertaa kv 12.9.2022 § 59). Elokuussa tulosalueet laativat
seuraavan vuoden riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan suunnitelmat. Ne hyvaksyttiin talousarvioesitysten
yhteydessd lauta-/johtokunnissa. Toimialajohtajat raportoivat tilinpé&atostilanteessa  johtoryhmalle
oleellisimmat asiat toimialojensa riskienhallinnasta.

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan suunnittelu ja seuranta toteutetaan Opiferus -jarjestelmalld. Samassa
tietojarjestelmdsté on strategian seuranta, toiminnan tavoitteet ja niiden toteutumista uhkaavat riskit seka
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seuranta ja siséisen valvonnan kohteet. Riskeja kasitellaén rullaavasti ja ajantasaisesti. Seuraavassa kuviossa on
kuvattuna riskienhallinnan prosessi tulosalueilla.

Riskienhallinta tulosalueilla, rullaavasti

Riskien tunnistaminen
Nimeaminenivakioriski RiSKien anal SOinti

Alpitus- ja lopetusaika

syt e Hallintatoimenpiteet

Seuraukset Vaikutus

Luokittelu T Raportointi
Linkitys strategiaan Sisaisen valvonnan PR
el Esimiehelle Pal\"tys
Toimielimelle
Dokumentointi Ajantasaiset riskit Tulosalueen
vanhentuneet riskit . . .
Hallintatoimenpiteiden r|$k|enha”|nta'
raportointi / suunnittelu suunn ite“-na
VAAS N,
VN

Talousarvion 2024 laadinnassa tunnistetut olennaiset riskit on sidottu kaupungin strategian mukaisiin
teemoihin: Hyvinvoiva ja osaava Vaasa, Vetovoimainen Vaasa, Hiilineutraali Vaasa 202x ja Mahdollistajat:
Talous, henkiltstd, osaaminen ja johtaminen.

Strategiset riskit liittyvat kaupungin pitkan aikavélin tavoitteisiin, menestystekijoihin ja niihin kohdistuviin
epavarmuustekijoihin. Operatiiviset riskit koskevat palvelutuotantoa, prosesseja, tietojarjestelmia ja
henkilostoa. Yleisesti luokitellaan liséksi vahinkoriskit ja taloudelliset riskit. Keskeisimmat riskit ilmenevat alla
olevasta kaupungin riskikartasta. Se pohjautuu toimiala- ja tulosaluetasolla talousarviovalmistelussa syksyll&
2024 tehtyihin riskienkartoituksiin seka KORI-ty6ryhmassa ja kaupungin johtoryhmaéssa tehtyyn arviointiin.
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Valtionosuusuudistus
ja valtionosuuksien
vaheneminen,
Maksutuottojen
vaheneminen
Saastot ennaltaehkaisevissa palveluissa, palvelutaso  Tulojen ennakoitavuus
Palkkojen merkittavat sopimuskorotukset
Kustannusten hallinta epaonnistuu

Lakimuutosten vaikutukset, esim. te-uudistus, maankaytto- ja rakennuslaki
Elinvoiman edistaminen ontuu
Tyovoiman kohtaanto-ongelmat
Palveluiden kysynnan ja tarjonnan muutokset vs. palveluverkko
Hyvinvoinnin heikkeneminen, tuen tarpeen kasvu, segregaatio
Vakiluku ei kehity, ikdrakenteen muuttuminen, syntyvyyden aleneminen
Ympariston laatu, turvallisuus, viihtyisyys heikkenee
Euroopan turvallisuustilanne, laaj 1 vaik
limastonmuutos
Sosiaalisten ongelmien ja koyhyyden kasvu

en
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" TULOJEN | TOIMINTA- L Asuntopula, asunnottomuuden kasvu
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RISKI KARTTA S.atatav.uusja Hankintaosaamisen taso Vaasan kaupungin
ﬁ;ﬁﬁﬁé";fan riskikartta 2025

TA2025

/ HALLINTA A
{7 el / \ T
Paa Kust ton k { Rt SO '\‘,/" 4 Konsernin kokonaisetua ei saavuteta
daomakustanntisten kasvu i ! \ Paatoksentekijoiden intressiristiriidat
i P i | RISKIKARTTA 2025 4 i aatoksentekijoide
Hankeosaamisessa puutteita { RAHOITUS | VAASAN KAUPUNKI ! JOHTAMINEN E Priorisointia ei tehda; osaoptimointi
\ JER| STRATEGIA Frmmmm e |
aizemns \ ! !
A Al vaHinGoLLISET | operaTivISET AR (<IN 11T VIR
“ ONNETTO- d riskit riskit / PROSESSIT ! Prosessien toimivuus / rajapinnat
o ) . \ MUUDETJA &0 /  Pitkat oikeusprosessit
Henkilo- ja omaisuusvahingot Y vaAHINGOT .-~ ™\ s / Tiedonhallinta
Vakava hairié vesihuollossa ‘\\ L7 e ___/'\\ Seasf
Poikkeukselliset saailmiot \ . ,PALVELUIDEN /7 --------- " . IcT /
Suuronnettomuudet N ! ' R
N TURVALLI / \ kS
. Suus / HENKI- | VASTUUT oS " Kyberhyokkays, haavoittuvuus jarjestelméassa
. // LésTd jaltai IT infrastruktuurissa
Palvelutuotannon \‘\ ' \ o Kriittinen jarjestelma ei toimi ja/tai sille ei ole
keskeytyminen, hiiriintyminen <. ‘\\ ..... jatkuvuutta

Toimitilaturvallisuus

Vikivalta ja ilkivalta Sopimustenhallinta,

Osaavan tyGvoiman sopimusrikkomukset

Kaupunginvaltuusto

kuormittuminen 11.11.2024

Turvallisuusjohtamisen projekti toteutettiin kaupungilla vuonna 2022. Siind kehitettiin toiminnan johtamista
jatkumona héiriottomasté tilanteesta poikkeusoloihin—Turvallisuusjohtamisen projektin toimenpiteind mm.
otettiin kayttoon henkilostdlle suunnatut turvavartit ja tdydennettiin sisaisen intranetin Lykyn Turvallisuus-
osiota. Projektista on tehty véliraportointi konserniohjauksen johtoryhmassé 19.9.2024.

Valvontatoimenpiteet

Sisaisellda valvonnalla tarkoitetaan johdon ja esihenkiliden vastuulle kuuluvia ohjaus- ja toimintaprosesseihin
siséltyvia menettelyitd, organisaatioratkaisuja ja toimintatapoja, joiden avulla voidaan saada kohtuullinen
varmuus toiminnan lainmukaisuudesta, varojen turvaamisesta, toiminnan tuloksellisuudesta seka taloutta ja
tuloksellisuutta koskevien oikeiden ja riittavien tietojen tuottamisesta. Esihenkildiden tukena ovat asiantuntijat
talous-, henkilésto- ja asiakirjahallinnossa, juridiikassa ja riskienhallinnassa. Tilivelvollisten tulosaluejohtajien
mukaan sisdinen valvonta toteutetaan osana paivittaista johtamista mm. valvomalla sovittujen toimintatapojen
ja—ohjeiden noudattamista seka pistokokein. Kaupungilla on my®s oma sisdinen tarkastus. Luottamushenkilot
valvovat toimintaa paatoksenteon kautta. Kaavoituksessa toimitaan maankayttd- ja rakennuslain mukaisesti
turvaten jokaisen osallistumismahdollisuus asioiden valmisteluun ja suunnitteluun. Oikeudellisia riskeja
hallitaan ennaltaehkéisevasti varmistamalla p&atosten ja oikeustoimien asianmukainen valmistelu.
Asianosaisille ja kuntalaisille on valitusmenettelyt. My0s jélkikateisarviointia realisoituneista oikeudellisista
riskeistd tehd&&n esim. kaupunkiympariston toimialalla. Kaupungin toimintaa valvovat myo6s eri
viranomaistahot, kuten aluehallintovirasto.
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Hallintosddnnon 69 8§ mukaan kaupunginhallitus vastaa sopimusten hallinnan ja sopimusvalvonnan
jarjestdmisestd. Se on hyvéksynyt sopimusohjeen, ja siitd saatiin yleiskirjeohjeistus 2021. Konserniohjauksen
alaisten tulosalueiden toimintasddnndssa 4 § todetaan, ettd omistajaohjauksen tehtdvanad on mm. huolehtia
sopimusten hallinnasta ja sopimusvalvonnan ohjauksesta kaupungin organisaatiossa. Kaupungin keskitettyna
sopimushallintajarjestelmand toimii asianhallintajarjestelma Tweb. Kaupunkiympariston toimiala kéyttaa
Cloudia Sopimusta. Sopimusten valvontaan liittyen kaupungilla on Yksityisen varhaiskasvatuksen
valvontasuunnitelma. Valmisteilla on myds tarkastuslautakunnan huomion perusteella, Kuntatekniikan
vastaavantyyppinen ostopalvelusopimuksiin liittyva ohjeistus.

Sisdista valvontaa ja riskienhallintaa arvioidaan tilikauden paatyttya tilivelvollisille tulosaluejohtajille tehtavalla
kyselylla. Kyselyyn vastasi 27 tulosaluetta sekd toimialajohtajat. Kyselyn laadinnassa on huomioitu
Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohje. Tilinpaatdskyselyssa kaikki vastanneet tulosalueet ilmoittivat
tehneensa riskienkartoituksen ja riskienhallintasuunnitelman seka sisaisen valvonnan suunnitelman. Vastausten
mukaan miltei kaikki suunnitelmat on késitelty tulosalueen sisélla johtoryhméssd tai vastaavassa seké&
asianomaisessa toimielimessa.

Riskienhallinta- ja sisdisen valvonnan suunnitelmat ovat johtaneet toimenpiteisiin lahes kaikilla tulosalueilla (87
%). Tulosalueilla valmistellaan ja pa&toksia tehdadn hyvaa hallintotapaa noudattaen ratkaisuvaihtoehtojen
selvittdmisessd, tasapuolisuudessa, paatosten perusteluiden kirjaamisessa ja tiedoksi antamisessa, kaikkien
vastanneiden tilivelvollisten mukaan.

Kaupungin esihenkilopassikoulutuksessa pidettiin riskienhallinnan luento, laajentaen sitd myos turvallisuuteen
ja varautumiseen. Vuonna 2024 KORI-tydryhméan auditointivuorossa oli tulosalueiden talousarviokirjan
tavoiteasetanta. Tarkastelun péatteeksi todettiin, ettd tavoitteiden mittareina oli jonkin verran ei mitattavia
asioita. Tavoitteet olivat my6s usein samat vuodesta toiseen. Auditoinnin tulokset kaytiin l&pi tulosalueiden
kanssa kevaén kehyskeskustelujen yhteydessa. Toiminnasta ja taloudesta raportoitiin toimielimille talousarvion
2024 taytantdonpano-ohjeiden mukaisesti tilikauden aikana.

Tieto ja tiedonvalitys

Kuntalain sddnnokset kunnan ja kuntakonsernin sisaisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta edellyttavat, etté
paatoksentekijoilla on kaytdssa hyvat tiedot kunnan taloudellisesta tilanteesta ja riskeista. Kaupunginhallitus
johtaa viestintdd Vaasan kaupungin ja kaupunkikonsernin viestintdohjelman (kh 30.5.2022 § 175) pohjalta.
Kaupunki tarjoaa oikeaa ja ajantasaista tietoa kuntalaisille, henkilostolle ja sidosryhmille valmisteilla olevista
asioista, vaikuttamismahdollisuuksista ja paatoksista. Keskeista viestintdohjelmassa on yhteisen tarinan ja
yhteisten ydinviestien liséksi jokaisen tyontekijan vastuu ja valta kaupungin maineen rakentajana seka avoimen
ja positiivisen viestintailmapiirin luomisessa tydyhteiséssa. Viestintdohjelman paaviestit ja teot on nivottu
kaupungin strategian teemaohjelmien kokonaisuuksiin. Tavoitemielikuva on kiteytetty muotoon “Vaasan on
kansainvalisesti tunnettu Pohjolan energiapéakaupunki, jossa on helppo olla onnellinen”.

Kaupungin viestinnédn painopistealueet ovat kaupungin strategian mukaisesti vetovoiman ja pitovoiman
parantaminen sekd vuorovaikutuksen ja osallistumisen kehittdminen asukkaiden kanssa. Vetovoiman osalta
tehtiin vahvaa valtakunnallista rekrytointimarkkinointia yhdessa Vaasanseudun Kehitys Oy Vasekin ja alueen
energiateknologian yritysten kanssa. Osana Vuosi hyvid tekoja -tempausta asukkaat, vierailijat ja opiskelijat
lahettivat yli kolmetuhatta Vaasan onnellisuudesta kertovaa postikorttia perheille, ystéville ja tutuille. Kortteja
lahettiin paitsi ympari Suomea, my0s laajasti ulkomaille, eli saavutettiin myds kansainvalistd nakyvyytta.
Viidennen kerran toteutettuun onnellisuuskyselyyn tuli enndtysmaard vastauksia, mika kertoo siitd, etta
kaupungin tekema onnellisuusty6 tunnetaan ja kyselyyn halutaan vastata. Vuosi hyvié tekoja -tempaus, jonka
tavoitteena oli lisaté asukkaiden yhteista onnellisuutta tekemalla hyvia tekoja laheiselle, tuntemattomalle ja
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luonnolle, kerasi noin 4300 asukkaiden ilmoittamaa tarinaa verkkosivujen lomakkeen kautta -todellisuudessa
hyvid tekoja tehtiin varmasti vield moninkertaisesti. Vuorovaikutusta edistettiin erityisesti somekanavilla, joiden
seuraajamaarat kasvavat koko ajan, sekd erilaisten vaikutusmahdollisuuksien aktiivisella markkinoinnilla
asukkaille. Pitovoimaty6ta opiskelijoiden jaamiseksi seudulle valmistumisen jalkeen tehtiin suunnitelmallisesti
yhdessa Vasekin kanssa ja yhteisty0ta opiskelijoiden kanssa tehdaan laajasti.

Digipalveluiden toimivuuden korkean tason varmistaminen on merkittdva tavoite 24/7 palvelutoiminnassa.
Digipalveluiden toiminnan sujuvuus oli hyvalla tasolla ilman pitkia laajamittaisia katkoksia. IT-infrastruktuuria ja
tietoturvapalveluita on kehitetty monin tavoin. Keskeinen tavoite digipalveluiden kehittdmisessd on tarjota
laadukkaita, turvallisia ja saavutettavia palveluita. Tiedolla johtaminen perustuu laadukkaaseen, turvalliseen ja
saavutettavaan tietoon seka tiedonkulkuun. Kaupungin Digivisio hyvaksyttiin 2019 ja digitalisaatio ja innovaatio-
palvelualueen strategia péivitettin  2022. Kaupungin péivitetty tietoturvapolitikka hyvaksyttiin
kaupunginhallituksessa 4.12.2023 §352.

Kaupunki jarjesti kuusi Henkilosto- ja esihenkildinfoa vuonna 2024. Henkil6stolla oli hyva mahdollisuus saada
tietoa toiminnasta suoraan kaupunginjohtajalta - infot alkavat paaséantoisesti kaupunginjohtajan
puheenvuorolla.

Seuranta - realisoituneet keskeiset riskit 2024 toimialoilla
Konserniohjaus

Sote-kiinteistdjen myynti ei toteutunut toivotulla tavalla, minka vuoksi tehtiin 4,7 miljoonan euron alaskirjaukset
2024 tilinpa&toksessd. Pohjanmaan hyvinvointialue ei kayttanyt optio-oikeutta vuokrasopimusten jatkoon
31.12.2024 mennessa eika silla ole jatkossa kayttda kaikille vuokratiloille. Pohjanmaan hyvinvointialueen kanssa
kaytavilla vuokrasopimusneuvotteluilla on vaikutusta vuokraustoiminnan yhtioittdémisvelvoitteeseen.

Verotulojen kehitys oli heikko sote-uudistuksen ja verohéntien poistumisen seurauksena.
Toimialalla on viel& keskeneréisia oikeusprosesseja, joista raportoitu erikseen.
Sivistystoimi

Oppilaiden tuen tarve on kasvanut edelleen. Opettajien tydn kuormitusta helpottaa riittava opetuksen resurssi,
jonka valtuusto paatti séilyttaa tasolla 2,0 vvh/oppilas.

Keskustan yhtendiskouluhankkeeseen liittyvd asemakaavamuutos on tullut lainvoimaiseksi elokuussa 2024,
mutta hankkeeseen liittyen on tehty kaksi uutta kunnallisvalitusta tammikuussa 2025. Merenkurkun koulun
toimintaa on jouduttu jakamaan kolmeen eri kiinteistéon siihen asti, kun uusi yhtendiskoulu valmistuu. TAmén
lisdksi on ollut haasteita sisailman tai kosteusvaurioiden kanssa muutamassa muussa koulussa.

Varhaiskasvatuksessa sijaisten sekd patevien varhaiskasvatusopettajien saatavuus on edelleen haastavaa.
Varhaiskasvatuslain (540/2018) 37 § vaatimus paivakodin henkilostorakenteesta haastaa kuntia entisestaan.
Lain mukaan vuoteen 2030 mennesséd paivékodin henkilostosté vahintéén kahdella kolmasosalla tulee olla
varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin kelpoisuus, josta véhintdan puolella varhaiskasvatuksen opettajan
kelpoisuus.

Toimialan lipputulot eivét ole vieldkaan palautuneet taysin koronaa edeltévélle tasolle.
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Museokokoelmien sailytystilat ovat vield puutteelliset, mutta kokoelmavarastohanke on eteneméssa kohti
hankesuunnitelmavaihetta.

Kaupunkiymparist6

Kaupunkiympdriston toimialalla realisoitui myds joitain riskejd vuoden 2024 aikana. Talouden osalta mm.
Liikennealueiden kunnossapidon méaarérahat ylittyivéat, vaikka talvihoitoon saatiin lisamaararaha (KH 18.11.2024
8 289). Henkilostoresurssien osalta yllattavat, pidemmat poissaolot, ovat aiheuttaneet tydkuormitusta ja toiden
jonoutumista. Resurssihaasteiden takia pysakoinninvalvonnan tulot jaivat budjetoidusta ja rakentamisen vahyys
nakyi rakennusvalvonnan lupamaksujen tuloissa vajeena, vaikkakin lupamaksuja saatiin enemman kuin vuonna
2023. Sataman investoinnit ovat olleet edelleen haasteellisia ja toteutusten aikataulu on osin muuttunut. Mm.
sataman merkkivaylan ja satama-altaan ruoppaus siirrettiin vuodelle 2025 markkinatilanteesta johtuvien, liian
korkeiden urakkatarjousten vuoksi. Kaupunkiymparistossd tyGtapaturmia sattui tavanomainen maara,
huolimatta siitd, etta niiden ennalta ehkéisyyn on kiinnitetty enemmaéan huomiota. Myds tehdyt valitukset ja
oikeustapaukset ovat johtaneet viiveisiin seka riskien realisoitumiseen vuonna 2024. Vaikka valitukset on
oikeudessa hylatty, ovat ne johtaneet mm. sekd keskustan yhtendiskoulun ettd Ahventien opiskelijakylan
rakennushankkeiden viivastymiseen.

Vaasan joukkoliikenteessa suurimman palveluntuottajan maksuliikenteessa oli viiveitd vuoden 2024 toisella
vuosipuolikkaalla. Luottotappioiden riskida on hallittu suuremmilla vastasaatavilla ja lopulta saatavien
sopimuksen mukaisella kuittauksella vastasaatavista. Edelleen selvitettdvdnd on palveluntuottajan esiin
nostama kaasun tankkaukseen liittyvd epdselvyys, jossa palveluntuottaja on tankannut kustannuksellaan
kaupungin maksettavaksi kuuluvaa liilkennettd. Laskutuskdytannot on saatu oikaistua vuoden 2025 alkupuolella.
Palveluntuottajan kanssa on lisatty yhteistoimintaa joukkoliikenteen laadun ja yhteistyon edistamiseksi.

Yleisia huomioita

Tulosalueiden tilinpdatoskyselyn itsearvioinnin perusteella siséinen valvonta ja riskienhallinta toteutuivat viime
vuonna paaosin suunnitellusti ja kokonaisuudessaan hyvin. Tilivelvollisten kokonaisarvio asteikolla 1-4 sisdisen
valvonnan tasosta ja valvontatoimenpiteisté tulosalueilla oli padsaantdisesti hyva = 3. Kuusi tulosaluetta arvioi
sisdisen valvonnan tason erittdin hyvéksi = 4. Edelliseen vuoteen verrattuna vastauksissa oli pienté vaihtelua
yksittéisten tulosalueiden osalta. Vastausten keskiarvo koheni hieman edelliseen vuoteen verrattuna ollen 3,36
(v.2023: 3,24).

Tyon vaarojen arviointia varten vaihdettiin tietojarjestelmaa vuoden 2024 aikana EHS -tietojarjestelmaan.
Ty6n vaarojen arvioinnin katsotaan tilinpaatdskyselyn vastauksissa olevan ajan tasalla kaikilla tulosalueilla.
Vuoden 2024 aikana tehtiin 35 riskienarviointia/tydn vaarojen arviointia tydyksikoissa.

Tuloksellisuuden  arvioinnin  vaikuttavuudesta ja luotettavuudesta saadaan vuosittain  arvio
tarkastuslautakunnan arviointikertomuksen kautta. Kaupungin tilintarkastaja antaa myos lausuntonsa siséisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta tilintarkastuskertomuksessaan.

Hankinnoissa ei ole todettu merkittavid menetyksid, eikd kaupungin ole tarvinnut vastata merkittavista
korvauksista tai muusta oikeudellisesta vastuusta. On kuitenkin todettu, ettd omaisuuden kayttéarvot ovat
heikentyneet ja erityisesti sote-kiinteistdjen tuotto-odotukset ovat laskeneet entisestaén tilikauden aikana.
Pohjanmaan hyvinvointialue on télla hetkelld sitoutunut vuokraamaan sen kéyttssa olevia kaupungin tiloja vain
vuoden 2025 loppuun asti, eikd vuokralainen ole kayttdnyt optio-oikeuttaan. Koska sote-kiinteistot eivat
siirtyneet valtiolle sote-uudistuksen yhteydessd, kaupungille jaa tyhjia sote-kiinteist6jd, kun hyvinvointialue
keskittda toimintaansa omiin tiloihinsa sopeuttaakseen talouttaan valtion ohjaamalla tavalla. Hyvinvointialueen
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jo tehdyt paatokset tarkoittavat sitd, ettd kaupungin vuosittaiset vuokratuotot sote-kiinteistdisté vahenevat yli
puolella.

Neuvottelut vuokrasopimusten jatkosta ja pituudesta ovat edelleen kesken. Hyvinvointialue on tehnyt
periaatepdatoksen, ettd neuvottelut kdydaan suoraan yhtion kanssa kaupungin edustajien sijaan, mikd on
vaikeuttanut myo6s kaupungin yhtidittdmisprosessia. Kaupungin nékokulmasta kiinteistdomaisuuden
yhtidittamisesté ei voida paattéa ilman riittavaa tietoa hyvinvointialueen pitkaaikaisista tarpeista. Neuvottelujen
periaatteista on keskusteltu konsernijaostossa ja kaupunginhallituksessa alkuvuonna 2025, ja hyvinvointialueen
edustajat oli kutsuttu kaupunginhallituksen kokoukseen 3.3.2025. Elinkelpoiselle kiinteistdyhtiolle Iahtokohtana
ovat markkinaehtoiset ja pitkat vuokrasopimukset.

Sote-kiinteistdjen kirjanpitoarvo oli ennen vuoden 2024 poistoja ja arvonalentumisia yhteensa noin 14,3
miljoonaa euroa. Vuoden tilinpaatdksessa tehtiin arvonalentumisia 7,5 miljoonan euron edesta, josta sote-
kiinteistdjen osuus oli 4,7 miljoonaa euroa. Tammikaivontielld on viela tasearvoa jaljella noin 1,9 miljoonaa
euroa, jonka osalta voi todennakoisesti olla odotettavissa lisad arvonalentumisia l&hivuosina riippuen
vuokraneuvottelujen ja kiinteistokehityksen tuloksista. Kirjanpitoarvot on tarkistettu myds muun muassa
Vuorikadun ja Teeriniemenkadun kohteiden osalta.

Kunnilla tulee olemaan oikeus hakea valtiolta korvausta sote-uudistuksen voimaanpanolain mukaisista kunnan
omaisuuteen kohdistuvista jarjestelyistéd aiheutuvista véalittomistd kustannuksista. Tdman kompensaation
hyodyntdamisen kynnys on kuitenkin korkea, silld kunta on oikeutettu korvaukseen vain siltd osin, kuin
omaisuusjarjestelyisté johtuva kunnallisveroprosentin laskennallinen korotustarve ylittda 0,5 prosenttiyksikkoa.
Liséksi kustannusten tulee olla sellaisia, joihin kunta ei olisi voinut omilla toimillaan vaikuttaa tai joita se ei olisi
voinut vdhentad, vaan jotka ovat suoraan lainséddéannosté ja sen seurauksena esimerkiksi hyvinvointialueen
paatoksenteosta aiheutuneita. Asiaa koskeva asetus on talla hetkelld valmistelussa VM:ssd, eik&
asetusvalmistelun tilannetta ole avattu kunnille.

Vaasassa tdmé& voisi tarkoittaa sitd, ettd esimerkiksi toimitilojen purkamisen, kayttdméattémien tilojen
yllapitokustannusten ja arvonalentumiskirjausten osalta valtio korvaisi vain ne kustannukset, jotka ylittavat noin
8 miljoonaa euroa. Riskind on myos se, ettei valtio pysty kattamaan kaikkia ylittavia kustannuksia, vaan
jonkinlainen korvauskatto tulee vastaan julkisen talouden alijagdman vuoksi. Kyse on vain kertakorvauksesta.

Kiinteistd Oy Vaasan Asemakortteli Fastighets Ab perustettiin alun perin Wasa Station-hanketta varten, mutta
hanke ei toteudu alkuperdisen suunnitelman mukaisesti. Arvostuksen perustana olevaan asemakaavan
rakennusoikeuteen ei ole tullut muutoksia eikd kyseiseen tasearvoon ole tdssa vaiheessa tarpeen tehda
muutoksia.

Irtain omaisuus. Kaytdstd poistetun omaisuuden jatkokasittelyyn liittyvat ohjeet péivitettiin 16.1.2023 § 3
kaupunginhallituksessa ja irtaimen omaisuuden luettelointiohjeet talous- ja strategiajohtajan
viranhaltijapdatoksella 16.1.2024 §17. Pdivitetyt luettelointiohjeet on toimeenpantu vuoden 2024 aikana.
Mahdollisen jarjestelmén hankintatarvetta arvioidaan kriittisesti.

Saanndsten, maaraysten ja paatdosten noudattaminen

Merkittdvia puutteita lakien ja s&addsten noudattamisessa ei ole havaittu. Henkildston osaamisen
kehittdmiseksi jérjestettiin hyvasta hallinnosta, hallintomenettelystd, valmistelu- ja padatoksentekoprosessista
kaksiosainen nauhoitettu koulutus viimeksi vuonna 2023. Sama koulutus jérjestetdan seuraavan kerran vuonna
2025. Koulutukseen kuuluu myds osio kokonaisvaltaisesta riskienhallinnasta. Perehdytysta jarjestettiin uusille
esimiehille ja tyontekijoille kaupunkitasoisesti ja tulosalueilla tarveperusteisesti. Tilivelvollisten vastausten
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perusteella tulosalueilla kunnallisvalitusten syytteeseen asettamisten tai muiden oikeusseuraamusten méaéaré
pysyi ennallaan tai vaheni.

Kunnallisvalituksista, syytteeseen asettamisesta ja keskeisista oikeusseuraamuksista
raportointi

Kaupunkia koskevista keskeneraisista riita- ja insolvenssiasioista mainittakoon merkittavimpina seuraavat.

Pohjanmaan karajaoikeudessa on 25.5.2022 nostettu kanne palkkasaatavia koskevassa asiassa, jossa
vastaajana on Vaasan kaupunki/Pohjanmaan pelastuslaitos (L 764/2022/716). Kantaja on Pohjanmaan
pelastuslaitoksen sivutoiminen paallystdssa toimiva henkild, joka on vuodesta 2007 suorittanut
sivutoimisesti vain varallaoloa. Kantaja esittdd haastehakemuksessaan, ettd han on tosiasiallisesti ollut
samalla tavalla ty6hon sidottu kuin varsinaisia tydtehtavid suorittaessaan ja ndin ollen varallaolo tulisi katsoa
kaikilta osin tyOajaksi. Kantajan mukaan, hanellda ei ole ollut mahdollisuutta vapaasti maaritella
olinpaikkaansa tai tekemisiddn. Ty6hon sidonnaisuus olisi kantajan mukaan rinnastunut ty6aikaan.
Kaupunginhallitus paatti 8.8.2022 § 227 hankkia asianajopalvelua Asianajotoimisto Roihu Oy:lta (AA Salla
Pyymaéki) varallaoloa koskevan kanteen hoitamiseen Pohjanmaan karajéoikeudessa. Tilanne 2/25: Asiassa on
madratty valmisteluistunto 11.3.2025 ja paékasittely 1.4.2025.
- Taloudelliset vaikutukset: palkkasaatavia yhteensd 300.000 euroa korkolain 4 §:n 1 momentin
mukaisine viivastyskorkoineen kullekin kuukausittaiselle maksamattomalle erélle kuukauden
viimeisesta paivasta lukien.

Yksityishenkilon kanne Helsingin kéréjaoikeudessa, vastaajina Vaasan kaupunki ja Valtiokonttori/Suomen
valtio. Kanne saapunut karajéoikeuteen 28.6.2021, mutta haaste saapunut Vaasan kaupungille 2.11.2023.
Kaupunginlakimies on vastannut kanteeseen 31.1.2024 kiistden kanteen kokonaisuudessaan perusteiltaan ja
maaraltaédn. Asia salassa pidettdva, VAASA/963/03.06.02/2024. Tilanne 2/25 Asiassa on kayty
valmisteluistunto 29.1.2025. Kasittely jatkuu kirjallisella valmistelulla.

- Taloudelliset vaikutukset: Kantaja vaatii mm, ettd 1. vastaajat velvoitetaan yhteisvastuullisesti
korvaamaan henkisista karsimyksista edunvalvojan maaraédmisesta kanteen nostajalle 100.000 euroa
laillisine korkoineen, 2. Vaasan kaupunki velvoitetaan maksamaan toimeentulotukea varten otetusta
lainasta 18.184,51 euroa laillisine korkoineen, 3.vastaajat velvoitetaan korvaamaan
yhteisvastuullisesti henkisista karsimyksista 250 euroa/pv 2008-2014 kerran kuukaudessa
tapahtuvaksi maaratyista tapaamisista XX kaupungissa, 4. vastaajat velvoitetaan yhteisvastuullisesti
korvaamaan toimeentulotukipaatdsten laiminlydnnistd  ja  siten  oikeussuojan
toteutumattomuudesta 1.2.2008-1.1.2017 yht. 957 000 euroa laillisine viivastyskorkoineen ja 5.
oikeudenkayntikulut myéhemmin esitettdvan laskun mukaan. Kantajan asiamies on tarkentanut
vaatimuksia kirjelméssa 29.9.2023. Kantaja vaatii, ettd vastaajat velvoitetaan suorittamaan kantajalle
yhteisvastuullisesti 1. korvausta hakemusten késittelyn viivastymisestd 957.000 euroa
viivastyskorkoineen kanteen tiedoksiannosta lukien, 2. korvausta kéarsimyksestd koskien
edunvalvojan maarédédmistad 100.000 euroa kanteen tiedoksiannosta lukien ja 3. kantajan
oikeudenkayntikulut laillisine korkoineen.

Palosaaren asukasyhdistys - Brand6 stadsdelsférening ry:n ja Vaasan rakennusperintéyhdistys ry Féreningen
for byggda kulturarvet i Vasa rf:n tekema kunnallisvalitus Ahventien opiskelijakyldan asemakaavamuutosta
koskevasta kaupunginvaltuuston péétoksesté 13.6.2022 § 51, vaatimuksena paatoksen kumoaminen kaikilta
osin. Kaupunki on kaupunginhallituksen paatokselld 3.10.2022 § 297 antanut lausuntonsa tehdyn valituksen
johdosta. Vaasan hallinto-oikeus on paattksellaan 18.12.2023 osin jattanyt valituksen tutkimatta ja kaikilta
muilta osin hylannyt sen. Paattksesta haettiin valituslupaa/valitettu korkeimpaan hallinto-oikeuteen. Vaasan
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hallinto-oikeuden p&aatds on tullut lainvoimaiseksi korkeimman hallinto-oikeuden paatoksen 21.8.2024
myotd, jolla korkein hallinto-oikeus on hylannyt valituslupahakemuksen.

Vaasan rakennusperintdyhdistys ry Foreningen for byggda kulturarvet i Vasa rf:n kunnallisvalitus ja Asunto
Oy Vaasan Kasarminkatu 12:n ym. kunnallisvalitukset Keskustan yhtendiskoulun asemakaavamuutosta
koskevasta kaupunginvaltuuston péatoksesta 20.2.2023 § 17, vaatimuksina paatoksen kumoaminen.
Kaupunki on kaupunginhallituksen paatokselld 4.9.2023 § 254 antanut lausuntonsa tehtyjen valitusten
johdosta. Vaasan hallinto-oikeus on péaatokselldan 25.3.2024 hylannyt tehdyt valitukset. Hallinto-oikeuden
paatts on tullut lainvoimaiseksi korkeimman hallinto-oikeuden paatdksen 12.8.2024 my6td, jolla korkein
hallinto-oikeus on  hylannyt  yhdistyksen valituslupahakemuksen. Taman jalkeen Vaasan
rakennusperintdyhdistys ry Foreningen for byggda kulturarvet i Vasa rf on tehnyt kunnallisvalitukset
Raastuvankatu 33 purkuluvasta (Rakennus- ja ympdristdlautakunta 11.12.2024 8§ 72: Oikaisuvaatimukset
rakennustarkastajan pé&atokseen 1.11.2024 § 500) ja keskustan yhtendiskoulun hankesuunnitelman
paivityksesté (Kaupunginvaltuusto 9.12.2024 § 80) vaatimuksena paatdsten kumoaminen.

RAPInsto Oy:n ja Pirkan Rakentajapalvelu Oy:n kunnallisvalitus sataman Autorampin tukirakenteet ja
rantaviivan rakentaminen-hankkeen urakoitsijavalintaa  koskevista kaupunkiympdristolautakunnan
paatoksista 19.10.2022 § 138 ja 30.11.2022 § 162, vaatimuksena paatdsten kumoaminen tai muuttaminen
siten, ettd valittajien tydyhteenliittym& valitaan hankkeen urakoitsijaksi. Vaasan hallinto-oikeus on
vélip4atokselld 11.1.2023 kieltdnyt paatosten taytantéonpanon siten, ettd paatoksen 30.11.2022 § 162
nojalla jo aloitettu toiminta/aloitetut tyot on heti keskeytettévé. Vedoten hankkeen merkittavyyteen yleisen
edun kannalta, merenkululle ja kaupalle aiheutuviin vaikutuksiin sekd sataman ja tyémaan turvallisuuteen
liittyviin syihin kaupunki on vaatinut taytant6onpanokielota koskevan maardyksen peruuttamista ja
paatosten taytantdonpanon sallimista. Hallinto-oikeus on uudella valipdatokselladn 8.2.2023 kuitenkin
hylannyt vaatimuksen ja pitanyt voimassa taytantdonpanokiellon. Kaupunki on
kaupunkiympéristolautakunnan paatokselld 15.3.2023 § 22 antanut p&&asiassa lausuntonsa tehdyn
valituksen  johdosta. Hallinto-oikeus on paatoksellaan 28.6.2023 mm. kumonnut
kaupunkiymparistlautakunnan paatokset 19.10.2022 § 138 ja 30.11.2022 § 162 seké velvoittanut kaupungin
korvaamaan muutoksenhakijoiden oikeudenkayntikulut 3 500 eurolla laillisine viivastyskorkoineen. Kaupunki
on kaupunkiymparistdlautakunnan péa&toksella 9.8.2023 § 84 tyytynyt hallinto-oikeuden paattkseen, joka
siten on tullut lainvoimaiseksi.

- Taloudelliset vaikutukset: Sataman ja laivaliikenteen kannalta tarkean hankkeen arvo on noin 1,7 M€,
Aikataulun kiireellisyyden vuoksi on tehty vdliaikainen hankintasopimus, joka sittemmin on
purkautunut  hallinto-oikeuden  taytantdonpanokieltomaarayksen  myotd.  Valiaikaisen
hankintasopimuksen perusteella oli kuitenkin ehditty edetd urakassa. RAPInsto Oy ja Pirkan
Rakentajapalvelu Oy ovat 22.2.2024 esittdneet kaupungille vaatimuksen, ettd kaupungin tulee
vahingonkorvauksena maksaa heille hankinnan osalta saamatta jaanyt 12 % kate heidén
tarjoamastaan urakkahinnasta. Asia on ratkaistu lopullisesti 24.6.2024 allekirjoitetulla
sovintosopimuksella (KYLA 29.5.2024 § 57), jonka mukaan kaupunki on maksanut TYL Rapipiralle
(RAPInsto Oy:lle) kertakaikkisesti 65 000 euroa.

Vaasan hallinto-oikeuden péatoksistd 24.5.2023 Vaasan seudun jatelautakunnan toiminta-alueen
poltettavan jatteen ja lietteen jatteenkuljetusjéarjestelmien valintaa koskevissa asioissa on haettu
valituslupaa/valitettu korkeimpaan hallinto-oikeuteen. Naiden aikaisempien péatosten oikeuskasittelyn
ollessa vield kesken jatelautakunta on 27.9.2023 tehnyt asioissa uudet pa&tdkset (hallinto-oikeuden
paatosten vastaisesti), joista taas on valitettu hallinto-oikeuteen. Edelleen jatelautakunta on 24.1.2024
paattdnyt kumota paatoksensa 27.9.2023 ja korvata ne jalleen kerran uusilla, hallinto-oikeuden péaétdsten
vastaisilla paatoksilla. Oletettavissa on, etta myos jatelautakunnan paatoksista 24.1.2024 valitetaan hallinto-
oikeuteen. Asioissa on rinnakkain vireilld ELY-keskuksen hallintopakkoasia, jossa ELY-keskus on jo
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ensimmaisen kiintedn uhkasakon (40 000 euroa) ehtinyt tuomita jatelautakunnan maksettavaksi.
Mydhemmin ELY-keskus on viel& asettanut jatelautakunnalle uuden kiintedn + juoksevan uhkasakon (50 000
euroa + 15 000 euroa/3 kuukautta).

Jatteenkuljetusjarjestelman valintaa koskevissa asioissa Vaasan seudun jatelautakunta on 23.4.2024 § 15 ja
23.4.2024 § 16 tehnyt ELY-keskuksen hallintopakkoasiassa edellyttaméat paatokset, joista on valitettu Vaasan
hallinto-oikeuteen. Jatelautakunta on antanut lausuntonsa valitusten johdosta. ELY-keskuksen
hallintopakkoasiassa uhkasakko on asetettu ja tuomittu lainvoimaisin p&atoksin 40 000 euroa, mika on
laitettu maksuun. Kaupunki tulee laskuttamaan muiden kuntien suhteellisia osuuksia (asukaslukujen
mukaan) yhteistyésopimuksen ja KH 17.2.2025 § 43 nojalla.

Poliisi on aloittanut esitutkinnan Vaasan seudun jatelautakunnan eraiden jasenten toiminnasta lautakunnan
paatoksenteossa. Asiaa on selostettu kaupunginhallituksen paattksessa 20.5.2024 § 138. Asia on
syyteharkinnassa.

Yksityishenkilon valitus hallinto-oikeuteen virkasuhteen irtisanomista koskevassa asiassa. Asianumero
VAASA/527/01.01.04/2024. -Valituksen menestyminen tarkoittaisi virkasuhteen palautumista ja saamatta
jaéneen palkan suorittamista. Tilanne 2/2025 Vaasan hallinto-oikeuden paatts 16.12.2024 nro 1740/2024,
valitus hylattiin.

Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvolautakunnan vastauspyyntd 14.1.2025 yksityishenkildn hakemukseen.
VAASA/284/03.06.00/2025, salassa pidettéavd, laki viranomaisen toiminnan julkisuudesta 24 § 1 mom 25
kohta.

Kokonaisarvio riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan nykytilasta seka
kehittdmistoimenpiteet

Kaupunginhallituksen kokonaisarvion mukaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusjérjestelma on
kunnossa. Sisdinen tarkastus tukee kaupungin tavoitteiden toteutumista tarkastamalla ja arvioimalla
organisaatioiden ja sisaisen valvonnan toimivuutta sekd toiminnan ja p&atoksenteon sdaddstenmukaisuutta.
Suoritettujen tarkastusten perusteella todetaan, etta sisdinen valvonta toimii vahintaan tyydyttavasti.

Suurimmat uhat liittyvat kaupunkikonsernin kykyyn vastata kasvavaan palvelukysyntddn muuttuvassa
toimintaymparistossa niukkenevilla resursseilla esim. sote-uudistuksen jalkeen verorahoitus on vahentynyt ja
kaupungilla kohdistuu merkittdvaa korjausvelkaa toimitiloihin ja kuntatekniikkaan. Talouden
tasapainottamisohjelma laadittiin kevaallda 2024 ja kaupunginvaltuusto vahvisti sen 29.4.2024 § 18.
Tasapainottamisohjelmaa toimeenpannaan vuoteen 2027 loppuun asti. Tasapainottamisohjelmaa seurataan
talousseurannan yhteydessa.

Kokonaisvaltaisessa riskienhallinnassa on synkronoitu siséinen valvonta ja kokonaisvaltainen riskienhallinta
osaksi strategista ohjausta ja operatiivista toimintaa. On muodostettu yhtendinen raportointiketju strategisista
tavoitteista tulosalueiden tavoitteisiin ja niiden toteutumista uhkaavien riskien hallintaan. Tassé on edetty
kehittdmistoimenpiteilld ja tietojarjestelmén k&yton laajentamisella. Riskienhallinnassa suoraa yhteytta
strategisten tavoitteiden ja niiden toteutumista uhkaavien riskien vélilla ei vield ole.

Laki Euroopan unionin ja kansallisen oikeuden rikkomisesta ilmoittavien henkildiden suojelusta (1171/2022), tuli
voimaan 1.1.2023. Kaupunginhallitus merkitsi tiedoksi eettisen ilmoituskanavan kayttoénoton 13.2.2023 § 58.
lImoituskanava otettiin kayttoon 15.2.2023 ja siihen tuli neljd ilmoitusta vuoden 2024 aikana. Kayttéonotosta
tiedotettiin seka sisaisesti, etta ulkoisesti.
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Globaalien tapahtumien, kuten hybridivaikuttamisen, takia kuntien riskiymparistdssa on tapahtunut merkittava
muutos. Riskienhallinnan ohjeiden paivitystyd kaynnistyi 2023, siind huomioidaan mm. muutokset
toimintaympéristossa. Paivitetty ohje hyvéksyttdneen vuoden 2025 aikana, jonka jélkeen aloitetaan henkildston
koulutus.  Riskienhallinnan  prosessien  toteutuessa  suunnitelmallisesti, painopistettad  siirretdan
hallintatoimenpiteisiin ja jatkuvuuden hallintaan. Toimintaympadriston jatkuva analyysi on riskienhallintaa, jolla
voidaan tunnistaa myds mahdollisuudet.
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1.3.  Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.3.1. Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Varausten lisdys (-) tai vdhennys (+)
Rahastojen lisays (-) tai vahennys(+)
Tilikauden ylijadma ( alijadma)

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot / Toimintakulut, %

Vuosikate / Poistot, %

Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

2024
1000€

80518
1726

-266 266
-184 022

178 507
42 481

1131
16 643
-7 364

-36

47 340
-38 858
0

0

8482
526

-6 000

3008

30,4
121,8
673
70374

=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttoon)

Vuosikate prosenttia poistoista
=100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

2023
1000€

83574
1920

-275 638
-190 144

188 141
49 140

1011
6 697
-7 165
-92
47588
-33670
0

0
13918
379
100

31

14 428

30,5
141,3

690
68 969
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1.3.2. Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut
RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat, netto
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, 1000 €

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Kassan riittéavyys, pv
Asukasmaara

Investointien tulorahoitus, %
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno
Laskennallinen lainanhoitokate

2024 2023
1000 € 1000 €
47 340 47588
0 0
-1536 -2102
-50 410 -51 320
823 435
3019 3945
763 -1454
-1250 -2 407
303 2942

50 000 60 000
-40 016 -37.000
-14 997 1879
-102 457
3177 -14 216
-2884 11 655
-3646 10201
12 475 16122
16 122 5921
-3646 10201
-18819 -47 766
95,5 93,5
11 11

13 16
70374 68 969

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset (Taseen lainat/8))

Kassan riittavyys (pv)
=365 pv * Rahavarat 31.12 / Kassasta maksut tilikaudella
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1.4. Rahoitusasema ja sen muutokset

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkom. ja kesk.er. hankinnat

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Maa- ja vesial. arvonkorotukset
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskener.hank.

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Osakkeiden ja os. arvonkorotukset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Ennakkomaksut ja keskener.hank.

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet
Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Joukkovelkakirjalainasaamiset

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

2024
1000€

1036
24 456
64
25557

64271
167 185
186 158
138 007

9702
0,00

44 621

609 943

90 837
0
21008
2567

0

114 411

0
29299
52

29 351

264
841

13
185
1303

8190
73
510

10279

6979
4167
30199

0

0

0

12 475
823 240

2023
1000€

1986
25282
-14

27 255

62998
166 735
196 710
119721

9035
0

42 226

597 424

92 821
0
20233
2358

0
115412

0

29 659
52
29710

312
545

21
176
1054

8190

583

12 045

8967
4 353
34138

0

0

0
16122
821115
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli- / alijgdmé
Tilikauden yli- / alijgdma

POISTOERO JA VAPAA-

EHTOISET VARAUKSET
Kertynyt poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Elékevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN

PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2024
1000 €

156 859
170719
8413
22518
3008
361517

6747
22100
28 847

2524
2532

30291
93
30384

0
323915
0

0

3817
4097
331829

21016

2499
6333
15059
4379
18 847
68 132

823 240

2023
1000€

156 859
170 268
8523
8160
14 428
358 238

7273
16 100
23373

24
2754
2778

30030
104
30134

0
313931
0

0

3817
4055
321803

36016

2495
6407
16 158
3546
20 166
84788

821115
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TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuus, % 48,0 47,1
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 129,3 123,5
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 € 25526 22 588
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 363 328
Lainakanta 31.12.,1 000 € 347 429 352 442
Lainakanta 31.12., €/asukas 4937 5110
Lainasaamiset, 1 000 € 21008 20233
Lainat ja vuokravastuut 31.12.,1 000 € 387400 402 554
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 5505 5837
Asukasmaara 70374 68 969

Omavaraisuusaste, %

=100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / ( Koko padoma - Saadut ennakot)
Erinomainen yli 70 % Hyva 50-69 % Tyydyttava 30-49 % Heikko alle 30 %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Kertynyt yli-/alijadma, 1000 €

= Edellisten tilikausien ylijadma (alijadma) + Tilikauden ylijadma (alijadma)

Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas

= [Edellisten tilikausien ylijadma (alijgdma) + Tilikauden ylijaama (alijaama)] / Asukasméaara
Lainakanta 31.12., 1000 €

= Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainakanta 31.12., €/asukas

Lainasaamiset 31.12, 1000 €

= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokra-vastuut
Lainat ja vastuut, €/asukas

Asukasméara
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1.5.  Kokonaistulot- ja menot

KOKONAISTULOT JA -MENOT

TULOT
Toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat

- Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutusvoitot
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulo
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Oman padoman lisaykset
Kokonaistulot yhteensa

Tarkistus

kokonaistulot-kokonaismenot

muu maksuvalmius - rahavarat
- ero johtuu pydristyksista

milj€

80,5
178,5
425
11
16,6

0,0

-1,2
0,7
3,0

0,3
50,0
125,5
0,0
497,6

-6,5
-6,8

%

16,2
35,9
8,5
0,2
3,3

0,0

0,1

0,6

0,1
10,0
25,2

0,0

100,0

MENOT
Toiminta
Toimintakulut
- Valmistus omaan kéytt6on
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat
- Pakollisten varausten muutos
- Pysyvien vastaavien
hyodykkeiden
luovutustappiot
Investoinnit
Investointimenot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisays
Pitkaaikaisten lainojen védhennys
Lyhytaikaisten lainojen véahennys
Oman padoman vahennys
Kokonaismenot yhteensa

milj€
266,3
1,7

7,4
0,0

0,2

0,0

50,2

%

52,8
-0,3
15
0,0

0,0

0,0

10,0

0,2
7.9
27,9
0,0
100,0
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1.6.  Kuntakonsernin toiminta ja talous

1.6.1. Yhdistelma konsernitilinpdatokseen sisaltyvista yhteisoista

Yhdistely konsernitilinpdatokseen

Yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty (kpl)

Tytaryhteisot
Yhtiot
Kiinteisto- ja asuntoyhtiot
Kunnallista liiketoimintaa harjoittavat yhtiot
Muut yhtiot

Osuuskunnat

Yhdistykset

Saatiot

Kuntayhtymat
Osakkuusyhteisot

Muut omistusyhteysyhteisot
Yhteensa

1.6.2. Konsernin toiminnan ohjaus

Vaasan kaupunki toimii aktiivisena ja vastuullisena omistajana, jonka konserniohjauksen tavoitteena on
varmistaa, ettd tytaryhteisot noudattavat kaupungin strategiaa ja edistdvat koko kaupunkikonsernin
kokonaisetua. Konserniohjauksen avulla yhtendistetdan hallinto- ja johtamiskaytantéja seka varmistetaan
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukainen jérjestaminen.

Konsernijohto, johon kuuluvat kaupunginhallitus, konsernijaosto, kaupunginjohtaja sek& keskeiset
toimialajohtajat, omistajaohjauksen johtaja seka talous- ja strategiajohtaja, vastaa omistajapolitiikan
toteuttamisesta ja konsernivalvonnasta. Kaupunginjohtajaa tukee omistajaohjausyksikkd, joka valmistelee ja
koordinoi konserniohjaukseen liittyvia toimenpiteitd. Kaupunginvaltuusto maarittelee omistajapolitiikan ja
hyvéksyy merkittdvimpien konserniyhteisdjen tavoitteet, joiden toteutumista seurataan kaupungin
tilinp&atoksessa ja raportointijarjestelméssa.

Konserniohjeilla yhdenmukaistetaan tytéryhteiséjen hallintoa, tehostetaan toimintaa ja parannetaan
tiedonkulkua. Kaupunginhallituksen konsernijaosto vastaa konserniohjauksen toteutuksesta ja
paattsvalmistelusta. Tarkastuslautakunta puolestaan huolehtii tilintarkastuksen yhteensovittamisesta, mika
tukee taloudellista ja toiminnallista lapinékyvyytté.

Vaasan kaupungin konserniohjaus varmistaa, ettd tytéryhteisét toimivat tehokkaasti ja strategisten
tavoitteiden mukaisesti. Nain koko kaupunkikonsernia voidaan johtaa yhtendisesti ja sen kokonaisetua
edistéen.
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1.6.3. Yhteistjen toiminta, tavoitteet ja niiden toteutuminen

Tavoitteet konserniyhteisgille asetetaan vuosittain kaupungin talousarviossa. Konserniyhteisgille vuoden
2024 talousarvossa asetetuista 96 tavoitteesta 68 toteutui kokonaan, 17 jai toteutumatta ja 11 tavoitetta

saavutti osittaisen toteutuksen.

Tytéryhtiot Omistus- | Taloudelliset Toteuma Toiminnalliset Toteuma
osuus tavoitteet tavoitteet
Ab Stormossen 54,4% - Vahintdan - Tilikauden tulos - Poltettavan jatteen - Westenergyn
Oy nollatulos 592 030 € maaran optimointi kiintio taytettiin
- Uuden jk?lkaltsel:?lll
hyotykayttéaseman artaalifa
ratkaisun - Kesken
toteuttaminen Vaasan
kaupungin alueella
- Yhti6 on - Vetyprojekti
: edelleen
kiertotalouden ajankohtainen
edellakavija ja edistéé
Vaasan
kaupunkikonsernin
ilmastotavoitteita
(esim. vetyhankkeen
edistdminen)
Asunto Oy 100,0% - Tuottojen - Yhtién rahavarat -Fuusioselvitys - Ei toteutunut
Teeriniemen-katu tulee kattaa ovat hyvat Kiinteistd Oy Sekahaun
8 kulut kanssa
-Vastuullisuuden ja - Huomioitu
kestavan kehityksen usean vuoden
huomioiminen ajan yhtion
toiminnassa kaupungin  toiminnassa
strategian mukaisesti
Kiinteisto Oy 66,7 % - Maltillinen - Tulos -135 912,57 - TechnoBotnian -Peruskorjaus-
Palosaaren positiivinen €, johtuu poistoista  peruskorjaushankkeen  hanke aloitettu
Kampus tulos (puskurin suunnittelun
kerryttaminen jatkaminen

tulevia
investointitarpei
ta varten)

- Vastuullisuuden ja
kestavan kehityksen
huomioiminen
toiminnassa kaupungin
strategian mukaisesti

- Aurinkopaneelit
tuottivat noin
200 MWh sahkoa
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Tytéryhtiot

Kiinteisto Oy
Pikipruukki
Fastighets Ab

Kiinteisto Oy
Sekahaku
Fastighets Ab

Omistus-
osuus

100,0 %

100,0 %

Taloudelliset
tavoitteet

- Taloudellinen
kayttdaste 90 %

- Taloudellinen
kayttdaste 95 %

- Kulunhallinnan
optimointi
kilpailutuksilla

Toteuma

-Taloudellinen
kayttdaste noussut
tilikauden aikana,
mutta muutos
tapahtuu hitaasti.
Taloudellinen
kayttdaste v. 2024
0li 85,17 %

- Toteutui

- Sahkon kilpailutus

Toiminnalliset
tavoitteet

- Kéyttoasteen
nostamisen
(toiminnallinen
kayttdaste 98 %)
toimenpiteet ja
asuntokannan
sopeuttaminen

- Hiilineutraalisuuden
huomioiminen
investointiohjelmassa

- Vastuullisuuden ja
kestavén kehityksen
huomioiminen
toiminnassa kaupungin
strategian mukaisesti

- Energiansaastotoi-
menpiteet

- Fuusioselvitys
Teeriniemenkatu 8:n
kanssa

- Varautuminen
kaupungin strategian
mukaisiin
toimenpiteisiin

- Vastuullisuuden ja
kestavan kehityksen
huomioiminen
toiminnassa kaupungin
strategian mukaisesti

Toteuma

- Toiminnallinen
kayttdaste v.
2024 92,67 %.
Asuntokannan
sopeuttamistoim
enpiteet aloitettu
konsernijaoston
paatoksen
4.12.2024 jalkeen

- Suunnitteilla
olevaa
saneerauksen
Olympiakatu 10 A
talossa on
suunnitteluissa
huomioitu
hiilijalanjaljen
vahentamistoime
npiteet

- Asiat huomioitu
jatkuvassa
toiminnassa jo
vuosia

- Ok

- Siirretty
my6hemmaksi

- Menossa

- Huomioidaan

mahdollisuuksien

mukaan
toiminnassa
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Tytéryhtiot

Kiinteisto Oy
Vaasan
Asemakortteli
Fastighets Ab

Kiinteisto Oy
Vaasan
Myllynranta
Fastighets Ab

Kiinteisto Oy
Vaasan
Mantyhovi
Fastighets Ab

Kiinteisto Oy
Vaasan
Teatteriparkki

Omistus-
osuus

100,0 %

100,0 %

70,0 %

100,0 %

Taloudelliset
tavoitteet

- Tuottojen
tulee kattaa
kulut

- Ns.

poytalaatikkoyh
tio eli yhtiolla ei

ole toimintaa

- Tuottojen
tulee kattaa
kulut

- Liikkevaihdon
maksimointi

- Hinnoittelu-
periaatteiden
tarkistaminen

Toteuma

- Tilikauden tulos
1135€

- Yhtion kassavarat
ovat olleet riittavat
koko vuoden

- Liikevaihto
344 927 € (2023:
267 456 €)

- Hinnat korotettu

Toiminnalliset
tavoitteet

- Alueen kehittdminen

ja muuttaminen
maksulliseksi
pysakointialueeksi

- Varautuminen
kaupungin strategian
mukaisiin
toimenpiteisiin

- Vastuullisuuden ja

kestavén kehityksen
huomioiminen

toiminnassa kaupungin

strategian mukaisesti

- Yhtion omistaman

tontin hyddyntamisen

selvittdminen

- Toiminnallinen
kayttdaste 99 %

- Vastuullisuuden ja
kestavén kehityksen
huomioiminen

toiminnassa kaupungin

strategian mukaisesti

- Ravilaakson
pysakaéintiyhtién
perustamisen
valmistelu ja
verosuunnittelu

- Vastuullisuuden ja
kestavén kehityksen
huomioiminen

toiminnassa kaupungin

strategian mukaisesti

Toteuma

- Sopimus
kuntatekniikan
kanssa alueen
vuokraamisesta

- Toteutunut

- Toteutunut

- Tontti ollut
myynnissa
syksysta 2023
lahtien. Selvitetty
tontin siirtamista
kaupungin
suoraan
omistukseen

- Toiminnallinen
kayttdaste 99,80
%

- Huomioitu jo
usean vuoden
ajan yhtion
toiminnassa

- Odottaa, etta
Ravilaakso menisi
eteenpain

- Sahkdautojen
latausasemat
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Tytéryhtiot

Oy EduVamia Ab

Oy Klemetinkaari
— Ab Klemetsos-
vangen

Oy Vaasan
ammattikorkeako
ulu — Vasa

yrkeshdgskola Ab

Omistus-
osuus

100,0 %

61,9 %

84,0 %

Taloudelliset
tavoitteet

- Positiivinen
tulos kolmen
vuoden
tarkastelujaksoll
a (2022-2024)

- Toiminnan
kehittaminen
taloudellisesti
kannattavalle
pohjalle

- Vahintaan
nollatulos
(vuonna 2025
tulos 200 000
euroa)

- Sijoitussalkun
riskien hallinta

Toteuma

- ELY:n mydntamien
rahojen
pienentdminen
ELY:n puolelta
vaikutti
voimakkaasti
liikevaihdon ja
tuloksen
toteutumiseen

- Toteutunut

- Alustavan
tilinpaatoksen
mukainen
tilikauden
kokonaistulos
666 707,82 €

- Sijoitussalkun
allokaatio ei kaikilta
osin vastaa yhtion
sijoituspolitiikkaa,
erityisesti
vaihtoehtoisten
sijoituksien maaran
osalta. Osassa
sijoituksia yhtién
lunastusmahdolli-
suudet ovat
ulkoisista syista
johtuen
viivastyneet, mista
syysta sijoituksien
likviditeetti ei
kaikilta osin vastaa
tavoitetta.

Toiminnalliset
tavoitteet

- TE-uudistukseen
osallistuminen

- Kestavan kehityksen
toimenpiteiden
dokumentointi

- Opistotalon tilojen
vuokraus- ja
kehittdmistoimenpitee
t yhteistydssa Vaasa
Facilitan kanssa

- Jatkuva oppiminen
(Avoin AMK) 13 000 op

- TKI- salkku 2,2 milj.
euroa

- 570 AMK-tutkinnon
suorittanutta

- 82 YAMK- tutkinnon
suorittanutta

- Palveluliiketoimin-
nan myynti 550 000
euroa

- Aktiivinen osallisuus
alueen hiilineutraalius
tavoitteen
saavuttamiseksi
(kestavan kehityksen
ohjelma)

Toteuma

- TE-uudistukseen
osallistuminen
aktiivinen omalta
osalta

- Kestavaa
kehitysta
toteutettu
arjessa

- Toteutunut
osittain

- Tulos 6 356 op.

- Kasvua
edellisesta
vuodesta n. 500
000 € ja
kokonaistulos
1,86 M £€.

- 542 amk-
tutkintoa.

- Yhteensa 149
tutkintoa
suoritettu

- Tulos ~€
314 000.

-Huomioitu
strategian
mukaisesti yhtion
paivittdisessa
toiminnassa.
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Tytéryhtiot

Oy Vaasan
Asumisoikeus —
Vasa Bostadsratt
Vo)

Oy Vaasan
Ekolamp6 Oy —
Vasa Ekovarme
Ab

Omistus-
osuus

100,0 %

100,0 %

Taloudelliset
tavoitteet

- Taloudellinen
kayttdaste 95 %

- Hy6dynnetaan
kertyneet
tappiot
tilinpaatoksessa

- Suunnitel-
mallinen lainan
takaisinmaksu
kaupungille

- Nollatulos

Toteuma

- Taloudellinen
kayttdaste 99,06 %

- Kéayttokelpoista
tappiota ei ollut

- Hoidetaan
tilikaudella 2025

- Hiukkasen
miinuspuolella

Toiminnalliset
tavoitteet

- Toiminnallinen
kayttdaste 95 %

- Kuntoarviot ja PTS
(pitkan tahtaimen
suunnitelma)

- Vastuullisuuden ja
kestavan kehityksen
huomioiminen
toiminnassa kaupungin
strategian mukaisesti;
mittareiden ja
laskentamallin
rakentaminen
seurannan tueksi.

- Suvilahden
lampoverkoston
selvitystyon
jatkaminen

Toteuma

- Toiminnallinen
kayttoaste 99,81
%

- Budjetoitu
vuodelle 2025

- Ty aloitettu
uusimalla
tilikauden 2024
aikana
lainmukaiset
energiatodistukse
t laskentamallin
pohjaksi, tyo
jatkuu
seuraavalla
tilikaudella

- Ehdotettu
asiakkaille, etta
verkosto
luovutetaan
eurolla, ei
kiinnostusta
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Tytéryhtiot

TeeSe Botnia Oy
Ab

Omistus-
osuus

65,7 %

Taloudelliset
tavoitteet

- Maltillinen
positiivinen
tulos (min.

60 000 euroa)

Toteuma

- Tilikauden tulos
jaanee
positiiviseksi.
Merkittdvimpané
tekijana avoimien
ja tayttamatta
jaaneiden tehtavien
tuomat
kustannussaastot

Toiminnalliset
tavoitteet

- Yhtio ottaa
aktiivisemman ja
vahvemman roolin
alueellisena
yhteishankintayksik-
kéna

-Palvelu- ja
kustannustason
sdilyttdminen
vahintaan vuoden
2023 tasolla

- Vastuullisuuden ja
kestavén kehityksen
huomioiminen
toiminnassa kaupungin
strategian mukaisesti

-Palveluprosessien
kehittdminen ja
tehostaminen
yhteistydssa asiakkaan
kanssa

Toteuma

- Hankintapalve-
luiden
toiminnasta
kerrottu
sidosyksikaille ja
uusia asiak-
kuuksia aloitettu,
hankintapalveluid
en verkkosivustot
uusittu
asiakaslahtoi-
semmiksi

- Ruokapalve-
luiden
hinnantarkastuksi
a lukuun
ottamatta
yksikkohintoja ei
korotettu
myoskaan v.
2024 aikana

- Vastuullisuus-
ohjelma laadittu
v. 2024 aikana,
ohjelmaan
maaritelty
strategiaa
tukevat
tavoitteet ja
mittarit, joita
seurataan
ahkerasti

- Uuden
asiakkuushoitom
allin mukaisen
yhteistyon
jatkaminen
ruokapalveluiden
palvelualueella,
puhdistuspalvelui
ssa prosessien
toteuttamista
jatketaan
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Tytéryhtiot

Vaasa Facilita Oy
Ab

Vaasan seudun

Matkailu Oy

Omistus-
osuus

100,0 %

54,1 %

Taloudelliset
tavoitteet

- Vahintaan
nollatulos

- Vahintaan
nollatulos

Toteuma

- Seka emoyhtion
ettd konsernin
tulos ennen
tilinp&atossiirtoja ja
veroja on lievasti
positiivinen

-13700€

Toiminnalliset
tavoitteet

- Yhtion
ydintoiminnan,
strategian ja
kehityshankkeiden
tdsmentédminen

- Kéayttajahankinnan
optimointi

Vastuullisuuden

ja kestavan kehityksen
huomioiminen
toiminnassa kaupungin
strategian mukaisesti

- Kannustetaan alueen
matkailuyrityksia ja
yhteistydkumppaneita
kehittamaan
toimintaansa
vastuullisuustavoitteid
en osalta (linjassa
Vaasan kaupungin
strategiaan)

- Sosiaalisen median
vuorovaikutuksen
madran kasvu

Toteuma

- Kolmas
toimintavuosi on
osoittanut yhtion
tarpeellisuuden
ja
perusstrategian
toimivuuden.
Rahoitusvaihtoeh
tojen selvitystyo
menossa.

- Asiakashankin-
nassa edelleen
tehostettavaa

- Osassa
konserniyhtidita
tilanne jo hyva,
osassa yhtioita
viela kehitettavaa

- Yhteistyokump-
paneiden
todistettava tai
naytettava, jos
on leima, tai mita
tekee asian
suhteen.
Vaatimustaso on
noussut reilusti.
Auttaa yhdessa
VASEKin kanssa
yhtioita
tydstamaan
omaa
sertifiointia.

- Kaytettyjen eri
tydkalujen vuoksi
vertailu vaikeaa.
Kokonaiskuvassa
nayttaa, etta
nettisivuilla ollut
enemman
nayttokertoja.
Facebook ja
Instagram kasvat-
taneet
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Vaasan Séhkd Oy

99,9 %

- Osinkotavoite
vahintaan 12
milj. euroa,
lopullinen
osinkotavoite
tarkentuu
taloudellisen
tilanteen
pohjalta

- Tilikaudella 2024
maksettiin osinkoja
tilikaudelta 2023
yhteensé 15 009
750 euroa.

- Yopymisten maaran
kasvattaminen

- Tapahtumien
jarjestaminen,
tapahtumien

kasvattaminen

- Kotimaisten ja
pohjoismaisten ja
saksankielisten
matkailijoiden
yOpymisten
kasvattaminen

- Vastuullisuusohjelma
kaytossa ja
raportointivalmius
olemassa alkaen 2025

tavoittavuut-
taan.

- Ruotsalaisten
yopymisten
maara laskenut,
muun maailman
osuus kasvanut.
Tilanne +-0
verrattaessa
edelliseen
vuoteen.

- Toteutunut,
mm.
Yleisurheilun
nuorten SM-
kisat, Vaasa
International
AIRSHOW,
Kalevan kisat,
Herattajajuhlat,
Zinc beer & food
festival,
Asumisen ja
sisustamisen
messut,
kuparisaaren
kansanjuhlat ym.

- Muu maailma
kasvoi, +-0
verrattuna
vuoteen 2023.

- Vastuullisuus-
ohjelma on
laadittu ja
implementointity
0 on kaynnissé.
Raportoin-
tivalmiutta
rakennetaan.
Ensimmainen
raportoitava
vuosi on 2025
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Tytéryhtiot Omistus- | Taloudelliset
osuus tavoitteet

Vaasanseudun 58,1 % - Nollatulos

Kehitys Oy —

Vasaregionens

Utveckling Ab
- Tarkistetaan
yhtion
taloudellinen
liikkumavara
tuloksen
muodostamisen
suhteen

Toteuma

- Tulos 952,43 €,
kokonaisliikevaihto
2531 687,17 €-
Tavoitteen saavut-
taminen pohjautui
merkittavissa maa-
rin onnistumiseen
ulkoisen hankera-
hoituksen saami-
sessa toiminnan eri
osa-alueilla

- Liittyy hankerahoi-
tukseen ja
yksityisen sektorin
erilaisten
kumppanuuksien
rahoituksen
merkitykseen
yhtion kokonais-
taloudessa.
Tilanteet
muuttuvat ja
epavarmuus
aiheuttaa
taloushallinnollista
tyotd, ennakointia
ja ohjaamistarvetta.
Yleinen noussut
kustannustaso lisaa
haastetta saavuttaa
nollatulos.

Toiminnalliset
tavoitteet

- Vastuullisuuden ja
kestavén kehityksen
huomioiminen
toiminnassa kaupungin
strategian mukaisesti

- Erityispanostus
seudun tyévoima-
tarpeiden turvaami-
seen seka pitovoima-
ettd vetovoimatoi-
menpiteilla

- Vaasan Ekosystee-
misopimuksen 2021-
2027 toteutus ja
rahoitus

- EnergyVaasa,
GigaVaasa ja Invest In
panostukset yhdessa
kaupungin ja muiden
toimijoiden kanssa

- Yhtion laajan
yrityspalvelukokonai-
suuden jatkuva
onnistunut toteutus

Toteuma

- Kestava kehitys
ollut vahvasti
osana yhtion
toimintaa

- Toteutettu
suurella
panoksella.

- Osallistunut
vahvasti.
Ekosysteemisopi
muksen
valiarvioinnin
tulokset olivat
erinomaiset
Vaasan seudun
osalta.

- Yhti6 osallistuu
tiiviisti
yhteistydhon.

- VASEKin
yrityspalveluissa
vuosi 2024 oli
erittain vilkas.
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Tytaryhtiot

Vahankyron
Vuokratalot
Kiinteistd Oy

Omistus-
osuus

100,0 %

Taloudelliset
tavoitteet

- Nollatulos

- Taloudellinen
kayttoaste 90 %

Toteuma

-Tulos 17,17 €

- Kéayttoaste 84,48
%.

Toiminnalliset
tavoitteet

- Kerrostalojen
kehityshankkeiden
selvitystyon
jatkaminen ARA:n
kanssa

- Kiinteistokannan
perusparannusten ja -
korjausten osalta
laaditaan pidemmaén
aikavalin
korjausohjelma

- Uudisrakentamisen
mahdollisuuksien
selvittdminen
Merikaarron alueella

- Vastuullisuuden ja
kestavén kehityksen
huomioiminen
toiminnassa kaupungin
strategian mukaisesti

Toteuma

- Valmisteltiin
yhden kiinteiston
perustuen
kuntoarvion
kilpailutus

- Suunnitelma
laadittu ja
toteutettu/toteut
etaan vuosien
2024 ja 2025
toiminnassa

- Asian selvittely
jatkuu myds
vuoden 2025
aikana

- Hakalanméentie
81 siirtynyt pois
Oljyn kaytosta
maalampoon.
Hakalanméentie
81 kiinteiston 4
talon ylapohjat
liséeristettiin
energiatehokkuu
den
parantamiseksi.
Plakkyri
kiinteiston
paatetylla
taloautomaatioin
vestoinnilla
optimoidaan
energian kayttoa.
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Osakkuusyhtitt | Omistus
-0suus

Kvarken Link Oy 50 %

Kvarken Ports 50 %

Ltd.

Mico Botnia Oy 38,2%

Ab

Taloudelliset
tavoitteet

- Osingonjaon
mahdollisuuksie
n selvittdminen

- Vahintaan
nollatulos

- Sama
kustannus- ja
palvelutaso kuin
vuonna 2023,
pois lukien S365
jarjestelmakust
annukset

Toteutuma

- Toteutunut
osittain

- Tilikauden tulos
172 152 €.

- Toteutunut
osittain

Toiminnalliset
tavoitteet

- Vihredan siirtyman
huomioiminen
investointiohjelmassa

- Vaasan
satamaorganisaation
muutosprojektiin
osallistuminen

- Kuntataloustilastojen
toimittaminen ajallaan
ja virheettomasti

- Palkka- ja
talousprosessien
vakiinnuttaminen.

- Kriittisten prosessien
turvaaminen.

- Resurssien
oikeanlainen
kohdentaminen ja
strategiatyon
jatkaminen (mm.
tunnusluvut)
huomioiden
muuttunut
toimintaymparisto

Toteuma

- Toteutunut

- Toteutunut,
osakkeet myyty
31.12.2024

- Toteutettu
yhteistydssa Mico
Botnian ja Vaasan
kaupungin
suunnitelmien
mukaisesti

- Vaasan
kaupungin ja
konserniyhtidide
N prosessin
kuvaaminen
kesken. S365
jarjestelmauudist
us vakioinut
talouden
prosesseja.
Palkka ja Hr
jarjestelmauudist
us tulossa.

- Prosessien
kuvaaminen,
ohjeet,
varahenkil6jarjes
telyt,
poikkeustilanteid
en prosessit

- strategia
paivitetty
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Osakkuusyhtiot | Omistus
-0suus
TT Botnia Oy 37,2%

Taloudelliset
tavoitteet

- Osingonjaon
mahdollisuuksie
n selvittdminen

- Padomalainan
takaisinmaksu

Toteutuma

- Osingonjako on
mahdollista paa-
omalainojen ja
SVOP-rahaston
takaisinmaksujen ja
palautusten jalkeen
yhtion tilinpaatok-
sen ja
jakokelpoisen
vapaan oman paa-
oman puitteissa,
hallituksen esityk-
sell& ja yhticko-
kouksen
paatoksella

- Yhtié on
maksanut takaisin
omistajilleen 50 %
Padomalainoistaan
jasilla on
edellytykset
maksaa pois myds
loput joko osaksi tai
kokonaan yhtién
hallituksen
paatoksella

Toiminnalliset
tavoitteet

- Tyoterveysprosessien
ja rajapintojen
kehittdminen yhdessé
kaupungin kanssa

Toteuma

- Yhtio keraa
jatkuvaa lahes
reaaliaikaista
asiakaspalautetta
omasta
palvelutoiminnas
taan (SMS-kyselyt
ja asiakas-
tyytyvaisyyskysel
yt) ja kehittéda
palveluitaan
jatkuvan
parantamisen
periaatteiden
seka sisdisten
ettéd ulkoisten
auditointien
perusteella seka
saadun
palautteen
perusteella
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1.6.4. Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Vaasan Satama-konserni

Vaasan kaupunki perusti uuden satamakonsernin, Vaasan Satama Oy:n, joka aloitti toimintansa 1.1.2025.
Kaupunki omistaa konsernin kokonaisuudessaan, ja siihen kuuluu emoyhtion lisaksi kaksi tytaryhtiota:
Vaasan Satamapalvelut Oy, joka vastaa satamaliiketoiminnasta, ja Vaasan Satamainfra Oy, jonka tehtévéana
on yllapitaa ja kehittdd satamainfrastruktuuria.

Organisaatiouudistuksen yhteydesséd Vaasan Satamapalvelut Oy osti nykyisen satamayhtion Vaasan
satamaliiketoiminnan, joka oli aiemmin Uumajan kanssa yhteisomistuksessa. Samassa yhteydessa kaupunki
myi yhteisomistetun yhtion osakkeet Uumajan kaupungille. Osakekaupan arvo oli noin 1,6 miljoonaa euroa.
Kauppa mahdollisti Vaasan kaupungin pddomittavan uutta satamakonsernia sijoittamalla siihen sijoitetun
vapaan oman paaoman ehtoisia sijoituksia (SVOP) seka pddomalainaa.

Vaasan Satamainfra Oy:n toiminnan kaynnistdminen tapahtuu vaiheittain vuoden 2025 aikana. Tavoitteena
on varmistaa infrastruktuurin yllapito ja kehittdminen tehokkaasti uuden organisaatiorakenteen kautta,
tukien sataman liilketoimintaa ja kasvua pitkalla aikavalilla.

Korkeakoulukonsernin muodostamisen valmisteluty®

Vuoden 2024 aikana valmisteltiin Vaasan ammattikorkeakoulun (VAMK) ja Vaasan yliopiston yhteista
korkeakoulukonsernia. Taman valmistelutydn tueksi perustettiin neuvottelutoimikunta, jonka tehtévéna oli
valmisteleminen ammattikorkeakoulun osakkeiden myyntia tai yhtidjarjestelyéd varten. Neuvotteluiden
pohjalta laadittiin aiesopimus, jonka tavoitteena on, ettd Vaasan yliopisto saa maardysvallan VAMK:issa.
Aiesopimuksen mukaisesti Vaasan yliopiston omistusosuudeksi pyritdan 70 prosenttia, Vaasan kaupungille
jad 30 prosenttia ja Pohjanmaan kauppakamarin omistus pééttyy. Tavoitteena on muodostaa
konsernirakenne, jossa Vaasan yliopisto on emoyhtio ja VAMK sen tytaryhtio, samalla kun Vaasan kaupunki
omistaa osan tytaryhtiosta. Omistusjarjestelyn toteuttamista jatketaan vuonna 2025, ja siihen liittyy myos
uuden osakassopimuksen laatiminen.

Sote-kiinteistdjen yhtidittamisvelvollisuus ja valmistelutyd

Vuoden 2024 aikana on tehty valmistelutoimenpiteitd sote-kiinteistdjen yhtidittamisvelvollisuuden
tayttamiseksi. Yhtidittdmisprosessin valmistelussa on kdynnistetty taloudellinen mallinnus, jossa arvioidaan
vuokrasopimusten ehdot, vuokratuotot ja yhtitn elinkelpoisuus.

Vaasan Talotoimi, omistajaohjaus sekd talousjohto valmistelevat yhtidittdmisprosessia seka kayvat
neuvotteluja Pohjanmaan hyvinvointialueen kanssa tilojen vuokrauksesta. Neuvotteluissa tulee varmistaa
yhtion elinkelpoisuus ja vuokrasopimusten ehdot.

Sahkdn myynnin yhtidittaminen

Vaasan Sahkd kaynnisti kevaalla 2024 kehitysprojektin sahkénmyynnin l&pinékyvyyden ja tehokkuuden
parantamiseksi. Osana taté perustettiin lokakuussa tytaryhtié Vaasan S&hké Myynti Oy, jonka on méara
aloittaa liiketoiminta 1.4.2025.
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Merkittavimmat tytaryhteisdjen investoinnit
Suurimpia investointeja tehtiin kiinteistoihin, energiaratkaisuihin ja asiakaspalveluiden kehittdmiseen.

Vaasan Sahkd-konserni teki vuoden aikana 37,2 milj. euroa investointeja, mm. uusiin tuotantoratkaisuihin ja
sahkoverkkoon.

Pikipruukki-konsernin kiinteistdinvestoinnit olivat yhteensa 2,4 milj. euroa, ja Vaasa Facilita-konsernin
kiinteistdinvestoinnit yhteensa 747 000 euroa.

Konserniyhteisdjen toiminnan, tuloksen ja rahoitusaseman kehittyminen

Useimmat yhtiot raportoivat joko vakaata tai kasvavaa liikevaihtoa, mutta joidenkin yhtididen tulokset
heikkenivat toimintaympariston muutosten vuoksi. Erityisesti Vaasan Sahko-konserni on yksi suurimmista
toimijoista, ja sen taloudellinen kehitys oli vahvaa vuonna 2024. Konsernin liikevaihto kasvoi 9,9 prosenttia
edelliseen vuoteen verrattuna, ollen 218,2 miljoonaa euroa (198,7 milj. euroa vuonna 2023). Liiketulos nousi
merkittavasti 44,5 miljoonaan euroon (13,6 milj. euroa vuonna 2023), mika johtui osittain kertaluonteisesta
vakuutuskorvauksesta (11 milj. euroa) ja sahkon myyntiliiketoiminnan tappioiden pienenemisesta.
Lainakanta kasvoi hieman 94,8 miljoonaan euroon (92,2 milj. euroa vuonna 2023), mutta konsernin
rahoitustilanne on edelleen vakaa, silld omavaraisuusaste pysyi hyvanéa (51,9 %).

Pikipruukki-konserni, joka toimii yleishyodyllisen asuntotuotannon sektorilla, saavutti liikevaihdon 23,5
miljoonaa euroa, mik& merkitsi kasvua 1,8 prosenttia verrattuna edelliseen vuoteen. Liiketulos parani myds
3 784 202 euroon vuonna 2024, kun se oli 3 316 802 euroa vuonna 2023. Vaikka liiketulos parani, konsernin
asuntojen taloudellinen kayttoaste laski. Lainakanta puolestaan véheni hieman 105 472 785 eurosta 99 798
603 euroon, mikd tarkoittaa 5,4 prosentin laskua ja osoittaa konsernin pyrkimyksid vahent&a
velkaantuneisuutta.

Palosaaren Kampuksen liikevaihto kasvoi hieman 2,5 miljoonaan euroon (2,3 milj. euroa vuonna 2023), mik&
merkitsee noin 8,3 prosentin kasvua. Liiketulos oli negatiivinen ja parani kuitenkin edellisvuodesta, jaaden -
135 913 euroon (vuonna 2023: -421 833 euroa). Yhtion lainakanta on laskenut hieman 30,1 miljoonasta
eurosta 29,3 miljoonaan euroon, mutta velkaantuneisuus on edelleen korkea.

TeeSe Botnia Oy Ab:n liikevaihto laski hieman 48,4 miljoonaan euroon vuonna 2024 (50,5 milj. euroa vuonna
2023), mik& vastasi noin 4,1 prosentin véhenemisté. Liikevaihdon lasku johtui operatiivisten muutosten ja
omistajien sa&stOvaatimusten tayttdmisestd. Vaikka liikevaihto laski, yhtid onnistui parantamaan
kannattavuuttaan, ja liikevoitto oli 550 000 euroa (vuonna 2023: 120 106 euroa).

Vaasa Facilita-konsernin liikevaihto nousi 5,2 miljoonaan euroon (2023: 4,8 milj. euroa), mutta liiketulos laski
hieman. Liiketulos laski 1 001 000 euroon (1 174 000 euroa vuonna 2023), mikéa tarkoittaa 14,7 prosentin
laskua.

Osakkuusyhtitistd NLC Ferry Oy Ab:n liikevaihto laski hieman 28,0 miljoonaan euroon (29,1 miljoonaa euroa
vuonna 2023). Liiketulos laski 2 752 264 euroon (2 901 797 euroa vuonna 2023), eli laskua oli noin 5,2
prosenttia. Kuitenkin kestdvan kehityksen toimet, kuten LNG:n ja biokaasun kaytén lisdédminen, ovat
parantaneet ymparistosuorituskykya ja tukeneet yhtion pitkan aikavélin kestavyytta.
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TE-palveluiden siirryttyd kaupungin jarjestamisvastuulle, EduVamian tarjoama koulutuspalveluiden valikoima
on supistunut merkittavasti.

Muut osakekaupat, liiketoimintasiirrot ja yhtididen purkamiset
Pikipruukki hankki Kiinteistd Oy Setlementti Messin (Fastighets Ab Settlement Méassen) osakkeet 24.9.2024.

Pohjanmaan Expon tapahtumien jérjestdémisvastuu ja henkilosto siirtyi 1.1.2025 Suomen Messut Oyj:n
tytaryhtiolle Expomark Oy:lle, mutta messubrandit ja niiden oikeudet sailyvat Pohjanmaan Expon
omistuksessa.

Vastaanottokeskustoiminnan kilpailutusta varten perustettu, mutta ilman liiketoimintaa jaanyt
poytalaatikkoyhtio Vaasan Vastaanottokeskus Oy purettiin loppuvuoden 2024 aikana selvitysmenettelyn
kautta.

Osinkotuotot
Vaasan kaupunki sai konserniyhti6ilta ja omistuksistaan osinkotuottoja yhteensé 16,4 miljoonaa euroa.
Konserniyhteisdjen yhteiset riskitekijéat

Konserniyhteiséjen yhteiset riskitekijat liittyvat erityisesti taloudellisiin haasteisiin, markkinamuutoksiin,
poliittisiin ja lainsaddanndllisiin tekijoihin seka teknisiin ja infrastruktuurisiin riskeihin. Yhtididen strategiat
keskittyvat riskien ennakointiin, toiminnan jatkuvuuden varmistamiseen ja joustavuuteen muuttuvassa
ymparistdssa.

Talousriskit ovat keskeisid useimmissa yhtidissg, ja merkittévid uhkia ovat kustannusten nousu, korkotason
nousu ja rahoitus epavarmuudet. Erityisesti kdyttévastikkeiden korotuspaineet, kiinteistdjen korjausvelka ja
asiakasyritysten maksukyky vaikuttavat monen toimijan talouteen. Yhti6t hillitsevat naité riskeja aktiivisella
kustannusseurannalla, budjetoinnilla ja rahoitustytkaluilla, kuten korkosuojauksella.

Toiminnalliset riskit liittyvat kysynnan véhenemiseen, avainhenkildiden vaihtuvuuteen ja henkilstén
saatavuuteen. llman uusien tuotteiden tai palveluiden kehitystd, toimintakyky voi heikentyd merkittavasti.
Yhtiot panostavat kehittdmistydhon, ennakoivaan henkildstopolitiikkaan ja markkinointiin.

Markkinariskit, kuten sodan vaikutukset, lakot ja valuuttakurssien heilahtelut, ovat lisdénneet epavarmuutta
ja edellyttdvat joustavia liiketoimintaratkaisuja. Yhtiot ovat mukauttaneet markkinointiaan ja
toimintasuunnitelmiaan ndiden ulkoisten tekijoiden mukaisesti.

Poliittiset ja lainsaadannolliset riskit, kuten muutokset rahoituksessa, hankintalainsaadanndssa ja
verotuksessa, voivat merkittavasti vaikuttaa yhtididen toimintaedellytyksiin. Yhtiot seuraavat aktiivisesti
lainsaéddannon kehitysta ja pyrkivat vaikuttamaan paatéksentekoon.

Tekniset ja infrastruktuuririskit, kuten IT-jarjestelmien toimintahairiot ja kyberhyokkaykset, vaativat erityista
huomiota. Yhtiot investoivat tietoturvaan, jarjestelmien péivittdmiseen ja varautumissuunnitelmien
tekemiseen.
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1.6.5. Arvio konsernin todennékdisesta tulevasta kehityksesta

Konsernin tulevaisuudennédkymat ovat positiiviset, mutta toimintaympéristéon liittyvat tekijat, kuten
sdantelymuutokset, vihred siirtymaé ja geopoliittiset riskit, luovat epdvarmuutta.

Asunto- ja kiinteistomarkkinoilla kysyntd on vahvaa, erityisesti edullisten vuokra-asuntojen osalta.
Energiasektorilla sdhkdmarkkinoiden volatiliteetti sekd fossiilittoman tuotannon tukimallit vaikuttavat
taloudelliseen vakauteen. Julkisella sektorilla hyvinvointialueuudistus ja hankintalain muutokset haastavat
palveluntuottajia. Liséksi kansainvalisen politiikan kehitys voi merkittavasti vaikuttaa markkinoihin.

Digitalisaatio ja automaatio nousevat keskeisiksi keinoiksi tehostaa toimintaa. Liiketoiminnan joustavuus
seka tiivis yhteisty0 eri toimijoiden kanssa nahdéaan térkeina keinoina varmistaa konsernin kilpailukyky ja
vakaus tulevaisuudessa.

1.6.6. Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Hallintosddnndn mukaan kaupungin konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhallitus, kaupunginhallituksen
konsernijaosto, kaupunginjohtaja, toimialajohtajat, konsernihallinnon johtaja, omistajachjauksen johtaja
sekd talous- ja strategiajohtaja. Hallintosddnndssd on myods madrdykset konsernijaoston tehtavistg, ja
konsernijaosto vastaa kaupungin omistajachjauksesta sekd omistajaohjauksen toimivallan k&yttamisesta.

Konserniohjauksen alaisten tulosalueiden toimintasddanndn mukaan omistajaochjauksen palvelualueen
tehtdvana on:

= Huolehtia kaupunkikonsernin konserniohjauksesta hyvaksyttyjen tavoitteiden mukaisesti.

= Huolehtia yhtidittamisista ja rakennemuutoksista johtuvien asioiden suunnittelusta ja
toimeenpanosta.

= Huolehtia konsernin rahoitussuunnittelusta ja sijoitustoiminnasta.

= Ohjata ja arvioida siséisen valvonnan ja riskienhallinnan sek& konsernivalvonnan tilaa.

=  Ohjata hankintatoimintaa.

Palvelualuetta johtaa omistajaohjauksen johtaja.
Yhteis6jen edustajien ohjeistaminen ja nimittaminen

Vaasan kaupungin konserniohjauksessa keskeinen osa on yhteisdjen edustajien nimittdminen ja
ohjeistaminen, jotta tytaryhtididen hallinto ja paattksenteko tukevat kaupungin strategisia tavoitteita.
Kaupunginhallituksen konsernijaosto vastaa kaupungin edustajien nimedmisesta yhteiséjen ja saatididen
yhtio- ja vuosikokouksiin seké antaa heille tarvittavat toimiohjeet.

Vuonna 2025 kaupungin edustajien valintaprosessia ja konsernijaoston antamaa ohjeistusta uudistettiin
tavoitteena selkeyttdd ja tehostaa kaupungin omistajachjausta (pa&atospykald). Talla ohjeistuksella
varmistetaan, ettd yhtididen hallituksiin nimet&&n osaavia ja kaupungin tavoitteiden mukaisesti toimivia
edustajia, jotka edistavat kaupunkikonsernin kokonaisetua.
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Konserniohjeiden péaivitys ja omistajapoliittiset linjaukset

Omistajaohjaus on lisdksi valmistellut yhdessd konsernijohdon sekd konserniyhtididen kanssa
konserniohjeiden péivitysta. Paivityksen yhteydessd uudistetaan konserniohje seka laaditaan uusi hyvaa
hallinto- ja johtamistapaa koskeva ohjeistus, joka tukee konsernin yhtendisté ja vastuullista toimintatapaa.
Tama ty6 pohjautuu kuntalain 47 §:84n, joka sdatelee kunnan tytaryhteisdjen ohjausta ja valvontaa.

Liséksi tarkistetaan ja tismennetdén omistajapoliittisia linjauksia, joiden tavoitteena on varmistaa kaupungin
strategisten tavoitteiden toteutuminen konserniyhtiissa.

Raportointi ja seuranta

Tytéryhteisoille asetettujen tulostavoitteiden tilinpdatdsraportoinnin liséksi suurin osa konserniyhteisoista
on saanndllisen osavuosiraportoinnin piirissa. Kaupunginjohtajalle, toimialajohtajille ja omistajachjauksen
johtajalle on raportoitu vapaamuotoisesti yhtididen toiminnasta ja taloudesta sek& olennaisista
tapahtumista. Vuodesta 2018 alkaen konsernijaostolle, kaupunginhallitukselle ja valtuustolle on raportoitu
saanndllisesti tytaryhteiséjen toiminnasta, tavoitteiden toteutumisesta ja taloudellisesta tilanteesta. Vuoden
2024 aikana konserniraportointiin on lisatty myos taloudellisten tunnuslukujen ennusteet.

Omistajaochjauksen palvelualue vastaa raportteihin liittyvien seurantatietojen kerddmisestd, analysoinnista
ja mahdollisten jatkotoimenpiteiden organisoinnista. Mikali yhteisdjen talous ja toiminta eivat vastaa
oletettua kehitystd, niiden on tarvittaessa toimitettava lisiselvityksid omistajaohjaukselle.

Osavuosiraportit laaditaan nelja kertaa vuodessa, ja ne tarjoavat ajankohtaista tietoa konserniyhtididen
taloudellisesta tilanteesta ja toiminnasta. Vuosiraportoinnin yhteydessé konserniyhteisdilta kerataan liséksi
tiedot konsernitavoitteiden asettamisesta ja niiden toteutumisen arvioinnista, miké tukee kaupungin
strategista johtamista ja paatoksentekoa.

Riskienhallinta ja sisdinen valvonta

Konserniohjeen mukaisesti tytér- ja osakkuusyhteisdjen sekd kuntayhtymien johto vastaa siséisen valvonnan
ja riskienhallinnan jarjestamisestd, asianmukaisuudesta ja tuloksellisuudesta. Yhteistjen on raportoitava
konsernijohdolle merkittévien riskien hallinnasta seké noudatettava kaupungin riskienhallintapolitiikkaa ja
siséisen valvonnan ohjeistusta.

Riskienhallintaa ja valvontaa toteutetaan myds kaupungin edustajien kautta yhteisdjen hallinnossa.
Osavuosiraportoinnissa tytaryhteisoilta edellytetaén selvitys merkittavimmista riskeisté ja niiden hallinnasta.
Kuntalaki velvoittaa kuntayhtymié toimimaan samalla periaatteella. Keskeiset tytaryhteisot ja kuntayhtymat
ovat kuvanneet riskienhallintaansa tarkemmin omissa toimintakertomuksissaan seka kaupungin
osavuosiraporteissa.

Konsernijohto seuraa riskitilannetta osavuosiraporttien ja muun talouden seurannan yhteydessa. Sisdinen
valvonta ja riskienhallinta on toteutettu toiminnan laajuuden edellyttdmaélld tavalla, eikd merkittavia
puutteita ole havaittu.
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1.6.7. Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

KONSERNIN TULOSLASKELMA 2024 2023
1000€ 1000€
Toimintatuotot 380 279 350 117
Toimintakulut -508 528 -519 216
Osuus osakkuusyhtitn tuloksesta 3815 4949
Toimintakate -124 434 -164 150
Verotulot 176 382 186 122
Valtionosuudet 62 064 67 629
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 2236 1487
Muut rahoitustuotot 7816 9453
Korkokulut -16 296 -14 135
Muut rahoituskulut -66 -257
Vuosikate 107 702 86 149
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -54 998 -54 857
Omistuksen eliminointierot 0 0
Arvonalentumiset -10 296 -1652
Satunnaiset erat
Satunnaiset tulot 0 0
Tilikauden tulos 42 408 29 639
Tilinpaatdssiirrot 0 -294
Tilikauden verot -8 392 -1762
Laskennalliset verot -217 -262
Vahemmistdosuudet -516 -61
Tilikauden ylij. (-alija@gma) 33282 27 260

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 74,8 67,4
Vuosikate/Poistot, % 165,0 152,5
Vuosikate, euroa/asukas 15304 1249,1
Kunnan asukasmaara 70374,0 68 969,0

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

=100 * Toimintatuotot / Toimintakulut

Vuosikate prosenttia poistoista

=100 * Vuosikate / (Suunnitelman mukaiset poistot + Arvonalentumiset)
Vuosikate euroa / asukas

= Vuosikate / asukas
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten lisdys / vahennys
Myyntivoitot
Myyntitappiot

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulo
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten védhennys

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman p&doman muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Maksetut osingot
Toimeksiantojen varojen ja paddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2024
1000€

107 702
0

-8 392
-4 140
-193
-1592
0

-97 859
832
7245
3602

-4 154
303

78 460
-76 189
-10 059

-147

610
-106
25509
-15 404
-1177

2425

44038
41614
2425

2023
1000€

86 149

-1762
-4 916
655
-3202
505

-91 092
1341
6 903

-5420

-3 369
3037

79707
-63 060
-1 869
457

152
960
-657
-35 953

-20 594

-26 015

41614
67 629

-26 015
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RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé 5 vuodelta, 1000 € -112 350,0
Investointien tulorahoitus, % 111,0
Lainanhoitokate 1,3
Kassan riittavyys, pv 22,9

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyméa

Rahoituslaskelman vélitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo tunnusluku,

jonka positiivinen (ylijgdmainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa
nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijaggmaéinen)
maaréa ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla
taikka ottamalla liséé lainaa.

Investointien tulorahoitus, %

=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Lainanhoitokate

= (Vuosikate+Korkokulut)/(Korkokulut+Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys (pv)

=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

-153 315,6
55,2

0,8

17,7
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KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitk&vaikutteiset menot
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueiden arvonkorotukset
Rakennukset
Rakennusten arvonkorotukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisbosuudet
Tytaryhtidosakkeet ja osuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Osakkeiden ja osuuksien arvonkorotukset
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2024
1000€

3425
25449
64

28 938

90 002
169 883
411432
524
295 007
13913
5641

51813

2023
1000€

5601
26 246
-14

1038 216

217 373
0
41962
0

0

3635
117

31834

88919
168 490
422 266
1268
255618
13851
5236

62 437

263 087

31018

3757

19521
65198

1018 085

205 249
0
43311
970

0

4 863

0

254 393

31035

3651

21031
84 235

84719

6 549

44038

105 266

7508

41614

1500 323

1493 387
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspddoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli- / alijadma
Tilikauden yli- / alijggma

VAHEMMISTOOSUUDET

VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
KONSERNIRESERVI

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen korollinen vieras padoma
Pitk&aikainen koroton vieras padoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijadma, 1000 €

Kertynyt yli-/alijaéama, €/asukas
Konsernin lainat, €/asukas

Konsernin lainakanta 31.12., 1000 €
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 €

Konsernin lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 €
Konsernin lainat ja vuokravastuut €/asukas

Kunnan asukasmaara

2024
1000€

156 859
173196
18 619
256 469
33 282

638 426

8933

4136

2023
1000€

156 859
173830
21493
229 648
27 260

4144

32079

811

564 115

102 017

46 807
102 991

609 090

8424

24
4312

815930

1500323

43,6
129,63
289 752
4117

8 681
610 922
3635
679 814
9 660
70374

4 336

31486

927

561 844

97 955

56 866
122 458

839123

1493 387

41,8
136,6
256 908
3725
8971
618 710
4 863
687 601
9970
68 969
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Omavaraisuusaste, %

=100 * (Oma padoma + Vahemmistéosuus+Konsernireservi) / (Koko padoma - Saadut ennakot)
Erinomainen yli 70 % Hyvé 50-69 % Tyydyttavéa 30-49 % Heikko alle 30 %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Kertynyt ylijaama (alijaama)

= Edellisten tilikausien ylijadma (alijgdma) + Tilikauden ylijagdma (alijadma)

Kertynyt ylijadma (alijadma), € / asukas

= [Edellisten tilikausien ylijaama (alijagama) + Tilikauden ylijadma (alijadma)] / Asukasmaara
Konsernin lainat € / asukas

= [Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat + Laskennalliset verovelat)] /
Asukasmaara

Konsernin lainakanta 31.12., 1000 €

= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat + Laskennalliset verovelat)
Konsernin lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt jvk -lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokra-vastuut

Lainat ja vuokravastuut €/asukas
= (Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokra-vastuut)/
Asukasmaara
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1.7.  Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

1.7.1. Tilikauden tuloksen kasittely
Kaupunginhallitus esittaa, ett tilikauden tulos, 8 482 118,13 euroa, kasitellddn seuraavasti:

e Tehdyt poistoerot tuloutetaan suunnitelman mukaisesti 526 001,15 euroa.
¢ Muodostetaan 6 000 000 euron investointivaraus Variskan yhtendiskoulun vanhan osan
peruskorjaushankkeeseen.

Taman jalkeen Vaasan kaupungin ylijadma on 3 008 119,28 euroa, joka siirretaan taseeseen tilikauden yli-
/alijaamatilille.

Selvitysta talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella ei tarvita, koska taseessa on aikaisemmilta
tilikausilta kertyneita ylijaamia.
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2. Talousarvion toteutuminen
2.1. Tavoitteiden toteutuminen

2.1.1. Valtuuston ndhden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Talousarviossa on asetettu Vaasan kaupungin visiosta ja strategiasta sek& kriittisistd menestystekijoista
johdetut valtuustoon néhden sitovat tavoitteet, mittarit ja keskeiset toimenpiteet 2024. Valtuustoon nahden
sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutumatilanne 31.12.2024 on esitetty sivuilla 66-67.

2.1.2. Liikelaitoksille asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Liikelaitosten valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja niiden toteutuminen liikelaitoksittain:

Vaasan Vesi Alkuperainen Muutettu
talousarvio talousarvio

Tilinpaatds 2024

TA2024 TA2024
Korvaus peruspadomasta 1400 000 1400 000 1400 000
Liikeylijadmaé ilman poistoja 6 915 500 6 915 500 8441 569

Investoinnit netto 10 216 000 10676 000 10 385 053

Vaasan Talotoimi Alkuperéinen Muutettu
talousarvio talousarvio

TA2024 TA2024

Korvaus peruspaaomasta 16 410 000 16 410 000 16 410 000
Liikeylijaama ilman poistoja 26 586 400 27 148 400 28 727 203
Investoinnit netto 17 565 000 17 565 000 9 954 205

Tilinpaatos 2024

65



VANSAN.

2.1.3.

STRATEGIAN TEEMAOHJELMAT

STRATEGIAN TEEMAOHJELMAT

Strategian toteutuminen

HYVINVOIVA JA
OSAAVA VAASA

TAVOITTEET

1. Onnelliset ja
hyvinvoivat
asukkaat

2. Kotimaisten ja
kansainvilisten
osaajien
keskittyma

hyvinvoinnin
yhteistyomalli

3. Asia kaslah‘tomen:

HYVINVOIVA JA
OSAAVA VAASA

TAVOITTEET

1. Vaeston-
kasvu

TAVOITTEEN ARVIO

: Vaestonkasvu oli varsin

| reipasta, n, kahden prosentin

I luokkaa, ja nojasi

| kansainvalisiin tulijoihin,

: korkeakoulut lisasivat kv-

| opiskelijoiden sisaanottoa, ja

I myos Ukrainan tilanne nakyy

! luvussa. Paastiin yli 70 000
asukkaan tasolle.

VETOVOIMAINEN

VETOVOIMAINEN

HIILINEUTRAALI

VAASA VAASA 202X

HIILINEUTRAALI

VAASA VAASA 202X

Térkeimmat nostot toimenpiteiden raportoinnista 2024

Asukasmaaran kasvuun varautuminen huomioitu yleiskaavan tavoitteissa ja OAS:ssa. Uusia asemakaavoja
tullut voimaan, ja palveluverkostoja tarkastettu.

Kaynnistetty kaksi opinnéytetydna Leader-alueiden kehittamiseen

Rekrytointikampanja ekosysteemin yhteistyona. Aanibrandin eli tunnusmusiikin hankinta.

Skapa-hanke ruotsinkielisen taiteen perusopetuksen kehittamiseksi, OPH:n rahoittama taidekasvatuksen
kehittdmishanke Alman/Taikonin kanssa. Ruotsinkielinen musiikkileikkikoulutoiminta on kdynnistynyt
uudelleen

Opiskelijoiden pitovoimatydts vahvistettu VASEKin ym kanssa, ja uusi TIkTok-kanava tavoittaa nuoria hyvin
Laajat, monipuoliset ja hyvin hoidetut matalan kynnyksen likuntapalvelut tukemassa pitovoimatydssa
Talous- ja rahoitustilanne lamaannuttaneet rakentamista kaupungissa, ja Vaasan asuntopulaan ratkottu
yhteistydssa eri toimijoiden kanssa

2. Tybpaikkojen
maaran kasvu

: Sekd tydllisten ettd tydttomien

| maara on kasvanut viime vuoden
| vastaavaan arviointiajankohtaan
: nahden. Yleinen taloudellinen

| tilanne on nostanut

| tydttomyysastetta koko maassa ja
| siihen nahden Vaasan

: tyottomyyden kasvu on maltillista.

| Tyopaikkojen maara on kuitenkin
| myds kasvanut keko
! valtuustokauden ajan.

Kolme merkittavaa akkuarvoketjuvarausta, jotka ovat kaikki edenneet vuoden 2024 aikana.

Freyr Battery Finlandin katodimateriaalitehdas on saanut menneen vuoden aikana ymparistdluvan seka
merkittédvin European Innovation Fund tuen, 122ME.

Giga Vaasan katuverkko ja vesihuolto on paaosin toteutettu valmiiksi

VR Junavuorot lisaantyneet aktiivisen vaikuttamisen tuloksena. Nerdic Connector -hankkeeseen liittyen
kansallinen seka Ruotsin kanssa kaytava keskustelu edennyt

‘Vamian hankevolyymia kasvatettu liki puclet suuremmaksi edelliseen vuoteen verrattuna.

Kaynnistetty saannolliset tapaamiset ekosysteemisopimushankkeiden kesken

Kotoutumispalveluiden ja Welcome Officen tyGnjakoa selkeytetty

Pilotoitu yritysvaikutusten arviointia Suomen Yrittajat ry:n mallilla ja opastuksella
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STRATEGIAN TEEMAOHIJELMAT

véhentaminen ja
hiilineutraali
energiankulutus

TAVOITTEET

HYVINVOIVA JA
OSAAVA VAASA

jdstdjen

| TAVOITTEEN ARVIONTI}

| etta valillisesta vahentavia
| toimenpiteita tehty ja
edelleen tyon alla.

HIILINEUTRAALI
VAASA 202X

VETOVOIMAINEN
VAASA

1
Térkeimmaét nostot toimenpiteiden raportoinnista 2024

Vaasan kaupungin kestavdn energian ja ilmaston toimintasuunnitelma (SECAP) on lahetetty
hyviksyttaviksi kaupunginjohtajien yleiskokoukselle. Raportointia tehd&#n kahden vuoden valein.
Investointien korkeat rahoituskustannukset (korkotaso) ja pankkien varovaisuus rahoitusjarjestelyissa
viivdstyttivat peruskaupungin ulkepuolisia uusiutuvan energian investointeja. Loppuvuoden aikana
korkotason lasku ja rakennuskustannusten maltillinen kehitys antavat viitteit3 siits, etta
investointimaarat kaantyvat kasvuun.

Ennakkoarvion mukaan paistét ovat edelleen pienentyneet.. Kaupunki on selvittanyt alustavasti
mahdollisia kompensaatioita ja niiden kustannuksia puuttuvan hiilinielun karvaamiseksi.

Sataman kehittdminen vauhdissa, Vaasa Climate Commitment- hankkeen valmistelu, loT-hanke etene
LUMO-tydryhman toiminta etenee

5t6j3 suoraan

2. Viihred siirtyma
Globaali kédenjslki

myota

: Koko ekosysteemin

1 edelidkavijyys palkittiin
! EU:n komission Green
! _eaf-tunnuksen voiton

Viheraluejarjestelmatyo ja nykytila-analyysit ovat edennyt kokonaisyleiskaavatyon rinnalla.

Kaupunkialueiden latvuspeittévyyden rooli ilmastomuutokseen sopeutumisessa on tarked.
Viheraluejarjestelmatyd hyodyntaa tietoja myas meneilla olevista laajemmista selvityksista (Lumo-chjelma, Green
deal, metsasuunnitelma) seka viheraluejarjestelman paivitysta varten tehdyista jo valmistuneista selvityksista
Ekosysteemisopimuksessa kiynnissa 14 hanketta, kokonaisbudjetti yhteens3 4,8 miljoonaa eurca
Henkildstén ja kuntalaisten suuntaan vaikutetaan viestinnan keinoin.

3. Suomen
energiaviisain ja
energiatehokkain
kaupunki

TAVOITTEET

1. Kestdva
kuntatalous

2. Osaava
henkiléstd ja
erinomainen
tydntekija-
kokemus

3. Hyvd
johtaminen

1
1
1
1
1
1
1
l
l
: syvenee.

Konsemiyhticiden Mi
kansaa syvennetty
yhteista nakemysta,
asukasyhteistyo

Elintarvikehankinnoissa on kiytetty laatukriteereji: kausiluonteisuus, kuljetus, tuotantoprosessi

ftien, tydsuhdepydriedun jne. toiminnan jatkaminen ja kehittdminen

Energiakoulutuspolku on paivitetty ja tyryhma jatkaa tyotaan. Perusopetuksessa tehtavaa energiapolkutyta
voidaan kehittda valtion rahoittamassa hankkeessa, resurssihaaste jatkuu

Konserniyhtididen tavoitekeskusteluissa asetettu konserniyhtiélle kestavain kehitykseen liittyvat tavoitteet.
Grean Deal -valmistelu edennyt

V

MAHDOLLISTAJAT

1
TAVOITTEEN ARVIONTI

Tasapainottamisohjelman
Iapivienti onnistui
haastavan valtakunnallisen
kuntatalouden tilanteen
valttamattomana toimena.

Kiinteistihin liittyvat
toimet olivat korkealla

: prioriteetilla vuonna 24.

| Systemaattista tyota ja
| osaamisen kehittamista
1 on jatkettu.

| Henkilostotyytyvaisyys
I nousi yha paremmalle

I tasolle.

kouluttamista ja
sparraamista kehitetty.
Teemaryhmat lisdnneet
poikkihallinnollisuutta ja
strategista johtamista.

Tarkeimmét nostot toimenpiteiden raportoinnista 2024

Kaupunginhallitus kdynnisti talouden tasapainottamistyon vuoden alussa ja valtuusto paatti tasapainottamisohjelmasta 04/25
Toimenpiteita on pitkalti suoritettu suunnitelman mukaisesti vuoden aikana. Kaupungin taloustilanne on selkedsti vahvistettu
tasapainottamisohjelmalla
Investointisuunnittelun kehittamiseksi on jarjestetty tyopajoja, ja uuden taloussuunnittelujarjestelman kartoituksessa painotetaan
investointisuunnittelun tarpeita
Kuntatalouden tilanne on koko maassa haastava ja Vaasa ei ole tassa suhteessa poikkeus. Kustannustason nousu ja
verorahoituksen vaheneminen ovat keskeisimmat syyt tahan.

akkaana korkeasta investointitasosta johtuen.
Kaupungin kiinteistokehitysta ja kiinteistdjen rahoitussuunnittelua on kasitelty kattavasti ja korkealla prioriteetilla.

tioon ja tekoalyyn liittyvia koulutuksia on ollut noin 960 kpl ja lisaksi on pilotoitu Microsoft Copilot-tekoalya.
stéraportin mittarit ja tyStyytyvaisyyskysely hyvalld tasolla ja parantuneet edellisests. Lahtévaihtuvuus alentunut

Joulukuussa 2024 otettiin kdyttdon HeiaHeia —hyvinvointisovellus

Mentorointiohjelman laajentaminen

Tyoterveyslaitoksen tutkimus mielenterveyden tykalupakin kiyttéénottoon liittyen; 3 pilottia (varhaiskasvatus, perusopetus ja
sihteeripalvelut).

Yhteenveto voimassa olevista ohjelmista/suunnitalmista tehty ja niiden priorisointitydtd

Kaikki kolme strategisten teemaohjelmien ohjausryhmét ovat kokoontuneet n 4 kertaa vuaden aikana ja toiminta vakiintunut

Vuoden aikana on seurattu ja analysoitu valittujen SDG mittareiden tuloksia .

Valmentavan johtamisen koulutukset ja esihenkilopassi-koulutukset systemaattisesti tarjolla

Esihenkildiden aamukahvitilaisuuksia, aiheina mm. haastavat tyGyhteisotilanteet, er\laisuudenjuhtaminer\/ A A S /\ .
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2.2.  Maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

2.2.1. Kayttdtalouden toteutuminen

Valtuusto on talousarviossa vahvistanut toimintakatteet tulosaluetasolla. Tulosaluekohtaiset toimintatuotot
ja -kulut seké toimintakate edellisen vuoden tilinpdatoksen, alkuperdisen ja muutetun talousarvion mukaan
seka toteutuma tulosalueittain on esitetty tulosalueiden toimintakertomuksissa. Toteutumavertailu on tehty
suhteessa muutettuun talousarvioon. Toimintakertomuksissa on myos esitetty perusteluja suurimmille
poikkeamille.

Poikkeama —sarakkeessa on toteutumaa verrattu muutettuun talousarvioon

+merkkinen poikkeama = tulojen toteutuminen yli ja menojen toteutuminen alle talousarvion
-merkkinen poikkeama = menojen toteutuminen yli budjetoidun ja tulojen jaaminen alle talousarvion.
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KAYTTOTALOUS

Lautakunta

Keskusvaalilautakunta
Tarkastuslautakunta

Kaupunginvaltuusto

Kaupunginhallitus

Vahénkyron aluelautakunta

Kasvatus- ja opetuslautakunta

Koulutuslautakunta

Kulttuuri- ja liilkuntalautakunta

Rakennus- ja ymparistolautakunta

Vaasan seudun jatelautakunta

Kaupunkiymparistélautakunta

Tulosalue

Vaalit
Tarkastuslautakunta

Kaupunginvaltuusto

Kaupunginhallitus

Konsernihallinto

Hyvinvointipalvelut

Avustukset

Jasenmaksut

Osuudet

Varausmaararahat

Keskitetysti hallinnoitavat kustannukset
Tyollistéminen

Osuudet eril. kp:n liikelaitoksissa

V&hankyron aluepalvelut
Nuorten tyopaja Foljy

Varhaiskasvatus

Kotikuntakorvaukset, esi- ja perusopetus
Suomenkielinen perusopetus
Ruotsinkielinen perusopetus

Vaasan Lyseon lukio

Vasa Gymnasium & Vasa Svenska Aftonlaroverk
Vamia

Nuorisopalvelut

Vaasan kaupungin opistot

Aikuisten perusopetus

Hietalahden Stadion
Liikuntapalvelut
Museotoiminta

Kulttuuri- ja kirjastopalvelut
Vaasan kaupunginorkesteri

Rakennusvalvonta
Ymparisténsuojelu
Ymparistolaboratorio
Terveysvalvonta yhteistoiminta-alue

Elainlaékintahuolto yhteistoiminta-alue
Vaasan seudun jatelautakunta

Yhteispalvelut
Kaavoitus
Kiinteistdtoimi
Kuntatekniikka
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VAALIT
Toimielin: Keskusvaalilautakunta
Toiminta-ajatus

Kunnan keskusvaalilautakunta on lakisaateinen kunnallinen lautakunta, joka toimii kuntavaaleissa,
aluevaaleissa ja valtiollisissa vaaleissa.

Tavoitteiden toteutuminen

Keskusvaalilautakunta  toimitti vuoden 2024 tammikuussa presidentinvaalit ja kesékuussa
europarlamenttivaalit. Liséksi valmistauduttiin vuoden 2025 alue- ja kuntavaaleihin. Valtio korvasi kunnille
presidentinvaaleista ja europarlamenttivaaleista aiheutuneita kustannuksia 2,4 euroa/lainvoimaiseen
aanioikeusrekisteriin otettu kunnan asukas.

Aanestysprosentti presidentinvaalien ensimmaisellé kierroksella Vaasassa oli yhteensa 75,5 % ja koko maassa
71,5 %. Vaasassa aanestysprosentti ennakkoaanestyksessa oli 41 % ja vaalipdivané 34,5 %. Presidentinvaalien
toisella kierroksella kokonaisdanestysprosentti Vaasassa oli 71,1 % ja koko maassa 67,6 %. Vaasassa
aanestysprosentti toisen kierroksen ennakkodanestyksessa oli 43,3 % ja vaalipaivané 27,8 %.

Aanestysprosentti europarlamenttivaaleissa Vaasassa oli 41,3 % ja koko maan alueella 40,4 %.
Aanestysprosentti ennakkoainestyksessa oli 23,4 % ja vaalipaivana 18 %.

Keskusvaalilautakunta teki toimenpiteita aanestysaktiivisuuden nostamiseksi kampanjoimalla eri kanavissa,
jarjestamélla ennakkoaanestyspaikat mahdollisimman léhelle paikkoja, joissa danestéjat yleensa liikkuvat
seka jarjestamalla aanestyspaivan paikkoihin mahdollisuuden kuitata koneellisesti &anestyksia jonojen
valttamiseksi. Europarlamenttivaaleissa oli myds mahdollista &&nestaa drive-in-pisteella.

Talouden toteutuminen

Keskusvaalilautakuntaan kohdistuivat tasapainottamistoimenpiteet. N&ma toteutettiin minimoimalla
hankinnat ja vahentamalla vaalimateriaalin séilytykseen tarvittavia vuokratiloja.

Tilinpaatds | Alkuperdinen | Talousarvio- | Muutettu Tilinpaatds Poikkeama
talousarvio muutokset | talousarvio (vrt. muutettu
2023 2024 2024 2024 talousarvio)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatuotot

Toimintakulut
Toimintakate
Nettokulut €/asukas
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Henkilostotiedot

Keskusvaalilautakunnalla ei ole omaa vakituista henkildstoa vaan se valitsee itselleen vaalia varten sihteerin.
Liséksi ennakkodanestykseen ja adnestyspaivan aanestykseen palkataan tarvittava tilapdinen henkilékunta.

TARKASTUSTOIMI
Toimielin: Tarkastuslautakunta
Toiminta-ajatus

Kaupunginvaltuuston alainen tarkastuslautakunta huolehtii valtuuston toimikautta vastaavien vuosien
hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestamisesta seka valmistelee valtuuston péatettavat hallinnon ja
talouden tarkastusta koskevat asiat. Tarkastustoimi arvioi valtuuston asettamien toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden toteutumista ja kaupungin palvelutoiminnan tarkoituksenmukaista jarjestamista.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Tarkastustoimi arvioi vuosittain sitovien tavoitteiden ja resurssien yhteensovittamisen seurauksena syntyvat
tulokset. Kaupungin palvelutoimintaa arvioidaan suhteessa sitoviin tavoitteisiin. Vuoden 2024 keskeinen
muutos verrattuna vuoteen 2023 on henkildstdvajauksen poistuminen.

Tavoitteiden toteutuminen

Strateginen teema Tavoitteet vuodelle Toimenpiteet Tavoitteen toteuma

2024

Mahdollistajat; talous, Arviointikertomus Laaditaan arviointikertomus Toteutunut
IS GMOEEEIERNERN  vuodelta 2023 tarkastuslautakunnan
johtaminen valtuustokauden mukaisen

arviointikehikon perusteella.

Mahdollistajat: talous, Arviointisuunnitelman Toimintavuoteen kohdistuvan Toteutunut
WERIU S GREEEIIERNERN  mukainen toiminta arviointisuunnitelman
johtaminen toteuttaminen.

Tarkastustoimelle asetetut toiminnalliset tavoitteet ovat kokonaisuudessaan toteutuneet.
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Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Ulkoinen tilintarkastus / pv

Ulkoinen tilintarkastus, 32,9 34,7 35,4 36,8
ostopalvelu / 1000 €

Talouden toteutuminen

Tilinpdatds | Alkuperdinen | Talousarvio- | Muutettu | Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio muutokset | talousarvio (vrt. muutettu
2023 2024 2024 2024 talousarvio)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Nettokulut €/asukas

Tarkastustoimen talousarvion alittuminen aiheutui ensisijaisesti siitd, ettd johtavan viranhaltijan vakanssi oli
tayttdmattd elokuun 2024 alkuun saakka.

Henkilostotiedot

Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa

Vakituiset - 1.4

Maaraaikaiset - -

Taulukon luvut on ilmoitettu henkilétyévuosina (HTV).
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KAUPUNGINVALTUUSTO
Toimielin: Kaupunginvaltuusto
Toiminta-ajatus

Kaupunginvaltuusto toimii kaupungin ylimpana paatoksentekoelimend, paattdd Vaasan toiminnan
suuntalinjoista seka kuntalaisille jarjestettavien palveluiden maérasta ja laadusta. Kaupungin strategia on
valtuuston keskeisin véline kaupungin toiminnan ja talouden pitkajannitteisessd johtamisessa. Valtuusto
hyvéksyy talousarviossa ja -suunnitelmassa toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kaupungin toimialoille
sekd paattdd toiminnan rahoituksesta. Kaupunginhallitus vastaa kaupunginvaltuuston péétosten
valmistelusta ja taytantddnpanosta. Kaupunginvaltuuston valitsemat lautakunnat jarjestavéat palvelut
valtuuston asettamien tavoitteiden mukaisesti.

Talouden toteutuminen

Kaupunginvaltuuston toimintakate alitti 52 t€ muutetun talousarvion johtuen padosin henkilostokulujen seké
palveluiden ostojen alituksesta. Vuoteen 2023 verrattuna toimintakate kasvoi 62 t€ johtuen
henkilostokuluista.

Tilinpaatods | Alkuperdinen | Talousarvio- | Muutettu Tilinpaatds Poikkeama
talousarvio muutokset | talousarvio (vrt. muutettu
2023 2024 2024 2024 talousarvio)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatuotot

.
5,14 6,59 0,05 -6,65 5,91 0,73

Kaupunginvaltuusto piti 9 kokousta ja kasitteli 86 asiaa. Lisaksi pidettiin nelja valtuustoseminaaria, jotka
kasittelivat talouden tasapainottamista, energia-asioita, maapoliittista ohjelmaa ja vuoden 2025
talousarviota. Valtuustoryhmien puheenjohtajatoimikunta kokoontui sdénndllisesti ennen valtuuston
kokouksia ja valmisteli valtuuston juhlavuoden 2025 juhlapéatosta.

Henkilostotiedot

Valtuuston alaisuudessa ei ole omaa henkilostoa.
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KONSERNIOHJAUKSEN TOIMIALA
Toimialan kuvaus

Konserniohjaus huolehtii kaupunginhallituksen alaisena hallinnon, henkiléston, talouden, hyvinvoinnin ja
Vahankyron aluehallinnon palveluista.

Konserniohjauksen toimiala koostuu kaupunginhallituksen, konsernihallinnon, hyvinvointipalveluiden,
tyollistamisen sekd Vahankyron aluehallinnon tulosalueista. Konsernihallinnon tulosalue koostuu edelleen
seitsemasta palvelualueesta; talous ja strategia, omistajaohjaus, henkilostd, hallinto ja asiointi, viestinta ja
yhteiskuntasuhteet, digitalisaatio ja innovaatiot seka sihteeripalvelut. Konserniohjauksen toimialaan kuuluu
myaos tulosalueita, joissa on vain maéréraha, mutta ei toimintaa. Edelld mainitut tulosalueet ovat Avustukset,
Jasenmaksut, Osuudet, Varausmaararahat, Keskitetysti hallinnoitavat kustannukset seka Osuudet eriytetyssa
kirjanpidossa oleviin liikalitoksiin seka liike- ja maksupalvelutoimintaan kohdistettavat kustannukset.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Konserniohjaus keskittyy kaupungin talouden kestdvyydestd huolehtimiseen, hyvinvointiin liittyvaan
koordinointiin ja kehittdmiseen seka Vahankyrdon alueen lahipalvelujen ja hyvinvoinnin, elinvoiman ja
osallisuuden kehittdémiseen.

Vuoden 2024 huhtikuussa kaupunginvaltuusto péatti talousarvion 2025 yhteydessa talouden
tasapainottamisohjelmasta. Kaupungin kiinteistokehitysta ja kiinteistdjen rahoitussuunnittelua on kasitelty
kattavasti ja korkealla prioriteetilla. Suunnitelma erillisrahoitettavista kohteista on paéivitetty. Sote-
kiinteistdjen yhtidittamisen valmistelu on aloitettu. Hallinnon toimintojen ja tuottavuuden kehittdminen on
ollut keskidssa. Digitalisaation ja tekodlyn hyodyntamisté toteutettiin mm. Microsoft Copilot -tekodlyn
pilotoinnilla.

Kaupungin uusi hyvinvointisuunnitelma hyvaksyttiin. Hyvinvointipalveluiden toimintaan vaikuttivat
merkittavasti laki- ja organisaatiomuutokset. tyollisyyspalveluiden siirtyminen valtiolta Pohjanmaan
tyollisyysalueelle, jonka vastuukuntana Vaasan kaupunki toimii 1.1.2025 alkaen, vaikuttaa kaupungin
tyollistamispalveluihin.  Kotouttamispalveluissa valmistauduttiin  kotoutumislain  kokonaisuudistuksen
tuomiin uusiin velvoitteisiin. Sovittelulain muutos aiheuttaa sovittelutoimiston toimintaan, johon
valmistauduttiin kouluttamalla ja tukemalla sovittelijoista ja henkildkuntaa. Vastaanottokeskuksen toiminta
lakkasi 1.6.2024.

Asukasluvun kasvattaminen on keskeisen strateginen tavoite, joten vetovoimaty6téd on tehty yhdessa
Vasekin ja alueen yritysten kanssa valtakunnallisen rekrytointikampanjan muodossa. Samalla
pitovoimaty6éhdn on panostettu, jotta mahdollisimman moni opiskelija jdisi kaupunkiin valmistumisen
jalkeen.

Vahankyron alueella lahipalveluiden kehittdminen eteni. Nuorten tyépajatoiminta lahipalveluna vahvistui ja
nuoria tavoitettiin kolme kertaa enemman kuin vuonna 2023.

Henkiléstoa toimialalla oli yhteensa 226,3 joista vakituisia oli 190,8 (2023 195,9) ja maaraaikaisia 35,5 (2023
35,8) (htv-perusteinen).
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Talouden toteutuminen

Konserniohjauksen toimialan toimintakate oli 3,3 m€ alle muutetun talousarvion. Tilinpdatokseen 2023
verrattuna toimintakate kasvoi 233 t€, mikd johtui vuonna 2023 realisoituneesta kertaluonteisesta sote
kiinteiston myyntivoitosta. Toimintatuotot olivat 409 t€ ja toimintakulut 3,7 m€ alle muutetun talousarvion.
Toimintakulujen alitus johtui padosin vastaanottokeskuksen lakkaamisesta.

Tasapainottamisohjelman toimenpiteet toteutuivat konserniohjauksen toimialalla suurimmaksi osaksi.

Tilinpaatds | Alkuperdinen | Talousarvio- Muutettu | Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio muutokset | talousarvio (vrt. muutettu
2023 2024 1000 € 2024 2024 talousarvio)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatuotot

Valmistus omaan
kayttoon

Toimintakulut

Toimintakate

Poistot

Nettokulut €/asukas
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KAUPUNGINHALLITUS
Toimielin: Kaupunginhallitus
Toiminta-ajatus

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja taloudenhoidosta sekd valtuuston paatdsten
valmistelusta, taytantéonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kaupunginhallitus valvoo kaupungin etua seka
hoitaa kaupungin ulkoisia suhteita. Kaupunginhallitus reagoi aktiivisesti toimintaympériston muutoksiin.

Talouden toteutuminen

Kaupunginhallituksen toimintakate alitti 230 t€ muutetun talousarvion. Vuoden 2023 tilinp&atokseen
verrattuna vuoden 2024 talousarvio sisaltda kertaluontoisena erénd kansallisen veteraanipaivan avustuksen
80 t€ seka toimintakulut 100 t€. Toimintatuotot toteutuivat 16 t€ yli muutetun talousarvion ja 94 t€ yli
vuoden 2023 tilinpaattksen. Syyna ylitykseen oli vuonna 2024 ty6llisyysalueen valmistelukustannustuottojen
kohdennus luottamushenkilékustannuksiin. Toimintatuotot ilman kertaluontoista avustusta olivat 14 t€
korkeammat kuin vuonna 2023. Toimintakulujen toteutuminen 214 t€ alle muutetun talousarvion johtui
paaosin palvelujen ostoista 132 t€ sekd muista toimintakuluista 153 t€. Toimintakulut ilman kansallisen
veteraanipdivdn kustannusta 129 t€ toteutuivat 67 t€ pienempand kuin vuonna 2023.
Tasapainottamisohjelma 113 t€ toteutui paéaosin suunnitellusti.

Tilinpaatos | Alkuperdinen | Talousarvio- Muutettu Tilinpaatds Poikkeama
talousarvio muutokset | talousarvio (vrt. muutettu
2023 2024 2024 2024 talousarvio)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Nettokulut €/asukas -23,41 -27,33 1,60 -25,74 -22,48 -3,26

Vuonna 2024 pidettiin 25 kaupunginhallituksen kokousta, 12 kaupunginhallituksen konsernijaoston kokousta
ja 7 kaupunginhallituksen hyvinvointijaoston kokousta. Paatoksid kaupunginhallitus teki 337 kpl,
konsernijaosto 104 ja hyvinvointijaosto 12 kpl.
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Henkilostotiedot

4 4

Vakituiset

Kaupunginhallituksen alaiseen henkildstoon kuuluvat kaupunginjohtaja, kaksi toimialajohtajaa
(konserniohjauksen toimialajohtaja sisaltyy konsernihallinnon henkilostétietoihin) ja sisdinen tarkastaja.

KONSERNIHALLINTO
Toimielin: Kaupunginhallitus
Toiminta-ajatus

Konsernihallinto vastaa kaupunginvaltuuston, -hallituksen ja sen jaostojen valmistelu ja
taytantdonpanotehtdvista ja vastaa kaupungin talouden, omistajaohjauksen, henkiléston ja hallinnon
palveluista. Tulosalue ohjaa, tukee ja valvoo kaupungin organisaation toimintaa ja vastaa tytaryhteisojen
omistajaohjauksesta. Konsernihallinto jarjestaa hallinnollisten tukipalvelujen tuotannon kaupungin omille
yksikdille ja vastaa kaupungin ja kaupunkikonsernin brandinhallinnasta. Se my6s ohjaa tehtavaalansa
tietotekniikan ja digitalisaation hyodyntamista.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Kaupunginvaltuusto paatti talouden tasapainottamisohjelmasta. Konsernihallinnon tulosalueelle
tasapainottamistoimenpide oli yhteensa 405 t€. Investointien ja velkaantumisen hallintaa kasiteltiin
korkealla prioriteetilla. Lainakantaa onnistuttiin hieman alentamaan. TE uudistuksen valmistelu sujui
suunnitellusti.
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Tavoitteiden toteutuminen

Strateginen
teema

Mahdollistajat:
talous,
henkil6sto,
osaaminen ja
johtaminen

Tavoitteet
vuodelle 2024

Kestava
kuntatalous

Toimenpiteet

Palveluiden tuottaminen
kumppaniperiaatteella.
Ulkoisen
hankerahoituksen
lisddminen.

Tavoitteen toteuma

Kaupunginhallitus kéynnisti talouden
tasapainottamistydn vuoden alussa ja
kaupunginvaltuusto paatti lopullisesta
tasapainottamisohjelmasta huhtikuun lopussa ja
toimenpiteitd on pitkalti suoritettu suunnitelman
mukaisesti vuoden aikana.

Syksylla jarjestettiin ensimmaista kertaa
muutamia talousarvio-klinikoita toimialojen
talousarvioesityksisté, joiden tarkoituksena oli
lisata paattajien osallistumista ja ymmarrysta
talous-arviotyosta.

Kaupunginvaltuusto paatti vuoden 2025
talousarvion kasittelyn yhteydessé peruuttaa
osan tulevien vuosien
tasapainottamistoimenpiteisté (esim. Palosaaren
kirjasto), mika véhensi tasapainottamisohjelman
vaikutusta kaupungin talouteen. Kaikki kaytto-
talouden menolisaykset olivat yhteensa noin 600
000 euroa. Samalla kaupungin-valtuusto vahensi
menoja investointiohjelmassa yhteensa noin 2
miljoonaa euroa.

Kassanhallintaa on pyritty tehostamaan vuoden
aikana, ja lainakantaa onnistuttiin
poikkeuksellisesti hieman alentamaan.
Kaupungin kiinteistokehitysta ja kiinteistdjen
rahoitussuunnittelua on késitelty kattavasti ja
korkealla prioriteetilla. Suunnitelma
erillisrahoitettavista kohteista on paivitetty. Sote-
kiinteistjen yhtitittdmisen valmistelu on
aloitettu, ja hyvinvointialueelta on pyydetty
tietoja tulevista vuokraustarpeista seka
viranhaltija- etté toimielintasolla.

Kaupungille myonnettiin 11,1 Me ulkoista
hankerahoitusta vuonna 2024 (vuonna 2023 13,2
Me). Hankerahoitusta on pyritty suuntaamaan
entistd enemman kaupungin lakiséateisiin
tehtaviin.
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Mahdollistajat: Osaava Osaamisen Digitalisaatioon ja tekoalyyn liittyvia koulutuksia
talous, henkil6sto ja hyédyntaminen on tarjottu/suoritettu Eduhouse-verkkopalvelun
henkildsto, erinomainen poikkihallinnollisesti ja kautta noin 960 kpl. Lisaksi on pilotoitu Microsoft
osaaminen ja tyontekijakoke  verkostomaisesti, Copilot-tekoalyé pilottiryhmassa (21 henkil6a
johtaminen mus siséisten kehittajien kaupunkiympdriston toimialalta,
verkosto. kirjastopalveluista, talouspalveluista, viestinnasta
Digitalisaatio-osaamisen  ja henkildstopalveluista). Sisdisten kehittajien
kehittdminen ja verkostoa on edelleen laajennettu kaikille
hyoédyntaminen. toimialoille, uusia sisaisia kehittajia tullut mukaan
yhteensé 8 henkil6a. Verkosto on kokoontunut
yhteensé 6 kertaa.
Vetovoimainen Vaasan Bréandin vahvistaminen, Valtakunnallinen
Vaasa tunnettuus markkinointitoimenpitee tydantajaimago/rekrytointikampanja toteutettiin
Vaasa-Uumaja t ja yhteiskampanjat. tammi-helmikuussa yhdessa Vasekin ja alueen
strategian Yhteistyon tiivistaminen  yritysten kanssa. Yritysten tavoitteena oli yleinen

toimenpiteet Uumajan kanssa. nakyvyyden ja tunnettuuden kasvattaminen seka
osaajien etta kesatyontekijoiden rekrytointi.
Kampanja nékyi laajasti kohderyhmén
(milleniaalit) suosimilla sosiaalisen median
kanavilla, suoratoistopalveluissa,
yliopistomedioissa, kohdekaupunkien
ulkomainonnassa ja julkisen liikenteen
digindytailla seka elokuvateattereissa.
Ulkomainonnalla, diginaytdilla ja
elokuvateatterinékyvyydella tavoiteltiin
kohderyhmaa laajempaa tunnettuuden
kasvattamista.

Alkuvuodesta jalkauduttiin opiskelijamessuille
yhdessa Vasekin kanssa Ouluun, Tampereelle ja
Helsinkiin kertomaan Vaasan tarjoamista
(kesa)tyopaikoista merkityksellisten tydtehtavien

parissa.
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Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

v | waws | o |

Kirjatut asiat (kpl) 1218 2168 3000 6 075

Vuosi- ja yhtiékokousten
maaré (kpl)

Kasitellyt asiat (kpl)

116 118 130 102
DIGITALISAATIO JA
INNOVAATIOT

223 245 254

Tybasemien méaaréa (kpl),
konsernihallinto

Tybasemien méaréa (kpl), koko
kaupunki

VIESTINTA JA
YHTEISKUNTASUHTEET

Medlatledotte|den maara

Tiedotustilaisuuksien maara 28 39 30 19

15 641 15930 16700 16171
s s w0 saw
14991 16 020 16 300 17214
5839 6875 7300 7980
[ I I R

HTV (koko kaupunki, 3381 2755 3320 2691
maaréaikaiset ja vakituiset)

Etatyot (pv) 16 972 20919 20000 20 156
Etatyot (hlod) 656 746 550 350

Terveysperusteiset poissaolot 19 14,3 18 15,3
(pv/htv)
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Talouden toteutuminen

Konsernihallinnon toimintakate alitti 1,3 m€ muutetun talousarvion. Tilinpaatokseen 2023 verrattuna
toimintakate kasvoi 1,5 m€ mik& johtui padosin vuoden 2023 kertaluontoisesta sote kiinteiston
myyntivoittokirjauksesta. ~ Toimintatuotot  vylittivat 342 t€ muutetun talousarvion, johtuen
asiantuntijapalveluiden laskutuksesta Pohjanmaan hyvinvointialueelta ja konserniyhtidiltda seka TE
tukipalvelukustannusten yhteistoimintakorvauksista. Vuoteen 2023 verrattuna toimintatuottojen
vaheneminen 1,7 m€ johtui vuoden 2023 kertaluontoisesta myyntivoittokirjauksesta.

Toimintakulut alittivat 990 t€ muutetun talousarvion johtuen pé&éosin henkilostokuluista seka palveluiden
ostoista. Vuoteen 2023 verrattuna toimintakulut toteutuivat vuonna 2024 193 t€ pienempina.
Tasapainottamisohjelman mukainen konsernihallinnon tasapainottamistoimenpide oli vuodelle 2024
yhteensa 405 t€, joka toteutui suunnitellusti.

Tilinpaatods | Alkuperéinen | Talousarvio- | Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio muutokset | talousarvio (vrt. muutettu
2023 2024 2024 2024 talousarvio)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatuotot

Valmistus omaan
kayttoon

Toimintakulut
Toimintakate

Poistot

Nettokulut €/asukas -210,28

Henkilostotiedot

Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa

Vakituiset 43 159,8

Maaraaikaiset 8,1 27,2

Taulukon luvut on ilmoitettu henkildtyévuosina (HTV).

81



VANSAN.

HYVINVOINTIPALVELUT
Toimielin: Kaupunginhallituksen hyvinvointijaosto
Toiminta-ajatus

Hyvinvointipalveluiden tehtdvana on koordinoida ja kehittdd hyvinvointipalveluita kokonaisvaltaisesti,
vastata asukkaiden hyvinvoinnin ja osallisuuden edistamisesta niilté osin, kun tehtévien jarjestamisvastuuta
ei ole siirretty Pohjanmaan hyvinvointialueelle tai muille toimialoille ja laatia hyvinvointisuunnitelma ja -
kertomus seka seurata niiden toteutumista. Hyvinvointipalveluiden tehtaviin kuuluvat myds tyollisyyden
hoidon koordinointitehtavat, lakisddteinen rikos- ja riita-asioiden sovittelu, kotoutumispalveluiden
jarjestdminen sek& lakisdateiset vastaanottokeskuspalvelut. Hyvinvointipalveluihin kuuluvat seuraavat
palveluyksikdt:  hyvinvointi, kotouttamispalvelut, vastaanottokeskustoiminta, sovittelutoiminta ja
tyollistéminen. Hyvinvointipalveluista vastaa hyvinvointijohtaja.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Vuonna 2024 otettiin tarkeitd askeleita hyvinvoinnin edistdmistyon yhteensovittamiseksi. Helmikuussa
hyvéksyttiin kaupungin uusi laaja hyvinvointisuunnitelma, joka kokoaa useita erillisid suunnitelmia yhdeksi
dokumentiksi. Liséksi aloitettiin térked asiantuntijatason yhdyspintaty0 hyvinvointialueen kanssa seka
maariteltiin uusi jarjestdjen yhteistydémalli.

Hyvinvointipalveluiden toimintaan vaikuttivat merkittéavasti laki- ja organisaatiomuutokset. Vaasan
vastaanottokeskuksen toiminta kaupungin alaisuudessa paattyi 1.6.2024. Tydllisyyspalvelujen siirtyminen
kunnan vastuulle 1.1.2025 alkaen on edellyttéanyt laajaa kehittamisty6ta ja vaikuttanut kaupungin nykyisiin
tyollistamispalveluihin - vuoden aikana.  Kotouttamispalveluissa  valmistauduttiin ~ kotoutumislain
kokonaisuudistukseen ja sen mukana tuomiin uusiin ja laajeneviin velvoitteisiin.

Sovittelulain muutoksen myd6ta lahisuhdevakivaltaa ei enda sovitella 1.1.2025 alkaen. Tama tulee olemaan
merkittavd muutos sovittelutoimiston toiminnassa, silla se on muodostanut suuren osan sovitteluista.
Lakimuutoksesta ja sen vaikutuksista on jarjestetty koulutuksia seka sovittelijoille ettéd henkilokunnalle, ja
heitéd on tuettu muutokseen sopeutumisessa. Vuonna 2024 sovittelupalveluissa sovittelualoitteiden maara
kohosi ennatyskorkealle.

Kotouttamispalveluiden asiakasmaara on kasvanut ennakoitua enemman, erityisesti ukrainalaisten
kotikuntarekisterdintien myoté. Asuntotilanne ja vuokra-asuntojen kallistuminen Kelan tukirajojen yli ovat
tuoneet merkittavia haasteita. Ryhméaohjauksessa on puolestaan nakynyt kotoutumiskoulutusten pitkéat
jonot, mik& on lisannyt painetta erityisesti suomen kielen opiskeluryhmiin.
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Tavoitteiden toteutuminen

Strateginen
teema

Hyvinvoiva ja
osaava Vaasa

Tavoitteet
vuodelle 2024

Asiakaslahtoisen
hyvinvoinnin
yhteistydmallin
kehittaminen

Toimenpiteet

Yhteistyorakenteet
kaupunkiorganisaatiossa,
Hyvinvointialueen,
yksityisen sektorin
toimijoiden seka
jarjestojen kanssa.
Hyvinvointipalvelujen
kehittdminen.

Hyvinvointityon ja
osallisuustyén
koordinointi. Luodaan
yhteistyorakenteet
kumppanijérjestojen
kanssa.

Tavoitteen toteuma

Hyvinvointisuunnitelma ja sen seurantaryhmat
luovat pohjan monialaiselle yhteistydlle, johon
osallistuvat kaupungin asiantuntijoiden lisaksi
hyvinvointialue, jarjestot, vaikuttajatoimielimet
ja viranomaiset.

Vuonna 2024 kehitetty jarjestoyhteistyon
toimintamalli koostuu
kumppanuussopimuksista, avustuksista ja
tilatuesta.

Syksylla kaupungin asiantuntijat osallistuivat
hyvinvointialueen yhdyspintatydpajoihin sek&
suunnittelivat alueellista ehkaisevén
paihdetydn suunnitelmaa.

Sovittelutoiminnassa on jarjestetty
koulutuskokonaisuus sovittelijoille lasten ja
nuorten sovitteluun. Yhteisty® koulujen ja
ankkuritiimin kanssa on lisaantynyt.
Conferencing (laajennettuja) sovitteluita on
pidetty yhteistydssa Ankkuritiimin ja kolmen eri
koulun kanssa.

Kotouttamispalveluissa on kehitetty
omakielista yhteiskuntaorientaatiota
lainmuutosten mukaisesti ja
palvelukokonaisuuden kuvaus on tehty.
Palveluiden vastuualue ja kohderyhma ovat
laajentuneet. Laki korostaa asiakkaiden oman
vastuun merkitysta kotoutumisprosessissa.

Vastaanottokeskuksessa varmistettiin
asiakkaiden turvallinen siirtyma uuteen
organisaatioon toiminnan paattyessa Vaasan
kaupungilla.

Tyollistamispalveluissa syvennettiin hankkeen
avulla verkostoyhteisty6td, jossa mm.
edistetaan tyollisyytta, osaamista, tydelaman
kehittdmista ja joustavia koulutuspolkuja
alueella.
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Hyvinvoiva ja
osaava Vaasa

Onnelliset ja
hyvinvoivat
asukkaat

Tarjotaan oikea-aikaista
ohjausta, neuvontaa ja
tukea asiakkaan
palvelutarpeen mukaisesti.

Laajan
hyvinvointisuunnitelman
toimenpiteiden
kaynnistdminen
tydryhmissa seka
seuranta.

Onnellisuustoimenpiteiden
kehittdminen.

Kehitetddn palvelutarpeen
tunnistamista ja
tyévoiman ulkopuolella
olevien asiakasohjausta.

Lapsiystavéllinen kunta -
toimenpidecohjelman
mukainen tyo.

Hyvinvointipalveluissa keskitytaan asiakkaiden
kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin edistamiseen.

Tyollistamispalveluissa on koulutettu
henkil6st6d Motivoivan haastattelun
menetelmé&én, jonka avulla kartoitetaan
monipuolisesti asiakkaan palvelutarvetta ja
selvitetdén esimerkiksi velkatilanteita
hyvinvoinnin turvaamiseksi myds tydsuhteen
jalkeen.

Sovittelutoiminnassa on vahvistettu lasten ja
nuorten osallisuutta kouluttamalla sovittelijoita
ja henkil6kuntaa seké varmistamalla, etta
lapset ja nuoret ovat keskigssa omissa
sovitteluprosesseissaan.

Kotouttamispalveluissa mahdollistetaan
sosiaalisten kontaktien luominen ja kielen
oppiminen avoimien ryhméatoimintojen avulla.

Vaasan kaupungin uusi hyvinvointisuunnitelma
kattaa kaikki toimialat ja sisaltaa viisi
paatavoitetta ja 220 toimenpidetta.
Seurantaryhmien ensimmaiset kokoukset
pidettiin syksylla 2024. Toimenpiteiden
toteutuksesta vastaavat tulosalueet.

Vuonna 2024 Hyvinvointiyksikkd koordinoi
Puhu tuntemattomalle -kampanjan, jonka
tavoitteena oli lisata kaupunkilaisten
yhteisollisyytta erilaisten tapahtumien ja
tempauksien avulla. Kesélla 2024 toteutettiin
kuntalaiskysely, jossa painotettiin tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden teemoja. Lisaksi
vuosittaisen onnellisuuskyselyn tulokset
analysoitiin ja esiteltiin toimialoille.

UNICEF hyvaksyi Vaasan kaupungin
Lapsiystavéllinen kunta -toimintasuunnitelman
19.1.2024. Vuoden loppuun mennessa noin 70
% toimenpiteista oli toteutettu. Lasten
oikeuksiin perehdyttava paketti tehty kouluille.
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VEOel TN Asukasmaaran
lisadminen ja
0saavan
tybvoiman
turvaaminen.

Palvelupolkujen
kehittdminen.
Kotoutumisen kokonaisuus
osana konserniohjausta:
selkeat roolit ja
vastuunjako maaritelty.

TE2024:n valmisteluty®ta on jatkettu
suunnitelmien mukaan ja organisoituminen
maadriteltiin yhteistydssa siirtyvien henkildiden
ja sidosryhmien kanssa. Ty6llisyysjohtaja
rekrytoitiin kesélla 2024. Vuonna 2024 on
kehitetty tyonhakijoiden palvelutarpeen
arviointia osana tyévoimaviranomaisen
alkupalvelujen uutta toimintamallia. Keskeiset
palveluprosessit on kuvattu, ja toiminnan
kasikirjan runko on luotu loppuvuodesta 2024.

Tyollistamispalvelujen hankkeissa on kehitetty
vaikeasti tydllistyvien erityisryhmien
tyollistamisen palveluja. SILTA - Ty6llisyyden
yhdyssilta Pohjanmaa BRO - Sysselsattningens
kontaktbro i Osterbotten -ryhméahankkeessa
kehitetddn mm. maahanmuuttajien siirtymista
tybeldmaan yhteisty0ssé eri
verkostokumppanien kanssa. Welcome Steps -
hanke paattyi 31.8.2024.

Kotouttamispalveluiden ja Welcome Officen
tydnjako on selkeytetty, ja yhteinen tydntekija
on rekrytoitu. Ty6llisyyden
palveluekosysteemitydssé on méaaritelty
yhdyspinnat seka vastuunjako ja roolit osana
palvelupolkukuvauksia. On jérjestetty
saanndllisia kvartaalitapaamisia
kotouttamispalvelujen ja tyollistamispalvelujen
valilla. Kotoutumisen alkuvaiheen palvelut on
kuvattu niin tydnhakija-asiakkaiden kuin
tydvoiman ulkopuolella olevien kotoutujien
osalta.
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Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

VASTAANOTTOKESKUS*
Majoitusvuorokaudet / vuosi 229 872 276 730 230000 90579
Majoitusvuorokauden hinta, euroa / vrk 28 28,6 37 31,44

Keskimaarainen kuntaan siirtymisaika (vrk) 50 75 60 60
paatoksensaannista

[ S I N N

- joista kiintiopakolaisstatuksella 19 21 20 21

26 20 2
507 505 612

Perheenyhdistamisen kautta siirtyneet 26

SOVITTELUTOIMINTA -

1206 1200 1498
395 380 500
Rikos- ja riita-asioiden maara vuosittain 785 711 700 865

HYVINVOINTIYKSIKKO -
Yhdistysavustukset 36 33

- joista uusia avustuksia hakeneita yhdistyksia 14 11
*Vastaanottokeskus toiminnassa 1.1.-31.5.2024.
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Talouden toteutuminen

Tilinpaatds | Alkuperdinen | Talousarvio- | Muutettu Tilinpaatds Poikkeama
talousarvio muutokset | talousarvio (vrt. muutettu

2023 2024 2024 2024 talousarvio)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatuotot 5785

Toimintakulut -9 147 -10 047 2542 -7 505 -5 564 +1 942

Toimintakate -639 -1282 630 -652 221 +873

Nettokulut €/asukas -9,26 -18,21 8,94 -9,27 3,14 -12,41

Toimintatuotot alittivat talousarvion noin 1 068 000 eurolla. Merkittavin syy alitukseen oli
vastaanottokeskuksen toiminnan (-1 980 000 euroa) lakkaaminen kaupungilla 1.6.2024 alkaen.
Laskennallisten korvausten maara oli vuonna 2024 arvioitua enemman seka tyollisyysaluevalmisteluun
liittyen saatiin valtionkorvausta sek& muutoskustannustuloja.

Toimintakulut alittivat talousarvion noin 1 941 500 eurolla. Merkittdvin syy alitukseen oli
vastaanottokeskuksen toiminnan (1 871 000 euroa) lakkaaminen kaupungilla 1.6.2024 alkaen.

Tasapainottamisohjelma toteutui hyvinvointipalveluissa suunnitellusti. Toimintakuluissa saastot toteutuivat
avustuksissa seka toimitiloihin liittyvissa kustannuksissa. Toimintatuotoissa vuokratuottoja ei saatu, mutta
valtionkorvauksiin liittyvat korvaukset ylittivat tasapainottamisohjelmaan maaritellyn summan noin 400 000
eurolla.

Listaus kv:n talousarviomuutoksista:

Tuotot

KV 25.3.2024 §9 -2 470 000,00 tulovahennys Vastaanottokeskuksen toiminnan paéattyminen
KV 11.11.20248 69 7 000,00 tulolisays Tasapainottamisohjelma, vuokratuotot

KV 11.11.20248 69 550 000,00 tulolisays Tasapainottamisohjelma, valtionkorvaukset
Yhteensé -1 913 000,00

Kulut

KV 25.3.2024 8§89 2470 000,00 menovéhennys Vastaanottokeskuksen toiminnan paattyminen
KV 11.11.20248 69 13 700,00 menovahennys Tasapainottamisohjelma, tilakustannukset

KV 11.11.20248 69 51 300,00 menovahennys Tasapainottamisohjelma, avustukset

Yhteensa 2535 000,00

Kayttosuunnitelman yhteydessé huomioitiin vastaanottokeskuksen tuotot ja kustannukset laskennallisesti
31.8.2024 asti. Toiminta paattyi 1.6.2024 alkaen.
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Henkilostotiedot

Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
Vakituiset 1,4 22

Maaraaikaiset 1,9 12,4

Taulukon luvut on ilmoitettu henkildtyévuosina (HTV).

AVUSTUKSET
Toiminta-ajatus

Kaupunginhallituksen paattamaét avustukset ovat paédosin sopimusluonteisia avustuksia siséltden mm. Vaasan
osaamisperustan vahvistamiseen liittyvat sopimukset lahjoitusprofessuureista ja tutkimustoiminnasta.
Muiden avustusten myontdminen tapahtuu toimielimissa, joille avustukset luonteensa puolesta kuuluvat.
Avustusmadrarahaa kaytetdan toiminta-avustuksiin yhteisdille ja yhdistyksille seka lahjoitusprofessuureihin
ja osaamisperustan vahvistamiseen.

Talouden toteutuminen

Toimintakatteen toteutuma oli 242 t€ alle talousarvion. Tilinp&&tdkseen 2023 verrattuna toimintakate
pieneni 132 t€. Suurimpien toiminta-avustusten saajat vuonna 2024 olivat Abo Akademi 261 t€ e, Helsingin
yliopisto 125 t€ ja Svenska Handelshdgskolan 120 t€. Lisaksi avustuksista maksettiin sisdistd avustusta
nettoyksikoille tilavuokrien pddomakorvauksiin 2,8 m€.

Yleisesta avustusrahastosta tuloutettiin 30 t€, mika oli 30 t€ alle talousarvion.

Tilinpaatds | Alkuperdinen | Talousarvio- | Muutettu | Tilinpaatds Poikkeama
talousarvio muutokset | talousarvio (vrt. muutettu
2023 2024 2024 2024 talousarvio)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatuotot

Toimintakulut
Toimintakate
Nettokulut €/asukas
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JASENMAKSUT
Talouden toteutuminen

Tulosalueen toimintakate alitti 17 t€ muutetun talousarvion. Tilinpaatokseen 2023 verrattuna toimintakate
ei olennaisesti muuttunut. Suurimmat jasenmaksut olivat Suomen Kuntaliitto Ry 143 t€, Kunta- ja
hyvinvointialuetytnantajat KT 46 t€ euroa sekd Pohjanmaan kauppakamari 31 t€. Lisdksi jasenmaksujen
tulosalueelta maksettiin eri tekijanoikeusmaksuja yhteenséa 28 t€ mika oli 11 t€ alle talousarvion.

Tilinp&éatos | Alkuperdinen | Talousarvio- | Muutettu | Tilinp&atos Poikkeama
talousarvio muutokset | talousarvio (vrt.
2023 2024 2024 2024 muutettu
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € talousarvio)
1000 €

Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Nettokulut €/asukas
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OSUUDET
Toiminta-ajatus

Osuudet koostuvat padosin kuntayhtyméosuuksista Vaasanseudun Areenat Kuntayhtymaélle 1,4 m€, Svenska
Osterbottens forbund for utbildning och kulturille 1 m€ seka Pohjanmaan Liitolle 1,3 mé€. Lisaksi muita
osuuksia ovat Vaasan osuus maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen menoista 79 t€, Vaasan seudun
Kehitys Oy:sta 1 m€ seka Vaasan seudun Matkailu Oy:sté 526 t€.

Talouden toteutuminen

Tulosalueen toimintakate alitti 775 t€ muutetun talousarvion, mika johtui p&&asiassa ELY:n vuoden 2022
sosiaali- ja terveystoimen korvauksista 771 t€. Vuonna 2023 korvaukset vuoden 2021 sosiaali- ja
terveystoimen kustannuksiin oli noin 170 t€. Tilinp&&tdkseen 2023 verrattuna toimintakuluissa ei ollut
merkittdvaa muutosta.

Tilinp&éatds | Alkuperdinen | Talousarvio- | Muutettu | Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio muutokset | talousarvio (vrt. muutettu
2023 2024 2024 2024 talousarvio)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Poistot

Nettokulut €/asukas
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VARAUSMAARARAHAT

Toiminta-ajatus

Tulosalueen mééréraha sisaltaa padosin maararahoja, jotka eri paatoksillé siirretddn toiminnan toteuttaville
hallintokunnille.

Sairausvakuutuskorvaustulo budjetoidaan talousarviossa télle tulosalueelle. Saadut korvaukset kirjataan
vuoden aikana suoraan hallintokunnille, joille siirretdan vastaavan suuruinen tulomééréraha.

Talouden toteutuminen

Tulosalueen toimintakate ylitti 29 t€ muutetun talousarvion johtuen lomapalkkavelan muutoksesta.
Tilinpaatokseen 2023 verrattuna toimintakate kasvoi 598 t€ mika johtui paddosin vuoden 2023
kertaluonteisesta sote -rakennuksen myyntivoitosta noin 400 t€.

Tulosalueelta tehtiin seuraavat maararahasiirrot;

Sairausvakuutuskorvauksen tulomaararahasiirto hallintokunnille 1,2 m€

Matkailun ja viestinnan kehittdmisen madrarahasiirto konsernihallinnon, viestintd ja
yhteiskuntasuhteet palvelualueelle 80 t€ (KH 28.3.2024 §84)

Maaréarahasiirto kuntatekniikalle infran kehittdmiseen 40 t€ (KH 6.5.2024 8126)

Madréarahasiirto kiinteistétoimelle 320 t€ (KH 18.11.2024 §290)

Madrarahasiirto keskitetysti hallinnoitavat kustannukset -tulosalueelle ICT leasingkustannuksiin 305
t€ (KH 18.11.2024 §290)

Ekosysteemisopimuksen maarérahasiirto konsernihallinnon hanketoimintaan 280 t€ (KH 16.12.2024
8317)

Urheiluseurojen  markkinointiyhteistydmaararahan siirto  konsernihallinnon, viestintd ja
yhteiskuntasuhteet palvelualueelle 86 t€ (KH 16.12.2024 §317)

Uudelleensijoitusten maararahansiirrot yksikoille 98 t€ (KH 16.12.2024 §318)

Tilinpaatds | Alkuperdinen | Talousarvio- | Muutettu | Tilinpaatds | Poikkeama
talousarvio muutokset | talousarvio (vrt.
2023 2024 2024 2024 muutettu
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € talousarvio)
1000 €

Toimintatuotot

Sairausvakuutuskorvaus

Toimintakulut (ilman
sairausvakuutuskorvausta)

Toimintakate
Nettokulut €/asukas
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KESKITETYSTI HALLINNOITAVAT KUSTANNUKSET
Toiminta-ajatus
Tulosalueen mééraraha sisdltda maararahoja, jotka eri paatoksilla siirretddn toiminnan toteuttaville

hallintokunnille. Tulosalueen suurin menoera on tasausmaksu (entinen eldkemenoperusteisen maksu), joka
jaa tulosalueen kustannukseksi (lukuun ottamatta toista astetta ja liikelaitoksia) ja kohdistetaan tilastossa
yksikdille kustannukseksi. Tulosalue siséltédé edelld mainitun liséksi lakisééteiset tapaturmavakuutusmaksut,
kaupungin maksamat elékkeet, hallinnon vastuuvakuutusmaksun, henkildstéedut seka oikeudenkayntikulut.
Liséksi tulosalue sisaltda varautumisen ja valmiussuunnittelun.

Talouden toteutuminen

Tulosalueen toimintakate alitti 214 t€ muutetun talousarvion. Tilinpaatokseen 2023 verrattuna
toimintakate aleni 107 t€.

Tulosalueelta tehtiin seuraavat maararahasiirrot;

e Tasapainottamisohjelma 19 t€ (KV 11.11.2024 §69)
e ICT leasingkustannusten maararaha toteutuman mukaisesti 1,1 m€

Tulosalueelle tehtiin seuraava maararahasiirto:

e Siirto varausmaararahoista ICT leasingkustannuksiin 305 t€ (KH 18.11.2024 § 290)

Tilinpaatds | Alkuperdinen | Talousarvio- | Muutettu Tilinpaatds Poikkeama
talousarvio muutokset | talousarvio (vrt. muutettu
2023 2024 2024 2024 talousarvio)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Nettokulut €/asukas -64,02 -48,84
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TYOLLISTAMINEN
Toimielin: Kaupunginhallituksen hyvinvointijaosto
Toiminta-ajatus

Tyollistamisen toiminta-ajatus on vaasalaisten pitk&aikaisty6ttomien, osatyokykyisten ja muuten vaikeassa
tydmarkkina-asemassa olevien henkildiden palkkatukitydllistdminen, erityisnuorten ja muiden tukea
tarvitsevien kesatyollistdiminen sek& siviilipalvelustoiminnan koordinointi ja siviilipalveluspaikkojen
tarjoaminen kaupungin eri yksikdihin. Hanketoimintamme tavoitteena on edistaa tyollisyyttd, osaamista,
tydeldméan kehittamistd, ja joustavia koulutuspolkuja vastaamalla paikallisen tydmarkkinan tarpeisiin ja
vahentamalld tyollistymisen esteitd eri kohderyhmien osalta. Toiminnan tavoitteena on myds
tydmarkkinatuen kuntaosuusmaksun pienentaminen.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Kesalla 2023 toteutui palkkatukiuudistus, jonka seurauksena palkkatuen tai tydllistamistuen saajina kunnalla
ovat olleet p&aéasdantdisesti osatyokykyiset ja yli 55 —vuotiaat henkilét. Vuonna 2024 tyéllistamisvaroin
palkatuista henkilGistd suurin osa on kuulunut edelld mainittuihin ryhmiin. Tyollistymista edistaviin
palveluihin on osallistunut aikaisempaa enemman maahanmuuttajataustaisia henkilditd seka
siviilipalvelukseen on ollut enemman hakijoita kuin aiemmin.

TEM -rahoitteinen Welcome Steps -hanke paattyi elokuussa ja ESR+ -hanke SILTA - Tyéllisyyden yhdyssilta
Pohjanmaa BRON- Sysselsattningens kontaktbro i Osterbotten kaynnistyi vuoden aikana. Kehitimme edelleen
tuetun tydllistamisen ja kesatyollistdmisen eri palveluita yhteistydssa kumppaneiden kanssa. Vuoden aikana
valmistauduttiin tuleviin lainsdddanndn uudistuksiin ja toiminnan muutoksiin. Pitkdaikaistyottémien méaaran
kasvu nosti tydmarkkinatuen kuntaosuusmaksua vuonna 2024.

Tavoitteiden toteumat on esitetty osana Hyvinvointipalveluita.
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Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Tyollistettyjen maara kaupungin

muut yksikot

Tyollistettyjen maara, tuettu 27 20
tyollistdminen

Osatyokykyisten tyollistaminen, 16 26 21 28
henkil6a

Tyollistymista edistavien palveluiden 22 42 55 37
osanottajien asiakasméaaré

(tyokokeilut, harjoittelut, TET, jne.)

Tyollistymisté edistavien palveluiden 1250 1207
asiakaspaivien maara/vuosi

Kesatyollistettyjen maara, tuettu 200 241
tyollistdminen

Siviilipalvelusvelvolliset, yhteensa 18 24 22 28
henkiloa

Tyomarkkinatuen kuntaosuus -4 326 067 -4 324 757 -4 300 000 -4 497 613

Tyollistamista edistavat tukipalvelut -556 420 -15552 -177 200 -164 195

Palkkatuen maara 918 675 729210 850 000 634 447
Kesatyollistdminen -937 961 -197 225 -259 300 -174 544

Tyollistamisen maaréraha -2 442 825 -2133 873 -2 291 700 -2 025 893
*Aikaisempina vuosina ilmoitettu vain tydllistettyjen kokonaismaard, tassa luvussa vain muihin yksikdihin
palkatut ja omana lukunaan ty6llistamispalveluiden omiin toimintoihin tydllistetyt.

Liséksi vuonna 2024 Siltan - Bron hankkeen kautta erilaisiin koulutuksiin tai ohjauksiin on osallistunut 250
henkildasiakasta.
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Talouden toteutuminen

Tilinpaatods | Alkuperdinen | Talousarvio- | Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio muutokset | talousarvio (vrt. muutettu

2023 2024 2024 2024 ta"l’gg";‘)r;'o)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Nettokulut €/asukas

Toimintatuotot alittavat talousarvion noin 326 000 eurolla. Merkittavin syy alitukseen on arvioitua
pienemmét palkkatuet sekd hankkeeseen liittyvat tulot myohdisemman aloituksen vuoksi. Palkkatuen
méaérédén vaikutti tyollistettavien  palkkakustannuksiin  kohdistuneet  s&&stotoimenpiteet  seké
palkkatukiuudistus ja sen mukana tuomat muutokset palkkatuen mydntamisperusteisiin.

Toimintakulut alittivat talousarvion noin 52 000 eurolla. Merkittéavin ylitys oli tydmarkkinatuen
kuntaosuusmaksuissa, jotka ylittivat budjetin noin 198 000 eurolla. Hankkeen mydhdisemman aloituksen
myo6ta syntyi sdéstoé toimintakuluissa.

Tasapainottamisohjelman mukaiset s&&stot toimintakuluissa toteutuivat, mutta tyomarkkinatuen
kuntaosuusmaksujen ylitys seka tulojen alitus vaikuttavat negatiivisesti toimintakatteeseen. Toimintakate
ylittyy noin 274 000 eurolla. llman tasapainottamisohjelman mukaista 270 500 euron saastotavoitetta
toimintakatteen ylitys olisi 3 500 euroa. Sééstotavoitteeseen ei paasty.
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Listaus kv:n talousarviomuutoksista:

Tuotot

KV 25.3.2024 §9 249 600,00 tulolisays Hankerahoitus

Yhteensa 249 600,00

Kulut

KV 25.3.2025 §9 -178 300,00 menolisdys Hankekustannukset, palkat

KV 25.3.2026 §9 -71 300,00 menolisdys Hankekustannukset, flat rate

KV 11.11.20248 69 124 500,00 menovéahennys Tasapainottamisohjelma, palkkakustannukset
KV 11.11.20248 69 10 000,00 menovéhennys Tasapainottamisohjelma, siviilipalvelus. pvrahat
KV 11.11.20248 69 49 900,00 menovahennys Tasapainottamisohjelma, palvelujen ostot

KV 11.11.20248 69 1700,00 menovahennys Tasapainottamisohjelma, aineet, tarvik. ja
tavarat

KV 11.11.20248 69 65 900,00 menovahennys Tasapainottamisohjelma, vuokrakustannukset
KV 11.11.20248 69 15000,00 menovahennys Tasapainottamisohjelma, avustukset

KV 11.11.20248 69 3500,00 menovahennys Tasapainottamisohjelma, muut kulut
Yhteensa 20 900,00

ESR+ -hanke SILTA - Ty6llisyyden yhdyssilta Pohjanmaa BRON- Sysselséttningens kontaktbro i Osterbotten
kaynnistyi vuoden aikana ja kdyttdsuunnitelman yhteydessa huomioitiin hankkeen tuotot ja kulut, jotka
eivat olleet tiedossa budjetointivaiheessa.

Henkilostotiedot

Vakituiset 2,8 0

Maaraaikaiset 11,3 12,6 23,9
Taulukon luvut on ilmoitettu henkil6tydvuosina (HTV).

Tyollistamispalvelut jarjesti omina toimintoinaan Helppari-toimintaa, Vanhustyén avustajatoimintaa seka
kesdtoimintaa, joihin palkattiin tyollistdmisvaroin ja kesdtydmaararahalla useita maaraaikaisia tydntekijoita.
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OSUUDET ERIYTETYSSA KIRJANPIDOSSA OLEVIIN LIIKELAITOKSIIN SEKA LIIKE- JA
MAKSUPALVELUTOIMINTAAN KOHDISTETTAVAT KUSTANNUKSET

Toiminta-ajatus

Tulosalueen tulot muodostuvat likke- ja maksupalvelutoimintaan sekd tuotannollisiin tukipalveluihin
kohdistettavista yleishallinnon ja muista kustannuksista sek& siséisestd maanvuokratuotosta Vaasan
Talotoimelta.

Tulosalueen meno sisaltaa Vaasan kaupungin varautumisen ja valmiussuunnittelun kustannukset, korvaukset
Vaasan Vedelle palovesilaitteista 40 t€ ja Graafisille palveluille kopiokoneiden hankintojen koordinoinnista
20 t€.

Talouden toteutuminen

Tulosalueen toimintakate alitti 126 t€ muutetun talousarvion johtuen pdadasiassa nettoyksikoilta
laskutettavien sisdisten myyntitulojen alemmasta toteutumasta. Tilinpd&tdkseen 2023 verrattuna
toimintakate kasvoi 107 t€ johtuen siséisten myyntitulojen kasvusta.

Tilinp&éatos | Alkuperdinen | Talousarvio- | Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio muutokset | talousarvio (vrt. muutettu

2023 2024 2024 2024 talousarvio)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatuotot 2759 2992
Toimintakulut -60 -60 - -60 -60 -

Toimintakate 2699 2932 = 2932 2 806 -126

Nettokulut €/asukas 39,15 41,65 0,00 41,65 39,87 1,79
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VAHANKYRON ALUEPALVELUT
Toimielin: Vahakyron aluelautakunta
Toiminta-ajatus

Vahankyron aluepalvelut huolehtii poikkihallinnollisesti, yhdessa kaupungin muun organisaation kanssa
Vahankyrdn lahipalvelujen ja hyvinvoinnin, elinvoiman seka osallisuuden kehittamisesta Alueen asukkaiden
osallistuminen ja heidén tarpeistaan lahtevé toiminta sek& kumppanuuksien edistdminen ovat lahtokohtina
alueen kehittamisessa. Asukkaita lahelld oleva kaupungin monipuolinen asiointipaikka, yhteispalvelupiste on
hallinnollisesti osa kansalaisinfoa, mutta toiminnallisesti osa saumatonta yhteisty6ta aluepalveluiden kanssa.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset
Henkildstoresursoinnissa testattiin onnistuneesti kahden henkilén mallia.

Tavoitteiden toteutuminen

Strateginen teema Tavoitteet Toimenpiteet Tavoitteen toteuma
vuodelle 2024

Hyvinvoiva ja osaava Vaeston Saavutettavien lahipalveluiden  Saavutettavien lahipalveluiden

Vaasa hyvinvointi ja kehittdminen Hanketoiminnan  kehittdminen on edennyt ja

osallisuus edistdminen ja kehittdminen. systematisointia ja priorisointia
on tehty edelleen. Vuosikellon
tyostamisté seka
toimintatapojen yloskirjaamista
on jatkettu edelleen.
Tapahtumiiin liittyvéa fasilitointi
seka uutena palveluna nuorten
rokkikoulun edistdéminen
monialaisessa yhteistydssa
olivat syksyn painopisteita.
Tama poiki myos
yhdistystoimijoiden ulkoisen
rahoituksen hankkeen.
Ulkoisen rahoituksen sijaan on
keskitytty hyodyntdmaan omat
kayttétalouden resurssit
taysimaaraisesti, aiempien
hankkeiden tulosten
vakiinnuttamiseen ja
jalostamiseen (mm.
Kirkkosaaren sahkot).
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VANANSA

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Jarjestettyjen tilaisuuksien Ikm

Palvelu- ja neuvontatapahtumat, fyysiset 19 054 18 009 19 881
asiakaskaynnit

Palvelu- ja neuvontatapahtumat, puhelut ja 1747 2 085 1569

sahkdpostit

Aluelautakunnan kokoukset 8 8 9

Asioiden lukumaara 49 43 40

Talouden toteutuminen

Talouden toteutuminen Vahénkyron aluepalveluiden toimintatuotot ylittivdt muutetun talousarvion 3 000
eurolla. Tulosalueen toimintakulut alittivat muutetun talousarvion 33 000 eurolla. Vahénkyrén toimintakulut
olivat -403 000 €, josta henkilostokulujen osuus oli 24 % (2023: 25,4 %) toimintakuluista. Kokonaismenojen
alitukseen eniten vaikutti aluepalvelupaallikdn tehtévien jakautuminen Vaasan kaupungin Konsernihallinnon
muihin tehtéviin seka palvelujen ostojen toteutuessa ennakoitua pienempana.

Tasapainottamisohjelma toteutui vuonna 2024 suunnitellusti (-16 000 euroa).

Tilinpdatods | Alkuperdinen | Talousarvio- | Muutettu | Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio muutokset | talousarvio (vrt. muutettu
2023 2024 2024 2024 talousarvio)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Nettokulut €/asukas
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Henkilostotiedot

0,1 0 0,1

Vakituiset

1,1 0,6 1,7

Taulukon luvut on ilmoitettu henkildtyévuosina (HTV).

NUORTEN TYOPAJA FOLJY
Toimielin: Vahakyron aluelautakunta
Toiminta-ajatus

Nuorten tydpaja Foljy on Kyrénmaan (Laihia, Isokyr6, Vahakyrd) sekd kahden TE-toimiston alueella toimiva,
Vaasan kaupungin hallinnoima, nuorisolain mukainen tyopaja. Nuorten tydpaja Foljyn toiminnan
tarkoituksena on edistédé alle 29-vuotiaiden nuorten aikuisten tydllistymistéa luomalla kohderyhmélleen
yksil6llisid polkuja kohti koulutusta tai tydelaméad. Kyseessa on lahipalvelu Kyrénmaan alueen nuorille,
nuorisotyolliselld ja henkilokohtaisella tydotteella. Toiminnan tarkoituksena on nuoren osallisuuden, kasvun
jaitsendistymisen tukeminen.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Vuoden 2024 tavoitteena on ollut toimintamallin vakiinnuttaminen ja tutuksi tekeminen
yhteistydverkostolle, yhteistydkumppaneiden sitouttaminen, tyokokeilu- ja palkkatukipaikkojen etsinta
nuorille, nuorten aktivointi mukaan toimintaan, aktiivinen verkostoyhteistyo
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Tavoitteiden toteutuminen

Strateginen teema Tavoitteet Toimenpiteet Tavoitteen toteuma
vuodelle 2024

Hyvinvoiva ja osaava TyOpajatoiminnan  Nuoren kasvun, osallisuuden ja  Kaikki paattyneet typajajaksot

Vaasa avulla paastaan itsendistymisen tukeminen. ovat jatkuneet hallitusti ja

yksilllisille Yksil6llisiin tavoitteisiin suurin osa paattyneista

jatkopoluille perustuva valmennus. pajajaksoista on suuntautunut,
YhteistyOverkostojen joko koulutukseen tai
kehittdminen ja sitouttaminen.  tydelaméaan.

Hyvinvoiva ja osaava Tybpajan TyOpajatoiminta on oikein Toiminnan resursseja on
Vaasa toiminta on resursoitua. Tydpajan kohdennettu laadukkaaseen
oikein mitoitettua tyontekijat ovat valmennuksen  toimintaan ja pajan

ja laadukasta ammattilaisia. kehittdmiseen onnistuneesti.

Hyvinvoiva ja osaava Nuorten TyOpajatoiminnan Foljyn tydpajatoiminta
Vaasa tydpajatoiminnan  kehittaminen lahipalveluna vahvistui vuoden
kehittdminen ja yhteistydverkostoja ja 2024 aikana. Nuoria tavoitettiin
oman valmentautujia kuunnellen. kolmenkertainen maaré
palvelukentén Aktiivinen yhteistyo lahettavien  vuoteen 2023 nahden, ja lisaksi
kirkastaminen tahojen ja muiden toiminnan tukikohta ja
yhteistydkumppaneiden asiakaspalvelupaja muuttivat
kanssa. Markkinainti. Tervajoen keskustorille.

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

8

Asiakasmaara - 17 21
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Talouden toteutuminen

Toimintatuotot muodostuivat kuntien valisistd yhteistoimintamaksuista 43 000 euroa, Foljyn Tervajoen
Posti- Matkahuollon myyntituotoista 50 000 euroa, palkkatukimaksuista 11 000 euroa seka AVI:n nuorten
tydpajatoiminnan valtionavustuksista 30 000 euroa.

Toimintakuluissa henkilostdkulujen osuus oli 119 000 euroa, joka oli 77 % kokonaiskuluista. Vuokrakuluihin
kului 7 400 euroa.

Tasapainottamisohjelma alkaa Foljyn osalta vasta vuonna 2025.

Tilinpaatos | Alkuperdinen | Talousarvio- | Muutettu Tilinpaatds Poikkeama
talousarvio muutokset | talousarvio (vrt. muutettu
2023 2024 2024 2024 talousarvio)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Nettokulut €/asukas

Henkilostotiedot

Henkilostod 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa

Vakituiset 0 2

Maaraaikaiset 1,2 1,2

Taulukon luvut on ilmoitettu henkil6tydvuosina (HTV).
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SIVISTYSTOIMI
Toimialan kuvaus

Sivistystoimen tuottamat palvelut - kasvatus, opetus, koulutus, kulttuuri ja liikunta; ovat Iahelld ihmisten
arkea ja térked osa perheiden kayttdmaa lahipalvelua. Sivistystoimen strategiassa Vaasa nahdaan Pohjolan
energisimpana koulutus- ja kulttuurikaupunkina ja toimialan tavoitteena ovat hyvinvoivat kuntalaiset seka
laadukas, kattava ja kustannustehokas palveluverkko.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Sivistystoimen toimialalla on péivitetty varhaiskasvatuksen palveluverkkoselvitystd vuoden 2024 aikana.
Palveluverkkoselvitys hyvéksyttiin kasvatus- ja opetuslautakunnassa 29.5.2024 §24.

Palveluverkkoselvitysten tavoitteena on huomioida tiloihin liittyvat muutostarpeet, kuten véestbennusteet,
ryhmamitoitusmaaraykset, oppimisympdristdjen tarpeet, uudet asuinalueet ja rakennusten kunto.
Tavoitteena on luoda kustannustehokas ja toimiva palveluverkko.

Tilahankkeiden osalta Haga skolanin peruskorjaus, pesapallokentan kunnostus ja Onkilahden lilkkennepuiston
pumptrack-rata toteutettiin vuoden 2024 aikana. Kasarmialueen uuden paivakodin urakkakilpailutus on
tehty ja rakennustytt alkavat alkuvuodesta 2025. Palosaaren uuden péivakodin urakkakilpailutus ja
Merikaarron paivakodin tilaelementtikilpailutus suoritetaan alkuvuodesta 2025. Hankesuunnitelmien osalta
Isolahden koulun laajennuksen ja Variskan yhtendiskoulun peruskorjauksen hankesuunnitelmat seka
keskustan yhtendiskoulun hankesuunnitelmapdivitys hyvaksyttiin  kaupunginvaltuustossa. Isolahden
paivakodin hankesuunnitelma on myds etenemassa paatoksentekoon ja Onkilahden yhtenaiskoulun V-
kiinteiston hankesuunnittelu on alkanut.

Talouden toteutuminen

Toimialan budjetoiduista tuloista toteutui 100,5 % ja menoista 99,2 %. Budjetoimattomia valmistevarastojen
muutoksia oli n. 240 t€. Toimialan toimintakate oli -181,8 M€, mik& on n. 2 M€ muutettua talousarviota
parempi. Talouden tasapainottamistoimenpiteiden vaikutus nakyvat selkeédsti vuoden 2024
talousarviovertailussa. Tilinpaatokseen 2023 verrattuna toimintakate kasvoi (heikkeni) n. 0,4 ME.
Nettokulujen lasku oli n.47 €/asukasta kohti vuoteen 2023 verrattuna.

Enemmistd saéstoistd talousarvioon verrattuna syntyivat varhaiskasvatuksen tulosalueella, jolla esim.
kotihoidontukea saavien perheiden maara vaheni merkittavasti vuoden 2024 aikana. Kustannusten nousua
hillitsi myds Vamian loppuvuonna 2023 kdymaét yhteistoimintaneuvottelut, joiden seurauksena tulosalueen
palkkakulut vahenivat yli 1 M€ vuoteen 2023 verrattuna. Tarkemmat kuvaukset I0ytyvat tulosaluekohtaisissa
toimintakertomuksissa.
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Tilinpaatds | Alkuperainen | Talousarvio- Muutettu | Tilinpaatds Poikkeama
2023 talousarvio muutokset | talousarvio (vrt. muutettu
1000 € 2024 2024 2024 talousarvio)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatuotot

Valmistevarastojen
muutos

Toimintakulut -204 599 -201 241 -205 062 -203 410

Toimintakate -181 339 -182 184 -1564 -183 747 -181 755 +1 992

Poistot -2 257

Nettokulut €/asukas -2629,78 -2588,50 -22,22 -2610,72 -2582,41 -28,31
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VARHAISKASVATUS
Toimielin: Kasvatus- ja opetuslautakunta
Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatuksen tehtdvana on turvata jokaisen lapsen oikeus laadultaan hyv&an ja monipuoliseen
varhaiskasvatukseen ja esiopetukseen seka tasa-arvoiset mahdollisuudet kehittyd omien edellytystensa
mukaisesti. Palvelut tulee tarjota tasavertaisesti suomen- ja ruotsinkielisind. Varhaiskasvatuksen
pedagoginen toiminta perustuu valtakunnallisiin varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen opetussuunnitelmiin
sekd kasvatus- ja opetuslautakunnan hyvéksymiin kuntakohtaisiin opetussuunnitelmiin.

Subjektiivinen oikeus kunnan jéarjestamaan varhaiskasvatuspaikkaan alkaa vanhempainrahakauden
paatyttya, jatkuen siihen saakka, kunnes lapsi oppivelvollisena siirtyy perusopetukseen. Subjektiivinen oikeus
toteuttaa alle kouluikdisen lapsen oikeutta varhaiskasvatukseen ja huoltajien oikeutta saada lapselleen
varhaiskasvatuspaikka. Varhaiskasvatusta tulee lain mukaan jarjestda tarvittavassa laajuudessa seka
mahdollisuuksien mukaan huoltajien toivomassa muodossa. Paivékodit ja perhepéivahoito, kotihoidon- ja
yksityisen hoidon tuki ovat perheille vaihtoehtoisia toimintamuotoja. Varhaiskasvatus-palvelut tuotetaan
kunnan omana toimintana tai palvelusetelilld yksityisissd péaivakodeissa. Varhais-kasvatuksen lisaksi
varhaiskasvatuspalvelut vastaavat esiopetuksen jarjestdmisestd esiopetuksen opetussuunnitelman
perusteiden ja perusopetuslain mukaisesti. Esiopetus jarjestetdan Vaasassa kunnan omana toimintana paitsi
erityspedagogisissa yksikoissa, Steiner paivakoti Tiitidinen ja English Playschool.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Varhaiskasvatuksessa on kaynnisséa toiminnanohjausjarjestelman uudistus, jonka tavoitteena on helpottaa
asiakkaiden arkea sek& henkildston tyota. Tavoitteena on siirtéa kaikki séhkoiset toiminnot Edlevoon.

Vuoden 2024 aikana valmistui esim. integraatio Vardaan ja huoltajille otettiin kdyttoon sahkoiset paatokset
sekd tiedoksiannot. Tall4 hetkelld tyostetddn HR-integraatiota, VTJ-integraatiota, séhkoisen arkistoinnin
jarjestamista ja séhkdisten asiakirjojen elinkaaren hallintaa. Vuoden 2025 aikana on tulossa useita
kayttoonottoja kuten esimerkiksi huoltajien tulotietojen ilmoittaminen sovelluksen kautta, tiedottaminen,
varhaiskasvatushakemukset seka lasndolon seuranta. Edlevo tulee toimimaan tiedolla johtamisen tukena
sieltd saatavien raporttien ja tilastojen myo6ta. Uudistus vaatii jatkuvaa tiedottamista ja kouluttamista, ja
siihen liittyy useita tietosuoja- ja -turvaselvityksia.

Vuoden aikana tapahtuneita muutoksia:
— Teeriniemin uusi péivakoti avattiin 1.3.2024 (150 paikkaa)
— Raastuvankadun paivékodin suomenkielinen ryhma lakkautettu (-12)

Tasapainottamisohjelman toimenpiteet v. 2024
— Klemettilan paivékoti lakkautettiin 30.6.2024 (-33 paikkaa)
— Avoin varhaiskasvatus lakkautettiin 31.5.2024
— Vuorohoidon keskittdminen, vorohoito lopetettiin Villin Lannen paivékodissa 1.8.2024 alkaen
— Kaksi paivakotityontekijavakanssia ja yksi paivakodinjohtajavakanssi on jatetty tayttamatta
— Kahdenpaikkalaisuus kielen perusteella poistettiin kaytdsta 1.8.2024 alkaen.
— Kerroin 3 poistettu 1.8.2024 alkaen

— Ryhmien tiivistaminen 2024-2025, paikat otetaan kayttoon tarvittaessa
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Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet
vuodelle 2024

Strateginen teema

Mahdollistajat: talous, Mk te]g]
henkil6stod, osaaminen [Welj(eENF:]
ja johtaminen vetovoiman

\EWLOIFETEEERE Johtajuuden
henkilosto, osaaminen RUIENIlED
ja johtaminen

EATCIVEREROEEEVEE  Hyvinvoivat
Vaasa lapset

vahvistaminen.

Toimenpiteet

Perehdytyssuunnitelman
laatiminen seké paivékotien
tyontekijoille etté pk johtajille.

Positiivisen tydnantajakuvan
vahvistaminen

Henkiléstén tydhyvinvoinnin
vahvistaminen

Saannolliset kokoukset
esihenkildiden kanssa, seka

hallinnolliset ettd pedagogiset.

Apulaisjohtajajarjestel-méan
kehitetdan edelleen.

Henkildston osaamisen
vahvistaminen kasvun ja
oppimisen tuen osalta

Arviointijarjestelman
kehittdminen
varhaiskasvatuksen laadun
vahvistamiseksi

Pedagogiikan ja yleisen tuen
menetelmien vahvistaminen

Tavoitteen toteuma

Patevan henkiléston saatavuus on
haastavaa ja elakkeelle siirtymisen
aalto on tulossa seuraavien viiden
vuoden aikana.
Varhaiskasvatuksessa on toteutettu
toimenpiteita, joissa tydnantaja
tukee patevyytta antavia opintoja
laajemmin. Rekrytointi antaa
kilpailukykyisen kuvan kaupungin
varhaiskasvatuksesta

Johtamisrakennetta paivakodeissa
on parannettu
apulaispdivakodinjohtajamallilla,
mik& on vaikuttanut positiivisesti
johtamiseen ja tydssa jaksamiseen.
Paivékodinjohtajat tapaavat
saannollisesti pedagogisissa
aluekokouksissa seka yhteisissa
infotilaisuuksia. Namé ovat
vahvistaneet yhteistykulttuuria ja
parantanut varhaiskasvatuksen ja
tuen laatua lapsille.

Lapset on aktiivisesti osallistuneet
suunnitteluprosessiin, mika on
johtanut kokonaisvaltaisempaan ja
osallistavampaan toimintaan.
Henkilostd on saanut tarvittavat
tyokalut ja tiedot tukemaan lasten
kasvua ja oppimista.
Arviointijarjestelma on kehitetty.
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Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Vaasan alle kouluikaisten lasten méaara 4046 3930 4111 3941

- joista 0-2-vuotiaita 1681 1617 1670 1551
- joista 3-6-vuotiaita 2365 2313 2441 2390

0-6 v. lapsia varhais-kasvatuksessa 31.12 3041 2979 3264 2976

Varhaiskasvatuksen piirissa koko kunnan 0-6- 75 76 79 75
vuotiaiden asukkaiden ikdryhmasta (%)

- 0-2v. lapsia kunnan asukkaiden ikaryhmasta (%) 44 45 50 43
- 3-6 v. lapsia kunnan asukkaiden ikdryhmaésta (%) 96,6 98 98 97

0-6 v. lapsia paivakodissa 2906 2867 3144 2877
- joista kunnallisessa paivéakodissa 2356 2311 2504 2313
- joista palveluseteli-paivakodissa 550 556 640 563
- 0-2 vuotiaat paivakodessa 667 679 739 626
- 3-6 vuotiaat paivakodeissa 2239 2188 2405 2251
0-6 v. lapsia perhepaivéhoidossa 135 112 132 99
-0-2 vuotiaat perhepéivahoidossa 74 55 78 43
- 3-6 vuotiaat perehpaivahoidossa 61 57 54 56
Lapsia esiopetuksessa 694 614 630 593

Perusopetukseen valmistavan opetuksen lapsimaara 53 38 40 47

Lasten kotihoidontuen ja yksit-yisen hoidon tukea 687 674 700 505
saaneista perheita keskim./kk

Palveluverkko

Kunnalliset paivakodit 19 19 19 19
Yksikkoité yhteensé * 36 36 37 37
Palvelusetelipaivakodit 9 13 13 13
Ryhmaperhepaivakoti 1 1 1 1
Perhepaivahoitajien maara (omassa kodissa) 36 29 30 28
Lapsia varhaiseritysvarhaiskas-vatuksessa, joista 540 342 320 294
tuen piirissa yhteensa

- Yleisen tuen tukipalvelut 1 4 2
- Tehostettu tuki 250 220 228
- Erityinen tuki, paikkakerroin 2 ol 85 o8
- Ryhmakoon pienennys 15 16 6
Nollamaksuluokassa olevien lasten mééra 31.12 1096 1223 1600 1313

* Paivakodit muodostuvat kokonaisuuden, joissa yhden esimiehen alaisuudessa voi olla useita yksikoita
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Talouden toteutuminen

Vuoden 2024 talousarvossa on huomioitu vuoden tasapainottamistoimenpiteet ja mééréarahat on korjattu
vastaavasti. Tasapainottamisohjelma on toteutunut suunnitelman mukaisesti.

Varhaiskasvatuksen toimintatulot ylittivat talousarvion noin 665.600 €. Maksutuotot toteutuivat noin
161.000 € talousarviota suurempina. OPH:n sekd OKM:n avustukset koko vuodelta olivat yhteensa noin
459.00 € (1.112.100 € v. 2023) ja Ely-keskuksen korvaamat erityiskustannukset noin 561.000 €. Liséksi on
saatu muilta avustuksia noin 8.000 €. Valtion tyollistamistuki ja tdyden korvauksen perusteella saadut
korvaukset ovat yhteensé noin 27.000 €.

Toimintamenot jaavat noin 842.500 € alle talousarvion. Henkildstokulut ylittivat talousarvion n. 118.000 €.
Palvelujen ostot alittivat talousarvion n. 33.000 € ja aineet, tarvikkeet ja tavarat alittivat talousarvion n.
154.000 €. Vuokrakulujen toteuma on n. 103.000 alle budjetoidun. Kotihoidon ja yksityisen hoidon tukea on
maksettu yhteensa 2.001.977 € (2.555.926 € vuonna 2023). Lasten kotihoidon tuki jai noin 733.000 € alle
budjetoidun. Luottotappioita kertyi yhteensé 58.631 € (28.603 € vuonna 2023).

Tilinp&éatos | Alkuperdinen | Talousarvio- | Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio muutokset | talousarvio (vrt. muutettu
2023 2024 2024 2024 talousarvio)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatuotot

Toimintakulut -52 583

Toimintakate -49 915 -51 520 799 -50 720 -49 212 +1 508

Poistot -172

Nettokulut €/asukas -723,86 -732,00 11,36 -720,64 -699,22 -21,43

Henkilostotiedot

Vakituiset 431,7 6,3 438

Maaraaikaiset 231,9 35,8 267,7

Taulukon luvut on ilmoitettu henkilétyévuosina (HTV).
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ESI- JA PERUSOPETUKSEN KOTIKUNTAKORVAUKSET

Toimielin: Kasvatus- ja opetuslautakunta

Toiminta-ajatus

Tulosalueen tuloksi kirjataan kotikuntakorvaukset muiden kuntien oppilaista, jotka ovat oppilaina kaupungin
esi- ja perusopetuksessa ja menoksi kirjataan muille maksettavat kotikuntakorvaukset niisté vaasalaisista
oppilaista, jotka opiskelevat muissa kuin kaupungin esi- ja peruskouluissa. Valtionvarainministerid tekee
loppuvuodesta paatdksen seuraavan tilivuoden tuloista ja menoista oppilaan kdyméan oppilaitoksen ja

kotikuntatiedon perusteella.

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Kotikuntakorvaustulot;
Mustasaari

Kotikuntakorvaustulot;
Isokyr6

Kotikuntakorvaustulot;
Maalahti

Kotikuntakorvaustulot; muut

Kotikuntakorvausmenot; Vasa

Ovningsskola

Kotikuntakorvausmenot;
Vaasan Steiner-koulu

Kotikuntakorvausmenot;
Confido ry — Vaasan
kristillinen koulu

Kotikuntakorvausmenot;
Mustasaaren kunta

Kotikuntakorvausmenot;
muut

49 oppilasta,
487 500 €

6 oppilasta,
53700€

3 oppilasta,
26800 €

80 oppilasta,
825800 €

538 oppilasta,
-4 524100 €

88 oppilasta,
-742 500 €

64 oppilasta,
-514 500 €

104 oppilasta,
-940 500 €

40 oppilasta,
-401 800 €

44 oppilasta,
452 200 €

7 oppilasta,
69900 €

3 oppilasta,
31200€

87 oppilasta,
889 500 €

535 oppilasta,
-4541 000 €

81 oppilasta,
-696 300 €

68 oppilasta,
-537 400 €

119 oppilasta,
-1091800€

38 oppilasta,
-344 600 €

44 oppilasta,
475900 €

5 oppilasta,
50700€

4 oppilasta,
43300 €

93 oppilasta,
907 600 €

513 oppilasta,
-4350100€

78 oppilasta,
-643 700 €

63 oppilasta,
-510 700 €

114 oppilasta,
-1026 500 €

42 oppilasta,
-405 200 €

Vuoden 2024 kotikuntakorvauksen korjattu perusosa oli 7.880,65 € (v. 2023 7.436,67, v. 2022: 7.452,22 €)
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Talouden toteutuminen

Esi- ja perusopetuksen kotikuntakorvausten tulot ja menot budjetoidaan talousarviossa edellisen vuoden
tasolle ja kayttdsuunnitelmassa oikaistaan Valtionvarainministerion paatéksen mukaiseksi. Vuonna 2024
Valtionvarainministeri6 muutti kotikuntakorvausten perusosaa ja talousarviomuutoksia kasiteltiin
kaupunginvaltuustossa 25.3. § 9 ja 11.11.2024 § 69.

Tilinpdatds | Alkuperdinen | Talousarvio- | Muutettu | Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio muutokset | talousarvio (vrt. muutettu
2023 2024 2024 2024 talousarvio)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Nettokulut €/asukas
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SUOMENKIELINEN PERUSOPETUS
Toimielin: Kasvatus- ja opetuslautakunta
Toiminta-ajatus

Suomenkielisen perusopetuksen tehtavana on opetussuunnitelman mukaisen laadukkaan ja ajanmukaisen
opetuksen jarjestaminen kaupungin perusopetuksen kouluissa.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Suomenkielisen perusopetuksen alakouluikéisten oppilasmééréd on viime vuosien aikana ollut
laskusuunnassa. Suurin osa tasta laskusta selittyy syntyvyyden laskusta seka silla, ettd vuodesta 2017 alkaen
Lansiniityn-Koskisuon asunalueen oppilaiden lahikoulu on ollut Mustasaaren Keskuskoulu. Sopimuskausi
paattyy molempien osapuolten tahdosta siten, ettd syksysté 2027 alkaen tdman alueen lasten l&hikoulu on
Onkilahden yhtenaiskoulu. Maahanmuuttajaoppilaiden suuri méard kompensoi osittain suomenkielisen
perusopetuksen oppilasméarén laskua.

Valmistavassa opetuksessa olevien oppilaiden maara on viime vuosina vaihdellut 130 ja 150 oppilaan valilla.
Valmistavan opetuksen yhdeksan kuukauden jakson paatyttya oppilaat sijoitetaan kotiosoitteen mukaisiin
lahikouluihin. Suomenkielisesséd perusopetuksessa seitsemassd (7) koulussa maahanmuuttotaustaisten
oppilaiden maara on 25-40 % koulun koko oppilasmaéarasta.

Erityisen tuen paattksen saaneiden oppilaiden maara on kaksinkertaistunut vuodesta 2017. Vaativan
erityisen tuen (vammaisopetus) oppilaiden méara kasvaa myds voimakkaasti. Yha suurempi osa opetukseen
varatuista resursseista joudutaan suuntamaan tehostettua tai erityista tukea tarvitsevien oppilaiden
oppimisen turvaamiseen. Koulunkdynninohjaajien palkkaamiseen varattu resurssi on edelleen tarpeeseen
nahden alimitoitettua.

Keskustan yhtendiskoulun hankesuunnitelmasta ja Raastuvankatu 33:n rakennuksen purkuluvasta tehtyjen
valitusten vuoksi hankkeen toteutus viivastyy. Merenkurkun koulun opetus jarjestetddn kolmessa
kiinteistdssd, kunnes yhtendiskoulun tilat valmistuvat. Onkilahden yhtenaiskoulun V-kiinteiston korvaavan
uudisrakennuksen hankesuunnittelu kaynnistyi syksylla 2024. Isolahden koulun lisdrakennuksen suunnittelu
kaynnistyi syksyn 2024 aikana.

Yleinen hintojen nousu, palkankorotukset, vammaisoppilaiden seka valmistavan opetuksen uudet ryhmat
kasvattavat tulosalueen menoja merkittavasti. Oppilaiden erilaisten tuen tarpeiden kasvu aiheuttaa
sopeuttamistarpeita koulujen toiminnalle ja tilojen kéaytdlle seké lisdéd myds tarvetta suunnata opetuksen
resurssia uudella tavalla.
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Tavoitteiden toteutuminen

Strateginen

teema

Hyvinvoiva
ja osaava
Vaasa

Hyvinvoiva
ja osaava
Vaasa

Tavoitteet
vuodelle 2024

Hyvinvoivat
oppilaat

Hyvinvoiva
henkilosto

Toimenpiteet

Kouluilla on
kaytettavissaan riittavat
resurssit opetuksen ja
oppimisen tuen
jarjestamiseksi.

Kouluissa on kaytossa
tunnetaito-ohjelma.

Koulut toimivat
koulupoissaolojen
puuttumisen mallin
mukaisesti

Henkil6stolla on
mahdollisuus
tédydennyskoulutukseen ja
tydnohjaukseen tarpeen
mukaan.

Virassa oleville opettajille
tarjotaan mahdollisuus
tydkiertoon.

Uusille rehtoreille tarjotaan
mahdollisuus
tédydennyskoulutukseen
seka osallistua
mentorointiin.

Tavoitteen toteuma

Erityisen tuen seka pidennetyn oppivelvollisuuden
paatoksen saaneiden oppilaiden mééré on
kasvanut merkittavasti viiden viimeisen vuoden
aikana. Naiden oppilaiden méara on kasvanut
edelleen vuoden 2024 aikana. Tama kehitys
edellyttda riittdvien tukitoimien ohjaamista
oppilaiden koulunk@ynnin ja oppimisen tukemiseksi
seka aiheuttaa myos tilankaytollisia haasteita
erityisluokkien ryhmakokosaaddsten
noudattamisvelvoitteen vuoksi.
Maahanmuuttotaustaisten oppilaiden maara
tiettyjen asuinalueiden kouluissa on edelleen
kasvanut. Opetuksen resurssien pitdminen
nykytasolla on tarked&d mm. edelld mainittujen
syiden vuoksi.

Kaikissa kouluissa on kaytéssaan jokin tunnetaito-
ohjelma, jonka toimenpiteet on kirjattu
lukuvuosisuunnitelmaan.

Kaikissa perusopetuksen kouluissa noudatetaan
yhteisté mallia koulupoissaolojen seurannassa.

Taydennyskoulutusta on jarjestetty maararahojen
puitteissa. Koulutuksen painopisteena on ollut
tieto- ja viestintateknisten taitojen seka
kielitietoisen opetuksen kehittaminen.
Tyonohjausta on ollut saatavissa sité tarvitseville.

Opettajille on tarjottu mahdollisuus tyokiertoon.

Rehtoreille on tarjottu mahdollisuus
mentorointitapaamisiin. Rehtorit ovat osallistuneet
seka kaupungin sisdiseen etta ulkoiseen
koulutukseen ajankohtaisista opetustoimen
asioista.
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Hyvinvoiva EEELIIES Opetukseen varattujen
ja osaava perusopetus resurssien riittavyys
Vaasa

Koulurakennusten,
oppimisymparistdjen ja
opiskelumateriaalien
ajanmukaisuus

Henkil6kuntaa
tadydennyskoulutetaan
riittavasti

Kaupunginvaltuusto paatti talousarviota vuodelle
2024 hyvaksyessaan, etta oppilaskohtainen
keskimaarainen laskennallinen
vuosiviikkotuntimaara sailyy edelleen 2,0 vwh/opp.

Kaupungin strategian mukainen kehitys
yhtenaiskoulun muodostamisesta kaupungin
keskustaan viivastyy valitusten vuoksi.
Merenkurkun koulu on toiminut syyslukukauden
2024 kolmessa kiinteistossa. Naméa
opetusjarjestelyt ovat voimassa siihen saakka,
kunnes Keskustan yhtenaiskoulun tilat valmistuvat.

Koulujen oppimisymparistoja ja
opiskelumateriaaleja kehitetddn méaéréarahojen
puitteissa.

Henkilston taydennyskoulutukseen on lisatty
hieman maarérahaa vuodelle 2024.
Taydennyskoulutusmadrarahoja on suunnattu
erityisesti tulosalueen yhteisesti paatettyihin
painopistealueisiin
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Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Oppilasmaara /vuosi

Luokkien 1-6 oppilaat 2875,5 2 815 2782 2772
Luokkien 7-9 oppilaat 1548,5 1568,5 1593 1583
Yhteensé (ilman valmistavaa opetusta) 4424 4 383,5 4375 4 355

-joista erityisen tuenpaattksen 427 448 469
saaneet, ei pid. opv

-joista vaikeimmin kehitysvammaisia,
pid. opv 19 21 27,5

-joista muita kuin vammaisoppilaita, 84,5 90,5 96,5
pid. opv

Perusopetuksen valmistava opetus 133 130,5 143 127,5

Keskimaaraiset pedagogiset resurssit
/oppilas

Yleisopetus, luokat 1-6 1,62 1,67 1,67
Yleisopetus, luokat 7-9 2,32 2,31 2,30
Luokkamuotoinen erityisopetus 2,93 2,88 2,85
Vammaisopetus 4,27 4,05 4,17

Perusopetus keskimaarin 1,95 1,98 2,0 2,0

Talouden toteutuminen

Toimintatulot

Suomenkielisen perusopetuksen toimintatulot ylittivat muutetun talousarvion 51.700 euroa. Muilta kunnilta
laskutetut kustannukset ko. kuntien oppilaiden kotikuntakorvauksen ylittavista koulunkdynnin
kustannuksista ja henkilokohtaisista koulunkaynninohjaajista ylittivat talousarvion 123.000 euroa.
Koululaisten aamu- ja iltapéivatoiminnan maksutuotot ja liikuntasalien vuokratuotot toteutuivat ladhes
talousarvion mukaisesti, muiden tulojen hiukan alittuessa.

Toimintamenot
Toimintamenot alittivat muutetun talousarvion 313.000 euroa. Henkildstokulut toteutuivat 758.100 € alle

talousarvion. Tastd 428.100 € oli talousarvioon teknisen virheen vuoksi kahteen kertaan kirjautuneita
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palkkoja. Oppilasruokailun  kustannukset ylittyivdt 80.300 €. Muille kunnille maksettavat
kotikuntakorvauksen ylittavat osuudet ja henkilokohtaisten koulunkdynninohjaajien kustannukset ylittyivat
152.200 €.

Variskan yhtendiskoulun ensikertainen kalustaminen rahoitettiin Kuntarahoituksen leasing-rahoituksella.
Vuonna 2024 leasing-maksuja maksettiin 165.900 €. Investointimaararahaa jai kayttamatta 108.400 €, kun
mm. Variskan yhtendiskoulun Fyke-luokan korjaussuunnitelma muuttui alkuperéisesta.

Talouden tasapainottamisohjelman mukaisesti vieraskielisten oppilaiden oman Aidinkielen opetus
lakkautettiin syksysta alkaen. Maararahamuutos kasiteltiin kaupunginvaltuustossa 11.11.24 § 69.

Suomenkielisen perusopetuksen stipendi- ja kehittdmisrahaston tuottoa kaytettiin 197.400 € ja ulkopuolista
hankerahaa yhteensa 828.800 €. Liséksi koulut saivat muita avustuksia yhteensa 99.000 €.

Tilinpaatods | Alkuperdinen | Talousarvio- Muutettu Tilinpaatds Poikkeama
talousarvio muutokset | talousarvio (vrt. muutettu
2023 2024 2024 2024 talousarvio)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatuotot

Toimintakulut -50 566

Toimintakate -47 092 -47 868 -483 -48 351 -47 986 +365

Poistot -218

Nettokulut €/asukas -682,93 -680,12 -6,87 -686,98 -681,80 -5,18

Henkilostotiedot

Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa

Vakituiset 305,5

Maaraaikaiset 153,1 83,4 236,5

Taulukon luvut on ilmoitettu henkil6tydvuosina (HTV).

115



VANSAN.

RUOTSINKIELINEN PERUSOPETUS
Toimielin: Kasvatus- ja opetuslautakunta
Toiminta-ajatus

Perusopetuksen tarkein tehtava on tarjota kaikille oppivelvollisille laadukasta opetussuunnitelman mukaista
opetusta seka tukea heidan oppimistaan, kehitystaan ja hyvinvointiaan. Perusopetus antaa oppilaille laajan
yleissivistyksen seké edellytykset ja valmiudet toisen asteen opintoihin.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset
Ruotsinkielisen perusopetuksen oppilasmaéra on ollut vakaa.

Koulujen lisdtilan tarpeet on tyydytetty. Borgaregatans skolalla on kolmen luokkahuoneen tilaelementti
vuoteen 2028 asti kasvaneen oppilasmaaran vuoksi. Vikinga skolan tilatarpeet on ratkaistu kiinteiston siséisin
muutoksin. Haga skolan peruskorjaus valmistuu vuoden 2025 alussa. Gerby skolan ruokasalin lisdtilan tarpeet
ja musiikkiluokkahuoneen muutokset toteutuvat vasta vuonna 2026.

Koulujen toimintabudjetti on tiukka. Yleiset hinnan- ja palkankorotukset vaikuttavat koulujen
mahdollisuuksiin tarjota monipuolista opetusta ja kehittdd toimintaa. Erilaisiin tapahtumiin ja
kehittdmishankkeisiin osallistumisesta on tullut vaikeampaa.

Oppilaiden oppimisen ja koulunkdynnin tuen tarve kasvaa edelleen. Tama tarkoittaa, etta erityisopetuksen
ja koulunkéynninohjaajien tarve kasvaa.
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Tavoitteiden toteutuminen

Strateginen
teema

Hyvinvoiva ja
osaava Vaasa

Hyvinvoiva ja
osaava Vaasa

Hyvinvoiva ja
osaava Vaasa

Tavoite 2024

Laadukas
opetussuunnitelman
mukainen opetus

Hyvinvoivat oppilaat

Hyvinvoiva
henkilosto

Toimenpiteet

Riittavat resurssit,
ajanmukaiset
oppimisympaéristot ja
opetusmateriaalit

Riittavasti resursseja
opetukseen ja ohjaukseen
oppilaiden oppimisen,
koulunkaynnin ja
hyvinvoinnin tukemiseksi.

Varhainen puuttuminen.
Positiivisen psykologian
menetelmia kaytetaan
kaikissa kouluissa. Toimiva
yhteistyo
hyvinvointialueen kanssa.

Koulut noudattavat
koulupoissaolomallia.
Koulut panostavat
turvallisuuteen ja
kouluviihtyvyyteen.

Taydennyskoulutus.
Tyénohjaus. Hyvat
toimintamallit tukea
tarvitsevien oppilaiden
kohtaamiseen.
Kiinnitdmme huomiota
yhteisiin pelisdantoihin,
yhdenvertaisuuteen ja
viihtyvyyteen. Vaalimme
henkiléstdn hyvinvointia.

Tavoitteen toteutuma

Tuntiresurssi on pidetty samassa 2,0
vuosiviikkotunnissa/oppilas. Tamé on
mahdollistanut sen, etta oppilaat ovat
saaneet laadukasta opetussuunnitelman
mukaista opetusta.
Koulunkéaynninohjaajaresurssit eivat vastaa
tuen tarpeeseen. Opetustiloja on
kunnostettu ja lisatty. Koulujen
kayttotalousarvio on tiukka.

Oppilaat ovat saaneet opetusta ja tukea
myoénnettyjen resurssien mukaan.
Erityisopetuksen ja koulunkaynninohjaajien
tarve kasvaa. Oppilaat ovat saaneet tukea
oppilashuollon henkilostolté ja
ennaltaehkaisevasta oppilashuoltotydsté.
Koulut kayttavat positiivista psykologiaa
luodakseen viihtyvyytta, turvallisuutta ja
hyvinvointia. Hyvinvointialueen kanssa
tehtavaa yhteistyota kehitetdan. Koulut
tydskentelevat myos kolmannen sektorin
toimijoiden kanssa oppilaiden hyvinvoinnin
edistamiseksi.

Henkiléston hyvinvoinnin edistamistydta on
tehty, ja se jatkuu edelleen. Kaikki koulut
ovat saaneet hyvinvointia koskevaa
taydennyskoulutusta ja ohjausta.
Henkil6stolle on tarjottu muun muassa
tyonohjausta ja virkistystapahtumia. Vaasan
kaupungin henkilostolle on myonnetty
Epassi-etuja, mita pidetaan erittain
my®dnteisena asiana.

Yhteistyd tyoterveyden kanssa on hyvaa.
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Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Oppilasmaara /vuosi

Luokkien 1-6 oppilaat 890,5 887 886 883
Luokkien 7-9 oppilaat 406,5 437 462 459,5

Yhteensa (ilman valmistavaa 1297 1324 1343 13425
opetusta)

-joista erityisen tuen
paatoksen saaneet, ei pid. opv 63 65 65,5

-joista vaikeimmin 14 13 12,5
kehitysvammaisia, pid. opv

-joista muita kuin
vammaisoppilaita, pid. opv 16 17 19

Perusopetuksen valmistava 12,5 15 10 95
opetus

Keskimadraiset pedagogiset
resurssit /oppilas

Yleisopetus, luokat 1-6 1,79 1,81 1,81
Yleisopetus, luokat 7-9 2.10 212 2,13
t:i?:iii?:t%go}?/zzwmaisopetus 431 4.37 4
Perusopetus keskimaarin 1,95 1,98 2,0 2,0

Talouden toteutuminen
Toimintatulot

Ruotsinkielisen perusopetuksen toimintatulot ylittdvat talousarvion 115.600 euroa. Muilta kunnilta
laskutetut kustannukset ko. kuntien oppilaiden kotikuntakorvauksen ylittavista koulunkéaynnin
kustannuksista ja henkilokohtaisista koulunkdynninohjaajista ylitti talousarvion 57.300 euroa. Tuet ja
avustukset ylittivat talousarvion 42.600 euroa.
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Toimintamenot

Ruotsinkielisen perusopetuksen toimintamenot ylittivdt muutetun talousarvion 204.600 euroa.
Henkilostokulut ylittyivat 147.400 euroa. Myds muille kunnille maksettavat kotikuntakorvauksen ylittavat
osuudet ja henkilokohtaisten koulunk&ynninohjaajien kustannukset ylittyivat 83.600 €.

Kaupunginvaltuusto myonsi 9.12.2024 § 76 lisamaararahan 440.800 € kattamaan oppilaskuljetusten ja
henkilostokulujen kustannusten kasvua sek@ Borgaregatanin koulun tilaelementin vuokrankorotuksen.
Talouden tasapainottamisohjelmassa ei ollut toimenpiteitd vuodelle 2024.

Investointihankinnoista on siirretty 10.300 € kayttdtalouden puolelle kokonaisinvestoinnin alittaessa 10.000
€ rajan. Investointipuolelle j&i 2.000 € kayttdmaton méaréraha.

Ruotsinkielisen stipendi- ja kehittdmisrahaston tuottoa kaytettiin yhteensd 13.600 euroa ja erilaisia
hankeavustuksia 221.000 euroa. Liséksi koulut saivat muita avustuksia 72.600 euroa.

Tilinpaatos | Alkuperdinen | Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio muutokset | talousarvio (vrt. muutettu
2023 2024 2024 2024 talousarvio)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Poistot

Nettokulut €/asukas

Henkilostotiedot

Henkilostod 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa

Vakituiset 9,1 104,4

Maaraaikaiset 24,6 39,3 63,9

Taulukon luvut on ilmoitettu henkil6tydvuosina (HTV).
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VAASAN LYSEON LUKIO
Toimielin: Koulutuslautakunta
Toiminta-ajatus

Lukio-opintojen tavoitteena Vaasan lyseon lukiossa ovat lukion paattétodistus ja ylioppilastutkintotodistus.
Yleissivistavana oppilaitoksena lukio antaa jatko-opintokelpoisuuden yliopistoon ja korkeakouluun.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Vaasan lyseon lukio lukeutuu Vaasan kaupungin toisen asteen oppilaitoksiin ja lukio jatkoi toimintaansa
kaksikielisella kampuksella yhdessa kaupungin ruotsinkielisen lukion Vasa gymnasiumin kanssa. Lyseo on
toiminut toisen asteen urheilupainotuksen koordinoivana kouluna. Yhteistyd Vaasan seudun
urheiluakatemian kanssa jatkui menestyksekk&ésti toimintavuoden aikana. Lyseon aikuislinjan toiminta
paattyi lukuvuoden 2023-2024 aikana.

Lyseo on edelleen tarjonnut laajaa kieliopetusta. Kansainvélisyyskasvatus on laajentunut akkreditoinnin ja
uusien Erasmus+ -kumppanien myoté.

Digitalisaation vaikutus nakyi laajasti opetuksessa tuoden mukanaan muun muassa sahkdiset oppikirjat seka
muun sahkdisen opetusmateriaalin ja jatkoi perinteisten opetusmenetelmien haastamista. Erityisopetusta
on kehitetty hankkeen my6téa. Hankerahoituksella on palkattu yliméaarédinen erityisopettaja kehittdamaan
erityisopetusta. Myos yhteistyota Vaasan yliopiston kanssa on kehitetty edelleen.

Tavoitteiden toteutuminen

Strateginen teema Tavoitteet vuodelle 2024 | Toimenpiteet Tavoitteen toteuma

Hyvinvoiva ja osaava Tyytyvdiset opiskelijat. Hyva opetus, toimiva Opiskelijatyytyvaisyys: 3,9
Vaasa opiskelijahuolto ja hyvat (1-5).
ohjauspalvelut.

Mahdollistajat: talous, Uudistuva lukio, Korkeakouluyhteistyo, Toteutunut.
henkilstod, osaaminen edellékavijoitten tydeldmayhteistyo.
ja johtaminen joukossa.

Vetovoimainen Vaasa Turvata riittava Hyvé opiskelijatyytyvaisyys, = Ennatysmééara opiskelijoita,
opiskelijaméaara. onnistunut markkinointi. tavoite ylittyi.
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Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Paivalukio / opiskelijaméaara 827,25 845,17 865,67

[Italukio / opiskelijamaara 16 5,50 0 0
Vakituiset opiskelijat 843,25 850,67 860 865,67

Aineopiskelijat 0,2 1,10 0 0,67

Yksikkohinta 6 768,1 7212,04 7212,04 7 500,54
€/opiskelija/paivalukio

Yksikkohinta 4 284,21 4 485,89 4 485,89 4612,83
€/opiskelija/iltalukio

Talouden toteutuminen

Talousvuoden epavarmuustekijané sailyi lukiokoulutuksen yksikkéhintarahoitus ja erityisesti uuden lukiolain
lisavelvoitteiden taloudelliset vaikutukset. Asteittainen oppivelvollisuuden laajentaminen kattoi myos
ensimmaista kertaa kaikki vuosiluokat ja vaati myds osaltaan tarkkaa hankintasuunnittelua kasvavien palvelu-
ja materiaalikustannusten ehkaisemiseksi.

Tulosalue kykeni tarkalla toiminnan ja talouden suunnittelulla selvidmaan talousvuoden lisvelvoitteista ja
saavutti ylijgdmaisen tilikauden tuloksen. Hyvaa tulosta selittdvat opiskelijamééaran kasvu,
kustannustehokkaasti toteutetut oppivelvollisuushankinnat ja taloudellisesti tehokkaasti toteutettu
oppilaitoksen hallinto. Materiaalihankinnoissa saavutettiin yli 45 000 euron alitus edellisvuoteen verrattuna.
Kunta-alan sopimuskauden 2022-2025 palkankorotuksista huolimatta hallinnon henkiléstokustannukset
alenivat l&hes 24 000 euroa edellisvuoteen verrattuna.

Lyseon valtionosuusrahoitteisen koulutustoiminnan ja maksullisen palvelutoiminnan tilikauden tulos
ilmenee tilinpaatoksen liitteend olevasta nettotuloslaskelmasta, jossa on eliminoitu valtionosuuteen
kuulumattomat kustannuserat.

121



VANSAN.

Tilinpaatods | Alkuperdinen | Talousarvio- | Muutettu Tilinpaatds Poikkeama
talousarvio muutokset | talousarvio (vrt. muutettu
2023 2024 2024 2024 talousarvio)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Poistot

Nettokulut €/asukas

Henkilostotiedot

Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa

Vakituiset 11 47,9

Maaraaikaiset 10,1 2,6 12,7

Taulukon luvut on ilmoitettu henkil6tydvuosina (HTV).
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VASA GYMNASIUM & VASA SVENSKA AFTONLAROVERK
Toimielin: Koulutuslautakunta
Toiminta-ajatus

Vasa gymnasium tarjoaa nuorille hyvan yleissivistavan teoreettisen koulutuksen turvallisessa ymparistossa.
Koulutus tukee jatko-opintoja kolmannella asteella. Vasa svenska aftonlaroverk tarjoaa aikuisille ja nuorille
mahdollisuuden opiskella lukion opintojaksoja etdné yksilollisen suunnitelman mukaisesti, lahtékohtana
opiskelijan omat tarpeet. Opintojaksojen suorittaminen etenee oman aikataulun mukaisesti ja antaa myds
tarpeen mukaan mahdollisuuden lahiopetustapaamisiin.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Vasa gymnasium & Vasa svenska aftonléroverk lukeutuvat Vaasan kaupungin toisen asteen oppilaitoksiin.
Vuonna 2024 yhteisty6ta tehtiin Vaasan lyseon lukion, VAMIA:n, Yrkesakademin i Osterbottenin, Fria kristliga
folkhdgskolanin, Vi-7 -lukioiden sekd Vaasan seudun urheiluakatemian kanssa. Vasa gymnasiumin
opiskelijoista suurin osa tuli Vaasan seudun tyossakdyntialueelta, kun taas Vasa Svenska aftonléroverketin
toimintaymparisto kattoi koko Suomen.

Vasa Gymnasiumin pyrkimyksena oli panostaa pieniin opetusryhmiin — tukeakseen oppimista, turvallisuutta
ja viihtyvyytta — ja tassa osittain onnistuttiinkin toimintavuoden aikana. Ensimmaisen vuoden opiskelijat, 68
opiskelijaa, jaettiin paasaantdisesti kahteen ryhmaan. Taman liséksi Vasa gymnasium pystyi kehittamaan
kaksikielisté yhteistytta Vaasan lyseon lukion kanssa ja tandemyhteistyo séilyi edelleen yhtend pedagogisen
tyon tukipilareista. Onnistuneelle yhteistydlle Vi-7 -ringin lukioiden kanssa saatiin myos jatkumoa.

Tavoitteiden toteutuminen

Strateginen teema Tavoitteet vuodelle | Toimenpiteet Tavoitteen toteuma
2024

Hyvinvoiva ja osaava Tyytyvéiset Hyva opetus ja
Vaasa opiskelijat. toimiva
opiskelijahuolto.

Opiskelijatyytyvaisyys: 3,94 (1-5).

Mahdollistajat: talous, Karkikoulu, Yhteistyd kolmannen  Riittavasti opiskelijoita, jotka
henkilosto, osaaminen ja RELEIEUEYIES asteen ja suorittaneet korkeakoulukursseja.
johtaminen elinkeinoelamaén
kanssa.
Vetovoimainen Vaasa Koulun Tyytyvaiset Vasa gymnasiumin toteutunut
opiskelijaméaaran opiskelijat ja hyva opiskelijaméaara ylitti talousarvion
turvaaminen. markkinointi. opiskelijaméaaratavoitteen.
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VANANSA

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Paivalukio / opiskelijaméaara 208,67 201,50 210,17

[Italukio / opiskelijamaara 116,42 97,17 94 92,75
Vakituiset opiskelijat 325,09 298,67 294 302,92

Aineopiskelijat 1,8 1,3 0 2,8

Yksikkohinta 6 768,1 7212,04 7212,04 7500,54
€/opiskelija/paivalukio

Yksikkohinta 4 284,21 4 485,89 4 485,89 4612,83
€/opiskelija/iltalukio

Talouden toteutuminen

Maltilliset korotukset lukioiden yksikkéhinnoissa vaikeuttivat oppilaitosten taloudellista tilannetta ja vaativat
tulosalueelta tarkkaa toiminnan seka kurssitarjonnan suunnittelua talousvuoden aikana. Tasta osoituksena
ensimmaisen vuosikurssin opiskelijoiden ryhmakoko oli suuri. Pidennetty oppivelvollisuus kattoi ensimmaista
kertaa kaikki vuosiluokat ja vaati my6s osaltaan tarkkaa hankintasuunnittelua kasvavien palvelu- ja
materiaalikustannusten ehkaisemiseksi.

Kurssimaaran pienentdmiselld  pyrittiin -~ hillitsemaan  kunta-alan  sopimuskauden  2022-2025
palkankorotuksista johtuvaa kasvua henkilostdkuluissa. Tehtyjen toimenpiteiden vaikutus alkoi ndkya vasta
alkusyksystd uuden lukuvuoden kaynnistyttyd ja kasvua henkiléstokuluissa oli lopulta 3,42 prosenttia
edellisvuoteen verrattuna. Pidennetysta oppivelvollisuudesta huolimatta tulosalue kykeni toteuttamaan
materiaalihankinnat ~ kustannustehokkaasti ja  laskua edellisvuoteen  verrattuna  saatiinkin
27,28 prosenttia. Edelleen ongelmana on se, etté ruotsinkielinen materiaali on l&hes pelkastéén digitaalisena,
jolloin uudelleenkaytto ei onnistu.

Vasa gymnasiumin & Vasa svenska aftonlaroverketin valtionosuusrahoitteisen koulutustoiminnan ja
maksullisen  palvelutoiminnan  tilikauden tulos ilmenee tilinpaatdksen liitteend olevasta
nettotuloslaskelmasta, jossa on eliminoitu valtionosuuteen kuulumattomat kustannuserat.
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Tilinpaatods | Alkuperdinen | Talousarvio- | Muutettu Tilinpaatds Poikkeama
talousarvio muutokset | talousarvio (vrt. muutettu
2023 2024 2024 2024 talousarvio)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Poistot

Nettokulut €/asukas

Henkilostotiedot

Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa

Vakituiset 0,8 20,0

Maaraaikaiset 2,0 0,2 2,2

Taulukon luvut on ilmoitettu henkil6tydvuosina (HTV).
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VAMIA
Toimielin: Koulutuslautakunta
Toiminta-ajatus

Vamia tarjoaa ammatillista koulutusta, jonka avulla tuetaan henkildiden ammatillista kasvua ja urakehitysta
sekda varmistetaan alueen tydelamélle osaavan tydvoiman saanti. Ammatillinen koulutus on suunnattu
perusopetuksen péattaneille nuorille, muille vailla ammatillisesti suuntautunutta tutkintoa oleville sek&
aikuisille, jotka jo ovat tydelaméssa. Vamia tarjoaa ammatillista osaamista kullekin opiskelijalle hénen
tarpeensa mukaan, huomioiden tyfeldman muuttuvat tarpeet. Liséksi tavoitteena on antaa elinikéisen
oppimisen valmiuksia seka jatko-opiskeluvalmiuksia ylemmalle koulutusasteelle.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Vamian toiminta keskittyi monipuoliseen ammatilliseen koulutuksen tarjoamiseen seka osaavan tyévoiman
tuottamiseen alueen ty6- ja elinkeinoeldaman tarpeisiin. Koulutustarjontaa kehitettiin jatkuvasti alueen
tarpeisiin perustuen. Vuoden 2024 aikana Vamia keskittyi TE-palvelu-uudistukseen sekd sen mukanaan
tuomiin muutoksiin. Ammatillisen koulutuksen rahoitusleikkaukset aiheuttivat koulutustarjonnan uudelleen
pohtimista sekd muita sopeuttamistoimia esim. henkilostoon ja tilaratkaisuihin liittyen.

Suoritettujen tutkintojen tavoiteméaaraksi talousarviossa vuodelle 2024 asetettiin 1 000 tutkintoa ja tédhan
tavoitteeseen ei paasty. Tavoite oli kuitenkin reilusti korkeammalle asetettu, kuin mita ministerié Vamialta
odotti. Tutkinnon osia sen sijaan suoritettiin enemmaén. Vamian tavoitteellinen opiskelijavuosiméara oli 2 696
ov ja ylitti suoritepaatdksen tavoitteen. Vuoden 2024 aikana Vamia sai yhden uuden englanninkieliseen
tutkinnon jarjestamisluvan.
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Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet
vuodelle 2024

Strateginen
teema

Hyvinvoiva ja Tyytyvaiset
osaava Vaasa asiakkaat.
VEIWOInETRERN Opiskelijat

Vaasa

Mahdollistajat:
talous,
henkilosto,
osaaminen ja
johtaminen

Tasapainoinen
talous.

Henkiloston
o0saamisen
kehittyminen.

Mahdollistajat:
talous,
henkildsto,
osaaminen ja
johtaminen

Mahdollistajat:
talous,
henkilosto,
osaaminen ja
johtaminen

mukaisten

tayttyminen.

tyollistyvat ja/tai
jatkavat opintoja.

opiskelijavuosien

Toimenpiteet

Monipuolinen, yksiléllinen ja laadukas
opetus.

ARVO-palautteiden (opiskelijapalaute ja
tybeldmapalaute) sdanndllinen seuranta
ja kehittamistoimenpiteet. Aktiivinen
tybeldmayhteistyo.

Aktiivinen ty6elaméayhteistyo.
Opiskelijoiden tydnhakuvalmiuksien
vahvistaminen. Riittavien jatko-
opiskeluvalmiuksien turvaaminen.
Aktiivinen urachjaus. Kahden tutkinnon
suorittamisen mahdollistaminen. AMK-
vaylan mahdollistaminen. Urheilijoiden
ammatillinen koulutus.

Talousarvio. Kayttosuunnitelmien
toteutuminen.

Henkilostokoulutukseen resursointi.

Suoritepaatoksen Opiskelijavuosien toteuma.

Tavoitteen toteuma

Opiskelija- ja
tydeldmapalautetta on
saannollisesti seurattu ja sen
pohjalta on nostettu
kehittdmiskohteita. Arvioinnit
ovat yli tavoitetason.

Tyollistymisaste 79,4 %
(valtakunnallinen taso 70 %).

Jatko-opintoihin sijoittui 6,8 %.

Tehostettu AMK-vayldaopintojen
kehittdmistyota ja lisatty
aloituspaikkojen mééaraa
vaylaopinnoissa.

Talous on tasapainossa.

Kayttésuunnitemaa on seurattu
aktiivisesti ja on tehty tarvittavia
muutoksia.

Investoinnit on toteutettu
suunnitelman mukaisesti.

Henkil6stolle on varattu aikaa
oman osaamisen kehittamiseen.

Vamia on tukenut opettajien
pedagogista patevoitymisté.

Vamia on tuottanut enemman
opiskelijavuosia kuin OKM:n
suoritepaatoksessa on
edellytetty.
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Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2022 TP 2023 TA 2024 TP 2024
(ammatillisen koulutuksen
rahoitus-%)

70 70 70

Perusrahoitus

(opiskelijatydvuodet)

Suoritusrahoitus (tutkintojen
ja osatutkintojen méara)

Vaikuttavuusrahoitus
(tyollistyminen ja jatko-
opintoihin siirtyminen,
opiskelijapalautteet,
tyoelamapalautteet)

Talouden toteutuminen

Tulosalueella loppuvuodesta 2023 aloitetut YT-neuvottelut saatiin paatokseen alkuvuodesta 2024. Tehtyjen
henkilostovahennysten ja henkiléston osa-aikaistamisten sekd toiminnan uudelleenorganisoinnin
seurauksena tulosalueen henkilostokulutoteuma alitti 1,3 milj. eurolla edellisvuoden tilinpaatoksen
henkilostokulutoteuman. Ennen paatdstéd YT-neuvotteluiden aloittamisesta tulosalue pyrki [0ytaméén
saastoja ensisijaisesti kulurakennetta tarkastelemalla. Tasta osoituksena palvelujen ostoissa saavutettiin
ldhes 2 prosentin alitus edellisvuoteen verrattuna.

Vamian kansallinen seka kansainvalinen hanketoiminta kasvoi edellisvuodesta. Hanketoiminnan tulorahoitus
kasvoi liki 26 prosenttia edellisvuoteen verrattuna. Téhan vaikutti muun muassa se, ettd Vamiassa aloitettiin
uudet JOTPA-koulutukset, joiden rahoitus kirjattiin hanketoiminnan alle. Muissa toimintatuotoissa nakyy
oppisopimustoiminnan kehittdmiseen osoitettu 110 000 euroa, joka rahoitettiin oppisopimustoiminnan
kehittdmisrahaston varoista.

Ennakoitua paremman valtionosuuden, lisésuoritepadtoksen, maksullisen palvelutoiminnan kasvun,
saastotoimenpiteiden seka toiminnan ja talouden uudelleentarkastelun yhteisvaikutuksena Vamian vuoden
2024 nettotilinp&étds on ylijadmainen. Vamian valtionosuusrahoitteisen koulutustoiminnan ja maksullisen
palvelutoiminnan tilikauden tulos ilmenee tilinpaatoksen liitteend olevasta nettotuloslaskelmasta, jossa on
eliminoitu valtionosuuteen kuulumattomat kustannuserét.
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Valtionosuus ammatillinen 17 842 839 17 893 037 18 017 000 18 780 528
koulutus, perusrahoitus

Valtionosuus ammatillinen 4995 906 5703 789 5147 800 5500 995
koulutus, suoritusrahoitus

Valtionosuus ammatillinen 2531413 2 545 267 2 547 200 2 746 808
koulutus,
vaikuttavuusrahoitus

Yhteensa 25370 158 26 142 093 25712 000 27028 331

Tilinpaatos | Alkuperdinen | Talousarvio- | Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio muutokset | talousarvio (vrt. muutettu
2023 2024 2024 2024 talousarvio)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatuotot

Valmistevarastojen
muutos

Toimintakulut

Toimintakate

Poistot

Nettokulut €/asukas
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Henkilostotiedot

Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
Vakituiset 0,4 208,8

Maaraaikaiset 2,5 26,6

Taulukon luvut on ilmoitettu henkildtyévuosina (HTV).

NUORISOPALVELUT
Toimielin: Koulutuslautakunta
Toiminta-ajatus

Nuorisoty® kuuluu kunnan lakisaateisiin tehtdviin. Nuorisolain mukaisesti Vaasan kaupunki luo edellytyksié
nuorisotydlle ja nuorten omaehtoiselle toiminnalle. Nuorisopalvelut jarjestaa alle 29-vuotiaille vaasalaisille
nuorille palveluita ja tiloja seka tukee nuorten kansalaistoimintaa.

Nuorisotydn perussuunnitelman mukaisesti nuorisopalveluissa tehdéaén yksilollista, yhteisollista ja
yhteiskunnallista nuorisoty6td. Nuorisopalveluiden kasvatuksellisena tavoitteena on muun muassa tukea
nuorten kasvua ja itsendistymistd, vahvistaa nuorten vuorovaikutustaitoja sekd edistd& yhdenvertaisuutta,
osallisuutta ja yhteisollisyytta. Tavoitteena on, etta nuorisopalveluiden kaikki palvelut, tilat ja toiminta ovat
saavutettavia ja turvallisia osallistua ja harrastaa. Nuorisopalveluiden toiminnan jarjestdmisessa
huomioidaan kestavan kehityksen periaatteet.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Nuorisopalveluiden toiminnan painopisteind olivat nuorten hyvinvoinnin edistdminen sekd nuorten
osallisuuden ja vaikuttamisen vahvistaminen. Keskeisid muutoksia vuoteen 2023 verrattuna olivat
nuorisotydn perussuunnitelman valmistuminen ja kdyttoonotto kasvatuksellisten tavoitteiden asettamiseksi
ja nuorisopalveluiden organisaation uudistaminen. Uudessa organisaatiorakenteessa nuorisopalveluiden
jérjestdminen on jaettu yhteisollisen nuorisotyon ja kohdennetun nuorisotydn palveluyksikéihin.
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Tavoitteiden toteutuminen

Strateginen
teema

Hyvinvoiva ja
osaava Vaasa

Hyvinvoiva ja
osaava Vaasa

Tavoitteet
vuodelle
2024

Nuorten
osallisuuden
ja
vaikuttamisen
edistdminen

Nuorten
hyvinvoinnin
lisddminen

Toimenpiteet

Vaaleilla valitun
nuorisovaltuuston
toiminta

Nuorten omaehtoisen
toiminnan tukeminen

Kysely nuorisotyén
palveluista nuorille

Lapsi ystavallinen
kunta -toimenpiteiden
toteuttaminen

Nuorten kohtaaminen
seka ohjaus ja
neuvonta

Tarjotaan nuorille
mielekasta toimintaa
vapaa-ajalla

Tavoitteen toteuma

Nuorisovaltuusto kokoontui yleis- ja valiokuntien
kokouksiin seka osallistui puhe- ja lasndolo-oikeudella
kaupunginvaltuuston ja eri lautakuntien kokouksiin.

Nuorisovaltuusto laati lausuntoja mm.
valtuustoaloitteisiin seka osallistui keskusteluun
kaupungin talouden sopeuttamistoimiin.
Nuorisovaltuusto on mydntanyt avustuksia nuorten
omaehtoisen toiminnan tukemiseksi.

Nuorisopalvelut on mukana Lapsi ystavallinen kunta -
toiminnassa ja kdynnistanyt mm. osallistavan
budjetoinnin nuorisotiloilla.

Nuorten osallisuutta ja vaikuttamista on vahvistettu
mm. AVI:n rahoittaman llkivallaton porkkana -
hankkeen kautta kayttamalla yhteiskehittamisen
menetelmia kaupunkiymparistéon kohdentuvan
ilkivallan vahentamiseksi.

Nuorten palvelutarpeisiin on vastattu tukemalla
nuoria eri elaméntilanteissa ammattitaitoisella
ohjauksella ja neuvonnalla sekéa tarjoamalla harrastus-
ja toimintamahdollisuuksia ja tiloja nuorten kéayttoon.

Nuorisopalveluiden tilat ovat nuorille tarkeita
kavereiden ja turvallisten aikuisten kohtaamispaikkoja.
Tiloissa jarjestetaan ohjattua toimintaa
vapaamuotoisen oleskelun lisaksi.

Nuorisopalveluissa tehdaan laajasti monialaista ja -
ammatillista yhteisty6ta nuorten kasvun, elinolojen ja
hyvinvoinnin tukemiseksi. Vakivallan ja rikosten
ennalta estavaa tyota tehdaan osana poliisin
koordinoimaa ankkuritiimid. Nuorisopalvelut on
kaynnistanyt toimet katuvékivaltaa ehkéisevan
hankkeen kaynnistamiseksi.
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Nuorisopalveluiden toiminnalliset tavoitteet toteutuivat suunnitellusti. Yhteisollisen nuorisotydn
palveluyksikdssa tehtiin yhteisollista ja yhteiskunnallista nuorisotyota seitsemaélla nuorisotilalla, kouluissa ja
oppilaitoksissa, digitaalisissa toimintaymparistoissa ja liikkuvassa nuorisotydssd. Suurin maara nuoria
nuorisopalveluiden toiminnassa kohdattiin nuorisotiloilla ja koulu- ja oppilaitosnuorisoty6ssa.

Erilaista harrastustoimintaa jarjestettiin nuorisopalveluissa muun muassa Rokkikoulussa, Harrastamisen
Vaasan mallin kautta ja kohdennettua pienryhmé- ja leiritoimintana. Nuoria kannustettiin omaehtoisen
toiminnan jérjestdmisessé eri tavoin. Harrastustoimintaa toteutettiin myos yhdessa jarjestdjen kanssa.
Nuorisopalvelut jarjesti yhteistydssa nuorten ja eri organisaatioiden kanssa useita nuorille suunnattuja
tapahtumia.

Kohdennetun nuorisotydn palveluyksikdssa tehtiin erityisesti yksil6llistd nuorisotyota. Erilaisissa
elamantilanteissa olevia nuoria tuettiin etsivassa nuorisotydssd, nuorten tydpajatoiminnassa ja nuorten
tieto- ja neuvontatyssa. Ennalta estava toiminta Rannikko-Pohjanmaan Ankkuritiimissa rikoksilla oireilevien
nuorten parissa on nuorisopalveluissa yksi vakiintunut moniammatillinen toimintamuoto. Etsivassa
nuorisotytssa omaa palvelutuotantoa tdydennettiin ostopalvelulla. Nuorisolain mukainen nuorten ohjaus- ja
palveluverkosto toimii nuorisotyén moniammatillisen tyon tukena.

Nuorisovaltuustolla oli aktiivinen toimintavuosi. Vaasan nuorisovaltuusto valittin Suomen parhaaksi
nuorisovaltuustoksi vuonna 2024. Nuorten osallisuuden ja vaikuttamisen edistdminen nuorisovaltuuston ja
nuorten omaehtoisen toiminnan tukemisen kautta olivat téarkeitd yhteisollisen nuorisotydn muotoja.
Nuorisojarjestdjen toimintaa nuorisopalvelut tuki jakamalla nuorisoavustuksia.
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Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Nuorisotiloilla ja
alakoululaisten toiminnassa
kayntikertoja

Verkko- ja liikkuvassa
nuorisotydssa kohdatut
nuoret

Rokkikoulussa seka harrastus-

ja leiritoiminnassa
osallistuneita lapsia ja nuoria

Tapahtumissa kavijoita

Reimarin yksi- ja
ryhméaohjauksessa nuoria

Harrastamisen Vaasan mallin
kerhoja per viikko

Harrastamisen Vaasan mallin
kerhoissa osallistujia

Nuorisovaltuuston edustajia

lautakunnissa ja toimielimissa

Nuorisovaltuuston
yleiskokoukset

Nuorten ty6pajassa
valmentautujia

Nuorten ty6pajassa
valmennuspaivia

Etsivassa nuorisotydssa
asiakkaita

Etsivassa nuorisotydssa
nuorten kohtaamisia

20 888

7305

291

1000

375

11

73

435

34 584

7296

566

1680

2007

11

10

78

451

36 000

3000

450

1000

400

90

1000

12

10

80

8000

350

2 000

37692

3793

266

1347

3455

76

1545

15

71

2223

374

6 146
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Talouden toteutuminen

Nuorisopalveluiden vuoden 2024 talous toteutui ylijgdmaisend. Muutetun talousarvion toimintakatetavoite
-1 968 856 euroa alitettiin 39 200 eurolla. Toimintatuotot olivat 464 000 euroa ja ylittyivat 3 800 eurolla
muutettuun talousarvioon ndhden. Toimintakulut olivat -2 393 200 euroa ja alitusta saavutettiin yhteensé 35
400 euroa muutettuun talousarvioon nahden.

Toimintatuottojen merkittavin tulolaji oli tuet ja avustukset, joita kohdentui vuodelle 2024 yhteensa 431 400
euroa. Vuoteen 2023 verrattuna tuet ja avustukset laskivat l&hes -28 000 euroa. Toimintatuotoissa ylittyivat
tuet ja avustukset (7600 euroa) seka maksutuotot (300 euroa) muutettuun talousarvioon néhden.
Myyntituotot alittuivat 18 prosenttia (-700 euroa) ja vuokratuotot alittuivat 12,5 prosenttia (-3 400 euroa).

Merkittéavin menolaji oli henkilostdkulut -1 486 100 euroa (vuonna 2023 -1 517 500 euroa). Henkilostokulut
alitettiin 54 500 eurolla muutettuun talousarvioon nahden. Henkildstékulujen alitus selittyy muun muassa
hanketoiminnan tehostamisella. Palvelujen ostot, avustukset ja vuokrakulut toteutuivat muutetun
talousarvion mukaisesti. Toimintakulut ylittyivat aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden (-4 700 euroa) ja
muiden toimintakulujen (-12 700 euroa) osalta. Muiden toimintakulujen ylitys aiheutui ennakoimattomasta
kustannuserasté vuodelle 2024.

Tasapainottamisohjelma vuonna 2024 nuorisopalveluiden osalta toteutettiin irtisanomalla yksi
vuokrasopimus toimistohuoneesta ja sen siivouspalvelu seka tehostamalla hanketoimintaa.

Tilinpaatds | Alkuperdinen | Talousarvio- | Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio muutokset | talousarvio (vrt.
2023 2024 2024 2024 muutettu
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € talousarvio)
1000 €

Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Poistot

Nettokulut €/asukas

Henkilostotiedot

Vakituiset 215

2,1 23,6

Maaraaikaiset 10,6 1,7 12,3
Taulukon luvut on ilmoitettu henkil6tydvuosina (HTV).
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VAASAN KAUPUNGIN OPISTOT JA AIKUISTEN PERUSOPETUS
Toimielin: Koulutuslautakunta
Toiminta-ajatus

Vaasan kaupungin opistot Kansalaisopisto Alma ja Kuula-opisto tarjoavat vapaan sivistystyon koulutusta ja
taiteen perusopetusta Vaasassa, Laihialla ja Isossakyrdssd. Toimintamme perustuu yhdenvertaisuuden ja
sosiaalisesti ja kulttuurisesti kestdvan kehityksen arvoihin sekd uudistavaan yhteistyéhon. Rakennamme
Vaasan seudun hyvinvointia tuottamalla vastuullisesti, laadukkaasti ja pitkdjanteisesti seké lasten ja nuorten
ettd aikuis- ja seniorivdeston vapaa-ajan palveluja. Vaalimme eldvad kaksikielisyyttd, etenemme kohti
monikielisyyttd.  Alman tehtdvédnd on lisdksi oppivelvollisuusidn ylittdneiden perusopetuksen ja
kotoutumissuunnitelman mukaisen vapaan sivistystydn koulutuksen jarjestaminen.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Toiminnan painopisteind olivat hyvinvoinnin ja veto- ja pitovoiman lisddminen Vaasassa. Erityisryhmien
(elékelaiset, tyottomat, oppimisvaikeuksia kokevat tai alhaisen pohjakoulutuksen omaavat) osallistumista
kyettiin helpottamaan OPH:n opintosetelirahoituksella. Kaiku-kortin kayttajat lisdantyivat. Erityisesti Kuula-
opisto ja TaiKon tarjosivat maksuttomia kymmenia kokeilu- ja muita tilaisuuksia. Englanninkielisen palvelun
parantamisessa edistyttiin hyvin. Alma sai Erasmus+ -akkreditoinnin joulukuussa, mika edistda
kansainvalistymista. Taideopetuksen kehittdmistyota tehtiin neljassa erillisessa projektissa.

Almasta on muodostunut merkittdvd maahanmuuttaneiden kouluttaja. Valtionosuusrahoitteisten
koulutusten liséksi Almassa kaynnistyi ESR-rahoitteisen Silta-hankkeen osahanke Alman kautta toihin. Lisaksi
Almassa  alkoi  myyntipalveluna  kieli- ja  yhteiskuntatietouden  koulutukset  Pohjanmaan
maahanmuuttokeskukselle. Myyntipalvelulla on kyetty paikkaamaan valtionosuusleikkausten ja talouden
tasapainottamistoimenpiteiden synnyttamaa lovea taloudessa.
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Tavoitteiden toteutuminen

Strateginen
teema

Hyvinvoiva ja
osaava Vaasa

Hyvinvoiva ja
osaava Vaasa

Vetovoimainen
Vaasa

Vetovoimainen
Vaasa

Tavoitteet vuodelle
2024

Yhteistyon
rajapintojen
luominen
Pohjanmaan
hyvinvointialueen
kanssa

Kansalaisopiston
kurssilaisten
maaran
palauttaminen
koronaa edeltavalle
tasolle

Englanninkielisen
palvelun
parantaminen

Veto- ja pitovoimaa
taidekasvatuksen
avulla

Toimenpiteet

Asiakasohjauksen
jarjestelmien ja
keinojen kehittdminen
Hyvinvointipalvelun
rajapintojen lapikaynti
yhdessa
hyvinvointialueen
kanssa

Kurssitarjonnan
kehittaminen
Markkinoinnin
kehittaminen
Asiakaspalvelun ja
sahkdisen asioinnin
kehittaminen

Englanninkielisen
palvelun parantaminen
Aikuiskoulutuksen
kansainvalistyminen
Hallinnollisten
aineistojen
kaantdminen
englannin kielelle

Vahvistetaan ja
johdonmukaistetaan
taidekasvatusta ja -
opetusta
hanketoiminnan avulla

Tavoitteen toteuma

Sosiaalitoimen kautta ohjautuneet Kaiku-kortin
kayttajat ovat lisadntyneet vuoden 2024
aikana. Vuonna 2023 Kaiku-kortilla maksettiin
77 kurssimaksua, vuonna 2024 maksettiin 154
kurssimaksua. My6s ty6ttomien tydnhakijoiden
lapsia on ohjattu sosiaalitoimen kautta taiteen
perusopetuksen piiriin (100 % alennus) aiempia
vuosia enemman.

Kurssilasten maara on saatu hyvin palautettua
koronaa edeltavalle tasolle.

Kansalaisopisto Alman kurssilaiset
v. 2022: 14 000
v. 2023: 15 608
v. 2024: 15 186

lImoittautumis- ja palautelomakkeet,
asiakaskirjeet ja internet-sivut seka
markkinointiviestintda on kaannetty
englanniksi vuoden 2024 aikana.

Taidekasvatuksen kehittdminen Almassa -
hanke (OPH) paattyi 31.5.2024. Hankkeessa
kehitettiin yhteistydmalleja ja -sopimuksia
taidelaitosten ja eri oppilaitosten valisen
yhteistydn kehittamiseksi. OPH mydénsi Kuula-
opistolle avustuksen tanssinopetuksen ja
monitaiteisuuden kehittdmiseksi taiteen
perusopetuksessa. Kuulan, Alman ja
Musiikkiopisto Legaton valinen SKF:n
rahoittama Skapa-hanke on kaynnissé.
Satupuuhanke vuoden 2024 aikana yhdisti
opistojen taideaineet. Monitaidehanke ja
#MinunKulttuuriVaasa -hanke kaynnistyivat
vuoden 2024 aikana.
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Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Vaasan kaupungin opistot / Kansalaisopisto Alma

TP 2022 TP 2023 TA 2024 TP 2024

Mydnnetyt valtionosuustunnit 25678 25608 25608 21892
Myo6nnetyt valtionosuustunnit, 833 790 790 903
kotoutumissuunnitelma

Kurssien mééra 1185 1209 1400 1085
Opetustuntien 27976 29894 30000 28 143
kokonaismaaréa*

Osallistujien maara 14 000 15 608 14 000 15186
Valtionosuus (€), 1309 670 1 358 064 1358 064 1187 698
Vapaa sivistystyo

Valtionosuus (€), 74 537 73502 73502 85 948
Kotoutumissuunnitelma

Nettomenot € (toimintakate - 1298 404 1567 619 1565 634 1476 085
valtionosuus - avustukset)

Nettomenot € / osallistuja 92,70 100,40 111,80 97,20
Nettomenot € / asukas** 16,20 18,70 19,60 17,90

*Lukuun sisaltyvat myyntipalvelu- ja Suomen malli -hankkeen tunnit

** Asukasluvussa mukana toimintaan osallistuvat kunnat: Vaasa, Laihia ja Isokyr6
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Vaasan kaupungin opistot / Kuula-opisto

TP 2022 TP 2023 TA 2024 TP 2024

Myodnnetyt valtionosuustunnit 24 860 24 860 24 860 24 860

Opetustuntien maaré 24 884 24923 25000 24 284
Osallistujien maaré 1854 1694 1800 1697

Valtionosuus (€), 1189 730 1237 484 1276 310 1265 966
Taiteen perusopetus

Nettomenot € (toimintakate - 457 065 499 406 479 390 411 483
valtionosuus - avustukset)

Nettomenot € / osallistuja 246,50 294,80 266,30 245,10

Nettomenot € / asukas* 5,70 6,20 6,00 5,00
* Asukasluvussa mukana toimintaan osallistuvat kunnat: Vaasa, Laihia ja Isokyr6

Aikuisten perusopetus

TP 2022 TP 2023 TA 2024 TP 2024

My6nnetyt 5250 4 845 4 845 5474
valtionosuussuoritteet

Kurssisuoritteiden maara / 4 868 4 806 4700 5672
Aik.po

Kurssisuoritteiden maara / 427 450 500 -
GruVux

Osallistujien maara / 239 244 225 272
Aik.po + GruVux

Valtionosuus (€) 1739115 1585914 1585914 1903584

Vuosikustannus (€) 1603 164 1607 003 1585914 1656 766
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Talouden toteutuminen

Vaasan kaupungin opistojen toimintatuotot alittivat muutetun talousarvion, mutta ylittivat vuoden 2023
toimintatuotot. Vaasan kaupungin sopeuttamistoimenpiteina tehdyt opetustuntien vahentamiset vaikuttivat
toteutuneiden kurssien maaraan ja siten myds kurssimaksutuottoihin. Toimintakulut kuitenkin alittivat seka
muutetun talousarvion ettd vuoden 2023 toimintakulut. Toimintakuluissa s&&st6  syntyi
asiantuntijapalveluiden ostoista, kun ulkopuolisten kouluttajien ja luennoitsijoiden kayttda valtettiin. N&in
toimintakate alitti muutetun talousarvion noin 61 000 €.

Vuonna 2024 tasapainottamisohjelma toteutui suunnitelmien mukaan seka Vaasan kaupungin opistoilla etta
Aikuisten perusopetuksessa. Tavoitellut saastot saavutettiin toimintakatteen tasolla. Vaasan kaupungin
opistojen toimintatuloja ei saatu lisattya tavoitteen mukaisesti, mutta toimintakuluissa sééstettiin niin, etta
tavoiteltu toimintakate saavutettiin.

Investointimaararahasta jai kayttamatta noin 25 000 €, koska piano- ja musiikkiluokkien huoneakustiikan
parantamisprojektissa saatiin vasta suunnitelmat tehtyé ja projekti jatkuu vuoden 2025 aikana toteutuksella.

Aikuisten perusopetus on 100 % valtionosuusrahoitteinen eika silléa ole muita tuloja. Aikuisten perusopetus
anoi ja sai valtionosuudella katettua lisamadrérahaa 328 800 €. Lisdmaararaha kattoi talousarvion ja
myonnetyn valtionosuusmadréarahan erotuksen. Kulut alittivat muutetun talousarvion 242 600 €.

Vaasan kaupungin opistot

Tilinpaatds | Alkuperdinen | Talousarvio- | Muutettu Tilinpaatds Poikkeama
talousarvio muutokset | talousarvio (vrt. muutettu
2023 2024 2024 2024 talousarvio)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Poistot

Nettokulut €/asukas
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Aikuisten perusopetus

Tilinp&éatos | Alkuperdinen | Talousarvio- | Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio muutokset | talousarvio (vrt. muutettu
2023 2024 2024 2024 talousarvio)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Nettokulut €/asukas

Henkilostotiedot

Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa

Vakituiset 8,2

53,6

Maaraaikaiset 12,5 6,3 18,8

Taulukon luvut on ilmoitettu henkildtyévuosina (HTV).
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TASEYKSIKKO HIETALAHDEN STADION
Toimielin: Kulttuuri- ja liikuntalautakunta
Toiminta-ajatus

Hietalahden Stadion on Vaasan kaupungissa sijaitseva vuonna 2016 valmistunut jalkapallostadion. Se tarjoaa
laadukkaat jalkapallon ottelu- ja harjoitteluolosuhteet sekd toimii monipuolisena tapahtumakeskuksena
erilaisille yleisdtapahtumille. Hietalahden Stadion on 100 % Vaasan kaupungin omistama ja sen toiminta on
ollut vuodesta 2021 alkaen Kulttuuri- ja liikuntalautakunnan alaista. Vaasanseudun Areenat Kuntayhtyma
vastaa stadionin operatiivisesta toiminnasta Vaasan kaupunginhallituksen yleisjaoston hyvaksyman
toistaiseksi voimassa olevan yhteisty6sopimuksen mukaisesti (Yj 18.5.2017, § 51). Toimintatulot koostuvat
stadionin nimenmyyntioikeuden myynnistd saatavista tuloista. Toimintakulut koostuvat Kuntayhtymén
laskuttamasta alijagdmasta.

Stadionin nimenmyyntioikeus on talla hetkelld Vaasan Palloseura Oy:lla (Kh 17.1.2022, § 15). Vaasan
kaupungin ja Vaasan Palloseura Oy:n vélinen nimenmyyntisopimus allekirjoitettiin 16.2.2022. Stadionin uusi
nimi Lemonsoft stadion julkistettiin 8.9.2022.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Hietalahden stadionin hallinnointi toteutetaan kustannustehokkaasti hyddyntaen kuntayhtyman resursseja.
Kuntayhtyman tavoitteena on kayttda omassa palvelutarjonnassaan aktiivisesti Hietalahden stadionin tiloja
sekéd tehda aktiivista stadionin markkinointia ja myyntid tapahtumamyynnisséan. Tapahtumien saamiseksi
Hietalahden stadionille jatketaan yhteisty6tda mm. Visit Vaasan ja muiden tapahtumajérjestdjien kanssa.
Edelleen vuonna 2024 jatkettiin hyvin toiminutta vakiovuorojaksotusta.

Stadionin vakiovuorojaksot:

Vakiovuoro 1: 8.1.-31.5.2024

(vakiovuorossa 8.1.-31.3. talviajankaytto, jolla poikkeava talviajankayton hinnoittelu)

Vakiovuoro 2: 1.6.-30.10.2024

Ei kentanhoitoa: 1.11.2024 -7.1.2025 (kentta sddolosuhteiden puitteissa kaytettavissa erillisilla varauksilla)

Vuonna 2024 jalkautettiin vuonna 2023 tehtyd turvallisuustydstoa asiakaskunnalle ja omalle henkildstélle.
Tavoitteiden toteutuminen
Toiminnalle asetetut tavoitteet toteutuivat hyvin vuonna 2024.

Hietalahden stadionin kentén kayttoasteet eri vakiovuorojaksojen osalta olivat kohtuullisen hyvalla tasolla.
Vakiovuoroajanjaksolla 1 kayttéasteen nousu ja vakiintuminen korreloi hyvin jalkapallon harrastamisen
muuttumista yhd enemman ymparivuotiseksi. Vakiovuoroajanjaksolla 2 toiminta painottuu stadionilla
enemman otteluihin ja turnauksiin, koska Vaasassa keséaksi aukeaa muitakin teko- ja luonnonnurmia.

Hietalahden stadionin kaikki toimitilat olivat vuokrattuina 100 % jalkapallotoimijoille my6s vuonna 2024.
UEFAnN alaisten kansainvalisten otteluiden varaus stadionilla ei ole mahdollista ennen kuin vanhan katsomon
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tilanne ratkeaa, vuosi 2024 ei tuonut vield ratkaisua téhén. Varsinaisia suurtapahtumia ei stadionilla
jarjestetty vuoden 2024 aikana.

Talouden toteutuminen

Kuntayhtyman alijadman laskutus (257 300 €) Vaasan kaupungille oli suurempi kuin muutetussa
talousarviossa (203 500 €). Sopeuttamistoimet eivat purreet toivotulla tavalla. Toimintatuotoissa nékyy
nimenmyyntioikeudesta saadun tulon lisaksi kiinteistonhoitotraktorin vaihdosta aiheutunut luovutusvoitto
20 000 €.

Investointimaararahasta kaytettiin 43 000 € uuden kiinteistonhoitotraktorin hankintaan (TA 2024 70 000 €),
joten kayttamatta jai 27 000 €.

Tilinpaatds | Alkuperdinen | Talousarvio- | Muutettu Tilinpaatds Poikkeama
talousarvio muutokset | talousarvio (vrt. muutettu
2023 2024 2024 2024 talousarvio)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Poistot

Nettokulut €/asukas

Henkilostotiedot

Henkilostd kuuluu kuntayhtyméaan.
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LIKUNTAPALVELUT
Toimielin: Kulttuuri- ja liikuntalautakunta
Toiminta-ajatus

Liikuntapalveluiden tehtdvana on tarjota esteettdmia ja saavutettavia matalankynnyksen
liikuntamahdollisuuksia kaikille kuntalaisille, juniorista senioriin, liikuntalain mukaisesti. Tavoitteena on
kehittdd ulkoilun ja arkiliikunnan edellytyksia, edistdd liikuntakulttuuria ja luoda hyvinvointia liilkunnan
keinoin.

Liikuntapalveluiden keskeiset tavoitteet ovat terveysliikunnan edistdminen, kuntalaisten aktiivisuuden
lisédminen ja terveyserojen kaventaminen. Liikunnan avulla tuetaan lasten ja nuorten kasvua ja kehitysta,
yllapidetdaan tyd- ja toimintakykya seké lisatdan ikaihmisten omatoimisuutta. Runsas lajitarjonta ja hyvin
huolletut liilkuntapaikat vahvistavat Vaasan imagoa liilkunnan lippulaivana.

Erityistd huomiota kiinnitetd&n lasten ja nuorten, perheiden sekd erityista tukea tarvitsevien liikunnan
edistdmiseen, ikaantyneiden liikuntaedellytysten turvaamiseen sekd terveytta edistavaan liikuntaan.
Kolmannella sektorilla on keskeinen rooli osana lilkkunnan palveluverkostoa.

Liikunta ja urheilu ovat keskeisia kohtaamisten edistdjid, jotka yhdistavat ihmisia. Yhteiset liikunnalliset
harrastukset vahentéavat ennakkoluuloja, edistévét kielen oppimista ja sosiaalisten suhteiden rakentamista.
Maahanmuuttajien sopeutuminen edellyttaa liikkuntapalveluilta ja yhteistydkumppaneilta tarjontaa, jossa eri
kansallisuuksien valisia raja-aitoja ei tunneta.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset
Uimahalli

Uimahallin viikko-ohjelmassa oli 19 erilaista ohjattua liikuntaryhmad, kuten vesijumppia, uimakouluja,
hydrospinning-tunteja ja tekniikkakursseja. Tunnit myivat hyvin kaupungin verkkomarketissa. Syys- ja
hiihtolomilla kdytdssé ollut Wibit-vesiseikkailurata osoittautui erittéin suosituksi.

Alakoulujen ja esikoulujen uinninopetuksessa alakoululaiset harjoittelivat uintia viisi kertaa ja esikoululaiset
nelja kertaa lukuvuoden aikana. Vuonna 2024 ylakouluun siirtyvien alakoululaisten uimataitoprosentti oli 77
%. Uimataito maariteltiin siten, ettd henkild, joka pudottuaan syvaan veteen ja paastyddn pinnalle, ui
yhtéjaksoisesti 200 metrid, josta vahintaan 50 metrié selallaén, on uimataitoinen.

Kesdkuussa jarjestettiin alkeisuimakouluja vaasalaisille lapsille, yhteensd 320 osallistujaa. Syyslomalla
jarjestettiin viiden kerran uimakoulu uimataidottomille lapsille, osallistujia oli 16. Kevaalla ja syksylla
toteutettiin kaksi aikuisten uintitekniikkakurssia, joihin osallistui yhteensé 16 uimaria.

Vuoden aikana jérjestettiin useita uintikilpailuja, joista suurimpana ROLLO-uinnit 7.-9.6. Jarjestelyt
onnistuivat hyvin. Yhteisty6 kaupungin orkesterin kanssa jatkui marraskuun kynttilauinnilla.

Kuntosali oli avoinna hallin aukioloaikojen mukaisesti ja siella k&vi vuoden aikana 40 500 asiakasta. Uimahallin
kokonaiskavijamaara oli 236 461. Uimahalli oli suljettuna kesdremontin vuoksi viisi viikkoa.
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Varsinainen liikkuntatoiminta

Vuosi vuodelta yksityisten harrasteryhmien maara on kasvanut. Viime vuosina ulkomailta Suomeen
muuttaneiden asukkaiden varauspyynnot ovat liséédntyneet. Heiddn mukanaan Vaasaan on tullut
suomalaisittain uusia lajeja, kuten kriketti ja rugby. Kuten aiemminkin, suurten salien kysynta ylittaa
tarjonnan. Yli 500 m2:n suurten salien kayttdaste on lahes 100 %. Keskisuurissa saleissa on jonkin verran
vapaita vuoroja jaljelld, kun taas parissa pienemmassé salissa on paljon vapaata. Ottelut pelataan lajista
riippumatta suurissa tai keskisuurissa saleissa. Osa otteluista pelataan viikonloppujen lisdksi myods arki-
iltoina.

Lasten ja nuorten lilkkunta

Vuoden aikana keskityttiin erityisesti perheliikkunnan kavijamaarien lisddmiseen, liikkuntaleirien kehittdmiseen
sekd lajikokeilujen kaksisyklisen toiminnan vakiinnuttamiseen. Perheliikunnan kévijaméaarat kasvoivat
edellisvuoteen verrattuna, ja erityisesti perheluistelu osoittautui suosituksi. Liikuntaleirien sisaltod
uudistettiin, ja keskeisena tavoitteena oli houkutella mukaan uusia lapsia. Lajikokeilujen jarjestaminen on nyt
seuroille entistd helpompaa, ja lasten on helpompi 16ytédé4 néihin tapahtumiin. Vaikka kaikki seurat eivat
iimoittaneet k&vijdmaariaan, uusia lajikokeilijoita oli silti enemman kuin aikaisempina vuosina.
Liikuntapalveluiden tavoitteena oli tavoittaa mahdollisimman paljon uusia lapsia ja perheitd, ja tassa
tavoitteessa onnistuimme.

Soveltava liikkunta

Vuonna 2024 soveltava liikunta tarjosi monipuolista matalan kynnyksen liikkuntatoimintaa, jonka tavoitteena
oli edistdd hyvinvointia, terveyttd, toimintakykyd ja sosiaalisuutta. Toiminta kohdistui eri vamma- ja
sairausryhmille, ikaihmisille ja maahanmuuttajille. Tarjolla oli muun muassa kuntoliikuntaa, vesiliikuntaa,
tanssia ja pelejé. Kaikille avoimia ja maksuttomia ryhmié olivat tuolijumppa seka taito- ja tasapainoryhmat.

Erityislapsille ja -nuorille jarjestettiin tanssia, uimakouluja, telinevoimistelua, yleisurheilua ja elamysleireja.
Elamysleirit pidettiin viikoilla 9 (talviloma) ja 42 (syysloma). Maahanmuuttajille tarjottiin uimakouluja ja
liikuntaryhmia.

Viikoittaisia ryhmia oli 40, ja niihin osallistui keskimaarin 500 liikkujaa viikossa, yhteensa vuoden aikana 14
996 kéavijakertaa. Toimintaa ohjasivat vastaavat lilkunnanohjaajat, liikuntaneuvojat ja osa-aikaiset ohjaajat.

Liséksi vuoden aikana k&ynnistettiin yhteistysséd Kehitysvammaisten Tukiliitto ry (Maliken) kanssa
aamuporinat, joiden tavoitteena on toiminta-apuvalineiden lainaamon perustaminen Vaasaan. Lainaamo
avataan vuoden vaihteen jéalkeen.

Terveysliikunta

Terveysliikunnalla tarkoitetaan séédnnollista, kohtuukuormitteista fyysista aktiivisuutta, joka edistaa terveytta
ja hyvinvointia ilman merkittavia riskeja. Sen tavoitteena on yllapitad ja parantaa fyysista kuntoa, ehkaista
sairauksia ja edistda psyykkisté ja sosiaalista hyvinvointia. Terveysliikunta on tirked osa hyvinvoinnin
kokonaisuutta, ja sen soveltaminen yksil6llisiin tarpeisiin auttaa saavuttamaan parhaat tulokset.
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Vaasan kaupungin saastotoimenpiteet asettivat haasteita ryhmadliikunnalle, erityisesti tydikdisten
terveysliikunnalle. Palveluita jouduttiin karsimaan, mutta liikunta pysyi suosittuna. Kevat-, kesa- ja
syyskaudella terveysliikunnan tunneille osallistuttiin yhteensa 7 709 kertaa.

Merkittavana tyoikaisten liikkuntapalveluna on toiminut tydterveyshuolto TTBotnian kanssa yhteistydssé
toteutettu hanke Kohti kokonaisvaltaista hyvinvointia. Vuosi 2023-2024 oli hankkeen toinen toimintakausi.
Palvelumuodon tavoitteena on ollut kaupungin tydntekijoiden hyvinvointi, tydssa jaksaminen ja sen
parantaminen, omatoimiseen liikkuntaan aktivoiminen seké sairauspoissaolojen vdhentaminen. Hankkeen
rahoitukseen ovat osallistuneet liikuntapalveluiden lisdksi myos henkilostopalvelut. Lisaksi hanke on saanut
tukea aluehallintovirastolta. Hankkeeseen on palkattu 3 taysipaivaista maaraaikaista hyvinvointivalmentajaa,
ohjausryhmé ohjasi toimintaa. Vuoden 2024 loppuun mennessa 348 asiakasta sai ohjeita lilkunnasta,
ravinnosta ja palautumisesta. Hanke paattyy nykyisessa muodossaan kevaalla 2025.

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet vuodelle Tavoitteen toteuma

2024

Strateginen teema

Toimenpiteet

Mittareiden toteutumista seurattiin.
Toimintaa monipuolistettiin ja lisattiin
resurssien puitteissa.

Laadukas ja kattava
palveluverkko

Liikuntapalveluiden
hallinnoimien
liikuntatilojen
maksimoiminen

Hyvinvoiva ja osaava
Vaasa

Hyvinvoiva ja osaava Uimahallin Uimahallin Kavijaméaaria seurattiin saannollisesti,

Vaasa kavijamaarien kavijamaarien kavijamaara kasvoi vuodesta 2023 yli
kasvattaminen ja saannollinen 2 000 kavijalla. Myos
vesiliikuntatoiminnan ~ seuranta vesiliikuntatoimintaa kehitettiin ja

kehittdminen monipuolistettiin.

Turvataan uimahallin
teknisen huollon
toimivuus

Vetovoimainen Vaasa

Elinvoimainen ja
hyvinvoiva
sivistyskunta

Monipuolisen
liikuntatoiminnan
jarjestaminen
aktivoimaan vaestoa
eri ikakausina

Liikuntaryhmien lukumaaraa ja
osallistujamaaria seké uimataitoisten
prosenttiosuutta seurattiin. Tuloksia
pyritaan aktiivisesti parantamaan
kehittamalla toimintaa uusia trendeja
seuraten.
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Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Ryhmaliikunta Sovellettuliikunta 7593 13797 10 000 14 996
kavijamaara

Ryhmadliikunta Terveysliikunta 5114 8169 10 000 7709
kavijamaara

Lasten ja nuorten liikunta kavijamaaré 2722 3 240 5000 3476
Uimahallin k&vijamaara 203018 234185 260 000 236 461
Kesauimakoulut ryhmét 20 20 20 20
Kesduimakoulut osallistujamaaréat 320 320 320 320
Uimahallin kuntosalin asiakasmaaré 30 217 37719 35000 40 500

Liikuntatilaluovutukset, h 43 036 39132 50 000 45 557

Kaarlen kentta (yleisurheilu- ja 1900 1299 3000 1664
palloilualueen kayttd), h

Jalkapallonurmet, yht. (sis. 10 362 10 335 14 000 9620
tekonurmet), h
Pesépallokentté Vaasa, h 950 560 1000 874
Pesapallokentta Kyréla, h 466 626 500 628

Vaasalaisten ylakouluun siirtyvien 65 76 80 77
uimataito%

Hiihtolomaleiri / Ojberget 90 92 100 92
osallistujamaara

Kesaleirit osallistujamaara 207 269 250 206
Syysleiri osallistujaméaara 41 35 70 45
Lajikokeilujen osallistujaméaara 200 60 250 261

Uusi pilottihanke koulu PT-toiminta, 14 14 30 60
osallistujamaéara

Hoppis perheliikuntatapahtumaa / 28 32 30 32
VUOSi

Perheluistelutapahtumaa / vuosi 26 27 30 26
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Valtionosuus € 240752 240980 240980 240309

Toimintatulot € 1344073 1497 606 1539 000 1551 259

Toimintamenot € -4 967 780 -5 144 003 -5206 700 -5 252 410

- Vuokrakulut / siséiset € -2 617 895 -2 663 382 -2 663 500 -2 663 383

- Vuokrakulut / salivuorot € -194 231 -173 720 -239 300 -174 284

- Liikuntaseuroille myonnetyt 178 766 208 016 212 700 208 473
avustusmaararahat €

TOIMINTAKATE € -3623 707 -3 646 331 -3667 700 -3701 151

Liikuntapalveluiden menojen 0,87 1,74 1,75 1,78
osuus koko kaupungin
toimintamenoista, %

Talouden toteutuminen

Liikuntapalveluiden toimintatuotot alittivat muutetun talousarvion noin 54 000 €, mutta ylittivat vuoden
2023 tilinpaatoksen toimintatuotot. P&dasiallisin toimintatulo oli uimahallin sisddnpaasymaksutuotot
818 200 € (53 % toimintatuotoista). Toiminnan kehittdmishankkeisiin myonnettya ulkopuolista hankerahaa
kaytettiin vuoden aikana 70 300 €.

Liikuntapalveluiden toimintakulut alittivat muutetun talousarvion 48 600 €. Toimintakulut olivat 5 252 400 €,
josta henkildstokulujen osuus oli 1 203 600 € (23 % toimintakuluista), siséisen vuokran osuus 2 663 400 € (51
% toimintakuluista) ja siivouskulujen osuus 415 100 € (8 % toimintakuluista). Liikuntaseuroille mydnnettiin
toiminta-avustuksia vuoden 2024 aikana yhteensa 208 473 €. Toimintakate oli l&hes muutetun talousarvion
mukainen.

Talouden tasapainottamisohjelma toteutui suunnitellusti. Ryhmaéliikunnan tarjontaa pienennettiin, jolloin
ulkopuolisten tuntiohjaajien kayttd vaheni. Toisaalta tulonliséysta saatiin hintoja nostamalla.
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Tilinpaatods | Alkuperdinen | Talousarvio- | Muutettu Tilinpaatds Poikkeama
talousarvio muutokset | talousarvio (vrt. muutettu
2023 2024 2024 2024 talousarvio)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Poistot

Nettokulut €/asukas

Henkilostotiedot

Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa

Vakituiset 20,1

Maaraaikaiset 53 2,0 7,3

Taulukon luvut on ilmoitettu henkil6tydvuosina (HTV).
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VAASAN KAUPUNGIN MUSEOT
Toimielin: Kulttuuri- ja liikuntalautakunta
Toiminta-ajatus

Vaasan kaupungin museoihin kuuluu nelja kohdetta: Pohjanmaan museo. Kuntsin modernin taiteen museo,
Tikanojan taidekoti ja Vanhan Vaasan museo. Vaasan kaupungin museot toimii my6s Pohjanmaan
alueellisena vastuumuseona, joka saa korotettua, alueellisiin suoritteisiin sidottua valtionosuutta.

Museoiden tehtavané on kerétd, sailyttaa, tallentaa ja esitelld kulttuuriperintdd seka palvella museoiden
yleis6jd. Toiminnan I|dhtokohta ovat museoiden kokoelmat. Osa kokoelmista on jatkuvasti esilld
pitkakestoisissa ndyttelyissd, mutta museot valittdvat kulttuuriperint6d jérjestamalla myds vaihtuvia
nayttelyitd, kiertonayttelyita sekd popup- ja verkkonayttelyitd, yleisdtapahtumia ja opastuksia sekd omana
tuotantona ettd yhteistydssd muiden toimijoiden kanssa.

Museot tarjoavat aineksia identiteetin rakentumiseen, ne toimivat oppimisymparistdind, synnyttavat
elamyksid ja mahdollisuuksia yhteisen kokemisen hetkiin. Kaupungin strategisiin tavoitteisiin museot
vastaavat tuottamalla hyvinvointia edistévia palveluja, jotka lisdavat osaltaan Vaasan veto- ja pitovoimaa ja
asukkaiden onnellisuutta. Museoilla on asiantuntijaviranomaisen rooli kulttuuriympariston hoitoon liittyvissa
kysymyksissd. Museoiden tietopalveluita kdyttavat ammattitutkijat, yritykset ja yksityiset henkil6t.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Toiminnan painopisteesséd nékyvin muutos vuodesta 2023 vuoteen 2024 oli Vaasan taidehallin siirtyminen
Vaasan taideyhdistyksen hallintaan. Vaihtuvien nayttelyiden maara museoiden toiminnassa vaheni talla
toimenpiteelld. Sopeuttamistoimenpiteet supistivat aukioloaikoja kesdkuun alusta alkaen, kun museot
siirtyivat keskiviikko-sunnuntai-aukioloon. Odotettavissa oli kavijaméaran lasku, mutta dramaattista
muutosta ei nahty. Aluevastuumuseotehtavan mukaisesti kiertondyttelytoiminta kehittyi huomattavasti ja
julkisen taiteen ohjelma saatiin viivastysten jalkeen valmiiksi. Myo6s aikataulullisesti haastava ydinnéyttely
Pohjanmaan museossa valmistui: Aarteita meiltd ja merten takaa Hedmanin kokoelmasta avattiin
uudistettuna osittain uusittuihin tiloihin. Saavutettavuus kehittyi digitalisaation ansiosta, mutta myos
korkeakouluyhteisty6td alettiin - kehittdd suunnitelmallisesti tavoitteena sitouttaa korkeakoulujen
opiskelijoita ja tyontekijoita Vaasan kaupunkiin.
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Tavoitteiden toteutuminen

Strateginen teema Tavoitteet vuodelle
2024

Hyvinvoiva ja osaava Nayttelytoiminnan

Vaasa kehittdminen

Mahdollistajat: talous, Kustannustehokas

henkildsto, osaaminen palveluiden

ja johtaminen tuottaminen

Mahdollistajat: talous, Julkisen taiteen

henkildstd, osaaminen toimintaperiaatteiden

ja johtaminen muotoileminen

Toimenpiteet

Kehitetaan nayttelyiden
siséltoja, tuotantoa ja
toteutustapoja.

Monipuolisten
kulttuuriperintdon liittyvien
palveluiden tarjoaminen.
Asiakkaiden kuunteleminen
heité koskevien palveluiden
tuottamisessa. Uusien
asiakasryhmien
tavoittaminen ja
kiinnostuksen herattaminen
museopalveluja kohtaan.
Uusien yleisdjen aktiivinen
etsiminen

Kirjoitetaan
toimintaperiaatteet auki ja
saatetaan asianosaisille
tiedoksi ja toimenpiteita
varten.

Tavoitteen toteuma

Vuonna 2024 museot
luovuttivat Vaasan taidehallin
taiteilijaseuran hallintaan.
Vaihtuvien nayttelyiden
maara véheni, mutta
kiertonayttelyiden maaré
maakunnassa lisdantyi.
Kokoelmista muodostettu
pitkakestoinen Aarteita meilta
ja merten takaa -nayttely
avautui Pohjanmaan
museossa. Tavoitteissa on
onnistuneesti edetty.

Aloitettiin
korkeakouluyhteistyon
kehittdminen seka
maahanmuuttajaryhmien
kontaktoiminen.

Julkisen taiteen periaatteet
valmistuivat ja kavivat
lausuntokierroksella.
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Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Kokoelmahallintajarjestelmiin
digitoidut objektit

Konservoidut objektit

Antolainaukset kokoelmista

Arkistopalvelut

Kuvatilaukset

Nayttelyiden [km

Museokéyntien maara

Museopedagogisen toiminnan ja
yleisdtapahtumien lkm

Osallistujamééara

Taideteosten sijoitustoiminta,
uudet sijoitukset

Lausunnot méaréajassa

Alueellisen museotoiminnan
yleisélle suunnattujen
toimenpiteiden lukumaara

Saavutettavuuden,
esteettdomyyden ja
monimuotoisuuden
toimenpideohjelman mukaiset
toimenpiteet

3183

9292

109

140

27

11

44077

61

1148

188

10

3209

7643

69

203

52

55131

218

3650

3000

700

20

149

70

50 000

350

3500

300

15

4443

10389

22

164

29

12

50412

813

14873

236

14
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Talouden toteutuminen
Museotoiminnan toimintatuotot olivat 469 000 € (2023: 516 610 €), joka oli -20 000 euroa alle budjetoidun.

Paasymaksutuotot kasvoivat edellisvuodesta 7 000 eurolla, mutta toiminnan hankeavustukset laskivat -
78 000 eurolla.

Toimintakulut olivat -3 872 000 euroa vuonna 2024 (2023: -4 020 000 €). Talousarvion ollessa 3 939 000
euroa toimintakulujen talousarvio alittui 67 000 eurolla. Menojen alituksen suurimmat saastot suhteessa
edellisvuoteen koostuivat suurimmaksi osaksi palkoista 85 000 €. Vuokrakulut nousivat edellisvuodesta
60 000 euroa.

Vaasan kaupunginmuseoiden toimintakate oli -3 403 000 euroa vuonna 2024, joka oli 100 000 euroa
matalampi kuin vuonna 2023. Toimintakatteen talousarviokehys alittui 47 000 eurolla. Vaikuttavimmat
tekijat alitukseen liittyivat siihen, ettd museon tasapainottamisohjelma toteutui suunnitellusti. Tiistain
kiinniololla saatiin jarjesteltyd tydvuoroja kustannusedullisesti, ja erityisesti aineet, tarvikkeet ja
tavarahankinnoissa saatiin tehtya sadstotoimia suunniteltua paremmin.

Talousarviomuutokset sisélsivat tyollistamispalkkoja, kesatyontekijapalkkoja sekda vuoden 2024
tasapainottamiskirjauksia.

Tilinp&éatos | Alkuperdinen | Talousarvio- | Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio muutokset | talousarvio (vrt. muutettu
2023 2024 2024 2024 talousarvio)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatuotot

Henkilostotiedot
Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa

Maaréaikaiset 5,6 7,1 12,7
Taulukon luvut on ilmoitettu henkil6tydvuosina (HTV).

- 29,4
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KULTTUURI- JA KIRJASTOPALVELUT
Toimielin: Kulttuuri- ja liikuntalautakunta
Toiminta-ajatus

Lukutaidon ja eldvan kaupunkikulttuurin puolustaja

Tuotamme alueen asukkaille sivistyksen, kulttuurin ja hyvinvoinnin elinkaaripalveluja, ja tuemme eldavaa
kaupunkikulttuuria. Vastuullamme ovat lukutaidon, sivistyksen ja yleisen kulttuuritoiminnan edistdéminen,
hakeutuvat kulttuuri- ja Kkirjastopalvelut, taidelaitosten yhteistydn koordinointi, kulttuuritoimijoiden
tukeminen seka tapahtumatoiminta.

Kulttuuripalveluissa kehitimme ja tuotamme kaupunkiin monipuolista kulttuuritarjontaa sekd luomme
mahdollisuuksia kulttuurityélle. Tehtdvdndmme on tuoda esiin kulttuurin merkitys osana ihmisen arkea ja
hyvinvointia, seké edistaa kulttuurin yhdenvertaista saatavuutta. Kulttuuripalvelut vastaa kaupungin yleisen
kulttuuritoiminnan suunnittelusta, koordinoinnista ja kehittdmisesta.

Kirjastopalveluissa takaamme jokaisen kuntalaisen sivistykselliset perusoikeudet tarjoamalla kayttoon
monimuotoiset aineistot, laadukkaan asiakaspalvelun, maksuttomat tapahtumat ja henkildkunnan
asiantuntemuksen. Toimimme osana kansallista ja kansainvalisté kirjastoverkkoa seka hoidamme alueellista
kehittamistehtavaa Eteld-Pohjanmaan, Keski-Pohjanmaan ja Pohjanmaan maakunnissa.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Tulosalueen toiminnan painopisteend ovat matalankynnyksen maksuttomat ja saavutettavat palvelut, lasten
ja nuorten lukutaitotyd ja lastenkulttuuritoiminta, kulttuuritoimijoiden tukeminen seké kulttuurisisaltdjen
edistdminen erilaisten verkostojen ja yhteistyon kautta.

Keskeiset muutokset ja vaikutukset liittyivat kevaélla 2024 tehtyyn talouden tasapainottamisohjelmaan,
jossa tulosalueella oli useita sédastokohteita lahtien toimitiloista henkiléresurssien vahentamiseen, tulojen
kasvattamiseen ja Kuorofestivaalin konseptin muuttamiseen.

Kevaalla Vaasa liittyi mukaan valtakunnalliseen e-kirjastoon, joka on merkittava e-palveluiden muutos
kirjastokentéllda. Vuoden aikana Kilpailutettiin ja aloitettiin uuden kirjastoauton suunnittelu.
Vankilakirjastotyd kaynnistyi uuden velvoitteen ja rahoituksen myotd Vaasan vankilassa. Paakirjaston
aukioloaikoja kasvatettiin omatoimisuuden myo6ta.

Uutena otettiin kayttoon Funkkis-talon vuokratuki, kaynnistettiin kulttuuritoimijoiden ja kv-opiskelijoiden
keskustelu- ja verkostoitumistilaisuudet, seka luotiin uusi tila kulttuurisen vanhustydn ryhmille paakirjastoon.
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Tavoitteiden toteutuminen

Strateginen
teema

Hyvinvoiva ja
osaava Vaasa

Hyvinvoiva ja
osaava Vaasa

Tavoitteet
vuodelle 2024

Kulttuuri
ennaltaehkaisevana
voimana ja
hyvinvoinnin
lahteena

Lukutaidon ja
lukuharrastuksen
edistdminen

Toimenpiteet

Rajapintayhteistyon
kehittdminen
hyvinvointialueen kanssa

Lapsiystavallinen kunta -
mallin toteuttaminen
tulosalueen osalta

Varhaiskasvatuksen
kulttuuripolun
vakiinnuttaminen ja
perusopetuksen
kulttuuriopetussuunnitelman
kehittdminen

Kaikukortti- ja
kulttuurikaveritoiminta

Kansalliseen
lukutaitostrategiaan
vastaaminen tulosalueen
nakokulmasta

Kokoelmaohjelman
paivittaminen

Perheiden, tydikaisten ja
muun kielisten lukemisen
edistamistydn vahvistaminen

Kirjaston projektien tulosten
ja toimintojen liittdminen
vakitoimintaan

Tavoitteen toteuma

Hyvinvointialueen kanssa luotu
yhteistyossa lukuresepti 0-6 -vuotiaille ja
perheille jaettavaksi neuvoloissa.
Kaikukortti-yhteistyo ja toiminta jatkuu.
Uutena vapaaehtoistoimintana on
kaynnistetty lukukaveritoiminta
palvelutaloissa. Kulttuurikaveritoiminta
jatkuu yhteistydssa SPRn kanssa.
Lapsiystavéllinen kunta -mallin
toimenpiteiden mukaisesti toteutettu
lapsille suunnattuja kulttuuritapahtumia
(mm. satutuokioita, lorukylpyja,
Supersankarit kirjastoissa) seké edistetty
lasten kuulemista ja osallistumista lasten
raatien kautta. [kaihmisten ARMAS-
kulttuuritapahtumaviikot jarjestetty 8.
kerran usean yhteistydkumppanin kanssa
maaliskuussa

Kirjaston kokoelmaohjelma saatiin
puhtaaksikirjoitusta vaille valmiiksi.
Projektien paattymisen myota on osa
toimenpiteista jatkunut kirjaston omana
tydna (Lukeminen sujuu). Oltu mukana
perhevalmennuksessa ja jarjestetty
vauvalorukylpyja perheiden
varhaislukemisen vahvistamiseksi,
jarjestetty ja oltu mukana
lukukampanjoissa. Alkuvuodesta otettiin
kayttéon paakirjastossa omatoimitunti klo
9-10, joka on mahdollistanut aukioloajan
kasvattamisen. Toteutettu kirjastopolun
mukaiset toimenpiteet
esi/perusopetuksessa. Valtakunnallinen e-
kirjasto otettiin Vaasassa kayttoon
kevaalla. Vankilakirjastoty® on
aktivoitunut kirjastojen uuden velvoitteen
ja avustuksen myo6ta. Uutena kesatyona
jarjestetty lukukaveritoimintaa; nuoret
lukevat lapsille ja nuoarille, ja toimivat
innostavina esimerkkeiné. Kaynnistettiin
kirjastolla aikuisten tiimi, joka ottaa
vahvemmin vastuuta erityisesti tydikaisten
kirjastotapahtumista.
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Hiilineutraali
Vaasa 202X,

Vetovoimainen MEEVE]

kaupunkikulttuuri

Kestava kehitys
osana toimintaa

Aktiivinen toiminta eri
kaupunginosissa

Kaupunkiympériston ja
tilojen viihtyisyyden
lisddminen taiteen keinoin

Tulosalueen tilojen
kehittdminen monipuolisiksi
tekemisen ja kokemisen
paikoiksi

Funkkiksen (Vanha
Opistotalo) toiminnan
kaynnistdminen kohti
kulttuuritaloa ja vuokratuen
toimivuus

Kirjastoaineiston
muovituksen merkittava
vahentaminen

Vihreé kirjasto -konseptin
edistdminen ja
hyodyntaminen

Alueellisen
kehittamistehtavan kautta
nostetaan kestéava kehitys
esiin henkildkunnan
koulutuksissa seka
toimintasuunnitelmassa

Sosiaalisesti kestavan
toiminnan toteuttaminen
tulosalueella

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Julkisen taiteen osalta on toteutettu kaksi
projektia; yksi Vahakyrdssa koskien
sahkokaappeja, yksi Rockwerstaan
ymparistdssé seinamuraalin muodossa.
Julkisen taiteen periaatteet hyvéksyttiin
joulukuussa. Kulttuuritalo Fannya on viety
kohti aktiivisempana keikkapaikkana
toimimista. Paakirjaston asiakastiloja on
lisatty ja kehitetty. Funkkis-talon
vuokraukseen myonnettiin ensimmaista
kertaa vuokratukea
kulttuuritoimijoille/taiteilijoille. Tuettu
kahden Ukraina-konsertin jarjestamisté.
Kuorofestivaali tavoitti hyvin kuorolaisia
ympari maata ja yleisomaaraan oltiin
tyytyvaisia (yli 18 000). Feasta-konseptia
(paikallisen kevyen musiikin tukeminen)
jatkettiin tapahtumien kautta.

Yli puolet aineistosta on jatetty vuoden
alusta lahtien muovittamatta. Taustalla
taloudelliset ja ekologiset syyt.
Tulosalueella pyritaan jatkuvasti
edistimaan sosiaalisesti kestavaa
kaupunkia ja luomaan asukkaille palveluja,
jotka edistavat asukkaiden hyvinvointia ja
osallisuutta. Tyota tehdaan erilaisten
tapahtumien, tydpajojen ja
yhteistyoprojektien kautta.

Tavoitteet toteutuivat padosin hyvin. Suurempien tapahtumien osalta onnistuttiin jalleen erinomaisesti
yleisdn tavoittamisessa; Kuorofestivaali, Taiteiden yo, Latakkd, Vaasa Littfest, Wildlife Festival ja
itsendisyyspaivan juhla kerasivat kaikkinensa lahes 60 000 yleisomaéaaran. Positiivista on ollut myds lainaajien
(+5%) ja lainojen kasvu vuoteen 2023 verrattuna. Paékirjaston osalta on kehitetty kokoontumistiloja seké
lisétty aukioloa aamun omatoimitunnilla.

Lapsiystavallinen kunta -mallin mukaisesti on nostettu lastenkulttuuria esiin. Latakko - lasten kulttuuriviikot
toteutettiin kolmatta kertaa ja konsepti aktivoi paikallisia toimijoita mukaan tarjoamaan lapsille ja

155



VANSAN.

lapsiperheille ohjelmaa. Liséksi jarjestetty useita muita lastentapahtumia ja -siséltéja kirjastoissa, mm.
Supersankarit, Aaveiden ilta, satutuokiot ja lorukylvyt, seka Svenska veckanin ohjelmaa.

Edelleen kehittdmistd ja vahvistamista vaativia toimenpiteitd ovat rajapintayhteistydn vahvistaminen
hyvinvointialueen kanssa, varhaiskasvatuksen kulttuuripolun ja perusopetuksen
kulttuuriopetussuunnitelman kehittdminen, sekéa Vihrea kirjasto -konseptin edistaminen.

Kirjaston alueellista kehittdmistehtavaa on hoidettu asetuksen mukaisesti: luodaan edellytyksié toimialueen
yleisten kirjastojen toiminnan vahvistumiselle. Kehittdmistehtavalla tuetaan toimialueen yleisten kirjastojen
kehittymista ja henkildston osaamista seké edistetdén yleisten kirjastojen keskindista yhteistoimintaa.

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Lainat, kpl 964 388 1046 326* 1100000 1429 614

Lainaajat 21312 22184 22500 23 251

E-aineiston kayttokerrat (kirjat, musiikki, 27124 36 148 30000 31212
lehdet, kuvatallenteet, e-kirjasto)

Kirjaston kavijat 442 461 443 474 540 000 438 406

Kirjaston tapahtumat / kavijat, sis. 15 880 16 646 20000 12 000
digitapahtumat

Pedagoginen toiminta / osallistujat 10871 11 800 15000 13114
Kuorofestivaali, kavijamaara 3595 21596 10 000 18 112
Kuorofestivaali, maksava yleiso 680 1180 2 500 1857
Vaasa Littfest, kavijamaara 1012 925 2200 2100
Wildlife Vaasa (joka 2. vuosi), kavijaméara 1086 1100 2715

LATAKKO - lastenkulttuuriviikot, 5800 4 587
osallistujamaara

Jaettavat kulttuuriavustukset,€ 126 400 192 700 190 700 192 200

Jaettavat kulttuuriavustukset, mydnnetty 42,4 75 50 54
summa/haettu summa, %

Vuokratuki, Funkkis, € 20000 19500
Vuokratuotot, € 112 606 111 235 77 800 77 589

Ulkopuoliset avustukset, € 384 782 389734 326 600 349 328
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Talouden toteutuminen

Kulttuuri- ja kirjastopalveluiden toimintatuotot alittivat talousarvion n. 89.000 €. Toimintatuotoista
merkittavin oli kirjaston alueelliseen kehittamistehtdvaan seka tapahtumiin ja hankkeisiin anottu
ulkopuolinen rahoitus, jota kertyi n. 349.000 €. Tuet ja avustuksen alittivat kuitenkin talousarvion n. 92.000
€. Myyntituotot alittivat n. 14.000 €, maksutuotot alittivat n. 8.000 € ja muut toimintatuotot alittivat n.
20.000 €. Toimintatuotot alittuivat budjetoidusta mm. johtuen Kuorofestivaalin lipunmyyntitavoitteiden ja
kirjaston toimintatuottojen alittumisesta (mm. my6hdstymismaksujen perinndssa ollut puutteita
jérjestelmien rajapintaongelmista johtuen).

Toimintakulut alittivat talousarvion n. 186.000 €. Henkilostokulut alittivat n. 125.000 € johtuen mm. osa-
aikaisuuksista seka téyttéa odottavista vakansseista. Palvelujen ostot jivat alle talousarvion n. 34.000 € ja
aineet, tarvikkeet ja tavarat alittivat talousarvion n. 40.000 € johtuen mm. pienemmista matkustus- ja
ilmoituskuluista ja lehtitilauksista. Vuokrakulut ylittivat talousarvion n. 8000 €. Avustukset ylittivat myos
talousarvion n. 5000 €

Tasapainottamisohjelmaa on toteutettu sulkemalla Tammikaivontien viriketoiminnan (kulttuurinen
vanhustyo0) tila ja siirtdmalla toiminta péékirjastolle, véahentamalla kaupungintalon siivousta, lakkauttamalla
yhden kirjastovirkailijan vakanssi (kohdentuminen Vahakyroon) seka vahentdmalld tapahtumabudjettia.

Tilinp&éatos | Alkuperdinen | Talousarvio- | Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio muutokset | talousarvio (vrt. muutettu
2023 2024 2024 2024 talousarvio)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Poistot

Nettokulut €/asukas

Henkilostotiedot

Vakituiset 54,2

0,4

Maéraaikaiset 5,6 6,1 11,7
Taulukon luvut on ilmoitettu henkildtyévuosina (HTV).
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VAASAN KAUPUNGINORKESTERI
Toimielin: Kulttuuri- ja liilkuntalautakunta
Toiminta-ajatus

Vaasan kaupunginorkesteri tuottaa taiteellisesti korkeatasoisia ja monipuolisia musiikkielamyksia seka luo
yhtena keskeisena kulttuurilaitoksena osaltaan kuvaa Vaasasta vetovoimaisena ja merkittdvana
kulttuurikaupunkina. Orkesterin toimintaa ohjaa Vaasan kaupungin strategia.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Yleisotyon kokeilu alkoi ja se nakyy selvasti tapahtumien maarén kasvussa. Alueellinen toiminta oli
ennakoitua aktiivisempaa ja yleiso ldysi tilaisuuksiin erittéin hienosti. My6s muiden tilausesiintymisten méara
kasvoi.

Tavoitteiden toteutuminen

Strateginen Tavoitteet vuodelle | Toimenpiteet Tavoitteen toteuma
teema 2024

Hyvinvoiva ja Alueellinen Yhteistyokumppanuudet Vuoden 2024 aikana yhteistyo laajeni ja

osaava Vaasa yhteistoiminta Pohjanmaan alueella Pohjanmaan alueella tapahtumien maara
vuonna 2024 kasvoi suunnitellusta 7-> 14 sta.
EIOInETRER Vaasalaisten Yleisotyon ja Yleisdtydn pienryhmékokeilu on laajentanut
Vaasa kaupunginorkesteri  pienyhtyeiden esiintymiset toimintaa 15 -> 73 tapahtumaan vuoden
ympari kaupunkia. 2024 aikana. Kohdeyleisdna seniorit ja
Tapahtumat ovat joko paivékotilapset. Vanhojen tanssit seka
ilmaisia tai hyvin edullisia,  Puistokonsertti toteuttavat orkesterin
joten ne edistévéat strategiaa matalan kynnyksen tapahtumista
saavutettavuutta ja laajalle yleisolle. Kohdeyleisona
sosiaalista tasa-arvoa. tydssakayvat ja nuoret aikuiset.

Tilausesiintymisten maara nosti kaupunginorkesterin taloutta ja ulkoiset laskutukset ylittivat budjetoidun
42000e.
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Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Kuulijaméaaré 22 566 20500 25000 24 990

Esiintymisten maara yhteensa 66 96 81 120

-josta Aluetoiminta/ konserttiesitykset 8 5 7 14
Pohjanmaalla

Talouden tunnusluvut TP 2022 TP 2023 TA 2024 TP 2024

Ulkopuoliset avustukset 105175 64 676 34 550 9 550
Toimintakate 2151000 2 338900 2227 800 2 256 200

Nettomenot € (toimintakate -ulkopuolinen 1347000 1498 000 1387 000 1393 000
rahoitus)

Kustannus/ asukas 19 21 20 20

Kustannukset/ kuulija 60 73 55 56
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Talouden toteutuminen

Vaasan kaupunginorkesterin toimintatuotot ylittivdt muutetun talousarvion 16 000 eurolla ja edellisvuoden
2023 tuotot 8 000 eurolla. Padsymaksutuotot kasvoivat edellisvuodesta 10 000 eurolla ja ulkoiset laskutukset
ylittivéat budjetin 42 000 eurolla. Panulan kapellimestarikilpailuvuoden takia vuodelle 2024 orkesteri ei saanut
erillista ulkopuolista avustusta ja avustustulot alittuivat -25 000 budjetista.

Tulosalueen toimintakulut ylittdvat muutetun talousarvion -44 000 eurolla. Kaupunginorkesterin
toimintakulut olivat -2 469 000 euroa (2023: -2 540 000 €), josta henkilostokulujen osuus oli 78,4 %
toimintakuluista (2023: 75,7 %). Kokonaisylitykseen vaikuttivat mm. budjetoitua suuremmat palvelujen ostot
siséltaen markkinointikuluja, solisti -palkkioiden kuluja sek& matka- ja majoituskuluja. Palvelujen ostokulujen
haastavuudesta huolimatta, palveluiden ostokulut laskivat vuodesta 2023 yht. 78 000 euroa.

Toimintakate oli vuonna 2024 yht. -2 260 000 euroa (2023: -2 339 000 €), ylitys budjettiin ndhden oli -28 000
euroa (+1,3 %).

Toimintakuluissa on huomioituna orkesterin vuoden 2024 tasapainottamistoimenpiteet (-4 000 euroa).
Tasapainottamisohjelma toteutui vuonna 2024 suunnitellusti sijaispalkkakulujen séastona.

Tilinpaatds | Alkuperdinen | Talousarvio- | Muutettu | Tilinpaatds Poikkeama
talousarvio muutokset | talousarvio (vrt. muutettu
2023 2024 2024 2024 talousarvio)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Poistot

Nettokulut €/asukas -0,26

Henkilostotiedot

Vakituiset 24,8 - 24,8

Maaraaikaiset 9,3 - 9,3
Taulukon luvut on ilmoitettu henkil6tydvuosina (HTV).
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VAASAN KAUPUNGINTEATTERI
Toimielin: Kulttuuri- ja liilkuntalautakunta
Toiminta-ajatus

Vaasan kaupunginteatteri tuottaa taiteellisesti korkeatasoisia ja monipuolisia teatteriesityksia ja luo yhtena
keskeisend  kulttuurilaitoksena  osaltaan kuvaa Vaasasta vetovoimaisena ja  merkittdvana
kulttuurikaupunkina. Teatterin toimintaa ohjaa tyd ammattiteatterina ja taidelaitoksena.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Vuoden 2024 painopisteet pysyneet samana kuin vuonna 2023, eli korkeatasoisten ja monipuolisten
teatteriesitysten tuottaminen.

Tavoitteiden toteutuminen

Suomalainen teatterikenttd on murroksessa paitsi valtion ja kuntien taloudellisten saastdjen, myds
katsojakayttaytymisen tasolla. Suomen teattereista on kadonnut 400 000 katsojaa verrattuna aikaan ennen
koronaa. Syita ovat muun muassa ryhmamatkailun hiipuminen suurten ikéluokkien ikdéntymisen myota,
kiihtynyt kilpailu ihmisten vapaa-ajasta, seka kuluttajien ostovoiman pienentyminen.

Strateginen teema Tavoitteet vuodelle | Toimenpiteet Tavoitteen toteuma
2024

Kaupunginteatteri Ensi-iltojen maaréa: 6 Ensi-iltoja 6: Nollaneljaviisi, Peppi
tuottaa korkeatasoisia Pitkatossu, Huvioikeus, Cabaret,
suomenkielisia Vaikutetut, Komisario Palmun erehdys.
ammattiteatteriesityksia.
Katsojamaara: Katsoja/kévijamaara: 36 078
43000

Naytosten maara: 198
N&aytosten maara:
194
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Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Ensi- |It01en maara

Naytantojen maara 154 178 194 198
Katsoja/kavijaméaara 24940 33752 43000 36078
Henkilotyévuodet, 72 76 71 67,6
toteutuneet
Henkilotydvuodet, 65 65 65 65
valtionosuuteen oikeuttavat
-4284 179 -4 636 123 -4 694 718 -4 676 552
1497 000 1564 645 1564 645 1605 169
Nettomeno valtionosuus -2 787 179 -3071478 -3 073 155 -3071 397

huomioituna

Talouden toteutuminen

Tilinpaatos

Alkuperéinen | Talousarvio- | Muutettu Tilinpaatdés | Poikkeama
talousarvio muutokset | talousarvio (vrt.
2023 2024 2024 2024 muutettu

1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € talousarvio)

1000 €

Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Poistot

Nettokulut €/asukas

Toimintatuotoissa poikkeama talousarvioon nahden johtuu Suomalaisen teatterin murroksesta. Suomen
teattereista on kadonnut 400 000 katsojaa verrattuna aikaan ennen koronaa. Syitd ovat muun muassa
ryhmamatkailun hiipuminen suurten ikaluokkien ikdantymisen myota, kiihtynyt kilpailu ihmisten vapaa-
ajasta, sekd kuluttajien ostovoiman pienentyminen. Toimintakuluissa poikkeama talousarvioon nahden
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johtuu muun muassa seuraavista syistd: Tekijanoikeusmaksuja mennyt budjetoitua véhemman,
henkilostésuunnitelman muutokset vahenténeet palkkakustannuksia, palveluiden ostoissa on monin eri
tavoin muodostuneita sééstoja ja aineissa, tarvikkeissa ja tavaroissa on tehty sééstolinjaus syyskuusta alkaen.

Vuoden 2024 toimintakate on 18 000 € ylijadmainen.
Tasapainottamisohjelma toteutettiin suunnitelman mukaisesti.

Listaus KV:n talousarviomuutoksista:

447091 Muut palvelut -22 000,00
442002 Tavaroiden rahti- yms. kuljetuspalvelut -18 000,00
438021 Jatehuoltomaksut -5 000,00
458001 Kalusto -14 000,00
460001 Muu materiaali -5 000,00
482801 LLS rakennusten ja huoneistojen vuokrat -36 000,00

Liséksi konserninhallinnon muutokset tilinpaatdsvaiheessa.

Henkilostotiedot

Vakituiset

24,6 5,1

KV 29.4.2024 8§19
KV 29.4.2024 819
KV 29.4.2024 819
KV 29.4.2024 8§19
KV 29.4.2024 819
KV 29.4.2024 819

37,9 37,9

29,7

Taulukon luvut on ilmoitettu henkildtydvuosina (HTV). Exreportin lukuja tdydennetty vastaamaan todellisuutta.
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KAUPUNKIYMPARISTO
Toimialan kuvaus

Kaupunkiympériston tuottamat palvelut ovat osa ihmisten jokapéivaistéd arkea: kun kévelet kadulla, avaat
vesihanan tai hengitdt puhdasta ilmaa, kéytat kaupunkiympdriston tarjoamia palveluita ja elat
valvomassamme ymparistdssa. Kaupunkiympariston toimiala vastaa elinymparistdstasi, kaupungin
teknisestd infrastruktuurista ja niihin liittyvistd palveluista. Toimialan tehtdvand on turvata jokaiselle
kuntalaiselle toimiva ja viihtyisd asuinympéristdé ja sujuva arki. Toimiala koostuu kahdeksasta eri
tulosalueesta:  kuntatekniikka, Kkiinteistotoimi, kaavoitus, rakennusvalvonta, ympdristétoimi ja
jatelautakunta. Liséksi kaupunkiympariston kaksi tulosaluetta, Vaasan Vesi ja Talotoimi, ovat liikelaitoksia.

Tulosalueet jakautuvat neljagdn  toimielimeen: Kaupunkiympéristdlautakunta, Rakennus- ja
ympdristolautakunta, Jatelautakunta ja Teknisten liikelaitosten johtokunta.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Kaupunkiympariston toimintaymparisto ja painopisteet ovat pysyneet paapiirteittdin ennallaan. Vuosi 2024
jatkui taloudellisesti haasteellisena. Yleinen taloudellinen tilanne, inflaatio ja indeksien nousu rasittivat
edelleen sekd kayttotaloutta ettd investointeja. Menneend vuotena nékyi mm. kohonneiden
rakennuskustannusten  vaikutukset selvasti véhentyneind rakennuslupina ja tonttikauppoina.
Asuntorakentamisen pysahtyminen nékyi myds Vaasan veden uusien vesi- ja viemariliittymien maaran rajuna
laskuna. Toimialan palveluverkkoselvitys valmistui 2024 ja se hyvéksyttiin kaupunkiympariston toimialaan
kuuluvissa lauta- ja johtokunnissa kevaan 2024 aikana.

Maailmantilanteen takia my6s vuotta 2024 leimasi vahvasti varautumiseen, valmiuteen ja
kyberturvallisuuteen liittyvéat asiat, joihin panostettiin entistd enemman ja omaa valmiustasoa nostettiin mm.
Vaasan vedelld. Valmissuunnittelusta on tullut osa toimialan vakiintunutta toimintaa.

Talouden tasapainotus vuosille 2024-2027 haastaa toimialan kéyttétaloutta neljan vuoden aikana yli 10
milj.€. Tasapainottamiseen pyritddn toiminnan sopeuttamisella, kustannuksia karsimalla seké
palvelumaksuja tarkistamalla. Talouden tasapainottamisen ohella kaupunkiympériston toimiala on
toteuttanut yli 90 % kaupungin investoinneista, mitd kautta on saatu aikaan kuntalaisille parempaa
elinymparistéd kuten peruskorjattuja toimitiloja, toimivaa vesihuoltoa, kestavaa lilkkkumista ja viihtyisda
elinymparistoéa.

Vaasan yleiskaavan 2040 sekd viheraluejarjestelmén selvityksia edistettiin ja jo varmistettuja tietoja
aloitetaan vieméaan kartalle. Yleiskaavalla toteutetaan ja edistetaan kaupungin strategisten tavoitteiden ja
kestavan kehityksen mukaista yhdyskuntarakennetta. Keskustan yhtendiskoulun ja Ahventien opiskelijakylan
seka pesépallokentan asemakaavat saivat lainvoiman. Voyrinkaupungin konepaja-alueen asemakaava eteni
ehdotusvaiheeseen ja Suvilahdesta kaupunginrantaan (rannalle) sijoittuvat asemakaavat, Keskustan
seurakuntakeskuksen asemakaava, sekd ABB:n alueen asemakaava etenivat luonnosvaiheeseen. Kaupungin
vetovoimaisuuden kehittdmista tukevat mm. Onkilahden puiston yleissuunnitelma, mink& tavoitteena on
kehittda puistosta erittdin monipuolinen, houkutteleva ja toiminnallinen kokonaisuus, joka tukee lasten ja
nuorten liikkumista seka yleisesti Vaasan vetovoimaa. Kavelyn ja pyorailyn edistamisohjelmaa on viety
eteenpdin ja asemakaavaty6ssa on huomioitu pyorailyn laatukaytavan mahdollistaminen.
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Toimialalla panostettiin monin tavoin myds kaupungin strategian mukaisesti hiilineutraali Vaasa 202X ty6n
edistdmiseen. Aloitettin mm. luonnon monimuotoisuusohjelman (LUMO) laatiminen ja toteutettiin
pyorailyn laatukaytavéverkon kaavallinen mahdollistaminen viidessé asemakaavatydssa. Hiilinielujen maaran
selvittelyd on jatkettu ja kéynnissd on yh& hanke "Puu jokaiselle Vaasalaiselle”, jonka tarkoituksena on
istuttaa 2-4 vuoden aikana 70.000 puuta. Kaupunki voitti my6s arvostetun European Green Leaf 2026 -
palkinnon. Euroopan komission jarjestamassa kilpailussa keskitytaan siihen, miten kaupungit ovat
onnistuneet ja pyrkivat jatkossa vastaamaan ilmastonmuutoksen, saasteiden ja luontokadon muodostamiin
ymparistohaasteisiin. Jatelautakunnassa hyvaksyttiin uudet jatehuoltoméaraykset ja palvelutasoa on
vahvistettu. Uusi kierratys- ja kiertotalousohjelma lahetettiin kunnille hyvaksyttavaksi.

Kaupungin asuntopula on tiedostettu ja tietoon sekd analyyseihin perustuvaa asumisen kehittémistd on
edistetty, kaupungin véestdtieto ja -ennustejirjestelmdd parannettiin sekd asuntopoliittisen ohjelman
paivityksen laadinta aloitettiin. Koordinoitiin kaupungin ARA-asuntojen myyntityota yhteistydssa
omistajaohjauksen kanssa. Paikkatietojarjestelmaéan liittyvat palvelimet siirrettiin kaupungin linjauksen
mukaisesti Tieran konesaliin. Samassa yhteydessa vaihdettiin my6s tiedonhallintajarjestelma edullisempaan
serveriin. Useissa kohteissa on selvitetty maaperdn pilaantuneisuutta ja Raakamaata hankittiin
Kiinteistotoimessa 21 ha. Maanhankinnan investointeihin kdytettiin n. 1,5 milj.€.

Joukkoliikenteesséd matkustajamaarat ovat kasvaneet 12 % edellisvuodesta ja asiakastyytyvéisyys on
parantunut. Liikenteen hiilidioksidipadstét ovat laskeneet merkittavasti vuoteen 2023 néhden.
Kunnallistekniikan investointeihin kaytettiin nettona n. 22,3 milj.€, josta suurimmat investoinnit
kohdentuivat edelleen satamaan; Lassen laiturin 1. vaiheen rakentamiseen sekd satamakentan
laajentamiseen (11,7 milj.€). Kestavaan liikkumiseen (1,6 milj.€), Laajametsan teollisuusalueelle (1,6 milj.€)
seka koneisiin ja kuljetusvalineisiin (1,0 milj.€) investointiin yhteensa n. 4,2 milj.€. Korjausvelan hillitsemiseksi
toteutettiin useita kadunsaneerauskohteita seké asfaltoitiin liikennevaylia. Korjausvelka on saatu arvioitua
katujen osalta ja niiden saneeraukseen on laadittu priorisointilista. Investoinneista merkittava osa on pyritty
ohjaamaan korjausvelan hoitoon, mitéd jatketaan myds tulevina vuosina. Vaasan vetovoimaa on saatu
edistettyd mm. poikkeuksellisen hienon onkilahden lilkennepuiston toteutuksella, mistd on saatu valtavasti
positiivista palautetta.

Vaasan Vesi liikelaitoksessa investointeja toteutettiin nettona noin 10,4 milj.€:lla. Suurimpana investointina
Pilvilammen uuden otsonointi- ja aktiivihiilisuodatuslaitoksen rakentaminen (n. 5 milj.€). Laitos otetaan
kayttoon vuonna 2025 ja investoinnilla turvataan Pilvilammen laitoksen toimintavarmuus vuosiksi eteenpain.
Myds vesi- ja viemariverkostojen saneerauksiin panostettiin merkittavasti (n. 4 milj.€). Vaasan Sahko otti
vuonna 2023 kayttoonsa lahtevan jateveden lammontalteenottoon perustuvan lampdévoimalan, minka
hy6tysuhde on osoittautunut erinomaiseksi ja se edistdd omalta osaltaan kaupungin strategista tavoitetta
kohti hiilineutraalisuutta seka alueen energiaomavaraisuutta.

Talonrakennushankkeiden vuoden 2024 méaararaha oli 17,6 milj.€, josta 7,5 milj.€ oli varattu pienempien
hankkeiden peruskorjausohjelmaan. Erillismaardarahan hankkeita ei valmistunut vuonna 2024,
Kayttdosuunnitelman mukainen investointirahoitus alitettiin noin 7,6 milj.€, johtuen mm. kahden
paivakotihankkeen viivastymisestd, kun urakkatarjouksien hankintamenettely jouduttiin keskeyttdméan ja
kaynnistam&an uudelleen. Vuoden aikana otettiin kayttdon uusi, vuokramallilla toteutettu, Teeriniemen
paivakoti. Korjausvelan osuus kasvoi edellisvuodesta ja sen hallintaan pyritdan kohdistamalla toimenpiteet
oikeisiin kohteisiin kaupungin palvelutuotannon ndkékulmasta sekd rakennusten kunto huomioiden. Vuoden
2024 lopussa aloitettiin kiinteistonhallinnassa myds sote-kiinteistdjen yhtidittdmisprosessi. Yhtidittdéminen
koskee kiinteist6j, joissa Pohjanmaan hyvinvointialue jatkaa toimintaansa vuodesta 2026 eteenpain.

Toiminnan painopisteisté ja keskeisistd muutoksista on tarkempi selvitys tulosaluekohtaisesti.
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Talouden toteutuminen

Toimialan budjetoiduista menoista (ilman liikelaitoksia) toteutui 100,7 %ja tuloista 100,2
%. Budjetoimattomia tuloja, valmistuksesta omaan kayttoon, syntyi reilu 0,9 milj.€. Toimialan kate oli -
5.664 milj.€, mikd on noin 0,77 milj.€ parempi kuin muutettu talousarvio. Vuoden 2023 tilinpaatokseen
verrattuna  kaupunkiympariston toimintakate parani yli 3,3 milj.€. Asukaslukuun verrattuna
kaupunkiympéristossa kaytettiin vuonna 2024 lahes 50 € vahemman rahaa per kuntalainen, kuin vuonna
2023. Tiukan tasapainottamisohjelman vaikutukset nakyvat talouden tuloksessa. Liikelaitosten
kayttotalousmenoista toteutui 95,7 % ja tuloista 101,4 %. Liikelaitosten budjetoimattomia tuloja,
valmistuksesta omaan kayttéon, syntyi noin 0,78 milj.€.

Toimialan investoinneista (ilman liikelaitoksia) toteutui 90,5 % ja liikelaitosten osalta 72,6 %. Yli 7 milj.€ alitus
liikelaitosten investointeihin syntyi talotoimen muutaman hankkeen viivastymisestd ja siirtymisesta
eteenpaéin.

Liikelaitosten tilinpaatos esitelléédn laajemmin omassa kappaleessaan ja talouden olennaisista poikkeamista
on tarkempi selvitys tulosaluekohtaisissa toimintakertomuksissa.

Kaupunkiymparist6 yhteensd, ilman liikelaitoksia:

Tilinp&éatds | Alkuperdinen | Talousarvio- Muutettu | Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio muutokset | talousarvio (vrt. muutettu
2023 2024 2024 2024 talousarvio)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatuotot

Valmistus omaan

kayttoon

Toimintakulut
Toimintakate
Poistot

Nettokulut €/asukas -130,83
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RAKENNUSVALVONTA
Toimielin: Rakennus- ja ymparistolautakunta
Toiminta-ajatus

Rakennusvalvonta on lakisdéteistd viranomaistoimintaa, joka edistdd, ohjaa ja valvoo laadukkaan
rakennuskannan ja viihtyisan ympdristén syntymista ja sailymistd. Rakennusvalvonta palvelee kuntalaisia ja
huolehtii yleisen edun huomioon ottamisesta ja kunnassa tarvittavasta yleisesté rakentamisen ohjauksesta
janeuvonnasta.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Rakennusvalvontapalvelujen tarve on sidoksissa rakennustuotannon maaraan ja siten edelleen vallitsevaan
taloustilanteeseen. Vuonna 2024 rakennustarkastaja irtisanoutui tehtévastéén ja avustava lupa-assistentti
(sijainen) aloitti tammikuussa 2024. Muutoin ei vaihtuvuutta henkilékunnan suhteen. Padosin henkilokunta
tyoskentelee paikan paalla tyon luonteen takia. Tama osaltaan tukee jaksamista tygssa, kun asioiden kanssa
ei ole yksin. Tarvittaviin koulutuksiin on mahdollisuuksien mukaan osallistuttu, suurin osa webinaareina.
Suurimpien rakennusvalvontojen yhteisia maaraysten tulkintoja on aktiivisesti otettu haltuun ja niiden
kehittdmiseen osallistutaan. Laadunohjausilta jai 2024 toteutumatta tonttijakoon liittyen.

Uusi rakennuslaki ja sen ns "korjaussarja” tuli voimaan 1.1.2025. Yhteisty® eri tulosalueiden vélilla toimii
hyvin. Taloudellisesti 2024 vuosi oli haasteellinen ja tulotavoite jai odotetusta, johtuen yleisesta
taloudellisesta tilanteesta ja rakentamisen véhentymisesta.

Tavoitteiden toteutuminen

Vuoden 2024 aikana lupia myonnettiin: rakennus-, toimenpide- ja purkulupia 549 kpl, yhteensa
rakennettavia kerrosalaneliéitda 52.119 m2 (v. 2023 oli 601 kpl/ 36.108 m2), poikkeamislupia 13 kpl ja
suunnittelutarveratkaisuja 10 kpl. Kerrosneliista uusia asuinkerrostaloja oli 7 kpl (2023: 5 kpl), rivi- ja
ketjutaloja 2 kpl (2023: 0 kpl) ja omakotitaloja 34 kpl (ndma vain uudisrakennuksia) (2023: 25 kpl). Vuonna
2024 séhkaisen asioinnin kayttoaste oli 89 %. Sdhkdinen arkistointi on jokapaivaista tyota, siitd on edelleen
vanhaa velkaa.
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Strateginen teema

Hyvinvoiva ja osaava
Vaasa

Mahdollistajat: talous,

henkildstd, osaaminen ja

johtaminen

Vetovoimainen Vaasa

Tavoitteet vuodelle
2024

Osaava ja hyva
asiakaspalvelu.

Tasapainoinen
talous.
Omarahoitteisuus
kolmen vuoden
keskiarvona 95-100
%.

Edistaa ja yllapitaa
hyvéaa ja toimivaa
rakennettua
ymparistoa.

Toimenpiteet

Riittava koulutus,
verkostoituminen ja
valmentava
johtaminen.

Maérarahaseuranta,
tavoitteellinen
tydskentely tulojen ja
omarahoitteisuuden
saavuttamiseksi.

Laadunohjaus ja
ennakkoneuvottelut.
Nopea prosessi.
Rakennetun
ympériston valvonta.

Tavoitteen toteuma

Rakentamislain vuoksi on osallistuttu
aktiivisesti lahikoulutuksiin ja
webinaareihin. Yhteistyota lahikuntien
kanssa on lisatty. Uuden
tulosaluejohtajan koulutus on
kaynnistetty.

Omarahoitteisuuden ka vuonna 2024
76,98 %. (Kolmen vuoden ka 2022—
2024 on 78,29 %).

Henkilésto on kouluttautunut uutta
rakentamislakia varten. Johtoryhméssa
on tyéskennelty tiiviissd yhteistydssé
muiden tulosalueiden kanssa.

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

TP 2022 TP 2023 TA 2024 TP 2024

Mydnnetyt luvat kpl 721
Lupien kasittelyn keskiarvo pv 20
Katselmukset kpl 17 00
Poikkeamispaatokset 21
Suunnittelutarveratkaisut 36

601

14

1150

12

25

700 549
20 12,78
1700 1065
20 13
40 10
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Talouden toteutuminen

Tuloista toteutui noin 71,7 % (toteuma n. 624.000 €/tavoite 870.000 €). Rakentamisen muuttuminen ja
vaheneminen mm. kustannusten nousun myota arvioidaan nékyvan tuloissa. Toimintamenot alittivat
annetun kehyksen noin 68.100 € ja toteuma oli 92,3 %.

Tilinpaatds | Alkuperdinen | Talousarvio- | Muutettu | Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio muutokset | talousarvio (vrt.
2023 2024 2024 2024 muutettu
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € talousarvio)
1000 €

Toimintatuotot

Valmistus omaan

kayttoon

Toimintakulut

Toimintakate

Nettokulut €/asukas

Henkilostotiedot

Henkilostod 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa

Vakituiset 0 8,9

Maaraaikaiset 0 1,7

Taulukon luvut on ilmoitettu henkilétyévuosina (HTV).
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YMPARISTONSUOJELU
Toimielin: Rakennus- ja ympéristolautakunta
Toiminta-ajatus

Ymparistonsuojelu huolehtii kunnalle kuuluvista ymparistonsuojelutehtévista kuten ymparisténsuojelu-,
jate-, maa-aines-, vesihuolto- ja vesilain mukaisista tehtavista.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Ympéaristonsuojelun péépainona v. 2024 oli kasitelld vapautushakemuksia, jotka koskivat kunnalliseen
viemariin liittymisvelvollisuutta. Jatevesiviemarin toiminta-alueen laajentaminen aiheutti hakemusruuhkan,
jota vuoden aikana on purettu. Ymparisténsuojelun Energia- ja ilmastoasiantuntija osallistui voitokkaasti
Green Leaf 2026 -kilpailuun.

Tavoitteiden toteutuminen

Strateginen teema Tavoitteet vuodelle | Toimenpiteet Tavoitteen toteuma
2024

[ WVIIVEREROREEVERTEEEER  Ympdristonsuojelun — Ymparistonsuojelun Valvontasuunnitelmasta toteutunut 70
tehtdvien tasokas ja  valvontasuunnitelman %

riittdvan kattava toteuttaminen

hoitaminen.

Hyva ilmanlaatu
Hiilineutraali Vaasa 202X lImanlaadun Mittausten ajallinen kattavuus yli 90 %

jatkuvatoiminen
tarkkailu
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Talouden toteutuminen

Tasapainottamisohjelman toteuttamiseksi vuonna 2024 lopetettiin pienpeto- ja rottapyynnit ja irtisanottiin
ymparistolaboratorion paivystyssopimus.

Tilinpdatods | Alkuperdinen | Talousarvio- | Muutettu | Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio muutokset | talousarvio (vrt. muutettu
2023 2024 2024 2024 talousarvio)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatuotot

Valmistus omaan
kayttdon

Toimintakulut

Toimintakate

Nettokulut €/asukas

Sisaltaa myods Ympaéristolaboratorion kulut

Henkilostotiedot

Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa

Vakituiset 5

Maaraaikaiset

Taulukon luvut on ilmoitettu henkilétyévuosina (HTV).
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TERVEYSVALVONNAN YHTEISTOIMINTA-ALUE
Toimielin Rakennus- ja ymparistdlautakunta
Toiminta-ajatus

Yksikon tehtévéna on vastata terveydensuojelu-, elintarvike- ja tupakkalaissa kunnalle saadetyista tehtévista
Vaasan ja Laihian alueella. Terveysvalvonnan nettomenot kohdistetaan yhteistoiminta-alueella kuntien
asukasluvun perusteella.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Toiminnassa painotettiin v. 2024 toiminnanharjoittajien valvontaa ja vesilaitosten valvontasuunnitelmien
paivitysta.

Tavoitteiden toteutuminen

Strateginen teema Tavoitteet vuodelle | Toimenpiteet Tavoitteen toteuma
2024

pWAIIOIYENERNEEEVERE  Elintarvikevalvonnan — Ymparistoterveydenhuollon  Terveysvalvonnan

Vaasa ja valvontasuunnitelman valvontasuunnitelmasta toteutui
terveydensuojelun toteuttaminen 59 %

tehtévien laadukas

hoitaminen

Talouden toteutuminen

Tilinp&éatds | Alkuperdinen | Talousarvio- | Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio muutokset | talousarvio (vrt. muutettu
2023 2024 2024 2024 talousarvio)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Nettokulut €/asukas
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Henkilostotiedot

Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
Vakituiset 8,8

Maaraaikaiset 0,3 0,6

Taulukon luvut on ilmoitettu henkildtyévuosina (HTV).

ELAINLAAKINNAN YHTEISTOIMINTA-ALUE
Toimielin: Rakennus- ja ympéristolautakunta
Toiminta-ajatus

Eldinlaé&kintdhuolto vastaa peruseléinladkaripalveluiden ympérivuorokautisesta, erityisesti kiireisen avun
saatavuudesta. Paivystysaikana palvelut jarjestetdan Vaasan, Mustasaaren, Voyrin ja Laihian muodostamalla
péivystysalueella.

Eldinlaé&kintahuolto vastaa myos eldinsuojelulain valvonnasta, ennaltaehkdisevastéd eléinlaakintatyosta,
tarttuvien tautien vastustuksesta sekd kunnan velvollisuudesta huolehtia irrallaan tavattujen
lemmikkieldinten tilapdisen hoidon jarjestdmisesta.

Tavoitteiden toteutuminen

Strateginen teema Tavoitteet vuodelle 2024 | Toimenpiteet Tavoitteen toteuma

Hyvinvoiva ja osaava Peruseldinlaékaripalveluiden  Yhteistoiminta 100 % ajasta.
Vaasa ympérivuorokautinen paivystysalueen kuntien
saatavuus eldinlaakareiden seka

yksityisten

eldinladkariasemien kanssa.

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

TP 2022 TP 2023 TA 2024 TP 2024

Asiakaskaynnit, Vaasa 2189 2559 2100 2702

Asiakaskaynnit, Laihia 324 511 300 660
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Talouden toteutuminen

Tilinpaatds | Alkuperdinen | Talousarvio- | Muutettu Tilinpaatds Poikkeama
talousarvio muutokset | talousarvio (vrt. muutettu
2023 2024 2024 2024 talousarvio)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Poistot

Nettokulut €/asukas

Henkilostotiedot

Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa

Vakituiset 3,9

Maaraaikaiset 0,3 0,1 0,4

Taulukon luvut on ilmoitettu henkil6tydvuosina (HTV).
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VAASAN SEUDUN JATELAUTAKUNTA
Toimielin: Vaasan Seudun Jatelautakunta
Toiminta-ajatus

Vaasan seudun Jatelautakunta on Mustasaaren, Korsnasin, Maalahden, Isonkyrdn, Vaasan ja Véyrin kuntien
yhteinen lautakunta. Jatelain mukaan kunnilla, joilla on yhteinen jatehuoltoyhtid, tulee olla yhteinen
jatehuoltoviranomaisen tehtévia hoitava elin.

Jatelautakunnan tehtdvand on hoitaa kuntien lakisaateiset viranomaistehtévat toiminta-alueellaan.
Toiminta-alueen kunnat ovat yhteistydsopimuksen nojalla perustaneet yhteisen jatelautakunnan.
Jatelautakunnan tehtdviin kuuluvat esim. jatehuoltomé&ardysten hyvaksyminen, jatehuoltoméaréayksista
poikkeamisesta péaattaminen, jatteenkuljetusjarjestelmasta paattaminen, jatetaksan hyvaksyminen,
jatemaksumuistutusten késitteleminen, jatemaksujen tarkistamisesta péattdminen, jatehuoltorekisterin
yllapitdminen seka palvelutasosta ja jatteenkerdyspaikoista paattaminen.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Kompostitarkastaja palkattiin 1.4.2024 alkaen, ja kompostitarkastukset aloitettiin huhtikuun 2024 lopulla.
Suuri méara kotitalouksia kompostoi biojatteensa. Kiinteistot, jotka todetaan olevan ilman kompostia,
litetédén pakolliseen biojatteenkuljetukseen tarkastusprosessin paatyttya.

Jatelautakunnalle nimitettiin tilapdinen puheenjohtaja syyskuussa 2024, koska seka varsinainen
puheenjohtaja ettd varapuheenjohtaja ovat estyneet osallistumasta kokouksiin.

Vuoden aikana Jatelautakunta on hyvaksynyt uudet jatehuoltomaaraykset ja uuden jatetaksan. Jatehuollon
palvelutasoa on vahvistettu, ja vuoden lopulla Jatelautakunta on l&hettdnyt Kkierratys- ja
kiertotalousohjelman kunnille hyvéksyttavaksi.
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Tavoitteiden toteutuminen

Strateginen teema Tavoitteet vuodelle Toimenpiteet Tavoitteen toteuma
2024

Jarjestettyyn Liittymisprosentti on Liittymiskehotuksia, Pienkiinteistdjen liittymisprosentti
jatteenkuljetukseen yli 95 % yhteistyo on noin 96 %

liittymattomien ymparistoviranomaisten

kotitalouksien maérén kanssa

vahentaminen

Jarjestettyyn Liittymisprosentti on Liittymiskehotuksia, Pienkiinteistojen liittymisprosentti
lietteenkuljetukseen yli 85 % yhteistyo viemariverkoston ulkopuolella on
liittymattomien ymparistéviranomaisten  noin 69 %

kotitalouksien méaarén kanssa

vahentaminen

SEWGINCIN o oREES I Sahkoisesti saapuvien  Kehotetaan asiakkaita Sahkaisten hakemusten osuus
kehittdminen hakemusten méaara aina ensin tayttdmaan kaikista hakemuksista oli 72,3 %
virkamiespaatosten lisddntyy, tavoite 80 %  sdhkoinen hakemus

tekoprosessin Nopeampi

nopeuttamiseksi paatoksentekoprosessi

Jatelautakunta l&hettdd sdanndllisesti kirjeen niille kiinteistdille, joiden jateastioiden tyhjennyksista
jatelautakunnalla ei ole tietoja. Kiinteistdjen tiedot siirretddn kuntien ympéristoviranomaisille, kun
jatehuoltoviranomainen on l&hettényt kaksi kirjetta kiinteistonhaltijalle ja siitd huolimatta kiinteiston haltija
ei ole liittAnyt kiinteistbd jarjestettyyn jatteenkuljetukseen. Jarjestettyyn jatteenkuljetukseen kuuluvien
kiinteistdjen maaré kasvaa koko ajan. Pienkiinteistojen liittymisprosentti on n. 96 %.

Jatelautakunnan vastuualueeseen kuuluu myés lietekaivojen tyhjennysten valvonta niiden kiinteistdjen
osalta, jotka eivat kuuluu kunnalliseen viemariverkkoon. Jatelautakunta lahettaa sdannollisesti kirjeen niille
kiinteistoille, joiden lietetyhjennyksisté jatelautakunnalla ei ole tietoja. Pienkiinteisttjen liittymisprosentti on
n. 69 %.

Keskimaardinen hakemusten késittelyaika oli 11 pdivaa. Tavoite oli, ettd kasittelyaika on korkeintaan 14
péivaa ja etta 80 % hakemuksista tulee sahkoisesti. Vuoden aikana 72,3 % hakemuksista tuli séhkoisesti.

Huhtikuusta joulukuuhun 2024 suoritettiin 848 kompostoritarkastusta. Tarkastuksia jatketaan vuonna 2025.
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Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suoritetut tarkastukset 1000

Kasiteltyjen 2200 10741 1000 1162
jatehuoltomaarayksista
poikkeamisten maara

Virkamiespaatosten 9,5 83,8 14,0 11,0
kéasittelyaika, paivia

Séhkoisesti vastaanotettujen 85,1 57,1 80,0 72,3
paatosten osuus, %

Talouden toteutuminen

Toimintatuotot muodostuvat Ab Stormossen Oy:n kaupungille tilittdmista yhteistoimintakorvauksista, joilla
toimintakulut katetaan. Tuottojen ja kulujen netotus tehdaan tilinpaatoksen yhteydessa.

Toimintatuotot ja -kulut olivat 308.000 €, alitusta budjettiin verrattuna n. 17.000 e eli 5 %. Vuonna 2023
kustannukset olivat 332.000 €. Eniten alittuivat palvelujen ostot, 14.000 €. Isoin alitus syntyi postimaksuissa,
joita toteutui vain 500 €, budjetoitu 7.000 €, TP 2023 toteuma oli 45.000 € lakimuutoksen takia.

Tilinpaatds | Alkuperdinen | Talousarvio- | Muutettu Tilinpaatds Poikkeama
talousarvio muutokset | talousarvio (vrt. muutettu

2023 2024 2024 2024 ta'ig;gr;/m)
1000 € 1000 € 1000€ 1000€ 1000 €

Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Nettokulut €/asukas
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Henkilostotiedot

Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa

Vakituiset

Maaraaikaiset

Taulukon luvut on ilmoitettu henkildtyévuosina (HTV).

YHTEISPALVELUT
Toimielin: Kaupunkiymparistlautakunta
Toiminta-ajatus

Yhteispalvelut palveluyksikkd toimii suoraan kaupunkiymparistélautakunnan alaisena. Yhteispalveluiden
kautta hoidetaan tehokkaasti kaupunkiympariston toimialan keskitettyja kustannuksia. Se on yksi toimialan
ohjaustyokalu. Liséksi kaupunkiympéristolautakunnan kustannukset ovat budjetoituna Yhteispalveluissa.

Talouden toteutuminen

Tilinpaatos | Alkuperdinen | Talousarvio- | Muutettu Tilinpaatds Poikkeama
talousarvio muutokset | talousarvio (vrt. muutettu
2023 2024 2024 2024 talousarvio)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Nettokulut €/asukas
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KAAVOITUS
Toimielin: Kaupunkiympdristélautakunta
Toiminta-ajatus

Kaavoituksen ydintehtdvana on tuottaa kaupungin strategisia tavoitteita toteuttavia kaupunkisuunnitelmia
ja kaavoja seka niihin liittyvia selvityksia. Vuorovaikutteisella suunnittelulla ja suuntaa antavalla ohjauksella
luomme edellytyksia ekologisesti kestévien, toimivien, turvallisten ja viihtyisien elinpiirien rakentamiselle
kaupungin ja kaupunkiseudun asukkaille, yrityksille ja eri toimijoille.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Kaavoituksen toiminnan painopistealueina olivat vuonna 2024:

e Vaasan yleiskaava 2040 ja viheraluejarjestelma

Toteutunut;

Vaasan yleiskaava 2040 ja viheraluejarjestelmén selvityksia on edistetty niin pitkalle kun niitd on
pystytty edistiméan. Yleiskaavan laatimistytkalu on paatetty ja siihen on haettu koulutusta koko
yleiskaavatiimille. Lisaksi Yleiskaavatiimi haki yhdessa Espoon ja Tampereen kanssa hankerahoitusta
QGis-tyokalun jatkokehittdmiseen, rahoituspé&étos tiedetéédn kevaalla 2025. Viheraluejérjestelman
kokonaisuutta on tydstetty eri teemojen kautta eteenpdin. Seuraavaksi niin yleiskaavan etta
viheraluejérjestelméan jo varmistettuja tietoja tullaan viemaan kartalle.

e Vaasan keskustan ja keskustaan liittyvien ydinalueiden kehittdminen ja tdydennysrakentamisen
mahdollistaminen (mm. Voyrinkaupungin konepajan alue ja muut ranta-alueet, Klemettila eteldinen)

Toteutunut,

Keskustan yhtendiskoulun ja Ahventien opiskelijakylan asemakaavat saivat lainvoiman,
Voyrinkaupungin  konepaja-alueen asemakaavoituksen prosessi eteni ehdotusvaiheeseen,
Suvilahdesta kaupunginrantaan rannalle sijoittuvat asemakaavat etenivat ja Keskustan
seurakuntakeskuksen asemakaava eteni luonnosvaiheeseen. Rahkolan ja Saippuan rannan
asemakaavaan liittyvissa selvityksissé saatiin sellaiset tulokset, ettéd asemakaavahanketta voi jatkaa.

e Kaupunkiosakeskusten vahvistaminen (palvelut, liikenne, koulu, viheryhteydet, muuttuvat kéytot)

Toteutunut;

Huomioitu yleiskaavan tavoitteissa. Ristinummen keskuksen, Lansiniitty 1l:sen ja Gerbyn rinteen
asemakaavat ovat asemakaavavalmistelussa. Lansiniityn alueella edetéén kaupungin maan alueella
jatkossa ja Gerbyn rinteen vaihtoehtoratkaisuista oli ylimaardainen kuuleminen ja yleisétilaisuus.
Keskustan yhtendiskoulun ja Pesdpallokentan asemakaavat saivat lainvoiman.
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Ty6paikkakeskittymien kehityshankkeiden ja toimintaedellytysten turvaaminen

Toteutunut;

ABB:n alueen asemakaava eteni luonnosvaiheeseen ja Voyrinkaupungin konepaja-alueen
asemakaavamuutos eteni ehdotusvaiheeseen. Kaupallisten alueiden selvityksia ja linjauksia
tésmennettiin niin yleiskaava- ettd valmistelussa olevien asemakaavahankkeiden osalta.

Strategisten ohjelmien laadintaan osallistuminen

Toteutunut;

Erilaisissa liikenteen kehittamisen hankkeissa seka lapsiystavallisten kuntien hankkeessa.
Kokonaisyleiskaavaty® seké viheraluejarjestelméatyd.

Viheralueverkoston ja kaupunkiluonnon toimivuuden turvaaminen ja kehittdminen

Toteutunut;

Viheralueverkoston ja kaupunkiluonnon toimivuuden turvaamista ja kehittamistd edistettiin
kokonaisyleiskaavan ja siihen liittyvan viheraluejarjestelman taustaselvityksissé, Lumo-ohjelman
valmistelussa, asemakaavoihin liittyvissa suunnitelmissa, luontoselvityksissa ja hulevesiselvityksissa,
kiertotalouden Green deal -prosessissa, Onkilahden puiston ja muissa viheralueisiin liittyvissa
suunnittelu- ja asiantuntijatehtévissa.

Hulevesien hallinnan edistaminen

Toteutunut;

Kaupungin hulevesityéryhmé kokoontui kerran vuoden aikana. Vuoden aikana osallistuttiin
hulevesien tulvariskien arvioinnin laatimiseen sek& Kuormitus Haltuun (KUHA) -hankkeen
ohjaukseen. Kaavoitus tilasi Pappilanméen hulevesiselvityksen opinnaytetyéna. Aloitettiin
yleiskaavaan liittyva koko kaupungin kattavan valuma-alue selvityksen laadinta. Lisdksi osallistuttiin
hulevesiin liittyviin tapahtumiin kuten hulevesipdivdan ja Taustatietoa tulvista- webinaariin.
Kaavaprojekteissa edistettiin hulevesien hallintaa ja lisattiin hulevesiin liittyvien kaavamaaraysten
kayttoa.

Nykyisin hulevesiasiat nousevat esiin melkein joka kaavahankkeessa ja hulevesiselvityksissd olevat
asiat pyritddn huomioimaan jo kaavamadarayksissa ja vaikutusten arvioinnissa. Hulevesiin liittyva
téydennyskoulutus on térkeaa ja siksi mm. hulevesiseminaariin pyritdan priorisoida osallistumista.

Laadukkaan ja monipuolisen kaupunkiympariston kehittdminen

Toteutunut;

Vaskiluodon Fennon alueen Europan-arkkitehtikilpailun voittajan kanssa jatkettiin keskustelua mutta
varsinainen jatkotyon tilaus siirrettiin vuodelle 2025, jotta tyohon saadaan my6s OAS-vaiheen
kuulemisen kautta mahdollisesti tulevat tavoitteet huomioiduksi. Voyrinkaupungin konepaja-alueen
kaavamadaraysviimeistelyssd erityisesti arvioitiin ja pilotoitiin laajemman alueen tulevaisuuden
ohjauskeinoja.

Pyorailyn laatukaytavaverkoston mahdollistaminen

Toteutunut;

Viidessa asemakaavaty6ssé kavelyn ja pyorailyn laatukaytéva on ollut mukana.
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Tavoitteiden toteutuminen

Strateginen
teema

Hiilineutraali
Vaasa 202X

Hyvinvoiva ja
osaava Vaasa

Mahdollistajat:

talous,
henkilosto,
osaaminen ja
johtaminen

Tavoitteet vuodelle
2024

Tiivis
yhdyskuntarakenne.
Hiilinielujen maarén
laadullinen
parantaminen.
Pyoréilyn
laatukaytavaverkoston
kaavallinen
mahdollistaminen.
Kaupunkiosakeskuksien
asemakaavojen
tarkistaminen.
Uusiutuvan energian
mahdollistavien
hankkeiden
edistaminen.
Yleiskaavatydssa
huomioidaan
joukkoliikenteen
edellytysten
parantaminen.

Vuorovaikutteinen,
sujuva ja
oikeudenmukainen
kaavoitusprosessi.

Kehitysta tukeva
kaavavaranto ja
varautuminen
kehitysprojekteihin.
Kilpailukykyinen
yhdyskuntarakenne,
jarkeva ja tehokas
omaisuuden hallinta.

Toimenpiteet

Mahdollistetaan
kaavallisesti pyorailyn
laatukaytavén
parantamisen kohteita.
Ristinummen ja
Lansiniityn keskustojen
asemakaavoittaminen.
Yleiskaavatyossa
likenteen
tavoiteverkkotyon
edistdminen.

Osallistava ja
lainmukainen
kaavaprosessi.

Kaavatarpeiden
ennakointi ja toteuman
seuranta.

Tavoitteen toteuma

On huomioitu yleiskaavan ja
viheraluejarjestelmén kokonaisuudessa.
Kévelyn ja pyorailyn
laatukaytavéverkoston suunnittelussa on
oltu mukana ja viidessa asemakaavatydssa
mitoitusta pyritddn huomioimaan. Gerbyn
rinteen, Lansiniityn ja Ristinummen
keskustan asemakaavatoissa
kaupunkiosakeskuksia suunnitellaan
tarkemmin.

Tavoitteissa pysytty. Vuoden lopussa ei
ollut sisélla yhtakaan kaavavalitusta,
kahden asemakaavan valitukset hylattiin
oikeusasteissa. Vuorovaikutuksen
keinovalikoimassa on kaikki tavat
kaytossa.

Vaasan yleiskaava 2040 ja
viheraluejarjestelmaty6 eteni ja suurin osa
selvityksista on valmistunut.
Kaupunginosakeskusrakenne palveluiden
sijoittamisen ja liilkenteen ohjaamisen
vahépaastoisien ratkaisujen (pyoraily,
joukkoliikenne) kautta ohjaa
yhdyskuntarakenteen kehittamista tiiviiksi
ja kustannustehokkaiksi houkutteleviksi
ymparistoiksi asumiselle ja liiketoiminnalle
seka vapaa-ajan harrastuksille.
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Vetovoimainen
Vaasa

Vetovoimainen
Vaasa

Vaestonkasvu

Turvallinen,
terveellinen, viihtyisa,
omaleimainen ja
ekologisesti toimiva
ymparisto.

Toteutetaan
maankayton
toteuttamisohjelmaa ja
kaavoituskatsaukseen
nostettuja hankkeita.

Kaavojen ja
yleissuunnitelmien
kautta luodaan puitteet,
joilla aikaansaadaan
tavoitteet.

Vuoden 2024 asemakaavahankkeista
kahden hankkeen osalta oli toimijoiden
osalta harkintataukoa, kahdessa
asemakaavassa on resurssien ja
priorisoinnin takia ollut taukoa mutta
muuten kaavoituskatsauksen hankkeissa
on pysytty, kaksi uutta hanketta tuli ohi
kaavoituskatsauksen
asemakaavavalmisteluun.

Kaavavarantotilanne on hyva eri
asuntotyypeilla mutta ei kaikilta osin
kysytyilta paikoilta.

Kaavavaranto on hyva mutta
rakentaminen on jaissa, vaikka
asuntokysyntaa olisi. Edullisten vuokra-
asuntojen kysyntaan pyritaan pitkalla
juoksulla vastamaan mutta ydinkeskustan
tehokkaissa kohteissa ei edullisiin
uudiskohteisiin kaikissa paasta, ellei
rakennusoikeutta tiputeta.
Kaupunkiosakeskuksiin sijoittuvissa
kaavahankkeissa on kuitenkin vahvaa
vastustusta, vaikka kysyntaa rivi- ja
pientalotonteille olisi palvelujen aéressa.

On huomioitu yleiskaavan tavoitteissa ja
OAS:ssa. Perusléahtokohta joka
suunnittelutyssa.

Onkilahden puiston yleissuunnitelman
tavoitteena on kehittéda Onkilahden
puistoa niin, etta siita tulee erittain
monipuolinen ja houkutteleva
toiminnallinen puistokokonaisuus, joka
tukee lasten ja nuorten liikkumista seké
yleisesti Vaasan vetovoimaa.

Alkulan alueen, Sisésataman ja
Hietasaaren, Keskustan ja
Voyrinkaupungin yhtenéiskoulujen,
Voyrinkaupungin konepaja-alueen,
Suvilahden kavelyn ja pydrailyn paareitilla,
Rautatien aluerajoitusten tarkistamisessa,
Pesapallokentan alueen, Kuulahdenkadun,
Karhuntien, ABB:n seka Keskustan
seurakuntakeskuksen asemakaavatydssa
naita asioita on erityisesti painotettu.
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Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Arvioidaan kaavojen 0 1 1 1
vanhentuneisuus 1 = toteutunut, 0
= ei toteutunut

Asemakaavamuutoshankkeita on 0 1 1 1
yli 50 %

kokonaisrakennusoikeudesta 1 =

toteutunut, 0 = ei toteutunut

Suunnittelutarveratkaisujen kautta 0 1 1 1
syntyneiden uusien asumisen

rakennuspaikkojen (vuosittainen)

maara pienenee. 1 = toteutunut, 0

= ei toteutunut

Luontoinventoinnit vastaavat 1 1 1 1
kaavoituksen tarpeita, 1 =

toteutunut, 0 = ei toteutunut

Kolmen vuoden asumisen 1 1 1 1
kaavavaranto; AK: ta 87 000 krs-

m2, 1 = toteutunut, 0 = ei

toteutunut

Kolmen vuoden asumisen 1 1 1 1
kaavavaranto; AP: ta ja AR:4a

yhteensa 24 000 krs-m2, 1 =

toteutunut, 0 = ei toteutunut

Kolmen vuoden asumisen 1 1 1 1
kaavavaranto; AO:ta 240

omakotitaloa, 1 = toteutunut, 0 = ei

toteutunut

Kaavoituksen mittaristossa on myds asemakaavojen lapimenoaika. Kymmenen viimeisimmaén vahvistuneen
asemakaavan keskimé&éarainen kesto oli 738 (vuonna 2023 oli 768), kun poistetaan kolmen asemakaavan
oikeusprosessien odotusaika. Kaavojen vireilletulo paivaméaara on laskettu todellisesta aloituksesta eika siita,
milloin kaava on ensimmaisen kerran mainittu kaavoituskatsauksessa.
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Talouden toteutuminen

Kaavoitukseen kuului vuonna 2024 kolme tulosyksikkdd; 9025210001 yleisten alueiden suunnittelu,
902510002 asemakaava ja 902510003 yleiskaava. Palveluiden oston puolella tuli konsulttikuluissa séastoa,
tama johtuu siitd diplomityoviiveestd mutta myos siitd, ettd Niemen alueen jatkosuunnittelu Europanin
kilpailuvoittajan kanssa siirrettiin seuraavalle vuodelle, jolloin suunnittelussa voidaan huomioida alkuvaiheen
prosessista tulleen mielipiteet seka valmistuvan tarkemman kulttuuriymparistdselvityksen tiedot.

Tilinpaatds | Alkuperdinen | Talousarvio- | Muutettu Tilinpaatds Poikkeama
talousarvio muutokset | talousarvio (vrt. muutettu
2023 2024 2024 2024 talousarvio)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatuotot

Valmistus omaan
kayttoon

Toimintakulut

Toimintakate

Nettokulut €/asukas

Henkilostotiedot

Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa

Vakituiset 0,4 20,8

Maaraaikaiset 1,2 2.3

Taulukon luvut on ilmoitettu henkildtyévuosina (HTV).

Kaavoituksessa on vakituista tydpaikkaa 23, joista 22 oli vuoden 2024 lopussa téytetty. Perhevapaat ja
sairaslomat aiheuttivat vakituisessa henkilostéméaarassa vajautta, mutta sitd on pyritty paikkaamaan
maéaraaikaisilla osaajilla, sijaisilla, kesatydntekijoilla ja harjoittelijoilla.
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KIINTEISTOTOIMI
Toimielin: Kaupunkiympdristélautakunta
Toiminta-ajatus

Kiinteistétoimen toiminta-ajatuksena on luoda edellytykset toiminnallisesti ja yhdyskuntataloudellisesti
kilpailukykyiselle  kaupunkirakenteelle huolehtimalla kaupungin  maapolitikan ja asunto-olojen
kehittdmisestd, maaomaisuuden hallinnasta, hankinnasta ja luovutuksesta, paikkatiedon hallinnan
kehittamisestd ja kartastotehtdvistd, kiinteistomuodostus- ja mittaustehtédvista seka kiinteistorekisterin
pidosta. Tulosalue jakautuu neljaén tulosyksikkéon: tonttipalvelut, asumispalvelut, paikkatietopalvelut seka
kiinteisto- ja mittauspalvelut.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Kaupunki omisti vuoden lopussa maa-alueita n. 6690 ha ja vesialueita n. 2141 ha. Kaupungin luovutettavissa
olevien pientalotonttien lukum&éré oli n. 55 tonttia vuodenvaihteessa 2024—-2025, jotka sijaitsevat padosin
Vanhan sataman, Bjérsinkallion ja Vahénkyron alueilla. Vanhan sataman alueella on lisaksi noin 30 pien- ja
rivitalotonttia, jotka ovat luovutettavissa, kun alueen kunnallistekniikka on rakennettu. Vuonna 2024
luovutettiin  vuokraamalla tai myymalla yhteensd 12 tonttia. Madrdalojen sekd olemassa olevan
sopimuskannan vuokraamisen osalta on tehty paatoksia sopimusten jatkamisesta/ uusimisesta/muutoksista.
Maaperan pilaantuneisuutta on selvitetty useissa kohteissa.

Asumispalveluiden p&atoimenpiteitd vuonna 2024 olivat asumisneuvontapalvelun kehittdminen,
esteettomyyden edistaminen, tietoon ja analyyseihin perustuvan asumisen kehittamisen edistadminen,
kaupungin véestotietojen ja -ennustejarjestelman parannukset, asuntopoliittisen ohjelman paivityksen
laadinnan aloitus sekda kaupungin omistamien ARA-asuntojen myyntitydon koordinointi yhteistyGssé
kaupungin omistajaohjauksen kanssa.

Paikkatietojarjestelmaan liittyvat palvelimet siirrettiin kaupungin linjauksen mukaisesti Tieran konesaliin.
Samassa yhteydessa Oracle-tiedonhallintajarjestelma vaihdettiin edullisempaan SQL Serveriin. Muutosten
seurauksena Locus-sovelluksen kaytettavyys heikentyi. Kaytettavyyteen liittyvien ongelmien selvitystyo
jatkuu 2025 puolella. Locuksen kaytdsséd on suurilta osin siirrytty selainpohjaisen Cloudin kayttoon, mutta
vaativammat karttaeditoinnit ja stereokartoitus jouduttiin edelleen tekemaan perinteiselld Desktop-
versiolla. Laskuvarjolla varustetulla dronella on kuvattu ja laserkeilattu systemaattisesti alueita aloittaen
Vaasan pohjoisosista ja edetty Isolahti-Vetokannas-tasolle. Asiantuntijapalveluina on selvitetty
hulevesilaskutuksen kohteet ja laskutettavat tahot. Liséksi on kehitetty useita sovelluksia maastossa
kerattavien tietojen hallintaan ja nettikarttapalveluihin.

Kiinteistd- ja mittauspalveluiden ydintoimintaa ovat tonttien ja yleisten alueiden muodostaminen,
tonttijakojen laadinta sekd maasto- ja rakennusvalvontamittaus. Toimintavuonna muodostettiin uusia
tontteja 28 kpl, yleisia alueita 53 kpl ja rakennusvalvontamittauksia tehtiin 318 luvalle. Tonttijako tai
tonttijaon muutos tehtiin 12 tontille. Lakisaateisen kiinteistonmuodostuksen ja kaupunkimittauksen ohella
yksikkd on pyrkinyt parantamaan palveluja ja tehostamaan toimintaansa muun muassa saattamalla
paattkseen kaupungin séhkdisen kiinteistonmuodostusprosessin ja -tytkalujen kehitysprojektin yhdessé
Rovaniemen ja Lahden kaupunkien kanssa. Ulkoisen projektin lisdksi péivitettiin toimituspoytékirjapohjia
nopeuttamaan toimituksia, viimeisteltiin kiinteistonmuodostuksen TOS-suunnitelma ja hankittiin séhkdinen
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arkistointijarjestelmé toimitusasiakirjoille, jonka kéayttoonotto siirtyi vuodelle 2025. Liséksi selkeytettiin
osoitteita Vaskiluodossa ja Sundomissa, valmisteltiin Vaasan vanhojen kaavoitettujen katujen haltuunottoa
hakemalla lunastustoimitusta Maanmittauslaitokselta, siirrettiin rakennuksia vaarilta kiinteistotunnuksilta
oikeille kiinteistotunnuksille ja kehitettiin prosessi rakennusten siirtdmiseksi kiinteistéille, joilla
Maanmittauslaitos suorittaa toimituksia, jotta vastaavia tilanteita ei syntyisi tulevaisuudessa.

Tavoitteiden toteutuminen

Strateginen teema

Vetovoimainen Vaasa

Vetovoimainen Vaasa

Tavoitteet vuodelle
2024

Kaupunkistrategiaa ja
kuntataloutta tukeva
maapolitiikka.

Kaupunkistrategiaa
tukeva
asuntopolitiikka.

Toimenpiteet

Aktiivinen
maanhankinta

Kysyntéaa vastaava
tonttitarjonta
Energia- ja
ilmastotavoitteiden
edistdminen
maapolitiikan keinoin

Asuntopoliittisen
ohjelman seuranta
Asuntomarkkinoiden
seurannan
parantaminen

Hissirakentamisen ja
esteettomyyden
edistdminen

Tavoitteen toteuma

Vuoden aikana on hankittu n. 21 ha
raakamaata. Viime vuoteen
verrattuna hankittu maa oli pinta-
alaltaan pieni, mutta vuoden 2024
aikana hankittiin mm. Scanian tontti
Klemettilan alueella, mika oli
taloudellisesti merkittéava hankita.

Kaupungin maapoliittisten linjausten
paivityksen yhteydessa lisattiin myos
vaatimus, ettd ammattirakentajille
suunnattujen kerros- ja
rivitalotonttien osalta edellytetdan A-
luokan energiatehokkuutta.
Kannustimena myodnnetéan 50 %:n
alennus kahden ensimmaéisen vuoden
vuokrasta.

Toteutunut, joskin edellinen ohjelma
vanhentunut ja uutta laaditaan
Asuntomarkkinakatsaus (1 kpl)
julkaistiin marraskuussa, tietoon ja
analyyseihin perustuvaa asumisen
kehittamista edistetty

Vuonna 2024 valmistui 1
jalkiasennushissi, johon kaupungin
avustus. Esteettémyysavustuksia on
myonnetty 2 kpl, joista toinen
taloyhtidlle ja toinen yhdistykselle.
Avustuksia maksettiin yhteensa
41065 €.
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Vetovoimainen Vaasa

Vetovoimainen Vaasa

Kaupunkirakentamisen

mahdollistava tehokas

ja oikea-aikainen

kaupunkimittaus.

Kehitysedellytyksia
edistava, tehokas

paikkatietojarjestelma.

Kiinteistojarjestelman
laadun parantaminen

Toiminnan
tehostaminen
uudistamalla
mittauskalustoa

Paikkatietolinjausten
kehittaminen,
selkeyttaminen
toteutumisen
seuranta

Uusien
teknologioiden
kayttéonotto

Aineistojen laadun
parantaminen

Kiinteistdjaotuksen selkiyttaminen,
rekisterimerkintdjen
ajantasaistaminen seka rajamerkkien
sijaintitarkkuuden parantaminen.

Mittauskalusto on téll& hetkelld ajan
tasalla ja sité uudistetaan tasaisin
véliajoin.

Linjausten kehittdminen tyon alla.
Trimbleen ja Esrin ArcGIS:iin
perustuva perusrakenne
muuttumaton.

Laskuvarjolla varustetulla dronella on
kuvattu ja laserkeilattu
systemaattisesti alueita aloittaen
Vaasan pohjoisosista ja edetty
Isolahti-Vetokannas-tasolle.

Asiantuntijapalveluina on selvitetty
hulevesilaskutuksen kohteet ja
laskutettavat tahot. Lisaksi on
kehitetty useita sovelluksia
maastossa kerattavien tietojen
hallintaan ja nettikarttapalveluihin.
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Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Kaupungin omistama maapinta-ala, 6 570 6 665 6 750 6 690
ha

Maavuokrasopimukset, kpl 3884 3884 3920 3905

Maanhankinta, ha/v 99,15 96,12 100 21

Maankayttosopimukset, kpl/v 2 0 2 0

Tontinluovutus vuokraus, kpl/v 13 10 20 11

Tontinluovutus myynti, kpl/v 2 1 10 1

Asuntopéaatokset: Korjaus-, 7 5 10 3
energia- (loppuneet 2016/2017) j

hissi- seka

esteettomyysavustukset, kpl/v

Asuntopéétokset vuokra- ja 204 191 150 83

asumisoikeusasiat, kpl/v

Asukasvalinnat kpl 1097 892 800 858
Muodostettuja tontteja, kpl/v 51 28 60 28
Rakennusvalvontamittaukset, kpl/v 380 336 450 318
Asiakastyytyvaisyys (asteikollal-5) 5 Palautelomakkeista 4 Palautelomakkeista
luovuttu 2023. luovuttu.
TyOtyytyvaisyys (asteikolla 1-5) Kysely toteutuu Kyselya ei 4 4
joka toinen jarjestetty vuonna
VUOSI. 2023.
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Talouden toteutuminen

Tulosalueen budjetoiduista menoista toteutui 84,7 % ja tuloja toteutui 100,9 %. Tulosalueen toimintakate oli
+11.022 milj.€ ja taloudellinen tulos on siten hyva. Kiintedn omaisuuden myyntivoittoja toteutuu arviolta
noin 1,0 milj.€, mika on 0,5 milj.€ vahemmaén kuin TA2024 (tavoite 1,5 milj.€). Maanvuokratuloja toteutui
noin 12,7 milj.€ (tavoite 12 milj.€). Maanvuokratulojen ylitys johtui indeksikorotusten liséksi lahinn& uusista
maanvuokrasopimuksista seka joidenkin vanhojen sopimusten uusimisista ja vuokrien ajantasaistamisesta
nykyarvoon. Muiden yksikdiden tulot (budjettitavoite yht. 243.500 €) jaivét tavoitteesta 28.800 €. Muiden
tulojen liséksi ARA tukee asumisneuvonnan toimintaa 35 %:lla toteutuneista kuluista. Muita tukia hankkeisiin
saatiin vuonna 2024 n. 5900 €

Tilinpaatos | Alkuperdinen | Talousarvio- Muutettu Tilinpaatds Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vrt. muutettu
2023 2024 2024 2024 talousarvio)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatuotot

Valmistus omaan
kayttoon

Toimintakulut

Toimintakate

Poistot

Nettokulut
€/asukas

Henkilostotiedot

21,7 0,4 28,1

Vakituiset

1,8 0,6 2,4

Taulukon luvut on ilmoitettu henkildtyévuosina (HTV).
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KUNTATEKNIIKKA
Toimielin: Kaupunkiympdristélautakunta
Toiminta-ajatus

Kuntatekniikan toiminta-ajatuksena on huolehtia liilkenteen, liikennevaylien, viheralueiden, torien ja muiden
yleisten alueiden, pienvenesatamien seké hulevesien hallinnan suunnittelusta, rakentamisesta ja yllapidon
jarjestdmisestd. Tulosalue kehittdd Vaasan seudun matkustaja- ja tavaraliikenteen toimintaedellytyksia.

Kuntatekniikka toimii joukkoliikenneviranomaistehtévissa, huolehtii kunnallisesta pysékdinninvalvonnasta
sekd ajoneuvojen siirtdmisesta ja romuajoneuvojen havittdmisestd. Tulosalueen tehtdviin kuuluvat myds
kaivu- ja sijoituslupien mydntdminen, katualueiden tilapdinen vuokraaminen ja Vaasan kaupungin metsien
hoito ja puunmyynti seka ulkoliikuntapaikkojen kunnossapito ja hoito. Tulosalue vastaa liséksi keskitetysta
korjaamotoiminnasta ja kalustonhallinnasta.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Kuntatekniikan toimintaympérist® ja toiminnan painopisteet ovat sailyneet paapiirteittdin ennallaan. Vuoden
2022 organisaatiouudistuksessa toiminta jaettiin kolmeen yksikkdon: hanketoiminta, omaisuudenhallinta ja
palvelut. Uudistus on sikéli onnistunut, ettd asukastyytyvaisyys, tyotyytyvaisyys ja kustannustehokkuus ovat
parantuneet.

Vuonna 2024 astui voimaan mittava talouden tasapainotusohjelma, joka koskee kuntatekniikkaa neljan
vuoden aikana 3,8 milj. euron edestd. Tahdn haasteeseen on pystytty vastaamaan palvelumaksuja
tarkistamalla ja toiminnan kustannuksia vahentamalla. Suurimmat haasteet talouden nakdkulmasta ovat
littyneet katujen talvihoitoon, energianhinnan nousuun katuvalaistuksessa ja vajaisiin henkiléresursseihin
pysakéinninvalvonnassa. Vuonna 2024 saatiin investointikohteet toteutettua padosin suunnitellusti.

Tavoitteiden toteutuminen

Kaikkia tavoitteita on edistetty ja ne on pé&dosin saavutettu. Alla olevassa taulukossa on esitetty kaksi
tavoitetta kullekin strategiselle teemalle, ndihin liittyvid toimenpiteité ja tavoitteen toteuma. Tavoitteet ja
toimenpiteet on jaettu siten, ettd jokaiselle tiimille I6ytyy jokin konkreettinen tavoite edistettéavéksi.
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Strateginen
teema

Hiilineutraali
Vaasa 202X

Hiilineutraali
Vaasa 202X

Hyvinvoiva ja
osaava Vaasa

Tavoitteet vuodelle
2024

Hiilinielujen
vahvistaminen

Liikenteen
hiilidioksidipaastojen
vaheneminen

Ulkoliikuntapaikat
ovat hyvassa
kunnossa

Toimenpiteet

Hiilinielujen maaran
selvittaminen

Suunnitelma
hiilinielujen
kasvattamiseksi

Vakiinnutetaan
liikennemallin kaytto
hiilidioksidipaastojen
seurantaan

Edistetaan
vahabhiilisten
liikennemuotojen
kayttoa

Otetaan kayttoon
kayttdastetta
mittaavia
menetelmia

Kalevankisojen
onnistuneet
jarjestelyt
olosuhteiden osalta

Tavoitteen toteuma

Hiilinielujen maara on selvitetty, mutta
suunnitelmaa hiilinielujen kasvattamiseksi ei ole.
Kaynnissd on Puu jokaiselle vaasalaiselle -hanke,
jonka tarkoituksena on istuttaa 70.000 puuta 2—4
vuoden aikana. Parhaillaan kokeillaan hiilen
sitomista pyoréatierakenteisiin biohiilen
muodossa.

Liikennemallin kayttd on vakiintunut ja siihen
ollaan liittdma&sséa uusia sensoreita liikenteen
laskentaan. Liikenteen hiilidioksidipaastot ovat
laskeneet merkittavasti vuoteen 2023 nahden
(4,3 kton C0O2).

Joukkoliikenteen matkustajaméérat ovat
kasvaneet 12 % vuodesta 2023. Kavelyé ja
pyoréilya edistetaan aktiivisesti, joka lisaa ndiden
suosiota. Uusittu yhteiskayttoiset sdhkdautot
Mini-Liftit pidemman kantaman autoiksi.

Kayttdastetta voidaan mitata valaistuksessa
olevilla sensoreilla sek& ulkokuntosalin laitteilla.
Kalevan kisojen jarjestelyt onnistuivat erittain
hyvin. Ulkoliikuntapaikat ovat olleet olosuhteisiin
nahden hyvassa kunnossa ja asukastyytyvaisyys
on edelleen parantunut.

Talvikaudella 2023-2024 hiihtoladut olivat
poikkeuksellisen pitkaan kaytéssé pitkan lumisen
talven ansiosta. Talvikausi 2024-2025 on ollut
sdiden puolesta erittain haastava, jonka vuoksi
jaaalueet ja ladut seké Ojberget ovat olleet
edellistalvea vahemman kaytdssa.
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Hyvinvoiva ja
osaava Vaasa

Mahdollistajat:
talous,
henkilosto,
osaaminen ja
johtaminen

Vetovoimainen
Vaasa

Vetovoimainen
Vaasa

Joukkoliikenteen
kayttd on helppoa

Kuntatekniikan
toiminta on
laadukasta

Kayttotalouden
riittavyys

Kaupunkiympéristo
on viihtyisa ja hyvin
hoidettu

Korjausvelan kasvu
saadaan taittumaan

Joukkoliikenteessa
vakiinnutetaan
kayttdon jatkuvan
parantamisen
periaate

Henkil6logistiikan
keskitetyn
jarjestamistavan
selvittdminen

Otetaan kayttoon
jatkuvan
parantamisen
toimintamalli

Investointien
vaikutus
kayttotalouteen
huomioidaan joka
tasolla

Toteutamme joka
vuosi jotain
poikkeuksellisen
hienoa

Hoitotoimenpiteet
toteutuvat
suunnitellusti

Korvausinvestoinnit
ohjelmoidaan ja
priorisoidaan

Joukkoliikenteessa on otettu kayttoon jatkuvan
parantamisen toimintamalli ja kehityskohteita on
ollut useita. Asiakastyytyvaisyys onkin hieman
parantunut. Lippujen hinnoittelua on
yksinkertaistettu. Hankittu liséliikennetta
mahdollisuuksien mukaan.

Pilotoitu tapahtumalipputuotetta. Kdynnistetty
pilotti koululuokkien ilmaisesta joukkoliikenteesta
arkisin pdivaaikaan. Henkillogistiikan edistamista
on selvitetty, mutta ty6 on viela kesken.

Jatkuvan parantamisen toimintamalli on otettu
kayttoon kaikissa tiimeissa. Tydhyvinvainti on
edellisen kyselyn mukaan hieman parantunut.
Asukastyytyvaisyys on kokonaisuutena hieman
laskenut liikennevalojen osalta tapahtuneen
notkahduksen vuoksi (-0,04). Edellisen
kustannusvertailun mukaan yleisten alueiden
kunnossapito on keskimaaraista edullisempaa.

Kuntatekniikan toimintakate pysyi muutetun
talousarvion raamissa. Kustannustehokkuus on
pysynyt hyvélla tasolla, mutta uusien kohteiden
yllapitoon ei ole saatu lisémaararahoja.
Tasapainottamisohjelman toimet 3,8 milj. e ja
muu tehostaminen 3,2 milj. e seuraavan neljan
vuoden aikana on erittéin suuri haaste.

Taman vuoden poikkeuksellisen hieno toteutus
oli Onkilahden liikennepuisto, joka on saanut
valtavasti positiivista julkisuutta.
Asukastyytyvaisyys heikkeni kokonaisuutena
hieman edellisesta kyselysta, johtuen
liikennevalojen osalta tapahtuneesta
notkahduksesta (-0,04). Hoitotoimenpiteet ovat
toteutuneet suunnitellusti.

Korjausvelka on saatu arvioitua katujen osalta ja
niiden saneerauksesta on laadittu priorisointilista.
Hulevesiverkoston ja siltojen osalta arviointi on
kesken. Investoinneista merkittava osa on pyritty
ohjaamaan korjausvelan hoitoon ja sita jatketaan
mya0s tulevina vuosina.
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Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Tyotyytyvaisyys (astelkolla 1-5) 3,8 3,7 3,9 39

Kavelijoiden maara 860 000 900 000 1000 000 1200 455
mittauspisteilla

Pyorailijoiden maaré 945 000 1100 000 1200 000 1004 215
mittauspisteilla

Asukastyytyvaisyys 4,1 4,1 4,2 4,1
katuvalaistukseen

Asukastyytyvaisyys 3,5 3,8 3,2
liikennevaloihin

Asukastyytyvaisyys 3,7 3,8 3,9 849
sadevesiviemarien toimintaan

Rakentaminen — Katurakenteet 57 104 90 000 60 000 15900
m2

PyGratiet ja jalkakéaytavat m2 49 085 30 000 30 000 23500

Laaditut kunnallistekniset 24 25 25 20
suunnitelmat, [km.

Korjaamon tyétilaukset, Ikm. 974 1030 1030 803

Kunnossapidettavat kadut ja 582 586 588 595
erilliset kevyen liikenteen
vaylat, km

hoitokustannukset e/km 7200 6 500 6 500 7 950

Asukastyytyvaisyys 3,3 3,4 3,5 3,4
lilkkennealueiden hoitoon

Ulkoliikuntapaikat, lkm. 192 195 195 170

Asukastyytyvaisyys 3,9 3,9 4,0 4,0
liikuntapaikkojen hoitoon

Asukastyytyvaisyys 3,4 3,6 3,8 3,6
asuntoalueiden metsien
hoitoon
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Kaupungin metsapinta-ala, ha 4100 4000 4100 3870

Venepaikkoja, km. 1800 2 150 1900 2138
kayttoaste, % 92 86 93 82
Puistot hoitoluokka A1-A3, ha 159 157 160 161

Asukastyytyvaisyys puistojen 3,8 3,9 4,0 3,9
hoitoon

Pohjatutkimukset, [km. 170 400 200 490

Keskustan kehan ylittaa 97 300 102 000 98 000 96 800
keskimé&éarin autoja/arkivrk

Liikkenneonnettomuudet, Ikm. 170 150 150 tulossa 4/25
henkilévahingot 32 20 20 36

kuolemaan johtaneet 1 0 0 4
onnettomuudet

Paikallisliikenteen 1177 459 1777 960 1 700 000 1993 991
matkustajamaara

Paikallisliikenteen ajosuorite 2225380 2200761 2 350 000 2 350 000

Paikallisliikenteen 2,8 2,8 3,0 3,2
matkustajatyytyvaisyys

Kaivulupa-anomukset, Ikm. 213 220 220 191

Maksulliset pysakointipaikat 1190 1220 1220 1510
ydinkeskustassa, Ikm.

Virheellisen pysakoinnin 13 069 13 500 13 500 10 876
maksukehotukset, [km.

Talouden toteutuminen

Toimintakate toteutui lahes muutetun talousarvion mukaisesti, alitusta syntyi 0,4 % eli 60000 e.
Toimintakate parani vuoteen 2023 verrattuna 0,9 mil;. e eli 6,6 %.

Toimintatuotot toteutuivat 0,2 milj e eli 1,4 % budjetoitua suurempina. Eniten ylittyivat avustukset, joita
toteutui 0,6 milj. e, ja lupamaksut 0,1 milj. e. Vastaavasti joukkoliikenteen lipputulot toteutuivat 0,2 milj. e
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alle muutetun budjetin ja pysékdintivirhemaksutulot alittuivat 0,1 milj. e resurssivajeen vuoksi. Ekomaksut
3,1 milj. e kirjattiin signaaliarvon vuoksi seka tuloihin ettd menoihin. Ne poikkesivat budjetoidusta 1,1 milj. e.

Valmistusta omaan kaytt6on toteutui 0,9 milj. e, vuonna 2023 toteuma oli 0,3 milj. e.

Toimintakulut ylittivat muutetun talousarvion 4,0 % eli 1,0 milj. e. Henkilostokulut alittuivat 0,5 milj. e
ldhinn& avointen vakanssien vuoksi. Palvelujen ostot ylittyivat 1,2 milj. e. Suurimmat ylitykset syntyivét jo
mainituista ekomaksuista 1,1 milj. e sek& asiantuntijapalveluiden ostoista 0,2 milj. e. Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -tiliryhman kustannukset vylittyivat 0,2 milj. e polttoaineiden ja sdhkon hintojen nousun vuoksi.
Teknisen viraston ensimmaiseen kerrokseen muuton takia vuokrakulut ylittyivat 0,1 milj. e.

Suurimmat toimintakatteen ylitykset syntyivét liikkennealueiden kunnossapidossa 0,3 milj. e huolimatta 0,3
milj. euron lisamadarérahasta sek& Valaistus ja liilkennevalot -kustannuspaikalla, 0,1 milj. e. Toimintakatteen
alitusta syntyi Viheralueiden kunnossapidossa, suunnittelussa ja rakentamisessa yhteenséa 0,4 mil;j. e.

Kuntatekniikan kayttotalous alitti hieman muutetun talousarvion. Huomioitavaa on kuitenkin, ettd
liikennealueiden kunnossapitoon ja valaistuksen energiakustannuksiin varatut méaaréarahat eivat ole pysyneet
omaisuuden maarén kasvun ja yleisen hintatason mukana. Pysdkointivirhemaksujen tulot alittuivat
henkiléresursseissa olleen vajeen vuoksi. Talouden tasapainottamisohjelma on toteutunut suunnitellusti
lukuun ottamatta hulevesimaksujen korotusta, joka toteutunee vuoden 2026 alusta lahtien.

Kaupunginvaltuuston talousarviomuutokset

- vakanssin 5540 siirto Vastaanottokeskuksesta Viheralueiden kunnossapitoon 47.000 e
25.3.2024 89

- tasapainottamisohjelman tulojen lisays 507.000 e, menojen vahennys 357.000 e, yht. 864.000 e
29.4.2024 8§18

- pysakointivirhemaksutulojen alitus 200.000 e 9.12.2024 § 76

- likkennealueiden talvikunnossapidon lisamaéaréaraha 300.000 e 9.12.2024 § 76

Investoinneissa korostuivat Satama-alue, jonne investoitiin 11,7 milj. e (2023 11,2 milj. e), Kestava
liikkuminen 1,6 milj. e, Laajametsan teollisuusalue 1,6 milj. e sekd Koneet ja kuljetusvélineet 1,0 milj. e.

Suurimmat investoinnit vuonna 2024 kohdistuivat satamaan Lassen laiturin 1. vaiheen rakentamiseen seka
satamakentén laajennukseen. Laajametsdn teollisuusalueella jatkettiin aikaisempaa pienemmassa
mittakaavassa alueen valmistelua teollisuustoimijoiden etabloitumisen mahdollistamiseksi. Vuoden aikana
saneerattiin useita katuja, tehtiin aiempaa enemman Kkatujen pintauksia, toteutettiin pienia
liikenneturvallisuus- ja joukkoliikennehankkeita sek& uusittiin katuvalaistusta ja liikkennevaloja.

Hietasaarenkadun k&velyn ja pyordilyn laatukaytévé oli merkittava investointi kestévaén lilkkkumiseen, jonka
muina kohteina voi mainita Kronvikintien pyoratien rakentamisen ja Gerbyn rantatien yhdistetyn
jalkakaytavan ja pyoratien saneerauksen. Viherrakentamisen kohteista Onkilahden liikennepuisto oli
mittavin, mutta myds useita pienempid hankkeita tehtiin, kuten 100K Vaasan luontoliikuntaverkostoa.
Kuntatekniikka toteutti myds ulkoliikuntapaikkoja liikuntapalveluille, kuten Onkilahden Pumptrack-radan ja
Gerbyynméen OCR-radan.
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Tilinpaatds | Alkuperainen

talousarvio
2023 2024
1000 € 1000 €

Toimintatuotot

Valmistus omaan
kayttoon

Toimintakulut

Toimintakate

Poistot

Nettokulut €/asukas

Henkilostotiedot

Henkilostod 31.12. Kokoaikaiset

Vakituiset

Maaraaikaiset

Taulukon luvut on ilmoitettu henkildtyévuosina (HTV).

Talousarvio-
muutokset | talousarvio (vrt.

Muutettu | Tilinpaatos Poikkeama
2024 2024
1000 € 1000 € 1000 €

muutettu
talousarvio)
1000 €

Osa-aikaiset Yhteensa
1,2 111,3
12,6 52,9
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2.2.2. Tuloslaskelman toteutuminen

2.2.2.1. Tuloslaskelma kaupunki ja liikelaitokset

Kayttotalousosaan budjetoidut tulot ja menot summataan tuloslaskelmaosaan. Tuloslaskelmaosaan
budjetoitavia ja siind seurattavia erid ovat verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot ja —menot seka
satunnaiset erédt. Alla oleva toteutumistaulukko sisaltdd valmistuksen omaan kayttoon silté osin kuin se
siséltyy talousarvioon. Taulukko siséltaa liikelaitosten tuloja ja menoja.

Liikelaitosten tilinpaatokset siséltden toteumavertailun on esitetty kohdassa "V Liikelaitosten tilinpaatokset”.
Liikelaitosten kaupungille tulouttamat korvaukset peruspddomasta sisdltyvat tuloslaskelmaosan
rahoitustuottoihin.
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Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Tilinpaéatos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio 2024
TA2024 TA2024

TOIMINTATUOTOT 134 146 400,00 -637 295,24 133509 104,76 134201 225,29 -692 120,53
Myyntituotot 44 696 600,00 -1132127,31 43564472,69 44 124 855,66 -560 382,97
Maksutuotot 11773 100,00 -1490200,00 10282 900,00 9406 635,43 876 264,57
Tuet ja avustukset 8983500,00 2082166,23 11 065666,23 11820 790,68 -755 124,45
Vuokratuotot 65 233 100,00 64 500,00 65297 600,00 66 241 302,96 -943 702,96
Muut toimintatuotot 3460100,00 -161634,16 3298 465,84 2 607 640,56 690 825,28
VALMISTEVARASTOJEN MUUTOS 157 300,00 -157 300,00 0,00 243 652,95 -243 652,95
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 1725950,95 -1725950,95
TOIMINTAKULUT -327 970 600,00 1006 873,44 -326963 726,56 -320192 355,23 -6771371,33
Henkilostokulut -147 539 400,00 -1092 934,18 -148 632 334,18 -144013067,09 -4619 267,09
Palkat ja palkkiot -120 008 700,00 -780538,48 -120 789 238,48 -117 450 044,88 -3 339 193,60
Henkilosivukulut -27530700,00 -312395,70 -27843095,70 -26563022,21 -1280073,49
Elakekulut -24344100,00 -181950,38 -24526 050,38 -23635510,06 -890 540,32
Muut henkildsivukulut -3186 600,00 -130445,32  -3317 045,32 -2 927 512,15 -389 533,17
Palvelujen ostot -93791800,00 100733897 -92784461,03 -91665720,16 -1118740,87
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -17 884 300,00  141878,18 -17742421,82 -18 291 485,67 549 063,85
Avustukset -16 933 700,00  141741,07 -16791958,93 -15156842,96 -1635 115,97
Vuokrakulut -49503 100,00  312810,73 -49190289,27 -49648117,98 457 828,71
Muut toimintakulut -2318300,00 496 038,67  -1822 261,33 -1417 121,37 -405 139,96
TOIMINTAKATE -193 666 900,00 212 278,20 -193454 621,80 -184021526,04 -9433 095,76
VEROTULOT 177 270000,00 -837 000,00 176433000,00 178507171,35 -2074171,35
VALTIONOSUUDET 40714 000,00 1547400,00 42261400,00 42481 067,00 -219 667,00
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 3112 000,00 976 300,00 4088 300,00 10372985,68 -6284 685,68
Korkotuotot 550 000,00 550 000,00 1130551,51 -580 551,51
Muut rahoitustuotot 29 947 000,00 29947 000,00 34452846,08 -4505 846,08
Korkokulut -9575000,00 976 300,00  -8598 700,00 -7 364 166,41  -1234 533,59
Muut rahoituskulut -17 810 000,00 -17 810 000,00  -17 846 245,50 36 245,50
VUOSIKATE 27429100,00 1898978,20 29328078,20 47339697,99 -18011619,79
POISTOT JA ARVONALENTUMISET ey cyArg:io/eNolo -1800,00 -33629600,00 -38857579,86 5227 979,86
Suunnitelman mukaiset poistot -33 627 800,00 -1800,00 -33629600,00 -31396072,05 -2233527,95
Arvonalentumiset -7 461 507,81 7 461507,81
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT 0,00 0,00
Satunnaiset tuotot 0,00
Satunnaiset kulut 0,00 0,00
TILIKAUDEN TULOS -6 198 700,00 1897178,20 -4301521,80 8482 118,13 -12 783 639,93
TILINPAATOSSIIRROT -5 473 998,85 5473 998,85
Poistoeron muutos 526 001,15 -526 001,15
Varausten muutos -6 000 000,00 6 000 000,00
Rahastojen muutos 0,00
QU RTONO o SRV VA V/NAN VY)Y -6 198 700,00 1897178,20  -4301521,80 3008 119,28 -7 309 641,08
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Toimintatulot ja -menot

Toimielin- ja tulosaluekohtaiset toimintakertomukset on esitetty luvussa 2.2.1. Niissd on selvitetty
tarkemmin tulosalueiden toimintamenojen ja —tulojen toteutumista vuonna 2024.

Toimintatuotot olivat alkuperéisessa talousarviossa 134,1 milj. euroa ja toteutuivat 134,2 milj. euron
suuruisina. Toimintatuotot olivat l1&hes alkuperdisen talousarvion mukaiset ja muutettuun talousarvioon
verrattuna toteuman ylitys oli 0,7 milj. euroa.

Toimintatuotoissa suurin poikkeama alkuperdiseen talousarvioon oli tuet ja avustukset johtuen padosin
saaduista valtionavustuksista sek& maksutuotoissa maankayttdsopimustulojen alentuminen.

Valmistus omaan kayttéon oli 1,7 milj. euroa muodostuen liikelaitosten ja kuntatekniikan erista.

Toimintakulut olivat alkuperdisessé talousarviossa -327,9 milj. euroa ja toteutuivat -320,2 milj. euron
suuruisina. Toimintakulut alittivat alkuperaisen talousarvion 7,8 milj. eurolla ja muutetun talousarvion 6,8
milj. eurolla. Toimintakulujen alitukset johtuvat péddosin talouden tasapainottamisohjelman mukaisista
toimenpiteistd ja vastaanottokeskuksen toiminnan lakkauttamisesta 1.6.2024 lukien. Suurimmat
nettoalitukset olivat varhaiskasvatuksella 1,5 milj. euroa, konsernihallinnolla 1,3 milj. euroa, Vaasan
Talotoimi -liikkelaitoksella 1,6 milj. euroa ja Vaasan Vesi liikelaitoksella 1,5 milj. euroa.

Toimintakuluissa henkilostokulut alittuivat 3,5 milj. eurolla alkuperdisen talousarvion. Palvelujen ostot,
avustukset ja muut toimintakulut alittivat yhteensa 4,8 milj. eurolla alkuperdisen talousarvion. Aineet,
tarvikkeet ja tavarat ylittivat 0,4 milj. eurolla alkuperaisen talousarvion.

Toimintakate alkuperaisessa talousarviossa oli -193,7 milj. euroa ja muutetussa talousarviossa -193,5 mil].
euroa. Toteutunut toimintakate -184,0 milj. euroa oli 9,6 milj. euroa parempi kuin alkuperaisessa
talousarviossa ja 9,4 milj. euroa parempi kuin muutetussa talousarviossa.

Yhteenveto kéyttétalousarvion toteutumisesta sitovuustasoittain on esitetty luvussa 2.2.5.1.
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2.2.2.2. Tuloslaskelma kaupunki ilman liikelaitoksia

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset

Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

VALMISTEVARASTOJEN MUUTOS
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VEROTULOT
VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUQOSIKATE
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS
TILINPAATOSSIIRROT

Poistoeron muutos

Varausten muutos

Rahastojen muutos

TILIKAUDEN YLIAAMA/ALIJAAMA

Alkuperéinen
talousarvio
TA2024

67 548 700,00
27 021 900,00
11773 100,00
8983 500,00

16 752 300,00
3017 900,00

157 300,00

-294 874 800,00
-141 886 000,00
-115 635 900,00
-26 250 100,00
-23 234 200,00
-3 015 900,00
-80 232 400,00
-8 926 700,00
-16 933 700,00
-44 683 600,00
-2 212 400,00
-227 168 800,00
177270 000,00
40 714 000,00
20928 000,00
550 000,00

29 938 000,00
-9 560 000,00

11 743 200,00
-18 540 500,00
-18 540 500,00

-6 797 300,00

-6 797 300,00

Talousarvio-
muutokset

-637 295,24
-1132 127,31
-1490 200,00

2082 166,23

64 500,00
-161 634,16

-157 300,00

444 873,44
-1222 934,18
-888 538,48
-334 395,70
-199 750,38
-134 645,32
635 338,97
141 878,18
141 741,07
252 810,73
496 038,67
-349 721,80
-837 000,00
1547 400,00
976 300,00

976 300,00

1336 978,20

-1 800,00
-1 800,00

1335178,20

1335178,20

Muutettu
talousarvio
TA2024

66 911 404,76
25889 772,69
10 282 900,00
11 065 666,23

16 816 800,00
2 856 265,84

0,00

-294 429 926,56
-143 108 934,18
-116 524 438,48
-26 584 495,70
-23 433 950,38
-3 150 545,32
-79597 061,03
-8 784 821,82
-16 791 958,93
-44 430 789,27
-1716 361,33
-227 518 521,80
176 433 000,00
42 261 400,00
21904 300,00
550 000,00

29 938 000,00
-8 583 700,00

13080 178,20
-18 542 300,00
-18 542 300,00

-5462 121,80

-5462 121,80

Tilinpaatos
2024

66 647 693,68
25354 112,66

9 405 959,96
11 820 790,68

17575 223,91
2491 606,47

243 652,95

948 085,47
-289 033 531,62
-139 624 045,87
-113 863 809,23
-25 760 236,64
-22 924 007,21
-2 836 229,43
-79 514 322,02
-8 758 631,28
-15 156 842,96
-44 775 269,03
-1 204 420,46
-221 194 099,52
178 507 171,35
42 481 067,00
28213 438,82
1130551,51

34 427 461,68
-7 308 502,98
-36 071,39

28 007 577,65
-17 486 002,15
-17 486 002,15

0,00

0,00

10521 575,50
-5473 998,85
526 001,15

-6 000 000,00

5047 576,65

Poikkeama

263 711,08
535 660,03
876 940,04
-755 124,45

-758 423,91
364 659,37

-243 652,95
-948 085,47
-5 396 394,94
-3 484 888,31
-2 660 629,25
-824 259,06
-509 943,17
-314 315,89
-82 739,01
-26 190,54
-1 635 115,97
344 479,76
-511 940,87
-6 324 422,28
-2074 171,35
-219 667,00
-6 309 138,82
-580 551,51
-4 489 461,68
-1 275 197,02
36 071,39
14 927 399,45
-1 056 297,85
-1 056 297,85
0,00
0,00
0,00
0,00
-15 983 697,30
5473 998,85
-526 001,15
6 000 000,00
0,00
-10 509 698,45
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2.2.2.3. Verotulojen erittely

Alkuperéinen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama

talousarvio muutokset talousarvio 2024
TA2024 TA2024

Verotulot 177 270 000 -837 000 176 433 000 178 507 171 2074 171
Kunnan tulovero 129 710 000 661 000 130 371 000 133 143 622 2772622
Osuus yhteisdveron tuotosta 20380000 -1820000 18 560 000 18 767 516 207 516
Kiinteistovero 27 180 000 322 000 27 502 000 26 596 033 -905 967

Kunnallisvero oli 8,40 %. Kiinteistoveroa kannettiin vuonna 2024 vakituisista asunnoista 0,50 % ja muista
asuinrakennuksista 1,10 %. Yleinen kiinteistovero oli 1,25 % ja maa-alueiden osalta 1,30%. Voimalaitokset
3,10 %, yleishyddylliset yhteisot 0,00 % ja rakentamattomien rakennuspaikkojen osalta 4,00 %.

Verotulojen tuloarviota muutettiin vuoden 2024 lopussa talousarviomuutoksin (KV 11.11.2024 § 69).
Kunnallisveron tuloarviota nostettiin 0,66 milj. euroa, kiinteistveron tuloarviota 0,32 milj. euroa ja
yhteisdveron tuloarviota alennettiin 1,82 milj. euroa. Kuntaveron toteuma ylitti muutetun talousarvion 2,7
milj. euroa, yhteiséveron toteuman ylitys oli 0,2 milj. euroa ja kiinteistoveron toteuma alittui 0,9 milj. euroa
muutettuun talousarvioon verrattuna.

Tulosveroprosentin ja verotettavan tulon kehitys

Tuloveroprosentti Verotettava tulo, milj. € Muutos (%)
2021 21 1238 4,2
2022 21 1290 4,2
2023 8,36 1445 12
2024 8,4 1533 6,1

Kiinteistéveroprosenttien ja verotusarvon

kehitys
Yleinen kiinteistovero Verotusarvo, milj. €  Muutos (%)
2021 1,25 1207 39
2022 1,25 1301 7.8
2023 1,25 1392 7,0
2024 1,25* 1403 0,8

*maa-alueet 1,30

Vakituisen
asuinrakennuksen
kiinteistovero Verotusarvo, milj. €  Muutos (%)

0,55 1600 -0,5
0,55 1650 3,1
0,50 1790 8,5
0,50 1809 11
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Muun asuinrakennuksen
kiinteistovero Verotusarvo, milj. €  Muutos (%)

Voimalaitokset Verotusarvo, milj. € Muutos (%)
2,85 11 -2,6
2,85 11 0,0
2,85 12 6,7
3,10 14 20,8

Rakentamaton

rakennuspaikka Verotusarvo, milj. € Muutos (%)

4,0 1,02 -24,6
4,0 0,96 -5,8
4,0 2,59 169,9
4,0 2,55 -1,8

Yleishyddylliset yhteisét ~ Verotusarvo, milj. € Muutos (%)
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2.2.2.4. Valtionosuuksien erittely

Alkuperéinen Talous- Muutettu  Tilinp4atos Poikkeama

talousarvio arvio talousarvo 2024
TA2024 muutokset TA2024
Valtionosuudet 40714000 1547400 42 261 400
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus,
ml. tasaukset 828 000 -525 000 303 000 303 002 2

42 481 067 219 667

Opetus- ja kulttuuritoimen muut
valtionosuudet 29182000 2189300 31371300 31590920 219 620

Verotulomenetysten korvaus 10 704 000 -116 900 10 587 100 10 587 145 45

Valtionosuuksien tuloarviota muutettiin vuoden 2024 aikana talousarviomuutoksin (KV 25.3.2024 § 9 ja KV
11.11.2024 § 69). Peruspalvelujen valtionosuuksia ml. tasaukset véhennettiin 0,5 milj. euroa, opetus- ja
kulttuuritoimen valtionosuuksia kasvatettiin 2,2 milj. euroa, verotulomenetysten korvauksia alennettiin 0,1
milj. euroa, Valtionosuudet toteutuivat lopulta 42,5 milj. euron suuruisina, jolloin kasvua alkuperdiseen
talousarvioon oli 1,8 milj. euroa.

Vaasan HYTE-kerroin ja sen vaikutukset kaupungin talouteen vuonna 2024

Vuoden 2024 tilinpaatdksessd Vaasan HYTE-kerroin (hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen kerroin) tuo
kaupungille 1 584 741 euroa. HYTE-kerroin on valtion méérittelemé ja laskema valtionosuuksien lisdosa, joka
perustuu kaupunkien asukasméaaraan seka onnistumiseen hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisessa.

HYTE-kertoimen laskennan perusteet

Vaasan HYTE-kertoimeen vaikuttavat seuraavat tekijat:

o Asukasmaara: Vuoden 2022 lopussa Vaasan vakiluku oli 67 988.
o Valtion maarittdma HYTE-kertoimen rahallinen arvo vuodelle 2024: 19,31 €/asukas.
e Koko maan véestolla painotettu HYTE-kerroin: 68.

e Vaasan HYTE-kerroin: 83 (max = 100)
HYTE-kertoimen taustalla olevat mittarit

HYTE-kerroin madréytyy prosessi- ja tulosindikaattoreiden perusteella:

1. Prosessi-indikaattorit:
Prosessi-indikaattoreilla mitataan kaupungin toimintaa hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa.
Tulokset perustuvat esimerkiksi TEAviisari-kyselyyn, joka arvioi kaupungin toimintaa joka toinen
vuosi. Prosessi-indikaattoreina toimii yhteensa 15 indikaattoria seuraavilta toimialoilta: peruskoulut,
likunta, kuntajohto ja kulttuuri. Prosessi-indikaattoreilla arvioidaan johtamisen, seurannan ja
arvioinnin laatua, resurssien kayttoa ja asukkaiden osallisuuden edistamista. Tarkeitd nakokulmia
ovat myos tyon suunnitelmallisuus ja pitkajanteisyys. Vaasan prosessi-indikaattorien keskiarvo

vuodelta 2023 on 94 (max = 100).
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2. Tulosindikaattorit:
Tulosindikaattoreilla arvioidaan konkreettisia hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen tuloksia.
Mittareiden tiedot keratdén valtakunnallisista tilastoista, kuten Kouluterveyskyselystg,
Toimeentulotukirekisteristd ja erikoissairaanhoidon tilastoista. Tulosindikaattorit mittaavat eri
ikdryhmien hyvinvointia ja kasittelevat seuraavia aiheita: ylipaino, koettu terveys, koulupudokkaat,
tyokyvyttomyyselakkeet, kaatumishoitojaksot ja toimeentulotuki. Vaasan tulosindikaattorien
keskiarvo vuodelta 2023 oli 72 (max = 100).

Vaasan HYTE-kertoimen korkea arvo perustuu vahvaan ja tulokselliseen tydhén kaupungin asukkaiden
hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi.

2.2.3. Investointien toteutuminen
Investointien toteutuma tulosalueittain ja sitovuustasoittain on luvussa 2.2.5.3.

Alkuperaisessa talousarviossa vuodelle 2024 oli investointeihin varattu 63,1 milj. euroa ja investointiosan
tuloarvioksi maaritelty 0,36 milj. euroa, investointiosan nettomeno oli 62,7 milj. euroa.

Talousarviomuutoksia investointimenojen osalta oli 2,4 milj. euroa vahennysté ja investointituloja lisattiin
1,7 milj. euroa. Muutetussa talousarviossa nettoinvestoinnit olivat 58,7 milj. euroa.

Tilinpaatoksessd 2024 investointimenot olivat 50,4 milj. euroa, investointitulot 2,6 milj. euroa ja
nettoinvestoinnit 47,8 milj. euroa. Nettoinvestoinnit alittivat muutetun talousarvion 10,9 milj. eurolla.

Investointien toteutumataulukko ja investointien toteutumataulukko tulosalueittain sisaltévat sisdiset erat.
Liséksi tulojen osalta on erilainen esittamistapa kuin ulkoisessa rahoituslaskelmassa.

Investointihankkeiden lisamaararahoja on hyvaksytty seuraavasti;

e Kaupunginvaltuusto 25.3.2024 8 10, jolloin hyvaksyttiin investointiosan kayttosuunnitelmassa olleet
lisdmadrarahat yhteenséa 1,04 milj. euroa
0 Kuntatekniikan investointihankkeisiin yht. 0,58 milj. euroa (Laajametsdn hulevesihallinta,
Laajametsantie-Ratavallinkatu, polttonestekontti),
0 Vaasan Vesi -liikelaitoksen Laajametsan teollisuusalueen akkutehdasalueen
vesihuoltoinvestointiin 0,46 milj. euroa.

Liséksi valtuusto myonsi Vaasan Talotoimi -liikelaitokselle peruspddoman korotuksen 2,9 milj. euroa.

e Kaupunginvaltuusto 29.4.2024 § 19
0 Vaasan kaupunginteatteri; keskusvarastorakennuksen kayttéonottoa varten tehtéviin
lavastamotoiminnan muutoskustannuksiin 0,42 milj. euroa
e Kaupunginvaltuusto 11.11.2024 § 69
0 Kaupunginorkesterin tasapainottamisohjelman mukaisesti investointitason lasku 0,059 milj.
euroa

e Kaupunginvaltuusto 11.11.2024 8§ 71
0 Kvarkenhamnar AB:n osakkeiden myynti ja uuden satamakonsernin padomittaminen;

= (Osakekaupan osalta korotettiin osaketuloja 1,6 milj. euroa
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= Svop-sijoituksen osalta korotettiin osakemenoja 0,6 milj. euroa
e Kaupunginvaltuusto 9.12.2024 § 76
= Satama-alueen investointiméararahoja alennettiin yhteensa 4,55 milj. euroa

Investointihankkeiden kayttétarkoituksen muutoksia on hyvaksytty seuraavasti;

e  Kulttuuri- ja liikuntalautakunta 6.2.2024 § 6
0 Vaasan kaupunginorkesterin soittimista 0,057 milj. euron siirto Cembalon hankintaan ja
Flyygelin korjaukseen
e Kaupunkiymparist6lautakunta 6.3.2024 § 31
0 Pysakointilaitteilta 0,04 milj. euron siirto pysékointivyéhykkeiden uudistamiseen
0 Arvaamattomista pakollisista kohteista 0,05 milj. euron siirto ensikertaiseen kalustamiseen
Kirkkopuistikko 26:n 1. kerros
e  Kaupunkiymparistolautakunta 27.3.2024 § 35
0 Pelikadulta 0,15 milj. euron siirto Makkaramestarikujalle
0 Peilikadulta 0,25 milj. euron, Kronvikin pydratieltd 0,1 milj. euron, nykyisen verkon
peruskorjaukselta 0,13 milj. euron sek& puistoilta ja leikkialueilta 0,2 milj. euron siirto
Hietasaaren laatukaytavalle yhteensa 0,68 milj. euroa
e  Kaupunkiymparistolautakunta 17.4.2024 § 42 ja § 43
0 Kuntatekniikan koneista ja kalustosta 0,06 milj. euron siirto pyérakuormaajaan
0 Kuntatekniikan traktorista 0,12 milj. euron siirto suurteholeikkurin hankintaan
e Kaupunginhallitus 14.10.2024 § 247
0 Konsernihallinnon tietojarjestelmien uusimisesta 0,09 milj. euron siirto kaupunginvaltuuston
kokoustekniikan uusimiseen
e  Kaupunkiymparistolautakunta 16.10.2024 § 120
0 Kuntatekniikan alueiden viimeistelysta 0,16 milj. euron siirto, Kuorolaulunkujalta 0,13 mil].
euron siirto, Puistoilta 0,23 milj. euron siirto, Laajametsdn hulevesihallinnalta 0,27 mil].
euron siirto seuraaville investointihankkeille: Vaskiluodon satamakadulle 0,11 milj. euroa,
Onkilahden liikennepuistolle 0,253 milj. euroa, Tontti 18 tyhjennys (Vanhan sataman
meluvalli) 0,275 milj. euroa
e Koulutuslautakunta 24.10.2024 § 73
0 Maanrakennusalan simulaattoreista 0,037 milj. euron siirto maarakennus- seka
rakennusalan kalusto- ja ajoneuvohankintoihin
e Teknisten liikelaitosten johtokunta 26.11.2024 § 63
0 Peruskorjausprojektista 0,06 milj. euron siirto Kkiinteistojen yllapitojarjestelmaén ja
Sundomin koulun laajennukseen, jatkoa 2024
e Kaupunginvaltuusto 9.12.2024 8 76
0 Kuntatekniikan Vaylan levennyksesta 0,56 milj. euron siirto seuraavasti: APS-jarjestelmaélle
0,1 milj. euroa, Sataman erikoiskuljetusreitin parantamiseen 0,06 milj. euroa, Vaskiluodon
sataman parkkialueiden parantamiseen 0,3 milj. euroa ja Ro-ro-rampin asennukseen 0,1 mil].
euroa

Tuloilla katettuja lisamaérérahoja on hyvaksytty seuraavasti;

e Kaupunkiymparistolautakunta 27.3.2024 § 35
0 Hietasaaren laatukaytavalle 0,12 milj. euroa
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Investointien toteutuminen

Vaasan kaupunki ilman
liikelaitoksia
Aineettomat hyddykkeet

Menot
Tulot
Netto
Maa- ja vesialueet
Menot
Tulot
Netto
Rakennukset
Menot
Tulot
Netto
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Menot
Tulot
Netto
Osakkeet ja osuudet
Menot
Tulot
Netto
Koneet ja kalusto
Menot
Tulot
Netto

Liikelaitokset
Vaasan Talotoimi

Menot
Tulot
Netto
Vaasan Vesi
Menot
Tulot
Netto

INVESTOINNIT YHTEENSA
Menot

Tulot
Netto

Alkuperéinen

talousarvio
TA2024

-1 472 000
0
-1 472 000

-2 500 000
200 000
-2 300 000

-200 000
0
-200 000

27 186 000
166 000

27 020 000

-722 500
0
-722 500

-3 269 000

0
-3 269 000

-17 565 000

0
-17 565 000

-10 216 000

0
-10 216 000

-63 130 500
366 000
-62 764 500

Talousarvio
muutokset

-409 000
0
-409 000

3 839 846
124 748

3964 594

-600 000
1 600 000
1000 000

-2 000

0
-2000

-460 000

0
-460 000

2 368 846
1724748
4093 594

Muutettu
talousarvio
TA2024

-1 881 000
0
-1 881 000

-2 500 000
200 000
-2 300 000

-200 000
0
-200 000

23 346 154
290 748

23 055 406

-1 322500
1 600 000
277500

-3 271 000

0
-3271 000

-17 565 000

0
-17 565 000

-10 676 000

0
-10 676 000

-60 761 654
2090 748
-58 670 906

Tilinpaatos 2024

-890 114
0
-890 114

-1497 202
47 314
-1 449 888

-19 547
0
-19 547

23 632 382
682 945

22 949 437

-925 436
1741384
815 948

-2 945 092

3620
-2941 472

-9 954 205

0
-9 954 205

-10 545 543

160 490
-10 385 053

-50 409 522
2635754
-47 773 768

Poikkeama
+ alle arvion
- yli arvion

990 886
0
990 886

1002 798
152 686
850 112

180 453
0
180 453

-286 228
-392 197

105 969

397 064
-141 384
-538 448

325908

-3620
322 288

7610795

0
7610 795

130 457

-160 490
290 947

10352 132
-545 006

10 897 138
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2.2.4. Rahoitusosan toteutuminen

Rahoituslaskelmaa (kaupunki ja liikelaitokset) on selvitetty tarkemmin luvussa 3.2.

Rahoitusosan toteutumisessa osoitetaan miten kaupungin menot on rahoitettu. Sen avulla kootaan
tulorahoitus, investoinnit, anto- ja ottolainaus seka muu rahoitustoiminta yhteen laskelmaan.

Rahoitusosa sisdltdd erid, joiden toteutumisen seuranta tapahtuu talousarvion tuloslaskelma- ja
investointiosassa seka erid, joiden toteutumista seurataan rahoitusosassa. Viimeksi mainittuja eria ovat mm.
antolainasaamisten lisdykset ja vahennykset, lainojen lisdykset ja vahennykset sekd oman pdaoman
muutokset.

Rahoituslaskelman toteutumisvertailussa alkuperdisen talousarvion 2024 mukainen pitkaaikaisten lainojen
liséys oli 74,1 milj. euroa ja muutetun talousarvion 75,1 milj. euroa. Tilinpaattksen toteuma talousarviolainan
liséykselle oli 50 milj. euroa.

Pitkdaikaisten lainojen vahennys oli talousarvion mukaan 38,7 milj. euroa ja toteutuma vuonna 2024 oli 40
milj. euroa. Talousarviolainoja maksettiin ennenaikaisesti 19,0 milj. euroa, koska kassavaroja oli vuoden 2024
lopussa enemmaén kuin ennustettu. Lainan erdpéiva oli alun perin syyskuussa 2025.

Kokonaisuudessaan lainakannan muutos alitti muutetun talousarvion 41,5 milj. euroa.

Antolainauksia lisattiin 1,0 milj. euroa ja muutettu talousarvio oli 1,25 milj. euroa. Antolainoja vahennettiin
0,3 milj. euroa. Kokonaisuudessaan antolainauksen muutos oli 0,9 milj. euroa ja alitti muutetun talousarvion
0,1 milj. eurolla.
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Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatés 2024 Poikkeama

talousarvio muutokset talousarvio
TA2024 TA2024

Toiminnan rahavirta 25 925 300 1916978 27 806 278 45804 083 17997 805
Vuosikate 27 429 100 1898978 29328078 47339698 18011620
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -1 503 800 18000 -1521 800 -1535 615 -13 815

Investointien rahavirta -61 264 500 4093594 -57 170906 -46 566 602 10 604 304
Investointimenot -63 130 500 2368846 -60 761654 -50409522 10352131
Rahoitusosuudet investointimenoihin 166 000 124748 290 748 823 436 532 688
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden 0
luovutustulot 1700 000 1600000 3300000 3019484 -280 516

Toiminnan ja investointien rahavirta -35 339 200 6010572 -29 364 628 -762519 28602 109

Rahoituksen rahavirta 35 350 000 2040000 35390000 -2 883585 -38273585

Antolainauksen muutokset -50 000 1000000 -1050000 -946 267 103 733
Antolainasaamisten lisdys -250 000 1000000 -1 250000 -1 249 687 313
Antolainasaamisten vahennys 200 000 0 200 000 303 420 103 420

Lainakannan muutokset 35400 000 1040000 36440000 -5012 749 -41452 749
Pitk&aaikaisten lainojen lisdys 74 100 000 1040000 75 140000 50 000 000 -25 140 000
Pitkaaikaisten lainojen véhennys -38 700 000 0 -38 700000 -40016 249 -1 316 249
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 -14 996 500 -14 996 500

Oman padoman muutokset 0 0 0 -101 592 -101 592

Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0 0 3177023 3177023

Vaikutus maksuvalmiuteen 10 800 8050572 6025372 -3646104 -9671476
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2.2.5. Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

2.2.5.1. Kayttotalousosa

KAYTTOTALOUSOSA Sito-  Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos 2024  Poikkeama

vuus talousarvio  muutokset talousarvio +alle arvion
TA2024 TA2024 - yli arvion

Keskusvaalilautakunta

Vaalit

Toimintakate Netto -183 800 -1819 -185 619 -53 590 132 029

Tarkastuslautakunta
Tarkastustoimi
Toimintakate Netto -289 700 -881 -290 581 -209 472 81109

Kaupunginvaltuusto

Kaupunginvaltuusto
Toimintakate Netto -464 100 -3 698 -467 798 -416 227 51571

KONSERNIOHJAUKSEN TOIMIALA
Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus
Toimintakate Netto -1 923 800 112 293 -1811 507 -1581 944 229 563

Konsernihallinto

Toimintakate Netto 17 991 900 615 832 17 376 068 16 041 676 1334392

Hyvinvointipalvelut
Toimintakate Netto -1281 700 629 537 -652 163 221 144 873 307

Avustukset
Toimintakate Netto -4 208 800 0 -4 208 800 -3 966 805 241 995

Jasenmaksut
Toimintakate Netto -340 400 0 -340 400 -323 464 16 936

Osuudet
Toimintakate Netto -5 388 700 0 -5 388 700 -4 613574 775 126

Varausmaararahat
Toimintakate Netto -497 500 52917 -444 583 -473 724 -29 141

Keskitetysti hallinnoitavat kustannukset
Toimintakate Netto -4 506 100 854 395 -3 651 705 -3 437 266 214 438

Tyo6llistéminen
Toimintakate Netto -6 145 100 1094 848 -5 050 252 -5324 411 -274 159
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KAYTTOTALOUSOSA Sito-  Alkuperdinen Talousarvio-

vuus talousarvio  muutokset
TA2024

Osuudet eriytetyssa kirjanpidossa oleviin

liikelaitoksiin seka liike- ja maksupalvelu-

toimintaan kohdistettavat kustannukset

Toimintakate Netto 2931700 0

Vahankyron aluelautakunta

Vahéakyron Aluepalvelut

Toimintakate Netto -356 200 -5217

Nuorten tyépaja Foljy

Toimintakate Netto -32 500 -3532

SIVISTYSTOIMEN TOIMIALA

Kasvastus- ja opetuslautakunta

Varhaiskasvastus

Toimintakate Netto  -51 519900 799 474

Esi- ja perusopetuksen kotikuntakorvaukset

Toimintakate Netto -5 464 900 -302 100

Suomenkielinen perusopetus

Toimintakate Netto  -47 867 900 -483 263

Ruotsinkielinen perusopetus

Toimintakate Netto  -14 393 000 -522 790

Koulutuslautakunta

Vaasan Lyseon lukio

Toimintakate Netto, -6 499 200 -455 600
ylivuotinen,
valtionosuusnormi

Vasa Gymnasium & Vasa Svenska Aftonléroverk

Toimintakate Netto, -1821 200 -146 700
ylivuotinen,
valtionosuusnormi

Vamia

Toimintakate Netto, -26 851 400 208 000
ylivuotinen,
valtionosuusnormi

Nuorisopalvelut

Toimintakate Netto -2 004 700 35844

Vaasan kaupungin opistot

Toimintakate Netto -4 736 500 55 357

Muutettu
talousarvio
TA2024

2931700

-361 417

-36 032

-50 720 426

-5767 000

-48 351 163

-14 915 790

-6 954 800

-1 967 900

-26 643 400

-1 968 856

-4 681 143

Tilinpaatos 2024

2 805 849

-325 204

-20 700

-49 212 355

-5766 994

-47 986 424

-15 004 837

-6 863 486

-2 156 910

-26 767 105

-1929 634

-4 620 108

Poikkeama
+ alle arvion

- yli arvion

125 851

36213

15332

1508 071

364 739

-89 047

91314

-189 010

-123 705

39222

61 035
210



VANSAN.

KAYTTOTALOUSOSA Sito-  Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatds 2024  Poikkeama
vuus talousarvio  muutokset talousarvio +alle arvion
TA2024 TA2024 - yli arvion

Aikuisten perusopetus
Toimintakate Netto -1574 700 -324 703 -1 899 403 -1 656 766 242 637
Kulttuuri- ja liikuntalautakunta

Liikuntapalvelut
Toimintakate Netto -3667 700 -27 745 -3 695 445 -3701 151 -5706

Taseyksikko Hietalahden Stadion
Toimintakate Netto -205 500 8 000 -197 500 -238 660 -41 160

Vaasan kaupungin museot
Toimintakate Netto -3 332 800 -117 279 -3450 079 -3402 626 47 453

Kulttuuri- ja kirjastopalvelut
Toimintakate Netto -5 438 600 -169 513 -5608 113 -5511 541 96 571

Vaasan kaupunginorkesteri
Toimintakate Netto -2 213 300 -18 317 -2 231617 -2 259 989 -28 372

Vaasan kaupunginteatteri
Toimintakate Netto -4 592 400 -102 318 -4 694 718 -4 676 552 18 166

KAUPUNKIYMPARISTON TOIMIALA

Rakennus- ja ymparistolautakunta

Rakennusvalvonta

Toimintakate Netto -32 900 17 603 -15 297 -170 265 -154 967

Ympaéristénsuojelu
Toimintakate Netto -445 000 50231 -394 769 -451 394 -56 625

Terveysvalvonnan yhteistoiminta-alue
Toimintakate Netto -333 000 14 561 -318 439 -286 195 32 243

Eldinlddkintdhuollon yhteistoiminta-alue
Toimintakate Netto -264 400 -358 -264 758 -254 206 10552

Kaupunkiymparistdlautakunta

Yhteispalvelut
Toimintakate Netto -337 800 -5213 -343 013 -291 218 51794

Kiinteistotoimi
Toimintakate Netto 12231600 -1857279 10 374 321 11 021 740 -647 420

Kuntatekniikka
Toimintakate Netto -13 152 500 -375 423 -13 527 923 -13 468 470 59 453

Kaavoitus
Toimintakate Netto -1 972 500 25133 -1 947 367 -1 763 609 183 759

Vaasan seudun jatelautakunta
Jatelautakunta

Toimintakate Netto 0 0 0 0 0
211




VANSAN.

2.2.5.2. Tuloslaskelmaosa

TULOSLASKELMAQOSA Talousarvio-

muutokset

Sitovuus  Alkuperéinen
talousarvio

TA2024

177 270 000
40 714 000
3112000

-837 000
1547 400
976 300

Verotulot Brutto
Valtionosuudet Brutto
Rahoitustuotot- ja kulut Netto

Poikkeama
+ alle arvion
- yli arvion

Muutettu
talousarvio
TA2024

Tilinpaatos 2024

176 433 000 178 507 171 -2074171
42 261 400 42 481 067 -219 667
4 088 300 10 372 986 -6 284 686
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2.2.5.3. Investointiosa
INVESTOINNIT

Sitovuus Alkuperéinen Talousarvio- Muutettu  Tilinpaatos 2024 Poikkeama
talousarvio muutokset  talousarvio +alle arvion
TA2024 TA2024 - yli arvion
Konsernihallinto Netto  -1521000 0  -1521000 -621 213 899 787
Kaupunginhallitus Netto =772 500 1 000 000 227500 777768 -550 268
Osakkeet ja osuudet
Peruspadoman sijoitukset 0 2900 000 2900 000 2900000 0
omiin liikelaitoksiin (siséinen)
Varhaiskasvatus Netto -530 000 0 -530 000 -425 659 104 341
Suomenkielinen perusopetus Netto -210 000 0 -210 000 -101 570 108 430
Ruotsinkielinen perusopetus Netto -40 000 0 -40 000 -37 996 2004
Vamia Netto -625 000 0 -625 000 -521 926 103 074
Vaasan kaupungin opistot Netto -150 000 0 -150 000 -124 997 25003
Hietalahden Stadion Netto -70 000 0 -70 000 -23 000 47 000
Liikuntapalvelut Netto -1190 000 0 -1 190 000 -1189918 82
Pesapallokent@n uusiminen ja Brutto -750 000 0 -750 000 =777 707 -27 707
tekojadradan toteutus/
Suunnitelma, osa Il Bruttotulo 0 0 0 32700 -32 700
Kalevan kisojen valinehankinnat -130 000 0 0 0 0
Kulttuuri- ja kirjastopalvelut Netto 0 0 0 -53 000 -53 000
Vaasan kaupunginorkesteri Netto -95 000 59 000 -36 000 -35281 719
Vaasan kaupunginteatteri Netto -200 000 -420 000 -620 000 -603 810 16 190
Kiinteistotoimi Netto -2 440000 0 -2 440000 -1522 708 917 292
Maa-alueiden uushankinta Brutto -2 500 000 0 -2 500 000 -1 497 202 1002 798
Maa-alueiden myynti, tulo Brutto 200 000 0 200 000 47314 152 686
Maa-alueet netto -2 300 000 0 -2 300 000 -1 449 888 850112
Kuntatekniikka Netto -27140000 3914594  -23 225 406 -22 951 200 274 206
Kronvikintien pyorétie Brutto -650 000 100 000 -550 000 -621 183 -71183
Kévelykeskustan laajentaminen,Tori Brutto -100 000 0 -100 000 -70 009 29991
Lassen laituri | vaihe Brutto -5 400 000 0 -5400 000 -5389 782 10218
Satama-altaan ruoppaus Brutto -2 000 000 1750 000 -250 000 -472 682 -222 682
Sataman tayttdalue Brutto -7 000 000 2100 000 -4 900 000 -4 893 206 6794
VEVEQNEERINS Brutto -1 000 000 1 000 000 0 -7 400 -7 400
Vaasan Vesi Netto  -10 216 000 -460000 -10676 000 -10 385 053 290 947
Vaasan Talotoimi Netto  -17 565 000 0 -17565 000 -9 954 205 7610 795
INVESTOINNIT YHTEENSA
Menot -63 130 500 2368846 -60761 654 -50 409 522 10 352 132
Tulot 366000 1724748 2090748 2635754 -545 006
Netto -62 764 500 4093594 -58 670906 -47 773 768 -10 897 138
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Yli 5 miljoonan euron investointihankkeet

Yli 5 milj. €
investointihankkeet

KUNTATEKNIIKKA

Lassenlaituri 1 vaihe
Toimintatuotot
Toimintakulut

Netto

Sataman tayttoalue
(Satamakentéan laajennus |
vaihe)

Toimintatuotot
Toimintakulut

Netto

VAASAN TALOTOIMI
Variskan yhtenaiskoulu,
peruskorjaus
Toimintatuotot
Toimintakulut

Netto

Palosaaren paivakoti (koulu
paivakodiksi)
Toimintatuotot
Toimintakulut

Netto

Onkilahden yhtendiskoulun
V-kiinteistot
Toimintatuotot
Toimintakulut

Netto

Isolahden koulun laajennus
Toimintatuotot
Toimintakulut

Netto

Kasarmialueen paivakoti-
rakennukset nro 13 ja 14
Toimintatuotot
Toimintakulut

Netto

VAASAN VESI

Veden tuotanto (otsonointi-
ja aktiivihiililaitos)
Toimintatuotot
Toimintakulut

Netto

Hankkeen
arvioitu
kokonais-
kustannus

0
-9 810 000

-9 810 000

0
-8 150 000

-8 150 000

0
-16 200 000

-16 200 000

0
-8 894 000

-8 894 000

0
-21112 000

-21112 000

0
-7 600 000

-7 600 000

0
-8 051 000

-8 051 000

0

-17 000 000
-17 000 000

Ed.
vuosien
toteuma

0
-6 871 792

-6 871 792

0
-2 956 037

-2 956 037

o o

0
-464 219

-464 219

-32101
-32 101

o o

0
-261 081

-261 081

0

-3580 467
-3 580 467

Alku-
peréinen
talousarvio
TA2024

0
-5 400 000

-5 400 000

0
-7 000 000

-7 000 000

0
-150 000

-150 000

0
-3 000 000

-3000 000

0
-200 000

-200 000

0
-100 000

-100 000

0
-3 100 000

-3 100 000

0

-5 000 000
-5000 000

Talous-
arvio-
muu-
tokset

0
2100000

2100 000

o

o o

o

o o

o

o

Muutettu
talous-
arvio
TA2024

0
-5 400 000

-5 400 000

0
-4 900 000

-4 900 000

0
-150 000

-150 000

0
-3 000 000

-3000 000

0
-200 000

-200 000

0
-100 000

-100 000

0
-3 100 000

-3 100 000

0

-5 000 000
-5000 000

Tilin-
paatos
2024

0
-5389 782

-5389 782

0
-4 893 206

-4 893 206

0
-103 151

-103 151

-47 827
-47 827

-76 339
-76 339

-75 045
-75 045

0
-230 673

-230 673

0

-4 135998
-4 135998

Poikkeama
+alle arvion
-yli arvion

10218
10218

6794
6794

46 849
46 849

0
2952173

2952173

0
123 661

123 661

24 955
24 955

0
2 869 327

2 869 327

0

864 002
864 002

Hankkeen
toteutunut
kokonais-
kustannus
31.12.2024

0
-12 261 574

-12 261 574

0
-7 849 243

-7 849 243

0
-103 151

-103 151

0
-512 045

-512 045

0
-108 440

-108 440

-75 045
-75 045

0
-491 754

-491 754

0

-7 716 466
-7 716 466
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Kuntatekniikka

Lassen laituri | vaihe valmistui joulukuussa 2024. Hanke jakautui vuosille 2021-2024, joista suunnittelua
vuosina 2021-2023 ja rakentaminen alkoi kevaalla 2023. Muutettu talousarvio 2024 oli 5,4 milj. euroa ja
toteuma 5,4 milj. euroa. Hankkeen toteutunut kokonaiskustannus 31.12.2024 oli 12,3 milj. euroa.

Sataman téyttdalue (Satamakentén laajennus | vaihe) valmistui etuajassa kesakuussa 2024. Hanke jakautui
vuosille 2023-2024. Muutettu talousarvio 2024 oli 4,9 milj. euroa ja toteuma 4,9 milj. e. Hankkeen toteutunut
kokonaiskustannus 31.12.2024 oli 7,8 milj. euroa.

Ruoppaushankkeen kilpailutuksen keskeytyksen vuoksi alkuperéinen talousarvio 2024 alittui 2,1 milj. euroa.
Satamakentén laajennus jatkuu vuonna 2025 ruoppaus- ja vaylan levennys -hankkeilla, jotka kilpailutettiin
helmikuussa 2025. Hankkeiden kustannusarvio yhteensa 4,0 milj. euroa.

Vaasan Talotoimi

Variskan yhtendiskoulun vanhan osan peruskorjaus -hankkeen aloitusta paatettiin talouden ja investointien
tasapainottamiseksi  siirtdd vuodella eteenpdin. Vuoden 2024 aikana hankkeeseen liittyvaa
kiertotalouspilottia toteutettiin hankesuunnittelun liséksi. Vuoden 2025 loppupuolella aloitetaan hankkeen
suunnittelu.

Palosaaren paivakoti -hanke kilpailutettiin jaetulla urakalla ja tarjoukset sopivat budjettiin. Rakennusurakka
alkaa urakoitsijavalintojen valitusajan umpeutettua.

Onkilahden yhtendiskoulu -hankkeessa on meneillddn hankesuunnittelu, jonka tavoitteellinen
valmistuminen kesékuu 2025.

Isolahden koulun laajennus -hankkeen luonnospiirustukset valmistellaan teknisten liikelaitosten
johtokunnan kasittelyyn maaliskuussa 2025. Tavoitteena julkaista kesalla urakkatarjouspyynnot ja
loppusyksylla kdynnistaa rakennusvaihe. Hankkeen on tarkoitus valmistua elokuussa 2026.

Kasarmialueen paivéakotirakennukset -hankkeen toteutusvaihe kilpailutettiin vuoden 2024 aikana kahdesti.
Ensimmaiselld kerralla hankkeelle varattu maararaha ylittyi ja hankintamenettely keskeytettiin. Seuraavalla
laskentakierroksella halvin saatu tarjous sopi hankkeen budjettiin. Hankkeen toteutus aloitettiin 2025
tammikuussa.

Vaasan Vesi

Veden tuotanto (otsonointi- ja aktiivihiililaitos) rakennushanke on edennyt aikataulun mukaisesti.
Rakennustekniset ty0t on saatu paattkseen ja meneillaén on laite- ja tekniikka-asennukset. Laitoksen testaus
alkaa kevaalla 2025 ja vedentuotanto alkaa vuoden 2025 loppuun mennessa.
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2.2.5.4. Rahoitusosa

Alku Muutettu
perdinen  Talousarvio talousarvio Tilinpaatds
RAHOITUSOSA Sitovuus talousarvio muutokset TA2024 2024  Poikkeama

TA2024

-50 000

Antolainat Netto 1000000 -1050000
Pitk&aikaisten lainojen lisays ja

véhennys Netto 35400 000 1040000 36440000 9983751  -26456 249

-946 267 -103 733

Vaikutus maksuvalmiuteen 10 800 8050572 6025372 -3646 104 -9671476

2.2.6. Nettoyksikoiden taloudellinen toteutuma
Koulutuslautakunta

Lukioiden ja Vamian tilinpaatosten nettolaskelmissa on eliminoitu kiinteistdjen sisdisen pddoman korko,
koska kyseinen menoer4 ei ole valtionosuuteen oikeuttava menoeré. Aikaisemmin myos kuraattoritoiminta
eliminoitiin, mutta 1.1.2022 se on ollut Pohjanmaan hyvinvointialueeseen kuuluvaa toimintaa, eivatka
kustannukset ole kuuluneet en&d kaupungille. Nettolaskelmissa on liséksi huomioitu tyollistamistuella
palkattujen  henkildiden  palkkamenojen  nettokustannukset menoja  vdhentdvdnd  erdna.
(bruttohallintokunnat ovat saaneet vastaavan tulon méaéréarahan lisdyksena talousarvioonsa).

Lukiot, varsinainen opetustoiminta

Sitova tavoite: kustannukset €/opiskelija korkeintaan valtionosuusnormin suuruiset.

V.2024 toteutuma Yhte€ensé
Kustannukset, kayttotalous -8 363 326
Poistonalainen irtain 0
Kustannukset yhteensé -8 363 326
Valtionosuus 8513162
+ alle/-yli valtionosuuden 149 836

Valtionosuuden perustana oleva opiskelijamaara:

nuorten oppimaéarad opiskelevat 1075,83 + aikuisten oppimaaraa opiskelevat (96,22 x 0,615) 59,17
yhteensd 1 135,01

Valtionosuusnormi €/op. 7 500,54
Kustannukset €/op -7 368,50
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Kumulatiivinen toteutuma Vuotuinen Kumulatiivinen
toteutuma toteutuma
2008-2024 € €
2008 295 737 324 561
2009 141 310 465871
2010 149 378 615 248
2011 -488 021 127 227
2012 185 344 312571
2013 29 482 342053
oikaisut v. 2014:
-lukioiden osuus 2014 sééstosté, katetaan kumulatiivisesta - 87802
ylijAmasté
-oppilashuoltolain muutos (kuraattorit) 20408
2014 134 455 409114
2015 65 837 474 951
2016 201 525 676 476
2017 238 744 915 220
Oikaisu v.2018
Katetaan lukioiden maksullisen palvelutoiminnan alijadma. 38079 876541
2018 -36 198 840 343
2019 -116 683 723 660
2020 434211 1157871
2021 102 173 1260 044
2022 -70 418 1189 326
2023 -123 035 1066 291
2024 149 836 1216 127

2011 kaytettiin lukioiden peruskorjauksen jalkeiseen ensikertaiseen kalustamiseen 603 074 euroa, mink&
johdosta 2011 tulos jai 488 021 euroa alijadmaiseksi. Alijadma katettiin aikaisempien vuosien ylijaamalla.
Maksullisen palvelutoiminnan edellisilta vuosilta kertynyt kumulatiivinen alijaddma yht. 38 679 € tuli kattaa
vuonna 2018 ja se katettiin varsinaisen toiminnan kumulatiivisesta ylijagdmaésta. Vuoden 2024 toteutuma on

149 836 € ylijagamainen. Kumulatiivinen ylijadma vuoden lopulla on 1 216 127 euroa.
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Lukiot, maksullinen palvelutoiminta

Sitova tavoite: toimintakulujen kattaminen toimintatuotoilla.

V. 2024 toteuma €
Toimintatuotot 226 927
Toimintamenot -212 849
Tilikauden ylijadmé 14078
Kumulatiivinen toteuma 2006-2024 Vuotuinen Kumulatiivinen toteuma €
toteuma €
2006 7310 7310
2007 2001 9311
2008 147 9458
2009 -8 356 1102
2010 385 1487
2011 -16 090 -14 603
2012 -17 343 -31 946
2013 34920 2974
2014 -33 236 -30 262
2015 254 -30 008
2016 -6 989 -36 997
2017 -1 685 -38 682
2018 3 -38679
S;Ir\?éshljt\(/).iri(i)isalzatetaan lukioiden maksullisen 38 679 0
alajddma, lukioiden varsinaisen toiminnan ylijadmaésta.
2019 124 124
2020 3943 4067
2021 7855 11922
2022 62 853 74775
2023 18 653 93428
2024 14078 107 506

Vuoden 2024 toteutuma on 14078 euroa ylijaaméainen. Kokonaisylijagdmaksi muodostui 107 506 euroa.
Maksullisen palvelutoiminnan vuosina 2014-2017 kertynyt kumulatiivinen alijgama 38 679 € tuli kattaa

vuonna 2018 ja se katettiin varsinaisen toiminnan kumulatiivisesta ylijadmasta.

218



VANSAN.

Vamia, varsinainen opetustoiminta

Sitova tavoite: tulos- ja rahoituslaskelmat ovat tasapainossa, tuloissa huomioidaan valtionosuudet ja -

avustukset seka koulutustoiminnan myynnista saatavat myyntituotot.

V.2024 toteutuma €

Valtionosuusnormin mukaiset kustannukset -26 116 232
Valtionosuus 27028 331
Tilikauden ylijadmé 912 099

Vamian tilikauden ylijadma on 912 099 €. Poistojen (+ 457 329 €) ja investointien
oppilaitoksen rahoituslaskelmassa rahoitusjadmaksi muodostui 843 882 €.

(- 525 546 €) jilkeen

Kumulatiivinen toteutuma Vuotuinen Kumulatiivinen
toteutuma toteutuma
2008-2024 € €
2008 724 408 826 160
Kv 30.11.2009 § 168, hallintokéytavahanke rahoitetaan ylijadméasta -102 500
2009 1104 455 1828115
hallintokaytéavan rahoitus 2010 -56 308
2010 298 627 2070434
2011 685 647 2756 081
2012 593 481 3349562
2013 4 889 3354451
oikaisut v. 2024:
-ammatillisen opetuksen osuus 2014 saéstosté katetaan kumulatiivisesta -230 640
ylijddmasté
-oppilashuoltolain muutos (kuraattorit) 59 626
2014 -151 534 3031903
2015 227 764 3259 667
2016 VAO 186 849 3446516
2016 VAKK (yhd. siirretty toisesta seurantataulusta) 6385 751
1.1.2017 Vamia yhteensa 9832 267
2017 (tilikauden tulos -378 141 € ja inv. -254 402 €) -632 543 9199724
2018 (tilikauden tulos +1 085 293 € ja inv.-426 345 €) 658 948 9858672
2019 (tilikauden tulos +1 686 398 € ja inv. -350 858 €) 1335540 11194212
2020 (tilikauden tulos +3 054 164 + poistot 526 996 — investonnit 481 892) 3099 268 14 293 480
2021 (tilikauden tulos +461 040 +poistot 493 522-investoinnit 436 400) 518 162 14 811 642
2022 (tilikauden tulos -1 827 273 +poistot 457 440 -investoinnit 412 564) -1782 397 13029 245
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2023 (tilikauden tulos -1 033 623 +poistot 422 411 -investoinnit 924 885)

-1 536 097

11 493 148

2024 (tilikauden tulos 912 099 +poistot 457 329- investoinnit 525 546)

843 882

12337030

Vuoden 2024 tulos on 912 099 € ylijaddmainen ja kokonaisylijgdmaksi muodostui 12 337 030 €.
Kumulatiivisella ylijadgmalla varaudutaan tulossa oleviin mahdollisiin yksikkdhintojen leikkauksiin ja muihin

valtion asettamiin saastotoimiin.

Vamia, maksullinen palvelutoiminta

Sitova tavoite: toimintakulujen kattaminen toimintatuotoilla.

V.2024 toteutuma €
Toimintatuotot 1198 609
Valmistevarastojen muutos 243653
Toimintakulut 1972 808
Tilikauden ylijadma 169 454
Kumulatiivinen toteuma 2006-2024 Vuotuinen Kumulatiivinen
toteuma € toteuma €
2006 -14 497 -14 497
2007 -25 834 -40 331
2008 35 866 -4 465
2009 12 565 8100
2010 3901 12001
2011 43 386 55 387
Ravintola Silverian alijaddmén kattam. (x -40 125 15 262
2012 38831 54 093
Ravintola Silverian alijagdman kattam. (x -50 000 4093
2013 22998 27091
Ravintola Silverian alijaddmén kattam. (x -13 388 13703
2014 -90 408 -76 705
2015 110810 34105
2016 73 137 107 242
2017 -50 389 56 853
2018 130 860 187713
2019 44 360 232073
2020 -44 550 187 523
2021 113018 300 541
2022 103 081 403 622
2023 501 245 904 867
2024 169 454 1074321
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Vuoden 2024 toteutuma on 169 454 euroa ylijgdmainen, kokonaisylijagdmé vuoden lopussa on 1 074 321
euroa.

X) Valtuuston paatoksen 15.8.2011 mukaisesti lakkautettiin Ravintola Silverian toiminta kunnallisena
liikelaitoksena 1.9.2011 ja toimintaa jatketaan osana oppilaitoksen toimintaa. Silverian alijgama 2011
lopussa oli 207 026 euroa. Alijadmasta puolet eli 103 513 euroa katettiin kolmen vuoden aikana maksullisen
palvelutoiminnan ylijaamalla. Alijaama oli katettu 2013 lopussa.
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2.2.7. Taseyksikon taloudellinen toteuma

TASEYKSIKKO HIETALAHDEN STADION TULOSLASKELMA

01.01.-31.12.2024

Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Palvelujen ostot

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

01.01.-31.12.2023

Liikealijgdméa
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot

Tilikauden alijgama

TASEYKSIKKO HIETALAHDEN STADION

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikealijadma
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut + (-)

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

26 000,00 6 000,00
-264 659,99 -264 659,99 -221985,38  -221985,38
-412 621,42 -412 621,42 -437 948,09  -437 948,09
-651 281,41 -653 933,47
969,84 969,84 0,00 0,00
-650 311,57 -653 933,47
01.01.-31.12.2024 01.01.-31.12.2023
-651 281,41 -653 93347
412 621,42 43794809
969,84 0,00
-20000,00  -257 690,15 000  -215985,38
-74 841,95 ~26 053,51
51841,91 -23000,04
000  -26053,51
-280 690,19 -242 038,89
57538,44 -57 538,44
56 630,40 114 168,84 26628195 208 743,51
114 168,84 208 743,51
-166 521,35 -33 295,38

222



VANSAN.

TASEYKSIKKO HIETALAHDEN STADION TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat

Sijoitukset
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhyt aikaiset saamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Jaannospaaoma

Edellisten tilikausien alijagdma
Tilikauden alijggma

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Saadut ennakot

Lyhytaikainen
Ostovelat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2024 31.12.2023
18 468,00 18 468,00

10 166 333,05 10 490 157,97
443 253,71 495 818,41
4338331 4773,16
0,00 31841,91

10671 438,07 11 041 059,45
121 068,79 121 068,79
121 068,79 121 068,79
0,00 57 538,44

0,00 57 538,44

10 792 506,86 11 219 666,68
15100911,24 14 934 389,89
-3981 005,16 -3327 071,69
-650 311,57 -653 933,47
10 469 594,51 10 953 384,73
0,00 0,00

0,00 0,00

322 912,35 0,00
0,00 266 281,95

322 912,35 266 281,95
10 792 506,86 11 219 666,68
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2.2.8. Yhteenveto maararahojen ylityksista

KAYTTOTALOUS
Ylitys /
Muutettu Alitus
TOIMINTAKATE Sitovuus TA2024 | Toteuma 2024 | YIi 10 000€
902150
Kaupunginhallitus
9021506
Varausmaararahat Netto AR AEE SRS | 2T Lomapalkkajaksotuksen muutos
Toimintatuloja laski hankkeen
9021508 arvioitua myohaisempi aloitus ja

Netto -5050252,09 -5324411,25 274159,16 toiminnan kdaynnistyminen seka
arvioitua pienemmat palkkatuet,
johon vaikutti palkkatukiuudistus.
Sisdisten tukipalveluiden

L - 293170000 2805849,45 12585055 nettolaskutuksen toteutuminen alle
kp:n liikelaitoksissa budjetoidun

90240 Kasvatus- ja
opetuslautakunta
902403 Ruotsinkielinen Henkilostokulut seka muille kunnille

- Netto -14915789,85 -15004 836,73 89 046,88 maksettavat kotikuntakorvauksen
p p ylittdvat osuudet

90241
Koulutuslautakunta

Tyollistaminen

902411 Vasa Netto,
Gymnasium & Vasa  YIVUOUNeN 4 96790000 -2156909,94 18900994  Altionosuus:2017119€.

) valtion- Pidennetty oppivelvollisuus, tes-
Svenska Aftonléroverk .

osuusnormi korotukset.

90242 Kulttuuri- ja
lilkuntalautakunta
902420 Hietalahden Taseyksikkd 1197 500,00 23865909 41 159,99 Kulut: Vaasan seudun Areenoiden
Stadion laskutus.
902424 Vaasan o, ooEiGiyes| 2osomEegs| apayEy | IS G, RETEIeETEEE,
kaupunginorkesteri palkkioissa ja matkakuluissa.

90250 Rakennus- ja
ympéristolautakunta

902500

Rakentamisen vahentymisen

Netto -15 297,17 -170 264,63 154 967,46 vaikutus (rakennuslupia oli
Rakennusvalvonta « p
vahemman)
902501 Ympariston
suojelu Azl e 41819225 3502308 4 itvoon liittyvat kustannukset
Tasapainotustoimenpide nakyy
902502 _ Netto 1160000  -33202,04 21602,04 Vuodesta2025 eteenpdin (yllattaviin
Ympaéristolaboratorio naytteenotto- ja analyysitarpeisiin

varautuminen)
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3. Tilinpaatoslaskelmat

3.1. Tuloslaskelma

TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkil6sivukulut
Palvelujen ostot
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot

Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset
Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos

Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Varausten liséys (-) tai vahennys (+)
Rahastojen lisays (-) tai vahennys(+)

Tilikauden yli- / alijgdma

01.01.-

31.12.2024 01.01.-31.12.2023
35881 688,51 37549 274,33
7541569,50 7552773,62
8900 314,02 9230 763,54
25684 817,01 24905 446,17

2509 687,27 80518 076,31 4 336 238,66 83574 496,32

1725950,95 1919 544,32
-117 450 044,88 -117 706 784,62
-23 635 510,06 -23 909 588,31
-2927 736,18 -4 279 319,94
-81 834 519,94 -86 653 412,69
-17 827 971,76 -18 774 940,15
-12 228 105,57 -14 182 428,59
-9033141,91 -8 493 932,52

-1 328 523,00 -266 265 553,30 -1 637 305,73 -275637 712,55

-184 021 526,04 -190 143 671,91

178507 171,35 188 141 122,10

42 481 067,00 49140 081,18
1130551,51 1010597,38
16 642 846,08 6 696 588,48
-7 364 166,41 -7 164 562,59

-36 245,50 10 372 985,68 -92 055,68 450 567,59

47 339 697,99 47 588 098,96
-31396 072,05 -32 293 094,75

-7 461 507,81 -38 857 579,86 -1 377 053,32 -33 670 148,07
0,00 0

0,00 0,00 0,00 0,00

8482 118,13 13917 950,89

526 001,15 378981,87

-6 000 000,00 100 000,00

0,00 31 223,19

3008 119,28 14 428 155,95
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TULOSLASKELMA-yhdistely

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut
Henkiléstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset eréat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Varausten lisays (-) tai vahennys (+)
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+)
Tilikauden yli- / alijgdma

Kaupunki

tuloslaskelma

19 413 004,32
7549 618,53
8900 314,02

16 576 655,03
2477638,90

948 085,47

-113 863 809,23

-22 924 007,21
-2 836 453,46
-71645671,94
-8 639 068,04
-12 228 105,57
-43 773 359,78
-1 148 940,56
-221 194 099,52
178 507 171,35
42 481 067,00

1130551,51
34 427 461,68
-7 308 502,98

-36 071,39
28 007 577,65

-17 486 002,15

10521 575,50
526 001,15

-6 000 000,00
0,00

5047 576,65

Pohj.pelastus
-laitos

tulos-
laskelma

675,47

16 662,30

-5287,13

-898,28
-134,82
-4 071,36

-3 145,02
3801,16

3801,16

3801,16

3801,16

Vaasan Vesi
tulos-
laskelma

18 083 966,24

3954,09
95995,19
322 143,46
-2516 424,47
-503 986,19
-64 355,17
-3619 631,88
-3048 421,97
-234 159,14

-77 511,32
8 441 568,84

25 384,40

-1 400 000,00
7066 953,24

-4 537 782,88

2529170,36

2529170,36

Vaasan
Talotoimi
tulos-
laskelma

444 346,25

48 569 352,04
3376,60
455 722,02

-1 064 524,05

-206 618,38
-26 792,73

-8 337 925,42
-6 461 139,86

-4 545 916,89
-102 676,10
28727 203,48

-55 663,43
-16 410
174,11

12 261 365,94

-9 372 287,02
-7 461 507,81

-4 572 428,89

-4 572 428,89

Eliminoimaton

tuloslaskelma

37941 316,81
7550 294,00
8900 314,02

65 149 961,16
2593672,99
1725 950,95

-117 450 044,88

-23 635 510,06
-2927736,18
-83 607 300,60
-18 148 629,87
-12 228 105,57
-48 553 435,81
-1 332 273,00
-184 021 526,04
178507 171,35
42 481 067,00

1130551,51
34 452 846,08
-7 364 166,41

-17 846 245,50
47 339 697,99

-31 396 072,05
-7 461507,81

0,00

0,00

8482 118,13
526 001,15
-6 000 000,00
0,00

3008 119,28
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Eliminointi- ja oikaisukirjaukset

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet tarvikkeet ja tavarat

Avustukset
Vuokrat

Muut toimintakulut

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Varausten lisays (-) tai vahennys (+)
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+)
Tilikauden yli- / alijgdma

1) Siséisten ostojen ja myyntien

eliminointi

2) Liikelaitosten peruspaaoman
tuoton eliminointi

PR R e
R iarNar i)

[y

[y

=
e rE

[y

0,00

0,00

Kaupunki Pelastuslaitos

Vaasan Vesi Vaasan Talotoimi

tuloslaskelma tuloslaskelma tuloslaskelma

-1174 873,62
-8 724,50

-742 962,95
-7 254,10

264 709,58
68 759,96

38 777 330,95
3750,00

-17 810 000,00

-652 510,86

-76 731,62

583 183,56
1047,87

1978,50

1400 000,00

tuloslaskelma

-232 243,82

-38 722 181,20

924 887,52
250 850,28

740 984,45

16 410 000,00

Kaupungin
tuloslaskelma
tilinp4atoksessa

35881 688,51
7541569,50
8900 314,02

25684 817,01
2509 687,27
1725 950,95

-117 450 044,88

-23 635 510,06
-2927 736,18
-81 834 519,94
-17 827 971,76
-12 228 105,57
-9033 141,91
-1 328 523,00
-184 021 526,04
178507 171,35
42 481 067,00

1130551,51
16 642 846,08
-7 364 166,41

-36 245,50
47 339 697,99

-31 396 072,05
-7 461 507,81

0,00

0,00

8482 118,13
526 001,15
-6 000 000,00
0,00

3008 119,28
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3.2. Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erét
Tulorahoituksen korjauserat
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntitappiot
Pakollisten varausten lisdys / vahennys
Muut tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten védhennys

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1

01.01.-31.12.2024

01.01.-31.12.2023

47 339 697,99 47 588 098,96

0,00 0

-1179 181,72 -2 891 405,77

0,00 0,00

-246 433,44 756 742,08
-110 000,00 45 804 082,83 32388,72 45485 823,99

-50 409 522,12 -51319 713,06

823 436,25 434 729,61
3019 483,75 -46 566 602,12 3944 982,52 -46 940 000,93
-762 519,29 -1 454 176,94

-1 249 687,29 -2 407 096,55
303420,00  -946 267,29 294199843  534901,88

50 000 000,00 60 000 000,00

-40 016 249,04 -37 000 000,00
-14 996 500,00 -5012 749,04 1878747,32 24878747,32
-101 591,94 457 258,70

608 999,46 150 475,16

-249 547,85 832 938,60

3940 022,58 3521 783,43
1122450,92 3177 023,27 -18721137,04 -14 215 939,85
-2 883 585,00 11 654 968,05
-3 646 104,29 10200 791,11

12 475 482,91 16 121 587,20
16121587,20 -3 646 104,29 5920 796,09 10200 791,11
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RAHOITUSLASKELMA-yhdistely

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntitappiot
Pakollisten varausten lisdys / vahennys
Muut tulorahoituksen korjauseréat
Toiminnan rahavirta yhteensa
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta yhteensa
Toiminnan ja investointien rahavirta yhteensa

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys
Antolainauksen muutokset yhteensa
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset yhteens&
Oman pédédoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1
Muutos

Kaupunki Pohj. pelastusl.

rahoituslask.

rahoituslask.

Vaasan Vesi
rahoituslask.

Talotoimi
rahoituslask.

Eliminoimaton
rahoituslask.

28 007 577,65 3801,16 7066953,24 1226136594 47 339697,99
0,00

-1178 985,76 -195,96  -1179181,72
0,00

-246 433,44 -246 433,44
-110 000,00 -110 000,00
26 472 158,45 3801,16 7066953,24 12261169,98 45804 082,83
-32809 773,32 -10 545 543,45 -9954 205,35 -53 309 522,12
662 945,78 160 490,47 823 436,25
2971303,78 48 179,97 3019 483,75
-29 175 523,76 0,00 -10385052,98 -9906 025,38 -49466 602,12
-2 703 365,31 3801,16 -3318099,74 2355144,60 -3662519,29
-1 062 087,29 -187 600,00  -1249 687,29
286 988,03 16 431,97 303 420,00
-775 099,26 0,00 0,00 -171168,03 -946 267,29
50 000 000,00 50 000 000,00
-40 000 000,00 -16 249,04 -40 016 249,04
-14 996 500,00 -14 996 500,00
-4 996 500,00 0,00 0,00 -16 249,04  -5012 749,04
-126 901,66 74 084,09 -48 774,37 2900 000,00 2798 408,06
608 999,46 608 999,46
-275 176,07 25 628,22 -249 547,85
5642 509,05 -77 885,25 -501 690,70 -1335936,09 3726997,01
-1 020 570,50 3842936,59 -3731791,44 -909 425,35
4955 761,94 -77885,25 3366874,11 -5067727,53 3177023,27
-942 738,98 -3801,16  3318099,74 -2 355 144,60 16 415,00

-3 646 104,29 0,00 0,00 0,00 -3646104,29
12 475 482,91 12 475 482,91
16 121 587,20 16 121 587,20
-3 646 104,29 0,00 0,00 0,00 -3646104,29
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Eliminointi- ja oikaisukirjaukset

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erét
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntitappiot
Pakollisten varausten lisdys / vahennys
Muut tulorahoituksen korjauserét
Toiminnan rahavirta yhteensa
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta yhteensé
Toiminnan ja investointien rahavirta yhteensa

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys
Antolainauksen muutokset yhteensa
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset yhteensa
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1
Muutos

1) Sisdisten ostojen ja rahoituserien eliminointi
2) Yhdystilin eliminointi

3) Peruspadoman liséyksen ja sis. investointien eliminointi

Kaupunki Pohjan-maan

pelastus-
laitos
1) 1935952824 15,86
3) 2900 000,00
3)
2)
3)
2) -59 868,28 272 893,85

2) -1953075,00

0,00
0,00
0,00

Vaasan Vesi

1264 608,31

-2 748 115,60

Talotoimi Kaupungin
rahoituslaskelma
tilinpaatoksessa
-20 624 152,41 47 339 697,99
0,00

-1179 181,72
0,00

-246 433,44
-110 000,00

45 804 082,83

-50 409 522,12
823 436,25
3019 483,75

-46 566 602,12
-762 519,29

-1 249 687,29
303 420,00

-946 267,29

50 000 000,00
-40 016 249,04
-14 996 500,00

-5012 749,04

-2 900 000,00 -101 591,94
608 999,46
-249 547,85
3940 022,58

4 488 165,03 -1122 450,92

3177 023,27
-2 883 585,00

-3 646 104,29

12475 482,91
16 121 587,20

-3 646 104,29
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3.3. Tase

VAASAN KAUPUNGIN TASE

VASTAAVAA

A
|

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueiden arvonkorotukset
Rakennukset
Kiinte&t rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Osakkeiden ja osuuksien arvonkorotukset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet
Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Joukkovelkakirjalainasaamiset

IV Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

2024 2023
1035 729,27 1986 182,27
24 456 461,58 25282 135,38
64 401,51 -13 629,00

25 556 592,36 27 254 689,15
64 270 630,83 62 997 727,85
167 185 220,69 166 734 630,91
186 157 873,96 196 709 560,45
138 006 731,96 119 721 355,50
9701 702,97 9035 016,65
0,00 0,00

44 620 947,48 42 225 715,40
609 943 107,39 597 424 006,76
90 836 612,08 92821 229,68
0,00 0,00

21007 929,08 20232 829,82
2 566 664,22 2358 105,43
0,00 0,00

114 411 205,38 115412 164,93
0,00 0,00

29299 397,98 29 658 580,43
51828,18 51828,18
29351 226,16 29 710 408,61
264 428,38 311 848,73
840 636,40 544 688,96
0,00 0,00

13120,48 21060,4

185 125,59 176 165,41
1303311,35 1053 763,50
0,00 0,00

8 189 986,48 8189 986,48
73 410,00 0,00

510 000,00 583 031,27

10 279 067,29 12 044 685,74
0,00 0,00

6979 085,55 8967 407,71
4167 187,59 4352 824,17
30 198 736,91 34137 935,37
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

12 475 482,91 16 121 587,20
823 239 662,96 821 114 555,52
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VASTATTAVAA

A
I

Il
0]
v
\%

OMA PAAOMA

Peruspadoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli- / alijadgma
Tilikauden yli- / alijgdma

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Elékevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2024 2023
156 859 418,87 156 859 418,87
170718 813,32 170 268 223,54
8412 971,16 8522971,16
22517 529,56 8159 587,15
3008 119,28 14 428 155,95
361516 852,19 358 238 356,67
6 747 286,69 7273 287,84
22 100 000,00 16 100 000,00
28 847 286,69 23373 287,84
784228 24.100,00
252378377 2753 959,49
2531 626,05 2778 059,49
0,00 0,00

30 290 946,01 30 029 987,47
92 718,94 103 860,47

30 383 664,95 30 133 847,94
0,00 0,00

323 914 605,44 313 930 854,48
0,00 0,00

0,00 0,00

3817 200,00 3817 200,00
4096 866,58 4055 370,44
331828 672,02 321803 424,92
0,00 0,00

21 016 249,04 36 016 249,04
0,00 0,00

2 498 500,00 2495 000,00
6332797,13 6406 997,81
15 058 580,44 16 157 842,44
4378 855,58 3545 610,90
18 846 578,87 20 165 878,47
68 131 561,06 84 787 578,66
823 239 662,96 821 114 555,52
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TASE-yhdistely

VASTAAVAA

A
I

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueiden arvonkorotukset
Rakennukset
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Osakkeiden ja osuuksien arvonkorotukset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet
Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Joukkovelkakirjalainasaamiset

IV Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

Kaupungin Pohj. pel.laitos  Vaasan Vesi Talotoimi Eliminoimaton
tase tase tase tase tase

999 286,87 36 442,40 1035 729,27
23097 681,01 1358 780,57 24 456 461,58
-2 537,00 66 938,51 64 401,51
24094 430,88 0,00 66 938,51 139522297 25556 592,36
64 140 356,83 130 274,00 64 270 630,83
167 185 220,69 167 185 220,69
15101 999,38 3078474,92 167977 399,66 186 157 873,96
102 632 030,31 35374 701,65 138006 731,96
9258 818,87 442 884,10 9701702,97
0,00

15 304 022,51 23532202,33 578472264 44 620 947,48
373622 448,59 0,00 62428263,00 173892396,30 609943 107,89
291543 065,91 966 037,56 292509 103,47
0,00

21007 929,08 21007 929,08
404 644,16 202896,61 195912345 2566 664,22
0,00

312 955 639,15 0,00 202896,61 2925161,01 316083 696,77
0,00

29299 397,98 29299 397,98
51 828,18 51 828,18

29 351 226,16 0,00 0,00 0,00 29351 226,16
0,00 264 428,88 264 428,88

840 636,40 840 636,40
0,00

13120,48 13120,48

185 125,59 185 125,59
1038 882,47 0,00 264 428,88 0,00 1303311,35
0,00

8189 986,48 8189 986,48
73410,00 73410,00

510 000,00 510 000,00
4584 028,33 4 887 890,06 807 148,90 10279 067,29
15718908,49  1953075,00 17 671 983,49
6564 698,71 981,96 413 404,88 6 979 085,55
3770 686,68 396 500,91 4167 187,59
39411718,69 1954056,96 4887890,06 1617054,69 47 870 720,40
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

12 475 482,91 0,00 0,00 0,00 12475 482,91
792949828,85 1954056,96 67850417,06 179829834,97 1042584 137,84
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Eliminointi- ja oikaisukirjaukset
VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hytdykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Il Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueiden arvonkorotukset
Rakennukset
Kiinte&t rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Il Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Osakkeiden ja osuuksien arvonkorotukset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet
Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut

Il Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Il Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Joukkovelkakirjalainasaamiset

IV Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

Kaupunki Pohj.pel.laitos Vaasan Vesi Talotoimi

1) -201672491,39

3)

2) -15718908,49
2)

Kaupungin tase
tilinpaatoksessa

1035729,27
24 456 461,58
64 401,51
25556 592,36

64 270 630,83
167 185 220,69
186 157 873,96
138 006 731,96

9701702,97
0,00

44620 947,48

609 943 107,89

90 836 612,08
0,00

21007 929,08
2566 664,22
0,00

114 411 205,38

0,00

29 299 397,98
51 828,18

29 351 226,16

264 428,88
840 636,40
0,00
13120,48
185 125,59
1303 311,35

0,00

8189 986,48
73 410,00
510 000,00

10279 067,29
0,00

6979 085,55
4167 187,59
30198 736,91

-1953 075,00

0,00

0,00

0,00

12 475 482,91
823 239 662,96
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VASTATTAVAA

A
I
1]
v
V
VI

OMA PAAOMA

Peruspddoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli- / alijadma
Tilikauden yli- / alijadma

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen paddomat

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisgilta

Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisgilta

Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Kaupungin Pohj. pel.laitos  Vaasan Vesi Talotoimi  Eliminoimaton
tase tase tase tase tase

156 859 418,87 25948 876,88 175723614,51 358531 910,26
170718 813,32 170718 813,32
8412971,16 8412971,16
-1602 701,64  1950255,80 21927 111,60 242 863,80 22517 529,56
5047 576,65 3801,16 2529170,36 -4572428,89 3008 119,28
339436078,36  1954056,96 50405158,84 171394049,42 563 189 343,58
6 747 286,69 6 747 286,69
22100 000,00 22100 000,00
28 847 286,69 0,00 0,00 0,00 28 847 286,69
7 842,28 7 842,28

2523 783,77 2523 783,77
2531 626,05 0,00 0,00 0,00 2531 626,05
0,00

30290 946,01 30290 946,01
92718,94 92718,94
30383 664,95 0,00 0,00 0,00 30383 664,95
0,00 0,00

322500 000,00 1414 605,44 323914 605,44
0,00 0,00

0,00 0,00

3817 200,00 3817 200,00
1313 361,09 2 783 505,49 4 096 866,58
327 630561,09 0,00 278350549 141460544 331828672,02
0,00

21 000 000,00 16 249,04 21016 249,04
1953 075,00 12486 217,54  3232690,95 17 671 983,49
2498 500,00 2498 500,00
6332 797,13 6332 797,13
10 606 089,99 1096 900,84  3355589,61 15 058 580,44
3783088,70 595 766,88 4 378 855,58
17 947 060,89 482 867,47 416 650,51 18 846 578,87
64 120 611,71 0,00 14661752,73  7021180,11 85 803 544,55
792949828,85 1954056,96 67850417,06 179829 834,97 1042584 137,84
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Eliminointi- ja oikaisukirjaukset
VASTATTAVAA

A OMAPAAOMA

| Peruspagoma

Il Arvonkorotusrahasto

IV Muut omat rahastot

V Edellisten tilikausien yli- / alijgdma
VI Tilikauden yli- / alijagdma

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

C PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset

Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen pddomat

E VIERAS PAAOMA
| Pitkdaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Liittymismaksut ja muut velat

Il Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

1) Peruspadomasijoituksen eliminointi
2) Yhdystilin eliminointi
3) Liittymismaksujen eliminointi

Kaupunki Pohj.pel.laitos Vaasan Vesi

Talotoimi  Kaupungin tase

tilinpaatoksessa

1) -25948 876,88 -175723 614,51 156 859 418,87

2)

3)

2) -1953075,00 -12 486 217,54

0,00
0,00
0,00

170718 813,32
8412971,16
22517 529,56
3008 119,28
361516 852,19

6 747 286,69
22100 000,00
28 847 286,69

7842,28
252378377
2531 626,05

0,00

30290 946,01
92 718,94

30 383 664,95

0,00

323914 605,44
0,00

0,00

3817 200,00
4096 866,58
331828 672,02

0,00

21016 249,04
0,00

2498 500,00
6332797,13
15 058 580,44
4 378 855,58
18 846 578,87
68 131 561,06

-3232 690,95

823 239 662,96
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3.4. Konsernilaskelmat

VAASAN KAUPUNKI KONSERNITULOSLASKELMA

TULOSLASKELMA
Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tulot
Tilikauden tulos
Tilinp&éatassiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet
Tilikauden ylij. (-alijagma)

2024

380 279 045,47
-508 528 200,54
3814 862,57
-124 434 292,50
176 381 852,81
62 064 351,82

2236179,99
7815 610,22
-16 296 231,48
-65 935,09

107 701 535,77

-54 997 559,40
0,00
-10 295 818,14

0,00

42 408 158,23
0,00

-8 392 460,55
-217 412,23
-516 063,32
33282 222,13

2023

350117 417,82
-519 215 949,48
4948 714,97
-164 149 816,69
186 121 825,51
67 628 523,64

1487 026,11
9452 804,81
-14 134 630,97
-257 074,91
86 148 657,50

-54 857 260,36
0,00
-1651 999,82

0,00

29639 397,32
-294 470,35
-1762 454,19
-261 847,61
-60 764,87

27 259 860,30
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA 2024 2023
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 107 701 535,77 86 148 681,91

Satunnaiset erat

Tilikauden verot -8 392 460,55 -1762 454,19

Tulorahoituksen korjauserat -4 140 306,95 -4 916 326,25

Pakollisten varausten lisdys / vahennys -192 581,83 654 787,33

Myyntivoitot -1592 193,34 -3202 497,77

Myyntitappiot 0,00 93383993,10 505 252,59 77 427 443,62
Investointien rahavirta

Investointimenot -97 859 224,84 -91 091 501,05

Rahoitusosuudet investointimenoihin 832 160,25 1340 960,87

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulo 7245037,49 -89782027,10 6902647,59 -82847 892,59
Toiminnan ja investointien rahavirta 3601 966,00 -5 420 448,97
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainaamisten lisays -4 154 255,55 -3369408,52

Antolainasaamisten védhennys 303420,00 -385083555 3036947,57 -332 460,95
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisdys 78 460 348,00 79707 185,92

Pitk&aikaisten lainojen vdhennys -76 189 031,38 -63 059 778,87

Lyhytaikaisten lainojen muutos -10059 070,50 -7787753,88 -1869246,86 14 778160,19
Oman p&ddoman muutos -147 341,75 457 258,70
Muut maksuvalmiuden muutokset

Maksetut osingot 0,00 0,00

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset 610 459,48 152 417,05

Vaihto-omaisuuden muutos -106 247,26 960 105,33

Saamisten muutos 25508 680,23 -656 540,48

Korottomien velkojen muutos -15404 299,00 10608 593,45 -35953413,63 -35497 431,73
Rahoituksen rahavirta -1177 337,73 -20594 473,79
Rahavarojen muutos 2 424 628,27 -26 014 922,76
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 44038 433,03 41613 804,76

Rahavarat 1.1. 41613804,76 2424 628,27 67628727,52 -26014 922,76
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KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitk&vaikutteiset menot
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueiden arvonkorotukset
Rakennukset
Rakennusten arvonkorotukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Tytéryhtidosakkeet ja osuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Osakkeiden ja osuuksien arvonkorotukset
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet
Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut

2024 2023

3424 719,77 5600 738,69
25449 141,46 26 246 429,10
64 401,51 -13 629,00
28938 262,74 31833 538,79
90002 170,33 88919 003,63
169 882 901,89 168 489 711,36
411 432 266,47 422 265 970,09
524 139,62 1267 669,68
295006 998,51 255618 181,40
13913 237,81 13851 276,25
5641302,31 5236 473,35
51813 432,20 62 437 140,44
1038 216 449,14 1018 085 426,20
217 372 605,33 205 249 091,28
0,00 0,00

41962 013,92 43311 370,51
365,67 970 213,33

0,00 0
3635079,69 4 862 730,62
116 769,22 0,00
263 086 833,83 254 393 405,74
1626 956,50 1285 182,06
29334 920,41 29694068,87
55 705,01 55 705,01
31017 581,92 31034 955,94
2687969,77 2903 464,08
840 636,40 544 688,96
0,00 0

43 540,35 26 706,40

185 125,59 176 165,41
3757272,11 3651 024,85
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Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

0,00 0,00

11 439 986,48 6 350 000,00
1193101,84 862145
6378 049,48 13236 023,92
510 000,00 583 031,27
19521 137,80 21031 200,19
42634 671,91 47573 325,46
23 500,00 35 000,00

0 0

5745 002,87 15667 678,56
16794 418,49 20959 142,84
65 197 593,27 84 235 146,86
84718 731,07 105 266 347,05
934 941,71 689 112,93
0,00 0

0,00 0

5614 245,10 6 819 194,46
6 549 186,81 7508 307,39
44038 433,03 41613 804,76
1500 322 750,65 1493 386 810,72
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspdaoma
Saatididen ja yhdistysten peruspaédomat
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli- / alijgdma
Tilikauden yli- / alijgdma

VAHEMMISTOOSUUDET

VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen pddomat

KONSERNIRESERVI

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen korollinen vieraspddoma
Padomalainat
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta

Pitkaaikainen koroton vieraspddoma
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

2024

156 859 418,87

173195 929,73
18 618 644,37
256 469 437,70
33282 222,13

2023

156 859 418,87

173 829 833,71
21493 095,70
229 647 775,56
27 259 860,30

638 425 652,80 609 089 984,14
8932770,48 8424 493,25
0,00 0,00

7842,28 24.100,00

4135 843,29 4312 167,40

4 143 685,57 4 336 267,40
1627 086,72 1285291,24
30353 039,77 300904779
99 170,45 110 442,34
32079 296,94 31486 211,48
811 107,51 926 980,01
0,00 1900 000,00

0,00 0,00

526 847 973,10 521 530 861,79
33027 996,60 33692 013,29
4239 206,78 4720984,78
4016 897,00 3998 413,78
0,00 0,00

68 739 219,21 66 796 856,45
0,00 0,00

29 260 830,73 27 159 820,37
666 132 123,42 659 798 950,46
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Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisgilta
Lainat muilta luotonantajilta
Lyhytaikainen koroton vieraspadoma
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

599 907,00 632 629,20

41 306 260,70 51 815016,53
3549 943,35 1923 485,82

1 350 950,00 2495 000,00
9867 036,46 10 216 500,20
33876 924,01 43184 330,85
18210 540,88 36 112 501,32
41036 551,53 32 944 460,06
0,00 0,00

149798 113,93 179 323 923,98
1500 322 750,65 1493 386 810,72
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4. Tilinpaatoksen liitetiedot

4.1. Tilinpaatoksen laatimista ja esittelytapaa koskevat liitetiedot
1. ARVOSTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT SEKA JAKSOTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT
Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvét vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettynd rahoitusosuuksilla ja suunnitelman
mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kaupunginvaltuuston 6.11.2006 § 130
hyvaksytyn poistosuunnitelman mukaisesti. Kaupunginvaltuusto on hyvéksynyt poistosuunnitelman
muutoksen 17.3.2014 8 31, joka on huomioitu tilikaudella 2013 uusien hyddykkeiden poistojen laskennassa.
Tilikauden 2014 alusta poistosuunnitelman muutosta on noudatettu kaikkien hyddykkeiden poistojen
laskennassa. Alle 10 000 euron hankinnat on kirjattu vuosikuluksi.

Maa-alueiden arvonkorotukset on tehty kaupunginvaltuuston 6.11.2006 § 130 paatéksen mukaisesti.

Pohjanmaan museon ja Tikanojan taidekodin taideomaisuus on luetteloitu ko. laitoksissa, eikd niilla ole
kirjanpitoarvoa taseessa.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien osakkeet ja osuudet on merkitty taseessa hankintamenoon tai sité alempaan arvoon.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
todennékdiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen joko keskihinta-periaatteen mukaisesti, hankintamenon, sita
alemman todennéakdisen hankintamenon tai todennakdisen luovutushinnan méaraisena.

Saamisten ja rahoitusarvopapereiden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenndkdiseen arvoon.
Rahoitusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todenndkdiseen
luovutushintaan. Vastikkeetta saadut rahoitusarvopaperit luetteloidaan erikseen.

Johdannaissopimusten kasittely

Johdannaiset sisdltavat koron- ja valuutanvaihtosopimuksia. Kaikki koron- ja valuutanvaihtosopimukset on
tehty suojaamistarkoituksessa.

ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Vuoden aikana on tehty korjauksia edellisten tilikausien yli-/alijgagmaan, Hyvinvointialueelle johtuvista
siirroista aiheutuneet korjaukset yhteensa 74.084,09 €, maa-alueiden hankinnan korjaus 2023 31.378,40 €,
arvonlisaveron korjauksia edellisille vuosille -18.140,29 €, Opetushallituksen avustuksen korjaus oikealle
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vuodelle -38.000 €, aiheettomien siirtosaamisten korjaus -70.761,37 ja Vaasan Vesi vaarélle vuodelle mennen

yhteistoimintakorvauksen korjaus -48.774,37 €.

4.2. Tuloslaskelman liitetiedot

2. TOIMINTATUOTOT TEHTAVITTAIN

Varhaiskasvatus ja perusopetus
Ammatilliset koulut ja lukiot
Muu kulttuuri- ja sivistystoimi
Pelastustoimi

Tekninen toimi

Tukipalvelut

Liiketoiminta

Muut

Yhteensé

3. VEROTULOJEN ERITTELY

Kunnan tulovero

Osuus yhteiséveron tuotosta
Kiinteistovero

Yhteensa

4. VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia)
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet
Verotulomenetysten kompensaatio

Valtionosuudet yhteensa

2024

7722740,13
5039 452,40
3550579,75
0,00

26 396 075,13
10271797,11
17 454 673,04
10 082 758,75

80518 076,31

2024

133 143 621,93
18 767 516,34
26 596 033,08

178507 171,35

2024

-2 876 509,00

3179511,00
31590 920,00
10 587 145,00

42 481 067,00

2023

7387 787,38
5288 120,92
3749 745,77
53 721,08
25976 262,05
14 225 378,07
16 617 754,06

10 275 726,99

83574 496,32

2023

137 754 399,70
23709776,89
26 676 945,51

188 141 122,10

2023

7616 429,59
2607 193,70
28 449 861,00

10 466 596,89

49140 081,18
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5. SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN

PERUSTEISTA

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua

poistosuunnitelmaa.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden

hankintamenosta
arvioidun taloudellisen k&ytt6idn mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekéd poistomenetelmat ovat:

Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Rakennukset

Rakennukset / Vaasan Satama
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Poistonalainen irtain omaisuus

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euron, on kirjattu

vuosikuluksi.

6. PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET

Elakevastuuvaraus 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennys tilikaudella

Elakevastuuvaraus 31.12.

Suvilahden kaatopaikan maisemointivaraus 1.1
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Suvilahden kaatopaikan maisemointivaraus 31.12

Alueiden puhdistamisvelvollisuudet 1.1
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Alueiden puhdistamisvelvollisuudet 31.12

4 -5 vuotta

5 - 20 vuotta
15 - 50 vuotta
20 - 30 vuotta
15 - 30 vuotta
4 - 20 vuotta

tasapoisto
tasapoisto

menojaanndspoisto

tasapoisto

menojaanndspoisto

tasapoisto

2024

24 100,00
0,00

-16 257,72
7842,28

710 760,34

0,00
-230 175,72
480 584,62

2043 199,15
0,00
0,00
2043 199,15

5-20%

10-20%

2023

65 354,98

0,00
-41 254,98
24100,00

912 763,28

0,00
-202 002,94
710 760,34

1043 199,15
1 000 000,00

0,00
2043 199,15
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7. PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN MYYNTIVOITOT

JA MYYNTITAPPIOT

Muut toimintatuotot
Osakkeet ja osuudet
Maa-alueet
Rakennukset
Irtain omaisuus

Yhteensa

Muut toimintakulut
Osakkeet ja osuudet
Maa-alueet
Rakennukset
Irtain omaisuus

Yhteensa

8. LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT PUOLUEILLE JA
PUOLUEYHDISTYKSILLE

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt
luottamushenkildmaksut

Keskustan Vaasan kunnallisjérjesto
Kokoomuksen Vaasan kunnallisjarjestd
SDP Vaasan kunnallisjarjesto

Svenska Folkpartiet samorganisation
Vaasan Perussuomalaiset

Vaasan seudun vihreéat
Vasemmistoliitto

Vaasan Kristillisdemokraatit

9. PALVELUJEN OSTOT

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Yhteensa

10. OSINKOTUOTTOJEN JA PERUSPAAOMAN KORKO-
TUOTTOJEN ERITTELY

Osinkotuotot muista yhteisoisté
Peruspadoman korot kuntayhtymilté
Yhteensé

2024 2023

910 832,34 393 181,21
222 456,91 563 395,89
0,00 1826 606,10

45 696,51 88 222,57
1178 985,76 2871405,77
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

2024 2023

2 205,00 2 269,13
14109,72 11 500,07

24 264,15 19 214,67

22 451,26 18 281,68

12 500,80 10 420,05
441451 3482,77

5 369,69 4296,24

2 091,50 1509,38

87 406,63 70 973,99
2024 2023

15900 276,84 15 556 040,49
65 934 243,10 71097 372,20
81834 519,94 86 653 412,69
2024 2023

16 422 760,70 6 513 906,90
0,00 0,00

16 422 760,70 6 513 906,90
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4.3. Taseen liitetiedot

11. ARVONKOROTUKSET

Arvonkorotuksissa noudatetaan kaupunginvaltuuston (kv 6.11.20068130) paattamia

periaatteita.

Maa-alueiden arvostus perustuu arvioituun aluekohtaiseen todennékdiseen

luovutushintaan.

Maa-alueet
Arvonkorotukset 1.1

Arvonkorotusten vahennys / myynnit

Arvonkorotusten lisdys
Arvonkorotukset 31.12.

Osakkeet ja osuudet

Arvonkorotukset 1.1.
Arvonkorotusten véhennys

Arvonkorotus 31.12.

Arvonkorotukset yhteensa 31.12

12. KUNTAYHTYMA-
OSUUKSIEN
ARVONMUUTOKSET

Pohjanmaan liitto

Svenska dsterbottens forbund
for utbildning och kultur
Vaasanseudun Areenat ky

Tasearvo
1.1.2024

55095,53
2599 553,70

4245 918,73

Lisays/
vahennys
tilikaudella

2024

166 734 630,91
450 589,78
0,00

167 185 220,69

0,00
0,00
0,00

167 185 220,69

Tasearvo
31.12.2024

55095,53
2599 553,70

4245918,73

2023

167 330 265,87
0,00

-595 634,96
166 734 630,91

613 999,63
-613 999,63
0,00

166 734 630,91

Kunnan osuus

kuntayhtymén Ero
peruspaaomasta

75707,17 -20611,64

2525250,00 74303,70

4 245 918,72 0,01
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13. VAIHTUVIEN VASTAAVIEN SAAMISET
SAMAN KONSERNIN YHTEISOILTA

Pitkaaikaiset saamiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Lainasaamiset
Muut saamiset

Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta jasenena
Siirtosaamiset

Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyhteysyhteisoilta
Lainasaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta jasenena
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyhteysyhteisoilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

14. SIIRTOSAAMISET

Pitkaaikaiset
Maankayttésopimukset
Muut siirtosaamiset

Lyhytaikaiset
Siirtyvat korot
Ennakkomaksut
Muut siirtosaamiset

2024

19699 832,70
2454 609,00

0,00

7200 000,00

1878 692,58
0,00

112 498,91
208 176,11

89 389,94
0,00
0,00

112 454,45
0,00
0,00
0,00

2024

510 000,00

510 000,00

389 018,39
430 688,24
3 347 480,96

2023

18 778 042,90
2274724,09

0,00

7200 000,00

2246 141,05
0,00

112 281,92
94 984,83

134 593,32
6581,93
0,00

83 270,27
0,00
47 859,26
0,00

2023

583 031,27

4167 187,59

583 031,27

118 767,68
80 949,73
4153 106,76

4 352 824,17
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15. PYSYVAT VASTAAVAT

Kaupunki yhteensd

Aineettomat jaaineelliset hyddykkeet

Poistamaton hankintameno 1.1.
Liséykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikauden aikana
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto
Arvonalentumiset ja niiden palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12.

Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Hankintameno 1.1
Lisaykset
Siirroterien valilla
Véahennykset

Arvonalentumiset ja niiden palautukset

Hankintameno 31.12.

Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineettomat hyddykkeet
Tietokone-

Muut pitkd-  Ennakkomaksut

ohjelmistot vaikutteiset ja keskenerdiset
menot hankinnat
1986182,27 2528213588 -13 629,00
13583731 162209824 78030,51
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
-447118,85 447118385 0,00
-562259,29  -2971803 56 0,00
0,00 0,00 0,00
111264144 2437954941 64 401,51
111264144 2437954941 64 401,51
Osakkeet ja osuudet
Osakkeet Osakkeet
tytaryhteisot omistusyht.
yhteisot
52796 202,56 30583317,70
600 000,00 0,00
0,00 0,00
0,00 -1647283,63
-843 233,97 0,00
52552968,59 28936 034,07
52552968,59 28936 034,07

Aineelliset hy6dykkeet

Yhteensa

27254 689,15
1835 966,06
0,00

0,00

0,00

-3534 062,85
0,00

25556 592,36

25556 592,36

Kuntayhtyma-
osuudet

6900 567,96
0,00
0,00
0,00
0,00
6900 567,96

6900 567,96

Maa-alueet

62997 727,85
1497 202,50
0,00
-47314,12
-176 985,40
0,00

0,00

64 270 630,83

167185 220,69
231455851,52

Muut
osakkeet ja
osuudet

2541 141,46
0,00

0,00

-94 100,00
0,00

2447 041,46

2447 041,46

Rakennukset Kiinteat Koneetja  Ennakkomaksut Yhteensd
rakenteet kalusto ja keskenerdiset
jalaitteet hankinnat
196 709560,45 119 721 355,50 903501665 42225 715,40' 430689 375,85
6110519,34 33967 342,79 308074195 2268542530 6734123188
0,00 -283097,28 0,00 -564 894 40 -847991,68
-47984,01 0,00 -3620,27 -1972529882 -19824 217,22
0,00 0,00 0,00 0,00 -176 985,40
-10052704,79  -15398869,05  -241043536 0,00 -27862009,20
-6561517,03 0,00 0,00 000 -6561517,03
186 157 873,96 138 006 731,96 970170297 4462094748 442757887,20
167 185 220,69
186 157873,96 138006 731,96 970170297 4462094748 609943 107,89
Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Yhteensa Saamiset  Saamiset muut Yhteensa
tytaryhteisot yhteisot
92821 229,68 17 924 376,73 4704773407  22629150,13
600 000,00 1249 687,29 0,00 1249 687,29
0,00 0,00 0,00 0,00
-1741 383,63 -152 726,58 -151 517,54 -304 244,12
-843 233,97 0,00 0,00 0,00
90836 612,08 1902133744 4553 255,86 23574 593,30
90836 612,08 1902133744 4553 255,86 23574 593,30
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16. OMA PAAOMA

Peruspddoma 1.1.
Muutokset tilikaudella
Peruspédoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Arvonkorotusten lisdykset tilikaudella
Arvonkorotusten vahennykset tilikaudella
Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot
Vahinkorahasto 1.1.

Siirrot rahastosta tilikaudella
Vahinkorahasto 31.12

Oppisopimustoimen rahasto 1.1.
Yhteistoimintasopimus/irtisanominen
Siirrot rahastosta tilikaudella

Oppisopimustoimen rahasto 31.12.

Edellisten tilikausien yli- / alijddmé 1.1
Liséys/véhennys tilikauden aikana
Edellisten tilikausien tapahtumat

Edellisten tilikausien yli- / alijgdma 31.12

Tilikauden yli- /alijgdma 1.1
Siirto edellisten tilikausien yli-/alijaddmé&én
Tilikauden yli-/alijadméa

Tilikauden yli- /alijadma 31.12

Oma padoma yhteensa

17. PAKOLLISET VARAUKSET

Elékevastuuvaraus
Kaatopaikan maisemointivaraus
Varaus alueiden puhdistamisvelvollisuuksiin

2024

156 859 418,87

156 859 418,87

170 268 223,54
450 589,78
0,00

2023

156 859 418,87

170718 813,32

6 925 580,05
0,00

156 859 418,87

170 863 858,50
0,00
-595 634,96

6 925 580,05

1597 391,11
0,00
-110 000,00

170 268 223,54

6 925 580,05
0,00

1487 391,11

8 159 587,15
14 428 155,95
-70 213,54

6 925 580,05

1628 614,30
0,00
-31 223,19

22517 529,56

14 428 155,95
-14 428 155,95
3008 119,28

1597 391,11

9638 126,73
2981716,73
-204 237,83

3008 119,28

361516 852,19

2024

7 842,28
480 584,62
2043 199,15

8159 587,15

2981716,73
-2981716,73
14 428 155,95

2531 626,05

14 428 155,95

358 238 356,67

2023

24100,00
710 760,34
2043 199,15

2778 059,49
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18. VELAT SAMAN KONSERNIN YHTEISOILTA

Pitkaaikainen vieras padoma

Velat tytéaryhteisoille
Muut velat

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Muut velat

Velat osakkuus- ja muille omistusyhteysyhteisgille
Muut velat

Lyhytaikainen vieras pddoma
Velat tytéaryhteisoille
Saadut ennakot
Lainat
Ostovelat
Siirtovelat
Velat kuntyhtymille
Lainat
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Saadut ennakot
Velat osakkuus- ja muille omistusyhteysyhteisoille
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

19. PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA, JOKA
ERAANTYY MYOHEMMIN KUIN 5 VUODEN KULUTTUA

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Yhteensé

*Vertailuarvoon lisatty vuodelta 2023 puuttuneet lainat

20. SEKKILIMITTI

Shekkitilin limiitti kokonaan kayttamatta

2024

16 140,00

1313 388,86

0,00

0,00

2496 600,00
3591723,71
83 353,32

0,00
607 226,11
0,00
0,00
0,00

343 645,46
0,00
20 241,27

2024

175 339 054,64

175339 054,64

2024

3000 000,00

2023

16 140,00

1310 107,60

0,00

0,00

2496 600,00
3533153,70
196 841,50

0,00
210 267,46
0,00
266 281,95
0,00

730 353,60
0,00
0,00

2023

186 362 048,56*

186 362 048,56

2023

5522 818,90
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21. LHTTYMISMAKSUT JA MUUT VELAT
Pitkaaikaiset

Liittymismaksut
Muut velat
Yhteensa

22. SIIRTOVELAT

Lomapalkkajaksotukset

Muut palkkajaksotukset

Henkildsivukulut

Siirtyvéat korot

Tuloennakot ja muut lyhytaikaiset siirtovelat
Yhteensé

2024

2783 505,49
1313 361,09

2023

2783 505,49
1310079,83

4 096 866,58

2024

14 842 902,71
347 066,12

2 144 581,82
1108 435,84
403 592,38

4093 585,32

2023

14 361 041,07
323 404,63
1870981,72
1282 268,46
2328 182,59

18 846 578,87

20165 878,47
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4.4.
koskevat liitetiedot

24. VUOKRAVASTUUT

Vuokravastuut
Vuokravastuut yhteensa
Seuraavalla tilikaudella maksettavat

Leasingvastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Mydhemmin maksettavat

Yhteensa

25. VASTUUSITOUMUKSET

Tytéryhteistjen puolesta annetut
Takaukset
Alkuperainen padoma
Jaljell& oleva paédoma
Taytetakaukset
Alkuperéinen pddoma
Jaljell& oleva paédoma

Osakkuus- ja muiden omistusyhteysyhteistjen

puolesta annetut
Takaukset
Alkuperainen padoma
Jaljell& oleva paédoma
Muiden puolesta annetut
Takaukset
Alkuperéinen pddoma
Jaljelld oleva padoma

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Osuus takausvastuusta 31.12

Mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen

rahastosta 31.12

* Vertailutietoon korjattu vuodelta 2023 takausarvoja

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia seka taseen ulkopuolisia jarjestelyja

2024 2023
34 383 541,92 43548 995,41
2733307,58 2732026,45
2535 239,04 2319 254,94
3051 781,49 4 243 606,76
5587 020,53 6562 861,70
2024 2023
138 433 794,58 145051 570,43 =
86 224 004,80 91912 375,95 *
4804 769,13 4804 769,13
2277 734,26 2 385 253,29
36 000 000,00 36 075 000,00
31792 417,86 31851 600,84
3154 296,46 3779296,46 *
1884 452,13 2006 831,60 =
595953 373,00 564 016 840,00
639 516,00 448 971,00 *
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Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Sopimusvastuut

Vuokravakuussitoumukset, sosiaali- ja terveystoimi 54 849,36 59 766,20
Vuokrien rahavakuudet, sosiaali- ja terveystoimi 80812,11 92 850,86
Tytaryhtidille mydnnettyjen kassalainojen limiitti 31.12 0,00 0,00 *

*vertailuvuoden 2023 tietoa on oikaistu, koska kassalainojen limiitti on muuttunut pitkaaikaiseksi
antolainaksi

Stormossen Oy:n kanssa solmitut yhteistydsopimus ja
biokaasun toimitussopimus kymmeneksi vuodeksi.

Sopimusvastuut yhteensa 135 661,47 152 617,06 *
Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu 3237 707,00 3987 707,00
Arvonlisverojen palautusvastuu 35729,42 15587,35

Koronvaihtosopimukset
Kaupungin varainhankinta pyritdan toteuttamaan mahdollisimman kustannustehokkaasti kuitenkin niin,
etta siihen liittyvat riskit tunnistetaan ja ne pyritdéan pitaméaan hyvaksyttavalla tasolla. Riskienhallinnan
kannalta keskeist& on korkoriskin, saatavuusriskin ja jalleenrahoitusriskin hallinta. Korkoriskia hallitaan
laina-aikajakaumalla ja suojauksilla. Vaihtuvakorkoinen laina voidaan suojaussopimuksella (johdannainen)
muuttaa esimerkiksi kiintedkorkoiseksi, jolloin korkokustannusten ennakoitavuus paranee.

Kaupungin koronvaihtosopimusten bruttomaara oli 31.12.2024 225 milj.euroa, josta 50 milj. euroa

astuu voimaan myéhemmin. Vaihtuvakorkoisten lainojen yhteismaara vastaavana ajankohtana oli 265 mil;.

euroa. Koronvaihtosopimusten avulla toteutetaan suojauksia suhdannesykleja huomioivalla tavalla.
Suhdanteiden muuttuessa my6s olemassa olevia suojauksia muutetaan tulevaisuuden taloustilanteeseen
parhaiten sopivalla tavalla. Matalasuhdanteessa korot ovat tyypillisesti alhaalla ja korkeasuhdanteessa
vastaavasti korkealla. Vuosina 2013-2016 on tehty suojaussopimuksia, jotka astuvat voimaan vuosina
2020-2027. Toimenpiteilla on ollut merkittava korkohyoty kaupungille. Uusi koronvaihtosopimus 30 mil].
on tehty vuonna 2024.

Kunta on sitoutunut pitkdaikaisten lainojen vaihtuvan koron koronvaihtosopimuksilla kiinteaan korkoon.
Korkojohdannaisista aiheutuneet kassavirrat on kirjattu tilikauden aikana korkokulujen oikaisuksi.
Kaupunygilla ei ole koronvaihtosopimuksia joihin ei liity tilinpaatéshetkella vastaavaa lainaa.

Tavoiteltu korkosuojaus vaihtelee matalasuhdanteen 70 prosentista korkeasuhdanteen 40 %:iin.

Suojatun osuuden osalta tavoitetaso on 50-60 % lainasalkusta (suojatun osuuden maéara

vaihtelee noin 40-70 %:n valilld). Kaupunginvaltuusto on hyvéksynyt varainhankinnan

periaatteet 20.2.2017. Suojausaste oli n. 74 % tilinpaatéshetkellda 31.12.2024. Pitk&aikainen korkositoumus
(ei huomioida vuoden sisalla erdantyvia lainoja, korkosuojia tai kokonaan uusia lainoja) oli
tilipaatdshetkella n. 71%. Suojausaste nousi hieman yli tavoitetason johtuen vuoden lopussa tehdysta
ennenaikaisesta lainanlyhennyksesta seka luottolaitosten suosituksista kasvattaa lainasalkun lyhytaikaista
suojaa.
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Tilinp&étdshetkeen laskettuna korkotason nousu 0,5 %-yksikdlla vastaa sopimusten kayvén arvon

muutosta +8,9 milj. eurolla ja lasku 0,5 %-yksikolla -9,7 milj. eurolla.

Voimassa olevat koronvaihtosopimukset

Koronvaihtosopimus VI

Sopimuksella on suojauduttu yksittdisen lainan korkoriskilta
ja muutettu vaihtuva korko kiinteaksi

Jaljelld oleva bullet lainan nimellispddoma 31.12.

Vaihtuva korko: 3 kk euribor (pankki toimittaa)

Kiinted korko: 1,29 % (kaupunki toimittaa)

Sopimuksen paattymispdéiva 12.5.2025

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Koronvaihtosopimus VI suojaa lainaa Danske Bank
84315710012569 jonka saldo on 20 milj. euroa. Lainan
erapaiva 18.10.2027.

Koronvaihtosopimus VII
Sopimuksella on suojauduttu yksittdisen lainan korkoriskilta
ja muutettu vaihtuva korko kiinte&ksi

Jaljella oleva bullet-lainan nimellispadoma 31.12.
Vaihtuva korko: 3 kk euribor (pankki toimittaa)
Kiinted korko: 1,21 % (kaupunki toimittaa)
Sopimuksen paattymispéiva 13.5.2030

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Koronvaihtosopimus VIl suojaa lainaa Vaasan Osuuspankki
567008-83627141, jonka saldo on 24,5 milj. euroa. Lainan
erapaiva 28.5.2028.

Koronvaihtosopimus VI
Sopimuksella on suojauduttu yksittdisen lainan korkoriskilta
ja muutettu vaihtuva korko kiinteaksi.

Jaljell& oleva lainan bullet-pddoma 31.12.
Sopimuksen alkamispéiva 2.1.2017
Sopimuksen paattymispdéiva 2.1.2027
Vaihtuva korko: 3 kk euribor (pankki toimittaa)
Kiinted korko: 1,164 % (kaupunki toimittaa)
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

2024

10 000 000,00

73 110,65

20 000 000,00

979 627,45

12 500 000,00

299 174,89

2023

10 000 000,00

267000,24 =

20 000 000,00

1316247,62 =

12 500 000,00

551 965,69
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Koronvaihtosopimus IX

Sopimuksella on suojauduttu yksittdisen lainan korkoriskilta
ja muutettu vaihtuva korko kiinteaksi.

Jaljell& oleva lainan bullet-pddoma 31.12.
Sopimuksen alkamispéiva 2.1.2018
Sopimuksen paattymispéiva 2.1.2028
Vaihtuva korko: 3 kk euribor (pankki toimittaa)
Kiinted korko: 1,332 % (kaupunki toimittaa)
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Koronvaihtosopimukset VIII ja IX suojaavat yhdessa (XV
liséksi) lainaa Kuntarahoitus S100346/23, jonka saldo on 40
milj. euroa. Lainan erapaiva 27.11.2038

Koronvaihtosopimus X

Sopimuksella on suojauduttu yksittdisen lainan korkoriskilta
ja muutettu vaihtuva korko kiinteaksi.

Jaljelld oleva lainan bullet-pddoma 31.12.
Sopimuksen alkamispéiva 26.5.2017
Sopimuksen paattymispdiva 25.5.2037
Vaihtuva korko: 3 kk euribor (pankki toimittaa)
Kiinted korko: 1,442 % (kaupunki toimittaa)
Kaypé arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Koronvaihtosopimus X suojaa lainaa Kuntarahoitus
21116/22, jonka saldo on 30 milj. euroa. Lainan erapaiva
23.8.2032.

Koronvaihtosopimus XI
Sopimuksella on suojauduttu yksittdisen lainan korkoriskilta
ja muutettu vaihtuva korko kiinteaksi.

Jaljella oleva sopimuksen nimellispddoma 31.12.
Sopimuksen alkamispéiva 15.6.2020

Sopimuksen paattymispdiva 15.6.2045

Vaihtuva korko: 3 kk euribor, kynnyksellinen (pankki
toimittaa)

Kiinted korko: 0,96 % (kaupunki toimittaa)

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Koronvaihtosopimus XI suojaa lainaa Kuntarahoitus
18293/16, jonka saldo on 25 milj. euroa. Lainan erdpéiva
28.4.2026.

12 500 000,00

350 843,24

30 000 000,00

3100 952,39

25000 000,00

5829 898,35

12 500 000,00

571 274,63

30 000 000,00

3774 256,59

25000 000,00

6 551 754,60
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Koronvaihtosopimus XII

Sopimuksella on suojauduttu yksittdisen lainan korkoriskilta
ja muutettu vaihtuva korko kiinteaksi.

Jaljell& oleva sopimuksen nimellispddoma 31.12.
Sopimuksen alkamispéiva 7.6.2023

Sopimuksen paattymispéiva 7.6.2043

Vaihtuva korko: 3 kk euribor (pankki toimittaa)

Kiinted korko: 1,454 % (kaupunki toimittaa)

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Koronvaihtosopimus XlI suojaa lainaa OP 567008-83647164,
jonka saldo on 15 milj. euroa. Lainan erdpdiva 18.3.2025

Koronvaihtosopimus XIV
Sopimuksella on suojauduttu yksittdisen lainan korkoriskilta
ja muutettu vaihtuva korko kiinteaksi.

Jaljell& oleva sopimuksen nimellispddoma 31.12.
Sopimuksen alkamispéiva 15.3.2023

Sopimuksen paattymispéiva 15.3.2043

Vaihtuva korko: 3 kk euribor, kynnyksellinen (pankki
toimittaa)

Kiinted korko: 1,38 % (kaupunki toimittaa)
Kaypé arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Koronvaihtosopimus XIV suojaa lainaa Kuntarahoitus
$100591/24, jonka saldo on 20milj euroa ja erépéiva
28.3.2031. XIV suojaa my6s lainaa Kuntarahoitus
$100018/23, jonka saldo on 8,5 milj. euroa ja erépéiva on
16.5.2033

Koronvaihtosopimus XVII

Sopimuksella on suojauduttu yksittdisen lainan korkoriskilta
ja muutettu vaihtuva korko kiinteaksi.

Jaljell& oleva sopimuksen nimellispddoma 31.12.
Sopimuksen alkamispéiva 18.12.2024

Sopimuksen paattymispdiva 26.11.2029

Vaihtuva korko: 3 kk euribor, kynnyksellinen (pankki
toimittaa)

Kiinted korko: 2,13 % (kaupunki toimittaa)

Kaypé arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Koronvaihtosopimus XVII suojaa lainaa Kuntarahoitus Oy
$101002/24, jonka saldo on 30 milj. euroa. Lainan erapaiva
on 26.11.2033

10 000 000,00

1442 269,17

25000 000,00

3762 552,58

30000 000,00

49 411,00

10 000 000,00

1697 088,92

25000 000,00

4428 705,01
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Forward-start koronvaihtosopimukset

Koronvaihtosopimus Xll|
Sopimuksella on suojauduttu yksittdisen lainan korkoriskilta
ja muutettu vaihtuva korko kiinteaksi.

Jaljella oleva sopimuksen nimellispddoma 31.12.
Sopimuksen alkamispéiva 15.6.2027

Sopimuksen paattymispdiva 17.6.2047

Vaihtuva korko: 6 kk euribor, kynnyksellinen (pankki
toimittaa)

Kiinted korko: 1,09 % (kaupunki toimittaa)

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Koronvaihtosopimus XlIl suojaa OP 567008-83649384 lainaa,
jonka saldo on 10 milj. euroa. Lainan erapdivé on 19.7.2032.

Koronvaihtosopimus XV
Sopimuksella on suojauduttu yksittdisen lainan korkoriskilta
ja muutettu vaihtuva korko kiinteaksi.

Jaljelld oleva sopimuksen nimellispddoma 31.12.
Sopimuksen alkamispéiva 2.1.2027

Sopimuksen paattymispdiva 2.1.2042

Vaihtuva korko: 3 kk euribor, kynnyksellinen (pankki
toimittaa)

Kiinted korko: 0,98% (kaupunki toimittaa)
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Koronvaihtosopimus XV suojaa Kuntarahoituksen lainaa
$100346/23 (VIll ja IX liséksi), jonka saldo on 40 milj. Lainan
erapaiva 27.11.2038.

Koronvaihtosopimus XVI
Sopimuksella on suojauduttu yksittdisen lainan korkoriskilta
ja muutettu vaihtuva korko kiinteaksi.

Jaljell& oleva sopimuksen nimellispddoma 31.12.
Sopimuksen alkamispéiva 2.1.2029

Sopimuksen paattymispéiva 4.1.2049

Vaihtuva korko: 6 kk euribor, (pankki toimittaa)
Kiinted korko: 1,837 % (kaupunki toimittaa)
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Koronvaihtosopimus XVI suojaa Danske Bank lainaa 6784
3157 1001 8269 jonka saldo on 32 milj. euroa. Lainan
erapaiva 30.11.2032.

Markkina-arvot yhteensa

10 000 000,00

1958 851,66

10 000 000,00

1721879,74

30000 000,00

1802 801,00

21371372,12

10 000 000,00

2062 655,51

10 000 000,00

1762268,51 *

30000 000,00

2218 401,00

25201618,32 *
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Koronvaihtosopimukset

Voimassa olevat johdannaissopimukset ja niiden vastakkaiset johdannaissopimukset

Jaljell& oleva sopimuksen nimellispddoma

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Forward-start johdannaissopimukset

Jaljell& oleva sopimuksen nimellispddoma
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Kaypa arvo yhteensa

Koronvaihtosopimusten kokonaismaéara

Brutto
Netto
Korko-
optiot
Jaljell& olevan sopimuksen nimellispddoma
Kaypé arvo
* Korjattu vertailutiedon arvot

175 000 000,00
15887 839,72

50 000 000,00
5483532,40

21371372,12

225000 000,00
225000 000,00

70 000 000,00
-5516 449,32

145 000 000,00
19 158 293,30

50 000 000,00
6 043 325,02

25201 618,32

195 000 000,00
195 000 000,00

70000 000,00
-7 210 686,05
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4.5.  Henkil6stoa, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat

liitetiedot

26. HENKILOSTOKULUT

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilsivukulut
Yhteensa tuloslaskelman mukaan

Henkildstékuluja aktivoitu kdyttdomaisuuteen
Pakollisia varauksia tuloutettu henkildstokuluihin

Yhteensa henkilostokulut

27. HENKILOSTON HTV TEHTAVAALUEITTAIN

Varhaiskasvatus ja perusopetus
Ammatilliset koulut ja lukiot
Muu kulttuuri- ja sivistystoimi
Pelastustoimi *

Tekninen toimi

Liiketoiminta

Muut

Yhteensa

*|iséksi sivutoimisia puolivakinaisia palomiehié

2024

117 450 044,88
23 635510,06
2927512,15
144 013 067,09
1218881,15
16 257,72

145 215 690,52

2024

1416
318
371

250
74
262

2691

2023

117 706 784,62
23909 588,31
4279 319,94
145 895 692,87
939 052,73

41 254,98

146 793 490,62

2023

1434
345
380

248
77
272

2755
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28. TILINTARKASTAJAN PALKKIOT 2024 2023
BDO Audiator Oy

Tilintarkastuspalkkiot

Tilintarkastajan lausunnot 0,00 0,00

Muut palkkiot 0,00 4190,00
Palkkiot yhteensa 0,00 4190,00
KPMG Oy Ab

Tilintarkastuspalkkiot 36 846,62 34712,08

Tilintarkastajan lausunnot 3185,00 15 185,03

Muut palkkiot 119 945,70 179 423,09
Palkkiot yhteensa 159 977,32 229 320,20
Deloitte Oy

Tilintarkastuspalkkiot

Tilintarkastajan lausunnot

Muut palkkiot 6 975,00 0,00
Palkkiot yhteensa 6 975,00 0,00

29. KAUPUNGIN JA SEN INTRESSITAHOIHIN KUULUVIEN VALISET
LIKETOIMET

Liiketoimea on pidetty oikean ja riittdvan kuvan antamiseksi tarpeellisena varovaisuusperiaatetta noudattaen, kun
liiketoimen arvo on vahintd&n 500 000 euroa (alv 0 %).

- Kaupunginvaltuusto on 19.3.2018 § 15 hyvaksynyt kuntalain 42 §:n mukaisen johtajasopimuksen.

- Koy Pikipruukille on myonnettyjen markkinaehtoistertiddrilainojen saldo per 31.12.2024; 8,8 milj. euroa. Koy
Klemetinkaarelle on mydnnetty koroton ja lyhennysvapaa tertidérilaina, saldo 31.12.2024; 0,9 milj. euroa. Kyse on
ennen kuntalain 2015 voimaantuloa mydnnetyista lainoista ja arvion mukaan lainoihin ei sisélly merkittavaa
taloudellista riskié.

- TeeSe Botnia Oy:lle on myénnetty (kaupunginhallitus 20.12.2021, § 472) pddomalaina, saldo 31.12.2024; 1,5 mil].
euroa. TT Botnia Oy:lle on mydnnetty (kaupunginvaltuusto 26.11.2018, § 74) padomalaina, saldo 31.12.2024; 0,2 mil;.
euroa.

Vaasa Facilita Oy:lle on myonnetty pAdomalainoja seuraavasti: kaupunginvaltuusto 11.10.2021 § 106 ja 10.10.2022 § 69
padomalaina, jonka saldo 31.12.2024; 1,9 milj. euroa seka kaupunginvaltuusto 3.5.2021 § 23 padomalaina, saldo
31.12.2024; 3,2 milj. euroa. Tilinpaatoksessa 2024 § 23 padomalaina on kirjattu tavallisiin lainasaamisiin.

Vaasan Satama Oy:lle on mydnnetty padomalaina (kaupunginvaltuusto; 11.11.2021 § 71), jonka saldo 31.12.2024; 1 mil].
euroa.

P&domalainojen korkomarginaali on 1 % + 12 kk euribor ja padomalainan luonteen mukaisesti lainat ovat vakuudettomia.
Arvion mukaan padomalainoihin ei sisally merkittavaa taloudellista riskia.

- Kvarken Link Oy:lle on mydnnetty (kaupunginvaltuusto 12.12.2022 § 97) pitk&aikainen antolaina, saldo 31.12.2024: 2,0
milj. euroa

- Vaasan Asumisoikeus Oy:lle on mydnnetty (kaupunginvaltuusto 12.12.2022 § 99) pitkaaikainen antolaina, saldo
31.12.2024: 1,0 milj. euroa.
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4.6.  Konsernitilinpdatoksen liitetiedot
KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT
1. LAATIMISTA KOSKEVAT PERIAATTEET

Konsernitilinpaatoksen laajuus
Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki kuntayhtymét ja tytaryhteisot.

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konserniyhteistjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot, kulut sekd saamiset ja velat ja
kiinteistoverot on véhennetty. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvét sisdiset katteet on vahennetty.
Osakkuusyhteisgista on yhdistelty kunnan omistusosuutta vastaava maaréa osakkuusyhteisojen voitosta tai
tappiosta sekd oman pddoman muutoksesta.

Keskinaisen omistuksen eliminointi

Kunnan, kuntayhtymien ja tytdryhteisdjen keskindinen omistuksen eliminointi on tehty
hankintamenomenetelmalla.

Vahemmistoosuudet

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin tilikauden ylijadmésté konsernituloslaskelmassa seka konsernin
omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Vuonna 2004 suunnitelmapoistojen tekemisen kirjanpidossa aloittaneiden tytaryhteiséjen edellisten vuosien
poisto-oikaisuna kaytetaan vuoden 2003 tilinpaattkseen kirjattua poistoa, jota poistetaan tulevina vuosina
samalla %:lla kuin yhteisd tekee suunnitelmapoistoja. Niiden tytaryhteiséjen, jotka eivat tee
suunnitelmanmukaisia poistoja, aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman
mukaisiksi ja jadnndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytéaryhteison poistojen oikaisuksi ja
aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijddman oikaisuksi.

Osakkuusyhteistt
Osakkuusyhteisot on yhdistelty konsernitilinpdatokseen paddomaosuusmenetelmalla.
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on jaettu konsernituloslaskelmassa laskennallisten verojen
muutokseen ja tilikauden ylijadmaan sekd konsernitaseessa omaan padomaan ja laskennalliseen
verovelkaan.
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Arvostus- ja jaksotusmenetelmat

Konsernitilinpaatoksen laatimisessa on noudatettu samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita kuin Vaasan
kaupungin tilin-paatoksessa.

Johdannaissopimusten kasittely

Johdannaissopimukset on tehty suojaamistarkoituksessa. Koronvaihtosopimusten korkovaikutukset on
kirjattu suoriteperiaatteen mukaisesti tilikauden aikana oikaisemaan suojattavan lainan korkovaikutuksia.
Tarkemmat tiedot johdannaisista on esitetty johdannaisia kasittelevassa vastuuliitetiedossa.
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VAASAN KAUPUNGIN KONSERNIYHTEISOT

Tytaryhteisot, kuntayhtymat ja osakkuusyhtitt

Koti-  Kunnan Kon_ser- Konsernin Konsernin Konsernin
Nimi Y-tunnus  paik- omistus- nin osuus omasta osuus osuus
Ka osuus % omistus- pésomasta (€) vieraasta tilikauden
osuus % padomasta (€) tuloksesta (€)
Tytéryhteisot
Musta
Ab Stormossen Oy 0586634-8  -saari 54,35%  54,35% 3497 262,68 4657 559,22 282 705,76
Asunto Oy Teeriniemenkatu 8 0797709-2 Vaasa 100,00% 100,00 % 1453 654,14 6 866,92 -30 854,07
Kiinteistd Oy Palosaaren Kampus 2450268-9 Vaasa  66,69% 66,69 % 9648 405,10 19759 391,00 -90 643,64
Kiinteisto Oy Pikipruukki Fastighets Ab
(konserni) 0421696-8 Vaasa 100,00% 100,00% 14 754 063,61 108 808 174,89 46,49
Kiinteistd Oy Sekahaku Fastighets Ab 3122550-1 Vaasa 100,00% 100,00 % 318,55 2242 590,77 29,18
Kiinteistd Oy Vaasan Asemakortteli Fastighets Ab  3109353-7 Vaasa 100,00% 100,00% 11656 257,69 1363,61 1135,29
Kiinteistd Oy Vaasan Myllynranta Fastighets Ab  0959345-5 Vaasa 100,00% 100,00 % 430933,19 67 275,17 -112,78
Kiinteistd Oy Vaasan Mantyhovi Fastighets Ab ~ 0183968-4 Vaasa  70,00% 70,00 % 8 598,40 338999,30 5,73
Kiinteistd Oy Vaasan Teatteriparkki 2562851-5 Vaasa 100,00% 100,00 % 9 060 408,52 18 837,09 -98 283,94
Oy EduVamia Ab 2719439-4 Vaasa 100,00% 100,00 % 1267 089,06 184 656,48 997 250,20
Oy Klemetinkaari - Ab Klemetsdsvangen 0643459-8 Vaasa 61,90%  61,90% 519 183,12 1178 800,17 28,05
Oy Vaasan Ammattikorkeakoulu - Vasa
yrkeshégskola Ab 2267669-3 Vaasa 84,00 % 84,00 % 4740 637,35 5619 314,85 735 723,39
Oy Vaasan Asumisoikeus - Vasa Bostadsratt Ab  0963687-3 Vaasa 100,00% 100,00 % 2 468 358,28 8225 047,43 0,00
Oy Vaasan Ekol&mpd Oy - Vasa Ekovérme Ab 0677646-7 Vaasa 100,00% 100,00 % 176 051,00 2 366,56 -4 065,54
Pohjanmaan Expo Oy - Expo Osterbotten Ab 0702385-4 Vaasa 76,80%  76,80% 226 141,26 28 833,36 -34 548,27
TeeSe Botnia Oy Ab 2859365-3 Vaasa 65,74 % 65,74 % 608 467,92 6 296 562,74 454 422,17
Vaasa Facilita Oy Ab (konserni) 0469490-0 Vaasa 100,00% 100,00 % 4215157,04 33182 387,81 32 272,85
Vaasan seudun Matkailu Oy 2599583-3  Vaasa 54,08 % 54,08 % 68 140,52 77 657,99 7 425,56
Vaasan Satama Oy (konserni) 3390130-7 Vaasa 100,00% 100,00 % 568 397,86 1387381,73 -31 602,14
Vaasan Sahké Oy (konserni) 0209628-8 Vaasa 99,94 % 99,94% 239574674,61 222127 789,02 33251 446,58
Vaasanseudun Kehitys Oy - Vasaregionens
Utveckling Ab 1850796-9 Vaasa  58,10%  58,10% 364 097,12 299 095,43 576,04
Vahankyrdn Vuokratalot Kiinteistd Oy 0992710-1 Vaasa 100,00% 100,00 % 477 881,76 2576 633,92 17,17
Kuntayhtymat
Vaasanseudun Areenat Kuntayhtymé4 -
Vasaregionens Arenor Samkommun 1025565-6  Vaasa 70,77% 70,77 % 4642 779,38 3325118,44 22 088,65
Osterbottens forbund - Pohjanmaan liitto
kuntayhtyma 0970063-6 Vaasa  41,93%  41,93% 671 399,32 388 215,14 30 201,90
Svenska Osterbottens Férbund for Utbildning
och Kultur 0988182-8 Vaasa 21,81% 21,81% 5367 983,27 2343711,16 -49 832,02
Osakkuusyhteisét
Kvarken Link Oy (konserni) 2965226-4  Vaasa 50,00 % 50,00% 28893134,96 41674874,80 1187010,90
Kyrénmaan Jatevesi Oy 0613909-7 Vaasa 50,00 % 50,00 % 1071 840,13 329 548,31 18 935,82
VP Facilities Oy Ab (konserni) 2917961-4 Vaasa 3330%  4655% 4509 407,25 993 565,52 121 783,47
Oy Merinova Ab 0778620-2 Vaasa  22,47% 39,66 % 1185 958,85 180 061,09 237 725,43
Mico Botnia Oy Ab 2876122-3 Vaasa  3820%  38,30% 369 405,48 424 506,59 50 379,38
Fastighets Ab Formansgatan 14 Kiinteistd Oy 0469390-8 Vaasa 38,00 % 38,00 % 87 468,07 7212,44 6,20
TT Botnia Oy (konserni) 2995396-4 Vaasa 37,19%  37,19% 1455 203,79 685922,69 288 653,53
Vaasan Merikampus Oy 2994564-9 Vaasa  33,33%  33,33% 6573460,62 10039 795,99 73,83

Yhteensd 360612 219,90 477 480117,62 37 380001,18
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3. ARVONKOROTUKSET
Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1
Arvonkorotukset
Arvonkorotusten purku
Arvo 31.12
Rakennukset
Arvo 1.1
Arvonkorotusten purku
Arvo 31.12
Osakkeet ja osuudet
Arvo 1.1
Arvonkorotusten purku
Arvo 31.12
Arvonkorotukset yhteensa 31.12

4. MAA- JA VESIALUEET ERITTELY
Maa- ja vesialueet

Kiinteistojen liittymismaksut

Muut maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueet yhteensa

5. SHRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT
Pitkaaikaiset siirtosaamiset
Maankayttésopimukset
Muut siirtosaamiset
Pitkaaikaiset siirtosaamiset yhteensa
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Vakuutusmaksujaksotus
Vuokrasaamiset
Myyntisaamiset
Palkkojen siirtosaamiset
Korkosaamiset
Verosaamiset
Avustushakemukset ja jaksotukset
Siirtosaamiset valtiolta
Siirtosaamiset EU:Ita
Kelan tyéterveyshuolto
Ennakkomaksut
Muut siirtosaamiset
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa

2024

168 489 711,36
1393190,53
0,00

169 882 901,89

1267 669,68
-743 530,06
524 139,62

970 213,33
-969 847,66
365,67

170 407 407,18

2024

1913474,18
88 088 696,15
90002 170,33

2024

510 000,00

510 000,00

0,00

2782,65
3830038,00
46 545,52
492 475,15
548 150,75
666 114,85
0,00

0,00

449 531,54
376 038,45
10382 741,57
16 794 418,49

2023

169 085 346,32
0,00

-595 634,96
168 489 711,36

1284 748,67
-17 078,98
1267 669,68

970 213,33
0,00

970 213,33
170727 594,38

2023

1677 784,13
87241 219,50
88919 003,63

2023

540 800,00

540 800,00

0,00

45 898,17
5004 807,00
39 884,67
298 283,64
647 907,25
1347 151,81
0,00

0,00

16 869,97

82 836,82

13 475 503,50
20959 142,84

265



VANSAN.

6. SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset
Korkojaksotukset
Verot
Muut menojaamat
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa

7. PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevastuu
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu
Suvilahden kaatopaikan maisemointi
Alueiden puhdistusvelvollisuus
Kaatopaikkojen jalkihoito, Stormossen
Muut pakolliset varaukset

Pakolliset varaukset yhteensa

8. PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET

Eldkevastuu 1.1
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Eldkevastuu 31.12

Potilasvastuuvakuutus 1.1
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Potilasvastuuvakuutus 31.12

Alueiden puhdistusvelvollisuus 1.1
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Alueiden puhdistusvelvollisuus 31.12

Suvilahden kaatopaikan maisemointi 1.1
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Suvilahden kaatopaikan maisemointi 31.12

Kaatopaikan jalkihoitovaraus 1.1
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Kaatopaikan jélkihoitovaraus 31.12

Muut pakolliset varaukset 1.1
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Muut pakolliset varaukset 31.12

2024

1613 357,00
27117 372,87
2415528,48
2475 464,46
7414 828,71
41 036 551,53

2024
7842,28
0,00

480 584,62
2043 199,15
1612 059,52
0,00

4 143 685,57

2024

24100,00
0,00

-16 257,72
7842,28

0,00
0,00
0,00
0,00

2043 199,15
0,00
0,00
2043 199,15

710 760,34

0,00
-230 175,72
480 584,62

1558 207,91
53 851,61

0

1612 059,52

0,00
0,00
0,00
0,00

2023

1713 289,72
21 141 769,95
2540770,65
0,00
7477089,73
32872 920,06

2023
24100,00
0,00

710 760,34
2043 199,15
1558 207,91
0,00

4 336 267,40

2023

65 354,98

0,00
-41254,98
24 100,00

2500 808,33
0,00
-2 500 808,33
0,00

1043 199,15
1 000 000,00

0,00
2043 199,15

912 763,28

0,00
-202 002,94
710 760,34

1465 793,66
92 414,25

0

1558 207,91

194 278,34
-194 278,34
0,00

0,00
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9. MUIDEN PITKAAIKAISTEN VELKOJEN ERITTELY
Muut velat

Liittymismaksut

Muut velat
Muut velat yhteensa

10. LASKENNALLISET VEROVELAT

Korottomaan vieraaseen paaomaan sisaltyvat laskennalliset verovelat

Pitk&aikainen vieras padoma

11. PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN MYYNTIVOITOT JA

TAPPIOT
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot
Rakennusten myyntivoitot
Muut myyntivoitot
Myyntivoitot yhteensé
Muut toimintakulut
Kiinteiston myyntitappio
Muut myyntitappiot
Myyntitappiot yhteensa

12. TOIMINTATUOTOT TEHTAVAALUEITTAIN
Sosiaali- ja terveystoimi
Varhaiskasvatus- ja perusopetus
Ammatilliset koulut ja lukiot
Muu kulttuuri- ja sivistystoimi
Pelastustoimi

Tekninen toimi

Tukipalvelut

Liiketoiminta

Muut

Toimintatuotot yhteensa

13. VELAT, JOIDEN VAKUUDEKSI ANNETTU KIINNITYKSIA

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset kiinteistdihin
Vakuudeksi annetut yrityskiinnitykset
Vakuudeksi annetut muut kiinnitykset

Lainat julkisyhteisoilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset kiinteistdihin

Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa

2024

62 756 174,11
5983 045,10
68 739 219,21

2024

29 260 830,73

2024

1097 054,33
187 473,96
499 098,69

1783 626,98

-24129,50
-612 737,80
-636 867,30

2024

0,00
7722740,13
14 225 035,21
5632 459,59
0,00

26 396 075,13
10271797,11
303 563 586,31
12 467 351,99
380 279 045,47

2024

81 781 205,08
80 852 336,97
928 868,11
0,00

42759 131,79
42759 131,79
124 540 336,87

2023

59561477,12
7235379,33
66 796 856,45

2023

27 159 820,37

2023

24 815,44
0,00

342 782,05
367 597,49

-528 895,09
-429 085,97
-957 981,06

2023

0,00
7387787,38
12 522 235,10
5424 745,41
53 721,08
25454 644,73
14 225 378,07
274054 641,85
10994 264,20
350117 417,82

2023

48 708 361,72
34 969 184,94
0,00

35 647,24

45 860 068,49
129 217 728,64
164 222 560,82
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14. VAKUUDET

Omasta puolesta annetut vakuudet

Kuntakonserniin kuuluvien yhteistjen puolesta annetut vakuudet
Muiden puolesta annetut vakuudet

Vakuudet yhteensa

15. VUOKRAVASTUIDEN YHTEISMAARA
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
My&hemmin maksettavat

Yhteensa

16. LEASINGVASTUIDEN YHTEISMAARA
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
My6hemmin maksettavat

Yhteensa

17. VASTUUSITOUMUKSET
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen padoma
Jaljelld oleva padoma
Kuntien takauskeskus
Osuus takausvastuusta 31.12
Mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta

2024

27877 128,28
4 000 000,00
0,00

31877 128,28

2024

7957 847,49
125575 742,10
133533 589,60

2024
3220 304,76
3875137,61
7095 442,37

2024

39 154 296,46
33676 869,99

595 953 373,00
639 516,00

2023

41761 182,47
4 000 000,00
0,00

45761 182,47

2023

4 882 222,84
56 171 834,51
61 054 057,35

2023
2 959 896,87
4 877 367,67
7 837 264,54

2023

38 704 296,46
32715932,44

564 016 840,00
448 971,00
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18. MUUT TALOUDELLISET VASTUUT 2024 2023
Vuokravakuudet 0,00 0,00
Tytéryhtidille mydnnettyjen kassalainojen limiitti 0,00 1 000 000,00
Sopimuksiin sisaltyvéat lunastusvelvoitteet 90 437,65 90 437,65
Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu -2023 3237 707,00 3987 707,00
Rantamylly, pysakdintipaikkojen rakentamisvelvollisuus 0,00 0,00
Arvonlisdveron palautusvastuu 3757 707,44 3277 431,35
Muut vastuut 8731 647,90 8126 097,90
Josta luotollisen sh.limiitin kayttdmatta oleva maara 5522 818,90 5522 818,90
Sopimusvastuut yhteensa 15817 499,99 16 481 673,90
Johdannaissopimukset Vaasan kaupunki 225000 000,00 195 000 000,00
Johdannaissopimukset Vaasan Sahké 31805971,00 24702 500,00
Johdannaissopimukset Pikipruukki 2 048 000,00 2 304 000,00
Johdannaissopimukset Asemakatu 43 1134 375,00 1175 625,00
Johdannaissopimukset Stormossen Oy 210 205,00 240 240,00
Johdannaissopimukset SOFUK 518 101,50 658 076,12
Johdannaissopimukset Kiinteistd Oy Palosaaren Kampus 6 250 000,00 6 944 444,00
Johdannaissopimukset VSHP 0,00 0,00
Hyodykejohdannaiset
S&hkdjohdannaiset
Vaasan sahko kay sahkén myynnin ja oston
suojaamiseksi kauppaa sédhkojohdannaisilla hyvaksytyn
riskipolitiikan- ja rajojen mukaisesti. Suojauslaskennan
alaisten erien realisoitumattomat arvonmuutokset
kirjataan oman padoman kéyvan
arvon rahastoon.
Suojauslaskennan ulkopuolisten johdannaisten
realisoitumattomat tappiot kirjataan
tulosvaikutteisesti.
Forwardit GWh 168,5 219,20
Futuurit GWh 14143 3025,10
Forwardit, kdypa arvo € -2 383000 617 000,00
Futuurit, kéypa arvo € 1464 000 17951 000,00 * Korjattu vertailutiedon arvo
Kaypé arvo, netto € -919 000 18 568 000,00 * Korjattu vertailutiedon arvo
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19. OMAN PAAOMAN ERITTELY
Peruspddoma 1.1
Vahennykset tilikaudella
Peruspddoma 31.12
Hyvivointialueelle siirtyneiden omaisuus- ja velkaerien vaik. alkusaldoon
Arvonkorotusrahasto 1.1
Vahennykset tilikaudella
Lisaykset tilikaudella
Arvonkorotusrahasto 31.12
Muut omat rahastot
Vararahasto
Rahaston padoma 31.12
Vahinkorahasto
Siirrot rahastosta
Rahaston pddoma 31.12
Oppisopimustoimenrahasto
Siirrot rahastosta
Rahaston padoma 31.12
Muut omat rahastot
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
Rahaston padoma 31.12
Muut omat rahastot yhteensa 31.12
Edellisten tilikausien ylijagdma 1.1
Edellisten tilikausien oikaisut
Edellisten tilikausien ylijaddma 31.12
Tilikauden ylijadmaé/alijgdma
Oma padoma yhteensa 31.12

*Vertailuarvoon lisatty vuodelta 2023 puuttuneet tiedot

2024

156 859 418,87
0,00

156 859 418,87
0,00

173829 833,71
-1221 683,54
587 779,56
173195 929,73

0,00

0,00

6 925 580,05
0,00

6 925 580,05
1597 391,11
110 000,00
1487 391,11
12970 124,54
0,00

-2764 451,33
10205673,21
18 618 644,37
257 177 635,86
-708 198,16
256 469 437,70
33282 222,13
638 425 652,80

2023

156 859 418,87
0,00

156 859 418,87
-35 050 646,95
174 442 547,65
-612 713,94
0,00

173829 833,71

722 601,77
722 601,77

6 925 580,05
0,00

6 925 580,05
1628 614,30
31223,19
1597 391,11
-12 060 371,27
25030 495,81
0,00

12970 124,54
21493 095,70
235628 155,52
-5980 379,96
229 647 775,56
27529 860,30
609 359 984,14
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4.7.  Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista

Tilinp&atos
Paivakirja

Paakirja
Ostoreskontra
Myyntireskontrat
Pysyvat vastaavat
Palkkakirjanpito
Maksuliikenne
Anto- ja ottolainat
Konsernikirjanpito
Varastokirjanpito
Tase-erittelyt
Kateiskassat 21 kpl
Kateiskassat 10 kpl

erikseen sidottuna
sahkdinen arkistointi
sahkoinen arkistointi
sahkdinen arkistointi
sahkoinen arkistointi
sahkdinen arkistointi
sahkoinen arkistointi
sahkdinen arkistointi
atk-tuloste
sahkdinen arkistointi
atk-tuloste
sahkdinen arkistointi
sahkoinen arkistointi

kassanauhat/tilityslomakkeet
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5. Liikelaitosten tilinpaatokset

5.1. Liikelaitosten vaikutus tulokseen

Liikelaitosten vaikutus tulokseen

1.000€

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
Henkil 6stokulut

Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Eldkekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset
Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos

Poistoeron liséys (-) tai vahennys (+)
Varausten lisays (-) tai vahennys (+)
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+)

Tilikauden yli- / alijaaméa

1) Sisaisten ostojen ja myyntien eliminointi
2) Liikelaitosten peruspaaoman tuoton eliminointi

Tuloslaskelmat

Kaupunki

19413
7550
8900

16577
2478

948

-113 864

-22924
-2836
-71 646
-8639
-12228
-43773
-1149
-221194
178507
42481

1131
34427
-7309
-36
28008

-17 486

Liikelaitokset

18528

48573
116
778

-17 810
19332

-13910
-7 462

Eliminoimaton
yht.

37941 1)
7550 1)
8900 1)

65150 1)
2594 1)
1726 1)

-117 450

Eliminointi ja
oikaisukirjaukset
Kaupunki

-1175

Eliminoidut
tuloslaskelmat

Liikelaitokset

1508

17810
-19371

Kaupunki

18238
7541
8900

15834
2470

948

-113 864

22924
2836
71381
8570
12228
-4996
1145

-184013"
178507
42481

1131
16617
-7309
-36
47378

-17 486

Liikelaitokset

17644

9851
39
778

-3586

712
-91

-10 454
-9 258
0
-4037
-183

-8

0

0

Kaupungin
tuloslask.
tilinpaatoksessa

35882
7542
8900

25685
2510
1726

-117 450

-23 636
-2928
-81835
-17 828
-12228
-9033
-1329
-184 022
178507
42481

1131
16 643
-7364

-36
47 340

-31 396
7462
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5.2.

Liikelaitosten vaikutus rahoitukseen
1.000 €

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erét
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntitappiot
Pakollisten varausten lisays / vahennys
Muut tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta yhteensé
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta yhteensa
Toiminnan ja investointien rahavirta yhteenséa

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys
Antolainauksen muutokset yhteensé

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset yhteensa

Oman paédoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensé

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12
Rahavarat1.1
Muutos

1) Siséisten ostojen ja rahoituserien eliminointi
2) Yhdystilin eliminointi

3) Peruspadoman liséyksen ja sis. investointien eliminointi

Liikelaitosten vaikutus rahoitukseen

Eliminointi- ja
oikaisukirjaukset
Kaupunki Liikelaitokset  Eliminoimaton Kaupunki
rahoituslaskelma yhteensa rahoituslaskelma
28 008 19 332 47 340 1) 19 360
0 0 0
-1179 0 -1179
0 0 0
-246 0 -246
-110 0 -110
26 472 19332 45804
-32810 -20 500 -53310 3) 2900
663 160 823
2971 48 3019 3) 0
-29176 -20 291 -49 467
-2703 -959 -3663
-1062 -188 -1250
287 16 303
=775 -171 -946
50000 0 50 000
-40 000 -16 -40 016
-14 997 0 -14 997 2)
-4 997 -16 -5013
-127 2925 2798 3)
609 0 609
-275 26 -250
5643 -1916 3727 2) -60
-1021 111 -909 2) -1953
4956 -1779 3177
-943 959 16
-3 646 0 -3 646
12 475 0 12 475
16 122 0 16 122
-3 646 0 -3 646
0
0
0

Liikelaitokset

-19 360

-2900

273
1740

Eliminoidut

rahoituslaskelmat
Kaupunki  Liikelaitokset Kaupungin
rahoituslaskelma
tilinpaatoksessa
47 367 -27 47 340
0 0 0
-1179 0 -1179
0 0 0
-246 0 -246
-110 0 -110
45832 -28 45804
-29910 -20 500 -50 410
663 160 823
2971 48 3019
-26 276 -20291 -46 567
19556 -20319 -763
-1062 -188 -1250
287 16 303
=175 -171 -946
50000 0 50 000
-40 000 -16 -40 016
-14 997 0 -14 997
-4997" 16" -5013
-127 25 -102
609 0 609
-275 26 -250
5583 -1643 3940
-2974 1851 -1122
2943 234 3177
-2956 72 -2884
16 600 -20 247 -3 646
12475 0 12 475
16 122 0 16 122
-3646 0 -3 646
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5.3.

Liikelaitosten vaikutus taseeseen
1.000€

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut ja kesk.er.hankinnat

Il Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueiden arvonkorotukset
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Il Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Osakkeiden ja osuuksien arvonkorotukset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

C  VAIHTUVAT VASTAAVAT
I Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneréiset tuotteet
Valmiit tuotteet
Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut

Il Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

11l Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Joukkovelkakirjalainasaamiset

IV Rahatja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Liikelaitosten vaikutus taseeseen

Kaupungin Liikelaitokset ~ Eliminoimaton
tase yhteensa tase
999 36 1036

23098 1359 24 456

-3 67 64

24 094 1462 25557

64 140 130 64271

167 185 0 167 185

15102 171 056 186 158

102 632 35375 138 007

9259 443 9702

0 0 0

15 304 29 317 44 621

373622 236 321 609 943
291543 966 292 509 '1)

0 0 0

21008 0 21008
405 2162 2567 3)

0 0 0

312 956 3128 316 084

0 0 0

29299 0 29299

52 0 52

29 351 0 29 351

0 264 264

841 0 841

0 0 0

13 0 13

185 0 185

1039 264 1303

0 0 0

8190 0 8190

73 0 73

510 0 510

4584 5695 10279
15719 1953 1767270
6 565 414 6979"2)
3771 397 4167 2)

39412 8459 47871

0 0 0

0 0 0

0 0 0

12 475 0 12 475

792 950 249 634 1042584

Eliminointi- ja
oikaisukirjaukset
Kaupunki

-201672

-15719
0

Liikelaitokset

-1953

Eliminoidut taseet

Kaupunki Liikelaitokset ~ Kaupungin tase
tilinpaatoksessa

999 36 1036
23098 1359 24 456
-3 67 64
24094 1462 25557
64140 130 64 271
167 185 0 167 185
15102 171 056 186 158
102 632 35375 138 007
9259 443 9702

0 0 0

15 304 29 317 44 621
373622 236 321 609 943
89871 966 90 837
0 0 0
21008 0 21008
405 2162 2567

0 0 0
111283 3128 114 411
0 0 0
29299 0 29299
52 0 52
29351 0 29351
0 264 264

841 0 841

0 0 0

13 0 13

185 0 185
1039 264 1303

0 0 0

8190 0 8190
73 0 73

510 0 510
4584 5695 10279

0 0 0

6565 414 6979
3771 397 4167
23693 6506 30199
0 0 0

0 0 0

0 0 0

12 475 0 12 475
575558 247 681 823 240
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VASTATTAVAA

A OMAPAAOMA

| Peruspdaoma

1l Arvonkorotusrahasto

IV Muut omat rahastot

V  Edellisten tilikausien yli- / alijadma
VI Tilikauden yli- / alijaama

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

C  PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

D  TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen paddomat

E  VIERAS PAAOMA
| Pitkdaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainatjulkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Liittymismaksut ja muut velat

Il Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainatjulkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

1) Peruspadomasijoituksen eliminointi
2) Yhdystilin eliminointi
3) Liittymismaksujen eliminointi

156 859 201672 358532 1)
170719 0 170719
8413 0 8413
1603 24120 22518
5048 2039 3008
339436 223753 563 189
6747 0 6747
22100 0 22100
28 847 0 28847
8 0 8
2524 0 2524
2532 0 2532
0 0 0
30291 0 30291
93 0 93
30384 0 30384
0 0 0
322500 1415 323915
0 0 02)
0 0 0
3817 0 3817
1313 2784 4097"3)
327631 4198 331829
0 0 0
21000 16 21016
1953 15719 17672 2)
2499 0 2499
6333 0 6333
10 606 4452 15 059
3783 596 4379 3)
17 947 900 18 847
64121 21683 85804
792 950 249 634 1042584
0
0
0

-1953

-201 672 156 859 0 156 859
170 719 0 170719

8413 0 8413

-1603 24120 22518

5048 -2039 3008

339 436 22081 361517

6747 0 6747

22 100 0 22100

28 847 0 28847

8 0 8

2524 0 2524

2532 0 2532

0 0 0

30291 0 30291

93 0 93

30384 0 30384

0 0 0

322500 1415 323915

0 0 0 0
0 0 0

3817 0 3817

0 1313 2784 4097
327631 4198 331829

0 0 0

21000 16 21016

15719 0 0 0
2499 0 2499

6333 0 6333

10 606 4452 15 059

0 3783 596 4379
17 947 900 18 847

62168 5964 68132

790 997 32243 823 240
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5.4. Pohjanmaan pelastuslaitos

Tilinpaatos 2024

Pohjanmaan Pelastuslaitos -liikelaitos
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Pohjanmaan pelastuslaitoksen toiminta siirrettiin  Pohjanmaan hyvinvointialueelle 1.1.2023 eikd
liikelaitoksella tdméan vuoksi ole ollut varsinaista toimintaa. Sopimukseen siséltyvat kunnat ovat sopineet
lopputilityksen siirtdmisestd mychempaan ajankohtaan, koska odotetaan Pohjanmaan kérgjaoikeuden
paatostd haasteeseen, joka liittyy tyoaikaan. Koska kérajaoikeuden paatostéd ei ole viela tullut,
kaupunginvaltuusto on 9.12.2024 § 78 tehnyt p&&toksen, ettd Pohjanmaan pelastuslaitos -liikelaitos
lakkautetaan 1.1.2025. Mahdolliset tapahtumat tdman jalkeen on kuitenkin erotettava kaupungin muusta
kirjanpidosta. Lopputilitys ja yhteistydsopimuksen lakkauttaminen tehddén mydhemmin, jotta kaikki
liiketoiminnan taloudelliset tapahtumat, jotka liittyvat aikavaliin ajalta ennen 1.1.2023, voidaan ottaa
huomioon lopputilityksessa.

Tuloslaskelmassa on vahéisia tapahtumia, l&hinna vakuutuskorvauksia ja perinnésté kirjattuja suorituksia,
jotka johtivat noin 3 800 euron ylijadmaan. Toiminnalle ei osoitettu mééréarahaa vuodelle 2024.

Edellisten tilikausien lisdys/vahennys -tilille on kirjattu 64 000 €:n saatu avustus vuonna 2022 hankittuun
sammutusautoon Pannaisille. Liséksi on kirjattu n. 10 000 € suorituksia vanhoihin saataviin.

Toiminnan siirtymisen vuoksi Pohjanmaan pelastuslaitos -liikelaitoksen johtokunta ei ole kokoontunut
tilinpaatoksen 2022 kasittelyn jalkeen. Johtokunnan sijaan vuoden 2024 tilinpdatoksen hyvaksyy
kaupunginhallitus.

Arvio merkittdvimmista riskeista ja epavarmuustekijoista sekd muista toiminnan
kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Pohjanmaan kar&jaoikeudessa on 25.5.2022 nostettu kanne palkkasaatavia koskevassa asiassa, jossa
vastaajana on Vaasan kaupunki/Pohjanmaan pelastuslaitos (L 764/2022/716). Asiassa odotettiin
karajaoikeuden jarjestavan valmisteluistunnon vuoden 2023 aikana. Tilanne 2/25: Asiassa on maaréatty
valmisteluistunto 11.3.2025 ja paékasittely 1.4.2025.

Taloudelliset vaikutukset: palkkasaatavia yhteensd 300.000 euroa korkolain 4 §:n 1 momentin mukaisine
viivastyskorkoineen kullekin kuukausittaiselle maksamattomalle erélle kuukauden viimeisestd paivasta
lukien.

Tilikauden tuloksen kasittely

Kaupunginhallitus esittéa, etté tilikauden tulos 3 801,16 euroa siirretaan tilikauden yli-/alijadma -tilille.
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Tilinpaatoslaskelmat

POHJANMAAN PELASTUSLAITOS TULOSLASKELMA

01.01.-31.12.2024

01.01.-31.12.2023

Liikevaihto 675,47 3 778,15
Liiketoiminnan muut tuotot 16 662,30 49 942,93
Tuet ja awstukset kunnalta 0,00 0,00
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tanikkeet ja tavarat 0,00 -1 670,45

Palvelujen ostot -4 071,36 -4 071,36 42 305,01 40 634,56
Henkiléstdkulut

Palkat ja palkkiot -5 287,13 4 607,05

Henkilésiwukulut

Elakekulut -898,28 -344,20
Muut henkilésivukulut -134,82 -6 320,23 9 513,60 13 776,45

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot 0,00 0,00

Anonalentumiset 0,00 -7 866,47
Vuokrakulut 0,00 -809,81
Liiketoiminnan muut kulut -3 145,02 -18 564,58
Liikeylijaama (-alijaama) 380116 80 891,23
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 0,00 0,00

Muut rahoitustuotot 0,00 0,00

Kunnalle maksetut korkokulut 0,00 0,00

Muille maksetut korkokulut 0,00 0,00

Muut rahoituskulut 0,00 0,00 -766,83 -766,83
Tilikauden ylijaama (alijaama) 3801,16 80 124,40
POHJANMAAN PELASTUSLAITOS RAHOITUSLASKELMA

01.01.-31.12.2024 01.01.-31.12.2023

Toiminnan rahavirta

Liikeylijadma (-alijgama) 3801,16 80 891,23

Poistot ja arvonalentumiset 0,00 7 866,47

Rahoitustuotot ja -kulut 0,00 -766,83

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntitappiot

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot 3801,16 87 990,87
Investointien rahavirta

Investointimenot 0,00 0,00

Rahoituosuudet investointimenoihin 0,00 0,00

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot 0,00 0,00 0,00 0,00
Toiminnan ja investointien rahavirta 3801,16 87 990,87
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos kunnalta -272 893,85 -560 528,47

Saamisten muutos muilta 195 008,60 2 275 119,69

Korottomien velkojen muutos muilta 0,00 -77 885,25 -2 338 443,62 -623 852,40
Rahoituksen rahavirta -77 885,25 -623 852,40
Oman paaoman muutokset 74 084,09 535 861,53
Rahavarojen muutos 0,00 0,00
Yhdystilin saldo

Saldo 31.12 1953 075,00 1680 181,15

Saldo 1.1 1680 181,15 272 893,85 1119 652,68 560 528,47
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Pohjanmaan Pelastuslaitos Tase

POHJANMAAN PELASTUSLAITOS

VASTAAVAA

A
I

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineellinen
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kuljetusvalineet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kaupungilta, lyhytaikaiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspaaoma

v Edellisten tilikausien yli- / alijaggama
\% Tilikauden yli- / alijaggma

D VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen
Saadut ennakot
Ostowelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2024

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

2023

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

1 953 075,00
981,96

0,00

0,00

0,00

1 954 056,96

1 954 056,96

0,00

195 990,56

1 680 181,15
0,00

0,00

2024

0,00
1 950 255,80
3 801,16

1876 171,71

1876 171,71

1 954 056,96

0,00
0,00
0,00
0,00

2023

0,00
1796 047,31
80 124,40

0,00

1 954 056,96

1876 171,71

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

1876 171,71
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Liitetiedot
Pohjanmaan pelastuslaitoksen nettovarat 31.12.2024 1954 056,96
Alustava jako tilinpaatoksen 2022 kustannusjaon mukaan
Arvioidut
Osuus palkka-
Kunta Asukasluku %:ssa Osuus €/asukas saatavat Netto €/asukas
Kaskinen 1278 0,9% 17 246,44 13,49 2647,79 14 598,65 11,42
Mustasaari 19453 13,4% 262 515,68 13,49 40303,18 222212,50 11,42
Korsnas 2068 1,4% 27 907,39 13,49 4284,53 23622,86 11,42
Kristiinankaupun 6404 4,4% 86 421,14 13,49 13 267,96 73 153,18 11,42
Laihia 7 996 55% 107 904,97 13,49 16 566,30 91 338,67 11,42
Maalahti 5451 3,8% 73560,53 13,49  11293,51 62 267,02 11,42
Uusikaarlepyy 7479 52% 100928,12 13,49 15495,17 85 432,96 11,42
Narpio 9558 6,6%  128983,95 13,49  19802,49 109181,47 11,42
Pedersore 11174 7,7% 150 791,66 13,49 23150,55 127641,11 11,42
Vaasa 67551 46,7 % 911 591,86 13,49 139953,73 771638,13 11,42
Voyri 6 388 4,4% 86 205,22 13,49  13234,81 72 970,41 11,42
Yhteensa 144800 100,0% 1954 056,96 13,49 300000,00 1654056,96 11,42
OMA PAAOMA
2024 2023
Peruspaaoma 1.1. 0,00 220 000,00
Lisaykset 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 -220 000,00
Peruspaaoma 31.12. 0,00 0,00
Edellisten tilikausien yli-/alijgama 1.1. 1796 047,31 6035231,24
Lisays/vahennys tilikauden aikana 154 208,49 -4 239 183,93
Edellisten tilikausien yli-/alijagdmé 31.12. 1950255,80 1796 047,31
Tilikauden yli-/alijgama 1.1. 80 124,40 17 038,51
Siirto edellisten tilikausien yli-/alijgdmaan -80 124,40 -17 038,51
Tilikauden yli-/alijagdma 3801,16 80 124,40
Tilikauden yli-/alijgagma 31.12. 3801,16 80 124,40
Oma padoma yhteensa 1954 056,96 1876171,71

Edellisten tilikausien liséys/vahennys -tilille on kirjattu 64 000 €:n saatu avustus vuonna 2022 hankittuun
sammutusautoon Pannisille. Liséksi on kirjattu n. 10 000 € suorituksia vanhoihin saataviin.
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Kaupunginhallituksen ja kaupunginjohtajan allekirjoitukset
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5.5. Vaasan Talotoimi

Tilinpaatos 2024

Vaasan Talotoimi -liikkelaitos
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1. Toimitilajohtajan katsaus

Talouden tasapainottamistoimenpiteilld haettiin s&astdja palvelujen ostoihin ja henkiléstékuluihin.
Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet saavutettiin kaikilta osin. Tuloutus kaupungille toteutui talousarvion
mukaisena ja investointien toteuma alitti talousarvion n. 7,6 milj. eurolla, joka kylldkin toteutuu
investointiosassa tulevina vuosina. Kayttotalouden tavoite liikeylijagdmé ilman poistoja toteutui 1,6 mil;.
euroa talousarviota parempana. Tahan vaikutti tulojen pieni talousarvion ylitys 0,2 milj. euroa. Valmistus
omaan kayttoon eli projekteille aktivoidut tydtunnit eivéat olleet budjetissa kirjausteknisten syiden takia, ja
ndin ollen ne parantavat toteumaa budjettiin ndhden n. 0,5 milj. eurolla. Toimintakulujen toteumassa
saavutettiin 0,9 milj. euron sdastét tasapainottamistoimenpiteilla korjattuun talousarvioon nahden.
Henkilostokuluissa saastettiin 0,3 milj. euroa. Urakoitsijapalvelujen ja muiden palvelujen toteuma alitti
talousarvion 1,0 milj. eurolla ja sahkokustannukset ylittivat sen 0,2 milj. eurolla. Vuokrakulut ja muut kulut
ylittivat talousarvion kumpikin 0,1 milj. eurolla. Kokonaistulos vuonna 2024 oli kuitenkin alijagdmaéinen isojen
alaskirjausten vuoksi. Poistojen ryhmassd on Kirjattu arvonalentumisia mm. tulevista purkukohteista
yhteensa n. 7,5 milj. eurolla, ja kokonaispoistot olivat 16,8 milj. euroa. Rahoituskulut toteutuivat 16,5 mil].
euron suuruisina. Tilikauden tulos oli -4 572 428,89 euroa.

Talonrakennushankkeiden vuoden 2024 maéaéaréaraha oli 17,6 milj. euroa, josta 7,5 milj. euroa oli varattu
pienempien hankkeiden peruskorjausohjelmaan. Kuluneen vuoden aikana ei valmistunut erillismaararahan
hankkeita. Leasing-rahoituksella toteutettu Teeriniemen pdivékoti otettiin kayttéon alkuvuodesta.
Kayttdsuunnitelman mukainen investointirahoitus alitettiin n. 7,6 milj. eurolla. Suurimmat erot talousarvion
ja toteuman vélille muodostuivat kahden paivékotihankkeen viivastymisistd. Molemmissa hankkeissa
jouduttiin urakkatarjouksien hankintamenettely keskeyttdméaan ja kdynnistdmaan uudelleen. Maaréarahan
alitus oli yhteensé 5,8 milj. euroa. Peruskorjausohjelma alitti talousarvion 0,8 milj. eurolla.

Vuoden aikana rekrytoitiin yksi henkil@ irtisanoutuneen tilalle. Henkiléstdsuunnitelmassa olevat rekrytoinnit
jatettiin toteuttamatta osana talouden tasapainottamistoimenpiteitd. Henkilotyvuosia kertyi yhteensé 19,6
(2023: 20,0; 2022: 19,6; 2021: 18,3).

Kuluneena vuonna otettiin uusi vuokramallilla toteutettu kohde kaytt6on. Uudessa Teeriniemen
paivékodissa on paikka 150 lapselle. Tulevaisuudessa Keskustan yhtendiskoulun liséksi erilaisia rahoituksen
ja omistamisen malleja suunnitellaan museon kokoelmakeskuksen toteuttamiseksi sekd kolmeen péivakotiin.
Keskustan yhtenaiskoulun hankkeeseen liittyen KHO hylkési 12.8. valituslupahakemukset, ja KV hyvéksyi
kokouksessaan 9.12.2024 § 80 paivitetyn hankesuunnitelman. Hallinto-oikeuteen jatettiin kuitenkin kaksi
uutta valitusta tammikuussa 2025, joten hanke ei etene talla hetkella suunnitelmien mukaan. Talotoimen
vuoden 2024 talousarviossa tavoitteiden painopisteet oli johdettu kaupungin strategisesta tavoitteesta
jarkeva ja tehokas omaisuuden hallinta. Toimenpiteind tavoitteisiin padsemiseksi on Kkiinteistdjen
kunnossapitoon panostaminen, tyhjien tilojen ja korjausvelan hallinta. Korjausvelka kasvoi edellisvuodesta ja
oli tilinpaatdshetkelld 75,2 milj. euroa. Korjausvelkaa pyritddn hallitsemaan kohdistamalla
peruskorjaustoimenpiteet oikeisiin  kohteisiin niin  kaupungin palvelutuotannon nakdkulmasta kuin
rakennuksen kunto huomioiden. My®gs kiinteistokehitysryhman tyd palvelutuotannon kdytdsta poistuneiden
rakennusten jatkotoimenpiteiden suhteen on tarkeéssa roolissa.

Tapio Ollikainen
Toimitilajohtaja
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2. Vaasan Talotoimi —-liikelaitoksen hallinto

2.1 Hallinto ja tilivelvollisuus

Vaasan Talotoimi ja Vaasan Vesi —liikelaitoksilla on yhteinen Teknisten liikelaitosten johtokunta, johon
kuuluu yhdeksén jasenta. Valtuustokausi alkoi 1.8.2021.

Varsinaiset jasenet Varajasenet

Seppo Korpi, pj. SDP Jorma Rantala SDP
Peter Remahl, vpj. KOK Ari Rintamaki KOK
Johanna Ahopelto KOK Eija Muttonen-Mattila KOK
Jan Bonn RKP Kim Akerman RKP
Jorma Katajaméki Vas May-Gret Axell KD
Gunlég Ingves RKP Sandra Hogstrom RKP
Pasi Keskinen Kesk. Pentti Huovari Kesk.
Marjatta Kiviranta SDP Tanja Ruutiainen SDP
Niina Mékinen PS Juhani Jarvinen PS

Teknisten liikelaitosten johtokunta on kokoontunut vuoden aikana 11 kertaa ja késitellyt yhteenséd 73
pykalad. Kaupunginhallituksen edustajana Teknisten liikelaitosten johtokunnassa on toiminut Mauri Ollila
(PS). Kaupunkiympériston toimialajohtaja Markku Jarveld, kaupunkiympariston lakimies Sebastian Ronnlund
ja kaupunkiymparistén controller Marjo Kahlos ovat osallistuneet kokouksiin mahdollisuuksien mukaan.
Esittelijana on toiminut toimitilajohtaja (Vaasan Vedelta johtaja) ja poytakirjanpitdjana Taina Tyni.

Vaasan Talotoimi —liikelaitoksessa tilivelvollisia ovat johtokunnan jasenet seka toimitilajohtaja.
2.2.0rganisaatio

Kuluneen vuoden aikana organisaatiorakenteessa ei ole tapahtunut muutoksia.

Teknisten liikelaitosten
johtokunta

Toimitilajohtaja

Kiinteistohallinto ja . .
J Rakennuttaminen Yllapito

kehitys
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2.3. Henkilosto

Henkilotyovuosia kertyi vuonna 2024 yhteensa 19,6 (vuonna 2023: 20,0). Henkilstokulujen kokonaissumma
vuonna 2024 oli 1,3 milj. euroa (vuonna 2023: 1,3 milj. euroa). Vuoden aikana rekrytoitiin yksi henkild
irtisanoutuneen tilalle. Poissaoloja (sairaus- sekd ty0- ja vapaa-ajan tapaturmat) oli keskimaarin 4,8
paivaa/htv (vuonna 2023: 4,3 péivaa/htv). Poissaoloja tydtapaturmien vuoksi ei ollut lainkaan (vuonna 2023:
0 péivaa/htv). Henkilokunnan jakaantuminen toiminnoittain on esitetty liitetiedoissa.

18,7 18,7

Vakituiset , ,

3. Olennaiset muutokset toiminnassa ja taloudessa

3.1. Liikelaitoksen rahoituksellinen asema

Vaasan Talotoimen rahoituksellinen asema parani vuoden 2023 tasoon ndhden. Toiminnan ja investointien
rahavirta oli yhteensa 2,4 milj. euroa ylijaddmainen. Toiminnan rahavirta oli 12,3 milj. euroa ja investointien
rahavirta —9,9 milj. €. Rahoituksen rahavirrassa merkittdvin muutos oli oman padoman muutos +2,9 milj.
euroa seké& korottoman velan muutos kaupungille, joka pieneni n. 4,5 milj. euroa. Yhdystilin saldo oli
31.12.2024 -3,2 milj. euroa (31.12.2023: -7,7 milj. euroa). Peruspadomaan tehtiin 2,9 milj. euron sijoitus
Sundomin koulun laajennukseen perustuen. Talotoimi maksoi kaupungille peruspdadaoman sijoituksesta
korvausta talousarviossa madritellyn mukaisesti 16,4 milj. euroa. Tuottovaatimus pieneni edellisesta
vuodesta n. 1,5 milj. eurolla.

3.2. Vaasan Talotoimi — liikelaitoksen hallinnassa olevat toimitilat

Vaasan Talotoimella oli vuoden 2024 lopussa hallinnassaan toimitiloja yhteensa 351 260 hum? (2023: 351
769 hum?). Omien tilojen maaraa vahensivat Hietanummentie 1-3 myynti sekd Sampo-kampuksen A-siiven
ja Teeriniemen vanhan koulun purkamiset. Ulkoa vuokratuissa tiloissa nakyy lisdyksend Teeriniemen uuden
paivakodin vuokraus. Vahennyksena nakyvat paattyneet sopimukset Yrittdjankatu 15, Gerbyntie 18-20 ja
Sarjakatu 2 sekd Strémson saunarakennuksen tulipalo. Muissa tiloissa muutoksia aiheuttavat osuudet
yhteistiloista, pyoristyserot seka ulkoisissa sopimuksissa olevat eri pinta-ala maareet (htm2).

Kaupungin hallinnassa olevista tiloista kaupungin oman palvelutuotannon kaytdssa oli noin 75,8 %,

ulosvuokrattuja tiloja noin 14,4 % ja noin 9,8 % muita tiloja. Muut tilat sisaltavét vapaat vuokrattavissa olevat
tilat, ei vuokrattavissa olevat tilat seka peruskorjauksessa olevat tilat.
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TP2023 (hum?) TP2024 (hum2) Muutos
Hallinnassa oleva tilakanta

Omat tilat 335 667 333 364 -2 303
Ulkoa vuokratut tilat 16 102 17 896 +1 794

Hallinnassa olevat tilat yhteensa 351 769 351 260 -509

Hallinnassa olevien tilojen kaytto

Kaupungin omassa kaytodssa olevat tilat 268 934 266 323 -2 611
Ulosvuokratut tilat 51 155 50574 -581

Muut tilat 31 680 34 363 2683
Tilat yhteensa 351 769 351 260 -509

4. Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Talotoimen perustehtdvénd ja jatkuvana strategisena tavoitteena on kaupungin omistaman rakennus- ja
tilakannan hallinta ja laadukas kiinteistonpito. Kiinteistonpitoon sisaltyy mm. kiinteiston yllapidon
tuottaminen, toimitilojen vuokraaminen ja isanndinti seka erillisinvestointien rakennuttaminen. Kaupungin
palvelutuotannon tarvitsemat toimitilat tuotetaan omasta tilakannasta tai ulkoa vuokratuista tiloista.

Huolimatta hyvésta taloudellisesta vuodesta 2024, joudutaan tulevina vuosina kaikessa toiminnassa
kiinnittdmaan erityistd huomioita taloudellisiin  vaikutuksiin. Viime vuonna laaditut talouden
tasapainottamistoimenpiteet huomioitiin talousarvion laadinnan yhteydessa ja toimintakatteet on asetettu
siten, ettd menoja on karsittu ja/tai tuloja lisatty verrattuna edellisen vuoden talousarvioon. Talotoimessa
tulee nédkym&in muiden tulosalueiden tasapainottamistoimenpiteet tilojen vuokrasopimusten
irtisanomisten myo6ta. Kayttajat ovat tehostaneet toimintaansa kriittisella tarkastelulla tilojen kayton
nékokulmasta.

Haastavina aikoina henkildston tyéhyvinvointi korostuu entisestaan. Fyysisen puolen liséksi henkinen ja
sosiaalinen hyvinvointi ovat tarkeitd osatekijoitd henkildstén motivaatiossa ja tyodssa jaksamisessa.
Kaupungilla toteutetaan ty6hyvinvointikyselyd ja psykososiaalisen kuormituksen kartoitusta. Yhdessa
tyoterveyden kanssa kaydaan lapi tyOpaikkaselvitys, jonka mukaan toteutetaan mahdolliset
jatkotoimenpiteet. Liséksi yhteisilla tyky- ja virkistyspaivilla vahvistetaan yhteishenked ja tydpaikan ilmapiiria.
Asiantuntijuuden vahvistaminen erityisesti projektinhallinnassa, rakennusten energiatehokkuuden
hallinnassa sekd valmistautumisessa EU- ja kansallisiin lakimuutoksiin on maéritelty yhdeksi teemaksi
osaamisen kehittdmiseen.

Kiinteistonhallinnassa aloitettiin vuoden 2024 loppupuolella sote-kiinteistdjen yhtidittdmisprosessi.
Yhtidittdmisvelvoite perustuu kuntalain 126 8:8a&n, jonka siirtymdaika loppuu vuoden 2025 lopussa.
Yhtidittdminen kasittdd ne Kkiinteistot, joissa Pohjanmaan hyvinvointialue jatkaa toimintaansa 2026
eteenpain. Sote-kiinteistéjen omistamiseen liittyen on haettu ratkaisua jo vuodesta 2022 l&htien, ja nyt
nykyisten vuokrasopimusten paattyessa vuoden 2025 lopussa, on yhtidittdminen edessd. Prosessissa
tarvitaan rakentavaa yhteistyotd Pohjanmaan hyvinvointialueen kanssa, jotta voidaan kartoittaa yhtioon
siirrettévat kiinteistot ja tyd saadaan etenemaan.

Yll&pidossa vuoden 2025 alusta astui voimaan uudet Kilpailutetut s&hkdsopimukset. Hinnoittelumalli
poikkeaa aikaisemmasta, ja vaikutukset s&éhkokustannuksiin voidaan todeta vertailulla edelliseen vuoteen

kulutuksen mahdollinen muutos huomioiden. Energiatehokkuuteen panostetaan peruskorjausohjelmassa ja
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ohjelmassa on talla hetkelld n. 30 erilaista hanketta eri kohteisiin, joilla tavoitellaan energiatehokkuuden
parantamista.

Talonrakennusinvestoinneissa ajankohtaisina asioina ovat Haga skolan peruskorjauksen jatkuminen ja
Palosaaren sekd Kasarmialueen péivakotien rakennusurakoiden aloitus. Onkilahden yhtendiskoulun V-
kiinteistot hanke sekd Variskan yhtendiskoulun vanhan osan peruskorjaus hanke ovat
hankesuunnitteluvaiheessa.  Isolahden  koulun laajennuksen  hankesuunnitelma  hyvaksyttiin
kaupunginvaltuustossa 7.10.2024 8 61 ja rakentaminen aloitetaan vuonna 2025. Keskustan yhtenéiskoulun
paivitetty hankesuunnitelma hyvéksyttiin  kaupunginvaltuustossa 9.12.2024. Hankesuunnitelman
hyvéaksymisesta on jatetty valitus hallinto-oikeuteen. Vuoden 2025 aikana erillisinvestoinneista valmistuu
Haga skolan peruskorjaus. Vuoden 2025 alusta voimaan tullutta uutta rakentamislakia sovelletaan jatkossa
kaikissa hankkeissa. Perinteisten rakennuttamistehtdvien lisaksi Talotoimen asiantuntijat osallistuvat
erilaisiin tyéryhmiin asiantuntijarooleissa.

5. Sisaisen valvonnan jarjestaminen ja riskienhallinta

Riskienhallinta ja sisdinen valvonta ovat osa Vaasan Talotoimi -liikelaitoksen toiminnan painopisteitéd ja
strategisia  tavoitteita. Talotoimen riskienhallinnan  prosessi pohjautuu Vaasan kaupungin
riskienhallintapolitiikkaan. Riskienarviointi on osa organisaation sisdistd valvontaa. Riskeihin vastataan
tapauskohtaisesti joko vélttdmalla, pienentdmélld, jakamalla tai kantamalla. Olennaista on riskien
tunnistaminen ja ettd niiden hallinta on osa Talotoimen jokapaivéista toimintaa.

Sisdisen valvonnan jarjestamisesta ja sen asianmukaisuudesta ja riittdvyydestd vastaa Vaasan kaupungissa
kaupunginhallitus. Taman lisdksi Vaasan Talotoimi —liikelaitoksen johtokunnalla on vastuu sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan jarjestdmisestd. Vaasan Talotoimessa toimitilajohtaja vastaa sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan toteuttamisesta koko organisaation osalta. Sisdisen valvonnan tavoitteena on saada
kohtuullinen varmuus siit4, ettd organisaatiolle asetetut tavoitteet saavutetaan. Siséinen valvonta ei ole
erillinen prosessi vaan se on Talotoimessa yhdistetty osaksi normaalia jokapéivaista toimintaa ja se vaikuttaa
organisaation jokaisella tasolla.

Riskien arvioinnissa tarkeda on tunnistaa erilaiset riskit, analysoida niité seka arvioida niiden merkitysta.
Liséksi mietitadn toimenpiteet ja keinot niiden hallintaan tai niihin varautumiseen. Vaasan Talotoimi —
liikelaitoksen riskien arvioinnissa ja riskienhallintasuunnitelmassa 2024 tiivistettiin olennaisimmat riskit ja
toimenpiteet niiden hallintaan. Raportissa on my6s arvioitu riskien suuruus eli niiden todennakéisyys
kerrottuna vaikutuksella. Vuoden 2024 arvioinnissa riskit séilyivat pitkalti edellisen vuoden kaltaisina.
Huomattavimmiksi ja olennaisimmiksi riskeiksi maariteltiin energiakustannusten merkittava kohoaminen,
kustannusten hallinta, kaupunkikonsernin toimitilahallinta, sisdilmastoasioiden vaikutus Kkiinteistoissé
tapahtuvaan toimintaan seka peruskorjauksen maararahojen riittavyys ja oikea kohdistaminen.

Riskien arvioinnin ja riskienhallinnan suunnitelman pohjalta vuodelle 2024 maaritettiin kaupungin yleisten
ohjeiden mukaisesti sisdisen valvonnan suunnitelma, jossa valvontakohteiksi valikoitui kaksi kohtaa:
energiakustannusten merkittdva kohoaminen ja kustannusten hallinta. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
suunnitelman toteumat 2024 raportoidaan erikseen tilinpaatoksen liitetietona.
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6. Tilikauden tuloksen muodostuminen ja tunnusluvut

Tuloslaskelman tehtdvédnd on osoittaa, miten tilikauden tuotot riittdvat palvelujen tuottamisesta
aiheutuneiden kulujen kattamiseen. Liikelaitoksen tuloslaskelmassa esitetddn kaupungin ulkopuolelta seka
kaupungin muilta yksikoilté saadut tuotot ja niille maksetut kulut.

Talotoimen tuotot olivat yhteensé 49,1 milj. €, josta liikevaihdon osuus oli 48,7 milj. €. Liikevaihdosta n. 79,8
% muodostui sisdisisté vuokratuotoista. Talotoimen omien yksikdiden sisdiset vuokrat (92 772 €) sisaltyvét
tassa vuokratuloihin ja —menoihin. Siséisten vuokrien taso on vuoden 2014 tasolla, korotuksia ei ole tehty.

1000 € 2024 2023 Muutos € Muutos -%
Toimintatuotot 49139 48 226 913 1,89 %
Valmistus omaan kayttoén 456 266 190 71,26 %
Materiaalit ja palvelut 14 799 16 572 -1773 -10,7 %
Henkilostokulut 1298 1300 -2 -0,15 %
Poistot ja arvonalentumiset 16 834 10 736 6 098 56,79 %
Vuokrakulut 4639 3767 872 23,14 %
Liiketoiminnan muut kulut 132 137 5 -3,39 %
Rahoitustuotot ja -kulut 16 466 17 942 -1476 -8,23 %
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TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN
VAASAN TALOTOIMI

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut 2024 2023
1000€ 1000€

Liikevaihto 48 569 48 061
Valmistus omaan kayttoon 456 266
Liiketoiminnan muut tuotot 448 16
Tuet ja avustukset kunnalta 0 0
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 461 -6 713

Palvelujen ostot -8 338 -9 859
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -1 065 -1 057

Elékekulut -207 -204

Muut henkildsivukulut -27 -39
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -9 372 -9 409

Arvonalentumiset -7 462 -1 327
Vuokrat -4 546 -3676
Liiketoiminnan muut kulut -103 -79
Liikeylijadma (-alijadma) 11 893 15980
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 0 0

Muille maksetut korkokulut -56 -52

Korvaus peruspadomasta -16 410 -17 890

Muut rahoituskulut 0 -1
Tilikauden ylijadma (alijgama) -4 572 -1 962

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Sijoitetun paddoman tuotto, % 6,88 9,05
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, % 6,91 9,10
Voitto, % -9,41 -4,08

Sijoitetun pddoman tuotto, %
=100 * (Yli-/alijad@ma ennen satunnaisia eria + Kunnalle maksetut korkokulut +
Muille maksetut korkokulut + Korvaus peruspadomasta) / (Oma padoma +
Sijoitettu korollinen vieras pddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Kunnan sijoittaman pddoman tuotto, %
=100 * (Yli-/alijad@ma ennen satunnaisia erid + Kunnalle maksetut korkokulut +
Korvaus peruspaaomasta) / (Oma pdaoma + Lainat kunnalta + Poistoero
ja vapaaehtoiset varaukset)

Voitto, %
=100 * (Yli-/alijadma ennen varauksia / Liikevaihto)
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7. Toiminnan rahoitus ja tunnusluvut

Rahoituslaskelmaan kootaan liikelaitoksen kaikki rahanlahteet ja rahankayttd tilikauden aikana.
Rahoituslaskelma kuvaa tilikauden liiketapahtumien vaikutusta liikelaitoksen rahavaroihin. Liikelaitoksen
rahavarat sisdltyvat kaupungin varoihin ja keskindista saatavaa/velkaa seurataan yhdystilin avulla.

Toiminnan rahavirta vuonna 2024 oli n. 12,3 milj. euroa. Toiminnan rahavirta osoittaa, missd maarin Vaasan
Talotoimi pystyy tilikauden aikana toimintansa kautta tuottamaan rahavaroja toimintaedellytysten
sdilyttamiseen, peruspddoman korvauksen maksamiseen, peruskorjausinvestointien toteuttamiseen ja
mahdollisiin ulkopuolisten lainojen takaisinmaksuun.

Investointimenot olivat 9,95 milj. euroa, joita pienensi luovutustulot 0,05 milj. euroa. Kokonaisuudessaan
investointien rahavirta oli 9,9 milj. euroa alijddmaéinen. Investointien rahavirta osoittaa sen rahavarojen
kayton, jonka Vaasan Talotoimi kdyttaa palvelutuotannon edellytyksien jarjestdmiseen ja tulevan rahavirran
kerryttamiseksi pitkalla aikavalilla.

Toiminnan ja investointien rahavirta oli yhteensd 2,4 milj. euroa ylijadmainen. Ylijaddma osoittaa, etta
investointimenot kokonaisuudessaan alittivat toiminnan positiivisen rahavirran vuonna 2024.

Rahoituksen rahavirta oli -2,4 milj. euroa. Rahoituksen rahavirta osoittaa antolaina- ja muiden saamisten,
lainojen ja velkojen sekd oman padoman muutokset tilikauden aikana. Lainamaara Vaasan kaupungilta eli
yhdystilin saldo pieneni 4,5 milj. eurolla, joka pienensi rahoituksen rahavirtaa. Oman padoman muutokset
kasvattivat rahavirtaa 2,9 milj. euroa. Muiden saamisten ja velkojen nettomuutos pienensi rahavirtaa 0,8 milj.
eurolla.
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TOIMINNAN RAHOITUS
VAASAN TALOTOIMI
Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2024 2023
1000€ 1000€
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijadma) 11893 15980
Poistot ja arvonalentumiset 16 834 10736
Korvaus peruspddomasta -16 410 -17 890
Rahoitustuotot ja -kulut -56 -52
Muut tulorahoituksen oikaisueréat 0 0
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot 0 0
Investointien rahavirta
Investointimenot -9 954 -10 920
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 188
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 48 1048
Toiminnan ja investointien rahavirta 2355 -910
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset muilta -188 -96
Antolainasaamisten vahennys 16 1
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys muilta 0 0
Pitkdaikaisten lainojen vahennys muilta -16 -16
Oman p&doman muutokset 2900 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta -1 336 -14
Korottomien velkojen muutos kunnalta -4 488 1270
Korottomien velkojen muutos muilta 756 -236
Rahoituksen rahavirta -2 355 910
Rahavarojen muutos 0 0
Yhdystilin saldo
Saldo 31.12 -3233 -7721
Saldo 1.1 -7721 -6 450
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertym& 5 vuodelta, € -7 952 851 -11 212 025
Investointien tulorahoitus, % 123,18 80,35
Lainanhoitokate 171,28 130,18

Investointien tulorahoitus, %
=100 * (Ylijadma ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset - Tuloverot) /
Investointien omahankintameno

Lainanhoitokate
= (Ylijaama (alijgdma) ennen satunnaisia erid + Poistot ja arvonalentumiset + Korkokulut - Tuloverot)/
(Korkokulut + Lainanlyhennykset)
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8. Tase ja tunnusluvut

Rakennusten tasearvon nettomuutos aktivointien, poistojen ja alaskirjausten jéalkeen oli n. -10 milj. euroa.
Vuonna 2024 erillismaararahan hankkeita ei valmistunut. Muut pitkavaikutteiset menot kasvoivat n. 0,7 milj.
eurolla mm. investoinneilla  rahastojen  kohteisiin, Kasarmialueen kaukolampdverkostoon,
kulunvalvontajarjestelmiin sekd sahkbautojen latauspisteisiin. Poistojen jalkeen nettomuutos oli n. 0,6 milj.
euroa. Keskeneréisten hankkeiden arvo kasvoi edellisesta tilinpaatoksesta n. 3,1 milj. eurolla.

Talotoimen oman padoman muutos oli yhteensa -1,7 milj. euroa. Omaa pddomaa pienensi tilikauden alijagdma
n. 4,6 mil. eurolla. Omaa p&iomaa puolestaan kasvatti Sundomin koulun laajennus -hankkeen
peruspddoman sijoitus 2,9 milj. euroa. Vieras pddoma pieneni yhteensa 3,7 milj. eurolla, johon vaikutti
yhdystilivelan pieneneminen 4,5 milj. eurolla sekd muiden erien nettomuutos -0,7 milj. euroa.
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TASE TARKASTELU
VAASAN TALOTOIMI
Tase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA 2024 2023
1000€ 1000 €
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 51 49
Muut pitk&vaikutteiset menot 1344 732
1395 781
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 130 130
Rakennukset 167 977 177 795
Koneet ja kalusto 0 0
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinna 5785 2 666
173 892 180 591
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 966 1809
Muut saamiset 1959 1788
2925 3597
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 807 94
Siirtosaamiset 413 0
Muut saamiset 397 188
1617 281
VASTAAVAA YHTEENSA 179 830 185 250
TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuus, % 95,31 93,42
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 17,21 25,34
Kertynyt ylijadma, 1 000 € -4 330 243
Lainakanta 31.12., 1 000 € 1431 1447

Omavaraisuusaste, %

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Edellisten tilikausien yli- / alijadma
Tilikauden yli- / alijadma

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Korottomat velat kunnalta
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

=100 * (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / ( Koko pddoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Kertynyt ylijagdma

= Edellisten tilikausien ylijaddma (alijadma) + Tilikauden ylijadmé (alijadma)

Lainakanta 31.12.

= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

2024 2023
1000€ 1000¢€
175724 172824
243 2205

-4 572 -1962
171394 173 066
1415 1431
1415 1431
16 16

0 0

3 356 2612
3233 7721

0 0

417 403
7021 10 753
179830 185250
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9. Tilikauden tuloksen kasittely
Johtokunta esittaa, etta tilikauden tulos -4 572 428,89 euroa siirretéén tilikauden yli-/alijaama -tilille.

10. Talousarvion toteutuminen

Vaasan Talotoimen johtokunta on 12.12.2023 vahvistanut vuoden 2024 talousarvion, joka on
kaupunginvaltuuston 13.11.2023 hyvaksyman talousarvion mukainen.

10.1 Tavoitteiden toteutuminen

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet

Tavoite 2024 Alkuperainen TA-muutokset Muutettu TA Tilinpaatds 2024
TA 2024 2024 2024

Korvaus 16 410 000 - 16 410 000 16 410 000
peruspaaomasta €

Liikeylijagama ilman 26 586 400 562 000 27 148 400 28 727 203 1578 803
poistoja €

17 565 000 0 17 565 000 9 954 205 -7 610 795

Paatokset talousarviomuutoksista vuoden 2024 aikana

Talouden tasapainottamistoimenpiteiden (KV 11.11.2024 § 69) vaikutus kayttotalouden talousarvioon oli
yhteensd 562 000 € menoja pienentéva.

Toiminnalliset tavoitteet

Lyhyen aikavélin tavoitteet ja mittarit mééritelladn Talotoimessa vuosittain ja ne johdetaan kaupungin
strategisista tavoitteista. Vuoden 2024 painopistealueet olivat:
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Strateginen teema Tavoitteet vuodelle 2024 | Toimenpiteet Tavoitteen toteuma

RIGENEEUREEEEWAAEE  Energiakayton Pilottiprojektin toteutus Ohjelmistorobotiikan

optimointiprojektin pilotointi ei tuottanut
toteuttaminen asetettuja tavoitteita
Vahva Talous Jarkevé ja tehokas Pohjanmaan Yhtioittdmisen valmistelu

omaisuuden hallinta hyvinvointialueen on kéynnissd, odotetaan
kaytossa olevien tilojen hyvinvointialueen
yhtidittaminen. tarkennusta koskien

palveluiden

Asiantuntijana toimitilatavoitteita.

toimiminen konsernin
tilahankkeissa.

Vahva talous Jarkeva ja tehokas Kiinteistdjen Korjausvelan maara
omaisuuden hallinta kunnossapitoon
panostaminen, tyhjien 2024: 75,2 M€
tilojen ja korjausvelan (2023: 66,7 M€)
hallinta

Tilakannan nettomuutos:
-509 hum?

Talotoimessa vuoden 2024 talousarviossa tavoitteena oli jarkeva ja tehokas omaisuuden hallinta, ja siind
toimenpiteind tavoitteisiin pdasemiseksi on mm. asiantuntijana toimiminen konsernin tilahankkeissa seka
kiinteistéjen kunnossapitoon panostaminen ja korjausvelan hallinta. Mittareina kdytetédén tilamaaran
muutosta sekd korjausvelan mé&&rdd. Lisaksi omaisuuden hoidossa pyritddn huomioimaan erilaisten
rahoitusratkaisujen mahdollisuuksia. Liséksi tavoitteena oli energiakdyton optimointiprojektin
toteuttaminen, mutta ohjelmistorobotiikan pilotointi ei tuottanut asetettuja tavoitteita.

10.2 Kayttotalouden toteutuminen

Kayttotalous- ja tuloslaskelmaosat siséltéavat Talotoimen sisdiset tulot ja menot talousarvion ja toteuman
vertailtavuuden varmistamiseksi.

Tilinpaatos | Alkuperdinen | Talousarvio- Muutettu Tilinpaatds Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vrt. muutettu

2023 2024 2024 2024 talousarvio)

1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Valmistus omaan 266 456 456
kayttoon

21776 -22339 +562 21777 -20 868 909
26716 26 586 +562 27148 28 727 1579
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10.3 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

TULOSLASKELMA Alkuperéingn Talousarvio- Muutett-u Toteuma Poikkeama Poikkeama -%
talousarvio muutokset talousarvio
Liikevaihto 48 472 800,00 0,00 48472 800,00 48662 124,96 189 324,96 04 %
Liiketoiminnan muut tuotot 452 500,00 0,00 452 500,00 477 091,32 24 591,32 5,4 %
Tuet ja avustukset kunnalta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Valmistus omaan kéyttdon 0,00 0,00 0,00 455 722,02 455 722,02
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 280 800,00 0,00 -6 280 800,00| -6 461 139,86 -180 339,86 29%
Palvelujen ostot -9 746 600,00 372 000,00 -9 374 600,00 -8 337 925,42 1036 674,58 -11,1%
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -1 236 800,00 108 000,00 -1 128 800,00 -1 064 524,05 64 275,95 -5,7%
Henkilésivukulut
Elakekulut -405 100,00 17 800,00 -387 300,00 -206 618,38 180 681,62 -46,7 %
Muut henkildsivukulut -47 700,00 4 200,00 -43 500,00 -26 792,73 16 707,27 -38,4 %
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -10 055 000,00 0,00 -10 055 000,00 -9 372 287,02 682 712,98 -6,8 %
Kertaluonteiset poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonalennukset 0,00 0,00 0,00 -7 461 507,81 -7 461 507,81
Vuokrakulut -4 607 900,00 60 000,00 -4 547 900,00 -4 638 689,81 -90 789,81 2,0%
Liiketoiminnan muut kulut -14 000,00 0,00 -14 000,00 -132 044,57 -118 044,57 843,2 %
Liikeylijagma 16 531 400,00 562 000,00 17093 400,00f 11893408,65/ -5199991,35 7,45
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 0,00 0,00
Muille maksetut korkokulut -15 000,00 0,00 -15 000,00 -55 663,43 -40 663,43 2711 %
Korvaus peruspddomasta -16 410 000,00 0,00 -16410000,00f -16410 000,00 0,00 0,0 %
Muut rahoituskulut 0,00 0,00 0,00 -174,11 -174,11
Tilikauden ylijadma+ (alijadma-) 106 400,00 562 000,00 668 400,00 -4 572 428,89 -5 240 828,89 -784,1%

Liikevaihdon toteuma ylitti talousarvion 189 000 eurolla, joka koostuu ulkoisista vuokratuotoista.
Liiketoiminnan muut tuotot toteutuivat l&hes talousarvion mukaisina. Valmistus omaan kayttoon eli
investointihankkeille kirjattavat omat tyot eivat olleet talousarviossa mukana, joten ne ylittivat sen n. 0,5
milj. eurolla.

Toimintakulut alittivat muutetun talousarvion yhteensd n. 0,9 milj. eurolla. Materiaalien ja palveluiden
toteuma oli yhteensa 14,3 milj. euroa eli 0,9 milj. euroa vihemmaén kuin talousarvio. Rakennusten ja alueiden
urakoitsijapalvelut alittivat talousarvion yhteensé n. 1,0 milj. eurolla. S&hkokulut ylittivat talousarvion n. 0,16
milj. eurolla. Liséksi muista pienemmista erista kertyi muutoksia talousarvioon ndhden. Henkilostokuluissa
talousarvio alittui n. 260 000 eurolla. Vuokrakulut ylittyivat n. 91 000 eurolla johtuen vuokrankorotuksista.
Muut toimintakulut ylittyivat n. 89 000 eurolla.

Arvonalentumiset ja suunnitelman mukaiset poistot ylittivat talousarvion 6,8 milj. eurolla. Suunnitelman
mukaiset poistot alittivat talousarvion n. 0,7 milj. eurolla. Arvonalentumiset olivat yhteensé n. 7,5 milj. euroa.
Kirjaukset koostuvat vanhoista toteutumattomista projekteista, purettavista rakennuksista seka tasearvojen
tarkastuksista luovutuksiin ndhden.
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10.4 Rahoitusosan toteutuminen

Alkuperéinen

Talousarvion rahoitusosan toteutumisvertailu talousarvio
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama) 16 531 400
Poistot ja arvonalentumiset 10 055 000
Korvaus peruspdaomasta -16 410 000
Rahoitustuotot ja -kulut -15 000
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot 0
Rahoitusjaama 10 161 400
Investointien rahavirta
Investointimenot -17 565 000
Rahoitusosuudet investointeihin 0
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 0
Kaupungin rahoitettavat (netto) 0
Toiminnan ja investointien rahavirta -7 403 600
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset muilta 0
Antolainasaamisten véhennykset 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys muilta 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys muilta 0
Oman padoman muutokset 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta 0
Saamisten muutos muilta 0
Korottomien velkojen muutos kunnalta 0
Korottomien velkojen muutos muilta 0
Rahoituksen rahavirta 0
Rahavarojen muutos -7 403 600
Yhdystilin saldo
Saldo 31.12. -3232 691
Saldo 1.1. -7 720 856
4 488 165,03

Talousarvio-
muutokset

562 000

o O o o

562 000

o o

O O O oo

562 000

Muutettu
talousarvio

17 093 400
10 055 000

-16 410 000

-15 000
0
10 723 400

-17 565 000

0
0
0
-6 841 600

o o

O O o oo

-6 841 600

Toteuma

11 893 409
16 833795
-16 410 000
-55 838
-196

12261 170

-9 954 205
0

48 180

0
2355145

-187 600
16 432

0
-16 249
2900 000

0

-1 335936
-4 488 165
756 374
-2 355 145
0

Poikkeama

5199991
-6 778 795
0

40 838
196

-1537 770

-7 610795
0

-48 180

0

6121 205

187 600
-16 432

0
16 249
-2900 000

0
1335936
4 488 165

-756 374
2355145
8476 349

Toiminnan rahavirta vuonna 2024 oli 1,5 milj. euroa talousarviota suurempi. Poikkeamaan vaikuttaa
budjetoitua parempi toimintakate, mika oli seurausta talousarviota suuremmista tuotoista seka pienemmisté

kuluista.

Toiminnan ja investointien rahavirta oli yhteensd 6,1 milj. euroa budjetoitua parempi. Investointimenot
alittivat budjetoidun maaran 7,6 milj. eurolla. Investointien rahavirtojen poikkeamat suhteessa budjetoituun

on selvitetty kappaleessa 10.5. Investointien toteutuminen.

Rahoituksen rahavirrassa oman paaoman muutoksessa on peruspadaoman lisdys Sundomin koulun laajennus

-hankkeesta.
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10.5 Investointien toteutuminen

Vaasan kaupungissa liikelaitoksilla sitovana investointiméérarahana on valtuuston myéntdma vuotuinen
kokonaismaararaha; kuitenkin niin, etta talonrakennusinvestoinneissa rahoituksen sitovuus on

hanketasolla.

INVESTOINTIOSA

Tulot
Rahoitusosuudet ja valtionavustukset
Rakennusten myynnit

Tulot yhteensa

Menot
Sundomin koulun laajennus + lamm.jarj.muutos
Palosaaren péaivakoti
Onkilahden yhtenaiskoulun V-kiinteistot
Kasarmialueen péivakotirakennukset nro 13 ja 14
Variskan yhtendiskoulu, peruskorjaus
Haga skola, peruskorjaus
Isolahden koulu
Rakennusten peruskorjaus
Talonrakennusinvestointimenot yhteensa

Koneet ja laitteet

It-ohjelmat
Investointimenot yhteensa

Investointimenot

Alkuperdinen
talousarvio

0,00
0,00
0,00

0,00

-3 000 000,00
-200 000,00
-3100 000,00
-150 000,00

-3 500 000,00
-100 000,00

-7 500 000,00
-17 550 000,00

-15 000,00
0,00
-17 565 000,00

Talousarvio-
muutokset

0,00
0,00
0,00

-40 000,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
60 000,00
20 000,00

0,00
-20 000,00
0,00

Muutettu
talousarvio

0,00
0,00
0,00

-40 000,00

-3 000 000,00
-200 000,00
-3100 000,00
-150 000,00
-3500 000,00
-100 000,00
-7 440 000,00

-17 530 000,00

-15 000,00
-20 000,00

-17 565 000,00

Toteuma

0,00
0,00
0,00

-34304,21
-47 826,54
-76 339,10
-230 672,62
-103 150,78
-2 768 677,35
-75 044,70

-6 603 046,05
-9 939 061,35

0,00
-15 144,00
-9 954 205,35

Poikkeama

0,00
0,00
0,00

5695,79
2952173,46
123 660,90
2869 327,38
46 849,22
731322,65
24 955,30
836 953,95
7590 938,65

15 000,00
4 856,00
7610 794,65

Talotoimen talonrakennushankkeisiin oli vuonna 2024 varattu rahoitusta yhteensd 17,6 milj. euroa ja
irtaimen omaisuuden hankintaan oli varattu 15 000 euroa. Teknisten liikelaitosten johtokunta hyvéksyi
kokouksessaan 26.11.2024 investointiméararahan kayttotarkoituksen muutoksen, jossa rakennusten
peruskorjaus méaararahasta siirrettiin 20 000 euroa tietokoneohjelmistoihin ja 40 000 euroa Sundomin
koulun laajennus ja lammitysjarjestelméan muutos -hankkeelle. Kokonaisméaararaha séilyi siis ennallaan.
Talonrakennusinvestointimenojen nettototeuma oli yhteensa 9,95 milj. euroa. Alla eriteltyna yli 5 milj. euron

hankkeet.

Yli 5 milj. € investointihankkeet Hankkeen arvioitu Ed. vuosien
kokonaiskustannus toteuma

Variskan yhtenéiskoulu, peruskorjaus -16 200 000 0

Palosaaren péivakoti (koulu paivakodiksi) -8 894 000 -464 219

Onkilahden yhtenaiskoulun V-kiinteistot

Isolahden koulun laajennus -7 600 000 0

Kasarmialueen péivakotirakennukset nro 13 ja 14

-8 051 000 -261 081

Muutettu  Tilinpaétds 2024

talousarvio

-150 000

-3 000 000

-100 000

-3100 000

-103 151

-47 827

-75 045

-230673

Poikkeama  Hankkeen toteutunut

+alle arvion

46 849

2952173

24 955

2869 327

kokonaiskustannus

-103 151

-512 045

-75 045

-491 754
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Poikkeamat vuositason talousarvioon

Sundomin koulun laajennus ja lammitysjéarjestelmén muutos -hanke valmistui 2023, mutta pienia toita
hankkeeseen liittyen tehtiin vield vuonna 2024, mm. koripallokentan ennallistaminen seka turva-aita koulun
kentan ja laheisen tien véliin. Vuonna 2023 aloitetut tietokoneohjelmistojen hankinnat suoritettiin loppuun
vuonna 2024. Naihin hankkeisiin siirretyistd méaararahoista jai kayttdméattd yhteensa n. 11000 euroa.
Palosaaren péivakodin rakentamiseen varatuista madrdrahoista jai kayttdméattda 2,95 M€ hankkeen
viivastymisen vuoksi. My6s Kasarmialueen paivakotirakennusten rakentamisen aloitus viivastyi, ja
maararahaa jai kayttamatta 2,87 M€. Haga skolan peruskorjaus ajoittuu vuosille 2024-2025, ja vuodelta 2024
kayttamatta jaanyt maararaha 0,7 M€ kaytetddn vuonna 2025. Onkilahden koulun V-kiinteistdjen
suunnittelurahasta jai kayttamatta n. 124 000 €, ja suunnittelu jatkuu vuoden 2025 puolella. Isolahden
koulun suunnittelurahasta puolestaan jai kayttamatta n. 25 000 € ja Variskan vanhan osan peruskorjauksen
suunnittelurahasta jai n. 47 000 €, molemmat hankkeet jatkuvat edelleen. Poiston alaista irtainta omaisuutta
ei hankittu vuonna 2024. Peruskorjausohjelman toteuma oli n. 6,6 M€, ja alitti budjetin 0,9 M€:lla
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TILINPAATOSLASKELMAT

Vaasan Talotoimi tuloslaskelma

Liikevaihto
Valmistus omaan kayttéon
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
El&kekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Vuokrakulut
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadma (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspaaomasta
Muut rahoituskulut
Tilikauden ylijadma (alijagama)

01.01.-31.12.2024

01.01.-31.12.2023

48 569 352,04 48 061 184,54
455 722,02 266 100,29
447 722,85 16 081,18
0,00 0,00
-6 461 139,86 -6 713 407,12
-8 337 925,42 -14 799 065,28 -9858940,28  -16 572 347,40
-1 064 524,05 -1056 577,12
-206 618,38 -204 397,09
-26 792,73 -1297 935,16 -38 756,43 -1299 730,64
-9 372 287,02 -9 408 947,37
-7461 507,81 -16 833 794,83 -1327489,49  -10 736 436,86
-4 545 916,89 -3 676 269,41
-102 676,10 -78 836,48
11 893 408,65 15979 745,22
-55 663,43 -51 544,71
-16 410 000,00 -17 890 000,00
-174,11 -16 465 837,54 -608,61  -17 942 153,32
-4 572 428,89 -1 962 408,10
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Vaasan Talotoimi rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

Liikeylijadma (-alijadma)

Poistot ja arvonalentumiset

Korvaus peruspddomasta

Rahoitustuotot ja - kulut

Muut tulorahoituksen korjauseréat

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset muilta
Antolainasaamisten véhennys muilta
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys muilta
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys muilta
Oman p&adoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Yhdystilin saldo

Saldo 31.12
Saldo 1.1

01.01.-31.12.2024

01.01.-31.12.2023

11 893 408,65 15979 745,22
16 833 794,83 10 736 436,86
-16 410 000,00 -17 890 000,00
-55 837,54 -52 153,32
0,00 0,00
-195,96 12 261 169,98 0,00 8774 028,76
-9 954 205,35 -10 919 649,60
187 573,00
48 179,97 -9 906 025,38 1048173,27 -9 683 903,33
2 355 144,60 -909 874,57
-187 600,00 -95 863,67
16 431,97 -171 168,03 655,93 -95 207,74
0,00 0,00
-16 249,04 -16 249,04 -16 249,04 -16 249,04
2900 000,00
-1 335 936,09 -13 536,23
-4 488 165,03 1270 491,76
756 373,59 -5 067 727,53 -235 624,18 1021 331,35
-2 355 144,60 909 874,57
0,00 0,00
-3 232 690,95 -7 720 855,98
-7 720 855,98 4 488 165,03 -6 450 364,22 -1270491,76
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Vaasan Talotoimi tase

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

I Aineettomat hytdykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Il Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

[l Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

C  VAIHTUVAT VASTAAVAT
I Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

A OMAPAAOMA

I Peruspdaoma

Il Edellisten tilikausien yli- / alijagama
IV Tilikauden yli- / alijgdma

D VIERAS PAAOMA
I Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Il Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Korottomat velat kunnalta
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2024 2023

50 955,40 48 936,80

1 344 267,57 731 609,17
1395 222,97 780 545,97
130 274,00 130 274,00
167 977 399,66 177 795 006,03
0,00 0,00

5784 722,64 2666 132,79
173 892 396,30 180591 412,82
966 037,56 1809 271,53
1959 123,45 1787 955,42
2925 161,01 3597 226,95
807 148,90 93 545,60
413 404,88 0,00
396 500,91 187 573,00
1617 054,69 281 118,60
179 829 834,97 185 250 304,34
2024 2023

175723 614,51 172 823 614,51
242 863,80 2205 271,90

-4 572 428,89 -1 962 408,10
171 394 049,42 173 066 478,31
1414 605,44 1430 854,48
1414 605,44 1430 854,48
16 249,04 16 249,04

0,00 476,84

3355 589,61 2612 150,82
3232 690,95 7720 855,98
0,00 0,00

416 650,51 403 238,87
7021 180,11 10 752 971,55
179 829 834,97 185 250 304,34




VANSAN.

LITETIEDOT

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT
1. ARVOSTUS- JA JAKSOTUSPERIAATTEET JA MENETELMAT
Pysyvat vastaavat

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna rahoitusosuuksilla ja suunnitelman
mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kaupunginvaltuuston 17.3.2014 § 31
hyvéaksytyn poistosuunnitelman mukaisesti. Suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty
tuloslaskelman liitetiedoissa. Alle 10.000 euron hankinnat on kirjattu vuosikuluiksi.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien osakkeet ja sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon.
Saamisten arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon.

Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

Edellisen tilikauden laskelmat on muutettu vastaamaan kuluneen tilikauden ryhmittelya.

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

2. LHIKETOIMINNAN TOIMINTATUOTOT

Toimintatuotot 2024 2023
Vuokratuotot, kaupungin yksikot 3872223120 37 442 686,39
Vuokratuotot, ulkoiset asiakkaat 9847 170,84 10041 550,37
Tilaustyot 393425,78 527 131,40
Muut tuotot 54 297,07 65 897,56
Yhteensa 49017 124,89 48 077 265,72
Valmistus omaan kdyttoon 455722,02 266 100,29

3. SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEISTA
Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden hankintamenosta
arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan.
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Arvioidut poistoajat ja niité vastaavat vuotuiset poistoprosentit sek& poistomenetelmat:

Aineettomat oikeudet 5-20 vuotta tasapoisto
Liikearvo 2-5vuotta tasapoisto
Muut pitkévaikutteiset menot 2-5vuotta tasapoisto
Rakennukset 20-50 vuotta tasapoisto, menojaanndspoisto 5-20 %
Kiintedt rakenteet ja laitteet 10-30 vuotta tasapoisto, menojaanndspoisto 10-25%
Poistonalainen irtain omaisuus 5-20 vuotta tasapoisto
4. LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT PUOLUEILLE JA PUOLUEYHDISTYKSILLE
TEKNISTEN LIIKELAITOSTEN JOHTOKUNTA 2024 2023
*Tiedot vuosilta 2023-2024 puuttuvat
SDP Vaasan kunnallisjarjesto
Svenska Folkpartiet
Kokoomus Vaasa
Vaasan Perussuomalaiset
Vaasan seudun vihreét
Vasemmistoliitto
Yhteensa 0,00 0,00
TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT
5. PYSYVAT VASTAAVAT
Pysyvien vastaavien hyddykkeet
Aineettomat hyddykkeet Aineelliset hyodykkeet
Muut pitkd-  Ennakkomaksut Yhteensa| Maa- ja vesi- Rakennukset Koneet ja Ennakkomaksut Yhteensd
vaikuttei-  ja keskeneraiset alueet kalusto jakeskeneraiset
set menot hankinnat hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1. 780 545,97 0,00 78054597 130274,00 177 795 006,03 0,00 2666132,79 18059141282
Liséykset tilikauden aikana 732391,97 0,00 73239197 0,00 6 046 466,72 0,00 4718503,35 10764 970,07
Rahoitusosuudet tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00 -47 984,01 0,00 0,00 -47 984,01
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -1599 913,50 -1599 913,50
Tilikauden poisto -117 714,97 0,00 -117 714,97 0,00 -9254 572,05 0,00 0,00 -9254 572,05
Arvonalentumiset ja niiden palautukset 0,00 0,00 0,00 0,00 -6 561 517,03 0,00 0,00 -6 561517,03
Poistamaton hankintameno 31.12. 139522297 0,00 139522297 130274,00 167 977 399,66 0,00 578472264 173892 396,30,
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 1395 222,97 0,00 139522297 130274,00 167 977 399,66 0,00 578472264 173892 396,30
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Osakkeet Osakkeet Muut osakkeet Yhteensa Saamiset Saamiset muut Yhteensa
tytaryhteisot Omistusyht. ja osuudet tytéryhteisot yhteisot
yhteisot
Hankintameno 1.1. 1500545,10 58 559,67 250166,76 1809271,53 1671073,20 116 882,22 1787 955,42
Lisaykset 0,00 0,00 0,00 0,00 187 600,00 0,00 187 600,00
Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00 -16 431,97 0,00 -16 431,97
Siirrot erien vélilla 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonalentumiset ja niiden palautukset -843 233,97 0,00 0,00 -843 233,97 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 657 311,13 58 559,67 250 166,76 966 037,56 1842 241,23 116 882,22 1959 123,45
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 657 311,13 58 559,67 250 166,76 966 037,56 1842 241,23 116 882,22 1959 123,45
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6. VAIHTUVAT VASTAAVAT

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset tytaryhteisoiltd, myyntisaamiset

Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jasenend, myyntisaamiset

Saamiset osakkuusyhteisgiltd, myyntisaamiset

7. OMA PAAOMA

Peruspaddoma 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

Peruspddoma 31.12.

Edellisten tilikausien yli-/alijagama 1.1.
Lisdys/vahennys tilikauden aikana
Edellisten tilikausien yli-/alijagdma 31.12.

Tilikauden yli-/alijgdma 1.1.
Siirto edellisten tilikausien yli-/alijaZdmaan
Tilikauden yli-/alijgdma

Tilikauden yli-/alijagdméa 31.12.

Oma padoma yhteensa

8. VELAT SAMAN KONSERNIN YHTEISOILLE
Lyhytaikainen vieras paédoma
Velat tytaryhteisoille

Ostovelat
Siirtovelat

2024

597,26

0,00

3767,51

2024

172 823 614,51
2900 000,00
0,00

175723 614,51

220527190
-1 962 408,10
242 863,80

-1 962 408,10

1962 408,10
-4 572 428,89
-4 572 428,89

171 394 049,42

2024

2032638,02
32 385,00

2023

13 404,99

0,00

183,61

2023

172 823 614,51
0,00
0,00
172 823 614,51

2581953,71
-376 681,81
2205271,90

-376 681,81
376 681,81
-1 962 408,10
-1 962 408,10

173 066 478,31

2023

183524431
170 069,37
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9. PITKAAIKAINEN VIERASPAAOMA, JOKA ERAANTYY

MYOHEMMIN KUIN 5 VUODEN KULUTTUA

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

10. SIIRTOVELAT

Siirtyvat korot
Lomapalkkajaksotukset
Henkildsivukulut
Siirtovelat/ostolaskut
Muut siirtovelat
Yhteensa

VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

11. VUOKRAVASTUUT

Vuokravastuut
Vuokravastuut yhteensd, voimassa 31.10.2053 asti
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus

12. ARVONLISAVERON PALAUTUSVASTUU

Arvonlisaveron palautusvastuu

13. PERUSTAMISHANKKEIDEN VALTIONOSUUDEN PALAUTUSVASTUU

Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu

2024

1339 054,66

2024
9679,40
215 184,75
0,00

191 786,36

0,00
416 650,51

2024

34 360 205,08
2730162,09

2024

35729,42

2024

3237 707,00

2023

1362 048,58

2023

10 327,32
222 103,02
0,00

120 744,15

50 064,38
403 238,87

2023

43519 502,26
2727364,73

2023

15587,35

2023

3237 707,00
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HENKILOSTOA KOSKEVAT LIITETIEDOT

14. HENKILOSTON LUKUMAARA PALVELUALUEITTAIN

Henkiloston méaara Vakinaiset, Osa-aikaiset | Maéaraaikaiset | Tydllistetyt | Yhteensa
31.12.2024

kokoaikaiset

2024 2023 2024 | 2023 | 2024 | 2023 | 2024 | 2023 | 2024 | 2023
Kiinteistohallinto 3 3 1 3 4

Rakennuttaminen

7 7 7 7
Yllapito 9 9 9 9
Yhteensa 19 19 1 19 20
15. HENKILOSTOKULUT
Henkilostokulut 2024 2023
Palkat ja palkkiot 1064 524,05 1056 577,12
Henkildsivukulut
Elakekulut 206 618,38 204 397,09
Muut henkilosivukulut 26 792,73 38 756,43
Yhteensa tuloslaskelman mukaan 1297 935,16 1299 730,64

LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA

Tilinpaatos: sidottu Myynti- ja ostoreskontra:  sahkdinen arkistointi
Paivakirja: s&hkoinen arkistointi Pysyvét vastaavat: atk-tuloste
paakirja: mikrokortit Palkkakirjanpito: sahkdinen arkistointi
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TEKNISTEN LHKELAITOSTEN JOHTOKUNNAN JA VAASAN TALOTOIMEN TOIMITILAJOHTAJAN
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TILINPAATOSMERKINTA

Olemme tarkastaneet tilinpaatéksen
Vaasaﬁ??/ 5 2025

KPMG Oy Ab, tilintarka)tusyk;\teisé

yos

Esko Siila '
JHT-, HT-tilintarkastaja
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Sisallys

Johtajan katsaus
Hallinto ja tilivelvollisuus
Toiminnan ja talouden kehitys
Toiminta-ajatus
Olennaiset tapahtumat tilikaudella ja sen jalkeen
Tavoitteiden toteutuminen
Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen
Valtuuston asettamien sitovien tavoitteiden toteutuminen
Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut
Talouden toteutuminen
Tukkupalveluiden osto ja myynti
Henkiloston tunnusluvut
Vesihuollon tunnusluvut
Vesihuollon valtakunnalliset tunnusluvut
Ympdristovaikutusten tunnusluvut 2024
Sisdinen valvonta ja riskien hallinta
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Taantuman vuosi 2024

Vuonna 2024 Suomi ajautui taantumaan inflaation
ja korkojen nousun myota. Asuntorakentaminen
pysahtyi melkein kokonaan, mika on nakynyt uu-
sien vesi- ja viemariliittymien maaran rajuna las-
kuna. Vuonna 2023 Vaasassa luovutettiin vain kah-
deksan uutta asuntotonttia ja vuonna 2024 tontin-
luovutuksia oli yksitoista.

Ukrainan sota jatkui, samoin kuin Lahi-idan kon-
flikti. Varautumiseen ja valmiuteen panostettiin
yh& enemman. Vaasan Vedelté osallistuttiin vuo-
den aikana useisiin harjoituksiin, seminaareihin ja
koulutustilaisuuksiin. Myds omaa valmiustasoa
kasvatettiin.

Yhdessa Kurikan Vesihuolto Oy:n kanssa toteutet-
tava syvapohjavesitutkimushanke on téarked osa
Vaasan Veden strategista varautumista. Tavoit-
teena on saada kaksi toisistaan riippumatonta raa-
kavesilahdetta ja néin turvata vaasalaisten veden-
saanti mahdollisissa hairidtilanteissa.

Investointimenot vuonna 2024 olivat 10,4 ME.
Suurimpana Pilvilammen otsonointi- ja aktiivihiili-
suodatuslaitoksen rakentaminen, joka otetaan
kayttoon vuonna 2025. Investointi turvaa Pilvilam-
men laitoksen toimintavarmuuden vuosiksi eteen-
pain. Liséksi vesi- ja viemériverkostojen sanee-
rauksiin panostettiin merkittavasti.

Vaasan Veden liikkevaihto vuonna 2024 oli 17,9
ME€, kasvua vuoteen 2023 oli 0,8 M€ (n. 5 %). Toi-
mintamenoissa ei ollut enédé edellisten vuosien ta-
paan kasvua. Uusien vesi- ja viemdriliittymien
maarassa on tapahtunut raju kddnne laskuun, joka
jatkui vield vuoden 2024 aikana.

Laskutettu vesimaara kasvoi edellisvuoteen nah-
den n. 3 % (vuonna 2023 laskua oli n. 2 %). Laskut-
tamattoman talousveden maara oli 11 %, ja ase-
tettu tavoitetaso (20 %) saavutettiin hyvin.

TOIMINTAKERTOMUS 2024

Vuotojen paikannuksiin ja korjauksiin sekéa verkos-
ton saneerauksiin on panostettu tehokkaasti. Las-
kuttamattoman jateveden maarassa (30 %) saavu-
tettiin tavoitetaso (30 %). Sade- ja vuotovesien
paasyn estamisella ja sekaviemardinnin poistami-
sella on merkittava vaikutus jatevedenpuhdista-
molle kertyvien hulevesien maaran alentamisessa.

Vaasan Vesi osallistui vuonna 2023-2024 toteu-
tettuun VEMA-projektiin (Verkostomallit apuvéli-
neend Vaasan kaupunkivesien hallinnassa) seka
vuosina 2024-2025 KUHA-hankkeeseen (Kuormi-
tus haltuun — Vaasan keskusta-alueen kaupunkive-
sien hallintasuunnitelma).

Vaasan Vesi jatkoi etéluettavien mittareiden asen-
tamista. Vaasan Veden 11 777 liittymaasiakkaasta
jo 7 338:lle on asennettu etaluettava loT-vesimit-
tari. Uudistettu Vesitili-asiointipalvelu otettiin
kayttoon. Siind asiakas voi ilmoittaa vesimittarin
lukeman, selailla kulutustietoja ja laskuja seka I&-
hettda palautetta. Sen kautta myds lahetetaan in-
formaatiota liittyméaasiakkaille.

Vaasan Sahkd otti kayttoonsa lahtevan jateveden
lAmmaontalteenottoon perustuvan lampdvoimalan
loppuvuodesta 2023. Lampdvoimalan hydtysuhde
on osoittautunut erinomaiseksi ja edistdd omalta
osaltaan Vaasan kaupungin tavoitetta kohti hiili-
neutraalisuutta sek& alueen energiaomavarai-
suutta.

Saavutetut tulokset ovat henkiléstdomme korkean
tydmotivaation ja ammattitaidon ansiota. Kiitok-
set onnistuneesta vuodesta kuuluvat liséksi liike-
laitoksen johtokunnalle, asiakkaillemme ja yhteis-
tyokumppaneillemme.

Pekka Rouhiainen, johtaja
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HALLINTO JA TILIVELVOLLISUUS 2024

Teknisten liikelaitosten johtokunta 2021-2025

Varsinaiset jasenet Puolue Varajasenet Puolue
Korpi Seppo, pj. SDP Rantala Jorma SDP
Remahl Peter, vpj. Kok. Rintamaki Ari Kok.
Ahopelto Johanna Kok. Muttonen-Mattila Eija Kok.
Jungerstam Dick RKP Bonn Jan RKP
Kauppinen Johanna RKP Ingves Gunlog RKP
Kiviranta Marjatta SDP Ruutiainen Tanja SDP
Keskinen Pasi Kesk. Huovari Pentti Kesk.
Makinen Niina PS Jarvinen Juhani PS
Katajamaki Jorma Vas. Axell May-Gret KD

Vaasan kaupunginvaltuuston kokouksessa 2.9.2024 Dick Jungerstamin tilalle varsinaiseksi jaseneksi valittiin Jan
Bonn (varajaseniksi Kim Akerman). Kaupunginvaltuuston kokouksessa 9.12.2024 Johanna Kauppisen tilalle va-
littiin varsinaiseksi jaseneksi Gunldg Ingves (varajaseneksi Sandra Hogstrom).

Vaasan Veden johtoryhma

Vaasan Veden johtoryhméén kuuluvat johtajan ja hénen sijaisensa liséksi palvelualueiden paallikét. Johto-
ryhma kokoontuu joka toinen viikko. Palavereissa paapaino on palvelualueiden ajankohtaiskatsauksilla seka
henkil6sto- ja talousasioilla. Johtoryhman tehtdvat on kirjattu teknisten liikelaitosten toimintasaantoon.

Johtaja

Pekka Rouhiainen

Kayttopaallikko Verkostopaallikko Kayttopaallikko

Tekniset palvelut

Vedentuotanto R Jatevedenpuhdistus
Johtajan sijainen
Markus Aspholm Jari Jantunen Milla Vesala / Maria Koivisto
Asnakaspalvelqvgstaava Suunnitteluinsinoori Taloussuunnittelija
Palveluesimies
Sihteeripalvelut Talous ja strategia
Tarja Teppo - Taina Piiroinen

Liite 1. Vaasan Veden Organisaatio
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TOIMINNAN JA TALOUDEN KEHITYS 2024

Toiminta-ajatus

Vaasan Vesi on kuntalain mukainen liikelaitos, joka tulorahoituksellaan hoitaa vesi- ja viemarilaitostoiminnan

yllapidon, kehittamisen ja investoinnit.

Vaasan Veden toiminta-ajatuksena on kestavan kehityksen hengessa huolehtia
hairiottdmasta vesihuollosta toiminta-alueellaan.

Teknisten liikelaitosten johtokunnan alaisten tulosalueiden toimintasddnnén mukaisesti Vaasan Veden teh-

tavanaon

1) toimia vesihuoltolain mukaisena vesihuoltolaitoksena

2) tuottaa vesihuoltoon liittyvid palveluita

3) tarjota vesihuoltopalveluita myds toiminta-alueensa ulkopuolelle voimassa olevien linjausten ja péaéa-

tosten mukaisesti

4) toimia vesihuollon asiantuntijana kaupunkikonsernissa
5) varmistaa toimiva yhteistyd muiden vesihuoltolaitosten ja yhteistydtahojen kanssa.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella ja sen jalkeen

Vaasan Vesi -liikelaitoksen johtokuntana toimiva
teknisten liikelaitosten johtokunta kokoontui 11
kertaa. Johtokunta k&vi tutustumassa Pilvilammen
H-rakennuksen tydmaahan. Tarkea osa kokouksia
ovat olleet tulosaluejohtajien ajankohtaiskatsauk-
set.

Ajankohtaiskatsauksissa esiteltiin mm. GigaVaasa-
, Kurikan syvépohjavesi- ja Pilvilammen vesilaitok-
sen hankkeita seké korona- ja huumejéaémien seu-
rantaa jatevedesta.

Osana Vaasan kaupungin talouden tasapainotta-
misohjelmaa johtokunta paatti 18.6.2024 kokouk-
sessaan, ettd talousveden ja jateveden kayttomak-
suja korotetaan 5 % 1.10.2024 alkaen.

Vaasan Vesi jatkoi etéluettavien mittareiden asen-
tamista ja otti loppuvuodesta kayttéon uudistetun
Vesitili-asiointipalvelun.

Vuotta 2024 leimasi vahvasti varautumiseen ja ky-
berturvallisuuteen liittyvat harjoitukset, joihin
Vaasan Veden henkilokunta osallistui aktiivisesti.

Yleisen taloudellisen tilanteen my&té uudiskohtei-
den rakentaminen hiipui jyrkasti.
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Tavoitteiden toteutuminen

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

KAUPUNGIN STRATEGISISTA TAVOITTEISTA JOHDETTU
TOIMINNAN TAVOITE / PERIAATE

. Toiminta on tehokasta ja omaisuuden hallinta selkeaa

TULOSALUEEN
KESKEISET
TAVOITTEET
VUODELLE
2024

TAVOITTEEN
TOTEUMA

Verkoston ja laitosten saneerausvelan hallinta
kayttokustannusten pienentamiseksi

Vesitieto-tietojarjestelmén ja etéluettavien loT-mittareiden kayttdonotot ovat mahdollista-
neet vedenkulutuksen reaaliaikaisen kulutusseurannan ja laskutuksen. Ajantasainen tunnus-
lukujen ja raporttien laatiminen on helpottunut.

Trimblen "Utility to go” -sovelluksen kayttéonotto on mahdollistanut reaaliaikaisten verkos-
totietojen kayttda toimiston ja maastossa toimivan kenttahenkilékunnan vélilla. Saneeraus-
kohteista saadaan tietoa verkkotietojarjestelmaan kirjattujen havaintojen pohjalta inves-
tointiohjelman laadinnan ja paatoksenteon tueksi. Sovellus auttaa myds hairidtilanteiden
paatoksenteossa.

Pilvilammen vesilaitoksen ja Pattin jatevedenpuhdistamon uusinvestoinneilla parannetaan
merkittavasti laitoksien energiatehokkuutta. Jatevesipumppaamoiden saneeraukseen ja ja-
tevesikaivojen saneeraukseen ja uusimiseen on panostettu.

“Verkostomallit apuvélineend Vaasan kaupunkivesien hallinnassa (VEMA)” -projekti seké
”Kuormitus haltuun, Vaasan keskusta-alueen kaupunkivesien hallintasuunnitelma (KUHA)”,
Vaasan kaupungin kuntatekniikka, kaavoitus ja Vaasan Vesi kehittivat yhteistyd- ja toiminta-
tapoja verkostomallien hyddyntdmiseen suunnittelun apuvélineené ja pdatoksenteon tueksi.

Vesijohtoverkoston aluemittausjérjestelmén kayttdonoton myota vuotovesien hallintaa pys-
tytadn tehostamaan.

. Vesi- ja jatevesimaksut ymparistokuntien ja vertailukaupunkien tasoa

TULOSALUEEN
KESKEISET
TAVOITTEET
VUODELLE
2024

TAVOITTEEN
TOTEUMA

Hinnastovertailut

Osana Vaasan kaupungin talouden tasapainottamisohjelmaa, johtokunta paéatti 18.6.2024
kokouksessaan, etta talousveden ja jateveden kdyttémaksuja korotetaan 5 %, 1.10.2024 al-
kaen.

Juomaveden osalta maksu (sis. ALV 25 %) oli alle maan keskitason 0,09 €/m3, (Vaasan Vesi
1,95 €/m?3, keskiarvo 2,04 €/m3) ja jateveden osalta 0,14 €/m3 alle maan keskitason (Vaasan
Vesi 2,97 €/m3, keskiarvo 3,11 €/m3). Koko maan hinnat ovat 30.6.2024 tilanteen mukaan
(alv. 24 %)
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Valtuuston asettamien sitovien tavoitteiden toteutuminen

Kaupunginvaltuuston 13.11.2023 hyvaksymat sitovat tavoitteet Vaasan Vesi -liikelaitoksen osalta:

Tuloutustavoite 1 400 000 €

Sijoitetun paaoman tuloutustavoite eli perittava korvaus peruspddomasta maksettiin kuukausittain tasaerind
omistajalle eli Vaasan kaupungille. Kaupungin sijoittaman pddoman tuotto oli:

2024
6,25 %

2023 2022 2021 2020

416% 787% 819%

Liikeylijadma ilman poistoja 6 915 500 €

8,22 %

2019
8,03 %

2018 2017 2016

591% 823% 951%

Toiminnan tuottavuuden ja taloudellisuuden tavoite toiminnallisena ylijadmatavoitteena toteutui.
Liikeylijaddma ilman poistoja oli 8 441 569 M€ (v. 2023 7,22 M€).

Investointikehys vuodelle 2024 oli 10,68 M€

Investointien toteuma oli 10,39 M€, josta Kurikan syvapohjavesihanke 0,44 M€ seka GigaVaasa-hanke 0,22
ME. Loput GigaVaasa-hankkeelle talousarviossa 2024 varatuista maararahoista 0,24 M€ siirrettiin vuodelle

2025.

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2022
Laskutettu vesimaara 1 000 ms3 3900
Laskutettu jatevesimaéra 1 000 m3 4600
Vesijohtoverkoston pituus km 1016
Viemériverkoston pituus km 564
Vesimaksutaksa (alv 0 %) €/m?3 1,41
Jatevesimaksutaksa (alv 0 %) €/m3 2,16

Laskutettu vesimaara kasvoi edellisvuoteen nah-
den n. 3 % (edellisvuotena 2023 laskua n. 2 %).
Asuinkiinteisttjen laskettu vedenkulutus per hen-
kilo kasvoi 115 litrasta 118 litraan. Laskuttamatto-
man talousveden maara oli 11 %, asetettu tavoite-
taso 20 %. Laskuttamaton jateveden mé&éaré oli 30
%, asetettu tavoitetaso 30 %.

Vaasan Veden jakama talousvesi taytti edellisten
vuosien tapaan talousvedelle asetetut laatuvaati-
mukset. Jatevedenpuhdistamolla ympéristolupa-
ehtojen mukaisiin puhdistustehoihin ja -tasoihin
paastiin kaikkien parametrien osalta. Pattin jate-

TP 2023 TA 2024 TP 2024
3800 3900 3940
4580 4600 4820
1023 1020 1025

574 571 576
1,48 1,48 1,55
2,26 2,26 2,37

vedenpuhdistamo toimittaa valvontaviranomai-
sille erillisen vuosikertomuksen.

Koosteet Pilvilammen ja Pattin toiminnasta loyty-
vat netista, osoitteesta: https://www.vaasan-
vesi.fi/vuosikertomukset. Siihen on koottu myods
teknisten palveluiden seka konsernin lahitukipal-
veluiden (hallinto ja asiakaspalvelu) toimintaker-
tomukset.

Tulosalueen keskeiset toiminnalliset tavoitteet to-
teutuivat (ks. taulukko Tavoitteiden toteutuminen
-0si0ssa.)
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Vesitaksat 2015—2024 (veroton, €/m3)
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ja vesitaksoja nostettiin 1.10.2024.
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Talouden toteutuminen

Vaasan Veden liikevaihto vuonna 2024 oli 17,9
M€, kasvua vuoteen 2023 oli 0,8 M€ (n. 5 %). Toi-

Liikevaihto M€ Ylijaama M€

2024 17,90 2,53 mintamenoissa ei ollut ené4 edellisten vuosien ta-
2023 17.06 1.00 paan kasvua. Uusien vesi- ja viemariliittymien
maarassa on tapahtunut raju kdanne laskuun, joka
2022 17,08 2,66 jatkui vield vuoden 2024 aikana.
2021 16,75 2,10
Investointien toteuma oli 10,4 M€, josta Kurikan
2020 15,51 1,90 syvapohjavesihanke 0,4 M€ seka GigaVaasa-hanke
2019 15,23 1,55 0,2 M€, investointikehyksen ollessa 10,7 ME.
2018 14,40 0,75 Loppuosa C_SigaVagﬁa:hanklfeelle talousfe_\rvios_s_a
2024 varatuista méarérahoista 0,3 M€ siirrettiin
2017 14,83 1,50 vuodelle 2025.
2016 14,95 1,79

Vaasan Vesi -liikelaitos maksoi kaupun-
gille 1,4 M€ tuottovaatimuksen, joka oli
sama kuin vuosina 2016-2023.

Valtuuston asettamat sitovat tavoitteet (3) saavu-
tettiin muilta osin, mutta ns. GigaVaasan alueen
investoinnit eivat toteutuneet suunnitellusti,
koska alueelle ei kohdistunut hankkeita.

Investointien jakautuminen 2024

Jateveden

Vesihuollon !fehit.tamiqen 0.4 milj. € 1% keh't};a(;:men
(Kurikan syvapohjavesihanke) ’ Jateveden-

Talousvesilaitos 50 milj. € p“h‘fso/ta’"o

Verkostot 4,0 milj. €

Jatevedenpuhdistamo 0,4 milj. €

Jateveden pumppaamot 01 milj. €

Muut 0,5 milj. €

Investoinnit yhteensa 10,4 milj. € verko-tot [[ieusvesilatos

38 % 48 %
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Tukkupalveluiden osto ja myynti

Naapurikunnilta vastaanotetut ja niille
myydyt vedet vuonna 2024

kaikista

Pattin jatevedenpuhdistamolle
vastaanotetut jatevedet

Mustasaaren kunnasta 846 685 12,2 %
josta Sepankylan keskustasta 663 993 9,6 %

Maalahden kunnasta 146 408 2,1%

pumpatut vedet

Mustasaaren kuntaan 35981 0,8 %

Laihian kuntaan 1231 0,03 %

Vahankyron alueen jatevedet (n. 100 000 m3) johdetaan puhdistettavaksi Kyrénmaan Jatevesi Oy:n Hyyridn
jatevedenpuhdistamolle.

Vaasan Vedella on yhteistydsopimus Maalahden kunnan, Isonkyrén kunnan ja Laihian Poronkankaan Vesi Oy:n
kanssa veden toimittamisesta erityistilanteissa.

Henkiloston tunnusluvut

2022 2023 2024

Henkilokunnan méaara 31.12. 56 56 51 hlé
Vakinaiset Kokoaikaiset 53 52 50 hlo

Osa-aikaiset 0 0 0 hlé
Maaraaikaiset Kokoaikaiset 3 2 0 hlé

Osa-aikaiset 0 2 1 hlo
Henkil6tybvuodet 56,1 56,6 54,2 htv
Henkildkunnan keski-ika 31.12. 45,8 45,1 459 v
Sairauslomia 8,3 9,9 10,0 pv/htv
Tapaturmia 2 1 0 kpl
Koulutus 3,04 3,4 3,3 pv/tydntekija
Koulutuksen kustannukset 43 275 17 548 42782 €

Palkat ja palkkiot -kokonaissumma vuonna 2024: 2 516 424,47 €

Hallinto- ja asiakaspalveluhenkilostd muuttui ostopalveluksi Vaasan kaupungin tukipalveluorganisaation
uudistuksessa kesalla 2015.
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Vesihuollon tunnusluvut

Liite 2. Avainluvut 2024

Laskutetut ja verkostoon pumpatut vesimaarat 2017—2024 (M m?3)

Verkostoon pumpattu vesi Laskutettu vesi W Naapurikuntien osuus laskutetusta vedesta

TP mom ¥ om m
B R momomo@m ogpom

M m?3

P @ @ W@ m @ o

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

0

Vuosi * Mittaustavan muutos

Laskutetut ja puhdistetut jatevesimaarat 2017—2024 (M m?)

B Puhdistettu jatevesi Laskutettu jatevesi ® Naapurikuntien osuus laskutetusta jatevedesta

: I

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Vuosi
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Vesihuoltoverkostojen kehitys 2016 —2024 (km)
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Vesihuollon valtakunnalliset tunnusluvut
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VEETI-tietojarjestelmé on vesihuoltolakiin perustuva vesihuollon tietojarjestelmad, jolla kerataéan tietoa mm.
verkostoon liittyneiden ja liittyméattomien asukkaiden maaristd, taloudellisista tunnusluvuista, vedenhankin-
taan otetuista ja toimitetuista vesimaaristd, toimintamuodoista seka vesi- ja viemariverkostojen materiaa-

leista ja maarista.

VEETI otettiin kayttoon vuonna 2016 ja sita kayttavat kaikki vesihuoltolaitokset, joilla on kunnan vahvistama
toiminta-alue, my6s vesihuollon tukkulaitokset ja jatevedenkasittelylaitokset. Vuoden 2024 tiedot raportoi-
daan 30.4.2025 mennessa.

Edellisen vuoden vertailu on nahtévissa: https://www.vaasanvesi.fi/vuosikertomukset
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Ymparistovaikutusten tunnusluvut 2024

TUOTOKSET PANOKSET

Kasitellyt maarat Ostetut kemikaalit
Pumpattu verkostoon 4,68 milj. m3 Veden puhdistus
Laskutettu vesi ¥ 3,94 milj. m3 Sammutettu kalkki 417 tn
Puhdistettu jatevesi 6,93 milj. m3 Ferrisulfaatti 852 tn
Laskutettu jatevesi 2 4,82 milj. m3 Hiilidioksidi 0130 tn
Kuivattu liete 0 tn Natriumhypokloriitti 33 tn
Paastot Jatevedenpuhdistus
Pattilta merialueelle: Ferrisulfaatti 155 tn
BOD;, 28 tn Polyalumiinikloridi 360 tn
Fosfori 1,36 tn Metanoli 179 tn
Typpi 183 tn Kalkki 713 tn
Polymeeri 13 tn
Jatteet
Puhdistamoliete:
ASJ Stormossenille 11126 tn Ostettu energia
Ongelmajate vahainen Sahko
Muu jate ¥ vahdinen Veden puhdistus 3,21 GWh
Jateveden puhdistus # 4,57 GWh
Toimisto vahainen
Verkostot vahéinen
U Sisaltad myds Mustasaareen myydyn veden. Lampd
2 Sjsaltaa myos Mustasaaresta ja Maalahdesta vas- Veden puhdistus 1,44 GWh
taanotetun jateveden. Jateveden puhdistus 1,56 GWh
3 Vaasan Veden jatemaarat kasitellaan paaasiassa Polttoaineet
kaupungin keskitettyjen kerdyspisteiden kautta. Diesel 40393 |
4 pattin puhdistamon ja pumppaamoiden yhteen- Bensiini 3853 |

laskettu kulutus. Polttodljy 11133 |




Sisainen valvonta ja riskien hallinta

TOIMINTAKERTOMUS 2024

Sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan arviointi toteutetaan mm. kyselylla tilivelvollisille (vastaukset liit-
teessd). Kokonaisarvio tulosalueen siséisen valvonnan tasosta ja valvontatoimenpiteista on erittdin hyva.

Sisaisen valvonnan kohteena suurimmista riskeista oli

1) operatiivinen riski "Hulevesien paasy jatevesiverkostoon”.

Muiksi yhta suuriksi riskeiksi arvioitiin

2) onnettomuudet ja vahingot: "Vara-raakavesilahteen puuttuminen” seka
3) taloudelliset riskit: "Kyronmaan Jatevesi Oy:n omistajaohjaus haasteellista” ja "Sopimusten hallinta”.

Riskimatriisiarviossa mikaan Vaasan Veden riskeista ei noussut merkittavaksi, saati sietamattomaksi. Vaiku-
tuksiltaan erittdin vakavat riskit ovat toistaiseksi epatodennéakadisia.

Tutkimus ja kehittamistoiminta

Vaasan Vesi on aktiivisesti mukana vesihuollon ke-
hittdmisessa muiden vesilaitosten ja eri sidosryh-
mien kanssa.

Taman hetken térkein kehittdmishanke on syva-
pohjavesihanke, jossa selvitetddn pohjaveden
kayttoonottoa sekd Vaasan ettd Kurikan kaupun-
kien tarpeisiin. Hankkeen vaikutusalueella Pohjan-
maan ja Etel&d-Pohjanmaan alueilla on 150 000
asukasta sekd huomattavia vedenkéyttdjia, kuten
elintarviketuotantoa. Vaasan talousveden varmis-
tamiseksi tavoitteena on saada kayttoon kaksi toi-
sistaan riippumatonta vesildhdettd. Tutkimus-
hankkeessa ovat olleet mukana Geologian tutki-
muskeskus, Eteld-Pohjanmaan ELY-keskus, Kuri-
kan Vesihuolto Oy ja Vaasan Vesi -liikelaitos.
https://www.vaasanvesi.fi/kurikasta-pohjavetta-
vaasaan.

Vaasan Vesi on saanut Huoltovarmuuskeskuksen
ALUE 2030 -ohjelmasta rahoitusta "vetta merive-
destd” -hankkeeseen. Hankkeessa selvitetdén
huoltovarmuutta turvaavan, siirrettdvan merive-
sikontin pilotointia ja kayttoonottoa varaveden
tuotantoon. Hankkeessa on mukana myos Pietar-
saaren Vesi ja Oulun Vesi. Hankkeen aikataulu on
2023-2025.

Vaasan Vesi osallistui vuonna 2023-2024 toteu-
tettuun VEMA-projektiin (Verkostomallit apuvali-
neend Vaasan kaupunkivesien hallinnassa). VEMA-
hankkeen tavoitteena oli mahdollistaa Vaasan
kaupunkivesien kokonaisvaltainen hallinta ja pilo-
toida, miten verkostomalleja voidaan hyddyntaa
yhteistyossé kaupungin eri tulosalueiden valilla.

Vaasan Vesi osallistuu vuosina 2024-2025 KUHA-
hankkeeseen (Kuormitus haltuun — Vaasan kes-
kusta-alueen  kaupunkivesien hallintasuunni-
telma). KUHA-hanke puolestaan keskittyy haitallis-
ten kaupunkivesien hallinnan, kuormituksen ja yh-
teyksien selvittamiseen sekd niiden poissulkemi-
seen mahdollisuuksien mukaan.
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Uudistettu Vesitili-asiointipalvelu otettiin kayt-
t66n vuoden 2024 lopussa. Siind asiakas voi il-
moittaa vesimittarin lukeman, selailla kulutustie-
toja ja laskuja seka lahettaa palautetta. Sen kautta
my0s lahetetdan informaatiota liittyméaasiakkaille.

Vaasan Veden varautumistiimi on aktiivisesti mu-
kana seka suunnittelemassa ja kehittamassa omia
hairidtilanneharjoituksia ettéd osallistumassa mui-
den esim. ELY:n jarjestamiin harjoituksiin. Vaasan
Vesi on mukana myos lantisen Suomen ELVAR-toi-
mikunnan tyéryhmassa seka VVY:n vesihuoltopoo-
lissa.

TOIMINTAKERTOMUS 2024

Vaasan Vesi on mukana rahoittamassa Aalto-yli-
opiston jatevesienpuhdistuksen tydelamaprofes-
suuria vuosina 2018-2028 yhteensa 10 000 €:lla.
Keskeisia tutkimuskohteita ovat ravinteiden tal-
teenotto, haitta-aineiden poisto seka energian ja
hiilijalanjéljen optimointi. Tama toteutetaan jate-
vedenkasittelyssa keskittyen kylmien lampdtilojen
olosuhteisiin. Lisatietoja:
https://www.aalto.fi/fi/rakennetun-ympariston-
laitos/jateveden-kasittelyteknologiat.

Vaasan Vesi osallistuu l&&keaineiden seurantaan,
riskinhallintaan ja kuormituksen vahentéamiseen
raakavedessa keskittyvddn “APRIORA”-hankkee-
seen.

|/

Arvio tulevasta kehityksesta vuosina 2025-2030

Epavakaa geopoliittinen tilanne leimaa tulevaa
jaksoa. Ukrainan sodan myota tulleet varautumi-
seen ja valmiuteen keskittyvat toimenpiteet ovat
vesihuollon osalta prioriteettilistan karjessa.

Kurikan syvapohjavesihankkeen seuraavassa vai-
heessa haetaan tutkimuslupaa pitkakestoiselle
koepumppaukselle (vuosi). Talla hetkelld on me-
neillddn YVA-selvitys. Naiden pohjalta padstaan te-
kemaé&n tarkempia suunnitelmia ja kAynnistdmé&én
itse talousveden hankintalupaprosessi. Itse tuo-
tannon aloituksen aikataulua maarittelee vahvasti
selvityksiin ja luvittamiseen kuluva aika. Vaikka Ku-
rikasta saataisiin jo 2030-luvulla Vaasan seudulle
talousvettd, nykyinen Kyrénjoen veteen perustuva
talousvedentuotannon varmistaminen on tar-
peen.

Vedenkulutuksen oletetaan nousevan Vaasan vé-
estomaaran positiivisen kehityksen myota. Myos
uusien asuntojen rakentamisen oletetaan piristy-
van. GigaVaasan kehittymisen mydté oletuksena
on, etta isojen teollisuuslaitosten tulo alueelle li-
sdd myos osaltaan liittymien maarad seké kasvat-
taa vedenkulutusta.

Toimintakulujen ennustettavuuteen tulee edel-
leen vaikuttamaan globaali epdvarmuus talousti-
lanteesta ja saatavuudesta.

Uusi juomavesidirektiivi tuli voimaan tammi-
kuussa 2021 ja sen mydta vesihuoltolaitoksille on
tullut velvoite julkaista ajantasaiset talousveden
laadun seurantatulokset ja laitoksen tehokkuutta
kuvaavia tunnuslukuja verkossa. Lisaksi laitoksen
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on tiedotettava asiakkailleen oma-aloitteisesti ta-
lousveden laadusta, hinnasta ja kulutuksesta.

Euroopan unioni on paivittdmassa yhdyskuntaja-
tevesien kasittelyd saatelevaa direktiivia. Se tulisi
tehostamaan vaatimuksia jatevedenpuhdista-
molle vuoden 2030 loppuun mennessa. Direktiivin
myota tulisi merkittavia tiukennuksia typenpoisto-
vaatimuksiin. Kokonaan uutena asiana direktiiviin
olisi tulossa haitallisten aineiden tai mikroepapuh-
tauksien poistovelvoite. Liséksi suurten puhdista-
moiden osalta komission alkuperdisessa esityk-
sessa on vaadittu jokaisen vuorokauden seuranta-
néytteiden analysointia. Myds mahdolliset ener-
giatehokkuustoimenpiteet tuovat mukanaan in-
vestointikuluja.

TOIMINTAKERTOMUS 2024

AVE:n hyvaksyma Pattin jatevedenpuhdistamon
ymparistéluvan mukainen selvitys ja suunnitelma
hajuhaittojen védhentamiseksi seka siihen liittyvat
toimenpiteet toteutetaan vuosina 2025-2027.

Euroopan komission ehdotusluonnoksessa Euroo-
pan parlamentin ja neuvoston direktiiviksi yhdys-
kuntajatevesien kasittelysta esitetdan, ettéd koko-
naisvaltaisen kaupunkivesien hallintasuunnitel-
man laatiminen tulisi velvoitteeksi.
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Liite 1.

M AN SN

VAASAN VESI

ORGANISAATIO 2024

Teknisten liikelaitosten johtokunta

Vaasan Vesi -liikelaitoksen johtoryhma

Johtaja

Pekka Rouhiainen

Kayttopaallikko Verkostopaallikko Kayttopaallikko
Markus Aspholm Jari Jantunen Milla Vesala/Maria Koivisto
Vedentuotanto Tekniset palvelut Jatevedenpuhdistus

Johtajan 1. sijainen

Palveluesihenkilo,

. Kehittamisinsinoori Taloussuunnittelija
Asiakaspalveluvastaava
Tarja Teppo* XXXX XXXXX Taina Piiroinen**
Sihteeripalvelut Talous ja strategia

Konsernin tukipalvelut

Vaasan kaupungin tuottamat palvelut

Konsernihallinto Vaasan kaupunkikonsernin palvelut

TeeSe Botnia Oy Ab
*Sihteeripalvelut Puhdistuspalvelut
**Talous ja strategia Kuntien Tiera Oy
Hallinto ja asiointi ICT-palvelut
Mico Botnia Oy Ab
Kirjanpito
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Liite 2.

Avainluvut

Talous (tilinpaatos)

Liikevaihto 17,9 milj. €
Kayttomenot 10,1 milj. €
Tuottovaatimus 1,4 milj. €
Investoinnit, netto 10,4 milj. €
Vesimaksu 1,84/1,86/1,95* €/m?
Jatevesimaksu 2,80/2,84/297* €/m?
Laskutettu vesimaara (Vaasa) 3,91 milj. m3
Mustasaareen myyty vesi 0,04 milj. m3
Laskutettu kokonaisvesimaara 3,94 milj. m?
Vedenkulutuksen muutos edellisvuoteen 2,68 %
Laskutettu jatevesiméaara (Vaasa) 3,82 milj. m3
Mustasaaresta otettiin vastaan jatevetta 0,85 milj. m3
Maalahdesta otettiin vastaan jatevetta 0,15 milj. m3
Laskutettu kokonaisjatevesimaara 4,82 milj. m®
Vesijohtoverkoston pituus 1025 km
Viemériverkoston pituus 576 km
Liittymisprosentti vesijohtoverkostoon (Vaasa) 99,5 %
Liittymisprosentti viemériverkostoon (Vaasa) 93,3 %
Liittymisprosentti viemariverkostoon (kanta-Vaasa) 97,4 %
Laskuttamaton vesi 10.62 %

(sis. mm. sammutus-, vuoto-, kunnossapito- & huuhteluvedet) '

Laskuttamaton jatevesi (sis. mm. sade- & sulamisvedet) 30,47 %
Palvelukatkotuntien maara/asukas/vuosi 6,63 min
Vesivuotojen kokonaismééara 39 kpl
Asuinkiinteistdjen laskettu vedenkulutus (Vaasa) 118 I/hl6/vrk
Kyrdnjoesta pumpattu raakavesi 431 milj. m3
Pilvilammesta otettu raakavesi 5,33 milj. m3
Verkostoon pumpattu puhdasvesi 4,67 milj. m3
Verkostoon pumpattu puhdasvesi vuorokaudessa 12 786 m3/vrk
Puhdistettu jatevesimaara 6,93 milj. m?
Ohijuoksutuksia 0 kpl
Henkilokunnan mééra 31.12. 51 hlo
Henkil6kunnan keski-ika 31.12. 45,9 v
Sairauspoissaolopaivat/htv 10,00 pv/htv
Poissaolopéivat/htv 64,2 pv/htv
TyOtapaturmia 0 kpl
Poissaolopdivat tydtapaturmat 0 pv
Koulutus 3,3 pv/tydntekija
Koulutuksen kustannukset 42 782,03 €
Koulutus 169 pv

*Vuoden 2024 aikana oli kolme eri taksaa voimassa. Yleinen arvonlisdverokanta nousi 25,5 prosenttiin 1.9.2024 ja vesitaksoja nostettiin 1.10.2024.
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TOIMINTAKERTOMUS 2024

Sisallys

Tilikauden tuloksen muodostuminen
Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut
Toiminnan rahoitus
Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut
Tase tarkastelu
Tase ja sen tunnusluvut
Esitys tuloksen kasittelysta
Talousarvion toteutuminen
Meno- ja tuloarvioiden toteutuminen
Tuloslaskelma
Rahoituslaskelma

Tase

Liitetiedot
Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Tuloslaskelman liitetiedot
Taseen liitetiedot
Henkilost6a koskevat liitetiedot

Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista
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TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut 2024 2023
1000 € 1000 €

Liikevaihto 17 898 17 057
Liiketoiminnan muut tuotot 285 314
Valmistus omaan kayttéon 322 278
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 048 -3127

Palvelujen ostot -3 620 -3 637
Henkilstokulut

Palkat ja palkkiot -2 516 -2 755

Elakekulut -504 -554

Muut henkilsivukulut -64 -102
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -4 538 -4 850

Arvonalentumiset 0 0
Vuokrat -234 -196
Liiketoiminnan muut kulut -78 -63
Liikeylijaama (-alijaama) 3904 2 366
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 25 32

Korvaus peruspaaomasta -1400 -1 400

Muut rahoituskulut 0 0
Tilikauden ylijaama (alijaama) 2 529 998

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Sijoitetun paaoman tuotto, % 7,80 5,00
Kunnan sijoittaman pdaoman tuotto, % 6,25 4,16
Voitto, % 14,13 5,85

Sijoitetun pdaoman tuotto, %
=100 * (Yli-/alijadma ennen satunnaisia eria + Kunnalle maksetut korkokulut +
Muille maksetut korkokulut + Korvaus peruspddomasta) / (Oma padoma +
Sijoitettu korollinen vieras paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, %
=100 * (Yli-/alijagma ennen satunnaisia eria + Kunnalle maksetut korkokulut +
Korvaus peruspadomasta) / (Oma padoma + Lainat kunnalta + Poistoero
ja vapaaehtoiset varaukset)

Voitto, % = 100 * (Yli-/alijagdma ennen varauksia / Liikevaihto)

Tuloslaskelman sisalto
Tuloslaskelman tehtavana on osoittaa, miten tilikauden tuotot riittavat palvelujen tuottamisesta
aiheutuneiden kulujen kattamiseen. Liikelaitoksen tuloslaskelmassa esitetdan kaupungin
ulkopuolelta sekd kaupungin muilta yksikoiltd saadut tuotot ja niille maksetut kulut.

Vaasan Veden tuottojen kokonaismaara oli 18,5 milj. euroa. Tuottojen maara nousi 0,9 milj. euroa vuodesta
2023. Tilikauden kulujen kokonaismaara oli 15,4 milj. euroa, jossa laskua ed. vuodesta 0,6 milj. euroa. Vaasan
Veden tilikauden tulos oli 2,529 milj. euroa ylijagdmainen (+ 0,998 milj. euroa vuonna 2023).
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TOIMINNAN RAHOITUS
VAASAN VESI
Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama (-alijaama)

Poistot ja arvonalentumiset

Korvaus peruspadaomasta

Rahoitustuotot ja -kulut

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Yhdystilin saldo
Saldo 31.12
Saldo 1.1

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, €
Investointien tulorahoitus, %

Quick ratio
Current ratio

2024 2023
1000 € 1000 €
3904 2 366
4538 4 850
-1 400 -1 400
25 32

0 0

-10 385 -9 907
0 0

0 0
3318 -4059
0 0

0 0

-49 1766

26 378

0 0

-502 -285
2748 3299
1095 -1098
3318 4 059

0 0

-12 486 -9738
-9738 -6 439
-17 691 624 -14 155 539
68,05 59,02
0,3 04

04 04
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Investointien tulorahoitus, %
=100 * (Ylijadma ennen satunnaisia erid + Poistot ja arvonalentumiset - Tuloverot) / Investointien
omahankintameno

Quick ratio
= (Yhdystilin saldo 31.12 + Rahoitusarvopaperit + Lyhytaikaiset saamiset) /
(Lyhytaikainen vieras paaoma - Saadut ennakot)

Current ratio
= (Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset + Rahoitusarvopaperit + Yhdystilin saldo 31.12) /
(Lyhytaikainen vieras pdadoma - Saadut ennakot)

Rahoituslaskelman sisalto
Rahoituslaskelmaan kootaan liikelaitoksen kaikki rahanldhteet ja rahankaytto tilikauden aikana.
Rahoituslaskelma kuvaan tilikauden liiketapahtumien vaikutusta liikelaitoksen rahavaroihin.
Liikelaitoksen rahavarat siséaltyvat kaupungin varoihin ja keskindista saatavaa/velkaa seurataan
yhdystilin avulla.

Toiminnan ja investointien rahavirran vaikutus rahavaroihin vuonna 2024 oli —3,3 milj. euroa. Tilikauden
aikana liikelaitoksen yhdystililld seurattava saatava/velka nousi 2,7 milj. € eli liikelaitos on velkaa kaupungille
12,5 milj. euroa.
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TASE TARKASTELU
VAASAN VESI
Tase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA 2024 2023
1000 € 1000 €
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankini 67 9
67 9
Aineelliset hyédykkeet
Rakennukset 3078 3317
Kiinteat rakenteet ja laitteet 35375 34769
Koneet ja kalusto 443 476
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankini 23532 18 071
62 428 56 633
Sijoitukset
Muut saamiset 203 203
203 203
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 264 290
264 290
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 4 888 4 386
Saamiset kunnalta 0 0
Muut saamiset 0 0
4888 4386
VASTAAVAA YHTEENSA 67 850 61521
TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuus, % 74,29 77,90
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 95,94 78,27
Kertynyt ylijadma, 1 000 € 24456 21976

Omavaraisuusaste, %

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Edellisten tilikausien yli- / alijaama
Tilikauden yli- / alijagama

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen
Liittymismaksut kunnalta
Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Korottomat velat kunnalta
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

=100 * (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / ( Koko pddaoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kayttétulot

Kertynyt ylijaama

= Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)

Taseen sisalto

Tase kuvaa liikelaitoksen tilinpaatdspdivan mukaista taloudellista asemaa. Tase sisdltaa liikelaitoksen omaisuus ja pddomaerat

tilikauden lopussa.

2024 2023

1000 € 1000 €
25949 25949
21927 20978
2529 998
50 405 47 925
38 38
2745 2745
2784 2784
12 486 9738
1097 535
596 34
483 505
14 662 10813
67 850 61521
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ESITYS TULOKSEN KASITTELYSTA

Johtokunta esittdda, ettd valtuusto siirtaa tilikauden tuloksen 2 529 170,36 euroa tilikauden ylijaama —tilille.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
VALTUUSTON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoitteet vuodelle 2024 Toteutuma 31.12.2024

Talous tasapainossa Toiminta omarahoitteista Toiminta omarahoitteista
Korvaus peruspaaomasta 1400000 € 1400000 €
Liikeylijaama ilman poistoja 6915 500 € 8441569 €
Investoinnit, netto 10676 000 € 10385053 €

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Vesi- ja jatevesimaksut eivat poikkea ymparistokuntien ja vertailukaupunkien tasosta: Vesi- ja
jatevesimaksut ovat alle maan keskitason.

JOHTOKUNNAN NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Johtokunta hyvaksyy liikelaitoksen talousarvion ja tilinpaatoksen, eika muita sitovuuksia niihin ole
maaritelty.
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MENO- JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMINEN

Kunnallisen liikelaitoksen talousarvion toteutumisvertailu

TP 2023
Kayttotalous
Toimintatulot 17 610351
Valmistus omaan k&ytt6on 278081
Toimintamenot 10672874
Toimintakate 7215557
Rahoitus
Rahoitusmenot yhteensé 1400 359
Korvaus peruspddomasta 1400000
Peruspd&doman véhennys 0
Pitk&aikaisten lainojen védhenny 0
Muut rahoitusmenot 359
Rahoitustulot yhteensa 32181
Peruspddoman lisays 0
Korkotuotot 0
Muut rahoitustul ot 32181
Rahoitus netto -1368178
Investoinnit
Vesijohdot ja viemarit 3906874
Veden puhdistus 4554951
Jateveden puhdistus 484 357
Pumppaamot 98928
Vesilaitoksen kehittdminen 0
Ohjelmat, Vaasan Vesi 8636

Muut kiintedt rakenteet ja laitteet 13643

Koneet ja kalusto 59949
Giga Vaasa 39090
Syvapohjavesihanke 740207

Rahoitusosuudet ja myynnit

Investoinnit yhteensé 9906 635

Alkuperéinen
talousarvio

2024

17 672 400

10 756 900
6915500

1400 000
1400 000
0
0
0

9000
0
0
9000

-1391 000

3900000
4880000
396 000
90 000

50000

900 000

10 216 000

Talousarvio-

muutokset
2024

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

460 000

0

460 000

Muutettu
talousarvio
2024

17 672 400

10 756 900
6915500

1400 000
1400000
0
0
0

9000
0
0
9000

-1391 000

3900000
4880000
396 000
90 000

0

0

0

50000
460 000
900 000

10 676 000

Toteutuma

2024

18 396 978
322 143
10 277 552
8441 569

1400 000
1400 000
0
0
0

25384
0
0
25384

-1374 616

4014172
5039 812
438 049
111755
0

58 303

0

56 545
223 302
443 115

0

10 385 053

Poikkeama

2024

724 578
322 143
-479 348
1526 069

O O O oo

16 384

16 384

16 384

114172
159 812
42 049
21755

0

58 303

0

6 545
-236 698
-456 885

-290 947

Kayttotalous toteutui alle talousarvion, toimintamenotalittivat talousarvion n. 479 000 eurolla ja tulot ylittivat
talousarvion n. 725 000 eurolla. Valmistus omaan kayttéén oli n. 322 000 euroa. Toimintakate toteutui n. 1 526 000 euroa

arvioitua suurempana.

Investoinnit olivat n. 10,4 milj. euroa, joka alitti budjetin n.0,3 milj. eurolla.

Yli 5 M€ investointihankkeeen raportointi:

Hankkeen
Investointiprojekti arvio 2024 | 1-12/2023 1-12/2024 Tot %
Otsonointi- ja aktiivihiililaitos -3874 000 -2981157| -4135998 106,8 %

Rakennushanke on edennyt aikataulun mukaisesti. Rakennustekniset tydt on saatu paatdkseen ja meneilldén on laite- ja
tekniikka-asennukset. Laitoksen testaus alkaa kevaalla 2025 ja vedentuotanto alkaa vuoden 2025 loppuun mennessa.
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VAASAN VESI TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Valmistus omaan kayttéon
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Vuokrat
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadma (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Korvaus peruspaaomasta
Muut rahoituskulut
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Vaasan Vesi rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama (-alijaama)

Poistot ja arvonalentumiset

Korvaus peruspadaomasta

Rahoitustuotot ja -kulut

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoituosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennykset

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Yhdystilin saldo

Saldo 31.12
Saldo 1.1

01.01.-31.12.2024

17 898 438,05

01.01.-31.12.2023

17 056 513,93

322 143,46 278 080,59
285 477,47 313 538,66
-3 048 421,97 -3 126 729,49
-3619 631,88 -6 668 053,85 -3 636 708,91 -6 763 438,40
-2 516 424,47 -2 755 081,71
-503 986,19 -553 517,71
-64 355,17 -3 084 765,83 -101 623,15 -3 410 222,57
-4 537 782,88 -4 849 738,25
0,00 -4537 782,88 0,00 -4849 738,25
-234 159,14 -195 723,24
-77 511,32 -63 192,04
3 903 785,96 2 365 818,68
25 384,40 32 180,67
-1 400 000,00 -1 400 000,00
-1 374 615,60 -358,90 -1368 178,23
2529 170,36 997 640,45
01.01.-31.12.2024 01.01.-31.12.2023
3903 785,96 2 365 818,60
4537 782,88 4849 738,25
-1 400 000,00 -1 400 000,00
25 384,40 31821,77
0,00 7 066 953,24 0,00 5847 378,62
-10 385 052,98 -9 906 635,29
0,00 0,00
0,00  -10385 052,98 0,00 -9 906 635,29
-3 318 099,74 -4 059 256,67
0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
-48 774,37 1766 245,11
25 628,22 378 255,72
0,00 0,00
-501 690,70 -285 482,39
2748 115,60 3298 695,42
1094 820,99 3366 874,11 -1 098 457,19 2293 011,56
3318 099,74 4 059 256,67
0,00 0,00
-12 486 217,54 -9738 101,94
-9738 101,94 -2 748 115,60 -6 439 406,52 -3 298 695,42
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Vaasan Vesi tase

VASTAAVAA

A
I

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta
Muut saamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Edellisten tilikausien yli- / alijagama
Tilikauden yli- / alijaama

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Liittymismaksut kunnalta
Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Korottomat velat kunnalta
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2024 2023

66 938,51 8 636,00

66 938,51 8 636,00
3078 474,92 3316 982,31
35374 701,65 34769 047,79
442 884,10 475 999,57

23 532 202,33

18 071 150,08

62 428 263,00

56 633 179,75

202 896,61 202 896,61
202 896,61 202 896,61
264 428,88 290 057,10
264 428,88 290 057,10

4 887 890,06 4 386 199,36
0,00 0,00

0,00 0,00

4 887 890,06 4 386 199,36

67 850 417,06

61 520 968,82

2024

25948 876,88
21927 111,60
2529 170,36

2023

25948 876,88
20978 245,52
997 640,45

50 405 158,84

47 924 762,85

38 214,88 38 214,88

2 745 290,61 2 745 290,61
2 783 505,49 2 783 505,49
12 486 217,54 9738 101,94
1096 900,84 535 181,44
595 766,88 34 220,72
482 867,47 505 196,38

14 661 752,73

67 850 417,06

10 812 700,48

61 520 968,82
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LITETIEDOT

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

1. ARVOSTUS- JA JAKSOTUSPERIAATTEET SEKA MENETELMAT

Pysyvien vastaavien arvostus

Kayttoomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
liitetiedoissa. Sahko- ja kaukolampaoliittymat sisaltyvat pysyvien vastaavien sijoituksiin.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen keskihinta-periaatteen mukaisesti hankintamenoon tai sita
alempaan todennakoéiseen hankintamenoon tai todennakdisen luovutushinnan maardisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenndkéiseen arvoon.

TULOSLASKELMAN LITETIEDOT

2. LIIKETOIMINNAN TUOTOT

LIIKEVAIHTO

Vesimaksut

Jatevesimaksut

Vesihuollon perusmaksut

Tulot laskutustoista
Liittymismaksut (siirtokelpoiset)
Vuokratuotot

YHTEENSA

LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
KAIKKI YHTEENSA

2024

5857 245,54
9094 728,16
2617 064,34
132 730,42
192 715,50

3 954,09

17 898 438,05

285 477,47
322 143,46
18 506 058,98

2023

5642 690,08
8449 756,91
2621 168,16
123 336,90
213 562,25
5999,63

17 056 513,93

313 538,66
278 080,59
17 370 052,59
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3. SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEISTA

Poistonalaisten hyodykkeiden poistojen maarittamiseen on kdytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden hankintamenosta
arvioidun taloudellisen kayttoian mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekd poistomenetelmat ovat:

Aineettomat oikeudet 4 - 5 vuotta tasapoisto
Muut pitkavaikutteiset menot 5 - 20 vuotta tasapoisto
Rakennukset 15 - 60 vuotta menojdanndspoisto
Kiinteat rakenteet ja laitteet 15 - 30 vuotta menojaanndspoisto
Poistonalainen irtain omaisuus 4 - 20 vuotta tasapoisto

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euron, on kirjattu vuosikuluksi.

4. LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT PUOLUEILLE JA PUOLUEYHDISTYKSILLE

Luottamushekilon palkkioista perityt ja tilitetyt

luottamushenkilémaksut 2024 2023
Keskustan Vaasan kunnallisjarjesto 0,00 0,00
Kokoomuksen Vaasan kunnallisjarjesto 0,00 0,00
SDP Vaasan kunnallisjarjesto 0,00 0,00
Svenska Folkpartiet 0,00 0,00
Vasemmistoliitto 0,00 0,00
Vaasan Perussuomalaiset 0,00 0,00
Vaasan seudun vihreat 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00

Taseen liitetiedot

5. VAIHTUVIEN VASTAAVIEN SAAMISET
SAMAN KONSERNIN YHTEISOILTA
2024 2023
Saamiset tytdryhteisoilta
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 622 357,36 986 632,56

Saamiset kuntayhtymilta
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 29 029,50 96 847,94

Saamiset osakkuus- ja muilta omistusyhteys-
yhteisoilta
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 27 219,15 49 942,26

30-35%
15-30%

4-20%
10-20%
15-35%
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7. OMA PAAOMA

Peruspadaoma 1.1
Peruspaaoman muutos
Peruspadoma 31.12

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1
Siirto edellisten tilikausien yli-/alijagama
Korjaus edellisten tilikausien tapahtumiin
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12

Tilikauden yli-/alijagama 1.1.
Siirto edellisten tilikausien yli-/alijagdgmaan
Tilikauden yli-/alijagdgma

Tilikauden yli-/alijagama 31.12

Oma pddoma yhteensa

8. VELAT SAMAN KONSERNIN YHTEISOILLE

Pitkdaikainen vieras pddaoma
Velat tytaryhteisdille
Liittymismaksut ja muut pitkdaikaiset velat
Velat kuntayhtymille, joissa kunta jasenena
Liittymismaksut ja muut pitkdaikaiset velat

Velat osakkuus- ja muille omistusyhteysyhteisdille

Liittymismaksut ja muut pitkdaikaiset velat

Lyhytaikainen vieras pddoma

Velat tytaryhteisoille
Ostovelat

Velat kuntayhtymille, joissa kunta jasenena
Liittymismaksut ja muut pitkdaikaiset velat

Velat osakkuus- ja muille omistusyhteysyhteisoéille

Ostovelat

9. LITTYMISMAKSUT JA MUUT VELAT

Liittymismaksut, ulkoiset
Liittymismaksut, kaupunki
Yhteensa

10. SIIRTOVELAT

Lyhytaikaiset
Lomapalkkajaksotukset
Henkilosivukulut
Muut siirtovelat

2024
25948 876,88
0,00

2023
23 838 876,88
2110 000,00

25948 876,88

20 978 245,52
997 640,45
-48 774,37

25948 876,88

18 657 997,50
2 664 002,91
-343 754,89

21927 111,60

20978 245,52

997 640,45 2 664 002,91
-997 640,45 -2 664 002,91
2529170,36 997 640,45
2529170,36 997 640,45

50 405 158,84

2024

17 355,00

0,00

0,00

238 256,73

0,00

0,00

2024

2 745 290,61
38 214,88
2 783 505,49

47 924 762,85

2023

17 355,00

0,00

0,00

266 698,56

0,00

145 654,86

2023

2 745 290,61
38 214,88
2 783 505,49

2024 2023

476 913,75 476 174,95
0,00 0,00
5953,72 29 021,43
482 867,47 505 196,38
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Henkilostoa koskevat liitetiedot

11. HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Eldkekulut
Muut henkil6sivukulut
Yhteensa tuloslaskelman mukaan

Henkilostokuluja aktivoitu kayttdéomaisuuteen

Yhteensd henkilostokulut

12. HENKILOSTON LUKUMAARA
TULOSYKSIKOITTAIN

Talous ja hallinto
Tekniset palvelut
Pilvilammen vesilaitos
Pattin puhdistamo
Yhteensa

Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista

Tilinpaatos sidottu
Paivakirja sahkdinen arkistointi
Paakirja mikrokortit

Myyntireskontra
Ostoreskontra
Maksuliikenne
Pysyvat vastaavat atk-tuloste
Palkkakirjanpito

Varastokirjanpito atk-tuloste

sahkoinen arkistointi
sahkoinen arkistointi

sahkoinen arkistointi

sahkoinen arkistointi

2024 2023

2 516 424,47 2755081,71
503 986,19 553 517,71
64 355,17 101 623,15
3084 765,83 3410 222,57
348 282,91 195 901,61
3433 048,74 3 606 124,18
2024 2023

1 3

22 23

17 17

11 13

51 56
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Teknisten liikelaitosten johtokunnan ja Vaasan Veden johtajan allekirjoitukset

Vaasassa 18.3.2025
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Pekka Rouhiainen
Johtaja
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Olemme tarkastaneet tilinpdatdksen

Vaasan 7/ S 2025

KPMG Oy Ab
Lt Dit,

Esko Sailad

JHT, HT

i )—

T i)

/)/ﬁszL ///7“//

/%ﬁ/w

o~ $d
g (T L

343



VAANSA

6. Allekirjoitukset ja merkinnat

Kaupunginhallituksen ja kaupunginjohtajan allekirjoitukset

Vaasassa 31.3.2025
Tomas Hayry 5 F

kdupunginjohtaja
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TILNPAATOSMERKINTA

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta téndan kertomuksen.

Vaasassa ‘7,')\? / S— 2025

KPMG Oy Ab, tilintarkastusyhteisd
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