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JOHDANTO

“Osaavan tyévoiman saatavuus on yksi suurimmista haasteista yritysten kasvussa ja
kansainvélistymisessé”

Suomen vaestd ikadantyy, ikaluokat pienenevat ja tydikaisten maara laskee.
Vaestokantamme ei nykyisellaan pysty vastaamaan tydvoimatarpeisiin, joten tyoperusteinen
maahanmuutto ja jo maassa olevien ulkomaalaisten tydllistdminen ovat kuntien keskeinen
elinvoimakysymys.

Aktiivisella ja ennakoivalla tyévoimapolitiikan, tyéllisyyden palveluverkoston ja tyénantajien
yhteistydlla voidaan vastata heikkenevaan huoltosuhteeseen, kestavyysvajeeseen,
tydévoiman saatavuuteen ja yllapitaa talouskasvua.

Suomessa on useita kansallisia ja alueellisia ohjelmia sekd hankkeita ja toimenpiteit, joilla
pyritdan edistamaan maahanmuuttajien tyodllistymista. Saatavilla on runsaasti tilastotietoa ja
laajoja tutkimuksia tydllistdmisen esteista ja kannustimista niin maahanmuuttajien kuin
tydnantajien nakékulmasta.

Ongelma ei ole niinkaan tiedon puute, vaan karttuneen ymmarryksen ja osaamisen
toimeenpano kaytantdon. Lisaksi haasteena on, etta tydllisyyden palveluverkosto toimii
erilldaan toisistaan, mika aiheuttaa paallekkaista tyota ja resurssien hajaantumista. Ennen
kaikkea asiakkaalle on hammentavaa ja turhauttavaa luovia palvelusta toiseen.

Vaasan seudulla ty6paikkojen ja tydntekijéiden kohtaamisen haastetta ratkotaan Silta Bron -
hankkeessa. Tavoitteena on hyvin konkreettisin keinoin muuttaa tyonvalitystoiminta nykyista
enemman asiakaslahtdisemmaksi: auttaa tydnhakija nopeasti tydelamaan ja valittaa
tydnantajille ripeasti tydvoimaa silloin, kun ne sita tarvitsevat.

Silta-hankkeen koordinoimassa uudistamistydssa kehitetaan asiakaslahtéinen matalan
kynnyksen ja yhden luukun periaatteella toimiva palvelu seka tydnhakijalle etta tydnantajalle.
Keskeisena keinona on verkostoimainen toimintamalli, jossa tiivistetaan seudullisten
toimijoiden yhteisty6ta, selkeytetetaan tyonjakoa ja jaetaan hyvia kaytanteita testattujen ja
toimivien palvelumallien kayttdonottamiseksi.

Tassa kehittamistehtavassa on kartoitettu Silta-hankkeen kayttéon PK-sektorin esteita,
kannustimia ja kipukohtia palkata ulkomaalainen tydntekija, ja taman pohjalta tuottaa
kirjallinen yhteenveto seka tietopaketti tyontantajille. Tietopaketti on tuotetettu
verkkosivustona palveluopasyrityksille.webnode.fi Lahdeaineistona on kaytetty useita
tilastollisia ja laadullisia tutkimuksia sekd vastaavien hankkeiden tietoja. Lisaksi
luonnosteltiin lyhyen aikavalin viestintasuunnitelma yrityskohderyhman tavoittamiseksi.



https://palveluopasyrityksille.webnode.fi/

SILTA-HANKE

“SILTA — Tyébllisyyden yhdyssilta. Vahva, tyéllistdvé ja osaava Pohjanmaan
rannikkoseudun monialainen verkosto”

Hankesittely

Kaksikielisen Silta Bron -hankkeen tavoitteena on vahentaa Vaasan seudun
pitkdaikaistyottomyyttd sekd parantaa tydvoiman saatavuutta ja kohtaantoa. Erityisesti
painotetaan maahanmuuttajien ja ammatillisen tutkinnon tai ammatillisen osaamisen
hankkineiden tyollisyytta.

Hankkeessa kehitetdan, pilotoidaan ja otetaan kayttdon matalan kynnyksen ja yhden luukun
periaatteella toimiva palvelumalli niin tydllisyyden verkostossa toimiville palveluntarjoajille
kuin tydntekija- ja tydnantaja-asiakkaille. My6ds ensimmaista kertaa tydmarkkinoille tulevat ja
palaavat ja seka osatyokykyiset henkilét huomioidaan.

Lahtdékohtana on maahanmuuttajien onnistunut kotouttaminen ja oikea-aikainen ohjaus
tarkoituksenmukaisiin palveluihin. Erityista huomiota kiinnitetdan henkilokohtaiseen
ohjaukseen ja voimaannuttamiseen siten, ettd asiakas osallistuu ja vaikuttaa aktiivisesti
oman tyollistymispolkunsa rakentamiseen. Yhteisty6ta tydelaman, erityisesti PK-yritysten
kanssa tiivistetdan ja niita tuetaan rekrytoinnin kaikissa vaiheissa.

Hanke on Euroopan unionin osarahoittama (ESR+) ja sen kokonaisbudjetti on 1,7 miljoonaa
euroa. Vaasan kaupungin Tyoéllistdmispalvelut on hankkeen paatoteuttaja- ja rahoittaja,
lisdksi Vaasan kaupungin yllapitama Vaasan kansalaisopisto Alma on yksi osatoteuttajista.
Muita osatoteuttajia ovat Vaasan ammattiopisto Vamia, Vaasan seurakuntayhtyma ja
Yrkesakademin i Osterbotten YA (yllapitaja Svenska Osterbottens férbund fér utbildning och
kultur SOFUK). Lis&ksi verkostoyhteistydssa on mukana laaja joukko alueen
koulutusorganisaatioita, TE-palvelut, henkiléstoyrityksia ja kolmannen sektorin toimijoita.
Hanke on kdynnistynyt 1.9.2023 ja se paattyy 31.8.2026.

Tausta

Tybperusteinen maahanmuutto ja jo maassa olevien tydllistdminen ovat kuntien keskeinen
elinvoimakysymys liittyen heikkenevaan huoltosuhteeseen, kestavyysvajeeseen ja
tydvoiman saatavuuteen. Suomi tarvitsee seka erikoisosaajia etta suorittavan tydn tekijoita.

Maahanmuuttovirasto Migrin arvio vuoden 2024 tyoperusteisten oleskelulupahakemusten
maarasta on 19 000. Hallituksen tavoitteena on kaksinkertaistaa tydperainen maahanmuutto
vuoteen 2030 mennessa, mika tarkoittaa 50 000 maahanmuuttajan kokonaislisdysta ja sen
jalkeen 10 000 lisaysta vuosittain. Tehokkaita tyodllistdmisen ja kotoutumisen toimia siis
tarvitaan.

Tyo6ikaisten maaran ennakoidaan laskevan Pohjanmaalla nopeammin kuin koko maassa.
Vaasan vakiluku on 69 000 ja kaupungin strategian mukaisena tavoitteena on 100 000
asukasta. Se edellyttda veto- ja pitovoimaisten palveluiden lisdksi hyvin toimivia



tyébmarkkinoita, jossa tydvoima ja tydn tarjonta kohtaavat. Keskeistd on muun muassa
tyéllistda jo Vaasan seudulla olevat maahan muuttaneet ulkomaalaiset.

Silta-hankkeen ajankohtainen kehittdmistydé pohjaa erityisesti vuosina 2020—2023 Vaasassa
toteutettuun Tyokuntoa ja elinvoimaa osallisuudesta TEO-hankkeseen, jossa pilotoitiin
palveluohjausmalli tydnhaun asiakkaiden ohjaamiseksi oikea-aikaisesti
tarkoituksenmukaisiin palveluihin. Lisaksi hydédynnetaan Welcome Steps -hanketta, joka on
Ty6- ja elinkeinoministerion TEM:n ja Vaasan kaupungin Tydllistdmispalveluiden rahoittama
hanke maahanmuuttajille matalan kynnyksen ohjaus- ja neuvontapalvelujen kehittamiseksi.

Kaynnissa on historiallisen suuri TE-uudistus, jossa tyévoimapalveluiden jarjestamisvastuu
siirtyy valtiolta kunnille tammikuussa 2025. Uudistuksen keskeinen tarkoitus on tuoda
palvelut IABhemmaksi asiakkaita ja palvella tehokkaammin tydmarkkinoita. Niin ikaan
tammikuussa 2025 voimaan tuleva kotoutumislain uudistus lisda kuntien vastuuta vahvistaa
maahanmuuttajien tydelamavalmiuksia ja tyollisyytta.

Uudistustyon pohjana on myds vuonna 2020 aloitettu Vaasan tyollisyyden ekosysteemin
kehittaminen. Kehittamisvastuu siirtyi Pohjanmaan TE-palveluilta Vaasan kaupungille ja
osaksi hyvinvointipalveluiden tulosaluetta huhtikuussa 2022.

Asiakasryhmat

Hankkeella on lukuisia asiakas- ja sidosryhmia, joista tarkeimmat ovat tyonhakijat
(maahanmuuttajat, pitkdaikaistyottomat, osatydkuntoiset) ja tydbnanantajat (erityisesti pienet
ja keskisuuret yritykset).

Sisaisia sidosryhmia ovat hankkeen osatoteuttajat ja yhteistydkumppanit, kuten
koulutusorganisaatiot, TE-palvelut, Kela, Pohjanmaan ELY-keskus, Pohjanmaan
hyvinvointipalvelut, yksityisia henkilostoyrityksia seka kolmannen sektorin toimijoita.

Vaikuttajasidosryhmia ovat kuntien paattajat, ESR-rahoitustaho, yrittajajarjestot seka
kehittamis- ja elinkeinoyhtiot.

Toimenpiteet

Vaasan seudun tydllisyystoimijat kootaan yhteen ja rakennetaan vahva verkosto, jolla on
selked tyodnjako ja tiivis osaamisen ja tiedon vaihto. Tydnhakija- ja tydntantaja-asiakkaalle
tuotetaan yhden luukun periaatteella toimiva palvelu.

Maahanmuuttajille suunnattuja konkreettisia toimia ovat erityisesti

¢ Osaamisen ja kotoutumisen palveluntarpeen arviointi, mm. osaamiskartoitukset.

e Monikielinen yhteiskuntaorientaatio ja neuvonta, mm. sosiaaliset verkostot
esimerkiksi vapaaehtoistyén kautta.

e Uraohjaus ja koulutusneuvonta, mm. tdydennyskoulutus, kielikoulutus.

e Tyobelama- ja kansalaistaitojen valmennus, mm. Kielitaito, arjen taidot, digitaidot.



o Tydnvalityspalvelut, jossa asiakkaan kokonaistilanne tunnistetaan ja hanet ohjataan
tarvittaviin palveluihin ja kohtaannutetaan sopivien tydnantajien kanssa.

Yhteisty6ta elinkeinoelaman, erityisesti PK-yritysten kanssa tiivistetaan. Yrityksia tuetaan
rekrytoinnin ja tyodllistamisen kaikissa vaiheissa mm.

¢ Henkilokohtaisella neuvonnalla, kuten aamiaisinfot, yrityksiin jalkautuminen.

e Kohtaamisilla, kuten rekrytointitapahtumat.

e Tyodntekijan perehdyttamiseen liittyvalla tuella, kuten Omaohjaaja-malli.

¢ Rekrytoinnin tietopaketilla, joka on tassa kehittamistehtavassa tuotettu Yritysten
palveluopas -verkkosivustona.

Seudullisten tyodllisyytta edistavien toimijoiden

e Verkostoa ja osaamista vahvistetaan osaamisen, tiedon ja hyvien kaytanteiden
jakamisella tiiviin yhteydenpidon, tapaamisten ja yhteisen tietoalustan kautta.

e Palveluverkoston toimintaa koordinoidaan ja tydnjakoa selkeytetaan resurssien
kayton paallekaisyyksien vahentamiseksi ja hyvien kaytanteiden jakamiseksi.

KEHITTAMISTEHTAVA

Silta-hankkeen yksi keskeisista tavoitteista on madaltaa eriyisesti yksityisen sektorin
kynnysta palkata maahanmuuttaja. Maahanmuuttajalla, ulkomaalaisella,
ulkomaalaistaustaisella ja vieraskielisella tarkoitetaan tassa yhteydessa henkil6a, jolla on
muu aidinkieli kuin suomi tai ruotsi. Han voi jo asua Suomessa ja hanella voi olla jo Suomen
kansalaisuus.

Esittely

Tassa kehittamistehtavassa on kartoitettu yritysten esteita, kannustimia ja kipukohtia palkata
ulkomaalainen tydntekija, ja sen pohjalta tuottaa tydntantajille tietopaketti verkkosivuston
muodossa. Hankkeen asiakasryhmista rajattiin tarkastelukohteeksi pienet ja keskisuuret
yritykset. Ne ovat merkittava tyollistdja, mutta usealla ei ole osaamista tai aikaresurssia
ulkomaalaisen rekrytointiin, tydhon perehdyttamiseen ja integroimiseen tydyhteisdon.

Liahdeaineisto

Kehittamistehtavassa on lahestytty kartoittavalla menetelmalla tydvoiman kohtaanto-
ongelmaa lukuisten maarallisten ja laadullisten tietolahteiden kautta. Aineisto kattaa
alueellisia ja kansallisia tilastoja, tutkimuksia ja hankeraportteja yritysten tarpeista,
odotuksista ja haasteista ulkomaalaisen tyOntekijan palkkaamisessa. Tutkimus- ja
tilastoaineistojen lisdksi on hyédynnetty Silta-hanketta vastaavien tyon alla tai toiminnassa
olevien palveluiden raportteja ja verkkosivustoja.



Tietopaketti yrityksille

Kehittamistehtdvassa on konkreettisena nayttona tuotettu Palveluopas yrityksille -
verkkosivusto (palveluopasyrityksille.webnode.fi). Sen rakenne, teemat ja sisaltd perustuvat
l&hdeaineistossa esiin tulleisiin keskeisiin yritysten kokemiin tuen tarpeisiin rekrytoinnissa.
Opas sisaltaa kaytanndn ohjeita ja Silta-hankkeen toimijoiden palveluita. Aineisto on tukena
projektitydntekijdiden jalkautumisissa yrityksiin ja toimii jatkuvasti paivittyvana
tiedonldhteend. Palveluopas yrityksille -verkkosivusto siirtyy hankkeen projektiryhman
testattavaksi ja sen sisalté mydhemmin tarvittaessa taydennettavaksi ja julkaistavaksi
Vaasan kaupungin verkkosivuilla.

TOIMINTAYMPARISTO

Vaasan seutu eli Vaasa, Isokyrd, Korsnas, Laihia, Maalahti, Mustasaari ja Voyri kuuluvat
Pohjanmaan maakuntaan.

Ulkomaalaiset

e Vaasan seudun asukasluku on 114 500, joista 8,9 % on ulkomaalaisia.

e Pohjanmaan maakunnan 14 kunnassa on 176 000 asukasta, joista vieraskielisia on
l&hes 8 %. ( n. 14 000 henkil6a).

e Vaasassa on 5900 ulkomaan kansalaista 120 eri kansallisuudesta. Kaupungin
69 000 asukkaasta ulkomaalaisia on 8,5 %.

e Pohjanmaalla on monimuotoinen maahanmuuttajavaestd. Maahanmuuttoa edistavat
alueen kattavat korkeakoulutuksen mahdollisuudet ja suuret kansainvaliset yritykset.

e Alueelle saavutaan myos humanitaarisista syista. Vaasan vastaanottokeskuksen
asiakkuudessa on noin 700 henkilda (kdynnissa on neuvottelut lakkauttamisesta ja
palvelun kilpailuttamisesta).

e Pohjanmaalla vieraskielisten osuus vaestosta on neljanneksi korkein Suomen
maakunnista. Maara on yli viisinkertaistunut v. 2000-2021 aikana.

Pohjanmaan maahanmuuton tunnusluvut 2021

Pohjanmaa Vaasa Vaasan osuus
Pohjanmaasta
Ulkomaan kansalaisia 10 322 henkil6a 4 420 henkiloa 42,8 %
5,9% 6,5%
Ulkomailla syntyneita 15 798 henkiléa 6 854 henkil6a 43,4 %
9,0% 10,1%
Vieraskielisia 13 755 henkil6a 6 552 henkilda 47,6 %
7,8% 9,7%
Ulkomaalaistaustaisia 14 713 henkil6a 6 793 henkilda 46,2 %
8,4% 10%

Kuva 1. Timo Aro: Alue- ja vaestokehitys Pohjanmaalla.

Pohjanmaalle ja Keski-Pohjanmaalle on vuosina 2016—-2022 myodnnetty keskimaarin
yhteensa 275 oleskelulupaa vuodessa. Suurin osa eli |ahes 70 prosenttia niista on
myodnnetty maa- ja metsatalouteen seka kausityéhon.



https://palveluopasyrityksille.webnode.fi/

Kansallisella tasolla EU-alueen ulkopuolelta tuleva tydperusteinen maahanmuutto on
pysynyt vuonna 2023 ennatyksellisella tasolla: 19 700 hakemusta (v. 2022 hakemuksia

21 000). Maahanmuuttovirasto Migrin mukaan taustalla on muassa Suomen tyévoimapula ja
yritysten rekrytointiverkostojen kehittyminen. Eniten hakemuksia tuli Filippiinien, Venajan,
Intian ja Kiinan kansalaisuuksista

Venajan helmikuussa 2022 Ukrainaan kaynnistaman hyokkaysodan jalkeen Suomeen on
saapunut 57 000 ukrarainalaista tilapaisen suojelun oleskeluluvalla. Vaasassa ukrainalaisia
on noin 800.

Suurin osa EU-kansalaisten vuonna 2023 tekemasta 9500 rekisterodintihakemuksesta oli
tyéhon perustuvia. Oleskeluoikeuksia vahvistettiin 8500, ja naista tydperusteisia oli 3300.

Tyollisyys

Pohjanmaan Elinkeino-, liikenne- ja ymparistdkeskus ELYn alueella oli kesdkuun 2024
lopussa 11 prosenttia edellisvuotta enemman ty6ttémia tydnhakijoita. Maakunnan tydttdmien
tyonhakijoiden osuus tydvoimasta on silti Manner-Suomen toiseksi alhaisin 7,5 (koko
maassa 10,9 %).

Pohjanmaan maakunta

e Tydllisyysaste on lahes 80 %

e Tyottdmia tydnhakijoita on 8600, tyottdmyysaste 7,5 % (tyottdmien tydnhakijoiden
osuus tydvoimasta).

¢ Laajan ty6ttdmyyden eli ty6ttdmien tydnhakijoiden ja palveluissa olleiden
yhteismaara on 12 260 henkilda.

Vaasan seutu

e Tydllisyysaste on lahes 90 %.

o Tydttdmyysaste 7,5 % (tydttdmien tydnhakijoiden osuus tyévoimasta).
e Pitkaaikaistyottomyys on 1,7 %.

o Tyodttdmien tydnhakijoiden lukumaara on 3970.

e Tydllisyysaste on 92 %.

o Tydttdmyysaste on 8,9 % (tyéttdmien tydnhakijoiden osuus tyévoimasta).
e Pitkaaikaisty6ttéomyys on 2 %.

o Tydttdmien tydnhakijoiden lukumaara on 2980.

Kansallisesti suomalaisten tyollisyysaste on 74,5 % ja ty6ttdmyysaste 6,8 %.



Ulkomaalaisten tyollisyys
Pohjanmaa

e Pohjanmaan tyomarkkinoilla tyoskentelee lahes 7000 ulkomaalaistaustaista henkil6a,
n. 9 % tydllisista.

e Maakunnan ty6ttdmista tydnhakijoista ulkomaalaisia on 1800, mika on l&hes 21 %
kaikista tyottdmista tydnhakijoista (nousua edellisvuodesta 22,5 %).

¢ Maakunnan ulkomaalaisten tyéttdmien tyénhakijoiden koulutusaste jakautuu
seuraavasti: perusaste 18 %, toinen aste 25 %, korkea aste 17 % ja tuntematon
39%.

Kansallisesti ulkomaalaisia on 15 % tyottomista tyonhakijoista. Ulkomaalaisten ty6ttémien
tyénhakijoiden maara nousi edellisvuodesta 18 %. Ulkomaalaisten tydllisyysaste on 61,4 %
ja tyottdmyysaste 17,4 %.

ASIAKASPROFIILIT

Silta-hankkeella on useita sidos- ja kohderyhmia. Tassa kehittdmistehtavassa keskitytaan
pieniin ja keskisuuriin yrityksiin, silla niilld on eniten rekrytointitarvetta, mutta vastaavasti
rajallisesti henkil0stéresurssia tai osaamista rekrytoida suoraan ulkomailta tai jo maassa
olevia ulkomaalaisia.

PK-sektori

PK-yritykset maaritelldan koon perusteella pienyrityksiin, jotka tyollistdvat 10—49 henkea ja
keskisuuriin, jotka tydllistavat 50—249 henkea.

e Vaasan seudun PK-yritysten maara on yhteensa n. 600, joista pienyrityksia on 520 ja
keskisuuria 80.

e Vaasan seudun koko yrityskanta on 8640 ja se tydllistaa 29 300 henkilda.

e Vaasan koko yrityskanta on 4530, joiden henkildstdsta tydskentelee teollisuudessa
8000 henkilda.

e PK-yritysten suurin toimiala on vientiteollisuus, jonka henkildstdsta lahes puolet
tydskentelee seudun energiateknologiakeskittyman keskeisilla toimialoilla, kuten
kone ja laite, sahko ja perusmetalli.

o Vaasan julkisella ja yksityisella sektorilla on yhteensa 38 800 ty6paikkaa, joista
sosiaali- ja terveysalalla on 7300 tydpaikkaa ja julkisessa hallinnossa 1960.

e Vaasan seudulla on kaikkiaan 52 000 tyépaikkaa. Energiateknologian keskittyma
tyollistaa tasta maarasta 12 000 henkilda.

e Alle 10 hengen eli mikroyrityksia on seudulla ylivoimaisesti eniten (6650 yritysta).

Yritysten keskeiset rekrytointia koskevat tiedon- ja tuentarpeet liittyvat tyontekijan
I6ytamiseen, palkkaamisen tukimuotoihin, osaamisen tunnistamiseen, kielitaitoon,
tyotehtavaan ja tyokulttuuriin perehdyttdmiseen seka suomalaiseen yhteiskuntaaan
asettautumiseen.



Maahanmuuttajat

Ulkomaalaisten omista kokemuksista ja asenteista tehtyjen tutkimusten mukaan
ylivoimaisesti suurin Suomeen kotoutumisen este on tydpaikan saannin vaikeus ja suomen
kielen osaamisen puute. TAma puolestaan hidastaa sosiaalisten verkostojen luomista ja
juurtumista yhteiskuntaan. Kotoutumista vaikeuttavat myos oleskelulupaprosessin hitaus ja
maassa oleskelun epavarmuus. Myos syrjinnnan kokemus tydnhakuvaiheessa ja tyopaikalla
on suurta.

Tarkeimpina kotoutumisen keinoina maahanmuuttajat pitavat nopeaa oleskelulupaprosessia,
kielenopetusta seka ohjausta opintoihin ja tydnhakuun. Suomen vetovoimatekijéina he
pitdvat hyvaa elamanlaatua, kuten tydn ja vapaa-ajan yhteensovittamista, vakaata
yhteiskuntaa, laajoja julkisia palveluja ja luonnonlaheisyytta.

Useat maahanmuuttajien kokemat vaikeudet sijoittuvat Suomessa olon ensimmaisiin
kuukausiin tai vuosiin. Ripeat kotoutumistoimet jo alkuvaiheessa kiinnittaisivat heidat
nopeammin yhteiskuntaan ja tydelamaan, mika olisi myds kansaloudellisesti tehokasta.

Ks. myds sivu 7 Vaasan seudun ulkomaalaisten lukuja.
Kansainvaliset opiskelijat

Suomen hallituksen tavoitteena on kansainvalisten tutkinto-opiskelijoiden maaran
kolminkertaistaminen vuoteen 2030 mennessa ja ettd 75 prosenttia valmistuneista tyollistyy
pysyvasti Suomessa.

Korkeasti koulutettujen integraatiota Suomeen tukee monipuolinen joukko organisaatioita ja
ohjauspalveluita, joista erityisesti mainittakoon Talent Boost, Business Finland, Team
Finland, Work in Finland ja KEHA-keskus (ELY-keskusten ja TE-toimistojen kehittamis- ja
hallintokeskus).

Pohjanmaalla koulutusperaisesta veto- ja pitovoimasta vastaa erityisesti alueen vahva ja
laaja korkeakoulusektori. Vaasan korkean ja toisen asteen yhteensa 21 700 opiskelijasta on
ulkomaalaisia noin 9 prosenttia. Yliopistoissa ja ammattikorkeakouluissa on naista n. 1000
kansainvalista opiskelijaa.

Yhteistyon toimivuudesta yritysten kanssa kertoo esimerkiksi, etta vain alle 7 prosenttia
Pohjanmaan kauppakamarin jasenyrityksista kertoo tarvitsevansa lisaa tietoa opintoihin
liittyvista harjoittelupaikkojen tarjoamisesta yrityksille. Niin ikdan 40 prosenttia yrityksista on
tyytyvaisia ammatillisten oppilaitosten kanssa tehtavaan yhteistyohon.

Silta-hankkeessa
e Tehdaan yhteisty6td osaamisen tunnistamisessa Vaasan yliopiston SIMHE-
palveluiden kanssa (maahanmuuttaneiden korkeakoulutettujen ura- ja opinto-ohjaus).

e Osallistutaan SIMHE-palveluiden jarjestamiin pop-up -tapahtumiin Vaasassa ja
Seingjoella.
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® Jaetaan osaamista ja tietoa korkeakoulujen kanssa erilaisten ohjaus- ja tyéryhmien ja
tapaamisten kautta.

REKRYTOINNIN ESTEITA JA KANNUSTIMIA

Yrittdjia askarruttavat viranomaisasioihin ja saatavilla oleviin palveluihin liittyvat kysymykset
seka huoli ulkomaalaisen sopeutumisesta tyépaikan arkisiin kaytantéihin ja kulttuurieroihin.
Kielitaito on yksi suurimmista rekrytoinnin esteista.

Palkkaamisprosessi mielletdan vaikeaksi, silla erityisesti pienilta ja keskisuurilta yrityksilta
puuttuu rekrytoinnin osaamista ja selvittelyn vaatimaa aikaa. Kansainvalista eli Suomen
ulkopuolella tehtavaa rekrytointia pidetaan kalliina ja oleskelulupamenettelya kankeana.

REKRYTOINNIN ESTEET

Kielitaito

Perehdyttaminen ja inkluusio
Osaamisen arviointi
Tyontekijan léytaminen

Oleskelulupakaytannot

Asettautuminen

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Kuva 2. Pohjanmaan kauppakamari Osaajakysely 2023: Yritysten esteet ulkomaalaisen
palkkaamiselle.

Tuen tarve

Yritykset toivovat taloudellista tukea ulkomaalaisen henkilén palkkaamiseen,
kielikoulutukseen ja oman rekrytointiosaamisensa lisdamiseen. Tyopaikalle toivotaan
kaytannoén apua osaamisen tunnistamiseen, perehdyttdmiseen ja monikulttuurisuuteen.
Neuvontaa toivotaan oleskelulupaprosessiin ja tyontekijan tyon ulkopuolisten asioiden
hoitamiseen.
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YRITYSTEN KAIPAAMA APU

Taloudellinen tuki kielikoulutukseen I
Taloudellinen tuki palkkaamiseen
Rekryosaaminen

Asettautuminen

Tyopaikkaohjaus

Osaamisen tunnistaminen
Oleskelulupa

Harjoittelupaikat

Monikulttuurisuus ja inkluusio

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18% 20%

Kuva 3. Pohjanmaan kauppakamari Osaajakysely 2023: Yritysten toivoma tuki
ulkomaalaisen palkkaamiseen.

Tyovoiman saatavuus ja kohtaanto

Kohtaanto-ongelma tarkoittaa, etta tydpaikat ja tyontekijat eivat kohtaa: joillain aloilla on
pulaa tyévoimasta samalla kun tyéttémyytta voi olla paljon.

Pohjanmaa

e PK-yritysbarometrin mukaan Pohjanmaan maakunnan yrityksista 66 % pitaa
tydvoiman saatavuutta on jonkinasteisena kasvun esteena.

e Elinkeinoelaman keskusliiton Suhdannebarometrin mukaan 20 % Pohjanmaan
maakunnan yrityksistd sanoo ammattitydvoiman puutteen hidastavan tuotantoaan.

Vaasan seutu

e 61 %:lla yrityksistd on pulaa osaavasta tydvoimasta ja 64 % kertoo sen estavan
kasvua ja liiketoiminnan kehittamista.

e 75 % arvioi rekrytointitarpeensa kasvavan seuraavan parin vuoden aikana. Tarve on
7 % korkeampi kuin maassa keskimaarin.

e TyOvoimasaatavuuden suurimpina ongelmina yritykset kertovat olevan hakijoiden
puutteellinen tydkokemus, vahainen hakijamaara avoimiin tehtaviin, kiihtynyt kilpailu
tyontekijoista ja hakijoiden soveltumaton koulutus.

e Suurin pula on ammatillisista osaajista: kolmasosa yrityksista kertoo tarvitsevansa
paljon ammatillisen toisen asteen koulutettuja, erityisesti tekniikan, kaupan,
tietoliikenteen ja palveluiden aloilla.

Vaikka kansallisen keskiarvon mukaan osaajapulasta karsivien yritysten maara on laskenut
edellisvuodesta kymmenen prosenttia, on tyévoiman saatavuus suuri ongelma. Yritysten
vastauksissa toistuu myos koulutuksen kehittaminen ja koulutusmaarien ennakointi.
Kaytannon ratkaisuksi esitetddn muun muassa tutkintokoulutuksen sisaltdjen joustavampaa
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reagointia muuttuviin tarpeisiin, lyhytkestoisten ja taydentavien koulutusten tarjooman
lisdysta seka erilaisia malleja tydssaoppimiseen koulutuksen aikana.

KEINOT OSAAVAN TYOVOIMAN TURVAAMISEKSI

Kannustinloukkujen purkaminen

Muunto- ja taydennyskoulutuksen lisdys
Oppilaitosyhteistyon tiivisttaminen
Tyovoimapalvelut valtiolta kunnille
Opiskeluperusteisen maahanmuuton lisays
Tutkintokoulutuksen lisdys
Tutkintosisaltojen kehitys

Maassa olevien tydllistaminen
Oppisopimuskoulutuksen lisdys
Tydperusteisen maahanmuuton lisdys

Tyovoiman liikkuvuus Suomen sisalla

TE-palveluiden resurssilisays

0.00%  2.00% 4.00% 6.00% 8.00% 10.00%

Kuva 4. Pohjanmaan kauppakamari Osaajakysely 2023: Yritysten esittamat ratkaisut
osaavan tyévoiman varmistamiseksi.

Silta-hankkeessa kohtaanto-ongelmaan tartutaan tehokkaalla tydnvalitystoiminnalla ja
verkostoyhteistydlla, mm.

o Aktiivisella yhteydenpidolla yrityksiin: niihin jalkaudutaan hankkeen alkuvaiheessa
kartoittamaan keskeiset tarpeet. Tiedon pohjalta pilotoidaan palveluita, ja parhaat

kaytanteet ja ratkaisut siirtyvat TE-palveluihin.

e Tuotetaan Omaohjaaja-malli tydnhakijan ja tydnantajan tueksi. Mallin pohjana
hyédynnettddn ammattiopisto Vamian tyépaikkaohjaaja-koulutusta, joka
konseptoidaan ja testataan yritysten kanssa.

e Yritysten tarpeiden pohjalta pilotoidaan raataldityja ja lyhytkestoisia
koulutusmoduuleita ja mikrokoulutuksia.

e \Valitaan pilotoinneista ja kokeiluista parhaat kaytanteet ja koordinoidaan ne
tyollisyyden verkoston kayttoon.

Rekrytointiosaaminen

Pohjanmaan kauppakamarin jasenyrityksista lahes 40 prosenttia on rekrytoinut
ulkomaalaisen kuluneen viiden vuoden aikana ja perati 70 prosenttia voisi harkita

rekrytointia. Tydsarkaa, mutta myos kasvupotentiaalia riittdakin eritysesti jo maassa olevien

ulkomaalaisten tydllistamiseksi.

PK-yritykset mieltavat palkkaamisprosessin vaikeaksi, silla niiltd voi puuttua kokemusta ja
osaamista ja ennen kaikkea aikaa selvittaa asioita. Suoraan ulkomailta tehtava rekrytointi

puolestaan vaatii verkostoja tai ulkoistamista yksityisille henkildstoyrityksille.



Runsas 30 prosenttia Pohjanmaan kauppakamarin jasenyrityksista toivoo ohjausta ja
taloudellista tukea rekrytointiosaamisensa kehittdmiseen. Yritysten tarpeet voivat olla
hyvinkin kaytanndllisia: ei esimerkiksi tiedeta mista ja miten alkaa etsia ulkomaalaista
tyéntekijaa alkaen ilmoitustekstin laatimisesta aina haun julkaisukanaviin.

Silta-hankkeessa

e Viedadan neuvonta- ja ohjauspalvelua suoraan yrityksiin.

e Jarjestetdan tdsmainfoja verkossa ja aamiaistilaisuuksina rekrytoinnin kaytannon
asioista.

¢ Tuotetaan Omaohjaaja-malli tydnhakijan ja tydnantajan tueksi.

e Jalkaudutaan tyOpaikoille tarvittaessa, esimerkiksi avuksi tydhaastatteluun.

o Jarjestetdaan tydnhakijoiden ja tydnantajien kohtaamis- eli matching-tapahtumia.

Taloudellinen riski

Keskuskauppakamarin jasenyrityksista 21 prosenttia kertoo olevansa valmis rekrytoimaan
ulkomaalaisen tyontekijan, mikali sen voisi tehda maaraaikaisesti ja ilman riskia. Lahes 40
prosenttia Pohjanmaan kauppakamarin jasenyrityksista kertoo, etta taloudellinen tuki
madaltaisi kynnysta ulkomaalaisen rekrytointiin.

Tarjolla on suuri maara erilaisia tyollistdamisen tukimuotoja, mutta niité ei tunneta laajasti eika
yrityksilla ole aikaa etsia tietoa useista eri lahteista tai hajanaisesta palveluverkostosta.

Silta-hankkeessa

e Yrityksille jarjestetaan tdsmainfoja mm. palkkatuen hakemisesta ja muista tydsuhteen
onnistumiseen vaikuttavista tekijoista.

e Yritysten palveluoppaaseen on koottu tieto seka taloudellisista tukimuodoista etta
erilaisista tyokokeilu- ja oppisopimusmahdollisuuksista, joihin voi hakea taloudellista
korvausta tai jotka ovat tydnantajille maksuttomia.

Osaamisen tunnistaminen

Epavarmuutta aiheuttaa myo6s ulkomaalaisen tydnhakijan osaamisen ja tutkintojen arviointi.
Lahes 20 prosenttia Pohjanmaan kauppakamarin jasenyrityksista toivoo apua osaamisen
arviointiin. Vaikka hakijalla on usein riittdva koulutus tai ammattitaito, on tydllistyminen
hidasta, silla osaamista ei tunnisteta eikd han paase nayttamaan kykyjaan.

Silta-hankkeessa
e Kehitetdan aiempia ja pilotoidaan uusia osaamisen kartoitusmalleja.
e TyoOnhakijan osaaminen kartoitetaan ja hanelle tehdaan henkilokohtainen

kehittymissuunnitelma, joka lisda hanen tyéelamavalmiuksiaan ja kilpailukykyaan
tyébmarkkinoilla.
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e Verkoston oppilaitoksissa kehitetddn osaamiskartoitusten liséksi erilaisia malleja,
jotka voivat olla tydpaikalla tapahtuvaa oppimista tai tdydennyskoulutusta ennen ja
jalkeen tydsuhteen alkamisen.

e Yritysten tarpeita selvitetaan ja kuunnellaan, ja niiden pohjalta voidaan tuottaa
raataldityja koulutusratkaisuja.

e Tehdaan yhteisty6ta osaamisen tunnistamisessa Vaasan yliopiston SIMHE-
palveluiden kanssa (maahanmuuttaneiden korkeakoulutettujen ura- ja opinto-ohjaus).

Kielitaito

Kaikissa tutkimuksissa sekd maahanmuuttajien ettd tydnantajien ndkodkulmasta suomen
jaltai ruotsin kielen osaaminen nousee yhdeksi suurimmista tydllistdmisen esteiksi. Usein
tyotehtavassa vaaditaan kotimaisten kielten aidinkielentasoista tai vahintaan hyvaa taitoa.
Niin ikdan tyoyhteison kieleksi ollaan haluttomia vaihtamaan englanti. Myds oman
tydyhteisdn valmiuksia monikielisyyteen epaillaan.

KIELEN VAIKUTUS REKRYTOINTIIN

Tyotehtava edellyttaa didinkielentasoista
kielta

Emme tarvitse lisaa tyovoimaa
Ulkomaalaisen rekrytointi on vaikeampaa

Tyoyhteisossamme ei ole riittavaa kielitaitoa

Meilla ei ole valmiuksia
monikulttuurisuuteen

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Kuva 5. Keskuskauppakamari Osaajakysely 2023: Miksi yrityksenne ei rekrytoi ulkomaalaista.

Tybénantajat pitavat valttamattémana, etta tyéturvallisuuden ja asiakaspalvelun vuoksi on
oltava jokin yhteinen kieli tai niiden yhdistelma. Englannin kielen kayttaminen saa ristiriitaisia
vastauksia: [ahes 80 prosenttia yrityksista arvioi englannin taitonsa hyvaksi, mutta vain 23
prosenttia on halukas vaihtamaan sen tyokieleksi. Tama voi peilata pikemminkin
suomalaisille tyypillistéd korkeaa vaatimusta omalle kielitaidolle kuin epaluottamusta
maahanmuuttajan kielitaitoon.

Aiemmat kokemukset maahanmuuttajatydntekijoista edistavat tulevaa rekrytointihalukkuutta,
ja myos kielikysymykseen suhtaudutaan sallivammin. Mydnteista on, ettd kolmanneksen
mielesta ei ole valia osaako tydntekija kotimaisia kielid. Tydnantajilla on myds halukkuutta
jarjestaa kielikoulutusta: kolmannes yrityksista olisi valmiita maksamaan siita ja kaksi
kolmesta sallisi sen tapahtuvan tydaikana.

Pohjanmaalla osa maahanmuuttajista kotoutuu suomeksi ja osa ruotsiksi. Tydvoimapoliittista
kotoutumiskoulutusta on tarjolla molemmilla kielilla. Lisaksi vapaa sivistystyo, erityisesti
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kansalaisopistot, tarjoaa kielenopetusta ja kielen osaamisen arviointitutkintoja suomeksi,
ruotsiksi ja englanniksi.

Yrityksia tulisi kannustaa pohtimaan tarvitaanko kotimaisen kielen taitoa valttdamatta jo tyota
aloittaessa, vai voidaanko tyontekijalle jarjestaa kielen opetusta. Jo rekrytointia
suunnitellessaan yritysten tulisi arvioida avoinna olevassa tehtavassa suoriutumisen
kannalta riittavaa kielitaitoa. Myds nykyisen henkildston kielikoulutus on olennaista ottaa
huomioon.

Silta-hankkeessa

o Verkoston toimijat tarjoavat runsaasti eri taitotasoille ja tydelaman tarpeisiin
suunnattuja kielikursseja.

o Kehitetdadn uudenlaisia tapoja, kuten kielen oppiminen vapaaehtoistydn kautta ja tyon
varjostus -mallia hyédyntaen, erityisesti Vaasan seurakuntayhtyman pilotoinnit.

¢ Informoidaan yrityksia te-palveluiden taloudellisesti tuetuista kielikoulutuksista seka
erityisesti vapaan sivistystydn eli kansalaisopistojen monipuolisesta
kielikurssitarjonnasta.

Lupakaytannot

Keskuskauppakamarin jasenyritysten ulkomaalaisista tyontekijoista yli puolet tulee EU:n ja
muun Euroopan alueelta. Kolmansista maista tulee kolmannes rekrytoiduista.

REKRYTOINTIMAAT

EU-alueelta

Kolmansista maista

Muualta Euroopasta

Suomi

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Kuva 6. Keskuskauppakamari 2023: Mista ulkomaalaiset tydntekijanne ovat kotoisin.

Yritykset pitdvat ongelmana osaamistaan oleskelulupamenettelyyn liittyvista kaytannoista
seka hakemusten pitkittyneita kasittelyaikoja. EU:n ulkopuolelta tulevien tydhoén perustuvan
oleskeluluvan paatds kestda 4-6 kuukautta. Suomen hallitusohjelmassa tavoitteena on, etta
kaikki tydn ja opiskelun perusteella maahan pyrkivat saisivat paatdksen kuukaudessa. Tama
edellyttdad lainsaadanndllisia muutoksia sekd hakuprosessin digitalisointia ja automatisointia.
Oleskeluvan pikakaista erityisasiantuntijoille on otettu kaytt66n kesakuussa 2022.
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Saatavuusharkinnalla tarkoitetaan kaytant6a, jossa EU:n ulkopuolelta tulevien tydntekijoiden
osalta selvitetdan, onko Suomessa jo saatavilla sopivaa tyévoimaa kyseiseen tehtavaan.
Yleensa edellytetdan, etta rekrytointi on ensisijaisesti tehtava jo Suomessa olevasta
tydvoimasta, mika viivyttaa entisestaan paikan tayttoa.

Puolet Keskuskauppakamarin jasenyrityksista pitaa lupakaytantéja kankeina ja kolmannes
kertoo saatavuusharkinnan vaikeuttavan tai estavan rekrytointia. Lahes 20 prosenttia
Pohjanmaan kauppakamarin jasenyrityksista toivoo apua oleskelulupaprosessiin.

Silta-hankkeen verkoston kautta yrityksille on tarjolla viranomaisasiointiin liittyvaa
neuvontapalvelua.

Perehdyttaminen ja inkluusio

Suomessa tyonantajat ovat tottuneet siihen, etta koulujarjestelma tuottaa paasaantoisesti
valmista tydvoimaa, ja etta melko lyhyt perehdytys riittdd. Ulkomaalaisten tyontekijoiden
perehdyttaminen vie enemman aikaa. Pohjanmaan kauppakamarin jasenyrityksista 24
prosenttia toivookin apua tyopaikalla ohjaukseen.

Kielitaito nousee jalleen esiin: yritykset, joilla on valmius perehdyttda muitakin kuin
suomenkielisia tydntekijoita, saavat enemman sopivia hakijoita. Sama patee tilanteeseen,
jossa tyopaikan kielena voidaan kayttaa englantia.

Inkluusio tarkoittaa, etta erilaisuutta ei ole ja kaikki ihmiset ovat yhdenvertaisia. Tydyhteison
monimuotoisuuteen ja johtamiseen on runsaasti saatavilla tietoa ja my6s maksuttomia
verkkovalmennuksia. Selkokielisyys, ymmartamisen varmistaminen seka piilo-odotusten ja
kulttuurierojen selittdminen ovat konkreettisia keinoja onnistuneeseen perehdytykseen ja
tydyhteis66n sopeutumiseen.

Osaamisen vahvistaminen

Perehdyttamiseen kuuluu tydntekijan osaamisen varmistaminen ja tarvittaessa taydentava
koulutus. Pohjanmaan kauppakamarin jasenyrityksista lahes 30 prosenttia on tyytymattomia
ammatillisen koulutuksen vastavalmistuneiden osaamiseen, neutraali kdsitys on 50
prosentilla ja hyvin tyytyvaisia on 20 prosenttia. Vastaavasti 40 prosenttia on tyytyvaisia
yhteistydhdén ammatillisten oppilaisten kanssa, minka pohjalta on hyva kehittda yha
osuvampia koulutussisaltoja yritysten kehittyviin ja muuttuviin tarpeisiin.

Silta-hankkeessa

e Yrityksiin pilotoidaan tydyhteison sisdinen Omavalmentaja-malli, jossa tydnantajan
nimeama henkild toimii uuden tyontekijan tukena taman ohjaamisessa.

e Tybhdnvalmennusta on saatavilla myds Tydllistamispalveluista.

¢ Hankkeen osatoteuttajat tuottavat lyhytkestoisia tdydennys- ja mikrokoulutuksia
yritysten tasmallisiin tarpeisiin.
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On hyva huomioida myds palveluntuottajien osaamisen vahvistaminen. Eraassa TE-
toimistojen asiantuntijoille tehdyssa kyselyssa lahes puolet koki, etta heilla ei ole riittavasti
tietoa maahanmuuttajien kanssa tyoskentelysta.

Asenteet ja tyoyhteison kulttuuri

Mydnteisimmat asenteet rekrytointiin ja myos kielikysymykseen on yrityksilla, joilla on jo
kokemusta ulkomaalaisista tydntekijoista. Pohjanmaan kauppakamarin jasenyrityksista 40
prosentilla on rekrytoinnista myonteisia kokemuksia, kielteisia noin 30 prosentilla.

YRITYSTEN POSITIIVISET ASENTEET

Rekrytointi on hyva asia yrityksellemme
Tyontekijan aidinkielella ei merkitysta
Voimme muuttaa yrityskulttuuriamme

Rekrytoimme mielellaan ulkomaalaisia

Rekrytoimme jos sen voi tehda maaraaikaisesti

Rekrytointi on taloudellisesti jarkevaa
Autamme asettautumisessa tyon ulkopuolella N
Rekrytoimme mielelldan Suomessa opiskelleita I
Rekrytointi on helppoa I

Ulkomaalaisen lisaarvo on suurempi didinkielisen 1l

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Kuva 7. Keskuskauppakamari Osaajakysely 2023: Yritysten myonteiset asenteet ulkomaalaisen
palkkaamiseen.

Yritysten kielteisissa asenteissa korostuu kasitys, ettd ulkomaalaisen palkkaaminen
hankalaa. Kolmannes yrityksista ajattelee, ettd maahanmuuttajilla on vaikeuksia sopeutua
suomalaisen tydelaman kaytantdihin. Pohjanmaan kauppakamarin jasenyritysten asenteet
ovat kuitenkin vuosi vuodelta kehittyneet suvaitsevimmiksi: nyt vain 15 prosenttia on
haluttomia muuttamaan yrityskulttuuriaan.
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YRITYSTEN NEGATIIVISET ASENTEET

Rekrytointi vie liikaa aikaa ja vaivaa

Rekrytointi on vaikeaa

Emme halua muuttaa yrityskulttuuriamme

Tyon ulkopuolinen asettautuminen ei kuulu meille

Ei harjoittelijoille edes palkatta silla se vaatii ohjausta
Rekrytointi on taloudellisesti kannattamatonta
Emme halua palkata ulkomaalaisia

Ei kannata, lahtevat pian muualle

Rekrytointi on yrityksellemme negatiivinen asia

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Kuva 8. Keskuskauppakamari Osaajakysely 2023: Yritysten kielteiset asenteet ulkomaalaisen
palkkaamiseen.

Suomeen asettautuminen

Asettautumisella tarkoitetaan toimia, joilla tuetaan maahanmuuttajan sopeutumista Suomeen
ja kiinnittymista uuteen kotikuntaansa. Pohjanmaalla asettautumis- ja kotoumistyéhon
osallistuvat julkinen ja kolmas sektori yhteistydssa. Tydelamaan siirtyminen edellyttaa
useiden palveluiden yhteensovittamista esimerkiksi terveydenhuollossa ja
sosiaalipalveluissa.

Silta-hankkeessa

e YhteistyOssa on tiiviisti mukana kolmas sektori: yhdistyksia, kansalaisjarjestoja ja
vapaan sivistystyon toimijoita.

e Kehitetaan ja otetaan kayttéon konkreettinen malli, jossa verkoston toimijat tuottavat
asiakkaalle tarpeenmukaista ja oikea-aikaista palvelua.

e Tuetaan ja jarjestetaan sosiaalisia verkostoja edistavia vapaa-ajan
kohtaamistilanteita- ja foorumeita.
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LOPUKSI

Ty6perusteinen maahanmuutto on Suomelle hy6dyksi. IIman maahanmuuttoa ja
ulkomaalaisten tydvoimareservin kayttdédnottoa on vaarana, etta tyd siirtyy muualle.
Tybévoimasaatavuuden varmistaminen yrityksille lisda verotuloja ja sailyttaa
hyvinvointiyhteiskunnan palvelut.

Yritykset suhtautuvat paaosin myonteisesti ulkomaalaisten rekrytointiin. Niita kuitenkin
askarruttaa rekrytoinnin kaytannon kysymysten lisaksi, miten toimia monikielisena ja
monikulttuurisena tydyhteiséna. Suomalaiseen tyokulttuuriin -ja yhteis66n sopeutuminen vie
aikaa ja vaatii seka tulijalta ettd vastaanottajalta halua sopeutua uuteen tilanteeseen.

Seka tydnantajien ettd maahan muuttaneiden toiveena on mahdollisimman yksinkertainen
asiointi viranomaisten ja palvelutarjoajien kanssa. Silta-hanke voi vastata tarpeeseen
koordinoimalla alueen tyollisyyden ekosysteemin toiminnan selkeaksi
palvelukokonaisuudeksi, jossa kaikilla asiakastydssa toimivilla on riittavat tiedot ja
osaaminen ohjata asiakkaat nopeasti heidan tarpeidensa mukaisiin palveluihin.

Tulevaisuuden tydpaikka on monimuotoinen. Silta-hankkeella on suotuisa ymparisto toimia
ja onnistua tavoitteissaan, silla Vaasan seudun yritysrakenne on vientipainotteinen suurine
kansainvalisine yrityksineen ja alihankkijoineen. Tybnantajien asenne kansainvaliseen
rekrytointiin on siten lahtdkohtaisesti myonteinen. Hanketoimijat voivat kuitenkin haastaa
tydnantajat pohtimaan joustavuutta esimerkiksi tiukkoihin kielitaitovaatimuksiin ja aktiivisesti
tuoda esiin maahanmuuttajat voimavarana ja monimuotoisen tydyhteison hyodyt.

Kaynnissa oleva tyollisyyspalveluiden jarjestamisen mittava uudistus tarjoaa Silta-hankkeen
toimijoille hyvan tilaisuuden paivittaa toimintatapojaan ja myos asenteitaan. Nopeasti
suhdanteiden mukaan muuttuvien ja kehittyvien tyémarkkinoiden tehokas palveleminen
edellyttad Silta-verkoston kaikilta toimijoilta paitsi ketteryytta myds asennetta, jossa nahdaan
mahdollisuuksia ja ratkaisuja esteiden sijaan.

Silta-verkoston keskeinen vahvuus on paikallinen saavutettavuus ja paikallistuntemus, jolloin
tunnistetaan alueen yritysten omaleimaiset tarpeet ja voidaan muotoilla palveluita niiden
mukaan. Hankkeen toimijat ovat sitoutuneet tiiviiseen yhteistydhon yritysten kanssa: niille
tarjotaan henkilokohtaista palvelua, niitd kuullaan ja niihin jalkaudutaan. Tata tukee
saannodllinen viestinta, kohtaamiset ja infomateriaalit rekrytointiin liittyvista kaytannon
asioista ja koko tyollisyyden verkoston palveluista. Onnistumiset ja positiiviset asiakas- ja
vertaistarinat kiinnostavat ja voivat toimia rohkaisuna ulkomaalaisen palkkaamista
harkitseville yrityksille.
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