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1. Talousarvion
yleisperustelut

1.1. Yhteenveto Vaasan kaupungin
talousarviosta 2026

Luottamus tulevaan on avainasemassa

Vaasan kaupungin talousarvioesitys vuodelle 2026
pitdd Vaasan vahvana ja kasvavana kaupunkina
suhdanteesta ja globaalista epavarmuudesta
huolimatta. Viime vuosien véestdnkasvu on ollut
ennatystasolla, ja suunta on ollut oikea myos
kuluvana vuonna. Toisaalta Suomen talouden ja
rakennusalan elpyminen on viivastynyt, ja
tyottomyyden kasvu vaikuttaa kuntatalouteen
entistd enemman TE-uudistuksen myota.

Veroprosentteihin ei esitetd korotuksia, vaan
tavoitteena on saavuttaa positiivinen tulos ilman
veronkorotuksia.  Talouden tasapainottamis-
ohjelma, markkinakorkojen lasku seka
verorahoituksen ennustettu kasvu mahdollistavat
tdman, ainakin vuonna 2026.

Talouden nékymiin liittyy edelleen epavarmuutta
ja riskeja, erityisesti suhdanteen kehityksen,
verotulojen ja ty6ttdbmyysmenojen  osalta.
Epavarmuutta aiheuttavat myos useat
lakimuutokset, kuten hankintalain ja lunastuslain
uudistukset, sekd mahdolliset uudet julkis-
taloudelliset sopeutustoimet. Suuri lainakanta tuo
omat haasteensa, ja velkaantuminen myos
muuhun  kuin  taloudellisesti  kannattaviin
investointeihin voi tulevaisuudessa lisata painetta
veronkorotuksiin.

Sote-uudistukseen littyvat  jalkivaikutukset
rasittavat kaupungin taloutta usealla rintamalla.
Valtionosuuksia véahentdvat vuositasolla yli 20
miljoonaa euroa sote-erat, kunnes kyseiset erat tai
osa niistd mahdollisesti poistetaan valtionosuus-
jarjestelmasta. Toiset kunnat saavat jopa
vastaavan maaran sote-eria asukasta kohti tulona,

vaikka sosiaali- ja terveydenhuollon toiminta on
siirtynyt kokonaisuudessaan hyvinvointialueille.

Valtionosuusuudistus on edelleen valmistelussa, ja
vaihtoehtoisia laskelmia on tarkoitus toimittaa
kunnille lausuttavaksi viela kuluvan vuoden aikana.
Selvityshenkildiden esitys uudistukseksi perustuu
tutkimustuloksiin sekd kuntien nykyisiin tehtéviin.

Toisella rintamalla kaupungin taloutta rasittaa
toimitilojen tyhjentyminen sek& vuokrakohteiden
yhtidittamisvelvollisuus. Kaupunki ei enda paata
sosiaali- ja terveyspalvelujen tuottamisesta, ja
koska kiinteistovastuu ei siirtynyt palvelun-
tuottajalle uudistuksen yhteydessd, tyhjentyvat
tilat jadvat kaupungin vastuulle. Sote-kiinteistdjen
tasearvo oli yhteensa noin 13 miljoonaa euroa
emokaupungin ja lahjoitusrahastojen osalta viime
vuoden tilinpdatdksessa. Merkittavia arvon-
alentumisia tehtiin jo tilinpaatoksessa 2024.

Kuntien yhtidittdmisvelvollisuus tarkoittaa, etta
kuntien on  sovittava  markkinaehtoisista
vuokrasopimusehdoista, eli ehdoista, joita
normaalisti kaytetaan kiinteistosijoitus-
markkinoilla. Yhtion tulisi pystyda toimimaan
markkinoilla kuten muut toimijat. Tama tarkoittaa,
ettd kunnat tai niiden konserniyhtiot eivat saa
subventoida hyvinvointialueiden vuokra-
kustannuksia.

Yhtidittamisvelvollisuutta ei kuitenkaan ole, jos
kohteet myydéaan tai jos vuokrasopimussuhdetta ei
synny. Velvollisuus ei myoskaén koske tilanteita,
joissa vuokranottaja olisi valmis sitoutumaan
markkinaehtoisiin ~ vuokrasopimuksiin, mutta
vuokratoiminta on vahaista.

Kunta-alan palkkaratkaisut lisaavat kaupungin
menoja merkittdvimmin. Liséksi oppimisen tuen
lakimuutokset sekad vuosiviikkotuntien liséykset
aiheuttavat huomattavia menolisdyksia. Vaikka
inflaatiokehitys on vakaata, tyévoimakustannusten
nousu heijastuu myds palveluiden hinnan-
korotuksina. Purkumenojen kasvu on myds
todenn&kdisté tulevina vuosina.
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Kaupunkikonsernin investoinnit

Useat rakennushankkeet valmistuvat ensi vuonna,
muun muassa Kasarmialueen ja Palosaaren
paivakodit, Merikaarron tilaelementti seké&
Isolahden koulun laajennus. Vaasan museot
valmistautuvat  kokoelmien siirtoon uuteen
kokoelmakeskukseen,  jonka  toteutus on
suunniteltu vuosille 2026-2028.

Vaasan sataman alueella on tehty ja tehdaan yha
isoja investointeja. Energiaklusterille tarked RoRo-
ramppi rakennetaan vuosina 2026-2027. Toinen
uusinvestointi satama-alueella on Kutterisataman
kehittaminen.

Vaylavirasto ja kaupunki toteuttavat yhteistydssa
Valtatie 8:n valilla valtatie 3 — seututie 724
kehittamishankkeen allianssimallilla. Suunnittelu
alkaa ensi vuonna.

Tekojaédradan loppuun rakentaminen on kenties
kaupunginvaltuuston toivotuin hanke. Toteut-
taminen vahentaa jo asennettujen
jaahdytysputkien vaurioitumisriskia.

Konserniyhtididen merkittdvimmé&t investoinnit
kohdistuvat sahko- ja kaukolampdverkkoihin,
biojatereaktoreihin, Ravilaakson uusrakennus-
hankkeeseen sekéa peruskorjauksiin.

VEROTULOT VALTIONOSUUDET KOR}BC;-&J ((;)(-)r'? TIA TOIMINTATUOTOT
OMESIMEsaTve TN
( ) 0) ( ’ 0) (_12'9 %) (' ’ 0)
KONSERNIOHJAUS L
(+VAALIT, VALTUUSTO JA TSSO KAUPU!\IIKIYMLIID_ARISTO KORKOKULUT
lman
TARKASTUSLAUTAKUNTA) 212 M€ ( ) 7.4 M€
80 M€ e 33 M€ i
(+6,20 %) ' (+6,08 %) johdannaissopimukset)
) ) VUOSIKATE
TULOT YHTEENSA MENOT YHTEENSA 37,0 M€ TILIKAUDEN TULOS
TUNNUSLUVUT 400 M€ 365,5 M€ POSTOT 0.1 M£
josta siséiset 62 M€ josta sisaiset 62 M€
’ ‘ 36,9 M€
NET%%I,NEES.I-N?EN” LAINAKANTA LAINAKANTA/ASUKAS VUOSIKATE/POISTOT
TUNNUSLUVUT
’ 394 M€ 5511€ 100,3 %
(ml. luovutustulot)
VAESTO TYOTTOMYYSASTE KERTYNYT YLIJAAMA
. TULOVEROPROSENTTI
TUNNUSLUVUT Yli 71 000 8.4% 9,5 % VUODEN LOPUSSA
’ *elokuu 2025 353 €/asukas

Talousarviosta laskettavat tunnusluvut perustuvat ennusteeseen.
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1.2. Kaupunkistrategia

Talousarviossa asetettavat sitovat taloudelliset ja
toiminnalliset tavoitteet on johdettu
kaupunkistrategiasta ja sen mittareista.

Uusi kaupunkistrategia valmistuu loppuvuonna
2025, mika on mahdollistanut seka edellisten etta
uusien valtuutettujen osallistumisen strategia-
tydhon. Erityisesti on haluttu varmistaa, etta uudet
valtuutetut voivat tehda paatdksen uudesta
strategiasta mahdollisimman nopeasti
valtuustokauden alussa. Talousarvioprosessi alkaa
kuitenkin jo kevaalla, joten talousarvioesitys on
laadittu voimassa olevan strategian pohjalta.
Kuntalaki ohjeistaa, mitd strategiassa tulee
huomioida, mikd tukee myds talousarvion
laatimista ennen uuden strategian valmistumista.

Nykyisen strategian paétavoitteet ovat:

e 100 000 asukasta

e Olla Suomen onnellisin ja turvallisin
kaupunki

e Kasvattaa tyopaikkojen maaraa

e Hiilineutraalius 202X

Strategia painottuu erityisesti  hyvinvointiin,
vetovoimaan ja hiilineutraalisuuteen. Strategiassa
on Kkiinnitetty huomiota siihen, ettd palvelut
toimivat ja, ettd ihmiset viihtyvat ja voivat hyvin.
Yrityksille halutaan tarjota osaavaa tyOvoimaa,
mahdollisuus  toimia  hiilineutraalisti  seka
kansainvalinen toimintaymparisto. Yritys-
vaikutuksia on myds arvioitu. Keskeisena teemana
on myos hiilineutraalius.

Kaupungin nykyinen strategia [6ytyy kaupungin
verkkosivuilta osoitteesta:
https://www.vaasa.fi/tietoa-vaasasta-ja-
seudusta/kehittyva-vaasa/kaupunkistrategia/



https://www.vaasa.fi/tietoa-vaasasta-ja-seudusta/kehittyva-vaasa/kaupunkistrategia/
https://www.vaasa.fi/tietoa-vaasasta-ja-seudusta/kehittyva-vaasa/kaupunkistrategia/
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1.3. Toimintaymparisto ja
taloudellinen kehitys

Kansantalous

Yleista talouskehitystd kuvaava tarkastelu seka
kuntatalouden tilanteen tarkastelu pohjautuvat
Kuntatalousohjelmaan sekd Kuntaliiton tutki-
muksiin ja kirjoitelmiin.

Suomen talouden toipuminen on ollut hidasta,
mutta merkkeja nopeammastakin kasvusta on.
Inflaation selvd hidastuminen ja korkojen lasku
ovat parantaneet kotitalouksien ostovoimaa seka
Suomessa ettd vientimarkkinoilla. Talouden
epavarmuus on kuitenkin kotimaassa ohjannut
toistaiseksi tuloja enemman saastamiseen kuin
kulutukseen. Investoinneissa on odotettavissa
nopeampaa kasvua, silld energiasiirtymaan ja
puolustukseen  liittyvat  hankkeet  lisdévat
investointeja  merkittdvasti  ennustejaksolla.
Odotusten ja ennakkotietojen vastaisesti Suomen
talous ei enédé supistunutkaan viime vuonna, vaan
kasvoi 0,4 prosenttia.

Talouskasvua hidastavat Yhdysvaltojen asettamat
tullit. Talouskasvun kannalta on suotuisaa, etta
EU:n asettamat vastatoimet ovat jaamassa
vahaisiksi ja tehdyt tullisopimukset joka
tapauksessa vahentavat epavarmuutta. Kysyntaa
vientimarkkinoilla tukevat Euroopan kasvavat
panostukset puolustukseen ja infrastruktuuriin.
Vuonna 2025 bruttokansantuote (BKT) kasvaa 1,0
prosenttia, vuonna 2026 1,4 prosenttia ja vuonna
2027 1,7 prosenttia.

Keskipitkalla  aikavalilla ~ Suomen  talouden
odotetaan kasvavan kohtalaisesti. Vuosina 2028 ja
2029 bruttokansantuotteen ennakoidaan
kasvavan 1,6 prosenttia vuodessa. Kasvua tukevat
muun muassa Yyksityisten investointien vahva
kehitys, jota vauhdittavat vihredn siirtyman
edellyttamat  panostukset. Myds  erityisesti

vuodelle 2029 kohdistetut puolustusmenojen
lisaykset tukevat bruttokansantuotteen kasvua.

Julkisen talouden alijaama syveni 4,5 prosenttiin ja
julkinen velkasuhde kasvoi 82 prosenttiin viime
vuonna. Kuluvana vuonna julkisen talouden tilanne
alkaa parantua, kun sopeutustoimien vaikutukset
tulevat p&dosin voimaan. Heikossa suhdanteessa
verotulojen kasvu on kuitenkin vaisua kuluvaan
vuoteen vaikuttavista veronkorotuksista
huolimatta. Menojen kasvu paikallishallinnossa on
edelleen maltillista. Valtion alijadmé kohenisi
selvemmin, ellei menoja kasvattaisi samalla
puolustushankinnat. Ensimmaiset F-35-koneet
arvioidaan toimitettavan ilmavoimille
loppuvuonna, mika tarkoittaa, ettd niiden
alijggmavaikutus alkaa nakya taysipainoisesti.

Julkinen velka kasvoi vauhdikkaasti viime vuonna ja
velkasuhde nousi 82,1 prosenttiin. Kasvu jatkuu
edelleen nopeana vield tana vuonna. Velkasuhde
kasvaa lahes 87 prosenttiin.

Ensi vuonna julkisten menojen kasvu on edelleen
vaimeata, mutta verokertyma kasvaa talouden
toipuessa veronalennuksista huolimatta. Vuoteen
2026 kohdistuu aiemmin paatettyja
sopeutustoimia sekd syksylld péatettyjd uusia
toimia, jotka hidastavat menojen kasvua. Vuoden
2026 alijagdméd parantaa myds tyottomyys-
vakuutusmaksun korotus.

Kuntatalous

Kuntakonsernien taloustilanne heikkeni vuonna
2024 odotetusti vuodesta 2023, jolloin sosiaali- ja
terveydenhuollon uudistuksen kertaluonteiset
erat viela vahvistivat taloutta niin kunnissa kuin
kuntakonserneissakin Investointitaso  pysyi
korkeana, eivatka kuntatalouden kaytt6tulot
riittaneet nettoinvestointien kattamiseen.
Kuntatalouden toiminnan ja investointien
rahavirta kaantyi 365 miljoonaa euroa
negatiiviseksi ja lainakanta kasvoi noin 600
miljoonalla eurolla 20,5 mrd. euroon.
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Kuntatalouden tilanne heikkenee edelleen vuonna
2025. Toimintakuluja kasvattavat mm. kunta-alalle
sovitut  palkankorotukset, jotka  nostavat
tybvoimakustannuksia yhteensd 2,8 prosentilla
vuonna 2025, ja vuoden alusta voimaan tullut TE-
palvelu-uudistus. Uudistuksessa kunnille ja kuntien
muodostamille  yhteistoiminta-alueille  siirtyi
vastuu tyo- ja elinkeinopalveluiden
jarjestdmisestd, ja samalla kuntien rahoitus-
vastuuta  ty6ttdmyysetuuksista  laajennettiin.
Uudistuksen  seurauksena  kuntahallinto on
aiempaa suhdanneherkempi, silla nyt tulojen
lissksi myds menot reagoivat  suoraan
tyollisyyskehitykseen. Pitkaan jatkuvat
tyottomyysjaksot  nostavat  kuntien  osuutta
tyottdmyysetuuksien  rahoituksesta.  Kuntien
verotulojen kehitys on ollut kuluvana vuonna
vaimeaa ja ennusteita on jouduttu madaltamaan
alkuvuoden kertymatietojen vuoksi. Verotulot
jaavat lahes edellisen vuoden tasolle.

Vuonna 2026 kuntatalouden toiminnan ja
investointien rahavirran ennustetaan heikkenevan
-1,4 mrd. euroon. Toimintakate heikkenee 4,7
prosenttia  toimintakulujen  kasvaessa ja
toimintatuottojen véhentyessd. Toimintakulujen
kasvun taustalla on etenkin  henkilésto-
kustannusten kasvu. Kevaalla 2025 sovittu
palkkaratkaisu kasvattaa tydvoimakustannuksia
3,2 % vuonna 2026 ja 3,9 % vuonna 2027. Kuntien
kustannuskehitystd  kuvaava  peruspalvelujen
hintaindeksiennuste vuodelle 2026 on 3,5
prosenttia ja vuosille 2027-2029 keskimaarin 3,3
prosenttia vuodessa.

Vuoden 2026 toimintatuottoja pienentda sote-
kiinteistdjen vuokrasopimusten paattyminen ja
uudelleenneuvottelut. Kehitysarviossa on oletettu,
etta kuntien saamat vuokratuotot pienenevat noin
150 miljoonalla eurolla vuodesta 2026 alkaen.

Vuonna 2026 kuntien valtionosuuksien kasvua
hidastavat hallituksen pysyvat valtionosuus-
leikkaukset sek& hallituskauden aikainen yhden
prosenttiyksikén indeksijarru. Lisaksi valtion-

osuuksien kehitysta hidastaa vuoteen 2027 saakka
sote-siirtoon liittyvien takautuvasti perittavien
valtionosuuksien vahennys.

Verotulot muodostavat suurimman osan kuntien
tuloista. Suhdannetilanteen kohentuessa
verotulojen kehitys vahvistuu vuonna 2026 5,2
prosentin kasvuun ja tasaantuu vuosina 2027-
2029 keskimaarin hieman alle 4 prosenttiin
vuodessa. Painelaskelman perusteella
kuntatalouden tulot eivat kuitenkaan riité
kattamaan kasvavia menoja, eikd vuosikate riitd
tulevina vuosina nettoinvestointeihin. Kunta-
talouden investoinnit pysyvat korkealla tasolla,
vaikka kuntakohtaiset erot ovat huomattavia.
Valtaosa investoinneista kohdistuu valttamat-
tomaan perusinfrastruktuuriin kuten rakennuksiin,
mutta myds vihrean siirtyman investoinnit pitavat
osaltaan investointitasoa korkealla.

My0s korkomenot lisdéntyvat lahivuosina, vaikka
lyhyet markkinakorot ovat jo k&&ntyneet laskuun.
Merkittéava osa kuntien lainakannasta on kuitenkin
kiintedkorkoisia tai suojattuja, minkd vuoksi
markkinakorkojen muutokset heijastuvat korko-
kustannuksiin viiveell&.

Kuntatalouden kehitysarvion pohjalla olevaan
kokonaistaloudelliseen ennusteeseen liittyy paljon
riskeja. Suhdanteiden vaikutus valittyy verotulojen
ja tyottomyyskehityksen kautta kuntatalouteen.
Kuntatalouden menot voivat jaada arvioitua
pienemmiksi, jos kunnat ja kuntayhtymat
onnistuvat sopeuttamaan sekad palveluverkkoaan
ettd toimintaansa vastaamaan pienenevaa
palvelutarvetta ja rahoitusta. Sopeutustoimien
epaonnistuminen tai muut menolisaykset,
esimerkiksi arvioitua suuremmat sote-kiinteistojen
vuokramenetykset, voivat vastaavasti heikentdd
tilannetta.

Talousbarometrin (9/2025) mukaan lahes koko
kuntakenttd on lisdsopeutuspaineiden edessa.
Valtaosa vastaajista (85 %) arvioi kuntansa
sopeutustarpeiden olevan vahintddn kohtalaisia.
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Huomattavia sopeutuspaineita on tand syksyné
useissa kymmenissa kunnissa.

Vaasan kaupungin talouskehitys

Vuonna 2026 kaupungin toimintatuotot laskevat
1,7 prosenttia, pédosin  sote-kiinteistdjen
tulonmenetysten vuoksi. Toimintakulut kasvavat
4,5 prosenttia, miké johtuu erityisesti kunta-alan
palkkaratkaisusta ja oppimisen tuen uudistuksesta.
Toimintakate heikkenee jopa 7,6 prosenttia eli
noin 15,6 miljoonalla eurolla verrattuna vuoden
2025 muutettuun talousarvioon. Tasapainottamis-
ohjelman toimenpiteiden suuruusluokka vuonna
2026 on sama kuin vuoden 2025 talousarviossa.

Verotulot  kasvavat 3,8  prosenttia ja
valtionosuudet 18,4 prosenttia verrattuna vuoden
2025 muutettuun talousarvioon. Valtionosuuksien
kasvu on tatd hitaampaa, jos sitd verrataan
tilinp&atdsennusteeseen, sillé lopulliset muutokset
budjetoituihin valtionosuuksiin tehdaan vasta
loppuvuonna 2025. Valmistavan opetuksen
suoritemaarissd on havaittu tilapaista kasvua viime
vuosina, mikd on tuonut kaupungille lisatuloja
jalkikateen ja erityisesti vuodelle 2025. Tama
tarkoittaa kuitenkin myos sitd, ettd suoritemaarien
lasku voi johtaa OKM:n valtionosuuden
pienenemiseen. OKM:n valtionosuuteen vaikut-
tavat useat tekijat, kuten esimerkiksi toisen asteen
opiskelijamaarat ja yksikkohinnat.

Kaupungin verorahoitus (milj. €)
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Poikkeuksellisesti vuodelle 2025 ennustetaan
laskua korkokuluihin markkinakorkojen laskun ja
lainasalkun kehityksen seurauksena. Lasku on
kuitenkin  tilapainen, silla investointien on
ennustettu ylittdvan kaupungin tulorahoituksen
merkittavasti, ja nettolainanoton arvioidaan
olevan keskim&arin noin 30 miljoonaa euroa
vuodessa koko taloussuunnitelmakauden ajan.
Korkokulut vastaavat noin puolen
kunnallisveroprosenttiyksikon tuottoa. Talous-
arviossa on varauduttu seka osinkotuottojen etta
peruspddoman korvauksen laskuun, mutta myods
tulevaisuudessa pyritddn varmistamaan koko
konsernin etu ja saavuttamaan optimaalinen
tuottotaso.
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Vaasan kaupungin valtionosuudet 2026, yhteensa 61,7 milj. €
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Budjetoidut tulot riittéavéat juuri ja juuri kattamaan
budjetoidut menot vuonna 2026, ja talousarvio
perustuu 103 620 euron pieneen ylijaamaan,
mutta varsinkin verotuloennusteissa on suurta
epavarmuutta ja pieni ylijagdma voi helposti
kaantya alijddméksi. Jos verorahoitus jaa
ennakoitua heikommaksi tai jos uusia menoerié
lisataan, tilanne VOI johtaa uusiin
tasapainottamistoimenpiteisiin. Kertynyt ylijadma
arvioidaan olevan 25-30 miljoonan euron tasolla,
ja se on edelleen merkittavasti alhaisempi
verrattuna muihin kuntiin.

Vuosiin  2027-2028 liittyy entistd enemman
epavarmuutta. Syyskuun verotuloennusteen ja
syksyn kuntatalousohjelman perusteella
verorahoituksen odotetaan kasvavan selvasti, mika
johtuu muun muassa véestdkehityksesta ja

Peruspalvelujen valtionosuus ilman
tasausta ja sote-eria

m Sote-erat
7.3 m Verotuloihin perustuva valtionosuuksien
- tasaus
m Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus

m Veromenetysten korvaus

suhdannetilanteen  paranemisesta.  Toiminta-
katteen arvioidaan heikkenevdn noin 3,5
prosenttia vuodessa. Vuonna 2027 menojen kasvu
ylittaa tulojen kasvun, mutta vuonna 2028 tulos voi
kaantya positiiviseksi, kun sote-siirtoon liittyvat
takautuvasti perittavien valtionosuuksien
vahennykset poistuvat. Arvonalentumisiin  on
varattu noin 3 miljoonaa euroa jokaiselle
taloussuunnitteluvuodelle.
Valtionosuusuudistuksen mahdollisia vaikutuksia
ei ole huomioitu taloussuunnitelmassa.

Kumulatiivinen yli-/alijagama, milj. €
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Vuosikate riittdd kattamaan sekd poistot etta
arvonalentumiset vuonna 2026 (100,3 %), mutta se
alittaa nettoinvestoinnit selvasti (investointien
tulorahoitus 58,1 %). Vuonna 2027 vuosikate
kattaa poistot ilman arvonalentumisia, mutta
tulorahoituksen riittavyys investointeihin
heikkenee 51,4  prosenttiin.  Lainakannan

ennustetaan kasvavan noin 394 miljoonaan
euroon ja noin 5 500 euroon asukasta kohden
vuoteen 2026 mennessa.

Nettoinvestoinnit, vuosikate ja poistot, milj. €

/

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Nettoinvestoinnit (pl. luovutustulot)

Vaestonkehitys ja -suunnite

Vaasan kaupungin oman vaestosuunnitteen
olettamuksena on 780 asukkaan keskimaarainen
vuosittainen vaestdnkasvu vuosien 2025-2040
aikana.  Suunnite  perustuu  merkittavaan
tyopaikkamaaran lisdykseen erityisesti yksityisella
sektorilla.

Kaupungin véestd kasvoi keskim&&rin noin 500
asukkaalla  vuodessa  vuosien  2005-2015
kasvusyklin aikana ja keskimaarin 915 asukkaalla
vuodessa vuosien 2022-2024 aikana. Viime
vuosien vaestonkasvu on ollut ennatystasolla.

90
80
70
60
50
40
30
20
10

2024 2025* 2026* 2027* 2028*

e \/yosikate Poistot

Huom.: Véaestdsuunnite eroaa esimerkiksi
Tilastokeskuksen vaestbennusteesta siten, etta
suunnite sisaltaa tavoitteellisia elementteja, joihin
kunnan on itse mahdollista vaikuttaa.

Vuoden 2026 tunnuslukujen laskennassa on
kaytetty kaupungin toukokuun 2025 vaesto-
suunnitetta.
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TyOpaikat ja tyollisyys

Energiakeskittymdmme on kasvanut 2020-luvulla.
Vaasan teollisten tyopaikkojen maard kasvoi yli
500:lla vuosina 2020-2023 ja lisaksi T&K-sektorilla
kasvua oli noin 100:n tydpaikan verran. Kasvua oli
my6s monella muulla  yksityisen  sektorin
toimialalla. Vaasan tyOpaikkamaara kasvoi
yhteensd noin 2 000:lla vuosina 2020-2023. Ns.
sote-sektorin osuus kasvusta oli lahes 40 % (noin

keskittdneen toimintoja ja tyOpaikkoja Vaasaan.
Tyollisten méara on kasvanut painottuen vahvasti
ulkomaalaistaustaisiin.

Alueemme tydllisyystilanne on maan karkea ja
tyottdmyysaste vastaavasti maan alhaisimpia.
Ty6ttomyysaste oli kuitenkin 0,7 prosenttiyksikkoa
korkeampi kuin vuotta aiemmin ELY-keskuksen
julkaiseman elokuun tyéllisyyskatsauksen mukaan,
mutta laski 1,1 prosenttiyksikkoa heindkuuhun

12
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verrattuna. Elokuussa koko maan tyottomyysaste
oli 11,5 % ja Pohjanmaan ELY-keskusalueella 7,3 %.
Vaasan tyottomyysaste oli 9,5 %.

Pitk&aikaisaikaistyottomien, eli henkildiden, jotka
ovat olleet tydttdbmana yhtajaksoisesti vahintaan
12  kuukautta, maard nousee Pohjanmaan
tyollisyysalueella, mutta myds valtakunnallisesti.
Elokuun lopussa yli vuoden yhtajaksoisesti
tyottoména olleita pitkaaikaistyottomia  oli
tyollisyysalueella 1510, joka on 444 enemman kuin
vuotta aiemmin (+ 41,6 %) ja 9 vdhemman kuin
viime kuussa (-0,6 %).

Asuntorakentaminen

Asuntorakentaminen on edelleen  syvassa
laskusuhdanteessa. Vaasassa vuokra-asuntojen
riittdmattdmyys on muodostumassa kaupungin
kasvua rajoittavaksi pullonkaulaksi estden muun
muassa tyollisten ja opiskelijoiden muuttoa
kaupunkiin.

Vaasan tilanteen on todettu olevan jopa kriittisin
Suomen kasvukaupungeista. Tama johtuu etenkin
kaupungin viime vuosien ennatyksellisesta seka
nuoriin aikuisiin ja opiskelijoihin painottuvasta
vaestdnkasvusta, kaupungin pienesta koosta seka

valtion tukeman asuntorakentamisen vahyydesta.
Maamme suurimmat kasvukeskukset ovat viime
vuosina merkittavasti lisanneet valtion tukemaa
asuntotuotantoa tilanteessa, jossa vapaa-
rahoitteinen (kerrostalo-)tuotanto on kaytanndssa
romahtanut.

Vapaarahoitteisen asuntorakentamisen
ennakoidaan elpyvan vuonna 2026. Riskind on,
etta elpyminen on toivottua hitaampaa. Vaasassa
on akuutti tarve lisdtd etenkin riittdvan
kohtuuhintaisten ja keskeisen sijainnin omaavien
vuokra-asuntojen méaarad. Kaupungin tyollisten
méaarén kasvun lisaksi korkeakoulu-
opiskelijoidemme  maaran poikkeuksellisen
voimakas kasvu 2020-luvulla (5. suurin kasvu
valtakunnallisesti)  sekd  korkeakoulujemme
mittavat kasvutavoitteet lisddvat painetta saa
vuokra-asuntoja aikaan. Mikéli Vaasan teolliset
investoinnit jatkuvat esimerkiksi akkutehtaiden
muodossa, kaupungin asuntotarve noussee uusiin
ulottuvuuksiin. Asuntorakentamisen lisaédmisessa
tarvitaan niin yleishy6dyllisia, valtion tukemaa
asuntotuotantoa harjoittavia toimijoita, kuin
yksityista asuntosektoria.

VAASAN ASUNTOTUOTANTO 2000-2028
TOTEUMA 2000-2024, ARVIO VUOSILLE 2025-2026 JA TAVOITE VUOSILLE 2027-2028
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KIINTEISTGTOIMI,IN 9/2025
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1.4. Riskienhallinta ja keskeisimmat
riskit

Valtuusto paattda sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteista. Kaupunginhallitus
vastaa kokonaisvaltaisen sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestdmisesté hallintosdannon
mukaan hyvaksymalla sisdistda valvontaa ja
riskienhallintaa koskevat ohjeet ja menettelytavat,
valvomalla, etta sisainen valvonta ja riskienhallinta
toimeenpannaan ohjeistuksen mukaisesti ja
tuloksellisesti seké& antamalla

toimintakertomuksessa tiedot siséisen valvonnan
ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista
johtopaatoksistda seka selvityksen  konserni-
valvonnasta ja merkittavimmista riskeistd ja
epavarmuustekijoista. Kokonaisvaltainen riskien-
hallinta toteutetaan osana toiminnan ja talouden
suunnittelu- ja  seurantaprosessia  alkaen
tulosalueiden  riskienhallinnan  ja  sisdisen
valvonnan suunnitelmien laadinnasta. Sen pohjalta
laaditaan vuosittain kaupungin riskikartta, mik& on
alla.

. 2 . { t i t, esim. kaytto- jar uslait, hanki
Valtionosuusuudistus ja Ellnvolman edistaminen ontuu
valtionosuuksien Tysttomyyden kasvu
vdheneminen esim. sote- Palveluiden kysynnan ja tarjonnan muutokset vs. palveluverkko
S e Hyvinvoinnin heikkeneminen, tuen tarpeen kasvu, segregaatio
valtionosuujérjestelmadn,  yikiluvun kehittyminen pysahtyy, ikér
Kuluttajien heikko luottamus  ymparistsn laatu, turvallisuus, viihtyisyys helkkenee
Liséivel fiian aholtist talouteen Euroopan turvallisuustilanne, laaja-alainen vaikuttaminen
Kustannusten hallinta epdonnistuu ~__-==""T T el limastonmuutos & luontokato
,,,,,,,,,, Sosiaalisten ongelmien ja kéyhyyden kasvu
- TULOJEN TOIMINTA- ™ Asuntopula, asunnott 1den kasvu
Kuntelstonsklt erltylsestl . HALLINTA yMpAR|S‘|'o \ Tytin tuotavuaten hallinta
hyvinvoir 1 Kiir S :
MENOJEN Kestiva kehitys hidastuu
Investointien mitoitus ja laatutaso MUUTOKSET b Eaapi
Korjausvelan hallinta : “AL“"”‘ '%qltal'?iehon hydtyja ei saavuteta
Omaisuuden hallinta/ realisointi /77T TOIMINNAN %, ineriskit A - epionnistuu
Museoiden kokoelmien sdilytys / OMAISUUDEN < KEHITTAMINEN \ Uuden strateglan vaikuttavuus =
/  HALLINTA '
\ \
:" - \  Konsernin kokonaisetua ei saavuteta
Velkaantumlsen Kasvu ‘:' , . '-I Paatoksentekijoiden intressiristiriidat
Hank pL ! RAHOITUS | RISKIKARTTA 2026 I‘. JOHTAMINEN '= Pnonsomtla ei tehdd; osaoptimointi
! ! VAASAN KAUPUNKI ! i ei vastaa |
1 — i ! odotuksiin
— \ / !
v (Wl vAHINGOLLISET | operATIVISET [N (017111} 7. WA . e .
\ a[‘lﬁgg%A rlekit riskit PROSESSIT ! Prosessien toimivuus / rajapinnat
. . \ ! p pr st g .
Henkilé- ja omaisuusvahingot % yAHINGOT ,’ PI’&Z::LZ’L:f;;;:‘ s
Vakava hdiri6 vesihuollossa \ _____ / P!
Poikkeukselliset sadilmiot \ ----------- /
Suuronnettomuudet N PALVELUIDEN \ /
. TURVALLI- L
\‘ Suus HENKI VASTUUT .~ Kyberhydkkays, haavoittuvuus jirjestelmissa
N LOSTO | .~~~ jaltai IT infrastruktuurissa
Palvelutuotannon . '_/’ !(riittinen jarjestelma ei toimi ja/tai sille ei ole
keskeytyminen, hdiriintyminen ~do. | . jatkuvuutta
Toimitilaturvallisuus 0 TmseemcmaedeT - -
Vékivalta ja ilkivalta o ) tyd F llinta,
Tietosuojan pettiminen A sopimusrikkomukset
RISKI KAR I IA 4an pe :?;‘::;‘::la Hankintaosaamisen taso Vaasan kaupungin
P riskikartta 2026
TA2026 Elakmtymlﬁt-e'! Kaupunginvaltuusto
kasvava maara 10113005
Henkiloston
kuormittuminen
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Konserniojauksen toimiala

Konserniohjauksen  suurimmat  riskit  ovat
velkaantumisen kasvu, valtionosuusuudistuksen
myo6ta valtionosuuden vaheneminen sote-erien
jdddessd  valtionosuujarjestelmaan,  asiointi-
palveluiden keskittdmiseen liittyvat haasteet seka
kyberhyokkdys ja tietosuojan  pettdminen.
Avointen  tydpaikkojen  vahentynyt maarg,
tyottdmyysetuuksien kuntaosuuden laajeneminen
seka pitkaaikaistyottomien tyollistamisen korkeat
kustannukset luovat  entistda  suurempia
taloudellisia paineita. Verorahoituksen ja muun
tulorahoituksen vaheneminen aiheuttavat
haasteita lakisaateisten palveluiden tuottamiseen.
Edelld mainitut osaltaan ovat aiheuttaneet
kayttotalouden tasapainottamisvaateen, jonka
johdosta kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt
tasapainottamisohjelman vuosille 2024-2027.
Myds palveluverkoston ja kiinteistévarallisuuden
hallinnalla  pyritddn  [0ytdmaan  ratkaisuja
kustannusten kasvun hillitsemiseksi. Riskeind
korostuvat myos tiedolla johtamisen haasteet seka
kyberhyokkaysten ja tietoturvamurtojen jatkuva
uhka.

Sivistystoimen toimiala

Sivistystoimen  suurimmat  riskit  liittyvat
henkiléston  jaksamiseen,  saatavuuteen ja
elakditymisiin, lasten ja nuorten hyvinvointiin,
toimitilojen kuntoon seka rahoituspohjan muu-
toksiin. Rahoituspohjan muutoksilla tarkoitetaan
varsinkin ~ palveluita rahoitettavien valtion-
osuuksien pienentymista.

Toimitilojen kuntoon liittyen esim. Merenkurkun
koulu toimii osittain vdistotiloissa keskustan

yhtenéiskouluhankkeen  viivastymisen  vuoksi.
Hanke on viivastynyt kunnallisvalitusten takia.
Museokokoelmat  tarvitsevat myds  uudet
séilytystilat nykyisten tilalle.

Kaupunkiympariston toimiala

Kaupunkiympariston toimialan riskeissa korostuu
omaisuuden ja menojen hallinnan riskit. Erityisesti
hyvinvointialueen palvelutuotannosta vapau-
tuvien toimitilojen sekd muiden kustannusten ja
korjausvelan hallinta. Toimintaympériston
muutoksissa  nakyvat lakimuutosten  lisaksi
kohtuuhintaisen vuokra-asuntotuotannon riitta-
mattomyys sekd ympariston turvallisuuden,
laadun ja viihtyvyyden heikkeneminen. Myds
kaavojen ja  hyvaksyttyjen  suunnitelmien
huomioiminen ja henkilostéon liittyvat riskit
nousevat esiin.

Henkilbstoriskeissa seka asiantuntijoiden
saatavuus etta pysyvyys ja tydssajaksaminen ovat
keskeisia riskejé. Veto- ja pitovoimaisen tyopaikan
yll&pito, 0saamisen vahvistaminen ja
tyoturvallisuus  korostuvat.  Sisdilmastoasioiden
vaikutus henkilostoon ja toimintaan kiinteistdissa
on myos nostettu esille. Digitaalisten tydkalujen ja
jarjestelmien toimimattomuuteen liittyvat
haasteet esimerkiksi jarjestelmien uudistuksissa ja
kyberhyokkaykset, ovat jatkuva uhka.

Toimialan vahingollisissa riskeissd korostuvat
onnettomuudet ja vahingot, jotka johtuvat mm.
poikkeuksellisista sadilmioista, rakenteiden
pettdmisistd ja sortumisista sekd liikenne-
turvallisuuden heikkenemisesta.
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1.5.  Kaupunkikonsernin toiminta ja
talous

Kuntakonsernin rakenne ja ohjaus

Kuntakonsernia koskevat tavoitteet ohjaavat
valtuustoa paitsi konsernijohdon myds kuntaa eri
yhteisoissa edustavien henkildiden toiminnassa.

Kuntakonserni muodostuu kunnasta sekd niista
yhteisoistd, joissa kunnalla on maaraysvalta, eli
kunnan tytaryhteisoista. Vaasa-konsernin
emoyhteisdbnd  toimii Vaasan kaupunki.
Talousarvion laadinnan yhteydessa kaupungilla oli
omistuksessaan 20 tytaryhtiota, joista yli puolet on
kokonaan kaupungin omistamia. Liséksi Vaasan
kaupunki on tytaryhteisosuhteessa Vaasanseudun
Areenat Kuntayhtymaén. Tytaryhtididen toimialat
kattavat muun muassa jatehuollon, pysakdinnin,
tapahtuma- ja matkailupalvelut, ravintola- ja
puhdistuspalvelut, satamatoiminnan seka
kiinteistd-, asunto-, sédhko- ja energiatoimialan.
Syyskuun 2025 lopun tilanteen mukaan kaupunki
omistaa my0s yhdeksan osakkuusyhtiota, joissa
kaupungin omistusosuus vaihtelee 22 prosentin ja
50 prosentin vadlilla. Vaasan kaupunki on
paivittamassa omistajapoliittisia linjauksiaan.

Konsernitilinp&atéksen tunnusluvut ja
arviointimenettely

Kunnan  konsernitilinpaatoksen  tunnusluvut
toimivat mittarina erityisen vaikeassa
taloudellisessa  asemassa  olevan  kunnan
arviointimenettelylle, minka vuoksi niiden ja niihin
vaikuttavien toimintojen vaikutusta tulee seurata
ja ohjata myods riskienhallinnan né&kdkulmasta
hyvén taloudellisen aseman omaavassa kunnassa.

Arviointimenettely voidaan  kaynnistdd, jos
kuntakonsernin kertynyt alijadma asukasta kohden
ylittad 1 000 euroa viimeisessa tilinpaatoksessa ja
500 euroa sitd edeltdneessa tilinpaatoksessa, tai

jos kunnan ja kuntakonsernin rahoituksen
riittavyytta ja vakavaraisuutta kuvaavat seuraavat
tunnusluvut  ylittdvat maadritellyt  raja-arvot
kahtena perakkaisena vuotena (kuntalaki 118 8):

1) kunnan konsernituloslaskelman
vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80
prosenttia;

2) kunnan tuloveroprosentti on vahintaan 2,0
prosenttiyksikk6a korkeampi kuin kaikkien
kuntien  painotettu  keskimaardinen
tuloveroprosentti;

3) asukasta kohden laskettu  kunnan
konsernitilinpdatoksen lainojen ja
vuokravastuiden maara ylittdd kaikkien
kuntien konsernitilinpaatoksen lainojen ja
vuokravastuiden keskimaardisen maaran
vahintaan 50 prosentilla;

4) konsernitilinpaatoksen
lainanhoitokate on alle 0,8.

laskennallinen

Kaupunkikonsernin merkittavin  tytaryhtié on
Vaasan Séhkd  -konserni, silla  sen ja
emokaupungilla  on  suurimmat  osuudet
konsernituloslaskelmasta. Vuonna 2024 Vaasan
Sahkon osuus konsernin vuosikatteesta, joka oli
yhteensd 107,7 miljoonaa euroa, oli 49,1 miljoonaa
euroa eli 46 prosenttia. Tilikauden ylijaamasta,
33,3 miljoonasta eurosta, yhtit tuotti perati 22,2
miljoonaa euroa, mikd vastaa 67 prosenttia
konsernin ylijddmaésta sisdisten erien eliminoinnin
jalkeen. Emokaupungin oma osuus konsernin
vuosikatteesta oli suurin, 62,1 miljoonaa euroa (58
%), ja sen osuus ylijagmasta oli 24,4 miljoonaa
euroa (73 %).

TeeSe Botnian vaikutus konsernin tulokseen oli
puolestaan negatiivinen: yhtibn osuus vuosi-
katteesta oli -21,0 miljoonaa euroa, ja se pienensi
konsernin ylijagamaa 21,2 miljoonalla eurolla.
Pikipruukin osuus oli positiivinen, 10,6 miljoonaa
euroa vuosikatteessa.
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Taloussuunnitelmien kasittely ja
kehittaminen

Vaasan Sahkon, TeeSe Botnian ja Pikipruukin
taloussuunnitelmat kasitelladn ennen yhtididen
hallituksen hyvéksyntédd konsernijohtoon kuulu-
vien viranhaltijoiden toimesta, mik& varmistaa
suunnitelmien linjautumisen kaupungin
taloudellisiin ja strategisiin tavoitteisiin. Jatkossa
tavoitteena on  kehittdd  konserniyhtididen
talousarviotydtd laajemmin  my®ds muiden
tytaryhtididen osalta, jotta ohjaus ja talouden
suunnittelu olisivat entistda yhtendisempia koko
kaupunkikonsernissa.

Tavoitteet ja mittarit vuodelle 2026

Vuodelle 2026 kaupungin konserni- ja merkittaville
osakkuusyhtidille on laadittu taloudelliset ja
toiminnalliset tavoitteet sekd mittarit, jotka
huomioivat kuntakonsernin kokonaisedun,
kaupungin strategian seka yhtiéiden merkityksen
konsernitilinpdatokseen. Tavoitteet on pyritty
tekemaan konkreettisiksi ja mitattaviksi, tukemaan
omistajachjausta ja yhtididen johtamista seka

varmistamaan palveluvelvoitteiden toteutuminen,
toiminnan laatu, kustannustehokkuus ja omistaja-
arvon luominen. Yhtena konsernin tavoitteena on
my0s korjausvelan hallinta.

Kaikille yhteisoille on asetettu yhteinen tavoite
vastuullisuudesta ja hiilineutraalisuudesta. In-
house-yhtitiden osalta huomioidaan hankintalain
uudistus, ja sidosyksikoilta on  pyydetty
ratkaisumalleja lain tehokkaaseen ja lain-
mukaiseen toimeenpanoon.

Raportointi ja seuranta

Vaasan kaupunginvaltuusto valvoo omistamiensa
yhteisdjen taloutta ja talousarviotavoitteiden
toteutumista  konsernin  osavuosiraportoinnin
avulla. Raportointi tapahtuu kvartaaleittain: Q1- ja
Q3-raportit kasittelevat vain konsernin ja talouden
kannalta keskeisimpia yhti6itd, kun taas Q2-
puolivuotiskatsaus ja vuosiraportti kattavat kaikki
taysimaaraisesti konsernitilinpaatdkseen yhdistel-
téavat yhteisot sekd merkittdvimmat osakkuus-
yhteisot.
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Vaasa - konserni

Tytiryhtiot
Omistusosuus

Kehitys, matkailu ja tapahtuma

Koy Vaasan Myllynranta Fastighets Ab 100 %

Vaasanseudun Kehitys Oy -

Koy Pikipruukki Fastighets Ab 100 % Vasaregionens Utveckling Ab

58,1%

Pohjanmaan Expo Oy - Expo

Koy Sekahaku Fastighets Ab Osterbotten Ab

76,8%

Koy Vaasan Asemakortteli Fastighets
Ab

Ab Stormossen Oy
Koy Palosaaren Kampus

Oy Vaasan Ekoldmpd - Vasa Ekovarme
Koy Vaasan Mdntyhovi Fastighets Ab Ab

Koy Vaasan Teatteriparkki Vaasan SEREB Oy

Vahankyron Vuokratalot Koy Vassan Setama Oy

Koulutuspalvelut

Oy Eduvamia Ab

Sisdiset palvelut

TeeSe Botnia Oy Ab

Oy Klemetinkaari - Ab
Klemetsosvangen

Oy Vaasan Asumisoikeus - Vasa
Bostadsratt Ab

Vaasa Facilita Oy Ab

VAANSA.

Vaasan S&hkolla ja Pikipruukilla on emokaupungin
liséksi suurimmat lainavastuut kaupunkikonsernin
tytaryhtidistd. Vaasan kaupungin merkittavimmat
takausvastuut on annettu seuraaville tytaryhtidille;
Pikipruukki, Palosaaren Kampus, Vaasa Facilita ja
Stormossen sek& osakkuusyhtio Kvarken Linkille.

Konserniohjaus on téasmentanyt takausmenettely-

prosessia ~ huomioiden  tarkemmin EU:n
valtiotukisadnnokset. Taloudellista riskia hallitaan
vaatimalla  vastavakuuksia, mika vahvistaa

kuntakonsernin ohjausta ja turvaa talousarvion
kestavyytta.

Konsernijarjestelyt ja -rakenteen muutokset

Vaasan kaupunkikonserniin kuuluu useita in-
house-yhti6itd,  joiden  toimintaan  tulee
merkittavasti vaikuttamaan valmistelussa oleva
hankintalain uudistus. Taméa koskee erityisesti
tytaryhteisoista Vaasan seudun Matkailu Oy:ta,
TeeSe Botnia Oy Ab:tg, Vaasanseudun Kehitys

Osakkuusyhtiot

Kuntayhtymit

Omistusosuus

Vaasan seudun Matkailu Oy 54,08 %

Kiinteistot Omistusosuus

V. dun Areenat K
Vasaregionens Arenor Samkommun

Vaasan Merikampus Oy 33,33% 70,77 %

Osterbottens forbund - Pohjanmaan

40,85 %
liitto kuntayhtyma

VP Facilities Oy Ab 333%

Svenska Osterbottens Forbund for

Utbildning och Kultur EaaLe

Fastighets Ab Formansgatan 14 Koy 38%

Saatiot
Mico Botnia Oy Ab
Vaasan opiskelija-asuntosaatio

TT Botnia Oy

Vaasan yliopistosaatié

Kyrdnmaan jatevesi Oy
Kuntsin saatio

Oy Merinova Ab
V. dun Urheiluak

y

Kvarken Link Oy
Viljo ja Maire Vuorion Sdatio

Oy Vaasan Ammattikorkeakoulu -
Vasa yrkeshogskola Ab

Y-saatio

Osuuskunnat

Osuuskunta Vaasan Torilampd
Osuuskunta Viexpo

Vaasan palvelutalosaatio

Broderna Grondahls stiftelse ~
Veljekset Grondahlin saatio

ajoharjoittelur:
Stiftelsen for Vasanejdens
Svningskdrningsbana sr

Sidosyksikkd

Oy:ta seka osakkuusyhtidistéa Mico Botnia Oy Ab:té
ja TT Botnia Oy:ta.

Korkeakoulukonsernin  muodostamisen myo6té
Vaasan ammattikorkeakoulu ei endé ole Vaasan
kaupungin tytaryhteis®, vaan toimii 29,4 prosentin
omistusosuudella osakkuusyhtiona.

Kaupunki vahvistaa omistustaan Vaasan seudun
Matkailu Oy:ssa syksyn 2025 aikana, jolloin
omistusosuus nousee 61,8 prosenttiin.

Merkittavat muutokset mainittujen yhteisojen
liilketoiminnassa ja toimialassa

Konsernissa kaynnistetdaan selvitys kadunvarsi-

pysakdinnin  jarjestamisestda ja  arvioidaan
mahdollisuus siirtaa sen hallinnointi
pysakointiyhtid  Teatteriparkille.  EduVamian

liiketoiminta tulee todennékdisesti supistumaan
merkittavasti TE-palveluiden siirtymisen myoté
kuntien  vastuulle, mikda vaikuttaa myos
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VANSA.

koulutuspalveluiden  jarjestamiseen. TeeSe
Botnian osalta logistiikkapalvelut supistuvat
toiseksi suurimman omistajan tekemien paatosten
seurauksena.

Merkittavat tytaryhteisén investoinnit

e Vaasan Sahko -konsernin sahkoverkko-,
kaukolampo- ja sahkontuotanto-
investoinnit

e Stormossenin biojatereaktoreiden uudet
ja korjausinvestoinnit

e Pikipruukin  uusrakennushanke  Ravi-
laaksoon

e Facilita Palosaaren Yrityskeskus Oy:n F11-
hanke

Tytaryhteisdjen toimintaan liittyvat olennaiset
riskit ja epavarmuustekijat

Hankintalain uudistus tuo merkittédvid muutoksia
tytaryhteistjen ja in-house-yhtididen toimintaan.
Uudistuksessa tiukennetaan sidosyksikko-
hankintojen sdantelya siten, ettd hankintoja
voidaan  tehdd vain, jos ne  ovat
kokonaistaloudellisesti edullisempia kuin
markkinoilla olevat vaihtoehdot tai mikali tdhén on
muu erityisen painava julkinen intressi. Liséksi lain
mukaan omistajan tulee omistaa v&hintdan 10
prosenttia sidosyksikosta, sidosyksikdiden
ulosmyyntirajat  yhtendistetddn enintddn 5
prosenttiin ja liilkevaihdon osalta enintdin 500 000
euroon in-house-yhtitiden osalta.
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Yhteison nimi Omistus- Taloudelliset ja toiminnalliset Tavoitteen mittari Lahtd- | Ennuste | TA 2026
(y-tunnus) osuus tavoitteet taso 2025

Konserniyhtididen Vastuullisuuden ja kestévan kehityksen
yhteiset tavoitteet huomioiminen toiminnassa kaupungin
strategian mukaisesti

Ab Stormossen Oy [REF:EZ Taloudelliset tavoitteet

(0586634-8) Yhtion toiminta on kannattavaa ja Liikevoitto-% 2,6 10,0 3,0
kustannustehokasta siten, etta

saavutettu tehokkuus mahdollistaa

asiakkaille kohtuulliset jasenmaksut

seka puskurin kerryttamisen

valttaméattomia investointeja varten.

Hinnoittelu on kilpailukykyinen Analytiikkatyo

suhteessa valtakunnalliseen meneillaan, tuotetaan

keskiarvoon. Tavoitteena on alittaa realistinen

toimialan keskiarvo. vertailupohja

Toiminnalliset tavoitteet

Hiilineutraaliuden ja kiertotalouden Kierratysaste (% 37 44 50
edistdminen. kokonaisjateméérasta)

Pakkaus- ja biokuljetusten seka
mahdollisen sekajatteen
palveluhankinnat.

Luodaan toimiva ratkaisumalli
hankintalain uudistuksen tueksi, joka
varmistaa kehitysyhteistyon
lainmukaisen, tehokkaan ja omistaja-
arvoa tuottavan toiminnan.

Kiinteistd Oy 66,7 % Taloudelliset tavoitteet

Palosaaren Varmistaa yhtion kannattava toiminta  Tilikauden tulos € -135913 50000 100 000
Kampus siten, etté tilikauden tulos on

(2450268-9) positiivinen, kate kattaa poistot ja

kannattavuutta parannetaan hallitusti

esimerkiksi maltillisten

vuokrankorotusten ja kilpailutusten

avulla, seké kerryttaa riittava

puskurirahasto tulevia

investointitarpeita varten.

Vakavaraisuus kasvaa vuosittain, arvo  Omavaraisuusaste-% 32,8 34,0 35,0
vahintaan 35 %.

Toiminnalliset tavoitteet
Kiinteistdjen korjausvelan hallinta ja
mittaroinnin kayttéénotto, uudisarvon  Korjausvelan maara € / 5M€ 75 %

ja nykyarvon suhteen tavoitetaso %
véhintaén 75 %.

Asiakastyytyvaisyyden mittaroinnin
suunnittelu ja kayttéonotto.
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Yhteison nimi
(y-tunnus)

Kiinteistd Oy
Pikipruukki
Fastighets Ab
(0421696-8)

Kiinteistd Oy
Sekahaku
Fastighets Ab
(3122550-1)

Omistus-

osuus

100,0 %

100,0 %

Taloudelliset ja toiminnalliset Tavoitteen mittari

tavoitteet

Taloudelliset tavoitteet
Asuntojen taloudellinen kdyttdaste on  Toteutunut kayttdaste
hyvd, tavoite vahintaan 90 %. %

Toiminta taloudellisesti vakaalla Kayttokate-% (EBITDA-
pohjalla ja tehokkuutta parannetaan %)

hyodyntamalla saanndéllisia

kilpailutuksia, kdyttokateprosentti > 35

%

Toiminnalliset tavoitteet

Hallita ja maarittaa yhtion kiinteistdjen
korjausvelka seka varmistaa
uudisarvon ja nykyarvon suhteen
vahintaan 75 %. Kehittaa
tavoitteellinen PTS-suunnitelma
kiinteistokannan arvon ja asumisen
laadun turvaamiseksi.

PTS edistaminen seka
korjausvelkasuhteen
maaritys ja
tavoiteasetanta

Ravilaakso-hankkeen onnistunut Hanke suunnitelman

lapivienti. mukaisessa vaiheessa
Toiminnallinen kayttéaste on hyva, Toteutunut kayttdaste
tavoite on vahintéan 95 %

Kiinteistokannan kestéva kehittdminen Hankkeiden

kysyntaa vastaavaksi, hankkeet (mm.  kdyttdastevaikutus
peruskorjaukset,

asuntopohjamuutokset, mahdolliset

myyntikohteet).

Taloudelliset tavoitteet

Asuntojen taloudellinen kayttoaste Toteutunut kayttdaste
korkea, tavoite véhintaan 97 %. %

Toiminta on taloudellisesti kestavalla  Tilikauden tulos €
pohjalla, riittavan puskurin
kerryttaminen tuleviin

investointitarpeisiin.

Toiminnalliset tavoitteet
Kiinteiston korjausvelan hallinta,
uudisarvon ja nykyarvon suhteen
tavoitetaso vahintaan 75 %.

Korjausvelan maara €

Selvittad ARA-rajoituksista
vapautumisen mahdollisuudet
(Ajurinkatu).

10v investointiohjelman mukaiset
korjaukset tulorahoituksella.

Yhtion strategisen merkityksen
maadrittely asuntopoliittisesta
nékokulmasta.

Lahto- Ennuste
taso 2025
85,2 86,0
32,6 32,6
Korjaus-
velka-
suhde
70,4 %
(2021)
91,2 92,7
97,0 97,0
28 0

188000 € 254000 €

TA 2026

90,0

35,0

Toteutett
u

95,0

97,0

75%
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Yhteison nimi Omistus- Taloudelliset ja toiminnalliset Tavoitteen mittari Lahtd- | Ennuste | TA 2026
(y-tunnus) osuus tavoitteet taso 2025

Kiinteistd Oy 100,0%  Taloudelliset tavoitteet

Vaasan Toiminta on kannattavaa Nettotulos 1100 1500 2 000
Asemakortteli

Fastigets Ab Toiminnalliset tavoitteet

(3109353-7) Kiinteiston

omistajuusmahdollisuuksien

kartoittaminen

Kiinteistd Oy 100,0%  Taloudelliset tavoitteet

Vaasan Varmistaa yhtion kannattava toiminta  Tilikauden tulos € -98284  -60000 525000
Teatteriparkki siten, etté tilikauden tulos on

(2562851-5) positiivinen ja kate kattaa poistot

Toiminnalliset tavoitteet
Tammipihan pysékaintilaitoksen Vuokrausaste % 65 60 75
kayttéasteen nostaminen

Kadunvarsipyséakoinnin toimintamallin = Taloudellinen

selvittdminen mallinnus,
yllapitosopimuksen
luonnostelu,
operoinnin suunnittelu

Asiakastyytyvaisyyden mittaroinnin
suunnittelu ja kayttéonotto

OVALV\ET VAR 100,0 %  Taloudelliset tavoitteet

(2719439-4) Tilikauden tulos on véhintdén 0 euroa. Tilikauden tulos € -35036 -161584 38500
Toiminnalliset tavoitteet
Tulevan liiketoimintapotentiaalin Liiketoiminta-
selvittaminen suunnitelma,

taloudellinen mallinnus

Oy Klemetinkaari — [HReR%) Taloudelliset tavoitteet

Ab Toiminta on taloudellisesti kestavalla  Kayttdkate-% (EBITDA- 35 5,0
Klemetsdsvangen pohjalla, riittdvén puskurin %)

(0643459-8) kerryttdminen tuleviin valttdmattomiin

investointitarpeisiin.

Toiminnalliset tavoitteet
Kiinteiston korjausvelan hallinta
(valttamattomat toimenpiteet)
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Yhteison nimi Omistus-
(y-tunnus) osuus

Oy Vaasan 100,0 %
Asumisoikeus —

Vasa Bostadsratt

Ab (0963687-3)

Oy Vaasan 100,0 %
Ekolampd Oy —

Vasa Ekovarme Ab
(0677646-7)

EONEUINEERESY O 76,8 %
Oy — Expo

Osterbotten Ab
(0702385-4)

Taloudelliset ja toiminnalliset Tavoitteen mittari
tavoitteet

Taloudelliset tavoitteet
Asuntojen taloudellinen kayttdaste Toteutunut kayttoaste
korkea, tavoite vahintaan 98 %. %

Vakavaraisuus kasvaa vuosittain, arvo  Omavaraisuusaste-%
vahintaan 35 % vuoteen 2026
mennessa.

Kuluhallinnan optimointi
kilpailutuksilla.

Parantaa yhtion kannattavuutta
hallitusti mm. maltillisia
vastikekorotuksia.

Toiminnalliset tavoitteet

Hallintaa pitk&janteisesti siten, etté Korjausvelan méaré € /
kiinteistokannan kunto séilyy ja %

yll&pito on ennakoitua. Kiinteistojen

korjausvelan hallinta, uudisarvon ja

nykyarvon suhteen tavoitetaso

véhintéén 75 %

Taloudelliset tavoitteet

Yhtion tilikauden tulos on positiivinen  Tilikauden tulos €,

ja toiminta on kannattavaa. Omanpadomantuotto-
%

Toiminnalliset tavoitteet
Yhtion liiketoimintaedellytysten
analysointi.

Taloudelliset tavoitteet
Yhtion tilikauden tulos on positiivinen  Tilikauden tulos €
ja toiminta on kannattavaa

Toiminnalliset tavoitteet

Lisata Vaasan nakyvyytta ja Jarjestettyjen
vetovoimaa valtakunnallisesti ja tapahtumien méarg;
kansainvalisesti jarjestamélla osallistujamaarat/vuosi

houkuttelevia messu- ja
kongressitapahtumia kumppanuuksien
avulla.

Lahto-
taso

99,0

215

24ME/
65 %

-4 066
-2,3%

-44 985

49 820

Ennuste | TA 2026

2025
98,0 99,0
27,0 35,0
75 %
-6 000 1000

-0,8 % 0,1%

100000 30000

14200 16000
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Yhteison nimi Omistus-
(y-tunnus) osuus

TeeSe Botnia Oy 65,7 %
Ab (2859365-3) in-house

Taloudelliset ja toiminnalliset
tavoitteet

Taloudelliset tavoitteet

Yhtion toiminta on kannattavaa, ja
saavutettu tehokkuus hyddynnetaan
asiakashinnoissa

Tehostetaan toimintaa hyddyntamalla
saannollisia kilpailutuksia seka
mahdollisuuksien mukaan konsernin
sisaisia palveluja. Méaaritellaan
seurattavat mittarit yhteistyossa
kaupungin kanssa.

Toiminnalliset tavoitteet
Asiakastyytyvaisyys
puhtauspalveluissa, laatutason
optimointi yhteistydssa kaupungin
kanssa.

Asiakastyytyvaisyys ateriapalveluissa,
laatutason optimointi yhteistydssa
kaupungin kanssa.

Asiakastyytyvaisyys
kiinteistopalveluissa, laatutason
optimointi yhteistydssa kaupungin
kanssa.

Asiakastyytyvaisyys
hankintapalveluissa, laatutason
optimointi yhteistydssa kaupungin
kanssa.

Ruokahavikin vahentaminen.

Prosesseja ja palveluita kehitetdan
jatkuvasti asiakastarpeiden ja
toimintaympariston muutosten
mukaan yhdessa asiakkaan kanssa.

Yhtio ottaa aktiivisemman ja
vahvemman roolin alueellisena
yhteishankintayksikkdna (hankintalain
muutos huomioitava).

Hankintalakiuudistukseen
valmistautuminen

Luodaan toimiva ratkaisumalli
hankintalain uudistuksen tueksi, joka
varmistaa kehitysyhteistyén
lainmukaisen, tehokkaan ja omistaja-
arvoa tuottavan toiminnan.

Tavoitteen mittari Lahto- Ennuste | TA 2026
taso 2025
Liikevoitto-% 2,0 0,1 1,0

Palvelualueiden
yksikkokustannukset

Asiakastyytyvaisyys-
mittauksen tulokset

Asiakastyytyvaisyys-
mittauksen tulokset

Asiakastyytyvaisyys-
mittauksen tulokset

Asiakastyytyvaisyys- 4,1 4,5
mittauksen tulokset

Ruokahavikin
maara/tuotantokilo

Esitykset
prosessimuutoksista

Yhteishankintasopimus 43,1 M€, 41,8 M€, 43,0 M€,
ten mukaiset ostot €, 4,2 4,2 4,4
Yhteishankintasopimuk

siin sitoutuneiden

maara ka-lkm
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Yhteison nimi Omistus- Taloudelliset ja toiminnalliset Tavoitteen mittari Lahtd- | Ennuste | TA 2026
(y-tunnus) osuus tavoitteet taso 2025
Vaasa Facilita - 100,0%  Taloudelliset tavoitteet
konserni Kiinteistojen taloudellinen kdyttbaste  Toteutunut kdyttdaste 77,85 75, 86 85, 87
(0469490-0) on hyva, tavoite vahintaan 85 & %
(Futura I-1V ja Wolffintie).
Vakavaraisuuden parantaminen, arvo  Lainojen hoitokate 0,94 0,87 1,00
véhintaan 1,0.
Kannattavuuden parantaminen, vah.  Rahoitustulos € 852000 776000 900000

tilikauden lainanlyhennykset.

Kannattavuuden parantaminen, Nettotulos € 19000 -50000 0
véhintaan nollatulos.

Toiminnalliset tavoitteet

Yhtion esitys konsernin
kannattavuuden ja kayttdasteiden
parantamiseksi mm. uusien
vuokralaisten hankinta, toimitiloista
luopuminen, kéyttétarkoituksen
muutokset.

Vaasan seudun 54,1 % Taloudelliset tavoitteet
Matkailu Oy in-house  Maltillinen positiivinen tulos Tilikauden tulos € 13731  -45000 5000
(2599583-3)

Toiminnalliset tavoitteet

Kansainvélisen ja monikielisen YOpymisten méara 452000 457000 460000
matkailun kehittdminen alueella vuodessa

Lisata matkailijoiden maaraa Vaasan  Ulkomaisten 19,5 % 205% 21,0%
seudulla kehittamalla alueen matkailijoiden osuus

matkailupalveluiden kansainvalisyyttad kaikista matkailijoista

ja monikielisyytta, jotta alue Vaasan seudulla

houkuttelee entistd enemmaén vuodessa

ulkomaisia matkailijoita ja osaajia.

Keskustan kehittdminen ja
elavoittaminen

Kehittaa ja elavoittaa keskustaa
lisadmalla kavijamaaria ostoksille ja
elamyksiin seké kasvattamalla
likkeiden m&dréa ja monipuolisuutta.

Kulttuuri- ja tapahtumamatkailun Jarjestettyjen 360000 360000 370000
vahvistaminen kulttuuritapahtumien

Lisatddn Vaasan seudun vetovoimaa  ja festivaalien

kehittamalla kulttuuri- ja kavijamaarat

tapahtumamatkailua, joka hyddyntaa
alueen monipuolista
kulttuuritarjontaa, merellisyytta ja
kansainvélisyytta.

Kestavan ja saavutettavan matkailun  Kestavien

edistdminen matkailupalveluiden

Vahvistetaan Vaasan seudun asemaa  osuus kaikista

kestavan matkailun edellakévijana ja  palveluista,

parannetaan alueen saavutettavuutta matkailijoiden

seka digitaalisesti etta fyysisesti. hiilijalanjéljen seuranta
ja raportointi,
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Yhteison nimi Omistus- Taloudelliset ja toiminnalliset Tavoitteen mittari Lahtd- | Ennuste | TA 2026
(y-tunnus) osuus tavoitteet taso 2025

digitaalisten
palveluiden kayttdaste.

Hankintalakiuudistukseen
valmistautuminen

Luodaan toimiva ratkaisumalli
hankintalain uudistuksen tueksi, joka
varmistaa kehitysyhtion lainmukaisen,
tehokkaan ja omistaja-arvoa tuottavan
toiminnan.

VEEEEREIEIEROYA 100,0%  Taloudelliset tavoitteet

(3390130-7) Vaasan Satamapalvelut Oy:n tuloksen  Liikevoitto € -817 200000 300 000
maksimointi tulevia satama-alueen

investointitarpeita varten

Toiminnalliset tavoitteet

Vahvistetaan sataman kansainvélistd ~ Rahtimé&éarien 100 100 115
saavutettavuutta ja kilpailukykya vuotuinen kasvu %
kehittamalla logistiikkayhteyksia,

palveluita ja yhteistyota alueen

yritysten, oppilaitosten ja kuntien

kanssa, jotta satama tukee alueen

kasvua, investointeja ja tyopaikkojen

syntya. Tayttaa TEN-T-statuksen

kriteerit vuoden 2028 loppuun

mennessé. Tavoitteena rahtimééarien

vuosittainen 15 prosentin kasvu

vuoteen 2028 saakka.

Laadulliset tavoitteet

Vihreén siirtymén ja kestavan
logistiikan edistdéminen

Edistetaan vihreaa siirtymaa ja
kestavaa logistiikkaa kehittamalla
sataman toimintaa ja infrastruktuuria
energiatehokkaaksi, vdhapéastoiseksi
ja hiilineutraaliseksi seka
hyoédyntamalla uusiutuvaa energiaa ja
digitaalisia ratkaisuja, jotta satama
profiloituu kestévan kehityksen
edelldkavijana.

Huoltovarmuus

Varmistaa sataman toimintakyky
huoltovarmuuden nakokulmasta
kehittamalla logistiikkaa ja
yllapitamalla kriittista infraa
huomioiden dual use-periaatteet.
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Yhteison nimi Omistus- Taloudelliset ja toiminnalliset Tavoitteen mittari Lahtd- | Ennuste | TA 2026
(y-tunnus) osuus tavoitteet taso 2025

Vaasan Sahko - 99,9 % Taloudelliset tavoitteet

konserni Taloudellinen vakaus ja vastuullinen %/ € 15 M€ 15 M€ 14 M€
(0209628-8) kasvu

Maksettu osinko on 50 % konsernin

nettotuloksesta, mutta kuitenkin

vahintaan 14 mil;j. €.

Omistaja-arvo kehittyy positiivisesti, Oman paadoman 14,2 9,9 8,1
oman padoman tuottoprosentti (ROE) tuotto-%
>10 % (keskim. 3 vuoden aikana).

Vakavaraisuuden sailyttdminen, arvo ~ Omavaraisuusaste-% 51,9 52,0 52,0
véhintaan 45 %.

Sahkodtuotannon seka kaukolammén  Seuranta

riskienhallinta ja optimointi tilinpaatoksen ja
muuttuvassa markkinassa ja kvartaaliraportoinnin
kannattavuuden parantaminen. perusteella

Tuottavat ja strategisesti tarkeat Investointiohjelma
investoinnit, jotka vahvistavat yhtion  lapikayty
kannattavuutta. konsernijohdon kanssa
Toiminnalliset tavoitteet

Vihred siirtyma ja hiilineutraalius Uusiutuvan energian ja
Yhti6 on edellakavija puhtaassa hukkaldammén osuus,
siirtyméssa (mm. uusiutuvan energian  perustuotannon
osuus, paastévahennykset, paastottomyys %

hukkalampdjen hyddyntaminen,
energiatehokkuus ja energian
varastointi).

Innovaatio, kilpailukyky ja

asiakastyytyvaisyys
Korkea asiakastyytyvaisyys ja NPS (seuranta
toimitusvarmuus. kvartaaleittain)

GigaVaasa-alueen ja yhden
hukkalampdkohteen kehittdminen
yhteistydssa kaupungin kanssa.

Ennakoiva séhkdverkon kehittdminen. Onnistuneet liittymiset
verkkoon
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Yhteison nimi Omistus-
(y-tunnus) osuus
Vaasanseudun 58,1 %

Kehitys Oy —
Vasaregionens
Utveckling Ab
(1850796-9)

Taloudelliset ja toiminnalliset
tavoitteet

Taloudelliset tavoitteet
Yhtion tilikauden tulos 0
(yhtiojarjestyksen mukaisesti)

Toiminnalliset tavoitteet

Yhteistyon vahvistaminen kaupungin
tyollisyyspalveluiden kanssa alueen
osaamisen ja tyéllisyyden
edistamiseksi.

Vahvistetaan elinkeinoeldmén
kilpailukykya kehittamalla
innovaatioita, monikielista osaamista
ja tutkimusyhteistyota korostavia
yritysverkostoja seka edistamalla
vihreda siirtymaa ja
energiateknologiaa, jotta Vaasan seutu
profiloituu kansainvélisesti
houkuttelevana ja kestavana
liiketoimintaymparisténa.

Syvennetaan oppilaitosten, yritysten ja
kuntien yhteisty6ta rakenteilla ja
projekteilla, jotka tukevat osaavan
tydvoiman sitouttamista alueelle seka
koulutuksen ja tyéelamén kohtaantoa.

Kehitetaan kestavaa ja vetovoimaista
toimintaymparistéa asumisen,
liikkumisen ja palveluiden ratkaisuilla.

Optimoidaan hanketoiminta
alueellisen hyddyn maksimoimiseksi
yhteistydssa korkeakoulukonsernin
kanssa.

Vahvistetaan alueen roolia
puolustusteollisuuden ja dual use-
liiketoiminnan kehittéjana,

Tavoitteen mittari Lahto- Ennuste | TA 2026
taso 2025
Tilikauden tulos € 991 82 177 0

Yhteisten tyollisyytta
edistavien hankkeiden
maard, tyollistettyjen
henkildiden méaara
yhteistyon kautta,
yritysten
tydvoimapulan
vaheneminen alueella,
perustettujen yritysten
lukumaara ja toimiala.
Em. mittareiden
kehittdminen
vaikuttavuusnakokulm
asta

Vaasan
Ekosysteemisopimuk-
sen 2021-2027 tehokas
toteutus ja muut
kehityshankkeet seké
yritysten investointi- ja
kehityshankkeiden
edistdminen
yrityspalveluissa.
Suurten teollisten
investointihankkeiden
edistaminen alueelle.

Yhteisten projektien
maara,
verkostotapaamisten
maara, opiskelijoiden
sitoutuminen alueelle
(kyselytutkimukset).

Yhtion toimenpiteet
logistiikan kehittami-
sessd ja edunvalvon-
nassa, erityispanostuk-
senav.2026 Vaasan
lentoliikenteen
kehittdminen.

Alueellisesti
vaikuttavien
hankkeiden méaara ja
arvo €

Tapahtumat ja
hankkeet, joilla on
edistetty yritysten
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Yhteison nimi Omistus- Taloudelliset ja toiminnalliset Tavoitteen mittari Ennuste | TA 2026
(y-tunnus) osuus tavoitteet 2025

huomioiden sektorin merkittavat uutta liilketoimintaa
kansalliset investoinnit ja sekd investointi- ja
hankerahoituksen lahteet. kehityspanoksia.

Hankintalakiuudistukseen
valmistautuminen

Luodaan toimiva ratkaisumalli
hankintalain uudistuksen tueksi, joka
varmistaa lainmukaisen ja omistaja-
arvoa tuottavan toiminnan.

Vahankyron 100,0%  Taloudelliset tavoitteet

Vuokratalot Asuntojen taloudellinen kdyttdaste on  Toteutunut kayttdaste 84,2 85,5 90,0
Kiinteisto Oy hyvé, tavoite véhintaan 90 %. %

(0992710-1)

Toiminnalliset tavoitteet

Kiinteistdjen korjausvelan hallinta, Korjausvelan mééréan 75 %

uudisarvon ja nykyarvon suhteen kartoittaminen, €/ %
tavoitetaso vahintaan 75 %.

5v investointiohjelman mukaiset
yllapitokorjaukset tulorahoituksella.
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Yhteison nimi Omistus- Taloudelliset ja toiminnalliset Tavoitteen mittari Lahtd- | Ennuste | TA 2026
(y-tunnus) osuus tavoitteet taso 2025

Osakkuusyhteisot

Kvarken Link 50 % Taloudelliset tavoitteet

(2965226-4) Yhtion taloudellisena tavoitteena on Liikevoitto-% 9,5 1,0 8,0
saavuttaa vahintaan 8 %:n

liikevoittoprosentti varmistamalla

kannattava kasvu ja tehokas resurssien

kaytto.

Toiminnalliset tavoitteet

Tarjota turvallinen,
ymparistoystavallinen ja
asiakaslahtdinen meriliikenneyhteys
Vaasan ja Uumajan vélilla, joka tukee
alueiden valista taloudellista,
sosiaalista ja kulttuurista yhteisty6ta
sekd mahdollistaa sujuvan matkustaja-
ja rahtiliikenteen vuoden ympari

Mico botnia Oy Ab [RIEFA) Taloudelliset tavoitteet

(2876122-3) in-house  Yhtién toiminta on kannattavaa ja Liikevoitto-% 2,8 0 2
saavutettu tehokkuus hyddynnetaan

asiakashinnoissa (suoriteperusteisen

laskutuksen pilotointi ja raportointi

omistajalle).

Tehostetaan toimintaa hyddyntamalla  Yksikkokustannukset
saanndllisia kilpailutuksia seka

markkinakartoituksia, prosesseja

tehostamalla.

Toiminnalliset tavoitteet

Prosesseja ja palveluita kehitetadéan Palautteet,
jatkuvasti asiakastarpeiden ja reklamaatiot
toimintaympariston muutosten

mukaan.

Jarjestelmien kartoitus seka kilpailutus
omistajan tarpeen pohjalta.

Hankintalakiuudistukseen
valmistautuminen

Luodaan toimiva ratkaisumalli
hankintalain uudistuksen tueksi, joka
varmistaa kehitysyhtion lainmukaisen,
tehokkaan ja omistaja-arvoa tuottavan

toiminnan.
Oy Vaasan 29,4 % Taloudelliset tavoitteet
ammattikorkea- Maltillinen positiivinen tulos Tilikauden tulos € 666 708 495000 100 000
koulu - Vasa
yrkehogskola Ab
(2267669-3)
Ulkoisen rahoituksen ja TKI-toiminnan  T&K ulkoinen rahoitus 1,86 2,00 2,40
vahvistaminen (M€),
T&K-toiminnan 0,10 0,12 0,15
yritysrahoitus (M€)
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Yhteison nimi Omistus- Taloudelliset ja toiminnalliset Tavoitteen mittari Lahtd- | Ennuste | TA 2026
(y-tunnus) osuus tavoitteet taso 2025
Toiminnalliset tavoitteet
Alueen elinvoimaa ja yritysklustereita  Jatkuvan oppimisen 6 365 7500 7300
tukeva koulutus. opintopisteméaara
Kansainvalisen vetovoiman ja Kansainvalisten 15 13 15
pitovoiman vahvistaminen. opiskelijoiden osuus
kaikista opiskelijoista >
15 %
Valmistuneiden kv- 63 65 66
opiskelijoiden
Suomeen

tyollistyminen (%)

Turvata ammattikorkeakoulun Ensikertalaiset 76 79 80
houkuttelevuus ja kasvun edellytykset opiskelijat (%)
verkostoitumisen avulla seka vahvistaa Tavoiteajassa 56 68 70
korkeakoulun profiilia. suoritetut tutkinnot
(%)

TT Botnia Oy 37,2% Taloudelliset tavoitteet

(2995396-4) in-house Toiminta pidetaan kannattavana ja sen Emoyhtion liikevoitto- 21 2,0 2,0
kannattavuutta vahvistetaan %

parantamalla toiminnan
tuloksellisuutta. Emoyhtién hyva tulos
nakyy asiakkaille kilpailukykyisina
hintoina, ja konsernin kokonaistulosta
kasvatetaan hyddyntamalla

markkinayhtion tuottoja.

Markkinoilla toimivan tytaryhtio Maksettu osinko / 0 300 000
YritysBotnia Oy:n kannattavuuden ja  konserniavustus

tehokkuuden parantaminen. emoyhtidlle

Toiminnalliset tavoitteet

Prosesseja ja palveluita kehitetdan Kehitystoimenpiteiden

jatkuvasti asiakastarpeiden ja dokumentointi ja

toimintaymparistén muutosten seuranta (méaaré ja

mukaan. Yllapidetaan 1SO 9001 toteutumisaste),

laatusertifikaatti, jolla varmistetaan Asiakastyytyvaisyys
toiminnan ja prosessien laadukkuus ja  potilaiden osalta (NPS).

yhdenmukaisuus.

Resurssit ja kehittdmistoimet Ennaltaehkaisevan 53 55 60
kohdennetaan ennaltaehkaisevaan tyoterveyshuollon

tydterveyshuoltoon ja ty6hyvinvoinnin  osuus on vahintaan 60

tukemiseen. %

Hankintalakiuudistukseen
valmistautuminen

Luodaan toimiva ratkaisumalli
hankintalain uudistuksen tueksi, joka
varmistaa yhtion lainmukaisen,
tehokkaan ja omistaja-arvoa tuottavan
toiminnan.
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1.6. Talousarvion sitovuus ja
seuranta seka tilivelvolliset

1.6.1. Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovia erid ovat kuntalain 110 §:n
mukaisesti valtuuston hyvaksymét toiminnan ja
talouden tavoitteet ja niiden edellyttamat
madrarahat ja tuloarviot. Valtuustoon nahden
sitovaksi tasoksi voidaan maaritella
bruttoperiaatteella maéaardraha ja tuloarvio tai
nettoperiaatteella toimintakate. Bruttoperiaate
tarkoittaa, ettd menot ja tulot budjetoidaan
erikseen madrarahoina  ja  tuloarvioina.
Nettoperiaate tarkoittaa, ettd talousarviossa
sitovuus madratdan nettomaaraisesti tulojen ja
menojen erotuksena.

Sitovuus merkitsee mm. sitd, ettd maararahaa tai
nettomadrarahaa ei saa ylittaa, tuottotavoitetta ei
saa alittaa tai sitova tavoite ei saa jaada
saavuttamatta ilman kaupunginvaltuuston hyvék-
symista.

Vaasan kaupungissa valtuustoon ndhden sitovia
ovat tulosalueiden toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet sekd@ niitd vastaavat toimintakatteet
sekd nettoinvestoinnit.

Talousarviovuoden aikana ilmenevat
méaérarahojen ylityspaineet ja mahdollisuudet
menojen alituksiin tai tulojen ylityksiin tulee tuoda
esiin talouden seurantaraportissa.

Mahdolliset ~ talousarviomuutokset  vied&dén
paasaantoisesti  kaupunkitasoisesti  valtuuston
kasittelyyn osavuosikatsausten yhteydessa.

Lukiokoulutuksen sitova taso opetustoiminnan
puolesta on valtionosuusnormin  mukaiset
kustannukset  €/oppilas  ovat  korkeintaan
valtionosuusnormin suuruiset. Toimintaan
sovelletaan ylivuotista nettobudjetointia.
Valtuustoon néhden sitovana, tilinpaatoksessa
todettu normihinnan ylitys ("alijgdma”) tulee
kattaa kahden seuraavan vuoden aikana.
Normihinnan alituksen ("ylijadma”) kertymista ei
rajoiteta. Sitova taso maksupalvelutoiminnan

puolesta on toiminnan kattaminen
toimintatuloilla.  Alijadma  voidaan  kattaa
opetustoiminnassa  syntyneella  ylijaamalla.

Ylijadman kertymisté ei rajoiteta.

Vamia on ylivuotisessa nettobudijetoinnissa oleva
yksikko, jolle laaditaan informatiivinen
tuloslaskelma ja rahoituslaskelma. Talouden
ohjauksessa  noudatetaan  soveltuvin  osin
tukipalvelujen ohjauksen ja arvioinnin
menettelytapaohjeita. Sitova taloudellinen tavoite
on: jos vyksikén tulos-/rahoituslaskelma on
tilinp4atoksessa alijgdmainen tai talousarvion
laatimisvuoden ennuste nayttdd alijagamaa, on
tama alijddmé katettava viimeistaan kolmen
seuraavan vuoden aikana. Ylijadméan kertymista ei
rajoiteta.

Talousarviokirjan investointiosassa investoinnit
voidaan esittad hankekohtaisesti, vaikka sitovuus
on ylemmalla tasolla.
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Talousarviomuutoksia voidaan tehda seuraavasti:

Lisamaararahoista  ja  tulosalueiden
vélisistd muutoksista kayttotaloudessa ja
investointiosassa paattaa valtuusto.
Organisaatiomuutoksiin liittyvia toimintoja
ja niihin liittyvia méaéararahoja voidaan
siirtdé kaupunginhallituksen paatoksella.
Kaupunginhallitus voi paattdaa varaus-
méaéarérahojen sekd hankevastinrahojen
tulosalueiden vélisista siirroista.
Konserniohjauksen alaisten tulosalueiden
toimintasadnnéssa on sdannelty talous- ja
strategiajohtajan  oikeudesta  siirtaa
hankevastinrahoja.

Tulosalueen sisdisista muutoksista
paattavat  tulosaluejohtajat  kaytto-
talouden osalta, lahtdkohtaisesti hankinta-
valtuuksia  vastaavissa  rajoissa el
kansallisten kynnysarvojen alittavilta osin.
Kansallisten kynnysarvojen ylittavalta osin
lopulliset paatokset tekee lautakunta.
Tulosaluetasoa alemmista muutoksista
paattada lautakunnat investointien osalta.
Namé& muutokset tulee tuoda tiedoksi
lautakunnille, joilla on otto-oikeus asiaan.
Kaupunginhallitus paattaa kuitenkin 1 milj.
€ ja yli 1 milj. € investointihankkeen
kayttotarkoituksen ~ muutoksesta  ja
valtuusto paattaa 2 milj. € ja yli 2 milj. €
investointinankkeen  kayttotarkoituksen
muutoksesta.

Valtuusto paattad verotulojen, valtion-
osuuksien seka rahoitustuottojen/-kulujen
muutoksista.

Valtuusto  paattaa
lainanoton muutoksista.

antolainojen, ja

8.

10.

11.

12.

13.

Valtuusto péaattdd muutoksista liike-
laitosten  tuloutustavoitteisiin, liikeyli-
jadmaan seka nettoinvestointien
kokonaismé&araan.
Sairausvakuutuskorvaukset budjetoidaan
varausmaararahoihin ja siirretéan
talousarviovuoden lopussa toteutuneiden
tulojen perusteella muille tulosalueille (pl.
liikelaitokset, Vamia ja lukiot) ilman
erillista paatosta.

Kesatyollistamisen  mé&éararahat, jotka
budjetoidaan Konsernihallinto -
tulosalueelle, siirretaan talousarviovuoden
lopussa toteutuneiden menojen
perusteella muille tulosalueille  (pl.
liikelaitokset, Vamia ja lukiot) ilman
erillisté paatosta.

Tyollistamismaararahat, jotka budje-
toidaan varausmaararahoihin, siirretdan
viimeistaén talousarviovuoden lopussa
toteutuneiden menojen perusteella muille
tulosalueille (pl. liikelaitokset, Vamia ja
lukiot) ilman erillista paatosta.
IT-laitteiden  leasingkustannukset  ja
sellaiset keskitetysti hallinnoitavat
kustannukset budjetoidaan Keskitetysti
hallinnoitavat kustannukset -tulosalueelle
ja siirretdan talousarviovuoden lopussa
toteutuneiden menojen perusteella muille
tulosalueille (pl. liikelaitokset, Vamia ja
lukiot) ilman erillista paatosta.
Lautakunnalla ei ole oikeutta aloittaa uutta
toimintaa tai lisata palvelutasoa, joita ei
ole sisallytetty talousarvioon.
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Toimielin
Keskusvaalilautakunta
Tarkastuslautakunta
Kaupunginvaltuusto

KONSERNIOHJAUKSEN TOIMIALA
Kaupunginhallitus

Pohjanmaan ty6llisyyslautakunta

Vahankyron aluelautakunta

SIVISTYSTOIMEN TOIMIALA
Kasvatus- ja opetuslautakunta

Koulutuslautakunta

Kulttuuri- ja liikuntalautakunta

KAUPUNKIYMPARISTON TOIMIALA
Rakennus- ja ymparistolautakunta

Kaupunkiympéaristolautakunta

Vaasan seudun jatelautakunta

Tulosalue

Vaalit
Tarkastustoimi
Kaupunginvaltuusto

Kaupunginhallitus

Konsernihallinto

Hyvinvointipalvelut

Avustukset

Jasenmaksut

Osuudet

Varausmaarérahat

Keskitetysti hallinnoitavat kustannukset

Tydllisyyden yhteistoiminta-alue

Véahakyron Aluepalvelut

Varhaiskasvatus

Esi- ja perusopetuksen kotikuntakorvaukset
Suomenkielinen perusopetus
Ruotsinkielinen perusopetus

Vaasan Lyseon lukio
Vasa Gymnasium & Vasa Svenska Aftonlaroverk
Vamia

Nuorisopalvelut
Vaasan kaupungin opistot
Aikuisten perusopetus

Liikuntapalvelut

Taseyksikkd Hietalahden Stadion
Vaasan kaupungin museot
Kulttuuri- ja kirjastopalvelut
Vaasan kaupunginorkesteri
Vaasan kaupunginteatteri

Rakennusvalvonta

Ympéristonsuojelu

Terveysvalvonnan yhteistoiminta-alue
Eldinld&kintdhuollon yhteistoiminta-alue

Yhteispalvelut

Kiinteistotoimi
Kuntatekniikka
Kaavoitus

Jatelautakunta

Sitovuus

Netto
Netto
Netto

Netto
Netto
Netto
Netto
Netto
Netto
Netto
Netto

Netto

Netto

Netto
Netto
Netto
Netto

Netto, ylivuotinen,
valtionosuusnormi
Netto, ylivuotinen,
valtionosuusnormi
Netto, ylivuotinen,
valtionosuusnormi
Netto
Netto
Netto

Netto
Netto
Netto
Netto
Netto
Netto

Netto
Netto
Netto
Netto

Netto
Netto
Netto
Netto

Netto
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Investoinnit Sitova taso

Tulosalueiden investoinnit Netto

seka

Investoinnit 2 1 M€ hankkeet Hankekohtaisesti sitova, brutto
lisaksi

Investoinnit 2 2 M€ hankkeet kattavampi raportointi valtuustolle

osavuosikatsauksen Q2 ja tilinpaatdksen
yhteydessa

Rahoituslaskelma Sitova taso
Antolainat Netto

Pitk&aikaisten lainojen lisays ja lyhennys Netto

Lyhytaikaisia lainoja saa olla enintdan 100 M£, ja niiden osuus saa
olla korkeintaan 30 % koko lainasalkusta.

Liikelaitokset Sitova taso

Tuloutustavoite

Vaasan Vesi XX euro
Vaasan Talotoimi

Liikeylijadma ilman poistoja

Vaasan Vesi XX euro

Vaasan Talotoimi

Liikelaitosten investoinnit:

Vaasan Vesi Netto
Vaasan Talotoimi Netto
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1.6.2. Talousarvion seuranta

Tulosalueiden tulee antaa lautakunnille selvitys
sitovien  taloudellisten  ja  toiminnallisten
tavoitteiden toteutumisesta sekd tilinpaatos-
ennuste.

Aikataulu:

1. kayttdsuunnitelmien  tarkistus lauta-
kunnissa tammikuussa

2. osavuosikatsaukset laaditaan neljannes-
vuosittain maalis-, kesa-, syys- ja joulukuun
lopun tilanteista. Osavuosikatsaus sisaltéé
talouden toteuman ja tilinp&atos-
ennusteen

3. osavuosikatsaus (Q2) on laajempi
puolivuotiskatsaus, joka sisaltdd toteu-
tuman ja tilinpaatésennusteen lisaksi
investointien, riskien, henkilosto-
seurannan ja tavoitteiden seurannan.

4. osavuosikatsaus (Q3) sisaltda talouden
toteuman ja tilinpaatésennusteet
kayttotalous- ja investointiosasta.

1.6.3. Tilivelvolliset

Kuntalain mukaan tilivelvollisia ovat hallituksen,
lautakuntien sek& niiden jaostojen jasenet seké
tehtdvaalueiden johtavat viranhaltijat.

Vaasan kaupungissa tilivelvollisia ovat:

e kaupunginhallituksen ja sen jaostojen
jasenet

¢ lautakuntien ja niiden jaostojen jasenet

o johtokuntien jasenet

e kaupunginjohtaja

e toimialajohtajat

e tulosaluejohtajat

e toimielinten alaisten yksikkojen johtavat
viranhaltijat, jotka toimivat esittelijéina

e em. henkildiden sijaiset toimiessaan
sijaisina

Tilivelvollisuusvelvollisuus ei rajoitu kaupungin-
valtuuston hyvaksymien maéararahojen ja niiden
perusteiden ja tuloperusteiden noudattamiseen.
lImoitusvelvollisilla yhteisoilla on kokonaisvastuu
omista vastuualueistaan.
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2. Kayttotalousosa

2.1. Vaalit
Toiminta-ajatus

Kunnan keskusvaalilautakunta on lakisaateinen
kunnallinen lautakunta, joka toimii kuntavaaleissa,
aluevaaleissa ja valtiollisissa vaaleissa.

Toimintaymparisto
taloussuunnittelukaudella

Keskusvaalilautakunnan toimintaa ohjaavat vaali-

toimintaa  ohjaavat lait ja  asetukset.
Keskusvaalilautakunta  jarjestdd  suunnittelu-
kaudella 2026-2028 eduskuntavaalit 18.4.2027.
Keskusvaalilautakunta jarjestdd sekad ennakko-
dénestyksen  ettd varsinaisen  vaalipdivan
aanestyksen.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Keskeisen& tavoitteena on huolehtia
aénestysaktiivisuuden nostamisesta jarjestamaélla
ennakkodanestyspisteet mahdollisimman lahelle
paikkoja, joissa &énestdjat yleensa liikkuvat seka
jarjestamalla &anestyspéivan paikkoihin
mahdollisuuden kuitata koneellisesti &anestyksia

ja puoluelainsdddéntd sekd muut kunnan jonojen valttamiseksi.

Tavoitteet

Mahdollistajat: talous, henkilost®, osaaminen ja johtaminen

Tavoitteet Mittari / seuranta

Toimenpiteet

Vaalien toimittamisen turvaaminen Tilaratkaisun l6ytyminen Pysyva tilaratkaisu

Kokonaistaloudelliset ICT-ratkaisut

Tuloslaskelma (1000€) TP 2024 TA 2025 TA 2026
TOIMINTATUOTOT 376 178 0
TOIMINTAKULUT - 430 - 399 - 17
TOIMINTAKATE - 54 - 221 - 17
NETTOKULUT/ASUKAS € 0,76 3,21 0,24

Vuonna 2026 ei jarjestetd sédnnénmukaisia vaaleja, mutta vuoden 2027 eduskuntavaalien valmistelut aloitetaan syksylla.

Henkilosto

Keskusvaalilautakunnalla ei ole vakituista henkilostod, vaan se palkkaa tarvittavaa tilapdista henkilostod
vaaleja varten.
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2.2. Tarkastuslautakunta
Toiminta-ajatus

Kaupunginvaltuuston alainen tarkastuslautakunta
huolehtii  kaupungin sekd kaupunkikonsernin
hallinnon ja talouden ulkoisen valvonnan
jarjestdmisestd. Tarkastuslautakunta valmistelee
valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden
tarkastusta koskevat asiat. Tarkastuslautakunta
arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset
ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet kaupungissa
ja kaupunkikonsernissa sekd onko palvelutoiminta
jarjestetty tarkoituksenmukaisesti.

Tulosalue siséltaa tarkastuslautakunnan, ulkoisen
tilintarkastuksen (ostopalvelu) ja tarkastusyksikon
toiminnan.

Toimintaymparisto
taloussuunnittelukaudella

Tarkastuslautakunta toteuttaa talousarviossa ja -
suunnitelmassa hyvaksyttyjen strategisten
tavoitteiden arviointia sekd muita kuntalaissa sille
maarattyja tehtavia.

Toiminnan painopistealueet

Arvioida sitovien tavoitteiden ja resurssien
yhteensovittamisen seurauksena syntyvét
tulokset. Kaupungin palvelutoimintaa arvioidaan
suhteessa sitoviin tavoitteisiin.

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut

Suorite TP2022 TP2023

Ulkoinen tilintarkastus /pv 80,7 85

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Tarkastuslautakunta toimii kaupunginvaltuuston
alaisena ja valmistelee valtuustolle toimialaansa
kuuluvat asiat. Kuntalain nojalla lautakunta antaa
vuosittain  valtuustolle  arviointikertomuksen
edellisen tilikauden toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta seka
valvoo kuntalain 84 8:ssa  saadetyn
sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden
noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle
tiedoksi kaupungin hallintosdanndssa maaratyin
tavoin.

Ulkoinen tilintarkastaja tarkastaa kuntalain nojalla
onko kaupungin hallintoa hoidettu lain ja
valtuuston asettamien paatosten mukaisesti,
antavatko kaupungin tilinpaatos ja siihen kuuluva
konsernitilinpaatds  tilinpaatdksen  laatimista
koskevien saanndsten ja méaardysten mukaisesti
oikeat ja riittavat tiedot kunnan tuloksesta,
taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja
toiminnasta sekd ovatko valtionosuuksien
perusteista ja kaytdstd annetut tiedot oikeita.
Liséksi tilintarkastaja tarkastaa onko kaupungin
sisdinen valvonta ja riskienhallinta sekad
konsernivalvonta jarjestetty asianmukaisesti.

Tarkastusyksikké jarjestdd tarkastuslautakunnan
alaisen hallinnon seka valmistelee
tarkastuslautakunnalle esiteltavan
arviointikertomuksen ja muut kaupungin ulkoiseen
arviointiin liittyvat asiat. Liséksi tarkastusyksikko
avustaa tarkastuslautakunnan ja tilintarkastajan
tydn yhteensovittamisessa.

TP2024 TA2025 TA2026
87,9 80 80
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Talouden tunnusluvut

Suorite TP2024 TA2025 TA2026

Ulkoinen tilintarkastus, ostopalvelu /1000€ 36,8

Nettokulut/asukas 2,98 3,94 4,28

354 58

Tavoitteet

Strateginen teema Tavoitteet Mittari / seuranta Toimenpiteet

Mahdollistajat: talous, Arviointikertomus Kertomus laadittu: Laaditaan arviointikertomus
henkilostd, osaaminen ja  [RYEe]s (]| WA00245) Toteuma 0.0, Tavoite 4.0  tarkastuslautakunnan
johtaminen valtuustokauden mukaisen
arviointikehikon perusteella.

Mahdollistajat: talous, Arviointisuunnitelman Suunnitelma laadittu: Toimintavuoteen 2025
QERIS GRGEEEIIERNER mukainen toiminta Toteuma 0.0, Tavoite 4.0  kohdistuvan
johtaminen arviointisuunnitelman
toteuttaminen

Henkilosto

Vakituiset

TP2024 TA2025 TA2026
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2.3. Kaupunginvaltuusto
Toiminta-ajatus

Kaupunginvaltuusto toimii kaupungin ylimpéana
paatoksentekoelimend, vastaa kaupungin
toiminnasta ja taloudesta, kuntalaissa saadetyisté
tehtdvistd sekd kuntalaisille jarjestettévien
palveluiden madrastd ja laadusta. Kaupungin
strategia on valtuuston keskeisin valine kaupungin
toiminnan ja  talouden pitkdjannitteisessa
johtamisessa. Valtuusto hyvaksyy talousarviossa ja
-suunnitelmassa toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet kaupungin toimialoille sekd paattéa
toiminnan rahoituksesta. Kaupunginhallitus vastaa
kaupunginvaltuuston paatosten valmistelusta ja
taytdntoonpanosta. Lauta- ja  johtokunnat
jarjestavat  palvelut valtuuston asettamien
tavoitteiden mukaisesti.

Toimintaymparisto
taloussuunnittelukaudella

Kaupungin toimintaympéristéssa panostetaan
edelleen positiiviseen véesttnkasvuun, talouden
tasapainoon sekd palvelurakenteen jatkuvaan

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut

Suorite TP2024

tarkasteluun ja kehittdmiseen. Kaupungin veto- ja
pitovoimaa vahvistetaan asemakaavoituksella ja
riittavalla tontti- ja asuntotuotannolla seka
jatkamalla tydnantajamielikuvan vahvistamista.
Verkostoimainen yhteistyd luo perustaa laaja-
alaiselle yhteistydlle ja vahvistaa kaupungin roolia
mahdollistajana.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Kaupungin vision ja strategisten linjausten
toimeenpano ja valtuustoon néhden sitovien
tavoitteiden asettaminen, mittareiden
kehittdminen ja  seuraaminen  toimialoille,
tulosalueille ja palveluille. Tavoitteiden toteuman
seuranta puolivuosittain. Kaupungin
konserniohjauksen vahvistaminen ja toiminta-
ohjelmien ohjausvaikutuksen kehittdminen.

Valtuuston paatosten oikeudellinen valvonta
tapahtuu  kaupunginhallituksen  taytantoon-
panopéétosten yhteydessa.

TA2025 TA2026

Valtuuston kokoukset ja seminaarit 13

Paatokset lkm 86

12

10

110 90
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Talouden tunnusluvut

Suorite TP2024 TA2025 TA2026
Kustannukset € / kokous 46 430 49130 39500

Nettokulut/asukas 5,92 6,93 6,63

Tuloslaskelma (1000€) TP 2024 TA 2025 TA 2026
0

TOIMINTATUOTOT 0 0
TOIMINTAKULUT - 416 - 491 - 474
TOIMINTAKATE - 416 - 491 - 474

Kaupunginvaltuuston budjettiin on aiemmin sisaltynyt kaupungin uudenvuoden juhlan jarjestamiseen varattu
méé&réraha. Juhlan jarjestdmisvastuu siirtyy vuonna 2026 kulttuuritoimen hoidettavaksi. Siirretdan valtuuston
budjetista kulttuuritoimelle 24 000 euron méaérdraha juhlan jarjestamistd varten. Kaupunginvaltuuston
talousarvioesitys sisaltad maararahan siirron ja on 24 000 euroa alle annettu sitovan kehyksen.

Henkilosto

Valtuuston alaisuudessa ei ole omaa henkildstoa.
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2.4. Konserniohjauksen toimiala

Toimialan kuvaus

Konserniohjaus huolehtii  kaupunginhallituksen
alaisena  hallinnon, henkiloston, talouden,
hyvinvoinnin, Pohjanmaan tyo6llisyysalueen ja
Vahankyron aluehallinnon palveluista.

toimiala koostuu
kaupunginhallituksen, konsernihallinnon,
hyvinvointipalveluiden,  tydllisyyden  yhteis-
toiminta-alueen seka Vahankyron aluehallinnon
tulosalueista. Konsernihallinnon tulosalue koostuu
edelleen seitsemasta palvelualueesta; talous ja
strategia, omistajachjaus, henkildstd, hallinto ja
asiointi,  viestintd ja  yhteiskuntasuhteet,
digitalisaatio ja innovaatiot seka sihteeripalvelut.
Konsernihallinnon  tulosalueelta on siirretty
tyoterveyshuollon maararahat Keksitetysti
hallinnoitavat kustannukset —tulosalueelle ja osuus
verotuskustannuksiin - Osuudet —tulosalueelle.
Konserniohjauksen toimialaan kuuluu myds
tulosalueita, joissa on vain maararaha, mutta ei
toimintaa. Edelld mainitut tulosalueet ovat
Avustukset, Jasenmaksut, Osuudet,
Varausmaararahat seka Keskitetysti hallinnoitavat
kustannukset.

Konserniohjauksen

Keskeiset toimintaympariston
muutokset

Konserniohjaus keskittyy kaupungin talouden
kestavyydesta huolehtimiseen kaupungin-
valtuuston hyvaksymén tasapainottamisohjelman
2024-2027 (KV 29.4.2024 § 18) toimenpiteet
huomioiden. Hallinnon toimintojen tehostamista
toteutetaan kehittdmalla palveluorganisaatio-
mallia vahvistamalla automatisoituja prosesseja ja
itsepalvelua tekodlya ja digitaalisia tyokaluja
hyddyntéen. Yhden luukun periaatetta
jalkautetaan asiointipalveluiden keskittamisen ja
sahkoisen asiakasportaalin avulla. Henkildston
osaaminen ja hyvinvointi ovat edelleen keskitssa.
Kaupungin uusi strategia astuu voimaan 1.1.2026.
Kaupungin elinkeinoeldman voimakkaan
kehittymisen  tueksi  jatketaan  aktiivista
vetovoimaisuuden  kehittamista  yhteistytssa
Vasekin ja yritysten kanssa. Kotouttamispalveluissa
varaudutaan uuden asiakastietojarjestelman
kayttoonottoon  ja  kehitetddn edelleen
yhteiskuntaorientaatiokoulutusta vastaamaan
suureen palvelutarpeeseen. Sovittelutoiminnassa
varaudutaan valtakunnallisen ohjauksen siirtoon
oikeusministerion alaisuuteen seka lisédmaan
verkosto- ja hanketydskentelyd lasten ja nuorten
rikollisuuden  ennaltaehkéaisyssa.  Vahankyron
elinvoiman vahvistamiseksi panostetaan
virikkeelliseen ympdristéon, nuorisopalveluihin,
joukkoliikenteeseen, tydllistymiseen ja
vanhemmuuden tukeen.

Toimialan toimintamenot ovat noin 79 miljoonaa
euroa ja toimintakate noin -56 miljoonaa euroa.
Henkilékuntaa toimialalla on noin 290 vakituista ja
noin 34 madardaikaista (htv-perusteinen), josta
tyollistettyjen osuus noin 13.
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N

4.1. Kaupunginhallitus
Toiminta-ajatus

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja taloudenhoidosta seké valtuuston p&étdsten valmistelusta,
taytdntdonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kaupunginhallitus valvoo kaupungin etua sek& hoitaa
kaupungin ulkoisia suhteita. Kaupunginhallitus reagoi aktiivisesti toimintaymparistén muutoksiin.

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut

Suorite TP2024 TA2025 TA2026

Hallituksen ja jaostojen kok. 44 40 42
Paatokset lkm 453 750 650
Talouden tunnusluvut

Suorite TP2024 TA2025 TA2026
Kustannukset € / asukas - 22,48 - 25,75 - 26,21

TOIMINTATUOTOT 112 16 13

TOIMINTAKULUT -1694 -1841 -1886

TOIMINTAKATE -1582 -1825 -1873

Osallistuvaan budjetointiin on varattu 15 000 euron mééréraha. Vuonna 2026 jarjestetadn kaupungin vuosijuhla.

Henkil6sto

Suorite TP2024 TA2025 TA2026

Vakituiset 4 4

Maéraaikaiset 0 0
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2.4.2. Konsernihallinto
Toiminta-ajatus

Konsernihallinto vastaa kaupunginvaltuuston, -
hallituksen ja sen jaostojen valmistelu ja
taytantdonpanotehtdvistd ja vastaa kaupungin
talouden, omistajachjauksen, henkiloston ja
hallinnon palveluista. Tulosalue ohjaa, tukee ja
valvoo kaupungin organisaation toimintaa ja
vastaa  tytaryhteisOjen  omistajaohjauksesta.
Konsernihallinto jarjestaa hallinnollisten
tukipalvelujen  tuotannon kaupungin  omille
yksikdille ja vastaa kaupungin ja
kaupunkikonsernin brandinhallinnasta. Se myds
ohjaa tehtavaalansa tietotekniikan ja
digitalisaation hyodyntamista.

Toimintaymparisto
taloussuunnittelukaudella

Konsernihallinto keskittyy kaupungin talouden
kestavyydesta  huolehtimiseen.  Suunnitelma-
kaudella jatketaan investointien  kestdvan
rahoituksen selvitystyoté pitkan aikavalin talouden
tasapainon saavuttamiseksi. Kaupungin
elinkeinoeldméan voimakkaan kehittymisen tueksi
jatketaan aktiivista vetovoimaisuuden
kehittdmista yhteistytssa Vasekin ja yritysten
kanssa. Lisaksi elinkeinoeldmén tukemisessa
korostuu  kunnille  siirtyneiden  ty6voima-
palveluiden kehitys ja muotoilu kaupungin
toimintoja hyddyntéen. Hallinnon toimintojen ja
tuottavuuden kehittamisty® jatkuu ja henkildston
osaamisen ja hyvinvoinnin vahvistaminen on
keskidssd.  Suunnitelmakaudella  valmistellaan
asiointipalveluiden  kehittamisprojektia, jossa
téhdatédan sahkoéisen asioinnin parannuksiin seké
yhden luukun palvelumallin tuomiin hyétyihin.

Vuodesta 2026 alkaen osuus verotuskustannuksiin
on  siirretty  osuudet  tulosalueelle  ja
tyoterveyshuolto  keskitetysti  hallinnoitavien
kustannuksien tulosalueelle.
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Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut

Suorite TP2022 TP2023 TP2024 TA2025 TA2026

HALLINTO JA ASIOINTI

Kirjatut asiat (kpl) 1218 2168 6075 5500 5500
OMISTAJAOHJAUS

Konserniyhtididen liikevaihto 1 000 €
(luvut ilman siséisia eliminointeja)

876 945

338 375 342 179 350 257 298 400

Konserniyhtididen tase 1 000 € (luvut
ilman siséisia eliminointeja)

DIGITALISAATIO JA INNOVAATIOT

Tybasemien méaara (kpl), koko kaupunki 11461 12 646 13293 14 232 13 980

VIESTINTA JA YHTEISKUNTASUHTEET
Mediatiedotteiden maara

vaasa.fi-sivuston kavijat 629 524

1047 940 805 507 797 388 875 644 785 500

1760 557
(vuodesta 2024
lahtien
635 211 seurataan 1700000 1800000
vierailujen
kehittymistd, ei
uniikkeja
kévijoita)

Sosiaalisten medioiden seuraajat * 39 688 42 065 44 575 44000 47 000
HENKILOSTO

HTV (koko kaupunki, maaraaikaiset ja
vakituiset)

Terveysperusteiset poissaolot (pv/htv) 19 14,3 15,3 15,5 15
L&htdvaihtuvuus 168 127 141 120 130

*Padsomekanavat @vaasavasa: Facebook, LinkedIn, Instagram, TikTok (vuodesta 2025 lahtien), Twitter (31.12.2024
saakka)

3381 2755 2691 2840 2840
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Talouden tunnusluvut

Suorite

TP2024

Nettokulut/asukas 227,99

Tavoitteet

TA2025 TA2026

244,50 226,71

Mahdollistajat: talous, henkil6std, osaaminen ja johtaminen

Tavoitteet

Kestava kuntatalous

Mittari / seuranta
Ali-/ylijagdma

Lainakanta euroa/asukas

Mittari / seuranta

Toimenpiteet

Edistetdan sote-erien poistaminen
valtionosuusjarjestelmasta vos-uudistuksen yhteydessa

Tarkeimpien innovaatiotoimintaan liittyvien tahojen ja
avainhenkiléiden tunnistaminen sek& kaupungin roolin
selkeyttdminen innovaatiotoiminnassa

Tehostetaan lahjoitusrahastojen hallintaa, keskitetéan
sijoituksia ja varmistetaan, ettd mahdolliset tuotot
hyodyttavat kayttajia riippumatta nykyisista
sijoitustuotteista

Laaditaan ty6kalu omistajaohjaushankkeiden
priorisoimiseksi ja aikatauluttamiseksi, jotta varmistetaan
resurssien tehokas kayttd ja hankkeiden oikea-aikainen
toteutus

Investointisuunnittelun systemaattisuuden ja
lapinékyvyyden vahvistaminen erityisesti infrahankkeissa

Omistajastrategian laatiminen

Toimenpiteet

Osaava henkil6sto

Valmennukset, koulutukset lkm

Urapolkujen toteumamaarat
(siséinen liikkuvuus)

Henkildtyévuosien maéara

Urapolkujen mallintaminen
Tekodlyosaamisen vahvistaminen

Prosessien automatisointi, teknologian ja tekodlyn
hyédyntaminen, mm. tikettijarjestelmén pilotointi

Osaamisen johtamisen vahvistaminen,
osaamiskartoitukset
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Mittari / seuranta Toimenpiteet
Hyvé johtaminen Johtoryhmén kokoukset Ikm Laajennetun johtoryhman vakiinnuttaminen
Palautekysely Kaupunkitasoisen yhteishengen vahvistaminen
Tyohyvinvointikysely
Mittari / seuranta Toimenpiteet
Tunnettuuden Imagotutkimus (kolmen vuoden  Tapahtumien ja elamysten lisddminen seka matkailijoiden
lisdédminen ja brandin vélein) ja vierailijoiden maaréan kasvattaminen

vahvistaminen

Kampanjakohtaiset mittarit

Osallistujaméaara pitovoimatyon
tapahtumiin

Mittari / seuranta Toimenpiteet

Uusi asiakaspalvelupiste, Asiakaspalautteet Toimintojen keskittaminen, konsultti-muutosjohtaminen
asiakaslahtoinen
konsepti Vasteajat palveluissa Resurssien optimointi

Saastot henkilotydvuosissa Palvelutarpeiden kartoitus
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Tuloslaskelma (1000€)

Henkil6sto

Suorite TP2023 TP2024 TA2025 TA2026

Vakituiset 164,5

159,8 169,6 174,39

Maéraaikaiset 14 27,2 8,01 10,06

Konsernihallinnon vakituinen henkilostd liséantyy 3 henkildlla tyollisyyden yhteistoiminta-alueelle tehtéavien
tukipalveluiden vuoksi.
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2.4.3. Hyvinvointipalvelut
Toiminta-ajatus

Hyvinvointipalveluiden tehtédvand on koordinoida
ja  kehittdd hyvinvointipalveluita kokonais-
valtaisesti, vastata asukkaiden hyvinvoinnin ja
osallisuuden edistdmisesta niiltd osin, kun
tehtdvien jarjestamisvastuuta ei ole siirretty muille
toimialoille ja laatia hyvinvointisuunnitelma ja -
kertomus sekd seurata niiden toteutumista.
Hyvinvointipalveluiden tehtéviin kuuluvat myds
lakiséateinen rikos- ja riita-asioiden sovittelu ja
kotoutumispalveluiden jarjestdminen. Hyvinvointi-
palveluihin kuuluvat seuraavat palveluyksikot:
hyvinvointi, kotouttamispalvelut, sovittelutoiminta
ja tydllistdminen. Hyvinvointipalveluista vastaa
hyvinvointijohtaja.

Toimintaymparisto
taloussuunnittelukaudella

Vuonna 2026 hyvinvointipalveluissa kehitetdan
toimintaa uudessa toimintaymparistossd seka
valmistellaan  toimitilamuutosta ja  uuden
asiakaspalvelukonseptin kayttdonottoa yhdessa
konserniohjauksen muiden tulosalueiden kanssa.
International House Vaasan kehittamistyota
jatketaan osana asiakaspalvelukonseptin
muutosta. Yhteistydssa Pohjanmaan tydllisyyden
yhteistoiminta-alueen kanssa kehitetaan
tyollisyyden hoitoon liittyvia toimintatapoja.

Kotouttamispalveluissa ~ varaudutaan  uuden
asiakastietojarjestelman  kadyttéonottoon ja
kehitetdan edelleen yhteiskunta-
orientaatiokoulutusta ~ vastaamaan  suureen
palvelutarpeeseen. Sovittelutoiminnassa varau-
dutaan valtakunnallisen  ohjauksen siirtoon
oikeusministerion alaisuuteen seka lisédmaan
verkosto- ja hanketydskentelya lasten ja nuorten
rikollisuuden  ennaltaehkéisyssa.  Hyvinvointi-
palvelujen  verkostokumppanien  toimintaan

kohdistuvat valtakunnalliset saastot aiheuttavat
epavarmuutta, mika haastaa yhteistyotd ja
ennakointia.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Hyvinvointi rakennetaan yhdessd. Niukkoina
taloudellisina aikoina yhteistyd, priorisointi ja
resurssien teho-kas kayttd ovat tarkedmpia kuin
koskaan. Keskeinen osa tata on tiedonvaihto ja
tiedottaminen seka kaupunkiorganisaation sisalla
ettda ulkoisten toimijoiden kanssa. Paallekkaisté
tybtd eri organisaatioiden valilla pyritaan
valttamaan kehittdmalla operatiivista yhteistyota.

Hyvinvointiyksikon ~ asiantuntijat ~ seuraavat
ajankohtaista  tilannetta ja  koordinoivat
toimenpiteitd, jotka liittyvdt muun muassa
terveisiin elintapoihin, osallisuuteen ja
turvallisuuteen. Hyvinvointisuunnitelman seuran-
taryhmien tyota jatketaan ja suunnitellaan samalla
tulevaisuuden  hyvinvointityota. Kehitetaan
hyvinvointitiedon  viestintdd, seurantaa ja
raportointia.  Lapsiystavallinen  kunta -tydn
koordinointia  tehdadn tiiviisti  toimialojen
yhteistyond. Uusi tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
ohjelma otetaan kayttoon.

Kotouttamispalveluissa  kehitetdan toimintaa
tavoitteena tarjota kotoutujille riittavaa ja oikea-
aikaista tukea, ohjausta ja neuvontaa, jotta he
oppivat toimimaan uudessa yhteiskunnassa.
YhteistyOta tiivistetddn monialaisen verkoston
kanssa. Kotoutumisohjelman toteutumista
koordinoidaan yhdessa hyvinvointiyksikon kanssa.
Sovittelutoiminnassa kehitetaén lasten ja nuorten
sovittelua yhteistydssa koulujen ja Ankkuri-
toiminnan kanssa. Palveluista tiedotetaan uusille
asiakasryhmille ja etsitdan seka asiakkaille etta
tilanteisiin sopivia tyomenetelmid. Tyollistdmis-
yksikdssd kehitetddn tyollistymista edistavia
palveluita vaasalaisille tydttomille tydnhakijoille,
huomioiden erityisesti haavoittuvassa tyo-
markkina-asemassa olevat.
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Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut

Suorite TP2022 TP2023 TP2024 TA2025 TA2026

KOTOUTTAMISPALVELUT

alle 7-vuotiaita
7-17 -vuotiaat

Yli 18-vuotiaat, ensimmainen vuosi

Yli 18-vuotiaat, 2. ja 3. vuosi

Uusien asiakkaiden maara

SOVITTELUTOIMINTA
Aloitteiden maara

Asiakasmaara 1206

1498 1400

Sovitteluiden maara 512 395 500 450 400

Rikos- ja riita-asioiden maara vuosittain

HYVINVOINTIYKSIKKO
Yhdistysavustukset (kpl) - -

- joista uusia avustuksia hakeneita
yhdistyksia
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Suorite TP2022 TP2023 TP2024 TA2025 TA2026

TYOLLISTAMISYKSIKKO

Tyollistettyjen maara

tyollistamisyksikossa

Tyollistamista edistavien palveluiden
osanottajien asiakasméaaré (tyokokeilut,
harjoittelut, TET, jne.)

Tyollistymista edistavien palveluiden

) e o : 1200
asiakaspaivien maara/vuosi

Kesatyollistettyjen maara,
tyollistamisyksikko

VASTAANOTTOKESKUS

Majoitusvuorokaudet / vuosi 229 872 276 730 90579 0 0

Majoitusvuorokauden hinta, euroa / vrk 28 28,6 31,44 0 0

Keskimadrainen kuntaan siirtymisaika

(vrk) paatoksensaannista S0 7 60 0 0

Vastaanottokeskuksen toiminta paattynyt kaupungilla 31.5.2024. Tyo6llistamisyksikkd siirtynyt osaksi Hyvin-
vointipalveluita 1.1.2025 alkaen.

Talouden tunnusluvut

Suorite TP2024 TA2025 TA2026

Nettokulut/asukas 75,67

Tilinpaatds 2024 luvussa mukana tyollistamispalveluiden tulosalue ennen Pohjanmaan tyéllisyyden yhteis-toiminta-
alueen aloitusta.

17,46 21,91
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Tavoitteet

Hyvinvoiva ja osaava Vaasa

Tavoitteet Mittari / seuranta Toimenpiteet
Asiakaslahtdisen hyvinvoinnin  Hyvinvointisuunnitelman keskeiset ~ Vahvistetaan operatiivisen tason yhteistyota ja
yhteistydmallin kehittdminen  mittarit. yhteisté tavoitetilaa keskeisten kumppanien

kanssa organisaatiosta riippumatta.
Sovittelualoitteiden méaara.

Toiminnan ennakoitavuus ja ajantasainen
Yhteiskuntaorientaatioon tilannekuva.

ilmoittautuneiden maara.

Vahvistetaan tyollistymisen edellytyksia
yhteistydn, tiedon ja ajantasaisen viestinnan
avulla.

Tavoitteet Mittari / seuranta Toimenpiteet
Onnelliset ja hyvinvoivat Asiakaspalaute Valtavirtaistetaan hyvinvointi kaupungin
asukkaat organisaatiossa.
Hyvinvointisuunnitelman keskeiset
mittarit Tiedotetaan palveluista selkeasti ja
monikanavaisesti tavoitteena saavuttaa oikeat
Hyvinvoinnin ja sosiaalisen kohderyhmit.
kestavyyden mittarit (Mayors
Indicators) Arvioidaan hyvinvoinnin edistamisen

; toimenpiteiden vaikutuksia.
Onnellisuuskysely
Varmistetaan palvelujen saavutettavuus,
turvallisuus ja soveltuvuus seka osallisuuden
mahdollisuus eri vaestéryhmille.

Otetaan kayttéon monikoordinaattorimalli
Lapsiystavallinen kunta -tydssa.

Vetovoimainen Vaasa

Tavoitteet Mittari / seuranta Toimenpiteet
Asukasmaéran lisddminen ja Kehitetadn yhteistyota erityisryhmien
0saavan tyévoiman tyollistamiseksi uudessa toimintaympéristossa.

turvaaminen
International House -palvelukonseptin
toteuttaminen.
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Tuloslaskelma (1000€) TP 2024 TA 2025 TA 2026

TOIMINTATUOTOT 5785 2346 1999

TOIMINTAKULUT - 5564 -3 583 - 3565

=
>
>
n
>

TOIMINTAKATE 221 -1238 - 1566

Henkilosto

Suorite TP2024 TA2025 TA2026

Vakituiset 24,8 25,93

25,93

Maéraaikaiset 36,4 19,91 19,53
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2.4.4. Avustukset
Toiminta-ajatus

Tulosalueen méarédraha yhteensa 5 266 400 euroa sisaltaé avustuksia 968 600 euroa, Vaasan osaamisperustan
vahvistamisen 300 000 euroa sekd sisdisen padomavuokra-avustuksen 4 037 800 euroa.
Talousarviomé&arérahaan siséltyy liséksi yleisen avustusrahaston arvioitu tuotto 40 000 euroa.

Talouden tunnusluvut

Suorite TP2024 TA2025 TA2026

AVUSTUKSET:
Vaasan kesayliopisto 30000 0 30000

Vaasanseudun Urheiluakatemiasaatio ry 30 000 30 000 30 000

55000

Asukasyhdistyksille annettavat avustukset 25000 25000 25000

Vaasassa vuoden aikana jarjestettaviin tapahtumiin 1) 145 000 100 000 100 000

Muut avustukset, talousarviomadraraha: 2) ---
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Suorite TP2024 TA2025 TA2026

VAASAN OSAAMISPERUSTAN VAHVISTAMINEN - LAHJOITUSPROFESSUURIT JA TUTKIMUSTOIMINTA:

Hanken, Sustainability Reporting and Financial Analysis,

kaksi osaprofessuuria 100 000

Vaasan yliopisto, kaupunkikehitysprofessuuri - - 40 000

Helsingin yliopisto, Vaasassa jarjestettavaan

. . . 125 000 160 000 160 000
oikeustieteelliseen koulutukseen

Vaasan yliopisto, energiatekniikan professuurit (osarahoitus) 80 000 80 000 0

Rbo Akademi Vasa, kielikylpyprofessuuri 100 000 100 000 0
Abo Akademi Vasa, valtio-opin akatemialehtoraatti 30000 30000 0

Abo Akademi Vasa, Lasten ja nuorten kestava hyvinvointi 76 000 76 000 0

YHTEENSA 411 000 446 000 300 000

Nettokulut/asukas 56,38 55,16 73,70

1) Campus Festival 10 000 €, Energy Week 15 000 €, eSport pelitapahtuma 25 000 €, muut tapahtumat 50 000 €
2) Talousarvioméaararahaan sisaltyy yleisen avustusrahaston saantéjen mukainen kaytettavissé oleva arvioitu tuotto 40 000 €.

3) Sisaltad avustukset mm. keilahallin laiteuudistukseen 100 000 €, Pid&a Saaristo Siistind ry 50 000 €, VPS Juniorit 50 000 € sek&
avustukset Koy Vaasan Myllynrannan ja Asemakorttelin tilintarkastusmaksuihin, hulevesimaksuihin ja kiinteistdveroon.

Tuloslaskelma (1000€) TP 2024 TA 2025 TA 2026

TOIMINTATUOTOT 30 40 40
TOIMINTAKULUT -3997 -3949 -5306

TOIMINTAKATE -3967 -3909 -5266
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2.4.5. Jasenmaksut
Toiminta-ajatus
Madréraha 339 000 € sisaltéaa seuraavat konserniohjauksen maksamat yhdistysten ja yhteiséjen jasenmaksut:

e Suomen Kuntaliitto ry 145 000 €

¢ Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat KT 45 000 €
e Pohjanmaan kauppakamari 31 000 €

e Merenkurkun neuvosto 27 600 €

e Osuuskunta Viexpo 20 000 €

o  GT musiikkiluvat Oy 11 700 €

e Climate Leadership Coalition -verkosto 11 000 €

e Teostory 10 500 €

e Kopiostory 7200 €

e Rakliry8200€

e Motiva Services Oy (FISU -verkosto) 8 000 €

e Union of the Baltic Cities 3 300 €

e Elavat kaupunkikeskustat ry 2 000 €

e Suomen kotiseutuliitto 700 €

e Vaasan kesayliopisto 400 €

e Finsk-svenska Handelskammaren i Sverige 400 €
o Kunnallistieteen yhdistys 200 €

Talouden tunnusluvut

Suorite TP2024 TA2025 TA2026

Nettokulut/asukas 4.6 4.8 474

Tuloslaskelma (1000€) TP 2024 TA 2025

TOIMINTATUOTOT - -

TA 2026

TOIMINTAKULUT - 323 - 340 - 339

TOIMINTAKATE - 323 - 340 - 339
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2.4.6. Osuudet
Toiminta-ajatus

Tulosalueen maararaha 21 832 200 euroa sisaltaa
seuraavat erat:

Ty6ttémyyden hoito, yhteensa 15 380 500 euroa

e Vaasan osuus Pohjanmaan tyollisyyden
yhteistoiminta-alueen menoista 7 032 900
euroa

o Tybttdmyysetuuksien kuntaosuus 8 709 600
euroa

e Tybnhakijaksi  rekisterfityjen  kotoutujien
kotouttamiskorvauksien tulot 362 000 euroa

Kuntayhtymét, yhteensé 3 942 900 euroa

e Vaasanseudun Areenat Kuntayhtyma 1 487
200 euroa

e Svenska Osterbottens forbund for utbildning
och kultur 1 069 700 euroa (summaan sisaltyy
osuus Wasa Teaterista ja kulttuuritoiminnasta)

e Pohjanmaan liitto 1 386 000 euroa

Muut, yhteenséa 2 508 800 euroa

e Osuus verotuskustannuksiin 800 700 euroa

e Vaasan osuus maaseutuhallinnon yhteis-
toiminta-alueen menoista 84 500 euroa

e Vaasan seudun Kehitys Oy, VASEK, 1 095 000
euroa

e Vaasan seudun Matkailu Oy 528 600 euroa

Vuodesta 2026 alkaen osuus verotuskustannuksiin
on siirretty  konsernihallinnosta  osuudet
tulosalueelle. Pohjanmaan tyollisyyden
yhteistoiminta-alueen kuntaosuudet laskevat 43
000 euroa vuonna 2026, mutta kustannusten
jakoon perustuvat véestotilastot nostavat Vaasan
kuntaosuutta 50 800 eurolla verrattuna vuoteen
2025. Vaasan tyottomyysetuuksien kuntaosuuteen
on varattu 100 000 euroa enemman kuin vuonna
2025.
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Talouden tunnusluvut

Suorite

Vaasan tyottomyysetuuksien kuntaosuus

Nettokulut/asukas

Tuloslaskelma (1000€)

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TP2024 TA2025

4497 613 8 609 600
65,57 291,39
771 362
-5385 -21010
-4614 - 20648

TA2026
8709 600

305,51

TA 2026

362
-22194

-21832
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2.4.7. Varausmaararahat
Toiminta-ajatus

Tulosalueen maararaha 5 795 200 euroa sisaltaa
mm. seuraavat varaukset:

Palkka- ja henkilostomenoihin liittyvat varaukset
uudelleensijoitustoimintaan 191 100 euroa,
palkankorotuksiin seka tydnantajakulujen nousuun
1 800 000 euroa, tydllistimistoimintaan ja
siviilipalvelustoimintaan 1 020 000 euroa.
Tyollistamistoiminnan méérarahoilla tyollistetaan
kaupungin yksikdihin pitkaaikaistyottémia
tyottomyysetuuksien kuntaosuusmaksujen alenta-
miseksi. Tuloerdnd palkkavaraukseen siséltyy
sairausvakuutuskorvaus 1,3 milj. euroa. Korvaus

Talouden tunnusluvut

Suorite TP2024

Nettokulut/asukas 6,73

budjetoidaan yhten& erédnd palkkavaraukseen
menon  véhennykseksi  (lukuun  ottamatta
likelaitoksia ja nettoyksikoitd). Vuoden aikana
saatavat korvaukset kirjataan hallintokunnille
palkkamenon véhennykseksi.

Sivistystoimen vuokrankorotukset 1,4 milj. euroa.

Maakauppojen ja vuokra-alueiden lunastuksen
yhteydessa tulleiden rakennusten ja rakenteiden
yllapito-, korjaus-, hallinto- ja purkukustannukset
sekd sotekiinteistdjen kehitystyohén 900 000
euroa.

Kotikuntakorvaukset 500 000 euroa.

Projektiluonteisiin kohteisiin; Ekosysteemisopimus
563 000 euroa ja kehittamisraha 238 000 euroa.

TA2025 TA2026

51,47 81,10

Tuloslaskelma (1000€) TP 2024 TA 2025 TA 2026
TOIMINTATUOTOT 6 0 0

TOIMINTAKULUT - 480 - 3 647 -5795

TOIMINTAKATE - 474 -3647 -5795



VANSA.

2.4.8. Keskitetysti hallinnoitavat
kustannukset

Toiminta-ajatus

Tulosalueen maararaha 2 704 400 euroa sisaltaa
mm. seuraavat varaukset:

e tasausmaksu 3 050 400 euroa

e tapaturmavakuutusmaksu 380 000 euroa
(maksu kohdistetaan palkkojen suhteessa
muille hallintokunnille)

e vakuutusmaksut 69 500 euroa

e vahingonkorvaukset ja oikeudenkayntikulut
120 000 euroa

e [T-laitteiden leasingvuokrat 1 320 000 euroa

o tydsuhdepyoraetu 50 000 euroa ja ePassi 290
000 euroa

e varautuminen ja riskien hallinta 121 100 euroa

o tuloerdnd 3 277 400 euroa liike- ja
maksupalvelutoimintaan seka tuotannollisiin
tukipalveluihin kohdistettavat kustannukset
sekd sisdiset ~maanvuokratulot Vaasan
talotoimelta hallintokunnille

e tyOterveyshuollon toimintakulut 1 850 000
euroa ja tuloerand Kelan  korvaus
tyoterveyshuollon  kustannuksiin - 901 000
euroa

IT-laitteiden leasingvuokrien kustannukset ovat
nousussa, vuoden 2026 maararahalisdys on 300
000 euroa. Vuodesta 2026 alkaen
tyoterveyshuollon kustannuksia seurataan
keskitetysti hallinnoitavien kustannuksien
kustannuspaikalla.  Tyoterveyshuollon  maara-
rahaan on tehty tarkistus, mika lisaa
nettokustannusta 75 000 eurolla. Tyo6llisyys-
alueelta laskutettava osuus on huomioitu
kustannusten nousun arvioinnissa.
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Talouden tunnusluvut

Suorite TP2024 TA2025 TA2026

Nettokulut/asukas 48,85 22,47 37,84
Tuloslaskelma (1000€) TP 2024 TA 2025 TA 2026

TOIMINTATUOTOT 1 3411 4178

TOIMINTAKULUT -3438 -5004 -6883

TOIMINTAKATE - 3437 -1593 -2704
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2.4.9. Tydllisyyden
yhteistoiminta-alue

Toiminta-ajatus

Tybvoimapalveluiden jarjestaminen ja muut
tydvoimapalveluihin liittyvat lakisaateiset tehtavat
ovat muodostaneet kunnille uuden
valtionosuustehtdvan 1.1.2025 alkaen. Vaasan
kaupunki toimii vastuukuntana Pohjanmaan
tyollisyysalueella,  johon kuuluvat  myds
Pohjanmaan kunnista Uusikaarlepyy, Kaskinen,
Voyri, Mustasaari, Laihia, Maalahti, Narpi6 seka
Korsnés. Palvelusta on laadittu kuntien vélinen
yhteistydsopimus. Kuntalain 8 8:n 2 momentin
mukaan tehtdvien hoidosta jarjestamisvastuussa
oleva kunta vastaa jarjestettavien palvelujen ja
muiden toimenpiteiden yhdenvertaisesta
saatavuudesta, tarpeen, madran ja laadun
maarittelemisestd, tuottamistavasta, tuottamisen
valvonnasta ja viranomaiselle kuuluvan toimivallan
kayttamisesta.

Toimintaymparisto
taloussuunnittelukaudella

Madarédrahojen  riittdmiseen ja  palveluiden
turvaamiseen  liittyvat haasteet  korostuvat
taloussuunnittelukaudella. Avointen tydpaikkojen
vahentynyt maara, tyottdmyysetuuksien
kuntaosuuden laajeneminen sekd pitk&aikais-

tyottomien tyollistdmisen korkeat kustannukset
luovat kunnille entista suurempia taloudellisia
paineita. Suunnittelukaudella edistetdan entista
toimivampien  tyollisyyspalveluiden muotoilua
kunnassa olevia toimintoja hyddyntden seka
keskitytadn yhteistyopintojen kehittamiseen.

Vuosien 2026-2027 aikana Vaasan tyollisyys-
palveluiden toimipiste muuttaa osana
asiointipalveluiden keskittdmisen hanketta.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Tyollisyysalue on sitoutunut jarjestamaan kaikki
lakis&ateiset tehtavat, mité laissa
tyovoimapalveluiden jarjestamisesta saadetaan.
Mikéli kunnat haluavat panostaa tyollistymiseen
enemman kuin laki velvoittaa, toteuttavat he ne
omalla resurssoinnilla. Tyollisyyden
yhteistoiminta-alue kehittdd ja suunnittelee
tyollisyyden hoidon palveluita. Lakisaateiset
palvelut ovat: tyonvalityspalveluja, tieto-,
neuvonta- ja ohjauspalveluja, valmennusta,
tydvoimakoulutusta, muutosturvakoulutusta.
Julkisiin  ty6voimapalveluihin ~ kuuluvat  myos
henkilbasiakkaan  palveluprosessiin  liittyvat
asiantuntija-arvioinnit, taman lain mukaiset
kokeilut, ty6ttémyysetuudella tuettu tyonhakijan
omaehtoinen opiskelu sekd tyonantajalle ja
henkildasiakkaalle ~ myoOnnettdvat tuet ja
korvaukset.
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Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut

TA2025

Suorite TP2022 TP2023 TP2024

Avoimien tydpaikkojen maara

Alkaneet tyottomyysjaksot

HenkilGitd, joiden tyottomyys
alkanut 3 kk sitten (k.a.)

HenkilGitd, joiden tyottomyys
alkanut 12 kk sitten (k.a.)

Tyottdmien méara

1290 1401 1560 1668
447 501 570 630
627 753 1014 1281

Tyottdmyyden ammattirakenne Tyonvalitystilaston Tyollisyyskatsaus - Ty6- ja elinkeinoministerié (tem.fi) Edellisen
talousarvion yhteydesséd ilmoitetut tilastotiedot vuosien 2022-2023 osalta ovat péivitetty tydvoimaviranomaisten
tietojarjestelman tiedoilla.

522 612

Toiminnan suoritteet on jatetty arvioimatta vuoden 2026 osalta, silld seurantiedot tulevat merkittavalla viiveella.
Kehityksen ennustamisen haasteita lisdéd myos se, ettd toiminta-aluemuutoksen seurauksena aikaisempien vuosien
vertailutietoa taulukon ulkopuolisista suoritteista ei mahdollisesti ole saatavilla kunnittain.
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Talouden tunnusluvut

Suorite TP2024 TA2025 TA2026

AVUSTUKSET

Palkkatuki 1 600 000 1600 000
Starttiraha 600 000 750 000

Starttirahalausunnot 90 800 110 800

Harkinnanvaraiset kulukorvaukset 100 000 50 000

Matka- ja yopymiskustannusten korvaukset

Tyoolosuhteiden jarjestelytuki

KOULUTUS- JA VALMENNUSPALVELUIDEN OSTOT

Kotoutumiskoulutukset 1361 300 1361 300

Kotoutumisen alkukartoitus 96 000 130 000
Tyovoimakoulutukset 1 004 000 1 004 000
Valmennuspalvelut 497 300 116 100
Muutosturvakoulutus 3000 43 000

Taulukossa vuoden 2025 luvut ovat esitetty muutetun talousarvion mukaisena, Tydllisyysjohtaja 6.3.2025 § 43. Vuoden
2025 talousarviossa olevaa tunnuslukua Vaasan tydttémyysetuuksien kuntaosuus seurataan Osuudet tulosalueella.
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Tavoitteet

Hyvinvoiva ja osaava Vaasa

Tavoitteet Mittari / seuranta Toimenpiteet

Asiakaslahtdisen hyvinvoinnin  Pitk&aikaistyottomien, osatyokykyisten, Palvelut vaikeasti ty6llistyville seka
yhteistyémallin kehittdminen  kotoutujien ja nuorten ty6llistyminen haavoittuvassa asemassa oleville
seka palveluihin osallistuminen. KEHA:n
tilastot (Mylly ja tydnvalitystilasto)

Tavoitteet Mittari / seuranta Toimenpiteet
Onnelliset ja hyvinvoivat Tydnantajakéyntien maaré Piilotydpaikkojen etsiminen ja tarjoaminen
asukkaat asiakkaille

TyOtarjousten ja esittelyiden maara

Palkkatuen lisddminen pk-yrityksille
Palkkatukipaatdsten maaré

Ty6hdénvalmennuspalvelun toteuttaminen

Virta 3kk tyottomyyteen omana tuotantona

Asiakastyytyvaisyyskysely

Tyohoénvalmennuksen osallistujien
maara

Vetovoimainen Vaasa

Tavoitteet Mittari / seuranta Toimenpiteet
Osaavan tyévoiman Asiakaspalaute TyOnantajakayntien kohdentaminen
turvaaminen yhteistydkumppaneiden kanssa ja
Rekrykoulutusten maara tyollisyyspalveluiden tunnettuus ja
nakyvyys

KEHAN tilastot
Rekrykoulutusten lisaédminen

Maahan muuttavien tyodllistymisen
tukeminen

Maassa muuttavien tyéllistymisen
tukeminen
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Tuloslaskelma (1000€) TP 2024 TA 2025 TA 2026

TOIMINTATUOTOT 11104 11104

TOIMINTAKULUT -11104 -11104

TOIMINTAKATE 0 0

Henkilosto

Suorite TA2025 TA2026

Vakituiset 82,1

81,1

Maéraaikaiset 3

Edelliseen vuoteen verrattuna henkildstomaarissa ei ole merkittdvad muutosta. Tydhénvalmennuspalveluiden jarjestami-
nen omana tuotantona seké tyéllisyysalueen viestintapalveluiden uudelleenmuotoilu vuoden 2025 aikana johtaa muuta-
man tydtehtavan siirtymiseen. Méaréaikaisiin tydtehtéviin varataan 3 henkildtydvuotta vuodelle 2026.
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2.4.10. Vahankyron aluepalvelut

Toiminta-ajatus

Vahankyron aluepalvelut huolehtii  yhdessa
kaupungin muun organisaation kanssa Vahankyron
lahipalvelujen, elinkeinojen ja osallistumisen
kehittdmisestd poikkihallinnollisesti hyvinvoinnin,
elinvoiman, sekd osallisuuden edistamiseksi.
Vuoden 2026 alusta Nuorten tyOpaja siirtyy
Vahankyron aluepalveluiden toimintayksikoksi.

Nuorten tyOpaja Foljy on Kyrénmaan alueen
yhteinen, Vaasan kaupungin hallinnoima tydpaja.
Nuorten tydpajakokonaisuus toimii nuorisolain
mukaisena valmennuspaikkana, jonka tehtévéana
on ohjata alle 29-vuotiaita nuoria kohti
tydmarkkinoita ja kulutusta Kyrbnmaan (Laihia,
Vahékyro) alueella. Kyseessd on lahipalvelu
Kyrbnmaan alueen nuorille nuorisotydllisella ja
henkilokohtaisella otteella. Nuorten tydpaja
Foljyssa pyritaan siihen, ettd toiminta on aktivoivaa
ja tyOelamalahtdisesti vaikuttavaa. Toiminnan
tarkoituksena on nuoren osallisuuden, kasvun ja
itsendistymisen tukeminen.

Toimintaymparisto
taloussuunnittelukaudella

Vahankyron aluepalvelut:

Syntyvyyden lasku ja kaupungistuminen haastavat
pienid paikkakuntia, mutta hybridityd ja
maaseutumainen eldménlaatu voivat lisata
vetovoimaa. Luonto- ja Iahimatkailun palvelut seka
kotiin toimitettavat palvelut, myds Posti, tulee
turvata. GigaVaasan ja energiaklusterin vuoksi
Vahéakyrossa tarvitaan ennakoivaa tonttipolitiikkaa
ja kunnallistekniikkaa. Tyévoimapulaa helpotetaan
tukemalla nuoria ty6elamaan, ikaantyneiden
tydssa jaksamista ja tydperusteista
maahanmuuttoa.  Elinvoiman  vahvistamiseksi
panostetaan virikkeelliseen ympaéristoon,
nuorisopalveluihin, joukkoliikenteeseen, ty6llis-

tymiseen ja vanhemmuuden tukeen. Kuntalaiset
toimivat kehittadjakumppaneina.

Nuorten tyopaja Foljy:

Tybpaja tukee nuorten polkua koulutukseen ja
tybeldmaan seka tarjoaa elamanhallinnan apua.
Toimintaa kehitetdan tyoelamalahtdisemmaksi
yhteistyoverkostojen avulla, ja sen vaikuttavuus
ulottuu useiden vuosien paahan. Kuntien ja
hyvinvointialueiden rooli ty6llisyydessa kasvaa.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Alueen asukkaiden, yhdistysten ja yritysten
osallistuminen, heidédn tarpeistaan lahtevé
toiminta sek& kumppanuuksien edistdminen ovat
lahtdkohtina alueen elinvoiman ja hyvinvoinnin
kehittdmisessa. Aluepalvelut osallistuu aktiivisesti
aluetta koskevien asioiden esille nostamiseen,
valmisteluun ja paatdksentekoon yhteistydssa eri
toimialojen ja muiden toimijoiden kanssa.
Tarjoamme my6s maksuttomia kokoontumis- ja
nayttelytiloja. Yhteispalvelupiste on kuntalaisten
ensisijainen  yhteydenottopaikka. Se on
asiakaslahtoinen, tehokas ja helppokayttéinen
kanava erilaisten asiointi- ja neuvontapalveluiden
hankkimiselle  yhdestd pisteestd.  Vaestdn
ikddntyminen ja  etdisyys kantakaupungin
neuvonta- ja muihin  palveluihin  lisd&véat
henkilékohtaisen palvelun tarvetta. Yhteis-
palvelupiste turvaa postin palveluja V&hankyron
kirkonkylalla ja sen l&hialueilla. Aluepalvelut
tuottaa  kesakahvila- ja  museopalveluita
Kirkonmaen kulttuurialueella, ja kehittdd mm.
ulkoilualueita asukasyhteistydssa.

Seutukunnallinen Nuorten tydpaja Foéljy tuottaa
sopimuskunnille (Laihia, Vaasa/Vahakyro)
jalkautuvaa tyOpajatoimintaa, joka sisaltaa
yksil6llisen tavoitteen mukaista ohjausta, ty6- ja
opiskelupaikan hakua, madraaikaisia  ja
tyokokeilupaikkoja, tutustumisia yrityksiin ja
oppilaitoksiin  sekd  tyollistymistd  avoimille
markkinoille. Taydentdvana toimintana myos
ryhmévalmennusta.
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Toiminnassa on huomioitu heikot kulkuyhteydet Foljy haluaa kehittdd toimintaansa yhteistydssé
Kyrbnmaan alueella, mink& myo6ta asiakkaita l&hettévien tahojen ja muiden yhteistyotahojen
voidaan tukea kotoa liikkeelle lahtemisen suhteen kanssa, olla toimija syrjaytymisen ehk&isemisessa
mya0s siten, ettd nuori noudetaan palvelun piiriin ja toimia poluttajana kohti ty6elamaa.

ohjaajan toimesta.

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut
Suorite TP2024 TA2025 TA2026

Jarjestettyjen tilaisuuksien mééra 42 20 20

Palvelu- ja neuvontatapahtumat, fyysiset

. A 19 881 18 000 18 000
asiakaskaynnit
Pfllveilu- Ja_neuvontatapahtumat, puhelut ja 1569 2000 2000
sahkopostit
Aluelautakunnan kokoukset 9 8 8
Lautakunnassa kasiteltyjen asioiden maara 40 50 50
TyOpajatoimintaan osallistuvat 21 17 20
TyOpajatoiminnan tyopaivat 2113 1071 2000
TyOpajan positiiiviset keskeytykset 100 80 80

prosentteina

Talouden tunnusluvut

Suorite TP2024 TA2025 TA2026

4,85 SGS

Nettokulut/asukas 4,62

TA2026 lukuun sisdltyy Nuorten tydpaja Foljy.
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Tavoitteet

Hyvinvoiva ja osaava Vaasa

Tavoitteet Mittari / seuranta Toimenpiteet

Asukkaiden, yhdistysten, yrittdjien ja  Yhteistapahtumien lukumé&éard Toimimme mahdollistajana ja fasilitoijana
julkisten tahojen yhteisty6 Vahéssakyrossa
Vahankyron kehittdmiseksi.

Tavoitteet Mittari / seuranta Toimenpiteet

Nuorten ty6paja Foljyn toiminnalla Positiiviset keskeytykset Nuoren kasvun, osallisuuden ja

nuoret paasevat yksiléllisille prosentteina itsendistymisen tukeminen. Yksil6llisiin
jatkopoluille. tavoitteisiin perustuva valmennus.

Yhteistydverkostojen kehittdminen ja
sitouttaminen. Toiminta on aktivoivaa ja
tyoeldmalahtoisesti vaikuttavaa.

Tavoitteet Mittari / seuranta Toimenpiteet

Nuorten tydpaja Féljyn toiminta on Asiakasmaara alueella TyOpajatoiminta on oikein resursoitua.

oikein mitoitettua ja laadukasta TyOpajan tydntekijat ovat valmennuksen
ammattilaisia.

Tavoitteet Mittari / seuranta Toimenpiteet

Nuorten tydpaja Foljyn kehittaminen  Palvelun saavutettavuus TyOpajatoiminnan kehittaminen

ja toiminnan kirkastaminen yhteistydverkostoja ja valmentautujia

kuunnellen. Aktiivinen yhteistyd lahettavien
tahojen ja muiden yhteistydkumppaneiden
kanssa. Markkinointi.

Vetovoimainen Vaasa

Tavoitteet Mittari / seuranta Toimenpiteet
Vahankyron palveluverkon ja veto- ja  Palveluverkon kattavuus Aktiivinen toimialarajat ylittava yhteistyo
pitovoiman kehittaminen Vahéassakyrossa

suunnitelmallisesti tarvittavien
yhteistyokumppaneiden kanssa.
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Tuloslaskelma (1000€) TP 2024 TA 2025 TA 2026
77 72 188

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT - 403 - 416 - 570

TOIMINTAKATE - 325 - 344 - 382

<
>
>
n
>

TA2026 lukuun sisdltyy Nuorten tyopaja Foljy.

Henkilosto
Suorite TP2024 TA2025 TA2026
Vakituiset 0,1

1,25 4,16

Maéraaikaiset 1,7 1 1,33

TA2026 lukuun sisdltyy Nuorten tydpaja Foljy.
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2.5. Sivistystoimen toimiala

Toimialan kuvaus

Sivistystoimi  koostuu kolmesta lautakunnasta:
kasvatus- ja opetuslautakunta, koulutuslautakunta
ja kulttuuri- ja liikuntalautakunta, joihin kuuluu
yhteensd 13  tulosaluetta.  Sivistystoimen
toiminnan tavoitteena on elinvoimainen ja
hyvinvoiva sivistyskunta, jolla on laadukas, kattava
ja kustannustehokas palveluverkko.

Keskeiset toimintaympariston
muutokset

Toimenpiteita laadukkaan, kattavan ja
kustannustehokkaan palveluverkon saavutta-
miseksi v. 2026:

e Vuoden 2026 aikana- kayttoonotettavat ja
rakennettavat kohteet: Kasarmin
paivakoti, Palosaaren paivakoti,
Merikaarron paivakoti (tilaelementti) seka
Isolahden koulun laajennus  sis.
nuorisotalo.

e Keskustan yhtenéiskouluhankkeeseen
littyvdt uudet valitukset odottavat
hallinto-oikeuden kasittelya.

¢ Museoiden sailytys- ja konservointitilojen
hankesuunnitelma on laadittu vuoden
2025 aikana ja hankkeen on tarkoitus
jatkua vuoden 2026 aikana.

e Tarveselvitysryhméat tyostavat palvelu-
verkkoselvityksissd  esille  nostettujen
paivékotien ja koulujen palvelutarpeita ja -
ratkaisuja. Esim. Suvilahden kouluun
liittyva tilatarveselvitys on alkamassa.

o Liikuntapaikkarakentamisessa
pesédpallokentdn kunnostaminen on saatu
valmiiksi kevaana 2025 ja seuraavaksi on
tarkoitus rakentaa tekojééradan
tarvitsema kylmatekniikka.

Varhaiskasvatuksen uusi palveluverkkoselvitys on
hyvéaksytty kasvatus- ja opetuslautakunnassa
10.9.2025 8§59. Vaikka syntyvyys on pudonnut
my0s Vaasassa, varhaiskasvatuksen osallistumis-
astetta pyritaan nostamaan seka valtakunnallisin
etta paikallisin  keinoin. Varhaiskasvatuksessa
olevien lasten mé&éaré ei siten valttdmattd seuraa
syntyvyystilastoja. Eri kieli- ja kulttuuritaustaisten
lasten maara varhaiskasvatuksessa on lisaantynyt
merkittavasti, ja kasvun odotetaan jatkuvan tyo- ja
opiskeluldhtdisen maahanmuuton vahvistuessa
edelleen.

Oppimisen ja koulunkdynnin tuen uudistus seka
opetussuunnitelman  tuntijakouudistus  tuovat
lisakustannuksia perusopetukselle. Lisaksi
oppilaiden erilaisten tuen tarpeiden kasvu
aiheuttaa sopeuttamistarpeita koulujen
toiminnalle ja tilojen kaytolle. Keskustan
yhtenéiskoulun péivitetystd hankesuunnitelmasta
ja Raastuvankatu 33 purkuluvasta on tehty
valituksia hallinto-oikeuteen. Valitukset odottavat
hallinto-oikeuden  kasittelyd.  Suomenkielisen
perusopetuksen uusi palveluverkkoselvitys on
hyvéaksytty kasvatus- ja opetuslautakunnassa
10.9.2025 858.

Ammatillisen koulutuksen keskeiset muutokset
ovat vuosina 2026-2027 tulossa olevat
lainsééddantdomuutokset rahoitukseen ja oppimisen
tukeen liittyen, suunnitteilla oleva jatkuvan
oppimisen uudistus sekd sen vaikutus Vamian
toimintaan.

Hietalahden jalkapallostadionin  asemakaava-
paivitys on tyon alla ja tavoitteena on saada uusi
asemakaava  vahvistettua  vuoden 2026
alkupuolella. Kaupunginvaltuusto on paattanyt
29.9.2025 8§83, ettd jalkapallostadionin vanhaa
katsomoa vahvistetaan vuoden 2027 tyttdjen U17
EM-lopputurnausta varten, jos asemakaavan
vahvistaminen viivastyy.

Vuonna 2024 laadittu ja hyvaksytty kaupungin
talouden  tasapainottamisohjelma  toimeen-
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pannaan vuosina 2025-27 ja se vaikuttaa
sivistystoimen palveluihin esim. palveluverkkojen
tiivistamisena, supistuneina  aukioloaikoina,
palveluiden vahentdmisend ja hintakorotuksina.
Kulttuuri-, liikunta- ja kurssitarjonta pyritdan
kuitenkin pitaméaan laadukkaana ja monipuolisena.

Yhteistyé Uumajan kanssa etenee yhteisen
strategian viitoittamalla tiell; yhteisty® liikunnan
ja kulttuurin saralla on vilkasta ja tuo tervetulleen
lisan ohjelmistoon. Tulosalueet jatkavat myos
muuta kansainvalista yhteisty6td mm. Erasmus+
rahoituksen  ansiosta.  Uutena  avauksena
Nuorisovaltuustojen vélinen yhteistyd Vaasan-
Uumajan-Kielin-Hersonin valilla.

Unicefin lapsiystavallinen kunta arviointitilaisuus
pidetaan 10.12.2025, jonka jalkeen Vaasa saanee
siihen liittyvdn  tunnustuksen. Tyd jatkuu
arviointitilaisuuden jalkeen mm. lapsivaikutusten
arviointi -tyén toimeenpanolla ja koulutuksilla.

Sivistystoimen toimialan toimintamenot ovat n.
2115 M€ ja toimintakate n. -190 M€
Henkilokuntaa on vajaa 2150, joista vakinaisia n.
1710 ja maardaikaista n. 430 (TA26, htv-
perusteinen).

72



VANSA.

2.5.1. Varhaiskasvatus
Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatuksen tehtévénéa on turvata jokaisen
lapsen oikeus laadultaan hyvaan ja monipuoliseen
varhaiskasvatukseen ja esiopetukseen seka tasa-
arvoiset  mahdollisuudet  kehittyd ~ omien
edellytystensa mukaisesti. Palvelut tulee tarjota
tasavertaisesti suomen- ja ruotsinkielising, ja
monikulttuurisuus huomioiden. Varhais-
kasvatuksen pedagoginen toiminta perustuu
valtakunnallisiin varhaiskasvatuksen ja
esiopetuksen opetussuunnitelmiin.

Subjektiivinen  oikeus kunnan jarjestamaan
varhaiskasvatuspaikkaan alkaa sen kuukauden
alusta, kun lapsi tayttaa 9 kuukautta, jatkuen siihen
saakka, kunnes lapsi oppivelvollisena siirtyy
perusopetukseen. Subjektiivinen oikeus toteuttaa
alle kouluikaisen lapsen oikeutta
varhaiskasvatukseen ja huoltajien oikeutta saada
lapselleen varhaiskasvatuspaikka. Varhais-
kasvatusta tulee lain  mukaan jarjestaa
tarvittavassa laajuudessa sekd mahdollisuuksien
mukaan huoltajien toivomassa muodossa.

Toimintaymparisto
taloussuunnittelukaudella

Vaikka syntyvyys on vahentynyt myds Vaasassa
seka tilastokeskuksen ettd kaupungin oman
vaestdsuunnitteen mukaan, lapsimaara 2020- ja
2030-luvuilla pysyy samana tai laskee maltillisesti.
Samalla varhaiskasvatuksen osallistumisastetta
pyritdédn nostamaan sekd valtakunnallisin ettd
paikallisin keinoin, jolloin paikkatarve kasvaa. Eri
kieli- ja kulttuuritaustaisten lasten maara
varhaiskasvatuksessa on lisdantynyt merkittavasti,
ja  kasvun odotetaan jatkuvan ty6- ja
opiskelulahtéisen maahanmuuton vahvistuessa
edelleen. P&tevien varhaiskasvatuksen opettajien
sekd varhaiskasvatuksen sosionomien saatavuus
on haastavaa. Lis&-haasteena on  myos

eléakoitymisaalto. On Idydettéava erilaisia keinoja
saada patevaa henkildkuntaa, jotta lain uusi
henkilostorakenne  toteutuu vuoteen 2030
mennessd. Varhaiskasvatuksessa asiakasmaksut
ovat pienentyneet merkittavasti, nyt alle puolet
perheistd maksaa varhaiskasvatuksesta. Uusi
Edlevo-jarjestelma on otettu kayttoon, tavoitteena
on parantaa palvelujen kayttoa.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Varhaiskasvatuksen  palveluverkkoselvitys  on
hyvéksytty opetus- ja kasvatuslautakunnassa sekéa
tilahallintaryhmassa. Palveluverkossa on
meneillddn  paljon  muutoksia, kun uusia
padivakoteja suunnitellaan ja rakennetaan ja
vanhoja peruskorjataan. Palveluverkko-
selvityksessa esitetaan, etta 1-2 ryhman yksikoista
pyritadn vahitellen luopumaan. Pienet yksikot ovat
taloudellisesti  haastavia  sekd  henkildsto-
kustannusten ettd tukipalveluiden jarjestamisen
nakokulmasta. Tavoitteena on, ettd toimintaa
tiivistdmalla pystyttaisiin nopeuttamaan joistakin
pienista yksikdista luopumista.

Palveluverkkoon tiedossa olevat muutokset
taloussuunnitelmakaudella 2025-2028

e Merikaarron paivékoti tilaelementti, valmis-
tuminen 12/2025 (75 paikkaa, suomen-
kielinen)

e Kasarmin pdivakoti valmistuminen 3/2026
(150 paikkaa, ruotsinkielinen)

e Palosaaren paivakoti valmistuminen 9/2026
(128 paikkaa, kaksikielinen)

o Isolahden paivékoti
hankesuunnitelmavaiheessa, valmistuminen
6/2028 (150 paikkaa, suomenkielinen)
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ESIOPETUS

Vaasassa maksutonta esiopetusta jarjestetdan
kaikille 6-vuotialle 4 h/pv, oppivelvollisuuden
alkamista edeltdvdnd vuonna Perusopetuslain
(628/1998) mukaisesti. Esiopetusta annetaan
suomen- ja ruotsinkielisissé ryhmissa. Esiopetusta
annetaan ruotsin kielella myds kielikylpyryhmissé
seka vieraskielista esiopetusta englannin kielella.
Eri kieli- ja kulttuuritaustaisille lapsille jarjestetaan
esiopetuksessa  perusopetukseen  valmistavaa
opetusta 5 h/pv. Mikéli esiopetuksessa oleva lapsi
tarvitsee myos tdydentdvaa varhaiskasvatusta,
jarjestetadn se samassa yksikOssa.

PAIVAKOTITOIMINTA

Varhaiskasvatusta jarjestetadan kokoaikaisena ja
osa-aikaisena, siind laajuudessa ja sellaisin
toimintamuodoin kuin kunnassa esiintyva tarve
edellyttad. Vaasassa palveluntarpeeseen vastaa 35
kunnallista ja 13 yksityista paivakotia.

PERHEPAIVAHOITO

Perhepdivahoito on varhaiskasvatusmuoto, joka
tapahtuu  kokoaikaisena tai  osa-aikaisena
perhepdivahoitajan kodissa. Perhepaivahoidon
osuus on vahentynyt vuosittain ja hoitajia on talla
hetkelld n. 28.

VARHAISERITYISKASVATUS

Varhaiskasvatuksen jarjestdja on velvollinen
antamaan lapselle hdnen tarvitsemaansa tukea
esiopetuksen toimipaikassa, paivakodissa tai
perhepdivéhoidossa inklusiivisten periaatteiden
mukaisesti. Lapsen tuen tarve arvioidaan ja tukea
tulee jarjestdd viivytyksettd. Oppimisen ja
esiopetukseen osallistumisen tuki jarjestetaan
perusopetuslain  uudistuksen mydta 1.8.2025
alkaen ensisijaisesti  oppimisen  edellytyksié
tukevien opetusjarjestelyjen ja ryhmékohtaisten
tukimuotojen kautta sekd tarpeen mukaan
lapsikohtaisena tukitoimena. Varhais-
kasvatuksessa tuki annetaan yleisena,
tehostettuna ja erityisena tukena. Jokaisella

lapsella on l&htokohtaisesti oikeus saada tukea
omassa lapsiryhmassdan  erilaisin  joustavin
jarjestelyin.

Perusopetuslain oppimisen tuen uudistuksessa
elokuusta 2025 alkaen sek& Varhaiskasvatuslain
uudistuksessa syksystd 2022 alkaen on kirjattu
entistd vahvemmin lapsen oikeudesta tukeen ja
tuen jarjestamisen tavoista sekd jatkuvan
erityisopettajan antama opetuksen saatavuudesta.
Vaasan varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa
tukimuodot ovat seké kunnallisten etta yksityisten
paivakotien kaytdssa. Varhaiserityiskasvatuksen
palvelujen  tarve ja  kustannukset ovat
lakimuutosten takia kasvaneet. Lasten tukemisen
lisaksi  pyritdédn  vahvistamaan  henkil6ston
osaamista tuen antamisessa.

KIELI- JA KULTTUURITIETOINEN OPETUS

Kieli- ja kulttuuritietoista varhaiskasvatusta
kehitetddn Vaasassa. Varhaiskasvatuksessa kaksi
S2-opettajaa toimii eri kieli- ja kulttuuritaustaisia
lasten tukena. Syksysta lahtien opettajatiimiin
liittyy uusi jasen, jolloin tarjolle tulee myos ruotsi
toisena kielend -opetusta. Aiemmin opetusta on
annettu vain suomi toisena kielena. S2-opettajat
tyoskentelevat ryhmissd tukien lapsia seka
henkilokuntaa pienryhmatoiminnan avulla.

DIGIPEDAGOGIIKKA

Vaasassa digitaalisuus on osa varhaiskasvatuksen
arkea. Digitaalista osaamista tarvitaan
vuorovaikutuksessa, viestinnassa, dokumentoinnin
ja arvioinnin yhteydessa paivittain.
Varhaiskasvatuksen  tehtdvand on  edistda
koulutuksellista tasa-arvoa ja varmistaa, ettd
jokainen oppija saa tulevaisuuttaan varten
yhdenvertaisesti  riittdvat digitaaliset taidot.
Varhaiskasvatuksessa  painopiste on lapsia
osallistavassa toiminnassa, digitaalisten valineiden
ja  oppimisympariston  avulla  harjoitellaan
yhteistyOtaitoja ja vuorovaikutusta seka laitteiden
tarkoituksenmukaista, turvallista ja ergonomista
kayttoa.
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Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut

TP2022 TP2023 TP2024 TA2025 TA2026

Vaasan alle kouluikaisten lasten maara
31.12

- joista 0-2 vuotiaita
- joista 3-6 vuotiaita

0-6 v. lapsia varhaiskasvatuksessa, yhteensa

Varhaiskasvatuksen piirissa koko kunnan 0—
6-vuotiaiden asukkaiden ikdryhmaésta (%)

- 0-2 v. lapsia kunnan asukkaiden
ikdryhmaésta (%)

- 3-6 v. lapsia kunnan asukkaiden
ikdryhmaésta (%)

Kotihoidon ja yksityisen hoidon tuki

Lasten kotihoidontuen ja yksityisen hoidon
tukea saaneista perheita keskim./kk

Lapsia perhepéivahoidossa

0-6 v. lapsia perhepdivéhoidossa, yhteensa

0-2 vuotiaat perhepaivéhoidossa

3-6 vuotiaat perhepaivéhoidossa
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Suorite TP2022 TP2023 TP2024 TA2025 TA2026
Lapsia paivakodissa
0-6 v. lapsia paivakodissa, yhteensa

joista kunnallisessa paivékodissa

joista palvelusetelipéivakodissa

0-2 vuotiaat paivékodeissa

3-6 vuotiaat paivakodeissa

Muut kieliset lapset varhaiskasvatuksessa
Vieraskielisten lasten maaréa

Valmistavan opetuksen lapsimaara

Palveluverkko

19

19 18 18

Kunnalliset paivakodit 19

Yksikkoité yhteensa (péivakodit
muodostuvat kokonaisuuden, joissa yhden

e : . . 36 36 37 36 36
esimiehen alaisuudessa voi olla useita
yksikoitd)
palvelusetelipaivakodit 9 13 13 13 13
perhepalvahmtajlen maara (omassa 36 29 28 30 27
kodissa)
Ryhmaperhepaivakoti 1 1 1 1 0
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Suorite TP2022 TP2023 TP2024 TA2025 TA2026

Varhaiserityiskasvatus

Lapsia varhaiseritysvarhaiskasvatuksessa,
joista tuen piirissé yhteensa

Yleisen tuen tukipalvelut
Tehostettu tuki

Erityinen tuki, paikkakerroin 2
Ryhmakoon pienennys

Ryhmakohtaista tukea esiopetuksessa.
lasten maara

Lapsikohtainen tuki esiopetuksessa, lasten
NEELE

Oppimisen tuen uudistus esiopetuksessa tuli voimaan 1.8.2025 ja TA 2026:n tilastot on jaettu siten, etté esiopetuslapset
ja 0-5-vuotiaat ovat eri tilastoissa.

Talouden tunnusluvut

Suorite TP2024 TA2025 TA2026

Bruttomenot 0-6v 13 336 13 823 14 414

Nettomenot 0-6v 12 481 13276 13 860

Palvelumaksutulot (kaupungin) € 2 281 662 2030000 2035000

Palvelumaksutulot/kokonaismenoista % 4,34 3,78 3,66

Nollamaksuluokassa olevien lasten
maara 31.12

1313 1225 1315

Nettokulut/asukas 699,43 729,56 747,32
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Tavoitteet

Hyvinvoiva ja osaava Vaasa

Tavoitteet Mittari / seuranta Toimenpiteet
Hyvinvoivat lapset Laatua ja lasten hyvinvointia seurataan Lapsen osallistuminen varhaiskasvatuksen
lapsille ja huoltajille suunnatuilla toiminnan suunnitteluun.

saannollisilla palautekyselyilla.
Edistetaan lasten hyvinvointia, turvallisuutta ja
kehitysta kaikissa pedagogisissa ymparistoissa

Tutkitaan lasten kanssa uusia oppimismuotoja
teknologian avulla, esim. interaktiiviset tarinat
tai ohjelmointi.

Vahvistetaan yhteisty6ta perheiden kanssa

tarjoamalla joustavuutta ja mahdollisuuksia
osallistua toimintaan.

Mahdollistajat: talous, henkil6std, osaaminen ja johtaminen

Tavoitteet Mittari / seuranta Toimenpiteet

Johtajuuden tukeminen Tyhykysely: esihenkiltoiminta KA Saannolliset kokoukset esihenkildiden kanssa,
seka hallinnolliset ett& pedagogiset.

Apulaisjohtajajarjestelmén kehitetdan edelleen.

Tavoitteet Mittari / seuranta Toimenpiteet
Henkiléston pito- ja Henkilostokyselyt, henkildston Kelpoisen henkiloston maaran seuranta
vetovoiman vahvistaminen vaihtuvuus, hakijoiden méaara tehtavaa
kohden seké osallistuminen Kehitetaan varhaiskasvatuksesta houkutteleva
taydennyskoulutuksiin tydnantaja

Tarjotaan hyvat mahdollisuudet urakehitykseen
ja tdydennyskoulutukseen

Vahvistetaan johtajuutta ja ty6iloa rekrytoimalla

ja pitamalla aktiivisesti sitoutunutta ja osaavaa
henkildstoa.
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Vetovoimainen Vaasa

Tavoitteet Mittari / seuranta Toimenpiteet

Aktiivisesti edistetaan Lasten kielitaidot ovat parantuneet Vahvistetaan suomen ja ruotsin kielen taitoja
kielitietoista kasvatustaja  Perheiden palaute maahanmuuttotaustaisilla lapsilla.

opetusta yha

monikulttuurisemmassa ja Henkiloston koulutus kielitietoisuudessa ja
kaksikielisessé kaupungissa. monikulttuurisuudessa

Yhteistyd hyvinvointialueen kanssa perheiden
kokonaisvaltaisen tuen varmistamiseksi

Edistetaan lasten osallisuutta ja
vaikutusmahdollisuuksia huolehtimalla
inklusiivisuuden periaatteiden toteutumisesta
varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa

Tuloslaskelma (1000€) TP 2024 TA 2025 TA 2026

TOIMINTATUOTOT 3370

2129 2133
TOIMINTAKULUT - 52583 -53 826 - 55537

TOIMINTAKATE -49 212 - 51697 -53404

Henkilosto

Suorite TA2025 TA2026

Vakituiset 657,33 648,54

Maéraaikaiset 65 61
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25.2. Kotikuntakorvaukset, esi- muiden kuntien oppilaista, jotka opiskelevat
ja perusopetus kaupungin esi- ja perusopetuksessa.

Tulosalueen menot ja tulot budjetoidaan kuluvan
vuoden tasoon. Valtionvarainministerion paatés
vuoden 2026 korvauksista saadaan
vuodenvaihteessa ja luvut oikaistaan
kayttosuunnitelmassa paatdoksen mukaiseksi.

Tulosalueen  menoksi  kirjataan  kotikunta-
korvaukset muissa kuin kaupungin esi- ja
perusopetuksessa  opiskelevista  vaasalaisista
oppilaista ja tuloksi korvaus
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2.5.3. Suomenkielinen
perusopetus

Toiminta-ajatus

Suomenkielisen perusopetuksen tehtdvand on
laadukkaan  ja  ajanmukaisen  opetuksen
jarjestaminen terveellisissa ja turvallisissa oppimis-
ymparistdissa  perusopetuslain  ja  opetus-
suunnitelman mukaisesti vuosiluokille 1-9.

Toimintaymparisto
taloussuunnittelukaudella

Suomenkielisen perusopetuksen koulujen
oppilasméara lukuvuoden 2025-2026 alussa:

Vaasan kaupungin suomenkielisissa kouluissa
opiskelee 4240 oppilasta, perusopetukseen
valmistavassa opetuksessa 101 oppilasta seka
Mustasaaren keskuskoulussa 116 vaasalaista lasta
L&nsiniityn ja Koskisuon alueelta.

Yleinen hintojen nousu (kouluruokailu, kuljetus,
sisdiset vuokrat, siivous), palkankorotukset,
vammaisoppilaiden sekd valmistavan opetuksen
ryhmat  kasvattavat  tulosalueen  menoja
merkittavasti. Opetusmateriaalien ja oppikirjojen
hinnat ovat nousseet merkittavasti. Lisaksi
oppimisen ja koulunkaynnin tuen uudistus seka
opetussuunnitelman tuntijakouudistus  tuovat
lisakustannuksia tulosalueelle. Oppilaiden
erilaisten tuen tarpeiden kasvu aiheuttaa
sopeuttamistarpeita koulujen toiminnalle ja tilojen
kaytolle seka lisad myds tarvetta suunnata
opetuksen resurssia uudella tavalla.

Tulosalueen palvelusuunnitelma
Suomenkielisessa perusopetuksessa jarjestetéan

e yleisopetusta vuosiluokille 1-9

e |uokkamuotoista erityisopetusta vuosiluokille
19

e integroitua erityisopetusta vuosiluokille 1-9

e sairaalaopetusta (osasto, avo-opetus ja konsul-
tatiivinen)

o etappiluokkatoimintaa

e JOPO-opetusta vuosiluokilla 8-9

e perusopetusta lastensuojeluyksikdissa

¢ maahanmuuttajataustaisten oppilaiden val-
mistavaa opetusta

e suomi toisena kielena opetusta

¢ nivelluokkaopetusta ylakouluissa

e painotettua opetusta

o musiikkiluokkaopetus

o kielikylpyopetus, ruotsin kieli

e kaksikielinen opetus, suomi-englanti

e englanninkielinen opetus

e liikuntaluokkaopetusta Variskan ja Onkilahden
yhtenaiskouluissa

e koululaisten aamu- ja iltapdivatoimintaa

e oppilaskerhoja

Oppilaalla on perusopetuslain mukaan oikeus
saada tukea oppimiseen ja koulunkayntiin seka
opiskeluhuollon palveluja.

Uusia kustannuksia aiheuttaa elokuussa 2025
kaynnistyneet sairaalaopetuksen uudet palvelut;
sairaalaopetuksen avo-opetuksen luokka seka
sairaalaopetuksen konsultatiivinen erityisopettaja.

Lisaksi  jokaisessa ylakoulussa tydskentelee
kouluvalmentaja.
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Opetus ja pedagogiset palvelut

Opetuksen tavoitteena on, ettd oppilaat
saavuttavat ne tavoitteet seka tiedot ja taidot eri

oppiaineissa, jotka valtakunnallisen
opetussuunnitelman perusteissa sekda Vaasan
kaupungin kuntakohtaisessa opetus-

suunnitelmassa on kullekin ikéluokalle asetettu.
Opetus  pyritdédn  toteuttamaan  resurssien
puitteissa mahdollisimman yksilollisesti kunkin
oppilaan oppimisedellytykset huomioiden. Vaasan
kaupunginvaltuuston paattksen mukaan
oppilaskohtainen keskimaardinen opetusresurssi
on 2,0 wh / oppilas. Taman lisaksi oppimisen ja
koulunkdynnin ~ tuen  uudistukseen  seka
opetussuunnitelman tuntijakouudistukseen on
osoitettu resurssia 0,142 vvh / oppilas.

Lukuvuonna 2025-2026 opetuksen painopisteet
ovat oppimisen ja koulunkdynnin tuki seka
kielitietoisuus opetuksessa. My6s energiateemaa
nostetaan esille.

Opetushallitus VOi myoéntaa valtion
erityisavustusta kuntien hakemusten perusteella
opetuksen kehittamiseen. Suomenkielinen
perusopetus on vuonna 2026 mukana kuudessa eri
hankkeessa. Keskeisimméat hankkeet ovat tasa-
arvo-hanke, kielikylpyopetuksen kehittamishanke,
kansallinen lukutaitostrategian hanke, hyvinvoiva
ja turvallinen koulu -hanke, liikkuva koulu -hanke
seka koulun kerhotoiminnan hanke.

Kouluilla jarjestetdan oppituntien ulkopuolella
erilaista kerhotoimintaa sek& hankerahoituksen
ettda  perusopetuksen omalla rahoituksella.
Nuorisopalveluiden hallinnoimassa Harrastamisen
Vaasan mallissa pyritddn saamaan oppilaille
kokemuksia erilaisista harrastusmahdollisuuksista.
Oppilaskerhojen ohjaajat voivat olla koulun
henkilékuntaa tai kolmannen sektorin toimijoita.

Opiskeluhuolto

Opiskeluhuollolla tarkoitetaan oppilaan hyvan
oppimisen, hyvan psyykkisen ja fyysisen terveyden
sekd sosiaalisen hyvinvoinnin edistamista ja
yllapitdmista sekd niiden edellytyksia lisddvaa
toimintaa  kouluyhteisdssa. Opiskeluhuolto
jakautuu yhteisolliseen ty6hon, joka tukee koko
kouluymparistdd ja sen yhteisollisyyttd, seké
yksil6lliseen tyohon, joka siséltdd opiskeluhuollon
psykologi- ja kuraattoripalvelut, kouluterveyden-
huollon palvelut ja monialaisen tuen tarpeen
mukaan.

Koulunkdynninohjaajat

Oppilaiden oppimisen edistymistéd ja koulun-
kaynnin sujumista tukevat koulunkaynninohjaajat.
Tarve koulunkaynninohjaajista kasvaa koko ajan.

Aamu- ja iltapéivatoiminta

Perusopetuslain mukainen koululaisten aamu- ja
iltapaivatoiminta on tarkoitettu 1. ja 2. vuosiluokan
oppilaille sekd muiden vuosiluokkien oppilaille,
joille on tehty oppilaskohtaisen tuen paatos. Kunta
voi jarjestdd aamu- ja iltapaivatoimintaa itse,
hankkia ostopalveluna tai antamalla avustusta
palveluntuottajille. Toimin-taa tarjotaan vahintaan

760 tuntia lukuvuodessa (keskimaarin
4h/koulupaiva).

Suomenkielinen perusopetus jarjestaa
aamutoimintaa kaikissa ~ alakouluissa  ja
iltapaivatoimintaa kuudessa alakoulussa.

Palveluntuottajina toimintaa jarjestavat Vaasan
Steinerkoulu, Kristillinen koulu, Suvituuli SMH
osuuskunta, Vaasan palloseuran Juniorit ja
Huutoniemen lltsu.

Toiminnasta peritddan asiakasmaksu. Valtion-
osuuksia  mydnnetddn  toiminnan  kaytto-
kustannuksiin.
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Kouluruokailu

Oppilasruokailulla tuetaan oppilaan tervetta
kasvua ja kehitysta. Oppilasruokailun
tarkoituksena on tayttdd n. 1/3 oppilaan
paivittaisesta ravinnontarpeesta. Ruokapalvelut
ostetaan TeeSe Oy:Ita.

Koulukuljetus

Vaasan perusopetuksessa noudatetaan kasvatus-
ja  opetuslautakunnan hyvaksymia oppilas-
kuljetusten  jarjestamisperusteita. [Imainen
koulukuljetus myo6nnetdan, jos koulumatka on
vuosiluokkien 1-2 oppilailla yli 3 km ja sitd
vanhemmilla oppilailla yli 5 km. Koulukuljetus on
mahdollista saada myds, mikali muut perus-
opetuslaissa maadritellyt edellytykset tayttyvat.
lImainen koulukuljetus myo6nnetaan oppilaalle
osoitettuun l&hikouluun virallisesta
kotiosoitteesta.
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Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut

Suorite TP2022 TP2023 TP2024 TA2025 TA2026
Aamu- ja iltapdivatoiminta / Koululaisten mééaré

Yhteistyokumppaneiden jarjestamé 361 364 361 307 264

Koulujen lukuma&aré 1
Ohjaajatoiminta

3 13 13 13 13
Ohjaajien lukuméaarg* 151 158 165 176 170

Ohjaajia HTV* 100 100,5 105,8 104,8 108,4

Oppilaita / laskennallinen ohjaaja * 43,6 41,2 41,2 39,1

Opetustuntien maaré oppilasta kohti

Peruskoulut keskimaarin
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Suorite TP2022 TP2023 TP2024 TA2025 TA2026

Opetustuntien mééré oppilasta kohti:

Oppimisen tuki, ryhmakohtainen tuki

Oppilaskuljetukset

Kuljetettavia oppilaita
Kuljetettavien oppilaiden osuus %
Oppilasméara / lukuvuosi

Luokkien 1-6 oppilaat
Luokkien 7-9 oppilaat

Yhteensa (ilman valmistavaa opetusta)

- joista erityisen tuen paat. saaneita, ei pid. opv 469

- joista vaikeimmin kehitysvammaisia, pid. opv 18 21 27,5

- joista muita vammaisoppilaita, pid. opv 84,5 90,5 96,5
Valmistava opetus 133 139 127,5 127 101

* Ohjaajien maara TP23 on laskettu lukuvuoden (elo-toukokuun) henkilkunnan maarasta ja luvut sisaltavat myds
ulkopuolisella hankerahoituksella palkatut seka ohjaajat, joiden palkkakustannukset laskutetaan oppilaiden kotikunnilta.

Talouden tunnusluvut

TP2024 TA2025 TA2026

Nettokulut/asukas
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Tavoitteet

Hyvinvoiva ja osaava Vaasa

Tavoitteet

Hyvinvoivat oppilaat

Tavoitteet

Mittari / seuranta Toimenpiteet

Koulupoissaolotunnit; ka per oppilas/  Koulut toimivat koulupoissaolojen puuttumisen
ajalla 1.1.-31.5.2025 mallin mukaisesti

Oppilaiden, joiden toimintakyky on Kouluissa on kéaytossa tunnetaito-ohjelma.
mahdollisesti terveytta ja hyvinvointia

kuluttavalla tai haittaavalla tasolla 2024  Koulujen turvallisuuteen ja kouluviintyvyyteen
% panostetaan joka koulussa.

Kouluviihtyvyyskysely 2024; Tulen
mielellani kouluun 3-6 Ik. oppilaista, %

Mittari / seuranta Toimenpiteet

Hyvinvoiva henkilostd

Tavoitteet

Laadukas perusopetus

Sairauspoissaolojen méara, ka per hld,  Henkiléstolla on mahdollisuus

30.6. asti taydennyskoulutukseen ja tydnohjaukseen
tarpeen mukaan.

Tyohyvinvointikyselyjen tulokset 2024;

tydyhteison toimivuus, ka % Virassa oleville opettajille tarjotaan mahdollisuus
tyokiertoon.

TyOyhteisossa kiinnitetdédn huomioita yhteisiin
peliséantdihin, tasa-arvoisuuteen ja viihtyvyyteen.

Saannolliset kehityskeskustelut

Mittari / seuranta Toimenpiteet

Opetukseen varattu oppilaskohtainen  Opetusresurssit kohdennetaan kouluille lain ja
viikkotuntimaara pysyy nykyisella tasolla yhteisten kriteerien mukaan.

Siséilma-ilmoitusten maara ajalla 1.1.-  Edistetaan oppimisympéristojen ja

30.6.2025 opiskelumateriaalien ajanmukaisuutta
Paatoiminen opetushenkilosto on Palkataan mahdollisuuksien mukaan muodollisesti
muodollisesti pateva, % patevaa henkilokuntaa

Henkil6stolle jarjestetdan taydennyskoulusta eri
aihepiireista

Edistetdan koulujen peruskorjaus- ja
uudisrakennushankkeita



Tuloslaskelma (1000€) TP 2024 TA 2025 TA 2026

TOIMINTATUOTOT 2266 1480 1467

TOIMINTAKULUT - 50252 - 49 664 -51881

TOIMINTAKATE -47 986 -48 184 -50414

<
>
>
n
>

Henkilosto

Suorite TP2024 TA2025 TA2026

Vakituiset 305,5

360,6 371,9

Maaraaikaiset 236,5 2127 199,4

TP 2024 madraaikaiset sisaltdd myos ulkoisella rahoituksella (hankerahoitus) palkatun henkilékunnan.
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2.5.4. Ruotsinkielinen
perusopetus

Toiminta-ajatus

Perusopetuksen tarkein tehtdva on antaa kaikille
oppivelvollisille laadukasta opetussuunnitelman
mukaista opetusta seka tukea heidan oppimistaan,
kehitystaan ja hyvinvointiaan. Perusopetus antaa
oppilaille laajan yleissivistyksen sekéd edellytykset
ja valmiudet toisen asteen jatko-opintoihin.

Toimintaymparisto
taloussuunnittelukaudella

Ruotsinkielisen  perusopetuksen oppilasméaéré
pysyy vakaana tulevina vuosina.

Koulujen lisatilatarpeisiin liittyvat toimenpiteet on
hoidettu tai niitd hoidetaan parhaillaan.
Borgaregatans skolalle tulee kolmen
luokkahuoneen tilaelementti vuoteen 2028 asti.
Haga skola on saanut kayttoonsa
vastaremontoidut tilat kevaalla 2025. Gerby skolan
ruokasalin  lisdtilatarpeeseen  vastataan ja
musiikkiluokka kunnostetaan vuoden 2026 aikana.

Koulujen kayttotalousarvion madararahat on
alibudjetoitu, koska muun muassa oppikirjojen,
opetusmateriaalin  ja muiden tarvikkeiden
kustannukset kasvavat. Myds kouluruokailun,
koulukuljetuksen,  vuokrien ja  siivouksen
kustannukset kasvavat.

Yh& useampi oppilas tarvitsee laajaa tukea
oppimiseen ja koulunkdyntiin, ja koulun-
kaynninohjaajien tarve on suuri.

Yleiset hinnan- ja palkankorotukset vaikuttavat
tulosalueen menoihin kielteisesti

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Ruotsinkielinen perusopetus jarjestaa

e perusopetusta vuosiluokille 1-9

e joustavaa perusopetusta

e tukea oppimiseen ja koulunkayntiin

e integroitujen erityisluokkien opetusta
vuosiluokille 1-9

e sairaalaopetusta

e avointa sairaalaopetusta

e konsultatiivista sairaalaopetuspalvelua

e perusopetusta lastensuojeluyksikkdihin
sijoitetuille oppilaille

e aamu- ja iltapaivatoimintaa

e perusopetukseen valmistavaa opetusta

e ruotsia toisena kielena

¢ ennalta ehkéisevaa oppilashuoltoa

e kerhotoimintaa.

Borgaregatans skolassa tydskentelee koulu-
valmentaja.

Kaikilla oppilailla on perusopetuslain mukaan
oikeus saada tukea oppimiseen ja koulunkayntiin
seka oppilashuollon palveluja ja ohjausta.
Turvallinen ja suvaitseva oppimisymparisto edistaa
oppimista, hyvinvointia, osallisuutta  ja
mahdollisuuksia elinikéiseen oppimiseen.

Ruotsinkielisen perusopetuksen toimintaa
kehitetdan aktiivisesti muun muassa
Opetushallituksen, opetus- ja kulttuuriministerion
seké Svenska kulturfondenin tuella.
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Opetus ja pedagogiset palvelut

Kasvatus- ja opetuslautakunnan ruotsinkielisen
jaoston  hyvaksyma  ruotsinkielisen  perus-
opetuksen paikallinen opetussuunnitelma ohjaa
opetusta ja koulunkayntid. Opetuksen ja
oppimisen laadukkaan ja hyvan tason takaamiseksi
on tarkedd, ettd tuntiresurssi pysyy 2,142
vuosiviikkotunnissa oppilasta kohden.

Aamu- ja iltapéivatoiminta

Perusopetuslain mukaan aamu- ja
iltapaivatoiminta on tarkoitettu 1. ja 2. vuosiluokan
oppilaille.  Oppilaat, joilla on  p&atds
oppilaskohtaisista tukitoimista, voivat hakea
aamu- ja iltapaivatoimintaan koko perusopetuksen
ajan. Kunta voi jarjestdd aamu- ja
iltapaivatoiminnan itse, hankkia sen ostopalveluna
tai tukea palveluntuottajaa. Ruotsinkielisen
perusopetuksen aamu- ja iltapdivatoiminta on
ulkoistettu kokonaan palveluntuottajille.
Valtionosuuksia myoénnetaan toiminnan
kayttokustannuksiin - ja toiminnasta peritdan
asiakasmaksu.

Oppilashuolto

Oppilashuollolla tarkoitetaan oppilaan
opintomenestyksen, hyvan psyykkisen ja fyysisen
terveyden  sekd  sosiaalisen  hyvinvoinnin
edistdimista ja yllapitamistd. Oppilashuolto
koostuu koko koulun toimintaa tukevista yhteisista
ennalta ehkaisevista toimenpiteista ja
lakiséateisestd oikeudesta yksil6lliseen oppilas-
huoltoon. Yksil6llisella oppilashuollolla tarkoi-
tetaan  yksittaiselle  oppilaalle  annettavia
kouluterveydenhuollon palveluja, psykologi- ja
kuraattoripalveluja seka monialaista oppilas-
huoltoa.

Oppilashuollon palveluista vastaa Pohjanmaan
hyvinvointialue. Hyvinvointialue vastaa
henkiléstoresurssien jakamisesta perus-
opetukseen.

Koulunkaynninohjaajat

Koulunkdynninohjaajien  tehtdvd on auttaa
oppilaita oppimisessa, koulunkaynnissé ja arjen
toiminnoissa  sekd  osallistua  opetuksen
suunnitteluun  yhdessa  opettajien  kanssa.
Koulunkdynninohjaajien tarve kasvaa jatkuvasti,
koska yha useampi oppilas tarvitsee paljon
yksil6llista tukea oppimiseen ja koulunkayntiin.

Kouluruokailu

Kouluruokailulla tuetaan oppilaan tervetta kasvua
ja kehitystd. Kouluruokailun tarkoituksena on
tayttdd noin kolmasosa oppilaan paivittaisesta
ravinnontarpeesta. Ruokapalvelut ostetaan TeeSe
Oy:lta.

Koulukuljetus

lImainen  koulukuljetus
koulumatka on

myodnnetdan,  jos

e 1.-2.vuosiluokan oppilaalla yli 3 km

e 3.-9.vuosiluokan oppilaalla yli 5 km

e tai jos muut perusopetuslaissa tai Vaasan
kaupungin  koulukuljetuksen jarjestéa-
miseen liittyvissd periaatteissa maaritellyt
edellytykset tayttyvat.

lImainen koulukuljetus myonnetdaan oppilaan
l&hikoulun ja vakituisen kotiosoitteen véliselle
matkalle.
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Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut
Suorite TP2022
Aamu- ja iltapdivatoiminta / Koululaisten mééaré

Kaupungin omissa yksikdissa

Yhteistyokumppaneiden jarjestamé

Yhteensa

Kouluverkko

Koulujen lukuma&aré

Ohjaajatoiminta

Ohjaajien lukumaara *

Ohjaajia HTV *

Oppilaita/laskennallinen ohjaaja *

TP2023

TP2024

TA2025

TA2026
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Suorite TP2022 TP2023 TP2024 TA2025 TA2026

Opetustuntien méaéré oppilasta kohti

Peruskoulut, vuosiluokat 1-6
Peruskoulut, vuosiluokat 7-9

Oppimisen tuki, ryhmakohtainen tuki

Kustannukset €/kuljetettava oppilas 1218

249 2555 254 268

18,8 19 19 20,2

Oppilasméara / lukuvuosi

Luokkien 1-6 oppilaat 890,8
Luokkien 7-9 oppilaat 406,5 437 459,5 467 495

Yhteensa (ilman valmistavaa opetusta) 1297 1324 13425 1337 1325

-joista erityisen tuen paéat. saaneita, ei pid. opv 65 65,5

63

* QOhjaajien méara TP23 on laskettu lukuvuoden (elo-toukokuun) henkildkunnan maarasta ja luku sisaltdd myds
ulkopuolisella hankerahoituksella palkatut seka ohjaajat, joiden palkkakustannukset laskutetaan oppilaiden kotikunnilta.
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Talouden tunnusluvut

Suorite TP2024 TA2025 TA2026

Nettokulut/asukas - 213,26 205,75 - 221,09

Tavoitteet

Hyvinvoiva ja osaava Vaasa

Tavoitteet Mittari / seuranta Toimenpiteet
Laadukas opetussuunnitelman Oppilaskohtaisen tuntiresurssin Riittavat resurssit, ajanmukaiset
mukainen opetus pitdminen nykyisell tasolla oppimisympaéristot ja

Pateva opetushenkildsto, % opetusmateriaalit

Mittari / seuranta Toimenpiteet

Hyvinvoivat oppilaat Keskimé&éardiset poissaolotunnit / Riittavat resurssit opetukseen ja
oppilas / lukuvuosi 31.5. ohjaukseen oppilaiden oppimisen,
Niiden oppilaiden osuus, joiden koulunkéynnin ja hyvinvoinnin

fyysinen toimintakyky on mahdollisesti tukemiseksi. Varhainen puuttuminen.
terveytta ja hyvinvointia kuluttavalla  Positiivisen psykologian menetelmia
tai haittaavalla tasolla, Move- kaytetaan kaikissa kouluissa.
mittauksen 2024 mukainen %. Toimiva yhteistyd hyvinvointialueen
Kouluviihtyvyyskysely 2024: Tulen kanssa. Koulut noudattavat
mielellani kouluun, vuosiluokat 3-6, %. koulupoissaolomallia. Koulut
panostavat turvallisuuteen ja
kouluviihtyvyyteen.

Tavoitteet Mittari / seuranta Toimenpiteet

Hyvinvoiva henkiléstd Sairauspoissaolopaivat henkil6a Taydennyskoulutus. Tyénohjaus.
kohden per 30.6. Hyvét toimintamallit tukea tarvitsevien
Tyohyvinvointikysely 2024, oppilaiden kohtaamiseen.

tydyhteison toimivuus keskiméaarin Kiinnitimme huomiota yhteisiin
pelisééntoihin, yhdenvertaisuuteen ja
viihtyvyyteen. Vaalimme henkil6ston
hyvinvointia.
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Tuloslaskelma (1000€) TP 2024 TA 2025 TA 2026
706 286 307

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT -15711 - 14 866 - 16 106

TOIMINTAKATE -15005 -14 580 -15800

<
>
>
n
>

Henkilosto

Suorite TP2024 TA2025 TA2026

Vakituiset 104,4

120,78 126,8

Maéraaikaiset 63,9 64,94 65,7

TP 2024 maaraaikaiset sisaltdd myos ulkoisella rahoituksella palkatun henkilokunnan.
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2.5.5. Vaasan Lyseon lukio
Toiminta-ajatus

Lukio-opintojen  tavoitteena  ovat  lukion
paattotodistus ja  ylioppilastutkintotodistus.
Yleissivistavana oppilaitoksena lukio antaa jatko-
opintokelpoisuuden korkea-asteelle.

Toimintaymparisto
taloussuunnittelukaudella

Vaasan lyseon lukio toimii kaksikielisella
kampuksella yhdessa kaupungin ruotsinkielisen
lukion Vasa Gymnasiumin kanssa. Lyseo toimii
toisen asteen urheilupainotuksen koordinoivana
kouluna.

Digitalisaatio  vaikuttaa  edelleen  laajasti
opetetukseen. Sahkodiset oppimateriaalit ja mm.
tekoalyn nopeakehittyminen haastavat perinteiset
opetusmenetelmat. Uuden lukiolain velvoitteet ja
hallitusohjelman  kirjaukset lukioiden erityis-
opetukseen  ja  ohjaukseen edellyttavat
liséresurssointia ja uusia pedagogisia toiminta-
tapoja.

Talousarviovuodelle 2026 ei ole nakopiirissa uusia
leikkauksia lukioiden yksikk6hintaan.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Lyseo kehittdd kaksikielistd yhteisty6ta Vasa
gymnasiumin kanssa yhteiselld kampuksella.
Lisaksi lyseolla on yhteistydsopimukset Vaasan
yliopiston ja Vaasan ammattikorkeakoulun seka
Turun yliopiston kanssa. Yhteistyota tehdaan myos
ammattiopisto Vamian kanssa.

Vaasan lyseon lukion vahvuutena on suuri mé&aré
opetusta. Se tarjoaa laajan valinnaisuuden ja
mahdollisuuden opiskelijakohtaisiin painotuksiin
sekd joustaviin ja  yksilollisin  opintojen
jarjestelyihin. Lyseon toiminnassa korostuvat
kansainvélinen toiminta, tytelamayhteistyd sekéa
yrittdjyyskasvatus. Energiakoulutuksen polkua
kehitetdan yhteistytssa kaupungin kasvatuksen,
opetuksen ja koulutuksen yksikdiden kanssa.
Kansainvalisyyskasvatusta kehitetdan
painopistealueena lukion kansainvélisyys-
suunnitelman mukaisesti.

Opiskelijoitten oppimisen ja hyvinvoinnin tueksi
lyseolle on palkattu oma erityisopettaja ja
panostettu  ohjaukseen. Lyseo on saanut
ulkopuolisen rahoituksen, joka on kohdistettu
hyvinvointialueelle. Talla ulkopuoliselle
rahoituksella on palkattu psykiatrinen
sairaanhoitaja, jonka toimintapaikka on Vaasan
lyseon lukio. Myo6s korkeakouluyhteistyotd on
kehitetty solmimalla sopimuksia korkeakoulujen
kanssa entistd jouhevimmista poluista lukiosta
korkeakouluihin seké jarjestamalla korkeakoulujen
kanssa yhteisty6ssa kurssikokonaisuuksia.

Kulttuurikasvatusta kehitetddn myds. Toiminta-
kaudella jatketaan yhteisty6ta TaiKon-akatemian
sekd Vaasan  kaupunginteatterin  kanssa.
Yhteisollisyyttd ja opiskelijoitten hyvinvointia
edistetdan jatkamalla opiskelijakunnan kanssa
tehtyd tiivistd yhteisty6ta lukion kehittdmisessé
seka tukemalla kiltatoimintaa.

94



VANSA.

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut

Suorite TP2022 TP2023 TP2024 TA2025 TA2026

Paivalukio / opiskelijamaaré 827,25 844,17 865,67 870 878,33

Aineopiskelijat 0.2 2,91 0,67 0 0

Talouden tunnusluvut

Suorite TP2022 TP2023 TP2024 TA2025 TA2026

Yksikkohinta €/opiskelija/péaivalukio 6 768,1 7 212,04 7 500,54 7 500,54 8 494,84
Nettokulut/asukas 92,54 96,56 97,55 97,85 102,25

Tavoitteet

Hiilineutraali Vaasa 202X

Tavoitteet Mittari / seuranta Toimenpiteet

Kehittda energiakoulutuksen  Suunnitelma on paivitetty Kehitetadn energiakoulutusohjelmaa yhteistydssa

polkua (0O=ei tehty, 1= tehty) kaupungin muiden oppilaitosten ja korkeakoulujen
kanssa. Energia, kiertotalous ja kestéava kehitys
oppiaineissa ja oppilaitoksen toiminnassa.

Hyvinvoiva ja osaava Vaasa

Tavoitteet Mittari / seuranta Toimenpiteet

Opiskelijatyytyvaisyys Opiskelijatyytyvaisyyskysely — Hyva opetus, toimiva opiskelijahuolto ja hyva
vahintaan 3,5 (asteikolla 1-5) ohjauspalvelu.

Vetovoimainen Vaasa

Tavoitteet Mittari / seuranta Toimenpiteet

Vaasan lyseon lukio on Opiskelijamaara 850 Lukion vetovoimaisuuden yllapito
vetovoimainen lukio
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TOIMINTATUOTOT

Tuloslaskelma (1000€) TP 2024 TA 2025 TA 2026
920 938

1422

TOIMINTAKULUT -7784 -7872 -8730

=
>
>
n
>

TOIMINTAKATE -6 863 -6934 - 7307

Henkilosto

Suorite TP2024 TA2025 TA2026

Vakituiset 47,9

54,07 57,6

Maaraaikaiset 12,7 5,16 3,28
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2.5.6. Vasa Gymnasium & Vasa
Svenska Aftonlaroverk

Toiminta-ajatus

Vasa gymnasium tarjoaa nuorille hyvéan
yleissivistavan teoreettisen koulutuksen turval-
lisessa ymparistossa. Koulutus tukee jatko-opintoja
kolmannella asteella. Vasa svenska aftonlaroverk
tarjoaa aikuisille ja nuorille mahdollisuuden
opiskella lukion opintojaksoja etana yksildllisen
suunnitelman mukaisesti, lahtokohtana opiskelijan
omat tarpeet. Opintojaksojen suorittaminen
etenee oman aikataulun mukaisesti ja antaa myos
tarpeen mukaan mahdollisuuden lahiopetus-
tapaamisiin.

Toimintaympaéristo
taloussuunnittelukaudella

VG ja VSA toimii kaksikielisella kampuksella
yhdessa kaupungin suomenkielisen lukion Vaasan
Lyseon lukion kanssa.

Digitalisaatio ~ vaikuttaa  edelleen  laajasti
opetetukseen. Sahkodiset oppimateriaalit ja mm.
tekoalyn nopeakehittyminen haastavat perinteiset
opetusmenetelmat. Uuden lukiolain velvoitteet ja
hallitusohjelman  kirjaukset lukioiden erityis-
opetukseen  ja  ohjaukseen edellyttavat
liséresurssointia ja uusia pedagogisia toiminta-
tapoja.

Talousarviovuodelle 2026 ei ole n&kopiirissd uusia
leikkauksia lukioiden yksikk6hintaan.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

VG ja VSA kuuluvat Vaasan kaupungin toisen
asteen oppilaitoksiin. Yhteistyota tehdaan Vaasan
lyseon lukion, VAMIAN, Yrkesakademin, FKFn ja Vi
-7 lukioiden kanssa seka Vaasan seudun
urheiluakatemian kanssa. VG:n opiskelijoista
suurin osa tulee Vaasan tydssakayntialueelta, kun
taas VSA:n toimintaymparistoé on koko Suomi.

VG on ainoa kunnallinen ruotsinkielinen lukio
Vaasassa. Koulu perustettiin v. 1997 ja tavoitteena
on aina ollut viihtyvyys ja opiskelijakeskeinen
oppilaitos. Lisaksi VG kehittdd kaksikielistd
yhteisty6ta lyseon lukion kanssa. Tandemyhteistyd
on vyksi pedagogisen tybn tukipilareista.
Oppilaitokset tekevat yhteistyotd Vi7 ringin
lukioiden kanssa. Energiakoulutuksen polkua
kehitetdan yhteistytssa kaupungin kasvatuksen,
opetuksen ja koulutuksen yksikoiden kanssa. VG
on mukana useassa Erasmus+ -projektissa.

VSA  on ainoa ruotsinkielinen  aikuislukio
maassamme. VSA on etélukio, joka tarjoaa lukio-
opintoja koko maan aikuisille ja nuorille. Opintoja
tarjotaan ruotsia puhuville suomalaisille myos
maan rajojen ulkopuolelle. My&ds muiden lukioiden
opiskelijat ovat voineet taydentda opintojaan
opintojaksoilla, jotka suoritetaan aftonlaro-
verketissa.
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Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut

Suorite TP2022 TP2023 TP2024 TA2025 TA2026

Paivalukio / opiskelijamaaré 208,67 203,67 210,17 215 206,67

Aikuislukio / opiskelijamaaré 116,42 87 92,75 100 80
Aineopiskelijat 1,8 1,3 2,8 0 0
Talouden tunnusluvut

Suorite TP2022 TP2023 TP2024 TA2025 TA2026

Yksikkohinta
€/opiskelija/paivalukio

Yksikkohinta €/opiskelija/iltalukio 428421 4 485,89 4612,83 4612,83 5377,23
Nettokulut/asukas 28,64 30,55 30,65 31,18 30,54

6768,1 7212,04 7500,54 7500,54 8494,84
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Tavoitteet

Hiilineutraali Vaasa 202X

Tavoitteet Mittari / seuranta Toimenpiteet
Energiapolun kehittdaminen Suunnitelma paivitetty (0 = Energiapolkuohjelman kehittdminen yhdessa
tekeméttd, 1 = tehty) muiden vaasalaisten oppilaitosten ja

korkeakoulujen kanssa
Energia, kiertotalous ja kestava kehitys
oppiaineissa ja oppilaitoksen toiminnassa

Hyvinvoiva ja osaava Vaasa
Tavoitteet Mittari / seuranta Toimenpiteet

Tyytyvéiset opiskelijat, keskiarvo Opiskelijakysely Hyvéa opetus ja toimiva opiskelijahuolto
vahintaan 3,5 (asteikolla 1-5)

Vetovoimainen Vaasa

Tavoitteet Mittari / seuranta Toimenpiteet
Vasa gymnasium ja Vasa svenska VG:n ja VSA:n opiskelijamaara: VG:n ja VSA:n vetovoiman lisadminen
aftonléroverk ovat vetovoimaisia 320

lukioita ja opiskelijamaara kasvaa.

Tuloslaskelma (1000€) TP 2024 TA 2025 TA 2026
386 349 519

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT -2543

- 2559 -2701
TOIMINTAKATE -2 157 -2209 -2182

Henkil6sto

Suorite TP2024 TA2025 TA2026

Vakituiset 20

20,17 20,68

Maaréaaikaiset 2,2 0,82 1
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2.5.7. Vamia
Toiminta-ajatus

Vamia tarjoaa tutkintoon valmistavaa koulutusta,
ammatillista  peruskoulutusta, lisékoulutusta,
oppisopimuskoulutusta ja muita koulutuspalveluja
opiskelijoiden tyollistymiseksi seka alueen tyo- ja
elinkeinoelaman muuttuvat tarpeet huomioon
ottaen. Liséksi tavoitteena on antaa elinikdisen
oppimisen valmiuksia alueen aikuisvéestolle seka
jatko-opiskeluvalmiuksia korkeakouluun.

Toimintaymparisto
taloussuunnittelukaudella

Vamia on kaksikielinen oppilaitos, joka antaa
opetusta suomen, ruotsin ja englannin kielella.
Vamia tarjoaa monialaista ammatillista koulutusta
alueen nuorille ja aikuisille turvatakseen alueen
osaavan ty6voiman saannin. Oppilaitos tarjoaa
liséksi muun muassa vaylaopintoja opiskelijoiden
jatko-opiskeluvalmiuksien parantamiseksi.
Kriittisia tekijoita ovat vuosina 2026—2027 tulossa
olevat lainsdadantdmuutokset rahoitukseen ja
oppimisen tukeen liittyen, toiminnan-
ohjauskokeilun  kdynnistyminen, suunnitteilla
oleva jatkuvan oppimisen uudistus sekd sen
vaikutus Vamian toimintaan. Perusopetuksen
muutokset heijastuvat myds Vamian toimintaan ja
opiskelijoiden tukitoimiin.

Keskeinen  tekija on jatkuva osaamisen
kehittdminen yhdessa tydelaman kanssa. Yritysten
uudet investoinnit vaativat joustavia keinoja
tydvoiman saantiin. Alueellisen tydllisyystilanteen
muutokset  vaikuttavat Vamian  toiminta-
ymparistoon.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Vamia huolehtii oppivelvollisten kouluttamisesta ja
tukee tyburan eri vaiheissa olevien osaamisen
kehitta-mistéa siten, ettd osaaminen vastaa
tydmarkkinoiden ja yksildiden urakehityksen
muuttuvia tarpeita. Opis-kelijoille  tarjotaan
yksilollisia opintopolkuja, mikd mahdollistetaan
laajan  opintotarjonnan  avulla.  Tehokkaan
ohjauksen avulla edistetdan opintojen etenemista,
tyollistymista ja kiinnittymistd yhteiskuntaan.
Toimintaa kehitetdan yhteistydssa sidosryhmien,
kuten Pohjanmaan ty6llisyysalueen ja tydelaman
kanssa. Vaasan alue kay lapi rakennemuutoksia,
joihin liittyvat uudistukset aiheuttavat vaatimuksia
koulutustarjontaan ja oppimisymparistdihin seké
edellyttdavat uudenlaista osaamista henkildsto-
rekrytoinnin alueella.
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Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut
TP2022 TP2023
Ammatillisen koulutuksen rahoitus %

Perusrahoitus
(opiskelijatydvuodet)

Suoritusrahoitus (tutkintojen ja
osatutkintojen méaré)

Vaikuttavuusrahoitus
(tyollistyminen ja jatko-
opintoihin siirtyminen,
opiskelijapalautteet,
tyoeldmapalautteet)

Talouden tunnusluvut

Suorite TP2024

Valtionosuus ammatillinen

koulutus, perusrahoitus 18 800 000

Valtionosuus ammatillinen

koulutus, suoritusrahoitus 5500000

Valtionosuus ammatillinen 2700 000

koulutus, vaikuttavuusrahoitus

Nettokulut/asukas 380,43

TP2024

TA2025

18 200 000

5200 000

2 600 000

26 000 000

362,29

TA2025

TA2026

TA2026

12 300 000

9 000 000

5700 000

27000 000

371,33
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Tavoitteet

Hyvinvoiva ja osaava Vaasa

Tavoitteet Mittari / seuranta Toimenpiteet
Tyytyvaiset asiakkaat Opiskelijapalaute Monipuolinen, yksil6llinen ja laadukas opetus ARVO-
palautteiden (opiskelijapalaute ja tydelamapalaute)
Tyoelamapalaute saannollinen seuranta ja kehittamistoimenpiteet.

Aktiivinen ty6elaméayhteistyo.

Mahdollistajat: talous, henkilost, osaaminen ja johtaminen

Tavoitteet Mittari / seuranta Toimenpiteet

Tasapainoinen talous Talousarvio Tasapainoinen taloussuunnittelu, budjetointi.
Kayttosuunnitelmien Investointien huolellinen strategian mukainen
toteutuminen suunnittelu, kayttotalousvaikutusten arviointi ja eri

rahoitusvaihtoehtojen kartoittaminen.
Taloustilanteen sdannéllinen seuranta.
Maksu- ja myyntitulojen lisaéaminen.

Henkiloston méaran ja resursoinnin oikea mitoitus.

Tavoitteet Mittari / seuranta Toimenpiteet
Suoritepaatoksen mukaisten Oppivelvollisten Monipuolinen koulutustarjonta. Ennakointitiedon
opiskelijavuosien tayttyminen  opiskelijavuodet hyodyntaminen.
Jatkuvan haun Aktiivinen opiskelijarekrytointi ja markkinointi.
opiskelijavuodet Jatkuva haku.

Yhteistyd Pohjanmaan tyéllisyysalueen kanssa.
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Vetovoimainen Vaasa

Tavoitteet Mittari / seuranta Toimenpiteet

Opiskelijat tyollistyvat ja/tai Tyollistymisaste opintojen Aktiivinen ty6elaméayhteistyo.

[RGB e A Opiskelijoiden tydnhakuvalmiuksien vahvistaminen.

Opintojaan jatkaneiden
maara tutkinnon
suorittamisen jalkeen

Oppisopimuskoulutuksen mahdollisuuksien laajempi
hyddyntaminen.

Riittavien jatko-opiskeluvalmiuksien turvaaminen.
Aktiivinen uraohjaus.

AMK-véylan aktiivinen kehittdminen.

Urheilijoiden ammatillinen koulutus.

Tuloslaskelma (1000€) TP 2024 TA 2025 TA 2026

TOIMINTATU 6375 6525 7175

VALMISTEVARASTOJEN MUUTOS 244 70 316

TOIMINTAKULUT -33 385 - 32 267 -34 026

TOIMINTAKATE -26 767 -25672 -26 536

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -2 =1L -2

POISTOT - 457 -435 - 463

TILIKAUDEN TULOS -27225 - 26108 -27000

—

Henkilosto

TP2024 TA2025 TA2026

Vakituiset

Madraaikaiset

103



VANSA.

2.5.8. Nuorisopalvelut
Toiminta-ajatus

Nuorisotyd kuuluu nuorisolain mukaan kunnan
lakisaateisiin tehtdviin, jonka mukaisesti Vaasan
kaupunki luo edellytyksia nuorisotydlle ja nuorten
omaehtoiselle  toiminnalle.  Nuorisopalvelut
jarjestad alle 29-vuotiaille vaasalaisille nuorille
palveluita ja tiloja sekd tukee nuorten
kansalaistoimintaa.  Nuorisoty6lla  edistetdan
nuorten hyvinvointia.

Nuorisotyon  perussuunnitelman  mukaisesti
nuorisopalveluiden kasvatuksellisena tavoitteena
on tukea nuorten kasvua ja itsendistymistd,
vahvistaa vuorovaikutustaitoja, edistaa
yhdenvertaisuutta, osallisuutta ja yhteisollisyytta
sekd tukea nuorten yhteiskunnallista roolia ja
mahdollisuuksia toteuttaa omia unelmiaan.
Nuorisotydta tehdaddn monipaikkaisesti seka
fyysisesti ettéd digitaalisesti. Tavoitteena on, etté
palvelut, tilat ja toiminta ovat saavutettavia seka
turvallisia osallistua ja harrastaa.
Nuorisopalveluiden toiminnan jarjestamisessa
huomioidaan kestavan kehityksen periaatteet.

Toimintaymparisto
taloussuunnittelukaudella

Nuorten hyvinvointierot nakyvat nuorisotyon
arjessa. Nuorten mielenterveyden, arjen hallinnan
ja sosiaalisten suhteiden haasteet, paihde- ja
huumausaineiden kaytté seka vakivallalla ja
rikoksilla  oireilu  nakyvat  nuorisotydssa.
Nuorisobarometrin 2024 mukaan suomalaisista
nuorista 72 prosenttia kokee kuuluvansa
suomalaiseen  yhteiskuntaan  kiintedsti  ja
luottamus useimpiin yhteiskunnallisiin
instituutioihin on noussut. Usko hyvan koulutuksen
ja tybnsaannin véliseen yhteyteen on sailynyt
nuorten keskuudessa vahvana. Huolestuttava tieto
Nuorisobarometrissa on nuorten tulevaisuususkon
lasku. Vuonna 2016 83 prosenttia vastaajista

suhtautui omaan tulevaisuuteensa optimisesti,
mutta vuonna 2024 osuus oli enda 61 prosenttia.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Nuorisotyon  perussuunnitelman  mukaisesti
nuorisopalveluissa tehdaan yksilollista,
yhteisollistd ja yhteiskunnallista nuorisoty6ta.
Palveluiden jarjestdéminen on jaettu yhteisollisen
nuorisotyén ja  kohdennetun  nuorisotydn
palveluyksikdihin.

Kohdennetussa nuorisotydssd nuoria kohdataan,
ohjataan ja tuetaan nuorisotyéllisin menetelmin
etsivassa nuorisotydssd, tydpajatoiminnassa, tieto-
ja neuvontatydssa, ohjaamotoiminnassa,
katuvékivaltaa  ehkaisevassa  ty0ssd  seka
Ankkuritiimissa. Tyota tehdadn moniammatillisesti
ratkaisukeskeisella tybotteella. Nuorten
tybpajatoiminnassa ja etsivassd nuorisotydssa
omaa palvelutuotantoa tdydennetédan tarvittaessa
ostopalveluilla.

Lasten ja nuorten harrastustoimintaa edistetdan
mm. musiikillisella nuorisotydlla Rokkikoulussa ja
Harrastamisen Vaasan mallin kautta. Lisaksi lapsille
ja nuorille jarjestetdén kohdennettua pienryhma-
ja leiritoimintaa ympéari vuoden. Harrastus-
toimintaa toteutetaan myds jarjestdjen kanssa.
Nuorisopalvelut jarjestdd Nuoriso Kulttuuri -
tapahtuman Vaasassa yhteistydssa kulttuuri-
palveluiden ja Suomen Nuorisoseurat ry:n kanssa.
Nuorisopalvelut toteuttaa suunnitellusti Lapsi-
ystavallinen kunta ja Green Leaf -toimenpiteita.

Yhteisollisessd nuorisotydssa tehdaan tyota
nuorisotiloilla,  kouluissa ja  oppilaitoksissa,
digitaalisissa  ympadristdissa sekd liikkuvassa
nuorisotyossa. Nuorten  osallisuuden ja
vaikuttamisen edistdminen nuorisovaltuuston seké
nuorten omaehtoisen toiminnan tukemisen kautta
ovat tarkeitd toimintamuotoja. Nuoriso-palvelut
jarjestdd nuorten ja eri sidosryhmien kanssa
nuorille suunnattuja paihteettémid tapahtumia.
Kansainvalistd nuorisotydta tehdaan Erasmus+ -
ohjelman rahoituksella.
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Nuorisojérjestdjen toimintaa tuetaan jakamalla palveluverkoston  toiminnasta  maaritelldan
nuorisoavustuksia. Nuorten ohjaus- ja nuorisolaissa. Toimintavuoden aikana testataan
palveluverkosto  toimii  nuorisotydn  moni- nuorisokortin soveltuvuutta harrastustoimintaan
ammatillisen tydn tukena. Monialaisesta ohjaus- ja osallistumisen edistdmisessa.

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut

TP2022 TP2023 TP2024 TA2025 TA2026

Kohdennettu nuorisoty®

Etsivassa nuorisotydssa asiakkaita

Etsivassa nuorisotydssa kohtaamisia

Tyopajalla valmentautujia

TyOpajalla valmennuspaivié
Ohjauskerrat tieto- ja neuvontatydssa

Pienryhmaé-, leiri- ja harrastustoiminnassa
harrastuskertoja

Harrastamisen Vaasan mallissa osallistujia

Harrastamisen Vaasan mallissa kerhoja 0 0 76 80 80

Yhteiséllinen nuorisoty®

36 000

Yhteisollisessa nuorisotyssa kohdatut 20 888 34 584 41 485 40 000

Tapahtumissa kavijoita 1000 1680 1347 1200 1200

Osallistumiskerrat nuorten omaehtoiseen 0 0 0 250 250

toimintaan

Nuorisovaltuuston aloitteet ja lausunnot 0 0 0 10 10
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Talouden tunnusluvut

TP2024 TA2025 TA2026

Hankerahoituksen méaara
nuorisolain mukaisen 431 400
kunnalliseen nuorisoty6hdn, €

385000 552 000

Nuorisopalveluiden
nettokayttomenot per asukas* 27,42 30,52 31,00

*Kuntaliiton kayttdma mittari, jolla arvioidaan ja vertaillaan kuntien nuorisotyon nettokayttokuluja. Nuorisoty6n
nettokayttokulut olivat kunnissa keskimééarin 43 euroa / asukas vuonna 2024. 50 000 - 100 000 asukkaan kaupungeissa
nettokayttokulut olivat keskiméérin 34 euroa / asukas vuonna 2024.

Tavoitteet

Hyvinvoiva ja osaava Vaasa

Tavoitteet Mittari / seuranta Toimenpiteet

Nuorten hyvinvoinnin Yhteisollisessa ja kohdennetussa Nuorten kohtaaminen eri

vahvistuu nuorisotydssa kohtaamisia toimintaymparistoissa
Etsivéssa nuorisotyossé ja Tavoitteellisen valmennus- seka ohjaustyon
tyopajatoiminnassa sosiaalisen toteuttaminen

vahvistumisen tunne

Ohjatun toiminnan ja tapahtumien
Poliisin tietoon tulleet vahingonteotja  j4rjestaminen

vékivaltarikokset (alle 18 v.)

_ S&éannollisen harrastustoiminnan jarjestaminen
Nuorten tyytyvaisyys elaméaansa

Koulutuksen ulkopuolelle jaaneet (17-24 Rikoksia ja vakivaltaa ennalta estava
-vuotiaat) moniammatillinen tyd toteuttaminen

Nuorisotyottomyys Digitaalisen nuorisotyon lisédminen
Syrjaytymisriskissa olevat nuoret (18-24

. Nuorille aikuisille suunnattu tavoitteellinen
-vuotiaat)

toiminta
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Tavoitteet Mittari / seuranta Toimenpiteet

Nuoret osallistuvat ja Osallistumiskerrat nuorten Nuorisovaltuustovaaleissa valitun
vaikuttavat toimintaanja ~ omaehtoiseen toimintaan nuorisovaltuuston toiminnan
paatoksentekoon mahdollistaminen

Palaute nuorisopalveluiden toiminnasta Nuorten omaehtoisen toiminnan tukeminen

Osallistavan budjetoinnin toteuttaminen
Osallistumiskerran nuorisovaltuuston  nyorisotiloilla

toimintaan

Nuorisoraati-toiminnan kokeileminen

_ - . nuorisopalveluiden toiminnoissa
Osallistavan budjetoinnin prosessiin

osallistuneiden nuorten méaara Nuorisopalveluissa tapahtuvan toiminnan

arviointi

Tuloslaskelma (1000€) TP 2024 TA 2025 TA 2026
464 368 393

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT -2 393 -2 531 -2 608

TOIMINTAKATE -1929 -2 163 -2 215

Henkilosto

Suorite TP2024 TA2025 TA2026

Vakituiset 23,5

30,58 32,75

Maaréaikaiset 12,4 2 2
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2.5.9. Vaasan kaupungin opistot
ja Aikuisten perusopetus

Toiminta-ajatus

Vaasan kaupungin opistot Kansalaisopisto Alma ja
Kuula-opisto  tarjoavat vapaan  sivistystyon
koulutusta ja taiteen perusopetusta Vaasassa,
Laihialla ja Isossakyrdssd. Toimintamme perustuu
yhdenvertaisuuden ja sosiaalisesti ja kulttuurisesti
kestavan kehityksen arvoihin sekd uudistavaan
yhteistyohtn. Rakennamme Vaasan seudun
hyvinvointia tuottamalla vastuullisesti,
laadukkaasti ja pitkdjanteisesti seka lasten ja
nuorten etta ai-kuis- ja seniorivdestdn vapaa-ajan
palveluja. Vaalimme eldvaa kaksikielisyytta,
etenemme kohti monikieli- syytta.

Kotoutumiskoulutus

Aikuisten perusopetus on Alman tehtavana.
Opiskelijat ovat enimmakseen maahanmuuttajia.
Aikuisten perusopetus noudattaa perusopetus-
lainsdadantéd ja se on o0sa kotoutumis-
koulutusjarjestelmad. Kotoutumis- suunnitelman
mukaista kotoutumiskoulutusta jarjestetaan myds
vapaan sivistystyon koulutuksena. Almalla on myos
valmius tarjota kotoutumiskoulutusta myynti-
palveluna.

Toimintaymparisto
taloussuunnittelukaudella

Taiteen perusopetuksen lainsdadéantd muuttuu
vuoden 2027 alussa. Muutos vaikuttaa
opetussuunnitelmiin ja rahoitukseen ja muutoksiin
valmistaudutaan Vaasan kaupungin opistoissa jo
nyt. OKM on asettanut vapaan sivistystydn
uudistusta  valmistelevan ty6éryhméan, jonka
tydskentelyd seurataan tiiviisti. Uusi kansallinen
perustaitojen  osaamismerkistd ja 0saamis-
perusteisuus huomioidaan opetustarjonnassa.
Véestbennusteet enteilevat lasten vahenemista.
Vaestd kasvaa maahanmuuton kautta. On

varauduttava maahanmuuttotaustaisten huomi-
ointiin koko tulosalueen toiminnassa.
Kansainvalistyminen  vaatii  englanninkielisen
palvelun kehittamista.

Yhteisty6ta Pohjanmaan hyvinvointialueen kanssa
tiivistetddn tahtdimena terveydenedistaminen, eri
ikéisten psyykkisen hyvinvoinnin parantaminen ja
toimintakyvyn yllapitdminen.

Onkilahden  yhtendiskoulun  ja  keskustan
yhtendiskoulun suunnittelussa opistojen tulee olla
osallisina.

Tulosalueen palvelusuunnitelma
Vaikuttavuustavoitteet:

e perustaitokoulutusten kehittdminen ja
osaamismerkistdn kayttéonotto

e TaiKonin ja Kuula-opiston tarjoaman
taidekasvatuksen kehittdminen alueellisen
ja poikkitaiteellisen yhteis- tyon avulla

¢ maahanmuuttajien tyollisyyden paranta-
minen hankkeiden avulla (Silta, Kielesta

kiinni)
e englannin kielen lisédminen palvelu-
ketjussa:  hallinnollisten  aineistojen

kaantaminen englannin kielelle, eng-
lanninkielisen  asiakasviestinnan  lisaa-
minen

Tuotantotavoitteet:

¢ yhteistydbmuotojen ja synergioiden kehit-
taminen palvelumuotoilun avulla

e Vapaan sivistystydn osaamismerkistdod
vastaavan koulutuksen kehittdminen

e kestdavan kehityksen suunnitelma ja

sertifiointi

e kansainvalisen yhteistydn ja hankkeiden
valmistelu

e TaiKon-Akatemian tarkastelu ja opintojen
arviointi ammatillisen koulutuksen
kontekstissa

108



VANSA.

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut

TP2022 TP2023 TP2024 TA2025 TA2026

1. Vaasan kaupungin opistot/ Kansalaisopisto Alma

Mydnnetyt valtionosuustunnit 25 608

21892 21892 21916

Myodnnetyt valtionosuustunnit, 790 903 903 801
kotoutumissuunnitelma

Kurssien méaré/ Alma 1185 1209 1085 1300 1200

Opetustuntien kokonaismaara*
petustuntien kokonaismaara 27 976 29894 28143 24500 24500

Osallistujien maaré 15608 15 186 15000 15000

1. Vaasan kaupungin opistot/ Kuula-opisto
Myonnetyt valtionosuustunnit 24,860 24860 24860 24,860 24,860

Opetustuntien m 24 884 24923 24284 24 900 24900

Osallistujien maara 1694 1697 1 800 1 600

Aikuisten perusopetus

My6nnetyt valtionosuussuoritteet

Kurssisuoritteiden méaré/ Aik.po
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Talouden tunnusluvut

Suorite TP2024 TA2025 TA2026

1. Vaasan kaupungin opistot/ Kansalaisopisto Alma

Valtionosuus, Vapaa sivistystyo 1187 698 1255 208

Valtionosuus, Kotoutumissuunnitelma,
\Vapaa sivistystyd 85948 85948 80 484

Nettomeno €, (toiminta- kate -valtionosuus

Nettomeno €/ osallistuja 97,2 106,5 110,5
Nettomeno €/ asukas 17,9 20 19,8

1. Vaasan kaupungin opistot/ Kuula-opisto

Valtionosuus, Taiteen perusopetus

1265 966 1265 966 1299 266

Nettomeno €, (toiminta-kate -valtionosuus
-avustukset) 411 483 410 334 368 034

Nettomeno € / osallistuja 245,1 234,5 230
Nettomeno € / asukas 5 51 4.4

Aikuisten perusopetus

Valti Aikui
altionosuus, Aikuisten perusopetus 1903 584 1797 498 1871903

Nettomenot € / asukas 0 0 0
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Tavoitteet

Hyvinvoiva ja osaava Vaasa

Tavoitteet

Hyvinvointia perustaitojen avulla

Mittari / seuranta

Osaamismerkkisuoritusten maara

Osaamismerkit e-perusteissa

Mittari / seuranta

Toimenpiteet

Tarjotaan mahdollisuuksia suorittaa

kansallisia perustaitojen osaamismerkkeja

Silta-hanke

Toimenpiteet

Kestavan kehityksen suunnitelma

etovoimainen Vaasa
Tavoitteet

Taiteen perusopetuksen saatavuuden
ja saavutettavuuden parantaminen

Suunnitelma tehty

Sertifiointi vireilla

Mittari / seuranta
Kouluvierailujen maara SKAPA:ssa

Esitysten maara (monitaideprojekti)

Suoritetut opintopisteet
(#MinunKulttuuriVaasa)

Laaditaan kestavan kehityksen
suunnitelma

Haetaan kestavan kehityksen suunnitel-
man sertifiointia

Toimenpiteet

Skapa-hanke (SKF)

Monitaideprojekti (SKF)
#MinunKulttuuriVaasa
Yhteistyon selkeyttaminen Kuula-opis-

ton ja Vaasan kaupunginorkesterin va-
lilla
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NETTOKULUT/ASUKAS € 65,66 64,52 65,56

Aikuisten perusopetuksen toimintamenot (1000€)

TP 2024 -1 657
TA 2025 -1 526
TA 2026 -1 908

Henkilosto

Suorite TP2024 TA2025 TA2026

53'5

Maaraaikaiset 18,8 20,4 19,16

60,98 61,77

HTV luvut
-Vakinaiset ja maaraaikaiset
-Tuntiopettajat sek& tyollistetyt mukana
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2.5.10. Hietalahden stadion

Toiminta-ajatus

Hietalahden Stadion tarjoaa laadukkaat jalkapallon
ottelu- ja harjoitteluolosuhteet Vaasassa seké&
toimii  monipuolisena  tapahtumakeskuksena
erilaisille yleisotapahtumille. Hietalahden Stadion
on 100 prosenttisesti Vaasan kaupungin omistama
ja sen toiminta on ollut vuodesta 2021 alkaen
Kulttuuri-  ja liikuntalauta-kunnan  alaista.
Kaupunginhallituksen yleisjaoston hyvéksymén
yhteistydsopimuksen mukaisesti stadionin
operatiivisestd toiminnasta vastaa Vaasanseudun
Areenat Kuntayhtym& toistaiseksi voimassa
olevalla sopimuksella (Yj 18.5.2017, § 51).
Toimintatulot koostuvat stadionin
nimenmyyntioikeuden  myynnistd  saatavista
tuloista. Toimintakulut koostuvat stadionin

toiminnan alijgdman kattamisesta. Stadionin
nimenmyyntioikeus siirtyi Vaasan Palloseura Oy:lle
(Kh 17.1.2022, § 15). Vaasan kaupungin ja Vaasan
Palloseura Oy:n vélinen nimenmyyntisopimus
allekirjoitettiin 16.2.2022.

Toimintaympaéristo
taloussuunnittelukaudella

Vuonna 2023 aloitettua vakiovuorosysteemia
jatketaan. Vakiovuorojaksot toteutetaan talou-
dellisten raamien mukaan ja kayttdjien toiveita
kuunnellen.

Vakiovuoro 1. 7.1.-31.5.2026

(vakiovuorossa 7.1.-31.3. talviajankayttd, jolla
poikkeava talviajankayton hinnoittelu)

Vakiovuoro 2. 1.6.-30.10.2026

Ei kentadnhoitoa 1.11.2026 -6.1.2027, kentta
sddolosuhteiden puitteissa kaytettavissa erillisilla
varauksilla

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Hietalahden Stadionin palveluja kehitetédén
edelleen  kayttdjien ja omistajan kanssa
yhteistyossa. Tiivista keskusteluyhteyttd pidetdan
ylld stadionin eri kayttdjaryhmien ja Vaasan
kaupungin kanssa. Kuntayhtyma kayttdd omassa
palvelutarjonnassa aktiivisesti stadionin tiloja seka
tekee aktiivista stadionin markkinointia ja myyntié
tapahtumamyynnissdan. Stadionin kayttoastetta
pyritaan kasvattamaan tehostamalla
tapahtumamyyntid seka vahvistamalla yhteistyoté
Visit Vaasan ja tapahtumajarjestédjien kanssa.
Tavoitteena on lisata tilojen kéyttda kokous-,
liikunta- ja virkistystapahtumissa.

Tuloslaskelma (1000€) TP 2024 TA 2025 TA 2026
26 6 6

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

NETTOKULUT/ASUKAS €

- 265 - 207 - 207
- 239 - 201 - 201
3,39 2,83 2,81
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2.5.11. Likkuntapalvelut

Toiminta-ajatus

Vaasan liikuntapalveluiden tehtdvéna on edistda
kuntalaisten hyvinvointia tarjoamalla esteettémia,
saavutettavia ja matalan kynnyksen
liikuntamahdollisuuksia ~ kaikille -  lapsista
ikaihmisiin. Palveluiden keskidssa ovat ulkoilun ja
arkiliikkumisen edellytysten kehittaminen,
likuntakulttuurin  vahvistaminen sek& hyvin-
voinnin tukeminen liilkunnan avulla.

Tavoitteena on lisdtd véestdn aktiivisuutta ja
kaventaa terveyseroja liikunnan keinoin. Liikunta
tukee lasten ja nuorten kasvua, Vyllapitaa
tyoikdisten tyo- ja toimintakykyd sekd edistéé
ikdantyneiden omatoimisuutta. Monipuolinen
lajitarjonta ja hyvin hoidetut liikuntapaikat
vahvistavat Vaasan asemaa liikunnan
edellakavijakaupunkina. Keskeisia arvoja ovat
yhdenvertaisuus, tasa-arvo ja osallisuus. Erityista
huomiota kiinnitetaan lasten, nuorten, perheiden,
ikdihmisten ja erityisryhmien liikunta-
mahdollisuuksien turvaamiseen. Yhteistyo
kolmannen sektorin kanssa on olennainen osa
palveluiden kehittdmistd ja saavutettavuuden
varmistamista.

Liikkunta toimii my6s merkittavana sosiaalisen
osallisuuden ja yhteisollisyyden rakentajana.
Yhteiset  harrastukset  yhdistavat  ihmisia,
vahentavat ennakkoluuloja ja tukevat kielen
oppimista. Maahanmuuttajataustaisia asukkaita
tuetaan tarjoamalla  kulttuurisesti  avoimia
liikuntamahdollisuuksia yhteistydssé eri
toimijoiden kanssa.

Toimintaymparisto
taloussuunnittelukaudella

Vaikka taloudelliset resurssit ovat pienentyneet
saastovelvoitteiden vuoksi, liikuntapalveluiden
kayttajamaarat — erityisesti uimahallissa ja muissa
liikuntapaikoissa — ovat pysyneet korkealla tasolla.
Palveluiden kysynta korostaa lilkkunnan merkitysta
hyvinvoinnin yllapitdmisessa.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

o Jarjestetdan
toimintaa  eri
aktivointiin

e Kehitetddn ja jarjestetddan soveltavaa
likuntaa vammaisille ja pitkdaaikaissairaille

e Kehitetdan liikuntapalveluita ikdantyneille
ja maahanmuuttajille

e Tehdaén tiivistd yhteistydta kolmannen
sektorin kanssa ja osallistutaan kansallisiin
seka alueellisiin liilkuntakampanjoihin

e Kehitetdan liikuntatilojen ja -alueiden
varausjarjestelmia sekéa seurayhteistyota

e Varmistetaan lasten ja  nuorten
liikuntamahdollisuudet  lisédmalla  ja
kehittamalla tarjontaa

e Vakiinnutetaan henkilostoliikuntapalvelu,
jonka  tavoitteena on  kaupungin
tyontekijoiden  tyohyvinvoinnin  edis-
taminen ja sairauspoissaolojen véhen-
taminen

e Tuotetaan, kehitetddn ja markkinoidaan
uimahallin uinti- ja vesiliikuntapalveluja eri
ikdryhmille sek& tarjotaan kuntosali-
palveluita

e Kehitetdan liikkuntapaikkoja resurssien
sallimissa rajoissa

monipuolista  liikunta-
ikaryhmille  véeston
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Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut

Suorite TP2022 TP2023 TP2024 TA2025 TA2026

Liikuntapalvelut

Ryhmaliikunta Sovellettuliikunta

ynmatiiur 7593 13797 14996 8500 9200
kavijamaara
Ryhmaliikunta Terveysliikunta 5114 8169 7709 7000 7 400
kavijamaara
Lasten ja nuorten liikunta 2722 3240 3476 3500 3500
kavijamaara
Uimahallin kavijamaara 203018 238 925 236 461 260 000 260 000
Kesa uimakoulut ryhmat 20 20 20 20 20
Kesa uimakoulut osallistujamééra 320 320 320 320 320
vimanallin kuntosalin 30217 37719 40500 40 000 45 000
asiakasmaara
Likuntatilaluovutukset, h 47322 38 777 45557 50 000 43000
Kaarlen kenttd (yleisurheilu-ja 2713 1299 1664 3000 2000
palloilualueen kaytto), h
LRI Bini (S5 13665 13643 9620 15 000 10000

tekonurmet), h

Pesépallokentat Vaasa, h 970 560 874 1000 3000
Pesapallokentat Kyrola, h 466 626 628 1000 700
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Suorite TP2022 TP2023 TP2024 TA2025 TA2026

Liikuntatoimi/ Lasten ja nuorten liikkunta

Hiihtolomaleiri/ Ojberget
osallistujamaara

Keséleirit kavijamaara
Syysleirit kavijamaara

Lajikokeiluja osallistujamééaré

Hoppis perheliikunta tapahtumaa
/vuosi

Perheluistelu tapahtumaa/vuosi

Perheliikuntaneuvontaan
osallistuvien perheiden maara

Talouden tunnusluvut

Suorite TP2024 TA2025 TA2026

240 309 242 309 245 759
1552 080 1646 200 1632 600
-2 663 383 -2 934 800 -2 934 900

- Vuokrakulut/ salivuorot € -174 284 - 181 800 - 175 800

- Liikuntaseuroille myonnetyt
avustusmaararahat €

Nettomenot /asukas, € 45,13 47,23 48,48

-208 473 -212700 -212700

Liikuntapalveluiden menojen osuus

koko kaupungin toimintamenoista, % 178 L7 188

Kulttuuri- ja likuntalautakunta mydntaa maararahojen puitteissa toiminta-avustuksia vaasalaisille liikuntaseuroille.
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Tavoitteet

Hyvinvoiva ja osaava Vaasa

Tavoitteet Mittari / seuranta Toimenpiteet
Laadukas ja kattava Avustusta saaneiden liikuntayhdistysten Liikuntapalveluiden hallinnoimien
palveluverkko lukumaara liikuntatilojen ja -paikkojen kéayton

maksimoiminen
Mydnnetyt liilkunta-avustukset (€)

Sisa- ja ulkoliikuntatilojen luovutusten

maara (h)
Tavoitteet Mittari / seuranta Toimenpiteet
Uimahallin kavijamaéarien Alakoulujen uinninopetukseen Uusien tapahtumien ja toimintojen
kasvattaminen ja osallistujamaara kehittaminen
vesiliikuntatoiminnan
kehittdminen Hydrospinning osallistujaméaara

Uimahallin k&vijamaara

Uimakoulujen osallistujamaéra

Vesijumppien osallistujamadré
Tavoitteet Mittari / seuranta Toimenpiteet
Alakouluikaisten lasten Alakouluikaisten uimataito (%) Alakouluikaisten lasten uimataidon
uimataidon vahvistaminen vahvistaminen laadukkaalla

uinninopetuksella
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Tuloslaskelma (1000€) TP 2024 TA 2025 TA 2026

TOIMINTATUOTOT 1551 1646 1633

TOIMINTAKULUT -5252 -5483 - 5556

TOIMINTAKATE -3701 -3836 -3923

NETTOKULUT/ASUKAS € 52,60 54,14 54,90

Henkil6sto

Suorite TP2024 TA2025 TA2026

Vakituiset 20,1 24 24

Maéraaikaiset 14,6 14 11

HTV luvut

e Vakinaiset ja madraaikaiset
o Tyodllistetyt mukana
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2.5.12. Museotoiminta

Toiminta-ajatus

Vaasan kaupungin museoihin  kuuluu nelja
kohdetta: Kuntsin modernin taiteen museo,
Tikanojan taidekoti, Vanhan Vaasan museo ja
Pohjanmaan museo. Vaasan kaupungin museoilla
on alueellisen vastuumuseon tehtévé toiminta-
alueenaan Pohjanmaan maakunta. Vaasan
kaupunki saa korotettua, alueellisiin suoritteisiin
sidottua valtionosuutta. Alueellista toimintaa
toteutetaan Museoviraston kanssa kaytyjen
neuvottelujen mukaisesti.

Museoiden tehtdvdand on kerdtd, sailyttaa,
tallentaa ja esitelld kulttuuriperintté seka palvella
museoiden yleisdja. Toiminnan lahtokohta ovat
museoiden kokoelmat. Osa kokoelmista on
jatkuvasti esilla pitkakestoisissa nayttelyissa,
mutta museot valittavat kulttuuriperintéd myos
jarjestamalla vaihtuvia nayttelyita,
yleis6tapahtumia ja opastuksia sekd omana
tuotantona etta yhteistydssd muiden kanssa.

Museot tarjoavat aineksia identiteetin
rakentumiseen, ne toimivat oppimisymparist6ina,
synnyttavéat elamyksia ja mahdollisuuksia yhteisen
kokemisen  hetkiin.  Kaupungin  strategisiin
tavoitteisiin -~ museot  vastaavat tuottamalla
hyvinvointia edistdvid palveluja, jotka lisdavat
osaltaan Vaasan veto- ja pitovoimaa ja asukkaiden
onnellisuutta.  Museoilla  on  asiantuntija-
viranomaisen rooli kulttuuriympériston hoitoon ja
julkiseen taiteeseen liittyvissa  kysymyksissa
Vaasassa ja Pohjanmaalla. Museoiden
tietopalveluita kayttavat ammattitutkijat, yritykset
ja yksityiset henkilot.

Toimintaymparisto
taloussuunnittelukaudella

Kokoelmanéyttelyitéd on uudistettu ja
pitkdjanteinen  tyd  jatkuu.  Rakennusten
kunnostusty6t aiheuttavat hairiditd toiminnassa.

Tikanojan taidekoti on remontin vuoksi suljettuna
kesan 2026.

Vastuumuseotehtévé aiheuttaa tarvetta tiivistaa
yhteisty6td ~ maakunnan  alueella. Uusia
toimintatapoja toteutetaan. Digitaalisia palveluita
ja kiertonayttelytoimintaa kehitetdan vastuu-
museotehtdvan  mukaisesti  neuvonta-  ja
ohjaustehtévien seka viranomaistehtévien lisaksi.
Kokoelmanhallintaohjelma Koffertti on
paikallismuseoiden kaytettavissa.

Museoiden julkinen rahoitus on Kiristynyt
huomattavasti. Se asettaa priorisointitarpeita.
Museot ovat suljettuna su-ti ja jokainen kohde on
ylimadardisen 6 viikkoa suljettuna. Vaihtuvien
nayttelyiden  tasoa  sopeutetaan  talous-
tilanteeseen. Museoiden varasto- ja konser-
vointitilojen suunnittelua ja kokoelmien siirtoja
kuitenkin valmistellaan ja kun hanke etenee, se
aiheuttaa palvelukatkoksen esim. lainaus- ja
sijoitustoimintaan.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Palvelusuunnitelman tavoitteet liittyvat erityisesti
strategian kohtiin Hyvinvoiva ja osaava Vaasa ja
Veto-voimainen Vaasa. Tavoitteina strategian
mukaisesti ovat kokoelmakeskuksen edistdminen
sekd nuorten kanssa tehtdvan yhteistyon
kehittdminen erityisesti korkeakouluyhteistytta
lisadmalla. Digitaalisia palveluita kehittdmalla
parannetaan  saavutettavuutta ja palvelun
tarjoaminen kuuluu myds vastuumuseotehtavaan.
Tavoitteita edistetddn yhdessd ulkoisten ja
sisdisten  kumppanien  kanssa.  Nayttelyita
tuotetaan entistd enemmaén omista kokoelmista.
Vanhan Vaasan museota on uudistettu pienin
toimin vuosittain ja nyt tutkitaan mahdollisuutta
perusteellisempaan nayttelyuudistukseen. Julkisen
taiteen hankkeita edistetdan vastuu-
museosuunnitelman  mukaisesti.  Museoiden
vaihtuvien néyttelyiden maaraa on véhennetty, ja
nayttelytoimintaa sopeutetaan kaytdssa oleviin
resursseihin. Nuorten parissa tehtdvaa tyota
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kehitetdéddn  Vaasan  kaupungin  strategian todettu lishdvan kokijan eldménlaatua ja
mukaisesti. Museovierailujen on tutkimuksissa hyvinvointia.

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut

Suorite TP2022 TP2023 TP2024 TA2025 TA2026

Kokoelmanhallintajérjestelmiin
digitoidut objektit

Konservoidut objektit 9292 7643 10 389 750 7000

Antolainaukset kokoelmista 109 69 22 20 10
Arkistopalvelut 140 203 164 200 100

3183 3209 4443 3500 5000

Nayttelyiden [km 11 11 12 7 9
Museokéyntien maara 44 077 55131 50412 50 000 50 000
Museopedagogisen toiminnan ja

o : 61 218 813 300 200
yleis6tapahtumien lkm
Osallistujamaaré 1148 16 793 14873 3000 15 000
Taideteosten sijoitustoiminta, uudet 9 5 3 9 5

sijoitukset

Alueellisen museotoiminnan yleisélle

suunnattujen toimenpiteiden lukumaara 10 14 32 15 15
Saavutettavuuden, esteettomyyden ja
monimuotoisuuden 9 1 1 9 1

toimenpideohjelman mukaiset
toimenpiteet

Toiminnan suoritteiden toteutumisen arvioiminen on aina hankalaa siksi, etta useat suoritteet syntyvat ulkoa tulevien
tilausten seurauksena. Vuoden 2026 arvioita vaikeuttaa kokoelmakeskushanke, jonka vaikutus, painopiste ja volyymi ovat
vield arvoitus.
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Talouden tunnusluvut

Suorite TP2024 TA2025 TA2026

Valtionosuuteen oikeuttavat
henkil6tyévuodet

30,5 32 32

EamE e 1EIUE 2218012 2033386 2214 000
huomioiden
Nettomenot/asukas 31,52 30,05 30,98

Tavoitteet

Hyvinvoiva ja osaava Vaasa

Tavoitteet Mittari / seuranta Toimenpiteet

Nayttelytoiminnan kehittaminen Yksi toteutettu perusnayttelyuudistus Sopeutetaan nayttelyt talouden
tilanteeseen laadullisesti ja
méaarallisesti.

Tavoitteet Mittari / seuranta Toimenpiteet

Kokoelmakeskushankkeen Kokoelmamuuton valmistelu

toteuttaminen

Tavoitteet Mittari / seuranta Toimenpiteet

Korkeakouluyhteistyon ja Nelja yhteistydprojektia meneillaan
maahanmuuttajatydn lisadminen

Mahdollistajat: talous, henkil6std, osaaminen ja johtaminen

Tavoitteet Mittari / seuranta Toimenpiteet
Kustannustehokas palveluiden Toteutuneet yleisolle suunnatut Sopeuttamistoimenpiteiden
tuottaminen tapahtumat priorisointi toiminnassa.
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Tuloslaskelma (1000€) TP 2024 TA 2025 TA 2026
469 462 453

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT -3872 -3720 -3815

TOIMINTAKATE -3403 -3 258 -3362

NETTOKULUT/ASUKAS € 48,36 45,98 47,05

Henkil6sto

Suorite TP2024 TA2025 TA2026

Vakituiset 29,4 32

Maéraaikaiset 12,7 8 10,5
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2.5.13. Kulttuuri- ja
kirjastopalvelut

Toiminta-ajatus

Lukutaidon, elavan  kaupunkikulttuurin  ja
kulttuurihyvinvoinnin puolesta

Tuotamme asukkaille sivistyksen, kulttuurin ja
hyvinvoinnin palveluja, sekd tuemme eldvaa
kaupunkikulttuuria. Vastuullamme ovat lukutaidon
ja  -ilon seka yleisen kulttuuritoiminnan
edistdminen, hakeutuvat kulttuuri- ja
kirjastopalvelut, taidelaitosten yhteistyon
koordinointi, kulttuuritoimijoiden tukeminen seka
tapahtumatoiminta.

Kulttuuripalveluissa kehitdamme ja tuotamme
kaupunkiin monipuolista kulttuuritarjontaa seka
luomme mahdollisuuksia kulttuurityolle.
Tehtdvanamme on  lisdétd  kaupunkilaisten
kulttuurihyvinvointia sekd edistdd kulttuurin
yhdenvertaista saatavuutta ja saavutettavuutta.
Kulttuuripalvelut vastaa kaupungin yleisen kult-
tuuritoiminnan kehittdmisesta ja koordinoinnista.

Kirjastopalveluissa takaamme jokaisen
kuntalaisen sivistykselliset perusoikeudet
tarjoamalla kaytt66n monimuotoiset aineistot,
kokoontumistiloja, laadukkaan asiakaspalvelun ja
maksuttomat tapahtumat. Toimimme o0sana
kansallista ja kansainvélista kirjastoverkkoa seka
hoidamme alueellista kehittdmistehtédvad Etela-
Pohjanmaan, Keski-Pohjanmaan ja Pohjanmaan
maakunnissa.

Toimintaymparisto
taloussuunnittelukaudella

Tulosalueen toimintaymparistdssd voi néhda
tapahtuneen seuraavia muutoksia ja vaikutuksia:

e |ukutaidon heikkeneminen

e tarve kirjaston monipuolisemmalle kéytolle

e perinteisen lainauksen rinnalla kilpailevat
maksulliset e- ja aanikirjapalvelut

e julkisen talouden leikkaukset ja kulttuuri-
kentén ahdinko

e saavutettavuus ja moninaisuus korostuvat
erityisesti  ikdantyneiden ja  erilaisten
vahemmistoryhmien kulttuuripalveluiden ke-
hittdmisessa

e kentdllda kuuluva ja nakyvad keskustelu
demokratian tilasta ja sananvapaudesta

e tekodlyn uhat ja mahdollisuudet

e yhteiskunnan polarisoituminen ja eri-
arvoistuminen
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Tulosalueen palvelusuunnitelma

Kulttuuri- ja kirjastopalvelut rakentaa osaltaan
hyvinvoivaa, kestdvaa ja vetovoimaista kuntaa
aktiivisessa yhteistydssa muiden tulosalueiden ja
toimijoiden kanssa yli sektorirajojen.
Huolehdimme, etta

e Tulosalueen lakisaateiset tehtévat toteutetaan

e Kunnan yleistd kulttuuritoimintaa kehitetaan
ja tuotetaan laadukkaita tapahtumia ja
siséltoja

o Tuemme paikallista kulttuurielamad ja -
toimijoita

e Kirjaston  alueellista  kehittdmistehtévaa
viedaan vahvasti eteenpéin

¢ Valtakunnallinen tehtdvamme ruotsinkielisen
Boksampo- ja Sidospar-kirjallisuusverkko-
palvelun sisallontuotannossa toteutuu

e Kirjastoille annettua tehtdvaa vankila-
kirjastotydssa edistetdan yhteistydssa Vaasan
vankilan kanssa

Vaikuttavuustavoitteet:

Lukutaidon ja -harrastuksen edistaminen
Perusopetuksen kulttuuriopetussuunnitelman
ja kirjastopolun sisallon, seurannan ja
arvioinnin kehittdminen

Kaupunkistrategian ja hyvinvointi-
suunnitelman  toteuttaminen  tulosalueen
osalta

Lapsiystavallinen kunta -mallin toteuttaminen
tulosalueen osalta

Kansallisen lukutaitostrategian edistdminen

Tuotantotavoitteet:

Kulttuurihyvinvoinnin kokonaisuudesta
vastaavan  kulttuurikoordinaattorin  palk-
kaaminen

Kulttuuritalo Fannyn toiminnan ja vuokrauksen
uudelleenorganisointi peruskorjauksen jalkeen
Kirjaston lainaus- ja kdvijaméaéarien nostaminen
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Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut

Suorite TP2022 TP2023 TP2024 TA2025 TA2026

965 364 893 375 1018979 1150 000 1150 000
21312 22184 24 337 23 000 24 500
442 461 443 474 438 406 500 000 450000
31,52 32,63 35,29 33,2 35,5

E-aineiston kaytto (méaéara) 27124 36 148 31212 33 000 35000

kirjaston tapahtumat / kévijat

N 15 880 16 646 12 000 20000 15 000
sis. digitapahtumat
Vflltaﬁunr_]alllsgr] e“-klrjaston 20 000 25 000
kaytto, lainamaéara
pedagoginen toiminta /

o 10871 11 800 13114 15 000 15 000

osallistujat
Kuorofestivaali, kavijamaara 3595 21 596 18112 15 000 18 000
Vaasa Littfest, kavijamééara 1012 925 2100 1500 1800
LATAKKO -
lastenkulttuuriviikot, 5800 4 587 4500 4 500

osallistujamaara
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Talouden tunnusluvut

Suorite TP2024 TA2025 TA2026

Nettomenot per asukas, € 78,33 76,70 77,83
Ulkopuoliset avustukset, € 349 328 315 500 302 800
Vuokratuotot, € 77 589 85 300 84 500
Jaettavat avustukset, € 190 700 190 700 190 700
Vuokratuki, Funkkis, € 19 500 20000 20000

Tavoitteet

Hiilineutraali Vaasa 202X

Tavoitteet Mittari / seuranta Toimenpiteet
Kestava kehitys osana Vihrea kirjasto, toimintojen Vihrea kirjasto -konseptin edistdaminen: tapahtumat,
toimintaa maara nayttelyt, ymparistokasvatus

Kaikukortin kayttdaste % Sosiaalisesti kestavan toiminnan toteuttaminen

tulosalueen toiminnassa
Green Leaf -tapahtumien maaré

Green Leaf -vuoteen osallistuminen

Ekologisuus ja kestavyys huomioidaan vahvemmin
tapahtumatuotannoissa
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Hyvinvoiva ja osaava Vaasa

Tavoitteet Mittari / seuranta

Lukutaidon ja Kokonaislainaus/asukasluku
lukuharrastuksen
edistaminen Kirjaston aktiiviset asiakkaat %
Harrastamisen Vaasan malli,
osallistujamaéra
E-kirjaston asiakasmaéara
Tavoitteet Mittari / seuranta
Kulttuuri Latakko lastenkulttuuriviikot,
ennaltaehkaisevana osallistujamaéra
voimana ja hyvinvoinnin
lahteena Ik&ihmisten

kulttuurikamaritoiminta,
asiakaskayntimééara

Kaikukortin kayttoaste %
Kulttuurikaverien maara

Nuori Kulttuuri Festivaali,
osallistujaméaéra

Toimenpiteet

Vankilakirjastotyon kehittdminen

Kirjaston alueellisen kehittdmistehtavan edistdminen ja
uuden arviointimallin kayttéonotto

Koulukirjastojarjestelman uusiminen

Gerby-Vastervikin kirjastopisteen perustamisen
selvittdminen

Monikielisten kirjastopalveluiden kehittdminen, mm.
satutunnit, vinkkaukset, tapahtumat,

kirjastososionomin tyd, viestinta

Harrastamisen Vaasan malli, sadnnéllista
kerhotoimintaa kirjastossa

Toimenpiteet

Yhteistydtoimintojen lisadminen hyvinvointialueen
kanssa (mm. LAKU/kulttuurildhete)

Moninaisuuden ja monikielisyyden vahvempi
huomiointi tapahtumissa ja palveluissa

Perusopetuksen kulttuuriopetussuunnitelman
toiminnan ja seurannan kehittdminen

Kulttuurihyvinvoinnin kokonaisuuteen keskittyvan
toimen tayttdminen

Nuorille suunnatun kulttuuritoiminnan kasvattaminen
mm. Nuori Kulttuuri Festivaalin kautta
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Vetovoimainen Vaasa

Tavoitteet Mittari / seuranta Toimenpiteet

Elava kaupunkikulttuuri ~ Julkisen taiteen projektien méédra Kaupunkiympariston viihtyisyyden lisadminen julkisen
taiteen ja kulttuurin keinoin
Tapahtumien maara

Kiinnostavien, laadukkaiden ja turvallisten tapahtumien
Kulttuurifoorumi-tapaamisten  tyottaminen

méaara
Kulttuuritalo Fannyn vuokrauksen ja toiminnan
kehittdminen peruskorjauksen jalkeen

Kulttuurifoorumi-toiminnan vakiinnuttaminen

Valitilamallin valmistelu kulttuuriseen toimintaan

Henkilosto

Vakituiset

TP2024 TA2025 TA2026
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2.5.14. Vaasan kaupunginorkesteri

Toiminta-ajatus

Vaasan kaupunginorkesteri tuottaa taiteellisesti
korkeatasoisia ja monipuolisia musiikkielamyksia
sekd luo yhtena keskeisena kulttuurilaitoksena
kuvaa Vaasasta vetovoimaisena ja merkittdvana
kulttuurikaupunkina. Orkesterin toimintaa ohjaa
Vaasan kaupungin strategia.

Toimintaympaéristo
taloussuunnittelukaudella

Vuonna 2026 Vaasan kaupunginorkesterin
toimintaympaéristd on  monimuotoinen  ja
dynaaminen. Kulttuurialan kehitys on muuttanut
musiikkielamysten kuluttamista, mika vaatii
orkesterilta joustavuutta ja innovatiivisuutta.

Vaasan kaupungin kasvu ja monikulttuurinen
vaestd luovat uusia mahdollisuuksia laajentaa
ohjelmistoa ja tavoittaa laajempi yleiso.

Taloudellisesti on tdrkeaa etsid tasapainoa
perinteisten konserttien ja uusien esitysmuotojen
vélilla.  Yhteis-tyd  paikallisten  festivaalien,
koulujen, kulttuurilaitosten ja séaatididen kanssa
voi avata uusia rahoituslahteitd ja kasvattaa
yleisopohjaa. Liséksi ympéristotietoisuuden nousu
ohjaa orkesteria kohti kestavampia
toimintatapoja.

Kilpailu ihmisten vapaa-ajasta ja
kulttuuritarjonnasta vaatii orkesterilta jatkuvaa
kehitysta ja kykyd vastata yleisbn muuttuviin
tarpeisiin. Tassa toimintaymparistssa strateginen
suunnittelu ja resurssien tehokas kayttd ovat
avainasemassa.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Vaasan kaupunginorkesteri on tarked osa
kaupungin kulttuuritarjontaa ja se edistda seka
paikallista ettd valtakunnallista kulttuurielaméa.
Orkesteri  tarjoaa  korkealaatuisia  musiikki-
elamyksia laajalle yleisoélle, ja sen toiminta tukee
kaupungin  vetovoimaa  sekd  asukkaiden
hyvinvointia.

Vuoden 2026  talousarviossa  korostetaan
orkesterin roolia kulttuurikasvatuksen, yhteisol-
lisyyden ja matkailun edistamisessa.

Strategiset tavoitteet:
1. Taiteellinen Laatu ja monipuolisuus:

Vaasan kaupunginorkesteri pyrkii tarjoamaan
monipuolisen ohjelmiston, joka sisdltad niin
klassisia kuin moderneja savellyksia. Tavoitteena
on houkutella erilaisia kuulijakuntia ja lisata
konserttien kavijaméaria.  Yhteistyotd kansain-
vélisten ja kotimaisten huippusolistien ja
kapellimestarien kanssa jatketaan, jotta orkesteri
voi tarjota ainutlaatuisia musiikkielamyksia.

2. Yhteisollisyys ja osallistaminen:

Orkesteri panostaa yhteisollisiin  projekteihin,
kuten yhteistydbhon koulujen ja  muiden
kulttuurilaitosten kanssa. Tavoitteena on tarjota
nuorille ja muille kohderyhmille matalan
kynnyksen mahdollisuuksia tutustua orkesteri-
musiikkiin.  Jarjestetd@n avoimia harjoituksia ja
yleisotilaisuuksia, joissa kaupunkilaiset voivat
kohdata muusikoita ja oppia orkesterin
toiminnasta.
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3. Kulttuurikasvatus:

Orkesteri  osallistuu  kaupungin  kulttuuri-
kasvatusohjelmaan ja Taidetestaajat hankkeeseen
tarjoamalla konsertteja ja tydpajoja koululaisille.
Tama tukee musiikkikasvatusta ja auttaa nuoria
kehittdmaan musiikillista ymmarrystaan. Erityista
huomiota kiinnitetdédn saavutettavuuteen, jotta
kaikilla lapsilla ja nuorilla olisi mahdollisuus
osallistua toimintaan.

4. Matkailu ja alueellinen vetovoima:

Orkesteri edistdd  Vaasan tunnettuutta
kulttuurikaupunkina ja houkuttelee matkailijoita
konserteillaan. Erityisesti kesakauden tapah-
tumissa jarjestetddan erikoiskonsertteja mm.
Stromsdssa, jotka vetdvat puoleensa seka
kansallisia ettd kansainvélisia kavijoita.

Talousarvio ja resurssit:

Vuoden 2026 talousarviossa keskitytadn resurssien
tehokkaaseen  kayttoon ja  pitkdjanteiseen
talouden suunnitteluun. Rahoituspohjaa pyritdan
laajentamaan hankkimalla lisda saatidrahoitusta.

Henkilosto:

Orkesterin vakituinen henkilokunta seka freelance-
muusikot toimivat yhdessa korkealaatuisten
esitysten takaamiseksi. Jatkuva koulutus ja
ammatillinen  kehitys ovat avainasemassa
henkil6ston sitouttamisessa ja kehittdmisessa.

Infrastruktuuri:

Konserttitilojen ja laitteiston yllapito ja
kehittdminen ovat keskeisid, jotta orkesteri voi
tarjota parhaan mahdollisen kokemuksen seka
esiintyjille etta yleisolle. Investoinnit
striimauskalustoon auttavat laajentamaan
yleisépohjaa.

Markkinointi ja viestinta:

Orkesteri panostaa viestintadn ja nakyvyyteen
sosiaalisessa mediassa, perinteisissa medioissa
seka erilaisissa tapahtumissa. Tavoitteena on lisata
orkesterin tunnettuutta ja houkutella uusia
kuulijoita.

Vaasan kaupunginorkesterin palvelusuunnitelma
vuodelle 2026 tahtdd korkeaan taiteelliseen
laatuun ja laajaan yhteisolliseen vaikutukseen.
Orkesteri on sitoutunut edistdmaan kulttuuria,
tarjpamaan  eldmyksia ja  rikastuttamaan
kaupunkilaisten elamaa.
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Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut

Suorite TP2022 TP2023 TP2024 TA2025 TA2026

Vaasan kaupunginorkesteri

30 000

20 500

21 000

24 990

Kuulijamaara 22 566
Esiintymisten mééara yhteensa 66 96 120 72 140

-josta Aluetoiminta/
konserttiesitykset pohjanmaalla

Muu toiminta/ Tilausesiintymiset 6 2 15 5 5

Pienyhtyetoiminta 25 44 73 30 40
Verkko- ja TV-esiintymiset 4 0 1 0 10
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Talouden tunnusluvut

Suorite TP2024 TA2025 TA2026

Vaasan kaupunginorkesteri

Ulkopuoliset avustukset 5757 25000 35000

Toimintakate 2 259 988 2193000 2282 000

Nettomenot € [=toimintakate - 1396 883 1304894 1 458 500

valtionosuus - ulkop.avustus)

Kustannukset / kuulija 56 62 49
Kustannukset / asukas 21 19 20

Tavoitteet

Vetovoimainen Vaasa

Tavoitteet Mittari / seuranta Toimenpiteet

Yleisomééran kasvattaminen Kéavijaméaara Kokeilut, jossa tuotannot vieddan myds
Vaasan ulkopuolelle: Kokkola, Tampere,
Pietarsaari

Tavoitteet Mittari / seuranta Toimenpiteet

Sosiaalisen median kehittdminen Some seuraajat Henkilostoresurssin lisédminen

markkinointiin

Tavoitteet Mittari / seuranta Toimenpiteet
Saatidrahoitteisten Vakiintuneiden Yhteisten projektien luominen, joista
yhteistydkumppanuuksien saatiokumppanuuksien méérd  molemmat hyotyvat

vakiinnuttaminen
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Tuloslaskelma (1000€) TP 2024 TA 2025 TA 2026
209 222 222

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT - 2469 -2415 -2504

TOIMINTAKATE -2 260 -2193 -2282

NETTOKULUT/ASUKAS € 32,12 30,95 31,93

Henkil6sto

Suorite TP2024 TA2025 TA2026

Vakituiset 24,8

Maéraaikaiset 9,3 1 1
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2.5.15. Vaasan kaupunginteatteri

Toiminta-ajatus

Vaasan kaupunginteatteri tuottaa vetovoimaista,
korkeatasoista teatteria moninaisuus huomioiden
ja luo yhtend keskeisena kulttuurilaitoksena
osaltaan kuvaa  Vaasasta merkittavana
kulttuurikaupunkina. Teatterin toimintaa ohjaa
vastuu ammattiteatterina ja taidelaitoksena.

Toimintaympaéristo
taloussuunnittelukaudella

Kaupunginteatteriin kohdistuu Vaasan kaupungin
sdastoohjelma  vuosina 2024 - 2027.
Merkittdvampana  sadstotoimenpiteend  on
oopperatuotannon jadminen tauolle vuoden 2025
jalkeen ja  yhden Julia-salin  naytelmén
tuotantotapamuutos. Mikéli oopperatuotanto
halutaan takaisin ohjelmistoon tuotettavaksi joka
toinen vuosi vuodesta 2028 alkaen, se tarvitsee
aikaisemman mallin mukaisesti vuosittaisen 150
000 euron lisdméaararahan kaupunginteatterin
kehykseen (yhden oopperatuotannon muuttuvat
kustannukset ovat 300 000 — 400 000 € tuotannon
koosta riippuen). Ensi-illan ollessa vuonna 2028,
lisamadardraha tarvitaan jo vuodesta 2027 alkaen,
koska oopperan harjoitustoiminta ja tekninen
tuotanto taytyy talloin aloittaa vuonna 2027.
P&atos lisaméararahaan sitoutumisesta tarvitaan
mahdollisimman pian, jotta voidaan tehda paatos
tuotettavasta  oopperasta ja  esiintyjien,
suunnittelijoiden ja yhteistydtahojen kanssa

voidaan aloittaa sopimusneuvottelut vuoden 2026
alussa.

Valtuusto paattaa, ettd seuraava oopperan ensi-
ilta on vuonna 2028. Kaupunginteatterin
kehykseen vuodelle 2027 lisatdan 150 000 €, koska
oopperan vuoden 2028 ensi-illan harjoitustoiminta
ja tekninen tuotanto taytyy aloittaa jo vuonna
2027.

Remontit jatkuvat suunnitellusti vuonna 2026.
Romeo-salin ndyttamdaukon rajaimien uusiminen,
esirippukoneiston paivitys ja esiripun uusinta
voivat mahdollisesti vaikuttaa esitystoimintaan.

Vaasan kaupunginteatteri tekee yhteisty6ta alan
korkeakoulujen ja kaupungin eri tulosyksikdiden
kanssa.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Vaasan kaupunginteatterin tavoitteena on tuottaa
monipuolisia, taiteellisesti korkeatasoisia
teatteriesityksid, jotka taiteellisina kokonai-
suuksina tuovat katsojille elamyksia ja herattaa
kiinnostusta teatteritaidetta kohtaan. Kaupungin
keskeisena kulttuurilaitoksena teatteri osaltaan
vahvistaa kuvaa Vaasasta vetovoimaisena
kulttuurikaupunkina. Teatterin toimintaa ohjaa ty6
ammattiteatterina ja taidelaitoksena.

Teatterin tavoitteena on tuottaa vuoden 2026
aikana 5 uutta ensi-iltaa ja saavuttaa 40 000
katsojaa. Teatterin toimintaa ohjaa sen luonne
ammattitaidelaitoksena, joka velvoittaa
korkeatasoisten teatteriesitysten tuottamiseen.
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Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut

TP2022 TP2023 TP2024 TA2025 TA2026

Ensi-iltojen maara

Naytantojen maara

Katsojamé&ara

Henkilotyévuodet,
toteutuneet

Henkilotyévuodet,
valtionosuuteen oikeuttavat

Talouden tunnusluvut

Suorite TP2024 TA2025 TA2026

Nettomeno -4 669 042 -4 594 000 -4 511 000

Nettomeno valtionosuus

. -3063 873 -2 988 831 -3049 842
huomioituna

Tavoitteet

Vetovoimainen Vaasa

Tavoitteet Mittari / seuranta Toimenpiteet
Kaupunginteatteri tuottaa Ensi-iltojen méé&ra Laadukas ohjelmistosuunnittelu.
korkeatasoisia suomenkielisia

ammattiteatteriesityksia. Katsojamé&éara

Naytosten maara
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TOIMINTATUOTOT

Tuloslaskelma (1000€) TP 2024 TA 2025 TA 2026
861

1206 1047

TOIMINTAKULUT -5537 -5800 -5558

=
>
>
n
>

TOIMINTAKATE -4677 -4594 -4511

Henkilosto

Suorite TP2024 TA2025 TA2026

Vakituiset 37,9 42 41

Maéraaikaiset 29,7 32 26
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2.6. Kaupunkiympariston toimiala

Toimialan kuvaus

Kaupunkiympéristd  vastaa  elinymparistosta,
kaupungin  teknisestd infrastruktuurista ja
palveluista. Toimiala koostuu kahdeksasta eri
tulosalueesta; kuntatekniikka, kaavoitus,
kiinteistdtoimi, rakennusvalvonta, ymparistdtoimi
jajatelautakunta. Kaksi tulosaluetta, Vaasan Vesija
Vaasan Talotoimi ovat liikelaitoksia.

Kaupunkiympariston toimialaan kuuluu
kaupunkiympéristén suunnittelu, rakentaminen,
hoito, suojelu ja valvonta. Toimiala vastaa myds
kaavoituksesta, logistiikasta ja liikenteestd seka
vesi- ja jatevesihuollosta. Lisaksi Kaupunki-
ymparistd vastaa kaupungin kiinteistonpidosta,
maaomaisuuden hallinnasta sek& energia-asioista.
Toimialalla on myés valvonta- ja suojelurooli, se
huolehtii jate- ja ymparistéhuollon
viranomaistehtévistd, rakennustarkastuksesta ja
pysakdinninvalvonnasta.

Kaupunkiympdriston toimialan toimintamenot,
ilman Liikelaitoksia, ovat n. -33 M€ ja toimintakate
n. -4,7 M€. Liikelaitosten toimintamenot ovat n. -
33 ME£ ja liikeylijgdama ilman poistoja n. 31 M£.
Koko toimialalla henkilékuntaa on n.351, joista
vakituisia n.285 ja maaraaikaisia n.66 (TA26, htv-
perusteinen).

Keskeiset toimintaympaéariston
muutokset

Toimintaymparistdssa yksi suurista haasteista
littyy talouden tasapainottamiseen, jolla
toimialalta haetaan neljan vuoden aikana yli 10
milj.€:n sadstdja vuoteen 2023 verrattuna.
Vuodelle 2026 kohdistuvat tasapainottamistoimet
ovat vyhteensa n. 2,8 milj.€. Vaadittuun
tasapainotukseen on toistaiseksi paésty ja pyritaan
jatkossakin paddsemaidn mm. palvelumaksujen
tarkastuksilla ja toiminnan priorisoinnilla seké&
tehostuksella. Huolimatta kuitenkin siitd, etté
kustannusten ja indeksien nousu on huomattavasti
maltillisempaa  kuin  edeltdvind  vuosina,
tasapainottamistoimenpiteiden mukaiset saastot

tuovat runsaasti haasteita saastbjen
toteuttamiseen. Maailmanpoliittinen tilanne on
kohottanut mm. kemikaalien, energian ja
materiaalien hintoja, eikd rakentamisen ennusteta
l&htevan nousuun vield vuonna 2026. Esimerkiksi
Vesilaitoksen kannalta liittymien madrassa ei
odoteta kasvua eika kotitalouksien ja yritysten
veden kulutuksen odoteta mydskaan kasvavan.

Lakisaateinen vuokraus kunnilta hyvinvointialueille
paattyy 31.12.2025. Sopimuksen paattymisen
jalkeen 1.1.2026 kuntien tulee yhti6ittaa
vuokraustoiminta niiden kiinteistjen osalta, joissa
hyvinvointialue sailyy vuokralaisena. Pohjanmaan
hyvinvointialue on ilmoittanut, ettd se tulee
paattdmaan vuokrauksen suurimmassa o0sassa
kohteita. Tama tulee lisddm&an merkittavasti
tyhjien tilojen maaraa. Tyhjien tilojen kehitystyota
tehd&én Kiinteistokehitysryhmén johdolla. Tyhjien
tilojen lisddntyminen moninkertaisesti
aikaisempaan néhden merkitsee
Kiinteistokehitystyhmén resursointien
uudelleenarviointia; mahdollisesti uusia resursseja
ja nykyisten painottamista eri tavoin. Keskustan
yhtendiskoulu ja Variskan vanhan osan
peruskorjaus ovat Talotoimen tulevien vuosien
2026-2029 suurimmat hankkeet. Vuoden 2026
osalta Talotoimen suurimmat investoinnit ovat
Kasarminalueen paivakotirakennukset ja Isolahden
koulun laajennus.

Vaasan  Veden uuden  otsonointi-  ja
aktiivihiililaitoksen H-rakennuksen kayttéénoton
myOtd turvataan talousveden laatua pitkalle
tulevaisuuteen. Varavesiléhteen varmistaminen
Kurikasta on seuraavien vuosien aikana Vaasan
Veden osalta merkittdvin yksittdinen hanke.
Vaasan seudun alueellisen vesihuollon
yleissuunnitelma péivitetaan vuoden 2026 aikana
Elinvoimakeskus (EVK) vetoisesti. Vaasan Vesi
osallistuu myds aktiivisesti hulevesien hallinnan
hankkeisiin (VEMA ja KUHA). Talousvesi- ja
jatevesidirektiivin uudistamiset tuovat
tulevaisuudessa Vedelle lisdd velvoitteita ja
kustannuksia.

Hiilineutraaliustavoite on  osa  toimialan
toimintaymparistéd ja se nakyy useamman
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tulosalueen kayttotaloudessa seka
investoinneissa. Mm. rakennusten energia-
tehokkuusdirektiivin  kansallinen toimeenpano
tulee  huomioida.  Liséksi  elinympériston
turvallisuuteen ja viihtyvyyteen panostetaan mm.
kestavan liikkumisen teeman liséksi puiden
istutuksen ja hiilijalanjéljen pienentéamisen keinoin.
Toiminnassa pyritdan vahvistamaan hiilinieluja ja
vahentdmaan liikenteen hiilidioksidipaastoja.
Toimialalla jatketaan ilmanlaadun mittauksia
yhdessa energiatuotantolaitosten, teollisuuden ja
naapurikuntien kanssa. Lisaksi tulevana vuotena
jatelain uudistus on ajankohtainen, painopiste
tulee l&hivuosina olemaan kiertotaloudessa.
Kaupunkirakenteen tiivistdminen, hiilineutraalius-
tavoitteet sekd kuntatalouden vaatimukset
korostavat entisestddan maapolitiikan strategista
merkitysta.

Kaavoituksen toiminnan painopistealueita
vuodelle 2026 ovat mm. Vaasan yleiskaava 2040 ja
viheraluejérjestelmatydon edistdminen, Vaasan
keskustan ja keskustaan liittyvien ydinalueiden
kehittaminen ja téaydennysrakentamisen
mahdollistaminen mm. Eteldisessa Klemettilassa,
Niemen ja Tammikaivon alueilla. Muita térkeita
painopisteita ovat mm. Laadukkaan ja
ilmastollisesti ~ kestdvdn  ja  monipuolisen
kaupunkiympériston  kehittdaminen, kaupunki-
osakeskusten vahvistaminen ja tyOpaikkojen
kehityshankkeiden ja toimintaedellytysten
turvaaminen seka monipuolisen ja
kohtuuhintaisen  asuntotarjonnan  mahdollis-
taminen. Maankaytto-, sosiaali- ja asuntopolitiikan
yhteensovittamisen vaatimus korostuu ja yha
oleellisempana haasteena on asuntorakentamisen
vastaaminen  vaestorakenteen = muutokseen
yhdistettynd asuinrakentamisen taloudellisen
yhtalén haasteisiin.

Vaasan sataman alueella on tehty ja tehdéaan yha
isoja investointeja. Vuonna 2026 sataman
investointeinin  on varattu 6 milj.€, jolla
toteutetaan mm. Lassen laiturin ll-vaihe, ro-ro
rampin rakentaminen. Satamainfran yhtiditta-
minen siirtdd satamainvestoinnit asteittain pois
kuntatekniikalta  taloudellisen tilanteen ja
yhtidittamisen mukaan. Kuntatekniikan
investoinneissa  korostuvat  vuonna 2026
liikennealueiden ja puistojen korvausinvestoinnit
sekd valmistautuminen Yhdystien, Konepajan-
rannan ja Kauppatorin suurempiin hankkeisiin.

Korjausvelan hallinta on edelleen suurena
haasteena. Korjausvelkaa kertyy seka kiinteistoissa
ettd kunnallisteknisen infran verkostoissa (mm.
katu-, vesi-, jatevesi- ja hulevesiverkostoissa).
Tulossa olevat energian kayttéon ja -tehokkuuteen
vaikuttavat direktiivit lisaavat  jatkossa
investointitarpeita sekd haasteita korjausvelan
hallintaan toimitilahallinnassa. My®s rakennusten
ikdrakenne luo paineita tdhan. Kaupungin
investointiohjelmassa on tasapainoiltava
kestavasti uus- ja korjausinvestointien valilla.

Tama kaikki tarkoittaa yhteista tekemista suurelle
joukolle toimialan henkildstdstd. Toteutumassa on
merkittavia elinkeinoeldméan muutoksia, jotka
huomioidaan henkilostoresurssien mitoituksessa,
0saamisen kehittamisessa ja asioiden
priorisoinnissa  sekd  investointirahoituksen
painopisteissa. Toimialalla on otettu kayttoon
myds tekodlyn hyddyntdminen, jonka avulla
uskotaan saavan aikaan toiminnan tehostamista,
laadukkaampaa asiakaspalvelua ja mielekkaampia
tyotehtavia.
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2.6.1. Rakennusvalvonta
Toiminta-ajatus

Rakennusvalvonta on lakisaateista viranomais-
toimintaa, joka edistad, ohjaa ja valvoo laadukkaan
rakennuskannan ja  viihtyisdn  ympariston
syntymista ja sdilymistd. Rakennusvalvonta
palvelee kuntalaisia ja huolehtii yleisen edun
huomioon ottamisesta ja kunnassa tarvittavasta
yleisestd rakentamisen ohjauksesta ja neuvon-
nasta.

Toimintaymparisto
taloussuunnittelukaudella

Rakennusvalvonta tekee pitkajannitteista
yhteisty6ta rakennusalan eri toimijoiden kanssa,
joita ovat mm. rakennushankkeeseen ryhtyvét,

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut

Suorite TP2022

suunnittelijat, hankkeen toteuttajat, muut
viranomaiset, elinkeinoeldmd, koulutus- ja
tutkimuslaitokset. Rakentamis- ja purkamislupien
ohella rakennusvalvonta kasittelee poikkeamis-
luvat. Rakennusvalvonnan toimintaan vaikuttavat
suhdannevaihtelut  viiveella. Manuaalisesta
kasittelyprosessista on siirrytty lahes kokonaan
séhkoiseen prosessiin.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Rakennusvalvonta jatkaa laadunohjausta
neuvonnalla ja ohjaamisella rakennushankkeissa.
Kun suuremmat tontinluovutukset jalleen alkavat,
palataan toimintaan, jossa rakentajille suunnataan
myds luento- ja keskusteluiltoja. Ennakko-
ohjaukselle varataan aikaa. Sahkdisen asioinnin ja
arkistoinnin  kayttod edelleen  edistetaan.
Huolehditaan osaamisesta ja ammattitaidosta
riittavalla kouluttautumisella.

TP2023 TP2024 TA2025 TA2026

Myonnetyt luvat kpl 721

Lupien kasittelyajan keskiarvo pv 17

Katselmukset kpl 1616

Poikkeamispaatokset 21

Suunnittelutarveratkaisut 36

549 700 500
12,78 16 16
1065 1200 1000

13 15 30
10 0 0

Poikkeamispaatokset ja suunnittelutarveratkaisut ovat tulleet rakennusvalvonnalle vuoden 2021 syksylla. Rakentamislain

my®dta suunnittelutarveratkaisut poistuivat.
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Talouden tunnusluvut

Suorite TP2024 TA2025 TA2026

Henkilosto 10,6 11 11
Tulot % menoista 79,2 97,8 95,4
Nettokulut/asukas 2,42 0,28 0,59

Rakennusvalvonnan menoista yli 80 % on henkilostokuluja. Rakennusvalvonnan omavaraisuutta tarkastellaan kolmen
vuoden jaksolla, omavaraisuustavoite 95%-100%.

Tavoitteet

Hyvinvoiva ja osaava Vaasa

Tavoitteet Mittari / seuranta Toimenpiteet

Osaava ja hyva asiakaspalvelu. Asiakaspalautteet. Riittava koulutus, verkostoituminen ja

valmentava johtaminen.
Prosessien nopeus.

Mahdollistajat: talous, henkil6std, osaaminen ja johtaminen

Tavoitteet Mittari / seuranta Toimenpiteet

Tasapainoinen talous. Omarahoitteisuuden keskiarvo % Madrarahaseuranta, tavoitteellinen
Omarahoitteisuusosuus kolmen tydskentely tulojen ja
vuoden keskiarvona 95-100 %. omarahoitteisuuden saavuttamiseksi.

Vetovoimainen Vaasa

Tavoitteet Mittari / seuranta Toimenpiteet

Edistad ja yllapitad hyvaa ja toimivaa  Asukastyytyvaisyys Laadunohjaus ja ennakkoneuvottelut.
rakennettua ymparistoa Nopea prosessi. Rakennetun
ymparistdn valvonta.
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Henkil6sto

Suorite TP2024 TA2025 TA2026

Vakituiset 8,9

10,4 10,42

Maéraaikaiset 1,7 0,6 0,58

Henkil6stomaarissé ei ole oleellisia poikkeuksia ndkopiirissa. Kaikki 11 vakanssia ovat kokoaikaisia loppuvuonna 2026,
yksi vakituisista on vapaalla 31.7.2026 asti ja tilalla on maaréaikainen tyontekija. Lupainsindorin/arkkitehdin vakanssi
taytetdan loppuvuonna 2025.
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2.6.2. Ympariston suojelu
Toiminta-ajatus

Toiminta-ajatuksena on edistdd elinympariston
terveellisyyttd ja viihtyisyyttd sek& luonnon
ekologista ~ monimuotoisuutta ja  kestévéa
kehitysta.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Yksikdn tehtdvdnd on huolehtia eri laeissa
sdadetyistd kunnalle kuuluvista ympariston-
suojelun  tehtdvistd.  Keskeisimpid tehtéava-
kokonaisuuksia ovat jatehuollon, ilmansuojelun ja
vesiensuojelun viranomaistehtavat.

vuosittain
valvonta-

Toiminta
laadittavaan

perustuu  toimialalle
ympaéristonsuojelun

Talouden tunnusluvut

TP2024

suunnitelmaan.  Suunnitelmallisen  valvonnan
lisdksi tehtdviin kuuluu mm. ilmoitusten ja
hakemusten késittely, lausuntojen antaminen,
valitusten kasittely sekd asiakkaiden neuvonta ja
ohjaus.

Ympaériston tilan seurantaa, tutkimusten ja
selvitysten tekemistd jatketaan madrarahojen
puitteissa. llman-laadun mittauksia jatketaan
yhteistydsopimuksen mukaisesti yhdessa
energiantuotantolaitosten, teollisuuden  seké&
naapurikuntien kanssa. Osallistutaan edelleen
valtakunnalliseen siitepdlyseurantaan.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan osalta on
keskeista henkiléston mé&aran ja muiden resurssien
yll&pitdminen ja kehittdminen siten, ettd ne ovat
riittdvat yksikon vastuulla olevien tehtdvien
suorittamiseen.

TA2025 TA2026

Nettokulut/asukas

Tavoitteet

Hiilineutraali Vaasa 202X

Tavoitteet

Hyvé ja dokumentoitu ilmanlaatu

Mittari / seuranta

lImanlaadun mittauksen ajallinen
kattavuus yli 90 %

Toimenpiteet

Hengitettavien hiukkasten maaran
ohjearvon ylityksia kuusi kappaletta
(35 sallitaan vuoden aikana)

liImanlaatuasetuksen mukaisten
normien ylityksia alle 10/vuosi
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Tuloslaskelma (1000€) TP 2024 TA 2025 TA 2026
TOIMINTATUOTOT 75 97 97

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 7 - -
TOIMINTAKULUT -500 - 526 - 555
TOIMINTAKATE -418 - 429 - 458

Henkil6sto

Suorite TP2024 TA2025 TA2026

Vakituiset
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2.6.3. Terveysvalvonnan
yhteistoiminta-alue

Toiminta-ajatus

Yksikdn tehtdvénd on vastata terveydensuojelu-,
elintarvike- ja tupakkalaissa kunnalle sad&detyista
tehtévistda Vaasan ja Laihian  alueella.
Terveysvalvonnan  nettomenot  kohdistetaan
yhteistoiminta-alueella  kun-tien  asukasluvun
perusteella.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Yksikdntehtdvana on vastata terveydensuojelu-,
elintarvike- ja tupakkalaissa kunnalle sdadetyista
tehtdvistéd Vaasan ja Laihian alueella.

Talouden tunnusluvut

Suorite TP2024

Nettomeno (Toimintakate) Vaasa € 275 694
Nettomeno (Toimintakate) Laihia € 33 650

Toimintakate yhteensé € 309 345

4,07

Toiminta  perustuu  toimialalle  vuosittain
laadittavaan ymparistdterveydenhuollon valvonta-
suunnitelmaan.  Suunnitelmallisen  valvonnan
liséksi tehtdviin kuuluu mm. ilmoitusten ja
hakemusten késittely, lausuntojen antaminen,
valitusasioiden kasittely, epidemioiden
selvittdminen, asumisterveysasiat sekd asiak-
kaiden neuvonta ja ohjaus.

Terveysvalvonnan  nettomenot  kohdistetaan
yhteistoiminta-alueella ~ kuntien  asukasluvun
perusteella.

Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan osalta on
keskeist& henkiloston mé&érén ja muiden resurssien
yllapitdminen ja kehittdminen siten, ettd ne ovat
riittdvat yksikdn vastuulla olevien tehtdvien
suorittamiseen.

TA2025 TA2026
339 004 350 710
44 496 45790
383500 396 500
4,76 4,90
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Tavoitteet

Hyvinvoiva ja osaava Vaasa

Tavoitteet Mittari / seuranta Toimenpiteet

Elintarvikevalvonnan ja Valvontasuunnitelman Terveysvalvonnan valvontasuunnitelma on
terveydensuojelun lakisaateisten ja toteutumisaste toteutunut suunnitelman mukaisesti
suunnitelmien mukaisten tehtavien elintarvikevalvonnan osalta.

laadukas hoitaminen.
Terveysvalvonnassa valvontasuunnitelman

ulkopuoliset tyot ovat vahentaneet
tarkastusten maaréa.

Tuloslaskelma (1000€) TP 2024 TA 2025 TA 2026

TOIMINTATUOTOT 254 217 238

TOIMINTAKULUT -540 - 554 - 588

-286 - 337 - 350

Henkilosto

Suorite TP2024 TA2025 TA2026

8’8
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2.6.4. Eldinlaakintéahuollon
yhteistoiminta-alue

Toiminta-ajatus

Eldinlddkintdhuolto  vastaa  peruseléinlaakari-
palveluista, elainlaékaripaivystyksesta, eldin-
suojelusta ja muista kunnalle sdadetyista
elainlaakintahuollon tehtévista.

Toimintaymparisto
taloussuunnittelukaudella

Eldinladkinndn toiminta on ollut haasteellista
eldinld&kéripulan vuoksi. Sijaisten saatavuus on
parantunut viime aikoina. Eldinladkintahuoltolain
uudistuksen takia on tarpeen tarkastella
palvelutasoa ja erdiden palveluiden hinnoittelua.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Eldinladkintdhuolto jérjestetdén yhteistoimintana
Vaasan ja Laihian kuntien kesken. Eldinlaékinta
jakautuu kolmeen yksikkdon: Vaasan toimipiste,
Laihian toimipiste ja péivystystoiminta.

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut

TP2022 TP2023

Kaynnit, Vaasan toimipiste 2189

Kaynnit, Laihian toimipiste

Eldinlaakintahuolto vastaa peruseldin-
l&&kintapalvelujen saatavuudesta. Péivystysaikana
palvelut jarjestetaan yhteistydsséa Mustasaaren ja
Voyrin  kanssa.  Paivystysaikana  tehd&an
tarvittaessa yhteistyotd myos Maalahti-Korsnas -
kuntayhtyman, Narpién ja Kristiinankaupungin
muodostaman paivystysalueen kanssa.

Eldinladkintdhuolto vastaa myods eldinsuojelulain
valvonnasta, ennaltaehkéisevasta elainlaékinté-
tyostd, tarttuvien tautien vastustuksesta ja kunnan
velvollisuudesta huolehtia irrallaan tavattujen
lemmikkieldinten tilapdisen hoidon jarjesté-
misestd. El&inladkintdhuolto neuvoo, tiedottaa ja
antaa lausuntoja toimialaansa liittyvissa asioissa ja
ohjaa tarvittaessa erikoiseldinladkaritasoista apua
tarvitsevat asiakkaat eteenpdin.

Eldinladkinnan  kustannukset ~ kohdennetaan
Vaasan ja Laihian kesken €/kaynti -perusteella.

Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan osalta
keskeisintd on yksikon pieni koko ja tastd
aiheutuva alttius toiminnan hairidille.

TP2024 TA2025 TA2026
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Talouden tunnusluvut

Suorite TP2024 TA2025 TA2026

Toimintakate (nettoalijadma) Vaasa € 233514 269 598 277 252
Toimintakate (nettoalijadma) Laihia € 57 042 67 403 66 749
€/kaynti 86,42 122,55 102,69
Nettokulut/asukas 3,61 4,05 4,11

Tavoitteet

Hyvinvoiva ja osaava Vaasa

Tavoitteet Mittari / seuranta Toimenpiteet

Kunnan vastuulla olevien Asiakastyytyvaisyyden Vakanssit ovat olleet tdynné. Arvion mukaan
eldinlaékinnan, seuranta kaupungin klinikan muutto uusiin tiloihin on
eldinlaékaripaivystystoiminnan ja lisinnyt asiakasméaérid. Elainsuojelussa on
elainsuojelun tehtéavien laadukas pystytty reagoimaan hyvin tietoon tulleisiin
tuottaminen. elainsuojeluilmoituksiin

Tuloslaskelma (1000€) TP 2024 TA 2025 TA 2026

TOIMINTATUOTOT 163 155 167

TOIMINTAKULUT -417 - 442 - 461

TOIMINTAKATE -254 - 287 - 294

Henkil6sto

Suorite TP2024 TA2025 TA2026

Vakituiset 3,9
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2.6.5. Vaasan Seudun
Jatelautakunta

Toiminta-ajatus

Vaasan seudun jatelautakunta toimii
jatehuoltoviranomaisena Vaasan seudulla ja
vastaa jatehuollon kehitys- ja seurantatehtavista
jatelautakunnan yhteistydsopimuksen mukaisesti.
Jatelautakunnan tehtéviin kuuluu mm. jate- ja
lietekuljetusrekisterien yllapitdminen, jatehuolto-
maaraykset, jatehuollon palvelutason hyvaksy-
minen, jatetaksan hyvaksyminen, jatehuollon
valvontatehtdvat seka vastuu jatestrategisen
ohjelman laadinnasta.

Toimintaymparisto
taloussuunnittelukaudella

Toimintavuosi 2026 on Vaasan  seudun
jatelautakunnan toiminta-alueella néilla ndkymin
viimeinen  vuosi, jolloin  kiinteistdnhaltijat
vastaavat sekajatteen ja lietteiden jarjestettyyn
jatteenkuljetukseen liittymisestd.  Maailman
tilanne nousseine kustannuksineen ja se, ettd
kotitalouksilla on kaytéssdaan vahemmaén varoja,
saattavat myos vaikuttaa liittymisprosenttiin, kun
kotitaloudet pyrkivat leikkaamaan kulujaan.
Kevaasta 2027 alkaen vastuu néiden kuljetusten
jarjestamisesta siirtyy kunnalle (Stormossen).
Lainmuutokset voivat tulevaisuudessa muuttaa,
mitké jatejakeet ovat pakollisia kiinteistoilta
kerattaviksi. Tulevana vuonna jatelain uudistus on
taas ajankohtainen, seurataan tilannetta.
Painopiste lahivuosina tulee todennéakdisesti
olemaan kiertotaloudessa. Iso méaaré
pienkiinteistdistd kompostoi biojatettd Vaasan
seudun jatelautakunnan toiminta-alueella.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Jatelautakunnan tehtdvéa on hoitaa kuntien laissa
saadetyt jatehuollon viranomaistehtavat toiminta-
alueella. Toiminta-alueen kunnat ovat
yhteistydsopimuksen myodta perustaneet yhteisen
jatelautakunnan. Jatelautakunnan tehtaviin kuuluu
jatehuoltomaéarayksien hyvaksyminen, jatehuolto-
maaraysista poikkeamisten myontaminen,
jatteenkuljetusjarjestelmista paattdminen poltet-
tavan jatteen ja asumislietteen osalta, jatetaksan
hyvaksyminen, jatemaksumuistutusten kasittele-
minen, jatemaksujen tarkistamisesta paattaminen,
jatehuoltorekisterin yllapitaminen seka palvelu-
tasosta ja jatteenkerayspaikoista paattaminen.

Jatelautakunnan paatokset tehdaan jatelauta-
kunnan kokouksissa tai virkamiespaatoksina.
Joissakin asioissa paatantavalta on siirretty
jatehuoltopéaallikolle tai jatehuolto-
koordinaattorille, mutta suurista suuntaviivoista
paatetaan jatelautakunnan kokouksissa.

Toivomme, ettd asiakkaamme voivat joustavasti ja
nopeasti saada asiansa kasiteltya. Asiakkaat voivat
ottaa yhteyttd jatelautakuntaan puhelimitse,
sahkopostitse, postitse ja kotisivun kautta. Tavoite
on saada yha enemman hakemuksia séahkdisessa
muodossa ja taata kohtuullinen ké&sittelyaika.

Tulosalueen riskeistda tehdddn Kkartoitus kerran
vuodessa seké riskien seuranta vuoden aikana.
Kompostorit on tarkastettu vuodesta 2018 alkaen.
On tarkoitus tarkastaa kaikki kompostorit
vahintdan kerran. Viranhaltijapaatoksia koskevaa
paatoksentekoprosessia tulee kehittdd sen
nopeuttamiseksi ja koko paattsketjun laadun
turvaamiseksi.
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Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut

Suorite TP2022 TP2023 TP2024 TA2025 TA2026

Kasiteltyjen jatehuoltoméaarayksista

; : o 10 707 1162 2000 2000
poikkeamisten lukumé&aré
Ka5|t_telny:c1|_ka, Yl_rqphalt|1apaatokset, 838 1 14 14
keskimé&érin paivia
Sahkdisessa muodossa 571 72.3 80 80

vastaanotettujen paatosten osuus (%)

Talouden tunnusluvut

Nettokulut/asukas

Tavoitteet

TP2024 TA2025 TA2026

Hiilineutraali Vaasa 202X

Tavoitteet Mittari / seuranta Toimenpiteet
Jarjestettyyn jatteenkuljetukseen Kaikki taloudet ovat liittyneita Kehotuskirjeita lahetetaan
liittymattémien kotitalouksien jarjestettyyn jatehuoltoon saannollisesti.

vahentédminen

Tavoitteet Mittari / seuranta

Toimenpiteet

Jarjestettyyn lietteenkuljetukseen Liittymisprosentti on 100 % Kehotuskirjeita lahetetaan
littyméattomien kotitalouksien saannollisesti
vahentdminen

Mahdollistajat: talous, henkilost, osaaminen ja johtaminen

Tavoitteet Mittari / seuranta Toimenpiteet

Ohjelmia ja sahkdisia palveluja
Sahkdisten prosessiemme kehittdminen ja Sahkoisessé muodossa saapuvien tulee kehittaa ja paivittaa sisaisen
parantaminen viranhaltijapaatosten hakemusten lukumé&éra lisaantyy. paatoksentekoprosessin
tekoprosessin nopeuttaminen Nopeampi paatdksentekoprosessi. nopeuttamiseksi ja laadun

turvaamiseksi.
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Tuloslaskelma (1000€)

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

Henkilosto

Suorite

Vakituiset

Madraaikaiset

=
>
>
n
>

TP2024

308 346 368

-308 - 346 - 368

TA2025 TA2026
2 2
1 1
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2.6.6. Yhteispalvelut
Toiminta-ajatus

Yhteispalvelut toimii suoraan kaupunkiymparistélautakunnan alaisena palveluyksikkdna. Yhteispalveluiden
kautta hoidetaan tehokkaasti kaupunkiympariston toimialan keskitettyj& kustannuksia. Se on yksi toimialan
ohjausty6kalu. Lisaksi kaupunkiympéristolautakunnan maarérahat ovat budjetoituna Yhteispalveluissa.
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2.6.7. Kaavoitus
Toiminta-ajatus

Kaavoituksen ydintehtdvané on tuottaa kaupungin
strategisia tavoitteita toteuttavia kaupunki-
suunnitelmia ja kaavoja sekd niihin liittyvia
selvityksid. Vuorovaikutteisella suunnittelulla ja
suuntaa  antavalla  ohjeistuksella  luomme
edellytyksia ekologisesti kestavien, toimivien,
turvallisten ja viihtyisien elinpiirien rakentamiselle
kaupungin ja kaupunkiseudun asukkaille, yrityksille
ja eri toimijoille.

Toimintaymparisto
taloussuunnittelukaudella

"Pohjolan energiapadkaupunki -virtaa hyvaan
elamaan” vision ja strategian toteuttaminen
edellyttdad, ettd myodnteinen tybpaikka- ja
vaestdkehitys jatkuu ja ettd sille luodaan
kaavoituksella edellytykset. Vetovoi-maisuuden,
viihtyvyyden, toimintaedellytysten ja asukkaiden
osallisuuden yllapito ja kehittdminen luovat
asukkaiden ja yritysten hyvinvointia.
Hallitusohjelman kautta maankaytdnsuunnittelun
toimintaymparistoon vaikuttaviin muutoksiin tulee
varautua ja muuttuvat kaytannot otetaan haltuun.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Kaavoitus  huolehtii  kaupungin  yleis- ja
asemakaavoituksesta, maisema- ja viheralue-
suunnittelusta sekd muista maankayttd- ja
rakennuslain mukaisista tehtavista.

Kaavoituksen toiminnan
vuodelle 2026 ovat:

painopistealueina

e Vaasan yleiskaava 2040 ja viheraluejarjestelmé

e Vaasan keskustan ja keskustaan liittyvien
ydinalueiden kehittdminen ja tdydennys-
rakentamisen mahdollistaminen (mm.
Klemettila eteldinen, Niemen alue,
Tammikaivon alue)

e Kaupunkiosakeskusten vahvistaminen (palve-
lut, liikenne, koulu, viheryhteydet, muut-tuvat
kaytot, asuminen)

e Tybpaikkojen kehityshankkeiden ja toiminta-
edellytysten turvaaminen

e Strategisten ohjelmien laadintaan osallis-
tuminen

e Monipuolisen ja kohtuuhintaisen asunto-
tarjonnan mahdollistaminen

e Viheralueverkoston ja  kaupunkiluonnon
toimivuuden turvaaminen ja kehittdminen

e Hulevesien hallinnan edistaminen

o Laadukkaan, ilmastollisesti kestdvan ja
monipuolisen  kaupunkiympariston  kehit-
téminen
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Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut

Suorite TP2022 TP2023 TP2024 TA2025 TA2026

Arvioidaan kaavojen
vanhentuneisuus 1 = toteutunut, 0 = 0 1 1 1 1
ei toteutunut

Asemakaavamuutoshankkeita on yli
50 % kokonaisrakennusoikeudesta 1 0 1 1 1 1
= toteutunut, 0 = ei toteutunut

Suunnittelutarveratkaisujen kautta

syntyneiden uusien asumisen

rakennuspaikkojen (vuosittainen) 0 1 1 1 1
maara pienenee. 1 = toteutunut, 0 =

ei toteutunut

Luontoinventoinnit vastaavat
kaavoituksen tarpeita, 1 = 1 1 1 1 1
toteutunut, 0 = ei toteutunut

Kolmen vuoden asumisen
kaavavaranto; AK: ta 87 000 krs-m2, 1 1 1 1 1
1 = toteutunut, 0 = ei toteutunut

Kolmen vuoden asumisen
kaavavaranto; AP: ta ja AR:44

yhteensa 24 000 krs-m2, 1 = 1 1 1 1 !
toteutunut, 0 = ei toteutunut

Kolmen vuoden asumisen

kaavavaranto; AO:ta 240 1 1 1 1 1

omakotitaloa, 1 = toteutunut, 0 = ei
toteutunut

Talouden tunnusluvut

Suorite TP2024 TA2025 TA2026

Nettokulut/asukas - 25,07 - 27,11 -27,50
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Tavoitteet

Hiilineutraali Vaasa 202X

Tavoitteet Mittari / seuranta Toimenpiteet

Tiivis yhdyskuntarakenne. Hiilinielujen Pitk&ssa mittakaavassa autoistumisen Mahdollistetaan kaavallisesti pyorailyn

maaran laadullinen parantaminen. maaran kehitys. laatukaytavan parantamisen kohteita.
Pyorailyn laatukaytavaverkoston Kaupunkiosakeskusten Ristinummen ja Lansiniityn
kaavallinen mahdollistaminen. asemakaavamuutosten eteneminen.  keskustojen asemakaavoittaminen.
Kaupunkiosakeskuksien Uusien/kehitettavien hiilinielujen Yleiskaavatydssa liikenteen
asemakaavojen tarkistaminen. maara. tavoiteverkkotyon edistaminen.

Uusiutuvan energian mahdollistavien
hankkeiden edistaminen.

Yleiskaavatydsséd huomioidaan
joukkoliikenteen edellytysten
parantaminen.

Hyvinvoiva ja osaava Vaasa

Tavoitteet Mittari / seuranta Toimenpiteet
Vuorovaikutteinen, sujuva ja Osallistuminen kaavaprosessiin ja Osallistava ja lainmukainen
oikeudenmukainen kaavoitusprosessi. Vvalituksettomat asemakaavat. kaavaprosessi.

Mahdollistajat: talous, henkil6std, osaaminen ja johtaminen

Tavoitteet Mittari / seuranta Toimenpiteet

Kehitysta tukeva kaavavaranto ja Kaavavarannon ja kehitysprojektien ~ Kaavatarpeiden ennakointi ja

varautuminen kehitysprojekteihin. maara, mato-ohjelman tavoitteissa toteuman seuranta.
pysyminen.

Kilpailukykyinen yhdyskuntarakenne,
jarkeva ja tehokas omaisuuden
hallinta.
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Vetovoimainen Vaasa

Tavoitteet Mittari / seuranta Toimenpiteet

Véestonkasvu Ohjelmissa pysyminen Toteutetaan maankayton
toteuttamisohjelmaa ja
kaavoituskatsaukseen nostettuja
hankkeita

Tavoitteet Mittari / seuranta Toimenpiteet

Turvallinen, terveellinen, viihtyis, Asukas- ja tydpaikkamadrén kehitys.  Kaavojen ja yleissuunnitelmien kautta
omaleimainen ja ekologisesti toimiva luodaan puitteet, joilla aikaansaadaan
ymparisto. tavoitteet.

Tuloslaskelma (1000€) TP 2024 TA 2025 TA 2026

TOIMINTATUOTOT 34

60

60

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 1 - -

TOIMINTAKULUT -1798 -1981 -2025

TOIMINTAKATE -1764 -1921 -1965

Henkil6sto

Suorite TP2024 TA2025 TA2026

Vakituiset 20,8

Maéraaikaiset 2,3 1 1
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2.6.8. Kiinteistotoimi
Toiminta-ajatus

Kiinteistotoimen toiminta-ajatuksena on luoda
edellytykset  toiminnallisesti ja  yhdyskunta-
taloudellisesti kilpailukykyiselle kaupunki-
rakenteelle huolehtimalla kaupungin maapolitiikan
ja asunto-olojen kehittdmisestd, maaomaisuuden
hallinnasta, hankinnasta ja luovutuksesta,

paikkatiedon  hallinnan  kehittdmisestd ja
kartastotehtdvistd,  kiinteistd-muodostus- ja
mittaustehtavista seka kiinteistd-rekisterin
pidosta.

Tulosalue jakautuu neljgdn  tulosyksikkdon:
tonttipalvelut, asumispalvelut, paikkatietopalvelut
seka kiinteisto- ja mittauspalvelut.

Toimintaymparisto
taloussuunnittelukaudella

Toimintaympériston muutokset:

e Kaupunkirakenteen tiivistdminen, hiili-
neutraaliustavoitteet seka kuntatalouden
vaatimukset  korostavat  entisestéén
maapolitiikan strategista merkitysta.

¢ Maankaytto-, sosiaali- ja asuntopolitiikan
yhteensovittamisen vaatimus korostuu.
Yh& oleellisempana haasteena asunto-
rakentamisen  vastaaminen  véesto-
rakenteen  muutokseen  yhdistettyna
asuinrakentamisen taloudellisen yhtalén
haasteisiin.

o Paikkatietojarjestelmien strateginen
merkitys ja kayttdmahdollisuudet lisaan-
tyvat.

e Kaupunkimittauksen ja  Kiinteiston-
muodostuksen perustehtdvd kaupunki-
rakentamisen alustana séilyy muuttu-
mattomana.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Keskeiset vaikuttavuus- ja tuotantotavoitteet seka
kehittdmisen painopisteet 2025-2026

Kiinteistétoimen palvelut:

e Maapoliittinen strategiatyd, maaomai-
suuden hallinta/tonttilaitoksen yllépito,
maanhankinta/-luovutus

e Asuntotuotannon ohjaus/asuntopolitiikka,
asumisen viranomaisasiat, avustukset

e Kaupungin paikkatietojarjestelman ylla-
pito- ja kehittdminen seké kartastot

e Kiinteistbnmuodostus, maasto- ja raken-
nusvalvontamittaukset

Kaupunkistrategiaa ja kuntataloutta tukeva
maapolitiikka

e Aktiivinen maanhankinta

e Aktiivinen tonttitarjonta

e Tehokas sopimustoiminta

e Kaupungin kayttstd poistuvien aluei-
den/kiinteistdjen kehittdminen

e V&hahiilisyyden edistdiminen maapolitiikan
keinoin

e Keskusta-alueiden ja vanhojen yritys-
alueiden uudistumisen edistaéminen

¢ Ajantasainen hintapolitiikka — maaomais-
uuden tuoton parantaminen

o Maaomaisuuden hallintajarjestelmén pa-
rantaminen
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Kaupunkistrategiaa tukeva asuntopolitiikka Kehitysedellytyksia edistava, tehokas paikkatieto-

jarjestelma

Kaupungin asuntopolitiikan tuloksellinen
harjoittaminen

Asuntomarkkinoiden seurannan paran-
taminen

Monipuolisen ja kohtuuhintaisen asunto-
tarjonnan varmistaminen

Nuoren, yha kansainvalisemman tyo-
voiman asumistarpeita ja -preferensseja
vastaava asuminen

Erityisryhmien asumisen kehittdminen -
erityisfokuksessa opiskelijat ja ikdihmiset
Asuntomarkkinoiden seurannan ja vaesto-
suunnitejarjestelman edelleen kehitta-
minen

Esteettomyyden monipuolinen edista-
minen

Hallinnon rajat ylittdvat asuntoalueiden
kehittdmishankkeet

Kaupungin paikkatietolinjausten kehitta-
minen, selkeyttdminen ja toteuttaminen
Sahkoisten  palvelujen  kayttéonoton
tukeminen

Vuorovaikutteinen ja rakennemuutoksia
ennakoiva toiminta

Aineistojen laadun parantaminen

Uusien teknologioiden kayttoonotto
Seudullisten paikkatietoaineistojen kokoa-
minen

3D-kaupunkimallin kokoaminen eri aineis-
toista

Kaupunkirakentamisen mahdollistava tehokas ja
oikea-aikainen kaupunkimittaus

Kiinteistojarjestelman laadun paranta-
minen

Toimintaprosessien tehostaminen ja sah-
koistaminen

Uuden tekniikan taysimé&rainen hyodyn-
taminen
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Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut

Suorite TP2022 TP2023 TP2024 TA2025 TA2026

6570 6 665 6 690 6780 6790
3884 3884 3905 3940 3960
w15 9612 21 0w 100

Tontinluovutus Vuokraus, kpl/v 13 10 11 30 30
Tontinluovutus Myynti, kpl/v 2 1 1 10 10

Asuntopaéatokset: hissi- seké
esteettomyysavustukset, kpl/v

Asuntopaatokset vuokra- ja
asumisoikeusasiat, kpl/v (asumisoikeus- 204 191 83 100 100
asiat siirtyneet ARAlle v.2023)

Asukasvalinnat kpl (palvelutalojen
asukasvalinnat siirtyneet HVA:lle v.2023)

Muodostettuja tontteja, kpl/v 51 28 28 60 60
Rakennusvalvontamittaukset, kpl/v 380 336 318 400 350

Kysely Kyselya ei
Tyotyytyvaisyys (asteikolla 1-5) toteutuu joka  jarjestetty 4 4 4
toinen vuosi. vuonna 2023.

1097 892 858 750 750
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Talouden tunnusluvut

Suorite TP2024 TA2025 TA2026

Maanvuokratulot, milj.€/v 12,5 12,6 131

Kiinteistéjen myyntivoitot, milj.€/v 1,1 15 15

Maanhankintakustannukset, milj.€/v 1,5 2,5 2,5

Maankayttosopimukset, milj.€/v 0 0,5 0,29

Pilaantuneiden maa-alueiden
kunnostus, milj.€/v

Nettotulot/asukas 156,65 167,03 168,29

Tavoitteet

0,097 0,245 0,25

Vetovoimainen Vaasa

Tavoitteet Mittari / seuranta Toimenpiteet

Kaupunkistrategiaa ja Maavaranto Aktiivinen maanhankinta

kuntataloutta tukeva - e

maapolitiikka. Tonttitarjonta vs. kysynta Kysyntaa vastaava tonttitarjonta
Keinovalikoiman laajuus ja Energia- ja ilmastotavoitteiden edistdminen
vaikuttavuus maapolitiikan keinoin

Tavoitteet Mittari / seuranta Toimenpiteet

Kaupunkistrategiaa tukeva Raportti 1krt/vuodessa Asuntopoliittisen ohjelman seuranta

asuntopolitiikka. - e
Asuntomarkkinakatsaus 1 Asuntomarkkinoiden seurannan
krt/vuodessa parantaminen
Uusien hissien ja Hissirakentamisen ja esteettémyyden
esteettdmyysavustusten Ikm edistaminen
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Tavoitteet Mittari / seuranta Toimenpiteet

Kaupunkirakentamisen Kiinteistojarjestelman laadun Kiinteistojarjestelman laadun parantaminen
mahdollistava tehokas ja oikea-  parantaminen -

aikainen kaupunkimittaus. - Toiminnan tehostaminen uudistamalla

Mittausprosessin laatu ja nopeus mittauskalustoa

Tavoitteet Mittari / seuranta Toimenpiteet
Kehitysedellytyksia edistéava, Raportti 1 krt/vuodessa Paikkatietolinjausten kehittdminen,
tehokas paikkatietojarjestelméa.  ----- selkeyttdminen toteutumisen seuranta
Sovellusten hyddyntamisen laajuus ja -----
tehokkuus Uusien teknologioiden kéayttoonotto

Kaavan pohjakartan ajantasaisuus  Aineistojen laadun parantaminen

Tuloslaskelma (1000€) TP 2024 TA 2025 TA 2026

TOIMINTATUOTOT 13 887 14 904 15549

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 4 - -

TOIMINTAKULUT - 2869 -3 068 -3522

TOIMINTAKATE 11 022 11 836 12 027

Henkil6sto
TP2024 TA2025 TA2026

Vakituiset 28,1

Maaraaikaiset 2,4 1,6 1,6

Toimitusinsindori  elékdityy vuoden 2025 lopussa. Varaudutaan uuden toimitusinsinbdrin  rekrytointiin.
Mittauspalveluissa syntyy todennékdisesti rekrytointitarve henkilostdmuutoksista johtuen.
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2.6.9. Kuntatekniikka
Toiminta-ajatus

Kuntatekniikan toiminta-ajatuksena on huolehtia
liikenteen, lilkennevaylien, viheralueiden, torien ja
muiden yleisten alueiden, pienvenesatamien seka
hulevesien hallinnan suunnittelusta,
rakentamisesta ja yllapidon jarjestamisesta.
Tulosalue kehittdd Vaasan seudun matkustaja- ja
tavaraliikenteen toimintaedellytyksié.
Kuntatekniikka toimii joukkoliikenneviranomais-
tehtévissd, huolehtii kunnallisesta pyséakoinnin-
valvonnasta seka ajoneuvojen siirtdmisesta ja
romuajoneuvojen héavittamisestd. Tulosalueen
tehtéviin kuuluvat myds kaivu- ja sijoituslupien
myontaminen, katualueiden tilapainen
vuokraaminen ja Vaasan kaupungin metsien hoito
ja  puunmyynti  sekd  ulkoliikuntapaikkojen
kunnossapito ja hoito. Tulosalue vastaa lisaksi
keskitetystd korjaamotoiminnasta ja kaluston-
hallinnasta.

Toimintaymparisto
taloussuunnittelukaudella

Suurimmat haasteet toimintaymparistossa liittyvat
talouden tasapainottamiseen. Vaadittu
tasapainotus on saavutettu palvelumaksujen
tarkistuksella sek& priorisoimalla tehtdvaa tyota.
Suurin  haaste on ollut liikennealueiden
kunnossapidossa, johon on mydnnetty kehyksessa
tasokorotus perusteenaan yleisen hintatason ja
omaisuuden  mé&&rédn  kasvu.  Satamainfran
yhtidittaminen siirtad satamainvestoinnit
vaiheittain pois kuntatekniikalta, kun yhtion
taloudellinen  tilanne sen salli.  Muutoin
investoinneissa korostuvat liikennealueiden ja
puistojen korvausinvestoinnit seka valmistau-
tuminen Yhdystien, Konepajanrannan ja Kauppa-
torin suurempiin hankkeisiin. Kestavyysteeman
osalta panostetaan kestdvan liikkumisen lisaksi
puiden istutukseen sek& toiminnan hiilijalanjéljen
pienentdmiseen. Jatkuvan parantamisen toiminta-

mallin k&yttoonoton jatkaminen kaikissa tiimeissa
ja digitalisaation parempi hyodyntéaminen nahdéan
edelleen keskeisina kehityskohteina.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Kuntatekniikka on lasnd jokaisen vaasalaisen
arjessa helpottaen arjen askareita ja lisadmalla
hyvinvointia sekd kaupungin vetovoimaisuutta.
Tulosalueen keskeisend tehtdvdnd on osaltaan
kaupunkistrategian, maa- ja asuntopoliittisten
ohjelmien, maankayton  toteutusohjelman,
keskustastrategian, pysakoéintipolitiikan, energia-
ja ymparistdohjelman sekd kestavan lilkkkumisen
ohjelman toimeenpano. Liséksi on laadittu useita
ylatason suunnitelmia ja hankeohjelmia, jotka
ohjaavat toimintaa. Useimmat tehtdvat ovat
kunnan lakisééteisié tehtévia.

Henkil6sto on kuntatekniikan keskeisin voimavara.
Ty6hyvinvointi on kehittynyt hyvaan suuntaan ja
sitd pyritdan entisestaan parantamaan yksikoiden
tekemien kehityssuunnitelmien pohjalta.
Esihenkil6ille ja sisdisille kehittgjille jérjestetyn
Yhdessa kehittéden -valmennuksen oppeja pyritaan
saamaan kaytantoon kaikissa tiimeissa jatkuvan
parantamisen menetelman myo6td. Keskeisia
kehittdmistoimenpiteita ovat uuden
kaupunkistrategian toimeenpano, ilmastoasioiden
nakyvaksi tekeminen sekd yhdessa tekemisen
edistaminen kaikissa tiimeissa ja tiimien kesken.

Hyvinvoivan ja osaavan Vaasan osalta pyrimme
pitamaan ulkoliikuntapaikat hyvédssa kunnossa
seka tekemé&an joukkoliikenteen kaytdsta helppoa.
Vetovoimaisen Vaasan osata pyrimme
varmistamaan, ettd kaupunkiympdristdé on
viihtyisa ja hyvin hoidettu sek& korjausvelan maara
saadaan taittumaan. Hiilineutraalin Vaasan osalta
pyrimme  vahvistamaan hiilinieluja  seka
vahentamaan liikenteen hiilidioksidipaastoja.
Henkiléston, osaamisen ja johtamisen osalta
pyrimme varmistamaan, ettd kuntatekniikan
toiminta on laadukasta ja kdyttdtalous on oikein
mitoitettu.
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Kayttotaloudessa korostuu tulevina vuosina
talouden tasapainottaminen. Nykyista laatutasoa
yllapidetddan mahdollisuuksien mukaan, mutta
todennékdisesti asukkaille nékyvat heikennykset
lisaavat saatavan palautteen maaraa.
Kustannusten ennakointia vaikeuttaa yleisen
kustannustason muutosten liséksi vaihtelevat
sddolosuhteet.  Investoinneissa  panostetaan
korvausinvestointeihin. Tama tarkoittaa
kaytdnndssa yleisten alueiden saneerausta ja
uudelleen pintaamista. Teknisia jarjestelmia
uusitaan toiminnan ja energiatehokkuuden
parantamiseksi. Viheralueissa painopiste on
leikkipuistojen ja viherrakenteiden korjaamisessa.
Uutta infraa rakennetaan tonttikysynnan
mukaisesti asuin- ja teollisuusalueille. Haasteena
on kayttotalousvaikutusten huomioiminen, koska
lisddntyviin pinta-aloihin ei ole saatu vastaavaa
ylldpidon maararahaa.

Rakentamisen investoinneissa vastataan uusien
alueiden viimeistelyn ja korjausvelan
pienentdmisen tarpeisiin. Vanhan sataman
alueella edetdan talonrakennuksen tahdissa ja
rakennetaan uusi leikkipuisto. Peli-katu valmistuu.
Gerbyn venesatamassa jasennellaéan
pysakointialuetta ja Puotikujan risteyksessa
tehdaan uusi liittyma. Téarkeimpind korvaus-
investointeina ovat Radiotien, Haldininkadun,
Kalliokadun, Lentéjankadun saneeraukset,
Postikatu sekd yksi katu Vah&ssakyrossa.
Terdksenkuja  saneerataan.  Lehtikuusentien
alikulkusilta uusitaan. Satamassa isoimpana
investointina on roro-rampin rakentaminen.
Laajametsdn alueella viimeistellaan Ratavallin-
kadun loppuosuus. Kestdvan liikkumisen osalta
uusitaan Vaskiluodon kavely- ja pyorailysilta seka
peruskorjataan nykyistd verkkoa. Hulevesien
hallintaa suunnitellaan ja parannetaan koko
verkoston alueella.

Omaisuudenhallinnassa  jatketaan  strategian
laatimista. Sen  on maard  valmistua
toimintavuoden aikana ja se saatetaan poliittisesti
paatettavaksi. Kunnossapidossa korostuu véaylien
pitaminen liikennoditavassa kunnossa kaikissa
keliolosuhteissa. ~ Aurausvallien poistoa tontti-
littymistd kehitetddn saatujen palautteiden
perusteella. Asfalttipintoja korjataan seka uusitaan
katuverkolla ja pyorateill4d. Kaluston hankinnassa
paapaino on ymparistoystavallisissa, tehokkaissa ja
monipuolisissa kone- ja ajoneuvoyksikdissa.
Vaasan vetovoimaisuutta pyritddn edelleen
tukemaan  hoidettujen  viheralueiden seka
likuntapaikkojen myo6ta. Erityisessd asemassa
téhan tavoitteeseen paasemiseksi ovat sesonki- ja
kesatyontekijoita seka tukityollistetyt henkil6t,
joiden kayttoa tulee tarkastella koko kaupungin
nakdkulmasta. Tehtdvia on edelleen pyritty
kehittdmaan esimerkiksi lisddmalla niittyjen
mé&aréé ja monivuotisten kasvien kayttoa lisaten.
Metsien hoidossa l&htokohtana on
metsénhoitosuunnitelman toimeenpano.

Joukkoliikenteen kayttdjamaarat ovat kasvaneet
reippaasti viime vuosina, mutta riskind on
matkustajaméérien kasvun hidastuminen. Leasing-
mallilla hankittujen 12 vanhimman kaasubussin
osalta tehd&an korvaava hankinta joko omana
kalustona tai osana liikennepalvelua. Yleisten
alueiden kayttéa luvitetaan ja valvotaan
pysékdinninvalvonnan seka kaytto- ja kaivulupien
osalta. Luvissa ja valvonnassa siirrytddn entista
enemman nykyaikaisiin sahkoisiin jarjestelmiin.
Geopalvelut tekevat mittauksia ja maapera-
tutkimuksia kuntatekniikan investointikohteisiin.
Liséksi tehdaan liikennelaskentoja ja
nopeusmittauksia.
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Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut

Suorite TP2022 TP2023 TP2024 TA2025 TA2026

Hallinto / Kuntatekniikka

Tyotyytyvaisyys (asteikolla 1-5)

Hanketoiminta - Projektitoimisto

Kavelyn ja pyorailyn méérat ----
(mittauspisteet)
945 000 960 000 1004 215 1300 000 1300 000

Asukastyytyvaisyys sadevesiviemarien
toimintaan

57 104 16 540 15900 40 000 25000
Pyoratiet/jalkakaytavat, m2 49 085 20 243 23500 25000 25000

Laaditut kunnallistekniset suunnitelmat,
Ikm

Omaisuudenhallinta - Kalustonhallinta

Korjaamon tyotilaukset, Ikm 1000

1010000 1200 455

1100 000 1100 000
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TP2022 TP2023 TP2024 TA2025 TA2026

Omaisuudenhallinta - Lilkkennealueet

592 595 594 598

- kunnossapidettavat, km 582

- hoitokustannukset €/km 7200 7500 7950 6 500 7850

Asukastyytyvaisyys lilkkennealueiden
hoitoon

3,4 34 3,6 35
Omaisuudenhallinta - Liikuntapaikat
Ulkoliikuntapaikat, [km 192 170 170 169 173

Asukastyytyvaisyys liikuntapaikkojen
hoitoon

Omaisuudenhallinta - Metsét

Asukastyytyvaisyys asuntoalueiden
metsien hoitoon

Kaupungin metsépinta-ala, ha 4100 4100 3870 4100 3900
- paikkoja, Ikm 1800 1841 2138 1841 1841

82

313

3,89 3,9 4,0 4,1 4,1

3,6 3,6 3,9 3,9

- kayttoaste, % 83 90 90

Omaisuudenhallinta - Viheralueet ja viherrakentaminen

Yleiset leikkipuistot, Ikm 85

Puistot A1-A3 hoitoluokka, ha 159

Asukastyytyvaisyys puistojen hoitoon 3,81 3,9 3,9 4,1 4
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TP2022 TP2023 TP2024 TA2025 TA2026

Palvelut - Geopalvelut
Pohjatutkimukset, Ikm 170 392 490 300 300
Palvelut - Liikennepalvelut

Keskustan kehén ylittaé keskimaarin,
autoja/arkivrk

97 300 98 800 96 800 98 000 98 000

Liikkenneonnettomuudet, Ilkm 1 141 146 135 135

] 70
N I I N
- matkustajamaara 1177 459 1777 960 1993991 2100 000 2200000
2 225 380 2200761 2 350 000 2400 000 2 450 000

3,2 31 33
Kaivulupa-anomukset, [km 213 199 191 210 200
Maksulliset pysékdintipaikat, lkm 1190 1517 1510 1682 1260

Virheellisen pysakoinnin

il @ 13 069 11 058 10876 16 000 15 000

Talouden tunnusluvut

Suorite TP2024 TA2025 TA2026

Nettokulut/asukas - 191,42

- 185,60

- 176,49
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Tavoitteet

Hiilineutraali Vaasa 202X

Tavoitteet Mittari / seuranta Toimenpiteet

Hiilinielujen vahvistaminen Hiilinielujen maéara (kton CO2) Suunnitelma hiilinielujen kasvattamiseksi

Tavoitteet Mittari / seuranta Toimenpiteet
Liikenteen hiilidioksidipaastojen  Liikenteen hiilidioksidipadstot Edistetdan vahahiilisten liikennemuotojen
vaheneminen (kton CO2) kayttoa

Kehitetaan liikennemallia sensoridatan
maaraa lisadmalla

Hyvinvoiva ja osaava Vaasa

Tavoitteet Mittari / seuranta Toimenpiteet
Ulkoliikuntapaikat ovat hyvassa  Ojberget on toiminnassa, kun Otetaan kayttéon kayttdastetta mittaavia
kunnossa olosuhteet sallivat menetelmia
Asukastyytyvaisyys paranee Edistetaan liikuntaohjelman mukaisia
entisestaan kohteita ja tavoitteita

Tavoitteet Mittari / seuranta Toimenpiteet
Joukkoliikenteen kayttd on Matkustajatyytyvaisyys paranee Otetaan kayttoon joukkoliikenne-etuudet
helppoa ja miellyttavaa Matkustajamadrat kasvavat likennevaloissa

Kehitetdan linjoja ja aikatauluja
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Mahdollistajat: talous, henkil6std, osaaminen ja johtaminen

Tavoitteet Mittari / seuranta Toimenpiteet

Kuntatekniikan toiminta on Ty6hyvinvointi paranee Jatkuvan parantamisen toimintamallia
laadukasta Asukastyytyvaisyys paranee kaytdssa kaikissa tiimeissa

Tavoitteet Mittari / seuranta Toimenpiteet

Kayttotalouden riittavyys Jarjestelmien kustannukset (eur/as) Investointien vaikutus kayttdtalouteen

huomioidaan joka tasolla
Liikennealueiden
kunnossapitokustannus (eur/m2)

Vetovoimainen Vaasa

Tavoitteet Mittari / seuranta Toimenpiteet
Kaupunkiymparistd on viihtyisé ja Asukastyytyvaisyys paranee Toteutamme joka vuosi jotain
hyvin hoidettu entisestaan poikkeuksellisen hienoa
Palautteisiin ja aloitteisiin vastataan
nopeasti Hoitotoimenpiteet toteutuvat suunnitellusti

Tavoitteet Mittari / seuranta Toimenpiteet
Korjausvelan kasvu saadaan Korjausvelan maara Korvausinvestoinnit ohjelmoidaan ja
taittumaan priorisoidaan
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Tuloslaskelma (1000€) TP 2024 TA 2025 TA 2026

TOIMINTATUOTOT 12 488 10 395 9903

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 911 0 1140

TOIMINTAKULUT - 26 868 -22901 - 24 306

TOIMINTAKATE - 13 468 - 12 506 -13 263

Henkil6sto

Suorite TP2024 TA2025 TA2026

Vakituiset 111,2

129,2 129,2

Maéraaikaiset 52,9 59,0 60,0

Maéraaikaiset: palkkatydllistettyjen ja kesaharjoittelijoiden henkilostokustannusten talousarvion maararahat sisaltyvat
konserniohjauksen henkildstokuluihin, mutta htv toimialojen toteumatietoihin. Henkilostokulujen méaardrahat ja
toteumatiedot siirretéan tilinpaatosvaiheessa toimialoille.
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3. Tuloslaskelmaosa

Vuoden 2026 talousarvion tulos on noin 0,1
miljoonaa euroa positiivinen ja painopisteina ovat
talouden tasapaino, menojen hillintd, kasvu ja
elinvoima seka palvelujen kehittaminen.

Ulkoiset toimintatulot ovat noin 72,7 miljoonaa
euroa vuonna 2026 ja toimintatulojen arvioidaan
hieman kasvavan vuosina 2027-2028. Myyntitulot
(33,7 milj. e), vuokratulot (22,5 milj. e) ja
maksutulot (8,3 milj. e) muodostavat
merkittdvimméat osuudet kaupungin toiminta-
tuloista.

Ulkoiset toimintamenot ovat noin 296 miljoonaa
euroa vuonna 2026 ja toimintamenojen arvioidaan
kasvavan keskimaarin noin 9,4 miljoona euroa
vuosittain vuosina 2027-2028. Henkildstomenot
(159,6) milj. e, palvelujen ostot (88,0 milj. e),
aineet, tarvikkeet ja tavarat (18,6 milj. e) seka
avustukset (18,4 milj. e) muodostavat
merkittdvimméat osuudet kaupungin toiminta-
menoista.

Toimintakate on noin -220,9 miljoonaa euroa
vuonna 2026 ja toimintakatteen arvioidaan
heikkenevan keskimaarin noin 8 miljoonaa euroa
vuosittain vuosina 2027-2028.

Verotulot ovat 189,9 miljoonaa euroa vuonna 2026
ja niiden arvioidaan kasvavan keskimaarin noin 7,7
miljoonaa euroa vuosittain vuosina 2027-2028.

Valtionosuudet ovat 61,7 miljoonaa euroa ja
kasvua keskimaarin noin 3,2 milj. euroa vuosittain
vuosina 2027-2028.

Rahoitustulot ja -menot (netto) on noin 6,2
miljoonaa euroa vuonna 2026 ja arvioidaan
pienentyvan  vuosina  2027-2028  johtuen
rahoitustulojen pienenemisesta ja korkomenojen
kasvusta.

Vuosikate on 37,0 miljoonaa euroa vuosina 2026-
2027 ja noin 38,2 miljoonaa euroa vuonna 2028.

Poistot ja arvonalentumiset yhteensa ovat 36,9
miljoonaa euroa ja 37,9 miljoona euroa vuonna
2027. Vuonna 2028 poistot ja arvonalentumiset
ovat noin 37 miljoonaa euroa. Arvonalentumisia
arvioidaan olevan vuosittain noin 3,2 miljoonaa
euroa.

Vuoden 2026 talousarvio on noin 0,1 miljoonaa
euroa ylijagdmainen ja taloussuunnitelmavuoden
2027 talousarvio on 0,8 miljoonaa euroa
alijadmainen. Taloussuunnitelmavuosi 2028 on
ylija@mainen 1,2 miljoonaa euroa.
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Tuloslaskelma 2026

Kaupunki ja liikelaitokset

Yhteensa (ilman
Kaupunki Liikelaitokset Yhteensa sisaisia eria)

TOIMINTATULOT 71613100 63 090 800 134 703 900 72701 100

Myyntitulot 30541 000 18 601 200 49 142 200 33684 900
Maksutulot 10 282 900 0 10 282 900 8256 600
Tuet ja avustukset 9368 200 0 9 368 200 5330 400
Vuokrat 18 425 900 44 424 600 62 850 500 22 463 900
Muut toimintatulot 2995100 65 000 3060 100 2 965 300
VALMISTEVARASTOJEN MUUTOS 315 700 0 315700 315700
VALMISTUS OMAA KAYTTOON 1219 600 1 000 000 2219600 2219600
TOIMINTAMENOT -324 926 780 -33 221 800 -358 148 580 -296 145 780
Henkilostomenot -154 127 000 -5443 100 -159 570 100 -159 570 100
Palvelujen ostot -92 304 800 -12 879 300 -105 184 100 -88 014 500
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9 255 080 -9 750 400 -19 005 480 -18 646 480
Avustukset -22 463 200 0 -22 463 200 -18 375 600
Vuokrat -45 499 500 -4 960 300 -50 459 800 -10 073 200
Muut toimintamenot -1277 200 -188 700 -1 465 900 -1 465 900
TOIMINTAKATE -251 778 380 30869 000 -220909 380 -220 909 380
VEROTULOT 189 975 000 0 189 975 000 189 975 000
Kunnan tulovero 144 738 000 0 144 738 000 144 738 000
Kiinteistovero 27181 000 0 27181 000 27181 000
Yhteisdvero 18 056 000 0 18 056 000 18 056 000
VALTIONOSUUDET 61 688 000 0 61 688 000 61 688 000
RAHOITUSTULOT JA -MENOT 18 664 000 -12 430 000 6234 000 6 234 000
Korkotulot 490 000 0 490 000 490 000
Muut rahoitustulot 25 545 000 20 000 25565 000 13 165 000
Korkomenot -7 361 400 -50 000 -7 411 400 -7 411 400
Muut rahoitusmenot -9 600 -12 400 000 -12 409 600 -9 600
VUOSIKATE 18 548 620 18 439 000 36 987 620 36 987 620
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -18 565 400 -18 318 600 -36 884 000 -36 884 000
Suunnitelman mukaiset poistot -18 565 400 -15118 600 -33 684 000 -33 684 000
Arvonalentumiset 0 -3 200 000 -3.200 000 -3200 000
TILIKAUDEN TULOS -16 780 120 400 103 620 103 620
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -16 780 120 400 103 620 103 620
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Tuloslaskelma 2026

Kaupunki ja liikelaitokset (sisaisilla
erilla) Muutos vrt.

TA 2025
TA 2025
muutettu TA 2026 muutettu

TOIMINTATULOT 137 040 083 134 703 900 -1,7%
Myyntitulot 48 985 300 49 142 200 0,3%
Maksutulot 10271500 10 282 900 0,1%
Tuet ja avustukset 8331172 9368 200 12,4 %
Vuokrat 66 427 100 62 850 500 -5,4%
Muut toimintatulot 3025010 3060 100 1.2%

VALMISTEVARASTOJEN MUUTOS -265 000 315 700 -219,1 %

VALMISTUS OMAA KAYTTOON 1420 000 2219 600 56,3 %

TOIMINTAMENOT -343 518 383 -358 148 580 4,3%
Henkiléstomenot -152 073 083 -159 570 100 4,9%
Palvelujen ostot -102 533 822 -105 184 100 2,6 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -17 895 882 -19 005 480 6,2 %
Avustukset -21 187 815 -22 463 200 6,0 %
Vuokrat -48 335 780 -50 459 800 4,4 %
Muut toimintamenot -1 492 000 -1 465 900 -1,7%

TOIMINTAKATE -205 323 300 -220909 380 7,6 %

VEROTULOT 183 037 000 189 975 000 3,8%
Kunnan tulovero 137 568 000 144 738 000 52%
Kiinteistovero 27 354 000 27 181 000 -0,6 %
Yhteisovero 18 115 000 18 056 000 -0,3%

VALTIONOSUUDET 52 088 900 61 688 000 18,4 %

RAHOITUSTULOT JA -MENOT 5907 300 6 234 000 5,5 %
Korkotulot 530 000 490 000 -7,5%
Muut rahoitustulot 32 555 000 25 565 000 -21,5%
Korkomenot -9 776 000 -7 411 400 -24,2 %
Muut rahoitusmenot -17 401 700 -12 409 600 -28,7%

VUOSIKATE 35 709 900 36 987 620 3,6 %

POISTOT JA ARVONALENTUMISET -36 100 000 -36 884 000 22%
Suunnitelman mukaiset poistot -34 100 000 -33 684 000 -1,2 %
Arvonalentumiset -2 000 000 -3200 000 60,0 %

TILIKAUDEN TULOS -390 100 103 620 -126,6 %

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -390 100 103 620 -126,6 %
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Tuloslaskelma 2024-2028

Kaupunki ja liikelaitokset

TA 2025
TP 2024 muutettu TA 2026 TS 2027 TS 2028

TOIMINTATULOT 80518 076 76 810 136 72 701 100 74 410 000 75 530 000

Myyntitulot 35 881 689 33620854 33684900 34 430 000 34950 000
Maksutulot 7541570 8534 700 8 256 600 8 440 000 8570 000
Tuet ja avustukset 8900 314 5794 472 5330 400 5 450 000 5530 000
Vuokrat 25684 817 25922100 22 463 900 22 960 000 23310 000
Muut toimintatulot 2509 687 2938010 2 965 300 3130000 3170000
VALMISTEVARASTOJEN MUUTOS 0 -265 000 315 700 330 000 330 000
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 1725951 1420 000 2219 600 2 270000 2360 000
TOIMINTAMENOT -266 265 553 -283288436 -206145780  -305780000  -314 997 000
Henkilostomenot -144 013 291 -152 073083 -159 570 100 -164 490 000 -170 050 000
Palvelujen ostot -81 834 520 -85763476  -88 014 500 -91 150 000 -93 050 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -17 827 972 -17573 882  -18 646 480 -19 330 000 -20 197 000
Avustukset -12 228 106 -18 426 615  -18 375 600 -18 930 000 -19 610 000
Vuokrat -9 033 142 -7967380 -10073 200 -10 360 000 -10 710 000
Muut toimintamenot -1328 523 -1 484 000 -1 465 900 -1520 000 -1 380 000
TOIMINTAKATE -184 021 526 -205323300 -220909380 -228 770000  -236 777 000
VEROTULOT 178507 171 183037000 189 975 000 197 057 000 205 402 000
Kunnan tulovero 133143 622 137568 000 144 738 000 150 764 000 158 158 000
Kiinteistévero 26 596 033 27 354 000 27 181 000 27 181 000 27 181 000
Yhteisovero 18 767 516 18115000 18056 000 19 112 000 20 063 000
VALTIONOSUUDET 42 481 067 52088900 61 688 000 65 804 000 68 193 000
RAHOITUSTULOT JA -MENOT 10 372 986 5907 300 6234 000 3026 000 1 376 000
Korkotulot 1130552 530 000 490 000 500 000 600 000
Muut rahoitustulot 16 642 846 15 155 000 13 165 000 11 137 000 10 688 000
Korkomenot -7 364 166 -9 776 000 -7 411 400 -8 600 000 -9.900 000
Muut rahoitusmenot -36 246 -1700 -9 600 -11 000 -12 000
VUOSIKATE 47 339 698 35709 900 36 987 620 37 117 000 38 194 000
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -38 857 580 -36 100000  -36 884 000 -37 897 000 -36 966 000
Suunnitelman mukaiset poistot -31.396 072 -34100000 -33 684 000 -34 697 000 -33 766 000
Arvonalentumiset -7 461 508 -2 000 000 -3200 000 -3200 000 -3200 000
TILIKAUDEN TULOS 8482118 -390 100 103 620 -780 000 1228 000
Poistoeron muutos 526 001 0 0 0 0
Varausten muutos -6 000 000 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 3008119 -390 100 103 620 -780 000 1228 000
Tunnusluvut
Toimintatulot / Toimintamenot, % 30,4 27,3 24,7 24,5 24,2
Vuosikate / Poistot, % 121,8 98,9 100,3 97,9 103,3
Vuosikate / euro/asukas 673 504 518 519 531
Kertynyt ylijadma (alijadma) e/asukas 363 355 353 342 357
Asukasméaéara vuoden lopussa 70374 70861 71461 71471 71978
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4. Investointiosa

4.1. Investointiperustelut

Kaupunki investoi noin 64,2 miljoonalla eurolla
vuonna 2026 ja keskim&arin 71 miljoonalla eurolla
vuosittain vuosina 2027-2030. Useat vuoden 2026
investoinnit tai niiden aloitukset kasvattavat
Vaasan elinvoimaa, vetovoimaa ja vaasalaisten
hyvinvointia.

Vuonna 2026 merkitthvimméat investoinnit
investointiryhmittéin ovat kiintedt rakenteet ja
laitteet yhteensa noin 34,5 miljoonaa euroa
(peruskaupunki 22,6 milj. euroa ja Vaasan Vesi -
liikelaitos 11,9 milj. euroa), rakennusinvestoinnit
yhteensd noin 21,2 miljoonaa euroa (Vaasan
Talotoimi  -liikelaitos 21 milj. euroa ja
peruskaupunki 0,2 milj. euroa), koneet ja kalusto
noin 4,3 miljoonaa euroa ja maa- ja vesialueet
yhteensd 2,5 miljoonaa euroa.  Liséksi
tietokoneohjelmistoihin ~ on  varattuna 1,2
miljoonaa euroa sek& osakkeisiin ja osuuksiin 0,4
miljoonaa euroa.

Kiinteissa rakenteissa ja laitteissa merkittavimmat
investointimenot ovat veden puhdistuksen
investoinnit 6,4 miljoonaa euroa, Lassen laituri Il
vaihe (ro-ro-ramppi) 5,6 miljoonaa euroa,
vesijohdot ja viemarit 3,9 miljoonaa euroa,
Kutterisataman kehittdminen 1,5 miljoonaa euroa,
Vaskiluodon kavely- ja pyorailysilta 1,2 miljoonaa
euroa, jateveden puhdistus 1,2 miljoonaa euroa ja
tekojaan loppuun rakentaminen (kylmékoneet) 1,0
miljoonaa euroa.

Rakennuksissa merkittdvimmat investointimenot
ovat kouluhankkeet ja péivakodit: Isolahden

koulun laajennus 5,5 miljoonaa euroa, Palosaaren
paivékoti 3,5 miljoonaa euroa, Kasarmialueen
paivékotirakennukset 2,7 miljoonaa euroa,
Variskan yhtenaiskoulu, vanha osan peruskorjaus
0,85 miljoonaa euroa ja  Onkilahden
yhtendiskoulun V-kiinteistét 0,5 miljoonaa euroa.
Liséksi erillisrahoitushankkeisiin vuodelle 2026 on
varattu  yhteensé 10,7 miljoonaa euroa
(Museoiden kokoelmakeskus 4,9 milj. euroa,
International House 3,5 milj. euroa, Keskustan
yhtendiskoulu 2 milj. euroa, Isolahden paivékoti
0,3 milj. euroa).

Koneissa  ja  kalustossa  merkittavimmaét
investointimenot ovat: varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen kalustohankinnat yhteensd 1,6
miljoonaa euroa sekd Vamian kone- ja
kalustohankinnat yhteensa noin 1,0 miljoonaa
euroa. Lisaksi kuntatekniikan koneisiin ja laitteisiin
on varattuna 0,7 miljoonaa euroa seka tyollisyyden
yhteistoiminta-alueen kaupungin asiointi-
palveluiden kehittdmisprojektiin 0,3 miljoonaa
euroa.

Tietokoneohjelmistoissa merkittdvimmat inves-
tointimenot ovat konsernihallinnon investoinnit
yhteensd noin 1,0 miljoonaa euroa ( séhkdinen
asiointi ja digitaaliset palvelut 0,4 milj. euroa,
tietojarjestelmien uusiminen 0,3 milj. euroa,
talouden tietojarjestelmien uusiminen 0,15 milj.
euroa seké kyberturvapalveluiden kehitys, konesali
migraatio ja IT infrastruktuuri yht. 0,16 milj. euroa).

Osakkeiden ja osuuksien investointimeno 0,4
miljoonaa euroa muodostuu Vaasanseudun
Areenoiden kuntayhtymaosuudesta (investoinnit
Vaasan Sahko Areenaan ja Botniahalliin).
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4.2. Investointitaulukot

Uusinvestointien  ja  erillisrahoitteisten
investointien kayttotalouskustannukset

Taulukossa on esitetty vuosien 2026-2030
uusinvestointien ja erillisrahoitettavien investointi-
hankkeiden arvioidut alustavat kayttotalous-
kustannukset, kun ne ovat > 10.000 €/v. Arvioitu
vuosikustannus  on  esitetty loppukayttdjan
nakokulmasta. Esitetyt vuosikustannukset eivat
vélttméatta tarkoita lisdméaardrahaa kaytto-
talouteen, mikali esimerkiksi vuosikustannus
voidaan sisallyttaa talousarvion kehykseen.

Erillisrahoitettavia hankkeita ovat International
House, Keskustan yhtendiskoulu ja Isolahden
padivakoti. Ne ovat Vaasan Talotoimen ulkoa
vuokrattavia kohteita. Liséksi erillisrahoitettaviin
kuuluu Vaasan museoiden kokoelmakeskus, jonka
kayttotalouskustannusten  (vuokrakustannusten)
arviointia taulukossa ei ole esitetty asioiden ollessa
talta osin vield kesken.

Koko kaupungin tasolla kayttotalouskustannuksia
vuosina 2026-2030 on yhteensa n. 5,8 milj. euroa.

Merkittavimmat kustannukset ovat sivistyksen
toimialalla yhteensa n. 4,8 milj. euroa ja erityisesti
suomenkielisen perusopetuksen vuokra-
kustannuksissa, Keskustan yhtendiskoulu 2,8 milj.
euroa ja Onkilahden yhtendiskoulun V-kiinteistot
0,98 milj. euroa. Liséksi Isolahden koulun
laajennuksesta vuokrakustannuksia tulee liséé 0,27
milj. euroa. Varhaiskasvatuksessa merkittava
kayttotalouskustannus on Isolahden péivakoti 0,67
milj. euroa, joka ~muodostuu  vuokrista,
henkiléstdmenoista ja palvelujen ostoista.

Kaupunkiympariston toimialalla ml. liikelaitokset
kayttotalouskustannuksia on yhteensa n. 0,73 mil].
euroa, muodostuen kuntatekniikan hankkeista yht.
n. 0,46 milj. euroa ja Vaasan Veden hankkeista 0,27
milj. euroa.

Konserniohjauksen toimialalla vuosittaisia
vuokrakustannuksia tulee lisdd International
House hankkeesta n. 0,23 milj. euroa.

174



VANSA.

Uusinvestointien ja erillisrahoitteisten investointien alustavat arviot vuosikustannuksista
TA2026 JA TS 2027-2030

Valmistumisen jalkeiset alustavat arviot kayttotalouskustannuksista

Kayttoon- Arvioitu vuosi-
ottovuosi | Kustannuslaji  kustannus (€) Selite

Konserniohjauksen toimiala

Konsernihallinto,

Hyvinvointipalvelut,

Tyollisyyspalvelut

International House 2028 Vuokrat -230 000 International Housen visiona on tarjota saman

(nettolisays) katon alla laaja valikoima eri viranomais- ja
neuvontapalveluja. Arvioitu uusi vuokra n.
730.000 e/v kun nykyinen vuokra 500.000 e/v.
Lisatieto: Vaasan Talotoimen ulkoa vuokrattava
kohde.

Konserniohjauksen toimiala
yhteensa 2026-2030 -230 000

Sivistystoimen toimiala
Suomenkielinen perusopetus

Isolahden koulun laajennus 2026 Vuokrat -265 000 Isolahden koulun vammaisopetuksen
uudisrakennus

Keskustan yhtenaiskoulu 2028 Vuokrat -2792000  Korvaa Merenkurkun koulurakennuksen,
(nettolisays) englanninkielisen perusopetuksen keskittaminen

kaupungin keskustaan. Lisatieto: Vaasan
Talotoimen ulkoa vuokrattava kohde.

Onkilahden yhtenaiskoulun 2028 Vuokrat -980 000 Tarveselvitysvalmistelussa alkuperaisten
V-kiinteistot (nettolisays) laajuustavoitteiden muututtua.

Hankkeessa tutkitaan peruskorjaamisen, koulun
laajentamisen ja uudisrakentamisen vaihtoehtoja.

Varhaiskasvatus
Isolahden péivakoti 2029 Vuokrat, -676 200 Vahvistaa ja keskittaa kaupungin
henkil6sto- varhaiskasvatuksen pohjoisen alueen
menot, palvelutarjontaa. Lisatieto: Vaasan Talotoimen
palvelujen ulkoa vuokrattava kohde.
ostot
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Vamia

Koulutustarjonnan
kehittdminen

Kulttuuri- ja kirjastopalvelut
Kirjastopiste Gerby-
Vastervik

Vaasan kaupunginorkesteri
Striimauskalusto

Liikuntapalvelut

Tekojaaradan
huoltorakennus

Sivistyksen toimiala yhteensa

Kaupunkiympariston
toimiala

Kuntatekniikka
Ravilaakso Il vaihe

Vanhan sataman asuinalue

Ravilaakso Il vaihe

Elementtitehtaantie

Viheralueet, puistot,
leikkialueet

Voyrinkaupungin konepaja-
alueen | vaihe

Voyrinkaupungin konepaja-
alueen Il vaihe

Kayttoon-
ottovuosi

2026

2027

2026

2029

2026-2030

2028

2026

2030

2028

2026

2027

2029

Arvioitu vuosi-

Kustannuslaji  kustannus (€)

Palvelujen -10 000

ostot,

materiaalit

Palvelujen -18 400

ostot,

vuokrat

Henkil6sto- -17 000

menot

Vuokrat -55 000
-4 813 600

Henkil6sto- -50 000

menot

Henkil6sto- -52 000

menot

Henkil6sto- -50 000

menot

Henkil6sto- -20 000

menot

Henkil6sto- -14 500

menot

Henkil6sto- -13 300

menot

Henkil6sto- -20 000

menot

Selite

Uuden koulutuksen vaatima hankinta

Pienimuotoisen palvelupisteen perustaminen

Striimauskaluston kayttéonotto

Liikuntapalveluiden osuus. Kokonaisvuokra n.
85.000 e/v joka jakautuu likkuntapalveluiden ja
kuntatekniikan kesken.

Katuverkon yllapito

Katuverkon yllapito

Kaavan mukaisen katuverkon yllapito

Katuverkon yllapito

Uusien viheralueiden, puistojen ja leikkialueiden

yllapitokustannus

Kaavan mukaisen katuverkon yllapito
(maankayttdsopimus)

Kaavan mukaisen katuverkon yllapito
(maankayttésopimus)
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Kayttoon- Arvioitu vuosi-
ottovuosi | Kustannuslaji  kustannus (€) Selite
Henkildsto-
Strémbergin yrityspuiston 2026 menot -38 000 Katuverkon yllapito
kadut
Liikuntapaikat ympari 2026 Henkilosto- -44 000 Liikuntapaikkojen yll&pito: kuntoportaat,
kaupunkia menot ulkokuntosalit, skeitti-, taito- pumptrack- ja OCR-
radat, pesédpallo- ja monitoimikentét jne.
Onkilahden liikennepuisto 2026 Henkildsto- -15 000 Liikennepuiston rakennusten, istutusten ja
menot kalusteiden hoito
Tekojadradan loppuun 2026 Henkilosto- -115 000 Tekojadradan yllapitokustannus
rakentaminen menot,
(kylmakoneet) palvelujen
ostot
Tekojaaradan 2029 Vuokrat -30 000 Kuntatekniikan liikuntapaikkojen osuus.
huoltorakennus Kokonaisvuokra n. 85.000 e/v joka jakautuu
kuntatekniikan ja liikuntapalveluiden kesken.
Vaasan Vesi
Otsonointi- ja
aktiivihiilisuodatuslaitos 2026 Materiaalit -250 000 Kayttomenot
Patt hajunpoisto 2026 Materiaalit -20 000 Kayttdmenot
Kaupunkiympéristén toimiala
yhteensa 2026-2030 -731 800
KAYTTOTALOUS-
KUSTANNUKSET YHTEENSA 2026-2030 -5 775 400
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INVESTOINTIOSA 2026-2030

1000€ TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
Vaasan kaupunki ilman liikelaitoksia
Aineettomat hyddykkeet
Menot -1270 -945 -985 -925 -235
Tulot 0 0 0 0 0
Netto -1270 -945 -985 -925 -235
Maa- ja vesialueet
Menot -2 500 -2 500 -2 500 -2 500 -2 500
Tulot 200 200 200 200 200
Netto -2 300 -2 300 -2 300 -2 300 -2 300
Rakennukset
Menot -200 -750 0 0 0
Tulot 0 0 0 0 0
Netto -200 -750 0 0 0
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Menot -22 575 -34 720 -26 393 -25 420 -24 890
Tulot 330 0 0 0 0
Netto -22 245 -34 720 -26 393 -25 420 -24 890
Osakkeet ja osuudet
Menot -431 -1073 -588 -84 -822
Tulot 0 0 0 0 0
Netto -431 -1 073 -588 -84 -822
Koneet ja kalusto
Menot -4 250 -3 205 -6 305 -5 850 -2 515
Tulot 112 0 0 0 0
Netto -4139 -3205 -6 305 -5 850 -2515
Liikelaitokset
Vaasan Talotoimi
Menot -20 965 -17 215 -23 665 -28 515 -20915
Tulot 0 0 0 0 0
Netto -20 965 -17 215 -23 665 -28515 -20 915
Vaasan Vesi
Menot -12 040 -11 815 -12 860 -11 130 -12 250
Tulot 0 0 0 0 0
Netto -12 040 -11 815 -12 860 -11 130 -12 250
INVESTOINNIT YHTEENSA
Menot -64 231 -72 223 -73 296 -74 424 -64 127
Tulot 642 200 200 200 200
Netto -63 590 -72 023 -73 096 -74 224 -63 927
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INVESTOINNIT NETTO Maararahan
tarve
1000€ TA2026- TA2026 TS2027 TS2028 TS2029 TS2030
152030
Kaupunginhallitus -3118 -551  -1073 -588 -84 -822
Kiinteat rakenteet ja laitteet 0 0 0 0 0 0
Innokorttelin pysakdintialueen pohjatydt -330 -330 0 0 0 0
Innokorttelin pyséakointialueen pohjatyot, tulo 330 330 0 0 0 0
Osakkeet ja osuudet -2998 -431  -1073 -588 -84 -822
Kuntayhtymaosuudet -2998 -431  -1073 -588 -84 -822
Koneet ja kalusto -120 -120 0 0 0 0
Hallintotalon ja maaherrantalon -50 -50 0 0 0 0
kalustohankinnat 2026
Varavoimakone -70 -70 0 0 0 0
Konsernihallinto -4073  -1295 -978 -900 -900 0
Tietokoneohjelmistot -3255  -1005 -750 -750 -750 0
Konesali migraatio ja IT infrastruktuuri 2026 -225 -75 -50 -50 -50 0
Kyberturvapalveluiden kehitys 2026 -230 -80 -50 -50 -50 0
Sahkdinen asiointi ja digitaaliset palvelut 2026 -1000 -400 -200 -200 -200 0
Talouden tietojarjestelmien uusiminen 2026 -600 -150 -150 -150 -150 0
Tietojdrjestelmien uusiminen 2026 -1200 -300 -300 -300 -300 0
Kiinteat rakenteet ja laitteet -600 -150 -150 -150 -150 0
Tietoliikenneverkot 2026 -600 -150 -150 -150 -150 0
Koneet ja kalusto -218 -140 -78 0 0 0
Kaupungin asiointipalveluiden kehittamisprojekti, -218 -140 -78 0 0 0
hallinto- ja asiointipalvelut
Tyollisyyden yhteistoiminta-alue -370 -198 -172 0 0 0
Koneet ja kalusto -370 -198 -172 0 0 0
Kaupungin asiointipalveluiden -482 -310 -172 0 0 0
kehittdmisprojekti, ty6llisyysalue
Kaupungin asiointipalveluiden 112 112 0 0 0 0
kehittamisprojekti, tydllisyysalue, tulo
Varhaiskasvatus -1935 -865 -270 -640 -80 -80
Koneet ja kalusto -1935 -865 -270 -640 -80 -80
Isolahden paivékoti, ensikertainen -370 0 0 -370 0 0
kalustaminen
Kasarminalueen paivakoti, ensikertainen -365 -365 0 0 0 0
kalustaminen
Malmaontalon suomenkielisen péivakodin ja -380 0 -190 -190 0 0
ruotsinkielisen paivakodin ensikertaimen
kalustaminen
Merikaarron paivakoti, ensikertainen -60 -60 0 0 0 0
kalustaminen
Palosaaren péaivékoti, ensikertainen -360 -360 0 0 0 0
kalustaminen
Varhaiskasvatuksen koneet ja kalusto -400 -80 -80 -80 -80 -80
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INVESTOINNIT NETTO Maararahan

tarve
1000€ TA2026- TA2026 TS2027 TS2028 TS2029 TS2030

TS2030
Suomenkielinen perusopetus -7400 -640 -140 -3160 -3320 -140
Koneet ja kalusto -7400 -640 -140 -3160 -3320 -140
Suomenkielinen perusopetus / Isolahden koulun -500 -500 0 0 0 0

laajennus, ensikertainen kalustaminen

Suomenkielinen perusopetus / koneet ja kalusto -700 -140 -140 -140 -140 -140
Suomenkielinen perusopetus / Onkilahden -2000 0 0 -700 -1300 0

yhtendiskoulun V-kiinteistdjen ensikertainen

kalustaminen

Suomenkielinen perusopetus / Variskan -1500 0 0 -700 -800 0
yhtendiskoulun vanhan peruskorjatun osan

ensikertainen kalustaminen

Suomenkielinen perusopetus/ Keskustan -2700 0 0 -1620 -1080 0
yhtendiskoulun ensikertainen kalustaminen
Ruotsinkielinen perusopetus -245 -85 -40 -40 -40 -40

Koneet ja kalusto -245 -85 -40 -40 -40 -40
Ruotsinkielinen perusopetus / koneet ja kalusto -210 -50 -40 -40 -40 -40
Ruotsinkielinen perusopetus/ Gerby skolan -35 -35 0 0 0 0
ruokalan ja musiikkiluokan ensikertainen
kalustaminen

Vamia -5330 -1085 -1155 -1050 -1030 -1010

Tietokoneohjelmistot -75 -15 -15 -15 -15 -15
Hoito-opintoluokat/ohjelmisto -75 -15 -15 -15 -15 -15

Koneet ja kalusto -4895 -970  -1060 -975 -955 -935
Autoalan korjauslaitteet tulevat vuodet -190 -30 -40 -40 -40 -40
Bobcat -30 0 0 0 -30 0
CNC tyokalukoneet -90 -90 0 0 0 0
CNC-ohjattu plasmaleikkuri -60 0 -60 0 0 0
Hydrauliikka/mekaniikkapenkki -21 0 0 -21 0 0
Hydrauliikka/mekaniikkapenkki -21 0 0 -21 0 0
Induktioliedet seka valineistd -30 0 -20 -10 0 0
Jaatelokoneet, keittion yleiskoneet -30 0 0 -30 0 0
Kalusto metalli tulevat vuodet -378 0 -60 -78 -120 -120
Kauneudenhoitoala kalusteet -60 0 -15 -15 -15 -15
Kauneussalin saneeraus -100 -100 0 0 0 0
Kiintedlavainen kuorma-auto -120 -120 0 0 0 0
Korkeajanniteakku opetukseen ja akkumodulin -25 -25 0 0 0 0
tasapainotuslaite
Koulutustarjonnan laajentamiseen liittyvat -1153 -353 -200 -200 -200 -200
investoinnit
Liiketalouden kalusteet -60 0 -15 -15 -15 -15
Luokkien kalusteet sahkoala -50 0 -50 0 0 0
La&mmitysjarjestelmien asennusharjoituksiin laitteet -80 0 -20 -20 -20 -20

(vihred siirtyma), oppimisymparistot
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INVESTOINNIT NETTO Maarérahan
tarve
1000 € TA2026- TA2026 TS2027 TS2028 TS2029 TS2030
TS2030
Moottorikeskus -60 -60 0 0 0 0
Opetuskeittididen remontti -1125 -125 -250 -250 -250 -250
Oppimisymparistokalusteet -30 0 0 -10 -10 -10
Oppimisymparistot -60 0 -15 -15 -15 -15
Oppimisymparistot, baariluokka -40 0 0 0 -40 0
Pienkaivinkoneet ja pienempi kuormaaja -150 0 0 0 -150 0
Pikkubussi -40 0 -40 0 0 0
Pyoréaalustainen kaivinkone -70 0 -70 0 0 0
Pydrakuormaaja -150 0 0 -150 0 0
Rakennusautomaation oppimisymparisto -50 0 0 -50 0 0
Robotti Festo -80 0 -80 0 0 0
Sensoritekniikan opetuslaitteistot -17 -17 0 0 0 0
Siivousrobotti -15 0 -15 0 0 0
Silveria buffet-linjasto ja kalusteet -30 0 -30 0 0 0
Sosiaali- ja terveysalan kalusteet -250 -50 -50 -50 -50 -50
Teollisuusimurit, pyykinpesukoneet -10 0 -10 0 0 0
Uusien paasténormien mukainen pyoraalustainen -200 0 0 0 0 -200
kaivinkone
Vetyauton opetuslaitteet -20 0 -20 0 0 0
Muut aineettomat hy6dykkeet -360 -100 -80 -60 -60 -60
Hoito-opintoluokat -120 0 0 0 -60 -60
Hoito-opintoluokat/ Hansa 2, luokka 213 -60 0 0 -60 0 0
Hoito-opintoluokat/Hansa 2, B-siipi 2. krs -100 -100 0 0 0 0
Hoito-opintoluokat/Hansa 4 -80 0 -80 0 0 0
Nuorisopalvelut -100 -100 0 0 0 0
Koneet ja kalusto -100 -100 0 0 0 0
Isolahden koulun laajennusosan nuorisotila -100 -100 0 0 0 0
Vaasan kaupungin opistot -455 -50 -90 -30 -125 -160
Koneet ja kalusto -455 -50 -90 -30 -125 -160
Kalustaminen / Kuula-opisto -85 -10 -10 -10 -15 -40
Kalustaminen oppimis-/tydymparistd / Vapaa -165 -20 -20 -10 -50 -65
sivistystyo
Opetuksen oheislaitteiden hankinnat / Vapaa -120 -10 -30 0 -45 -35
sivistystyo
Opetuksen oheislaitteiden hankinta / Kuula-opisto -85 -10 -30 -10 -15 -20
Hietalahden Stadion -1073 -550 -100 -23 0 -400
Rakennukset -200 -200 0 0 0 0
Hietalahden Stadion, Vanhan katsomon -200 -200 0 0 0 0

toimenpiteet
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INVESTOINNIT NETTO Maararahan
tarve
1000€ TA2026- TA2026 TS2027 TS2028 TS2029 TS2030
152030
Kiinteat rakenteet ja laitteet =773 -350 0 -23 0 -400
Hietalahden Stadion, Pé&tykatsomoalustojen -23 0 0 -23 0 0
asfaltointi
Tekonurmen uusinta/ HS -750 -350 0 0 0 -400
Koneet ja kalusto -100 0 -100 0 0 0
Hietalahden Stadion, Nayttdledit katsomon -100 0 -100 0 0 0
sivupéatyihin
Liikuntapalvelut -3270  -1250 -940 -280 -350 -450
Kiinteat rakenteet ja laitteet -3270  -1250 -940 -280 -350 -450
Gerbyn kuntoradan parantaminen / muokkaus -80 0 0 -80 0 0
Haapaniemen urheilualueen jousiammuntaradan -80 0 0 0 -80 0
rakentaminen
Kaarlen kentén nurkkauksen muokkaus/tasaus -40 0 0 0 -40 0
Koripallon 3x3 pelikentta kaupungin alueelle -60 0 -60 0 0 0
Lemonsoft Stadionin tekonurmen siirto toiselle -200 0 0 0 0 -200
kentalle
Lansiniityn hiekkakentta + valaistus -100 0 0 -100 0 0
Monitoimikentt& Onkilahden pohjoispuoli (22x41m) -200 0 0 0 0 -200
Monitoimiviheridn tekonurmen toteuttaminen -200 -200 0 0 0 0
Olemassa olevien liikunta-alueiden kehittdminen -250 -50 -50 -50 -50 -50
Suvilahden huipun urheilualueen viimeistely -150 0 0 0 -150 0
Tekojéén loppuunrakentaminen (kylmékoneet) -1830  -1000 -830 0 0 0
Ulkokuntoilupaikkoja (3kpl) Onkilahden -50 0 0 -50 0 0
pohjoispuolelle
Vaasan jadalueiden LED valaistuksien uusiminen, -30 0 0 0 -30 0
osa ll
Museotoiminta -30 -30 0 0 0 0
Kiinteét rakenteet ja laitteet -30 -30 0 0 0 0
Pohjanmaan museon sisapihan viimeistely ja -30 -30 0 0 0 0
portaat
Kulttuuri- ja kirjastopalvelut -165 -70 -95 0 0 0
Tietokoneohjelmistot -10 -10 0 0 0 0
Koulukirjastojarjestelma -10 -10 0 0 0 0
Koneet ja kalusto -155 -60 -95 0 0 0
Kaupungintalon &&nentoiston uusiminen -20 -20 0 0 0 0
Kirjaston laiteparkin ja tekniikan uusiminen -100 -30 -70 0 0 0
Kirjastopisteen perustaminen Gerby-Vastervikin -25 0 -25 0 0 0
alueelle
Kulttuuritalo Fannyn kalustaminen -10 -10 0 0 0 0
Vaasan kaupunginorkesteri -320 -30 -30 -30 -200 -30
Koneet ja kalusto -320 -30 -30 -30 -200 -30
Vaasan kaupunginorkesterin soittimia, nuotistoja -320 -30 -30 -30 -200 -30

seka soitinten korjausta
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INVESTOINNIT NETTO Maarérahan
tarve
1000€ TA2026- TA2026 TS2027 TS2028 TS2029 TS2030
TS2030
Vaasan kaupunginteatteri -1300 -200 -200 -500 -200 -200
Koneet ja kalusto -1300 -200 -200 -500 -200 -200
Teatterin investoinnit koneet ja kalusto 2026 -1300 -200 -200 -500 -200 -200
Kiinteistotoimi -12080  -2440 -2380 -2440 -2380 -2440
Tietokoneohjelmistot -430 -110 -50 -110 -50 -110
Kiinteistotoimen ohjelmat -430 -110 -50 -110 -50 -110
Maa- ja vesialueet -11500  -2300 -2300 -2300 -2300 -2300
Maa-alueiden uushankinta -12500  -2500 -2500 -2500 -2500 -2500
Maa-alueiden myynti, tulo 1000 200 200 200 200 200
Koneet ja kalusto -150 -30 -30 -30 -30 -30
Kiinteistotoimen koneet ja kalusto -150 -30 -30 -30 -30 -30
Kuntatekniikka -134225 -21145 -35330 -26890 -25870 -24990
Tietokoneohjelmistot -230 -30 -50 -50 -50 -50
Kuntatekniikan tietojarjestelmien uusiminen -230 -30 -50 -50 -50 -50
Rakennukset -750 0 -750 0 0 0
Vanhan satamaterminaalin saneeraus -750 0 -750 0 0 0
Kiinteat rakenteet ja laitteet -128995  -20465 -33630 -25940 -24920 -24040
Alueiden viimeistely -1315 -115 -300 -300 -300 -300
Arvaamattomat pakolliset kohteet -1450 -250 -300 -300 -300 -300
Arvaamattomat teollisuuden kohteet -1200 0 -300 -300 -300 -300
Elementtitehtaantie -2500 0 0 -2500 0 0
Gerbyn pienvenesataman pysakointialue -130 -130 0 0 0 0
Itéinen ratakatu Il vaihe -1200 0 0 -1200 0 0
Joukkoliikenteen liikennejérjestelyt -510 -110 -100 -100 -100 -100
Katujen takuutyot -500 -100 -100 -100 -100 -100
Katuvalaistuksen saneeraus -2030 -430 -400 -400 -400 -400
Katuvalaistus -350 -70 -70 -70 -70 -70
Kauppatorin uudistaminen -3380 0 -1500 -1500 -380 0
Keskuskatu vaihe I-1l1 -650 0 -500 -150 0 0
Konepajankadun kavely- ja pyoraily-yhteyden -1500 0 0 0 0 -1500
kehittdminen
Kunnallistekniikan suunnittelu -2000 -400 -400 -400 -400 -400
Kuriiritien kevyenliikenteenvaylan vanha osuus -650 0 -650 0 0 0
Kutterikatu -300 -300 0 0 0 0
Kutterisataman kehittdminen -2520  -1520 -1000 0 0 0
Kylatie, Kalliokatu, Muurarinkuja, Savenvalajankuja -600 -450 -150 0 0 0
Kévelykeskustan kehittaminen -200 0 -50 -50 -50 -50
Laajametsan alueen viimeistelytyot -800 0 -200 -200 -200 -200
Laajametsan hulevesihallinta -400 -100 -300 0 0 0
Laajametsan multavarasto -20 -10 -10 0 0 0
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INVESTOINNIT NETTO Maarérahan
tarve
1000€ TA2026- TA2026 TS2027 TS2028 TS2029 TS2030
TS2030
Laajametsan teollisuusalueen rakentaminen -900 0 -300 -300 -300 0
Lassen laituri Il vaihe (ro-ro-ramppi) -16140  -5600 -10540 0 0 0
Lent&jankatu -650 -650 0 0 0 0
Liikkenneturvallisuushankkeet -520 -120 -100 -100 -100 -100
Liikennevalojen ohjauslaitteet -650 -130 -130 -130 -130 -130
Liikenteenhallinta -2000 -400 -400 -400 -400 -400
Liisanlehdontie -740 0 -740 0 0 0
Lajitysalueiden viimeistelytyot -1105 -105 -200 -200 -300 -300
Metsékallio-Voyrinkaupunki kévely- ja pyoraily- -3000 0 0 0 0 -3000
yhteyden kehittdminen
Museokatu -500 0 0 0 -500 0
Myllykadun pyoratie valilla Laivakatu-Vuorikatu -150 -150 0 0 0 0
Nykyisen verkon peruskorjaus -4800 -700  -1100 -1000 -1000 -1000
Palokujien saneeraus -1200 0 -300 -300 -300 -300
Pelikatu -370 -370 0 0 0 0
Pienet hulevesityot ja -liittyméat -800 -200 -150 -150 -150 -150
Pintaukset -4750 -950 -950 -950 -950 -950
Postikatu -700 -700 0 0 0 0
Puotikujan risteys -560 -110 0 0 -450 0
Pysakaintilaitteiden uusiminen -200 -40 -40 -40 -40 -40
Pyoréapysakointi -500 -100 -100 -100 -100 -100
Radiotie Haldininkatu -740 -740 0 0 0 0
Rantareitin kehittdminen valilla Vaasanpuistikko- -1800 0 0 0 0 -1800
Hietalahdenkatu
Rantareitin kehittaminen valilla Wolffintie- -1900 0 0 0 -1900 0
Vaasanpuistikko
Ratavallinkadun loppuosuus -500 -500 0 0 0 0
Ravilaakso Il vaihe -3500 0 0 -3500 0 0
Ravilaakso Ill vaihe -3500 0 0 0 0 -3500
Sataman arvaamattomat pakolliset kohteet -100 -100 0 0 0 0
Sataman suunnitteluprojektit -2000 0 -500 -500 -500 -500
Sataman tayttoalue(Satamakentan laajennus Ivaihe) -300 -300 0 0 0 0
Satamatien suunnittelu -100 -100 0 0 0 0
Sepénkylantie -4100 0 0 -1500 -1300 -1300
Siltojen saneeraus- ja korjaustyot -4800 -800 -1000 -1000 -1000 -1000
Teréksenkuja (palokuja) -350 -350 0 0 0 0
Tontti 18 tyhjennys (Vanhan sataman meluvalli) -600 -150 -150 -150 -150 0
Tonttikatujen saneeraus -6250 0 -1450 -1600 -1600 -1600
Tuotantotie - Kuriirintie -700 0 0 -700 0 0
Valtatien 8 parantaminen vélilla valtatie 3 - -17500 -500 -6000 -5000 -6000 0

Sepéankyléantie, suunnittelu
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INVESTOINNIT NETTO Maarérahan
tarve
1000€ TA2026- TA2026 TS2027 TS2028 TS2029 TS2030
152030
Vanhan sataman asuinalue -400 -400 0 0 0 0
Vaskiluodon kavely- ja pyoréilysilta -1200  -1200 0 0 0 0
Venesatamien saneeraus -550 -50 -350 -50 -50 -50
Viheralueet, puistot, leikkialueet -1915 -515 -350 -350 -350 -350
Vahankyron saneerauskohde -500 -100 -100 -100 -100 -100
Voyrinkaupungin konepajan kaava-alue | vaihe -3700 -200  -2000 0 -1500 0
Voyrinkaupungin konepajan kaava-alue Il vaihe -6800 0 -200 -100 -3000 -3500
Yllapidon saneeraus- ja korjaustyot -750 -150 -150 -150 -150 -150
Koneet ja kalusto -4250 -650 -900 -900 -900 -900
Kuntatekniikan koneet ja kuljetusvalineet -2800 0 -700 -700 -700 -700
Kuntatekniikan pienet koneet ja laitteet -1000 -200 -200 -200 -200 -200
Kuorma-auto -250 -250 0 0 0 0
Pydrakuormaaja -200 -200 0 0 0 0
Vaasan Vesi -60095 -12040 -11815 -12860 -11130 -12250
Tietokoneohjelmistot -250 -50 -50 -50 -50 -50
Vaasan Veden ohjelmat -250 -50 -50 -50 -50 -50
Kiinteat rakenteet ja laitteet -58995 -11970 -11715 -12510 -10800 -12000
Jateveden puhdistus -9365  -1165 -1230 -770 -2500 -3700
Kurikan syvapohjavesitutkimus -400 -200 -200 0 0 0
Pumppaamot -1400 -235 -235 -330 -300 -300
Veden puhdistus -28360  -6400 -6050 -7410 -4500 -4000
Vesijohdot ja viemarit -19470  -3970 -4000 -4000 -3500 -4000
Koneet ja kalusto -850 -20 -50 -300 -280 -200
Vesilaitoksen koneet ja kalusto -850 -20 -50 -300 -280 -200
Vaasan Talotoimi -111275 -20965 -17215 -23665 -28515 -20915
Rakennukset -111200 -20950 -17200 -23650 -28500 -20900
Isolahden koulu -5525  -5525 0 0 0 0
Kasarmialueen rakennukset (paivékodeiksi) -2700  -2700 0 0 0 0
Kaupungintalon peruskorjaus -6300 0 0 0 -300 -6000
Merikaarron koulu -1900 0 0 0 -500 -1400
Onkilahden yhtenaiskoulun V-kiinteistot -25500 -500 -5000 -10000 -10000 0
Palosaaren péivakoti -3500  -3500 0 0 0 0
Peruskorjausprojektit -37500  -7500 -7500 -7500 -7500 -7500
Sisasataman WC -275 -275 0 0 0 0
Tekojaéaradan huoltorakennus -950 -100 -300 -550 0 0
Uimahalli, vanhan osan peruskorjaus -11000 0 0 -100 -4900 -6000
Variskan yhtenaiskoulu, peruskorjaus -16050 -850  -4400 -5500 -5300 0
Koneet ja kalusto -75 -15 -15 =5 =5 -15
Talotoimen koneet ja kalusto -75 -15 -15 -15 -15 -15
INVESTOINNIT YHTEENSA
Menot -348301 -64231 -72223 -73296 -74424  -64127
Tulot 1442 642 200 200 200 200
Netto -346860 -63590 -72023 -73096 -74224  -63927
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5. Rahoitusosa

Vuoden 2026 talousarvion rahoituslaskelmassa
investointien rahavirta on 62,1 miljoonaa euroa.
Pitk&aikaisten lainojen lisdysta on arvion mukaan
59,1 miljoonaa euroa ja véhennysta 32,9 miljoonaa
euroa. Lainakannan muutos on noin 26,1
miljoonaa euroa.

Rahoituslaskelma 2026

Kaupunki ja liikelaitokset

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden
luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisays

Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys

Pitk&aikaisten lainojen vahennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen

Lainakannan arvioidaan nousevan vuonna 2026
yhteensé noin 393,8 miljoonaan euroon ja
lainamaara €/asukas on 5 511 euroa.

Vuosina 2027-2028 nettoinvestoinnit ovat noin 70
miljoonan euron tasoa ja lainakannan arvioidaan
olevan noin 459,6 miljoonaa euroa vuonna 2028 ja
lainamaara €/asukas on 6 386 euroa.

Kaupunki Liikelaitokset Yhteensa

17 024 620 18 439 000 35463 620
18 548 620 18 439 000 36 987 620
0 0 0

-1524 000 0 -1524 000
-29 060 500 -33 005 000 -62 065 500
-31 226 000 -33 005 000 -64 231 000
441 500 0 441 500
1724 000 0 1724 000
-12 035 880 -14 566 000 -26 601 880
26 611 880 0 26 611 880
524 000 0 524 000
-250 000 0 -250 000
774000 0 774000

26 087 880 0 26 087 880
59 057 880 0 59 057 880
-32 970 000 0 -32 970 000
0 0 0

0 0 0

14 576 000 -14 566 000 10 000
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Rahoituslaskelma 2024-
2028

Kaupunki ja

likkelaitokset

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen

Tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, 1000 €
Investointien tulorahoitus %
Lainanhoitokate

TP 2024

45 804 083
47 339 698

0
-1535 615
-46 566 602
-50 409 522
823 436

3019 484
-762 519

-2 883 585
-946 267

-1 249 687
303 420
-5012 749
50 000 000
-40 016 249
-14 996 500
-101 592
3177023
-3 646 104

-18 819
95,5
1,2

TA 2025
muutettu

34 185 900
35709 900

0
-1 524 000
-63 459 200
-65 743 200
560 000

1724000
-29 273 300
29 047 300
48 000
-250 000
298 000

28 999 300
70 349 300
-41 350 000
0

0

0

-226 000

-44 928
54,8
0,8

TA 2026

35463 620
36 987 620

0
-1 524 000
-62 065 500
-64 231 000
441500

1724000
-26 601 880
26 611 880
524 000
-250 000
774000

26 087 880
59 057 880
-32 970 000
0

0

0

10 000

-65 117
58,0
1,2

TS 2027

35593 000
37 117 000

0
-1 524 000
-70 523 400
-72 223 400
0

1700 000
-34 930 400
34 940 400
494 000
-250 000
744 000

34 446 400
63 194 400
-28 748 000
0

0

0

10 000

-93 022
51,4
14

TS 2028

36 670 000
38 194 000

0
-1 524 000
-71 596 000
-73 296 000
0

1700 000
-34 926 000
34 936 000
1363 000
-250 000
1613000
33573 000
68 884 000
-35311 000
0

0

0

10 000

-126 494
52,1
1,1
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6. Liikelaitokset

6.1. Vaasan Vesi

Toiminta-ajatus

Vaasan Veden toiminta-ajatuksena on kestévén
kehityksen hengessd huolehtia hairiottomasta
vesihuollosta toiminta-alueellaan. Vaasan Vesi on
kuntalain mukainen liikelaitos, joka tulo-
rahoituksellaan hoitaa vesi- ja viemadrilaitos-
toiminnan yllapidon, kehittamisen ja investoinnit.

Toimintaymparisto
taloussuunnittelukaudella

Maailmanpoliittinen  tilanne on kohottanut
kemikaalien, energian ja materiaalien hintaa.
Rakentamisen ei ennusteta lahtevdn nousuun
vuonna 2026. Vesilaitoksen kannalta liittyjien
madrassa ei odoteta kasvua eika kotitalouksien ja
yritysten veden kulutuksen mydskaan odoteta
kasvavan.

H-rakennuksen kayttdonoton mydtd uudella
otsonointi- ja aktiivihiilisuodatuksella parannetaan
ja  turvataan talousveden laatua pitkalle
tulevaisuuteen. Huoltovarmuuteen ja varau-
tumiseen tullaan edelleen panostamaan vuonna
2026.

Varavesilahteen varmistaminen Kurikasta on
seuraavien vuosien aikana Vaasan Veden osalta
merkittavin yksittainen hanke.

Vaasan seudun alueellisen vesihuollon
yleissuunnitelman (2010) péivitys vuoden 2026
aikana Elinvoimakeskus (EVK) vetoisesti. Vaasan
vesi on osallistunut aktiivisesti hulevesien
hallinnan hankkeisiin (VEMA ja KU-HA). Talousvesi-
ja  jatevesidirektiivin  uudistamiset  tuovat
tulevaisuudessa lisaa velvoitteita ja kustannuksia.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Teknisten liikelaitosten johtokunnan alaisten
tulosalueiden toimintasdaannon mukaisesti Vaasan
Veden tehtavana on

e toimia vesihuoltolain mukaisena vesi-
huoltolaitoksena

e tuottaa vesihuoltoon liittyvié palveluita

e tarjota vesihuoltopalveluita myds toi-
minta-alueensa ulkopuolelle voimassa
olevien linjausten ja paatdsten mukaisesti

e toimia vesihuollon asiantuntijana kaupun-
kikonsernissa

e varmistaa toimiva yhteistyd muiden
vesihuoltolaitosten ja yhteistyotahojen
kanssa.

188



VANSA.

Tavoitteet

Mahdollistajat: talous, henkil6std, osaaminen ja johtaminen

Tavoitteet

Toiminta on tehokasta ja
omaisuuden hallinta selkeaa

Mittari / seuranta
Saneerausvelan seuranta

Toimenpiteet

Edetaan Vaasan Vedelle, yhteistydssa

6 muun vesilaitoksen kanssa, 2021
tehdyn talousmallin mukaan.

Tavoitteet

Vesi- ja jatevesimaksut
ympdristokuntien ja
vertailukaupunkien tasoa

Mittari / seuranta

Juomavesimaksu €/m3 (valtakunnallisen
keskiarvon ja Vaasan Veden hintojen erotus
(sis. ALV)

Jatevesimaksu €/m3 (valtakunnallisen
keskiarvon ja Vaasan Veden hintojen erotus
(sis. ALV)

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut

Suorite

Laskutettu vesimaara, 1 000 000 m3 3,9

TP2024

Laskutettu jatevesimaara, 1 000 000 m3 4,8

Vesijohtoverkoston pituus km 1025
Viemériverkoston pituus km 576
Vesimaksutaksa €/m3 1,55

Jatevesimaksutaksa €/m3

2,37

Toimenpiteet

Valtakunnallinen keskiarvo Veeti
jarjestelmasta

TA2025 TA2026
3,8 3,9
4,6 4,8

1027 1030
577 578
2 1,95

3 2,97
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Talouden tunnusluvut

Suorite TP2022 TP2023 TP2024 TA2025 TA2026

1400000 1400000 1400000 1400000

Tuloutustavoite € 1400 000

Liikeylijaama ilman
poistoja €

12 605 156 9906 635 10 385 643 13 837 000 12 040 000

Liikevaihdon kasvussa odotetaan lievaa kasvua vuodelle 2026 Vaasan vékiluvun kasvun myota. Kohonneet
kustannukset ovat nékyneet hintojen korotuksina materiaaleissa ja palveluissa. Palkankorotukset nékyvéat
myds kohonneina henkildstokuluina.

8 605 066 7215 557 8441 569 7373000 7476 000

Vaasan Veden suurimpana hankkeena lahivuosille on Kurikan pohjavesihanke. Verkostosaneeraukset ovat
riittavalla tasolla.

Henkilosto

TA2026

TP2024 TA2025

54

Rekrytoinneissa vuonna 2025 on onnistuttu. Henkiléston eldkoitymisen myota jatkossakin alan nakyvyyteen
ja rekrytointi prosessiin tulee panostaa.

53

Vaasan Vesi on tehnyt paljon yhteistyoté paikallisten oppilaitosten kanssa ja tarjonnut opiskelijoille lopputy6-
harjoittelupaikkoja.

L&hitukipalveluissa on toimistotydntekijoita 5 htv. Konsernin etatukipalveluiden kautta hankitaan mm siivous,
taloussuunnittelu-, kirjanpito-, hankinta- ja lakimiespalvelut.
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Tuloslaskelma ja rahoituslaskelma

Tuloslaskelma TP2024 TA2025 TAes 2026 TS 2027 TS 2028

LIKEVAIHTO 18055801 17869200 18234200 18400000 18400000
LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 341177 238 000 261 000 300 000 300000

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 322 143 270 000 650 000 650 000 650 000

MATERIAALIT JA PALVELUT -6881116 -7134100 -7409000 -7600000 -7600000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3071715 -2963200 -3187100 -3300000 -3300000
Palvelujen ostot -3809401 -4170900 -4221900 -4300000 -4300000

HENKILOSTOKULUT -3084765 -3560900 -3935600 -4010000 -4070000
Palkat ja palkkiot -2516424 -2903400 -3191800 -3250000 -3300000
Henkilostosivukulut -568341  -657500 -743800 -760000  -770 000

POISTOT JA ARVONALENTUMISET -4537783 -5366700 -5502600 -5900000 -5900000
Suunnitelman mukaiset poistot -4537783 -5366700 -5502600 -5900000 -5900000

VUOKRAKULUT -234159  -244500 -263900 -270000  -270 000

LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT -77511 -64 700 -60 700 -80 000 -80 000

Liikeylijaadma (alijaama) 3903787 2006300 1973400 1490000 1430000

RAHOITUSTUOTOT JA KULUT -1374616 -1380000 -1380000 -1380000 -1380000
Muut rahoitustuotot 25 384 20 000 20 000 20 000 20 000
Korvaus peruspaaomasta -1400000 -1400000 -1400000 -1400000 -1400000
Muut rahoituskulut

Tilikauden ylijadma (alijaama) 2529171 626 300 593 400 110 000 50 000

Valtuustoon nahden sitova tavoite TP2024 TA2025 TAes 2026 TS 2027 TS 2028

Liikeylijadmaé ilman poistoja 8441570 7373000 7476000 7390000 7330000
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Rahoituslaskelma TP2024 TA2025 TAes 2026 TS 2027 TS 2028

Toiminnan rahavirta

Liikeylijagmé 3903787 2006300 1973400 1490000 1430000

Poistot ja arvonalentumiset -4537783 -5366700 -5502600 -5900000 -5900000
Korvaus peruspaaomasta -1400000 -1400000 -1400000 -1400000 -1400000
Rahoitustuotot ja -kulut 25 384 20000 20000 20 000 20 000

Toiminnan rahavirta -2008612 -4740400 -4909200 -5790000 -5850000

Investointien rahavirta

Investointimenot -10 385 053 -14 073 000 -12 040000 -11 815000 -12 860 000

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Toiminnan ja investointien rahavirta -12 393 665 -18 813 400 -16 949 200 -17 605000 -18 710 000

Vaasan Vesi-liikelaitos TA 2026 ja taloussuunnitelma vuosille 2027-2030, investoinnit

TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030
VAASAN VESI YHTEENSA -12040000 -11815000 -12860000 -11130000 -12 250000
Ohjelmat

Vaasan veden ohjelmat -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Kiinteat rakenteet ja laitteet

Vesijohdot ja viemarit -3970000 -4000000 -4000000 -3500000 -4000000
Veden puhdistus -6400000 -6050000 -7410000 -4500000 -4000000
Jateveden puhdistus -1165000 -1230 000 -770000 -2500000 -3700000
Pumppaamot -235 000 -235 000 -330 000 -300 000 -300 000

Kurikan

syvapohjavesitutkimus -200 000 -200 000

Koneet ja kalusto

Vesilaitoksen koneet ja kalusto -20 000 -50 000 -300 000 -280 000 -200 000
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6.2. Vaasan Talotoimi
Toiminta-ajatus

Vaasan Talotoimi — liikelaitoksen tehtdvana on
tuottaa toimitiloja ja niihin liittyvia palveluita
kaupungin hallinnonalojen tarpeisiin. Talotoimi
vastaa hallinnassaan olevien kohteiden yllapidosta,
tilojen manageerauksesta seka vuokrauksesta.
Taman lisdksi Talotoimi vastaa kaupungin
talonrakennusinvestointiohjelman mukaisesti
kohteiden rakennuttamisesta.

Toimintaymparisto
taloussuunnittelukaudella

Kuntalain mukainen hyvinvointialueille
vuokrattavien Kiinteistdjen yhti6ittdminen astuu
voimaan 1.1.2026. Loppuvuoden 2025 aikana
kaytavissa neuvotteluissa selvidd, vuokrataanko
kiinteistoja vai myydaankd joi-tain kohteita
Pohjanmaan hyvinvointialueelle. Vuokra-
sopimusten paattyminen Pohjanmaan
hyvinvointialueen  kanssa tulee  lisddmaan
merkittavasti tyhjien tilojen mé&aréé. Vuonna 2025
PHVA:n vuokrauksessa on yhteensa n. 37 400 m2 ja
niiden tasearvo viime tilinpaattksessa oli n. 13 M€.
Talla hetkelld neuvotellaan n. 7 800 m2 myynnisté
PHVA:lle. Tyhjien tilojen kehitystydta tehdaan
Kiinteistokehitysryhmén  johdolla ja tuleekin
harkittavaksi sen riittdvd resursointi. Vuosina
2026- 2029 suurimmat hankkeet ovat Keskustan
yhtendiskoulu ja  Variskan vanhan osan
peruskorjaus.

Hiilineutraali Vaasa 202x -tavoite on o0sa
toimintaymparistéd ja se  nakyy  niin
kayttotaloudessa kuin investoinneissakin.
Edellisten liséksi on huomioitava Rakennusten
energiatehokkuusdirektiivin kansallinen toimeen-
pano. Huolimatta siitd, ettd kustannusten ja
indeksien  nousu on jo  huomattavasti
maltillisempaa kuin edeltévind vuosina, tulee

haasteita riittdmaan talouden tasapainottamis-
toimenpiteiden mukaisten sdastdjen toteut-
tamisessa.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Kiinteistbomaisuuden arvon séilyttdminen seké
jarkeva ja tehokas omaisuuden hallinta ovat
talotoimen strategisia tavoitteita. Kaupungin oman
palvelutuotannon kaytdssa olevat tilat taytyy
hyodyntda tehokkaasti, mutta myds palvelu-
tuotannon  kaytostd  poistuneiden  tilojen
jatkokaytén  suunnittelu  ja  mahdollisten
toimenpiteiden taytyy edeta sujuvasti.

Vaasan Talotoimi -liikelaitoksen taloudellisen
toiminnan tavoite ja perusperiaate on pystyd
tulorahoituksella kattamaan peruskorjaus-
investoinnit. Suurin osa Talotoimen tuloista
koostuu siséisista vuokrista, ja taman vuoksi on
tarkeda, ettd sisaisten vuokrien sisdltamasta
paaomavuokran osuudesta riittda rahoitus myds
vuotuisiin - peruskorjausinvestointeihin.  Jotta
Talotoimen hallinnassa olevien rakennusten kunto
sdilyisi hyvalla tasolla ja rakennuksiin kertyva
korjausvelka hallinnassa, tulisi peruskorjaus-
investointien tason olla keskimaarin n. 24 M€
vuodessa. Tulevina vuosina tuleekin kasvavien
investointipaineiden ohella huomioida liséantyva
korjausvelan maara.

Sisdisten vuokrien maaran tulisi perustua
toteutuneisiin  kustannuksiin, eli niiden on
katettava hoitokulujen liséksi kuluminen ja
vuosikorjaustarpeet. Sisdisen vuokran avulla
kaupungin toimialat pystyvat my6s hahmottamaan
kayttamistddn toimitiloista aiheutuvat aidot
kustannukset. Tamé& kannustaa ja ohjaa toimialoja
tilankayton tehostamiseen seka kriittiseen
investointihankkeiden kustannusten tarkasteluun.
Nain pystytddn myos selkeyttdméan kaupungin
toimitilakantaan liittyvia vastuukysymyksia ja
paattksentekoprosessia.
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Tavoitteet

Hyvinvoiva ja osaava Vaasa

Tavoitteet Mittari / seuranta Toimenpiteet
Keskustan yhtenaiskoulun Hankesuunnitelma hyvéksytty Suunnittelu toteutetaan 2026 ja
valmistuminen Rakennussuunnitelmat hyvaksytty rakentaminen 2027-2029
Rakentamisvaihe valmis
Kayttoonotto

Mahdollistajat: talous, henkil6std, osaaminen ja johtaminen

Tavoitteet Mittari / seuranta Toimenpiteet
Jarkeva ja tehokas omaisuuden Vapautuneet tilat Kiinteistokehitysryhméssa
hallinta Korjausvelan maara valmisteltavat tavoitteet ja

toimenpiteet
Investointien ja korjaustoimenpiteiden

ajoitusten ja kohdistamisen avulla
korjausvelan hallinta
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Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut

Suorite TP2022 TP2023 TP2024 TA2025 TA2026

Korjausvelka 61 200 000 66 700 000 75 200 000

Hallinnassa oleva tilakanta, omat tilat

343810 335667 333 364 332382 317 257

(hum2)
Hallmnassa_oleva tilakanta, ulkoa 12 155 16 102 17 896 17186 17 991
vuokratut tilat (humz)
Tilojen kaytto, kaupungin omassa

o 276398 268 934 266 323 260 340 260 130
kaytossa (humz)
Tilojen kaytto, ulosvuokratut (hum?2) 52 784 51155 50574 50539 16 210
Tilojen kaytto, muut tilat (hum?) 26 783 31 680 34 363 38 689 58 908

Talouden tunnusluvut

Suorite TP2024 TA2025 TA2026

Korvaus peruspaaomasta 16 410 000 16 000 000 11 000 000
Liikeylijadma ilman poistoja 28727 203 27 435 000 23393 000
Investoinnit (netto) 9 954 205 25 335 000 20965 000
Henkil6sto

Suorite TP2024 TA2025 TA2026
Vakituiset 18,8 19,8 20
Mé&éraaikaiset 0,8 0,9 1

Vuoden 2026 aikana henkiléstosuunnitelman mukaiset rekrytoinnit kohdistuvat kiinteistohallintoon ja
rakennuttamisyksikk6én.  Talousarviovuonna  suunnitelman  mukaisia  elakkeelle  siirtymisia on  kaksi.
Henkil6stosuunnitelman mukaisesti vakinaisen henkildstén maara on 20 henkil6a.
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Tuloslaskelma ja rahoituslaskelma

Tuloslaskelma TP 2024 TA 2025 TAes 2026 TS 2027 TS 2028
LIIKEVAIHTO 48 662 125 48700200 44417600 45000000 45000000

LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 477091 199 500 178 000 200 000 200 000
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 455722 350 000 350 000 350000 350 000
MATERIAALIT JA PALVELUT -14799 065 -15516 100 -15220700 -15600000 -15600 000

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6461140 -6506800 -6563300 -6600000 -6600 000
Palvelujen ostot -8337925 -9009300 -8657400 -9000000 -9 000000
HENKILOSTOKULUT -1297935 -1422200 -1507500 -1575000 -1595000
Palkat ja palkkiot -1064524 -1154800 -1216800 -1280000 -1 300000
Henkilosivukulut -233411 -267 400 -290 700 -295 000 -295 000
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -16 833795 -11860000 -12816000 -9700000 -9 700000
Suunnitelman mukaiset poistot -9372287 -9860000 -9616000 -9700000 -9700000
Arvonalentumiset -7461508 -2000000 -3200000
VUOKRAKULUT -4638690 -4642400 -4696400 -4800000 -5000000
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT -132 045 -106 000 -128 000 -130 000 -140 000
N GUIEEMENCUEEGEY) 11893408 15703000 10577000 13745000 13515000
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -16 465 837 -16 050000 -11 050000 -11050000 -11 050000
Muille maksetut korkokulut -55 663 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Korvaus peruspaaomasta -16 410 000 -16 000000 -11000000 -11 000000 -11000 000
Muut rahoituskulut -174 0 0 0 0
Tilikauden ylijadma (alijadma) -4 572 429 -347 000 -473000 2695000 2465000

Valtuustoon néhden sitova tavoite 28727203 27563000 23393000 23445000 23215000
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VANSA.

Rahoituslaskelma TP 2024 TA 2025 TAes 2026 TS 2027 TS 2028

Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama (-alijagma) 11893408 15703000 10577000 13745000 13515000
Poistot ja arvonalentumiset 16833795 11860000 12816000 9700000 9700000
Korvaus peruspdaomasta -16 410000 -16 000000 -11000000 -11000000 -11 000000
Rahoitustuotot ja -kulut -55 663 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Toiminnan rahavirta 12261540 11513000 12343000 12395000 12 165000
Investointien rahavirta

Investointimenot -9954 205 -24285000 -20965000 -17215000 -23 665000

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 48 180

Kaupungin rahoitettavat, uudisrakentaminen 3700000 6400000 5300000 10550000

Toiminnan ja investointien rahavirta 2355515 -9072000 -2222000 480 000 -950 000
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VANSA.

Vaasan Talotoimi -liikelaitos, investoinnit 2026-2030

TALONRAKENNUS (1000 €)

KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA

Variskan yhtendiskoulu, vanhan osan
peruskorjaus

Palosaaren péivakoti
Onkilahden yhtendiskoulun V-kiinteistot
Kasarmialueen paivékotirakennukset nro 13 ja 14
Isolahden koulun laajennus

KULTTUURI- JA LIIKUNTALAUTAKUNTA

Uimahalli, vanha osa

Tekojééradan huoltorakennus

KAUPUNKIYMPARISTO
Sisésataman WC
RAKENNUSTEN PERUSKORJAUS
SUUNNITTELUVAIHEEN HANKKEET
Kaupungintalon peruskorjaus
Merikaarron koulu (+ [ammitystavan muutos)

KONEET JA KALUSTO

INVESTOINNIT YHTEENSA

Hankkeen
kokonais-
kustannus

16 303

8012

25778

8492

7600

11 000

950

275

37500

6 300

1900

75

124 185

2026

850

3500

500

2700

5525

100

275

7500

15

20 965

2027

4 400

5000

300

7500

15

17 215

2028

5500

10 000

100

550

7500

15

23 665

2029

5300

10 000

4900

7500

300

500

15

28 515

2030

6 000

7500

6 000

1400

15

20915
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VANSA.

Investoinnit 2026-2030, erillisrahoitus

Hankkeen
kokonais-
RAHOITETTAVAT HANKKEET 1 000 € kustannus

KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA

Keskustan yhtendiskoulu (suunn. 2026) 18 000
RK33 22 000 1000 3000 10 000 8000
KP22 20 000 1000 5000 8000 5379

Isolahden paivékoti 8894 300 6300 2200

KULTTUURI- JA LIIKUNTALAUTAKUNTA

Museoiden kokoelmakeskus 10 000 4900 5000
International House 5500 3500

YHTEENSA 66394 10700 19 300 20200 13379 0
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