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1. Verksamhetsberattelse

1.1.  Utvecklingsoversikt, vasentliga handelser och kommande utveckling samt
de mest betydande riskerna

1.1.1. Stadsdirektorens oversikt

Ar 2025 var ekonomiskt sett forhallandevis stabilt for staden, och utfallet av verksamheten kunde till stérsta
delen hallas under kontroll trots en utmanande verksamhetsmiljo. Verksamhetskostnaderna utfoll som
helhet under budgeten, vilket kompenserade for kostnadstrycket inom bildningssektorn och starkte den
ekonomiska balansen. Skatteinkomsterna utfoll lagre an den budgeterade nivan, men statsandelarna och
sarskilt de kalkylerade ersattningarna for integration starkte inkomstfinansieringen. Investeringarna utfoll
betydligt mindre an i den andrade budgeten pa grund av fordréjningar av projekt, vilket lattade pa
utgiftssidan och minskade trycket pa stadens kassa. Atgarder for balanseringsprogrammet fér ekonomin
drevs konsekvent vidare, och flera spar- och effektiveringsatgarder syntes i hanteringen av
verksamhetsutgifterna.

Stadens ekonomiska resultat blev starkare &n budgeterat, framst eftersom de erhallna dividendintakterna
klart 6versteg den beraknade nivan och de finansiella kostnaderna blev lagre an forvantat da rantenivan
stabiliserades. Arsbidraget starktes betydligt och steg till 53,3 miljoner euro, vilket méjliggjorde ett 6verskott
pd 10,3 miljoner euro, trots att exceptionellt manga nedskrivningar redovisades for social- och
halsovardsfastigheter. En bolagisering av dessa fastigheter var slutligen inte mojlig, vilket gjorde att
fullmaktige beslutade om en forsaljning av dem. | balansrékningen bibehéll staden en stark soliditet: det egna
kapitalet steg till 370,5 miljoner euro och lanestocken hdlls kontrollerad i forhallande till den totala
formogenheten, vilket anger att den ekonomiska grunden ar stabil &ven pa lang sikt.

For koncernens del var de betydande handelserna ar 2025 utvecklingsatgarderna for hogskolekoncernen och
férséljningen av aktierna for rederibolaget. Staden starkte sitt &gande i Vasaregionens Turism Ab genom att
kdpa Narpes agarandel och 6kade darmed sin andel till 61,8 procent. Under rakenskapsperioden avstod
staden fastigheten p& Orrnésgatan 8 och aktierna i Oy Wedeco Ab. Ar 2025 var det forsta egentliga
verksamhetsaret for hamnkoncernen, dar nya Vasa Hamntjanster Ab svarade for den operativa
verksamheten. Dartill bereddes forsaljningen av tillgangar som skulle dverforas till infrastrukturbolaget,
sdsom farjans automatiska inchecknings- och laddningssystem.

Okningen av industriella investeringar var fortsatt stark under det gangna aret, vilket starkte regionens
livskraft och ekonomiska utvecklingsférutsattningar. Staden kunde som helhet trygga serviceproduktionen
och uppratthalla en balanserad ekonomi, vilket skapar stabila och hallbara férutsattningar for en kontrollerad
utveckling av staden dven under kommande ar.
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1.1.2. Stadens forvaltning och férandringar i den

Vasa stads hogsta beslutande organ ar stadsfullmaktige med 55 ledaméter som ansvarar for stadens
verksamhet och ekonomi. Ar 2025 forrattades valfardsomradesval och kommunalval samtidigt. Ordférande
for fullméktige fram till 31.5.2025 var Sari Somppi (SFP), forste vice ordférande var Kai Luoma (Saml) och
andre viceordftrande var Paivi Karppi (Sannf).

Fran och med 1.6.2026 fungerar Frans Villanen (SFP) som ordférande, Kai Luoma (Saml) som forste vice
ordférande och Paivi Karppi (Sannf) som andre viceordférande.

Stadsfullméktiges politiska styrkeférhallanden 31.12.2025

e Svenska folkpartiet i Finland 16

e Finlands Socialdemokratiska Parti 13
e Samlingspartiet 10

e Sannfinlandarna 4

e DegronaiVasa4

e Vansterforbundet 3

e CenterniFinland 3

e Kristdemokraterna i Finland 2

Stadsstyrelsens uppgift ar att skdta ledningen av Vasa stads forvaltning och verksamhet i enlighet med de
principer som godkants av stadsfullmaktige. Stadsstyrelsen har 11 ledamdter och tva sektioner:
Koncernsektionen och Valfardssektionen. Ordférande for stadsstyrelsen fram till 31.5.2025 var Maria
Tolppanen (SDP), forste vice ordférande var Marko Heinonen (Saml) och andre vice ordférande var Mauri
Ollila (Sannf). Fran och med 1.6.2026 fungerar Jasmin Granholm (SDP) som ordférande, Marko Heinonen
(Saml) som forste vice ordférande och Lotta Alhonnoro (Gréna) som andre viceordférande.

Stadsstyrelsens politiska styrkeforhallanden 31.12.2025

e Svenska folkpartiet i Finland 3

e Finlands Socialdemokratiska Parti 3
Samlingspartiet 2

Sannfinlandarna 1

e DegronaiVasal

e Vansterforbundet 1

Namndernas, sektionernas och direktionernas uppgift ar att skéta ledningen av verksamheten och ekonomin
inom sitt verksamhetsomrade for att forverkliga de mal som stadsfullmaktige har satt upp. Fram till 31.5.2025
verkade 11 namnder, 9 sektioner och 1 direktion. Fran och med 1.6.2025 minskade antalet sektioner med
tva, eftersom kultur- och idrottsnamndens sektioner drogs in vid utgangen av den forra fullmaktigeperioden.

Stadsfullméktige uppdaterade forvaltningsstadgan som styr stadens verksamhet och forvaltning 5.5.2025 §
24 (bl.a. fortroendeorganisationen) och 9.6.2025 § 63 (lagstiftningen som styr mikromobilitet) och beslutade
5.5.2025 § 18 om motesarvodes- och resestadgan for fortroendevalda. Fullméktige beslutade 10.12.2025 §
99 om Vasa stads strategi for aren 2026-2029.
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1.1.3. Den allménna ekonomiska utvecklingen och utvecklingen inom det egna
omradet

Den ekonomiska utvecklingen i Finland

Enligt Finansministeriets (FM) publikation Taloudellinen katsaus (talvi 2025) har Finlands ekonomi ar 2025
igen hamnat in i en recession pa grund av den svaga inhemska efterfragan. Bruttonationalproduktens tillvéxt
stannar enligt prognosen pa 0,2 procent, och produktionsnivan ligger klart under den potentiella nivan.
Konsumenternas fortroende har férsvagats av det forsamrade sysselsattningsléget, de stigande rantorna
samt den geopolitiska osakerheten, vilket har hallit konsumtionen oftérandrad trots kdpkraftens starka
tillvaxt.  Byggaktiviteten fortsatter pa en lag nivd, men investeringarna i den gréna omstallningen,
satsningarna inom teknologiindustrin samt férsvarsupphandlingarna stdder tillvéxtutsikterna under de
narmaste aren. FM beddmer att tillvaxten okar till cirka 1,1-1,7 procent under aren 2026-2028 och att
ekonomin narmar sig ett normalt konjunkturlage under decenniets senare del.

P& arbetsmarknaden har arbetslosheten okat snabbt pa grund av den svaga forsta héalften av aret, och
arbetsloshetsgraden steg till 9,6 procent ar 2025. Utbudet pa arbetskraft har 6kat till foljd av invandring och
arbetsmarknadsatgarder, men efterfragan har tillsvidare inte varit tillracklig. FM och Kommunfrbundet
forutspar dock att sysselsattningen borjar 6ka nagot fran ar 2026 i takt med att den ekonomiska tillvéxten
blir starkare, da investeringar, export och konsumtion gradvis aterhamtar sig, och arbetsloshetsgraden
bed®ms sjunka mot 8,5 procent nar den ekonomiska tillvaxten blir starkare.

Inflationen avtog kraftigt under ar 2025, och KPI-inflationen &r i genomsnitt bara 0,4 procent, huvudsakligen
till foljd av lagre rantor och sjunkande energipriser. Den mattligare prisokningen stodjer hushallens kopkraft,
men osakerhet och dkningen av sparkvoten dampar konsumtionen. Inflationen forutspas normaliseras till en
niva pa cirka 1,8-1,9 procent under aren 2027-2028.

Situationen inom den offentliga ekonomin &r fortfarande svag. De offentliga samfundens underskott minskar
ar 2025 till 3,9 procent i forhallande till BNP, men Okar ar 2026 sarskilt till folid av tidpunkten for
utgiftsforingarna av upphandlingarna av F-35-jaktplanen. Skuldkvoten okar till nastan 90 procent ar 2025 och
till mer &n 91 procent ar 2026 och fortséatter uppgangen mot 96 procent fram till ar 2030. Statsfinanserna
uppvisar ett sarskilt stort underskott pd —4,0 procent ar 2025, medan underskottet i den kommunala
ekonomin kvarstar pa cirka 0,5 procent i forhallande till BNP. Kommunernas skatteinkomster 6kar endast
litet pa grund av den svaga konjunkturen, samtidigt som arbetskraftsutgifterna och investeringstrycket 6kar
kostnaderna. A andra sidan forbattrar upphorandet av de temporéra statsandelsnedskédrningarna och
Okningen av de beréknade skatteintakterna kommunalekonomins utsikter mot slutet av prognosperioden.
Ekonomin véntas aterhamta sig under aren 2026-2028 i takt med att konsumtionen stérks, investeringarna
okar och sysselsattningen forbattras. Finlands ekonomiska tillvaxt forutspas gradvis starkas under de
narmaste aren, sarskilt till foljd av en aterhamtning i exporten och de privata investeringarna samt en gradvis
okning av den privata konsumtionen nar kopkraften forbattras. Den offentliga efterfragan forsvagas daremot
pa kort sikt, eftersom anpassningsatgarder inom den offentliga sektorns utgifter och investeringar bromsar
den ekonomiska tillvaxten. Utan en minskning av den offentliga efterfragan skulle utvecklingen av
bruttonationalprodukten vara starkare &n den nuvarande. Samtidigt forblir den offentliga ekonomins
hallbarhet pa lang sikt en central utmaning i takt med att skuldkvoten 6kar och de strukturella utgifterna
vaxer.
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Den ekonomiska utvecklingen i kommunerna

Enligt Kommunférbundets prognoser forsvagar den minskande barnbefolkningen och nedskérningarna av
statsandelar samtidigt kommunernas verksamhetsmiljo ar 2026. Det kontinuerligt sjunkande antalet barn
inverkar i manga kommuner pa servicebehovet och 6kar trycket pa anpassning av servicenaten. Samtidigt
slapar tillvaxttakten i statsandelarna klart efter kostnadsutvecklingen: &ven om basservicens statsandels-
procent okar nagot och de totala statsandelarna ckar med 4,4 % blir mer an 74 % av finansieringsansvaret
for basservicen fortfarande kvar hos kommunerna. Statens beslut —sdsom de otillrackliga besparingarna fran
normavveckling och nedskarningen pa 75 miljoner euro som gjordes vid ramforhandlingarna — har en klart
forsvagande nettoinverkan pa den kommunala ekonomin ar 2026. Dartill hojer reformen av stodet for
larande pa kostnaderna och 6kar kommunernas finansieringsansvar.

Enligt Kommunfinans prognos i december 2025 fér den kommunala ekonomin forblir kommunernas
ekonomiska situation stram under de narmaste aren. Verksamhetens och investeringarnas kassaflode
forsamras fortfarande under aren 2026-2027 och uppvisar ett underskott (-1,0 md € ar 2026), och den
kommunala ekonomins arshidrag racker inte till for att tacka nettoinvesteringarna under hela prognos-
perioden 2026-2029. De ekonomiska pafrestningarna drabbar sarskilt kommuner med minskande och
aldrande befolkning, i vilka antalet negativa arsbidrag véxer snabbt. Kommunernas totala utgifter fortsatter
att 6ka, och sarskilt personalkostnader samt servicekdp 6kar med cirka 2—3 % arligen under aren 2026-2029.
Samtidigt forbattras skatteinkomsternas utveckling bara stegvis: kommunalskatten vantas 6ka med cirka
5,9 % ar 2026, men 6kningen av de totala skatteinkomsterna stannar pa nivan 5 %.

Enligt Statistikcentralens statistik 6ver fortjanstnivaindexet blev utvecklingen av fortjanstnivan ar 2025 tydligt
starkare mot slutet av aret. Enligt Statistikcentralens preliminara uppgifter steg I6ntagarnas nominella
I6neniva under oktober—december 3,5 % jamfort med motsvarande kvartal aret innan, och da konsument-
priserna samtidigt forblev oférandrade 6kade aven reallénerna lika mycket. Det har innebar en exceptionellt
positiv utveckling ur kpkraftens synvinkel sett, eftersom dkningen i fortjanstnivan helt och hallet 6vergick i
I6ntagarnas disponibla inkomst.

| fortjanstutvecklingen fanns det dock betydande skillnader mellan sektorerna. Snabbast var fortjanst-
utvecklingen inom vélfardsomradesforvaltningen, dar fortjanstnivan steg med 6,7 %. Utvecklingen speglar
sarskilt den offentliga sektorns forandringar i uppgiftsstrukturen och tidpunkten fér avtalsférhdjningar. Inom
hushallens icke-vinstsyftande organisationer blev fortjanstnivans tillvaxt klart langsammare, 2,6 %. De Gvriga
sektorernas arsforandringar varierade mellan 2,7-5,2%, vilket visar att loneutvecklingen har varit
Overgripande positiv men sektorvis ojamn.

Den hojda fortjanstnivan stoder for sin del daven den kommunala ekonomins verksamhetsmiljo, eftersom
Ionesummans utveckling paverkar bade beskattningsutfallet och efterfragan pa tjanster. Utvecklingen i
oktober—december visar att I6nenivan har starkts kontinuerligt mot slutet av aret, vilket skapar
forutsagbarhet bade nar det galler Iontagarnas inkomster och bedémningen av den kommunala ekonomiska
verksamhetsmiljon.

Som helhet framhaver verksamhetsmiljon ar 2026 kommunernas egen ekonomihantering och behov av
anpassning. Bade den forandrade befolkningsstrukturen och den stramare statsfinansieringen okar trycket
pa att balansera ekonomin och langsiktigt granska servicestrukturen. Pa grund av det prognostiserade
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underskottet och investeringstrycket i den kommunala ekonomin férsvagas kommunernas finansiella
stallning ytterligare, och lanestocken fortsatter vaxa under hela prognosperioden.

Regeringen fortsatter ar 2026 med beredning och verkstallande av flera betydande andringar i lagstiftningen.
Andringar gors bland annat i utkomststodet, arbetsléshetsskyddet, upphandlingslagen, handledningen inom
yrkesuthildning samt stodet for hemvard av barn. Pa kommunfaltet forhaller man sig kritiskt till &ndringarna,
eftersom de beddms 6ka kommunernas uppgifter och férvaltningsmassiga skyldigheter.

Vasa stads ekonomiska utveckling

Ar 2025 utvecklades Vasa stads ekonomi positivt som helhet trots ett utmanande allmant konjunkturlage.
Verksamhetsintakterna utfoll battre &n budgeterat (146,5 mn €, 100,4 %), och sarskilt understdd och bidrag
samt ovriga verksamhetsintakter 6verskred den prognostiserade nivan. Verksamhetskostnaderna under-
skreds med 6,0 miljoner euro (98,3 %), vilket berodde pa en mattfullare utveckling inom bade servicekdp och
personalkostnader. Till foljd av detta forbattrades verksamhetsbidraget i forhallande till budgeten med 7,7
miljoner euro och stadens arsbidrag blev avsevart starkare &n budgeterat, 53,3 miljoner euro (123,0 %).

Skatteinkomsterna (181,2 mn €) och statsandelarna (56,5 mn €) utfoll nastan exakt enligt budgeten.
Finansieringsintakterna blev klart hogre an beraknat, sarskilt pa grund av hogre dividendintakter, samtidigt
som rantekostnaderna understeg den ursprungliga budgeten. Avskrivningarna och nedskrivningarna
(42,8 mn €) 6verskred budgeten pa grund av nedskrivningar av byggnader. Rakenskapsperiodens Gverskott
blev dnda starkt, 10,3 miljoner euro.

Vasa stads balansrakning starktes ar 2025, da balansrakningens slutsumma 6kade fran 823,2 miljoner euro
till 850,3 miljoner euro till foljd av att bestaende aktiva och sarskilt investeringarna kade och eget kapital
starktes pa grund av réakenskapsperiodens dverskott. Bestaende aktiva steg med 24,6 miljoner euro, rorliga
aktiva med 0,5 miljoner euro och likvida medel med 4,2 miljoner euro, vilket forbattrade betalnings-
beredskapen. Stadens lanestock minskade jamfort med foregaende ar, da langfristiga lan sjonk fran
323,9 miljoner euro till 294,6 miljoner euro och det rantebarande fraimmande kapitalet i sin helhet minskade
med 6,6 miljoner euro, &ven om de kortfristiga lanen dkade pa grund av investeringarnas tidpunkt. | sin helhet
uppvisar balansrakningen en starkt soliditet, kontrollerad skuldutveckling och god investeringsformaga.

Som helhet visar det ekonomiska resultatet for ar 2025 att Vasa stads ekonomi ar val under kontroll och
reagerar latt pa forandringar i verksamhetsmiljon. En mattfull utveckling av verksamhetskostnaderna, stark
skattefinansiering samt o©kade finansiella intékter bidrog till l6nsamheten. Samtidigt framhaver
investeringsbehoven och nedskrivningarna av byggnader behovet av en kontinuerlig balansering av
ekonomin &ven under de kommande aren.

Sysselsattning

Ar 2025 6kade antalet arbetslosa arbetssokande ytterligare i Vasa, och &rsmedeltalet steg till 3 196 personer
(2024: 2 767). Arbetsloshetsgraden steg pa motsvarande satt till 9,4 procent fran fjolarets 8,3 procent.
Utvecklingen sags ocksa i langtidsarbetslosheten, déar kundantalet steg till 1 051 personer i medeltal, vilket
var en klar kning jamfort med ar 2024. Granskat enligt aldersgrupp fanns de storsta grupperna av arbetslosa
arbetssokande bland 25-39-dringar samt 55-64-aringar. Granskat enligt utbildningsnivda Okade
arbetslosheten i alla grupper, men sarskilt bland dem som avlagt utbildning pa andra stadiet och bland
hdgskoleutbildade personer.
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Antalet arbetssokande med utlandsk bakgrund fortsatte 6ka, och arbetsléshetsgraden bland dem steg till
30,3 procent (2024: 28,3 %). Granskat enligt yrkesgrupp framtradde Okningen inom service- och
forséljningsarbete, bland specialsakkunniga samt inom bygg-, reparations- och tillverkningsbranscherna.
Aktiveringsgraden &g under aret i medeltal pa nivan 25-30 procent, vilket vittnar om att antalet som deltar
i tjansterna har hallits pa en rimlig niva trots den dkade arbetslosheten.

Antalet lediga arbetsplatser sjonk jamfort med forra aret, och under ar 2025 anmaldes klart farre nya lediga
arbetsplatser dn under aren 2023-2024. Kundngjdheten inom Osterbottens sysselsattningsomrade holls
anda pa en god niva, och den totala ndjdheten med de tjanster som erhélls i Vasa visade en stabil utveckling.

Vasas kommunandelar av arbetsloshetsférmanerna 2025, enligt formansslag
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W Arbetsmarknadsstod, i euro2025  BInkomstrelaterad dagpenning, ieur02025 M Grunddagpenningi euro

Befolkningsutveckling

Vasa har pa 2020-talet upplevt en betydande tillvéxt och utveckling, oberoende av de globala krisernas och
osékerhetsfaktorernas verkningar. Ar 2025 dkade stadens folkmangd med 920 personer enligt preliminara
uppgifter, och aren 2022-2025 var tillvaxten sammanlagt 3 666 personer — nastan lika mycket som hela
Lillkyros folkmangd. | en jamforelse mellan stadsregioner placerar sig Vasa pa sjunde plats efter de stora
stadsregionerna bade betraffande befolkningstillvaxten pa kort och pa lang sikt.

Bakgrunden till befolkningstillvaxten ar framfor allt en betydande 6kning av antalet arbetsplatser, sysselsatta
och hogskolestuderande samt en stor nettoinvandring. Samtidigt finns det utmaningar med befolknings-
tillvaxten: den finsksprakiga befolkningens storlek har minskat pa grund av inrikes omflyttningar, minskad
nativitet och en aldrande befolkning. Aren 2015-2024 minskade antalet finsksprékiga med 2 484, da antalet
svensksprakiga 6kade med 876 och antalet personer med ett med frammande sprak som modersmal 6kade
med 4 355.
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En flaskhals for fortsatt befolkningstillvaxt utgors av lagkonjunkturen inom bostadsbyggandet och att det i
staden inte finns tillrackligt med centralt beldgna hyresbostader till ett rimligt pris. Cirka 53 % av
befolkningsokningen under aren 2022-2025 utgérs av 18-34-aringar, av vilka nastan alla bor pa hyra. Av
okningen av hushallen i staden bor mer &n 90 % pa hyra, och antalet hushall som bor i fritt finansierade
hyresbostader har nastan férdubblats i Vasa sedan &r 2010. Ar 2024 bodde niastan 45 % av véra
bostadshushall pa hyra (37 % ar 2010).

Det ar en viktig prioritet for staden att framja byggandet av nya lagenheter i flervaningshus och sarskilt att
sakerstélla tillgangen pa hyresbostader. Sarskilt kritiskt &r det att sékerstalla boendet for studerande och
kunniga personer inom olika omraden, for att inte forlora dem till andra stader eller till utlandet.

Befolkningen enligt huvudsaklig verksamhet - Vasa stad

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019-2024
Totalt 67 636 67 551 67615 67988 68 956 70 361 2725
Arbetskraft 32687 32380 32771 33344 34181 35083 2396
Sysselsatta 29 899 27 828 30144 31082 31376 32052 2153
Arbetsldsa 2788 4552 2627 2262 2805 3031 243
Personer utanfor arbetskraften 34 949 35171 34844 34644 34775 35278 329
Ovriga personer utanfor arbetskraften 2089 1914 2040 2129 2332 2177 88
0-14 -aringar 10 410 10 127 9966 9825 9745 9725 -685
Studeranden®, skolelever 6861 7448 7151 7019 7222 7 895 1034
Pensionarer 15511 15 584 15589 15551 15418 15391 -120
Bevaringar, civiltjanstgorare 78 98 98 120 58 90 12
*) Obs: Enligt undervisningsforvaltningens statistiktjanst Vipunen 6kade antalet hogskolestuderande i Vasa med 3 292 aren 2019-2024.
Kalla: Statistikcentralen / Befolkningsdatatjanst

Antalet arbetsplatser och sysselsatta i Vasa har okat kraftigt pa 2020-talet. Under aren 2020-2023 6kade
antalet arbetsplatser med 2 069 och antalet sysselsatta som var bosatta i staden med 1 477. En del av de nya
arbetsplatserna fylldes av personer som pendlade. Okningen var stérst inom social- och héalsovardsomradet,
industrin och utbildningen. Ar 2024 dkade antalet sysselsatta som var bosatta i staden med 676, av vilka 385
hade utlandsk bakgrund och 291 finlandsk bakgrund.

P& lang sikt (2007-2024) har antalet sysselsatta i Vasa Okat nastan enbart pd grund av sysselsatta med
utlandsk bakgrund (+2 875, 288 %), medan antalet sysselsatta med finlandsk bakgrund har hallits pa nastan
samma niva som tidigare (+104, 0,4 %). Andelen personer med utlandsk bakgrund av alla sysselsatta ar
12,1 %, och okningen har accelererat pa 2020-talet. Det har framhéaver invandringens betydelse for
sakerstallande av kunnig arbetskraft, d&ven om det ocksa ar majligt att 6ka antalet sysselsatta med finlandsk
bakgrund i takt med att arbetsplatserna okar.

Antalet hdgskolestuderande i Vasa har okat exceptionellt snabbt pa 2020-talet, sammanlagt cirka 3 800
studerande under aren 2019-2025. Av 6kningen ar cirka 35 % personer med utlandsk bakgrund, och en del
av de studerande bor i Vasa utan att de ar skrivna i staden, vilket hojer det verkliga antalet studerande
ytterligare. Till foljd av det exceptionellt snabbt tkade antalet studerande framhéavs behovet av fritt
finansierade hyresbostéder, eftersom VOAS bara kan erbjuda boende till cirka 20 % av stadens hdgskole-
studerande, dvs. storsta delen av de studerande maste ty sig till det privata utbudet pa hyresbostéder.

Nettoinvandringen till Vasa var under aren 2022-2025 totalt 5 093 invanare, i genomsnitt 1 273 per ar — fyra
ganger mer &n pa 2010-talet. Befolkningsokningen beror till storsta delen pa invandring, eftersom den
interna flyttningsrorelsen och dédligheten minskade befolkningen.
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Antalet personer med ett frammande sprak som modersmal steg till 9 702 (13,8 % av befolkningen) ar 2024.
Den unga aldersstrukturen hos dem syns sarskilt i aldersgrupperna 0-6 och 20-39 ar. Antalet familje-
bostadshushall som utgjordes av personer med frammande modersmal 6kade med 435 (49,1 %) under aren
2021-2024, da antalet familjer som talade inhemska sprak under samma tid sjonk med 228 (1,5 %). | vissa
storomraden, sdsom Vorastan, Brando och Korsnastaget, har antalet barn med ett fraimmande modersmal i
arskurserna 1-6 nastan fordubblats pa 2020-talet. | Korsnastaget har den kraftiga dkningen av antalet
barnfamiljer med frammande modersmal pa 2020-talet vant befolkningsutvecklingen i omradet uppat efter
en lang period av nedatgaende utveckling.

VAASAN KAUPUNGIN VAESTONKEHITYS 1999-12/2025 (ENNAKKOVAKILUKU)
BEFOLKNINGSUTVECKLINGEN | VASA STAD 1999-12/2025 (PRELIMINARA BEFOLKNINGSUPPGIFTER)
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1.1.4. Vasentliga férandringar i stadens verksamhet och ekonomi

| detta avsnitt behandlas vasentliga forandringar i kommunens och kommunkoncernens verksamhet och
ekonomi, inklusive betydande foérandringar i inkomstbasen, organiserande av servicen, investeringar, avtal
samt bolagiseringar eller sammanslagningar. Dessutom rapporteras betydande avvikelser sett till budgeten,
skador, kredit- och kursforluster samt utvecklingsprojekt som inletts eller genomfdrts under
rakenskapsperioden och som har en vasentlig inverkan pa kommunens utgifter eller inkomster. Syftet ar att
ge en helhetsbild av handelser som inverkar pa kommunens verksamhetsforutsattningar, finansiering eller
behandling av resultatet.

Skatterna

Under rakenskapsperioden 2025 okade stadens skatteinkomster med 1,5 procent, da de steg fran 178,5
miljoner euro till 181,2 miljoner euro. Okningen av skatteinkomsterna baserade sig pa 6kade inkomster inom
kommunalskatten (+2,3 %) och fastighetsskatten (+2,2 %), medan inflodet av samfundsskatt sjonk (-5,2 %)
och ddmpade den totala 6kningen. Den nominella 6kningen av skatteinkomsterna Gversteg okningen av
konsumentpriserna  men lag under prisindexet for basservice (+2,5%), vilket forsvagade
skattefinansieringens reella tackning i forhallande till kostnaderna for serviceproduktionen.

TABELL: Kommunférbundets skatteprognos for Vasa stad, 29.1.2026

Kommunens uppskattade reala skatteinkomst
2015-2028
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Ar 2025 har de faktorer som paverkat utvecklingen av de kommunala skatteintakterna tydligt &ndrats jamfort
med foregaende ar. Befolkningstillvaxten fortsatte men avtog till 0,7 procent (2024: +2,0 %), och sarskilt
stabiliserades okningen av befolkningen i arbetsfor alder, vilket dampade utvidgningen av skattebasen.
Okningen av forvarvsinkomsterna avtog frén 4,9 procent till 2,9 procent, da léne- och pensionsinkomsternas
tillvaxt var klart svagare an foregaende ar. Trots detta 6kade den beskattningsbara inkomsten nastan lika
kraftigt som ar 2024 (+6,4 %; 2024: +6,5 %), eftersom de avdrag som minskar beskattningen minskade
avsevart och avdragsgraden sjonk fran 20,6 procent till 16,0 procent. Minskningen av avdragen
kompenserade den svagare utvecklingen av forvarvsinkomsterna och starkte betalningsgrunden for
kommunalskatten.

Den debiterade kommunalskatten 6kade med 6,4 procent (2024: +7,0 %), vilket visar att tillvaxten i
skatteintakterna forblev stark trots att den ekonomiska tillvaxten avtog. Den effektiva skattegraden steg fran
6,49 procent till 6,72 procent, vilket visar att inflédet av kommunalskatt 6kade snabbare &n de
beskattningsbara inkomsterna till foljd av minskade avdrag. Den effektiva skattegraden beskriver den andel
av invanarnas beskattningsbara forvarvsinkomster som faktiskt redovisas som kommunalskatt. Den visar
darmed skattesystemets faktiska avkastningsniva med beaktande av skattesatsen och samtliga avdrag.

For ar 2026 forvantas skatteintakterna dka med cirka 3,3 %, varvid inflodet skulle dka till 187,1 miljoner euro,
vilket baserar sig sarskilt pa att kommunalskatten och samfundsskatten beraknas oka.

Statsandelar

Ar 2025 6kade Vasa stads statsandelar tydligt jamfort med foregéende &r. Statsandelarnas totala nivé steg
fran 42,48 miljoner euro till 56,49 miljoner euro, vilket innebar en ckning med 14,0 miljoner euro (+33 %).
Okningen var klart starkare &n genomsnittet i hela Fastlandsfinland (+20 %). Statsandelarna per invanare
okade fran 625 euro till 819 euro, det vill sdga med +194 €/invanare, vilket aterspeglar effekterna av bade
kostnadsutjamningen och justeringarna i statsandelssystemet.

Okningen av statsandelar forklaras aven av att ansvaret for att ordna arbetskraftsservicen éverfordes till
kommunerna fran och med 1.1.2025, vilket utokar kommunens uppgiftsfalt och darmed de statliga
finansieringsandelarna.

Vasas andel av hela landets statsandelar forblev stabil och utvecklingen motsvarade i hdg grad férandringen
i befolkningsandelen. Som helhet stérkte den betydande 6kningen av statsandelarna Vasas finansiella
stéllning i ett lage dar nya lagstadgade uppgifter 6kar kommunernas kostnadsansvar.

Investeringar

Under bokslutsaret 2025 genomfordes och inleddes flera betydande investeringar. Hussektorn framskred
med byggandet av Kasernomradets daghemsbyggnader (6,4 M€) samt med projektet for Brando daghem,
dar den gamla skolbyggnaden omvandlas till ett daghem (4,6 M€). Dessutom framskred utbyggnaden av
Isolahden koulu planenligt (3,0 M€). Vasa Vatten fortsatte utvecklandet av vattenproduktionen genom att
investera i en anlaggning for ozonering och aktivt kol (5,6 M€), vilket starker vattenbehandlingsprocessernas
kapacitet och kvalitet.
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Utvecklingsprojekt och EU-finansiering 2025

Ar 2025 var utvecklingsverksamheten omfattande inom Vasa stad och innehdll 92 projekt med extern
finansiering, vars sammanlagda budgetvolym uppgick till cirka 53 miljoner euro. Projekten hade betydande
direkta och indirekta konsekvenser for stadens ekonomi, och stadens egen finansieringsandel var 3,4
miljoner euro. | stadens utvecklingshelhet ingick bade egna projekt och flera EU-delfinansierade samarbets-
och delaktighetsprojekt.

Europeiska kommissionen beviljade Vasa 4,3 miljoner euro i finansiering for framjande av hallbar
stadsutveckling inom ramen for programmet European Urban Initiative (EUI). Projektets totala finansiering
ar 5,4 miljoner euro, av vilket 80 procent tacks av EU. Programmet stoder nya I6sningar pa utmaningar med
urbanisering och klimatomstéllning att skala upp pa EU-niva, och endast 20 projekt beviljades finansiering
bland 110 ans6kningar. Dessutom fick Vasa genom utmérkelsen Green Leaf 2026 ett bidrag pa 200 000 euro
for framjandet av stadens klimatarbete och en hallbar utveckling. Bidraget mojliggér atgarder, evenemang
samt olika milj6- och klimatinsatser som skapar synlighet. | anslutning till Green Leaf-aret finns dven separata
mojligheter till projektfinansiering.

Under aret inleddes ett tvaarigt ERUF-projekt for att starka stadens forsknings-, utvecklings- och
innovationsverksamhet (FUI). Inom projektet utvecklas interna verksamhetsmodeller fér beredning och
férvaltning av projekt, ett kompetensnatverk byggs upp for projektaktérer samt uppféljningen av
utvecklingsfinansiering och internationell verksamhet forbattras som en del av den strategiska ledningen.
Dessutom finansierades sex projekthelheter inom ramen for ekosystemavtalet for innovationsverksamhet
under ansokningsomgangarna 2025, till ett sammanlagt varde pa 2,6 miljoner euro.

Ovriga vasentliga handelser

I b6rjan av ar 2025 overfordes ansvaret for AN-tjansterna fran staten till kommunerna och Vasa stad tog 6ver
ansvaret for tjansterna som arbetskraftsmyndighet inom Osterbottens sysselsattningsomrade. Servicen
centraliserades till enheten for sysselsattningstjanster som ansvarar for att producera servicen tillsammans
med kommunerna i omradet.

Under aret framskred flera betydande strukturella utvecklings- och anpassningsatgarder inom staden. Det
balanseringsprogram som beretts for aren 2024-2027 for att stabilisera stadens ekonomi fordes framat,
samtidigt som flera strategiska projekt framskred. | utvecklandet av Wartsilas verkstadsomrade 6vergick man
till en forberedande fas genom att en projektorganisation inrattades, vilket starker omradets roll som ett
framtida tillvaxtcentrum. Den langvariga osékerheten i fraga om social- och halsovardsfastigheter lostes
genom att en del av objekten saldes till Osterbottens valfardsomrade. Forséljningspriserna baserades pé
balansvéarden, eftersom det inte fanns marknadsmaéssiga kopare for fastigheterna. Arrangemanget minskar
stadens fastighetsrisk, frigor kapital samt undanrdjer skyldigheten till bolagisering fér de objekt som inte
langre ingdr i stadens hyresverksamhet.

Forberedelser gjordes for att dverfora ordnandet av parkeringen invid gatorna till stadens parkeringsbolag
Fastighets Ab Vasa Teaterparkering, vilket kraver att férdelningen av avtal och ansvar klargérs samt att
kostnadsbasen for underhall och arrende faststélls. | samband med organisationsreformen i hamnen
beslutade staden att sélja det automatiska inchecknings- och laddningssystemet (Carus och Cavotec) till Vasa
Hamntjanster Ab for 740 000 euro (st 16.2.2026 § 48). Genom affaren minskar stadens bestaende aktiva och

kassan starks, och avskrivningarna for hamnomradet minskar med cirka 180 000 euro per ar, vilket minskar
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trycket pa driftsekonomin. Dessutom fattade staden beslut om genomférandemodellen fér museernas
samlingscenter genom att ge en forhandsasikt om bildandet av ett nytt fastighetsbolag inom koncernen
Vaasa Facilita.  Losningen minskar belastningen pad moderstadens balansrakning, koncentrerar
fastighetsriskerna till koncernen och majliggor finansiering av projektet genom ett kapitallan pa 2,28 miljoner
euro och en borgen pa 9,12 miljoner euro. | slutet av ar 2025 beslutades att de avtal som ingatts med Vekka
Group Oy for kollektivtrafiken Lifti upphor den 31.12.2026 utan att optionsaren tas i bruk. Losningen
m0ojliggor en ny konkurrensutséttning av hela trafikeringshelheten samt ett effektivt utnyttjande av Vasas
egna gas- och elbussmateriel och kollektivtrafikdepa av den nya avtalsparten. Samtidigt drogs riktlinjer upp
for att inleda konkurrensutsattningen av det nya huvudavtalet i borjan av ar 2026 samt for att fornya
materielen och frdmja elektrifieringen av kollektivtrafiken.

For koncernens del beslutade Vasa och Umea ar 2025 att sélja aktiestocken i NLC Ferry Ab Oy, som &gs av
Kvarken Link Oy, till Stena Line Scandinavia Ab for att trygga en langsiktig kontinuitet i trafiken mellan Vasa
och Umea. | samband med affaren aterbetalar Kvarken Link Oy ett langfristigt 1an pa 5 miljoner euro samt
den aterstaende utlaningsposten till staden, vilket starker moderstadens finansiella stallning och minskar de
risker som ar knutna till balansrakningen. | fraga om Vasa yrkeshogskolas &gararrangemang kom staden
Overens om att Overfora bestimmanderétten till Vasa universitet och minska den egna dgarandelen till cirka
30 procent; samtidigt omvandlades en fordran till staden pa cirka 4,3 miljoner euro till ett kapitallan i form
av eget kapital, vilket starker bolagets finansiella stéllning utan att stadens risktagande 6kar.
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1.1.5. Stadens personal

Antalet anstallningsforhallanden som var i kraft vid arets slut 2025 uppgick i staden till 3 185 (3 114 ar 2024),
av dessa 2 300 (2 198) ordinarie och 889 (918) for viss tid. | antalet ordinarie anstéllda ingar alla personer i
ordinarie anstallningsforhallande, aven om personerna i fraga skulle ha tjanstledigt/arbetsledigt. Till
visstidsanstéllda hor alla anstéllningsforhallanden som ingatts for viss tid, inklusive alla timlarare. | siffrorna
ingar ocksa personer som anstallts med sysselsattningsmedel. Deras antal i slutet av aret var 22 (42).

Antalet anstéallningsforhallanden 31.12.2025 beskriver inte direkt den personalresurs som under hela aret i
genomsnitt har varit tillganglig for produktionen av service. | siffrorna ingar bade de personer som i slutet av
aret haft olika ledigheter och varit tjanstlediga och vikarierna som skott dessa uppgifter. | siffran ingar aven
sysselsattningsanstallda. Det totala antalet anstallningsforhallanden 31.12.2025 var 72 flera dn i slutet av ar
2024. Antalet ordinarieanstéllda har 6kat med 102 och antalet visstidsanstéllda sjunkit med 28. Stadens
personalresurs beskrivs battre med arsverken (AV), dar exempelvis anstéllningsférhallandeperioder med
oavltnade arbets- eller tjanstledigheter inte finns med. Vid granskning av stadens totala personalmangd som
arsverken, inklusive visstidsanstallningar, kan det konstateras att stadens arsverken ar 2025 var 2 738
(2024/2 691 AV). Arsverkena 6kade &r 2025 jamfort med ar 2024 med totalt 47 arsverken. Arsverkena for de
ordinarieanstéllda 6kade med cirka 57 och arsverkena for de visstidsanstallda minskade med cirka 10.
Okningen i antalet AV inom koncernstyrningen berodde pé att ansvaret fér att ordna den offentliga
arbetskraftsservicen overfordes fran arbets- och naringsbyraerna till kommunerna 1.1.2025. Fran
arbetskraftsservicen 6verfordes genom dverlatelse av rorelse totalt 77 personer (84 "vakanser” inrattades,
av vilka 79 ar tjanster och 5 ar befattningar) till Vasa stads koncernstyrningssektor 1.1.2025.
Personaldverforingen var en overlatelse av rorelse direkt med stod av inforandelagen (6 8). Att antalet
visstidsanstallda minskade beror till storsta delen pa den riksomfattande I6nesubventionsreformen; det ar
inte langre mojligt att anstalla med l6nesubvention i den tidigare omfattningen.

Totalbeloppet av personalkostnaderna ar 2025 var 152,2 miljoner euro, av vilket driftsekonomidelens
personalkostnader var 151 miljoner euro (I6ner och arvoden 123 miljoner euro) och investeringsdelens
personalkostnader 1,2 miljoner euro. Personalkostnaderna 2024-2025 framgar av noterna till bokslutet.

Av den ordinarie personalen var 75,3 procent kvinnor (75,0 % ar 2024) och 24,7 procent man (25,0 %). Av
den visstidsanstallda personalen var 72,2 procent kvinnor (70,9 %) och 27,8 procent man (29,1 %).

Hela personalens medelalder ar 2025 var 46,4 ar (46,6 ar 2024). Den ordinarie personalens medelalder var
48,5 ar (49,3 ar) och den visstidsanstallda personalens medelalder 42,7 ar (44,4 ar). Det uppréttas en separat
personalrapport dar bland annat personalresursernas mangd, kvalitet och uppnadda resultat beskrivs.

Hela personalens sjukfranvaro var 15,7 ar 2025 (2024: 14,7). Sjukfranvaroprocenten var 4,0 (2024: 3,8 %).
For den ordinarie personalen 6kade sjukfranvaro med 1,2 frénvarodagar/AV (0,3 %). For den visstidsanstallda
personalen dkade sjukfranvaro med 0,5 franvarodagar/AV (0,1 %). | siffran ingér sjukfranvaro, olycksfall i
arbetet och pa fritiden samt yrkessjukdomar.

Vid beddmning av arbetshalsan genomférdes den senaste arbetshélsoenkéaten i januari/februari 2024. De
basta resultaten uppnaddes i kategorierna Eget arbete och mal (medeltal 4,2/2021: 4,2), Kompetens och
utveckling (medeltal 4,0/2021: 4,0), Jag som medlem i arbetsgemenskapen (medeltal 4,1/2021: 4,1) samt
Chefsarbete (medeltal 4,0/2021: 4,0). De lagsta vitsorden gavs i kategorierna Arbetsforhallanden och redskap
(medeltal 3,6/2021: 3,5) samt Behandling av foregaende arbetsgemenskapsenkéat (medeltal 3,9/2021: 3,7).
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P& basis av arbetshalsoenkéaten har vi-andan inom arbetsgemenskapen, de egna resurserna och chefsarbetet
hallits pa en bra niva, och delvis har resultaten ocksa forbattrats.

Serviceomradet personal har till uppgift att

1) svara for planeringen av stadens personalforvaltning samt for utvecklandet

2) svara for personalfragor som omfattar hela staden i egenskap av arbetsgivare och for utvecklandet
av personalresurserna

3) svara for lokal férhandlings- och avtalsverksamhet som baserar sig pa tjanste- och
arbetskollektivavtal samt for tolkningen av dem

4) utveckla I6nesystemen och beléningsprocesserna

5) samordna och utveckla ledandet av kompetensen, arbetshélsan och arbetarskyddet

6) sorja for att ordna, uppratthalla och utveckla samarbetet inom arbetarskyddet mellan arbetsgivare
och arbetstagare

7) sorja for ordnandet av foretagshalsovard for stadens personal

8) sdrja for ordnandet av I6neforvaltningsservice som produceras i bolagsform.

1.1.6. Miljéarenden

Kemira Oyj fick ar 2022 ett miljotillstandsbeslut for sanering av det fororenade bottensedimentet i Infjarden,
som &r i stadens &go. Beslutet dverklagades av bade Kemira och staden. | december 2024 aterforvisade
forvaltningsdomstolen beslutet till regionforvaltningsverket. | forvaltningsdomstolens avgdrande har &ndring
inte sokts. Kemira lamnade in en komplettering av tillstandsansokan hos regionforvaltningsverket i december
2025. Ansokan behandlas av tillstands- och tillsynsverket.

Staden fortsatte bearbeta sitt program for biologisk mangfald (LUMO) under ar 2025 samtidigt som
landskapen Osterbottens och Sidra Osterbottens program for biologisk mangfald utarbetades. Stadens
LUMO-program ska vara forenligt med programmet pa landskapsniva, stadens skogsbruksplan och med den
nationella restaureringsplanen som ska bli klar hdsten 2026.

Under ar 2025 forbereddes evenemang for European Green Leaf 2026-aret. Tack vare erkannandet fick
staden allt fler mojligheter att soka finansiering for att framja miljoarbetet.

Under sommaren 2025 undersoktes dag- och avattnens hygieniska belastning pa havsvattnet utanfor Vasa
samt intensifierades bortdrivningen av gass fran badstranderna och Metviksparken med hjélp av hundar,
eftersom s.k. kvalitetsklassificering for EU-badstranderna var dalig for badvattnet vid Abborrén och Sando.
Under badsasongen 2026 ar endast klassificeringen for Abborron dalig.

Kommunférbundet utsag Vasa stad till arets klimatkommun vid Kommunernas klimatkonferens i maj 2025.
Priset beviljas vartannat ar. Urvalskriterierna baserar sig pa resultaten av kommunernas
klimatneutralitetsarbete.
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1.1.7.  Ovriga icke-ekonomiska drenden

Till dvriga icke-ekonomiska drenden inom kommunens verksamhet hér korruption och mutande samt
kontroll éver och framjande av att de manskliga rattigheterna tillgodoses. Med korruptionen avses missbruk
av befogenhet vid stravan efter egen fordel, och forebyggande av den baserar sig pa 6ppenhet, etiska
verksamhetsprinciper och en fungerande intern kontroll. Mutandet omfattar erbjudande, givande eller
mottagande av ogrundade formaner med avsikt att paverka beslutsfattandet, och bekampning av det
forutsatter tydliga riktlinjer, kontroll och forstarkande av personalens medvetenhet. Med fragorna om
manskliga rattigheter avses respekt for likabehandling, icke-diskriminering och grundlaggande rattigheter,
och de frdmjas genom ett ansvarsfullt ledarskap, verksamhetskulturen och sékerstéllande av personalens
kompetens.

Vasa stadsfullmaktige har 5.5.2025 (8 17) godkant grunderna foér intern kontroll och &vergripande
riskhantering i Vasa stad och stadskoncern. | dessa beskrivs riskhanteringens delomraden, etiska principer,
forfaranden i anslutning till bekdmpning av korruption samt hantering av intressekonflikter och bindningar.
De styr organisationen vid forenhetligande av verksamhetssétt, forstdrkande av transparens och
sakerstallande av att kommunens verksamhet ar lagenlig, palitlig och etisk.

Staden skoter om bekampningen av korruption och mutande och ser till att verksamheten ar etiskt hallbar
genom att ordna den interna kontrollen och riskhanteringen sa att missbruk kan upptéckas och forhindras i
ett sa tidigt skede som mojligt. Bekdmpningen av korruption ar en del av stadens etiska principer och interna
kontroll, och den stdds av korruptionsbek&mpande riktlinjer och den etiska rapporteringskanalen som &r i
bruk och via vilkken man kan rapportera misstankar med namnet eller anonymt. Staden fOrutsatter att
personalen och de fortroendevalda agerar jamlikt och enligt lagar och riktlinjer samt avstar fran att ta emot
formaner.

Ett register &ver bindningar enligt kommunallagen kompletterar Oppenheten och forebygger
intressekonflikter. Skyldigheten att lamna en redogorelse 6ver bindningar galler ledande tjansteinnehavare
och foredragande samt stadsstyrelsens ledamdter, fullméktiges presidium och namndernas ordférande och
vice ordférande. Med hjalp av anmalningarna séakerstélls att beslutsfattandet ar transparent och framjar
fértroende.

lakttagande av etiska principer och férebyggande av intressekonflikter &r en central del av god forvaltning
och riskhantering i staden. FOr att vara etisk kravs att personalen och de fortroendevalda agerar lagenligt,
opartiskt och enligt organisationens varden, vilket forstarker fortroendet fér kommunalt beslutsfattande och
produktion av service.

Vasa stadsfullméktige godkande 5.5.2025 (8 19) det uppdaterade koncerndirektivet, vars syfte ar att
forenhetliga styrningen i stadskoncernens dotterbolag, 6ka transparensen och informationsgangen samt
stodja ledandet av koncernen och dgarstyrningen. Vid uppdateringen forstarktes agarstyrningens och
koncernfdrvaltningens roller, preciserades behorighetskraven for styrelsemedlemmarna, styrelsens storlek
och mandattider samt fortydligades informeringen och ansvarsfordelningen. Dartill beskriver direktivet
dotterbolagens  personalpolitik, strategiska malsattning, ekonomi- och investeringsplanering,
finansieringsprinciper, interna kontroll, riskhantering, hallbara utveckling och upphandlingsanvisningar.
Koncerndirektivet kompletteras av en ny anvisning, God forvaltnings- och ledningssed inom Vasa
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stadskoncern, som sékerstaller att forvaltningen och ledningen &r enhetliga och att koncernens férdel som
helhet beaktas.

1.1.8. Beddmning av den sannolika utvecklingen i fortsattningen

Utfallet i finansieringsanalysen for ar 2025 visar att Vasa stads skuldsattningsutveckling ar mattligare an i den
tidigare budgeten och att den interna finansieringen battre racker till for att ticka investeringarna.
Arsbidraget 6kade till 53,3 miljoner euro, vilket stirkte den interna finansieringen, men kassaflédet fran
verksamheten och investeringarna holls negativt (-2,5 miljoner euro), vilket fortfarande aterspeglar en hig
investeringsniva och behov av extern finansiering. | forhallande till egenanskaffningsutgiften for investeringar
var tillrackligheten av den interna finansieringen 78,1 procent, vilket ar klart mindre &n féregaende ar, men
rimligt i en situation dar dverlatelseinkomsterna var exceptionellt stora. Overlatelseinkomsterna, i synnerhet
fran forsaljning av markomraden, forbattrade kassaflodet avsevart (+4,2 miljoner euro), och
loneskotselbidraget okade till 1,2, vilket pavisar stadens nagot forbattrade formaga att klara av ranteutgifter
och laneskotselutgifter.

Utfallet i finansieringsanalysen visar att finansieringen av investeringsprogrammet fortfarande forutsétter
okning av langfristigt frammande kapital, men behovet av en 6kning blev mindre &n tidigare vantat i utfallet.
Detta tyder pa att skuldséttningsutvecklingen under kommande ar kan bli mattligare an i de ursprungliga
budgetkalkylerna, ifall den interna finansieringen bevaras minst pa 2025 ars niva och tidpunkter for och
inriktning av investeringarna behéarskas omsorgsfullt.

Enligt den finansieringsanalys som har uppdaterats i borjan av ar 2026 ar behovet av en dkning av langfristiga
ldn 57,2 miljoner euro, vilket ar cirka 1,8 miljoner euro mindre &n i den ursprungliga budgeten.
Skuldsattningstrycket lattas upp av de arrangemang som har genomforts eller pagar, sdsom arrangemangen
med social- och hélsovardsfastigheterna, och som har inverkan pa balansrékningen. De forbattrar kassaflodet
och minskar riskerna med investeringar.

Ur den interna finansieringens perspektiv uppskattas att arsbidraget blir nagot sémre &r 2026. Arsbidraget i
forslaget till dispositionsplan &r 35,0 miljoner euro, da det i budgeten var 37,0 miljoner euro. Minskningen
forsamrar stadens formaga att tacka investeringar med den interna finansieringen samt aterspeglar bade en
féréandring i verksamhetsbidraget och en precisering av de uppskattade skatteinkomsterna. Kassaflodet for
investeringarna ar negativare an forvantat, eftersom investeringsutgifterna ékar cirka 1,8 miljoner euro och
finansieringsandelarna minskar. Overlatelseinkomsterna inom bestaende aktiva beréknas dndé 6ka cirka 1,7
miljoner euro, vilket lindrar trycket men réacker inte till for att tdcka Overskridningen av utgifterna.

Till foljd av samverkan av dessa faktorer forsamras kassaflodet fran verksamheten och investeringarna cirka
2,3 miljoner euro jamfort med budgeten. Behovet av tillaggsfinansiering tacks med en 6kning av
finansieringens kassafldde, dar den storsta enskilda posten ar en dkning i forandringar i utldningen (+4,16
miljoner euro netto), vilket ansluter sig till en minskning av utlaningsfordringar. Med beaktande av
amorteringar av 1an beraknas forandringen i nettolanestocken vara cirka 24,3 miljoner euro ar 2026, vilket
beskriver en 6kning av skulden i nettobelopp under rékenskapsperioden. Samtidigt blir forandringen i
lanestocken mindre an budgeterat, da 6kningen i langfristiga lan ar 1,8 miljoner euro mindre an forvantat.

Osékerhetsfaktorer som inverkar pa finansieringsanalysen ar i synnerhet ranteutvecklingen, situationen pa
finansmarknaden, 6kningen av lénekostnaderna och férandringarna i servicebehovet. Staden kan paverka

19



VANSAN.

den ekonomiska balansen genom hantering av utgifter, tidpunkter och prioritering av investeringar, styrning
av  dotterbolagens ekonomi och verkstéllande av balanseringsprogrammet. D&remot &r
skatteinkomstutvecklingen, rantenivan och forandringarna i statsandelssystemet yttre riskfaktorer.

| det stora hela verkar det som om Vasas skuldsattningsutveckling kan hanteras och den interna
finansieringen uppskattas som tillracklig, ifall atgarderna enligt balanseringsprogrammet och riktlinjerna for
finansiering av investeringar genomfors enligt planerna. For att sékerstélla balansen i ekonomin och en
langsiktig investeringsformaga ar det anda nodvandigt att iaktta forsiktighet och dampa skuldsattningen.
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1.1.9. Beddmning av de viktigaste riskerna och osékerhetsfaktorerna samt av
andra faktorer som inverkar pa verksamhetens utveckling

Risker i budgeten for 2025

De vasentliga risker som identifierats i samband med upprattandet av budgeten for 2025 &r kopplade till
teman i stadens strategi: Valmaende och kunniga Vasa, Attraktiva Vasa, Klimatneutrala Vasa 202X samt
Mojliggorare, som omfattar ekonomi, personal, kompetens och ledarskap.

Strategiska risker hanfor sig till stadens langsiktiga mal, framgangsfaktorer och osékerhetsfaktorer som
paverkar dem, medan operativa risker galler serviceproduktion, processer, informationssystem och
personalen. | granskningen beaktas dartill skaderisker och ekonomiska risker i allménhet.

Stadens mest centrala risker har sammanstallts pa en riskkarta, som grundar sig pa riskkartlaggningar pa
sektors- och resultatomradesniva som gjorts i samband med budgetberedningen samt pa bedémningar fran
KORI-arbetsgruppen och stadens ledningsgrupp.

Stadens mest centrala risker ar kopplade till koncernens formaga att svara pa den véxande efterfragan pa
service i en foranderlig verksamhetsmiljo, dar resurserna har minskat bland annat pa grund av minskad
skattefinansiering till foljd av social- och halsovardsreformen samt en betydande reparationsskuld i fraga om
verksamhetslokaler och kommunalteknik. Dessutom utgor beldggningsgraden for stadskoncernens lokaler
samt inverkan av den nya upphandlingslagen betydande ekonomiska och strategiska risker.
Balanseringsprogrammet for ekonomin, som stadsfullméktige faststéllde 29.4.2024, styr stabiliseringen av
ekonomin fram till 2027, och genomférandet foljs upp i samband med den ekonomiska uppfdljningen.

Lagéandringars inverkan, t.ex, AN-reformen, markanvindnings- och bygglagen
Statsandelsreform och Friamjandet av livskraften haltar
minskade statsandelar Matchningsprobelm inom arbetskraften

Minskade Andringar i tillgingen och efterfrigan pa service vs servicenitet

avgiftsintakter Valfarden minskar, stodbehovet okar, segregation

Inkomsternas Folkmiéngden utvecklas inte, Aldersstrukturen forandras, nativiteten sjunker
Besparingar i forebyggande service, serviceniva férutsagbarhet Kvaliteten, sakerheten och trivseln i miljﬁrn\ blir samre
Betydande avtalsenliga héjningar av IGnerna Sakerhetslaget | Europa, omfattande paverkan
Kostnadshanteringen misslyckas I S — Klimatférandringen

e ! Tl BGkning av sociala problem och fattigdom

P “HANTERING AV VERKSAM-\*\ Bostadshbrist, 6kning av hemléshet
Fastighetsrisker, i synnerhet e ‘w\INKOM STER ;' HETSMILJO ™., N -
valfardsomradets fastigheter Ve HANTERING® ! _OCH AN Hantering av arbetets produktivitet
Dimensionering av investeringar och /5 AV UTGIETER. JFORANDRINGAR .- w,_ Den hallbara utvecklingen blir langsammare
kvalitetsniva / R \ :‘ # . Flurdelar_n: av digitalisering nas inte
i i . e N magerisker
:antednng ;v r:pﬁrat;onslsku!den ; e «_~" UTVECKLANDEAV
gendomshantering/realisering / EGENDOMS. ™. - VERKSAMHETEN.
Férvaring av museernas samlingar  / FORVALTNING Y
fTT— \ T
Skning 1| Kapitalkostnad / Tt N I Koncernens férdel som helhet nas inte
_“'"9 _' a;_u ostnaderna ( ! RISKKARTA 2025 '. | Intressekonflikter bland beslutsfattare

Brister i projektkompetensen { FINANSIERING | VASA STAD LEDARSKAP | pricritering gors inte; deloptimering

STRATEGI .
I - ) OPERATIVA / ."I
i OLYCKOR OCH\ risker "5,?6‘32;‘;‘5{’ / Fungerande processer/gransytor
\ SKADOR Tl /  Langa rattsprocesser
Person- och egendomsskador \ e 4 - Informationshantering

Allvarlig stérning i . S P
vattentjansterna % _,,-’ _ J . ICT
Exceptionella vaderfenomen . SAKER i/ Y /
Storolyckor . SERVICE ; \ N s ,
,’f PER- L ANSVAR .~~~ Cyberattack, sarbarhet i systemet ochieller i IT-
\\‘ SONAL \ A infrastrukturen
Avbrott, storning i .. s 3 e Kritiskt system fungerar inte och/eller det finns
serviceproduktionen ‘“\{k‘ i ’__,.f" ingen kontinuitet
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Tillgangen till -
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Belastning pa 11.11.2024
personalen
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Realiserade centrala risker 2025

Ar 2025 realiserades flera risker inom sektorerna som rorde ekonomin, verksamheten och
verksamhetsmiljon. Beslutet om forsaljning av de social-och héalsovardsfastigheter som blir kvar i
valfardsomradets bruk ledde till betydande nedskrivningar pa sammanlagt 2,8 miljoner euro for de
fastigheter som lamnades utanfor affaren och inte anvands. Utvecklingen for skatteinkomsterna forblev svag
men anda positiv. Det forsamrade sysselsattningslaget och systemutmaningarna under Gvergangsfasen
paverkade verksamheten inom Osterbottens sysselsattningsomréde, och 6kningen av arbetslosheten 6kade
kommunernas finansieringsansvar for arbetsloshetsformaner.

Inom bildningssektorn var den stdrsta delen av riskerna hanterbara, men personalrelaterade risker, till
exempel langvarig sjukfranvaro, 6kad belastning och utmaningar att hitta behorig arbetskraft, realiserades.
Aven problem som ror lokaler och inomhusluft paverkade verksamhetsmiljoerna i synnerhet inom den
grundlaggande utbildningen, och till exempel ledde inomhusluftsproblemen i Merenkurkun koulu till behov
av tillfalliga lokaler. Museernas otillrackliga forvaringsutrymmen paverkade bevarandet av samlingarna och
belastade personalen, och situationen forvantas bli battre i takt med att samlingscenterprojektet
framskrider. Forandringar i verksamhetsmiljon marktes i form av 6kade utmaningar bland unga samt
storningssituationer pa ungdomsgardarna, och dessutom orsakade ICT-problem och aldrande utrustning
funktionsstorningar.

Inom stadsmiljésektorn var de realiserade riskerna bland annat kopplade till en minskning av antalet bygglov
inom byggnadstillsynen till f6ljd av den nya bygglagen, men foréandringen var forutsedd och kompenserades
genom justering av taxorna. Inom sektorn intraffade &ven olyckor pa arbetsplatsen, skador pa allmanna
omraden samt en mindre brand i en skolbyggnad som snabbt blev under kontroll. Avtalsrisker realiserades
genom konkurser, men som helhet var riskerna rimliga i forhallande till verksamhetens omfattning.
Utmaningarna inom bostadsbyggandet fortsatte som ett nationellt fenomen, och de kan ses som nagot som
aven avspeglar sig pa stadens egen verksamhetsmilj6. Sektorn har fortsatt en aktiv dialog med byggare och
utvecklat metoder for att frdmja bostadsproduktionen. Arbetet fortsatter under 2026.

Baserat pa resultatomradenas sjalvutvardering forverkligades den interna kontrollen och riskhanteringen
huvudsakligen enligt planen och fungerade som helhet val. Medelvardet for utvarderingarna var 3,48 pa
skalan 1-4, vilket visar en svag forbattring jamfort med foregaende ar. Informationssystemet for bedomning
av risker i arbetet fornyades under aret till EHS-systemet, och bedémningen konstaterades vara uppdaterad
inom alla resultatomraden. Under 2025 genomfordes 53 bedémningar av risker och faror i arbetet, vilket var
klart fler an foregdende ar. Verkningsfullheten av riskhanteringen och den interna kontrollen bedéms arligen
aven genom revisionsnamndens utvarderingsberattelse samt revisorns utlatanden.

| upphandlingarna observerades inga betydande forluster och staden behévde inte ansvara for vasentliga
ersattningar eller rattsliga ansvar. Daremot syntes en férsdmring i anvandningen av egendom och férvantade
avkastningar, sarskilt i fraga om social- och halsovardsfastigheter, dar tomma byggnader ledde till betydande
nedskrivningar. Stadsstyrelsen beslutade 15.12.2025 (8 325) att séalja fastigheter som blivit kvar i
valfardsomradets bruk, vilket minskade risken i anslutning till balansrakningen och gjorde stadens
fastighetsbestand mer overskadligt. | fortsattningen hanfor sig riskerna i frdga om social- och
halsovardsfastigheter huvudsakligen till driftskostnader for tomma lokaler och hantering av dessa, samt till
hur snabbt dessa fastigheter kan fa ett nytt anvandningsandamal eller avféras fran stadens ago.

22



VANSAN.

Inga betydande brister vid iakttagandet av lagar och bestammelser har observerats. Personalens kompetens
stérktes genom utbildningar i god forvaltning, beslutsforfarande och beredning, och introduktion ordnades
for nya chefer och anstallda bade pa stadsniva och inom resultatomradena. Enligt resultatomradena forblev
antalet kommunalbesvar och andra rattsliga pafoljder huvudsakligen oférandrat eller minskade.

Ekonomiska risker

Pa staden riktas flera ekonomiska risker som &r kopplade bade till den langsiktiga planeringen av
verksamheten och till férandringar i verksamhetsmiljon. Centrala faktorer for att uppratthalla en balanserad
ekonomi ar korrekt dimensionering av investeringar, realistiska forvantade avkastningar samt en hallbar
finansiering. Felbeddmningar av behovet av investeringar eller deras avkastning kan ¢ka finansieringstrycket
under de kommande aren.

Riskerna i anslutning till egendomsforvaltningen &ar betydande, sarskilt pa grund av en Okande
reparationsskuld och ovantade reparations- och underhallsbehov géllande fastigheter, vilket kan oka
kostnaderna of6rutsagbart.

Osékerheten i anslutning till personalutgifterna beror huvudsakligen pa de riksomfattande arbets- och
tjanstekollektivavtalen. Kostnadseffekterna av avtalsenliga loneforhojningar &r ofta svara att forutse i
ekonomiplaneringen. Samtidigt utgor forutsagbarheten i fraga om skatteinkomsternas utveckling en
betydande risk for inkomstbasen, eftersom konjunkturer, sysselsattningsléaget och nationella skatteldsningar
paverkar kommunens finansiella stallning. Aven en eventuell minskning av statsandelarna i enlighet med
regeringens mal att minska underskottet i den offentliga ekonomin kan forsvaga kommunekonomins
hallbarhet.

Helheten omfattas dessutom av finansiella risker, sdsom hanteringen av koncernens lanestock och dkningen
av borgensansvar. Forandringar i rantenivan, tidpunkten for lantagning samt dottersammanslutningarnas
ekonomiska situation paverkar i hég grad kommunkoncernens helhetsansvar och forutsétter kontinuerlig
riskhantering.

Stadens medelanskaffning genomfors kostnadseffektivt sa att finansieringsrisker — i synnerhet rante-,
tillgangs- och aterfinansieringsrisken — hanteras pa ett planmassigt satt med hjalp av lanetidsférdelning och
rantesakring. Ranterisken minskas genom sakringsavtal, dar en del av lanen med rorlig ranta har omvandlats
till fasta rantor, vilket forbattrar forutsagbarheten for rantekostnaderna. Vid utgdngen av
rakenskapsperioden 31.12.2025 hade staden gallande ranteswapavtal pa 215 miljoner euro, varav 50
miljoner euro trader i kraft senare, medan motsvarande belopp av lan med rorlig ranta uppgick till 245
miljoner euro. Sakringsgraden justeras enligt konjunkturerna (malniva 50-60 %), och vid bokslutstidpunkten
var sakringsgraden cirka 75 %, vilket tillfalligt lag 6ver malnivan pa grund av forandringar i lanestrukturen.
Staden ingar inte ranteswapavtal utan motsvarande lan, och kassafloden for derivat bokfors som korrigering
av rantekostnaderna. En férandring i rantenivan med +0,5 procentenheter motsvarar en forandring i avtalens
gangse varde pa +9,4 / —7,4 miljoner euro, vilket aterspeglar hur variationer pa rantemarknaden paverkar
finansieringsriskerna.

Stadens laneportfolj minskade med cirka 6 miljoner euro och uppgick till cirka 341 miljoner euro vid
bokslutstidpunkten. Genomsnittsrantan for laneportfoljen var cirka 2,1 procent 2025. Rantekostnaderna
minskade och uppgick till cirka 5,7 miljoner euro 2025.
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Skaderisker

Kommunens skaderisker hanteras genom ett heltackande forsakringsskydd som skyddar kommunens
egendom, personal och verksamhet samt eventuella avbrott i verksamheten. Ar 2025 uppgick
férsékringspremierna till totalt 676 076 euro. Det géllande forsakringspaketet omfattar bland annat
egendoms- och avbrottsforsakringar, ansvarsforsakringar och rattsskyddsforsakringar, arbetsolycksfalls- och
gruppolycksfallsférsékringar, reseforsékringar samt fordonsférsakringar.

Forsakringsskyddet utgér en viktig del av kommunens riskhantering, och med hjélp av det har skador som
realiserats under rakenskapsperioden samt mdjliga avbrott i verksamheten téckts. Dessutom finns en
skadefond for skador som kommunen sjalv ansvarar for, med ett varde pa 7,5 miljoner euro.

Kommunalbesvar, rattegangar och rattsliga processer 2025

Ar 2025 pagick flera tviste- och rattsprocesser inom staden, varav de mest betydande kan konstateras vara
en talan om lonefordringar dar staden &r svarande i Osterbottens tingsratt samt nagra ersattningsansprak
som privatpersoner riktat mot staden. | a&rendet gallande I6nefordringar meddelade tingsratten 11.8.2025 en
mellandom, enligt vilken den beredskapstid som karanden utfort under aren 2012-2020 i sin helhet ska
betraktas som arbetstid. Stadsstyrelsen beslutade att Overklaga domen till hovratten, och besvaren
inlamnades inom utsatt tid. De l6nefordringar som riktades mot staden, inklusive dréjsmalsranta, uppgar
totalt till cirka 300 000 euro, och darutover kraver karanden ersattning for rattegangskostnaderna.

Vid Helsingfors tingsratt pagar dessutom en talan véckt av en privatperson, dar det yrkas att Vasa stad och
Statskontoret solidariskt ska ersatta skada och lidande som orsakats av drojsmal i behandlingen av
ansokningar. Behandlingen har fordrojts pa grund av byte av domare, och den skriftliga beredningen
fortsatter i borjan av 2026. Det totala yrkade beloppet dverskrider en miljon euro inklusive dréjsmalsrantor.

Kommunalbesvaren som gallde detaljplaneandringen for enhetsskolan i centrum samt rivningstillstandet for
Radhusgatan 33 har avgjorts i Vasa forvaltningsdomstol till stadens fordel, och besluten har vunnit laga kraft
efter attHogsta forvaltningsdomstolen avslagit ansokningarna om besvarstillstand. Senare anforda nya
besvar Gver rivningstillstdndet och uppdateringen av projektplanen har gatt vidare till behandling i Hogsta
férvaltningsdomstolen.

Den férundersodkning som polisen inledde om ledamoters agerande i Vasaregionens avfallsnamnd avslutades
i oktober 2025 med beslut att inte vacka atal, men malsaganden har mojlighet att anvanda sin egen atalsratt.
Dessutom har utbildningsndmnden i januari 2026 behandlat och avgjort diskriminerings- och
jamstalldhetsnamndens begéaran om svar gallande en ansokan fran en privatperson.

Det skadestands- och ersattningsyrkande som véackts hos Osterbottens tingsratt av en anstalld inom staden
avgjordes genom forlikning vid medling i slutet av 2025, och stadsstyrelsen godkande forlikningsférslaget.
Aven en privatpersons skadestandsansprék pa 12 000 euro med anledning av socialsektorns agerande har
avgjorts i stadsstyrelsen, som avslog anspraket; sokanden har majlighet att fora arendet till behandling i
tingsratten.

Som helhet kan det konstateras att inga betydande nya rattsliga ansvar eller forluster har identifierats i de
rattsprocesser som rér staden. En del av arendena ar fortfarande anhangiga, och det rapporteras om dem till
fullmaktige i takt med att de framskrider.
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1.2.  Redogorelse for ordnandet av kommunens interna kontroll och
riskhantering

Intern kontroll och riskhantering

Den interna kontrollen som innefattar riskhantering sakerstéller att stadens verksamhet ar i linje med malen,
att den &r ekonomisk och effektiv samt att besluten grundar sig pa tillrackliga och tillforlitliga uppgifter. Detta
stoder ledningen av organisationen, utvecklingen av verksamheten och forebygger oegentligheter samt
sakerstaller att lagar, myndighetsbestammelser och stadens egna beslut efterlevs. Den interna kontrollen
genomfors bland annat som en klar uppdelning av ansvar och befogenheter, rapporterings- och
kontrollskyldigheter, avtalshantering, datasakerhet och skyddande av tillgangar. Riskhantering ar
identifiering och beddmning av risker som galler verksamheten samt metodiska foérberedelser for riskerna.

Grunderna for Vasa stads och stadskoncernens interna kontroll och riskhantering faststélls i anvisningar som
fullméktige godkant: grunderna for intern kontroll och riskhantering (fge 5.5.2025 § 17), koncerndirektiven
(fge 5.5.2025 § 19) och forvaltningsstadgan (fge 9.6.2025 § 63). Stadsstyrelsen har utifran dessa ansvar for
att ordna en Overgripande intern kontroll och riskhantering, for godkannande av anvisningar och
forfarandesatt, for uppfdljning av verkstéllandet samt for rapportering av den interna kontrollens och
riskhanteringens effektivitet i verksamhetsberattelsen.

Intern kontroll &r en integrerad del av stadens ledningssystem, och med den sakerstéalls maluppfyllelsen,
relevanta verksamhetsprocesser samt identifiering och kontroll av risker i verksamheten. Organen ansvarar
inom sitt uppgiftsomrade for ordnandet av den interna kontrollen och riskhanteringen, for 6vervakningen av
verkstélligheten samt rapporterar om viktigaste slutsatserna till stadsstyrelsen. Stadsdirektoren,
sektordirekttrerna och resultatomradesdirektorerna ansvarar for det praktiska genomforandet av den
interna kontrollen och riskhanteringen samt utfardar anvisningar till enheterna och ger rapporter i enlighet
med stadsstyrelsens anvisningar.

Serviceomradenas chefer, serviceenheternas chefer och verksamhetsenheternas ansvarspersoner ansvarar
for att riskerna for en enhet identifieras och bedéms och for att riskhanteringsatgarderna genomfors och
fungerar. Koncernledningen styr dottersammanslutningarna samt svarar for att koncern-
sammanslutningarnas interna kontroll och riskhantering &r tillracklig och effektiv. Internrevisionen gor en
oberoende beddmning av hur staden och stadskoncernen anordnat den interna kontrollen, riskhanteringen
och koncerndvervakningen och rapporterar iakttagelser samt utvecklingsforslag till stadsstyrelsen och
stadsdirektoren.

Ett stod for stadsstyrelsen och ledningsgruppen ar dessutom KORI-arbetsgruppen som utvecklar
forfarandemodeller for riskhanteringen, stéder sektorerna med riskhanteringen i praktiken och framjar
enhetliga forfarandesatt och anordnandet av utbildning.

Forvaltnings- och ledningssed

Vasa stads forvaltning och ledning grundar sig pa kommunal- och forvaltningslagen samt pa kompletterande
anvisningar och bestammelser. Forvaltningsstadgan innehdller centrala anvisningar, i den faststalls
ordnandet av forvaltningen och verksamheten, ekonomin och tillsynen samt forfaranden vid beslutsfattande
i fullméaktige och andra organ. Forvaltningsstadgan finns pa portalen for fortroendevalda och i
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stadgesamlingen pa stadens webbsidor. Dessutom styr flera verksamhetsstadgor, instruktioner och principer
stadens verksamhet.

| samband med uppdateringen av koncerndirektiven 2025 godkandes aven en god férvaltnings- och
ledningssed i Vasa stadskoncern (fge 5.5.2025 § 19), vilket starker de enhetliga ledningsprinciperna i
koncernen. Stadens ledningsgrupp godkande redan 2019 Véardeldften for en god ledare och anstélld, och
dessa betonar malinriktat ledarskap, féljning och personalens delaktighet. Vardeloftena betonar chefernas
skyldighet att halla personalen uppdaterad om férandringar i verksamhetens forutséattningar samt anstalldas
ansvar for att sjalv foérvarva information.

Staden har inga separata etiska riktlinjer, men grunderna for den interna kontrollen och den 6vergripande
riskhanteringen innehaller ett avsnitt om etiska fragor och bekampning av korruption. En effektiv intern
kontroll och riskhantering forutsatter att stadens och stadskoncernens ledning samt fértroendevalda
forbinder sig till och stéder denna, foér att anvisningarna ska efterlevas i praktiken samt for sakerstéllande av
tillforlitlighet och transparens i stadens verksamhet.

Riskhantering

En Overgripande riskhantering genomférs som en del av planerings- och uppféljningsprocessen for
verksamheten och ekonomin. Resultatomradena rapporterar om verkstéllandet av planerna for riskhantering
och intern kontroll till ndmnderna och direktionerna i slutet av juni samt i anslutning till
verksamhetsberéttelsen. | augusti utarbetar resultatomradena planerna for riskhantering och intern kontroll
for nasta ar, vilka godkéanns i organen i anslutning till budgetforslagen. Sektordirektorerna rapporterar i
samband med beredningen av bokslutet till ledningsgruppen om sektorns centralaste risker och laget
gallande hanteringen av dem. Riskhanteringen och den interna kontrollen planeras och féljs upp med
Opiferus-systemet, som forenar strategiuppfoljning, mal i verksamheten, risker som anknyter till dessa samt
det som ar foremal for intern kontroll. Riskhanteringen granskas och uppdateras kontinuerligt i systemet,
och den bifogade bilden illustrerar processen for riskhantering inom resultatomradena.
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Riskhantering pa resultatomradena, rullande

Riskidentifiering .

Benamning/konstant
risk

Inlednings- och
avsiutningstid

Orsaker
Foljder

i

e Hanteringsatgarder

Konsekvens -
Ansvarig part

Objekt for intern
kontroll

Kategorisering

Till chefen Uppdatering

Till organet

Lank till strategin
N
Aktuella risker

- Fordidrade risker

Riskhanteringsplan

T—— for resultatomradet

planering av
hanteringsdtgarder

Kontrollatgarder

Intern kontroll omfattar ledningens och chefernas lednings-, uppféljnings- och rapporteringsforfaranden,
som sakerstéller verksamhetens lagenlighet, redovisningens riktighet, tryggandet av medel och
verksamhetens resultat. Cheferna stdds av sakkunniga inom ekonomi-, personal- och dokumentférvaltning,
juridik och riskhantering. Kontroll genomfdrs som en del av den dagliga ledningen bland annat genom
féljning, sékerstéllande av att anvisningarna féljs samt stickprov, och staden har &ven internrevision. De
fortroendevalda 6vervakar verksamheten via beslutsfattandet.

En omsorgsfull beredning sakerstaller lagenliga beslut och hanteringen av juridiska risker, och inom
planlaggningen tillampas deltagande i enlighet med markanvandnings- och bygglagen. Stadens verksamhet
dvervakas aven av myndigheter, sasom tillstAnds- och tillsynsverket.

Anvisningar som stadsstyrelsen godként styr avtalshanteringen; som centraliserade system anvéands Tweb
och Cloudia Sopimus. Dessutom har utarbetats tillsynsplaner for serviceavtal, sésom en tillsynsplan for den
privata smabarnspedagogiken.

Enligt en arlig forfragan till de redovisningsskyldiga resultatomradesdirektorerna har alla de resultatomraden
som svarat riskkartlaggning, en riskhanteringsplan och en plan for intern kontroll, som huvudsakligen
behandlats i ledningsgrupper och organ. Planerna har lett till atgarder inom néastan alla resultatomraden.
Beslutsfattandet grundar sig pa en god forvaltningssed, jamlikhet och tillracklig dokumentering.

Riskhanteringen starks dven med utbildning, sasom en forelasning om riskhantering som hor till utbildningen
for chefspasset. Ar 2025 utférde KORI-arbetsgruppen en kvalitetsrevision om féljningen av
forsaljningsfakturor, och en god niva pa detta konstaterades. Organen har informerats om verksamheten och
om ekonomin enligt anvisningarna for verkstéllandet av budgeten.
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Beddmning av den interna kontrollens och riskhanteringens status och utveckling

Enligt stadsstyrelsens beddmning ar det grundlaggande systemet for intern kontroll och riskhantering i skick,
och anvisningarna uppdaterades 2025. Internrevisionen stoder verkstéllandet av stadens mal genom en
oberoende utvardering av hur organisationerna fungerar och hur den interna kontrollen &r ordnad samt av
huruvida verksamheten och beslutsfattandet sker i enlighet med bestammelserna. Enligt granskningarna
fungerar den interna kontrollen atminstone tillfredsstallande.

Inom den 6vergripande riskhanteringen har den interna kontrollen och riskhanteringen synkroniserats till en
del av stadens strategiska styrning och operativa verksamhet. Rapporteringen har harmoniserats for att man
tydligare an tidigare ska se kopplingarna mellan de strategiska malen, resultatomradenas mal samt de risker
som hotar verkstallandet. Detta frdmjas genom att anvanda informationssystem i storre omfattning, fastan
det annu inte till alla delar gar att se direkta och omfattande kopplingar mellan de strategiska malen och
riskerna.

Den etiska rapporteringskanalen fortsatte anvandas 2025, och fem anmalningar inkom via kanalen (2024:4).
Rapporteringskanalen inférdes den 15 februari 2023 efter ett beslut av stadsstyrelsen. Den allménna
riskmiljon har forandrats pa grund av global osékerhet och krig, vilket framdrivit ett behov av att uppdatera
anvisningarna for riskhantering; uppdateringsarbetet blev klart 2025. Riskhanteringen fokuserar i
fortsattningen pd genomférande av hanteringsatgarder, hantering av kontinuiteten samt kontinuerlig
analysering av verksamhetsomgivningen, for att i ett tidigt skede kunna reagera pa risker och samtidigt
identifiera mojligheter som uppstar till foljd av forandringar i omvarlden.
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1.3.  R&kenskapsperiodens resultatanalys och finansiering av verksamheten

1.3.1. Resultatrdkning och dess nyckeltal

RESULTATRAKNING OCH NYCKELTAL 2025 2024
1000€ 1000€
Verksamhetsintakter 85 621 80518
Tillverkning for eget bruk 2 105 1726
Verksamhetskostnader -284 390 -266 266
Verksamhetsbidrag -196 664 -184 022
Skatteinkomster 181210 178 507
Statsandelar 56 486 42 481
Finansiella intékter och kostnader
Rénteintékter 929 1131
Ovriga finansiella intakter 17128 16 643
Réntekostnader -5713 -7 364
Ovriga finansiella kostnader -52 -36
Arsbidrag 53323 47 340
Avskrivningar och nedskrivningar -42 837 -38 858
Extraordinéra intakter 0 0
Extraordinéra intakter 0 0
Rékenskapsperiodens resultat 10 486 8482
Okning (-) eller minskning (+) av avskrivningsdifferens 387 526
Okning (-) eller minskning (+) av reserver 0 -6 000
Okning (-) eller minskning (+) av fonder -600 0
Rékenskapsperiodens dverskott (underskott) 10273 3008

RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL

Verksamhetsintakter/Verksamhetskostnader, % 30,3 30,4
Arsbidrag/Avskrivningar, % 1245 121,8
Arsbidrag, euro/invanare 748,1 672,7
Invanarantal 71281 70374

Verksamhetsintakterna i procent av

verksamhetskostnaderna

=100 * Verksamhetsintékterna / (Verksamhetskostnaderna - Tillverkning for eget bruk)
Arsbidraget i procent av avskrivningarna

=100 * Arsbidraget / Avskrivningar och nedskrivningar
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1.3.2. Finansieringsanalys och dess nyckeltal

FINANSIERINGSANALYS OCH NYCKELTAL 2025
1000€
Verksamhetens kassafltde
Arsbidrag 53323
Extraordinéra poster, netto 0
Rattelseposter till internt tillférda medel -1488
Investeringarnas kassafltde
Investeringsutgifter -72 988
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 4691
Inkomster fran forsaljning av tillgangar bland bestédende aktiva 13977
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -2484

Finansieringens kassaflode
Forandringar i utldningen

Okning av utlaningen -7 749
Minskning av utlaningen 1140

Forandringar i lanestocken
Okning av I&ngfristiga 1&n 30000
Minskning av langfristiga 1an -59 302
Forandring av kortfristiga 1an 22 667
Forandringar i eget kapital 0
Ovriga férandringar i likviditeten 19 887
Finansieringens kassaflode 6 644
Foréndring i likvida medel 4159
Likvida medel 31.12 16 635
Likvida medel 1.1 12 475
4159

FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

under 5 &r, 1000 € -19 849
Intern finansiering av investeringar, % 78,1
Kalkylmassigt laneskotselbidrag 1,2
Likviditet, kassadagar 14
Invanarantal 71281

Intern finansiering av investeringar, %

= 100 * Arsbidraget / Egenanskaffningsutgiften for investeringar

Kalkylmassigt lanekotselbidrag

= (Arsbidraget + Rantekostnader) / (Rantekostnader + kalkylmassiga amorteringar pa 1an)
Likviditet (kassadagar)

= 365 dagar x Likvida medel 31.12 / Kassabetalningar under rakenskapsperioden

2024
1000 €

47 340

-1536

-50 410
823

3019

-763

-1 250
303

50 000
-40 016
-14 997

-102

3177

-2 884

-3 646

12 475

16 122

-3 646

-18 819
95,5
1,1

13
70374
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1.4. Finansiell stallning och forandringar i den

BALANSRAKNING OCH DESS NYCKELTAL

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgdngar
Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med lang verkningstid

Forskottsbetalningar och pgaende nyanlaggningar

Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden

Uppskrivningar av mark- och vattenomraden

Byggnader

Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier

Ovriga materiella tillgdngar

Forskottsbetalningar och pégaende nyanlaggningar

Placeringar
Aktier och andelar
Uppskrivningar av aktier och andelar
Ovriga lanefordringar
Ovriga fordringar

Forskottsbetalningar och pgaende nyanlaggningar

FORVALTADE MEDEL
Statliga uppdrag
Donationsfondernas medel
Ovriga forvaltade medel

RORLIGA AKTIVA
Omeséttningstillgngar
Material och fornddenheter
Varor under tillverkning
Fardiga varor
Ovriga omséttningstillgangar
Forskottsbetalningar

Fordringar

Langfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Finansiella vardepapper
Aktier och andelar
Placeringar i penningmarknadsinstrument
Masskuldebrevsfordringar
Ovriga vardepapper

Kassa och banktillgodohavanden

AKTIVATOTALT

2025
1000€

47
26 022
58
26127

81631
165 454
176 156
142 459
10 027
0,00
57018
632 745

85492
0
27599
2583

0
115674

0
31228
52
31279

223
1048

185
1456

5000
73
3046

9775

4 846
3659
26 400

ol O oo

16 635

850 315

2024
1000€

1036
24 456
64

25557

64271
167 185
186 158
138 007

9702
0
44 621

609 943

90 837
0
21008
2 567
0

114 411

0
29299
52

29 351

264
841

13
185
1303

8190
73
510

10279

6979
4167
30199

ol O oo

12 475

823 240
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PASSIVA

EGET KAPITAL
Grundkapital
Uppskrivningsfond
Ovriga egna fonder

Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder
Rékenskapsperiodens dver-/underskott

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
Avskrivningsdifferens
Reserver

AVSATTNINGAR
Avséttningar for pensioner
Ovriga avsittningar

FORVALTAT KAPITAL
Statliga uppdrag
Donationsfondernas kapital

Ovrigt forvaltat kapital

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Masskuldebrevslan
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter
Lan fran offentliga samfund
Lan fran dvriga kreditgivare
Erhallna forskott
Anslutningsavgifter och 6vriga skulder

Kortfristigt
Masskuldebrevslan
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter
Lan fran offentliga samfund
Lan fran 6vriga kreditgivare
Erhallna forskott
Leverantdrsskulder
Anslutningsavgifter och évriga skulder
Resultatregleringar

PASSIVA TOTALT

2025
1000€

157 473

168 373
8883
25526
10 273

370529

6 360
22100
28 460

9652
9652

31928

92
32020

0

294 613
0

0
21618
4227
320 458

0

44 254
0
1928
2828
13610
4784
21792

89 196

850 315

2024
1000€

156 859

170719
8413
22518
3008

361517

6 747
22100
28 847

2524
2532

30291

93
30384

0
323915
0

0

3817
4097
331829

0
21016
0
2499
6333
15059
4379
18 847

68 132

823 240
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BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL

Soliditetsgrad, %

Relativ skuldsattningsgrad, %
Ackumulerat 6ver-/underskott, 1 000 €
Ackumulerat 6ver-/underskott, €/invanare
Lanestock 31.12, 1 000 €

Lanestock 31.12, €/invanare
Lanefordringar, 1 000 €

Lan och hyresansvar 31.12, 1 000 €
Lan och hyresansvar 31.12, €/invanare
Invanarantal

Soliditetsgrad, %

48,3
1191
35799
502
340795

4781
27 599
376 993
5289
71281

48,0
129,3
25526
363

347 429

4 937
21008
387 400
5505
70374

= 100 * (Eget kapital + Avskrivningsdifferens och reserver) / (Hela kapitalet - Erhéllna forskott)
Utmarkt 6ver 70 % God 50-69 % Tillfredsstéllande 30-49 % Dalig under 30 %

Relativ skuldsattningsgrad, %

= 100 * (Frammande kapital — Erhallna forskott) / Driftsinkomster

Ackumulerat 6ver-/underskott, 1 000 €

= Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder + Rikenskapsperiodens Overskott

(underskott)

Ackumulerat 6verskott (underskott), €/invanare
= [Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder + Rékenskapsperiodens dverskott

(underskott)] / Antalet invanare
Lanestock 31.12, 1000 €

= Frammande kapital - (Erhalina forskott + Leverantérsskulder + Resultatregleringar + Ovriga

skulder)
Lanestock 31.12, €/invanare
Lanefordringar, 1 000 €

= Masskuldebrevsfordringar och 6vriga lanefordringar som upptagits bland placeringar

Lan och hyresansvar 31.12, 1 000 €

= Frammande kapital - (Erhalina forskott + Leverantérsskulder + Resultatregleringar + Ovriga

skulder) + Hyresansvar
Lan och hyresansvar 31.12, €/invanare
Invanarantal
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1.5.

TOTALA INKOMSTER OCH UTGIFTER

INKOMSTER

Verksamhet
Verksamhetintakter
Skatteinkomster
Statsandelar
Réanteintakter
Ovriga finansiella intakter

Extraordinéra intakter
Korrektivposter till internt tillforda medel
- Overlatelsevinst av tillgdngar bland
bestaende aktiva
Investeringar
Finansieringsandelarna for
investeringsutgifter
Inkomster fran forsaljning av
tillgdngar bland bestdende aktiva
Finansieringsverksamhet
Minskning av utlaningen
Okning av langfristiga 1an
Okning av kortfristiga 1an
Okningar av eget kapital
Totala inkomsterna sammanlagt

Avstamning:

totala inkomster-totala utgifter
ovrig likviditet - penningtillgangar

- differensen beror pa avrundningar

Totala inkomster och utgifter

miljoner € %
85,6 17,0
181,2 36,0
56,5 11,2
0,9 0,2
17,1 3,4
0 0
0,0 0,0
-8,5 -1,7
0,7 0,1
14,0 2,8
11 0,2
30,0 6,0
1241 24,7
0,0 0,0
502,9 100,0
-15,6
-15,7

UTGIFTER
Verksamhet
Verksamhetskostnader
- Tillverkning for eget bruk
Réantekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Extraordinéra kostnader
Korrektivposter till internt
tillférda medel
- Foréndring i avsattningar
- Forluster vid 6verlatelse av
tillgdngar bland bestaende aktiva
Investeringar

Investeringsutgifter
Finansieringsverksamhet
Okning av utlaningsfordringar
Minskning av langfristiga 1an
Minskning av kortfristiga lan
Minskning av eget kapital
De totala utgifterna sammanlagt

miljoner € %
2844 54,9
2,1 -0,4
57 11
0,1 0,0

0 0
-7,1 -1,4
0,0 0,0
69,0 13,3
77 1,5
59,3 11,4
1015 19,6
0,0 0,0
518,5 100,0
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1.6. Kommunkoncernens verksamhet och ekonomi

1.6.1. Sammanstéllning av sammanslutningar som ingar i koncernbokslutet

Sammanstallning i koncernbokslutet

Sammanstallda (st.) | Inte sammanstéllda (st.)

Dottersammanslutningar
Foretag

Fastighets- och bostadsbolag

Foretag som bedriver kommunal affarsverksamhet
Andelslag
Foreningar
Stiftelser
Samkommuner
Intressesammanslutningar
Andra agarintressesammanslutningar
Totalt
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1.6.2. Styrning av koncernens verksamhet

Vasa stad &r en aktiv och ansvarsfull dgare, vars koncernstyrning har som mal att sékerstalla att
dottersammanslutningarna foljer stadens strategi och framjar hela stadskoncernens totala férdel. Med hjalp
av koncernstyrningen forenhetligas forvaltnings- och ledningsforfaranden och ett andamalsenligt ordnande
av den interna kontrollen och riskhanteringen sakerstalls.

Koncernledningen, till vilken hor stadsstyrelsen, koncernsektionen, stadsdirektdren samt de centrala
sektordirektorerna, &garstyrningsdirektoren samt ekonomi- och strategidirektéren, svarar for
genomforandet av é&garpolitiken och for koncerndvervakningen. Stadsdirektéren stéds av
agarstyrningsenheten, som bereder och koordinerar atgarder i anslutning till koncernstyrningen.
Stadsfullmaktige faststéller &garpolitiken och godkanner de viktigaste koncernsammanslutningarnas mal,
vilkas utfall foljs upp i stadens bokslut och rapporteringssystem. Med koncerndirektivet férenhetligas
dottersammanslutningarnas forvaltning, effektiveras verksamheten och forbattras informationsgangen.
Stadsstyrelsens koncernsektion svarar for genomforandet av koncernstyrningen och beslutsberedningen.
Revisionsnamnden & sin sida skoter samordnandet av revisionen, vilket stoder ekonomisk och
verksamhetsmassig transparens.

Vasa stads koncernstyrning sakerstaller att dottersammanslutningarna fungerar effektivt och i enlighet med
de strategiska malen. P4 detta sétt kan stadskoncernen ledas pa ett enhetligt satt och med framjande av dess
totala fordel.
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1.6.3. Sammanslutningarnas verksamhet och mal samt forverkligandet av dem

For koncernsammanslutningarna satts arligen mal i stadens budget. Av de 108 mal som satts for
koncernsammanslutningarna i budgeten 2025 uppfylldes 81 i sin helhet, 19 uppfylldes inte och 8 mal
uppfylldes delvis.

Agar- Ekonomiska mal  Utfall Mal for verksamheten Utfall

andel

Dotterbolag

Ab 54,4% Ett mattligt Vid jamforelse av Sékerstallande av att Det kom in tillrackligt med
Stormossen positivt resultat grundavgifterna—med  materialet racker till, bioavfall, men bioavfallets
Oy for att sakerstdlla  beaktande av att avfall  speciellt vad géller uppehallstid i BR2 &r for kort. Ar
rimliga kund- kan lamnas utan avgift  biogas. 2026 istandsatts BR1 sa att
avgifter samt till atervinnings- aven den behandlar bioavfall i
rimliga nivder pA  stationerna - ligger Anlaggande av en ny framtiden.
servicen och Stormossen pa atervinningsstation pa
samtidigt trygga medelniva, till och med Vasa stads omrade. Projektet har inletts pa nytt.
bolagskassans lite under.
tillrécklighet och
investeringsfor- Kostnadsstrukturen gas
magan for systematiskt igenom
bolaget. Malet &r  rad for rad och
att servicenivan forbattringsatgarder
och kundpriserna  har redan vidtagits.
Overensstammer  Arbetet innebé&r
med landets standig utveckling och
medelniva. kan aldrig anses vara
helt fardigt.
Kritisk genom-
gang av kostnads-
strukturen.
Fastighets 66,7 % Ett mattligt I enlighet med malet Fortsattande av Arets renoveringsprojekt
Ab Brando positivt resultat kunde resultatet Technobotnias slutfordes
Campus (6kning av vandas sa att det blev  renoveringsprojekt for
bufferten for positivt. att dampa reparations- Riskerna minimerades och
kommande skulden. elproduktion genomférdes med
investerings- egna takpaneler.
behov). Beaktande av en

ansvarsfull verksamhet
och hallbar utveckling
enligt stadens strategi.
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Dotterbolag

Ekonomiska mal | Utfall

Mal for verksamheten

Utfall

Kiinteistd
Oy
Pikipruukki
Fastighets
Ab

Kiinteistd
)Y
Sekahaku
Fastighets
Ab

Kiinteisto
(O)VAVEERE
Asemakortt
eli
Fastighets
Ab

100,0 %

100,0 %

100,0 %

Ekonomisk 83,25 %
nyttjandegrad
90 %. De bostéder som
Osterbottens
Langsiktig plan for  Migrationscenter
grundliga anvant och sagt upp
renoveringar Okade antalet lediga
inklusive familjebostéder, och
kostnadskalkyler.  efterfragan pa dessa

sjonk ytterligare.
Sékerstallande av

kassans Planering av grundlig

tillrécklighet forbattring ett objekt i

(likviditet). gangen, likviditeten
har hallits stabil.

Ekonomisk 96,40 %

nyttjandegrad

97 %. Konkurrensutsattning

av el har gjorts,

Optimering av koncernbalans-
kostnadshante- rakningar,

ringen genom konkurrensutsattning
konkurrensutsatt  av avfallsbehandlingen
ningar. pagar.

Balansering av
ekonomin.

Mal for den funktionella
nyttjandegraden 98 %.

Fortsattande med
forsaljningsprocessen i
samarbete med staden.

Planenligt fortsattande
av projekt som galler
grundliga renoveringar.

Indelning av bostader i
mindre bostéder bland
annat i Olympia-
kvarteret.

Tillhandahallande av
boende till rimligt pris.

Sekahaku I; Kartlaggning
av renoveringsat-
garderna pa Fangst-
mannagatan 45.

Beredskap for atgarder
enligt stadens strategi.

Beaktande av en
ansvarsfull verksamhet
och hallbar utveckling
enligt stadens strategi.

Tillhandahallande av
boende till rimligt pris.

Uthyrning av omradet
for parkerings-
verksamhet och
beredskap for atgarder
enligt stadens strategi.

92,86 %

Ca 4 % av bostaderna vantar pa
renovering eller renoveras.

fortsatt
fortsatt

pagar pa Olympiagatan 10,
utredningar om 6vriga objekt
den genomsnittliga hyran ar
under den genomsnittliga hyran
for stadens fritt finansierade
hyresboende (kélla Statistik-
centralen, Centralen for statligt
stott bostadsbyggande)

Statusbeddmning och
kostnadskalkyl utarbetade

Koncernstyrningens
instruktioner

Konkurrensutsattning av el,
formanligt och socialt boende

Férmanliga kvadratmetrar
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Dotterbolag

Ekonomiska mal | Utfall

Mal for verksamheten

Utfall

Kiinteisto
Oy Vaasan
Myllynranta
Fastighets
Ab

Kiinteisto
(OVAVEELET)
Méantyhovi
Fastighets
Ab

Fastighets
Ab Vasa
Teaterparke
ring

100,0 %

79,0%

100,0 %

Ett s.k.
skrivbordsbolag
dvs. ett bolag
som inte har
ndgon annan
verksamhet an
agande av
fastighet.

Resultatet blev pa plus.

Intékterna
(understod fran
staden) ska tacka

kostnaderna.

Ekonomisk 99 %

nyttjandegrad

99 %.

Minst ett Bolagets resultat ca
nollresultat. 40 000 euro negativt
Maximering av Nyttjandegraden for de
den ekonomiska  hyrda platserna ar
nyttjandegraden. 100 %

Fortséattande av
utredningsarbetet for
utnyttjandet av tomten
som bolaget &ger.

Beaktande av en
ansvarsfull verksamhet
och hallbar utveckling
enligt stadens strategi.

Beaktande av behoven
hos objektets invanare i
senioralder vid
reparations- och
utvecklingsatgarder.

Utredning av
aktiedverforing som en
del av stadens
fastighetskoncern
(aktieaffar).

Kartlaggning av
parkering pa markniva i
Travdalen.

Satsning pa
marknadsféring (bl.a.
webbsidor).

Beaktande av en
ansvarsfull verksamhet
och hallbar utveckling
enligt stadens strategi.

Amne vid invdnarmdtena

Nagra bostadsreparationer har
utforts efter behov

Inget har gjorts

Preliminar kostnadskalkyl for
parkeringsanlaggning inkommit.

| verksamheten fér webbsidor
och for Ekgarden har
marknadsforing gjorts pa
sociala medier.

Energiekonomisk belysning.
Laddstallen for elbilar.
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Dotterbolag

Oy
EduVamia
Ab

Oy
Klemetin-
kaari — Ab
Klemetsos-
vangen

(OVAVEERE
Ammatti-
korkeakoulu
—Vasa
Yrkeshog-
skola Ab

100,0 %

61,9 %

29,4 %

Ekonomiska mal

Utvecklande av
verksamheten sa
att den ligger pa
en ekonomiskt
I6nsam grund.

Resultatmal
200 000 €

HG6jning av
intékten for
placeringsfor-
maogenheten (ny
placerings-
strategi)

Minst nollresultat

Utfall

Resultatet for ar 2025
blev negativt i enlighet
med budgeten,
resultatet -181 869,47 €.
Det negativa resultatet
berodde pa langa
uppsagningstider och pa
hur lange det tog innan
man fick tillracklig
sékerhet for
uppsagningsbehov.

Bolagets resultat avviker
inte vasentligt fran det
budgeterade, varvid de
ekonomiska malen

uppfylldes
huvudsakligen.

Yrkeshdgskolans
resultat 6verskred
tydligt malnivan.

| Vasa yrkeshdgskola
grundades under
rakenskapsperioden en
placeringskommitté och
bolagets
placeringspolicy
uppdaterades.

Mal for verksamheten

Uppbyggande av
samarbete och
verksamhetsmodeller
med
sysselsattningsomradet.

Uthyrnings- och
utvecklingsatgarder for
lokalerna i Funkkis i
samarbete med Vaasa
Facilita.

Utredning av éverféring
av Klemetsdsvangens
aktier till
fastighetskoncernen
Vaasa Facilita (aktieaffar)

Kontinuerligt larande
8500 sp.

FUI-portf6lj 2,4 miljoner €.

645 studerande som
avlagt
yrkeshdgskoleexamen

135 studerande som
avlagt hogre
yrkeshdgskoleexamen

Analysering av
serviceaffarsverksamhete
ns lénsamhet.

Aktivt arbete for malet
klimatneutralitet i
regionen (programmet for
hallbar utveckling; t.ex.
Green skills)

Slutférande av
hogskolekoncernprojektet

Utfall

Efter att ansvaret for att ordna
sysselséattningstjansterna
overfordes fran NTM-centralen
till staden tog staden
funktionerna som verksamhet i
egen regi i Vamia och samarbetet
med sysselsattningsomradet och
byggandet av
verksamhetsmodeller i riktning
mot EduVamia framskred inte
langre.

Utvecklingsatgarderna har blivit
ringa pa grund av bristen pa
anslag.

Pagaende, aktier kan inte
Overforas, om inte verksamheten
ar foretagsekonomiskt I6nsam
med den nuvarande modellen.

Finansiering av utomstaende FU-
verksamhet under
rakenskapsperioden

562 yrkeshdgskoleexamina (lagre
hogskoleexamen)

Over 320 higre hogskoleexamina
avlades

Analys av lonsamheten i
serviceaffarsverksamheten
gjordes, affarsverksamhetens
fokusomrade uppdateras.

Samarbete i konsortiet Green
Skills

Andringar i 4gararrangemangen
gjordes i juni 2025. Vasa stad
avstod aktiemajoriteten i Vasa
yrkeshdgskola och Vasa
universitet blev huvudégare.
Osterbottens handelskammares
agarskap upphdrde.
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Dotterbolag

Ekonomiska mal

Utfall

Mal for verksamheten

Utfall

Oy Vaasan
Asumis-
oikeus —
Vasa
Bostadsratt
Ab

Oy Vaasan
Ekolamp6
Oy - Vasa
Ekovarme
Ab

Pohjanmaan
Expo Oy —
Expo
Osterbotten
Ab

100,0 %

100,0 %

76,8 %

Ekonomisk
nyttjandegrad
98 %.

Motiverad
utjamningsmetod
for resultatet.

Utarbetande av
ett
aterbetalningspro
gram for lanen
tillsammans med
staden.

Kritisk genom-
gang av kostnads-
strukturen
(konkurrensut-
sattningar).

Ett nollresultat.

Resultatmal
50000 €.

Upprattande av
en placerings-
strategi.

Den ekonomiska
nyttjandegraden nagot
over 100 %.

Genomford enligt
onskemalen, i forsta
hand gamla faststéllda

En aterbetalningsplan
utarbetad, lanet
aterbetalas fore ar
2032, amortering 2 x
per ar

Pagar. Genomfors
kostnadsrad for
kostnadsrad, pa s vis
att varje kostnadspost
blir
granskad/konkurrensut
sattinom 5 ar. |
bostadsbranschen ska
emellertid utover
priset dven kvaliteten
och avtalets innehall
granskas.

Bolagets resultat ar
12 000 negativt och
med beaktande av
utmaningen med ett
sjunkande
anvandarantal nds
sannolikt inte ett
nollresultat heller
nasta ar.

Rakenskapsperiodens
resultat ca 117 800 €
(placeringar)

Funktionell
nyttjandegrad 98 %.

Konditionsbeddmning av

objekten och langsiktig
plan.

Beaktande av en
ansvarsfull verksamhet
och hallbar utveckling
enligt stadens strategi.

Beaktande av behov som

géller bostadsréatts-
bostader i stadens
forséljningsprocess.

Fortsattande av
utredningsarbetet som
galler varmenatet i
Sunnanvik.

Overvakning av
partnerskapsavtal och

forvaltning av fastighet.

Funktionell nyttjandegrad 99 %

Det har mélet &r fortfarande
under arbete, flyttas till &r 2026

Framst inom de ekonomiska
ramarna

Behov har uttryckts, men &nnu
har inget konkret realiserats

Kunderna har meddelat att de
inte ar intresserade av att |6sa
in natverket for en euro.
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Dotterbolag Ekonomiska mal | Utfall Mal for verksamheten Utfall

TeeSe 65,7 % Ett mattligt Preliminért resultat Bolaget tar en aktivare Arsvérdet for avtal om
Botnia Oy positivt resultat 1046 864 € och starkare roll som gemensam upphandling foll
Ab (min. 60 000 €). regional inkpscentral nagot fran féregaende ar men
(méatare for t.ex. antalet sammanslutningar som
kommissioner for forbundit sig till avtalen 6kade.
gemensam upphandlingi Utdkande av rollen for
euro). inkdpscentralen har fordréjts av
den pagaende andringen av
Bevarande av service- upphandlingslagen — bolaget
och kostnadsnivan pa invantar beslutet innan
minst 2024 ars niva. atgarder vidtas.
Beaktande av en Inom mattjansterna
ansvarsfull verksamhet genomfordes fran borjan av ar
och hallbar utveckling 2025 en prisjustering enligt
enligt stadens strategi. avtal, men kostnaderna kunde
stévjas béattre an vantat och till
Utvecklande och en del kunder séndes
effektiverande av gottgorelse i slutet av aret.
serviceprocesserna i Ocksa inom rengorings-

samarbete med kunden.  tjansterna gavs gottgorelser,
aven om priserna per enhet inte
har hojts efter januari 2023.

Malen och matarna i bolagets
strategi och ansvarsfullhets-
programmet som bygger pa
strategin stoder stadens
strategi.

Uppdateringen av tjanste-
avtalen har under ar 2025
framskridit betydligt sarskilt
géllande kundrelationen inom
Osterbottens valfardsomrade.
Inom stadens kundrelation har
tjansteavtalen uppdaterats
redan under 2023. Avsikten har
varit att utdka antalet kund-
moten, men mélet ndddes inte
pa grund av brist pa
personalresurser.
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Dotterbolag Ekonomiska mal | Utfall Mal for verksamheten Utfall

Vaasa 100,0% Minst ett Koncernens resultat Beakta ansvarsfullhet En ansvarsfull verksamhet och
Facilita Oy nollresultat for och hallbar utveckling i hallbar utveckling har kunnat
Ab (rékenskapsperio  rékenskapsperioden verksamheten i enlighet ~ beaktas sarskilt i Vaasa Parks
dens resultat). +143 000 euro. med stadens strategi, verksamhetsomgivning Futura
bl.a. energieffektivitet. [-IV.
Forbattrande av Nar det galler forbattrande av
nyttjandegraderna. nyttjandegraderna har inte

nivan enligt malen uppnatts.

Preciserande av bolagets Marknadsforing och

karnverksamhet, strategi  kundférvarv, fortsatt utveckling

och utvecklingsprojekt. av servicemiljéernas
attraktivitet samt andra
sarskilda atgarder har
genomforts i stor omfattning
under hela ar 2025. Pa grund av
den svaga marknadssituationen
samt den betydande graden av
underutnyttjande i Runsor
beddms situationen forbattras
vasentligt forst under aren
2026-2027. Utarbetande av en
separat plan for forbattring av
nyttjandegraderna i Futura I-IV
har inletts.

Den gemensamma lagesbilden
mellan Vasa stad och bolagets
ledning samt den gemensamma
forstaelsen for koncernens
strategiska och ekonomiska
utvecklingsbehov har
fortydligats s smaningom
under varen 2025. Ett exempel
pa det har ar ett vasentligt
framskridande for projektet for
Vasas museers samlingslager
under ar 2025. Arbetet och
utarbetandet av l6sningar for
utveckling fortsatter under
2026. Uthyrnings- och
utvecklingsatgarderna for
lokalerna i Funkkis har
framskridit enligt malen i
samarbete med Vasa stad.
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Vasa- 61,8% Resultatmal
regionens 10000 €.
Turism Ab

Ekonomiska mal

Utfall

Budgeten 2025 gjordes
redan i princip med ett
underskott, men
underskottet blev
mindre &n beraknat,
dvs. -5 770,64 €. P&
underskottet inverkade
kostnader i anslutning
till
semesterloneperiodiseri
ngen samt att bolaget
blev tvunget att gora
mera sjalv, nar Visit
Finlands ekonomi
kollapsade.

Mal for verksamheten

Som mal

héllbarhetscertifikatet STF

(Sustainable Travel
Finland).

Okande av antalet
evenemang.

Uppdatering av
verksamhetsstrategin, dit
bl.a. uppréttande av en
arsklocka hor. Ett

fokusomrade i strategin ar

att bereda sig pa de
nedskarningar inom
turistbranschen som
galler Visit Finland.

Utdkning av antalet
Overnattningar.

Okande av mangden
interaktion i sociala
medier.

Utredande av
portalinvestering
(begdran om
foérhandsuppfattning av
agaren).

Utfall

Uppratthallits och
kvalitetsreviderats i december
2025, resultatet offentliggors i
bérjan av 2026. Bolaget
fortsatter framjandet av en
hallbar utveckling inom
frimjandet av turismen; éver 50
% av de samarbetsparter som
bedriver internationell turism
innehar hallbarhetscertifikatet
och har genomgatt Visit Finlands
STF-program. Bolaget har sedan
2023 haft miljocertifikatet
Ekokompass.

Antalet evenemang har 6kat
jamfort med 2024 och det har
funnits fler nya evenemang.

Delvis. Strategiarbetet har inte
annu inletts, pa grund av
andringar i verksamhetsmiljon
och &garskapet. Inom
strategiarbetet har man vantat
bl.a. pa reformen av
upphandlingslagen samt Visit
Finlands verksamhetsmajligheter
nar finansieringen halverats.
Styrelsens riktlinje &r att strategin
uppdateras 2026.

Ett av de basta i Finland.
Overnattningarna okade 12 % i
Vasaregionen och 14 % i Vasa (i
Finland 3 %). Den storsta
signifikanta forandringen var
antalet tyskar i borjan av aret och
under varen, inklusive en
kryssning med Aurora Botnia,
som var en delorsak till resan.
Under hela aret var 6kningen
hisnande +63 %. Antalet svenskar
okade ocksa mycket, +24 %. Aven
Norge, Danmark och
Nederléanderna visade ett plus.

Kontinuerlig utveckling
tillsammans med staden. Gjorts
mera planerade inlédgg och
utbildningar via Al. En
personalresurs har avsatts
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Dotterbolag

Koncernen
Vasa Hamn

Vasa
Elektriska
Ab

Agar-
andel

100,0 %

99,9 %

Ekonomiska mal

Ett mattligt
positivt resultat
(6kning av
bufferten for
kommande
investerings-
behov).

Dividendmalet
minst 15 miljoner
€, men det
slutliga
dividendbeloppet
preciseras utifran
den ekonomiska
situationen.

Utfall

Verksamheten gav ett
positivt resultat for
koncernen 2025, vilket
starkte bufferten for
framtida investeringar
och visade att
ekonomin ar under
kontroll.

Ar 2025 betalades 15
miljoner euro i
dividender.

Mal for verksamheten

Fortsattande av arbetet
med att utveckla
hamnens operativa
verksamhet.

Uppbyggande av
hamnkoncernens
verksamhet och
ekonomi pa en Iénsam
grund (bl.a. en

affarsverksamhetsplan).

Utarbetande av en
investeringsplan utifran
behoven inom
agarrapporteringen.
Intensifierat samarbete
inom &garstyrningen
med koncernledningen.
Utvecklande av
GigaVaasa-omradet i
samarbete med staden.
Samordnande av
strategiarbetet med
staden.

uttryckligen for marknadsforing
pa sociala medier.

Arbetet borjade 2025 och det
fortsatter 2026 tillsammans med
staden och andra aktorer.

Utfall

Den nya koncernstrukturen
mojliggjorde ett inledande av
utvecklingsarbete i bérjan av ar
2025, och den operativa
verksamheten faststélldes
konkret bl.a. genom
ibruktagandet av utbyggnaden
av huvudfraktkajen och
fardigstéllandet av projektet
med breddningen av farleden.
De har atgarderna skapade en
bra utgdngspunkt for att
fortsatta den operativa
utvecklingen.

Ar 2025 upprattade den nya
hamnkoncernen sin forsta
strategi, som skapar en grund
for en systematisk och I6nsam
utveckling av servicen och
investeringarna under
kommande ar. Strategin
strukturerar upp koncernens
roller och styr arbetet mot en
enhetlig och stabil helhet.

Investeringsplan inlamnad till
Vasa stad

Regelbundna moten har hallits
med agarstyrningen
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Vaasan-

VANSAN.

58,1 % Nollresultat

seudun
Kehitys Oy —

Vasa-

regionens
Utveckling

Ab

Ekonomiska mal

Utfall

Resultat for ar 2025
var +2 1410. Malet 0-
resultat inom
ekonomin uppfylldes
igen utmarkt, men det
kraver kontinuerligt
prognoseringsarbete
for inkomster och
utgifter inom
verksamhetens olika
delomraden under
rakenskapsperioden.
Nar det galler den
basfinansiering som
kommunerna anvisar
ar situationen stabil pa
inkomstsidan, men for
betydande
projektfinansieringsan
delar samt olika
partnerskapsatgarder
inom den privata
sektorn och till dem
ansluten finansiering
andras situationerna
kontinuerligt.

Mal for verksamheten

Beaktande av
ansvarsfullhet och
hallbar utveckling i
verksamheten i enlighet
med stadens strategi

Speciell satsning pa att
trygga regionens
arbetskraftsbehov och
behovet att halla kvar
arbetskraft bade med
kvarhallnings- och
attraktionsatgarder.

Genomforande och
finansiering av Vasas
ekosystemavtal 2021-
2027

Satsningar inom
EnergyVaasa, GigaVaasa
och Invest In i samarbete
med staden och andra
aktorer.

Ett kontinuerligt lyckat
genomfdrande av
bolagets omfattande
foretagsservicehelhet.

Utfall

Vi samarbetar tatt med bade
staden och 6vriga
intressegrupper for att uppna
stadens klimatneutralitetsmal
och mera omfattande
ansvarsfullhetsmal. Det har
genomfors bl.a. genom Vasa
Ekosystemavtal och andra
projekt (Vasa Climate
Commitment, Vasas nya
energiekonomi, utvecklingen av
hamnekosystemet, Green Skills
Vaasa, m.m.).
Ansvarsfullhetsfragor har dven
beaktats inom VASEKs
foretagstjanster och vi framjar
darmed foretagens andel i
uppnéaendet av malen.

Vi genomfor systematiskt olika
traffar for att matcha
studerande i Vasa med
regionens arbetsgivare inom
bade den privata och offentliga
sektorn. Bolaget har i enlighet
med sin strategi utokat sina
resurser for att stoda tillgangen
pa yrkeskunnig arbetskraft. Vi
bestker &ven andra delar av
Finland, bland annat
studerandeevenemang och
massor och presenterar
regionen och jobbmajlig-
heterna, det har jobbar vi i viss
utstrackning med aven vid
evenemang utomlands. Vi
genomfor aven systematiskt
tillsammans med staden
rikstackande image- och
rekryteringskampanjer, dér
arbetsgivarforetag deltar med
egna finansieringsandelar. Vi
samarbetar tatt med
Osterbottens sysselsattnings-
omrade bade gallande
ledningsarbetet och det
praktiska faltarbetet.

46



VANSAN.

VASEK deltar tillsammans med
staden och Merinova i
koordineringen av
genomforandet av
Ekosystemavtalet samt i
genomforandet och
finansieringen av de egentliga
atgarderna. Under 2025
framskred genomférandet av
Ekosystemavtalet planenligt,
Vasa ar en viktig referens pa
riksniva for ett resultatrikt
genomfdrande av avtalen.

VASEK har ansvar for
kommunikationen som géller
EnergyVaasa, i olika kanaler, vid
evenemang och pa flera sprak.
EnergyVaasa strategin
uppdaterades under ar 2025 och
inom réadgivningen for
verksamma foretag fanns under
rapporteringsperioden (inom
parentes motsvarande tidpunkt
2024)

=868 kunder i totalt 1 668
kundkontakter. (2024: 851 olika
foretag sammanlagt 1 794
kundkontakter)

eUnder éret genomfordes 27
processer for agarbyte.

«Vid utgangen av aret pagick 83
processer for agarbyte.

Nyforetagscentrum Startias
nyckeltal under
rapporteringsperioden:

Inom réadgivningstjansterna 576
kunder (2024: 646)

eAntalet kundkontakter (tréffar,
samtal, e-postkontakter,
videoférhandlingar) var 716
(2024: 1 031).

<Med Startias hjalp grundades
204 nya foretag under
rapporteringsperioden (2024:
197)

Startia gav 73
startpengsutlatanden (2024: 85)
till Osterbottens
sysselsattningsomrade.
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Dotterbolag

Ekonomiska mal

Utfall

Mal for verksamheten

Utfall

Véahankyroén
Vuokratalot
Kiinteisto
Oy

Intresse-

bolag

Kvarken Link
Ab

Mico Botnia
Oy Ab

100,0 %

50 %

38,2 %

Ett nollresultat.

Ekonomisk
nyttjandegrad
90 %.

Ekonomiska mal

Upprattande av
en
aterbetalnings-
plan for lanet

Minst nollresultat

Prioritering av
prestations-
baserad
fakturering.

Kritisk
genomgang av
kostnads-
strukturen
(konkurrensutsatt
ningar).

Malet for bokslutet
2025 ar ett
nollresultat.

Den ekonomiska
nyttjandegraden var i
januari 2025 82,18 %.

Den kunde hojas fore
slutet av 2025 till
86,21 %.

Utfall

Malet har uppnatts.
Béda lanen aterbetalas
till Vasa stad i februari
2026.

Prognostiserat resultat
+70t euro

En ny modell fér
ekonomi- och
I6netjansterna
foreslogs

Kostnadsstrukturen har
setts dver kritiskt och
mindre tjanster har
konkurrensutsatts och
storre konkurrens-
utsattningar har
beretts.

Beaktande av en
ansvarsfull verksamhet
och hallbar utveckling
enligt stadens strategi.

Konditionsbeddmning av
objekten och langsiktig
plan.

Mal for verksamheten

Beaktande av gron
omstallning i
investeringsprogrammet

Tryggande av kritiska
processer och
specialkompetens t.ex.
med reservpersons-
arrangemang

Utvecklande av
processerna med i
huvudsak bolagets
interna resurser.

Granskning av bolagets
organisationsstruktur.

Bolaget efterlever i
verksamheten stadens principer
om ansvarsfullhet och hallbar
utveckling.

Bolaget har utarbetat ett
investeringsprogram enligt
agarstyrningens instruktioner
for aren 2026-2030. Dessutom
innehéller
investeringsprogrammet 2026
som atgard definierande av
bolagets reparationsskuld och
en lista Gver reparationer i
fastigheterna i
viktighetsordning.

Utfall

Projekt for utékande av Aurora
Botnias ackumulatorkapacitet
har under aret framskridit
planenligt. De nya
ackumulatorerna tas i drift i
februari 2026.

Ar 2025 har det utarbetats
interna anvisningar for olika
processer och man har sett till
att ha ett
reservpersonsarrangemang.

Utvecklande av processerna
genomforts med interna
resurser.

Utkast till olika
organisationsstrukturer, for att
pa basta satt svara pa
kundernas behov sa
kostnadseffektivt som majligt.
Behandlingen av
upphandlingslagen i riksdagen
skjuts fram ytterligare.
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Intresse- Agarand | Ekonomiska mal Utfall Mal for verksamheten Utfall
bolag el
TT Botnia 37,2% Malet ar att Utifran en jamférelse Utvecklande av Bolaget &r 1SO 9001
Ab producera service av priserna och annan  foretagshalso- kvalitetscertifierat i enlighet
for agaren sa information som processerna och med den internationella
kostnadseffektivt  inkommit kontaktytorna kvalitetsstandarden.
och med s& hog tillsammans med Verksamhets- och
kvalitet som ar TT Botnias priser agaren. processutveckling gors
mojligt samt mycket kontinuerligt utifrdn responsen
konkurrenskraftig  konkurrenskraftiga Tryggande av kritiska samt uppfoljning av
tiforhallande till  jamfort med andra processer och kvalitetsnivan och
bolagen inom aktdrer inom nyckelpersons- genomfdrandet av processerna
branschen. branschen. arrangemang. med externa och interna
kvalitetsrevisioner. Bolaget har
Resultatmélet pd&  Resultatmalet ett stadgeenligt och avtalat
2024 ars niva. uppnaddes. motesforfarande med
representanter for

agarkunderna, och da gas
verksamhetens niva och
tjanstekvalitet igenom
tillsammans.
Tjansteverksamheten styrs med
en verksamhetsplan for
foretagshalsovarden som
regelbundet uppdateras.
Bolagets styrelse bestar av
representanter for bolagets
agare och Vasa stad har tva
representanter i bolagets
styrelse. Vid behov ordnas
separat agarmoten for
strategiskt viktiga arenden
utover bolagsstamman.

Bolagets plan for riskkontroll
uppdateras varje ar, och dar
ingdr identifiering och
beredskap for betydande risker
och 6vriga risker och minskande
av risker i man av moéjlighet. For
nyckelpersonerna finns
vikariearrangemang, uppgifter
delas mellan olika personer.
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1.6.4. Vasentliga hdndelser som ror koncernen

Bildande av hégskolekoncern

Under 2025 slutférdes beredningsarbetet infor inrattandet av en gemensam hdgskolekoncern for Vasa
yrkeshogskola (VAMK) och Vasa universitet. De nya dgararrangemangen tradde i kraft i juni 2025, da Vasa
universitet fick bestammanderatt i VAMK med en &garandel pa 70,6 procent. Vasa stads dgarandel i VAMK
minskade till 29,4 procent och bolagets stallning andrades fran stadens dotterbolag till intressebolag.
Osterbottens handelskammares agande i VAMK upphorde i och med arrangemangen.

Sammanslagningsskyldighet och forberedelsearbete avseende social- och
halsovardsfastigheter

Utrednings- och  forberedelsearbetet avseende  skyldigheten att bolagisera social- och
halsovardsfastigheterna fortsatte under 2025. Utredningsarbetet visade att det bolag som skulle bildas for
forvaltningen av social- och hélsovardsfastigheterna inte bedémdes kunna bli barkraftigt, och man avstod
darfor fran bolagiseringsprocessen. | forhandlingarna mellan Vasa stad och Osterbottens valfardsomréde
naddes i stillet en losning dar Osterbottens valfardsomrade huvudsakligen kopte de social- och
halsovardsobjekt som det behdvde av Vasa stad.

Koncernen Vasa Hamn

Vasa stads nya hamnkoncern inledde sin verksamhet 1.1.2025 under ledning av en ny verkstéllande direktor.
Staden ager koncernen i sin helhet, och koncernen omfattar forutom moderbolaget dven Vasa Hamntjanster
Ab, som ansvarar for affarsverksamheten i hamnen, samt Vasa Hamninfra Ab, som har till uppgift att utveckla
och upprétthalla hamninfrastrukturen. Koncernens forsta verksamhetsar var ekonomiskt mycket starkt:
rorelsevinsten var cirka 7,3-faldig jamfort med ar 2024.

Koncernen Pikipruukki

Pikipruukkis ombyggnadsprojekt pa Olympiagatan 10 inleddes enligt plan, och projektet Travdalen 1
framskred till bygglovsskedet. Férutsattningarna for att genomféra projekten sékerstélldes genom ett
intensivt samarbete med staden. Bolaget fick en ny ledning i och med att bade verkstéllande direktéren och
den tekniska direktdren byttes ut.

Oy EduVamia Ab

Efter att arbets- och naringstjansterna éverfordes till staden minskade bolagets verksamhet som baserade
sig pa forsaljning av utbildningar avsevart. Bolaget avstod fran sin personal, sin verkstallande direktor och de
flesta hyreslokaler samt omférhandlade sitt serviceavtal sa att det motsvarar den minskade volymen.
Réakenskapsperiodens resultat ar 2025 var negativt (-181 869 euro), men tack vare det kumulativa resultatet
ar bolagets finansiella stallning fortsatt bra.

Koncernen Vaasa Facilita

Beredningen av ombyggnaden av Brandd Foretagscentrum Ab:s byggnad pa Wolffskavagen 36/F11
framskred till slutfasen och det invandiga rivningsarbetet blev till stérsta delen fardigt. Objektet bereddes for
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International House Vaasa. Planeringen och finansieringslésningarna framskred sa att ombyggnaden kan
inledas under arets forsta kvartal 2026. Koncernen fick en ny verkstallande direktor i och med att den tidigare
direktdren gick i pension.

Koncernen Vasa Elektriska

Inom koncernen Vasa Elektriska ¢verférdes funktionen for detaljférsaljning av el och energi genom en
verksamhetsoverlatelse till dotterbolaget Vasa Elektriska Forsaljning Ab, som Vasa Elektriska ager i sin helhet
och som inledde sin verksamhet 1.4.2025 enligt plan. | samband med verksamhetsoverlatelsen éverférdes
samtliga kundavtal for elforsaljning och energitjanster fran moderbolaget till dotterbolaget. De 16 personer
som tidigare arbetat med de namna funktionerna dvergick till dotterbolaget som sa kallade gamla anstallda.
Till verkstallande direktor for Vasa Elektriska Forséljning Ab utségs Hans-Alexander Ost.

Regleringen av elnatsaffarsverksamheten genomgick forandringar nar Energimyndigheten i borjan av 2024
faststallde nya tillsynsmetoder for distributionsnatbolagen for aren 2024-2031. Vasa Elnat bedomer,
tillsammans med andra aktorer inom branschen, att en central utmaning i fraga om tillsynsmetoderna ar att
vardet pa néttillgangarna har frysts. Den nya tillsynsmetoden beddms forsvara finansieringen av
investeringar pa langre sikt. Vasa Elnat dverklagade tillsynsmetoderna hos marknadsdomstolen tillsammans
med néastan 60 natbolag. Marknadsdomstolen forkastade natbolagens besvar 6ver tillsynsmetoderna for
aren 2024-2031 genom sitt beslut i november. | december Overklagade Vasa Elnat andringarna i
tillsynsmetoderna hos hégsta forvaltningsdomstolen genom en gemensam skrivelse tillsammans med 6ver
60 distributionsnatbolag.

Dottersammanslutningarnas viktigaste investeringar

Ar 2025 uppgick dotterbolagens investeringar till totalt 27,5 miljoner euro och avsdg i synnerhet utveckling
av energildsningar, infrastruktur och fastigheter.

Koncernen Vasa Elektriska svarade for merparten av koncernens investeringar. Under aret investerade
bolaget 18,4 miljoner euro i bland annat utveckling av elnatet och fjarrvdrmesystemet. Byggandet av Ab
Stormossen Oy:s tredje bioreaktor framskred enligt tidsschemat och héll sig nastan inom budgeten.
Investeringen uppgick till 4,9 miljoner euro (uppskattning 5,2 miljoner euro). Samkommunen Vasaregionens
Arenor fortsatte att fornya hustekniken i Botniahallen. Investeringskostnaderna for arbetet uppgick till 3,4
miljoner euro.

Kvarken Link Ab gjorde en betydande investering i nya batterier for fartyget Aurora Botnia, investeringens
totala varde uppgick till 5,05 miljoner euro. Investeringarna inom koncernen Vasa Facilita fokuserade pa
rivning och planering av byggnaden F11 for Brando Foretagscentrum (275 000 euro) samt pa bolagets 6vriga
operativa objekt. Koncernens investeringar uppgick totalt till 0,4 miljoner euro.

Kiinteistd Oy Pikipruukki Fastighets Ab investerade sammanlagt 1,2 miljoner euro under 2024, framst i
ombyggnadsprojektet p&d Olympiagatan 10 (0,9 miljoner euro). Aven om investeringen genomfordes
foregaende ar, stracker sig dess konsekvenser till verksamheten och utvecklingen av koncernstrukturen
under 2025.
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Utveckling av koncernsammanslutningarnas verksamhet, resultat och finansiella stallning

Dottersammanslutningarnas sammanraknade omsattning, efter eliminering av interna poster inom
koncernen, uppgick i slutet av 2025 till 260,8 miljoner euro, vilket &r nastan 45,8 miljoner euro eller cirka 15
procent mindre &n féregaende ar (306,6 miljoner euro). Storsta delen av koncernens omséttning genererades
av koncernen Vasa Elektriskas verksamhet.

Rorelseresultatet forbattrades for 18 koncernsammanslutningar, av vilka 13 var dotterbolag och fem
intressesamfund. Bland de bolag vars rorelseresultat forbattrades mest fanns Ab Stormossen Oy, TeeSe
Botnia Oy Ab och Vasaregionens Arenor Samkommun. Av intressebolagen uppvisade i synnerhet VP Facilities,
som bedriver fastighetsverksamhet, och Vasa yrkeshdgskola en positiv utveckling. Fér dessa okade
rorelseresultatet allra mest.

Koncernen Vasa Elektriska ar en av de storsta aktorerna med en omséttning pa 185,4 miljoner euro (BS 2024:
218,2 miljoner euro). Koncernens rorelseresultat minskade med cirka 16 miljoner euro till 28 miljoner euro
(44,2 miljoner euro ar 2024), huvudsakligen till f6ljd av minskad omséattning, sjunkande marknadspriser pa
el, 6kade investeringskostnader samt ett exceptionellt milt ar, vilket minskade efterfragan pa fjarrvarme och
paverkade elproduktionens I6nsamhet. Aven forandringar p& elmarknaden och i regleringen skapade
osakerhet och medférde extra kostnader.

Omséttningen fér Ab Stormossen Oy uppgick till 17,9 miljoner euro (BS 2024: 17,3 miljoner euro).
Rorelsevinsten var 1,3 miljoner euro (BS 2024: 520 000 euro). | budgeten ingick beredskap for att
istandsattningen av BR1 skulle inledas samt for avskrivningar avseende BR3. Andringen i utfallet bidrog till
resultatet med cirka 300 000 euro. Inom produktionen hade vidtagits farre istandséattningsatgarder an vad
som hade budgeterats.

TeeSe Botnia Oy:s omsattning uppgick till 46,8 miljoner euro (BS 2024: 48,4 miljoner euro). Rorelsevinsten
var 1,0 miljon euro (BS 2024: 691 000 euro) och soliditetsgraden 34,1 procent (BS 2024: 17,8 procent).
Bolagets ekonomi har kunnat stabiliseras och dess ekonomiska stéllning ar tydligt battre.

Oy EduVamia Ab:s omsattning minskade med 1,2 miljoner euro till 190 890 euro — rorelseforlust 181 869
euro. Ett negativt resultat i enlighet med budgeten, till foljd av langa uppsagningstider. Verksamheten
anpassades kraftigt i och med att 6verféringen av de regionala sysselsattningstjansterna till staden medférde
andringar i verksamheten.

Det totala resultatet for Oy Vaasan ammattikorkeakoulu — Vasa yrkeshdgskola Ab under rakenskapsperioden
2025 uppgick till 2,15 miljoner euro och rorelsevinsten till 2,18 miljoner euro. Omsattningen 6verskred
budgeten med 475 000 euro, huvudsakligen tack vare terminsavgifter (6ver 3,8 miljoner euro, +700 000
jamfort med budgeten) samt att den externa finansieringen for FUl-verksamheten (2,7 miljoner euro)
utvecklades battre an forvantat. Kostnaderna underskred budgeten med klar marginal: de 6vriga
kostnaderna med cirka 875 000 euro och personalkostnaderna med 6ver 600 000 euro, vilket bland annat
berodde pa mindre I6neférhéjningar och icke tillsatta uppgifter. Avskrivningarna fortsatte att minska.
Omséttningen 6kade med 2,2 miljoner euro (9,6 procent) jamfort med foregaende ar, samtidigt som
kostnaderna endast 6kade med 0,37 miljoner euro (1,6 procent).

Dotterbolagens rantebarande frammande kapital uppgick i slutet av 2025 till totalt 263,5 miljoner euro, vilket
ar nagot mindre an aret innan. Den storsta lanestocken fanns hos Fastighets Ab Pikipruukki (98,2 miljoner
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euro) och Vasa Elektriska (85,8 miljoner euro). Darefter foljde Fastighets Ab Brandé Campus (27,8 miljoner
euro) och Vaasa Facilita (27,7 miljoner euro). Cirka 91 procent av dottersammanslutningarnas totala
lanestock hanforde sig till dessa bolag. Endast Vaasa Facilitas lanebelopp 6kade under aret.

Andra aktieaffarer, affarsverksamhetsoverforingar och bolagsupplosningar

Vasa stad salde sina aktier i Oy Wedeco Ab varen 2025. Vasa stads intressebolag VP Facilities Oy Ab
férvarvade genom ett riktat forvarv Oy Wedeco Ab:s aktier i samband med att Oy Wedeco Ab uttradde ur
bolaget mot slutet av 2025.

Dividendavkastning
Vasa stad fick totalt 16,3 miljoner euro i dividendavkastning fran koncernbolagen och sina innehav.
Koncernsammanslutningarnas gemensamma riskfaktorer

Koncernsammanslutningarnas gemensamma riskfaktorer hanfor sig i synnerhet till ekonomiska utmaningar,
marknadsforandringar, politiska och rattsliga faktorer samt till tekniska och infrastrukturella risker. Bolagens
strategier fokuserar pa att forutse risker, sékerstalla verksamhetens kontinuitet och uppratthalla flexibilitet i
en foranderlig miljo.

Ekonomiska risker ar centrala for de flesta bolag, och betydande hot utgérs av kostnadsokningar, hojd
ranteniva och osaker finansiering. | synnerhet hdojningstrycket pa bruksvederlag, fastigheternas
reparationsskuld och kundféretagens betalningsformaga paverkar manga aktorers ekonomi. Bolagen dampar
dessa risker genom aktiv kostnadsféljning, budgetering och anvandning av finansieringsinstrument, sdsom
ranteskydd.

Operativa risker hanfor sig till minskad efterfragan, omsattning av nyckelpersoner och tillgdngen till personal.
Utan nya produkter eller utveckling av service kan funktionsformagan forsvagas avsevart. Bolagen satsar pa
utvecklingsarbete, en férutseende personalpolitik och marknadsforing.

Marknadsrisker, sasom konsekvenser av krig, strejker och svangningar i valutakurserna, har 6kat osakerheten
och forutsatter flexibla l6sningar i affarsverksamheten. Bolagen har anpassat sin marknadsféring och sina
verksamhetsplaner i enlighet med dessa yttre faktorer.

Politiska och rattsliga risker, sdsom andringar i finansieringen, upphandlingslagstiftningen och beskattningen,
kan betydligt inverka pa bolagens verksamhetsforutsattningar. Bolagen foljer aktivt med lagstiftningens
utveckling och stravar efter att paverka beslutsfattandet.

Tekniska och infrastrukturella risker, sdsom stérningar i IT-systemen och cyberattacker, kraver sarskild
uppmarksamhet. Bolagen investerar i dataskydd, uppdatering av system och upprattande av
beredskapsplaner.
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1.6.5. Uppskattning av koncernens sannolika kommande utveckling

Koncernens framtidsutsikter ar fortsatt forsiktigt positiva, men osékerheten i verksamhetsmiljon bestar och
forstarks delvis. De mest centrala oséakerhetsfaktorerna ar sarskilt forandringar i regleringen, reformen av
upphandlingslagen, investeringsbehoven kopplade till den gréna omstallningen samt EU- och geopolitiska
risker vilka paverkar koncernsammanslutningarna pa olika séatt.

Pa bostads- och fastighetsmarknaden varierar efterfragan mellan olika segment. Efterfragan pa prisvarda
hyresbostader &r fortsatt stark, men belaggningsgraden i familjebostader utsatts for press pa grund av
forandringar i befolkningen och flyttrérelsen. For att uppna malen for belaggningsgrad kravs av bolagen
planmadssiga grundrenoveringar, objektspecifika I6sningar och effektivare marknadsforing. Tyngdpunkterna
i fastighetsutvecklingen ligger pa att forbattra belaggningsgraden, uppdatera langsiktsplanerna och minska
reparationsskulden pa ett kontrollerat satt.

Inom energisektorn fortsétter marknaden att préaglas av hdg volatilitet. Variationer i elpriserna och andringar
i Fingrids marknadsmodell  paverkar  &garbolagens I6nsamhet. A andra sidan  har
energieffektivitetsinvesteringar inom fjarrvarme forbattrat leveranssakerheten och o©kat flexibiliteten.
Andelen fossilfri produktion 6kar, men forandringar i stodsystem och EU-reglering 6kar osékerheten kring
den langsiktiga investeringshorisonten.

Inom den offentliga sektorn skapar vélfardsomradenas allt stramare ekonomi och fordréjningen av reformen
av upphandlingslagen oklarhet kring serviceavtalen och in-house-bolagens stallning. Detta géller i synnerhet
matservice-, rengoringsservice-, foretagshalsovards- och personalservicebolagen.

Inom hamn- och logistiksektorn ger den nya koncernstrukturen en stabilare grund for att utveckla
verksamheten. Gods- och passagerarflddena utvecklas jamnt, och utvidgningen av den huvudsakliga
lastkajen samt breddandet av farleden stérker konkurrenskraften. Inom Kvarkentrafiken stéder utdkningen
av Aurora Botnias batterikapacitet omradets mal for gron omstallning.

| aktie- och utvecklingsbolag har digitaliseringens, datas och automationens roll starkts. Flera bolag har inlett
projekt for effektivisering av processer, serviceautomation och férbattring av verksamhetsstyrning.
Betydelsen av avkastningen fran placeringsverksamheten betonas ocksa i de bolag, dar volymerna i
karnverksamheten har minskat eller dar branschforandringar skapar betydande omvalvningar.

Inom turism- och evenemangssektorn ar utsikterna positiva: den internationella efterfragan i Vasa okar
kraftigare an vantat, i synnerhet fran de tyska och svenska marknaderna, och Vasa starker sin stéllning bland
landets ledande motesstader. Hallbarhetscertifieringar och utveckling av digitala tjanster stoder
konkurrenskraften trots att den nationella turismfinansieringen minskar.

I sin helhet kréaver sékerstéllandet av koncernens konkurrenskraft och ekonomiska stabilitet en proaktiv och
konsekvent utveckling. Det ar centralt att i god tid forbereda sig pa forandringar i verksamhetsmiljon, sarskilt
nar reformer genomfors inom upphandlings- och energiregleringen. Ur ett ekonomistyrningsperspektiv
betonas noggrann prioritering av investeringar, genomférandet av langsiktiga reparations- och
investeringsprogram samt stérkandet av kassahanteringen.

Vid effektivisering av verksamheten har digitalisering, automation och den systematiska anvandningen av

data en allt storre betydelse, eftersom de forbattrar processernas kvalitet och effektivitet samt
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beslutsfattandets kunskapsunderlag. Utvecklingen av koncernen bygger ocksa pa ett nara samarbete mellan
agaren, valfardsomradet och regionens naringslivsaktorer. Dartill har framjandet av klimat- och
hallbarhetsmal starkts som en del av flera bolags strategiska inriktning, vilket langsiktigt stoder koncernens
konkurrenskraft och riskhantering.

Koncernens framtida stabilitet bygger pa formagan att snabbt reagera pa forandringar, starka
anpassningsformagan och pa ett kontrollerat satt genomféra langsiktiga strategiska reformer. Utifran dessa
faktorer &r utsikterna fortsatt positiva &ven om risknivan ar hogre an under de senaste aren.
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1.6.6. Redogdrelse for hur koncerndvervakningen ar ordnad

Enligt forvaltningsstadgan utgors stadens koncernledning av stadsstyrelsen, stadsstyrelsens koncernsektion,
stadsdirektoren, sektordirektérerna, koncernférvaltningsdirektoren, agarstyrningsdirektéren samt ekonomi-
och strategidirektoren. | forvaltningsstadgan finns ocksa bestammelser om koncernsektionens uppgifter, och
koncernsektionen svarar for stadens agarstyrning samt utévandet av dgarstyrningens befogenheter.

Enligt verksamhetsstadgan for de resultatomraden som lyder under koncernstyrningen svarar
serviceomradet &garstyrning for styrning som stoder stadskoncernens helhetsintresse. | serviceomradets
centrala uppgifter ingar i enlighet med de mal som godkénts av stadsfullméktige och stadsstyrelsen skota
planering och verkstéllande av drenden som beror pa bolagiseringar och strukturforandringar. Dartill svarar
serviceomradet for koncernens finansieringsplanering och placeringsverksamhet, styr och bedémer den
interna  kontrollens, riskhanteringens och koncerndvervakningens tillstand samt styr stadens
upphandlingsverksamhet. Serviceomradet leds av dgarstyrningsdirektoren.

Anvisningar till sammanslutningarnas representanter och utnd@mnande av dem

Inom Vasa stads koncernstyrning ar en central del att utse sammanslutningarnas representanter och forse
dem med direktiv for att dottersammanslutningarnas forvaltning och beslutsfattande ska stddja stadens
strategiska mal. Stadsstyrelsens koncernsektion svarar for att utse stadens representanter vid
sammanslutningarnas och stiftelsernas bolagsstammor och arsméten samt ger representanterna nodvandiga
handlingsdirektiv.

Ar 2025 férnyades valprocessen for stadens representanter och anvisningarna som ges av koncernsektionen
férnyades som en del av det uppdaterade koncerndirektivet. Direktivets syfte ar att klarlagga och effektivera
stadens agarstyrning. Med direktivet efterstrdvas att kunniga representanter som handlar i enlighet med
stadens mal och framjar stadskoncernens fordel som helhet utses till bolagens styrelser.

Uppdatering av koncerndirektivet och &garpolitiska riktlinjer

Agarstyrningen beredde i samarbete med koncernledningen och koncernbolagen koncerndirektivet, som
grundar sig pa 47 § i kommunallagen. Det uppdaterade koncerndirektivet samt ett helt nytt direktiv, God
férvaltnings- och ledningssed inom kommunkoncernen, med bilagor godkandes av fullmaktige 5.5.2025 (19
8). Direktiven stoder koncernens enhetliga och ansvarsfulla arbetsséatt samt agarrapporteringen. | samband
med uppdateringen granskades och preciserades de dgarpolitiska riktlinjerna, i syfte att sakerstélla
genomforandet av stadens strategiska mal i koncernbolagen.

Rapportering och uppféljning

Ut6ver bokslutsrapporteringen om de resultatmal som uppstéllts for dottersammanslutningarna omfattas
storsta delen av koncernsammanslutningarna av regelbunden delarsrapportering. Till stadsdirektéren,
sektordirektdrerna och agarstyrningsdirektdren har rapporterats i fri form om bolagens verksamhet och
ekonomi samt om vasentliga handelser. Fran och med 2018 har man rapporterat regelbundet till
koncernsektionen, stadsstyrelsen och stadsfullméktige om dottersammanslutningarnas verksamhet,
maluppfyllelse och ekonomiska situation. Under 2025 kompletterades rapporteringen av utfallet av de mal
som ar bindande i forhallande till fullmaktige.

56



VANSAN.

Serviceomradet agarstyrning svarar for insamlingen och analyseringen av uppfoljningsuppgifter i anslutning
till rapporterna och for organiseringen av eventuella fortsatta atgarder. Om sammanslutningarnas ekonomi
och verksamhet inte motsvarar den férvantade utvecklingen, ska de vid behov lamna in tillaggsutredningar
till &garstyrningen.

Delarsrapporterna uppgors fyra ganger per ar, och de ger aktuell information om koncernbolagens
ekonomiska situation och verksamhet. | samband med arsrapporteringen samlas dessutom uppgifter fran
koncernsammanslutningarna om uppséttandet av koncernmal och utvardering av deras uppfyllelse, vilket
stoder stadens strategiska ledning och beslutsfattande.

Riskhantering och intern kontroll

| enlighet med koncerndirektivet svarar dotter- och intressesammanslutningarnas samt samkommunernas
ledning for ordnandet av den interna kontrollen och riskhanteringen pa ett behorigt och resultatrikt satt.
Sammanslutningarna ska rapportera till koncernledningen om hanteringen av betydande risker samt félja
stadens riskhanteringspolitik och anvisningar for intern kontroll. | koncerndirektivet, som stadsfullméktige
5.5.2025 § 19 godkande, har ordnandet och rapporteringen av koncernsammanslutningarnas interna kontroll
och riskhantering preciserats ytterligare. For ar 2025 kommer dessutom att upprattas en helt ny,
bolagsspecifik rapport om uppféljningen av riskhanteringen pa koncernniva. Darigenom efterstravas en mer
heltackande lagesbild 6ver riskerna i koncernsammanslutningarna.

Riskhanteringen och kontrollen sker ocksa via stadens representanter inom sammanslutningarnas
forvaltning. | delarsrapporteringen forutsatts av dottersammanslutningarna en utredning om de mest
betydande riskerna och hanteringen av dem. Kommunallagen forpliktar samkommuner att forfara enligt
samma princip. De centrala dottersammanslutningarna och samkommunerna har beskrivit sin riskhantering
noggrannare i sina verksamhetsberattelser och i stadens delarsrapportering.

Koncernledningen foljer risksituationen i samband med delarsrapporterna och den évriga uppféljningen av
ekonomin. Den interna kontrollen och riskhanteringen har genomforts pa det satt som verksamhetens
omfattning forutsatter, och inga betydande brister har upptéckts.
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1.6.7. Koncernbokslutet med nyckeltal

KONCERNRESULTATRAKNING

Verksamhetsintakter
Verksamhetskostnader
Andel av intressesammanslutningarnas vinst (forlust)
Verksamhetsbidrag
Skatteinkomster
Statsandelar
Finansiella intékter och kostnader
Ranteintékter
Ovriga finansiella intakter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Arsbidrag
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Differens vid eliminering av innehav
Nedskrivningar
Extraordinéra poster
Extraordinéra intakter
Réakenskapsperiodens resultat
Bokslutsdispositioner
Rakenskapsperiodens skatter
Latenta skatter
Minoritetsandelar

Rékenskapsperiodens dverskott (underskott)

KONCERNRESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL

Verksamhetsintakter/Verksamhetskostnader, %

Arsbidrag/Avskrivningar, %
Arsbidrag, euro/invanare
Invanarantal

Verksamhetsintékterna i procent av verksamhetskostnaderna
= 100 * Verksamhetsintékterna / Verksamhetskostnaderna

Arsbidraget i procent av avskrivningarna

= 100* Arsbidraget/(Avskrivningar enligt plan + Nedskrivningar

2025
1000€

339 885
-487 222
6 893

-140 445

179 387
68 885

1284
9359
-13 381
-124

104 966

-56 605
0
-12 607

35753
-600
-5233
-183
-886

28 851

69,8
1517
1472,6
71281

2024
1000€

380279
-508 528
3815

-124 434

176 382
62 064

2236
7816
-16 296
-66

107 702

-54 998
0
-10 296

42 408

-8 392
-217
-516

33 282

74,8
165,0
1530,4
70374
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FINANSIERINGSANALYS KONCERNER

Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag
Extraordinéra poster
Rékenskapsperiodens skatter
Rattelseposter till internt tillférda medel
Okning/minskning i avséttningar
Forséljningsvinster
Forséljningsforlust

Investeringarnas kassafléde

Investeringsutgifter

Finansieringsandelarna for investeringsutgifter

Inkomster fran forsaljning av tillgangar bland bestadende aktiva
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Finansieringens kassaflode
Forandringar i utlaningen
Okning av utlaningen
Minskning av utlaningen
Férandringar i lanestocken
Okning av Iangfristiga lan
Minskning av langfristiga 1an
Forandring i kortfristiga 1an
Foréndringar i eget kapital
Ovriga férandringar i likviditeten
Utbetalda dividender
Foréndring av forvaltade medel och forvaltat kapital
Forandring av omsattningstillgangar
Foranding av fordningar
Forandring av réntefria skulder
Finansieringens kassaflode

Foréndring av likvida medel

Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1

FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode under 5 &r, 1 000 €

Intern finansiering av investeringar, %
Laneskotselbidrag
Likviditet, kassadagar

2025
1000€

104 966
0
-5415
-417
7188
-11691
697

-105 982
6298

17 502
13 146

-4490
5005

35612
-80 350
21301

43

-301
751
2584
4261
-15584

-2438

41601
44038
-2438

-76 650,9

105,3
1,3
22,0

2024
1000€

107 702
0

-8 392
-4 140
-193
-1592
0

-97 859
832
7245
3602

-4154
303

78 460
-76 189
-10 059

-147

610
-106
25509

-1177

2425

44038

2425

-112 350,0
111,0

1,3

22,9

-15 404

41614
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Verksamhetens och investeringarnas kassafléde och hur den
uppkommer

Finansieringsanalysens mellanresultat Verksamhetens och investeringarnas kassaflode ar redan i sig
ett nyckeltal som med ett positivt belopp (6verskott) anger hur mycket av kassaflodet som blir kvar for
nettoutlaning, laneamorteringar och starkande av likviditeten, medan ett negativt belopp (underskott)
anger att utgifterna maste tackas antingen genom minskning av de befintliga likvida medlen eller
genom lantagning.

Intern finansiering av investeringar, %

= 100 * Arsbidraget / Egenanskaffningsutgiften for investeringar

Laneskotselbidrag

= (Arsbidraget + Réntekostnader) / (Rantekostnader + Amorteringar pa l&n)

Likviditet (kassadagar)

=365 dagar x Likvida medel 31.12 / Kassabetalningar under rdkenskapsperioden
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KONCERNBALANSRAKNING

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med lang verkningstid
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar

Materiella tillgdngar
Mark- och vattenomrade
Uppskrivningar av mark- och vattenomrade
Byggnader
Uppskrivningar av byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgdngar
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar

Placeringar
Aktier och andelar i &gointressesamfund
Aktier i dotterbolag och andelar
Aktier och andelar
Uppskrivningar av aktier och andelar
Obligationsfordringar
Ovriga lanefordringar
Ovriga fordringar

FORVALTADE MEDEL

RORLIGA AKTIVA
Omséttningstillgangar

Fordringar
Langfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar

Finansiella vardepapper

Kassa och banktillgodohavanden

AKTIVA TOTALT

2025
1000 €

1183
27634
58

28 876

107 291
168 151
395107
524
302418
12 960
4942
68 056

2024
1000€

3425
25449
64

1059 449

222 586
0

38 957
0

0

8213
135

28 938

90 002
169 883
411432
524
295 007
13913
5641

51813

269 892

32 455

3006

14 874
58 879

1038 216

217 373
0
41962
0

0

3635
117

73754

1057

41601

263 087

31018

3757

19521
65 198

1510 089

84719

6 549

44038

1500 323
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PASSIVA

EGET KAPITAL
Grundkapital
Uppskrivningsfond
Ovriga egna fonder

Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperiod

Réakenskapsperiodens dver-/underskott

MINORITETSANDEL

RESERVER
Avskrivningsdifferens

AVSATTNINGAR
Avséttningar for pensioner
Ovriga avsattningar

FORVALTAT KAPITAL
KONCERNRESERV

FRAMMANDEN KAPITAL
Langfristigt rantebelagt frammande kapital
Langfristigt rantefritt fraimmande kapital
Kortfristigt rantebelagt fraimmande kapital
Kortfristigt rantefritt fraimmande kapital

PASSIVA TOTALT

KONCERNBALANSENS NYCKELTAL

Soliditetsgrad, %

Relativ skuldsattningsgrad, %

Ackumulerat 6verskott (underskott), 1 000 €
Ackumulerat 6verskott (underskott), €/invanare
Koncernens lanestock, €/invanare
Koncernens lanestock 31.12., 1 000 €
Koncernens lanefordringar 31.12, 1 000 €
Lan och hyresansvar 31.12., 1000€

Lan och hyresansvar, euro/invéanare
Kommunens invanarantal
*Jamforelseuppgiften korrigerats

2025
1000 €

157 473
170 850
15959
289 099
28 851

662 233

12518

0
11332

2024
1000€

156 859
173196
18 619
256 469
33 282

11332

33217
676

519377
118 628
68 108
84 001

638 426

8933

8
4136

790114

4144

32079
811

564 115
102 017

46 807
102 991

1510 089

815930

45,5
130,00
317 950
4 461
8242
587 485
8213
657 386
9222
71281

1500 323

43,6
129,6
289752
4117
8681
610 922
3635
751551
10679
70374
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Soliditetsgrad, %

=100 x (Eget kapital + Minoritetsandel + Koncernreserv) / (Hela kapitalet — Erhéllna forskott)
Utmarkt 6ver 70 % God 50-69 % Tillfredsstéllande 30-49 % Dalig under 30 %

Relativ skuldsattningsgrad, %

= 100 * (Frammande kapital — Erhallna forskott) / Driftsinkomster

Ackumulerat 6verskott (underskott)
= Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder + Rakenskapsperiodens Overskott

(underskott)
Ackumulerat 6verskott (underskott), €/invanare

= [Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder + Rikenskapsperiodens 6verskott
(underskott)] / Antalet invanare

Koncernens lanestock, €/invanare

= Frammande kapital - (Erhallna forskott + Leverantdrsskulder + Resultatregleringar + Ovriga skulder)
Antalet invanare

Koncernens lanestock 31.12

= Frammande kapital - (Erhalina forskott + Leverantérsskulder + Resultatregleringar + Ovriga skulder)
Koncernens lanefordringar 31.12

= Masskuldebrevsfordringar och Ovriga ldnefordringar som upptagits bland placeringar

Lan och hyresansvar 31.12

= Frammande kapital - (Erhalina forskott + Leverantérsskulder + Resultatregleringar + Ovriga skulder) +
Hyresansvar

Koncernens Ian och hyresansvar, euro/invanare

= Frammande kapital - (Erhallna forskott + Leverantdrsskulder + Resultatregleringar + Ovriga skulder) +

Hyresansvar/ Antalet invanare

63



VANSAN.

Koncernens over-/underskott
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1.7.  Behandling av rakenskapsperiodens resultat och atgarder for balansering
av ekonomin

1.7.1  Behandling av rakenskapsperiodens resultat
Stadsstyrelsen foreslar att rakenskapsperiodens resultat pa 10 486 461,85 euro behandlas pa foljande satt:

e Gjorda avskrivningsdifferenser inkomstfors enligt plan, 386 964,49 euro. Minskningen av
avskrivningsdifferensen (+) bestar av foljande: stadsbiblioteket 86 261,28 euro, datasystemen inom
ekonomin 125 000 euro, hamnomradet 166 666,67 euro, projekten for istandsattning av allménna
vagar 9 036,54 euro.

e Enfonddverforing pa 600 000 euro fors till skadefondens kapital i balansrakningen

Efter detta &r Vasa stads dverskott 10 273 426,34 euro, som 6verfors till kontot rakenskapsperiodens over-
/underskott i balansrakningen.

Det behdvs inte nagon utredning om hur balanseringen av ekonomin har utfallit under rakenskapsperioden,
eftersom det i balansrékningen finns ackumulerade dverskott fran tidigare rakenskapsperioder.
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2. Budgetutfall
2.1.  Maluppfyllelse

2.1.1. Mal for verksamheten som ar bindande i férhallande till fullmaktige

| budgeten har redogjorts for malen betraffande Vasa stads vision och strategi samt kritiska
framgangsfaktorer som &r bindande i forhallande till fullmaktige, métare och centrala atgarder 2025.
Utfallssituationen for de funktionella i forhallande till fullmaktige bindande malen 31.12.2025 har framforts
pa sidorna 69-207.

2.1.2. Utfallet av de mal som satts for affarsverken

Affarsverkens mal som &r bindande i forhallande till fullméaktige och deras utfall enligt affarsverk:

Vasa Vatten Ursprunglig Andrad Bokslutet 2025
budget budget

BG2025 BG2025

Ersattning for grundkapital 1400 000 1400 000 1400 000
Rorelsedverskott utan 7373000 7373000 8578 762
avskrivningar

Investeringar, netto 13 837 000 14 073 000 12 613 698

Vasa hussektor Ursprunglig Andrad Bokslutet 2025
budget budget
BG2025 BG2025

Ersattning for grundkapital 16 000 000 16 000 000 16 000 000
Rorelsedverskott utan 27 563 000 27 563 000 28 777 298
avskrivningar

Investeringar, netto 24 285 000 24 285 000 21 033 165
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2.1.3.

AN

VALMAENDE OCH
KOMPETENTA

VASA

1. Lyckliga och
vilmaende
invanare

2. Koncentration av
nationella och
internationella
sakkunniga

3. Kundorienterad
samarbetsmodell
for valfard

STRATEGINS TEMAPROGRAM

Genomfdrande av strategin

ATTRAKTIVA VASA

KLIMATNEUTRALA
VASA 202X

_Viktigaste atgire

VALMAENDE OCH
KOMPETENTA

VASA

1. Befolknings-
tillvaxt

Az, AT
| Okningen av invénarantalet har

| fortsatt positivt.

1 Befolkningsprognosen for 2025 var
171 281, medan befolkningsmangden
|islutet av 2024 var 70 361.

1 Befolkningsmangden i borjan av

| strategiperioden, ar 2022, var 67
:988. Utbudet av arbetsplatser och

\ de omfattande studiemgjligheterna

1 har méjliggjort befolkningstillvaxten.

1 Befolkningstillvaxten hotas mest av

: att bostadsbyggandet har lamslagits.

I
I
|
1
I
|
I
I
|
I
I
|
I
I
|
1
1
|
|
I
|
I
I
I
|
I
1
1
I
I
|
|
|

ATTRAKTIVA VASA

KLIMATNEUTRALA
VASA 202X

Beredskap for att invanarantalet 6kar har beaktats i generalplanens mal och i utkastet for 2026.
Utvecklingen av Verkstadsomradet framskred.

Arbetsgivarimage/Rekryteringskampanj som samarbete fér ekosystemet.

Gruppen Study and Stay har etablerat sitt samarbete.

Kulturinrattningarna har producerat hogklassigt innehall fér invanarna.

Omfattande, mangsidig och val skétt motionsservice med |ag troskel stoder hallkraftsarbetet.
Bostadsbristen i Vasa har |6sts i samarbete med olika aktérer, och Pikipruukki inledde planeringen av
nybyggande i Travdalen.

2. Okning av
antalet
arbetsplatser

STRATEGINS TEMAPROGRAM

: Antalet arbetsplatser har 6kat

| under strategiperioden. Antalet

I arbetslosa och sysselsatta har ocksa
: o6kat vilket forklaras av

\ befolkningstillvaxten.

| Sysselsattningsgraden i staden &ar
I dock bra jamfért med hela landet.
I

1

I

I

I

1

| GigaVaasa-omradet har man pa grund av det globala marknadslaget ocksa besvarat intresserade
datacenteraktorer och granskat det nya energiintensiva marknadssegmentet.
Den nya flygférbindelsen Umea—Vasa har fatts till stand.

| anslutning till Green Leaf-aret planerades och inleddes ett FUI-kapacitetsprojekt med hjalp av vilket stadens

FUl-arbete och kompetens systematiseras.
Beddmning av foretagskonsekvenserna har etablerats som en del av stadens allmanna bedémning av
beslutens konsekvenser.

67



VANSA.

VALMAENDE OCH
KOMPETENTA
VASA

'BEDOMNING AV MAL -

KLIMATNEUTRALA
VASA 202X

ATTRAKTIVA VASA

| Viktigaste atgarder ur rapporterade atgérder 2025

1. Minskning av
COZ2-utsldppen
och
klimatneutral
energi-
forbrukning

Vasas utslapp av vaxthusgaser har
minskat med 67 % fran nivan ar
1990 och uppgick till 141,2 kt CO,-
ekv. ar 2025. Malet &r att minska
utsldppen med 80 % fére 2030 och
kompensera for resten av
utsldppen. (SECAP) har forberetts
for godkdnnande, och
investeringar i fornybar energi
planeras fortfarande.

Kolsénkan i stadens egna skogar har utvirderats och modellerats.

Arbete for en fardplan for anpassning till klimatférandringen har gjorts.

Atgarder som minskar CO2-utslapp bade direkt och indirekt har gjorts.

Utslappsutvecklingen har uppfoljts med hjélp av SECAP-utsldppskalkyleringen.

Eventuella kompensationer och kostnaderna for dem for ersattande av kolsdnkan som saknas
har utretts.

Vasas atgardsplan (SECAP) for hallbar energi och for klimatet har forberetts for godkdnnande.
Beredningen av investeringar i férnybar energi har framjats.

2. Gron
omstéllning
Globalt

I Under fullméktigeperioden har stadens

I hallbara utveckling och klimatarbete

| fréimjats genom ekosystemprojekt,

! strategisk planlaggning och atgarder for
hallbar mobilitet. Arbetet har ocksa fatt

Projekt enligt ekosystemavtalet har genomférts tillsammans med partnerna.

Atgarder som hor samman med ett eventuellt nytt ekosystemavtal har forberetts.

Det strategiska arbetet med totalgeneralplanen har frimjats och ett planutkast fér 2026 férberetts.
Gron- och krontdckningens betydelse i stadsomradena har bedémts vid anpassningen till

handavtryck

1 erkannande.

| betydande nationellt och internationellt

klimatférandringen och en preliminar uppskattning har skickats till miljgministeriet.
Hallbara fardsatt har frimjats genom att utveckla promenadmiljon och promenadcentrumet.

STRATEGINS TEMAPROGRAM

1. Hallbar
kommun-
ekonomi

2. Kunnig
personal och
utmarkt
arbetstagar-
erfarenhet

3. Bra ledarskap

3. Finlands
energismartaste
och energi-
effektivaste stad

1
1| Med stadskoncernens bolag har

ioner forts och dc ats

Med stadskoncernens bolag har maldiskussioner forts och dokumenterats bolagsspecifikt i stadens

ey

1 i budgetboken. Med kampanjer har
| kommunborna och personalen aktiverats

budgetbok.
Kampanijer for att aktivera kommunborna och personalen till energibesparing och klimatgarningar har
genomforts.

! till energib

I Under strategiperioden har de
| centrala atgérder som stoder en
| hallbar kommunal ekonomi

| genomférts, och staden stér pa en brd

1 ekonomisk grund aven om

1 skuldsattningen har 6kat pa grund a
1 stora investeringar. En hallbar
kommunal ekonomi kréver dock

: kontinuerlig balansering av ekonomi

| Ett systematiskt arbete och
| utvecklande av kunnandet
1 fortsatt. Personalnojdheten
| steg till en @nnu battre niva.

I Under strategiperioden har flera

I projekt och utbildningar genomfort:

| som siktar till en battre

| ledningskompetens. |

| arbetsgemenskapsenkéterna under

1 strategiperioden har
helhetsbedémningen av
ledarskapets delomraden
forbattrats.

: Dartill har genomférandet av Green Leaf
2026-aret forberetts och
energiutbildningsstigen framjats.

ing och kli arningar.

Genomforandet av Green Leaf 2026 -aret har forberetts.
Genomforande och utveckling av energiutbildningsstigen har framjats genom att pa ett lyckat satt ansoka
om projektfinansiering.

Vasa stads program for balansering av ekonomin har genomforts.
Nedskrivningar har gjorts pa grund av social- och halsovardsfastigheter som har tomts.
Man har forberett for kommande investeringar med ekonomiska reservationer.

Modeller for karridrvagar har utvecklats.

Stod har erbjudits for utnyttjande av artificiell intelligens i arbetet.

Praxis har utvecklats for sammanjamkning av arbetet och privatlivet, sdsom anvisningar om hybridarbete.
Personalens kompetens om internationalitet har framjats bland annat med hjélp av job shadowing.

Alla nya chefer erbjods utbildningspaketet Coachande ledarskap.
Egna sidor om mental halsa i Lykky.
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2.2.  Utfallet av anslag och uppskattade inkomster

2.2.1. Driftsekonomins utfall

Fullmaktige har i budgeten faststallt verksamhetsbidragen pa resultatomradesniva. Verksamhetsintékterna
och -kostnaderna per resultatomrade, verksamhetsbidraget enligt foregdende ars bokslut, den ursprungliga
respektive den andrade budgeten samt utfallet per resultatomrdde anges i resultatomradenas
verksamhetsberéttelser. Jamforelsen av utfallet har gjorts i forhallande till den andrade budgeten. |
verksamhetsberéattelserna har aven framlagts motiveringar for stérre avvikelser.

| kolumnen Awvikelse jamfors utfallet med den dndrade budgeten.

awvikelse férsedd med plustecken = inkomsterna utfaller dver och utgifterna under det budgeterade
awvikelse férsedd med minustecken = utgifterna utfaller 6ver och inkomsterna under det budgeterade.
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VAL
Organ: Centralvalndmnden
Verksamhetsidé

Kommunens centralvalnamnd &r en lagstadgad kommunal namnd som ar verksam vid saval kommunala,
regionala som statliga val.

Fokusomraden och centrala forandringar i verksamheten

| april 2025 forrattade centralvalnamnden samtidigt valfardsomrades- och kommunalval. Osterbottens
valfardsomrade ersatte kommunerna for de kostnader som uppkom i vélfardsomradesvalet med 1,4
euro/kommuninvanare som medtagits i det lagakraftvunna rostrattsregistret.

Rostningsprocenten i kommunalvalet i Vasa var totalt 52,2 % och i hela landet 58,5 %. | Vasa var
réstningsprocenten i forhandsrostningen 24,2 % och under valdagen 28,1 %.

Rostningsprocenten i valfardsomradesvalet var 50,6 % i Vasa, 56,8 % i Osterbottens valfardsomrade och
51,7 % i hela landet. | Vasa var rostningsprocenten i forhandsrdstningen 23,2 % och under valdagen 27,4 %.

Centralvalnamnden vidtog atgarder for att hoja rostningsaktiviteten genom att kommunicera i olika kanaler,
ordna férhandsrostningsstallen mojligast nara sadana platser dar véljarna i allméanhet ror sig samt genom att
pa valdagen pa rostningsstéllena ordna mojlighet att kvittera rosterna maskinellt for undvikande av koer.
Vvalfardsomradesvalet och kommunalvalet ordnades for forsta gangen i Finland samtidigt och
centralvalnamnden svarade pa detta genom att organisera sin verksamhet i enlighet med de statliga
anvisningarna.

Maluppfyllelse

Mojliggorare: ekonomi,  EISYERLERE Bestaende I6sning for  Nar det galler lokalarrangemang for

personal, kompetens valforrattningen lokaler. valen kommer en bestaende
och ledarskap Proaktiv lokallésning att fas 2026.
personalplanering Vid personalplaneringen beaktades

sarskilt valfardsomradesvalet och
kommunalvalet som ordades
samtidigt.

Totalekonomiska ICT-
I6sningar.
Beredskap. .
P | ICT-I6sningarna har den kommande
andringen i valdatasystemet beaktats.

Anvisningar och utbildning inom
beredskap har genomférts enligt
Justitieministeriets och
Kommunférbundets anvisningar samt
genom att utéka interna anvisningar
och utbildningar.
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Det ekonomiska utfallet

Verksamhetsintékterna underskrider den &ndrade budgeten med cirka 100 000 euro. Den viktigaste orsaken
till underskridningen &r att justitieministeriet inte betalar ersattning fér ordnande av kommunalval.
Verksamhetskostnaderna underskrider den dndrade budgeten med cirka 194 000 euro. Ar 2025 ordnades
valfardsomradesvalet och kommunalvalet for forsta gangen samtidig. Detta beaktades i budgetskedet, men
utfallet blev mindre an véntat. Utfallet var under 50 % inom personalkostnader samt material, fornédenheter
och varor. Utfallet for kbp av service och hyreskostnader var mer &n 70 procent. Verksamhetsbidraget
underskred den &ndrade budgeten med cirka 94 000 euro.

Bokslut Ursprunglig | Andringar i Bokslut Avvikelse
2024 budget budgeten 2025 (jfr &ndrad
2025 budget)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Verksamhetsintakter 376

Verksamhetskostnader -430
Verksamhetsbidrag -54
0

Nettokostnader
€/invanare*

* Ar 2024: Nettokostnader €/70 361. Beréknat utifrn verksamhetsbidraget.
* Ar 2025: Nettokostnader €/71 219. Beréknat utifrn verksamhetsbidraget.

Uppgifter om personalen

Centralvalndmnden har ingen egen ordinarie personal, utan utser en sekreterare for valen. Dartill anstalls
den tillfalliga personal som behdvs for forhandsrostningen och for réstningen pa valdagen.
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REVISIONSNAMNDEN
Verksamhetsidé

Revisionsndmnden, som lyder under stadsfullméktige, skbter om organiseringen av granskningen av
forvaltningen och ekonomin under de ar som motsvarar fullméktiges mandattid samt bereder de drenden
som galler granskningen av férvaltningen och ekonomin och som fullméaktige ska fatta beslut om.
Revisionsvasendet bedomer om de mal for verksamheten och ekonomin som fullmaktige stallt har
forverkligats och om stadens serviceverksamhet har ordnats pa ett andamalsenligt satt

Fokusomraden och centrala forandringar i verksamheten

Revisionsnamnden utvarderar arligen de resultat som uppkommer som en féljd av en samordning av de
bindande malen och resurserna. Stadens serviceverksamhet utvérderas i forhallande till de bindande malen.
| verksamheten ar 2025 har inte skett centrala forandringar jamfort med verksamheten ar 2024.

Maluppfyllelse

Strategiskt tema Mal for 2025 Atgarder Maluppfyllelse

\[eINITeeo] TR T lol g [ Utvérderingsberéttelsen = Utvarderingsberattelsen gors Genomfort
personal, kompetens for ar 2024 upp utifran revisionsnamndens

och ledarskap utvarderingsram enligt

fullmaktigeperiod.

Mojliggorare: ekonomi, RYELCEIEE Forverkligande av Genomfort
personal, kompetens Overensstammelse med  utvarderingsplanen for
och ledarskap utvarderingsplanen verksamhetsaret.

De verksamhetsmassiga mal som stallts for revisionsvasendet har natts i sin helhet.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2023 BS 2024 BG 2025 BS 2025

Extern reV|5|on/dag

Extern revision, képt 34,7 36,8 35,4 57,5

service/1 000 €
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Det ekonomiska utfallet

Ekonomin har utfallit i enlighet med budgeten ar 2025. Verksamhetskostnaderna utfoll 25 000 euro lagre an
i den andrade budgeten. Jamfort med bokslutet ar 2024 var verksamhetskostnadernas utfall 45 000 euro
storre. Underskridningen av revisionsvasendets budget berodde bland annat pa att befattningen som
utvarderings- och revisionssekreterare var obesatt 18.8-30.9.2025.

Revisionsvasendets balanseringsprogram genomfordes planenligt (mal - 11 580,76 euro).

Bokslut | Ursprunglig | Budget- Andrad Bokslut Avvikelse
2024 budget andringar budget 2025 (jfr &ndrad
2025 2025 budget)

1000 € 1000 € 1000€
Verksamhetsintakter
Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Avskrivningar

e .
Nettokostnader €/invanare 298 23,92 0,01

* Ar 2024: Nettokostnader €/70 361. Beréknat utifrn verksamhetsbidraget.
* Ar 2025: Nettokostnader €/71 219. Beréknat utifrn verksamhetsbidraget.

Uppgifter om personalen

Personalen BS2024 BS2025 BS2024 BS2025 BS2024 | BS2025

31.12 Heltidsanstallda | Heltidsanstéllda | Deltidsanstallda | Deltidsanstallda | Totalt Totalt

Ordinarie 1,4
anstallda

Visstidsanstallda 0,1 0,1

Siffrorna i tabellen anges som arsverken (AV).

1,6
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STADSFULLMAKTIGE
Organ: Stadsfullméaktige
Verksamhetsidé

Stadsfullmaktige fungerar som stadens hogsta beslutande organ, fattar beslut om riktlinjerna fér Vasas
verksamhet samt om mangden och kvaliteten pa den service som ordnas for kommuninvanarna. Stadens
strategi ar fullmaktiges viktigaste verktyg vid det langsiktiga ledandet av stadens verksamhet och ekonomi.
Fullméaktige godkanner i budgeten och ekonomiplanen malen for verksamheten och ekonomin for stadens
sektorer samt fattar beslut om finansieringen av verksamheten. Stadsstyrelsen svarar for beredningen och
verkstalligheten av stadsfullméktiges beslut. De namnder som stadsfullmaktige har valt ordnar servicen enligt
de mal som fullméaktige har satt.

Fokusomraden och centrala forandringar i verksamheten

Stadsfullméktige firade 150-arsjubileum, vilket invigdes pa nyarsaftonen med en folkfest pa torget.
Stadsfullmaktiges jubileumssammantrade holls 27.1.2025, dar fullméktige fattade jubileumsbeslutet att ge
stadsstyrelsen i uppdrag att utreda genomférande av ett musik- och kongresscenter som en del av kultur-
och evenemangsomradet som utvecklas pa Wartsilas gamla verkstadsomrade. Dessutom hade invanarna
mojlighet att under varen och hosten besoka stadens tidigare och nuvarande forvaltningsbyggnader pa
guidade rundturer.

Fullméaktiges motessystem fornyades, vilket for sin del gjorde motena smidigare och minskade
moteskostnaderna. Under verksamhetsaret infoll ocksa vélfardsomrades- och kommunalvalet som holls i
april samt ett byte av fullmaktigeperiod. Nya fullméktigeforsamlingen inledde sitt arbete 9.6.2025 och
utarbetade under hosten stadens strategi "More passion — More energy” for aren 2025-2029.

Totalt hélls nio moéten, fyra fullméktigeseminarier och 116 arenden behandlades. Fullméktigegruppernas
ordférandekommitté sammantradde regelbundet fére fullméktigemdétena och kom 6verens om de politiska
spelreglerna mellan fullméktigegrupperna.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2023 BS 2024 BG 2025 BS 2025

Stadsfullméktiges
sammantraden och
seminarier

Antal beslut 90 86 110 116

Kostnader euro/méte och 32272 46 247 49 130 35 632
seminarier
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Det ekonomiska utfallet

Stadsfullmaktiges verksamhetsbidrag underskred den &ndrade budgeten med cirka 31 000 euro. De mest
betydande underskridningarna skedde inom personalkostnader och kép av service. Jamfort med 2024 6kade
verksamhetsbidraget med ca 47 000 euro pa grund av personalkostnader samt material, fornédenheter och
varor.

Bokslut Ursprunglig | Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
2024 budget budgeten budget 2025 (jfr &ndrad
2025 2025 budget)
1000 € 1000 € 1000 €

Verksamhetsintakter

Verksamhetskostnader
Verksamhetsbidrag

Nettokostnader
€/invanare*

* Ar 2024: Nettokostnader €/70 361. Utrdknat enligt verksamhetsbidraget.
* Ar 2025: Nettokostnader €/71 219. Utrdknat enligt verksamhetsbidraget.

Uppgifter om personalen

Under stadsfullméktige finns ingen egen personal.
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2.2.1.1. Koncernstyrningssektorn

Beskrivning av sektorn

Koncernstyrningen svarar understélld stadsstyrelsen for forvaltnings-, personal-, ekonomi- och
valfardsservicen, sysselsattningstjansterna och Lillkyro omradesforvaltnings service.

Koncernstyrningssektorn ~ bestar ~av  resultatomradena  stadsstyrelsen,  koncernférvaltningen,
valfardsservicen, sysselsattningsomradet samt Lillkyro omradesforvaltning. Koncernforvaltningens
resultatomrade bestar ytterligare av sju serviceomraden: ekonomi och strategi, agarstyrning, personal,
forvaltning och drendehantering, kommunikation och samhallsrelationer, digitalisering och innovationer
samt sekreterarservice. Till koncernstyrningssektorn hor ocksa resultatomraden som bara har anslag men
ingen verksamhet. Ovan namnda resultatomraden ar Understod, Medlemsavgifter, Andelar, Reserverade
anslag och Centralt administrerade kostnader.

Fokusomraden och centrala forandringar i verksamheten

Koncernstyrningen fokuserar pa skotsel av stadens ekonomi sa att den ar hallbar, koordinering och utveckling
i anslutning till valfard, producerande av sysselsattnings- och integrationsservice samt utvecklande av
Lillkyros narservice och valfard, livskraft och delaktighet.

Atgarderna i balanseringsprogrammet fér ekonomin 2024-2027 genomférdes inom koncernstyrningssektorn
i det stora hela planenligt. Den bedomning om hallbarheten i ekonomin som hade gjorts av Eero Laestera
fran FCG presenterades for stadsfullmaktige 9.6.2025. Enligt bedémningen har stadens ekonomi starkts, men
det ackumulerade overskottet och skulds&ttningen &r sémre &n i jamforelsestdderna.

Till foljd av sparatgarderna har personalmangden minskat. Vakanta befattningar tillsatts inte automatiskt,
och uppmarksamhet fasts vid effektivering av arbetet, anvandning av artificiell intelligens och automatisering
av systemen. Utvecklande av férvaltningens funktioner och produktivitet har varit i fokus.

Stadens fastighetsutveckling och finansieringsplanering for fastigheter har behandlats omfattande och med
hog prioritet. Planen for objekt som finansieras separat har uppdaterats. Fragan om bolagisering av
vardfastigheterna har I6sts.

Enligt imageunderstékningen har Vasas valkandhet tilltagit och folkmangden okat till rekordsiffror. Satsningar
har gjorts pa arbetet att fa folk att stanna kvar i omradet, och fokus har legat pa att forbattra
kvarhallningskraften i friga om studerande.

Ansvaret att ordna arbetskraftsservice samt évriga uppgifter i samband med arbetskraftsservicen dvergick
fran staten till kommunerna 1.1.2025 och blir sdledes en ny statsandelsuppgift. Vasa stad ar ansvarig
kommun pa Osterbottens sysselsattningsomrade, till vilket bland kommunerna i Osterbotten hor Nykarleby,
Kasko, Vora, Korsholm, Laihela, Malax, Narpes och Korsnés. Ett samarbetsavtal om servicen har gjorts upp
mellan kommunerna. Sysselsattningsomradet inledde sin verksamhet i ett utmanande sysselsattningslage.
Under det forsta verksamhetsomradet har sarskild uppmarksamhet fasts vid att forbattra tillgangen pa
sysselsattningstjanster for unga och att férkorta integrationsservicens koer.
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Att Osterbottens sysselsattningstjanster inledde sin verksamhet som en del av kommunen péverkade dven
vélfardsservicens verksamhetsmiljo avsevért, samtidigt som samarbetet med sysselsdttnings- och
arbetskraftstjansterna intensifierades. Valfardsservicens sysselséttningsenhet fortsatte med stddd
sysselsattningsverksamhet och erbjod service for stédd sommarsysselsattning. Reformen av
integrationslagen medforde nya lagstadgade uppgifter for integrationsservicen och dkade kommunens
ansvar for framjande av integration. Lagdndringen som gallde medlingsverksamheten ledde till att medling i
fall som galler vald i nara relationer slopades, vilket minskade antalet initiativ och kunder.

Narservicen, naringslivet och delaktigheten i Lillkyro utvecklades genom flera olika atgarder i samverkan med
saval stadens dvriga aktorer som lokala aktorer i omradet, bland annat omradets foreningar. For att bevara
Lillkyros livskraft bereddes en livskraftsplan. Verksamheten vid Lillkyro vélfardsstation tryggades for de
foljande fem &ren genom ett beslut av valfardsomréadesstyrelsen for Osterbottens vélfardsomréde 19.1.2026
§7.

Personalen inom sektorn var totalt 297,2, av vilka 248,4 (2024: 190,8) var ordinarie anstallda och 48,8 (2024:
35,5) var visstidsanstallda (baserade pa arsverken).

Det ekonomiska utfallet

Verksamhetsbidraget for koncernstyrningssektorn var -41,4 miljoner euro, vilket ar 3,6 miljoner euro battre
an det &ndrade budgeten. Jamfort med bokslutet 2024 6kade verksamhetsbidraget med 8,3 miljoner euro.
Verksamhetsintékterna var 1,5 miljoner € och verksamhetskostnaderna 5,1 miljoner € under den &ndrade
budgeten. Jamfort med bokslutet 2024 6kade verksamhetsintdkterna med 7,9 miljoner euro och
verksamhetskostnaderna med 16,2 miljoner euro. Nettokostnaderna €/invanare 6kade med 110 €/invanare.
Budgetéandringarna i sektorns verksamhetsbidrag, 6 miljoner euro, bestod huvudsakligen av 6verforingar av
centralt reserverade anslag till de forvaltningar som genomfor verksamheten samt av okningar i
inkomstanslagen avseende forsaljningsvinster pa aktier, kalkylerad ersattning och ersattning for integration.

Atgarderna i balanseringsprogrammet uppnaddes till stérsta delen inom koncernstyrningssektorn.

Bokslut Ursprunglig | Andringar i Andrad Bokslut Awvikelse
budget budgeten budget (jfr andrad

2024 2025 2025 2025 budget)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Verksamhetsintakter

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetskostnader -50108 -74675

Verksamhetsbidrag -33082 -50898 5967 -44931 -41371 3559
Avskrivningar -1666 -18434 -18434 -1677 16757

Nettokostnader €/invanare -470,17 -714,67 83,79 -630,88 -580,90 49,98

* Ar 2024: Nettokostnader €/70 361. Beréknat utifrn verksamhetsbidraget.
* Ar 2025: Nettokostnader €/71 219. Beréknat utifrn verksamhetsbidraget.

77



VANSAN.

STADSSTYRELSEN
Organ: Stadsstyrelsen
Verksamhetsidé

Stadsstyrelsen ansvarar for stadens forvaltning och ekonomi samt fér beredningen och verkstélligheten av
fullméktiges beslut och for tillsynen dver beslutens laglighet. Stadsstyrelsen bevakar stadens intressen samt
skoter stadens externa relationer. Stadsstyrelsen reagerar aktivt pa forandringar i verksamhetsmiljon.

Det ekonomiska utfallet

Verksamhetsintakterna utfoll i enlighet med den &ndrade budgeten. Jamfort med bokslutet 2024 innehaller
budgeten 2025 Gverlatelsevinster for aktier och andelar pa ca 695 000 euro. Av Overlatelsevinsterna for
aktier och andelar bokfordes en budgetandring under aret, vilken godkéandes av stadsfullméaktige.

Verksamhetskostnaderna underskred den &ndrade budgeten med cirka 245 000 euro. De mest betydande
underskridningarna utfoll inom kdép av service och andra verksamhetskostnader. Verksamhetskostnaderna
utfoll ca 113 000 euro lagre &n ar 2024.

Atgarderna i balanseringsprogrammet for ar 2025 har beaktats i budgeten. Balanseringsprogrammet utféll
huvudsakligen enligt planerna.

Bokslut Ursprunglig | Andringar i Bokslut Avvikelse
2024 budget budgeten 2025 (jfr &ndrad
2025 budget)
1000 € 1000 €

Verksamhetsintakter

Verksamhetskostnader
Verksamhetsbidrag

Nettokostnader
£€/invanare* - 25,63 - 15,64 -12,18

* Ar 2024: Nettokostnader €/70 361. Utrdknat enligt verksamhetsbidraget.
* Ar 2025: Nettokostnader €/71 219. Utrdknat enligt verksamhetsbidraget.

Ar 2025 héll stadsstyrelsen 23 moten, stadsstyrelsens koncernsektion 14 moten och stadsstyrelsens
vélfardssektion 6 moten. Stadsstyrelsen fattade 342 beslut, koncernsektionen 98 och vélfardssektionen 39.
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Uppgifter om personalen

Personalen BS2024 BS2025 BS2024 BS2025 BS2024 | BS2025
31.12 Heltidsanstallda | Heltidsanstéllda | Deltidsanstallda | Deltidsanstéillda | Totalt Totalt

Ordinarie
anstallda

Visstidsanstallda 0

Siffrorna i tabellen anges som arsverken (AV).

Till personalen som lyder under stadsstyrelsen hor stadsdirektéren, stadsmiljosektorns och bildningssektorns
sektordirektdrer och interna revisorn. Koncernstyrningens sektordirektdr (koncernforvaltningsdirektren)
ingar i koncernforvaltningens personaluppgifter.
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KONCERNFORVALTNINGEN
Organ: Stadsstyrelsen
Verksamhetsidé

Koncernforvaltningen svarar for stadsfullmaktiges, stadsstyrelsens och dess sektioners berednings- och
verkstéllighetsuppgifter och svarar &ven for stadens ekonomi-, &garstyrnings-, personal- och
forvaltningsservice. Resultatomradet styr, stoder och 6vervakar verksamheten inom stadens organisation
och svarar fér dottersammanslutningarnas agarstyrning. Koncernforvaltningen ordnar produktionen av
administrativ stodservice till stadens egna enheter och svarar fér stadens och stadskoncernens
varumarkeshantering. Koncernforvaltningen styr ocksa utnyttjandet av informationsteknik och digitalisering
inom det egna uppgiftsomradet.

Fokusomraden och centrala forandringar i verksamheten

Uppfoljningen av stadens program for balansering av ekonomin 2024-2027 och skétsel for en hallbar
ekonomi har varit i fokus. Hallbara finansieringsalternativ pa langre sikt for investeringar har utretts och
direktiv haller pa att utarbetas. Vasa stads valkandhet har okat enligt imageundersokningen. Stadens
attraktivitetsarbete och kvarhallningsarbetet nar det galler studerande har fortsatt i samarbete med Vasek
och foretagen. Arbetet med att utveckla forvaltningens verksamheter och produktivitet fortgar. Projektet
for inférande av rapporteringsverktyget Ledningens arbetsbord har inletts och det bérjar anvandas under
varen 2026. Inledande av planeringen av en centralisering av stadens kundbetjaning till Brando, den sa
kallade Vasa-punkten, Wolffskavagen 36 byggnad F 11. Vasa stads &rendehanterings- och kundservicereform,
FLOW-projektet, inleddes i hostas och dess mal ar att svara pa nuvarande och framtida servicebehov genom
att erbjuda en ny losningshelhet och plattform, som skapar en lattillganglig, hogklassig och kundorienterad
service samt ett effektivare och rationellare arbete inom Vasa stad vid ordnandet av servicen. Atgarder i
personalprogrammet genomférdes for personalens kunnande och vélbefinnande, bland annat genom
arbetshandledning och coachning for valbefinnandet samt Al-kunnandet. Personalen har ocksa gjorts
delaktig i utvecklingen av verksamheten.
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Maluppfyllelse

Strategiskt
tema

Majliggorare:
ekonomi,
personal,
kompetens
och
ledarskap

Majliggorare:
ekonomi,
personal,
kompetens
och
ledarskap

Mal for ar 2025

Hallbar
kommun-
ekonomi

Kunnig

personal och en
utmarkt arbets-
tagarerfarenhet

Atgarder

Ett rapporteringsverktyg
for ledningens arbetsbord
tas i bruk.

Uppf6ljning av
balanseringsprogrammet.

Strategiska riktlinjer
faststalls for olika
finansieringsalternativ
gallande
verksamhetslokalerna.

Stadens avskrivningsplan
uppdateras.

Utveckling av en
forutseende
personalplanering och
ledning av arbetskarridren

Maluppfyllelse

Projektet inforande av Ledningens arbetsbord inleddes
hosten 2025. Ledningens arbetsbord kommer att borja
anvandas under det forsta kvartalet 2026.

Atgarderna i programmet for balansering av ekonomin
beaktades i budgetramen 2026 och resultatomradena
instruerades att rapportera eventuella avvikelser i
samband med delarsrapporterna samt bokslutet.
Programmet for balansering av ekonomin 2024-2027
beaktades aven i dispositionsplanen for 2026.

Eero Laestera fran FCG presenterade sin analys éver
héllbarheten i ekonomin for fullméktige 9.6.2025.
Stadens ekonomi har stérkts, men till exempel det
ackumulerade Overskottet och skuldsattningen ar sémre
an i jamforelsestaderna.

Laggs eventuellt till i de nya finansierings- och
placeringsanvisningarna, for vilka en utkastversion ar
under arbete.

Bakgrunds- och jamférelseuppgifter insamlades inte.

Malen och atgarderna i personalprogrammet uppfylldes
och genomfordes, bland annat erbjdds personalen
arbetshandledning och coachning for valbefinnandet,
coachningar for chefsarbete (bland annat coachande
ledarskap). Inférande av en verktygsback for psykisk
halsa. Personalen inkluderades i utvecklingen av
verksamheten, bland annat genom ett natverk av
interna utvecklare, personalenkater, utdkat
forskningssamarbete. Amnen for forskning var bland
annat jamstalldhet och jamlikhet och en flexibel
arbetsgivare. Starkande av Al-kunnande och inférande
av ett medarbetarpass. Utveckling av Jobshadow-
verksamheten och starkande av sakerhetskulturen
(bland annat sakerhetskvarten). Halsoframjande
personalformaner som fortsattningsvis erbjuds ar e-
passi och tjanstecykel.
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Strategiskt
tema

Attraktiva
Vasa

Attraktiva
Vasa

Mal for ar 2025

Vasa har
attraktionskraft
och hallkraft

Principen en
lucka

Atgarder

Starkande av varumarket,
marknadsforingsatgarder
och gemensamma
kampanjer.

Atgarder tillsammans med
Vasek i arbetet pa att halla
kvar studerande.

Koncentrering av den
fysiska kundservicen till
servicestallet pa Ekgarden.

Den elektroniska
kundportalen togs i bruk.

Maluppfyllelse

Vasa stad har blivit mera kénd enligt
imageundersdkningen. Andelen som kanner till Vasa
mycket bra eller ganska bra steg fran 12 procent till 15
procent. K&ndheten i marknadsféringens
karnmalgrupper dkade annu mera. Vasa har nu ett
rekordstort invanarantal. Riksomfattande rekryterings-
/arbetsgivarimagekampanjer for unga genomfordes
varje ar under strategiperioden i samarbete med Vasek
och foretag. Aven en direktmarknadsforingskampan;
genomfordes for att oka attraktionskraften. Till dem
som flyttat bort under de senaste tio aren sandes ett
brev om lycka.

Tillsammans med Vasek gjordes satsningar pa att fa folk
att stanna kvar, med fokus pa att forbattra
kvarhallningen av studerande. Moten och workshoppar
ordnades for hogskolornas studentkarer och stadens
ledningsgrupp och sektorernas ledningsgrupper.
Gruppen Study and Stay samlades regelbundet. |
evenemang for studerande deltog staden och Vasek
med en gemensam horna. Tutorutbildning och
infomdten for nya studerande hélls, dven for
internationella utbytesstuderande. For studerande
ordnades pa hosten en vecka med formaner till stadens
kultur- och motionstjénster. Rekryevenemang, dér
studerande och foretag mottes.

Vid Ekgardens servicestalle hade Osterbottens
sysselsattningstjansters mottagning nagra dagar varje
manad.

Specificeringen av stadens kundservicekoncept inleddes,
och aven upphandlingsmaterialet fér den elektroniska
kundportalen specificerades. Upphandlingen
framskrider i borjan av 2026.
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Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2023 BS 2024 BG 2025 BS 2025

Dlarleforda arenden (st. ) 2168 6 075 5500 5243

Koncernbolagens omséattning 1000 € 338375 342 179 350 257 342 179
(innehaller ej moder/staden)

Koncernbolagens balansrékning 1000 € 971 872 797 388 875 644 797 388

(innehaller ej moder/staden)

Antalet arbetsstationer (st ), hela staden 12 646 13293 14 232 12 166

KOMMUNIKATION OCH
SAMHALLSRELATIONER

Antal mediemeddelanden 350 370

besokare pa webbplatsen vasa.fi 635211 1626 140 640 000 1760 557
(besok, inte unika besdkare) (besok, inte (besok, inte
unika unika
besdkare) besdkare)

46 299 44000 50 034

Arsverken (hela staden, visstidsanstéllda
och ordinarie anstallda)

Halsobaserad franvaro (dagar/arsverke) 14,3
Avgangsomséttning 127 141 120 105

Foljare pa sociala medier 42 065
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Det ekonomiska utfallet

Verksamhetsbidraget for koncernforvaltningens resultatomrade underskred den andrade budgeten med 359
900 euro. Jamfort med bokslutet 2024 6kade verksamhetsbidraget 2025 -533 700 euro, och det beror
huvudsakligen pa arendehanteringens faktureringar av engangskaraktar av Osterbottens valfardsomrade
2024 samt pa okade personalkostnader.

Koncernforvaltningens verksamhetsintékter éverskred den andrade budgeten med 172 300 euro, i huvudsak
pa grund av dverlatelsevinster fran aktier i samband med bolagiseringen av hamnen samt en 6verskridning
av stdd- och understddsinkomsterna for projektverksamhet.

Verksamhetskostnaderna underskred den &ndrade budgeten med 165 900 euro, vilket huvudsakligen
berodde pa underskridning inom kdpta tjanster och hyreskostnader.

Balanseringsatgarderna 2025 i balanseringsprogrammet beaktades i budgeten och genomfordes
huvudsakligen planenligt.

Bokslut | Ursprunglig | Andringar Andrad Bokslut Avvikelse
2024 budget i budgeten budget 2025 (jfr &ndrad
2025 2025 budget)

1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Verksamhetsintakter

Tillverkning for eget bruk 22

Verksamhetskostnader -22800 -23620 390 -23230 -23064 166
Verksamhetsbidrag -16042 -17325 390 -16935 -16575 360
Avskrivningar -1069 0 0 0 -1081 -1081

Nettokostnader €/invanare* -227,99 - 243,27 5,47 - 237,79 -232,74 5,05

* Ar 2024: Nettokostnader €/70 361. Beréknat utifrn verksamhetsbidraget.
* Ar 2025: Nettokostnader €/71 219. Beréknat utifrn verksamhetsbidraget.

Uppgifter om personalen

Personalen BS2024 BS2025 BS2024 BS2025 BS2024 | BS2025
31.12 Heltidsanstallda | Heltidsanstéllda | Deltidsanstallda | Deltidsanstéllda | Totalt Totalt

Ordinarie 155,5
anstallda

Visstidsanstallda 19,1 19,6 8,1 6,6 27,2 26,2

Siffrorna i tabellen anges som arsverken (AV).

153,7 159,8 157,3
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VALFARDSSERVICEN
Organ: Stadsstyrelsens vélfardssektion
Verksamhetsidé

Valfardsservicen har i uppgift att samordna och Overgripande utveckla valfardsservicen, ansvara for
framjandet av invanarnas valfard och delaktighet till de delar som ansvaret for att ordna uppgifterna inte har
overforts till Osterbottens valfardsomrade eller andra sektorer samt att utarbeta en vélfardsplan och en
vélfardsberéattelse samt félja upp hur de genomfors. Till valfardsservicens uppgifter hér &ven lagstadgad
medling vid brott och tvister, ordnande av integrationsservice och ordnande av service for stodd
sysselsattning och stddd sommarsysselsattning i sysselsattningsenheten.

Till valfardsservicen hor foljande serviceenheter: vélfard, integrationsservice, medlingsverksamhet och
sysselsattningsenheten. For valfardsservicen ansvarar valfardsdirektoren.

Fokusomraden och centrala forandringar i verksamheten

Ar 2025 skulle vélfardsservicen anpassa sig till en ny verksamhetsmiljo, och forandringarna péverkade
verksamheten i betydande grad. Att Osterbottens sysselsattningstjanster inledde sin verksamhet som en del
av kommunen har intensifierat samarbetet med sysselsattnings- och livskraftstjansterna. Efter att projektet
for beredning av sysselsattningsomradesreformen avslutats har arbetet med att utveckla tjansterna fortsatt
inom ramen for de gemensamma strukturerna under ar 2025. Samarbetet med Osterbottens valfardsomrade
har fortsatt utvecklats vid kontaktytorna.

Under aret ordnades viktiga natverksmaéten och olika moétesforum for kommuninvanare. Till de viktigaste
nartverkstillstéllningarna horde bl.a. de osterbottniska kommunernas evenemang kring kontaktytor i
samarbete med Kommunférbundet, Hyvil Ab och Osterbottens valfardsomrade samt Osterbottens forsta
medborgarsamhallsakademi i samband med vilken Vasa belénades som den mest organisationsvénliga
kommunen i Osterbotten.

Arbetet med att samordna framjandet av vélfard fortsatte mellan olika aktorer i enlighet med Vasa stads
vélfardsplan 2023 - 2027. Som stdd i arbetet for barns och ungas véalfard anvands Unicefs modell Barnvénlig
kommun. Mélen i verksamhetsplanen uppnaddes fére slutet av &ret. Ar 2025 gjordes stdrre satsningar &n
vanligt pa grupper i utsatt stallning, forutom med foreningsunderstod dven genom ett utvecklingsprojekt for
mathjalpen.

Inom integrationsservicen medférde reformen av integrationslagen nya lagstadgade uppgifter och tkade
kommunens ansvar for framjande av integration. Tyngdpunkterna i verksamheten lag pa att inleda
utvecklingen av servicekonceptet International House Vaasa samt pa att verkstélla de lagstadgade
uppgifterna i kundarbetet. Som ny verksamhet ordnades det utbildningar i samhallsorientering for
integrationskunderna i kommunerna inom sysselsattningsomradet. Ar 2025 ordnades utbildningen for tio
olika grupper, av vilka sju utbildningar genomférdes av integrationsservicen och tre som kdpt service.

Inom medlingsverksamheten producerades tjanster enligt lag i tva landskap. Lagandringen i borjan av 2025
ledde till att medling i fall som géller vald i nara relationer upphorde, vilket minskade antalet initiativ och
kunder. Antalet medlingar som gallde barn och unga 6kade daremot. Samtidigt 6kade det inb&rdes
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samarbetet mellan aktorer som arbetar for att forebygga vald bland barn och unga i betydande grad.
Samarbete utfordes bl.a. med Ankkuri, skolkoordinatorer, gatuvaldsprojektet och skolorna. En grundkurs i
medling inleddes i slutet av 2025 och efter kursen 6kar antalet medlare med 20 medlare.

Ar 2025 utnyttjades inte langre I6nesubventionering i sysselséttningsverksamheten pa grund av de &ndringar
som skett i lagstiftningen. Inom sysselsdttningsenheten har man fortsatt med stédd
sysselsattningsverksamhet genom assistentverksamheten inom aldreomsorgen, Hjélparei-verksamheten och
genom att erbjuda service for stodd sommarsysselsattning. Man satsade i synnerhet pa att utveckla
arbetstraningen och pa att intensifiera samarbetet med sysselsattningstjansterna, som overfordes till
kommunen, och med andra samarbetsparter. Kriterierna for sommarjobbssedeln fornyades vilket gjorde det
mojligt for unga att for forsta gangen sjalva anséka om sedeln.

Inom det ESR+-finansierade projektet SILTA - Tyollisyyden yhdyssilta Pohjanmaa BRON - Sysselsattningens
kontaktbro i Osterbotten fortsatte métena i café Bro mellan aktérerna i sysselsattningsnatverket. Dartill
erbjods bade sakkunniga i natverket och arbetssokande mojlighet att utveckla sitt kunnande. Dartill
pilottestades olika modeller for traning och utrattande av drenden i samarbete med bl.a. Osterbottens
sysselsattningstjanster, integrationsservicen och verkstaden Kartturi.

Maluppfyllelse

Strategiskt | Mal for &r 2025 | Atgarder Maluppfyllelse
tema
Utvecklingaven  Samarbetet pa Inom valfardsservicen utfordes ett mangsidigt

\EUNEEILERY Klientorienterad  operativ nivA och den  natverksarbete, sarskilt nar det géller att stodja de unga.
och samarbetsmodell gemensamma visionen . .

i Inom medlingsverksamheten har man tillsammans med
CINEIENEN for valfard med centrala . )

olika samarbetsparter utvecklat en samarbetsmodell fér

Vasa samarbetspartner

forebyggande av brottslighet bland barn och unga. Dartill
har man tagit i bruk utokad medling samt hallit
forelasningar i skolorna om brott, medling och stddtjanster.

starks oberoende av
organisation.

Kontakternas Inom valfardsservicen har regelbundna samarbetsmdoten
regelbundenhet och hallits och ett gemensamt arbetsgruppsarbete genomforts
ansvarsfordelning tillsammans med sysselséttningstjansterna. Dessutom har
utvecklas. man bdrjat skapa och strukturera samarbetsstrukturer.

Det interna samarbetet inom Valfardsservicen har

Klientens behov, . o
ytterligare fordjupats.

trygghet och asikter

beaktas. Inom vélfardsenheten har man aktivt forverkligat
samarbetet med olika verksamhets- och resultatomraden
genom uppféljningsgrupperna for valfardsberattelsen.

Paverkansorganen har introducerats i arbetet med
framjande av vélfard och halsa.

Granskning av uppféljningsmétarna har genomforts.
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Strategiskt
tema

Valméende
och
kompetenta
Vasa

Mal for ar 2025

Lyckliga och
valmaende
invanare

Atgarder

Vélfarden
stromlinjeformas i
stadens organisation
och framstegen f6ljs
upp via
vélfardsplanen.

Information om
servicen ges begripligt
och i manga kanaler
med malet att na de
ratta malgrupperna.

Kommuninvénarnas
delaktighet och
krishanteringsférmaga
frdmjas bl.a. genom
metoder for
information och
motivation.

Tillgangen till servicen
samt sakerhet och
lamplighet med tanke
pa olika
befolkningsgrupper
sakerstalls.
Overlappande arbete
undviks genom en
optimering av
resursanvandningen.

Verksamheten
utvecklas via
projektverksamheten.

Maluppfyllelse

Valfardsplanen har stromlinjeformats och
operationaliserats bl.a. via uppféljningsgruppernas och
radens verksamhet.

Information om valfardsservicen har getts mangsidigt. |
utvecklingsarbetet for skotseln av sysselsattningen har
LinkedIn tagits i bruk och den har konstaterats vara en
fungerande kommunikationskanal. Ocksa s.k. aulatjanster
har pilottestats, utifran vilka kundinformationen har gjorts
tydligare.

Integrationsservicens malgrupper har natts pa ett bra satt
och inom samarbetsnaten har skuggomraden identifierats.
Stadens fornyelse av webbplatsen har inletts och det har
inrattats arbetsgrupper for att planera sidhelheterna.

Flersprakig kommunikation har genomforts med
kommuninvanare och kunder om aktuella och samhalleliga
arenden och delaktigheten och kristéligheten har framjats.
72h-beredskapsutbildningar har ordnats. Tillgdngligheten
har betonats i den skriftliga kommunikationen.

Inom vélfardsservicen har det regelbundet genomforts
kundradsverksamhet, horandetillfallen for kunder och
begérts respons pa verksamheten.
Integrationsservicen har byggt och produktifierat en
utbildningsmodell for samhallsorientering samt fatt

kommunavtal med sysselsattningsomradets kommuner.

Valfardsservicen har varit aktiv inom flera projekt.
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Strategiskt
tema

Attraktiva
Vasa

Mal for ar 2025

Okande av
invanarantalet
och tryggande av
en kompetent
arbetskraft.

Atgarder

Samarbetet utvecklas
for sysselsattning av
specialgrupper i en ny
verksamhetsmiljo.

Vasas International
House-modell
utvecklas.

Maluppfyllelse

For International House Vaasas del har en
intressentundersokning genomforts for natverket, en
kundenkat for invandrade och ordnats ett Kick off-
evenemang.

Servicekonceptet har pilottestats genom en férankring av
sysselsattningstjansterna i samservicen. Under hdsten
inlamnades en ESR+-projektansdkan.

Det har utvecklats ett kunskapsunderlag, med vilket man
kan stoda sysselsattningen av langtidsarbetslésa. Under
arbete YH-examensarbetet "Tyénantajien nakékulmia
pitkaaikaistyottémien ja osatydkykyisten tydllistamisesta”
(Arbetsgivarnas aspekter pa sysselsattande av
I&ngtidsarbetslosa och partiellt arbetsfora).

Arbetstraningen har utvecklats och om samarbete har
dverenskommits med sysselsattningstjansterna.

Inom valfardsservicen har specialgrupper sysselsatts.

Granskning av uppféljningsmatarna har genomforts.
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Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2023 BS 2024 BG 2025 BS 2025

FLYKTINGFORLAGGNINGEN*
Inkvarteringsdygn/ar 276 730 90579

Inkvarteringsdygnets pris, euro/dygn 28,6 31,44 0 0

0

0

Genomsnittlig 6vergangstid till kommun 75 60 0 0
(dygn) efter erhéallet beslut

e N N N N

- av vilka personer med kvotflyktingstatus 21 21 10 9

Overforts genom familjedterforening

26 2 10 16
e N N N
1206 1 408 1400 1148
e N N N

3 30 35

Foreningsunderstod - 3

- av vilka nya foreningar som sokt understod - 11 8 13
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Prestation, nyckeltal BS 2023 BS 2024 BG 2025 BS 2025

- 20 20

Antal sysselsatta inom 18

sysselsattningsverksamheten

Antal klienter som deltar i 42 37 50 53
sysselsattningsframjande tjanster
(arbetsprovning, praktik, PRAO m.m.)

Antalet klientdagar inom - 1207 1200 1443
sysselsattningsframjande
service/medelvarde/ar

Antal sommarjobbare, stédd sysselséttning - 241 180 261
*Flyktingforlaggningens verksamhet har upphort 31.5.2024.

Ar 2025 har dessutom ca 300 enskilda kunder deltagit i olika slags utbildningar eller handledningar via
projektet Silta — Bron.

Det ekonomiska utfallet

Verksamhetsintékterna underskrider den &ndrade budgeten med cirka 157 000 euro. Den viktigaste orsaken
till underskridningen var éndringen i I6nesubventionspraxisen under 2025. Beloppet av de kalkylmassiga
ersattningarna har varit hogt under aret, och i samband med delarsrapporten foreslogs en anslagsandring i
verksamhetsintékterna. Utfallet for verksamhetsintéakterna var 95 procent.

Verksamhetskostnaderna underskrider den dndrade budgeten med cirka 466 000 euro. Ett utfall pa under 80
procent hade kdp av service, material, fornddenheter och varor samt understdd. Personalkostnaderna och
hyreskostnaderna utfoll 6ver 90 procent. Det totala utfallet for verksamhetsintékterna var 87,2 procent.

Verksamhetsbidraget underskred den andrade budgeten med cirka 308 000 euro. Den stdrsta orsaken till
underskridningen var underskridningen av verksamhetskostnaderna. Verksamhetsbidragets utfallsprocent ar
35,3 procent.

| bokslutet 2024 har flyktingforlaggningens verksamhet inverkat, vilken upphdrde 31.5.2024. Upphdrandet
med verksamheten syns hos staden som en avvikelse mellan boksluten.

Balanseringsprogrammet genomfordes enligt plan och balanseringsatgarderna for ar 2025 har beaktats i
budgeten. Utdver atgarderna underskred valfardsservicen budgeten med ca 306 000 euro. Ar 2025
bokférdes en av stadsfullméktige godkand budgetandring, vilken var ett tillagg pa 800000 i
verksamhetsintakterna.
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Bokslut Ursprunglig | Andringar i Andrad Bokslut Awvikelse
2024 budget budgeten budget 2025 (jfr &ndrad
2025 2025 budget)
1000 € 1000 € 1000 €

Verksamhetsintakter

Verksamhetskostnader
Verksamhetsbidrag

Nettokostnader
£€/invénare*

* Ar 2024: Nettokostnader €/ 70 361. Beréaknat utifran verksamhetsbidraget.
* Ar 2025: Nettokostnader €/71 219. Beréknat utifrn verksamhetsbidraget.

Uppgifter om personalen

Personalen BS2024 BS2025 BS2024 BS2025 BS2024 | BS2025

31.12 Heltidsanstallda . . Deltidsanstallda | Deltidsanstéllda | Totalt Totalt
Heltidsanstallda

Ordinarie 23,4
anstallda

Visstidsanstallda 21,9 16,3 14,5 9,2 36,4 25,4

Siffrorna i tabellen anges som arsverken (AV).

19,7 24,8 21,5

Pa siffrorna for BS2024 inverkar flyktingforlaggningens personal. Flyktingforlaggningens verksamhet har
upphort 31.5.2024.
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UNDERSTOD
Organ: Stadsstyrelsen
Det ekonomiska utfallet

Verksamhetsbidraget for resultatomradet Understod underskred den andrade budgeten 2025 med 201 700
euro, vilket beror i huvudsak pa nettoenheternas underskridning av det interna hyresunderstodet. Jamfort
med bokslutet 2024 minskade verksamhetsbidraget 2025 med 259 700 euro, av vilket 161 000 euro beror pa
balanseringsatgarder.

Balanseringsatgarderna for 2025 i balanseringsprogrammet pa 161 000 euro har beaktats i budgeten, och de
genomfordes planenligt.

Bokslut Ursprunglig | Andringar i Bokslut Avvikelse
2024 budget budgeten 2025 (jfr &ndrad
2025 budget)
1000 € 1000 €

Verksamhetsintakter

Verksamhetskostnader
Verksamhetsbidrag

Nettokostnader
€/invanare* -54,88 -54,88

* Ar 2024: Nettokostnader €/70 361. Utrdknat enligt verksamhetsbidraget.
* Ar 2025: Nettokostnader €/71 219. Utrdknat enligt verksamhetsbidraget.
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MEDLEMSAVGIFTER
Organ: Stadsstyrelsen

Det ekonomiska utfallet

Verksamhetsbidraget for resultatomradet Medlemsavgifter underskred den andrade budgeten 2025 med 13
000 euro. Jamfort med bokslutet 2024 steg verksamhetskostnaderna 2025 med —3 600 euro.

Bokslut Ursprunglig | Andringar i Bokslut Awvikelse
2024 budget budgeten 2025 (jfr &ndrad
2025 budget)
1000 € 1000€

o
-323 -340 0 -340 -327 13
-323 -340 0 -340 -327 13

Nettokostnader
£€/invénare* -4,60 -4,77 - -4,77 - 4,59 0,18

* Ar 2024: Nettokostnader €/70 361. Utrdknat enligt verksamhetsbidraget.
* Ar 2025: Nettokostnader €/71 219. Utrdknat enligt verksamhetsbidraget.

93



VANSAN.

ANDELAR
Organ: Stadsstyrelsen
Det ekonomiska utfallet

Verksamhetsbidraget for resultatomradet Andelar underskred den dndrade budgeten 2025 med
674 500 euro. Jamfort med bokslutet for ar 2024 6kade verksamhetsbidraget for 2025 med —14 200 500 euro
i och med att Vasas kommunandel fér sysselsattningsomradet och arbetsléshetsférmanerna éverfordes till
resultatomradet Andelar.

Verksamhetsintakterna dverskred den andrade budgeten 2025 med 74 900 euro till féljd av en éverskridning
av den kalkylerade ersattning som hanfor sig till revideringen av integrationslagen. Den andel av den
kalkylerade ersattningen som géller integrationsutbildningar och bedémningar av servicebehovet, totalt
1670 800 euro (ursprunglig BG2025: 362 000 euro), har bokforts pa resultatomradet Andelar.

Verksamhetskostnaderna underskred den &ndrade budgeten 2025 med 599 600 euro, huvudsakligen till foljd
av aterbetalningen av Vasas kommunandel 2025 for Osterbottens sysselsdttningsomrade, Osterbottens
sysselsattningsnamnd 10.12.2025 § 40. Aterbetalningen av Vasas kommunandel &r 2025 uppgar till
973 800 euro, Vasas kommunandel 2025 for sysselsattningsomradet ar —6 008 300 euro (ursprunglig
BG2025: —6 982 100 euro). Aterbetalningen beror till stérsta delen pd lagre kostnader &n budgeterat for
utbildnings- och coachningstjanster, personalkostnader samt understdds- och bidragskostnader.

Vasas kommunandelar for arbetsléshetsformaner 6verskred den ursprungliga budgeten med —-194 000 euro
(ursprunglig BG2025: -8609800 euro). Fran och med oktober 2025 har kostnaderna for
arbetsloshetsformaner okat som en foljd av att de som overfors fran ett formansslag till ett annat har
beaktats, fakturerades retroaktivt i borjan av aret. Arbetsmarknadsstodets andel var 87,28 procent, andelen
inkomstrelaterad dagpenning 8,88 procent och grunddagpenningens andel 3,84 procent under ar 2025.

Balanseringsatgarderna pa 178 000 euro inom balanseringsprogrammet for 2025 utfoll planenligt.

Bokslut Ursprunglig | Andringar Andrad Bokslut Avvikelse
2024 budget i budgeten budget 2025 (jfr &ndrad
2025 2025 budget)

1000 € 1000 € 1000€

Verksamhetsintakter 771

362
Verksamhetskostnader -5385 -21011 -78 -21089 -20489 600
Verksamhetsbidrag -4614 -20649 1160 -19489 -18814 674
Avskrivningar -573 0 0 0 -583 -583

Nettokostnader €/invanare* - 65,57 - 289,93 16,29 - 273,64 -264,17 9,47

* Ar 2024: Nettokostnader €/70 361. Beréknat utifrn verksamhetsbidraget.
* Ar 2025: Nettokostnader €/71 219. Beréknat utifrn verksamhetsbidraget.
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RESERVERADE ANSLAG
Organ: Stadsstyrelsen
Det ekonomiska utfallet

Verksamhetsbidraget for resultatomradet Reserverade anslag underskred den andrade budgeten med
1325 021 euro. De ursprungliga reserveringarna utfoll inte.

Balanseringsatgarderna pa 36 000 euro for 2025 i balanseringsprogrammet har beaktats i budgeten och de
genomfdrdes planenligt.

Foljande anslagsoverforingar gjordes fran resultatomradet:

e Overféring av inkomstanslaget for sjukforsakringsersattningen till enheterna i fraga 1,1 miljoner
euro.

e Kostnadsminskning for rivningsanslag 400 000 euro (FG 24.3.2025 § 10, dispositionsplan)

o Overféring av anslaget for utvecklande av turism och kommunikation och Vasa-Umeé-strategin till
koncernférvaltningens serviceomrade Kommunikation och samhallsrelationer 100000 € (ST
2.6.2025 § 152)

e Overféring av anslaget for marknadsforingssamarbete med idrottsféreningarna il
koncernforvaltningens servicecomrade Kommunikation och samhallsrelationer 80 000 € (ST 2.6.2025
§152)

o Overféring av l6nereserveringen till resultatomradena for att ticka tillaggsanslagsforslag pa 1,5
miljoner euro (FG 8.12.2025 § 105).

e Anslagsoverforing till resultatomradet Kommuntekniken for bekampning av invasiva frammande
arter 30 000 euro (FG 8.12.2025 § 105)

e Anslagsoverforing till resultatomradet for museerna for samlingscentrets organiserings- och
beredningskostnader 40 000 euro (FG 8.12.2025 § 105)

e Anslagsoverforing till resultatomradet Centralt administrerade kostnader for ICT-leasingkostnader
165 000 € (ST 5.12.2025 § 318)

e Anslagsoverforing for nyarsevenemang till serviccomradet for kulturverksamhet 24 000 € (ST
5.12.2025 § 318)

o Anslagsoverforingar for omplaceringar till enheterna 48 000 euro (ST 15.12.2025 § 316)

o Anslagsoverforing for sysselsattningsverksamhet 688 000 euro

o Anslagsoverforing for civiltjanstgdring 111 000 €
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Bokslut Ursprunglig | Andringar Andrad Bokslut | Avvikelse
2024 budget i budgeten budget 2025 (jfr andrad

2025 2025 budget)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Verksamhetsintakter 0 0

Sjukforsakringsersattning 0 1200 -1139 61 0 -61

Verksamhetskostnader (utan
sjukforsakringsersattningar) -480 -4847 3111 -1736 -349 1387

Verksamhetsbidrag -474 -3647 1972 -1675 -350 1325
Avskrivningar 0 -18434 0 -18434 0 18434

Nettokostnader €/invanare* - 6,73 - 51,21 27,69 - 23,52 -4,91 -18,60

* Ar 2024: Nettokostnader €/70 361. Beréknat utifrn verksamhetsbidraget.
* Ar 2025: Nettokostnader €/71 219. Beréknat utifrn verksamhetsbidraget.
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CENTRALT ADMINISTRERADE KOSTNADER
Organ: Stadsstyrelsen
Det ekonomiska utfallet

Verksamhetsbidraget for resultatomradet Centralt administrerade kostnader underskred den andrade
budgeten med 626 200 euro. Jamfort med bokslutet 2024 har inom resultatomradet centralt administrerade
kostnader 2025 beaktats inkomsterna i koncernférvaltningens nettokostnader 2 5 11 400 euro (ursprunglig
BG 2025: 2 711 100 euro).

Verksamhetsintakterna underskred den @ndrade budgeten med -126 000 euro. Verksamhetskostnaderna
underskred den &ndrade budgeten med 752 200 euro, vilket huvudsakligen beror pa en underskridning av
personalkostnaderna och andra verksamhetskostnader.

Balanseringsatgarderna 2025 i balanseringsprogrammet pa 82 000 euro utfoll huvudsakligen planenligt.

Bokslut Ursprunglig | Andringar i Bokslut Avvikelse
2024 budget budgeten 2025 (jfr &ndrad
2025 budget)
1000 € 1000 €

Verksamhetsintakter

Verksamhetskostnader
Verksamhetsbidrag

Nettokostnader
£€/invénare* - 22,35 14,20

* Ar 2024: Nettokostnader €/70 361. Beréknat utifrn verksamhetsbidraget.
* Ar 2025: Nettokostnader €/71 219. Beréknat utifrn verksamhetsbidraget.

97



VANSAN.

SYSSELSATTNING
Organ: Osterbottens sysselsattningsnamnd
Verksamhetsidé

Ordnandet av arbetskraftsservicen och évriga lagstadgade uppgifter i anslutning till den har for kommunerna
blivit en ny statsandelsuppgift fr.o.m. 1.1.2025. Vasa stad &r ansvarig kommun i Osterbottens
sysselsattningsomréde, till vilket av kommunerna i Osterbotten ocksa hor Nykarleby, Kasko, Vora, Korsholm,
Laihela, Malax, Narpes och Korsnéas. Ett samarbetsavtal om servicen har gjorts upp mellan kommunerna.
Enligt 8 § 2 momentet i kommunallagen ska den kommun som ansvarar for organiseringen av uppgifterna i
fraga om de tjanster och andra atgarder som ska organiseras svara for lika tillgang till tjansterna och
atgarderna, faststallandet av behovet, mangden och kvaliteten i friga om dem, det satt som de produceras
pa, tillsynen éver produktionen och utévandet av myndigheternas befogenheter.

Fokusomraden och centrala forandringar i verksamheten

Fokus for resultatomradets verksamhet &r stodjande av svarsysselsatta, starkt samarbete i natverken samt
effektiv inriktning av tjanster. Ar 2025 har sérskild uppméarksamhet fasts vid forbattrande av tillgangligheten
till sysselsattningstjanster for unga samt vid avveckling av kderna till integrationsutbildningar.

Maluppfyllelse

Strategiskt tema Mal for 2025 Atgarder Maluppfyllelse

Véalmaende och Lyckliga och Forbattrande av Navigatortjansten har flyttat in i nya lokaler
kompetenta Vasa valmaende tillgangen till som dr lattillgangligare for Vasaborna, och de
invanare servicehelheten for unga har hittat battre till tjansten.
unga. Navigatortjinsten ska utvecklas regionalt.
Varen 2025 har mera integrationsutbildningar
Smidigare tillgang till ordnats for att korta av kderna. Tjénsten
service for de som Navigatorn har etablerat sin verksamhet under
integreras. ar 2025. Hosten 2025 beslutades att tjansten

Navigatorn ska etableras ocksa i
sysselsattningsomradets andra kommuner.
Hosten 2025 fortsatte
integrationsutbildningarna i enlighet med
laroplanen, kdsituationen ar fortfarande en
utmaning. Karriarcoachning for unga och
invandrare (20 dagar) ordnandes tva
st./malgrupp.
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Strategiskt tema Mal for 2025 Atgarder Maluppfyllelse

Attraktiva Vasa Tryggande av Nya forfaringssatt for Natverkssamarbetet har intensifierats med
kompetent effektiverande av kommunernas olika aktorer, t.ex. laroanstalter,
arbetskraft matchningen utvecklas. naringsbolag, sysselsattningskoordinatorer.
Med projekten genomfordes tatt samarbete.
Samarbete med viktiga ~ Gemensamt anskaffad utbildning genomférdes.

natverk. Lonesubventioner beviljades pa nytt for en
bredare kundgrupp fran och med november

Effektivering av 2025. For att stodja arbetsgivare har stod for

stddandet av foretag i specialarrangemang pa arbetsplatsen anvants.

olika uppgifter i olika Ar 2025 bérjade 370 kunder inom

sysselsattningsatgarder. arbetskraftsutbildning.
Arbetskraftsutbildningarna planeras i tatt
samarbete med regionens laroinrattningar, for
regionens arbetsmarknadssituation.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2023 BS 2024 BG 2025 BS 2025

Antal lediga arbetsplatser 20069 11 336 9500

Inledda arbetsléshetsperioder 9843 9015 8 000

2349

Personer vars arbetsloshet inletts for 2949 3522

3 manader sedan (genomsn.)

Personer vars arbetsloshet inletts for
12 manader sedan (genomsn.)

ANTALET ARBETSLOSA

Alla 4545

Ungdomar i aldern 18-25 ar 471 522 612
Personer 6ver 50 ar 1401 1560 1668
Personer 6ver 60 ar 501 570 630

Utlanningar 753 1014 1281

Yrkesstrukturen inom arbetsldshet Arbetsformedlingstatistik Sysselsattningsdversikt - Arbets- och néringsministeriet
(tem.fi) BS 2025 inga uppgifter.
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Prestation, nyckeltal BS 2023 BS 2024 *BG 2025 BS 2025

1 600 000 1485383

Prévningsbaserade 100 000 49127
kostnadsersattningar

Ersattningar av rese- och 10 000 8576
Overnattningskostnader

Stod for specialarrangemang pa 30000 16 880
arbetsplatsen

KOP AV UTBILDNINGS- OCH COACHNINGSTJANSTER

Integrationsutbildningar 1361 300 1012 681

Inledande kartlaggning for 121 000 120 404
integration

Arbetskraftsutbildningar 964 000 438 406

- varav andelen 200 000 8 348
rekryteringsutbildning
Coachningstjanster 297 300 203 395

Omstallningsskyddsutbildningar 3000 39270

*| tabellen BG 2025 presenteras siffrorna enligt den &ndrade budgeten, Sysselséattningsdirektéren 30.9.2025 § 70
BS 2023 - BS 2024 inga uppgifter. Nyckeltalet for Vasas kommunandel av arbetsloshetsformanerna i budgeten for ar
2025 foljs upp pa resultatomradet Andelar.

Det ekonomiska utfallet

Verksamhetsintakterna utfoll lagre dn den éndrade budgeten. Verksamhetsintakterna underskreds med
1507 600 euro och bestér av utjamningsavgifter for kommunandelar, Osterbottens sysselsattningsnamnd
10.12.2025 § 40. | intakterna har dven ersattningen for kostnaderna for utbildningar inom ramen for
omstéliningsskyddet beaktats; inkomsterna och kostnaderna for omstéllningsutbildningarna utféll lika stora,
39 300 euro.

Verksamhetsutgifterna utféll Iagre an i den andrade budgeten. Underskridningen av verksamhetskostnader
ar 1 907 600 euro, vilket till storsta delen beror pa underskridning av kostnaderna for utbildnings- och
coachningstjansterna, underskridning av personalkostnaderna samt pa underskridning av understods- och
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bidragskostnaderna. Deltagarantalen inom utbildnings- och coachningstjansterna har ar 2025 varit mindre
an planerat. Dessutom har inledningstidpunkterna fér en del av arbetskraftsutbildningarna flyttats, vilket
leder till att kostnader som planerats for 2025 overfors till ar 2026. Kostnaderna for utbildnings- och
coachningstjénsterna utfoll 931 800 euro lagre &n i den andrade budgeten. Ett lagre utfall for
cochningstjansterna berodde pa att under hosten 2025 borjade arbetstraning ordnas som egen produktion.
Personalkostnaderna utféll 347 700 euro l&gre &n i den &ndrade budgeten. Understddskostnaderna utfoll
384 400 euro lagre &n i den dndrade budgeten.

Ar 2025 &r verksamhetsbidraget 400 000 €. Verksamhetsbidraget utgérs av Osterbottens sysselsattnings-
ndmnds beslut 10.12.2025 § 40, enligt vilket 400 000 € av Overskottet Overfors till att tdcka
investeringskostnaderna ar 2026. Den del av Overskottet som inte Gverfors till 2026 aterbetalas till
kommunerna i enlighet med den procentuella férdelningen av kommunernas betalningsandelar ar 2025.

Bokslut | Ursprunglig | Andringar Andrad Bokslut Avvikelse
2024 budget i budgeten budget 2025 (jfr andrad
2025 2025 budget)
1000 € 1000 € 1000 €

Verksamhetsintékter

Verksamhets-kostnader
Verksamhetsbidrag

Nettokostnader €/invanare*

* Ar 2024: Nettokostnader €/70 361. Beréknat utifrn verksamhetsbidraget.
* Ar 2025: Nettokostnader €/71 219. Beréknat utifrn verksamhetsbidraget.

Uppgifter om personalen

Personalen BS2024 BS2025 BS2024 BS2025 BS2024 | BS2025

31.12 Heltidsanstallda | Heltidsanstéllda | Deltidsanstallda | Deltidsanstéllda | Totalt Totalt

Ordinarie 62,9
anstallda

Visstidsanstallda 14,8 0,6 15,4

Siffrorna i tabellen anges som arsverken (AV).

63,1

Vad galler tillsattande av vakanser under ar 2025 har rekryteringsproblem forekommit. Dessutom har
resultatomradets personalantal varit mindre an planerat till foljd av nedlaggning av tjansten TE-liv och
omorganisering av kommunikationstjansterna.
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LILLKYRO OMRADESSERVICE
Organ: Omradesnamnden for Lillkyro
Verksamhetsidé

Lillkyros omradesservice skoter tillsammans med stadens 6vriga organisation den tvaradministrativa
utvecklingen av nérservicen, naringarna och deltagandet i Lillkyro for att framja valfarden, livskraften och
delaktigheten.

Fokusomraden och centrala forandringar i verksamheten

Ar 2025 utvecklades narservicen, naringarna och delaktigheten i Lillkyro med hjélp av flera olika atgarder.
Samarbete bedrevs tvaradministrativt bade med stadens 6vriga aktorer och med lokala aktorer i omradet,
bland annat féreningar.

Inom Lillkyros omradesservice skedde personalférandringar nar personalen forstarktes med en vélfards- och
omradesservicechef 1.6 (30 % Lillkyros omradesservice, 70 % Vélfardsservicen) samt med en
omradesarbetare 1.8 (70 % Lillkyros omradesservice, 30 % Valfardsservicen).

Maluppfyllelse

Strategiskt Mal for 2025 Atgarder Maluppfyllelse
tema

\VEEER N0 Samarbete mellan Vi fungerar som Samarbetet under 2025 har varit tatt med

kompetenta invanare, mojliggbrare och foreningar och andra olika aktorer.

Vasa foreningar, facilitator.

foéretagare och I Lillkyro har det under aret ordnats ett stort antal

offentliga aktorer. olika evenemang och tillstallningar, bade storre
och mindre, med beaktande av olika
aldersgrupper. Vid vissa evenemang har
omradesservicen sjalv ansvarat for
arrangemanget, medan den i andra har varit
medarrangor eller fungerat som facilitator.

Foreningar, forsamlingen och lokala foretag har
varit viktiga samarbetspartner till omradesservicen
pa flera nivaer under 2025, enligt samma modell
som tidigare ar och dven i framtiden.

Omradesnamnden stoder foreningarna i deras
arbete dven genom foreningsunderstdd.
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Strategiskt Mal for 2025 Atgarder Méluppfyllelse

tema

\EEERNelea  Utvecklande av Ett aktivt Nivan pa servicenatet har inte forsamrats under
kompetenta servicenatet i sektorsoverskridande 2025.

Vasa Lillkyro. samarbete.

Fortsatt verksamhet vid Lillkyro hélsostation i
nuvarande form under de kommande fem aren
faststalldes vid Osterbottens vélfardsomrades
styrelses sammantrade 01/26.

Under hosten bereddes och presenterades
Lillkyros livskraftplan i Vahakyro-talo. Syftet ar att
genom samverkan mellan flera aktérer genomféra
atgarder for att bevara Lillkyros livskraft.
Operationaliseringen av planen till mer konkreta
atgarder gors i borjan av 2026.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2023 BS 2024 BG 2025 BS 2025

Antal ordnade tlllstallnlngar

Service- och radgivningshandelser, 18 000
fysiska kundbesok

Service- och radgivningshandelser, 2 085 1569 2000 1579
samtal och e-postmeddelanden

Omradesnamndens sammantraden 8 9 8 8

Det ekonomiska utfallet

Verksamhetsintékterna dverskrider den @ndrade budgeten med cirka 10 000 euro. Den mest betydande
orsaken till 6verskridningen var inkomster fran mellanfinansiering. Verksamhetsintékterna bestod av
forsaljningsintakter pa cirka 50 700 euro, stod och understéd pa cirka 3 500 euro samt Ovriga
verksamhetsintakter pa cirka 28 300 euro. Utfallet for verksamhetsintakterna var 114,2 procent.

Verksamhetskostnaderna underskrider den dndrade budgeten med cirka 43 000 euro. Den mest betydande
orsaken till underskridningen var personalforandringar inom personalkostnaderna samt att kbpen av tjénster
utfoll mindre &n forvantat. Utfallet for understod, hyreskostnader och évriga verksamhetskostnader var éver
90 procent. Utfallet for kdp av tjanster samt material, férnddenheter och varor var 6ver 80 procent.
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Personalkostnaderna utfoll till cirka 80 procent. Personalkostnadernas andel av verksamhetskostnaderna var
cirka 22 procent (2024: 24 %). Det totala utfallet for verksamhetskostnaderna var 90,3 procent.

Verksamhetsbidraget underskred den andrade budgeten med cirka 53 000 euro. Den storsta orsaken till
underskridningen var  oOverskridningen av  verksamhetsintdkterna och underskridningen av
verksamhetskostnaderna. Utfallsprocenten for verksamhetsbidraget var 85,7 %.

Balanseringsatgarderna for 2025 har beaktats i budgeten, och balanseringsprogrammet genomfordes
huvudsakligen enligt plan. Utéver atgarderna underskred verksamhetsbidraget den andrade budgeten.

Bokslut Ursprunglig | Andringar i Andrad Bokslut Awvikelse
2024 budget budgeten budget 2025 (jfr &ndrad
2025 2025 budget)
1000 € 1000 € 1000 €

:
o

Nettokostnader
€/invanare* -4,62 - 4,83 - 0,37 - 5,20 - 4,45 0,74

* Ar 2024: Nettokostnader €/ 70 361. Beréknat utifrén verksamhetsbidraget.
* Ar 2025: Nettokostnader €/71 219. Beréknat utifrn verksamhetsbidraget.

Uppgifter om personalen

Personalen BS2024 BS2025 BS2024 BS2025 BS2024 | BS2025
31.12 Heltidsanstallda | Heltidsanstéllda | Deltidsanstallda | Deltidsanstallda | Totalt Totalt

Ordinarie 0,1
anstallda

Visstidsanstéllda 11 1 0,6 0,7 1,7 1,7

Siffrorna i tabellen anges som arsverken (AV).

0,1 0,4
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DE UNGAS ARBETSVERKSTAD FOLJY

Organ: Lillkyro omradesnamnd

Verksamhetsidé

De ungas arbetsverkstad Foljy &r gemensam for kommunerna i Kyroland och férvaltas av Vasa stad.

De ungas verkstadshelhet fungerar som en sadan plats for traning som namns i ungdomslagen och som har i
uppgift att hanvisa unga under 29 ar till arbetsmarknaden och uthildning i Kyroland (Laihela, Storkyro,
Lillkyro). Det ar fraga om narservice for unga i Kyroland genom ett ungdomssysselsattande och personligt
arbetsgrepp. | de ungas verkstad Foljy ar stravan att verksamheten ska vara aktiverande och paverka
arbetslivsorienterat. Syftet med verksamheten &r att stddja de ungas delaktighet, uppvéxt och
sjalvstandighetsprocess.

Fokusomraden och centrala forandringar i verksamheten

Ar 2025 1&g tyngdpunkten i de ungas verkstad i att stodja unga personer att ansoka om en arbets- eller
studieplats med hjalp av individuell handledning och personligt bemdtande. | kundserviceverkstaden lag
tyngdpunkten i att coacha unga personer till experter inom kundservice samt lara sig Postis, Matkahuoltos
och Postnords system samt kassafunktioner. | likhet med tidigare ar har den ansvariga handledaren ocksa
varit aktivt i natverkssamarbetet.

Maluppfyllelse

Valmaende och Att bidra med Hogklassig Ar 2025 6kade Féljys verksamhet som nérservice med
kompetenta Vasa stigar mot personlig 17 procent jamfort med féregdende ar.
arbetslivet for handledning
ungaiKyroland  och Alla i ungdomsverkstaden har avslutat sina perioder
skraddarsydd pa ett kontrollerat satt och enligt mal, och storsta
fortsatt stig delen av dem som avslutat en period i

ungdomsverkstaden har dvergatt till utbildning eller
arbetsliv, det vill sdga 67 procent.

For 96 procent av de verkstadsperioder som avslutats
har en positiv fortsattningsstig hittats.
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Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2023 BS 2024 BG 2025 BS 2025

Antal deltagare i
arbetsverkstadsverksamheten

Antal arbetsdagar i - - 1071 2412
arbetsverkstadsverksamheten

Andelen positiva avhopp i - - 80 96
procent

Det ekonomiska utfallet

Verksamhetsintakterna underskrider den andrade budgeten med cirka 10 000 euro. Den viktigaste orsaken
till detta var dndringen i lonesubventionspraxis under 2025. Andringen syns som en awvikelse mellan
boksluten. Verksamhetsintékterna bestod av samarbetsavgifter mellan kommunerna pa cirka 40 500 euro,
forsaljningsintakter for Posti och Matkahuolto vid Foljy i Tervajoki pa cirka 51 400 euro samt statsunderstod
fran RFV for verkstadsverksamhet for unga pa 30 000 euro. Utfallet for verksamhetsintakterna var 93
procent.

Verksamhetskostnaderna underskrider den &ndrade budgeten med cirka 20 000 euro. Personalkostnaderna,
materialen, fornddenheterna och féremalen samt hyreskostnaderna utfoll till mer an 90 procent. Képen av
service utfoll till Gver 50 procent.

Personalkostnadernas andel av verksamhetskostnaderna var cirka 77 procent. Utfallet for
verksamhetsintékterna var 88,7 procent.

Verksamhetsbidraget underskred den &ndrade budgeten med cirka 10 600 euro. Den stdrsta orsaken till
underskridningen var underskridningen av verksamhetsintékterna och verksamhetskostnaderna.

Balanseringsatgarderna for ar 2025 har beaktats i budgeten, och balanseringsprogrammet genomfordes
huvudsakligen enligt plan. Utover atgarderna underskred verksamhetsbidraget den andrade budgeten.
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Bokslut Ursprunglig | Andringar i Andrad Bokslut Awvikelse
2024 budget budgeten budget 2025 (jfr &ndrad
2025 2025 budget)
1000 € 1000 € 1000 €

Verksamhetsintakter

Verksamhetskostnader
Verksamhetsbidrag

Nettokostnader
£€/invénare* - 0,63

* Ar 2024: Nettokostnader €/70 361. Utrdknat enligt verksamhetsbidraget.
* Ar 2025: Nettokostnader €/71 219. Utrdknat enligt verksamhetsbidraget.

Uppgifter om personalen

Personalen BS2024 BS2025 BS2024 BS2025 BS2024 | BS2025
31.12 Heltidsanstallda | Heltidsanstéllda | Deltidsanstallda | Deltidsanstéllda | Totalt Totalt

Ordinarie
anstallda

Visstidsanstallda 0

Siffrorna i tabellen anges som arsverken (AV).
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2.2.1.2. Bildningssektorn

Beskrivning av sektorn

Den service som bildningssektorn producerar —fostran, undervisning, utbildning, kultur och idrott, ligger néra
manniskornas vardag och ar en viktig del av den néarservice som familjerna anvander. | bildningssektorns
strategi ses Vasa som Nordens mest energiska utbildnings- och kulturstad och sektorns mal ar valmaende
kommuninvanare samt ett hogklassigt, Gvergripande och kostnadseffektivt servicenat.

Fokusomraden och centrala forandringar i verksamheten

Inom bildningssektorn har servicenatsutredningar for den finsksprakiga grundlaggande utbildningen och
smabarnspedagogiken uppdaterats under ar 2025. Servicenatsutredningarna godkandes i namnden for
fostran och undervisning 10.9.2025 § 58 och § 59.

Malet med servicenatsutredningarna ar att beakta faktorer som paverkar behovet av att géra andringar i
lokalerna, sdsom befolkningsprognoser, bestammelser om gruppdimensionering, behov i larmiljéerna, nya
bostadsomraden och byggnadernas skick. Malet &r att skapa ett kostnadseffektivt och fungerande servicenit.

Inom lokalprojekten slutférdes under 2025 den grundliga renoveringen av Haga skola, Vamias flyttning delvis
till Sampo-campus genomfordes och daghemmet i Merikart fardigstélldes. Inom byggandet av idrottsplatser
genomfordes istandsattningen av bobollsplanen och anlaggandet av en allaktivitetsplan pa Kaserntorget.
Byggarbetena for de nya daghemmen pa Kasernomradet och i Brand6 samt utbyggnaden av Isolahden koulu
inleddes under 2025, och de blir troligtvis fardiga under 2026. | frdga om projektplanerna godkéndes
projektplanen for Isolahden paivékoti och projektplanen for museets samlingsforvaltningslokaler i
stadsfullmaktige 5.5.2025 § 22 och 10.11.2025 § 95.

Lagen om grundlaggande utbildning och vissa férordningar har andrats avsevart under 2025. Enligt 20 b § i
den reviderade lagen om grundlaggande utbildning ska utbildningsanordnaren varje lasar i en plan som
grundar sig pa laroplanen reservera sammanlagt minst 0,122 undervisningstimmar per elev i skolan per vecka
for gruppspecifika stddformer. Med stod av den uppdaterade férordningen som géller timférdelning i den
grundlaggande utbildningen Okades minimitimantalet inom den grundlédggande utbildningen med tre
arsveckotimmar. Andringarna i lagen om grundlaggande utbildning och den uppdaterade férordningen som
géller timférdelning i den grundlaggande utbildningen tradde i kraft 1.8.2025.

Det ekonomiska utfallet

Av sektorns budgeterade intékter forverkligades 101,7 % och av kostnaderna 100,0 %. Foéréndringar av
produktlager 6verskred budgeten med cirka 470 000 euro. Sektorns verksamhetsbidrag var -186,6 miljoner
euro, vilket ar cirka 0,9 miljoner euro béttre an den dndrade budgeten. Jamfort med bokslutet 2024 6kade
(forsamrades) verksamhetsbidraget med cirka 4,8 miljoner euro. Okningen av nettokostnaderna var cirka 39
€/invanare jamfort med ar 2024. | sektorns verksamhetsbidrag gjordes budgeténdringar pa cirka 4,7 miljoner
euro under aret. Budgetandringarna bestod bland annat av lagandringar betraffande stodet for larande och
skolgang och timindelningen, hyreshéjningar, TeeSes prishdjningar inom mattjanster samt 6kade kostnader
fér hemkommunsersattningar.
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Storsta delen av besparingarna, jamfort med den andrade budgeten, uppkom inom resultatomradet
smabarnspedagogik, vars servicekdp underskred budgeten med knappt 400 000 euro. Smabarnspedagogiken
fick ocksd mer understod &n vantat fran NTM-centralen. De narmare beskrivningarna ingar i
verksamhetsberattelserna for respektive resultatomrade.

Bokslut | Ursprunglig | Andringar i Bokslut Avvikelse
budget budgeten (jfr &ndrad
2024 2025 2025 budget)

1000€ 1000 € 1000 € 1000€ 1000€

Verksamhetsintakter

Foréndring av

produktlager 244 207

70 -265

Verksamhetskostnader -203410 -202289 -5736 -208025 -207922 104
Verksamhetsbidrag -181755 -182822 -4726 -187549 -186655 894
Avskrivningar -2257 -439 -439 -2275 -1837

Nettokostnader/invanare [EErAtENE:] -2567,04 -66,36 -2633,41 -2620,86 12,55
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SMABARNSPEDAGOGIK
Organ: Namnden for fostran och undervisning
Verksamhetsidé

Smabarnspedagogiken har i uppgift att trygga varje barns ratt till kvalitativt god och mangsidig
smabarnspedagogik och forskoleundervisning samt jamstéllda mojligheter att utvecklas enligt egna
forutsattningar. Servicen ska erbjudas likvardigt pa finska och svenska. Den pedagogiska verksamheten inom
smabarnspedagogiken grundar sig pa lagen om smabarnspedagogik, de nationella grunderna for planen for
smabarnspedagogik samt den lokala planen for smabarnspedagogik, som godkéanns i namnden for fostran
och undervisning. Forskoleundervisningen ordnas i enlighet med lagen om grundldggande utbildning, de
nationella grunderna for forskoleundervisningens laroplan och den lokala planen for forskoleundervisning.
Den lokala planen for forskoleundervisning godkanns av de finsksprakiga och svensksprakiga sektionerna
inom namnden for fostran och undervisning.

Den subjektiva ratten till en plats inom smabarnspedagogiken som ordnas av kommunen bérjar fran och med
ingangen av den manad nar barnet blir 9 manader och fortsatter tills barnet inleder sin laroplikt inom den
grundlaggande utbildningen. Den subjektiva ratten ger barn under skolaldern ratt till smabarnspedagogik
och vardnadshavarna ratt till att fa en plats inom smabarnspedagogiken for sitt barn. Smabarnspedagogiken
ska enligt lagen ordnas i tillracklig utstrackning och i man av méjlighet i den form som vardnadshavarna
onskar. Daghem och familjedagvard, stod for hemvard och privat vard utgor alternativa former for
familjerna. Tjanster inom smabarnspedagogiken produceras som kommunens egen verksamhet eller med
servicesedel i privata daghem. Férutom smabarnspedagogik ansvarar tjansterna inom smabarnspedagogiken
aven for ordnandet av forskoleundervisning. Forskoleundervisning ordnas bade i Vasa stads egen regi och i
servicesedelsenheterna Steinerdaghemmet Tiitidinen och English Playschool.

Fokusomraden och centrala forandringar i verksamheten

Inom smabarnspedagogiken pagar en reform av systemet for styrning av verksamheten, vars syfte ar att
forbattra den elektroniska servicen for klienter och gora personalens arbete smidigare. Malet ar att
koncentrera alla elektroniska funktioner till Edlevo. Ar 2025 bearbetades och inférdes HR- och BDS-
integrationerna. Under aret genomfdrdes utbildningar for personalen inom smabarnspedagogiken i
dataskydd for behandling av personuppgifter, grundldaggande utbildning i Edlevo och anvandning av
dagboken i Edlevo. | augusti togs samtliga funktioner anslutna till kommunikationen i bruk i Edlevos grénssnitt
for klienter, inklusive anmalan av inkomstuppgifter och semesterperioder, elektroniska beslut om barnets
stodbehov, en ny ans6kan om smabarnspedagogik, narvarouppfoljning och en extern inloggning for privata
serviceproducenter. Ar 2026 fortsétter utvecklingsarbetet med att vidareutveckla de pedagogiska
dokumenten och grunden for barnets plan for smabarnspedagogik. Arbetet fortsatter dven med
ibruktagandet av meddelanden via Suomi.fi, fornyelsen av L&snd, servicesedelsproducentens roll,
Overforingen av fakturering, arkivering och dverforingen av servicehelheten till molnet. Edlevo kommer att
fungera som stod for informationsbaserat ledarskap i och med de rapporter och den statistik som fas
darifran.
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De nationella grunderna for forskoleundervisningens laroplan fornyades i borjan av ar 2025 och darfor skulle
de lokala planerna for forskoleundervisningen uppdateras och tas i bruk i enlighet med de nya grunderna
fran 1.8.2025. De storsta forandringarna gallde revideringen av stodet for larande samt utvecklandet av
verksamhetskulturen. | Vasa uppdaterades hela den lokala planen for forskoleundervisning. Den lokala
arbetsgruppen samarbetade tatt under varterminen 2025 med revideringen av laroplanen. Den uppdaterade
laroplanen togs i bruk hosten 2025, och en omfattande utbildningshelhet ordnades fér personalen inom
forskoleundervisningen till stod for fornyandet.

Under ar 2025 har smabarnspedagogiken lagt mera resurser pa undervisning i finska som andrasprak genom
att anstélla ytterligare en ambulerande finsksprakig larare i finska som andrasprak (S2-larare) fran och med
1.8.2025. P4 sa satt har &ven resurserna for undervisning i svenska som andrasprak kunnat 6kas jamfort med
foregaende ar. Personalen inom smabarnspedagogiken har under ar 2025 deltagit i utbildningar inom sprak
och mangfald. Dessutom har de ambulerande S2-lararna enhetsspecifikt utbildat personalen i anvandning av
material och i spraklig medvetenhet. | arbetet i grupp har S2-lararna tillsammans med gruppens personal

vant sig vid samordnad undervisning i stallet for att i huvudsak arbeta med en enskild sprakinlarare.

Maluppfyllelse

Madjliggorare:
ekonomi, personal,
kompetens och
ledarskap

Madjliggorare:
ekonomi, personal,
kompetens och
ledarskap

Starka
kvarhallnings- och
attraktionskraften
for personalen

Stod for ledarskap

Utarbeta en
introduktionsplan for
bade daghemmens
arbetstagare och
daghemsférestandare.

Stérka en positiv
arbetstagarbild

Starka personalens
arbetshalsa

Regelbundna moéten
med cheferna, saval
administrativa som
pedagogiska.

Systemet for bitradande
forestandare &ar
fortfarande under
utveckling.

Tillgdngen pa behdrig personal utgor en
utmaning och en pensioneringsvag kommer
att intraffa under de kommande fem aren.
Inom smabarnspedagogiken har atgarder
genomforts dar arbetsgivaren i storre
utstrackning stéder behdrighetsgivande
utbildning. Smabarnspedagogiken har starkt
samarbetet med hdgskolor och arbetar med
att skapa separata vagar for att fa behorig
personal.

Daghemmens ledningsstruktur har
forbattrats genom modellen for bitrédande
daghemsférestandare, vilket har haft en
positiv inverkan pa ledarskapet och orken i
arbetet. Daghemsforestandarna traffas
regelbundet pa pedagogiska omradesmoten
och gemensamma informationsméten.
Dessa har stérkt samarbetskulturen och
forbattrat kvaliteten pa
smabarnspedagogiken och stodet for
barnen, saval det interna som externa
samarbetet.
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Strategiskt tema Mal for 2025 Atgarder Maluppfyllelse

Véalmaende och Valmaende barn Barnens deltagande i Barnen har aktivt deltagit i

kompetenta Vasa planeringen av planeringsprocessen, vilket har skapat en

verksamheten inom mer helhetsinriktad och inkluderande

smabarnspedagogiken. verksamhet. Personalen har fatt de redskap
och den information som behdvs for att

Stérka personalens stddja barnens utveckling och larande.

kompetens for att stoda

utveckling och larande. Ett utvarderingssystem har utvecklats.

Utveckling av ett
utvérderingssystem for
att faststélla
smabarnspedagogikens
kvalitet.

Starka metoderna for
pedagogik och allméant
stdd samt ge barnet
tillrackliga stodatgarder.
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Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS2023 | BS2024 | BS2025 | BG 2026

Antalet barn under skolaldern i Vasa 3930 3943 3855 3853
- varav 0-2-aringar 1617 1549 1585 1575
- varav 3-6-aringar 2313 2394 2270 2278

0-6 ariga barn inom smabarnspedagogiken 31.12 2979 2976 2911 3082

Andelen 0-6-aringar som far smabarnspedagogik av aldersgruppen i hela 76 75 74 80
kommunen (%)

— andelen 0-2-ariga barn av aldersgruppen i kommunen (%) 45 43 41 50
- andelen 3-6-ariga barn av aldersgruppen i kommunen (%) 98 97 99 98
Antal barn i daghem, sammanlagt 2867 2876 2824 2974
- varav i kommunala daghem 2311 2313 2264 2380
- varav i servicesedeldaghem 556 563 560 594
- 0-2-aringar i daghem 679 626 607 720
- 3-6-aringar i daghem 2188 2251 2217 2257
Antal barn i familjedagvard, sammanlagt 112 99 87 108
- 0-2-aringar (%) 55 43 45 58
- 3-6-aringar (%) 57 56 42 50
Antal barn i forskoleundervisningen 614 593 594 590
Antal barn med frammande sprak 528 570 568 593
Antal barn inom undervisningen som forbereder for grundlaggande 38 47 38 32
utbildning

Antal familjer som far stod for hemvard och privat vard av barn i

medeltal/manad 675 540 548 550
Servicenatet

Kommunala daghem 19 19 19 18
Enheter totalt * 36 37 36 36
Servicesedeldaghem 13 13 13 13
Gruppfamiljedaghem 1 1 0 0
Antal familjedagvardare (i eget hem) 29 28 25 27
Barn inom specialsmabarnspedagogiken, som omfattas av stod totalt 342 294 320 432

Stodtjanster i form av allmént stéd 1 2 2 4

Intensifierat stod ** 250 228 238 210
Sarskilt stod, platskoefficient 2 ** 91 58 80 55
Minskning av gruppstorlek 15 6 12 15

Gruppspecifikt stod som ges av en speciallarare, i timmar (sedan 499
1.8.2025)

Barnspecifikt stod i férskoleundervisningen, antalet barn 31.12.2025 45 38

Antal barn i nollavgiftsklassen 31.12 1223 1313 1417 1315
* Daghemmen utgdr en helhet dar en chef kan ha flera enheter under sig.

* * Det totala antalet barn inom smabarnspedagogiken och den kompletterande smabarnspedagogiken.
| och med reformen av lagen om grundlaggande utbildning ges inte langre intensifierat eller sarskilt stdd inom
forskoleundervisningen fran och med 1.8.2025. Stodformerna andras till gruppspecifikt stod och barnspecifikt stod.
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Det ekonomiska utfallet

| budgeten for 2025 har arets balanseringsatgarder beaktats och anslagen justerats i enlighet med dessa.
Balanseringsprogrammet har forverkligats planenligt. Atgarderna i balanseringsprogrammet ar 2025

e Gruppfamiljedaghemmet Veitikka har lagts ned 31.7.2025
¢ Daghemmet Omenalehdon paivakoti har lagts ned 31.7.2025

Smabarnspedagogikens  verksamhetsinkomster ~ Gverskred  budgeten med cirka 541800 €.
Forsaljningsintakterna utfoll cirka 381 000 euro hogre &n budgeterat, vilket beror pa att de sarskilda
kostnader som ersatts av NTM-centralen var hogre an forvantat. Ersattningen for tolktjanster fran staten
uppgick till ssmmanlagt cirka 34 000 euro ar 2025. Aven utfallet av avgiftsintakter 6verskred budgeten med
cirka 148 000 euro.

Understoden fran Utbildningsstyrelsen och Undervisnings- och kulturministeriet uppgick under aret till
sammanlagt cirka 9 700 euro (459 000 euro ar 2024). Understod som erhallits av andra aktorer var cirka
12 800 euro.

Verksamhetsutgifterna utfoll cirka 413 000 euro under budgeten. Personalkostnaderna éverskred daremot
budgeten med cirka 443 000 euro. Overskridningen av personalkostnaderna berodde pa ett flertal &ndringar
i lonesattningen som tradde i kraft ar 2025:

e Behorighetstillagg borjade betalas till behorig undervisningspersonal inom smabarnspedagogiken
fran och med 1.3.2025.

¢ Den allméanna l6neférhdjningen tradde i kraft 1.10.2025.

e Harmonisering av nivalonesystemet.

Kop av tjanster underskred budgeten med cirka 380 000 euro och dven material, férnédenheter och varor
underskred budgeten med cirka 131 000 euro.

Understdden blev cirka 209 000 euro lagre an budgeterat. Under understdd bokfors bland annat stédet for
hemvard och stodet for privat vard. Under aret betalades totalt 1 927 000 euro i stod for hemvard och privat
vard (2 001 977 euro ar 2024).

Hyreskostnaderna underskred budgeten med cirka 166 000 euro. Detta berodde bland annat pa att
fardigstallandet av daghemmet i Merikart har dragit ut pa tiden. Kreditforlusterna uppgick till totalt 46 442
euro (58 631 euro ar 2024).
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Bokslut Ursprunglig | Andringar i Andrad Bokslut Awvikelse
2024 budget budgeten budget 2025 (jfr &ndrad
2025 2025 budget)
1000 € 1000 € 1000 €

-52583 -53826 222 -53604 -53191 413
-49212 -51697 254 -51443 -50488 955
-172 0 0 0 -216 -216

Nettokostnader
£€/invénare* - 699,43 - 725,89 3,57 -722,33 - 708,91 13,41

* Ar 2024: Nettokostnader €/70 361. Beréknat utifrn verksamhetsbidraget.
* Ar 2025: Nettokostnader €/71 219. Beréknat utifrn verksamhetsbidraget.

Uppgifter om personalen

Personalen BS2024 BS2025 BS2024 BS2025 BS2024 | BS2025
31.12 Heltidsanstallda | Heltidsanstéllda | Deltidsanstallda | Deltidsanstéllda | Totalt Totalt

Ordinarie 431,80
anstallda

Visstidsanstallda 231,9 197,0 35,8 38,9 267,7 235,9

Siffrorna i tabellen anges som arsverken (AV).

451,8 437,8 455,9
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HEMKOMMUNSERSATTNINGAR FOR FORSKOLEUNDERVISNING OCH
GRUNDLAGGANDE UTBILDNING

Organ: Namnden for fostran och undervisning

Verksamhetsidé

Som inkomst for detta resultatomrade bokfors hemkommunsersattningar for andra kommuners elever som
gar i stadens forskoleundervisning och grundlaggande utbildning. Som utgift bokfors
hemkommunsersattningar till utbildningsanordnare for elever fran Vasa som gar i andra an stadens for- och
grundskolor. Finansministeriet fattar i slutet av aret beslut om foljande rakenskapsars inkomster och utgifter
utgdende fran elevernas laroanstalter och hemkommunsuppgifterna.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2023 BS 2024 BG 2025 BS 2025

Inkomster for 44 elever, 44 elever, 53 elever,
hemkommunserséttningar: Korsholm 452 200 € 475900 € 611753 €
Inkomster for 7 elever, 5 elever, 4 elever,
hemkommunserséattningar: Storkyro 69 900 € 50700 € 53341€
Inkomster for 3 elever, 4 elever, 7 elever,
hemkommunsersattningar: Malax 31200€ 43300 € 88 346 €
Inkomster for 87 elever, 93 elever, 106 elever,
hemkommunserséattningar: 6vriga 889 500 € 907 600 € 1147 245€
Utgifter for 535 elever, 513 elever, 519 elever,
hemkommunserséttningar: -4541000€ -4350100€ -4898 092 €
Vasa 6vningsskola

Utgifter for 81 elever, 78 elever, 78 elever,
hemkommunsersattningar: -696 300 € -643 700 € 719027 €
Steinerskolan i Vasa

Utgifter for 68 elever, 63 elever, 65 elever,
hemkommunsersattningar: Confido ry [EEEYEES -510700 € -638 840 €
— Vaasan kristillinen koulu

Utgifter for 119 elever, 114 elever, 119 elever,
hemkommunsersattningar: -1091800€ -1026500¢€ -1163581 €
Korsholms kommun

Utgifter for 38 elever, 42 elever, 50 elever,
hemkommunserséattningar: évriga -344 600 € -405 200 € -514771€
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Det ekonomiska utfallet

Inkomsterna och utgifterna for hemkommunsersattningarna for forskoleundervisningen och den
grundlaggande utbildningen budgeteras i budgeten pa det foregaende arets niva och korrigeras i

dispositionsplanen i enlighet med Finansministeriets beslut.

dispositionsplanen behandlades i stadsfullmaktige 24.3.2025 § 10.

Bokslut Ursprunglig | Andringar i
2024 budget budgeten
2025
1000 €

Verksamhetsintakter

Verksamhetskostnader
Verksamhetsbidrag

Nettokostnader
€/invanare* - 81,96 - 80,98 -3,74

* Ar 2024: Nettokostnader €/70 361. Utrdknat enligt verksamhetsbidraget.
* Ar 2025: Nettokostnader €/71 219. Utrdknat enligt verksamhetsbidraget.

Andrad
budget
2025

1000 €

- 84,72

Bokslut
2025

Foredragna budgeténdringar

Avvikelse

(jfr &ndrad

budget)

1000 €
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FINSKSPRAKIG GRUNDLAGGANDE UTBILDNING

Organ: Namnden for fostran och undervisning
Verksamhetsidé

Den finsksprakiga grundlaggande utbildningen har i uppgift att anordna laroplansenlig hogkvalitativ och
tidsenlig undervisning i stadens skolor inom den grundldggande utbildningen.

Fokusomraden och centrala forandringar i verksamheten

Antalet elever inom den finsksprakiga grundlaggande utbildningen har visat en nedatgaende trend under de
senaste aren. Storsta delen av minskningen forklaras av ett lagre fodelsetal samt av att narskolan for eleverna
i bostadsomradena Vasterangen, Forskarr och Bole sedan 2017 &r Mustasaaren Keskuskoulu i Korsholm. Det
nuvarande avtalet med Korsholms kommun galler till 31.7.2027. Hosten 2027 kommer Onkilahden
yhtenéiskoulu att vara narskola for de barn som bor i Vasterangen, Forskarr och Bole och da borjar skolan.
Samarbetsavtalet mellan kommunerna upphor i samforstand pa bada parternas énskemal. Det stora antalet
elever med invandrarbakgrund uppvager delvis det sjunkande elevantalet inom den finsksprakiga
grundlaggande utbildningen.

Inom undervisningen som forbereder for den grundldggande utbildningen har elevantalet varierat mellan
104 och 140 under aren 2022-2025. Nar den nio manader langa perioden med undervisning som forbereder
for den grundlaggande utbildningen avslutas placeras eleverna i narskolor enligt hemadressen. Hosten 2025
placerades alla de elever i arskurs 1 som behdver forberedande undervisning i forsta klasserna inom den
allmanna undervisningen i sina respektive bostadsomraden som elever inom foérberedande undervisning i
anslutning till den grundlaggande uthildningen (vopy). | sju (7) skolor inom den finsksprakiga grundlaggande
utbildningen ar antalet elever med invandrarbakgrund 25-45 procent av skolans hela elevantal.

Antalet elever som behover stod for larandet har dkat kraftigt sedan 2017. Aven antalet elever i specialklasser
med kravande sarskilt stdd (undervisning for elever med funktionsnedséttning) har 6kat under de senaste
aren. En allt storre del av de resurser som reserverats for undervisning maste inriktas pa att trygga inlarningen
for de elever som behover starkt stod for larande och skolgang. Den resurs som reserverats for att anstélla
skolgangshandledare ar alltjamt underdimensionerad i forhallande till behovet.

Eftersom det har anforts besvar 6ver projektplanen for enhetsskolan i centrum och 6ver rivningstillstandet
for byggnaden pa Radhusgatan 33 kommer projektet att fordréjas. Undervisningen i Merenkurkun koulu
ordnas i tre fastigheter tills enhetsskolans lokaler star klara i centrum. For nybyggnaden som ska ersatta V-
fastigheten vid Onkilahden yhtendiskoulu har en behovsutredning gjorts och kompletterats under 2025.
Byggandet av en tillbyggnad till Isolahden koulu inleddes under 2025 och nybyggnaden beréknas bli klar
hosten 2026.

Den allménna prisokningen, loneforhojningarna samt de nya grupperna med elever med
funktionsnedsattning och elever i forberedande undervisning hojer resultatomradets utgifter avsevart. Det
okade behovet av olika former av stod for elever medfor anpassningskrav i fraga om skolornas verksamhet
och lokalanvandningen samt 6kar aven behovet av att rikta undervisningsresursen pa ett nytt sétt.
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Maluppfyllelse

Strategiskt
tema

Valméende
och
kompetenta
Vasa

Valméende
och
kompetenta
Vasa

Mal for
2025

Val-
méende
elever

Val-
maende
personal

Atgarder

Skolorna agerar i
enlighet med
modellen for
ingripande i
skolfranvaro.

Skolorna anvander
ett program for
emotionella
fardigheter.

Det satsas pa
skoltrygghet och

trivsel i varje skola.

Personalen har
mojlighet till
fortbildning och
arbetshandledning
enligt behov.

Larare med tjanst

erbjuds mojlighet till

arbetsrotation.

Inom

arbetsgemenskapen
fasts uppmarksamhet

vid gemensamma

spelregler, jamlikhet

och trivsel.

Regelbundna
utvecklingssamtal

Maluppfyllelse

Antalet elever som fatt stod for larande och skolgang har okat
under de senaste fem aren. Denna utveckling forutsatter att
tillrackliga stodinsatser riktas pa att stodja elevernas skolgang
och larande samt orsakar dven utmaningar med lokalanvéandning
eftersom bestdammelserna for specialklassernas gruppstorlek
maste foljas. Antalet elever med invandrarbakgrund har
ytterligare okat i skolorna inom vissa bostadsomraden. Att halla
undervisningsresurserna pa den nuvarande forhojda nivan med
2,124 arsveckotimmar per elev har majliggjort genomforandet av
det gruppspecifika stodet som lagandringen forutsatter i
skolorna.

Alla skolor har nagot program for emotionella fardigheter i bruk,
vars narmare atgarder har antecknats i lasarsplanen.

Alla skolor inom den grundlaggande utbildningen foljer en
gemensam modell for uppfdljning av skolfranvaro.

Man har reagerat pa de missforhallanden som framkom i
arbetshélsoenkéten och enheternas utvecklingsplaner har
utarbetats for foljande tvaarsperiod. Arbetsbelastningen kan
minskas bland annat genom tillrackliga resurser for
undervisningen samt genom grundliga renoveringar och
arsreparationer i skolbyggnaderna.

Man har fortsatt kunnat erbjuda arbetshandledning till
personalen i enlighet med efterfragan. Mentorskap har ordnats
for nya rektorer. Lararna har erbjudits mojlighet till
arbetsrotation.

Rektorerna har hallit utvecklingssamtal med sin personal under
varen 2025.

Fortbildning har ordnats inom ramen for anslagen. | frdga om
utbildningen har fokus legat pa revideringen av stodet for
larande, utvecklande av kunskaper i informations- och
kommunikationsteknik samt av sprakmedveten undervisning.
Rektorerna har deltagit i bade intern utbildning i staden och
extern utbildning i aktualiteter inom undervisningsvésendet.
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Strategiskt
tema

Valméende
och
kompetenta
Vasa

Mal for
2025

En
hégklassig
grundlégg
ande
utbildning

Atgarder

Undervisnings-
resurser riktas till
skolorna enligt lagen
och gemensamma
kriterier.

Tidsenliga larmiljoer
och laromedel
frdmjas

| méan av méjlighet
anstélls formellt
behorig personal

For personalen
ordnas fortutbildning
inom olika
amnesomraden

Projekt for grundlig
renovering och
nybyggnadsprojekt i
skolorna framjas

Maluppfyllelse

Stadsfullmaktige beslutade vid godkénnande av budgeten for ar
2025 att det genomsnittliga kalkylerade antalet arsveckotimmar
per elev fortsatt halls pa 2,0. Dartill beviljades en tillaggsresurs
pa 0,142 arsveckotimmar per elev for revideringen av stodet for
larande och av timfordelningen i laroplanen fran och med
1.8.2025. Resursen per elev ar 2,142 arsveckotimmar.

Utvecklingen i enlighet med stadens strategi att skapa en
enhetsskola i stadens centrum har dragit ut pa tiden pa grund av
besvar som anférts hos hogsta forvaltningsdomstolen.

P& grund av inomhusluftsproblemen i Merenkurkun koulu har
tillfalliga lokaler ordnats i Keskuskoulus byggnad genom att
elevgrupper flyttats till Hietalahden koulu och Suvilahden koulu.
Merenkurkun koulu fungerar i tre fastigheter, mellan vilka
eleverna ror sig flera ganger per dag. Dessa
undervisningsarrangemang galler tills lokalerna for enhetsskolan
i centrum blir klara. Enhetsskolan i centrum &r ett av
spetsprojekten i stadens strategi.

Fortbildning genomfors inom ramen for anslaget enligt de

gemensamt faststallda tyngdpunktsomradena for
resultatomradet.
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Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS2023 | BS2024 | BG2025 | BS 2025

Antal elever/ar
Elever i rskurserna 1-6 2815 2772 2742 2716
Elever i rskurserna 7-9 1568,5 1583 1574 15825

Totalt (utan forberedande undervisning) 4383,5 4355 4316 4298,5

- varav elever med beslut om sarskilt stod, inte forlangd laroplikt 448 469 468
- varav elever med grav utvecklingsstorning, forlangd laroplikt 21 27,5 30,5
- varav dvriga an elever med funktionsnedséattning, forlangd 90,5 96,5 100
laroplikt

Forberedande undervisning infor den grundlaggande 130,5 127,5 127 1155
utbildningen

Genomsnittliga pedagogiska resurser/elev

Allman undervisning, arskurserna 1-6 1,67 1,67 1,73
Allman undervisning, arskurserna 7-9 2,31 2,30 2,35
Specialundervisning i klass 2,88 2,85 2,78
Undervisning for elever med funktionsnedsattning 4,05 4,17 3,99
Grundlaggande utbildning, medeltal 1,98 2,0 2,0 2,07

Det ekonomiska utfallet

Verksamhetsinkomster

Den finsksprakiga grundlaggande utbildningens verksamhetsintakter éverskred den andrade budgeten med
145 500 euro. Kostnaderna som fakturerats av andra kommuner, det vill séga den del av kostnaderna for
skolgangen for de aktuellakommuners elever som 6verskrider hemkommunsersattningen, samt kostnaderna
for undervisningsservicen inom sjukhusundervisningen, éverskreds med 268 000 euro. Avgiftsintakterna fran
morgon- och eftermiddagsverksamheten for skolelever utfoll nastan i enlighet med budgeten, men bland
annat ovriga understtd och bidrag underskreds med 75 100 euro.

Verksamhetsutgifter

Verksamhetsutgifterna underskred den andrade budgeten med 32 800 euro. Personalkostnaderna lag nastan
i linje med budgeten med en Gverskridning pa 45 000 euro. Kostnaderna for elevmaltider underskreds med
200 200 euro eftersom Teeses mattjanster gottgjorde 108 800 euro av arets faktureringar och antalet elever
har minskat. Aven kostnaderna fér morgon- och eftermiddagsverksamheten underskred budgeten med
96 000 euro. De andelar som overskred hemkommunsersattningar och som betalas till andra kommuner
samt kostnaderna for personliga skolgangshandledare éverskreds med 133 500 euro trots ett erhallet
tillaggsanslag. Aven IT-servicens licenser éverskreds med 34 700 euro.

Av investeringsanslaget forblev 28 400 euro oanvéant nar 24 900 euro i upphandlingar éverférdes till
driftsekonomin samtidigt som totalinvesteringen underskred gransen pa 10 000 euro.
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| enlighet med balanseringsprogrammet for ekonomin hoéjdes verksamhetsavgiften fér morgon- och
eftermiddagsverksamheten for skolelever 1.8.2025 (nd&mnden for fostran och undervisning 11.9.2024 § 49).
H6jningen minskade det stéd som betalas till producenterna av morgon- och eftermiddagsverksamhet i
motsvarande man.

Stadsfullmaktige beviljade 8.12.2025 § 105 ett tillaggsanslag pa 1 513 200 euro for att tacka lagandringar
inom stodet for larande och skolgang samt timfordelningen, ny lagstadgad service for grundlaggande
utbildning (konsultativ sjukhusundervisning och 6ppen sjukhusundervisning), l16neférhéjningar samt dubbla
[6neutgifter for vikariearrangemang. Tilldggsanslaget omfattade &ven leasingavgifter for den forsta
inredningen vid Variskan yhtenaiskoulu, atgarder for forbattrad inomhusluft i skolorna, prisékningar inom
Teeses mattjanster samt andelen som 6verskrider hemkommunserséttningarna.

Stadsfullmaktige beviljade vid sitt budgetsammantrade 11.11.2024 § 66 den finsksprakiga grundlaggande
utbildningen ett anslag pa 80 000 euro, ett jamlikhetsunderstdd for undervisningen, for att stodja skolgangen
for de elever som har stora brister i kunskaperna i undervisningsspraket. Understod delades ut till fyra skolor
for arskurs 1-6 och anvéandes for att anstélla larare och handledare. Totalt 58 760 euro av understddet hann
anvandas.

Av avkastningen fran den finsksprakiga grundlaggande utbildningens stipendie- och utvecklingsfond
anvandes 171 270 euro och av externa projektpengar totalt 370 500 euro. Dartill fick skolorna totalt 88 600
euro i andra understdd.
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Bokslut Ursprunglig | Andringar Andrad Bokslut Awvikelse
2024 budget i budgeten budget 2025 (jfr &ndrad
2025 2025 budget)
1000 € 1000 € 1000 €

Verksamhetsintakter

Verksamhetskostnader
Verksamhetsbidrag

Nettokostnader
£€/invénare* - 682,00 - 676,57 - 27,34 - 703,91 -702,32

* Ar 2024: Nettokostnader €/70 361. Beréknat utifrn verksamhetsbidraget.
* Ar 2025: Nettokostnader €/71 219. Beréknat utifrn verksamhetsbidraget.

Uppgifter om personalen

Personalen BS2024 BS2025 BS2024 BS2025 BS2024 | BS2025

31.12 (Av) Heltidsanstéllda | Heltidsanstéllda | Deltidsanstéllda | Deltidsanstéllda | Totalt Totalt

Ordinarie 273,5
anstallda

Visstidsanstallda 153,2 1495 83,5 109,6 236,7 259,1

Siffrorna i tabellen anges som arsverken (AV).

279,1 6,8 305,4 285,8
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SVENSKSPRAKIG GRUNDLAGGANDE UTBILDNING

Organ: Namnden for fostran och undervisning
Verksamhetsidé

Den grundlédggande utbildningens viktigaste uppgift &r att ge kvalitativ laroplansenlig undervisning till alla
laropliktiga elever samt stoda deras inlarning, utveckling och valmaende. Den grundlaggande utbildningen
ger eleverna en bred allmanbildning samt forutséattningar och fardigheter for fortsatta studier pa andra
stadiet.

Fokusomraden och centrala forandringar i verksamheten
Elevantalet har varit stabilt inom den svensksprakiga grundlaggande utbildningen.

Skolornas behov av tillaggsutrymmen har tillgodosetts. Borgaregatans skola har volymelement med tre
klassrum fram till 2028 p.g.a. Okat elevantal. Haga skolas grundrenovering har blivit klar i borjan
av 2025. Gerby skolas behov av mera utrymme i matsalen och &ndringar i musikklassrummet
férverkligas under 2026.

Skolornas driftsbudget ar stram. Att delta i olika evenemang och utvecklingsprojekt har blivit svarare.
Elevernas behov av stod i larandet och skolgangenar stort vilket okar behovet
av specialundervisning och skolgangshandledare.
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Maluppfyllelse

Strategiskt
tema

Véalméende
och
kompetenta
Vasa

Véalméende
och
kompetenta
Vasa

Véalméende
och
kompetenta
Vasa

Mal for ar 2025

Kvalitativ laroplans-
enlig undervisning

Véalméaende elever

Valmaende personal

Atgarder

Tillrackliga resurser,
tidsenliga larmiljoer
och
undervisningsmaterial

Tillrackliga resurser for
undervisning och
handledning for att
kunna stoda elevernas
larande och skolgang
samt valmaende.

Tidigt ingripande.
Positiva psykologins
metoder anvénds i alla
skolor.

Fungerande samarbete
med valfardsomradet
Skolorna foljer
skolfranvaromodellen.
Skolorna satsar pa
trygghet och
skoltrivsel.

Fortbildning.
Arbetshandledning.
Goda
handlingsmodeller for
att mota elever med
behov av stdd. Vi
faster uppmarksamhet
pa gemensamma
spelregler, jamlikhet
och trivsel. Vi varnar
om personalens
vélbefinnande

Maluppfyllelse

Timresursen har okats till 2,142 avh/elev p.g.a andringar
i lagen om grundlaggande utbildning. Detta har
mojliggjort att eleverna har fatt kvalitativ laroplansenlig
undervisning. Skolgangshandledarresursen svarar inte
mot behovet av stod.

Skolornas undervisningsutrymmen ar andamalsenliga
efter renoveringar och
tillaggsutrymmen. Skolornas driftsbudget ar stram.

Eleverna har fatt undervisning och stod enligt de
tilldelade resurserna. Behovet av specialundervisning
och skolgdngshandledare é&r stort.

Eleverna har fatt stod av elevhalsans personal och av det
forebyggande elevhélsoarbetet.

Skolorna anvander positiv psykologi for att skapa
trivsel, trygghet och valmaende. Samarbetet med
valfardsomradet har utvecklats. Skolorna samarbetar
ocksa med tredje sektorns aktorer for att framja
vélbefinnandet bland eleverna. Skolorna foljer
skolfranvaromodellen. Skolorna har satsat mycket pa
trygghet och skoltrivsel.

Ankarteamet och skolkoordinatorn har varit ett
mycket viktigt stod for skolorna. Fran hosten 2025
har Vasa stad anstallt en konsultativ sjukhuslérare och
en larare till den 6ppna sjukhusundervisningen for att
stoda elever och larare inom Osterbottens
valfardsomrade.

Arbetet for att framja personalens vélbefinnande

har fortsatt som ett tyngdpunktsomrade. Alla skolor har
fatt fortbildning och vagledning om valbefinnande. For
personalen har erbjudits bl.a. arbetshandledning och
rekreation. Vasa stads personal har tilldelats formaner
via E-passi som upplevs som mycket

positivt. Samarbetet med foretagshalsovarden ar gott.
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Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2023 BS 2024 BG 2025 BS 2025

Elevantal/ar
Elever i arskurserna 1-6 887 883 870 865,5
Elever i arskurserna 7-9 437 4595 467 466,5

Totalt (utan forberedande undervisning) 1324 13425 1337 1332
-varav beslut om sérskilt stod, inte forlangd laroplikt 65 65,5 59,5
- av vilka elever med grav utvecklingsstorning, 13 12,5 13,5
forlangd laroplikt

- av vilka 6vriga elever med funktionsnedsattning, 17 19 22
forlangd laroplikt

Forberedande undervisning infér den grundlaggande 15 9,5 6
utbildningen

Genomsnittliga pedagogiska resurser/elev

Allman undervisning, arskurserna 1-6 1,81 1,81 1,90
Allméan undervisning, arskurserna 7-9 2,12 2,13 2,16
Specialundervisning i klass/undervisning for elever 4,37 4,33 4,30
med funktionsnedséttning

Grundlaggande utbildning, medeltal 1,98 2,0 2,07

Det ekonomiska utfallet
Verksamhetsintakter

Verksamhetsintakterna inom den svensksprakiga grundlaggande utbildningen 6verskred budgeten med 117
300 euro. De undervisningsdagar inom sjukhusundervisningen som fakturerades fran andra kommuner samt
faktureringen for personliga skolgangshandledare 6verskred budgeten med 139 600 €,

medan t.ex. projektverksamhetens intakter underskred budgeten med 19 700 €

Verksamhetskostnader

Verksamhetskostnaderna inom den svensksprakiga grundlaggande utbildningen éverskred den andrade
budgeten med 290 249 euro. Personalkostnaderna éverskreds med 190 000 euro trots beviljat tillaggsanslag.
De andelar av hemkommunsersattningarna som betalades till andra kommuner och kostnaderna for
personliga skolgangsbitraden Gverskreds med 57 600 €, likasa dverskreds kostnaderna for skoltransporter
med 68 370 €.

Stadsfullméaktige beviljade den 8.12.2025 § 105 ett tillaggsanslag pa 951 500 € for att tacka forandringar i
lagstiftningen gallande stod for larande och skolgang samt timfordelningen, nya lagstadgade tjanster inom
den grundlaggande utbildningen (konsultativ sjukhusundervisning och Oppna sjukhusundervisningen),
[6neférhéjningar samt 6verskridningar av I6nekostnaderna. Tilldggsanslaget tackte dven hyreshdjningen for
renoverade Haga skola och pristkningarna for Teeses maltidstjanster.
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| enlighet med balanseringsprogrammet fér ekonomin hojdes verksamhetsavgiften for morgon- och
eftermiddagsverksamheten for skolelever fran och med 1.8.2025 (Namnden for fostran och undervisning
11.9.2024 § 49). HOjningen minskade det stdd som betalades till serviceproducenterna av morgon- och
eftermiddagsverksamheten med ett motsvarande belopp.

Av investeringsanskaffningarna éverfordes 7 700 € till driftsekonomin da den totala investeringen understeg
gransen pa 10 000 €. Inom investeringsdelen kvarstod ett oanvant anslag pa 8 890 €. Av avkastningen fran
den svensksprakiga stipendie- och utvecklingsfonden anvandes sammanlagt 9 300 euro, och av olika
projektundersttd anvandes 66 960 euro. Dartill fick skolorna andra understod for totalt 77 200 euro.

Bokslut | Ursprunglig | Andringari | Andrad Bokslut Awvikelse
budgeten budget (jfr &ndrad

2024 2025 2025 budget)
1000€ 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Verksamhetsintakter 706

286 236 522

Verksamhetskostnader -15711 -14866 -1296 -16162 -16451 -289
Verksamhetsbidrag -15005 -14580 -1060 -15640 -15812 -172
Avskrivningar -80 0 0 0 -68 -68

Nettokostnader €/invanare* |REWAKL) - 204,72 - 14,88 - 219,60 - 222,02 -2,42

* Ar 2024: Nettokostnader €/ 70 361. Utraknat enligt verksamhetsbidraget.
* Ar 2025: Nettokostnader €/ 71 219. Utraknat enligt verksamhetsbidraget.

Personaluppgifter

Personal 31.12 BS2024 BS2025 BS2024 BS2025 BS2024 | BS2025
Heltidsanstéllda | Heltidsanstallda | Deltidsanstéllda | Deltidsanstallda | Totalt Totalt

Ordinarie 95,3
anstallda

94,5 104,2

Visstidsanstallda 24,7 25,5 39,4 49,9 64,0 75,4

Siffrorna i tabellen anges som arsverken (AV).
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VAASAN LYSEON LUKIO
Organ: Utbildningsndmnden
Verksamhetsidé

Malet med gymnasiestudierna ar avgangsbetyg fran gymnasiet och studentexamensbetyg. Gymnasiet ger
som allménbildande laroanstalt behdrighet for fortsatta studier vid universitet och hégskolor.

Fokusomraden och centrala forandringar i verksamheten

Vaasan lyseon lukio ar en av Vasa stads laroanstalter pd andra stadiet. Gymnasiet var fortsatt verksamt pa
ett tvasprakigt campus tillsammans med stadens svensksprakiga gymnasium Vasa Gymnasium. Vaasan
lyseon lukio har varit koordinerande skola for idrottsprofileringen pa andra stadiet. Samarbetet med
Vasaregionens idrottsakademi fortsatte som tidigare.

Gymnasiet har fortsattningsvis haft mangsidig sprakundervisning. Fostran till internationalism har utvidgats
tack vare ackrediteringen och nya partner inom ramen for Erasmus+. Under verksamhetsaret deltog ca 200
studerande i internationell mobilitet.

Utvecklingen inom artificiell intelligens syntes i undervisningen och utmanade de traditionella
undervisningsmetoderna. Lararkaren har utbildats i utnyttjandet av artificiell intelligens. Den nya
gymnasielagen Okade skyldigheterna for specialundervisning. | Vaasan lyseon lukio inréttades en
speciallarartjanst fr.o.m. 1.8.2025. Aven samarbetet med Vasa universitet har utvecklats ytterligare.

Maluppfyllelse

Strategiskt Mal for &r 2025 Atgarder Maluppfyllelse
tema

NInEEVEIERN - Att utveckla stigen for Deltagande i métena for Deltogs i moétena for

Vasa 202X energiutbildning arbetsgruppen for arbetsgruppen for
energiutbildning och energiutbildning och planen
forverkligande av planen forverkligades.

VEIREERGENG M Nojda studerande Bra undervisning, fungerande  Bra undervisning, fungerande

kompetenta studerandevard och bra studerandevard och bra

Vasa handledningsservice handledningsservice.
Studerandendjdhet 3,5/5 Studerandendjdhet 3,9/5

Nt SOEWEREY Vaasan lyseon lukio arett  Uppratthallande av Antalet studerande pa hostens

attraktivt gymnasium. gymnasiets attraktivitet statistikdag 20.9 rekordstora 908.
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Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2023 BS 2024 BG 2025 BS 2025

Daggymnasmm/antal studerande 844,17 865,67 879,4

Ordinarie studerande 850,84 865,67 870 879,4

Prestation, nyckeltal BS 2023 BS 2024 BG 2025 BS 2025

Pris per enhet 7212,04 7 500,54 7500,54 7974,24
€/studerande/daggymnasium

Pris per enhet 4 485,89 4612,83 4612,83 4904,16
€/studerande/kvallsgymnasium

Det ekonomiska utfallet

En osékerhetsfaktor under ekonomiaret var fortfarande finansieringen enligt priset per enhet for
gymnasieutbildningen och i synnerhet de ekonomiska konsekvenserna av tillaggsforpliktelserna i den nya
gymnasielagen.

Tack vare en noggrann planering av verksamheten och ekonomin klarade resultatomradet av
tillaggsforpliktelserna under ekonomiaret och nadde upp till ett resultat som uppvisade ett verskott under
rakenskapsperioden. Det goda resultatet far sin forklaring i 6kningen av gymnasiets enhetspris och antalet
studerande, kostnadseffektiva upphandlingar vad galler laroplikten och laroanstaltens ekonomiskt effektiva
forvaltning. Idrottsprofileringen pa andra stadiet 6verskred sitt anslag.

Resultatet av Vaasan lyseon lukios statsandelsfinansierade utbildningsverksamhet och avgiftsbelagda
serviceverksamhet under rakenskapsperioden framgar av nettoresultatkalkylen som finns som bilaga till
bokslutet och dar de kostnadsposter som inte ingar i statsandelen har eliminerats.
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Bokslut Ursprunglig | Andringar i Andrad Bokslut Awvikelse
2024 budget budgeten budget 2025 (jfr &ndrad
2025 2025 budget)
1000 € 1000 € 1000 €

-7784 -7872 0 -7872 -8186 -314
-6863 -6934 0 -6934 -7322 -389

Nettokostnader
£€/invénare - 97,55 - 97,36 - - 97,36 -102,82 - 5,46

* Ar 2024: Nettokostnader €/70 361. Utrdknat enligt verksamhetsbidraget.
* Ar 2025: Nettokostnader €/71 219. Utrdknat enligt verksamhetsbidraget.

Uppgifter om personalen

Personalen BS2024 BS2025 BS2024 BS2025 BS2024 | BS2025
31.12 Heltidsanstallda | Heltidsanstéllda | Deltidsanstallda | Deltidsanstéllda | Totalt Totalt

Ordinarie 46,8 52

anstallda

Visstidsanstallda 10,5 7,6 2,2 1,6 12,7 9,2

Siffrorna i tabellen anges som arsverken (AV).

47,9
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VASA GYMNASIUM & VASA SVENSKA AFTONLAROVERK

Organ: Utbildningsnamnden
Verksamhetsidé

Vasa gymnasium erbjuder unga en bra allméanbildande, teoretisk utbildning i en trygg miljé. Utbildningen
stoder fortsatta studier pa tredje stadiet. Vasa svenska aftonlaroverk erbjuder vuxna och unga en mojlighet
att pa distans studera studieavsnitt i enlighet med en individuell plan med den studerandes egna behov som
utgdngspunkt. Avlaggandet av studieavsnitten framskrider enligt egen tidtabell och ger d&ven majlighet till
nérundervisningstréffar vid behov.

Fokusomraden och centrala forandringar i verksamheten

Ar 2025 var fokus pé att f& budgeten i balans. Detta innebar stora undervisningsgrupper i béde ak 1 och 2 (8k
2: nyborjare 1a. 2024-2025 hade 68 platser och 68 studeranden och nybdrjare ak 1 hade 64 platser och 64
studeranden). Dessa har i huvudsak indelats i tva undervisningsgrupper vilket har inneburit gruppstorlekar
mellan 32 och 34 studeranden i de allra flesta @mnena.

Dartill kunde Vasa gymnasium utveckla det tvasprakiga samarbetet med Vaasan lyseon lukio och
tandemsamarbetet bevarades fortfarande som en hdrnpelare fér det pedagogiska arbetet. Det lyckade
samarbetet med gymnasierna i Vi-7-ringen fick ocksa en fortsattning.

Maluppfyllelse

Klimatneutrala Vasa Utveckla Att delta i Deltagit i energistigens méten och
202X energistigen. energistigens méten  fullfoljt planen.
och fullfélja planen.

Véalmaende och Nojda studeranden.  Bra undervisning och  Enligt studerandeenkéaten &r
kompetenta Vasa fungerande medeltalet 4,04 (pa en skala 1-5).
studerandevard.
Nojda studeranden

3,5 (pa en skala 1-5).

Attraktiva Vasa Kvalitativ utbildning.  Hela personalen Studerandeantalet pa Vasa gymnasium
jobbar for och Vasa svenska aftonlaroverk
gemenskap, trivsel uppnaddes.
och trygghet for att
skapa god

studiemotivation.

131
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Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2023 BS 2024 BG 2025 BS 2025

Daggymnasium/antal studerande 203,67 210,17

Vuxensgymnasium/antal studerande 87 92,75 100 80,3

1,3 2,8 0 2,5

Prestation, nyckeltal BS 2023 BS 2024 BG 2025 BS 2025
Enhetspris €/studerande/daggymnasium 7212,04 7 500,54 7 500,54 7974,24
Enhetspris €/studerande/kvallsgymnasium 4 485,89 4 612,83 4 612,83 4 904,16

Det ekonomiska utfallet

De mattliga hojningarna i gymnasiernas priser per enhet forsvarade laroanstalternas ekonomiska situation
och kravde av resultatomradet en noggrann planering av verksamheten och kursutbudet under ekonomiaret.

Ett bevis pa detta var att gruppstorlekarna for forsta och andra arets studerande var stor. Den forlangda
laroplikten omfattade for andra gangen samtliga arskurser och kravde for sin del &ven noggrann
upphandlingsplanering for att 6kade service- och materialkostnader skulle kunna férebyggas.

Genom att ha stora gruppstorlekar i de flesta @mnena och pa det séttet minska antalet studieavsnitt (=kurser)
forsokte man halla ner personalkostnaderna och pd samma gang de okade l6neférhojningarna inom
kommunsektorn under avtalsperioden 2022-2025. Inverkan av de vidtagna atgarderna redan aret innan har
for forsta gangen markts under hela kalenderaret, och minskningen av personalomkostnaderna var slutligen
-3,26 procent jamfort med foregaende ar. Trots den forlangda laroplikten lyckades resultatomradet
genomfora materialanskaffningarna pa ett kostnadseffektivt satt, och en minskning med -24,82 procent
uppnaddes jamfort med foregdende ar. Ett problem &r fortfarande att det svensksprakiga materialet finns
nastan enbart i digitalt format, sa det kan inte ateranvandas.

Resultatet av Vasa gymnasiums & Vasa svenska aftonlaroverks statsandelsfinansierade
utbildningsverksamhet och avgiftsbelagda serviceverksamhet under rékenskaps-perioden framgar av
nettoresultatkalkylen som finns som bilaga till bokslutet, dar de kostnadsposter som inte ingar i statsandelen
har eliminerats.
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Bokslut | Ursprunglig | Andringar Andrad Bokslut Awvikelse
budget i budgeten budget (jfr &ndrad
2024 2025 2025 2025 budget)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintakter

Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Avskrivningar

Nettokostnader
£€/invénare - 30,65 - 31,02 - 31,02

* Ar 2024: Nettokostnader €/70 361. Utrdknat enligt verksamhetsbidraget.
* Ar 2025: Nettokostnader €/71 219. Utrdknat enligt verksamhetsbidraget.

Personaluppgifter

Personal 31.12 BS2024 BS2025 BS2024 BS2025 BS2024 | BS2025

Heltidsanstéllda | Heltidsanstallda | Deltidsanstéllda | Deltidsanstallda | Totalt Totalt

Ordinarie 20
anstallda

Visstidsanstallda 2 1,1 0,2 0,1 2,2 1,2

Siffrorna i tabellen anges som arsverken (AV).
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VAMIA
Organ: Utbildningsnamnden
Verksamhetsidé

Vamia erbjuder utbildning som forbereder foér yrkesexamen, grundlaggande yrkesutbildning,
tillaggsutbildning, laroavtalsutbildning och andra utbildningstjanster for sysselsattning av studerande och
med beaktande av foranderliga behov inom regionens arbets- och néringsliv. Dartill & malet att ge omradets
vuxna befolkning fardigheter for livslangt larande och fortsatta studier vid en hogskola.

Fokusomraden och centrala forandringar i verksamheten

Vamia ar en tvasprakig laroinrattning som ger undervisning pa finska, svenska och engelska. Vamia erbjuder
sektorsévergripande yrkesutbildning for regionens ungdomar och vuxna for att trygga tillgangen till
kompetent arbetskraft i regionen. Dartill erbjuder laroinrattningen bland annat ledstudier for att forbattra
de studerandes fardigheter for fortsatta studier.

Vamia ansokte om att fa vara med i ett nationellt forsok med verksamhetsstyrning inom yrkesutbildningen,
men l&roinréttningen blev inte vald. Vamia har trots det fortsatt att aktivt utveckla verksamheten i enlighet
med riktlinjerna i regeringsprogrammet.

Koncernfdrvaltningens 6vervaltringar har dkat, men for ekonomins del har man anda klarat sig bra. Vamia
fick med ett tillaggsprestationsbeslut finansiering pa 171 217 euro till foljd av att malet for
studerandearsverken odverskreds 2025. Dartill var Vamias resultat goda med tanke pa sysselsattning och
fortsatta studier. Detta har en hojande effekt pd nivan pa den arliga finansieringen. Ett aktivt
arbetslivssamarbete har gett resultat.

En central faktor ar det kontinuerliga utvecklandet av kompetensen tillsammans med arbetslivet. Féretagens

nya investeringar kraver flexibla satt att fa tillgang till arbetskraft. Det regionala sysselséttningslaget ar bra
och samarbetet med sysselsattningsomradet fungerar val. Eventuella forandringar i sysselséttningslaget
paverkar Vamias verksamhetsmiljo.
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Maluppfyllelse

Attraktiva Vasa

Balanserad
ekonomi

Optimering av
anvéndningen av
lokaler.

Studerande far

Mangsidig och individuell
undervisning av hog kvalitet.
Regelbunden uppf6ljning av ARVO-
responsen (studeranderespons och
arbetslivsrespons) samt

Start- och slutrespons har samlats in fran
alla studerande. Utvarderingsnivan har
overskridit malet. Svarsprocenten har
kunnat héjas genom aktiva atgarder.
Utifran responsen har utvecklingsobjekt

utvecklingsatgarder. Aktivt samarbete regeloundet lyfts fram. Arbetslivsrespons

med arbetslivet.

Balanserad ekonomiplanering,
budgetering. Omsorgsfull planering
av investeringar. Regelbunden
uppfoljning av den ekonomiska
situationen. Okning av
forsaljningsinkomsterna. Ratt

har samlats in fran arbetsgivare i januari—
februari och i augusti, och dven
arbetsplatshandledare ger regelbunden
respons.

Vamia har fortsatt att utveckla systemet
for uppfoljning av ekonomin. Den
ekonomiska uppféljningen har genomforts
regelbundet genom att ga igenom
dispositionsplanerna i

ledningsgruppen. Vamias ekonomi ar i

dimensionering av antal anstéllda och balans och bokslutet visar ett 6verskott.

resurser.

Verksamheten effektiveras och man Vamia har 1.8.2025 avstatt fran cirka 7 000
avstar stegvis fran lokalerna i Hansa- kvadratmeter i Hansa-campus 2. Flytten till

campus 2.

Aktivt samarbete med arbetslivet.
Forstarkning av studerandenas

Sampo-campus skedde under maj—juni.
Anvandningen av lokaler har optimerats
och effektiviserats i alla Vamias lokaler.

Arbetet med att utveckla studierna pa
yrkeshdgskolevagen har fortsatt.

fardigheter att soka jobb. Tryggande Studerande har uppmuntrats att soka till
av tillrckliga fardigheter for fortsatta fortsatta studier. Sysselsattningen bland

studier. Aktiv karriarhandledning.
Mojliggorande av att avlagga tva
examina. Mojliggérande av en
yrkeshdgskolevag. Yrkesutbildning
for idrottare.

studerande efter examen ligger pa en
mycket god niva nationellt sett.

Vamias vision: alla Vamias studerande far
arbete.
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VANSAN.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2023 BS 2024 BG 2025 BS 2025

Finansiering av yrkesutbildningen, %
Basfinansiering (studerandedarsverken)

Prestationsfinansiering (antal examina och delexamina)

Genomslagsfinansiering (sysselsattning och évergang till
fortsatta studier, studeranderespons, arbetslivsrespons)

Det ekonomiska utfallet

Verksamhetsintakterna pa 6 179 400 euro utfoll -240 600 euro lagre dn den dndrade budgeten och -195 100
euro lagre jamfort med bokslutet 2024. Pa verksamhetsintakterna och andringen av produktlagren inverkar
forsaljningen av elevarbeten och antalet utbildningar som salts till sysselsattningsomradet.
Inkomstfinansieringen for internationell projektverksamhet 6kade med nastan 129 000 euro jamfort med
forra aret. Under 6vriga verksamhetsintakter bokfordes de 130 000 euro som anvisats for utveckling av
laroavtalsverksamhet, och som finansierats med medel fran utvecklingsfonden for laroavtalsverksamhet.

Verksamhetskostnaderna pa -32 988 500 euro utfoll -318 000 euro storre an den andrade budgeten och
396 800 euro storre jamfort med bokslutet 2024. Personalkostnadsutfallet var -17 184 200 euro, vilket &r 182
700 euro lagre &n den andrade budgeten. Hyreskostnaderna for lokaler uppgick till -6 172 100 euro, vilket
jamfort med bokslutet 2024 ar 651 500 euro mindre. En del av 6verskottet i ekonomin beror pa besparingar
som uppnatts genom oOverlatelse av lokaler. Att Oka antalet laroavtal medfér besparingar i
undervisningskostnaderna. Antalet langa laroavtal har minskat, huvudsakligen pa grund av valfardsomradets
begransningar i rekryteringen. Vamia har dock lyckats tka antalet kortare laroavtal och darigenom halla det
totala antalet pa en god niva.

Vamias verksamhetsbidrag i bokslutet 2025 uppgick till -26 602 000 euro. Statsandelen var 27 061 000 euro.
Med beaktande av statsandelen ar Vamias resultat pa -27 055 500 euro i bokslutet i balans i forhallande till
den erhallna statsandelen. Utvecklingen av uppfdljningen av Vamias ekonomi har ocksa mojliggjort att man
kan reagera snabbare pa upptéackta avvikelser. Den goda sysselsattningen bland studerande och deras
overgang till fortsatta studier bidrar till att Vamia far en hogre niva pa prestationsbeslutet an forvantat, i
synnerhet under kommande ar.
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Bokslut Ursprunglig | Andringar Andrad Bokslut | Awvikelse
2024 budget i budgeten budget 2025 (jfr andrad
2025 2025 budget)
1000 € 1000 € 1000 €

Verksamhetsintakter

Forandring av produktlager

Verksamhetskostnader
Verksamhetsbidrag

Finansiella intakter och
kostnader

Rakenskapsperiodens resultat -27 226 -26 109 -843 -26 952 -27 055 -104
Nettokostnader €/invanare - 380,43 - 360,47 -11,84 -372,31 - 373,52 -1,21

* Ar 2024: Nettokostnader €/ 70 361. Beréaknat utifran verksamhetsbidraget.
* Ar 2025: Nettokostnader €/71 219. Beréknat utifrn verksamhetsbidraget.

Uppgifter om personalen

Personalen BS2024 BS2025 BS2024 BS2025 BS2024 | BS2025
31.12 Heltidsanstallda | Heltidsanstéllda | Deltidsanstallda | Deltidsanstéillda | Totalt Totalt

Ordinarie 208,3
anstallda

Visstidsanstallda 24,1 30,5 2,5 3,5 26,6 34

Siffrorna i tabellen anges som arsverken (AV).

208,8 200,6
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UNGDOMSSERVICEN
Organ: Utbildningsnamnden
Verksamhetsidé

Enligt ungdomslagen ingdr ungdomsarbete i kommunernas lagstadgade uppgifter. | enlighet med
ungdomslagen skapar Vasa stad forutsattningar for ungdomsarbete och de ungas egen verksamhet.
Ungdomsservicen ordnar tjanster och lokaler for Vasabor under 29 ar samt stoder de ungas
medborgarverksamhet.

Enligt den grundlaggande planen for ungdomsservicen ar det pedagogiska malet for ungdomsarbetet att
stodja de ungas uppvaxt och sjalvstandighet, starka deras interaktionsformaga, framja likvardighet,
delaktighet och gemenskap samt att stodja de ungas roll i samhallet och deras méjligheter att férverkliga sina
drommar. Malet &r att ungdomsservicen, lokalerna och verksamheten ér tillgangliga och trygga for dem som
tar del av servicen och aktiviteterna. Vid organiseringen av ungdomsservicen beaktas principerna for hallbar
utveckling. Ungdomsarbetet framjar de ungas valbefinnande.

Fokusomraden och centrala forandringar i verksamheten

Fokusomraden for ungdomsservicens verksamhet var att framja de ungas valbefinnande samt att starka
ungdomars delaktighet och inflytande. Viktiga forandringar jamfort med 2024 var inledande av
gatuvaldsarbete och internationellt ungdomsarbete med hjélp av extern projektfinansiering samt Navigatorn
Vasas flytt till samma lokaler som ungdomsservicens handledningstjanster. Dessutom svarade
ungdomsservicen for skotseln av Metvikens trafikpark forsta sommaren 2025. Den externa
projektfinansieringens andel ckade under aret jamfort med féregdende ar.
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Maluppfyllelse

Strategiskt
tema

Valméende
och
kompetenta
Vasa

Valméende
och
kompetenta
Vasa

Mal for ar 2025

Att stéarka de
ungas
valbefinnande

Att frdmja de
ungas
delaktighet,
mojligheter att
paverka samt
deras egen
verksamhet

Atgarder

Att na ut till unga i olika
miljoer

Malinriktat coachings- och
handledningsarbete i olika
tjnster

Anordnande av ledd
verksamhet och evenemang
for unga

Anordnande av regelbunden
hobbyverksamhet fér barn
och unga

Arbete for att forebygga brott
och vald

Den genom
ungdomsfullméktigeval
utsedda ungdomsfullmaktiges
verksamhet

Stodande av de ungas egen
verksamhet

Enkat om ungdomsarbetets
tjanster for unga

Genomfdrande av Barnvanlig
kommun-atgarder

Maluppfyllelse

Inom det kollektiva och inriktade
ungdomsarbetets tjanster har man traffat
unga 6ver 82 000 ganger genom
ungdomsarbetets olika arbetssétt och
metoder.

Unga har fatt coachning och handledning
inom det uppsdkande ungdomsarbetet,
ungdomsverkstaden, ungdomsinformations-
och radgivningsarbetet samt Navigatorn.

Ledda aktiviteter ordnades regelbundet vid
ungdomslokalerna. Flera rusmedelsfria
evenemang, sdsom konserter, har
genomforts.

Via Vasamodellen for hobbyverksamhet har
man ordnat regelbunden hobbyverksamhet i
grundskolor och som klubbverksamhet vid
ungdomslokaler.

Arbetet for att forebygga brott och vald har
inletts i projektform.

Ungdomsfullméktige har aktivt ordnat
allmanna moéten och evenemang for unga
samt deltagit i nationella moten for unga
paverkare. Under éret inleddes det
internationella samarbetet med Cherson och
Kiel.

Ungdomsfullméktige har beviljat understdd
for stddande av ungas egna evenemang.
Ungdomsservicen har stétt ungdomarnas
grupper i att ordna egen verksamhet.

Enligt enkéten k&nner unga sig trygga i
ungdomsservicens lokaler.

Ungdomsservicen var med och genomfdrde
atgarder som ledde till att Vasa fick
erkédnnandet Barnvanlig kommun.
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Ungdomsservicens mal for verksamheten forverkligades planenligt. Enheten for kollektivt ungdomsarbete
har bedrivit kollektivt och samhaélleligt ungdomsarbete i sju ungdomslokaler, skolor och laroanstalter, digitala
verksamhetsmiljéer och inom ramen foér mobilt ungdomsarbete. Inom ungdomsservicens verksamhet
naddes flest barn och unga via ungdomslokalerna, inom ungdomsarbetet i skolor och laroanstalter samt i
Metvikens trafikpark.

Hobbyverksamhet som ordnades inom ungdomsservicen var via Rockskolan och Vasamodellen for
hobbyverksamhet samt inriktad smagrupps- och lagerverksamhet bland annat i olika ungdomslokaler.
Hobbyverksamhet ordnades aven i samarbete med olika organisationer. Ungdomsservicen ordnade flera
evenemang for unga. For ordnande av evenemang fick man extern finansiering, och ordnandet skedde i
samarbete med unga sjalva och olika organisationer. De unga uppmuntrades till att ocksd ordna egen
verksamhet pa olika satt.

Vid enheten for inriktat ungdomsarbete utférs individuellt ungdomsarbete. Unga i olika livssituationer fick
stdd inom det uppstkande ungdomsarbetet, ungdomsverkstaden och ungdomsinformations- och
radgivningsarbetet. Den forebyggande verksamhet som Kust-Osterbottens Ankarteam bedriver bland
ungdomar som uppvisar symtom i form av brottsligt beteende &ar en etablerad multiprofessionell
verksamhetsform. SHM beviljade ungdomsservicen for aren 2025-2027 statsunderstod for ett projekt som
forebygger gatuvald. Projektets mal &ar att utveckla en permanent verksamhetsmodell for
specialungdomsarbetet i Vasa. Det uppstkande ungdomsarbetet och ungdomsverkstaden kompletterade
den egna serviceproduktionen med kopta tjanster. Styrnings- och servicenatverket for unga i enlighet med
ungdomslagen fungerar som ett stdd for ungdomsarbetets multiprofessionella arbete.

Ungdomsfullméktige hade ett aktivt verksamhetsar. Vasa ungdomsfullmaktige utarbetade flera utlatanden
och stallningstaganden samt inledde det internationella samarbetet med Cherson (Ukraina) och Kiel
(Tyskland). Viktiga former av kollektivt ungdomsarbete var att via ungdomsfullmaktige framja ungdomarnas
delaktighet och mdjligheter att paverka samt att stodja ungdomarnas egen verksamhet. Att stirka
ungdomarnas delaktighet och deltagande betonas i all verksamhet inom ungdomsarbetet. Ungdomsservicen
stdder ungdomsorganisationernas verksamhet genom att dela ut ungdomsunderstod.
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VANANSNA

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2023 BS 2024 BG 2025 BS 2025

Antal klienter inom det uppsdkande 412*
ungdomsarbetet

Antal méten med unga inom det uppsokande - 6 146 4000 5 350**
ungdomsarbetet

Antal deltagare i ungdomsverkstaden 78 71 80 133***
Antal handledningsdagar i ungdomsverkstaden - 2223 2 000 3 857****

Antal individuella handledningar och 2007 3455 600 2201
grupphandledningar inom informations- och
radgivningsarbetet fér ungdomar

Antal aktiviteter inom smagrupps-, lager- och - - 3000 5131
hobbyverksamheten

Antal deltagare inom hobbyverksamheten enligt - 1545 1000 1779
Vasamodellen for hobbyverksamhet

Antal aktiviteter per vecka inom ramen for - 76 80 72
Vasamodellen for hobbyverksamhet

Antal barn och ungdomar som natts inom det 34 584 41 485 36 000 65 934
kollektiva ungdomsarbetet

Antal evenemangsbestkare 1680 1347 1200 1925

Antal ungdomar som ordnat de ungas egen - - 250 242
verksamhet

Antal motioner som lamnats in och utldtanden - - 10 Utlatanden 9,
som givits av ungdomsfullméktige stallningstaganden 2

*| siffran ingar 52 klienter genom kdpservice, **| siffran ingar 104 méten genom kopservice, ***| siffran ingér 63
klienter inom kopservice, ****| siffran ingar 2 055 handledningsdagar genom kopservice.

Det ekonomiska utfallet

Det ursprungliga verksamhetsbidraget i ungdomsservicens budget for ar 2025 uppgick till -2 163 000 euro. |
den ursprungliga budgeten ingar ett anslag pd 30000 euro for trafikparkens verksamhet, som
stadsfullmaktige beviljat. Verksamhetskostnaderna i ungdomsservicens dndrade budget 2025 uppgick till
2820100 euro. Andringar i budgeten bestod av tilliggsanslag som finansierades med inkomster for
projektverksamheten. Balanseringsatgarderna for ungdomsservicens ekonomi forverkligades tack vare ckad
projektfinansiering och personalkostnader som tacktes av projektmedel.
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Ungdomsservicens verksamhetsintakter ar i bokslutet 578 800 euro. Det lagre utfallet pa 61 000 euro i
forhallande till den andrade budgeten berodde pa andringar i genomférandet av projekt, varvid motsvarande
projektunderstdd inkomstférdes i mindre omfattning. Jamfort med bokslutet 2024 &r verksamhetsintékterna
115 200 euro storre. Den externa finansieringen till projekt har okat fran 2024 (415 700 euro) och &r i
bokslutet totalt 522 600 euro.

Ungdomsservicens verksamhetskostnader ar i bokslutet 2 737 900 euro. Det lagre utfallet med 82 200 euro
i forhallande till den andrade budgeten berodde pa andringar i genomférandet av projekt samt lagre
hyreskostnader under renoveringstiden for ungdomslokalen i Storviken. Jamfért med bokslutet 2024 har
verksamhetskostnaderna blivit 344700 euro storre. Okningen beror pd en mer omfattande
projektverksamhet an tidigare, hyreskostnader fér workshopverksamhet samt inledandet av den nya
verksamheten i trafikparken.

Verksamhetsbidraget -2 159 100 euro utfoll 21 200 euro béttre i forhallande till den andrade budgeten.

Bokslut Ursprunglig | Andringar i Andrad Bokslut | Awvikelse
2024 budget budgeten budget 2025 (jfr &ndrad

2025 2025 budget)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Verksamhetsintakter 368
Verksamhetskostnader -2393 -2531 -289 -2820 -2738 82
Verksamhetsbidrag -1930 -2163 -17 -2180 -2159 21
Avskrivningar -4 0 0 0 -4 -4

Nettokostnader €/invanare* -27,42 - 30,37 -0,24 - 30,61 - 30,32 0,30

* Ar 2024: Nettokostnader €/70 361. Utrdknat enligt verksamhetsbidraget.
* Ar 2025: Nettokostnader €/71 219. Utrdknat enligt verksamhetsbidraget.

Uppgifter om personalen

Personalen BS2024 BS2025 BS2024 BS2025 BS2024 | BS2025
31.12 Heltidsanstallda | Heltidsanstéllda | Deltidsanstallda | Deltidsanstéllda | Totalt Totalt

Ordinarie 21,5
anstallda

Visstidsanstallda 10,6 12,9 1,7 1,7 12,3 14,6

Siffrorna i tabellen anges som arsverken (AV).

23,7 23,6 25,4

Inom ungdomsservicen omvandlades tva visstidsuppgifter som specialungdomsledare inom det uppsokande
ungdomsarbetet till ordinarie under 2025.
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VASA STADS INSTITUT OCH GRUNDLAGGANDE UTBILDNING FOR VUXNA
Organ: Utbildningsnamnden
Verksamhetsidé

Vasa stads institut Medborgarinstitutet Alma och Kuula-institutet erbjuder utbildning inom fritt
bildningsarbete samt grundldggande konstundervisning i Vasa, Laihela, Storkyro och Korsholm.
Verksamheten grundar sig pa vardena likvardighet och en socialt och kulturellt hallbar utveckling samt pa ett
framstegsvanligt samarbete. Vi skapar valbefinnande i Vasaregionen genom att pa ett ansvarsfullt,
hogklassigt och langsiktigt satt producera fritidstjanster for barn och unga, vuxna och seniorer. Vi varnar om
en levande tvasprakighet och arbetar for flersprakighet.

Integrationsutbildning

Alma har i uppgift att ordna grundlaggande utbildning for vuxna. De studerande éar till storsta delen
invandrare. Den grundlédggande utbildningen for vuxna féljer lagstiftningen om grundlaggande utbildning och
ar en del av integrationsutbildningssystemet. Integrationsutbildning enligt integrationsplanen ordnas ocksa
som utbildning inom fritt bildningsarbete, sa kallad UMAKO-utbildning.

Fokusomraden och centrala forandringar i verksamheten

Resultatomradets centrala mal var att organisera forvaltningen och verksamheten sa att deras
genomslagskraft starks ur bade kundernas och uthildningsanordnarens perspektiv. Laroplanerna for den
grundlaggande konstutbildningen publicerades i eGrunder, och framdver kan studieprestationerna
registreras i det nationella studieprestationsregistret KOSKI. Organiseringen av dansundervisningen
koncentrerades till TaiKon och larartjansterna Overfordes fran Kuula-institutet till Alma inom
resultatomradet. | enlighet med stadens strategi skulle det engelska sprakets roll starkas i servicekedjan.
Malet att Oversatta forvaltningsmaterial till engelska och att utoka serviceutbudet och
kundkommunikationen pa engelska har natts.

Svensksprakig grundlaggande utbildning for vuxna inleddes pa nytt som en kopt tjanst fran Evangeliska
Folkhdgskolan.

Malet att oka antalet kursdeltagare inom undervisningen i grupp uppnaddes med rage: bruttoantalet
kursdeltagare vid Alma 6kade fran 15 400 till 19 161. Antalet elever inom smabarnsundervisningen vid Kuula-
institutet 6kade fran 200 till 382. Svensksprakig smabarnsundervisning i musik kunde inledas pa nytt. Malet
att 6ka samarbetet mellan den grundlaggande konstundervisningen och konstinstitutionerna naddes: antalet
gemensamma insatser dkade fran sex till 35. Den efterstravade dkningen av det tvarkonstnérliga regionala
och lokala samarbetet har kommit bra i gang och arbetet stods av SKAPA-projektet, som finansieras av SKF.

Kontaktytesamarbetet med Osterbottens valfardsomrade har dnnu inte forverkligats, och inte heller det nya
samarbetet med sysselsattningsomradet.

Aven om deltagarméalet naddes bor det konstateras att sparatgarderna, i synnerhet avgiftsférnojningarna,
har haft negativa konsekvenser ur valfardsservicens perspektiv samt med tanke pa tillganglighet och
likvardighet. Bruttoantalet deltagare vid Alma minskade jamfort med foregaende ar (9 109 ar 2024 —> 8 855
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ar 2025), och antalet deltagare har minskat i alla rabattgrupper. Till exempel minskade antalet personer som
far rabatt pa grund av arbetsloshet med 35 procent, antalet pensionarer halverades nastan och antalet
studerande minskade fran 385 till 253. Delaktigheten bland de mest utsatta anvandarna av KAIKU-kortet
minskade till halften pa grund av att anvandarvillkoren stramades at av sparskal.

Maluppfyllelse

Madjliggorare:
ekonomi,
personal,
kompetens och
ledarskap

Mojliggorare:
ekonomi,
personal,
kompetens och
ledarskap

Attraktiva Vasa

Harmonisering av
Almas och Kuulas
administrativa
program

Okat antal
deltagare/elever i
undervisningen i

grupp

Kvarhallningskraft
genom
tvarkonstnarliga
projekt

Kuula-institutets
elevadministration dverfors
fr&n MultiPrimus till
programmet Hellewi.

Utveckling och
marknadsforing av bade
studiestigen i musik for sma
barn och dansundervisningen
vid Kuula-institutet

Att bevara antalet

kursdeltagare vid Alma pa
den nuvarande nivan

Kirsi Kunnas-projektet som
overskrider alders- och
genregranser
Tvarkonstnarligt projekt (SKF)
SKAPA-projektet (SKF)

#MittKulturVasa

Mojligheterna att utveckla institutets
nuvarande program undersoks innan
beslut fattas.

Resultatet har dverskridit den malsatta
nivan. Antalet elever inom
smabarnsundervisningen vid Kuula-
institutet ar 382. Det innebar en
Okning med 182 elever.

Bruttoantalet deltagare vid Alma har
Okat med 3 764. Utfallet paverkas av
ett antal projekt inom ramen for vilka
man har natt nya malgrupper.

Den tvérkonstnérliga
projektproduktionen far premiar
5/2026.

Inom ramen for Skapa-projektet har
det bland annat ordnats en skolturné i
Vasa, en veckoslutsutbildning i
cirkuskonst for larare, ordkonstkurser
samt skraddarsydda utbildningar for
samarbetspartner.
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Vasa stads institut/Medborgarinstitutet Alma

Prestation, nyckeltal BS 2023 BS 2024 BG 2025 BS 2025

Beviljade statsandelstimmar 25608 21892 21 892 21916

Beviljade statsandelstimmar, 790 903 903 801
integrationsplanen

Antal kurser 1209 1085 1300 1127

Det totala antalet 29 894 28 143 30000 28 815
undervisningstimmar*

Antal deltagare 15608 15186 15000 19 061

Statsandel (€), fritt bildningsarbete 1 358 064 1187 698 1187 698 1255 208
Statsandel (€), Integrationsplanen 73502 85948 85948 80 484

Nettoutgifter, € (verksamhetsbidrag 1567 619 1476 085 1597 954 1307 457
— statsandel — underst6d)

Nettoutgifter, €/deltagare 100,40 97,20 106,50 68,50

Nettoutgifter, €/invanare** 18,70 17,90 20,00 15,70

* | siffran ingar timmarna for forsaljningsservicen och projektet Finlandsmodellen.

** |nvanarantalet i de kommuner som deltar i verksamheten: Vasa, Laihela och Storkyro

Vasa stads institut/Kuula-institutet

Prestation, nyckeltal BS 2023 BS 2024 BG 2025 BS 2025

Beviljade statsandelstimmar 24 860 24 860 24 860 24 860

Antal undervisningstimmar 24923 24 284 24 900 24 891

Antal deltagare 1694 1697 1750 1525
Statsandel (€), grundlaggande konstundervisning 1237484 1265 966 1265 966 1299 266

Nettoutgifter, € (verksamhetsbidrag — statsandel 499 406 411 483 410 334 393 540
— understdd)

Nettoutgifter, €/deltagare 294,80 245,10 234,50 258,10
Nettoutgifter, €/invanare* 6,20 5,00 5,10 4,70

* Invanarantalet i de kommuner som deltar i verksamheten: Vasa, Laihela och Storkyro
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Grundlaggande utbildning for vuxna

Prestation, nyckeltal BS 2023 BS 2024 BG 2025 BS 2025

Beviljade statsandelsprestationer 4 845 5474 5474 5078

Antal kursprestationer/Grundlaggande utbildning for vuxna 4 806 5672 5500 5296
Antal kursprestationer/GruVux 50 - 500 191
Antal deltagare/grundlaggande utbildning for vuxna + 244 272 250 354

GruVux

Statsandel (€) 1585914 1903584 1585914 1871903
Arskostnad (€) 1607003 1656766 1585914 1625166

Det ekonomiska utfallet

Verksamhetsintakterna for Vasa stads institut Overskred bade den é&ndrade budgeten och
verksamhetsintakterna for 2024. Forsaljningsintakterna var cirka 37 000 euro hogre an forra aret. De 6kade
till foljd av den integrationsutbildning som salts till sysselsattningsomradet. Aven kursavgiftsintakterna var
cirka 123 000 euro hogre an aret innan. Antalet deltagare kunde okas vid saval Medborgarinstitutet Alma
som Kuula-institutet, och dessutom bidrog héjningen av kursavgifterna till 6kade intakter. Under aret
anvandes 255 000 euro i utomstdende understod for olika utvecklingsprojekt. Verksamhetskostnaderna
overskred den &ndrade budgeten med cirka 117 300 euro och verksamhetskostnaderna for ar 2024 med cirka
375 800 euro. Personalkostnaderna var cirka 230 400 euro hogre an ar 2024. Flytten till tillfalliga lokaler pa
grund av renoveringen av verksamhetsstallet pd Kyrkoesplanaden 15 samt aterflytten till Arbis-huset
medforde extra kostnader. Verksamhetsbidraget 13g i linje med budgeten.

Den grundlaggande utbildningen for vuxna finansieras helt med statsandelar och har inga andra inkomster.
Dispositionsplanen for resultatomradet 2025 uppréattades i enlighet med det beviljade statsandelsanslaget.
Verksamhetskostnaderna for den grundldggande utbildningen fér vuxna underskred den &ndrade budgeten
med cirka 265 200 euro, och verksamhetskostnaderna fér 2024 med cirka 31 600 euro.

Balanseringsprogrammet genomfordes enligt plan ar 2025 bade vid Vasa stads institut och inom den
grundlaggande utbildningen for vuxna. Institutens verksamhetsintdkter Okade enligt malet och
verksamhetsbidraget underskred budgeten.

Investeringsanslaget anvandes till fullo. | danssalen Scala pa Kuula-institutet byttes dansmattan ut till en
sakrare version. Arbetena med akustiken i piano- och musikklassrummen pa medborgarinstitutet Alma
fardigstalldes och Kuula-institutet kunde férnya instrument enligt plan.
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Vasa stads institut

Bokslut Ursprunglig | Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
2024 budget budgeten budget 2025 (jfr &ndrad
2025 2025 budget)
1000€ 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Verksamhetsintakter
Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Nettokostnader,
€/invanare* ) , - 0,66 - 64,86

* Ar 2024: Nettokostnader €/70 361. Beréknat utifrn verksamhetsbidraget.
* Ar 2025: Nettokostnader €/71 219. Beréknat utifrn verksamhetsbidraget.

Grundlaggande utbildning for vuxna

Bokslut Ursprunglig | Andringar i Andrad Bokslut Awvikelse
2024 budget budgeten budget 2025 (jfr &ndrad
2025 2025 budget)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

o
-1657 -1526 -364 -1890 -1625 265
-1657 -1526 -364 -1890 -1625 265

Nettokostnader,
£€/invanare* - 23,55 - 21,43 -5,12 - 26,54 -22,82 3,72

* Ar 2024: Nettokostnader €/70 361. Beréknat utifrn verksamhetsbidraget.
* Ar 2025: Nettokostnader €/71 219. Beréknat utifrn verksamhetsbidraget.
* Den grundlaggande utbildningen for vuxna finansieras till helt med statsandelar.

Uppgifter om personalen

Personalen BS2024 BS2025 BS2024 BS2025 BS2024 | BS2025
31.12 Heltidsanstallda | Heltidsanstéllda | Deltidsanstallda | Deltidsanstéllda | Totalt Totalt

Ordinarie 45,3 49,0 53,5 56,6
anstallda

Visstidsanstallda 12,5 10,8 6,3 472 18,8 15,0

Siffrorna i tabellen anges som arsverken (AV).
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BALANSENHETEN SANDVIKENS STADION
Organ: Kultur- och idrottsnamnden
Verksamhetsidé

Sandvikens stadion ar Vasa stads fotbollsstadion som fardigstalldes 2016. Den erbjuder hogklassiga match-
och traningsforhallanden for fotboll samt fungerar som ett mangsidigt evenemangscenter for olika
publikevenemang. Sandvikens stadion ags till 100 procent av Vasa stad, och verksamheten lyder fran och
med 2021 under Kultur- och idrottsndmnden. Samkommunen Vasaregionens Arenor ansvarar for den
operativa verksamheten i enlighet med det tills vidare gallande samarbetsavtalet som godkéndes av Vasa
stadsstyrelses allmdnna sektion (Allm.sekt. 18.5.2017, § 51). Verksamhetsinkomsterna utgors av de
inkomster som erhalls for forsaljningen av stadions namnréttighet. Verksamhetskostnaderna bestar av det
underskott som Samkommunen fakturerar.

Stadions namnforsaljningsrattighet innehas for narvarande av Vaasan Palloseura Oy (St 17.1.2022, § 15).
Namnforsaljningsavtalet mellan Vasa stad och Vaasan Palloseura Oy undertecknades 16.2.2022. Stadions nya
namn Lemonsoft stadion offentliggjordes 8.9.2022.

Fokusomraden och centrala forandringar i verksamheten

Ar 2025 14g fokus for verksamheten vid Lemonsoft Stadion p& kostnadseffektiv forvaltning, utveckling av
servicen i samarbete med anvandarna och agaren samt pa en sa effektiv och omfattande anvandning av
stadions lokaler som mgjligt. Dessutom var ett viktigt utvecklingsobjekt genomférande av Ekokompass-
certifieringen som en del av samkommunens mera omfattande hallbarhetsarbete.

Inom férvaltningen betonades sokande och utnyttjande av synergin mellan de olika verksamheterna inom
samkommunen. Samarbetet med anvandargrupperna och Vasa stad var kontinuerligt, och malet var att
sakerstalla utvecklingen av tjansterna enligt anvandarnas behov.

Nar det galler anvandbarhet betonades en maximal anvandning av planen och lokalerna. Periodiseringen av
de fasta turerna fortsatte som tidigare ar, och dess syfte var att sékerstalla en forutsebar, jamlik och effektiv
anvandning for olika séllskap och aktorer. Stadion anvindes aktivt &ven i samkommunens egen
serviceproduktion.

Stadions perioder med fasta turer:

Fast tur 1: 7.1-31.5.2025

(i standardturen 7.1-31.3 anvands stadion vintertid och har en avvikande prissattning)

Fast tur 2: 1.6-30.10.2025

Ingen planskotsel 1.11.2025-6.1.2026 (planen kan inom ramen for vaderleksforhallandena anvéandas med
separat bokning)
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Maluppfyllelse

Malen for 2025 naddes pa det hela taget val. Administreringen av stadion lyckades kostnadseffektivt
eftersom samkommunens resurser kunde utnyttjas enligt planerna och malet uppnaddes helt. Samarbetet
med stadions anvandargrupper och Vasa stad var aktivt och tatt under aret, vilket starkte utvecklingen av
tjdnsterna enligt anvandarnas behov och understodde en smidig verksamhet.

Stadions belaggningsgrad var valdigt hog: primetiderna for de fasta turerna 1 och 2 var bokade, och den milda
borjan av vintern gynnade anvandningen av planen langt in i slutet av aret. Under sasongen ordnades manga
turneringar och matcher, vilket i synnerhet 6kade den totala anvandningen under den andra sésongen. Dértill
omfattade Ekokompass-certifieringen, som genomfordes 2025, ocksad Lemonsoft Stadion, vilket starkte
verksamhetens miljoansvar och visade att malen ocksa ur perspektivet for hallbar utveckling hade uppfyllts.

Ar 2025 ordnades inga storkonserter, men andra evenemang ordnades mangsidigt for olika
anvandargrupper. Under aret ordnades en fotbollsturnering for parlamentariker 30-31.5, Wasa Stars
vélgdrenhetsmatch 12.6 samt motions- och fotbollslager under veckorna 23 och 24. Dartill holls tre Tyky-
tillfallen pa stadion.

Det ekonomiska utfallet

Faktureringen av samkommunens underskott (225 082 €) till Vasa stad var storre an i den d&ndrade budgeten,
men mindre an ar 2024 (257 300 €). Underskottets storlek forklaras av en fordran fran 2023 (40 628 €) som
bokforts som kreditforlust. Verksamhetsbidraget dverskreds med 26 400 euro. Balanseringsprogrammet
genomfordes i 6vrigt enligt planen.

Av investeringsanslaget som reserverats for byte av stadions belysning blev 290 000 euro outnyttjat.
Planeringsanslaget som reserverats for den gamla trélaktaren anvandes till fullt belopp (29 000 €).

Bokslut Ursprunglig | Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
2024 budget budgeten budget 2025 (jfr &ndrad
2025 2025 budget)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

ze
-239 -201 0 -201 -227 -26
-413 0 0 0 -403 -403

Nettokostnader
€/invanare* -3,39 -2,82 - -2,82 -3,19 -0,37

* Ar 2024: Nettokostnader €/70 361. Utrdknat enligt verksamhetsbidraget.
* Ar 2025: Nettokostnader €/71 219. Utrdknat enligt verksamhetsbidraget.

Uppgifter om personalen

Personalen hor till samkommunen.
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IDROTTSSERVICEN
Organ: Kultur- och idrottsnamnden
Verksamhetsidé

Idrottsservicen har i uppgift att i enlighet med idrottslagen erbjuda alla kommuninvanare fran junior till
senior hinderfria och tillgangliga idrotts- och motionsmajligheter med Iag troskel. Till uppgiften hor aven att
utveckla forutsattningarna for friluftsliv och vardagsmotion, framja idrotts- och motionskulturen och skapa
vélbefinnande genom idrott och motion.

Viktiga mal for idrottsservicen ar att oka den halsoframjande fysiska aktiviteten, 6ka aktiviteten hos
kommuninvanarna och minska halsoskillnaderna. Med hjélp av motion och idrott stods tillvaxten och
utvecklingen hos barn och ungdomar, uppratthalls arbets- och funktionsférmagan hos personer i arbetsfor
alder samt forbattras den egna aktiviteten hos é&ldre. Ett mangsidigt grenutbud och vélskotta
idrottsanlaggningar starker Vasas image som ett flaggskepp inom idrotten.

Sarskild vikt laggs vid att framja idrott for barn och unga, familjer och de som behdéver sarskilt stod, att trygga
motionsmojligheterna for aldre och hélsoframjande fysisk aktivitet. Tredje sektorn har en central roll som en
del av servicenatet inom motion och idrott.

Idrott och motion frAmjar mdten mellan méanniskor. Ett gemensamt motionsintresse minskar fordomarna,
framjar sprakinlarningen och uppkomsten av sociala relationer. En forutsattning for att invandrare ska
anpassa sig ar att idrottsservicen och samarbetspartner har ett utbud dar murar mellan olika nationaliteter
inte existerar.

Fokusomraden och centrala forandringar i verksamheten
Anvandningen av idrottsplatser och -lokaler

Nyttjandegraden for stora gymnastiksalar pa 6ver 500 m2 var nastan 100 procent. | de medelstora salarna
fanns det i nagon man lediga tider. | de sma salarna (under 300 m2) fanns det mera lediga tider. Officiella
matcher spelades i huvudsak i de stora salarna (Variska och Hansa-campus) pa veckoslut,
matchanvandningen under vardagskvéllar var mindre.

Konstgrasplanerna vid Variska och i Storviken var under varsasongen (april-maj) i mycket flitig anvandning.
Under sommarsasongen sjonk emellertid konstgrésplanernas nyttjandegrad betydligt. Fotbollsmatcher
spelades bade vardagskvallar och veckoslut. Antalet grasplaner i Vasa motsvarar som helhet bra den
konstaterade anvandningen och verksamhetsbehovet.

Simhallen

| simhallens veckoprogram 2025 ingick 19 olika handledda motionsgrupper. Till utbudet hérde bland annat
vattengymnastik i djupt och grunt vatten, simskolor, hydrospinning-lektioner och simteknikkurser. For en
del av verksamheten gallde tillaggsavgifter och de saldes via stadens natbutik.

Wibit-dventyrsbanan som skaffats till simhallen anvandes av kunderna under host- och sportlovet och 6kade

speciellt motionsutbudet for barn och unga under lovtider.
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Simundervisning for Vasabarn i 8k 1-6 och i forskoledldern genomfordes under lasaret enligt planen. For
barnen i &k 1-6 var simundervisningen fem undervisningsgénger och for barn i forskoleéldern fyra. Ar 2025
var simkunnighetsprocenten 75,5 % for de vasaelever i ak 1-6 som flyttade Over till ak 7, vilket &r ett bra
resultat nationellt. Simkunnigheten definierades enligt nationella kriterier sa att en simkunnig person faller
i djupt vatten, ar helt under vattnet, stiger till ytan och simmar 200 meter i ett stréck, av vilket minst 50 meter

pa rygg.

| juni arrangerades i simhallen nybdrjarsimskolor for barn i Vasa. Simskolorna genomfordes i tva veckors
perioder sd att tva olika simskolor ordnade under perioderna. Deltagarna var totalt 320 barn. Under
hostlovet arrangerades en simskola pa fem ganger for icke-simkunniga barn, med 16 deltagare.

Under varen och hosten genomfardes tva simteknikkurser for vuxna. Kurserna sammankom fem ganger och
de var planerade for vuxna med en simkunnighet pa minst 50 meter. Till varje kurs togs atta deltagare och
grupperna fylldes snabbt.

Under aret arrangerades flera simtavlingar i simhallen, varav IKM-simningen 13-15.6 ar den storsta.
Tavlingsarrangemangen lyckades bra. | september deltog simhallen tillsammans med de
Vasaidrottsforeningar som ar verksamma i simhallen i evenemanget Vattenhjaltarna, vilket fick positiv
respons. Samarbetet med stadsorkestern fortsatte ocksa 2025, och i mars ordnades den traditionella
simningen till levande ljus.

Gymmet var Gppet hela aret enligt simhallens 6ppettider. Under aret var kundbestken i gymmet totalt
43 075. Det totala kundantalet i simhallen 2025 var 236 431 besok. Simhallen var stangd i fyra veckor pa
sommaren pa grund av arsservice.

Motion och idrott for barn och unga

Antalet besokare inom familjemotionen 6kade alltjamt under ar 2025. Okningen visar att familjemotionen
har befasts som en del av idrottsservicens utbud och svarar pa familjernas behov.

Inom grentestningsverksamheten utdkades samarbetet med idrottsféreningarna, och nya féreningar kom
med. Det har 6kade mangsidigheten och intresset for grentestningen och stéarkte féreningssamarbete vid
frdmjandet av motion bland barn och unga.

P& idrottslagren betonades att verksamheten utvecklas och att barn som ror pa sig lite ska nas. Inom
lagerverksamheten fastes mer uppmarksamhet an tidigare pa beaktande av barn som behdver sarskilt stod,
vilket framjade en jamlik och tillganglig verksamhet.

Anpassad motion

Ar 2025 erbjod den anpassade motionen méngsidig motionsverksamhet med 1&g tréskel for personer med
olika funktionsnedsattningar och sjukdomar, seniorer och invandrare. Malet med verksamheten var att
framja valbefinnande, halsa, funktionsférmaga och social delaktighet.

I motionsutbudet ingick konditionstraning, vattengymnastik, spel och andra funktionsévningar. Som
avgiftsfria grupper 6ppna for alla genomférdes bland annat stolsgympa och fardighets- och balansgrupper.
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For barn och -ungdomar med séarskilda behov ordnades simskolor, redskapsgymnastik, friidrott och
upplevelseldger under vecka 9 och 42. Dessutom genomfordes i samarbete med Wasa Up en lagerdag och i
slutet av aret en juljippodag, i vilken ca 100 barn och ungdomar deltog. Till invandrare erbjods simgrupper
for starkande av simkunnigheten och vattensakerheten.

Varje vecka hdlls totalt 37 motionsgrupper, och i genomsnitt deltog ca 500 personer per vecka i dem. Under
aret blev det totalt 15 245 besoksganger och for verksamheten svarade idrottsinstruktorer, motionsradgivare
samt instruktorer pa deltid.

Halsomotion

Malet med halsomotionen &r att framja Vasabornas hélsa och funktionsférmaga genom att regelbundna och
trygga motionsmojligheter med Iag troskel erbjuds stadens anstéallda och 6vriga Vasabor.

Programmet for balansering av ekonomin for aren 2024-2027 paverkar omfattningen pa
gruppmotionsservicen, och man har varit tvungen att minska pa serviceutbudet. Utbudet har inte &nnu
kunnat aterstéllas till den tidigare nivan, men efterfragan pa verksamhet har hallits stabil och antalet
deltagare har hallits som tidigare. Under var-, sommar- och hostsdasongerna registrerades ca 7 000
besoksganger i halsomotionsgrupperna.

Valbefinnandet hos personer i arbetsfor alder framjades i samarbete med foretagshalsovarden TT Botnia
genom projektet Mot ett omfattande vélbefinnande. Malet med projektet var att stoda arbetshélsan och
orken i arbetet hos Vasa stads personal, framja motion pa eget initiativ och minska sjukfranvaron. Projektet
slutade varen 2025 nar den externa finansieringen upphorde, men den fungerande servicekedjan och
samarbetet med TT Botnia har fortsatt. Efter att den utomstaende finansieringen upphort fortsatter
verksamheten i mindre skala. Verksamheten finansieras i fortsattningen av Vasa stads idrottsservice och
personalservicen, och tyngdpunkten ar uppratthallande av arbetsférmagan och stodande av orken i arbetet.

Familjemotionsradgivning

Vasa stads idrottsservice inledde varen 2025 med finansiering fran regionforvaltningsverket projektet
Motionsradgivning for hela familjen. Fran och med april 2025 har motionsradgivarna genomfort
motionsradgivning for familjer som en del av det forebyggande valmaendearbetet. Malet med verksamheten
har varit att stoda familjer i starkandet av en fysiskt aktiv livsstil samt erbjudande av handledning med lag
troskel.

Under den forsta verksamhetsperioden tog 21 familjer kontakt med familjemotionsradgivningen. Av dessa
deltog atta familjer i langvarigare aktiv familjemotionsradgivning och for fyra familjer erbjods sporadisk
radgivning och handledning. Kontakterna via olika kanaler visar att servicen behvs med tanke pa familjer
som ror pa sig lite.

| verksamheten bedrevs ett intensivt samarbete med skolorna och andra aktorer som har verksamhet for
barn och familjer. Idrottsservicen informerade om familjemotionsradgivningen bland annat till skolornas
halsovardare, personal samt i anslutning till foraldramoten, vilket stéarkte valkandheten for och inriktningen
till servicen. Under projektet ordnades dartill tva familjeevenemang, vilkas mal var att erbjuda positiva
upplevelser till familjer av att tillsammans vara fysiskt aktiva, sanka troskeln for deltagande och oka
medvetenheten om de mojligheter som stadens idrottsservice erbjuder.
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Maluppfyllelse

Valmaende och
kompetenta Vasa

Valmaende och
kompetenta Vasa

Attraktiva Vasa

Ett tackande servicenat med

hog kvalitet

UtOka antalet

simhallsbestkare och

utveckla

vattenmotionsverksamheten

En livskraftig och valmaende

bildningskommun

Maximering av
anvandningen av
idrottslokaler och -
platser som
Idrottsservicen
administrerar

Regelbunden
uppféljning av
simhallens
besokarantal och
sakerstallande av
att simhallens
tekniska underhall
fungerar.

Ordnande av
mangsidig
motions- och
idrottsverksamhet
for att aktivera
invanare i olika
aldrar.

Strategiskt tema Mal for 2025 Atgarder Maluppfyllelse

Nyttjandegraden for idrottslokaler
och -platser foljs arligen upp. Inom
resursramen stravar man efter att
utvidga verksamheten och gora den
mangsidigare.

Bestkarantalet i simhallen och pa
vattengymnastiken foljs med varje
manad. Korsholms nya simhall
inverkar i nagon man pa
besokarantalet i Vasas simhall.
Besokarantalet i simhallen har
under de 3 senaste aren varit ca
235 000/ar och malet har varit ca
260 000 besokare, vilket man inte
riktigt har natt.

Besokarantalet pa
gruppmotionslektionerna féljs upp
regelbundet, liksom ocksa
simkunnighetsprocenten fér dem
som flyttar dver till 8k 7.
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Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2023 BS 2024 BG 2025 BS 2025
Gruppmotion Anpassad motion, antal bestkare 13797 14 996 8 500 15 245

Gruppmotion Halsomaotion, antal besokare 8 169 7709 7000 6 944

Motion for barn och unga, antal besdkare 3240 3476 3500 3663

238 925 236 461 260 000 236 431
37710 40500 40000 43075
38 893 45 401 50 000 40 544

Karlsplan (anvandning av friidrotts- och 1299 1635 3000 997
bollomradet), h

Fotbollsgrasplanerna totalt (inkl. konstgrasplaner), h 8477 9 655 15 000 9391

Bobollsplanerna Vasa, h 719 891 1000 632
Bobollsplanerna Kyréla, h 908 912 1000 708

Simkunnighetsprocent bland Vasaelever som borjar 76 76 80 76
pa ak 7

Sportlovslager/Ojberget, deltagarantal 92 92 94 94

Sommarlager, antal deltagare 269 206 260 349
Hostlager, antal deltagare 35 45 40 94
Grentestningar, antal deltagare 60 261 500 283

Hoppis-familjemotion, evenemang/ar 32 32 30 31

Familjeskridskoakning, evenemang/ar 27 26 30 25
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240980 240 309 240 309 245 759
1497 606 1552 080 1646 200 1537798
-5 144 003 -5 246 475 -5 482 600 -5 484 861
-2 663 382 -2 663 383 -2 934 800 -2 934 938
-173 720 -174 284 -181 800 -169 519

— Understddsanslag som beviljats -208 016 -208 473 -212 700 -186 453

idrottsforeningarna €

3646331 3667700 3836400 3947063

Idrottsservicens utgiftsandel av hela 1,74 1,78 1,77 1,77
stadens verksamhetsutgifter %

Det ekonomiska utfallet

Idrottsservicens verksamhetsintédkter underskred den &ndrade budgeten med cirka 136 100 euro och
verksamhetsintakterna ar 2024 med ca 13 500 euro. Den huvudsakliga verksamhetsintakten var intakterna
fran simhallens intradesavgifter 794 393 € (52 % av verksamhetsintadkterna). Simhallens
intradesavgiftsintakter var 2025 cirka 6 100 € hogre dn 2024. Ojbergets forsaljningsintakter var cirka 17 300
€ lagre an 2024. Extern projektfinansiering pa 30 000 € anvandes for projektet Motionsradgivning for hela
familjen.

Idrottsservicens verksamhetskostnader underskred den andrade budgeten med cirka 126 100 €. Jamfort med
ar 2024 var kostnaderna ca 232 500 € storre. Verksamhetskostnaderna var 5 484 900 €, av vilket
personalkostnadernas andel var 1 265 200 € (23 % av verksamhetskostnaderna), den interna hyrans andel 2
934 900 € (54 % av verksamhetskostnaderna) och stéddkostnadernas andel 461 900 € (8 % av
verksamhetskostnaderna). Personalkostnaderna 6kade med cirka 61 500 € jamfort med foregaende ar, de
interna hyreskostnaderna med cirka 220 600 € och stadkostnaderna med cirka 46 800 €. Okningen av hyres-
och stadkostnaderna forklaras med att Hansa-campus gymnastiksal fran borjan av 2025 har éverforts till
idrottsservicens besittning. Kostnaden for stranddvervakningen pa Sando var 19 200 €, och for detta hade
endast ett anslag pa 10 000 € reserverats. Kopen av material och fornddenheter var 77 500 € mindre &n
2024. Verksamhetsbidraget dverskreds med cirka 10 100 euro.

Balanseringsprogrammet fér ekonomin genomférdes som planerat. Gruppmotionsutbudet hélls begransat,
vilket innebar att behovet av externa idrottsinstruktorer var mindre. Hojningen av priset pa traningsturer for
vuxna gav som vantat hégre hyresintakter.

Idrottsservicen ansokte i anslutning till delarsrapporten Q3 om ett tillaggsanslag pa 52 000 € anslutet till
Hansa-campus gymnastiksal och stadsfullméktige godkénde forslaget till tillaggsanslag 8.12.2025 §105. |
samband med budgeten 2025 godkéndes av den féreslagna utgiftshelheten for Hansa-campus 70 % och
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resten av kostnaderna var det meningen att tacka med inkomster fran uthyrning av salen dagtid. Den
forvantade intakten frdn Hansa-campus var 77 900 € ar 2025. Det har inkomstmalet naddes inte,
hyresintdkterna for Hansa-campus under 2025 var ca 40 100 €.

Dispositionsplanen for investeringsanslaget utfoll till fullt belopp. Renoveringen av bobollsplanen slutfordes
och 2026 fortsatter arbetet med kylmaskinerna for konstisbanan. P4 Kaserntorget fardigstalldes en
innebandy- och basketplan. De befintliga idrottsplatserna utvecklades enligt planen och férnyelsen av
lysdiodbelysningen pa skridskobanorna i Vasa inleddes vid de forsta objekten. Mindre investeringar var
férnyande av lysdiodskarmen i simhallen och i Skogsberget genomférdes en 500 m skidbana for barn.

Bokslut Ursprunglig | Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
2024 budget budgeten budget 2025 (jfr &ndrad
2025 2025 budget)
1000 € 1000 € 1000 €

Verksamhetsintakter

Verksamhetskostnader
Verksamhetsbidrag

Nettokostnader
£€/invanare* - 53,87 -1,38 - 55,25

* Ar 2024: Nettokostnader €/70 361. Beréknat utifrn verksamhetsbidraget.
* Ar 2025: Nettokostnader €/71 219. Beréknat utifrn verksamhetsbidraget.

Uppgifter om personalen

Personalen BS2024 BS2025 BS2024 BS2025 BS2024 | BS2025

31.12 Heltidsanstallda | Heltidsanstéllda | Deltidsanstallda | Deltidsanstéillda | Totalt Totalt

Ordinarie 20,1
anstallda

Visstidsanstallda 5,2 3,9 2,0 1,9 7,3 5,8

Siffrorna i tabellen anges som arsverken (AV).

20,1 22,0
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VASA STADS MUSEER
Organ: Kultur- och idrottsnamnden
Verksamhetsidé

Till Vasa stads museer hor fyra objekt: Osterbottens museum, Gamla Vasa museum, Tikanojas konsthem och
Kuntsis museum for modern konst. Museerna innehar uppdraget som regionalt ansvarsmuseum med
landskapet Osterbotten som sitt verksamhetsomrade. Vasa stad far en forhojd statsandel pa basis av sina
regionala uppgifter. Regional verksamhet uttvas i enlighet med de férhandlingar som forts med Museiverket.

Fokusomraden och centrala forandringar i verksamheten

Ar 2025 har museernas verksamhet paverkats av sparprogrammet samt de férkortade 6ppettiderna som
detta medfort. Detta har synts i antalet besdkare. A andra sidan har de vandringsutstéliningar som
producerats i enlighet med det regionala arbetet i landskapet nétt en allt stdrre publik. Atgarder i anslutning
till samlingscenterprojektet har utdkats 2025, och detta har synts som en forandring i verksamhetens
fokusomrade pa museerna.

Maluppfyllelse

En del av malen méats upp med indikatorer som inte kan paverkas genom den egna verksamheten. Till
exempel genomfors arkivtjansterna utifran inkomna bestéllningar. Personalomséttning kan a in sida
aterspeglas i siffrorna, nar arbetsuppgifterna har organiserats pa olika satt an foregdende ar. Antalet
konserverade objekt har 6kat, eftersom foremalen till foljd av samlingscentralprojektet har gatts igenom mer
effektivt infor den kommande flytten. | besokarantalet syns bade de av sparskal forkortade 6ppettiderna och
det faktum att Tikanojas konsthem holls stangt under tre sommarmanader pa grund av renovering.
Besokarantalet ar 2025 uppgick till totalt 64157, inklusive den regionala verksamhetens

vandringsutstéallningar.
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Strategiskt
tema

Valméende och
kompetenta
Vasa

Valméende och
kompetenta
Vasa

Mojliggorare:
ekonomi,
personal,
kompetens och
ledarskap

Madjliggorare:
ekonomi,
personal,
kompetens och
ledarskap

Mal for ar 2025

Utveckling av
utstallningsverksamheten

Utveckling av
laroanstaltssamarbetet
med hogskolorna

Kostnadseffektiv
serviceproduktion

Utformning av
verksamhetsprinciperna
for offentlig konst

Atgarder

Utstéllningarna
anpassas till den
ekonomiska situationen
bade kvalitativt och
kvantitativt.

Den inledda kontakten
med hdgskolorna
fortsatter samt
verksamhetsformer
skapas och utvecklas.

Prioritering av
anpassningsatgarder i
verksamheten

Programmet ges for
kannedom till
samarbetsparterna i
Vasa och Osterbotten,
dess mottagande foljs
upp och eventuellt kat
radgivnings- och
handledningsarbete
tillgodoses.

Maluppfyllelse

Utvecklingen av
utstallningsverksamheten har
framskridits enligt planerna, men malet
har annu inte natts fullt ut. Stangningen
av verksamhetsstallena (6
veckor/museum och Tikanoja 3 manader
under sommaren) paverkade
besdkarantalet, men utvecklingen av
vandringsutstallningsverksamheten
inom ramen for uppdraget som regionalt
ansvarsmuseum lyckades bade
kvantitativt och kvalitativt.

Arbetet har fortsatt och uppratthallits
under ar 2025. Utvecklingen kraver
I&ngsiktighet och att andamalsenliga
kanaler identifieras.

Anpassningsatgarderna har tills vidare
genomforts relativt framgangsrikt. Med
tanke pa resurserna kan man vara nojd
med det mervarde som verksamheten
producerar for stadsborna.
Sparatgarderna fortsatter.

Programmet har vackt intresse i
landskapet. Arbetsgruppen for offentlig
konst sammantrader tva ganger per ar
eller vid behov i samband med enskilda
projekt.
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Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2023 BS 2024 BG 2025 BS 2025

Digitaliserade objekt i systemen for 3209 4 443 3500 3195
hantering av samlingarna

7643 10 389 750 %071

Antal museibesok 55131 50412 50 000 44484

Museipedagogisk verksamhet och 218 813 300 140

evenemang for allmanheten, antal

Deltagarantal 3650 14 873 3000 2030

Placeringsverksamhet for konstverken, 2 3 2 19
nya placeringar

Utlatanden inom utsatt tid 199 236 300 789

Antal &tgarder riktade till allmanheten 14 14 15 12
inom den regionala museiverksamheten

Atgarder i enlighet med 1 3 2 1
atgardsprogrammet for tillganglighet,
nabarhet och mangformighet

Det ekonomiska utfallet

Museiverksamhetens verksamhetsintakter var 468 200 euro (2024: 469 300 €), vilket var 7 000 euro 6ver det
budgeterade. Intradesintakterna ckade med 50 000 euro jamfort med foregaende ar.

Verksamhetskostnaderna var -3 922 000 euro ar 2025 (2024: -3 872 000 €). Med en budget pa 3 927 000
euro underskreds budgeten for verksamhetskostnaderna med 5000 euro. De stdrsta besparingarna i
underskridningen av utgifter jamfort med féregaende ar bestod till storsta delen av I6ner, cirka 8 000 euro.
Hyreskostnaderna steg med 9 000 euro fran foregaende ar.

Verksamhetsbidraget for Vasa stads museer var -3 453 000 euro ar 2025, vilket var 51 000 euro hogre an ar
2024. Budgetramen for verksamhetsbidraget underskreds med 12 000 euro. De mest avgdrande faktorerna
for underskridningen hangde samman med att museets balanseringsprogram utfoll bra nar det galler
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personalkostnader och upphandling av tjanster. A andra sidan forsvagades verksamhetsbidraget av
forberedelsekostnader for det nya samlingscentret, som medforde tillaggskostnader pa totalt 77 000 euro.

Néar det galler balanseringsatgarder 6verskred museerna sina planerade anpassningsmal med cirka 29 000
euro. Genom att halla stangt kunde arbetsskiften ordnas kostnadseffektivt, dven om férbudet mot att
rekrytera vikarier samtidigt forsvarade arbetsskiftsplaneringen. Vid upphandling av tjanster lyckades
sparatgarderna val.

Stangningen av museerna (stangt pa sondagar och tisdagar samt stangning av verksamhetsstéllen) medforde
besparingar pa 100 000 euro. BesOkarantalet pd museerna minskade fran 50 000 personer till 44 000
personer. A andra sidan okade intradesavgiftsintakterna med 49 000 euro trots minskningen av
bestkarantalet.

Budgetandringarna inkluderade I6ner for anstallning och sommarjobb samt reserverade anslag for ar 2025.

Bokslut Ursprunglig Andringar i Bokslut Avvikelse
2024 budget budgeten 2025 (jfr andrad
2025 budget)
1000 € 1000 €

Verksamhetsintakter

Verksamhetskostnader
Verksamhetsbidrag

Nettokostnader
£€/invénare - 45,75 - 48,66 - 48,49

* Ar 2024: Nettokostnader €/70 361. Utrdknat enligt verksamhetsbidraget.
* Ar 2025: Nettokostnader €/71 219. Utrdknat enligt verksamhetsbidraget.

Uppgifter om personalen

Personalen BS2024 BS2025 BS2024 BS2025 BS2024 | BS2025

31.12 Heltidsanstallda | Heltidsanstéllda | Deltidsanstallda | Deltidsanstéllda | Totalt Totalt

Ordinarie 29,4
anstallda

Visstidsanstallda 5,6 51 7,1 3,7 12,7 8,8

Siffrorna i tabellen anges som arsverken (AV).

29,4

30,2
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KULTUR- OCH BIBLIOTEKSTJANSTERNA

Organ: Kultur- och idrottsnamnden

Verksamhetsidé

For laskunnighet, levande stadskultur och kulturell valfard

Vi producerar tjanster inom bildning, kultur och vélbefinnande for invanarna och stodjer en levande
stadskultur. Pa vart ansvar ligger att framja laskunnighet och lasgladje samt allmén kulturverksamhet, att ta
hand om upps6kande kultur- och bibliotekstjanster, samordna samarbetet med konstinrattningar och stodja
kulturaktdrer samt evenemangsverksamhet.

Inom kulturtjansterna utvecklar och producerar vi ett mangsidigt kulturutbud for staden och skapar
mojligheter for kulturarbete. Var uppgift ar att oka stadsbornas kulturella valfard samt att framja en likvardig
tillgang och tillganglighet till kultur. Kulturtjanster svarar for koordineringen och utvecklingen av stadens
allménna kulturverksamhet.

Inom bibliotekstjansterna garanterar vi den grundlaggande ratten till bildning for alla kommuninvanare
genom att tillhandahalla mangsidigt material, hogklassig kundservice, avgiftsfria evenemang och en
sakkunnig personal. Vi verkar som en del av det nationella och internationella biblioteksnatet samt skoter
det regionala utvecklingsuppdraget i landskapen Sodra Osterbotten, Mellersta Osterbotten och
Osterbotten.

Fokusomraden och centrala forandringar i verksamheten

Ar 2025 har tyngdpunkten for resultatomradets verksamhet varit satsningar i synnerhet pa
laskunnighetsarbetet bland barn och unga samt pa barnkulturverksamhet, anordnande av stora
stadsevenemang och evenemang pa biblioteket, sasom Konstens natt, barnkulturveckan Polen,
Korfestivalen, Littfest, sjalvstandighetsdagsfesten och nyérsevenemanget. Aven fastigheten for Brando
bibliotek och verksamheten dar har utvecklats i enlighet med stadsfullmaktiges klam.

Centrala forandringar for bibliotekets del var
e Den nya bokbussen Hilda togs i bruk under varen

Dammbrunnsvégens patientbibliotek avslutade sin verksamhet under sommaren

Biblioteket tog i bruk ett kundnyhetsbrev

e Pa huvudbiblioteket gjordes en stor forandring pa 2 vaningen nar man overgick fran
amnesomradesindelning till en annan klassificering.

e P3a huvudbiblioteket utokades meroppettiden i Prosa och Tidningsomradet (kvélls- och
I6rdagseftermiddag)

e Positivt beslut om inrattande av en bibliotekspunkt pa Gerby-Vastervikomradet

¢ Inledande av bibliotekssocionoms arbete

Nar det géaller kulturtjansterna var centrala forandringar
e Forandring i korfestivalens koncept och finansieringsunderlag
Grundlig renovering av kulturhuset Fanny
Fargbadsverksamhet for bebisar inleddes
e Ett nytt koncept for kulturellt arbete med aldre har inletts: Kulturtorsdag 65+
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Maluppfyllelse

Strategiskt
tema

Valméende
och
kompetenta
Vasa

Valméende
och
kompetenta
Vasa

Mal for ar
2025

Kultur som
forebyggande
kraft och kalla
for valfard

Framjande av
laskunnigheten
och
l&sintresset

Atgarder

Utvecklande av
granssnittssamarbetet (bl.a.
LAKU-remiss) med
vélfardsomradet

Genomfdrande av modellen
Barnvéanlig kommun inom
resultatomradet

Utokat beaktande av
mangfald vid evenemang och
inom servicen.

Utvecklande av den
uppsokande
biblioteksverksamheten via
bibliotekssocionomens
arbete.

Ibruktagande av den nya
bokbussen

Forankring och genomférande
av ett uppdaterat
samlingsprogram

Svarande pa den nationella
laskunnighetsstrategin.

Starkande av arbetet med att
frdmja lasning bland familjer,

personer i arbetsfor alder och
personer med ett frammande
sprak som modersmal

Maluppfyllelse

| samarbete med vélfirdsomradet inga nya 6ppningar
for tillfallet; Kaikukortsverksamheten pagar, lasrecept
med radgivningsbyraerna och samarbete kring
familjeforberedelsemassor.
Kulturkompisverksamheten fortsatter i samarbete
med FRK. | enlighet med atgarderna for modellen
Barnvanlig kommun har kulturevenemang som riktas
till barn genomforts (sagostunder, babypoesi,
bebispdlen, fargbadskursverksamhet i oktober-
november, Sagosommar- och laskompisverksamhet,
pop up-bibliotek+bokbuss vid barnevenemang i
skolorna, normal pedagogisk verksamhet). ARMAS-
kulturfestivalen for seniorer ordnades i mars med
samarbetsparter och ett nytt koncept inom
kulturverksamheten for seniorer (Kulturtorsdag 65+)
har planerats och testats. En bibliotekssocionom
inledde sitt arbete i augusti med fokus speciellt pa
frimjande av lasandet bland barn, unga och familjer
med invandrarbakgrund samt personer i svagare
stallning. Inom gruppverksamheten for det kulturella
seniorarbetet ordnades 240 sammantraffanden, i vilka
1747 besokare deltog.

Den nya bokbussen Hilda togs i bruk i april. Responsen
har varit positiv; utrustningen ar mangsidigare an
tidigare och majliggér evenemangsverksamhet i liten
skala. Bokbussen har deltagit i olika evenemang bl.a.
vid Stromso och skolorna.

Forankringen av samlingsprogrammet har gjorts och
de uppdaterade principerna har gatts igenom med
personalen. | borjan av aret tog vi pa huvudbiblioteket
i bruk ett nytt meréppet omrade
(Prosa+Tidningsomradet) vilket har mojliggjort att
Oppettiderna utdkats och att lokalerna anvands i
storre omfattning.

Atgéarder i enlighet med biblioteksstigen har
genomforts i undervisningen inom
forskola/grundldggande utbildning.
Fangelsebiblioteks-, Boksampo-verksamheten (den
svensksprakiga, nationella litteraturwebbtjansten for
biblioteken) samt bibliotekets regionala
utvecklingsuppgift har genomférts med
statsunderstod fran ministeriet. Bibliotekets
vuxenteam har ordnat regelbunden
evenemangsverksamhet.
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Strategiskt
tema

Attraktiva
Vasa

Klimatneutrala
Vasa 202X

Mal for ar
2025

En levande
stadskultur

Hallbar
utveckling som
en del av
verksamheten

Atgarder

Uppdatering av
servicendtsutredningen och
dess inverkan pa
anvandningen och
utvecklingen av lokalerna.

Okande av trivseln i
stadsmiljon med hjalp av
konst och kultur.

Produktion av intressanta och
hogklassiga evenemang

Inledande av ett kulturforum
och en aktiv dialog med
kulturaktorer inom det fria
faltet.

Framjande och utnyttjande av
konceptet Gront bibliotek
samt skapande av ett
utrymme i huvudbibliotekets
entréhall i anslutning till
energirattvisa.

Genomfdrande av en socialt
héllbar verksamhet inom
resultatomradet

Genom det regionala
utvecklingsuppdraget lyfter
man fram hallbar utveckling i
personalens utbildningar.

En betydande minskning av
plastningen av
biblioteksmaterial fortsatter

Maluppfyllelse

Uppdateringen av servicenatsutredningen skjuts upp
till 2026. Nar det géller offentlig konst har man varit
inne pa att inleda en tvaradministrativ arbetsgrupp for
offentlig konst samt bedrivit samarbete genom att
kartlagga och erbjuda yttervaggsytor till konstnérer.
Korfestivalens koncept andrades till detta ar och
finansieringen minskades som en atgard inom
balanseringsprogrammet. Evenemanget nadde trots
forandringarna emellertid ut till kérsangare landet
runt (82 grupper) och dven med publikméngden (ca 18
000) var man nojd. Feasta Maraton och club-kvéllar
ordnades tre stycken i Fanny-huset och under
renoveringen av Fanny-huset en paneldiskussion med
musiktema i Dramasalen. Det totala antalet deltagare
vid evenemangen var 335. Regelbundna traffar med
kulturaktorer har ordnats anslutna till samarbete,
verksamheten och Funkkis-huset.

Planeringen av Gront bibliotek-verksamheten har
inletts; till det har ansluter sig bl.a. bokutstallningar
och evenemang. Karnan i resultatomradets
verksamhet &r att frimja en socialt hallbar stad och
skapa sadan service for invanarna som framjar
invanarnas valbefinnande, laskunnighet och
delaktighet. Arbetet gérs genom basverksamheten,
olika evenemang, workshoppar och samarbetsprojekt.

Inom resultatomradet har under tva ar gjorts forsok
med att minska plastningen, varvid éver hélften av
materialet har lamnats utan plast. Nyttan och skadan
har bedomts och respons har samlats in av
personalen. Bakom det hela har ekonomiska och
ekologiska orsaker funnits. Utifran bedémningen och
responsen ser det ut som att det med tanke pa
materialets skick och livscykel samt
arbetstidsanvandningen (materialet maste
stodinplastas sjalv) finns grunder for att aterga till att
plasta in materialet i sin helhet fran 2026.

Nér det galler stérre evenemang lyckades man igen pa ett utmarkt séatt na publiken; Korfestivalen, Konstens
natt, Polen, Vasa Littfest, sjalvstandighetsfesten och Nyarsevenemanget samlade en publik pa sammanlagt
ca 80 000 personer.

En positiv sak har varit den 6kade utlaningen +2 % och speciellt 6kningen i utlaningen av barnmaterial +4 %,
okade Gppettider + 8 % och 6kning av evenemang ordnade av biblioteket +25 %. Antalet lantagare sjonk
daremot med —4 % och bibliotekens besokarantal med -7 %. Vad galler lantagarna kan nedgangen forklaras
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med en uppgang av bl.a. kundantalet i E-biblioteket och att lantagarna 6vergatt till e-material. Raknarna av
besdkare har tidvis varit i oskick.

| enlighet med modellen Barnvanlig kommun har barnkulturen lyfts fram. Barnkulturveckan P6len ordnades
for tredje gangen och evenemangsveckorna engagerade lokala aktorer som kom med och erbjod avgiftsfritt
program for barn och barnfamiljer. Dessutom har flera andra barnevenemang och -innehall ordnats bl.a.
Spokafton, sagostunder och babypoesi och Svenska veckan-program. Kurser i fargbad for bebisar ordnades
pa Kuntsis museum for modern konst i oktober-november.

I anslutning till stadsfullméktiges behandling av budgeten 2025 godkéandes en klam, dar man énskade att
verksamheten vi Brando bibliotek utvecklas och utdkas. | februari var biblioteket stangt i tva veckor och
samlingen gicks grundligt igenom. Aldre material avskrevs, vilket gor att det aterstédende materialet kommer
battre fram. Pa vuxenavdelningen togs hyllor bort, vilket skapade mer utrymme i lokalen samt en vistelseplats
som dven kan anvandas for evenemang. | mars ordnades en kundkvall pa biblioteket, i vilken 20 personer
deltog och dar idéer togs fram for verksamheten. | april-maj forsvarar en takrenovering bibliotekets
verksamhet. Innertaket renoverade och armaturen fornyades i salen dar barnavdelningen och lanedisken
finns. Under renoveringen betjanade biblioteket nagra veckor i tidningslasesalen och pa vuxenavdelningen,
dar en temporéar lanedisk stalldes upp. Avbrottstiden i februari och takrenoveringen inverkade pa att
besdkar- och utldningssiffrorna p& Brandd bibliotek sjonk jamfort med ar 2024. Ar 2025 var besokarna 29
820 (32 702) och lanen var 35 812 (40 294).

Efter varens omorganisering och takrenovering var evenemangsaret Brando bibliotek aktivt. Totalt ordnades
22 evenemang, dar deltagarna var 788. | juni var biblioteket med pa den traditionella Brandokarnevalen.
Programmet bestod av forséljning av avskrivna bdcker, sommarartister som upptradde samt sagostunder
och pyssel for barn. Under de tva karnevaldagarna hade biblioteket 600 besokare. | augusti deltog biblioteket
i Konstens natt. Duo Kivistd & Cibulkas konsert samlade 20 ahorare. Under Brandokarnevalen och Konstens
natt var biblioteket dppet senare &n normalt. | juni ordnades pa biblioteket Sagosommarverksamhet, som
erbjuds barn i ak 1-3 pa nastan alla Vasa stadsbiblioteks verksamhetsstallen. | Brandé samlade
Sagosommaren under tva dagar totalt 23 deltagare. | juli lockade ett konsolspelsevenemang barn och unga
att spela fotbollsspel. | evenemanget deltog 15 spelare.

| augusti ordnades for nya forstaklassare och deras vardnadshavare den traditionella Ettornas kvall, dar
forstaklassaren far ett eget bibliotekskort och far dekorera en egen bibliotekskasse. Under hosten ordnades
kvallssagostunder en gang per manad bade pa finska och svenska. | de atta sagostunderna deltog totalt 52
ahorare. Dessutom ordnades pa begaran sagostunder for daghemsgrupper.

Pa hosten inleddes pa biblioteket lasstunder for vuxna, dar man laser dikter tillsammans. | fem lasstunder
deltog totalt 10 ahdrare. Heimo Hokkanens presentation om gamla butiker i Brand6 lockade 45 ahorare.
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Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2023 BG 2024 BS 2024 BS 2025

E-materialets anvandningsganger (bocker, 36 148 30000 61175 68 852
musik, tidningar, filmer, e-bibliotek)

443 474 540 000 569 049 530 439
16 646 20000 16 293 14 645
11 800 15000 13114 11 818
Korfestivalen, besokarantal 21596 10 000 18 112 18 858
925 2200 2100 1800

Wildlife Vaasa (vartannat ar), besokarantal - 1100 2715 -

POLEN - barnkulturveckor, deltagarantal 5800 4 587 5371

Kulturunderstéd som delas ut, € 192 700 190 700 192 200 203 700

Kulturunderstéd som delas ut, beviljad 75 50 54 57
summa/ansokt summa, %

Hyresunderstdd, Funkkis, € - 20 000 19500 20274

Det ekonomiska utfallet

Balanseringsprogrammet har genomforts under 2025 genom att kultursektionen har lagts ner och den
nuvarande paketbilen ersatts med en mindre. Salange renoveringen av Fanny-huset pagar ar det inte mojligt
att 6ka hyresintékterna.

Kultur- och bibliotekstjansternas verksamhetsintakter underskred budgeten med cirka 74 700 euro. Den
mest betydelsefulla av verksamhetsintékterna var den externa finansiering som hade ansokts for bibliotekets
regionala utvecklingsuppdrag samt for evenemang och projekt. Beloppet uppgick till cirka 324 000 euro.
Understdd och bidrag underskred emellertid budgeten med ca 57 000 euro. Hyresintakterna underskred
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budgeten med ca 14 400 euro och de 6vriga verksamhetsintékterna blev ocksa under budgeten med ca 17
000 euro. Underskridningen i hyresintakter berodde bland annat pa renoveringen av Fanny-huset, under
vilken hyresinkomster inte fas och verksamhetsintakterna underskreds delvis pa grund av granssnittsproblem
i systemen som uppkom vid uttagandet av dréjsmalsavgifter.

Verksamhetskostnaderna underskred budgeten med cirka 131 000 euro. Personalkosthaderna underskreds
med cirka 112 000 euro, vilket berodde bland annat pa deltidsanstallningar och vakanser som vantar pa att
tillsattas. Kop av service blev mindre an budgeten med ca 42 000 euro pa grund av bl.a. lagre resekostnader
och artistkostnader. Understtden dverskred budgeten med cirka 14 000 euro. Hyreskostnaderna éverskred
ocksa budgeten med ca 13 000 euro.

Bokslut | Ursprunglig | Andringar i Andrad Bokslut Awvikelse
2024 budgeten budget 2025 (jfr &ndrad
2025 budget)

1000 € 1000 €

Verksamhetsintakter
Verksamhetskostnader
Verksamhetsbidrag

Avskrivningar -41

Nettokostnader/invanare - 78,33 -76,31 -2,21 - 78,52

* Ar 2024: Nettokostnader €/70 361. Beréknat utifrn verksamhetsbidraget.
* Ar 2025: Nettokostnader €/71 219. Beréknat utifrn verksamhetsbidraget.

Uppgifter om personalen

Personalen BS2024 BS2025 BS2024 BS2025 BS2024 | BS2025

31.12 Heltidsanstallda | Heltidsanstéllda | Deltidsanstallda | Deltidsanstéllda | Totalt Totalt

Ordinarie 54,2
anstallda

Visstidsanstéllda 5,6 5,7 6,1 51 11,6 10,8

Siffrorna i tabellen anges som arsverken (AV).

54,5 54,6
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VASA STADSORKESTER
Organ: Kultur- och idrottsndmnden
Verksamhetsidé

Vasa stadsorkester producerar konstnarligt hogklassiga och mangsidiga musikupplevelser och skapar som en
central kulturinstitution en bild av Vasa som en attraktiv och betydande kulturstad. Orkesterns verksamhet
styrs av Vasa stads strategi.

Fokusomraden och centrala forandringar i verksamheten
Publikarbete som en strategisk tyngdpunkt

Publikarbetet var ett av de viktigaste utbecklingsomradena i orkesterns verksamhet ar 2025. Under aret
ordnades 47 evenemang for allmanheten, som sammanlagt lockade 5 102 deltagare. Verksamheten riktades
mangsidigt till olika alders- och malgrupper, sa att orkesterns konst och kunnande ar tillgangliga for en sa
bred publik som mojligt.

Centrala malgrupper for publikarbetet

e Daghem — musikupplevelser och workshoppar for smabarnspedagogiken

e Skolor - konsertbestk och engagerande elevprojekt

e Fangelset — social musikverksamhet som stoder vélbefinnandet

e Vasa universitet — framforanden och evenemang for hogskolegemenskapen
e Stromso — friluftsevenemang for hela familjen

e Armas-festivalen (seniorer) — kulturella moten for &ldre

Med hjalp av publikarbetet stéarkte orkestern sin nérvaro i stadsbornas vardag samt sin stallning som en
aktor som framjar kulturell valfard och musikfostran. Verksamheten bidrog till regional likvardighet och
erbjod malgrupper som annars inte nodvandigtvis har majlighet att ta del av orkesterns framféranden
konstbaserade upplevelser.

Sammanfattning av ar 2025

FOr Vasa stadsorkester var 2025 ett ar som praglades av en utvidgning av verksamheten, fordjupat
samarbete och samhaéllelig genomslagskraft.

De viktigaste tyngdpunkterna i verksamheten var

1. en betydande forstérkning av partnerskapen samt en omfattande verksamhet med gemensamma
produktioner

2. en systematisk utokning av publikarbetet och battre tillganglighet

3. framjande av kulturellt valbefinnande, fostran och gemenskap.

Helheten for aret visade att orkestern har beredskap att verka som en mangsidig, natverkande och
framtidsinriktad kulturaktor med en stor betydelse i regionen saval konstnarligt som samhalleligt.
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Maluppfyllelse

Strategiskt
tema

Valméende
och
kompetenta
Vasa

Attraktiva
Vasa

Mal for ar 2025

Regionalt
samarbete

Vasabornas
stadsorkester

Atgarder

Okning av
samarbetspartnerskapen i
Osterbotten

Ordnande av den arliga
parkkonserten i juli och
deltagande i de gamlas
dans i februari i
samarbete med
gymnasierna

Framtradanden inom
ramen for publikarbetet
samt
ensembleframtradanden
runtom i staden

Evenemangen ar antingen
avgiftsfria eller mycket
formanliga, tva euro per
biljett, vilket bidrar till
Okad tillganglighet och
social jamlikhet.

Maluppfyllelse

Ar 2025 var ett & med omfattande
partnerskap for Vasa stadsorkester. Orkestern
genomforde totalt 26 samproduktioner med
Lochted Kyrkomusikfestival, Musikfestspelen i
Korsholm, de nationella kantorsdagarna,
stadsorkestern i Seindjoki samt Vasa
korfestival och Key Ensemble. Orkestern var
ocksa en viktig partner i den slutsalda
operauppsattningen Tosca pa Vaasan
kaupunginteatteri. Under hdstsasongen
fortsatte samarbetet med Wegelius
Kammarstrakar och Vuoriostiftelsen. Under
sjalvstandighetsdagsfesten, som ordnades
tillsammans med Panula-Akademin och den
grundlaggande utbildningen, stod orkestern
for musiken under skolelevernas bal.
Sasongen kulminerade i Bachs Juloratorium,
som genomfordes i samarbete med Finska
Kulturfondens Helin-tavling och kdéren
Canticum Maris. Ett brett samarbetsnatverk
starkte orkesterns stéllning som en
betydande regional aktér och en nationellt
uppskattad partner.

Under 2025 ordnade Vasa stadsorkester 47
evenemang inom ramen for publikarbetet och
nadde sammanlagt 5 102 ahorare.
Publikarbetet riktades brett till olika alders-
och malgrupper: Daghem — musikupplevelser
och workshoppar for smabarnspedagogiken,
Skolor — konsertbes6k och engagerande
elevevenemang, Fangelset — social
musikverksamhet som stdder valbefinnandet,
Vasa universitet — framféranden och
evenemang for hdgskolegemenskapen,
Stromso — evenemang for allmanheten, i
samarbete med Armas-festivalen (seniorer) —
kulturella méten for aldre. Publikarbetet
starkte orkesterns narvaro i vardagen for
personer i olika aldrar samt framjade
kulturellt valbefinnande och musikfostran.
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Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

20 500 24 990 21000 26648

—av vilka regional 5 14 4 6
verksamhet/konsertupptradanden i Osterbotten

15 7 8 10

Ovrig verksamhet/bestéllningsupptradanden 2 15 5 10

Kursverksamhet 1 1 1 1
Ensembleverksamhet 44 73 30 47

Webb- och TV-upptradanden 0 1 0 1

840 906 863 106 863 106 823438
2338900 2 260 000 2193000 2215400

Nettoutgifter, € (verksamhetsbidrag — 1498 000 1391 000 1304 894 1357 000

extern finansiering)

Kostnader/ahorare 70 56 62 51

Det ekonomiska utfallet

Vasa stadsorkesters verksamhetsintakter underskred den andrade budgeten med 22 000 euro och intékterna
fran foregdende ar 2024 med 9 000 euro. Underskridningen av verksamhetsintékterna berodde pa en
minskning av den externa faktureringen med cirka 55 000 euro jamfort med ar 2024. Samtidigt 6kade dock
orkesterns intakter fran intradesavgifter med cirka 16 000 euro jamfort med foregdende ar och med
25 000 euro jamfort med ar 2023 (+35 %).

Resultatomradets verksamhetskostnader overskrider den &andrade budgeten med cirka —4 600 euro.
Stadsorkesterns verksamhetskostnader var -2 415000 euro, varav personalkostnadernas andel var

77,7 procent (2024: 78,4 %). Personalkostnaderna minskade jamfort med foregdende ar och underskred
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budgeten for 2025 med 61 000 euro. Den totala 6verskridningen av verksamhetskostnaderna berodde bland
annat pa storre inkOp av tjanster an budgeterat, inklusive marknadsforingskostnader, solistarvoden samt
rese- och inkvarteringskostnader. Dessa utgiftsposter kade ocksa i forhallande till bokslutet for 2024. Trots
att servicekostnaderna medforde utmaningar lyckades man spara cirka 10000 euro i rese- och
inkvarteringskostnader, som minskade med totalt 20 000 euro jamfort med ar 2024.

Verksamhetsbidraget uppgick ar 2025 till totalt —2 215 000 euro (2024: -2 260 000 euro), 6verskridningen i
forhallande till budgeten var —26 800 euro, vilket dar nagot mindre &n foregaende ar. De storsta avvikelserna
sett till budgeten och féregaende ars bokslut utgjordes av minskade intakter fran extern konsertforséljning
samt dkade kostnader for sakkunnigtjénster.

Investeringarna utfoll planenligt till ett belopp av 29 700 euro och underskred den &@ndrade budgeten med
300 euro.

| verksamhetskostnaderna och investeringarna har orkesterns balanseringsatgarder for 2025 beaktats
(driftsekonomi —63 000 euro och investeringar —59 000 euro). Balanseringsprogrammet for driftsekonomin
genomfordes enligt plan under 2025 genom besparingar i [dnekostnaderna samt minskade kostnader for
inkvartering och resor. Inom investeringar genomfordes balanseringsatgarderna i form av nedskarningar eller
senarelaggning av investeringar.

Bokslut Ursprunglig | Andringar Bokslut Avvikelse
2024 i budgeten 2025 (jfr &ndrad
budget)

1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Verksamhetsintakter 222
Verksamhetskostnader -2469 -2415 4 -2411 -2415 -5
Verksamhetsbidrag -2260 -2193 4 -2189 -2215 -27
Avskrivningar -38 0 0 0 -41 -41

Nettokostnader €/invanare* -32,12 - 30,79 0,06 - 30,73 -31,11 -0,38

* Ar 2024: Nettokostnader €/70 361. Beréknat utifrn verksamhetsbidraget.
* Ar 2025: Nettokostnader €/71 219. Beréknat utifrn verksamhetsbidraget.

Uppgifter om personalen

Personalen BS2024 BS2025 BS2024 BS2025 BS2024 | BS2025
31.12 Heltidsanstallda | Heltidsanstéllda | Deltidsanstallda | Deltidsanstallda | Totalt Totalt

Ordinarie 24,8
anstallda

Visstidsanstallda 9,4 5,9 - 0,2 9,4 6,1

Siffrorna i tabellen anges som arsverken (AV).

24,8 26,2
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VAASAN KAUPUNGINTEATTERI
Organ: Kultur- och idrottsnamnden
Verksamhetsidé

Vaasan kaupunginteatteri producerade attraktiv, hogkvalitativ och mangstammig teater och bidrog som en
av de centrala kulturinstitutionerna till att skapa en bild av Vasa som en betydande kulturstad. Teaterns
verksamhet styrdes av ansvaret som professionell teater och konstinstitution.

Fokusomraden och centrala forandringar i verksamheten

Ar 2025 har fokusomrédena varit desamma som 2024, det vill séga att producera hdgklassiga och méngsidiga
teaterforestallningar.

Maluppfyllelse

Pa kaupunginteatteri har tagits i bruk Theatre Green Book, en modell som har utarbetats i Storbritannien
som anvisningar for en mer hallbar teaterverksamhet.

Kaupunginteatteri producerade planenligt sju premiérer. Det totala antalet forestéllningar uppgick till 198,
dvs. fyra fler an i budgeten. For hela aret blev mangden publik/besokare nagot lagre an malet, men trenden
har varit uppatgdende och under hosten Gverskreds till och med publikmalet.

Strategiskt tema Mal for 2025 Atgarder Maluppfyllelse

Klimatneutrala Vasa Hallbar utveckling somen  Uppmaérksamhet Kulisselement har atervunnits genom

202X del av verksamheten har fasts vid ombearbetning fran en pjas till en
atervinning och annan, noggrannare sortering av
utbildning rivningsavfall &n tidigare. Personalen

har utbildats i hallbar utveckling
(Theatre Green Book).

Attraktiva Vasa Kaupunginteatteri Hogklassig Premiarer 7: Tosca, Cock, Koiraméaen
producerar hogklassiga repertoarplanering  Suomen historia, Piaf, Ikuisesti nuori,
finsksprakiga Tarpeettomia ihmisi&, Tuntematon
yrkesteaterforestéllningar seikkailu

Publik/bestkarantal: 40 719
Antal forestéllningar: 198
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Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2023 BS 2024 BG 2025 BS 2025
7 6 7 7

Antal premiarer

Antal forestallningar 178
Publik/besokarantal 33752
Arsverken, genomforda 76

Arsverken som beréttigar till 65
statsandel

Nettoutgift -4 636 123
Statsandel 1564 645

Nettoutgift, statsandelen har -3071478
beaktats

Det ekonomiska utfallet

198

36078

67,6

65

-4 676 552

1605 169

-3071 397

194

43000

74

65

-4 594 000

1605 169

-2 988 831

198

40719

67,5

60,5

-4 563 000

1461 158

-3101 842

Kaupunginteatteris verksamhetsbidrag visar ett 6verskott pa 7 000 euro. Verksamhetsintakterna utfoll -61
000 euro under budgeten, eftersom varens forestéllningar, med undantag for operan, inte nadde sina
ekonomiska mal. Hostens forestallningar Gverskred daremot det faststdllda biljettinkomstmalet. |
verksamhetsutgifterna uppkom en besparing pa 68 000 euro. Besparingen uppkom under aret genom

atgarder inom personalkostnader, kop av tjanster och hyror.

Stadens balanseringsprogram for 2024-2027 har genomforts enligt planen.

Lista 6ver FG:s budgeténdringar:

329021 Intradesintakter

338091 Ovriga understdd och understddsintakter
400002 Loner for tillsvidare anstallda

400044 Ovriga l6neutgifter

-75000,00
27 000,00
38 000,00
10 000,00

Dessutom koncernforvaltningens andringar i bokslutsskedet.

FG 24.3.2025 8§ 10
FG 24.3.2025 § 10
FG 24.3.2025 § 10
FG 24.3.2025 § 10
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Bokslut Ursprunglig | Andringar i Andrad Bokslut Awvikelse
2024 budget budgeten budget 2025 (jfr &ndrad
2025 2025 budget)
1000 € 1000 € 1000 €

-5537 -5800 72 -5728 -5660 68
-4677 -4594 24 -4570 -4563 7
268 0 0 0 31 31

Nettokostnader
£€/invénare* - 66,47 - 64,51 0,33 - 64,17 - 64,07 0,10

* Ar 2024: Nettokostnader €/70 361. Beréknat utifrn verksamhetsbidraget.
* Ar 2025: Nettokostnader €/71 219. Beréknat utifrn verksamhetsbidraget.

Uppgifter om personalen

Personalen BS2024 BS2025 BS2024 BS2025 BS2024 | BS2025
31.12 Heltidsanstallda | Heltidsanstéllda | Deltidsanstéllda | Deltidsanstéallda | Totalt Totalt

Ordinarie 37,9
anstallda

Visstidsanstallda 24,6 27,83 51 29,7 27,83

Siffrorna i tabellen anges som arsverken (AV).
Siffrorna i Exreport har kompletterats for att motsvara verkligheten.

396 37,9 39,7
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2.2.1.3.  Stadsmiljosektorn

Beskrivning av sektorn

De tjanster som stadsmiljosektorn producerar ar en del av manniskornas vardag: nar du promenerar pa
gatan, dppnar vattenkranen eller andas in frisk luft anvander du service som stadsmiljésektorn erbjuder och
lever i en omgivning som vi har uppsikt éver. Stadsmiljosektorn ansvarar for din levnadsmiljo, stadens
tekniska infrastruktur och service i anslutning till dem. Sektorn har i uppgift att sakerstalla en fungerande och
trivsam boendemiljo for varje kommuninvanare samt en fungerande vardag. Sektorn bestar av atta olika
resultatomraden: kommuntekniken, fastighetssektorn, planlaggningen, byggnadstillsynen, miljosektorn och
avfallsnamnden. Dessutom &r tva av stadsmiljosektorns resultatomraden, Vasa Vatten och Vasa Hussektor,
affarsverk.

Resultatomradena fordelas pa fyra organ: stadsmiljonamnden, byggnads- och miljonamnden, direktionen
for de tekniska affarsverken och interkommunala avfallsnémnden, dar Vasa fungerar som ansvarig kommun.
For kollektivtrafikfragor ansvarar dartill Vasa stads och Korsholms kommuns gemensamma
kollektivtrafikndmnd.

Fokusomraden och centrala forandringar i verksamheten

Verksamhetsmiljon och fokusomradena inom stadsmiljosektorn ar huvudsakligen of6éréandrade, och aret
utfoll ekonomiskt sett bra for sektorn. Balanseringen av ekonomin for 2024-2027 utmanar dock fortfarande
sektorns driftsekonomi, &en om den har lyckats med balanseringsatgarderna bland annat genom
anpassningar, kostnadsnedskarningar samt granskningar av serviceavgifterna. Reparationsskulden har
fortsatt att 6ka, men bland annat inom fastighetssektorn fungerar inte langre det tidigare sattet att méata
reparationsskulden pa, till exempel pa grund av snedvridningen som orsakas av tomma social- och
halsovardsfastigheter. Forutom en balansering av ekonomin har stadsmiljosektorn genomfort éver 90 % av
stadens investeringar, vilket har resulterat i en battre livsmiljé for kommuninvanarna, till exempel grundligt
renoverade verksamhetslokaler, fungerande vattentjanster, hallbara fardsatt och en trivsam livsmiljo. |
huvuddrag har verksamhetsmiljon och fokusomradena inom stadsmiljosektorn forblivit oférandrade; mer
detaljerade redogorelser har presenterats per resultatomrade.

Vasas befolkningsméangd har fortsatt 6ka kraftigt under 2025. Fran 2022 till slutet av september 2025 6kade
stadens befolkning med cirka 3 400 invanare. Samtidigt har bostadsbyggandet statt nastan helt stilla. Detta
syns fortfarande bland annat i antalet tomtaffarer, i minskningen av nya vatten- och avloppsanslutningar hos
Vasa Vatten samt i behovet av byggnadstillsynstjanster, vilket ar bundet till byggnadsproduktionens volym
och darmed till den radande ekonomiska situationen. Stadens bostadsbrist ar vél kand och fokus har legat pa
korrigerande atgarder som den fortsatt svaga konjunkturen inom bostadsbyggandet forutsatter, sarskilt i
Travdalen. Arbetet med att stimulera bostadsbyggandet fortsatter alltjamt.

Rr 2025 praglades fortfarande starkt av fragor som rér beredskap, beredskapsnivé och cybersékerhet till féljd
av det radande varldslaget. Inom resultatomradena satsades det alltmer pa dessa genom bland annat olika
Ovningar, utbildningar och materielanskaffningar samt genom att aktivt delta i stadens beredskapsarbete
aven ur ett boendeperspektiv. Beredskapsplaneringen har blivit en del av sektorns etablerade verksamhet.

Inom sektorn satsades det pa manga satt, i enlighet med stadens strategi, aven pa arbetet for ett
klimatneutralt Vasa 202X, till exempel genom att framja gang och cykling, fortsatta plantera trad, utveckla
kollektivtrafiken, utarbeta ett program for biologisk mangfald (LUMO) samt genom planlaggning, bland annat
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genom att forverkliga en samhallsstruktur i enlighet med hallbar utveckling. Pyoréilykuntien verkosto Ry
utsag Vasa stad till arets gangkommun, och Kommunférbundet till arets klimatkommun 2025. Dessutom
forberedde sektorn arrangemang infér Green Leaf-priséret (2026). Miljosektorn var ocksa med i Osterbottens
forbunds projekt Vaasa Climate Commitment med syftet att framja energieffektivitetsatgarder och minska
utsldppen av vaxthusgaser. Inom kollektivtrafiken har Okningen av antalet passagerare avtagit och
kundngjdheten har minskat nagot jamfort med foregdende ar. Stravan ar att i mattlig takt utveckla och
forbattra kollektivtrafikens tillforlitlighet, kundservice och férarnas arbetsforhallanden samt linjer och
tidtabeller. Koldioxidutslappen fran trafiken har fortsatt att minska jamfort med 2024.

Inom husbyggnadsprojekten fardigstalldes den grundliga renoveringen av Haga skola och daghemsbyggandet
i Brando och pa Kasernomradet samt utbyggnaden av Isolahdens koulu inleddes. Planeringen av den
grundliga renoveringen av den gamla delen av Variska och av enhetsskolan i centrum har inletts. Flera besvar
har anforts gallande projektet for enhetsskolan i centrum av Foreningen for byggda kulturarvet i Vasa rf,
senast har besvar anforts hos hogsta forvaltningsdomstolen. Malen som har harletts ur stadens strategi galler
en fornuftig och effektiv férvaltning av egendom samt produktion av hdlsosamma och sékra lokaler for
anvandarna. Osterbottens valfardsomréde sade upp ett betydande antal lokaler fram till slutet av 2025, vilka
belastar ekonomin i och med att de star tomma.

Det ekonomiska utfallet

Av sektorns budgeterade driftsekonomiutgifter (utan affarsverk) utféll 103,7 % och av inkomsterna 104 %.
Inom sektorn utfoll inkomsterna fran tillverkningen for eget bruk till 128 % av det budgeterade. Sektorns
verksamhetsbidrag var -5,783 miljoner €, vilket ar cirka 73 000 € battre an i den andrade budgeten. Sektorn
gjorde ett cirka 1,7 miljoner euro battre resultat, men i bokslutet bokférdes en lagstadgad miljoreservering
pa 1,66 miljoner euro i verksamhetskostnaderna for granskning av avstjalpningsplatsen i Sunnanvik under de
kommande 30 aren. Av sektorns investeringsutgifter (utan affarsverk) utfoll 89,0 % och av
investeringsinkomsterna 103,3 %. De storsta underskridningarna i investeringarna uppstod inom anslaget
for grundlaggande markanskaffning, som underskreds med cirka 2,1 miljoner euro, samt inom
investeringarna i hamnomradet, dar underskridningen var cirka 1,8 miljoner euro. Fastighetssektorn fick dock
ett tillaggsanslag pa narmare 17 miljoner euro for investeringar i markanskaffning, gallande
markanvandningsavtalet for verkstadsomradet och markbytet som det omfattar.

For affarsverkens del uppgick utfallet av de budgeterade driftsekonomiutgifternatill 96 % och av inkomsterna
till 101 %. Affarsverkens inkomster fran tillverkningen for eget bruk utfoll till 170,9 % av det budgeterade.
Verksamhetsbidraget var cirka 2,42 miljoner euro béttre &n i den andrade budgeten. Totalresultatet for
fastighetssektorn visade dock ett underskott till foljd av stora nedskrivningar pa cirka 9,5 miljoner euro som
hanforde sig till tomma social- och halsovardsfastigheter samt rivningsobjekt. Av affarsverkens investeringar
utfoll 87,7 % (verksamhetsbidrag). Underskridningen pa cirka 4,7 miljoner euro i verksamhetsbidraget for
investeringar berodde bland annat pa att nagra projekt forsenades och skots fram.

Boksluten for stadsmiljosektorns resultatomraden och de vasentliga ekonomiska avvikelserna presenteras
mer ingaende i separata stycken resultatomradesvis.
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Stadsmiljosektorns driftsekonomi totalt, utan afférsverk
Bokslut Ursprunglig | Andringar i Bokslut Avvikelse
budget budgeten (jfr &ndrad

2024 2025 2025 budget)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Verksamhetsintakter

Tillverkning for eget
bruk

Verksamhetskostnader
Verksamhetsbidrag
Avskrivningar

Nettokostnader
€/invanare -80,49 -56,37 -25,86

* 2024: Nettokostnader €/ 70 361. Beraknat utifran verksamhetsbidraget.
* 2025: Nettokostnader €/71 219. Beraknat utifran verksamhetsbidraget.

Driftsekonomi for stadsmiljosektorns affarsverk totalt

Bokslut Ursprunglig | Andringar i Andrad Bokslut Awvikelse
budget 2025 budgeten budget 2025 (jfr &ndrad
2024 2025 budget)
1000 € 1000 €
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Verksamhetsintakter

Tillverkning for eget
bruk 778

Verksamhetskostnader -31145 -32691 0 -32691 -31384 1307
Verksamhetsbidrag 37169 34936 0 34936 37356 2420

Avskrivningar -21372 -17227 0 -17227 -22991 -5764

Nettoinkomster
£€/invénare 528,26 490,54 - 490,54 524,52 33,98

* 2024: Nettoinkomster €/ 70 361. Beraknat utifran verksamhetsbidraget.
* 2025: Nettoinkomster €/71 219. Beraknat utifran verksamhetsbidraget.

176



VANSAN.

BYGGNADSTILLSYNEN
Organ: Byggnads- och miljonamnden
Verksamhetsidé

Byggnadstillsynen ar en lagstadgad myndighetsverksamhet som framjar, styr och Overvakar att ett
hogklassigt byggnadsbestdnd och en trivsam miljo skapas och bevaras. Byggnadstillsynen betjanar
kommuninvanarna och ser till att det allmanna intresset beaktas samt skéter den allméanna styrningen och
radgivningen i fraga om det byggande som behdvs i kommunen.

Fokusomraden och centrala forandringar i verksamheten

Behovet av byggnadstillsynstjanster ar bundet till byggnadsproduktionsvolymen och pa sa satt till det
radande ekonomiska laget. Rekryteringen av en byggnadsinspektor slutfordes i slutet av ar 2024 och den nya
byggnadsinspektoren inledde sitt arbete i januari 2025. Under ar 2025 inledde &ven en tillstdndsingenjor sitt
arbete. | ovrigt forekom ingen personalomsattning. Pa grund av arbetets natur arbetar personalen
huvudsakligen pa plats. Det stoder ocksa att de anstallda orkar i arbetet, nar de inte behover vara ensamma
med eventuella problem. Personalen har i man av majlighet deltagit i behévliga utbildningar, som till stérsta
delen har ordnats i form av webbinarier. Gemensamma tolkningar av foreskrifterna for de storsta
byggnadstillsynerna har aktivt tagits i bruk. Dessutom deltar vi i utvecklandet av dem.
Kvalitetsstyrningskvallen 2025 uteblev vad galler tomtindelning.

En ny bygglag och andringar i den tradde i kraft 1.1.2025. Samarbetet mellan de olika resultatomradena
fungerar bra. Med tanke pa ekonomin var 2025 ett battre ar an de tidigare aren, eftersom inkomstmalet
Overskreds.

Maluppfyllelse

Ar 2025 beviljades 340 bygglov, atgérds- och rivningstillstand, totalt 129 490 m2 vaningsyta som ska byggas
(ar 2024: 549 st./52 119 m2), 36 undantagslov och 1 avgérande som géller planeringsbehov. Av vaningsytan
var nya bostadsvaningshus 3 st. (2024: 7 st.), rad- och kedjehus 8 st. (2024: 2 st.) och egnahemshus 32 st.
(2024: 34 st.). Anvandningsgraden ar 2025 for e-tjansterna var 87 %. Elektronisk arkivering hor till det dagliga
arbetet, alla gamla dokument har dnnu inte forts in i systemet. Byggnadstillsynens sjalvfinansieringsandel ar
2025 var 114,70 %. Sjalvfinansieringen under tre ar var i genomsnitt 83,09 %.

177



VANANSNA

Valmaende och
kompetenta Vasa

Madjliggorare:
ekonomi, personal,
kompetens och
ledarskap

Attraktiva Vasa

Kunnig och bra
kundservice.

En balanserad ekonomi.
Sjalvfinansieringsandelen
95-100 % i genomsnitt
under tre ar.

Framja och uppratthalla
en bra och fungerande
byggd milj6.

Tillracklig utbildning,
nétverkande och
coachande ledarskap.

Anslagsuppfdljning,
malinriktat arbete for
att na inkomsterna
och
sjalvfinansieringen.

Kvalitetsstyrning och

forhandsforhandlingar.

Snabba processer.
Tillsyn av den byggda
miljon.

Strategiskt tema Mal for ar 2025 Atgarder Maluppfyllelse

P& grund av bygglagen har man
aktivt deltagit i narutbildningar och
webbinarier. Samarbetet med
narkommunerna har okats.
Samarbetet med narkommunerna
och andra kommuner har dkats.

Byggnadstillsynens mal &r att
bevara sjalvfinansieringsandelen pa
95-100 % i genomsnitt under tre ar.
Malet nds inte.

Personalen har utbildat sig for den
nya bygglagen. | ledningsgruppen
har man haft ett nara samarbete
med andra resultatomraden.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2023 BS 2024 BG 2025 BS 2025

Beviljade tillstand, st. 601

Genomsnittlig tid for behandling 14

av tillstand, dagar

1150

Undantagsbeslut 12

Avgoranden som galler
planeringsbehov

25

Det ekonomiska utfallet

12,78

1065

13

10

16 19,11
1200 1001
15 36
0 1

Av inkomsterna utfoll cirka 109,1 % (utfallet ca 953 500 €/mal 875 000 €). Beviljandet av Datacentrets
tillstand syns i tillstdndsavgifterna och saledes som en Overskridning av verksamhetsinkomsterna.
Verksamhetsutgifterna underskred den givha ramen med cirka 63400 euro och utfallet var 93,1 %.
Besparingar uppstod bland annat inom personalkostnader samt i material, fornédenheter och varor. Ar 2025
var antalet tillstdnd farre an ar 2024, men de ansokta tillstdnden var storre till omfattningen.
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Bokslut Ursprunglig Budget- Andrad Bokslut Avvikelse
2024 budget andringar budget 2025 (jfr &ndrad
2025 2025 budget)
1000 € 1000 € 1000 €

Verksamhetsintakter 624

Tillverkning for eget
bruk 23

Verksamhetskostnader -817 -895 -3 -898 -834 63
Verksamhetsbidrag -170 -20 -3 -23 155 178

Nettokostnader
£€/invanare* -2,42 -0,28 - 0,04 - 0,32 2,18 2,50

* Ar 2024: Nettokostnader €/70 361. Beréknat utifrn verksamhetsbidraget.
* Ar 2025: Nettokostnader €/71 219. Beréknat utifrn verksamhetsbidraget.

Uppgifter om personalen

Personalen BS2024 BS2025 BS2024 BS2025 BS2024 | BS2025
31.12 Heltidsanstallda | Heltidsanstéallda | Deltidsanstallda | Deltidsanstéllda | Totalt Totalt

Ordinarie 8,9
anstallda

Visstidsanstallda 1,7 2,0 0 0 1,7 2,0

Siffrorna i tabellen anges som arsverken (AV).

8,9 8,7
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MILJOSKYDDET
Organ:Byggnads- och miljondmnden
Verksamhetsidé

Miljoskyddet handhar de miljoskyddsuppgifter som paférts kommunen, sasom uppgifter enligt
miljoskyddslagen, avfallslagen, marktaktslagen, lagen om vattentjanster och vattenlagen.

Fokusomraden och centrala forandringar i verksamheten

Miljoskyddet fokuserade ar 2025 pa att handlagga ansokningar om befrielse fran att ansluta sig till det
kommunala avloppssystemet. Utvidgningen av verksamhetsomradet for avlioppsvattennatet orsakade en ko
av ansokningar, och under aret har denna ko betats av. Inom sektorn férbereddes Green Leaf-festaret (2026)
och de anknytande evenemangen.

Kommunforbundet utsag Vasa till arets klimatkommun 2025 och staden fick ett bidrag som pris. Miljosektorn
ar med i Osterbottens forbunds projekt Vaasa Climate Commitment, och i det deltar dven Vasaregionens
Utveckling Ab, Vasa yrkeshogskola och Vasa universitet. Projektets mal ar att framja energieffektivitet och
minska utslappen av véaxthusgaser. Projektets delfinansieras av Europeiska unionen. Kommuninvanare och
stadens personal involverades i klimatarbetet med hjélp av projektet ekobonus, som fortsatter 2026.

Maluppfyllelse

Strategiskt tema Mal for ar 2025 Atgarder Maluppfyllelse

Klimatneutrala Vasa En bra och Insamlingen av resultat Riktvardet for mangden

202X dokumenterad betraffande inandningsbara partiklar
luftkvalitet luftkvaliteten f6ljs upp overskreds fyra ganger (35 ganger
och métningarnas tillats under aret).

kvalitet ses till genom
regelbundna
kalibreringar och
kvalitetsrevisioner.
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Det ekonomiska utfallet

Bokslut Ursprunglig | Andringar i Andrad Bokslut Awvikelse
2024 budget budgeten budget 2025 (jfr andrad
2025 2025 budget)
1000 € 1000 € 1000 €

Verksamhetsintakter

Nettokostnader
£€/invénare*

* Ar 2024: Nettokostnader €/70 361. Beréknat utifrn verksamhetsbidraget.
* Ar 2025: Nettokostnader €/71 219. Beréknat utifrn verksamhetsbidraget.

** innehaller ett reserverat anslag inom miljo- och halsoskydd for 2025: 12.000 €.

Uppgifter om personalen

Personalen BS2024 BS2025 BS2024 BS2025 BS2024 | BS2025
31.12 Heltidsanstallda | Heltidsanstéllda | Deltidsanstéllda | Deltidsanstallda | Totalt Totalt

Ordinarie 5 4,8
anstallda

Visstidsanstallda 0

Siffrorna i tabellen anges som arsverken (AV).

0,1
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SAMARBETSOMRADET FOR HALSOOVERVAKNING
Organ: Byggnads- och miljond@mnden
Verksamhetsidé

Enheten har till uppgift att i Vasa och Laihela svara for det som enligt halsoskydds-, livsmedels- och
tobakslagen aligger kommunen. Halso6vervakningens nettoutgifter riktas till samarbetsomradet enligt
kommunernas invanartal.

Fokusomraden och centrala forandringar i verksamheten

Inom verksamheten prioriterades ar 2025 planmaéssig tillsyn av verksamhetsutdvare, 6vervakning av vattnets
hygieniska kvalitet vid badstrander samt uppdatering av vattenverkens tillsynsplaner och riskbeddémningar.

Maluppfyllelse

Strategiskt tema Mal for ar 2025 Atgarder Maluppfyllelse

Véalmaende och Hogklassig skotsel Genomfdérande av Halsodvervakningens tillsynsplan
kompetenta Vasa av de lagstadgade tillsynsplanen for miljé- och  har genomforts i huvudsak

och planenliga halsoskyddet. planenligt fér livsmedelstillsynens
uppgifterna inom del. Inom halsodvervakningen har
livsmedelstillsynen de externa uppgifterna i anslutning
och halsoskyddet. till tillsynsplanen minskat antalet

inspektioner enligt tillsynsplanen.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2023 BS 2024 BG 2025 BS 2025

Nettoutgifter (verksamhetsbidrag), 272.716 275.694 339.004 269.764
Vasa, €

Nettoutgifter (verksamhetsbidrag), 34.218 33.650 44.496 32.996

Laihela, €

Verksamhetsbidraget totalt, € 306.935 309.345 383.500 301.761

Det ekonomiska utfallet

Halso6vervakningens inkomster Gverskreds med cirka 44 000 euro, vilket beror pa reformen av tobakslagen
samt att det har varit fler granskningsbesok och faktureringar. Taxan for hélsodvervakningen inom Vasas och
Laihelas samarbetsomrade for milj6- och halsoskydd tradde i kraft 15.10.2025.
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Bokslut Ursprunglig | Andringar i Andrad Bokslut Awvikelse
2024 budget budgeten budget 2025 (jfr &ndrad
2025 2025 budget)
1000 € 1000 € 1000 €

Verksamhetsintakter

Verksamhetskostnader
Verksamhetsbidrag

Nettokostnader
£€/invénare*

* Ar 2024: Nettokostnader €/70 361. Beréknat utifrn verksamhetsbidraget.
* Ar 2025: Nettokostnader €/71 219. Beréknat utifrn verksamhetsbidraget.

Uppgifter om personalen

Personalen BS2024 BS2025 BS2024 BS2025 BS2024 | BS2025

31.12 Heltidsanstallda | Heltidsanstéllda | Deltidsanstallda | Deltidsanstéllda | Totalt Totalt

Ordinarie 8,8
anstallda

Visstidsanstallda 0,3 0,8 0 0,2 0,3 1,0

Siffrorna i tabellen anges som arsverken (AV).

8,8 8,1
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SAMARBETSOMRADET FOR VETERINARVARD
Organ: Byggnads- och miljond@mnden
Verksamhetsidé

Veterinarvarden ansvarar for att det finns tillgang till grundlaggande veterinartjanster, sarskilt bradskande
hjélp, dygnet runt. Under jourtiden ordnas servicen pa jouromradet som bildas av Vasa, Korsholm, Véra och
Laihela. Veterinarvarden ansvarar aven for Overvakningen av djurskyddslagen, for det forebyggande
veterinararbetet, for motverkande av smittosamma sjukdomar och fér kommunens skyldighet att ordna
tillfallig skotsel av herreltsa sallskapsdjur som patraffas.

Fokusomraden och centrala forandringar i verksamheten

Ar 2025 forberedde man sig p& de andringar i verksamheten som krévs enligt veterinarvardslagen.
Andringarna galler indelningen av tjansterna i tjanster som omfattas av organiseringsansvaret och tjanster
som inte hor till det och som ska prissattas separat. Den nya taxan for veterinarvarden tradde i kraft 1.1.2026.
| och med &ndringen betalar kunderna de avgifter som tillhér kommunen direkt till staden.

Maluppfyllelse

valmaende och Hogklassig produktion av Strévan &r att alla Vakanserna har varit tillsatta.
OIS IEREEERE  de uppgifter inom vakanser halls tillsatta. Stadens klinik flyttade till nya
veterindarmedicinen, Det ses till att de lokaler, vilket lyckades nasta utan
veterinarjouren och anstallda orkar i arbetet.  avbrott i servicen, och kunderna
djurskyddet som Kontakt med eventuella  har hittat bra till det nya
kommunen ansvarar for. vikarier uppratthalls. verksamhetsstéllet. Djurskyddet
har kunnat reagera bra pa inkomna
djurskyddsanmalningar.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2023 BS 2024 BG 2025 BS 2025

Besok mottagnlngen i Vasa 2.568 2.702 2.200 2.782

Besok, mottagningen i Laihela 503 660 550 869
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Prestation, nyckeltal BS 2023 BS 2024 BG 2025 BS 2025

Verksamhetsbidrag (nettounderskott) Vasa € 266.018 233.514 269.598 269.378

Verksamhetsbidrag (nettounderskott) 52.109 57.042 67.403 84.148
Laihela €

Verksamhetsbidraget totalt € 318.126 290.556 337.000 353.525

Euro/besok 103,59 86,42 122,55 96,83

Det ekonomiska utfallet

Veterinarvardens intakter dverskreds med cirka 64 000 euro till f6ljd av ett storre antal besok an forvantat.
Verksamhetskostnaderna éverskreds med cirka 64 000 euro, vilket berodde pa flyttningen av kliniken samt
personalkostnaderna. Den nationella reformen av veterinarvardslagen tradde i kraft i borjan av 2025. |
samband med reformen har kundavgifterna justerats.

Bokslut | Ursprunglig | Andringar Bokslut Avvikelse
2024 budget i budgeten 2025 (jfr &ndrad
2025 budget)

1000 € 1000 €

Verksamhetsintakter

Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Avskrivningar -4

Nettokostnader €/invanare* -3,61 -4,03 -

* Ar 2024: Nettokostnader €/70 361. Utrdknat enligt verksamhetsbidraget.
* Ar 2025: Nettokostnader €/71 219. Utrdknat enligt verksamhetsbidraget.

Uppgifter om personalen

Personalen BS2024 BS2025 BS2024 BS2025 BS2024 | BS2025

31.12 Heltidsanstallda | Heltidsanstéllda | Deltidsanstallda | Deltidsanstallda | Totalt Totalt

Ordinarie 3,9
anstallda

Visstidsanstallda 0,3 0,3 0,1 0,4 0,4 0,7

Siffrorna i tabellen anges som arsverken (AV).

3.9 3,5
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VASAREGIONENS AVFALLSNAMND
Organ: Stadsmiljonamnden
Verksamhetsidé

Vasaregionens avfallsnamnd ar en gemensam namnd fér kommunerna Korsholm, Korsnads, Malax, Storkyro,
Vasa och Vora. Enligt avfallslagen ska kommuner som har ett gemensamt avfallsbolag ha ett gemensamt
organ som skoter avfallshanteringsmyndighetens uppgifter.

Avfallsnamndens uppgift &r att skéta kommunernas lagstadgade myndighetsuppgifter inom sitt
verksamhetsomrade. Kommunerna inom verksamhetsomradet har med stod av ett samarbetsavtal bildat en
gemensam avfallsndmnd. Till avfallsndmndens uppgifter hor bland annat att godké&nna
avfallshanteringsforeskrifterna och besluta om undantag fran dem, besluta om avfallstransportsystemet,
godkanna avfallstaxan, behandla paminnelser om avfallsavgiften, besluta om justering av avfallsavgifterna,
uppratthalla avfallshanteringsregistret samt att besluta om servicenivan och avfallsinsamlingsplatserna.

Fokusomraden och centrala forandringar i verksamheten

Under aret har avfallsnamnden godként en ny avfallstaxa. | maj 2025 meddelade Vasa forvaltningsdomstol
sitt beslut i arendet som galler transporter av blandat avfall och slam. De besvéar som hade anforts i fraga om
det beslut som avfallshanteringsmyndigheten fattade i april 2024 om att Gverga till kommunalt ordnad
avfallstransport for dessa avfallsfraktioner forkastades.

Maluppfyllelse

Strategiskt tema Mal for 2025 Atgarder Maluppfyllelse

Minska antalet hushall som Anslutningsprocenten  Anslutningsuppmaningar, Anslutningsprocenten for
inte ar anslutna till ordnad ar over 95 %. samarbete med smafastigheter ar cirka
avfallstransport miljdmyndigheterna. 96,0 %.

Minska antalet hushall som Anslutningsprocenten  Anslutningsuppmaningar, Anslutningsprocenten for
inte &r anslutna till ordnad ar over 85 %. samarbete med smafastigheter utanfor
slamtransport miljomyndigheterna. avloppsnatet &r cirka 66,7
%.

Utveckla och forbattra vara Antalet ansékningar Kunderna uppmanas Andelen elektroniska
elektroniska processer for att som kommer in i alltid att forst fyllai en ansokningar av alla
beslutsprocessen vad galler elektronisk form ékar.  elektronisk ansokan. ansokningar &r 77,1 %.
tjianstemannabeslut ska kunna BYEURIRTS

paskyndas

Avfallsndmnden skickar regelbundet brev till de fastigheter for vilka det saknas uppgifter om témning av
avfallsbehallare. Fastigheterna flyttas over till miljomyndigheterna i kommunerna efter att
avfallsmyndigheten har skickat tva brev till fastighetsinnehavaren och denna trots det inte har anslutit sin
fastighet till ordnad avfallstransport. Antalet fastigheter som hor till den ordnade avfallstransporten ¢kar
hela tiden. Anslutningsprocenten for smafastigheter ar 96,0 %. Detta foljs upp pa samma satt &nnu under
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2026. Darefter sker en évergang till kommunalt ordnad transport och Stormossen ansluter de fastigheter
som saknar avfallstransport till ordnad avfallshantering.

Till avfallsnamndens ansvarsomrade hor dven att 6vervaka tomningen av slambrunnar for de fastigheter som
inte ar anslutna till det kommunala avloppsnatet. Avfallsndmnden skickar regelbundet brev till de fastigheter
for vilka det saknas uppgifter om slamtémning. Ar 2025 var anslutningsprocenten for sméafastigheter 66,7.
Detta foljs upp pa samma satt annu under 2026. Darefter sker en 6vergang till kommunalt ordnad transport
och Stormossen lagger till samtliga fastigheter som saknar avloppsanslutning pa transportlistan. Brunnarna
toms en gang per ar eller, om kunden begar det, oftare an en gang per ar.

Den genomsnittliga behandlingstiden for ansokningar var 5,5 dagar 2025. Malet for 2025 var att 80 procent
av ansokningarna skulle lamnas in i elektronisk form. Under 2025 lamnades 77,1 procent av alla ansokningar
in elektroniskt.

Ar 2025 utférdes 1335 kompostgranskningar, och dessa fortsatter dven under 2026. Vid arsskiftet
komposterade 11 960 fastigheter sitt avfall. Antalet granskade kompostbehallare var cirka 2 700 vid arsskiftet
(&ren 2019-2025), vilket innebér att det for narvarande finns cirka 9 200 kompostbehallare som annu inte
har granskats. Ar 2025 upptécktes brister i kompostbehdllare hos 6,5 procent av de fastigheter som hade
uppgett att de komposterar sitt avfall. Problemen géallde bland annat att det helt saknades kompostbehallare
eller att kunderna fére granskningen hade uppgett att granskaren inte behévde komma eftersom de inte
hade nagon kompostbehallare. Dessutom verkade en del kompostbehallare vara helt nya eller oanvénda,
eller sd var de inte varmeisolerade eller annars inte uppfyllde de faststallda kriterierna for kompostbehallare.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2023 BS 2024 BG 2025 BS 2025

1335

Utférda kompostgranskningar 1000

Behandlade avvikelser fran 10741 1162 1000 1931
avfallshanteringsforeskrifterna

Behandlingstid for tjansteinnehavarbeslut, dagar 83,8 11 14 55

Andel elektroniskt mottagna ansdkningar 57,1 % 72,3 % 80,0 % 77,1%

Det ekonomiska utfallet

Verksamhetsintékterna bestar av de erséattningar for samverkan som Ab Stormossen Oy redovisar for staden
och med vilka verksamhetskostnaderna tacks. En nettoberdkning av intdkterna och kostnaderna gors i
samband med bokslutet.

Verksamhetsintékterna och -kostnaderna uppgick till 327 000 euro, budgeten underskreds med 19 000 euro.
Ar 2024 uppgick kostnaderna till 308 000 euro. Andringen jamfért med féregdende ar var 6,4 procent.
Utfallet av avfallsnamndens ekonomi Ig i linje med budgeten och inga betydande avvikelser uppstod.

187



VANSAN.

Bokslut Ursprunglig | Andringar i Andrad Bokslut Awvikelse
2024 budget budgeten budget 2025 (jfr &ndrad
2025 2025 budget)
1000 € 1000 € 1000 €

s

Nettokostnader 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
£€/invénare*

* Ar 2024: Nettokostnader €/70 361. Beréknat utifrn verksamhetsbidraget.
* Ar 2025: Nettokostnader €/71 219. Beréknat utifrn verksamhetsbidraget.

Uppgifter om personalen

Personalen BS2024 BS2025 BS2024 BS2025 BS2024 | BS2025
31.12 Heltidsanstallda | Heltidsanstéllda | Deltidsanstallda | Deltidsanstéllda | Totalt Totalt

Ordinarie 2,0
anstallda

Visstidsanstallda 1,0 1,2 0 0 1,0 1,2

Siffrorna i tabellen anges som arsverken (AV).

2,0 2,0
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SAMSERVICE
Organ:Stadsmiljonéamnden
Verksamhetsidé

Serviceenheten Samservice ar direkt understalld stadsmiljonamnden. Via Samservicen skots pa ett effektivt
satt stadsmiljosektorns centraliserade kostnader. Samservicen ar ett av styrverktygen fér sektorn. Dartill &r
stadsmiljonamndens kostnader budgeterade pa Samservicen.

Det ekonomiska utfallet

Samservicens verksamhetsbidrag 2025 var 35k battre an i den andrade budgeten. Balanseringen av
ekonomin lyckades. Samservicen har inga verksamhetsintékter och ingen personal.

Bokslut Ursprunglig | Andringar i Andrad Bokslut Awvikelse
2024 budget budgeten budget 2025 (jfr &ndrad
2025 2025 budget)
1000 € 1000 € 1000 €

1
Verksamhetskostnader -292 -338 -1 -339 -304 35
Verksamhetsbidrag -291 -338 -1 -339 -304 35

Nettokostnader
£€/invanare* -4,14 -4,75 -0,01 -4,75 -4,26 0,49

* Ar 2024: Nettokostnader €/70 361. Beréknat utifrn verksamhetsbidraget.
* Ar 2025: Nettokostnader €/71 219. Beréknat utifrn verksamhetsbidraget.
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PLANLAGGNINGEN
Organ: Stadsmiljonamnden
Verksamhetsidé

Planlaggningens grundlaggande uppgift ar att utarbeta program som forverkligar stadens strategiska mal
samt general-, delgeneral- och detaljplaner med tillhdrande utredningar. Genom interaktiv planering och
riktgivande handledning skapar vi forutséattningar for byggande av ekologiskt hallbara, fungerande, trygga
och trivsamma miljéer for stadens och stadsregionens invanare, foretag och olika aktorer.

Fokusomraden och centrala forandringar i verksamheten

Planlaggningen ansvarar for general- och detaljplanlaggningen, landskaps- och gronomradesplaneringen
samt for andra uppgifter i enlighet med markanvandnings- och bygglagen i staden.

Fokusomraden for planlaggningens verksamhet ar 2025 var foljande:

e Vasas generalplan 2040 och gronomradesstrukturen

Genomfort;

For Vasas generalplan 2040 fardigstalldes solenergiutredningen, trafiksystemplanen,
styrningen av byggandet i byarna i Vasa, kompletteringen av den kommersiella utredningen
respektive kulturmiljoutredningen samt den kommersiella helhetsplanen. Pa slutrakan var
utredningen for precisering av lokalt vardefulla objekt, sammanstéliningen av arkeologiska
data, diplomarbeten om metoderna och tillvagaganssatt vid styrning av kompletterande
byggande inom byaomradet i Sundom samt utvecklingsplanen for Tervajoki. Arbetet med
utformningen av planutkast och utvecklingen av ritningssattet, dimensioneringskalkylerna
och planbeskrivningen har framskridit. Aven projektet for utveckling av datamodellbaserad
generalplanering och tillhérande utbildning (projektet TYKKI) framskred enligt plan. Vasa
deltar i projektet tillsammans med Esbo, Helsingfors och Tammerfors. For
gronomradesstrukturen fardigstalldes 3-30-300-granskningen, identifieringen av ekologiska
korridorer och kérnomraden i naturen, forslagen till SL- och luo-omraden samt
utredningarna om avrinningsomraden. Aven dataunderlaget for skargarden kompletterades.

e Uvecklande av Vasa centrum och karnomradena i anslutning till centrum samt majliggorande av
kompletterande byggande (bland annat Vorastans verkstadsomrade och Gvriga strandomraden,
Klemetso sédra)

Genomfort;

Andringen av detaljplanen for Vorastans verkstadsomrade vann laga kraft. Detaljplanen for
forsamlingscentret i centrum samt planen for stranden vid Rahkola och tvalfabriken
framskred till forslagsskedet. Detaljplanen for Studenthuset och den fér Abborrevagen 20
framskred till utkastskedet. Projekten avseende Klemetso sodra respektive Uddnasomradet
framskred.
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Starkande av stadsdelscentrumen (service, trafik, skola, gronférbindelser, ny anvandning)

Genomfort;

Beaktats i malen for detaljplanen. Detaljplanerna for Korsnastagets centrum, Vasterangen I
och Gerbybrinken ar under beredning. Inom ramen for de tillgangliga resurserna under ar
2025 hann dock endast planerna for Vasterangen framjas.

Tryggande av arbetsplatsklustrens utvecklingsprojekt och verksamhetsforutsattningar

Genomfort;

Detaljplanedndringarna for ABB och Vorastans verkstadsomrade faststélldes. Den
kommersiella planen i anslutning till generalplanen férdigstalldes. Detaljplanerna for
Stenkilen, Stentrasket och justeringen av jarnvagens omradesavgransningar framskred till
utkastskedet. Andringen av detaljplanen for arbetsplatsomradet i Vasklot inleddes.

Medverkande i utarbetandet av strategiska program

Genomfort;

Vi har haft mojlighet att medverka i beredningen av stadens strategi. Vi har varit med i
arbetet med oversiktsplanen for Hamnvégen, placeringen av vatgasledningen, arbetet med
en fast forbindelse dver Kvarken, arbetet med Aaltobanan, den strategiska planeringen av
jarnvagsrutter i Vasaregionen, Lumo-arbetet, arbetet med istandsattningsplanen,
arbetsgruppen for koldioxidsnalhet samt i projekten for barnvanliga kommuner. Dessutom
medverkar vi i det strategiska samarbetet mellan Vasa och Umea. Utredningarna i anslutning
till Vasas generalplan och gronomradesstruktur stoder aven de strategiska programmen.

Mojliggérande av ett mangsidigt utbud av bostader

Genomfort;

Planreserven uppfyller den kalkylmassiga volymen for tre ar som anges i programmet for
genomfdrande av markanvandningen. Situationen ar sarskilt bra nar det galler byggande av
flervaningshus. | stadskarnans ytteromraden mojliggors objekt i en mattligare skala pa
platser dar parkeringen kan ordnas pa mark. Denna dimensionering stods bland annat av
pagaende flervaningshusprojekt pa Abborrvagen, Bjornvagen, Beckbruksgatan och
Skolhusgatan, Brandd daghem och Settlementféreningens objekt. For att underlatta
genomforandet av Travdalen har tillfalliga lattnader i planbestdammelserna beretts. De
stoder de huvudsakliga l6sningarna i den gallande detaljplanen. Under de kommande aren
kommer det att finnas behov av ytterligare smahus- och radhustomter, d&ven om sadana
redan planeras i bland annat Vasterangen och Bjorknads. | mindre skala mojliggors
kompletterande smahusbyggande inom detaljplaneomradet i Hemstrand och Gustavsro.
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¢ Tryggande och utvecklande av gronomradesnatets och stadsnaturens funktionalitet

Genomfort;

Tryggandet och utvecklingen av ett fungerande gronomradesnét och stadsnaturen framjades
[ bakgrundsutredningarna  till  totalgeneralplanen  och den tillhdrande
gronomradesstrukturen, i beredningen av Lumo-programmet, i planer samt natur- och
dagvattenutredningar med anknytning till detaljplaner, i Green deal-processen for cirkulér
ekonomi, i lagberedningen for naturskyddsomradet i Kvarken samt i planerings- och
sakkunniguppgifter som ror Metviksparken och andra grénomraden.

e Framjande av hanteringen av dagvatten

Genomfort;

Stadens arbetsgrupp for dagvatten samlades tva ganger under aret. Under aret deltog vi i
styrningen av projektet Belastningen under kontroll (KUHA) samt i workshopparna kring
programvaran Scalgo Live. Planlaggningen gjorde tva dagvattenutredningar i egen regi och
bestéllde tvd av en konsult. Aven utredningen av avrinningsomraden i anslutning till
generalplanen, som omfattar hela staden och inleddes forra aret, fortsatte. Under aret
deltog vi i olika evenemang med anknytning till dagvatten, sasom seminariet Vesiensuojelu
kaupunkien alueiden kaytossa om vattenskydd vid omrddesanvandning i stader,
dagvattensektionens eftermiddagskaffe samt webbinariet Kunnat valuma-aluetyén
edistdjagna om kommunernas roll i framjandet av arbetet med avrinningsomraden. |
planprojekten framjades hanteringen av dagvatten och anvéndningen av planbestdmmelser
om dagvatten 6kades.

Dagvattenfragor aktualiseras i sa gott som varje planprojekt, och fragor som behandlas i
dagvattenutredningarna stravar vi efter att beakta redan i planbestimmelserna och i
konsekvensbedémningarna. Det &r viktigt med fortbildning inom omradet dagvatten och
darfor forsoker vi prioritera deltagande i bland annat dagvattenseminarier.

e Utveckling av en hogklassig, klimatmassigt hallbar och mangsidig stadsmiljo
Genomfort;

Genomférandeplaneringen fortsatte med vinnaren av planeringstéavlingen for Salutorget.
Ut6ver det mera omfattande projektet med Vorastans verkstadsomrade framskred aven
Aventyrsskogen i Metviksparken till en mera detaljerad planeringsniva.

e Modjliggdrande av ett natverk med végkorridorer for cykling
Genomfordes delvis;

Stadsfullmaktige godkande inte en av detaljplaneprocesserna i anslutning till vagkorridoren
(huvuled for gang och cykling i Sunnanvik). En detaljplan godkéndes dock (Vorastans
verkstadsomrade), andringen av detaljplanen for Sand6 och Inre hamnen framskred till
utkastskedet och andringen av detaljplanen for Kronomagasinsomradet inleddes.
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Maluppfyllelse

Strategiskt
tema

Klimatneutrala
Vasa 202X

Valméende
och
kompetenta
Vasa

S I -

Mal for &r 2025 Atgarder

En tat
samhallsstruktur
Kvalitativ forbattring
av antalet kolsankor
Att mojliggora ett
natverk av
vagkorridorer for
cykling genom
planléggning
Justering av
detaljplanerna for
stadsdelscentrumen
Framjande av projekt
som mojliggor
fornybar energi

| detaljplanearbetet
beaktas forbattrade
forutsattningar for
kollektivtrafiken

Forbattringar av
vagkorridoren for
cykling mojliggors
genom planlaggning.
Detaljplanlaggning av

och Véasterangen
| generalplanearbetet

malnat for trafiken.

En interaktiv, smidig
och rattvis
planlédggningsprocess

En engagerande och
lagenlig planprocess

centrum i Korsnastaget

frdmjas arbetet med ett

Maluppfyllelse

Har beaktats som en del av helheten i arbetet
med generalplanen och
grénomradesstrukturen. En av
detaljplaneprocesserna i anslutning till
vagkorridoren fick inte fullmaktiges
godkannande (huvudleden for gang och
cykling i Sunnanvik). En detaljplan godkandes
(Vorastans verkstadsomrade), andringen av
detaljplanen fér Sando och Inre hamnen
framskred till utkastskedet och andringen av
detaljplanen for Kronomagasinets omrade
inleddes.

Stadsdelscentrumen planeras vidare i
detaljplanearbetet for Gerbybrinken,
Vasterangen respektive Korsnastagets
centrum. Av dessa har arbetet redan
framskridit for Vasterangen, medan de 6vriga
vantar pa att resurser ska frigoras.
Detaljplanen for Vorastans verkstadsomrade
faststélldes. Bekdmpning av solgasset, antalet
kolsénkor och hantering av dagvatten &r en
del av det kontinuerliga arbetet i saval
detaljplane- som generalplaneprojekten.

Verksamhet har bedrivits inom ramen for
malen. Det finns inga inneliggande besvar
Over detaljplaner. Nar det géller interaktion
anvands alla till buds staende medel.
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Strategiskt Mal for ar 2025 Atgarder Maluppfyllelse
tema

\Y[o][[fs[o]1d=B88 En planreserv som Att forutse planbehov Arbetet med bade Vasas generalplan 2040
ekonomi, stoder utvecklingen och att folja upp utfallet  och gronomradesstrukturen framskred och
personal, samt beredskap for storsta delen av utredningarna féardigstélldes.
kompetens utvecklingsprojekt Genom I6sningar for placering av service och
O NEREIRETO  En konkurrenskraftig styrning av trafiken mot utslappssnala
samhallsstruktur, en [6sningar (cykling, kollektivtrafik) styr
fornuftig och effektiv strukturen for stadsdelscentrum utvecklingen
egendomsforvaltning av samhallsstrukturen mot en tat,
kostnadseffektiv och attraktiv miljo for
boende, affarsverksamhet och
fritidsaktiviteter.

Arbetet med utformningen av
generalplaneutkastet samt utvecklingen av
ritningssattet, dimensioneringskalkylerna och
planbeskrivningen har framskridit. For
gronomradesstrukturen fardigstalldes 3-30-
300-granskningen, identifieringen av
ekologiska korridorer och karnomraden i
naturen, forslagen till SL- och luo-omraden
samt utredningarna om avrinningsomraden.
Aven dataunderlaget for skargarden
kompletterades.

Under 2025 var 34 detaljplaneprojekt
anhangiga. Av dessa holl aktérerna en sa
kallad proévningspaus for tre projekt. Tre
detaljplaner har varit pausade pa grund av
resurs- och prioriteringsfragor och tva projekt
vantar pa generalplaneutkastet.
Detaljplaneberedningen inleddes for tva
projekt utanfor planlaggningséversikten. En
av planerna fick inte fullmaktiges
godkannande och for en av planerna har
framskridandet till
godkannandebehandlingen avstannat pa
grund av konkurs. Utéver de projekt som
omfattas av detaljplaneprocessen har cirka 20
utvecklingsprojekt/separata projekt beretts.

Situationen nar det géller planreserven ar bra
for olika bostadstyper, men inte i alla delar pa
efterfragade platser, till exempel nar det
galler tomter for smahus.
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Strategiskt
tema

Attraktiva
Vasa

Attraktiva
Vasa

Mal for ar 2025

Befolkningstillvaxt

En trygg, hélsosam,
trivsam, sarpréglad
och ekologiskt
fungerande miljé

Atgarder

Genomférandeprogram
met for
markanvandningen och
de projekt som tagits
med i
planlédggningséversikten
genomfors.

Via general-, delgeneral-
och detaljplanerna samt
Oversiktsplanerna
skapas ramar inom vilka
malen tas fram.

Maluppfyllelse

Planreserven &r bra, men byggandet star
stilla, trots att det finns efterfragan pa
bostader. Stravan ar att pa lang sikt svara pa
efterfrgan pa formanliga hyresbostader,
men det &r inte mojligt med formanlig
nyproduktion for samtliga effektiva objekt i
karncentrum utan att byggratten minskas (en
hég exploateringsgrad kréver konstruktiva
parkerings- och dagvattenldsningar).

Av de anhangiga flervaningshusobjekten har
skalan anpassats for atminstone fem sa att
den mojliggor parkering pa mark.

Det finns emellertid ett starkt motstand mot
planprojekt i stadsdelscentrum, trots att
efterfrgan pa radhus- och smahustomter i
narheten av service &r stor.

Har beaktats i malen for generalplanen och i

PDB. En grundlaggande utgangspunkt i allt
planeringsarbete.
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Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2023 BS 2024 BG 2025 BS 2025

Bedomning av om planer &r foraldrade, 1 =
genomfort, 0 = inte genomfort

Projekten for andring av detaljplan motsvarar 1 1 1 1
Over 50 procent av den totala byggratten, 1 =
genomfort, 0 = inte genomfort

Antalet nya byggplatser for boende via 1 1 1 1
avgdranden om planeringsbehov minskar
(arligen), 1 = genomfort, 0 = inte genomfort

Naturinventeringarna motsvarar planléaggningens 1 1 1 1
behov, 1 = genomfort, 0 = inte genomfort

Planreserven for boende for tre &r; AK: 87 000 m? 1 1 1 1
vy, 1 = genomfort, 0 = inte genomfért

Planreserven for boende for tre &r; AP och AR 1 1 1 1
totalt 24 000 m? vy, 1 = genomfort, 0 = inte
genomfort

Planreserven for boende for tre ar; AO: 1 1 1 1
240 egnahemshus, 1 = genomfort, 0 = inte
genomfort

Beddmningen av huruvida planerna ar foraldrade fordes inte vidare som en separat rapport, eftersom det
enda nya objekt som uppfyllde kriteriet pa 13 ar for foraldrade planer var detaljplanen for Kronviks bathamn,
och férvaltningen ar medveten om denna.

| planlaggningens méataruppséattning ingar aven detaljplanernas genomgangstid. Genomgangstiden for de tio
senast faststallda detaljplanerna var 590 dagar ar 2025 (593 dagar ar 2024 och 636 dagar ar 2023). |
kalkylerna ingar inte den tid som rattsprocesserna tar, utan genomgangstiden avser tiden fran PDB-skedet
till stadsfullmaktiges beslut. Aven andra storre stader berdknar langden pd detaljplaneprocesser pa
motsvarande sitt. Aven uppgifterna frén tidigare ar har uppdaterats i enlighet med berakningsmodellen.
Langre processkeden som ligger pa is har beaktats i kalkylerna, till exempel i planen for trafikarrangemang
fér Forbindelsevagen och motorvégen, som faststalldes 2022.

Det ekonomiska utfallet

Till planlaggningen horde ar 2025 tre resultatenheter: 9025210001 planering av allménna omraden,
902510002 detaljplan och 902510003 generalplan. Ar 2025 uppstod besparingar inom kop av tjanster, bland
annat inom sakkunnigtjanster och utbildningstjanster. Planlaggningen nadde sitt resultatmal 2025. Det
uppstod besparingar inom kop av tjanster, och tva diplomarbeten som fungerar som bakgrundsutredningar
till generalplanen &r fortfarande under arbete. Den fortsatta planeringen av Uddnasomradet tillsammans
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med den aktor som vann Europantavlingen skots fram till nasta ar, men under 2025 framjades analyserna av
de framtagna planerna och utvecklingspunkter preciserades. Kosthaderna for beddmningen av
generalplanens konsekvenser riktas till ar 2026 nar planutkastet har natt en mera detaljerad niva. Behovet
av utbildning for beredare i den nya programvaran aktualiseras nar programmet fungerar tillrackligt bra. Ar
2025 var situationen annu inte sadan. Mangden utbildningar 6kade emellertid pa arsniva. Det finns
hogklassiga avgiftsfria utbildningar att tillga, och dessa har utnyttjats vid behov och inom ramen for utbudet.

Bokslut Ursprunglig | Andringar i Bokslut Avvikelse
2024 budget budgeten 2025 (jfr &ndrad
2025 budget)
1000 € 1000€

Verksamhetsintakter 34

Tillverkning for eget
bruk 1

Verksamhetskostnader -1798 -1981 -18 -1999 -1910 89
Verksamhetsbidrag -1764 -1921 -18 -1939 -1849 90

Nettokostnader
£€/invanare* - 25,07 - 26,97 -0,26 - 27,23 - 25,96 1,27

* Ar 2024: Nettokostnader €/70 361. Beréknat utifrn verksamhetsbidraget.
* Ar 2025: Nettokostnader €/71 219. Beréknat utifrn verksamhetsbidraget.

Uppgifter om personalen

Personalen BS2024 BS2025 BS2024 BS2025 BS2024 | BS2025
31.12 Heltidsanstallda | Heltidsanstéllda | Deltidsanstallda | Deltidsanstallda | Totalt Totalt

Ordinarie 20,4
anstallda

Visstidsanstallda 11 1 0 0 2,3 1,8

Siffrorna i tabellen anges som arsverken (AV).

20,7 21,1

Inom planlaggningen finns 23 ordinarie arbetsplatser, av vilka 22 var tillsatta vid utgangen av ar 2025.
Familjeledigheter och sjukledigheter medférde ett underskott i mangden ordinarieanstélld personal, men
underskottet har i man av mojlighet tackts med visstidsanstalld kompetent arbetskraft, vikarier,
sommarjobbare och praktikanter.
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FASTIGHETSSEKTORN
Organ: Stadsmiljonamnden

Verksamhetsidé

Fastighetssektorns verksamhetsidé ar att skapa forutsattningar for en funktionell och samhallsekonomiskt
konkurrenskraftig stadsstruktur genom att utveckla stadens markpolitik och bostadsforhallanden samt
genom att forvalta, anskaffa och 6verlata markegendom och genom att utveckla lagesdatahantering och
karteringsuppgifter, fastighetsbildnings- och méatningsuppgifter samt féra fastighetsregister.

Resultatomradet ar indelat i fyra resultatenheter: tomtservice, boendeservice, lagesdataservice samt
fastighets- och matningsservice.

Fokusomraden och centrala forandringar i verksamheten

Staden &gde i slutet av aret markomraden pa ca 6705 ha och vattenomraden pa ca 2141 ha. Antalet
smahustomter som staden kunde overlata var cirka 55 vid arsskiftet 2025-2026. Tomterna ligger
huvudsakligen i Gamla hamnen och Lillkyro. Omrade Gamla hamnen har dessutom cirka trettio sma- och
radhustomter som kan 6verlatas da en tillrackligt stor del av omrédets norra omrade har bebyggts. Ar 2025
Overlats totalt 18 tomter och 2 féretagstomter genom arrendering eller férséljning. Vad géller outbrutna
omraden och befintliga avtal om arrende sa har beslut fattats om forlangning/fornyande/andringar av
avtalen. Vid flera platser har féroreningsgraden i marken utretts.

Boendeservicen fokuserade 2025 sarskilt pa atgarder som behdvdes pa grund av ett svagt konjunkturlage
som pagatt i flera ar inom bostadsbyggandet. Alla parter, &ven kommunen, maste anpassa sig till situationen.
Vad galler atgarder har pa agendan varit sérskilt en justering av kravnivan for Travdalen till en niva som
mojliggér inledande av bostadsprojekt i omradet. | Gvrigt kan namnas att boendeservicen framjat
tillganglighet, utvecklat boenderadgivningen, skott myndighetsuppgifter som anknyter till boende samt
frAmjat bostadsprojekt. Dessutom har utarbetats statistik, analyser och prognoser som beskriver boende och
befolkningsutveckling. Enheten har aktivt deltagit i stadens beredskapsarbete ur perspektivet boende. Ar
2025 hade bostadsradgivningen 274 personer som kunder.

Version 25.1 av Trimble Locus inférdes. Det har innebéar att registerfunktionerna i fortsattningen kan
anvéandas endast med webbl&sarbaserade Locus Cloud. Locus Desktop anvénds fortfarande for redigering av
kartmaterial. | arbetsgrupperna Locus och Locus Planlaggning delades en gang i veckan erfarenheter och
I6sningar pa problem i Locus. Manga andringar gjordes i byggnadstillsynens applikation till foljd av
lagandringar och som forberedelse for att byggloven ar pa vag att bli datamallsbaserade. Forberedelser
gjordes aven for miljoministeriets projekt Ryhti genom att ta del av kraven och félja med nér en ny funktion
for Locus tas fram. Valbekanta Guidekartan i bakgrunden i applikationerna byttes ut till en dynamisk version
som uppdateras automatiskt. Med fallskarmsutrustade dronare fotograferades och laserskannades omraden
systematiskt, med borjan i de norra delarna av Vasa och anda till Flygstationen. Som en sakkunnigtjanst
utreddes objekt for dagvattenfakturering och vilka parter som ska faktureras och faktureringsuppgifter
registrerades. Dessutom utarbetades spatiala analyser bland annat for beredskapsandamal och for
skolsektorn. De applikationer som anvands for samling av terranguppgifter och webbkartstjanster, och som
tagits fram med utvecklingsverktygen ArcGIS, 6verfordes till nya plattformar.
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Fastighets- och matningsservicens karnuppgifter ar att bilda tomter och allmanna omraden, goéra
tomtindelningar samt utfora terrang- och byggnadstillsynsméatningar. Under verksamhetsaret bildades 21
nya tomter och 8 allmanna omraden. Dartill gjordes 289 byggnadstillsynsmatningar. Tomtindelning eller
andring av tomtindelning gjordes pa 53 tomter.

Ar 2025 fortsatte enheten for fastighetsbildning och stadsmétning att utveckla verksamheten, forbattra
servicen och effektivera processerna. Under aret infordes flera nya system och arbetsmetoder och
omfattande utvecklingsprojekt framskred. Dessa innebar fordelar for verksamheten langt in i framtiden. En
viktig fornyelse inom fastighetsbildningen &r att ett elektroniskt arkivsystem for forrattningshandlingar
infordes. Som ett led i personaldndringarna och utvecklingen av arbetsbeskrivningarna inleddes i slutet av
aret rekryteringen av en ny kartlaggare.

En betydande helhet for stadsstrukturen &r att en Gverlatelseprocess som géller Vasas gatuomraden
framskred med Lantmateriverkets forrattningar. Forrattningar for Vapenbrddrabyn, Roparnds och Aspnas
slutfordes och nya objekt forbereddes. Dessutom arkiverades grundkartan elektroniskt for forsta gangen.

Maluppfyllelse

Strategiskt Mal for ar 2025 Atgarder Maluppfyllelse
tema
A ElUZRYECEE En markpolitik som Aktiv Markanskaffning i liten omfattning vad galler

stoder stadsstrategin
och den kommunala
ekonomin.

markanskaffning
Tomtutbud som
motsvarar efterfragan
Framjande av energi-
och klimatmalen med
markpolitiska medel

genomforda affarer. Flera forhandlingar
pagar. Gatuomraden vars dgarforhallanden
under gangna decennier inte organiserats i
enlighet med planen, organiseras genom
anhangiga inlosningsforfaranden aren 2025
och 2026.

Utredning av hur inledande av bostadsprojekt
kunde framjas i samband med
tomtoverlatelse. Prissattningen pa
bostadstomter och zonindelningen
uppdateras 2026.

Tomtoverlatelse i mattlig omfattning i borjan
av aret pa grund av konjunkturlaget. En liten
uppgang inom smahustomter. Vid
Flugsnappargatans tomtutdelning
reserverades 10/13 smahustomter i varens
ansokan. Under aret vantas alla tomter i
omradet Gverlatas.
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Strategiskt
tema

Attraktiva Vasa

Attraktiva Vasa

Mal for ar 2025

En bostadspolitik som
stoder stadsstrategin.

| rétt tid effektiv
stadsmatning som
mojliggor
stadsbyggande.

Atgarder

Uppfdljning av det
bostadspolitiska
programmet

Battre uppfoljning av
bostadsmarknaden
Framjande av
hissbyggande och
tillganglighet

Forbattring av
fastighetssystemets
kvalitet

Effektivering av
verksamheten genom
fornyande av
maétningsutrustningen

Maluppfyllelse

En ny version av det bostadspolitiska
programmet &r under arbete och malet ar att
lagga fram det for beslutsfattande i borjan av
2026.

Battre uppfdljning av bostadsmarknaden:
Statistiken och prognoserna som géller
boende och befolkningsutveckling utvecklas
fortgaende. Stadens bedomning av behovet
av bostadsproduktion blev klar i juni 2025. Ett
seminarium om boende arrangerades i
samarbete med planlédggningen hésten 2025.

Framjande av hissbyggande och tillganglighet:
Kontinuerligt pgéende arbete. Hisshidrag
beviljades 1 st. (for 2 hissar) och
tillganglighetsbidrag 6 st. 2025.

Forbattring av fastighetssystemets kvalitet:
2025 registrerades 5 st. allmanna omraden.
15 tomter avstyckades och 2 fastigheters
karaktar andrades. Pa sa vis bildades 29 st.
nya fastigheter. Dessutom utfordes 1
servitutsforrattning. 19 nya tomtindelningar
gjordes, varvid 53 nya planenheter bildades.
Dessutom korrigerades fastighetsregistret
och felaktiga fastigheter makulerades (27 st.).

Ett elektroniskt arkiv upphandlades och
infordes. Dokument borjade lagras i arkivet.
Alla nya forrattningshandlingar lagras
framover i det elektroniska arkivet. Dessutom
paborjades inforande av alla gamla
forrattningar i det elektroniska arkivet.
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Strategiskt
tema

Attraktiva Vasa

Mal for ar 2025

Ett effektivt

lagesdatasystem som

framjar
forutsattningarna for
utveckling.

Atgarder

Utveckling och
fortydligande av
riktlinjerna for
lagesdata,
uppféljning av
genomforandet
Ibruktagande av ny
teknologi
Forbattring av
materialkvaliteten

Maluppfyllelse

Uppfdljning av genomférandet av riktlinjerna
for lagesdata:

- Projekt Ryhti, framskridandet féljdes upp,
idrifttagningen ar beroende av
programvaruleverantdrernas Idsningar, tas i
drift uppskattningsvis 2028.

-Kontakt med DIP och Tiera via ticketar.
Personaldndringar inom Tiera har gjort det
svarare att l6sa mer komplicerade problem.

Ny teknik infordes

- Version 25.1 av Locus Cloud infordes. -
Version 11.3 av ArcGIS Enterprise anvands
fortfarande, uppdatering inte nddvandig i
nulaget. - Utmaningar med
datakommunikationen.

- Forberedelser for datamodellerade bygglov.

- | miljon Esri ArcGIS inférdes nya
utvecklingsverktyg for applikationer.

Forbattring av kvaliteten p& materialet

- Kontinuerlig forbattring av kvaliteten pa
byggnadsregistret. - Systematisk
laserskanning med drénare, arbetet borjade i
norr och fortsatte dnda till flygstationen.

- Den traditionella guidekartan ersattes med
en dynamisk och skalbar version, WMTS-
tjansten.
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Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

6 665 6690 6780 6705
3884 3905 3040 3907

Tomtoverlatelse Arrende, st./ar 10 1 30 18 bo stadstomter

+ 2 foretagstomter
Tomtoverlatelse Forsaljning, st./ar 1 1 10 1 bostadstomt
Bostadsbeslut: hiss- och 5 3 10 7
tillganglighetsunderstod, st./ar
Bostadsbeslut, hyres- och 191 83 100 76
bostadsrattsarenden, st./ar
(Bostadsrattsarendena éverfordes till
ARA 2023.)
Val av boende, st. (Ansvaret for val av 892 858 750 706
boende till servicehusen dverfordes till
valfardsomradet 2023.)
Bildade tomter, st./ar 28 28 60 21
Byggnadstillsynsmatningar, st./ar 336 318 400 289

Ar 2023 4 4 Enkét gors 2026.
Arbetstrivsel (pa skalan 1-5) gjordes ingen
enkat.

Det ekonomiska utfallet

Resultatomradets budgeterade utgifter forverkligades till cirka 95,5 procent och inkomsterna till 102,5
procent. Resultatomradets verksamhetsbidrag blev 957 693 euro béattre och det ekonomiska resultatet ar
darmed gott. Fran forséljning av fast egendom véntas vinst pa cirka 7,6 miljoner euro. Summan innehaller
cirka 5,3 miljoner euro i forséljningsvinst fran Overlatelsen av verkstadsomradet i Vorastan.
Arrendeinkomsterna uppgick till cirka 13,3 milj. € (mal 13,2 milj. €). Utéver de 6vriga inkomsterna stoder
VARKE boenderadgivningens verksamhet med 36 procent av de faktiska kostnaderna.

| budgetandringarna for 2025 6kades resultatomradets verksamhetsintakter med cirka 5 miljoner €, till foljd
av forsaljningsvinsten for Vorastans verkstadsomrade samt en graderingsersattning. Dartill lades 645 000 € i
arrendeinkomster till i budgetandringarna. | samband med budgetandringarna gjordes en utgiftsokning pa
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cirka 5 miljoner € for avséattningen for fororenade markomraden i anslutning till markanvandningsavtalet for
verkstadsomradet. Budgetandringarnas inverkan pa verksamhetsbidraget var +645 000 euro.

Bokslut Ursprunglig | Andringar i Bokslut Awvikelse
2024 budget budgeten 2025 (jfr &ndrad
2025 budget)
1000 € 1000 €

Verksamhetsintakter

Tillverkning for eget

bruk

Verksamhetskostnader
Verksamhetsbidrag

Nettoinkomster
€/invanare* 156,65 166,19

* Ar 2024: Nettoinkomster €/70 361. Berdknat utifrén verksamhetsbidraget.
* Ar 2025: Nettoinkomster €/71 219. Berédknat utifrén verksamhetsbidraget.

Uppgifter om personalen

Personalen BS2024 BS2025 BS2024 BS2025 BS2024 | BS2025

31.12 Heltidsanstéallda | Heltidsanstallda | Deltidsanstéllda | Deltidsanstéallda Totalt Totalt

Ordinarie 27,7
anstallda

Visstidsanstallda 1,8 0,4 0,6 0,6 2,4 1,0

Siffrorna i tabellen anges som arsverken (AV).

28,1 28,6

Under aret gick tva anstallda inom fastighetssektorn i pension. Sektorn hade tva sommarjobbare. Under
aret drabbades resultatomradet av en stor sorg nar var langvariga medarbetare gick bort.
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KOMMUNTEKNIKEN
Organ: Stadsmiljonamnden
Verksamhetsidé

Kommunteknikens verksamhetsidé ar att planera, bygga och organisera underhallet av trafik, trafikleder,
gronomraden, torg och andra allmanna omraden, smabatshamnar samt dagvattenhantering.
Resultatomradet utvecklar forutsattningarna for passagerar- och godstrafiken i Vasaregionen.
Kommuntekniken skoter myndighetsuppgifter betraffande kollektivtrafik och har hand om den kommunala
parkeringsévervakningen samt om flyttningen av fordon och nedskrotningen av skrotfordon. Till
resultatomradets uppgifter hor dven beviljande av grav- och placeringstillstand, tillfallig utarrendering av
gatuomraden samt skotsel av Vasa stads skogar och virkesforsaljning, liksom ocksa underhall och skotsel av
idrottsplatserna utomhus. Resultatomradet ansvarar dessutom for centraliserad verkstadsverksamhet och
materialforvaltning.

Fokusomraden och centrala forandringar i verksamheten

Kommunteknikens verksamhetsmiljé och verksamhetens tyngdpunkter &r huvudsakligen oftérandrade. |
samband med organisationsreformen 2022 delades verksamheten in i tre enheter och har sedermera
anpassats till den nya strukturen. Centrala teman har varit kunden forst, 6verféring av befogenheter och
ansvar nerat i organisationen samt minimering av spill.

Ar 2024 tradde ett vidstrackt program for balansering av ekonomin i kraft. Vi har kunnat méta denna
utmaning genom att justera serviceavgifterna och skdra ner verksamhetskostnaderna. De storsta
ekonomiska utmaningarna har gallt underhallet av trafikomraden, dar anslagen inte har foljt med 6kningen
av tillgangarna och den allménna kostnadsnivan. Nar det galler investeringsobjekt gick ar 2025 huvudsakligen
som planerat. En viktig forandring ar dock att en stegvis Overforing av hamnfunktionerna fran
Kommuntekniken till hamnbolaget inleddes ar 2025.

Maluppfyllelse

Alla mal har framjats och huvudsakligen dven uppnatts. | tabellen nedan anges tvd mal per respektive
strategiska tema med anknytande atgarder och maluppfyllelse. Malen och atgarderna har fordelats sa att
varje team inom Kommuntekniken har ett konkret mal att arbeta for.
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Strategiskt
tema

Klimatneutrala
Vasa 202X

Klimatneutrala
Vasa 202X

Valméende och
kompetenta
Vasa

Valméende och
kompetenta
Vasa

Madjliggorare:
ekonomi,
personal,
kompetens och
ledarskap

Mal for ar 2025

Forstarkning av
koldioxidsankor

Minskning av
mangden
koldioxidutslapp fran
trafiken

Idrottsplatserna
utomhus ar i bra
skick.

Det ar latt att
anvanda
kollektivtrafiken.

Kommunteknikens
verksamhet ar
hogklassig.

Atgarder

Projektet Ett trad for
alla Vasabor framjas.

Etablering av
dataunderlaget loT vid
uppféljning av
trafikmangder och
utslapp fran trafiken

Framjande av hallbara
fardsatt

Fornyelsen av
bobollsplanen
framskrider.

Malen i kultur- och
idrottsprogrammet
framjas.

Trafikljusprioritering
for de bussar som
ligger efter sin tidtabell
infors.

Utredning av hur
kollektivtrafikens
tidtabeller och
skolornas tidsscheman
kan samordnas pa
basta mojliga satt

Vi deltar arligen i den
samhallstekniska
servicens
invanarnojdhetsenkat.

Maluppfyllelse

Projektet Ett trad for alla Vasabor pagar. Avsikten i
projektet ar att plantera 70 000 trad under en period
pa 2-4 ar. Bindning av kol i form av biokol har testats
i cykelvagskonstruktioner.

Antalet resor med lokaltrafiken LIFTI har legat kvar
pa omkring tva miljoner. Tillvixten i antalet resor
verkar ha avstannat och kraver utvecklingsatgarder i
fortsattningen. Gang och cykling har framjats aktivt.
Det effektiverade vinterunderhallet har fatt mycket
positiv respons, och antalet vintercyklister och -
fotgéngare har dkat betydligt. Méngden biltrafik
langs centrumringen minskar sakta, men efterfragan
pa avgiftsbelagda parkeringsplatser har dkat. Resor
med tag har fortsatt att 6ka i popularitet.
Dataunderlaget IoT har tagits i bruk och det
kamerabaserade rakningssystemet pa
centrumringen &r nastan fardigt.

Idrottsplatserna utomhus har kunnat hallas i bra
skick. Pa grund av den snofattiga vintern gav
slalombackarna och skidsparen vid Ojberget upphov
till mer respons an vanligt. Losningar pa
utmaningarna har sokts tillsammans med utbvare av
de aktuella grenarna. Férhallandena for att utova
boboll har forbattrats markbart och
naturmotionsprojektet Vasa 100K har slutforts.

Kollektivtrafikens tillforlitlighet, kundservice och
chaufforernas arbetsforhallanden har forbattrats.
Arbetet med att infora trafikljusprioritering for de
bussar som ligger efter sin tidtabell pagar. Linjerna
och tidtabellerna har utvecklats med matta.
Samarbetet med den storsta trafikidkaren har
starkts. Mangden kundrespons har kunnat minskas.
Tillvéxten i antalet resor har emellertid avstannat
och kundngjdheten minskat nagot.

Bade arbetshalsan och invanarndjdheten ar nagot
béttre &n tidigare. Det genomsnittliga vitsordet for
Kommuntekniken i den samhallstekniska servicens
invanarnojdhetsenkat var det béasta hittills, 3,7/5.
Det ar formanligare an genomsnittet att underhalla
allmanna omraden (0,99 euro/m2 vs 1,02 euro/m?2).
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Strategiskt
tema

Mojliggorare:
ekonomi,
personal,
kompetens och
ledarskap

Attraktiva Vasa

Attraktiva Vasa

Mal for ar 2025

Huruvida
driftsekonomin racker
till

Stadsmiljon ar
trivsam och valskott.

Reparationsskuldens
tillvéxt bryts.

Atgarder

Det sékerstalls att
anslagen racker till.

Obligatoriska behov av
tilliggsanslag
motiveras noggrant.

Vi deltar arligen i den
samhdllstekniska
servicens
invanarngjdhetsenkat.

Summan av
reparations-
investeringarna
Overskrider
reparationsskuldens
tillvaxttakt.

Maluppfyllelse

Kostnadseffektiviteten ar fortsatt pa en bra niva,
men inga extra anslag har beviljats for underhallet av
nya objekt. Sarskilt nar det galler underhallet av
tillgngarna rader det ett stort kostnadstryck till foljd
av den allménna kostnadsoékningen. For
vinterunderhallet av trafikomraden ansoktes om

480 000 euro i tillaggsanslag. | ramen fér 2026 ingar
en nivahaojning for underhallet av trafikomraden pa
grund av att den allmanna kostnadsnivan har stigit
och det omrade som ska underhallas utvidgats.
Balansering av ekonomin utgdr en valdigt stor
utmaning for Kommuntekniken.

Invanarnojdheten har forbattrats och ligger pa den
hogsta nivan hittills: for Kommuntekniken visar
enk&tundersokningen vitsordet 3,7/5. Den storsta
forbattringen géller snérdéjning och halkbekdmpning
pa gang- och cykelvagar. De hogsta vitsorden fick
parkerna i centrum och gatubelysningen. Storst
forbattringspotential finns i bostadsgatornas skick.

En betydande del av investeringarna, i praktiken alla
utom hamnen, galler ombyggnad av gator och
allmanna omraden. Reparationsskulden kan s&
smaningom atgéardas med den nuvarande
verksamhetsmodellen.
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Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2023 BS 2024 BG 2025 BS 2025

Arbetstrivsel, pa skalan 1-5 Ingen
enkét

Antal fotgangare vid matpunkterna 900 000 1200455 1100000 728 473
Antal cyklister vid matpunkterna 1100000 1004215 1300000 1410824
Invanarnas nojdhet med gatubelysningen 41 4,1 4,3 41

Invanarnas nojdhet med trafikljusen 3,5 3,2 3,9 3,1

Invanarnas nojdhet med dagvattenledningen 3,8 3,9 4,0 3,6
Byggande — gatukonstruktioner, m?2 90 000 15900 40 000 17 400
Cykelvagar och trottoarer m2 30000 23500 25000 24 200

Dagvattenavliopp m 5000 1400 3700 2500
Uppgjorda kommunaltekniska planer, antal 25 20 20 34

Arbetsorder till reparationsverkstaden, antal 1030 803 1000 826

Gator och separata leder for gang- och cykeltrafik som 586 595 595 595
ska underhallas, km

underhéliskostnader €£/km 6 500 7 950 6 500 7 800

Invanarnas néjdhet med skétseln av trafikomraden 3.4 3.4 3,6 3,5

Idrottsplatser utomhus, antal 195 170 169 174

Invanarnas nojdhet med skétseln av idrottsplatserna 3,9 4,0 4,1 39

Invanarnas nojdhet med skogsvarden pa 3,6 3,6 3,9 3,4
bostadsomradena
Stadens skogsareal, ha 4000 3870 4100 3900

Batplatser, antal 2150 2138 1841 2 087
belaggningsgrad, % 86 82 90 78

Allménna lekparker, antal 86 86 86 86
Parker i skotselklasserna A1-A3, ha 157 161 162 163

Invanarnas nojdhet med skotseln av parkerna 3,9 3,9 4,1 39
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Prestation, nyckeltal BS 2023 BS 2024 BG 2025 BS 2025
Grundundersokningar, antal 400 490 300 411

Centrumringen passeras i snitt av — bilar/vardagsdygn 102 000 96 800 98 000 95 450

Trafikolyckor, antal 150 141 135 135
Personskador 20 36 20 20
Dédsolyckor 0 4 0 0

Antal passagerare inom lokaltrafiken 1777960 1993991 2100000 1991538
Antal fordonskilometer inom lokaltrafiken 2200761 2350000 2400000 2250000

Passagerarndjdhet inom lokaltrafiken 2,8 3,2 3,1 3,2
Anhallanden om gravtillstand, antal 220 191 210 239
Avgiftsbelagda parkeringsplatser i stadskarnan, antal 1220 1510 1682 1254

Betalningsuppmaningar pa grund av felparkering, antal 13500 10 876 16 000 14 595

Det ekonomiska utfallet

Utfallet av verksamhetsbidraget var 1 200 000 euro eller 8,3 procent béattre dn budgeterat. Jamfort med ar
2024 var verksamhetsbidraget 2300000 euro eller 17,1 procent lagre. Detta forklaras av att
arrendeintakterna fran hamnomradet har Overforts till fastighetssektorn och kostnaderna for
sysselsattningsatgarderna till Kommuntekniken samt dven av miljoreserveringen for avstjalpningsplatsen i
Sunnanvik (2 700 000 euro).

Utfallet av verksamhetsintakterna var 500 000 euro eller 6,2 procent béttre an budgeterat. Storst var
Overskridningen inom understdd och bidrag, dar utfallet var 500 000 euro hogre an budgeterat. FPA-
understoden for kollektivtrafiken overskred budgeten med 170000 euro, och projekt med extern
finansiering genererade storre understodsintakter &n budgeterat. Avgiftsintédkterna éverskred den andrade
budgeten med 80 000 euro, framst tack vare tillstandsavgifter. Ekoavgifter bokfordes inte langre ar 2025,
vilket innebar att bade inkomsterna och utgifterna minskade med 3,1 miljoner euro jamfort med foregaende
ar.

Utfallet av tillverkningen for eget bruk dverskred den andrade budgeten med 200 000 euro (23,2 %).

Verksamhetskostnaderna dverskred den andrade budgeten med 8,1 procent eller 1 900 000 euro. Utfallet
av personalkostnaderna lag i linje med den andrade budgeten, dven om de 6vriga lonekostnaderna
overskreds, eftersom lonerna for ordinarie anstallda underskreds i motsvarande man. Kopen av tjanster
Overskreds med 1800 000 euro eller 15,4 procent. Den storsta 6verskridningen, 1 660 000 euro, gallde
sakerheten for 30 ar enligt 60 8§ i miljoskyddslagen for avstjalpningsplatsen i Sunnanvik. Képen av
sakkunnigtjanster éverskreds med 100 000 euro.
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| kontogruppen Material, fornddenheter och varor dverskred kostnaderna den @ndrade budgeten med
100 000 euro till foljd av en 6verskridning pa 200 000 euro for branslen. De 6vriga verksamhetskostnaderna
overskreds med 100 000 euro eftersom kreditforluster och skadestand nastan fyrdubblades jamfort med
foregdende ar. Jamfort med ar 2024 minskade verksamhetskostnaderna med 1 100 000 euro eller
4,2 procent.

Granskat per kostnadsstélle var utfallet av verksamhetsbidraget 150 000 euro béttre &n den andrade
budgeten vid enheten for tillstand till f6ljd av schaktningar for optisk fiber samt 100 000 euro battre an den
andrade budgeten pa kostnadsstallet Parkeringsanordningar. Vid kostnadsstallet Avstjalpningsplatsen i
Sunnanvik uppstod en 6verskridning pa 1 660 000 euro till foljd av en avsattning.

Programmet for balansering av ekonomin har genomférts enligt plan, med undantag fér en hdjning av
dagvattenavgifterna, som trader i kraft i borjan av 2026.

Stadsfullméktiges budgetandringar

- tillaggsanslag pa 480 000 euro for underhallet av trafikomradena 8.12.2025 § 105

- Overforing av arrendeinkomsterna pa 880 000 euro fran hamnen till fastighetssektorn
8.12.2025 § 105

- av de reserverade anslagen 30 000 euro for bekdmpning av invasiva arter 8.12.2025 § 105

- anslag for roddbatar inom ramen for deltagande budgetering 15 000 euro 8.12.2025 § 105

Driftsekonomi Bokslut Ursprunglig | Andringar i Andrad Bokslut Awvikelse
2024 budget budgeten budget 2025 (jfr &ndrad
2025 2025 budget)

1000 € 1000 € 1000 €

Verksamhetsintakter

Tillverkning for eget
bruk 911

Verksamhetskostnader -26868 -22901 -911 -23812 -25732 -1920
Verksamhetsbidrag -13468 -12506 -2061 -14567 -15777 -1210
11992 0 0 0 w8 -4

Nettokostnader
£€/invanare* -191,42 - 175,60 - 28,94 - 204,54 -221,53 -16,99

* Ar 2024: Nettokostnader €/70 361. Utrdknat enligt verksamhetsbidraget.
* Ar 2025: Nettokostnader €/71 219. Utrdknat enligt verksamhetsbidraget.

Inom investeringar framtradde hamnomradet, dar investeringar pa 4,4 miljoner euro genomfordes (11,7
miljoner euro ar 2024). Statsunderstod pa 3,8 miljoner euro for fartygstrafiken i Kvarken inkomstfordes. |

ovrig kommunalteknik investerades 3,8 miljoner euro, i ny kommunalteknik 2,1 miljoner euro och i hallbara
209



VANSAN.

fardsatt 1,8 miljoner euro. Totalt underskreds nettoinvesteringarna med 2,1 miljoner euro, framst till foljd
av en underskridning pa 1,8 miljoner euro for hamnen.

De viktigaste investeringsobjekten &r 2025 var istandsattningen av Ostra Kaserntorget, Lindvdgen och
Teirgatan, fornyelsen av belysningen och ljusstyrningen i korsningarna pa de namnda gatorna, anlaggandet
av infrastrukturen i det nya bostadsomradet pa Flugsnappargatan samt i Orrnas och Gamla hamnen,
slutférandet av arbetena pa den nya cykelvagen pa Kronviksvagen, ombyggnaden av Pappersbron,
istandsattningen av cykelvagen pa Roparnasvagen, anlaggandet av en naturstig i Metviksparken, slutforandet
av arbetena med néatverket av naturmotionsleder, breddningen av farleden och muddringen av
hamnbassangen samt ny belaggning pa gator och anskaffningen av en ny vaghyvel.

Investeringar Bokslut Ursprunglig | Andringar i Andrad Bokslut Awvikelse
2024 budget budgeten budget 2025 (jfr &ndrad
2025 2025 budget)

1000 € 1000 € 1000 €

3957 4138

Verksamhetsintakter 494

Verksamhetskostnader -23444 -17300 -17300 -15340 1960

Verksamhetsbidrag -22951 -17160 3817 -13343 -11203 2140

Nettokostnader
€/invanare* - 326,18 - 240,95 53,60 - 187,35 - 157,30 30,05

Utredning éver de klammar som framforts i anslutning till fullméaktigebehandlingen av budgeten 2025

2. | fortsattningen forklaras det for beslutsfattarnai vilken utstrackning investeringarna, om de fardigstalls,
kommer att paverka kostnaderna for driftsekonomin.

— Inverkan pa driftsekonomin har namnts i listatexten for gatu- och gronomradesplaner som tas till namnden
samt i samband med budgeten i investeringsprogrammet.

5. Av anslaget pa 10 000 euro for underhall av idrotts- och motionsomradena utomhus reserveras ett
tillrackligt stort anslag for underhallet av rinken i Tervajoki.

— Ett tillrackligt stort anslag har reserverats for underhallet av rinken i Tervajoki.

6. Kommuntekniken genomfor en utredning om kostnaderna for och placeringen av en ny vinterbadplats
i Gerby.

— De kénda kostnaderna for vinterbadplatsen i Inre hamnen ar 50 000 euro, vilket kan anvandas som en
uppskattning av kostnaderna fér en uppvarmd vinterbadplats av samma slag. Dartill ska de dagliga
underhalls- och reparationskostnaderna mellan november och mars pa cirka 2 000 euro/méanad beaktas,
inklusive el, kameradvervakning, dagligt underhall och 6vervakning, ishackning och snoérojning samt
reparationer. Vinterbad ingar inte i uppgifterna for nagot resultatomrade. Till exempel har Kommuntekniken
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inga nya vinterbadplatser i planerings- eller investeringsprogrammet. Om staden skulle anldgga en
vinterbadplats i ett bostadsomrade, borde sadana platser for jamlikhetens skull anlaggas flera. Detta ingar
inte i kommunens lagstadgade uppgifter, och inget anslag kan anvisas for nya badplatser inom den nuvarande
budgetramen. Nya vinterbad- eller bastuplatser anldaggs sannolikt av den tredje sektorn eller av foretag.
Staden kan till exempel utreda en verksamhetsmodell genom vilken invanarforeningar i sina omraden kan
producera verksamheten med talkokrafter.

7. Fullmaktige Onskar att medlen som investerats i materiel och teknik ska anvandas pa ett
helhetsekonomiskt rationellt satt.

— Investeringar forbereds fran fall till fall och genomfors sa att livscykelkostnaderna och anvéandningsgraden
beaktas och att medlen riktas till den totalekonomiskt basta l6sningen. Inom Kommuntekniken bereder
materielférvaltningsteamet anskaffningar i samarbete med upphandlingssektorn och de team som anvander
maskinerna. Leasingférfarandet galler fér narvarande till exempel biogasbussar, pistmaskin, person- och
paketbilar samt belysningen langs motionssparen.

8. Cykelvagen langs stranden ska skyddas och inte beldggas med asfalt

— Det planeras inga projekt dar cykelvdgen narmast havsstranden skulle asfalteras i stérre omfattning.
Cykelvagar asfalteras i praktiken av samma skal som kdérbanor; sakerheten, komforten och hanteringen av
underhallet betonas. Sékerhet: En jamn yta minskar risken for fall (gropar, I6sa stenar) och forbéattrar
hanteringen sérskilt vid regn och i morker. Cykelkomfort och hastighet: Asfalt &r rullvanlig och jamn - cykling
till jobbet och med barn samt tillgangligheten (t.ex. balanscyklar, hjalpmedel) underlattas. Underhall (séarskilt
vintertid): Plogning och halkbekampning fungerar battre pa en jamn och barande yta. Grusbelaggningar
blandas latt med sno eller is, och pa varen uppstar sparbildning och uppmjukning samt vattensamlingar som
fryser nattetid. Hallbarhet och livscykelkostnader: En valbyggd asfaltbeléaggning (korrekt konstruktionslager
+ torkning) haller ofta lange och ar mer forutsagbar att underhalla an grusytor som kraver kontinuerlig
sladdning, tillskott av grus och dammbindning. Damm och renlighet: Grusytor dammar i torrt véder, och grus
foljer med i skor och pa cyklar; asfalt minskar dammbildning och nedsmutsning. Kvalitetsniva pa rutterna: |
stader innebar asfaltering aven en forbattring av servicenivan, med malet att erbjuda tydliga och for aret-
runt-bruk avsedda leder.

Uppgifter om personalen

Personalen BS2024 BS2025 BS2024 BS2025 BS2024 | BS2025

31.12 Heltidsanstallda | Heltidsanstéllda | Deltidsanstallda | Deltidsanstallda | Totalt Totalt

Ordinarie 110,0
anstallda

Visstidsanstallda 40,3 43,4 12,6 9,7 52,9 53,1

Siffrorna i tabellen anges som &rsverken (AV).

112,0 111,2 113,9
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2.2.2. Utfallet av resultatrakningen

2.2.2.1. Resultatrakning staden och affarsverken

De budgeterade inkomsterna och utgifterna i driftsekonomidelen rdknas samman i resultatrakningsdelen.
Poster som budgeteras och féljs upp i resultatrédkningsdelen &r skatteinkomster, statsandelar,
finansieringsinkomster och -utgifter samt extraordinara poster. Utfallstabellen nedan innehaller tillverkning
for eget bruk till den del den ingar i budgeten. Tabellen innehaller affarsverkens inkomster och utgifter.

Affarsverkens bokslut med utfallsjamférelse presenteras i punkt "V Affarsverkens bokslut”. Ersattningar for
grundkapital som affarsverken har inkomstfort till staden ingar i resultatrakningsdelens finansieringsintékter.
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VERKSAMHETSINTAKTER
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Hyresintakter
Ovriga verksamhetsintakter

FORANDRING AV PRODUKTLAGER
TILLVERKNING FOR EGET BRUK
VERKSAMHETSKOSTNADER
Personalkostnader
Léner och arvoden
Lonebikostnader

Pensionskostnader
Ovriga lonebikostnader
Kop av tjanster
Material, fornddenheter och
varor
Understod
Hyreskostnader
Ovriga verksamhetskostnader

VERKSAMHETSBIDRAG

SKATTEINKOMSTER

STATSANDELAR
FINANSIELLA INTAKTER OCH
KOSTNADER

Réanteintéakter

Ovriga finansiella intakter
Réantekostnader

Ovriga finansiella kostnader

ARSBIDRAG
AVSKRIVNINGAR OCH
NEDSKRIVNINGAR

Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar

EXTRAORDINARA INTAKTER OCH
KOSTNADER

Extraordinara kostnader
RESULTAT FOR
RAKENSKAPSPERIODEN

BOKSLUTSDISPOSITIONER
Forandring av
avskrivningsdifferensen
Foréndring av reserver
Forandring av fonder
RAKENSKAPSPERIODENS
OVERSKOTT/UNDERSKOTT

Ursprunglig budget

BG2025
137 407 100,00

49 115 600,00
10 857 600,00
7953 200,00
66 427 100,00
3053 600,00

70 000,00

620 000,00
341 886 900,00
150 992 200,00

122 716 900,00
-28 275 300,00
-24 731 200,00

-3 544 100,00

102 538 700,00

-17 761 800,00

-20 362 500,00
-48 747 900,00
-1 483 800,00

203 789 800,00
183 037 000,00
50 555 400,00

5907 300,00

530 000,00

32 555 000,00
-9 776 000,00
-17 401 700,00

35709 900,00

-36 100 000,00

-34 100 000,00
-2 000 000,00

-390 100,00

-390 100,00

Budget-
andringar
8450 700,38

2246 100,00
-586 100,00
671 680,06
-235 000,00
6 354 020,32

-335 000,00
800 000,00
-9 522 600,38
-1574 491,80

-1 539 648,59
-34 843,21
-367 522,36
332 679,15

-6 724 399,21

-233 727,35

-801 546,36
-164 395,18
-24 040,48

-606 900,00
-1 795 000,00
5 881 600,00

4176 000,00

4176 000,00

7 655 700,00

7 655 700,00

7 655 700,00

Andrad budget
BG2025
145 857 800,38

51 361 700,00
10271 500,00
8 624 880,06
66 192 100,00
9407 620,32

-265 000,00
1420 000,00
-351 409 500,38
-152 566 691,80

-124 256 548,59
-28 310 143,21
-25 098 722,36

-3 211 420,85

-109 263 099,21

-17 995 527,35

-21 164 046,36
-48 912 295,18
-1 507 840,48

-204 396 700,00
181 242 000,00
56 437 000,00

10 083 300,00

530 000,00

32 555 000,00
-5 600 000,00
-17 401 700,00

43 365 600,00

-36 100 000,00

-34 100 000,00
-2 000 000,00

7 265 600,00

7 265 600,00

Bokslutet 2025

146 471 437,66

50 625 746,57
10011 612,62

9289 758,19
66 087 294,06
10 457 026,22

207 031,64

2 105 004,52
-345 447 731,25
-150 959 612,63

-122 951 327,94
-28 008 284,69
-24 426 336,74

-3 581 947,95

-105 318 419,55

-18 636 581,09

-20 266 203,11
-49 083 263,82
-1 183 651,05

-196 664 257,43
181 210 253,85
56 485 822,00

12291 574,51

929 094,02

34 527 636,56
-5713 493,28
-17 451 662,79

53323 392,93

-42 836 931,08

-32 047 148,99
-10 789 782,09

10 486 461,85
-213 035,51

386 964,49

-600 000,00

10273 426,34

Avvikelse

-613 637,28

735 953,43
259 887,38
-664 878,13
104 805,94

-1 049 405,90

-472 031,64
-685 004,52
-5961 769,13
-1607 079,17

-1 305 220,65
-301 858,52
-672 385,62

370527,10

-3944 679,66

641 053,74

-897 843,25
170 968,64
-324 189,43

-7 732 442,57
31 746,15
-48 822,00

-2208 274,51

-399 094,02
-1 972 636,56
113 493,28
49 962,79

-9957 792,93

6 736 931,08

-2 052 851,01
8789 782,09

0,00
0,00

-3 220 861,85
213 035,51

-386 964,49
0,00
600 000,00

-3 007 826,34
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Verksamhetsinkomster och verksamhetsutgifter

Verksamhetsberéattelserna enligt organ och resultatomrade har presenterats i kapitel 2.2.1. Dar har utfallet
av resultatomradenas verksamhetsutgifter och -inkomster ar 2025 klargjorts narmare.

| den ursprungliga budgeten var verksamhetsintdkterna 137,4 miljoner euro och deras utfall var 146,5
miljoner euro. Verksamhetsintakterna var 9,0 miljoner stérre an den ursprungliga budgeten och 0,6 miljoner
euro storre an den andrade budgeten.

De storsta avvikelserna i verksamhetsintékterna jamfért med den ursprungliga budgeten uppstod inom
ovriga verksamhetsintékter, huvudsakligen pa grund av 6verlatelsevinster for markomraden och aktier totalt
cirka 7,0 miljoner euro, forsaljningsintakter totalt 1,5 miljoner euro pa grund av kalkylméssiga ersattningar
for integration, hemkommunsersattningar och avloppsvattenavgifter. Dessutom éverskred understéd och
bidrag den ursprungliga budgeten med 1,3 miljoner euro pa grund av erhallna bidrag for projekt.

Produktionen for eget bruk var 2,1 miljoner euro bestaende av affarsverkens och kommunteknikens poster.

| den ursprungliga budgeten var verksamhetskostnaderna -341,9 miljoner euro och deras utfall var -345,4
miljoner euro. Verksamhetskostnaderna éverskred den ursprungliga budgeten med 3,6 miljoner euro och
underskred den dndrade budgeten med 5,9 miljoner euro. Verksamhetskostnaderna underskreds jamfort
med den andrade budgeten, huvudsakligen till foljd av kdp av tjanster 4 miljoner euro
(sysselsattningsomradet, reservationsanslag, Vasa Hussektor, andelar), personalkostnader 1,6 miljoner euro
(sysselsattningsomradet, Vasa Vatten, Vasa Hussektor) och understtd 0,9 miljoner euro
(sysselsattningsomradet, 6vriga understod till ssmmanslutningar, stod for smabarnspedagogikens hemvard
och privat vard).

Verksamhetsbidraget i den ursprungliga budgeten var -203,8 miljoner euro, i den &ndrade budgeten -204,4
miljoner euro. Det faktiska verksamhetsbidraget -196,6 miljoner euro var 7,1 miljoner euro battre an i den
ursprungliga budgeten och 7,7 miljoner euro béattre an i den &ndrade budgeten. De storsta
nettounderskridningarna eller férbattringarna i verksamhetsbidraget uppstod inom affarsverket Vasa
Hussektor 1,2 miljoner euro, affarsverket Vasa Vatten 1,2 miljoner euro, smabarnspedagogiken 0,9 miljoner
euro och fastighetssektorn 0,9 miljoner euro.

En sammanfattning av utfallet av driftsbudgeten enligt den bindande nivan anges i kapitel 2.2.5.1.

214



VANSAN.

2.2.2.2. Resultatréakning staden utan affarsverken

Ursprunglig Budget- Andrad  Bokslutet 2025 Avvikelse
budget andringar budget
BG2025 BG2025
VERKSAMHETSINTAKTER 70400 200,00 8450 700,38 78 850 900,38 78 790 295,63 60 604,75
Forsaljningsintakter 30878 900,00 2246 100,00 33125 000,00 31623 747,42 1501 252,58
Avgiftsintakter 10 857 600,00  -586 100,00 10 271 500,00 10011 612,62 259 887,38
Understdd och bidrag 7953 200,00 671 680,06 8 624 880,06 9289758,19 -664878,13
Hyresintakter 17719 900,00 -235 000,00 17 484 900,00 17 537 860,68 -52 960,68
Ovriga verksamhetsintakter 2990 600,00 6354 020,32 9344 620,32 10327 316,72  -982 696,40
FORANDRING AV PRODUKTLAGER 70 000,00 -335 000,00 -265 000,00 207 031,64 -472 031,64
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 800 000,00 800 000,00 1045706,48 -245706,48
VERKSAMHETSKOSTNADER -309 196 000,00 -9 522 600,38 -318 718 600,38 -314 063 350,42 -4 655 249,96
Personalkostnader -146 009 100,00 -1574491,80 -147583591,80 -146537579,38 -1046 012,42
Loner och arvoden -118 658 700,00 -1539648,59 -120198 348,59 -119345225,85 -853 122,74
Lonebikostnader -27 350 400,00 -34 843,21  -27385243,21  -27192353,53 -192 889,68
Pensionskostnader -23911 200,00 -367522,36  -24278722,36  -23719571,51  -559 150,85
Ovriga I6nebikostnader -3439200,00 332679,15 -3 106 520,85 -3472782,02 366 261,17
Kop av tjanster -89358500,00 -6724399,21  -96082899,21  -93062 984,79 -3019 914,42
Material, férnodenheter och varor -8291 800,00 -233727,35 -8 525 527,35 -9 133 320,29 607 792,94
Understod -20362500,00 -801546,36  -21164 046,36  -20 266 203,11  -897 843,25
Hyreskostnader -43861 000,00 -164395,18  -44025395,18  -44053 252,14 27 856,96
Ovriga verksamhetskostnader -1313 100,00 -24 040,48 -1 337 140,48 -1010010,71  -327 129,77
VERKSAMHETSBIDRAG -238 725800,00 -606 900,00 -239332 700,00 -234020 316,67 -5312 383,33
SKATTEINKOMSTER 183 037 000,00 -1795000,00 181242000,00 181210 253,85 31 746,15
STATSANDELAR 50 555 400,00 5881 600,00 56 437 000,00 56 485 822,00 -48 822,00
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER 23337 300,00 4176 000,00 27 513 300,00 29717 166,80 -2 203 866,30
Ranteintakter 530 000,00 530 000,00 929 094,02  -399 094,02
Ovriga finansiella intakter 32 535 000,00 32 535 000,00 34504 716,79 -1969 716,79
Rantekostnader -9 726 000,00 4176 000,00 -5 550 000,00 -5 665 031,14 115031,14
Ovriga finansiella kostnader -1 700,00 -1 700,00 -51 612,87 49 912,87
ARSBIDRAG 18203 900,00 7 655 700,00 25 859 600,00 33392 925,98 -7 533 325,98
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -18 873 300,00 -18 873 300,00  -19 845 803,12 972 503,12
Avskrivningar enligt plan -18 873 300,00 -18 873 300,00 -18520541,91  -352 758,09
Nedskrivningar -1325261,21 1325261,21
EXTRAORDINARA INTAKTER OCH
KOSTNADER 0,00
Extraordinara kostnader 0,00
RESULTAT FOR RAKENSKAPSPERIODEN -669 400,00 7655 700,00 6 986 300,00 13547 122,86 -6 560 822,86
BOKSLUTSDISPOSITIONER -213 035,51 213 035,51
Foréndring av avskrivningsdifferensen 386 964,49  -386 964,49
Foréndring av reserver 0,00
Foréndring av fonder -600 000,00 600 000,00
RAKENSKAPSPERIODENS
OVERSKOTT/UNDERSKOTT -669 400,00 7 655 700,00 6 986 300,00 13334 087,35 -6347 787,35
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2.2.2.3. Specifikation av skatteinkomsterna

Ursprunglig Budget- Andrad Bokslut
budget andringar budget 2025
BG2025 BG2025

Skatteinkomster 183 037 000 -1 795 000 181 242 000 181 210 254 -31 746
Kommunens inkomstskatt 137 568 000 -625 000 136 943 000 136 241 221 -701 779
Andel av samfundsskatten 18 115 000 -1 013 000 17 102 000 17 783 053 681 053
Fastighetsskatt 27 354 000 -157 000 27 197 000 27 185 980 -11 020

Avvikelse

Kommunalskatten var 8,40 procent. Ar 2025 var fastighetsskatten 0,50 procent for stadigvarande bostader
och 1,10 procent for andra bostadsbyggnader. Den allménna fastighetsskatten var 1,25 procent och for
markomraden 1,30 procent. For kraftverk var den 3,10 procent, for allmannyttiga sammanslutningar
0,00 procent och for obebyggda byggplatser 4,00 procent.

De uppskattade skatteinkomsterna &ndrades i slutet av 2025 med budgetandringar (stadsfullméktige
8.12.2025 § 105). De uppskattade skatteinkomsterna sanktes med totalt 1,795 miljoner euro, varav
kommunalskattens andel var 0,625 miljoner euro, fastighetsskattens andel 0,157 miljoner euro och
samfundsskattens andel 1,013 miljoner euro. Utfallet av kommunalskatten underskred den andrade
budgeten med 0,7 miljoner euro, utfallet av samfundsskatten éverskreds med 0,7 miljoner euro och utfallet
av fastighetsskatten blev 0,01 miljoner euro lagre @n i den &ndrade budgeten.

Utveckling av inkomstskattesatsen och den
beskattningsbara inkomsten
Beskattningsbar inkomst,

Inkomstskattesats miljoner euro Forandring (%)
2022 21 1290 4,2
2023 8,36 1445 12
2024 8,4 1538 6,5
2025 8,4 1637 6,4

Utveckling av fastighetsskattesatsen och beskattningsvardet

Beskattningsvarde,

Allmén fastighetsskatt miljoner euro Forandring (%)
2022 1,25 1301 7,8
2023 1,25 1392 7,0
2024 1,25* 1403 0,8
2025 1,25* 1386 -1,2

*markomraden 1,30
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Fastighetsskatt for
byggnader som anvands Beskattningsvarde,
for stadigvarande boende miljoner euro Foréandring (%)

Fastighetsskatt for Ovriga ~ Beskattningsvarde,
bostadsbyggnader miljoner euro Forandring (%)

Beskattningsvarde,

Kraftverk miljoner euro Forandring (%)
2,85 11 0,0
2,85 12 6,7
3,10 14 20,8
3,10 14 -2,1

Beskattningsvarde,
Obebyggda byggplatser  miljoner euro Forandring (%)

Allmannyttiga Beskattningsvarde,
sammanslutningar miljoner euro Forandring (%)
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2.2.2.4. Specifikation av statsandelar

Ursprunglig Budget- Andrad Bokslut  Awvikelse
budget andringar budget 2025
BG2025 BG2025
Statsandelar 50 555 400 5881 600 56 437 000 56 485 822 48 822
Statsandel for kommunal basservice,
inkl. utjamningar 14 605 700 201 500 14 807 200 14 807 346 146

Undervisnings- och kultursektorns

dvriga statsandelar 29 871 300 4399 400 34270700 34319335 48 635
Erséttning for forlorade

skatteinkomster 6078 400 1280 700 7 359 100 7359 141 41

Den uppskattade inkomsten av statsandelar &ndrades under 2025 med budgeténdringar (stadsfullméktige
24.3.2025 § 10 och 8.12.2025 § 105). Den uppskattade inkomsten av statsandelar héjdes med totalt 5,88
miljoner euro, varav undervisnings- och kultursektorns andelar med totalt 4,39 miljoner euro, erséttningarna
fér forlorade skatteinkomster med 1,28 miljoner euro, basservicens statsandelar med 0,169 miljoner euro
och utjamningen av statsandelen pa basis av skatteinkomsterna med 0,032 miljoner euro. Statsandelarna
utfoll slutligen till ett belopp av 56,48 miljoner euro, varvid 6kningen jamfort med den ursprungliga budgeten
var 5,93 miljoner euro.

Vasas HYTE-koefficient och dess inverkan pa stadens ekonomi ar 2025

| bokslutet for 2025 ger Vasas HYTE-koefficient (koefficient for framjande av valfard och hélsa) staden
1518 079 euro. HYTE-koefficienten ar en av staten faststalld och beréknad tillaggsdel till statsandelarna. Den
grundar sig pa stadernas invanarantal och hur val de har lyckats med att framja valfard och hélsa.

Grunderna for berakning av HYTE-koefficienten
Pa Vasas HYTE-koefficient inverkar foljande faktorer:

Invanarantal: | slutet av 2023 hade Vasa 68 956 invanare.

Den av staten faststallda HYTE-koefficientens varde i pengar for 2024: 19,97 euro/invanare
Den efter hela landets befolkning viktade HYTE-koefficienten: 64

Vasas HYTE-koefficient: 71 (max = 100)

De bakomliggande matarna for HYTE-koefficienten
HYTE-koefficienten faststalls utifran process- och resultatindikatorer:
1. Processindikatorer

Med processindikatorer méats stadens verksamhet nér det galler att framja véalfard och hélsa. Resultaten
grundar sig pa exempelvis enkaten TEAviisari som utvarderar stadens verksamhet vartannat ar. Som
processindikatorer fungerar totalt 15 indikatorer inom fdljande sektorer: skolor inom grundlaggande
utbildning, idrott, kommunledning och kultur. Med processindikatorer bedéms kvaliteten pa ledningen,
uppfoljningen och utvarderingen, resursanvandningen och framjandet av invanarnas delaktighet. Viktiga

perspektiv ar ocksa planmassighet och langsiktighet i arbetet.
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2. Resultatindikatorer

Med resultatindikatorer beddms de konkreta resultaten av frdmjandet av hélsa och valfard.
Indikatoruppgifter samlas in fran nationella statistikkallor, sdsom skolhalsoenkaten, utkomststodsregistret
och den specialiserade sjukvarden. Resultatindikatorerna mater vélfarden hos olika aldersgrupper och
behandlar bland annat féljande amnen: upplevd hélsa, skolavhoppare, sjukpensioner, vardperioden till foljd
av fall och utkomststdd.

Det hoga vardet pa Vasas HYTE-koefficient grundar sig pa ett starkt och resultatinriktat arbete for att framja
valfarden och hélsan hos stadens invanare.
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2.2.3. Investeringarnas utfall
Investeringsutfallet enligt resultatomrade och enligt den bindande nivan anges i kapitel 2.2.5.3.

| den ursprungliga budgeten for ar 2025 hade reserverats 65,5 miljoner euro for investeringar och som
uppskattad inkomst for investeringsdelen hade faststallts 0,76 miljoner euro. Nettoutgiften for
investeringsdelen var 64,7 miljoner euro.

Som budgeténdringar dkades investeringsutgifterna med 17,2 miljoner euro och investeringsinkomsterna
med 8,3 miljoner euro. | den andrade budgeten var nettoinvesteringarna 73,7 miljoner euro.

| bokslutet 2025 var investeringsutgifterna 72,9 miljoner euro, investeringsinkomsterna 10,2 miljoner euro
och nettoinvesteringarna 62,7 miljoner euro. Nettoinvesteringarna underskred den andrade budgeten med
10,9 miljoner euro.

| tabellen dver investeringarnas utfall och i tabellen éver investeringarnas utfall enligt resultatomrade ingar
de interna posterna. Dessutom har inkomsterna en annorlunda uppstéllning &n den externa
finansieringsanalysen.

Tillaggsanslag for investeringsprojekten har godkéants enligt féljande:

o Stadsfullméktige 24.3.2025 § 11, tillaggsanslaget i dispositionsdelen for investeringsdelen
godkéndes, totalt 0,23 miljoner euro.
o0 Vattentjanstinvestering i Vasa Vatten-affarsverkets batterifabriksomrade pa Langskogens
industriomrade 0,23 miljoner euro.

e Stadsfullmaktige 8.12.2025 § 105
o Fastighetssektorn: mark- och vattenomraden, Vorastans verkstadsomrade, jordegendom i
anslutning till markanvandningsavtalet fran Wartsila, totalt 16,96 miljoner euro.
o Stadsstyrelsen: aktier, Vasa yrkeshogskola Ab:s FFEK-aterbetalning, inkomstokning 4,46
miljoner euro.
o Kommuntekniken: Inkomstforing av statsstod ELY/3147/2018 for Kvarkens férjetrafik mot
hamninvesteringsutgifter, totalt 3,8 miljoner euro.

Andringar av anvandningsandamalet for investeringsprojekten har godkants enligt féljande:

e Stadsfullméktige 24.3.2025 § 11, andringarna av anvandningsandamalet for investeringsdelens
dispositionsplan godkéndes
o Vasa Vatten; fran rening av avloppsvatten: till maskiner och materiel 0,15 miljoner euro samt
till pumpverk 0,15 miljoner euro. Dartill fran maskiner och materiel 0,26 miljoner euro till
Molntraskets vattenverk.
e Stadsmiljobnamnden 26.3.2025 § 40
o Fran objektet Utfylinadsomradet i hamnen dverfors 0,195 miljoner euro till Oférutsedda
obligatoriska objekt 2025 (Foérlangning av Motorgatan).
e Stadsmiljénamnden 7.5.2025 § 59
o Fran investeringsprojektet paketbilar 6verfors 0,069 miljoner euro till investeringsprojektet
vaghyvel.
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Investeringarnas utfall

Ursprunglig Budget Andrad  Bokslutet 2025 Avvikelse
budget andringar budget + under det uppsk.
BG2025 BG2025 - Over det uppsk.
Vasa stad utan affarsverken
Immateriella tillgdngar
Utgifter -1 815000 0 -1 815 000 -994 775 820 225
Inkomster 0 0 0 0 0
Netto -1 815000 0 -1 815 000 -994 775 820 225
Mark- och vattenomréden
Utgifter -2500000 -16 959 000 -19 459 000 -17 385 781 2073219
Inkomster 200 000 0 200 000 84 141 115859
Netto -2300000 -16 959 000 -19 259 000 -17 301 640 1957 360
Byggnader
Utgifter 0 0 0 0 0
Inkomster 0 0 0 0 0
Netto 0 0 0 0 0
Fasta konstruktioner och anordningar
Utgifter -18 050 000 0 -18 050 000 -15574 111 2 475 889
Inkomster 560 000 3817 200 4 377 200 4 478 663 -101 463
Netto -17 490 000 3817200 -13 672 800 -11 095 448 2577 352
Aktier och andelar
Utgifter -2 117 200 0 -2 117 200 -2021 194 96 006
Inkomster 0 4 469 400 4 469 400 4704 502 -235 102
Netto -2 117 200 4 469 400 2 352 200 2 683 307 -331 107
Maskiner och inventarier
Utgifter -2 903 000 0 -2 903 000 -2 442 934 460 066
Inkomster 0 0 0 0 0
Netto -2 903 000 0 -2 903 000 -2 442 934 460 066
Affarsverken
Vasa hussektor
Utgifter -24 285 000 0 -24 285 000 -21 743 165 2541835
Inkomster 0 0 0 710 000 -710 000
Netto -24 285 000 0  -24285000 -21033 165 3251835
Vasa Vatten
Utgifter -13 837 000 -236 000 -14 073 000 -12 824 531 1248 469
Inkomster 0 0 0 210832 -210 832
Netto -13 837 000 -236 000 -14 073 000 -12 613 698 1459 302
INVESTERINGAR TOTALT
Utgifter -65507 200 -17 195 000 -82 702 200 -72 986 491 9715709
Inkomster 760 000 8 286 600 9 046 600 10188 138 -1141 538
Netto -64 747 200 -8 908 400 -73 655 600 -62 798 353 10 857 247

221



VANSAN.

2.2.4. Utfall av finansieringsdelen
Finansieringsanalysen (staden och affarsverken) har utretts narmare i kapitel 3.2.

| utfallet av finansieringsdelen anges hur stadens utgifter har finansierats. Med hjélp av den sammanstalls
den interna finansieringen, investeringar, langivning och lantagning samt 6vrig finansieringsverksamhet i en
enda berékning.

| finansieringsdelen ingar poster vars utfall foljs upp i budgetens resultatraknings- och finansieringsdel samt
poster vars utfall f6éljs upp i finansieringsdelen De sistndmnda posterna ar bland annat dkningar och
minskningar av utlaningsfordringar, dkningar och minskningar av lan samt forandringar i eget kapital.

| jamforelsen av utfallet for finansieringsanalysen var 6kningen av de langfristiga lanen 70,3 miljoner euro
enligt den ursprungliga budgeten 2025 och 30,3 miljoner euro enligt den andrade budgeten. Utfallet av
bokslutet betraffande tillagget till budgetlanet var 30 miljoner euro.

Minskningen av de langfristiga lanen var 41,3 miljoner euro enligt den ursprungliga budgeten och 52,3
miljoner euro enligt den dndrade budgeten. Utfallet r 2025 var 59,3 miljoner euro.

De kortfristiga lanen ckades med 37,0 miljoner euro, och utfallet ar 2025 var 22,7 miljoner euro.
Totalt sett underskred forandringen i laneportféljen den andrade budgeten med 21,6 miljoner euro.

Utlaningen okades med 4,5 miljoner euro och den andrade budgeten var 4,7 miljoner euro. Utfallet av
bokslutet var 7,7 miljoner euro. Utlaningen minskades med 1,1 miljoner euro. Totalt sett var andringen av
utlaningen 6,6 miljoner euro och underskred den andrade budgeten med 2,2 miljoner euro.
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JAMFORELSE AV UTFALLET FOR FINANSIERINGSANALYSEN

Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag
Extraordinara poster

Rattelseposter till internt tillforda

medel

Investeringarnas kassaflode

Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for
investeringsutgifter

Inkomster fran forsaljning av tillgangar

bland bestéende aktiva

Verksamhetens och investeringarnas

kassaflode
Finansieringens kassaflode
Forandringar i utlaningen
Okning av utlaningen
Minskning av utlaningen
Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga 1&n
Minskning av langfristiga Ian
Forandring av kortfristiga lan
Forandringar i eget kapital
Ovriga férandringar i likviditeten
Inverkan pa likviditeten

Ursprunglig

budget

BG2025

34 185 900
35709 900
0

-1 524 000
-63 223 200
-65 507 200

560 000

1724000

-29 037 300
29 047 300
48 000
-250 000
298 000

28 999 300
70 349 300
-41 350 000

10 000

Budget-

andringar

13 682 800
43 365 600
0

6027 100
-2 881 300
-82 702 200

3817 200

12 220 500

10 801 500
16 286 200
4 469 000
4 469 000
0

8 000 000
-40 000 000
11 000 000
37 000 000
0

3817 200
27087 700

Andrad

budget
BG2025

35 814 500
53323393
0

-7 551 100
-66 104 500
-72 988 149

4377 200

13977 358

-30 290 000
14 395 500
-4 421 000
-4 719 000

298 000
14 999 300
30349 300

-52 350 000

37 000 000
0

3817 200
-15 894 500

Bokslutet
2025

51 835 526
9957 793
0

-1 487 867
-54 319 890
9714051

4377 200

1756 858

-30 290 000
6 643 587
-6 608 878
-7 748 537
1139659
-6 634 697
30 000 000
-52 350 000
37 000 000
0

3817 200
4159 222

Avvikelse

16 021 026
53 323393
0

6 063 233
11784 610
-72 988 149

4 690 900

13977 358

-2 484 365
-7 751913
-2 187878
-3029 537
841659
-21 633 997
-349 300
-59 301 963
22 667 267
0

19 887 162
20053 722
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2.2.5. Sammandrag av utfallet av anslag och uppskattade inkomster

2.25.1. Driftsekonomidelen

DRIFTSEKONOMIDELEN Bindande Ursprunglig  Budget- Andrad Bokslut Avvikelse
+ under det

niva budget andringar budget 2025 berdknade
BG2025 BG2025 - ver det beréknade

Centralvalnédmnden

Val

Verksamhetshidrag Netto -220 800 -2 428 -223 228 -128 511 94 717

Revisionsnamnden

Revisionsvasendet

Verksamhetsbidrag Netto -279 000 -881 -279 881 -254 438 25443

Stadsfullméaktige

Stadsfullmaktige
Verksamhetsbidrag Netto -491 300 -2 930 -494 230 -463 223 31006

KONCERNSTYRNINGSSEKTORN

Stadsstyrelsen

Stadsstyrelsen
Verksamhetsbidrag Netto -1 825 000 711264 -1113736 -867 714 246 021

Koncernfdrvaltningen
Verksamhetsbidrag Netto -17325200 389892 -16935308 -16575373 359 935

Valfardsservicen
Verksamhetsbidrag Netto -1237500 763785 -473 715 -165 666 308 048

Understéd
Verksamhetsbidrag Netto -3908 800 -3908 800 -3 707 105 201 695

Medlemsavgifter
Verksamhetshidrag Netto -340 000 -340 000 -327 030 12970

Andelar
Verksamhetsbidrag Netto -20648500 1160000 -19488500 -18 814 039 674 461

Reserverade anslag
Verksamhetsbidrag Netto -3646900 1971951 -1674949 -349 928 1325021

Centralt administrerade kostnader
Verksamhetsbidrag Netto -1592100 1011255 -580 845 45 397 626 241

Osterbottens sysselsattningsnamnd

Sysselsattningsomradet
Verksamhetsbidrag Netto 0 0 0 400 027 400 027

Lillkyro omradesnamnd

Lillkyro omradesservice
Verksamhetshidrag Netto -344. 000 -26 225 -370 225 -317 188 53 036

Ungdomsverkstaden Foljy
Verksamhetsbidrag Netto -30 000 -14 608 -44 608 -33 956 10 652
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DRIFTSEKONOMIDELEN Bindande Ursprunglig

niva budget
BG2025

BILDNINGSSEKTORN

Namnden for fostran och undervisning

Smabarnspedagogiken

Verksamhetsbidrag Netto -51 697 400

Hemkommunsersattningar for

férskoleundervisning och grundldggande

utbildning

Verksamhetsbidrag Netto -5 767 000

Finsksprakig grundlaggande utbildning

Verksamhetsbidrag Netto -48 184 300

Svensksprakig grundlaggande utbildning

Verksamhetsbidrag Netto -14 580 000

Utbildningsndmnden

Vaasan lyseon lukio

Verksamhetsbidrag Netto, -6 933 800
stracker sig 6ver mer an ett ar,
statsandelsnormen

Vasa gymnasium & Vasa svenska

aftonlaroverk

Verksamhetsbidrag Netto, -2 209 200
stracker sig 6ver mer an ett ar,
statsandelsnormen

Vamia

Verksamhetsbidrag Netto, -25 672 500
strécker sig Gver mer an ett ar,
statsandelsnormen

Ungdomsservicen

Verksamhetsbidrag Netto -2 163 000

Vasa stads institut

Verksamhetsbidrag Netto -4 572 000

Grundlaggande utbildning fér vuxna

Verksamhetsbidrag Netto -1 526 000

Kultur- och idrottsnamnden

Idrottsservicen

Verksamhetsbidrag Netto -3 836 400

Balansenheten Sandvikens stadion

Verksamhetsbidrag Netto -200 700

Vasas museer

Verksamhetsbidrag Netto -3 258 000

Kultur- och bibliotekstjansterna

Verksamhetsbidrag Netto -5 435 000

Vasa stadsorkester

Verksamhetsbidrag Netto -2 193 000

Vaasan kaupunginteatteri

Verksamhetsbidrag Netto -4 594 000

Budget-

andringar

254134

-266 600

-1947 170

-1 059 939

-843 000

-17 312

-46 974

-364 340

-98 395

-207 507

-157 311

4 352

23 688

Andrad

budget
BG2025

-51 443 266

-6 033 600

50 131 470

15639 939

-6 933 800

-2 209 200

26 515 500

-2 180312

-4 618974

-1 890 340

-3934 795

-200 700

-3 465 507

-5592 311

-2 188 648

-4 570 312

Bo

kslut

2025

50 488 015

-6 033 626

50018 774

15812 046

-7 322 499

-2071 193

26 602 018

-2 159 099

-4 582 681

-1 625 166

-3 944 952

-227 108

-3453 435

-5536 057

-2 215 406

-4 562 973

Avvikelse

+ under det

- Over det

225

beraknade
beraknade

955 251

-26

112 696

-172 107

-388 699

138 007

-86 518

21214

36 292

265173

-10 158

-26 408

12072

56 254

-26 758
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DRIFTSEKONOMIDELEN Bindande Ursprunglig Budget-  Andrad Bokslut 2025 Avvikelse
+ under det
niva budget andringar budget berdknade

BG2025 BG2025 - ver det beréknade
STADSMILJOSEKTORN
Byggnads- och miljona@mnden

Byggnadstillsynen
Verksamhetshidrag -20 000

Miljoskyddet

Verksamhetsbidrag Netto -441 000 82 -440 918 -420 875 20043
inkluderar aven Milj6laboratoriets

kostnader

-22 835 155112 177 947

Samarbetsomradet for halsoévervakning
Verksamhetsbidrag Netto -337 000 3 247 -333 753 -332 722 1031

Samarbetsomradet for veterinarvard
Verksamhetsbidrag Netto -287 000 -287 000 -286 290 710

Stadsmiljondmnden

Samservicen
Verksamhetsbidrag Netto -338 000 -643 -338 643 -303 553 35090

Fastighetssektorn
Verksamhetsbidrag Netto 11835600 237620 12073220 13030913 -957 693

Kommuntekniken
Verksamhetsbidrag Netto -12506 000 -2 060867 -14566 867 -15776 822 -1 209 955

Planl&ggningen
Verksamhetsbidrag Netto -1921 000 -18204 -1939 204 -1 848 975 90 229

Vasaregionens avfallsnamnd
Avfallsndmnden
Verksamhetsbidrag Netto 0 0 0 0 0

2.2.5.2.  Resultatréakningsdelen

RESULTATRAKNINGSDELEN Bindande Ursprunglig Budget- Andrad  Bokslut 2025 Awvikelse

niva budget andringar budget + under det berakn.
BG2025 BG2025 - Over det berakn.

Skatteinkomster Brutto 183037000 -1795000 181242000 181210254 31 746

Statsandelar Brutto 50555400 5881600 56437000 56 485 822 -48 822
Finansiella intakter och kostnader B\l i) 5907300 4176000 10083300 12 291 575 -2 208 275
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2.2.5.3.  Investeringsdelen

INVESTERINGAR Bindande Ursprunglig Budget- Andrad Bokslut Avvikelse
niva budget andringar budget 2025  +under det
beraknade
BG2025 BG2025 - Over det
beraknade
Koncernférvaltningen Netto -1 140 000 0 -1140000 -391 822 748178
Stadsstyrelsen Netto -2 167 200 4469400 2302200 2683307 -381 107
Smabarnspedagogiken Netto -270 000 0 -270 000 -179 117 90 883
Finsksprakig grundlaggande Netto -140 000 0 -140 000 -111 543 28 457
utbildning
Svensksprakig grundlaggande Netto -205 000 0 -205 000 -196 108 8 892
utbildning
Vamia Netto -1 283 000 0 -1283000 -853 364 429 636
Vasa stads institut Netto -145 000 0 -145 000 -144 874 126
Sandvikens stadion Netto -320 000 0 -320 000 -29 035 290 965
Idrottsservicen Netto -685 000 0 -685 000 -653 764 31 236
Fornyande av bobollsplanen  Jg¥jue} -750 000 0 -750 000 -491 036 258 964
och anlaggande av en
konstisbana/Plan, del Il
Bruttotulo 420000 0 420000 303 300 116 700
Kultur- och bibliotekstjansterna Netto -500 000 0 -500 000 -475 626 24 374
Vasa stadsorkester Netto -30 000 0 -30 000 -29 652 348
Vaasan kaupunginteatteri Netto -200 000 0 -200 000 -215 584 -15 584
Fastighetssektorn Netto -2380000 -16959000 -19339000 -17 351790 1987 210
Nyanskaffning av Brutto -2500000 -16959000 -19459000 -17385781 2073219
markomraden
Forsaljning av markomraden, i) 200 000 0 200 000 84141 115 859
inkomst
Markomraden netto -2300000 -16959000 -19259000 -17 301640 1957 360
Kommuntekniken Netto -17 160 000 3817200 -13342800 -11202517 2140 283
Lasses kaj, skede Il Brutto -2 000 000 0 -2000000 -218 768 1781232
(ro-ro-ramp)
Muddring i hamnomradet Brutto -3.000 000 0 -3000000 -3024639 -24 639
Breddning av farleden Brutto -1 000 000 0 -1000000 -1000000 0
Vasa Vatten Netto -13 837 000 -236 000 -14 073000 -12613698 1459 302
Vasa Hussektor Netto -24 285 000 0 -24285000 -21033165 3251 835
INVESTERINGAR TOTALT
Utgifter -65507 200 -17195000 -82702200 -72986491 9715709
Inkomster 760 000 8286600 9046600 10188138 -1 141538
Netto -64 747 200 -8908 400 -73655600 -62798353 -10857 247
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Investeringsprojekt pa éver 5 miljoner euro

Investeringsprojekt pa Projektets Fore- Ur- Budget- Andrad Bokslut ~ Awvikelse  Projektets
over 5 miljoner euro berdknade géende sprunglig  andringar budget 2025 +under genomférda
total-  &rs utfall budget BG2025 det total-

kostnad BG2025 beréakn. kostnad

- Over det

berakn. 31.12.2025
FASTIGHETSSEKTORN

Vorastans verkstadsomrade
(markomraden)

Verksamhetsintékter 0

0 0 13 565 13565

Verksamhetskostnader -16 959 000 0 0 -16959000 -16959000 -16959 000 0 -16959 000
Netto -16 959 000 0 -16959000 -16959000 -16945 435 13565 -16945435
KOMMUNTEKNIKEN
Forbattring av Riksvag 8 pa
avsnittet
RV 3-Smedsbyvagen
Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -17 500 000 0 -120 000 0 -120 000 -49 434 70 566 -49 434
Netto -17 500 000 0 -120 000 0 -120 000 -49 434 70 566 -49 434
Lasses kaj, skede Il
(ro-ro-ramp)
Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -16 140 000 -38932 -2 000000 0 -2 000 000 -218 768 1781232 -257 699
Netto -16 140 000 -38932 -2 000 000 0 -2 000 000 -218 768 1781232 -257 699
Utfylinadsomradet i hamnen
(Utvidgning av hamnfaltet,
skede I)
Verksamhetsintakter 0 0 0 3817 200 3817 200 3817 200 0 3817 200
Verksamhetskostnader -8200000 -7849243 -285 000 195 000 -90 000 -44 329 45671 -7 893572
Netto -8200000 -7849243 -285 000 4012 200 3727200 3772871 45671 -4076 372
VASA HUSSEKTOR
V-fastigheterna vid
Onkilahden yhtenaiskoulu
Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -25 778 000 -108 440 -700 000 0 -700 000 -113 517 586 483 -221 958
Netto -25778 000 -108 440 -700 000 0 -700 000 -113 517 586 483 -221 958
Variskan yhtendiskoulu,
grundlaggande renovering
Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -16 303 000 -103 151 -150 000 0 -150 000 -105 773 44 227 -208 924
Netto -16 303 000 -103 151 -150 000 0 -150 000 -105773 44 227 -208 924
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Investeringsprojekt pa Projektets  Fore- Ur- Budget- Andrad Bokslut Awvikelse  Projektets
dver 5 miljoner euro beréknade  gaende sprunglig  @ndringar budget 2025 + under genomforda
total- arsutfall  budget BG2025 det total-
kostnad BG2025 berakn. kostnad
—overdet 37122025

berakn.

Kasernomradets
daghemsbyggnader nr 13
och 14

Verksamhetsintakter 0

0 0 0 0 0 0

Verksamhetskostnader -8492000 -491754 -6670000 0 -6670000 -6386889 283111 -6878643
Netto -8492000 -491754 -6670000 0 -6670000 -6386889 283111 -6878643
Palosaaren paivakoti (skolan
blir daghem)
Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -8012000 -512045 -5200000 0 -5200000 -4624833 575167 -5136878
Netto -8012000 -512045 -5200000 0 -5200000 -4624833 575167 -5136878
Utbyggnad av Isolahden
koulu
Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -7 600 000 -75045 -3000 000 0 -3000000 -3030870 -30870 -3105915
Netto -7 600 000 -75045 -3000 000 0 -3000000 -3030870 -30870 -3105915
VASA VATTEN
Vattenproduktion
(ozonerings- och
aktivkolanlaggningen)
Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -18000000 -7716466 -5000 000 -946 000 -5946000 -5609 771 336229 -13 326 237
Netto -18000 000 -7 716466 -5000 000 -946 000 -5946000 -5609 771 336229 -13 326237
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Fastighetssektorn

Vorastans verkstadsomrade (markomraden)

Jordegendom anslutet till markanvandningsavtal fran Wartsila, totalt 16,9 miljoner euro. Den totalkostnad
for projektet som berédknas vid bokslutstidpunkten omfattar de ekonomiska konsekvenserna av avtalet for
ar 2025.

Kommuntekniken

Forbattring av Riksvag 8 pa avsnittet RV 3-Smedsbyvégen

Den beraknade totalkostnaden &r 17,5 miljoner euro. Planeringen 2025-2026 och genomférandet 2027—
2029. Den andrade budgeten 2025 var 120 000 euro och utfallet var 50 000 euro.

Lasses kaj, skede Il (ro-ro-ramp)

Den beréknade totalkostnaden ar 16,1 miljoner euro. Enligt den &ndrade budgeten 2025 var kostnaden 2,0
miljoner euro och utfallet var 0,2 miljoner euro. Projektets totala kostnadsutfall 31.12.2025 var 0,26 miljoner
euro. Planeringen enligt dversiktsplanen for ar 2024 inleddes i januari 2025. Vattentillstand sokts i juni.
Byggandet inleds efter att vattentillstandet har beviljats.

Utfyllnadsomradet i hamnen (Utvidgning av hamnfaltet, skede I)

Den beréknade totalkostnaden ar 8,2 miljoner euro. Projektet fordelas pa aren 2022-2026. Den andrade
budgeten 2025 var 90 000 euro och utfallet var 44 000 euro. Projektets totala kostnadsutfall 31.12.2025 var
7,9 miljoner euro. Inkomsterna var 3,8 miljoner euro (statsunderstod for fartygstrafiken i Kvarken). Projektets
genomforda nettokostnad var 4,1 miljoner euro &r 2025. Ar 2026 ar kostnaderna cirka 0,3 miljoner euro.

Vasa Hussektor

V-fastigheterna vid Onkilahden yhtenaiskoulu

En ny behovsutredning ar pa gang. | behovsutredningen behandlas de olika alternativens konsekvenser mer
omfattande &n forra gangen i enlighet med lokalférvaltningsgruppens anvisning. En tabell 6ver alternativens
konsekvenser ar under arbete, och i den granskas bland annat de nuvarande byggnaderna med lokaler for ak
1-9 och de olika l6sningarnas konsekvenser for alla dessa.

Grundlaggande renovering av den gamla delen av Variskan yhtenéiskoulu

Planeringsskedet &r pa gang och planeringen gar enligt tidtabellen. | planeringsskedet preciseras projektets
tidtabell vad galler de olika skedena.

Kasernomradets daghemsbyggnader

Byggprojektet har framskridit enligt den uppdaterade tidtabellen och arbetena fardigstalls i maj 2026.

Palosaaren paivakoti

Beredningsarbeten inomhus och teknikinstallationer ar pa gang. Fasad- och gardsarbeten inleds vid
manadsskiftet april-maj. Mottagningen 31.7.2026.
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Utbyggnad av Isolahden koulu
Byggarbetena framskrider enligt planerna och maltidtabellen. Utbyggnaden fardigstalls i augusti 2026.

Vasa Vatten

Vattenproduktion, ozonerings- och aktivkolanlaggningen har tagits i bruk fér vattenproduktion 8.12.2025.

2.2.5.4.  Finansieringsdelen

FINANSIERINGSDELEN - Ursprunglig Budget- Andrad Bokslut Avvikelse
budget andringar budget 2025

BG2025 BG2025

Utlaning 48 000
Okning och minskning av

langfristiga 1an Netto 28999300 -29000000 -22000700 -29 301963 -7 301 263

4469000 -4421000 -6608878 -2 187878

Inverkan pa likviditeten 10000 27087000 -15894500 4159 222 20053722
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2.2.6. Nettoenheternas ekonomiska utfall

Utbildningsndmnden

Den statsandelsfinansiering som beviljats av Undervisnings- och kulturministeriet och grundar sig pa
kalkylmassiga prestationer har beaktats i gymnasiernas och Vamias nettokalkyler i bokslutet. | Vaasan lyseon
lukios nettokalkyl har dessutom tillaggsanslaget for idrottsprofilerat gymnasium med idrottslinje beaktats. |
nettokalkylerna har nettohyrorna — lokalhyrorna har avdragits understdd for kapitalhyra — eliminerats och
ersatts med verkliga fastighetskostnader. Som faktiska fastighetskostnader for gymnasieutbildningen har
lokalernas underhallskostnader beaktats, och som faktiska fastighetskostnader for den yrkesutbildningen har

lokalernas underhallskostnader samt avskrivningar beaktats.

Gymnasier, ordinarie undervisningsverksamhet

Bindande mal: kostnaderna €/studerande hogst motsvarande statsandelsnormen.

Utfallet ar 2025 Totalt €
Kostnader, driftsekonomin -8 742921
Avskrivning underkastad 16s egendom 0
Kostnader totalt -8 742921
Statsandel 9013 347
+ under/- dver statsandelen 270 426

Antal studerande som ligger till grund for statsandelen:

(82,8 x 0,615) 50,89. sammanlagt 1 130,31

studerande som avlagger larokursen fér unga 1079,4 + studerande som avlagger larokursen for vuxna

Statsandelsnormen €/studerande 797424

Kostnader €/studerande -7734,99

Kumulativt utfall . .
2015-2025 Arligt utfall € Kumulativt utfall €
2015 65 837 474 951
2016 201 525 676 476
2017 238 744 915 220
Korrigering ar .2018: . _ _ ) 38679 876 541
Underskottet i gymnasiernas avgiftsbelagda serviceverksamhet tacks.

2018 -36 198 840 343
2019 -116 683 723 660
2020 434 211 1157871
2021 102 173 1260 044
2022 -70418 1189 326
2023 123 035 1066 291
2024 149 836 1216 127
2025 270 426 1486 553

Utfallet for 2025 visar ett Gverskott pa 270 426 euro. Det kumulativa Gverskottet i slutet av aret ar 1 486 553

euro.
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Gymnasier, avgiftsbelagd serviceverksamhet

Bindande mal: tickande av verksamhetskostnaderna med verksamhetsintékterna.

Utfallet ar 2025 £

Verksamhetsintékter 239241
Verksamhetsutgifter -230 582
Rékenskapsperiodens dverskott 8 659

Kumulativt utfall 2015-2025 Arligt utfall € Kuquill?g\/t
2016 -6 989 -36 997
2017 -1685 -38 682
2018 3 -38 679
Korrigering ar 2018, underskottet for gymnasiernas avgiftshelagda

serviceverksamhet 38679 0
tacks fran Gverskottet for gymnasiernas ordinarie verksamhet.

2019 124 124
2020 3943 4067
2021 7 855 11922
2022 62 853 74775
2023 18 653 93428
2024 14078 107 506
2025 8 659 116 165

Utfallet for 2025 visar ett dverskott pa 8 659 euro. Det totala Gverskottet ar 116 165 euro. Det ackumulerade
kumulativa underskottet pa 38 679 euro for den avgiftsbelagda serviceverksamheten aren 2014-2017 skulle

tackas ar 2018 och det tacktes fran det kumulativa verskottet for den ordinarie verksamheten.
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Vamia, ordinarie undervisningsverksamhet

Bindande mal: resultatrakningen och finansieringsanalysen &r i balans, i inkomsterna beaktas statsandelar
och statsunderstod samt forsaljningsintékter som kommer fran forséljning inom utbildningsverksamheten.

Utfallet ar 2025 €
Kostnader enligt statsandelsnormen - 26 374 845
Statsandel 27 061 027

Réakenskapsperiodens 6verskott

686 182

Vamias Overskott for rakenskapsperioden ar 686 182 euro. Efter avskrivningar (+ 441 747 €) och investeringar

(- 853 364 €)

blev finansieringsresten i laroanstaltens finansieringsanalys 274 565 euro.

Kumulativt utfall Arligt utfall Kumulativt utfall
2015-2025 € €
2015 227764 3259 667
2016 VAO (Vasa yrkesinstitut) 186 849 3446516
2016 VAKK (Vasa vuxenuthildningscenter) (sammansl. Gverforts fran en

npe 6 385 751
annan uppféljningstabell)
1.1.2017 Vamia totalt 9832 267
2017 (rékenskapsperiodens resultat -378 141 € och inv. -254 402 €) -632 543 9199724
2018 (réakenskapsperiodens resultat +1 085 293 € och inv. -426 345 €) 658 948 9858672
2019 (rékenskapsperiodens resultat +1 686 398 € och inv. -350 858 €) 1335540 11194 212
2020 (rakenskapsperiodens resultat +3 054 164 € + avskrivningar
526 996 € - investeringar 481 892 €) 3099268 14293 480
2021 (rékenskapsperiodens resultat +461 040 € + avskrivningar
493 522 € - investeringar 436 400 €) 518 162 14811642
2022 (rékenskapsperiodens resultat -1 827 273 € + avskrivningar i
457 440 € - investeringar 412 564 €) 1782397 13029 245
2023 (rékenskapsperiodens resultat -1 033 623 € + avskrivningar i
422 411 € - investeringar 924 885 €) 1536097 11493148
2924 (rak_enskapsperlodens resultat 912 099 € + avskrivningar 457 329 € 843 882 12 337 030
- investeringar 525 546 €)
2925 (rak_enskapsperlodens resultat 686 182 € + avskrivningar 441 747 € 274 565 12 611 595
- investeringar 853 364 €)

Utfallet for ar 2025 visar ett 6verskott pa 686 182 euro och det totala 6verskottet ar 12 611 595 euro. Genom
det kumulativa 6verskottet bereder man sig pa eventuella kommande nedskarningar i priserna per enhet och

andra sparatgarder som staten faststaller.
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Vamia, avgiftsbelagd serviceverksamhet

Bindande mal: tickande av verksamhetskostnaderna med verksamhetsintékterna.

Utfallet ar 2025 €
Verksamhetsintékter 1520 267
Foréndring av produktlagret 207 032
Verksamhetskostnader -1 306 968
Rakenskapsperiodens dverskott 419016

Arligt Kumulativt
Kumulativt utfall 2015-2025 utfall utfall

€ €

2015 110810 34 105
2016 73137 107 242
2017 -50 389 56 853
2018 130 860 187 713
2019 44 360 232073
2020 -44 550 187 523
2021 113018 300 541
2022 103 081 403 622
2023 501 245 904 867
2024 169 454 1074321
2025 419016 1493 337

Utfallet for 2025 visar 419 016 euro i dverskott, det totala Gverskottet i slutet av aret ar 1 493 337 euro.

euro.
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2.2.7. Balansenhetens ekonomiska utfall

BALANSENHETEN SANDVIKENS STADIONS RESULTATRAKNING

01.01-31.12.2025

Ovriga rérelseintakter
Material och tjanster

KSp av tjénster -233107,70

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -403 400,08

6 000,00

-233 107,70

-403 400,08

01.01-31.12.2024

26 000,00

-264 659,99  -264 659,99

-412 621,42  -412 621,42

Rorelseunderskott
Finansiella intékter och kostnader

Ovriga finansiella intakter 0,00

-630 507,78

0,00

-651 281,41

969,84 969,84

Réakenskapsperiodens underskott

-630 507,78

-650 311,57

BALANSENHETEN SANDVIKENS STADIONS FINANSIERINGSANALYS

01.01-31.12.2025
Verksamhetens kassafloéde
Rorelseunderskott
Avskrivningar och nedskrivningar
Finansiella intkter och kostnader + (-)
Rattelseposter till internt tillférda
medel

-630 507,78
403 400,08
0,00

0,00

Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter
Forsaljningsinkomster av tillgangar
bland bestaende aktiva

-29 035,30
0,00

01.01-31.12.2024

-227 107,70

-651 281,41
412 621,42

969,84

-20 000,00 -257 690,15

-29 035,30

-74 841,95

51 841,91 -23 000,04

Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode

Finansieringens kassaflode

Ovriga férandringar i likviditeten
Forandring av fordringar
Forandring i rantefria skulder fran
dvriga

0,00
-40 283,48

-256 143,00

-40 283,48

-280 690,19

57 538,44

56 630,40
114 168,84

Finansieringens kassaflode

Foréndring av likvida medel

-40 283,48

-296 426,48

114 168,84

-166 521,35
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BALANSENHETEN SANDVIKENS STADION

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Ovriga utgifter med lang verkningstid

Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar

Maskiner och inventarier
Forskottsbetalningar och pagaende
nyanléggningar

Placeringar
Ovriga fordringar

RORLIGA AKTIVA
Fordringar

Kortfristiga fordringar
AKTIVATOTALT

PASSIVA

EGET KAPITAL

Restkapital

Underskott fran tidigare rakenskapsperioder
Rékenskapsperiodens underskott

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Erhallna forskott

Kortfristigt
Leverantorsskulder

Resultatregleringar

PASSIVA TOTALT

31.12.2025

28 874,00

31.12.2024

0,00

28 874,00

18 468,00
9842 706,37
367 906,81
39118,11

0,00

0,00

18 468,00

10 166 333,05
443 253,71
43 383,31

0,00

10 268 199,29

121 068,79

10671 438,07

121 068,79

121 068,79

0,00

121 068,79

0,00

0,00

10418 142,08

0,00

10 792 506,86

15397 337,72
-4 631 316,73
-630 507,78

15100911,24
-3981 005,16
-650 311,57

10 135513,21

0,00

10 469 594,51

0,00

0,00

150,60
282 478,27

0,00

322 912,35
0,00

282 628,87

10418 142,08

322 912,35

10 792 506,86
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2.2.8. Sammandrag av anslagsoverskridningar

DRIFTSEKONOMI

VERKSAMHETS- Andrad BG Utfall | Overskridning/
BIDRAG Bindande niva 2025 2025 | underskridning

Over 10 000 €
90240 Namnden for fostran och undervisning

Personalkostnader, de andelar

902403 Den som dverskred

svensksprakiga o © 1563993001 - 1581204634  172107,33 lemkommunsersattningarna
grundlaggande och betalats till andra kommuner,
utbildningen samt 6kade skolskjutsar till féljd av

aldersklasserna.
90241 Utbildningsnd@mnden

Netto, stracker

902410 Vaasan sig ver mer &n

Lyseon lukio ett ar, - 6933800,00 - 7322499,29 388 699,29 )
statsandels- Overskott med beaktande av
normen nettokalkylen och statsandelarna
Netto, stracker
sig 6ver mer an

902412 Vamia ett ar, - 26515500,00 - 26602 018,16 86 518,16 Rakenskapsperiodens resultat ar i
statsandels- balans i forhallande till den
normen erhéllna statsandelen

90242 Kultur- och idrottsnamnden

902420 Sandvikens g, ansenhet - 20070000 - 22710770 2640770 Kostnader: Vasaregionens Arenors

stadion fakturor

J0zdal Netto - 393479471 - 394495248 1015777 D& denkortavintersasongens

Idrottsservicen inverkan pa Ojbergets forséljning
Forséljning av

902424 Vasa Netto - 218864845 - 221540620 26 757,75 <onsertframtradanden till

stadsorkester utomstaende, servicekdp och

materialkostnader.

90252 Stadsmiljonamnden

En miljéreservering pa 30 ar for
Netto - 14566 867,38 - 15776822,17  1209954,79 avstjalpningsplatsen i Sunnanvik
enligt 60 § i miljoskyddslagen

902523
Kommuntekniken
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3. Bokslutskalkyler

3.1. Resultatrakning

RESULTATRAKNING

Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Hyresintékter
Ovriga verksamhetsintakter

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetskostnader
Personalkostnader

Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga lonebikostnader
Kop av service

Material, fornddenheter och varor

Understod
Hyror
Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetsbidrag
Skatteinkomster
Statsandelar
Finansiella intakter och kostnader
Rénteintékter
Ovriga finansiella intakter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Arsbidrag
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar
Extraordinéra poster
Extraordinéra intékter
Extraordinéra kostnader
Rékenskapsperiodens resultat

Okning (-) eller minskining (+) av avskrivningsdifferens
Okning (-) eller minskning (+) av reserver
Okning (-) eller minskning (+) av fonder

Rékenskapsperiodens 6ver-/underskott

01.01.-31.12.2025

01.01.-31.12.2024

34959 137,34 35881 688,51
8 346 592,96 7 541 569,50
6534 779,97 8 900 314,02
25 433 686,32 25 684 817,01
1034694396 8562114055  2509687,27 80518 076,31
2 105 004,52 000  1725950,95
-122 951 327,94 -117 450 044,88
-24 426 336,74 -23 635 510,06
-3581 947,95 -2927 736,18
-88 273 150,71 -81834 519,94
-18 151 604,11 -17 827 971,76
-17 491 267,99 -12 228 105,57
-8 434 780,95 -9033 141,91
-1079986,11 -284390402,50  -1328523,00 -266 265 553,30
-196 664 257,43 -184 021 526,04
181210 253,85 178507 171,35
56 485 822,00 42 481 067,00
929 094,02 1130 551,51
17 127 636,56 16 642 846,08
5713 493,28 -7 364 166,41
-51662,79 12 291574,51 -36245,50 10372 985,68
53 323 392,93 47339 697,99
-32 047 148,99 -31396 072,05
-10789 782,09 -42836931,08  -7461507,81 -38 857 579,86
0,00 0 0 0
0,00 0,00 0,00 0,00
10486 461,85 8482118,13
386 964,49 526 001,15
0,00 -6 000 000,00
-600 000,00 0,00
10 273 426,34 3008 119,28
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RESULTATRAKNINGS-
sammanstallning

Verksamhetsintakter
Forséljningsintakter
Avgiftsintakter
Understod och bidrag
Hyresintékter
Ovriga verksamhetsintakter

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetskostnader
Personalkostnader

Léner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga l6nebikostnader
Kop av service
Material, fornddenheter och varor
Understod
Hyror
Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster

Statsandelar

Finansiella intakter och kostnader
Réanteintakter
Ovriga finansiella intakter
Réantekostnader
Ovriga finansiella kostnader

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar

Extraordinéra poster
Extraordindra intakter
Extraordinéra kostnader

Rékenskapsperiodens resultat

Okning (-) el. minskin. (+) av

avskrivningsdiff.

Okning (-) eller minskning (+) av

reserver

Okning (-) eller minskning (+) av fonder

Rékenskapsperiodens dver-

/underskott

Stadens
resultatrékning

Vasa vatten
resultatrékning

Vasa Hussektor
resultatrékning

Icke eliminerad
resultatrékning

18 228 893,18 18 507 377,34 223 458,91 36 959 729,43
8363 162,96 8 363 162,96
6534 779,97 6534 779,97

16 578 799,52 806,77 48 451 954,73 65 031 561,02

10298 099,32 118 248,39 11461,11 10 427 808,82
1045 706,48 258 977,11 800 320,93 2 105 004,52

-119 345 225,85 -2577909,71 -1028 192,38 -122 951 327,94
-23719571,51 -506 307,84 -200 457,39 -24 426 336,74
-3472 782,02 -78 186,70 -30979,23 -3 581 947,95
-77975 115,54 -3812 000,89 -8 226 058,06 -90 013 174,49
-8 991 940,43 -2997 441,88 -6 482 668,19 -18 472 050,50
-17 491 267,99 -17 491 267,99
-43 114 150,85 -265 580,86 -4 667 758,94 -48 047 490,65
-959 703,91 -69 220,15 -73 783,83 -1 102 707,89
-234 020 316,67 8578 761,58 28777 297,66 -196 664 257,43
181 210 253,85 181 210 253,85
56 485 822,00 56 485 822,00
929 094,02 929 094,02
34504 716,79 21 799,96 111981 34 527 636,56
-5665 031,14 -48 462,14 -5713 493,28
-51 612,87 -1400 011,43 -16 000 038,49 -17 451 662,79
33392 925,98 7200 550,11 12729 916,84 53323 392,93
-18 520 541,91 -4 509 305,92 -9017 301,16 -32 047 148,99
-1325 261,21 -9 464 520,88 -10 789 782,09
0,00

0,00

13 547 122,86 2691 244,19 -5751 905,20 10 486 461,85
386 964,49 386 964,49
0,00 0,00

-600 000,00 -600 000,00
13334 087,35 2691 244,19 -5751 905,20 10273 426,34
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Eliminerings- och
korrigeringsregistreringar

Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understod och bidrag
Hyresintékter
Ovriga verksamhetsintakter

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetskostnader
Personalkostnader

Léner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga l6nebikostnader
Kop av service
Material, fornddenheter och varor
Understod
Hyror
Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster

Statsandelar

Finansiella intakter och kostnader
Ranteintékter
Ovriga finansiella intakter
Réantekostnader
Ovriga finansiella kostnader

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar

Extraordinéra poster
Extraordindra intakter
Extraordinéra kostnader

Rékenskapsperiodens resultat

Okning (-) eller minskining (+) av

avskrivningsdifferens

Okning (-) eller minskning (+) av reserver

Okning (-) eller minskning (+) av fonder

Rékenskapsperiodens éver-/underskott

1) Eliminering av interna inkdp och
forsaljningar

2) Eliminering av avkastning av affarsverkets

grundkapital

R PR
ez LE

[y

[EY

=P
i NN

[E

Stadens
resultatrékning

-1230 761,62
-16 570,00

-771371,27
-9335,10

177 805,58
66 921,56

38 841 338,43
17 112,58

Vasa vatten
resultatrékning

-666 169,62

-71 529,76

646 583,24
591,50

197,25
191,20

Vasa Hussektor
resultatrékning

-103 660,85

-38 826 503,43

915 634,96
252 933,33

771174,02
5418,00

Stadens
resultatrdkning
i bokslutet

34959 137,34
8346 592,96
6534 779,97

25433 686,32

10 346 943,96
2 105 004,52

-122 951 327,94

-24 426 336,74
-3581 947,95
-88 273 150,71
-18 151 604,11
-17 491 267,99
-8 434 780,95
-1079 986,11

-17 400 000,00

1400 000,00

16 000 000,00

-196 664 257,43
181 210 253,85
56 485 822,00

929 094,02
17 127 636,56
-5713 493,28

-51 662,79

53323 392,93

-32 047 148,99
-10 789 782,09

0,00
0,00

10 486 461,85

386 964,49
0,00
-600 000,00

0,00

0,00

10273 426,34
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3.2. Finansieringsanalys

FINANSIERINGSANALYS

Verksamhetens kassafléde
Arsbidrag
Extraordinara poster
Rattelseposter till internt tillforda medel
Forséljningsvinster av tillgdngar bland bestdende
aktiva
Forsaljningsforluster av tillgdngar bland bestdende
aktiva
Okning/minskning i avséttningar
Korrektivposter till internt fillférda medel

Investeringarnas kassaflde
Investeringsutgifter

Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Inkomster fran forsaljning av tillgdngar bland
bestaende aktiva

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Finansieringens kassafltéde
Forandringar i utlaningen
Okning av utlaningen
Minskning av utlaningen
Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga 1an
Minskning av langfristiga [&n
Forandring av kortfristiga 1an
Forandringar i eget kapital
Ovriga forandringar i likviditeten
Forandring av forvaltade medel och férvaltat kapital
Forandring av omséattningstillgdngar
Forandring av fordringar
Forandring av réntefria skulder

Finansieringens kassaflode

Forandring i likvida medel

Forandring i likvida medel
Likvida medel 31.12.
Likvida medel 1.1.

01.01.-31.12.2025

01.01.-31.12.2024

53323 392,93 47 339 697,99

0,00 0

-8478 714,64 -1179 181,72

0,00 0,00

7120 847,43 -246 433,44
-130 000,00 51 835525,72 -110 000,00 45804 082,83

-72 988 148,76 -50 409 522,12

4 690 900,40 823 436,25
13977 357,93 -54 319 890,43 3019 483,75 -46 566 602,12
-2 484 364,71 -762 519,29

-7 748 537,35 -1 249 687,29
1139659,05 -6608878,30 303 420,00 -946 267,29

30 000 000,00 50 000 000,00

-59 301 963,04 -40 016 249,04
22667 266,51 -6 634 696,53 -14 996 500,00  -5012 749,04
0,00 -101 591,94

-291 863,94 608 999,46

-152 556,53 -249 547,85

3800125,81 3940 022,58
16531 456,62 19887 161,96 -1 122 450,92 3177 023,27
6 643587,13 -2 883 585,00
4159 222,42 -3 646 104,29

16 634 705,33 12 475 482,91
12 475 482,91 4159 222,42 16 121587,20 -3 646 104,29
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FINANSIERINGSANALYS-sammanstallning

Verksamhetens kassafléde
Arsbidrag
Extraordinéra poster

Forsaljningsvinster av tillgangar bland bestaende

aktiva

Forsaljningsforluster av tillgangar bland
bestdende aktiva

Okning/minskning i avséttningar
Korrektivposter till internt tillférda medel
Verksamheten totalt

Investeringarnas kassafltde
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Inkomster fran forsaljning av tillgangar bland
bestaende aktiva
Investeringar totalt

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Finansieringens kassaflode
Forandringar i utldningen
Okning av utlaningen
Minskning av utlaningen
Forandringar i utlaning totalt
Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga 1an
Minskning av langfristiga 1an
Forandring av kortfristiga 1an
Forandringar i lanebestandet totalt
Forandringar i eget kapital
Ovriga férandringar i likviditeten
Foréndring av forvaltade medel och forvaltat
kapital
Forandring av omsattningstillgangar
Foréndring av fordringar
Foréndring av rantefria skulder
Ovriga forandringar i likviditeten
Finansieringens kassaflode

Forandring i likvida medel

Foréndring i likvida medel
Likvida medel 31.12.
Likvida medel 1.1.
Foréndring

Stadens Vasa vatten Vasa Icke eliminerad
Hussektor
finansierings-  finansierings-  finansierings- finansierings-
kalkyl kalkyl kalkyl kalkyl
3339292598  7200550,11 12729916,84 53323 392,93
0,00
-8478 714,64 -8478 714,64
0,00
7120847,43 7120847,43
-130 000,00 -130 000,00
31905058,77  7200550,11 12729916,84 51 835525,72
-38419048,30 -12825935,77 -21743164,69  -72988 148,76
4478 662,79 212 237,61 4 690 900,40
13 267 357,93 710 000,00 13977 357,93
-20673 027,58 -12613698,16 -21033164,69  -54319890,43
11232031,19 -5413148,05 -8303247,85 -2 484 364,71
-7728 037,35 -20 500,00 -7 748 537,35
1137 052,14 2 606,91 1139 659,05
-6 590 985,21 0,00 -17 893,09 -6 608 878,30
30 000 000,00 30 000 000,00
-59 285 714,00 -16 249,04  -59 301 963,04
22 667 266,51 22 667 266,51
-6 618 447,49 0,00 -16 249,04 -6 634 696,53
0,00 0,00
-291 863,94 -291 863,94
-193 911,16 41 354,63 -152 556,53
-8774671,11 -471 869,39 789 324,54 -8 457 215,96
15397 070,14  5843662,81 7 548 065,44 28788 798,39
6136 623,93  5413148,05 8337389,98 19887 161,96
-7072808,77 5413148,05 8303247,85 6 643 587,13
4159 222,42 0,00 0,00 4159 222,42
16 634 705,33 16 634 705,33
12 475 482,91 12 475 482,91
4159 222,42 0,00 0,00 4159 222,42
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Eliminerings- och korrigeringsregistreringar

Stadens
finansieringskalkyl i
Staden Vasa Vatten  Vasa Hussektor bokslutet
Verksamhetens kassafloéde
Arsbidrag 1) 19675140,16  1309863,81  -20985 003,97 53323 392,93
Extraordinéra poster 0,00
Forsaljningsvinster av tillgangar bland bestaende
aktiva -8478 714,64
Forsaljningsforlust av tillgangar bland bestaende
aktiva 0,00
Okning/minskning i avsattningar 7120 847,43
Korrektivposter till internt tillforda medel -130 000,00
Verksamheten totalt 51 835 525,72
Investeringarnas kassafléde
Investeringsutgifter 3) -72 988 148,76
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 4 690 900,40
Inkomster fran forsaljning av tillgangar bland
bestaende aktiva 3) 13977 357,93
Investeringar totalt -54 319 890,43
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde -2484 364,71
Finansieringens kassaflode
Forandringar i utlaningen
Okning av utlaningen -7 748 537,35
Minskning av utlaningen 1139 659,05
Forandringar i utldning totalt -6 608 878,30
Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga 1an 30 000 000,00
Minskning av I&nfristiga lan -59 301 963,04
Forandring av kortfristiga 1an 2) 22 667 266,51
Forandringar i lanebestandet totalt -6 634 696,53
Foréndringar i eget kapital 3) 0,00
Ovriga forandringar i likviditeten
Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital -291 863,94
Forandring av omsattningstillgangar -152 556,53
Forandring av fordringar 2) 1225734177 3800 125,81
Forandring av rantefria skulder 2) -5 669 195,71 -6 588 146,06 16 531 456,62
Ovriga férandringar i likviditeten 19 887 161,96
Finansieringens kassaflode 6 643 587,13
Forandring i likvida medel 4159 222,42
Forandring i likvida medel
Likvida medel 31.12. 16 634 705,33
Likvida medel 1.1. 12 475 482,91
Forandring 4159 222,42
1) Eliminering av interna inkdp och finansieringsposter 0,00
2) Eliminering av forbindelsekonto 0,00
3) Eliminering av aterbaring av anslutningsavgifter 0,00

244



VANSAN.

3.3. Balansrakning

VASA STADS BALANSRAKNING
AKTIVA

A
|

BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med lang verkningstid
Forskottshetalningar och pagéende nyanlaggningar

Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Uppskrivningar av mark- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgangar
Forskottshetalningar och pagéende nyanlaggningar

Placeringar
Aktier och andelar
Uppskrivningar av aktier och andelar
Ovriga lanefordringar
Ovriga fordringar
Forskottshetalningar och pagéende nyanlaggningar

FORVALTADE MEDEL
Statliga uppdrag
Donationsfondernas medel
Ovriga férvaltade medel

RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgangar
Material och férnddenheter
Varor under tillverkning
Fardiga varor
Ovriga omsattningstillgangar
Forskottsbetalningar

Fordringar

Langfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Finansiella vardepapper
Aktier och andelar
Placeringar i penningmarknadsinstrument
Masskuldebrevsfordringar
Ovriga vardepapper

IV Kassa och banktillgodohavanden

AKTIVA TOTALT

2025

46 580,95
26 021573,03
58 375,37

26 126 529,35

81 630 564,43
165 453 566,74
176 156 326,63
142 459 238,01

10 026 967,65

0,00

57 018 333,50

2024

1035729,27
24 456 461,58
64 401,51

632 744 996,96

85491 777,05
0,00

27598 914,29
2582976,35
0,00

25556 592,36

64 270 630,83
167 185 220,69
186 157 873,96
138 006 731,96

9701 702,97
0,00
44 620 947,48

115673 667,69

0,00
31227 662,80
51 828,18

609 943 107,89

90 836 612,08
0,00

21007 929,08
2566 664,22
0,00

31279 490,98

223 074,25
1047 668,04
0,00

0,00

185 125,59

114 411 205,38

0,00
29299 397,98
51 828,18

1455 867,88

0,00

5000 000,00
73 410,00
3046 000,00

9775 136,08

0,00
4 846 428,67
3659 217,31

29 351 226,16

264 428,88
840 636,40
0,00
13120,48
185 125,59

26400 192,06

0,00
0,00
0,00
0,00

1303311,35

0,00

8189 986,48
73 410,00
510 000,00

10 279 067,29
0,00

6979 085,55
4167 187,59

0,00

16 634 705,33

30198 736,91

0,00
0,00
0,00
0,00

850 315 450,25

0,00

12 475 482,91

823 239 662,96
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PASSIVA

A
I

Il
0
v
\Y

EGET KAPITAL

Grundkapital

Uppskrivningsfond

Ovriga egna fonder

Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder
Rékenskapsperiodens 6ver-/underskott

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
Avskrivningsdifferens
Reserver

AVSATTNINGAR
Avséttningar for pensioner
Ovriga avsattningar

FORVALTAT KAPITAL
Statliga uppdrag
Donationsfondernas kapital
Ovrigt forvaltat kapital

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Masskuldebrevslan

Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter

Lan fran offentliga samfund

Lan fran 6vriga kreditgivare

Erhéllna forskott

Anslutningsavgifter och dvriga skulder

Kortfristigt

Masskuldebrevslan

Lan fran finansiella institut och forsékringsanstalter

Lan fran offentliga samfund

Lan fran 6vriga kreditgivare

Erhallna forskott

Leverantdrsskulder
Anslutningsavgifter och 6vriga skulder
Resultatregleringar

PASSIVA TOTALT

2025

157 473 418,50
168 373 159,74
8882971,16
25525 648,84
10273 426,34

370528 624,58

6360 322,20
22100 000,00

2024

156 859 418,87
170718 813,32
8412971,16
22517 529,56
3008 119,28

28 460 322,20

0,00
9 652 473,48

361516 852,19

6747 286,69
22100 000,00

9652 473,48

0,00
31928 091,76
91 974,07

28 847 286,69

7842,28
2523783,77

32020 065,83

0,00

294 612 642,40
0,00

0,00

21617 984,65
4227 210,57

2531 626,05

0,00
30290 946,01
92 718,94

320 457 837,62

0,00

44 253 524,20
0,00

1928 491,35
2827 799,37
13609 538,68
4784 499,56
21792 273,38

30 383 664,95

0,00

323 914 605,44
0,00

0,00

3817 200,00

4 096 866,58

89 196 126,54

331828 672,02

0,00

21016 249,04
0,00

2498 500,00
6332797,13
15 058 580,44
4378 855,58
18 846 578,87

850 315 450,25

68 131 561,06

823 239 662,96
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BALANSRAKNINGS-sammanstallning
AKTIVA

A BESTAENDE AKTIVA
| Immateriella tillgdngar

Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med l&ng verkningstid
Forskottshetalnigar och pagéende nyanlaggningar

I Materiella tillgangar

Mark- och vattenomraden

Uppskrivningar av mark- och vattenomraden
Byggnader

Fasta konstruktioner och anordningar

Maskiner och inventarier

Ovriga materiella tillgangar

Forskottshetalnigar och pagéende nyanlaggningar

I Placeringar

Aktier och andelar

Uppskrivningar av aktier och andelar

Ovriga lanefordringar

Ovriga fordringar

Forskottshetalnigar och pagéende nyanlaggningar

B FORVALTADE MEDEL

Statliga uppdrag
Donationsfondernas sérskilda téckning
Ovriga férvaltade medel

C RORLIGA AKTIVA

| Omséttningstillgangar
Material och férnddenheter
Varor under tillverkning
Fardiga varor
Ovriga omsattningstillgangar
Forskottshetalningar

Il Fordringar
Langfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

] Finansiella vardepapper
Placeringar i penningmarknadsinstrument
Masskuldebrevsfordringar

\% Kassa och banktillgodohavanden

AKTIVA TOTALT

Stadens
balansrékning

Vasa vatten
balansrakning

Vasa Hussektor
balansrékning

Icke eliminerad
balansrékning

46 580,95 46 580,95

23 476 365,70 1557 237,67 987 969,66 26 021 573,03
38 795,09 19 580,28 58 375,37
23561 741,74 1576 817,95 987 969,66 26 126 529,35
81441 996,43 58 294,00 130 274,00 81630 564,43
165 453 566,74 165 453 566,74
14736 162,00 2802 819,30 158 617 345,33 176 156 326,63
106 181 748,04 36 277 489,97 142 459 238,01
9 443 659,30 583 308,35 10 026 967,65
0,00

8954 710,39 29 310 250,18 18 753 372,93 57 018 333,50
386211 842,90 69 032 161,80 177 500 992,26 632 744 996,96
286 848 230,88 316 037,56 287 164 268,44
0,00 0,00

27598 914,29 27598 914,29
403 063,20 202 896,61 1977 016,54 2582976,35
0,00 0,00

314 850 208,37 202 896,61 2293 054,10 317 346 159,08
0,00

31227 662,80 31227 662,80
51 828,18 51 828,18
31279 490,98 0,00 0,00 31279 490,98
0,00 223 074,25 223 074,25

1047 668,04 1047 668,04
0,00 0,00

0,00 0,00

185 125,59 185 125,59
1232793,63 223 074,25 0,00 1455 867,88
0,00 0,00

5000 000,00 5000 000,00
73 410,00 73 410,00
3046 000,00 3 046 000,00
4350 319,25 5359 759,45 65 057,38 9775 136,08
27976 250,26 27976 250,26
4377 655,18 468 773,49 4 846 428,67
3365 318,03 293 899,28 3659 217,31
48 188 952,72 5359 759,45 827 730,15 54 376 442,32
0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

16 634 705,33 0,00 0,00 16 634 705,33
821 959 735,67 76 394 710,06 181609 746,17 1079964 191,90
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Eliminerings- och korrigeringsregistreringar
AKTIVA

A BESTAENDE AKTIVA

I Immateriella tillgdngar
Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med 1ang verkningstid
Forskottshetalnigar och pagaende nyanlaggningar

I Materiella tillgdngar
Mark- och vattenomraden
Uppskrivningar av mark- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgangar
Forskottsbetalnigar och pagdende nyanlaggningar

1 Placeringar
Aktier och andelar
Uppskrivningar av aktier och andelar
Ovriga lanefordringar
Ovriga fordringar
Forskottsbetalnigar och pagaende nyanlaggningar

B FORVALTADE MEDEL
Statliga uppdrag
Donationsfondernas sarskilda tackning
Ovriga férvaltade medel

C RORLIGA AKTIVA

I Omsattningstillgangar
Material och fornddenheter
Varor under tillverkning
Fardiga varor
Ovriga omséattningstillgdngar
Forskottsbetalningar

Il Fordringar

Langfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

I Finansiella vérdepapper

Placeringar i penningmarknadsinstrument
Masskuldebrevsfordringar

\% Kassa och banktillgodohavanden

AKTIVATOTALT

Staden

Stadens
balansrékning
Vasa

vatten  Vasa Hussektor i bokslutet

46 580,95
26 021573,03
58 375,37

26 126 529,35

81 630 564,43
165 453 566,74
176 156 326,63
142 459 238,01

10 026 967,65

0,00

57 018 333,50

1)

3)

-201 672 491,39

632 744 996,96

85491 777,05
0,00

27598 914,29
2582 976,35
0,00

115673 667,69

0,00
31227 662,80
51 828,18

31279 490,98

223 074,25
1047 668,04
0,00

0,00

185 125,59

2)
2)

-27 976 250,26

1455 867,88

0,00

5000 000,00
73 410,00
3046 000,00

9775136,08

0,00
4 846 428,67
3659 217,31

26 400 192,06

0,00
0,00

0,00
16 634 705,33

850 315 450,25
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BALANSRAKNINGS-sammanstallning

PASSIVA
A EGET KAPITAL
| Grundkapital
1 Uppskrivningsfond
1Y% Ovriga egna fonder
Over-/underskott fran tidigare
Vv rakenskapsperioder
Vi Réakenskapsperiodens dver-/underskott
B AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
Avskrivningsdifferens
Reserver
C AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner
Ovriga avsattningar
D FORVALTAT KAPITAL
Statliga uppdrag
Donationsfondernas kapital
Ovrigt forvaltat kapital
E FRAMMANDE KAPITAL
I Langfristigt

Masskuldebrevslan

Lan fran finansiella institut och
forsékringsanstalter

Lan fran offentliga samfund

Lan fran Gvriga kreditgivare

Erhallna forskott

Anslutningsavgifter och 6vriga skulder

Il Kortfristigt
Masskuldebrevslan
Lan fran finansiella institut och
forsékringsanstalter
Lan fran offentliga samfund
Lan fran Gvriga kreditgivare
Erhallna forskott
Leverantdrsskulder
Anslutningsavgifter och évriga skulder
Resultatregleringar

PASSIVA TOTALT

Stadens
balansrakning

Vasa vatten

balansrékning

Vasa Hussektor
balansrakning

Icke eliminerad
balansrakning

15747341850 25948876,88  175723614,51 359 145 909,89
168 373 159,74 0,00 000 16837315974
8882971,16 0,00 0,00 8882971,16
5398931,97 24456 281,96 -4 329 565,09 25 525 648,84
13334087,35  2691244,19 -5 751 905,20 10 273 426,34
353462568,72 53006403,03  165642144,22 57220111597
6 360 322,20 0,00 0,00 6 360 322,20
22 100 000,00 0,00 000  22100000,00
28 460 322,20 0,00 000 2846032220
0,00 0,00 0,00 0,00

9652 473,48 0,00 0,00 9652 473,48
9652 473,48 0,00 0,00 9652 473,48
0,00 0,00 0,00 0,00

31928 091,76 0,00 000  31928091,76
91 974,07 0,00 0,00 91 974,07
32020 065,83 0,00 000 3202006583
0,00 0,00 0,00 0,00

293 214 286,00 0,00 1398356,40 294612 642,40
0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

21617 984,65 0,00 000 21617 984,65
144370508 2 783505,49 0,00 4227 210,57
31627597573 278350549 1398356,40 320457 837,62
0,00 0,00 0,00 0,00

44 237 275,16 0,00 16249,04  44253524,20
000 18155413,25 9820 837,01 27 976 250,26

1928 491,35 0,00 0,00 1928 491,35
2827 799,37 0,00 0,00 2827 799,37
8190242,79  1339500,87 4079 795,02 13 609 538,68

4 445 068,03 339 431,53 0,00 4784 499,56
20 459 453,01 680 455,89 652 364,48 21792 273,38
82088329,71 20514 801,54 1456924555 117 172 376,80
82195973567  76394710,06 181609 746,17 1079 964 191,90
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Eliminerings- och korrigeringsregistreringar

PASSIVA Stadens
balansrakning
Staden Vasa Vatten Vasa Hussektor i bokslutet
A EGET KAPITAL
| Grundkapital 1) -25948 876,88 -175723 614,51 157 473 418,50
1] Uppskrivningsfond 168 373 159,74
Y Ovriga egna fonder 8882971,16
Vv Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder 25525 648,84
VI Rékenskapsperiodens dver-/underskott 10 273 426,34
370528 624,58
B AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH
RESERVER
Avskrivningsdifferens 6 360 322,20
Reserver 22 100 000,00
28 460 322,20
C AVSATTNINGAR
Avsattningar fér pensioner 0,00
Ovriga avsattningar 9652 473,48
9652 473,48
D FORVALTAT KAPITAL
Statliga uppdrag 0,00
Donationsfondernas kapital 31928 091,76
Ovrigt forvaltat kapital 91 974,07
32020 065,83
E FRAMMANDE KAPITAL
I Langfristigt
Masskuldebrevslan 0,00
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter 294 612 642,40
Lan fran offentliga samfund 2) 0,00
Lan fran ovriga kreditgivare 0,00
Erhélina forskott 21 617 984,65
Anslutningsavgifter och 6vriga skulder 3) 4227 210,57
320 457 837,62
Il Kortfristigt
Masskuldebrevslan 0,00
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter 44 253 524,20
Lan fran offentliga samfund 2) 0,00 -18155413,25 -9 820 837,01 0,00
Lan fran ovriga kreditgivare 1928 491,35
Erhalina forskott 2827799,37
Leverantorsskulder 13609 538,68
Anslutningsavgifter och évriga skulder 2) 4784 499,56
Resultatregleringar 21792 273,38
89 196 126,54
PASSIVA TOTALT 850 315 450,25
1) Eliminering av grundkapitalsinvetering 0,00
2) Eliminering av forbindelsekonto 0,00
3) Eliminering av anslutningsavgifter 0,00
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3.4. Koncernkalkyler

VASA STAD KONCERNRESULTATRAKNING

Verksamhetsintékter
Verksamhetskostnader

Andel av intressesammanslutningarnas vinst (forlust)

Verksamhetsbidrag
Skatteinkomster
Statsandelar
Finansiella intékter och kostnader
Rénteintéakter
Ovriga finansiella intakter
Réntekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Arsbidrag
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Differens vid eliminering av innehav
Nedskrivningar
Extraordinéra poster
Extraordinéra intakter
Réakenskapsperiodens resultat
Bokslutsdispositioner
Rakenskapsperiodens skatter
Latenta skatter
Minoritetsandelar

Rékenskapsperiodens dverskott (underskott)

2025

339 884 988,76
-487 222 453,72
6 892 628,66

-140 444 836,30
179387 420,13
68 884 873,88

1284 113,18
9359 295,14
-13 380 920,76
-124 394,72

2024

380 279 045,47
-508 528 200,54
3814 862,57

104 965 550,55
-56 605 355,39

0,00
-12 607 471,42

0,00

-124 434 292,50
176 381 852,81
62 064 351,82

2236 179,99
7815 610,22
-16 296 231,48
-65 935,09

35752 723,74
-600 000,00
-5232 740,24
-182 593,32
-885 920,83

107 701 535,77
-54 997 559,40

0,00
-10 295 818,14

0,00

28 851 469,35

42 408 158,23
0,00

-8 392 460,55
-217 412,23
-516 063,32

33282 222,13
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FINANSIERINGSANALYS KONCERNER

Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag
Extraordinéra poster
Rékenskapsperiodens skatter
Rattelseposter till internt tillférda medel
Okning/minskning i avséttningar
Forséljningsvinster
Forséljningsforlust

Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter
Finansieringsandelarna for investeringsutgifter
Inkomster fran forsaljning av tillgangar bland
bestdende aktiva

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde

Finansieringens kassaflode
Forandringar i utlaningen
Okning av utlaningen
Minskning av utlaningen
Férandringar i Ianestocken
Okning av langfristiga 1&n
Minskning av langfristiga 1an
Forandring i kortfristiga 1an
Foréndringar i eget kapital
Ovriga férandringar i likviditeten
Utbetalda dividender
Foréndring av forvaltade medel och forvaltat
kapital
Forandring av omsattningstillgangar
Foranding av fordningar
Foréndring av rantefria skulder
Finansieringens kassaflode

Foréndring av likvida medel

Foréndring av likvida medel
Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1

2025

104 965 550,55
0,00

-5415 333,56
-416 896,06
7187 889,95
-11 691 026,01
697 320,29

95 327 505,16

2024

107 701 535,77
0,00

-8 392 460,55
-4 140 306,95
-192 581,83
-1592 193,34
0,00

93383 993,10

-105 982 109,13 -97 859 224,84

6298 361,81 832 160,25
17502 205,92 -82 181 541,40 7245037,49 -89 782 027,10
13 145 963,76 3601 966,00

-4 489 837,38 -4 154 255,55
5004 848,67 515011,29 303420,00 -3850 835,55

35612 418,08 78 460 348,00

-80 350 486,35 -76 189 031,38
21300575,66 -23437492,61 -10059070,50 -7787 753,88
42 501,78 -147 341,75

0,00 0,00

-300 545,95 610 459,48

751 387,76 -106 247,26

2584 153,11 25508 680,23
4261 198,82 7296193,74  -15404299,00 10608 593,45
-15 583 785,80 -1177 337,73
-2 437 822,04 2424 628,27

41600 610,99 44038 433,03
44 038433,03 -2437822,04 41613 804,76 2424 628,27
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KONCERNBALANSRAKNING
AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgdngar
Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med 1&ng verkningstid
Forskottsbetalningar och pagdende nyanlaggningar

Materiella tillgangar
Mark- och vattenomrade
Uppskrivningar av mark- och vattenomrade
Byggnader
Uppskrivningar av byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillggngar
Forskottshetalningar och pagdende nyanlaggningar

Placeringar
Aktier och andelar i agointressesamfund
Aktier i dotterbolag och andelar
Aktier och andelar
Uppskrivningar av aktier och andelar
Masskuldebrevsfordringar
Ovriga lanefordringar
Ovriga fordringar

FORVALTADE MEDEL
Statliga uppdrag
Donationsfondernas medel
Ovriga forvaltade medel

RORLIGA AKTIVA
Omséttningstillgangar
Material och fornédenheter
Varor under tillverkning
Fardiga varor
Ovriga omséttningstillgangar
Forskottsbetalningar

Fordringar
Langfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Uppskjutna skattefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Latenta skattefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Finansiella vardepapper
Aktier och andelar
Placeringar i penningmarknadsinstrument
Masskuldebrevsfordringar
Ovriga vérdepapper

Kassa och banktillgodohavanden
AKTIVA TOTALT

2025 2024

1183 416,08 3424 719,77
27 634 455,00 25449 141,46
58 375,37 64 401,51

28 876 246,45 28938 262,74
107 291 414,85 90 002 170,33
168 151 248,17 169 882 901,89
395 107 083,62 411 432 266,47
524 139,62 524 139,62
302 417 565,79 295006 998,51
12959 574,68 13913 237,81
4942 064,42 5641302,31
68 055 942,11 51813 432,20
1059 449 033,26 1038 216 449,14
222 585 879,05 217372 605,33
0,00 0,00

38957 417,47 41962 013,92
365,67 365,67

0,00 0

8213 441,22 3635079,69
134 838,37 116 769,22
269 891 941,78 263 086 833,83
1113562,18 1626 956,50
31286 176,56 29334920,41
55 705,01 55 705,01

32 455 443,75 31017581,92
1727730,72 2687 969,77
1047 668,04 840 636,40
0,00 0

45 360,00 43 540,35

185 125,59 185 125,59
3005 884,35 375727211
0,00 0,00

6350 113,66 11439 986,48
580 045,00 1193101,84
4898 161,53 6378 049,48

3 046 000,00 510 000,00
14 874 320,19 19521 137,80
38217 301,23 42634671,91
20 000,00 23 500,00

0 0

7243 447,48 5745 002,87
13 398 669,35 16 794 418,49
58 879 418,06 65 197 593,27
73753738,25 84718 731,07
1056 558,13 934941,71
0,00 0

0,00 0

0,00 5614 245,10

1056 558,13 6549 186,81
41600610,99 44038 433,03
1510 089 456,96 1500 322 750,65
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PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital

Grundkapital fran stiftelser och foreningar
Uppskrivningsfond

Ovriga egna fonder

Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperiod
Rékenskapsperiodens dver-/underskott

MINORITETSANDEL

RESERVER
Avskrivningsdifferens

AVSATTNINGAR
Avséttningar for pensioner
Ovriga avsattningar

FORVALTAT KAPITAL
Statliga uppdrag
Donationsfondernas kapital
Ovrigt forvaltat kapital

KONCERNRESERV

FRAMMANDEN KAPITAL
Langfristigt rantebelagt frammande kapital
Kapitallan
Masskuldebrevslan
Lan fran finansiella institut och forsékringsanstalter
Lan fran offentliga samfund
Lan fran 6vriga kreditgivare

Langfristigt rantefritt fraimmande kapital
Erhéllna forskott
Leverantdrsskulder
Ovriga skulder/Anslutningsavgifter och évriga skulder
Resultatregleringar
Uppskjutna skatteskulder

Kortfristigt rantebelagt fraimmande kapital
Masskuldebrevslan
Lan fran finansiella institut och forsékringsanstalter
Lan fran offentliga samfund
Lan fran 6vriga kreditgivare

Kortfristigt rantefritt fraimmande kapital
Erhéllna forskott
Leverantdrsskulder
Ovriga skulder/Anslutningsavgifter och évriga skulder
Resultatregleringar

Uppskjutna skatteskulder

PASSIVA TOTALT

2025

157 473 418,50

170850 276,15
15 959 249,56
289 098 567,56
28 851 469,35

662 232 981,12
12518 052,89

0,00

0,00
11 331 575,52

2024

156 859 418,87

173 195 929,73
18 618 644,37
256 469 437,70
33282 222,13

11 331575,52

1113 661,44
32004 343,16
98 608,22

638 425 652,80
8932770,48

0,00

7842,28
4135 843,29

33216 612,82

676 225,08

0,00

0,00

486 121 288,32
29 827 245,08
3428 574,81

21811 229,65
0,00
66 325 634,10
0,00
30490 986,53

4 143 685,57

1627086,72
30353039,77
99 170,45

638 004 958,49

250 870,20
63 698 336,61
2229 938,55
1928 491,35

3696 796,00
29 383 749,61
16 404 374,73
34516 493,99

0,00

32079 296,94

811107,51

0,00

0,00

526 847 973,10
33027 996,60
4 239 206,78

4016 897,00
0,00

68 739 219,21
0,00

29 260 830,73

152 109 051,04

1510 089 456,96

666 132 123,42

599 907,00
41 306 260,70
3549 943,35
1350 950,00

9867 036,46
33876 924,01
18 210 540,88
41036 551,53

0,00

149 798 113,93

1500 322 750,65
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4. Bilageuppgifter

4.1. Noter om upprattande och presentation av bokslutet
1. VARDERINGSPRINCIPER OCH -METODER SAMT PERIODISERINGSPRINCIPER OCH -METODER
Véardering av bestaende aktiva

Bestaende aktiva har antecknats i balansrékningen enligt anskaffningsutgiften med finansieringsandelar och
planenliga avskrivningar avdragna. De planenliga avskrivningarna har beraknats enligt den avskrivningsplan
som godkéants av stadsfullméktige 6.11.2006 § 130. Stadsfullméaktige har godkant en &ndring av
avskrivningsplanen 17.3.2014 § 31, vilken har beaktats under rakenskapsperioden 2013 vid berakningen av
avskrivningen pa nya tillgdngar. Den &ndrade avskrivningsplanen har tillampats fran borjan av
rakenskapsperioden 2014 vid berdkningen av avskrivningarna pa alla tillgdngar. Anskaffningar pa under
10 000 euro har bokforts som en arskostnad.

Uppskrivningar av markomraden har gjorts enligt stadsfullmaktiges beslut 6.11.2006 § 130.

Osterbottens museums och Tikanojas konsthems konsttillgdngar har fortecknats i respektive inrattningar,
och de har inget bokféringsvarde i balansrakningen.

Vardering av placeringar

Aktier och andelar inom bestaende aktiva har antecknats i balansrakningen enligt anskaffningsutgiften eller
ett lagre varde an den.

Poster av placeringskaraktar inom bestdende aktiva har antecknats i balansrakningen enligt
anskaffningsutgiften eller ett lagre sannolikt Gverlatelsepris.

Véardering av omsattningstillgangar

Omsattningstillgangarna har antecknats i balansrakningen antingen enligt medelprisprincipen,
anskaffningsutgiften, en lagre sannolik anskaffningsutgift eller till ett belopp som motsvarar det sannolika
dverlatelsepriset.

Vardering av fordringar och finansiella vardepapper

Fordringarna &r angivna i balansrékningen enligt det nominella véardet eller ett sannolikt varde som &r lagre
an det. De finansiella vardepappren har antecknats i balansrakningen enligt anskaffningsutgiften eller till ett
lagre sannolikt dverlatelsepris. Finansiella vardepapper som har erhallits vederlagsfritt fortecknas separat.

Behandling av derivatavtal

| derivatavtal ingar rante- och valutaswapavtal. Alla rante- och valutaswapavtal har ingatts i skyddssyfte.
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NOTER OM PRESENTATION AV BOKSLUTET

Overforingsnoteringar som har skett till valfirdsomradet har korrigerats. P4 grund av detta har
grundkapitalet stigit och uppskrivningsfonden minskat med 613 999,63 euro.

4.2.  Resultatrakningens bilageuppgifter

2. VERKSAMHETSINTAKTER UPPGIFTSVIS

Smabarnspedagogik och grundlaggande utbildning
Yrkeslaroanstalter och gymnasier

Den dvriga kultur- och bildningssektorn
Sysselsattningsomradet

Tekniska sektorn

Stodservice

Affarsverksamhet

Annat

Totalt

3. SPECIFIKATION AV SKATTEINKOMSTER

Kommunens inkomstskatt
Andel av samfundsskatten
Fastighetsskatt

Totalt

4. SPECIFIKATION AV STATSANDELAR

Statsandel for kommunal basservice (utan utjdmningar)
Utjamningen av statsandelar pa basis av skatteinkomsterna
Statsandelar enligt lagen om finansiering av undervisnings-
och kulturverksamhet

Ersattning for forlorade skatteinkomster

Statsandelar sammanlagt

2025

6 986 387,34
4 845 304,07
3632 127,02
3587 677,06
31020 216,58
7903 984,89
17888 733,12

9756 710,47

85621 140,55

2025

136 241 220,65
17783 053,13
27 185 980,07

181 210 253,85

2025
9900 381,00
4 906 965,00

34 319 335,00
7359 141,00

56 485 822,00

2024

7722 740,13
5039452,40
3550 579,75
0,00

26 396 075,13
10271 797,11
17 454 673,04

10 082 758,75

80518 076,31

2024

133 143 621,93
18 767 516,34
26 596 033,08

178507 171,35

2024

-2 876 509,00
3179 511,00

31590 920,00

10587 145,00

42 481 067,00
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5. REDOGORELSE FOR GRUNDERNA FOR AVSKRIVNINGAR
ENLIGT PLAN

For faststallandet av avskrivningarna for avskrivning underkastade tillgdngar har en pa forhand uppgjord

avskrivningsplan anvants.

De planenliga avskrivningarna har beraknats enligt den ekonomiska bruksaldern som uppskattats enligt utgiften for

anskaffningen av immateriella och materiella tillgangar.

De uppskattade avskrivningstiderna och de arliga avskrivningsprocenter som motsvarar dem samt

avskrivningsmetoderna &r:

Immateriella rattigheter 4-5 ar
Ovriga utgifter med lang verkningstid 5-20 ar
Byggnader 15-50 ar
Byggnader / Vasa Hamn 20-30 ar
Fasta konstruktioner och anordningar 15-30 ar
Avskrivning underkastad 16s egendom 4-20 ar

Sma anskaffningar av bestaende aktiva, vilkas anskaffningsutgift ar under 10 000 euro, har bokforts

som arskostnad.

6. ANDRINGAR | AVSATTNINGAR

Avsattning for pensionsansvar 1.1
Okningar under rékenskapsperioden
Minskningar under rakenskapsperioden

Avsattning for pensionsansvar 31.12

Avsattning for landskapsvardande arbeten pa Sunnanvik
avstjélpningsplats 1.1

Okningar under réakenskapsperioden

Minskningar under rakenskapsperioden
Avsattning for landskapsvardande arbeten pa Sunnanvik
avstjalpningsplats 31.12

Omradens rengdrningsskyldigheter 1.1
Okningar under réakenskapsperioden
Minskningar under rakenskapsperioden

Omradens rengorningsskyldigheter 31.12

Maskinverkstadsomradet vid Metviken, saneringsskyldigheter
avseende fororenade markomraden 1.1

Okningar under réakenskapsperioden

Minskningar under rakenskapsperioden
Maskinverkstadsomradet vid Metviken, saneringsskyldigheter
avseende fororenade markomraden 31.12

linj&r avskrivning
linj&r avskrivning
restvardesavskrivning
linj&r avskrivning
restvardesavskrivning
linjar avskrivning

2025

7842,28
0,00
-7 842,28
0,00

480 584,62
1663 751,30
-212 725,92

1931610,00

2043 199,15
0,00
0,00
2043 199,15

0,00
5677 664,33
0,00

5677 664,33

5-20%

10-20 %

2024

24100,00
0,00

-16 257,72
7 842,28

710 760,34
0,00
-230175,72

480 584,62

2043 199,15
0,00
0,00
2043 199,15

0,00
0,00
0,00

0,00
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7. FORSALININGSVINSTER OCH -FORLUSTER AV TILLGANGAR

BLAND BESTAENDE AKTIVA

Ovriga verksamhetsintakter
Aktier och andelar
Markomraden
Byggnader
Los egendom

Totalt

Ovriga verksamhetskostnader
Aktier och andelar
Markomraden
Byggnader
L6s egendom

Totalt

8. KOP AV TJIANSTER

Kop av kundtjanster
Kop av Ovriga tjanster
Totalt

9. SPECIFIKATION AV DIVIDENDINTAKTER OCH

RANTA PA GRUNDKAPITAL

Dividendintakter frdn sammanslutningar inom samma koncern
Dividendintakter fran andra sammanslutningar

Rantor pa grundkapital avsamkommuner

Totalt

2025 2024

760 508,96 910 832,34

7689 272,82 222 456,91
0,00 0,00

48135,25 45 696,51

8497 917,03 1178 985,76
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

2025 2024

17 588 980,08 15900 276,84
70 684 170,63 65 934 243,10
88 273 150,71 81834 519,94
2025 2024

16 122 911,24 16 422 760,70
0,00 0,00

16 122 911,24 16 422 760,70
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4.3.  Noter till balansrékningen

10. UPPSKRIVNINGAR

| fraga om uppskrivningar foljs de principer som stadsfullmaktige har beslutat om (fg 6.11.2006 §

130).
Varderingen av markomraden baserar sig pa det uppskattade sannolika 6verlatelsepriset per
omrade.
2025
Markomraden
Uppskrivningar 1.1 167 185 220,69
Minskning av uppskrivningar/férséljning -1 876 653,95
Okning av uppskrivningar 145 000,00
Uppskrivningar 31.12 165 453 566,74
Aktier och andelar
Uppskrivningar 1.1 0,00
Minskning av uppskrivningar 0,00
Uppskrivningar 31.12 0,00

Uppskrivningar totalt 31.12

11. ANDRINGAR |
SAMKOMMUNANDELARNAS
VARDE

Osterbottens forbund

Svenska Osterbottens forbund for
utbildning och kultur
Vasaregionens Arenor skn

165 453 566,74

Okning/
Minskning
Balansvarde under Balansvarde
rakenskaps-
1.1.2025 perioden 31.12.2025
55 095,53 55 095,53
2599 553,70 2599 553,70
4245 918,73 4245 918,73

2024
166 734 630,91
-891 694,18
1342 283,96
167 185 220,69
0,00
0,00
0,00
167 185 220,69
Kommunens
andel av
samkommunens
grundkapital Differens
75707,17 -20611,64
2525250,00 74303,70
4245 918,72 0,01
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12. TILL RORLIGA AKTIVA HORANDE FORDRINGAR HOS
SAMMANSLUTNINGAR INOM SAMMA KONCERN 2025 2024

Langfristiga fordringar
Fordringar hos dottersammanslutningar

Lanefordringar 19620 444,17 19699 832,70

Ovriga fordringar 2 466 207,13 2 454 609,00
Fordringar hos samkommuner, d&r kommunen &r medlem

Resultatregleringar 0,00 0,00
Fordringar hos intressesammanslutningar samt évriga égarintressesammanslutningar

Lanefordringar 6211 644,98 7200 000,00
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos dottersammanslutningar

Kundfordringar 1938 794,70 1878 692,58

Lanefordringar 0,00 0,00

Ovriga fordringar 99 717,24 112 498,91

Resultatregleringar 474 236,05 208 176,11
Fordringar hos samkommuner, d&r kommunen &r medlem

Kundfordringar 31 670,50 89 389,94

Ovriga fordringar 0,00 0,00

Resultatregleringar 0,00 0,00
Fordringar hos intressesammanslutningar samt évriga égarintressesammanslutningar

Kundfordringar 324,67 112 454,45

Lanefordringar 0,00 0,00

Ovriga fordringar 0,00 0,00

Resultatregleringar 0,00 0,00
13. RESULTATREGLERINGAR 2025 2024
Langfristiga

Markanvéndningsavtal 3046 000,00 510 000,00

Ovriga resultatregleringar
Totalt 3046 000,00 510 000,00
Kortfristiga

Réantor som overfors 262 754,70 389 018,39

Forskottsbetalningar 354 553,48 430 688,24

Ovriga resultatregleringar 3041 909,13 3347 480,96
Totalt 3659 217,31 4167 187,59
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14. BESTAENDE AKTIVA

Staden sammanlagt

Immaterialla och materialla tillgéngar

Immateriella tillgdngar Materiella tillgdngar
Datorm-  Ovriga utgifter Forskottsbetalningar Totalt Markomré&den Byggnader Fasta konstruktioner Maskiner och Forskottshetalningar Totalt|
jukvara med lang och pagdende och anordningar inventarier och pagéende
verkningstid nyanléaggningar nyanlaggningar
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1. 111264144 2437954941 64401,51 25556 592,36 64270630,83 186 157 873,96 138 006 731,96 9701702,97 44 620947,48 442757 887,20
Okningar under rakenskapsperioden 636 058,73 4067 127,27 7730547  478049147| 1744407508 8162 302,19 2277287943 2811871,28 3343003797 8462116595
Finans.andelar under rakenskapsperioden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -504 000,00 -9 673,60 -3953991,19 -4 467 664,79
Minskningar under rakenskapsperioden 0,00 0,00 -83 331,61 -83 331,61 -84 141,48 0,00 0,00 0,00 -17078 660,76 -17 162 802,24
Overforingar mellan poster 392489 -3924,89 0,00 0,00 0,00 210,58 0,00 0,00 0,00 210,58
Avskrivning under rdkenskapsperioden -536 957,60  -3004 235,64 0,00 -354119324 0,00 -9537 910,58 -16 553 113,13 -2414 932,04 0,00 -28505955,75
Nedskrivningar och aterforingar av dem 0,00 -586 029,63 0,00 -586 029,63 0,00 -8 626 149,52 -1263 260,25 -62 000,96 0,00 -9951410,73
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12. 121566746 24852 486,52 58375,37 26126 529,35 8163056443 176 156 326,63 142 459 238,01 10 026 967,65 57018 333,50 467 291 430,22
Uppskrivningar 0,00 0,00 0,00 0,00| 165 453566,74 0,00 0,00 0,00 0,00 165453566,74
Bokforingsvarde 31.12. 121566746 24 852 486,52 5837537 26126529,35| 247084131,17 176 156 326,63 142 459 238,01 10026 967,65 57018 333,50 632 744 996,96
Placeringar bland best&ende aktiva
Masskuldeabrevslanefordringar,
Aktier och andelar 6vriga lanefordringar och andra fordringar
Aktier/dotter- Aktier/intresse- Samkommun-  Ovriga aktier Tottalt Fordringar p& Fordringar pa Totalt]
samfund och 6vriga agar- andelar och andelar dottersamfund ovriga samfund
intressesamfund
Anskaffningsutgift 1.1. 52 552 968,59 28936 034,07 690056796 2447 041,46 90836 612,08 19021 337,44 4 553 255,86 23574 593,30
Okningar 9877,36 11133,33 0,00 0,00 21010,69 3279199,97 4469 337,38 7748537,35
Overféringar mellan poster 264 112,69 -264 323,27 0,00 0,00 -210,58 -121 596,22 121 596,22 0,00
Minskningar -5190470,71 0,00 0,00 -235 164,43 -5425635,14 -327 261,00 -813 979,01 -1141240,01
Nedskrivningar 60 000,00 0,00 0,00 0,00 60 000,00 0,00 0,00 0,00
Anskaffningsutgift 31.12. 47 696 487,93 28 682 844,13 690056796  2211877,03 85491777,05 21851680,19 8330210,45 30181 890,64
Uppskrivningar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bokforingsvarde 31.12. 47 696 487,93 28 682 844,13 690056796  2211877,03 85491777,05 21851680,19 8330210,45 30181 890,64
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15. EGET KAPITAL

Grundkapital 1.1
Okningar
Minskningar
Overforingar

Grundkapital 31.12

Uppskrivningsfond 1.1
Okningar
Minskningar
Overforingar
Uppskrivningsfond 31.12

Ovriga egna fonder

Skadefonden 1.1
Overforingar till fonden
Overforingar fran fonden

Skadefonden 31.12

Fonden for laroavtalsvasendet 1.1
Overforingar till fonden
Overforingar fran fonden

Fonden for laroavtalsvasendet 31.12

Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder 1.1
Okning/minskning under rakenskapsperioden
Handelser under tidigare rékenskapsperioder

Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder 31.12

Réakenskapsperiodens 6ver-/underskott 1.1
Overforing till dver-/underskott fran tidigare
rakenskapsperioder

Réakenskapsperiodens dver-/underskott
Rékenskapsperiodens dver-/underskott 31.12

Eget kapital totalt

16. AVSATTNINGAR

Avsattning for pensionsansvar

2025

156 859 418,87
0,00

0,00

613 999,63

157 473 418,50

170718 813,32
145 000,00

-1 876 653,95
-613 999,63

168 373 159,74

6 925 580,05
600 000,00
0,00

7525 580,05

1487 391,11
0,00
-130 000,00

1357391,11

22517 529,56
3008 119,28
0,00

25525 648,84

3008 119,28

-3008 119,28
10 273 426,34

10 273 426,34

370528 624,58

2025

0,00

Avsattning for istandsattning av landskapet pa avstjalpningsplatsen 1931 610,00

Avséttning for skyldigheter att sanera omraden

Avséttning for sanering av mark vid Metviken
Totalt

2043 199,15

5677 664,33

9652 473,48

2024

156 859 418,87
0,00
0,00
0,00

156 859 418,87

170 268 223,54
450 589,78
0,00

0,00

170718 813,32

6 925 580,05
0,00
0,00

6 925 580,05

1597 391,11
0,00
-110 000,00

1487 391,11

8 159 587,15
14 428 155,95
-70 213,54

22 517 529,56

14 428 155,95

-14 428 155,95
3008 119,28

3008 119,28

361 516 852,19

2024

7 842,28
480 584,62
2043 199,15
0,00

2531 626,05
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17. MASSKULDEBREVSLAN 2025 2024
Masskuldebrevslan 2017/2022 0,00 0,00
—ranta 3 manaders Euribor + 0,18 %
- stdende 1an
Kommunintygslan som forfaller till betalning inom ett ar 12951 561,16 0,00
Totalt 12951 561,16 0,00
18. SKULDER TILL SAMMANSLUTNINGAR | SAMMA KONCERN 2025 2024
Langfristigt frammande kapital
Skulder till dottersammanslutningar
Ovriga skulder 16 140,00 16 140,00
Skulder till de samkommunder dar kommunen &r medlem
Ovriga skulder 1443732,84 1313 388,86
Skulder till intressesammanslutningar och dvriga dgarintressesammanslutningar
Ovriga skulder 0,00 0,00
Kortfristigt frammande kapital
Skulder till dottersammanslutningar
Erhalina forskott 0,00 0,00
Lan 1896 100,00 2496 600,00
Leverantdrsskulder 2562 122,97 3591 723,71
Resultatregleringar 74 967,28 83 353,32
Totalt 4533 190,25 6171677,03
Skulder till de samkommunder dar kommunen &r medlem
Lan 0,00 0,00
Leverantdrsskulder 204 120,40 607 226,11
Ovriga skulder 0,00 0,00
Resultatregleringar 282 478,27 0,00
Erhallna forskott 0,00 0,00
Totalt 486 598,67 607 226,11
Skulder till intressesammanslutningar och évriga dgarintressesammanslutningar
Leverantdrsskulder 388 425,51 343 645,46
Ovriga skulder 0,00 0,00
Resultatregleringar 209 034,19 20 241,27
Totalt 597 459,70 363 886,73
19. LANGFRISTIGT FRAMMANDE KAPITAL SOM FORFALLER
SENARE AN EFTER FEM AR 2025 2024
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter 144 887 490,72 175 339 054,64
Langfristiga skulder totalt 144 887 490,72 175 339 054,64
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20. CHECKRAKNINGSLIMIT

Checkrakningslimiten helt outnyttjad

21. ANSLUTNINGSAVGIFTER OCH OVRIGA SKULDER

Anslutningsavgifter
Ovriga skulder
Totalt

22. RESULTATREGLERINGAR

Periodiseringar av semesterloner

Ovriga periodiseringar av l6ner

Lonebikostnader

Réntor som dverfors

Inkomstforskott och andra kortfristiga resultatregleringar
Totalt

2025

5000 000,00

2025

2783 505,49
1443 705,08

2024

3000 000,00

2024

2783 505,49
1313 361,09

4227 210,57

2025

15986 126,15
450 574,55

2 169 826,99
800 879,21

2 384 866,48

4 096 866,58

2024

14 842 902,71
347 066,12

2 144 581,82
1108 435,84
403 592,38

21792 273,38

18 846 578,87
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4.4.  Noter angaende sékerheter och ansvarsforbindelser samt arrangemang

som inte har tagits med i balansréakningen

23. HYRESANSVAR

Hyresansvar
Hyresansvar totalt
Betalas under foljande rakenskapsperiod

Villkorliga inlésningsskyldigheter som ingar i avtalen

*for jamforelsedret 2024 har en villkorlig inlésningsskyldighet lagts till

Leasingansvar
Betalas under foljande rakenskapsperiod
Betalas senare
Totalt

24. ANSVARSFORBINDELSER

Beviljade for dottersamfund
Borgensforbindelser
Ursprungligt kapital
Aterstéende kapital
Fyllnadsborgen
Ursprungligt kapital
Aterstéende kapital
Beviljade for intressesammanslutningar och 6vriga
&garintressesammanslutningar

Borgensforbindelser
Ursprungligt kapital
Aterstéende kapital
Borgensforbindelser beviljade for évriga
Borgensforbindelser
Ursprungligt kapital
Aterstéende kapital

Ansvar fér Kommunernas garanticentrals borgensansvar
Andel av borgensansvaret 31.12
Eventuell ansvarstéckande andel av garanticentralens fond 31.12

2025 2024
32295 911,23 34 383 541,92
2685 200,56 2733 307,58
2316 571,45 2316 571,45
2029 957,92 2535 239,04
1872 300,66 3051 781,49
3902 258,58 5587 020,53
2025 2024
134 119 494,58 138 433 794,58
81 876 654,56 86 224 004,80
4804 769,13 4804 769,13
2 155 554,35 2277 734,26
36 000 000,00 36 000 000,00
30033 819,79 31792 417,86
3154 296,46 3154 296,46
1754 360,15 1884 452,13
653 569 920,00 595 953 373,00
836 558,00 639 516,00
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Ovriga arrangemang utanfor balansrakningen

Avtalsansvar
Forbindelser om hyresgaranti, social- och hélsosektorn 45 344,34 54 849,36
Penningsékerhet for hyror, social- och halsosektorn 70740,12 80812,11

Samarbetsavtal och
leveransavtal for biogas som ingétts med Stormossen Ab for tio ar.

Avtalsansvar totalt 116 084,46 135 661,47
Aterbetalningsansvar géllande statsandelar for anlaggningsprojekt 3237 707,00 3237 707,00
Aterbetalningsansvar géllande mervérdesskatt 98 675,79 35729,42

25. ANSVARSFORBINDELSER

Ranteswapavtal

Stravan &r att stadens medelanskaffning ska genomféras sa kostnadseffektivt som mojligt, dock sa att de risker som
ansluter sig till den identifieras, och man forsoker halla dem pa en acceptabel nivd. Med tanke pa riskhanteringen ar det
viktigt att hantera ranterisken, tillgdngsrisken och aterfinansieringsrisken. Ranterisken hanteras med lanetidsfordelning
och skydd. Lan med rorlig ranta kan med skyddsavtal (derivat) dndras exempelvis sd att de far fast ranta, varvid
forutsagbarheten i frdga om rantekostnaderna forbattras.

Bruttobeloppet for stadens ranteswapavtal var 215 miljoner euro 31.12.2025, varav 50 miljoner euro trader i kraft
senare. Det gemensamma beloppet pa Ian med rorlig ranta var under motsvarande tidpunkt 245 miljoner euro. Med
hjalp av ranteswapavtalen forverkligas skydd pd ett sitt som beaktar konjunkturcyklerna. Vid férandringar i
konjunkturerna &ndras ocksa existerande skydd pa ett satt som lampar sig bast for det ekonomiska laget i framtiden.
Vid en Igkonjunktur &r rantorna normalt l&ga och vid hdgkonjunktur &r rdntorna p4 motsvarande satt hoga. Aren 2013
2016 har ingatts skyddsavtal som trader i kraft i dren 2020-2027. Atgérderna har medfort en betydande ranteférdel for
staden.

Kommunen har med ranteswapavtal bundit den rorliga rantan for langfristiga lan till en fast ranta. Kassafloden som
orsakats av rantederivat har under rakenskapsperioden bokférts som korrigering av rdntekostnader. Staden har inga
ranteswapavtal utan 1&n av motsvarande belopp vid bokslutstidpunkten.

Det efterstravade ranteskyddet varierar fran 70 procent vid lagkonjunktur till 40 procent vid hogkonjunktur. Vad galler
den skyddade andelen ar malnivan 50-60 % av laneportfoljen (storleken pa den skyddade andelen varierar mellan 40—
70 %). Stadsfullmaktige har godkant principerna for medelanskaffning 20.2.2017. Skyddsnivan var cirka 75 % vid
bokslutstidpunkten 31.12.2025. Den langfristiga rantebindningen (Ian och ranteskydd som forfaller inom ett ar eller helt
nya lan beaktas inte) var vid bokslutstidpunkten cirka 81 %. Skyddsgraden steg nagot dver malnivan pé grund av att ett
1an pé 25 miljoner euro som forfaller 2026 dverfordes till kortfristiga lan. Dessutom lyftes inga nya 1&n 2025 i enlighet
med BG.

Raknat vid bokslutstidpunkten motsvarar en 6kning av rantenivan med 0,5 %-enheter en forandring av det gangse
vardet pa avtalen med +9,4 miljoner euro och en minskning med 0,5 %-enheter med -7,4 miljoner euro.
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FORFALLNA RANTESWAPAVTAL

Ranteswapavtal VI

Genom avtalet har man skyddat sig mot ranterisken for ett enskilt
1&n och den rorliga rantan har bundits till fast ranta.

Aterstdende nominellt kapital pé bulletléan 31.12
Rorlig ranta: 3 manaders euribor (banken utfar)
Fast rénta: 1,29 % (staden utfor)

Avtalets utgdngsdatum 12.5.2025

Gangse varde (enligt bankens meddelande)

2025

0,00

0,00

2024

10 000 000,00

73 110,65

RANTESWAPAVTAL SOM AR | KRAFT

Réanteswapavtal VIl

Genom avtalet har man skyddat sig mot ranterisken for ett enskilt
1&n och den rorliga rantan har bundits till fast ranta.

Aterstdende nominellt kapital pa bulletlan 31.12
Rorlig ranta: 3 manaders euribor (banken utfor)
Fast ranta: 1,21 % (staden utfdr)

Avtalets utgdngsdatum 13.5.2030

Gangse véarde (enligt bankens meddelande)

Ranteswapavtal VIl skyddar lanet Vasa Andelshank 567008-
83627141, vars saldo ar 24,5 miljoner euro. Lanets forfallodag ar
28.5.2028.

20 000 000,00

902 376,00

20 000 000,00

979 627,45

Réanteswapavtal VIII

Genom avtalet har man skyddat sig mot ranterisken for ett enskilt
1&n och den rorliga rantan har bundits till fast ranta.

Aterstdende bulletkapital for lanet 31.12
Avtalets begynnelsedatum 2.1.2017

Avtalets utgdngsdatum 2.1.2027

Rorlig ranta: 3 manaders euribor (banken utfor)
Fast ranta: 1,164 % (staden utfér)

Gangse varde (enligt bankens meddelande)

12500 000,00

138 054,00

12500 000,00

299 174,89

Réanteswapavtal IX

Genom avtalet har man skyddat sig mot ranterisken for ett enskilt
[&n och den rorliga rantan har bundits till fast ranta.

Aterstdende bulletkapital for lanet 31.12
Avtalets begynnelsedatum 2.1.2018

Avtalets utgdngsdatum 2.1.2028

Rorlig ranta: 3 manaders euribor (banken utfor)
Fast ranta: 1,332 % (staden utfér)

Gangse varde (enligt bankens meddelande)

Ranteswapavtalen VIII och IX skyddar tillsammans (utéver XV) lanet

Kommunfinans $100346/23, vars saldo &r 40 miljoner euro. Lanets
forfallodag ar 27.11.2038

12500 000,00

220178,00

12500 000,00

350 843,24
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Ranteswapavtal X

Genom avtalet har man skyddat sig mot ranterisken for ett enskilt
I&n och den rorliga rantan har bundits till fast ranta.

Aterstdende bulletkapital for lanet 31.12
Avtalets begynnelsedatum 26.5.2017

Avtalets utgdngsdatum 25.5.2037

Rorlig ranta: 3 manaders euribor (banken utfar)
Fast ranta: 1,442 % (staden utfér)

Gangse varde (enligt bankens meddelande)

Ranteswapavtal X skyddar lanet Kommunfinans 21116/22, vars
saldo ar 30 miljoner euro. Lanets forfallodag ar 23.8.2032.

30000 000,00

4 284 465,00

30000 000,00

3100 952,39

Ranteswapavtal XI

Genom avtalet har man skyddat sig mot ranterisken for ett enskilt
I&n och den rorliga rantan har bundits till fast ranta.

Aterstdende nominella kapital for avtalet 31.12

Avtalets begynnelsedatum 15.6.2020

Avtalets utgdngsdatum 15.6.2045

Rorlig ranta: 3 manaders euribor, med troskel (banken utfor)
Fast ranta: 0,96 % (staden utfdr)

Gangse véarde (enligt bankens meddelande)

Ranteswapavtal XI skyddar lanet Kommunfinans 18293/16, vars
saldo &r 25 miljoner euro. Lanets forfallodag ar 28.4.2026.

25000 000,00

8185 071,00

25000 000,00

5829 898,35

Réanteswapavtal Xl

Genom avtalet har man skyddat sig mot ranterisken for ett enskilt
I&n och den rdrliga rantan har bundits till fast ranta.

Aterstdende nominella kapital for avtalet 31.12
Avtalets begynnelsedatum 7.6.2023

Avtalets utgdngsdatum 7.6.2043

Rorlig ranta: 3 manaders euribor (banken utfor)
Fast ranta: 1,454 % (staden utfér)

Gangse véarde (enligt bankens meddelande)

Ranteswapavtal XII skyddar l&net OP 567008-83647164, vars saldo
ar 15 miljoner euro. Lanets forfallodag &r 18.3.2025

10 000 000,00

2285 317,00

10 000 000,00

1442 269,17
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Réanteswapavtal XIV

Genom avtalet har man skyddat sig mot ranterisken for ett enskilt
[&n och den rorliga rantan har bundits till fast ranta.

Aterstdende nominella kapital for avtalet 31.12

Avtalets begynnelsedatum 15.3.2023

Avtalets utgdngsdatum 15.3.2043

Rorlig ranta: 3 manaders euribor, med troskel (banken utfor)
Fast ranta: 1,38 % (staden utfdr)

Gangse véarde (enligt bankens meddelande)

Ranteswapavtal XIV skyddar lanet Kommunfinans $100591/24, vars
saldo &r 20 miljoner euro och forfallodag 28.3.2031. XIV skyddar
aven lanet Kommunfinans $100018/23, vars saldo ar 8,5 miljoner
euro och forfallodag 16.5.2033.

25000 000,00

3659 175,09

25000 000,00

3762 552,58

Ranteswapavtal XVII

Genom avtalet har man skyddat sig mot ranterisken for ett enskilt
[&n och den rdrliga rantan har bundits till fast ranta.

Aterstdende nominella kapital for avtalet 31.12

Avtalets begynnelsedatum 18.12.2024

Avtalets utgadngsdatum 26.11.2029

Rorlig ranta: 3 manaders euribor, med troskel (banken utfor)
Fast ranta: 2,13 % (staden utfor)

Gangse véarde (enligt bankens meddelande)

Ranteswapavtal XVII skyddar lanet Kommunfinans $101002/24, vars
saldo ar 30 miljoner euro. Lanets forfallodag &r 26.11.2033

30 000 000,00

228 659,00

30 000 000,00

49 411,00

Ranteswapavtal XIlI

Genom avtalet har man skyddat sig mot ranterisken for ett enskilt
[&n och den rorliga rantan har bundits till fast ranta.

Aterstdende nominella kapital for avtalet 31.12

Avtalets begynnelsedatum 15.6.2027

Avtalets utgdngsdatum 14.6.2047

Rorlig ranta: 6 manaders euribor, med troskel (banken utfor)

Fast ranta: 1,09 % (staden utfdr)

Gangse véarde (enligt bankens meddelande)

Ranteswapavtal XIIl skyddar lanet OP 567008-83649384, vars saldo
ar 10 miljoner euro. Lanets forfallodag ar 19.7.2032.

10 000 000,00

3174176,00

10 000 000,00

1958 851,66
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Réanteswapavtal XV

Genom avtalet har man skyddat sig mot ranterisken for ett enskilt
[&n och den rdrliga rantan har bundits till fast ranta.

Aterstdende nominella kapital for avtalet 31.12

Avtalets begynnelsedatum 2.1.2027

Avtalets utgdngsdatum 2.1.2042

Rorlig ranta: 3 manaders euribor, med troskel (banken utfor)
Fast ranta: 0,98 % (staden utfdr)

Gangse véarde (enligt bankens meddelande)

Ranteswapavtal XV skyddar lanet Kommunfinans $100346/23
(utéver VIl och 1X), vars saldo ar 40 miljoner euro. Lanets forfallodag
ar 27.11.2038.

10 000 000,00

1750 085,18

10 000 000,00

1721 879,74

Réanteswapavtal XVI

Genom avtalet har man skyddat sig mot ranterisken for ett enskilt
I&n och den rorliga rantan har bundits till fast ranta.

Aterstdende nominella kapital for avtalet 31.12
Avtalets begynnelsedatum 2.1.2029

Avtalets utgdngsdatum 4.1.2049

Rorlig ranta: 6 manaders euribor (banken utfar)
Fast ranta: 1,837 % (staden utfér)

Gangse véarde (enligt bankens meddelande)

Ranteswapavtal XVI skyddar lanet Kommunfinans 21116/22, vars
saldo ar 30 miljoner euro. Lanets forfallodag ar 17.11.2032.

30000 000,00

6 282 108,00

30000 000,00

1802 801,00

Marknadsvarden totalt

Réanteswapavtal

Ikraftvarande derivatavtal och deras motsatta derivatavtal

Aterstdende nominella kapital for avtalet
Gangse varde (enligt bankens meddelande)

Forward-start derivatavtal
Aterstdende nominella kapital for avtalet
Gangse varde (enligt bankens meddelande)

Géangse varde totalt

Réanteswapavtal sammanlagt
Brutto

Netto

Rénteoptioner
Aterstdende nominella kapital for avtalet
Gangse varde

31109 664,27

165 000 000,00
19903 295,09

50 000 000,00
11206 369,18

31109 664,27

215000 000,00
215000 000,00

70 000 000,00
-6 407 632,00

21371372,12

175 000 000,00
15887 839,72

50 000 000,00
5483532,40

21371372,12

225000 000,00
225000 000,00

70 000 000,00
-5516 449,32

270



VANSAN.

4.5.  Noter angaende personalen, revisorarvoden och transaktioner med

intressenter

26. PERSONALKOSTNADER

Personalkostnader
Léner och arvoden
Lénebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga lonebikostnader
Totalt enligt resultatrékningen

Personalkostnader aktiverade i anlaggningstillgangar
Avséttningar intéktsforda i personalkostnaderna

Personalkostnader totalt

27. ARSVERKEN ENLIGT UPPGIFTSOMRADE

Smabarnspedagogik och grundlaggande utbildning
Yrkesskolor och gymnasier

Den dvriga kultur- och bildningssektorn
Sysselsattningsomradet

Tekniska sektorn

Affarsverksamhet

Ovriga

Totalt

2025

123 499 418,56
24 522 581,45
3596 472,40
151618 472,41
1225 135,58

7842,28

152 835 765,71

2025

1410
317
364

79
252
74
243

2024

117 450 044,88
23635 510,06
2927512,15
144 013 067,09
1218 881,15

16 257,72

2738

28. FORTROENDEPERSONSAVGIFTER TILL PARTIER OCH PARTIFORENINGAR

Frén fortroendevaldas arvoden innehélina och redovisade

fortroendepersonsavgifter

Centerns kommunalorganisation, Vasa
Samlingspartiets kommunalorganisation, Vasa
SDP:s kommunalorganisation, Vasa

Svenska Folkpartiet samorganisation
Sannfinldndarna, Vasa

De grona i Vasaregionen

Vansterforbundet

Kristdemokraterna i Vasa

Totalt

2025

0,00

15 061,94
27 093,75
23 475,25
9726,75
5454,00
6 647,39

1904,33

89 363,41

145 215 690,52

2024

1416
318
371

250
74
262

2691

2024

5454,00
14 109,72
24 264,15
22 451,26
12 500,80

441451

5369,69

2091,50

90 655,63
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29. REVISORSARVODEN 2025 2024
KPMG Oy Ab

Revisionsarvoden 57 508,47 36 846,62

Revisorsutlatanden 1 296,23 3185,00

Ovriga arvoden 21 275,14 119 945,70
Arvoden totalt 80 079,84 159 977,32
Deloitte Ab

Revisionsarvoden

Revisorsutlatanden

Ovriga arvoden 0,00 6 975,00
Arvoden totalt 0,00 6 975,00

30. AFFARSTRANSAKTIONER MELLAN STADEN OCH DESS INTRESSENTER

Transaktionen har ansetts vara nédvandig for att ge en réattvisande bild med iakttagande av forsiktighetsprincipen,

da transaktionens varde &r minst 500 000 euro (moms 0 %).

- Stadsfullméktige har 19.3.2018 § 15 godként direktorsavtalet enligt 42 § i kommunallagen.

- Saldot for de marknadsbaserade tertiarlan som beviljats Fab Pikipruukki per 31.12.2024: 8,7 miljoner euro.

Fab KlemetsGsvangen har beviljats ett rantefritt och amorteringsfritt tertiarlan, saldo 31.12.2025;

0,9 miljoner euro. Det &r fragan om Ian som beviljats innan kommunallagen tradde i kraft 2015 och enligt bedémning

ingar ingen betydande finansiell risk i [anen.

- TeeSe Botnia Ab har beviljats (stadsstyrelsen 20.12.2021 § 472) ett kapitallan, saldo 31.12.2025; 1,6 miljoner euro.

TT Botnia Ab har beviljats (stadsfullméaktige 26.11.2018 § 74)
ett kapitallan, saldo 31.12.2025; 0,05 miljoner euro.

Vaasa Facilita Oy Ab har beviljats kapitallan enligt féljande: stadsfullmaktige 11.10.2021 § 106 och
10.10.2022 § 69 ett kapitallan vars saldo 31.12.2025; 1,9 miljoner euro samt stadsfullméaktige
3.5.2021 § 23 ett kapitallan, saldo 31.12.2025; 3,2 miljoner euro.

Vasa Hamn Ab har beviljats ett kapitallan (stadsfullméaktige; 11.11.2024 § 71), vars saldo
31.12.2025; 1 miljon euro.

Vasa yrkeshdgskola Ab har beviljats ett kapitallan (stadsfullméktige 5.5.2025 § 25), vars
saldo 31.12.2025; 4,5 miljoner euro.

Rantemarginalen pa kapitallanen ar 1 % + 12 man. euribor, och enligt kapitalldnens karaktar ar [Anen
utan sékerhet. Enligt bedémning omfattas kapitallanen inte av ndgon betydande ekonomisk risk.

- Kvarken Link Ab har beviljats (stadsfullmaktige 12.12.2022 § 97) ett langfristigt 1an,
saldo 31.12.2025; 1,7 miljoner euro

- Vasa Bostadsratt Ab har beviljats (stadsfullméktige 12.12.2022 § 99) ett langfristigt lan,
saldo 31.12.2025; 1,0 miljoner euro.

- saldot for lan som beviljats Fab Sekahaku per 31.12.2025; 0,5 miljoner euro
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4.6. Koncernbokslutets noter

1. PRINCIPER FOR UPPGORANDET

Koncernbokslutets omfattning
| koncernbokslutet har alla samkommuner och dottersammanslutningar sammanstallts.
Principer for uppgérandet av koncernbokslutet

Koncernsammanslutningarnas och de av kommunen &gda samkommunernas dmsesidiga intakter, kostnader samt
fordringar, skulder och fastighetsskatter har avdragits. Vasentliga interna bidrag pa bestdende aktiva har avdragits.
Gallande intressesammanslutningarna har sammanstallts ett belopp som motsvarar kommunens &garandel av
intressesammanslutningarnas vinst eller forlust samt &ndring i det egna kapitalet.

Vasa yrkeshogskola Ab har sammanstallts som dotterbolag under perioden 1-6/2025, varefter bolaget har éandrats till
en intressesammanslutning och sammanstéllningen har gjorts som intressesammanslutning.
Eliminering av dmsesidigt &gande

Elimineringen av kommunens, samkommunernas och dottersammanslutningarnas 6msesidiga &gande har gjorts enligt
anskaffningsutgiftsmetoden.

Minoritetsandelar

Minoritetsandelarna &r atskilda fran koncernens 6verskott under rakenskapsperioden i koncernresultatrakningen och
fran eget kapital i koncernbalansrakningen.

Korrigering av planenliga avskrivningar

Som avskrivningskorrigering for de dottersammanslutningar som ar 2004 bérjade gora planenliga avskrivningar i
bokforingen anvéands nar det galler de foregaende aren den i bokslutet for ar 2003 bokforda avskrivningen, som avskrivs
under de kommande &ren med samma procent som sammanslutningen anvander vid planenliga avskrivningar.
Avskrivningarna av immateriella och materiella tillgdngar for de dottersammanslutningar som inte gor planenliga
avskrivningar har korrigerats sa att de overensstimmer med planen och restvardenas skillnad har bokforts i
koncernresultatrékningen som korrigering i dottersammanslutningens avskrivningar och skillnaden som influtit for
tidigare rakenskapsperioder i koncernbalansrakningen som korrigering i de féregadende rikenskapsperiodernas éver-
eller underskott.

Intressesammanslutningar
Intressesammanslutningarna har sammanstallts i koncernbokslutet med kapitalandelsmetoden.
Avskrivningsdifferens och frivilliga reserver

Avskrivningsdifferensen och frivilliga reserver har i koncernresultatrékningen indelats i forandring i kalkylerade skatter
och rékenskapsperiodens dverskott samt i koncernbalansrékningen i eget kapital och kalkylerad skatteskuld.

Varderings- och periodiseringsmetoder
| uppgdrandet av koncernbokslutet har samma varderings- och periodiseringsmetoder foljts som i Vasa stads bokslut.
Behandling av derivatavtal

Derivatavtalen har ingatts i skyddssyfte. Ranteswapavtalens ranteeffekter har bokforts enligt prestationsprincipen
under rakenskapsperioden for att korrigera ranteeffekterna pd det lan som ska skyddas. Narmare uppgifter om
derivaten har presenterats i noterna om ansvar dar derivat behandlas.
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VASA STADS KONCERNSAMMANSLUTNINGAR

Dottersammanslutningar, samkommuner och intressebolag

Koncernens
Kommu- Koncer- Koncernens
Koncernens andel av
FO- nens nens andel av ,
Namn Oort y y andel av eget « rakenskapsper
nummer agar: agar: kapital (€) frammande e resultat
andel % andel % kapital (€) ©
Dottersammanslutningar
Kors-
Ab Stormossen Oy, 0586634-8 holm 54,35%  54,35% 4189 347,14 4226 868,95 692 157,82
Fastighets Ab Brandd Campus 2450268-9 Vasa 66,69% 66,69 % 969961566 18840 783,68 51 210,57
Kiinteisto Oy Pikipruukki Fastighets Ab (koncern)  0421696-8 Vasa 100,00 % 100,00% 14738 805,74 105 656 235,46 86,48
Kiinteistd Oy Sekahaku Fastighets Ab 3122550-1 Vasa 100,00% 100,00 % 351,69 2107 579,35 33,14
Kiinteisto Oy Vaasan Asemakortteli Fastighets Ab  3109353-7 Vasa 100,00 % 100,00% 11657 137,50 1721,42 879,81
Kiinteisto Oy Vaasan Myllynranta Fastighets Ab 0959345-5 Vasa 100,00 % 100,00 % 498 436,63 -216,42 228,27
Kiinteistd Oy Vaasan Mantyhovi Fastighets Ab 0183968-4 Vasa 70,00% 70,00 % 8 618,88 298 843,59 20,48
Kiinteistd Oy Vaasan Teatteriparkki 2562851-5 Vasa 100,00% 100,00 % 9020578,10 20 200,05 -39 830,42
Oy Eduvamia Ab 2719439-4 Vasa 100,00 % 100,00 % 1085 219,59 48 161,82 -181 869,47
Oy Klemetinkaari - Ab KlemetsGsvangen 0643459-8 Vasa 61,90% 61,90% 519 204,91 1113706,42 21,79
Oy Vaasan Asumisoikeus - Vasa Bostadsratt Ab 0963687-3 Vasa 100,00 % 100,00 % 2 580 460,73 7535378,74 0,00
Oy Vaasan Ekolampo Oy - Vasa Ekovarme Ab 0677646-7 Vasa 100,00% 100,00 % 163 929,69 737,98 -12 088,51
Pohjanmaan Expo Oy - Expo Osterbotten Ab 0702385-4 Vasa 76,80% 76,80 % 323 600,95 15 129,27 97 459,68
TeeSe Botnia Oy Ab 2859365-3 Vasa 65,74% 65,74% 1275 314,10 6 348 546,98 666 846,17
Vaasa Facilita Oy Ab (koncern) 0469490-0 Vasa 100,00 % 100,00 % 4358 183,26 31911773,80 143 026,21
Vasaregionens Turism Ab 2599583-3 Vasa 61,80% 61,80% 74 301,43 65 846,34 -3 566,26
Vasa Hamn Ab (koncern) 3390130-7 Vasa 100,00% 100,00 % 570 619,14 1142 223,23 1404,05
Vasa Elektriska Ab (koncern) 0209628-8 Vasa 99,94%  99,94% 254596 358,98 200324 032,46 27 978 804,41
Vaasanseudun Kehitys Oy - Vasaregionens
Utveckling Ab 1850796-9 Vasa 58,10% 58,10 % 365 341,03 264 893,98 1243,92
Vahankyron Vuokratalot Kiinteistd Oy 0992710-1 Vasa 100,00 % 100,00 % 494 886,01 2440 827,17 17 004,25
Samkommuner
Vaasanseudun Areenat Kuntayhtymé —
Vasaregionens Arenor Samkommun 1025565-6 Vasa 70,77% 70,77 % 4764 792,89 2794 365,80 122 013,52
Osterbottens forbund - Pohjanmaan liitto
kuntayhtyma 0970063-6 Vasa 4193% 41,93% 721 076,53 398 586,15 49677,21
Svenska Osterbottens Férbund fér Utbildning och
Kultur 0988182-8 Vasa 21,81% 21,81% 5393 599,63 2138531,12 25616,36
Intressesammanslutningar
Kvarken Link Ab (koncern) 2965226-4 Vasa 50,00% 50,00% 29764320,38 39997 031,69 871 005,42
Kyrénmaan Jatevesi Oy 0613909-7 Vasa 50,00% 50,00 % 1080 780,46 204 597,86 8940,34
VP Facilities Oy Ab (koncern) 2917961-4 Vasa 50,00% 50,00 % 3100 048,54 363 550,96 425181,72
Oy Merinova Ab 0778620-2 Vasa 2247%  38,86% 1392 760,95 331199,45 230 724,62
Mico Botnia Oy Ab 2876122-3 Vasa 38,20% 38,20 % 391 690,50 351 004,58 23 249,52
Fastighets Ab Formansgatan 14 Kiinteistd Oy 0469390-8 Vasa 38,00% 38,00 % 87 469,37 3485,61 1,29
TT Botnia Ab (koncern) 2995396-4 Vasa 3719% 37,19% 1555 904,64 716 998,65 276 833,81
Vasa Havscampus Ab 2994564-9 Vasa 33,33% 33,33% 6 622 820,15 9241 667,03 0,00
Oy Vaasan Ammattikorkeakoulu - Vasa
yrkeshogskola Ab 2267669-3 Vasa 2940% 29,40% 894 940,78 2668 909,07 257 503,19
Kiinteistd Oy Vaasanpuistikko 20 - Fastighets Ab
Vasaesplanaden 20 0184211-1 Vasa 2451% 2451% 373 201,85 70 160,39 9,01

Totalt 371095575,19 438904 293,15 31446 316,21
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3. UPPSKRIVNINGAR

Mark- och vattenomraden
Vérde 1.1

Uppskrivningar

Upplésning av uppskrivningar
Vérde 31.12

Byggnader
Varde 1.1

Upplésning av uppskrivningar
Vérde 31.12

Aktier och andelar
Vérde 1.1

Upplésning av uppskrivningar
Vérde 31.12

Uppskrivningar totalt 31.12

4. SPECIFIKATION AV MARK- OCH VATTENOMRADEN

Mark- och vattenomraden
Fastigheters anslutningsavgifter
Ovriga mark- och vattenomréden

Mark- och vattenomraden totalt

2025

169 882 902,12
145 000,00
-1 876 653,95

168 151 248,17

524 139,62
0,00

2024

168 489 711,36
1393 190,53
0,00

524 139,62

365,67
0,00

169 882 901,89

1267 669,68
-743 530,06

365,67

168 675 753,46

2025

1901 113,77
105 390 301,08

524 139,62

970 213,33
-969 847,66

107 291 414,85

365,67

170407 407,18

2024

1913474,18
88 088 696,15

5. VASENTLIGA POSTER SOM INGAR | RESULTATREGLERINGARNA

Langfristiga resultatregleringar
Markanvandningsavtal
Ovriga resultatregleringar
Langfristiga resultatregleringar totalt

Kortfristiga resultatregleringar totalt
Periodisering av forsékringsavgifter
Hyresfordringar
Kundfordringar
Resultatregleringar for I6ner
Rantefordringar
Skattefordringar
Understddsansokningar och periodiseringar
Resultatregleringar fran staten
Resultatregleringar fran EU
FPA:s foretagshalsovard
Forskottsbetalningar
Ovriga resultatregleringar

Langfristiga resultatregleringar totalt

2025

3046 000,00

3 046 000,00

590,72
701,83
0,00

48 528,54
332 168,41
1690 676,00
725 834,35
0,00

0,00

223 534,86
354 553,48

10022 081,16

13 398 669,35

90002 170,33

2024

510 000,00

510 000,00

0,00
2782,65
3830 038,00
46 545,52
492 475,15
548 150,75
666 114,85
0,00

0,00

449 531,54
376 038,45

10382 741,57

16 794 418,49
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6. VASENTLIGA POSTER SOM INGAR | RESULTATREGLERINGARNA 2025 2024
Kortfristiga resultatregleringar
Inkomstforskott 69 805,62 1613 357,00
Periodiseringar av lI6ner och l6nebikostnader 27 322 880,74 27117 372,87
Réanteperiodiseringar 1969 607,11 2 415528,48
Skatter 408 008,77 2475 464,46
Ovriga obetalda utgifter 4746 191,75 7414 828,71
Kortfristiga resultatregleringar totalt 34 516 493,99 41 036 551,53
7. AVSATTNINGAR 2025 2024
Pensionsansvar 0,00 7842,28
Ansvar i anslutning till patientskadeforsakringsavgift 0,00 0,00
Landskapsvardande arbeten pa Sunnanvik avstjélpningsplats 1931 610,00 480 584,62
Rengoringsskyldigheter for omraden 7720 863,48 2043 199,15
Avstjalpningsplatsernas eftervard, Stormossen 1679 102,04 1612 059,52
Ovriga avsattningar 0,00 0,00
Avséttningar totalt 11 331575,52 4143 685,57
8. ANDRINGAR | AVSATTNINGAR 2025 2024
Pensionsansvar 1.1 7842,28 24100,00
Okningar under rakenskapsperioden 0,00 0,00
Minskningar under rakenskapsperioden -7 842,28 -16 257,72
Pensionsansvar 31.12 0,00 7842,28
Patientskadeforsakringsavgiftsansvar 1.1 0,00 0,00
Okningar under rékenskapsperioden 0,00 0,00
Minskningar under rakenskapsperioden 0,00 0,00
Patientskadefdrsakringsavgiftsansvar 31.12 0,00 0,00
Skyldighet till istdndsattande av omraden 1.1 2043 199,15 2043 199,15
Okningar under rakenskapsperioden 5677 664,33 0,00
Minskningar under rakenskapsperioden 0,00 0,00
Skyldighet till istAndsattande av omraden 31.12 7720 863,48 2043 199,15
Landskapsvardande arbeten pa Sunnanvik avstjalpningsplats 1.1 480 584,62 710 760,34
Okningar under rékenskapsperioden 1663 751,30 0,00
Minskningar under rakenskapsperioden -212 725,92 -230 175,72
Landskapsvardande arbeten pa Sunnanvik avstjalpningsplats 31.12 1931 610,00 480 584,62
Avséttning for eftervard av avstjalpningsplatsen 1.1 1612 059,52 1558 207,91
Okningar under rékenskapsperioden 67 042,52 53 851,61
Minskningar under rakenskapsperioden 0,00 0,00
Avsattning for eftervard av avstjalpningsplatsen 31.12 1679 102,04 1612 059,52
Ovriga avsattningar 1.1 0,00 0,00
Okningar under rékenskapsperioden 0,00 0,00
Minskningar under rakenskapsperioden 0,00 0,00
Ovriga avsattningar 31.12 0,00 0,00
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9. SPECIFIKATION AV OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER 2025
Ovriga skulder
Anslutningsavgifter 62 742 518,33
Ovriga skulder 3583 115,77
Ovriga skulder totalt 66 325 634,10
10. KALKYLERADE SKATTESKULDER 2025

Latenta skatteskulder som ingdr i rantefritt frammande kapital
Langfristigt frammande kapital 30490 986,53

11. FORSALININGSVINSTER OCH -FORLUSTER AV

TILLGANGAR BLAND BESTAENDE AKTIVA 2025
Ovriga verksamhetsintékter
Forsaljningsvinster fran mark- och vattenomréaden 773019251
Forsaljningsvinster fran byggnader 0,00
Ovriga forsaljningsvinster 3960 833,50
Forséljningsvinster totalt 11 691 026,01

Ovriga verksamhetskostnader

2024

62 756 174,11
5983 045,10

68 739 219,21

2024

29 260 830,73

2024

1097 054,33
187 473,96
499 098,69

1783 626,98

-24 129,50
-612 737,80

-636 867,30

2024

7722740,13
14 225 035,21
5632 459,59
0,00

26 396 075,13
10271797,11
303 563 586,31
12 467 351,99

Forlust fran forsaljning av fastighet 0,00

Ovriga forséljningsforluster -697 320,29
Forséljningsforluster totalt -697 320,29
12. VERKSAMHETSINTAKTER UPPDELADE PA INKOMSTSLAG 2025
Smabarnspedagogik och grundlaggande uthildning 6986 387,34
Yrkesskolor och gymnasier 9624 704,79
Den dvriga kultur- och bildningssektorn 5243 340,37
Sysselsattningsomradet 3587 677,06
Tekniska sektorn 31020 216,58
Stodverksamhet 7903 984,89
Affarsverksamhet 264 471 824,47
Ovriga tjanster 11 046 853,26
Verksamhetsintékter totalt 339 884 988,76

380279 045,47
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13. SKULDER FOR VILKA INTECKNINGAR STALLTS SOM SAKERHET 2025 2024
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter 87 386 597,83 81 781 205,08
Som sékerhet beviljade inteckningar i fastigheter 86 531 679,36 80 852 336,97
Som sékerhet beviljade foretagsinteckningar 854 918,47 928 868,11
Som sékerhet beviljade 6vriga inteckningar 0,00 0,00
Lan fran offentliga samfund 38754 514,33 42759 131,79
Som sékerhet beviljade inteckningar i fastigheter 38754 514,33 42759 131,79
Inteckningar som stallts som sakerhet sammanlagt 126 141 112,16 124 540 336,87
14. SAKERHETER 2025 2024
Sékerhet for egen del 58 211 767,47 27877 128,28
Sékerheter som stéllts fér sammanslutningar som hor till kommunkoncernen 0,00 4 000 000,00
Sékerheter som stéllts for dvriga 0,00 0,00
Sékerheter totalt 58 211 767,47 31877 128,28
15. DET SAMMANLAGDA BELOPPET AV HYRESANSVAR 2025 2024
Forfaller under féljande rakenskapsperiod 5445 166,08 7957 847,49
Forfaller senare 59 167 578,72 125575 742,10
Totalt 64 612 744,80 133533 589,60
16. DET SAMMANLAGDA BELOPPET AV LEASINGANSVAR 2025 2024
Forfaller under féljande rékenskapsperiod 2661 401,79 3220 304,76
Forfaller senare 2627 454,35 3875137,61
Totalt 5288 856,14 7095 442,37
17. ANSVARSFORBINDELSER 2025 2024
Borgensforbindelser till forman for évriga
Ursprungligt kapital 54 154 296,46 54154 296,46 *
Aterstaende kapital 40137 961,94 42225504,99 *
Kommunernas garanticentral
Andel av garantiansvaret 31.12 653 569 920,00 595 953 373,00
Eventuell ansvarstackande andel av garanticentralens fond 836 558,00 639 516,00

* jamforelseuppgifterna for 2024 har korrigerats
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18. OVRIGA EKONOMISKA ANSVAR 2025 2024
Hyresgaranti 0,00 0,00
Limit for kassalan beviljade &t dotterbolag 31.12. 0,00 0,00
Inlosningsplikt pa basis av avtal 135 661,47 90 437,65
Aterbetalningsansvar géllande statsandel for anlaggningsprojekt -2023 3237 707,00 3237 707,00
Strandkvarnen, skyldigheten att bygga parkeringsplatser 0,00 0,00
Aterbetalningsansvar géllande mervardesskatt 5217 047,23 3757707,44
Ovriga ansvar 90465 911,91 90474 311,90
Ovrigt ansvar, av vilket det oanvanda beloppet av limiten p& checkkontot 88 469 840,60 87 265 482,90
Avtalsansvar sammanlagt 99 056 327,61 15817 499,99
Derivatavtal Vasa stad 215 000 000,00 225000 000,00
Derivatavtal Vasa Elektriska 34 342 500,00 31805971,00
Derivatavtal Pikipruukki 1911 466,66 2 048 000,00
Derivatavtal Stationsgatan 43 0,00 1134 375,00
Derivatavtal Stormossen 1826,00 210 205,00
Derivatavtal SOFUK 463 564,50 518 101,50
Derivatavtal Ki Oy Palosaaren Kampus Oy 6 250 000,00 6 250 000,00
Derivatavtal VSHP 0,00 0,00
Ravaruderivat
Elderivat
For att skydda forséljningen och inkdpet av el bedriver Vasa Elektriska
handel med elderivati i enlighet med den godkénda riskpolicyn och de godkénda
riskgranserna. De icke-realiserade vardeférandringarna i poster
som omfattas av sékringsredovisning bokfors i fonden for verkligt varde
i det egna kapitalet. Icke-realiserade forluster av derivat som star
utanfor sakringsredovisningen bokfors enligt resultatpavderkan.
Forwards GWh 30,6 168,50
Futures GWh 784,3 1414,30
Forwards, verkligt varde € 172 000 -2 383 000,00
Futures , verkligt varde € -416 000 1464 000,00
Verkligt vérde, netto € -244. 000 -919 000,00

* jamforelseuppgifterna for 2024 har korrigerats
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19. SPECIFIKATION AV DET EGNA KAPITALET 2025 2024
Grundkapital 1.1 156 859 418,87 156 859 418,87
Okningar under rakenskapsperioden 613 999,63 0,00
Minskningar under rakenskapsperioden 0,00 0,00
Grundkapital 31.12 157 473 418,50 156 859 418,87
Inverkan pa ingdende balans for de tillgdngs- och skuldposter som Gverforts till
valfardsomradet. 0,00 0,00
Uppskrivningsfond 1.1 173195 929,73 173829 833,71
Minskningar under rakenskapsperioden -2 490 653,58 -1221 683,54
Okningar under rakenskapsperioden 145 000,00 587 779,56
Uppskrivningsfond 31.12 170 850 276,15 173 195929,73
Ovriga egna fonder
Reservfond 0,00 0,00
Fondens kapital 31.12 0,00 0,00
Skadefond 6 925 580,05 6 925 580,05
Overforingar till fonden 600 000,00 0,00
Overforingar fran fonden 0,00 0,00
Fondens kapital 31.12 7525 580,05 6 925 580,05
L&roavtalsvésendets fond 1487391,11 1597 391,11
Overforingar fran fonden 130 000,00 110 000,00
Fondens kapital 31.12 1357 391,11 1487 391,11
Ovriga egna fonder 10 205 673,21 12 970 124,54
Overforingar till fonden 2046 231,75 0,00
Overforingar fran fonden -5 175 626,56 -2 764 451,33
Fondens kapital 31.12 7076 278,40 10205 673,21
Ovriga egna fonder totalt 31.12 15 959 249,56 18 618 644,37
Overskott fran tidigare rakenskapsperioder 1.1 289 751 659,83 257 177 635,86
Rattelse av fel fran tidigare rakenskapsperioder -653 092,27 -708 198,16
Overskott fran tidigare rakenskapsperioder 31.12 289 098 567,56 256 469 437,70
Rakenskapsperiodens dverskott/underskott 28 851 469,35 33282 222,13

Eget kapital totalt 31.12 662 232 981,12

638 425 652,80
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4.7.  FOrteckning Over anvanda bokforingsbocker

Bokslut

Dagbok

Huvudbok
Inkdpsreskontra
Forsaljningsreskontra
Bestaende aktiva
Lonebokforing
Betalningsrorelse
Utgivna lan och laneskuld
Koncernbokforing
Lagerbokféring
Balansspecifikationer

Kontantkassor 21 st.
Kontantkassor 10 st.

inbundet separat
elektronisk arkivering
elektronisk arkivering
elektronisk arkivering
elektronisk arkivering
elektronisk arkivering
elektronisk arkivering
elektronisk arkivering
adb-utskrift
elektronisk arkivering
adb-utskrift
elektronisk arkivering
elektronisk arkivering

kassaremsor/redovisningsblanketter
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5. Affarsverkens bokslut

5.1.  Affarsverkens inverkan pa resultatet

Affarsverkens inverkan pa resultatet
1.000€

Resultatrakningar

Elimineringar och korrigeringar

Eliminerade resultatrékningar

Stadens
Icke eliminerad resultatrékning
Staden Affarsverken tot. Staden Affarsverken Staden _ Affarsverken i bokslutet
Verksamhetsintékter
Forsaljningsintakter 18 229 18731 36 960|1) -1231 -770 16 998 17 961 34959
Avgiftsintakter 8363 0 8363|1) -17 0 8347 0 8347
Understdd och bidrag 6535 0 6535|1) 0 0 6535 0 6535
Hyresintékter 16 579 48 453 65 032|1) 771 -38 827 15807 9626 25434
Ovriga verksamhetsintakter 10298 130 10428(1) -9 =72 10289 58 10 347
Tillverkning for eget bruk 1046 1059 2105|1) 0 0 1046 1059 2105
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Léner och arvoden -119 345 -3606 -122 951 0 0 -119 345 -3606 -122 951
Lénebikostnader
Pensionskostnader -23720 -707 -24 426 0 0 -23720 -707 -24 426
Ovriga Iénebikostnader -3473 -109 -3582 0 0 -3473 -109 -3582
Kdpta tjanster =77 975 -12 038 -90 013]1) 178 1562 =77 797 -10 476 -88 273
Material, forn6denheter och varor -8 992 -9480 -18 472|1) 67 254 -8 925 -9 227 -18 152
Understod -17 491 0 -17 49111) 0 0 -17 491 0 -17 491
Hyror -43114 -4 933 -48 047|1) 38841 771 -4 273 -4 162 -8 435
Ovriga verksamhetskostnader -959,70 -143,00 -1102,71(1) 17,11 561 -942,59 -137,39 -1079,99
Verksamhetsbidrag -234 020 37 356 -196 664 37075 -37 075 -196 945 281 -196 664
Skatteinkomster 181210 0 181210 0 0 181210 0 181210
Statsandelar 56 486 0 56 486 0 0 56 486 0 56 486
Finansiella intdkter och kostnader
Rénteintakter 929 0 929 0 0 929 0 929
Ovriga finansiella intakter 34 505 23 34528|2) -17 400 0 17 105 23 17128
Réntekostnader -5 665 -48 -5713 0 0 -5 665 -48 -5713
Ovriga finansiella kostnader -51,61 -17 400,05 -17 451,66(2) 0,00 17 400,00 -51,61 -0,05 -51,66
Arsbidrag 33393 19930 53323 19675 -19 675 53068 255 53323
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -18 521 -13 527 -32 047 0 0 -18 521 -13527 -32 047
Nedskrivningar -1325 -9 465 -10 790 0 0 -1325 -9 465 -10 790
Extraordindra poster
Extraordinéra intakter 0 0 0 0 0 0 0 0
Extraordindra kostnader 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Réakenskapsperiodens resultat 13 547 -3061 10 486 19675 -19 675 33222 -22 736 10 486
Okning (-) eller minskining (+) av avskrivningsdifferens 387 0 387 0 0 387 0 387
Okning (-) eller minskning (+) av reserver 0 0 0 0 0 0 0 0
Okning (-) eller minskning (+) av fonder -600,00 0,00 -600,00 0,00 0,00 -600,00 0,00 -600,00
Rékenskapsperiodens dver-/underskott 13334 -3061 10 273 19675 -19 675 33009 -22736 10273
1) Eliminering av interna inkdp och férsaljningar 0
2) Eliminering av avkastning av affarsverkets grund- 0

kapital
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5.2. Affarsverkens inverkan pa finansieringen

Affarsverkens inverkan pa finansieringen

1.000 €

Elimineringar och
korrigeringar

Eliminerade

finansieringsanalyser

Stadens Icke eliminerad Stadens
finansierings- Affarsverken finansierings- Afférs- Afférs- finansierings-
analys totalt analys Staden verken Staden verken analys i bokslutet
Verksamhetens kassafléde
Arsbidrag 33393 19930 53323]1) 19675 -19675 53068 255 53323
Extraordinéra poster 0 0 0 0 0 0
Férsaljningsvinster av tillgdngar bland bestdende aktiva -8479 0 -8 479 -8479 0 -8 479
Forsaljningsforluster av tillgdngar bland bestiende aktiva 0 0 0 0 0 0
Okning/minskning i avséttningar 7121 0 7121 7121 0 7121
Korrektivposter till internt fillférda medel -130 0 -130 -130 0 -130
Verksamheten totalt 31905 19930 51 836 51580 255 51836
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter -38419 -34 569 -72 98813) 0 -38419  -34569 -72 988
Finansieringsandelar fér investeringsutgifter 4479 212 4691 4479 212 4691
Inkomster fran forsaljning av tillgngar bland bestdende aktiva 13267 710 13 977]3) 0 0 13 267 710 13977
Investeringar totalt -20673 -33 647 -54 320 -20673  -33647 -54 320
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 11232 -13716 -2 484 30907 -33392 -2 484
Finansieringens kassaflode
Forandringar i utl&ningen
Okning av utldningen -7728 221 -7 749 -7728 21 -7 749
Minskning av utl&ningen 1137 3 1140 1137 3 1140
Forandringar i utldning totalt -6 591 -18 -6 609 -6 591 -18 -6 609
Forandringar i l&nestocken
Okning av l1&ngfristiga l&n 30000 0 30000 30000 0 30 000
Minskning av langfristiga |&n -59 286 -16 -59 302 -59 286 -16 -59 302
Forandring av kortfristiga |1&n 22 667 0 22 667(2) 22 667 22 667
Forandringar i 1anebesténdet totalt -6 618 -16 -6 635 -6 618 -16 -6 635
Férandringar i eget kapital 0 0 0(3) 0 0 0 0
Ovriga férandringar i likviditeten
Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital -292 0 -292 -292 0 -292
Forandring av omsattningstillgdngar -194 41 -153 -194 41 -153
Forandring av fordringar -8775 317 -8 457|2) 12 257 0 3483 317 33800
Forandring av rantefria skulder 15397 13392 28789|2) 0 -12257 15397 1134 16 531
Ovriga forandringar i likviditeten 6137 13751 19 887 18 394 1493 19 887
Finansieringens kassaflode -7073 13716 6 644 5185 1459 6 644
Forandring i likvida medel 4159 0 4159 36092 -31932 4159
Férandringi likvida medel
Likvida medel 31.12. 16 635 0 16 635 16 635 0 16 635
Likvida medel 1.1. 12 475 0 12 475 12 475 0 12 475
Forandring 4159 0 4159 4159 0 4159
1) Eliminering av interna inkdp och finansieringsposter 0
2) Eliminering av forbindelsekonto 0
3) Eliminering av 6kningen av grundkapitalet 0
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Affarverkens inverkan pa balansrakningen

VANSAN.

5.3.

Affarsverkens inverkan pa balansrakningen

1.000 € Elimineringar och Eliminerade
korrigeringar balansrakningar Stadens
Staden Affarsverkken Icke eliminerad Affars- Affars- balansrékning
balansrakning totalt balansrakning Staden verken Staden verken i bokslutet
AKTIVA
A BESTAENDE AKTIVA
| Immateriella tillgdngar
Immateriella rattigheter 47 0 47 47 0 47
Ovriga utgifter med I4ng verkningstid 23476 2545 26 022 23 476 2 545 26 022
Forskottsbetalningar och pagaende nyanléggningar 39 20 58 39 20 58
23562 2565 26 127 23562 2 565 26 127
1l Materiella tillgdngar
Mark- och vattenomraden 81442 189 81631 81 442 189 81631
Uppskrivningar av mark- och vattenomréden 165 454 0 165 454 165 454 0 165 454
Byggnader 14736 161 420 176 156 14736 161420 176 156
Fasta konstruktioner och anordningar 106 182 36 277 142 459 106 182 36 277 142 459
Maskiner och inventarier 9444 583 10 027 9444 583 10027
Ovriga materiella tillgdngar 0 0 0 0 0 0
Forskottsbetalningar och pagaende nyanléggningar 8 955 48 064 57 018 8 955 48 064 57018
386 212 246 533 632 745 386212 246533 632 745
11 Placeringar
Aktier och andelar 286 848 316 287 164(1) -201672 85176 316 85492
Uppskrivningar av aktier och andelar 0 0 0 0 0 0
Ovriga l&nefordringar 27599 0 27 599 27 599 0 27599
Ovriga fordringar 403 2180 2 583(3) 403 2180 2583
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar 0 0 0 0 0 0
314 850 2496 317 346 113178 2 496 115674
B FORVALTADE MEDEL
Statens uppdrag 0 0 0 0 0 0
Donationsfondernas medel 31228 0 31228 31228 0 31228
Ovriga forvaltade medel 52 0 52 52 0 52
31279 0 31279 31279 0 31279
C RORLIGA AKTIVA
| Omséttningstillgdngar
Material och férndédenheter 0 223 223 0 223 223
Varor under tillverkning 1048 0 1048 1048 0 1048
Fardiga varor 0 0 0 0 0 0
Ovriga omséattningstillgéngar 0 0 0 0 0 0
Forskottsbetalningar 185 0 185 185 0 185
1233 223 1456 1233 223 1456
1l Fordringar
Langfristiga fordringar
Kundfordringar 0 0 0 0 0 0
Lanefordringar 5000 0 5000 5000 0 5000
Ovriga fordringar 73 0 73 73 0 73
Resultatregleringar 3046 0 3046 3046 0 3046
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 4350 5425 9775 4350 5425 9775
Lanefordringar 27976 0 27 976 0 -27 976 0 0 0 0
Ovriga fordringar 4378 469 4 846(2) 0 0 4378 469 4 846
Resultatregleringar 3365 294 3659|2) 3365 294 3659
48 189 6187 54 376 20213 6187 26 400
Il Finansiella vardepapper
Placeringar i penningmarknadsinstrument 0 0 0 0 0 0
Obligationsfordringar 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
IV Kassa och banktillgodohavanden 16 635 0 16 635 16 635 0 16 635
AKTIVA TOTALT 821960 258 004 1079 964 592311 258004 850 315
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Elimineringar och

Eliminerade

korrigeringar balansrékningar Stadens
Staden Affarsverkken Icke eliminerad Afférs- Affars-  balansrakning
balansrékning totalt balansrékning Staden verken Staden verken i bokslutet
PASSIVA
A EGET KAPITAL
| Grundkapital 157 473 201672 359 146(1) -201672| 157473 0 157 473
Il Uppskrivningsfond 168 373 0 168 373 168 373 0 168 373
IV Ovriga egna fonder 8883 0 8883 8883 0 8883
Vv Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder 5399 20127 25526 5399 20127 25526
\Yl Rékenskapsperiodens dver-/underskott 13334 -3061 10273 13334 -3061 10273
353 463 218 739 572 201 353 463 17 066 370529
B AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH
RESERVER
Avskrivningsdifferens 6 360 0 6 360 6 360 0 6360
Reserver 22 100 0 22 100 22 100 0 22 100
28 460 0 28 460 28 460 0 28 460
C AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner 0 0 0 0 0 0
Ovriga avséattningar 9 652 0 9 652 9 652 0 9 652
9 652 0 9652 9 652 0 9652
D FORVALTAT KAPITAL
Statliga uppdrag 0 0 0 0 0 0
Donationsfondernas kapital 31928 0 31928 31928 0 31928
Ovrigt forvaltat kapital 92 0 92 92 0 92
32020 0 32020 32020 0 32020
E FRAMMANDE KAPITAL
| Langfristigt
Masskuldebrevslan 0 0 0 0 0 0
L&n fr&n finansiella institut och forsakringsanstalter 293214 1398 294613 293214 1398 294613
L&n fré&n offentliga samfund 0 0 0[2) 0 0 0 0
Lan fran ovriga kreditgivare 0 0 0 0 0 0
Erhéllna forskott 21618 0 21618 0 0 21618 0 21618
Anslutningsavgifter och dvriga skulder 1444 2784 4227]3) 0 0 1444 2784 4227
316 276 4182 320458 316 276 4182 320458
I} Kortfristigt
Masskuldebrevslan 0 0 0 0 0 0
L&n fr&n finansiella institut och forsakringsanstalter 44 237 16 44 254 44 237 16 44 254
L&n fré&n offentliga samfund 0 27 976 27 976(2) 0 -27976 0 0 0
L&n fr&n ovriga kreditgivare 1928 0 1928 1928 0 1928
Erhéllna forskott 2828 0 2828 2828 0 2828
Leverantdrsskulder 8190 5419 13610 8190 5419 13610
Anslutningsavgifter och 6vriga skulder 4 445 339 4784(3) 0 4 445 339 4784
Resultatregleringar 20 459 1333 21792 20 459 1333 21792
82 088 35084 117172 82 088 7108 89 196
PASSIVA TOTALT 821 960 258 004 1079 964 821 960 28 356 850 315
1) Eliminering av grundkapitalsinvetering 0
2) Eliminering av foérbindelsekonto 0
3) Eliminering av anslutningsavgifter 0
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5.4. Vasa Hussektor

Bokslutet 2025

Affarsverket Vasa Hussektor
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1. Lokalitetsdirektorens oversikt

Det gangna aret var ekonomiskt bra for Hussektorn nar det galler verksamhetsintakter och -kostnader.
Balanseringsatgarder for ekonomin hade redan inkluderats i budgetramen, men dartill uppnaddes
besparingar. Malen som ar bindande i forhallande till fullmaktige naddes till alla delar. Inkomstforingen till
staden utfoll enligt budgeten, och investeringarnas utfall underskred budgeten med cirka 2,5 miljoner euro,
varav cirka 1,5 miljoner euro 6verfors till kommande ar. Det driftsekonomiska malet om ett rérelsedverskott
utan avskrivningar utfoll 1,2 miljoner battre an i budgeten. | fraga om intaktsgrupperna dverskreds budgeten
med cirka 0,4 miljoner euro som huvudsakligen bestar av gruppen tillverkning for eget bruk. Den innehaller
Hussektorns egen personals arbetstimmar som aktiverats fOr investeringsprojekt och dartill &ven
bestéllningsarbeten  som  genomfors som stadens andra enheters investeringsprojekt.
Verksamhetskostnadernas utfall underskred budgeten med cirka 0,8 miljoner euro. Driftsekonomins utfall
specificeras i kapitel 10.2. Helhetsresultatet ar 2025 visade ett underskott pa grund av stora nedskrivningar.
| avskrivningsgruppen har nedskrivningar antecknats bland annat for lokaler som blir tomma och kommande
rivningsobjekt pa totalt cirka 9,5 miljoner euro, och de totala avskrivningarna var 18,5 miljoner euro. De
finansiella kostnaderna utfoll till beloppet 16,0 miljoner euro. Rékenskapsperiodens underskott &r
5751 950,20 euro.

Anslaget ar 2025 for husbyggnadsprojekt uppgick till 24,3 miljoner euro, varav 7,5 miljoner euro var
reserverat for programmet for renoveringar av mindre projekt. Under det gangna aret blev av projekten med
separat anslag ombyggnaden av Haga skola fardig. Programmet for grundlig renovering underskred budgeten
med 0,6 miljoner euro.

Hussektorn har redan i flera ar fungerat som sakkunnig organisation med noggrant dimensionerade
personresurser. Det gdngna aret medforde extra utmaningar till foljd av oférutsedd personalbrist.
Rekryteringen av en projektchef, som finns i personalplanen, skots fram bland annat pa grund av
fordrojningen av projektet for enhetsskolan i centrum. Antalet arsverken uppgick till totalt 18,1 (2024: 19,6;
2023: 20,0; 2022: 19,6).

Néar det galler husbyggnadsinvesteringarna fortsatter byggandet av Kasernomradets daghem och Brando
daghem samt utbyggnaden av Isolahden koulu, och de fardigstalls ar 2026. Planeringen for tva stora projekt,
enhetsskolan i centrum och den grundliga renoveringen av den gamla delen i Variska, inleddes 2025 och
pagar fram till slutet av 2026.

| anslutning till projektet for enhetsskolan i centrum har Foreningen for byggda kulturarvet i Vasa rf anfort
kommunalbesvér hos Vasa forvaltningsdomstol. Vasa forvaltningsdomstol har med sitt beslut 7.11.2025
forkastat besvaren. | anslutning till projektet for enhetsskolan i centrum har Féreningen for byggda
kulturarvet i Vasa rf ocksa anfort forvaltningsbesvar hos Vasa forvaltningsdomstol. Vasa forvaltningsdomstol
har med sitt beslut 20.11.2025 nr 1469/2025 forkastat besvaren. Foreningen har angaende bada besvéren
sokt besvarstillstand och anfort besvar hos Hogsta forvaltningsdomstolen.

Projektet V-fastigheterna vid Onkilahden yhtendaiskoulu atergick till behovsutredningsskedet, dar det mer
omfattande an tidigare granskas hur de olika alternativen paverkar alla lokaler som finns tillgangliga for
arskurserna 1-9. Projektplanen for museernas samlingscenter godkéandes i stadsfullmaktige 10.11.2025.
Enligt projektplanen genomférs projektet av ett fastighetsbolag som bildas inom stadskoncernen.

Hussektorns mal, som har harletts ur stadens strategiska mal, géller en fornuftig och effektiv forvaltning av
egendom samt produktion av hdlsosamma och sakra lokaler for anvandarna. Atgarder som hade faststéllts
for att na upp till malen var eventuell bolagisering av social- och hélsovardsfastigheterna, en funktion som
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sakkunnig i stadens och stadskoncernens lokalprojekt, atgarder som fastighetsutvecklingsgruppen bereder
samt hantering av reparationsskulden med hjalp av inriktade investeringar och reparationsatgarder i ratt tid.

Reparationsskulden, matt pa traditionellt satt, okade fran foregaende ar och ar vid bokslutstidpunkten 80,8
miljoner euro. Hussektorn har konstaterat att det tidigare sattet att méata reparationsskulden inte langre
fungerar i nulaget. Efter att Osterbottens valfardsomrade Gvergav ett betydligt antal lokaler som de hade i
anvandning, har andelen tomma lokaler O6kat avsevart, vilket matt pa traditionellt satt orsakar en
snedvridning av reparationsskulden. Ar 2026 pilottestas ett nytt satt att méta reparationsskulden bade pa
traditionellt s&tt och med en ny berékningsmetod tillsammans med serviceproducenten Trellum Consulting
Oy.

Tapio Ollikainen
Lokalitetsdirektor
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2. Affarsverket Vasa Hussektors forvaltning

2.1 Forvaltning och redovisningsskyldighet

Affarsverken Vasa Hussektor och Vasa Vatten har en gemensam direktion, direktionen for de tekniska
affarsverken, som har nio ledaméter. Fullméaktigeperioden inleddes 1.6.2025.

Heikki Kerénen, ordf. Erkki Lehtimaki

Hakoniemi Petra, vice ordf. Saml Annemari Vanhaviitakoski Saml
Juha Dahlbo Saml Markku Viitanen Saml
Jan Bonn SFP Kim Akerman SFP
Jorma Katajamaki VF Paula Hiipakka Gréna
Dan-Ove Stenfors SFP Kaj Stenvall SFP
Jenny Svartsjo SFP Gunldg Ingves SFP
Marke llonen SDP Jenni Jussila SDP
Kirsi Kauppi Sannf Jyrki Niemiharju Sannf

Direktionen for de tekniska affarsverken har sammantratt 11 ganger under aret och behandlat totalt 73
paragrafer. Ragnvald Blomfeldt (SFP) har varit stadsstyrelsens representant i direktionen for de tekniska
affarsverken. Stadsstyrelsens ordférande Jasmin Granholm, stadsmiljodirektér Markku Jarveld,
stadsmiljosektorns jurist Eemeli Raukola och stadsmiljésektorns controller Marjo Kahlos har deltagiti métena
i man av mojlighet. Lokalitetsdirektoren (fran Vasa Vatten direktdren) har fungerat som féredragande och
Taina Tyni har varit protokollforare.

Redovisningsskyldiga i affarsverket Vasa Hussektor ar direktionens ledamaéter och lokalitetsdirektoren.
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2.2 Organisation

Det har inte skett nagra forandringar i organisationsstrukturen under det gangna aret.

Direktionen for de
tekniska affarsverken

Lokalitetsdirektor

Fastighetsforvaltning w
och utveckling Byggherreverksamhet Underhallning

2.3 Personal

Rrsverkena uppgick &r 2025 till totalt 18,1 (&r 2024: 19,6). Personalkostnadernas totalbelopp var 1,3 miljoner
euro ar 2025 (ar 2024: 1,3 miljoner euro). Under 2022 gjordes inga nya rekryteringar. Sjukfranvaron (sjukdom
samt olyckor i arbetet och pa fritiden) var i genomsnitt 22,9 dagar/arsverke (ar 2024: 4,8 dagar/arsverke).
Franvaro pa grund av olycksfall i arbetet forekom inte alls (ar 2024: 0 dagar/arsverke). Personalens fordelning

funktionsvis presenteras i noterna.

Personal 2025/&rsverken Heltidsanstallda Deltidsanstallda Totalt

Ordinarie anstéllda 7.9 7.9
Visstidsanstallda 0,2 0,2
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3. Vasentliga forandringar i verksamheten och ekonomin

3.1 Affarsverkets finansiella stallning

Vasa Hussektors finansiella stallning forsvagades jamfort med 2024 ars niva. Kassaflodet for verksamheten
och investeringarna visade ett underskott pa totalt 8,3 miljoner euro. Kassaflddet for verksamheten var 12,7
miljoner euro och kassaflodet for investeringarna —21,0 miljoner euro. Den mest betydande andringen i
kassaflodet for finansieringen var &ndringen av den réantefria skulden till staden, som 6kade med cirka 6,6
miljoner euro. Samlingskontots saldo var —9,8 miljoner euro 31.12.2025 (31.12.2024: —-3,2 miljoner euro).
Hussektorn betalade staden en ersattning for placeringen av grundkapital i enlighet med det som faststallts
i budgeten pa 16,0 miljoner euro. Avkastningskravet minskade med cirka 0,4 miljoner euro fran foregaende
ar.

3.2 Verksamhetslokaler som forvaltas av affarsverket Vasa Hussektor

| slutet av 2025 forvaltade Vasa Hussektor verksamhetslokaler pa totalt 349 034 m2 rumsyta (2024:
351 260 m2 rumsyta). Antalet egna lokaler minskades av overlatelsen av oljebekdampningsskjulet till
Osterbottens valfardsomrade samt rivningen av Strakavagens daghem och Isolahden koulu. | fréga om
lokaler som hyrs utifran syns en 6kning genom lokaler for arbets- och naringstjansterna och ett volymelement
till Merikarts daghem. Som en minskning ses daremot de avslutade avtalen for Wolffskavdgen 36 och
Strandgatan 2. | 6vriga lokaler orsakas andringarna av andelar i gemensamma lokaler, avrundningsskillnader
samt av andra ytbestdmningar i de externa kontrakten (m2 lagenhetsyta).

Av de lokaler som staden &ger anvandes cirka 74,3 procent fér stadens egen serviceproduktion, cirka 14,3
procent var uthyrda till utomstaende och cirka 11,4 procent 6vriga lokaler. | Gvriga lokaler ingar lediga lokaler
som kan hyras ut, lokaler som inte hyrs ut samt lokaler som genomgar en grundlig renovering.

BS2024 (m?2 rumsyta) BS2025 (m?2 rumsyta) Andring

Det forvaltade lokalbestandet

Egna lokaler 333 364 331018
Lokaler hyrda av utomstaende 17 896 18 016 +120
Forvaltade lokaler totalt 351 260 349 034 -2 226

Anvandning av de forvaltade lokalerna

Lokaler i stadens egen anvandning 266 323 259 413 -6 910
Uthyrda lokaler 50574 49 887 -687
Ovriga lokaler 34 363 39734 +5 371
Lokaler totalt 351 260 349 034 -2 226
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4. Uppskattning av den sannolika utvecklingen i
fortsattningen

Hussektorns grundlaggande uppgift och kontinuerliga strategiska mal ar forvaltning av byggnads- och
lokalbestandet i stadens ago och en hogklassig fastighetshallning. | fastighetshallningen ingar bland annat
produktion av fastighetsunderhall, hyrning av och disponentskap for verksamhetslokaler och
byggherreverksamhet for investeringar. De verksamhetslokaler som behdévs for stadens serviceproduktion
erbjuds i forsta hand bland det egna byggnadsbestandet och i andra hand i lokaler som har hyrts utifran.

Atgarderna for balansering av stadens ekonomi galler anda till 2027, och darfér beaktas uppndende av
eventuella extra besparingar konstant i verksamheten. Vid reparationer och istandsattningar av byggnader
gors prioriteringar, och objekten granskas som helhet, det vill sdga i man av mojlighet efterstravas
genomforande av flera olika atgarder samtidigt. Genom detta efterstravas verksamhet som ar effektiv och
sparar tid och pengar samt minskas de negativa konsekvenserna for hyresgasternas verksamhet under
istandsattnings- och reparationsarbetena.

Inom den nédrmaste framtiden kommer pensioneringar att medfora utmaningar i organisationens
verksamhet. Andringarna framhaver bland annat betydelsen av processerna for éverféring av kunskap och
information. Dessa &ndringar tillsammans med stora projekteringsprojekt foérutsatter flexibilitet och
anpassningsformaga av organisationen. Personalen gors delaktig nar en plan for kompetensutveckling
uppgodrs, sa att utbildningsbehoven bast kan besvaras. Utover Gverforingen av kunskap och information
identifierades som utvecklingsobjekt sékerheten i verksamhetslokaler samt beh&rskandet av nya lagar och
férordningar i det dagliga arbetet. Orken i arbetet varnas om genom att utnyttja rapporter om
arbetshalsoenkéaten och kartlaggningen av den psykosociala belastningen. Fortsatta atgarder utarbetas och
forverkligas utifran svaren. Dessutom starks vi-andan och atmosfaren pa arbetsplatsen genom gemensamma
tyky- och rekreationsdagar.

Bolagiseringsskyldigheten i fraga om social- och halsovardsfastigheterna kravde omfattande
utredningsarbete under det senaste aret. Man har forsokt hitta en l6sning sedan 2022, och nu under 2026 ar
arendet pd vag att bli klart. Osterbottens valfardsomrade har beslutat att kopa de byggnader och tomter, dar
det for langre tid ska fortsatta verksamheten. Kopebreven och dverlatelserna forvantas forverkligas under
varen. Forséljningen omfattar cirka 5 400 m2 rumsyta, och dértill utreder Osterbottens valfardsomrade &nnu
kop av lokaler som omfattar cirka 1150 m2rumsyta.Hussektorn fortsatter att till Osterbottens
valfardsomrade hyra ut sddana lokaler, dar den del som hyrs ut inte &r vasentlig eller de inte kan 16sgoras for
att overlatas separat.

Néar det galler husbyggnadsinvesteringarna ar fortsattningen av byggentreprenaderna for Kasernomradets
daghem och Bréand® daghem och utbyggnaden av Isolahden koulu samt fardigstéllandet av projekten aktuella
ar 2026. Den allmanna toalettbyggnaden till Inre hamnen fardigstalls under det innevarande aret.
Planeringen av konstisbanans servicebyggnad inleds, och malet ar att objektet blir fardigt 2028. Projektet V-
fastigheterna vid Onkilahden yhtenéaiskoulu atergick till behovsutredningsskedet, dar det mer omfattande &n
tidigare granskas hur de olika alternativen paverkar alla lokaler som finns tillgangliga for arskurserna 1-9.
Ombyggnad av den gamla delen av Variskan yhtenéiskoulu &r i planeringsskedet, och planeringen blir fardig
ar 2026. Planeringsskedet for projektet med enhetsskolan i centrum har inletts och pagar fram till slutet av
2026. Tva besvar som galler projektet har lamnats in, och de vantar for narvarande pa beslut om besvarsratt
av Hogsta forvaltningsdomstolen. Till ekonomiplanearen riktas dessutom grundlig renovering av simhallen
och stadshuset samt Merikaarron koulu, vars renoveringsbehov preciseras i och med att servicebehovet for
den grundlaggande utbildningen i Lillkyro klarnar.
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5. Ordnande av den interna kontrollen samt riskhantering

Riskhantering och intern kontroll &r nagra av fokusomradena och de strategiska malen for affarsverket Vasa
Hussektors verksamhet. Hussektorns process for riskhantering ar baserad pa Vasa stads riskhanteringspolitik.
Riskbedomningen ar en del av organisationens interna kontroll. Pa riskerna svarar man fran fall till fall
antingen genom att undvika, minska, dela eller bara risken. Viktigt ar att riskerna identifieras och att
hanteringen av dem &r en del av Hussektorns dagliga verksamhet.

For ordnandet av den interna kontrollen och dess andamalsenlighet och tillracklighet svarar stadsstyrelsen i
Vasa stad. Utover detta har direktionen for affarsverket Vasa Hussektor ansvaret for ordnandet av den
interna kontrollen och riskhanteringen. Vasa Hussektors lokalitetsdirektor svarar fér genomférandet av den
interna kontrollen och riskhanteringen inom hela resultatomradet. Malet med den interna kontrollen ar att
fa en rimlig sakerhet for att de mal som stéllts for organisationen uppnas. Den interna kontrollen ar ingen
separat process, utan den har gjorts till en del av den normala, dagliga verksamheten inom Hussektorn och
den inverkar pa varje niva inom organisationen.

Vid beddémningen av riskerna &r det viktigt att identifiera olika risker, analysera dem och beddma deras
betydelse. Dartill tanker man ut atgarder och medel for att hantera dem och férbereda sig for dem. |
affarsverket Vasa Hussektors rapport om riskbedémningen och riskhanteringsplanen 2025 sammanfattades
de vasentligaste riskerna och atgarderna for att hantera dessa. | rapporten har dven riskernas omfattning
bedomts, det vill sdga deras sannolikhet ganger konsekvens. Vid beddomningen ar 2025 var riskerna
huvudsakligen likadana som foregaende ar. De mest ansenliga och vésentliga riskerna ansags vara
hanteringen av kostnaderna, stadskoncernens hantering av verksamhetslokalerna, inomhusklimatets
inverkan pa verksamheten i fastigheterna samt ombyggnadsanslagens tillracklighet och korrekta inriktning.

Utgaende fran planen for riskboedomning och riskhantering for ar 2025 faststalldes i enlighet med stadens
allmanna anvisningar en plan for den interna kontrollen, i vilken tva objekt valdes till kontrollobjekt: de
verksamhetslokaler som frigors frdn serviceproduktionen och stadskoncernens hantering av
verksamhetslokalerna. Utfallet av planen for den interna kontrollen och riskhanteringen 2025 rapporteras
skilt i noterna till bokslutet.
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6. Resultatbildning och nyckeltal under rakenskapsperioden

Resultatrékningen har till uppgift att visa hur rékenskapsperiodens intékter racker till for att tcka de
kostnader som foranletts av serviceproduktionen. | affarsverkens resultatrakning presenteras intakter som

erhallits fran utomstaende och fran stadens andra enheter samt de kostnader som har betalats till dessa.

Hussektorns intékter var totalt 48,8 miljoner euro, av vilket omséttningens andel var 48,5 miljoner euro. Av
omséttningen utgjordes cirka 80,2 procent av interna hyresintékter. Hussektorns egna interna hyror
(96 672 euro) ingar har i hyresinkomsterna och -utgifterna. De interna hyrornas niva ar pa 2014 ars niva, inga

forhojningar har gjorts.

1000 €
Verksamhetsintakter
Tillverkning for eget bruk
Material och tjanster

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar

Hyreskostnader
Affarsverksamhetens dvriga kostnader

Finansiella intékter och kostnader

800

-14 709

-1260

-18 482

-4 764

-104

-16 047

456

-14 799

-1298

-16 834

-4 639

-132

-16 466

Andring €

345

90

38

-1 648

-126

28

418

Andring%

-0,66 %
75,62 %
-0,61 %
-2,95 %

9,79 %

2,71 %
-3,39 %

-2,54 %
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BILDANDE AV RAKENSSKAPSPERIODEN RESULTAT
VASA HUSSEKTOR
Resultatrakning och dess nyckeltal

2025 2024
1000¢€ 1000€
Omséttning 48 452 48 569
Tillverkning for eget bruk 800 456
Afféarsverksamhetens dvriga intékter 235 448
Stod och understdd fran kommunen 0 0
Material och service
Material, fornddenheter och varor -6 483 -6 461
Kop av service -8 226 -8 338
Personalkostnader
Loner och arvoden -1 028 -1 065
Pensionskostnader -200 -207
Ovr. personalbikostnader -31 -27
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -9 017 -9 372
Nedskrivningar -9 465 -7 462
Hyror -4 668 -4 546
Afférsverksamhetens dvriga kostnader -74 -103
Rorelsedverskott (-underskott) 10 295 11 893
Finansiella intékter och kostnader
Ovr. finansiella intakter 1 0
Till 6vr. betalda rantekostnader -48 -56
Erséttning for grundkapitalet -16 000 -16 410
Ovriga finansiella kostnader 0 0
Rékenskapsperiodens 6verskott (underskott) -5 752 -4 572
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL
Avkastning pa placerat kapital, % 6,16 6,88
Avkastning pa kommunens placerade kapital, % 6,19 6,91
Vinst, % -11,87 9,41

Avkastning pa placerat kapital, %
=100 * (Over-/underskott fore extraordinara poster + Till kommunen betalda rantekostnader +
Till dvriga betalda rantekostnader + Ersattning for grundkapital) / (Eget kapital +
Placerat rénteb&rande fraimmande kapital + Avskrivningsdifferens och reserver)

Avkastning pa kommunens placerade kapital, %
=100 * (Over-/underskott fére extraordinara poster + Till kommunen betalda rantekostnader +
(Eget kapital + Lan fran kommunen + Avskrivningsdifferens
och reserver)

Vinst, %
=100 * (Over-/underskott fore reserver / Omsattning) 296
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7. Finansiering av verksamheten och nyckeltal

| finansieringsanalysen sammanstalls affarsverkets alla penningkallor och penninganvidndningen under
rakenskapsperioden.  Finansieringsanalysen  beskriver  inverkan av  transaktionerna  under
rakenskapsperioden pa affarsverkets penningmedel. Affarsverkets likvida medel ingar i stadens medel, och
den 6msesidiga fordran/skulden f6ljs upp med hjalp av ett samlingskonto.

Verksamhetens kassaflode ar 2025 var cirka 12,7 miljoner euro. Verksamhetens kassaflode visar i vilken man
Vasa Hussektor under réakenskapsperioden genom sin verksamhet kan producera likvida medel for bevarande
av verksamhetsforutsattningarna, betalning av ersattning for grundkapitalet, genomférande av investeringar
i grundliga renoveringar och aterbetalning av eventuella lan fran utomstaende.

Investeringsutgifterna uppgick till 21,7 miljoner euro, och de minskades av Gverlatelseinkomster pa 0,7
miljoner euro. | sin helhet visade kassaflodet for investeringar ett underskott pa 21,0 miljoner euro.
Kassaflodet for investeringarna anger Vasa Hussektors anvandning av likvida medel i syfte att skapa
forutsattningar for serviceproduktion och generera ett framtida kassaflode pa lang sikt.

Kassaflodet for verksamheten och investeringarna visade ett underskott pa totalt 8,3 miljoner euro.
Underskottet visar att investeringsutgifterna som helhet 6verskred kassaflodet for verksamheten ar 2025.

Kassaflodet for finansieringen var 8,3 miljoner euro. Kassaflodet for finansieringen anger forandringarna i
utlaningen och dvriga fordringar, Ian och skulder samt forandringar i eget kapital under rakenskapsperioden.
Lanebeloppet fran Vasa stad, det vill saga saldot pa samlingskontot 6kade med 6,6 miljoner euro, vilket dkade
finansieringens kassafldde. Nettoandringen vad géaller dvriga fordringar och 1an 6kade kassaflodet ocksa med
1,7 miljoner euro.
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FINANSIERING AV VERKSAMHETEN
VASA HUSSEKTOR

Finansieringsanalys och dess nyckeltal 2025 2024
1000 € 1000 €
Kassaflodet i verksamheten
Rorelsedverskott (-underskott) 10 295 11 893
Avskrivningar och nedskrivningar 18 482 16 834
Ersattning for grundkapital -16 000 -16 410
Finansiella intakter och kostnader -47 -56
Korrektivposter till internt tillford medel 0 0
Forsaljningsinkomster av tillgdngar bland bestaende akt 0 0
Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter -21743 -9 954
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 0 0
Forsaljningsinkomster av tillgdngar bland bestaende aki 710 48
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde -8 303 2 355

Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen

Okning av utlaningen fran évriga -21 -188

Minskning av utlaningen fran évriga 3 16
Forandringar i lanebestandet

Okning av langfristiga l&n fran évriga 0 0

Minskning av langfristiga lan fran dvriga -16 -16
Forandringar av eget kapital 0 2900
Ovriga férandringar av likviditeten

Forandring av fordringar pa 6vriga 789 -1 336

Forandring av rantefria skulder till kommunen 6 588 -4 488

Forandring av rantefria skulder till 6vriga 960 756
Kassaflodet for finansieringens del 8 303 -2 355
Forandring av likvida medel 0 0

Samlingskontots saldo
Saldo 31.12 -9 821 -3233
Saldo 1.1 -3233 -7721

FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

under 5 ar, € -13 550 297 -7 952 851
Intern finansiering av investeringar, % 58,55 123,18
Laneskotselbidrag 197,47 171,28

Intern finansiering av investeringar, %
=100 * (Overskott fore extraordinara poster + Avskrivningar och nedskrivningar - Inkomstskatt) /
Egen anskaffningsutgift for investeringar

Laneskotselbidrag

= (Overskott fére extraordinéra poster + Avskrivningar och nedskrivningar - Inkomstskatt)/
(Rantekostnader + Amorteringar pa lan)
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8. Balansrakning och nyckeltal

Nettoandringen vad galler byggnadernas balansvarde var cirka —9,4 miljoner euro efter aktiveringar,
avskrivningar och nedskrivningar. Ar 2025 blev av projekten med separat anslag ombyggnaden av Haga skola
fardig. Ovriga utgifter med lang verkningstid minskade med cirka 0,4 miljoner euro. Nettodndringen
paverkades av bland annat investeringar i laddningsstallen for elbilar, avskrivningar och nedskrivningar.
Véardet pa pagaende projekt 6kade fran foregaende bokslut med cirka 13,0 miljoner euro.

Andringen av Hussektorns eget kapital var totalt 5,8 miljoner euro som i sin helhet bestod av underskottet
under rakenskapsperioden. Det frammande kapitalet 6kade med totalt 7,5 miljoner euro, vilket paverkades
av en okning i samlingskontoskulden med 6,6 miljoner euro samt en nettoandring pa cirka —1,0 miljoner euro
i Gvriga poster.

BALANSANALYS
VASA HUSSEKTOR
Balansrakning och nyckeltal

AKTIVA 2025 2024 PASSIVA 2025 2024
1000€ 1000€ 1000€ 1000€
BESTAENDE AKTIVA EGET KAPITAL
Immateriella tillgdngar Grundkapital 175724 175724
Immaterialla rattighet 0 51 Over-/underskott frén tidigare rakenskapsperiodel -4 330 243
Ovriga utgifter med lang verkningstid 988 1344 Réakenskapsperiodens éver-/underskott -5 752 -4 572
988 1395 165642 171394
Materiella tillgdngar FRAMMANDE KAPITAL
Mark- och vattenomraden 130 130 Langfristigt
Byggnader 158 617 167 977 Lan fran fin.institut och forsakringsanstalter 1398 1415
Maskiner och inventarier 0 0 1398 1415
Forskottsbet. och pag&ende nyanlaggn. 18 753 5785 Kortfristigt
177 501 173 892 Lan fr&n fin.institut och forsakringsanstalter 16 16
Placeringar Erhéalina forskott 0 0
Aktier och andelar 316 966 Leverantdrskulder 4080 3356
Ovriga fordringar 1977 1959 Réntefria skulder till kommunen 9821 3233
2293 2925 Ovriga skulder 0 0
RORLIGA AKTIVA Resultatregleringar 652 417
Fordringar 14 569 7021
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 65 807 PASSIVA TOTALT 181610 179830
Resultatregleringar 469 413
Ovriga fordringar 294 397
828 1617
AKTIVA TOTALT 181 610 179 830

BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL

Soliditetsgrad, % 91,21 95,31
Relativ skuldsattningsgrad, % 32,80 17,21
Ackumulerat 6verskott, 1000 € -10 081 -4 330
Lanestock 31.12, 1000 € 1415 1431

Soliditetsgrad, %
=100 * (Eget kapital + Avskrivningsdifferens och reserver) / ( Hela kapitalet — Erh&llna forskott)

Relativ skuldsattningsgrad, %
=100 * (Frammande kapital — Erh&llna forskott) / Driftsinkomster

Ackumulerat 6verskott
= Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder+Rékenskapsperiodens dver-/underskott

Lanestock 31.12
=Frammande kapital - (Erhlina forskott + Skulder till leverantdrer + Resultatregleringar + Ovriga skulder)
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9. Behandling av rakenskapsperiodens resultat

Direktionen foreslar att rakenskapsperiodens resultat -5 751 905,20 euro ska éverforas till kontot for
rékenskapsperiodens dver-/underskott.

10. Budgetutfall

Direktionen for Vasa Hussektor har 17.12.2024 faststallt budgeten for ar 2025, vilken stimmer éverens med
den av stadsfullmaktige 11.11.2024 godkanda budgeten.

10.1 Maluppfyllelse

Mal som ar bindande i forhallande till fullméaktige

Mal 2025 Ursprunglig BG BG-andringar Andrad BG 2025 Bokslutet 2025 Differens
2025 2025

Erséttning for 16 000 000 16 000 000
grundkapital €

Rorelsedverskott utan 27 563 000 - 27 563 000 28 777 298 1214298

16 000 000

avskrivningar €

24 285 000 = 24 285 000 21743 165 -2 541 835

Beslut om budgetandringar under ar 2025

Inga budgetandringar gjordes under ar 2025.
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Mal for verksamheten

Hussektorn faststaller arligen mal och métare, och de héarleds ur stadens strategiska mal. Fokusomradena ar

2025 var:

Strategiskt tema

Valméende och
kompetenta Vasa

Majliggorare:
ekonomi, personal,
kompetens och
ledarskap

Mal

Fardigstallande av
enhetsskolan i
centrum

Fornuftig och
effektiv
egendomsforvalt
ning

Atgarder

Efter att projektplanen har
godkénts (Fg) genomfors
planering 2025-2026 och
byggande 2026-2028.

Beredning av bolagisering
med anknytande utredningar
sd att bolaget kan inleda sin
verksamhet 1.1.2026.

Uppgift som sakkunnig i
koncernens lokalprojekt.

De mal och atgarder som
fastighetsutvecklingsgruppen
bereder.

Hantering av
reparationsskulden med hjalp
av inriktade investeringar och
reparationsatgarder i ratt tid

Maluppfyllelse

Projektplanen godkéndes och
uppdaterades 30.11.2024, men
besvarsprocessen géllande projektet
pagar. Planeringsavtalen
undertecknades 12/2025, och
planeringen ager rum under 2026.
Finansieringsférhandlingar fors under
ledning av ekonomi- och
agarstyrningen 2026. Byggnadsskedet
ska vara fardigt 2028. Ibruktagande
2029. Den pagaende
besvarsprocessen medfér andringar i
tidtabellen.

Osterbottens valfardsomrades objekt
saljs huvudsakligen. Osterbottens
valfardsomrades kopbeslut har fatt
finansministeriets godk&nnande. Det
finns inget behov av att grunda ett
bolag.

Nettoandring i lokalbestandet:

—2 200 m2 rumsyta

Reparationsskuldens belopp
2025: 80,8 miljoner €
(2024: 75,2 miljoner €)

Inom Hussektorn var det langsiktiga malet i budgeten for ar 2025 fardigstallande av enhetsskolan i centrum
samt fornuftig och effektiv egendomshantering. Atgarder for att nd mélen i det sistnamnda ar bland annat
en funktion som sakkunnig i koncernens lokalprojekt, utredningsarbete i fraga om bolagisering av social- och
halsovardsfastigheterna, atgarder som fastighetsutvecklingsgruppen bereder samt satsning pa underhallet
av fastigheterna och hantering av renoveringsskulden. Som matare faststéalldes bolagisering av de lokaler
som anvands av Osterbottens valfardsomrade, andringar i lokalméangden och méngden reparationsskuld.
Vidare stréavar man i egendomsskdtseln efter att beakta majligheterna till olika slag av finansieringslésningar.

301



VANSAN.

10.2 Driftsekonomins utfall

Driftsekonomi- och resultatrakningsdelarna omfattar Hussektorns interna inkomster och utgifter for
sékerstallande av jamforbarhet mellan budgeten och utfallet.

Bokslut Ursprunglig | Andringar i Bokslut Avvikelse
budget budgeten (jfr &ndrad
2024 2025 2025 budget)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Tillverkning for eget 456
bruk

Verksamhetskostnader -20 868 -21 687 -21 687 -20 837 849

Verksamhetsbidrag 28 727 27 563 27 563 28777 1214

10.3 Resultatrakningsdelens utfall

RESULTATRAKNING Cagml) (ReE el Tl Andrad budget Bokslut Awvikelse Awvikelse %
budget budgeten
Omséttning 48700 200,00 0,00 48700200,00 48548626,61 -151 573,39 -0,3 %
Affarsverksamhetens dvriga intékter 199 500,00 0,00 199 500,00 265 556,38 66 056,38
Understod och bidrag fran kommunen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tillverkning for eget bruk 0,00 0,00 0,00 800 320,93 800 320,93
Material och service
Material, férnédenheter och varor -6 506 800,00 0,00 -6506800,00 -6482668,19 24 131,81 -0,4 %
Kop av service -9 009 300,00 0,00 -9009300,00 -8226058,06 783 241,94 -8,7 %
Personalkostnader
Léner och arvoden -1 154 800,00 0,00 -1154800,00 -1028192,38 126 607,62 -11,0 %
Lénebikostnader
Pensionskostnader -238 000,00 0,00 -238 000,00 -200 457,39 37 542,61 -15,8 %
Ovr. personalbikostnader -29 400,00 0,00 -29 400,00 -30 979,23 -1579,23 5,4 %
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -9 860 000,00 0,00 -9860000,00 -9017301,16 842 698,84 -85 %
Avskrivningar av engangs natur 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nedskrivningar -2 000 000,00 0,00 -2000000,00 -9464520,88 -7464520,88
Hyror -4 642 400,00 0,00 -4642400,00 -4764 430,82 -122 030,82 2,6 %
Affarsverksamhetens 6vriga kostnader -106 000,00 0,00 -106 000,00 -104 420,19 1579,81 -15%
Rérelsedverskott (-underskott) 15703 000,00 0,00 15703000,00 10295475,62 -5407524,38 -0,34
Finansiella intékter och kostnader
Ovr. Finansiella intakter 1119,81 1119,81
Till 6vriga betalda réntekostnader -50 000,00 0,00 -50 000,00 -48 462,14 1537,86 -3,1%
Ersattning for grundkapitalet -16 000 000,00 0,00 -16000000,00 -16 000 000,00 0,00 0,0 %
Ovriga finansiella kostnader 0,00 0,00 0,00 -38,49 -38,49
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) -347 000,00 0,00 -347 000,00 -5751905,20 -5404 905,20 1557,6 %
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Utfallet for omsattningen underskred budgeten endast med cirka 151 600 euro, vilket bestar av externa
hyresintéakter. Ovriga rorelseintakter dverskred budgeten med cirka 66 000 euro, vilket bestér av stadens
interna bestallningsarbeten. Tillverkningen for eget bruk, det vill sdga egna arbeten som antecknas pa
investeringsprojekt, dverskred budgeten med cirka 450 000 euro. | posten ingar ocksa de bestallningsarbeten
som gjorts for stadens andra enheter och som képaren har antecknat i investeringsdelen.

Verksamhetskostnaderna underskred den dndrade budgeten med cirka 0,8 miljoner euro. Utfallet i frdga om
material och service var totalt 14,7 miljoner euro, det vill sdga 0,8 miljoner euro mindre &n budgeterat.
Entreprenadtjansterna for byggnader och omraden underskred budgeten med totalt cirka 0,6 miljoner euro.
Elkostnaderna éverskred budgeten med cirka 66 000 euro, men fjarrvarmen underskred budgeten med cirka
173 000 euro. Aven materialkostnaderna éverskred budgeten med cirka 124 000 euro. Dartill orsakade andra
mindre poster andringar i forhallande till budgeten. Inom personalkostnaderna underskreds budgeten med
cirka 163 000 euro. Hyreskostnaderna 6verskreds med cirka 122 000 euro till storsta delen pa grund av
kalkylerade arrenden. Ovriga verksamhetskostnader utfoll nastan i enlighet med budgeten och underskred
den lite.

Nedskrivningarna och de planenliga avskrivningarna &éverskred budgeten med 6,6 miljoner euro. De
planenliga avskrivningarna underskred budgeten med cirka 0,8 miljoner euro. Nedskrivningarna var totalt
cirka 9,5 miljoner euro och éverskred budgeten med 7,5 miljoner euro. Nedskrivningarna bestar av lokaler
som blir tomma och for vilka det for narvarande inte finns nagot anvandningsandamal, gamla ogenomférda
projekt, byggnader som ska rivas samt justeringar av balansvardet i forhallande till 6verlatelser.
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10.4 Finanseringsdelens utfall

Finansieringsdelens utfall Ursprunglig ~ Foréndringar i
budget budgeten Andrad budget Bokslut Avvikelse
Verksamhet och investeringar
Kassaflddet i verksamheten
Rorelsedverskott (-underskott) 15703 000 0 15703 000 10295 476 -5 407 524
Avskrivningar och nedskrivningar 11 860 000 0 11 860 000 18 481 822 6621 822
Ersattning for grundkapital -16 000 000 0 -16 000 000 -16 000 000 0
Finansiella intékter och kostnader -50 000 0 -50 000 -47 381 2619
Ovriga korrigeringsposter inom internfinansiering 0 0 0 0 0
Finansieringsrest 11513000 0 11513 000 12729 917 1216917
Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter -24 285 000 0 -24 285 000 -21743 165 2541 835
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 0 0 0 0 0
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestaende aktiva 0 0 0 710 000 710 000
Av staden finansierade investeringar (netto) 0 0 0 0 0
Verksamhetens och investeringarnas kassafldde -12 772 000 0 -12 772 000 -8 303 248 4468 752
Kassaflddet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen
Okning av utldningen fran ovriga 0 0 0 -20 500 -20 500
Minskning av utl&ningen 0 0 0 2 607 2 607
Forandringar i lanebestandet
Okning av l&ngfristiga |&n 0 0 0 0 0
Minskning av |&ngfristiga 1an 0 0 0 -16 249 -16 249
Foréandringar av eget kapital 0 0 0 0 0
Ovriga forandringar av likviditeten
Forandring av fordringar pa kommunen 0 0 0 0 0
Férandring av fordringar pa 6vriga 0 0 0 789 325 789 325
Foréndring av rantefria skulder till kommunen 0 0 0 6588 146 6588 146
Foréndring av rantefria skulder till vriga 0 0 0 959 919 959 919
Kassaflddet for finansieringens del 0 0 0 8303 248 8303 248
Foréandring av likvida medel -12 772 000 0 -12 772 000 0 12 772 000

Samlingskontots saldo
Saldo 31.12 -9 820 837
Saldo 1.1 -3 232 691
Forandring -6 588 146

Verksamhetens kassaflode ar 2025 var cirka 1,2 miljoner euro storre dn budgeterat. P& avvikelsen inverkar
ett verksamhetsbidrag som &r battre &n det budgeterade, vilket var en féljd av en storre tillverkning for eget
bruk-post samt mindre kostnader.

Kassaflodet for verksamheten och investeringarna var totalt 4,5 miljoner euro battre an budgeterat.
Investeringsutgifterna underskred det budgeterade beloppet med 2,5 miljoner euro. | inkomsterna av
overlatelse av tillgdngar inom bestaende aktiva ingar dartill forséljning av hela aktiestocken for Asunto Oy
Teeriniemenkatu 8, som inte hade budgeterats. Avvikelserna i kassaflodet for investeringar i forhallande till
det budgeterade utreds i kapitel 10.5 Investeringarnas utfall.
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10.5 Investeringarnas utfall

| Vasa stad har affarsverken som bindande investeringsanslag det arliga totalanslag som fullmaktige har
beviljat; dock sa att vid husbyggnadsinvesteringar &r finansieringens bindande niva pa projektniva.

INVESTERINGSDEL Ursprunglig Férandringar

budget i budgeten Bokslut Awikelse
Inkomster
Finansieringsandelar och statsunderstdd 0

0

Forséljning av byggnader 0 0 0 710 000 710 000
Inkomster totalt 0 0 0 710 000 710 000
Utgifter

Palosaaren paivakoti -5200 000 0 -5200 000 -4 624 833 575 167

Onkilahden yhtendiskoulu, V-fastigheten -700 000 0 -700 000 -113 517 586 483

Kasernomradets daghembyggnader 13 och 14 -6 670 000 0 -6 670 000 -6 386 889 283111

Variskan yhtendiskoulu, grundlig renovering -150 000 0 -150 000 -105 773 44 227

Haga skola, grundlig renovering -1 050 000 0 -1 050 000 -597 645 452 355

Isolahden koulu -3 000 000 0 -3000 000 -3030 870 -30 870

Renovering av byggnader -7 500 000 0 -7 500 000 -6 883 637 616 363
Husbyggnadsinvesteringar totalt -24 270 000 0 -24 270 000 -21 743 165 2526 835
Maskiner och anordningar -15 000 0 -15 000 0 15000
Utgifter totalt -24 285 000 0 -24 285 000 -21743 165 2541835

Investeringsutgifter

For Hussektorns husbyggnadsprojekt hade ar 2025 reserverats totalt 24,3 miljoner euro i finansiering och for
anskaffning av 16s egendom hade totalt 15 000 euro reserverats. Nettoutfallet for
husbyggnadsinvesteringsutgifterna var totalt 21,7 miljoner euro. Nedan finns projekt fér ver 5 miljoner euro
specificerade.

Investeringsprojekt ver 5milj. € Projektets

Projektets Awvikelse  genomfdrda
uppskattade  Foregdende Andrad Bokslutet +under uppsk. totalkostnad
totalkostnad ars utfall budget 2025 2025 -Over uppsk. BS 2025

Variskan yhtenéiskoulu, grundlig renovering -16 303 000 -103 151 -150 000 -105 773 44 227 -208 924

Palosaaren paivékoti -8 012 000 -512045 -5200000 -4 624833 575167 -5136 878

Onkilahden yhtendiskoulu, V-fastigheten -25778 000 -108 440 -700 000 -113 517 586 483 -221 958

Utbyggnad av Isolahden koulu -7 600 000 -75045  -3000000 -3030870 -30 870 -3105 915

Kasernomradets daghembyggnader 13 och 14 -8 492 000 -491754 -6670000  -6386 889 283111 -6 878 643

Avvikelser i budgeten pa arsniva

Av de anslag som reserverats fér byggandet av Brandé daghem blev 0,6 miljoner euro oanvanda och av
anslagen for Kasernomradets daghem 0,3 miljoner euro. Bada projekten pagar fortfarande, och resten av
kostnaderna infaller for ar 2026. Av planeringsanslaget for V-fastigheterna vid Onkilahden koulu blev cirka
0,6 miljoner euro oanvant, eftersom projektet atergick till behovsutredningsskedet. Av planeringsanslaget
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for grundlig renovering av den gamla delen i Variska blev cirka 44 000 euro oanvant, men planeringsskedet
fortsatter under innevarande ar. Projektet for utbyggnad av Isolahden koulu genomférdes nastan enligt
budgeten. Ombyggnaden av Haga skola fardigstalldes 2025, och anslaget for fardigstallningsaret underskreds
med 0,6 miljoner euro. Vid upprattande av budgeten for 2025 var kostnadskalkylen for hela projektet 3,65
miljoner euro, som till slut underskreds med cirka 284 000 euro nér totalkostnaderna var 3 366 300 euro. Nar
det galler mangariga projekt ar den exakta budgeteringen pa arsniva svar, och hanteringen av
totalkostnaderna for projektet ar viktigare. Avskrivning underkastad l6segendom anskaffades inte ar 2025.
Utfallet av programmet for grundliga renoveringar var cirka 6,9 miljoner euro, och det underskred budgeten
med 0,6 miljoner euro.
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BOKSLUTSKALKYLER

Vasa Hussektor resultatrakning

Omsattning
Tillverkning for eget bruk
Affarsverksamhetens dvriga intakter
Stod och understod fran kommunen
Material och service
Material, fornédenheter och varor
Kop av service
Personalkostnader
Loéner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovr. personalbikostnader
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar
Hyror
Affarsverksamhetens dvriga kostnader
Rorelsedverskott (-underskott)
Finansiella intakter och kostnader
Ovr. finansiella intakter
Till dvr. betalda réntekostnader
Ersattning for grundkapitalet
Ovriga finansiella kostnader

Rékenskapsperiodens dverskott (underskott)

01.01.-31.12.2025

-6 482 668,19
-8 226 058,06

-1028 192,38

-200 457,39
-30979,23

-9017 301,16
-9464 520,88

111981

-48 462,14

-16 000 000,00
-38,49

48 451 954,73
800 320,93
234 920,02

0,00

-14708 726,25

-1259 629,00

-18 481 822,04
-4 667 758,94
-73783,83
10295 475,62

-16 047 380,82

-5751 905,20

01.01.-31.12.2024

-6 461 139,86
-8 337 925,42

-1 064 524,05

-206 618,38
-26792,73

-9372 287,02
-7 461 507,81

-55 663,43
-16 410 000,00
-174,11

48 569 352,04
455 722,02
447 722,85

0,00

-14 799 065,28

-1297 935,16

-16 833 794,83
-4 545 916,89
-102 676,10
11 893 408,65

-16 465 837,54

-4 572 428,89
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Vasa Hussektor finansieringsanalys

Kassaflodet i verksamheten

01.01.-31.12.2025

01.01.-31.12.2024

Rérelsedverskott (-underskott) 10295 475,62 11 893 408,65

Avskrivningar och nedskrivningar 18 481 822,04 16 833 794,83

Erséttning for grundkapital -16 000 000,00 -16 410 000,00

Finansiella intakter och kostnader -47 380,82 -55 837,54

Korrektivposter till internt til[ford medel 0,00 0,00

Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestaend: 0,00 12729916,84 -195,96 12261 169,98
Kassaflodet for investeringarnas del

Investeringsutgifter -21743 164,69 -9 954 205,35

Finansieringsandelar for investeringsutgifter 0,00 0,00

Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestaendt 710 000,00 -21033 164,69 48179,97  -9906 025,38
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -8 303 247,85 2 355 144,60
Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen

Okning av utl&ningen fran évriga -20 500,00 -187 600,00

Minskning av utlaningen fran 6vriga 2606,91 -17 893,09 16 431,97 -171 168,03
Forandringar i lanebestandet

Okning av langfristiga 1an fran évriga

Minskning av langfristiga 1an fran 6vriga -16 249,04 -16 249,04 -16 249,04 -16 249,04
Forédndringar av eget kapital 0,00 2900 000,00
Ovriga forandringar av likviditeten

Férandring av fordringar pa évriga 789 324,54 -1 335 936,09

Foréandring av réntefria skulder till kommunen 6588 146,06 -4 488 165,03

Forandring av rantefria skulder till dvriga 959 919,38 8337389,98 756 373,59  -5067 727,53
Kassaflodet for finansieringens del 8303 247,85 -2 355 144,60
Foréndring av likvida medel 0,00 0,00
Samlingskontots saldo

Saldo 31.12 -9.820837,01 -3232690,95

Saldo 1.1 -3232690,95 -6 588 146,06 -7 720 855,98 4488 165,03
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Vasa Hussektor balansrakning

AKTIVA

A BESTAENDE AKTIVA
I Immateriella tillgdngar

Immaterialla rattighet
Ovriga utgifter med l&ng verkningstid

Il Materiella tillgdngar
Mark- och vattenomréaden
Byggnader
Maskiner och inventarier
Forskottsbetalningar och padgaende nyanlaggningar

Il Placeringar
Aktier och andelar
Ovriga fordringar

C  RORLIGA AKTIVA
Il Fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Resultatregleringar
Ovriga fordringar

AKTIVATOTALT

PASSIVA

A EGET KAPITAL

| Grundkapital

Il Over-/underskott fran tidigare rdkenskapsperioder
IV Réakenskapsperiodens 6ver-/underskott

D FRAMMANDE KAPITAL
I Langfristigt
Lan fran fin.institut och férsakringsanstalter

Il Kortfristigt
Lan frén fin.institut och forsakringsanstalter
Erhélina forskott
Leverantorskulder
Réntefria skulder til kommuner
Ovriga skulder
Resultatregleringar

PASSIVA TOTALT

2025 2024

0,00 50 955,40

987 969,66 1344 267,57
987 969,66 139522297
130 274,00 130 274,00
158 617 345,33 167 977 399,66
0,00 0,00

18 753 372,93 578472264

177500 992,26

173892 396,30

316 037,56 966 037,56
1977016,54 195912345
2293054,10 2925161,01

65 057,38 807 148,90

468 773,49 413 404,88

293 899,28 396 500,91

827 730,15 1617 054,69

181 609 746,17

179 829 834,97

2025

17572361451
-4 329 565,09
-5 751 905,20

2024

17572361451
242 863,80
-4 572 428,89

165642 144,22

171394 049,42

1398 356,40 141460544
1398 356,40 1414 605,44
16 249,04 16 249,04
0,00 0,00

4079 795,02 335558961
982083701 3232690,95
0,00 0,00

652 364,48 416 650,51
14 569 245,55 7021180,11

181 609 746,17

179 829 834,97
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NOTER

NOTER OM UPPRATTANDE AV BOKSLUTET

1. VARDERINGS- OCH PERIODISERINGSPRINCIPER OCH METODER
Bestaende aktiva

Bestaende aktiva har antecknats i balansrékningen enligt anskaffningsutgiften med finansieringsandelar och
planenliga avskrivningar avdragna. De planenliga avskrivningarna har raknats enligt den av stadsfullméktige
17.3.2014 § 31 godkanda avskrivningsplanen. Berdkningsgrunderna for planenliga avskrivningar anges i
noterna i anslutning till resultatrakningen. Upphandlingar pa under 10000 euro har bokforts som
arskostnader.

Véardering av placeringar

Aktier och placeringar inom bestaende aktiva har antecknats i balansrakningen enligt anskaffningsutgiften
eller ett lagre varde an den.

Vardering av fordringar

Fordringarna &r angivna i balansrékningen enligt det nominella véardet eller ett sannolikt varde som &r lagre
an det.

Korrigeringar i foregaende réakenskapsperiodens uppgifter

Den foregaende rakenskapsperiodens kalkyler har dndrats sa att de motsvarar grupperingen under den
gangna rakenskapsperioden.
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NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

2. AFFARSVERKSAMHETENS VERKSAMHETSINTAKTER

Verksamhetsintakter 2025 2024
Hyresinkomster, inom staden 38826 503,43 38722231,20
Hyresinkomster, externa kunder 9625 451,30 9847170,84
Bestallningsarbeten 177 301,95 393425,78
Ovriga intakter 57 618,07 54 297,07
Yhteensa 48 686 874,75 49017 124,89
Tillverkning for eget bruk 800 320,93 455722,02

3. REDOGORELSE FOR GRUNDERNA FOR AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

For faststallandet av avskrivningarna av avskrivning underkastade tillgangar har en pa forhand uppgjord
avskrivningsplan anvants. De planenliga avskrivningarna har beraknats enligt den ekonomiska bruksaldern
som uppskattats enligt utgiften for anskaffningen av immateriella och materiella tillgangar.

De uppskattade avskrivningstiderna och de arliga avskrivningsprocenter som motsvarar dem samt
avskrivningsmetoderna ér:

Immaterialla rattigheter 5-20ar jamnstora avskrivningar

Goodwill 2-5ar jamnstora avskrivningar

Ovriga utgifter med l&ng verkningstid 2-5ar jadmnstora avskrivningar

Byggnader 20-50 ar jamnstora avskrivningar, utgiftsrestavskrivningar 5-20 %
Fasta konstruktioner och anordningar 10-30 ar jamnstora avskrivningar, utgiftsrestavskrivningar 10-25 %
Avskrivning underkastad |6segendom 5-204r jamnstora avskrivningar

4. FORTROENDEPERSONSAVGIFTER TILL PARTIER OCH PARTIFORENINGAR

DIREKTIONEN FOR DE TEKNISKA AFFARSVERKEN 2025 2024
* Information fran ar 2024 och 2025 fattas

SDP Vaasan kunnallisjarjesto

Svenska Folkpartiet

Kokoomus Vaasa

Vaasan Perussuomalaiset

Vaasan seudun vihreét

Vasemmistoliitto

TOTALT 0,00 0,00
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NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

5. BESTAENDE AKTIVA

Overféringar mellan posterna

Nedskrivningar

Bokforingsvérde 31.12.

Immaterialla och materialla tillgangar

Icke-avskriven anskaffningsutgift 1.1.
Okningar under rikenskapsperioden
Finans.andelar under rakenskapsperioden
Minskningar under rakenskapsperioden

Avskrivning under rakenskapsperioden

Icke-avskriven anskaffningsutgift 31.12.

Immaterialla tillgdngar Materialla tillgdngar

Ovriga utgifter *drskottsbetalninga Sammanlagt|Markomr&den  Byggnader Maskiner och ‘6rskottsbetalninga ~ Sammanlagt

med lang och pagaende inventarier och pagaende

verkningstid  nyanlaggningar nyanléggningar

1395222,97 0,00 1395222,97 130274,00 167977 399,66 0,00 5784722,64 173892 396,30
418 151,80 0,00 418151,80 0,00 8044 020,87 0,00 16921295,06 24965 315,93
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -3952644,77  -3952644,77
-239375,48 0,00 -239375,48 0,00 -8777 925,68 0,00 0,00 -8777925,68
-586 029,63 0,00 -586 029,63 0,00 -8 626 149,52 0,00 0,00  -8626 149,52
987 969,66 0,00  987969,66 130274,00 158617 345,33 0,00 18753372,93 177500 992,26
987 969,66 0,00  987969,66 130274,00 158617 345,33 0,00 18753372,93 177 500992,26

Placeringar bland bestdende aktiva

Aktier och andelar

Masskuldebrevs-,6vriga l&ne- och 6vriga fordringar

Aktier/ Aktier/intresse- Ovrigaaktier Sammanlagt| Fordringar pa Fordringar p& Sammanlagt
Dottersamfund och dvrigadgar- och andelar dottersamfund 6vriga samfund
intressesamfund
Anskaffningsutgift 1.1. 657 311,13 58559,67 250 166,76 966 037,56 1842 241,23 116 882,22 1959 123,45
Okningar 0,00 0,00 0,00 0,00 20500,00 0,00 20500,00
Minskningar -710 000,00 0,00 0,00  -710000,00 -2 606,91 0,00 -2606,91
Overforingar mellan posterna 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nedskrivningar 60 000,00 0,00 0,00 60 000,00 0,00 0,00 0,00
Anskaffningsutgift 31.12. 7311,13 58559,67 250 166,76 316 037,56 1860 134,32 116 882,22 1977 016,54
Bokforingsvarde 31.12. 7311,13 58 559,67 250 166,76 316 037,56 1860 134,32 116 882,22 1977 016,54
6. RORLIGA AKTIVA
Kortfristiga fordringar 2025 2024
Fordringar pa dotterbolag, kundfordringar -1738,34 597,26
resultatregleringar 28 898,30
*information har lagts till jamforelsear
Fordringar pa intresse - och andra agarintressesamfund, kundfordringar 3767,51 3767,51
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7. EGET KAPITAL

Grundkapital 1.1.
Okningar
Minskningar

Grundkapital 31.12.

Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder 1.1.
Okning/minskning under rakenskapsperioden
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder 31.12.

Rakenskapsperiodens éver-/underskott 1.1.
Overforing till 6ver-/underskott fran tidigare rdkenskapsperiodens
Rékenskapsperiodens dver-/underskott

Rakenskapsperiodens 6ver-/underskott 31.12.

Eget kapital totalt

8. SKULDER TILL SAMMANSLUTNINGAR | SAMMA KONCERN

Kortfristigt frammande kapital
Skulder till dottersamfund

Leverantorskulder
Resultatregleringar

9. LANGFRISTIGT FRAMMANDE KAPITAL SOM FORFALLER

SENARE AN OM 5 AR

Lan fran finans.institut och forsakringsanstalter

2025

175723 614,51
0,00
0,00
175723 614,51

242 863,80
-4 572 428,89
-4 329 565,09

-4572 428,89

4572 428,89
-5751905,20
-5751905,20

165642 144,22

2025

1282214,98
19780,88

2025

1316 060,74

2024

172 823 614,51
2900 000,00
0,00

175723 614,51

2205271,90
-1962 408,10
242 863,80

-1962 408,10

1962 408,10
-4572 428,89
-4 572 428,89

171 394 049,42

2024

2032 638,02
32 385,00

2024

1339 054,66
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10. RESULTATREGLERINGAR

2025
Ranteperiodiseringar 8398,20
Semesterléneperiodisering 237 398,96

Personalbikostnader 0,00

Resultatregleringar/Leverantorskulder 206 567,32
Ovriga kortfristiga resultatregleringar 200 000,00
Sammanlagt 652 364,48
NOTER OM ANSVARSFORBINDELSER
11. HYRESANSVAR
2025
Hyreansvar
Hyresansvar totalt, ansvaren ar i kraft t.o.m. 31.10.2053 32266 189,14
Andel som ska betalas nésta rakenskapsperiod 2680165,77
Villkorliga inl6sningsskyldigheter som ingar i avtalen 2316571,45
*for jamforelsear 2024 har en villkorlig inldsningsskyldighet lagts till
12. ATERBETALNINGSANSVAR GALLANDE MERVARDESSKATTER
2025
Aterbetalningsansvar géllande mervérdesskatt 98 675,79

13. ATERBETALNINGSANSVAR FOR STATSANDELAR FOR GRUNDLAGGNINGSPROJEKT
2025

Aterbetalningsansvar géllande statsandel fér anlaggningsprojekt 3237707,00

2024
9679,40
215184,75
0,00
191786,36

0,00
416 650,51

2024
34 360 205,08

2730162,09
2316571,45

2024

35729,42

2024

3237707,00
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NOTER OM PERSONAL

14. Personalméangden enligt férvaltningsomrade

Personalméngd | Ordinarie, Deltidsanstéllda | Visstidsanstéllda | Sysselsattningsanstéllda | Totalt
31.12.2025
heltids-
anstéllda
2025 | 2024 | 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 | 2024
Fastighets- 3 3 3 3
forvaltning
Projektering 7 7 7 7
Underhall 8 9 8 9
Totalt 18 19 18 19
15. PERSONALKOSTNADER
Personalkostnader 2025 2024
Loner och arvoden 1028 192,38 1064 524,05
Lonebikostnader
Pensionskostnader 196 825,34 206 618,38
Ovriga I6nebikostnader 34 611,28 26 792,73
Personalkostnader enligt resultatrakningen 1259 629,00 1297935,16

FORTECKNING OVER ANVANDA BOKFORINGSBOCKER

Bokslut:
Dagbok:
Huvudbok:

separat inbundet
elektronisk arkivering

mikrokort

Forsaljnings-/inkdpsreskontra
Bokféring av bestaende aktiva:
Lonebokforing:

elektronisk arkivering
adb-utskrift
elektronisk arkivering
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Innehall

Direktorens oversikt 2025
Administration och redovisningsskyldighet 2025
De tekniska affarsverkens direktion
Vasa Vattens ledningsgrupp
Verksamhetens och ekonomins utveckling 2025
Verksamhetsidé och verksamhetens innehall
Véasentliga handelser under rakenskapsperioden och efter den
Maluppfyllelse
Uppfyllande av malen for verksamheten
Utfallet av de mal som &r bindande i férhallande till fullméktige
Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin
Det ekonomiska utfallet
K6p och forsaljning av partihandelstjanster
Nyckeltal for personalen
Nyckeltal for vattentjansterna
Vattenforsdorjningens landsomfattande nyckeltal
Nyckeltal for miljopaverkan 2025
Intern kontroll och riskhantering
Forskning och utvecklingsverksamhet

Bedomning av utvecklingen aren 2026-2031

Bilagor:

Bilaga 1. Vasa Vattens Organisation
Bilaga 2. Nyckeltal 2025

Bilaga 3. Bokslut 2025

ARSBERATTELSE 2025
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DIREKTORENS OVERSIKT 2025

Tillvaxtens ar 2025

Vasas befolkning har fortsatt 6ka kraftigt under ar
2025. Fran ar 2022 till slutet av september 2025
Okade stadens befolkning med cirka 3 400
personer. Samtidigt har bostadsbyggandet statt
nastan helt stilla. Under ar 2025 beviljades 35
bygglov fér egnahemshus i Vasa.

Investeringsutgifterna ar 2025 var cirka 12,6
miljoner euro. Den stdrsta investeringen var
byggandet av Molntraskets ozonerings- och
aktivkolfilteranlaggning, som togs i operativt bruk
i slutet av aret. Investeringen tryggar
funktionssakerheten for Molntraskets anléaggning
for aratal framat. Det satsades dessutom avsevart
pa saneringen av vatten- och avloppsnaten.

Vasa Vattens omsattning ar 2025 var cirka 18,4
miljoner euro, dkningen jamfort med ar 2024 var
cirka 3 procent. | verksamhetsutgifterna forekom
det inte langre nagon oOkning som tidigare ar.
Antalet nya vatten- och avloppsanslutningar har
borjat minska, och detta fortsatte &nnu under ar
2025.

Den fakturerade vattenmangden Okade jamfort
med foregaende ar med cirka 1 procent (ar 2024
var okningen cirka 3 %). Mangden ofakturerat
hushallsvatten var cirka 9 procent (ar 2024 var den
11 %), och den uppstallda malnivan (20 %)
uppnaddes bra. Man har redan i flera ar satsat
effektivt pa lokalisering och reparation av lackage
samt sanering av natverket. Malnivan (30 %)
uppnaddes for mangden ofakturerat
avloppsvatten 27 procent. Férhindrande av regn-
och lackagevattentilltrade och avldgsnande av
kombinerade avloppssystem har en betydande
inverkan pa minskningen av mangden dagvatten
som samlas till avloppsreningsverket.

Vasa Vatten fortsatte installeringen av fjarravlasta
métare. Av Vasa Vattens 11 781 anslutna kunder
har en fjarrlast loT-vattenméatare redan

VERKSAMHETSBERATTELSE 2025

installerats hos 8 570 kunder. Ibruktagandet av e-
tjansten Vesitili fortsatte. | e-tjansten kan kunden
meddela véardet pa vattenmataren, bladdra bland
sina forbrukningsuppgifter och fakturor samt
skicka respons. Via den skickas aven information
till anslutna kunder.

Vasa Vatten deltog aren 2024-2025 i projektet
KUHA  (Belastningen  under  kontroll -
hanteringsplan for stadsvattnet i centrumomradet
i Vasa). Projektet "vatten av havsvatten”
framskred till det operativa skedet, och resultaten
har varit bra.

Undersokningsprojektet som galler
djupgrundvatten och genomfors tillsammans med
Kurikan  Vesihuolto Oy  framskred till
beskrivningsskedet MKB, och géllande detta holls
ett mote for allmanheten pa varen.

Kriget i Ukraina fortsatte, liksom konflikten i
Mellanostern. Satsningar pa beredskap gjordes
fortfarande till exempel genom att skaffa
utrustning. Personal fran Vasa Vatten deltog
under aret i flera Gvningar, seminarier och
utbildningar. Aven den egna beredskapsnivan
hojdes ytterligare.

De uppnadda resultaten kan tillskrivas den hoga
arbetsmotivationen och yrkeskunnigheten hos var
personal. Ett tack for det lyckade aret gar ocksa till
direktionen for affarsverket, vara kunder och
samarbetspartner.

Pekka Rouhiainen, direktor
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FORVALTNING OCH REDOVISNINGSSKYLDIGHET 2025

Direktionen for de tekniska affarsverken

Vasa Vatten och stadens hussektor har en gemensam direktion for de tekniska affarsverken. Direktionen
ansvarar for att affarsverkens forvaltning, verksamhet och interna kontroll ordnas d&ndamalsenligt. Under ar
2025 sammantradde direktionen 11 ganger. Den nya direktionen som &r verksam under perioden
1.6.2025-31.5.2029 borjade 1.6.2025.

Direktionen for de tekniska affarsverken 2021-2025

Ordinarie ledaméter Ersattare

Korpi Seppo, ordf. SDP Rantala Jorma SDP
Remabhl Peter, vice ordf. Saml Rintamaki Ari Saml
Ahopelto Johanna Saml Muttonen-Mattila Eija Saml
Jungerstam Dick (1.6.21-1.9.24) SFp Bonn Jan (1..6.21—1.9.24) SFp
Bonn Jan (2.9.24-31.5.25) Rkerman Kim (2.9.24-31.5.25)

Kauppinen Johanna (1.6.21-8.12.24) SFp Ingves Gunlog (1.6.21-8.12.24) SFp
Ingves Gunldg (9.12.24-31.5.25) Sandra Hogstrom (9.12.24-31.5.25)
Kiviranta Marjatta SDP Ruutiainen Tanja SDP
Keskinen Pasi C Huovari Pentti C
Makinen Niina Sannf Jarvinen Juhani Sannf
Katajamaki Jorma VF Axell May-Gret KD
Direktionen for de tekniska affarsverken 2025-2029

Ordinarie ledaméter Parti Ersattare Parti
Keranen Heikki, ordf. SDP Lehtimaki Erkki SDP
Hakoniemi Petra, vice ordf. Saml Vanhaviitakoski Annemari Saml
Bonn Jan SFP ARkerman Kim SFP
Dahlbo Juha Saml Viitanen Markku Saml
llonen Marke SDP Jussila Jenni SDP
Katajamaéki Jorma VF Hiipakka Paula Grona
Kauppi Kirsi Sannf Niemiharju Jyrki Sannf
Stenfors Dan-Ove SFP Stenvall Kaj SFP
Svartsjo Jenny SFP Ingves Gunldg SFP
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Vasa Vattens ledningsgrupp
Till Vasa Vattens ledningsgrupp hor utover direktoren och dennas ersattare aven serviceomradenas chefer.
Ledningsgruppen sammantrader varannan vecka. P& mdtena ligger fokus pa serviceomradenas

aktualitetsoversikter samt pa personal- och ekonomiarenden. Ledningsgruppens uppgifter anges i
verksamhetsstadgan for de tekniska affarsverken.

Pekka Rouhiainen

Driftschef Natverkschef Driftschef

Tekniska tjanster

Vattenproduktion Direktérens ersittare Rening av avloppsvatten
Markus Aspholm Jari Jantunen Maria Koivisto
Kundbetjaningsansvarig
Sekreterarservice Ekonomi och strategi
Tarja Teppo Taina Piiroinen

Bilaga 1. Vasa Vattens organisation
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VERKSAMHETENS OCH EKONOMINS UTVECKLING 2025

Verksamhetsidé och verksamhetens innehall

Vasa Vatten ar ett i kommunallagen avsett affarsverk, som genom sin inkomstfinansiering skoter underhallet,
utvecklingen och investeringarna inom vatten- och avloppsverksamheten.

Vasa Vattens verksamhetsidé ar att ordna storningsfria vattentjanster i enlighet
med principerna fér hallbar utveckling inom sitt verksamhetsomrade.

| enlighet med Verksamhetsstadgan for de under direktionen fér de tekniska affarsverken lydande

resultatomradena har Vasa Vatten i uppgift att

1) fungera som vattentjanstverk i enlighet med lagen om vattentjanster

2) producera service i anslutning till vattentjanster

3) erbjuda vattentjanstservice ocksa utanfor det egna verksamhetsomradet i enlighet med géallande

riktlinjer och beslut

4) fungera som sakkunnig inom vattentjansterna i stadskoncernen
5) sakerstélla ett fungerande samarbete med andra vattentjanstverk och samarbetsparter.

Vasa Vatten grundades 1915 och det har fungerat
som ett kommunalt vattentjanstverk sedan 1992.
Vasa Vatten producerar all vatten- och
avloppsservice for sina kunder. De viktigaste
serviceformerna ar produktion och distribution av
hogklassigt hushallsvatten samt avledning och
rening av avloppsvatten. Produktionen av denna
service omfattar &ven ett flertal del- och
kringtjanster.

Vasa Vattens service ar indelad i féljande
serviccomraden:  Vattenproduktion,  Avlopps-
vattenrening och Tekniska tjanster. Darutdver
upphandlar Vasa Vatten olika former av
stddservice fran stadskoncernen, bland annat fran
Vasa Vattens sekreterarservice, som har hand om
kundservicen och forvaltningen. Vasa Vattens
serviceomraden ar belagna i olika delar av staden.

Vattenproduktion

Dricksvattnet i Vasa stad tas fran Kyro alv.
Ravattnet pumpas via forsedimenterings-
anlaggningen vid Bergtrasket till Molntrasket, som
ar en konstgjord sj6 som har anlagts som
vattentjanstverkets vattenmagasin.

Vasas hushallsvatten produceras vid Molntraskets
vattenverk. Tack vare en automatiserad och
modern reningsprocess uppfyller hushallsvattnet i
Vasa &ven de strangaste kvalitetskraven vad géller
utseende, smak och renhet.

Rening av avloppsvatten

Pattska avloppsreningsverket ar belaget i Brando.
Dar renas avloppsvattnet fran hela Vasa och dven
en del av grannkommunerna Korsholms och Malax
avloppsvatten. Reningsverket ar en anléggning
med  biologisk-kemisk  simultanfallning och
omfattar d&ven omkring hundra pumpstationer for
avloppsvatten runt om i kommunen.

Tekniska tjanster

Serviccomradet Tekniska tjanster bestar av
natverkstjanster och anslutningstjanster.
Natverkstjansterna ansvarar for drift och
utbyggnad av vatten- och avloppsnatet och
anslutningstjansterna  for de tjanster och
datasystem som stoder natverkstjansterna.
Tekniska tjanster finns i anslutning till Vasa
Vattens kontor pa Gjuterivagen.
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Verksamhetens och ekonomins utveckling

Vattentjansterna  utgdr en  samhéllskritisk
basservice vars driftssakerhet ska tryggas under

VERKSAMHETSBERATTELSE 2025

alla forhallanden. B&de vattenverken och
natverket har darfor jour dygnet runt, aret om.

Vasentliga handelser under och efter rakenskapsperioden

Den nya direktionen for de tekniska affarsverken,
som fungerar som direktion for affarsverket Vasa
Vatten, holl sitt forsta sammantrdde 17.6.2025.
Den foregaende direktionen sammantradde fem
ganger och den nya sex ganger. Direktionen for de
tekniska affarsverken har sammantrétt allt som
allt elva ganger under ar 2025. Den nya
direktionen bekantade sig med byggplatsen vid
Molntraskets  H-byggnad.  Resultatomrades-
direktorernas aktualitetsdversikter har varit en
viktig del av sammantradena.

Den nya direktionen deltog ocksa i en utbildning
som vattenverksforeningen anordnade. Vid
aktualitetséversikterna gicks dven Vasa Vattens
verksamhet igenom.

Vasa Vatten fortsatte installera fjarravlasta
métare och utveckla funktionerna i e-tjansten
Vesitili.

Ar 2025 praglades starkt av évningar i anslutning
till beredskap och cybersakerhet, i vilka Vasa
Vattens personal deltog aktivt.

| och med den allméanna ekonomiska situationen
bérjade byggandet av nya objekt inte 6ka.
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Uppfyllelse av malen for verksamheten

VERKSAMHETSMAL/-PRINCIP SOM HARLETTS UR
STADENS STRATEGISKA MAL

. Verksamheten ar effektiv och egendomsfoérvaltningen klar och tydlig

RESULTAT-
OMRADETS
CENTRALA
MAL FOR 2025

MAL
UPPFYLLELSE

Hantering av natverkets och vattentjanstverkens
saneringsskuld for att minska driftskostnaderna

| och med ibruktagandet av datasystemet Vesitieto och loT-matarna for fjarravlasning har
férutsattningar skapats for uppféljning av forbrukningen i realtid samt for framtagning av
matare, nyckeltal och rapporter.

Ibruktagandet av Trimbles applikation "Utility to go" har mdjliggjort anvandning av
nétverksdata i realtid mellan kontoret och faltpersonalen ute i terrangen. Information om
saneringsobjekt fas utifran observationer som forts in i natinformationssystemet, vilket
stoder utarbetandet av investeringsprogrammet och beslutsfattandet. Applikationen ar
aven till hjalp vid beslutsfattande i stérningssituationer.

Genom nyinvesteringarna vid Molntraskets vattenverk och Pattska reningsverket
férbattras vattentjansternas energieffektivitet avsevart.

| takt med att omradesmatsystemet for vattenledningsnétet tas i bruk har hanteringen av
lackagevatten kunnat effektiveras.

Pattska avloppsreningsverkets investeringar effektiverar anlaggningens verksamhet.
Satsningar har gjots pa sanering av pumpstationerna for avioppsvatten samt pa sanering
och férnyande av avloppsvattenbrunnar.

Vatten- och avfallsavgifterna ligger pa samma niva som i de omgivande

" kommunerna och jamforelsestaderna.

RESULTAT-
OMRADETS
CENTRALA MAL
FOR 2025

MAL
UPPFYLLELSE

Jamforelse av priser

Som en del av Vasa stads balanseringsprogram for ekonomin beslutade direktionen vid
sitt mote 18.6.2024 att forbrukningsavgifterna for hushalls- och avloppsvatten hojs med
fem procent fran och med 1.10.2024.

Avgiften for dricksvatten (inkl. moms 25,5 %) lag 0,75 euro/m3 under medelnivan i landet
31.12.2025 (Vasa Vatten 1,95 euro/m3, genomsnittet 2,70 euro/m3), och motsvarande
avgift for avloppsvatten 0,44 euro/m3 under medelnivan (Vasa Vatten 2,97 euro/m3,
genomsnittet 3,41 euro/mg3).

324



VERKSAMHETSBERATTELSE 2025

Utfallet av de mal som ar bindande i forhallande till fullmaktige

De bindande mal som stadsfullméaktige 13.11.2023 har godkant for affarsverket Vasa Vatten:

Intéktsforingsmal 1 400 000 euro
Intaktsforingsmalet for placerat kapital, det vill sdga den erséttning som tas ut for grundkapitalet, betalades
till agaren, Vasa stad, i jaAmna manadsrater. Avkastningen pa stadens investerade kapital var féljande:

2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016

574% 625% 416% 787% 819% 822% 803% 591% 823% 951%

Rorelsedverskottet utan avskrivningar 7 373 000 euro
Det verksamhetsmassiga Gverskottsmalet for produktivitet och ekonomisk effektivitet uppnaddes.
Rorelsedverskottet utan avskrivningar uppgick till 8 578 762 euro (2024 8,44 miljoner euro).

Investeringsramen for 2025 var 14,07 miljoner euro

Investeringarnas utfall var 12,61 miljoner euro, varav djupgrundvattenprojektet i Kurikka och GigaVaasa-
projektet utgjorde totalt 0,15 miljoner euro. P& grund férsenade entreprenader éverfordes 1,1 miljoner euro
av de anslag som reserverats i budgeten 2025 till ar 2026.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och

ekonomin

Prestation, nyckeltal

Fakturerad vattenméngd, 1 000 m3
Fakturerad méngd avloppsvatten, 1 000 m3
Vattenledningsnatets langd, km
Avloppsnatets langd, km

Vattentaxa (moms 0 %), euro/m?3

Taxa for avloppsvatten (moms 0 %), euro/m3

Den fakturerade vattenmangden 6kade med cirka
en procent jamfort med foregaende ar (ar 2024 en
Okning med cirka tre procent). Den berdknade
vattenforbrukningen per person i bostadsfastig-
heter 6kade fran 118 liter till 120 liter. Andelen o-
fakturerat hushallsvatten var nio procent, den
uppstallda malnivan 20 procent. Andelen ofaktu-
rerat avloppsvatten var 27 procent, den upps-
tallda malnivan 30 procent.

Det hushallsvatten som Vasa Vatten distribuerade
uppfyllde, liksom tidigare ar, de kvalitetskrav som
stalls pa hushallsvatten. Avloppsreningsverket
uppnadde de reningseffekter som anges i till-

BS 2023

BS 2024 BG 2025 BS 2025

3800 3940 3800 3970
4 580 4820 4600 4670
1023 1025 1020 1026
574 577 571 580
1,48 1,55 1,55 1,55
2,26 2,37 2,37 2,37

stndsvillkoren for BOD, COD och fosfor. N&r det
galler kvavereduktion uppnaddes inte gransvardet
i tillstdndsvillkoren, utan reduktionseffekten stan-
nade vid 64 procent pa arsniva. Pattska avlopps-
reningsverket lamnar in en separat arsberattelse
till tillsynsmyndigheterna.

Sammanfattningar av verksamheten vid Moln-
trasket och Pattska finns pa webbplatsen:
https://www.vaasanvesi.fi/web/sv/vuosikertomu
kset. Dar har dven verksamhetsberattelserna for
tekniska tjanster och koncernens narstodservice
(forvaltning och kundservice) sammanstallts.
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Resultatomradets centrala verksamhetsmassiga
mal uppfylldes (se tabellen i avsnittet Mal-

uppfyllelse).
Vattentaxor 2016 —2025 (utan moms, €/m?3)
2,50 2,37 2,37
2,26
2,16
1,96
2,00 1,82
1,75 3
1,65 1,65 1,65
1,55 1,55
1,48
1,50 1,41
1,28
1’22 :/
W 1,10 1,10 1,10 Ca
1,00
0,50
0,00
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ar
e \/attenavgiftstaxa Avloppsvattenavgiftstaxa
Ekonomins utveckling aren 2017—2025 (M€)
20
18,4
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pp—— 1512 155"
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g 10 9,1 8,9 8,8 2 89 -
o — —_— : et — 9,9 10,1
O ==
8 9
6,3 8,2
6 5,4 5,3
4
2
0
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ar
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Det ekonomiska utfallet

Ar Omsattning ME | Overskott M€

2025 18,42 2,69
2024 17,90 2,58
2023 17,10 1,00
2022 17,08 2,66
2021 16,75 2,10
2020 15,51 1,90
2019 15,23 1,55
2018 14,40 0,75

Investeringar (netto) 2025  Enhet

Utveckling av
vattenforsorjningen
(djupgrundvattenprojektet i
Kurikka, GigaVaasa)

0,10  miljoner €

Hushallsvattenverket 6,70  miljoner €
Natverken 3,54 miljoner €
Avloppsreningsverket 1,63  miljoner €
Avloppspumpstationer 0,13 miljoner €
Ovrigt 0,50 miljoner €
Investeringar totalt 12,6 miljoner €

VERKSAMHETSBERATTELSE 2025

Vasa Vattens omsattning ar 2025 var 18,42
miljoner euro, kningen jamfort med ar 2024 var
0,52 miljoner euro (ca 3 %). | verksam-
hetsutgifterna forekom det inte langre nagon
okning som tidigare ar. | antalet nya vatten- och
avloppsanslutningar skedde inte nagon Okning
jamfort med ar 2024, da minskningen var kraftig.

Investeringarnas utfall var 12,6 miljoner euro, av
vilket Kurikka djupgrundvattenprojekt utgjorde
135000 euro och GigaVaasa-projektet 16 400
euro, medan investeringsramen var 14 miljoner
euro.

Affarsverket Vasa Vatten betalade staden enligt
ett avkastningskrav pa 1,4 miljoner €, vilket var
det samma som under aren 2016-2024.

De bindande mal (3) som fullmaktige har satt upp
naddes till Gvriga delar, men de sd kallade
investeringarna i GigaVaasa-omradet genom-
férdes inte som planerat, eftersom inga projekt
riktades till omradet. P& grund av att
entreprenader flyttades dverfordes 1,1 miljoner
euro i anslag som reserverats i budgeten 2025 till
2026

Fordelning av investeringar 2025
Ovrigt Utveckling av
4% vattenforsorjningen
1%
Avlopps-

reningsverket
13 %

Avloppspump-

stationer
1%

Vattenverket
53 %
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Forbrukningsavgifter €/m? €/m? Intakter fra
ntakter fran
fr.o.m. 1.10.2024 fr.o.m. 1.10.2024 .. . .
Utan morms InkI. moms (25,5 %) forbrukningsavgifterna 2025
Vattenavgift 1,55 1,95 Vattenavgifter 6105336 €
Avloppsvattenavgift 2,37 2,97 Avloppsvattenavgifter 9447 063 €
Totalt 3,92 4,92 Totalt 15552 399 €
Grundavgifter €lar
fr.o.m. 1.9.2024*
Intakter fran
Matarstorlek: Inkl. moms (25,5 %) forbrukningsavgifterna 2025
20 mm, arsforbrukning hogst 700 m3 163,15 2611603 €
20 mm, arsforbrukning 6ver 700 m3 414,15
30 mm, arsforbrukning hogst 3 000 m3 790,65 Fakturerad vattenmangd:
30 mm, arsférbrukning 6ver 3 000 m3 1694,25 3,97 miljoner m?®
40 mm 2 635,50 Fakturerad
’ avloppsvattenmangd:
50 mm 4 141,50 4,67 miljoner m?
65 mm 4 706,25
80 mm 5271,00
100 mm 6 024,00
Om en fastighet ar ansluten enbart till vattenlednings- eller
avloppsnatet, utgor grundavgiften 70 procent av ovannamnda belopp.
*Den allméanna mervérdesskattesatsen steg fran 24 procent till 25,5 procent.
Anslutningsavgifter  fr.o.m. 1.9.2024*
Byggratt enligt detaljplanen (vaningsyta) Utan moms Inkl. moms (25,5, %)

eller
Pa glesbygdsomrade enligt den byggda
totala vaningsytan

500 m2 eller mindre 3750,00 €

(vatten- och
avloppsnat)

(vatten- och
avloppsnat)

4706,25€

Om en fastighet pa detaljplaneomrade ansluter sig enbart till vattenlednings- eller avloppsnétet, utgor

avgiften 50 procent av den totala avgiften.

Om en fastighet pa glesbygdsomrade ansluter sig enbart till vattenledningsnéatet, utgor anslutningsavgiften

50 procent av den totala avgiften.

Om en fastighet pa glesbygdsomrade ansluter sig enbart till avioppsnatet, tas en avgift som motsvarar den

totala anslutningsavgiften ut.
Andra byggnader enligt berdkningsformeln.

*Den allmanna mervérdesskattesatsen steg fran 24 procent till 25,5 procent.

Intakter fran anslutningsavgifterna 2025
174045 €
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Kop och forsaljning av partitjanster

Vatten som mottagits fran och
salts till grannkommunerna ar 2025

andel
av allt

Avloppsvatten som mottagits till
Pattska avloppsreningsverket

fran Korsholms kommun 801551 12,60 %

av vilket fran Smedsby centrum 624 088 9,80 %

fran Malax kommun 142 606 2,20 % Isokyro
Vatten som pumpats fran

Molntraskets vattenverk v Maalahti

till Korsholms kommun 43 810 1,00 % Q

till Laihela kommun 1207 0,03 % gy

Avloppsvatten fran Lillkyroomradet (cirka 100 000 m3) leds for rening till Kyronmaan Jatevesi Oy:s
avloppsreningsverk i Hyyria.

Vasa Vatten har ett samarbetsavtal med Malax kommun, Storkyro kommun och Poronkankaan Vesi Oy i
Laihela om vattenleverans i specialsituationer.

Nyckeltal for personalen

2023 2024 2025

Personalméngd 31.12 56 51 56 personer
Ordinarie anstallda Heltidsanstéllda 52 50 52 personer

Deltidsanstéllda 0 0 1 personer
Visstidsanstéllda Heltidsanstéallda 2 0 3 personer

Deltidsanstéllda 2 1 0 personer
Arsverken 56,6 54,2 55,8
Personalens medelalder 31.12 451 459 44,1 ar
Sjukfranvaro 9,9 10,0 4,9 dagar/arsverke
Olyckor 1 0 0 st.
Utbildningar 3,4 3,3 4,52 dagar/anstélld
Utbildningskostnader 17 548 42782 53974 €

Léner och arvoden — totalsumma ar 2025: 2 577 909,71 euro

Forvaltningen och kundservicen (5 personer) upphandlas som stodservice fran stadskoncernen.
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Nyckeltal for vattentjansterna

Vattenledningsnatens produktivitet (m3/m)

Ett effektivt vattenverk kan minimera sina kostnader och pa sa sétt forbattra sina mojligheter att till exempel
genomfora investeringar eller uppratthalla en formanlig prisniva. Produktiviteten beskriver hur mycket
produktionsfaktorer, dvs. resurser som behdvs for att genomfora nagon prestation, dvs. forhallandet mellan
den fakturerade vattenmangden fran verkets eget serviccomrade och vattenledningsnatets ledningslangd.
Ju storre vardet pa nyckeltalet ar, desto effektivare &r anvandningen av vattenledningsnatet. En anlaggning
som har ett tatt serviceomrade, dvs. manga anvandare i forhallande till natets langd, nar storre produktivitet.

Produktiviteten for Vasa Vattens vattenledningsnatverk ar 2025 var 3,87 m3/m
Medelvardet for hela Finlands vattenverk ar 2024 var 2,4 m3/m och de stora verkens 5,68 m3/m. Utifran den
fakturerade vattenmangden placerar sig Vasa Vatten pa 11:e plats i listan dver Finlands storsta vattenverk.

Mangden icke-fakturerat vatten (m®/m)

Nyckeltalet beskriver den vattenméngd som lackt ut eller tagits utan fakturering fran vattenledningsnatet,
dvs. mangden allmant vatten per natverkslangd. Méangden allméant vatten &r typiskt liten och huvuddelen
av den icke-fakturerade vattenmangden &r vatten som lackt fran natverket. En stor mangd icke-fakturerat
vatten i forhallande till rorlangden ar ett tecken pa att natverket ar i daligt skick. | nyckeltalet betonas
vattenledningsnatets langd.

Vasa Vattens icke-fakturerade vattenmangd ar 2025 var 0,6 m3/m
Medelvardet for alla Finlands vattenverk ar 2024 var under 1 m3/m och de stora verkens 1,4 m3/m.

Vattenledningsnatets invanartathet (m/inv.)

Nyckeltalet beskriver vattenledningsnéatets ledningslangd i forhallande till det antal invanare som anslutit
sig till natverket. Ju storre tal (m/inv.), desto storre ar ledningslangden per invanare, dvs. desto glesare ar
serviceomradet bebott. Pa ett tatt serviceomrade &r nyckeltalet mindre, eftersom méanniskorna bor néara och
inte lika manga ror behdver anlaggas per invanare.

Invanartatheten i Vasa Vattens vattenledningsnatverk ar 2025 var 14,39 m/inv.
Medelvardet for alla Finlands vattenverk ar 2024 var 42,83 m/inv. och de stora verkens medelvarde bara
17,7 m/inv. | slutet av ar 2025 hade Vasa 71 281 invanare.

Relativt antal oférutsedda rorbrott (st./100 km)

Antalet oférutsedda rorbrott raknas i forhallande till natverkets langd. Ett stort antal rérbrott kan vara ett
tecken pa att natverket &r mycket gammalt, och att réren ar i daligt skick. Stravan borde vara att réren
saneras innan de gar sonder, och natverkets skick foljs med aktivt for att stora rorbrott eller lackage ska
kunna observeras i tid och repareras innan de medfor en alltfor stor skada. Ju langre natverk ett verk har,
desto mera rorbrott har verket ocksa i allmanhet.

Vasa Vattens relativa antal oférutsedda rorbrott ar 2025 var
2,72/100 km

Medelvardet for alla Finlands vattenverk ar 2024 var 3/100 km och de stora verkens medelvarde var
3,6/100 km.
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De totala kostnaderna raknat per vattenmangd (€/ m?)

Nyckeltalet beskriver de totala kostnaderna for vattenverkets verksamhet
(driftskostnader+kapitalkostnader) per fakturerad hushallsvattenkubikmeter. Vattenverken borde strava
efter att tacka kostnaderna for verksamheten med vattenavgifter, for att de &ven i framtiden ska kunna
erbjuda hallbara fungerande vattenforsorjningstjanster. De totala kostnaderna for stora verk ar i genomsnitt
hogre, men deras variationsintervall & mindre och kostnaderna jamnare.

Vasa Vattens totalkostnader raknat per vattenmangd ar 2025 var
4,0 €/m®

Det har nyckeltalet fanns bara for stora och medelstora verk. Ar 2024 var minimi i totalkostnader i
forhallande till den fakturerade vattenmangden 1,09 €/m?3 och maximi 5,73 €/m3. Det storsta medelvardet
hade de medelstora verken 4,32 €/m3.

Kélla: Vesihuoltolaitosten tunnuslukujarjestelman raportti 2024 Vesilaitosyhdistys.

Mera nyckeltal for Vasa Vatten finns i bilaga 2. Nyckeltal 2025

Nationella nyckeltal for vattentjansterna

VEETI-datasystemet ar ett datasystem som baserar sig pa lagen om vattentjanster och genom vilket man
samlar information bl.a. om antalet invanare som har anslutit sig eller inte anslutit sig till natet, ekonomiska
nyckeltal, vattenmangder som tagits och levererats for vattenforsorjning, verksamhetsformer samt vatten-
och avloppsnéatens material och mangder.

VEETI togs i bruk ar 2016 och anvands av alla vattentjanstverk som har ett av_kommunen faststallt
verksamhetsomrade, aven partivattenverk och avloppsreningsverk. Uppgifterna for 2025 rapporteras senast
30.4.2026.

En jamforelse med foregaende ar kan ses pa sidan: https://www.vaasanvesi.fi/vuosikertomukset
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Nyckeltal for miljopaverkan ar 2025

OUTPUT INPUT

Behandlade mangder Kopta kemikalier
Pumpats ut i natet 4,61 mnm3 Vattenrening
Fakturerat vatten v 3,97 mnm3 Slackt kalk 278 tn
Renat avloppsvatten 6,38 mnm?3 Ferrisulfat 899 tn
Fakturerat avioppsvatten? 4,67 mnm3 Syre 120 tn
Torkat slam 11159 tn Natriumhypoklorit 18 tn
Utslapp Rening av avloppsvatten
Fran Pattska ut i Ferrisulfat 199 tn
havsomradet: Polyaluminiumklorid 484 tn
BOD, 52 tn Metanol 197 tn
Fosfor 1 tn Kalk 1077 tn
Kvéve 196 tn Polymer 13 tn
Vateperoxid 15,5 tn
Avfall Myrsyra 14 tn
Reningsverksslam:
till ASJ Stormossen 11159 tn Kopt energi
Problemavfall liten El
Ovrigt avfall @ liten Vattenrening 3,4 GWh
Rening av avloppsvatten # 4,27 GWh
Kontor liten
U Innehéller dven vatten sélt till Korsholm och Natverken liten
Laihela. Varme
2 Innehaller dven avloppsvatten som mottagits fran Vattenrening 1,4 GWh
Korsholm och Malax. Rening av avloppsvatten 1,3 GWh
3} Vasa Vattens avfallsmangder behandlas Branslen
huvudsakligen via de centraliserade Diesel 3888797 |
insamlingspunkterna i staden. Bensin 195515 |
4 pattska reningsverkets och pumpstationernas . . '
Brannolja 11 489,06 |

sammanraknade forbrukning.




Intern kontroll och riskhantering

VERKSAMHETSBERATTELSE 2025

Utvarderingen av den interna kontrollen och riskhanteringen genomférs bland annat med en enkat for
redovisningsskyldiga. Helhetsbedomningen av nivan pa resultatomradets interna kontroll och

kontrollatgarderna ar véldigt bra.

Det objekt inom den interna kontrollen som omfattade de storsta riskerna var

1) den operativa risken "Dagvatten ut i avloppsnéatet”.

Ovriga lika stora risker bedémdes vara
2) den operativa risken: "Cyberattack” och

3) den ekonomiska risken: "Avtalshantering”.

| riskmatrisbedomningen nadde ingen av Vasa Vattens risker upp till nivan betydande, an mindre till
oacceptabel. Risker som skulle vara ytterst allvarliga till sina konsekvenser ar tills vidare osannolika.

Forskning och utvecklingsverksamhet

Vasa Vatten deltar i utvecklandet av vatten-
tjansterna med andra vattenverk och olika
intressent-grupper.

Vasa Vatten har fatt finansiering ur Forsorjnings-
beredskapscentralens program ALUE 2030 (Re-
gion 2030) for projektet Vatten av havsvatten. |
projektet utreds pilotverksamhet och ibrukta-
gande i fraga om en flyttbar havsvattencontainer
fér produktion av reservvatten for att trygga for-
sorjningsberedskapen. | projektet deltar ocksa Ja-
kobstads Vatten och Oulun Vesi. Projektets tid-
tabell ar 2023-2026.

Vasa Vattens beredskapsteam har varit bade ak-
tivt med och planerat och utvecklat egna évningar
for storningssituationer och deltagit i dvningar
som ordnas av andra, sdsom NTM-centralen. Vasa
Vatten ar ocksa med i arbetsgruppen for ELVAR-
kommittén i véstra Finland samt i VVY:s pool for
vattentjanster.

Vasa Vatten deltog aren 2024-2025 i projektet
KUHA (Belastningen under kontroll — hanterings-
plan for stadsvattnet i centrumomradet i Vasa.)
KUHA-projektet fokuserar for sin del pa utredning
av hanteringen, belastningen och férbindelserna
nér det galler skadligt stadsvatten och uteslutande
av detta i man av mojlighet.

Den fornyade e-tjansten Vesitili togs i bruk i slutet
av 2024. | e-tjansten kan kunden meddela vardet
pa vattenmataren, bladdra bland sina forbruk-
ningsuppgifter och fakturor samt skicka respons.
Via den skickas aven information till anslutna
kunder.

Vasa Vatten deltar i finansieringen av en arbets-
livsprofessur inom avloppsvattenrening vid Aalto-
universitetet 2018-2028. Viktiga forskningsom-
raden ar atervinning av naringsamnen, avlags-
nande av skadliga dmnen samt optimering av
energin och koldioxidavtrycket. Detta genomfors
inom avloppsvattenbehandlingen med fokus pa
forhallandena vid kalla temperaturer. Mer infor-
mation: Jateveden kasittelyteknologiat | Aalto-

yliopisto
Vasa Vatten deltar i APRIORA-projektet som foku-

serar pa uppfoljning av lakemedelsamnen, risk-
hantering och minskning av belastning i ra-vatten.

Ar 2025 framskred djupgrundvattenprojektet i
Kurikka till miljokonsekvensbedémning. | utveck-
lingsprojektet har man utrett ibruktagandet av
djupgrundvatten for bade Vasa stads och Kurikka
stads behov. | forskningsprojektet har Geologiska
forskningscentralen, NTM-centralen i Sodra
Osterbotten, Kurikan Vesihuolto Oy och
affarsverket Vasa Vatten deltagit.
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VERKSAMHETSBERATTELSE 2025

Uppskattning av den kommande utvecklingen aren 2026-2031

Riksdagen godkénde 19.11.2025 &ndringen av
lagen om vattentjanster enligt jord- och skogs-
bruksutskottets betankande. Lagen tradde i kraft
1.1.2026. Med st6d av lagen har det 11.12.2025
getts en férordning om vattentjanster, och i den
faststalls kraven for kommunens vattentjénstplan,
vattentjanstverkets  egendomsfdrvaltningsplan
och beredskapsplan, tryggande av tjansterna,
hantering av stOrningssituationer, information
samt rapportering i informations-systemet.

Pa grund av forordningen okar det administrativa
arbetet inom vattentjanstverken. Att utarbeta
planerna och regelbundet uppdatera dem kraver
tillaggsresurser. Betydelsen av riskhantering och
beredskap betonas: inom verket ska man
identifiera risker och forbereda sig for stérningar
annu mer systematiskt &n tidigare. Kraven pa
informationssystem  stramas  at, eftersom
rapporteringen och informationssamlingen kraver
fungerande system. For kunderna ska man ge mer
omfattande information an tidigare om vattens
kvalitet och priser samt vattenforbrukningen. De
nya skyldigheterna dkar kostnader, men samtidigt
stoder de den langsiktiga verksamheten och
starker riskhanteringen.

Det instabila geopolitiska laget praglar dnnu den
kommande perioden. De atgarder som ar en foljd
av kriget i Ukraina och som fokuseras pa
beredskap ar vad galler vattentjansterna hogst
uppe pa prioritetslistan. Ekonomiska resurser,
utbildning och brett samarbete med olika
myndigheter behdvs fortfarande.

Vattenforbrukningen véntas oka i och med den
positiva utvecklingen av Vasas folkmangd. Aven
byggandet av nya bostader vantas visa tecken pa
aterhamtning. | och med utvecklingen av
GigaVaasa ar antagandet att etableringen av stora
industrianlaggningar pa omradet for sin del 6kar
aven antalet anslutningar och okar vatten-
férbrukningen.

Den globala osékerheten kring det ekonomiska
laget och tillgangen kommer &aven i fortsattningen
att paverka forutsagbarheten i verksamhets-
kostnaderna.

Europeiska unionen haller pa att uppdatera ett
direktiv som reglerar rening av avloppsvatten fran
tatbebyggelse. Det skulle effektivera kraven for
avloppsreningsverk senast vid utgangen av ar
2030. | och med direktivet skulle det komma
betydande skarpningar for kvéaveborttagnings-
kraven. Som en helt ny sak i direktivet planeras
skyldigheten att avldgsna skadliga dmnen eller
mikroféroreningar. Dessutom har det nar det gal-
ler stora reningsverk i kommissionens ursprung-
liga forslag krévts en analys av upp-féljningsprov
for varje dygn. Aven eventuella energi-
effektivitetsatgarder okar investerings-utgifter.

En utredning och plan for minskande av lukto-
lagenheter enligt det miljctillstand for Pattska
avloppsreningsverket som RFV godkéant samt at-
garder i anslutning till det genomfors aren 2025-
2027.

| Europeiska kommissionens forslagsutkast till
Europaparlamentets och radets direktivom rening
av avloppsvatten fran tatbebyggelse foreslas att
upprattande av en dvergripande hanteringsplan
for stadsvatten skulle bli en skyldighet.

| det foljande skedet av djupgrundvattenprojektet
i Kurikka soks undersokningstillstand for langvarig
provpumpning (1 ar). For narvarande pagar en
MKB-utredning. Utifran dessa kan man gdra upp
noggrannare planer och inleda sjélva tillstands-
processen i fraga om anskaffningen av hushalls-
vatten. Tidtabellen for inledande av sjalva produk-
tionen definieras starkt av den tid som gar at for
utredningarna och tillstanden samt de ekono-
miska faktorerna. Aven om man av djupgrund-
vattnet i Kurikka redan pa 2030-talet skulle fa
hushallsvatten till Vasaregionen &r det nodvandigt
att sakerstdlla den nuvarande hushallsvatten-
produktionen baserad pa vatten fran Kyro alv.
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Nyckeltal 2025 Enhet
Ekonomi (bokslut)

Omsattning 18,4 milj. €
Driftsutgifter 10,3 milj. €
Avkastningskrav 1,4 milj. €
Investeringar, netto 12,6 milj. €
Vattenavgift 1,95 €/m3
Avloppsvattenavgift 2,97 €/m?
Fakturerad vattenméngd Vasa 3,93 milj. m3
Fakturerad vattenméngd Korsholm 0,04 milj. m3
Fakturerad vattenméngd totalt 3,97 milj. m3
Forandring i vattenmangd fran forra aret 0,70 %
Fakturerad avloppsvattenmangd Vasa 3,73 milj. m®
Mottagen avloppsvattenmangd Korsholm 0,80 milj. m®
Mottagen avloppsvattenmangd Malax 0,14 milj. m®
Fakturerad avloppsvattenmangd totalt 4,67 milj. m3
Vattenledningsnatets langd 1026 km
Avloppsledningsnatets langd 580 km
Vattenledningsnatets anslutningsprocent (Vasa) 99,5 %
Avloppsledningsnatets anslutningsprocent (Vasa) 93,4 %
Avloppsledningsnatets anslutningsprocent (stam-Vasa) 97,5 %
Ofakturerat vatten 8.66 %
(inneh. bl.a. slack-, lackage-, underhalls- och skoljvatten) '

Ofakturerat avloppsvatten (inneh. bl.a. regn- & smaltvatten) 26,77 %
Serviceavbrott/invanare/ar 1,8 min
Totala antalet vattenledningslackage 28 st.
Anslutna till vattenledningsnétet / bruksplatser 11781 st.
Anslutna till avloppsledningsnatet / bruksplatser 9819 st.
Bostadsfastigheternas vattenférbrukning i medeltal (Vasa) 120 I/pers./dygn
Pumpat ravatten fran Kyro alv 4,10 milj. m®
Ravatten taget ur Molntrasket 4,93 milj. m3
Renvatten pumpat i natet 461 milj. m3
Renvatten pumpat i natet per dygn 11 555 m3/dygn
Méngd renat avloppsvatten 6,38 milj. m®
Braddningar 0 st.
Personal 31.12. 56 pers.
Personalens medelalder 31.12. 44,1 ar
Sjukledigheter 4,9 dagar/av
Franvarodagar/av 59,9 dagar/av
Olycksfall i arbetet 0 st.
Franvaro p.g.a. olycksfall 0 dagar
Skolning 4,52 dagar/anstalld
Skolningskostnader 53 973,58 €
Skolningsdagar 253 dagar
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BILDANDE AV RAKENSKAPSPERIODEN RESULTAT
VASA VATTEN

Resultatrakning och dess nyckeltal 2025
1000€

Omesattning 18421
Affarsverksamhetens ovriga intakter 206
Tillverkning fér eget bruk 259
Material och service

Material, férnédenheter och varor -2 997

Kbp av service -3812
Personalkostnader

Loner och arvoden -2578

Pensionskostnader -506

Ovr. Lonebikostnader -78
Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -4 509

Nedskrivningar 0
Hyror -266
Affarsverksamhetens 6vriga kostnader -69
Rorelsedverskott (-underskott) 4069
Finansiella intakter och kostnader

Ovr. Finansiella intakter 22

Ersattning av grundkapitalet -1400

Ovr. Finansiella kostnader 0
Rékenskapsperiodens dverskott (underskott) 2691

RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL

Avkastning pa placerat kapital, % 7,71
Avkastning pd kommunens placerade kapital, % 574
Vinst, % 14,61

Avkastning pa placerat kapital, %

=100*(Over-/underskott fore extraordinéra poster + Till kommunen betalda rantekostnader + Till Gvriga
betalda rantekostnader + Ersattning for grandkapital) / (Eget kapital + Placerat rantebdrande frammande

kapital + Avskrivningsdifferens och reserver)

Avkastning pd kommunens placerade kapital, %

=100* (Over- /underskott fére extraordinéra poster + Till kommunen betalda réantekostnader +
Erséttning for grundkapital) / (Eget kapital +Lan fran kommunen + Avskrivningsdifferens och

reserver)

Vinst, % = 100* (Over- /underskott fore reserver /Omsattning)

2024
1000 €

17 898
285
322

-3 048
-3620

2516
-504
-64

-4538
-234
-78
3904

25
-1 400

2529

7,80
6,25
14,13

Vasa Vattens totala intakter var 18,9 miljoner euro. Intakterna 6kade med 0,4 miljoner euro fran ar 2024.
Rakenskapsperiodens totala kostnader var 16,2 miljoner euro, av detta var ckningen fran det foregaende
aret 0,2 miljoner euro. Vasa Vattens resultat for rakenskapsperioden visade ett 6verskott pa 2,691 miljoner

euro (+ 2,529 miljoner euro ar 2024).
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FINANSIERING AV VERKSAMHETEN
VASA VATTEN
Finansieringsanalys och dess nyckeltal

2025 2024
1000 € 1000 €
Kassaflodet i verksamheten
Roérelsedverskott (-underskott) 4069 3904
Avskrivningar och nedskrivningar 4509 4538
Ersattning for grundkapitalet -1 400 -1 400
Finansiella intdkter och kostnader 22 25
Forsaljningsvinster (bestdende aktiva) 0 0
Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter -12 826 -10 385
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 212 0
Forsaljningsinkomster (bestdende aktiva) 0 0
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -5413 -3318
Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaning
Okningar i lanefordringar 0 0
Minskningar i lanefordringar 0 0
Forandringar i eget kapital 0 -49
Ovriga forandringar i likviditeten
Forandring av omséattningstillgangar 41 26
Forandring av fordringar pa kommunen 0 0
Forandring av fordringar pa andra -472 -502
Forandring av réantefria skulder till kommunen 5660 2748
Forandring av rantefria skulder till andra 184 1095
Kassaflodet for finansieringens del 5413 3318
Forandring av likvida medel 0 0
Samlingskontots saldo
Saldo 31.12. -18 155 -12 486
Saldo 1.1. -12 486 -9 738
FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL
Influtet kassafldde av verksamhet och investeringar under 5
ar, € -20 816 868 -17 691 624
Intern finansiering av investeringar, % 57,09 68,05
Quick ratio 0,3 0,3
Currentratio 0,3 0,4
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Intern finansiering av investeringar, %
=100* (Overskott fore extraordinara poster + Avskrivningar och nedskrivningar -
Inkomstskatter) /Egen anskaffningsutgift for investeringar

Quick ratio
=(Samlingskontots saldo 31.12. + Finansiella vardepapper + Kortfristiga
fordringar) / ( Kortfristigt frammande kapital - Erhallna forskott)

Current ratio
= (Omsattningstillgangar + Kortfristiga fordringar + Finansiella vardepapper
+ Samlingskontots saldo 31.12.) / (Kortfristigt frammande kapital - Erhallna forskott)

Verksamhetens och investeringarnas kassafloden inverkade -5,4 miljoner euro pa de likvida medlen ar 2025.
Under rakenskapsperioden steg affarsverkets skuld som f6ljs upp pa samlingskontot med 5,7 miljoner euro,
dvs. affarsverket ar skyldigt staden 18,2 miljoner euro.
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BALANSANALYS
VASA VATTEN
Balansrakning och nyckeltal

AKTIVA 2025 2024
1000 € 1000 €
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgngar
Ovriga utgifter med lang verkn. tid 1557 0
Forskottsbetalning och pagaende ny: 20 67
1577 67
Materiella tillgangar
Anslutningsavgifter 58 0
Byggnader 2803 3078
Fasta konstrukt. Och anordn. 36 277 35375
Maskiner och inventarier 583 443
Forskottsbetalning och 29310 23532
pagaende nyanskaffningar 69 032 62 428
Placeringar
Ovriga fordringar 203 203
203 203
RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgangar
Material och férnddenheter 223 264
223 264
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 5360 4 888
Fordringar fran kommunen 0 0
Ovriga fordringar 0 0
5360 4888
AKTIVA TOTALT
76 395 67 850
BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL
Soliditetsgrad, % 69,50 74,29
Relativ skuldsé&ttningsgrad, % 125,08 95,94
Ackumulerat éverskott, 1 000 € 27148 24 456

Soliditetsgrad, %

PASSIVA

EGET KAPITAL
Grundkapital

Over-/underskott fr tidigare rék.per.
Rékenskapsperiodens dver- /underskott

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt
Anslutningsavg. fran kommunen
Anslutningsavg och 6vr. skulder

Kortfristigt
Rantefria skulder fran kommunen
Skulder till leverantorer
Ovriga skulder
Resultatregleringar

PASSIVA TOTALT

=100* (Eget kapital+Avskrivningsdifferens och reserver) / (Hela kapitalet - Erhallna forskott)

Relativ skuldsattningsgrad, %

=100* (Frammande kapital - Erhalina forskott) / Driftsinkomster

Ackumulerat dverskott

= Overskott (underskott) fran tidigare riakenskapsperioder) + Rikenskapsperiodens Gverskott (underskott)

Balansrakningens innehall

Balansrakningen beskriver affarsverkets ekonomiska stallning pa bokslutsdagen.
Balansrakningen innehaller affarsverkets egendom och kapitalposter i slutet av rakenskapsperioden

2025 2024
1000€  1000€
25949 25949
24456 21927

2691 2529
53096 50405

38 38

2745 2745

2784 2784
18155 12486

1340 1097

339 596
680 483
20515 14662
76395 67850
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FORSLAG TILL BEHANDLING AV RESULTATET

Direktionen foreslar att fullmaktige dverfor rakenskapsperiodens resultat 2 691 244,19 euro till
rakenskapsperiodens 6verskottskonto.

BUDGETUTFALL
MALUPPFYLLELSE

MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL FULLMAKTIGE

Mal for ar 2025 Ufall 31.12.2025
Ekonomin i balans Verksamheten sjélvfinansierad  Verksamheten sjalvfinansierad
Ersattning for grundkapital 1400000 € 1400000 €
Rorelsedverskottet utan avskrivningar 7373000 € 8578762 €
Investeringar, netto 14 073 000 € 12613 698 €

MAL FOR VERKSAMHETEN

Vatten- och avloppsvattenavgifterna avviker inte fran nivan i grannkommunerna och jamférelsestaderna:

Vatten- och avloppsvattenavgifterna ar lagre an genomsnittet i landet.

BINDANDE MAL | FORHALLANDE TILL DIREKTIONEN

Direktionen godkéanner affarsverkets budget och bokslut, och till dessa har ingen annan bindande verkan
faststallts.
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UTFALL FOR UTGIFTS- OCH INKOMSTUPPSKATT

Det kommunala affarsverkets tabla 6ver budgetutfallet

Driftsekonomi
Verksamhetsuinkomster
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetsutgifter
Verksamhetsbidrag

Finansiering
Finansieringsutgifter totalt
Ersattning for grundkapital
Minskning av grundkapital
Minskning i langfristiga lan
Ovriga finansiella utgifter

Finansiella inkomster totalt
Okning i grundkapital
Rénta inkomster
Ovriga finansiella inkomster

Finansiering netto

Investeringar
Vattenledningar och avlopp
Vattenrening
Avloppsvattenrening
Pumpverk
It-program, Vasa Vatten

Andra fasta konstr. och anordn.

Maskiner och inventarier
Giga Vaasa
Syvapohjavesihanke

Finansieringsandelar och forséljnir

Investeringar totalt

Bokslut Ursprunglig Budget- Andrad Utfall
2024 budget andringar budget

2025 2025 2025 2025
18 396 978 18 107 200 0 18107200 18866 959
322 143 270 000 0 270000 258 977
10 277 552 11 004 200 0 11004200 10547175
8441 569 7373000 0 7373000 8578762
1 400 000 1400 000 0 1400000 1400011
1 400 000 1400 000 0 1400000 1400000
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 11
25384 20000 0 20 000 21800
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
25384 20000 0 20 000 21800
-1374 616 -1 380000 0 -1380000 -1378211
4014172 3122000 0 3122000 3534610
5039 812 7968 000 262000 8230000 6873332
438 049 1810000 -300000 1510000 1673801
111 755 205 000 150 000 355 000 128 779
58 303 50 000 0 50 000 6738
0 0 0 0 251 349
56 545 432 000 -112 000 320 000 206 450
223 302 100 000 236 000 336 000 16 395
443 115 150 000 0 150 000 134 482
0 0 0 0 -212 238
10 385 053 13 837 000 236000 14073000 12613698

Avvikelse
2025
759 759
-11 023

-457 025
1205 762

11

o

11

1800

1800

1789

412 610
-1 356 668
163 801
-226 221
-43 262
251 349
-113 550
-319 605
-15518
-212 238

-1 459 302

Driftsekonomin utfoll lagre 4n budgeterat, verksamhetsutgifterna underskred budgeten med cirka 457 000
euro och inkomsterna 6verskred budgeten med cirka 760 000 euro. Tillverkningen foér eget bruk var cirka
259 000 euro. Verksamhetsbidraget utfoll cirka 1 206 000 euro stdrre an prognostiserat.

Investeringarna uppgick till cirka 12,6 miljoner euro, och underskred darmed budgeten med cirka 1,5

miljoner euro.

Rapportering av investeringsprojekt 6ver 5 miljoner euro:

Awvikelse | Totalkostnader
+ under det for
Uppskattad uppsk. genomforande
totalkostnad | Utfallet Andrad BG | Bokslutet — Over det av projekt
Investeringsprojekt for projekt tidigare ar 2025 2025 uppsk. 31.12.2025
Ozonerings- och
aktivkolanlaggning -18000000 | —7716466 | —5946 000| -5609 771 336229 | -13326237

Anlaggningen har tagits i vattenproduktionsbruk 8.12.2025.
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Vasa Vatten resultatrakningen

01.01.-31.12.2025

Omesattning
Tillverkning for eget bruk
Affarsverksamhetens ovriga intakter
Material och service
Material, férnddenheter och varor
K6p av service

Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga I6nebikostnader

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar

Hyror

Affarsverksamhetens kostnader

Rorelsedverskott (-underskott)

Finansiella intékter och kostnader
Ovriga finansiella intakter
Ersattning for grundkapital
Ovriga finansiella kostnader

18 420 720,65

01.01.-31.12.2024

17 898 438,05

Rékenskapsperiodens 6verskott
(underskott)

Vasa Vatten finansieringsanalys

Kassaflodet i verksamheten
Rérelsedverskott (-underskott)
Avskrivningar och nedskrivningar
Ersattning for grundkapital
Finansiella intékter och kostnader
Forsaljningsvinster av tillgangar (bestaende aktiva)
Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsaljningsinkomster av tillgdngar (bestaende aktiva)
Kassaflodet for verksamhetens och
investeringarnas del

Kassaflddet for finansieringens del
Forandringar i utlaning
Okningar i lanefordringar
Minskningar i lanefordringar
Forandringar i eget kapital
Ovriga férandringar i likviditeten
Forandring av omsattningstillgdngar
Forandring av fordringar pd kommunen
Forandring av fordringar pa andra
Foérandring av réntefria skulder till kommunen
Foérandring av rantefria skulder till andra
Kassaflodet for finansieringens del

Forandring av likvida medel
Samlingskontots saldo

Saldo 31.12.
Saldo 1.1.

258 977,11 322 143,46
205 711,85 285 477,47
-2 997 441,88 -3048 421,97
-3812 000,89 -6 809 442,77 -3619631,88 -6 668 053,85
-2 577 909,71 -2516 424,47
-506 307,84 -503 986,19
-78 186,70 -64 355,17
-4 509 305,92 -4 537 782,88
0,00 -4509 305,92 0,00 -4537782,88
-265 580,86 -234 159,14
-69 220,15 -77 511,32
4 069 455,66 3903 785,96
21 799,96 25 384,40
-1 400 000,00 -1 400 000,00
-11,43 -1378 211,47 0,00 -1374615,60
2691 244,19 2529170,36

01.01.-31.12.2025

4 069 455,66
4509 305,92
-1 400 000,00
21 788,53
0,00

-12 825 935,77

7200550,11

01.01.-31.12.2024

3903 785,96
4537 782,88
-1 400 000,00
25 384,40
0,00

-10 385 052,98

7066 953,24

212 237,61 0,00
0,00 -12613 698,16 0,00 -10385052,98
-5413 148,05 -3318 099,74

0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 -48 774,37

41 354,63 25 628,22

0,00 0,00

-471 869,39 -501 690,70

5659 809,71

183 853,10 5413 148,05 109482099 3366874,11
5413 148,05 3318 099,74
0,00 0,00

-18 155 413,25 -12 486 217,54
-12 486 217,54  -5669 195,71 -9738101,94 -2748115,60
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Vasa Vatten balansrakning
AKTIVA

A BESTAENDE AKTIVA

I Immateriella tillgdngar
Ovriga utgifter med Iang verkn. tid
Forskottsbetalning och pagaende nyanskaffningar

Il Materiella tillgdngar
Anslutningsavgifter
Byggnader
Fasta konstrukt. och anordn.
Maskiner och inventarier
Forskottsbetalning och
pagaende nyanskaffningar

Il Placeringar
Ovriga fordringar

C RORLIGA AKTIVA
| Omséttningstillgangar
Material och férnédenheter

Il Fordringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar fran kommunen
Ovriga fordringar

AKTIVATOTALT

PASSIVA

A EGET KAPITAL

| Grandkapital

IV Over-/underskott fr tidigare rak. per.

V Rakenskapsperiodens éver- / underskott

D FRAMMANDE KAPITAL

| LAngfristigt
Anslutningsavg. frin kommunen
Anslutningsavg. och 6vr. skulder

Il Kortfristigt
Rantefria skulder fran kommunen
Skulder till leverantorer
Ovriga skulder
Resultatregleringar

PASSIVA TOTALT

2025 2024
1557 237,67

19 580,28 66 938,51
1576 817,95 66 938,51
2 802 819,30 3078474,92
36 277 489,97 35374 701,65
583 308,35 442 884,10
29 310 250,18 23532 202,33
69 032 161,80 62 428 263,00
202 896,61 202 896,61
202 896,61 202 896,61
223 074,25 264 428,88
223 074,25 264 428,88
5359 759,45 4 887 890,06
0,00 0,00
0,00 0,00
5359 759,45 4 887 890,06
76 394 710,06 67 850 417,06

2025 2024
25948 876,88 25948 876,88
24 456 281,96 21927 111,60
2691 244,19 2529170,36
53 096 403,03 50 405 158,84
38 214,88 38 214,88
2745 290,61 2745 290,61
2783 505,49 2783 505,49
18 155 413,25 12 486 217,54
1339 500,87 1096 900,84
339 431,53 595 766,88
680 455,89 482 867,47
20514 801,54 14 661 752,73
76 394 710,06 67 850 417,06

346



NOTER

NOTER GALLANDE UPPGORANDE AV BOKSLUTET
1. VARDERINGS- OCH PERIODISERINGSPRINCIPER SAMT METODER

Véardering av bestaende aktiva

Anlaggningstillgdngarna har antecknats i balansrakningen minskat pa anskaffningsutgiften med planenliga
avskrivningar. Avskrivningarna enligt plan har beréknats i enlighet med en pa férhand uppgjord
avskrivningsplan. Berékningsgrunderna for planenliga avskrivningar presenteras i resultatrdkningens noter.
El- och fjarrvarmeanslutningarna ingdr i placeringarna under bestaende aktiva.

Véardering av omstallningstillgangar

Omsattningstillgangarna har antecknats i balansrakningen enligt principen om medelpris i
anskaffningsutgiften eller en sannolikt Iagre anskaffningsutgift eller enligt beloppet for det sannolika
overlatelsepriset.

Véardering av finansieringstillgangar
Fordringarna har antecknats i balansrakningen till ett nominellt varde eller till ett 1agre sannolikt véarde.

Korrigeringar i foregdende rakenskapsperiods uppgifter
Foregaende rakenskapsperiodskalkyler har dndrats sa att de motsvarar grupperingen under den gangna

rakenskapsperioden.

RESULTATRAKNINGENS NOTER

2. AFFARSVERKSAMHETENS INTAKTER

2025 2024
OMSATTNING
Vattenavgifter 6 086 942,77 5857 245,54
Avloppsvattenavgifter 9 358 626,05 9094 728,16
Grundavgifter for vattentjanster 2 606 763,99 2617 064,34
Inkomster av fakturerade arbeten 193 536,37 132 730,42
Anslutningsavgifter (6verforingsbara) 174 044,70 192 715,50
Ovriga forsaljningsinkomster 0,00 0,00
TOTALT 18 420 720,65 17 898 438,05
AFFARSVERKSAMHETENS OVRIGA INTAKTER 205 711,85 285 47747
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 258 977,11 322 143,46

ALLATOTALT

18 885 409,61

18 506 058,98



3. UTREDNING AV GRUNDERNA FOR PLANENLIGA AVSKRIVNINGAR

For bestammande av avskrivningarna pa avskrivningsbara tillgdngar har en pa férhand upprattad

avskrivningsplan anvants.

De planenliga avskrivningarna har beraknats pa anskaffningspriset for immateriella och materiella

tillgangar enligt den uppskattade ekonomiska livslangden.

De uppskattade avskrivningstiderna och motsvarande arliga avskrivningsprocenter samt

avskrivningsmetoderna r:

Immateriella rattigheter 4-5 ar
Ovriga utgifter med I&ng verkningstid 5-20 ar
Byggnader 15-60 ar
Fasta konstruktioner och anordningar 15-30 ar
Avskrivning underkastad 16s egendom 4-20ar

linedr avskrivning
linedr avskrivning
restvardesavskrivning
restvardesavskrivning
linedr avskrivning

Smaé anskaffningar bland bestdende aktiva, vars anskaffningsutgift &r under 10 000 euro,

har bokforts som arskostnad.

4. FORTROENDEPERSONAVGIFTER TILL PARTIER OCH PARTIFORENINGAR

Fortroendepersonavgifter som uppbérs och redovisas for fortroendevaldas arvoden

2025
Centerns kommunalorganisation 0,00
Samlingspartiets kommunalorganisation 0,00
SDP:s kommunalorganisation 0,00
Svenska Folkpartiet 0,00
Vansterforbundet 0,00
Sannfinlandarna 0,00
De gréna i Vasaregionen 0,00
Totalt 0,00

NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

2024

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

5. TILL RORLIGA AKTIVA HORANDE FORDRINGAR PA SAMFUND INOM SAMMA KONCERN

2025
Fordringar pa dottersamfund
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 31912515

Fordringar pa samkommuner dar kommunen ar medl.
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 11 819,46

Fordringar pa intressesamfund samt andra
agarintressesamfund
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 9 081,36

2024

962 629,83

39 085,76

23 586,19

30-35%
15-30%
4-20%

10-20%
15-35%
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7. EGET KAPITAL

Grund kapital 1.1
Okningar

Grund kapital 31.12

Overskott (underskott) fran tidigare rakenskap 1.1
Overforingar till tidigare rakenskapsperiod.
Korrigering féregdende rékenskapsperioder

Overskott (underskott) fran tidigare rakenskap 31.12

Overskott/underskott pa rakenskapsperioden 1.1.
Overforingar till tidigare riakenskapsperiod.
Rakenskapsperiodens éverskott/underskott

Rakenskapsperiodens dverskott/underskott 31.12

Eget kapital totalt

8. SKULDER TILL SAMFUND INOM SAMMA
KONCERN

Langfristigt frammande kapital
Skulder till dottersamfund
Anslutningsavgifter och 6vriga langfristigt skulder
Skulder till samkommuner, dar kommunen ar medlem
Anslutningsavgifter och 6vriga langfristigt skulder
Skulder till intresse- och andra &garintressesamfund
Anslutningsavgifter och 6vriga langfristigt skulder

Kortfristigt fraimmande kapital

Skulder till dottersamfund
Skulder till leverantor

Skulder till intresse- och andra agarintressesamfund
Skulder till leverantor

9. ANSLUTNINGSAVGIFTER OCH OVRIGA SKULDER

Anslutningsavgifter
Anslutningsavgifter, staden
Sammanlagt

10. RESULTATREGLERINGAR

Kortfristigt
Periodisering av semesterléner
Lonebikostnader
Ovriga resultatregleringar

2025 2024

25948 876,88 25948 876,88
0,00

25948 876,88 25948 876,88

21927 111,60 20 978 245,52

2529170,36 997 640,45

0,00 -48 774,37

24 456 281,96 21927 111,60

2529170,36 997 640,45

-2 529 170,36 -997 640,45

269124419 2529170,36

2691 244,19 2529 170,36

53096 403,03 50405 158,84

2025 2024

17 355,00 17 355,00

0,00 0,00

0,00 0,00

234 173,11 238 256,73

0,00 0,00

2025 2024

2745 290,61 2745 290,61

38 214,88 38 214,88

2 783 505,49 2783 505,49

2025 2024

511 063,52 476 913,75

0,00 0,00

169 392,37 5953,72

680 455,89 482 867,47
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NOTER GALLANDE PERSONAL
11. PERSONALKOSTNADER

Léner och arvoden
Lénebikonstnader
Pensionskostnader
Ovriga lonebikostnader
Totalt enligt resultatrakningen

Personalkostnader som har aktiverats
i anlaggningstillgdngarna
Personalkostnader totalt

12. PERSONALMANGD ENLIGT
RESULTATOMRADE

Ekonomi och férvaltning
Teknisk service
Molntraskets vattenverk
Pattska reningsverket

Totalt

Forteckning dver anvanda bokféringsbocker

Bokslut inbundet

Dagbok elektronisk arkivering
Huvudbok mikrokort
Forsaljningsreskontra elektronisk arkivering

Inkdpsreskontra
Betalningsrorelse
Bestaende aktiva
Lonebokforing
Lagerbokféring

elektronisk arkivering
elektronisk arkivering
adb-utskrift
elektronisk arkivering
adb-utskrift

2025 2024
2577909,71 2516 424,47
506 307,84 503 986,19
78 186,70 64 355,17
3162 404,25 3084 765,83
393 867,79 348 282,91
3556 272,04 3433048,74
2025 2024

1 1

23 22

18 17

14 11

56 51
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Teknisten liikelaitosten johtokunnan ja Vaasan Veden johtajan allekirjoitukset

Vaasassa 24.3.2026

Pekka Rouhiainen

Johtaja
Ay =n

LA
/

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnain annettu kertomus.

Vaasa / 2026

KPMG Oy Ab
Tilintarkastusyhteisé

Pdivi Rintala
JHT, KHT
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6. Allekirjoitukset ja merkinnat
Kaupunginhallituksen ja kaupunginjohtajan allekirjoitukset (sdhkdiset allekirjoitukset viimeiselld sivulla)

Vaasassa 30.3.2026

Tomas Hayry
kaupunginjohtaja

Jasmin Granholm, puheenjohtaja Ramieza Mahdi
Marko Heinonen Ragnvald Blomfeldt
Lotta Alhonnoro Ida Jousmaki

Jukka Makynen Jorma Kivimaki
Dan Béckman Elli Uusi-Kokko
TILINPAATOSMERKINTA

Dlemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tdndan
tilintarkastuskertomuksen.

——

Vaasassa 5‘)@ / {? 2026

KPMG Oy Ab
Tilintarkastu

Piivi Rintala
JHT, KHT
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