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ALKUSANAT

Maailma on tana paivana globaalimpi kuin koskaan aikaisemmin ja on tarkeaa, etta paikallinen ja globaalinen kehitys
linkitetaan yhteen.

Kansainvalinen toiminta oli kuvassa mukana kansainvalisen sataman ja kaupan seka aktiivisten asukkaiden muodossa jo
Vaasaa perustettaessa. Tana paivana Vaasan elinkeinoelama on erittdin kansainvalista, useilla kaupungin asukkailla on
kansainvélinen tyokenttd, opiskelijat toimivat kansainvalisissa ymparistdissa ja meilld kdy paljon kansainvalisia matkai-
lijoita. Nykyajan lapset astuvat suoraan globaaliin maailmaan.

Vaasalle kansainvalinen tyd on tarkeda - ymparéivan maailman ymmartaminen ja kansainvalinen yhteistyd ovat tarkeita
asioita ja tarvitsemme tietoa ja virikkeita muista maista. Mutta meidan tulee myds profiloitua ja valvoa etujamme kan-
sainvdlisesti, meidan tulee verkostoitua ja tehda yhteistydta ja vaihtaa ajatuksia muiden kaupunkien ja maiden kanssa
kehityksemme turvaamiseksi.

Vaasan kansainvalinen toiminta tulee sisdltya luonnollisena osana kaupungin toimintaan ja edistad kaupungin strategis-
ten tavoitteiden saavuttamista. Samalla meidan on tehtava valintoja ja priorisointeja. Kansainvalinen ohjelma, joka on
konsernin kattava, nostaa tasta syysta esille kansainvélisen toiminnan kokonaistavoitteet ja toimenpidekokonaisuudet.

Kansainvélisessa toiminnassa jokaisen panos on tarked eli Let's work together!

Tomas Hayry Maria Backman
Kaupunginjohtaja Kehittamispaallikkd
Vaasan kaupunki Vaasan kaupunki
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1. JOHDANTO

Vaasa, jonka asukasluku on runsaat 67 600, kuuluu maamme elinvoimaisimpiin ja kilpailukykyisimpiin kaupunkiseutui-
hin. Menestyksen tarkeimpéna yksittdisena syyna on seudun kansainvalinen energiakeskittyma kasittden 140 yritysta,
joissa on n. 11000 tydntekijaa. Viennin osuus on jopa 80 %. Vaasan seutu on aidosti kansainvélinen, silla taalla puhutaan
n.100 erikieltd ja taalla on edustettuna 120 kansallisuutta. Vaasassa voi opiskella suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi esi-
koulusta aina yliopistoon saakka. Globalisaatio on megatrendi, joka johtaa kansainvalisen kaupan kasvuun, suurempiin
monikansallisiin investointeihin, matkustamiseen seka vaatimuksiin nopeammasta kansainvalisesta tiedonvaihdosta
jatoimivasta tehokkaasta logistiikasta.

Vaasan kaupungin strategia maarittelee Vaasan kansainvalisend kaupunkina, mika vahvistaa kansainvalisen toiminnan
strategisen asiakirjan tarvetta. Kaupunginhallitus paatti toukokuussa 2016, ettd laaditaan uusi kansainvélisen toiminnan
ohjelma. Kansainvélisen toiminnan ohjelmatyd on siséltynyt esitutkimuksia, tydpajoja, kyselytutkimuksia, keskusteluja
ja yksilollista tyota. Tydhon on osallistunut kaupungin kansainvalisyysryhma', kaupungin johtoryhmé, kaupunkikehitys,
toimialojen laajennetut johtoryhmat, kaupunginhallitus, Vaasan nuorisovaltuusto ja Vaasan seudun kansainvalinen ver-
kosto?.

Kaupungilla on useita ohjelmia ja suunnitelmia, jotka on integroitu kaupungin toimintaan lahtékohtana kaupungin strate-
gia sekd lainsaddantd. Nama ohjelmat tukevat ja on otettava huomioon myds kansainvélisessa toiminnassa. Kansainvali-
sen toiminnan ohjelma tukee myds Vaasan seudun elinvoimastrategiaa 2016-2020.

Kansainvélisessd toiminnassa Vaasan kaupungilla on tarked kokoava, koordinoiva ja mahdollistava rooli koko seudun,
organisaatioiden, elinkeinoeldman ja kaupungin asukkaiden kannalta, mutta kaupungilla on my6s rooli tyénantajana.

Tama ohjelma sisaltaa sekd kaupungin itsensa suorittamat kansainvaliset toimenpiteet, ettd toimenpiteet, joita kaupun-
kivlillisesti (esim. omistuksen ja jasenyyksien kautta) on mukana edistamassa.




2. VAASAN KAUPUNGIN
KANSAINVALINEN TOIMINTA

Seuraavat yleiset periaatteet ja toimintatavat kulkevat punaisena lankana lapi kaupungin kansainvalisen toiminnan.

Vaasan kaupungin kansainvalinen toiminta:

* perustuu kaupungin strategioan ja edistdd kaupungin kilpailukyvyn ja elinvoiman vahvistumista,
* toimii kehityksen tydkalunajatyd on jatkuvaa, priorisoitua ja hyvin integroitu normaaliin toimintaan,
* onennakoivaa ja kaupunki tekee aloitteita strategisesti tdrkeisiin kansainvdlisiin kumppanuuksiin,

* luokaupungille, sen asukkaille, henkilgkunnalle, kouluille, korkeakouluille ja/tai elinkeinoeldmaélle
lisdarvoa,

* muodostaa tama ohjelman myota kokonaisvaltaisen ja toimivan perustan kaupungin, kaikkien
lautakuntien ja kaupungin konserniyhtididen kansainvaliselle tydlle.

Vaasa on suuressa madrin riippuvainen toimintaympdristdn megatrendeistd ja kehityksesta, lainsdadannosta sekd
muista muutoksista. Mddrdtietoinen toimintaympdristén valvonta sekd edunvalvonta kansainvaliselld tasolla ja eri-
tyisesti EU-asiat ovat luonnollinen ja tarked osa kansainvalista toimintaa. Vaasalle erityisen tarkeitd mielenkiinnon
kohteita ovat energia- ja logistiikkakysymykset seka muut elinkeinoeldmaéd koskevat asiat. Toimialat valvovat omaa toi-
mialaansa koskevia asioita. Vaasa toimii aktiivisesti vuorovaikutuksessa EU:n toimielinten sekd Brysselissa sijaitsevan
West Finland European Officen kanssa.

Menestyksellisen kansainvélisen toiminnan tarked tydkalu on verkostoituminen. Tama merkitsee mm. konsortioiden
ja verkostojen rakentamista, strategisten tavoitteiden saavuttamiseen vaikuttavien verkostojen ja kahdenkeskisten
kumppanuussuhteiden yllapitamista ja valitsemista. Voi myds olla kysymys kansainvalisella tasolla alueen osaamises-
ta informoiminen luottamuksen rakentamiseksi, konsortioiden muodostamiseksi, jotta voidaan hakea hankerahoitusta.
Myds osallistuminen asiantuntijoiden verkostoihin tiedonvaihdon ja osaamisen lisaa@misen tydkaluna voi olla yksi keino.

Kansainvélisessd tydssa Vaasan kaupunki fokusoi ensisijaisesti EU:hun liittyviin kokonaisuuksiin sekd maantieteellises-
tialueisiin, joilla on ainutlaatuista osaamista tai ovat mielenkiintoisia elinkeinoeldman ja seudun kannalta. Tané paivana
keskitytdan erityisesti Aasiaan ja Afrikkaan. Pohjoismaat, ja erityisesti Uumaja ja Merenkurkun seutu, ovat jo kauan ollut
tarkein yhteistydalue.
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3. TAVOITTEET JA
TOIMENPIDEKOKONAISUUDET

Kansainvalisen toiminnan tulee:

VAHVISTAA KASVUA JA KILPAILUKYKYA

LISATA ULKOISTA RAHOITUSTA

VAIKUTTAA SIHEN, ETTA VAASASSA ON HYVINVOIVIA JA KANSAINVALISIA VAASALAISIA

VAHVISTAA KAUPUNGIN IMAGOA JA HOUKUTTELEVUUTTA KANSAINVALISESTI

Kuhunkin tavoitteeseen siséltyy toimenpidekokonaisuuksia, jotka lyhyesti esitelldén kohdissa 3.1. - 3.5. Toimenpide-
kokonaisuudet konkretisoidaan edelleen yksityiskohtaisemmassa toimenpideohjelmassa, (s.20-26), joka paivitetaan
kaupunkikehityksessa ja jota seurataan kaupungin johtoryhméssé ja raportoidaan kaupunginhallitukselle/valtuustolle.

[e)]
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3.1 Kasvun jakilpailukyvyn vahvistaminen

Vaasan ja seudun kasvun ja kilpailukyvyn vahvistamista koskeva tavoite on kaupungin strategian ja seudun elinvoi-
mastrategian tarkeimpia painopisteita ja siten myds kansainvalisen toiminnan ohjelman tarkea painopiste. Vaasan seu-
dun korkealuokkaisilla kouluilla ja korkeakouluilla on keskeinen rooli kilpailukyvyn kannalta. Uusien, seka kotimaisten

ettd kansainvalisten, opiskelijoiden virta on tarkea lahde, josta Vaasan elinkeinoeldma ja julkinen sektori ammentavat
tulevaisuuden osaamista voidakseen kehittya ja kasvaa. Toimiviin kansainvalisiin logistisiin yhteyksiin panostaminen on

luonnollinen osa elinkeinoeldmén toimintaedellytysten kehittamista. Kansainvélinen toiminta kasittaa tassa yhteydes-
sd sekd yhteyksien luomisen ja verkostoitumisen, etta tiedon valityksen ja kasvuedellytysten luomisen. Tama edellyttaa

toimivaa yhteisty6td alueellisesti, kansallisesti ja kansainvalisesti. Vaasan kaupungin tulee toimia ldheisessa yhteis-
tydssa kehitysyhtididen ja yritysten kanssa kansainvalisissd asioissa seka keskittdd huomionsa maihin, jotka korkea-
koulujen ja elinkeinoeldman nakokulmista ovat mielenkiintoisia.

Toimenpidekokonaisuudet:

* elinkeinotoiminnan ja viennin edistdminen (palvelut ja tavarat)

® energiakeskittyman vahvistaminen

® Investin-toiminnan edistdminen

® tutkimuksen ja kehityksen edistaminen seka innovaatioiden ja alykk&an erikoistumisen tukeminen

® menestyksellinen edunvalvonta
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3.2 Ulkoisen rahoituksen lisaaminen

EU:nrahoitusvalineet tarjoavat mahdollisuuden hankerahoitukseen ja ndin ollen kehittdmisrahaa ja osaamisen lisdamis-

ta. Tamad on mahdollisuus, jota Vaasa aktiivisesti haluaa hyddynt&a.

Toimenpidekokonaisuudet:
® ulkoisenrahoituksen aktiivinen etsiminen (&htdkohtana kaupungin strategian painopistealueet

® menestyksellisen hanketoiminnan harjoittaminen

® haluttuna hankekumppanina toimiminen kansainvalisesti
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3.3 Kansainvalisen osaamisen lisadaminen kaupunkiorganisaatiossa

Osaaminen on ratkaisevassa asemassa seudun kilpailukykyd ajatellen. On erittdin térkedd, ettd seka luottamushenki-
[6iden etta henkildston osaamista vahvistetaan globaalisesta nakdkulmasta, jotta Vaasa pystyy asemoitumaan ja lisaa-
maan kilpailukykyaan kansainvalisesti ja kansallisesti. Tydnantajana kaupunki luo edellytykset vahvalle osaamiselle ja
menestyvalle kansainvaliselle toiminnalle tukemalla henkilékunnan osallistumista kansainvélisiin hankkeisiin tai ver-

kostoihin, benchmarkingin ja viranhaltijavaihdon avulla seka vahvistamalla henkildston kielitaitoa.

Toimenpidekokonaisuudet:
® kehityksenjainnovaatioiden vahvistaminen oppimisen kautta
® kansainvalistymisen mahdollisuuksien edistaminen

® henkilokunnan kansainvalisen osaamisen vahvistaminen
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3.4 Hyvinvoinnin lisddminen ja kansainvaliset vaasalaiset

Tutkimusten mukaan Vaasan seudun asukkaat ovat hyvinvoivia. Myés Eurooppa 2020 -strategiassa (ks. 4.2) ja Vaasan

kaupungin kansainvalisen toiminnassa asukkaiden hyvinvointi on keskipisteessa. Uudessa opetussuunnitelmassa ko-
rostetaan globaalia kasvatusta perusopetuksessa. Edellytysten luomiseksi oikeudenmukaiselle ja kestavalle kehityk-
selle YK:n kehitystavoitteiden mukaisesti, kouluja kehotetaan mahdollisuuksien mukaan tekemaan yhteistydta muiden

maiden koulujen ja koulutuksen kehittdjien kanssa. Vaasa edistad suvaitsevaisuutta ja kestavaa kehitysta, monikulttuu-
risten kohtauspaikkojen tarjontaa ja kansainvalistd yhteistoimintaa seka tasa-arvoisia kansainvalistymismahdollisuuk-
siavaasalaisille. Vaasa tarjoaa mm. kansainvalisyyskasvatusta, kielikypyd, englanninkielisia koulutusmahdollisuuksiaja

opiskelijavaihtoa seké laaja-alaisesti kursseja opistoissa sekd matalan kynnyksen ohjausta ja neuvontaa maahanmuut-
tajille maahanmuuttosyysta riippumatta. Tarkeda on myds joustavan kotouttamisen edistaminen tilapaisille tai pysyvil-
le uusille vaasalaisille. Hyvét logistiikkayhteydet ovat térkeitd seka elinkeinoeldmalle ettd asukkaille. Kaupunki suuntaa

paljon resursseja saavutettavuuden lisddmiseksi esim. panostuksilla lento- ja lauttaliikenteeseen. Kansainvalisessa

tyssd painotetaan globaalia osallistumista (erityisesti eurooppalainen ja pohjoismainen yhteistyd) asukkaille.

Toimenpidekokonaisuudet:
® kansainvalistymismahdollisuuksien edistaminen
® menestyksellinen integrointi

® toimivat yhteydet ja logistiikka
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3.5 Imagon ja houkuttelevuuden vahvistaminen

Tarkea tavoite on Vaasan imagon ja houkuttelevuuden vahvistaminen. Vaasan kansainvalisessa asemoitumisessa Vaa-
san seudun energiaosaaminen on tarked osa. Osaamis- ja opiskelukaupunkina seka asuinpaikkakuntana Vaasaa voidaan
vahvistaa myos kansainvalisesti. Majoitettujen kansainvélisten vieraiden osuus on viime vuosina ollut n. 20 %, josta
suuri osa on liikke-elamdan liittyvaa majoitusta. Varsinkin Suomen ainoan luonnonperintékohteen, Merenkurkun maa-
ilmanperinndn, ansiosta kansainvalistd vapaa-ajan matkustamista voidaan lisatd edelleen. Kansainvaliset kongressit
ovat tarkea osa kansainvalista kauppaa. Kansainvaliset kongressit ovat seka taloudellisesti etta imagollisesti tarkeitd
Vaasalle. Vaasan asemaa kongressikaupunkina voidaan tulevilla panostuksilla vahvistaa edelleen.

Toimenpidekokonaisuudet:

® Vaasan seudun energiaosaamisen asemoinnin vahvistaminen

® Vaasan houkuttelevuuden vahvistaminen osaamis- ja opiskelukaupunkina seka asuinpaikkakuntana
® kansainvalisten kongressien ja kongresseihin osallistuvien maaran lisdédminen

® kansainvalisten vapaa-ajanmatkailijoiden osuuden lisédminen
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4. KANSAINVALINEN TOIMINTA
GLOBAALISESTI JA PAIKALLISESTI 2017

Kansainvélinen toiminta sijoittaa Vaasan globaaliin yhteyteen ja ottaa huomioon, ettd me vaikutamme ja meihin vaikut-
tavat toimijat globaalilla, EU:n, kansallisella, alueellisella ja paikallisella tasolla. Tyéta ohjaavat eri tasojen demokraatti-
set paatokset ja Vaasa tekee ne nakyviksi paikallisissa paatdsprosesseissa.

MAAILMA

KUVA 1: Vaasan kaupunki globaalisesta nékékulmasta ja maailmanlaajuisessa yhteydessd

Suomi on osapuolena useissa kansainvalisissa sopimuksissa, strategisissa asiakirjoissa ja ohjelmissa. Nyt nostetaan
esille vain muutama keskeinen ohjelma ja toimija. Osittain esitellddn nykytilannetta, mutta painottaen selkeasti jatko-
ty6n suuntaamista.
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4.1 Maailma - Agenda 2030 - 17 globaalia tavoitetta kestavalle
kehitykselle

YK:n huippukokouksessa 25. syyskuuta 2015 maailman valtion- ja hallitusten paé@miehet hyvaksyivat 17 globaalia tavoi-
tetta. Maailman valtiot ovat sitoutuneet 1. tammikuuta 2016 lukien vuoteen 2030 saakka johtamaan maailmaan kesta-
vad ja oikeudenmukaista tulevaisuutta kohti.

(@) ET TAVOITTEET

73
W 17 TAVOITETTA MAAILMAN MUUTTAMISEKSI

0 - TERVEYTTA JA HYVA
KOYHYYTTA HYVINVOINTIA KOULUTUS

v | M

SUKUPUOLTEN PUHDAS VESI IHMISARVOISTA
TASA-ARVO JASANITAATIO TYOTAJA

TALOUSKASVUA
M

KESTAVAA ERIARVOISUUDEN 11 KESTAVAT 1 VASTUULLISTA
TEOLLISUUTTA, VAHENTAMINEN KAUPUNGIT KULUTTAMISTA
INNOVAATIOITA JA JAYHTEISOT

INFRASTRUKTUUREJA é m

1 VEDENALAINEN 15 MAANPAALLINEN 1 RAUHA,
ELAMA ELAMA OIKEUDEN-

MUKAISUUS JA
HYVAHALLINTO

1 YHTEISTYO JA
KUMPPANUUS

t<4/

L“ﬁ\

KESTAVAN
KEHITYKSEN
TAVCATTEET
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4.2 EU, EU:n 2020-strategia ja EU-rahoitus

Suomen EU-jasenyys merkitsee, ettd yhteistyd unionissa ja EU:n rahoittama yhteistyd ovat erittain térkeita. Euroopan
unionin ohjelmakausi vuosille 2014-2020 uudisti rahoitusohjelmia. EU:n erityisohjelmia toteutetaan useilla poliittisilla
alueilla. Ohjelmien hankerahoitusta haetaan tavallisesti Euroopan komissiolta ja sen alaisilta virastoilta. EU:n rakenne-
ja investointirahastoja Suomessa ovat Euroopan aluekehitysrahasto (EAKR), Euroopan sosiaalirahasto (ESR) ja Euroo-
pan maatalouden kehittamis- ja takuurahasto sekd Euroopan meri- ja kalatalousrahasto. Rahoituksella tuetaan myds
Euroopan alueellista yhteistydta. Kuntaliitto® yllapitaa www-sivuja, jotka sisaltavat tietoa EU:n uudella ohjelmakaudella
kaytettavissa olevista rahoitusmahdollisuuksista erityisesti kunnan toimijoiden nakdkulmasta.

EUROPA 2020

EUROOPAN

DIGITAALISTRATEGIA NUORET LIIKKEELLA INNOVAATIOUNIONI

GLOBALISAATION

KESTAVA AIKAKAUDEN
RESURSSITEHOKAS YHDENNETTY

KASVU ALl TEOLLISUUS-
POLITIIKKA

OSALLISTAVA UUDEN OSAAMISEN KOYHYYDEN

KASVU JAT;E'IJ'EL?\HDEN TORJUNNAN FOORUMI

Eurooppa 2020 on EU:n kasvu- ja tyéllisyysstrategia. Se perustuu tehostettuun talouspolitiikan koordinointiin. Tavoit-
teena on alykds ja kestdva ja osallistava talouskasvu. Eurooppa-neuvosto - EU:n huippukokous - hyvaksyi Eurooppa
2020 -strategian kesakuussa 2010. Eurooppa 2020 pyrkii aikaansaamaan EU:ssa kasvua, joka on &lykastd® , tehos-
tamalla investointeja koulutukseen, tutkimukseen ja innovaatioihin, kestavaa®, siirtymalla vahahiiliseen talouteen, ja
osallistavaa’, panostamalla selkedsti uusiin tydpaikkoihin ja kdyhyyden torjumiseen. Strategia kohdistuu viiteen ko-
konaisvaltaiseen tavoitteeseen eli tydllisyyteen, innovaatioihin, koulutukseen, kdyhyyden torjuntaan seka ilmastoon
ja energiaan. N&itd jasenvaltiot tavoittelevat vuoteen 2020 mennessd. Useat EU-rahoituskanavat liittyvét siis naihin
kokonaisuuksiin.
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4.3 Kansainvaliset verkostot

Ystavyyskaupunkitoiminta on vanhin jatkuva kansainvélisen yhteistydn muoto kuntien ja niiden asukkaiden valilla. Kun-
taliitto yllapitaa tietoa kuntien ystavyyskaupunkiyhteistydsta. EU tukee ystavyyskaupunkeja ja kansalaistoimintaa tie-
tyillé ohjelmilla. Vaasan kaupungin ystavyyskaupungit® ovat Harstad (Norja), Helsinger (Tanska), Kiel ja Schwerin (Saksa),
Uumaja (Ruotsi), Parnu (Viro), Sumperk (T8ekki). Malmé on kummikaupunki ja Morogoro (Tansania) on ystavakaupunki,
liséksi on Sister Cities® -toiminnan puitteissa ollut yhteyksid Bellinghamiin (USA). Yhteistydsopimus on olemassa Au-
nuksen (Vendja) kanssa kulttuurin ja sivistyksen alalla. Toiminnan painopisteend on perinteisesti ollut kulttuuri-, likunta-,
nuoriso- ja oppilasvaihto. Ystdvyyskaupunkiyhteistydn intensiteetti on kuitenkin ollut vaihtelevaa. Kehityssuuntanaon
kuitenkin, ettd kaupungit keskittyvat asiantuntijavaihtoon ja elinkeinoeldman yhteistydhon myos ystavyyskaupunkiyh-
teistydn puitteissa. Ystavyyskaupunkiyhteistydn tulee edistaa tdman kansainvélisen toiminnan ohjelman tavoitteiden
saavuttamista.

Vaasan kaupunki on lisdksi mukana muutamassa strategisesti valikoidussa kansainvalisessa verkostossa. Tana paivana
Vaasan kaupunki on mukana seuraavissa: Merenkurkun neuvosto'®, Union of Baltic Cities" (vuodesta 1996) ja Nordic
City Network'? (vuodesta 2012) ja Smart Cities and Communities” (vuodesta 2014). Kansainvalisten verkostojen j&-
senyytta arvioidaan saannéllisesti. Kaupunki voi myds saattaa verkostonsa vaasalaisten toimijoiden ulottuville. Myds
potentiaalisia uusia verkostoja ja konsortioita tulee saanndllisesti analysoida.

Vaasa hyvaksyttiin ainoana suomalaisena kaupunkina Energy Transition -kumppanuuteen Urban Agenda for EU:n puit-
teissa kesalla 2017. EU:n kaupunkiagenda (Urban Agenda for the EU) tiivistaa jasenmaiden vélistd yhteisty6td kaupun-
kikehityksen alalla. Ty6ta suorittavat kaksitoista kumppanuutta, joilla kullakin on eri teema-alueet™.

4.3.1 Covenant of Mayors - pormestarisopimus

Covenant of Mayors” (pormestarisopimus) lanseerattiin Euroopan komission toimesta tukemaan paikallisten viran-
omaisten panostuksia kestavan energiapolitiikan toteuttamiseksi. Pormestarisopimus (Covenant of Mayors) ja kau-
pungin Smart Cities and Communities -jasenyys hyvaksyttiin Vaasan kaupunginhallituksessa 12.5.2014. Sopimuksen
allekirjoitti sittemmin kaupunginjohtaja 1.12.2014. Sopimuksessa kaupunki sitoutuu lisédméan seka energiatehokkuutta
ettd uusiutuvien energialdhteiden kayttod kaupungin alueella. Tavoitteena on kasvihuonepaastdjen vahentdminen 20 %
vuoteen 2020 mennessa laaditun suunnitelman mukaan. Covenant of Mayors Office hyvéksyi13.3.2017 Vaasan kaupun-
gin suunnitelman Sustainable Energy Action Plan (SEAP).

4.3.2 Muut yhteistydsopimukset ja aiesopimukset

Vaasan kaupunkivoi solmia ja on solminut yhteistys- ja/tai aiesopimuksia maiden, alueiden ja/tai kaupunkien kanssa tar-
koituksena kansainvélisen tyon tukeminen. Vaasan kaupunki solmi mm. aiesopimuksen kiinalaisen Rudong-maakunnan
kanssa 24.11.2016 ja Zhenjiangin kanssa 2017. Aiesopimuksen tavoitteena on edistad alueiden vélisia kauppayhteyksia.
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4.4 Pohjoismaat

Vaasa on perinteisesti portti l[@nteen. Pohjoismainen yhteistyd on yksi maailman laajimmista alueellisista yhteistyo-
muodoista. Yhteistyd kdsittaa Tanskan, Suomen, Islannin, Norjan ja Ruotsin sekd Farsaaret, Gronlannin ja Ahvenanmaan.
Pohjoismaiden ministerineuvosto®® on Pohjoismaiden hallitusten virallinen yhteistydelin. Pohjoismaiden neuvosto” on
virallisen pohjoismaisen yhteistyon parlamentaarinen elin. Neuvosto on yksi pohjoismaisen yhteistyon tukipilareista.
Kaksi muuta ovat kansalaisten yhteistyd ja hallitusten yhteistyd. Pohjoismaiden neuvosto, Pohjoismaiden ministerineu-
vosto ja ministerineuvoston alaorganisaatiot tarjoavat erilaisia tukijarjestelmia®, joiden painopisteend on pohjoismai-
nen yhteistyd.

Keskipohjola'™ on yksi kahdestatoista yhteistydalueesta, jotka siséltyvat Pohjoismaiden ministerineuvoston valtioiden
rajat ylittdvaan pohjoismaiseen aluepoliittiseen yhteistydhon. Naiden tavoitteena on rajat ylittavan yhteistyon edista-
minen. Keskipohjola-komitean ty6n tavoitteena on edistaa kestavaa kehitystd ja kasvua Keskipohjolassa perustuen yh-
teiseen alueelliseen kehittdmistahtoon. Pohjanmaalla on nelja jasentd Keskipohjola-toimikunnassa.

Pohjola-Nordenin? tarkeimpana tehtévana on pohjoismaisen yhteistydn edistdminen ja Pohjoismaiden tunnettuuden
lisadminen Suomessa. Pohjoismainen yhteistyd koulutoiminnassa ja vaihto-ohjelmissa on jo kauan ollut tarked osa Poh-
jola-Nordenin toimintaa. Pohjola-Nordenin kautta tuhansia oppilaita ja opettajia osallistuu pohjoismaisiin vaihto-ohjel-
miin. Pohjola-Nordenin Pohjanmaan piirin tehtavana on mm. informoida pohjoismaisesta yhteistydsta ja sen erilaisista
ilmenemismuodoista, esim. Nordjobb-ohjelmasta ja pohjoismaisista tukijarjestelmista.

Botnia-Atlantica?’ 2014-2020 on EU-ohjelma, joka on erityisen tarkea Vaasalle, sillé se rahoittaa Ruotsin, Suomen ja
Norjan alueiden valisia yhteistychankkeita nimenomaan Vaasan seudulla. Ohjelma on osa eurooppalaista alueellista In-
terreg-yhteistyota.

Merenkurkun neuvosto? on Suomen kolmen Pohjanmaan maakunnan sekd Ruotsin Vasterbottenin ja Ornskéldsvikin
kunnan muodostama raja-alueellinen yhteistyfoorumi. Merenkurkun neuvosto on yksi Pohjoismaiden ministerineuvos-
ton virallisista raja-alueellisista toimijoista. Merenkurkun neuvosto muodostettiin jo vuonna 1972. Vuonna 1979 Meren-
kurkun neuvostosta tuli osa virallista pohjoismaista yhteisty&ta ja toimii siita ahtien pohjoismaisena rajatoimikuntana
saaden osarahoitusta Pohjoismaiden ministerineuvoston kautta. Vuodesta 2008 Merenkurkun neuvoston toimintaa
hallinnoi aatteellinen yhdistys, jossa Vaasan kaupunki toimii aktiivisena jasenend ja puheenjohtajana (2017). Merenkur-
kun neuvosto on tarkea tydkalu kansainvalisessa yhteistydssa, nékyvyydelle Pohjoismaissa, edunvalvonnassa ja hanke-
toiminnan edistdmisessa seka ulkoisen rahoituksen lisdédmisessd EU-varojen muodossa erilaisiin kehittdmishankkeisiin.

Talla hetkelld Merenkurkun neuvosto selvittad yhdessa jasentensa kanssa mahdollisuutta perustaa EAY'Y:n (Eurooppa-
lainen alueellisen yhteistydn yhtymd) Merenkurkun alueelle. T&ma toisi enemman legitimiteettia EU-areenalla, liséisi
seudun kansainvalistad osaamista seka vahvistaisi Merenkurkun alueen raja-alueellisen yhteistydn imagoa ja vetovoi-
maa. Se olisi luonnollinen askel eteenpain alueiden vélisessa yhd syventyvéssa integraatiossa.

Yhteistyo naapuri- ja ystavyyskaupunki Uumajan kanssa on térke&d ja luonteeltaan ainutlaatuista. Kaupungit harjoit-
tavat lagjamittaista yhteistyota ja ovat yhdessé perustaneet esim. NLC Ferry -varustamon ja yhteisen Kvarken Ports
-satamayhtion. Myds elinkeinoeldman kehittdmisessa, liikkennesuunnittelussa, sairaanhoidossa, yliopistokoulutuksessa
jamatkailussa on laaja-alaista yhteistydhankkeita vireilla.
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45 Kansallinentaso

Kuntaliitto valvoo kuntien ja maakuntien etuja Euroopan unionissa ja kansainvalisessd yhteistydssa. Lahtkohtana Kun-
taliiton EU-edunvalvonnalle on Suomen kunnallishallinnon toimintaedellytysten turvaaminen ja parantaminen vaikutta-
malla Euroopan unionin toimintaan ja kdyttamalld hyvaksi EU-jasenyyden tarjoamia mahdollisuuksia kansainvaliseen

yhteistyohon. Kuntaliitolla on toimisto Brysselissa. Kuntaliitto julkaisi syksylld 2016 tavoitteensa ja karkihankkeensa

koskien EU-edunvalvontaa. Kuntaliitto on mukana kansainvalisissa verkostoissa ja yllapitad Suomessa kuntien kansain-
valisistd vastuuhenkildista koostuvaa verkostoa.

Finprolla?® onkolme eritoimintoa: Export Finland, Invest in Finland ja Visit Finland. Nama toiminnot auttavat suomalaisia
yrityksia kansainvalistymaan, houkuttelevat ulkomaisia suoria investointeja Suomeen ja edistavéat matkailua ulkomailta
Suomeen. Finpron tehtavéna on luoda kasvua Suomessa. Finpro kuuluu public-private-toimijana tys- ja elinkeinominis-
terion konserniin ja toimii tiiviissa yhteistydssa Suomen innovaatioekosysteemin toimijoiden, kuten ELY-keskusten,
Tekesin ja ulkoministerin kanssa. Team Finland®* -verkosto on tydkalu, joka edistaa Suomen ja suomalaisten yritysten
menestymista maailmalla. Verkosto kokoaa yhteen valtion rahoittamat organisaatiot ja niiden palvelut, jotka koskevat
kansainvalistymistd, investointeja Suomeen ja Suomi-kuvaan. Pohjanmaan maakunnalla on oma koordinaattori. Vuo-
desta 2018 lukien Innovaatiorahoituskeskus Tekes ja Finpro yhdistetadn uudeksi toimijaksi tydnimelld Business Finland.
Business Finland kokoaa kaikki innovaatiorahoitukseen, vientiin, investointeihin ja matkailun edistamiseen liittyvat pal-
velut yhden katon alle.

4.6 Pohjanmaa

Pohjanmaan liitto? on térkea edunvalvoja ja ylldpitaa yhdessa kolmen muun maakunnan liiton kanssa EU-toimistoa
Brysselissa, West Finland European Office? joka on térkea kanava asioiden valvonnassa EU:n suuntaan. Kansainvéliset
yhteydet ja valtioiden rajat ylittdva vuorovaikutus ovat tarkeitad seka edunvalvonnassa etta hankehallinnossa. Liitto pa-
nostaa erityisesti yhteistyéhdn Pohjoismaiden, [tdmeren alueen ja Euroopan unionin jasenvaltioiden ja elinten kanssa.
Pohjanmaan liiton erityisen mielenkiinnon kohteena on ollut Alyks erikoistuminen, joka on yksi EU:n painopistealueista.
Maakuntauudistus on parhaillaan meneillaan ja uusilla maakunnilla tulee olemaan tarkea rooli myds kansainvalistymi-
sen jakasvun? saralla.

Liitto on aktiivisesti edustettuna seuraavissa pohjoismaisissa ja eurooppalaisissa edunvalvonta- ja
yhteisty6organisaatioissa®:
® Forbundet for europeiska gransregioner Euroopan raja-alueiden liitto
(The Association of European Border Regions AEBR)
® |tdmeren alueen yhteistyoelin (Baltic Sea States Sub-regional Co-operation BSSSC)

® Euroopan perifeeristen merialueiden liiton konferenssi
(The Conference of Peripheral Maritime Regions of Europe CPMR)

® Keskipohjola-komitea
¢  Merenkurkun neuvosto

*  Alykkaan erikoistumisen verkosto S3

Viexpo?® on osuuskuntapohjalla toimiva yritys, joka tarjoaa pienille ja keskisuurille yrityksille kansainvalistymista edis-
tavia palveluja. Viexpon perustehtdva on neuvoa ja palvella kaikkien toimialojen yrityksia vientiin ja kansainvalistymi-
seen liittyvissa kysymyksissa. Viexpo tarjoaa myds yhteisvientihankkeita. Vaasan kaupunki on osuudenomistaja.
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4.7 \Vaasa jaVaasan seutu

Elinkeinoeldman edistamista ja Investi in —toimenpiteitd kansainvalisesti hoitavat Vaasan seudulla [&hinna Merinova, Vaa-
sanseudun Kehitys Oy ja Oy VaasaParks Ab. Vaasan kaupunki on osakkaana kaikissa.

Merinova® on yritysten ja kuntien omistama ja korkeakoulut ovat térked ja neutraali taustatoimija, jonka tehtavéna on saada
Vaasan seudun energiaklusteri menestyméaan yha paremmin. Merinova on erikoistunut yritysten toiminnan ja toimintaedelly-
tystenkehittdmiseen ja toteuttaa hankkeita, ohjelmiaja palveluja alueellisesti, kansallisestija globaalisesti.

Vaasanseudun Kehitys Oy VASEK? on seudullinen kehitysyhtio. VASEKin tehtévét ovat seudun elinkeinoneuvonnan koordi-
noiminen ja alakohtaisten yrityspalvelujen tuottaminen, seudullisten kehittémishankkeiden toteuttaminen yrittamiseen ja
elinkeinoeldmaan liittyen sekd seudun markkinointi.

Oy Vaasa Parks Abs*2 toiminta-ajatuksena on olla uudisrakentaja, joka ratkaisee toimitiloihin liittyvét haasteet ja tuottaa toi-
mitilapalveluja. Yhti6 harjoittaa myds Invest in -toimintaa.

Kansainvélisesta matkailu- ja kongressimarkkinoinnista vastaa Vaasan seudun Matkailu Oy?3 (VisitVaasa), jossa Vaasan kau-

punki on enemmistdomistaja.

Vaasan seutu laati 2015 mallin yhteisrahoitukselle ja EU-varojen kohdistamista koskevalle yhteistydlle. Vaasan kaupungin-
hallitus teki kesakuussa 2015 paatoksen osallistumisesta yhteistyéhon EU Affairs Managerin rahoittamiseksi tavoitteena
suoran rahoituksen edistaminen Vaasan seudulle. Tamé henkild keskittyy erityisesti energiapainotteisiin hakemuksiin ja koor-
dinoi sekd osallistuu hakemusten valmisteluun, jos partneri on seudulta.

Vaasan seudun elinvoimastrategia 2016-20203*, joka hyvaksyttiin 2016, on otettu huomioon kansainvélisen toiminnan ohjel-
massa. Elinvoimastrategiasta kdy ilmi elinkeinopolitiikkaan ja siten my&s kansainvaliseen tyohon vaikuttavat kehityssuunnat.
Elinvoimastrategian visio on "Energinen Vaasan seutu on vahva lisGarvon luoja Suomessa ja kansainvéilisesti". Elinvoimastra-
tegian strategiset painopisteet ovat kansainvalisesti kilpailukykyiset yritykset, globaali osaaminen, elinvoimainen toimin-
taymparisto ja toimivat, houkuttelevat palvelut.

Vaasa on Suomen suurin opiskelijakaupunki suhteessa asukasmaaraan, ja kuusi korkeakoulua ja kaksi ammattiopistoa harjoit-
tavat aktiivista kansainvalista toimintaa. Korkeakoulut ja ammattiopistot houkuttelevat huomattavia maaria kansainvalisia
opiskelijoita Vaasaan ja mahdollistavat vastaavalla tavalla omien opiskelijoiden opiskelukausia ulkomailla. Kaikki korkea-
koulut pyrkivét vahvistamaan asemiaan kansainvalisesti erilaisilla akreditointijarjestelmilld mm. korkealuokkaisten tutkimus-
julkaisujen avulla. Lisaksi korkeakoulut ovat tarkeita kansainvalisten kongressien jarjestajia.

Vaasan seudun kansainvélinen verkosto aloitti toimintansa vuonna 2016 ja koostuu seudullisten organisaatioiden, koulutus-
yksikdiden ja kansainvélisesti toimivien toimijoiden edustajista. Tavoitteena on koordinointi ja seudun kansainvalisen toimin-
nan vahvistaminen.

Vaasan kaupungin organisaatiossa on muutamia yksikoit3, joille on laadittu kansainvalisyysstrategiat. Nama strategiat ovat
linjassa kaupungin strategian ja tdman kansainvalisen ohjelman kanssa. VAMIAlla on kansainvalisyysstrategia 2016-2020,
jonka tavoitteena on, ettd Vaasan seudun kasvualueella on osaava ty6voima, joka menestyksekkaasti selviad kansainvalises-
s&, monikulttuurisessa ja monikielisessa tydeldmassa ja yhteiskunnassa. Vaasan lyseon lukio esim. on Unesco-ja YK-koulu ja
silld on kansainvalistymissuunnitelma: "Matkalla mahdollisuuksien maailmaan - Vaasan lyseon lukion kansainvélisyyskasva-

tuksen suunnitelma.
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5. VIITTEET

Kaupungin kansainvélisyysryhmaan ovat kuuluneet kehitysjohtaja Susanna Slotte-Kock, kansainvalisten asioiden
kehittamispaallikkd Maria Backman, kehittamispaallikko Nina Hautio, kansliap&allikké Anna-Maija litola.

Vaasan seudun kansainvaliseen verkostoon kuuluu mm. seuraavien tahojen edustajia: Vaasan kaupunki, Pohjanmaan
liitto, Pohjanmaan kauppakamari, Vaasanseudun Kehitys Oy, Merinova, Viexpo, Visit Vaasa, VAMIA seka Vaasan
korkeakoulut.

https://www.kuntaliitto.fi/asiantuntijapalvelut/eu-ja-kansainvalisyys/eu-rahoitustietoa-kunnille
http://vm.fi/eurooppa-2020-strategia
http://ec.europa.eu/europe2020/europe-2020-in-a-nutshell/priorities/smart-growth/index_fihtm
http://ec.europa.eu/europe2020/europe-2020-in-a-nutshell/priorities/sustainable-growth/index_fi.htm
http://ec.europa.eu/europe2020/europe-2020-in-a-nutshell/priorities/inclusive-growth/index _fi.htm
https://www.vaasa.fi/yhteistyoverkosto-ja-ystavyyskaupungit

http://sistercities.org/

www.kvarken.org

www.ubc.net

www.nordiccitynetwork.com

http://ec.europa.eu/eip/smartcities/index_en.htm
http://ec.europa.eu/futurium/en/urban-agenda

http://www.covenantofmayors.eu/index_en.html
http://www.norden.org/fi/pohjoismaiden-ministerineuvosto
http://www.norden.org/fi/pohjoismaiden-neuvosto
http://www.norden.org/fi/om-samarbejdet-1/rahoitusmahdollisuudet
http://mittnorden.net/suomeksi.4.8c5488105e7a3ff7480001224.html
http://www.pohjola-norden.fi/suomeksi/alkuun/

https://www.botnia-atlantica.eu/home-fi/

www.kvarken.org

http://www.finpro.fi/

http://team.finland.fi/etusivu

https://www.obotnia.fi/etusivu/

www.wfeo.fi

http://tem.fi/maakuntauudistus, https://2020.0sterbotten.fi/etusivu
https://www.obotnia.fi/edunvalvonta-ja-yhteistyo/kansainvalinen-toiminta/
http://www.viexpo.fi/etusivu.html

www.merinova.fi

www.vasek.fi

www.vaasaparks.fi

www.visitvaasa.fi

https://www.vaasa.fi/vaasan-seudun-elinvoimastrategia-2016-2020
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7. TILASTOT JA SEURANTA

Toimenpideohjelman tavoitteita, toimenpidekokonaisuuksia ja yksittdisid toimenpiteitd seurataan vuosittain.
Alla esitellaan nykytilannetta ja muutamia keskeisia mittareita pohjautuen saatavilla oleviin ja luotettaviin tilastoihin
(vuodesta 2016) jotka liittyvat kaupungin kansainvaliseen toimintaan:

KASVUN JAKILPAILUKYVYN VAHVISTAMINEN

Pohjanmaan maakunnan viennin arvo (Tilastokeskus 2014) 51MRD €

ULKOISEN RAHOITUKSEN LISAAMINEN

Kaynnissa olevien EU-hankkeiden maara 11
Kaynnissa olevien EU-hankkeiden kokonaistalousarvio* 5710138¢€
Vaasan kaupungin rahoitusosuus meneilldan olevissa EU-hankkeissa 402060 €
Ulkoisen rahoituksen osuus toisen asteen kansainvélisen toiminnan kehittdmiseen n.310000 €
Virkamiesvaihtoon / jobshadowiin osallistuneiden maéra >50 henkiléa

HYVINVOINNIN LISAAMINEN JA KANSAINVALISET VAASALAISET

Toisen asteen opiskelijoiden maara ulkomailla 282

Kayntien maara Welcome officessa 614

IMAGON JA HOUKUTTELEVUUDEN VAHVISTAMINEN

Kansainvélisille kongresseille / vieraille jérjestettyjen vastaanottojen maard, vieraiden maara 12/884
Yopyvien kansainvalisten matkailijoiden maara 58059
Kansainvalisten kongressien maara 30
Kansainvalisten kongressivieraiden maara 3536
Vaasan lentokentén matkustajamaara (yhteensd) 288520 (5.sija)
Vaasan lentokentan kansainvélisten matkailijoiden maara 114979 (4.sija)
Charterlentojen maara 95
Wasalinen matkustajamaara 184144
Energy Weekin kdvijamaara +4100

*Vaasan kaupunki ei valttamatta osallistu hankkeiden kaikkiin osiin
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