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FORORD

Arbetet for att framja jamstalldhet och likabe-
handling ar aktuellare och viktigare an ndgonsin
tidigare. De globala trenderna tillsammans med
forandringar i samhallsstrukturen ar utmanade for
vart samhalle pd manga satt. Ett enhetligt samhal-
le, strukturella fornyelser samt stadssamfundens
livskraft visar att framjande av jamstalldhet och
likabehandling inte ar en separat uppgift utan en
nyckel till hallbar utveckling sdsom Nordiska Mini-
sterradetlinjerade upp drendetnyligen.

Finlands regerings jamstalldhetsprogram 2016-
2019 pdminner om att fastan vart lands jamstalld-
hetssituation med flera kriterier matt ar god, finns
det mycket attutvecklaannu.Loneskillnader, kdns-
differentierade sektorer, vald i néra relationer
samt stora skillnaderivélbefinnandet bland man ar
fragor som man ska fasta speciell uppmarksamhet
vid. | ett rattvist samhalle far personanknutna fak-
torer sasom alder, kon, funktionsnedsattning,

B Anne-Marie Viinamaki

ursprungeller hudfarginte pdverkamanniskornas
mojligheter att delta och verka pa livets alla
delomraden. De grundlaggande rattigheternahar
samma innehallforalla.

Aktiv verksamhet, arbete och praxis for framjan-
de av jamstalldhet och likabehandling och fore-
byggande av diskriminering gors i vardagen. Sta-
den har vilja och goda forutsattningar att verka
aktivt for att genomfora den har viktiga uppgif-
ten. Verkstallandet av den har planen ar ett satt
att na malet i var stads strategi - varldens lyckli-
gaste och friskaste kommuninvanare. For att na
maletbehdvervivarje Vasabosinsats.

Ett varmt tack till kommittéen och speciellt till
paverkargrupperna och sektorerna samt andra
parter som deltagit i utarbetandet av den har
jamstalldhets-ochlikabehandlingsplanen.

Anne-Marie Viinamaki
Ordfdrande for jamstalldhets- och likabehand-
lingskommittén
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1. VARFOR UTARBETAS EN JAMSTALLD-
HETS- OCH LIKABEHANDLINGSPLAN?

Mot okad jamstalldhet och likabe-
handlingiVasa

Malet med den har planen och dess verkstallande
ar att Vasa stad ska bli ett mera jamstallt och
jamlikt stalle nar det galler att bo, leva och arbeta.
Med det framjas bade servicetagarnas, dvs.
kommuninvanarnas, och personalens jamstalldhet
och likabehandling samt forebyggs diskrimine-
ring. Syftet ar att cka medvetenheten om jam-
stalldhets- och likabehandlingsfrdgor samt
utveckla personalen och servicen s& att mangfald
accepterasochkanbeaktasiallafunktioner.

Likabehandling innebar att alla manniskor har
samma varde vad betraffar kon, alder, etniskt eller
nationellt ursprung, nationalitet, sprak, religion
eller dvertygelse, asikt, funktionsnedsattning,
halsotillstand, sexuell laggning eller annan till
personen ansluten omstandighet. Med jamstalld-
het avses jamstalldhet mellan kvinnor och man. |
arbetslivet kan jamstalldhet utdver jamstalldhet
mellan konen omfatta jamstallt och rattvist
bemotande av personer iolika aldrar, olika anstall-
ningsgrupper och i olika livssituationer. En mer
omfattande begreppsforteckning finns sombilaga
(bilagal).

Vasa stads strategi som grund -
mangfaldenresursfor framtiden

Utgdngspunkten for planen ar att jamstalldhets-
och likabehandlingsperspektivet ska genomsyra
hela stadens verksamhet. P& grund av det har
kopplas planentillendelav Vasastads valfardsbe-
rattelse samt strategin Nordens energihuvudstad
-Flodeforettgottliv.Enavstrategins grundpelare
ar valfard, vilken man syftar till att trygga med
kvalitativ, flerformig och -sprakig livscykelservi-
ce. Stadenochdess personal,somarmedvetenom
jamstalldhet och likabehandling i sin verksamhet,
ar nara kommuninvanaren i en nyckelposition for
att framja mangfalden. | servicesituationerna ar
det viktigt att mota alla manniskor pa lika villkor
ochrattvist. Likabehandling starker stadssamfun-

det, dar tilltro, trygghet och valfard ar en del av
vardagen.

Planeringsskyldigheter som ar-
betsgivare, myndighet och utbild-
ningsanordnare

Jamstalldhet och likabehandling granskas i den
har planen sedd bade enligt personalpolitisk och
funktionell jamstalldhet och likabehandling. Det
funktionella perspektivet innebar att arendena
granskas med tanke pa service, beslutsfattande
och annan verksamhet. Vasa stad har utarbetat
separata personalpolitiska jamstalldhets- och
likabehandlingsplaner dren 2006 och 2007. Den
har planen kombinerar for forsta gangen saval
jamstalldhets- och likabehandlingsplanens
aspektsomden personalpolitiska och funktionel-
laaspekten.

Planen galler hela stadens personal samt arran-
gorerna av servicen. Utbildningsanordnarna,
inklusive grundskolorna ar enligt lagen forplikta-
deattgorauppegnajamstalldhetsplaner.

Utarbetandet av planen har styrts av jamstalld-
hets- och likabehandlingskommittén som utsetts
av stadsstyrelsen. Till kommittén valdes Anne-
Marie Viinaméaki (ordférande), MarjattaKiviranta,
Risto Suni, Ragnvald Blomfeldt, Paivi Moisio,
Tapio Verronen (personalrepresentant, ersdt-
tare Seija Suomela) samt sakkunnigmedlemmar-
na: HarriHietikko, Tiina Maki och Tuulikki Kruhse-
Poutanen (sekr.). Dessutom har med ordfo-
randens beslut Marjo Hannu Jama fungerat som
sakkunnigmedlem i kommittén och Meri Tuunai-
nen har anstallts for att koordinera planen. Lagar
forpliktar till framjande av jamstalldhet och lika-
behandling samt forebyggande av diskrimi-
nering
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Lagar forpliktar till framjande av
jamstalldhet och likabehandling
samt forebyggande av diskrimine-
ring

Jamstalldhets- och likabehandlingsplaneringen
styrs i lagen om jamstalldhet mellan kvinnor och
man (609/1986), diskrimineringslagen (1325 /
2014) samt den av staden godkdnda europeiska
deklarationen om jamstalldhet. Flera andra lagar
sasom exempelvis grundlagen och arbetsavtalsla-
gensamtinternationellaavtaloch annanreglering
innehaller jamstalldhets- och likabehandlingss-
kyldigheter (se bilaga9). Under planeringsarbetet
ratificerade Finland som ett resultat av ett langt
och malinriktat arbete FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsatt-
ning.

Lagen om jamstalldhet mellan
kvinnorochman

Jamstalldhetslagen tradde i kraft ar 1986, och
darefter har andringar gjortsidensenastar2014.

Syftet med jamstalldhetslagen ar att forebygga
diskriminering pa grund av kon samt framja
jamstalldheten mellan man och kvinnor samt
forbattrakvinnans stallning sarskilt i arbetslivet.
Som helt nytt i lagen (1329/2014) inférdes ett
forbud mot att diskriminera pa grund av konsi-
dentitet eller konsuttryck samt forbud mot
diskriminering av narstdende och diskriminering
somgrundar sigpdantagande.

Diskriminering pa grund av kon och
framjande av jamstalldhet mellan
kvinnorochman

Med konsbaserad diskriminering avses forsat-
tandeavpersoneriolikastallningpa grundavkan,
graviditet, forlossning, foraldraskap, familjeans-
var, konsidentitet eller kdnsuttryck. Dartillanses
sexuella trakasserier eller trakasserier pa grund
av kon, befallningar eller instruktioner att dis-
kriminera personer som konsdiskriminering.
Med kdnsidentitet avses i jamstalldhetslagen en
persons upplevelse av sin konstillhorighet. Med
konsuttryck avses igen uttryck for kon genom
kladsel eller beteende eller pa nagot annat
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motsvarande satt. Det som foreskrivs i jamstalld-
hetslagen om diskriminering galler ocksa da en
person till sina fysiska konsbestammande egen-
skaperinte entydigtarkvinnaellerman.

Jamstalldhetslagen faststaller att arbetsgivare
(med minst 30 personer anstallda) minst vartan-
nat ar ska utarbeta en jamstalldhetsplan som
sarskilt galler l6n och andra villkor i anstallnings-
forhallandena. De centrala fornyelserna i jam-
stalldhetslagen ansluter sig till jamstalldhetspla-
nen och lonekartlaggningen som utgor en del av
den. | lagrevideringen foreskrivs nu ndarmare om
personalens deltagande i utarbetandet av planen
och kartlaggningen samt om arbetsgivarens in-
formationsskyldighet.Dessutom har jamstalld-
hetsplaneringen utdkats sd att den galler ocksa
skolor och laroanstalter som avses i lagen om
grundlaggande utbildning.

For framjande av jamstalldheten i arbetslivet ska
arbetsgivarna med hansyn till sina resurser och
andrarelevantaomstandigheter:

1. verka for att lediga platser scks av bade
kvinnor och man

2. framja enjamn fordelning mellan kvinnor
och man iolika uppgifter samt skapa
lika mojligheter for kvinnor och man till
avancemang

3. framja jamstalldheten mellan kvinnor och
man nar det galler anstallningsvillkor,
sarskilt lon

4. utveckla arbetsforhallandena sa att de
lampar sig for bade kvinnor och man

5. gora det lattare for kvinnor och man att
forena arbete och familjeliv, framfor allt
genom att fasta avseende vid arbets-
arrangemangen

6. verka for att forebygga diskriminering pa
grund av kon

Diskrimineringslagen

Lagen om likabehandling har varit i kraft sedan ar
2004. Ar 2015 tradde den nya diskrimineringsla-
gen i kraft (1325/2014). Diskrimineringslagen
framjar likabehandling och forebygger diskri-
minering samt effektiverar rattssakerheten for
den som utsatts for diskriminering. | lagen for-
bjuds diskriminering pa grund av alder, ursprung,

nationalitet, sprak, religion, dvertygelse, asikt,
politisk verksamhet, fackforeningsverksamhet,
familjeforhallanden, halsotillstand, funktions-
nedsattning, sexuell laggning eller ndgon annan
omstandighet som galler den enskilde som
person. Med diskriminering avses bade direkt
och indirekt diskriminering och trakasserier
samt instruktioner eller befallningar att diskri-
minera. Som nya punkter i diskrimineringslagen
beaktas diskriminering som grundar sig pa
antagande och diskriminering av narstaende
samt positiv sarbehandling och rimliga anpass-
ningar.

Enligt diskrimineringslagen ska staden bedoma
hur likabehandlinguppnas vid

1.beredningen av arenden, beslutsfattande,
forvaltningsverksamhet och -satt

2.ledande, resultatstyrning och resultatavtal

3.ekonomiplanering samt strategisk planering
och information

Dennya lagen tillampas i princip pa all kommunal
verksamhet inklusive kundservicen. | och med
lagrevideringen ar utover myndigheter och
utbildningsanordnare aven arbetsgivare med
minst 30 personer anstallda skyldiga att utarbe-
taenlikabehandlingsplan.

Den europeiska deklarationen om
jamstalldhet

Jamstalldhetsdeklarationen betonar att kom-
munerna har de basta samhallsforutsattningar-
na nara medborgarna att paverka hur jamstalld-
het och likabehandling uppnas i kommuninvanar-
nas vardag. | deklarationen beskrivs vad jam-
stalldhet betyder med tanke pa kommunens de-
mokratiska ansvar, servicen samt rollen som ar-
betsgivare. Den part som godkant deklarationen
forbinder sig att framja jamstalldhetsprinci-
perna over sektorgranserna och att utarbeta en
verksamhetsplan med fokusomraden, atgarder
ochresurserforattndmalen.
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2.HUR UTARBETADES JAMSTALLDHETS-
OCH LIKABEHANDLINGSPLANEN?

Arbetetmedplanenharforankratsidenreferens-
ram som lagstiftningen skapat samt i kommunin-
vanar- och aktorsinriktningen. Planen, dess mal
och atgarder har bearbetats tillsammans med
olikaintressentgrupper,sasomradoch olika verk-
samhetsomraden. Jamstalldhets- och likabe-
handlingskommittén som utsetts med arbetsan-
svar valde for produktionen av utvarderings- och
utvecklingsuppgifter ett kommuninvanar- och
aktorsinriktat arbetssatt, pa vilket for sin del
ocksa inverkade att det fanns knapphandigt med
existerande ovriga utvarderingsuppgifter. For
foljande planperiod bearbetas och infors ett sys-
tem for utvardering av jamstalldhets- och likabe-
handlingseffekterna.

Olika befolkningsgruppers repre-
sentantermediplaneringsarbetet

Med dldre- och invandrarrdden och radet for per-
soner med funktionsnedsattning samt ungdoms-
fullmaktige har en systematisk dialog forts och
en bedomning gjorts om diskriminering, jam-
stalldhet, uppnaende av jamstalldhet och likabe-
handling samt framjande av detta. Paverkargrup-
pernas uppfattningar fungerar alltsa som grund
for planens mal, utvecklingsdtgarder och bedom-
ning. | processens slutskede sandes planutkastet
paenutldtanderunda.
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Deanstalldasrosthorsiplanen

Enligt 6 a §ijamstalldhetslagen ska en jamstalld-
hetsplan utarbetas i samarbete med fortroende-
mannen, fortroendeombudet, arbetarskyddsfull-
maktigen eller andra av personalen utsedda rep-
resentanter. Representanterna for personalen
ska ha tillrackliga mojligheter att delta och pa-
verka nar planen utarbetas. Ocksd i 7 § i diskrimi-
neringslagen betonas behandlingen av de fram-
jande dtgarderna och deras genomslagskraft med
personalen eller deras foretradare. For persona-
lensrepresentanter ordnades ett bedomningstill-
falle, dar nulaget for jamstalldheten och likabe-
handlingen bland personalen och utvecklingsbe-
hoven identifierades med en SWOT-analys (bilaga
3). Utdver det har har den l6nekartldggning som
forutsatts i jamstalldhetslagen behandlats och
genomfortsisamrad.

Stadens sektorer som genom-
forare

Jamstalldhets- och likabehandlingsplaneringen
har gatts igenom pa resultatomrddesdirektors-
och chefsinfon. For identifiering av nulaget och
utvecklingsbehoven har man tagit med olika sek-
torers ledningsgrupper och sakkunnigainomolika
branscher. Skriftliga stallningstaganden till och
utldtanden om planenbegardes av sektorerna om
hur staden kan framja jamstalldheten och likabe-
handlingenav personalenochkommuninvanarna.

Vasa stad jamstalldhets- och likabehandlingsplan 2017-2018




3.HUR SKA MAN KOMMA FRAN MALEN
TILL ATGARDERNA?

Likabehandlingen ar rattigheternas
och mojligheternas politik - vilja att
goraverklighetavmalen

Referensramen for den har planen ar var lagstift-
ning som reglerar jamstalldhet och likabehandling
samt den europeiska deklarationen om jamstalld-
het.Dessatillsammans definierar de uppgifter dar
kommunerna och staderna ska framja jamstalld-
hetochlikabehandling.

| det har plan granskas uppndendet av jamstalld-
het och likabehandling och dess utvecklingsbehov
genomtreroller 1.Stadensompolitisk och strate-
gisk ledare 2. Staden som arbetsgivare och 3.
Staden som tjansteleverantor. Som politisk och
strategisk ledare verkar staden for att demokrati
ochrattvisa skauppnas bade inom den egna verk-
samheten och aven mer omfattande i samhallet. |
egenskap av arbetsgivare och tjansteleverantor
kan staden med konkreta atgarder inverka pa att
allainvénare har jamlikarattigheter och mojlighe-
ter samt jamstalla konsbundna uppfattningar och
verksamhetssatt.
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Stadens roller vid framjande av jamstalldhet och
likabehandling och vid férebyggande av
diskriminering

FRAMJANDE AV JAMSTALLDHET OCH
LIKABEHANDLING SAMT

FOREBYGGANDE AV DISKRIMINERING
(| (|

STADEN SOM POLITISK OCH
STRATEGISK LEDARE

] | |
STADEN SOM STADEN SOM
TJANSTE- -

- ARBETSGIVARE
LEVERANTOR

Utover de lagstadgade uppgifterna fungerar Vasa
stad allmant som partner i ett omfattande samar-
betsnatverk med manga aktorer och pa avtals-
basis bl.a. med serviceproducenter och organisa-
tioner. Utgdngspunkten for det har arbetet ar
genuint partnerskap, som baserar sig pa framjan-
deavjamstalldhetochlikabehandling.

Tyngdpunkternaidenharplanenharblivit priorite-
rade utifrdn de utvecklingsmal som paverkar-

grupperna, olika sektorer och andra intressent-
grupper stallt. Som mal som binder alla aktdrer
valdes for planperioden 2017-2018 samt &ver
hela féljande fullméaktigeperiod fyra utvecklings-
teman som framjar jamstalldhet och likabe-
handling:

1.jamstalldhet ochlikabehandling somstrategi
ochmetodistadensalla funktioner, i
planeringenochutvecklingen

2.bemotande ochvaxelverkan, delaktighet
ochpartnerskap

3.utvecklingavuppfoljningen ochbedomningen
avjamstalldhets-och likabehandlingsverk-
ningarnasamt

4. forstarkande avkompetensengenom
kommunikationochutbildning

Utifran dessa fyra huvudmal har delmal harletts
och utvecklingsdtgarder konkretiserats, vilka
staden i sina olika roller genomfor under plane-
ringsperioden 2017-2018. | foljande stycke
forklaras kortfattat stadens ovan namnda roller,
beskrivs de konkreta utvecklingsdtgarderna och
ansvarsparterna for framjande av jamstalldhet
och likabehandling och forebyggande av diskri-
minering.
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3.1. Staden som politisk och stra-
tegisk ledare - likabehandling och
jamstalldhet i alla funktioner

Jamstalldhet och likabehandling ar refe-
rensramforalltbeslutsfattande

Kommunernas politikuppgift och férvaltning
fornyas av fragorna bade kring medborgarnas
delaktighet och paverkan som demokrati, dar
likabehandlings-ochjamstalldhetsfragornabeto-
nas allt kraftigare. Staden som politisk ledare
befinner sig i maktens och ansvarets karna och
skaframjafortroendet for det offentligabesluts-
fattandet. | denhar verksamhetensamtistadens
strategiska ledning konkretiseras ocksa mannis-
kans vardagligaste uppfattning om demokrati.
Malet med den har planen ar att starka jamstalld-
hets- och likabehandlingsaspekten i hela stadens
verksamhet allt fran styrning och planering till
praxis med beaktande ocksa av processernainom
ekonomiochpersonalplaneringsamtuppfadljning.

En jamstalld och jamlik fordelning av makt och
paverkan ar en nodvandig del av en rattvis verk-
samhet. Enligt 4 § ijamstalldhetslagen ska i kom-
munalaorganochorgan for kommunalsamverkan,

med undantag for kommunfullmaktige, kvinnor
ochmanvararepresenterade tillminst 40 procent
vardera. Dartill ska i en kommuns forvaltningsrad,
direktion eller annat lednings- eller forvaltnings-
organ som bestdr av fortroendevalda finnas en
jamn representation av kvinnor och man. | Vasa
stads alla namnder, direktioner och i stadsstyrel-
sen samt inastan alla kommittéer uppnas kravet i
4 §ijamstalldhetslagenomenkdnskvotpa40/60.

Vasastad har tagitibruk enblankett for forhands-
bedomning av beslutsfattandets konsekvenser
(bilaga10).Férhandsbedémninggdrs, ombeslutet
harbetydande konsekvenser palangsikt till exem-
pel p& kommuninvanarnas valfard, halsa, olika
manniskogrupper, stadens olika omraden, pa hal-
soskillnader mellanbefolkningsgruppereller fore-
tagsverksamhet. Vid forhandsbedémningen be-
skrivs utover det nuvarande alternativet tvaalter-
nativasattsomgrund forbeslutet. Dessatre olika
alternativbedomsiforhallande till strategin, kom-
muninvanarkonsekvenser, miljokonsekvenser,
kommunorganisations- och personalkonsekven-
ser samt konsekvenser for kommunalekonomin.
Under planperioden inbegrips jamstalldhets- och
likabehandlings- samt sakerhetskonsekvenserna
iforhandsbedomningen av konsekvenser.
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ATGARDER FOR FRAMJANDE AV JAMSTALLDHET OCH LIKABEHANDLING

Staden som politisk

och strategisk ledare

MAL

UTVECKLINGSATGARD/MATARE

ANSVARSPART

HALLBAR UTVECK

LING

Jamstélldhet och
likabehandling
som strategi och
metod for en
hallbar ut-
veckling

* Jamstalldhets- och likabehandlingsaspekten leder och styr all
verksamhet

* Inférande av sociala kriterier i stadens offentliga upphandlingar
utreds med betoning speciellt pa sysselsattningsaspekten

Stadsfullmaktige
Stadsstyrelsen
Tjanstemannaledningen

Stadsutvecklingen
Personalservicen

PARTNERSKAP, DELAKTIGHET OCH PAVERKAN

Deltagande
partnerskap som
forfaringssatt
vid samarbete
och utveckling

*For olika paverkargrupper tryggas jamlika mojligheter att delta
och pdverka kommunens planering, verksamhet och
beslutsfattande (jfr delaktighetsprogrammet)

* Likabehandlingen av barn forbattras genom delaktighet, t.ex.

utredsinrattandetavettbarnparlament

Stadsfullmaktige
Stadsstyrelsen
Tjanstemannaledningen

STRATEGISK LEDNING

Ett offentligt
forbindande till
jamstalldhet och
likabehandling i
lokalférvaltning-
en och styrningen
av verksam-
heten.

* Jamstalldhets- och likabehandlingsaspekten integreras i
stadsstrategin och till en del av vélfardsberattelsen samt
verksamhetspraxisen

* Uppfoljningen och bedémningssystemet for jamstalldhets- och
likabehandlingskonsekvenserna utvecklas - utnamnande av en
tvaradministrativ arbetsgrupp for uppgiften

* Uppgifter fran erfarenhetssakkunniga, paverkargrupper och
kundresponssystemet utnyttjas vid utvecklandet av servicen

* Jamstalldhets- och likabehandlings- och sakerhets-
konsekvenserna intas i forhandsbedémningen av beslutsfattan-
dets konsekvenser

* Jamstalldhet och likabehandling samt sakerhet integreras som
en del av utbildningen och kommunikationen

Stadsfullmaktige
Stadsstyrelsen
Tjanstemannaledningen

Personalservicen
Stadsutvecklingen
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3.2.Staden som arbetsgivare -
mangfald ger energi och valmaen-
de i arbetsgemenskapen

| kapitlet Staden som arbetsgivare presenteras
till en borjan stadens personalstruktur och fram-
laggs hur stadensomarbetsgivare har framjat och
framjar jamstalldhet och likabehandling utifran
tidigare planer. | tabellen i slutet presenteras de
mal och utvecklingsdtgarder med ansvarsparter
somplaneratsforaren2017-2018.

Vasastads personal arkvinnodominerad

Av Vasa stads ordinarie personal ar éver 70 %
kvinnor. Av den visstidsanstallda personalen ar
narmare 80 % kvinnor. Enligt kommunarbetsgi-
varnas utredning ar i genomsnitt fyra femtedelar
kvinnor av personalen i de finlandska kommuner-
na. | Vasa fordelar sig personalen alltsa konsvis
enligt genomsnittet i kommunerna. Vid placering-
enavkvinnor ochmanilednings- och chefsuppgif-
ter konstateras att i den hégsta ledningen (sta-
dens ledning och resultatomradesdirektdrerna)
ar det just inga skillnader i antalet kvinnor och
man (kvinnorna 19, méannen 21), men i ledningen
pamellannivaochiuppgifter somnarférman finns
nastan tvd ganger merakvinnor & mén (169 kvin-
nor, 83 man). Situationen forklaras av den kons-

fordelning som rader bade inom bildningsvasen-
det och social- och hélsovardsvédsendet (inom so-
cial- och halsosektorn finns over 90 % kvinnor,
inom bildningssektorn nara 80 %). (bilagorna 4-
6).

Likabehandling och jamstalldhet mellan
konen framjas i arbetslivet malinriktat
ochsystematiskt

| Vasa stad stravar man efter att framja likabe-
handling ochjamstalldhet mellankéneniarbetsli-
vet malinriktat och planmassigt, sdsom lagarna
férutsatter (jamstélldhetslagen 609/1986 och
diskrimineringslagen 1325/2014). Det anses
varamycket viktigt att de dtgarder och den praxis
utvecklas som kan framja jamstalldhet och lika-
behandlingsamt forebygga diskriminering.

Forverkligandet avjamstalldhet och lika-
behandling foljs upp med hjalp av en
arbetshalsoenkat

Utifran enkaten ar 2014 genomfors jamstalld-
hets- och likabehandlingsarendena péa arbets-
platserna i hela staden ganska bra. | den gemen-
samma granskningen av alla sektorer var medel-
vardet for svaren pa alla pastaenden over 3,5, da
skalanvar 1-5.Speciellt punkten“jag tycker att vi
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behandlar alla jamlikt pa arbetsplatsen” fick det
basta vitsordet; 3,91. Upplevelsen att man sjalv
blevrattvist behandlad fick vitsordet 3,69, medan
vitsordet blev 3,51 vid punkten "I var arbetsge-
menskap har ingen nagra fran andra avvikande
personliga friheter eller rattigheter” Jamlikheteni
formansverksamhetenbeddémdes ocksavararela-
tivt bra, eftersom pastdendet "Min forman upp-
skattar alla medlemmar i arbetsgemenskapen
jamlikt"fick vitsordet 3,69.

Malet ar valmaende och innovativa ar-
betsgemenskaper

Staden har stravat efter att i alla anvisningar och
guider som den utarbetat beakta utvecklandet av
sadana atgarder och sadan praxis som kan framja
rattvisa, jamstalldhet, likabehandling samt fore-
bygga diskriminering bland personalen. Vihar som
bilaga sammanstallt alla stadens anvisningar och
guider dar jamstalldhet och likabehandling fram-
jaspdovannamntsatt (bilaga9).

En jamstalld stallning mellan kdnen stravar man
efter att trygga och framja genom att uppmark-
samhet fasts pa att lediga uppgifter soks bade av
kvinnor och man och att de placeras i olika uppgif-
ter samt att mojligheterna att avanceraikarriaren
skavara likadana. De har fragorna beaktas ocksai
arbetsvillkoren, speciellt i [onerna. Som arbetsgi-
vare stravar Vasa stad efter att med hjalp av ar-
betsarrangemang underlatta samordningen av
arbets- och familjeliv (bl.a. forkortad arbetstid,
mojligheter till distansarbete) och utveckla ar-
betsforhallanden sd att de lampar sig for alla an-
stallda oberoende av bakgrund, dlder och livssitu-
ation. | det foljande kommer vid uppdateringen av
anvisningarna att beaktas speciellt forebyggande
av diskriminering pa grund av konsidentitet eller
konsuttryck. Det centala ar att stadens personal
identifierar eventuell diskriminering och vid behov
kaningripa idensamt hjalpa denperson som blivit
utsatt for diskriminering. Det har uppnas bland
annat med en bra arbetsplatskommunikation och
genomutvecklande avkunnandet.

Genom rattvisa ldner och beloning jam-
stalldhet iarbetsgemenskaperna

Arbetsgivaren ska framja jamstalldheten mellan
kvinnor och man nar det galler anstallningsvillkor,
sarskilt [6n. Principen i jamstalldhetslagen ar att
arbetsgivaren oberoende av kdn ska betala upp-
giftsrelaterad [6n pa samma niva for samma eller
likvardigt arbete. Ocksa andra lonetillagg sdsom
individuella tillagg ska hanforas rattvist pa alla
anstallda. Enligt kollektivavtalen ar grunden for
bestammandet av den uppgiftsrelaterade l6nen
uppgifternas svarighetsgrad. | uppgiftens svarig-
hetsgrad beaktas kunnande, arbetets verkningar
och ansvaret, samarbetsformaga och arbetsfor-
hallanden. Individuellt tillagg betalas enligt de
individuellaarbetsresultaten.

Delonefdrslag som galler Vasa stads personal be-
handlas centraliserat inom personalfdrvaltning-
en. Syftet ar att trygga en jamlik och rattvis ut-
veckling av l[6nerna med iakttagande av arbetsgi-
varens riktlinjer. Man ingriper i ogrundade 6ne-
skillnader och eventuella misstankar om lone-
diskriminering ska redas ut. For jamstalldhets-
ochlikabehandlingsplanen har l6nekartlaggnings-
rapporterna behandlats med foretradare for per-
sonalen. Skillnader mellan kénenidenuppgiftsre-
laterade l6nen har granskats avtalsomradesvis,
yrkesgruppsvis och enligt beteckning. Vid en jam-
forelse mellan l6nerna for kvinnor och man i led-
nings- och chefsuppgifter konstateras att det i
[6nerna for denhdgsta ledningen (stadens ledning
och resultatomradesdirektérerna) finns en skill-
nad pa ca 20 % tillmannens fordel. | ledningen pa
mellanniva ochinarformansuppgifter ar loneskill-
naden 6,8 % till mannens fordel. (bilagorna 5-6).
Loneskillnaderna mellan man och kvinnor i medel-
talslonerna for avtalsbranscherna forklaras i
huvudsak med att man och kvinnor arbetar inom
olika branscher och i olika arbetsuppgifter, dar
den uppgiftsrelaterade 6nen som faststallts ut-
ifrdn uppgiftens svarighetsgrad ar mycket olika
(bilaga?7).
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Loneskillnader mellan konen enligt yrkes-
beteckning

Medeltalsldnerna mellan konen enligt yrkesbe-
teckning jamfordes for de beteckningars del, dar
det fanns minst 25 anstallda (bilaga 7). | de stora
yrkesgrupperna ar loneskillnaderna mellan kvin-
nor och man mycket smaochien del arkvinnornas
[6neforhallande positivt. De storayrkesgrupperna
ar hos staden mycket kvinnodominerade. Storsta
delen av de anstallda jobbar i yrken dar det inte
forekommer betydande skillnader mellan man-
nens och kvinnornas loner. Hela stadens [oneskill-
nader forklaras i regel med att kvinnor och man
arbetarinomolikasektorerochiolikauppgifter.

Individuellatillagg

Den mest vasentliga lonedelen ur jamstalldhets-
och likabehandlingsperspektiv ar utover den tidi-
gare granskade uppgiftsrelaterade 6nen det indi-
viduella tillagget (bilaga 8). Det individuella tillag-
getieuroingdridenegentligalonenochbetalaspa
basis av en vardering av tjdnsteinnehavarens/ ar-
betstagarens arbetsprestation. Bedomningskri-
terier ar kompetens och yrkesskicklighet, arbets-
resultat i forhallande till mélen, samarbetsforma-
ga, utveklingsgrepp i arbetet och utvecklingsfor-
maga samt ansvarskansla. D& man bedomer om
man i lonesystemet behandlar utvarderingen av
den individuella arbetsprestationen pa samma
satt for man och kvinnor, observeras att inom
mansdominerade sektorer (TS-avtalet) ar pa

basis avmedeltalet de individuella tillaggen stor-
re. En grund ar att inforandet av det individuella
tillagget inom olika avtalssektorer har skett vid
olika tidpunkter. Syftet ar att grunderna for och
anvandningen av de individuella tillaggen i framti-
den kommer att granskas narmare speciellt med
beaktandeavjamstalldhetochlikabehandling.

Mangfaldsomresurs

Vid Vasa stads rekrytering valjs for uppgifterna
den mest kompetenta och lampliga personen
bland de behoriga oberoende av alder eller kon. |
vara arbetsgemenskaper finns personer i alla
aldrar och sektorerna ar mangkulturella ocksa
vad betraffar de anstallda. P& grund av sektorer-
nas ochuppgifternaskaraktar blir konet framhavt
pa grund av den allmanna tillgangen. Till exempel
inom social- och halsosektorn samt inom bild-
ningssektorn ar arbetskraften kvinnodominerad,
vilket syns i konsfordelningen, men baserar sig
inte pa diskriminerande rekrytering utan enbart
pa att storsta delen av dem som soker arbete
inomvard-ochbildningssektornarkvinnor.

| ansckan om sommarjobb i Vasa har projektet
Kannustavat Kokemukset (Sporrande erfarenhe-
ter)varit med, vars mal &r att férbattra invandrar-
nas stallning i vart samhalle. Dartill har staden
stott mentorskap for invandrarkvinnors arbets-
karriar ar 2016 genom Auroras-natverket. Rekry-
teringen av invandrare har underlattats ocksa
genom att sprakkunskapskraven lindrats. Vard-
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personal med annat modersmal an finska eller
svenskaharbefriats franstadens allmanna sprak-
kunskapskrav. Av dem forutsatts endast nojaktig
niva for sprakkunskapenindgotdera av de inhem-
ska spraken i det skede d& arbetsavtalet ingas.
Nojaktig kunskap ska dock visas ocksaidet andra
inhemska spraketinom tre ar (arbetsavtalet &r pa
viss tid till dess sprakkunskapen har intygats).
Uppmarksamhet har ocksa fasts pa tillganglighe-
tenvid stadens arbetsplatser, for att alla kommu-
ninvanare med tanke pa det ska ha mojlighet att
sysselsattas hos Vasa stad. Ocksa pa sommarar-
bete for personer med funktionsnedsattning har
satsningar gjorts dren 2016 och 2017 och under
jobbskuggningsdagen (Job Shadow Day, JSD) har
inom stadens olika enheter funnits personer med
funktionsnedsattning for att bekanta sig med
olikaarbetsuppgifter.

Utvecklande av kompetensen mojliggors
forallaarbetstagare

Arbetsrotation eller omformningav uppgiftsinne-
hall har stotts i man av mojlighet genom hérande
av de anstalldas dnskemal. Exempelvis vid cen-
tralseringenav forvaltningens stodservice ordna-
des ett s.k. anmalningsforfarande, dar man fick
anmalasittintresseforandrauppgifter.Tilldenya
uppgiftshelheterna, speciellt till formansuppgif-
ternaskeddeansokaninternt.

Vid kartlaggning av nulaget framkom ett behov av
att pdstadsnivan tydligare drauppriktlinjernafor
praxisen for stodande av kompetensutveckling
bl.a.ianslutningtill stodande av frivilligutbildning
och over huvud taget utvecklande av kompeten-
sen. Vasentligt ar att sakerstalla att det ar mojlig
for alla anstallda att utveckla kompetensen, obe-
roende av bakgrund, personliga egenskaper eller
inomvilkensektorpersonenarbetar.

Okande avmedvetenheten

Vasa stads medvetenhet om jamstalldhets- och
likabehandlingsfragor har 6kat med hjalp av
utbildning och information. Det har ordnats till
exempel tillganglighetsutbildningar, utbildning i
lattlast sprak, utbildning om klarspraksprinciper
samt utbildning om invandring som utmaning i
familjen och skolan. Utover de har har formans-
passutbildningens fordjupade del behandlat

ledarskap for olika aldrar. Ledarskap for mang-
faldkommer attbehandlasiformansutbildningen
2017-2018. Utvecklandet och effektiveringen av
processerna for tidigt stod och omplaceringar
inleddes ar 2015 som ett av fokusomradena i
verksamhetsprogrammet for arbetshalsa och ar-
betarskydd. En arbetsformagekoordinator bar-
jade arbeta inom personalservicen 1.10.2015,
och ett av koordinatorns uppgiftsomraden ar att
stoda formannens kompetens vid identifieringen
av problem med arbetsformagan bland persona-
len, upptagande av amnet till diskussion och fast-
stallandet av dtgarder i ratt tid. Vid be-domning
av nulaget framkom dock att man inom allaresul-
tatomraden inte soker mojligheter for att fort-
satta i arbetet genom att arbetet skraddarsys,
medan det inom andra resultatomraden satts ner
mycket arbete pa att fa till stand arbetsarrange-
mang.

Enjamstalldarbetsplatsarallasansvar

Ansvaret for iakttagande av jamstalldhets- och
likabehandlingslagen pa arbetsplatserna hor till
arbetsgivaren, men ansvaret for framjandet av
jamstalldheten och likabehandlingen hor till hela
arbetsgemenskapen. Vasa stads mal ar att servi-
cen och personalen utvecklas sa att olikheter
accepteras och kan beaktas i arbetsgemenska-
perna.Medett gott ledarskap framjas ettrattvist
ochjamstalltbemotande avolikaanstallda. Malet
ar att alla anstallda i arbetsenheterna bemots
jamlikt och att kunderna samt andra intressent-
grupper far ett sakligt och jamlikt bemotande. Av
dessaelementbyggs envalmaende och fungeran-
de arbetsgemenskap som motiverar, involverar
ochengagerartillattutforaarbetet.

Mot en ny planperiod for framjande av
jamstalldhetoch likabehandling

Utifran den ovan presenterade bedomningen av
nulaget for jamstalldhet och likabehandling har i
foljande figur de atgarder i anslutning till jam-
stalldhet och likabehandling prioriterats, vilka
stadensomarbetsgivare malinriktat garinfor att
framja.
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ATGARDER FOR FRAMJANDE AV JAMSTALLDHET OCH LIKABEHANDLING FOR PERSONALEN
Staden som arbetsgivare

MAL

UTVECKLINGSATGARD/MATARE

ANSVARSPART

PARTNERSKAP OCH BEMOTANDE

Genom ett bra och
jamlikt bem&tan-
de samt aktiv
delaktighet ska-
par vifor allaen
kansla av samho-
righet och upp-
skattning

* De anstalldas mojligheter att delta aktivare i utvecklings-
arbetet for det egna arbetet och for hela staden dkas: bl.a.
utvecklande och aktivering av initiativverksamheten, genom att
oka forumen for deltagande samt utnyttja personalens kunnande
bl.a. som intern utbildare

* | utbildningen beaktas ledande av mangfald och utvecklande av
arbetslivsfardigheterna. Malet ar att hela personalen avlagger ett
arbetshalsokort samt att erfarenhetsakkunniga utnyttjas i
utbildningar

* Utvecklandet av samarbetet i anslutning till uppratthallande av
personalens arbetsformaga mellan foretagshalsovarden och
formannen bl.a. genom att infora regelbundna méten mellan
formannen och arbetsplatsens foretagshalsovardare

Personalservicen
Foretagshalsovarden
Resultatomradena

REKRYTERING OC

H SYSSELSATTNING

Mangfalden bland
personalen stravar
man efter att 6ka
genom att stdrre
uppmdrksamhet
fasts parekrytering
och sysselsattning
av personer med
olika bakgrund och
olika livssituationer

* Malet ar att 6ka stadens antal egna adtgarder som framjar
sysselsattningen pa resultatomradena (eventuellt kvoter)

* Malet ar att ar 2017 hoja antalet sommararbetstagare som ar
partiellt arbetsfora och har nedsatt funktionsférmaga

* Kartlaggs i hela staden méjligheterna att forena olika deltids-
arbetsforhallanden till heltidsarbetsforhallanden.

* Staden rekommenderar att man i rekryteringssituationen av tva
lika meriterade och for uppgiften [ampliga sokande som en atgard
som framjar jamstalldhet staller representanten for det kon som ar
minoritet i arbetsgemenskapen i framsta rummet och som en
atgard som framjar likabehandling i forsta hand en person som
representerarenminoritetsgrupp

Personalservicen
Resultatomradena

JAMLIK AVLONIN

G OCH BELONING

Personer som gor
lika eller likvardigt
arbete ska betalas
lika stor l6n obero-
ende av alder, kén
e.d. med beaktande
av bestammelserna i
det kommunala
tjanste- och arbets-
kollektivavtalet.
Olika lonetillagg och
[6neutvecklingen
ska inriktas rattvist
pa alla anstéllda..

* Granskning av [6ne- och beléningsprinciperna med beaktande
av jamstalldhets- och likabehandlingsfragor

* Enlonearbetsgrupp inrattas for hela staden, vilken bedomer
bl.a. [6nesystemets funktionsduglighet

Personalservicen
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MAL

UTVECKLINGSATGARD/MATARE

ANSVARSPART

UTVECKLANDE AV

PERSONALEN | YRKESKARRIARENS OLIKA SKEDEN

Vid méjligheterna
att utveckla kom-
petensen bland
personalen beak-
tas personalens
olika utgangs-
punkter och behov

* Vid uppdateringen av introduktionsprocessen beaktas olika
anstalldas behov

- bl.a. introduktion for invandrare och unga
* En samtalsmodell for yrkeskarriaren och anvisningar skapas:

- starkande av arbetshalsodelen inklusive samtalsdelen

da pensionsaldern narmar sig

- ankomst- och avgangssamtal
* Okande av lattlast sprak utbildning
* Utvecklande av mentorskap > bl.a. utnyttjande av kunskaperna
hos dem som ar ndra pensionsaldern och utvecklande av
kamratmentorskap
* Riktlinjerna for stodandet av utvecklandet av personalens
kompetens genomgas/utarbetas

Personalservicen

UTVECKLANDE AV UPPFOLININGSSYSTEMET

Med hjélp av de
uppgifter som pro-
duceras med ett
fungerande uppfalj-
ningssystem kan vi
iframtiden svara
allt battre pa utma-
ningarnaijam-
stélldhets- och
likabehandlingsfra-
gorna

* En uppfoljningsmodell utvecklas, med vilken bl.a. uppféljningen
och rapporteringen av arbetsdiskriminering utvecklas (bl.a. [6n
och arbetsplatsmobbning)

* Uppfoljningen av utvecklingsdtgarderna i anslutning till
personalen som framforts i jamstalldhets- och likabehand-
lingsplanen i fortsattningen arligen i personalrapporten

Personalservicen

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Med hjélp av infor-
mation som beak-
tar jamstalldhet
och likabehandling
framjar vien
mangsidig mannis-
kobild
Tvasprakigheten
och lattlasthet
inom den interna
kommunikationen
framjas

* | arbetsplatskommunikationen framhalls medvetet och i positiv
anda personalens mangfald och stereotypier bryts (bl.a.
famljelediga pappor)

* Arbetsgivarens anvisningar och guider pa finska och svenska,
formulerade pa klart sprak

* Tillgang till intranatet for alla anstallda méjliggors

* Ensidautarbetas i intranatet dar det finns verksamhets-
principer, lagstiftning och anvisningar for framjande av jamstalld-
het och likabehandling

* Entillganglighetskartlaggning av intranatet genomfors

Kommunikationsservicen

Personalservicen
[T-servicen
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3.3. Staden som tjansteleverantor
- jamstalld och jamlik service for
alla

Kommunens uppgift ar att ordna och producera
tjanster for sina invanare, vilkas mal ar en smidig
vardag for kommuninvanarna. Servicen kopplas
till valfardssamhallets grundprinciper om jam-
stalldhet och likabehandling samt social rattvisa.
Med olika politiska beslut och sina funktioner
inverkar kommunen pa manniskans vardag och
framjar invanarnas valfard ochjamlikhet.

Staden moter kommuninvanare dagligen i olika
servicesituationer. Vid dessa moten uppstar ofta
enuppfattning omservicens kvalitet, vars centra-
laelement arjamstalldhet och likabehandling. Det
har motet ar nar det ar som bast baserat pa kun-
nande och medvetenhet, respekt forindividenoch
delaktighet. Da servicesystemet fungerar ratt-
vist framjar det tilltro, likabehandling och fore-
bygger diskriminering samt rattar till och jamnar
ut skillnader som ansluter sig till likabehandling
ochjamstalldhet. luppgiftensomtjansteleveran-
torharstadenenodvertraffadplats forgenomfo-
rande av vardagsdemokrati tillsammans med
kommuninvanare, patienterellerkunder.

Uppnédende av funktionell jamstalldhet och lika-
behandlingiservicenforutsatteratt

1. jamstalldhet ochlikabehandling genom-
syrar servicen paverksamhetensallanivaer

2. ledningenstyrverksamhetenmalinriktat

3. verksamhetenar prioriterad

4. verksamhetenbaserarsigpakunskap
ochinformation

Varochenkangoranagontingforattfram-
jajamstalldhetochlikabehandling

Den nya diskrimineringslagen forutsatter att
stadenisin service framjar jamstalldhet och lika-
behandling. Genom att gora sd satsar staden pa
hallbar social utveckling samt genomfor manskli-
ga rattigheter i vardagen. Genomforandet av
jamstalldhet och likabehandling innebar i prakti-
ken likadana mojligheter och rattigheter for alla
men ocksa skyldigheter. For det har arbetet be-
hovs smidigt strategiskt och funktionellt samar-
bete mellan olika forvaltningar, kommuninvéanare
ochsamarbetsparter.
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Hogklassigservicearjamstalld ochjamlik

Malet i Vasa stads strategi ar att erbjuda invanar-
namangformigochkundorienterad livscykelservi-
ce. Eftersom manniskornas livssituationer, lev-
nadsforhallanden eller bostadsomraden inte ar
likadana, behovs ocksa skraddarsydda samt rikta-
de serviceformer och atgarder. Servicen ar jam-
stalld och jamlik samt rattvis, d& den svarar mot
anvandarnas olika behov. | Vasa innebar det har
bl.a.inom social- och halsoservicen klientoriente-
rat yrkesovergripande samarbete, klientens del-
tagande samt dvergripande beaktande av livssitu-
ationen,resursernaochbehoven.

For att starka valfardsnyttan och for att inrikta
resurserna ratt blir det allt viktigare att utreda
och bedoma hur jamstalldhet och likabehandling
genomfors i servicen, anvandningen och effekten
av den, tillgangligheten och beslutsfattandet
samthurdenrelaterartill olikaomréddens ochman-
niskorsbehov.

Vihar gjort mycket - menviar inte
framme annu

Servicens fysiska, ekonomiska och kunskapsmas-
siga tillganglighet ar en central faktor som paver-
kar jamstalldhet och likabehandling, vilken har

framjats medmangametoderiVasastad.Ettexem-

pel pa det ar service som fors till hemmen och ges
dar, senior- och servicebussar, samt serviceutbud
forunga som ar avgiftsfrioch har lag troskel. Eko-
nomisk tillganglighet har i de olika forvaltningar-
nas funktioner framjats med riktade rabatter pa
deltagaravgifter. Biblioteksnatverket framjar
likabehandling bl.a. genom att erbjuda material pd
50 olika sprak. Digital service utvecklas kund-
orienterat och inforandet av den stods utan att
mojligheten till personlig service gloms bort. Vasa
stad har tagit ibruk ett elektroniskt feedbacksys-
tem.

Tekniska sektorns varden ar kundorientering och
rattvisavilket synsiverkets lokaler; detar hinder-
fritt att rora sig med rullstol. Inom museernas

nabarhetsprojekt utfordes arbete for att framja
tillganglighet, ndbarhet och mangfald. Projektet
haromfattat ettdtgardsprogram samt utbildning
for personalen och separata rapporter om loka-
lernas tillganglighet och verksamhetens nabar-
het. Vaasa-opisto satsar pa regional ndbarhet
genom att erbjuda bl.a. grundkurser i Laihela,
Storkyro och Lillkyro samt mojliggor deltagande
ocksd padistans genom streaming. Stadens kom-
munikation genomfor och publicerar meddelan-
den pa teckensprak som &ar riktade till déva om
stadsstyrelsens beslut.

Inom Vasa stads smabarnspedagogik har under
desenaste drenlagtstillattbarnendeltariplane-
ringen av verksamheten. UNICEF i Finland upp-
muntrar kommunerna att beakta barnen och
deras mangfald i likabehandlingsplanerna. Bar-
nensbehovochspeciellt deras mangfald skabeak-
tasiallkommunalservice.

| servicenbeaktas mangfald

Staden har tvaradministrativt och planmassigt
framjat likabehandlingen av personer med funk-
tionsnedsattning, tack vare vilket Vasa tog en
fjarde plats i EU:s tavling Access City Award for
tillgangliga stader ar 2016.Dessutomhar pa upp-
drag av handikapp- och tillganglighetsombudet
tillganglighetskartlaggningar gjorts och tillgang-
lighetsdekalen Vasa for alla tagits i bruk. Laroin-
rattningarna utfor ocksa enligt laroplanen aktivt
arbete for framjande av jamstalldhet och likabe-
handling bl.a. med Kiva-skol- och elevkarsverk-
samhet.

Integrationen av invandrare framjas pa manga
satt genom att deltagandet och integreringen i
stadssamfundet for personer som kommit till
landet av olika orsaker stdds. Till exempel for
invandrare som redan passerat skolpliktsaldern
har en mojlighet att avlagga grundskolans
avgangsbetyg befasts. Integrationen framjas
ocksdav bl.a.radgivningsstallet Welcome Office,
Helmi- och Kotomaja- samt familjecenterverk-
samheten.
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Stadens verksamhet och service har utvecklats

tillsammans med olika befolkningsgrupper bland
annat med stod av medborgarrdd, biblioteks-
kundsrad och erfarenhetssakkunniga samt kund-
nojdhetsenkater. | Vasainulaget finns fyra paver-
kargrupper dvs. rdd och deras verksamhet har
uppmarksammats i stadens budget. Vasaborna ar
aktiva och delaktiga kommuninvanare. Till exem-
pel genom social- och halsosektorns elektroniska
kundnojdhetssystemharklienternagettbetydligt
mera feedback an i andra stader med motsvaran-
de system. Ett mal och en atgard i den har planen
ar att mer systematiskt utnyttja den information
som man fatt frdn kommuninvanarna vid utveck-
landet av servicen sd att den blir jamstalld och
jamlik.

Steg for steg mot okad jamstalldhet och
likabehandling

Olika paverkargruppers erfarenhets- och sakkun-
niginformation utnyttjades vid nulagesanalysen

for framjandet av jamstalldhet och likabehand-
ling och vid identifieringen av utvecklingsmalen.
Uppgifterna fordjupades ytterligare med olika
medborgarrads resultat. Planens erfarenhets-
sakkunskap visar att jamstalldhet och likabe-
handling i servicesituationer ar bundna till kun-
nande inom méngfald, fardighet att métaochvara
i vaxelverkan med manniskor samt kommuninva-
narnas mojligheter att delta i och paverka servi-
cen. Utvecklandet av servicens tillganglighet,
informationenochkommunikationensaattdenar
lamplig for olika befolkningsgrupper ar ytterst
viktigt liksom ocksd produktionen av uppfdlj-
nings- och utvarderingsuppgifter. Utbildnings-
stod som baserar sig pa kontinuitet och utveck-
lingiarbetethar enavgorande betydelse vid star-
kandet av jamstalldhets- och likabehandlings-
kunnandetsamtvid 6kandet avmedvetenheten.
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ATGARDER FOR FRAMJANDE AV JAMSTALLDHET OCH LIKABEHANDLING | FORHALLANDE
TILL KOMMUNINVANARNA
Staden som tjansteleverantor

MAL

UTVECKLINGSATGARD/MATARE

ANSVARSPART

BEMOTANDE OCH

VAXELVERKAN

Jamstalldhet och
likabehandling i
servicen som
baserar sig pa
kunskap och
information

* Attityder och servicevarderingar paverkas och kunskapen utvecklas
och medvetenheten starks - arbetsinlarning och utbildningsmassigt stod
* Vaxelverkan och involverande sprak
- Medvetenhet om och undvikande av generaliseringar som
anknyter till kon samt kategoriseringar i "vi och de andra”
- Utvecklingsbehoven och -mojligheterna for mangfald
och flersprakighet identifieras genom utvarderingsmetoder
*Mojligheten att utbilda likabehandlingsansvariga som kontaktpersoner
forolikaforvaltningsomradenutreds

Resultatomradena

TILLGANGOCHT

L

LGANGLIGHET TILL SERVICE

Jamlik tillgang till
och tillganglighet
for servicen

* Mojligheten till personlig service tryggas och de traditionella kanalerna

for formedlande av information i olika forvaltningar utreds

* Den digitala servicen utvecklas i samarbete med kommuninvénarna

* Kommuninvanarnas digitala kunnande starks (digitaltutorverksamhet)

* Vid ordnandet av servicen beaktas kommuninvanarnas olika behov ur
jamstalldhets- och likabehandlingsperspektiv

* Arbete utfors for framjande av tillganglighet, tillganglighetsplanen

uppdateras, tillganglighetsansvariga utbildas

Resultatomradena

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Malet ar en
mangformig och
tillganglig tydlig
kommunikation
som representerar
en varierande
manniskosyn

* Utvecklande av stadens webbsidor

- Utvecklande av ett tydligt sprak

- Mgjlighet att lyssna

- P& webbplatsen en kommuninvanarorienterad

jamstalldhets- och likabehandlingsguide

- Forbattrande av webbsidornas tillganglighet
* Tolkningsservice som en del av servicepraxisen

- Forbattrande av kontakten mellan hemmet och skolan
* Synligmangfaldistadensallaformeravkommunikation

Resultatomradena
Kommunikations-
servicen

UTVARDERING 0

C

H UPPFOLJNING SOM VERKTYG FOR UTVECKLANDE AV SERVICE

N

Uppfdljning och

utvdrdering av jamsr

télldheten och lika-
behandlingseffek-
terna som verktyg
for servicens kvali-
tet och inriktning

* Uppfoljningen och utvarderingen av servicen utvecklas
* Kundresponssystemet och ett systematiskt utnyttjande av respons
vid utvecklandet av servicen utvecklas

Resultatomradena

GENOM PARTNER

SKAP DELAKTIGHET OCH PAVERKAN

Partnerskap och
delaktighet med
kommuninvanare,
organisationer och
foreningar som en
plattform for for-
troende, samarbete
och likabehand-
lingsinnovationer

*Yrkesovergripande samarbete med méanga aktorer utvecklas

* Aktorer inom medborgarsamhallet och kommuninvanare engageras i
gemensamt utvecklande av servicen

* Fragor om jamstalldhet och likabehandling tas som en del av
utvecklingshelheterna

* Okande avmedvetenheten om paverkningsmaojligheterna

Resultatomradena
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INFORMATION OM PLANEN OCH

.....

R

UPPFOLJINING AV GENOMFORANDET

Genomforandet av planen forutsatter att bade
ledningen och personalen forbinder sig till jam-
stalldhets- och likabehandlingsarbetet. Arbets-
enheterna sporras till tvaradministrativa atgar-
der och diskussion for framjande och uppnaende
av jamstalldhet och likabehandling. Med tanke pa
malen i planen har information och kommunika-
tion en centralroll, som stracker sig fran informa-
tionsavdelningens verksamhet till servicen som
en del av den professionella vaxelverkanskompe-
tensen. Avgorande ar att fa jamstalldhet och lika-
behandling tillenhuvudstromning pd allanivaer av
verksamheten.

Om jamstalldhets- och likabehandlingsplanen
informeras och saken framhalls for Vasa stads
personal samt internt bland annat genom intrana-
tet, arbetsplatsmoten, formansinfon, de utvid-
gade ledningsgrupperna, resultatomradenas ut-
vecklingsgrupper. For kommuninvanarna ar pla-
nenframlagd paVasastads webbsidor
(www.vasa.fi).

Jamstalldhets- och likabehandlingsplanen uppda-
teras med tva ars mellanrum. D& bedéms genom-
forandet av planen och utifran den utvecklas nya
atgarder. Om verkstallandet av planen rapporte-
ras till stadsstyrelsen en gang per ar och till full-
maktige engdngper fullmaktigeperiod.

Den personalpolitiska uppfdljningen av planen
genomfors med hjalp av processen for arbetsge-
menskapsenkaten. Arbetsgemenskapsenkaten
utarbetas i Vasa stad vartannat ar. Utifran enka-
ten uppfoljs de planerade utvecklingsdtgarderna

pa verksamhetsomradena, i utvecklingsgrupper-
na och samarbetsgruppen arligen sa att en rap-
port gors om utvecklingsplanerna under det for-
stadretochomdegenomfordadtgardernafdljan-
de ar.Ibakgrundsparametrarna for arbetsgemen-
skapsenkaten har kéns- och aldersfragor lagts
till. personalrapporten ochistadens samarbets-
grupp kommer man i framtiden utifran jamstalld-
hets- och likabehandlingsplanen mer omfattande
att folja upp och rapportera om situationen for
jamstalldheten och likabehandlingen bland per-
sonalen.

Uppfoljnings- och utvarderingssystemet for
genomforandet avverksamheteniplanenutveck-
las under planeringsperioden. D& jamstalldhet
och likabehandling forenas i stadens strategi och
valfardsberattelse far man den omfangsrikedom
som behdvs for utvardering och uppfoljning.
Utover det har svarar verksamhetsomradena och
resultatomradena for sin egen del for uppfolj-
ningen och utvarderingen. | kundenkaterna laggs
bakgrundsfragor till (&lder, kén, sprék), varvid
man farnarmare information om kommuninvanar-
nasserviceerfarenheter.

Jamstalldhets- och likabehandlingsplanen och de
dartill kopplade malen och dtgarderna samt upp-
foljning och utvardering ar andamalsenliga att
samordna med det nyligen fardigstallda delaktig-
hetsprogrammet for staden. Ett av utvecklings-
forslagen i den har planen ar att utnamna en upp-
foljnings- och utvarderingsarbetsgrupp for jam-
stalldhets- och likabehandlingseffekterna, vars
arbete styrsavstadensledningsgrupp.
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5.BILAGOR

BILAGAL.
Begrepp

BEGREPP DEFINITION PRECISERING/EXEMPEL
Konsidentitet En persons upplevelse av sin kénstill- T.ex. transsexualism (en person som fran
hérighet fodseln definierats som man kan uppleva sig
som kvinna eller tvartom) eller upplevelse av
att vara konlos
Konsuttryck Uttryck for kon genom klddsel, beteende| Uttryck for kon som tilldelats vid fodseln
ed. genom kladsel, sattet att tala osv. eller
korskladsel (uttryck for olika
konstillhdrighet)
Direkt Nagon behandlas missgynnsammare &n | Enmissgynnsam behandling ska grunda sig pa
diskriminering nagon annan har behandlats, behandlas en orsak i anslutning till personen for att vara
eller skulle behandlas i en jamforbar direkt diskriminering. Till exempel at en
situation utlénning betalas en mindre 6n fér samma
arbete som at finlandare eller studie-
prestation beddéms strangare pa grund av
elevens etniska bakgrund
Indirekt En synbart jamlik regel, grund eller Till exempel vid anstallning forutsatts
diskriminering praxis som kan forsatta nagon i en fullstéandiga kunskaper i finska eller varnplikt

ogynnsammare situation an andra

fastan det inte ar nédvandigt med tanke pa
arbetsuppgiften

Diskriminering som
grundar sig pa
antagande

Med tanke pa tillampandet av forbudet
mot diskriminering ar det betydelselost
om den ogynnsamma behandlingen har
baserat sig pa en verklig eller antagen
egenskap for den person som blivit
diskriminerad.

Handlingen kan vara strida diskriminerings-
forbudet da den som handlar misstar sig till
exempel pa personens ursprung, alder eller
sexuella inriktning

Diskriminering pa
grund av narstaende

Det ar ocksa forbjudet att forsattaen
person i en ofordelaktigare stallning till
exempel utgdende fran att han eller hon
ar narstdende till en person som hor till
en etnisk minoritet, som har en funk-
tionsnedsattning eller annan till person
ansluten egenskap

Sadana nérstaende ar till exempel familje-
medlemmar och slaktingar samt narstaende
arbetskamrater och véanner. T.ex. personens
barn har en funktionsnedsattning eller maken
ar utlanning

Rimliga
anpassningar

Sadana andamalsenliga och rimliga
anpassningar som behdvs i det enskilda
fallet ska goras for att gora det mojligt
for personer med funktionsnedsattning
att pa lika villkor som andra utratta
arenden hos myndigheter och fa
utbildning och arbete samt varor och
tjanster som tillhandahalls allmanheten
och att klara av sina arbetsuppgifter och
avanceraiarbetet.

Det ar vasentligt att servicen med anpass-
ningarna blir tillgangliga for personer med
funktionsnedsattning.

T.ex.installering av en ramp eller forstoring
av text for synskadade
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BEGREPP DEFINITION PRECISERING/EXEMPEL
Vagran att géra Likabehandling av personer med Exempelvis far de rimliga anpassningar
rimliga funktionsnedsattning i arbetet och som en person med funktionsnedsattning
anpassningar som servicetagare nas inte vid vagran behover inte paverka anstallningsbeslutet

att gora rimliga anpassningar eller arbetet
Trakasserier Ett beteende som syftar till eller leder Till exempel uttalanden som krénker

till att en persons manniskovarde
krénks (vilket ansluter sig till nagon
férbjuden diskrimineringsgrund) sa att
en stamning skapas som ar hotfull,
fientlig, fornedrande, férédmjukande
eller aggressiv

manniskovardet (tal, e-post, miner, gester
osv.) eller mobbning pa annat satt. Kan
rikta sig till en enskild manniska eller till
nagon manniskogrupp (t.ex. framlaggande
av rasistiskt material)

Befallningar och
instruktioner att
diskriminera

Instruktion, handlingsdirektiv eller
skyldighet som utfardats med stod av
befogenheter eller stallning i anslut-
ning till diskriminering eller for att fa
till stand diskriminering

Arbetsgivaren far inte befalla
arbetstagare att vara diskriminerande. Till
exempel forbud mot att anstalla en person
som hor till en viss etnisk grupp

Forbud mot Ingen far forsattas i en oférdelaktig Exempelvis far arbetsgivaren inte skarpa
repressalier situation eller behandlas sa att det blir overvakningen av arbetstagarens arbets-
negativa foljder, eftersom han eller prestation markbart efter att arbets-
hon har klagat eller vidtagit atgarder tagaren har tagit kontakt med arbetar-
for tryggande av likabehandling skyddsmyndigheten pa grund av
misstanke om diskriminering
Positiv Sadan proportionerlig sarbehandling Sadana specialatgarder ar tilldtna, med
sirbehandling som syftar till att framja faktisk vilka en person eller grupp stods for att na

likabehandling eller att forhindra eller
undanréja olagenheter som beror pa
diskriminering ar inte diskriminering

faktisk likabehandling, om han eller hon
utan dem riskerar att blii en olikvardig
situation

T.ex. skydd av kvinnor och foster under
graviditeten
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BILAGA 2.

Paverkargruppernas utvecklingsforslag

ALDRERADET

INVANDRARRADET

UNGDOMSFULLMAKTIGE

HANDIKAPPRADET

NULAGET

+ Aldreradet har varit
verksamt redan lange
innan lagen ens har
forutsatt det

+| stadens budget finns
anslag reserverat for
aldre

+R&dgivning och handledning
pa Welcome-offices
radgivningsstalle och
socialarbetets
familjeserviceomrades
infostalle
+Integrationsutbildningar
+ Osterbottens tolkcentrals
verksamhet

+Kotomaja och Helmi
+2medborgarrad som
riktats till invandrare

+Laroanstalternas verksamhe
vid genomfdrandet av
jamstalldhet och
likabehandling (t.ex. kiVa-
skolprojekt,
elevkarsverksamhet)
+Ungdomsfullmaktige tagit
upp som viktigt tema
+Ungdomsservicen
(avgiftsfrioch ndstan avgiftsfi
service med lag troskel,
handledare for mangkulturellt
ungdomsarbete)

t

+Handikappolitiskt program
2015-2017
+Tillganglighetsansvariga
+Tillganglighetsutbildningar
+"Vasa for alla’-dekalen
+Vasa stad pa fjarde plats i
EU:s tavling Access City
Award

+Tillganglighetsfragorna
beaktas ocksa i budgeten

- Aldres jamstilldhets-
likabehandlingssituation
upplevs vara svagare
jamfort med andra

- Aldre tas inte med i
stadens verksamhet pa
samma satt som andra
(t.ex.inte
representantplatser)

- Svart att fa information
om stadens arenden, da
man inte tas med pa
moten, inamnder o.d.
organ

- Invandrarna rékar
fortsattningsvis ut for
osakligt bemotande,
strukturell diskriminering,
rasism och de forbigas latt i
service, forvagras till och
med service

- Attityderna till invandrare
anses tilloch med ha
hardnat som en féljd av
flyktingkrisen aren
2015-2016

- Ungas
paverkningsmojligheter
olikstallda jamfort med
vuxna kommuninvanare och
barn i vuxnas vardnad.

- Radets moten endast fyra
per ar.

- Avradet begars inte
utldtanden vid utvecklande
av sadant som inverkar pa
personer med
funktionsnedsattning och
langtidssjuka personer

UTVECKLINGSFORSLAG

*Motsvarighet till
handikappombudet,
aldreombud

*For aldreradets med-
lemmar representant-
plats iorgan

* Aldre invandrare
maste beaktas speciellt
- diskrimineringsrisk pa
flera grunder
*Godkannande av det
aldrepolitiska
programmet
*Tillgangliga
rekreationsplatser i
olika delar av staden
*Personlig service ska
tryggas da
digitaliseringen
utvecklas

*Inverkan pa attityderna,
framhallande av arendena
*Mera utbud av utbildning
som forbereder for studier
*Uppmarksamhet ska fastas
pa tillgang till
tolkningsservice

| kontakten mellan hemmet
och skolan ska sprakfragor
beaktas - t.ex. Wilma borde
vara tillgangligt pa alla
behdvliga sprak

*Viktigt att beakta
diskriminering pa flera
grunder

*Korrigering av det
attitydklimat som utgar fran
de vuxna

*For unga mera undervisning
om
paverkningsmojligheterna
(t.ex. barnens parlament,
samhallslara,
samhaéllsfostran)

*De ungas asikter ska horas
redan i beredningsskedet s
att de ocksa beaktas

* Okande av 6ppna
diskussioner minskar
fordomarna

*Stadens tillganglighets-
ansvarigas roll ska
klarlaggas och starkas
*Starkande av den
socioekonomiska
jamlikheten med
Kaikukortti, som en
utkomstatgard

*Vid sidan om universell
service som ar jamlik for
alla ska specialbehov
beaktas och positiv
sarbehandling 6vervagas
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nkiloston edustajien osallistamisen tuloksena syntynyt SWOT-analyysi
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Bilaga 3.

SWOT-analys som uppstod som ett resultat av personalrepresentanters
deltagande

STYRKOR SVAGHETER

* Tackande servicenatverk

* Intern utbildning

*Valmaende Vasa-verksamheten aktiv

* Tyky-verksamhet

* For kommuninvanarna bra
motionsmojligheter i Vasa ->maste bevaras

* Okat deltidsarbete inom vissa yrkes-
grupper bland kvinnodominerade branscher

* Inflexibla arbetstider

* Beloningsmojligheter, olika enheter i olika
stallning i mojligheterna att belona

alla kommer inte ens till det gemensamma
intranatet

* Allas arbets- och informationsredskap ar
inte i skick (bl.a. far inte e-post)

* Information -> Sektorerna har egna intranat,

MOJLIGHETER

*Stadens nya kommunikationsstrategi

* Centraliserad stodservice
(stédservicereformen)

*Genom utvecklande av en respekterande
forhandlingskultur 6kar samarbetet och blir
vardag och en styrka pa alla aktorsnivaer

Aldersprogrammets ibruktagande/
uppdatering?!

*Utvecklande av ett motiverande och
fungerande beldningssystem

*Okade produktivitetskrav

*| och med inforandet av det nya intranatet

okar jamstalldheten i informationen

HOT

- Politiskt beslutsfattande

- Statens dtgarder i forhallande
till kommunen

- Okade produktivitetskrav

- Avsaknaden av ett fungerande
och sporrande l6nesystem

BILAGA 4.

Personalstruktur 2015; Antalet anstallningsforhallanden, konsstruktur
Antalet anstéllningsforhallanden 31.12.2015

Anstéllningsforhallanden éren 2005-2015

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
i Anstéllningsforhallanden
visstidsanstallda

Anstéllningsforhallanden
ordinarie

2005 4413 1301
2006 4468 1329
2007 4566 1503
2008 4688 1536
2009 5070 1613
2010 4877 1611
2011 4917 1575
2012 4955 1633
2013 5231 1518
2014 5220 1543
2015 5178 1426
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Den ordinarie personalens konsférdelning:

Social- och

halsosektorn 133 1521 1654 80 920
Bildningssektorn 384 1408 1792 21,4 786
Tekniska sektorn 286 355 641 446 554
Ovriga 677 414 1091 62,1 379
SAMMANLAGT 1480 3698 5178 286 714
BILAGAS.

Lonekartlaggning / hogsta ledningen

Antal Uppgiftsrel. 16n i medeltal €/marnOrdinarie 16n i genomsn. €/man.

Avtal Kvinnor Man Tot. Kvinnor% Kvinnor Maén Loneskilln.% Kvinnor Man Loneskil.%
LAKTA 2,0 2,0 7 749,08 9162,9€

UKTA 3,0 1,0 4,0 75,0% 4137,22 5 250,82 21,2% 4 858,67 6 180,90 21,4%
TAKAT 3,0 7,0 10,0 30,0% 4765,19 4985,02 4,4% 5234,86¢ 5812,65 10,0%
TJANSTEKOLL.AVT. 13,0 11,0 24,0 54,2% 502500 6116,83 17,9% 5516,14 6976,30  20,9%
Totalt 19,0 21,0 40,0 47,5% 4843,8C 5 853,77 17,3% 5367,91 6758,7S 20,6%
BILAGA 6.

L onekartlaggning / Mellanledningen och narférmannen

Antal Uppgiftsrel. I6n i medeltal €/man Ordinarie 16n i genomsn. €/man.
Avtal Kvinnor Man Tot. Kvinnor% Kvinnor Man Loneskilln.% Kvinnor Méan Loneskil.%
AKTA 169,0 33,0 202,0 83,7% 3146,39 3 599,51 12,6% 3 555,34 4044,41 12,1%
LAKTA 7,0 2,0 9,0 77,8% 5427,82 6 138,31 11,6% 6476,06 6 994,08 7,4%
UKTA 13,0 12,0 25,0 52,0% 3691,94 3981,33 7,3% 4992,08 5155,12 3,2%
TAKAT 17,0 65,0 82,0 20,7% 2993,51 3 066,80 2,4% 3324,98 3599,71 7,6%
Totalt 206,0 112,0 318,0 64,8% 3227,08 3391,7¢ 4,9% 3705,23 3974,37 6,8%
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BILAGA 7.

Lénekartlaggning enligt yrkesomradesbeteckning 30.4.2016

Antal Uppgiftsrel.l6n i medeltal/mén  Ordinarie 16n i medeltal €/man.
Avtal Beteckning Kvinnor Man Tot. Kvinnor% Kvinnor Mén Loneskilln% Kvinnor Mén Loneskilln%
AKA SKOTARE 534,0 54,0 588,0 90,8% 2067,3C 2064,34 -0,1% 2195,71 2129,17 -3,1%
AKA BARNTRADGARDSLARARE 265,0 2,0 267,0 99,3% 2310,14 2 304,88 -0,2% 2564,42 2495,72 -2,8%
AKA SJUKSKOTARE 204,0 7,0 211,0 96,7% 2345,37 2387,9C 1,8% 2536,24 2625,88 3,4%
UKTA KLASSLARARE 149,0 47,0 196,0 76,0% 2627,74 2646,57 0,7% 3315,1€ 3415,54 2,9%
AKA BARNSKOTARE 210,0 4,0 214,0 98,1% 2057,2€ 2063,31 0,3% 2282,02 2287,77 0,3%
AKA PRIMARSKOTARE 167,0 11,0 178,0  93,8% 2066,03 2052,4€ -0,7% 2228,64 2084,35 -6,9%
UKTA TIMLARARE | HUVUDSYSSLA 101,0 46,0 147,0 68,7% 2773,3C 262938 -5,5% 3426,8¢ 3473,98 1,4%
UKTA LEKTOR | GRUNDSKOLA 87,0 27,0 1140 76,3% 2791,7€ 2796,0S 0,2% 3632,17 3820,36 4,9%
AKA FORSTAVARDARE 50,0 40,0 90,0 55,6% 2264,83 2241,52 -1,0% 2396,1C 2 389,67 -0,3%
AKA STADARE 98,0 3,0 101,0 97,0% 1787,63 1786,0C -0,1% 1907,05 1 803,86 -5,7%
AKA ANSTALTSVARDARE 83,0 1,0 84,0 98,8% 1846,65 1840,04 -0,4% 2001,7€ 1840,04 -8,8%
AKA HALSOVARDARE 93,0 1,0 94,0 98,9% 2366,5¢ 2361,23 -0,2% 2537,4S 2462,47 -3,0%
TAKAT BRANDMAN 65,0 65,0 2002,3¢ 2 257,83
UKTA LEKTOR 30,0 31,0 61,0 49,2% 2880,22 2746,5¢ -4,9% 3857,9€ 3906,72 1,3%
AKA FAMILIEDAGVARDARE 80,0 80,0 100,0% 1660,52 1837,07
UKTA UTBILDARE 40,0 34,0 74,0  54,1% 3816,57 3738,8¢ -2,1% 4517,51 4538,49 0,5%
LAKTA HALSOCENTRALLAKARE 38,0 8,0 46,0  82,6% 4866,5¢ 4623,21 -5,3% 5751,91 519422 -10,7%
UKTA SPEICALKLASSLARARE 40,0 7,0 47,0 851% 2738,9C 2604,54 -5,2% 3507,81 392882 10,7%
TKA SOCIALARBETARE 49,0 49,0 100,0% 3 283,67 3 608,34
AKA TANDSKOTARE 53,0 53,0 100,0% 2057,53 2213,4C
AKA BYRASEKRETERARE 40,0 2,0 42,0  952% 2176,94 2253,14 3,4% 2424,9¢ 2519,23 3,8%
UKTA SPEICALLARARE, | GRUNDSKOLA 29,0 7,0 36,0 80,6% 2817,9C 2664,9C -5,7% 3537,22 3577,83 1,1%
AKA MATSERVICEARBETARE 36,0 1,0 37,0 97,3% 1856,0C 1856,0C 0,0% 2013,9€ 1856,0C -8,5%
AKA DAGHEMSARBETARE 40,0 1,0 41,0 97,6% 1808,05 1805,9¢ -0,1% 1941,71 1 805,98 -7,5%
UKTA ALDRE LEKTOR 20,0 9,0 29,0 69,0% 2981,47 2981,47 0,0% 4329,27 4450,43 2,7%
LAKTA HALSOCENTRALTANDLAKARE 18,0 7,0 25,0 72,0% 3822,91 39828t 4,0% 4215,62 4499,94 6,3%
AKA SERVICEANSVARIG 34,0 1,0 350 97,1% 2172,9C 2616,0C 16,9% 2431,27 2694,48 9,8%
AKA SOCIALHANDLEDARE 38,0 38,0 100,0% 2461,0C 2632,04
AKA GRUPPFAMILJEDAGVARDARE 32,0 32,0 100,0% 1813,9C 2 028,35
AKA HANDLEDARE (UNGDOMSVARDANSTA LTER) 13,0 13,0 26,0 50,0% 2228,9C 2100,37 -6,1% 2371,42 2271,26 -4,4%
AKA FYSIOTERAPEUT 29,0 1,0 30,0 96,7% 2355,3& 2325,8¢ -1,3% 2539,7¢ 2325,86 -9,2%
AKA AVDELNINGSSEKRETERARE 25,0 1,0 26,0 96,2% 2063,61 2057,532 -0,3% 2304,6C 2077,53 -10,9%
AKA STORHUSHALLSKOCK 25,0 1,0 26,0 96,2% 1930,17 1926,0C -0,2% 2091,62 2080,08 -0,6%
AKA VAKTMASTARE 27,0 27,0 1931,32 2 097,8C
AKA HANDLEDARE 21,0 5,0 26,0 80,8% 2199,8¢ 2057,53 -6,9% 2332,42 2236,36 -4,3%
Totalt 3960,0 1002,0 4962,0 79,8% 2406,47 2703,7C 11,0% 2712,84 316568 14,3%

BILAGA 8.

Lonekartlaggning/Individuellt tillagg

Antal Individuellt tilligg i genomsnitt €/man
Avtal Kvinnor Man Totalt Kvin.% Kvinnor Man Loneskillnad %
AKTA 1667,0 170,0 1847,0 90,3% 98,47 176,16 44,1%
LAKTA 57,0 21,0 78,0 73,1% 530,68 420,74 -26,1%
Annat 7,0 5,0 12,0 58,3% 137,99 141,72 2,6%
UKTA 591,0 251,0 842,00 70,2% 43,93 57,73 23,9%
TAKAT 65,0 249,0 314,0 20,7% 157,37 209,85 25,0%
Totalt 2397,0 696,0 3093,0 77,5% 77,80 140,04 44,5%

Antal Individuellt tilligg i genomsnitt €/timme
TIM-AKA 6 114 120 5,00 % 0,83 0,84 0,60 %
Totalt 6 114 120 5,00 % 0,83 0,84 0,60 %
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Bilaga 9.
Kompletterande material i anslutning till framjandet av jamstalldhet
och likabehandling

1. Grundlagen6 § Jamlikhet: Allaar likainfor lagen. Ingen far utan godtagbart skal sarbehandlas pa
grund av kon, alder, ursprung, sprak, religion, overtygelse, dsikt, halsotillstand eller handikapp

elleravnagonannanorsaksomgaller hansellerhennesperson.

2. Arbetarskyddslagen 28 § Trakasserier: Om det i arbetet forekommer trakasserier eller annat
osakligt bemdtande av en arbetstagare som medfor olagenheter eller risker for arbetstagarens
halsa, skall arbetsgivarensedanhan fattinformation om saken medtill buds stdende medel vidta

atgarder forattavlagsnamissforhallandet.

3. Strafflagens 47 kapitel 3 § Diskrimineringiarbetslivet Enarbetsgivare eller enforetradare for
denne far inte vid annonsering om en arbetsplats, vid valet av arbetstagare eller under ett
anstallningsforhallande utan vagande och godtagbart skal forsatta en arbetssckande eller
arbetstagare i ofordelaktig stallning pa grund av ras, nationellt eller etniskt ursprung, hudfarg,
sprak, kon, alder, familjeforhallanden, sexuell inriktning eller halsotillstdnd eller p& grund av
religion, samhalleliga asikter, politisk eller facklig verksamhet eller ndgon annan darmed

jamforbar omstandighet.

4. Lagen om kommunala tjansteinnehavare 3 kapitlet 12 § Opartiskt bemdtande och
diskrimineringsforbud: Arbetsgivaren ska beméta tjansteinnehavarna opartiskt, om inte det
medhansyntilltjansteinnehavarnas uppgifter och stallning finns anledning att avvika fran detta.
| tjansteforhallanden for viss tid eller pd deltid far det inte enbart pd grund av
tjansteforhallandets eller arbetstidens langd tillampas ofdrdelaktigare anstallningsvillkor an i

andratjansteforhallanden,omdetinte armotiveratavobjektivaskal.

5. Arbetsavtalslagen 2 kapitlet 2 § Opartiskt bemdtande och diskrimineringsférbud:
Arbetsgivaren ska bemota arbetstagarna opartiskt, om inte det med hansyn till arbetstagarnas
uppgifter och stallning finns anledning att avvika fran detta. | anstallningsforhallanden for viss
tid eller pa deltid far det inte enbart pa grund av arbetsavtalets giltighetstid eller arbetstidens
langd tillampas ofordelaktigare anstallningsvillkor an i andra anstallningsforhallanden, om det

inte armotiveratavobjektivaskal.

6. FN:s konvention om rattigheter for personer med funktionsnedsattning skapar for dess
avtalsparterenskyldighet att framja, skydda och sakerstalla det fullaoch lika dtnjutandetavalla
manskligarattigheterochgrundlaggande friheter for allapersonermed funktionsnedsattning.

7. Vasa stads strategi styr staden sd att den producerar mangformig, kundorienterad

livscykelservice.

8. Programmet fortidigt stdd och omplacering utgorendelav Vasastads verksamhetsprogram for
arbetshalsa och arbetarskydd 2015-2017. Med det stravar man efter att garantera att
arbetstagaren halls kvar i arbetslivet och salunda ocksa har en mojlighet till storre

tillfredsstallelse med livet.

9. Personalstrateginbaserar sigpatankenattenkompetent, motiverad och valméende personalar
en forutsattning for en effektiv serviceproduktion. Dess utgangspunkt ar att Vasa stad ar en

rattvisarbetsgivare.

10. Enligt anvisningarna for vardhanvisning av rusmedelsmissbrukare har arbetstagaren sjalv ett
primart ansvar for sin halsa och arbetsformaga, men forebyggande av rusmedelsskador, tidigt

konstaterande,ingripande ochvardhanvisningrorallapersoner pdarbetsplatsen.

11. Rekryteringsprogrammet baserar sig pa utgadngspunkten i Vasa stads personalstrategi om att
man med hjalp av en kompetent, valmaende och ratt dimensionerad personal kan producera och

ordnahogklassigserviceitillrackligomfattning och ekonomiskt for stadensinvanare.

12. Introduktionsguiden hjalper att forbereda en nyanstalld for sin uppgift och gora honom eller
henne fortrogen med sin arbetsmiljo, arbetsforhallandena, den egna arbetsplatsens mal och
verksamhet samt forandringar i dessa. Enligt det omfattar introduktionen alla nyanstallda, men

ocksapersonersom overfors tillnyauppgifter pdarbetsplatsen.




13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

Verksamhetsprogrammet for arbetshalsa och arbetarskydd tar stallning till arbetsplatsernas
funktionsduglighet, uppratthallandet och stodandet av arbetsformagan, arbetarskyddet,
samarbetets ochkompetensutvecklingensbetydelse for varje anstalld.

Utgangspunkten for lone- och beldningsstrategin ar att skota om utvecklingen av ett
konkurrenskraftigt, sporrande ochrattvistbeloningssystem.

| guiden om ingripande i osakligt bemétande forbjuds trakasserier och osakligt bemotande pa
arbetsplatsenialla former, man stravar efter att forebygga dem med anvisningar ochrad ochi
inkomna anmalningar omsadanaforsoker maningripaomedelbart.

Guiden Att férhindra och beméta vald pa arbetsplatsen har som centralt mal att vald inte
accepteras i nagon form eller av nagon part. Dessutom ingrips omedelbart i mobbning och
annatosakligtbeteende.

Anvisningen for arbetsplatskommunikation betonar att med hjalp av en god arbets-
platskommunikationstods arbetsplatsens verksamhet, skapas vi-anda och 6kas arbetshalsan.
Enligt det hor utbyte av information, erfarenhet och kunnande till alla medlemmar av
arbetsgemenskapen, eftersomvarochenarsakkunnigisittegetarbete.

| guiden Vasa stads forfaringssatt for samarbete konstateras att samarbetet forbattrar
personalens arbetslivskvalitet genom att personalen far paverkningsmajligheter vid
beredning av beslut som galler det egna arbetet och den egna arbetsplatsen.
Samarbetsgruppen behandlar ocksa planer som gjorts for att framja jamstalldhet mellan
konen.

Enligt guiden Metoder for utredande av konflikter ar det inte alls ovanligt att det uppstar
konfliktsituationer pa arbetsplatserna och i guiden fors metoder fram for att [0sa dessa. Med
tanke pa arbetsplatsen ochbevarande av allaanstalldas arbetshalsa ar det viktigaste dock att
snabbtingripaisakerna.

| personal- och utbildningsplanen faststalls principer for anvandande av olika service-
forhallandeformer samt principer for uppratthallande av personalens arbetsformaga och
arbetsmarknadsduglighet. Utover dessa behandlar planen ocksa personalens kunnande och
utvecklandetavdet.

| aldersprogrammet betonas arbetstagarens alder och beaktande av aldersbundna faktorer i
det dagliga ledarskapet och arbetsmiljon samt uppbyggandet av en saddan arbetsplatskultur,
darvarjearbetstagarekanupplevaatthanellerhonarvardefull.

| det handikappolitiska programmet 2014-2017 forutsatts att Vasa stad ska vara en
foredomlig arbetsgivare for personer med funktionsnedsattning och att uppmarksamhet ska
fastaspdaattarbetsutrymmenaartillgangliga.

Malet med Vasas valfardsplan for barn och unga ar att utveckla servicen for barn, unga och
barnfamiljer s& att den battre motsvarar behoven hos de barn och unga som bor i Vasa.

Enligt Vasa stads naringspolitiska program 2020 profilerar sig Vasa under det féljande
artiondet som en flersprakig och mangkulturell havsstad i enlighet med de tiotals sprak som
talas i staden och de olika kulturer som patraffas dar och enligt dess lage.

Enligt Vasa stads integreringsprogram alaggs alla forvaltningar inom staden att ta emot
invandrare i arbetstraning och arbetsprovning. P& arbetsplatserna ska dartill sarskild vikt
fastasvidintroduktioniarbetetocharbetshandledning for anstalldamed invandrarbakgrund.
Ivalfardsberdttelsenbeskrivs omfattande utvecklingenforkommuninvénarnasvalfardiVasa.
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BILAGA 10.

Forhandsbedomning av konsekvenser i anslutning till beslutsfattandet

Handlingsanvisning gallande férhandsbedomning av konsekvenser i anslutning till
beslutsfattandet

» En uppskattning av behovet av férhandsbedémning gors alltid. Ansvaret for behovsuppskattningen vilar hos
foredraganden.

e Forhandsbedémning behdvs inte i arenden som galler individ, begdran om omprovning, utnamning av tjansteinnehavare
ellerdrendensomantecknas férkannedom.

» Beddmningpafdérhandgdrs om:

* Beslutet har direkta konsekvenser och/eller konsekvenser pé lang sikt for kommuninvénarnas vélfard eller hélsa, olika
manniskogrupper, stadens olikaomradeneller halsoskillnader mellanbefolkningsgrupperna.

* Beslutet har direktakonsekvenser och/eller direkta konsekvenser pa lang sikt eller betydande indirekta konsekvenser for
foretagsverksamheten (servicestruktur, omradets attraktionskraft, enskilt foretag och/eller féretagsanda).

* Beslutet &r funktionsmassigt eller ekonomiskt betydande eller det &r fraga om en betydande forandring i servicen eller
sattetattordnaservicen.

» Utlatanden, framstallningareller brevbesvaras.

* Arbetslistaférférhandsbedémning:

* Identifieravilkaarendendugorférhandsbedémningom.

e Beskrivning av alternativ: Skaffa information om det drende som ska féredras och konsultera sakkunniga. Beskriv
alternativalésningartill det drende som féredras (utGver nuléget1-2).

* Identifiering av alternativ: Beakta eventuella konsekvenser med tanke pa kommuninvanare, miljé, kommunorganisation
ochpersonal, kommunalekonomiskakonsekvenser samtkommunstrategi.

» Jamfor ochbedom olika alternativ: Anteckna alternativen och deras konsekvenser i tabellen och anslut dem som bilaga till
beslutsférslaget. Jamférelsenskagoras franfall till fallmed tillampande av perpektiven forettkort (1-5ar), medellangt
(5-10ar)ochlangt (10-20 ar) tidsspann.

* Samlande férochutvecklande avférhandsbeddmningsmodellen: Bedémingarnasparas, antalet bedémningar féljs upp och
mallenutvecklas pabasenaverhalleninformation.

Vasa stad, tabell for forhandsbedomning av konsekvenser
Arende och organ, identifikationsuppgifter:

Beredare:

Foredragande:

Tidsspann: kort 1-5 ar, Nuvarande alternativ, 0 Alternativ, 1 Alternativ, 2
medellangt 5-10 ar,
langt 10-20 ar

Férhallande till strategin:

ar alternativet i enlighet med den godkanda
strategin?

Konsekvenser for kommuninvanarna:

exempelvis halsokonsekvenser,
levnadsforhallanden, trivsel, aldersgrupper,
tillganglighet, tillgang till service och dess
omfattning?

Miljekonsekvenser:

exempelvis jordman, klimat, trafik, stadsbild,
landskap, kulturarv?

Kommunorganisations- och
personalkonsekvenser:

exempelvis personalmangd och kompetens,
personalens tillracklighet, organisation,
behorighet, forfaringssatt?

Kommunalekonomiska konsekvenser:

exempelvis direkta och indirekta
konsekvenser, ekonomiska konsekvenser for
féretag och kommuninvanare, sysselséttning?
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