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Il TALOUDELLISET LAHTOKOHDAT
1. Yleinen talouskehitys

Yleista talouskehitystd kuvaava tarkastelu seka kuntatalouden tilanteen tarkastelu pohjautuvat
valtion talousarvioehdotuksen yhteydessa (19.9.2017) esitettyyn arvioon suhdannenakymista.

Poliittisen epdvarmuuden jatkuminen yllapitdd maailmantalouden kehitykseen liittyvia riskeja.
Brexitin vaikutukset Britannian ja euroalueen talouskasvuun ovat toistaiseksi jaaneet pieniksi. Jos
irtautumisneuvottelut pitkittyvat ja vaikeutuvat, voivat ne vaikuttaa haitallisesti EU-maiden kauppaan,
investointeihin ja yritysten luottamusilmapiiriin.

Maailmantalouden odotettua parempi talouskehitys voi osoittautua ennakoitua voimakkaammaksi ja
pitempikestoiseksi, mikd nopeuttaisi Suomen viennin  kasvua. Suomen  viennin
kustannuskilpailukyvyn odotetaan entisestddn parantuvan tulevina vuosina. Vuonna 2017
kilpailukyvyn koheneminen selittyy vuonna 2016 solmitun kiky-sopimuksen kautta.

Yritysten luottamus talouteen on parantunut laajalti eri toimialoilla. Erityisesti palvelualoilla ja
teollisuudessa kasvunakymat ovat nyt selkeasti parempia kuin vuosi sitten. Suomen vienti on ollut
hankaluuksissa pitkdaan. Vientimarkkinoiden menetys on ollut suurta ja viennin kasvu on ollut
vaatimatonta. Vientid tukevat vientimarkkinoiden vahvistuminen ja vientikysynndn rakenteen
muuttuminen suosivat Suomen vientia.

Viime vuosina talouskasvu on ollut yksinomaan kotimaisen kysynnan varassa.
Valtiovarainministerion ennusteen mukaan BKT kasvaa 2,9 % vuonna 2017, 2,1 % vuonna 2018 ja
1,8 % vuonna 2019. Huolimatta viennin vahvistumisesta, yksityistd kulutusta tukevat erityisesti
tydllisyystilanteen  parantuminen, ostovoiman koheneminen mutta my6s Kkotitalouksien
velkaantuminen. Saastamisaste on poikkeuksellisen alhaista johtuen matalista koroista ja kuluttajien
vahvasta luottamuksesta.

Julkisen talouden 10 mrd. euron kestavyysvaje pyritdan kattamaan julkista taloutta valittdmasti
kohentavin toimin. Hallitus tukee tyollisyyttd mm. purkamalla kannustinloukkuja ja varmistamalla
ettei palkansaajien verotus Kkiristy. Verotuksen painopistetta on siirretty tyon ja yrittdmisen
verotuksesta erityisesti haittaveroihin. Tavoitteena on lopettaa velaksi elaminen vuonna 2021.
Kokonaisveroaste alenee melkein prosenttiyksikon verran 43,2 prosenttiin vuonna 2017, sen lasku
jatkuu, joskin hidastuvasti vuosina 2018-2019.

Talouden laajapohjainen ja nopea paraneminen on lisannyt tyollisyyttda alkuvuoden 2017 aikana,
mutta tyottomyys ei ole juurikaan alentunut. Tydttdmyysasteen trendi on pysynyt 8,7 prosentissa.
Tydllisyystilanteen kohentumisen hidasteena ovat olleet yhteensopivuusongelmat tyGttdmien
tydnhakijoiden ja avoimien tydpaikkojen valilla. Vuoden 2017 ansiotaso kehittyy paaosin
tyomarkkinaosapuolten neuvotteleman kiky-sopimuksen mukaisesti. Sopimuspalkkoja ei ole
korotettu ja julkisen sektorin lomarahoja leikattiin 30 %. Vuoden 2018 talouskasvu jatkuu edelleen
vahvana, tosin BKT:n kasvu hidastuu 2,1 prosenttiin. Maltillisesti nousevan 6ljyn hinnan, vahvistuvan
Yhdysvaltain dollarin seka tasoltaan matalan mutta mahdollisesti nousevan korkotason odotetaan
kilhdyttavan inflaatiota. Inflaation nopeutuminen heikentdd palkansaajien ostovoimaa.
Kuluttajahintojen nousu tasoittuu 1,5 prosenttiin v. 2019. (Kuvio 1.)

2014 2015 2016 2017 2018 2019

BKT, muutos, % -0,6 0,0 1,9 2,9 2,1 1,8
Kulutus, muutos, % 0,4 1,1 1,6 1,6 1,2 1,0
Investoinnit, % -2,6 0,7 7,2 4,7 3,7 3,5
Tyottomyys, % 8,7 9,4 8,8 8,6 8,1 7,8
Kuluttajahinnat, muutos, % 1,0 -0,2 0,4 0,9 15 15

Kuvio 1. (Lahde: VM)



2. Kuntatalouden tilanne

Kuntatalouden tila on viimeisten kuukausien aikana kohentunut piristyneen yleisen talous- ja
verotulokehityksen seka kuntien oman menokurin myéta. Kuntataloudessa ei kuitenkaan ole uutta
jako- tai likkumavaraa johtuen mm. kasvavista investointitarpeista sekd palvelujen kysynnén
kasvusta. Kunnallisveron kehitys on edelleen erittédin heikkoa, silla lomarahaleikkaukset ja kiky-
sopimuksen yhteydessa sovitut palkansaajien lakisdateisten maksujen korotukset heikentavat
kuntien veropohjaa 500 milj. eurolla.

Kuluvana vuonna odotettua positiivisempi talouskehitys on nostanut kuitenkin kuntien
yhteiséveroennusteita. Myds kunnallisveroennusteet ovat hieman parantuneet. Tulopohjan kehitysta
hidastuttavat useat valtionosuuksiin kohdistetut leikkaukset, joiden vuoksi valtionosuuksien
arvioidaan laskevan lahivuosina.

Kuntasektorin talousnakymat vuodelle 2017 ovat tulopohjan staattisuudesta huolimatta hyvat. Kiky-
sopimuksen menosaastot, perustoimeentulotuen Kela-siirto ja kuntien omat saastétoimenpiteet
hidastavat toimintamenojen nousua. Investointien kasvusta huolimatta kuntatalouden lainanoton
ennakoidaan jopa pienenevan. Kuntien ja kuntayhtymien lainakanta pieneni edellisen kerran vuonna
1999.

Vuonna 2018 kuntien talousndkymien odotetaan huonontuvan ja palautuvan vuoden 2016 tasolle.
Palkkaneuvotteluilla tai uusilla menojen lisayksilla ei tulisi vaikeuttaa kuntatalouden herkkaa
taloustilannetta.

Kuntatalousohjelma vuosille 2018-20121 julkaistin samassa yhteydessd kuin valtion
talousarvioesitys. Syksyn ohjelma kuvaa hallituksen kuntiin kohdistuvia paatoksia ja niiden
taloudellisia vaikutuksia erityisesti vuodelle 2018.

Valtion toimenpiteet vaikuttavat kuntien tuloihin ja menoihin. Nettomaaraisesti valtion toimenpiteiden
vaikutus on noin 129 milj. euroa kuntataloutta heikentavéa vuonna 2018. Heikentava vaikutus johtuu
ennen kaikkea lakisdéateisesta valtion ja kuntien valisestd kustannustenjaon tarkistuksesta seka
erikoissairaanhoidon keskittamisesta.

Arvion mukaan kuntatalous on haasteista huolimatta kuitenkin saavuttamassa hallituksen sille
julkisen talouden suunnitelmassa asettaman tavoitteen. Sen mukaan paikallishallinnon
kokonaistulojen ja kokonaismenojen erotus saa olla vuonna 2019 korkeintaan Y prosenttia
bruttokansantuotteesta.

Kunnittaiset vaihtelut taloustilanteessa ja —nékymissa ovat suuret. Huomioitavaa on arviot
toimintamenojen maltillisesta kehitysurasta ja se oletus, ettd menojen kehitys pysyy maltillisena
myds tasta eteenpain. Tosin tulisi ottaa huomioon, ettd maltillista menokehitysta ei ole jatkossa
tukemassa uusia kikyja tai muita vastaavia uudistuksia. Menokurin on tultava yhd vahvemmin
kuntien omasta koneistosta.

Mikali investoinnit kasvavat, kuntatalouden tilanne heikkenee ainakin lyhyella tahtaimella. Kasvavat
investoinnit ovat riski myods siina tapauksessa, ettd kuntatalouden tulopohja kutistuu soten myotéa
puoleen nykyisesta.

Kaynnissa olevan sote- ja maakuntauudistuksen tavoitteena on maakuntien perustaminen 1.6.2018
alkaen, jolloin maakuntien valiaikaishallinto aloittaa toimintansa. Sosiaali- ja terveydenhuollon
palvelujen jarjestaminen seka vastuu muiden hallinnonalojen tehtdvien hoitamisesta siirtyvat
maakuntien vastuulle vuodesta 2020 alkaen. Valtiovarainministerion budjettiesitykseen sisaltyi 40
milj. euron leikkaus kuntien valtionosuuksiin, koska kunnilta ja sairaanhoitopiireiltd oletettiin
séastyvan maakuntauudistuksen vuoksi sote-ICT —kehittdmismenoja. Leikkaus kuitenkin peruttiin
budjettirihessa. Sote-uudistuksen taloudelliset vaikutukset ovat viela hyvinkin epaselvat.



3. Vaasan alueen kehitys
3.1 Elinkeinoelama ja tyopaikat

Vaasan seutu kuuluu Suomen parhaiten menestyviin seutuihin kaikilla mittareilla mitaten. Vaasan
teollisuudella on suuri merkitys seka kansallisesti, ettd seudullisesti. Elinkeinoelaman veturina toimii
Pohjoismaiden suurin energiakeskittyméa. Se on hyvin merkittava tydllistdjd noin 10 000
tydpaikallaan. Keskittyman vienti on arviolta noin 3,5 miljardia euroa vuodessa. Koko Pohjanmaan
vienti on noin 4,7 miljardia euroa ja maan 4. suurin. Pohjanmaan vienti/asukas on Suomen suurin.
Vaasan seutu ja Pohjanmaa on my6s maamme kansainvalisimpid seutuja ja maakuntia.

Vaasan ja seudun tydllisyystilanne on huonontunut muutaman vuoden takaisesta tilanteesta. Energia-
teknologian ty6paikkojen ohella seudulla on vahva muun teollisuuden edustus, jonka tydpaikkoja on
yli 8000 kpl. Myos terveys- ja sosiaaliala on huomattava tyollistaja liki 7000 tydpaikallaan ja tukku- ja
vahittaiskauppa 3400 tyopaikallaan. Koulutusalan tydpaikkoja Vaasan seudulla on noin 3000 kpl.
Kehitys on seurannut muun maan kehitysta. Tyottdmyysluvut ovat kdéntyneet laskuun joulukuussa
2016. Vaasan tyottomyysaste on 5. alhaisin 20 suurimman kaupungin joukossa.

Vaasan vakiluku kasvoi noin 6 200 asukkaalla ja Vaasan seudun vékiluku noin 8 700 asukkaalla
vuosina 2000-2016. Vuonna 2016 Vaasan vakiluku kasvoi vain yhdella asukkaalla. Usea Vaasan
kokoluokan kaupunki menetti asukkaita. Kahdeksan viime vuoden aikana kaupungin vaestd on
kasvanut keskimaarin noin 536 asukkaalla ja seudun vaestd noin 713 asukkaalla vuodessa. Vaasan
lisdksi Mustasaaren ja Laihian kuntien vaestd on kasvanut. Seudun muissa kunnissa vakiluku on
pysynyt samana tai vahentynyt. Ennakkovakilukutietojen mukaan nayttaa, ettd kaupungin vakiluku
hiipuu vuonna 2017. Nahtavaksi jaa, onko hiipuminen vain muutaman kuukauden tai yksittaisen
vuoden ilmi6. Kuitenkin seudulla véaestdénkasvu on valtakunnallisesti korkea. Vaasan
seudun/tyossakayntialueen vaestdnkasvu oli 6. suurin Suomen 37 tyossdkayntialueen joukossa
vuosina 2005-2016. Kokoluokassaan seudun vaestonkasvu on kaikista suurinta, ohittaen
esimerkiksi Kuopion ja Seindjoen kasvuluvut. Seutu on vaestéltaan 10. suurin tydssakayntialue 114
223 asukkaallaan.
VAESTOMUUTOS 80 000-180 000 ASUKKAAN TYOSSAKAYNTIALUEILLA

31.12.2005-31.12.2016
-10 000 -5000 0 5000 10000

Seindjoki 7103
Kuopio 56395
Joensuu 2436
Lappeenranta 285
Pori -2 485
Kotka -2543

Kouvela -4 994

Vaasan seutu parjaa loistavasti muihin seutuihin verrattuna myds tyOpaikkojen maaran
kehityksessa. Tyopaikkojen maaran kasvu oli 5. suurin Vaasan seudulla verrattuna maan muihin
tydssakayntialueisiin ja kaikista suurin verrattuna saman kokoluokan tydssakayntialueisiin vuosina
2005-2015. Valtaosa Vaasan seudun tyopaikkojen mé&&ran kasvusta on keskittynyt Vaasan
kaupunkiin.

Vaasan tyottomyysaste oli 10,4 % elokuussa 2017 (koko maa 11,0 %). Vaasan tydttdmyysaste on
3,1 % korkeampi kuin elokuussa 2011. Tyo6ttomyysaste on laskenut Vaasassa seka Vaasan
naapurikunnissa vuoden 2016 luvuista. Vaasan kaupungin ja seudun ty6llisyystilanne on hyva.



Vaasan kaupungin ty6ttémyysaste on 5. alhaisin 20 suurimman kaupungin joukossa (elokuu 2017).
Pohjanmaan ty6ttomyysaste on Manner-Suomen alhaisin.

TYOTTOMYYSASTE VAASASSA 2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016 JA 2017
ARBETSLOSHETSGRADEN | VASA 2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016 OCH 2017
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3.2 Vaestdkehitys

Vaasassa asui 67 620 asukasta vuoden 2016 lopussa. Vakiluku kasvoi yhdella asukkaalla vuodesta
2015. Vaestonkasvu pysahtyi vuonna 2016 ja vakiluku olisi ennakkotietojen mukaan laskemassa
vuonna 2017. Kaupungin vaestd on kasvanut voimakkaasti aiemmat viime vuodet. Kahdeksan viime
vuoden aikana vaesto on kasvanut keskimaarin yli 500 asukkaalla vuodessa. Samalla ajanjaksolla
Vaasan seudun vaestt on kasvanut yli 700 asukkaalla vuodessa.

Vaasan kaupungin kielijakauma on seuraava (2016): suomenkielisia 46 742 (69,1 %), ruotsinkielisia
15 416 (22,8 %) ja muunkielisia 5 462 (8,1 %). Vuosina 2000-2016 suomenkielisten maara kasvoi
1 192:lla, ruotsinkielisten 838:lla ja muunkielisten 4 126:lla.

Ikaryhmittéin tarkasteltuna toteutunut vaestonkasvu oli suurin 65+ -vuotiaiden ikédryhméssa (+3 661)
Vaasassa vuosien 1999-2016 aikana. Kasvu oli toiseksi suurin 20—34-vuotiaiden ikdaryhmassa
(+2 614). 0-6-vuotiaiden maaréd on kasvanut melko voimakkaasti. Heiddn maaransa kasvoi
keskimaarin 227:lla vuosina 1999-2016 ja 488:lla vuosina 2004-2016. Muunkielisten osuus koko
kaupungin 2000-luvun vaestonkasvusta on noin 65 %. Heiddn osuutensa lasten ja nuorten aikuisten
maaran kasvusta on hyvin merkittava, mutta osuus 65+ -vuotiaiden vaestdnkasvusta on olematon.
Vaasaan muuttavat maahanmuuttajat ovatkin enimmékseen nuoria aikuisia ja lapsia.

TOTEUTUNUT VAESTOMUUTOS IKARYHMITTAIN VAASASSA TOTEUTUNUT VAESTOMUUTOS IKARYHMITTAIN VAASASSA
FORVERKLIGAD BEFOLKNINGSFORANDRING ENLIGT ALDERSGRUPP | VASA, FORVERKLIGAD BEFOLKNINGSFORANDRING ENLIGT ALDERSGRUPP | VASA
31.12.1999-31.12.2016 31.12.2010-31.12.2016
5000 5000
Koko viestd [ Hela Koko vdestd / Hela
befolkningen + & 156 befolkningen + 3 275
4000 v v 1661 4000 v v
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2000 2 000 1884
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227 311
a 1 T T 1 T T T T T 1 o o 2 Sl
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1000 1000
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Vaasan vaestdennusteessa kaupungin voimakkaan, noin 600 asukkaan vaesttnkasvun oletetaan
jatkuvan vuoden 2016-2017 notkahduksen jalkeen. Ennusteessa 65+ -vuotiaiden maaran voimakas
kasvu jatkuu. 35—49-vuotiaiden maard tulee kasvamaan voimakkaasti, silla 20-34-vuotiaat
vanhenevat, jolloin niistd tulee 35-49-vuotiaita. 20—34-vuotiaiden maaran voimakkaan kasvun
oletetaan jatkuvan. 50-64-vuotiaiden maara pysyy suunnilleen vakiona. Ennusteessa lasten maaréa
kasvaa myos, vaikkakin painopiste siirtyy hiljalleen kaikkein nuorimmista ylempiin ikaluokkiin.
Vuonna 2016 vakiluku kasvoi eniten Keskustan suuralueella (+118) ja vaheni eniten Huutoniemen
(-90) ja Ristinummen (-87) alueilla. Gerbyssé vakiluku jatkoi kasvuaan myds vuonna 2016 (+77).

ENNUSTETTU VAESTOMUUTOS IKARYHMITTAIN VAASASSA / PROGNOSTISERAD
BEFOLKNINGSFORANDRING ENLIGT ALDERSGRUPP | VASA
31.12.2016-31.12.2030

5000
Koko viestd [ Hela
befolkningen + 8 251
4000 . .
3091
%000 2901 )
2000
1402
1000
as7 432
272 167
° ' | I
370
-1000
0-6 7-12 13-15 16-19 20-34 35-49 50-64 65+

LA TLASTOKESHUS  KALLA STATISTRCENTRALEN KALPUIIMENTYS ( STADSUTVECHKLINGEN AL 31102017

VAKILUKU VAASAN SUURALUEILLA 31.12.2016
BEFOLKNINGEN | VASAS STOROMRADEN 31.12.2016
o 5 000 10 000 15 000
Keskusta-Centrum I 14592
Gerby I 10995
Huutoniemi-Roparnas I 8871
Ristinummi-Korsn3staget I 7380
Palosaari-Brandd I 5793
Kotiranta-Hemstrand I 4554
Vihikyrd-Lillkyro I 4543
Suvilahti-Sunnanvik I 3853
Viyrinkaupunki-Virastan I 3397
Sundom I 2497
Muut, Ovriga I 414
Histvesi-Histves I 397
Waskiluoto-Vasklot 334
LAMDE: TILASTOKESKLIS / KALLA: STATISTIKCENTRALEN . KAUPUNKIKEHITYS / STADSUTVECKLINGEN / T59.10.17

4. Talousarvio 2018 ja taloussuunnitelma 2019-2020
4.1. Tavoitteet

Kaupungin visio ja strategia on paivitetty ja valtuustoon nahden sitovat tavoitteet maaritelty néiden
pohjalta. Tavoitteet esitetaan talousarviokirjan alussa. Toimialojen kohdissa on esitetty toimialojen
yhteiset valtuustoon ndhden sitovista tavoitteista johdetut tavoitteet. Toimielimet ovat naista
tavoitteista johtaneet omia lauta-/johtokuntakohtaisia tavoitteita.
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4.2. Talousarvion 2018 kokonaismenot ja niiden rahoitus

Vuosikate ja kumulatiivinen yli-/alijgdgma 2010-2020
60,0
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50,0 + 46,6 _
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0,0 . : : : : T V4
2010 2011 2012 2013 2 2015 2016 2017 2018 2019 2020
-10,0 +
21,0 b
-20,0 1+ ’ 245 235
-30,0
C— Vuosikate —— kumulatiivinen ali- yligama

Vuoden 2018 talousarvion menot ovat seuraavat:
Tp 2016 Tot.arvio TA 2018 Muutos Muutos Osuus

milj. € 2017 milj.€ milj. € milj. € % %
toimintamenot 591,5 574,6 579,5 4,9 0,8% 89,8 %
rahoitusmenot 2,6 2,7 2,7 0,0 0,0 % 0,4 %
bruttoinvestointimenot 39,4 33,9 43,9 10,0 29,5% 6,8 %
antolainojen lisays 11 0,1 0,3 0,2 150,0% 0,0 %
lainojen lyhennykset 20,7 19,2 19,2 0,0 0,0 % 3,0 %
Yhteensa menot 655,3 630,5 645,6 15,00 2.4 % 100,0 %

Kokonaismenot ovat 645,6 milj. euroa; nousua vuoteen 2017 verrattuna on 15,0 milj. euroa.
Kokonaismenoista 89,8 % on kayttétalousmenoja, 6,8 % investointimenoja ja 3,4 % rahoitus-
ja pddomamenoja.

Menojen rahoitus on esitetty seuraavaksi:
Tp 2016 Tot.arvio TA 2018 Muutos Muutos

milj. € 2017 milj.€ milj. € milj. € %
toimintatulot 214,0 213,1 219,7 6,7 3,1%
verotulot 283,9 278,5 284,0 55 2,0%
valtionosuudet 107,6 103,1 101,8 -1,3 -1,3%
rahoitustulot 14,8 14,9 14,9 0,0 -0,1%
investointitulot 2,0 3,6 10,8 72 202,4%
antolainojen vahennys 1,2 1,3 1,2 -0,1 -8,5 %
pitkaikaisten saamisten muutos 0,4 0,6 0,6 0,0 0,0 %
lainanotto 35,0 45,0 19,0 -26,0 -57,8%
elakevastuuvarauksen tuloutus 0,0 0,2 0,2 0,0 0,0 %
tulot yhteensé 658,9 660,2 652,1 -8,1 -1,2%
kassavarat 31.12. 15,2 3,1 7,7 4.5

Toimintatuloilla, verotuloilla ja valtionosuuksilla rahoitetaan kokonaismenoista 605,5 milj.
euroa. Lainanlyhennykset ovat 0,2 milj. euroa suuremmat kuin lainanotto.
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Tuloslaskelman tulot 2018 Kokonaismenot 2018
rahoitustulot . antolainat
valtionosuud 2.4 % toimintatulot lainojen 0,0 % rahoitus-
et 354 % lyhennykset menot
16,4 % 3,0 % 0,4 %
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4.3. Talousarvion tulot ja menot, toimintakate, vuosikate ja tilikauden tulos
4.3.1. Tuloslaskelman tulot

Tuloslaskelma esitetaan sivulla 19.
Tuloslaskelman tulot ovat 620,4 milj. euroa (sisdltaen sisdiset tulot). Lisaysta vuodesta 2017
on 10,8 milj. euroa ja 1,8 %. Toimintatulot ovat 219,7 milj. euroa.

Tuloslaskelman tulot P 2.916 Tot.a_r\_/io TA 2.q18 osuus muu_tps muutos

milj. € 2017 milj. € milj. € budjetista milj.€ %
toimintatulot 214,0 2131 219,7 35,4 % 6,7 3,1%
verotulot 283,9 278,5 284,0 45,8 % 55 2,0%
valtionosuudet 107,6 103,1 101,8 16,4 % -1,3 -1,3%
rahoitustulot 14,8 14,9 14,9 2,4 % 0,0 -0,1 %
yhteensé 620,3 609,6 620,4 100 % 10,8 1,8 %

Verotulot
Verotuloista 81,5 % on kunnallisveroa, 11,1 % yhteistveroa ja 7,4 % kiinteistoveroa.

Verotulot Tp 2016 Tot.arvio TA 2018 osuus muutos muutos

milj. € 2017 milj. € milj. € budjetista milj.€ %
kunnallisvero 2325 229,0 231,6 81,5% 2,6 1,1%
yhteisdvero 31,3 29,4 31,4 11,1 % 2,0 6,9 %
Kiinteistovero 20,1 20,1 21,0 7,4 % 0,9 45 %
yhteensa 283,9 278,5 284,0 100 % 55 2,0 %

Kunnallisveron tuotto nousee 2,6 milj. euroa (1,1 %) vuodesta 2017. Veroprosentti on 20,0 %.
Yhteisovero on 31,4 milj. euroa, lisaysta edelliseen vuoteen 2,0 milj. euroa ja 6,9 %. Kiinteistoveron
tuotto nousee 0,9 milj. euroa.

Valtionosuudet

Valtionosuudet ovat 101,8 milj. euroa; laskua vuodesta 2017 on 1,3 milj.. euroa ja -1,3 %.
Verotulotasaus vahentdd vuonna 2018 Vaasan valtionosuuksia 4,1 milj. euroa (4,9 milj. euroa v.
2017). Valtionosuuksien vaheneminen  johtuu erityisesti kilpailukykysopimuksesta,
kustannustenjaon tarkistuksesta ja pitkaaikaisty6ttomien eléketuesta.
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Valtionosuudet 2013-2020 milj.€
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4.3.2. Tuloslaskelman menot

Toimintamenot Tot.enn. TA muutos osuus
milj.€ Tp 2016 2017 2018 % budjetista
henkildstdkulut 248,5 241,3 2422 0,4 % 41,8 %
palvelujen ostot 220,3 2155 226,2 5,0% 39,0%
aineet ja tarvikkeet 27,8 28,6 2838 0,9 % 5,0%
avustukset 37,5 27,8 238 -144% 4,1 %
vuokrat 54,9 59,6 55,1 -7,5% 9,5%
muut menot 2,5 1,8 3,3 856% 0,6 %
yhteensa 591,5 574,6 579,5 0,9 % 100,0 %

Toimintamenot ovat 579,5 milj. euroa. Menoista 41,8 % on henkiléstokuluja ja 39,0 % palvelujen
ostoja.

4.3.3. Toimintakate, vuosikate ja tilikauden tulos

Toimintakate on 359,8 milj. euroa.
Toimintatulot % toimintamenoista v. 2018 on 37,9 % (v. 2017; 37,1 %)

Vuosikate 2018 on 38,1 milj. euroa. Vuosikatteeseen sisaltyy Vaasan Sahko Oy:n osinkotuloja
13 milj. euroa.

Talouden tasapaino edellyttaa, etta vuosikate (tulorahoitus) on vahintdan poistojen suuruinen,
jolloin tulorahoitus riittdd omaisuuden kulumisen (peruskorjaus) rahoittamiseen. Poistot ovat 30,9
milj. euroa v. 2018.

Vuoden 2018 tilikauden tulos (vuosikate ./. poistot) on 7,2 milj. euroa. Kumulatiivinen
alijddma on vuoden 2018 lopussa noin 16,3 milj. euroa.

Toimintakate -359 764 300
Verotulot yhteenséa 284 005 000
Valtionosuudet yhteensa 101 754 300
Rahoitustulot ja menot yhteensa 12 130 400
Vuosikate 38 125 400
Poistot -30 907 000
Tilikauden tulos 7 218 400
Tilikauden yli-/alijadma 7 218 400

Kumulatiivinen alijaama -16 319 900
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4.3.4. Investoinnit ja lainamaaré

Investoinnit

Bruttoinvestoinnit ovat 44,0 milj. euroa vuonna 2018 ja nettoinvestoinnit 33,1 milj.
euroa. Nettoinvestoinnit ovat keskim&éarin 41,2 milj. euroa / vuosi (vuosina
2018-2020). Investointien tulorahoitusprosentti vuonna 2018 on 115,9 % ja vuosina
2018-20 keskiméaarin 106,1 %.

Investomtllajelttaln Investoinnit ovat: Imestointien omahankintameno 2013 - 2020
INVESTOINNIT i?"lj8€ %-0SUUS 600 1517
. ) 50,0 T 40—z~

aineettomat hyddykkeet 0,9 2 % e B 373 47,2 432
kiinteat rakenteet laitteet 14,8 34 % 400 1 1 ] . 33

koneet ja kalusto 34 8 % 300 1 1 30.3 —

maa- ja vesialueet 6,0 14 % 200 H — .
osakkeet ja osuudet 2,3 5%

rakennukset 0,2 0% 100171 1 7 —
liikelaitokset 16,4 37 % 0,0 T T T T T T T
Investoinnit yhteensa 44,0 100 % 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

peruspaddoman sij.liikkelaitoksiin 0,0

Lainamaara

Investointien rahoittamiseksi lainanottoa ei jouduta lisaamaan (lainojen lyhennykset 19,2 milj. €,
uudet lainat 19,0 milj. €). Lainamaara 2018 lopussa on 248,1 milj. € ja 3 649 €/asukas.
Taloussuunnitelmakauden lopussa lainamaéara on n. 3 473 euroa / asukas, ellei tulopohjaa saada
oleellisesti nostettua.

Lainamaara €/asukas 2013-2020

4500 o
4000 3558————o/00

- — 3649 3586
3500 3477 T 3473

3000 1—2857 —
2500 A —
2000 1 —
1500 A —
1000 A —
500 - —
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4.3.5. Talouden tunnusluvut

Alla on esitetty yhteenvetona talouden tunnuslukuja vuosille 2016, 2017 ja 2018:

2017

Tunnusluku Tp 2016 TA 2018
ennuste

toimintatulot % toimintamenoista 23,7 37,1 37,9
Kéayttotalouden nettomeno %

verorahoituksesta 96,4 94,7 93,3
Vuosikate milj.€ 26,1 32,3 38,1
Vuosikate % poistoista 83,5 103,1 123,4
Investointien tulorahoitusprosentti 70,0 106,5 115,9

Lainaméaara €/asukas 3939 3700 3649
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4.4. Vaasan talouskehitys

Vaasa jatkaa toiminnan ja talouden tasapainotusta niin, ettd kaupungin talous ja rahoitus ovat
kestavasti tasapainossa suunnitelmakaudella. Toiminnan ja palvelutuotannon kehittamiseen sisaltyy
my0s omistajaohjauksen kehittdminen seka tuotannollisten tukipalvelujen ulkoistaminen. Liséksi
tietotekniikan ja s&ahkdisen asioinnin kehittamisen avulla tuottavuutta nostetaan. Edellisen
valtuustokauden voimassa ollut 100 htv:n vuotuinen vahentaminen henkiléstomaarassa ei sisally
kirjattuihin ~ tavoitteisiin, mutta henkilostomaaran hallitseminen on edelleen talouden
tasapainottamisen keskitssd. Kuntaliitoksesta johtuva henkildston irtisanomisturva taloudellis-
tuotannollisilla perusteilla p&attyy vuoden 2017 loppuun.

Kuntalain taloutta koskevat wuudet s&annokset astuivat voimaan 1.5.2015. Alijaaman
kattamisvelvollisuutta koskeva saantely tiukentui niin, etta alijadma tulee kattaa mé&araajassa eika
kattamista voida enaa siirtaa erillisella toimenpideohjelmalla katettavaksi taloussuunnitelmavuosien
yli. Samalla erillisesta toimenpideohjelmasta luovuttiin ja tasapainottamistoimenpiteet hyvaksytaan
jatkossa taloussuunnitelmassa. Vaasan vuoden 2018 talousarvio on laadittu uuden kuntalain
saadosten mukaisesti ja tasapainottamistoimenpiteet on sisdllytetty talousarvioon ja
taloussuunnitelmaan erillisessa liitteessa.

Tasapainon yllapitaminen keskitssa

Kaupungin talous on saatu tasapainoon tuloslaskelmaa vuosikohtaisesti tarkasteltaessa vuoden
2017 aikana. Ts tilikauden tulos on vahintd&n 0 euroa ja vuosikate kattaa suunnitelman mukaiset
poistot. Haasteena on edelleen taseen kertyneen alijadman — tilinpaatdksessa 2016 n. 24,5 mil;.
euroa - kattaminen

Vaasassa palvelutarve kasvaa jopa vaestonkasvua nopeammin, silla vanhuspalveluja tarvitsevan
ikaantyvan vaeston maara kasvaa. Maahanmuutto ja syntyvyys jatkuvat tasaisena ja muuttoliike tuo
[&hinn& nuoria ik&luokkia ja lapsiperheitéd sekd maahanmuuttajia kaupunkiin. Vaasan vaestonkasvu
on vaimentunut ja 2016 lopussa vaasalaisia oli 67 620 (67 619). Syyskuun 2017 lopun
ennakkotiedon mukaan vaasalaisia oli 66 969 (67 710).

Palvelutarpeen kasvuun vastataan mm. valtuuston vuonna 2012 hyvaksymén vanhustenhuollon
palvelurakennemuutoshankkeen avulla. Vuonna 2016 ja 2017 valmistuivat palvelutalokohteet Etela-
Klemettildadn ja Vahassakyrdssa. Kaupungin tytaryhtio Pikipruukki omistaa palvelutalot ja kaupunki
tukee rakentamista lainatakauksin.

Palvelutarpeen kasvuun vastataan myo6s varhaiskasvatuksen toiminnallisilla muutoksilla ja
perusopetuksen palveluverkkoa uudistamalla. Sailytettdviin  peruskouluihin  panostetaan
peruskorjauksilla. Varhaiskasvatuksen sisaltd monipuolistetaan ja myos varhaiskasvatuksessa
palveluverkkoa tarkastellaan jatkuvasti lapsim&aran kehityksen nakokulmasta. Liséksi Vaasan
kaupunkikeskustaa kehitetdédn ja kaupunkirakenteen kehittymisen edellyttdmien liikennevaylia ja
infraa parannetaan.

Peruskaupungin investoinnit ovat noin 44,0 mil]. euroa vuonna 2018.
Tastd rahoitetaan tulorahoituksella 115,9 prosenttia. Vuodesta 2013 alkaen kaupungin
investointeja on pienennetty yli 60 miljoonan euron [|dhttasosta. Tavoitteena  on
nettoinvestointien  pienentaminen tulorahoitukseen nahden kestavalle tasolle
lahemmaksi kaupungin poistotasoa.

Kaupunki ottaa vuonna 2018 uutta lainaa 19 milj. euroa ja lainaa on vuoden lopussa 248 milj. euroa
eli 3 649 euroa/asukas. Kaupungin lainamé&éaran kasvu on saatu pysahtymaan. Kaupungin omien
investointien lisdksi mm Koy Pikipruukin palvelutalorakentaminen seka eraat muut
konserniyhteistissa toteutettavaksi suunnitellut hankkeet, kuten esim. Wasa Station, kasvattavat
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konsernin lainamaaraa. Vastuut ja  takaussitoumukset kasvavat niin ikdan
taloussuunnitelmakaudella.

Taloudellinen toimintaymparisto

Kaupungin toimintakulut nousevat 0,8 prosenttia vuonna 2018 ja niiden kokonaismaara on 579
miljoonaa euroa.

Vaasan kunnallisveroprosentti sailyy ehdotuksen mukaan ennallaan 20 prosentissa. Valtio
nostaa ja laajentaa myds vuoden 2018 alussa Kkiinteistoverotuksen alarajoja ja
vaihteluvdleja, mutta ehdotuksen mukaan Vaasan Kkiinteistbveroprosentit sailyvat ennallaan
vuonna 2018. Tuulivoimalat sisallytetaan kiinteistbveron piiriin -~ vuodesta 2018 lukien.
Verotulot kasvavat vuoden 2016 tilinpdatokseen verrattuna seka vuoden 2017
ennusteeseen nahden. Kasvu on kuitenkin hyvin maltillista.

Kaupungin taloustilanne pysyy kireana myods lahivuosina. Tasapainottamistoimenpiteiden avulla
taloussuunnitelmavuosien tulos nousee positiiviseksi ja kertyneet alijadgmat saadaan katettua.
Tyollisyystilanne valtakunnallisesti sekd Vaasan kaupungissa on kdéantynyt parempaan suuntaan ja
tyottdmien maara olikin elokuussa 2017 n. 1,6 %-yksikkda edellisvuotta pienempi.

Taloudellinen toimintaympaéristd, kestdva kehitys, tietoyhteiskuntakehitys, kaupungistuminen ja
ikdantyminen ovat Vaasan suuria haasteita. Aiempina vuosikymmenind haasteet on
ratkaistu taloudellisen kasvun avulla, nyt pitkittyneen talouskriisin aikana se on ollut vaikeaa.
Suhdanne-ennusteet ennakoivat talouden suhdannehuipun sijoittuvan vuoteen 2017.

Lahivuosien hidastuva talouskasvu pakottaa edelleen laittamaan kehittdmiskohteita
tarkeysjarjestykseen ja tekemaan valintoja. Tama koskee myds Vaasan kaupungin toimintaa.
Toimintaa on tehostettava pitkdjanteisesti ja rakenteita on uudistettava. On my6s huomioitava
kaupunkirakenteen tiivistdmisen ja asuntotuotannon varmistamisen tuomat haasteet seka
ilmastonmuutoksen vaatimukset. Rakennuskannan ja infran peruskorjaustarpeet pysyvét keskidossa
kaupungin omaisuuden yllapidossa.

Vaasassa on muihin Suomen kaupunkeihin verrattuna keskim&arin hyvinvoiva ja korkeasti
koulutettu vaestd seka vahva vientiteollisuus. Kaupungin strategian mukaisesti kaupunki
panostaa vetovoimaisuuteen, hyvinvointiin ja talouden tasapainoon. Talousarvion painopisteita
ovat alueen  vetovoimaisuuden kehittdminen, edullinen ja kilpailukykyinen
yhdyskuntarakenne,  véestdn hyvinvointi  seka  peruspalveluiden hyva  saatavuus.
Taloustilanteen nakdkulmasta talouden tasapaino on keskeisin tekija tulevaisuutta ajatellen
strategian toteutumisen varmistamiseksi. Asukkaiden tarpeet ja toiveet palveluiden suhteen
muuttuvat aiempaa moninaisemmiksi. Vaasa toimii edellakavijand kunnallisten palvelujen
kehittamisessa. Palveluilta odotettua yksilollisyyttd lisaamme yhdistamalla sahkdisia palveluja
uudella tavalla perinteisiin palveluihin.

Kansallisen kilpailukykysopimuksen (kiky) myoéta julkisen sektorin tyontekijoiden ansiotaso aleni,
tybaika pitenee ja tydnantajien henkilésivukulut pienenivat vuonna 2017. Kokonaisuutena
ottaen kilpailukykysopimuksen nettovaiktuksen kuntatalouteen on arvioitu olevan negatiivinen
vuoteen 2018 saakka. Kiky-sopimuksen ja kuntatalouden suhteen on kuitenkin
huomionarvoista, ettd sopimuksen toimenpiteet ulottuvat myds kuntayhtymiin. Toisaalta
kuntayhtymien saamat hyddyt sopimuksesta on vahennetty kuntien valtionosuuksissa. Tasta
syystd on ensiarvoisen tarkead, ettd kiky-sopimuksen  vaikutukset heijastuvat = suoraan
kuntien maksamiin  kuntayhtymien  maksuosuuksiin pienennyksina.

Parhaillaan valmistellaan sosiaali- ja terveystoimen tehtéavien siirtoa perustettaville maakunnille
erdiden muiden aluehallinnon tehtavien kanssa. Uudistus on nailla nékymin tulossa
voimaan  vuodesta 2020 lukien eli taloussuunnitelmakauden viimeisena vuotena.
Uudistukseen liittyy useita epavarmuustekijéitda ja  Kuntaliitto onkin  ohjeistanut
jattdmaan huomiotta muutoksen vaikutukset vuoden 2019 taloussuunnitelmassa.
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Ohjeellisia laskelmia on muutoksesta laadittu taloussuunnittelutyon ja johtamisen
tueksi. Uudistukseen liittyen kaupunki on tehnyt paatékset Mico Botnia ja TeeSe Botnia yhtididen
perustamisesta. Mico Botnia Oy tuottaa taloushallinnon-, tietohallinnon- ja palkanlaskentapalvelut
ja TeeSe Botnia Oy tuottaa teknisen toimen tukipalvelut; ruokapalvelut, siivouspalvelut, hankinta-
ja logistiikkapalvelut seka kiinteistohuollon palvelut.

4.5. Talouden tasapainoa koskevat vaatimukset

Kuntalain 110 8:n mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaamainen.
Kunnan taseeseen kertynyt alijddma tulee kattaa enintddn neljan vuoden Kkuluessa
tilinpaatoksen vahvistamista  seuraavan  vuoden  alusta  lukien. Kunnan tulee
taloussuunnitelmassa paattda yksildidyista toimenpiteista, joilla alijagama mainittuna ajanjaksona
katetaan. S&adettyd velvollisuutta kattaa kunnan taseeseen kertynyt alijddma sovelletaan
ensimmaisen kerran tilikauden 2015 tilinpd&toksessa taseeseen kertyneeseen alijjaamaan.

Vaasan kaupungin taseeseen on kertynyt alijagdmaa tilinpdatoksessa 2016, kumulatiivisen alijgdméan
ollessa 24,5 miljoonaa euroa. Kuntalain sdddoksen mukaisesti tdma alijadma olisi katettava
laajasti ottaen taloussuunnitelmakaudella (1+3 v.) eli tilinpaatékseen 2020 mennessa. Kaupungin
taseeseen alkoi kertya alijgdmaa vuoden 2014 tilinpaatdoksessa ja suunnitelmallinen
tasapainottamistyd on jatkunut siitd saakka. Laaja yksiloity taloussuunnitelmakaudelle
vuoteen 2019 saakka laadittu tasapainottamisohjelma siséltyi vuoden 2016 talousarvioon.
Toimenpiteet olivat etupainotteisia, eli toimenpiteiden toteutus ja hallinnolliset paatokset
painottuivat vuodelle 2016 ja taloudelliset vaikutukset realisoituvat taysim&araisind
vuodesta 2017 lukien. Ennakoitua heikommasta verorahoituksen kehityksestd johtuen
on talousarvion liitteeksi valmisteltu erillinen tasapainotuspaketti, joka keskittyy l&hinna
omaisuuden myyntiin.

Tulosalueiden talousarvion kehyksid vuodelle 2018 asetettaessa osoitettin maararahoihin 0,8
% leikkaus, joiden turvin toimintakate saatiin asetettua vahvistettuun 2017 talousarvioon
siséltyvan taloussuunnitelman edellyttdmaan tasoon. S&aastdé syntyy l|&hinnd tybnantajan
henkilésivukulujen pienenemisen myota.

Talousarvio vuodelle 2018 on laadittu ylijddmaiseksi, kuten myds suunnitelmavuodet 2020 saakka.
Ylijaagman kertyminen perustuu vuoden 2016 tasapainottamisohjelman toimenpiteisiin ja
edelld kuvattuun talousarvioon siséltyvddn omaisuuden myyntipakettiin. Ylijaddmaisten vuosien
2018-2019 myotd kaupungin taseeseen arvioidaan kertyvan ylijaamaa tilinpaatoksessa 2019,
jolloin kuntalain mukainen tasapainovaatimus tayttyy. Suunnitelmavuoden investointien
maarda on pyritty sovittamaan kaupungin kantokyvyn tasoon ja nopea velkaantumiskehitys
on taman myo6ta saatu taittumaan.

Keskeinen epavarmuustekija taloussuunnitelman toteutuksessa on kaavailtu aluehallintouudistus
vuodelle 2020. Uudistuksen myota merkittdvd osa kaupungin toiminnasta siirtyy perustettavan
maakunnan vastuulle. Keskeinen osa uudistusta on myos sairaanhoitopiirien toiminnan
ja omaisuuden seka velkojen siirto maakunnille. Uudistuksen alla on Pohjanmaan kuntien
kannalta erityisen tarkeda, ettd sairaanhoitopiirin taloutta pystytd&n suunnittelemaan siten, etta
tilikausien tulokset ovat korkeintaan O euroa.

Uudistusta koskevaa lainsdadantdd ei ole vahvistettu ja useat omaisuuden ja henkiloston
kasittelya koskevat kysymykset muutostilanteessa ovat auki. Kuntaliitto on ohjeistanut kuntia
olemaan ottamatta  uudistusta  huomioon  vuotta 2020 koskevassa  virallisessa
taloussuunnitelmassa. Kaupunki on kuitenkin laatinut tuloslaskelma-arvion
taloussuunnitelmavuodelle 2020, jossa tiedossa olevat arviot muutoksista on huomioitu. Arvio on
oheistettu talousarvion kasittelymateriaaliin.
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Talouden seuranta

Tulostavoitteiden, maararahojen ja tuloarvioiden sekd toiminnan seurannan tavoit-
teena on antaa paattijille sekd toiminnan johtamisesta eri tasoilla vastaaville
riittva ja ajantasainen tieto asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta, maararaho-
jen riittdvyydesta, tulojen toteutumisesta ja riskienhallinnasta. Seurannan tulee antaa
pohjatiedot korjaavien toimenpiteiden tekemiseen.

Talousarvion toteuttamista seuraavat viranhaltijat, toimialat, lautakunnat,
johtokunnat, kaupunginhallitus seka valtuusto. Tarkastuslautakunta seuraa ja arvioi
kuntalain edellyttamien toiminnallisten ja taloudellisten tulostavoitteiden

toteutumista seka toiminnan tarkoituksenmukaisuutta.

Talouden ja toiminnan kuukausiraportti viedaan helmikuun lopun tilanteesta lahtien kuukausittain
kaupunginhallitukselle. My6s lauta-/johtokunnille on raportoitava (joka kokouksessa) taloudesta ja
toiminnasta. Erityisesti toimintatulojen, henkiléstomenojen ja henkilostomaarien kehittymista seka
palvelujen ostoja ja verotulojen toteutumista on seurattava.

Ennusteissa seurataan myds investointeja kaupunkitasolla ja kaupungin liikelaitoksia.
Talousennusteet

Kaupunginhallitukselle ja valtuustolle tuodaan huhti-, elo- ja syyskuun lopun tilanteesta
kuukausiraporttia laajempi seurantaraportti. Seurantaraportti siséltaa laajemman
analyysin tulostavoitteiden sekéa maéararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta.

Seurantaraportissa madararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen esitetddn sitovuustasolla.
Raportissa kasitellaan toimintaymparistén olennaisimmat tapahtumat sekd muutokset. Raporttiin
siséllytetdan koko vuotta koskeva tilinpaatésennuste sekd muut erikseen sovittavat selvitykset.



Tuloslaskelma 2018
Kaupunki ja liikelaitokset

Toimintatulot
Myyntitulot
Maksutulot

Tuet ja avustukset
Vuokratulot

Muut toimintatulot
Toimintatulot yhteensa

Toimintamenot

Palkat ja palkkiot
Elakemenot

Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintamenot
Toimintamenot yhteensa

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot

Muut rahoitustulot
Korkomenot

Muut rahoitusmenot

Rahoitustulot ja -menot yhteens:

Vuosikate

Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos
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Kaupunki

67 072 200
26 087 000
11 409 500
14 837 700

14 096 300
133 502 700

-174 142 300
-39 039 400
-6 965 900
-214 204 700
-18 457 300
-23 709 800
-48 731 000
-3 015 100
-528 265 500

-394 762 800

284 005 000
101 754 300

757 000
35 159 500
-2 687 200

-37 000
33 192 300

24 188 800

-17 160 200

7 028 600

Liikelaitokset

38 707 800
357 000
310 000

45 814 500

1 057 600

86 246 900

-17 712 000
-3 617 800
-735 600
-12 006 200
-10 361 300
-83 500

-6 406 000
-326 000
-51 248 400

34 998 500

12 000

7 700

-14 000

-21 067 600
-21 061 900

13 936 600

-13 746 800

189 800

Yhteensa

105 780 000
26 444 000
11 719 500
60 652 200
15 153 900

219 749 600

-191 854 300
-42 657 200
-7 701 500
-226 210 900
-28 818 600
-23 793 300
-55 137 000
-3 341 100
-579 513 900

-359 764 300
284 005 000
101 754 300

769 000

35 167 200
-2 701 200

-21 104 600
12 130 400

38 125 400

-30 907 000

7 218 400



Rahoituslaskelma 2018

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserét:
kayttbomaisuuden myyntivoitot
elakevastuuvarauksen tuloutus

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimeno
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulo

Toiminnan ja investointien
rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys
Antolainauksen muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays

Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lainakannan muutokset

Muut maksuvalmiuden muutok:
Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Kassavarat 1.1, euroa

Kassavarat 31.12, euroa

Lainamaéara 31.12.
Lainamaéra euroa/asukas
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Kaupunki

24 188 800
-8 100 000

-150 000
15938 800

-27 495 000
115 000

8 500 000
-18 880 000

-2 941 200

-250 000
1 190 000
940 000

19 000 000
-19 200 000
-200 000

600 000

1 340 000

Liikelaitokset

13 936 600

13 936 600
-16 406 000
691 000

-15 715 000

-1 778 400

Yhteensa
€

38 125 400
-8 100 000

-150 000
29 875 400

-43 901 000
806 000

8 500 000
-34 595 000

-4 719 600

-250 000
1190 000
940 000

19 000 000

-19 200 000
-200 000

600 000

1 340 000

-3 379 600
8 548 600
5 169 000

248 146 000
3 649



Tuloslaskelma 2017-2020
Kaupunki ja liikelaitokset

Toimintatulot
Myyntitulot

Maksutulot

Tuet ja avustukset
Vuokratulot

Muut toimintatulot
Toimintatulot yhteensa

Toimintamenot

Palkat ja palkkiot
Elakemenot

Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintamenot
Toimintamenot yhteenséa

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot

Muut rahoitustulot
Korkomenot

Muut rahoitusmenot
Rahoitustulot ja -menot

Vuosikate

Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos

TP.enn. 2017

104 973 444
27 743 890
12 488 753
60 363 805

7515 025

213 084 917

-189 285 255
-42 757 482

-9 208 314
215526 974
-28 629 954
-27 781 100
-59 628 492

-1 821 048
574 638 619

361 553 702

278 492 000
103 095 000

835 000

35 206 200
-2 680 600
-21 125 690
12 234 910

32 268 208

-31 290 000

978 208
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TA 2018

105 780 000
26 444 000
11 719 500
60 652 200
15 153 900

219 749 600

-191 854 300
-42 657 200
-7 701 500
-226 210 900
-28 818 600
-23 793 300
-55 137 000
-3 341 100
-579 513 900

-359 764 300
284 005 000
101 754 300

769 000

35 167 200
-2 701 200
-21 104 600
12 130 400

38 125 400

-30 907 000

7 218 400

TS 2019

-358 989 000
292 381 000
101 120 000

770 000

35 150 000
-2 812 000
-21 035 000
12 073 000

46 585 000

-30 550 000

16 035 000

TS 2020

-359 489 000
296 772 000
100 975 000

770 000

35 050 000
-2 995 000
-20 950 000
11 875 000

50 133 000

-30 550 000

19 583 000



Rahoituslaskelma 2018-2020
Sisaltaa liikelaitokset

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat:
kayttbomaisuuden myyntivoitot
elakevastuuvarauksen tuloutus

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulo

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys
Antolainauksen muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lainakannan muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Kassavarat 1.1, euroa

Kassavarat 31.12, euroa

Lainamaara 31.12.
Lainamaara euroa/asukas
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TA 2018

38 125 400

-8 100 000
-150 000
29 875 400

-43 901 000
806 000

8 500 000
-34 595 000

-4 719 600

-250 000
1 190 000
940 000

19 000 000
-19 200 000
-200 000
600 000

1 340 000
-3 379 600
8 548 600
5169 000

248 146 000
3649

TS 2019

46 585 000

-2 000 000
-140 000
44 445 000

-49 843 000
692 000

2 000 000
-47 151 000

-2 706 000

-250 000
600 000
350 000

29 000 000
-31 500 000
-2 500 000
550 000

-1 600 000
-4 306 000
5169 000
863 000

245 646 000
3 586

TS 2020

50 133 000

-1 500 000
-130 000
48 503 000

-45 353 000
634 000

1 500 000
-43 219 000

5284 000

-250 000
600 000
350 000

39 000 000
-45 000 000
-6 000 000
500 000

-5 150 000
134 000
863 000
997 000

239 646 000
3473



23

Il TAVOITTEET
1. Vaasan kaupunkikonsernin tavoitteet

Yhtididen tai muiden yhteisOjen tavoitteena on omalta osaltaan toteuttaa Vaasan kaupungin
strategiaa "Pohjolan energiapaakaupunki - virtaa hyvaan elamaan” ja niitd koskevat samat
periaatteet kuin kaupungin omassa toiminnassakin. Omistuksilla tavoitellaan tuottavaa tapaa
toteuttaa palveluja ja niilté edellytetdan vastaavaa kustannusvaikuttavuutta kuin emolta.

Omistuksille asetetaan tuottavuus/vaikuttavuustavoitteet sek& mahdollisuuksien mukaan
tuottovaateet, joiden toteutumisen seuranta on aktiivista ja reagointi poikkeamiin nopeaa.
Omistuksille tehddaan sddnnénmukaisesti arviointi niiden toimivuudesta ja tehtavien suorittamisesta
taloudellisesti ja vaikuttavasti. Epatarkoituksenmukaisista omistuksista irtaannutaan ja paallekkaiset
toiminnot puretaan.

Nykyiset yhteisoille annettavat avustukset ja rahoitussopimukset arvioidaan ja niiden tasoa
tarkistetaan tarvittaessa. Omistajachjauksella ja sopimusmenettelyilld varmistetaan, ettd kaupungin
etu ei vaarannu, omaisuuden arvo ei laske tai aiheuta kaupungista riippumattomia, yllattavia ja
kohtuuttomia kustannuksia. Rahoitusrakenteilla varmistetaan, etta kaupungin rahoituksella katetaan
ainoastaan yhteisdille annettujen ydintehtavien hoitaminen.

Konserniyhtididen strategiset tavoitteet 2018
Koy Palosaaren Kampus

Kiinteist6 Oy Palosaaren Kampuksen strategiset tavoitteet ovat rakennuttaa, jalostaa ja yllapitaa
korkealuokkaisia toimitiloja Vaasassa toimiville ammattikorkeakouluille kilpailukykyisilla vuokrilla
iiman ettd yhtid saavuttaa voittoa. Wolffintie 30:n peruskorjaus valmistui kokonaisuudessaan
VAMKIn kayttoon alkuvuodesta 2016. Loppuvuodesta 2016 Aleren peruskorjaus (Wolffintie 27-31)
valmistui ja VAMK ja Novia muuttivat sisdan. Yhtiolla on ennestaan Wolffintie 33 kokonaisuudessaan
vuokrattu Novialle. Vuonna 2017 Aleren pyskdéintialue on saatu valmiiksi. 2018 peruskorjaukset ovat
ohi ja ammattikorkeakoulut ovat kokonaisuudessaan siirtyneet Palosaaren kampusalueelle.

Kiinteistd Oy TeatteriparkKki

Yhtion tavoitteena on hallinnoida teatterikorttelissa sijaitsevaa maanalaista yleista pysakaintilaitosta.
Laitoksen tavoitteena on parantaa keskusta-alueen houkuttelevuutta ja saavutettavuutta. Vaasan
kaupunki vastaa pysakointilaitoksen varsinaisesta pyséakdintitoiminnasta. Kayttdaste nousee
jatkossa kun parkkihallin ylapuolella olevat asuintalot valmistuvat.

Vaasan Ekolamp6 Oy

Vaasan kaupunki perusti 2007 Vaasan Ekolampd Oy:n yhdessé Vaasan Sahké Oy:n ja KWH Pipe
Oy:n kanssa. Vaasan Ekolamp6 Oy:n toiminta-ajatuksena on huolehtia Suvilahden
matalalampojarjestelmasta seka Vastervikin maalampdéverkostosta. Vaasan kaupunki omistaa talla
hetkella kaikki osakkeet.

On paatetty kaynnistdd neuvottelut ja selvitystyot yhtion toiminnan siirtamisesta kolmannelle
osapuolelle tai verkoston kayttajille. Selvitystyd ja neuvottelut jatkuvat ja ne pyritdan saamaan
paatokseen lahivuosien aikana.

Vaasan Séhko Oy

Vaasan Sahko toimittaa asiakkailleen kaukolampda ja sahkdenergiaa sekd energiaverkkojensa
palvelua siten, etta ne laadullisesti ja hinnallisesti luovat kayttajilleen kilpailuetua. Vuoden 2018
erityistavoitteena on edelleen alentaa sek& energian hankintakustannuksia etta ominaispéastoja.
Taloudellisena tavoitteena on sdilyttdd hyva tulostaso ja sijoitetun pddoman tuotto huolimatta
alenevista sdhkdmarkkinahinnoista.
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Investointien padpaino on paastéttdman energian tuotannossa sekd sahko- ja kaukolampdverkon
rakennustotissa. Vuoden 2018 erityistavoitteena on ottaa kaupalliseen kayttoon viime vuosien aikana
toteutetut mittavat tuulivoimatuotannon lisaykset. Myos kaukoldmmaon perustuotantoinvestointiin
Vaskiluodon nykyisen voimalaitoksen elinian tayttyessa varaudutaan.

Vahéankyron Vuokratalot Kiinteistd Oy

Tavoitteena on tarjota ja yllapitaa uusille ja nykyisille asukkaille laadukasta ja kohtuuhintaista
asumista Vahankyron alueella. Asiakasléhtdiselld toiminnalla panostetaan erityisesti asukkaiden
viihtyvyyteen ja asuntojen kunto pyritd&n pitAmaan vastaamassa nykypdaivan vuokra-asumisen tasoa
mahdollisimman kustannustehokkaalla tavalla. Asuntokantaa kunnostetaan ennakoivasti ja
korjausten yhteydessd parannetaan mahdollisuuksien mukaan energiatehokkuutta, jotta
asumisen hinta sailyy myos tulevaisuudessa kohtuullisena. Turvallinen ja viihtyisd nykyaikainen
vuokra-asuminen toteutetaan energiatehokkaalla tavalla myo6s yllapitamalla ja kehittdmalla piha-
alueiden tasoa samalla pyrkien lisddmaan ympariston ja asuinalueiden yhteisollisyytta.

Koy Sekahaku

Koy Sekahaku Yhtion toimiala on asuinhuoneistojen vuokraus. Tavoitteena on tarjota ja yllapitaa
asukkaille laadukasta ja kohtuuhintaista asumista.

Botnialab Oy

BotniaLab Oy tuottaa ympériston- ja terveydensuojeluun seké@ energiateollisuuteen liittyvia
naytteenotto-, analyysi- ja asiantuntijapalveluita. Laboratorio palvelee niin yrityksia ja yhteis6ja kuin
yksityisia henkilditakin. Yhtion laatujarjestelmé& on kansainvalisen standardin SFS-EN ISO/IEC
17025 mukainen. Palvelun laatuun panostamalla ja joustavasti asiakkaiden tarpeisiin vastaamalla
BotniaLab haluaa vakiinnuttaa paikkansa alueellisena laboratoriona ja turvata nain
laboratoriopalveluiden saatavuuden paikallisesti.

Palosaaren Yrityskeskus Oy

Yhtio pyrkii edesauttamaan uusien yritysten etabloitumista Vaasaan tarjoamalla erilaisia toimitiloja
sekd omistamistaan, ettd isanndimistaan tiloista.  Yhti® tarjoaa myo6s erilaisia palveluita
asiakasyrityksilleen.

Yhtié luo kulttuurihistoriallisesti arvokkaista kiinteistdalueista viihtyisia toimintaymparistoja ja
yllapitdd naitd kehittden vanhoille rakennuksille erilaisia sovelluksia, jotta ne sopivat nykyiseen
yritys- ja koulutustoimintaan. Tavoitteena on myds henkilokunnan palvelualttius ja joustavuus seka
talouden ja omaisuuden hallinta tehokkaalla tarkkailulla ja toiminnan sopeuttamisella.

Koy Klemetinkaari

Yhtion omistamat rakennukset on rakennettu 1940-luvulla ja ne sijaitsevat Vaasan kaupungin
omistamalla tontilla osoitteessa Varastokatu 2-4. Yhtibn omistavat Vaasan kaupunki ja
Senaattikiinteistot ja rakennuksissa toimii maakunta-arkisto ja vuoteen 2016 asti tyévaenopisto.
Omistajien tavoitteena on myydéa omistuksensa.

Oy Vaasan Asumisoikeus

Yhtion hallituksen asettamat tavoitteet perustuvat taloudellisuuteen ja asiakaslahtbisyyteen.
Tavoitteena on luoda korkeatasoista elinympéaristda seka taloudellista ja kestavaa
yhdyskuntarakennetta. Vuoden 2018 tavoitteita ovat asuntojen kayttdasteen nostaminen kaikin
mahdollisin keinoin markkinoinnin monipuolisuuden avulla, yhden asumisoikeustalon myynti
taloudellisen  aseman  korjaamiseksi,  asukkaiden yhteistybn ja  osallistumis- ja
vaikutusmahdollisuuksien tukeminen ja kehittdminen seka asuntojen ja Kiinteistdjen arvon
sdilyttaminen.



25

Kiinteistd Oy Pikipruukki

Yhtion strategisia tavoitteita ovat asukkaiden yhteistytn ja osallistumis- ja vaikutusmahdollisuuksien
tukeminen ja kehittdminen, asuntojen ja Kkiinteistojen arvon sailyttdminen sek& asuntojen
kayttdasteen nostaminen kaikin mahdollisin keinoin. Parjatadkseen asuntomarkkinoilla, tulee yhtién
kyeta tarjoamaan kohtuuhintaisia ja laadukkaita vuokra-asuntoja. Tavoitteena on myos markkina-
aseman vahvistaminen rakennuttamalla tarpeen mukaisesti vanhusten palvelutaloja ja uusia
vuokrataloja suuren kysynnén alueille seka parantamalla asuntojen ja asumispalveluiden laatua.

NLC Vaasa Oy

Keskeisimmat tavoitteet vuodelle 2018 ovat sijoittuvien yritysten (kuljetusyritykset, varastologistiikka,
tukkukauppa ja rajoitettu teollinen toiminta) aktiivinen hankinta, markkinointi ja viestinta, infran ja
yhteisten palvelujen vaiheittainen kehittaminen alueelle sijoittuvien toimintojen mukaan seké
yhteistydbn  ja  yhteistydmallin  organisointi  alueelle  sijoittuvien  yritysten  kesken.
Omistajien tavoitteena on paivittaa yhtion osakassopimus.

Vaasanseudun Kehitys Oy VASEK

VASEK on voittoa tavoittelematon elinkeino- ja kehitysyhti6, jonka visiona on olla paras kehitysyhtio
Pohjoismaissa. Yhtid on Suomen aktiivisin tehtavissaan eli yrityksen koko elinkaarenaikaisessa
neuvontapalvelussa seka alue- ja toimialakohtaisessa kehittdmisesséa seka innovatiivinen moderni
osaaja seutuviestinndssa ja —markkinoinnissa. Tavoitteiden saavuttamisessa seka maara etta
palveluiden ja kehittamisen laatu ovat keskidssa. Yhtidlla on noin 2000:n eri yrityksen kanssa noin
4000 palvelutapahtumaa ja alkavien yrittdjien kanssa tulee olemaan noin 400
asiakaspalvelutapahtumaa.

Vaasan seudun matkailu Oy

Vaasan seudun Matkailu Oy, markkinointinimena Visit Vaasa, jatkaa seudun matkailun kehittamista
ja edistamista. Lisaksi yhtit vastaa erillisen sopimuksen perusteella Vaasan keskustan kehittdminen
ja edistaminen. Yhti® vastaa Vaasan seudun ja Narpibn matkailuneuvonnasta ja matkailun
yhteismarkkinoinnista ja tuotteiden myynnistéa. Yhtio tekee tiivistd markkinointiyhteistyota seudun
matkailuyrittdjien kanssa ja tulee tiivistamaan yhteistyétaan myos Ruotsin puolelle. Yhtio aloitti
toimintansa vuoden 2013 joulukuussa.

Vaasan Ammattikorkeakoulu Oy

Vaasan ammattikorkeakoulu on osakeyhtiomuotoinen ja kansainvalinen korkeakoulu, joka kouluttaa
tybeldman vaativiin tarpeisiin insindorejd, tradenomeja, sairaanhoitajia, terveydenhoitajia ja
sosionomeja suomen ja englannin kielella.

Vaasan ammattikorkeakoulun tavoitteena on tarjota sekd opiskelijoille ettd henkilokunnalle hyva
tydskentely-ympaéristd seka toimia alueen elinkeinoelamén kumppanina osaamisen edistamiseksi.
Laatu kuuluu jokaiselle ja se on osa jokaisen VAMKilaisen tydpdaivaa — opiskelijan, opettajan,
tutkimus- ja kehityshankkeissa toimivan henkiléston, tukipalveluhenkildston ja talon johdon.

Stormossen Oy

Stormossen hoitaa omistajakunnilta siirretyt lakisdateiset jatehuoltotehtavat kestavasti,
nykyaikaisesti, teknisesti tehokkaasti ja kustannustehokkaasti.

e Stormossen hakee suurtuotannon etuja vertikaalisen integraation, jatevirtojen hallinnan ja
yhteistydn avulla.

e Stormossen kayttda nykyaikaisia ja ymparistoystavallisia teknologioita ja prosesseja
tuottamalla kierratysmateriaaleja ja jalostamalla jatteita kaupallisiksi tuotteiksi.
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e Stormossen vahent&a jatteen maaraa, parantaa lajittelun laatua ja jatteen keraysta laheisella
yhteisty6lla asiakkaan kanssa.

e Stormossen on turvallinen, viihtyisa ja innovatiivinen tyopaikka jolla on asiantunteva ja
asiakaskeskeinen henkildokunta.

Oy EduVamia Ab

EduVamian tehtdvand on kehittdd yksittaisten ihmisten ja tyéelaman asiakasorganisaatioiden
osaamista, edistdd maahanmuuttajien kotoutumista ja tyollistymista koulutuksen avulla seka tarjota
tydeldmaan valmentavia ja kuntouttavia palveluja.

EduVamia tavoitteena on saavuttaa Vaasan seudun johtavan koulutusyrityksen asema vuoteen
2020 mennessd. Toiminnan painopisteend vuonna 2018 on tehdda EduVamia tunnetuksi
koulutusorganisaatioksi ja halutuksi yhteistyokumppaniksi alueen yrityksissa ja organisaatioissa.
Panostamme  uusien asiakkuuksien hankintaan ja myynnin  kasvuun  erityisesti
taydennyskoulutuksissa. Tavoitteena on pitdd ylld ja parantaa kotoutumiskoulutuksen ja
ammatillisen tyovoimakoulutuksen tehokkuutta ja laatua siten, ettd voitamme tarjouskilpailuja.
Tavoitteena on vastata maahanmuuttajien lukutaitovaiheen koulutuksesta Vaasassa.

Pohjanmaan ELY-keskuksen hankkiman aikuisten maahanmuuttajien kotoutumiskoulutuksen uusi
hankintasopimushinta aiheuttaa vuonna 2018 liikevaihdossa merkittdvan laskun ja
sopeuttamistoimia koulutustoiminnassa, mihin on ryhdytty jo syksysta 2016 alkaen.

EduVamialla on oma osaava ja innostunut henkildstd, mink& lisdksi EduVamia kayttaa
kumppaniensa parhaita resursseja palvelujen tuottamisessa.
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2. LUIKELAITOSTEN VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Valtuusto asettaa liikelaitoksille sitovat tavoitteet, jotka esitetdan tassa talousarviokirjan osiossa.
Talousarviokirjan liikelaitoskohtaisissa tiedoissa esitetdadn johtokuntien esitykset talousarvioksi.
Valtuuston hyvaksyttyd kaupungin talousarvion ja sitovat tavoitteet, vahvistavat johtokunnat
likelaitosten talousarviot.

Valtuusto asettaa liikelaitoksille sitovia tavoitteita kolmella osa-alueella:

1.
2.

3.

Sijoitetun padoman tuloutustavoite on perittdva korvaus peruspddomalle.
Toiminnan tuottavuuden ja taloudellisuuden tavoite asetetaan
ylijddmatavoitteena (liikeylijaama ilman poistoja).

Valtuusto ohjaa investointien kokonaismaaraa, Vaasan
kokonaisméaararahan ohella sitovana ovat hankekohtaiset
maararaha).

toiminnallisena

vuotuisen
(ylivuotinen

Talotoimella
maararahat

Sitovat tavoitteet liikelaitoksittain

Liikelaitos Tuloutustavoite Liikeylijaama ilman Investoinnit netto
€ poistoja
€ €

Vaasan Vesi 1 400 000 6 757 000 5 000 000
Vaasa Aluety6terveys 23 000 113 500 -
Vaasan Talotoimi (1 19 644 500 27 234 000 9 565 000
Pohjanmaan Pelastuslaitos (2

- Pelastustoimi 0 630000 630 000

- Ensihoitopalvelut 0 406 000 406 000

1) Vaasan Talotoimen tuloutustavoite 19 644 500 € koostuu keskushallinnolle tuloutettavasta
paaomavuokran osasta. Tuloutustavoitteen maara vahvistetaan vuosittain talousarviossa.

2) Pohjanmaan Pelastuslaitoksen sitovana tavoitteena on pelastustoimessa kuntaosuuksien
yhteismaara 11 095 400 €, johon sisaltyy investointien nettomenoa vahintaan 630 000 €.

Talousarvion sivuilla 111-125 olevat liikelaitosten talousarviot ovat johtokuntien esitysten mukaiset.
Liikelaitosten johtokuntien on joulukuussa vahvistettava talousarvot, joiden perustana ovat
valtuuston paattamat sitovat tavoitteet.
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IV VUODEN 2018 TALOUSARVION TAYTANTOONPANO-OHJEET
KAYTTOSUUNNITELMAT

Valtuusto hyvéksyy talousarvion maararahat tulosaluetasolla. Lautakuntien ja johtokuntien (jatkossa
lautakunta) tulee tammikuussa tarkistaa kayttosuunnitelmat seka toiminnalliset tavoitteet
vastaamaan valtuuston myontamid maararahoja. Liikelaitoksille valtuusto vahvistaa sitovat
tavoitteet. Liikelaitosten johtokunnat vahvistavat talousarvion niin ettd asetetut sitovat tavoitteet
saavutetaan.

Kayttdsuunnitelmat hyvaksyessaan lautakuntien on varmistettava, etta lakisaateiset velvoitteet
pystytdan hoitamaan. Talousarvion toteuttaminen edellyttaa tiukkaa talouden seurantaa ja jatkuvaa
kustannusten hallintaa. Kaupunginhallitus antaa hallintokunnille talousarvion noudattamiseen
lisdohjeistusta (talousarvion noudattamisohjeet).

Kayttosuunnitelmat kasitellda&n kaupunginhallituksessa helmikuussa.
KOKONAISVASTUU TOIMINNASTA JA TALOUDESTA

Tilivelvollisia ovat kuntalain ja kaupunginvaltuuston paatoksen mukaan lautakuntien ja johtokuntien
jasenet, tulosaluejohtajat ja esittelijdina toimivat viranhaltijat. Valtuuston vahvistamien maararahojen
ja niiden perusteiden ja tuloperusteiden noudattaminen kuuluu tilivelvollisuuden piiriin.

Lautakunta ei saa ylittdd myoOnnettya kokonaismé&ararahaa; samoin on huolehdittava siita, etta
valtuuston vahvistamat tuloperusteet toteutuvat. Talousarvioon sisallytetyt ja maararahoissa
huomioidut uudelleenarviointitoimenpiteet tulee toteuttaa. Jos vuoden aikana maararahoihin
kohdistuu ylityspaineita, on toimintaa uudelleen arvioimalla turvattava maararahojen riittavyys.
Ylitys, joka johtuu ulkoisen toimintaymparistdn muutoksesta ja on niin suuri, etta sita ei toimintaa
uudelleen arvioimallakaan pystytd kattamaan, on valittdbmasti tuotava kaupunginhallituksen
kasittelyyn kokonaistalouden vaikutusten arvioimiseksi ja mahdollisten tasapainotustoimenpiteiden
kaynnistamiseksi. Vuoden alkupuolella maéararahoja tulee kayttaa vain valttamattémiin hankintoihin,
jotta talousarvioon jaa likkumavaraa myos vuoden loppupuolelle.

Tulot on kannettava nopeasti laskutusperusteen syntymisen jalkeen; ostolaskut maksetaan vasta
erapaivana rahoituskustannusten minimoimiseksi, samoin kéteisalennusten saanti on varmistettava.

MAARARAHOJEN SITOVUUS, TALOUDEN OHJAUS JA TASAPAINOVAATIMUKSET

1. Kayttétalouden maararahat
1.1 Bruttoyksikot

Valtuuston toimielimelle vahvistama maararaha sitoo hoitamaan toiminnan méaararahan sallimissa
rajoissa tavoitteet saavuttaen.

Valtuustoon ndhden sitova maararaha on toimielimelle vahvistettu toimintameno.
Maérarahojen kayttotarkoituksen muutoksia voidaan tehda seuraavasti:

* Tulosalueiden valisistd muutoksista paattaa lautakunta.
* Lautakuntien valisistda muutoksista p&attdd kaupunginhallitus.
* Tulosaluetasoa alemmista sitovuuksista paattaa lautakunta.

Maéararahaan voidaan lisdksi vahvistaa erityissitovuuksia, jotka on esitetty ao. tulosalueen
perustelutekstin lopussa.
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1.2. Nettoyksikot
1.2.1 Tukipalveluyksikot

Tukipalvelujen toiminnan ja talouden ohjauksen periaatteista sdddetdan kaupunginhallituksen
vahvistamissa tukipalvelujen ohjauksen ja arvioinnin menettelytapaohjeissa, jotka paivitetaan.

Nettoyksikkdin& (ylivuotinen netto) toimivat seuraavat tukipalvelut:
- Vaasan Graafiset palvelut
- Vaasan Tekniset palvelut
- Vaasan Siivouspalvelut
- Vaasan Ruokapalvelut

Nettoyksikén ohjausvéline on tulos- ja rahoituslaskelma. Rahoituslaskelma laaditaan, mikali
nettoyksikolla on investointimenoja, jotka sen tulee kattaa tulorahoituksellaan; muutoin tulosta
seurataan tuloslaskelman avulla.

Sitova taloudellinen tavoite:

- jos yksikon tulos-/rahoituslaskelma on tilinpaatoksessa alijaamainen tai talousarvion
laatimisvuoden ennuste nayttaa alijaamaa, on tama alijadma katettava viimeistaan kolmen
seuraavan vuoden aikana.

- tukipalveluyksikdn jatkuva tai pidempiaikainen ylijaaman tuottaminen tulee perustua
hyvaksyttyyn investointisuunnitelmaan.

Nettoyksikkdna toimivat tuotannolliset tukipalvelut ja investointien rahoitus:

- Vaasan Graafiset palvelut: ei investointimenoja, tulosta seurataan tuloslaskelmalla

- Vaasan Siivouspalvelut: rahoittaa tuloksellaan poistot, tulosta seurataan tuloslaskelmalla

- Vaasan Ruokapalvelut: rahoittaa tuloksellaan poistot, tulosta seurataan tuloslaskelmalla.

- Vaasan Tekniset palvelut: rahoittaa tuloksellaan kalustoinvestoinnit, tulosta seurataan
tulos- ja rahoituslaskelmalla

Tukipalveluyksikkojen investointimaararahan sitovuudessa noudatetaan kohdassa 4. esitettyja
investointimaararahojen sitovuuksia.

1.2.2. Muut nettoyksikot
Lukiokoulutus

A. Opetustoiminta
Sitova taloustavoite: Valtionosuusnormin mukaiset kustannukset €/oppilas ovat korkeintaan
valtionosuusnormin suuruiset.

Toimintaan sovelletaan ylivuotista nettobudjetointia. Valtuustoon n&hden sitovana, tilinpaatoksessa
todettu normihinnan ylitys ("alijadma”) tulee kattaa kahden seuraavan vuoden aikana. Normihinnan
alituksen ("ylijagama”) kertymista ei rajoiteta.

Ali- ja ylijddman kertymistd seurataan erillisella laskelmalla.

B. Maksupalvelutoiminta
Sitova nettomeno on toiminnan kattaminen toimintatuloilla. Alijdgdmé& voidaan kattaa
opetustoiminnassa syntyneella ylijagamalla. Ylijadman kertymista ei rajoiteta.

Ammatillinen koulutus
Ammatillisen koulutuksen osalta valtion talousarviossa paatetdan vuosittain koulutuksen jarjestajan
tavoitteellinen opiskelijavuosien maara, joka perustuu valtion talousarvioon otettavaan
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maararahaan. Tavoitteellisten opiskelijavuosien maara ei saa alittaa jarjestamisluvassa maarattya
opiskelijavuosien vahimmaismaaradd. Rahoituksena myonnetdén laskennallisin perustein perus-,
suoritus- ja vaikuttavuusrahoitusta seka liséksi strategiarahoitusta.

Vamia on ylivuotisessa nettobudjetoinnissa oleva yksikkd, jolle laaditaan informatiivinen
tuloslaskelma ja rahoituslaskelma.

Talouden ohjauksessa noudatetaan soveltuvin osin tukipalvelujen ohjauksen ja arvioinnin
menettelytapaohjeita. Sitova taloudellinen tavoite on: jos yksikdn tulos-/rahoituslaskelma on
tilinpaatoksessa alijgdmainen tai talousarvion laatimisvuoden ennuste nayttaa alijgdmaa, on tama
alijagama katettava viimeistadn kolmen seuraavan vuoden aikana. Ylijaaman kertymista ei rajoiteta.

Investointiméararahan sitovuudessa noudatetaan kohdassa 4. esitettyja investointimaararahojen
sitovuuksia.

Vaasan kaupunginteatteri

Ylivuotisessa nettobudijetoinnissa oleva yksikko; sitova nettomeno vahvistetaan vuotuisissa
budjeteissa. Yli-/alijgdméan kertymista seurataan nettolaskelmalla.

Talouden ohjauksessa noudatetaan soveltuvin osin tukipalvelujen ohjauksen ja arvioinnin
menettelytapaohjeita. Sitova taloudellinen tavoite on: jos yksikon tulos-/rahoituslaskelma on
tilinpaatoksessa alijgdmainen tai talousarvion laatimisvuoden ennuste nayttaa alijgdmaa, on tama
alijagdma katettava viimeistadan kolmen seuraavan vuoden aikana.

2. Harkinnanvaraisiin avustuksiin perustuvat maararahat ja tilaustydtilit

Seuraavien maararahojen osalta noudatetaan vuotuista nettomenositovuutta, jolloin nettomenon
tulee olla 0 €. Naiden maararahojen muutoksista paattaa kaupunginhallitus.

1. Avustuksiin ja korvauksiin perustuvat méararahat, jotka saadaan vuoden aikana kohteisiin,
joiden toteuttaminen edellyttdd vastaavan menomaararahan kayttamista.

2. Tilausty6-, maksu- ja myyntipalveluyksikét, jotka kattavat toimintatuloilla toimintamenonsa.

Maararahojen budijetointi ja seuranta on vuoden aikana jarjestettavd omana tulosyksikkdna tai
ainakin omana laskentakohteena, jolloin nettomenon toteutuminen voidaan todentaa.

3. Investointimaararahat

Investointiosan maararahat vahvistetaan talousarviossa toimielimille  omaisuusryhmittain.
Investointiosan maararahojen tulosyksikkékohtainen kayttésuunnitelma on vahvistettava tammi-
helmikuun aikana.

Valtuustoon nahden sitovana méaararahana on:

Aineettomat hyodykkeet: tulosyksikkotaso.

Julkinen kayttbomaisuus so. kiinteét rakenteet ja laitteet: tulosyksikkdtaso

Koneet ja kalusto: toimielintaso. Nettobudjetointiyksikdiden poistonalaisen irtaimen omaisuuden
sitova maararaha on yksikolle talousarviossa vahvistettu maararaha.

Maa- ja vesialueet: tulosyksikkétaso

Osakkeet ja osuudet: tulosyksikkétaso

Sitovuustason ylittavistda maararahan kayttotarkoituksen muutoksista paattaa kaupunginhallitus (alle
500 000 £€) ja valtuusto (yli 500 000 €). Maanvaihtokauppoihin liittyvat maararahamuutokset, joihin ei
liity rahasuorituksia paattdd kaupunginhallitus.
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4. Liikelaitokset

Kuntalain mukaisina liikelaitoksina toimivat Vaasan Talotoimi, Vaasan Vesi, Pohjanmaan
pelastuslaitos ja Vaasan Aluetyiterveys. Liikelaitokselle laaditaan tuloslaskelma, rahoituslaskelma
ja tase.

Liikelaitosten talousarvion ja —suunnitelman laatimista seka liikelaitosta sitovia eria kunnan
talousarviossa koskevat maaraykset sisaltyvat kuntalakiin.

Kaupungin talousarvioon siséltyvat liikelaitoksia sitovat tavoitteet on esitetty sivulla 27.

Investointimaararahat:  valtuustoon nahden sitovana on liikelaitoksen investointeihin
talousarviovuonna varattu kokonaismaararaha.

MAARARAHAPERUSTEIDEN NOUDATTAMINEN

Talousarvion toteuttamisessa on noudatettava valtuuston ja lautakunnan kayttdsuunnitelmassa
vahvistamia perusteita. Toimintasuunnitelmaa voidaan muuttaa, mikali muuttuneet olosuhteet sita
valttamatta vaativat. Valtuuston maararahaperusteluissa vahvistaman toimenpiteen saa muuttaa
kaupunginhallitus ja suurempien periaatteellisten toimenpiteiden osalta valtuusto.

Mikali toimintaan saadaan valtionosuutta, on ennen toimenpiteen suorittamista varmistettava, etta
valtionosuus saadaan vahvistetun suuruisena.

Lautakunnat eivat saa

e oOsoittaa maararahoja talousarviovuoden aikana talousarvioon sisdltymattdman toimin-
tamuodon aloittamiseen,

e Osoittaa maararahoja talousarvioon sisaltymattoman palvelutason nostamiseen tai palvelujen
laajentamiseen,

e tehda yli vuoden kestavia leasing- tai vuokrasopimuksia.

HENKILOSTOMAARARAHAT SEKA HENKILOSTOSUUNNITTELU

Kaupunginhallitus antaa ma&araykset henkilostoresurssien ohjauksesta ja mahdollisista
sitovuusmaarayksistd. Lautakunnan tulee vastata kokonaismaararahansa riittavyydestd, johon
kuuluvat my6s henkildstomaararahat.

Lautakunnan on vuosittain paivitettava henkiléstosuunnitelma, jossa kartoitetaan henkiléstorakenne,
tulevan toiminnan vaatima rakenne ja lahtovaihtuvuus. Vapautuvien virkojen ja toimien
tayttamismenettelyssd sekd maaraaikaisen henkildkunnan palkkaamisessa noudatetaan
yleisjaoston ja kaupungin johtoryhméan paatoksia seké muita annettuja ohjeita.

SEURANTA

Tulosalueiden tulee antaa lautakunnille selvitys sitovien taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden
toteutumisesta sekéa tilinpdatdosennuste. Lisaksi on tehtava selkoa talousarvioon sisaltyvien
tasapainottamistoimenpiteiden toteutumasta. Tarvittaessa on esitettdva toimenpiteet maararahan
ylityspaineiden kattamiseksi.

Aikataulu:
- kayttésuunnitelmien tarkistus tammikuussa
- Huhti- ja elokuun lopun tilanteista talous-, toiminta- ja henkildstéraportti.
Syyskuun lopun tilanteesta talousraportti (tilinpaatdésennuste).
- Keskitetysti raportoidaan kaupunginhallitukselle talouden toteutumatilanteesta kuukausittain.
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Taloustoimi raportoi kaupunginhallitusta ja valtuustoa kokonaistalouden toteutumasta vastaavina
ajankohtina.

Valtuustoon nahden sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen raportoidaan 31.8.
toteutumatilanteesta ja tilinpaatoksessa.

ARVONLISAVEROKAYTANTOJEN OIKEELLISUUDEN VARMISTAMINEN

Hallintokuntien tulee toiminnassaan varmistaa arvonlisaverokaytantdjen oikeellisuus. Erityisesti
uuden toiminnan kaynnistamisen yhteydessa on selvitettdva oikea arvonlisamenettely.

VASTUUHENKILOT

Lautakuntien on vuosittain maarattdva henkilot, jotka sen puolesta hyvaksyvat tositteet, ellei
hyvaksyjaa ole maaratty johtosddnntssd. Hyvaksyjan on tarkistettava, ettd tosite tayttaa
taloussaannossa mainitut vaatimukset ja etta kaytettavissa olevaa maararahaa ei yliteta.

TILAPAISLUOTTO

Kaupunginhallitus oikeutetaan ottamaan tilapaisluottoa maksuvalmiuden turvaamiseksi enintéén 60
milj. €.

LEASINGRAHOITUS

Leasingrahoituksen hankinnasta on saadetty keskushallinnon toimintasdanndssa. Lisaksi
talousjohtajalla on valtuus tehda sosiaali- ja terveystoimen hankintoihin liittyvat
leasingrahoitussopimukset 300.000 euroon saakka siten kuin kaupunginhallitus on paattanyt
23.1.2017 § 16.
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V KAYTTOTALOUSOSA

MAARARAHAT JA TULOARVIOT

1. KAYTTOTALOUSOSA, KAUPUNKI sivut 36 - 109

2. KAYTTOTALOUSOSA, LIIKELAITOKSET sivut 111-125

Kayttotalousosassa tulosaluekohtaisen perustelun jalkeen on esitetty toimintatulot ja -
menot seka toimintakate. Maararahan sitovuuksia on tarkemmin selvitetty osassa IV Vuo-
den 2018 talousarvion taytantdéénpano-ohjeet sivuilla 28-32.

Vuodesta 2012 lukien sairausvakuutuskorvaukset on budjetoitu yhtena erana varausmaara-
rahoihin palkkavaraukseen liikelaitoksia ja nettoyksikditd lukuun ottamatta. Toteutumat kir-
jataan vuoden aikana entiseen tapaan hallintokuntien tileille. Palkkavaraukseen budje-
toidusta tuloarviosta siirretddn hallintokuntien talousarvioon toteutumaa vastaava summa,
jolloin tilinpaatdksessa sairausvakuutuskorvausten budjetointi ja toteutuma vastaavat toisi-
aan.
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KESKUSVAALILAUTAKUNTA
100 VAALIT
Toiminta-ajatus

Kunnan keskusvaalilautakunta on lakisaateinen kunnallinen lautakunta, joka toimii seka
kunnallisvaaleissa etta valtiollisissa vaaleissa.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Keskusvaalilautakunta jarjestdd suunnittelukaudella 2018-2020 presidentinvaalit 28.1.2018 ja
mahdollinen toinen kierros 11.2.2018 seka maakuntavaalit mahdollisesti 28.10.2018.
Eduskuntavaalien vaalipaivd on 14.4.2019 sekd europarlamenttivaalit touko-kesdkuussa 2019.
Vuonna 2020 ei ole saanndnmukaisia vaaleja.

Keskusvaalilautakunta jarjestdd sek& ennakkoddnestyksen ettd varsinaisen vaalipdivan
aanestyksen. Valtio korvaa kunnille valtiollisissa vaaleissa aiheutuneita menoja
ennakkodanestyksen jarjestdmisestd kertakorvauksena. Valtioneuvosto paattaa korvauksen
maarasta vaalien jalkeen. Vuoden 2015 eduskuntavaaleissa korvaus oli 2,1 €/d&nioikeutettu.

Vuoden 2018 talousarvio on laadittu presidentinvaalien osalta silla perusteella, etta vaaleissa
kaydaan kaksi kierrosta. Mahdollisille maakuntavaaleille on laadittu erillinen talousarvio.

Keskeisena tavoitteena keskusvaalilautakunta tekee toimenpiteita aanestysaktiivisuuden
nostamiseksi jarjestamalla ennakkoaanestyspaikat mahdollisimman l|ahelle paikkoja, joissa
aanestgjat yleensa liikkuvat seka jarjestamalla aanestyspaivan paikkoihin mahdollisuuden kuitata
koneellisesti aanestyksia jonojen valttdmiseksi.

Keskusvaalilautakunnalla ei ole vakituista henkiléstdda vaan se palkkaa tarvittavaa tilapaista
henkilostda vaaleja varten.

Tuloslaskelma TP 2016 TA 2017 TA 2018

1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatulot 342
Toimintamenot -2 -192 -425
Toimintakate -2 -192 -83
TARKASTUSLAUTAKUNTA

Toiminta-ajatus

Kaupunginvaltuuston alainen tarkastuslautakunta huolehtii hallinnon ja talouden ulkoisen
tarkastuksen jarjestamisesta ja valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevat asiat. Tarkastuslautakunta arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet toteutuneet sekd onko palvelutoiminta jarjestetty tarkoituksenmukaisesti.

110 TARKASTUSTOIMI

Toiminta-ajatus

Tulosalue siséltaa tarkastuslautakunnan, ulkoisen tilintarkastuksen (ostopalvelu) ja
tarkastusyksikon toiminnan.
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Tulosalueen palvelusuunnitelma

A. Tarkastuslautakunta toimii kaupunginvaltuuston alaisena ja valmistelee valtuustolle
toimialaansa kuuluvat asiat. Kuntalain nojalla lautakunta
- antaa vuosittain valtuustolle arviointikertomuksen edellisen tilikauden toiminnallisten
ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta, jotka perustuvat kaupungin strategiaan,
- valvoo kuntalain 84 8:ss& sdddetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden
noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi.
B. Ulkoinen tilintarkastaja tarkastaa kuntalain nojalla:
- onko kaupungin hallintoa hoidettu lain ja valtuuston asettamien paatosten mukaisesti;
- antavatko kaupungin tilinpaatos ja siihen kuuluva konsernitilinpaatoés tilinpaatoksen
laatimista koskevien sdédnnotsten ja maaraysten mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot
kunnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta;
- Ovatko valtionosuuksien perusteista ja kaytdsta annetut tiedot oikeita;
- Onko kaupungin sisdinen valvonta ja riskienhallinta sek& konsernivalvonta jarjestetty
asianmukaisesti.

C. Tarkastusyksikkd valmistelee tarkastuslautakunnalle esiteltdvén arviointikertomuksen ja
muut arviointiin liittyvat asiat seka avustaa tarkastuslautakuntaa tilintarkastajan tyon
yhteensovittamisessa.

Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2014 TP 2015 TP 2016 TA 2017 TA 2018
Tarkastuslautakunnan toiminta 314,5 pv 307 pv 321 pv 285 pv 285 pv
(arviointi, tilintarkastuksen
jarjestdminen)

Ulkoinen tilintarkastus 92,5 pv 80,05 pv 66,20 pv 80 pv 80 pv

Keskeiset talouden tunnusluvut

Tunnusluku TP 2016 TA 2017 TA 2018
Ulkoinen tilintarkastus, ostopalvelu /1000€ 29,6 34,2 35,4
Tuloslaskelma TP 2016 TA 2017 TA 2018

1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatulot 0 0 0
Toimintamenot -253 -267 -273
Toimintakate -253 -267 -273

Henkil6st6 2016-2018

Henkilosto 31.12.2016 TA 2017 TA 2018
Vakituiset
- kokoaikaiset 2 2 2

120 KAUPUNGINVALTUUSTO

Toiminta-ajatus

Kaupunginvaltuusto toimii kaupungin ylimpana paatoksentekoelimend, péattdd Vaasan toiminnan
suuntalinjoista sek& kuntalaisille jarjestettdvien palveluiden maarastd ja laadusta. Kaupungin
strategia on valtuuston keskeisin véline kaupungin toiminnan ja talouden pitkdjannitteisessa
johtamisessa. Valtuusto hyvaksyy talousarviossa ja -suunnitelmassa toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet kaupungin toimialoille seka paattaa toiminnan rahoituksesta. Kaupunginhallitus vastaa
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kaupunginvaltuuston paatdsten valmistelusta ja taytantddnpanosta. Kaupunginvaltuuston valitsemat
lautakunnat jarjestavat palvelut valtuuston asettamien tavoitteiden mukaisesti.

Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2014 TP 2015 TP 2016 TA 2017 TA 2018

Valtuuston kokoukset ja sem. 14 11 9 12 12

Paatokset, lkm 134 131 124 175 140
Keskeiset talouden tunnusluvut

Tunnusluku TP 2016 TA 2017 TA 2018

Kustannukset €/kokous 30 043 40 750 38 075

Kustannukset €/asukas 5,20 7,12 6,72
Tuloslaskelma TP 2016 TA 2017 TA 2018

1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatulot 1
Toimintamenot -351 -489 -457
Toimintakate -351 -489 -456

Henkilostd 2016-2018

Kaupunginvaltuuston alaisuudessa ei ole omaa henkildstoa.

130 KAUPUNGINHALLITUS

Toiminta-ajatus

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja taloudenhoidosta seka valtuuston paatdsten
valmistelusta, taytantdonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kaupunginhallitus valvoo kaupungin
etua seka hoitaa kaupungin ulkoisia suhteita. Kaupunginhallitus reagoi aktiivisesti toimintaympa-

ristbn muutoksiin.

Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2014 TP 2015 TP 2016 TA 2017 TA 2018

Hallituksen ja jaostojen kok. 51 48 43 60 50

Paatokset lkm 858 806 680 1000 850
Keskeiset talouden tunnusluvut

Tunnusluku TP 2016 TA 2017 TA 2018

Kustannukset €/asukas 19,16 17,69 17,06
Tuloslaskelma TP 2016 TA 2017 TA 2018

1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatulot 74 26 24
Toimintamenot -1 618 -1511 -1 587
Toimintakate -1 544 -1 485 -1 563
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Henkil6st6 2016-2018

Henkilosto 31.12.2016 TA 2017 TA 2018
Vakituiset 16,5

- kokoaikaiset 16 17 17

- osa-aikaiset 0,5

Kaupunginhallituksen alaisen henkildstéon v. 2017 kuuluvat ylin johto (kaupunginjohtaja ja 3 toimialajohtajaa)
ja johdon tuen 13 tyontekijad, jotka ovat 4 lakimiestd, yksi erityisasiantuntija, 6 controlleria ja 2 sisdista
tarkastajaa.

131 HALLINTOPALVELUT

Toiminta-ajatus

Hallintopalvelut huolehtii kaupunginvaltuuston ja —hallituksen sekd kaupungin johdon ja asian-
tuntijoiden sihteeripalveluista ja valmistelu- ja taytantédnpanotehtavista. Hallintopalveluiden tehta-
vana on myos huolehtia kaupungin hallinnolle keskitetysti tuotettavien yleishallinnon tukipalvelujen
ja kaupunkilaisille tarjottavien yhteispalveluiden jarjestamisestd. Vaasan seudun ja Suupohjan
kattava talous- ja velkaneuvonta seké sosiaaliasiamiehen palvelut kuuluvat myds hallintopalveluihin.
Viestintapalveluiden tavoitteena on kaupungin positiivisen maineen rakentaminen ja yllapitaminen
sek& vuorovaikutuksen ja yhteishengen luominen kaupunkilaisten kanssa. Viestintédpalvelut kertovat
kaupunkilaisille ajankohtaisista palveluista ja heitd koskevista paatoksistd eri kanavilla ja eri
kohderyhmille muokattuna.

Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2014 TP 2015 TP 2016 TA 2017 TA 2018
Jarjestetyt tydkokoukset [km 935 928 1232 870 1200
Osallistuneet henkil6t Ikm 12 522 12124 13016 11 260 13 050
Julkaisujen maara 3 3 3 5 5
Tiedotustilaisuuksien maara 45 42 41 45 35
Tiedotteet medialle 54 98 189 100 150
WWW-sivujen kayttdjamaara 576 651 582 329 584 000 586 000
Facebook 4814 5395 7520 8 500 10 000
Twitter 823 1202 1587 1800 2000
Keskuskirjaamo;Kkirjatut asiat 1439 1362 1461 2 000 2000

Tietohallinto

Suorite, tunnusluku TP 2014 TP 2015 TP 2016 TA 2017 TA 2018
Palvelimien maéara 98 112 112 145 150
Virtuaalipalvelimien maara 170 258 260 230 235
Tybasemien maara 6 053 7 600 9 200 8 400 9400

Talous- ja velkaneuvonta

Suorite, tunnusluku TP 2014 TP 2015 TP 2016 TA 2017 TA 2018
Jonotusaika 22 paivaa 25 péaivaa 25 péaivaa 26 péaivaa 36 paivaa
Tuloslaskelma TP 2016 TA 2017 TA 2018
1000 € 1000 € 1 000€
Toimintatulot 6 880 3196 6 801
Toimintamenot -11 690 -11 318 -11 435

Toimintakate -4 810 -8 122 -4 634
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Henkil6st6 2016-2018

Henkilosto 31.12.2016 TA 2017 TA 2018
Vakituiset 185,5 188,2 188,4
- kokoaikaiset 177 184 179

- osa-aikaiset 8,5 4.2 9,4
Maaraaikaiset 23,7 9,8 5,3

- kokoaikaiset 21 9 4

- osa-aikaiset 2,7 0,8 1,3

133 HENKILOSTOPALVELUT

Toiminta-ajatus

Kaupungin henkilostdpalveluiden toiminta-ajatuksena on huolehtia siitd, etta kaupungilla on osaava,
hyvinvoiva ja oikein mitoitettu henkildkunta, joka tuottaa ja jarjestaa laadukkaita palveluja riittavasti
ja kustannustehokkaasti. Henkildstopalveluiden asiantuntijapalvelut mahdollistavat hyvan tyon
tekemisen ja tukevat laadukkaiden palveluiden tuottamista kuntalaisille.

Henkilostopalvelut tukee ja ohjaa tydpaikkoja henkildstohallinnollisissa kysymyksissa, toiminnoissa
ja paatoksissa ja muutoksessa.

Toiminnan painopistealueet
Henkilostopalveluiden tehtavana on tukea kaupungin strategian toteutumista ja asiakasléahtoista
palvelukulttuuria. Kaydaan saanndllistd dialogia tulosalueen johdon kanssa palvelutoiminnan

kehittamiseksi.

Tuetaan toimialoja kaupunkistrategian toteuttamisessa henkilostoohjelman ja
tydhyvinvointiohjelman painopisteiden mukaisesti.

Tuetaan toimialoja ennakoivan henkildstosuunnittelun toimeenpanossa, jotta voidaan varmistaa,
ettd Vaasan kaupungilla tytskentelee oikein mitoitettu ja osaava henkilosto.

Hr-prosessien tehostaminen digitalisoinnin avulla.
Vaikuttavuustavoitteet

Henkilostopalvelujen palvelun, toiminnan laatua ja vaikuttavuutta seurataan ja Kkehitetddn
saanndllisesti yndessa asiakkaan kanssa palvelualueittain.

Kehitetdan HR:n mittareita toiminnan vaikuttavuuden seurantaan.

Toteutetaan tulosalueen htv-sdastosuunnitelmaa v. 2018-2020 osana keskushallinnon
tukipalveluiden kokonaistavoitetta.

Henkilostoraportissa raportoidaan tavoitteiden saavuttamisessa seka yleisjaostossa toimintavuoden
aikana.

Tuloslaskelma TP 2016 TA 2017 TA 2018
1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatulot 1919 1921 2028

Toimintamenot -6 358 -6 225 -6 238

Toimintakate -4 439 -4 304 -4 210
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Henkil6st6 2016-2018

Henkildsto 31.12.2016 TA 2017 TA 2018
Vakituiset 58,85 57,05 54,85

- kokoaikaiset 56 53 52

- osa-aikaiset 2,85 4,05 2,85
Maaraaikaiset 4,57 2 2,5

- kokoaikaiset 3 2 2

- 0sa-aikaiset 1,57 0 0,5

Vakinaisissa, kokoaikaisissa on mukana 3 tydsuojeluvaltuutettua ja 4 paéluottamusmiesta, koska
heidan palkkamaararahansa sisaltyvat henkildstdpalvelujen budjettiin. Vuonna 2017 yksi kolmesta
tyosuojeluvaltuutetusta on kokoaikainen maaraaikainen.

134 TALOUS- JA OMISTAJAOHJAUS
Toiminta-ajatus

Talous- ja omistajaochjauksen toiminta-ajatuksena on toimiminen kaupunginhallituksen alaisena
organisaationa kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituksen ja kaupunginjohtajan keskitettyna
talouden ja konserniohjauksen suunnittelu-, ohjaus ja toimeenpanoelimena hyvéaksyttyjen
tavoitteiden mukaisesti.

Tulosalue vastaa lisdksi konserniohjauksesta ja kaupungin (siséltaen liikelaitokset ja erikseen
sovitut konserniyhteisot) taloushallinnon kehittdmisestd seka vastaa talouspalveluiden ja
hankintapalveluiden tuottamisesta. Yksikko ohjaa ja arvio sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
seka konsernivalvonnan tilaa.

Toimintaympaéristd 2018-2020

Talous- ja omistajaochjaus seuraa ja valmistelee osaltaan uusien saadodsten muutosvaikutuksia
kaupunkiorganisaatiossa. Tarkeimmat lakiuudistukset ovat uusi kuntalaki ja hankintalaki. Lisaksi
talous- ja omistajaochjaus seuraa valtakunnallisen aluehallintouudistuksen edistymista. Talous- ja
omistajachjaus jatkaa hallinnollisten uudistusten toimeenpanoa kaupunkiorganisaatiossa.
Tulosalueella jatketaan tukipalvelu-uudistuksen toimeenpanoty6ta. Paapaino on siirtynyt
toimintaprosessien uudistamiseen tietojarjestelmia hyodyntaen. Tietojarjestelmien
hyddyntamiseen ja toimintaprosessien automatisointiin liittyy huomattava tehostamispotentiaali
tulevien vuosien aikana. Toimintaprosessien ja tietojarjestelmien kehittdminen on useampana
vuonna ollut tulosalueen talousarviotavoitteina. My6s muita taloushallinnon prosesseja ja
hankintaprosesseja kehitetédan tietojarjestelmia hyddyntaen.

Taloushallinnon operatiivisten toimintojen yhtidittamisesta on péaatetty kaupunginvaltuustossa
vuonna 2017 ja yhtidittdminen on suunniteltu tapahtuvaksi 2018.

Henkilostosuunnittelu ja henkilostopolitikka on tarked osa tulosalueen toiminnan suunnittelua.
Tulosalueen tydtehtdvat ovat hyvin pitkdlle asiantuntijatyotd, jotka vaativat syvallista
asiantuntemusta kaupunkiorganisaatiosta ja sen eri toiminnallisista prosesseista. Osaamisen
yllapitaminen, rekrytointien onnistuminen ja onnistunut henkiléstosuunnittelu ovat avaintekijoita
tulosalueen henkildstopolitiikassa.

Tuloslaskelma TP 2016 TA 2017 TA 2018
1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatulot 3106 1383 3297

Toimintamenot -7 027 -7 100 -6 788

Toimintakate -3921 -5 717 -3491
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Henkilostd 2016-2018

Henkil6std 31.12.2016 TA 2017 TA 2018
Vakituiset

- kokoaikaiset 93 95 94

- osa-aikaiset 7 5 5
Maaraaikaiset

- kokoaikaiset 4 2 3

- 0sa-aikaiset 1 - -

135 KAUPUNKIKEHITYS

Toiminta-ajatus

Kaupunkikehitys toimii kaupungin ja alueen vetovoimaisuuden kehittamiseksi ja kilpailukyvyn
yllapitdmiseksi. Kaupunkikehitys harjoittaa aktiivista elinvoimapolitikkaa, huolehtii aluekehitys- ja
seutuyhteistydsta sek& osallistuu valtakunnallisella tasolla alue- ja kaupunkipolitiikkaan.
Kaupunkikehitys on mukana organisaation, hallinnon ja strategiaprosessin kehittdmisessa seka
toimii aktiivisesti verkostoissa. Kaupunkikehitys tuottaa myds tieto- ja tilastomateriaalia, kehittaa
uusia kansainvélisia yhteyksia seka hoitaa kaupungin esteettomyyteen liittyvia tehtavia. Myos
organisaation ulkopuolisten rahoitusmahdollisuuksien selvittdminen, hyddyntaminen ja niista
tiedottaminen ovat kaupunkikehityksen osaamista.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Kaupunkikehitys toteuttaa osaltaan kaupunkistrategiassa asetettuja elinkeinopoliittisia tavoitteita ja
osallistuu vaikuttavasti hallinnon uudistuksien toteuttamiseen sekd organisaation rakenteiden,
kaupunkistrategian ja poikkihallinnollisten prosessien tukemiseen, kehittdmiseen ja toteuttamiseen.
"Kestavat energiaratkaisut” -teeman mukaisia hankkeita tyostetdan. Maakunta- ja soteuudistuksen
aiheuttamien  toimenpiteiden  arviointin ~ ja  suunnitteluun  osallistutaan  aktiivisesti.
Kaupunkikehityksella on myds valmius osallistua aktiivisesti mahdollisiin kuntaliitosprosesseihin.
Kaupunkikehitys koordinoi seudullisen elinvoimastrategian toimeenpanoa sek& johtaa kaupungin
energia- ja ilmasto-ohjelman toimeenpanoa. Kaupunkikehitys on aktiivisesti ja kokonaisvaltaisesti
kehittamassa kaupunkia ja ympéardivaa seutua.

Tuloslaskelma TP 2016 TA 2017 TA 2018
1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatulot 140 74 92
Toimintamenot -1324 -1 000 -1034
Toimintakate -1184 -926 -942
Henkil6st6 2016-2018
Henkil6std 31.12.2016 TA 2017 TA 2018
Vakituiset 10,6 11,6 11
- kokoaikaiset 10 11 11
- osa-aikaiset 0,6 0,6
136 KAAVOITUS
Toiminta-ajatus
Kaavoituksen ydintehtavana tuottaa kaupungin strategisia tavoitteita toteuttavia

kaupunkisuunnitelmia ja kaavoja seka niihin liittyvia selvityksia. Vuorovaikutteisella suunnittelulla ja
suuntaa antavalla ohjauksella luomme edellytyksid ekologisesti kestavien, toimivien, turvallisten ja
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viihtyisien elinpiirien rakentamiselle kaupungin ja kaupunkiseudun asukkaille, yrityksille ja eri
toimijoille.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Kaavoitus huolehtii kaupungin yleis- ja asemakaavoituksesta, maisema — ja
viheraluesuunnittelusta seka muista maankaytto- ja rakennuslain mukaisista tehtavista.

Kaavoituksen toiminnan painopistealueina vuodelle 2018 ovat:

- Vaasan keskustan kehittdminen ja tdydennysrakentamisen mahdollistaminen

- ravirataprojekti

- kaupunkiosakeskusten vahvistaminen (palvelut, likenne, koulu, viheryhteydet,
muuttuvat kaytot)

- suurteollisuusalue

- suurempaan alueelliseen kokonaisuuteen varautuminen

- strategisten ohjelmien laadintaan osallistuminen

- viheralueverkoston ja kaupunkiluonnon toimivuuden turvaaminen ja kehittaminen

- hulevesien hallinnan edistdminen

- laadukkaan ja monipuolisen kaupunkiympariston kehittdminen (arkkitehti- /
tontinluovutuskilpailut, siltakilpailut)

Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Tehddan vuosittain kaavojen vanhentuneisuuden arviointi ja tehdaan arviointi vanhentuneiden
asemakaavojen kaavamuutoksen kiireellisyydesta.

Kaupungilla on valmiina kolmen vuoden asuinrakentamisen kaavavaranto, vuosittain on
asemakaavojen kautta mahdollista rakentaa AK:ta 20 000 krs-m2, AP:ta ja AR:44 yhteensa
5 000 krs-m2 ja AO:ta 80 omakatitaloa.

Kaavamuutoshankkeita on yli 50 prosenttia kaavahankkeiden kokonaisrakennusoikeudesta.

Valmistellaan paatoksentekoon kaupungille periaate, jossa jo rakennettu kyldalue voidaan
asemakaavoittaa ilman, etta kaikki kustannukset lankeavat kaupungille.

Vuosittain myonnettyjen suunnittelutarveratkaisujen maaréa pienenee.
Vuosittaiset yleis- ja asemakaavatasoiset luontoinventoinnit vastaavat kaavoituksen tarpeita.

Keskeiset talouden tunnusluvut

Tunnusluku TP 2016 TA 2017 TA 2018
Kaavoituksen menot asukasta kohti 26,36 29,76 30,48
Tuloslaskelma TP 2016 TA 2017 TA 2018
1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatulot 90 60 63
Toimintamenot -1775 -2 018 -2 074
Toimintakate -1 685 -1 958 -2011
Henkilostd 2016-2018

Henkilosto 31.12.2016 TA 2017 TA 2018

Vakituiset 23,6 23,6 23,6

- kokoaikaiset 23 23 23

- osa-aikaiset 0,6 0,6 0,6
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Maaraaikaiset
- kokoaikaiset 1

140 AVUSTUKSET

Tulosalueen méararaha yhteensa 1 279 000 euroa sisaltdd maararahat:
- avustuksiin 812 000 euroa
- Vaasan osaamisperustan vahvistamiseen 467 000 euroa
- muiden avustusten jaosta paattdd kaupunginhallitus erillispaattkselld. Muut avustukset
siséltdd mm. avustuksen Myllynranta Koy:n kiinteistdveroon ja kaupungin avustuksen WFC:n
tekonurmikentén toteutukseen.

Avustukset: 2016 2017 2018
Vaasan Kesayliopisto 50 000 30 000 30 000
Korsholman musiikkijuhlat 40 000 37 000 37 000
Vaasanseudun Urheiluakatemiasaatio ry 30 000 30 000 30 000
lisdksi kaupungin rahoitusosuus Liikkuva koulu — hankkeeseen 10 000 10 000 10 000
Vaasan Oopperasaatio, yhteistydsopimuksen mukainen tuotanto 40 000 40 000 40 000
Vaasassa vuoden aikana jarjestettaviin tapahtumiin 50 000 50 000 50 000
IB — opetus 50 000 50 000 55 000
Vaasan Liikekeskusta ry, keskustan kehittdminen 30 000 0 0
Asukasyhdistyksille annettavat avustukset 20 000 20 000 20 000
Muut avustukset, talousarviomaararaha *) 190 000 240 000 340 000
Korkeakoulujen kehittdmistoimintaan **) 200 000 200 000
Yhteensa 520 000 707 000 812 000

*) Muut avustukset on budjetoitu Kh:n paatdksen 29.4.2013 mukaisesti. Talousarviomaararahaan sisaltyy yleisen avustus-
rahaston sdantéjen mukainen kaytettavissa oleva arvioitu tuotto, 2016 TA 40 000 € ja 2017 TA 40 000.
**) Korkeakoulujen kehittdmistoiminnan avustus sisaltdd mm. Vebic toiminnan kehittdmisen ja Kielikeskusyhteistyon.

Vaasan osaamisperustan vahvistaminen
- sisaltdd 467 000 euroa voimassa olevien sopimusten mukaisiin lahjoitusprofessuureihin ja tutki-
mustoimintaan

Lahjoitusprofessuurien ja tutkimustoiminnan méaéararahat 2016-2018 ovat seuraavat:

2016 2017 2018
Vaasan yliopisto, energiatekniikan professuurit.(osarah.) 80 000 80 000 80 000
Vaasan yliopisto, kielikylpypedagogiikan professuuriin Vaasassa 100 000 100 000 0
Vaasan yliopisto, alyverkkoprofessuuri 30 000 30 000 30 000
Abo Akademi, kielikylpypedagogiikkaan Vaasassa 0 0 100 000
Abo Akademi Vasa, uudet digitaaliset mediat kehityshanke 40 000 40 000 40 000
Abo Akademi Vasa, yhteiskunta- ja hoitotieteellisen tiede- 46 000 46 000 46 000
kunnan/joukkoviestinndn yhteen virkaan (osarahoitus)
Abo Akademi Vasa, Hyvinvoinnin professuuri (osarah.) 20 000 20 000 20 000
Chydenius-instituutti, Vaasassa jarjestettavaan sosiaalityon 55 000 55 000 55 000
koulutukseen
Helsingin yliopisto, Vaasassa jarjestettavaan oikeustieteelliseen 66 000 66 000 66 000
koulutukseen
Svenska Social- och kommunalhégskolan, sosiaalityén 30 000 30 000 30 000
maisterikoulutus
Muova, markkinaldht6inen muotoilu 0 0 0
Yhteensé 467 000 467 000 467 000
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Tuloslaskelma TP 2016 TA 2017 TA 2018
1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatulot 48 40 40
Toimintamenot -4 417 -1174 -1 279
Toimintakate -4 369 -1134 -1 239

141 JASENMAKSUT

Maéararaha 422 000 € sisaltdd seuraavat keskushallinnon maksamat yhdistysten ja yhteis6jen
jasenmaksut: Elava Kaupunkikeskusta ry, Gramex ry, Kasitie ry, Kopiosto ry, Kunnallinen
tyomarkkinalaitos, Kunnallistieteen yhdistys, Kuntaliitto, Merenkurkun Maailmanperintd ry,
Merenkurkun neuvosto, Nordic City Network, Pohjanmaan kauppakamari, Pohjanmaan
Pelastusalan liitto, Suomen Kotiseutuliitto, Suomen Sininen tie, Rakli ry, Teosto ry, Svenska
Osterbottens raddningsforbund, Union of Baltic cities, Vaasan Kesayliopisto, Vaasan yrittajat,
Viexpo ja Osterbottens Foretagarférening.

Tuloslaskelma TP 2016 TA 2017 TA 2018
1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatulot 0 0 0
Toimintamenot -417 -417 -422
Toimintakate -417 -417 -422

142 OSUUDET

Kuntayhtymat

- Vaasanseudun Areenat 1 212 000 euroa. Maararaha sisaltaa kuntayhtyman alijgdmasta Vaasan
osuuden 1 060 000 €, taksatukea yhteensa 100 000 euroa Vaasan Sportin juniorit ry:lle, Vaasan
luistinkerho ry:lle, Vasa Team Skaters ry:lle ja Waasa Red Ducks-junioreille, 12 000 euroa
Botniahallin ja hallin tekonurmen vuorojen ostoon Mustasaaren kiintiosta tai taksatukeen seké
40 000 euroa jaahallin vuorojen ostoon Mustasaaren kiintiosta.

- Svenska Osterbottens forbund for utbildning och kultur 914 000 euroa (summaan siséltyy osuus
Wasa Teaterista ja kulttuuritoiminnasta).

- Pohjanmaan liitto 1 195 000 euroa.

Muut
- Vaasan osuus maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen menoista 80 000 €.

- Vaasanseudun Kehitys Oy, VASEK 950 000 €.
- Vaasan Seudun Matkailu Oy, yhteensa 250 000 €

Tuloslaskelma TP 2016 TA 2017 TA 2018
1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatulot 0 0 0
Toimintamenot -4 472 -4 575 -4 601
Toimintakate -4 472 -4 575 -4 601

143 VARAUSMAARARAHAT

Tulosalueen maararaha sisaltda mm. seuraavat:

Palkka- ja henkilostdmenoihin liittyvat varaukset
- palkankorotuksiin tyéehtosopimuksen umpeutuessa 1/2018 yhteensa 847.000 euroa.
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- lomapalkkajaksotuksen muutos 0,2 milj. euroa
- uudelleensijoitustoimintaan 0,3 milj. euroa.

Tuloerana palkkavaraukseen sisaltyvat sairausvakuutuskorvaukset. Naiden budjetointia muutettiin
2012 talousarviossa. Korvaukset budjetoidaan yhtend erana palkkavaraukseen tuloksi (lukuun
ottamatta liikelaitoksia ja nettoyksiko6itd). Vuoden aikana saatavat korvaukset kirjataan hallinto-
kunnille palkkamenon vahennykseksi.

Hallintokunnissa tapahtuvaa tulojen alibudjetointia kattamassa on 400.000 ennalta arvaamaton
tuloarvio.

Kansainvaliseen yhteistython yhteensa 412 000 euroa, joka sisaltéda

- EU ja pohjoismainen yhteistyt 67 000 euroa (tyks 1274)

- ESR-, Botnia-Atlantica yms. hankkeiden ja EU kuntarahoitusosuudet yhteensa 345 000 euroa
(tyks 1275).

Varauksena projekteihin ja projektiluonteisiin kohteisiin (tyks 1270) sisaltyy esitykseen mm:

- varauksena vastinrahoihin 237 000 euroa. Summa sisaltdd varauksen mm. Euroopan Alue-
kehitysrahaston (EAKR) vastinrahoitukseen.

- AIKO, kunnan rahoitusosuutena 155 000 €

Vaasa-Vahakyro kuntaliitokseen liittyen on varausméaararahoihin budjetoitu tuloerédné kompensaatio
kuntaliitoksesta johtuvaan valtionosuuden menetykseen 1 006 300 €.

Keskushallinnon kehittdmisprojekteihin (tyks 1276) varataan 530 000 euroa seuraavasti:

- viestintatoimenpiteisiin 240 000 euroa

- alueelliseen rakennemuutoksen ja kehittamisen edellyttamiin selvityksiin 140 000 euroa

- kaupunginhallituksen varausmaararaha 70 000 euroa

- kohdentamattomiin avustuksiin, joilla tuetaan infraan liittyvia hankkeita, joissa vastuu
tekemisesta on kolmannella osapuolella 40 000 €.

- prosessien kehittdmiseen 20 000 €

- Keskushallinnon kehittdmisraha 43 000 £.

Kehittdamisrahan kayttésuunnitelman hyvaksyy kaupunginhallituksen yleisjaosto.

UEFA U-19 EM-jalkapalloturnauksen markkinointiin 25 000 €.

Matkailun kehittdmiseen ja edistamiseen 90 000 euroa. Maararaha on varattu toimenpiteisiin, jotka
edistavat Vaasan matkailua, kuten esim. kongressi- ja tapahtumahankinta, tuotekehitys, seka muut

matkailun edistamishankkeet.

Maakauppojen ja vuokra-alueiden lunastuksen yhteydessé tulleiden rakennusten ja rakenteiden
yllapito-, korjaus-, hallinto- ja purkukustannuksiin on varattu 800 000 euroa.

Varaus uusien investointien kayttétalousvaikutuksiin (620 000 euroa) sisdltdd maéararahat vuoden
aikana valmistuvien investointikohteiden uusiin kayttétalousmenoihin seké sosiaali- ja terveystoimen
leasingrahoituksella rahoitettavien investointien rahoitusmenoihin.

Tuloslaskelma TP 2016 TA 2017 TA 2018
1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatulot 2201 3426 10 426

Toimintamenot 1900 -1830 -1 878

Toimintakate 4101 1596 8548
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144 KESKITETYSTI HALLINNOITAVAT KUSTANNUKSET

Tulosalueen maararaha sisaltaa:

- elakemenoperusteinen eldkemaksu 7,0 milj. euroa

- varhaiselakemaksu 1,5 milj. euroa

- kaupungin suoraan maksamat elakkeet 150 000 euroa

- lakisédateinen tapaturmavakuutusmaksu 0,4 milj. euroa (maksu kohdistetaan palkkojen suh-
teessa muille hallintokunnille paitsi Pohjanmaan pelastuslaitokselle, jolla on oma lakisaateinen
tapaturmavakuutus)

- Riskien hallintaan on varattu yhteensa 135000 euroa. Liikelaitoksille ja nettoyksikoille
kohdistetaan niiden osuus palo- ja vastuuvakuutusmaksuista, tdhan kohtaan budjetoidaan
muiden hallintokuntien osuudet. Lisaksi maararahaan sisaltyy varaus niihin kaupungin omalla
vastuulla oleviin vahingonkorvauksiin, joita ei rahoiteta vahinkorahastosta.

- Atk-laitteiden hankintaan hallintokunnille, joilla ei ole siihen erillistd m&ararahaa, on varattu
60 000 euroa.

Tuloslaskel TP 2016 TA 2017 TA 2018
ulostaskeima 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatulot 2 0 0
Toimintamenot -7 275 -8 833 -8 005
Toimintakate -7 272 -8 833 -8 005

145 TYOLLISTAMINEN

Toiminta-ajatus

Tyollistamisen toiminta-ajatuksena on vaasalaisten pitkaaikaistydttomien palkkatukitydllistaminen,
jatkopolkujen tarjoaminen, yritysten tyodllistamisen tukeminen, nuorten kesatyoéllistaminen seka
siviilipalveluspaikkojen tarjpaminen vaasalaisille siviilipalveluvelvollisille.

Palvelusuunnitelma

Tyollistamisyksikkoé kehittda tyollisyyspalveluista yhdessa kaupungin muiden tulosalueiden,
3.sektorin ja alueen yritysten kanssa. Kaupungissa on toimiva tyollistdmispolku, joka tarjoaa seka
matalan kynnyksen toimintaa, ettd haastavampaa palkkatuettu tyota. Tyollistamispolku toimii
asiakkaille seka aktivoivana etta tyomarkkinoille juurruttavana mallina. Kaupungin
tyollisyydenhoidon péépaino on pitkaaikaistyottomissa.

Tyollistamisyksikk6on on uudelleensijoitettu 3 henkilda. Lisaantynyt resurssi antaa mahdollisuuden
kehittdd ja laajentaa kaupungin omaa kuntouttavaa tyotoimintaa ja palkkatukitydllistettyjen
tydpanoksen kohdentamista vanhustyéhon.

Tyollistamispalvelut on tehnyt tuloksellista yhteistydta sosiaalityd- ja perhepalvelut -tulosalueen
kanssa kuntouttavan tyotoiminnan jarjestdmisessa. Yhteistydssd on panostettu ns. matalan
kynnyksen toimintaan ja se on nakynyt asiakasmaarien ja toimintapaivien seka aktivointiasteen
nousuna. Yhteisty6ta tiivistetaan ja kehitetaan edelleen.

Keskeiset toimintaa kuvaavat suaoritteet ja tunnusluvut

Suoritteet TP 2015 TP 2016 TA 2017 TA 2018
hlot hlot hlot hlot

Uudet palkkatuella tyollistetyt 181 160 160 160

Asiakkaat kuntouttavassa 363 300 300 300

ty6toiminnassa (eri henkil6t)
Kesatyontekijat (sis. kesaduunisetelit) 454 470 490 490
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Tuloslaskelma TP 2016 TA 2017 TA 2018
1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatulot 57 900 804
Toimintamenot -1 664 -4 435 -4 081
Toimintakate -1 607 -3535 -3 277

Tyollistamisen tulosyksikén maararaha on nettomaaraisesti sitova. Kesatydllistdmisen maararaha
on bruttomaaraisesti sitova.

Henkil6st6 2016-2018

Henkilosto 31.12 2016 TA 2017 TA 2018
Vakituiset

- kokoaikaiset 1 1 1

- osa-aikaiset

Maaraaikaiset

- kokoaikaiset 1 4

- osa-aikaiset 1,02

146 OSUUDET ERIYTETYSSA KIRJANPIDOSSA OLEVIIN LIKELAITOKSIIN SEKA
LIIKE- JA MAKSUPALVELUTOIMINTAAN KOHDISTETTAVAT KUSTANNUKSET

Tulosalueen maararaha sisaltaa:

- Vaasan kaupungin osuuden pelastustoimen menoista, 5,0 milj. euroa. Pohjanmaan pelastus-
laitos toimii liikelaitoksena ja sen talousarvio esitetdan kohdassa liikelaitokset.

- maararahan johtokeskuksen sisdiseen vuokramenoon ja muihin menoihin seka osuuden val-
miussuunnittelun palkkausmenoista

- palovesilaitteiden rakentamisesta ja huollosta Vaasan Vedelle maksettava korvaus 40 000 euroa

Tulosalueen tulot muodostuvat liike- ja maksupalvelutoimintaan seka tuotannollisiin tukipalveluihin
kohdistettavista yleishallinnon ja muista kustannuksista.

Tuloslaskelma TP 2016 TA 2017 TA 2018
1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatulot 2200 2 499 2480
Toimintamenot -5138 -5116 -5 105
Toimintakate -2 938 -2 617 -2 625

148 TASEYKSIKKO ELISA STADION

Toiminta-ajatus

Elisa stadionin tavoitteena on tarjota laadukkaat jalkapallon ottelu- ja harjoitteluolosuhteet Vaasassa
seké toimia monipuolisena tapahtumakeskuksena erilaisille yleisétapahtumille. Elisa stadion on 100
%:sti Vaasan kaupungin omistama ja toiminta on kaupunginhallituksen alaista.

Kaupunginhallituksen yleisjaoston hyvaksyman yhteistyésopimuksen mukaisesti stadionin
operatiivisestd toiminnasta vastaa Vaasanseudun Areenat Kuntayhtymé& toistaiseksi voimassa
olevalla sopimuksella (Yj 18.5.2017, § 51).
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Taseyksikkd Elisa stadionin toimintatulot perustuvat Elisa Oyj:n  kanssa laadittuun
markkinointisopimukseen (Kh 14.9.2015, § 353). Toimintakulut koostuvat stadionin toiminnan
alijgdman kattamisesta.

Tuloslaskelma TP 2016 TA 2017 TA 2018
1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatulot 75 150 150
Toimintamenot -192 -88 -212
Toimintakate -117 62 -62
Poistot -219 -212 -208
Tilikauden tulos -336 -150 -270
VAHANKYRON ALUELAUTAKUNTA
TP 2016 TA 2017 TA 2018
1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatulot 409 409 410
Toimintamenot -822 - 820 - 823
Toimintakate -413 -411 -413

Aluelautakunta huolehtii yhdessd kaupungin muun organisaation kanssa Vahankyrén I[&hi-
palvelujen, elinkeinojen ja osallistumisen kehittdmisestd poikkihallinnollisesti hyvinvoinnin,
elinvoiman ja osallisuuden edistamiseksi.

150 LAUTAKUNNNAN HALLINTO JA YHTEISET

Hallinto osallistuu aktiivisesti aluetta koskevien asioiden esille nostamiseen, valmisteluun ja
paatoksentekoon yhteistytssa kaupungin ja muiden toimijoiden kanssa kaupungin ja Vahankyrén
alueen vetovoimaisuuden lisdamiseksi ja hyvinvoinnin edistamiseksi.

Toimitaan suunnittelu- ja kehittdmiskumppanina erityisesti alueen elinvoimaa edistvissa
strategisissa kehittdmishankkeissa. Pyritddn turvaamaan Vahankyron palveluiden resursointi
niukkenevassa kaupunkitaloudessa ja lahipalveluiden tarjonta asiakaslahtdisesti ja saman-tasoisesti
kuin muillakin alueilla.

Tuloslaskelma TP 2016 TA 2017 TA 2018
1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatulot 11 6 0
Toimintamenot - 276 - 283 - 291
Toimintakate - 265 - 277 - 291

Erillisavustuksiin on varattu 30.000 €.

151 YHTEISPALVELUPISTE VAHAKYRO

Yhteispalvelupiste on kuntalaisten ensisijainen yhteydenottopaikka. Se on asiakaslahtoinen,
tehokas ja helppokayttdinen kanava erilaisten asiointi- ja neuvontapalveluiden hankkimiselle

yhdesta pisteesta.

Tuloslaskelma TP 2016 TA 2017 TA 2018
1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatulot 78 92 109
Toimintamenot - 184 - 189 - 187
Toimintakate - 106 - 97 - 78
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152 KYRONMAAN TYOPAJA ARPEETI

Seutukunnallinen Arpeeti tuottaa sopimuskunnille ty6pajatoimintaa, joka sisaltdd kuntouttavaa
tydtoimintaa, tyokokeiluja kuin tuettua tydllistymista.

Arpeeti tarjoaa palveluja, jotka tukevat eri ikaisten vaikeassa tytmarkkina-asemassa olevien arkea
ja tydelamaan siirtymista ohjauksen, valmennuksen ja matalan kynnyksen pajatoiminnan keinoin.

Tuloslaskelma TP 2016 TA 2017 TA 2018
1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatulot 319 310 300
Toimintamenot - 362 - 348 - 346
Toimintakate - 43 - 38 - 46

Tuotantotavoitteet

Suorite, tunnusluku TP 2014 TP 2015 TP 2016 TA 2017 TA 2018
Jarjestettyjen
tilaisuuksien |km 10 8 10 10 12
Palvelu- ja neuvontatapahtumat
(henkildkohtaiset kaynnit, 3951 2796 4700 4500
puhelin, sdhképosti, muu) 6701
TyOpajatoimintaan osallistuvat ja 57 72 69 65 65
tyopaivat, lkm 3414 3578 3826 3700 3700
Aluelautakunnan kokoukset 13 10 8 6 5
Asioiden lukumaéara 106 92 58 50 50
Henkildstd 2016-2018
Henkil6std 31.12.2016 TA 2017 TA 2018
Vakituiset
- kokoaikaiset 4 7 10
- 0sa-aikaiset
Maaraaikaiset
- kokoaikaiset 6 3
- 0sa-aikaiset
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PERUSTURVAN TOIMIALA

Toimialan kuvaus

Perusturvan toimialaan kuuluvat sosiaali- ja terveystoimen palvelut: sosiaali- ja perhepalvelut,
vanhusten palvelut seka terveyspalvelut mukaan lukien terveydenhuollon yhteistoiminta-alueen,

erikoissairaanhoidon ja tyéterveyshuollon.

Toimialan valtuustoon nédhden sitovista tavoitteista johdetut toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteet

Mittarit

Toimenpiteet

Hyvinvoivat kuntalaiset

Avainmittarit on nimetty koko
kaupungin osalta

Sahkoisen hyvinvointikertomuksen
kayton kehittdminen yli
hallintokuntarajojen,
toimenpideohjelma, valtuutetuille
katseluoikeus sahkdiseen
hyvinvointikertomukseen, mukanaolo
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
yksikén valmistelussa

Kustannusten
hallinta/vahentaminen

Perusterveydenhuollon ja
sosiaalihuollon kustannukset
e/asukas ja suhde
erikoissairaanhoidon kustannuksiin
e/asukas

Kuntalaisen omatoimisuuden
lisdaminen, varhainen puuttuminen ja
ennaltaehkaisy, palvelut kotiin,
pitkdaikaishoidon tuottaminen
palveluasumisessa, palveluverkon
optimointi, uudet toimintatavat ja
sahkoiset palvelut, palveluiden
tuotteistaminen ja hinnoittelu

Osaava ja riiittava
henkilokunta

Patevat hakijat/haku

Péateva henkild/vakanssi
Koulutusmaararaha/palkkamenot
Henkiléstdémitoitus palveluittain

Hyvien ty6olosuhteiden ja
palkkauksen edistaminen,
koulutusmaararahat suositusten ja
tarpeen mukaiset

Valmistautuminen sote-
uudistukseen

Suunnittelun ja valmistelun riittava
resursointi

Oikein mitoitetut palvelut

Maéraajat ja suositukset
toteutuvat, kayttbaste

Resurssien uudelleenkohdennus,
uudet toimintatavat, asiakaskriteerien
tdsmentaminen

Asiakkaan osallisuuden ja
autonomian lisdaminen

Tehdyt hoito- ja
palvelusuunnitelmat, tehdyt
asiakaskyselyt, reklamaatioiden
maara

Selkeat toimintaprosessit
toteutukseen, asiakasraatien ja
kokemusasiantuntijoiden kayttaminen
palvelujen suunnittelussa,
arvioinnissa ja kehittdmisessa

Kumppanien ja yksityisen
sektorin kanssa tapahtuva
strateginen kehittdminen

Osuudet palvelutuotannossa
tulosalueittain

Méaéritelladn mita palveluja ja missa
laajuudessa voidaan jarjestaa
ostopalveluina, luodaan pelisaantéja
yhteistoimintaan

Toimialan budjettirahoitteiset tehtavat

Tuloslaskelma

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

Yhteiset ja tekniset tukipalvelut
Sosiaality0 ja perhepalvelut
Koti- ja laitoshoito
Terveyspalvelut
Erikoissairaanhoito

TP 2016
1000 €
34 144

-258 449

-224 305

TA 2017 TA 2018
1000€ 1000 €
29 793 27978

-241 956 -242 025

-212 163 -214 047
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Toimialan kohderahoitteiset tehtavat
e Laihian yhteistoiminta-alue

Tuloslaskelma TP 2016 TA 2017 TA 2018
1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatulot 5930 6 037 6 058
Toimintamenot -5 930 -6 037 -6058
Toimintakate 0 0 0

Toimialan liikelaitokset

e Vaasan aluetyoterveys

Tuloslaskelma TP 2016 TA 2017 TA 2018
1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatulot 4663 5758 5014
Toimintamenot -4 432 -5621 -4 901
Toimintakate 231 137 113

Henkil6st6 2016-2018

Henkildsto 31.12.2016 TA 2017 TA 2018
Vakituiset 1378,6 1381,93 1298,5
- kokoaikaiset 1328 1332 1252

- osa-aikaiset x) 50,6 49,93 46,5
Méaéraaikaiset 513,8 ) 473

- kokoaikaiset 464 464 424

- osa-aikaiset x) 49,8 *) 49

*) Tietoja puuttuu tulosalueilta
x) Luvuista puuttuu aluetytterveys ja Laihian yhteistoiminta-alue

Keskeiset toimintaymparistdn muutokset, jotka tulee huomioida henkildstdsuunnittelussa:

Sosiaali- ja terveystoimi

Sosiaali- ja terveysuudistuksen ja maakuntauudistuksen my6ta toimialan toiminnot siirtyvat uuteen
maakuntaan vuoden 2020 alusta. Muutoksen valmistelu ja lapivienti aiheuttaa suuria muutoksia
sek& palveluissa, palveluverkossa ettd organisaatiossa. Tama edellyttaa henkildstolta uudenlaista
osaamista, joustavuutta ja palveluasennetta. Tybnkuvissa, tehtdvanimikkeissd, tyOpisteissa ja
palvelukokonaisuuksissa tulee tapahtumaan muutoksia kehittAmistarpeista johtuen. Tulevaisuuden
uudessa maakunnassa Vaasalla on keskeinen rooli sote-palveluissa, mikd on huomioitava
toimintastrategiassa ja resursoinnissa jo toimintasuunnitelmakaudella. Sote-toimialalla Vaasan
kaupungin henkilostomaara ei lahivuosina tule vahenemaan, silla palvelutarpeisiin vastaava
asiakaslahtdinen ja laadukas asiantuntijatoiminta ei kestd en&& henkildstomenoista karsimista.
Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen ohella sahkdisten palveluiden ja virtuaalipalveluiden
kehittdminen on keskitssa sote-toimialalla, mutta myds koko kaupungissa. Ajantasaisen substanssi-
ja asiantuntijaosaamisen turvaaminen edellyttaa sisaistd ja ulkoista koulutusta ja tarvittaessa
asiantuntijarekrytointeja. Kriittisen osaamisen varmistaminen on tarkeaa.



53

SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA

TP 2016 TA 2017 TA 2018

1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatulot 40 075 35 830 34 035
Toimintamenot -264 379 -247 992 -248 082
Toimintakate -224 305 -212 162 -214 047

200 SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMEN YHTEISET SEKA TEKNISET TUKIPALVELUT

Toiminta-ajatus

Sosiaali- ja terveystoimen yhteisten sekd teknisten tukipalvelujen tehtdvédnd on mahdollistaa
asiakkaiden ja potilaiden hoito ja palvelut muilla tulosalueilla huolehtimalla tilojen, kalusteiden,
koneiden ja laitteiden toimivuudesta ja turvallisuudesta seka liina-, potilas- ja tyOvaatteiden
hankinnasta ja huollosta.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Tulosalue pyrkii toteuttamaan tekniset tukipalvelut laadukkaasti, tehokkaasti ja taloudellisesti yhtioon
siirtymiseen asti. Yhteisten palvelujen avulla pyritddn osaltaan varmistamaan talla hetkella
keskushallinnon tuottamat ja vuonna 2018 TAHE- yhtiddn siirtyvat hallinnolliset tukipalvelut.
Kehittamispalveluissa tulee painopiste olemaan SOTE-uudistuksen paikallisessa suunnittelussa.
Hankkeisiin sisaltyvat erityisesti muutosagenttien toiminta seka erilaiset, l[&hinna valtakunnalliset IT-

hankkeet.

Keskeiset talouden tunnusluvut

Tunnusluku TP 2016 TA 2017 TA 2018
€/asukas netto/tekn.tukipalvelut yhteensa 36,03 35,36 19,34*
€/asukas netto/yhteiset palvelut 16,99 12,92** 18,75*

*siivouspalveluostojen maararahat on osittain siirretty yhteisiin palveluihin ja padosin muille tulosalueille
**hallinnollisten tukipalvelujen ostoa varten ei TA 2017:44n budjetoitu maararahaa (TA 2018:ssa on 417 300 €, TP 2016:

ssa toteutuma oli 484 300 €)

Tuloslaskelma TP 2016 TA 2017 TA 2018
1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatulot 463 271 621
Toimintamenot -4 193 -3 748 -3442
Toimintakate -3730 -3477 -2 821
Huoneistovuokrat sis. myds siivouksen TA 2018:ssa.
Henkilostd 2016-2018

Henkilosto 31.12.2016* TA 2017** TA 2018**

Vakituiset 36,6 41,93 18,5

- kokoaikaiset 35 38 17

- osa-aikaiset 1,6 3,93 1,5

Maaraaikaiset 17,8 6

- kokoaikaiset 15 2 5

- osa-aikaiset 2,8 vain sijaisia 1

* tieto otettu suoraan Exreport-ohjelmasta, kuvastaa vain ko.paivan tilannetta

**\/uoden alussa 2017 on siivoushuollon esimies ja laitoshuoltajat siirretty teknisen toimen siivouspalveluihin, sisaltyvéat

viela TA 2017:aan
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HTV 2016 HTV 2017 HTV 2018 HTV 2019
41,6 41,6 18,5 18,5

210 SOSIAALITYO JA PERHEPALVELUT

Toiminta-ajatus

Tulosalueen tehtdvand on asiakkaan ja perheen voimavaroista ja tarpeista lahtien edistdd ja
yllapitdd hyvinvointia, terveytta, turvallisuutta sekd osallisuutta jarjestamalla tarpeenmukaisia,
vaikuttavia, laadukkaita ja kustannustehokkaita sosiaali- ja terveyspalveluja. Sosiaalista
hyvinvointia edistetddn yhteistydssd kaupungin eri toimialojen ja muiden toimijoiden kanssa
tavoitteiden toteuttamiseksi.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Tulosalue koostuu neljasta palvelualueesta: lapsi- ja perhesosiaalityd, lasten ja perheiden palvelut,
aikuisten sosiaality0 ja tyoikaisten palvelut.

Tulosalueen tehtavana on moniammatillisessa yhteistydssa eri toimijoiden kanssa tukea eri-ikaisia
asiakkaita elaménhallintaan, tydhon, toimeentuloon ja opiskeluun liittyvissa asioissa seka
vahentdd eriarvoisuutta. Lasten ja perheen tukemisessa painopisteind on vahvistaa
ennaltaehkaisevien ja varhaisen tukemisen tyOmenetelmia, turvata erityista tukea ja suojelua
tarvitsevien lasten oikeus turvalliseen  kasvuymparistobn seka tasapainoiseen ja
monipuoliseen kehitykseen. Eri-ikaisten palveluissa korostuu asiakkaiden tukeminen, aktivointi ja
sosiaalinen kuntoutus sekd kotoutumisen edistdminen. Nuorten rikosten ennaltaehkaisyyn ja
rikosten torjuntaan aloitettu Ankkuritoiminta yhdessé poliisin kanssa pyritdan vakiinnuttamaan
toimikauden aikana.

Suunnittelukaudella vahvistetaan asiakkaiden osallisuutta osallistavilla tyomenetelmilla seka
vakiinnuttamalla kokemusasiantuntija- ja asiakasraatitoimintaa palvelujen suunnittelussa ja
kehittamisessa. Palvelujen jarjestamisessa ja tuottamisessa on vahvistettava
sosiaalihuoltolain mukaisia palveluja ja tyomenetelmid. Lasten ja perheiden palveluissa
jatketaan perhetydn vahvistamista ja lisdtdan perhehoitoa laitoshuollon vahentyessa. Tydikaisten
palveluissa kehitetdan sosiaalisen kuntoutuksen, kotoutumisen tuen ja pitkdaikaistyottémien
tukemisen menetelmida.  Tyoikdisten palvelujen osalta keskitytddn mielenterveys- ja
paihdepalveluissa maakunnallisten palvelukéaytantjen  kehittdmiseen  ja  suunnitteluun.
Tulosalueella  jatketaan asiakastyon tydmenetelmien sekd digitaalisten palvelujen
kehittamistydta lasten ja perheiden palvelujen karkihankkeessa ja aikuissosiaalityon Pro
SOS -kehittdmishankkeessa. Yhteistydssd THL:n ja sosiaalialan osaamiskeskus SONet
BOTNIAN kanssa jatketaan asiakastietojarjestelman kehittamista  yhteensopivaksi
KANTA-arkiston kanssa. Tulosalueella otetaan kayttoon SHQS-laatujarjestelma. Eri
palveluissa vahvistetaan kustannustietoisuutta. Omaishoidontuki maksetaan kaikille tuen kriteerit
tayttaville hakijoille.

Vaikuttavuustavoitteet

- vanhemmuuden tukeminen seka lapsen yksil6llisen kasvun, myénteisen kehityksen ja
osallisuuden edistdminen

- perhehoidon ja perhetydn laadun ja sisallon kehittaminen

- vammaisten henkildiden sek& mielenterveys- ja paihdekuntoutujien osallisuuden ja
yhdenvertaisuuden edistaminen yhteiskunnassa

- sosiaalisen kuntoutuksen ja kotoutumisen tuen menetelmien kehittaminen yhteistyossa eri
hallintokuntien ja muiden toimijoiden kanssa

- paihteiden ongelmakéaytosta ja mielenterveysongelmista aiheutuvien haittojen ehkéiseminen ja
vahentaminen seka perheiden toimintakyvyn ja turvallisuuden edistdminen
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Tuotantotavoitteet

- palvelu- ja toimintayksikdiden omavalvonnan vakiinnuttaminen

- lapsi- ja perhesosiaalityossa asiakasméaarien saaminen suositusten mukaiselle tasolle (30 — 40
asiakasta/tyontekijd)

- palvelutoimintojen ja kustannustehokkuuden varmistaminen eri palveluyksikdissa

- monialaisen palvelutarpeen arvioinnin menetelmien kehittaminen

- sosiaalihuoltolain mukaisten asiakasprosessien selkiyttaminen ja hyvien kaytantéjen

vahvistaminen

- tiedon tuottamisen ja sosiaalisen kuntoutuksen menetelmien valitseminen
- asiakkaiden osallisuuden vahvistaminen ja osallistamisen tapojen monipuolistaminen
- asiakkaan itsemaaraamisoikeuden toteutumisen ja kuulemisen varmistaminen
- kotoutumista tukevien menetelmien ja tyémuotojen monipuolistaminen seka tydnjaon

selkiyttdminen

- palvelutoimintojen tuotteistaminen ja kustannustehokkuuden varmistaminen kaikissa

palveluyksikdissa

Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku

Lapsi- ja perhesosiaality® TP 2016 TA 2017 TA 2018
Yhteydenotot (SHL) lapsi- ja perhesosiaalitydhon 165 200 200
Lastensuojelun vireilletulot 1111 1100 1300
Méaéraaikana tehdyt vireilletulot 98 % 100 % 100 %
Lapsiperheiden palvelutarpeen arvioinnit 444 450 500
Méaéraaikana tehdyt arvioinnit ja selvitykset 70 % 100 % 100 %
Lastensuojeluasiakkaat, lapsia 648 700 650
Omaishoidontuki, asiakkaita 145 140 150
Lasten ja perheiden palvelut TP 2016 TA 2017 TA 2018
Perheneuvola, kaynteja 1033 1150 1150
Perhehoito, hoitovuorokausia 20 376 22 000 22 000
Laitoshoito, hoitovuorokausia

- oma toiminta 7 146 8 000 8 000
- ostopalvelu 3 966 3000 3000
Kotiin vietavat avopalvelut

- kotipalvelu, kaynteja 5778 5700 5700
Aikuisten sosiaalityo TP 2016 TA 2017 TA 2018
Taydentavaa toimeentulotukea saaneet kotitaloudet 1648 1100 1500
Ehkaisevaa toimeentulotukea saaneet kotitaloudet 296 350 450
Vaikeavammaisten kuljetuspalvelu

- matkoja ~ 108 200 104 000 94 000
- asiakkaita 1963 1950 1940
Henkilékohtainen apu, asiakkaita 286 290 310
Kotoutumisen tukeminen

- kuntapaikka (kaikki paikat) 40 70 40
- uusia asiakkaita 186 160 170
Vastaanottokeskus

- oleskeluluvan saaneita 130 100
- Vaasaan siirtyneet oleskeluluvan saaneet 90 70
- majoitusvuorokausia 172 109 126 000 127 800
Tulkkikeskus, tulkkaustunteja 23 082 19 000 18 000
Tydikaisten palvelut TP 2016 TA 2017 TA 2018
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Nuorten ja aikuisten matalan kynnyksen

mielenterveys- ja paihdepalvelut Klaara ja Horisontti, 14 390 13 200 18 000

kaynteja

Psykososiaalinen kotikuntoutus, asiakkaita

- kotikuntoutustiimi 86 95 110

- psykososiaalinen avokuntoutus, alkaen 1/2017 - 140 150

Kuntouttava ty6toiminta, toimintapdaivia 18 371 14 700 14 500

Péaihdehuollon laitoskuntoutus

- oma toiminta, hoitovuorokausia 2691 3000 3200

- ostopalvelu, hoitovuorokausia 1797 1400 1400

Kehitysvammaisten paiva- ja tyétoiminta EHL

- oma toiminta, asiakkaita 141 150 155

- ostopalvelut, asiakkaita 83 105 105

Vammaisten asumispalvelut EHL ja VPL

- oma toiminta, asumisvuorokausia 33 406 35400 35400

- ostopalvelu, asumisvuorokausia 32 509 32900 35 000

Mielenterveys- ja paihdekuntoutujien asumispalvelut

- oma toiminta, asumisvuorokausia 8 447 8 760 8 600

- ostopalvelu, asumisvuorokausia 34 743 37 200 36 500
Keskeiset talouden tunnusluvut

Tunnusluku

Lapsi- ja perhesosiaality® TP 2016 TA 2017 TA 2018

Omaishoidontuki, e/asiakas 6 639 7270 7470

Lasten ja perheiden palvelut TP 2016 TA 2017 TA 2018

Perheneuvola, e/kaynti 329 400 430

Perhehoito, e/hoitovuorokausi 68 59 75

Laitoshoito

- oma toiminta, brutto, e/vuorokausi 464 406 390

- ostopalvelut, netto, e/vuorokausi 298 335 368

Kotiin vietavat avopalvelut

- kotipalvelu, e/kaynti 120,10 125,10 126,70

Aikuisten sosiaality6 TP 2016 TA 2017 TA 2018

Taydentava ja ehkaiseva toimeentulotuki, e/kotitalous 482 610 280

Vaikeavammaisten kuljetuspalvelu

- e/matka 19,05 18,30 17,60

- elasiakas 1 050 980 850

Henkilékohtainen apu, e/asiakas 12 047 12 120 13 930

Vastaanottokeskus, e/majoitusvuorokausi 26,60 33,00 32,50

Tulkkikeskus, e/tulkkaustunti 48,30 58,70 60,60

Tyoikaisten palvelut TP 2016 TA 2017 TA 2018

Nuorisoasema Klaara ja mielenterveys- ja

riippuvuuskeskus Horisontti, e/kaynti 35,40 37,00 28,50

Psykososiaalinen kotikuntoutus, e/asiakas/vuosi 2 966 1860 2040

Kuntouttava tydtoiminta, e/toimintapaiva 24,00 23,70 23,90

Paihdehuollon laitoskuntoutus

- oma toiminta, e/vrk 254 205 203

- ostopalvelu, e/vrk 119 184 178

Kehitysvammaisten paiva- ja tyétoiminta EHL

- oma toiminta, e/as/v 13 641 11 470 10 230

- ostopalvelu, e/aslv 14 433 11 840 12 220

Vammaisten asumispalvelut EHL ja VPL

- oma toiminta, e/vrk 117,60 107,50 106,70

- ostopalvelu, e/vrk 141,00 132,00 137,70
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Mielenterveys- ja paihdekuntoutujien asumispalvelut

- oma toiminta, e/vrk 110,90 113,00 109,50

- ostopalvelu, e/vrk 63,50 62,70 69,50
Tuloslaskelma TP 2016 TA 2017 TA 2018

1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatulot 16 565 11 279 10 221
Toimintamenot -63 004 -54 272 -54 724
Toimintakate -46 439 -42 993 -44 503

Henkilost6 2016 - 2018

Henkilosto (htv) 31.12.2016 TA 2017 TA 2018
Vakituiset 300 306 306
- kokoaikaiset 289 295 295
- osa-aikaiset 11 11 11
Maaraaikaiset 145 147 148
- kokoaikaiset 121 123 124
- osa-aikaiset (sis. tulkit) 24 24 24

220 KOTI- JA LAITOSHOITO

Toiminta-ajatus

Koti- ja laitoshoidon jarjestamilla palveluilla tuetaan tarpeen mukaan ikaantyneiden ja
toimintarajoitteisten vaasalaisten itsenaista ja turvallista, hyvaa elamaa seka heidan toimintakykynsa
yllapitdmista ja parantamista. Koti- ja laitoshoidon tulosalueeseen kuuluvat palvelualueet Ikékeskus,
Kotihoito, Palveluasuminen ja Laitoshoito (sisdltden diabetesvastaanoton).

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Kaupunginsairaalasta on purettu kokonaan pitkdaikaishoito. Sote-aikaan varautuen ollaan
siirtAmassa kaksi osastoa sairaanhoitopiirille. Osastosta 8 tulee 1.1.2018 alkaen piirin vaativan
kuntoutuksen yksikkd. Osastosta 10 tulee piirin psykogeriatrinen kuntoutusyksikké (Alzheimerin tauti
ym. orgaaniset aivosairaudet). Keskussairaalan kanssa on tehty yhteistyota palveluketjujen
tehostamiseksi.

Vuonna 2012 péaatettiin palvelurakenteen muutoksesta ja se ollaan saamassa paatokseen, kun
kevaalla 2018 Kirkkopuistikon palvelutalon toiminta siirretddn Palosaarelle uuteen 60-paikkaiseen
yksikk6on (Prantédn helmi). Kinestetiikan ja sosiokulttuurisen vanhustyén menetelmaét juurrutetaan
arkiseen tyohon. Myds yksityiset toimijat ovat rakentaneet palveluasumistaloja. Uusiin, alentuneisiin
tarve- ja peittvyyslukuihin peilaten nayttda Vaasassa olevan pitkédlle tulevaisuuteen
palveluasumisen ylikapasiteettia.

Kotihoidon kykyé ottaa vastaan yha huonokuntoisempia asiakkaita on parannettu: etalaékaripalvelu
toimii 24/7, kotikuntoutus on jalkautettu tiimeihin, akuutti-timi ottaa vastaan vaativia kotiutuksia,
toiminnanohjaukseen lisattiin optimointi, virtuaaliset kotikdynnit vakiinnutetaan ja niiden maaraa
lisataan. Valittbman asiakastydn osuutta pyritaan kasvattamaan edelleen.

Ikdkeskuksessa tarkennetaan edelleen kuntouttavan ja preventiivisen tyon kohdentamista
toimintakykyaan menettaviin vanhuksiin. Palvelutarpeen arviointia parannetaan, kayttéon ollaan
ottamassa toimintakykyd mittaava RAl-jarjestelma. Jarjestelma tuottaa tietoa myos johtamisen
avuksi. Muistipoliklinikka laajennetaan geriatriseksi poliklinikaksi. HYTE-kaynteja ja palvelujen
suurkuluttajien tapaamista jatketaan, virtuaalisia kuntouttavia palveluja kehitetaan ja laajennetaan.
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Henkiloston tydhyvinvointiin on paneuduttu Hepakkeen johdolla; kaynnissad on seka kotihoidossa
ettd palveluasumisessa kehittdmisprojekti. Jatkuva laadun parantaminen jatkuu, syksylla 2017
saatiin laaduntunnustus kolmeksi vuodeksi.

Jatkossa, ja kun ollaan menossa Soteen, korostuvat johtamisen ja esimiestydn vaatimukset. Useita
palvelualue- ja yksikdnjohtajia onkin johtamisen oppisopimuskoulutuksissa. Uudet tavoitteet
vanhusten kotona asumisessa edellyttavat kuntoutusprosessien lapikaymisté ja tehostamista.

Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2014 TP 2015 | TP 2016 | TA 2017 TA 2018

Yli 75-vuotiaat, lukum&ara (31.12) 5719 5710 5987 6 001 5966

Yli 75-vuotiaat, asuu kotona (% 31.12) 90,3 90,5 92,0 90,7 91,0

Ikékeskus (eri hetut 1.1-31.12)

Kuntosaliasiakkaiden méaéra 1657 815 600 500

Paivatoiminta 390 293 273 350 350
- omatoiminta 217 216 186 260 260
- ostopalvelut 83 77 87 90 90

Tukipalvelut

Asiakasmaéaré (kaikki 1.1-31.12) 1524 1462 1496 1500 1500

75+ - vuotiaat, peittavyys (% 31.12) 17,1 21,6 20,8 21,8 22,0

Omaishoidontuki

Asiakkaiden Ikm (1.1.-31.12) 433 462 494 460 500

RAVA-indeksi Y 2,9 2,6 3,0 3,0

RAI 2 otetaan kayttoon 2017-2018 53

75+ -vuotiaat, peittavyys (% 31.12) 4,9 3,9 5,6

Kotihoito

75+ -vuotiaat, kotipalvelut peittavyys 13,9 14,8 14,0 14,0 14,0

Kotipalvelua saaneet (kaikki 1.1.-31.12)

Palvelusetelilla hoidetut (lkm 1.1-31.12) 1486 1557 1477 1700 1800

Vammaisasiakkaat (1.1.-31.12) 289 232 156 50 50

Kotisairaanhoidon asiakkaat (1.1.- 17 17 11 20 25

31.12) 1817 1761 1804 1800 1850

RAVA — kotipalvelu 2,3 2,0 2,3 2,3

RAI otetaan kayttoon 2017-2018
Palveluasuminen

Hoitopaivat (Ikm) 166 752 | 165199 | 184 734 204 395 210150
- omatoiminta 77 186 88 100 | 106 960 125 195 121 800
- ostopalvelut 89 566 77 099 77774 79 200 88 350
Kayttdaste, oma toiminta (%) 94,6 97,9 96,0 94,0 95,4
Palveluasumispaikat/75+-vuotiaat (% 7,3 8,7 8,8 9,3 8,9
31.12)
RAVA 3,0 3,2 3,1 3,2
- omatoiminta 3,2 3,2 3,3 34

- ostopalvelut
RAI otetaan kayttéén 2017-2018
Vanhainkoti/Hoiva/Vahakyro®

Paikkoja yhteensa (lkm. 31.12) 22 22-24 24 0 0
Kayttdaste paikoilla (% 1.1-31.12) 96,9 97,2 93,4

Hoitopéaivat yhteensa (lkm) 7778 8 223 8 203

Laitoshoito

Paikkoja yhteensa (lkm 31.12) 192 153 114 116 72
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Kayttdaste paikoilla (% 1.1.-31.12) 97,2 100 100 98 98
Hoitopéaivat yhteensa (lkm) 68 110 74 575 48 712 41 500 25 750
Pitkaaik.paikat/75 +-vuotiaat, (% 31.12) 2,4 2,6 1,6 0,1 0,1
RAVA 3,7 3.4 3,7

RAI otetaan kayttéén 2017-2018

Kotisairaalan asiakkaat (1.1.-31.12) 587 628 669 550 600

1) RAVA-indeksi (poikkileikkaus syksylla: toimintakyky 1,29 hyva, 4.02 taysin autettava
2) RAI-jarjestelma on standardoitu tiedonkeruun ja havainnoinnin valineisto, joka on tarkoitettu asiakkaan palvelutarpeen
arviointiin seka hoito-, kuntoutus- ja palvelusuunnitelman laatimiseen

Keskeiset talouden tunnusluvut (bruttokustannus)

TP2016 TA 2017 TA2018

Tunnusluku € € €

Ikakeskus kok. kust/75 + -vuotiaat 695 712 748

(siséltéda hoitotarvikejakelun n. 1,2 milj. euroa

Paivatoiminnan hoitopéivan hinta (oma+ostop) 151 146 127

Tukipalvelut kok.kust/75+ -vuotiaat 315 284 290

Omaishoidon tukipalkkiot / 75+ -vuotiaat 319 317 318

Kotihoito

Kokonaiskust. /75+ -vuotiaat* 3742 3298 3310

(kaikki kotihoidon palvelut) * 8 730 7 586 7 056

Kotisairaanhoidon hinta/asiakas 896 989 933

Palveluasuminen

Hoitopéivan hinta

- oma toiminta (keskiarvo) 137 125 133

- ostopalvelu 120 117-120 109-120

Kokonaiskust./75+ -vuotiaat 3711 4 099 4472

Vanhainkoti/Hoiva Vahakyro

Hoitopéivan hinta 163 0 0

Laitoshoito

Hoitopaivan hinta 231 282

Kokonaiskust. /75 + vuotiaat 2219 1210

Kotisairaalahoidon hinta/asiakas 1 395 1639 1497
*kotiuittamisyksikkd laitoshoitoon 1.1.2017
Tuloslaskelma TP 2016 TA 2017 TA 2018

1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatulot 13 395 13894 13 222
Toimintamenot -72 051 - 68 275 - 67 290
Toimintakate -58 656 - 54 381 - 54 068
Henkilostd 2016-2018

Henkil6std 31.12.2016 TA 2017 TA 2018

Vakituiset 738 731 680

- kokoaikaiset 709 705 655

-0sa-aikaiset 29 26 25

Maaraaikaiset 272 297 245

- kokoaikaiset 259 275 230

-0sa-aikaiset 13 22 15
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230 TERVEYSPALVELUT

Toiminta-ajatus

Terveyspalvelut-tulosalue tuottaa hyvaa elamaa ja omaehtoista selviytymista tukevia vaestdn
tarvitsemia terveydenhuollon asiantuntijapalveluja, joiden tavoitteena on ennalta ehkaista ja hoitaa
sairauksia seka parantaa toimintakykya yhdessa potilaan, kuntalaisten, eri hallintokuntien ja muiden
toimijoiden kanssa.

Tulosalueen palvelusuunnitelma
Vastaanottopalvelut

Suunnitelmakaudella palvelualueen kehittdmisen painopiste tulee olemaan séhkoisten palveluiden
kehittaminen, pilotointi ja kayttdonotto. Sahkéinen ajanvaraus on otettu soveltuvin osin kayttéon
perhesuunnittelussa, lastenneuvolassa ja kouluterveydenhuollossa ja sen kayttéa pyritaan
laajentamaan. Sahkdisia omahoito-palveluita on otettu kayttéén vuoden 2017 aikana tavoitteena
niiden laaja hyddyntaminen eri potilasryhmien hoidossa. Tavoitteena on saada kayttoon sellaisia
sahkoisia palveluita, jotka helpottavat potilaiden asiointia ja myds tehostavat toimintaa, kuitenkin
niin, etta toiminnan laatu ja potilasturvallisuus sailyvat.

Alueelliset terveysasemat

Suunnitelmakaudella jatketaan Vastaanottopalveluiden toiminnallista organisaatiouudistusta
palveluiden saatavuuden ja henkiléstoresurssien mahdollisimman tehokkaan kaytén turvaamiseksi.
Tama on erityisen tarkeaa, silla pienikokoisten terveysasemien on hyvin vaikea sopeuttaa
toimintaansa Terveydenhuoltolain 47 8§ ja 48 & mukaiseen potilaan valinnan vapauteen.
Terveysasemien haavoittuvuutta on vahennettava, jolloin saadaan paremmin hallittua palvelujen
kysynnan vaihtelut. Nain voidaan vahentdd eri alueiden asukkaiden eriarvoisuutta palvelujen
saatavuudessa. Tama parantaa myos tyoolosuhteita ja helpottaa henkilokunnan rekrytointia.

Huutoniemen ja Palosaaren terveysasemat on yhdistetty v. 2015 talousarviossa yhdeksi
Tammikaivon terveysasemaksi. V.2016 yhdistettiin Hietalahden- ja Kirkkopuistikon terveysasemat
vastaanottojen osalta Kirkkopuistikolle. Taman jalkeen terveysasemia on viisi: 1. Kirkkopuistikko, 2.
Tammikaivo, 3. Gerby, 4. Ristinummi, 5. Vahakyrd. Asemien toimintaan kuuluvat la&kareiden ja
hoitajien kiire- ja ajanvarausvastaanotot. Organisaatiouudistusta on jatkettu tavoitteena muodostaa
kantakaupunkiin kaksi isoa toiminnallista terveysasemakokonaisuutta: Kirkkopuistikko-Gerby ja
Tammikaivo-Ristinummi; terveysasemakokonaisuuksilla on molemmilla oma hoitohenkildston
esimies ja myos terveysasemakokonaisuuksien ladkari-johtoa pyritaan yhdistamaan.

Terveysasemakokonaisuuden  sisdlla  yhdenmukaistetaan toimintatapoja ja  potilaiden
palvelupaketteja, tavoitteena palveluiden saatavuuden lisddminen, laadun parantaminen ja
kuntalaisten yhdenvertaisuuden varmistaminen. Vahankyron terveysasema tukeutuu Tammikaivo-
Ristinummi kokonaisuuteen.

Aitiysneuvolat ja perhesuunnittelu on vuoden 2016 alusta yhdistetty omaksi toimintayksikokseen,
joka toimii kokonaisuutena entisen Hietalahden terveysaseman tiloissa, paitsi Vahankyrén
aitiysneuvola, joka toimii Vahankyron terveysaseman tiloissa.

Lastenneuvolatoiminta on vuoden 2017 alusta toiminut omana toimintayksikkondan, jolla on
yhteinen henkildkunta ja oma osastonhoitaja. Td&m& mahdollistaa toiminnan yhdenmukaisen
kehittamisen ja henkildstoresurssien tasaisen jaon eri alueille. Lastenneuvolavastaanotot toimivat
edelleen lahipalveluna terveysasemien yhteydessd; keskustan alueen lastenneuvolatoiminta on
keskitetty Hietalahteen.
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Paivystystoiminta

Paivystys tarkoittaa téssa virka-ajan ulkopuolista aikaa. Terveydenhuoltolain mukaan paivystyksen
tehtavana on antaa kuntalaisille ja kaikille kunnan alueella oleskeleville potilaille hoito ja ensiapu,
kun heidén sairautensa laatu edellyttdaa valitbnta apua. Perusterveydenhuollon paivystys siirtyi
1.10.2014 Vaasan sairaanhoitopiirin toiminnaksi erikoissairaanhoidon paivystyspoliklinikan
yhteyteen. Kustannukset maksetaan Terveyspalveluiden talousarviosta.

Kouluterveydenhuolto

Kouluterveydenhuoltoon kuuluvat esi- ja perusopetusikaiset lapset. Kouluterveydenhuolto toimii
kouluilla ja taydentdad koulujen muita oppilashuollon palveluita. 1.7.2009 voimaan tulleessa
asetuksessa maaratddn yksityiskohtaisesti terveystarkastusten maarasta ja laadusta ja 1.1.2011
alkaen on asetusta noudatettava.

1.8.2014 tuli voimaan Oppilas- ja opiskelijahuoltolaki (1287/2013), joka mm. lis&d& oppilaan oikeutta
saada psykologi- ja kuraattoripalveluita.

Terveydenhoitajan tarkastus on Kkaikilla luokilla. Laaja terveystarkastus sisaltdd seka
terveydenhoitajan, ladkérin ja hammaslaakarin tarkastuksen ja se tehdaan luokilla 1, 5 ja 8.

Opiskeluterveydenhuolto

Vaasa on iso koulutuskaupunki. Opiskelijoita on asukaslukuun verrattuna noin kaksi kertaa
enemman kuin Suomen kunnissa keskim&arin. Tasta aiheutuu n. 500 000 euron lisékulu.
Opiskeluterveydenhuoltoon siséltyy opiskelijoiden terveyden- ja sairaanhoito. Toiminta tapahtuu
paaosin terveydenhoitajan toimesta oppilaitoksilla. Terveydenhoitajan tarkastus suoritetaan
aloittaville opiskelijoille. Toisen asteen opiskelijoille laakarin ja hammaslaakarin tarkastus on tehtava
1. tai 2. opiskeluvuonna. Yliopisto-opiskelijoiden osalta terveydenhuollon toteuttajana on
Ylioppilaiden terveydenhoitosaatio.

Terveydenedistamisen yksikko

Terveydenedistamisyksikdssa toimivat terveydenedistamisen koordinaattori, likuntaneuvoja, kaksi
ravitsemusterapeuttia, seksuaaliterveydenedistamisen koordinaattori ja ehk&isevan paihdetydn
toiminnanohjaaja. Yksikon tehtavana on tuottaa potilaille yksildllisid palveluita, kouluttaa ja tukea
terveydenedistamistoimintaa muissa toimintayksikdissd ja hallintokunnissa sekd jarjestaa
yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa koko véaestélle suunnattua hyvinvointia edistavaa toimintaa.
Valtuusto edellyttaa, ettd kaupunkiin tehdaan konkreettinen, nayttdon perustuva, sektorirajat ylittava
nuorten paihteidenkayton ennaltaehkaiseva toimenpideohjelma. Ohjelma tuodaan syksylla 2018
valtuuston kasittelyyn.

Kuntoutuspalvelut

Kuntoutuspalvelut tuottavat fysioterapian, toimintaterapian, psykologisen tuen ja puheterapian
tarvearviointeja ja terapiapalveluja. Terapiat ovat paaosin yksilGterapioita, mutta erityisesti
fysioterapiassa ryhmamuotoisen kuntoutuksen merkitys lisdantyy. Palveluja jarjestetaan seka
omana toimintana ettd ostopalveluina yksityisiltda palveluntuottajilta. Apuvalineitd myo6nnetdén
omaksi tai lainataan yhtenaisiin kansallisiin perusteisiin pohjaten potilaan tarpeen mukaan. Erilaiset
lapsuusiéan oppimisen ja keskittymisen hairiot lisdantyvat ja vaativat aikaisempaa enemman
voimavaroja. Sekad terapiapalvelut ettd apuvélinehuolto tukevat vanhusten ja muiden apua
tarvitsevien kotona asumista ja itsenaisté arjessa selviytymista. Vanhushuollon kehittdminen kotona
asumiseen tahtaavaksi nakyy terapia- ja apuvalinepalvelutarpeen lisdantymisend. Sairaanhoitopiirin ja
Vaasan kaupungin yhteinen apuvalinekeskus aloittanee toimintansa vuoden 2018 aikana.

Alati harvenevan rintamaveteraanikunnan kuntoutus toteutetaan valtion ja kaupungin maararahoin
ostopalveluna laitos-, avo- ja paivakuntoutuksena.
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Terveydenhuollon tukipalvelut

Tukipalvelut sisaltavat rontgenosaston ja valinehuollon. Rdntgen- ja valinehuoltopalveluja annetaan
my0ds laitos- ja kotihoitoon, psykososiaalisiin palveluihin sekd Vaasan aluetyOterveyteen.
Valinehuolto on siirtymassa sairaanhoitopiirin toiminnaksi vuoden 2018 alusta. Talousarvioon on
varattu maararaha valinehuoltopalvelun ostoa varten.

Hammashuolto

Kaupungin tarjoamaan hammashoitoon voivat hakeutua terveydenhuoltolain mukaisesti kaikki
kuntalaiset seka yhteistoiminta-alueen asukkaat, ulkokuntalaiset opiskelijat ja erdat muut
erityisrynmat. THL 48 8 mukaan kansalaisella on ollut mahdollisuus valita hoitava terveysasema
koko maan alueelta. Lain perusteella Vaasan kaupungin hammashuoltoon on hakeutunut jonkin
verran potilaita naapurikunnista.

Suun terveydenhuolto pyrkii turvaamaan lainsdadannon maarittelemat palvelut, joita ovat kiireellinen
ja kiireetén hammashoito lakien ja asetusten mukaisesti (mm. neuvola-asetus, vanhuslaki). Lisaksi
hammashuolto panostaa ehkaisevdan hammashoitoon.

Hoitotakuulainsdadannén mukaisesti paasy Kkiireetttmaan hammashoitoon tulee turvata 6 kk:n
sisdlla yhteydenotosta. Lainsdddannén muuttuminen on vaikuttanut merkittavasti lasten ja nuorten
suun terveystarkastusten ajankohtiin. Talla hetkellda henkiloston ikarakenne (eldkoityminen) asettaa
suuren haasteen lainmukaisen hoitotakuun rajoissa pysymiselle. Hammaslaékareiden rekrytointiin
tulee panostaa.

Eduskunnan oikeusasiamiehen kannanoton mukaisesti kunnan tulee jarjestéda perushammashoidon
lisaksi erikoishammaslaakaritasoista suun terveydenhoitoa, jota Vaasan hammashuolto pystyy talla
hetkella tarjoamaan rajoitetusti oikomishoidossa, suukirurgiassa, iensairauksien hoidossa,
protetikassa ja purentafysiologiassa. Paine erikoishammashoidon jarjestdmiseen lisdantyy
hampaallisen vaestdn ikdéntyessa ja naapurikuntien tukeutuessa Vaasan hammashuollon
palveluihin.

Aktiivinen suun terveydenhuollon pdivystys tapahtuu Vaasassa talla hetkella virka-aikana.
Paivystysasetus astui voimaan 1.1.2014. Asetus velvoittaa kunnan jarjestamaan suun
terveydenhuollon paivystyksen jokaisena paivané klo 21 saakka. Vaasan kaupungin hammashuolto
jarjestaa virka-ajan ulkopuolisen pdivystyksen yhteistydssa Eteld-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin
kanssa.

Keskeiset talouden tunnusluvut

Tunnusluku TP 2015 TP 2016 TA2017 TA2018

Terveyspalvelut -tulosalueen

kustannukset netto €/asukas 417,04 405,17 398,10 408,03

Terveysasemat

nettokustannukset €/asukas 153,89 153,68 149,16 166,58

Kuntoutus:

apuvdlineet €/asukas 5,99 5,98 5,89 5,96

Hammashuolto

nettokustannukset €/asukas 76,55 73,66 74,02 78,95*
*sis. valinehuollon kustannukset 5,74 €/as.
Tuloslaskelma TP 2016 TA 2017 TA 2018

1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatulot 3223 3598 3413
Toimintamenot -30 765 -30161 - 30 969
Toimintakate - 27542 - 26 563 - 27 556




Henkil6st6 2016-2018
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Henkilosto 31.12.2016 TA 2017 TA 2018
Vakituiset 304 303 294

- kokoaikaiset 295 294 285
-0osa-aikaiset 9 9 9
Maaraaikaiset 79 72 74

- kokoaikaiset 69 64 65
-0osa-aikaiset 10 8 9

239 ERIKOISSAIRAANHOITO

Toiminta-ajatus

Vaasan kaupunki kuuluu Vaasan sairaanhoitopiiriin, joka toimii 13 jasenkunnan kuntayhtymana.
Sairaanhoitopiirin tehtdvana toiminta-ajatuksen mukaan on jarjestdd kuntayhtyman jasenkuntien
puolesta laissa sééadetty erikoissairaanhoito ja ratkaista ensisijaisesti oman alueen vaesttn
erikoissairaanhoitoa vaativat terveysongelmat. Kunnat maksavat erikoissairaanhoidon kulut
asukkaidensa kayton mukaan.

Vaasan sairaanhoitopiirin kunnista Vaasan kaupunki kayttdd psykiatrisen erikoissairaanhoidon
hoitopaivia keskimaardista enemman. Somaattisessa erikoissairaanhoidossa kayttd on
keskimaaraista.

Klinikkavalmisvuorokausien laskutusta on vahennetty oleellisesti. Ensihoito siirtyi v. 2013 alusta
erikoissairaanhoidon hoidettavaksi. Vaasan sairaanhoitopiiri hankkii ensihoitopalvelut Pohjanmaan
Pelastuslaitokselta ja laskuttaa edelleen kuntia naistd palveluista. Vaasan osuus ensihoidon
kustannuksista v. 2018 talousarviossa on 3,0 milj. €.

Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Vaasalaisten osuus

sairaanhoitopiirin sairaaloissa TP 2015 TP 2016 TA 2017 TA 2018

Poliklinikkakaynnit 114 250 114 297 132 219 130 144~

Hoitopaivat 19 235 11 149 11 031 11 049

Drg-paketit 10 593 10 149 10741 10 135

Siirtoviivepaivat 3100 1309 519 1086
*sis. pth-paivystys 20 416 kayntia

TP 2016 TA 2017 TA 2018

Tuloslaskelma 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatulot 499 750 500
Toimintamenot -88 436 -85 500 -85 600
Toimintakate -87 937 -84 750 -85 100

240 YHTEISTOIMINTA-ALUE LAIHIA

Toiminta-ajatus

Tulosalue vastaa Vaasan kaupungin ja sen sosiaali- ja terveystoimen strategisten tavoitteiden seka
kaupungin ja Laihian kunnan yhteistoimintasopimuksen mukaisten kuntalaisten hyvan elamén
edellyttamien laadukkaiden, taloudellisesti ja alueellisesti toteutettujen terveyspalvelujen seka
sopimukseen sisaltyvien sosiaalipalveluiden tuottamisesta, jarjestimisesta tai hankkimisesta.
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Tulosalueen palvelusuunnitelma

Tulosalueen tuottamat palvelut ovat lakisédéteisida ja tarkkaan ohjattuja. Terveydenhuoltolaki
maarittdd tarkasti mm. terveyden ja hyvinvoinnin edistamisesta seka perusterveydenhuollon
siséllosta. Se asettaa mm. yhteydensaannin, hoidontarpeen arvion ja hoitoon paasyn maaraajat.
Tulosalueen keskeisin tavoite on jarjestaa terveydenhuollon palvelut lainsdddannon edellyttamalla
tavalla.

Toiminnan tavoitteena on myos seuraavalla toimintakaudella asiakaslahtoisyys, hoidon oikea-
aikaisuus, oikea hoidonporrastus, korkealaatuiset palvelut seka kustannustehokkuus. Palvelut
nahdaan toimintakaudella kokonaisuutena, jossa tarkeitd yhteistydkumppaneita ovat erityisesti
kunnan sosiaalitoimi, Vaasan kaupunki seké erikoissairaanhoito.

Vuoden 2017 syksylla aloitettua laatuty6ta jatketaan yhdessa kaupungin sosiaali - ja terveystoimen
ja kunnan kanssa. Tavoitteena on saada eri palveluissa sisédiset auditoinnit tehtya vuoden 2018
aikana ja ulkoinen auditointi toteutettua sekd SHQS- laaduntunnustus vuonna 2019. Tahan tyéhon
on varattu resurssi kehittdmissuunnittelijaa varten. Laatutydsté on tarkoitus saada jatkuva toiminta,
sen tulee olla koko henkildston asia ja hormaali osa paivittaista tyota.

Varhainen puuttuminen, ennaltaehkaisy ja ikdantyneen vaestdn kotona asumisen tukeminen seka
lasten ja nuorten hyvinvointi ovat toiminnan keskeisid painopistealueita, joihin panostetaan
kaytettavissd  olevien resurssien mukaan mahdollisimman tehokkaasti. Ik&ihmisten
neuvontapalveluiden lisdantyminen ja kotona asumisen tukeminen mahdollistuu mm. vastaanoton,
kotisairaanhoidon, kuntoutuspalveluiden ja sosiaalitoimen toimijoiden yhteistytna.

Asianmukaiset, turvalliset tydolosuhteet ja hyvat tyévalineet, osaamisen kehittdmisen tukeminen ja
riittdva henkildstomitoitus ovat keskeisia tekijoita laadukkaiden palveluiden toteuttamisessa. RAI-
toimintakyky —ja terveydentilamittaristo tullaan ottamaan kayttdon RAVA- ohjelman tilalle, kun
valmistaudutaan tulevaan SOTE-alueeseen. Tama tulee vaatimaan koulutusta kotisairaanhoidon ja
vuodeosaston henkildstolle. Turvallisuuteen on panostettu vuonna 2017 hankkimalla
henkilokohtaiset halyttimet. Lisdksi jatketaan haastavissa tilanteissa vartiointipalvelujen ostamista.

Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2014 TP 2015 TP 2016 TA 2017 TA 2018
Kaynnit 1aékarilla, vast.otto 9729 * 8 326 7 554 9 000 7 800
Kaynnit hoitajalla, vast.otto 6797 7 004 11 280 11 000 11 500
Kaynnit terv.hoitajalla, neuvola 10578 9176 6 368 8 500 7 000
Kaynnit hammashuollossa 8 924 9 326 10 330 10 100 10 500
Kotisairaanhoidon kaynnit 6 591 5959 6 809 6 800 6 800
Vuodeosaston netto-vrk-hinta 255,71 222,30 223,20 228,52** 228,66***

* VKS :ssa on toiminut yhteispaivystys 1.10.2014 alkaen

**|_aitoshuoltajat on siirretty siivoushuoltoon TA 17:sté alkaen

*** hoitovrk:ina kaytetty max —méaéaraa ( 365 vrk , 10 paikkaa)
Tunnusluku TP 2016 TA 2017 TA 2018
Laakarinvastaanotto nettomenot yht. € 1996 100 2117 700 2124 800
Hammashuolto nettomenot yht. € 649 700 562 200 609 700
Kotisairaanhoito nettomenot yht. € 430 400 442 200 446 100
Vuodeosasto nettomenot yht. € 910 000 973 300 834 600
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Kuntoutuspalvelut (sisaltaa fysioterapia, 398 400 388 000 349 400
muu terapia, muu ladkinnallinen kuntoutus)
yht.nettomenot €
*Neuvolatoiminta on yhdistetty laékarivastaanottopalveluihin
Tuloslaskelma TP 2016 TA 2017 TA 2018
1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatulot 5930 6 037 6 058
Toimintamenot -5930 -6 037 -6 058
Toimintakate 0 0 0
Henkil6st6 2016-2018
Henkildsto 31.12.2016** TA 2017 TA 2018
Vakituiset 63 70,21 67,71
- kokoaikaiset 62 69 67
- osa-aikaiset 1 1,21* 0,71
Maaraaikaiset 7.4 vain sijaisia tai vain sijaisia tai
avoimen avoimen vakanssin
vakanssin hoitajia
hoitajia
- kokoaikaiset 6
- osa-aikaiset 1,4

**tiedot otettu suoraan Exreport-ohjelmasta, kuvastaa vain ko. paivan tilannetta

*TA 2017:sséd seka TA 2018:ssa on huomioitu myds Vaasan sosiaali- ja terveystoimen tyontekijoista ne,
jotka tekevat vah.10,5% tydajastaan yhteistoiminta-alueelle

HTV 2019

HTV 2016

HTV 2017

HTV 2018

69,08

68,58

67,71

67,71
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SIVISTYSTOIMEN TOIMIALA

Toimialan kuvaus

Sivistystoimen toimialaa luonnehtivat kasvatus, opetus, koulutus, kulttuuri ja likunta. Vuonna 2018
sivistystoimessa on kolme lautakuntaa aikaisemman kuuden lautakunnan ja kolmen johtokunnan
sijaan. Organisaatiomuutosten johdosta myds tulosalueiden maara on vahentynyt, kun Vaasan
ammattiopisto, Vaasan aikuiskoulutuskeskus ja Rannikkoseudun oppisopimustoimisto ovat
yhdistyneet omaksi tulosalueeksi, myds Vaasa-opisto, Vasa Arbis ja Kuula-opisto ovat yhdistyneet
yhdeksi tulosalueeksi.

Maakuntauudistuksen myodta sivistystoimen merkitys kunnissa kasvaa. Sivistystoimen
nakokulmasta tavoitteena on luoda elinvoimainen ja hyvinvoiva sivistyskunta, jolla on tuottava
palveluverkko. Asukkaiden hyvinvointi on nostettu keskiéon sivistyspalveluiden seka kulttuuri- ja
likuntapalveluiden kehittamistydssa.

Toimialan valtuustoon néhden sitovista tavoitteista johdetut toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteet Mittarit Toimenpiteet
Laadukas varhaiskasvatus, Asiakaspalaute Toimiva palveluverkko
opetus ja koulutus Minimoidaan Séahkadiset palvelut
Elinik&dinen oppiminen negatiivisten Varhaiskasvatuksen palvelusetelijarjestelma
Elava opiskelijakaupunki keskeyttamisten Ikm Opetuksen kehittaminen, uuden opetussuunni-
Opiskelijoiden Ikm telman jalkauttaminen
Suoritettujen Kieltenopetus
tutkintojen Ikm Toimivat verkkoyhteydet

Opiskelijamydnteisyys, opiskelijalikunta
Vaasan kampuksen kehittdminen
Hyvat toimintaedellytykset korkeakouluille

Oppilaiden, henkilékunnan ja Poissaolojen maara Sivistystoimen ja soten/maakunnan yhteyspinnat
perheiden hyvinvointi Nuorisopalveluiden Oikein mitoitetut oppilas- ja opiskelijahuollon
Nuorten aktiivisuuden ja kavijamaarat palvelut

osallisuuden lisaéaminen Yhteisollisyyden vahvistaminen

Omaehtoisen toiminnan lisédminen
Ennaltaehkaiseva toiminta juniorista senioriin,
elaménkaariajattelu

Laadukkaat ja monipuoliset Kavijamaarat Wasa Station

kulttuuri- ja liikuntapalvelut Valtakunnallisten Jaahallin laajennus

Erinomaiset puitteet ja tapahtumien maara Museon kokoelmatila
toimintaedellytykset kulttuuri- Isojen tapahtumien keskitetty suunnittelu
ja liikuntatapahtumien Kumppanipalvelu yhteisoille

jarjestamiseen yhdistyksille,
seuroille, yrityksille

Toimialan budjettirahoitteiset tehtavéat

varhaiskasvatus

esi- ja perusopetuksen kotikuntakorvaukset
suomenkielinen perusopetus
ruotsinkielinen perusopetus

Vaasan kaupungin opistot

nuorisopalvelut

likuntapalvelut

Vaasan kaupungin museot

kulttuuri- ja kirjastopalvelut

Vaasan kaupunginorkesteri
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Tuloslaskelma TP 2016 TA 2017 TA 2018
1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatulot 15 290 13 323 12 647
Toimintamenot 134 569 -127 327 -130 574
Toimintakate -119 279 -114 004 -117 927

Toimialan kohderahoitteiset tehtavat

¢ Vaasan lyseon lukio

¢ Vasa gymnasium och Vasa svenska aftonlaroverk

e Vamia

e Vaasan kaupunginteatteri
Tuloslaskelma TP 2016 TA 2017 TA 2018

1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatulot 11 651 14 332 13 833
Toimintamenot -46 102 -47 448 -47 346
Toimintakate -34 451 -33116 -33 513
Henkil6st6 2016-2018
Henkilosto 31.12.2016 TA 2017 TA 2018
Vakituiset 1750 1713 1702
- kokoaikaiset 1605 1591 1558
- osa-aikaiset 145 122 144
Maaraaikaiset 735 680 717
- kokoaikaiset 349 312 336
- osa-aikaiset 386 370 381

Keskeiset toimintaympariston muutokset, jotka tulee huomioida henkildstdsuunnittelussa

Kuntaorganisaation lahivuosien suuret muutokset tulevat vaikuttamaan kuntarakenteeseen niin,
etta sivistystoimi nousee keskeiseen asemaan kunnan hyvinvointi- ja sivistyspalvelujen tuottajana.
Tahan tulee ryhtya valmistautumaan jo nyt. Mahdolliset kuntaliitokset vaikuttavat sivistyspalvelujen
muotoutumiseen lahes kaikilla sivistystoimen tulosalueilla.

Muita huomattavia  henkiléstosuunnitteluun  vaikuttavia  toimintaympariston  muutoksia
sivistystoimessa ovat mm. varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen aleneminen, palvelusetelin
kayttoonotto ja erityisvarhaiskasvatukseen panostaminen. Perusopetuksessa ruotsinkielisen
oppilasméaran kasvu ja ammatillisessa koulutuksessa reformin tuomat huomattavat muutokset
sekd rahoituslain uudistaminen aiheuttavat henkiléstomaaran muutoksia. Hallituksen linjaus
lukiokoulutuksen uudistamisesta ja digitalisaatio tulevat vaikuttamaan lukio-opetukseen ja
henkildstomitoituksiin. Myods Vaasan museoissa ja Kkirjastotoimessa tapahtuu muutoksia ja
molempien asema valtakunnallisella tasolla tulee vahvistumaan. Nuorisotoimen haasteena on
syrjaytymisvaarassa olevien ja jo syrjaytyneiden nuorten ma&rd ja heille kohdennettavien
palvelujen tarjoaminen. Osaamisen Kkehittdmisen péaéapainopisteet sivistystoimessa liittyvat
digitalisaatioon, esimiestyohon ja substanssiosaamisen tadydennyskoulutukseen.
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KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA

TP 2016 TA 2017 TA 2018

1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatulot 9 898 8 762 7 994
Toimintamenot -107 557 -102 836 -104 904
Toimintakate -97 659 -94 074 -96 910

Toiminta-ajatus

Kasvatus- ja opetuslautakunta huolehtii johtosaannén mukaan niista tehtavista, jotka lasten
paivahoidosta sekd lasten kotihoidon ja yksityisen hoidon tuesta annetuissa laeissa seka
perusopetuslaissa ja naihin liittyvissd muissa laeissa ja asetuksissa on sdadetty kunnan tehtavaksi.
Myds osa taiteen perusopetuksesta annetun lain perusteella jarjestetysta toiminnasta kuuluu
lautakunnan toimialaan. Erityisesti kasvatus- ja opetuslautakunta huolehtii siitd, ettd toiminnan
jarjestamiseen turvataan laissa maaratyt ja muutoin riittdvat voimavarat, jotta toiminta voidaan
jarjestaa oikein  ja tarkoituksenmukaisesti. Kasvatus- ja opetuslautakunta seuraa
varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen tavoitteiden toteutumista ja alaistensa yksikdiden
palvelutasoa, vaikuttavuutta ja kustannuskehitysta.

Toimintaympaéristé 2018-2020

Kasvatus- ja opetuslautakunnan toiminta jaetaan seuraaviin tulosalueisiin:
- 302 Varhaiskasvatus
- 305 Esi- ja perusopetuksen kotikuntakorvaukset
- 306 Perusopetus suomenkielinen
- 307 Perusopetus ruotsinkielinen

Perusopetuslain  alaisen toiminnan osalta kasvatus- ja opetuslautakunta jakaantuu
suomenkieliseen ja ruotsinkieliseen jaostoon.

302 VARHAISKASVATUS

Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatus on alle oppivelvollisuusikda oleville lapsille tarkoitettua yhteiskunnan jarjestamaa
tai valvomaa pedagogista palvelua, jossa toteutuu hoidon, kasvatuksen ja opetuksen kokonaisuus.
Esiopetus osana varhaiskasvatusta on kuusivuotiaille vuotta ennen oppivelvollisuuden alkamista
tarjottavaa suunnitelmallista paivakodin kasvatus- ja opetustyota.

Palveluita jarjestetddn paivakodeissa ja perhepéaivihoidossa kokoaikaisena tai osa-aikaisena,
tarpeen mukaan myds iltaisin, viikonloppuisin tai ympéri vuorokauden jatkuvana. Osa-aikaisen
varhaiskasvatuksen rinnalla jarjestetdan avoimissa pdaivakodeissa kerhotoimintaa kotona olevien
vanhempien lapsille sekad perheiden kasvatustoimintaa tukevaa ty6ta.

Varhaiskasvatuksen toiminta on tavoitteellista ja suunnitelmallista huomioiden lapsen ian,
yksilollisyyden seka erilaiset kehitystarpeet. Paivakodeissa huolehditaan alle kouluikaisten lasten
varhaiskasvatuksesta ja esiopetuksesta. Pdaivakodin vahvuus on monipuolisen ammatillisen
koulutuksen saanut henkilostd, lasten vertaisryhmé ja esiopetus. Perhepéivahoidon vahvuus on
kodinomaisuus, pienet ryhmat ja yksilollinen laheisyys lapseen ja perheeseen. Sitd pidetaan
hyvana hoitomuotona erityisesti 0-3-vuotiaille.
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Tulosalueen palvelusuunnitelma

Vaikuttavuustavoitteet

tavoitteena on tarjota monipuolisia palveluita
lapsiperheille lain maaritteleman ajan puitteissa. Toiminnan [&ht6kohta on perheen ja
lapsen tilanne, yksil6llisyys huomioon ottaen. Kasvatuskumppanuudessa on
tavoitteena toimia vuorovaikutuksessa lapsen vanhempien kanssa lapsen parhaaksi.
Toiminnassa  painotetaan lasten  oikeutta  turvallisuuteen, leikkiin ja iloon seka
elamanlaheisyytta, aktiivista osallistumista, oppimista sek& yhteison jaseneksi kasvamista.
Haasteina ovat oppimisvaikeuksien mahdollisimman  varhainen  havaitseminen ja
korjaaminen sekd lapsen tuen tarpeeseen vastaaminen.

Varhaiskasvatuksen yleisena

Vaasan kaupungin esiopetuksen ja varhaiskasvatuksen suunnitelmat on laadittu
yhteisty6ssa henkiloston ja vanhempien kanssa. Suunnitelmat pohjautuvat
valtakunnallisiin varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen opetussuunnitelman perusteisiin. Myds

edellda  mainittuihin
opetussuunnitelma

varhaiskasvatuksen yksikoille laaditut omat suunnitelmat
suunnitelmiin - sekd valtakunnallisiin  perusteisiin.  Uusi
on otettu kayttoon 1.8.2016 ja  varhaiskasvatuksen uudet opetussuunnitelman
perusteet on otettu kayttoon 1.8.2017. Paivahoidon joustavuutta tarkastellaan ja
subjektiiviseen paivahoito-oikeuteen palataan myéhemmin, kun nykyinen tilanne on selvitetty.

perustuvat
esiopetuksen

Tuotantotavoitteet

Vaasassa pienten lasten maara varhaiskasvatuksessa on kasvanut viimeisten 10:n vuoden
aikana. Tyollisyystilanne Vaasassa on ollut pitkddan hyva, samoin syntyvyys ja muuttoliike
Vaasaan ovat kasvaneet. Lasten maaraa on lisdnnyt myo6s seka
maahanmuuttajataustaisten  ettéd turvapaikanhakijoiden maaran kasvu. Nama seikat ovat
lisdnneet vuoden 2006 jalkeen varhais-kasvatuksessa olevien lasten maaraa liki 1000:lla lapsella.
Valinnaisuuden toteuttamiseksi pienten lasten hoidossa on varhaiskasvatuksen talousarvioon
siséllytetty lasten kotihoidontuen tasmaélisd vuoden 2007 talousarviossa hyvaksyttyjen
periaatteiden pohjalta. Valtuuston paatoksen mukaan tdsmalisdd maksetaan edelleen vuonna
2018. Lisaa maksetaan 200 euroa/kk kunnes lapsi saavuttaa 2 vuoden ian. Tasmalisan
ja sen taloudellisten vaikutusten arviointia on jatkettava, mik& voi antaa suunnan tasa-
arvoisen kuntalisan kehittamiselle.

Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut
Vaasan alle kouluikaisten lasten maaran arviointi

Paivitetyn vaestbennusteen (2016) mukaan lasten maarda on aiemmin arvioitua
huomattavasti pienempi. N&in ollen varhaiskasvatuksen talousarviossa on Kkorjattu vuosien
2017-2019 osalta lasten maaré uuden vaestdennusteen mukaiseksi.

31.12. TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019

0 — 6 —vuotiaat yhteensé 5440 5141 5159 5120

joista-0—2v. 2339 2228 2225 2225
-3-6V. 3101 2913 2933 2894

Varhaiskasvatuksessa olevien lasten % osuus vaestdon ik&dryhméasta (0-6-vuotiaat)

Kunnallisessa paivahoidossa
(sis. ostopalvelupaivakodit)
olevien osuus ikaryhméasta, %

Naista paivahoidossa olevien
maara paivakodeissa, %

Naista paivahoidossa olevien
maara perhepaivahoidossa, %

31.12. 2016 2017 2018 2019 | 2016 2017 2018 2019 | 2016 2017 2018 2019
0-2v. 33 34 34 34 72 72 72 72 28 28 28 28
3-6v. 89 96 96 96 93 95 96 97 7 5 4 3
0—-6v. 65 69 69 69 88 90 91 92 12 10 9 8
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Varhaiskasvatuksen piiriin kuuluvat alle kouluikéiset lapset ( 0 — 6-vuotiaat)

31.12. TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019
Paivahoidossa 0-6 v. lapsia yhteensa 3231 3 550 3580 3532
Perhepdivéhoito 306 340 320 300
Paivakodit (sis. ostopalvelupaivakodit) 2925 3210 3260 3232
-joista rinnakkaisia sijoituksia *) 2 20 10 10
Lasten kotihoidon- ja yksityisen hoidon

tuki, saajaperheita keskimaarin /kk 959 950 950 950

- josta tasmalisa keskimaarin/kk 180 240 180 190

*)Lapsella paaosin normaalin kokopéivahoidon tarve, mutta tarvitsee myds ajoittain vuorohoitoa (=ilta, -
viikonloppu tai ymparivuorokauden tapahtuvaa hoitoa).

Lasten maara paivahoidossa vaihtelee vuoden aikana, alimmillaan se on kesélla ja korkeimmillaan
kevatkaudella.

Paivakotipaikkojen lisaykset taloussuunnitelmakaudella 2018 — 2023
— Laivakadun paivakoti v. 2019 (+ 150 paikkaa, suomenkielinen)
— Gerby nyadhv. 2018 (+ 150 paikkaa, suomen/ruotsinkielinen)
— Paakarin paivakodin laajennus v. 2018 (+ 21 paikkaa, suomenkielinen)
— Lansiniityn pk v. 2020 (+ 150 paikkaa, kaksikielinen)
— Vahankyron keskustan Villin Lannen pk:n laajennus-> riippuu Vahankyrén
tilatarveselvityksen lopputuloksesta (+ 42 paikkaa, suom.)
— Merikaarron paivéakoti v. 2022 (+ 75 paikkaa, suomenkielinen)

Osittaista hoitorahaa saavia perheita

Huoltajilla on oikeus olla osittaisella hoitovapaalla, kunnes lapsen 2. kouluvuosi paattyy (31.7.).
Oikeus hoitovapaaseen on pidempi kuin miltd ajalta Kela maksaa tukea. Kela maksaa osittaista
hoitorahaa alle 3-vuotiaasta lapsesta seka uudelleen ensi- ja toisluokkalaisen vanhemmille (31.7.
asti). Osittaisen hoitorahan edellytyksena on, ettad keskimaarainen viikoittainen tydaika on enintaan
30 tuntia viikossa.

31.12. TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019
Osittaista hoitorahaa saavia perheita, 247 240 240 250
keskim.

ESIOPETUS

Vaasassa maksuton esiopetus jarjestetddn koko 6-vuotiaiden ikéluokalle 4 h/pv. Esiopetusta
annetaan suomen- ja ruotsinkielisissa ryhmissé. Esiopetusta annetaan ruotsinkielella myés kieli-
kylpyryhmissd sek& vieraskielista esiopetusta englannin kielella. Kun lapsi esiopetuksen liséksi
tarvitsee kokopdivahoitoa, jarjestetddn se esiopetusta antavassa yksikdssa ja siitd peritdan 35-
60 % tulojen mukaisesta paivahoitomaksusta.

Lasten ennustettu maarad kaupungin virallisen vaestdennusteen mukaan

31.12. TP 2016 TA 2017 | TA2018 | TS 2019
Esiopetusryhmaét yhteensa 42 43 43 44

- kaupungin omat 40 41 41 41

- ostopalvelupaivakodit 2 2 2 -

- palveluseteli paivakodit 2
Esiopetuksessa olevat lapset yht. X) 752 710 767 699

- kaupungin omat paivakodit 725 680 737 669

- ostopalvelupaivakodit 27 30 30 -
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- palveluseteli paivakodit 30
- joista: 162 160 160 170
- pelkassé EO:ssa 590 550 607 529

- tarvitsee paivahoitoa EO:n lisdksi
X) joista perusopetukseen valmistavassa - 28 28 30

opetuksessa (vahint. 900 h)

x) Opetuksen tarkoituksena on edistaa opetukseen osallistuvan lapsen suomenkielen taitoa,
tasapainoista kehitysta ja antaa tarvittavia valmiuksia perusopetusta varten. Ryhmi& perustetaan
alueellisesti vuosittain tarpeen mukaan.

PAIVAKOTITOIMINTA

Paivahoitoa jarjestetddn kokoaikaisena ja osa-aikaisena, perheiden erilaisten tarpeiden mukaan.
Vuorohoitopaivakoti Punahilkassa on paikkoja myos ilta-, viikonloppuisin ja ymparivuorokautista
hoitoa tarvitseville lapsille. Vaasan kaupunki on tehnyt sopimuksen pdaivahoidon
ostopalvelupaikoista seuraavien paivakotien kanssa: Folkhalsan, Kolibridalen, Manna, Tiitidinen,
Rantapaasky—Strandsvalan, Tuulenpesé Pursimiehenkatu, English Playschool, Kalliokatu, Iduna
(ruotsinkielinen Steinerpedagogiikka pk) ja Kiillekujan péaivakoti. Ostopalvelupéivakodeissa on
elokuun 2015 alusta lukien yhteensd 391 paivahoitopaikkaa. Kaupunki korvaa ostopalvelupéiva-
kotien kustannukset bruttomaardisind ja perii asiakasmaksut. Ostopalvelupaivakotien
sopimuskausi paattyy 31.7.2018 (Kiillekujan péaivakodin ostopalvelusopimus jatkuu 31.7.2020 asti).
Vaasan varhaiskasvatuksessa otetaan kayttoon palvelusetelijarjestelma alkaen 1.8.2018.

31.12. TA 2017 TP 2016 TA 2018 TS 2019
Paivakodit (kaupungin omat) x) 22 22 22 22
- joissa paivékoteja yhteensa 39 39 39 40
Ostopalvelupaivakodit 12 12 12 1
Palvelusetelipaivakodit - - (12) 12
Paivakodeissa olevat lapset yht. 3210 2925 3260 3232
- 0-2-vuotiaat 540 559 550 542
- kokopaivahoidossa 495 510 500 500
- osapaivahoidossa 45 49 50 42
- 3-6-vuotiaat 2670 2 366 2710 2690
- kokopéivahoidossa 2445 212 2475 2450
- osapaivahoidossa, 225 252 235 240
- 7-8 vuotiaat (koululaiset vuorohoito) 4 2 4 4

x) Paivakodit muodostavat kokonaisuuden, joissa yhden esimiehen alaisuudessaan on useita yksikoita.

Paivakotien seka ryhméaperhepaivahoitokotien osalta on jatkettu kartoitusta paivahoitopaikoista.
Joihinkin ryhmiin on vuoden 2017 aikana tehty rakenteellisia muutoksia, johtuen tiloista tai
henkildkunnan maéarasta seka varhaiskasvatuslain muutoksista.

PERHEPAIVAHOITO

Perhepéivahoito on vaihtoehtoinen péaivahoitomuoto, joka tapahtuu kokoaikaisena tai osa-
aikaisena perhepdaivahoitajan kodissa, lapsen kotona tai muissa kodinomaisissa olosuhteissa
(ryhmaperhepaivahoitokoti).

31.12. TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019
Ryhméperhepéaivahoitokodit 15 10 9 8
Perhepéivahoidossa olevat lapset yht. 306 320 300

- 0-2-vuotiaat 153 210 200

- kokopéaivahoidossa 137 185 175

- osapéaivahoidossa 16 25 25

- 3-6-vuotiaat 153 110 100

- kokopéaivahoidossa 132 90 80

- osapaivahoidossa 21 20 20
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Perhepaivahoitajat: Tydssa hoitajia - 96 101 97 93
joista omassa kodissa hoitavia 69 75 73 70
Paivahoitolapsia keskim&arin / hoitaja 3,2 3,4 3,3 3,2

LEIKKITOIMINTA

Leikkitoiminta on vaihtoehtoinen toimintamuoto paivahoidolle. Vaasassa leikkitoimintaan siséltyy
avoin paivakoti ja avoimen paivakodin kerho.

31.12. TP 2016 TA 2017 TA 2018 Ts 2019
Avoimet paivakodit kpl 6 7 7 7

- kéynnit keskim./toimintapaiva Ikm 106 120 120 120
Avoimen paivakodin kerhot 10 10 12 12
-lapset/kerhopéaiva 134 140 155 155
Tyontekijat 15 15 18 18

ERITYISVARHAISKASVATUS

Tehtdvana on lasten tuen tarpeen mahdollisimman varhainen toteaminen ja tukitoimien aloitta-
minen. Tavoitteena on yhteistydéssa vanhempien, varhaiskasvatuksen henkilokunnan ja eri asian-
tuntijoiden kanssa jarjestaa tukea tarvitseville lapsille sopiva varhaiskasvatus, tarvittavat tutkimuk-
set ja kuntoutus sekd olla tukena varhaiskasvatuksen kasvatus- ja opetustydssa.
Varhaiskasvatuksessa on seitseman kiertéavaa erityislastentarhanopettajaa. Lisaksi tulosyksikkéon
kuuluvat lasten avustajat. Maahanmuuttajalasten Suomi 2-kielen& opetuksessa toimii kiertava S2-
lastentarhanopettaja. Esiopetuksen perusteiden mukaisesti vuodesta 2010 dokumentoidaan
lapsen tuen tarve muodossa: yleinen tuki, tehostettu tuki ja erityinen tuki

31.12. TP 2016 TA 2017 | TA 2018 TS 2019

Asiakaskaynnit

- kiertéva erityislastentarhanopettaja 2 800 2800 3000 3000

- kiertava lastentarhanopettaja S 2 -kieli, 150 160 160 170

k&ynnit paivakodeissa

*)Lapset, joilla varhaiskasvatuksessa tukitoimia 580 500 580 580

Joista:

Esiopetuksessa olevien lasten tuen tarve;

- yleinen tuki 31 25 30 35

- tehostettu tuki 62 60 65 65

- erityinen tuki 39 25 40 50

Maahanmuuttajataustaiset lapset 428 470 430 430

-joista S 2 kielen opetusta tarvitsevia 175 200 200 200

*) lapset, joilla lausunto+nk. seurantalapset

Keskeiset talouden tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2014 TP 2015 TA 2016 TA 2017

Bruttomenot €/0—6 —vuotiaat 8443 8478 8578 8 578

Nettomenot €/0—6 —vuotiaat 7 322 7419 7 504 7 504

Palvelumaksutulot € (kaupungin) 5453 642 5 564 900 5453 642 5453 642

Palvelumaksutulot/kokonais-menoista

% 12,31 12,18 11,69 11,69

Tuloslaskelma TP 2016 TA 2017 TA 2018
1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatulot 5714 5895 5276

Toimintamenot -47 017 -44 640 -45 815

Toimintakate -41 303 -38 745 -40 539

Sisaltyy lisayksena neljan lastentarhanopettajan seka yhden S2 lastentarhanopettajan vakanssit, maararahat

yhteensa 150 000 e.
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Henkil6st6 2016-2018

Henkilosto 31.12.2016 TA 2017 TA 2018
Vakituiset 668 634 609
- kokoaikaiset 632 612 585
- osa-aikaiset 36 22 24
Maaraaikaiset 242 170 184
- kokoaikaiset 145 117 119
- osa-aikaiset 97 53 65

305 ESI- JA PERUSOPETUKSEN KOTIKUNTAKORVAUKSET

Tulosalueen menoksi kirjataan korvaukset muissa, kuin kaupungin esi- ja peruskouluissa
opiskelevista vaasalaisista oppilaista ja tuloksi korvaus muiden kuntien oppilaista, jotka ovat
oppilaina kaupungin peruskouluissa.

Tuloslaskelma TP 2016 TA 2017 TA 2018
1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatulot 1072 1072 1020
Toimintamenot -5018 -5018 5172
Toimintakate -3 946 -3 946 -4 152

306 SUOMENKIELINEN PERUSOPETUS

Toiminta-ajatus

Tulosalueen tarkein tehtéava on laadukkaan opetuksen jarjestaminen ja perusopetuksen toimintaa
pyritddn aktiivisesti kehittdmaan vastaamaan sen nykyistd toimintaympéaristda. Suomenkielinen
perusopetus tuottaa opetuspalveluita noin 4700 oppilaalle yhteensa 14:ssa eri yksikdssa.
Perusopetuksen tuottamien opetuspalveluiden siséltd perustuu valtioneuvoston hyvaksyméaan
valtakunnallisen opetussuunnitelmaan ja kasvatus- ja opetuslautakunnan paattamaan
kuntakohtaisen opetussuunnitelmaan.

Toimintaympaéristé6 2018-2020

Suomenkielisen perusopetuksen koulujen oppilasmaard on kasvanut tasaisesti vuosittain.
Lukuvuonna 2017- 2018 oppilasmaara on 4643. Syksylla 2018 koulunsa aloittava ikaluokka (2011)
synt.) on edellisia ikaluokkia hieman pienempi. Tall& perusteella on vuoden 2018 ennusteeseen
kirjattu 30 oppilaan vahennys. Maahanmuuttajataustaisten oppilaiden maard on pysynyt
viime vuodet lahes ennallaan. Tuntiresurssin on oltava 1,93 vuosiviikkotunnissa/oppilas, jotta
oppimisen hyva taso voidaan sailyttaa ja taata. Tuntiresurssin on vuonna 2019 oltava 1,95
vuosiviikkotuntia/oppilas ja pidemmalla tahtaimella pyrittava tasoon 2 vuosiviikkotuntia/oppilas.
Syksylla 2017 uusi opetussuunnitelma otetaan kokonaisuudessaan kayttdon vuosiluokalla 7 ja
vuosiluokalla 8 syksylla 2018 seka vuosiluokalla 9 syksylla 2019. Opetussuunnitelmassa
painotetaan oppilaan oikeutta yksilolliseen oppimiseen.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Perusopetuksen opetustoiminnan keskeisenda tavoitteena on jarjestaa laadukasta opetusta kaikille
perusopetusikaisille.  Opetuspalvelut  toteutetaan  valtakunnallisen  opetussuunnitelman
mukaisesti vuosiluokille 1 - 10. Suomenkielisen  perusopetuksen  tulosalueen
toimialaan  kuuluvat: perusopetus, maahanmuuttajataustaisten  oppilaiden  valmistava
opetus, oppilashuolto ja koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminta.

Opetus ja pedagogiset palvelut
Peruskoulun opetustoiminnan yleisena tavoitteena on resurssien mukaisesti antaa opetusta
tavalla, joka parhaiten vastaa oppilaan oppimisedellytyksia.
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Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Oppilasmaara / vuosi (keskiarvo) 2015 2016 *) 2017 2018
Luokkien 1-6 oppilaat 3069 3040 3047 3020
Luokkien 7-9 oppilaat ja lisdopetusoppilaat 1492 1552 1581 1580
Yhteensa (ilman valmistavaa opetusta) 4561 4592 4628 4600
-joista erityisen tuen paat. saaneita, ei pid. opv 209 206,5 215 213
-joista vaikeimmin kehitysvammaisia, pid. opv 19 18,5 16 15
-joista muita vammaisoppilaita, pid. opv 118 118,5 129 81
Valmistava opetus 68,5 59 55 48

*) 2016 alkaen vain suomenkielinen perusopetus

Opetuksen tavoitteena on, ettd oppilaat saavuttavat ne tiedot ja taidot, jotka valtakunnallisen ja
Vaasan perusopetukselle hyvaksytyn opetussuunnitelman perusteissa on kullekin ik&luokalle
asetettu. Oppilaiden lahjakkuutta ja harrastustoimintaa tuetaan mm. englanninkielisella
opetuksella, musiikkiluokka- ja Kkielikylpyopetuksella. Kaikille oppilaille tarjotaan liséksi
kerhotoimintaa.

Noin 12 % perusopetuksen oppilaista on maahanmuuttajataustaisia. Perusopetukseen valmistavaa
opetusta annetaan viidella eri koululla ja maahanmuuttajataustaisille oppilaille tarkoitettuja nivel-
luokkia on yldkouluilla neljad. Maahanmuuttajataustaisten oppilaiden suomi tai ruotsi toisena kielena
oppimista ja muiden oppiaineiden oppimista tuetaan. Oppilaiden oman Aaidinkielen opetusta
jarjestetaan mahdollisuuksien mukaan.

Kouluverkko TP 2015 TA 2016 *) |TA 2017 TA 2018

Koulujen lukumaara 23 17 15 14

*) 2016 alkaen vain suomenkielinen perusopetus

Opetustuntien maara oppilasta kohti 2014 2015 2016

Toteutunut opetustuntien maara,
keskimaaraiset opetustunnit / oppilas

Peruskoulut, vuosiluokat 1-6 1,63 1,69 1,62
Peruskoulut, vuosiluokat 7-10 2,42 2,13 2,03
Luokkamuotoinen erityisopetus 4,48 49 3,25
Vammaisopetus 4,92 5,25 5,02
Peruskoulut keskimaarin 2,0 1,91 1,92

Resurssit sisaltadvat opetushallituksen avustuksella rahoitetut opetusryhmien pienentdmiseen tarkoitetut
tunnit. Kerhotunnit ja stipendi- ja kehittdmisrahaston varoin rahoitetut kerho- ja tukitunnit eivat enéda ole
mukana tilastoissa 2014. Sairaalaopetusta ei ole huomioitu.

Aamu- ja iltapaivatoiminta

Perusopetuslain mukainen koululaisten aamu- ja iltapdivatoiminta on tarkoitettu 1. ja 2.
vuosiluokan oppilaille sek& muiden vuosiluokkien oppilaille, joille on tehty erityisen tuen paatos.
Kunta voi jarjestaa aamu- ja iltapaivatoimintaa itse, hankkia ostopalveluna tai antamalla avustusta
palveluntuottajille. Velvollisuutta tarjota toimintaa ei kuitenkaan ole.

Suomenkielinen  perusopetus jarjestdd aamutoimintaa kaikissa alakoulussa (12) ja
iltapaivatoimintaa yhdeksdssa alakoulussa. Palveluntuottajina toimintaa jarjestavat Vaasan
Steinerkoulu (1), Kristillinen koulu (1), Suvituuli SMH osuuskunta (1) ja Vaasan Palloseuran
Juniorit ry (6 toimintayksikkdda).
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Aamu- ja iltapdivatoiminnalla pyritddan vahentamaan lasten yksinaista aikaa ilman turvallisen
aikuisen lasndoloa ennen ja jalkeen koulupdivan. Toimintaa tarjotaan kullekin toimintaan
osallistuvalle lapselle vahintddn 760 tuntia lukuvuodessa (keskimaarin 4h/koulupaiva). Aamu- ja
iltapaivatoiminta perustuu vapaaehtoisuuteen ja sijoittuu lasten vapaa-aikaan.Toiminnasta peritaan
asiakasmaksua (100 €/kk). Kayttokustannuksiin mydnnetaan valtionosuutta.

Aamu- ja iltapaivatoiminta Kevat | Syksy | Kevat | Syksy | Kevat | Syksy | Kevat | Syksy
Koululaisten maara 2014 | 2014 | 2015 | 2015 | 2016 | 2016 | 2017 | 2017
Kaupungin omissa yksikdissa

- perusopetuksen yksikot 652 646 455 438 399 295 244 229
Yhteistydkumppaneiden jéarjestdmé 137 202 84 128 119 217 188 298
Yhteensa 789 848 539 566 518 512 432 527

Kevaan ja syksyn 2015 luvuista alkaen ovat mukana vain suomenkieliset oppilaat.

Oppilashuolto

Oppilashuollolla tarkoitetaan oppilaan hyvan oppimisen, hyvan psyykkisen ja fyysisen terveyden
seka sosiaalisen hyvinvoinnin edistamista ja yllapitamista seka niiden edellytyksia lisdavaa toimin-
taa kouluyhteisdssa. Oppilashuoltoa toteutetaan ennaltaehkéisevanéa koko kouluyhteiséa tukevana
yhteiséllisend oppilashuoltona sekd oppilaan lakisaateiseen oikeuteen yksildkohtaiseen
oppilashuoltoon.  Yksilokohtaisella  oppilashuollolla  tarkoitetaan  oppilaalle  annettavia
kouluterveydenhuollon palveluja, psykologi- ja kuraattoripalveluja sekd yksittaista oppilasta
koskevaa monialaista oppilashuoltoa.

Suomenkielisessé perusopetuksessa on kahdeksan koulukuraattorin tointa ja viisi koulupsykologin

virkaa kaytettavissd. Voimassa olevan oppilashuoltolain  mukaan koulukuraattorin ja
koulupsykologin palveluja tarjotaan my6s esiopetuksen oppilaille.

Ohjaajat

Ohjaajien tehtavana on tukea oppilaita oppimistilanteissa ja koulunkaynnissa.

Ohjaajatoiminta 2015 2016 2017 2018
Ohjaajien Ikm 138 105 137 137
Ohjaajien laskennallisia toimia (38,75 h/vko) 106 81,6 86,75 78,37
Oppilaita/laskennallinen ohjaaja

- koko oppilasméaéraan ndhden 55,26 57,46 54,07 59,14

* 2016 alkaen vain suomenkielinen perusopetus

Oppilasruokailu

Oppilasruokailulla tuetaan oppilaan tervetta kasvua ja kehitystd. Oppilasruokailun tarkoituksena on
tayttdd n. 1/3  oppilaan  paivittaisestd  ravinnontarpeesta. Ruokapalvelut ostetaan
ruokapalveluyksikolta.

Koulukuljetus
llImainen koulukuljetus mydnnetdan, jos koulumatka

1-2 -luokkalaisella on yli 3 km
- 3-10 -luokkalaisella on yli 5 km
tai jos muut perusopetuslaissa maaritellyt edellytykset tayttyvat.

llImainen koulukuljetus mydnnetaan oppilaalle osoitettuun lahikouluun vakinaisesta kotiosoitteesta.

Oppilaskuljetukset TP 2015 TA 2016 TA 2017 TA 2018
Kuljetettavia oppilaita 1007 678 666 652
Kustannukset € / kuljetettava oppilas 1489 1426 1259 1289
Kuljetettavien oppilaiden osuus % 17,4 14,5 14,2 13,9

Luvut vuodesta 2016 eteenpain koskee suomenkielistd perusopetusta.
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Tuloslaskelma TP 2016 TA 2017 TA 2018
1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatulot 2621 1519 1458
Toimintamenot -43 883 -41 807 -42 270
Toimintakate -41 262 -40 288 -40 812

Henkil6sto 2016-2018

Henkilosto 31.12.2016 TA 2017 TA 2018
Vakituiset 380 382 394
- kokoaikaiset 332 335 316
- osa-aikaiset 48 47 78
Maaraaikaiset 222 202 189
- kokoaikaiset 118 111 125
- 0sa-aikaiset 104 91 64

307 RUOTSINKIELINEN PERUSOPETUS

Toiminta-ajatus

Turvallinen oppiva organisaatio; koulu, jossa oppilaat voivat kehittda vahvoja puoliaan siten, etta
e jokaiselle oppilaalle annetaan mahdollisuus laadukkaaseen oppimiseen Kkehittavissa
oppimisymparistoissa.
e oppilaille annetaan valmiudet toisen asteen koulutukseen.
e oppilaille annetaan mahdollisuus vahvistaa itsetuntoaan turvallisessa ja tukevassa
ymparistossa.

Toimintaymparistd 2018-2020

Ruotsinkielisen perusopetuksen viiden koulun oppilasméara kasvaa vuosittain, vuoden
2018 ennusteessa on 40 oppilaan lisays. Tuntiresurssi  on  oltava 1,93
vuosiviikkotunnissa/oppilas, jotta oppimisen hyvé taso voidaan sailyttéda ja taata. Tuntiresurssin on
vuonna 2019 oltava 1,95 vuosiviikkotuntia/oppilas ja pidemmalla tahtaimella pyritdan tasoon 2
vuosiviikkotuntia/oppilas.

Syksylla 2017 opetussuunnitelma otetaan kokonaisuudessaan kayttoon vuosiluokalla 7
ja porrastetusti  vuosiluokalla 8  syksylla 2018 sekd vuosiluokalla 9  syksylla
2019. Opetussuunnitelmassa painotetaan yksittdisen oppilaan oikeutta yksildlliseen oppimiseen.
Tulosalueen palvelusuunnitelma

Ruotsinkielisen perusopetuksen palvelu- ja kouluverkkoselvitys paivitetaan syksylla 2017.

Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Oppilasméaara / vuosi (keskiarvo) 2015 2016 *) 2017 2018
Luokkien 1-6 oppilaat 3852 800,5 876 893
Luokkien 7-9 oppilaat ja lisdopetusoppilaat 1862 389,5 370 388
Yhteensa (ilman valmistavaa opetusta) o714 1130 1239 1281
-joista erityisen tuen paat. saaneita, ei pid. opv 230 39 37 39
-joista vaikeimmin kehitysvammaisia, pid. opv 28 9 6 10
-joista muita vammaisoppilaita, pid. opv 137,5 19 16 11
Valmistava opetus 82 29 6 8

*) alkaen 2016 vain ruotsinkielinen perusopetus
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Kouluverkko TP 2015 TA 2016 *) TA 2017 TA 2018

Koulujen lukumaara 23 55 5 5

*) alkaen 2016 vain ruotsinkielinen perusopetus

Opetustuntien méaéré oppilasta kohti 2014 2015 2016

Toteutunut opetustuntien maara,
keskimaaraiset opetustunnit / oppilas

Peruskoulut, vuosiluokat 1-6 1,63 1,69 1,62
Peruskoulut, vuosiluokat 7-10 2,42 2,13 2,04
Erityisopetus 4,48 4,9

Vammaisopetus 4,92 5,25 5,03
Peruskoulut keskimaarin 2,0 1,91 1,91

Sairaalaopetusta ei ole huomioitu.

Aamu- ja iltapaivatoiminta

Aamu- ja iltapaivatoiminta on perusopetuslain mukaan tarkoitettu 1. ja 2. vuosiluokkien oppilaille
sekd oppilaille, joille on tehty paatds erityisesta tuesta. Kunta voi itse jarjestdd aamu- tai
iltapaivahoidon, ostaa palvelun ostopalveluna tai tukea palveluntuottajaa. Kunnalla ei kuitenkaan
ole velvoitetta tarjota aamu- ja iltapaivahoitoa.

Aamu- ja iltapaivatoimintaa jarjestetdén alakouluissa. Toimintaan osallistuville lapsille toimintaa
tarjotaan vahintaan 760 h/lukuvuosi (keskimaarin 4 h/paiva). Aamu- ja iltapaivatoiminta perustuu
vapaaehtoisuuteen ja tapahtuu lapsen vapaa-ajalla. Ruotsinkielisessa perusopetuksessa aamu- ja
iltapaivatoiminta on kokonaan ulkoistettu palveluntuottajille. Folkhdlsan Valfard Ab, Vaasan
Setlementtiyhdistys ja Foraldraféreningen vid Vasa dvningsskola toimivat palveluntuottajina.

Toiminnasta peritdan asiakasmaksu (100 €/kk). Kayttékustannuksiin mydnnetaan valtionosuutta.

Aamu- ja iltapaivatoiminta Kevéat [Syksy |Kevat | Syksy |Kevat [Syksy |Kevat | Syksy2017
Kaupungin omissa yksikoissa 652 646 160 132 68 0 0 0
Yhteistydkumppaneiden jarjestama 137 202 116 156 216 272 266 309
Yhteensa 789 848 276 288 284 272 266 309

Alkaen kevat 2015 luvuissa ovat mukana vain ruotsinkieliset oppilaat.

Oppilashuolto

Oppilashuollolla tarkoitetaan oppilaan hyvan oppimisen, hyvan psyykkisen ja fyysisen terveyden
sekd sosiaalisen hyvinvoinnin edistamista ja yllapitamista sekd niiden edellytyksia lisdavaa
toimintaa kouluyhteistssd. Oppilashuoltoa toteutetaan ennaltaehkdisevdnd koko kouluyhteista
tukevana yhteistllisend oppilashuoltona sekd oppilaan lakisdateiseen oikeuteen perustuvana
yksilékohtaisena oppilashuoltona. Yksilokohtaisella oppilashuollolla tarkoitetaan oppilaalle
annettavia kouluterveydenhuollon palveluja, psykologi- ja kuraattoripalveluja seka yksittaista
oppilasta koskevaa monialaista oppilashuoltoa. Ruotsinkielinen perusopetus tarjoaa oppilashuoltoa
my0s esiopetusikdisille. Ruotsinkielisessé perusopetuksessa on kaytettavissa yksi koulupsykologin
virka ja kaksi koulukuraattorin tointa.

Ohjaajat

Ohjaajien tehtava on tukea oppilaita oppimistilanteissa ja koulunk&aynnissa.

Ohjaajatoiminta 2015 2016 2017 2018
Ohjaajien Ikm 138 35 28 41
Ohjaajien laskennallisia toimia (38,75 h/vko) 106 21,8 20 21,2
Oppilaita/laskennallinen ohjaaja

- koko oppilasméaéaraan ndhden 55,26 56,33 62,25 60,42

Luvut alkaen 2016 koskee ruotsinkielista perusopetusta.
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Oppilasruokailulla tuetaan oppilaan tervetta kasvua ja kehitystd. Oppilasruokailun tarkoituksena on

tayttdd n.  1/3
ruokapalveluyksikolta.

oppilaan

Koulukuljetus

paivittaisesta

llImainen koulukuljetus myodnnetdan, jos koulumatka

- 1-2 -luokkalaisella on yli 3 km
- 3-10 -luokkalaisella on yli 5 km
- tai jos muut perusopetuslaissa maaritellyt edellytykset tayttyvat.

ravinnontarpeesta.

Ruokapalvelut

ostetaan

llmainen koulukuljetus mydnnetaan oppilaalle osoitettuun lahikouluun vakinaisesta kotiosoitteesta.

Oppilaskuljetukset TP 2015 TA 2016 TA 2017 TA 2018
Kuljetettavia oppilaita 1007 205 200 196
Kustannukset €/kuljetettava oppilas 1489 1229 1275 1304
Kuljetettavien oppilaiden osuus % 17,4 16,7 16,3 15,2
Luvut vuodesta 2016 eteenpain koskee suomenkielista perusopetusta.
Tuloslaskelma TP 2016 TA 2017 TA 2018
1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatulot 491 276 240
Toimintamenot -11 639 -11 371 -11 627
Toimintakate -11 148 -11 095 -11 387
Henkildstd 2016-2018
Henkildsto 31.12.2016 TA 2017 TA 2018
Vakituiset 107 108 117
- kokoaikaiset 88 89 94
- osa-aikaiset 19 19 23
Maaraaikaiset 60 53 56
- kokoaikaiset 12 13 15
- osa-aikaiset 48 40 42
KOULUTUSLAUTAKUNTA
TP 2016 TA 2017 TA 2018
1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatulot 12 500 14 809 14 297
Toimintamenot -49 696 -50 214 -50 685
Toimintakate -37 196 -35 405 -36 388

Toiminta-ajatus

Koulutuslautakunta huolehtii kaupungin toisen asteen koulutuksen (ammatillisen koulutuksen ja
ammatillisen aikuiskoulutuksen sek&a lukiokoulutuksen), taiteen perusopetuksen ja vapaan
sivistystytn seka nuorisopalveluiden palveluista ja toimii lainsaadanndén mukaisena viranomaisena
edell& mainituissa asioissa.
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312 VAASAN LYSEON LUKIO

Toiminta-ajatus

Lukio-opintojen tavoitteena ovat lukion paattétodistus ja ylioppilastutkintotodistus. Yleissivistavana
kouluna lukio antaa jatko-opintokelpoisuuden yliopistoon ja korkeakouluun. Aikuislinja tarjoaa
vaihtoehtoisia opiskelumuotoja aikuisvaeston opiskelutarpeiden tyydyttamiseksi

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Lyseo kehittdd kaksikielista yhteistyttda Vasa gymnasiumin kanssa yhteisella kampuksella. Liséaksi
lyseolla on yhteistydsopimukset Vaasan yliopiston ja Vaasan ammattikorkeakoulun seka Turun
yliopiston kanssa. Muita keskeisid yhteisty6tahoja ovat Vaasan ammattiopisto seké Vasa
Ovningsskolanin IB-linja. Vaasan lyseon lukion vahvuutena on suuri kurssitarjonta, joka tarjoaa
laajan valinnaisuuden ja mahdollisuuden opiskelijakohtaisiin painotuksiin seka joustaviin ja
yksildllisiin  opintojen jarjestelyihin. Lyseon toiminnassa korostuu kansainvélinen toiminta ja
yhteistyd ulkomaisten kumppaneiden kanssa. Toimintakaudella jatketaan yhteistyotd TaiKon-
akatemian seka Vaasan kaupunginteatterin kanssa. Vaasan lyseon lukion yhteydesséa toimivan
aikuislinjan opetus toteutetaan padasiassa virtuaalisena. Paiva- ja aikuislukiossa opetusta
annetaan luokattomana ja kurssimuotoisena.

Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2014 TP 2015 TP 2016 TA 2017 TA 2018

Paivalukio 762 770 803 800 800

lItalukio 52 51 44 43 55

Vakituiset opiskelijat 814 821 847 843 855

Aineopiskelijat 3,4 1,9 2,1 - -

Keskeiset talouden tunnusluvut

Tunnusluku TP 2016 TA 2017 TA 2018

Yksikkéhinta €/opiskelija/paivalukio 5 344,24 5 596,63 5561,94

Yksikkohinta €/opiskelija/iltalukio 3 295,56 3 310,56 3 293,08

Tuloslaskelma TP 2016 TA 2017 TA 2018
1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatulot 678 679 629

Toimintamenot -5 797 -5 895 -5935

Toimintakate -5119 -5 216 -5 306

Henkilostd 2016-2018

Henkilosto 31.12.2016 TA 2017 TA 2018

Vakituiset 43,7 44 44,1

- kokoaikaiset 42 40 43

- osa-aikaiset 1,7 4 1,1

Maaraaikaiset 10 10 10

- kokoaikaiset 9 8 9

- osa-aikaiset 1 2 1
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313 VASA GYMNASIUM JA VASA SVENSKA AFTONLAROVERK

Toiminta-ajatus

Vasa gymnasium tarjoaa nuorille hyvaa yleissivistavaa teoreettista koulutusta. Koulutus tukee
jatko-opintoja kolmannella asteella. Vasa svenska aftonlaroverk tarjoaa aikuisille ja nuorille
mahdollisuuden lukea lukiokursseja etdnad vyksilollisen suunnitelman mukaisesti, lahtékohtana
opiskelijan omat tarpeet. Kurssien suorittaminen etenee oman aikataulun mukaisesti ja antaa myds
mahdollisuuden l&hiopetustapaamisiin.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

VG pyrkii panostamaan pieniin opetusryhmiin tukeakseen oppimista, turvallisuutta ja viihtyvyytta.
Liséksi VG kehittaa kaksikielista yhteisty6td lyseon lukion kanssa. Tandemyhteistyd on yksi
pedagogisen tyon tukipilareista. Oppilaitokset tekevat yhteisty6ta Vi7 ringin lukioiden kanssa.

VSA on ainut ruotsinkielinen aikuislukio maassamme. VSA on etéalukio, joka tarjoaa lukio-opintoja
koko maan aikuisille ja nuorille. Opintoja tarjotaan ruotsia puhuville suomalaisille myds maan
rajojen ulkopuolelle. My6s muiden lukioiden opiskelijat ovat voineet taydentdd opintojaan
kursseilla, jotka suoritetaan aftonléaroverketissa.

Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Opiskelijat

Suorite, tunnusluku TP 2014 TP 2015 TP 2016 TA 2017 TA 218

Paivalukio 141 150 153 155 160

Aikuislukio 73 66 58 60 60

Vakituiset opiskelijat 214 216 211 215 220

Aineopiskelijat 11,5 8,5 8,4 - -

Keskeiset talouden tunnusluvut

Tunnusluku TP 2016 TA 2017 TA 2018

Yksikkohinta €/opiskelija/paivalukio 6 350,70 6 245,83 6 229,38

Yksikkohinta €/opiskelija/iltalukio 3 190,56 3 310,56 3 293,08

Tuloslaskelma TP 2016 TA 2017 TA 2018
1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatulot 279 271 272

Toimintamenot -1 598 -1516 -1 563

Toimintakate -1 319 -1 245 -1291

Henkilostd 2016-2018

Henkilosto 31.12.2016 TA 2017 TA 2018

Vakituiset 16 16 16

- kokoaikaiset 16 16 16

- osa-aikaiset 0 0 0

Maaraaikaiset 3 5 4.6

- kokoaikaiset 3 2 4

- 0sa-aikaiset 0 3 0,6
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315 VAMIA

Toiminta-ajatus

Vamia tarjoaa ammatillista peruskoulutusta, lisékoulutusta, oppisopimuskoulutusta ja muita
koulutuspalveluja opiskelijoiden tydllistamiseksi ja alueen ty6- ja elinkeinoelaméan muuttuvat tarpeet
huomioon ottaen. Lisaksi tavoitteena on antaa elinikdisen oppimisen valmiuksia seka jatko-
opiskeluvalmiudet ylemmalle koulutusasteelle.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Vamia huolehtii koko nuorten ikdluokan kouluttamisesta ja tukee tyouran eri vaiheissa olevien
osaamisen kehittamista siten, ettd osaaminen vastaa tydmarkkinoiden ja yksildiden urakehityksen
muuttuvia tarpeita. Opiskelijoille tarjotaan yksildllisia opintopolkuja, mikd mahdollistetaan laajan
opintotarjonnan avulla. Lisaantyvdn ohjauksen avulla ehkaistaan syrjaytymistd. Toimintaa
kehitetaan yhteistydssa sidosryhmien ja tydelaméan kanssa.

Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Laki ammatillisesta koulutuksesta hyvaksyttiin eduskunnassa 30.6.2017. Alkaen 1.1.2018 on enda
yksi jarjestamislupa missa on maaritelty tutkinnot, opetus- ja tutkintokielet, toiminta-alue ja erityiset
tehtavat.

Perusrahoituksessa lasketaan toteutuneet opiskelijavuodet. Opetus- ja kulttuuriministerion
paatoksella maarataan jarjestajan tavoitteellinen opiskelija-vuosimaara perusrahoituksen pohjaksi.

Suoritusrahoituksen perusteena on toissa vuonna suoritettujen tutkinnon osien osaamispisteiden
ja tutkintojen lukuméaara. Suoritemaarassa huomioidaan kustannusryhmien ja tutkintotyyppien seka
erityisen tuen jarjestdmisen kertoimilla painotetut tutkinnon osien osaamispisteet.

Tydllistymisesta ja jatko-opintoihin siirtymisestd saadaan siirtyméaajan lopussa 10 % rahoitus,
opiskelijapalautteesta 2,5 % ja tydelamapalautteesta 2,5 %. Tilastoperusteena on kolme vuotta
ennen varainhoitovuotta valmistuneiden tyéllistyminen tai jatko-opintoihin siirtyminen kaksi vuotta
ennen varainhoitovuotta. Vaikuttavuusrahoitus sisaltaa alueellisen ty6llisyyden korjauskertoimen.

Ammatillisen koulutuksen rahoituksessa on viiden vuoden siirtyméasdannos (alla taulukko).
Uudistunut rahoitusmalli tulee voimaan taysimaaraisena vuonna 2022, jolloin perusrahoituksen
osuus on 50 %, suoritusrahoituksen 35 % ja vaikuttavuusrahoituksen 15 %.

Ammatillisen 2017 2018 2019 2020 2021 2022
koulutuksen rahoitus

Perusrahoitus 97 % 95 % 95 % 70 % 60 % 50 %
(opiskelijatydvuodet)

Suoritusrahoitus 5% 5% 20 % 30 % 35%

(tutkintojen ja
osatutkintojen maara)

Vaikuttavuusrahoitus 3% 0% 0% 10 % 10 % 15 %
(tyollistyminen ja jatko-
opintoihin siirtyminen,
opiskelijapalautteet,
tybelamépalautteet)
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Tunnusluku KS 2017 TA 2018

Valtionosuus ammatillinen peruskoulutus 18 530 902 18 637 772

Valtionosuus ammatillinen lisdkoulutus 1510791 1693977

Valtionosuus ammatillinen peruskoulutus, 643 037 828 000

oppisopimus

Valtionosuus ammatillinen lisdkoulutus, 940 533 1104 898

oppisopimus

Valtionosuus, tyévoimakoulutus (Ely- 778 869 563 116

keskuksen alaisuudessa 2017)

Yhteensa 22 404 132 22 827 763

Tuloslaskelma TA 2017 TA 2018
1000 € 1000 €

Toimintatulot 12 156 11 680

Toimintamenot -35 358 -35 126

Toimintakate -23 202 -23 446

Henkildstd 2016-2018  (Vamian uusi organisaatio aloitti toimintansa 1.1.2017)

Henkil6std TA 2017 TA 2018

Vakituiset 245 233,5

- kokoaikaiset 225 223

- osa-aikaiset 20 10,5

Maaraaikaiset 29 33

- kokoaikaiset 21 30

- osa-aikaiset 8 3

443 VAASAN KAUPUNGIN OPISTOT (Vaasa-opisto, Kuula-opisto, Vasa Arbis )

Toiminta-ajatus

Vaasan kaupungin opistot Vaasa-opisto, Vasa arbis ja Kuula-opisto tarjoavat vapaan sivistystydn
koulutusta ja taiteen perusopetusta kahdella kielella Vaasassa seka myyntipalvelusopimuksiin
perustuen myods Laihialla, Isossakyrossd (Vaasa-opisto
baletinopetus palvelee myds mustasaarelaisia kunnan kanssa solmitun palvelusopimuksen nojalla.
Opistojen toiminnan perusarvoina ovat elinikdinen oppiminen, luovuus, omaehtoisuus ja tasa-arvo.
Vaasan kaupungin opistojen toiminta ja palvelut ovat keskeinen osa alueen asukkaiden

hyvinvointia ja elAmanlaatua.
Tulosalueen palvelusuunnitelma

Vaikuttavuustavoitteet

ja Kuula-opisto).

1. Tulosalueen sisdisen synergian ja toimintakyvyn vahvistaminen
2. Oppilaitosrajat ylittava osaamisen ja henkildstéresurssien jakaminen tulosalueen

palvelutuotannossa

Tuotantotavoitteet

1. Opistojen hallinto-organisaation toimintamallin kehittdminen ja vakiinnuttaminen
2. Taiteen perusopetuksen opetussuunnitelmien uudistaminen

Kuula-opiston
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Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Kuula-opisto

Suorite, tunnusluku TP 2014 TP 2015 TP 2016 TA 2017 TA 2018
Opetustuntien maara 25 410 24 860 25 000 25 000 25 000
Myénnetyt valtionosuustunnit 24 860 24 860 24 860 24 860 24 860
Kurssilaisten maara 1446 1350 1349 1285 1330
Vaasa-opisto

Suorite, tunnusluku TP 2014 TP 2015 TP 2016 TA 2017 TA 2018
Kurssien maara 733 960 807 800 815
Opetustuntien maara 18 902 24 296 22 831 19 000 19 000
My6nnetyt valtionosuustunnit 18 505 17 369 18 795 18 007 18 007
Kurssilaisten maara 10 694 13 569 12 995 13 000 12 000
Vasa Arbis

Suorite, tunnusluku TP 2014 TP 2015 TP 2016 TA 2017 TA 2018
Kurssien maara 394 357 348 395 400
Opetustuntien maara 9 040 9370 9195 9300 9300
Mydnnetyt valtionosuustunnit 7 700 7 226 7978 7 689 7 689
Kurssilaisten maara 6 870 6 427 5331 5 400 5100
Keskeiset talouden tunnusluvut

Kuula-opisto

Tunnusluku TP 2016 TA 2017 TA 2018
Valtionosuus € 1079 201 1 090 539 1 090 539
Nettomenot, valtionosuus huomioitu € 512 886 505 561 478 961
Nettomenot €/asukas 7,58 7,08
Nettomenot €/oppilas 380,20 393.43 360,21
Vaasa-opisto

Tunnusluku TP 2016 TA 2017 TA 2018
Valtionosuus, vapaa sivistysty6 895 619 895 619 835 585
Valtionosuus, nuorisoluokka 186 960 186 960 365 764
Yhteensé 1082 579 1082 579 1 201 349
Nettomenot, valtionosuus huomioitu 815 821 738 521 923 951
Nettomenot €/asukas 10,13 11,43
Nettomenot €/kurssilainen 62,78 76,99
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Vasa Arbis

Tunnusluku TP 2016 TA 2017 TA 2018

Valtionosuus 380 168 400 000 356 795

Nettomenot/opetustunti € 37,35 31,00 31,1

Nettomenot/kurssilainen € 64,41 51,00 69,5

Nettomenot/asukas € 5,08 5,00 5,24

Tuloslaskelma TP 2016 TA 2017 TA 2018
1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatulot 1694 1558 1577

Toimintamenot -6 090 -5 577 -6 117

Toimintakate -4 395 -4 019 -4 540

Henkilostd 2016-2018

Henkil6sto 31.12.2016 TA 2017 TA 2018

Vakituiset 49,5 49,5 50,5

- kokoaikaiset 47 47 48

- osa-aikaiset x) 2,5 2,5 2,5

Maaraaikaiset 152 152 151

- kokoaikaiset 6 6 5

- osa-aikaiset x) 146 146 146

x) Sivutoimisia tuntiopettajia

355 NUORISOPALVELUT

Toiminta-ajatus

Nuorisopalveluiden toiminnan tarkoituksena on tukea nuorten kasvua ja kehitysta, ennaltaehkaista
syrjaytymista, edistdd nuorten osallistumista omien tavoitteiden toteuttamisessa ja yhteiskuntaan
kasvamisessa.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Nuorisopalveluiden suurin asiakasryhmén on 16 - 25 -vuotiaat nuoret. Nuorisotydn avulla tuetaan
nuorten kasvua eri elamantilanteissa tarjoamalla nuorille ammattitaitoista ohjausta ja neuvontaa,
harrastus- ja toimintamahdollisuuksia ja tiloja nuorten kayttoon.

Syrjaytymisvaarassa olevia ja jo syrjaytyneitd nuoria tuetaan moniammatillisena yhteistyona,
etsivdn nuorisotydn ja nuorten tyopajatoiminnan keinoin. Nuorten ty6pajatoiminta kaynnistyi
syksylla 2017. TyOpajatoiminta toteutetaan yhteistydssa Vamia:n kanssa, mikd mahdollistaa
uusien toimintamallien kehittamisen ja ennaltaehkaisee nuorten syrjaytymista.

Nuorten aktiivista kansalaisuutta ja yhteiskunnallista vastuunottoa edistetdan nuorisovaltuuston
toiminnan koordinoinnilla ja ohjauksella sekd tukemalla nuorten omaehtoista toimintaa.
Tammikuussa 2017 aloitti ensimmainen vaaleilla valittu nuorisovaltuusto.



Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut
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Suorite, tunnusluku TP 2014 TP 2015 TP 2016 TA 2017 TA 2018
Kéavijamaarat:
- nuorisotalot, - kahvila ja 24 000 26 000 36 000 24 000 24 000
skeittihalli
- kerhot ja leirit 600 826 826 2 000 1500
- tapahtumat 3500 4 670 3800 4 000 3500
- Reimarin www-kaynnit 52 000 35 323 53 775 52 000 52 000
Asiakasmaaréat:
- Reimari palveluohjaus 100 100 100 100 100
- etsiva nuorisotyo 140 398 211 150 200
- tydpajojen etsiva nuorisoty6 150 50
- Ohjaamohanke hanke alkoi 100 400 200
1.3.2015
Nuorisovaltuuston
- kokousten [km. 9 krt 9 krt 10 krt 10 krt 10 krt
- edustus ltk. 5 Itk 7 Itk 6 Itk 6 Itk 5 Itk
Keskeiset talouden tunnusluvut
Tunnusluku TP 2016 TA 2017 TA 2018
Hankerahoituksen maara nuorisolain 370 258 529 000 435 000
mukaisen kunnallisen nuorisotyéhdn, €
Nuorisopalveluiden menojen osuus koko 0,43 0,36 0,36
kaupungin toimintamenoista, %
Tuloslaskelma TP 2016 TA 2017 TA 2018
1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatulot 461 145 139
Toimintamenot -2 313 -1 868 -1944
Toimintakate -1852 -1723 -1 805
Henkilostd 2016-2018
Henkildstd 31.12.2016 TA 2017 TA 2018
Vakituiset 21.75 26.75 27.75
- kokoaikaiset 20 25 26
- osa-aikaiset 1.75 1.75 1.75
Maaraaikaiset 7 7 13
- kokoaikaiset 6 4 10
- 0sa-aikaiset 1 3 3
KULTTUURI- JA LIKUNTALAUTAKUNTA
TP 2016 TA 2017 TA 2018
1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatulot 4 544 4 084 4189
Toimintamenot -23 421 -21 726 -22 351
Toimintakate -18 877 -17 642 -18 162

Toiminta-ajatus

Kulttuuri- ja liikuntalautakunta huolehtii kaupungin liikuntapalveluista sekéa museoista, kulttuuri-

toiminnasta, kirjastoista, teatterista ja orkesterista ja toimii

viranomaisena edella mainituissa asioissa.

lainsaadannén mukaisena
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351 LIUIKUNTAPALVELUT

Toiminta-ajatus

Liikuntapalvelut tuottaa monipuolisia liikunta- ja vapaa-aikapalveluja ottaen erityisesti huomioon
likuntamahdollisuuksien tarjoamisen myds yhdistystoiminnan ulkopuolelle jaaville sek& Iluo
edellytyksia urheiluseurojen ja muiden liikkunta- ja vapaa-aikatoimintoja jarjestavien tahojen
toiminnalle.

Liikuntapalvelut vastaa myds liikunta-alueiden ja —paikkojen harjoitus- ja kilpailukuntoon
saattamisesta. Tavoitteena on, ettd liikuntapaikat ovat kuntalaisten ja seurojen kaytbssa ympéri
vuoden, saaolosuhteet huomioiden.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

- Terveysliikuntatoiminnan jarjestaminen aktivoimaan vaestda eri ikakausina.

- Erityisryhmien liikunnan organisointi vastaamaan vammais- ja muun sovelletun liikunnan
tarpeita sekd mm. ikdantyvien- ja maahanmuuttajien likuntapalveluiden kehittdminen

- Urheiluseurayhteisty6, valtakunnalliset ja alueelliset liikuntakampanjat

- Liikuntatila- ja aluevarausten hallinnointi

- Lasten- ja nuorten liikuntatoiminnan saatavuuden turvaaminen ja iltapaivatoimintojen
tehostaminen mm. Action-toimintaa lisaéamalla ja kehittamalla

- Uimahallin uinti- ja vesiliikuntatoimintojen tuottaminen, kehittdminen ja markkinointi seka
uinninopetuksen organisoiminen eri ikaisille kohderyhmille, liséksi kuntosalitoimintaa

- Liikunta-alueiden pitaminen turvallisissa ja viihtyisiss& kunnossa osaavan henkilokunnan seka
oikea-aikaisten hoitotoimenpiteiden avulla.

- Liikunta-alueiden hoidon vuosisuunnitelman toteuttaminen kaytettavissa olevien henkildsto- ja
talousresurssien mukaan.

- Liikuntapaikkojen kehittdminen kaytettavissa olevien resurssien mukaan.

Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2014 TP 2015 TP 2016 TA 2017 TA 2018
Uimabhallin kavijamaara 270 764 269 613 264 127 270 000 270 000
Liikuntatilaluovutukset, h 44 731 48 333 45 053 47 000 47 000
Kaarlen kentta — yleisurheilukilpailut, 992 2780 386 600 450
jalkapallo, tapahtumat, h
Jalkapallonurmet, yht. 16 ha, h 7 303 12 164 6474 7 550 7 250
Kyrolan pesapallokentat, h 865 830 789 800 800
Keskeiset talouden tunnusluvut
Tunnusluku TP 2016 TA 2017 TA 2018
Nettomenot/asukas, € 72,16 64,77 66,96
Toimintatulot, € 1650 813 1736 200 1673 200
Myonnetty avustusmaararaha, € 172 542 184 500 184 500
Liikuntapalveluiden menojen osuus koko 1,19 1,17 1,18
kaupungin toimintamenoista, %
Tuloslaskelma TP 2016 TA 2017 TA 2018
1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatulot 1651 1736 1673
Toimintamenot -6 530 -6 128 -6 292
Toimintakate -4 879 -4 392 -4 619
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Henkil6sto 2016-2018

Henkilosto 31.12.2016 TA 2017 TA 2018
Vakituiset * 43,63 42
- kokoaikaiset 43 42
- osa-aikaiset 0,63 0
Maaraaikaiset * 45 5,1
- kokoaikaiset 3 3
- osa-aikaiset 1,5 2,1

*organisaatiomuutoksesta johtuen ei v.2016 lukuja

363 VAASAN KAUPUNGIN MUSEOT

Toiminta-ajatus

Vaasan kaupungin museot toimivat paikallisesti, kansallisesti ja kansainvalisesti syntyneiden
kokoelmiensa pohjalta vaaliakseen ja vdlittadkseen aineellista ja aineetonta kulttuuriperint6a.
Museot toimivat yleisdjensa hyvaksi tuottamalla museo- ja kulttuuriympéristopalveluita, jotka
tukevat identiteettejd, valittavat tietoa ja tarjoavat eldmyksia. Museoiden toiminnan vaikuttavuus
kohdistuu nykyisiin ja tuleviin sukupolviin.

Museotoimen toimintayksikbt ovat Kuntsin modernin taiteen museo, Pohjanmaan museo,
Tikanojan taidekoti, Vaasan taidehalli sekd Vanhan Vaasan museo. Vaasan kaupungin museot
toimii Pohjanmaan maakuntamuseona ja aluetaidemuseona seka vastaa Museoviraston kanssa
solmitun yhteistydsopimuksen mukaisesti rakennettuun kulttuuriymparistéon ja muinaismuistoihin
liittyvista viranomaistehtavista. Museot toimivat museolain ja -asetuksen sek& kansainvalisen
museoneuvosto ICOM:n Museotydn eettisten sdantdjen mukaisesti.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Vaasan kaupungin museot tuottavat toiminta-ajatuksensa pohjalta ja toimintaymparistdn
muutoksiin  perustuen laadukkaita ja monipuolisia museo- ja kulttuuriperintdpalveluita
kohdeyleisbndén toiminta-alueen asukkaat ja matkailijat, verkkopalveluiden kautta kaikki
kansalaiset seka tulevat sukupolvet. Museot toteuttavat tehtdvadnsa keraamalla, sailyttamalla,
tutkimalla ja esittelemélla kokoelmiaan, jarjestamalla vaihtuvia nayttelyitd kuvataiteen, kulttuuri- ja
paikallishistorian seka luonnontieteen alalla seka jarjestamalla museopedagogista toimintaa ja
yleis6tapahtumia toimialallaan. Lisdksi museot huolehtivat viela toistaiseksi museoasetuksen
mukaisista aluetaidemuseon ja maakuntamuseon tehtavista seka kulttuuriymparistdihin liittyvista
viranomaistehtavista.

Toimintavuoden 2018 aikana toiminnan ja palveluiden kehittdmisessa painotetaan museopoliittisen
ohjelman mukaisia kehittdmiskokonaisuuksia. Tarkeimmat tavoitteet ovat kansallisen ja alueellisen
vastuumuseon status sekd kokoelmien sailytystilakysymyksen ratkaisu. Toimintaympariston
muutoksiin vastataan asiakaslahtotisellda toiminnan suunnittelulla ja toteuttamisella samoin kuin
aktiivisella valtakunnallisella yhteistydlla. Vaasan kaupungin museot osallistuvat edelleen
aktiivisesti museoalan yhteisty6- ja kehittamishankkeisiin.

Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2014 TP 2015 TP 2016 TA 2017 TA 2018
-kokoelmanhallintajérjestelmiin

digitoidut objektit (Ikm) 3881 6200 8857 3750 5000
-konservoidut objektit 368 391 482 80 205
-kokoelmaty6hon kaytetyt htv:t 3,6 9,3 10,5 10 10
-antolainaukset kokoelmista (Ikm,

ka. késittelyaika) 174 53 82 150, 4 vko 50, 4 vko
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-arkistopalvelut (Ikm) 50 100
-nayttelyiden Ikm 27 17 15 15 15
-museokayntien maaré (muutos%) 43 552 49 534 40 672 42 000 41 000
-museopedagoginen toiminta ja
yleis6tapahtumat: tapahtumakerrat 941 546 746 300 300
ja osallistujamaara

19 876 17 798 4 500 10 000
-yhteistydhankkeet ja -nayttelyt 13 8 10
-lausunnot / késittely 4 vkossa 215 157 90 % 90 %
-maakuntamuseo- ja
aluetaidemuseotoiminnan 12 7 3
hankkeiden toteuma
-saavutettavuuden, toimenpide- toimenpideohjelman
esteettémyyden ja ohjelman mukainen sisadinen
monimuotoisuuden mukainen arviointi
toimenpideohjelman mukaiset sis.arviointi
toimenpiteet
Keskeiset talouden tunnusluvut
Tunnusluku TP 2016 TA 2017 TA 2018
Henkil6tydvuodet 36 34 36
Valtionosuuteen oikeuttavat
henkildtyévuodet 31 30 31
Nettomenot valtionosuus huomioiden 2478 700 2 368 400 2 472900
Nettomenot / kuntalainen 36,66 34,93 36,34
Palveluiden kaytt6 / kuntalainen 1 krt/v lkrt/v
Tuloslaskelma TP 2016 TA 2017 TA 2018

1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatulot 425 345 345
Toimintamenot -3 846 -3615 -3716
Toimintakate -3421 -3 270 -3371
Henkildstd 2016-2018
Henkilosto 31.12.2016 TA 2017 TA 2018
Vakituiset 28 31 31
- kokoaikaiset 27 30 30
- osa-aikaiset 1 1 1
Méaéraaikaiset 8 5 5
- kokoaikaiset
- osa-aikaiset 8 5 5

373 KULTTUURI- JA KIRJASTOPALVELUT

Toiminta-ajatus

Kulttuuri- ja kirjastopalveluiden tehtdvana on tukea elavaa kaupunkikulttuuria ja vahvistaa alueen
positiivista kehitystd monisuuntaisella yhteistydlla kaupungin muiden hallintokuntien ja kolmannen
tarjota alueen vaestélle sivistyksen,
elinkaaripalveluja. Kulttuuri- ja kirjastopalveluiden toiminnan perustana on kuntalaisia osallistava ja
yhteisollisyyttd lisdava toiminta, kohtaamispaikkojen luominen seka hyvinvointityd kulttuuri- ja

sektorin  kanssa seka

sivistyspalveluiden kautta.

kulttuurin

ja hyvinvoinnin
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Kulttuuri- ja kirjastopalveluiden toimialaan kuuluvat matalankynnyksen sivistyspalvelut ja yleinen
kulttuuritoiminta. Toimialan vastuulla ovat sivistyksen ja kulttuuritoiminnan edistdminen, hakeutuvat
kulttuuri- ja sivistyspalvelut, kaupungin taidelaitosten yhteistyon koordinointi, vapaan kentéan
kulttuuritoimijoiden tukeminen seké tapahtumatoiminta. Kulttuuri- ja kirjastopalveluiden varsinainen
toiminta-alue on Vaasan kaupunki. Liséksi kirjasto hoitaa Kkirjastoasetuksen mukaista uutta
alueellista kehittAmistehtavdd Pohjanmaalla, Eteld-Pohjanmaalla seka Keski-Pohjanmaalla vuoden
2018 alusta lukien.

Kulttuuripalvelut toteuttaa laissa saadettyja kunnan kulttuuritoiminnan tehtavia edistamalla
monipuolista kulttuuritarjontaa sekd luomalla edellytyksida monimuotoiselle kulttuurity6lle.
Tavoitteena on luoda yhdessa kaupunkilaisten, kulttuuritoimijoiden ja kaupungin kulttuurilaitosten
kanssa kestdvd elinikdinen  kulttuurisuhde jokaiselle vaasalaiselle seka korostaa
kulttuuripalveluiden merkitystd osana ihmisen arkea ja hyvinvointia. Kulttuuripalvelut vastaa
Vaasan kaupungin yleisen kulttuuritoiminnan suunnittelusta, koordinoinnista ja kehittdmisesta,
tukee vapaan kentan kulttuuritoimijoita seka toteuttaa yksin ja yhteistydssa kulttuuritapahtumia ja —
tilaisuuksia kaupungissa.

Kirjastopalvelut takaa jokaisen kuntalaisen sivistykselliset perusoikeudet tarjoamalla kayttoon
monimuotoiset aineistot, laadukkaan asiakaspalvelun, maksuttomat tapahtumat ja henkilékunnan
asiantuntemuksen. Kirjastopalvelut toimii osana kansallista ja kansainvélista kirjastoverkkoa seka
toteuttaa ne tehtavat, jotka kirjastolaissa ja -asetuksessa on maaratty yleisten kirjastojen ja
alueellista kehittamistehtavaa hoitavan kirjaston tehtavaksi.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Omatoimisuutta lisaamalla tehostetaan tilojen kayttoa, jolloin tiloille saadaan suurempi kayttdaste
ja palveluita voidaan tarjota laajemmin aikoihin, jolloin henkilokuntaa ei ole paikalla. Omatoimisuus
vapauttaa myds henkilokuntaa rutiinitdistd enemmaéan ammattitaitoa edellyttaviin tehtaviin, joissa
kohdataan asiakas ja autetaan/opastetaan henkilokohtaisesti. Omatoimisuus edellyttda
investointeja mahdollisiin muutostdihin rakennuksissa, valvontalaitteisiin ja muuhun tekniikkaan.
Verkkopalveluita kehitetddn ja opastetaan asiakkaita jarjestelmallisesti kayttamaan muiden
palveluntuottajien ja viranomaisten verkkoja. Kirjasto on saamassa laajan alueellisen
kehittamistehtavan. Tehtavaan kuuluu kehittda seka alueen Kkirjastotoimintaa ettd vastata
henkildstdn ajantasaisesta osaamisesta.

Kulttuuripalveluita tuotetaan yleisesti ja raataloidysti; kohderyhmat, kuten lapset, ikdihmiset ja
maahanmuuttajat  korostuvat kohdennettuina palveluina.  Kulttuurikasvatuksen  maaran
kasvattaminen ja suunnitelmallisuuden parantaminen muuttuvassa yhteiskunnassa seka uusien,
aktiivisten kulttuurikayttdjien kasvattamisessa korostuu yha enemman. Samanaikaisesti
kulttuurinen vanhustyd on Vaasassa mutta myds valtakunnallisestikin kasvussa, ja sote-
uudistuksen lahestyessa yha enemmdan mietitddn kulttuuripalveluiden toteutusta ja
ennaltaehkaisevan tyon sisaltda ja roolia. Tulosalueen omien tapahtumien siséllon ja nékyvyyden
kehittaminen on tarkeaa ja tavoitteena on yh& suuremman yleiséryhman tavoittaminen.

Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2014 TP 2015 TP 2016 TA 2017 TA 2018
Lainat, kpl 1221786 1271139 1267 000 1275 000 1 260 000
Kirjaston kavijat 595 457 635 178 606 088 639 000 630 000
Kirjaston tapahtumat / k&vijat 9391 17 472 17 769 - 19 000
Kirjastojen aukiolotunnit, h 16 059 16 801 17523 18 600 19 000
Pedagoginen toiminta / osallistujat - 8 940 16 331 - 17 000




90

Kuorofestivaali, kavijamaara 20 500 18 500 15 000 15500 16 000

-josta maksavaa yleisb6a 2 000 4584 4100 4 500 4 500

Vaasa Littfest Vasa, kavijamaara 740 1900 - 2 000 2100

Wildlife Vaasa (joka 2. vuosi, v. - - 4 260 - 4 500

2016 lahtien Kulttuurikeskus

jarjestdjand), kavijamaara

Jaettavat kulttuuriavustukset, € 78 400 70900 69 100 69 100 80 000

Toimitilojen vuokrasubventiot, € 57 700 60 600 66 600 65 000 65 000

(Luotsitalo, Kasarmi 13)

Keskeiset talouden tunnusluvut

Tunnusluku TP 2016 TA 2017 TA 2018

Nettomenot per asukas, € 76,53 69,68 71,74

Toimintamenojen osuus koko kaupungin 1,12 1,02

toimintamenoista, %

Kuorofestivaalin nettokustannus €/asukas 0,54 0,67 0,60

Taiteiden yon kustannus €/asukas 0,43 0,43 0,43

Littfestin kustannus €/asukas - 0,24 0,24

Jaettavat kulttuuriavustukset, €/asukas 1,02 1,02 1,18

Jaettavat avustukset, saajat/hakijat % 82 59 60

Ulkopuolisten saatujen avustusten maara 166 830 33000 35000

(Kulttuurikeskus) €

Tuloslaskelma TP 2016 TA 2017 TA 2018
1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatulot 905 618 564

Toimintamenot -6 080 -5 342 -5 446

Toimintakate -5 175 -4724 -4 882

Henkildstd 2016-2018

Henkilosto 31.12.2016 TA 2017 TA 2018

Vakituiset 59,9 61,6 60,1

- kokoaikaiset 57 59 58

- osa-aikaiset 2,8 2,1 2,1

Méaéraaikaiset

- kokoaikaiset

- osa-aikaiset

380 VAASAN KAUPUNGINORKESTERI

Toiminta-ajatus

Vaasan kaupunginorkesteri tuottaa taiteellisesti korkeatasoisia ja monipuolisia musiikkielamyksia
sekd luo yhten& keskeisend kulttuurilaitoksena osaltaan kuvaa Vaasasta vetovoimaisena ja
merkittdvana kulttuurikaupunkina. Vaasan kaupunginorkesteri on sinfoniaorkesteri, jossa toimii 31
ammattimuusikkoa.

Tulosalueen palvelusuunnitelma
- korkeatasoinen, monipuolinen ja eri kohderyhmat huomioon ottava konserttitoiminta
- kansainvalinen Jorma Panula kapellimestarikilpailu
- alueellinen toiminta Pohjanmaalla
- poikkitaiteellinen ja organisaatiot ylittdva yhteistyo
- kansainvalinen toiminta
- yleisbkasvatusprojektit ja kurssitoiminta
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Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2014 TP 2015 TP 2016 TA 2017 TA 2018
Esiintymisten maara yht. 87 85 70 82 79
Kuulijamaara 22 092 30 780 30574 30 000 31 000
Konsertit 32 37 33 35 32
Aluetoiminta 11 14 17 20 18
Ooppera 27 17 15 17 7
Kurssitoiminta 1 1 1 1 1
Muu toiminta 17 17 5 10 22

Keskeiset talouden tunnusluvut
Tunnusluku TP 2016 TA 2017 TA 2018
Kustannukset / asukas 15 € 16 € 17 €
Kustannukset / kuulija 40 € 38€ 37€
Valtionosuus 721 651 € 699 340 € 649 815 €
Ulkopuoliset avustukset 31 000 € 31 000 € 20 000 €

Tuloslaskelma TP 2016 TA 2017 TA 2018

1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatulot 257 159 355

Toimintamenot -2 155 -1 962 -2175

Toimintakate -1 898 -1 803 -1 820

Henkilostd 2016-2018

Henkilosto 31.12.2016 TA 2017 TA 2018

Vakituiset 31 33 35

- kokoaikaiset 31 33 35

- 0sa-aikaiset

Maaraaikaiset 5 3 1

- kokoaikaiset 5 3 1

- 0sa-aikaiset 1* 1* 1*

*) kapellimestari

381 VAASAN KAUPUNGINTEATTERI

Toiminta-ajatus

Vaasan kaupunginteatteri tuottaa taiteellisesti korkeatasoisia ja monipuolisia teatteriesityksia ja luo
yhtena keskeisend kulttuurilaitoksena osaltaan kuvaa Vaasasta vetovoimaisena ja merkittavana
kulttuurikaupunkina. Teatterin toimintaa ohjaa ty0 taidelaitoksena.

Tulosalueen palvelusuunnitelma
Vaikuttavuustavoitteet

Vaasan kaupunginteatterin tavoitteena on tuottaa monipuolisia, taiteellisesti korkeatasoisia
teatteriesityksia, jotka taiteellisina kokonaisuuksina heréttavat katsojissa elamyksia ja kiinnostusta
teatteria kohtaan. Kaupungin keskeisena kulttuurilaitoksena teatteri osaltaan vahvistaa kuvaa
Vaasasta vetovoimaisena kulttuurikaupunkina. Teatterin toimintaa ohjaa tyd ammattiteatterina ja
taidelaitoksena.



Tuotantotavoitteet

92

Tuottaa vuoden 2018 aikana 6 uutta ensi-iltaa ja saavuttaa 52 000 katsojaa. Teatterin toimintaa

ohjaa sen
tuottamiseen.

Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

luonne ammattitaidelaitoksena joka velvoittaa korkeatasoisten teatteriesitysten

Suorite, tunnusluku TP 2014 TP 2015 TP 2016 TA 2017 TA 2018

Ensi-iltojen mé&ara 8 7 8 7 6

Naytantéjen maara 281 245 236 240 240

Katsojamaara 59716 50518 57 514 52 000 52 000

Henkilétyévuodet, 62 60 62 60 60

toteutuneet

Henkil6tyévuodet, 55 55 55 55 55

valtionosuuteen oikeuttavat

Keskeiset talouden tunnusluvut

Tunnusluku TP 2016 TA 2017 TA 2018

Nettomeno -3 504 000 - 3490 000 -3 470 000

Valtionosuus 1074 000 1074 000 1043 000

Nettomeno valtionosuus huomioituna -2 430 000 -2 416 000 -2 427 000

Kaupungin avustus (vahennettyna 17 € 17 € 17 €

kiinteistbmenoilla) / asukas

Kaupungin avustus (vdhennettyna 19€ 22 € 22 €

kiinteistbmenoilla) / katsoja

Tuloslaskelma TP 2016 TA 2017 TA 2018
1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatulot 1 306 1226 1252

Toimintamenot -4 810 -4 679 -4 722

Toimintakate -3504 -3453 -3470

Henkilostd 2016-2018

Henkilostod 31.12.2016 TA 2017 TA 2018

Vakituiset 37 38,75 42

- kokoaikaiset 37 37 42

- 0sa-aikaiset 1,75

Maaraaikaiset 51 41 63

- kokoaikaiset 6 24 15

- osa-aikaiset x) 45 17 48

x) Kyseessa on tydsuhteiden lukumaara (esim. avustajat, muusikot, jne).
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TEKNINEN TOIMIALA

Toimialan kuvaus

Tekninen toimi suunnittelee ja toteuttaa kaupunkiympéristbd. Se vastaa kaavoituksesta,
likenteesta, vaylista ja puistoalueista seka sataman logistiikan kehittamisedellytyksistéa. Tekninen
toimi vastaa my6s kaupungin Kiinteistonpidosta ja maaomaisuuden hallinnasta, vesi- ja
viemaritoiminnasta, teknisista palveluista seka siivous- ja ateriapalveluista. Teknisella toimella on
myoOs valvonta- ja suojelurooli. Se huolehtii jate- ja ymparistéhuollon viranomaistehtavista,
rakennustarkastuksesta ja pysakoéinninvalvonnasta.

Tekninen toimi on muutoksessa. Toimintaan vaikuttaa maakunta- ja soteuudistus seka teknisten
tukipalveluiden yhtigittaminen. Investoinneissa on painetta peruskorjauksiin ja saneerauksiin niin
kiinteistdissd kuin infrastruktuurissakin. Maanhankintaan varataan aikaisempaa suuremmat
resurssit. Sopimuksellisuus ja alueellisuus lisdantyvat toiminnassa. Muutoksiin valmistaudutaan

kehittamalla organisaatiota ja henkilostéa, kuten henkildstbosiossa kuvataan.
heijastuvat myds teknisen toimen keskeisiin

Muutokset

riskeihin; niissd korostuu toimintaympériston

muutokset, korjausvelan hallinta ja asiantuntijoiden saatavuus, vrt. riskikartta alla. Muutosten

myo6ta tekninen toimi

vaalimiseen.

palvelee kuntalaisia keskittymalld kaupunkiymparistén

luomiseen ja

Toimialan valtuustoon néhden sitovista tavoitteista johdetut toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteet

Mittarit

Toimenpiteet

Elinvoimainen kaupunki

- Alueen vetovoimaisuuden
kehittdminen

- Uusien yritysten
etabloituminen Vaasaan

- Kilpailukykyiset
yhdyskuntarakennepalvelut
- Logistinen
saavutettavuus

- Vaestdnkasvu/ v
/edellinen vuosi

- Yritysten tuottamat
uudet tyopaikat/ kaikki
uudet tydpaikat

- Luovutetut yritystontit
- Rakennuslupien
kerrosneli6t
-Taydennysrakentamisen
lupien kerrosneliot

- Tontti- ja
kaavavarannon maara

- Yritysten lukumaara

- Asemakaavaprosessin

- Wasa Stationin rakentaminen

- Etela-Klemettilan alueen toteuttaminen

- Ravilaakson alueen toteuttaminen

- Vaskiluodon kehittdaminen

- Akkutehtaan etabloituminen Vaasaan

- Laiva- ja satamainvestoinnit; laituri- ja vaylainvestoinnit,
radan peruskorjaus

- Siilojen purkaminen ja viereisen uudisrakennushankkeen
toteuttaminen seka sillan toteuttaminen yliopiston rantaan
- Kévelykeskustan laajentaminen rannan suuntaan

- Keskustan ranta-alueen maératietoinen kehittdminen:
Kalaranta, Hovioikeuden allas, Kuntsin ranta, Innotalo,
Palosaaren salmen alue

- Yritysten proaktiivinen palveleminen: teknisen toimen,

lapimenoaika kaupunkikehityksen ja kehitysyhtididen toiminnan aktivointi ja
selkiyttdminen
- Projektoidaan suuret hankkeet
- Organisoidaan tekninen toimi asiakasnékdkulmaan
perustuviksi laajemmiksi kokonaisuuksiksi
Hyvinvoinnin - Tonttivaranto - Kurikan pohjavesihankkeen valmistelu
edistaminen - Joukkoliikenteen - Pyoratieverkon laajentaminen: Jalankulku- ja py6raverkoston
- Viihtyisé ja turvallinen kayttajamaara kehittdminen, kulkumuotojen erottaminen toisistaan

ymparisto

- Kilpailukykyinen
tonttitarjonta

- Tehokas joukkoliikenne

- Asiakaspalautteet

-Proaktiivinen tonttitarjonta: Asunto-ohjelmassa pysyminen
- Palveluverkkoselvitysten aktiivinen laadinta
- edulliset ja nopeat joukkoliikenneyhteydet

Taloudellinen
menestyminen

- Jarkeva ja tehokas
omaisuuden hallinta

- Riittdva maaomaisuus
- Tulojen kasvattaminen
- Korjausvelan maaran
vahentaminen

- Tehokas Tekninen
Toimiala

- Maaomaisuudesta
saatavat tulot

- Tilam&aran kehitys

- Toimitilakustannukset
- Korjausvelan maara/
vertailukaupungit

- Henkil6tydvuodet

- Liikelaitosten
tuloutukset

- Konserniohjauksen kehittaminen

- Vuokraamattomien tilojen véhentadminen

- Tonttien ja asunto-osakkeiden vuokraus ja myynti
- Korjausvelan hallinta

- Teknisten tukipalvelujen in-house yhti6ittdminen

- Teknisen toimen organisaation tiivistAminen
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Toimialan budjettirahoitteiset tehtavat
e Rakennusvalvonta

o Ymparisténsuojelu
e Terveysvalvonta, yhteistoiminta-alue
o Elainlaakintahuolto, yhteistoiminta-alue
o Kaavoitus
e Kiinteistotoimi
e Kuntatekniikka
¢ Yhteispalvelut
Tuloslaskelma TP 2016 TA 2017 TA 2018
1000 € 1000 € 1 000 €
Toimintatulot 18 712 22 508 22718
Toimintamenot -24 714 -24 276 -25 209
Toimintakate -6 002 -1769 -2 491
Toimialan kohderahoitteiset tehtavéat
¢ Vaasan Ruokapalvelut
¢ Vaasan Siivouspalvelut
¢ Vaasan Tekniset palvelut
e Seudullinen jatehuolto
Tuloslaskelma TP 2016 TA 2017 TA 2018
1000 € 1000 € 1 000 €
Toimintatulot 22 932 23773 23 376
Toimintamenot -21 686 -23132 -23 350
Toimintakate 1247 641 26
Toimialan liikelaitokset
e Vaasan Talotoimi - liikkelaitos
e Vaasan Vesi - liikelaitos
Tuloslaskelma TP 2016 TA 2017 TA 2018
1000 € 1000 € 1 000 €
Toimintatulot 64 290 62 802 62 233
Toimintamenot -27 122 -28 773 -28 704
Toimintakate 37 168 34 029 33529
Toimialan henkil6std 2016-2018
Henkilosto 31.12.2016 TA 2017 TA 2018
Vakituiset 596,26 625,47 644,19
- kokoaikaiset 531 561,21 582
- osa-aikaiset 65,26 64,26 62,19
Maaraaikaiset 46 36,1 38,34
- kokoaikaiset 23 21 30
- osa-aikaiset 12,85 15,1 8,34
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Keskeiset toimintaymparistdn muutokset, jotka tulee huomioida henkildstdsuunnittelussa.

Tekninen toimi valmistautuu maakunta- ja soteuudistukseen perustamalla yhdessd Vaasan
sairaanhoitopiirin kanssa 1.1.2018 alkaen teknisia tukipalveluja tuottavan TeeSe Botnia Oy:n.
TeeSe Botnia Oy:66n siirtyy Teknisestd toimesta Ruokapalvelut ja Siivouspalvelut
kokonaisuudessaan, Talotoimen tuotanto ja Teknisistd Palveluista varasto ja kuljetuspalvelut.
Tama tarkoittaa, ettd Teknisen toimen henkilostosta yli 400 siirtyy perustettavaan yhtioon.
Muutoksen lapiviennin onnistuminen vaatii seka Tekniseen toimeen jaavalta henkildstolta, ettd
erityisesti yhti6on siirtyvalta henkildstolta uudenlaista osaamista. Palveluiden tuottamisen ja
tilaamisen tapahtuessa eri organisaatioissa ensiarvoisen tarkeéé on seké asiakasnékokulman etta
kustannustehokkuuden korostaminen. Tulevaisuudessa tekniseen toimeen jaéva
asiantuntijaorganisaatio tulee organisoida palvelunakokulmasta tehokkaimmalla mahdollisella
tavalla.
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RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA

TP 2016 TA 2017 TA 2018

1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatulot 1216 1164 1192
Toimintamenot -2338 -2136 -2228
Toimintakate -1123 -972 -1036

Toiminta-ajatus

Rakennus- ja ymparistolautakunta huolehtii kaupungin rakennusvalvonnan, ymparisténsuojelun ja
ympaéristoterveydenhuollon palveluista ja toimii lainsaaddnnon mukaisena viranomaisena edella
mainituissa asioissa sekad tukee ja edistdd toiminnallaan hyvan ympadristén ja kaupunkikuvan
luomista ja sailymista. Lautakunnan erityistehtavat ovat kaupungin hallintosd&nnossa.
Toimintaymparistd 2018-2020

Rakennus- ja ympadristblautakunnan alaisuuteen kuuluvat rakennusvalvonta ja ymparistotoimi.

Toiminnan painopistealueet

Rakennus- ja ymparistélautakunnan alaiset tulosalueet esittdvéat omissa talousarvion perusteluissa
painopistealueensa.

Riskienhallinnan paatavoite on ennakoida ja varmistaa hairi6ton palvelutuotanto ja taloudellinen

tuloksellisuus. Rakennus- ja lautakunnan alaiset tulosalueet esittdvat omat riskinsa hallintokunnan
oman talousarvioesityksen yhteydessa.

500 RAKENNUSVALVONTA

Toiminta-ajatus

Rakennusvalvonta on lakisdateista viranomaistoimintaa. Rakennusvalvonta edistdd, ohjaa ja
valvoo laadukkaan rakennuskannan ja viihtyisan ympariston syntymista ja sailymista. Toimisto
palvelee kuntalaisia ja huolehtii yleisen edun huomioon ottamisesta ja huolehtii kunnassa
tarvittavasta yleisesta rakentamisen ohjauksesta ja neuvonnasta.

Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2014 TP 2015 TP 2016 TA 2017 TA 2018
Vireille jatetyt lupahakemukset 849 778 808 800 800
Lupien kasittelyajan keskiarvo 14,6 18,2 13,2 20 20
Katselmukset ja tarkastukset 2324 2727 2896 2700 2700

Keskeiset talouden tunnusluvut

Tunnusluku TP 2016 TA 2017 TA 2018

Henkilosto 10 10 10

Tulot % menoista 101,7 % 101,8 % 100 %




Tavoitteet
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Kaupungin strategisista
tavoitteista johdettu
toiminnan tavoite/periaate

Hallintokunnan keskeiset tavoitteet
vuodelle 2018

Mittari

Ennakoiva
henkildstdsuunnittelu

Ennakoivan henkildstdsuunnittelun avulla
toiminnan kehittdminen ja tehostaminen

Toimiva henkildsto- ja
koulutussuunnitelma

Tasapainoinen talous

Omarahoitteisuusosuus kolmen vuoden
keskiarvona 95-100 %

Omarahoitteisuusosuuden
keskiarvo %

Siséinen valvonta ja riskien
hallinta

Hallintokunnan keskeiset tavoitteet
vuodelle 2018

Mittari

Ammattitaitoinen palvelu ja
lakisdanndésmuutokset

Tavoitteellinen kouluttautuminen

Koulutuspaivat/lakimuutokset

Sahkoinen asiointi.

Lupaprosessi selkeytyy ja nopeutuu.

Paperiarkisto ei tulevaisuudessa laajene.

Tuloslaskelma TP 2016 TA 2017 TA 2018
1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatulot 817 764 770

Toimintamenot -815 -741 -788

Toimintakate 2 -23 -18

Henkilostd 2016-2018

Henkilosto 31.12.2016 TA 2017 TA 2018

Vakituiset

- kokoaikaiset 10 10 10

YMPARISTOTOIMI

Toiminta-ajatus
Toiminta-ajatuksena on edistaa elinympaériston terveellisyytta ja viihtyisyyttd seka luonnon

ekologista monimuotoisuutta ja kestdvaa kehitystd. Toimialaan kuuluvat ymparisténsuojelu,
terveysvalvonta ja eldinlaakintahuolto.

501 YMPARISTONSUOJELU

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Yksikon tehtdavand on huolehtia eri laeissa saadetyista kunnalle kuuluvista ymparistonsuojelun
tehtavista. Keskeisimpia tehtavakokonaisuuksia ovat jatehuollon, ilmansuojelun ja vesiensuojelun
viranomaistehtavat. Toiminta perustuu toimialalle vuosittain laadittavaan ymparistonsuojelun
valvontasuunnitelmaan. Suunnitelmallisen valvonnan lisaksi tehtaviin kuuluu mm. ilmoitusten ja
hakemusten kasittely, lausuntojen antaminen, valitusten kasittely seka asiakkaiden neuvonta ja
ohjaus.

Ympariston tilan seurantaa, tutkimusten ja selvitysten tekemista jatketaan maararahojen puitteissa.
llImanlaadun mittauksia jatketaan yhteistydsopimuksen mukaisesti yhdessa
energiantuotantolaitosten, teollisuuden sek& naapurikuntien kanssa. Osallistutaan edelleen
valtakunnalliseen siitepélyseurantaan.
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Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2014 TP 2015 TP 2016 TA 2017 TA 2018

Ymparistonsuojelun 85 % 90% 70 % 100 % 100 %
valvontasuunnitelman
toteuttaminen (tavoite 100 %)

Tuloslaskelma TP 2016 TA 2017 TA 2018
1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatulot 91 96 99
Toimintamenot -595 -541 -585
Toimintakate -504 -445 -486

Sisaltaa ymparistoterveydenhuollon varautumisméaérarahan 200.000 euroa.

Henkil6sto 2016-2018

Henkilosto 31.12.2016 TA 2017 TA 2018
Vakituiset 5,5 55 5,5
- kokoaikaiset 5,5 55 5,5

503 TERVEYSVALVONTA YHTEISTOIMINTA-ALUE

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Yksikon tehtéavana on vastata terveydensuojelu-, elintarvike-, tuoteturva- ja tupakkalaissa kunnalle
saadetyista tehtavista Vaasan ja Laihian alueella.

Toiminta perustuu toimialalle vuosittain laadittavaan ymparistoéterveydenhuollon
valvontasuunnitelmaan. Suunnitelmallisen valvonnan lisaksi tehtaviin kuuluu mm. ilmoitusten ja
hakemusten kasittely, lausuntojen antaminen, valitusten kasittely, epidemioiden selvittdminen,
asumisterveysasiat seka asiakkaiden neuvonta ja ohjaus.

Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2014 TP 2015 TP 2016 TA 2017 TA 2018

Ymparistoterveydenhuollon 62 % 62 % 65 % 75 % 75 %
valvontasuunnitelman
toteuttaminen (tavoite 75 %)

Tuloslaskelma TP 2016 TA 2017 TA 2018
1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatulot 123 137 137
Toimintamenot -527 -508 -506
Toimintakate -404 -371 -369

Nettoalijddman jakautuminen kunnittain (kohdentamisperusteena asukasluku 31.12.2016)

Terveysvalvonta

Nettomeno (Toimintakate) €, 2017- TA 2017 TA 2018 Muutos € Muutos %
2018 2017-2018 2017-2018
Vaasa 371 300 368 800 -2 500 -1%
Laihia 50 500 50 500 0 0%
Toimintakate yhteensa 421 800 419 300 -2 500 -1%

e/asukas 5,60 5,50
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Henkil6st6 2016-2018

Henkilostd 31.12.2016 TA 2017 TA 2018
Vakituiset

- kokoaikaiset 8,5 8,5 8,5
Maaraaikaiset

- osa-aikaiset 1 1

504 ELAINLAAKINTAHUOLTO YHTEISTOIMINTA-ALUE

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Elainlaakintahuolto jarjestetddn yhteistoimintana Vaasan ja Laihian kuntien kesken. Elainlaékinta
jakautuu kolmeen yksikkbon: Vaasan toimipiste, Laihian toimipiste ja péaivystystoiminta.
Elainlaakintahuolto vastaa peruseldinlaakintapalvelujen saatavuudesta. Paivystysaikana palvelut
jarjestetaan yhteistydssa Mustasaaren ja VOyrin kanssa. Paivystysaikana tehdaéan tarvittaessa
yhteisty6td myods Maalahti-Korsnas -kuntayhtyman, Narpion ja Kristinankaupungin muodostaman
paivystysalueen kanssa.

Elainladkintahuolto  vastaa  myods  eldinsuojelulain  valvonnasta,  ennaltaehk&isevasta
elainladkintatyosta, tarttuvien tautien vastustuksesta ja kunnan velvollisuudesta huolehtia irrallaan
tavattujen lemmikkielainten tilapaisen hoidon jarjestamisesta. Elainladkintadhuolto neuvoo, tiedottaa
ja antaa lausuntoja toimialaansa liittyvissa asioissa ja ohjaa tarvittaessa erikoiseldinlaakaritasoista
apua tarvitsevat asiakkaat eteenpain.

Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2014 TP 2015 TP 2016 TA 2017 TA 2018

Peruselainlaakaripalveluiden ei ei ei ei ei
ympadrivuorokautinen saatavuus poikkeamia | poikkeamia | poikkeamia | poikkeamia | poikkeamia

Tuloslaskelma TP 2016 TA 2017 TA 2018
1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatulot 184 167 186
Toimintamenot -404 -346 -349
Toimintakate -220 -179 -163

Nettoalijddman jakautuminen kunnittain (kohdentamisperusteena kayntien maara)

Elainlaakintahuolto

Toimintakate (nettoalijadma) €, TA 2017 TA 2018 Muutos € Muutos %
2017-2018 2017-2018 2017-2018
Vaasa 178 900 158 300 -20 600 -12 %
Laihia 80 000 89 300 9 300 12 %
Toimintakate yhteensa 258 900 247 600 -11 300 -16 %
e/kaynti 78,45 81,72

Henkil6st6 2016-2018

Henkildsto 31.12.2016 TA 2017 TA 2018
Vakituiset 4 4 4

- kokoaikaiset 4 4 4
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TEKNINEN LAUTAKUNTA

TP 2016 TA 2017 TA 2018

1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatulot 40 692 44 803 44 596

Toimintamenot -42 248 -43 210 -43 078
Toimintakate -1 556 1593 1519

Toiminta-ajatus

Tekninen lautakunta huolehtii kaupungin maaomaisuudesta ja sen kehittdmisestd, asuntotoimen
tehtavista, paikkatietopalveluista, kiinteistonmuodostuksesta, kunnallisteknisista palveluista, kun-
nallisen pysakoinninvalvonnan jarjestamisesta ja toimii lainsaadanndén mukaisena viranomaisena
edella mainituissa asioissa sekd huolehtii kaupungin teknisista palveluista, siivouspalveluista ja
ruokapalveluista. Tekninen lautakunta toimii lisdksi tielautakuntana ja joukkoliikenneviranomai-
sena. Lautakunnan erityistehtdvat ovat hallintosaannéssa ja teknisen lautakunnan
toimintasaannossa.

510 YHTEISPALVELUT

Yhteispalvelut -tulosyksiktn kautta hoidetaan tehokkaasti teknisen toimen keskitettyja kustannuksia. Se
on yksi teknisen toimen ohjaustytkalu. Lisaksi teknisen lautakunnan kustannukset ovat budjetoituna
Yhteispalveluissa.

Tuloslaskelma TP 2016 TA 2017 TA 2018
1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatulot 6 5 5
Toimintamenot -353 -248 -349
Toimintakate -347 -243 -344

511 KIINTEISTOTOIMI

Toiminta-ajatus

Kiinteistdtoimen toiminta-ajatuksena on luoda edellytykset toiminnallisesti ja
yhdyskuntataloudellisesti  kilpailukykyiselle  kaupunkirakenteelle  huolehtimalla  kaupungin
maapolitikan ja asunto-olojen kehittdmisesta, maaomaisuuden hallinnasta, hankinnasta ja
luovutuksesta, paikkatiedon hallinnan kehittamisesta ja kartastotehtavista, kiinteistomuodostus- ja
mittaustehtavista seka kiinteistérekisterin pidosta.

Tulosalue jakautuu neljaan tulosyksikkdon: tonttipalvelut, asumispalvelut, paikkatietopalvelut sekéa
kiinteisto- ja mittauspalvelut.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Keskeiset vaikuttavuus- ja tuotantotavoitteet seka kehittdmisen painopisteet 2018-2020

o Kaupunkistrategiaa ja kuntataloutta tukeva maapolitiikka
o Aktiivinen maanhankinta
o Aktiivinen tonttitarjonta
o Tehokas sopimustoiminta
o Kaupungin kaytosta poistuvien alueiden/kiinteistojen kehittdminen
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o limasto- ja energiastrategian edistaminen maapolitiikan keinoin
o Keskusta-alueiden ja vanhojen yritysalueiden uudistumisen edistaminen
o Ajantasainen hintapolitiikka — maaomaisuuden tuoton parantaminen

o Maaomaisuuden hallintajarjestelmén parantaminen

o Kaupunkistrategiaa tukeva asuntopolitikka
o Kaupungin asuntopolitiikan maarittely
o Asuntomarkkinoiden seurannan parantaminen

o Monipuolisen ja kohtuuhintaisen asuntotarjonnan varmistaminen

o Hissirakentamisen edistaminen / ikdantyneiden asumisen kehittdminen
o Hallinnon rajat ylittavéat asuntoalueiden kehittdmishankkeet

o Kehitysedellytyksia edistava, tehokas paikkatietojarjestelma
o Kaupungin paikkatietostrategian maarittely
o Sahkoisten palvelujen kayttéonoton tukeminen
o Vuorovaikutteinen ja rakennemuutoksia ennakoiva toiminta
o Aineistojen laadun parantaminen
o Uusien teknologioiden kayttéonotto
o Seudullisten paikkatietoaineistojen kokoaminen
o Laserkeilausaineistojen jalostaminen 3D-kaupunkimalliksi

¢ Kaupunkirakentamisen mahdollistava tehokas ja oikea-aikainen kaupunkimittaus
o Kiinteistojarjestelman laadun parantaminen
o Toimintaprosessien tehostaminen

o Uuden tekniikan taysimaarainen hyddyntaminen

Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2014 TP 2015 TP 2016 TA 2017 TA 2018
Kaupungin omistama maapinta-ala, ha 6123 6161 6200 6350 6450
Maanvuokrasopimukset, kpl 3702 3717 3760 3800 3850
Maanhankinta, ha/v 113 45 40 100 100
Maankayttésopimukset, kpl/iv 0 3 5 5 5
Tontinluovutus, kpl/v 80 96 73 80 80

¢ VVuokraus 61 61 51 60 60

e Myynti 19 35 22 20 20
Asuntopaatokset, kpl/v

¢ Korjaus-, energia- ja hissiavustukset 54 54 13 50 5

¢ Vuokra- ja asumisoikeusasiat

328 380 354 350 350

Muodostettuja tontteja, kpl/v 113 155 40 100 100
Rakennusvalvontamittaukset, kpl/v 537 490 494 550 550
Asiakastyytyvaisyys (asteikollal-5) 4,84 4,76 4,88 >4 >4
Tyotyytyvaisyys (asteikolla 1-5) 3,50 - 3,88 >/=2016 >/=2017
Keskeiset talouden tunnusluvut
Tunnusluku TP 2016 TA 2017 TA 2018
Maanvuokratulot, milj.€/v 7,78 8,25 8,5
Kiinteistdjen myyntivoitot, milj.€/v 0,9 2,5 25
Maanhankintakustannukset, milj.€/v 1,8 2,2 6,3
Maankayttdsopimukset, milj.€/v 0,16 1,0 1,0
Pilaantuneiden maa-alueiden kunnostus, milj.€/v 0,16 0,25 0,25
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Hissiavustuksiin sisaltyy 30.000 euron maararaha kaytettavaksi esteettomyysavustuksiin.

Tuloslaskelma

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

TP 2016**
1000 €
10 167
-2 793
7374

TA 2017*
1000 €
12 044
-2 267
9777

TA 2018*
1000 €
12 350

-2 561
9 699

* Toimintamenot/-tulot eivat sisélla kehyksen ulkopuolelta, saastuneiden maiden puhdistukseen myénnettya 250.000 €.
** | uvuissa on mukana Aiko-ravilaakson 1.9.-31.12.2016 kulut sek& saastuneiden maiden puhdistukseen ja rakennusten
purkuun kaytetyt, kehyksen ulkopuoliset, maararahat.

Henkil6sto 2016-2018

Henkilosto 31.12.2016 TA 2017 TA 2018
Vakituiset 25,56 28,96 28,96

- kokoaikaiset 24 28 28

- 0sa-aikaiset 1,56 0,96 0,96
Maaraaikaiset 2 0 0

- kokoaikaiset 2 0 0

512 KUNTATEKNIKKA

Toiminta-ajatus

Kuntatekniikka huolehtii likenteen, liikennevaylien, viheralueiden, metsien, torin, hulevesien ja
muiden yleisten alueiden sek& venesatamien suunnittelusta, rakennuttamisesta tai rakentamisesta

ja vyllapidon jarjestdmisesta.

Lisaksi

Kuntatekniikka

toimii  seka

joukkoliikenne-

etta

vesihuoltoviranomaistehtavissa. Poliisipiirin  paallikdn alaisena toimiala huolehtii kunnallisesta
pysakodinninvalvonnasta. Toimialan tehtavana on vuokrata katualueita rakentamistarkoitukseen ja
myontaa kaivulupia. Kuntatekniikka on bruttobudjettiyksikko.

Kuntatekniikka jakaantuu seuraaviin

tulosyksikoihin:

Liikennesuunnittelu,

Kunnallistekniikan

suunnittelu, Rakentaminen, Viheralueyksikko, Alueiden yllapito seka Viranomais- ja erillistehtavat.

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suunnittelu TP 2013 | TP 2014 | TP 2015| TP 2016| TA 2017| TA 2018
Keskustan kehan ylittda keskimaarin

- autoja/arkivrk 110300 | 106 300 | 106 050 | 107 000 | 110000 | 110000
Liikenneonnettomuudet (kpl)

- onnettomuudet yhteensé 425 429 357 346 340 310

- omaisuusvahingot 373 358 297 294 300 250

- henkilévahingot 51 64 59 51 40 35

- kuolemaan johtaneet onnettomuudet 1 7 1 1 0 0
Paikallisliikenne

- linjojen Ikm/arkivrk 14 22 22 22 22 22

- km/arkivrk 3500 4 000 4 000 4 500 4500 4700
- subventoituja kausilippuja myyty kpl 16 640 | 14835 | 14227 | 14894 15000
- sarjalippuja myyty kpl 6 775 7 153 8274 4 890

- arvonlataukset € 130 000 400 000
Liikennevaloilla ohjatut liittymat kpl 49 50 51 52 53 53
Kunnallistekniset suunnitelmat

- laadittu Ikm 45 34 35 35 40 40
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Kaivulupa-anomukset Ikm 61+169 | 59+181 | 45+112 | 50+130 | 50+160 50+160
Rakentaminen TP 2013 | TP 2014 | TP 2015| TP 2016| TA 2017| TA 2018
Katurakenteet m2 68841 | 47078 | 21636 | 16775 | 30000 35000
Pyorétiet/jalkakéaytavat m2 27028 | 11827 | 2943 | 14550 | 10000 12000
Katuvalaistus

- suunnitelmat Ikm 32 25 25 21 25 25

- valaisimien |km 15414 15 642 15 800 16 065 16 200 16 400
Pysakdinti TP 2013 | TP 2014 | TP 2015| TP 2016| TA 2017| TA 2018
Maksulliset pysakaointipaikat

- ydinkeskustassa 832 938 1160 1200 1200 1200

- tulot maksullisista pyséakdintipaikoista

1000 € 886 841 850 821 860 820

Virheellinen pyséakainti

- maksukehotukset kpl 19 369 13382 14 218 12 767 14 000 13 000

- virhemaksutulot 1 000 € 774 562 589 564 600 600

Alueiden yllapito TP 2013 | TP 2014 | TP 2015| TP 2016| TA 2017| TA 2018
Kadut ja erilliset kevyen liikenteen vaylat

- kunnossapidettavat km 533 548 552 554 564 564

- hoitokustannukset €/km 5787 6 036 5728 5523 5730 5600

Venepaikat

- paikkoja lkm 1974 2101 2 050 2051 2 050 2 050

- vuokrattuja 1720 1750 1700 1566 1700 1700

- vuokratulot 1000 € 193 204 228 236 240 235

Viheralueyksikko TP 2013 | TP 2014 | TP 2015| TP 2016| TA 2017| TA 2018
Kaupungin metséapinta-ala ha 3800 3800 3 860 4000 4000 4000

Yleiset leikkipuistot, kpl 78 78 78 80 80 81
Puistot A1-A3 hoitoluokka, ha 150 150 152 153 153 153

Kuntatekniikka TP 2013 | TP 2014 | TP 2015| TP 2016| TA 2017| TA 2018

Tyotyytyvaisyys

(asteikolla 1-5) - 3,61 3,7 3,6 3,6
Tuloslaskelma TP 2016 TA 2017 TA 2018

1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatulot 6671 8014 8011
Toimintamenot -16 611 -16 989 -17 124
Toimintakate -9 940 -8 975 -9 112
Henkildst6 2016-2018

Henkilostd 31.12.2016 TA 2017 TA 2018

Vakituiset 97,1 94,31 98,95

- kokoaikaiset 92 89,21 95

- osa-aikaiset 51 51 3,95

Méaéraaikaiset 4 14 14

- kokoaikaiset 4 10 14

- osa-aikaiset - 4 0
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514 LOGISTIIKAN KEHITTAMINEN

Toiminta-ajatus

Tulosalueen toiminta-ajatuksena on kehittdd Vaasan seudun logistiikkaa siten, etta alueen
teollisuudelle on tarjolla taloudellisesti ja toiminnallisesti kilpailukykyisia logistisia vaihtoehtoja
nykyisille kumipydrakuljetuksille. Kehityksen tulee tapahtua siten, ettd teollisuuden raaka-aine ja
valmiiden komponenttien kuljetuksiin kaytetddn joko meri- tai rautatiekuljetusta. Kuljetusten
tehokkuus ja kokonaistaloudellisuus ovat aina ensisijaisena tarkastelun kohteena logistiikkaa
suunnitellessa. Kehittaminen on pitk&janteista toimintaa, jossa pyritadn huomioimaan logistiset
tarpeet vuosiksi eteenpain.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Raideliikenteen kehittaminen intermodaalisuuden mahdollistamiseksi. Satama-alueen etelapuolen
raiteen uusiminen v. 2018 ja Reininkadun puoleisen ratapihan uusiminen 2019.

Vaasan 9-metrin merivaylan syventaminen 10 metriin. Merialueen hankkeista satama-altaan
syvennys, satama-alueen laajennus aallonmurtajalle, sisdsatamaan johtavan vaylan siirto
nykyisesta paikasta satama-altaan ulkopuolelle, Lassenlaiturin jatkaminen 144m, seka etelapiirin
purku, uuden laiturin rakentaminen etel&piirin paikalle ja Myrgrundin huvivenevaylan linjaus
(Myrgrundin silta-satama-altaan eteldpuoli-meri) tullaan esittamaan YVA-tarveharkintapyynt6
ELY:lle vuoden 2017 aikana. Seuraavaksi laaditaan yleissuunnitelma ja valmistellaan vesilupa-
anomus edella mainituille hankkeille.

Vaskiluodon autokenttdan tullaan tekemddn muutoksia henkildautojen odotuskaistojen
sijoitukseen. Tarkoituksena on tehostaa raskaan liikenteen ja henkildautojen kasittelya
odotusalueella ja samalla alueen matkustajaturvallisuutta saadaan parannettua. Autojen kayttama
turva-alue maaritellddn uudelleen ja kyseinen turva-alue aidataan valvonnan parantamiseksi.
Autokenttien uudelleenjarjestely tulee pienentamaan autojonoa, joka Reininkadulla ajoittain ulottuu
yli kilometrin etaisyydelle varustamon autotarkastuspisteesta.

Tuloslaskelma TP 2016 TA 2017 TA 2018
1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatulot 1085 1221 1097
Toimintamenot -990 -599 -407
Toimintakate 95 622 690

Henkil6st6 2016-2018

Henkilosto 31.12.2016 TA 2017 TA 2018
Vakituiset 1 1 1
- kokoaikaiset 1 1 1

515 VAASAN TEKNISET PALVELUT

Toiminta-ajatus

Tulosalue tuottaa asiantuntevaa ja hinnaltaan kilpailukykyista seké asiakkaan prosessia tukevaa
korjaamo-, kuljetus- ja varastopalvelua. Vaasan Tekniset palvelut on nettoyksikkd, johon
sovelletaan vuodesta 2009 alkaen ylivuotista nettositovuutta. Vuotuiset investoinnit katetaan
omalla tulorahoituksella.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Vaasan Tekniset palvelut




- kuljetustoimisto
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o hankkii, yllapitaa ja hallinnoi kaupungin kone- ja kuljetuskalustoa seka hoitaa kaytetyn

kaluston realisoinnin sen elinkaaren paatyttya
o erityisryhmien oppilaskuljetus

- keskuskorjaamo
o tarjoaa kone- ja
hallintokunnille
- keskusvarasto
o toimii  yhdessa

taloustoimen

hankintapalvelukeskuksen

kanssa

laitehuoltoa ja -korjausta sek& hitsauspalvelua kaupungin

kaupungin

tavaralogistiikan osaajana ja hallinnoijana, jatkossa jopa maakuntatasolla.
Edella mainitut tehtavakokonaisuudet vaativat erikoisosaamista, taitoja, joita ei ole
tarkoituksenmukaista olla jokaisessa hallintokunnassa, joten niiden keskittdminen on perusteltua.

Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2014 TP 2015 TP 2016 TA 2017 TA 2018
Varaston kiertonopeus 7,7 8,2 10,8 = ed.vuonna | 2 ed.vuonna
Korjaamon tydtilaukset, [km 1444 1483 1482 2 ed.vuonna | =ed.vuonna
Kuljetettavat koululaiset, Ikm 248 221 187 188 179
Keskeiset talouden tunnusluvut

Tunnusluku TP 2016 TA 2017 TA 2018
Liikevaihto, € 7 200 000 7 300 000 6 700 000
Liikevaihto / hlo, € 186 000 187 000 182 000
Toimintakate, € 593 400 558 100 539 300
Nettoinvestoinnit, € 438 600 475 000 465 000
Tuloslaskelma TP 2016 TA 2017 TA 2018

1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatulot 4 154 4101 3992
Toimintamenot -3 561 -3543 -3452
Toimintakate 592 558 539
Korkokulut -74 -74 -74
Vuosikate 419 484 465
Poistot -418 -411 -411
Tilikauden tulos 1 73 54
Toimintatulot % toimintamenoista 116,7 115,7 115,6
Vaasan Tekniset palvelut toimii nettoyksikkona. Tasapainoehto on esitetty sivulla 29.

Henkilostd 2016 - 2018

Henkildstd 31.12.2016 TA 2017 TA 2018
Vakituiset 33 36 34

- kokoaikaiset 33 36 34
Maaraaikaiset 3

- kokoaikaiset 2

- 0sa-aikaiset 0,85

516 VAASAN SIIVOUSPALVELUT

Toiminta-ajatus

Vaasan Siivouspalvelut tuottaa siivous- ja oheispalveluja omana tyéna sekd ostopalveluna
kaupungin hallintokunnille. Vaasan Siivouspalvelut on nettoyksikkd, johon sovelletaan ylivuotista

nettositovuutta.
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Vaasan Siivouspalvelujen palvelusuunnitelma

Lahivuosina panostetaan asiakaspalveluun, kohteiden siivoustydmaaramitoituksiin  seké
laatukuvauksiin. Lean — menetelma on kaytdssa Siivouspalveluissa yhtena hallinnon tytkaluna ja
Lenia on tarkoitus laajentaa edelleen kentalle vuoden 2018-2020 aikana.

Siivouspalvelujen palvelusuunnitelman tavoitteena on yllapita& palvelun laatu siten, etta asiakkaat
valitsevat osakeyhtion tuottaman siivouspalvelun myos jatkossa. Siivouspalvelut panostaa asiakas-
ja henkilostotyytyvaisyyden parantamiseen seka kustannustehokkuuteen. Vaasan Siivouspalvelut
edistdd toiminnallaan rakennusten elinkaaren sailyttamistd mahdollisimman pitk&d&n. Samalla
vaikutetaan Kkiinteistbjen kayttdjien (seka sisdisten- etta ulkoisten asiakkaiden) hyvinvointiin.
Puhdas sisdilma vaikuttaa tyontekijoiden tydtehokkuuteen seka tyoviihtyvyyteen. Osassa
Siivouspalvelujen kohteita on kaytdssa INSTA 800 — toimintajarjestelman laadunseurantaa.

Oikein mitoitetut siivousalueet laatukuvauksineen, huomioiden sisdilmavaikutukset, vaikuttaa tytn
tehokkuuden kautta kustannustehokkuuteen ja kilpailukykyyn. Kuntalainen voi turvallisesti luottaa
Siivouspalvelujen tuottamaan palvelujen laatu — kustannustehokkuuteen.

On suunnitteilla, ettéa vuoden 2018 alusta Siivouspalvelut siirtyy kokonaisuudessaan tukipalvelujen
osakeyhtioon (in-house osakeyhtid). Osakeyhtiossa on mukana lisdksi Vaasan sairaanhoitopiirin
siivouspalvelut. Muutos tuo haasteita seké talouteen etté henkilokunnan toiminnan muutoksiin.

Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2015 TP 2016 TA 2017 TA 2018
Siivouspinta-ala 251 210 250 000 256 000 (ei 270 000 (ei
huomioitu sosiaali- huomioitu
ja terveystoimen keskussairaalan
kohteita) tiloja)
Siivoustehokkuus, keskiarvo, m2/h
- koulut, yleissivistavat 251 250 240 240
(Vahakyro) (Vahakyro (Vahakyro (Vahakyré 200)
129) 180)
- ammatilliset oppilaitokset 380 380 380 380
- toimistot 346 346 346 346
- paivakodit 120 120 120 120
Asiakastyytyvaisyys 4,34 4,3 4,3 4,3
Tyotyytyvaisyys 3,99 - 4,0 4,0

Keskeiset talouden tunnusluvut

Tunnusluku TP 2016 TA 2017 TA 2018
Siivouskustannukset ka €/m2/vuosi

- koulut (yleissivistavéat) 16,03 16,05 16,05

- ammatilliset oppilaitokset 8,19 8,19 8,19

- toimistot 11,97 11,97 11,97

- paivakodit 27,00 25,00 27,00
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Tuloslaskelma TP 2016 TA 2017 TA 2018
1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatulot 5403 6348 6164
Toimintamenot -5521 -6384 -6146
Toimintakate -118 -28 18
Vaasan Siivouspalvelut toimii nettoyksikkéné. Tasapainoehto on esitetty sivulla 29.
Henkilostd 2016-2018

Henkilosto 31.12.2016 TA 2017 TA 2018
Vakituiset 139 132 154*

- kokoaikaiset 100 112 129

- osa-aikaiset 20 20 23
Maaraaikaiset 19 15 2

- kokoaikaiset 14 7 2

- osa-aikaiset 5 8 -

* ei mukana uuden osakeyhtion keskussairaalan laitoshuoltajia.

517 VAASAN RUOKAPALVELUT

Toiminta-ajatus

Vaasan Ruokapalvelut tuottaa tarkoituksenmukaisella ja taloudellisella tavalla hyvaa, maistuvaa ja
asiakkaan terveytta edistavaa ruokaa Valtion ravitsemusneuvottelukunnan ravitsemussuositusten
mukaisesti. Ruokapalvelut antaa virtaa paivittain vaasalaisten hyvan elaman arkeen.

Vaasan Ruokapalveluiden arvot ovat turvallisuus ja luotettavuus. Vaasan Ruokapalvelut tarjoaa
maukasta energiaa lautasella.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Ruokapalvelut tukee muiden hallintokuntien perustehtavdd tuottamalla laadukkaita ja
kokonaistaloudellisesti edullisia ruokapalveluita asiakaslahtoisesti. Kokonaispalvelun tuottaa moni-
osaajista koostuva ruokapalveluammattilaisten tiimi. Palveluverkon muodostavat alueellisesti
toimivat ruokaa valmistavat alue- ja valmistuskeittiot sekd ruokaa vastaanottavat palvelu- ja
jakelukeittiot.

Ruoan valmistusta on keskitetty voimakkaasti 2015-2016 suurempiin alue- ja valmistuskeittidihin.
Na&illa toimenpiteilld tehostetaan valmistusta, sdéstetdaan energiaa ja vettd sekd yhtenaistetdan
asiakkaalle annattavaa laatua.

Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2014 TP 2015 TP 2016 TA 2017 TA 2018
Ateriamaara, laskennallinen 3726 372 3601 384 3645 108 3360 246 3117 726
Ateriamaara, laskenn. / Htv 23795 24 399 23593 21 820 20 245
Henkilty6vuodet 156,6 147.6 154,5 154 154
Henkilbéstémaara, koko- ja osa-

aikaiset keskiméaarin 183 175 168 168 169
Keittidita yhteensa 52 50 47 48 50

- joista valmistuskeittidita 3 16 12 13 14
Ostopalvelukeittidita 1 1 1 1
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Asiakastyytyvaisyys
(asteikolla 1-5)

3,69

3,8

3,3

3,75

3,75

Tyotyytyvaisyys
(asteikolla 1-5)

3,44

3,71

ei mitattu

3,6

3,6

Keskeiset talouden tunnusluvut

Tunnusluku

TP 2016

TA 2017

TA 2018

Toimintatulot / henkilétydvuosi €

85477

84 872

84 277

Toimintamenot / henkildtyévuosi €

-80 375

-84 103

-84 085

Materiaalikulut / ateria (laskenn.) €

-1,11

-1,29

-1,39

Toimintakulut ilman vuokria / ateria (laskenn.) €

-2,95

-3,37

-3,63

Toimintakulut / ateria (laskenn.) €

-3,41

-3,85

-4,15

Tuloslaskelma

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Poistot

Tilikauden tulos

Vaasan Ruokapalvelut toimii

Henkilosté 2016-2018

TP 2016
1000 €

13 206
-12 418

TA 2017
1000 €

13070
-12 952

TA 2018
1000 €

12 979
-12 949

nettoyksikkénd. Tasapainoehto on esitetty sivulla 29.

788
-2
-29
757

119
-2
-26
91

30
-3
-42
-15

Henkilosto

31.12.2016

TA 2017

TA 2018

Vakituiset

131

144,6

138,68

- kokoaikaiset

98

109

108

- 0sa-aikaiset

33

35,6

30,68

Maaraaikaiset

9

3,1

12,34

- kokoaikaiset

7

1

5

- 0sa-aikaiset

16

2,1

7,34
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VAASAN SEUDUN JATELAUTAKUNTA

580 JATELAUTAKUNTA

Toiminta-ajatus

Jatelautakunta toimii jatehuoltoviranomaisena ja vastaa jatehuollon kehitys- ja seurantatehtévista
jatelautakunnan yhteistyésopimuksen mukaisesti.

Painopistealueet

Jatehuoltorekisterin yllapitdminen, jatehuoltomaaraykset, jatehuollon palvelutaso, valvontatehtavat,
jatehuoltostrategia.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Jatelautakunnan tehtava on hoitaa kuntien laissa saadetyt viranomaistehtavat jatehuollon toiminta-
alueella. Toiminta-alueen kunnat ovat yhteistydsopimuksen kautta perustaneet yhteisen
jatelautakunnan. Jatelautakunnan tehtéviin kuuluu esim. jatehuoltomaarayksien hyvaksyminen,
jatehuoltomaarayksistda myonnettavistd poikkeuksista paattaminen, jatteenkuljetusjarjestelmista
paattdminen, jatetaksan hyvaksyminen, jatemaksumuistutusten kasitteleminen, jatemaksujen
tarkistamisesta paattaminen, jatehuoltorekisterin yllapitaminen, palvelutasosta ja
jatteenkerayspaikoista paattaminen.

Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2014 TP 2015 TP 2016 TA 2017 TA 2018
Suoritetut tarkastukset 36 4 20 100
Jatehuoltomaarayksista 117 1667 1000 1000
mydnnettyjen poikkeuksien
lukumaara
Kasittelyaika, virkamiespaatokset, 69,4 15,6 14 14
keskim&arin péivia
Tuloslaskelma TP 2016 TA 2017 TA 2018
1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatulot 169 253 242
Toimintamenot -169 -253 -242
Toimintakate 0 0 0

Henkil6st6 2016-2018

Henkildsto 31.12.2016 TA 2017 TA 2018

Vakituiset

- kokoaikaiset 1 1 1
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LIIKELAITOKSET

Kuntalain mukaan kaupunki voi perustaa kunnallisen liikelaitoksen liiketoimintaa tai
liketaloudellisten periaatteiden mukaan hoidettavaa tehtavaa varten. Kunnallinen
likelaitos on osa kunnan organisaatiota.

Vaasan kaupungin liikelaitoksina toimivat:

Pohjanmaan pelastuslaitos - liikelaitos
Vaasan Vesi - liikelaitos

Vaasan Aluetyoterveys - liikelaitos
Vaasan Talotoimi — liikelaitos

Liikelaitoksen talousarvio- ja taloussuunnitelma on kunnan talousarvion ja —suunnitelman
erillinen osa. Johtokunta valmistelee talousarvion, jonka perustana ovat valtuuston
hyvaksymaét toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.

Kaupungin talousarvioon sisaltyvat sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet on
esitetty sivulla 27.
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LIIKELAITOS POHJANMAAN PELASTUSLAITOKSEN JOHTOKUNTA

650 POHJANMAAN PELASTUSLAITOS

Toiminta-ajatus

Pelastuslaitos huolehtii laadukkaista ja monipuolisista pelastus- ja ensihoitopalveluista joustavasti ja
kustannustehokkaasti yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa — merelta lakeuksille ja maaseudulta
kaupunkeihin.

- Pelastuslaitos edistdd yksildiden ja yhteisjen omatoimista valmiutta ennaltaehkaista
onnettomuuksia ja toimia oikein onnettomuustilanteissa.

- Pelastuslaitoksen tavoitteena on hyva turvallisuuskulttuuri, jossa jokainen ottaa vastuuta
toimintaympariston turvallisuudesta ja ennaltaehkaisee vahinkojen syntymista.

- Pelastuslaitos yllapitda motivoitunutta ja osaavaa henkilostod seka alueen riskikuviin mitoitettuja
palveluita, Iahella ihmistd ympari vuorokauden.

Toimintaymparistd 2018-2020

Pelastustoimi siirtyy kunnilta maakunnille. Pelastuslaitosten maéara on sama kuin maakuntien maara.
Pelastustoimen oman kehittdmisen osalta edetddn maakuntavalmistelun aikataulun mukaan.
Pelastuslaitos on aktiivisesti mukana uuden maakunnan palvelujen rakentamisessa. Pelastustoimen
jarjestamislaki ohjaa toiminnanjarjestamista ja tydnjakoa maakunnallisissa pelastuslaitoksissa.

Palvelutasopaéttkseen ei tulla murrosvaiheessa tekemaan suuria muutoksia, vaan valmistaudutaan
uuden maakunnan alueen kuntien pelastustoimen palveluiden turvaamiseen.

Tulevien talousarviovuosien toimintaa ohjaa muutoksen hallitseminen.

Yhteistyd ensihoidossa voi jatkua tulevissa maakunnissa. Toiminta tarkentuu uusien lakien ja
asetusten valmistuessa mm. ensihoitoasetuksen osalta.

Toiminnan painopistealueet (Palvelutasopdatds 2014-2017 + 2vuotta)
Pelastuslaitos on aktiivisesti mukana turvallisuuden keskiossa

e Keskittyy valvonnan ja tarkastusten vaikuttavuuden kehittdmiseen valvontasuunnitelmalla.

e Turvallisuusviestinnalla edistetddn ihmisten ja yhteisbjen omatoimista valmiutta
ennaltaehkaista onnettomuuksia ja toimia onnettomuustilanteissa.

e Toimii turvallisuuden kehittdjana yhteistydssa kuntien, muiden viranomaisten ja yhteiséjen
kanssa.

e Tukee kuntien turvallisuus- ja valmiussuunnittelua.

Toimintaa ja valmiutta kehitetddn uhkakuvien ja riskien hallinnan mukaisesti,
kustannustehokkaasti

Arvioidaan toimintaympariston muutoksia ja niiden vaikutuksia toiminnan jarjestelyihin.
Pelastustoiminnan valmiutta ja resursseja ohjataan asemaluokituksella.

Kehitetd&n toimintatapoja hyddyntdmalla teknologiaa ja tietojohtamista.

Laajennetaan yhteistoimintaa naapuripelastusalueiden kanssa.

Turvallisuusviranomaisten operatiivista yhteistoimintaa kehitetddn yhdessa kuntien ja
muiden pelastusalalla toimivien tahojen kanssa alueellista turvallisuussuunnittelua
hyodyntaen.
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Henkiloston osaamisen kehittdminen ja toimintakyvyn tukeminen

¢ Kehittamisen lahtdékohtana ovat pelastushenkildston toimintakykyhankkeet ja niihin liittyvéat

toimenpide-ehdotukset.

o Henkilostdon toimintakykyd yllapidetddn kehittamalla koulutusta, tyOmenetelmia

toimintaperiaatteita.

¢ Osaavan ja toimintakykyisen henkiloston maara on tehtaviin nahden riittava.

Henkil6st6 2016-2018

ja

Henkildsto TP 2016 TA 2017 TA-ES 2018
Pelastustoiminta
‘- pelastus 88 85 86
“- valvonta 7 8 8
“- yhteiset toiminnot 6 7 7
- maaraaikaiset 6 5 8
‘- toimenpidepalkkaiset 508 (510) (500)
- VPK, sopimuspalokunta 375 (350) (350)
Ensihoito
“- vakinaiset 86 81 83
- maaraaikaiset 6 7 6
Yhteensa
“- vakinaiset 187 181 184
- maaraaikaiset 12 12 14
“- toimenpidepalkkaiset 508 (510) (500)
- VPK, sopimuspalokunta 375 (350) (350)
Toimenpidepalkkaiset ovat pelastuslaitoksen sivutoimisia palomiehia.
VPK ovat sopimuspalokuntien pelastushenkilost6a.
V 2016 alusta siirtyi 6 henkilod yhteisisté toiminnoista kaupungin tukitoimintoihin
POHJANMAAN PELASTUSLAITOS
TULOSLASKELMA TP 2015 TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019
Liikevaihto 17 196 895 17 779 525 18 113 100 18 186 800 18 200 000
Liiketoiminnan muut tuotot 788 846 927 839 301 800 493 500 495 000
Tuet ja avustukset 2231 8 891 0 0 0
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1253 917 -1 293 066 -1 099 200 -1 110 100 -1 105 000
Palvelujen ostot -1 955 879 -2 447 259 -2 136 400 -2 329 800 -2 330 000
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -9 743623 9629265 -10170600  -10360300  -10 305 000
Henkilésivukulut
Elakekulut -1 781 805 -1712 622 -1 807 700 -1 870 200 -1 850 000
Muut henkilésivukulut -539 983 -627 380 -659 900 -430 200 -526 000
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -675 072 -745 669 -687 500 -719 400 -750 000
Vuokrat -1377 888 -1 399 745 -1 418 900 -1 439 300 -1 439 000
Liiketoiminnan muut kulut -153 255 -144 341 -122 200 -104 400 -110 000
Liikeylijaama 506 549 716 907 312 500 316 600 280 000
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 9 387 0 0 0 0
Muut rahoitustuotot 0 0 0 0 0
Kunnalle maksetut korkokulut 0 0 0 0 0
Muut rahoituskulut -71 -59 0 0 0
Tilikauden ylijaamat+ (alijaama-) 515 866 716 848 312 500 316 600 280 000



RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

TULOSLASKELMA
Pelastustoimi ja Oljyntorjunta

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Vuokrat
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijagdma
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Muut rahoituskulut
Tilikauden ylijaama+ (alijagma-)

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijagama (-alijagma)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Toiminnan ja investointien rahavirta
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TP 2015

506 549
675072
9317
1190 937

-1 094 237

262 004
-832 233

358 705

TP 2015

10 774 949
627 288
2231

-962 813
-1 700 395

-5290 228

-989 183
-295 186

-423 516
-1 268 798
-126 353
347 996

9 387
-44
357 339

TP 2015

347 996
423 516

9344
780 855

=770 399
262 004

272 460

TP 2016

716 907
745 669
-59
1462517

-1 920 196

435 802
-1 484 394

-21.877

TP 2016

11 409 067
749 897
6 668

-1 012 229
-2111 184

-5 307 228

-971 547
-343 196

-454 723
-1 289 330
-122 485
553 711

-52
553 659

TP 2016

553 711
454 723
-52

1008 382

-1 454 399
369 089

-76 929

TA 2017

312 500
687 500
0

1 000 000

-1 466 000

466 000
-1 000 000

TA 2017

11 607 100
300 000
0

-796 600
-1 883 100

-5 752 600

-1 054 600
-372 500

-427 500
-1 307 700
-110 000
202 500

0
202 500

TA 2017

202 500
427 500

0
630 000

-1 086 000
456 000

TA 2018

316 600
719 400
0

1 036 000

-1 727 000

691 000
-1 036 000

TA 2018

11 574 500
475 600
0

-858 000
-2 010 600

-5 802 300

-1 089 700
-241 700

-428 100
-1 327 700
-90 100
201 900

0
201 900

TA 2018

201 900
428 100

0
630 000

-1 307 000
677 000

TS 2019

280 000
750 000
0

1 030 000

-1 722 000

692 000
-1 030 000

TS 2019

11 580 000
475 000
0

-850 000
-2 010 000

-5 805 000

-1 090 000
-242 000

-460 000
-1 328 000
-100 000
170 000

0
170 000

TS 2019

170 000
460 000

0
630 000

-1 307 000
677 000



Liikevaihdosta kuntaosuudet
Muutos
Muutos%

TULOSLASKELMA
Ensihoitotoiminta

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Vuokrat
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaaméa
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Muut rahoituskulut

Tilikauden ylijaama+ (alijagma-)

RAHOITUSLASKELMA

Muu palvelutoiminta

Toiminnan rahavirta
Liikeylijagama (-alijagma)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Toiminnan ja investointien rahavirta

Huom! Vuodesta 2013 tulosyksikot Turvapuhelintoiminta ja Ensivastetoiminta siirtyvat pelastustoimen tulosalueen alle.
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10 474 882
-670 504
-6,0 %

TP 2015
6 421 947
161 558
-291 104
-255 484
-4 453 395

-792 622
-244 797

-251 556
-109 091
-26 903
158 553

-27

158 526

TP 2015

158 553
251 556

-27
410 082

-323 838
0

86 244

11 145 400
670518
6,0 %

TP 2016

6 370 458
177 942
2223

-280 836
-336 075

-4 322 037

-741 076
-284 184

-290 946
-110 415
-21 857
163 196

-7

163 189

TP 2016

163 196
290 946

-7
454 136

-465 797
66 713

55 052

11 095 400
-50 000
-0,5%

TA 2017

6 506 000

1800

-302 600

-253 300

-4 418 000

-753 100
-287 400

-260 000
-111 200
-12 200
110 000

110 000

TA 2017

110 000
260 000

0
370 000

-380 000
10 000

11 095 400
0
0,0 %

TA 2018

6 612 300

17 900

-252 100

-319 200

-4 558 000

-780 500
-188 500

-291 300
-111 600
-14 300
114 700

114 700

TA 2018

114 700
291 300

0
406 000

-420 000
14 000

11 145 400
50 000
0,5%

TS 2019

6 620 000

20 000

-255 000

-320 000

-4 500 000

-760 000
-284 000

-290 000
-111 000

-10 000
110 000

110 000

TS 2019

110 000
290 000

0
400 000

-415 000
15 000
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VAASAN VESI - LIIKELAITOKSEN JOHTOKUNTA

660 VAASAN VESI

Toiminta-ajatus

Vaasan Vesi on kuntalain mukainen liikelaitos, joka tulorahoituksellaan hoitaa vesi- ja
viemarilaitostoiminnan yllapidon, kehittdmisen ja investoinnit.

Toimintaympéristé 2018-2020

Vaasan Veden perustoimintaympéaristossa ei tapahdu l&hivuosina suuria muutoksia. Vaasan Vesi —
likelaitoksen perustoiminta on kannattavaa ja katetaan asiakkailta perittavilla maksuilla.
Hinnastontarkistusesitys vuosille 2018-2025 tarvittavien investointien varmistamiseksi viedaan
johtokuntaan alkuvuodesta 2018. Liikelaitoksen yhdystililla seurattava saatava kaupungilta oli
vuoden 2016 lopussa 5,57 M€, joka vahent&a taksankorotuspaineita.

Valttamattomat jateveden puhdistuksen saneerausinvestoinnit tehtiin 2010-2012. Puhdistamon
2017 ymparistolupaan ja lahialueiden kaavoitukseen liittyvat investoinnit toteutetaan paaosin 2019.
Ympaéristdluvan haittakorvausten ja puhdistetun jateveden purkupaikan osalta on valitettu hallinto-
oikeuteen. Pattin lahialueiden kaavoituksen edellyttamien hankkeiden rahoituksesta padosa tulee
alueen arvonnousun perusteella saatavista maankayttdmaksuista.

Raakavedenhankintajarjestelmé&an ollaan tekeméassa merkittévia muutoksia vesihuollon varmuuden
parantamiseksi. Syvapohjavesitutkimuksen 5. vaiheen (2017-2019) jalkeen tiedetaan, kuinka paljon
pohjavetta on kestéavasti saatavissa Kurikasta Vaasaan. Optimistinen tavoite on, ettd vuonna 2025
pohjavesi virtaisi Kurikasta yhdysvesijohdossa Vaasaan. Pohjaveden ottoa ja k&sittelya (15 ME€)
seké yhdysvesijohtoa (25 M€) varten ollaan perustamassa kahta osakeyhtiotd, eikd niihin liittyvia
investointitarpeita ole sisallytetty Vaasan Vesi —liikelaitoksen taloussuunnitelmaan. Nykyisen yli 40
vuotiaan pintavesilaitoksen saneeraus (6 M€) ja yli 100 vuotiaan vesitornin korvaaminen (9 M€) ovat
likelaitoksen investointiohjelmassa. Raakaveden esikasittelyprosessin mitoitukseen vaikuttaa
mahdollinen lauhdevedentarve, minka osalta suunnitelmat seljennevat lahiaikoina.

Tulosalueen palvelusuunnitelma Vastataan kestavan kehityksen vaatimusten mukaisesti
asiakkaiden hairiottbmasta vesihuollosta. Laitos toimii omakustannusperiaatteella tulevat uus- ja
saneerausinvestoinnit seka kehittamistarpeet huomioon ottaen.

Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2014 TP 2015 TP 2016 TA 2017 TA 2018
Laskutettu vesimaara 4260 4330 4190 4410 4300
1000 m?®

Laskutettu jatevesimaéara 1000 4790 4850 4760 4900 4800
m3

Vesijohtoverkoston pituus km 961 986 999 990 1010
Viemariverkoston pituus* km 858 873 540 883 550
Vesimaksutaksa €/m3 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10**
Jatevesimaksutaksa €/m?3 1,65 1,65 1,65 1,65 1,65**

* Hulevesiverkosto kirjattiin siirtyneeksi kaupungin omistukseen 2015.
** Taksat tulevat mahdollisesti muuttumaan vuoden 2018 aikana.
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Keskeiset talouden tunnusluvut

Tunnusluku TP 2016 TA 2017 TA 2018

Liikevaihto 14 951 15 503 15 448

Investoinnit, netto 3762 4500 5000

Tuottovaatimus 1400 1400 1400
Tavoitteet

Kaupungin strategisista Hallintokunnan keskeiset tavoitteet Mittari

tavoitteista johdettu
toiminnan tavoite/periaate

vuodelle 2018

Talous tasapainossa

Rahoituslaskelma tasapainossa ja
hinnastotarkistussuunnitelma 2018-
2025 hyvaksytty.

Tulos- ja rahoituslaskelmat,
hinnaston ajantasaisuus

Vesi- ja jatevesimaksut
tasapuoliset

Hinnastotarkistuksen yhteydessa
esitetddn maksujen kohdentaminen
vesihuoltolain mukaisesti.

Taksavertailut

Sisainen valvonta
jariskien hallinta

Hallintokunnan keskeiset
tavoitteet vuodelle 2018

Mittari

Kyrénmaan
Jatevesi Oy:n
hallinnollinen
ohjaus heikkoa

Omistajien ja palvelun
tuottajien palvelusopimus
mm. resurssien ja vastuiden
selkiyttamiseksi.

Erotus (€) Vaasan Vesi —liikelaitoksen Vahankyron
alueen asiakkailtaan perimat jatevesimaksut —
Kyrénmaan Jatevesi Oy:n perimat maksut Vaasan
Vesi —liikelaitokselta - Vahankyron alueen
viemarodinnin investointi- ja kayttokulut.

TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Valmistus omaan kayttoon
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Vuokrat
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadma (-alijagma)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Korvaus peruspaaomasta
Muut rahoituskulut
Tilikauden ylijdama (alijagama)

TP 2016 TA 2017 TA-es 2018
14 951 020 15503400 15448200
158 830 75000 75000
345 668 320 000 320 000
-2316 617 -2688400 -2671200
-2759871 -3035100 -3042400
-2244 062 -2413200 -2485800
-712451  -674 200 -621 500
-140669  -116 300 -102 200
-3886 928 -4052000 -3920000
-47 015 0 0
-105664  -112 400 -159 700
-55 698 -63 800 -145 400
3186544 2743000 2695000
0 12 000 12 000

7705 7600 7700

0 0 0

-1400 000 -1400000 -1400000
-34 0 0
1794215 1362600 1314700

TS 2019 TS 2020 TS 2021
15655000 15752000 15854000
85000 95 000 95 000
320 000 320 000 320 000
-2741000 -2796000 -2801000
-3096 000 -3 158000 -3202000
-2462 000 -2511000 -2515000
-687000 -700000 -708 000
-119000 -122000 -128 000
-4 131000 -4200000 -4230000

0 0
-160000 -157000 -165000
-80 000 -85 000 -95 000
2584000 2438000 2425000
12 000 12 000 12 000
8 000 8 000 8 000

0 0
-1 400 000 -1400000 -1400000

0 0
1204000 1058000 1045000
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RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama (-alijaama) 3186544 2743000 2695000 2584000 2438000 2425000
Poistot ja arvonalentumiset 3933943 4052000 3920000 4131000 4200000 4250000
Korvaus peruspaaomasta -1 400000 -1400000 -1400000 -1400000 -1400000 -1400000
Rahoitustuotot ja -kulut 7671 20 000 19 700 20 000 21 000 22 000
Pyswien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitc -13924 0 0 0 0
Pysyien vastaavien hyddykkeiden myyntitapg 0 0 0 0 0

Toiminnan rahavirta 5714234 5415000 5234700 5335000 5259000 5297000

Investointien rahavirta

Investointimenot 3762420 4500000 5000000 6590000 9500000 9300000
Rahoitusosuudetinvestointimenoihin 0 0 0 0 0
Pysyien vastaavien hyddykkeiden luowtustu  -949 437 0 0 0 0

Toiminnan ja investointien rahavirta 2901 251 915 000 234700 -1255000 -4241000 -4003000

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisays -1167 0 0 0 0 0
Oman paaoman muutokset 0 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos -11 458 0 0 0 0 0

Saamisten muutos muilta 322708 -32 000 -39 000 -11 000 -10 000 -11 000

Saamisten muutos kunnalta -3112 212 -1370200 -243700 1261000 4246000 4009000

Korottomien velkojen muutos muilta -99 123 2000 48 000 5000 5000 5000
Rahoituksen rahavirta -2901 251 -1400 200 -234700 1255000 4241000 4003000

Rahavarojen muutos

Saldo 31.12 5572914 6943114 7186814 5925814 1679814 -2329186
Saldo 1.1 2460702 5572914 6943114 7186814 5925814 1679814

Henkil6st6 2016-2018

Henkil6std 31.12.2016 TA 2017 TA 2018
Vakituiset 55 54 54
- kokoaikaiset 55 54 53
- 0sa-aikaiset 0 0 1
Maaraaikaiset 2 3 9*
- kokoaikaiset 2 3 9*

*kesatyontekijoita
VAASAN ALUETYOTERVEYSHUOLLON JOHTOKUNTA

670 VAASAN ALUETYOTERVEYS

Toiminta-ajatus

Vaasan Aluetyoterveys -liikelaitos on laadukkaita tyoterveys- ja tydhyvinvointipalveluja tuottava,
verkostoitunut, tulevaisuuden tyelaman haasteisiin vastaava asiantuntijaorganisaatio Pohjanmaan
alueella. Palveluja tuotetaan Vaasan kaupungille, Laihian kunnalle ja Mustasaaren kunnalle seka
naiden kuntien alueella toimiville yrityksille ja organisaatioille, kuten Vaasan sairaanhoitopiirille.

Toimintaympaéristd 2018-2020

Tyoterveyshuollon liikelaitoksia koskeva yhtidittamisvelvoite on siirtynyt vuoden 2019 alkuun.
Kunnilla on tydterveyshuollon jarjestimiseen liittyvd velvoite siihen saakka, kunnes
jarjestdmisvelvoite siirtyy maakunnille vuoden 2020 alussa. Nykyiselld toiminta-ajatuksella
jatkettaessa Vaasan Aluetytterveyden yhtidittdminen tulee toteuttaa vuoden 2018 loppuun
mennessa.



Viimeisten 12 kuukauden aikana usea kaupunki on luopunut tyoterveyshuollon yksikéstaan joko
kokonaan tai osittain. Jarjestelyjen taustalla on ollut maakunta-uudistukseen liittyva lainvalmistelu ja
arvio siita, etteivat kunnat voisi jatkossa toimia omistajina sote-palvelujen tuottajaorgani-saatioissa.
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Lainvalmistelu asiassa on kuitenkin vield kesken.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Noudatamme Valtioneuvoston asetusta 708/2013 hyvan tydterveyshuoltokaytannon periaatteista ja
kehitamme ja tuotamme asiakaslahtdisia ja vaikuttavia tyoterveyspalveluja. Toimintamme tukena on
kirjallinen laatujarjestelméa. Palvelujen tuottamisessa noudatetaan johtokunnan asettamia tavoitteita;
tydterveyspalveluja tuotetaan Pohjanmaan maakunnan alueella kustannusten kattamisperiaatteella.
Valtuusto on asettanut toiminnan tuottavuuden ja taloudellisuuden sitovaksi tavoitteeksi vuodelle

2017 toiminnallisen ylijadman 137 100 euroa ja tuloutustavoitteen 23 000 euroa.

Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2014 TP 2015 TP 2016 TA 2017 TA2018

Terveystarkastukset 12473 kpl 13 047 kpl 13315 kpl 13000 kpl 13300 kpl

Sairaanhoitokaynnit 18186 kpl 17136 kpl 17407 kpl 18000 kpl 18000 kpl

TyOpaikkaselvitykset 2517h 2564 h 2625h 2710 h 2700 h
Keskeiset talouden tunnusluvut

Tunnusluku TP 2016 TA 2017 TA 2018

Liikevaihto 4527 659 5757 600 4 852 000
Tavoitteet

Kaupungin strategisista Hallintokunnan keskeiset tavoitteet | Mittari

tavoitteista johdettu
toiminnan tavoite/periaate

vuodelle 2018

Talous tasapainossa

Talous tasapainossa
Tuottovaatimus 23 000,- euroa

Tulos- ja rahoituslaskelma
tasapainossa vahvistettujen
sééntdjen mukaan

Oikea-aikaiset ja laadukkaat
palvelut

Hyvéan palvelutason yllapitdminen.
Kehitamme asiakaskohtaisia
palvelutasoa seuraavia mittareita.

Asiakaskysely ja uusien
mittarien kayttéonotto

Tavoitteiden, voimavarojen ja
toiminnan tasapaino

1300 tyontekijaa/laakari
800 tyontekijaéd/hoitaja

Tyontekijoita/laakari
Tyontekijoita/hoitaja

Tyo6hyvinvointi

Osaava, uudistuva ja motivoitunut
henkildstd. Henkilokunnan
ammattitaidon yllapitaminen ja
kehittdminen.

Vaasan kaupungin
tyéhyvinvointikysely

Riskienhallinta

Vaasan Aluetyoterveydessa on tunnistettu erityisesti seuraavat riskit:
1.) Henkil6storiski liittyy ajankohtaisesti liikelaitoksen toimintaan, koska lahivuosina aikana
useita avainhenkil6ita elakdityy. Hiljaisen tiedon siirtdmiseen ja uusien osaajien
perehdyttamiseen valmistaudutaan. Henkildstoriski liittyy liséksi uusien tyoterveysladkarien
rekrytointiin. Avoinna on talla hetkella seitseman laékarivakanssia ml. ylilaakarin vakanssi.
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2.) Omistajapolitikka ja yhtidittaminen tuovat mukanaan toiminnallisia ja strategisia riskeja.
Yhtidittamisen tulee olla valmiina vuoden 2018 loppuun mennessa. Toimialalla on
tapahtunut monia erityyppisia yhtijarjestelyjd, joiden kokemuksista voidaan ottaa oppia.

3.) Tietoturva ja -suojariskit. Sahkoisten potilasasiakirjojen tietosuojariskeihin kiinnitetdan
huomiota ja omavalvonnan jarjestamista kehitetdan. Kaytantdja yhtenaistetaéan ja
kehitetaan yhdessa sote-toimialan kanssa.

Henkil6st6 2016-2018

Rekrytoinnit keskittyvat ensi vuonna elékepoistuman korvaamisen ja avoimien laakarivakanssien
tayttamiseen. Aluety6terveyden 12 ladkarinvakanssista osa on edelleen tayttamaétta ja osaa

hoidetaan valiaikaisin tai maaraaikaisin jarjestelyin. Budjetoituina on 1 yliladkari, 3
apulaisylilaakaria ja 8 tyoterveyslaakaria.

Henkil6std 31.12.2016 TA 2017 TA 2018
Vakituiset 50 43,3 47
- kokoaikaiset 30 31 34
- 0sa-aikaiset 20 13,3 13
Maaraaikaiset 6 1,9 2

- kokoaikaiset 2 1 -

- 0sa-aikaiset 4 0,9 2
TULOSLASKELMA TP2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Liikevaihto 4 527 659 5570 000 4 852 000 4949 040 5048 021

Liiketoiminnan muut tulot 135 416 187 600 162 100 165 342 168 649
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 138781 - 201 600 - 169 600 - 172992 - 176 452

Palvelujen ostot -1216 071 - 1650 300 -1721 700 -1756 134 -1791 257
Henkildstokulut

Palkat - 2194 942 - 2761 600 - 2161800 - 2205 036 -2249 137

Henkildsivukulut

Elakekulut - 395110 - 505 700 - 392 800 - 400 656 - 408 669
Muut henkildsivukulut - 137 140 - 134 000 - 91700 - 93534 - 95405

Henkilstokorvaukset
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -6 290 -66 600 -6 300 - 8000 - 8000
Vuokrat - 334770 - 347 500 - 344 000 - 350 880 - 357 898
Liiketoiminnan muut kulut - 15455 - 19800 - 19000 - 19380 - 19768
Liikeylijgama 224516 70 500 107 200 109 344 111531
Rahoitustuotot ja kulut

Korkotulot 0 2000 0 0 0

Muut rahoitustulot

Korvaus peruspdaomasta -23 000 -23 000 -23 000 -23 000 -23000

Muut rahoituskulut -51 -100 -100 -100 -100
Tilikauden ylijagdma 201 465 49 400 84 100 86 244 88 431
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RAHOITUSLASKELMA TP2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma 224516 70 500 107 200 109 344 111531
Poistot ja arvonalentumiset 6 290 66 600 6 300 6 300 6300
Korvaus peruspéddomasta -23 000 -23 000 -23 000 -23 000 -23000
Rahoitustuotot ja kulut -51 1900 -100 -100 -100
Toiminnan rahavirta 207 755 116 000 90 400 92 544 94731
Investointien rahavirta
Investoinnit 0 0 0 0
Toiminnan ja investointien
rahavirta 207 755 116 000 90 400 92 544 94731

Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos kunnalta -256 381

Saamisten muutos muilta 20 196

Korottomien velkojen muutos

muilta 28 429
Rahoituksen rahavirta -207 755
Rahavarojen muutos 0
Yhdystilin saldo

Saldo 31.12. 1910211

Saldo 1.1. 1653 830

VAASAN TALOTOIMI LIKELAITOKSEN JOHTOKUNTA

680 VAASAN TALOTOIMI

Toiminta-ajatus

Vaasan Talotoimi — liikelaitoksen tehtavana on tuottaa toimitilapalveluita kaupungin hallinnonalojen
tarpeisiin. Talotoimi vastaa hallinnassaan olevien kohteiden yllapidosta, tilojen isanndinnista seka
vuokrauksesta. Taméan liséksi Talotoimi vastaa kaupungin talonrakennusinvestointiohjelman
mukaisesti kohteiden rakennuttamisesta.

Toiminnan painopistealueet

Talotoimen tavoitteena on tuottaa kustannustehokkaita toimitilapalveluita siten, etta tilojen kayttajilla
on kaytdssaan tarkoituksen mukaiset, turvalliset ja terveelliset toimitilat. Taman liséksi Talotoimen
tavoitteena on huolehtia hallinnassaan olevan rakennusomaisuuden arvon sailymisesta.

Lyhyen aikavalin tavoitteet ja mittarit maaritelladn Talotoimessa vuosittain tulosyksikkokohtaisesti
tuloskorttien avulla. Tavoitteet ja mittarit johdetaan Vaasan Talotoimen strategisista tavoitteista. Alla
on kuvattu strategiset tavoitteet ja vuoden 2018 painopistealueet:
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Strategiset tavoitteet: Tavoitteiden painopistealueet:

- Peruskorjausinvestointien tehokas ja
joustava toteuttaminen tulorahoituksella
- Energiatehokkuus

- Kiinteistdjen tunnuslukuvertailussa
karkijoukossa (*

*) KTI Kiinteistotieto Oy:n joka toinen vuosi teettdma valtakunnallinen vertailututkimus

1. Kiinteistbomaisuuden arvon sailyttdminen

2. Kustannustehokkaasti yllapidetyt turvalliset ja
terveelliset tilat

Toimintaympaéristé 2018-2020

Vuoden 2018 alusta (liittyen tulevaan sote- ja maakuntauudistukseen) toimintansa aloittaa Teknisten
tukipalvelujen (inhouse) osakeyhtio (KV 15.5.2017 § 48). Yhtibssd& on mukana Vaasan
Siivouspalvelut, Vaasan Ruokapalvelut, osa Teknisia Palveluita seka Vaasan Talotoimen
tuotannollinen toiminta ja henkildstd. Muutos aiheuttaa jaljelle jddvaan liikelaitokseen toiminnan
uudelleen jarjestelyja seké osittain henkiloston tehtadvankuvien muokkausta.

Jarkeva ja tehokas omaisuuden hallinta on yksi kaupungin térkeistd tavoitteista. Kaupungin
hallinnassa on huomattava toimitilavarallisuus, jonka arvon sailymisesta on huolehdittava jarkevalla
ja tehokkaalla omaisuuden hallinnalla. Rakennuskannan taloudellista tilaa kuvataan korjausvelalla.
Vaasan kaupungin rakennuskannan korjausvelka on jo muutamien vuosien ajan ollut hyvalla tasolla
muihin kaupunkeihin verrattuna. Vuonna 2016 tehdyssa vertailussa Vaasan suhteellinen
korjausvelka oli kasvanut edellisvuoteen verrattuna 10,8 %:lla, mutta on edelleen valtakunnallisen
13 kaupungin vertailussa pienin.

Erilaiset vertailututkimukset toimivat yhtena toimitilavarallisuuden strategisen johtamisen valineena.
Vaasan Talotoimi on jo vuosien ajan osallistunut useisiin alansa valtakunnallisiin vertailututkimuksiin.
Vaasan Talotoimi on mukana mm. seuraavissa Vertailututkimuksissa: asiakastyytyvaisyys,
tilankayton tehokkuus, kiinteistdjen kayttokustannukset, rakennusten kunto ja korjausvelka seka
sisdisten vuokrien taso.

Vaasan Talotoimi -liikelaitoksen erds tarked toiminnan tavoite ja perusperiaate on pystya
tulorahoituksella kattamaan peruskorjausinvestoinnit. Suurin osa Talotoimen tuloista koostuu
sisdisistd vuokrista, ja tadman vuoksi on tarkedd, ettd siséisten vuokrien sisaltamasta
padaomavuokran osuudesta riittda rahoitus vuotuisiin peruskorjausinvestointeihin. Jotta Talotoimen
hallinnassa olevien rakennusten kunto sailyisi hyvalla tasolla ja rakennuksiin kertyva korjausvelka
hallinnassa, tulisi peruskorjausinvestointien tason olla keskim&arin n. 13-14 milj. euroa vuodessa.

Sisdisten vuokrien maaran ollessa todellinen eli niiden kattaessa hoitokulujen lisaksi kulumisen ja
vuosikorjauksen, pystyvéat kaupungin toimialat hahmottamaan kayttamistaan toimitiloista aiheutuvat
aidot kustannukset. Tadma puolestaan osaltaan kannustaa ja ohjaa toimialoja tilankayton
tehostamiseen seka kriittiseen investointihankkeiden kustannusten tarkasteluun. Nain pystytaan
myos selkeyttdmaan kaupungin toimitilakantaan liittyvia vastuukysymyksia  ja
paatoksentekoprosessia.

Talotoimen hallinnassa olevat toimitilat

Hum?2 TP2016 TA2017 TA2018 Muutos TA17-
>TA18
Hallinnassa oleva tilakanta
Omat tilat 366 500 366 100 352 000 -14 100
Ulkoa vuokratut tilat 21 700 22 800 23 600 800

Hallinnassa olevat tilat yhteensa 388 200 388 900 375 600 -13 300
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Hallinnassa olevien tilojen kaytt6
Kaupungin omassa kayttssa olevat tilat 333 500 331500 329 500 -2 000
Ulosvuokratut tilat 22 800 18 500 16 700 -1 800
Muut tilat (vapaat, epakurantit, peruskorj. 31900 38 900 29 400 -9 500

olevat tilat, kiinteistokehityskohteet)

Tilat yhteensa 388 200 388 900 375 600 -13 300

Ulkoa vuokratun tilakannan lisdantyminen aiheutuu lahinna tilajarjestelyihin, jotka liittyivat Ki Oy
Ritzin osakkeiden myyntiin 2017 aikana. Ulosvuokrattujen tilojen maara vahenee edelleen.

Kaupungin palvelutuotannon tarvitsemien tilojen tarve on vahentynyt viime vuosina, joka on taas
kasvattanut tarpeettomien tilojen maaraa viimeisten vuosien aikana. Tasta syysté tarpeettomaksi
todettujen kohteiden kehitysprosessia (myynti/purku/jalostaminen) on tehostettu vuoden 2017
aikana ja samaa tyota tullaan jatkamaan.

Vuoden 2018 loppuun mennessa on suunniteltu sek&a kohteiden myynteja sekd purkuja. Naiden
vaikutus tilamaariin on myyntien/luovutusten osalta noin 8 000 hum?2 ja purkujen 6 900 hum? (osa
naista toteutunee jo vuoden 2017 aikana).

Sisaiset vuokrat

Kaupungin omistamien kohteiden sisdisten vuokrien keskim&arainen vuokra tulee pysymé&an
samana kuin 2017. Hoitovuokraa ei nosteta huolimatta yleisesta kiinteistokustannustason noususta.
Keskimaarainen vuokra vuonna 2018 on 12,50 €/humz/kk. Keskimaarainen vuokra koostuu
seuraavista osista

Vuokra €/hum2/kk

Paadomavuokra, 9,30

josta kulumisen ja vuosikorjausten osuus 5,50

ja omistajan osuus 3,80

Hoitovuokra 2,70

Muut erilliskorvaukset (mm. hallinnointipalkkio, maanvuokrat) 0,50
Padomavuokra koostuu kahdesta tekijasta. Perittavalla padomavuokralla  katetaan

rakennusomaisuuden kuluminen ja rakennusten vuosikorjaamisen kustannukset. Td&ma osuus on
noin 59 % paadomavuokrasta. Loput perittavasta pddomavuokrasta maksetaan omistajalle ts.
kaupungille sijoitetun p&adoman korvauksena. Vuonna 2015 sisdisen vuokrajarjestelméan
uudistuksessa sijoitetun paaoman korvaukseksi maariteltin 7 % kohteiden nykyarvosta.
Liikelaitoksen toimintaperiaatteen mukaisesti Talotoimeen jaavalla paaomanvuokran osuudella
Talotoimi  rahoittaa itse rakennusomaisuuteen kohdistuvat peruskorjausinvestoinnit ja
vuosikorjaamisen. Lopullisen peruskorjausinvestointien tason hyvaksyy kaupunginvaltuusto
talousarviokasittelyn yhdessa. Mikali Talotoimi perii vuokralaisilta padomavuokraa enemman kuin
valtuuston hyvaksymat peruskorjausinvestoinnit ovat, maksaa se tastd osasta omistajalle
lisdkorvauksen.

Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2014 TP 2015 TP 2016 TA 2017 TA 2018

. 31 006 28 846 31975 . .
Korjausvelka 825 € 052 € 831 € 20-50 milj. € 20-50 milj. €
Kuntoluokka % 75,6 % 76 % 75,07% | 275% 275 %
Yllapitokustannukset 3,75 3,74 3,70 <v. 2016 <v. 2017

P €/m2/kk €/m2/kk €/m2/kk kustannukset | kustannukset
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Keskeiset talouden tunnusluvut

Tunnusluku

TP 2016 TA 2017 TA 2018

Korvaus peruspddomasta

20 026 500 € 19

644 500 € 19 644 500 €

Liikeylijaddma ilman poistoja

30048 011 € 27

234 000 € 27 234 000 €

Investoinnit (netto)

17 145998 € 9415000 € 9565 000 €

Tavoitteet

Kaupungin strategisista

tavoitteista johdettu toiminnan

tavoite/periaate

Hallintokunnan keskeiset tavoitteet
vuodelle 2018

Mittari

1. Kiinteistbomaisuuden arvon
sailyttdminen

Peruskorjausinvestointien tehokas ja
joustava toteuttaminen
tulorahoituksella

Kuntoluokka %,
korjausvelka €, korjausvelka
€/m2, erillishankkeiden
kustannusten toteuma, PK-
ohjelman toteuma

2. Kustannustehokkaasti

yllapidetyt turvalliset ja terveelliset

tilat

Energiatehokkuus

Energiantehokkuus
(kwWh/mz2, €/m?),
Energiakatselmukset /
Katselmoidut m?

Kiinteistdjen tunnuslukuvertailussa
karkijoukoissa

Vertailujen tulokset

Sisainen valvonta ja riskien
hallinta

Hallintokunnan keskeiset tavoitteet
vuodelle 2018

Mittari

Teese Oy /Talotoimen
organisaation jakaminen
kahteen osaan vuoden 2018
alusta: Talotoimi ei kykene
toteuttamaan paéatehtavaansa
tehokkaasti

Muutoksenhallinta, suunnittelu ja
valmistautuminen, viestinta, yhteistyo
Teesen kanssa, palvelusopimukset

Muutoksen onnistuminen

Sisailmastoasioiden vaikutus
kiinteistdssa tapahtuvaan
toimintaan: 1. Rakennuksen
kunto. 2. Ihmisten erilainen
herkkyys reagoida sisdilmaan.
3. Holistinen nékemys
sisdilmaan vaikuttavista
tekijoista ja niiden vaikutusta
ihnmiseen ei ole riittavasti
arvioitu. 4. Terveydenhuollosta
saatavan tilastollisen tiedon
niukkuus. 5. Tiedottaminen
kokonaisuutena kaikille
sidosryhmille.

1. Rakennusten kuntokartoitukset ja
tieto paivittaisista epatavallisista
tapahtumista tiloissa.

2. Pyritdan selvittamaan myés muiden
kuin pelkan rakennuksen kiinteiden
osien vaikutus yksil6on ja tiloihin.

3. Yhteistoiminta ja vuoropuhelu
terveydenhuollon kanssa.

4. Vuoropuhelu ja tiedottaminen
sidosryhmien suuntaan kullekin
sopivalla, ymmarrettavalla tavalla.
Vaatii raporttien jatkojalostamista
kansankielelle.

Tavoitteiden toteutuminen

Peruskorjausten kohdistaminen
vaarin: strategisen tiedon puute
(vuokralaisten tarpeet, puutteet
omissa tiedoissa)

Rakennuskannan hyva tuntemus,
PTS-suunnitelmat, yhteistyo
vuokralaisten kanssa

Tavoitteiden toteutuminen

Henkil6st6 2016-2018

Henkilosto 31.12.2016 TA 2017 TA 2018
Vakituiset

- kokoaikaiset 76 80 76

- osa-aikaiset 5 4 2
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Maaraaikaiset

- kokoaikaiset 1
VAASAN TALOTOIMI -LIIKELAITOS
TULOSLASKELMA € TP 2016 TA/KS 2017 TAes 2018 TS 2019 TS 2020
Tulot yhteensa 48 694 657 46 903 500 46 709 300 47 340 000| 47 340 000
Liikevainto 48 033 760 46 302 200 46 369 300 47 000 000 47 000 000,
Valmistus omaan kayttéon 642 753 600 000 340 000 340 000 340 000
Liiketoiminnan muut tuotot 18 145 1 300, 0 0 0
Tuet ja awstukset kunnalta 0 0 0
Materiaalit ja palvelut yhteensa -10 248 049 -11 029 200 -11 322 700 -11 320 000 -11 320 000
Aineet, tanikkeet ja tavarat -5 824 469 -6 408 300 -6 410 400 -6 420 000 -6 420 000
Palwelujen ostot -4 423 580 -4 620 900 -4 912 300 -4 900 000 -4 900 000
Henkil6stokulut yhteensa -3 442 972 -3 725 000 -3 548 900 -3 556 000 -3 810 000
Palkat ja palkkiot -2573 973 -2 790 400 -2 704 100 -2 710 000 -2 900 000
Henkilosivukulut
Elakekulut -702 478 -798 300 -733 300 -734 000 -790 000
Muut henkildsivukulut -166 521 -136 300 -111 500 -112 000 -120 000
Suunnitelman mukaiset poistot -11 519 312 -10 133 000 -9 101 100 -8 500 000 -8 500 000
Vuokrakulut -4 681 334 -4 763 400 -4 463 000 -4 400 000 -4 400 000
Liiketoiminnan muut kulut -274 292 -151 900 -140 700 -150 000 -150 000
Liikeylijaama (-alijaama) 18 528 699 17 101 000 18 132 900 19 414 000 19 160 000
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -20 041 317 -19 660 500 -19 658 500 -13 014 000 -13 013 000
Muille maksetut korkokulut -14 260 -16000 -14 000 -14 000 -13 000
Konvaus peruspdaomasta -20 026 500 -19 644 500 -19 644 500 -13 000 000 -13 000 000
Muut rahoituskulut -557
Tilikauden ylijadma (alijadma) -1 512 618 -2 559 500 -1 525 600 6 400 000 6 147 000
VALTUUSTOON NAHDEN SITOVA TAVOITE 30 048 011 27 234 000 27 234 000| 27 914 000 27 660 000
Toimintatulot] 48 694 657 46 903 500 46 709 300 47 340 000 47 340 000
Toimintamenot| -18 646 646 -19 669 500 -19 475 300 -19 426 000 -19 680 000
Toimintakate] 30 048 011 27 234 000 27 234 000 27 914 000 27 660 000
RAHOITUSENNUSTE TP 2016 TA/KS 2017 TAES 2018 TS 2019 TS 2020
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama) 18 528 699 17 101 000 18 132 900 19 414 000 19 160 000
Poistot ja arvonalentumiset 11 519 312 10 133 000 9101 100 8 500 000 8 500 000
Korvaus peruspadomasta -20 026 500 -19 644 500 -19 644 500 -13 000 000 -13 000 000
Rahoitustuotot ja - kulut -14 817 -16 000 -14 000 -14 000 -13 000
Muut tulorahoituksen oikaisuerat 2577
Toiminnan rahavirta 10 009 271 7 573 500 7 575 500 14 900 000 14 647 000
Investointien rahavirta
Investointimenot 18 063 409 9 415 000 9 565 000 14 265 000 11 440 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin -850 000
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot -13 430 557
Kaupungin rahoitettavat, uudisrakentaminen (netto) -9 358 265 0 0 100 000
Investointien rahavirta -5 575 413 9 415 000 9 565 000 14 365 000 11 440 000
Toiminnan ja investointien rahavirta [ 15584684]  -1841500] -1 989 500] 535 000] 3207 000]




TALOUSARVION MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN YHTEENVETO

KAYTTOTALOUSOSA
Toimiala/toimielin

Keskusvaalilautakunta
Tarkastuslautakunta

KESKUSHALLINTO
Kaupunginvaltuusto

Kaupunginhallitus

Vahankyron aluelautakunta

PERUSTURVAN TOIMIALA
Sosiaali- ja terveyslautakunta

SIVISTYSTOIMEN TOIMIALA
Kasvatus- ja opetuslautakunta

Koulutuslautakunta
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Tulosalue
100 Vaalit

110 Tarkastustoimi

120 Kaupunginvaltuusto

130 Kaupunginhallitus
131 Hallintopalvelut

Graafiset palvelut
133 Henkilostopalvelut
134 Talous- ja omistajaohjaus
135 Kaupunkikehitys
136 Kaavoitus
140 Avustukset
141 Jasenmaksut
142 Osuudet
143 Varausmaararahat
144 Keskitetysti hallinnoitavat
kustannukset
145 Tyollistdminen
146 Osuudet eriytetyssa
kirjanpidossa oleviin liikelaitoksiin
seka liike- ja maksupalvelu-
toimintaan kohdistettavat
kustannukset
148 Taseyksikko Elisa Stadion

150 Lautakunnan hallinto ja
yhteiset

151 Yhteispalvelupiste Vahakyrd
152 Kyrdnmaan tytpaja Arpeeti

200 Sosiaali- ja terveystoimen
yhteiset ja tekniset tukipalvelut
210 Sosiaalityd ja perhepalvelut
220 Koti- ja laitoshoito

230 Terveyspalvelut

239 Erikoissairaanhoito

240 Yhteistoiminta-alue Laihia

302 Varhaiskasvatus

305 Esi- ja perusopetuksen
kotikuntakorvaukset

306 Suomenkielinen perus-
opetus

307 Ruotsinkielinen perus-
opetus

312 Vaasan Lyseon lukio

313 Vasa Gymnasium & Vasa
Svenska Aftonléroverk

315 Vamia

443 Vaasan kaupungin opistot
355 Nuorisopalvelut

Sitovuus  Maararahat Tuloarviot
(1.000 €) (1.000 €)

B 425 342

B 273
B 457 1
B 1587 24
B 11 435 6 801

N

B 6 238 2028
B 6 788 3297
B 1034 92
B 2074 63
B 1279 40

B 422

B 4601
B 1878 10 426

B 8 005
N 4081 804
B 5105 2 480
212 150

B 291
B 187 109
B 346 300
B 3442 621
B 54 724 10 221
B 67 290 13 222
B 30 969 3413
B 85 600 500
B 6 058 6 058
B 45 815 5276
B 5172 1020
B 42 270 1458
B 11 627 240
Normi 5935 629
Normi 1563 272
Normi/N 35126 11 680
B 6117 1577
B 1944 139



Kulttuuri- ja liikuntalautakunta

TEKNINEN TOIMIALA

Rakennus- ja ymparistdlautakunta

Tekninen lautakunta

Vaasan seudun jatelautakunta

TULOSLASKELMAOSA

INVESTOINTIOSA
Kaupunginhallitus

Sosiaali- ja terveyslautakunta

Kasvatus- ja opetuslautakunta

Koulutuslautakunta

Kulttuuri- ja liikuntalautakunta

Tekninen lautakunta

RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
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351 Liikuntapalvelut

363 Vaasan kaupungin museot
373 Kulttuuri- ja kirjastopalvelut
380 Vaasan kaupunginorkesteri
381 Vaasan kaupunginteatteri

500 Rakennusvalvonta
501 Ympéristénsuojelu
503 Terveysvalvonnan
yhteistoiminta-alue

504 Elainlaékintahuollon
yhteistoiminta-alue

510 Yhteispalvelut

511 Kiinteistotoimi

512 Kuntatekniikka

514 Logistiikan kehittaminen
515 Vaasan Tekniset palvelut
516 Vaasan Siivouspalvelut
517 Vaasan Ruokapalvelut

580 Jatelautakunta

Verotulot
Valtionosuudet
Korkotulot

Muut rahoitustulot
Korkomenot

Muut rahotusmenot

Aineettomat hyddykkeet
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Poistonalainen irtain omaisuus
Osakkeet ja osuudet

Aineettomat hyddykkeet

Poistonalainen irtain omaisuus

Poistonalainen irtain omaisuus
Poistonalainen irtain omaisuus

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Poistonalainen irtain omaisuus
Poistonalainen irtain omaisuus

Aineettomat hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Kiinte&t rakenteet ja laitteet
Kiinte&t rakenteet ja laitteet
Poistonalainen irtain omaisuus
Poistonalainen irtain omaisuus
Rakennukset
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6 292
3716
5446
2175
4722

788
585

506

349

349
2651
17 124
407
3452
6 146
12 949

242

2687
37

395
350
1015
2 300

390

709

48
450

1780
199
200

110

6 000
12 110
514
150
595
180

1673
345
564
355

1252

770
99

137
186
12 350
8011
1097
3992
6 164
12 979

242

284 005
101 754
757
35159

8 500

40

75

1500



Lainakannan muutokset
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Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Pitkdaikaiseten lainojen lisays
Pitk&aikaiseten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

250

19 200

1190

19 000
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VI INVESTOINTIOSA



INVESTOINTIOSA 2017-2022

Kaupunki ilman liikelaitoksia

Menot

Aineettomat hyddykkeet

Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Poistonalainen irtain omaisuus
Osakkeet ja osuudet

Menot yhteensa

Tulot

Aineettomat hytdykkeet

Maa- ja vesialueiden myynti
Kiinteata rakenteet ja laitteet
Poistonalainen irtain omaisuus
Osakkeet ja osuudet

Tulot yhteensa

Investoinnit netto

Liikelaitokset

Menot

Vaasan Talotoimi

Vaasan Vesi

Pohjanmaan pelastuslaitos
Vaasan aluetytterveys
Menot yhteensa

Tulot

Vaasan Talotoimi
Pohjanmaan pelastuslaitos
Tulot yhteensa

Liikelaitosten investoinnit netto

Investoinnit yhteensa

Menot (ilman peruspo:n sijoituksia
omiin liikkelaitoksiin)

Tulot yhteensa

Investoinnit netto

Investoinnit netto keskimaarin/v (ilman peruspdaoman sijoitusta omiin liikelaitoksiin)

-vuosina 2018-2020
-vuosina 2018-2022

Peruspdiaoman sijoitukset omiin
liikelaitoksiin

2017
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2018

1000 euro 1000 euro

1122
2200
270

11 005
3883
0

18 480

47
1500

60
1500
3107

15373

9415
4 500
1466

15 381

0
466
466

14 915

33 861

3573
30 288

895

6 000
180

14 754
3 366
2300
27 495

40
1500
75

8 500
10 115

17 380

9 665
5000
1741

16 406

691
691

15715

43 901

10 806
33 095

41 155
39 556

2019

2020

2021

2022

1000 euro 1000euro 1000euro 1000euro

486
2500
180

15 097
2908
6 000
27171

14 315
6 620
1737

22 672

692
692

21980

49 843

2692
47 151

650
2500
180

14 110
3 088
2000
22 528

11 440
9 650
1735

22 825

634
634

22 191

45 353

2134
43 219

560
2500
180
12 640
2711
0

18 591

7815
9 550

17 365

17 365

35956

1500
34 456

620
2500
180
13410
2833
0

19 543

12 515
9 300

21 815

21 815

41 358

1500
39 858
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INVESTOINTIOSAN PERUSTELUT
Kaupunki
AINEETTOMAT HYODYKKEET

Maéraraha aineettomiin hyodykkeisiin talousarviossa 2018 on yhteensa 895 000 €, josta
kaupunginhallituksen alaisen toiminnan tietojarjestelmien uusimiseen/kehittamiseen on va-
rattu 375 000 €, sosiaali- ja terveyslautakunnan tietojarjestelmiin 390 000 € ja teknisen lau-
takunnan paikkatietopalveluihin ja —aineistoihin 110 000 £.

MAA- JA VESIALUEET
Maéraraha kiinteAn omaisuuden hankintaan on yhteensé 6 000 000 €.
Vaasan sairaanhoitopiirin kanssa tehtavat kiinteistokaupat 3 800 000 €, raakamaahankinta

1 500 000 €, kaavoitetuilla alueilla tapahtuvat pakolliset ostot, lunastukset ja korvaukset
300 000 € ja keskustan ja sen lievealueiden uudistamishankkeet 400 000 €.

RAKENNUKSET

Madararaha rakennuksiin on yhteensa 180 000 €, joka muodostuu satama-alueen uuden
RORO 1 matkustajaputken eteldpuolen valmistelusta aluksen kiinnittamiseksi etelapuolelle.

KINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

Maéraraha kiinteisiin rakenteisiin ja laitteisiin talousarviossa 2018 on yhteensa 14 754 000
€, josta kunnallistekniikan osuus 12 110 000 £.

Uusi kunnallistekniikka, maararaha 4 000 000 €
Sisaltda: paavaylat seka uudet alueet ja rakennuttaminen.

Muu kunnallistekniikka, maararaha 2 500 000 €
Katujen saneeraus, likenne- ja liikenneturvallisuushankkeet ja erilliskohteet (mm. asfalttiku
lutuskerroksen uusiminen, arvaamattomat kohteet, rakentaminen).

Valtion tiehankkeet, maararaha 2 500 000 €
Alskatintie-Palosaarentien jarjestelyihin ja muutamia pyoréateita.

Kaupunkikuvan kohentaminen, maararaha 400 000 €
Kalarannan uuden asemakaavan toteuttaminen.

Katuvalaistuksen saneeraus, maararaha 700 000 €
Saneerataan katuvalaistusta vaihtamalla elohopeahdyryvalaisimet valotehokkaimpiin.

Viheralueet, maararaha yhteensa 200 000 €
Peruskorjataan leikkipuistoja ja puistoja erillisen ohjelman mukaisesti.

Hulevesity6t, maararaha yhteensa 700 000 €

Maararaha kohdentuu paaosiltaan investointimenoluettelossa olevien kohteiden mukaisesti
seka uusinvestointeihin ettd saneeraukseen.

Maankayttésopimuskohteet, maararaha yhteensa 640 000 €



132

Toteutetaan hankkeita, joihin kaupunki on maankayttésopimuksissa sitoutunut. Vuonna 2018
on tarkoitus purkaa Pohjois-Klemettilan sitoumuksia.

Logistiikan kehittaminen, méararaha yhteensa 514 000 €

Wasa Line:n henkilbautojen odotus- ja tsekkauskaistojen siirto ja ISPS-alueen uudelleen ra-

jaus, tsekkauskoppien siirto uudelle paikalle ja satamaraiteen 461 uusiminen seka raidekis-

kojen hankinta.

Kulttuuri- ja lilkuntalautakunta, maararaha yhteensa 1 780 000 €

Liikuntapalvelut

Pesépallostadionin siirron toteutus 1 000000 € ja Variskan tekonurmikentén toteutus

400 000 £.

Kaupunginhallitus, maararaha yhteensa 355 000 €

Tietohallinto

Tietoliikenneverkon kehittdmiseen (runkoverkko ja —laitteet, palomuurilaitteiston uusiminen,

langattoman verkon laajentaminen, tietolikenneverkon uudistaminen, sisadverkot).
POISTONALAINEN IRTAIN OMAISUUS

Yhteensa maararaha talousarviossa 2018 on 3 366 000 €

Tietohallinnon atk-konehuoneen kehittamiseen on varattu 875 000 €,

Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen toimitilojen ensikertaiseen kalustamiseen 309 000 €,

Vaasan ammatillisen koulutuksen (Vamia) maararaha 450 000 € sisaltdd kone- ja kaluste-

hankintoja,

Vaasan Teknisten palveluiden mé&éararaha 465 000 € on varattu autoihin ja tydkoneisiin.
OSAKKEET JA OSUUDET

Yhteensa maararaha 2 300 000 €

Vaasanseudun Areenat kuntayhtyma esittaa kilpailuhallin peruskorjausta ja laajennusta. Kus-
tannusarvio hankkeelle n. 16,5 milj. €. Vaasan kaupunki varautuu rahoittamaan 10 milj. €.

Varaudutaan 300 000 €:lla Mico Botnia Oy, TeeSe Botnia Oy ja Wasa Station musiikki- ja
kongressikeskuksen padomittamiseen erillisten paatdésten mukaisesti.

INVESTOINTITULOT
Yhteens& maararaha 10 115 000 €

Toimitila- ja muun varallisuuden myyntitulo 8 500 000 €
Kiintean omaisuuden myyntitulo 1 500 000 €

LIKELAITOSTEN INVESTOINNIT
Vaasan Talotoimi

Talonrakennushankkeiden maararahaesitykset vuosille 2018-2022 ovat seuraavat:
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Vuosi 2018 2019 2020 2021 2022
perusparantaminen 9,6 milj. € 14,2 milj. € 11,4 milj. € 7,8 milj. € 12,5 milj. €
uudisrakentaminen 0,0 milj. € 0,1 milj. € 0,0 milj. € 0,0 milj. €

Yhteensé 9,6 milj. € 14,3 milj. € 11,4 milj. € 7,8 milj. € 12,5 milj. €
SIVISTYSTOIMI

Varhaiskasvatus ja perusopetus
Keskuskoulun peruskorjausten loppuunsaattaminen

Keskuskoulun peruskorjausta on toteutettu osa-saneerauksina peruskorjausohjelman puit-
teissa paasaantoisesti kesaaikoina jo useiden vuosien aikana. Raastuvankatu 31 vapaudut-
tua VAMKIn kaytosta, Keskuskoulun yhden kerroksen luokat voivat kayttda kohdetta vaisto-
tiloinaan. Tamé mahdollistaa peruskorjaustdiden suorittamisen lapi vuoden.Tama investoin-
tiesitys mahdollistaa koulun peruskorjauksen loppuunsaattamisen koko koulun osalta no-
peutetussa aikataulussa.

Vapaa-aikatoimi
Kyrolan nuorisotalo, Vahakyro

Hanke siséltyi alun perin yhdistymissopimuksen piiriin. Kyrola tullaan sailyttamaan esityk-
send vuodella 2019 (Vahakyron nuorten monitoimitila), kuten se on ollut nykyisella suunni-
telmakaudella. Varatulla rahoituksella peruskorjaus jaanee osittaiseksi (kevyt saneeraus).
Kohteen osalta pyritdan saamaan kohteen todellinen kayttoaste selville, ennen kuin toteu-
tuspéatos tai jokin muu ratkaisu ollaan valmiita tekemaan. Nykytilanteessa sivistystoimen
tulee paivittaa kattavasti Vahankyron osalta tulevaisuuden tarpeet palveluverkkojensa osal
ta huomioiden tilatarpeet alueella ja arvioida pitddko tarveselvitys paivittaa.

Nuorten esiintymis- ja harjoitustilat / Club 18

Club 18 sailytetdan toistaiseksi vuodella 2020, vaikka perusteet ja paineet kokonaisinves-
tointasolle ovat juuri tuolloin kasvamassa merkittavasti mm. kouluverkkoselvitysten seké
keskushallinnon tilajarjestelyiden edetessa. Hankkeen osalta tulisi paivittaa todellinen kayt-
totarve uudelleen ja selvittdd mm. mahdollisuutta hyddyntdd esim. kasarmialueella olevia
rakennuksia.

KESKUSHALLINTO

Vuoden 2017 talousarviokasittelyssa kaupunginhallitus paatti yhdistaa Hallintotalon hanke-
suunnittelun Kaupungintalon ja Raastuvankatu 33 hankesuunnittelun kanssa, taméa nimet-
tiin Keskushallinnon tilajarjestelyt hankkeeksi. KH:n esitys hyvaksyttiin valtuustossa
14.11.2016. Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt vuoden 2017 talousarvioon Keskushallin-
non tilajarjestelyt-hankkeelle alustavaa suunnittelua, tutkimuksia ja esiselvitysta varten 300
000 euroa.
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Hallintotalon peruskorjaus

Hallintotalo, Vaasanpuistikko 10, on Vaasan kaupungin palvelutuotannon kannalta merkit-
tava toimistokokonaisuus. Rakennus on myos historiallisesti merkittavd. Rakennus on pe-
ruskorjauksen tarpeessa, koko talotekniikka on uudistettava, tilat ja pinnat on uusittava vas-
taamaan nykypaivan vaatimustasoa. Rakennuksessa toimii talla hetkella keskushallinnon
lisdksi mm. taloussuunnittelu. Hallintotalon hankesuunnitelma on tarkoitus hyvaksya val-
tuustossa syksyn 2017 aikana.

Kaupungintalon peruskorjaus

Kaupungintalo toimii talla hetkella keskeisend edustustilana seka toimistorakennuksena.
Sellaisena sen esitetaan myds jatkossa toimivan. Rakennuksen 1. ja 2. kerroksessa, olevat
tilat ovat talla hetkella suureksi osaksi orkesterin kaytdssa. Mikali Wasa Station -hanke to-
teutuu, orkesteri muuttaa sinne, ja heiltd vapautuvat tilat osoitetaan muuhun toimistokayt-
téon. Rakennus on peruskorjauksen tarpeessa, talotekniikka uudistetaan niin kattavasti,
kuin se suojellussa, kulttuurihistoriallisesti merkittavassa rakennuksessa on mahdollista.

Kaupungintaloon suunnitellaan jatkossa keskitettdvan sivistystoimen toimintoja, tdman ra-
hoitustarve tulee budjetoitavaksi vuonna 2020. Raastuvankatu 33:a kaytetaan Hallintota-
lossa ja muissa rakennuksissa tehtavien peruskorjaushankkeiden vaistétiloina. Taman kay-
ton arvioidaan kestavan noin kolme — nelja vuotta, kayton loppupuolella arvioidaan raken-
nuksen tuleva kayttétarkoitus ja sen mahdollisesti vaatima rahoitustarve.

TEKNINEN TOIMI
Rakennusten peruskorjaus

Peruskorjausohjelman tavoitteena on ennakoivan kunnossapidon toteuttaminen seka pys-
tya vastaamaan niihin tilojen vaatimiin muutoksiin, jotka aiheutuvat kaupungin oman toi-
minnan muuttumisesta toimintaympariston muuttuessa. Talotoimen hallinnassa olevan kiin-
teistomassan kulumisen estadminen tarkoittaa, etta kiinteisttmassan kunnossapitoon ja kor-
jauksiin tulisi vuosittain kayttdd noin 13 milj.euroa, eli peruskorjausohjelman liséksi erillisin-
vestointeina toteutettaviin kokonaisperuskorjauksiin tulisi kayttda vuosittain vahintaan reilu
6 milj. euroa.

Peruskorjausohjelman rahoituksella on tarkoitus kattaa 1-3 suurehkoa osasaneerausprojek-
tia vuosittain. Nain valtyttaisiin kokonaisten rakennusten evakuoinneilta ja vaistétilojen han-
kinnalta. Vuonna 2018 isoimmat peruskorjausohjelman hankkeet tulevat olemaan Teatterin
peruskorjauksen aloitus ja Urheilukeskus. Peruskorjauskohteiden oikea-aikainen toteutta-
minen edellyttaa kokonaisvaltaista sisdilmaolosuhteiden selvittamista erityisesti paivakotien
ja koulujen osalta. Toimitilojen turvallisuutta, toiminnallisuutta ja taloudellisuutta parantavaa
alykasta kiinteistoteknologiaa otetaan kayttoon ja hyoddynnetaan tutkimukseen ja kehityk-
seen perustuvien kokemusten pohjalta. Talotoimi voi hakea lisamaéararahaa, mikali sisail-
masto-olosuhteita koskevat selvitykset tai kehitystyd edellyttdvat akuutteja parantamistoi-
menpiteita.

Liséksi rahoituksella toteutetaan n. 100-130 pienempaa peruskorjaustydta vuosittain. Suuri
osa rahoituksesta painottuu vanhentuneen tekniikan uusimiseen ja sitd kautta vahinkoris-
kien pienentamiseen, sisdilmaston laatuun liittyviin asioihin, energiatehokkuuden paranta-
miseen seka turvallisuuden ja esteettémyyden parantamiseen.
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SUUNNITTELUVAIHEEN HANKKEET

Keskustan kouluverkko

Kouluverkkoselvitys kasitelladn syksyn 2017 aikana tarvittavissa toimielimisséa. Keskustan
kouluratkaisuksi esitettdvien vaihtoehtojen arvioinnissa perusteiksi tulee esittéda taloudelli-
nen vertailu sekd huomioida kaupungin keskusta-alueen kehittymistavoitteiden vaikutukset
toiminnallisten tavoitteiden liséksi (THR 31.8.2017). Vuoden 2018 aikana on tarkoitus laatia
koko keskustan koulujen tarveselvitys. Taman pohjalta aloitetaan mahdollisesti hankesuun-
nittelu jo vuonna 2018.

Museoiden varasto ja konservointitilat

Tarveselvitys Vaasan kaupungin museoiden kokoelmien sdilytystilasta seké esitys konser-
voinnin jarjestamisesta on hyvaksytty THR:ss& 17.12.2014. Tarveselvityksen mukainen ko-
konaistilatarve on arvioitu olevan n. 4000 htm2. Esitetty tilakokonaisuus korvaa Moottorika-
dun varaston, kiinteistdstd Rantakatu 2 vuokratun taidevarastotilan seka useita kaupungin
omissa rakennuksissa olevia tiloja. Koska hanke on monimuotoinen, tulee suunnitteluun va-
rata rahoitusta, jotta hankkeen kustannusvaikutukset voidaan arvioida luotettavasti.

Vamia, autohalli ja rakennus

THR:sséa 21.4.2017 linjattiin, ettd Vamian osalta tarvitaan palvelustrategian kokonaisvaltai-
nen tarkastelu, jonka perusteella voidaan esittdd yhdistetty tarveselvitys auto-, maanraken-
nus- ja talonrakennusyksikodiden tilatarpeista. Hankkeelle esitetdén suunnittelurahaa vuo-
delle 2018. Taman pohjalta aloitetaan mahdollisesti hankesuunnittelu jo vuonna 2018.

Lansiniityn (koulu ja) paivakoti

Hanke odottaa kouluverkkoselvitysta ja paivahoidon uusien linjauksien vaikutuksia. THR:n
kokouksessa 26.8.2016 sovittu, ettd hanke siirretddn alkamaan vasta vuonna 2021, silla
oppilaspaikat saadaan osoitettua olemassa olevista kouluista siihen saakka. Paivékodin
tarveselitys tulee paivittda tavoitellun tarpeen mukaiseksi (yhden osaston lisays). Tarvesel-
vityksessa tulee huomioida myds koulun tilatarpeeet alueella.

Gerby nya daghem

Varhaiskasvatus- ja perusopetuslautakunnan 15.3.2017 hyvaksymdassa varhaiskasvatuk-
sen palveluverkkoselvityksen mukaan talla hetkella suurin paivakotipaikkojen tarve on vuo-
sina 2017-2020 keskustan, Gerbyn ja Lansiniitynalueella. Selvityksessa esitetaan rakennet-
tavaski 150 paikkainen péaivakoti. Osittain tata tarvetta tulee korvaamaan Pukinjarven pal-
velusetelipdivakoti neljalle lapsiryhmalle. Asian k&sittely ko lautakunnassa 6.9.2017. Ger-
byn alueen jaljelle jdavan tilatarpeen osalta selvitysta ja suunnittelua

jatketaan.

Vaasan Vesi

Vaasan Veden méaararahaesitykset vuosille 2018-2022 ovat yhteensa 40 120 000 €.
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Verkosto

Saneerausvelan kasvun pysayttamiseksi tarvitaan 3,5 M€/v. Hankeaikatauluihin vaikuttaa
yhteisty0d kuntatekniikan kanssa. Uudisinvestointeihin ja johtosiirtoihin varaudutaan kaavoi
tuksen ohjauksessa seka vetovoimahankkeiden tahdissa.

Veden puhdistus

Pilvilammen yli 40 v. vesilaitoksen prosessien ja rakenteiden saneerauksen isoimpia kus
tannuksia ovat hidassuodatuksen 1 M€ sekéd raakaveden esisaostuksen 2 M€ ja lietteen
kasittelyn 2 M€ uusimiset. Liséksi on varauduttava uuden vesitornin rakentamisen ja sen
vaatimien johtosiirtojen investointeihin 10 ME€.

Jatevedenpuhdistamon ympaéristdluvassa (10.7.17) vaaditun lahtevan veden hygienisointi
31.12.18 mennessa alustava investointikustannus on 0,2 M€. Rahkola-Saippuan alueen
kaavoitukseen liittyva hajujen hallintakustannuksista osa saadaan alueen arvon nousuun
perustuvista maankayttdmaksuista, suurimpana lietteen kasittely-yksikon siirto 1,5 M€. Ve
silaitoksen suurimman kehittdmishankkeen, syvapohjavesitutkimuksen 5.vaiheen 2017-
2019 vuosikustannus on 0,6 ME£.

Pohjanmaan Pelastuslaitos

Pohjanmaan Pelastuslaitoksen kalustoinvestoinnit ovat yhteensd 1 741 000 €, mista pelas-
tustoimen ja 6ljyntorjunnan hankinnat 1 307 000 € ja ensihoitopalveluiden hankinnat 434
000 €. Tuloeréana on budjetoitu kalustohankintoihin saatavat rahoitusosuudet, yhteensa
691 000 €.



INVESTOINTIMENOT TOIMIELIMITTAIN

Taes 2018 - sarakkeessa toimielinten esitykset,

PERUSKAUPUNKI

TA 2018 -sarakkeessa talous- ja omistajaohjauksen esitys.

(1 000 €)

2018 erittely

Taes 2018

TA 2018

TS 2019

TS 2020

TS 2021

TS 2022

AINEETTOMAT HYODYKKEET (LOMAKE 1)

KAUPUNGINHALLITUS

Tietojarjestelmien uusiminen/kehittdminen

698

375

Tietohallinto/tietojarjestelminen uusiminen ja kehittdminen

378

Talous- ja omistajaohjaus/talouden tietojarjestelmat

200

Verkkopalveluiden uudistus ja kehittdminen

120

Efecte-helpdesk jarjestelman ja tietohallinnon helpdesk

20

20

15

10

10

10

seka inventointijarjestelman kehittdminen

SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA

Kanta ym. muutokset tietojarjestelmissa, terveydenhuollon X-Archive

540

390

400

500

500

500

arkistot siirretdan kansalliseen arkistoon, kotihoidon langaton ovenavaus,

Lisenssit, kayttdoikeudet

100

Jarjestelmat

400

Yhteistoiminta-alue/Laihia

40

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Kiinteistotoimi

Paikkatietopalvelut

50

50

50

50

50

50

Paikkatietoaineistot

60

60

60

60

Vaasan Ruokapalvelut

21

30

AINEETTOMAT HYODYKKEET YHTEENSA

1368

895

486

650

560

620

MAA- JA VESIALUEET

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Kiinteistotoimi

Kiintedn omaisuuden hankinta

6 300

6 000

2500

2500

2500

2

500

LEL



(1000 €)| 2018erittely Taes 2018 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021 |TS 2022
MAA- JA VESIALUEET YHTEENSA 6 300 6 000 2500 2500 2 500 2500
RAKENNUKSET
TEKNINEN LAUTAKUNTA
Logistiikan kehittaminen
Satama-alueen rakennukset 180 180 180 180 180 180 180
- Uuden RORO 1 matkustajaputken etelapuolen valmistelu aluksen kiinnittdmiseksi 180
etelapuolelle. (Matkustajasilta, fenderit, etelapuolen ramppi, rampin edustan merenpoh-
jan perkaus irtokivista ja haraus).
RAKENNUKSET YHTEENSA 180 180 180 180 180 180
KINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET (lomake 4)
KAUPUNGINHALLITUS
Tietoliikenneverkon kehittaminen 355 350 150 150 120 120
KULTTUURI- JA LIKUNTALAUTAKUNTA
Liikuntapalvelut
Vapaa-aika-alueiden kehittaminen 150 150 150 150 150 150
Kasarmin ja Voéyrinkaupungin kentan tekonurmen toteutus 190 0 190
Variskan tekonurmikentan toteutus 400 400
Pesapallostadionin siirron ja tekojaaradan toteutus 1 000 1000 1000 1500
Ojbergetin rinnetoiminnan tehostaminen 360 180 180
Skeittipuiston suunnitteluun 50 X
TEKNINEN LAUTAKUNTA
Uusi kunnallistekniikka 4 500 4 000 4 300 5000 6 000 6 000
Paavaylat 2200

- Pohjolankatu (Pukinkulma-Kemira)

- ltéinen ratakatu

- Kivihaantie

8¢l



(1 000 €)

2018 erittely

Taes 2018

TA 2018

TS 2019

TS 2020

TS 2021

TS 2022

Uusi kunnallistekniikka

2300

- Lansiniitty

- Hietalahden puistokatu

- Ravilaakson esirakentaminen

Keskeneraiset alueet

- Gerbyn viimeistelya

- Kivihaka (mm. Graniittikuja)

- Bjorssinkallio (viimeistelya ja lampi) louhosalueen viimeistelya

- Kankitie

- Rakennuttaminen (henkil6sté ym. kuluja)

Muu kunnallistekniikka

2500

2500

2400

3 000

3 000

3 500

Katujen saaneraus

730

- Kolkin alue

- Purolan vanha alue

- Olympiakatu

- Kuninkaantie valilla Huutoniementie-Mustikkatie

- Suovanluhdantie

Liikenne- ja liikenneturvallisuusjarj.

1040

- Koulukadun pt

- Muu py®érailyn kehittdminen

- Liikenneturvallisuuskohteet

- Joukkoliikennejarjestelyja (mm 5 kpl katoksia)

Erilliskohteet

730

- Katujen takuuty6t (yllapidon hankkeet)

- Asfalttikulutuskerroksen uusiminen

- Katuvalaistus

- Arvaamattomat kohteet

- Rakennuttaminen (henkil6sté ym. kuluja)

Valtion tiehankkeet

2800

2800

2500

2800

900

500

500

‘ - Alskatintie-Palosaarentie

6€l



(1 000 €)

2018 erittely

Taes 2018

TA 2018

TS 2019

TS 2020

TS 2021

TS 2022

- Vesivaylat (Ik 5)

- Muut

- Rakennuttaminen (henkildsté ym. kuluja)

- Hiiripellontie

300

500

Kaupunkikuvan kohentaminen

400

400

400

300

400

400

400

- Kalaranta

- Rakennuttaminen (henkildsté ym. kuluja)

Kaupunkikeskustan kehittaminen

100

100

100

250

50

50

- Turvakameroita ja muuta

Suunnitteluttaminen

100

100

100

120

120

120

130

- Suunnittelu ja selvitykset

Katuvalaistuksen saneeraus

800

800

700

700

300

- Saneerausohjelman mukaan

- Rakennuttaminen (henkildsté ym. kuluja)

Venesatamatyot

250

250

100

250

100

200

200

- Isolahden peruskorjaus ja ruoppaus (aloitus)

- Rakennuttaminen (henkil6sté ym. kuluja)

Viheralueet

200

200

200

200

200

200

300

Hulevesityot

700

700

700

700

800

800

800

Uusi kunnallistekniikka/paavaylat

- Pohjolankatu (Pukinkulma-Kemira)

- Itéinen ratakatu

Uusi kunnallistekniikka/uusi kunnallistekniikka

- Lansiniitty

Muu kunnallistekniikka/katujen saneeraus

- Purolan vanha alue

Muu kunnallistekniikka/erilliskohteet

Hulevesityot

ol



(1000€) 2018erittely Taes 2018 TA 2018 TS 2019 TS2020 TS 2021 TS 2022
Maankayttdsopimuskohteet
- Pohjois-Klemettila: Meijerikatu, Tamronpuisto, Kokkolantien pt:n siirto ym.
- Wasa Station
Onkilahti 50 50 50 50 50 50 50
- Onkilahden rantojen kunnostaminen.
Maankayttésopimuskohteet 640 640 640 900 1000 500 500
- Pohjois-Klemettila: Meijerikatu, Tamronpuisto, Kokkolantien pt:n siirto ym.
- Rakennuttaminen (henkildstd ym. kuluja)
Pysakoaintilaitteet 40 40 40 40 40 40 50
Liikennevalojen ohjauslaitteet 80 80 80 80 200 60 60
Logistiikan kehittdminen 514 514 514 337 150 150 150
- Wasa Line:n henkildautojen odotus- ja tsekkauskaistojen siirto ja ISPS-alueen
uudelleen rajaus. Tsekkauskoppien siirto uudelle paikalle (150.000e/2018),
Satamaraiteen 461 uusiminen, seka raidekiskojen hankinta (364.000e/2018),
Reininkaudn puolen ratapihan raiteiden uusiminen R502-R505 (337.000e/2019).
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET YHTEENSA 16 129 14 754 15 097 14 110 12 640 13 410
POISTONALAINEN IRTAIN OMAISUUS (lomake 2)
KAUPUNGINHALLITUS
Atk-konehuoneen kehittaminen 875 875 100 100 150 150
- konesalin siirtdminen, 2. osa 550
Puhelinvaihteen kehittaminen 90 90 30 30
Muu poistonalainen irtain omaisuus 175 50

(34"



(1000€) 2018erittely Taes 2018 TA 2018 TS 2019 TS2020 TS 2021 TS 2022
SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI
Sosiaali- ja terveystoimen yhteiset ja tekniset tukipalvelut
Muu poistonalainen irtain omaisuus 56
IT-ir\westoinnit 140 120 120 120
Ensikertainen kalustaminen
Kapteeninkatu - Prantéon Helmi 400
Leasing-
Koti- ja laitoshoito rahoitus
laitteet, valineet, kalusto yhteensa 95 95 95 95
Terveyspalvelut
laitteet, valineet, kalusto yhteensa - 860 100 200 100
KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA
Varhaiskasvatus
IT-investoinnit 100 100 100 100 100 100
Ensikertainen kalustaminen
- Gerby nya daghemin ensikertainen kalustaminen 298
- Laivakadun paivakodin ensikertainen kalustaminen 298
- Lansiniityn paivakodin ensikertainen kalustaminen 298
- Merikaarron paivakodin ensikertainen kalustaminen 155
- Paakarin paivakodin laajennuksen ensikertainen kalustaminen 44 44
- Villi Lansi laajennus ensikertainen kalustaminen 99
Suomenkielinen perusopetus
Kalusto, it- ja av-laitteet 240 240 240 240 240 240
Ensikertainen kalustaminen
- Keskuskoulu 250 250
Ruotsinkielinen perusopetus
Kalusto, it- ja av-laitteet 60 60 60 60 60 60
Ensikertainen kalustaminen
- Gerby skola (laajennus) 15 15
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(1000€) 2018erittely Taes 2018 TA 2018 TS 2019 TS2020 TS 2021 TS 2022
KOULUTUSLAUTAKUNTA
Vaasan ammatillinen koulutus (Vamia)
IT-investoinnit 132 132 165 130 135 150
Kalusteet 118 118 44 101 46 60
TyoOkoneet ja autot 35 35 30 90 110 40
Muut irtaimen hankinnat 165 165 229 165 165 200
Vaasan kaupungin opistot
Vaasa-opisto
Kalusteet 15 15 20 20 40
IT-investoinnit 22 22 10 15 29
Kuula-opisto
IT-investoinnit 11 11 10 12
Vasa Arbis
IT-investoinnit 10
KULTTUURI- JA LIKUNTALAUTAKUNTA
Kulttuuri- ja kirjastopalvelut
Paakirjaston muutos monikayttdiseksi tapahtuma- ja kirjastotilaksi 50 0 50 40
Kirjastojen kalustohankinnat 32 32 22 12
IT-investoinnit 17 17 17
Vaasan kaupungin museot
Museoiden nayttely- ja yleisétilojen valaistuksen uusiminen 30 30
Liikuntapalvelut
Laitteet ja kalusteet 100 100 200 260 260 260

Gerbyn ja Asevelikylan kuntoratojen valaisimien uusiminen, maastolava-ajoneuvo,

kelaleikkuri, jadalueiden ja pukuhuoneiden uusimista, pesapallokentén tulostaulu,

Ojbergetin hissin paluurullaston saneeraus, uimahallin kuntosalivalineité - juoksumatot
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(1000€) 2018erittely Taes 2018 TA 2018 TS 2019 TS2020 TS 2021 TS 2022
Kaupunginteatteri
\Néyttémbtekniikan ja esitystekniikan hankintoja 200 200 200 200 200 200
Kaupunginorkesteri
Soitinhankinnat 20 20 20 120
TEKNINEN LAUTAKUNTA
Kiinteistotoimi
IT-investoinnit 10 10 10 10 10 10
Mittauslaitteistoa 30 30 30 30 30 30
Kuntatekniikka
muu poistonalainen irtain 160 110 160 160 160 160
Vaasan Ruokapalvelut
IT-investoinnit 10 10 10 10 10 10
muu irtain kalusto keittioille ja Prantdoon Helmi, Kapteeninkadun palvelu- 70 70 50 50 50 50
asumisyksikdn ensikertainen kalustaminen
Vaasan Siivouspalvelut
muut irtaimen hankinnat, siivouskoneet ja -laitteet 50 50 50 50 50 50
Vaasan Tekniset palvelut yhteensa 465 465 465 465 465 465
autot
-pakettiautot 100 188 138 58 219
-pienoislinja-autot 240 240 160
-kevyt kuorma-auto 50
-ennalta arvaamattomat kalustohankinnat 125 37 37 37 86
tydkoneet
-tiehdyla 370
-kuorma-auto 240
POISTONALAINEN IRTAIN OMAISUUS YHTEENSA 5142 3 366 2908 3088 2711 2833
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(1000€) 2018erittely Taes 2018 TA 2018 TS 2019 TS2020 TS 2021 TS 2022
OSAKKEET JA OSUUDET
Osakkeet
'Yhtisittamiset 300
Kuntayhtymat
Vaasan Sairaanhoitopiiri
Vaasanseudun Areenat kuntayhtyma
-kilpailuhalli KV 10.11.2013 2 000 6 000 2 000
OSAKKEET JA OSUUDET YHTEENSA 0 2 300 6 000 2000 0 0
INVESTOINTIMENOT YHTEENSA 29119 27 495 27171 22 528 18 591 19 543
INVESTOINTITULOT
Kiinteistdétoimi/Kiintean omaisuuden myynti 1 500 1500 2 000 1500 1500 1500
Liikuntapalvelut/Variskan tekonurmikentan toteutus 75 75
Yhteistoiminta-alue/Laihia 40 40
Osakkeet ja osuudet 8 500
INVESTOINTITULOT YHTEENSA 1615 10 115 2 000 1 500 1500 1500
NETTOINVESTOINNIT, PERUSKAUPUNKI 27 504 17 380 25171 21028 17 091 18 043
| [ 1 ]
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(1000€) 2018erittely Taes 2018 TA 2018 TS 2019 TS2020 TS 2021 TS 2022
LIIKELAI‘TOK‘SE'W
VAASAN TALOTOIMI
MENOT
TALONRAKENNUS, kohteet erillisessa taulukossa 9 650 9 650 14 300 11 425 7 800 12 500
POISTONALAINEN IRTAIN 15 15 15 15 15 15
MEr\‘lOT YHTEENSA 9 665 9 665 14 315 11 440 7 815 12 515
TUL‘OT 0 0 0 0 0 0
VAASAN VESI
MENOT 5880 5000 6 620 9 650 9 550 9 300
Vesijohdot 1900 1600 1900 1900 1900 1900
Viemarit 1300 1100 1200 1300 1300 1300
Veden puhdistus 900 700 1330 5000 5000 5000
Jateveden puhdistus 680 600 960 400 200 200
Pumppaamot 200 200 100 200 100 100
Vesilaitoksen kehittdminen 600 500 800 800 800 800
Vesihuollon laskutus- ja toiminnanohjausjarjestelman uusinta 300 300 300 0 0 0
Tyokoneet/autot 30 50 250 0
POHJANMAAN PELASTUSLAITOS
MENOT
Pelastustoimi ja dljyntorjunta 1307 1307 1307 1288 0 0
Ensihoitopalvelut 434 434 430 447 0 0
MEr\‘lOT YHTEENSA 1741 1741 1737 1735 0 0
TULOT
Rahoitusosuudet, pelastustoimi ja éljyntorjunta 677 677 677 618 0 0
Ensihoitopalvelut 14 14 15 16 0 0
TULOT YHTEENSA 691 691 692 634 0 0
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(1000 €) 2018erittely Taes 2018  TA 2018 TS 2019 TS2020 |TS 2021 TS 2022

LIIKELAITOKSET YHTEENSA

MENOT 17 286 16 406 22672 22 825 17 365 21815

TULOT 691 691 692 634 0 0

NET‘TO 16 595 15715 21980 22191 17 365 21815
KAIKKI YHTEENSA

MENOT 46 405 43 901 49 843 45 353 35 956 41 358

TULOT 2 306 10 806 2692 2134 1500 1 500

NETTO 44 099 33 095 47151 43 219 34 456 39 858
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INVESTOINNIT 2018 - 2022 VAASAN TALOTOIMI
Hankkeen | Aikaisempi | Hankkeen 2018 2019 2020 2021 2022
kokonais- | kokonais- | toteuma +
kustannus rahoitus | ennuste per
(1000 €) (TA2017) 31.12.2017
INVESTOINTIMENOT
TALONRAKENNUS
Vaasan Talotoimi -liikelaitos
SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI
VARHAISKASVATUS JA PERUSOPETUS
Keskuskoulun peruskorjausten loppuunsaattaminen 5500 2 300 1900 1 300
VAPAA-AIKATOIMI
| Nuorison monitoimitilat/\Vahakyrd (yhdistymissopimus) 400 440 200 200
Club 18 2031 106 1925
KESKUSHALLINTO
Hallintotalon peruskorjaus 9410 160 800 6 450 2 000
Kaupungintalon peruskorjaus 10 200 300 300 5000
TEKNINEN TOIMI
Rakennusten peruskorjaus 6 250 6 250 7 000 7 500 7 500
SUUNNITTELUVAIHEEN HANKKEET
Keskustan kouluverkko 300 X X X
Museoiden varasto ja konservointitilat 100 X
Vamia, autohalli & rakennus 100 X
Léansiniityn (koulu ja) paivakoti 100 X
Gerby nya daghem 100 X
Vanhan Vaasan koulu 100 X X
TALOTOIMI/TALONRAKENNUS YHTEENSA 27 541 440 2 566 9 650 14 300 11 425 7 800 12 500
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Koneet ja laitteet

TALOTOIMI / INVESTOINNIT YHTEENSA

INVESTOINTITULOT

TALONRAKENNUS
Vaasan Talotoimi

TALONRAKENNUS YHTEENSA

INVESTOINTITULOT YHTEENSA

INVESTOINNIT NETTO

15 15 15 15 15

27 541 440 2 566 9 665 14 315 11 440 7 815 12 515
0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

27 541 440 2566 9665 14315 11440 7815 12515

14
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VII TULOS- JA RAHOITUSLASKELMAQOSA
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PERUSTELUT TULOS- JA RAHOITUSLASKELMAOSAAN BUDJETOITAVILLE
MAARARAHOILLE JA TULOARVIOILLE

Verotulot

Verotulot koostuvat kunnallisverosta, yhteistverosta ja kiinteistoverosta. Verotuloennusteet
ja perusteet on esitetty yleisperusteluosassa sivulla 12.

Veroprosentit ovat:

Kunnallisvero 20,0 %

Kiinteistovero:

- yleinen kiinteistdvero 1,15 %

- vakituiset asuinrakennukset 0,50 %

- muut asuinrakennukset 1,10 %

- voimalaitokset 2,85 %

- rakentamaton rakennuspaikka 4,00 %
- yleishyddylliset yhteisét 0,00 %

Valtionosuudet

Laskennallisten valtionosuuksien maarat ja perusteet on selvitetty yleisperusteluosassa
sivuilla 12 ja 13.

Rahoituskulut

Talousarviolainoista aiheutuvat rahoituskulut ovat 2,7 milj. euroa.
Lainanotto ja lainakanta on esitetty yleisperusteluosassa sivulla 14.

Rahoitustulot

Korot antolainoista ulkopuolisille, 610 000 euroa, koostuvat asuntotuotantoon liittyvista
antolainoista ja muista antolainoista perittavista koroista. Antolainojen maara tilinpaatoksessa
2015 on 16,7 milj. euroa.

Korot sijoituksista ja talletuksista 75 000 euroa. Talletusten korot ovat mm. kassavaroille
saatavia korkotuloja. Muut korkotulot 75 000 euroa siséltdd valtionosuussaataville seka
kassalainoille maksettavan korkotulon.

Osingot ja osuuspadomien korot sisaltdd suurimpana eranda Vaasan Sahkd Oy:n
osinkotuoton. Osinkotuottoa vuodelle 2018 on budjetoitu 13,0 milj. €. Vuosittain maksettavan
osingon maara Vaasan Sahkon tilikausilta 2015-2017 on 50% Vaasan Sahko Oy:n tuloksesta,
kuitenkin vahintaan 9 milj. euroa / vuosi.

Kuntayhtymien peruspaaomalle maksama korko on 400 000 euroa. Suurin yksittainen era on
Vaasan sairaanhoitopiirin maksama korko.

Liikelaitosten tuottovaatimukset v. 2018 ovat:
- Vaasan Vesi 1 400 000 euroa

- Vaasan Talotoimi 19 644 500 euroa
- Vaasan Aluetyoterveys 23 000 euroa.
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Talousarviolainojen nosto ja lyhennykset

Nettomaaraisesti pitkdaikainen vieras pddoma pienenee 2018 n 0,2 milj. euroa; uusia lainoja
nostetaan 19,0 milj. euroa ja lyhennykset ovat 19,2 milj. euroa.

Lainanotto ja lainakanta v. 2015-2018 on esitetty yleisperusteluosassa sivulla 14.

Antolainojen Iyhennykset 1,2 milj. euroa sisaltdd antolainavelkakirjojen mukaiset
lyhennykset.



Tuloslaskelma 2018
Kaupunki ja liikelaitokset

Toimintatulot
Myyntitulot
Maksutulot

Tuet ja avustukset
Vuokratulot

Muut toimintatulot
Toimintatulot yhteensa

Toimintamenot

Palkat ja palkkiot
Elakemenot

Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintamenot
Toimintamenot yhteensa

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot

Muut rahoitustulot
Korkomenot

Muut rahoitusmenot

Rahoitustulot ja -menot yhteens:

Vuosikate

Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos
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Kaupunki

67 072 200
26 087 000
11 409 500
14 837 700

14 096 300
133 502 700

-174 142 300
-39 039 400
-6 965 900
-214 204 700
-18 457 300
-23 709 800
-48 731 000
-3 015 100
-528 265 500

-394 762 800

284 005 000
101 754 300

757 000
35 159 500
-2 687 200

-37 000
33 192 300

24 188 800

-17 160 200

7 028 600

Liikelaitokset

38 707 800
357 000
310 000

45 814 500

1 057 600

86 246 900

-17 712 000
-3 617 800
-735 600
-12 006 200
-10 361 300
-83 500

-6 406 000
-326 000
-51 248 400

34 998 500

12 000

7 700

-14 000

-21 067 600
-21 061 900

13 936 600

-13 746 800

189 800

Yhteensa

105 780 000
26 444 000
11 719 500
60 652 200
15 153 900

219 749 600

-191 854 300
-42 657 200
-7 701 500
-226 210 900
-28 818 600
-23 793 300
-55 137 000
-3 341 100
-579 513 900

-359 764 300
284 005 000
101 754 300

769 000

35 167 200
-2 701 200

-21 104 600
12 130 400

38 125 400

-30 907 000

7 218 400



Rahoituslaskelma 2018

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserét:
kayttbomaisuuden myyntivoitot
elakevastuuvarauksen tuloutus

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimeno
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulo

Toiminnan ja investointien
rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys
Antolainauksen muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays

Pitkaaikaisten lainojen vahennys

Lainakannan muutokset

Muut maksuvalmiuden muutok:
Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Kassavarat 1.1, euroa

Kassavarat 31.12, euroa

Lainamaéara 31.12.
Lainamaéra euroa/asukas
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Kaupunki

24 188 800
-8 100 000

-150 000
15938 800

-27 495 000
115 000

8 500 000
-18 880 000

-2 941 200

-250 000
1 190 000
940 000

19 000 000
-19 200 000
-200 000

600 000

1 340 000

Liikelaitokset

13 936 600

13 936 600
-16 406 000
691 000

-15 715 000

-1 778 400

Yhteensa
€

38 125 400
-8 100 000

-150 000
29 875 400

-43 901 000
806 000

8 500 000
-34 595 000

-4 719 600

-250 000
1190 000
940 000

19 000 000

-19 200 000
-200 000

600 000
1 340 000
-3 379 600
8 548 600
5169 000

248 146 000
3 649
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ASUNTO- JA KIINTEISTOYHTIOT

Tyttaret

Koy Pikipruukki,

joka omistaa:
- As.oy Pitkédnlahdenkatu 31-3&
- As.Oy Vaasan Asemakatu 43

Koy Sekahaku

Oy Vaasan Asumisoikeus
As.oy Teeriniemenkatu 8
As.oy Vaasan Kraklundinkatu
Koy Vaasan Mantyhovi
Vahankyrdn Vuokratalot Ki Oy

Osakkuusyhtiot

As.oy Koppelonkatu 2
As.oy Peramiehenkatu 26

Omistus-
osuus

100 %

100 %
100 %

53 %
100 %
100 %
100 %

70 %
100 %

31,1 %
22,2 %

VAASAN KAUPUNKI

EMO

TOIMITILAYHTIOT

Omistus-

Tyttéaret osuus
Oy Klemetinkaari 61,9 %
Palosaaren Yrityskeskus Oy 100 %
Oy Vaasan Pysakainti 100 %
Koy Vaasan Myllynranta 100 %
Koy Cargo Apron 80,8 %
Kova Login Oy 60 %
Koy Palosaaren Kampus 90 %
Kiinteistd Oy Teatteriparkki 100 %
Osakkuusyhtiot
Fast.ab Formansgatan 14 38 %
Oy Vaasa Parks Ab 33,3%
joka omistaa:

- Koy Vaasan Yrittgjankatu 100 %

- Koy Vaasan Producta |l 100 %

- Koy EnergylLab Vaasa 100 %
Koy Palosaaren laboratoriot 43 %
Koy Vaasan Ylioppilastalo (PYK) 50 %
KUNTAYHTYMAT

Eskoon sosiaalipalvelujen kuntayhtyma
Vaasanseudun Areenat Kuntayhtyma

Karkulla samkommun

Pohjanmaan Liitto - Osterbottens forbund

Vaasan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma

Sv. Osterbottens forbund for utbildning och kultur,
johon kuuluvat: Yrkesakademin i Osterbotten

joka omistaa:

KulturOsterbotten
Wasa Teater
Edu YA AB 100%

MUUT YHTIOT

Tyttaret

Vaasan Séhkd Oy,
joka omistaa:
- Ravera Oy
- Vaasa Sahkdverkko Oy
- VS Tuulivoima Oy
- EPV Energia Oy

- Smedsby Varmeservice Ab

Vaasanseudun Kehitys Oy
Vaasan Ekolamp6 Oy

Omistus-
osuus

99,9 %

100 %
100 %
100 %
42,6 %

20 %

58,1 %
100 %

Vaasan Ammattikorkeakoulu Oy 84,0 %

Stormossen Oy

Vaasan seudun Matkailu Oy
BotniaLab Oy

Oy EduVamia Ab

TeeSe Botnia Oy

Osakkuusyhtiot
Pohjanmaan Expo
Tutkimuskeskus Conradi Oy
Oy Merinova Ab

Kyrénmaan Jatevesi Oy
NLC Ferry Oy Ab

Kvarken Ports Ltd.

Mico Botnia Oy

54,3 %
54,1 %
100 %
100 %
86,68 %

30,2 %
25%
24,6 %
50 %
50 %
50 %
41,47 %

8G1l

L 3L



159 LITE 2

VAASAN VAESTO ALUEITTAIN IAN MUKAAN 31.12.2016
VASA BEFOLKNING OMRADESVIS ENLIGT ALDER 31.12.2016
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TOTEUTUNUT VAESTOKEHITYS VAASAN KAUPUNGISSA 31.12.1999-31.12.2016
FORVERKLIGAD BEFOLKNINGSUTVECKLING | VASA STAD 31.12.1999-31.12.2016
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Vaasan kaupunki
Talousarvio 2018 2018-2019

Omaisuuteen kohdistuvat toimenpiteet kumulatiivisen alijagdman kattamiseksi
Tuloarvio til.nzo: 3505.1271

Tulosvaikutusarvio

Asunto- ja toimitilavarallisuuteen kohdistuvat toimenpiteet: 2018 2019
Konsernin sisdiset milj. € milj. €
- Asunto-osakkeisiin kohdistuva kauppa kaupunki - Pikipruukki 5,0
Muut
- Toimitilojen myynnit 1,8

Muuhun varallisuuteen kohdistuvat toimenpiteet:

- osakevarallisuuden myynti 1,3

Sairaanhoitopiirin ylijaaman kasittely: 6,0
8,1 6,0

Omaisuuden myynnit toteutetaan kaupunginhallituksen erillisilld paatdksilla.
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Dno VAASA/868/02.02.02/2017

Talousarvio 2018 ja taloussuunnitelma vuosille 2019-2020

Kaupunginhallitus 23.10.2017 396
Kaupunginhallitus 30.10.2017 421
Kaupunginhallitus 6.11.2017 429
Kaupunginvaltuusto 13.11.2017 123
Kaupunginhallitus 4.12.2017 469
Kaupunginvaltuusto 18.12.2017 138

Vs. talousjohtaja Jari Karjalainen, puh. 040 669 4464, jari.karjalainen(at)vaasa.fi
Liite Investoinnit 2018-2022

Esitys vuoden 2018 talousarvion investointiosan hankkeiksi on liitteena.
Esitysté selostetaan kokouksessa.

Kaupunginjohtaja TH

Kaupunginhallitus hyvéksyy investointihankkeet siséllytettédviksi vuoden 2018
talousarvioesitykseen.

Péétos Esittelija muutti padtdosehdotuksen kuulumaan seuraavasti:
Kaupunginhallitus merkitsee talousarvion valmistelutilanteen tiedoksi.

Muutettu paatosehdotus hyviksyttiin.

Kaupunginhallitus 30.10.2017
Vs. talousjohtaja Jari Karjalainen, puh. 040 669 4464, jari.karjalainen(at)vaasa.fi
Liite Talousarvio 2018 ja taloussuunnitelma 2019-2020

Esitys vuoden 2018 talousarvioksi ja taloussuunnitelmaksi 2019-2020 on liitteena.
Esitysti selostetaan kokouksessa.

Kaupunginjohtaja TH

Kaupunginhallitus esittda talousarvion 2018 ja taloussuunnitelman 2019-2020
kaupunginvaltuuston hyviaksyttavaksi.

Péétos Kasittelyn aikana tehtiin seuraavat muutosesitykset talousarvioon ja
taloussuunnitelmaan.

Kohta I strategiset tavoitteet ja valtuustoon nihden sitovat tavoitteet.

I osa jdtetddn tdssd vaiheessa tyhjéksi ja tdydennetddn kaupunginhallituksen
kaupunkistrategiakésittelyn jialkeen 6.11.2017.
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Kohta II Taloudelliset liihtokohdat

Luvut 1, 2 ja 3 hyviksyttiin pienin teknisin korjauksin. Sivuilla 7 ja 8 tiydennetdin
viestonkehitystd koskevia taulukkoja ennen valtuuston talousarviokasittelyd. 4. luku
késitellddn viimeisend, kdyttotalousarvion ja investointiosan yksityiskohtaisen kasittelyn
jéalkeen.

Kohta III Tavoitteet hyviksyttiin.

Kohta IV Vuoden 2018 talousarvion tiaytintoonpano-ohjeet hyviksyttiin.
KAYTTOTALOUS

Keskusvaalilautakunta hyvéksyttiin.

Tarkastuslautakunta hyvéksyttiin.

Keskushallinto
Tehtiin muutamat tekniset korjaukset teksteissé ja taulukoissa.

Tulosalue 143 Varausméirirahat

Maaérarahalisdyksid hyviksyttiin seuraavasti:

40 000 euroa kohdentamattomiin avustuksiin, joilla tuetaan infraan liittyvid hankkeita,
esitettiin teknisend lisdyksend valmistelun puolelta, hyviksyttiin yksimielisesti.

Marko Heinonen esitti Harri Moision kannattamana, ensi vuoden UEFA U-19 EM-
jalkapallocupin markkinointitoimenpiteisiin 25 000 €:n méérarahaa. Hyvéksyttiin

yksimielisesti.

Perusturvan toimiala

Tulosalue 210 Sosiaalityo ja perhepalvelut
Harri Moisio esitti Anne Salovaara-Keron ja Laura Ala-Kokon kannattamana seuraavaa
tekstilisdysté tulosalueen palvelusuunnitelmaan:

”Nuorten rikosten ennaltachkdisyyn ja rikosten torjuntaan aloitettu Ankkuritoiminta
yhdessa poliisin kanssa pyritddn vakiinnuttamaan toimikauden aikana.” Moision esitys
hyviaksyttiin yksimielisesti.

Laura Ala-Kokko esitti, ettd tulosalueen tunnuslukutaulukossa lastensuojeluasiakkaiden
maééri siilyisi 700:ssa, 650:n sijaan. Esitys raukesi kannattamattomana.

Tulosalue 230 Terveyspalvelut

Harri Moisio esitti Laura Ala-Kokon kannattamana seuraavaa tekstilisdysté tulosalueen
toiminta-ajatukseen:

»Tatd edistddkseen Vaasan kaupungissa luovutaan terveyskeskusmaksujen perinnésta
vuoden 2018 alusta.”

Valmistelun puolelta todettiin, etté tdllainen tekstilisdys talousarviokirjaan samalla
merkitsee 600 000 € talousarviomédrirahan tarvetta.
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Puheenjohtaja totesi, ettd ddnestysjirjestykseksi hyviksytiin se, ettd edetddn
kalleimmasta halvimpaan esitykseen. Ensin dénestetdin Moision esityksestd. Jos esitys
saa enemmiston taakseen, niin hyvidksytdan paatokseksi.

Suoritetussa ddnestyksessd annettiin 3 jaa déntd (Moisio, Ala-Kokko, Ollila) ja 8 ei
dintd (Berg, Kujanpii, Heinonen, Wigar, Kloo, Frantz, Salovaara-Kero, Andrejeft).
Puheenjohtaja totesi, ettd enemmistd on pohjaesityksen takana, ja se hyvéksytdan
padtokseksi.

Tulosalue 239 Erikoissairaanhoito

Harri Moisio esitti, Laura Ala-Kokon kannattamana, etti erikoissairaanhoidosta
siirretddn 500 000 € méddrdrahaa tulosalueeseen ” 230 Terveyspalvelut”, jotta voidaan
panostaa enemman ennaltachkdisevddn toimintaan.

Puheenjohtaja totesi, ettd kyse on midrarahan siirtdmisestd, miké tarkoittaa, etta
tulosalueelta 239 Erikoissairaanhoito” viahennetidén 500 000 euroa.

Puheenjohtaja esitti, ettd dénestysjérjestykseksi hyviksytién se, ettd edetdéin
kalleimmasta halvimpaan esitykseen. Ensin dénestetdin pohjaesityksesté. Jos esitys saa
enemmiston taakseen, niin hyviksytiin paatokseksi.

Suoritetussa dénestyksessd annettiin 9 jaa dantd (Berg, Kujanpéd, Heinonen, Wégar,
Kloo, Frantz, Salovaara-Kero, Andrejeft, Ollila) ja 2 ei déntd (Moisio, Ala-Kokko).
Puheenjohtaja totesi, ettd enemmistd on pohjaesityksen takana, ja se hyviksytiddn
padtokseksi.

Sivistystoimen toimiala

Kasvatus- ja opetuslautakunta

Tulosalue 302 Varhaiskasvatus

Harri Moisio esitti Laura Ala-Kokon ja Pirjo Andrejeffin kannattamana seuraavaa
tekstilisdysté tulosalueen vaikuttavuustavoitteisiin:

”Subjektiivinen pédivihoito-oikeus palautetaan koskemaan kaikkia lapsia, vanhempien
tilanteesta riippumatta, sekd paivakotien ryhmikoot palautetaan vuoden 2016 tasolle”.

Valmistelun puolelta todettiin, ettd tdllainen tekstilisdys talousarviokirjaan samalla
merkitsee 700 000 € talousarviomédrirahan tarvetta.

Puheenjohtaja totesi, ettd ddnestysjdrjestykseksi hyviksytddn se, ettd edetddn
kalleimmasta halvimpaan esitykseen. Ensin dénestetddn Moision esityksesti. Jos esitys
saa enemmiston taakseen, niin hyvéksytdan padtokseksi.

Suoritetussa dénestyksessé annettiin 4 jaa déntd (Moisio, Ala-Kokko, Berg, Andrejeft) ja
7 ei déntd (Kujanpad, Heinonen, Wigar, Kloo, Frantz, Salovaara-Kero, Ollila).
Puheenjohtaja totesi, ettd enemmistd on pohjaesityksen takana, ja se hyviksytiddn
padtokseksi.

Harri Moisio esitti Laura Ala-Kokon kannattamana seuraavaa tekstilisdysté tulosalueen
tuotantotavoitteisiin:

”Tasmalisdn uudet kriteerit tuodaan valtuuston késittelyyn vuoden 2018 alussa
kéyttosuunnitelman késittelyn yhteydessa.”
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Puheenjohtaja totesi, ettd ddnestysjdrjestykseksi hyviksytddn se, ettd jdsen joka
kannattaa pohjaesitystd ddnestéd jaa, jdsen joka kannattaa Moision esitystd ddnestdd ei.

Suoritetussa ddnestyksessd annettiin 6 jaa déntd (Kujanpdd, Heinonen, Wagar, Kloo,
Frantz, Salovaara-Kero) ja 5 ei déntd (Berg, Andrejeff, Ollila, Ala-Kokko, Moisio).
Puheenjohtaja totesi, ettd pohjaesitys hyviksyttiin.

Tulosalue 306 Suomenkielinen perusopetus

Pirjo Andrejeft esitti, ettd tulosalueeseen lisdtdén kappale toimintaympéristo 2018-
2020” kokonaisuudessaan, tulosalueen 307 Ruotsinkielinen perusopetus” mukaisesti.
Hyviéksyttiin yksimielisesti.

Tekninen toimiala
Rakennus- ja ympiristolautakunta hyvaksyttiin.

Tekninen lautakunta
Tulosalue 512 Kuntatekniikka

Laura Ala-Kokko esitti Harri Moision kannattamana joukkoliikenteen kehittdmiseen
115 000 €:n méiérarahaa.

Puheenjohtaja totesi, ettd dénestysjirjestykseksi hyviksytiin se, ettd edetdén
kalleimmasta halvimpaan esitykseen. Ensin dénestetdéin Ala-Kokon esityksestd. Jos
esitys saa enemmiston taakseen, niin hyviksytdian paatokseksi.

Suoritetussa ddnestyksessd annettiin 2 jaa déntd (Moisio, Ala-Kokko,) ja 9 ei d4ntd
(Berg, Kujanpéd, Heinonen, Wégar, Kloo, Frantz, Salovaara-Kero, Andrejeff, Ollila).
Puheenjohtaja totesi, ettd enemmistd on pohjaesityksen takana, ja se hyvéksytdan
padtokseksi.

Vaasan seudun jitelautakunta hyviksyttiin.
Liikelaitokset hyviksyttiin.

VI INVESTOINTIOSA
VII TULOS- JA RAHOITUSLASKELMAOSA

Pantiin yksimielisesti pdydélle. Kaupunginhallitus késittelee investointiosan, tulos- ja
rahoituslaskelmaosan seki toisen kohdan viimeiset kappaleet seuraavassa kokouksessa.

Kaupunginhallitus 6.11.2017
Vs. talousjohtaja Jari Karjalainen, puh. 040 669 4464, jari.karjalainen(at)vaasa.fi
Kaupunginjohtaja TH

Kaupunginhallitus esittdé talousarvion 2018 ja taloussuunnitelman 2019-2020
kaupunginvaltuuston hyviksyttavéksi.
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Paatos

Kasittelyn aikana tehtiin seuraavat muutosesitykset.

VI INVESTOINTIOSA

Maa- ja vesialueet
Mauri Ollila esitti Harri Moision kannattamana, ettd 300 000 € mééardrahaa siirretdan
kohteesta “’kiintedn omaisuuden hankinnasta” kohteeseen “’kunnallistekniikkaan™.

Puheenjohtaja esitti, ettd dénestysjédrjestykseksi hyviksytién se, ettd edetdéin
kalleimmasta halvimpaan esitykseen. Ensin dénestetdin pohjaesityksesté. Jos esitys saa
enemmiston taakseen, niin hyviksytiin paatokseksi.

Suoritetussa ddnestyksesséd annettiin 6 jaa d4ntd (Kujanpédé, Heinonen, Kullas, Granfors,
Blomfeldt, Salovaara-Kero,) ja 5 ei d4ntd (Berg, Andrejeft, Ollila, Moisio, Ala-Kokko).
Puheenjohtaja totesi, ettd enemmistd on pohjaesityksen takana, ja se hyviksytddn
padtokseksi.

Kiinteit rakenteet ja laitteet
Johan Kullas esitti, Ragnvald Blomfeldtin kannattamana, Ojbergetin rinnetoiminnan
tehostamiseen 360 000 €:n midrarahaa jo vuodelle 2018.

Kim Berg esitti sen jilkeen, Marko Heinosen kannattamana, Ojbergetin rinnetoiminnan
tehostamiseen 180 000 €:n miérdrahaa jo vuodelle 2018, ja 180 000 € méérirahaa
vuodelle 2019. Jasen Kullas veti pois esityksensi, ja Kim Bergin esitys hyvéksyttiin
yksimielisesti.

Johan Kullas esitti Vapaa-aika-alueiden kehittdmiseen 50 000 euron
suunnitteluméirirahaa keskustan skeittipuistoon. Ulla Granfors ja Harri Moisio
kannattivat ehdotusta. Hyvéaksyttiin yksimielisesti.

Harri Moisio esitti Mauri Ollilan kannattamana katujen saneeraukseen 300 000 €:n
lisiméararahaa. Hyviksyttiin yksimielisesti.

Mauri Ollila esitti Harri Moisin kannattamana Hiiripellon tiehankkeeseen vuodelle 2021
300 000 €:n médrdrahaa ja vuodelle 2022 500 000 €:n médriarahaa. Hyvéksyttiin
yksimielisesti.

Osakkeet ja osuudet

Kim Berg esitti Marko Heinosen kannattamana, etté kilpailuhallille (Vaasa Areenalle) ei
osoiteta summia tissd vaiheessa, mutta ettd investointiosassa huomioidaan projekti xx
vuosina 2018, 2019 ja 2020 kunnes saadaan projektin lopullinen kustannuslaskenta.
Hyviéksyttiin yksimielisesti.

Muilta osin hyviksyttiin investointiosa esittelijin ehdotuksen mukaisesti.

Kaupunginhallitus péétti yksimielisesti esittdd valtuustolle, ettd investointiosaa ei
késitelld vield valtuuston talousarviokokouksessa, vaan sen késittely siirretdén
joulukuun valtuuston kokoukseen, jolloin laskemat jddhallin kokonaiskustannuksista
tulisi olla selvilla.
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VII TULOS- JA RAHOITUSLASKELMAOSA

Rahoitusosaan ja tuloslaskelmaan tehtiin ylld mainitut talousarviossa ja
taloussuunnitelmassa hyviksytyt korjaukset.

Kasittelyn aikana tehdyt lisdykset katetaan kassavaroja pienentéden.

Hyviksyttiin.

Kaupunginvaltuusto 13.11.2017

Liite

KH

Paitos

Talousarvio 2018 ja taloussuunnitelma 2019-2020 on valtuutettujen luettavissa
Extranetissa.

Kaupunginvaltuusto pédéttaa hyvaksya

1. ettd talousarvion investointiosaa ei kisitelld vield valtuuston
talousarviokokouksessa, vaan sen késittely siirretddn joulukuun valtuuston
kokoukseen, jolloin laskemat jédhallin kokonaiskustannuksista tulisi olla selvilla.

2. muilta osin talousarvion 2018 ja taloussuunnitelman 2019-2020.

Kasittelyn aikana tehtiin seuraavat muutosehdotukset talousarvioon ja
taloussuunnitelmaan.

Kohta I Strategiset tavoitteet ja valtuustoon nihden sitovat tavoitteet hyvéksyttiin.
Kohta II Taloudelliset liihtokohdat hyviksyttiin.

Tuloslaskelma ja rahoituslaskelma késitellddn viimeisend, sen jélkeen, kun valtuusto on
kisitellyt investointiosan.

Kohta III Tavoitteet hyviksyttiin.

Kohta IV Vuoden 2018 talousarvion tiaytintoonpano-ohjeet hyviksyttiin.
KAYTTOTALOUS

Tulosalue 100 Keskusvaalilautakunta hyvdksyttiin.

Tulosalue 110 Tarkastuslautakunta hyvdiksyttiin.

Keskushallinto

Tulosalue 120 Kaupunginvaltuusto hyviksyttiin.

Tulosalue 130 Kaupunginhallitus hyvdksyttiin.

Tulosalue 131 Hallintopalvelut

Valtuutettu Aino Akinyemi esitti Emine Ehrstromin kannattamana seuraavaa
tekstilisdystd toiminta-ajatusotsikon alle: ... kaupunkilaisille tarjottavien
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yhteispalveluiden,
kuten kanslaisinfon ja Welcome officen jdrjestimisestd.”

Valtuutettu Akinyemi esitti samalla 60 000 euron mairérahaa Welcome office-toiminnan
kehittimiseen. Esitystd kannatti Emine Ehrstrom.

Adnestyksessi annettiin 9 jaa-dintd, 49 ei-dintd, ja yksi dénesti tyhjii, jolloin
kaupunginhallituksen esitys hyvéksyttiin. Adnestys 1. Liite

Tulosalueet 133 ja 134 hyvdiksyttiin.

Tulosalue 135 Kaupunkikehitys

Valtuutettu Anneli Lehto esitti Lotta Alhonnoron kannattamana seuraavan
toivomusponnen “vuoden 2019 talousarviota valmistellessa avataan erillinen TYKS
koskemaan energia- ja ilmasto-ohjelman toimeenpanoa. Kaupunginjohtaja esitti, etti
seurantaa voitaisiin paremmin toteuttaa projektiseurannan muodossa.

Muutettu toivomusponsi hyviksyttiin yksimielisesti seuraavasti: “Kaupunkikehitys
koordinoi toimenpiteiden seurantaa seké Energia- ja ilmasto-ohjelmaan liittyvid
projekteja kaupungin eri tulosyksikdissé.

Tulosalue 136 hyviksyttiin.

Tulosalue 140 Avustukset

Valtuutettu Anita Niemi-lIilahti esitti Matias Mékysen kannattamana 40 000 euron
médrirahaa projektille ”Liikunta Lansirannikolle”. Projekti on tarkoitettu
korkeakouluopiskelijoiden litkuntamahdollisuuksien parantamiseksi Vaasassa.

Adnestyksessd annettiin 24 jaa-dinti, 33 ei-ddnti, yksi ddnesti tyhjid ja yksi jatti
ddnestamattd, jolloin kaupunginhallituksen esitys hyvéksyttiin.  Adnestys 2. Liite

Poytékirjaan merkittiin, ettd valtuutettu Sture Erickson ilmoitti esteellisyytensa
Tulosalue 104 késittelyssd. Hanen tilalleen tuli varavaltuutettu Tomislav Krstevski.

Tulosalueet 141 ja 142 hyviksyttiin.

Tulosalue 143 Varausmdidrdrahat

Valtuutettu Emine Ehrstrom esitti Laura Ala-Kokon kannattamana 20 000 euron
lisiméérarahaa Vaasan seudun matkailu oy:lle Vaasan ydinkeskustan ja torin
kehittimiseen ja markkinoimiseen. Télloin matkailun kehittdmiseen ja edistimiseen on
varattu 110 000 euroa (nyt 90 000 euroa). Méérdraha on varattu toimenpiteisiin, jotka
edistivit Vaasan matkailua, kuten esim. kongressi- ja tapahtumahankinta, tuotekehitys
sekd muut matkailun edistimishankkeet.

Adnestyksessi annettiin 8 jaa-dinti, 50 ei-dénti ja yksi jitti Ainestimittd, jolloin
kaupunginhallituksen esitys hyvéksyttiin. Adnestys 3. Liite

Tulosalue 144 hyvdksyttiin.
Tulosalue 145 Tyéllistdminen

Valtuutettu Matias Mékynen esitti Jorma Kivimden kannattamana 250 000 euron
médrirahaa tyollisyyden hoitamiseksi, esimerkiksi kéytettdviksi nuorten
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kesdtyopaikkojen lisddmiseen ja kesdtyoseteleiden lisddmiseen yksityisten
kesétyopaikkojen syntymisen tukemiseksi.

Adnestyksessi annettiin 22 jaa-4inti ja 37 ei-dinti, jolloin kaupunginhallituksen esitys
hyviksyttiin. Adsnestys 4. Liite

Tulosalueet 146 ja 148 hyviksyttiin.

Tulosalue 150 Vihdnkyron aluelautakunnan hallinto
Valtuutettu Anne-Mari Viinamaki esitti Mauri Ollilan kannattamana 1 500 euron
lisiméérdrahaa erillisavustuksiin. Hyvaksyttiin yksimielisesti.

Tulosalueet 151 ja 152 hyviksyttiin.
Perusturvan toimiala
Tulosalue 200 hyvdksyttiin.

Tulosalue 210 Sosiaalityo ja perhepalvelut
Valtuutettu Matias Mikynen esitti Marjatta Kivirannan kannattamana seuraavia
madrdrahoja tyontekijaresurssien lisdykseen:

- 1 tyontekijd perheneuvolaan, mééraraha 50 000 €
- 1 tydpari (2 tyontekijad) sosiaalihuoltolain mukaiseen kotipalveluun, méariraha
100 000 €

- 1 lastensuojelun méirdaikaisen tyontekijin vakinaistaminen, maardraha 50 000 €

Ensimmaisessa dénestyksessd annettiin 25 jaa-ddnté ja 34 ei-ainté, jolloin
kaupunginhallituksen esitys hyvéksyttiin. Adnestys 5. Liite

Toisessa ddnestyksessé annettiin 23 jaa-ddnté ja 36 ei-déntd, jolloin
kaupunginhallituksen esitys hyviksyttiin. Adnestys 6. Liite

Kolmannessa dénestyksessd annettiin 28 jaa-dénté ja 31 ei-déntd, jolloin
kaupunginhallituksen esitys hyviksyttiin. Adnestys 7. Liite

Valtuutettu Jukka Mékynen esitti Matti Vahteran kannattamana kohdassa
”Aikuissosiaality0 ja vastaanottokeskus”, ettd kaupunki ei ota vuonna 2018 vastaan
yhtddn kiintiopakolaista.

Adnestyksessd annettiin 45 jaa-d4nti ja 14 ei-dénti, jolloin kaupunginhallituksen esitys
hyvaksyttiin. Adnestys 8. Liite

Valtuutettu Matti Vahtera jatti eridvdn mielipiteen.

Valtuutettu Arja Miettinen esitti Pirjo Andrejeffin kannattamana tekstilisdysti
tulosalueen “’Sosiaality0 ja perhepalvelut” kohtaan “Tulosalueen palvelusuunnitelma’:
”Omaishoidontuki maksetaan kaikille tuen kriteerit tayttiville hakijoille.” Valtuutettu
Miettisen esitys hyviksyttiin yksimielisesti.
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Tulosalue 220 Koti- ja laitoshoito

Valtuutettu Mauri Ollila esitti Matti Vahteran kannattamana, ettd palvelusuunnitelman
toisessa kappaleessa oleva viimeinen lause poistetaan kokonaan: ”Uusiin, alentuneisiin
tarve- ja peittdvyyslukuihin peilaten néyttdd Vaasassa olevan pitkélle tulevaisuuteen
palveluasumisen ylikapasiteettia.”

Adnestyksessi annettiin 45 jaa-ddnti ja 14 ei-dinti, jolloin kaupunginhallituksen esitys
hyvéksyttiin. Adnestys 9. Liite

Valtuutettu Arja Miettinen esitti Pirjo Andrejeffin kannattamana seuraavaa tekstilisdysta
tulosalueen palvelusuunnitelmaan: “Omaishoidontuki maksetaan kaikille tuen kriteerit
tayttaville hakijoille.” sekd 200 000 euron méairédrahalisdysti tdhén.

Adnestyksessi annettiin 25 jaa-4inti ja 34 ei-dinti, jolloin kaupunginhallituksen esitys
hyviksyttiin. Adnestys 10. Liite

Tulosalue 230 Terveyspalvelut

Valtuutettu Harri Moisio esitti Lotta Alhonnoron kannattamana seuraava tekstilisdysta
tulosalueen toiminta-ajatukseen: ”Tatd edistddkseen luovutaan terveyskeskusmaksujen
perinndstd vuoden 2018 alusta.” sekd 500 000 euron méardrahalisdystd tdhan.

Adnestyksessi annettiin 14 jaa-4inti ja 45 ei-dinti, jolloin kaupunginhallituksen esitys
hyviksyttiin. Adnestys 11. Liite

Valtuutettu Anne Salovaara-Kero esitti Kai Luoman kannattamana seuraavaa
tekstilisdysté otsikon Terveydenedistamisyksikko alle: ”’Valtuusto edellyttid, ettd
kaupunkiin tehddén konkreettinen, ndyttdon perustuva, sektorirajat ylittiva nuorten
péihteidenkdyton ennaltachkéisevi toimenpideohjelma. Ohjelma tuodaan syksylld 2018
valtuuston kisittelyyn.” Valtuutettu Salovaara-Keron esitys hyviksyttiin yksimielisesti.

Tulosalue 239 Erikoissairaanhoito

Harri Moisio esitti Anneli Lehdon kannattamana, ettd erikoissairaanhoidosta siirretdan
500 000 euroa madrdrahaa tulosalueeseen 230 Terveyspalvelut”, jotta voidaan panostaa
enemmin ennaltachkdisevdédn toimintaan. Puheenjohtaja totesi, ettd on kyse médardrahan
vihentdmisesta tulosalueelta.

Adnestyksessi annettiin 49 jaa-dinti, 8 ei-ddnti ja 2 jétti dinestdmitti, jolloin
kaupunginhallituksen esitys hyvéksyttiin. Adnestys 12. Liite

Kaupunginvaltuusto péétti Johan Kullaksen esityksen perusteella, jota Pdivi Karppi
kannatti, toivomusponnesta ettid seuraavan vuoden talousarviotyoskentelyssi
kéytettdisiin sairaanhoitopiirin lukuja selkedmmin, jotta védrinkasityksiltd valtyttaisiin.
Valtuutettu Kullaksen esitys hyviksyttiin yksimielisesti.

Tulosalue 240 hyvdksyttiin.

Sivistystoimi

Tulosalue 302 Varhaiskasvatus

Valtuutettu Pirjo Andrejeff esitti Anita Niemi-lilahden kannattamana ja Harri Moision

esittimén tekstin tarkennuksen perusteella seuraavaa tekstilisdysti: Subjektiivinen
paivdhoito-oikeus palautetaan koskemaan kaikkia lapsia, vanhempien tilanteesta




LITE
Vaasan kaupunki — Vasa stad 17 >

riippumatta, seké pdiviakotien ryhmékoot palautetaan tasolle, joka oli ennen 2016
talousarviossa tehtyjd paatoksid.” sekd 700 000 méardrahaa tdhan.

Adnestyksessi annettiin 21 jaa-4énti ja 38 ei-dinti, jolloin kaupunginhallituksen esitys
hyviksyttiin. Adnestys 13. Liite

Valtuutettu Ulla Granfors esitti Salovaara-Keron kannattamana seuraavaa tekstilisdysta:
”Pdivdhoidon joustavuutta tarkastellaan ja subjektiiviseen pdivdhoito-oikeuteen palataan
myShemmin, kun nykyinen tilanne on selvitetty.” Valtuutettu Granforsin esitys
hyvéksyttiin yksimielisesti.

Tulosalue 305 hyvdksyttiin.

Tulosalue 306 Suomenkielinen perusopetus

Tulosalue 307 Ruotsinkielinen perusopetus

Valtuutettu Matias Mikynen esitti Anita Niemi-lilahden kannattamana, ettd otsikon
Toimintaympéristé 2018-2020 alla olevaa tekstid muutetaan seuraavasti: Tuntiresurssi
on oltava 1,93 vuosiviikkotunnissa/oppilas, jotta oppimisen hyvé taso voidaan sdilyttad
ja taata.”

Valtuutettu Ulla Granfors kannatti valtuutettu Mékysen esitystd, mutta lisdsi ettd
tuntiresurssin on vuonna 2019 oltava 1,95 vuosiviikkotuntia/oppilas ja pidemmalla
tahtaimelld pyritdén tasoon 2 vuosiviikkotuntia/oppilas. Tdma koskee sekd suomen- etté
ruotsinkielistd perusopetusta. Matias Makynen kannatti valtuutettu Granforsin esitysta
ja veti oman paitosehdotuksensa pois. Valtuutettu Granforsin esitys hyviksyttiin
yksimielisesti.

Valtuutettu Ulla Granfors esitti timin jalkeen Kari Pastuhovin kannattamana, ettd
ruotsinkieliselle perusopetukselle myonnetddn 50 000 euron méidridraha suurempaa
tuntiresurssia varten.

Adnestyksessi annettiin 31 jaa-4inti ja 28 ei-dinti, jolloin valtuutettu Granforsin esitys
hyvaksyttiin. Adnestys 14. Liite

Valtuutettu Harri Moisio esitti Kari Laitalan kannattamana seuraavan toivomusponnen:
”Kaupungin kouluverkkoa uudistettaessa huomioidaan niin suomen- kuin ruotsinkieliset
olemassa olevat koulukiinteistot sekd varhaiskasvatuksen kiinteistot kiinteimmaén
yhteistyon parantamiseksi.” Valtuutettu Moision esitys hyvéksyttiin yksimielisesti.

Tulosalueet 312, 313, 315, 443 hyviksyttiin.

355 Nuorisopalvelut

Valtuutettu Marko Heinonen esitti Matias Miakysen kannattamana 20 000 euron
médrirahaa tilojen vuokraamiseen nuorisotoimen tapahtumia varten. Valtuutettu
Heinosen esitys hyvéksyttiin yksimielisesti.

351 Liikuntapalvelut
Valtuutettu Anita Niemi-Iilahti esitti Pirjo Andrejeffin kannattamana 25 000 euron
madrdrahaa tulosalueen palvelusuunnitelman toteuttamiseen.

Valtuutettu Juha Tuomikoski esitti Lotta Alhonnoron kannattamana 50 000 euron
médrirahaa tulosalueen palvelusuunnitelman toteuttamiseen.
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Keskustelun jilkeen valtuutettu Tuomikoski veti esityksensd pois ja valtuutettu Niemi-
lilahden esitys hyvéksyttiin yksimielisesti.

Tulosalueet 363, 373, 380, 381 hyvdksyttiin.
Tekninen toimiala
Tulosalueet 500, 501, 503, 504, 510 ja 511 hyvdksyttiin.

Tulosalue 512 Kuntatekniikka

Valtuutettu Tomi Kaunisméki esitti 115 000 euron méérdrahaa joukkoliikenteen
kehittimiseen, jolla voidaan perustaa esimerkiksi uusi linja-autoyhteys vilille keskusta-
Kivihaka-Ristinummi. Valtuutettu Erkki Teppo kannatti esitystd, mutta huomautti ettd
tekninen lautakunta paattda siitd, miten méaéarérahat parhaiten kiytetéén.

Adnestyksessi annettiin 25 jaa-4inti, 33 ei-Ainti ja yksi jétti ddnestimittd, jolloin
kaupunginhallituksen esitys hyviksyttiin. Adnestys 15. Liite

Tulosalueet 514, 515, 516, 517 hyvdksyttiin.
Tulosalue 580 Jitelautakunta hyvdksyttiin.

Liikelaitokset Pohjanmaan pelastuslaitos, Vaasan Vesi, Vaasan Aluetyoterveys ja
Vaasan Talotoimi hyvdksyttiin.

VI INVESTOINTIOSA

Kaupunginvaltuusto péétti yksimielisesti puheenjohtaja Anne-Mari Viinaméen

esittiménd, ja Martin Norrgardin kannattamana, ettd investointiosa palautetaan

jatkovalmisteluun ja késitelladn kaupunginvaltuuston seuraavassa kokouksessa.

VII TULOSLASKELMA JA RAHOITUSLASKELMA

Kasitellddn seuraavassa kokouksessa.

Kaupunginhallitus 4.12.2017

Vs. talousjohtaja Jari Karjalainen, puh. 040 669 4464, jari.karjalainen(at)vaasa.fi

Liite

Investointiosa seké tulos- ja rahoituslaskelma, paivitetty

Liitteend on péivitetty esitys talousarvion investointiosaksi seké tulos- ja
rahoituslaskelmaksi vuodelle 2018. Tulos- ja rahoituslaskelmissa on huomioitu
kaupunginvaltuuston 13.11.2017 tekemit madrdrahamuutokset kiyttdtalouteen.

Toimialajohtaja JK

Paitos

Kaupunginhallitus esittdd kaupunginvaltuustolle, ettd se hyviksyisi talousarvion
vuodelle 2018 ja taloussuunnitelman 2019-2020 liitteessé esitetyin muutoksin.

Hyviksyttiin.
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Kaupunginvaltuusto 18.12.2017

Liite

KH

Paitos

Investointiosa seké tulos- ja rahoituslaskelma, paivitetty

Kaupunginvaltuusto pééttad hyvéksya talousarvion vuodelle 2018 ja taloussuunnitelman
2019-2020 liitteessd esitetyin muutoksin.

Puheenjohtaja totesi, ettd ensin késitellddn sivulta 137 alkava investointiosan taulukko-
osuus ja sen jilkeen investointiosan alussa sivulta 131 alkavat investointiosan peruste-
lut.

VI INVESTOINTIOSA

Kohdassa Kiinteit rakenteet ja laitteet/Kulttuuri- ja litkuntalautakunta/Liikuntapalvelut
valtuutettu Anneli Lehto esitti Pdivi Moision kannattamana kohtaan Skeittipuiston
suunnittelu 300 000 €:n lisdystd vuodelle 2019 skeittipuiston toteuttamista varten.

Suoritetussa dénestyksessd annettiin 10 jaa d4ntd ja 49 ei ddnté, joten Lehdon esitys
hyléttiin. Valtuusto péétti kuitenkin yksimielisesti, ettd hankkeen toteutus alkaa vuonna
2019. Adnestys 1: Liite

Kohdassa Kiinteit rakenteet ja laitteet/Kulttuuri- ja litkuntalautakunta/Liikuntapalvelut
valtuutettu Martin Norrgard esitti Leena Tulimaan kannattamana kohtaan Vapaa-aika-
alueiden kehittdminen 150 000 € lisdystd vuodelle 2018.

Norrgérdin esitys hyvéksyttiin yksimielisesti.

Kohdassa Osakkeet ja osuudet/Kuntahtymit/Vaasanseudun Areenat kuntayhtyma
valtuutettu Kai Luoma esitti Susanna Kosken kannattamana, ettd koska palautusesitysti
ei endd tdssd vaiheessa voi tehdd, niin investointiméériraha jadhallin osalta poistetaan ja
palautetaan myohemmin lisimédrarahana uuteen valtuuston kisittelyyn, mikili Vaasan,
Mustasaaren ja kuntayhtymén uudet ja todelliset neuvottelut eivit tuota pikaista tulosta.
Liséksi ko. kuntien ja kuntayhtymén tulee olla viipyméttd aktiivisesti yhteydessd, olla
aloitteentekijd yksityisiin toimijoihin, jotta saataisiin todelliset neuvottelut aikaiseksi.

Valtuutettu Laura Ala-Kokko esitti Lotta Alhonnoron kannattamana, ettd jadhallin
laajennuksen rahoitukseksi valitaan kuntien ja valtionosuuden yhdistelma ilman
kuntayhtymin lainaa ja Sportin mukanaoloa (vaihtoehto 1). Vaasan osuus on yht. 13,2
ME siten, ettd midrdraha vuodelle 2018 on 6,6 M€ ja vuodelle 2019 6,6 M€.

Valtuutettu Harri Moisio esitti Anneli Lehdon kannattamana, ettd jadhallin méaaréraha
vuodelle 2018 on 2 M€, mééraraha vuodelle 2019 on 6 M€ ja médérdraha vuodelle 2020
on 2 ME€.

Valtuutettu Jorma Kivimaki esitti Anita Niemi-Iilahden kannattamana, ettd Vaasan
kaupungin vastuut jadhallin rahoituksessa rajataan 10 M€:on.

Puheenjohtaja totesi, ettd ensin dénestetdin maddrdrahaltaan suurimman ehdotuksen
hyviaksymisesti tai hylkddmisesti. Niin jatketaan ehdotusten suuruuden mukaisessa
jérjestyksessd, kunnes ehdotus hyvaksytdin.
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Adnestettiiessi Ala-Kokon esityksesti annettiin 7 jaa #nti ja 52 ei dénti, joten Ala-
Kokon esitys hylattiin ja ddnestystd jatkettiin. Adnestys 2: Liite

Adnestettiessi kaupunginhallituksen esityksesti annettiin 5 jaa dinti ja 54 ei dénti,
joten kaupunginhallituksen esitys hylattiin ja ddnestysti jatkettiin. Adnestys 3: Liite

Adnestettiiessi Moision esityksestd annettiin 56 jaa dinti ja 3 ei Aénti, joten Moision
esitys hyvéksyttiin. Adnestys 4: Liite

Luoman esitys raukesi, koska valtuusto hyviksyi Moision esityksen.

Adnestettiessi Kivimien esityksesti (d4nestys seisomaan nousten) annettiin 50 jaa
dinté ja 9 ei 44nté, joten Kiviméen esitys hylattiin.

Kohdassa Investointimenot/Talonrakennus/Vapaa-aikatoimi valtuutettu Anneli Lehto
esitti Pdivi Moision kannattamana, ettd méararaha Club-18 (1.925M€) vuodelle 2020
poistetaan investoinneista.

Suoritetussa dénestyksessd (ddnestys seisomaan nousten) annettiin 7 ei ddnté ja 52 jaa
aintd, joten Lehdon esitys hyléttiin.

Kohdassa Investointimenot/Talonrakennus/Suunnitteluvaiheen hankkeet valtuutettu
Anneli Lehto esitti Pdivi Moision kannattamana, ettd kohdan Vamia, autohalli &
rakennus suunniteltu toteutus siirretddn vuodelta 2022 vuodelle 2019.

Lehdon esitys hyviksyttiin yksimielisesti.
Kohdassa Investointimenot/Talonrakennus/Tekninen toimi valtuutettu Ivanka Capova
esitti Lotta Alhonnoron kannattamana, ettd kohtaan Rakennusten peruskorjaus lisdtddn

maédrirahoja vuodelle 2018 1 M€, vuodelle 2019 2 M€ ja vuodelle 2020 2 ME.

Suoritetussa ddnestyksessé (ddnestys seisomaan nousten) annettiin 19 jaa déntd ja 40 ei
ddntd, joten Capovan esitys hyléttiin.

Puheenjohtaja totesi, ettd muilta investointiosan taulukko-osuus hyviksyttiin.
Investointiosan perustelut:

Kohdassa Kiinteit rakenteet ja laitteet/Muu kunnallistekniikka s. 131 valtuutettu Johan
Kullas esitti Joakim Strandin kannattamana, etti valtuusto hyvéiksyy seuraavan
toivomusponnen:

”Valtuusto edellyttdd, ettd kuntatekniikka priorisoi vuoden 2018 aikana pydritien
rakentamisen Pitkdllekadulle, Hietasaarenkadun ja Hovioikeudenpuistikon viliselle
osuudelle. Samalla huomioidaan myds kadun esteettomyys.”

Kullaksen toivomusponsi hyvéksyttiin yksimielisesti.

Kohdassa Kiinteit rakenteet ja laitteet/Muu kunnallistekniikka s. 131 valtuutettu Anne

Salovaara-Kero esitti Pdivi Moision kannattamana, ettd valtuusto hyviksyy seuraavan
toivomusponnen:
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“Hyviksyessdén investointiosan kohdan Muu kunnallistekniikka, valtuusto edellyttid,
ettd kunnallistekniikka huomioi vammaisneuvoston esteettomyysryhman
priorisointilistan ja esityksen, ettd uutta rakennettaessa kédytetdén “Helsinki kaikille”
kehittdimaa reunakivetystd.”

Salovaara-Keron toivomusponsi hyvéksyttiin yksimielisesti.

Valtuutettu Susanna Koski esitti Lars-Erik Wégarin kannattamana kohtaan s. 132
Osakkeet ja osuudet, ettd valtuusto hyviksyy seuraavan toivomusponnen:

”Valtuusto edellyttdd konsernijaostolta omistajaohjausta koskien kuntayhtymén
jaédhallihanketta.”

Kosken toivomusponsi hyviksyttiin yksimielisesti.

Valtuutettu Ivanka Capova esitti Lotta Alhonnoron ja Aino Akinyemen kannattamana
kohtaan s. 134 Rakennusten peruskorjaus toisen kappaleen loppuun seuraavaa
tekstilisdysta:

”Peruskorjauskohteiden oikea-aikainen toteuttaminen edellyttdd kokonaisvaltaista
sisdilmaolosuhteiden selvittdmistd erityisesti pdivikotien ja koulujen osalta.
Toimitilojen turvallisuutta, toiminnallisuutta ja taloudellisuutta parantavaa dlykésta
kiinteistoteknologiaa otetaan kiyttoon ja hyddynnetdén tutkimukseen ja kehitykseen
perustuvien kokemusten pohjalta. Talotoimi voi hakea lisdmaararahaa, mikali
sisdilmasto-olosuhteita koskevat selvitykset tai kehitystyd edellyttaviat akuutteja
parantamistoimenpiteita.”

Capovan tekstilisdys hyvaksyttiin yksimielisesti.

Valtuutettu Harri Moisio esitti Aino Akinyemen kannattamana kohtaan s. 134 Keskustan
kouluverkko, ettd valtuusto hyvdksyy seuraavan toivomusponnen:

”Merenkurkun koulun asteittainen siirto Kauppapuistikko 22 koulurakennukseen
vapauttaa Merenkurkun koulun tontin kerrostaloasumiseen, jolloin valtuusto haluaa
kiirehtid alueen kaavoitusta. Samalla tontista saatuja tuloja on mahdollista kéyttia
koulurakennusten tuleviin perusparannuksiin.”

Suoritetussa ddnestyksessd annettiin 34 jaa ddntd, 22 ei d44nté ja 3 ddnesti tyhjdi, joten
Harri Moision toivomusponsi hyvaksyttiin. Adnestys 5: Liite

Valtuutettu Emine Ehrstrom esitti Laura Ala-Kokon kannattamana kohtaan s. 135 Gerby
nya daghem, ettd valtuusto hyvéksyy seuraavan toivomusponnen:

“Esitetddn, ettd Gerbyn ja Vistervikin alueelle kaavoitetaan kevéddn 2018 aikana
ruotsinkieliselle padivikodille tontti.”

Ehrstromin toivomusponsi hyvéksyttiin yksimielisesti.

Kokous keskeytettiin kaupunginhallituksen tasapainotuskokouksen ajaksi klo 23.45-
24.00.
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VII TULOS- JA RAHOITUSLASKELMAOSA

Kaupunginhallituksen puheenjohtaja Kim Berg esitteli valtuustolle muutetun
tuloslaskelman ja rahoituslaskelman. Kaupunginvaltuusto oli pdéttanyt vuoden 2018
talousarvion investointiosaa késitellessddn siirtdd 3,0 miljoonaa euroa osakkeet ja
osuudet —ryhmaisté (Vaasa Arena) suunnitelmavuosille sek lisdtd kiinteédt rakenteet ja
laitteet —ryhméén vapaa-aika-alueiden kehittdmiseen 150.000 euroa vuodelle 2018.
Muutosten nettovaikutus investointiosan loppusummaan vuodelle 2018 on -2,85 milj.
euroa.

Muutokset rahoituslaskelmassa:

Investointimenot yhteensa -43.901.000 €
Toiminnan ja investointien rahavirta - 4.480.400 €
Rahavarojen muutos - 3.140.400 €

Kaupunginvaltuusto hyvéksyi kaupunginhallituksen esityksen.

Puheenjohtaja totesi, ettd muilta osin investointiosan perustelut ja tulos- ja
rahoituslaskelma hyviksyttiin.
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