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Il EKONOMISKA UTGANGSPUNKTER
1. Den allménna ekonomiska utvecklingen

Granskningen som beskriver den allmdnna ekonomiska utvecklingen samt granskningen av det
kommunalekonomiska laget baserar sig pa en uppskattning som presenterades i samband med
statens budgetproposition (19.9.2017) om konjunkturutsikterna.

Den fortsatta politiska osakerheten uppratthaller riskerna i samband med utvecklingen av
varldsekonomin. Brexits inverkan pa Storbritanniens och euroomradets ekonomiska tillvaxt har
tillsvidare varit liten. Om uttradesférhandlingarna drar ut pa tiden och forsvaras, kan de ha en skadlig
inverkan pa EU-landernas handel, investeringar och fortroendeklimat inom foretagen.

Varldsekonomins ekonomiska utveckling som &r battre an forvéantat kan visa sig vara starkare och
langvarigare an vad som forutspatts, vilket skulle paskynda tillvaxten av Finlands export. Den
kostnadsmassiga konkurrenskraften vad géller Finlands export forvantas bli &nnu béattre under de
foliande aren. Den forbattrade konkurrenskraften 2017 forklaras av konkurrenskraftsavtalet som
ingicks 2016.

Foretagens tillit till ekonomin har i stor utstrackning forbattrats i olika branscher. Speciellt inom
servicebranschen och industrin ar tillvaxtutsikterna nu klart battre &n for ett ar sedan. Finlands export
har varit i svarigheter lange. Forlusten av exportmarknader har varit stor och exportens tillvaxt har
varit ansprakslos. Starkta marknader som stdder exporten och strukturforandring i exportefterfragan
gynnar Finlands export.

Under de senaste aren har den ekonomiska tillvaxten grundat sig pa enbart inhemsk efterfragan.
Enligt Finansministeriets prognos 6kar BNP 2,9 % ar 2017, 2,1 % ar 2018 och 1,8 % ar 2019.
Oberoende av den starkta exporten stoder i synnerhet forbattrat sysselsattningslage, dkad kopkraft
men aven hushallens skuldsattning den privata konsumtionen. Sparkvoten &r exceptionellt 1ag pa
grund av laga rantor och konsumenternas starka tillit.

Den offentliga ekonomins hallbarhetsgap om 10 miljarder euro stravar man efter att tacka med hjalp
av atgarder som direkt forbattrar den offentliga ekonomin. Regeringen stéder sysselsattningen bl.a.
genom att avveckla flitfallor och séakerstélla att Iontagarnas beskattning inte stramas at.
Beskattningens tyngdpunkt har flyttats fran beskattning av arbete och foretagande till speciellt
miljoskatter. Malet ar att sluta leva pa skuld ar 2021. Totalskattegraden sjunker med nastan en
procentenhet till 43,2 procent ar 2017, och den fortsatter att sjunka om &n langsammare under aren
2018-20109.

Den extensiva och snabba forbattringen av ekonomin har 6kat sysselsattningen under boérjan av
2017, men arbetslésheten har inte namnvart sjunkit. Trenden for arbetsloshetsgraden har hallits pa
8,7 procent. Forbattringen av sysselsattningslaget har fordrojts av matchningsproblem mellan
arbetslosa arbetstagare och lediga arbetsplatser. Fortjanstnivan ar 2017 utvecklas huvudsakligen i
enlighet med konkurrenskraftsavtalet som forhandlats fram av arbetsmarknadsparterna. Avtalsloner
har inte hoéjts och den offentliga sektorns semesterpengar skars ned med 30 %. Den ekonomiska
tillvaxten 2018 fortsatter fortfarande stark, BNP:s tillvaxt saktar dock av till 2,1 procent. Det mattfullt
stigande oljepriset, den allt starkare amerikanska dollarn och den laga men mdjligen stigande
rantenivan forvantas paskynda inflationen. Den 6kande inflationen forsvagar I6ntagarnas kopkraft.
Konsumentprisernas uppgang planar ut till 1,5 procent ar 2019. (Bild 1 K&lla: Finansministeriet)

2014 2015 2016 2017 2018 2019
BNP, andring, % -0,6 0,0 19 2,9 2,1 1,8
Konsumtion, andring, % 0,4 11 1,6 1,6 1,2 1,0
Investeringar, % -2,6 0,7 7,2 4,7 3,7 3,5
Arbetsldshet, % 8,7 9,4 8,8 8,6 8,1 7.8

Konsumentpriser, andring, % 1,0 -0,2 0,4 0,9 15 15




2. Det kommunalekonomiska laget

Det kommunalekonomiska laget har under de senaste manaderna blivit battre tack vare
aterhamtningen i den allmanna ekonomi- och skatteinkomstutvecklingen samt kommunernas egen
kostnadsdisciplin. | kommunalekonomin finns det &nda inte nagot nytt fordelnings- eller spelutrymme
bl.a. pa grund av vaxande investeringsbehov och tkad efterfragan pa service. Kommunalskattens
utveckling ar fortfarande mycket svag, eftersom nedskéarningen i semesterpengar och férhéjningarna
i lontagarnas lagstadgade avgifter, vilka dverenskommits om i samband med
konkurrenskraftsavtalet, férsvagar kommunernas skatteunderlag med 500 miljoner euro.

Under det gangna aret har den éver forvantan positiva ekonomiska utvecklingen anda forbattrat
prognoserna for kommunernas samfundsskatter. Aven prognoserna for kommunalskatten har blivit
nagot battre. Utvecklingen av inkomstunderlaget fordrojs av flera nedskarningar som riktar sig mot
statsandelarna och som forvantas minska statsandelarna under de narmaste aren.

Den kommunala sektorns ekonomiska utsikter fér 2007 ar trots inkomstunderlagets stagnation goda.
Konkurrenskraftsavtalets utgiftsinbesparingar, éverféringen av det grundlaggande utkomststddet till
FPA och kommunernas egna sparatgarder fordrojer okningen av verksamhetsutgifterna. Trots
okade investeringar forutspas lantagningen inom kommunalekonomin till och med minska.
Kommunernas och samkommunernas lanestock minskade senaste gang 1999.

Ar 2018 forvantas kommunernas ekonomiska utsikter férsamras och atergé till 2016 &rs niva. Den
kansliga ekonomiska situationen inom kommunalekonomin borde inte forsvaras genom
I6neférhandlingar eller nya utgiftsokningar. Programmet for den kommunala ekonomin 2018-2021
gavs ut i samband med statens budgetproposition. Hdstens program beskriver regeringens beslut
vad géller kommunerna och beslutens ekonomiska inverkningar speciellt 2018.

Statens atgarder inverkar pa kommunernas inkomster och utgifter. Till nettobeloppet har statens
atgarder en forsvagande inverkan av ca 129 miljoner euro pa den kommunala ekonomin 2018. Den
forsvagande inverkan beror framfor allt pa en granskning av den lagstadgade kostnadsférdelningen
mellan staten och kommunerna samt pa centralisering av specialsjukvarden.Enligt en utvardering
kommer den kommunala ekonomin trots utmaningarna anda att uppna det mal som regeringen satt
upp i planen for den offentliga ekonomin. Enligt den far skillnaden mellan den lokala férvaltningens
totalinkomster och totalutgifter vara hogst ¥ procent av bruttonationalprodukten 2019.

Mellan kommunerna &r variationerna i den ekonomiska situationen och de ekonomiska utsikterna
stora. Uppskattningarna om verksamhetsutgifternas mattfulla utveckling och antagandet att
utgifternas utveckling halls pa en mattfull niva aven i fortsattningen bor noteras. Man bor dock ta i
beaktande att en mattfull utgiftsutveckling inte i fortsattningen kommer att stédas av nya
konkurrenskraftsavtal eller andra motsvarande reformer. Utgiftsdisciplinen maste allt starkare
komma fran kommunernas eget maskineri.

Om investeringarna Okar, forsvagas kommunalekonomins situation atminstone pa kort sikt. De
vaxande investeringarna utgor en risk ocksa i det fall, att kommunalekonomins inkomstunderlag
krymper till halften av det nuvarande pa grund av vardreformen.

Malet med den pagdende vard- och landskapsreformen ar att grunda landskap fran och med
1.6.2018, varvid landskapens temporéra forvaltning paborjar sin verksamhet. Ordnandet av social-
och halsovardsservice samt ansvaret for skétseln av 6vriga forvaltningsomradens uppgifter 6vergar
till landskapens ansvar fran och med 2020. | Finansministeriets budgetproposition ingick en
nedskarning i kommunernas statsandelar om 40 miljoner euro, eftersom det antogs att kommunerna
och sjukvardsdistrikten p.g.a. landskapsreformen skulle besparas utgifter for utveckling av social-
och -halsovards-ICT. Nedskarningen atertogs &andad i budgetmanglingen. Social- och
halsovardsreformens ekonomiska inverkningar ar fortfarande mycket oklara.



3. Utvecklingen i Vasaomradet
3.1. Naringslivet och arbetsplatserna

Vasaregionen hor till Finlands mest framgangsrika regioner matt med alla matare. Industrin i
Vasa har stor betydelse bade nationellt och regionalt. Nordens storsta energikluster
fungerar som lokomotiv for néaringslivet. Det ar en mycket betydande sysselséttare
med sina ca 10 000 arbetsplatser. Klustrets export &r uppskattningsvis ca 3,5 miljarder
euro per ar. Exporten fran hela Osterbotten ar ca 4,7 miljarder euro och den fjarde storsta i
landet (export/invanare &r Finlands storsta). Vasaregionen och Osterbotten hér dven il
de mest internationella regionerna och landskapen [ vart land.
Vasas och regionens sysselsattningslage har forsamrats fran situationen for nagra ar
sedan. Vid sidan om arbetsplatserna inom energiteknologi har regionen en stark
representation av oOvrig industri med o6ver 8 000 arbetsplatser. Ocksa halso- och
socialvardssektorn ar en betydande sys- selsattare med sina narmare 7 000 arbetsplatser
och parti- och detaljhandeln med sina 3 400 arbetsplatser. Arbetsplatserna
inom utbildningssektorn ar ca 3 000 stycken i Vasaregionen. Utvecklingen har foljt
utvecklingen i det ovriga landet. Arbetsléshetsgraden i Vasa ar dock alltjamt femte lagst
bland de 20 stdrsta staderna.

Under aren 2000-2016 har Vasa stads befolkning 6kat med ca 6 200 invanare och Vasaregionens
befolkning med ca 8 700 invanare. Ar 2016 6kade Vasas folkmangd med bara en invanare.
Flera stader av Vasas storlek forlorade invanare. Under de atta senaste aren har stadens
befolkning 6kat i genomsnitt med ca 536 invanare och regionens befolkning med ca 713 invanare/
ar. Férutom Vasas befolkning har aven Korsholms och Laihela kommuners befolkning Okat.
Enligt forhandsuppgifter om folkmangden ser stadens folkmangd ut att minska ar 2017. Det
aterstar att se om minskningen bara ar ett fenomen som pagar nagra manader eller ett enskilt ar.

Befolkningstkningen i regionen ar emellertid nationellt sett hég. Vasaregionens/
pendlingsomradets  befolkningsokning var den sjunde  stérsta  bland Finlands
37 pendlingsomraden aren 2005-2016. | sin storleksklass ar befolkningstillvaxten

storst i regionen och gar forbi Kuopios och Seinajokis tillvaxt. Regionen &r till befolkningen
det tionde storsta pendlingsomradet med sina 114 223 invanare.

VAESTOMUUTOS 80 000-180 000 ASUKKAAN TYOSSAKAYNTIALUEILLA
31.12.2005-31.12.2016
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Vasaregionen klarar sig mycket bra vid en jamférelse med andra regioner &ven nar det galler
utvecklingen av antalet arbetsplatser. Okningen av antalet arbetsplatser var femte storst i
Vasaregionen vid en jamforelse med landets 6vriga pendlingsomraden och allra storst vid en
jamforelse med pendlingsomraden i samma storleksklass aren 2005-2015. Storsta delen av
Okningen av antalet arbetsplatser i Vasaregionen har koncentrerats till Vasa stad.

Vasas arbetsloshetsgrad var 10,4 % i augusti 2017 (hela landet 11,0 %). Vasas arbetsloshetsgrad
ar 3,1 % hogre an i augusti 2011. Arbetsléshetsgraden har sjunkit &ven i Vasas grannkommuner.
Sysselsattningslaget i Vasa stad och i regionen alltjamt bra. Vasa stads arbetsléshetsgrad ar femte



lagst bland de 20 storsta staderna (augusti 2017). Arbetsloshetsgraden i Osterbotten ar
Fastlandsfinlands lagsta.
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3.2 Befolkningsutvecklingen

Vasa hade 67 620 invanare i slutet av ar 2016. Invanarantalet ckade med en person jamfért med
ar 2015. Befolkningsokningen avstannade ar 2016 och enligt forhandsuppgifter ser folkmangden ut
att sjunka ar 2017. Stadens befolkning har 6kat kraftigt de senaste aren. Under de senaste atta aren
har befolkningen 6kat med i genomsnitt 6ver 500 invanare per ar. Under samma tidsperiod har
Vasaregionens befolkning 6kat med éver 700 invanare per ar.

Sprakfordelningen i Vasa stad ar féljande (2016): finsksprakiga 46 742 (69,1 %), svensksprakiga 15
416 (22,8 %) och personer med annat modersmal 5 462 (8,1 %). Antalet finsksprakiga invanare
okade aren 2000-2016 med 1 192 personer, antalet svensksprakiga med 838 personer och antalet
invanare som talar ett annat sprak &n de inhemska spraken med 4 126 personer.

Granskat enligt aldersgrupp var befolkningsokningen storst i aldersgruppen personer 6ver 65 ar
(+3 661) i Vasa aren 1999-2016. Okningen var nast storst i aldersgruppen 20-34-aringar (+2 614).
Antalet 0-6-aringar har 6kat ganska kraftigt. Deras antal 6kade i genomsnitt med 227 aren 1999—
2016 och med 488 aren 2004—-2016. Av hela stadens befolkningstillvaxt under 2000-talet ar andelen
personer med ett annat sprak 65 %. Deras andel av 6kningen av antalet barn och unga vuxna ar
mycket betydande, men andelen av +65-aringarnas befolkningstillvaxt ar obefintlig. Majoriteten av
de invandrare som flyttar till Vasa &r saledes unga vuxna och barn.
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| Vasas befolkningsprognos antas stadens kraftiga befolkningstillvaxt pa ca 600 invanare fortsatta
after svackan 2016-2017. Enligt prognosen kommer den kraftiga 6kningen av antalet personer éver
65 ar att fortsatta. Antalet 35—49-aringar kommer att 6ka kraftigt eftersom 20—34-aringarna blir aldre
och blir 35-49-aringar. Den kraftiga 6kningen av antalet 20—-34-aringar antas fortsatta. Antalet 50-
64-aringar halls ungefar konstant. Enligt prognosen 6kar aven antalet barn, fastan tyngdpunkten
smaningom flyttas fran de allra yngsta till de hogre aldersklasserna. Ar 2016 6kade invanarantalet
mest i storomradet Centrum (+118) och minskade mest i Roparnas (-90) och Korsnéastaget (-87).
Invanarantalet i Gerby fortsatte att 6ka aven ar 2016 (+77).
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4. Budgeten 2018 och verksamhetsplanen 2019-2020

4.1. Mal

Stadens vision och strategi har uppdaterats och de i forhallande till fullméktige bindande malen har
faststadllts utgdende fran dessa. Malen presenteras i borjan av budgetboken. Under
verksamhetsomradena har de mal som harletts ur sektorernas gemensamma mal som ar bindande
i forhallande till fullmaktige presenterats. Organen har fran dessa mal uppgjort egna mal namnd-
/direktionsvis.
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4.2. Totala utgifter i budgeten 2018 och finansieringen av dem

Arsbidrag och kumulativt éver-/underskott 2010-2020
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Utgifterna i budgeten for ar 2018 ar foljande:

BS 2016 Upps.férv. BG 2018 Andring Andring Andel

milj. € 2017 milj.€ milj. € milj. € % %

verksamhetsutgifter 591,5 574,6 579,5 4,6 0,8 % 89,8 %
finansiella utgifter 2,6 2,7 2,7 0,0 0,0% 0,4 %
bruttoinv. utgifter 39,4 33,9 43,9 10,0 29,5% 6,8 %
6kn. av beviljade lan 1,1 0,1 0,3 0,2 150,0% 0,0 %
lAneamorteringar 20,7 19,2 19,2 0,0 0,0 % 3,0 %
Utgifter totalt 655,3 630,5 645,6 15,00 24%  100,0%

De totala utgifterna ar 645,6 miljoner euro; 6kningen jamfért med ar 2017 ar 15,0 miljoner euro. Av
de totala utgifterna ar 89,8 % driftsekonomiutgifter, 6,8 % investeringsutgifter och 3,4 % finansiella
utgifter och kapitalutgifter.

Finansieringen av utgifterna presenteras nedan:
BS 2016  Upps.forv. BG 2018 Andring Andring

milj. € 2017 milj. € milj. € milj. € %
verksamhetsinkomster 2140 213,1 219,7 6,7 3,1%
skatteinkomster 283,9 278,5 284,0 55 2,0%
statsandelar 107,6 103,1 101,8 -1,3 -1,3%
finansiella inkomster 14,8 14,9 14,9 0,0 -0,1 %
investeringsinkomster 2,0 3,6 10,8 7,2 202,4%
minskning av beviljade 1an 1,2 1,3 1,2 -0,1 -8,5%
férandring i langfristiga fordringar 0,4 0,6 0,6 0,0 0,0%
upplaning 35,0 45,0 19,0 -26,0 -578%
inkomstforing av pensionsansv.av 0,0 0,2 0,2 0,0 0,0 %
inkomster totalt 658,9 660,2 652,1 -8,1 -1.2%
kassatillgangar 31.12 15,2 3,1 7,7 45

Med verksamhetsinkomsterna, skatteinkomsterna och statsandelarna finansieras 605,5 miljoner
euro av de totala utgifterna. Laneamorteringarna &r 0,2 milj. stérre &n lantagningen
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Resultatrakningens inkomster 2018 Totala utgifter 2018
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4.3. Inkomster och utgifter, verksamhetsbidrag, arsbidrag och rakenskapsperiodens resultat i
budgeten
4.3.1. Inkomster i resultatrakningen

Resultatrakningen presenteras pa sidan 19. )
Inkomsterna i resultatrakningen ar 620,4 miljoner euro (inklusive interna inkomster). Okningen fran
ar 2017 ar 10,8 miljoner euro och 1,8 %. Verksamhetsinkomsterna ar 219,7 miljoner euro.

Inkomster i BS 2016 uppsk. BG 2018 andelav éandring &ndring
resultatrékning milj. € 2017 milj. € milj. € budget milj.€ %
verksamhetsinkomster 2140 213,1 219,7 354 % 6,7 3,1%
skatteinkomster 283,9 278,5 284,0 45,8 % 55 2,0%
statsandelar 107,6 103,1 101,8 16,4 % -1,3 -1,3%
finansiella inkomster 14,8 14,9 14,9 2,4% 0,0 -0,1 %
totalt 620,3 609,6 620,4 100 % 10,8 1.8%

Skatteinkomster
Av skatteinkomsterna ar 81,5 % kommunalskatt, 11,1 % samfundsskatt och 7,4 % fastighetsskatt.

. BS 2016 uppsk. BG 2018 andel av  &ndring andring
Skatteinkomster milj. € 2017 mil.€ mil.€  budget  milj.€ %
kommunalskatt 2325 229,0 231,6 81,5% 2,6 1,1%
samfundskatt 31,3 29,4 31,4 11,1 % 2,0 6,9 %
fastighetsskatt 20,1 20,1 21,0 7,4 % 0,9 4,5 %
yhteensa 283,9 278,5 284,0 100 % 55 2,0%

Kommunalskatteintakten dkar med 2,6 miljoner euro (1,1 %) fran ar 2017. Skatteprocenten ar 20,0 %.
Samfundsskatten ar 31,4 miljoner euro, dkningen fran foregaende ar 2,0 miljoner euro och 6,9 %.
Fastighetsskatteintdkten okar 0,9 miljoner euro.

Statsandelar

Statsandelarna ar 101,8 miljoner euro; sénkning fran ar 2017 ar 1,3 miljoner euro och -1,3
%. Skatteinkomstutjamningen minskar ar 2018 Vasas statsandelar 4,1 miljoner euro (4,9 miljoner
euro ar 2017). Minskningen i statsandelarna beror speciellt pa konkurrenskraftsavtalet,
justering av kostnadsfordelningen och pensionsstodet for langtidsarbetslosa.
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Statsandelar 2013 - 2020 milj. €
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4.3.2. Verksamhetsutgifterna

Verksamhetsutgifterna BS uppskatt. BG andring andel av

milj.€ 2016 2017 2018 % budget

personalkostnader 248,5 2413 2422 0,4 % 41,8 %
kop av service 220,3 2155 226,2 50% 39,0 %
material och fornddenh. 27,8 28,6 28,8 0,9 % 50 %
understod 37,5 27,8 238 -144% 4,1 %
hyror 54,9 59,6 55,1 -7,5% 9,5 %
Ovriga utgifter 2,5 1,8 3,3 856% 0,6 %
totalt 591,5 574,6 579,5 09% 100,0%

Verksamhetsutgifterna ar 579,5 miljoner euro. Av utgifterna ar 41,8 % personalkostnader och 39,0
% kop av service.

4.3.3. Verksamhetsbidrag, arsbidrag och rakenskapsperiodens resultat

Verksamhetsbidraget &ar 359,8 miljoner euro.
Verksamhetsinkomsterna i procent av verksamhetsutgifterna ar 2018 ar 37,9 % (ar 2017; 37,1 %).

Arsbidraget &r 2018 &r 38,1 miljoner euro. | arshidraget ingar Vasa Elektriska Ab:s dividendintakter
13 miljoner euro.

Ekonomisk balans forutsatter att arshidraget (intern finansiering) ar minst av samma storlek som
avskrivningarna, varvid den interna finansieringen racker till for att finansiera slitaget pa
egendomen (grundlig renovering). Avskrivningarna ar 30,9 miljoner euro ar 2018.

Ar 2018 ar rakenskapsperiodens resultat (arsbidraget ./. avskrivningar) 7,2 miljoner euro.
Det kumulativa underskottet ar cirka 16,3 miljoner euro i slutet av ar 2018.

Verksamhetsbidrag -359 764 300
Skatteinkomster totalt 284 005 000
Statsandelar totalt 101 754 300
Finansiella inkomster och utgifterna totalt 12 130 400

Arsbidrag 38 125 400
Avskrivningar -30 907 000
Rékenskapsperiodens resultat 7128 400
Rakenskapsperioden dver-/underskott 7 128 400

Kumulativt underskott -16 319 900
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4.3.4. Investeringar och lanebelopp

Investeringar

Bruttoinvesteringarna ar 44,0 miljoner euro ar 2018 och nettoinvesteringarna 33,1 miljoner
euro. Nettoinvesteringarna  ar i genomsnitt 41,2 miljoner euro/ar (aren
2018-2020). Internfinansieringsprocenten for investeringar ar 2018 ar 115,9 och aren 2018-20
i genomsnitt 106,1 %.

| teri liot | teri laa: Sjalviinansieringsutgift for investeringar
nvesteringarna enligt investeringsslag: 2013- 2020
60,0
51,7
2018 = 50,0 {46
INVESTERINGAR milj € %-andel ro 4i2 472 432
I I 37.3 aq 4 —— —
immaterialla tillg&ngar 0.9 2% 40,0 R
fasta konstruktioner och 3004 — —H i I
anlaggningar 14,8 34 %
maskiner och inventarier 3,4 8 % 2001 M1 M1 1 1 1
mark- och vattenomréden 6,0 14 % 100 H — — 1 1 — EaE
aktier och andelar 23 5%
byggnader 0,2 0% 0,0 T T T T T T T
affarsverkens investeringar 16.4 37 % 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Investeringar sammanlagt 44,0 100 %
Plac. av grundkapital i
aff.verk 0,0

Lanebelopp

For finansiering av investeringarna behéver lantagningen inte 6kas. (lAneamorteringar 19,2 miljoner
€, nya lan 19,0 miljoner €). Lanebeloppet i slutet av ar 2018 &r 248,1 miljoner € och 3 649 €/
invanare. | slutet av ekonomiplaneperioden lanebeloppet ar ca 3 473 euro/invanare, om inte
inkomstunderlaget kan hojas vasentligt.

Lanebelopp €/invanare 2013-2020
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4.3.5. Ekonomiska nyckeltal

Nedan presenteras en sammanfattning av de ekonomiska nyckeltalen for aren 2016, 2017 och 2018:

Prognos
Nyckeltal BS 2016 2317 BG 2018
Verksamhetsinkomster % av verksamhetsutgifter 23,7 37,1 37,9
Driftsekonomis nettoutgift % av skattefinansiering 96,4 94,7 93,3
Arsbidrag milj.€ 26,1 32,3 38,1
Arsbidrag i % av avskrivningarna 83,5 103,1 123,4
Inkomstfinansiering for investeringar 70,0 106,5 115,9

Lanebelopp €/invanare 3939 3700 3649
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4.4. Vasas ekonomiska utveckling

Vasa fortsatter med balanseringen av verksamheten och ekonomin, sa att stadens ekonomi och
finansiering ar i balans pa ett hallbart satt under planperioden. | utvecklingen av verksamheten och
serviceproduktionen ingar ocksd utveckling av &garstyrningen samt utlaggande av
produktionsstddservice. Dartill forbattras produktiviteten med hjalp av utveckling av
informationstekniken och e-tjansterna. Den under foregaende fullmaktigeperiod géllande arliga
minskningen av personalmangden med 100 arsverken ingar inte i de inskrivna malen, men hantering
av personalméngden ar fortsattningsvis i fokus for balanseringen av ekonomin. Uppsagningsskyddet
pa grund av kommunsammanslagningen for personalen pa ekonomisk-produktionsmassiga grunder
upphdr vid utgangen av ar 2017.

De nya bestammelserna i kommunallagen géallande ekonomin tradde i kraft 1.5.2015. Regleringen
gallande skyldigheten att tacka underskott stramades at, sa att underskott ska tackas inom en viss
tid och tackandet kan inte langre skjutas upp Over ekonomiplanedren med ett separat
atgardsprogram. Samtidigt slopades det separata atgardsprogrammet och balanseringsatgarder
godkanns i fortsattningen i ekonomiplanen. Vasas budget for ar 2018 har uppgjorts enligt den nya
kommunallagens foreskrifter och balanseringsatgardena har tagits med i budgeten och
ekonomiplanen i en separat bilaga.

Uppratthallande av balansen i fokus

Stadens ekonomi har forsatts i balans vid en granskning av resultatrakningen arsvis under ar 2017.
Med andra ord &r rakenskapsperiodens resultat minst O euro och arsbidraget tacker de planenliga
avskrivningarna. En utmaning ar fortsattningsvis att tdcka det ackumulerade underskottet i
balansréakningen — i bokslutet 2016 ca 24,5 miljoner euro.

| Vasa Okar servicebehovet till och med snabbare a&n befolkningstillvaxten, eftersom mangden
aldrande befolkning som behover aldreservice okar. Invandringen och nativiteten fortsatter i jamn
takt och flyttningsrorelsen for narmast yngre aldersklasser och barnfamilijer samt invandrare till
staden. Vasas befolkningstillvaxt har dampats och i slutet av 2016 var Vasaborna 67 620 (67 619).
Och i slutet av september 2017 var antalet Vasabor 66 969 (67 710).

Pa det Okade servicebehovet svarar man bl.a. med hjalp av servicestrukturprojektet inom
aldreomsorgen som fullmaktige godkande &r 2012. Ar 2016 och 2017 fardigstalldes
servicehusobjekt i Sodra Klemetsd och Lillkyro. Stadens dotterbolag Pikipruukki ager servicehusen
och staden stoder byggandet med borgensférbindelser.

Man svarar ocksa pa oOkningen i servicebehovet genom forandringar i verksamheten inom
smabarnspedagogiken och genom att férnya servicenatet inom den grundlaggande utbildningen.
Satsningar gors genom grundliga renoveringar av de grundskolor som bevaras. Innehallet for
smabarnspedagogiken gors mangsidigare och dven inom den granskas servicenatet kontinuerligt
med tanke pa barnantalets utveckling. Dartill utvecklas Vasas stadscentrum och forbattringar som
kravs for att stadsstrukturen ska utvecklas gors i trafiklederna och infrastrukturen.

Primarstadens investeringar ar ca 44,0 miljoner euro ar 2018. Av detta finansieras 115,9
procent med intern finansiering. Fran ar 2013 har stadens investeringar minskats fran
utgangsnivan pa over 60 miljoner euro. Malet &ar att minska nettoinvesteringarna i
forhallande till den interna finansieringen till en hallbar nivd som &r narmare stadens
avskrivningsniva.

Staden tar ar 2018 nytt 1an pa 19 miljoner euro och i slutet av aret uppgar lanebeloppet till
248 miljoner euro dvs. 3 649 euro/invanare. Stadens lanebeloppets 6kning har minskat. Utdver
stadens egna investeringar Okar koncernens lanebelopp bla. av Fab Pikipruukkis
servicehusbyggande samt
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vissa andra projekt som planerats bli genomférda i koncernsammanslutningarna, sasom t.ex. Wasa
Station. Ansvaren och borgensforbindelserna tkar likasa under ekonomiplaneperioden.

Den ekonomiska verksamhetsmiljon

Stadens verksamhetskostnader 6kar med 0,8 procent &r 2018 och deras totalbelopp ar 579 miljoner
euro.

Vasas kommunalskattesats bibehalls enligt forslaget som tidigare p& 20 procent. Staten hojer och
utvidgar ocksa i borjan av ar 2018 fastighetsbeskattningens nedre granser och intervaller, men enligt
forslaget skulle Vasas fastighetsskattesatser bibehallas som tidigare ar 2018. Vindkraftverk omfattas
av fastighetsskatten fran och med ar 2018. Skatteinkomsterna okar jamfort med 2016 ars bokslut
samt i forhallande till prognosen for &r 2017. Okningen &r dock mycket mattfull.

Stadens ekonomiska situation halls stram ocksa under de narmaste aren. Med hjalp av
balanseringsatgarder stiger ekonomiplanearens resultat och blir positivt och de ansamlade
underskotten kan tackas.

Sysselsattningslaget nationellt samt i Vasa stad har vant mot det béttre och antalet arbetslésa var i
augusti 2017 ca 1,6 %-enheter lagre an foregaende ar.

Den ekonomiska verksamhetsmiljon, hallbar utveckling, informationssamhallsutvecklingen,
urbanisering och aldrande &r stora utmaningar for Vasa. Under tidigare artionden har utmaningarna
I6sts med hjalp av ekonomisk tillvaxt, nu under den utdragna ekonomikrisen har det varit svart.
Konjunkturprognoserna forutspar att en ekonomisk konjunkturtopp infaller ar 2017.

Den langsamma ekonomiska tillvaxten under de narmaste aren gor fortsattningsvis att man tvingas
rangordna utvecklingsobjekten och vélja. Detta galler ocksa Vasa stads verksamhet. Verksamheten
ska effektiveras pa lang sikt och strukturerna ska fornyas. Ocksa utmaningarna som orsakas av
fortatning av stadsstrukturen och sakerstéllande av bostadsproduktionen maste beaktas samt
kraven med anledning av klimatférandringen. Behoven av grundlaggande renovering av
byggnadsbestandet och infrastrukturen halls i fokus vid underhallet av stadens egendom.

Vasa har i jamforelse med andra stader i Finland i genomsnitt en valmaende och hogt utbildad
befolkning samt en stark exportindustri. | enlighet med sin strategi satsar staden pa attraktivitet,
valfard och ekonomisk balans. Fokusomraden for budgeten ar utvecklande av omradets attraktivitet,
en formanlig och konkurrenskraftig samhallsstruktur, befolkningens valfard och en god tillgang till
basservice. Da det galler den ekonomiska situationen ar ekonomisk balans den mest centrala faktorn
med tanke pa framtiden for sakerstallande av att strategin forverkligas. Invanarnas behov och
onskemal vad galler servicen andras och blir mangformigare. Vasa fungerar som féregangare nar
det géaller utvecklingen av kommunal service. Den individualitet som forvantas av servicen utokar vi
genom att kombinera elektronisk service pa ett nytt satt med den traditionella servicen.

| och med det nationella konkurrenskraftsavtalet sjonk fortjanstnivan for den offentliga sektorns
arbetstagare, arbetstiden forlangs och arbetsgivarnas Ionebikostnader minskade ar 2017. Som
helhet har konkurrenskraftsavtalets nettoinverkan pa den kommunala ekonomin bedémts vara
negativ fram till &r 2018. | forhallande till konkurrenskraftsavtalet och den kommunala ekonomin ar
det dock vért att observera att avtalets atgarder stracker sig ocksa till samkommunerna. A andra
sidan har samkommunernas férdelar med avtalet minskats i kommunernas statsandelar. Av den héar
orsaken ar det ytterst viktigt att konkurrenskraftsavtalets inverkningar avspeglar sig direkt pa de
betalningsandelar for samkommunerna som kommunerna betalar som minskningar.

Som bast bereds Gverféringen av social- och halsovardsvasendets uppgifter till de landskap som
ska bildas tillsammans med vissa andra regionforvaltningsuppgifter. Reformen kommer som det ser
ut nu att trada i kraft fran ar 2020, dvs. under ekonomiplaneperiodens sista ar. Till reformen ansluter
sig manga osakerhetsfaktorer och Kommunférbundet har gett anvisningar om att forbise inverkan



17

av reformen i 2019 ars ekonomiplan. Riktgivande berakningar har gjorts om andringen som stod
for ekonomiplanearbetet och ledningen. | anslutning till reformen har staden fattat beslut om att
bilda bolagen Mico Botnia och TeeSe Botnia. Mico Botnia Ab producerar ekonomiférvaltnings-,
informationsférvalnings- och I6nerakningsservice och TeeSe Botnia Ab producerar stodservice for
tekniska sektorn; matservice, stadservice, upphandlings- och logistikservice samt
fastighetsunderhallsservice.

4.5. Krav som géller balanseringen av ekonomin

Enligt 110 8 i kommunallagen ska ekonomiplanen vara i balans eller visa dverskott. Ett underskott
i kommunens balansrakning ska tackas inom fyra ar fran ingdngen av det ar som foljer efter det att
bokslutet faststalldes. Kommunen ska i ekonomiplanen besluta om specificerade atgarder
genom vilka underskott tdcks under den namnda tidsperioden. Den foreskrivna skyldigheten
att tacka underskott som ansamlats i balansrakningen tillampas forsta gangen pa det
underskott som ansamlats i kommunens balansrékning i bokslutet for rAkenskapsperioden 2015.

| Vasa stads balansrakning har ansamlats ett underskott i bokslutet 2016, da det
kumulativa underskottet var 24,5 miljoner euro. Enligt bestdmmelserna i kommunallagen
bor det har underskottet tackas i stort sett under ekonomiplaneperioden (1+3 ar) dvs. fram till
bokslutet 2020. Det borjade ansamlas underskott i stadens balansrakning i bokslutet ar 2014
och det planenliga balanseringsarbetet har fortgatt sedan dess. Ett omfattande specificerat
balanseringsprogram som har utarbetats for ekonomiplaneperioden fram till &r 2019 ingar i
budgeten &r 2016. Atgarderna var framtunga, dvs. genomférandet av atgérderna och de
administrativa besluten inriktades pa ar 2016 och de ekonomiska verkningarna realiseras i full
utstrackning forst fran ar 2017. Pa grund av en svagare skattefinansieringsutveckling an
forutspatt har som bilaga till budgeten beretts ett separat balanseringspaket som narmast
fokuserar pa forsaljning av egendom.

Vid uppstallandet av resultatomradenas budgetramar for ar 2018 anvisades en nedskarning pa 0,8
% i anslagen, genom vilket verksamhetsbidraget kunde sattas p& den nivd som forutsatts
i ekonomiplanen som ingér i den faststallda budgeten 2017. Besparingar uppkommer narmast i
och med minskade I6nebikostnader fér arbetsgivaren.

Budgeten for &r 2018 har uppgjorts med ett 6verskott, sisom ocksa planeringsaren fram till 2020.
Ansamlingen av 6verskott baserar sig pa atgarderna i 2016 ars balanseringsprogram och det ovan
beskrivna forsaljningspaketet fér egendom som ingar i budgeten. | och med Overskottsaren
2018-2019 bedbms att det i stadens balansrékning ackumuleras Overskott i bokslutet 2019,
varvid balanskravet enligt kommunallagen uppfylls. Planeringsarets investeringsbelopp har man
stravat efter att anpassa till stadens barkraftsniva och den snabba skuldséattningsutvecklingen har i
och med det har kunnat brytas.

En central osakerhetsfaktor vid genomférandet av  ekonomiplanen ar den
planerade regionforvaltningsreformen ar 2020. | och med reformen 6verférs en betydande del
av stadens verksamhet pa det nybildade landskapets ansvar. En central del av reformen &r ocksa
overforingen av sjukvardsdistriktens verksamhet och egendom samt skulder till landskapen. Infor
reformen &r det mycket viktigt for de Osterbottniska kommunerna att sjukvardsdistriktets ekonomi
kan planeras sa att rakenskapsperiodernas resultat ar hogst 0 euro.

Lagstiftningen om reformen har inte faststallts och flera fragor som galler
behandlingen av egendomen och personalen i férandringssituationen ar 6ppna.
Kommunforbundet har gett anvisningar till kommunerna om att inte beakta reformen i den
officiella ekonomiplanen géllande ar  2020. Staden har dock uppgjort  en
resultatrakningsuppskattning  for ekonomiplanearet 2020, dar uppskattningar av andringar
som man kanner till har beaktats. Uppskattningen har bifogats till behandlingsmaterialet for
budgeten.
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Uppfdljning av budgeten

Syftet med uppfdljningen av resultatmalen, anslagen och inkomstuppskattningarna samt
verksamheten ar att ge beslutsfattarna samt dem som ansvarar for ledningen av verksamheten pa
olika nivaer tillracklig och tidsenlig information om uppndendet av de uppsatta malen,
anslagens tillracklighet och inkomsternas forverkligande och riskhanteringen.
Uppfdljningen ska ge basuppgifter for vidtagande av reparerande atgéarder.

Budgetens genomférande féljs upp av tjansteinnehavarna, sektorerna, namnderna,
direktionerna, stadsstyrelsen samt stadsfullmaktige. Revisionsnamnden foljer upp och utvarderar
genomforandet av de av kommunallagen forutsatta resultatmalen for verksamheten och
ekonomin samt verksamhetens andamalsenlighet.

Manadsrapporten gallande ekonomin och verksamheten fors fr.o.m. situationen i slutet av februari
manatligen till stadsstyrelsen. Aven till nAmnderna/direktionerna ska (p& varje mote) lamnas
rapport om ekonomin och verksamheten. | synnerhet ska utvecklingen  for
verksamhetsinkomster,  personalutgifter och personalmdngd samt serviceinkbp och
skatteinkomstutfallet foljas upp.

| prognoserna foljs ocksa investeringarna pa stadsnivan och i stadens affarsverk upp.
Ekonomiska prognoser

Till stadsstyrelsen och fullmaktige lamnas om situationen i slutet av april, augusti och september
en uppfdljningsrapport som ar mera omfattande an manadsrapporten. Uppféljningsrapporten
innehadller en mera omfattande analys av forverkligandet av resultatmalen samt
anslagen och inkomstuppskattningarna.

| uppfoljningsrapporten framlaggs forverkligandet av anslag och inkomstuppskattningar pa
bindande niva. | rapporten behandlas de vasentligaste handelserna och forandringarna i
verksamhetsmiljon. | rapporten inbegrips en bokslutsprognos for hela aret samt andra separat
Overenskomna utredningar.



Resultatrakning 2018
Staden och affarsverken

Verksamhetsinkomster
Forsaljningsinkomster
Avgiftsinkomster
Understdd och bidrag
Hyresinkomster

Ovriga verksamhetsinkomster
Verksamhetsinkomster totalt

Verksamhetsutgifter

Loner och arvoden
Pensionsutgifter

Ovriga personbikostnader

Kdp av service

Material, fornddenheter och varor
Understod

Hyror

Ovriga verksamhetsutgifter
Verksamhetsutgifter totalt

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster
Statsandelar

Finansiella utgifter och
Ré&nteinkomster

Ovriga finansiella inkomster
Ranteutgifter

Ovriga finansiella utgifter
Finansiella utgifter och

Arsbidrag

Avskrivningar enligt plan

Rakenskapsperiodens resultat
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Staden Affarsverken
67 072 200 38 707 800
26 087 000 357 000
11 409 500 310 000
14 837 700 45 814 500
14 096 300 1 057 600
133 502 700 86 246 900
-174 142 300 -17 712 000
-39 039 400 -3 617 800
-6 965 900 -735 600
-214 204 700 -12 006 200
-18 457 300 -10 361 300
-23 709 800 -83 500
-48 731 000 -6 406 000
-3 015 100 -326 000
-528 265 500 -51 248 400
-394 762 800 34 998 500
284 005 000
101 754 300
757 000 12 000
35 159 500 7 700
-2 687 200 -14 000
-37 000 -21 067 600
33192 300 -21 061 900
24 188 800 13 936 600
-17 160 200 -13 746 800
7 028 600 189 800

Totalt

105 780 000
26 444 000
11 719 500
60 652 200
15 153 900

219 749 600

-191 854 300
-42 657 200
-7 701 500
-226 210 900
-28 818 600
-23 793 300
-55 137 000
-3 341 100
-579 513 900

-359 764 300
284 005 000
101 754 300

769 000

35 167 200
-2 701 200

-21 104 600
12 130 400

38 125 400

-30 907 000

7 218 400



Finansieringsanalys 2018

Kassaflodet i verksamheten

Arsbidrag

Korrig.poster inom inkomstfin.:
Forsaljn.vinster av anlaggningar
Inkomstforing av pensionsansv.av.

Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter
Finansieringsand. for investeringsutg.

Forsaljningsink. av anlaggninstillg.
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Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Kassaflédet for finansieringens del
Okning av utlaningen
Minskning av utlaningen
Forandringar i utlaningen

Okning av langfristiga 1an

Minskning av langfristiga lan

Forandringar i lanebestandet

Forandring i langfristiga fordringar
Kassaflodet for finansieringens del
Forandring av likvida medel

Likvida medel 1.1 euro

Likvida medel 31.12 euro

Lanebelopp 31.12.
La&n euro / invanare

Staden

24 188 800
-8 100 000

-150 000
15938 800

-27 495 000
115 000

8 500 000
-18 880 000

-2 941 200

-250 000
1190 000
940 000

19 000 000
-19 200 000
-200 000
600 000

1 340 000

Affarsverken

13 936 600

13 936 600

-16 406 000
691 000

-15 715 000

-1 778 400

Totalt
€

38 125 400
-8 100 000

-150 000
29 875 400

-43 901 000
806 000

8 500 000
-34 595 000

-4719 600

-250 000
1190 000
940 000

19 000 000
-19 200 000
-200 000
600 000

1 340 000
-3 379 600
8 548 600
5169 000

248 146 000
3 649



Resultatrakning 2017-2020
Staden och affarsverken

Verksamhetsinkomster
Forsaljningsinkomster
Avgiftsinkomster
Understdd och bidrag
Hyresinkomster

Ovriga verksamhetsinkomster
Verksamhetsinkomster totalt

Verksamhetsutgifter

Loner och arvoden
Pensionsutgifter

Ovriga personbikostnader

Kdp av service

Material, fornddenheter och varor
Understod

Hyror

Ovriga verksamhetsutgifter
Verksamhetsutgifter totalt

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster
Statsandelar

Finasiella utgifter och
Réanteinkomster

Ovriga finansiella inkomster
Ranteutgifter

Ovriga finansiella utgifter
Finasiella utgifter och

Arsbidrag

Avskrivningar enligt plan

Rakenskapsperiodens resultat
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Uppsk. 2017

104 973 444
27 743 890
12 488 753
60 363 805

7 515 025

213 084 917

-189 285 255
-42 757 482
-9 208 314
-215 526 974
-28 629 954
-27 781 100
-59 628 492
-1 821 048
-574 638 619

-361 553 702
278 492 000
103 095 000

835 000

35 206 200
-2 680 600

-21 125 690
12 234 910

32 268 208

-31 290 000

978 208

BG 2018

105 780 000
26 444 000
11 719 500
60 652 200
15 153 900

219 749 600

-191 854 300
-42 657 200
-7 701 500
-226 210 900
-28 818 600
-23 793 300
-55 137 000
-3 341 100
-579 513 900

-359 764 300
284 005 000
101 754 300

769 000

35 167 200
-2 701 200

-21 104 600
12 130 400

38 125 400

-30 907 000

7 218 400

EP 2019

-358 989 000
292 381 000
101 120 000

770 000

35 150 000
-2 812 000
-21 035 000
12 073 000

46 585 000

-30 550 000

16 035 000

EP 2020

-359 489 000
296 772 000
100 975 000

770 000

35 050 000
-2 995 000
-20 950 000
11 875 000

50 133 000

-30 550 000

19 583 000



Finansieringsanalys 2018-2020
Innehaller affarsverken

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag
Korrig.poster inom inkomstfin.:
Forsaljn.vinster av anlaggningar
Inkomstforing av pensionsansv.av.

Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter

Finansieringsand. for investeringsutg.

Forsaljningsink. av anlaggninstillg.
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Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Kassaflodet for finansieringens del
Okning av utlaningen
Minskning av utlaningen
Forandringar i utlaningen

Okning av langfristiga lan

Minskning av langfristiga lan

Forandringar i lanebestandet

Forandring i langfristiga fordringar
Kassaflodet for finansieringens del
Forandring av likvida medel

Likvida medel 1.1 euro

Likvida medel 31.12 euro

Lanebelopp 31.12.
Lan euro / invanare

BG 2018

38 125 400

-8 100 000
-150 000
29 875 400

-43 901 000
806 000

8 500 000
-34 595 000

-4 719 600

-250 000
1190 000
940 000

19 000 000
-19 200 000
-200 000
600 000

1 340 000
-3379 600
8 548 600
5169 000

248 146 000
3 649

EP 2019

46 585 000

-2 000 000
-140 000
44 445 000

-49 843 000
692 000

2 000 000
-47 151 000

-2 706 000

-250 000
600 000
350 000

29 000 000
-31 500 000
-2 500 000
550 000

-1 600 000
-4 306 000
5169 000
863 000

245 646 000
3 586

EP 2020

50 133 000

-1 500 000
-130 000
48 503 000

-45 353 000
634 000

1 500 000
-43 219 000

5284 000

-250 000
600 000
350 000

39 000 000
-45 000 000
-6 000 000
500 000

-5 150 000
134 000
863 000
997 000

239 646 000
3473
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I MAL

1. Mal for Vasa stadskoncern

Malet for bolagen eller de 6vriga samfunden &r att for egen del genomfora Vasa stads strategi
"Nordens energihuvudstad — fldde for ett gott liv’ och fér dem galler samma principer som foér stadens
egen verksamhet. Med &gandena efterstravas ett produktivt satt att genomfdra service och av dem
forutsatts motsvarande kostnadseffekter som av modersamfundet.

For agandena satts produktivitets-/verkningsmal samt stalls i man av mojlighet avkastningskrav med
en uppfoljning av forverkligandet som ar aktiv och reagerar snabbt pa avvikelser. Fér &gandena gors
regelbundet en utvardering av funktionsdugligheten och genomférandet av uppgifterna ekonomiskt
och verkningsfullt. Fran odandamalsenliga dganden I6sgor man sig och éverlappande funktioner
havs.

De nuvarande understdd och finansieringsavtal som ges at samfunden utvarderas och deras niva
justeras vid behov. Genom agarstyrning och avtalsférfaranden sékerstalls att stadens intresse inte
aventyras, egendomens varde inte sjunker eller féranleder av staden oberoende, dverraskande och
oskéliga kostnader. Med finansieringsstrukturer sakerstalls att man med stadens finansiering tacker
endast tacker skotseln av karnuppgifter som getts samfund.

Koncernbolagens strategiska mal ar 2018
Fab Brando Campus

Fastighets Ab Brandé Campus strategiska mal ar att lata bygga, bearbeta och uppratthalla
hdgklassiga lokaler for yrkeshégskolor verksamma i Vasa, detta sker med konkurrenskraftiga hyror
och utan att bolaget far nagon vinst. Den grundliga renoveringen av Wolffskavagen 30 blev helt
fardig for VAMKs bruk i bérjan av ar 2016. | slutet av ar 2016 fardigstalldes den grundliga
renoveringen av Alere (Wolffskavagen 27-31) och VAMK och Novia flyttade in. Bolaget har sedan
tidigare hyrt ut Wolffskavagen 33 i sin helhet till Novia. Ar 2017 blev Aleres parkeringsomrade fardigt.
Ar 2018 &r de grundliga renoveringarna forbi och yrkeshégskolorna har i sin helhet flyttat till Brando
campusomrade.

Fastighets Ab Vasa Teaterparkering

Bolagets mal ar att administrera den underjordiska allmanna parkeringsanlaggningen i
teaterkvarteret. Syftet med anlaggningen &r att forbattra centrumomradets attraktivitet och
tillganglighet. Vasa stad ansvarar for den ordinarie parkeringsverksamheten i
parkeringsanlaggningen. Anvandningsgraden kommer i fortsattningen att stiga i takt med att
bostadshusen ovanfor parkeringshallen blir klara.

Vasa Ekovarme Ab

Vasa stad bildade ar 2007 Vasa Ekovarme Ab tillsammans med Vasa Elektriska Ab och Oy KWH
Pipe Ab. Vasa Ekovarme Ab:s verksamhetsidé ar att ansvara for Sunnanviks lagvarmesystem och
Vasterviks jordvarmenatverk. For narvarande ager Vasa stad alla aktier.

Man har beslutat inleda forhandlingar och utredningsarbete for att 6verféra bolagets verksamhet till
en tredje part eller natets anvandare. Utredningsarbetet och forhandlingarna fortséatter och strévan
ar att de kan avslutas under de narmaste aren.

Vasa Elektriska Ab

Vasa Elektriska levererar fjarrvarme och elenergi till sina kunder samt service pa sina energinat sa
att de kvalitativt och prismassigt skapar en konkurrensfordel for sina anvandare. Ett sarskilt mal ar
2018 ar att samtidigt sanka saval kostnaderna for energianskaffning som de specifika utslappen. Ett
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ekonomiskt mal &r att bevara en god resultatniva och avkastning pa placerat kapital trots sjunkande
elmarknadspriser.

Investeringarna inriktas huvudsakligen pa utslappsfri energiproduktion och pa byggnadsarbeten i el-
och fjarrvarmenatet. Ett specialmdl for ar 2018 ar att ta i kommersiellt bruk de omfattande
utokningarna av vindkraftsproduktion som genomforts under de senaste aren. Man forbereder sig
ocksa for en investering i basproduktion av fjarrvarme da livslangden for det nuvarande kraftverket i
Vasklot uppnas.

Vahankyron Vuokratalot Kiinteisto Oy

Malet ar att erbjuda och uppratthalla hogklassigt boende till rimligt pris for nya och nuvarande
invanare i Lillkyro. Genom kundorienterad verksamhet satsar man speciellt pa invanarnas trivsel och
bostadernas skick forsoker man uppratthalla, sa att det motsvarar nivan fér modernt
hyresbostadsboende pa ett sa kostnadseffektivt satt som mojligt. Bostadsbestandet istandsatts
forutseende och i samband med reparationer forbattras i man av mojlighet
energieffektiviteten for att priset pa boendet ocksa i framtiden ska hallas skaligt. Tryggt och trivsamt
samt modernt hyresboende forverkligas pa ett energieffektivt satt ocksad genom att underhalla och
utveckla gardsomradena och genom att 6ka gemenskapen i bostadsomradena och omgivningen.

Fab Sekahaku

Fab Sekahakus verksamhetsomrade ar uthyrning av bostadslagenheter. Malet &r att erbjuda och
uppratthalla hogklassigt boende till rimligt pris for invanarna.

BotniaLab Ab

BotniaLab Oy producerar provtagnings-, analys- och sakkunnigservice i anslutning till milj6- och
halsoskyddet samt energiindustrin. Laboratoriet betjanar saval foretag och samfund som &ven
privatpersoner. Bolagets kvalitetssystem foljer den internationella standarden SFS-EN ISO/IEC
17025. Genom att satsa pa kvalitet och flexibelt svara mot kundernas behov vill BotniaLab etablera
sin stallning som regionalt laboratorium och pa detta satt trygga den lokala tillgangen pa
laboratorieservice.

Brandd Foretagscentrum Ab

Bolaget stravar efter att gora det enklare for nya foretag att etablera sig i Vasa, det har gérs genom
att man erbjuder olika verksamhetslokaler bade i lokaler som bolaget dger och i sddana som det
fungerar som disponent for. Bolaget tillhandahaller aven olika tjianster for sina kundforetag.

Bolaget skapar trivsamma miljoer av kulturhistoriskt vardefulla fastighetsomraden och uppratthaller
dessa genom att utveckla olika tillampningar for gamla byggnader sa att de passar ihop med den
nuvarande foretags- och utbildningsverksamheten. Malet &r ocksa att personalen ska vara tjanstvillig
och smidig samt att ekonomin och egendomen ska tvervakas effektivt och med anpassande av
verksamheten.

Ab Klemetsdsvangen

De byggnader som bolaget ager har byggts pa 1940-talet och de finns pa Vasa stads tomt pa
adressen Magasinsgatan 2-4. Bolaget 4gs av Vasa stad och Senatsfastigheter och i byggnaderna
verkar landskapsarkivet och @nda till &r 2016 Vaasan tydvaenopisto. Agarna har som mal att sélja
sin egendom.
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Ab Vasa Bostadsratt

De mal som bolagets styrelse har satt baserar sig pa lonsamhet och kundinriktad verksamhet. Malet
ar att skapa en hogklassig livsmiljo samt en ekonomisk och hallbar samhallsstruktur. Mal for ar 2018
ar att hoja bostadernas anvandningsgrad pa alla tankbara satt genom mangsidig marknadsforing,
att sélja ett bostadsrattshus for att ratta till den ekonomiska stallningen, att stdda och utveckla
samarbetet med invanarna och deras mojligheter att delta och paverka samt att bevara bostadernas
och fastigheternas varde.

Fastighets Ab Pikipruukki

Strategiska mal for bolaget ar att stoda och utveckla samarbetet med invanarna och deras
mojligheter att delta och paverka, att bevara bostadernas och fastigheternas varde samt att hoja
bostadernas anvandningsgrad pa alla tankbara satt. For att ha framgang pa bostadsmarknaden bor
bolaget kunna erbjuda hyresbostader till ett rimligt pris och av god kvalitet.

Malet ar aven att starka marknadspositionen genom byggande enligt behov av servicehus for aldre
och nya hyreshus pd omraden med stor efterfrigan samt genom forbattrande av kvaliteten pa
bostader och boendeservice.

NLC Vaasa Oy

De mest centrala malen for ar 2018 ar aktiv anskaffning, marknadsfoéring och kommunikation av
etablerande foretag (transportféretag, lagerlogistik, partihandel och begransad industriell
verksamhet), gradvis utveckling av infrastruktur och gemensamma tjanster enligt de funktioner som
etablerar i omradet samt organisering av samarbetet och en samarbetsmodell mellan de foretag
som etablerar sig i omradet. Agarna har som mal att uppdatera bolagets aktieagaravtal.

Vasaregionens Utveckling Ab VASEK

VASEK éar ett icke-vinstbringande narings- och utvecklingsbolag, vars vision ar att vara det basta
utvecklingsbolaget i Norden. Bolaget ar det mest aktiva i Finland i fraga om sina uppgifter, d.v.s. i
radgivningstjansten under foretagets hela livscykel samt i den regionala och branschvisa
utvecklingen och ar en innovativ, modern expert inom den regionala kommunikationen och
marknadsféringen. Nar det galler att na malen ar saval omfattningen som kvaliteten hos tjansterna
och utvecklandet i fokus. Bolaget har ca 4000 servicehandelser med ca 2000 olika foretag och med
nya féretagare kommer bolaget att ha ca 400 kundservicehandelser.

Vasaregionens Turism Ab

Vasaregionens Turism Ab, med marknadsféringsnamnet Visit Vaasa, fortsatter utvecklandet och
framjandet av turismen i regionen. Dessutom svarar bolaget pa basis av ett separat avtal for
utvecklandet och framjandet av Vasa centrum. Bolaget svarar for Vasaregionens och Narpes
turismradgivning och for gemensam marknadsféring och produktforséljning inom turismen. Bolaget
har ett intensivt marknadsféringssamarbete med regionens turismforetagare och kommer att
intensifiera sitt samarbete ocksa med Sverige. Bolaget inledde sin verksamhet i december 2013.

Vasa yrkeshodgskola Ab

Vasa yrkeshogskola ar en internationell hdgskola i aktiebolagsform som for arbetslivets kravande
behov utbildar ingenjorer, tradenomer, sjukskétare, halsovardare och socionomer pa finska och
engelska.

Malet for Vasa yrkeshogskola ar att erbjuda bade de studerande och personalen en bra
arbetsomgivning samt att fungera som partner for omradets naringsliv med syftet att framja
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kunnandet. Kvalitet tillhor alla och den ar en del av allas arbetsdag inom VAMK — studerande, larare,
personal i forsknings- och utvecklingsprojekt, stddservicepersonal och ledningen.

Ab Stormossen Oy

Stormossen har hand om de lagstadgade avfallshanteringsuppgifterna som oOverforts fran
agarkommunerna pa ett hallbart, modernt, tekniskt effektivt och kostnadseffektivt satt.

e Stormossen sotker stordriftsfordelar med hjalp av vertikal integration, kontroll 6ver
avfallsstrommarna samt samarbete.

e Stormossen anvander moderna och miljévanliga teknologier och processer genom att
producera atervinningsmaterial och foradla avfall till kommersiella produkter.

e Stormossen minskar mangden avfall, forbattrar sorteringens kvalitet och avfallsinsamlingen
genom ett ndra samarbete med kunderna.

e Stormossen ar en trygg, trivsam och innovativ arbetsplats, som har en sakkunnig och
kundinriktad personal.

Oy EduVamia Ab

EduVamias uppgift ar att utveckla enskilda manniskors och arbetslivets kundorganisationers
kunnande, att framja integrationen och sysselséttningen av invandrare med hjélp av utbildning samt
att erbjuda arbetslivsférberedande och -rehabiliterande tjanster.

EduVamia har som mal att na positionen som ledande utbildningsforetag i Vasaregionen fram till ar
2020. Verksamhetens tyngdpunkt ar 2018 ar att géra EduVamia till en kand utbildningsorganisation
och en eftertraktad samarbetspartner bland omradets féretag och organisationer. Vi satsar pa
anskaffning av nya kundférhallanden och dkande av forsaljningen i synnerhet i fraga om fortbildning.
Malet ar att uppratthalla och forbattra integrationsutbildningens och den yrkesinriktade
arbetskraftsutbildningens effektivitet och kvalitet sa att vi vinner anbudstavlingar. Ett annat mal ar att
ansvara for utbildningen i Vasa av invandrare i laskunnighetsskedet.

Det av Osterbottens NTM-central upphandlade nya upphandlingsavtalspriset  for
integrationsutbildning for vuxna invandrare orsakar en betydande minskning ar 2018 i omsattningen
samt anpassningsatgarder i utbildningsverksamheten, vilka har vidtagits redan sedan hosten 2016.

EduVamia har en kompetent och engagerade personal, vartill EduVamia utnyttjar sina partners
basta resurser i serviceproduktionen.
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2. AFFARSVERKENS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL FULLMAKTIGE

Fullméaktige staller for affarsverken upp bindande mal, som presenteras i den har delen av
budgetboken. | uppgifterna for respektive affarsverk i budgetboken framfors direktionernas forslag
till budget. Da fullmaktige godkant stadens budget och de bindande malen, faststaller direktionerna
affarsverkens budgeter.

Fullméaktige staller upp bindande mal for affarsverken inom tre delomraden:
1. Inkomstforingsmalet for placerat kapital &r den erséattning som uppbars for grundkapitalet.
2. Malet vad galler produktivitet och lénsamhet i verksamheten uppstélls som ett mal om
verksamhetsdverskott (rérelsedverskott utan avskrivningar).
3. Fullmaktige styr totalbeloppet for investeringarna, Fér Vasa Hussektors del ar projektvisa
anslag bindande (flerarigt anslag) vid sidan om det arliga helhetsanslaget.

Bindande mal enligt affarsverk

Affarsverk Inkomstforings- | Rorelsedverskott Investeringar
malet utan netto
avskrivningar
€ € €

Vasa Vatten 1 400 000 6 757 000 5 000 000
Vasa regionala 23 000 133 500 -
foretagshalsovard
Vasa Hussektor (1 19 644 500 27 234 000 9 565 000
Osterbottens raddningsverk

- R&ddningsvasendet (2 0 630 000 630 000

- Prehospital akutsjukvard 0 406 000 406 000

1) Vasa Hussektors avkastningskrav 19 644 500 € bestar av den andel av kapitalhyran som
inkomstfors till centralférvaltningen. Avkastningskravets niva faststalls arligen i budgeten.

2) Det bindande malet for Osterbottens raddningsverk ar kommunandelarnas totalbelopp
11 095 400 €, i vilket ingar en nettoutgift for investeringar pa minst 630 000 €.

Affarsverkens budgeter pa sidorna 111-127 i budgetboken 6verensstammer med direktionernas
forslag. Affarsverkens direktioner ska i december faststalla budgeter, som grundar sig pa de av
fullméaktige fastslagna bindande malen.
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IV DIREKTIV FOR VERKSTALLANDET AV BUDGETEN FOR AR 2018
DISPOSITIONSPLANERNA

Fullméaktige godkanner anslagen i budgeten pé resultatomradesniva. Namnderna och direktionerna
(i fortsattningen namnd) bor i januari justera dispositionsplanerna och malen for verksamheten sa att
de motsvarar de anslag som fullméaktige har beviljat. Fullmaktige faststéller de bindande malen for
affarsverken. Affarsverkens direktioner faststéller budgeten sa att de uppstallda bindande malen
nas.

N&ar ndmnderna godk&nner dispositionsplanerna ska de forsakra sig om att de lagstadgade
forpliktelserna kan skotas. Verkstallandet av budgeten forutsatter strang uppfdljning av ekonomin
och kontinuerlig utgiftskontroll. Stadsstyrelsen ger férvaltningarna tillaggsdirektiv om fullféljandet av
budgeten (anvisningar for iakttagandet av budgeten).

Dispositionsplanerna behandlas i stadsstyrelsen i februari.
HELHETSANSVARET FOR VERKSAMHETEN OCH EKONOMIN

Redovisningsskyldiga &r enligt kommunallagen och stadsfullméktiges beslut namndernas och
direktionernas ledamoter, resultatomradescheferna och de tjansteinnehavare som fungerar som
foredragande. lakttagande av de av fullmaktige faststdllda anslagen och deras grunder och
inkomstgrunder hor till redovisningsskyldigheten.

Namnden far inte Overskrida det totala anslag som beviljats; likaledes ska den se till att de
inkomstgrunder som fullmaktige har faststallt férverkligas. De i budgeten inkluderade och i anslagen
beaktade omvarderingsatgarderna ska vidtas. Om det under aret uppstar ett tryck pa éverskridning
av anslagen, ska anslagens tillracklighet tryggas genom en omvérdering av verksamheten. En
overskridning, som beror pa en forandring av den yttre verksamhetsmiljon och som ar sa stor att
den inte kan tdckas ens genom omvérdering av verksamheten, ska omedelbart framlaggas for
behandling i stadsstyrelsen for utvardering av de totalekonomiska verkningarna och for inledande av
eventuella balanseringsatgarder. | borjan av aret ska anslagen anvandas endast for nodvandiga
anskaffningar s att det i budgeten finns en marginal fér den senare delen av aret.

Inkomsterna boér uppbéras snabbt efter tillkomsten av faktureringsgrunden; inképsfakturorna betalas
forst den sista betalningsdagen for att minimera finansieringskostnaderna, likasa bor alltid
erhallandet av kassarabatt sékerstallas.

ANSLAGENS BINDANDE NIVAER, STYRNING AV EKONOMIN OCH KRAV PA BALANS

1. Anslagen inom driftsekonomin
1.1. Bruttoenheter

Det anslag som fullméktige har faststallt fér nAmnden binder ndmnden att skéta verksamheten inom
ramen for anslaget sa att malen nas.

Den for namnden faststallda utgiften utgor anslaget som ar bindande i forhallande till fullméaktige.
Andringar av anslagens dispositionsandamal kan géras enligt foljande:

Om andringar mellan resultatomradena beslutar namnden.
Om andringar mellan namnderna beslutar stadsstyrelsen.
Om bindande nivaer som ar lagre an resultatomradesnivan beslutar namnden.

For anslag kan dartill faststallas sarskilda bindande nivaer, vilka presenteras i slutet av respektive
resultatomrades motiveringstext.
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1.2. Nettoenheter
1.2.1. Stodserviceenheter

Bestammelser om principerna for styrning av stodservicens verksamhet och ekonomi ingar i de av
stadsstyrelsen faststdllda anvisningarna for forfaringssattet vid styrningen och utvarderingen av
stddservicen, vilkka kommer att uppdateras.

Som nettoenheter (Gver- eller flerarigt netto) fungerar foljande stodtjanster:
- Vasa Grafiska tjanster
- Vasa Tekniska service
- Vasa Stadservice
- Vasa Matservice

Nettoenhetens  styrinstrument  ar  resultatrakningen  och  finansieringsanalysen.  En
finansieringsanalys gors upp om nettoenheten har investeringsutgifter som den ska tacka med sin
inkomstfinansiering, i annat fall f6ljs resultatet upp i resultatrékningen.

Det bindande ekonomiska malet:

- om enhetens resultatrakning/finansieringsanalys i bokslutet visar underskott eller om
prognosen under det ar budgeten gors upp visar underskott, ska underskottet tackas
senast under de tre foljande aren.

- kontinuerlig eller langvarigare produktion av dverskott inom en stodserviceenhet bor basera
sig pa en godkand investeringsplan.

Produktionsstédservice som fungerar som nettoenheter samt investeringarnas finansiering:

- Vasa Grafiska tjanster: inga investeringsutgifter, resultatet foljs upp i resultatrakningen

- Vasa Stadservice: finansierar avskrivningarna med sitt resultat, resultatet foljs upp i
resultatrakningen

- Vasa Matservice: finansierar avskrivningarna med sitt resultat, resultatet foljs upp i
resultatrakningen

- Vasa Tekniska service: finansierar materielinvesteringarna med sitt resultat, resultatet féljs
upp i resultatrdkningen och finansieringsanalysen

Den bindande nivan for stodserviceenheternas investeringsanslag foljer de i punkt 4 namnda
bindande nivaerna for investeringsanslagen.

1.2.2. Ovriga nettoenheter

Gymnasieutbildning

A. Undervisningsverksamhet

Bindande ekonomiskt mal: Kostnaderna enligt statsandelsnormen €/elev &ar hogst lika stora som
statsandelsnormen.

Pa verksamheten tillampas nettobudgetering som stracker sig 6ver mer an ett ar. En i bokslutet
konstaterad dverskridning av normpriset ("underskott”) som ar bindande i forhallande till fullméaktige
ska tackas under de tva foljande aren. Ackumulerad underskridning av normpriset ("6verskott”)
begréansas inte.

Uppkomsten av under- och 6verskott foljs upp i en separat kalkyl.
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B. Avgiftsbelagd serviceverksamhet

Den bindande nettoutgiften &r tackande av verksamheten med verksamhetsinkomsterna.
Underskott kan tackas med ett 6verskott som uppkommit inom undervisningsverksamheten.
Ackumulering av 6verskott begransas inte.

Yrkesutbildning

For yrkesutbildningen beslutas i statens budget arligen om utbildningsanordnarens malinriktade
antal studerandear, vilket baserar sig pa det anslag som tas in i statsbudgeten. Det malinriktade
antalet studerandear far inte underskrida minimiantalet studerandedr som faststallts i
anordnartillstandet. Som finansiering bevilias pa kalkylerade grunder grund-, prestations- och
genomslagsfinansiering samt dessutom strategifinansiering.

Vamia ar en enhet med nettobudgetering som stracker sig 6ver mer an ett ar, for enheten gors upp
en informativ resultatrakning och finansieringsanalys.

I ekonomistyrningen iakttas i tillampliga delar anvisningarna for forfaringssattet vid styrningen och
utvarderingen av stodservicen. Det bindande ekonomiska malet ar: om enhetens
resultatréakning/finansieringsanalys i bokslutet visar underskott eller om prognosen under det ar
budgeten gors upp visar underskott, ska underskottet tackas senast under de tre foljande aren.
Ackumulering av 6verskott begransas inte.

Den bindande nivan for investeringsanslaget foljer de i punkt 4 namnda bindande nivaerna for
investeringsanslagen.

Vaasan kaupunginteatteri

Enhet med nettobudgetering som stracker sig 6ver mer an ett ar; en bindande nettoutgift faststalls
arligen i budgeten. Uppkomsten av 6ver-/underskott foljs upp i nettokalkylen.

| ekonomistyrningen iakttas i tillampliga delar anvisningarna for forfaringssattet vid styrningen och
utvarderingen av stodservicen. Det bindande ekonomiska malet &r: om enhetens
resultatréakning/finansieringsanalys i bokslutet visar underskott eller om prognosen under det ar
budgeten gors upp visar underskott, ska underskottet tdckas senast under de tre féljande aren.

2. Pa behovsprovning underkastade understéd baserade anslag och
bestallningsarbetskonton

Pa foljande anslag tillampas arlig nettoutgiftsbindning, varvid nettoutgiften bor vara 0 €.
Stadsstyrelsen beslutar om férandringar i dessa anslag.

1. Anslag baserade pa understéd och erséattningar, vilka under aret erhdlls for objekt vars
forverkligande forutsatter anvandning av motsvarande utgiftsanslag.

2. Bestdllningsarbets-, betalnings- och  forsaljningsserviceenheter, vilka tacker sina
verksamhetsutgifter med verksamhetsinkomster.

Budgeteringen och uppféljningen av dessa anslag bor under aret ordnas som en egen resultatenhet
eller &tminstone som ett eget objekt, varvid forverkligandet av nettoutgiften kan féljas upp.

3. Investeringsanslag
Anslagen i investeringsdelen faststélls pa namndniva enligt egendomsgrupper. En
resultatenhetsspecifik dispositionsplan fér anvandningen av investeringsanslagen boér faststallas i

januari—februari.

Anslag som ar bindande i forhallande till fullmaktige ar:
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Immateriella tillgangar: resultatenhetsniva.
Offentliga anlaggningstillgangar, dvs. fasta konstruktioner och anlaggningar: resultatenhetsniva

Maskiner och inventarier: organnivd. Enheternas bindande anslag i fraga om
nettobudgeteringsenheternas avskrivningsbara losegendom &r det anslag som har faststéllts i
budgeten.

Jord- och vattenomraden: resultatenhetsniva

Aktier och andelar: resultatenhetsniva

Om andringar av anslags anvandningsandamal som overskrider den faststallda bindande nivan
beslutar stadsstyrelsen (under 500 000 €) och fullméaktige (6ver 500 000 €). Stadsstyrelsen beslutar
om anslagsandringar i anslutning till markbytesaffarer i vilka inga betalningar ingar.

4. Affarsverken

Som i kommunallagen avsedda affarsverk fungerar Vasa Hussektor, Vasa Vatten, Osterbottens
raddningsverk och Vasa Regionala Foretagshalsovard. For affarsverk upprattas resultatrakning,
finansieringsanalys och balansrakning.

I kommunallagen foreskrivs om upprattandet av affarsverkens budgeter och ekonomiplaner samt
om affarsverkens bindande poster i kommunens budget.

De i stadens budget inbegripna malen som ar bindande i férhallande till fullméktige presenteras pa
sidan 27.

Investeringsanslag: som bindande i forhallande till fullméaktige har for affarsverkens investeringar
under budgetaret reserverats ett totalanslag.

IAKTTAGANDE AV GRUNDERNA FOR ANSLAGEN

Vid genomférandet av budgeten boér de grunder som fullmaktige och ndmnden har faststallt i
dispositionsplanen féljas. Verksamhetsplanen kan andras om forandrade forhallanden nédvandigtvis
kraver det. En atgard som har faststallts i fullméaktiges anslagsmotiveringar far &andras av
stadsstyrelsen, och i fraga om storre principiella atgarder av fullméaktige.

Om statsandel har beviljats for verksamheten bor det fore genomférandet av atgarden sakerstallas
att statsandel erhalls till det faststallda beloppet.

Namnderna far inte

e anvisa anslag under budgetaret for inledande av verksamhetsformer som inte ingar i
budgeten

e anvisa anslag for hojande av serviceniva som inte ingar i budgeten eller for utvidgande av
service

e inga leasing- eller hyresavtal som stracker sig Gver ett ar.

PERSONALANSLAG OCH PERSONALPLANERING

Stadsstyrelsen ger bestdmmelser om styrning av personalresurserna och om eventuella bindande
nivaer. Namnden bor svara for att det totala anslaget racker till, i vilket ocksa ingar
personalanslagen.

Namnden ska varje ar uppdatera en personalplan i vilken kartlaggs personalstrukturen, den struktur
som den framtida verksamheten kraver och personalomsattningen. Vid forfarandet for besattandet
av tjanster och befattningar som blir lediga samt vid anstallandet av visstidspersonal tillampas de
beslut som allmanna sektionen och stadens ledningsgrupp har fattat samt andra direktiv.
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UPPFOLJNING

Resultatomradena bor ge namnderna en utredning éver hur de bindande malen for ekonomin och
verksamheten har utfallit samt en bokslutsprognos. Vidare bdr utfallssituationen for de
balanseringsatgarder som ingar i budgeten redovisas. Vid behov ska atgarder foreslas for tackande
av behov av overskridning av anslag.

Tidtabell:
- justering av dispositionsplanerna i januari
- rapport som omfattar ekonomi, verksamhet och personal samt utfallslaget per slutet av april
och augusti
Ekonomirapport per slutet av september (bokslutsprognos)
- For stadsstyrelsen upprattas centralt en manatlig ekonomisk uppféljningsrapport.
Ekonomisektorn rapporterar till stadsstyrelsen och fullmaktige om det totala ekonomiska utfallet vid
motsvarande tidpunkter.

Forverkligandet av de mal for verksamheten som &r bindande i forhallande till fullméktige
rapporteras enligt utfallsituationen 31.8 och i bokslutet.

SAKERSTALLANDE AV RIKTIGHETEN | MERVARDESSKATTEFORFARANDET

Forvaltningarna ska i sin verksamhet sakerstalla att mervardesskatteforfarandet ar riktigt. Speciellt
nar ny verksambhet inleds ska ett riktigt mervardesskatteforfarande utredas.

ANSVARSPERSONER

Namnderna ska arligen utse de personer som for deras rakning godkanner verifikaten, om det inte i
instruktionen bestams vem som ska godkdnna dem. Godkénnaren ska kontrollera att verifikatet
uppfyller de krav som namns i ekonomistadgan och att det anslag som finns till férfogande inte
Overskrids.

UPPTAGANDE AV TILLFALLIG KREDIT

Stadsstyrelsen beréattigas uppta tillfallig kredit for tryggande av betalningsberedskapen for hégst 60
miljoner €.

LEASINGFINANSIERING

| verksamhetsstadgan for centralférvaltningen bestams om upptagningen av leasingfinansiering.
Ekonomidirektdren har aven fullmakt att inga leasingfinansieringsavtal i anslutning till social- och
halsovardssektorns anskaffningar upp till 3000000 € i enlighet med stadsstyrelsens beslut
23.1.2017 § 16.
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V DRIFTSEKONOMIDELEN

ANSLAG OCH INKOMSTUPPSKATTNINGAR

1. DRIFTSEKONOMIDELEN, STADEN sidorna 36-109

2. DRIFTSEKONOMIDELEN, AFFARSVERKEN sidorna 111-127

| driftsekonomidelen har efter den resultatomradesspecifika motiveringen framlagts
verksamhetsinkomster och —utgifter samt verksamhetsbidrag. De bindande nivaerna for
anslagen utreds narmare i del IV Verkstéllighetsdirektiven for budgeten 2018 finns pa
sidorna 28-32.

Sjukforsakringsersattningarna har sedan budgeten 2012 budgeterats som en post i
reserverade anslag for Iénereserven med undantag av affarsverk och nettoenheter. Utfallen
antecknas under aret pA samma sétt som tidigare pa forvaltningarnas konton. Av den
inkomstbudget som budgeterats i Ibénereserven o6verfors till forvaltningarnas budget en
summa som motsvarar utfallet, varvid budgeteringen och utfallet for
sjukférsakringsersattningar i bokslutet motsvarar varandra.
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CENTRALVALNAMNDEN

100 VAL
Verksamhetsidé

Kommunens centralvalnamnd ar en lagstadgad kommunal namnd som &r verksam vid saval
kommunala som vid statliga val.

Resultatomradets serviceplan

Centralvalnamnden ordnar under planeringsperioden 2018-2020 presidentval 28.1.2018 och en
eventuell andra omgéang 11.2.2018 samt landskapsval eventuellt 28.10.2018. Riksdagsvalets valdag
ar 14.4.2019 och europaparlamentsval ordnas i maj-juni 2019. Ar 2020 ordnas inga lagenliga val.

Centralvalnamnden ordnar saval férhandsrostning som réstning pa den ordinarie valdagen. Staten
ersatter som en engangsersattning kommunerna for de utgifter som ordnandet av férhandsréstning
vid statliga val foranleder. Statsradet beslutar om ersattningsbeloppet for ett val. Vid 2015 ars
riksdagsval var ersattningen 2,1 €/rostberattigad.

Budgeten for ar 2018 har i fraga om presidentvalet uppgjorts utifran att valet avgors i tvd omgangar.
En separat budget har gjorts upp for ett eventuellt landskapsval.

Centralvalnamnden har som ett viktigt mal att arbeta for att héja rostningsaktiviteten genom att ordna
forhandsrostningsstallen sa nara som mojligt sddana platser dar rostarna i allmanhet ror sig och
genom att pa rostningsdagens stéllen ordna mdojlighet att kvittera réstningarna maskinellt for att
undvika koer.

Centralvalndmnden har ingen ordinarie personal, utan anstéller nbdvéandig tillfallig personal infor
valen.

Resultatrakning BS 2016 BG 2017 BG 2018
1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsinkomster 342
Verksamhetsutgifter -2 -192 -425
Verksamhetsbidrag -2 -192 -83

REVISIONSNAMNDEN
Verksamhetsidé

Revisionsndmnden, som lyder under stadsfullmaktige, skoéter organiseringen av den externa
granskningen av forvaltningen och ekonomin samt bereder arenden som galler granskningen av
forvaltningen och ekonomin som fullmaktige ska fatta beslut om. Revisionsnamnden bed&mer
huruvida de mal for verksamheten och ekonomin som fullméktige satt upp har uppnatts samt
huruvida serviceverksamheten har ordnats pa ett andamalsenligt satt.

110 REVISIONSVASENDET

Verksamhetsidé

Resultatomradet omfattar revisionsnamndens, den externa revisionens (kopt service) och
revisionsenhetens verksamhet.
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Resultatomradets serviceplan

A. Revisionsndmnden &r ett organ som ar understéllt stadsfullméktige och som for fullmaktige
bereder arenden som hor till dess verksamhetsomrade. Med stod av kommunallagen

ger namnden arligen fullmaktige en utvarderingsberattelse om hur de péa strategin
baserade malen for verksamheten och ekonomin for den foregaende
rakenskapsperioden har uppnatts.

Overvakar namnden att redogorelseskyldigheten for bindningar som faststallts i 84 §
i kommunallagen iakttas och tillstaller redogoérelserna fullméktige for kAnnedom.

B. Den externa revisorn granskar med stod av kommunallagen att:

stadens forvaltning har skétts enligt lag och fullmaktiges beslut;

stadens bokslut och det dartill hérande koncernbokslutet i enlighet med stadganden
och bestammelser om upprattande av bokslut ger riktiga och tillrackliga uppgifter om
kommunens resultat, ekonomiska stallning, finansiering och verksamhet;

grunderna fér och anvandningen av statsandelarna ar riktiga;

stadens interna kontroll, riskhantering och koncerndvervakning har ordnats pa
behdrigt séatt.

C. Revisionsenheten bereder utvarderingsberattelsen och andra &renden som ansluter sig till
utvarderingen for revisionsnamnden samt bistar namnden vid samordningen av revisorns

arbete.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

Prestation, nyckeltal BS 2014 BS 2015 BS 2016 BG 2017 BG 2018

Revisionsnamndens verksamhet | 314,5 dagar | 307 dagar 321 dagar 285 dagar 285 dagar

(utvérdering, ordnande av

revision)

Extern revision 92,5 dagar | 80,05 dagar | 66,20 dagar 80 dagar 80 dagar
Centrala ekonomiska nyckeltal

Nyckeltal BS 2016 BG 2017 BG 2018

Extern revision, kopt service / 1000€ 29,6 34,2 35,4
Resultatrakning BS 2016 BG 2017 BG 2018

1000€ 1000 € 1000 €

Verksamhetsinkomster 0 0 0
Verksamhetsutgifter -253 -267 -273
Verksamhetsbidrag -253 -267 -273
Personal 2016-2018

Personal 31.12.2016 BG 2017 BG 2018

Ordinarie

- heltidsanstéllda 2 2 2

120 STADSFULLMAKTIGE

Verksamhetsidé

Stadsfullméktige fungerar som stadens hdgsta beslutsfattande organ, fattar beslut om riktlinjerna for
Vasas verksamhet samt om mangden och kvaliteten p& den service som ordnas for
kommuninvanarna. Stadens strategi ar fullmaktiges viktigaste redskap vid den langsiktiga ledningen
av stadens verksamhet och ekonomi. Fullmaktige godkanner i budgeten och ekonomiplanen malen
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for verksamheten och ekonomin for stadens sektorer samt fattar beslut om finansieringen av
verksamheten. Stadsstyrelsen svarar for beredningen och verkstallandet av stadsfullmaktiges
beslut. De av stadsfullméktige valda namnderna ordnar servicen i enlighet med de mal som
fullmaktige har satt upp.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

Prestation, nyckeltal BS 2014 BS 2015 BS 2016 BG 2017 BG 2018

Fulméaktigesammantraden och 14 11 9 12 12

seminarier

Beslut, antal 134 131 124 175 140
Centrala ekonomiska nyckeltal

Nyckeltal BS 2016 BG 2017 BG 2018

Kostnader €/sammantrade 30 043 40 750 38 075

Kostnader €/invanare 5,20 7,12 6,72
Resultatrakning BS 2016 BG 2017 BG 2018

1000 € 1000 € 1000 €

Verksamhetsinkomster 1
Verksamhetsutgifter -351 -489 -457
Verksamhetsbidrag -351 -489 -456

Personal 2016-2018

Under stadsfullméaktige finns ingen egen personal.

130 STADSSTYRELSEN

Verksamhetsidé

Stadsstyrelsen ansvarar for stadens forvaltning och ekonomi samt for beredningen och
verkstélligheten av fullmaktiges beslut och for tillsynen 6ver beslutens laglighet. Stadsstyrelsen
bevakar stadens intressen samt skéter stadens externa relationer. Stadsstyrelsen reagerar aktivt pa
forandringar i verksamhetsmiljon.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

Prestation, nyckeltal BS 2014 BS 2015 BS 2016 BG 2017 BG 2018

Styrelsens och sektionernas 51 48 43 60 50

sammantraden

Beslut, antal 858 806 680 1000 850
Centrala ekonomiska nyckeltal

Nyckeltal BS 2016 BG 2017 BG 2018

Kostnader €/invanare 19,16 17,69 17,06
Resultatrakning BS 2016 BG 2017 BG 2018

1000€ 1000 € 1000€

Verksamhetsinkomster 74 26 24
Verksamhetsutgifter -1618 -1511 -1587
Verksamhetsbidrag -1544 -1 485 -1563
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Personal 2016-2018

Personal 31.12.2016 BG 2017 BG 2018
Ordinarie 16,5

- heltidsanstallda 16 17 17

- deltidsanstallda 0,5

Till personalen understélld stadsstyrelsen ar 2017 hor hogsta ledningen (stadsdirektéren och 3
sektordirektérer) och 13 anstéllda inom stédet for ledningen, vilka ar 4 jurister, en specialsakkunnig, 6
controllrar och 2 interna revisorer.

131 FORVALTNINGSSERVICEN

Verksamhetsidé

Forvaltningsservicen svarar for sekreterarservicen och berednings- och verkstallighetsuppgifterna
for stadsfullmaktige och stadsstyrelsen samt for stadens ledning och sakkunniga.
Forvaltningsservicen har aven i uppgift att for stadens forvaltning skoéta den centraliserat
producerade stédservicen inom allman férvaltning och att ordna den samservice som erbjuds
stadsborna. Vasaregionens och Sydosterbottens heltackande ekonomi- och skuldradgivning samt
socialombudsmannens service hor aven till forvaltningsservicen. Kommunikationsservicen har som
mal att bygga upp och uppréatthdlla stadens positiva anseende samt att skapa interaktion och
sammanhallning med stadsborna. Kommunikationsservicen berattar for stadsborna om aktuell
service och beslut som galler dem i olika kanaler och anpassat till olika malgrupper.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

Prestation, nyckeltal BS 2014 BS 2015 BS 2016 BG 2017 BG 2018
Ordnade arbetsméten antal 935 928 1232 870 1200
Deltagande personer antal 12 522 12124 13016 11 260 13 050
Antal publikationer 3 3 3 5 5
Antal presskonferenser 45 42 41 45 35
Pressmeddelanden till medierna 54 98 189 100 150
Antal anvandare pd WWW-sidorna 576 651 582 329 584 000 586 000
Facebook 4814 5395 7520 8 500 10 000
Twitter 823 1202 1587 1 800 2000
Centralregistraturen: registrerade 1439 1362 1461 2 000 2000
arenden

IT-férvaltningen

Prestation, nyckeltal BS 2014 BS 2015 BS 2016 BG 2017 BG 2018
Antal servrar 98 112 112 145 150
Antal virtuella servrar 170 258 260 230 235
Antal arbetsstationer 6 053 7 600 9 200 8 400 9400

Ekonomi- och skuldradgivning

Prestation, nyckeltal BS 2014 BS 2015 BS 2016 BG 2017 BG 2018
Kétid 22 dagar 25 dagar 25 dagar 26 dagar 36 dagar
Resultatrakning BS 2016 BG 2017 BG 2018
1000 € 1000 € 1 000€
Verksamhetsinkomster 6 880 3196 6 801
Verksamhetsutgifter -11 690 -11 318 -11 435

Verksamhetsbidrag -4 810 -8122 -4 634
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Personal 2016-2018

Personal 31.12.2016 BG 2017 BG 2018
Ordinarie 185,5 188,2 188,4

- heltidsanstallda 177 184 179

- deltidsanstallda 8,5 4.2 9,4
Visstidsanstallda 23,7 9,8 5,3

- heltidsanstallda 21 9 4

- deltidsanstallda 2,7 0,8 1,3

133 PERSONALSERVICEN

Verksamhetsidé

Verksamhetsidén for stadens personalservice ar att se till att staden har en kompetent, valmaende
och réatt dimensionerad personal som producerar och ordnar hégklassig service i tillrécklig omfattning
och pa ett kostnadseffektivt satt. Personalservicens sakkunnigservice mojliggor ett val utfort arbete
och stoder en hdgklassig serviceproduktion for kommuninvanarna.

Personalservicen stoder och handleder arbetsplatserna i personaladministrativa fragor, beslut och
férandringar samt i personaladministrativ verksamhet.

Verksamhetens fokusomraden
Personalservicen har som uppgift att stdda forverkligandet av stadens strategi och kundorienterade
servicekultur. Regelbunden dialog fors med resultatomradets ledning for utvecklande av

serviceverksamheten.

Sektorerna stods vid forverkligandet av stadens strategi i enlighet med fokusomradena i
personalprogrammet och arbetshalsoprogrammet.

Sektorerna stdds vid verkstéllandet av férutseende personalplanering for att man ska kunna férsékra
sig om att Vasa stad har en korrekt dimensionerad och kunnig personal.

Effektivering av Hr-processerna med hjéalp av digitalisering.
Effektmal

Kvaliteten pa och verkningsfullheten av personalservicens service och verksamhet foljs upp och
utvecklas regelbundet tillsammans med kunden serviceomradesvis.

HR-méatarna utvecklas for uppfoljning av effektiviteten for verksamheten.

Resultatomradets av-sparplan for aren 2018-2020 forverkligas som en del av totalmalet for
centralférvaltningens stodservice.

| personalrapporten och i allmadnna sektionen presenteras hur malen har uppnatts under
verksamhetsaret.

Resultatrakning BS 2016 BG 2017 BG 2018
1000 € 1000 € 1000 €

Verksamhetsinkomster 1919 1921 2028

Verksamhetsutgifter -6 358 -6 225 -6 238

Verksamhetsbidrag -4 439 -4 304 -4 210
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Personal 31.12.2016 BG 2017 BG 2018
Ordinarie 58,85 57,05 54,85

- heltidsanstallda 56 53 52

- deltidsanstallda 2,85 4,05 2,85
Visstidsanstallda 4,57 2 2,5

- heltidsanstallda 3 2 2

- deltidsanstallda 1,57 0 0,5

| ordinarie, heltidsanstallda ingar 3 arbetarskyddsfullméaktige och 4 huvudfértroendeman, eftersom
deras Ibneanslag ar inkluderat i personalservicens budget. Ar 2017 var en av tre
arbetarskyddsfullméaktige heltidsanstalld visstidsanstalld.

134 EKONOMI- OCH AGARSTYRNING
Verksamhetsidé

Ekonomi- och &garstyrningens verksamhetsidé ar att fungera som en stadsstyrelsen underlydande
organisation som stadsfullmaktiges, stadsstyrelsens och stadsdirektérens centraliserade
planerings-, styr- och verkstallighetsorgan for ekonomi och koncernstyrning i enlighet med de
godkanda malen.

Resultatomradet svarar dessutom for koncernstyrningen och utvecklandet av stadens (inklusive
affarsverkens och separat o©verenskomna koncernsamfunds) ekonomiférvaltning samt for
produktionen av ekonomiservice och upphandlingsservice. Enheten styr och bedémer den interna
kontrollens och riskhanteringens samt koncernkontrollens tillstand.

Verksamhetsmiljo 2018-2020

Ekonomi- och &garstyrningen foljer med och bereder for sin del inverkningarna av nya forfattningar
i stadsorganisationen. De viktigaste lagreformerna ar den nya kommunallagen och
upphandlingslagen. Dessutom féljer ekonomi- och agarstyrningen med hur den riksomfattande
regionforvaltningsreformen framskrider. Ekonomi- och &garstyrningen fortsatter verkstélla
administrativa reformer i stadsorganisationen. Inom resultatomradet fortsatter arbetet med att
genomfora stodservicereformen. Tyngdpunkten har dvergatt till att fornya verksamhetsprocesserna
genom utnyttjiande av datasystem. Utnyttjandet av datasystemen och automatiseringen av
verksamhetsprocesserna hér samman med en betydande effektiviseringspotential under de
kommande aren. Utvecklandet av verksamhetsprocesserna och datasystemen har i flera ar varit
resultatomrédets budgetmal. Aven andra ekonomiforvaltnings- och upphandlingsprocesser
utvecklas genom utnyttjande av datasystem.

Om bolagisering av ekonomiférvaltningens operativa funktioner har beslut fattats i
kommunfullmaktige 2017 och bolagiseringen har planerats ske 2018.

Personalplanering och personalpolitik ar en viktig del av planeringen av resultatomradets
verksamhet. Resultatomradets arbetsuppgifter ar i hdg grad sakkunnigarbete, som forutséatter djup
sakkannedom om stadsorganisationen och dess olika verksamhetsprocesser. Nyckelfaktorer i
resultatomradets personalpolitik ar uppratthallande av kunnandet, framgangsrika rekryteringar och
en lyckad personalplanering.

Resultatrakning BS 2016 BG 2017 BG 2018
1000 € 1000€ 1000 €

Verksamhetsinkomster 3106 1383 3297

Verksamhetsutgifter -7 027 -7 100 -6 788

Verksamhetsbidrag -3921 -5717 -3491
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Personal 2016-2018

Personal 31.12.2016 BG 2017 BG 2018
Ordinarie

- heltidsanstallda 93 95 94

- deltidsanstallda 7 5 5
Visstidsanstallda

- heltidsanstallda 4 2 3

- deltidsanstallda 1

135 STADSUTVECKLINGEN

Verksamhetsidé

Stadsutvecklingen verkar for att utveckla stadens och regionens dragningskraft och uppratthalla
konkurrenskraften. Stadsutvecklingen bedriver en aktiv livskraftspolitik, skéter omradesutvecklings-
och regionsamarbetet samt deltar i region- och stadspolitken &ven pa nationell niva.
Stadsutvecklingen &r delaktig i utvecklandet av organisationen, forvaltningen och
strategiprocesserna samt natverkar aktivt. Stadsutvecklingen producerar dven informations- och
statistikmaterial, utvecklar nya internationella kontakter samt skoter uppgifter i anslutning till
tillgangligheten i staden. Utredning, utnyttjande och information vad géller finansieringsmojligheter
utanfor organisationen hor ocksa till stadsutvecklingens kompetenser.

Resultatomradets serviceplan

Stadsutvecklingen forverkligar for sin del naringspolitiska mal som faststalls i stadens strategi och
deltar pa ett verkningsfullt satt i genomférandet av forvaltningsreformer samt i att stoda, utveckla och
genomfora organisationens strukturer, stadens strategi och tvaradministrativa processer. Projekt i
anknytning till temat "hallbara energildsningar” bearbetas. Man deltar aktivt i att utvardera och
planera atgarder som foéranleds av landskaps- och vardreformen. Stadsutvecklingen har ocksa
beredskap att delta aktivt i eventuella kommunsammanslagningsprocesser. Stadsutvecklingen
koordinerar verkstéllandet av den regionala livskraftsstrategin och leder genomférandet av stadens
energi- och klimatprogram. Stadsutvecklingen utvecklar pa ett aktivt och évergripande sétt staden
och den kringliggande regionen.

Resultatrakning BS 2016 BG 2017 BG 2018
1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsinkomster 140 74 92
Verksamhetsutgifter -1324 -1 000 -1034
Verksamhetsbidrag -1184 -926 -942

Personal 2016-2018

Personal 31.12.2016 BG 2017 BG 2018
Ordinarie 10,6 11,6 11

- heltidsanstallda 10 11 11

- deltidsanstallda 0,6 0,6

136 PLANLAGGNINGEN

Verksamhetsidé

Planlaggningens grundlaggande uppgift ar att producera program och planer som fdorverkligar
stadens strategiska mal samt utredningar i anslutning till dem. Med en interaktiv planering och
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riktgivande styrning skapar vi forutsattningar for byggande av ekologiskt hallbara, fungerande, trygga
och trivsamma miljoer for stadens och stadsregionens invanare, foretag och olika aktorer.

Resultatomradets serviceplan

Planlaggningen skoter om stadens general- och detaljplanering, landskaps- och
gronomradesplanering samt andra uppgifter i enlighet med markanvandnings- och bygglagen.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten inom planlaggningen ar 2018 ar:

- utvecklande av Vasa centrum och mgjliggérande av kompletterande byggande

- travbaneprojektet

- starkande av stadsdelscentrumen (service, trafik, skolan, gronforbindelser, andrad
anvandning)

- storindustriomradet

- beredskap for en storre regional helhet

- deltagande i utarbetandet av strategiska program

- tryggande och utvecklande av gronomradesnéatets och stadsnaturens funktionalitet

- framjande av hanteringen av dagvatten

- utvecklande av en hogklassig och mangsidig stadsmiljo (arkitekt-
/tomtoverlatelsetavlingar, tavlingar kring bryggprojekt)

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

Otidsenligheten i detaljplanerna utvarderas arligen samt hur bradskande det ar med en
detaljplaneandring i fraga om foraldrade planer.

Staden har en tre ars planreserv for bostadsbyggande, arligen kan via detaljplaner byggas 20 000
m?2 vy AK, totalt 5000 m? vy AP och AR och 80 OA-egnahemshus. Planandringsprojekt utgdor over
50 procent av den totala byggratten for planprojekt.

For beslutsfattande bereds for staden en princip, enligt vilken ett redan byggt byomrade kan
detaljplanlaggas utan att alla kostnader tillfaller staden.

Antalet arligen beviljade avgéranden som galler planeringsbehov minskar.
De arliga naturinvesteringarna pa general- och detaljplanenivd motsvarar planlaggningens behov.

Centrala ekonomiska nyckeltal

Nyckeltal BS 2016 BG 2017 BG 2018

Planlaggningens utgifter per invanare 26,36 29,76 30,48
Resultatrakning BS 2016 BG 2017 BG 2018

1000 € 1000 € 1000 €

Verksamhetsinkomster 90 60 63
Verksamhetsutgifter -1775 -2 018 -2 074
Verksamhetsbidrag -1 685 -1 958 -2 011
Personal 2016-2018

Personal 31.12.2016 BG 2017 BG 2018

Ordinarie 23,6 23,6 23,6

- heltidsanstallda 23 23 23

- deltidsanstallda 0,6 0,6 0,6

Visstidsanstallda

- heltidsanstallda 1
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140 UNDERSTOD

Resultatomradets anslag pad sammanlagt 1 279 000 euro innehaller anslag for:
- understdd 812 000 euro
- starkande av Vasas kunskapsgrund 467 000 euro
- Om fordelningen av 6vriga understdd beslutar stadsstyrelsen med ett separat beslut. | 6vriga
understod ingar bl.a. understod for Myllyranta Fab:s fastighetsskatt och stadens understod
for anlaggning av WFC:s konstgrasmatta.

Understdd: 2016 2017 2018
Vasa sommaruniversitet 50 000 30 000 30 000
Musikfestspelen Korsholm 40 000 37 000 37 000
Stiftelsen for Vasaregionens ldrottsakademi 30 000 30 000 30 000
dessutom stadens finansieringsandel i projektet Skolan i rérelse 10 000 10 000 10 000
Vasa Operastiftelse, produktion enligt samarbetsavtalet 40 000 40 000 40 000
Evenemang som arrangeras i Vasa under aret 50 000 50 000 50 000
IB-undervisningen 50 000 50 000 55 000
Vasa Affarscentrum rf, utvecklande av centrum 30 000 0 0
Understad till invanarféreningar 20 000 20 000 20 000
Ovriga understdd, budgetanslag *) 190 000 240 000 340 000
Rock-evenemanget 10 000 0 0
Hogskolornas utvecklingsverksamhet**) 200 000 200 000
Totalt 520 000 707 000 812 000

*) Ovriga understdd har budgeterats enligt stadsstyrelsens beslut 29.4.2013. | budgetanslaget ingar en uppskattad
avkastning som enligt allmanna understddsfondens stadgar star till forfogande, 2016 BG 40 000 € och 2017 BG
40 000 €.

**) | understodet for hogskolornas utvecklingsverksamhet ingér bl.a. utvecklande av Vebics verksamhet och
sprékcentersamarbete.

Starkande av Vasas kunskapsgrund
- innehdller 467 000 euro for donationsprofessurer och forskningsverksamhet i enlighet med
gallande avtal.

Anslagen for donationsprofessurerna och forskningsverksamheten 2016-2018 ar féljande:

2016 2017 2018
Vasa universitet, professurer i energiteknik (delfinansiering) 80 000 80 000 80 000
Vasa universitet, professur i sprakbadspedagogik i Vasa 100 000 100 000 0
Vasa universitet, smarta nat-professur 30 000 30 000 30 000
Abo Akademi, for sprakbadspedagogik i Vasa 0 0 100 000
Abo Akademi Vasa, utvecklingsprojekt kring nya digitala medier 40 000 40 000 40 000
Abo Akademi Vasa, en tjanst inom samhélls- och 46 000 46 000 46 000
vardvetenskapliga fakulteten/masskommunikation
(delfinansiering)
Abo Akademi Vasa, professur inom vélfard (delfinansiering) 20 000 20 000 20 000
Chydenius-institutet, for utbildning i socialt arbete som ordnas i 55 000 55 000 55 000
Vasa
Helsingfors universitet, for juridisk utbildning som ordnas i Vasa 66 000 66 000 66 000
Svenska social- och kommunalhégskolan, magisterutbildning i 30 000 30 000 30 000
socialt arbete
Muova, marknadsinriktad formgivning 0 0 0
Totalt 467 000 467 000 467 000
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Resultatrakning BS 2016 BG 2017 BG 2018
1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsinkomster 48 40 40
Verksamhetsutgifter -4 417 -1174 -1279
Verksamhetsbidrag -4 369 -1134 -1239

141 MEDLEMSAVGIFTER

| anslaget pa 422 000 € ingar foljande foreningars och sammanslutningars medlemsavgifter som
betalas av centralférvaltningen: Levande stadskarna rf, Gramex ry, Riksattan rf, Kopiosto ry,
Kommunala arbetsmarknadsverket, Foreningen for kommunalvetenskap, Kommunférbundet,
Varldsarvet i Kvarken rf, Kvarkenradet, Nordic City Network, Osterbottens handelskammare,
Pohjanmaan Pelastusalan liitto, Pohjola-Nordens distrikt i Osterbotten, Finlands hembygdsférbund,
BI& vagen i Finland, Rakli rf, Teosto ry, Svenska Osterbottens raddningsférbund, Union of Baltic
cities, Vasa sommaruniversitet, Vasa foretagare, Viexpo och Osterbottens Foretagarforening.

Resultatrakning BS 2016 BG 2017 BG 2018
1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsinkomster 0 0 0
Verksamhetsutgifter -417 -417 -422
Verksamhetsbidrag -417 -417 -422

142 ANDELAR

Samkommuner

- Vasaregionens Arenor 1212 000 euro. | anslaget ingdr Vasas andel 1060 000 € av
samkommunens underskott, taxestdd sammanlagt 100 000 euro till Vasa Sports juniorer rf, Vasa
skrinnskoklubb, Wasa Team Skaters ry och Waasa Red Ducks juniorer, 12 000 euro foér kdp av
turer fran Korsholms kvot i Botniahallen och pa hallens konstgrasplan eller fér taxestdd och
40 000 euro for kop av turer fran Korsholms kvot i ishallen.

- Svenska Osterbottens férbund for utbildning och kultur 914 000 euro (i summan ingér andelen i
Wasa Teater och kulturverksamheten).

- Osterbottens forbund 1 195 000 euro.

Ovriga
- Vasas andel av utgifterna inom landsbygdsforvaltningens samarbetsomrade 80 000 €.

- Vasaregionens Utveckling Ab, VASEK 950 000 €.
- Vasaregionens Turism Ab, sammanlagt 250 000 €

Resultatrakning BS 2016 BG 2017 BG 2018
1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsinkomster 0 0 0
Verksamhetsutgifter -4 472 -4 575 -4 601
Verksamhetsbidrag -4 472 -4 575 -4 601

143 RESERVERADE ANSLAG

Resultatomradets anslag innehaller bl.a. féljande:

Reserveringar som ansluter sig till Ibne- och personalutgifterna
- for 16neférhéjningar nar kollektivavtalet 16per ut 1/2018 sammanlagt 847 000 euro
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- andring av semesterloneperiodiseringen 0,2 miljoner euro
- omplaceringsverksamhet 0,3 miljoner euro.

Som inkomstpost i I6nereserveringen ingar sjukforsakringsersattningarna. Budgeteringen av dessa
andrades i budgeten 2012. Ersattningarna budgeteras som en post i [lonereserveringen som inkomst
(med undantag av affarsverken och nettoenheterna). De erséttningar som erhalls under aret bokfors
till férvaltningarna som avdrag i l[6neutgifterna.

For tackning av den underbudgetering som sker pa forvaltningarna finns en oforutsagbar
inkomstuppskattning om 400 000 euro.

For internationellt samarbete sammanlagt 412 000 euro som innehaller

- EU och nordiskt samarbete 67 000 euro (resultatenhet. 1274)

- Kommunfinansieringsandelar i ESF- och Botnia-Atlantica-projekt och andra liknande projekt
samt EU Midway Alignment, sammanlagt 345 000 euro (resultatenhet 1275).

Som reservering for projekt och objekt av projektkaraktar (resultatenhet 1270) ingar bl.a. foljande i

forslaget.:

- reservering for medfinansiering 237 000 euro. Summan innehaller en reservering for bl.a.
medfinansiering i Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF)

- AIKO, som kommunens finansieringsandel 155 000 €

| anslutning till kommunsammanslagningen Vasa-Lillkyro har i reserverade anslag budgeterats som
inkomstpost en kompensation for forlust av statsandelar till féljd av kommunsammanslagningen,
1 006 300 €.

For centralférvaltningens utvecklingsprojekt (resultatenhet 1276) reserveras 530 000 euro enligt

foljande:

- kommunikationsatgarder 240 000 euro

- utredningar som féranleds av den regionala strukturomvandlingen och utvecklingsarbetet
140 000 euro

- stadsstyrelsens reserverade anslag 70 000 euro

- Ospecificerade understdd med vilka projekt som galler infrastrukturen understtds, dar ansvaret
for utforandet innehas av tredje part 40 000 euro

- processutveckling 20 000 €

- centralférvaltningens utvecklingsanslag 43 000 €.

Dispositionsplanen for utvecklingsanslaget godkanns av stadsstyrelsens allmanna sektion.

For UEFA U-19 EM-fotbollsturneringens marknadsféring 25 000 €.

For turismutveckling och -framjande 90 000 euro. Anslaget har reserverats for atgarder som framjar
turismen i Vasa, bl.a. for anskaffning av kongresser och evenemang, produktutveckling och andra

projekt som frAmjar turismen.

For underhalls-, reparations-, forvaltnings- och rivningskostnader for byggnader och konstruktioner
som foljit med vid markkop och inlésen av arrendeomraden har 800 000 euro reserverats.

Reserveringen for nya investeringars driftsekonomiska verkningar (620 000 euro) innehaller anslag
for de nya driftsekonomiska utgifterna for sadana investeringsobjekt som blir fardiga under aret.
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Resultatrakning BS 2016 BG 2017 BG 2018
1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsinkomster 2201 3426 10 426
Verksamhetsutgifter 1900 -1 830 -1 878
Verksamhetsbidrag 4101 1596 8 548

144 CENTRALT ADMINISTRERADE KOSTNADER

Resultatomradets anslag innehaller:

- pensionsutgiftsbaserad pensionsavgift 7,0 miljoner euro

- fortidspensionsavgift 1,5 miljoner euro

- av staden direkt betalda pensioner 150 000 euro

- den lagstadgade olycksfallsférsakringsavgiften 0,4 miljoner euro (avgiften riktas till
forvaltningarna i férhallande till lonerna, forutom till Osterbottens raddningsverk som har en egen
lagstadgad olycksfallsforsakring)

- For riskhantering har reserverats sammanlagt 135000 euro. Till affarsverken och
nettoenheterna hanférs deras andel av brand- och ansvarsférsékringsavgifterna, under denna
punkt budgeteras 6vriga forvaltningars andelar. Dessutom innehaller anslaget en reservering for
de skadestand som ar pa stadens eget ansvar och som inte finansieras ur skadefonden.

- anskaffning av adb-utrustning for forvaltningar som inte har nagot separat anslag for detta,
60 000 euro.

Resultatrakning BS 2016 BG 2017 BG 2018
1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsinkomster 2 0 0
Verksamhetsutgifter -7 275 -8 833 -8 005
Verksamhetsbidrag -7 272 -8 833 -8 005

145 SYSSELSATTNING

Verksamhetsidé

Verksamhetsidén for sysselsadttningen ar att ordna sysselsattning med |6nesubvention fér
langtidsarbetslosa Vasabor, erbjuda fortsatta stigar, stdda foretagens sysselsattning, ordna
sommarjobb fér ungdomar samt att erbjuda civiltjanstgoringsplatser till Vasabor som ska fullgora sin
civiltjanst.

Serviceplan

Sysselsattningsenheten utvecklar sysselsattningstjansterna tillsammans med stadens 6vriga
resultatomraden, tredje sektorn och regionens foretag. Staden har en fungerande
sysselsattningsstig, som erbjuder bade verksamhet med lag troskel och mer utmanande arbete med
ldnesubvention. Sysselsattningsstigen fungerar som en modell som bade aktiverar klienterna och
hjalper dem att rota sig pa arbetsmarknaden. Tyngdpunkten i frdga om stadens
sysselsattningsatgarder ligger pa langtidsarbetslosa.

Inom sysselséattningsenheten har tre personer omplacerats. De 6kade resurserna ger en mdjlighet
att utveckla och expandera stadens egnha rehabiliterande arbetsverksamhet och inrikta
arbetsinsatsen fran personer sysselsatta med lénesubvention pa arbetet med aldre.

Sysselsattningsservicen har haft ett framgangsrikt samarbete med resultatomradet for socialarbete
och familjeservice betraffande ordnandet av rehabiliterande arbetsverksamhet. Inom samarbetet har
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man satsat pa verksamhet med s.k. lag troskel, vilket har synts som ett 6kat antal klienter och
verksamhetsdagar samt som 6kad aktiveringsgrad. Samarbetet intensifieras och vidareutvecklas.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

Prestationer BS 2015 BS 2016 BG 2017 BG 2018
personer personer personer personer

Nya personer anstéallda med 181 160 160 160

I[6nesubvention

Klienter i rehabiliterande 363 300 300 300

arbetsverksamhet (olika personer)

Sommararbetare (inkl. 454 470 490 490

sommarjobbssedlar)

Nyckeltal BS 2015 BS 2016 BG 2017 BG 2018

€ € € €

Besparing genom anstéllning av en 12 622 12 485 12 500 12500

person med l6nesubvention?

Rehabiliterande arbetsverksamhet, 60 15 30 30

manadsvis besparing per person

Resultatrakning BS 2016 BG 2017 BG 2018
1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsinkomster 57 900 804
Verksamhetsutgifter -1 664 -4 435 -4 081
Verksamhetsbidrag -1 607 -3535 -3277

Anslaget for resultatomradet for sysselsattning ar bindande till nettobeloppet. Anslaget for
sommarsysselsattande ar bindande till bruttobeloppet.

Personal 2016-2018

Personal 31.12 2016 BG 2017 BG 2018
Ordinarie
- heltidsanstallda 1 1 1

- deltidsanstallda
Visstidsanstallda
- heltidsanstallda 1 4
- deltidsanstallda 1,02

146 ANDELAR | SARREDOVISADE AFFARSVERK SAMT KOSTNADER SOM HAN-
FOR SIG TILL AFFARSVERKSAMHETEN OCH DEN AVGIFTSBELAGDA
SERVICEVERKSAMHETEN

Resultatomradets anslag innehaller:

- Vasa stads andel av raddningsvasendets utgifter 5,0 miljoner euro. Osterbottens raddningsverk
fungerar som ett affarsverk och dess budget presenteras under punkten affarsverk.

- anslag for ledningscentralens interna hyresutgift och andra utgifter samt en andel av beredskaps-
planeringens loneutgifter

- ersattning for byggande och underhall av brandvattenanordningar, 40 000 euro, som betalas till
Vasa Vatten

Resultatomradets inkomster bestar av kostnader for allman forvaltning och andra kostnader som
hanfor sig till affarsverksamheten och den avgiftsbelagda serviceverksamheten samt till produktions-
stbdservicen.
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Resultatrakning BS 2016
1000 €
Verksamhetsinkomster 2200
Verksamhetsutgifter -5 140
Verksamhetsbidrag -2 941

148 BALANSENHETEN ELISA STADION

Verksamhetsidé

BG 2017
1000€
2499
-5116
-2 617

BG 2018
1000€
2480
-5105
-2 625

Elisa Stadions syfte ar att erbjuda hogklassiga match- och traningsforhallanden for fotboll i Vasa
samt att verka som ett mangsidigt evenemangcenter for olika publikevenemang. Elisa Stadion ags
till 100 % av Vasa stad och verksamheten lyder under stadsstyrelsen.

I enlighet med samarbetsavtalet som godkants av stadsstyrelsens allmanna sektion svarar
samkommunen Vasaregionens Arenor for den operativa verksamheten under ett tillsvidareavtal

(Allm. sekt. 18.5.2017, § 51).

Balansenheten Elisa Stadions verksamhetsinkomster grundar sig pa marknadsforingsavtalet som
uppgjorts med Elisa Abp (St 14.9.2015, § 353). Verksamhetsutgifterna bestar av tackning for

underskottet av stadions verksamhet.

Resultatrakning BS 2016 BG 2017 BG 2018
1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsinkomster 75 150 150
Verksamhetsutgifter -192 -88 -212
Verksamhetsbidrag -117 62 -62
Avskrivningar -219 -212 -208
Rékenskapsperiodens resultat -336 -150 -270
LILLKYRO OMRADESNAMND
BS 2016 BG 2017 BG 2018
1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsinkomster 409 409 410
Verksamhetsutgifter -822 -820 -823
Verksamhetsbidrag -413 -411 -413

Omradesnamnden skoter tillsammans med stadens 6vriga organisation om det tvaradministrativa
utvecklandet av narservicen, néringarna och deltagandet i Lillkyro fér framjande av valfarden,

livskraften och delaktigheten.

150 NAMNDENS FORVALTNING OCH GEMENSAMMA

Forvaltningen deltar aktivt vid framlyftande, beredning och beslutsfattande gallande sadant som ror
omradet i samarbete med staden och andra aktérer for att 6ka stadens och Lillkyromradets

attraktionskraft och framja valmaende.

Att fungera som planerings- och utvecklingspartner speciellt i strategiska utvecklingsprojekt som
framjar omradets livskraft. Stravan ar att trygga tillrackliga resurser for servicen i Lillkyro i en allt
stramare stadsekonomi och utbudet pa narservice pa ett kundorienterat satt och samma niva som i

dvriga omraden.
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Resultatrakning BS 2016 BG 2017 BG 2018
1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsinkomster 11 6 0
Verksamhetsutgifter - 276 - 283 - 291
Verksamhetsbidrag - 265 - 277 - 291

For specialunderstéd har 30 000 € reserverats.

151 SAMSERVICESTALLET LILLKYRO

Samserviceenheten ar det stalle som kommuninvanarna i forsta hand ska kontakta. Enheten
arbetar kundorienterat och effektivt och det ar enkelt att fi sina arenden utrattade och fragor
besvarade pa ett och samma stélle.

Resultatrakning BS 2016 BG 2017 BG 2018
1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsinkomster 78 92 109
Verksamhetsutgifter -184 -189 -187
Verksamhetsbidrag -106 -97 -78

152 KYRONMAAN TYOPAJA ARPEETI

Regionala Arpeeti producerar for avtalskommunerna arbetsverkstadsverksamhet som omfattar
rehabiliterande arbetsverksamhet, arbetsprévning och stodd sysselséttning,

Arpeeti erbjuder service som ger stéd i vardagen for personer i olika aldrar i en svar stallning pa
arbetsmarknaden och som stdder dvergangen till arbetslivet med handledning, coachning och
verkstadsverksamhet med Iag troskel.

Resultatrakning BS 2016 BG 2017 BG 2018
1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsinkomster 319 310 300
Verksamhetsutgifter -362 -348 -346
Verksamhetsbidrag -43 -38 -46

Produktionsmal

Prestation, nyckeltal BS 2014 BS 2015 BS 2016 BG 2017 BG 2018

Antal ordnade evenemang
10 8 10 10 12

Service- och
radgivningshandelser (personliga 3951 2796 4700 4500
besdk, telefon, e-post, annan) 6701

Antal deltagare i 57 72 69 65 65
arbetsverkstadsverksamheten 3414 3578 3826 3700 3700
och arbetsdagar

Omradesnamndens 13 10 8 6 5
sammantraden

Antal arenden 106 92 58 50 50

Personal 2016-2018

Personal 31.12.2016 BG 2017 BG 2018

Ordinarie

- heltidsanstallda 4 7 10

- deltidsanstallda

Visstidsanstallda

- heltidsanstallda 6 3

- deltidsanstallda
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VARD- OCH OMSORGSSEKTORN

Beskrivning av verksamhetsomradet

I vard- och omsorgssektorn ingar social- och halsosektorns service: socialarbete och familjeservice,
aldreservice samt halsovardsservice inklusive samarbetsomradet for halsovard, specialsjukvard och

foretagshalsovard.

Sektorns verksamhetsmal harledda ur malen som ar bindande i forhallande till fullméaktige

Mal

Matare

Atgéarder

Valmaende
kommuninvanare

Nyckelméatarna har utsetts for hela
stadens del

Utvecklande av anvandningen av den
elektroniska valfardsberéattelsen 6ver
forvaltningsgranserna,
atgardsprogram, ratt for de
fullmaktigade att ga in och titta pa
den elektroniska valfardsberattelsen,
narvaro da enheten for valfard och
halsoframjande bereds

Hantering/minskande av
kostnader

Kostnaderna for primar- och
socialvarden €/invanare och
forhallandet till kostnaderna for
specialsjukvarden €/invanare

Okande av kommuninvanarnas egen
aktivitet, tidigt ingripande och
férebyggande, service i hemmen,
produktion av langtidsvard inom
serviceboendet, optimering av
servicenatet, nya verksamhetssatt
och elektronisk service,
produktifiering och prisséttning av
servicen

En kompetent och
tillracklig personal

Behoriga sékande/ansékning
Behorig person/vakans
Utbildningsanslag/ldneutgifter
Personaldimensionering enligt
service

Framjande av goda
arbetsforhallanden och avloning,
utbildningsanslag enligt
rekommendationer och behov

Beredning infor
vardreformen

Tillréckliga resurser fér planering och
beredning

Korrekt dimensionerad
service

De utsatta tiderna och
rekommendationerna uppnas,
anvandningsgrad

Omriktande av resurser, nya
verksamhetssatt, specificering av
klientkriterier

Okande av klientens
delaktighet och autonomi

Uppgjorda vard- och
serviceplaner, utférda
klientenkéater, antal reklamationer

Tydliga verksamhetsprocesser for
forverkligande, anvandning av
kundrad och erfarenhetsexperter vid
planering, utvardering och
utvecklande av servicen

Strategiskt utvecklande
som sker med
samarbetsparter och den
privata sektorn

Andelarna inom
serviceproduktionen
resultatomradesvis

Faststallande av vilken service som
kan ordnas som kopservice och i
vilken omfattning, skapande av
spelregler for den gemensamma
verksamheten

Sektorns uppgifter med budgetfinansiering
e Gemensam och teknisk stodservice

Socialarbete och familjeservice
Hem- och anstaltsvard
Halsovardsservice
Specialsjukvard
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Resultatrakning BS 2016 BG 2017 BG 2018
1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsinkomster 34 144 29 793 27 978
Verksamhetsutgifter -258 449 -241 956 -242 025
Verksamhetsbidrag -224 305 -212 163 -214 047

Sektorns uppgifter med objektfinansiering
e Samarbetsomradet Laihela

Resultatrakning BS 2016 BG 2017 BG 2018
1000€ 1000 € 1000€
Verksamhetsinkomster 5930 6 037 6 058
Verksamhetsutgifter -5930 -6 037 -6 058
Verksamhetsbidrag 0 0 0

Sektorns affarsverk
e Vasa regionala foretagshalsovard

Resultatrakning BS 2016 BG 2017 BG 2018
1000€ 1000 € 1000 €
Verksamhetsinkomster 4 663 5758 5014
Verksamhetsutgifter -4 432 -5621 -4 901
Verksamhetsbidrag 231 137 113

Personal 2016-2018

Personal 31.12.2016 BG 2017 BG 2018

Ordinarie 1378,6 1381,93 1298,5
- heltidsanstéllda 1328 1332 1252
- deltidsanstéllda x) 50,6 49,93 46,5
Visstidsanstallda 513,8 *) 473
- heltidsanstéllda 464 464 424
- deltidsanstéllda x) 49,8 *) 49

*) Uppgifter saknas fran resultatomradena
X) | sifforna saknas regionala foretagshéalsovarden och samarbetsomradet Laihela

Centrala forandringar i verksamhetsmiljon som bor beaktas vid personalplaneringen:

Social- och halsosektorn:

| och med social- och halsovardsreformen och landskapsreformen 6verfors sektorns funktioner till
det nya landskapet fran borjan av ar 2020. Beredningen och genomférandet av forandringen ger
upphov till stora férandringar bade i servicen, servicenatet och organisationen. Det har forutsatter
en ny typ av kunnande, flexibilitet och serviceattityd hos personalen. | arbetsbeskrivningarna,
uppgiftsbeteckningarna, pa arbetsstéllena och servicehelheterna kommer det att ske forandringar
pa grund av utvecklingsbehoven. | framtidens nya landskap har Vasa en central roll i social- och
halsovardsservicen, vilket ska beaktas i verksamhetsstrategin och resursfordelningen redan under
verksamhetsplaneperioden. Inom social- och halsovardssektorn kommer Vasa stads
personalméngd inte att minska, eftersom den kundorienterade och hdgklassiga
sakkunnigverksamheten som motsvarar servicebehovet inte langre klarar av nagon nedskarning i
personalutgifterna. Vid sidan av framjandet av halsa och valfard ar utvecklandet av e-tjansterna och
den virtuella servicen i fokus inom social- och halsosektorn, men ocksa i hela staden. Tryggande av
tidsenlig substans- och sakkunnigkompetens forutsatter intern och extern utbildning och vid behov
rekrytering av sakkunniga. Sakerstéallande av kritiskt kunnande ar viktigt.
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SOCIAL- OCH HALSOVARDSNAMNDEN

BS 2016 BG 2017 BG 2018

1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsinkomster 40 075 35830 34 035
Verksamhetsutgifter -264 379 -247 992 -248 082
Verksamhetsbidrag -224 305 -212 162 -214 047

200 SOCIAL- OCH HALSOSEKTORNS GEMENSAMMA OCH TEKNISKA
STODTJANSTER

Verksamhetsidé

Uppgiften for de gemensamma och tekniska stodtjansterna ar att maéjliggéra vard och service for
klienter och patienter inom 6vriga resultatomraden genom att se till att lokaler, inventarier, maskiner
och anordningar fungerar och ar sakra samt att ha hand om anskaffning och skétsel av sanglinne,
patient- och arbetsklader.

Resultatomradets serviceplan

Resultatomradets stravan ar att forverkliga de tekniska stodtjansterna pa ett hogklassigt, effektivt
och ekonomiskt satt fram till vergangen till bolaget. Med hjalp av den gemensamma servicen vill
man for egen del sakerstalla de administrativa stédtjansterna som centralforvaltningen producerar
och ar 2018 6verfors till TAHE-bolaget for ekonomi- och personalarenden. Inom utvecklingsservicen
kommer tyngdpunkten att vila pa den lokala planeringen av vardreformen. | projekten ingar sarskilt
forandringsagenternas verksamhet samt olika, framst nationella IT-projekt.

Centrala ekonomiska nyckeltal

Nyckeltal BS 2016 BG 2017 BG 2018
€linvanare netto/tekniska stodtjanster totalt 36,03 35,36 19,34*
€linvanare netto/gemensamma tjanster 16,99 12,92** 18,75*

*anslagen for ink6p av stadtjanster har delvis flyttats till gemensamma tjanster och huvudsakligen till évriga
resultatomraden

**for kOp av administrativa stodtjanster har i BG 2017 inte budgeterats anslag (i BG 2018 finns 417 300 €, i BS 2016 var
utfallet 484 300 €)

Resultatrakning BS 2016 BG 2017 BG 2018
1000 € 1000 € 1000 €

Verksamhetsinkomster 463 271 621
Verksamhetsutgifter -4 193 -3748 -3442
Verksamhetsbidrag -3730 -3 477 -2 821
Lokalhyror innehaller ocksa stadning i BG 2018.
Personal 2016-2018

Personal 31.12.2016* BG 2017** BG 2018**

Ordinarie 36,6 41,93 18,5

- heltidsanstallda 35 38 17

- deltidsanstallda 1,6 3,93 15

Visstidsanstallda 17,8 6

- heltidsanstallda 15 2 5

- deltidsanstallda 2,8 enbart vikarier 1

*uppgifterna har tagits direkt ur Exreport-programmet, beskriver enbart situationen under ifrigavarande dag
**i borjan av &r 2017 har stadserviceformannen och anstaltsskotarna éverforts till tekniska sektorns stadtjanster, ingar

annu i BG 2017
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Arsverken 2016 Arsverken 2017 Arsverken 2018 Arsverken 2019
41,6 41,6 18,5 18,5

210 SOCIALARBETE OCH FAMILJESERVICE

Verksamhetsidé

Resultatomradet har i uppgift att utgaende fran klientens och familjens resurser och behov framja
och uppratthalla valfard, halsa, trygghet och delaktighet genom att ordna behovsenliga,
verkningsfulla, hogklassiga och kostnadseffektiva social- och halsovardstjanster. Social valfard
framjas i samarbete med stadens olika sektorer och 6vriga aktérer med syftet att forverkliga malen.

Resultatomradets serviceplan

Resultatomradet bestar av fyra serviceomraden: barn- och familjesocialarbete, service for barn och
familjer, vuxensocialarbete och service for personer i arbetsalder.

Resultatomradets uppgift ar att genom multiprofessionellt samarbete med olika aktorer stoda klienter
i olika aldrar i arenden som ansluter sig till livskompetens, arbete, utkomst och studier samt att
minska ojamlikhet. Da det galler att stoda barn och familjer vilar fokus pa starkande av
arbetsmetoder for forebyggande och tidigt stod, sékerstallande av réatten for barn som behoéver
sarskilt stdd och skydd att f& en trygg uppvaxtmiljo samt en balanserad och mangsidig utveckling. |
servicen for olika aldrar betonas stodande, aktivering och social rehabilitering av klienterna samt
framjande av integration. Ankarverksamheten som inletts for brottsférebyggande och
brottsbek&mpning bland ungdomar tillsammans med polisen stravar man efter att befasta under
mandattiden.

Under planeringsperioden starks klienternas delaktighet med inkluderande arbetsmetoder samt
genom att erfarenhetssakkunnig- och klientradsverksamheten etableras vid planeringen och
utvecklingen av servicen. Vid ordnandet och produktionen av service ska man stéarka servicen och
arbetsmetoderna enligt socialvardslagen. Inom servicen for barn och familjer fortsatter starkandet
av familjearbetet, och familjevarden okas da anstaltsvarden minskar. Inom servicen for personer i
arbetsfor alder utvecklas metoderna for social rehabilitering, integreringsstdd och stédande av
langtidsarbetslosa. Da det galler service for personer i arbetsfor alder ligger fokus inom mental- och
missbrukarvardstjansterna pa utvecklande och planering av servicepraxisen pa landskapsniva. Pa
serviceomradet fortsatter utvecklingsarbetet av arbetsmetoderna for klientarbetet samt de digitala
tjansterna inom spetsprojektet for barn- och familjeservicen och utvecklingsprojektet inom
vuxensocialarbetet Pro SOS. | samarbete med Institutet for hélsa och vélfard och kompetenscentret
inom det sociala omradet SONet BOTNIA fortsatter utvecklandet av klientdatasystemet sa att det
blir kompatibelt med KANTA-arkivet. Pa resultatomradet tas SHQS-kvalitetssystemet i bruk.
Inom olika serviceformer starks kostnadsmedvetenheten. Stod for narstdendevard betalas till alla
sOkande som uppfyller stodkriterierna.

Effektmal

- stodande av foraldraskap samt framjande av barns individuella uppvaxt, positiva utveckling och
delaktighet

- utvecklande av familjeomsorgens och familjearbetets kvalitet och innehall

- framjande av delaktighet och jamlikhet i samhaéllet f6r personer med funktionsnedsattning samt
rehabiliteringsklienter inom mental- och missbrukarvarden

- utvecklande av stodmetoderna for social rehabilitering och integration i samarbete med olika
forvaltningar och andra aktorer

- foérebyggande och minskande av skador som féranleds av missbruk av alkohol och droger och
mentala problem samt framjande av familjers funktionsférmaga och trygghet
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Produktionsmal

- befastande av egenkontrollen for service- och verksamhetsenheterna
- uppnaende av nivan (30 — 40 klienter/arbetstagare) enligt rekommendationerna for
klientmangderna inom barn- och familjesocialarbetet

- sakerstéallande av servicefunktionerna och kostnadseffektiviteten i olika serviceenheter
- utvecklande av metoderna for beddmning av multiprofessionellt servicebehov
- klarlaggande av klientprocesserna enligt socialvardslagen och starkande av god praxis

- val av metoder fér produktion av information och social rehabilitering

- starkande av klienternas delaktighet och ett mangsidigare satt att vara delaktig
- sakerstéllande av att av klientens sjalvbestammanderétt genomférs och att klienten hors
- mangsidigare metoder och arbetsformer for stodande av integration samt fortydligande av

arbetsfordelningen

- sakerstéllande av servicefunktionernas produktifiering och kostnadseffektivitet i alla

serviceenheter

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

Prestation, nyckeltal

Barn- och familjesocialarbete BS 2016 BG 2017 BG 2018
Kontakter (SVL) till barn- och familjesocialarbetet 165 200 200
Barnskyddsarenden som inletts 1111 1100 1300
Inledda &renden som gjorts inom utsatt tid 98 % 100 % 100 %
Beddmning av servicebehov hos barnfamiljer 444 450 500
Utredningar och bedémningar som gjorts inom utsatt tid 70 % 100 % 100 %
Barnskyddsklienter, barn 648 700 650
Stod for narstdendevard, klienter 145 140 150
Service fér barn och familjer BS 2016 BG 2017 BG 2018
Familjeradgivningen, besok 1033 1150 1150
Familjevard, varddygn 20 376 22 000 22 000
Anstaltsvard, varddygn
- egen verksamhet 7 146 8 000 8 000
- kopservice 3 966 3000 3000
Oppen service som fors till hemmen
- hemservice, besok 5778 5700 5700
Vuxensocialarbete BS 2016 BG 2017 BG 2018
Hushall som fatt kompletterande utkomststod 1648 1100 1500
Hushall som fatt forebyggande utkomststod 296 350 450
Fardtjanst for personer med svar funktionsnedsattning
- resor ~ 108 200 104 000 94 000
- klienter 1963 1950 1940
Personlig assistans, klienter 286 290 310
Stodande av integration
- kommunplats (alla platser) 40 70 40
- nya klienter 186 160 170
Mottagningscentralen
- personer som fatt uppehallstillstand 130 100
- Personer som fatt uppehallstillstdnd som flyttat till 90 70
Vasa 172 109 126 000 127 800
- inkvarteringsdygn
Tolkcentralen, tolkningstimmar 23082 19 000 18 000
Service for personer i arbetsalder BS 2016 BG 2017 BG 2018
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Mental- och missbrukarvardsservice med lag troskel for

unga och vuxna Klaara och Horisonten, besdk 14 390 13 200 18 000
Psykosocial hemrehabilitering, klienter
- hemrehabiliteringsteam 86 95 110
- psykosocial 6ppen rehabilitering, fran 1/2017 - 140 150
Rehabiliterande arbetsverksamhet, verksamhetsdagar 18 371 14 700 14 500
Missbrukarvardens anstaltsrehabilitering
- egen verksamhet, varddygn 2691 3000 3200
- kopservice, varddygn 1797 1400 1400
Dag- och arbetsverksamhet fér personer med
utvecklingsstorning, specialomsorgslagen 141 150 155
- egen verksamhet, klienter 83 105 105
- kopservice, klienter
Boendeservice for personer med funktionsnedséttning,
specialomsorgslagen och handikappservicelagen 33406 35400 35400
- egen verksamhet, boendedygn 32 509 32900 35000
- kopservice, boendedygn
Boendeservice for personer inom mentalvards- och
missbrukarrehabilitering 8 447 8 760 8 600
- egen verksamhet, boendedygn 34743 37 200 36 500
- kopservice, boendedygn
Centrala ekonomiska nyckeltal

Nyckeltal
Barn- och familjesocialarbete BS 2016 BG 2017 BG 2018

6 639 7270 7470
Service fér barn och familjer BS 2016 BG 2017 BG 2018
Familjeradgivningen, e/besok 329 400 430
Familjevard, e/varddygn 68 59 75
Anstaltsvard
- egen verksamhet, brutto, e/dygn 464 406 390
- kopservice, netto, e/dygn 298 335 368
Oppen service som fors till hemmen
- hemservice, e/besok 120,10 125,10 126,70
Vuxensocialarbete BS 2016 BG 2017 BG 2018
Kompletterande och férebyggande utkomststod, 482 610 280
e/hushall
Fardtjanst for personer med svar funktionsnedsattning
- elresa 19,05 18,30 17,60
- elklient 1050 980 850
Personlig assistans, e/klient 12 047 12 120 13930
Mottagningscentralen, e/inkvarteringsdygn 26,60 33,00 32,50
Tolkcentralen, e/tolkningstimme 48,30 58,70 60,60
Service for personer i arbetsalder BS 2016 BG 2017 BG 2018
Ungdomsstationen Klaara och mentalvards- samt
beroendecentret Horisonten, e/besok 35,40 37,00 28,50
Psykosocial hemrehabilitering, e/klient/ar 2 966 1860 2040
Rehabiliterande arbetsverksamhet, e/verksamhetsdag 24,00 23,70 23,90
Missbrukarvardens anstaltsrehabilitering
- egen verksamhet e/dygn 254 205 203
- kopservice e/dygn 119 184 178
Dag- och arbetsverksamhet for personer med
utvecklingsstorning, specialomsorgslagen 13641 11 470 10 230
- egen verksamhet e/klient/ar 14 433 11 840 12 220
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- kopservice, e/klient/ar
Boendeservice for personer med funktionsnedséttning,
specialomsorgslagen och handikappservicelagen 117,60 107,50 106,70
- egen verksamhet e/dygn 141,00 132,00 137,70
- kopservice e/dygn
Boendeservice for personer inom mentalvards- och
missbrukarrehabilitering 110,90 113,00 109,50
- egen verksamhet e/dygn 63,50 62,70 69,50
- kopservice e/dygn
Resultatrakning BS 2016 BG 2017 BG 2018
1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsinkomster 16 565 11 279 10 221
Verksamhetsutgifter -63 004 -54 272 -54 724
Verksamhetsbidrag -46 439 -42 993 -44 503
Personal 2016-2018
Personal (arsverken) 31.12.2016 BG 2017 BG 2018
Ordinarie 300 306 306
- heltidsanstallda 289 295 295
- deltidsanstallda 11 11 11
Visstidsanstallda 145 147 148
- heltidsanstallda 121 123 124
- deltidsanstallda (inkl. tolkar) 24 24 24

220 HEM- OCH ANSTALTSVARD

Verksamhetsidé

Genom hem- och anstaltsvardens tjanster stoder man enligt behov ett sjalvstandigt, tryggt och gott
liv for aldre och funktionshindrade Vasabor. Dartill bidrar man till att de aldres funktionsformaga
uppratthadlls och forbattras. Till resultatomradet fér hem- och anstaltsvard hor serviceomradena
Seniorcenter, Hemvard, Serviceboende och Anstaltsvard (inkl. diabetesmottagning).

Resultatomradets serviceplan

Pa stadssjukhuset har langtidsvarden helt monterats ned. Som forberedelse infér vardreformen
(sote) star man i berdd att flytta tvd avdelningar till sjukvardsdistriktet. Avdelning 8 blir fr.o.m.
1.1.2018 en enhet for kravande rehabilitering inom distriktet. Avdelning 10 blir psykogeriatrisk
rehabiliteringsenhet inom distriktet (Alzheimers sjukdom m.m. organiska hjarnsjukdomar).
Samarbete har bedrivits med centralsjukhuset for effektivering av servicekedjorna.

Ar 2012 fattades beslut om en &ndring av servicestrukturen och den héller pa att bli fardig, nar
verksamheten vid Kyrkoesplanadens servicehus varen 2018 flyttas till Brandd till den nya enheten
med 60 platser (Prantdon helmi). Metoderna for kinestetiskt och sociokulturellt &ldrearbete forankras
i det dagliga livet. Aven privata aktorer har byggt hus for serviceboende. | ljuset av nya, lagre behovs-
och tackningssiffror ser Vasa ut att ha 6verkapacitet inom serviceboendet langt in i framtiden.

Hemvardens forméaga att ta emot klienter i allt samre skick har forbattrats: distanslakarservicen
fungerar 24/7, hemrehabiliteringen har uppdelats i team, akutteamet tar emot kravande
hemforlovningar, aktivitetsstyrningen optimerades, virtuella hembesok etableras och deras antal
Okas. Det direkta klientarbetets andel forséker man 6ka ytterligare.

Pa Seniorcentret fortsatter man att precisera inriktandet av rehabiliterande och preventivt arbete pa
aldre som haller pa att forlora sin funktionsférmaga. Bedomningen av servicebehovet forbattras, ett
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RAIl-system som mater funktionsformagan ska tas i bruk. Systemet producerar information aven till
hjalp for ledningen. Minnespolikliniken utvidgas till en geriatrisk poliklinik. HYTE-besdken och
traffarna med storkonsumenter av service fortsatter, virtuella rehabiliterande tjanster utvecklas och
utokas.

Under ledning av personalservicen har man satsat pa personalens arbetshélsa; bade inom
hemvarden och serviceboendet pagar utvecklingsprojekt. Forbattringen av kvaliteten fortsatter,
hosten 2017 erholls ett kvalitetserkannande for tre ar.

| fortsattningen, och da vardreformen ar klar, framhavs kraven inom ledarskap och chefsarbete. Flera

serviceomrades- och enhetschefer ar ocksa med i laroavtalsutbildningar i ledarskap. Nya mal for de
aldres boende hemma forutsatter att rehabiliteringsprocesserna gas igenom och effektiveras.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

Prestation, nyckeltal BS 2014 BS BS BG 2017 BG 2018
2015 2016

Over 75-aringar, antal (31.12) 5719 5710 5987 6 001 5 966

Over 75 ar, bor hemma (% 31.12) 90,3 90,5 92,0 90,7 91,0

Seniorcentret (olika pers.bet. 1.1-

31.12)

Antal gymkunder 1657 815 600 500

Dagverksamhet 390 293 273 350 350

186 260 260

- egen verksamhet 217 216 g7 % 90
- kopservice 83 77

Stodservice

Klientantal (alla 1.1-31.12) 1524 1462 1496 1500 1500

personer 75+ ar, tackning (% 31.12) 17,1 21,6 20,8 21,8 22,0

Stod for narstaendevard

Antal klienter (1.1-31.12) 433 462 494 460 500

RAVA-index ¥ 2,9 2,6 3,0 3,0

RAIl 2tas i bruk 2017-2018 53

personer 75+, tackning (% 31.12) 4,9 3,9 5,6

Hemvard

personer 75+, hemservicens tackning 13,9 14,8 14,0 14,0 14,0

Alla som erhallit hemservice (alla 1.1-

31.12) 1486 1557 1477 1700 1800

Vardats med servicesedel (antal 1.1— 289 232 156 50 50

31.12) 17 17 11 20 25

Klienter med funktionshinder (1.1— 1817 1761 1804 1800 1850

31.12) 2,3 2,0 2,3 2,3

Klienter inom hemsjukvarden (1.1-

31.12)

RAVA-hemservice

RAl tas i bruk 2017-2018

Serviceboende

Varddagar (antal) 166 752 | 165199 | 184 734 204 395 210150
- egen verksamhet 77186 | 88100 | 106 960 125 195 121 800
- kopservice 89566 | 77099 | 77774 79 200 88 350

Anvandningsgrad, egen verksamhet (%) 94,6 97,9 96,0 94,0 95,4

Platser pa serviceboende/personer 75+ 7,3 8,7 8,8 9,3 8,9

ar (% 31.12)

RAVA 3,0 3,2 3,1 3,2
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- egen verksamhet 3,2 3,2 3,3 3,4

- kopservice
RAl tas i bruk 2017-2018
Aldringshem/Hoiva/Lillkyro®
Platser sammanlagt (antal 31.12) 22 22-24 24 0 0
Platsernas anvandningsgrad (% 1.1— 96,9 97,2 93,4
31.12) 7778 8223 8 203
Varddagar sammanlagt (antal)
Anstaltsvard
Platser sammanlagt (antal 31.12) 192 153 114 116 72
Platsernas anvandningsgrad (% 1.1— 97,2 100 100 98 98
31.12) 68110 | 74575 | 48712 41 500 25 750
Varddagar sammanlagt (antal) 2,4 2,6 1,6 0,1 0,1
Langtidsplatser/personer 75+ ar (% 3,7 3,4 3,7
31.12)
RAVA 587 628 669 550 600
RAl tas i bruk 2017-2018
Klienter inom hemsjukhuset (1.1-
31.12)

1) RAVA-index (tvarsnitt hosten: funktionsférméga 1,29 god, 4.02 i behov av total hjalp
2) RAIl-systemet ar en standardiserad verktygssamling for datainsamling och observation och avsett for bedémning av
klientens servicebehov samt uppgorande av vard-, rehabiliterings- och serviceplan

Centrala ekonomiska nyckeltal (bruttokostnad)

Nyckeltal BS 2016 BG 2017 BG2018
€ € €
Seniorcentret tot.kostn./personer 75+ ar 695 712 748
(inneh. vardférnodenhetsutdelning ca 1,2 milj. euro)
Pris per varddag inom dagverksamhet (egen verks. 127
. ; 151 146

+ kopservice)
Stddservice tot. kostn./personer 75+ ar 315 284 290
Narstdendevardens stodarvoden / personer 75+ ar 319 317 318
Hemvard
Totalkostn. /personer 75+ ar* 3742 3298 3310
(alla tjanster inom hemvarden)* 8 730 7 586 7 056
Pris for hemsjukvard/klient 896 989 933
Serviceboende
Pris per varddag
- egen verksamhet (medeltal) 137 125 133
- kopservice 120 117-120 109-120
Totalkostn./personer 75+ ar 3711 4099 4472
Aldringshem/Hoiva/Lillkyro
Pris per varddag 163 0 0
Anstaltsvard
Pris per varddag 231 282
Totalkostn. /personer 75+ ar 2219 1210
Pris for hemsjukhusvard/klient 1395 1639 1497
*utskrivningsenhet inom anstaltsvarden 1.1.2017
Resultatrakning BS 2016 BG 2017 BG 2018

1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsinkomster 13395 13894 13222
Verksamhetsutgifter -72 051 - 68 275 - 67 290
Verksamhetsbidrag -58 656 - 54 381 - 54 068
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Personal 2016-2018

Personal 31.12.2016 BG 2017 BG 2018
Ordinarie 738 731 680
- heltidsanstallda 709 705 655
-deltidsanstallda 29 26 25
Visstidsanstallda 272 297 245
- heltidsanstallda 259 275 230
-deltidsanstallda 13 22 15

230 HALSOVARDSSERVICE

Verksamhetsidé

Resultatomradet Halsovardsservice producerar sakkunnigservice inom héalso- och sjukvarden som
befolkningen behdver och som stoder ett gott och sjalvstandigt liv. Malet ar att forebygga och
behandla sjukdomar samt forbattra funktionsférmagan tillsammans med patienten, invanarna, olika
forvaltningar och 6vriga aktorer.

Resultatomradets serviceplan
Mottagningsservice

Under planeringsperioden kommer fokus vid utvecklandet av serviceomradet att ligga pa att
utveckla, provanvanda och ta i bruk elektroniska tjanster. Elektronisk tidsbokning har i tillampliga
delar tagits i bruk inom familjeplaneringen, barnradgivningen och skolhélsovarden och stravan ar att
utoka anvandningen. Elektroniska egenvardstjanster har tagits i bruk under ar 2017 och syftet ar att
dessa ska anvandas brett inom skotseln av olika patientgrupper. Malet ar att fa i bruk sadana
elektroniska tjanster som underlattar patienternas &arendehantering och samtidigt effektiverar
verksamheten, dock sd att kvaliteten pa verksamheten och patientsakerheten bibehalls.

Omradesvisa halsostationer

Under planeringsperioden fortsatter organisationsreformen gdallande mottagningsservicens
verksamhet for att sakerstdlla tillgangen till service och en sa effektiv anvandning av
personalresurserna som mojligt. Detta ar sarskilt viktigt, eftersom sma halsostationer har valdigt
svart att anpassa sin verksamhet till valfriheten for patienter enligt 47 och 48 & i halso- och
sjukvardslagen. Halsostationernas sarbarhet bor minskas, varvid det blir lattare att hantera
variationerna i serviceefterfragan. Pa sa satt ar det mojligt att minska ojamlikheten i tillgangen till
service mellan invanarna i olika omraden. Detta forbattrar &ven arbetsforhallandena och underlattar
rekryteringen av personal.

Roparnas och Brandos halsostationer har i 2015 ars budget sammanslagits till Dammbrunnens
halsostation. Ar 2016 sammanslogs Sandvikens och Kyrkoesplanadens hélsostationer i fraga om
mottagningar till Kyrkoesplanaden. Efter detta finns det fem halsostationer: 1. Kyrkoesplanaden, 2.
Dammbrunnen, 3. Gerby, 4. Korsnastaget, 5. Lillkyro. Stationernas verksamhet omfattar lakar- och
skotarmottagningar for bradskande arenden och med tidsbokning. Organisationsreformen har
fortsatt med malet att tva stora, funktionella halsostationshelheter ska grundas i centrala Vasa:
Kyrkoesplanaden-Gerby och Dammbrunnen-Korsnéastaget; halsostationsenheterna har bagge en
egen forman for vardpersonalen och stravan ar att aven halsostationshelheternas lakarledning slas
ihop.

Inom halsostationshelheten férenhetligas forfaringssatten och servicepaketen for patienter med
malet att utdka tillgangen till service, forbattra kvaliteten och sakerstélla kommuninvanarnas
likabehandling. Lillkyro halsostation stoder sig pa helheten Dammbrunnen-Korsnéastaget.
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Modraradgivningarna och familjeplaneringen sammanslogs i borjan av ar 2016 till en egen
verksamhetsenhet som i sin helhet verkar i fore detta Sandvikens héalsostations lokaler, med
undantag av Lillkyro modraradgivning som verkar i Lillkyro halsostations lokaler.

Barnradgivningsverksamheten har sedan borjan av ar 2017 fungerat som en egen
verksamhetsenhet med gemensam personal och en egen avdelningsskétare. Detta mojliggor
enhetligt utvecklande av verksamheten och jamn férdelning av personalresurserna i olika omraden.
Barnradgivningsmottagningarna fungerar fortfarande som narservice i anslutning il
halsostationerna: barnradgivningsverksamheten i centrumomradet har koncentrerats till Sandviken.

Jourverksamhet

Jour betyder har tiden utanfor tjanstetid. Enligt halso- och sjukvardslagen ar jourverksamhetens
uppgift att ge kommuninvanarna och alla patienter som vistas inom kommunens omrade vard och
forsta hjalpen da deras sjukdomsart forutsatter omedelbar hjalp. Priméarvardsjouren éverfordes
1.1.2014 till Vasa sjukvardsdistrikts verksamhet i anslutning till jourpolikliniken fér specialsjukvarden.
Kostnaderna betalas ur Halsovardsservicens budget.

Skolhalsovarden

Skolhalsovarden omfattar barn i forskole- och grundskolealdern. Skolhalsovarden verkar i skolorna
och kompletterar skolornas Gvriga elevvardstjanster. | en forordning som tradde i kraft 1.7.2009
faststalls i detalj antalet halsogranskningar och deras kvalitet, och frAn och med 1.1.2011 ska
forordningen foljas.

Lagen om elev- och studerandevard (1287/2013), som bl.a. utokar elevernas ratt att fa psykolog-
och kuratorstjanster, tradde i kraft 1.8.2014.

En halsogranskning utford av en halsovardare gors i alla klasser. En omfattande halsogranskning
omfattar granskning utférd av bade halsovardare, lakare och tandlakare och gors i arskurserna 1, 5
och 8.

Studerandehalsovarden

Vasa ar en stor uthildningsstad. Antalet studerande &r i forhallande till folkmangden cirka tva ganger
storre an i Finlands kommuner i genomsnitt. Detta medfdr en tillaggskostnad pa cirka 500 000 euro.
Till studerandehélsovarden hor halso- och sjukvard for studerande. Verksamheten bestar
huvudsakligen av halsovardares arbete vid laroanstalterna. Halsogranskning utford av halsovardare
erbjuds nya studerande. For studerande pa andra stadiet ska en lakar- och tandlakarkontroll géras
under forsta eller andra studiearet. Halsovarden for universitetsstuderande skots av Studenternas
halsovardsstiftelse.

Enheten for halsoframjande

Inom enheten for halsoframjande arbetar en koordinator for halsoframjande, en idrottsinstruktor, tva
dietister, en koordinator for framjande av sexualhalsa och en verksamhetskoordinator for
rusmedelsférebyggande arbete. Enheten har i uppgift att producera individuell service for patienter,
utbilda och stbda hélsoframjande verksamhet inom andra verksamhetsenheter och forvaltningar
samt i samarbete med 6vriga aktdrer ordna verksamhet som framjar valbefinnandet fér hela
befolkningen. Fullmaktige forutsatter att det gérs en konkret, evidensbaserad, sektorévergripande
atgardsplan for forebyggande av ungdomars rusmedelsbruk. Planen kommer till fullmaktiges
behandling hosten 2018.

Rehabiliteringsservice

Rehabiliteringsservicen tillhandahaller behovsbedomningar och terapitjanster inom fysioterapi,
ergoterapi, psykologiskt stéd och talterapi. Terapierna ar huvudsakligen individuella terapier, men
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inom i synnerhet fysioterapin okar betydelsen av rehabilitering i grupp. Servicen ordnas bade som
egen verksamhet och som kopservice fran privata serviceproducenter. Hjalpmedel beviljas som
egna eller lanas ut pa basis av enhetliga nationella grunder enligt patientens behov.

Olika storningar i fraga om larande och koncentration hos barn 6kar och kraver mer resurser an
tidigare. Saval terapitjansterna som hjalpmedelsservicen stoder aldre och andra i behov av hjalp s&
att de kan bo hemma och klara sig sjalvstandigt i vardagen. Utvecklandet av aldreomsorgen med
boende hemma som mal syns som ett Okat behov av terapitjanster och hjalpmedel.
Sjukvardsdistriktets och Vasa stads gemensamma hjalpmedelscentral torde pabdrja sin verksamhet
under ar 2018.

Rehabiliteringen av den hela tiden minskande frontveterankaren genomférs med statens och
stadens anslag som kopservice i form av anstalts- och dagrehabilitering och 6ppen rehabilitering.

Halso- och sjukvardens stdodservice

Stbdservicen omfattar rontgenavdelningen och instrumentvard. Rontgen- och
instrumentvardstjanster tillhandahalls &ven anstalts- och hemvarden, den psykosociala servicen och
Vasa foretagshalsovard. Instrumentvarden kommer att Gverforas till sjukvardsdistriktets verksamhet
fr.o.m. borjan av ar 2018. | budgeten har anslag reserverats for kop av instrumentvardstjanster.

Tandvard

Alla kommuninvanare, invanare i samarbetsomradet, studerande som inte &r skrivna pa orten och
vissa andra specialgrupper kan uppstka den av staden erbjudna tandvarden. Enligt 48 § i halso-
och sjukvardslagen har en medborgare majlighet att anlita vilken halsostation som helst i landet. P&
basis av lagen har en del patienter fran grannkommunerna sokt sig till Vasa stads tandvard.

Inom munhalsovarden stravar man efter att sakerstalla de i lagstiftningen faststéllda tjansterna, som
ar bradskande och icke-bradskande tandvard. enligt lagar och foérordningar (bl.a.
radgivningsforordningen och aldreservicelagen. Datrtill satsar tandvarden pa forebyggande tandvard.

Enligt lagstiftningen om vardgarantin ska tillgangen till icke-bradskande tandvard tryggas inom sex
manader fran att kontakt tagits. Andringen av lagstiftningen har i hog grad péverkat tidpunkterna for
mun- och tandhéalsogranskningarna for barn och unga. | nulaget medfér personalens aldersstruktur
(pensioneringar) en stor utmaning med tanke pa granserna for den lagstadgade vardgarantin. Det
bor satsas pa rekryteringen av tandlakare.

Enligt ett stallningstagande fran riksdagens justitieombudsman bor kommunen forutom bastandvard
aven ordna mun- och tandhalsovard pa specialtandlakarniva, vilken tandvarden i Vasa i nulaget kan
erbjuda i begransad omfattning inom tandreglering, munkirurgi, varden av tandkoéttssjukdomar,
protetik och bettfysiologi. Trycket att ordna specialiserad tandvard okar i och med att den
tandforsedda befolkningen blir &ldre och grannkommunerna vander sig till Vasas tandvard for
service.

| Vasa ordnas for narvarande aktiv jour for mun- och tandvard under tjanstetid. Jourférordningen
tradde i kraft 1.1.2014. Forordningen forpliktar kommunen att ordna jour inom mun- och tandvard
varje dag fram till kl. 21. Tandvarden inom Vasa stad ordnar jour utanfor tjanstetid i samarbete med
Etela-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri.

Centrala ekonomiska nyckeltal

Nyckeltal BS 2015 BS 2016 BG2017 BG2018
Nettokostnader for resultatomradet
Halsovardsservice, €/invanare 417,04 405,17 398,10 408,03
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Halsostationer

nettokostnader €/invanare 153,89 153,68 149,16 166,58

Rehabilitering:

hjalpmedel €/invanare 5,99 5,98 5,89

Tandvard

nettokostnader €/invanare 76,55 73,66 74,02 78,95*
* inbegriper kostnaderna for instrumentvard 5,74 €/invanare
Resultatrakning BS 2016 BG 2017 BG 2018

1000 € 1000 € 1000 €

Verksamhetsinkomster 3223 3598 3413
Verksamhetsutgifter -30 765 -30 161 -30 969
Verksamhetsbidrag -27 542 -26 563 -27 556
Personal 2016-2018

Personal 31.12.2016 BG 2017 BG 2018

Ordinarie 304 303 294

- heltidsanstallda 295 294 285

-deltidsanstallda 9 9 9

Visstidsanstallda 79 72 74

- heltidsanstallda 69 64 65

-deltidsanstallda 10 8 9

239 SPECIALSJUKVARD

Verksamhetsidé

Vasa stad hor till Vasa sjukvardsdistrikt, som ar en samkommun med 13 medlemskommuner.
Sjukvardsdistriktets uppgift ar att i enlighet med verksamhetsidén for samkommunens
medlemskommuner ordna i lag stadgad specialiserad sjukvard och i forsta hand lésa de
halsoproblem som kraver specialiserad sjukvard bland befolkningen i det egna omradet.
Kommunerna betalar kostnaderna for den specialiserade sjukvarden enligt anvandningen.

Av kommunerna i Vasa sjukvardsdistrikt anvander Vasa stad fler varddagar inom den psykiatriska
specialsjukvarden an kommunerna i genomsnitt. Inom den somatiska specialiserade sjukvarden ar
anvandningen pa genomsnittsniva.

Dygnsfaktureringen for klinikfardiga har minskats vasentligt. Akutvarden overfordes i borjan av ar
2013 till att skotas av specialsjukvarden. Vasa sjukvardsdistrikt skaffar prehospital akutsjukvard av
Osterbottens Raddningsverk och fakturerar sedan kommunerna for servicen. Vasas andel av
akutvardens kostnader i budgeten for ar 2018 ar 3,0 miljoner €.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

Vasabornas andel pa

sjukvardsdistriktets sjukhus BS 2015 BS 2016 BG 2017 BG 2018
I R 130 144*

Poliklinikbesdk 114 250 114 297 132 219

Varddagar 19 235 11 149 11031 11049

Drg-paket 10 593 10 149 10 741 10135

D__agar f_or patienter med fordrojd 3100 1309 519 1086

forflyttning

*Omfattar primarvardens jour 20 416 besok
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Resultatrakni
esultatrakning BS 2016 1000 € BG 2017 1000 € BG 2018 1000 €

Verksamhetsinkomster 499 750 500
Verksamhetsutgifter -88 436 -85 500 -85 600
Verksamhetsbidrag -87 937 -84 750 -85 100

240 SAMARBETSOMRADET LAIHELA

Verksamhetsidé

Resultatomradet ansvarar i enlighet med Vasa stads och dess social- och halsosektors strategiska
mal samt stadens och Laihelas kommuns samarbetsavtal for produktion, ordnande eller anskaffning
av kvalitativa, ekonomiska regionala héalsotjanster, vilka forutsatts for ett gott liv for
kommuninvanarna, samt for social service som ingar i avtalet.

Resultatomradets serviceplan

Servicen som resultatomradet producerar ar lagstadgad och noggrant styrd. | halso- och
sjukvardslagen finns noggranna bestammelser om bl.a. framjande av halsa och valfard samt om
primarvardens innehall. | lagen faststalls bl.a. utsatta tider for kontakt, bedomning av vardbehovet
och erhallande av vard. Det viktigaste malet for resultatomradet ar att ordna halsovardsservice pa
det satt som lagstiftningen forutsatter.

Syftet med verksamheten ar &ven under foljande verksamhetsperiod klientorienterad verksamhet,
vard vid ratt tidpunkt, korrekt nivastrukturering i frdga om varden, service av hog kvalitet samt
kostnadseffektivitet. Servicen ses under verksamhetsperioden som en helhet, dar de viktigaste
samarbetsparterna ar i synnerhet kommunens socialsektor, Vasa stad och specialsjukvarden.

Kvalitetsarbetet som inleddes hosten 2017 fortsétter tillsammans med stadens social- och
halsosektor och kommunen. Malet ar att interna auditeringar inom olika tjanster ska vara gjorda
under ar 2018 och extern auditering samt SHQS-kvalitetserkannande ar 2019. For detta arbete har
resurser for en projektplanerare reserverats. Syftet ar att gora kvalitetsarbetet till en kontinuerlig
verksamhet, det ska vara en sak for hela personalen och en normal del av det dagliga arbetet.

Tidigt ingripande, férebyggande och stddande av den &ldre befolkningens boende hemma samt
valbefinnande bland barn och unga &r centrala fokusomraden for verksamheten, vilka man satsar
pa sa effektivt som mojligt utifrén de tillgangliga resurserna. Okad radgivningsservice for dldre och
stodande av boendet hemma mdjliggors bl.a. genom samarbete med aktérer inom mottagningen,
hemsjukvarden, rehabiliteringsservicen och socialsektorn.

Andamalsenliga, trygga arbetsforhdllanden och goda arbetsredskap, stoédande av
kompetensutvecklingen samt en tillrAcklig personaldimensionering ar centrala faktorer vid
produktion av hégklassig service. Man kommer att ta i bruk RAI for matning av funktionsforméagan
och halsotillstandet i stallet for RAVA-programmet d& man forbereder sig for det kommande social-
och héalsovardsomradet. Det har kommer att krava utbildning for hemsjukvardens och
baddavdelningens personal. Man har satsat pa tryggheten ar 2017 genom att skaffa personliga larm.
Dartill fortsatter man att kopa bevakningstjanster vid utmanande situationer.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

Prestation, nyckeltal BS 2014 BS 2015 BS 2016 BG 2017 BG 2018
Besok hos lakare, mottagning 9729 * 8 326 7 554 9 000 7 800
Besok hos skétare, mottagning 6797 7 004 11 280 11 000 11 500
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Besok hos halsovardare, 10578 9176 6 368 8 500 7 000
radgivning
Besok inom tandvéarden 8924 9 326 10 330 10 100 10 500
Hemsjukvardens besok 6 591 5959 6 809 6 800 6 800
Baddavdelningens 255,71 222,30 223,20 228,52** 228,66%**
nettodygnspris
* samjour vid VCS fr.o.m. 1.10.2014
** anstaltsvardarna har overforts till stadservicen fr.o.m. BG 17
*** som varddygn har ett maxantal anvants (365 dygn, 10 platser)
Nyckeltal BS 2016 BG 2017 BG 2018
Lakarmottagning nettoutgifter totalt € 1996 100 2117 700 2 124 800
Tandvard nettoutgifter totalt € 649 700 562 200 609 700
Hemsjukvard nettoutgifter totalt € 430 400 442 200 446 100
Baddavdelning nettoutgifter totalt € 910 000 973 300 834 600
Rehabiliteringsservice (inbegriper 398 400 388 000 349 400
fysioterapi, annan terapi, annan medicinsk
rehabilitering) nettoutgifter totalt €
*Radgivningsverksamheten har slagits ihop med lakarmottagningsservicen
Al BS 2016 BG 2017 BG 2018
Resultatrakning 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsinkomster 5930 6 037 6 058
Verksamhetsutgifter -5930 -6 037 -6 058
Verksamhetsbidrag 0 0 0
Personal 2016-2018
Personal 31.12.2016** BG 2017 BG 2018
Ordinarie 63 70,21 67,71
- heltidsanstallda 62 69 67
- deltidsanstallda 1 1,21* 0,71
Visstidsanstallda 7.4 bara vikarier eller bara vikarier eller
personer som personer som skoter
skoter lediga lediga vakanser
vakanser
- heltidsanstallda 6
- deltidsanstallda 1,4

* | BG 2017 och BG 2018 har man bland anstallda inom social- och halsosektorn i Vasa aven beaktat dem
som utfér minst 10,5 % av sin arbetstid inom samarbetsomradet.
** uppgifterna har tagits direkt ur Exreport-programmet, beskriver enbart situationen under ifragavarande dag

Arsverken 2016

Arsverken 2017

Arsverken 2018

Arsverken 2019

69,08

68,58

67,71

67,71
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Beskrivning av verksamhetsomradet

Bildningsektorn kannetecknas av fostran, undervisning, utbildning, kultur och motion. Ar 2018 har
bildningssektorn tre ndmnder i stéllet for tidigare sex ndmnder och tre direktioner. Med anledning
av organisationsférandringarna har antalet resultatomraden minskat da Vasa yrkesinstitut, Vasa
vuxenutbildningscenter och Vasa kustregions laroavtalsbyra bildar ett gemensamt resultatomrade.
Aven Vaasa-opisto, Vasa Arbis och Kuula-institutet sammanslogs till ett resultatomrade.

I och med landskapsreformen dkar betydelsen av bildningssektorn i kommunerna. Syftet sett ur
bildningssektorns synvinkel &r att skapa en livskraftig och valmaende bildningskommun som har
ett produktivt servicenatverk. Invanarnas valbefinnande lyfts fram i utvecklingsarbetet angaende
bildningstjanster och kultur- och idrottsservice.

Sektorns verksamhetsmal harledda ur malen som ar bindande i férhallande till fullmaktige

Mal

Matare

Atgéarder

Kvalitativ smabarnspedagogik,
undervisning och utbildning
Livslangt larande

Levande studiestad

Kundrespons
Antalet negativa
avbrott minimeras
Antalet studerande
Antalet avlagda
examina

Fungerande servicenatverk

Elektroniska tjanster

Smabarnspedagogikens servicesedelssystem
Utvecklande av undervisningen,
implementerande av den nya laroplanen
Sprakundervisning

Fungerande natverksanslutningar

Positiv instéllning till studerande,
motionsverksamhet for studerande
Utvecklande av Vasa campus

Goda verksamhetsforutsattningar for hdgskolorna

Vélfard hos elever, personalen
och familjer

Utokande av aktivitet och
delaktighet bland unga

Antalet franvaro
Antalet besdkare inom
ungdomsservice

Kontaktytor mellan bildningssektorn och social-
och halsovardsreformen/landskapet

Korrekt dimensionering av tjanster inom elev- och
studerandevard

Forstarkande av social gemenskap

Okande av verksamhet p& eget initiativ
Forebyggande verksamhet fran juniorer till
seniorer, livscykelinriktad syn

Kvalitativ och mangsidig
kultur- och idrottsservice
Utmarkta omstandigheter och
verksamhetsforutséattningar for
foreningar, sallskap och
foretag for arrangerande av
kultur- och idrottsservice

Antalet bestkare
Antalet riksomfattande
evenemang

Wasa Station

Expandering av ishallen

Museets samlingsutrymmen

Centrerad planering av stora evenemang
Kompanjonskap for grupperna

Sektorns uppgifter med budgetfinansiering
e smabarnspedagogik

Vasa stads museer
kultur- och biblioteksservicen
Vasa stadsorkester

hemkommunsersattning for forskoleundervisning och grundlaggande utbildning
finsksprakig grundlaggande utbildning

svensksprakig grundlaggande utbildning

Vasa stads institut
ungdomsservice
idrottsservice
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Resultatrakning BS 2016 BG 2017 BG 2018
1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsinkomster 15 290 13 323 12 647
Verksamhetsutgifter 134 569 -127 327 -130 574
Verksamhetsbidrag -119 279 -114 004 -117 927

Sektorns uppgifter med objektfinansiering
¢ Vaasan lyseon lukio
¢ Vasa gymnasium och Vasa svenska aftonlaroverk
e Vamia
e Vaasan kaupunginteatteri

Resultatrakning BS 2016 BG 2017 BG 2018

1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsinkomster 11 651 14 332 13 833
Verksamhetsutgifter -46 102 -47 448 -47 346
Verksamhetsbidrag -34 451 -33 116 -33 513

Personal 2016-2018

Personal 31.12.2016 BG 2017 BG 2018
Ordinarie 1750 1713 1702
- heltidsanstallda 1605 1591 1558
- deltidsanstallda 145 122 144
Visstidsanstallda 735 680 717
- heltidsanstallda 349 312 336
- deltidsanstallda 386 370 381

Centrala forandringar i verksamhetsmiljon som bor beaktas i personalplaneringen

De stora forandringarna i kommunorganisationen under de narmaste aren kommer att paverka
kommunstrukturen sa att bildningsvasendet far en central stallning som producent av valfards- och
bildningstjanster i kommunen. Forberedelser bor sattas i gang redan nu. Eventuella
kommunsammanslagningar inverkar pa hur bildningstjansterna tar form i nastan alla
resultatomraden inom bildningssektorn.

Andra betydande férandringar i verksamhetsmiljon som paverkar personalplaneringen ar bl.a.
nedsattning av klientavgifter inom smabarnspedagogiken, inférande av servicesedeln och satsning
pa specialdagvarden. Okning av elevantalet inom den svensksprakiga grundlaggande utbildningen
och betydande forandringar inom yrkesutbildningen med anledning av reformen samt
finansieringslagen som férnyas kommer att medfora forandringar i antalet anstallda. Regeringens
linjedragning angaende reformen i gymnasieutbildningen och digitaliseringen kommer att paverka
gymnasieundervisningen och personaldimensioneringen. Forandringar sker aven i Vasa stads
museer och biblioteksvasende och badas stéllning kommer att bli starkare pa riksniva.
Ungdomsvasendets utmaning ar antalet unga som ar i fara att bli utslagna och de som redan blivit
det och tjanster som erbjuds specifikt for dem. De viktigaste tyngdpunkterna inom
bildningssektorns kompetensutveckling hanfor sig till digitalisering, ledarskap och fortbildning i
substanskompetens.
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NAMNDEN FOR FOSTRAN OCH UNDERVISNING

BS 2016 BG 2017 BG 2018

1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsinkomster 9 898 8 762 7994
Verksamhetsutgifter -107 557 -102 836 -104 904
Verksamhetsbidrag -97 659 -94 074 -96 910

Verksamhetsidé

Namnden for fostran och undervisning handhar stadens smabarnsfostrans tjanster och tjanster
inom den grundlaggande utbildningen och fungerar enligt lagstiftningen som stadens myndighet i
ovannamnda arenden. Till namndens verksamhetsfalt hor ocksa en del av den grundlaggande
konstundervisningen som regleras i lagen. Speciellt drar nAmnden férsorg om att verksamheten
kan ordnas ratt och andamalsenligt. Namnden foljer upp att malsattningarna for smabarnsfostran
och grundlaggande utbildning forverkligas och foljer ocksd upp servicenivan, effekten och
kostnadsutvecklingen i enheterna som ar understallda namnden.

Verksamhetsmiljo 2018-2020
Namndens verksamhet indelas i féljande resultatomraden:
- 302 Smabarnsfostran
- 305 Hemkommunsersattningar for forskoleundervisning och grundlaggande utbildning
- 306 Finsksprakig grundlaggande utbildning
- 307 Svensksprakig grundlaggande utbildning

Verksamheten som underlyder lagen om grundlaggande utbildning indelas i den finskprakiga och
svensksprakiga sektionen.

302 SMABARNSFOSTRAN

Verksamhetsidé

Med smabarnsfostran avses en av samhallet ordnad eller évervakad pedagogisk helhet som
bestar av vard, fostran och larande fér barn under laropliktsaldern. Forskoleundervisning som en
del av smabarnspedagogiken ar fostran och larande enligt en plan och undervisningen erbjuds alla
sexaringar aret innan laroplikten inleds.

Tjanster ordnas i dagvard och familjedagvard pa heltid eller deltid samt enligt behov ocksa pa
kvallar, under helger eller kontinuerligt dygnet runt. Vid sidan om smabarnsfostran pa deltid ordnas
som stod till familjens fostringsarbete dven klubbverksamhet pa de 6ppna daghemmen for barn
som ar hemma med en foralder.

Verksamheten inom smabarnsfostran ar andamalsenlig och organiserad med hansyn till barnens
alder, individualism och speciella utvecklingsbehov. Daghemmens styrka ar en personal med
mangsidig yrkesutbildning, likvardiga barngrupper och foérskoleundervisning. Familjedagvardens
styrka ar hemmaliknande miljo, sma grupper och en individuell narhet till barnet och familjen.
Familiedagvarden anses vara en bra vardform speciellet for 0-3-aringar.

Resultatomradets serviceplan

Effektmal som hanfor sig till klienten

Ett allmant mal for smabarnsfostran ar att erbjuda barnfamiljerna ett mangsidigt utbud av tjanster
inom lagstadgad tid. Verksamheten ordnas med hjélp av en yrkeskunnig, kompetent och motiverad
personal, utgdende fran familjens och barnets situation och med hansyn till barnet som individ.
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Fostrarsamverkans malsattning ar att fungera i vaxelverkan med barnets foraldrar for barnets
basta. | verksamheten betonas barnets ratt till trygghet, lek och gladje, ett livsndra och aktivt
deltagande, inlarning samt fostrande av samhéllsmedlemmar. En utmaning &r att upptéacka och
ratta till inlarningssvarigheter i ett sa tidigit skede som majligt och att tillgodose barnets behov av
sarskilt stod.

Vasa stads plan for forskoleundervisning och smabarnsfostran har uppgjorts i samarbete med
personalen och foraldrarna. Planerna grundar sig pa principerna i de rikssomfattande laroplanerna
for smabarnsfostran och forskoleundervisning. Aven smabarnsfostran for enheten uppgjorda
planer grundar sig pa de tidigare namnda planerna samt de riksomfattande principerna. Den nya
laroplanen for forskoleundervisningen har tagits i bruk 1.8.2016 och grunderna fér planen
for smabarnsfostran har tagits i bruk 1.8.2017. Flexibiliteten i dagvarden ses Over och vi
aterkommer till den subjektiva ratten till dagvarden senare nar det ar utrett hur den ser ut i dag.

Produktionsmal for serviceverksamheten

| Vasa har antalet sma barn 6kat under de senaste tio aren. Sysselséattningen har varit god i Vasa
under en lang tid. Dessutom har antalet fédda barn och inflyttningen till Vasa ¢kat. Antalet barn
har aven o6kat till foljd av att antalet personer med invandrarbakgrund och asylsdkande Okat.
Dessa faktorer har 6kat antalet barn inom smabarnspedagogiken med nastan 1 000 barn sedan ar
2006. For att kunna erbjuda olika vardalternativ for sma barn har man i
budgeten for smabarnspedagogiken tagit med ett sa kallat selektivt tillagg, som utbetalas
utgdende fran de faststallda grunderna i budgeten ar 2007. Enligt stadsfullméktiges beslut
utbetalas det selektiva tillagget aven ar 2018. Som tillagg betalas 200 euro/manad tills
barnet uppnar 2 ars alder. Utvarderingen av det selektiva tillagget och dess ekonomiska
paverkan fortsatter, vilket kan ge riktlinjer for en jamlik utveckling av kommuntillagget.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

Uppskattning av antalet barn under skoldldern i Vasa

Enligt den uppdaterade befolkningsprognosen (2016) ar antalet barn betydligt farre &n uppskattat.
| budgeten fér smabarnspedagogiken har antalet barn saledes korrigerats i enlighet med den
nya befolkningsprognosen i frdga om aren 2017-2019.

31.12 BS 2016 BG 2017 BG 2018 EP 2019
0-6-aringar totalt 5 440 5141 5159 5120
varav - 0—2-aringar 2 339 2228 2225 2225

- 3—6-aringar 3101 2913 2933 2894

Barn i smabarnspedagogik, andel i % av aldergruppen (0—6-aringar)

koépservicedaghem), %

Andel av aldersgruppen som &r
i kommunal dagvard (inkl.

Av dessa ar % i daghemsvard

Av dessa ar % i familjedagvard

31.12 2016 2017 2018 2016 2017 2018 2019 | 2016 2017 2018 2019
0-2 ar 33 34 34 72 72 72 72 28 28 28 28
3-6 ar 89 96 96 93 95 96 97 7 5 4 3
0-6 ar 65 69 69 88 90 91 92 12 10 9 8

Barn under skolaldern (0O—6-aringar) som finns inom ramen fér smabarnpedagogiken

31.12 BS 2016 BG 2017 BG 2018 EP 2019
Barn 0-6 &r i dagvard, totalt 3231 3550 3580 3532
Familjedagvard 306 340 320 300
Daghem (inkl. kdpservicedaghemmen) 2925 3210 3 260 3232
-av vilka parallella placeringar *) 2 20 10 10
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stodtagarfamiljer i genomsnitt /man. 959 950 950 950

Stod for hemvard och privat vard,
- av vilka selektivt tillagg i genomsnitt/man. 180 240 180 190

*)Barnet behover till stérsta delen heltidsvard, men ibland dven skiftesvard (kvélls-, veckosluts-, eller dygnetruntvard)
Antalet barn i dagvard varierar under aret, antalet ar lagst pA sommaren och hogst pa varen.

Utokning av daghemsplatser under ekonomiplaneperioden 2018-2023

— Daghemmet Laivakadun paivakoti ar 2019 (+ 150 platser, finsksprakigt)
-~ Gerby nya daghem ar 2018 (+ 150 platser, tvasprakigt)
— Expandering av daghemmet Paakarin paivakoti ar 2018  (+ 21 platser, finsksprakigt)
— Vasterangens daghem - Lansiniityn paivakoti ar 2020 (+ 150 platser, tvasprakigt)
— Expandering av daghemmet Villi Lansi i Lillkyro centrum

(beror pa utrymmesbehovsutredningen i Lillkyro) (+ 42 platser, finsksprakigt)
-~ Daghemmet Merikaarron paivakoti ar 2022 (+ 75 platser, finsksprakigt)

Antal familjer som fatt partiell vardpenning

Vardnadshavarna har ratt till partiell vardledighet tills barnets andra skolar tar slut (31.7).
Rattigheten till vardledighet &ar langre &an tiden FPA betalar stod for. FPA betalar partiell
vardpenning for barn under tre ar och pa nytt for barn i forstra och andra klass (till 31.7.)
Forutsattningen for den partiella vardpenningen ar att arbetstiden i medeltal ar hogst 30 timmar i
veckan.

31.12 BS 2016 BG 2017 BG 2018 EP 2019

Antal familjer som far partiell vardpenning 247 240 240 250

FORSKOLEUNDERVISNING

| Vasa ordnas avgiftsfri forskoleundervisning (4 timmar/dag) for hela arskullen (6 ar).
Forskoleundervisning ges i finsk- och svensksprakiga grupper. Forskoleundervisning pa svenska
ges aven i sprakbadsgrupper och forskoleundervisning pa frammande sprak ges pa engelska. Om
barnet utéver forskoleundervisning behover heltidsvard ordnas varden i samma enhet som ger
forskoleundervisningen, och 35-60 % av dagvardsavgiften uppbars i enlighet med inkomsterna.

Det uppskattade antalet barn enligt stadens officiella befolkningsprognos

31.12 BS 2016 BG 2017 | BG 2018 | EP 2019
Forskoleundervisningsgrupper totalt 42 43 43 44
- stadens egna daghem 40 41 41 41
- kopservicedaghem 2 2 2 -
- servicesedelsdaghem 2
Barn i forskoleundervisning totalt x) 752 710 767 699
- stadens egna daghem 725 680 737 669
- kopservicedaghem 27 30 30 -
- servicesedelsdaghem 30
- varav: 162 160 160 170
- endast i foérskoleundervisning 590 550 607 529
- behover aven dagvard
X) varav barn i undervisning som forbereder for - 28 28 30
den grundldggande utbildningen (minst 900 h)
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X) Avsikten med undervisningen &ar att framja barnets finskakunskper, stabila utveckling och ge
nodvandiga fardigheter infor den grundlaggande utbildningen. Regionala grupper grundas arligen
enligt behov.

DAGHEMSVERKSAMHET

Dagvard ordnas deltid eller heltid enligt familjernas olika behov. Vid skiftesdaghemmet Rodluvan
finns platser aven for barn som behover vard pa kvallar, under helger eller dygnet runt. Vasa stad
har ingatt avtal om koptjanstplatser med féljande daghem: Folkhalsan, Kolibridalen, Manna,
Tiitiainen, Rantapaasky—Strandsvalan, Tuulenpesa, Batmansgatans daghem, English Playschool,
Klippgatans daghem, Iduna (svensksprakigt Steinerinspirerat daghem) och Kiillekujan paivakoti.
Fran och med augusti 2015 finns det totalt 391 dagvardsplatser i kopservicedaghemmen. Staden
ersatter bruttobeloppet for kostnaderna i kopservicedaghem och uppbéar klientavgifterna.
Kopservicedaghemmens avtalsperiod gar ut 31.7.2018 (kdpserviceavtalet med Kiillekujan paivakoti

fortsatter till 31.7.2020). Vasa stads smabarnspedagogik infér servicesedelssystemet 1.8.2018.

31.12 BG 2017 BS 2016 BG 2018 EP 2019
Daghem (stadens egna) x) 22 22 22 22
- dar daghem sammanlagt 39 39 39 40
Kdpservicedaghem 12 12 12 1
Servicesedelsdaghem - - (11) 12
Barn i daghem totalt 3210 2925 3260 3232
- 0-2-aringar 540 559 550 542
- iheltidsvard 495 510 500 500
- ideltidsvard 45 49 50 42
- 3-6-aringar 2 670 2 366 2710 2690
- iheltidsvard 2 445 2112 2475 2450
- ideltidsvard, 225 252 235 240
- 7-8-aringar (skolelever skiftesvard) 4 2 4 4

X) Daghemmen utgor en helhet, sa att det under en férman kan finnas flera enheter.
For daghemmens och gruppfamiljedaghemmens del har kartlaggningen av dagvardsplatser

fortsatt. | nagra grupper har strukturella andringar genomforts under ar 2017 pa grund av
utrymmen eller personalméngden och &ndringar i lagen om smabarnspedagogik.

FAMILJEDAGVARD

Familjedagvarden &r en alternativ dagvardsform (heltid eller deltid) som sker i familjedagvardarens
hem, i barnets hem eller i andra hemlika forhallanden (gruppfamiliedaghem).

31.12 BS 2016 BG 2017 BG 2018 EP 2019
Gruppfamiljedaghem 15 10 9 8
Barn i familjedagvard totalt 306 320 300
- 0-2-aringar 153 210 200
- iheltidsvard 137 185 175
- ideltidsvard 16 25 25
- 3-6-aringar 153 110 100
- iheltidsvéard 132 90 80
- ideltidsvérd 21 20 20
Familjedagvardare: Vardare i arbete 96 101 97 93
- varav vardare i eget hem 69 75 73 70
Dagvardsbarn i genomsnitt/vardare 3,2 3,4 3,3 3.2

LEKVERKSAMHET

Lekverksamhet ar en alternativ eller en kompletterande verksamhetsform for dagvarden. |

lekverksamheten ingar 6ppna daghem och 6ppna daghemmens klubbar.
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31.12 BS 2016 BG 2017 BG 2018 EP 2019
Antal 6ppna daghem 6 7 7 7

- besotk i medeltal/verksamhetsdag 106 120 120 120
Oppna daghemmens klubbar 10 10 12 12

- barn/klubbdag 134 140 155 155
Anstéllda 15 15 18 18
SPECIALDAGVARD

Malsattningen ar att i ett s tidigt skede som mgjligt upptacka barnets behov av stéd och sétta in
stodatgarder. Malet ar att tillsammans med foraldrar, dagvardspersonal och olika sakkunniga
ordna lamplig dagvard, nodvandiga undersokningar och habilitering at barn som ar i behov av stod
samt att fungera som stod for fostrings- och undervisningesarbetet inom dagvarden. Det finns sju
ambulerande specialbarntradgardslarare inom smabarnspedagogiken. Dartill hor assistenterna till
resultatenheten. En ambulerande S2-barntradgardslarare (finska som andra sprak) finns till for
invandrarbakgrund. Enligt grunderna for
forskoleundervisningen dokumenteras barnets behov av stod fran och med ar 2010 enligt foljande:

undervisning av finska spraket for barn med

allmént stod, intensifierat stod och sarskilt stdd.

31.12 BS 2016 BG 2017 | BG 2018 EP 2019
Klientbesdk

- ambulerande specialbarntradgardslarare 2800 2800 3000 3000

- ambulerande barntradgéardslarare, S2-sprék, besok i 150 160 160 170
daghemmen

*)Barn i behov av stdd inom smabarnspedagogiken 580 500 580 580
varav:

Barn i forskoleundervisning med behov av stod;

- allmént stod 31 25 30 35

- intensifierat stod 62 60 65 65

- sarskilt stod 39 25 40 50
Barn med invandrarbakgrund 428 470 430 430
-varav de som behdver S2-inlarning 175 200 200 200

*) barn med utlatande och sa kallade uppfoljningsbarn

Centrala ekonomiska nyckeltal

Nyckeltal BS 2014 BS 2015 BG2016 BG 2017
Bruttoutgifter €/0—6-aringar 8 443 8478 8 578 8 578
Nettoutgifter €/0—6-aringar 7 322 7419 7 504 7504
Serviceavgiftsinkomster € (stadens) 5 453 642 5564 900 5 453 642 5 453 642
Serviceavgiftsinkomsterna/av de totala

utgifterna % 12,31 12,18 11,69 11,69

Ingar som tillagg vakanser for fyra barntradgardslarare och en S2-barntradgardslarare, anslag

totalt 150 000 euro.

Resultatrakning BS 2016
1000 €
Verksamhetsinkomster 5714
Verksamhetsutgifter -47 017
Verksamhetshidrag -41 303

BG 2017

1000 €
5895
-44 640
-38 745

BG 2018
1000 €

5276

-45 815
-40 539
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Personal 2016-2018

Personal 31.12.2016 BG 2017 BG 2018
Ordinarie 668 634 609
- heltidsanstallda 632 612 585
- deltidsanstallda 36 22 24
Visstidsanstallda 242 170 184
- heltidsanstallda 145 117 119
- deltidsanstallda 97 53 65

305 HEMKOMMUNSERSATTNING FOR FORSKOLEUNDERVISNING OCH
GRUNDLAGGANDE UTBILDNING

Pa detta resultatomrade bokfors utgifter for de vasaelever som gar i forskola eller grundlaggande
utbildning pa annan ort, och som inkomst bokfdrs ersattningar fér andra kommuners elever som
gar i stadens grundskolor.

Resultatrakning BS 2016 BG 2017 BG 2018
1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsinkomster 1072 1072 1020
Verksamhetsutgifter -5018 -5018 5172
Verksamhetsbidrag -3 946 -3 946 -4 152

306 FINSKSPRAKIG GRUNDLAGGANDE UTBILDNING

Verksamhetsidé

Resultatomradets viktigaste uppgift ar att anordna kvalitativ undervisning, och verksamheten inom
den grundlaggande utbildningen utvecklas aktivt fér att svara den nuvarande verksamhetsmiljon.
Den finsksprakiga grundlaggande utbildningen producerar undervisningstjanster for ca 4 700
elever i sammanlagt 14 olika enheter. Innehallet i undervisningstjansterna som produceras av den
grundlaggande utbildningen baserar sig pa den riksomfattande laroplanen som &r godkand av
statsrddet och den kommunvisa laroplanen som &r godkand av namnden for fostran och
undervisning.

Verksamhetsmiljé 2018-2020

Elevantalet i skolorna inom den finsksprakiga grundlaggande utbildningen har vuxit i jamn
fart arligen. Lasaret 2017-2018 var elevantalet 4643. Den aldersklass som borjar skolan hosten
2018 (2011 fodda) ar nagot mindre an de foregaende aldersklasserna. P& grund av det har
har i prognosen for &r 2018 antecknats en minskning pa 30 elever. Antalet elever
med invandrarbakgrund har under de senaste aren hallits nastan oférandrat.

Timresursen ska vara 1,93 arsveckotimmar/elev for att en god nivd pa inlarningen ska kunna
bevaras och garanteras. Ar 2019 ska timresursen vara 1,95 arsveckotimmar/elev och pa langre
sikt stravar man till att fa nivan till 2 arsveckotimmar/elev.

Hosten 2017 tas en ny laroplan i bruk i sin helhet i arskurs 7 och i arskurs 8 hésten 2018 samt
i arskurs 9 hosten 2019. | laroplanen betonas den enskilda elevens ratt till ett individuellt Iarande.

Resultatomradets serviceplan

Det centrala malet i den grundlaggande utbildningens undervisningsverksamhet &ar att
anordna kvalitativ undervisning for samtliga elever i grundskolealdern. Undervisningstjansterna for
ak 1-10 genomfors i enlighet med den riksomfattande laroplanen. | resultatomradet
finsksprakig grundlaggande utbildning ingar grundlaggande utbildning, forberedande
undervisning  for  elever med invandrarbakgrund, elevward samt morgon- och
eftermiddagsverksamhet for skolelever.
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Undervisning och pedagogisk service

Det allmanna malet for undervisningsverksamheten inom den grundlaggande utbildningen &r att ge
undervisning i enlighet med resurserna, pa ett satt som svarar elevens inlarningsforutsattningar pa
basta mojliga satt.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

Elevantal/ar (medeltal) 2015 2016 *) 2017 2018
Elever i 3k 1-6 3069 3040 3047 3020
Elever i ak 7-9 och elever som far tillaggsundervisning 1492 1552 1581 1580
Totalt (utan forberedande undervisning) 4561 4592 4628 4600
-varav beslut om sarskilt stod, ej forlangd laroplikt 209 206,5 215 213
-varav svarast utvecklingsstorda, forlangd laroplikt 19 18,5 16 15
-varav 6vriga funktionshindrade, forlangd laroplikt 118 118,5 129 81
Forberedande undervisning 68,5 59 55 48

*) Fran och med &r 2016 endast finsksprakig grundlaggande utbildning

Syftet med undervisningen ar att eleverna nar de kunskaper som faststéllts for vardera
aldersgruppen i de riksomfattande laroplansgrunderna samt i laroplansgrunderna som godkants for
Vasa stads grundlaggande utbildning. Elevernas talanger och hobbyverksamhet stéds med bl.a.
engelsksprakig undervisning och musikklass- och sprakbadsundervisning. Samtliga elever erbjuds
dartill klubbverksamhet.

Ca 12 % av eleverna inom den grundlaggande utbildningen har invandrarbakgrund. Undervisning
som forbereder for den grundlaggande utbildningen ges vid fem olika skolor och det finns fyra
overgangsklasser i ak 7-9 som ar avsedda for elever med invandrarbakgrund. Eleverna med
invandrarbakgrund stdds i inlarning av finska som andra sprak eller svenska som andra sprak samt
i 6vriga amnen. | man av mojlighet ordnas undervisning i elevens eget modersmal.

Skolnéatet BS 2015 BG 2016 *) |BG 2017 BG 2018

Antal skolor 23 17 15 14

*) Fréan och med &r 2016 endast finsksprakig grundlaggande utbildning

Undervisningstimmar/elev 2014 2015 2016

Forverkligat antal undervisningstimmar,
undervisningstimmar i genomsnitt/elev

Grundskolorna, arskurserna 1-6 1,63 1,69 1,62
Grundskolorna, arskurserna 7-10 2,42 2,13 2,03
Klassbunden specialundervisning 4,48 49 3,25
Handikappundervisning 4,92 5,25 5,02
Grundskolorna i genomsnitt 2,0 1,91 1,92

| resurserna ingar undervisningstimmar som &r avsedda for minskning av undervisningsgrupper, finansieras
med Utbildningsstyrelsens bidrag. Klubbtimmar och stédtimmar som finansierats av stipendie- och
utvecklingsfonden finns inte lAngre med i statistiken 2014. Sjukhusundervisningen har inte beaktats.

Morgon- och eftermiddagsverksamhet

Enligt lagen om grundlaggande utbildning ar morgon- och eftermiddagsverksamheten &mnad for
elever i ak 1 och 2, samt for 6vriga elever som har beslut om sarskilt stod. Kommunen kan sjalv
ordna morgon- och eftermiddagsverksamhet, kdpa den som koptjanst eller understéda en
serviceproducent. Kommunen ar dock inte skyldig att erbjuda denna verksamhet.
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Den finsksprakiga grundlaggande utbildningen ordnar morgonverksamhet i samtliga
lagstadieskoler (12) och eftermiddagsverksamhet i nio lagstadieskolor. Verksamheten ordnas av
serviceproducenterna Vaasan Steinerkoulu (1), Kristillinen koulu (1), Suvituuli SMH osuuskunta (1)
och Vaasan Palloseuran Juniorit ry (6 verksamhetsenheter).

Morgon- och eftermiddagsverksamheten stravar efter att minska den tid som barnet tilloringar
ensam utan en vuxens trygga narvaro bade fore och efter skoldagen. For barn som deltar i
verksamheten erbjuds minst 760 h per lasar (i medeltal 4 h/dag). Morgon- och
eftermiddagsverksamheten grundar sig pa frivillighet och sker under barnets fritid. For
verksamheten uppbars en klientavgift (100 €/man.). Statsandelar beviljas for verksamhetens
driftskostnader.

Morgon- och eftermiddagsverksamhet | Varen | Hosten | Varen | Hosten | Varen | Hosten | Varen | Hosten
Elevantalet 2014 | 2014 | 2015 | 2015 2016 | 2016 | 2017 | 2017

| stadens egna enheter
- grundldggande utbildningens enheter 652 646 455 438 399 295 244 229

Arrangerad av samarbetspartners 137 202 84 128 119 217 188 298

Totalt 789 848 539 566 518 512 432 527

| talen fran och med varen och hosten 2015 ingar endast finsksprakiga elever.

Elevvard

Elevvard innebar att framja och uppratthalla elevens studieframgang, goda psykiska och fysiska
halsa, sociala valbefinnande och verksamhet som Okar forutséttningar for dessa i skolan.
Elevvarden bestar av férebyggande gemensam elevvard som stddjer hela skolan och av elevens
lagstadgade ratt  till  individuell elevward. Med den individuella elevvarden avses
skolhalsovardstjanster, psykolog- och kuratorstjanster samt yrkesoévergripande elevvard for den
enskilda eleven.

Inom den finsksprakiga grundlaggande utbildningen finns atta skolkuratorsbefattningar och fem
skolpsykologtjanster till forfogande. Enligt den gallande elevvardslagen ska skolkurators- och
skolpsykologtjanster erbjudas aven for forskoleelever.

Assistenter

Assistenter har i uppgift att stoda elever i inlarningssituationer och skolgangen.

Assistentverksamhet 2015 2016 2017 2018
Antalet assistenter 138 105 137 137
Antalet kalkylmassiga assistentbefattningar 106 81,6 86,75 78,37

(38,75 h/vecka)
Elever/kalkylméssiga assistent
- i relation till hela elevantalet 55,26 57,46 54,07 59,14

* Fran och med &r 2016 endast finsksprakig grundlaggande utbildning

Skolbespisning

Genom skolbespisning stdds elevens sunda tillvaxt och utveckling. Avsikten med skolbespisningen
ar att tillgodose ca 1/3 av elevens dagliga naringsbehov. Bespisningsservicen kops av
matservicen.

Skolskjuts
Gratis skolskjuts beviljas om skolvagen for

- en 1-2-klassist ar éver 3 km
- en 3-10-klassist ar 6ver 5 km
- eller om 6vriga forutsattningar som faststallts i lagen om grundlaggande utbildning uppfylls.
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Gratis skolskjuts beviljas till anvisad narskola fran den fasta hemadressen.

Skolskjutsningar BS 2015 BG 2016 BG 2017 BG 2018

Antal skjutsade elever 1007 678 666 652

Kostnader €/skjutsad elev 1489 1426 1259 1289

Antalet elever som erhaller skjuts % 17,4 14,5 14,2 13,9

Talen fran och med ar 2016 galler den finsksprakiga grundlaggande utbildningen.

Resultatrakning BS 2016 BG 2017 BG 2018
1000 € 1000 € 1000 €

Verksamhetsinkomster 2621 1519 1458

Verksamhetsutgifter -43 883 -41 807 -42 270

Verksamhetsbidrag -41 262 -40 288 -40 812

Personal 2016-2018

Personal 31.12.2016 BG 2017 BG 2018

Ordinarie 380 382 394

- heltidsanstéllda 332 335 316

- deltidsanstéllda 48 47 78

Visstidsanstéllda 222 202 189

- heltidsanstéllda 118 111 125

- deltidsanstéllda 104 91 64

307 SVENSKSPRAKIG GRUNDLAGGANDE UTBILDNING

Verksamhetsidé

En trygg larande organisation; en skola dar eleverna kan starka sina starka sidor pa sa satt att
e varje elev ges mojlighet till kvalitativ inlarning i utvecklande larmiljéer
e eleverna ges fardigheter till utbildning pa andra stadiet
e eleverna ges mgjlighet till att starka sin sjéalvkénsla i en trygg och stddjande miljo.

Verksamhetsmiljé 2018-2020

Elevantalet inom den svensksprakiga grundlaggande utbildningen okar arligen, i prognosen for
ar 2018 ingar en okning med 40 elever. Timresursen ska hallas pa nivan 1,93 arsveckotimmar/
elev for att kunna uppratthdlla och sékerstalla undervisningens goda niva.
timresursen vara 1,95 arsveckotimmar/elev och pa langre sikt strdvar man till att fa nivan till 2
arsveckotimmar/elev.

Ar 2019 ska

Hosten 2017 tas laroplanen i bruk i sin helhet i &k 7 och hosten 2018 gradvis i ak 8
samt hosten 2019 i ak 9. Den enskilda elevens ratt till individuell inlarning betonas i

laroplanen.

Resultatomradets serviceplan

Service- och skolnatverksutredningen for den svensksprakiga grundlaggande utbildningen

uppdateras hdsten 2017.
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Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

Elevantal/ar (medeltal) 2015 2016 *) 2017 2018
Elever i 3k 1-6 3852 800,5 876 893
Elever i &k 7-9 och elever som far tillaggsundervisning 1862 389,5 370 388
Totalt (utan férberedande undervisning) o714 11%0 1239 1281
-varav beslut om sarskilt stéd, ej forlangd laroplikt 230 39 37 39
-varav svarast utvecklingsstorda, forlangd laroplikt 28 9 6 10
-varav 6vriga funktionshindrade, férlangd laroplikt 137,5 19 16 11
Foérberedande undervisning 82 29 6 8
*) Fran och med ar 2016 endast svensksprakig grundlaggande utbildning

Skolnatet BS 2015 BG 2016 *) BG 2017 BG 2018
Antal skolor 23 55 5 5

*) Fréan och med ar 2016 endast svensksprakig grundlaggande utbildning

Undervisningstimmar per elev 2014 2015 2016

Forverkligat antal undervisningstimmar,
undervisningstimmar i genomsnitt/elev

Grundskolorna, arskurserna 1-6 1,63 1,69 1,62
Grundskolorna, arskurserna 7-10 2,42 2,13 2,04
Specialundervisning 4,48 4,9

Handikappundervisning 4,92 5,25 5,03
Grundskolorna i genomsnitt 2,0 1,91 1,91

Sjukhusundervisningen har inte beaktats.
Morgon- och eftermiddagsverksamhet

Enligt lagen om grundlaggande utbildning ar morgon- och eftermiddagsverksamheten amnad for
elever i ak 1 och 2, samt fér Gvriga elever som har beslut om sarskilt stod. Kommunen kan sjalv
ordna morgon- och eftermiddagsverksamhet, kdpa den som koptjanst eller understbéda en
serviceproducent. Kommunen ar dock inte skyldig att erbjuda denna verksamhet.

Morgon- och eftermiddagsverksamhet ordnas i lagstadieskolor. For barn som deltar i
verksamheten erbjuds minst 760 h per lasar (i medeltal 4 h/dag). Morgon- och
eftermiddagsverksamheten grundar sig pa frivillighet och sker under barnets fritid. Inom den
svensksprakiga grundlaggande utbildningen har morgon- och eftermiddagsverksamheten helt
externaliserats till serviceproducenter. Verksamheten ordnas av serviceproducenterna Folkhélsan
Valfard Ab, Vasa Settlement och Foraldraféreningen vid Vasa 6vningsskola. For verksamheten
uppbars en klientavgift (100 €/man.). Statsandelar beviljas for verksamhetens driftskostnader.

Morgon-och eftermiddagsverksamhet | Varen | Hosten | Varen | Hosten | Varen | Hosten | Varen | Hosten
2014 2014 2015 2015 2016 2016 2017 2017
Elevantalet (svensksprakiga)

| stadens egna enheter 652 646 160 132 68 0 0 0
Arrangerad av samarbetspartners 137 202 116 156 216 272 266 309
Totalt 789 848 276 288 284 272 266 309

| talen fran och med varen 2015 ingar endast svensksprakiga elever.
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Elevvard

Elevvard innebar att framja och uppratthalla elevens studieframgang, goda psykiska och fysiska
halsa, sociala valbefinnande och verksamhet som Okar forutséattningar for dessa i skolan.
Elevvarden bestar av férebyggande gemensam elevvard som stodjer hela skolan och av elevens
lagstadgade ratt till individuell elevward. Med den individuella elevarden avses
skolhalsovardstjanster, psykolog- och kuratorstjanster samt yrkesovergripande elevvard for den
enskilda eleven. Elewarden inom den svensksprakiga grundlaggande utbildningen erbjuder
elevvardsstjanster aven till barn i forskoledldern. Inom den svensksprakiga grundlaggande
utbildningen finns en skolpsykologtjanst och tva skolkuratorsbefattningar till férfogande.

Assistenter
Assistenter har i uppgift att stoda elever i inlarningssituationer och skolgangen.

Assistentverksamhet 2015 2016 2017 2018
Antalet assistenter 138 35 28 41
Antalet kalkylmassiga assistentbefattningar 106 21,8 20 21,2
(38,75 h/vecka)

Elever/kalkylmassiga assistent

- i relation till hela elevantalet 55,26 56,33 62,25 60,42

Talen fran och med ar 2016 galler endast den svensksprakiga grundlaggande utbildningen.

Skolbespisning

Genom skolbespisning stdds elevens sunda tillvaxt och utveckling. Avsikten med skolbespisningen
ar att tillgodose ca 1/3 av elevens dagliga naringsbehov. Bespisningsservicen kops av
matservicen.

Skolskjuts
Gratis skolskjuts beviljas om skolvagen for

- en 1-2-klassist ar éver 3 km

- en 3-10-klassist ar 6ver 5 km

- eller om o6vriga forutsattningar som faststallts i lagen om grundlaggande utbildning uppfylls.
Gratis skolskjuts beviljas till anvisad narskola fran den fasta hemadressen.

Skolskjutsningar BS 2015 BG 2016 BG 2017 BG 2018

Antal skjutsade elever 1007 205 200 196

Kostnader €/skjutsad elev 1489 1229 1275 1304

Antalet elever som erhaller skjuts % 17,4 16,7 16,3 15,2

Talen fran och med ar 2016 galler den svensksprakiga grundlaggande utbildningen.

RESULTATRAKNING BS 2016 BG 2017 BG 2018
1000 € 1000 € 1000 €

Verksamhetsinkomster 491 276 240

Verksamhetsutgifter -11 639 -11 371 -11 627

Verksamhetsbidrag -11 148 -11 095 -11 387

Personal 2016-2018

Personal 31.12.2016 BG 2017 BG 2018

Ordinarie 107 108 117

- heltidsanstéllda 88 89 94

- deltidsanstéllda 19 19 23

Visstidsanstallda 60 53 56

- heltidsanstéllda 12 13 15

- deltidsanstéllda 48 40 42
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BS 2016 BG 2017 BG 2018

1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsinkomster 12 500 14 809 14 297
Verksamhetsutgifter -49 696 -50 214 -50 685
Verksamhetsbidrag -37 196 -35 405 -36 388

Verksamhetsidé

Utbildningsnamnden sorjer for stadens utbildning pa andra stadiet (yrkesutbildningen och
yrkesutbildningen for vuxna samt gymnasieutbildningen), den grundlaggande konstundervisningen
och det fria bildningsarbetet samt ungdomsservicens tjanster och fungerar som myndighet i
enlighet med lagstiftningen i ovan namnda arenden.

312 VAASAN LYSEON LUKIO

Verksamhetsidé

Malet med gymnasiestudierna &ar avgangsbetyg fran gymnasiet och studentexamensbetyg.
Gymnasiet ger som allmanbildande skola behdrighet for fortsatta studier vid universitet och
hdgskolor. Vuxenlinjen erbjuder alternativa studieformer for att tillgodose studiebehoven hos den
vuxna befolkningen.

Resultatomradets serviceplan

Lyseo utvecklar det tvasprakiga samarbetet med Vasa gymnasium pa ett gemensamt campus.
Dartill har lyceet ingatt samarbetsavtal med Vasa universitet och Vasa yrkeshogskola samt med
Abo universitet. Andra viktiga samarbetsparter ar Vasa yrkesinstitut och Vasa Ovningsskolas IB-
linje. Vaasan lyseon lukios styrka &r ett stort kursutbud, som erbjuder omfattande valbarhet och
mojlighet till studerandespecifika inriktningar samt flexibla och individuella studiearrangemang. |
lyseos verksamhet betonas internationell verksamhet och samarbete med utlAndska partners.
Under verksamhetsperioden fortsatter samarbetet med TaiKon-akademin och Vaasan
kaupunginteatteri. Undervisningen pa vuxenlinjen, som finns i anslutning till Vaasan lyseon lukio,
forverkligas huvudsakligen virtuellt. | dag- och vuxengymnasierna ar undervisningen arskurslos
och kursformad.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

Prestation, nyckeltal BS 2014 BS 2015 BS 2016 BG 2017 BG 2018
Daggymnasium 762 770 803 800 800
Kvéllsgymnasium 52 51 44 43 55
Ordinarie studerande 814 821 847 843 855
Amnesstuderande 3,4 1,9 2,1 - -
Centrala ekonomiska nyckeltal

Nyckeltal BS 2016 BG 2017 BG 2018
Pris per enhet €/studerande/daggymnasium 5344,24 5 596,63 5561,94
Pris per enhet €/studerande/kvallsgymnasium 3 295,56 3 310,56 3 293,08
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Resultatrakning BS 2016 BG 2017 BG 2018
1000 € 1000 € 1000 €

Verksamhetsinkomster 678 679 629

Verksamhetsutgifter -5 797 -5 895 -5935

Verksamhetsbidrag -5119 -5 216 -5 306

Personal 2016-2018

Personal 31.12.2016 BG 2017 BG 2018

Ordinarie 43,7 44 441

- heltidsanstallda 42 40 43

- deltidsanstallda 1,7 4 1,1

Visstidsanstéllda 10 10 10

- heltidsanstallda 9 8 9

- deltidsanstallda 1 2 1

313 VASA GYMNASIUM OCH VASA SVENSKA AFTONLAROVERK

Verksamhetsidé

Vasa gymnasium erbjuder unga en god allmanbildande, teoretisk utbildning. Utbildningen stoder
fortsatta studier pa tredje stadiet. Vasa svenska aftonlaroverk erbjuder vuxna och unga en
mojlighet att lasa gymnasiekurser pa distans enligt en individuell plan, med den studerandes egna
behov som utgangspunkt. Avlaggandet av kurserna framskrider enligt egen tidtabell och ger aven
mdjlighet till n&rundervisningstraffar.

Resultatomradets serviceplan

VG stravar efter att satsa pa sma undervisningsgrupper for att stoda larande, trygghet och trivsel.
Dartill utvecklar VG det tvasprakiga samarbetet med Vaasan lyseon lukio. Tandemsamarbetet &ar
en av hornpelarna inom det pedagogiska arbetet. Laroanstalterna samarbetar med gymnasierna
inom Vi7-ringen.

VSA ar det enda svensksprakiga vuxengymnasiet i landet. VSA ar ett distansgymnasium som
erbjuder gymnasiestudier for vuxna och ungdomar i hela landet. Studier erbjuds &aven
svensktalande finlandare utanfor landets granser. Aven studerande vid andra gymnasier har
kunnat komplettera sina studier med kurser som avlaggs vid aftonlaroverket.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

Studerande

Prestation, nyckeltal BS 2014 BS 2015 BS 2016 BG 2017 BG 218
Daggymnasium 141 150 153 155 160
Vuxengymnasium 73 66 58 60 60
Ordinarie studerande 214 216 211 215 220
Amnesstuderande 11,5 8,5 8,4 - -
Centrala ekonomiska nyckeltal

Nyckeltal BS 2016 BG 2017 BG 2018
Pris per enhet €/studerande/daggymnasium 6 350,70 6 245,83 6 229,38
Pris per enhet €/studerande/kvallsgymnasium 3 190,56 3 310,56 3 293,08
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Resultatrakning BS 2016 BG 2017 BG 2018
1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsinkomster 279 271 272
Verksamhetsutgifter -1598 -1516 -1 563
Verksamhetsbidrag -1 319 -1 245 -1 291

Personal 2016-2018

Personal 31.12.2016 BG 2017 BG 2018
Ordinarie 16 16 16

- heltidsanstallda 16 16 16

- deltidsanstallda 0 0 0
Visstidsanstallda 3 5 4,6

- heltidsanstallda 3 2 4

- deltidsanstallda 0 3 0,6

315 VAMIA
Verksamhetsidé

Vamia erbjuder grundlaggande yrkesutbildning, tillaggsutbildning, laroavtalsutbildning och andra
utbildningstjanster for sysselsattande av studerande och med beaktande av foranderliga behov
inom regionens arbets- och naringsliv. Dartill &r malet att ge fardigheter for livslangt larande och
fortsatta studier pa en hogre utbildningsniva.

Resultatomradets serviceplan

Vamia har hand om utbildningen fér hela aldersklassen ungdomar och stoder
kompetensutvecklingen under olika skeden av yrkeskarriaren sa att kompetensen motsvarar de
foranderliga behoven pa arbetsmarknaden och i frdga om individuell karriarutveckling. De
studerande erbjuds individuella studiestigar, som mdjliggors med ett brett studieutbud. Med hjalp
av Okad handledning forebyggs utslagning. Verksamheten utvecklas i samarbete med
intressentgrupper och arbetslivet.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

Lagen om yrkesutbildning godkandes i riksdagen 30.6.2017. Fr.o.m. 1.1.2018 finns det bara ett
anordnartillstand, dar examina, undervisnings- och examensspraken, verksamhetsomradet och
sarskilda uppgifter har faststallts. Inom basfinansieringen raknas forverkligade studerandedr.
Med Undervisnings- och kulturministeriets beslut faststélls anordnarens maluppsatta
studerandearsmangd som grund for basfinansieringen.

Grunden for prestationsbaserad finansiering ar antalet kompetenspoang for examensdelar och
antalet examina som avlagts i forfjol. For antalet prestationer beaktas examensdelarnas
kompetenspoang viktade med koefficienterna for kostnhadsgrupper och examenstyper samt
anordnande av sarskilt stod.

For sysselsattning och Overgang till fortsatta studier fas i slutet av dvergangstiden 10 %
finansiering, for studerandeaterkoppling 2,5 % och arbetslivsaterkoppling 2,5 %. Som
statistikgrund tillampas sysselsattning for dem som utexaminerats tre ar fore rakenskapsaret eller
overgatt till fortsatta studier tva ar fore rakenskapsaret. Genomslagsfinansieringen inbegriper en
korrigerande koefficient for regional sysselséttning.
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Inom finansieringen av yrkesutbildningen tillampas en évergangsbestammelse pa fem ar (tabellen
nedan). Den reviderade finansieringsmodellen trader i kraft i sin helhet ar 2022, varvid
basfinansieringens andel ar 50 %, den prestationsbaserade finansieringens andel 35 % och
genomslagsfinansieringens andel 15 %.

Finansiering av 2017 2018 2019 2020 2021 2022
yrkesutbildningen

Basfinansiering 97 % 95 % 95 % 70 % 60 % 50 %
(studerandearbetsar)

Prestationsbaserad 5% 5% 20 % 30 % 35%
finansiering
(antal examina eller
delexamina)

Genomslagsfinansiering 3% 0% 0% 10 % 10 % 15 %
(sysselsattning och
overgang till fortsatta
studier,
studerandeéaterkoppling,
arbetslivsaterkoppling)

Centrala ekonomiska nyckeltal

Nyckeltal DP 2017 BG 2018

Statsandel grundlaggande yrkesutbildning 18 530 902 18 637 772

Statsandel yrkesinriktad tillaggsutbildning 1510791 1693977

Statsandel grundlaggande yrkesutbildning, 643 037 828 000

laroavtal

Statsandel yrkesinriktad tillaggsutbildning, 940 533 1104 898

laroavtal

Statsandel, arbetskraftsutbildning 778 869 563 116

(underlydande NTM-centralen 2017)

Totalt 22 404 132 22 827 763

Resultatrakning BG 2017 BG 2018
1000 € 1000 €

Verksamhetsinkomster 12 156 11 680

Verksamhetsutgifter -35 358 -35 126

Verksamhetshidrag -23 202 -23 446

Personal 2016-2018 (Vamias nya organisation inledde sin verksamhet 1.1.2017)

Personal BG 2017 BG 2018

Ordinarie 245 233,5

- heltidsanstallda 225 223

- deltidsanstallda 20 10,5

Visstidsanstéllda 29 33

- heltidsanstallda 21 30

- deltidsanstallda 8 3
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443 VASA STADS INSTITUT (Kuula-institutet, Vaasa-opisto, Vasa Arbis)

Verksamhetsidé

Vasa stads institut Vaasa-opisto, Vasa Arbis och Kuula-institutet erbjuder utbildning inom fritt
bildningsarbete och grundlaggande konstundervisning pa tva sprak i Vasa samt pa basis av
forsadljningsserviceavtal dven i Laihela och Storkyro (Vaasa-opisto och Kuula-institutet). Kuula-
institutets balettundervisning betjanar dven Korsholmsborna med stdd av ett serviceavtal som
ingatts med kommunen. De grundlaggande vardena for institutens verksamhet ar livslangt larande,
kreativitet, sjalvstandighet och jamlikhet. Vasa stads instituts verksamhet och service utgor en

viktig del av valbefinnandet hos och livskvaliteten for regionens invanare.
Resultatomradets serviceplan
Effektmal

1. Starkande av resultatomradets interna synergi och funktionsférmaga

2. Delning av kompetens och personalresurser som 6verskrider laroanstaltsgranserna inom

resultatomradets serviceproduktion
Produktionsmal
1. Utvecklande och befastande av verksamhetsmodellen for institutens
forvaltningsorganisation
2. Fornyande av laroplanerna fér den grundlaggande konstundervisningen

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

Kuula-institutet

Prestation, nyckeltal BS 2014 BS 2015 BS 2016 BG 2017 BG 2018
Antal undervisningstimmar 25 410 24 860 25 000 25 000 25 000
Beviljade statsandelstimmar 24 860 24 860 24 860 24 860 24 860
Antal kursdeltagare 1446 1350 1349 1285 1330
Vaasa-opisto

Prestation, nyckeltal BS 2014 BS 2015 BS 2016 BG 2017 BG 2018
Antal kurser 733 960 807 800 815
Antal undervisningstimmar 18 902 24 296 22831 19 000 19 000
Beviljade statsandelstimmar 18 505 17 369 18 795 18 007 18 007
Antal kursdeltagare 10 694 13 569 12 995 13 000 12 000
Vasa Arbis

Prestation, nyckeltal BS 2014 BS 2015 BS 2016 BG 2017 BG 2018
Antal kurser 394 357 348 395 400
Antal undervisningstimmar 9 040 9 370 9195 9 300 9 300
Beviljade statsandelstimmar 7 700 7 226 7 978 7 689 7 689
Antal kursdeltagare 6 870 6 427 5331 5 400 5100




Centrala ekonomiska nyckeltal

Kuula-institutet
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Nyckeltal BS 2016 BG 2017 BG 2018
Statsandel € 1079 201 1 090 539 1090 539
Nettoutgifter, statsandelen har beaktats € 512 886 505 561 478 961
Nettoutgifter €/invanare 7,58 7.48 7,08
Nettoutgifter €/elev 380,20 393.43 360,21
Vaasa-opisto
Nyckeltal BS 2016 BG 2017 BG 2018
Statsandel, fritt bildningsarbete 895 619 895 619 835 585
Statsandel, ungdomsklass 186 960 186 960 365 764
Totalt 1082 579 1082 579 1 201 349
Nettoutgifter, statsandelen har beaktats 815 821 738 521 923 951
Nettoutgifter €/invanare 10,13 904 11,43
Nettoutgifter €/kursdeltagare 62,78 56,81 76,99
Vasa Arbis
Nyckeltal BS 2016 BG 2017 BG 2018
Statsandel 380 168 400 000 356 795
Nettoutgifter/undervisningstimme € 37,35 31,00 31,1
Nettoutgifter/kursdeltagare € 64,41 51,00 69,5
Nettoutgifter/invanare € 5,08 5,00 5,24
Resultatrakning BS 2016 BG 2017 BG 2018
1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsinkomster 1694 1558 1577
Verksamhetsutgifter -6 090 -5577 -6 117
Verksamhetshidrag -4 395 -4 019 -4 540
Personal 2016-2018
Personal 31.12.2016 BG 2017 BG 2018
Ordinarie 49,5 49,5 50,5
- heltidsanstéllda 47 47 48
- deltidsanstéllda x) 2,5 2,5 2,5
Visstidsanstallda 152 152 151
- heltidsanstéllda 6 6 5
- deltidsanstéllda x) 146 146 146

x) Timlarare i bisyssla

355 UNGDOMSSERVICEN

Verksamhetsidé

Syftet med ungdomsservicens verksamhet ar att stdda ungdomar i deras uppvaxt och utveckling,
forebygga utslagning, framja ungdomars delaktighet i forverkligandet av de egna malen samt i att

vaxa in i samhallet.
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Resultatomradets serviceplan

Ungdomsservicens storsta klientgrupp ar 16—25-aringar. Med hjalp av ungdomsarbetet stoder man
unga i deras uppvaxt i olika livssituationer genom att erbjuda dem professionell handledning och
radgivning, hobby- och verksamhetsmaojligheter samt utrymmen.

Ungdomar som Idper risk for utslagning och redan &r utslagna stéds genom yrkesovergripande
samarbete, uppstkande ungdomsarbete och arbetsverkstadsverksamhet for unga.
Verkstadsverksamheten inleddes hdsten 2017. Verkstadsverksamheten genomférs i samarbete
med Vamia, vilket mdjliggor utvecklande av nya verksamhetsmodeller och forebygger utslagning
bland unga.

Ett aktivt medborgarskap och samhéllsansvar hos de unga framjas genom koordinering och
handledning av ungdomsfullmaktiges verksamhet och stodjande av verksamhet pa eget initiativ
bland ungdomarna. | januari 2017 inledde det férsta ungdomsfullméktige som valts genom
personval sin verksamhet.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

Prestation, nyckeltal BS 2014 BS 2015 BS 2016 BG 2017 BG 2018
Antal besokare:
- Ungdomsgardar, -café och 24 000 26 000 36 000 24 000 24 000
skejthall
- klubbar och lager 600 826 826 2 000 1500
- tillstallningar 3500 4670 3 800 4 000 3500
- Reimaris www-besok 52 000 35 323 53 775 52 000 52 000
Antal klienter:
- Reimari servicehandledning 100 100 100 100 100
- uppstkande ungdomsarbete 140 398 211 150 200
- uppstkande ungdomsarbete vid 150 50
workshoppar
- Ohjaamo-projektet projektet 100 400 200
bdrjade
1.3.2015
Ungdomsfullmaktiges
- moten, antal 9 ganger 9 ganger 10 ganger | 10 ganger | 10 ganger
- representation, ndmnd 5 namnder 7 namnder 6 namnder | 6 ndmnder | 5 ndmnder
Centrala ekonomiska nyckeltal
Nyckeltal BS 2016 BG 2017 BG 2018
Andel projektfinansiering fér kommunalt 370 258 529 000 435 000
ungdomsarbete i enlighet med
ungdomslagen, €
Ungdomsserviceutgifternas andel av hela 0,43 0,36 0,36
stadens verksamhetsutgifter, %
Resultatrakning BS 2016 BG 2017 BG 2018
1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsinkomster 461 145 139
Verksamhetsutgifter -2 313 -1 868 -1944
Verksamhetsbidrag -1 852 -1723 -1 805




Personal 2016-2018
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Personal 31.12.2016 BG 2017 BG 2018
Ordinarie 21.75 26.75 27.75
- heltidsanstallda 20 25 26
- deltidsanstallda 1.75 1.75 1.75
Visstidsanstéllda 7 7 13
- heltidsanstallda 6 4 10
- deltidsanstallda 1 3 3
KULTUR- OCH IDROTTSNAMNDEN
BS 2016 BG 2017 BG 2018
1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsinkomster 4 544 4084 4189
Verksamhetsutgifter -23421 -21 726 -22 351
Verksamhetsbidrag -18 877 -17 642 -18 162

Verksamhetsidé

Kultur- och idrottsnamnden sdrjer for stadens idrottsservice samt museerna, kulturverksamheten,
biblioteken, teatern och orkestern och fungerar som myndighet i enlighet med lagstiftningen i ovan
namnda arenden.

351 IDROTTSSERVICEN

Verksamhetsidé

Idrottsservicen producerar mangsidiga idrotts- och fritidstjanster och beaktar sarskilt att
idrottsmojligheter &ven erbjuds dem som blir utanfor foreningsverksamheten samt skapar
forutsattningar for den verksamhet som bedrivs av idrottsféreningar och andra aktérer som ordnar
idrotts- och fritidsverksamhet.

Idrottsservicen svarar aven for att satta idrottsomraden och -anlaggningar i tréanings- och
tavlingsdugligt skick. Malet ar att idrottsanlaggningarna ska kunna anvandas av foreningar och
kommuninvanare aret runt med beaktande av vaderleksférhallandena.

Resultatomradets serviceplan

Ordnande av halsomotionsverksamhet for att aktivera invanare i olika aldrar

Organisering av motion for specialgrupper sa att den motsvarar behoven inom motion for
personer med funktionsnedsattning och annan anpassad motion och utvecklande av
motionstjansterna for aldre och invandrare

Samarbete med idrottsforeningar, riksomfattande och regionala idrottskampanjer
Administrering av idrottslokal- och omradesreserveringar

Tryggande av tillgangen pa idrottsverksamhet for barn och ungdomar och effektivering av
eftermiddagsverksamheten, bl.a. genom att Action-verksamheten utdkas och utvecklas
Tillhandahallande, utvecklande och marknadsforing av sim- och vattengymnastikaktiviteter i
simhallen och organisering av simundervisning for malgrupper i olika aldrar, dartill
gymverksamhet

Uppratthallande av idrottsomraden i sékert och trivsamt skick med hjalp av en kunnig personal
och skotselatgarder vid ratt tidpunkt

Forverkligande av arsplanen for skotsel av idrottsomraden utifrdn de personalresurser och
ekonomiska resurser som finns till férfogande

Utvecklande av idrottsplatser utifran de resurser som finns till forfogande
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Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

Prestation, nyckeltal BS 2014 BS 2015 BS 2016 BG 2017 | BG 2018
Antal simhallsbestkare 270 764 269 613 264 127 270 000 270 000
Overlatelse av idrottslokaler, h 44 731 48 333 45 053 47 000 47 000
Karlsplanen — friidrottstavlingar, 992 2780 386 600 450
fotboll, evenemang, h
Fotbollsplaner, totalt 16 ha, h 7 303 12 164 6 474 7 550 7 250
Kyrolas bobollsplaner, h 865 830 789 800 800
Centrala ekonomiska nyckeltal
Nyckeltal BS 2016 BG 2017 BG 2018
Nettoutgifter/invanare, € 72,16 64,77 66,96
Verksamhetsinkomster, € 1650 813 1736 200 1673 200
Beviljat understddsanslag, € 172 542 184 500 184 500
Idrottsservicens utgiftsandel av hela stadens 1,19 1,17 1,18
verksamhetsutgifter, %
Resultatrakning BS 2016 BG 2017 BG 2018
1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsinkomster 1651 1736 1673
Verksamhetsutgifter -6 530 -6 128 -6 292
Verksamhetshidrag -4 879 -4 392 -4 619
Personal 2016-2018
Personal 31.12.2016 BG 2017 BG 2018
Ordinarie X) 43,63 42
- heltidsanstéllda 43 42
- deltidsanstéllda 0,63 0
Visstidsanstallda X) 4,5 51
- heltidsanstéllda 3 3
- deltidsanstéllda 15 2,1

X) beroende péa organisationsforandringen inga siffror for ar 2016

363 VASA STADS MUSEER

Verksamhetsidé

Vasa stads museer verkar utifrdn sina samlingar som tillkommit lokalt, nationellt och internationellt
for att varna om och formedla materiella och immateriella kulturtraditioner. Museerna betjanar sina
bestkare genom att producera musei- och kulturmiljotjanster, som stoder identiteter, férmedlar
information samt bjuder pa upplevelser. Verkningsfullheten hos museernas verksamhet inriktas pa
dagens och framtida generationer.

Museivasendets verksamhetsenheter &ar Kuntsis museum for modern konst, Osterbottens
museum, Tikanojas konsthem, Vasa konsthall och Gamla Vasa museum. Vasa stads museer
fungerar som Osterbottens landskapsmuseum och regionkonstmuseum samt ansvarar enligt ett
samarbetsavtal som ingatts med Museiverket for myndighetsuppgifter i anslutning till den byggda
kulturmiljon och fornminnen. Museerna verkar enligt museilagen och -férordningen samt
internationella museirddet ICOM:s etiska regler for museiarbete.
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Resultatomradets serviceplan

Vasa stads museer producerar utgaende frdn sin verksamhetsidé och forandringar i
verksamhetsmiljon kvalitativa och mangsidiga musei- och kulturtraditionstjanster for sin malgrupp,
som ar verksamhetsomradets invanare och turister samt via natet alla medborgare och framtida
generationer. Museerna forverkligar sin uppgift genom att samla, férvara och stalla ut sina
samlingar, ordna tillfalliga utstaliningar i bildkonst, kultur- och lokalhistoria och i naturvetenskap
samt ordna museipedagogisk verksamhet och publikevenemang inom sitt verksamhetsomrade.
Dartill skdter museerna annu tillsvidare om regionkonst- och landskapsmuseiuppgifterna i enlighet
med museiférordningen samt om myndighetsuppgifterna i anslutning till kulturmiljéer.

Vid utvecklandet av verksamheten och servicen under verksamhetsaret 2018 betonas
utvecklingshelheter enligt det museipolitiska programmet. De viktigaste malen &ar status som ett
nationellt och regionalt ansvarsmuseum samt en lésning pa forvaringsutrymmesfragan gallande
samlingar. Man svarar pa férandringarna i verksamhetsmiljon genom kundorienterad planering och
kundorienterat forverkligande av verksamheten samt med ett aktivt riksomfattande samarbete.

Vasa stads museer deltar fortfarande aktivt i samarbets- och utvecklingsprojekt inom

museibranschen.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

Prestation, nyckeltal BS 2014 | BS 2015 | BS 2016 BG 2017 BG 2018

-digitaliserade objekt i system for

hantering av samlingar (antal) 3881 6200 8857 3750 5000

-konserverade objekt 368 391 482 80 205

-arsverken som har anvéants for 3,6 9,3 10,5 10 10

samlingsarbetet

-beviljade I&n ur samlingarna 174 53 82 150, 4 vecka 50, 4 vecka

(antal, behandlingstid i genomsn.)

-arkivtjanster (antal) 50 100

-antal utstallningar 27 17 15 15 15

-antal museibesok (fér&ndring%) 43 552 49 534 40 672 42 000 41 000

-museipedagogisk verksamhet

och publikevenemang: antal 941 546 746 300 300

evenemang och deltagare 19 876 17 798 4 500 10 000

-samarbetsprojekt och - 13 8 10

utstallningar

-utlatanden / behandling pa 4 215 157 90 % 90 %

veckor

-utfall f6r projekt inom landskaps- 12 7 3

och

regionkonstmuseiverksamheten

-atgarder i enlighet med intern utvardering intern utvardering

atgardsprogrammet for enligt enligt

tillganglighet och mangformighet atgardsprogrammet | atgardsprogrammet

Centrala ekonomiska nyckeltal

Nyckeltal BS 2016 BG 2017 BG 2018

Arsverken 36 34 36

Arsverken som beréttigar till statsandel 31 30 31

Nettoutgift med beaktande av statsandelen 2478 700 2 368 400 2 472 900

Nettoutgifter / kommuninvanare 36,66 34,93 36,34

Anvandning av tjanster / kommuninvanare 1 gang/ar 1 gang/ar

Resultatrakning BS 2016 BG 2017 BG 2018
1000 € 1000 € 1000 €

Verksamhetsinkomster 425 345 345

Verksamhetsutgifter -3 846 -3 615 -3716

Verksamhetsbidrag -3421 -3270 -3371
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Personal 2016-2018

Personal 31.12.2016 BG 2017 BG 2018
Ordinarie 28 31 31

- heltidsanstallda 27 30 30

- deltidsanstallda 1 1 1
Visstidsanstallda 8 5 5

- heltidsanstallda

- deltidsanstallda 8 5 5

373 KULTUR- OCH BIBLIOTEKSSERVICEN

Verksamhetsidé

Kultur- och biblioteksservicen har i uppgift att stoda en levande stadskultur och starka omradets
positiva utveckling genom ett mangsidigt samarbete med stadens Ovriga forvaltningar och tredje
sektorn samt erbjuda befolkningen i omradet livscykeltjanster inom bildning, kultur och
valbefinnande. Grunden for kultur- och biblioteksservicens verksamhet ar en verksamhet som gor
kommuninvanarna delaktiga och okar samhorigheten, skapande av motesplatser samt
valfardsarbete genom kultur- och bildningsservice.

Till kultur- och bibliotekssektorns verksamhetsomrade hor bildningsservice med lag troskel och
allman kulturverksamhet. Pa verksamhetsomradets ansvar ligger framjande av bildning och
kulturverksamhet, uppsokande kultur- och bildningsservice, koordinering av samarbetet mellan
stadens konstinrattningar, stédande av kulturaktérer inom det fria faltet samt
evenemangsverksamhet. Kultur- och biblioteksservicens egentliga verksamhetsomrade &r Vasa
stad. Dartill skoter biblioteket i enlighet med biblioteksférordningen det nya regionala
utvecklingsuppdraget i Osterbotten, Sédra Osterbotten och Mellersta Osterbotten fr.o.m. bérjan av
ar 2018.

Kulturservicen forverkligar de i lag stadgade uppgifterna for kommunens kulturverksamhet genom
att framja ett mangsidigt kulturutbud och skapa forutsattningar for ett mangsidigt kulturarbete.
Malet ar att tilsammans med stadsborna, kulturaktdrerna och stadens kulturinrattningar skapa en
hallbar, livslang kulturrelation for varje Vasabo samt betona kulturservicens betydelse som en del
av manniskans vardag och vélbefinnande. Kulturservicen svarar for planeringen, koordineringen
och utvecklandet av Vasa stads allménna kulturverksamhet, stoder kulturaktorer inom det fria faltet
samt genomfdr ensam och i samarbete kulturella evenemang och tillstallningar i staden.

Biblioteksservicen garanterar kulturella grundlaggande rattigheter for alla kommuninvanare genom
att tillhandahalla mangsidigt material, hogklassig kundservice, avgiftsfria evenemang och
sakkunnig personal. Biblioteksservicen verkar som en del av det nationella och internationella
biblioteksnatet samt forverkligar de uppgifter som har faststallts for allmanna bibliotek och bibliotek
som skoter det regionala utvecklingsuppdraget i bibliotekslagen och -férordningen.

Resultatomradets serviceplan

Genom Okad meroppen verksamhet effektiveras anvandningen av lokalerna, varvid en hogre
anvandningsgrad fas for dessa och service kan erbjudas mer omfattande vid tidpunkter da
personalen inte ar pa plats. En merdppen enhet frigér aven personal fran rutinarbetet till uppgifter
som forutsatter mer yrkeskunnighet, d@ man beméter kunden och hjalper/handleder personligen.
Meroppen verksamhet forutsatter investeringar i eventuella andringsarbeten i byggnaderna,
Overvakningsutrustning och annan teknik. N&tservicen utvecklas och kunderna ges systematisk
handledning i att anvéanda andra serviceproducenters och myndigheters nat.
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Biblioteket kommer att fa ett omfattande regionalt utvecklingsuppdrag. Till uppgiften hor bade att
utveckla biblioteksverksamheten i regionen och att svara for uppdaterad kompetens bland

personalen.

Kulturservicen produceras allmant och skraddarsytt: malgrupperna, sadsom barn, &ldre och

invandrare betonas som riktad service.

Utokad kulturfostran och forbattrad planenlighet i ett

foranderligt samhalle samt vid fostran av nya, aktiva kulturanvdndare betonas allt mer. Samtidigt
okar det kulturella arbetet for seniorer i Vasa men aven pa riksniva, och i och med att vardreformen
narmar sig funderar man allt mer pa forverkligandet av kulturservicen och det férebyggande
arbetets innehall och roll. Det &r viktigt att utveckla innehallet och synligheten i fraga om
resultatomradets egna evenemang och malet ar att na fram till en allt storre publikgrupp.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

Prestation, nyckeltal BS 2014 BS 2015 BS 2016 BG 2017 BG 2018
Lan, st. 1221786 1271139 1267 000 1275 000 1260 000
Biblioteksbesdkare 595 457 635 178 606 088 639 000 630 000
Bibliotekets evenemang / besdkare 9391 17 472 17 769 - 19 000
Bibliotekens 6ppettimmar, h 16 059 16 801 17 523 18 600 19 000
Pedagogisk verksamhet / deltagare - 8940 16 331 - 17 000
Korfestivalen, besdkarantal -varav 20 500 18 500 15 000 15 500 16 000
betalande besdkare 2 000 4584 4100 4 500 4 500
Vaasa Littfest Vasa, besdkarantal 740 1900 - 2 000 2100
Wildlife Vaasa (vartannat ar sedan - - 4 260 - 4 500
2016 med Kulturcentret som
arrangor), besodkarantal
Kulturunderstdd som delas ut, € 78 400 70 900 69 100 69 100 80 000
Hyressubventioner for 57 700 60 600 66 600 65 000 65 000
verksamhetslokaler, € (Lotshuset,
Kasern 13)
Centrala ekonomiska nyckeltal
Nyckeltal BS 2016 BG 2017 BG 2018
Nettoutgifter per invanare, € 76,53 69,68 71,74
Verksamhetsutgifternas andel av hela stadens 1,12 1,02
verksamhetsutgifter, %
Nettokostnad for Korfestivalen €/invanare 0,54 0,67 0,60
Kostnad fér Konstens natt €/invanare 0,43 0,43 0,43
Kostnad for Littfest €/invanare - 0,24 0,24
Kulturunderstéd som delas ut, €/invanare 1,02 1,02 1,18
Understdd som delas ut, mottagare/sékande % 82 59 60
Understddsbelopp som erhallits av externa 166 830 33 000 35000
parter (Kulturcentret)

BS 2016 BG 2017 BG 2018
Resultatrakning 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsinkomster 905 618 564
Verksamhetsutgifter -6 080 -5 342 -5 446
Verksamhetsbidrag -5175 -4.724 -4 882




Personal 2016-2018

91

Personal 31.12.2016 BG 2017 BG 2018
Ordinarie 59,9 61,6 60,1
- heltidsanstallda 57 59 58
- deltidsanstallda 2,8 2,1 2,1

Visstidsanstallda

- heltidsanstallda

- deltidsanstéallda

380 VASA STADSORKESTER

Verksamhetsidé

Vasa stadsorkester producerar konstnarligt hogklassiga och mangsidiga musikupplevelser och
skapar som en central kulturinrattning for egen del en bild av Vasa som en attraktiv och betydande
kulturstad. Vasa stadsorkester ar en symfoniorkester med 31 yrkesmusiker.

Resultatomradets serviceplan

- hogklassig, mangsidig konsertverksamhet som beaktar olika malgrupper
- den internationella Jorma Panula-kapellmastartavlingen
- regional verksamhet i Osterbotten
- ett tvarkonstnarligt och organisationséverskridande samarbete

- internationell verksamhet
- publikfostransprojekt
- kursverksamhet

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

Prestation, nyckeltal BS 2014 BS 2015 BS 2016 BG 2017 BG 2018
Antal framtradanden totalt 87 85 70 82 79
Antal 8horare 22 092 30 780 30574 30 000 31000
Konserter 32 37 33 35 32
Regional verksamhet 11 14 17 20 18
Opera 27 17 15 17 7
Kursverksamhet 1 1 1 1 1
Ovrig verksamhet 17 17 5 10 22
Centrala ekonomiska nyckeltal
Nyckeltal BS 2016 BG 2017 BG 2018
Kostnader/invanare 15 € 16 € 17 €
Kostnader/ahorare 40 € 38 € 37 €
Statsandel 721 651 € 699 340 € 649 815 €
Externa understdd 31000 € 31000 € 20 000 €
Resultatrakning BS 2016 BG 2017 BG 2018
1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsinkomster 257 159 355
Verksamhetsutgifter -2 155 -1 962 -2175
Verksamhetsbidrag -1 898 -1803 -1 820
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Personal 31.12.2016 BG 2017 BG 2018
Ordinarie 31 33 35
- heltidsanstallda 31 33 35
- deltidsanstallda

Visstidsanstallda 5 3 1
- heltidsanstallda 5 3 1
- deltidsanstallda 1* 1* 1*

*) kapellmé&staren

381 VAASAN KAUPUNGINTEATTERI

Verksamhetsidé

Vaasan kaupunginteatteri producerar  konstnarligt  hogklassiga  och mangsidiga
teaterforestallningar, och bidrar som en av de centrala kulturinrattningarna till att skapa bilden av
Vasa som en attraktiv och betydande kulturstad. Teaterns verksamhet styrs av arbetet som
konstinrattning.

Resultatomradets serviceplan

Effektmal

Vaasan kaupunginteatteri har som mal att producera mangsidiga teaterférestallningar som
konstnarligt sett haller hog niva och som i form av konstnarliga helheter ger publiken upplevelser
och vacker dess intresse for teater. Som en central kulturinstitution i staden forstarker teatern for
sin del bilden av Vasa som en attraktiv kulturstad. Teaterns verksamhet styrs av arbetet som en
professionell teater och konstinrattning.

Produktionsmal
Att under ar 2018 producera 6 nya premiarer och nd 52 000 besokare. Teaterns verksamhet styrs
av dess karaktar som en professionell konstinstitution, vilket forpliktar att producera

teaterforestallningar pa hog niva.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

Prestation, nyckeltal BS 2014 BS 2015 BS 2016 BG 2017 BG 2018
Antal premiarer 8 7 8 7 6
Antal férestallningar 281 245 236 240 240
Antal besdkare 59716 50518 57514 52000 52000
Arsverken, 62 60 62 60 60
forverkligade

Arsverken som beréttigar till 55 55 55 55 55
statsandel

Centrala ekonomiska nyckeltal

Nyckeltal BS 2016 BG 2017 BG 2018
Nettoutgift -3 504 000 - 3490 000 -3 470 000
Statsandel 1 074 000 1 074 000 1 043 000
Nettoutgift, statsandelen har beaktats -2 430 000 -2 416 000 -2 427 000
Stadens understéd (minskat med 17 € 17 € 17 €
fastighetsutgifterna) /invanare

Stadens understdd (minskat med 19€ 22 € 22 €
fastighetsutgifterna) / bestkare
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Resultatrakning BS 2016 BG 2017 BG 2018
1000 € 1000 € 1000 €

Verksamhetsinkomster 1 306 1226 1252

Verksamhetsutgifter -4 810 -4 679 -4 722

Verksamhetsbidrag -3504 -3453 -3470

Personal 2016-2018

Personal 31.12.2016 BG 2017 BG 2018

Ordinarie 37 38,75 42

- heltidsanstallda 37 37 42

- deltidsanstallda 1,75

Visstidsanstallda 51 41 63

- heltidsanstallda 6 24 15

- deltidsanstallda x) 45 17 48

X) Det ar fraga om antalet anstallningsforhallanden (t.ex. statister, musiker osv.)
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TEKNISKA SEKTORN

Beskrivning av verksamhetsomradet

Tekniska sektorn planerar och forverkligar stadsmiljon. Sektorn ansvarar for planlaggningen,
trafiken, trafiklederna och parkomradena samt forutsattningarna for utveckling av hamnlogistiken.
Tekniska sektorn ansvarar aven for stadens fastighetshallning och hantering av markegendomen,
vatten- och avloppsverksamheten, den tekniska servicen samt stad- och maltidsservicen. Tekniska
sektorn har &ven en Overvaknings- och skyddsroll. Sektorn skdter myndighetsuppgifter inom
avfallshanteringen och miljovarden, byggnadsinspektionen och parkeringsovervakningen.

Tekniska sektorn &r i forandring. Verksamheten paverkas av landskaps- och social- och
halsovardsreformen samt bolagiseringen av de tekniska stodtjansterna. Vad galler investeringar
finns behov av grundlaggande reparationer och saneringar i fraga om saval fastigheter som
infrastruktur. FOr markanskaffning reserveras storre resurser &n tidigare. Avtalsverksamheten och
den regionala inriktningen kommer att 6ka i verksamheten. Foérandringar forbereds genom
utveckling av organisationen och personalen, sa som beskrivs i personaldelen. Férandringarna
avspeglar sig aven pa tekniska sektorns centrala risker; i dem framhavs &ndringarna i
verksamhetsmiljon, hanteringen av reparationsskulden och tillgangen pa sakkunniga, jfr riskkartan
nedan. | och med forandringarna betjanar tekniska sektorn kommuninvanarna med fokus pa
skapandet av och varnande om stadsmiljon.

Sektorns verksamhetsmal harledda ur malen som ar bindande i forhallande till fullméaktige

Mal

Matare

Atgéarder

En livskraftig stad

- Utveckling av omradets
dragningskraft

- Nya foretags etablering
i Vasa

- Konkurrenskratftig
samhéllsstrukturservice
- Logistisk tillganglighet

Befolkningstillvaxt/ar/foregdende
ar

- Nya arbetsplatser som féretag
genererar/alla nya arbetsplatser
- Overlatna foretagstomter

- Kvadratmeter vaningsyta i
byggloven

- Kvadratmeter vaningsyta i
tillstanden for kompletterande
byggande

- Mangden tomt- och planreserv
- Antal féretag

- Detaljplaneprocessens

- Byggande av Wasa Station

- Forverkligande av omradet Sodra Klemetso

- Forverkligande av omradet Travdalen

- Utveckling av Vasklot

- Ackumulatorfabriks etablering i Vasa

- Fartygs- och hamninvesteringar; kaj- och
farledsinvesteringar, grundlig renovering av jarnvag

- Rivning av silorna och forverkligande av
nybyggnadsprojekt intill samt byggande av bro till
universitetsstranden

- Utvidgning av promenadcentrum i riktning mot stranden
- Malmedveten utveckling av strandomrédet i centrum:
Fiskstranden, Hovrattsbassangen, Kuntsistranden,
Innohuset, Brando sunds omrade

tidsspann - Proaktiv service till foretag: aktivering och fortydligande

av tekniska sektorns, stadsutvecklingens och
utvecklingsbolagens verksamhet
- Stora projekt genomfdrs som helheter
- Tekniska sektorn organiseras som mera omfattande
helheter utifrdn kundsynvinkeln

Framjande av valfard - Tomtreserv - Beredning av projektet med grundvatten fran Kurikka

- En trivsam och trygg - Kollektivtrafikens - Utvidgning av cykelvagsnatet: Utveckling av fotgangar-

miljo anvandarmangd och cykelnatet, atskiljiande av trafikformerna.

- Ett konkurrenskraftigt - Kundrespons - Proaktivt tomtutbud: lakttagande av

tomtutbud
- Effektiv kollektivtrafik

bostadsprogrammet
- Aktivt utarbetande av servicenatsutredningar
- Férmanliga och snabba kollektivtrafikférbindelser

Ekonomisk framgéang

- Fornuftig och effektiv
egendomsforvaltning

- Tillrécklig
markegendom

- Okning av inkomsterna
- Minskning av
reparationsskuldbeloppet
- Effektiv teknisk sektor

- Inkomster av markegendomen
- Lokalméngdens utveckling

- Kostnaderna for
verksamhetslokalerna

- Reparationsskuldbeloppet/
jAmforelsestaderna

- Arsverken

- Affarsverkens inkomstféringar

- Utveckling av koncernstyrningen

- Minskning av outhyrda lokaler

- Arrendering/hyrning och férséljning av tomter och
bostadsaktier

- Kontroll éver reparationsskulden

- In-house-bolagisering av tekniska stodtjanster

- Fortatning av tekniska sektorns organisation
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Sektorns uppgifter med budgetfinansiering
¢ Byggnadstillsynen

o Miljoskydd
e Halsoovervakning, samarbetsomrade
e \Veterinarvard, samarbetsomrade
e Planlaggning
e Fastighetssektorn
e Kommuntekniken
e Samservice
Resultatrakning BS 2016 BG 2017 BG 2018
1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsinkomster 18 712 22 508 22718
Verksamhetsutgifter -24 714 -24 276 -25 209
Verksamhetsbidrag -6 002 -1769 -2 491
Sektorns uppgifter med objektfinansiering
e Vasa Matservice
e Vasa Stadservice
e Vasa Tekniska service
¢ Regional avfallshantering
Resultatrakning BS 2016 BG 2017 BG 2018
1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsinkomster 22 932 23773 23 376
Verksamhetsutgifter -21 686 -23 132 -23 350
Verksamhetsbidrag 1247 641 26
Sektorns affarsverk
o Affarsverket Vasa Hussektor
o Affarsverket Vasa Vatten
Resultatrakning BS 2016 BG 2017 BG 2018
1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsinkomster 64 290 62 802 62 233
Verksamhetsutgifter -27 122 -28 773 -28 704
Verksamhetsbidrag 37 168 34 029 33529
Tekniska sektorns personal 2016-2018
Personal 31.12.2016 BG 2017 BG 2018
Ordinarie 596,26 625,47 644,19
- heltidsanstallda 531 561,21 582
- deltidsanstallda 65,26 64,26 62,19
Visstidsanstallda 46 36,1 38,34
- heltidsanstallda 23 21 30
- deltidsanstallda 12,85 15,1 8,34

Centrala verksamhetsmiljo&dndringar som bor beaktas i personalplanen

Tekniska sektorn forbereder sig for landskaps- och social- och héalsovardsreformen genom att
tillsammans med Vasa sjukvardsdistrikt bilda bolaget TeeSe Oy, som fr.o.m. 1.1.2018 producerar
tekniska stodtjanster. Till TeeSe Oy dvergar fran tekniska sektorn Matservicen i dess helhet och
Stadservicen i dess helhet, Hussektorns produktion och av Tekniska servicen lagret och
transportservicen. Det har innebar att 6ver 400 av tekniska sektorns anstéllda évergar till bolaget
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som bildas. For att andringen ska lyckas kravs bade av den personal som blir kvar inom tekniska
sektorn och i synnerhet av den personal som Gvergar till bolaget en ny typ av kompetens. Nar
produktionen och bestéllningen av service sker i olika organisationer ar det ytterst viktigt att bade
kundsynvinkeln och kostnadseffektiviteten understryks. Den expertorganisation som blir kvar inom
tekniska sektorn i framtiden bor organiseras pa sa effektivt satt som mojligt ur servicesynvinkel.

BYGGNADS- OCH MILJONAMNDEN

BS 2016 BG 2017 BG 2018

1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsinkomster 1216 1164 1192
Verksamhetsutgifter -2338 -2136 -2228
Verksamhetsbidrag -1123 -972 -1036

Verksamhetsidé

Byggnads- och miljondmnden sorjer for servicen inom stadens byggnadstillsyn, miljéskydd och
miljohalsovarden och fungerar som myndighet enligt lagstiftningen i ovan namnda arenden samt
stdder och framjar med sin verksamhet skapandet och bevarandet av en bra miljo och stadsbild.
Namndens specialuppgifter &r fastslagna i forvaltningsstadgan.

Verksamhetsmiljo 2018—2020
Under byggnads- och miljonamnden lyder byggnadstillsynen och miljésektorn.
Verksamhetens fokusomraden

Resultatomradena som lyder under byggnads- och miljonamnden framfor sina fokusomraden i de egna
budgetmotiveringarna.

Huvudmalet for riskhanteringen ar att forutse och sakerstalla en storningsfri serviceproduktion och

ekonomiskt resultatrik verksamhet. Resultatomradena som lyder under byggnads- och miljonamnden
framfor de egna riskerna i samband med férvaltningens egna budgetforslag.

500 BYGGNADSTILLSYNEN

Verksamhetsidé

Byggnadstillsynen ar en lagstadgad myndighetsverksamhet. Byggnadstillsynen framjar, styr och
overvakar att ett hogklassigt byggnadsbestand och en trivsam miljo skapas och bevaras. Byran
betjanar kommuninvanarna och ser till att allmanna intressen beaktas och skéter den behdvliga
allméanna styrningen och radgivningen for byggandet i kommunen.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

Prestation, nyckeltal BS 2014 BS 2015 BS 2016 BG 2017 BG 2018
Anhangiggjorda 849 778 808 800 800
tillstandsansdkningar

Genomsnittlig tid for behandling 146 18.2 13.2 20 20

av tillstand ' ' '

Synefrrattningar och 2324 2727 2896 2700 2700
granskningar
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Centrala ekonomiska nyckeltal

Nyckeltal BS 2016 BG 2017 BG 2018
Personal 10 10 10
Inkomster % av utgifterna 101,7 % 101,8 % 100 %
Mal

Verksamhetsmal/princip som | Férvaltningens centrala mal for ar Matare

harletts ur stadens
strategiska mal

2018

Proaktiv personalplanering

Utvecklande och effektivering av
verksamheten med hjalp av proaktiv
personalplanering

Fungerande personal- och
utbildningsplan

Ekonomin i balans

Sjalvfinansieringsandelen 95-100 % i
genomshnitt under tre ar

Sjalvfinansieringsandelen i
genomsnitt %

Intern kontroll och
riskhantering

Forvaltningens centrala mal for ar
2018

Matare

Yrkeskunnig service och
lagregelandringar

Malinriktad utbildning

Utbildningsdagar/lagandringar

Elektroniska tjanster.

TillstAndsprocessen fortydligas och blir
snabbare. Pappersarkivet utdkas inte i
framtiden.

Resultatrakning BS 2016 BG 2017 BG 2018
1000 € 1000 € 1000 €

Verksamhetsinkomster 817 764 770
Verksamhetsutgifter -815 -741 -788
Verksamhetsbidrag 2 -23 -18
Personal 2016-2018

Personal 31.12.2016 BG 2017 BG 2018
Ordinarie

- heltidsanstallda 10 10 10

MILJOVASENDET

Verksamhetsidé

Verksamhetsidén ar att framja en halsosam och trivsam livsmiljo samt ekologisk mangfald i
naturen och en hallbar utveckling. Till verksamhetsomradet hor miljoskydd, halsoovervakning och

veterinarvard.

501 MILJOSKYDD

Resultatomradets serviceplan

Enheten har i uppgift att skéta de miljoskyddsuppgifter som paférs kommunen enligt olika lagar. De
mest centrala uppgiftshelheterna ar myndighetsuppgifter inom avfallshantering, luftvard och
vattenvard Verksamheten baserar sig pa tillsynsplanen for miljoskyddet, som arligen uppgors for
verksamhetsomradet. Till uppgifterna hor utéver den planenliga tillsynen bl.a. behandling av
anmalningar och ansokningar, givande av utldtanden, behandling av klagomal samt radgivning och

handledning av kunder.
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Uppfoliningen av miljons tillstand samt utférandet av undersokningar och utredningar fortsatter
inom ramen for anslagen. Matningarna av luftkvaliteten fortsatter i enlighet med samarbetsavtalet
tilsammans med energiproduktionsanlaggningarna, industrin och grannkommunerna. Vasa
fortsatter delta i den riksomfattande pollenrapporteringen.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

Prestation, nyckeltal BS 2014 BS 2015 BS 2016 BG 2017 BG 2018

Forverkligande av tillsynsplanen for 85 % 90% 70 % 100 % 100 %

miljoskyddet (mal 100 %)

Resultatrakning BS 2016 BG 2017 BG 2018
1000 € 1000 € 1000 €

Verksamhetsinkomster 91 96 99

Verksamhetsutgifter -595 -541 -585

Verksamhetsbidrag -504 -445 -486

Innehaller reserverat anslag p& 200.000 euro inom miljohalsovard.

Personal 2016-2018

Personal 31.12.2016 BG 2017 BG 2018

Ordinarie 55 55 55

- heltidsanstallda 55 55 55

503 SAMARBETSOMRADET FOR HALSOOVERVAKNINGEN

Resultatomradets serviceplan

Enhetens uppgift ar att svara for de uppgifter som paforts kommunen enligt halsoskydds-,
livsmedels-, produktsékerhets- och tobakslagen i Vasa och Laihela.

Verksamheten baserar sig pa tillsynsplanen for miljo- och halsoskyddet, som arligen uppgérs for
verksamhetsomradet. Till uppgifterna hor utéver den planenliga tillsynen bl.a. behandling av
anmalningar och ansokningar, givande av utlatanden, behandling av klagomal, utredning av
epidemier, arenden som galler boendehalsa samt radgivning och handledning av kunder.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

Prestation, nyckeltal BS 2014 BS 2015 BS 2016 BG 2017 BG 2018

Forverkligande av tillsynsplanen 62 % 62 % 65 % 75 % 75 %

for miljo- och halsoskyddet (mal

75 %)

Resultatrakning BS 2016 BG 2017 BG 2018
1000 € 1000 € 1000 €

Verksamhetsinkomster 123 137 137

Verksamhetsutgifter -527 -508 -506

Verksamhetsbidrag -404 -371 -369

Nettounderskottets fordelning kommunvis (grunden for riktandet ar invanarantalet 31.12.2016)
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Nettoutgift (Verksamhetsbidrag) € BG 2017 BG 2018 Forandring € Forandring %
2017-2018 2017-2018 2017-2018
Vasa 371 300 368 800 -2 500 -1%
Laihela 50 500 50 500 0 0%
Verksamhetsbidrag totalt 421 800 419 300 -2 500 -1%
eflinvanare 5,60 5,50

Personal 2016-2018

Personal 31.12.2016 BG 2017 BG 2018
Ordinarie

- heltidsanstallda 8,5 8,5 8,5
Visstidsanstallda

- deltidsanstallda 1 1

504 SAMARBETSOMRADET FOR VETERINARVARDEN

Resultatomradets serviceplan

Veterinarvarden ordnas som samarbete mellan kommunerna Vasa och Laihela. Veterinarvarden ar
uppdelad pa tre enheter: Mottagningarna i Vasa och i Laihela och jourverksamheten.
Veterinarvarden ansvarar for att det finns tillgang pa basveterinarservice. Under jourtiden ordnas
servicen i samarbete med Korsholm och Vo6ra. Under jourtiden samarbetar man vid behov aven
med samkommunen Malax-Korsnas, jouromradet som bildas av Narpes och Kristinestad.

Veterinarvarden svarar ocksad for overvakningen av djurskyddslagen, for det forebyggande
veterinararbetet, for motverkande av smittosamma sjukdomar och for kommunens skyldighet att
ordna tillfallig skotsel av herrelosa sallskapsdjur som patraffas. Veterinarvarden ger rad, informerar
och ger utlatanden i arenden som galler det egna verksamhetsomradet och hanvisar vid behov
vidare klienter som behdver hjalp pa specialveterinarniva.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

Prestation, nyckeltal BS 2014 BS 2015 BS 2016 BG 2017 BG 2018
Tillgadng pa basveterinarservice inga inga inga inga inga
dygnet runt avvikelser awvvikelser awvvikelser awvvikelser awvvikelser
Resultatrakning BS 2016 BG 2017 BG 2018
1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsinkomster 184 167 186
Verksamhetsutgifter -404 -346 -349
Verksamhetsbidrag -220 -179 -163
Nettounderskottets fordelning mellan kommunerna (férdelningsgrund antalet besok)
Veterinarvard
Verksamhetsbidrag BG 2017 BG 2018 Forandring € | Forandring
(nettounderskott) €, 2017-2018 2017-2018 % 2017-2018
Vasa 178 900 158 300 -20 600 -12 %
Laihela 80 000 89 300 9 300 12 %
Verksamhetsbidrag totalt 258 900 247 600 -11 300 -16 %
e/besdk 78,45 81,72
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Personal 2016-2018

Personal 31.12.2016 BG 2017 BG 2018
Ordinarie 4 4 4
- heltidsanstallda 4 4 4

TEKNISKA NAMNDEN

BS 2016 BG 2017 BG 2018

1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsinkomster 40 692 44 803 44 596
Verksamhetsutgifter -42 248 -43 210 -43 078
Verksamhetsbidrag -1 556 1593 1519

Verksamhetsidé

Tekniska ndmnden handhar stadens markegendom och utvecklingen av den, bostadssektorns
uppgifter, lagesdataservice, fastighetsbildning, kommunaltekniska tjanster, ordnandet av
kommunal parkeringsévervakning och fungerar som lagstadgad myndighet i de ovan namnda
arendena samt handhar stadens tekniska service, stadservice och matservice. Tekniska namnden
fungerar dartil som vagndmnd och kollektivtrafikmyndighet. Namndens specialuppgifter &r
fastslagna i forvaltningsstadgan och tekniska nAmndens verksamhetsstadga.

510 SAMSERVICE

Via resultatenheten Samservice handhas tekniska sektorns centraliserade kostnader -effektivt.
Samservicen ar ocksa ett styrverktyg for tekniska sektorn. Dartill &r kostnaderna for tekniska namnden
budgeterade pa Samservicen.

Resultatrakning BS 2016 BG 2017 BG 2018
1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsinkomster 6 5 5
Verksamhetsutgifter -356 -248 -349
Verksamhetsbidrag -350 -243 -344

511 FASTIGHETSSEKTORN

Verksamhetsidé

Fastighetssektorns verksamhetsidé &r att skapa forutsattningar for en funktionellt och
samhallsekonomiskt konkurrenskraftig stadsstruktur genom att skota utvecklingen av stadens
markpolitik och bostadsférhallanden, forvaltning, anskaffning och Overlatelse av markegendom,
utveckling av lagesdatahanteringen och karteringsuppgifter, fastighetsbildnings- och
matningsuppgifter samt forande av fastighetsregister.

Resultatomradet ar indelat i fyra resultatenheter: tomtservice, boendeservice, lagesdataservice
samt fastighets- och matningsservice.

Resultatomradets serviceplan

Centrala effekt- och produktionsmal samt fokusomraden for utvecklingen 2018-2020

¢ En markpolitik som sttder stadsstrategin och den kommunala ekonomin
o Aktiv markanskaffning




Aktivt tomtutbud

©Oo0o0O0O0O0

o

Effektiv avtalsverksamhet

Utveckling av omraden/fastigheter som faller ur stadens anvandning
Framjande av klimat- och energistrategin med markpolitiska metoder
Framjande av férnyelse av centrumomraden och gamla féretagsomraden
Uppdaterad prispolitik — forbattrad avkastning av markegendomen
Forbattrat system for hantering av markegendomen

o En bostadspolitik som stoder stadsstrategin
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o Faststallande av stadens bostadspolitik

0 Battre uppfdljning av bostadsmarknaden
o Sakerstallande av ett mangsidigt bostadsutbud som ska ha ett rimligt pris
o Framjande av hissbyggande/utveckling av aldres boende
o Forvaltningsgransoverskridande projekt for utveckling av bostadsomraden

o Ett effektivt lagesdatasystem som framjar utvecklingsférutsattningarna

o Faststallande av stadens lagesdatastrategi
0 Stod for ibruktagande av elektroniska tjanster

OO0OO0O0O0

Interaktiv verksamhet som foérutser strukturférandringar
Forbattrande av materialkvaliteten
Ibruktagande av ny teknologi

Insamling av regionalt lagesdatamaterial
Foradling av laserskanningsmaterial till en stadsmodell i 3D

o | rétt tid effektiv stadsmatning som mojliggor stadsbyggande
0 Forbattring av fastighetssystemets kvalitet
o Effektivering av verksamhetsprocesserna
o Fullt utnyttjande av ny teknik

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

Prestation, nyckeltal BS 2014 BS 2015 BS 2016 BG 2017 BG 2018
Av staden agd markareal, ha 6123 6161 6200 6350 6450
Markarrendeavtal, st. 3702 3717 3760 3800 3850
Markanskaffning, ha/ar 113 45 40 100 100
Markanvandningsavtal, st./ar 0 3 5 5 5
Tomtoverlatelse, st./ar 80 96 73 80 80

¢ Utarrendering 61 61 51 60 60

¢ Forsaljning 19 35 22 20 20
Bostadsbeslut, st./ar

¢ Reparations-, energi- och 54 54 13 50 5

hissunderstod

e Hyres- och bostadsrattsarenden 328 380 354 350 350
Avstyckade tomter, st./ar 113 155 40 100 100
Byggnadstillsynsmatningar, st./ar 537 490 494 550 550
Kundbelatenhet (pa skalan 1-5) 4,84 4,76 4,88 >4 >4
Arbetstrivsel (pa skalan 1-5) 3,50 - 3,88 >/=2016 >/=2017
Centrala ekonomiska nyckeltal
Nyckeltal BS 2016 BG 2017 BG 2018
Markarrendeinkomster, miljoner €/ar 7,78 8,25 8,5
Vinster fran fastighetsforsaljning, miljoner €/ar 0,9 2,5 2,5
Markanskaffningskostnader, miljoner €/ar 1,8 2,2 6,3
Markanvandningsavtal, miljoner €/ar 0,16 1,0 1,0
Sanering av férorenade markomraden, milj. €/ar 0,16 0,25 0,25
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| hisshidragen ingar ett anslag pa 30.000 euro att anvandas for understod for tillganglighetsprojekt.

Resultatrakning BS 2016** BG 2017* BG 2018*
1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsinkomster 10 167 12 044 12 350
Verksamhetsutgifter -2 793 -2 267 -2 651
Verksamhetsbidrag 7 374 9777 9 699

* Verksamhetsutgifterna/-inkomsterna innehaller inte 250 000 € som har beviljats utanfor ramen for sanering av

foérorenade markomraden.

** Beloppen innehaller kostnaderna for Aiko-travdalen 1.9-31.12.2016 samt de anslag utanfér ramen som anvéants for
sanering av férorenad mark och rivning av byggnader.

Personal 2016-2018

Personal 31.12.2016 BG 2017 BG 2018
Ordinarie 25,56 28,96 28,96

- heltidsanstallda 24 28 28

- deltidsanstallda 1,56 0,96 0,96
Visstidsanstallda 2 0 0

- heltidsanstallda 2 0 0

512 KOMMUNTEKNIKEN

Verksamhetsidé

Kommuntekniken skéter planeringen, projekteringen eller byggandet och organiseringen av
underhallet nar det galler trafik, trafikleder, gronomraden, skogar, torg, dagvatten och andra
allmanna omraden samt bathamnar. Kommuntekniken har aven hand om myndighetsuppgifter i
anslutning till bade kollektivtrafiken och vattentjansterna. Understalld chefen for polisdistriktet
skoter sektorn den kommunala parkeringsdvervakningen. Till uppgifterna hor &ven uthyrning av
gatuomraden for byggnadsandamal och beviljande av gravningstillstand. Kommuntekniken &r en
bruttobudgeteringsenhet.

Kommuntekniken ar indelad i foljande resultatenheter: Trafikplanering, Kommunalteknisk
planering, Byggande, Gronomradesenheten, Underhdll av omraden samt Myndighets- och

specialuppagifter.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Planering BS 2013 | BS2014| BS2015| BS2016| BG 2017 | BG 2018
Centrumringen passeras i snitt av

- bilar/vardagsdygn 110 300 | 106 300 | 106 050 | 107 000 | 110000 | 110 000
Trafikolyckor (st)

- olyckor totalt 425 429 357 346 340 310

- egendomsskador 373 358 297 294 300 250

- personskador 51 64 59 51 40 35

- dodsolyckor 1 7 1 1 0 0
Lokaltrafiken

- antal linjer/vardagsdygn 14 22 22 22 22 22

- km/vardagsdygn 3500 4 000 4 000 4500 4500 4700
- subventionerade sasongbilj. salda st 16640 | 14835 | 14227 | 14894 15000
- seriebiljetter salda st 6775 7 153 8274 4 890

- vardeladdningar € 130 000 400 000
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Trafikljusstyrda anslutningar, st 49 50 51 52 53 53
Kommunaltekniska planer

- antal uppgjorda 45 34 35 35 40 40
Anh. om gravningstillstand, antal 61+169 | 59+181 | 45+112 | 50+130 | 50+160 50+160
Byggande BS 2013 | BS2014| BS2015| BS2016| BG 2017 | BG 2018
Gatukonstruktioner m2 68841 | 47078 | 21636 | 16775 | 30000 | 35000
Cykelvagar/trottoarer m2 27028 | 11827 | 2943 | 14550 | 10000 | 12000
Gatubelysning

- antal planer 32 25 25 21 25 25

- antal gatulampor 15414 15 642 15 800 16 065 16 200 16 400
Parkering BS 2013 | BS2014| BS2015| BS2016| BG 2017 | BG 2018
Avgiftsbelagda parkeringsplatser
- i stadskéarnan 832 938 1160 1200 1200 1200
- inkomster fr. avgiftsbelagda

parkeringsplatser 1000 € 886 841 850 821 860 820
Felparkering
- betalningsanmaningar st 19 369 13 382 14 218 12 767 14 000 13 000
- felparkeringsavgiftsinkomster 1 000 € 774 562 589 564 600 600
Underhall av omraden BS 2013 | BS 2014 | BS 2015| BS2016| BG 2017 | BG 2018
Gator och separata lattrafikleder
- km att underhélla 533 548 552 554 564 564
- skétselkostnader €/km 5787 6 036 5728 5523 5730 5600
Batplatser
- antalet platser 1974 2101 2 050 2051 2 050 2050
- uthyrda 1720 1750 1700 1566 1700 1700
- hyresinkomster 1 000 € 193 204 228 236 240 235
Gréonomradesenheten BS 2013 | BS 2014 | BS 2015| BS2016| BG 2017 | BG 2018
Stadens skogsareal, ha 3800 3800 3860 4000 4000 4000
Allmanna lekparker, st. 78 78 78 80 80 81
Parker skotselklass A1-A3, ha 150 150 152 153 153 153
Kommuntekniken BS 2013 | BS2014| BS2015| BS2016| BG 2017 | BG 2018
Arbetstrivsel
(pa skalan 1-5) - 3,61 3,7 3,6 3,6
Resultatrakning BS 2016 BG 2017 BG 2018
1000 € 1000 € 1000€

Verksamhetsinkomster 6671 8014 8011
Verksamhetsutgifter -16 611 -16 989 -17 124
Verksamhetsbidrag -9 940 -8 975 -9112
Personal 2016-2018

Personal 31.12.2016 BG 2017 BG 2018
Ordinarie 97,1 94,31 98,95

- heltidsanstallda 92 89,21 95

- deltidsanstallda 51 51 3,95
Visstidsanstéllda 4 14 14

- heltidsanstallda 4 10 14

- deltidsanstallda - 4 0
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514 LOGISTIKUTVECKLING

Verksamhetsidé

Resultatomradets verksamhetsidé ar att utveckla Vasaregionens logistik s& att det for omradets
industri finns ekonomiskt och funktionellt sett konkurrenskraftiga logistikalternativ till nuvarande
gummihjulstransporter. Utvecklingen bor ske sa att endera sjo- eller jarnvagstransporter anvands
vid transport av ravaror for industrin och fardiga komponenter. Transporternas effektivitet och
totala I6nsamhet granskas alltid i forsta hand nar logistiken planeras. Utveckling ar langsiktig
verksamhet dar man stravar efter att beakta de logistiska behoven for aratal framat.

Resultatomradets serviceplan

Utvecklande av spartrafiken for att mojliggora intermodalitet. Fornyande av sparet i hamnomradets
sOdra del ar 2018 och férnyande av bangarden mot Reinsgatan ar 2019.

Fordjupning av Vasas nio meter djupa farled till 10 meter. | frdga om projekten som beror
havsomradet, dvs. fordjupning av hamnbassangen, utvidgning av hamnomradet till vagbrytaren,
flyttning av den farled som gar till Inre hamnen fran den nuvarande platsen till ett omrade utanfor
hamnbassangen, forlangning av Lasses kaj med 144 meter samt rivning av sddra piren, byggande
en ny kaj i stallet for sodra piren och dragning av en farled for fritidsbatar (Myrgrundsbron —
hamnbassangens sddra del - havet), kommer en begdran om behovsprévning av
miljokonsekvensbeddmning att laggas fram for Narings-, trafik- och miljdcentralen under ar 2017.
Som foljande utarbetas en Gversiktsplan och bereds en anhéllan om vattentillstand for de ovan
namnda projekten.

Pa bilomradet i Vasklot kommer &ndringar att goras i fraga om placeringen av vantefilerna for
personbilar. Avsikten ar att hanteringen av den tunga trafiken och personbilarna pa vantomradet
ska effektiveras och samtidigt ska passagerarsdkerheten pa omradet forbattras. Det
sakerhetsomrade som bilisterna anvander faststalls pa nytt och sékerhetsomradet ska inhagnas
for att forbattra dvervakningen. Omorganiseringen av bilomradena kommer att minska bilkderna,
som tidvis blir 6ver en kilometer langa pa Reinsgatan raknat fran rederiets bilkontrollpunkt.

Resultatrakning BS 2016 BG 2017 BG 2018
1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsinkomster 1085 1221 1097
Verksamhetsutgifter -990 -599 -407
Verksamhetsbidrag 95 622 690

Personal 2016-2018

Personal 31.12.2016 BG 2017 BG 2018
Ordinarie
- heltidsanstallda 1 1 1

515 VASA TEKNISKA SERVICE

Verksamhetsidé

Resultatomradet producerar sakkunnig och prisméassigt konkurrenskraftig verkstads-, transport-
och lagerservice som stoder kundens process. Vasa Tekniska service ar en nettoenhet, pa vilkken
sedan ar 2009 tillampas nettobindning som stracker sig éver mer an ett ar. De arliga
investeringarna tacks med egen inkomstfinansiering.

Resultatomradets serviceplan
Vasa Tekniska service
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- transportbyran
o skaffar, underhaller och forvaltar stadens maskiner och transportfordon samt skoter
realiseringen av anvanda maskiner och fordon nar de har kommit till slutet av sin
livscykel
o elevskjutsar for specialgrupper
- centralverkstaden
o erbjuder stadens forvaltningar service och reparation av maskiner och anordningar
samt svetsningsservice
- centrallagret
o fungerar tillsammans med ekonomisektorns upphandlingscentral som expert pa och
administrator av stadens godslogistik, i fortsattningen till och med pa landskapsniva.

De ovan namnda uppgiftshelheterna kraver specialkompetens, fardigheter som det inte ar
andamalsenligt att ha i varje férvaltning utan som det ar motiverat att centralisera

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

Prestation, nyckeltal BS 2014 BS 2015 BS 2016 BG 2017 BG 2018
Lagrets omséttningshastighet 7.7 8,2 10,8 > >
foregaende | foregaende
ar ar
Verkstadens 1444 1483 1482 > 2
arbetsbestéllningar, antal foregaende | foregaende
ar ar
Elever som far skjuts, antal 248 221 187 188 179

Centrala ekonomiska nyckeltal

Nyckeltal BS 2016 BG 2017 BG 2018
Omsattning, € 7 200 000 7 300 000 6 700 000
Omsaéttning/person, € 186 000 187 000 182 000
Verksamhetsbidrag, € 593 400 558 100 539 300
Nettoinvesteringar, € 438 600 475 000 465 000
Resultatrakning BS 2016 BG 2017 BG 2018
1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsinkomster 4154 4101 3992
Verksamhetsutgifter -3561 -3543 -3452
Verksamhetsbidrag 493 558 539
Réantekostnader -74 -74 -74
Arsbidrag 419 484 465
Avskrivningar -418 -411 -411
Réakenskapsperiodens resultat 1 73 54
Verksamhetsinkomster % av 116,7 115,7 115,6

verksamhetsutgifterna
Vasa Tekniska service fungerar som nettoenhet. Balansvillkoret har presenterats pa sidan 29.

Personal 2016-2018

Personal 31.12.2016 BG 2017 BG 2018
Ordinarie 33 36 34

- heltidsanstallda 33 36 34
Visstidsanstallda 3

- heltidsanstallda 2

- deltidsanstallda 0,85




106

516 VASA STADSERVICE

Verksamhetsidé

Vasa Stadservice producerar stadservice och dartill relaterad service som eget arbete och som
kopservice at stadens forvaltningar. Vasa Stadservice &ar en nettoenhet som tillampar
nettobindning Gver en langre tid &n ett ar.

Vasa Stadservice serviceplan

Under de narmaste aren satsar man pa kundbetjaning, dimensionering av stadarbetsmangden vid
de olika objekten samt pa kvalitetsbeskrivningar. Lean-metoden ar i bruk inom Stadservicen som
ett administrativt verktyg och avsikten ar att utvidga Lean vidare till faltet aren 2018—-2020.

Malet enligt Stadservicens serviceplan ar att uppratthalla servicekvaliteten sa att kunderna valjer
aktiebolagets stadservice aven i fortsattningen. Stadservicen satsar pa en forbattring av kund- och
personalnsjdheten samt pa kostnadseffektivitet. Med sin verksamhet framjar Vasa Stadservice
maximalt bibehdllande av byggnadernas livscykel. Samtidigt paverkas fastighetsanvandarnas
(bade de interna och externa kundernas) valbefinnande. En ren inomhusluft paverkar de anstalldas
effektivitet och trivsel i arbetet. | fraga om en del av Stadservicens objekt tillampas
kvalitetsuppfd6ljning av verksamhetssystemet INSTA 800.

Korrekt dimensionerade stadomraden inklusive kvalitetsbeskrivningar, med beaktande av
inomhusluftens inverkan, paverkar via arbetseffektiviteten bade kostnadseffektiviteten och
konkurrenskraften. Kommuninvanarna kan tryggt lita pa kvalitets-/kostnadseffektiviteten i fraga om
den service som Stadservicen producerar.

Enligt planerna Gvergar Stadservicen i borjan av ar 2018 i sin helhet till ett stodserviceaktiebolag
(in-house-aktiebolag). | aktiebolaget ingar dven Vasa sjukvardsdistrikts stadservice. Forandringen
innebar utmaningar for saval ekonomin som andringar i personalverksamheten.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

Prestation, nyckeltal BS 2015 BS 2016 BG 2017 BG 2018
Stadyta 251 210 250 000 256 000 (social- 270000
och hélsosektorns | (centralsjukhu-
objekt har inte sets utrymmen
beaktats) har inte
beaktats)
Stadeffektivitet, genomsnitt, m?/h
- skolor, allménbildande 251 250 240 240
(Lillkyro) (Lillkyro 129) | (Lillkyro 180) (Lillkyro 200)
- yrkeslaroanstalter 380 380 380 380
- kontor 346 346 346 346
- daghem 120 120 120 120
Kundnéjdhet 4,34 4,3 4,3 4,3
Arbetstrivsel 3,99 - 4,0 4,0
Centrala ekonomiska nyckeltal
Nyckeltal BS 2016 BG 2017 BG 2018
Stadkostnader, genomsnitt €/m2/ar
- skolor (allmanbildande) 16,03 16,05 16,05
- yrkeslaroanstalter 8,19 8,19 8,19
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- kontor 11,97 11,97 11,97
- daghem 27,00 25,00 27,00
Resultatrakning BS 2016 BG 2017 BG 2018
1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsinkomster 5403 6348 6164
Verksamhetsutgifter -5521 -6384 -6146
Verksamhetsbidrag -118 -28 18

Vasa Stadservice fungerar som nettoenhet. Balansvillkoret har presenterats pa sidan 29.

Personal 2016-2018

Personal 31.12.2016 BG 2017 BG 2018
Ordinarie 139 132 154*

- heltidsanstallda 100 112 129

- deltidsanstallda 20 20 23
Visstidsanstallda 19 15 2

- heltidsanstallda 14 7 2

- deltidsanstallda 5 8 -

* inkluderar inte centralsjukhusets lokalvardare i det nya aktiebolaget.

517 VASA MATSERVICE

Verksamhetsidé

Vasa Matservice producerar pa ett andamalsenligt och ekonomiskt satt god, smaklig och
halsoframjande mat for sina kunder i enlighet med Statens néaringsdelegations
naringsrekommendationer. Matservicen ger dagligen energi for att vasaborna ska ha en bra
vardag.

Till Vasa Matservice varden hor sakerhet och palitlighet. Vasa Matservice bjuder pa valsmakande
energi pa tallriken.

Resultatomradets serviceplan

Matservicen stoder Ovriga forvaltningars grundlaggande uppgift genom att producera hdgklassig
och totalekonomiskt formanlig matservice med fokus pa kunden. Servicen i dess helhet produceras
av ett team bestaende av multiprofessionella inom matservice. Servicenatet bildas av omrades-
och tillredningskok som tillreder mat for sitt lokala omrédde samt av service- och distributionskok
som tar emot mat.

Tillredningen av mat har under aren 2015-2016 kraftigt koncentrerats till storre omrades- och
tillredningskok. Med dessa atgarder effektiveras tillredningen, inbesparas energi och vatten samt
forenhetligas den kvalitet som kunden far.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

Prestation, nyckeltal BS 2014 BS 2015 BS 2016 BG 2017 BG 2018
Antal méltider, kalkylmassigt 3726 372 3601384 | 3645108 3360246 | 3117726
g?f\‘/'e':‘kae'“der' kalkylmassigt 23795 24 399 23593 21 820 20 245
Arsverken 156,6 147,6 154,5 154 154
Antal anstéllda, hel- och deltid i 183 175 168 168 169
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genomsnitt
Kok sammanlagt 52 50 47 48 50
- varav tillredningskok 23 16 12 13 14
Kdpservicekdk 1 1 1 1
Kundnéjdhet
(p& skalan 1-5) 3,69 3,8 3,3 3,75 3,75
Arbetstrivsel har inte
(p& skalan 1-5) 3,44 3,71 itts 3,6 3,6
Centrala ekonomiska nyckeltal
Nyckeltal BS 2016 BG 2017 BG 2018
Verksamhetsinkomster/arsverke € 85477 84 872 84 277
Verksamhetsutgifter/arsverke € -80 375 -84 103 -84 085
Materialkostnader/maltid (kalkylm.) € -1,11 -1,29 -1,39
Verksamhetskostnader utan hyror/maltid (kalkylm.) € -2,95 -3,37 -3,63
Verksamhetskostnader/maltid (kalkylm.) € -3,41 -3,85 -4,15
BS 2016 BG 2017 BG 2018
Resultatrakning 1000 € 1000 € 1000 €
13 206 13070 12 979
Verksamhetsinkomster -12 418 -12 952 -12 949
Verksamhetsutgifter 788 119 30
Verksamhetsbidrag Finansiella -2 -2 -3
intakter och kostnader
Avskrivningar -29 -26 -42
Rakenskapsperiodens resultat 757 91 -15
Vasa Matservice fungerar som en nettoenhet. Balansvillkoret har presenterats pa sidan 29.
Personal 2016-2018
Personal 31.12.2016 BG 2017 BG 2018
Ordinarie 131 144,6 138,68
- heltidsanstéllda 98 109 108
- deltidsanstéllda 33 35,6 30,68
Visstidsanstallda 9 3,1 12,34
- heltidsanstéllda 7 1 5
- deltidsanstéllda 16 2,1 7,34

VASAREGIONENS AVFALLSNAMND

580 AVFALLSNAMNDEN

Verksamhetsidé

Avfallsndmnden fungerar som avfallshanteringsmyndighet och ansvarar for utvecklings- och
uppféljningsuppgifter i anslutning till avfallshantering enligt avfallsnamndens samarbetsavtal.

Fokusomraden

Uppratthallande av avfallshanteringsregistret, avfallshanteringsforeskrifter, avfallshanteringens
serviceniva, dvervakningsuppgifter, avfallshanteringsstrategin.
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Resultatomradets serviceplan

Avfallsndmndens uppgift ar att skdta kommunernas lagstadgade myndighetsuppgifter inom
avfallshanteringens verksamhetsomrade. Kommunerna inom verksamhetsomradet har med ett
samarbetsavtal bildat en gemensam avfallsnamnd. Till avfallshamndens uppgifter hor bl.a.
godkannande av avfallshanteringsforeskrifter, beslut om avvikelser fran
avfallshanteringsforeskrifterna, beslut om avfallstransportsystem, godkannande av avfallstaxa,
behandling av avfallsavgiftsanmarkningar, beslut om justering av avfallsavgifter, uppratthallande

av avfallshanteringsregistret samt beslut om servicenivan och avfallsinsamlingsplatser.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

Prestation, nyckeltal BS 2014 BS 2015 BS 2016 BG 2017 BG 2018

Utférda granskningar 36 4 20 100

Antal beviliade undantag fran 117 1667 1000 1000

avfallshanteringsféreskrifterna

Behandlingstid, tjanstemannabesilut, 69,4 15,6 14 14

dagar i genomsnitt

Resultatrakning BS 2016 BG 2017 BG 2018
1000 € 1000 € 1000 €

Verksamhetsinkomster 169 253 242

Verksamhetsutgifter -169 -253 =242

Verksamhetsbidrag 0 0 0

Personal 2016-2018

Personal 31.12.2016 BG 2017 BG 2018

Ordinarie

- heltidsanstallda 1 1 1
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AFFARSVERK

Enligt kommunallagen kan en stad grunda ett kommunalt affarsverk for affarsverksamhet eller for
en uppgift som skall skétas enligt féretagsekonomiska principer. Ett kommunalt affarsverk ar en del
av kommunens organisation.

Som Vasa stads affarsverk fungerar:

Affarsverk Osterbottens raddningsverk
Affarsverk Vasa Vatten

Affarsverket Vasa Regionala Foéretagshalsovard
Affarsverk Vasa Hussektor

Affarsverkets budget och ekonomiplan ar en separat del av kommunens budget och ekonomiplan.
Direktion bereder budgeten som baserar sig pa de av fullméaktige godkanda malen fér verksamheten
och ekonomin.

De i stadens budget ingaende bindande malen for verksamheten och ekonomin presenteras
pa sidan 27.



112

DIREKTIONEN FOR OSTERBOTTENS RADDNINGSVERK

650 OSTERBOTTENS RADDNINGSVERK

Verksamhetsidé

Raddningsverket skoter om kvalitativa och mangsidiga raddningstjanster och den prehospitala

akutsjukvarden flexibelt och kostnadseffektivt i samarbete med andra aktorer — pa slattlandet, havet,

landsbygden och i stadderna.

- R&ddningsverket framjar egna beredskapen for individer och samfund att férebygga olyckor och
att agera ratt vid olyckssituationer.

- Ett av malen som raddningsverket har ar en god sakerhetskultur dar var och en tar ansvar for
sakerheten i sin verksamhetsmiljo och forebygger olyckor fran att uppsta.

- Réaddningsverket uppratthdller en motiverad och kunnig personal samt tjanster som ar
dimensionerade enligt omradets riskbilder, nara manniskan dygnet runt.

Verksamhetsmiljon 2018-2020

Raddningsvasendet overgar fran kommunerna till landskapen. Raddningsverkens antal & samma
som antalet landskap. For raddningsverkets utvecklings del sa framskrider man enligt tidtabellen for
landskapsberedningen. Raddningsverket ar aktivt med och bygger upp servicen det nya landskapet
skall ge. Lagen for ordnandet av raddningsvasendet styr ordnandet av verksamheten och
arbetsfordelningen i de landskapsbaserade raddningsverken.

Vid brytningsskedet gors det inga stora forandringar i servicenivabeslutet, utan man forbereder sig
att trygga tjansterna i det nya landskapets kommuner.

De kommande budgetdrens verksamhet styrs av hanteringen av forandringen. Samarbetet i
forstavarden kan fortsatta i de nya landskapen. Verksamheten specificeras nar nya lagar och
forordningar trader i kraft bland annat gallande forstavardsforordningens del.

Tyngdpunktsomraden i verksamheten (Servicenivabeslutet 2014-2017 + 2 ar)

Raddningsverket medverkar aktivt och centraliserat for sakerheten

e Koncentrerar sig pa att med tillsynsplanen utveckla effekten av tillsynen och
granskningarna.

¢ Med sdkerhetskommunikation framjar man manniskornas och samfundens egen beredskap
att forebygga olyckor och agera vid olyckssituationer.

e Fungerar for att utveckla sdkerheten i samarbete med kommuner, andra myndigheter och
samfund.

o Stdder kommunernas sakerhets- och beredskapsplanering.

Verksamheten och beredskapen utvecklas kostnadseffektivt enligt hotbilderna och
riskhanteringen
e Man utvarderar andringar i verksamhetsmiljon och deras verkningar for hur verksamheten
ska ordnas.
e Beredskapen och resurserna for raddningsverksamheten styrs med
stationsklassificeringen.
e Vi utvecklar verksamhetssatten med att utnyttja teknologi och databaserad ledning.
Samarbetet med grannraddningsverken utotkas.
e Sakerhetsmyndigheternas operativa samarbete utvecklas tillsammans med kommunerna
och andra aktérer som fungerar inom raddningsbranschen genom att utnyttja regional
sakerhetsplanering.
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Utvecklande av personalens kunnande och stédande av funktionsformagan
e Utgangspunkten for utvecklandet ar projekt som beror funktionsformagan for
raddningspersonalen och atgardsforslag i anslutning till projekten.
e Personalens funktionsférmaga uppratthalls med att utveckla utbildningen arbetsmetoderna
och funktionsprinciperna.
e Att det finns tillrackligt med kunnig och funktionsduglig personal for uppdragen.

Personal 2016-2018

Personal Bokslut 2016 Budget 2017 Budgetforslag 2018

Raddningsverksamheten

“- raddning 88 85 86
"~ tillsyn 7 8 8
- gemensamma funktioner 6 7 7
“- tidsbestamda 6 5 8
“- uppdragsbaserad I6n 508 (510) (500)
“- FBK, avtalsbrandkar 375 (350) (350)
Forstavarden

“- ordinarie 86 81 83
“- tidsbestamda 6 7 6

Sammanlagt

“- ordinarie 187 181 184
“- tidsbestamda 12 12 14

“- uppdragsbaserad I6n 508 (510) (500)
“- FBK, avtalsbrandkar 375 (350) (350)

Personer med uppdragsbaserad 16n ar raddningsverkets brandman i bisyssla.
FBK ar raddningspersonal i avtalsbrandkarer.

Fran borjan av 2016 dvergick 6 personer fran gemensamma funktioner till stadens stodfunktioner



OSTERBOTTENS RADDNINGSVERK
RESULTATRAKNING

Omsattning
Affarsverksamhetens 6vriga intékter
Understod och bidrag frdn kommunen
Material och service
Material, férnédenheter och varor
Kop av service
Personalkostnader
Loner och arvoden
Personalbikostnader
Pensionskostnader
Ovriga I6nebikostnader
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Hyror
Affarsverksamhetens dvriga kostnader
Roérelsedverskott
Finansiella intékter och kostnader
Rénteintakter

Ovriga finansiella intakter

Réantekostnader som betalats till kommunen
Ovriga finansiella kostnader

Réakenskapsperiodens dver- / underskott

FINANSIERINGSANALYS
Kassaflédet i verksamheten
Rorelsedverskott
Avskrivningar och nedskrivningar
Finansiella intakter och kostnader
Kassaflédet i verksamheten
Kassaflédet for investeringarnas del

Investeringsutgifter

Finansieringsandelar for investeringsutgifter

Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestdende

aktiva
Kassaflodet for investeringarnas del

Kassaflédet for verksamhetens och
investeringarnas del
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BS 2015

17 196 895
788 846

2231

-1253917

-1 955 879

-9 743 623

-1781 805

-539 983

-675 072
-1 377 888
-153 255

506 549

9 387

0
-71

515 866

BS 2015

506 549
675 072
9317

1190 937

-1 094 237

262 004

-832 233

358 705

BS 2016

17 779 525

927 839

8891

-1 293 066

-2 447 259

-9 629 265

-1712 622

-627 380

-745 669

-1 399 745

-144 341

716 907

0

-59

716 848

BS 2016

716 907

745 669

-59

1462517

-1 920 196

435 802

-1 484 394

-21 877

BG 2017

18 113 100

301 800

0

-1 099 200

-2 136 400

-10 170 600

-1 807 700

-659 900

-687 500

-1 418 900

-122 200

312 500

0

0

312 500

BG 2017

312 500

687 500

0

1 000 000

-1 466 000

466 000

-1 000 000

BG 2017

18 186 800

493 500

0

-1110 100

-2 329 800

-10 360 300

-1 870 200

-430 200

-719 400

-1 439 300

-104 400

316 600

0

0

316 600

BG 2017

316 600

719 400

0

1 036 000

-1 727 000

691 000

-1 036 000

EP 2018

18 200 000

495 000

0

-1 105 000

-2 330 000

-10 305 000

-1 850 000

-526 000

-750 000

-1 439 000

-110 000

280 000

0

0

280 000

EP 2018

280 000

750 000

0

1 030 000

-1 722 000

692 000

-1 030 000



RESULTATRAKNING
Raddningsvasendet & oljebekédmpning
Omsaéttning
Affarsverksamhetens ovriga intékter
Stod och understod frAn kommunen
Material och service
Material, férnédenheter och varor
Kop av service
Personalkostnader
Loner och arvoden
Personalbikostnader
Pensionskostnader
Ovriga I6nebikostnader
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Hyror
Affarsverksamhetens ovriga kostnader
Rorelsedverskott
Finansiella intakter och kostnader
Rénteintakter
Ovriga finansiella intékter

Ovriga finansiella kostnader

Réakenskapsperiodens dver- / underskott

FINANSIERINGSKALKYL
Kassaflédet i verksamheten
Rorelsedverskott (- underskott)
Avskrivningar och nedskrivningar
Finansiella intékter och kostnader
Kassaflédet i verksamheten
Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter

Finansieringsandelar for investeringsutgifter

Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestdende

aktiva

Kassaflodet for verksamhetens och
investeringarnas del

Underskottets tackningsplan
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BS 2015

10 774 949
627 288

2231

-962 813

-1 700 395

-5 290 228

-989 183

-295 186

-423 516
-1 268 798
-126 353

347 996

347 952

BS 2015

347 996
423 516

9 344
780 855

=770 399

262 004

272 460

BS 2016

11 409 067

749 897

6 668

-1 012 229

-2111184

-5 307 228

-971 547

-343 196

-454 723

-1 289 330

-122 485

553 711

-52

553 659

BS 2016

553 711

454 723

-52

1008 382

-1 454 399

369 089

-76 929

BG 2017

11 607 100

300 000

0

-796 600

-1 883 100

-5 752 600

-1 054 600

-372 500

-427 500

-1 307 700

-110 000

202 500

202 500

BG 2017

202 500

427 500

0

630 000

-1 086 000

456 000

BG 2017

11 574 500

475 600

0

-858 000

-2 010 600

-5 802 300

-1 089 700

-241 700

-428 100

-1 327 700

-90 100

201 900

201 900

BG 2017

201 900

428 100

630 000

-1 307 000

677 000

EP 2018

11 580 000

475 000

0

-850 000

-2 010 000

-5 805 000

-1 090 000

-242 000

-460 000

-1 328 000

-100 000

170 000

170 000

EP 2018

170 000

460 000

0

630 000

-1 307 000

677 000



Kommunandelarna av omsattningen
Forandring

Forandring%

RESULTATRAKNING
Prehospital akutsjukvard
Omsaéttning
Affarsverksamhetens 6vriga intékter
Understdd och bidrag fran kommunen
Material och service
Material, férnédenheter och varor
Kop av service
Personalkostnader
Loner och arvoden
Personalbikostnader
Pensionskostnader
Ovriga I6nebikostnader
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Hyror
Affarsverksamhetens dvriga kostnader
Rorelsebverskott
Finansiella intékter och kostnader
Rénteintakter
Réntekostnader som betalats till kommunen
Ovriga finansiella kostnader

Rakenskapsperiodens dver- / underskott

FINANSIERINGSKALKYL
Kassaflédet i verksamheten
Rorelsedverskott
Avskrivningar och nedskrivningar
Finansiella intakter och kostnader
Kassaflédet i verksamheten
Investeringar
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter

Kassaflédet for verksamhetens och
investeringarnas del
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10 474 882
-670 504

-6,0 %

BS 2015

6 421 947
161 558

0

-291 104

-255 484

-4 453 395

-792 622

-244 797

-251 556
-109 091
-26 903

158 553

-27

158 526

158 553
251 556
-27

410 082

-323 838

0

86 244

11 145 400
670518

6,0 %

BS 2016

6 370 458
177 942

2223

-280 836

-336 075

-4 322 037

-741 076

-284 184

-290 946
-110 415
-21 857

163 196

0
0
-7

163 189

163 196
290 946
-7

454 136

-465 797

66 713

55 052

11 095 400
-50 000

-0,5%

BG 2017

6 506 000
1800

0

-302 600

-253 300

-4 418 000

-753 100

-287 400

-260 000
-111 200
-12 200

110 000

0
0
0
110 000

110 000
260 000
0

370 000

-380 000

10 000

11 095 400
0

0,0 %

BG 2017

6 612 300
17 900

0

-252 100

-319 200

-4 558 000

-780 500

-188 500

-291 300
-111 600
-14 300

114 700

0
0
0
114 700

114 700
291 300
0

406 000

-420 000

14 000

11 145 400
50 000

0,5%

EP 2018

6 620 000
20 000

0

-255 000

-320 000

-4 500 000

-760 000

-284 000

-290 000
-111 000
-10 000

110 000

0
0
0
110 000

110 000
290 000
0

400 000

-415 000

15 000
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OBS! From &r 2013 ingér Trygghetstelefonverksamheten och Férstadelvardsverksamheten under raddnings-

vasendets resultatomrade.

DIREKTIONEN FOR AFFARSVERKET VASA VATTEN

660 VASA VATTEN

Verksamhetsidé

Vasa Vatten ar ett i kommunallagen avsett affarsverk, som genom inkomstfinansiering skoter
underhallet, utvecklingen och investeringarna inom vatten- och avloppsverksamheten.

Verksamhetsmiljo 2018—-2020

Det sker inga stora forandringar i Vasa Vattens basverksamhetsmiljo under de narmaste aren.
Affarsverket Vasa Vattens basverksamhet ar lonsam och tdcks med avgifter som uppbéars av
kunderna. Ett prisjusteringsforslag for sakerstallande av de investeringar som behovs aren 2018-
2025 kommer att forelaggas direktionen i borjan av ar 2018. Den fordran hos staden som foljs upp
pa affarsverkets samlingskonto uppgick i slutet av ar 2016 till 5,57 miljoner euro, vilket minskar
behovet av att hoja taxorna.

Nodvandiga saneringsinvesteringar i frdga om reningen av avloppsvatten gjordes 2010-2012.
Investeringarna i anslutning till miljétillstandet for reningsverket 2017 och planlaggningen av
naromraden forverkligas huvudsakligen ar 2019. Besvar har lamnats in till forvaltningsdomstolen
over de i miljtillstandet angivna ersattningarna for olagenheter och utloppet for renat avioppsvatten.
Storsta delen av finansieringen av de projekt som planlaggningen av Pattska reningsverkets
naromraden forutsatter kommer fran markanvandningsavgifter pa basis av omradets vardestegring.

| rAvattenanskaffningssystemet ar betydande andringar pa gang for forbattring av vattentjansternas
tillférlitlighet. Efter femte skedet (2017—-2019) av undersdkningen av djupt liggande grundvatten vet
man hur mycket grundvatten som varaktigt kan fas fran Kurikka till Vasa. Ett optimistiskt mal ar att
grundvatten ska rinna i en forbindelsevattenledning fran Kurikka till Vasa ar 2025. For
grundvattentdkt och behandling (15 miljoner euro) och en foérbindelsevattenledning (25 miljoner
euro) ar tva aktiebolag under bildning och investeringsbehoven i anslutning till dessa har inte
inkluderats i affarsverket Vasa Vattens ekonomiplan. Saneringen av det nuvarande, Gver 40 ar
gamla ytvattenverket (6 miljoner euro) och ersattandet av det 6ver 100 ar gamla vattentornet
(9 miljoner euro) finns med i affarsverkets investeringsprogram. Pa dimensioneringen av processen
for forbehandling av ravattnet inverkar ett eventuellt behov av kondensvatten, for vilket planerna
torde klarna inom den narmaste tiden.

Resultatomradets serviceplan | enlighet med kraven pa en hallbar utveckling ges kunderna
storningsfria vattentjanster. Verket fungerar enligt sjalvkostnadsprincipen, med beaktande av
kommande ny- och saneringsinvesteringar samt utvecklingsbehov.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

Prestation, nyckeltal BS 2014 BS 2015 BS 2016 BG 2017 BG 2018
Fakturerad vattenmangd 4260 4330 4190 4410 4300
1000 m3

Fakturerad 4790 4850 4760 4900 4800
avloppsvattenmangd 1000 m3

Vattenledningsnatets langd km 961 986 999 990 1010
Avloppsnatets langd* km 858 873 540 883 550
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Vattenavgiftstaxa €/ms3 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10%*

Avloppsvattentaxa €/m3 1,65 1,65 1,65 1,65 1,65%*

* Dagvattennatet noterades som Overfort i stadens édgo 2015.
** Taxorna kommer eventuellt att &ndras under ar 2018.

Centrala ekonomiska nyckeltal

Nyckeltal BS 2016 BG 2017 BG 2018
Omsattning 14 951 15 503 15 448
Investeringar, netto 3762 4 500 5000
Avkastningskrav 1400 1400 1400
Mal
Verksamhetsmal/princip som | Férvaltningens centrala mal for ar Matare
harletts ur stadens 2018
strategiska mal
Ekonomin i balans Finansieringsanalysen i balans och Resultatrakning och
prisjusteringsplanen 2018-2025 finansieringsanalys,
godkand. uppdaterad prislista
Rattvisa vatten- och | samband med prisjusteringen Jamforelse av taxor
avloppsvattenavgifter foreslas att avgifterna hanfors i
enlighet med lagen om vattentjanster.

Intern kontroll Foérvaltningens centrala Méatare
och riskhantering | mal for &r 2018

Den administrativa | Serviceavtal mellan agarna | Skillnaden (€) mellan de avloppsvattenavgifter som

styrningen av och serviceproducenterna affarsverket Vasa Vatten uppbéar av kunderna i
Kyrénmaan bl.a. for fértydligande av Lillkyrooradet och de avgifter som Kyrénmaan
Jatevesi Oy svag resurser och ansvar. Jatevesi Oy uppbéar av affarsverket Vasa Vatten —

investerings- och driftskostnaderna for avioppsnatet i
Lillkyroomradet.




RESULTATRAKNING

Omsattning
Affarsverksamhetens dvriga intakt
Tillverkning for eget bruk
Material och service
Material, férnddenheter och varor
Kdp avservice
Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Owriga lonebikostnader
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar
Hyror
Affarsverksamhetens kostnader
Rorelsedverskott (-underskott)
Finansiella intdkter och kostnader
Réanteintakter
Owriga finansiella intakter
Erséttning for grundkapital
Owriga finansiella kostnader

Rékenskapsperiodens dverskott (underskott)

FINANSIERINGSANALYS

Kassaflodet i verksamheten
Rorelsedverskott (-underskott)
Avskrivningar och nedskrivningar
Erséttning for grundkapital
Finansiella intakter och kostnader

Forséljningsvinster avtillgangar bland best&
Forsaljningsforluster avtillgdngar bland best

Kassaflodet i verksamheten

Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter

Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsaljningsinkomster avtillgangar bland be

Kassaflodet for investeringarnas del

Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utldning
Okningar i lanefordringar
Férandringar i eget kapital
Owriga férandringar i likviditeten
Forandring avomsaéttningstillgangar
Forandring av fordringar pa andra
Forandring av fordringar pad kommunen
Forandring avrantefria skulder till andra
Kassaflodet for finansieringens del

Foréandring av likvida medel

Samlingskontots saldo
Saldo 31.12

Saldo 1.1
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TP 2016

14 951 020
158 830
345 668

-2316 617
-2 759 871

-2 244 062

-712 451
-140 669

-3 886 928
-47 015
-105 664
-55 698
3186544

0

7705

-1 400 000
-34
1794215

3186 544
3933943
-1 400 000
7671
-13924

0

5714 234

3762420
0

-949 437
2901251

-1167
0

-11 458
322708
-3112 212
-99 123
-2901 251

5572914
2460702

TA 2017

15503 400
75000
320 000

-2 688 400
-3035 100

-2413 200

-674 200
-116 300

-4 052 000
0

-112 400
-63 800
2743000

12 000
7600

-1 400 000
0
1362600

2743000
4052000
-1 400 000
20 000

0

0
5415000

4 500 000
0

0

915 000

0
0

0

-32 000
-1370 200
2000

-1 400 200

6943114
5572914

TA-es 2018

15 448 200
75000
320 000

-2671 200
-3042 400

-2 485 800

-621 500
-102 200

-3 920 000
0

-159 700
-145 400
2695000

12 000
7700

-1 400 000
0
1314700

2695000
3920000
-1 400 000
19700

0

0
5234700

5000 000
0

0
234700

0
0

0

-39 000
-243 700
48 000
-234 700

7186814
6943114

TS 2019

15655000
85 000
320000

-2 741 000
-3096 000

-2 462 000

-687 000
-119 000

-4131 000
0

-160 000
-80 000
2584 000

12 000

8 000

-1 400 000
0

1204 000

2584 000
4131 000
-1 400000
20 000

0

0
5335000

6 590 000
0
0
-1 255000

0
0

0

-11 000
1261000
5000
1255000

5925814
7186 814

TS 2020

15752000
95 000
320 000

-2 796 000
-3 158 000

-2511 000

-700 000
-122 000

-4.200 000
0

-157 000
-85 000
2438 000

12 000

8 000

-1 400 000
0

1058 000

2438000
4200 000
-1 400 000
21 000

0

0
5259000

9500 000
0
0
-4 241 000

0
0

0

-10 000
4246 000
5000
4241 000

1679814
5925814

TS 2021

15854 000
95 000
320 000

-2801 000
-3202 000

-2515 000

-708 000
-128 000

-4 230 000

-165 000
-95 000
2425000

12 000
8 000
-1 400 000

1045000

2425000
4250 000
-1400000

22 000

5297000

9 300 000

-4 003 000

0
0

0

-11 000
4009 000
5000
4003 000

-2329 186
1679814



Personal 2016-2018
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Personal 31.12.2016 BG 2017 BG 2018
Ordinarie 55 54 54
- heltidsanstallda 55 54 53
- deltidsanstallda 0 0 1
Visstidsanstallda 2 3 9*
- heltidsanstallda 2 3 9*

* sommaranstallda
DIREKTIONEN FOR VASA REGIONALA FORETAGSHALSOVARD

670 VASA REGIONALA FORETAGSHALSOVARD

Verksamhetsidé

Affarsverket Vasa regionala foretagshalsovard ar en natverkande sakkunnigorganisation i
Osterbotten som producerar hogklassiga foretagshalsovards- och arbetshélsotjanster och svarar pa
framtida utmaningar i arbetslivet. Tjanster produceras fér Vasa stad, Laihela kommun och Korsholms
kommun samt foretag och organisationer som verkar pd dessa kommuners omraden, t.ex. Vasa
sjukvardsdistrikt.

Verksamhetsmiljé 2018—-2020

Bolagiseringsskyldigheten som beror affarsverk inom foretagshéalsovarden har uppskjutits till borjan
av ar 2019. Kommunerna har en forpliktelse att ordna foretagshalsovard tills anordningsforpliktelsen
overfors till landskapen i borjan av ar 2020. Om man fortsatter enligt nuvarande verksamhetsidé ska
bolagiseringen av Vasa regionala foretagshalsovard genomféras fore utgangen av ar 2018.

Under de senaste 12 manaderna har flera stader avstatt fran sin foretagshéalsovardsenhet antingen
helt eller delvis. Arrangemangen bottnar i lagberedningen fér landskapsreformen och en bedémning
om att kommunerna i fortsattningen inte skulle kunna fungera som &gare i producentorganisationer
inom social- och halsovardsservicen. Lagberedningen i arendet ar emellertid annu pa halft.

Resultatomradets serviceplan

Vi foljer statsradets forordning 708/2013 om principerna fér god foretagshalsovardspraxis och
utvecklar och producerar kundorienterade och effektiva foretagshalsovardstjanster. Som stod for var
verksamhet har vi ett skriftligt kvalitetssystem. Inom serviceproduktionen folis de mal som
direktionen uppstallt; foretagshalsovardstjanster produceras inom landskapet Osterbotten enligt
principen om att kostnaderna tacks. Fullméktige har som bindande mal for verksamhetens
produktivitet och lonsamhet satt upp i fraga om verksamhetstéverskottet 137 100 euro och
inkomstforing 23 000 euro for ar 2017.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

Prestation, nyckeltal BS 2014 BS 2015 BS 2016 BG 2017 BG2018
Halsogranskningar 12473 st. 13 047 st. 13315 st. 13000 st. 13300 st.
Sjukvardsbesok 18186 st. 17136 st. 17407 st. 18000 st. 18000 st.
Arbetsplatsutredningar 2517h 2564 h 2625h 2710h 2700 h




Centrala ekonomiska nyckeltal
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Nyckeltal BS 2016 BG 2017 BG 2018
Omsattning 4 527 659 5 757 600 4 852 000
Mal

Verksamhetsmal/princip som | Férvaltningens centrala mal for ar | Matare

harletts ur stadens 2018
strategiska mal

Ekonomin i balans

Ekonomin i balans
Avkastningskrav 23 000 euro.

Resultatrakningen och
finansanalysen i balans
enligt de faststéllda reglerna.

Service av hég kvalitet och vid
ratt tidpunkt

Uppratthallande av en god
serviceniva. Vi utvecklar
kundspecifika métare som foéljer upp
servicenivan.

Kundenkat och ibruktagande
av nya matare.

Balans mellan mal, resurser 1300 arbetstagare/léakare Arbetstagare/lakare
och verksamhet 800 arbetstagare/skotare Arbetstagare/skotare
Arbetshélsa Kunnig, innovativ och motiverad Vasa stads

personal. Uppratthallande och
utvecklande av personalens
yrkesskicklighet.

arbetsgemenskapsenkat

Riskhantering

Vid Vasa regionala foretagshalsovard har speciellt féljande risker identifierats:

1)

2)

3)

Personalrisken ar aktuell i anslutning till affarsverkets verksamhet, eftersom flera
nyckelpersoner blir pensionerade under de narmaste aren. Forberedelser pagar i fraga om
overforing av tyst information och introduktion av nya sakkunniga. Personarisken ansluter sig
dartill till rekryteringen av nya féretagshalsolédkare. FOr narvarande ar sju lakarvakanser
Overldkarvakansen medrdknad obesatta.

Agarpolitiken och bolagiseringen fér med sig verksamhetsmassiga och strategiska risker.
Bolagiseringen ska vara klar fore utgangen av ar 2018. Inom verksamhetsomradet har sa
manga bolagsarrangemang av olika typer skett, varvid lardom kan tas av erfarenheterna.
Datasakerhets- och datasekretessrisker. Uppmarksamhet fasts pa datasekretessrisker vad
galler elektroniska patientjournaler och ordnandet av egenkontrollen utvecklas.
Forfaringssatten férenhetligas och utvecklas tillsammans med social- och halsosektorn.

Personal 2016-2018

Rekryteringarna koncentreras nasta ar pa att ersatta pensionsavgangen och fylla de obesatta
lakarvakanserna. Av regionala foretagshalsovardens 12 lakarvakanser ar en del fortfarande
obesatta och en del skots med tillfalliga arrangemang eller arrangemang pa viss tid. Budgeterats 1
Overlékare, 3 bitradande 6verlakare och 8 foretagslakare.

Personal 31.12.2016 BG 2017 BG 2018
Ordinarie 50 43,3 47
- heltidsanstallda 30 31 34
- deltidsanstallda 20 13,3 13
Visstidsanstallda 6 1,9 2
- heltidsanstallda 2 1 -
- deltidsanstallda 4 0,9 2
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RESULTATRAKNING BS 2016 BG 2017 BG 2018 EP 2019 EP 2020
Omséttning 4 527 659 5570 000 4 852 000 4949 040 5048 021
Affarsverksamhetens éwriga intakter 135 416 187 600 162 100 165 342 168 649
Material och service
Material, férnddenheter och varor - 138 781 - 201 600 - 169 600 - 172992 - 176 452
Kop av service -1216 071 - 1650 300 -1721 700 -1756 134 -1791 257
Personalkostnader
Loner -2194942 - 2761 600 - 2161 800 -2 205036 -2249 137
Personalbikostnader
Pensionskostnader - 395110 - 505 700 - 392 800 - 400 656 - 408 669
Owriga Iénebikostnader - 137140 - 134000 - 91700 - 93534 - 95405

Personalersattningar
Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -6 290 -66 600 -6 300 - 8000 - 8000
Hyror - 334770 - 347500 - 344 000 - 350 880 - 357898
Affarsverksamhetens 6vriga kostnader - 15455 - 19800 - 19000 - 19380 - 19768
Rorelsedverskott 224516 70 500 107 200 109 344 111531
Finansiella intékter och kostnader

Réanteintakter 0 2 000 0 0 0

Owriga finansiella intakter

Erséattning av grundkapitalet -23 000 -23 000 -23 000 -23 000 -23000

Owriga finansiella kostnader -51 -100 -100 -100 -100
Rakenskapsperiodens dverskott 201 465 49 400 84 100 86 244 88 431
FINANSIERINGSKALKYL BS 2016 BG 2017 BG 2018 EP 2019 EP 2020
Kassaflodet i verksamheten

Rorelsedverskott 224516 70 500 107 200 109 344 111531
Avskrivningar och nedskrivningar 6 290 66 600 6 300 6 300 6300
Erséttning for grundkapital -23 000 -23 000 -23 000 -23 000 -23000
Finansiella intékter och kostnader -51 1900 -100 -100 -100
Kassaflodet i verksamheten 207 755 116 000 90 400 92 544 94731
Kassaflédet for investeringarnas del
Investeringsutgifter 0 0 0 0
Verksamhetens och investeringarnas
kassafléde 207 755 116 000 90 400 92 544 94731

Kassaflode for finansieringens del
Owriga forandringar i likviditeten

Forandrinag i fordringar hos kommunen -256 381

Forandrinag i fordringar hos andra 20 196

Forandringar i réntefria skulder 28 429
Kassaflode for finansieringens del -207 755
Forandring i likvida medel 0
Samlingskontots saldo

Saldo 31.12. 1910211

Saldo 1.1. 1653 830
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DIREKTIONEN FOR AFFARSVERKET VASA HUSSEKTOR

680 VASA HUSSEKTOR

Verksamhetsidé

Affarsverket Vasa Hussektors uppgift ar att producera lokalitetsservice for stadens
forvaltningsomradens behov. Hussektorn svarar for underhall av objekten som den forvaltar,
disponentskap fér och hyrning av lokalerna. Hartill svarar Hussektorn i enlighet med stadens
investeringsprogram for husbyggnad for projektering av objekt.

Verksamhetens fokusomraden

Hussektorns mal ar att producera kostnadseffektiv lokalitetsservice sa att anvandarna av lokalerna
har tillgang till andamalsenliga, sakra och halsosamma lokaler. Dessutom &ar Hussektorns mal att se
till att vardet pa den forvaltade byggnadsegendomen bevaras.

Malen och matarna pa kort sikt faststalls arligen inom Hussektorn resultatenhetsvis med hjalp av
styrkort. Malen och matarna harleds fran de strategiska malen for Vasa Hussektor. Nedan beskrivs
de strategiska malen och fokusomradena for ar 2018.

Strategiska mal: Fokusomraden for malen:

1. Bevarande av fastighetsegendomens varde - Effektivt och flexibelt forverkligande av
jnvesteringar | grundreparationer genom i
intern finansiering

- Energieffektivitet
2. Lokaler som uppratthalls sa att de &r sakra -Bland de framsta | en jamférelse av

och hilsosamma fastigheternas nyckeltal (*
Riksomfattande jamforelseundersdkning som KTl Kiinteistotieto Oy later géra vartannat ar

Verksamhetsmiljo 2018-2020

| borjan av 2018 (i anknytning till den kommande social- och héalsovards- och landskapsreformen)
inleder Tekniska stodtjanster (inhouse) - aktiebolaget sin verksamhet (fg 15.5.2017 § 48). | bolaget
ingar Vasa Stadservice, Vasa Matservice, en del av Vasa Tekniska service samt Vasa Hussektors
produktionsverksamhet och -personal. For det kvarvarande affarsverket férorsakar forandringen
omorganiseringar i verksamheten och delvis bearbetning av personalens uppgiftsbeskrivningar.

En fornuftig och effektiv egendomsforvaltning ar ett av stadens viktiga mal. Staden besitter en
betydande lokalegendom, och dess varde bor bevaras genom en férnuftig och effektiv
egendomsforvaltning. Byggnadsbestandets ekonomiska lage beskrivs med reparationsskulden.
Byggnadsbestandets reparationsskuld inom Vasa stad har redan i nagra ar legat pa en bra niva
jamfort med andra stader. Enligt en jamforelse ar 2016 har Vasas relativa reparationsskuld 6kat med
10,8 % jamfort med foregdende ar men ar fortfarande minst i en riksomfattande jamforelse mellan
13 stader.

Olika jamférande undersotkningar fungerar som ett redskap for det strategiska ledandet av
lokalegendomen. Vasa Hussektor har redan i flera ar deltagit i flera riksomfattande jamférande
undersokningar inom sin bransch. Vasa Hussektor deltar i bland andra féljande jamférande
undersokningar:  kundnéjdhet, effektivitet gallande lokalanvandningen, fastigheternas
anvandningskostnader, byggnadernas skick och reparationsskuld samt nivan pa interna hyror.
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Ett viktigt mal och en grundlaggande princip for affarsverket Vasa Hussektors verksamhet ar att med
inkomstfinansieringen kunna técka investeringarna i grundliga renoveringar. Den storsta delen av
Hussektorns inkomster utgdrs av interna hyror och det ar darfor viktigt att kapitalhyresandelen, som
ingar i de interna hyrorna, ar tillracklig for de arliga renoveringsinvesteringarna. For att skicket pa de
byggnader som Hussektorn forvaltar ska forbli p& en bra niva och reparationsskulden som galler
byggnaderna ska vara under kontroll, borde nivan pa investeringarna i grundliga renoveringar vara
i genomsnitt 13-14 miljoner euro per ar.

Nar de interna hyrorna ar realistiska, dvs. nar de utover underhallskostnaderna tacker slitage och
arsreparationer, ar det mojligt for stadens sektorer att fa en uppfattning om de verkliga kostnaderna
for de verksamhetslokaler som de forfogar dver. Det hér i sin tur sporrar och styr sektorerna till
effektivare lokalanvandning och en kritisk granskning av kostnaderna for investeringsprojekten.
Pa detta satt ar det ocksa mdjligt att fortydliga ansvarsfragorna i anslutning till stadens lokalbestand
och beslutsprocessen.

Av Hussektorn forvaltade verksamhetslokaler

m2ly BS 2016 | BG2017 BG2018 | Andring
BG17>BG18
Forvaltat lokalbestand
Egna lokaler 366 500 366 100 352 000 -14 100
Lokaler hyrda av utomstaende 21 700 22 800 23 600 800
Forvaltade lokaler totalt 388 200 388 900 375 600 -13 300
Anvandning av férvaltade lokaler
Lokaler i stadens egen anvandning 333 500 331 500 329 500 -2 000
Lokaler uthyrda till utomstaende 22 800 18 500 16 700 -1 800
Ovriga lokaler (lediga, inkuranta, lokaler | 31 900 38 900 29 400 -9 500
som repareras grundligt,
fastighetsutvecklingsobjekt)
Lokaler totalt 388 200 388 900 375 600 -13 300

Okningen i det externt hyrda lokalbestandet fororsakas framst av lokalarrangemang som hanférde
sig till forsaljningen av Ritz Fastighets Ab-aktier under 2017. Mangden uthyrda lokaler minskar
fortfarande.

Behovet av lokaler for stadens serviceproduktion har minskat under senare ar, vilket i sin tur har
okat mangden onddiga lokaler de senaste aren. Av den anledningen har man under 2017 effektiverat
utvecklingsprocessen (forsaljning/rivning/omandring) for de objekt som konstaterats vara obehdvliga
och det arbetet kommer man att fortsatta med.

Fore slutet av 2018 har det planerats bade forsaljningar och rivningar av objekt. De har atgardernas
inverkningar pa lokalmangderna ar for forsaljningarnas/overlatelsernas del ca 8 000 m2 ly och for
rivningarnas del 6 900 m2 ly (en del av dessa torde forverkligas redan under 2017).

Interna hyror

Den genomsnittliga interna hyran for de av staden &gda objekten kommer att forbli densamma som
ar 2017. Skotselhyran kommer inte att hojas trots den allmadnna stegringen av
fastighetskostnadsnivan. Den genomsnittiga hyran ar 2018 &ar 12,50 €/m2ly/man. Den
genomsnittliga hyran bestar av féljande delar
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Hyra €/m2ly/man

Kapitalhyra 9,30

varav slitagets och arsreparationernas andel 5,50

och agarens andel 3,80

Skotselhyra 2,70

Ovriga sarskilda erséattningar (bl.a. forvaltningsprovision, 0,50
arrenden)

Kapitalhyran bestar av tva element. Med den kapitalhyra som bars upp tacks slitaget pa
byggnadstillgangarna och kostnaderna for arsreparationen av byggnaderna. Denna andel ar ca 59
% av kapitalhyran. Resten av den kapitalhyra som bars upp betalas till &garen, dvs. som erséattning
till staden for investerat kapital. | revideringen av det interna hyressystemet ar 2015 faststélldes som
ersattning for investerat kapital 7 % av objektens nuvarande varde. | enlighet med affarsverkets
verksamhetsprincip finansierar Hussektorn med den andel av kapitalhyran som tillfaller Hussektorn
sjalv investeringarna i grundliga renoveringar och arsreparationen av byggnadstillgangarna. Den
slutliga nivan pa investeringarna i grundliga renoveringar godkanns av stadsfullméktige i samband
med budgetbehandlingen. Om Hussektorn uppbéar mer kapitalhyra av hyresgésterna an vad de av

fullmaktige godkénda investeringarna i grundliga renoveringar ar, betalar Hussektorn en
tillaggsersattning av denna del till &garen.
Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten
Prestation, nyckeltal BS 2014 BS 2015 BS 2016 BG 2017 BG 2018
Reparationsskuld 21 006 825 28 846 052 gélgf 20-50 milj. € 20-50 milj. €
Konditionsklass % 75,6 % 76 % 75,07% | 275 % 275%
< <
Underhallskostnader 3,75 €/ 3,74 €°/ 3,70 €°/ kostnaderna kostnaderna
m2/manad | m#/manad | m2manad | o
ar 2016 ar 2017
Centrala ekonomiska nyckeltal
Nyckeltal BS 2016 BG 2017 BG 2018
Erséttning fér grundkapital 20 026 500 € 19 644 500 € 19 644 500 €
Rorelsedverskott utan avskrivningar 30048 011 € 27 234 000 € 27 234 000 €
Investeringar (netto) 17 145998 € 9415000 € 9 565 000 €
Mal
Verksamhetsmal/princip som Forvaltningens centrala mal for ar | Matare

hérletts ur stadens strategiska 2018
mal

1. Bevarande av fastighets-
egendomens varde

Konditionsklass %,
reparationsskuld €,
reparationsskuld €/mz2,
kostnadsutfall for separata
projekt, utfall av programmet
for grundlig renovering
Energieffektivitet (kWh/m?,
€/m?), Energibesiktningar /
besiktigade m?

Resultat av jamforelserna

Effektivt och flexibelt genomférande
av investeringarna i grundliga
renoveringar med
inkomstfinansiering.

2. Kostnadseffektivt underhallina
sakra och halsosamma lokaler

Energieffektivitet

| téten i jamforelse av nyckeltal
betraffande fastigheterna
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Intern kontroll och
riskhantering

Forvaltningens centrala mal for ar
2018

Matare

Teese Oy/uppdelning av
Hussektorns organisation i tva
delar fran bérjan av 2018:
Hussektorn formar inte
forverkliga sin huvuduppgift
effektivt

Forandringshantering,planering och
forberedande, kommunikation,
samarbete med Teese, serviceavtal

Forandringens framgang

Inverkan av faktorer hos
inomhusklimatet pa den
verksamhet som bedrivs i
fastigheten: 1. Byggnadens
skick 2. Manniskors olika
kanslighet att reagera pa
inomhusluft 3. En holistisk syn
pa de faktorer som inverkar pa
inomhusluften och deras
inverkan pa manniskan har inte
utvarderats tillrackligt. 4. Knapp
tillgang pa statistiska fakta fran
halsovarden. 5.
Helhetsinformation till alla
intressegrupper

1. Konditionsgranskning av byggnader
och information om dagliga, ovanliga
handelser i lokalerna.

2. Stravan att utreda inverkan ocksa
av andra an enbart byggnadens fasta
delar pa individen och lokalerna.

3. Samverkan och dialog med
halsovarden.

4. Dialog och information till
intressegrupperna pa ett lampligt och
begripligt satt for var och en. Kraver
vidarebearbetning av rapporterna till
klarsprék.

Maluppfyllelse

Felriktade grundliga
reparationer: avsaknad av
strategiska fakta
(hyresgésternas behov, brister i
de egna kunskaperna).

God kdnnedom om
byggnadsbesténdet, langsiktsplaner,
samarbete med hyresgasterna

Maluppfyllelse

Personal 2016-2018

Personal 31.12.2016 BG 2017 BG 2018
Ordinarie

- heltidsanstallda 76 80 76

- deltidsanstallda 5 4 2
Visstidsanstallda

- heltidsanstallda 1
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RESULTATRAKNING € BS 2016 BG 2017 BG 2018 EP 2019 EP 2020
48 694 657 46 903 500 46 709 300 47 340 000 47 340 000
Omsattning 48 033 760 46 302 200 46 369 300 47 000 000 47 000 000
Tillverkning for eget bruk 642 753 600 000 340 000 340 000 340 000
Affarsverksamhetens dwiga intékter 18 145 1300 0 0 0
Understéd och bidrag av kommunen 0 0 0
Material och service -10 248 049 -11 029 200 -11 322 700 -11 320 000 -11 320 000
Material, fornédenheter och varor -5 824 469 -6 408 300 -6 410 400 -6 420 000 -6 420 000
Kdp av senice -4 423 580 -4 620 900 -4 912 300 -4 900 000 -4 900 000
Personalkostnader -3442 972 -3 725 000 -3 548 900 -3 556 000 -3 810 000
Léner och anvoden -2 573 973 -2 790 400 -2 704 100 -2 710 000 -2 900 000
Lonebikostnader
Pensionskostnader -702 478 -798 300 -733 300 -734 000 -790 000
Owriga lonebikostnader -166 521 -136 300 -111 500 -112 000 -120 000
Avskrivningar och nedskrivningar -11 519 312 -10 133 000 -9 101 100, -8 500 000 -8 500 000,
Hyreskostnader -4 681 334 -4 763 400 -4 463 000 -4 400 000 -4 400 000
Affarsverksamhetens dwiga kostnader -274 292 -151 900 -140 700 -150 000 -150 000
Rorelsedverskott 18 528 699 17 101 000 18 132 900 19 414 000 19 160 000
Finansiella intdkter och kostnader -20 041 317| -19 660 500 -19 658 500 -13 014 000 -13 013 000
Till andra betalda rantekostnader -14 260 -16000| -14 000 -14 000 -13 000
Erséttning for grundkapitalet -20 026 500 -19 644 500 -19 644 500 -13 000 000 -13 000 000
Owriga finansiella kostnader -557
Rékenskapsperiodensoverskott+(underskott-) -1 512 618 -2 559 500 -1 525 600 6 400 000 6 147 000
Mal som ar bindande i férhallande till fullmakt 30 048 011] 27 234 000| 27 234 000 27 914 000| 27 660 000
Verksamhetsinkomster 48 694 657 46 903 500 46 709 300 47 340 000 47 340 000
Verksamhetsutgifter] -18 646 646 -19 669 500 -19 475 300 -19 426 000 -19 680 000
Verksamhetsbidrag 30 048 011] 27 234 000 27 234 000 27 914 000| 27 660 000
AFFARSVERKET VASA HUSSEKTOR
FINANSIERINGSANALYS BS 2016 BG 2017 BG 2018 EP 2019 EP 2020
Kassaflodet i verksamheten
Rorelsedverskott (-underskott) 18 528 699 17 101 000 18 132 900 19 414 000 19 160 000
Avskrivningar och nedskrivningar 11 519 312 10 133 000 9 101 100 8 500 000 8 500 000
Ersattning for grundkapitalet -20 026 500 -19 644 500 -19 644 500 -13 000 000 -13 000 000
Finansiella intékter och kostnader -14 817 -16 000 -14 000 -14 000 -13 000
Korrektivposter till internt tillférd medel 2577
Kassaflodet i verksamheten 10 009 271 7 573 500 7 575 500 14 900 000 14 647 000
Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter 18 063 409 9 415 000 9 565 000 14 265 000 11 440 000
Finansieringsandelar for investeringsutgifter -850 000
Forsaljningsink.av tillgdngar bland bestdende aktiva| -13 430 557
Av staden finansierade, nybyggande (netto) -9 358 265 0 0 100 000
Kassaflodet for investeringarnas del -5 575 413 9 415 000 9 565 000 14 365 000 11 440 000
Kassaflodet for verksamhetens och investeringarna{ 15 584 684| -1 841 500| -1 989 500| 535 000| 3207 000|
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SAMMANDRAG AV ANSLAGEN OCH INKOMSTUPPSKATTNINGARNA | BUDGETEN

DRIFTSEKONOMIDELEN
Sektor/verksamhetsorgan

Centralvalnamnden
Revisionsnamnden

CENTRALFORVALTNINGEN
Stadsfullméaktige

Stadsstyrelsen

Lillkyro omradesnamnd

VARD- OCH
OMSORGSSEKTORN

Social- och halsovardsnamnden

BILDNINGSSEKTORN
Namnden for fostran och
undervisning

Utbildningsnamnden

Resultatomrade
100 Val

110 Revisionsvasendet

120 Stadsfullmaktige

130 Stadsstyrelsen

131 Forvaltningsservice
Grafiska tjanster

133 Personalservice

134 Ekonomi- och agarstyrning

135 Stadsutvecklingen

136 Planlaggningen

140 Understdd

141 Medlemsavgifter

142 Andelar

143 Reserverade anslag

144 Centralt administrerade kostnader

145 Sysselsattning
146 Andelar i sarredovisade affarsverk

samt kostnader som hanfor sig till
affarsverksamheten och den

avgiftsbelagda serviceverksamheten

148 Balansenheten Elisa Stadion

150 Namndens fdrvaltning och
gemensamma

151 Samservicestallet Lillkyro
152 Kyrdnmaan tytpaja Arpeeti

200 Social- och halsosektorns
gemensamma och tekniska stddservice

210 Socialarbete och familjeservice

220 Hem- och anstaltsvard

230 Halsovardsservice

239 Specialsjukvarden

240 Samarbetsomradet Laihela

302 Smabarnsfostran

305 Hemkommunsersattningar for
forskoleundervisning och
grundlaggande utbildning

306 Finsksprékig grundlaggande
utbildning

307 Svensksprakig grundlaggande
utbildning

312 Vaasan Lyseon lukio

Bindande niva Anslag Inkomstuppsk.
(1.000 €) (1.000 €)
B 425 342
B 273
B 457 1
B 1587 24
B 11 435 6 801
N
B 6 238 2028
B 6 788 3297
B 1034 92
B 2074 63
B 1279 40
B 422
B 4601
B 1878 10 426
B 8 005
N 4081 804
B 5105 2 480
212 150
B 291
B 187 109
B 346 300
3442 621
B 54 724 10 221
B 67 290 13 222
B 30 969 3413
B 85 600 500
B 6 058 6 058
B 45 815 5276
B 5172 1020
B 42 270 1458
B 11 627 240
Norm 5935 629
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313 Vasa Gymnasium & Vasa Svenska

Aftonlaroverk Norm 1563 272
315 Vamia Norm/N 35126 11 680
443 Vasa stads institut B 6 117 1577
355 Ungdomsservicen B 1944 139
Kultur - och idrottsndmnden
351 Idrottsservicen B 6 292 1673
363 Vasa stads museer B 3716 345
373 Kultur- och biblioteksservice B 5446 564
380 Vasa stadsorkester B 2175 355
381 Vaasan kaupunginteatteri N 4722 1252
TEKNISKA SEKTORN
Byggnads- och miljonamnden
500 Byggnadstillsynen B 788 770
501 Miljoskydd B 585 99
593 Samarbets_omradet for N 506 137
halsoovervakningen
504 ngaIbetsomradet for N 349 186
veterinarvarden
Tekniska namnden
510 Samservice B 349 5
511 Fastighetssektorn B 2651 12 350
512 Kommuntekniken B 17 124 8011
514 Logistikutveckling N 407 1097
515 Vasa tekniska service N 3452 3992
516 Vasa Stadservice N 6 146 6 164
517 Vasa Matservice N 12 949 12 979
Vasaregionens avfallsnamnd
580 Avfallsnamnden N 242 242
RESULTATRAKNINGSDELEN
Skatteinkomster B 284 005
Statsandelar B 101 754
Ranteinkomster B 757
Ovriga finansiella inkomster B 35159
Ranteutgifter B 2687
Ovriga finansiella utgifter B 37
INVESTERINGSDELEN
Stadsstyrelsen
Immateriella tillgangar B 395
Fasta konstruktioner och anlaggn. B 350
Avskrivning underkastad I6segendom B 1015
Aktier och andelar B 2 300 8 500
Social- och halsovardsnamnden
Immateriella tillgangar B 390 40
Namnden for fostran och
undervisning
Avskrivning underkastad I6segendom B 709
Utbildningsnamnden
Avskrivning underkastad I6segendom B 48
Avskrivning underkastad I6segendom N 450
Kultur- och idrottsnamnden
Fasta konstruktioner och anlaggn. B 1780 75
Avskrivning underkastad I6segendom B 199
Avskrivning underkastad I6segendom N 200
Tekniska namnden
Immateriella tillgangar B 110
Mark- och vattenomraden B 6 000 1500
Fasta konstruktioner och anlaggn. B 12 110
Fasta konstruktioner och anlaggn. N 514



EFINANSIERINGSDELEN
Forandringar i utlaningen

Forandringar i lanebestandet
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Avskrivning underkastad I6segendom
Avskrivning underkastad I6segendom
Byggnader

Okningar av utlaningen
Minskningar av utlaningen

Okning av langfristiga 1&an
Minskning av langfristiga lan
Forandring i kortfristiga 1an

150
595
180

250

19 200

1190

19 000
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VI INVESTERINGSDELEN
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INVESTERINGSDELEN 2017-2022

Staden utan affarsverk 2017 2018 2019 2020 2021 2022
1000 euro 1000euro 1000euro 1000euro 1000euro 1000 euro
Utgifter
Immaterialla tillgangar 1122 895 486 650 560 620
Mark- och vattenomraden 2200 6 000 2500 2500 2500 2500
Byggnader 270 180 180 180 180 180
Fasta konstruktioner och anlaggn. 11 005 14 754 15 097 14 110 12 640 13410
Avskrivning underkastad 16segendom 3883 3 366 2908 3088 2711 2833
Aktier och andelar 0 2 300 6 000 2000 0 0
Utgifter totalt 18 480 27 495 27171 22 528 18 591 19 543
Inkomster
Immaterialla tillgangar 47 40 0 0 0 0
Mark- och vattenomraden 1500 1500 2000 1500 1500 1500
Fasta konstruktioner och anlaggn. 0 75 0 0 0 0
Avskrivning underkastad I6segendom 60 0 0 0 0 0
Aktier och andelar 1500 8 500 0 0 0 0
Inkomster totalt 3107 10 115 2000 1500 1500 1500
Investeringar netto 15373 17 380 25171 21028 17 091 18 043
Affarsverken
Utgifter
Vasa Hussektor 9415 9 665 14 315 11 440 7 815 12 515
Vasa Vatten 4500 5000 6 620 9650 9 550 9300
Osterbottens raddningsverk 1466 1741 1737 1735 0 0
Vasa regionala foretagshalsovard 0 0 0 0 0 0
Utgifter totalt 15 381 16 406 22 672 22 825 17 365 21815
Inkomster
Vasa Hussektor 0 0 0 0 0 0
Osterbottens raddningsverk 466 691 692 634 0 0
Inkomster totalt 466 691 692 634 0 0
Affarsverkens investeringar netto 14 915 15715 21980 22 191 17 365 21 815
Investeringar totalt
Utgifter (utan placeringar av grundkapital i
egna aff.verk) 33 861 43 901 49 843 45 353 35956 41 358
Inkomster totalt 3573 10 806 2692 2134 1500 1500
Investeringar netto 30 288 33 095 47 151 43 219 34 456 39 858
Investeringar netto i genomsnitt (utan placeringar av grundkapital i egna aff.verk)
-aren 2018-2020 41 155
-aren 2018-2022 39 556

Placering av grundkapital i egna
affarsverk 0 0 0 0 0 0
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MOTIVERINGAR TILL INVESTERINGSDELEN
Staden
IMMATERIELLA TILLGANGAR

Anslaget for immateriella tillgangar i budgeten for &r 2018 ar sammanlagt 895 000 €, av vil-
ket 375 000 € har reserverats for férnyande/utvecklande av datasystemen fér verksam-
heten som lyder under stadsstyrelsen, 390 000 € for social- och halsovardsnamndens data-
system och 110 000 € for tekniska ndmndens lagesdataservice och —material.

MARK- OCH VATTENOMRADEN

Anslaget for anskaffning av fast egendom ar sammanlagt 6 000 000 €.

Fastighetskop som genomfors med Vasa sjukvardsdistrikt 3 800 000 €, anskaffning av ra-
mark 1 500 000 €, obligatoriska kop, inlosningar och erséattningar pa planlagda omraden
300 000 € och fornyelseprojekt i anslutning till centrum och dess randomraden 400 000 €.

BYGGNADER

Anslaget for byggnader &r sammanlagt 180 000 €, som utgors av forberedelserna pa sydsi-
dan av hamnomradets nya RORO 1-passagerartub for fortdjning av fartyg pa sydsidan.

FASTA KONSTRUKTIONER OCH ANORDNINGAR

Anslaget for fasta konstruktioner och anordningar i budgeten 2018 ar totalt 14 754 000 €, av
vilket kommunteknikens andel &r 12 110 000 €.

Ny kommunalteknik, anslag 4 000 000 €
Inbegriper: huvudleder samt nya omraden och byggherreverksamhet.

Ovrig kommunalteknik, anslag 2 500 000 €
Sanering av gator, trafik- och trafiksakerhetsprojekt och sarskilda objekt (bl.a. fornyande av
asfaltslitlagret, oOppnade objekt, byggande).

Statliga vagprojekt, anslag 2 500 000 €
for arrangemangen vid Alskatvagen-Brandévagen och nagra cykelvagar.

Forbattrande av stadsbilden, anslag 400 000 €

Genomférande av den nya detaljplanen for Fiskstranden

Sanering av gatubelysningen, anslag 700 000 €

Gatubelysningen saneras genom att kvicksilveranglamporna byts ut till belysning med stérre
ljusstyrka.

Grénomraden, anslag totalt 200 000 €
Grundlig renovering av lekparker och parker enligt ett skilt program.

Dagvattenarbeten, anslag totalt 700 000 €
Anslaget riktas huvudsakligen enlig objekten i investeringsutgiftsforteckningen samt till ny-
investeringar och sanering.

Markanvandningsavtalsobjekt, anslag totalt 640 000 €
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Genomférande av projekt som staden har férbundit sig till i markanvandningsavtal. Ar 2018 &r
syftet att upphava norra Klemetsos forbindelser.

Logistikutveckling, anslag totalt 514 000 €

Flyttning av Wasalines vant- och incheckningsfiler for personbilar och ny avgréansning av ISPS-
omradet, flyttning av incheckningsbasen till en ny plats och férnyande av hamnspér 461 samt
anskaffning av skenor.

Kultur- och idrottsnamnden, anslag totalt 1 780 000 €

Idrottsservicen

Genomférande av flytten av bobollsstadion 1 000 000 € och férverkligande av Variskas konst-
grasplan 400 000 £.

Stadsstyrelsen, anslag totalt 355 000 €

IT-forvaltningen

For utvecklande av telekommunikationsnétet (stamnétet och -apparatur, fornyande av brand-
vaggsutrustning, utékning av det tradlosa natet, fornyande av telekommunikationsnatet, in-
terna nat).

AVSKRIVNING UNDERKASTAD LOS EGENDOM
Anslaget i budgeten 2018 ar totalt 3 366 000 €.
For utvecklande av IT-férvaltningens adb-maskinrum har 875 000 € reserverats.
For forsta inredning av lokaler inom smabarnspedagogiken och den grundlaggande utbild-
ningen 309 000 €,
Anslaget for Vasas yrkesutbildning (Vamia) 450 000 € inbegriper maskin- och inventariean-

skaffningar,
Anslaget for Vasa Tekniska service 465 000 € har reserverats for bilar och arbetsmaskiner.

AKTIER OCH ANDELAR
Anslaget totalt ar 2 300 000 £.
Samkommunen Vasaregionens Arenor foreslar grundlig renovering och utvidgning av tavlings-
hallen. Projektets kostnadsberakning &r ca 16,5 miljoner euro. Vasa stad bereder sig pa att

finansiera 10 miljoner euro.

Beredskap med 300 000 € for kapitalisering av Mico Botnia Oy Ab, TeeSe Botnia Oy Ab och
musik- och kongresscentret Wasa Station enligt separata beslut.

INVESTERINGSINKOMSTER
Anslaget totalt ar 10 115 000 €.

Forsaljningsinkomst for lokaliteter och annan férmdgenhet 8 500 000 €
Forsaljningsinkomst for fast egendom 1 500 000 €

AFFARSVERKENS INVESTERINGAR

Vasa Hussektor
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Anslagsforslagen for husbyggnadsprojekten for aren 2018-2022 ar féljande:

Ar 2018 2019 2020 2021 2022
grundlig forbattring 9,6 milj. € 14,2 milj. € 11,4 milj. € 7,8 milj. € 12,5 milj. €
nybyggnad 0,0 milj. € 0,1 milj. € 0,0 milj. € 0,0 milj. €

Totalt 9,6 milj. € 14,3 milj. € 11,4 milj. € 7,8 milj. € 12,5 milj. €

BILDNINGSSEKTORN
Smabarnspedagogik och grundlaggande utbildning
Slutférande av de grundliga renoveringarna av Keskuskoulu

Den grundliga renoveringen av Keskuskoulu har genomférts som delsaneringar inom ramen
for programmet for grundliga renoveringar under flera ar huvudsakligen pa somrarna. Da Rad-
husgatan 31 blev ledig efter VAMK, kan klasserna i en vaning i Keskuskoulu anvanda objektet
som tillfalliga lokaler. Detta gér det mojligt att genomfora renoveringsarbetena aret runt. Detta
investeringsforslag gor det mojligt att slutfora den grundliga renoveringen med en snabbare
tidtabell for hela skolans del.

Fritidsvasendet
Ungdomsgarden Kyréla, Lillkyro

Projektet ingick ursprungligen i sammanslagningsavtalet. Kyréla kommer att behallas som
forslag pa ar 2019 (en multifunktionslokal for ungdomarna i Lillkyro) som den har varit under
nuvarande planeringsperiod. Med den reserverade finansieringen torde den grundliga reno-
veringen bli en latt sanering. | frAga om objektet &ar stravan att ta reda pa den verkliga an-
vandningsgraden innan man ar redo att fatta ett genomférandebeslut eller vida nagon annan
I6sning. | nulaget bor bildningssektorn for Lillkyros del heltdckande uppdatera framtida behov
i frdaga om servicenaten med beaktande av lokalbehoven pa omradet och utvardera om be-
hovsutredningen behdver uppdateras.

Upptradande- och évningslokal fér ungdomar / Club 18

Club 18 behalls tillsvidare pa ar 2020, aven om grunderna ar strama och trycket 6kar for den
totala investeringsnivan just da, nar skolnatsutredningarna och centralférvaltningens lokalar-
rangemang framskrider. | fraga om projektet borde man uppdatera det verkliga anvandnings-
behovet pa nytt och utreda bl.a. mojligheten att utnyttja t.ex. byggnaderna pa kasernomradet.

CENTRALFORVALTNINGEN

Vid budgetbehandlingen &r 2017 beslutade stadsstyrelsen att kombinera styrelsegardens
projektplanering med projektplaneringen av stadshuset och Radhusgatan 33, det har pro-
jektet gavs namnet Centralférvaltningens lokalarrangemang. Stadsstyrelsens forslag
godkéandes i fullméaktige 14.11.2016. Stadsfullméaktige har i budgeten for ar 2017 for prelimi-
nar planering, undersokning och férutredning gallande projektet Centralférvaltningens lokal-
arrangemang godkant 300 000 euro.
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Grundlig renovering av styrelsegarden

Styrelsegarden, Vasaesplanaden 10, ar en viktig kontorshelhet i frdiga om Vasa stads ser-
viceproduktion. Byggnaden &r &ven betydelsefull historiskt sett. Byggnaden &r i behov av
grundlig renovering, hela hustekniken ska férnyas, lokalerna och ytorna ska fornyas sa att
de motsvarar dagens kravniva. | byggnaden verkar i nulaget utéver centralférvaltningen bl.a.
ekonomiplaneringen. Avsikten ar att projektplanen for styrelsegarden ska godkannas i full-
maktige under hosten 2017.

Grundlig renovering av stadshuset

Stadshuset fungerar i nuldget som en viktig representationslokal och kontorsbyggnad. Den
foreslas fortsatta fungera som sadan aven i fortsattningen. Lokalerna i byggnadens forsta
och andra vaning anvands i nulaget till stor del av orkestern. Om Wasa Station-projektet
forverkligas, flyttar orkestern dit och lokalerna som blir lediga efter den anvisas fér annan
kontorsanvandning. Byggnaden ar i behov av grundlig renovering, hustekniken férnyas sa
heltdckande som det & mdjligt i en skyddad, kulturhistoriskt betydande byggnad.

Till stadshuset planerar man att i framtiden koncentrera bildningssektorns funktioner, finan-
sieringsbehovet for detta kommer for budgetering ar 2020. Radhusgatan 33 anvands som
tillfalliga lokaler for de renoveringsprojekt som utfors i styrelsegarden och andra byggnader.
Den har anvandningen bedéms paga cirka tre-fyra ar, i slutet av anvandningen bedoms bygg-
nadens kommande anvandningsandamal och det finansieringsbehov som det eventuellt for-
utsatter.

TEKNISKA SEKTORN
Grundlig renovering av byggnader

Malet med programmet for grundliga renoveringar ar att utféra forutseende underhall och
kunna svara mot de forandringar som lokalerna kréaver, vilka beror pa att stadens egen verk-
samhet andras nar verksamhetsmiljon forandras. For att forhindra slitage pa fastighetsmas-
san som Hussektorn har i sin besittning bér man arligen for underhall och renovering av
fastighetsmassan anvanda cirka 13 miljoner euro, dvs. utéver programmet for grundliga re-
noveringar bor arligen anvandas drygt 6 miljoner euro for totala grundliga renoveringar som
genomfdrs som separata investeringar.

Med finansieringen i programmet for grundliga renoveringar ar avsikten att arligen tacka 1—
3 storre delsaneringsprojekt. P& sa satt kan man undvika evakueringar av hela byggnader
och anskaffning av tillfalliga lokaler. Ar 2018 kommer de stérsta projekten i programmet att
vara Inledning av den grundliga renoveringen av teatern och Idrottscentret. Ett rattidigt ge-
nomfbérande av renoveringsobjekt forutsatter en évergripande utredning av inomhusluftsfor-
hallandena speciellt d& det géaller daghem och skolor. Intelligent fastighetsteknologi som for-
battrar verksamhetslokalernas sakerhet, funktionsduglighet och hushallning tas i bruk och
utnyttjas utifran erfarenheter som baserar sig pa forskning och utveckling. Hussektorn kan
soOka tillaggsanslag, om utredningar om inomhusluftsférhallanden eller utvecklingsarbetet for-
utsatter akuta forbattringsatgarder.

Med finansieringen genomfors dartill cirka 100-130 mindre grundliga renoveringar varje ar.
En stor del av finansieringen koncentreras pa fornyande av foraldrad teknik och darigenom
pa minskande av skaderisker, arenden i anslutning kvaliteten pa inomhusklimatet, forbatt-
rande av energieffektivitet samt sdkerhet och tillganglighet.
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PROJEKT | PLANERINGSSKEDET
Skolnatet i centrum

Skolnatsutredningen behandlas under hdsten 2017 i de organ som det som behdvs. Som
grunder for bedomningen av alternativ till skollésning i centrum ska framlaggas en ekonomisk
jamforelse samt beaktas utéver de funktionella malen aven effekterna av utvecklingsmalen
gallande stadens centrumomrade (lokalforvaltningsgruppen 31.8.2017). Under ar 2018 ar
syftet att géra en behovsutredning for skolarna i hela centrum. UtifrAn denna paborjas pro-
jektplaneringen eventuellt redan ar 2018.

Museernas lager och konserveringslokaler

Behovsutredningen i fraga om forvaringsutrymme for Vasa stads museers samlingar och
forslaget géllande organiseringen av konserveringen har godkants i lokalforvaltningsgruppen
17.12.2014. Enligt behovsutredningen har det totala utrymmesbehovet uppskattats vara
cirka 4000 m? ly. Den foreslagna utrymmeshelheten ersatter lagret pa Motorgatan, konstla-
gerlokalen som hyrts i fastigheten Strandgatan 2 och flera lokaler i stadens egna byggnader.
Eftersom projektet &r mangformigt ska det for planeringen reserveras finansiering sa att pro-
jektets kostnadseffekter kan bedémas pa ett palitligt satt.

Vamia, bilhall och byggnad

| lokalférvaltningsgruppen 21.4.2017 togs fram att det for Vamias del behévs en dvergripande
granskning av servicestrategin, utifran vilken en kombinerad behovsutredning géllande bil-,
jordbyggnads- och husbyggnadsenheternas utrymmesbehov kan framlaggas. For projektet
foreslas planeringsanslag for ar 2018. Utifran detta pabodrjas projektplaneringen eventuellt
redan ar 2018.

Vasterangens daghem (och skola)

Projektet vantar pa skolnatsutredningen och effekterna av de nya riktlinjerna for dagvarden.
Pa lokalférvaltningsgruppens mote 26.8.2016 Overenskoms att projektet flyttas fram sa att
det borjar forst ar 2021, eftersom elevplatser kan anvisas i befintliga skolor fram till dess.
Daghemmets behovsutredning ska uppdateras enligt det efterstravade behovet (en avdel-
ning till). | behovsutredningen ska aven skolans utrymmesbehov pa omradet beaktas.

Gerby nya daghem

Enligt smabarnspedagogikens servicenatsutredning som godkandes 15.3.2017 i namnden
for smabarnsfostran och grundlaggande utbildning finns i nulaget det storsta behovet av dag-
vardsplatser aren 2017-2020 i centrum, Gerby och Vasterangen. | utredningen foreslas att
ett daghem med 150 platser ska byggas. Detta behov kommer delvis att avhjalpas med ett
servicesedeldaghem i Infarden for fyra barngrupper. Arendet behandlades i namnden i fraga
6.9.2017. | frAga om det kvarstaende utrymmesbehovet i omradet Gerby fortsatter utred-
ningen och planeringen.

Vasa Vatten

Vasa Vattens anslagsforslag for aren 2018-2022 &r totalt 40 120 000 €.
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Ledningsnétet

For att fa stopp pa den 6kande saneringsskulden behovs 3,5 miljoner euro/ar. P& projekttid-
tabellerna inverkar samarbetet med kommuntekniken. Man férbereder sig fér nyinvesteringar
och flyttning av ledningar enligt planlaggningens styrning samt i attraktionsprojektens takt.

Vattenrening

De storsta kostnaderna for saneringen av processerna och konstruktionerna vid Molntraskets
dver 40-ariga vattenverk galler férnyandet av langsamfiltreringen 1 miljoner euro samt forse-
dimenteringen av ravatten 2 miljoner euro och slamhanteringen 2 miljoner euro. Dartill ska
det finnas beredskap med 10 miljoner euro i investeringar for byggande av ett nytt vattentorn
och flyttningen av ledningar som detta forutsatter.

Den preliminara investeringskostnaden for hygieniseringen av utgdende vatten som kravs i
avloppsreningsverkets miljétillstand (10.7.17) senast 31.12.18 &r 0,2 miljoner euro. Av kost-
naderna for hanteringen av lukt i anslutning till planlaggningen av Rahkola-Tval-omradet fas
en del frAdn markanvandningsavgifter som grundar sig pa omradets vardestegring, den storsta
ar flytten av enheten for slamhantering 1,5 miljoner euro. Arskostnaden for vattenverkets
stdrsta utvecklingsprojekt, femte skedet av undersdkningen av djupt liggande grundvatten
2017-2019, ar 0,6 miljoner euro.

Osterbottens raddningsverk

Osterbottens raddningsverks materielinvesteringar &r totalt 1 741 000 €, av vilket anskaff-
ningarna for rdddningsverksamhet och oljebekdmpning utgér 1 307 000 € och anskaffning-
arna for prehospital akutsjukvard 434 000 €. Som inkomstpost har finansieringsandelar for
materielanskaffningar budgeterats, totalt 691 000 £.



INVESTERINGSUTGIFTER ENLIGT ORGAN

| kolumnen BG-forslag finns organens forslag.

PRIMARSTADEN

| kolumnen BG 2018 finns ekonomi- och &garstyrningens

(1000 €) 2018 specifik. BG- BG2018 EP 2019 EP 2020 EP 2021 |EP 2022
IMMATERIELLA TILLGANGAR (BLANKETT 1)
STADSSTYRELSEN
Fornyande/utveckling av it-systemen 698 375
Fornyande och utveckling av it-férvaltningen/it-systemen 378
Ekonomi- och agarstyrningen/it-system fér ekonomin 200
Fornyande och utveckling av nattjansterna 120
Efecte-helpdesksystemets och it-forvaltningens helpdesk 20 20 15 10 10 10
samt utveckling av inventeringssystemet
SOCIAL- OCH HALSOVARDSNAMNDEN
Kanta och andra andringar i it-systemen, halsovardens X-Archive 540 390 400 500 500 500
arkiven overfors till ett nationellt arkiv, hemvéardens tradlésa dorréppnande,
Licenser, anvandningsrattigheter 100
System 400
Samarbetsomradet/Laihela 40
TEKNISKA NAMNDEN
Fastighetssektorn
Lagesdataservice 50 50 50 50 50 50
Lagesdatamaterial 60 60 60 60
Vasa Matservice 21 30
IMMATERIELLA TILLGANGAR TOTALT 1368 895 486 650 560 620
| [ ]
MARK- OCH VATTENOMRADEN
TEKNISKA NAMNDEN
Fastighetssektorn
\Anskaffning av fast egendom 6 300 6 000 2500 2500 2500 2500

6El



(1 000 €)

2018 specifik.

BG-

BG 2018

EP 2019

EP 2020

EP 2021

EP 2022

MARK- OCH VATTENOMRADEN TOTALT

6 300

6 000

2500

2500

2500

2500

BYGGNADER

TEKNISKA NAMNDEN

Utvecklande av logistiken

Hamnomradets byggnader

180

180

180

180

180

180

180

- Forberedelser for en ny RORO 1-passagerartunnel p& sodra sidan for fortojning av

180

(Passagerarbrygga, fendrar, sddra sidans ramp, rojning av havsbottnen framfér rampen

fran losa stenar samt draggning).

BYGGNADER TOTALT

180

180

180

180

180

180

FASTA KONSTRUKTIONER OCH ANORDNINGAR (blankett 4)

STADSSTYRELSEN

Utvecklande av datakommunikationsnatet

355

350

150

150

120

120

KULTUR- OCH IDROTTSNAMNDEN

Idrottsservicen

Utveckling av fritidsomraden

150

150

150

150

150

150

Genomférande av Kasernens och Vérastans konstgrasplaner

190

190

Genomférande av Variskas konstgrasplan

400

400

Genomférande av flytten av bobollsstadion samt en konstisplan

1 000

1 000

1 000

1500

Effektivering av verksamheten vid Ojbergets slalombacke

360

180

180

For planering av skateparken

50

TEKNISKA NAMNDEN

Ny kommunalteknik

4500

4 000

4 300

5000

6 000

6 000

Huvudleder

2200

- Pohjolagatan (Bockska hornet—Kemira)

- Ostra Bangatan

- Stenhagavéagen

Ny kommunalteknik

2300

- Véasterangen

ovl



(1 000 €)

2018 specifik.

BG-

BG 2018

EP 2019

EP 2020

EP 2021

EP 2022

- Sandviksallén

- Inledande byggande av Travdalen

Ofullbordade omraden

- Slutarbeten i Gerby

- Stenhaga (bl.a. Granitgranden)

- Bjorsberget (slutarbeten och damm), slutarbeten i stenbrottsomradet

- StAngvagen

- Projektering (personal m.m. kostnader)

Ovrig kommunalteknik

2500

2500

2400

3 000

3 000

3500

Sanering av gator

730

- Omradet Golkas

- Bobacks gamla omrade

- Olympiagatan

- Kungsvéagen strackan Roparnasvagen—Blabarsvagen

- Suovanluhtavagen

Trafik- och trafiksdkerhetssystem

1040

- Skolhusgatans cv

- Annan utveckling av cyklingen

- Trafiksékerhetsobjekt

- Kollektivtrafikarrangemang (bl.a. 5 skyddstak)

Separata objekt

730

- Garantiarbeten for gator (underhallsprojekt)

- Férnyande av asfaltslitlager

- Gatubelysning

- Oférutsedda objekt

- Projektering (personal m.m. kostnader)

Statliga vagprojekt

2800

2800

2500

2800

900

500

500

- Alskatvagen—Branddvagen

- Vattenleder (kI 5)

- Ovriga

24



(1 000 €) 2018 specifik. BG- | BG 2018 EP 2019 EP 2020 EP 2021 |EP 2022
- Projektering (personal m.m. kostnader)
- Hiiripeltovégen 300 500
Forbattrande av stadsbilden 400 400 400 300 400 400 400
- Fiskstranden
- Projektering (personal m.m. kostnader)
Utveckling av stadskarnan 100 100 100 250 50 50
- Sékerhetskameror och annat
Planeringsuppdrag 100 100 100 120 120 120 130
- Planering och utredningar
Sanering av gatubelysningen 800 800 700 700 300
- Enligt saneringsprogrammet
- Projektering (personal m.m. kostnader)
Arbeten i bathamnarna 250 250 100 250 100 200 200
- Grundlig renovering och muddring av Storviken (inledning)
- Projektering (personal m.m. kostnader)
Gronomraden 200 200 200 200 200 200 300
Dagvattenarbeten 700 700 700 700 800 800 800

Ny kommunalteknik/huvudleder

- Pohjolagatan (Bockska hornet—-Kemira)

- Ostra Bangatan

Ny kommunalteknik/ny kommunalteknik

- Vasterangen

Ovrig kommunalteknik/sanering av gator

- Bobacks gamla omrade

Annan kommunalteknik/specialobjekt

Dagvattenarbeten

Markanvéandningsavtalsobjekt

- Norra Klemets®: Mejerigatan, Tamroparken, flytt av Karlebyvagens cv m.m.

cvl



(1000 €) 2018 specifik. BG-| BG 2018 EP 2019 EP 2020 |EP 2021 EP 2022

- Wasa Station

Metviken 50 50 50 50 50 50 50

- IstAndséttning av Metvikens strander

Markanvéandningsavtalsobjekt 640 640 640 900 1 000 500 500

- Norra Klemetso: Mejerigatan, Tamroparken, flytt av Karlebyvagens cv m.m.

- Projektering (personal m.m. kostnader)

Parkeringsanordningar 40 40 40 40 40 40 50
Styranordningar for trafikljus 80 80 80 80 200 60 60
Utvecklande av logistiken 514 514 514 337 150 150 150

- Flytt av Wasa Lines vant- och incheckningskorfélt och ny avgransning av

ISPS-omrédet. Flytt av incheckningsbasen till nytt stélle (150 000 €/2018),

Fornyande av hamnsparet 461 samt anskaffning av ralsar (364 000 €/2018),

férnyande av bangardens ralsar pd Reinsgatans sida R502-R505 (337 000 €/2019).

FASTA KONSTRUKTIONER OCH ANORDNINGAR TOTALT 16 129 14 754 15 097 14 110 12 640 13 410
AVSKRIVNING UNDERKASTAD LOS EGENDOM (blankett 2)
STADSSTYRELSEN
Utvecklande av adb-maskinrummet 875 875 100 100 150 150
- flyttning av maskinsalen, del 2 550
Utvecklande av telefonvéaxeln 90 90 30 30
Annan avskrivning underkastad 16s egendom 175 50

evi




(1 000 €)

2018

BG-

BG 2018

EP 2019

EP 2020

EP 2021

EP 2022

SOCIAL- OCH HALSOSEKTORN

Soc

ial- och halsosektorns gemensamma och tekniska stédservice

Annan avskrivning underkastad |6s egendom

56

It-investeringar

140

120

1

20

120

Forsta inredning

Kaptensgatan — Prantéén Helmi

400

Leasing-

Hem- och anstaltsvard

finansierin

anordningar, redskap, inventarier totalt

95

95

95

95

Halsovardsservice

anordningar, redskap, inventarier totalt

860

100

2

00

100

NAMNDEN FOR FOSTRAN OCH UNDERVISNING

Smébarnspedagogik

It-investeringar

100

100

100

100

100

100

Forsta inredning

- Forsta inredning av Gerby nya daghem

298

- Forsta inredning av daghemmet Laivakadun paivékoti

298

- Forsta inredning av Vasterangens daghem

298

- Forsta inredning av daghemmet Merikaarron paivakoti

155

- Forsta inredning av daghemmet Paakarin paivakotis utvidgning

44

44

- Forsta inredning av daghemmet Villi Lansis utvidgning

99

Finsksprakig grundlaggande utbildning

Inventarier, it- och av-anordningar

240

240

240

240

2

40

240

Forsta inredning

- Keskuskoulu

250

250

Sve

nsksprékig grundldggande utbildning

Inventarier, it- och av-anordningar

60

60

60

60

60

60

Forsta inredning

- Gerby skola (utvidgning)

15

15

144



(1000 €) 2018 BG-| BG 2018 EP 2019 EP 2020 |EP 2021 EP 2022
UTBILDNINGSNAMNDEN
Yrkesutbildningen i Vasa (Vamia)
It-investeringar 132 132 165 130 135 150
Inventarier 118 118 44 101 46 60
Arbetsmaskiner och bilar 35 35 30 90 110 40
Andra anskaffningar av 16s egendom 165 165 229 165 165 200
Vasa stads institut
Vaasa-opisto
Inventarier 15 15 20 20 40
It-investeringar 22 22 10 15 29
Kuula-institutet
It-investeringar 11 11 10 12
Vasa Arbis
It-investeringar 10
KULTUR- OCH IDROTTSNAMNDEN
Kultur- och biblioteksservicen
Omandring av huvudbiblioteket till mangsidigt anvandbara evenemangs- 50 0 50 40
Inventarieanskaffningar till bibliotek 32 32 22 12
It-investeringar 17 17 17
Vasa stads museer
Fornyande av belysningen i museernas utstéllningslokaler och allménna 30 30
Idrottsservicen
Maskiner och inventarier 100 100 200 260 260 260

Fornyande av belysningen vid motionssparen i Gerby och Vapenbrodrabyn, terrangfordon

cylinderklippare, fornyande av isomradden och omkladningsrum, bobollsplanens

sanering av returrullanordningen for Ojbergets hiss, simhallens gymredskap - l6pmattor
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(1000 €) 2018 BG- BG 2018 EP 2019 EP 2020 EP 2021 |EP 2022
Vaasan kaupunginteatteri
\Anskaffningar for scenteknik och forestallningsteknik 200 200 200 200 200 200
Stadsorkestern
Instrumentanskaffningar 20 20 20 120
TEKNISKA NAMNDEN
Fastighetssektorn
It-investeringar 10 10 10 10 10 10
Méatningsapparatur 30 30 30 30 30 30
Kommunteknik
annan avskrivning underkastad 16s egendom 160 110 160 160 160 160
Vasa Matservice
It-investeringar 10 10 10 10 10 10
Ovriga l6sa inventarier till kok och forsta inredning av Prant6én Helmi, 70 70 50 50 50 50
Kaptensgatans boendeenhet
Vasa Stadservice
Ovriga anskaffningar av 16s egendom, stddmaskiner och -anordningar 50 50 50 50 50 50
Vasa Tekniska service totalt 465 465 465 465 465 465
personbilar
-paketbilar 100 188 138 58 219
-minibussar 240 240 160
-latt lastbil 50
-oférutsedda materielanskaffningar 125 37 37 37 86
arbetsmaskiner
-vaghyvel 370
-lastbil 240
AVSKRIVNING UNDERKASTAD LOS EGENDOM TOTALT 5142 3 366 2908 3088 2711 2833

ovi
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(1000 €) 2018 BG-| BG 2018 | EP 2019 EP 2021 | EP 2022
AKTIER OCH ANDELAR
Aktier
Bolagiseringar 300
Samkommuner
Vasa sjukvardsdistrikt
Samkommunen Vasaregionens Arenor
-tavlingshallen FG 10.11.2013 2000 6 000 2000
AKTIER OCH ANDELAR TOTALT 0 2 300 6 000 2000 0 0
INVESTERINGSUTGIFTER TOTALT 29119 27 495 27171 22 528 18 591 19 543
INVESTERINGSINKOMSTER
Fastighetssektorn/Forsaljning av fast egendom 1500 1500 2000 1500 1500 1500
Idrottsservicen/genomférande av Variskas konstgrasplan 75 75
Samarbetsomradet/Laihela 40 40
Aktier och andelar 8 500
INVESTERINGSINKOMSTER TOTALT 1615 10115 2000 1500 1500 1500
27 504 17 380 25171 21028 17 091 18 043

NETTOINVESTERINGAR, PRIMARSTADEN
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(1000 €) 2018 specifik. BG-| BG 2018 EP 2019 EP 2020 |EP 2021 EP 2022
AFFARSVERKEN
VAS‘A H‘USS‘EKTOR
UTGIFT|
HUSBYGGNAD, objekt i separat tabell 9 650 9 650 14 300 11 425 7 800 12 500
AVSKRIVNING UNDERKASTAD LOS EGENDOM 15 15 15 15 15 15
UTGIFTER TOTALT 9 665 9 665 14 315 11 440 7 815 12 515
INK(‘)M 0 0 0 0 0 0
VASA VATTEN
UTGIFT 5 880 5000 6 620 9 650 9 550 9 300
Vattenledningar 1900 1600 1900 1900 1900 1900
Avlopp 1300 1100 1200 1300 1300 1300
Vattenrening 900 700 1330 5000 5000 5000
Rening av avloppsvatten 680 600 960 400 200 200
Pumpstationer 200 200 100 200 100 100
Utvecklande av vattenverket 600 500 800 800 800 800
Fornyande av vattenforsérjningens system for fakturering och 300 300 300 0 0 0
Arbetsmaskiner/bilar 30 50 250 0
OSTERBOTTENS RADDNINGSVERK
UTGIFT
Réaddningsvasendet och oljebekédmpning 1307 1307 1307 1288 0 0
Prehospital akutsjukvardsservice 434 434 430 447 0 0
UTGIFTER TOTALT 1741 1741 1737 1735 0 0
INKOM
Finansieringsandelar, raddningsvasendet och oljebekdmpning 677 677 677 618 0 0
Prehospital akutsjukvardsservice 14 14 15 16 0 0
INKOMSTER TOTALT 691 691 692 634 0 0
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(1000 €) 2018 BG-| BG 2018 EP 2019 EP 2020 |EP 2021 EP 2022

AFFARSVERKEN TOTALT

UTGIFT 17 286 16 406 22672 22 825 17 365 21815

INKOM 691 691 692 634 0 0

NETTO 16 595 15715 21980 22191 17 365 21815
ALLA TOTALT

UTGIFT 46 405 43 901 49 843 45 353 35 956 41 358

INKOM 2 306 10 806 2692 2134 1500 1500

NETTO 44 099 33 095 47 151 43 219 34 456 39 858
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INVESTERINGAR 2018-2022 VASA HUSSEKTOR

Projektets Tidigare Projektets 2018 2019 2020 2021 2022
totalkostnad totalfi- utfall +
. nansiering | prognos per
(1 000 €) (BG 2017) 31.12.2017
INVESTERINGSUTGIFTER
HUSBYGGNAD
Affarsverket Vasa Hussektor
SOCIAL- OCH HALSOSEKTORN
SMABARNSFOSTRAN OCH GRUNDLAGGANDE UTBILDNING
Slutférande av renoveringen av Keskuskoulu 5500 2 300 1900 1300
FRITIDSSEKTORN
I Allaktivitetslokal for unga, Kyrola/Lillkyro (sammanslagi 400 440 200 200
Club 18 2031 106 1925
CENTRALFORVALTNINGEN
Grundlaggande renovering av styrelsegarden 9410 160 800 6 450 2000
Grundl&dggande renovering av stadshuset 10 200 300 300 5000
TEKNISKA SEKTORN
Renovering av byggnader 6 250 6 250 7 000 7 500 7 500
PROJEKT | PLANERINGSSKEDET
Skolnatet i centrum 300 X X X
Museernas lager och konserveringslokaler 100 X
Vamia, bilhall och byggnad 100 X
Vasterangens daghem (och skola) 100 X
Gerby nya daghem 100 X
Vanhan Vaasan koulu 100 X X
VASA HUSSEKTOR/HUSBYGGNAD TOTALT 27 541 440 2 566 9 650 14 300 11 425 7 800 12 500
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Maskiner och anlaggningar

HUSSEKTORN/INVESTERINGAR TOTALT

INVESTERINGSINKOMSTER

HUSBYGGNAD
Vasa Hussektor

HUSBYGGNAD TOTALT
INVESTERINGSINKOMSTER TOTALT

INVESTERINGAR NETTO

15

15

15

15

15

27 541

440

2 566

9 665

14 315

11 440

7 815

12 515

27 541

440

2 566

9 665

14 315

11 440

7 815

12 515
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VIl RESULTATRAKNINGS- OCH FINANSIERINGSANALYSDELEN
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MOTIVERINGAR TILL RESULTATRAKNINGS- OCH
FINANSIERINGSANALYSDELENS ANSLAG OCH INKOMSTUPPSKATTNINGAR

Skatteinkomster

Skatteinkomsterna bestdr av kommunalskatt, samfundsskatt och fastighetsskatt.
Inkomstskatteprognoserna och grunderna har klarlagts i de allméanna motiveringarna pa
sidan 12.

Skattesatserna ar:

Kommunalskatten 20,0 %

Fastighetsskatten:

- allméan fastighetsskatt 1,15 %

- stadigvarande bostadsbyggnader 0,50 %
- Ovriga bostadsbyggnader 1,10 %

- kraftverk 2,85 %

- obebyggd byggplats 4,00 %

- allmannyttiga sammanslutningar 0,00 %

Statsandelar

Beloppen for den kalkylerade statsandelen och grunderna for bestammandet av den har
klarlagts i de allmanna motiveringarna pa sidorna 12 och 13.

Finansiella kostnader

De finansiella kostnaderna pa upptagna budgetlan &r 2,7 miljoner euro.
Upplaningen och lanestocken har presenterats i de allmanna motiveringarna pa sidan 14.

Finansiella intakter

Rantor pa lan som har beviljats at utomstaende, 610 000 euro, utgdrs av rantor pa lan
beviljade for bostadsproduktion samt andra beviljade Ian. Utlaningen uppgar i bokslutet 2015
till 16,7 miljoner euro.

Réantorna pa placeringar och depositioner &r 75 000 euro. Rantorna pa depositioner ar
ranteintakter for kassamedel. | Ovriga ranteintéakter 75 000 euro ingar ranteintakter som
betalas pa statsandelsfordringar och kassalan.

Dividender och rantor pa andelskapital innehaller som storsta enskilda pott dividendintékten
fran Vasa Elektriska Ab. Som dividendintakt for &r 2018 har budgeterats 13,0 miljoner euro.
Det dividendbelopp som arligen ska betalas for Vasa Elektriskas rakenskapsperioder 2015—
2017 ar 50 % av Vasa Elektriska Ab:s resultat, dock minst 9 miljoner euro/ar.

Réanta som betalas pd samkommunernas grundkapital ar 400 000 euro. Den storsta enskilda
posten ar ranta som har betalts av Vasa sjukvardsdistrikt.

Affarsverkens avkastningskrav ar 2017 ar:
- Vasa Vatten 1 400 000 euro

- Vasa Hussektor 19 644 500 euro
- Vasa regionala foretagshalsovard 23 000 euro
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Lyftande av och amorteringar pa budgetlan

Till nettobeloppet minskar det langfristiga frammande kapitalet ar 2018 med ca 0,2 miljoner
euro; nya lan lyfts for 19,0 miljoner euro och amorteringarna ar 19,2 miljoner euro.

Upplaningen och lanestocken aren 2015-2018 har presenterats i de allmanna motiveringarna
pa sidan 14.

| amorteringar pa beviljade lan 1,2 milijoner euro ingar amorteringar i enlighet med
skuldebreven for de beviljade lanen.



Resultatrakning 2018
Staden och affarsverken

Verksamhetsinkomster
Forsaljningsinkomster
Avgiftsinkomster
Understdd och bidrag
Hyresinkomster

Ovriga verksamhetsinkomster
Verksamhetsinkomster totalt

Verksamhetsutgifter

Loner och arvoden
Pensionsutgifter

Ovriga personbikostnader

Kdp av service

Material, fornddenheter och varor
Understod

Hyror

Ovriga verksamhetsutgifter
Verksamhetsutgifter totalt

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster
Statsandelar

Finasiella utgifter och
Réanteinkomster

Ovriga finansiella inkomster
Ranteutgifter

Ovriga finansiella utgifter
Finasiella utgifter och

Arsbidrag

Avskrivningar enligt plan

Rakenskapsperiodens resultat
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Staden

67 072 200
26 087 000
11 409 500
14 837 700

14 096 300
133 502 700

-174 142 300
-39 039 400
-6 965 900
-214 204 700
-18 457 300
-23 709 800
-48 731 000
-3 015 100
-528 265 500

-394 762 800

284 005 000
101 754 300

757 000
35 159 500
-2 687 200

-37 000
33 192 300

24 188 800

-17 160 200

7 028 600

Affarsverken

38 707 800
357 000
310 000

45 814 500

1 057 600

86 246 900

-17 712 000
-3 617 800
-735 600
-12 006 200
-10 361 300
-83 500

- 6 406 000
-326 000
-51 248 400

34 998 500

12 000

7 700

-14 000

-21 067 600
-21 061 900

13 936 600

-13 746 800

189 800

Totalt

105 780 000
26 444 000
11 719 500
60 652 200
15 153 900

219 749 600

-191 854 300
-42 657 200
-7 701 500
-226 210 900
-28 818 600
-23 793 300
- 55137 000
-3 341 100
-579 513 900

-359 764 300
284 005 000
101 754 300

769 000

35 167 200
-2 701 200

-21 104 600
12 130 400

38 125 400

-30 907 000

7218 400
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Finansieringsanalys 2018

Kassafltdet i verksamheten
Arsbidrag
Korrig.poster inom inkomstfin.:
Forsaljn.vinster av anlaggningar
Inkomstforing av pensionsansv.av.

Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter
Finansieringsand. for investeringsutg.

Forsaljningsink. av anlaggninstillg.

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Kassaflédet for finansieringens del
Okning av utlaningen
Minskning av utlaningen
Forandringar i utlaningen

Okning av langfristiga 1an

Minskning av langfristiga lan

Forandringar i lanebestandet

Forandring i langfristiga fordringar
Kassaflodet for finansieringens del
Forandring av likvida medel

Likvida medel 1.1 euro

Likvida medel 31.12 euro

Lanebelopp 31.12.
La&n euro / invanare

Staden

24 188 800
-8 100 000

-150 000
15938 800

-27 495 000
115 000

8 500 000
-18 880 000

-2 941 200

-250 000
1190 000
940 000

19 000 000
-19 200 000
-200 000
600 000

1 340 000

Affarsverken

13 936 600

13 936 600

-16 406 000
691 000

-15 715 000

-1 778 400

Totalt
€

38 125 400
-8 100 000

-150 000
29 875 400

-43 901 000
806 000

8 500 000
-34 595 000

-4 719 600

-250 000
1190 000
940 000

19 000 000
-19 200 000
-200 000
600 000

1 340 000

-3 379 600
8 548 600
5169 000

248 146 000
3 649
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BOSTADS-OCH FASTIGHETSBOLAG

Dotterbolag

Fast. Ab Pikipruukki

som &ager
- Bost.Ab Vasa Langviksgatan 31-35
- Bost.Ab Vaasan Asemakatu 43

Fast. Ab Sekahaku

Vasa Bostadsratt Ab

As. oy Teeriniemenkatu 8

As. oy Vaasan Kraklundinkatu
Fast. Ab Vaasan Mantyhovi
Véhankyron Vuokratalot Ki Oy

Intressebolag

As. oy Koppelonkatu 2
Bost. ab Styrmansgatan 26

Agoandel

100 %

100 %
100 %

53 %
100 %
100 %
100 %

70 %
100 %

31,1 %
222 %

VASA STAD MODERBOLAG

VERKSAMHETSUTRYMMESBOLAG

Dotterbolag Agoandel
Ab Klemetstsvangen 61,9 %
Brando6 Foretagscentrum Ab 100 %
Vasa Parkering Ab 100 %
Fast. Ab Vaasan Myllynranta 100 %
Fast. Ab Cargo Apron 80,8 %
Kova Login Oy 60 %
Fast. Ab Brando Kampus 90 %
Fast. Ab Teatteriparkki 100 %
Intressebolag
Fast. Ab Formansgatan 14 38,0 %
Oy Vaasa Parks Ab 33,3%
som ager:

- Fast. Ab Vaasan Yrittajankatu 17 100 %

- Fast. Ab Vaasan Producta Il 100 %

- Fast. Ab EnergyLab Vaasa 100 %
Fast. Ab Brando laboratorier 43 %
Fast. Ab Vaasan Ylioppilastalo 50 %

SAMKOMMUNER
Eskoon sosiaalipalvelujen kuntayhtyma
Vasaregionens Arenor Samkommun
Karkulla samkommun
Pohjanmaan Liitto - Osterbottens férbund
Vasa sjukvardsdistrikts samkommun
Sv. Osterbottens forbund for utbildning och kultur,
- som omfat Yrkesakademin i Osterbotten
KulturOsterbotten
Wasa Teater

-som ager Edu YA AB 100%

BILAGA 1

OVRIGA BOLAG

Dotterbolag Agoande
Vasa Elektriska Ab 99,9 %
som &ger:
- Ravera Oy 1.1.2006 100 %
- Vaasan Sahkoverkko Oy 100 %
- VS Vindkraft Ab 100 %
- EPV Energi Ab 42,6 %

- Smedshy Varmeservice Ab 20 %
Vasaregionens Utvecling Ab 58,1 %
Vasa Ekovarme Ab 100,0 %
Vasa Yrkeshégskolan Ab 84,0 %
Stormossen Oy 54,3 %
Vasaregionens Turism Ab 54,10 %
BotniaLab Oy 100 %
Oy EduVvamia Ab 100 %
TeeSe Botnia Ab 86,68 %
Intressebolag
Expo Osterbotten Ab 30,2 %
Forskningscentrum Conradi Ab 25 %
Oy Merinova Ab 24,6 %
Kyrénmaan jatevesi Oy 50 %
NLC Ferry Oy Ab 50 %
Kvarken Ports Ltd. 50 %
Mico Botnia Ab 41,47 %

09l
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BILAGA 2

VAASAN VAESTO ALUEITTAIN IAN MUKAAN 31.12.2016
VASA BEFOLKNING OMRADESVIS ENLIGT ALDER 31.12.2016

HO06 m7-12 m13-15 m1619 m20-64 m65+

100 %
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

® i )
Lahde: Tilastokeskus / Kalla: Statistikcentralen Kaupunkikehitys/Stadsutvecklingen JL 10.10.2017
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TOTEUTUNUT VAESTOKEHITYS VAASAN KAUPUNGISSA 31.12.1999-31.12.2016
FORVERKLIGAD BEFOLKNINGSUTVECKLING | VASA STAD 31.12.1999-31.12.2016
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69 000 :
67619

68 000

67 000 66321
65674

66965

66 000

=1
w
~l
w

65000

64 000

63 000

61716 61 613 6170561729 61 ,889

164 61470

62 008!

61000 1 : ; i ; ; 5
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

VUOSITTAINEN VAESTOMUUTOS
ARLIG BEFOLKNINGSFORANDRING

1000
828
750 634586 647 644 654
501
500 380426 1 430 1 1
246
250 92 160 E | | E | L | L b
6 24 1
0
250 -103
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
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Vasa stad
Budget 2018 2018-2019

Atgarder inriktade pa egendomen fér tackande av det kumulativa underskottet
Inkomstuppsk. kontonr: 3505.1271

Atgarder inriktade pa bostads- och lokaltillgangarna:
Koncerninterna
- Affarer inriktade pa bostadsaktier staden - Pikipruukki

Ovriga
- Forsaljning av lokaler

Atgarder inriktade pa 6vriga tillgangar:
- forsaljning av aktietillgangar

Behandling av sjukvardsdistriktets overskott:

Forsaljningarna av egendom gors med separata beslut av stadsstyrelsen.

BILAGA 4

Uppskattning av resultatinverkan
2018 2019
milj. € milj. €

5,0
1,8
13
6,0
8,1 6,0
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Dno VAASA/868/02.02.02/2017

Budget 2018 och ekonomiplan {for &ren 2019-2020

Stadsstyrelsen 23.10.2017 396
Stadsstyrelsen 30.10.2017 421
Stadsstyrelsen 6.11.2017 429
Stadsfullmiktige 13.11.2017 123
Stadsstyrelsen 4.12.2017 469
Stadsfullmiktige 18.12.2017 138

Tt ekonomidirektdr Jari Karjalainen, tfn 040 669 4464, jari.karjalainen(at)vasa.fi
Bilaga Investeringar 2018-2022

Forslaget till projekt i investeringsdelen i budgeten 2018 finns som bilaga.
Forslaget refereras vid sammantridet.

Stadsdirektor TH

Stadsstyrelsen godkénner investeringsprojekten sé att de intas 1 budgetforslaget {for ar
2018.

Beslut Foredraganden dndrade beslutsforslaget sa att det lyder:
Stadsstyrelsen antecknar beredningssituationen for budgeten for kinnedom.

Det dandrade beslutsforslaget godkéindes.

Stadsstyrelsen 30.10.2017
Tf ekonomidirektdr Jari Karjalainen, tfn 040 669 4464, jari.karjalainen(at)vasa.fi
Bilaga Budgeten 2018 och ekonomiplanen 2019-2020

Forslaget till budget 2018 och ekonomiplan 2019-2020 finns som bilaga. En
redogorelse for forslaget ges vid sammantrédet.

Stadsdirektor TH

Stadsstyrelsen forelagger stadsfullmiktige budgeten 2018 och ekonomiplanen 2019-
2020 for godkénnande.

Beslut Under behandlingen gjordes foljande dndringsforslag i budgeten och ekonomiplanen.
Punkt I strategiska mal och mél som éar bindande i forhallande till fullméktige.

Del I 1amnas i det har skedet tom och kompletteras efter stadsstyrelsen behandling av
stadens strategi 6.11.2017.

Punkt II Ekonomiska utgidngspunkter
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Kapitel 1, 2 och 3 godkéndes med nagra smérre tekniska korrigeringar. Pa sid 7 och 8
kompletteras tabellerna rérande befolkningsutvecklingen infor fullmiktiges
budgetbehandling. Kapitel 4 behandlas sist, efter detaljbehandlingen av driftsbudget och
investeringsdel.

Punkt IIT M4l godkéndes.

Punkt IV Direktiv for verkstillandet av budgeten for ar 2018 godkindes.
DRIFTSEKONOMIN

Centralvalnimnden godkindes.

Revisionsnimnden godkindes.

Centralforvaltningen
Néagra tekniska korrigeringar gjordes i texterna och tabellerna.

Resultatomriade 143 Reserverade anslag

Anslagsokningar godkindes enligt foljande:

40 000 euro for ospecificerade understdd, med vilka projekt i anslutning till
infrastrukturen stods, foreslogs som ett tekniskt tilldgg fran beredningens sida,
godkéndes enhalligt.

Marko Heinonen foreslog understodd av Harri Moisio ett anslag pa 25 000 € till
marknadsforingsétgirder for UEFA U-19 EM-fotbollscupen. Godkéndes enhélligt.

Vird- och omsorgssektorn

Resultatomride 210 Socialarbete och familjeservice
Harri Moisio foreslog understddd av Anne Salovaara-Kero och Laura Ala-Kokko
foljande texttilldgg i resultatomridets serviceplan:

”Ankarverksamheten som inletts for brottsforebyggande och brottsbekdmpning bland
ungdomar tillsammans med polisen strdvar man efter att befasta under mandattiden."
Moisios forslag godkindes enhalligt.

Laura Ala-Kokko foreslog att antalet barnskyddsklienter i resultatomréadets
nyckeltalstabell skulle héllas vid 700 1 stéllet for 650. Forslaget fick inget understod,
varvid det forfoll.

Resultatomrade 230 Hilsovardsservice

Harri Moisio foreslog understodd av Laura Ala-Kokko foljande texttillagg till
resultatomradets verksamhetsidé:

”For att framja detta avstar man inom Vasa stad fran uppbirandet av
hélsocentralsavgifter fran borjan av &r 2018.”

Fran beredningens sida konstaterades att ett sddant texttilldgg i budgetboken samtidigt
innebdr ett behov av budgetanslag pa 600 000 €.
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Ordforanden konstaterade att som rostningsordning godkénns att den framskrider fran
det dyraste till det billigaste forslaget. Forst rostar man om Moisios forslag. Om
forslaget far majoriteten bakom sig, s godkinns det som beslut.

Vid omrdstningen gavs 3 ja-roster (Moisio, Ala-Kokko, Ollila) och 8 nej-roster (Berg,
Kujanpii, Heinonen, Wigar, Kloo, Frantz, Salovaara-Kero, Andrejeff). Ordforande
konstaterade att majoriteten star bakom grundforslaget och det godkinns som beslut.

Resultatomrade 239 Specialsjukvard

Harri Moisio foreslog understddd av Laura Ala-Kokko att ett anslag pd 500 000 €
overfors fran specialsjukvarden till resultatomrade 230 Halsovardsservice”, for att man
ska kunna satsa mera pé forebyggande verksambhet.

Ordforanden konstaterade att det dr frdga om dverforing av anslag, vilket innebér att
500 000 euro avdras fran resultatomrade "239 Specialsjukvard”.

Ordforanden foreslog att som rostningsordning godkénns att den framskrider fran det
dyraste till det billigaste forslaget. Forst rostar man om grundforslaget. Om forslaget far
majoriteten bakom sig, s& godkdnns det som beslut.

Vid omréstningen gavs 9 ja-roster (Berg, Kujanpdid, Heinonen, Wégar, Kloo, Frantz,
Salovaara-Kero, Andrejeft, Ollila)) och 2 nej-réster (Moisio, Ala-Kokko). Ordféranden
konstaterade att majoriteten star bakom grundforslaget och det godkinns som beslut.

Bildningssektorn

Niamnden for fostran och undervisning

Resultatomrade 302 Smabarnspedagogik

Harri Moisio foreslog understddd av Laura Ala-Kokko och Pirjo Andrejeft foljande
texttillagg till resultatomradets effektmal:

”Den subjektiva ritten till dagvard &tertas till att gélla alla barn, oberoende av
fordldrarnas situation, och daghemmens gruppstorlekar aterstills till 2016 &rs niva."

Fréan beredningens sida konstaterades att ett sadant texttilligg 1 budgetboken samtidigt
innebér ett behov av budgetanslag pa 700 000 €.

Ordforanden konstaterade att som rdstningsordning godkénns att den framskrider fran
det dyraste till det billigaste forslaget. Forst rostar man om Moisios forslag. Om
forslaget far majoriteten bakom sig, sa godkédnns det som beslut.

Vid omrostningen gavs 4 ja-roster (Moisio, Ala-Kokko, Berg, Andrejeff) och 7 nej-
roster (Kujanpdd, Heinonen, Wigar, Kloo, Frantz, Salovaara-Kero, Ollila). Ordforanden
konstaterade att majoriteten star bakom grundforslaget och det godkénns som beslut.

Harri Moisio foreslog understodd av Laura Ala-Kokko foljande texttillagg till
resultatomradets produktionsmal:

”Nya kriterier for det selektiva tilldgget fors till fullmiktige for behandling 1 bérjan av
ar 2018 1 samband med behandlingen av dispositionsplanen.”
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Ordforanden konstaterade att som rostningsordning godkéinns att den ledamot som
understoder grundforslaget rostar ja, den ledamot som understoder Moisios forslag
rostar nej.

Vid omréstningen gavs 6 ja-roster (Kujanpad, Heinonen, Wigar, Kloo, Frantz,
Salovaara-Kero) och 5 nej-roster (Berg, Andrejeff, Ollila, Ala-Kokko, Moisio).
Ordforanden konstaterade att grundforslaget godkéndes.

Resultatomrade 306 Finsksprakig grundliggande utbildning

Pirjo Andrejeff foreslog att till resultatomradet fogas stycket ’verksamhetsmiljon 2018-
2020”1 sin helhet enligt resultatomradet ”307 Svensksprékig grundldggande
utbildning”. Godkéandes enhilligt.

Tekniska sektorn
Byggnads- och miljonidmnden godkindes.

Tekniska nimnden
Resultatomriade 512 Kommunteknik

Laura Ala-Kokko foreslog understodd av Harri Moisio ett anslag pa 115 000 {or
utvecklande av kollektivtrafiken.

Ordforanden konstaterade att som rostningsordning godkénns att den framskrider fran
det dyraste till det billigaste forslaget. Forst rostar man om Ala-Kokkos forslag. Om
forslaget far majoriteten bakom sig, s godkinns det som beslut.

Vid omrdstningen gavs 2 ja-roster (Moisio, Ala-Kokko) och 9 nej-réster (Berg
Kujanpii, Heinonen, Wigar, Kloo, Frantz, Salovaara-Kero, Andrejeff, Ollila).
Ordforanden konstaterade att majoriteten star bakom grundforslaget och det godkénns
som beslut.

Vasaregionens avfallsnimnd godkéndes.
Affarsverken godkindes.

VI INVESTERINGSDELEN
VII RESULTATRAKNINGS- OCH FINANSIERINGSANALYSDELEN

Bordlades enhilligt. Stadsstyrelsen behandlar investeringsdelen, resultatriaknings- och
finansieringsanalysdelen samt andra punktens sista stycken vid foljande sammantréde.

Stadsstyrelsen 6.11.2017

Tf ekonomidirektdr Jari Karjalainen, tfn 040 669 4464, jari.karjalainen(at)vasa.fi

Stadsdirektor TH

Beslut

Stadsstyrelsen foreldgger stadsfullmiktige budgeten 2018 och ekonomiplanen 2019-
2020 for godkdnnande.
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Under behandlingen gjordes foljande dndringsforslag
VI INVESTERINGSDELEN

Mark- och vattenomraden
Mauri Ollila foreslog understodd av Harri Moisio att ett anslag pa 300 000 € 6verfors
frdn objektet “anskaffande av fast egendom” till objektet "kommunalteknik™.

Ordforanden foreslog att som rostningsordning godkénns att den framskrider fran det
dyraste till det billigaste forslaget. Forst rostar man om grundforslaget. Om forslaget far
majoriteten bakom sig, s& godkdnns det som beslut.

Vid omrdstningen gavs 6 ja-roster (Kujanpad, Heinonen, Kullas, Granfors, Blomfeldt,
Salovaara-Kero,) och 5 nej-roster (Berg, Andrejeff, Ollila, Moisio, Ala-Kokko).
Ordforanden konstaterade att majoriteten star bakom grundforslaget och det godkénns
som beslut.

Fasta konstruktioner och anordningar
Johan Kullas foreslog understddd av Ragnvald Blomfeldt ett anslag pa 360 000 € for
effektivering av Ojbergets slalombacksverksamhet redan ar 2018.

Kim Berg foreslog direfter understddd av Marko Heinonen ett anslag pa 180 000 € {for
effektivering av slalombacksverksamheten redan ar 2018, och ett anslag pa 180 000 €
for ar 2019. Johan Kullas drog bort sitt forslag och Kim Bergs forslag godkindes
enhélligt.

Johan Kullas foreslog for utvecklandet av fritidsomraden ett planeringsanslag pa 50 000
euro for en skatepark i centrum. Ulla Granfors och Harri Moisio understddde forslaget.
Godkéndes enhalligt.

Harri Moisio foreslog understodd av Mauri Ollila ett tilldggsanslag pa 300 000 € for
sanering av gator. Godkéndes enhélligt.

Mauri Ollila foreslog understodd av Harri Moisio ett anslag pa 300 000 € for vagprojekt
for Hiiripeltovagen for ar 2021 och ett anslag pa 500 000 € {6r ar 2022. Godkindes
enhélligt.

Aktier och andelar

Kim Berg foreslog understodd av Marko Heinonen att det for tivlingshallen (Vaasa
Arena) inte anvisas summor i det hir skedet men att man i investeringsdelen
uppmarksammar projektet med xx under dren 2018, 2019 och 2020 tills man far en
slutlig kostnadsberdkning for projektet. Godkéndes enhélligt.

Till 6vriga delar godkindes investeringsdelen enligt foredragandens forslag.
Stadsstyrelsen beslutade enhélligt foresld fullméktige att investeringsdelen inte
behandlas dnnu vid fullmdktiges budgetsammantréde, utan behandlingen av den skjuts
fram till fullméktigesammantradet i december, da kalkylerna for totalkostnaderna for

1shallen borde vara klara.

VII RESULTATRAKNINGS- OCH FINANSIERINGSANALYSDELEN
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Finansieringsdelen och resultatrdkningen korrigerades med ovan ndmnda godkinda
andringar i budgeten och ekonomiplanen.

De tilldgg som gjorts under behandlingen ticks genom att kassamedlen minskas.

Godkindes.

Stadsfullmiktige 13.11.2017
Bilaga Budgeten 2018 och ekonomiplanen 2019-2020 kan ldsas av ledamdterna pa extranitet.
ST Stadsfullmiktige beslutar godkénna
1. att budgetens investeringsdel inte behandlas dnnu vid fullmaktiges
budgetsammantridde, utan behandlingen av den skjuts fram till
fullméktigesammantriadet i december, d kalkylerna for totalkostnaderna for ishallen
borde vara klara.
2. budgeten 2018 och ekonomiplanen 2019-2020 till 6vriga delar

Beslut Under behandlingen gjordes foljande dndringsforslag i budgeten och ekonomiplanen.

Punkt I strategiska mal och mal som ar bindande i forhallande till fullmiktige
godkéndes.

Punkt II Ekonomiska utgingspunkter godkindes.

Resultatrakningen och finansieringsanalysen behandlas sist efter fullméktiges
behandling av investeringsdelen.

Punkt IIT M4l godkéndes.

Punkt IV Direktiven for verkstillande av budgeten for ar 2018 godkéndes.
DRIFTSEKONOMIN

Resultatomrdde 100 Centralvalndmnden godkdndes.

Resultatomrdde 110 Revisionsndmnden godkdndes.

Centralforvaltningen

Resultatomrdde 120 Stadsfullmdktige godkdindes.

Resultatomrdde 130 Stadsstyrelsen godkdndes.

Resultatomrdde 131 Forvaltningsservice

Ledamot Aino Akinyemi foreslog understodd av Emine Ehrstrom ett texttilligg under

rubriken verksamhetsidé enligt f6ljande: ”..och att ordna den samservice som erbjuds
stadsborna, sasom bland annat medborgarinfo- och Welcome office- verksamheten.”
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Ledamot Akinyemi foreslog samtidigt ett anslag pa 60 000 euro for utvecklande av
Welcome Office-verksamheten. Forslaget understoddes av Emine Ehrstrom.

Vid omrdstningen gavs 9 ja-roster och 49 nej-roster, en rostade blankt, varvid
stadsstyrelsens forslag godkéndes. Omrostning 1. Bilaga

Resultatomrddena 133 och 134 godkdndes.

Resultatomrdde 135 Stadsutveckling

Ledamot Anneli Lehto foreslog understodd av Lotta Ahonnoro en hemstéllningsklam
enligt f6ljande i beredningen av budgeten 2019 6ppnas en egen resultatenhet for
energi- och klimatprogrammets atgarder.” Stadsdirektoren forde fram att en uppfoljning
battre kunde forverkligas i form av projektuppf6ljning.

Hemstillningskldimmen i dndrad form godkindes enhilligt enligt foljande:
”Stadsutvecklingen koordinerar uppfoljningen av atgarder och projekt som hanfors till
Energi- och klimatprogrammets forverkligande inom stadens olika resultatenheter.”

Resultatomrdde 136 godkdndes.

Resultatomrdde 140 Understod

Ledamot Anita Niemi-lilahti foreslog understodd av Matias Mékynen ett anslag pa
40 000 euro for projektet ”Liikunta Lansirannikolle”. Projektet 4r &mnat att forbattra
idrottsmdjligheterna for hogskolestuderande i Vasa.

Vid omréstningen gavs 24 ja-roster och 33 nej-roster, en rostade blankt, en avstod fran
att rosta, varvid stadsstyrelsens forslag godkandes. Omrostning 2. Bilaga

Antecknades till protokollet att ledamot Sture Erickson anmélde jav vid behandlingen
av Resultatomrade 104. I hans stélle var erséttare Tomislav Krstevski pa plats.

Resultatomrddena 141 och 142 godkdndes.

Resultatomrdde 143 Reserverade anslag

Ledamot Emine Ehrstrom foreslog understodd av Laura Ala-Kokko ett tilldggsanslag pa
20 000 euro till Vasaregionens Turism Ab for att utveckla och marknadsfora Vasas
kirncentrum och torg. Pé sé sitt finns det 110 000 euro (nu 90 000 euro) reserverat for
turismutveckling och —framjande. Anlaget har reserverats for atgarder som framjar
turismen 1 Vasa, bl.a. for anskaftning av kongresser och evenemang, produktutveckling
och andra atgirder som framjar turismen.

Vid omrdstningen gavs 8 ja-roster och 50 nej-roster, en avstod frén att rosta, varvid
stadsstyrelsens forslag godkéndes. Omrostning 3. Bilaga

Resultatomrddet 144 godkdndes.

Resultatomrdde 145 Sysselsdttning

Ledamot Matias Mikynen foreslog understodd av Jorma Kiviméki ett anslag pa

250 000 euro for skdtsel av sysselsdttningen, for att t.ex. anvéndas for ett 6kat antal
sommarjobbplatser for unga inom staden och fler sommarjobbssedlar for arbetsplatser
pa privata sektorn.
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Vid omrostningen gavs 22 ja-roster och 37 nej-roster, varvid stadsstyrelsens forslag
godkéndes. Omrostning 4. Bilaga

Resultatomrdden 146 och 148 godkdndes.

Resultatomrdde 150 Lillkyro omradesndmnds forvaltning
Ledamot Anne-Mari Viinamiki foreslog understodd av Mauri Ollila ett tilliggsanslag pé
1 500 euro for specialunderstod. Godkédndes enhalligt.

Resultatomrddena 151 och 152 godkdndes.
Viard- och omsorgssektorn
Resultatomrdde 200 godkdndes.

Resultatomrdde 210 Socialarbete och familjeservice
Ledamot Matias Mékynen foreslog understddd av Marjatta Kiviranta foljande anslag for
personaldkningar:

- 1 arbetstagare till familjeradgivningen, anslag 50 000 €
- 1 arbetspar (2 arbetstagare) till hemservice i1 enlighet med socialvardslagstiftningen,
anslag 100 000 €

- 1 tidsbunden anstédllning inom barnskyddet &ndras till tillsvidareanstéllning, anslag
50 000 €

Vid den forsta omrostningen gavs 25 ja-roster och 34 nej-roster, varvid
stadsstyrelsens forslag godkéindes. Omrostning 5. Bilaga

Vid den andra omrostningen gavs 23 ja-réster och 36 nej-roster, varvid
stadsstyrelsens forslag godkéndes. Omrostning 6. Bilaga

Vid den tredje omrostningen gavs 28 ja-roster och 31 nej-roster, varvid
stadsstyrelsens forslag godkéndes. Omrostning 7. Bilaga

Ledamot Jukka Mékynen foreslog understddd av Matti Vahtera under punkten
”Vuxensocialarbete och mottagningscentralen” att staden ar 2018 inte ska ta emot en
enda kvotflyktning.

Vid omrdstningen gavs 45 ja-roster och 14 nej-roster, varvid stadsstyrelsens forslag
godkéndes. Omrostning 8. Bilaga

Ledamot Matti Vahtera anmilde avvikande mening till beslutet.

Ledamot Arja Miettinen foreslog understddd av Pirjo Andrejeff ett texttillagg under
resultatomrades serviceplan enligt foljande: ”Stod for ndrstdendevard betalas till alla
sOkande som uppfyller stodkriterierna.” Ledamot Miettinens forslag godkéndes

enhélligt.

Resultatomrdade 220 Hem- och anstaltsvard
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Ledamot Mauri Ollila foreslog understodd av Matti Vahtera, att den sista meningen 1
stycke tva under rubriken resultatomréadets serviceplan, I ljuset av nya, ldngre behovs-
och tackningssiffror ser Vasa ut att ha dverkapacitet inom serviceboendet langt in i
framtiden”, stryks.

Vid omrostningen gavs 45 ja-roster och 14 nej-roster, varvid stadsstyrelsens forslag
godkéndes. Omrostning 9. Bilaga

Ledamot Arja Miettinen foreslog understodd av Pirjo Andrejeff ett texttillagg under
resultatomrades serviceplan enligt foljande: Stéd for nédrstdendevard betalas till alla
sokande som uppfyller stodkriterierna.” samt ett anslag pa 200 000 euro fér dtgérden.

Vid omrostningen gavs 25 ja-roster och 34 nej-roster, varvid stadsstyrelsens forslag
godkéndes. Omrostning 10. Bilaga

Resultatomrdde 230 Hdlsovardsservice

Ledamot Harri Moisio foreslog understddd av Lotta Alhonnoro foljande texttillidgg till
resultatomradets verksamhetsidé: ”For att frimja detta avstdr man inom Vasa stad fran
uppbidrandet av hélsocentralsavgifter frdn borjan av &r 2018.” samt ett anslag pa

500 000 euro for atgdrden.

Vid omréstningen gavs 14 ja-roster och 45 nej-roster, varvid stadsstyrelsens forslag
godkéndes. Omrostning 11. Bilaga

Ledamot Anne Salovaara-Kero foreslog understodd av Kai Luoma foljande texttilligg
under rubriken Emhetem for hdlsofrdimjande: ” Fullméktige forutsitter att det gors en
konkret, evidensbaserad, sektordvergripande atgiardsplan for forebyggande av
ungdomars rusmedelsbruk. Planen kommer till fullméktiges behandling hosten 2018.”
Ledamot Salovaara-Keros forslag godkidndes enhélligt.

Resultatomrdde 239 Specialsjukvard

Harri Moisio foreslog understodd av Anneli Lehto att ett anslag pa 500 000 € 6verfors
fran specialsjukvarden till resultatomréde ”230 Hélsovardsservice”, for att man ska
kunna satsa mera pa forebyggande verksamhet. Ordféranden konstaterar att det innebar
att anslag minskas fran resultatomradet.

Vid omrostningen gavs 49 ja-roster och 8 nej-roster, 2 avstod fran att rosta, varvid
stadsstyrelsens forslag godkindes. Omrostning 12. Bilaga

Fullméktige beslot pa forslag av Johan Kullas, understédd av Pdivi Karppi en
hemstallningsklam att man i nésta ars budgetarbete pa ett mer tydligt sétt anvinder sig
av sjukvardsdistriktets siffror for att undvika missforstand. Ledamot Kullas forslag
godkéndes enhilligt.

Resultatomrdde 240 godkdndes.
Bildningssektorn
Resultatomrdde 302 Smdbarnsfostran

Ledamot Pirjo Andrejeff foreslog understddd av Anita Niemi-Iilahti och med
textjustering av Harri Moisio foljande texttilligg” ”Den subjektiva rétten till dagvard
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atertas till att gélla alla barn, oberoende av fordldrarnas situation, och daghemmens
gruppstorlekar aterstills till den niva som var innan beslut fattades 1 2016 ars budget."
samt ett anslag pa 700 000 euro for atgirden.

Vid omréstningen gavs 21 ja-roster och 38 nej-roster, varvid stadsstyrelsens forslag
godkéndes. Omrostning 13. Bilaga

Ledamot Ulla Granfors foreslog understddd av Salovaara-Kero foljande texttillagg:
“Flexibiliteten 1 dagvarden ses 6ver och vi dterkommer till den subjektiva rétten till
dagvarden senare ndr det &r utrett hur den ser ut idag.” Ledamot Granfors forslag
godkéndes enhalligt.

Resultatomrdde 305 godkdndes.

Resultatomrdde 306 Finsksprakig grundldggande utbildning
Resultatomrdde 307 Svensksprakig grundldggande utbildning

Ledamot Matias Mikynen foreslog understddde av Anita Niemi-lilahti att man under
rubriken Verksamhetsmiljo 2018-2020 dndrar texten att lyda: ” Timresursen ska vara
1,93 arsveckotimmar/elev for att en god niva pa inldrningen ska bevaras och
garanteras.”

Ledamot Ulla Granfors understoddes ledamot Mékynens forslag men tillade att
timresursen ar 2019 ska vara 1,95 arsveckotimmar/elev och pa ldngre sikt strdvar man
till att f4 nivan till 2 &rsveckotimmar/elev. Detta géller for sdvél den finsksprakiga som
for den svensksprakiga grundldggande utbildningen. Matias Mékynen kunde omfatta
ledamot Granfors forslag och drog tillbaka sitt beslutsforslag. Ledamot Granfors forslag
godkéndes enhilligt.

Ledamot Ulla Granfors foreslog dérefter, understodd av Kari Pastuhov att man for den
Svenskspréakiga grundldggande utbildningen beviljar ett anslag pa 50 000 euro f6r den
okade timresursen.

Vid omrostningen gavs 31 ja-roster och 28 nej-rdster, varvid ledamot Granfors’ forslag
godkéndes. Omrostning 14. Bilaga

Ledamot Harri Moisio foreslog understddd av Kari Laitala en hemstédllningsklam enligt
foljande: Vid fornyandet av stadens skolnédt beaktas sévil de finsk- som de
svensksprakiga befintliga skolfastigheterna samt smébarnspedagogikens fastigheter for
forbéttrandet av ett fastare samarbete”. Ledamot Moisios forslag godkindes enhilligt.

Resultatomrddena 312, 313, 315, 443 godkéndes.

355 Ungdomsservice

Ledamot Marko Heinonen foreslog understodd av Matias Mékynen ett anslag pa 20 000
euro for upphyrning av utrymmen for ungdomsservicens tillstdllningar. Ledamot
Heinonens forslag godkédndes enhélligt.

351 Idrottsservicen
Ledamot Anita Niemi-lilahti foreslog understodd av Pirjo Andrejeff ett anslag pa 25 000
euro for forverkligandet av resultatomradets serviceplan.
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Ledamot Juha Tuomikoski foreslog understodd av Lotta Alhonnoro ett anslag pa 50 000
euro for forverkligandet av resultatomradets serviceplan.

Efter diskussion drog ledamot Tuomikoski bort sitt forlag och ledamot Niemi-Iilahtis
forslag godkdndes enhilligt.

Resultatomrddena 363, 373, 380, 381 godkdndes.
Tekniska sektorn
Resultatomrddena 500, 501, 503, 504, 510 och 511 godkdndes.

Resultatomrdde 512 Kommuntekniken

Ledamot Tomi Kaunisméki foreslog ett anslag pd 115 000 euro for utvecklandet av
kollektivtrafiken, t.ex. genom att 6ppna en linje mellan centrum-Stenhaga-Korsnistéget.
Ledamot Erkki Teppo understodde forslaget men papekade att det r tekniska ndimnden
beslutar om hur anslagen anvinds pé bista sitt.

Vid omrdstningen gavs 25 ja-roster och 33 nej-rdster, en avstod fran att rosta, varvid
stadsstyrelsens forslag godkéndes. Omrostning 15. Bilaga
Resultatomrddena 514, 515, 516, 517 godkdndes.

Resultatomrdde 580 Avfallsnimnden godkdndes.

Affiirsverken Osterbottens réiddningsverk, Vasa Vatten, Vasa regionala
Foretagshdlsovard och Vasa Hussektor godkdndes.

VI INVESTERINGSDELEN

Stadsfullmiktige beslot enhilligt pd forslag av ordféranden Anne-Mari Viinaméki,
understodd av Martin Norrgérd att investeringsdelen aterremitteras for fortsatt
beredning och behandlas vid fullméktiges foljande sammantride.

VII RESULTATRAKNINGS- OCH FINANSIERINGSANALYSDELEN
Behandlas vid foljande sammantride.

Stadsstyrelsen 4.12.2017

Tf ekonomidirektdr Jari Karjalainen, tfn 040 669 4464, jari.karjalainen(at)vasa.fi

Bilaga

Investeringsdelen samt resultatrdkning och finansieringsanalys, uppdaterade

Som bilaga finns ett uppdaterat forslag till budgetens investeringsdel samt till
resultatrdkning och finansieringsanalys for ar 2018. I resultatrikningen och
finansieringsanalysen har de av stadsfullméktige gjorda anslagsdndringarna i
driftsekonomin 13.11.2017 beaktats.

Sektordirektor JK

Stadsstyrelsen foreslar stadsfullméaktige att budgeten {for &r 2018 och ekonomiplanen
2019-2020 med de dndringar som foreslagits 1 bilagan godkénns.
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Beslut

Godkandes.

Stadsfullmiktige 18.12.2017

Bilaga

ST

Beslut

Investeringsdelen samt resultatrikningen och finansieringsanalysen, uppdaterade

Stadsfullmiktige beslutar godkénna budgeten for ar 2018 och ekonomiplanen 2019-
2020 med de dndringar som foreslagits i bilagan.

Ordforanden konstaterade att forst behandlas investeringsdelens tabellavsnitt som borjar
pa sidan 139 och efter det motiveringarna till investeringsdelen i borjan av
investeringsdelen frén sidan 133.

VI INVESTERINGSDELEN

Vid punkten Fasta konstruktioner och anordningar/Kultur- och
idrottsndmnden/Idrottsservicen foreslog ledamot Anneli Lehto understddd av Paivi
Moisio ett  tillagg pa 300 000 € vid punkten planering av skateparken pa ar 2019 for
genomforande av skateparken.

Vid omréstningen gavs 10 ja-roster och 49 nej-roster, varvid Lehtos forslag forkastades.
Fullmaktige beslutade dock enhélligt att genomforandet av projektet inleds ar 2019.
Omrostning 1: Bilaga

Vid punkten Fasta konstruktioner och anordningar/Kultur- och
idrottsndmnden/Idrottsservicen foreslog Martin Norrgard understddd av Leena Tulimaa
ett tilligg pa 150 000 € vid punkten Utveckling av fritidsomraden for ar 2018.

Norrgérds forslag godkidndes enhilligt.

Vid punkten Aktier och andelar/Samkommuner/Samkommunen Vasaregionens Arenor
foreslog ledamot Kai Luoma understddd av Susanna Koski att eftersom ett
aterremitteringsforslag inte langre 1 det har skedet kan goras, sé stryks
investeringsanslaget vad giller ishallen och ldggs senare till som tilldggsanslag for en
ny fullmiktigebehandling, om Vasas, Korsholms och samkommunens nya och verkliga
forhandlingar inte leder till ett snabbt resultat. Dértill ska ifrdgavarande kommuner och
samkommunen omedelbart vara aktivt i kontakt, vara initiativtagare till privata aktorer
for att f4 till stdnd verkliga forhandlingar.

Ledamot Laura Ala-Kokko foreslog understddd av Lotta Alhonnoro att for finansiering
av utbyggnaden av ishallen viljs en kombination av kommuner och statsandel utan
samkommunens lan och Sports medverkan (alternativ 1). Vasas andel &r totalt 13,2
miljoner € sé att anslaget for &r 2018 &r 6,6 miljoner € och for ar 2019 6,6 miljoner €.

Ledamot Harri Moisio foreslog understodd av Anneli Lehto att anslaget for ishallen for
ar 2018 é&r 2 miljoner €, anslaget for &r 2019 &4r 6 miljoner € och anslaget for &r 2020 ar
2 miljoner €.

Ledamot Jorma Kiviméki foreslog understodd av Anita Niemi-lilahti att Vasa stads
ansvar for finansieringen av ishallen begrénsas till 10 miljoner €.
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Ordforanden konstaterade att forst rostas om godkdnnande eller forkastande av det till
anslaget storsta forslaget. Sa fortsédtter man i en ordning enligt forslagens storlek, till
dess att ett forslag godkénns.

Vid omrostningen om Ala-Kokkos forslag gavs 7 ja-roster och 52 nej-roster, varvid Ala-
Kokkos forslag forkastades och omrostningen fortsatte. Omrostning 2: Bilaga

Vid omrdstningen om stadsstyrelsens forslag gavs 5 ja-roster och 54 nej-roster, varvid
stadsstyrelsens forslag forkastades och omrdstningen fortsatte. Omrdstning 3: Bilaga

Vid omrostningen om Moisios forslag gavs 56 ja-roster och 3 nej-roster, varvid Moisios
forslag godkindes. Omrostning 4: Bilaga

Luomas forslag forfoll, eftersom fullmiktige godkdnde Moisios forslag.

Vid omréstning om Kivimékis forslag (omrdstning genom uppstigning) gavs 50 ja-
roster och 9 nej-roster, varvid Kivimékis forslag forkastades.

Vid punkten Investeringsutgifter/Husbyggnad/Fritidssektorn foreslog ledamot Anneli
Lehto understddd av Pédivi Moisio att anslaget for Club-18 (1,925 miljoner €) for ar
2020 stryks fran investeringarna.

Vid omrostningen (omrdstning genom uppstigning) gavs 7 nej-roster och 52 ja-roster,
varvid Lehtos forslag forkastades.

Vid punkten Investeringsutgifter/Husbyggnad/Projekt i planeringsskedet foreslog
ledamot Anneli Lehto understddd av Pdivi Moisio att det planerade genomforandet av
punkten Vamia, bilhall & byggnad flyttas fran ar 2022 till ar 2019.

Lehtos forslag godkidndes enhalligt.

Vid punkten Investeringsutgifter/Husbyggnad/Tekniska sektorn foreslog Ivanka Capova
understodd av Lotta Alhonnoro att till punkten Renovering av byggnader ldggs pé ar
2018 till 1 miljon euro, for ar 2019 2 miljoner € och for ar 2020 2 miljoner €.

Vid omréstningen (omrdstning genom uppstigning) gavs 19 ja-roster och 40 nej-roster,
varvid Capovas forslag forkastades.

Ordforanden konstaterade att till 6vriga delar godkéndes investeringsdelens
tabellavsnitt.

Motiveringar till investeringsdelen:

Vid punkten Fasta konstruktioner och anordningar/Ovrig kommunalteknik s. 133
foreslog ledamot Johan Kullas understddd av Joakim Strand att fullméktige godkénner
foljande klam:

”Fullméktige forutsatter att kommuntekniken under ar 2018 prioriterar anldggandet av
en cykelvig pd Storalanggatan pd strickan mellan Sanddgatan och Hovréttsesplanaden.
Samtidigt beaktas ocksa gatans tillgidnglighet.
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Kullas kldm godkéndes enhélligt.

Vid punkten Fasta konstruktioner och anordningar/Ovrig kommunalteknik s. 133
foreslog ledamot Anne Salovaara-Kero understddd av Pédivi Moisio att fullméktige
godkénner foljande klam:

”Vid godkinnandet av investeringsdelens punkt Ovrig kommunalteknik, forutsitter
fullméktige att kommunaltekniken beaktar prioriteringslistan fran
tillgdnglighetsgruppen inom radet for personer med funktionsnedsittning och forslaget
att vid byggandet av nytt anvinds den kantstenldggning som utvecklats av "Helsingfors

n s

for alla".
Salovaara-Keros klim godkédndes enhalligt.

Ledamot Susanna Koski foreslog understodd av Lars-Erik Wagar vid punkten pé s. 134
Aktier och andelar att fullméktige godkénner foljande kldm:

“Fullmiktige forutsétter av koncernsektionen dgarstyrning gillande samkommunens
ishallsprojekt.”

Koskis kldm godkindes enhalligt.

Ledamot Ivanka Capova foreslog understodd av Lotta Alhonnoro och Aino Akinyemi
ett texttilldgg 1 andra stycket vid punkten pa s.136 Grundlig renovering av byggnader:

’Ett rittidigt genomforande av renoveringsobjekt forutsitter en overgripande utredning
av inomhusluftsforhdllandena speciellt da det giller daghem och skolor. Intelligent
fastighetsteknologi som forbéttrar verksamhetslokalernas sikerhet, funktionsduglighet
och hushéllning tas 1 bruk och utnyttjas utifran erfarenheter som baserar sig pa
forskning och utveckling. Hussektorn kan soka tilliggsanslag, om utredningar om
inomhusluftsforhallanden eller utvecklingsarbetet forutsétter akuta
forbattringsatgarder.”

Capovas texttilligg godkindes enhalligt.

Ledamot Harri Moisio foreslog understddd av Aino Akinyemi att fullméktige pa s. 136
vid punkten Skolnétet i centrum godkanner foljande klam:

”En etappvis flyttning av Merenkurkun koulu till skolbyggnaden pa Handelsesplanaden
22 frigdr Merenkurkun koulus tomt for flervaningshusboende, varvid fullméktige vill
paskynda planlédggningen av omradet. Samtidigt dr det mgjligt att anvinda de
inkomster som fas fran tomten till kommande grundliga forbéttringar av
skolbyggnader.”

Vid omréstningen gavs 34 ja-roster, 22 nej-réster och 3 blanka, varvid Moisios kldm
godkéndes. Omrostning 5: Bilaga

Ledamot Emine Ehrstrom foreslog understodd av Laura Ala-Kokko att fullméktige vid
punkten Gerby nya daghem pa s. 137 godkanner f6ljande klam:

Foreslas att pd omradet Gerby och Vistervik planldggs under varen 2018 en tomt for ett
svensksprakigt daghem."
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Ehrstroms klam godkéndes enhélligt.

Sammantrddet avbrots for den tid stadsstyrelsen holl sitt balanseringsmote kl. 23.45-
24.00.

VII RESULTATRAKNINGS- OCH FINANSIERINGSANALYSDELEN

Stadsstyrelsens ordférande Kim Berg presenterade for fullméktige den dndrade
resultatrdkningen och finansieringsanalysen. Stadsfullméktige hade vid behandlingen av
investeringsdelen 1 budgeten for &r 2018 beslutat att Gverfora 3,0 miljoner euro fran
gruppen aktier och andelar (Vaasa Arena) till plandren samt att 14gga till i gruppen fasta
konstruktioner och anordningar 150 000 euro pa ar 2018 for utvecklande av
fritidsomraden. Andringarnas nettoinverkan pa investeringsdelens slutsumma for &r
2018 ar -2,85 miljoner euro.

Andringar i finansieringsanalysen:

Investeringsutgifter totalt -43 901 000 €
Kassaflodet for verksamhetens och investeringarnas del - 4480400 €
Fordndring av likvida medel - 3140400 €

Stadsfullmiktige godkinde stadsstyrelsens forslag.

Ordforanden konstaterade att till 6vriga delar godkdndes investeringsdelens
motiveringar och resultatrdkningen och finansieringsanalysen.
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