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Il TALOUDELLISET LAHTOKOHDAT
1. Yleinen talouskehitys

Yleista talouskehitystd kuvaava tarkastelu seka kuntatalouden tilanteen tarkastelu pohjautuvat
valtion talousarvioehdotuksen yhteydesséa (15.9.2016) esitettyyn arvioon suhdannenakymista.

Maailmantalouden ja —kaupan kasvunédkymaét ovat heikentyneet. Maailmankaupan kasvu jaa tana
vuonna vain 2 prosenttiin ollen prosenttiyksikon alhaisempaa kuin maailmantalouden kasvu. Iso-
Britannian eroaminen EU:sta on ensisijaisesti maata itseaan koskettava negatiivinen tapahtuma.
Euroalueella maltillinen talouskasvu on kaynnistynyt ja kasvua ennustetaan kertyvan
kumulatiivisesti noin nelja prosenttia vuosien 2016—2018 aikana.

Keskuspankkien harjoittama rahapolitikka on kasvua tukevaa. EKP harjoittaa edelleen
poikkeuksellisia rahapoliittisia operaatioita ja tulee my6s pitdmaan ohjauskorot historiallisen
alhaisina koko ennustejakson ajan. Lyhyet korot pysyvat negatiivisina ja kymmenen vuoden
keskimaarainen korko vuonna 2018 jaa yhteen prosenttiin.

Lahivuosien taloudellista aktiviteettia Suomessa kannattelee etupaassa yksityinen kulutus ja
investoinnit. Ennusteen mukaan Suomen talous kasvaa kuluvana vuonna 1,1 % edelliseen
vuoteen verrattuna. Seuraavien kahden vuoden aikana kasvu jad yhden prosentin vaiheille.
Huolimatta pienoisesta talouden piristymisestd Suomen taloustilanne pysyy l&hivuosien ajan
heikkona. Viennin kehitys ja& vieldkin maailmankauppaa vaisummaksi ja siten markkinaosuuksien
menettaminen kansainvalisessa kaupassa jatkuu.

Tyomarkkinajarjestot allekirjoittivat kilpailukykysopimuksen 14.6.2016. Sopimuksen tavoitteena on
parantaa suomalaisten yritysten hintakilpailukykya ja lisata sitd kautta vientia ja tyollisyytta.
Sopimus pidentdd vuosityfaikaa 24 tunnilla, leikkaa julkisen sektorin lomarahoja seka alentaa
tybnantajan sosiaaliturvamaksuja ja siirtda niitd osittain palkansaajien maksettavaksi. Osana
sopimusta voimassa olevia tyo- ja virkaehtosopimuksia jatketaan vuodella ilman palkankorotuksia.

Maltilliset palkkaratkaisut, kilpailukykysopimus ja siihen kytkeytyvd verotuksen keveneminen
tukevat tyollisyyttd ja talouden kasvua. Sipilan hallitus on asettanut tavoitteeksi, etta julkisen
talouden velkaantuminen suhteessa BKT:hen taittuu vaalikauden loppuun mennessa ja velaksi
elaminen loppuu v. 2021. Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen valmistelu etenee
suunnitellusti.

Tyollisten maaran arvioidaan olevan 0,4 % edellisvuotta parempi vuonna 2016 ja ty6ttémyysasteen
vuosikeskiarvoksi ennustetaan 9,0 %. Pitkaaikais- ja rakennetyottbmien méaara kasvaa edelleen.
Kuluttajahinnat nousevat 0,4 % vuonna 2016. Suhdannetilanteen lievan kohenemisen myo6ta
tydllisten lukumaara kaantyy hienoiseen nousuun vuonna 2016. Tyo6ttdémyysasteeksi ennustetaan
9,4 %. Kuluttajahintojen nousu kiihtyy, mutta pysyy maltillisesti prosentin tuntumassa. (Kuvio 1.)

2013 2014 2015 2016 2017 2018

BKT, muutos, % -1,1 -0,7 0,2 11 0,9 11
Kulutus, muutos, % 0,0 0,3 0,8 0,5 0,6 0,4
Investoinnit, % -4,9 -2,5 -0,7 4,3 3,3 2,9
Tyo6ttdomyys, % 8,2 8,7 9,4 9,0 8,8 8,5
Kuluttajahinnat, muutos, % 15 1,0 -0,2 0,4 1,1 1,3

Kuvio 1. (Lahde: VM)



2. Kuntatalouden tilanne

Yleista talouskehitystd kuvaava tarkastelu seka kuntatalouden tilanteen tarkastelu pohjautuvat
valtion talousarvioehdotuksen yhteydessa (15.9.2016) esitettyyn arvioon suhdannendkymista seka
Suomen Kuntaliiton kuntatalouden tietoihin.

Kuntatalouden toimintaympéristd on haastava. Hitaan talouskasvun myoéta pitkdaikaistyottomyys
on edelleen kasvanut, vaikka tydmarkkinoilla onkin nahtavissd merkkeja kdanteestda parempaan.
Vaeston ikarakenteen muutos lisdd hoito- ja hoivapalvelujen tarvetta ja siten kuntatalouden
menopaineita. Lisdksi kasvanut maahanmuutto lisaa kuntien tuottamien palvelujen tarvetta.

Kuntatalousohjelma vuosille 2017-2020 julkaistin samassa yhteydessa kuin valtion
talousarvioesitys. Ohjelma kuvaa hallituksen kuntiin kohdistuvia toimenpiteitd ja niiden taloudellisia
vaikutuksia kuntatalouteen. Ohjelmassa kuntatalouden kehitysarvioon yhdistyy yleinen
talouskehitys, vaestt- ja muiden toimintaymparistomuutosten sekd hallituksen kuntatalouteen
kohdistuvien paatdsten vaikutus.

Kuntatalousohjelmassa kunnille annettu rahoitusasematavoite siséltdd kehotuksen arvioida
kriittisesti investointeja ja niiden tulorahoitusosuutta. Investointipaatdsten taustalla tulisi olla
huolellinen kasitys tulevasta vaesttnkehityksesta, palvelutarpeista ja tarvittavasta palveluverkosta.

Kuntien investoinnit ovat osaltaan pitdneet ylla taloudellista toimeliaisuutta ja tyollisyytta,
investointien merkittavalla vahentymisella suuria alueellisia talousvaikutuksia. Keskeinen kysymys
kunnissa on kestavan kuntatalouden arviointi pidemmalla aikavalilla.

Kuntatalouden kokonaismenot kehittyvat tulevina vuosina erittdin laimeasti ja myods kokonaistulot
laahaavat. Hallituksen sopeutustoimien ja kilpailukykysopimuksen perusteella leikataan
valtionosuuksia useilla sadoilla miljoonilla euroilla. My6s kilpailukykysopimus vaikuttaa heti vuoden
2017 alusta. Sosiaalivakuutusmaksujen alentamisen, lomarahojen leikkaamisen ja vuosity6ajan
pidentdmisen seurauksena kuntatydnantajan tydvoimakustannusten oletetaan pienenevan lahes
700 miljoonaa euroa. Samalla sopimus pienentédéd kuntatalouden tuloja I[&hes 780 miljoonaa euroa,
silldA  maksualennukset ja muut Kkilpailukykysopimukseen liittyvat paatokset vahentavat
kunnallisveron tuottoa. Lisaksi peruspalvelujen valtionosuutta ettd OKM:n valtionosuuksia
leikataan. Yhteisvaikutus kuntatalouteen on noin — 90 miljoonaa euroa. Toisaalta kunnittain
vaikutukset vaihtelevat paljon.

Hallituksen kuntataloutta vahvistavien toimien sek& kilpailukykysopimuksen lopullinen vaikutus
riippuu muun muassa siita, miten kunnat kayttavat mahdollisuutta sadastoihin. On olemassa riski,
etta toimenpiteiden saastovaikutus jaa arviossa oletettua pienemmaksi.

Arvion mukaan kuntatalous on haasteista huolimatta kuitenkin saavuttamassa hallituksen sille
julkisen talouden suunnitelmassa asettaman tavoitteen. Sen mukaan paikallishallinnon
kokonaistulojen ja kokonaismenojen erotus saa olla vuonna 2019 korkeintaan Y2 prosenttia
bruttokansantuotteesta.

Kuntakohtaisen painelaskelman mukaan kuntien mahdollisuudet tasapainottaa taloutta ovat hyvin
erilaiset ja vaihtelevat suuresti tarkasteluaikana vuosina 2017-2020. Laskelman perusteella
pitemmalla aikavalilla epatasapainotilanne tulisi olemaan vaikein pienissd kunnissa.
Laskennallinen paine on 40 000 - 100 000 asukkaan kuntakokoryhméassad korottaa
kunnallisveroprosenttia keskimaarin 0,70 prosenttiyksikk6d. Vastaavasti yli 100 000 asukkaan
kunnat selviaisivat 0,29 prosenttiyksikon korotuksella.



3. Vaasan alueen kehitys
3.1 Elinkeinoelama ja tyopaikat

Vaasan seutu kuuluu Suomen parhaiten menestyviin seutuihin kaikilla mittareilla mitaten. Vaasan
teollisuudella on suuri merkitys seka kansallisesti, ettd seudullisesti. Elinkeinoelaméan veturina
toimii Pohjoismaiden suurin energiakeskittyma. Se on hyvin merkittava tyollistdja noin 10 000
tyopaikallaan. Keskittyman vienti on arviolta noin 3,5 miljardia euroa vuodessa. Koko Pohjanmaan
vienti on noin 4,6 miljardia euroa ja maan 4. suurin (vienti / asukas on Suomen suurin). Vaasan
seutu ja Pohjanmaa on myds maamme kansainvalisimpia seutuja ja maakuntia.

Vaasan ja seudun tyollisyystilanne on huonontunut muutaman vuoden takaisesta tilanteesta.
Kehitys on seurannut muun maan kehitysta. Vaasan ty6ttdmyysaste on kuitenkin edelleen 5.
alhaisin 20 suurimman kaupungin joukossa.

TEOLLISUUDEN HENKILOSTON MUUTOS / FORANDRINGEN | INDUSTRIPERSONALEN 2006-2014
25 SUURINTA KAUPUNKIA / DE 25 STORSTA STADERNA

-6 000 -4 000 -2 000 0 2 000

Vaasa - Vasa _1 249
Seindjoki 913
Vantaa - Vanda 857
Rovaniemi 579
Hyvinkds - Hyvinge 299
Lahti - Lahtis 270
Kokkola - Karleby 253
Espoo - Esho -58
Nurmijarvi -222
Mikkeli - 5:t Michels -245
Porvoo - Borga -266
Pori - Bjérneborg -308
Hameenlinna - Tavastehus -435
Joensuu =453
Kuopio =517
Lappeenranta - Villmanstrand -724
Lohja - Lojo -1012
Kotka -1134
Jyvaskyld -1 780
Kouvela -2 096
Oulu - Uleaborg -2 473 :
Turku - Abo -2 792
Helsinki - Helsingfors -3 446
Tampere - Tammerfors -4 327
Salo-5 489

LAHDE: TOIMIALA OHNLINE [ KALLA: SEKTOR QNLINE KAUPUNKIKEHITYS / STADSUTVECKLINGEN T3 292016

Vaasa on ainoa kaupunki, jossa esiintyi yli tuhannen henkilon teollisuustyépaikkojen mé&éaran
kasvua vuosina 2006-2014. Kehitys on poikkeuksellinen, silla teollisuustydpaikkojen maara vaheni
voimakkaasti monessa muussa kaupungissa. Vaasassa on 7. eniten teollisuustydpaikkoja, vaikka
kaupunki on vakiluvultaan vasta 15. suurin (Vaasan seutu on 10. suurin). Kaupungissa on lahes
90 % siitd teollisuustyOpaikkojen maarastd mita Turussa ja Oulussa on, jotka ovat kuitenkin
vaestoltaan kolme kertaa suurempia.

Vaasan véakiluku kasvoi noin 6 200 asukkaalla ja Vaasan seudun vakiluku noin 8 700 asukkaalla
vuosina 2000-2015. Kahdeksan viime vuoden aikana kaupungin véaestd on kasvanut keskimaarin
noin 616 asukkaalla ja seudun vaesto noin 813 asukkaalla vuodessa. Vaasan lisdksi Mustasaaren
ja Laihian kuntien vaestd on kasvanut. Seudun muissa kunnissa vakiluku on pysynyt samana tai
vahentynyt. Ennakkovékilukutietojen mukaan kaupungin hyva vaestokehitys saattaa hiipua vuonna
2016. Nahtavaksi jaa, onko hiipuminen vain muutaman kuukauden tai yksittdisen vuoden ilmio.
Seudulla vaestdnkasvu on paikoitellen jopa piristynyt. Vaasan seudun/tydssakayntialueen
vaestbnkasvu oli 6. suurin Suomen 37 tydssakayntialueen joukossa vuosina 2005—2015.
Kokoluokassaan seudun vaestdnkasvu on kaikista suurinta, ohittaen Seingjoen kasvuluvut vuonna
2015. Seutu on vaestoltdan 10. suurin tydssakayntialue 114 256 asukkaallaan.



VAESTOMUUTOS 20 000-180 000 ASUKKAAN TYOSSAKAYNTIALUEILLA
31.12.2005-31.12.2015
-10 000 -5000 o 5000 10000

Seingjoki 6 840
Kuopio 4611
Joensuu 2515
Lappeenranta 376
Pori -1809
Kotka 2084

Kouvela -4 424

LAHDE TIASTOKESKUS HALIPLMEIKEHITYS | TS 74 2016

Vaasan seutu parjad loistavasti muihin seutuihin verrattuna myos tyopaikkojen maaran
kehityksessa. Tydpaikkojen maaréan kasvu oli 5. suurin Vaasan seudulla verrattuna maan muihin
tyossakayntialueisiin ja kaikista suurin verrattuna saman kokoluokan tydssakayntialueisiin vuosina
2005-2014. Valtaosa Vaasan seudun tyopaikkojen maaran kasvusta on keskittynyt Vaasan
kaupunkiin.

Vaasan tyottomyysaste oli 12,0 % elokuussa 2016 (koko maa 13,0 %). Vaasan ty6ttomyysaste on
4,7 % korkeampi kuin elokuussa 2011. Ty6ttémyysaste on noussut myos Vaasan naapurikunnissa.
Tastd huolimatta Vaasan kaupungin ja seudun tydllisyystilanne on edelleen hyva. Vaasan
kaupungin tyottdmyysaste on 5. alhaisin 20 suurimman kaupungin joukossa (elokuu 2016).
Pohjanmaan ty6ttomyysaste on Manner-Suomen alhaisin.

TYOTTOMYYSASTE WAASASSA 2011, 2012, 2013, 2014, 2015 JA 2016
ARBETSLOSHETSGRADEN | VASA 2011, 2012, 2013, 2014, 2015 OCH 2016
16 4
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LAHDE: TY 0. I ELINKEINOMMISTERID, TORMUALA ONLINE kk / man
WALLA ARBETS- OCH NARINGSMISTERIET, TOIMALA ONLINE . HALPUNSIKEMITY S / STADSUTVECKLINGEN / T5 20 8 2016

Ikaryhmittéin tarkasteltuna toteutunut vaestbnkasvu oli suurin 65+ -vuotiaiden ik&ryhméssa
(+3 432) Vaasassa vuosien 1999-2015 aikana. Kasvu oli toiseksi suurin 20-34-vuotiaiden
ikaryhmassa (+2 718). 0—6-vuotiaiden maara on kasvanut melko voimakkaasti. Heidan maaransa
kasvoi keskim&éarin 303:lla vuosina 1999-2015 ja 564:1l& vuosina 2004—-2015. Muunkielisten osuus
koko kaupungin 2000-luvun vaestonkasvusta on 65 %. Heidan osuutensa lasten ja nuorten



aikuisten maaran kasvusta on hyvin merkittava, mutta osuus 65+ -vuotiaiden vaesttnkasvusta on
olematon. Vaasaan muuttavat maahanmuuttajat ovatkin enimméakseen nuoria aikuisia ja lapsia.

TOTEUTUNUT VAESTOMUUTOS IKARYHMITTAIN VAASASSA
FORVERKLIGAD BEFOLKNINGSFORANDRING ENLIGT ALDERSGRUPP | VASA
31.12.1999-31.12.2015
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Vaasan vaestdennusteessa kaupungin voimakkaan, noin 600 asukkaan vaestonkasvun oletetaan
jatkuvan. Ennusteessa 65+ -vuotiaiden maarén voimakas kasvu jatkuu. 35—49-vuotiaiden maaréa
tulee kasvamaan voimakkaasti, silla 20—34-vuotiaat vanhenevat, jolloin niista tulee 35—49-
vuotiaita. 20—34-vuotiaiden maaran voimakkaan kasvun oletetaan jatkuvan. 50-64-vuotiaiden
maara pysyy suunnilleen vakiona. Ennusteessa lasten méara kasvaa myds, vaikkakin painopiste
siirtyy hiljalleen kaikista nuorimmista ylempiin ikaluokkiin. Muunkielisten osuus varsinkin lasten ja
nuorten aikuisten maaran kasvusta tulee olemaan suuri jatkossakin. Ennuste on aina ennuste, eli
suurempaan tai pienempaan kasvuun on myoés syyta varautua.
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4. Talousarvio 2017 ja taloussuunnitelma 2018-2019
4.1. Tavoitteet

Kaupungin visio ja strategia on paivitetty ja valtuustoon nahden sitovat tavoitteet maaritelty naiden
pohjalta. Tavoitteet esitetaan talousarviokirjan alussa. Toimialojen kohdissa on esitetty toimialojen
yhteiset valtuustoon ndhden sitovista tavoitteista johdetut tavoitteet. Toimielimet ovat naista
tavoitteista johtaneet omia lauta-/johtokuntakohtaisia tavoitteita.



4.2. Talousarvion 2017 kokonaismenot ja niiden rahoitus

Vuosikate ja kumulatiivinen yli-/alijagdmé 2009-2019

50.0 457
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C—Vuosikate —— kumulatiivinen ali- ylijadma
Vuoden 2017 talousarvion menot ovat seuraavat:
Tp 2015  Tot.arvio TA 2017 Muutos Muutos Osuus
milj. € 2016 milj.€ milj. € milj. € % %
toimintamenot 590,1 585,6 577.,3 -8,3 -1.4% 91.1 %
rahoitusmenot 3,3 3,2 3,3 0,1 3.1% 0,5%
bruttoinvestointimenot 46,0 43,9 33,9 -10,0 -22,9 % 53%
antolainojen lisays 0,0 0,1 0,3 0,2 150,0 % 0,0 %
lainojen lyhennykset 24,3 22,4 19,3 32 -141% 3,0 %
Yhteensa menot 663,7 655,2 634,0 -21,2 -3.2% 100,0 %

Kokonaismenot ovat 634,0 milj. euroa; laskua vuoteen 2016 verrattuna on 21,2 milj. euroa.

Kokonaismenoista 91,1 % on kayttdtalousmenoja, 5,3 % investointimenoja ja 3,5 % rahoitus- ja

paaomamenoja.

Menojen rahoitus on esitetty seuraavaksi:

Tp 2015 Tot.arvio TA 2017
milj. € 2016 milj.€ milj. €

toimintatulot 213,1 208,9 210,6
verotulot 278,2 283,3 280,6
valtionosuudet 99,7 107,4 105,6
rahoitustulot 13,9 13,7 14,6
investointitulot 2,9 2,4 1,1
antolainojen vahennys 0,2 0,3 1,3
pitkdaikaisten saamisten muutos 0,2 0,7 0,6
lainanotto 40,0 40,0 22,0
elakevastuuvarauksen tuloutus 0,0 0,2 0,2
tulot yhteensa 648,2 656,9 636,6
kassavarat 31.12. 8,7 0,0 3,1

Toimintatuloilla, verotuloilla ja valtionosuuksilla rahoitetaan kokonaismenoista 596,8 milj. euroa.

Nettolainanottoa tarvitaan investointien rahoittamiseksi 2,7 milj. euroa.

Muutos
milj. €
1,7
-2,7
-1,8
0,9
-1,3
1,0
-0,1
-18,0
0,0
-20,3
3,1

Muutos
%

0,8 %
-1,0%
-1,7 %
6,6 %
-54,2 %
333,3 %
-14,3 %
-45,0 %
0,0 %
-3,1%
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4.3. Talousarvion tulot ja menot, toimintakate, vuosikate ja tilikauden tulos
4.3.1. Tuloslaskelman tulot

Tuloslaskelma esitetdan sivulla 17.
Tuloslaskelman tulot ovat 611,4 milj. euroa (sisaltaen sisaiset tulot). Vahennysta vuodesta 2016 on
1,9 milj. euroa ja -0,3 %. Toimintatulot ovat 210,6 milj. euroa.

Tuloslaskelman tulot P 2.915 Tot.a_r\_/io TA 2.917 osuus muu_tps muutos

milj. € 2016 milj. € milj. € budjetista milj.€ %
toimintatulot 2131 208,9 210,6 34,4 % 1,7 0,8 %
verotulot 278,2 283,3 280,6 459 % -2,7 -1,0%
valtionosuudet 99,7 107,4 105,6 17,3 % -1,8 -1,7%
rahoitustulot 13,9 13,7 14,6 2,4 % 0,9 6,6 %
yhteensa 604,9 613,3 611,4 100 % -1,9 -0,3%

Verotulot
Verotuloista 81,5 % on kunnallisveroa, 11,4 % yhteis6veroa ja 7,2 % kiinteistoveroa.

Verotulot Tp 2015 Tot.arvio TA 2017 Oosuus muutos muutos

milj. € 2016 milj. € milj. € budjetista milj.€ %
kunnallisvero 225,4 233,8 228,6 81,5 % -5,2 -2,2%
yhteisévero 33,2 29,4 31,9 11,4 % 2,5 8,5%
Kiinteistovero 19,6 20,1 20,1 72% 0,0 0,0%
yhteensa 278,2 283,3 280,6 100 % -2,7 -1,0%

Kunnallisveron tuotto vahenee 5,2 milj. euroa (-2,2 %) vuodesta 2016. Veroprosentti on 20,0 %.
Yhteistvero on 31,9 milj. euroa, lisdysta edelliseen vuoteen 2,5 milj. euroa ja 8,5 %.
Kiinteistéveron tuotto pysyy samana.

Valtionosuudet

Valtionosuudet ovat 105,6 milj. euroa; laskua vuodesta 2016 on 1,8 milj. euroa ja 1,7 %.
Verotulotasaus vahentda vuonna 2017 Vaasan valtionosuuksia 4,9 milj. euroa (6,3 milj. euroa v.
2016). Valtionosuuksien vaheneminen johtuu erityisesti perustoimeentulotuen siirtamisesta
kunnilta Kelalle.
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Valtionosuudet 2012-2019 milj.€
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4.3.2. Tuloslaskelman menot

Toimintamenot Tot.enn. TA muutos osuus
milj.€ Tp 2015 2016 2017 % budjetista
henkildstdkulut 253,0 253,1 245,8 -29% 42,6 %
palvelujen ostot 212,9 213,6 2191 2,6 % 38,0 %
aineet ja tarvikkeet 27,7 28,2 29,8 5,6 % 52%
avustukset 37,4 33,1 25,0 -246% 4,3%
vuokrat 55,2 54,9 54,6 -0,6 % 9,5 %
muut menot 3,8 2,9 3,1 6,6 % 0,5 %
yhteensa 590,0 585,8 577,3 -1,4 % 100,0 %

Toimintamenot ovat 577,3 milj. euroa. Menoista 42,6 % on henkildstdkuluja ja 38,0 % palvelujen
ostoja.

4.3.3. Toimintakate, vuosikate ja tilikauden tulos

Toimintakate on 366,7 milj. euroa.
Toimintatulot % toimintamenoista v. 2017 on 36,5 % (v. 2016; 35,8 %)

Vuosikate 2017 on 31,2 milj. euroa. Vuosikatteeseen sisaltyy Vaasan Sahko Oy:n osinkotuloja
13 milj. euroa.

Talouden tasapaino edellyttad, ettd vuosikate (tulorahoitus) on vahintaan poistojen suuruinen,
jolloin tulorahoitus riittdd omaisuuden kulumisen (peruskorjaus) rahoittamiseen. Poistot ovat 28,9
milj. euroa v. 2017.

Vuoden 2017 tilikauden tulos (vuosikate ./. poistot) on 2,3 milj. euroa. Kumulatiivinen alijadma
on vuoden 2017 lopussa 20,9 milj. euroa.

Toimintakate -366 700 000
Verotulot yhteensa 280 571 000
Valtionosuudet yhteens&a 105 598 300
Rahoitustulot ja menot yhteensa 11 733 900
Vuosikate 31 203 200
Poistot -28 890 000
Tilikauden tulos 2 313 200
Tilikauden yli-/alijagma 2 313 200

Kumulatiivinen alijadéméa -20 950 000



4.3.4. Investoinnit ja lainam&ara

Investoinnit
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Bruttoinvestoinnit ovat 33,9 milj. euroa vuonna 2017 ja nettoinvestoinnit 30,3 milj. euroa.
Nettoinvestoinnit ovat keskimaarin 35,8 milj. euroa / vuosi (vuosina 2017-2019). Investointien
tulorahoitusprosentti vuonna 2017 on 74,5 ja vuosina 2017-19 keskimaarin 101,0 %.

Investointilajeittain investoinnit ovat:

INVESTOINNIT 2017 o hsuus
milj €
aineettomat hyddykkeet 11 3%
kiinteat rakenteet laitteet 11,0 32%
koneet ja kalusto 3,9 11 %
maa- ja vesialueet 2,2 6 %
osakkeet ja osuudet 0,0 0%
rakennukset 0,3 1%
liilkelaitokset 15,4 45 %
Investoinnit yhteensa 33,9 100 %

peruspddoman sij.liikelaitoksiin 0,0

Lainamaara
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Investointien rahoittamiseksi lainanottoa joudutaan lisédmaan 2,7 milj. euroa (lainojen lyhennykset
19,3 milj. €, uudet lainat 22,0 milj. €). Lainamaara 2017 lopussa on 264,1 milj. € ja 3 836 €/asukas.
Taloussuunnitelmakauden lopussa lainaméaéra on n. 3 743 euroa / asukas, ellei tulopohjaa saada

oleellisesti nostettua.

Lainamaara €/asukas 2012-2019
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4.3.5. Talouden tunnusluvut

Alla on esitetty yhteenvetona talouden tunnuslukuja vuosille 2015, 2016 ja 2017:

Tunnusluku

toimintatulot % toimintamenoista
Kayttétalouden nettomeno %
verorahoituksesta

Vuosikate milj.€

Vuosikate % poistoista
Investointien tulorahoitusprosentti
Lainamaara €/asukas

Tp 2015 2016 ennuste TA 2017

24,3

99,8
11,6
37,5
26,8
3658

35,7 36,5
96,4 95,0
26,0 31,2
87,9 108,0
60,2 74,5
3830 3836
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4.4. Vaasan talouskehitys

Vaasa jatkaa toiminnan ja talouden tasapainotusta niin, ettd kaupungin talous ja rahoitus ovat
kestavasti tasapainossa suunnitelmakaudella. Toiminnan ja palvelutuotannon kehittdmiseen
siséltyy myds omistajaohjauksen kehittdminen seka tuotannollisten ja hallinnollisten tukipalvelujen
uudistaminen. Lisadksi tietotekniikan ja sahkoisen asioinnin kehittdmisen avulla tuottavuutta
nostetaan. Talousarvion mukaan kaupungin henkiléstomaara pienenee taloussuunnitelmakaudella
nykyisestd 5293 henkilotydvuodesta (palvelussuhteiden lukum&ara 31.12.2015 oli 6090).
Talouden tasapainottamisen mittarina on 5 miljoonan euron saastot tuottavuuden parantamisen
kautta ja sitd kautta henkildtybvuosien pienentaminen 100 henkilbty6vuoden verran vuosittain
valtuustokauden aikana. Irtisanomisia ei toteuteta vaan tuottavuutta nostetaan mm. henkildston
vaihtuvuutta ja luonnollista poistumaa hyodyntaen.

Kuntalain taloutta koskevat uudet saannokset astuivat voimaan 1.5.2015. Alijddman
kattamisvelvollisuutta koskevaa saéntelyd on tiukennettu niin, etta alijddma tulee kattaa
madardajassa eika kattamista voida enda siirtdd erillisella toimenpideohjelmalla katettavaksi
taloussuunnitelmavuosien yli. Samalla erillisestd toimenpideohjelmasta luovutaan ja
tasapainottamistoimenpiteet hyvaksytdan jatkossa taloussuunnitelmassa. Vaasan vuoden 2017
talousarvio on laadittu uuden kuntalain saadésten mukaisesti ja tasapainottamistoimenpiteet on
siséllytetty talousarvioon ja taloussuunnitelmaan.

Kasvaminen on kallista

Vaasassa palvelutarve kasvaa jopa vaestdnkasvua nopeammin, silld vanhuspalveluja tarvitsevan
ikdaantyvan vaestbn maara kasvaa samanaikaisesti, kun maahanmuutto ja syntyvyys jatkuvat
vahvana ja muuttoliike tuo nuoria ikdluokkia ja lapsiperheitd sekd maahanmuuttajia kaupunkiin.
Vaasan vaestonkasvu on vakiintunut 600-800 asukkaan lisaykseen vuodessa ja syyskuun 2016
lopussa vaasalaisia oli 67 710 (67 679).

Palvelutarpeen kasvuun vastataan mm. valtuuston vuonna 2012 hyvaksymé&n vanhustenhuollon
palvelurakennemuutoshankkeen avulla. Vuonna 2015 valmistui toinen tehostetun palveluasumisen
yksikkd Pohjois-Klemettilddn. Vuonna 2016 ja 2017 valmistuvat seuraavat kohteet Etela-
Klemettildadn ja Vahassakyrdssa. Kaupungin tytaryhtio Pikipruukki omistaa palvelutalot ja kaupunki
tukee rakentamista takausten avulla.

Palvelutarpeen  kasvuun vastataan my6s varhaiskasvatuksen toimintamuutoksilla ja
perusopetuksen palveluverkkoa uudistamalla. Peruskoulujen palveluverkkomuutoksella
tavoitellaan opetuksen sisallon yllapitamista. Sailytettaviin peruskouluihin panostetaan
peruskorjauksilla. Varhaiskasvatuksen siséltda monipuolistetaan ja myos varhaiskasvatuksessa
palveluverkkoa tarkastellaan jatkuvasti lapsimaaran kehityksen nékokulmasta. Lisdksi Vaasan
kaupunkikeskustaa kehitetdédn ja kaupunkirakenteen kehittymisen edellyttdmien liikennevaylia ja
infraa parannetaan.

Peruskaupungin investoinnit ovat noin 34 milj. euroa vuonna 2017. TAasta rahoitetaan
tulorahoituksella 75 prosenttia. Loppuosa katetaan lainarahalla seké osin omaisuuden myynnilla.
Vuodesta 2013 alkaen kaupungin investointeja on pienennetty yli 60 miljoonan euron lahtdtasosta.
Tavoitteena on nettoinvestointien pienentdminen tulorahoitukseen néhden kestavalle tasolle lahelle
kaupungin poistotasoa. Taloussuunnitelmassa tavoitetaso ylittyy vuosina 2017 - 2019 yhteensa yli
20 milj. eurolla.

Kaupunki ottaa vuonna 2017 uutta lainaa 22 milj. euroa ja lainaa on vuoden lopussa 264 milj.
euroa eli 3 836 euroa/asukas. Seka peruskaupungin ettd konsernin lainamaara kasvaa tulevina
vuosina. Kaupungin omien investointien lisaksi Koy Pikipruukin palvelutalorakentaminen, Koy
Palosaaren kampuksen opetustilojen peruskorjaukset ja Ab Stormossen Oy:n biokaasuhanke
kasvattavat konsernin lainamaaraa. Vastuut ja takaussitoumukset kasvavat mikali suunniteltu
Wasa Station-hanke toteutuu taloussuunnitelmakaudella.
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Taloudellinen toimintaympaérist6

Kaupungin toimintakulut pienentyvéat 1,5 prosenttia vuonna 2017 ja niiden kokonaismaaréa on 577
miljoonaa euroa.

Vaasan kunnallisveroprosentti sdilyy ehdotuksen mukaan ennallaan 20 prosentissa. Valtio nostaa
ja laajentaa my6s vuoden 2017 alussa kiinteistoverotuksen alarajoja ja vaihteluvaleja, mutta
ehdotuksen mukaan Vaasan Kiinteistoveroprosentit sailyvat vuonna 2017. Verotulot kasvavat
vuoden 2015 tilinpdatokseen verrattuna, mutta vuoteen 2016 nahden verotulot pienentyvat.

Kaupungin talous jatkuu kiredna lahivuosina. Tasapainottamistoimenpiteiden avulla
taloussuunnitelmavuosien tulos nousee positiiviseksi.

Taloudellinen toimintaymparistd, kestava kehitys, tietoyhteiskuntakehitys, kaupungistuminen ja
ikdantyminen ovat Vaasan suuria haasteita. Aiempina vuosikymmenind haasteet on ratkaistu
taloudellisen kasvun avulla, nyt pitkittyneen talouskriisin aikana se ei onnistu. Yleisesti on
ennakoitu, etta kasvu tulee olemaan pitkaan, yli taloussuunnitelma kauden, hidasta.

Lahivuosien hidas talouskasvu pakottaa laittamaan kehityskohteita tarkeysjarjestykseen ja
tekemaan valintoja. Tama koskee myds Vaasan kaupungin toimintaa. Toimintaa on tehostettava
pitkajanteisesti ja rakenteita on uudistettava.

On huomioitava kaupunkirakenteen tiivistamisen ja asuntotuotannon varmistamisen tuomat
haasteet seka ilmastonmuutoksen vaatimukset. Rakennuskannan ja infran peruskorjaustarpeet
ovat keskidssa kaupungin omaisuuden yllapidossa.

Vaasassa on muihin Suomen kaupunkeihin verrattuna keskimaarin hyvinvoiva ja korkeasti
koulutettu vaestd sekéd vahva vientiteollisuus. Kaupungin strategian mukaisesti kaupunki panostaa
vetovoimaisuuteen, hyvinvointiin ja talouden tasapainoon. Talousarvion painopisteitéd ovat alueen
vetovoimaisuuden kehittdminen, edullinen ja Kkilpailukykyinen yhdyskuntarakenne, vaeston
hyvinvointi seka peruspalveluiden hyva saatavuus. Taloustilanteen nékokulmasta talouden
tasapaino on keskeisin tekija tulevaisuutta ajatellen ja strategian toteutumisen nakokulmasta.
Asukkaiden tarpeet ja toiveet palveluiden suhteen muuttuvat aiempaa moninaisemmiksi. Vaasa
toimii edellékavijana kunnallisten palvelujen kehittamisessa. Palveluilta odotettua yksilollisyytta
lisaédmme yhdistamalla sahkaoisia palveluja uudella tavalla perinteisiin palveluihin.

Kansallisen kilpailukykysopimuksen (kiky) myoéta julkisen sektorin tydntekijdiden ansiotaso alenee,
tydaika pitenee ja tydnantajien henkildsivukulut pienenevéat vuonna 2017. Muutokset on huomioitu
talousarviossa. Johtuen sopimuksen heijastusvaikutuksista verorahoituksen kertym&an, ei
kilpailukykysopimuksesta koidu kuntasektorille taloudellista hyétya ennen kuin arviolta vuonna
2019. Kiky-sopimuksen ja kuntatalouden suhteen on kuitenkin huomionarvoista, ettd sopimuksen
toimenpiteet ulottuvat myds kuntayhtymiin. Toisaalta kuntayhtymien saamat hytdyt sopimuksesta
on vahennetty kuntien valtionosuuksissa. Tastd syystd on ensiarvoisen tarkead, ettd Kkiky-
sopimuksen vaikutukset heijastuvat suoraan kuntien maksamiin kuntayhtymien maksuosuuksiin
pienennyksina.

Toinen merkittdvd muutos, joka toteutuu 2017, on toimeentulotuen perusosan maksatuksen siirto
kunnilta Kansaneléakelaitoksen hoidettavaksi. Muutos on kunta-valtio kustannustenjaon suhteen
periaatteessa neutraali. Kaupungin saama valtionapu toimeentulotukimenoihin poistuu ja
toimeentulotuen kuntakohtainen nettomeno tulee vahennettavaksi valtionosuuksista.

Kolmantena merkittavampana muutoksena vuoden 2017 talousarvion kannalta voidaan todeta
valtion tekeilla olevan, ammatillisen koulutuksen reformiuudistuksen valtionosuusleikkaukset, jotka
tulevat kohdistumaan niin ammatilliseen perus-, lisd- kuin oppisopimuskoulutukseen. Taman
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hetkisen tiedon mukaan vuoden 2017 osalta leikkaukset valtionosuuksiin ovat ammatillisen
peruskoulutuksen osalta 2 706 350 €, ammatillisen lisakoulutuksen leikkaus on 155 271 € ja
oppisopimuskoulutuksen osalta 224 712 € eli yhteensa runsaat 3 milj. €, verrattuna vuoden 2016
tasoon. Varmat, lopulliset valtionosuus-leikkaukset varmistuvat kuitenkin vasta kun valtion vuoden
2017 talousarvio on vahvistettu. Leikkaukset on paasaantodisesti kohdistettu toisen ammatilliseen
koulutukseen. Kun séastyneet valtion varat kuitenkin kéaytetaan toisen asteen koulutuksen kunnan
rahoitusosuuden pienennykseen valtionosuusjarjestelméssd, on muutos kaupungin tuloksen
kannalta positiivinen.

Parhaillaan valmistellaan sosiaali- ja terveystoimen tehtdvien siirtoa perustettaville maakunnille
eraiden muiden aluehallinnon tehtavien kanssa. Uudistus on tulossa voimaan vuodesta 2019
lukien eli taloussuunnitelmakauden viimeisend vuotena. Uudistukseen liittyy useita
epavarmuustekijoitd ja Kuntaliitto onkin ohjeistanut jattdmaan huomiotta muutoksen vaikutukset
vuoden 2019 taloussuunnitelmassa. Ohjeellisia laskelmia on muutoksesta laadittu
taloussuunnittelutydn ja johtamisen tueksi.

4.5. Talouden tasapainoa koskevat vaatimukset

Kuntalain 110 8:n mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijgdmainen. Kunnan
taseeseen kertynyt alijddmé tulee kattaa enintd&dn neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen
vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa
yksildidyistd toimenpiteistd, joilla alijddma& mainittuna ajanjaksona katetaan. Saadettya
velvollisuutta kattaa kunnan taseeseen kertynyt alijddméa sovelletaan ensimmaisen kerran
tilikauden 2015 tilinpaatoksessa taseeseen kertyneeseen alijgadmaan.

Vaasan kaupungin taseeseen on Kkertynyt alijgamaa tilinpaatoksessa 2015, kumulatiivisen
alijgdman ollessa 21,28 miljoonaa euroa. Kuntalain saaddksen mukaisesti tama alijagdma olisi
katettava laajasti ottaen taloussuunnitelmakaudella (1+3 v.) eli tilinpaatdkseen 2020 mennessa.
Kaupungin taseeseen alkoi kertya alijadmaa vuoden 2014 tilinpaatoksessa ja suunnitelmallinen
tasapainottamisty® on jatkunut siitd saakka. Laaja yksildity taloussuunnitelmakaudelle vuoteen
2019 saakka laadittu tasapainottamisohjelma siséltyy vuoden 2016 talousarvioon. Toimenpiteet
ovat etupainotteisia, eli toimenpiteiden toteutus ja hallinnolliset paatokset painottuvat vuodelle
2016 ja taloudelliset vaikutukset realisoituvat taysimaaraisina vasta vuodesta 2017 lukien.

Hallintokuntia sitoo edelleen vuonna 2017 valtuustokaudelle laadittu strategia, jossa keskeisena
tavoitteena on talouden tasapaino. Osana strategisen tavoitteen toteuttamista on pdaatetty 100
htv:n vuotuisesta vahennystavoitteesta. Henkildstdsaastdtavoite on toissijainen palveluverkon
tiivistamisen ja tehostamisen ollessa ensisijaisena tavoitteena talouden tasapainoa haettaessa.
Tama tavoite on voimassa viela vuoden 2017. Liséksi haetaan noin kahdenkymmenen
henkilotybévuoden tai 750.000 euron lisasaastda kansalliseen Kilpailukykysopimukseen (kiky)
sisdltyvaan tybajan pidennykseen liittyen. Kunkin kokoaikaisen tydntekijan vuositydaika pitenee 24
h/a ja valtiovarainministerid on vahentanyt arvioidun hyddyn kuntien valtionosuuksista. Vaasan
osalta tama merkitsee noin 750.000 euron valtionosuusmenetysta.

Talousarvio vuodelle 2017 on laadittu ylijaamaiseksi, kuten myds suunnitelmavuodet 2019 saakka.
Ylijagdman kertyminen perustuu vuoden 2016 tasapainottamisohjelman toimenpiteisiin ja edella
kuvattuun talousarvioon sisadltyvddn 100 htvin saastotavoitteeseen. Lisasaadsttavoitteena
asetetaan kiky-sopimuksen mukaisen 750.000 euron valtionosuusmenetyksen kompensointi. Em.
eran kohdentamisesta paatetdan kayttdsuunnitelmassa. Ylijaamaisten vuosien 2017-2019 myota
kaupungin taseeseen arvioidaan kertyvan ylijaagmaa tilinpaatoksessa 2019, jolloin kuntalain
mukainen tasapainovaatimus tayttyy. Suunnitelmavuoden investointien maara on myds sovitettu
kaupungin kantokyvyn tasoon ja nopea velkaantumiskehitys on tAman my6té saatu taittumaan.
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Keskeinen epavarmuustekija taloussuunnitelman toteutuksessa on kaavailtu aluehallintouudistus
vuodelle 2019. Uudistuksen myoéta merkittdvd osa kaupungin toiminnasta siirtyy perustettavan
maakunnan vastuulle. Keskeinen osa uudistusta on myds sairaanhoitopiirien toiminnan ja
omaisuuden seka velkojen siirto maakunnille. Uudistuksen alla on Pohjanmaan kuntien kannalta
erityisen tarkedd, etta sairaanhoitopiirin taloutta pystytdan suunnittelemaan siten, etta tilikausien
tulokset ovat korkeintaan O euroa.

Uudistusta koskevaa lainsaadantda ei ole vahvistettu ja useat omaisuuden ja henkilostén kasittelya
koskevat kysymykset muutostilanteessa ovat auki. Kuntaliitto on 18.10.2016 ohjeistanut kuntia
olemaan oftamatta uudistusta  huomioon vuotta 2019  koskevassa virallisessa
taloussuunnitelmassa. Kaupunki on kuitenkin laatinut tuloslaskelma-arvion taloussuunnitelma-
vuodelle 2019, jossa tiedossa olevat arviot muutoksista on huomioitu. Arvio on oheistettu
talousarvion kasittelymateriaaliin. Arvion mukaan uudistus ei vaaranna kaupungin talouden
tasapainottamissuunnitelmaa, vaan suunnitelman mukainen alijddméan kattaminen toteutuu vuoden
2019 tilinpaatbksessa

Seuranta

Tulostavoitteiden, mé&ararahojen ja tuloarvioiden sekd toiminnan seurannan tavoitteena on antaa
paattdjille sekd toiminnan johtamisesta eri tasoilla vastaaville riittdva ja ajantasainen tieto
asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta, maararahojen riittdvyydestd, tulojen toteutumisesta ja
riskienhallinnasta. Seurannan tulee antaa pohjatiedot korjaavien toimenpiteiden tekemiseen.

Talousarvion toteuttamista seuraavat viranhaltijat, toimialat, lautakunnat, johtokunnat,
kaupunginhallitus sekd valtuusto. Tarkastuslautakunta seuraa ja arvioi kuntalain edellyttdmien
toiminnallisten ja taloudellisten tulostavoitteiden toteutumista seka toiminnan
tarkoituksenmukaisuutta.

Talouden ja toiminnan kuukausiraportti viedaan helmikuun lopun tilanteesta lahtien kuukausittain
kaupunginhallitukselle. Myds lauta-/johtokunnille on raportoitava (joka kokouksessa) taloudesta ja
toiminnasta. Erityisesti toimintatulojen, henkiléstémenojen ja henkildstéméaarien kehittymista seka
palvelujen ostoja ja verotulojen toteutumista on seurattava.

Ennusteissa seurataan myos investointeja kaupunkitasolla ja kaupungin liikelaitoksia.
Talousennusteet

Kaupunginhallitukselle ja valtuustolle tuodaan huhti- ja elokuun lopun tilanteesta kuukausiraporttia
laajempi seurantaraportti. Seurantaraportti sisaltdd laajemman analyysin tulostavoitteiden sek&
maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta.

Seurantaraportissa maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen esitetddn sitovuustasolla.
Raportissa kasitelladn toimintaympariston olennaisimmat tapahtumat sek& muutokset. Raporttiin
siséllytetdan koko vuotta koskeva tilinpaatésennuste sekéd muut erikseen sovittavat selvitykset.



Tuloslaskelma 2017
Kaupunki ja liikelaitokset

Toimintatulot
Myyntitulot

Maksutulot

Tuet ja avustukset
Vuokratulot

Muut toimintatulot
Toimintatulot yhteensa

Toimintamenot

Palkat ja palkkiot
Elakemenot

Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintamenot
Toimintamenot yhteensa

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot

Muut rahoitustulot
Korkomenot

Muut rahoitusmenot

Rahoitustulot ja -menot yhteensa

Vuosikate

Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos

Kaupunki

58,510,500
32,938,100
10,249,000
14,534,500
7,408,500
123,640,600

-174,161,200
-40,321,100
-8,525,500
-207,687,200
-19,368,500
-24,853,000
-47,919,600
-2,842,000
-525,678,100

-402,037,500
280,571,000

105,598,300

835,000
35,198,500
-3,196,600
-41,000
32,795,900

16,927,700
-13,950,900

2,976,800
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Liikelaitokset

39,416,400
369,500
205,000

45,751,900

1,231,600

86,974,400

-18,135,800
-3,785,900
-875,100
-11,442,700
-10,397,500
-108,600
-6,642,200
-249,100
-51,636,900

35,337,500

14,000
7,600
-16,000
-21,067,600
-21,062,000

14,275,500

-14,939,100

-663,600

Yhteensa

97,926,900
33,307,600
10,454,000
60,286,400
8,640,100
210,615,000

-192,297,000
-44,107,000
-9,400,600
-219,129,900
-29,766,000
-24,961,600
-54,561,800
-3,091,100
-577,315,000

-366,700,000
280,571,000

105,598,300

849,000
35,206,100
-3,212,600
-21,108,600
11,733,900

31,203,200

-28,890,000

2,313,200



Rahoituslaskelma 2017

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat:
kayttbomaisuuden myyntivoitot
elakevastuuvarauksen tuloutus

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulo

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys
Antolainauksen muutokset

Pitk&aaikaisten lainojen lisdys
Pitk&daikaisten lainojen véahennys
Lainakannan muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Kassavarat 1.1, euroa

Kassavarat 31.12, euroa

Lainamaara 31.12.
Lainamaara euroa/asukas
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Kaupunki

16,927,700
-4,253,000

-200,000
12,474,700

-18,480,000
107,000

4,750,000
-13,623,000

-1,148,300

-250,000
1,300,000
1,050,000

22,000,000
-19,250,000
2,750,000
600,000

4,400,000

Liikelaitokset

14,275,500

14,275,500
-15,381,000
466,000

-14,915,000

-639,500

Yhteensa

€
31,203,200
-4,253,000

-200,000
26,750,200

-33,861,000
573,000

4,750,000
-28,538,000

-1,787,800

-250,000
1,300,000
1,050,000

22,000,000
-19,250,000
2,750,000
600,000
4,400,000
2,612,200
529,000
3,141,200

264,108,000
3,836



Tuloslaskelma 2017-2019
Kaupunki ja liikelaitokset

Toimintatulot
Myyntitulot

Maksutulot

Tuet ja avustukset
Vuokratulot

Muut toimintatulot
Toimintatulot yhteensa

Toimintamenot

Palkat ja palkkiot
Elakemenot

Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintamenot
Toimintamenot yhteensa

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot

Muut rahoitustulot
Korkomenot

Muut rahoitusmenot

Rahoitustulot ja -menot yhteensa

Vuosikate

Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos
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TA 2017

97,926,900
33,307,600
10,454,000
60,286,400
8,640,100
210,615,000

-192,297,000
-44,107,000
-9,400,600
-219,129,900
-29,766,000
-24,961,600
-54,561,800
-3,091,100
-577,315,000

-366,700,000
280,571,000
105,598,300

849,000
35,206,100
-3,212,600
-21,108,600

11,733,900
31,203,200
-28,890,000

2,313,200

TS 2018

-366,625,000
287,842,000
104,550,000

849,000
35,150,000
-3,210,000
-21,035,000

11,754,000

37,521,000

-28,500,000

9,021,000

TS 2019

-366,625,000
296,772,000
103,950,000

849,000
35,050,000
-3,305,000
-20,950,000

11,644,000

45,741,000

-28,500,000

17,241,000



Rahoituslaskelma 2017-2019
Sisaltaa liikelaitokset

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat:
kayttdomaisuuden myyntivoitot
elakevastuuvarauksen tuloutus

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hytdykkeiden
luovutustulo

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys
Antolainauksen muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lainakannan muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Kassavarat 1.1, euroa

Kassavarat 31.12, euroa

Lainamaara 31.12.
Lainaméaara euroa/asukas
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TA 2017

31,203,200

-4,253,000
-200,000
26,750,200

-33,861,000
573,000

4,750,000
-28,538,000

-1,787,800

-250,000
1,300,000
1,050,000

22,000,000
-19,250,000
2,750,000
600,000
4,400,000
2,612,200
529,000
3,141,200

264,108,000
3,836

TS 2018

37,521,000

-2,000,000
-200,000
35,321,000

-43,449,000
636,000

1,500,000
-41,313,000

-5,992,000

-250,000
600,000
350,000

25,000,000
-21,000,000
4,000,000
550,000
4,900,000
-1,092,000
3,141,200
2,049,200

268,108,000
3,886

TS 2019

45,741,000

-2,000,000
-200,000
43,541,000

-37,921,000
630,000

1,500,000
-35,791,000

7,750,000

-250,000
600,000
350,000

15,000,000
-23,000,000
-8,000,000
500,000
-7,150,000
600,000
2,049,200
2,649,200

260,108,000
3,743
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Il TAVOITTEET

1. Vaasan kaupunkikonsernin tavoitteet

Yhtididen tai muiden yhteisdjen tavoitteena on omalta osaltaan toteuttaa Vaasan kaupungin
strategiaa "Pohjolan energiapaakaupunki - virtaa hyvaan elamaan” ja niitd koskevat samat
periaatteet kuin kaupungin omassa toiminnassakin. Omistuksilla tavoitellaan tuottavaa tapaa
toteuttaa palveluja ja niilté edellytetdan vastaavaa kustannusvaikuttavuutta kuin emolta.

Omistuksille asetetaan tuottavuus/vaikuttavuustavoitteet sek& mahdollisuuksien mukaan
tuottovaateet, joiden toteutumisen seuranta on aktiivista ja reagointi poikkeamiin nopeaa.
Omistuksille tehddén sdannénmukaisesti arviointi niiden toimivuudesta ja tehtvien suorittamisesta
taloudellisesti ja vaikuttavasti. Epatarkoituksenmukaisista omistuksista irtaannutaan ja
paallekkaiset toiminnot puretaan.

Nykyiset yhteisotille annettavat avustukset ja rahoitussopimukset arvioidaan ja niiden tasoa
tarkistetaan tarvittaessa. Tiukemmalla omistajaohjauksella ja sopimusmenettelyilla varmistetaan,
ettd kaupungin etu ei vaarannu, omaisuuden arvo ei laske tai aiheuta kaupungista riippumattomia,
yllattavia ja kohtuuttomia kustannuksia. Rahoitusrakenteilla varmistetaan, ettd kaupungin
rahoituksella katetaan ainoastaan yhteisdille annettujen ydintehtavien hoitaminen.

Konserniyhtididen strategiset tavoitteet 2017
Koy Palosaaren Kampus

Kiinteist6 Oy Palosaaren Kampuksen strategiset tavoitteet ovat rakennuttaa, jalostaa ja yllapitaa
korkealuokkaisia toimitiloja Vaasassa toimiville ammattikorkeakouluille kilpailukykyisilla vuokrilla
iiman etta yhtié saavuttaa voittoa. VAMK:in ja Novian uusi yhteinen nimi on Alere. Vuonna 2017
peruskorjaukset ovat ohi ja ammattikorkeakoulut ovat kokonaisuudessaan siirtyneet Palosaaren
kampusalueelle.

Kiinteistd Oy Teatteriparkki

Yhtion tavoitteena on hallinnoida teatterikorttelissa sijaitsevaa maanalaista yleista
pysakdintilaitosta. Laitoksen tavoitteena on parantaa keskusta-alueen houkuttelevuutta ja
saavutettavuutta. Vaasan kaupunki vastaa pysakointilaitoksen varsinaisesta pysakointitoiminnasta.
Kayttbaste nousee jatkossa kun parkkihallin ylapuolella olevat asuintalot valmistuvat.

Vaasan Ekolamp6 Oy

Vaasan Ekolamp0d Oy:n toiminta-ajatuksena on huolehtia Suvilahden matalalampojarjestelmasta
sekéd Vastervikin maalampoéverkostosta. Vaasan kaupunki omistaa talla hetkella kaikki osakkeet.
Kaupunginhallitus on 18.6.2014 paattanyt kaynnistdd neuvottelut ja selvitystydn yhtion toiminnan
siirtAmisestad kolmannelle osapuolelle. Vuoden 2016 aikana tydtd on jatkettu ja neuvottelut seka
selvitystyd paattynee vuoden 2017 aikana.

Vaasan Séhko Oy

Vaasan Sahko toimittaa asiakkailleen kaukolampda ja sahkdenergiaa seka energiaverkkojensa
palvelua siten, ettd ne laadullisesti ja hinnallisesti luovat kayttgjilleen kilpailuetua. Vuoden 2017
erityistavoitteena on samanaikaisesti alentaa seka energian hankintakustannuksia etta
ominaispaastoja. Myds uuden tuntipohjaisen energiamittaukseen pohjautuvan
asiakastietojarjestelmén kayttdon ottaminen on tavoitteena.
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Investoinnit kohdistuvat paastottomaan energian tuotantoon seka energiaverkkoihin. Vuoden 2017
erityistavoitteena on saada valmiiksi pitkd&n kaynnissa ollut investointiohjelma tuulivoiman
rakentamiseksi. Sahkéverkon investoinnit tahtaavat sahkon toimitusvarmuuden tason
parantamiseen.

Vahankyron Vuokratalot Kiinteistd Oy

Yhtio tarjoaa laadukasta asumista Vahankyrén alueella. Toiminta tapahtuu asiakaslahtoisesti.
Asunnot ovat kohtuuhintaisia ja asuntojen kunto pidetddn mahdollisimman laadukkaana.
Asukkaiden viihtyvyyteen ja asuntojen energiataloudellisuuteen panostetaan erityisesti.

Koy Sekahaku
Koy Sekahaku Yhtion toimiala on asuinhuoneistojen vuokraus.

Vuonna 2008 on selvitetty yhtion jakautumista (yhtién toinen omistaja on VOAS). Vuonna 2017
jatketaan yhtion jakautumisselvitystd ja tuodaan mahdollisuuksien mukaan selvitys toimenpide-
ehdotuksineen hallinnolliseen kasittelyyn.

Botnialab Oy

BotniaLab Oy tuottaa ympariston- jaterveydensuojeluun seka energiateollisuuteen liittyvia
naytteenotto-, analyysi- ja asiantuntijapalveluita. Laboratorio palvelee niin yrityksia ja yhteis6ja kuin
yksityisia henkil6itakin. BotniaLabin tavoitteena on toimia joustavasti, monipuolisesti ja tehokkaasti
asiakkaiden tarpeet huomioon ottaen. BotniaLab haluaa vakiinnuttaa paikkansa alueellisena
laboratoriona ja turvata nain laboratoriopalveluiden saatavuuden paikallisesti.

Palosaaren Yrityskeskus Oy

Yhtio pyrkii edesauttamaan uusien yritysten etabloitumista Vaasaan tarjoamalla erilaisia toimitiloja
sekd omistamistaan, ettd isannodimistaan tiloista.  Yhtié tarjoaa myos erilaisia palveluita
asiakasyrityksilleen.

Yhtio luo kulttuurihistoriallisesti arvokkaista kiinteistdalueista viihtyisid toimintaymparistoja ja
yllapitdd naita kehittden vanhoille rakennuksille erilaisia sovelluksia, jotta ne sopivat nykyiseen
yritys- ja koulutustoimintaan. Tavoitteena on myds henkilokunnan palvelualttius ja joustavuus seka
talouden ja omaisuuden hallinta tehokkaalla tarkkailulla ja toiminnan sopeuttamisella.

Koy Klemetinkaari

Yhtiobn omistamat rakennukset on rakennettu 1940-luvulla ja ne sijaitsevat Vaasan kaupungin
omistamalla tontilla osoitteessa Varastokatu 2-4. Yhtibn omistavat Vaasan kaupunki ja
Senaattikiinteistot ja rakennuksissa toimii maakunta-arkisto ja vuoteen 2016 asti tydvaenopisto.
Omistajien tavoitteena on myyda omsituksensa.

Oy Vaasan Asumisoikeus

Yhtion hallituksen asettamat tavoitteet perustuvat taloudellisuuteen ja asiakaslahtbisyyteen.
Tavoitteena on luoda korkeatasoista elinymparistdd sekd taloudellista ja kestavaa
yhdyskuntarakennetta. Vuoden 2017 tavoitteita ovat asuntojen kayttdasteen nostaminen kaikin
mahdollisin keinoin markkinoinnin monipuolisuuden avulla, yhden asumisoikeustalon myynti
taloudellisen  aseman  korjaamiseksi, asukkaiden yhteistybn ja  osallistumis- ja
vaikutusmahdollisuuksien tukeminen ja kehittdminen seka asuntojen ja Kiinteistdjen arvon
sailyttaminen.
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Kiinteist6 Oy Pikipruukki

Yhtion  strategisia  tavoitteita  ovat  asukkaiden  yhteistyon ja  osallistumis- ja
vaikutusmahdollisuuksien tukeminen ja kehittaminen, asuntojen ja kiinteistdjen arvon sailyttaminen
sekd asuntojen kayttbasteen nostaminen kaikin mahdollisin  keinoin.  Parjatdkseen
asuntomarkkinoilla, tulee yhtion kyeta tarjoamaan kohtuuhintaisia ja laadukkaita vuokra-asuntoja.
Tavoitteena on myds markkina-aseman vahvistaminen rakennuttamalla tarpeen mukaisesti
vanhusten palvelutaloja ja uusia vuokrataloja suuren kysynnan alueille seka parantamalla
asuntojen ja asumispalveluiden laatua.

NLC Vaasa (Kova Login Oy)

Keskeisimmat tavoitteet vuodelle 2017 ovat sijoittuvien yritysten (kuljetusyritykset,
varastologistiikka, tukkukauppa ja rajoitettu teollinen toiminta) aktiivinen hankinta, markkinointi ja
viestintd, infran ja yhteisten palvelujen vaiheittainen kehittaminen alueelle sijoittuvien toimintojen
mukaan seka yhteistydn ja yhteistydmallin organisointi alueelle sijoittuvien yritysten kesken
saanndllisine info- ja keskustelutilaisuuksineen.

Vaasanseudun Kehitys Oy VASEK

VASEK on voittoa tavoittelematon elinkeino- ja kehitysyhtid, jonka visiona on olla paras
kehitysyhti6 Pohjoismaissa. Yhti6 on Suomen aktiivisin tehtavissdadn eli yrityksen koko
elinkaarenaikaisessa neuvontapalvelussa seka alue- ja toimialakohtaisessa kehittamisessa seka
innovatiivinen moderni  o0saaja seutuviestinndssd ja —markkinoinnissa.  Tavoitteiden
saavuttamisessa seka maara ettd palveluiden ja kehittdamisen laatu ovat keskitsséa. Yhtidlla on
noin 2000:n eri yrityksen kanssa noin 4000 palvelutapahtumaa ja alkavien yrittdjien kanssa tulee
olemaan noin 400 asiakaspalvelutapahtumaa.

Vaasan seudun matkailu Oy

Vaasan seudun Matkailu Oy, markkinointinimena Visit Vaasa, jatkaa seudun matkailun
kehittamistd ja edistamistd. Lisaksi yhtio vastaa erillisen sopimuksen perusteella Vaasan
keskustan kehittaminen ja edistaminen. Yhti® vastaa Vaasan seudun ja Narpitn
matkailuneuvonnasta ja matkailun yhteismarkkinoinnista ja tuotteiden myynnista. Yhtio tekee
tiivistd markkinointiyhteisty6td seudun matkailuyrittijien kanssa ja tulee tiivistdmé&an yhteistyotaan
my6s Ruotsin puolelle. Yhtid aloitti toimintansa vuoden 2013 joulukuussa.

Vaasan Ammattikorkeakoulu Oy
Yhtion tavoitteet vuosille 2015-2017
* Tekniikan ja liiketalouden alojen houkuttelevuuteen panostaminen

* Vaasan ammattikorkeakoulun ja Novian yhteistyd alueen sosiaali- ja terveysalan palveluissa
tarvittavien osaajien kouluttamiseksi

» Hakea ja kayttad OKM:n hankerahaa vuonna 2015 Palosaaren kampuksen kehittdmiseen ja TKI -
toimintaan

» Koulutusten kansainvélisen yhteistyon kehittdminen valittujen kumppanikorkeakoulujen kanssa
siten ettd kaikki opiskelijat saavat opintojen aikana valmiudet kansainvéliseen toimintaan

* Opiskelijakeskeisyyden lisaaminen ja opetusmenetelmien monipuolistaminen opetuksessa

* Yhtidn talous tulee olla tasapainossa siten, etta tulorahoituksella katetaan toiminnan kulut.
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Stormossen Oy

Yhtion tavoitteena on yllapitaéa kilpailukykyistd ja kustannustehokasta jatehuoltotoimintaa. Yhtio
yllapitaa tiivista ja avointa vuoropuhelua omistajakuntien kanssa.
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2. LUIKELAITOSTEN VALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Valtuusto asettaa liikelaitoksille sitovat tavoitteet, jotka esitetdaan tdssa talousarviokirjan osiossa.
Talousarviokirjan liikelaitoskohtaisissa tiedoissa esitetdan johtokuntien esitykset talousarvioksi.
Valtuuston hyvaksyttyd kaupungin talousarvion ja sitovat tavoitteet, vahvistavat johtokunnat
likelaitosten talousarviot.

Valtuusto asettaa liikelaitoksille sitovia tavoitteita kolmella osa-alueella:

1. Sijoitetun pddoman tuloutustavoite on perittdva korvaus peruspéaédomalle.

2. Toiminnan tuottavuuden ja taloudellisuuden tavoite asetetaan toiminnallisena
ylijddmatavoitteena (liikeylijadma ilman poistoja).

3. Valtuusto ohjaa investointien kokonaismaadraa, Vaasan Talotoimella vuotuisen
kokonaismaardrahan ohella sitovana ovat hankekohtaiset maardarahat (ylivuotinen
maararaha).

Sitovat tavoitteet liikelaitoksittain

Liikelaitos Tuloutustavoite Liikeylijagma ilman | Investoinnit netto
€ poistoja
€ €

Vaasan Vesi 1 400 000 6 795 000 4 500 000
Vaasa Aluetyoterveys 23 000 137 100 -
Vaasan Talotoimi (1 19 644 500 27 234 000 11 865 000
Pohjanmaan Pelastuslaitos (2

- Pelastustoimi 0 630000 630 000

- Ensihoitopalvelut 0 370 000 370 000

1) Vaasan Talotoimen tuloutustavoite 19 644 500 € koostuu keskushallinnolle tuloutettavasta
paaomavuokran osasta. Tuloutustavoitteen maara vahvistetaan vuosittain talousarviossa.

2) Pohjanmaan Pelastuslaitoksen sitovana tavoitteena on pelastustoimessa kuntaosuuksien
yhteismaara 11 095 400 €, johon sisaltyy investointien nettomenoa vahintaan 630 000 €.

3) Vaasan Talotoimi: Museoiden varasto- ja konservointitilojen hankesuunnitelmaa on
laajennettava koskemaan myds kaupungin pysyvia arkistotiloja. Tavoitteena on toteutus vuonna
2019. Suunnitteluty toteutetaan osana Talotoimen kayttdtalousbudijettia.

Talousarvion sivuilla 115-129 olevat liikelaitosten talousarviot ovat johtokuntien esitysten mukaiset.
Liikelaitosten johtokuntien on joulukuussa vahvistettava talousarvot, joiden perustana ovat
valtuuston paattamat sitovat tavoitteet.
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IV VUODEN 2017 TALOUSARVION TAYTANTOONPANO-OHJEET
KAYTTOSUUNNITELMAT

Valtuusto hyvéksyy talousarvion maéararahat tulosaluetasolla. Lautakuntien ja johtokuntien (jatkossa
lautakunta) tulee tammikuussa tarkistaa kayttosuunnitelmat seka toiminnalliset tavoitteet
vastaamaan valtuuston myodntamid maararahoja. Liikelaitoksille valtuusto vahvistaa sitovat
tavoitteet. Liikelaitosten johtokunnat vahvistavat talousarvion niin ettd asetetut sitovat tavoitteet
saavutetaan.

Vuoden 2017 talousarvion sisaltdmaan toimintaan kohdistuu talouden tasapainotusohjelman
toimenpiteet. Tasapainotusohjelma sitoo toimielimia ja on osa hyvaksyttya talousarviota.
Bruttobudjetoitujen yksikoiden talousarvioihin tasapainotustoimet on kohdistettu maararahan
pienennyksend. Nettoyksikdille kohdistetaan s&&astbvaade samoin periaattein ja nadiden on
huomioitava se kayttdsuunnitelmia laadittaessa. Liikelaitoksiin saastdvaade kohdistuu
tuottovaatimuksen  korotuksena tai  kuntaosuuksiin  pienennyksend.  Kayttosuunnitelmat
hyvaksyessaan lautakuntien on varmistettava, etta lakisaateiset velvoitteet pystytdaan hoitamaan.
Talousarvion toteuttaminen edellyttdd tiukkaa talouden seurantaa ja jatkuvaa kustannusten
hallintaa. Kaupunginhallitus antaa hallintokunnille talousarvion noudattamiseen lisaohjeistusta
(talousarvion noudattamisohjeet).

Kayttosuunnitelmat kasitelladn kaupunginhallituksessa helmikuussa.
KOKONAISVASTUU TOIMINNASTA JA TALOUDESTA

Tilivelvollisia ovat kuntalain ja kaupunginvaltuuston paatéksen mukaan lautakuntien ja johtokuntien
jasenet, tulosaluejohtajat ja esittelijoina toimivat viranhaltijat. Valtuuston vahvistamien maararahojen
ja niiden perusteiden ja tuloperusteiden noudattaminen kuuluu tilivelvollisuuden piiriin.

Lautakunta ei saa ylittAd myonnettya kokonaisméararahaa; samoin on huolehdittava siitd, etta
valtuuston vahvistamat tuloperusteet toteutuvat. Talousarvioon siséallytetyt ja maararahoissa
huomioidut uudelleenarviointitoimenpiteet tulee toteuttaa. Jos vuoden aikana maararahoihin
kohdistuu ylityspaineita, on toimintaa uudelleen arvioimalla turvattava maararahojen riittavyys.
Ylitys, joka johtuu ulkoisen toimintaympéaristbn muutoksesta ja on niin suuri, etta sitd ei toimintaa
uudelleen arvioimallakaan pystytd kattamaan, on valittbmasti tuotava kaupunginhallituksen
kasittelyyn kokonaistalouden vaikutusten arvioimiseksi ja mahdollisten tasapainotustoimenpiteiden
kaynnistamiseksi. Vuoden alkupuolella maéararahoja tulee kayttaa vain valttaméattomiin hankintoihin,
jotta talousarvioon jaa likkumavaraa myos vuoden loppupuolelle.

Tulot on kannettava nopeasti laskutusperusteen syntymisen jalkeen; ostolaskut maksetaan vasta
erapaivana rahoituskustannusten minimoimiseksi, samoin kéteisalennusten saanti on varmistettava.

MAARARAHOJEN SITOVUUS, TALOUDEN OHJAUS JA TASAPAINOVAATIMUKSET

1. Kayttotalouden maararahat
1.1 Bruttoyksikdt

Valtuuston toimielimelle vahvistama maararaha sitoo hoitamaan toiminnan méaararahan sallimissa
rajoissa tavoitteet saavuttaen.

Valtuustoon nahden sitova maararaha on toimielimelle vahvistettu toimintameno.
Maéararahojen kayttotarkoituksen muutoksia voidaan tehda seuraavasti:

* Tulosalueiden valisistd muutoksista paattaa lautakunta.
* Lautakuntien valisistda muutoksista p&attdd kaupunginhallitus.
* Tulosaluetasoa alemmista sitovuuksista paattéaa lautakunta.
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Maéararahaan voidaan lisdksi vahvistaa erityissitovuuksia, jotka on esitetty ao. tulosalueen
perustelutekstin lopussa.

1.2. Nettoyksikot
1.2.1 Tukipalveluyksikot

Tukipalvelujen toiminnan ja talouden ohjauksen periaatteista sdadetdan kaupunginhallituksen
vahvistamissa tukipalvelujen ohjauksen ja arvioinnin menettelytapaohjeissa, jotka paivitetaan.

Nettoyksikkdina (ylivuotinen netto) toimivat seuraavat tukipalvelut:
- Vaasan Graafiset palvelut
- Vaasan Tekniset palvelut
- Vaasan Siivouspalvelut
- Vaasan Ruokapalvelut

Nettoyksikdn ohjausvaline on tulos- ja rahoituslaskelma. Rahoituslaskelma laaditaan, mikali
nettoyksikolla on investointimenoja, jotka sen tulee kattaa tulorahoituksellaan; muutoin tulosta
seurataan tuloslaskelman avulla.

Sitova taloudellinen tavoite:

- jos yksikon tulos-/rahoituslaskelma on tilinpaatoksessa alijagagmainen tai talousarvion
laatimisvuoden ennuste nayttaa alijaamaa, on tama alijaama katettava viimeistaan kolmen
seuraavan vuoden aikana.

- tukipalveluyksikdn jatkuva tai pidempiaikainen ylijadman tuottaminen tulee perustua
hyvaksyttyyn investointisuunnitelmaan.

Nettoyksikkdna toimivat tuotannolliset tukipalvelut ja investointien rahoitus:

- Vaasan Graafiset palvelut: ei investointimenoja, tulosta seurataan tuloslaskelmalla

- Vaasan Siivouspalvelut: rahoittaa tuloksellaan poistot, tulosta seurataan tuloslaskelmalla

- Vaasan Ruokapalvelut: rahoittaa tuloksellaan poistot, tulosta seurataan tuloslaskelmalla.

- Vaasan Tekniset palvelut: rahoittaa tuloksellaan kalustoinvestoinnit, tulosta seurataan
tulos- ja rahoituslaskelmalla

Tukipalveluyksikkojen investointim&ararahan sitovuudessa noudatetaan kohdassa 4. esitettyja
investointimaararahojen sitovuuksia.

1.2.2. Muut nettoyksikot

Ammatillinen koulutus ja lukiot

A. Opetustoiminta

Sitova taloustavoite: Valtionosuusnormin mukaiset kustannukset €/oppilas ovat korkeintaan
valtionosuusnormin suuruiset.

Toimintaan sovelletaan ylivuotista nettobudjetointia. Valtuustoon nahden sitovana, tilinpaatéksessa
todettu normihinnan ylitys ("alijddma&”) tulee kattaa kahden seuraavan vuoden aikana. Normihinnan
alituksen ("ylijadma”) kertymista ei rajoiteta.

Ali- ja ylijddman kertymistd seurataan erillisella laskelmalla.

B. Maksupalvelutoiminta

Sitova nettomeno on toiminnan kattaminen toimintatuloilla. Alijagdméa voidaan kattaa
opetustoiminnassa syntyneelld ylijgamalla. Ylijaaman kertymista ei rajoiteta.
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Investointim&ararahan sitovuudessa noudatetaan kohdassa 4. esitettyjd investointimaararahojen
sitovuuksia.

Ammatillinen aikuiskoulutus

Ylivuotisessa nettobudijetoinnissa oleva yksikko, jolle laaditaan informatiivinen tuloslaskelma ja
rahoituslaskelma.

Talouden ohjauksessa noudatetaan soveltuvin osin tukipalvelujen ohjauksen ja arvioinnin
menettelytapaohjeita. Sitova taloudellinen tavoite on: jos yksikon tulos-/rahoituslaskelma on
tilinpaatdksessa alijgamainen tai talousarvion laatimisvuoden ennuste nayttaa alijaamaa, on tama
alijgdma katettava viimeistadn kolmen seuraavan vuoden aikana. Ylijaagman kertymista ei rajoiteta.

Investointiméararahan sitovuudessa noudatetaan kohdassa 4. esitettyja investointimaararahojen
sitovuuksia.

Vaasan kaupunginteatteri

Ylivuotisessa nettobudijetoinnissa oleva yksikko; sitova nettomeno vahvistetaan vuotuisissa
budjeteissa. Yli-/alijgdméan kertymista seurataan nettolaskelmalla.

Talouden ohjauksessa noudatetaan soveltuvin osin tukipalvelujen ohjauksen ja arvioinnin
menettelytapaohjeita. Sitova taloudellinen tavoite on: jos yksikon tulos-/rahoituslaskelma on
tilinpaatoksessa alijgdmainen tai talousarvion laatimisvuoden ennuste nayttaa alijgdmaa, on tama
alijagdma katettava viimeistadn kolmen seuraavan vuoden aikana.

2. Harkinnanvaraisiin avustuksiin perustuvat maararahat ja tilaustyatilit

Seuraavien maararahojen osalta noudatetaan vuotuista nettomenositovuutta, jolloin nettomenon
tulee olla 0 €. Naiden maararahojen muutoksista paattaa kaupunginhallitus.

1. Avustuksiin ja korvauksiin perustuvat méaararahat, jotka saadaan vuoden aikana kohteisiin,
joiden toteuttaminen edellyttdd vastaavan menomaararahan kayttamista.

2. Tilaustyd-, maksu- ja myyntipalveluyksikot, jotka kattavat toimintatuloilla toimintamenonsa.

Maararahojen budjetointi ja seuranta on vuoden aikana jarjestettdava omana tulosyksikkdona tai
ainakin omana laskentakohteena, jolloin nettomenon toteutuminen voidaan todentaa.

3. Investointimaararahat

Investointiosan maararahat vahvistetaan talousarviossa toimielimille  omaisuusryhmittain.
Investointiosan maararahojen tulosyksikkdkohtainen kayttdsuunnitelma on vahvistettava tammi-
helmikuun aikana.

Valtuustoon nahden sitovana méaararahana on:

Aineettomat hyddykkeet: tulosyksikkotaso.

Julkinen kayttbomaisuus so. kiinteét rakenteet ja laitteet: tulosyksikkétaso

Koneet ja kalusto: toimielintaso. Nettobudjetointiyksikdiden poistonalaisen irtaimen omaisuuden
sitova maéararaha on yksikolle talousarviossa vahvistettu maararaha.

Maa- ja vesialueet: tulosyksikkotaso

Osakkeet ja osuudet: tulosyksikkétaso

Sitovuustason ylittavista maararahan kayttotarkoituksen muutoksista paattaa kaupunginhallitus (alle
300 000 £) ja valtuusto (yli 300 000 €). Maanvaihtokauppoihin liittyvat maararahamuutokset, joihin ei
liity rahasuorituksia paattdd kaupunginhallitus.



29

4, Liikelaitokset

Kuntalain mukaisina liikelaitoksina toimivat Vaasan Talotoimi, Vaasan Vesi, Pohjanmaan
pelastuslaitos ja Vaasan Aluetyoterveys. Liikelaitokselle laaditaan tuloslaskelma, rahoituslaskelma
ja tase.

Liikelaitosten talousarvion ja —suunnitelman laatimista seka liikelaitosta sitovia eri& kunnan
talousarviossa koskevat maaraykset sisaltyvat kuntalakiin.

Kaupungin talousarvioon siséltyvat liikelaitoksia sitovat tavoitteet on esitetty sivulla 25.

Investointimaararahat:  valtuustoon ndhden sitovana on liikelaitoksen investointeihin
talousarviovuonna varattu kokonaismaararaha.

MAARARAHAPERUSTEIDEN NOUDATTAMINEN

Talousarvion toteuttamisessa on noudatettava valtuuston ja lautakunnan kayttdsuunnitelmassa
vahvistamia perusteita. Toimintasuunnitelmaa voidaan muuttaa, mikali muuttuneet olosuhteet sita
valttamatta vaativat. Valtuuston maararahaperusteluissa vahvistaman toimenpiteen saa muuttaa
kaupunginhallitus ja suurempien periaatteellisten toimenpiteiden osalta valtuusto.

Mikali toimintaan saadaan valtionosuutta, on ennen toimenpiteen suorittamista varmistettava, etta
valtionosuus saadaan vahvistetun suuruisena.

Lautakunnat eivat saa

e oOsoittaa maararahoja talousarviovuoden aikana talousarvioon sisadltymattdman toimin-
tamuodon aloittamiseen,

e oOsoittaa maararahoja talousarvioon sisaltymattoman palvelutason nostamiseen tai palvelujen
laajentamiseen,

¢ tehda yli vuoden kestavia leasing- tai vuokrasopimuksia.

HENKILOSTOMAARARAHAT SEKA HENKILOSTOSUUNNITTELU

Kaupunginhallitus antaa madaraykset henkilostéresurssien ohjauksesta ja mahdollisista
sitovuusmaarayksistd. Lautakunnan tulee vastata kokonaismaararahansa riittavyydestd, johon
kuuluvat myods henkildstomaararahat.

Lautakunnan on vuosittain paivitettava henkiléstdosuunnitelma, jossa kartoitetaan henkiléstérakenne,
tulevan toiminnan vaatima rakenne ja lahtdvaihtuvuus. Vapautuvien virkojen ja toimien
tayttdmismenettelyssd seka maéaardaikaisen henkilokunnan palkkaamisessa noudatetaan
yleisjaoston ja kaupungin johtoryhméan paatoksia sekad muita annettuja ohjeita.

SEURANTA

Tulosalueiden tulee antaa lautakunnille selvitys sitovien taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden
toteutumisesta seka tilinpaatdsennuste. Liséksi on tehtdva selkoa talousarvioon sisaltyvien
tasapainottamistoimenpiteiden toteutumasta. Tarvittaessa on esitettdva toimenpiteet maararahan
ylityspaineiden kattamiseksi.

Aikataulu:
- kayttésuunnitelmien tarkistus tammikuussa
- Huhti- ja elokuun lopun tilanteista talous-, toiminta- ja henkilostoraportti seka
tasapainottamistoimenpiteet.
Syyskuun lopun tilanteesta talousraportti.
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- Keskitetysti raportoidaan kaupunginhallitukselle talouden toteutumatilanteesta kuukausittain.
Taloustoimi raportoi kaupunginhallitusta ja valtuustoa kokonaistalouden toteutumasta vastaavina
ajankohtina.

Valtuustoon nahden sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen raportoidaan 31.8.
toteutumatilanteesta ja tilinpaatoksessa.

ARVONLISAVEROKAYTANTOJEN OIKEELLISUUDEN VARMISTAMINEN

Hallintokuntien tulee toiminnassaan varmistaa arvonlisdverokaytantdjen oikeellisuus. Erityisesti
uuden toiminnan kaynnistamisen yhteydessa on selvitettdva oikea arvonlisamenettely.

VASTUUHENKILOT

Lautakuntien on vuosittain maarattdva henkilot, jotka sen puolesta hyvaksyvat tositteet, ellei
hyvaksyjad ole maaratty johtosddnntssd. Hyvaksyjan on tarkistettava, ettd tosite tayttaa
taloussaannossa mainitut vaatimukset ja etta kaytettavissa olevaa maararahaa ei yliteta.

TILAPAISLUOTTO

Kaupunginhallitus oikeutetaan ottamaan tilapaisluottoa maksuvalmiuden turvaamiseksi enintdédn 60
milj. €.
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V KAYTTOTALOUSOSA

MAARARAHAT JA TULOARVIOT

1. KAYTTOTALOUSOSA, KAUPUNKI sivut 34-114

2. KAYTTOTALOUSOSA, LIIKELAITOKSET sivut 115-129

Kayttotalousosassa tulosaluekohtaisen perustelun jalkeen on esitetty toimintatulot ja -
menot seka toimintakate. Maararahan sitovuuksia on tarkemmin selvitetty osassa IV Vuo-
den 2017 talousarvion taytantdéénpano-ohjeet sivuilla 26-30.

Vuodesta 2012 lukien sairausvakuutuskorvaukset on budjetoitu yhtena erana varausmaara-
rahoihin palkkavaraukseen liikelaitoksia ja nettoyksikdita lukuun ottamatta. Toteutumat Kir-
jataan vuoden aikana entiseen tapaan hallintokuntien tileille. Palkkavaraukseen budje-
toidusta tuloarviosta siirretdan hallintokuntien talousarvioon toteutumaa vastaava summa,
jolloin tilinpaatdksessa sairausvakuutuskorvausten budjetointi ja toteutuma vastaavat toisi-
aan.
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KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Toiminnan kuvaus

Kunnan keskusvaalilautakunta on lakisaateinen kunnallinen lautakunta, joka toimii seka
kunnallisvaaleissa etta valtiollisissa vaaleissa. Keskusvaalilautakunnan toimintaa ohjaavat vaali- ja
puoluelainsdadantotlaki sekd muut kunnan toimintaa ohjaavat lait ja asetukset.

100 VAALIT

Toimintaympaéristé 2017-2019

Keskusvaalilautakunta  jarjestdd  suunnittelukaudella  2017-2019  kuntavaalit  9.4.2017,
presidentinvaalit 28.1.2018 seka mahdollisen toisen kierroksen 11.2.2018 sek& maakuntavaalit

2018. Vuonna 2019 jarjestetdan eduskuntavaalit 14.4.2019.

Keskeiset talouden tunnusluvut

TULOSLASKELMA TP 2015 TA 2016 TA 2017
1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatulot 107 -
Toimintamenot -138 -2 -192
Toimintakate -31 -2 -192

Vuonna 2015 jarjestettiin eduskuntavaalit, jolloin valtio korvasi eduskuntavaaleista aiheutuneita
menoja 107 000 €. Kuntavaaleissa korvausta ei suoriteta. Kuntavaaleissa keskusvaalilautakunta
hoitaa ehdokasasettelun, laskennan, tarkastuslaskennan ja tiedottamisen.

TARKASTUSLAUTAKUNTA

Kaupunginvaltuuston alainen tarkastuslautakunta huolehtii hallinnon ja talouden ulkoisen
tarkastuksen jarjestamisesta ja valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevat asiat. Tarkastuslautakunta arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet toteutuneet sek& onko palvelutoiminta jarjestetty tarkoituksenmukaisesti.
Toimintavuoden 2017 kesasta alkaen tarkastuslautakunnan tehtdvéana on valvoa sidonnaisuuksien
ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi.

110 TARKASTUSTOIMI

Tarkastuslautakunta toimii kaupunginvaltuuston alaisena ja valmistelee valtuustolle toimialaansa
kuuluvat asiat sekd antaa vuosittain valtuustolle arviointikertomuksen edellisen tilikauden
strategiaan  perustuvien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta.
Tarkastuslautakunta jarjestdd kaupungin ulkoisen tilintarkastuksen, valvoo suunnitelmien
toteutumista ja yhteensovittaa tilintarkastajan ja ulkoisen arvioinnin.

Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2013 TP 2014 TP 2015 TA 2016 TA 2017
Tarkastuslautakunnan toiminta 340 pv 314,5 pv 307 pv 285 pv 285 pv
(arviointi, tilintarkastuksen

jarjestdminen)

Ulkoinen tilintarkastus 72,7 pv 92,15 pv 80,05 pv 80 pv 80 pv




Keskeiset talouden tunnusluvut
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Tunnusluku TP 2015 TA 2016 TA 2017
Ulkoinen tilintarkastus, ostopalvelu / 1000 € 33,6 34,8 34,2
TULOSLASKELMA TP 2015 TA 2016 TA 2017

1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatulot
Toimintamenot -252 -259 -267
Toimintakate -252 -259 -267
Henkilostd 2015-2017

Henkilosto 31.12.2015 TA 2016 TA 2017

Vakituiset 2 2 2

- kokoaikaiset 2 2 2

- osa-aikaiset

Maaraaikaiset

- kokoaikaiset

- osa-aikaiset
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KESKUSHALLINTO

Keskushallinto koostuu luottamushenkilohallinnon lisédksi  hallintopalveluista, talous- ja
omistajaohjauksesta, henkilostdpalveluista ja kaupunkikehityksesta.

Kaupunginvaltuuston strateginen paatdksenteko sisaltaa toimivallan sitovien toiminnan ja talouden
tavoitteiden paattamisesta. Kaupunginvaltuuston Kkasittelyyn tuodaan merkittavat kaupungin
hallintoa ja taloutta koskevat paatokset ja lausuntoasiat.

Kaupunginhallitus huolehtii kaupungin johtamisesta ja kehittamisestd kaupunginvaltuuston
asettamien tavoitteiden, suunnitelmien  ja paatdsten mukaisesti. Hallinto- ja
kaupunkisuunnitteluasioita varten kaupunginhallituksessa on yleisjaosto ja suunnittelujaosto.

Keskushallinnon talousarvio vuodelle 2017 on valmisteltu voimassa olevan organisaation
mukaisesti. Yksi keskeinen tuottavuuden kehittdmisen valinen on kaupungin toiminnan
kokonaisvaltainen ohjaus ja johtaminen. Paamaarana on tulosalueiden toiminnan tuottavuuden ja
laadun kehittaminen kaynnissa olevan muutostyon kautta.

120 KAUPUNGINVALTUUSTO

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Kaupunginvaltuusto toimii kaupungin ylimpana paattksentekoelimena, paattdaa Vaasan toiminnan
suuntalinjoista seka kuntalaisille jarjestettavien palveluiden mé&arasté ja laadusta. Valtuusto hyvak-
syy talousarviossa ja -suunnitelmassa toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kaupungin toimialoille
seké paattaa toiminnan rahoituksesta. Kaupunginvaltuusto valitsee vahvistettavan hallintosaannon
mukaan uudet lautakunnat ja johtokunnat, jotka jarjestavat palvelut valtuuston asettamien
strategisten ja muiden tavoitteiden mukaisesti. Uusi valtuusto laatii toimikautensa alussa
kaupungille kaupunkistrategian. Kaupunginvaltuustossa on viela kevdan 2017 67 valtuutettua,
mutta 1.6.2017 lukien 59.

Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2015 TA 2016 TA 2017

Valtuuston kokoukset ja seminaarit 11 12 12

Paatokset, lkm 131 160 175
Keskeiset talouden tunnusluvut

Tunnusluku TP 2015 TA 2016 TA 2017

Kustannukset €/kokous 33106 40 791 40 750

Kustannukset €/asukas 5,44 7,31 7,12
TULOSLASKELMA TP 2015 TA 2016 TA 2017

1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatulot 0 0 0
Toimintamenot -364 -490 -489
Toimintakate -364 -489 -489

Henkilostd 2015-2017

Kaupunginvaltuuston alaisuudessa ei ole henkilostoa.
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130 KAUPUNGINHALLITUS

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja taloudenhoidosta seka valtuuston paatésten
valmistelusta, taytantéonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kaupunginhallitus valvoo kaupungin
etua seka hoitaa kaupungin ulkoisia suhteita. Kaupunginhallitus reagoi aktiivisesti toimintaympa-
ristbn muutoksiin.

Toiminnan uudelleen jarjestely kaupungin ja erilaisten kuntayhtymien eri elimissd on johtanut
siihen, etta l&hivuosina tulee olemaan vapaita kiinteistojd. Siksi kaupungilla on hyvat
mahdollisuudet tarjota nuorille kasvuyrittdjille ilmaiset toimitilat rajoitetun aikajakson aikana.
Kaupunginhallituksen tulisi asettaa tavoitteeksi selvittdd budjettikauden aikana, kuinka
kayttamattomia tiloja voisi kayttaa uusien startup-yritysten tai nk. yrityskiihdyttamaéjen tukemiseen.

Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2013 TP 2014 TP 2015 TA 2016 TA 2017
Hallituksen ja jaostojen kok. 57 51 48 55 60
Paatokset lkm 976 858 806 1000 1000

Keskeiset talouden tunnusluvut

Tunnusluku TP 2015 TA 2016 TA 2017
Kustannukset €/asukas 18,16 18,33 17,69
TULOSLASKELMA TP 2015 TA 2016 TA 2017
1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatulot 136 23 26
Toimintamenot -1919 -1470 -1511
Toimintakate -1782 -1 447 -1485

Henkilostd 2015-2017

Henkil6sto 31.12.2015 TA 2016 TA 2017

Vakituiset

- kokoaikaiset 14 16 17

- osa-aikaiset 2

Maaraaikaiset

- kokoaikaiset

- osa-aikaiset

131 HALLINTOPALVELUT

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Hallintopalvelut huolehtii kaupunginvaltuuston ja —hallituksen sekd kaupungin johdon ja asian-
tuntijoiden sihteeripalveluista ja valmistelu- ja taytantddnpanotehtavista. Hallintopalveluiden tehta-
vana on myos huolehtia kaupungin hallinnolle keskitetysti tuotettavien yleishallinnon tukipalvelujen
ja kaupunkilaisille tarjottavien yhteispalveluiden jarjestamisestd. Vaasan seudun ja Suupohjan
kattava talous- ja velkaneuvonta sekd sosiaaliasiamiehen palvelut kuuluvat my6s
Hallintopalveluihin.

Hallintopalveluiden tukipalveluita kehitetddn kaynnissd olevalla tukipalvelu-uudistuksella.
Tukipalveluita tullaan kehittamaan voimakkaasti taloussuunnitelma kaudella.
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Tukipalveluiden kehittamisella tavoitellaan:

- parempaa ja asiakaslahtdisempéa sisaista palvelua

- parempaa ohjattavuutta, koordinointia ja ennakoitavuutta

- ketteryyttd ja skaalautuvuutta

-resurssien tarkoituksenmukaista kohdennusta ja henkiloriskien hallintaa
- osaamisen jarjestelmallista kehittamista ja jakamista

- yhteisia ja tehokkaampia toimintatapoja ja siten taloudellista sdastda

- parempaa varautumista tuleviin rakennemuutoksiin

Tietojarjestelmien kehittdmisen painopistealueet ovat talous-, henkilosto- ja asiakirjahallinnon
jarjestelmien  kehittaminen. Tietojarjestelmida  kehitetddn erityisesti myds sosiaali- ja
terveystoimessa ja opetuksessa. Vaasan seudun viestintaa ja markkinointia kehitetddn yhdessa
Vasekin seka Vaasan seudun Matkailu Oyn kanssa. Matkailua kehitetaan yhdessa Vaasan seudun
Matkailu Oyn ja alueen elinkeinojen sekda kolmen Pohjanmaan maakunnan kanssa.
Verkkoviestintda ja sahkdista asiointia kehitetddn yhdessd ohjelmatoimittajien ja Kuntien Tiera
Oy:n kanssa. Paattksenteon tukea kehitetddn osana tukipalvelu-uudistusta ja ensi vuonna
tapahtuvaa luottamushenkildorganisaation uudistusta. Paatosviestintdd kehitetddn yhdessa
johtavien virkamiesten ja luottamushenkildiden kanssa. Puhelinliikenteessa jatketaan siirtymista
yhden paatelaitteen kayttoa/kayttaja.

Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2013 TP 2014 TP 2015 TA 2016 TA 2017
Tyokokoukset Hallintotalolla 851 935 928 850 870
Osallistuneet henkiltt 11 297 12 522 12124 11 000 11 260
Julkaisujen maara 3 3 3 3 5
Tiedotustilaisuuksien maara 43 45 42 45 45
Tiedotteet medialle 48 54 98 62 100
Kirjatut asiat 943 1439 1362 2 000 2000
Palvelimien maara 108 98 112 145 145
Virtuaalipalvelimien maara 190 170 258 220 230
Tybasemien ja kannettavien 5034 6 053 7 600 8 000 8 400
tietokoneiden maara
Velkaneuvonnan jonotusaika 36 paivaa 22 paivaa 25 paivaa 30 paivaa 26 paivaa
TULOSLASKELMA TP 2015 TA 2016 TA 2017
1000 € 1000 € 1 000€
Toimintatulot 2194 1932 3196
Toimintamenot yhteenséa -6 327 -11 292 -11 318
Toimintakate -4 133 -9 360 -8 122
Henkildst6 henkildstotydvuosissa 2015-2017
31.5.2015 31.12.2015 TA 2016 TA 2017
Vakituiset 65,1 185,7 186,2 188,2
- kokoaikaiset 175 177 184
- osa-aikaiset 10,7 9,2 4,2
Maaraaikaiset 7,8 14,8 14,4 9,8
- kokoaikaiset 14 14 9
- osa-aikaiset 0,8 0,4 0,8
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Tilinpaatoksen palkat ja palkkiot 2015 luku on verrannollinen henkilostén maaratiedon 31.5.2015
kanssa. Tukipalvelu-uudistuksen henkildstosiirrot toteutettiin padosin 1.6.2015 lukien. Henkilostén
kokonaislukumé&éara joulukuussa 2015 oli 212, joista vakituisia 192 ja méaéraaikaisia 20.

Hallintopalvelut hoitaa myds kaupungin ylimman johdon ja johdon tuen henkilostd- ja muut
kaytannon asia ja he osallistuvat Hallintopalveluiden tyépaikkakokouksiin ja muihin tilaisuuksiin.
Na&ita viranhaltijoita oli vuoden 2015 lopussa yhteensd 14. Kaupungin ylimp&éan johtoon kuuluu 4
viranhaltijaa; kaupunginjohtaja ja 3 toimialajohtajaa ja johdon tukeen kuului tuolloin 10 asiantuntijaa
(kaupunginlakimies, erityisasiantuntijat, controllerit ja sisdiset tarkastajat).

133 HENKILOSTOPALVELUT

Toiminta-ajatus

Kaupungin henkildstopalveluiden toiminta-ajatuksena on huolehtia siitd, ettd kaupungilla on
osaava, hyvinvoiva ja oikein mitoitettu henkil6kunta, joka tuottaa ja jarjestaa laadukkaita palveluja
riittdvasti ja taloudellisesti. Henkilostdpalveluiden asiantuntijapalvelut mahdollistavat hyvan tyon
tekemisen ja tukevat laadukkaiden palveluiden tuottamista kuntalaisille.

Henkilostopalvelut tukee ja ohjaa tydpaikkoja henkildstohallinnollisissa kysymyksissa, toiminnoissa
ja paatoksissa ja muutoksessa.

Palvelusuunnitelma ja toiminnan painopistealueet

Henkilostopalveluiden tehtavana on tukea kaupungin strategian toteutumista.

Tavoitteena on tukipalveluorganisaatiolla toteuttaa asiakaslahtdista palvelukulttuuria ja paivittaa
henkildstoohjelma yhdessa toimialojen kanssa.

Parannetaan johdon ja esimiesten valmiuksia johtamisessa laatimalla strategisen
tyohyvinvointijohtamisen malli.

Tuetaan toimialoja ennakoivan henkiléstésuunnittelun toimeenpanossa, jotta voidaan varmistaa,
ettd Vaasan kaupungilla tytéskentelee oikein mitoitettu ja osaava henkilosto.

Hr-prosessien tehostaminen osana keskushallinnon tukipalveluiden sdastdsuunnitelmaa.
Vaikuttavuustavoitteet

Palvelua ja toiminnan laatua seurataan ja kehitetddn koko tulosalueella sdénndllisesti yhdessa
asiakkaan kanssa.

Kehitetaan HR:n mittareita toiminnan vaikuttavuuden seurantaan.

Toteutetaan keskushallinnon tukipalveluiden yhteinen palvelukysely uuden palvelukonseptin
toimivuudesta.

Toteutetaan tuloalueen htv-saastosuunnitelmaa v. 2017—-2020.
Tavoitteet

Henkilostoraportissa  raportoidaan  tavoitteiden  saavuttamisessa  sekd  yleisjaostossa
toimintavuoden aikana.
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TULOSLASKELMA TP 2015 TA 2016 TA 2017
1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatulot 1830 1814 1921
Toimintamenot - 5503 —-6242 -6225
Toimintakate -3673 -4 428 — 4304
Henkildstd 2015-2017
Henkilosto 31.5.2015 31.12.2015 TA 2016 TA 2017
Vakituiset 38,15 55,25 56,76 57,05
— kokoaikaiset 37 53 55 53
— osa-aikaiset 1,15 2,25 1,76 4,05
Maaraaikaiset 6,15 2,25 1 2
— kokoaikaiset 5 2 1 2
— osa-aikaiset 1,15 0,25 0 0

Vakinaisissa, kokoaikaisissa on mukana 3 tydsuojeluvaltuutettua ja 4 paaluottamusmiestd, koska
heidan palkkamaéararahansa sisaltyvat henkiléstopalveluiden budjettiin. Vuonna 2017 yksi
kolmesta ty6suojeluvaltuutetusta on kokoaikainen maaraaikainen.

134 TALOUS- JA OMISTAJAOHJAUS

Toiminta-ajatus

Talous- ja omistajaohjauksen toiminta-ajatuksena on toimiminen kaupunginhallituksen alaisena
organisaationa kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituksen ja kaupunginjohtajan keskitettyna
talouden ja konserniohjauksen suunnittelu-, ohjaus ja toimeenpanoelimend hyvéaksyttyjen
tavoitteiden mukaisesti.

Tulosalue vastaa lisdksi konserniohjauksesta ja kaupungin (sisaltden liikelaitokset ja erikseen
sovitut konserniyhteisot) taloushallinnon kehittamisestd sekd vastaa talouspalveluiden ja
hankintapalveluiden tuottamisesta. Yksikk® ohjaa ja arvio sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
seké konsernivalvonnan tilaa.

Toimintaymparistd 2017-2020

Talous- ja omistajaohjaus seuraa ja valmistelee osaltaan uusien sddddsten muutosvaikutuksia
kaupunkiorganisaatiossa. Tarkeimmat lakiuudistukset ovat uusi kuntalaki ja hankintalaki. Liséksi
talous- ja omistajaohjaus seuraa valtakunnallisen aluehallintouudistuksen edistymista. Talous- ja
omistajachjaus jatkaa hallinnollisten uudistusten toimeenpanoa kaupunkiorganisaatiossa.
Tulosalueella  jatketaan  tukipalvelu-uudistuksen  toimeenpanoty6td.  Paapaino  siirtyy
toimintaprosessien uudistamiseen tietojarjestelmid hyddyntaen. Tietojarjestelmien hyddyntamiseen
ja toimintaprosessien automatisointiin liittyy huomattava tehostamispotentiaali tulevien vuosien
aikana. Toimintaprosessien ja tietojarjestelmien kehittdminen on useampana vuonna ollut
tulosalueen talousarviotavoitteina ja mm. kaupungin laskutustoiminnan uudistaminen on tarkea
hanke tastd nakokulmasta vuoden 2017 aikana. Myds muita taloushallinnon prosesseja ja
hankintaprosesseja kehitetaan tietojarjestelmia hyddyntaen.

Henkilostosuunnittelu ja henkildstépolitikka on tdrked osa tulosalueen toiminnan suunnittelua.
Tulosalueen tydtehtavat ovat hyvin pitkdlle asiantuntijatydtda, jotka vaativat syvallista
asiantuntemusta kaupunkiorganisaatiosta ja sen eri toiminnallisista prosesseista. Osaamisen
yllapitaminen, rekrytointien onnistuminen ja onnistunut henkildstosuunnittelu ovat avaintekijoita
tulosalueen henkildstopolitikassa.
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Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2013 TP 2014 TP 2015 TA 2016 TA 2017
Ostolaskut (Rondo) 127 873 119 750 122191 117 420 119 000
Myyntilaskut (Pro eLaskutus) 194 263 218 752 208 772 209 500 203 500
Sisaiset laskut (Rondo / Pro e) 23932 24 824 19 642 19 000 19 000
TULOSLASKELMA TP 2015 TA 2016 TA 2017
1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatulot yhteensa 651 439 1383
Toimintamenot yhteenséa -4 575 -7 133 -7 100
Toimintakate -3924 -6 694 -5 717

Henkilostd 2014-2017

Henkildsto 31.12.2014 31.12.2015 TA 2016 TA es 2017
Vakituiset

- kokoaikaiset 45 42 96 (42) 95

- osa-aikaiset 4 4 6 (6) 5
Méaaraaikaiset

- kokoaikaiset 4 2 2(1) 2

- osa-aikaiset 1 1(-) -

135 KAUPUNKIKEHITYS

Toiminnan kuvaus

Kaupunkikehitys edistaa kaupungin ja alueen vetovoimaisuutta ja asukkaiden elaman edellytysten
parantamista harjoittamalla aktiivista elinvoimapolitikkaa, huolehtimalla aluekehitys- ja
seutuyhteistyosta seké osallistumalla alue- ja kaupunkipolitikkaan myds valtakunnallisella tasolla.
Kaupunkikehitys osallistuu organisaation, hallinnon ja strategiaprosessin kehittdmiseen ja
toimeenpanoon. Kaupunkikehitys tuottaa tieto- ja tilastomateriaalia, kehittdd uusia kansainvélisia
yhteyksia seka hoitaa esteettbmyyteen liittyvia tehtdvia, seuraa ja tiedottaa organisaation
ulkopuolisista rahoitusmahdollisuuksista ja on aktiivinen sekd kansallisissa ettd kansainvalisissa
verkostoissa.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Kaupunkikehitys toteuttaa osaltaan kaupunkistrategiassa asetettuja elinkeinopoliittisia tavoitteita ja
osallistuu vaikuttavasti hallinnon uudistuksien toteuttamiseen (mm. luottamushenkiléorganisaatio-
ja hallintosaantoty®) seka organisaation rakenteiden, kaupungin strategian ja poikkihallinnollisten
prosessien tukemiseen, kehittdmiseen ja toteuttamiseen. Kasvusopimukseen liittyvat hankkeet
tyostetddn AIKO-rahoituksella yhdessa seututoimijoiden kanssa. INKA (Innovatiiviset kaupungit) —
ohjelma jatkuu vuosina 2017-2020, "Kestdvét energia-ratkaisut” -teeman mukaisia hankkeita
tyostetddn edelleen. Maakunta- ja sote-uudistuksen aiheuttamien toimenpiteiden arviointiin ja
suunnitteluun  osallistutaan  aktiivisesti.  Kaupunkikehitys  koordinoi my6s  seudullisen
elinvoimastrategian toimeenpanoa sekd johtaa kaupungin ilmasto- ja energiaohjelman
toimeenpanoa. Kaupunkikehitys on aktiivisesti ja kokonaisvaltaisesti mukana kehittdmassa
kaupunkia ja ymparoivaa seutua.
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TULOSLASKELMA TP 2015 TA 2016 TA 2017
1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatulot -98 0 74
Toimintamenot -961 -1 007 -1 000
Toimintakate -1 059 -1 007 -926

Henkilostd 2015-2017

Henkilosto 31.12.2015 TA 2016 TA 2017
Vakituiset 11,6 11,6 11,6

- kokoaikaiset 11 11 11

- 0sa-aikaiset 0,6 0,6 0,6
Maaraaikaiset

- kokoaikaiset

- 0sa-aikaiset

136 KAAVOITUS

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Vaikuttavuustavoitteet

-Sujuva, oikeudenmukainen ja vuorovaikutteinen kaavoitus.

-Kaavoitus pyrkii tyollaan turvalliseen, terveelliseen, viihtyisddn, ekologisesti toimivaan,
omaleimaiseen ja vetovoimaiseen ymparistéon, joka pitdd nykyiset asukkaat ja toimijat ja
houkuttelee lisda asukkaita, yrityksia ja matkailijoita Vaasaan.

Tuotantotavoitteet

-Asemakaavavarantojen tavoitteet asunto- ja tytpaikkamaarille per vuosi on asetettu maankayton
toteuttamisohjelmaan.  Kehitystd  tukevan  kaavavarannon  turvaaminen  huomioidaan
kaavoituskatsauksessa ja kehitysprojekteihin varautumisessa.

Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Tehddan vuosittain kaavojen vanhentuneisuuden arviointi ja tehdaan arviointi vanhentuneiden
asemakaavojen kaavamuutoksen kiireellisyydesta.

Kaupungilla on valmiina kolmen vuoden asuinrakentamisen kaavavaranto, vuosittain on
asemakaavojen kautta mahdollista rakentaa AK:ta 20 000 krs-m2, AP:ta ja AR:4a yhteensa 5 000
krs-mz2 ja AO:ta 80 omakotitaloa.

Kaavamuutoshankkeita on yli 50 prosenttia kaavahankkeiden kokonaisrakennusoikeudesta.

Valmistellaan paatoksentekoon kaupungille periaate, jossa jo rakennettu kyldalue voidaan
asemakaavoittaa ilman, etta kaikki kustannukset lankeavat kaupungille.

Vuosittain myonnettyjen suunnittelutarveratkaisujen maara pienenee.
Vuosittaiset yleis- ja asemakaavatasoiset luontoinventoinnit vastaavat kaavoituksen tarpeita.

Keskeiset talouden tunnusluvut

Tunnusluku TP 2015 TA 2016 TA 2017

Kaavoituksen menot asukasta kohti 34,37 33,64 29,61
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TULOSLASKELMA TP 2015 TA 2016 TA 2017
1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatulot 76 47 60
Toimintamenot -1 910 -2 130 -2 018
Toimintakate -1834 -2 083 -1 958
Henkilostd 2015-2017
Henkilostd 31.12.2015 TA 2016 TA 2017
Vakituiset 27,6 24,6 23,6
- kokoaikaiset 27 24 23
- osa-aikaiset 0,6 0,6 0,6
Maaraaikaiset
- kokoaikaiset
- 0sa-aikaiset
140 AVUSTUKSET

Tulosalueen maararaha yhteensa 1 174 000 euroa sisaltda maararahat:

- avustuksiin 707 000 euroa

- Vaasan osaamisperustan vahvistamiseen 467 000 euroa
- muiden avustusten jaosta paattaa kaupunginhallitus erillispaatoksella. Muut avustukset
sisaltdd mm. avustuksen Myllynranta Koy:n kiinteistveroon.

Avustukset: 2015 2016 2017
Vaasan Kesayliopisto 50 000 50 000 30 000
Korsholman musiikkijuhlat 40 000 40 000 37 000
Vaasanseudun Urheiluakatemiasaatio ry 30 000 30 000 30 000
lisdksi kaupungin rahoitusosuus Liikkuva koulu — hankkeeseen 10 000 10 000 10 000
Vaasan Oopperasaatio, yhteistydsopimuksen mukainen tuotanto 40 000 40 000 40 000
Vaasassa vuoden aikana jarjestettaviin tapahtumiin 55 000 50 000 50 000
IB — opetus 50 000 50 000 50 000
Vaasan Liikekeskusta ry, keskustan kehittdminen 30 000 30 000 0
2015 2016 2017
Asukasyhdistyksille annettavat avustukset 20 000 20 000 20 000
Muut avustukset, talousarviomaararaha *) 211 000 190 000 240 000
Rock-tapahtuma 10 000 10 000 0
Korkeakoulujen kehittdmistoimintaan 200 000
Yhteensa 546 000 520 000 707 000

*) Muut avustukset on budjetoitu Kh:n paatdksen 29.4.2013 mukaisesti. Talousarviomééararahaan sisaltyy yleisen
avustusrahaston sdanttjen mukainen kaytettavissa oleva arvioitu tuotto, 2016 TA 40 000 € ja 2017 TA 40 000.

Vaasan osaamisperustan vahvistaminen

- sisaltdd 467 000 euroa voimassa olevien sopimusten mukaisiin lahjoitusprofessuureihin ja

tutkimustoimintaan

Lahjoitusprofessuurien ja tutkimustoiminnan maéararahat 2015-2017 ovat seuraavat:

2015 2016 2017
Vaasan yliopisto, energiatekniikan professuurit.(osarah.) 80 000 80 000 80 000
Vaasan yliopisto, kielikylpypedagogiikan professuuriin Vaasassa 100 000 100 000 100 000
Vaasan yliopisto, alyverkkoprofessuuri 30 000 30 000
Abo Akademi Vasa, uudet digitaaliset mediat kehityshanke 40 000 40 000 40 000
Abo Akademi Vasa, yhteiskunta- ja hoitotieteellisen tiede- 46 000 46 000 46 000
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kunnan/joukkoviestinndn yhteen virkaan (osarahoitus)

Abo Akademi Vasa, Hyvinvoinnin professuuri (osarah.) 20 000 20 000 20 000

Chydenius-instituutti, Vaasassa jarjestettavaan sosiaalityon 55 000 55 000 55 000

koulutukseen

Helsingin yliopisto, Vaasassa jarjestettavaan oikeustieteelliseen 66 000 66 000 66 000

koulutukseen

Svenska Social- och kommunalhégskolan, sosiaalityén 30 000 30 000 30 000

maisterikoulutus

Muova, markkinaldhtdinen muotoilu 10 000 0 0

Yhteensa 447 000 467 000 467 000

TP 2015 TA 2016 TA 2017

TULOSLASKELMA 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatulot 40 40 40
Toimintamenot -1162 -967 -1174
Toimintakate -1122 -927 -1134
141 JASENMAKSUT

Maararaha 417 000 € sisaltdd seuraavat keskushallinnon maksamat yhdistysten ja yhteisojen
jdsenmaksut: Elavd Kaupunkikeskusta ry, Gramex ry, Kasitie ry, Kopiosto ry, Kunnallinen
tyomarkkinalaitos, Kunnallistieteen yhdistys, Kuntaliitto, Merenkurkun Maailmanperintd ry,
Merenkurkun neuvosto, Nordic City Network, Pohjanmaan kauppakamari, Pohjanmaan
Pelastusalan liitto, Pohjola - Norden Pohjanmaan piiri, Suomen Kotiseutuliitto, Suomen Sininen tie,
Rakli ry, Teosto ry, Svenska Osterbottens raddningsférbund, Union of Baltic cities, Vaasan
Kesayliopisto, Vaasan yrittajat, Viexpo ja Osterbottens Foretagarforening.

TP 2015 TA 2016 TA 2017
TULOSLASKELMA 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatulot 0 0 0
Toimintamenot -412 -406 -417
Toimintakate -412 -406 -417

142 OSUUDET

Kuntayhtymat

- Vaasanseudun Areenat 1187 000 euroa. Maararaha sisaltdd kuntayhtyman alijgdmasta
Vaasan osuuden 1.035 000 €, taksatukea yhteens&d 100 000 euroa Vaasan Sportin juniorit
ry:lle, Vaasan luistinkerho ry:lle, Vasa Team Skaters ry:lle ja Waasa Red Ducks-junioreille,
12 000 euroa Botniahallin ja hallin tekonurmen vuorojen ostoon Mustasaaren kiintiosta tai
taksatukeen sek& 40 000 euroa jadhallin vuorojen ostoon Mustasaaren kiintiosta.

- Svenska Osterbottens forbund for utbildning och kultur 920 000 euroa (summaan sisaltyy
osuus Wasa Teaterista ja kulttuuritoiminnasta).

- Pohjanmaan liitto 1 192 000 euroa.

Muut
- Vaasan osuus maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen menoista 70 000 €.

- Vaasanseudun Kehitys Oy, VASEK 947 000 €.
- Vaasan Seudun Matkailu Oy, yhteensa 259 000 €
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TP 2015 TA 2016 TA 2017
TULOSLASKELMA 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatulot 43 0 0
Toimintamenot -4 778 -4 512 -4 575
Toimintakate -4 735 -4 512 -4 575
143 VARAUSMAARARAHAT

Tulosalueen maararaha sisaltda mm. seuraavat:

Palkka- ja henkilostdmenoihin liittyvat varaukset

- Toimielinrakenteen muutoksesta johtuen 793 000 euroa luottamushenkildpalkkioihin, joka
jaetaan toimielinten maararahoihin, kun kokoonpanot ja toiminta ovat selvilla.

- lomapalkkajaksotuksen muutos 0,2 milj. euroa

- uudelleensijoitustoimintaan 0,3 milj. euroa.

Tuloerana palkkavaraukseen sisaltyvat sairausvakuutuskorvaukset. Naiden budjetointia muutettiin
2012 talousarviossa. Korvaukset budjetoidaan yhtend erdna palkkavaraukseen tuloksi (lukuun
ottamatta liikelaitoksia ja nettoyksikoéitd). Vuoden aikana saatavat korvaukset kirjataan entiseen
tapaan hallintokunnille palkkamenon vahennykseksi.

Hallintokunnissa tapahtuvaa tulojen alibudjetointia kattamassa on 300.000 ennalta arvaamaton
tuloarvio.

Kansainvaliseen yhteistyohon yhteensa 382 000 euroa, joka sisltaa

- EU ja pohjoismainen yhteistyt 67 000 euroa (tyks 1274)

- ESR-, Botnia-Atlantica yms. hankkeiden ja EU Midway Alignment kuntarahoitusosuudet
yhteensa 315 000 euroa (tyks 1275).

Varauksena projekteihin ja projektiluonteisiin kohteisiin (tyks 1270) sisaltyy esitykseen mm:

- varauksena vastinrahoihin 272 000 euroa. Summa sisaltdd varauksen mm. Euroopan Alue-
kehitysrahaston (EAKR) vastinrahoitukseen.

- AIKO, kunnan rahoitusosuutena 150 000 €

- Varauksena mm. Suomi 100-juhlavuoden valmisteluihin, EnergyWeekin jarjestelyihin,
kouluviestikarnevaaliin, EurooppaCupin jarjestelyihin on 111 000 €.

Vaasa-Vahakyr6 kuntaliitokseen littyen on varausmaararahoihin  budjetoitu  tuloerédna
kompensaatio kuntaliitoksesta johtuvaan valtionosuuden menetykseen 1 006 300 €.

Keskushallinnon kehittdmisprojekteihin (tyks 1276) varataan 570 000 euroa seuraavasti:

- viestintatoimenpiteisiin 240 000 euroa

- alueelliseen rakennemuutoksen ja kehittdmisen edellyttamiin selvityksiin 140 000 euroa

- kaupunginhallituksen varausmaararaha 70 000 euroa

- kohdentamattomiin avustuksiin, joilla tuetaan infraan liittyvia hankkeita, joissa vastuu tekemi-
sestd on kolmannella osapuolella 40 000 euroa

- prosessien kehittamiseen 20 000 €

- Keskushallinnon kehittdamisraha 60 000 €.

Kehittamisrahan kayttosuunnitelman hyvaksyy kaupunginhallituksen yleisjaosto.
Matkailun kehittdmiseen ja edistamiseen 90 000 euroa. Maaréraha on varattu toimenpiteisiin, jotka

edistavat Vaasan matkailua, kuten esim. kongressi- ja tapahtumahankinta, tuotekehitys, seka muut
matkailun edistamishankkeet.
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Maakauppojen ja vuokra-alueiden lunastuksen yhteydessa tulleiden rakennusten ja rakenteiden
yllapito-, korjaus-, hallinto- ja purkukustannuksiin on varattu 600 000 euroa.

Elisa-stadionin hallinnointiin liittyen on varauduttu 150 000 euron nettomenoon. Rahoitus kattaa
mahdollisen toiminnallisen alijadman kattamisen ja suunnitelman mukaiset poistot.

Varaus uusien investointien kayttotalousvaikutuksiin (370 000 euroa) sisaltdd maararahat vuoden
aikana valmistuvien investointikohteiden uusiin kayttotalousmenoihin.

TP 2015 TA 2016 TA 2017
TULOSLASKELMA 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatulot 3771 4763 3426
Toimintamenot -4 891 -2542 -1830
Toimintakate -1120 2221 1596

144 KESKITETYSTI HALLINNOITAVAT KUSTANNUKSET

Tulosalueen méararaha sisaltaa:

- eldkemenoperusteinen eldkemaksu 7,4 milj. euroa

- varhaiselakemaksu 1,5 milj. euroa

- kaupungin suoraan maksamat elakkeet 200 000 euroa

- lakisédateinen tapaturmavakuutusmaksu 0,4 milj. euroa (maksu kohdistetaan palkkojen suh-
teessa muille hallintokunnille paitsi Pohjanmaan pelastuslaitokselle, jolla on oma lakisaateinen
tapaturmavakuutus)

- Riskien hallintaan on varattu yhteensd 133 000 euroa. Liikelaitoksille ja nettoyksikéille
kohdistetaan niiden osuus palo- ja vastuuvakuutusmaksuista, tdhan kohtaan budjetoidaan
muiden hallintokuntien osuudet. Lisaksi maararahaan siséaltyy varaus niihin kaupungin omalla
vastuulla oleviin vahingonkorvauksiin, joita ei rahoiteta vahinkorahastosta.

- Atk-laitteiden hankintaan hallintokunnille, joilla ei ole siihen erillistd maararahaa, on varattu
60 000 euroa.

TP 2015 TA 2016 TA 2017
TULOSLASKELMA 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatulot 0 0 0
Toimintamenot -7 310 -9 428 -8 833
Toimintakate -7 310 -9 428 -8 833

145 TYOLLISTAMINEN

Toiminta-ajatus

Tyéllistamisen toiminta-ajatuksena on vaasalaisten pitkaaikaistyottomien palkkatukitydllistaminen,
jatkopolkujen tarjoaminen, yritysten tyodllistamisen tukeminen, nuorten kesatyoéllistaminen seké
siviilipalveluspaikkojen tarjpaminen vaasalaisille siviilipalveluvelvollisille.

Vuonna 2014 tehty kaupungin tydllistdmistoiminnan rakenteellinen selvitystyo on tarkoitus paivittaa
vastaamaan tyollistdmisen toimintaymparistossa tapahtuneita muutoksia.

Palvelusuunnitelma
Tyollistamispalvelut kehittdd tyoéllisyydenhoitoa yhdessa kaupungin tulosalueiden, 3.sektorin ja

alueen yritysten kanssa. Kaupungissa on toimiva tydllistamispolku, joka tarjoaa seka matalan
kynnyksen toimintaa ettd haastavampaa palkkatuettu ty6ta. Tyoéllistamispolku toimii asiakkaille
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sekd aktivoivana ettd tyomarkkinoille juurruttavana mallina. Kaupungin ty6llisyydenhoidon
paapaino on pitkaaikaistyottomissa.

Tyéllistamispalvelut on tehnyt viime vuodesta alkaen tuloksellista yhteisty6td sosiaalityo- ja
perhepalvelut -tulosalueen kanssa kuntouttavan tyotoiminnan jarjestamisesséa. Yhteistyossa on
panostettu ns. matalan kynnyksen toimintaan ja se on nékynyt asiakasmaadrien ja toimintapaivien
seké aktivointiasteen nousuna. Yhteisty0ota tiivistetdan ja kehitetdén edelleen.

Vuonna 2014 tehty kaupungin tydllistdmistoiminnan rakenteellinen selvitysty6 on tarkoitus péaivittaa
vastaamaan tyoéllistamisen toimintaymparistéssd tapahtuneita muutoksia. Esitys tuodaan
kaupunginhallitukseen 11/2016.

Tydllistdmispalveluiden tunnusluvut on 5/2015 lahtien keratty omaan raporttiin "ty6llisyydenhoidon
tunnusluvut”. Raportti antaa kokonaiskuvan kaupungin toimenpiteistd pitkdaikaistyottomyyden
hoidossa. Raportti annetaan tiedoksi kaupunginhallitukselle vahintaan 2 kertaa vuodessa.

Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suoritteet TP 2014 TP 2015 TA 2016 TA 2017
hlot hlot hlot hlot
Uudet palkkatuella tydllistetyt 166 181 160° 160
Asiakkaat kuntouttavassa 145 363 300 300
tyétoiminnassa (eri henkilét)
Kesatyontekijat (sis. 470 454 470 490
kesaduunisetelit)
Tunnusluvut TP 2015 TA 2016 TA 2017
€ € €
Saasto yhden henkildn 12 622 12 485 12 500
palkkaamisesta palkkatuella 2
Kuntouttava tyétoiminta, 60 15 30
kuukausikohtainen saasté per hlo
TULOSLASKELMA TP 2015 TA 2016 TA 2017
1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatulot 27 700 900
Toimintamenot -1 673 -4 275 -4 435
Toimintakate -1 646 -3575 -3535

Tyollistamisen tulosyksikén maararaha on nettomaaraisesti sitova.

saation maararaha on bruttoméaaraisesti sitova.

Henkilost6 2015-2017

Kesatyodllistamisen ja Jupiter

Henkilosto 31.5.2015 31.12.2015 TA 2016 TA 2017
Vakituiset

- kokoaikaiset 1 1 1 1

- 0sa-aikaiset

! palkkatuetussa tydssa olevien henkildiden maéra jaa pienemmaksi vuonna 2016 ja 2017 verrattuna
vuoteen 2015. Tama johtuu Jupiter-saation ostopalvelusopimuksen korotuksesta (+136.000 €) ja

kesatybmaararahojen korotuksesta (+ 30.000 €).
% Saasto kattaa 3v 1kk tydsuhteen jalkeista aikaa, jona aikana kunta ei maksa tydmarkkinatuen

kuntaosuutta.
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Maaraaikaiset

- kokoaikaiset 1 1 2,85 3

- osa-aikaiset

146 OSUUDET ERIYTETYSSA KIRJANPIDOSSA OLEVIIN LIKELAITOKSIIN SEKA
LIIKE- JA MAKSUPALVELUTOIMINTAAN KOHDISTETTAVAT KUSTANNUKSET

Tulosalueen méararaha sisaltaa:

- Vaasan kaupungin osuuden pelastustoimen menoista, 4,9 milj. euroa. Pohjanmaan pelastus-
laitos toimii liikelaitoksena ja sen talousarvio esitetddn kohdassa liikelaitokset.

- maaréarahan johtokeskuksen siséiseen vuokramenoon ja muihin menoihin seka osuuden val-
miussuunnittelun palkkausmenoista

- palovesilaitteiden rakentamisesta ja huollosta Vaasan Vedelle maksettava korvaus 40 000
euroa

Tulosalueen tulot muodostuvat liike- ja maksupalvelutoimintaan seka tuotannollisiin tukipalveluihin
kohdistettavista yleishallinnon ja muista kustannuksista.

TP 2015 TA 2016 TA 2017
TULOSLASKELMA 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatulot 2482 2 450 2 499
Toimintamenot -4 818 -4 997 -5116
Toimintakate -2 336 -2 547 -2 617
VAHANKYRON ALUELAUTAKUNTA
TP 2015 TA 2016 TA 2017
1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatulot 375 386 409
Toimintamenot - 896 - 865 - 820
Toimintakate - 521 - 479 -411

Aluelautakunta toimii Vahankyrén alueen palvelujen, yhdyskuntarakenteen ja asumisviihtyvyyden
parantamiseksi seké lahidemokratian edistamiseksi.

Vaikuttavuustavoitteena on tehtyjen esitysten ja aloitteiden eteneminen seka alueella olevan
asiantuntemuksen hyddyntadminen paatoksenteossa.

150 LAUTAKUNNAN HALLINTO JA YHTEISET

Hallinto osallistuu aktiivisesti aluetta koskevien asioiden esille nostamiseen, valmisteluun ja
paatoksentekoon yhteistytssa kaupungin ja muiden toimijoiden kanssa kaupungin ja Vahankyrén
alueen vetovoimaisuuden lisdamiseksi ja hyvinvoinnin edistdmiseksi.

TULOSLASKELMA TP 2015 TA 2016 TA 2017
1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatulot 8 0 6
Toimintamenot - 397 - 310 - 283
Toimintakate - 389 - 310 - 277

Erillisavustuksiin on varattu 50.000 €.
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151 YHTEISPALVELUPISTE VAHAKYRO

Yhteispalvelupisteesta saa henkilékohtaista palvelua, myds vuokra-asuntoasioissa ja se toimii
ennakkodanestyspaikkana.

TULOSLASKELMA TP 2015 TA 2016 TA 2017
1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatulot 76 72 93
Toimintamenot -173 - 199 - 189
Toimintakate - 97 -127 - 96

152 KYRONMAAN TYOPAJA ARPEETI

Arpeeti tuottaa palveluja, jotka tukevat vaikeassa tyomarkkina-asemassa olevien arkea ja
tyoelamaan siirtymista.

TULOSLASKELMA TP 2015 TA 2016 TA 2017
1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatulot 291 314 310
Toimintamenot - 326 - 355 - 348
Toimintakate -35 -41 - 38

Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2013 TP 2014 TP 2015 TA 2016 TA 2017
Jarjestettyjen

tilaisuuksien Ikm 3 10 8 8 10
Palvelu- ja neuvontatapahtumat

(henkilokohtaiset kaynnit, 3951 3350 4700
puhelin, sédhkdposti, muu) 6 701

TyOpajatoimintaan osallistuvat ja 62 57 66 50 60
tydpaivat, lkm 3797 3414 3372 3500 3700
Aluelautakunnan kokoukset 15 13 10 9 6
Asioiden lukumaara 128 106 92 80 50

Keskeiset talouden tunnusluvut

Tunnusluku TP 2015 TA 2016 TA 2017
Vuokratalojen kayttdaste 96,4 %
TyOpajapaivan kustannus 47,58 57,80 55,00
Toimintamenot €/asukas 56,74 68,20 60,00
Aluelautakunta / Hallinto ja yhteiset 36,06 34,10 39,00
Yhteispalvelupiste 20,68 34,10 21,00
Henkildstd 2015-2017
Henkilosto 31.12.2015 TA 2016 TA 2017
Vakituiset
- kokoaikaiset 4 4 7
- osa-aikaiset
Maaraaikaiset
- kokoaikaiset 6 6 3
- osa-aikaiset
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PERUSTURVAN TOIMIALA

Toimialan kuvaus

Perusturvan toimialaan kuuluvat sosiaali- ja terveystoimen palvelut; sosiaali- ja perhepalvelut,
vanhusten palvelut seka terveyspalvelut mukaan lukien terveydenhuollon yhteistoiminta-alueen,
erikoissairaanhoidon ja tyéterveyshuollon.

Toimialan toiminnan painopisteet 2017-2019
Sote- ja maakuntauudistukseen valmistautuminen

Hallituksen esityksen tarkoituksena on perustaa uudet maakunnat 1.7.2017 alkaen ja sdataa niiden
hallinnosta ja taloudesta. Lisaksi tarkoituksena on siirtdd sosiaali- ja terveyspalvelujen
jarjestamisvastuu kunnilta maakunnille 1.1.2019 sekd& saatdd maakuntien rahoituksesta,
rahoituksen kerdamisen veroperusteista, uudesta kuntien peruspalvelujen
valtionosuusjarjestelmasta,  uudistuksen  voimaanpanosta,  henkildsttn  asemasta ja
omaisuusjarjestelyista. Esitysluonnokseen sisaltyvdt myods alustavat kuntakohtaiset laskelmat
uudistusten kuntatalousvaikutuksista.

Sote- ja maakuntauudistuksen tarkoituksena on nykyaikaistaa palveluja ja parantaa julkisen
talouden kestavyyttd. Uudistuksella luodaan edellytykset Suomen sosiaali- ja terveydenhuollon
tulevaisuuden mallille. Kaikki julkiset sosiaali- ja terveyspalvelut kootaan yhden vahvan johdon eli
maakunnan alaisuuteen. Uusissa maakunnissa otetaan kayttdon tehokkaimmat ja vaikuttavimmat
toimintatavat, jotta palvelut voitaisiin tuottaa vaikuttavasti ja kustannustehokkaasti. Palvelut
integroidaan asiakaskeskeisesti ihmisten tarpeiden mukaisesti. Tavoitteena on pienentaa eroja
ihmisten hyvinvoinnissa ja taittaa kustannusten kasvua.

Pohjanmaan maakunnassa noudatetaan valmistelussa maakuntauudistuksen ja sosiaali- ja
terveydenhuollon uudistuksen toimeenpanossa Valtiovarainministerion (VM) ja sosiaali- ja
terveysministerion (STM) 26.5.2016 kirjeen ja sen liitteend olleen muistion mukaan
maakuntauudistuksen ja sosiaali- ja terveydenhuollon (SOTE) uudistuksen toimeenpano jakautuu
neljaan vaiheeseen seuraavasti:

1. Esivalmistelu (1.7.2017 saakka)

2. Maakunnan toimintaa valmisteleva valiaikaishallinto (valiaikainen valmistelutoimielin;
1.7.2017-1.3.2018)

3. Maakunnan kaynnistamisvaihe (1.3.2018-31.12.2018)
4. Uuden maakunnan ensimmainen varsinainen toimintakausi (1.1.2019 alkaen).

Nyt  kaynnistyneen esivalmistelun tavoitteena on  Pohjanmaan  maakunnan
toimintaedellytysten  luominen ja maakuntauudistuksessa Iluotavan monialaisen
kokonaisuuden toimeenpaneminen. Maakuntien toiminnan yleinen valmistelu ei muuta jo
vireilld olevaa Pohjanmaan sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen valmistelua. Kuitenkin
seka sote-valmistelu ettd maakuntauudistuksen esivalmistelu tulee sovittaa yhteen.

Esivalmisteluvaiheessa luodaan edellytykset tehtavien ja omaisuuden siirtamiselle uusille
maakunnille sek& uusien maakuntien toiminnan kaynnistamiselle.
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Toimialan valtuustoon nahden sitovista tavoitteista johdetut toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteet

Mittarit

Toimenpiteet

Hyvinvoivat kuntalaiset

Avainmittarit on nimetty koko
kaupungin osalta

Sahkoisen hyvinvointikertomuksen
kayton kehittaminen yli
hallintokuntarajojen,
toimenpideohjelma, valtuutetuille
katseluoikeus séhkdiseen
hyvinvointikertomukseen, mukanaolo
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
yksikén valmistelussa

Kustannusten hallinta/
vahentaminen

Perusterveydenhuollon ja
sosiaalihuollon kustannukset e/
asukas

ja suhde erikoissairaanhoidon
kustannuksiin e/ asukas

Kuntalaisen omatoimisuuden
lisdaminen, varhainen puuttuminen ja
ennaltaehkaisy, palvelut kotiin,
pitk&aikaishoidon tuottaminen
palveluasumisessa, palveluverkon
optimointi, uudet toimintatavat ja
séhkoiset palvelut, palveluiden
tuotteistus ja hinnoittelu

Osaava ja riittava
henkilokunta

Patevat hakijat/ haku

Pateva henkilo/ vakanssi
Koulutusméaararaha/ palkkamenot
Henkiléstémitoitus palveluittain

Hyvien ty6olosuhteiden ja
palkkauksen edistaminen,
koulutusmééararahat suositusten ja
tarpeen mukaiset

Valmistautuminen sote-
uudistukseen

Suunnittelun ja valmistelun riittava
resursointi

Oikein mitoitetut palvelut

Maéraajat ja suositukset toteutuvat,
kayttbaste

Resurssien uudelleenkohdennus,
uudet toimintatavat, asiakaskriteerien
tdsmentaminen

Asiakkaan osallisuuden ja
autonomian lisddminen

Tehdyt hoito- ja
palvelusuunnitelmat, tehdyt
asiakaskyselyt, reklamaatioiden
maara

Selkeat toimintaprosessit
toteutukseen, asiakasraatien ja
kokemusasiantuntijoiden kayttaminen
palvelujen suunnittelussa, arvioinnissa
ja kehittdmisessa

Kumppanien ja yksityisen
sektorin kanssa tapahtuva
strateginen kehittdminen

Osuudet palvelutuotannossa
tulosalueittain

Méaaritelladn mita palveluja ja missa
laajuudessa voidaan jarjestaa
ostopalveluna,

luodaan pelisdéntoja yhteistoimintaan

Toimialan budjettirahoitteiset tehtavéat

¢ Yhteiset ja tekniset tukipalvelut
e Sosiaalityd ja perhepalvelut

e Koti- ja laitoshoito

e Terveyspalvelut

e Erikoissairaanhoito

TULOSLASKELMA

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

TP 2015
1000 €
32 507
-260 487

-227 302

TA 2016 TA 2017
1000 € 1000 €
33 290 29 793

-250 707 -241 956

-217 415 -212 163




Toimialan kohderahoitteiset tehtavat
e Laihian yhteistoiminta-alue
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TULOSLASKELMA TP 2015 TA 2016 TA 2017
1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatulot 5751 5986 6 037
Toimintamenot -5 751 -5 986 -6 037
Toimintakate 0 0 0
Toimialan liikelaitokset
¢ Vaasan aluetyoterveys
TULOSLASKELMA TP 2015 TA 2016 TA 2017
1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatulot 4712 5481 5758
Toimintamenot - 4 567 -5 356 -5621
Toimintakate 145 125 137
Henkildsto 2015-2017
Henkilosto 31.12.2015 TA 2016 TA 2017
Vakituiset 1580,9 1 606,34 *)
- kokoaikaiset 1518 1548 *)
- osa-aikaiset 62,9 58,34 *)
Maéraaikaiset 525,5 452,18 *)
- kokoaikaiset 430 384 *)
- osa-aikaiset 95,5 68,18 *)

*) Tietoja puuttuu tulosalueilta
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SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA

TP 2015 TA 2016 TA 2017

1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatulot 38 407 36 747 35 830
Toimintamenot -264 030 -254 102 -247 992
Toimintakate -225 623 -217 355 -212 162

Toiminta-ajatus

Vaasan kaupungin sosiaali- ja terveystoimen tehtavana on jarjestdd vaasalaisille ja sopimuksen
mukaan yhteistoiminta-alueen asukkaille hyvan elaman edellyttamat sosiaali- ja terveyspalvelut
sek& ennaltaehkaistd sosiaalisten ja terveydellisten ongelmien syntymista yhdessa asukkaiden, eri
hallintokuntien ja muiden toimijoiden kanssa.

200 SOSIAALI — JA TERVEYSTOIMEN YHTEISET SEKA TEKNISET
TUKIPALVELUT

Toimialan yhteiset sisaltdvat menoja ja tuloja, joita ei voi siirtda keskushallintoon eika
toiminnallisille  tulosalueille.  Liséksi toimialan kehittdmispalvelut projekteineen kuuluvat
tulosalueeseen. Teknisiin tukipalveluihin kuuluvat vaate- ja siivoushuolto, huolto, erikoishuolto seka
turvallisuuspalvelut ja tekninen is&dnnointi.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Tulosalue pyrkii toteuttamaan tekniset tukipalvelut annettujen resurssien mukaan laadukkaasti,
tehokkaasti ja taloudellisesti, seka ns. yhteisten palvelujen avulla mahdollistamaan osaltaan
keskushallintovetoisesti toteutettavat hallinnolliset tukipalvelut. Kehittdmispalveluissa on
painopisteenda tulevan SOTE-uudistuksen suunnittelu paikallisesti. Edelleen tullaan panostamaan
turvallisuuden takaamiseen ja parantamiseen toimipisteissamme. Siivoushuollossa on
paatavoitteena jatkossakin hygieniatason pitaminen Kkorkealla, palvelut ollaan kaupungilla
keskittamassa.

Keskeiset talouden tunnusluvut

Tunnusluku TP 2015 TA 2016 ** TA 2017**
€/asukas, netto/tekniset tukipalvelut yhteensa 33,04 34,27 1) 34,78 2)
€/asukas, netto/yhteiset palvelut * 13,38 12,77

*tukipalvelu-uudistuksen vuoksi ei verrattavissa **yhteisisséa palveluissa menot, tulot ja henkilostd on huomioitu silta osin,

kun ne ovat jaaneet toimialalle, sis. kehyksiin

1) kasvu johtuu vakanssien ja/tai tehtavien siirrosta muilta tulosalueilta (5 tydntekijad) siivoushuoltoon ja
erikoishuoltoon

2) sisaltda 4 vakanssin siirron vaikutuksen koti- ja laitoshuollon osastoilta siivoushuoltoon

TULOSLASKELMA TP 2015 * TA 2016 ** TA 2017**
1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatulot 508 320 271
Toimintamenot -5 904 -3 709 -3 748
Toimintakate -5 396 -3 389 -3 477

Henkilost6 2015-2017

Henkildsto 31.12.2015 * TA 2016 ** TA 2017**

Vakituiset

- kokoaikaiset 32 36 38
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- osa-aikaiset 1 0,75 3,93
Maaraaikaiset

- kokoaikaiset 22 2 2 *xx

- osa-aikaiset 2 3,28 vain sijaisia

*tukipalvelu-uudistuksen vuoksi ei taysin verrattavissa vuosiin 2016 ja 2017; tieto otettu suoraan Exreport-ohjelmasta,
kuvastaa vain ko. paivan tilannetta

**Sosiaali- ja terveystoimen yhteisten palvelujen osalta on menot, tulot ja henkildstd huomioitu silté osin, kun ne jaavat
toimialalle (eivat siirry keskushallintoon tai toiminnallisille tulosalueille) — ja sisaltyvat vuosien 2016 ja 2017 kehyksiin
***|3hinnd PTA:n vahtimestareita, ellei aina tyéllistettyja saada

210 SOSIAALITYO JA PERHEPALVELUT

Toiminta-ajatus

Tulosalueen tehtdvana on asiakkaan ja perheen voimavaroista ja tarpeista lahtien edistda ja
yllapitdd hyvinvointia, turvallisuutta sekad osallisuutta jarjestamalla tarpeenmukaisia, vaikuttavia,
laadukkaita ja kustannustehokkaita sosiaalipalveluja. Sosiaalista hyvinvointia edistetdan yhteis-
tydsséa kaupungin eri toimialojen ja muiden toimijoiden kanssa tavoitteiden toteuttamiseksi.

Toimintaympadristd 2017 — 2019

Tulosalueen palvelujen tuottamisessa on tapahtumassa merkittavid muutoksia suunnittelukauden
aikana. Tulossa olevat palvelujarjestelman muutokset laajemmiksi palvelukokonaisuuksiksi
vaikuttavat voimakkaasti palvelujen jarjestamiseen ja tuottamiseen. Yleisen taloudellisen tilanteen
hidas paraneminen ei vield riitd katkaisemaan eriarvoisuuden, sosiaalisten ongelmien ja
syrjaytymisen kasvua. Nuoriso- ja pitkdaikaistyottdmyys on jatkunut kasvuaan. Lasten ja nuorten
avun ja palvelujen tarve on lisaantynyt.

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma sekd mielenterveys- ja paihdestrategia paivitetdan
vuoden 2017 aikana. Mielenterveys- ja péaihdekuntoutujien palveluketjujen suunnittelu ja
kehittdminen yhteistydssa erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon kanssa véhentéda
erikoissairaanhoidon tarvetta ja palvelujen paallekkaisyytta.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Tulosalue koostuu neljasta palvelualueesta: lapsi- ja perhesosiaality®, lasten ja perheiden palvelut,
aikuisten sosiaality0 ja tydikaisten palvelut.

Tulosalueella huolehditaan seuraavista sosiaalihuoltolain  mukaisista  palvelutehtavista:
lapsiperheiden palvelut, lastensuojelu, perheoikeudelliset palvelut, mielenterveys- ja paihdehuolto,
tyoikaisten palvelut ja vammaispalvelut. Tulosalueella huolehditaan viranomaistehtavista, jotka
liittyvat sosiaalihuollon palvelutehtéviin ja niihin liittyviin lakeihin.

Tulosalueen tehtavana on moniammatillisessa yhteistydssa eri toimijoiden kanssa tukea eri-ikaisia
asiakkaita elamanhallintaan, tydhon, toimeentuloon ja opiskeluun liittyvissé asioissa sekéd vahentaa
eriarvoisuutta. Lasten ja perheen tukemisessa on paapaino ennaltaehkaisevien ja varhaisen
puuttumisen tydmenetelmien vahvistamisessa, turvata erityista tukea ja suojelua tarvitsevien lasten
oikeus turvalliseen kasvuympéristoon seka tasapainoiseen ja monipuoliseen kehitykseen.
TyOikaisten osalta korostuu asiakkaiden tukeminen, aktivointi ja sosiaalisen kuntoutuksen
kehittdminen.

Suunnittelukaudella vahvistetaan asiakkaiden osallisuutta ottamalla asiakkaita mukaan palvelujen
suunnitteluun ja kehittdmiseen esim. kokemusasiantuntija- ja asiakasraatitoimintaa kehittamalla.
Tulosalueen palveluissa jatketaan palvelurakennemuutosta monialaisten palveluprossien
mallintamisella, maarittelemalla palvelukuvauksia ja -kriteereitd seka vahvistetaan ja otetaan
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kayttdon hyviksi todettuja kaytantdja. Palveluyksikdissd vahvistetaan kustannustietoisuutta ja
tuotteistetaan palvelutehtavia. Asiakkaan sujuvan palveluketjun ja oikea-aikaisten palvelujen
varmistamiseksi kehitetdan palveluntarpeen arvioinnin  menetelmid ja moniammatillisen
asiakassuunnitelman laatimista. Henkilokohtaisen avun jarjestamisesséd lisdtddn palvelusetelin
kayttda. Kuljetuspalvelujen osalta jatketaan kaupungin Kkuljetusten kokonaissuunnitelman
tekemista.

Kaupunginhallitus  edellyttdd sosiaali- ja terveyslautakuntaa varmistamaan ehkdaisevan
paihdehuollon riittdvan resurssoinnin osana kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistdmista niiden
periaatteiden mukaisesti mité laki ehkaisevan paihdetyon jarjestamisesta velvoittaa.

Lisaksi kaupunginhallitus edellyttéda ettd kaupunginhallitukselle valmistellaan vuodelle 2017 ohjeet
ja kriteerit vammaispalvelujen avustuksiin liittyen auton hankintaan ja muutostdihin liittyviin
avustuksiin.

Edelleen kaupunginhallitus edellyttdéd sosiaali- ja terveyslautakuntaa valmistelevan asiakkaiden
osallisuutta edistavien toimenpiteiden seka kokemusosaamistoiminnan tehtévien koordinoinnin ja
taloudellisen resurssoinnin osana 2017 kayttésuunnitelmaa.

Toimintaympaéristd/Indikaattori, lahde Vaasa | Vaasa | Pohjan- | K-P E-P Koko

Sotkanet 2013 2014 maa 2014 2014 maa
2014

Kodinhoitoapua saaneita lapsiperheita, %

lapsiperheista 3,7 3,6 1,4 2,0 0,8 1,7

Kodin ulkopuolelle sijoitetut 0-17-vuotiaat, % 0,9 0,9 0,6 0,7 1,0 1,4

Huostassa tai kiireellisesti sijoitettuna olleet 0-

17-vuotiaat, % 0,7 0,7 0,5 0,5 0,8 1,1

Lastensuojelun avohuollon tukitoimien piirissa

0-17-vuotiaita,% 55 5,7 4,6 6,1 7,1 7,5

Toimeentulotukea saaneet henkilt vuoden

aikana, % 7,2 7.4 50 51 6,3 7,2

Nuorisoty6ttémat, 18-24-vuotiaasta

tybvoimasta, % 11,5 12,8 8,8 154 14,8 14,6

Vaikeasti tyodllistyvat (rakennetydttomyys), 15-

64-vuotiaista, % 3,5 4,1 3,1 3,9 3,7 5,3

Kunnan osarahoittama tydmarkkinatuki, 1.000

euroa 2191 | 2548 4 392 1806 | 4777 | 247671

Tyottémat, % tydvoimasta 8,9 114 12,0 10,0 9,9 12,4

Pitk&aikaistydttémat, % tydvoimasta 2,0 2,3 1,8 2,1 1,8 3,5

Paihdehuollon avopalveluissa asiakkaita / 1

000 as 14,6 13,9 8,2 8,2 6,0 8,5

Paihdehuollon laitoksissa hoidossa olleet

asiakkaat/ 1000 as 4,8 3,7 2,0 55 14 3,1

Vaikeavammaisten kuljetuspalvelun saajia

vuoden aikana / 100 000 as 2340 | 2510 1959 2355 | 1807 1862

Henkilokohtaisen avun asiakkaita vuoden

aikana/ 100 000 as 296 305 229 413 407 317

Asunnon muutosty6t, laitteet ja valineet / 100

000 as 277 218 177 254 303 189

Vaikeavammaisten palveluasumisen piirissa

asiakkaita 121 127 195 69 240 5390

Palvelu- ja tukiasunnot,

mielenterveysongelmaiset asukkaat 31.12.,

kunnan kustantamat palvelut 60 63 129 131 351 8 843
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Vaikuttavuustavoitteet

tukea lapsiperheitd ja vanhemmuutta seké edistda lapsen yksildllista kasvua ja myonteista
kehitysté ja osallisuutta

edistdd vammaisten henkildiden ja mielenterveys- ja paihdekuntoutujien osallisuutta ja
yhdenvertaisuutta yhteiskunnassa

edistaa ja tukea kotoutumista yhteistydssa eri hallintokuntien ja muiden toimijoiden kanssa
ehkaistd ja vahentdaa paihteiden ongelmakaytostda ja mielenterveysongelmista aiheutuvia
haittoja seka edistaa perheiden toimintakykya ja turvallisuutta

Tuotantotavoitteet

kehitetaan asiakassuunnitelman ja palvelutarpeen arvioinnin tekemista moniammatillisesti
asiakasprosessien selkiyttaminen ja paallekkaisten toimintojen karsiminen

tiedon tuottamisen ja raportointimenetelmien kehittdminen

asiakkaiden osallisuuden vahvistaminen ja osallistamisen tapojen monipuolistaminen

palvelu- ja toimintayksikdiden omavalvonnan kehittdminen

asiakkaan itsemaaradmisoikeuden toteutumisen ja kuulemisen kehittdminen

perhehoidon laadun ja perhety6n sisallén kehittaminen

mielenterveys- ja paihdekuntoutujien palvelujen, kotiin annettavan tuen ja asumisen tuen
palvelujen kehittdminen moniammatillisesti eri toimijoiden kanssa

kotoutumista tukevien menetelmien ja tydmuotojen kehittaminen ja lisaaminen

- palvelutoimintojen  tuotteistaminen ja
palveluyksikdissa

kustannustehokkuuden

Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

varmistaminen eri

Suorite, tunnusluku TP 2015 TA 2016 TA 2017
Lapsi- ja perhesosiaalityo

Sosiaalihuoltolain mukaiset asiakkaat 1400
Lastensuojelun vireilletulot 1100 1000 1100
Maaraaikana tehdyt vireilletulot 99 % 100 % 100 %
Lastensuojelutarpeen selvitys/palvelutarpeen 390 410 450
arviointi

Maaraaikana tehdyt selvitykset/arvioinnit 95 % 98 % 100 %
Lastensuojeluasiakkaat, lapsia (kirfjaamistapa 498 730 700
muuttui)

Omaishoidontuki, asiakkaita 120 140 140
Lasten ja perheiden palvelut

Perheneuvola, kaynteja 4700 4 300 4 300
Perhehoito, hoitovuorokausia 18 351 20 000 22 000
Laitoshoito, hoitovuorokausia

- oma toiminta 8 038 8 000 8 000
- ostopalvelu 2794 3500 3000
Aikuisten sosiaality6

Taydentavaa toimeentulotukea saaneet kotitaloudet 4 439 4 500 5000
Ehkéisevad toimeentulotukea saaneet kotitaloudet 636 650 700
Vaikeavammaisten kuljetuspalvelu

- matkoja 95 756 94 000 104 000
- asiakkaita 1834 1850 1950
Henkilokohtainen apu, asiakkaita 229 230 290
Kotoutumisen tukeminen

- uusia asiakkaita 125 160 160

- kotitalouksia 250 350 350
Vastaanottokeskus

- kuntaansiirtymisaika keskimaarin 60 vrk 50 vrk 50 vrk
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- majoitusvuorokausia 36 500 73 000 146 000

Tulkkikeskus, tulkkaustunteja 18 800 19 000 19 000

Tyoikaisten palvelut

Kehitysvammaisten avo-, paiva- ja tydtoiminta EHL

- oma toiminta, asiakkaita 126 130 150

- ostopalvelut, asiakkaita 98 100 105

Kuntouttava ty6toiminta, toimintapaivia 14791 19 000 14 700

Paihdehuollon laitoskuntoutus, hoitovuorokausia

- oma toiminta 2275 3 000 3000

- ostopalvelu 1193 1250 1400

Nuorisoasema Klaara ja mielenterveys- ja

riippuvuuskeskus Horisontti, kaynteja 11 550 11 700 13 200

Vammaisten asumispalvelut, asumisvuorokausia

- omatoiminta 32485 35400 35400

- ostopalvelu 30 295 32100 32 900

Mielenterveys- ja paihdekuntoutujien asumispalvelut

- oma toiminta, hoitovuorokausia 8 708 8 395 8 760

- ostopalvelu, hoitovuorokausia 32701 34 500 37 200
Keskeiset talouden tunnusluvut

Tunnusluku TP 2015 TA 2016 TA 2017

Lapsi- ja perhesosiaalityo

Omaishoidontuki, e/asiakas 7 041 7270 7270

Lasten ja perheiden palvelut

Perheneuvola, e/kaynti 111 99 107

Perhehoito, e/hoitovuorokausi 65 67 59

Laitosvuorokauden hinta

- oma toiminta, brutto, e/vrk 395 349 406

- ostopalvelut, netto, e/vrk 240 265 335

Aikuisten sosiaality6

Taydentava ja ehkaiseva toimeentulotuki,

maksettu e/kotitalous 207 236 213

Vaikeavammaisten kuljetuspalvelu

- elmatka 19,43 18,31 18,33

- elasiakas 1014 967 978

Henkilokohtainen apu, e/asiakas 12123 11197 12 126

Vastaanottokeskus, vuorokausihinta 29,25 32,00 33,00

Tulkkikeskus, tulkkaustunnin hinta 57,50 57,50 58,70

Tydikaisten palvelut

Kehitysvammaisten avo-, paiva- ja tydtoiminta EHL

- oma toiminta, e/pv 54,60 50,20 49,60

- ostopalvelu, e/pv 52,80 51,70 50,60

Kuntouttava ty6toiminta, e/toimintapaiva 29,40 24,20 23,90

Paihdekeskus, laitoskuntoutus e/hoitovrk 378 299 285

Nuorisoasema Klaara ja mielenterveys- ja

riippuvuuskeskus Horisontti, e/kaynti 42 38 39

Vammaisten asumispalvelut

- oma toiminta, e/vrk 113 109 110

- ostopalvelu, e/vrk 139 126 128

Mielenterveys- ja paihdekuntoutujien asumispalvelut

- oma toiminta, e/vrk 101 118 116

- ostopalvelu, e/vrk 64 72 63
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Sisainen valvonta jariskien
hallinta

Hallintokunnan keskeiset
tavoitteet vuodelle 2017

Mittari

Henkil6turvallisuus ja
turvallisuusuhat asiakastyéssa

Turvallisuuskoulutus,
turvallisuuskavelyt ja -koulutukset,
henkildturvallisuuslaitteiden
saanndllinen tarkistus

Jarjestetyt koulutukset, infot,
HaiPro-ilmoitukset vahenevat

Palvelurakenteen muutokset
(sote-alue ja tulosalueen
organisaatiomuutos)

Palveluketjujen ja paatdksenteko-
ohjeistuksen selkiyttdminen,
tydnohjaus ja sisainen koulutus,
TVA-kuvausten paivittaminen ja
tydnjaon selkiyttminen

Laaditut ja paivitetyt ohjeet,
koulutus- ja tyénohjauspéaivien
maara, paivitetyt TVA-kuvaukset

Oman palvelutuotannon
tuottavuus ja yksikkdhinnat

Kustannustietoisuuden lisaaminen
ja yksikkohintojen tarkistaminen

Yksikkdhinnat palveluyksikoittain
laskettu, ajantasainen talouden
seurannan raportointi

Toimeentulotuen KELA-siirto

Riittdvat neuvonta- ja
ohjausresurssit siirtymévaiheessa

Ohjausta saaneiden asiakkaiden
maara, tyon painopisteen muutos
etuuskasittelysta
palveluohjaukseen

Palveluketjujen paallekkaiset
toiminnot

Asiakasprosessien mallintaminen
ja kehittdminen yhdessa
asiakkaiden ja eri toimijoiden
kanssa, palvelutarpeen arvioinnin
ja asiakassuunnitelmien
kehittaminen

Mallinnetut asiakasprosessit,
suunnitteluun osallistuneiden
asiakkaiden ja kokemustoimijoiden
maara, asiakastyytyvaisyys

TULOSLASKELMA TP 2015 TA 2016 TA 2017
1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatulot 14 833 14 085 11 279
Toimintamenot -58 365 -57 034 -54 272
Toimintakate -43 532 -42 949 -42 993
Henkilostd 2015 - 2017

Henkildstd (htv) 31.12.2015 TA 2016 TA 2017

Vakituiset 347 352 366

- kokoaikaiset 339 347 361

- 0sa-aikaiset 8 5 5

Maaraaikaiset 80 81 80

- kokoaikaiset 58 67 65

- 0sa-aikaiset 22 14 15

220 KOTI- JA LAITOSHOITO

Toiminta-ajatus

Koti- ja laitoshoidon jarjestamilla palveluilla tuetaan tarpeen mukaan ikdantyneiden ja toiminta-
rajoitteisten vaasalaisten itsendista ja turvallista, hyvaa elamaa sek& heidan toimintakykynsa
yllapitdmistd ja parantamista. Koti- ja laitoshoidon tulosalueeseen kuuluvat palvelualueet
Ikdkeskus, Kotihoito, Palveluasuminen ja Laitoshoito.

Toimintaymparistd 2017-2019

Vanhusten maara kaksinkertaistuu seuraavan 20 vuoden aikana, erityisesti vanhojen vanhusten
maara kasvaa suurten ikaluokkien my6ta aina vuoteen 2040. Joka kolmas 85 vuotta tayttanyt karsii
muistisairaudesta. Kuntatalous jatkuu tiukkana, eika lisdresursseja saada. Hallitus antanee
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loppuvuodesta 2016 esityksen sote-jarjestamislaiksi ja maakuntalaiksi eduskuntaan. Maakuntien
julkista vanhuspalveluiden tuotantoa tullee koskemaan EU-oikeuden mukainen yhtidittamisvelvoite.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Valtuuston kevaalla 2013 hyvaksym&& suunnitelmaa vanhustenhuollon palvelurakenteen
muuttamiseksi on menestykselld toteutettu. Pitkdaikaishoito vuodeosastoilla on loppumassa
viimeistdaan alkuvuodesta 2018. Osastojen profileja ja tyonjakoa on selkiinnytetty: os. 5
akuuttigeriatria (sekavat), 0s.6 intervalli-selvittely, o0s.7 palliatiivinen hoito ja kotisairaala, 0s.8
akuuttigeriatria, 0s.9 kuntoutus (stroke ja ortopedia), 0s.10 (ent. os. G) psykogeriatria.
Sairaalapaikkojen huomattavan vahentadmisen vuoksi on avohoidon lddkéripalveluja turvaamaan
hankittu ostopalveluja (vastuu-etalaakari). Nama tukevat osin myds sairaalatoimintaa paikan
paallakin. Keskitetty diabetes-vastaanotto jatkuu parakissa toistaiseksi.

Pikipruukki on rakentanut kaupungin kayttoon 60-paikkaisia tehostetun hoidon palvelutaloja:
Kotiranta, Himalaja (jossa my6s 23-paikkainen kotikuntoutusyksikkd), Krannila. Vahankyron 45-
paikkainen palvelutalo-palvelukeskus valmistuu loppuvuodesta 2016. Vaistotiloista (os. B ja D)
voidaan luopua. Kapteeninkadulle valmistuu Kirkkopuistikon palvelutalon korvaava yksikko
kevaalla 2018. Palvelutaloihin tullaan yha huonokuntoisempana ja asumisaika on lyhentynyt.
Elaméan loppuvaiheessa vanhuksia ei siirretéa sairaalaan, oman osaamisen ja kotisairaalan tuella
taataan turvallinen hoito.

Palveluasumisen ostopalvelusopimukset paattyvat 31.12.2016. Palveluntuottajat on kilpailutettu ja
uudet sopimukset astuvat voimaan 1.1.2017. Mukana oli myds noin 45 asumispaikan hankinta
psykogeriatrisia vanhuksia varten. Nyt he asuvat osastolla 10 ja H. Osasto 10 muutetaan myds
kuntoutusyksikoksi (psykoger.). Puitesopimuksia taydentamaan otetaan kayttoon tehostetun
palveluasumisen palveluseteli (maararahojen puitteissa). Hoitopaivahinnat pysyvat péaaosin
entisella tasolla.

Kotihoidossa kasvaa yhad monisairaiden, huonokuntoisten vanhojen vanhusten maard. Potilaita
otetaan yha lyhyemman hoitojakson jalkeen sairaalasta kotihoitoon. Fysio- ja toimintaterapeutteja
on sijoitettu palveluasumiseen ja kotihoidon kentalle. Kotipalvelu ja kotisairaanhoito tekevat tiiviista
yhteistydta yhteisissa tiloissa. Uusi toiminnanohjausjarjestelmé& on tuonut toivottua toiminnan
tehostumista. Palveluseteliasiakkaita on otettu oman palvelun piiriin. Optimointi- ja sdhkéinen lukko
—jarjestelmat pyritddn ottamaan kayttoon.

Ikdkeskuksen kaikki toiminta on arvioitu ja kohderyhmdd on tarkennettu. Tehtavana on
ensisijaisesti turvata toimintakykyaan menettdneiden vanhusten arkea ja kotona asumista.
Paivatoiminta keskitetdan Vuorikeskukseen. Kaikki vanhuspalvelut on tuotteistettu.

Palvelun saannin kriteereja on tarkistettu lautakunnassa. Palveluohjausta ja SAS-toimintaa
kehitetaan. Toimintakykymittarina toiminut RAVA vaihdetaan monipuolisempaan,
kuntoutusmahdollisuuksia arvioivaan seké resurssitarvetta kuvaavaan RAlhin, joka on johtamisen
apuvalineené kaytéssa muissa Pohjanmaan kunnissa.

Sote-uudistukseen pyritddn varautumaan. Rakennemuutoksen my6ta vanhuspalvelujen tuottavuus
onkin parantunut ja pitkdaikaishoidon tuotantohinnat laskeneet. Kotihoidossa on valittdman
asiakastyon osuus tydajasta saatu kasvu-uralle. Kotihoidon eté-vastuulddkaripalvelun
vaikuttavuutta ja kustannuksia evaluoidaan. Tulosalueen laaduntunnustusauditointi (Labquality)
uusitaan kevaalla 2017.

Vaasa on mukana valtiovarainministerion kuntakokeilussa (Himalaja), jossa valvontaa ja
saadospohjaa arvioidaan. Vanhustyon kulttuurisia, asiakaskeskeisia tydmenetelmid sisaistetaan.
Henkiloston tydhyvinvointiin kiinnitetdan kasvavaa huomiota. Kotihoidossa lahdetdén pilotoimaan
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uutta terveysjohtamisjarjestelmaa syksysta 2016. Vaasassa on sairaalassa ja palvelutaloissa
henkiléstomitoitus vahintdan maan keskitasoa.

Omaishoidon tuen maarérahaa tulee korottaa, jotta mdaararaha ei lopu loppuvuodesta ja etta
laatusuosituksen mukainen peittavyys voidaan saavuttaa. Omaishoitajien jaksamista tulee tukea
aloittamalla heille ilmaiset hyvinvointi- ja terveystarkastukset.

Ikaantyneiden ihmisten ja omaishoitajien tiedonsaantia ja informointia lisataan ja tiedotetaan heille
kuuluvista palveluista, kuten esim. kuljetuspalveluista ja palveluseteleiden saannista.

Laatusuosituksen mukaan kunnan 75 vuotta tayttaneita varten palvelujen peittdvyys on
(STM 2013) vuoteen 2017 mennessa:

75 vuotta tayttaneet V. 2017
Kotona asuvat 75 vuotta tayttédneet % vastaavanikaisesta vaestosta 91,0-92,0
Saanndllisen kotihoidon piirissa 30.11. olleet 75 vuotta tayttdneet

) S E . 13,0-14,0
asiakkaat % vastaavanikdisesté vaestosta
Omaishoidon tuen 75 vuotta tayttdneet asiakkaat vuoden aikana % 6.0-7 0
vastaavanikdisestd vaestosta T
Ikdantyneiden tehostetun palveluasumisen 75 vuotta tayttédneet 6.0-7 0

asiakkaat 31.12., % vastaavanikaisesta vaestosta

Vanhainkodeissa tai pitkdaikaisessa laitoshoidossa
terveyskeskuksissa olevat 75 vuotta tayttaneet 31.12., % 2,0-3,0
vastaavanikdisesta vaestosta

Vaikuttavuustavoitteet

Vaikuttavuus palveluissa néhdaén siina, kuinka suuri osa vanhuksista asuu normaalikodissa.
Tavoitteena on paastd siihen, ettd kotona asuu 91 % 75 vuotta taytténeistd. Laskutus
siirtoviivepotilaista on saatu hyvin alhaiseksi yhteisen toimenpideohjelman avulla.

Tuotantotavoitteet

Palvelujen peittdvyydessa pyritddn laatusuosituksen mukaiseen porrastukseen vuonna 2017.
Kiireettdmé&n hoidon ja palvelun saatavuusajat ilmoitetaan puolivuosittain. Tavoitteena on saada
odotusaika palveluasumiseen ja muistipoliklinikalle takaisin alle kolmen kuukauden. Asumisaika
palvelutaloissa on edelleen liian pitka.

Uudelleen jarjestelemalla psykoger.hoitoa saataneen 500.000 € saastta 2017. Klinikkavalmiista
potilaista laskutus vahenee jopa 1 M€ v. 2017.

Kaupungin strategisista Hallintokunnan keskeiset tavoitteet | Mittari
tavoitteista johdettu toiminnan | vuodelle 2017
tavoite/periaate

Palvelurakenne valtakunnallisen 75 vuotta tayttaneista asuu kotona Pegasos tilasto
suosituksen mukainen 91 %. Omaishoidon peittavyys 6 %.
Vanhusten hoito- ja Siirtoviivelaskutus voidaan lopettaa Kuntalaskutus
palveluketjujen sujuvuus tarpeettomana

Valittbman tybajan osuus

Pegasos Mukana, toiminnan

Tuottavuuden paraneminen kotihoidossa: hoitajat 55 % ja . o M
ohjaus jarjestelma

sairaanhoitajat 35 %
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Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP2013 | TP2014 TP2015 TA2016 | TA2017
Yli 75-vuotiaat, lukumaara (31.12) 5592 5719 5710 5963 6 001
Yli 75-vuotiaat, asuu kotona (% 31.12) 89,0 90,3 90,5 90,0 90,7
Ikakeskus
Kuntosaliasiakkaiden maara 852 1657 815 1600 600
(eri hetut 1.1-31.12)
Paivatoiminta 300 390 293 350 350
(as.lkm 1.1-31.12. eri hetut)
- omatoiminta 245 217 216 260 260
- ostopalvelut 92 83 77 90 90
Tukipalvelut
Asiakasmaara (kaikki 1.1-31.12) 1477 1524 1462 1500 1500
75+ - vuotiaat, peittavyys ( % 31.12) 20,6 17,1 21,6 21,7 21,8
Omaishoidontuki
Asiakkaiden |km (1.1-31.12) 380 433 462 460 460
RAVA-indeksi” 2,7 29 2,6 3,0 3,0
75+ -vuotiaat, peittavyys % (1.1-31.12) 4,3 4,9 3,9 53 53
Kotihoito
75+ — vuotiaat, kotipalvelut peittavyys 13,5 13,9 14,8 14,0 14,0
Kotipalvelua saaneet (kaikki 1.1-31.12) 1416 1486 1557 1650 1700
Palvelusetelilla hoidetut (lkm 1.1-31.12) 319 289 232 200 50
Vammaisasiakkaat (1.1-31.12) 17 17 17 20 20
Kotisairaanhoidon asiakkaat (1.1.-31.12) 1662 1817 1761 1750 1800
Kotisairaalan asiakkaat? (1.1.-31.12) 512 587 628 550 550
RAVA-kotipalvelu 2,2 2,3 2,0 2,3 2,3
Palveluasuminen
Hoitopaivat (Ikm) 188 216 | 166 752 165 199 178 000 204 395
- omatoiminta 96 931 77 186 88 100 98 800 125 195
-ostopalvelu 91 285 89 566 77 099 79 200 79 200
Palveluasumispaikat/ 75+-vuotiaat (% 31.12) 8,6 7,3 8,7 9,6 9,3
RAVA
- omatoiminta 29 3,0 3,2 3,2 3,2
- ostopalvelut 3,1 3,2 3,2 3,4 3,4
Vanhainkoti/Hoiva Vahakyro”
Paikkoja yhteensa (Ikm. 31.12) 22 22 22124 22 0¥
Kayttdaste paikoilla (% 1.1-31.12) 99,2 % 96,9 % 97,2 % 99,0 %
Hoitopaivat yhteensa (lkm) 7 962 7778 8 223 7 900
Laitoshoito
Paikkoja yhteensa (lkm 31.12) 300 192 153 103 116
Kayttdaste paikoilla (% 1.1-31.12) 96,5 % 97,2 % 98,0 98,0
Hoitopaivat yhteensa (lkm) 100 732 68 110 74 575 36 800 41 500
Pitkaaik.paikat/75+ -vuotiaat, (% 31.12) 4,0% 2,4 % 2,6 % 0,4 % 0,1
RAVA 34 3,7 34 3,7 3,7
Kotisairaalan asiakkaat® (1.1.-31.12) 512 587 628 550 550
1) RAVA-indeksi (poikkileikkaus syksylla: toimintakyky 1,29 hyva, 4.02 taysin autettava)
2) Kotisairaala —1.1.2016 laitoshoidon alle ja kotiuttamisyksikkoé — 1.1.2017 laitoshoidon alle
3) Vanhainkoti/Hoiva V&hakyrd — palveluasumiseen 1.1.2017
Keskeiset talouden tunnusluvut (bruttokustannus)

TP2015 TA 2016 TA2017
Tunnusluku € € €
Ikakeskus kok.kust/75 + -vuotiaat 739 718 712
(siséltéda hoitotarvikejakelun n. 0,95 milj. euroa
Paivatoiminnan hoitopaivan hinta (oma+ostop) 140 165 146
Tukipalvelut kok.kust/75+ -vuotiaat 323 319 284
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tavoitteista johdettu toiminnan
tavoite/periaate

vuodelle 2017

Omaishoidon tukipalkkiot / 75+ -vuotiaat 337 305 317

Kotihoito

Kokonaiskust./75+ -vuotiaat* 4223 4018 3298

(kaikki kotihoidon palvelut)* 8 297 8 221 7 586

Kotipalvelun hinta/asiakas 841 820 989

Kotisairaanhoidon hinta/asiakas 1495 1657 1639

Palveluasuminen

Hoitopaivan hinta

- oma toiminta (keskiarvo) 147 139 125

- ostopalvelu 115-124 115-124 117-120

Kokonaiskust./75+ -vuotiaat 3716 3871 4 099

Vanhainkoti/Hoiva Vahakyro

Hoitopaivan hinta 150 161 0

Laitoshoito

Hoitopaivan hinta 230 321

Kokonaiskust./75 + vuotiaat 3002 2011 2219

Kotisairaalahoidon hinta/asiakas 1495 1657 1639
*kotiuittamisyksikké laitoshoitoon 1.1.2017

Kaupungin strategisista Hallintokunnan keskeiset tavoitteet | Mittari

Palvelurakenne valtakunnallisen
suosituksen mukainen

75 vuotta tayttaneista asuu kotona
91 %. Omaishoidon peittavyys 6 %.

Pegasos tilasto

Vanhusten hoito- ja
palveluketjujen sujuvuus

Siirtoviivelaskutus voidaan lopettaa
tarpeettomana.

Kuntalaskutus

Tuottavuuden paraneminen

Valittbman tybajan osuus
kotihoidossa: hoitajat 55 % ja
sairaanhoitajat 35 %

Pegasos Mukana,
toiminnanohjausjarjestelma

TULOSLASKELMA TP 2015 TA 2016 TA 2017
1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatulot 12 973 13159 13 894
Toimintamenot -70 765 - 68 865 - 68 275
Toimintakate -57 792 - 55 705 - 54 381
Henkilostd 2015-2017
Henkilostd 31.12.2015 TA 2016* TA 2017+
Vakituiset 775 756
- kokoaikaiset 746 731
-0sa-aikaiset 29 25 29
Maaraaikaiset 310 298 295
- kokoaikaiset 265 264 260
-osa-aikaiset 45 34 30

Henkilotydvuosi
Ta 2016 - 872,03
Ta 2017 - 875,42
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230 TERVEYSPALVELUT

Toiminnan kuvaus

Terveyspalvelut-tulosalue tuottaa hyvaa elamaa omaehtoista selviytymistd tukevia vaestdn
tarvitsemia terveydenhuollon asiantuntijapalveluja, joiden tavoitteena on ennalta ehkéaista ja hoitaa
sairauksia seka parantaa toimintakykyd yhdessa potilaan, kuntalaisten, eri hallintokuntien ja
muiden toimijoiden kanssa.

Palvelusuunnitelma
Alueelliset terveysasemat
Suunnitelmakaudella tulee turvata palvelujen saatavuus terveysasemaverkkoa tiivistamalla.

Huutoniemen ja Palosaaren terveysasemat on yhdistetty v. 2015 talousarviossa yhdeksi
Tammikaivon terveysasemaksi. V.2016 yhdistettiin Hietalahden- ja Kirkkopuistikon terveysasemat
vastaanottojen osalta Kirkkopuistikolle. Aitiysneuvolat ja perhesuunnittelu yhdistettiin entisen
Hietalahden terveysaseman tiloihin. Taman jalkeen terveysasemia on viisi: 1. Kirkkopuistikko, 2.
Tammikaivo, 3. Gerby, 4. Ristinummi, 5. Vahakyré. Asemien toimintaan kuuluvat ladkareiden ja
hoitajien vastaanotot, ja lastenneuvolat.

Keskustan uuden terveysaseman tarveselvitys on hyvaksytty kaupunginhallituksessa 20.10.2014.
Talle uudelle asemalle on tarkoitus keskittdd suurin osa nykyisten terveysasemien toiminnoista.

Vuonna 2017 tavoitteena on yhdistdd hallinnollisesti Kirkkopuistikon ja Gerbyn terveysasemat,
seka lastenneuvolatoiminta.

Muutosten seurauksena syntyy suurempia toiminnallisia kokonaisuuksia, jolloin resurssien
allokoinnin parantuessa toiminta ja talous tehostuvat. Myds toiminnan laatu paranee ja
yhdenmukaistuu ja palvelujen saatavuus paranee.

Virka-ajan ulkopuolista aikaa paivystys siirtyi 1.10.2014 Vaasan sairaanhoitopiirin toiminnaksi
erikoissairaanhoidon paivystyspoliklinikan yhteyteen.

Kouluterveydenhuolto toimii kouluilla ja taydentda koulujen muita oppilashuollon palveluita.
Terveydenhoitajan tarkastus on Kkaikilla luokilla. Laaja terveystarkastus sisaltda seka
terveydenhoitajan, ladkarin ja hammaslaakarin tarkastuksen ja se tehdaan luokilla 1, 5 ja 8.

Opiskeluterveydenhuoltoon tapahtuu padosin terveydenhoitajan toimesta oppilaitoksilla.
Terveydenhoitajan tarkastus suoritetaan aloittaville opiskelijoille. Toisen asteen opiskelijoille
ladkarin ja hammaslaakarin tarkastus on tehtéava 1. tai 2. opiskeluvuonna. Yliopisto-opiskelijoiden
osalta terveydenhuollon toteuttajana on Ylioppilaiden terveydenhoitosaéatio.

Suun terveydenhuolto pyrkii turvaamaan lainsaadannon maaritteleméat palvelut, joita ovat
kiireellinen ja kiireeton hammashoito.

Hoitotakuulainsd&dannén mukaisesti pdadsy kiireettotmaan hammashoitoon tulee turvata 6 kk:n
sisélla yhteydenotosta. Lainsdddannon muuttuminen on vaikuttanut merkittdvasti lasten ja nuorten
suun terveystarkastusten ajankohtiin. Eduskunnan oikeusasiamiehen kannanoton mukaisesti
kunnan tulee jarjestdd perushammashoidon lisdksi erikoishammaslaékaritasoista suun
terveydenhoitoa, jota Vaasan hammashuolto pystyy télla hetkelld tarjoamaan rajoitetusti
oikomishoidossa, suukirurgiassa, iensairauksien hoidossa, protetiikassa ja purentafysiologiassa.
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Aktiivinen suun terveydenhuollon paivystys tapahtuu Vaasassa talla hetkellda virka-aikana.
Paivystysasetus astui voimaan 1.1.2014 (siirtymdaaika 1.1.2015 sakka). Asetus velvoittaa kunnan
jarjestamaan suun terveydenhuollon péaivystyksen jokaisena paivana klo 21 saakka. Vaasan
kaupungin hammashuolto jarjestaa virka-ajan ulkopuolinen péaivystyksen yhteistytssd Etela-
Pohjanmaan sairaanhoitopiirin kanssa.

Tarkeitd kehittamiskohteita ovat hoitohenkildston potilasturvallisuuden kehittdminen mm.
ladkehoidon ja potilasturvallisuuden verkkokoulutuksen avulla, koulutus- ja opiskelijayhteisty6n
lisdéaminen, hoitohenkildkunnan urakehityksen mahdollistaminen sek&d potilasasiamiestoiminnan
jantevoittdminen. Hoitotyon tarke&nd painopistealueena on yha edelleen rekrytointi, riittdvasta
henkiléstomitoituksesta ja tydhyvinvoinnista huolehtiminen seka hyvasté hoidosta vastaaminen.

Keskeiset talouden tunnusluvut

Tunnusluku TP 2014 TP 2015 TA 2016 TA2017

Terveyspalvelut -tulosalueen

kustannukset netto €/asukas 376,71 417,04 419,26 398,10

Terveysasemat

nettokustannukset €/asukas 144,48 153,89 154,90 149,16

Kuntoutus:

apuvalineet €/asukas 5,27 5,99 6,01 5,89

Hammashuolto

nettokustannukset €/asukas 73,02 76,55 75,51 74,02
TULOSLASKELMA TP 2015 TA 2016 TA 2017

1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatulot 3495 3197 3598
Toimintamenot -31 341 -30 008 -30 161
Toimintakate -27 846 -26812 - 26 563
TP 2015 ja TA 2016 sis. Horisontti
Henkildstd 2015-2017

Henkilosto 31.12.2015 TA 2016* TA 2017~

Vakituiset 315 345

- kokoaikaiset 306 336

-0sa-aikaiset 9 9

Maaraaikaiset 89 66

- kokoaikaiset 68 50

-osa-aikaiset 21 16

Henkilotyoévuosi:

*Ta 2016 343,71
*Ta 2017 343,71

239 ERIKOISSAIRAANHOITO

Toiminta-ajatus

Vaasan kaupunki kuuluu Vaasan sairaanhoitopiiriin, joka toimii 13 jasenkunnan kuntayhtymana.
Sairaanhoitopiirin tehtdvana toiminta-ajatuksen mukaan on jarjestdd kuntayhtyman jasenkuntien
puolesta laissa saadetty erikoissairaanhoito ja ratkaista ensisijaisesti oman alueen vaesttn
erikoissairaanhoitoa vaativat terveysongelmat. Kunnat maksavat erikoissairaanhoidon kulut
asukkaidensa kayton mukaan.
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Vaasan sairaanhoitopiirin kunnista Vaasan kaupunki kayttaa psykiatrisen erikoissairaanhoidon
hoitopéivia keskimaaraista enemman. Somaattisessa erikoissairaanhoidossa kaytté on
keskimaaraista.

Klinikkavalmisvuorokausien laskutusta on vahennetty oleellisesti. Ensihoito siirtyi v. 2013 alusta
erikoissairaanhoidon hoidettavaksi. Vaasan sairaanhoitopiiri hankkii ensihoitopalvelut Pohjanmaan
Pelastuslaitokselta ja laskuttaa edelleen kuntia naistd palveluista. Vaasan osuus ensihoidon
kustannuksista v. 2017 talousarviossa on 2,9 milj. €.

Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Vaasalaisten osuus

sairaanhoitopiirin sairaaloissa TP 2014 TP 2015 TA 2016 TA 2017

Poliklinikkakaynnit 113 146 114 250 107 461

Hoitopaivat 24 884 19 235 4 509

Drg-paketit 10 652 10 593 10 066

Siirtoviivepaivat 2194 3100 260 0

TP 2015 TA 2016 TA 2017

TULOSLASKELMA 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatulot 847 0 750
Toimintamenot -91 904 -88 500 -85 500
Toimintakate -91 057 -88 500 -84 750

240 YHTEISTOIMINTA-ALUE LAIHIA

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Tulosalueen tuottamat palvelut ovat lakisdéteisia ja tarkkaan ohjattuja. Terveydenhuoltolaki
maarittdd tarkasti mm. terveyden ja hyvinvoinnin edistamisesta seka perusterveydenhuollon
siséllosta. Se asettaa mm. yhteydensaannin, hoidontarpeen arvion ja hoitoon paasyn maaraajat.
Tulosalueen keskeisin tavoite on jarjestaa terveydenhuollon palvelut lainsdadannon edellyttamalla
tavalla.

Toiminnan tavoitteena on myos seuraavalla toimintakaudella asiakaslahtoisyys, hoidon oikea-
aikaisuus, oikea hoidonporrastus, korkealaatuiset palvelut seka kustannustehokkuus. Palvelut
nahdaan toimintakaudella kokonaisuutena, jossa tarkeitd yhteistybkumppaneita ovat erityisesti
kunnan sosiaalitoimi, Vaasan kaupunki seké erikoissairaanhoito.

Varhainen puuttuminen, ennaltaehkaisy ja ikdantyneen vaestdn kotona asumisen tukeminen seka
lasten ja nuorten hyvinvointi ovat toiminnan keskeisia painopistealueita, joihin panostetaan
kaytettavissd  olevien resurssien mukaan mahdollisimman tehokkaasti. Ik&ihmisten
neuvontapalveluiden lisdantyminen ja kotona asumisen tukeminen mahdollistuu mm. vastaanoton,
kotisairaanhoidon, kuntoutuspalveluiden ja sosiaalitoimen toimijoiden yhteistytna.

Asianmukaiset, turvalliset tydolosuhteet ja hyvat tyévalineet, osaamisen kehittdmisen tukeminen ja
rittdva henkildstomitoitus ovat keskeisia tekijoitd laadukkaiden palveluiden toteuttamisessa.
Turvallisuusasioihin panostetaan hieman entistd enemman mm. eri vastaanotoilla, vuodeosastolla
seka kouluterveydenhoidossa.

Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2013 TP 2014 TP 2015 TA 2016 TA 2017

Kaynnit laakarilla, vast.otto 10 869 9729* 8 326 10 000 9 000
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Kaynnit hoitajalla, vast.otto 5563 6 797 7 004 6 000 11 000
Kéaynnit terv.hoitajalla, neuvola 9574 10578 9176 10 000 8 500
Kaynnit hammashuollossa 8 554 8924 9 326 9100 10 100
Kotisairaanhoidon kaynnit 6 879 6 591 5959 7 200 6 800
Vuodeosaston netto vrk-hinta 231,47 255,71 222,30 207,14** 226,18
* VKS :ssa yhteispaivystys 1.10.2014 alkaen
**|aitoshuoltajat siirretty siivoushuoltoon
Tunnusluku TP 2015 TA 2016 TA 2017
Laakarinvastaanotto nettomenot yht. € 1245570 2 064 200* 2 119 400
Neuvola nettomenot yht. € 661 068 o* 0*
Hammashuolto nettomenot yht. € 607 259 604 200 563 000
Kotisairaanhoito nettomenot yht. € 418 704 426 200 442 500
Vuodeosasto nettomenot yht. € 954 567 911 400 974 400
Kuntoutuspalvelut (siséltaa fysioterapia, muu 411 758 401 800 388 000
terapia, muu ladkinnallinen kuntoutus)
yht.nettomenot €
*Neuvolatoiminta yhdistetty ladkarivastaanottopalveluihin
TULOSLASKELMA TP 2015 TA 2016 TA 2017
1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatulot 5751 5986 6 037
Toimintamenot -5751 - 5986 -6 037
Toimintakate 0 0 0
Henkil6st6 2015-2017
Henkil6sto 31.12.2015* TA 2016 TA 2017
Vakituiset
- kokoaikaiset 63 66 69
- osa-aikaiset 1 3,69* 1,21*
Maaraaikaiset vain sijaisia tai avoimen vain sijaisia tai
vak.hoitajia avoimen vak.hoitajia
- kokoaikaiset 16
- osa-aikaiset 4

*TA 2016 :ssa ja TA 2017:ssd on huomioitu myds Vaasan sosiaali- ja terveystoimen tyntekijoista ne, jotka tekevéat

vah.10,5% tybajastaan yhteistoiminta-alueelle

**tiedot otettu suoraan Exreport -ohjelmasta, kuvastaa vain tilannetta ko. paivana
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SIVISTYSTOIMEN TOIMIALA
Toimialan kuvaus

Vaasan kaupungin sivistystoimeen kuuluvat varhaiskasvatus, perusopetus, toisen asteen koulutus,
vapaa sivistystyo seké kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopalvelut. Toimialaa kuvaa, ettd sen tuottamat
palvelut ovat lahella ihmisten arkea ja ovat osa perheiden kayttamaa lahipalvelua. Kulttuuri- ja
vapaa-aikapalveluita tarjoaa vahvojen instituutioiden lisdksi kolmannen sektorin joukko.

Toimialan painopistealueet 2017-2019

Sivistystoimi on linjannut painopistealueensa Vaasan kaupungin strategian mukaisesti. Tyota
jatketaan niiden linjausten mukaan jotka on paatetty ja hallintoa pyritddn edelleen keventdmaan.
Painopiste on toiminnan kehittamisessa ja vuosille 2017-2019 koko sivistystointa yhdistavat
seuraavat kehittdmishankkeet:

- uuteen kuntalakiin ja hallintosaant66n valmistautuminen

- hallinnon ja rakenteiden kehittdminen vastaamaan uuden lautakuntamallin vaatimuksia

- strategisen suunnittelun ja toimeenpanon kehittdminen (vuosikello, valmiussuunnitelmat,
johtoryhmatydskentelyn kehittdminen)

- digitalisaatio, uudet toimintatavat ja prosessit (hallinto ja palvelut)

- opetuksen kehittaminen valittujen painopistealueiden mukaisesti
(tvt, energia, Kkielet, maahanmuuttajaopetus, urheilu, taiteen perusopetus, uudet
opetussuunnitelmat), strategiat ja toimenpidesuunnitelmat

- tulosalueiden laatutyd ja vaikutusten arviointi

- Suomi 100v vuonna 2017

- suurtapahtumat, mm. yleisurheilun EM-kisat 2017

- Wasa Station, operoinnin suunnittelu

Vaasan positiivinen véestbnkasvu nakyy luonnollisesti my6s sivistystoimessa. Paivitetyn
vaestdennusteen (2016) mukaan alle kouluikéisten lasten maara kasvaa oletettua maltillisemmin.
Perusopetuksessa oppilasmaara on edelleen tasaisessa kasvussa. Varhaiskasvatuksessa ja
perusopetuksessa ison muutoksen aiheuttaa opetussuunnitelman perusteiden uudistaminen ja
uuden opetussuunnitelman kayttéonotto.

Toisella asteella valtion saastovelvoitteet ovat pakottaneet toiminnan sopeuttamiseen. Vuoden
2017 vuoden alusta Vaasan ammattiopisto, Vaasan aikuiskoulutuskeskus ja oppisopimuskoulutus
aloittavat yhtena oppilaitoksena ja organisaatiomuutos vaatii edelleen paljon suunnittelua ja
rutiinien l6ytamista. Tehdyn organisaatiomuutoksen ansiosta seka opiskelijoiden maara etta
opetuksen laatu voidaan pitdd halutulla tasolla. Lukioissa siirrytdan vuonna 2017 sahkoéisiin
ylioppilaskirjoituksiin ja hyvan valmistautumisen ansiosta niihin siirtyminen tapahtuu luottavaisin
mielin. My6s lukioissa otetaan kayttdon uusi valtakunnallinen opetussuunnitelma.

Kaupungin vyllapitamien vapaan sivistystyon opistojen ja Kuula-opiston uuden hallintomallin
valmistelu jatkuu synergiaetujen aikaansaamiseksi ja kuntalaisten palvelun takaamiseksi. Kulttuuri-
ja kirjastopalveluissa organisaatiorakenne uudistuu. Vaasan kaupunginkirjaston asema
maakuntakirjastona pyritdan turvaamaan.

Vaasan kaupungin strategian mukaisesti kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden mittareina toimivat
kavijamaarat ja valtakunnalliset tapahtumat ks. alla. Onnistuneen kasvun taustalla on
monipuolinen ohjelmapolitikka ja hyva markkinointi. Puitteiden kehittdminen ja parantaminen
vaikuttaa omalta osaltaan palveluiden vetovoimaisuuteen. Tavoitteen saavuttamista vaikeuttaa
talouden entistd tiukempi tilanne sdastbvaatimuksineen. Kirjaston, kulttuurikeskuksen,
kaupunginteatterin, kaupunginorkesterin, kaupungin museoiden, uimahallin ja muun liikuntatoimen
tarjoaman toiminnan lisaksi, tarjontaa taydentaa monipuolinen tapahtumatarjonta, esim. LittFest,
Kuorofestivaalit, Taiteiden yo, Korsholman musiikkijuhlat ja Wasa Football Cup.
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Elokuussa 2016 avattu Elisa Stadion tarjoaa modernit puitteet ja pitkdn toimintakauden
mahdollistavan tekonurmikentan niin harrastajille kuin liigapelaajillemmekin seka muille
tapahtumanjarjestajille (konsertit, muut tapahtumat).

Sivistystoimessa suunnitellaan uuden tapahtumakeskuksen Wasa Stationin toimintojen operointia.
Mikali hanke etenee suunnitelmien mukaan, vuosikymmenen vaihteessa Vaasan
kaupunginorkesterin toiminta siirtyy Wasa Stationille, jossa sille on ajanmukaiset esiintymis- ja
harjoittelutilat. Wasa Stationilla tullaan jarjestamaan myds mm. Kkonsertteja, messuja ja
urheilutapahtumia.

Suomi 100v —juhlavuosi nékyy voimakkaasti sivistystoimessa vuonna 2017, erityisesti Suomi 100v
tulee esiin kulttuurilaitosten ohjelmatarjonnassa ja opetuksessa teemoina. Vaasan kaupunkKi
valittin mukaan valtakunnalliseen juhlavuoden HundrED - 100 Koulua —hankkeeseen, jossa
esittelemme Suomen muille kouluille miten Vaasan energiakoulutusstrategia toteutuu kaytanndssa
Borgaregatanin yldkoulussa ja kaksikielisella lukiokampuksella Kampus Lykeionilla.

Seuraamme sote-uudistuksen etenemista ja mita vaikutuksia silla on sivistystoimen eri yksikoiden
toimintaan. Terveyspalveluiden siirtyessd maakuntiin uskomme sivistystoimessa tarjottavan
kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopalveluiden kuntalaisten hyvinvointia edistavan toiminnan saavan
entistd suuremman merkityksen ja nuorisopalveluiden merkitys nuorten kasvun ja kehityksen
tukijana korostuu.

Edella mainitut toimenpiteet ja kehittdmishankkeet tukevat omalta osaltaan Vaasan kaupungin
strategisia tavoitteita. Strategian tavoitteena on, ettd Vaasassa on o0saavaa tydvoimaa,
vetovoimainen, rikas ja monipuolinen kaupunkikulttuuri seké luotettavat palvelut ja ettda Vaasassa
asuvat pohjolan onnellisimmat ja terveimmat kuntalaiset.

Toimialan valtuustoon nédhden sitovista tavoitteista johdetut toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteet Mittarit Toimenpiteet
Alueen veto- Vaestdnkasvu Puitteiden luominen tapahtumajarjestajille
voimaisuuden Valtakunnallisten tapahtumien Vahvojen laitosten profiloituminen
lisdaminen maara Ydintehtaviin keskittyminen ja yhteistyon lisédminen
Kolmannen sektorin tukeminen osaamisen,
puitteiden ja taloudellisten resurssien avulla
Viestintdan, markkinointiin ja myyntiverkostoon
panostaminen
Kustannus- Kustannukset / kuntalainen Tilankayton tehostaminen
tehokkuuden Arviointijarjestelman osa-alueet | Organisaatiomuutoksen lapivienti
lisdaminen Verkostoitumisen ja yhteistyon lisddminen
Luodaan / jalkautetaan laadukas arviointijarjestelma
Hyvinvoinnin Koettu onnellisuus Palvelutarjonnan esteettdmyyden ja yhdenvertaisen
lisdaminen Liikunta- ja kulttuurilaitosten saavutettavuuden lisddminen
kavijamaarat Yksindisyyden ennaltaehkaisy / yhteisollisyyden
Toisen asteen koulutuksen lisddminen
keskeyttaneet Yhteistoimintamallit Soten kanssa
Korkeatasoiset kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut ja
tuotteet
Opiskelijaohjaus, laaja tukiverkosto ja yksil6lliset
opintopolut
Osaavan Tyollisyysaste Monipuolinen ja monikielinen koulutustarjonta:
tyévoiman - energia-alan laaja-alaisen koulutuksen vahv.
kouluttaminen - englanninkielisen koulutuksen lisaaminen
- Kielten oppimisen tukeminen
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Toimialan budjettirahoitteiset tehtavat

e Varhaiskasvatus- ja perusopetuslautakunta
0 Varhaiskasvatus
0 Esi- ja perusopetuksen kotikuntakorvaukset
0 Suomenkielinen perusopetus
0 Ruotsinkielinen perusopetus
0 Kuula-opisto

e Tydvaenopiston johtokunta
0 Vaasa-opisto

e Vasa arbetarinstitutin johtokunta
0 Vasa arbis

e Vapaa-aikalautakunta
o0 Liikuntapalvelut
0 Nuorisopalvelut

¢ Museolautakunta
0 Museotoimi

e Kulttuuri- ja kirjastolautakunta
0 Kulttuurikeskus
o0 Kirjastotoimi

e Teatteri- ja orkesterilautakunta
0 Vaasan kaupunginorkesteri

Tuloslaskelma TP 2015 TA 2016 TA 2017
1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatulot 14 802 13 642 13 323
Toimintamenot -133 896 -129 747 -127 327
Toimintakate -119 094 -116 105 -114 004

Toimialan kohderahoitteiset tehtavat

e Toisen asteen koulutuslautakunta
0 Vaasan Lyseon lukio
0 Vasa gymnasium & Vasa Svenska Aftonlaroverk
0 Vaasan ammatillinen koulutus (Vamia)
e Teatteri- ja orkesterilautakunta
o0 Vaasan kaupunginteatteri

Tuloslaskelma TP 2015 TA 2016 TA 2017
1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatulot 13 649 8 136 14 332
Toimintamenot -49 076 -46 046 -47 448
Toimintakate -35 427 -37 910 -33 116

Henkilost6 2015-2017

Henkil6std 31.12.2015 TA 2016 TA 2017
Vakituiset 1822 1757,45 1725,12
- kokoaikaiset 1676 1614,1

- 0sa-aikaiset 146 143,35

Maaraaikaiset 824 650,7 327,62
- kokoaikaiset 600 343

- 0sa-aikaiset 224 307,7
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VARHAISKASVATUS- JA PERUSOPETUSLAUTAKUNTA

TP 2015 TA 2016 TA 2017

1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatulot 10 086 9528 9 468
Toimintamenot -108 876 -106 828 -105 025
Toimintakate -98 790 -97 300 -95 557

Toiminnan kuvaus

Varhaiskasvatus- ja perusopetuslautakunta huolehtii johtosaanndn mukaan niista tehtavista, jotka
lasten paivahoidosta seké lasten kotihoidon ja yksityisen hoidon tuesta annetuissa laeissa seka
perusopetuslaissa ja naihin liittyvissé laeissa ja asetuksissa on sdadetty kunnan tehtavaksi. Myds
osa taiteen perusopetuksesta annetun lain perusteella jarjestetystd toiminnasta kuuluu
lautakunnan toimialaan. Erityisesti lautakunta huolehtii siitd, ettd toiminnan jarjestamiseen
turvataan laissa maaratyt ja muutoin riittavat voimavarat, jotta toiminta voidaan jarjestaa oikein ja
tarkoituksenmukaisesti. Lautakunta seuraa varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja musiikkiopiston
tavoitteiden  toteutumista ja alaistensa yksikdiden palvelutasoa, vaikuttavuutta ja
kustannuskehitysta.

Toimintaympaéristé 2017-2019

Varhaiskasvatus- ja perusopetuslautakunnan toiminta jaetaan seuraaviin tulosalueisiin:

- 302 Varhaiskasvatus

- 305 Esi- ja perusopetuksen kotikuntakorvaukset

- 306 Suomenkielinen perusopetus

- 307 Ruotsinkielinen perusopetus

- 308 Kuula-opisto
Perusopetuslain alaisen toiminnan osalta lautakunta jakaantuu suomenkieliseen ja ruotsinkieliseen
jaostoon.

302 VARHAISKASVATUS

Toiminnan kuvaus

Varhaiskasvatus on alle oppivelvollisuusikda oleville lapsille tarkoitettua yhteiskunnan jarjestamaa
tai valvomaa pedagogista palvelua, jossa toteutuu hoidon, kasvatuksen ja opetuksen kokonaisuus.
Esiopetus osana varhaiskasvatusta on kuusivuotiaille vuotta ennen oppivelvollisuuden alkamista
tarjottavaa suunnitelmallista paivakodin kasvatus- ja opetustyGta.

Palveluita jarjestetddn paivakodeissa ja perhepaivdhoidossa kokoaikaisena tai osa-aikaisena,
tarpeen mukaan my®os iltaisin, viikonloppuisin tai ympéari vuorokauden jatkuvana. Osapéaivahoidon
rinnalla jarjestetdan avoimissa péaivakodeissa kerhotoimintaa kotona olevien vanhempien lapsille
seka perheiden kasvatustoimintaa tukevaa tyota.

Varhaiskasvatuksen toiminta on tavoitteellista ja suunnitelmallista huomioiden lapsen ian,
yksiléllisyyden seka erilaiset kehitystarpeet. Paivakodeissa huolehditaan alle kouluikaisten lasten
varhaiskasvatuksesta ja esiopetuksesta. Pdaivakodin vahvuus on monipuolisen ammatillisen
koulutuksen saanut henkildstd, lasten vertaisryhmé ja esiopetus. Perhepaivahoidon vahvuus on
kodinomaisuus, pienet ryhmat ja yksilollinen laheisyys lapseen ja perheeseen. Sita pidetaan
hyvana hoitomuotona erityisesti 0-3-vuotiaille. Vaasassa maksuton esiopetus jarjestetdan koko 6-
vuotiaiden ikaluokalle 4 h/pv. Esiopetusta annetaan suomen- ja ruotsinkielisissd ryhmissa.
Esiopetusta annetaan ruotsinkielella myos Kkielikylpyryhmissd seka vieraskielistd esiopetusta
englannin kielella. Kun lapsi esiopetuksen lisdksi tarvitsee kokopdaivahoitoa, jarjestetddn se
esiopetusta antavassa yksikdssa ja siita peritdan 35—60 % tulojen mukaisesta paivahoitomaksusta.
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Tulosalueen palvelusuunnitelma
Vaikuttavuustavoitteet

Varhaiskasvatuksen yleisena tavoitteena on tarjota monipuolisia palveluita lapsiperheille lain
maadrittelem&n ajan puitteissa. Toiminnan lahtdkohta on perheen ja lapsen tilanne, yksil6llisyys
huomioon ottaen. Kasvatuskumppanuudessa on tavoitteena toimia vuorovaikutuksessa lapsen
vanhempien kanssa lapsen parhaaksi. Toiminnassa painotetaan lasten oikeutta turvallisuuteen,
leikkiin ja iloon seké& elAmanlaheisyytta, aktiivista osallistumista, oppimista sek& yhteison jaseneksi
kasvamista. Haasteina ovat oppimisvaikeuksien mahdollisimman varhainen havaitseminen ja
korjaaminen sekd lapsen tuen tarpeeseen vastaaminen.

Vaasan kaupungin esiopetuksen ja varhaiskasvatuksen suunnitelmat on laadittu yhteistydssa
henkiloston ja vanhempien kanssa. Suunnitelmat pohjautuvat valtakunnallisiin varhaiskasvatuksen
ja esiopetuksen opetussuunnitelman perusteisiin. Myds varhaiskasvatuksen yksikéille laaditut omat
suunnitelmat perustuvat edella mainittuihin suunnitelmiin seka valtakunnallisiin perusteisiin. Uusi
esiopetuksen opetussuunnitelma on otettu kayttéon 1.8.2016.

Arviointia suoritetaan saannollisesti. Arviointipohjana ovat lapsen yksil6lliset varhaiskasvatussuun-
nitelmat, jotka lain sosiaalihuollon asiakkaan asemasta ja oikeuksista nojalla on laadittava kaikille
lapsille, lapsen esiopetussuunnitelmat seka niiden toteutuksen seuranta, asiakastyytyvaisyyskyse-
Iyt ja tybyhteisén oma arviointi.

Tuotantotavoitteet

Vaasassa pienten lasten méaara varhaiskasvatuksessa on kasvanut viimeisten 10:n vuoden aikana.
Tyollisyystilanne Vaasassa on ollut pitkdan hyva, samoin syntyvyys ja muuttolike Vaasaan ovat
kasvaneet. Lasten maarada on lisannyt myods sekd maahanmuuttajataustaisten etta
turvapaikanhakijoiden maéaran kasvu. Nama seikat ovat lisanneet vuoden 2006 jalkeen varhais-
kasvatuksessa olevien lasten maaraa liki 1000:lla lapsella. Valinnaisuuden toteuttamiseksi pienten
lasten hoidossa on varhaiskasvatuksen talousarvioon sisallytetty lasten kotihoidontuen tasmalisa
vuoden 2007 talousarviossa hyvéksyttyjen periaatteiden pohjalta. Valtuuston paattksen mukaan
tasmalisad maksetaan edelleen vuonna 2017. Lisda maksetaan 200 euroa/kk kunnes lapsi
saavuttaa 2 vuoden ian. Tasmalisan ja sen taloudellisten vaikutusten arviointia on jatkettava, mika
VOi antaa suunnan tasa-arvoisen kuntalisan kehittamiselle.

Tarkistettujen ja paivitettyjen vaestbennusteiden mukaan arvellaan Vaasan 0-6 —vuotiaiden lasten
maaran pysyvan suunnilleen nykytasolla lahivuosien ajan. Varhaiskasvatuksessa olevien lasten
osuus Vaasan vaeston 0-6-vuotiaiden lasten ikaryhmasta on jatkuvasti noussut. Tasmalisan
kayttdonotto on vahentanyt alle 2 v ikaisten lasten maaraa paivahoidossa.

Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Vaasan alle kouluikaisten lasten maaran arviointi

Lasten maard on kaupungin virallisen vaestdennusteen mukainen. Paivitetyn vaestbennusteen
(2016) mukaan lasten maard on aiemmin arvioitua huomattavasti pienempi. Nain ollen

varhaiskasvatuksen talousarviossa on korjattu vuosien 2017-2018 osalta lasten maara uuden
vaestbennusteen mukaiseksi.

31.12. TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018

0 — 6 —vuotiaat yhteensa 5389 5440 5141 5159

joista—0—2v. 2297 2339 2228 2225
-3-6v. 3092 3101 2913 2933
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Varhaiskasvatuksessa olevien lasten % osuus vaeston ikaryhmasta (0-6-vuotiaat)

Kunnallisessa paivahoidossa
(sis. ostopalvelupaivakodit)

Naista paivahoidossa olevien
maaré paivakodeissa, %

Naista paivahoidossa olevien
maaré perhepdaivahoidossa, %

olevien osuus ikaryhméasta, %

31.12. 2015 2016 2017 2018 | 2015 2016 2017 2018 | 2015 2016 2017 2018
0-2v. 30 33 34 34 70 72 72 72 30 28 28 28
3-6v. 83 89 96 96 89 93 95 96 11 7 5 4
0-6v. 61 65 69 69 85 88 90 91 15 12 10 9
Varhaiskasvatuksen piiriin kuuluvat alle kouluikéiset lapset (0 — 6-vuotiaat)

31.12. TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018
Paivahoidossa 0-6 v. lapsia yhteensa 3 264 3536 3550 3580
Perhepaivahoito 487 435 340 320
Paivakodit (sis. ostopalvelupaivakodit) 2777 3101 3210 3 260
-joista rinnakkaisia sijoituksia *) 8 20 20 20
Lasten kotihoidon- ja yksityisen hoidon

tuki, saajaperheita keskimaarin /kk 934 960 950 950

- josta tasmalisa keskimaarin/kk 210 240 240 180

*)Lapsella pddosin normaalin kokopéivahoidon tarve, mutta tarvitsee myo6s ajoittain vuorohoitoa (=ilta, -viikonloppu tai

ympérivuorokauden tapahtuvaa hoitoa).

Lasten maara paivahoidossa vaihtelee vuoden aikana, alimmillaan se on kesalla ja korkeimmillaan

kevatkaudella.

Paivakotipaikkojen lisaykset taloussuunnitelmakaudella 2017 - 2020

— Bodlen paivakodin (Metsakallion pk:n paviljonki) valiaikaistilat v. 2017
(+ 84 paikkaa, suomenkielinen)
(+ 117 paikkaa, kaksikielinen)
(+ 105 paikkaa, ruotsinkielinen)

— Bolen (Lansiniityn) pk v. 2018
— Gerby nyadhv. 2018

— Paakarin paivakodin laajennus v. 2018
— Vahankyron keskustan Villin Lannen pk:n laajennus v. 2018(+ 42 paikkaa, suomenkielinen)
(+ 84 paikkaa, suomenkielinen)
(+ 96 paikkaa, suomenkielinen)

— Merikaarron paivékoti v. 2019
— Laivakadun paivakoti v. 2020

Osittaista hoitorahaa saavia perheita

(+ 21 paikkaa, suomenkielinen)

Huoltajilla on oikeus olla osittaisella hoitovapaalla, kunnes lapsen 2. kouluvuosi paattyy (31.7.).
Osittaisen hoitorahan edellytyksend on, etta keskimaarainen viikoittainen tydaika on enintdan 30

tuntia viikossa.

31.12.

TP 2015

TA 2016

TA 2017

TS 2018

Osittaista hoitorahaa saavia perheita, keskim.

239

210

240

240

ESIOPETUS

Vaasassa maksutonta esiopetusta annetaan paivakodeissa kaikille lapsille oppivelvollisuuden
alkamista edeltdvdnd vuonna perusopetuslain
esiopetuksessa oleva lapsi tarvitsee myos paivahoitoa, jarjestetaan se samassa yksikossd, jolloin
lapsen paivastd muodostuu ehed kokonaisuus.

(628/1998)

mukaisesti

(4 hipv).

Mikali




73

Lasten ennustettu maaréd kaupungin virallisen vaestdennusteen mukainen.

31.12. TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018
Esiopetusryhmét yhteensé 42 42 43 43
- kaupungin omat 39 40 41 41
- ostopalvelupaivakodit 3 2 2 2
Esiopetuksessa olevat lapset yht. 735 760 710 767
- kaupungin omat paivakodit 706 720 680 737
- ostopalvelupaivéakodit 29 40 30 30
- joista:
- pelkdssa EO:ssa 102 140 160 160
- tarvitsee paivahoitoa EO:n liséksi 633 620 550 607

PAIVAKOTITOIMINTA

Paivahoitoa jarjestetddn kokoaikaisena ja osa-aikaisena, perheiden erilaisten tarpeiden mukaan.
Vuorohoitopéivakoti Punahilkassa on paikkoja myos ilta-, viikonloppuisin ja ympéarivuorokautista
hoitoa tarvitseville lapsille. Vaasan kaupunki on tehnyt sopimuksen péaivahoidon
ostopalvelupaikoista seuraavien paivéakotien kanssa: Folkhalsan, Kolibridalen, Manna, Tiitidinen,
Rantapaéasky—Strandsvalan, Tuulenpesd, Pursimiehenkatu, English Playschool, Kalliokatu, Iduna
(ruotsinkielinen Steinerpedagogiikka pk) ja Kiillekujan péaivakoti. Ostopalvelupéivakodeissa on
elokuun 2015 alusta lukien yhteensa 391 paivahoitopaikkaa.

Paivakodeissa paapaino on ollut 3-6v. lasten paikoissa mutta viimeisen 5 vuoden aikana alle 3-
vuotiaiden paikkojen tarve on kasvanut huomattavasti, johtuen syntyvyyden lisdantymisesta seka

perhepéaivahoitopaikkojen vahenemisesta.

31.12. TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018
Paivakodit (kaupungin omat) x) 25 22 22 22
- joissa paivakoteja yhteensa 39 39 39 39
Ostopalvelupaivakodit 12 12 12 12
Paivakodeissa olevat lapset yht. 2777 3125 3210 3260
- 0-2-vuotiaat 484 560 540 550
- kokopéaivahoidossa 458 530 495 500
- osapaivahoidossa 26 30 45 50
- 3-6-vuotiaat 2293 2 565 2 670 2710
- kokopéaivahoidossa 2127 2 365 2 445 2475
- osapéaivahoidossa, 166 200 225 235
- 7-8 vuotiaat (koululaiset vuorohoito) 10 4 4 4

x) Paivakodit muodostavat kokonaisuuden, joissa yhden esimiehen alaisuudessaan on useita yksikoita.

Paivakotien seka ryhmdaperhepaivéahoitokotien osalta on jatkettu kartoitusta paivahoitopaikoista.
Joihinkin ryhmiin on vuoden 2016 aikana tehty rakenteellisia muutoksia, johtuen tiloista tai
henkilokunnan maarasta sekéa varhaiskasvatuslain muutoksista.

PERHEPAIVAHOITO

Perhepéivahoito on vaihtoehtoinen paivahoitomuoto, joka tapahtuu kokoaikaisena tai osa-
aikaisena perhepdivahoitajan kodissa, lapsen kotona tai muissa kodinomaisissa olosuhteissa

(ryhmaperhepaivahoitokoti).

31.12. TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018
Ryhméaperhepaivahoitokodit 20 15 10 9
Perhepdivahoidossa olevat lapset yht. 487 411 340 320

- 0-2—vuotiaat 211 221 210 210

- kokopaivahoidossa 203 216 190 185

— osapaivahoidossa 8 5 20 25
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- 3-6-vuotiaat 276 190 130 110
- kokopaivahoidossa 264 180 110 90
- osapaivahoidossa 12 10 20 20
Perhepdivahoitajat: Tydssa hoitajia 123 130 101 101
-joista omassa kodissa hoitavia 79 78 75 75
Paivahoitolapsia keskiméaarin / hoitaja 4,0 3,2 3,4 3,2

Muutokset perhepaivahoidossa; Tuulimyllyn, Punatuvan, Vilperin, Taikataskun, Paivansateen,
Vesselin ja Nyckelpigan ryhméaperhepaivahoitokodit lakkautettiin kesalla 2016.

LEIKKITOIMINTA

Leikkitoiminta on vaihtoehtoinen toimintamuoto paivahoidolle. Vaasassa leikkitoimintaan sisaltyy

avoin paivakoti ja avoimen paivakodin kerho.

31.12. TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018
Avoimet paivakodit kpl 6 6 7

- k&ynnit keskim./toimintapéiva lkm 100 100 120 120
Avoimen paivakodin kerhot 10 10 10 12
-lapset/kerhopéiva 139 140 140 155
TyoOntekijat 15 15 15 18

ERITYISVARHAISKASVATUS

Tehtdvand on lasten tuen tarpeen mahdollisimman varhainen toteaminen ja tukitoimien aloitta-
minen. Tavoitteena on yhteistytéssd vanhempien, varhaiskasvatuksen henkildkunnan ja eri asian-
tuntijoiden kanssa jarjestaa tukea tarvitseville lapsille sopiva varhaiskasvatus, tarvittavat tutkimuk-
set ja kuntoutus seka olla tukena varhaiskasvatuksen kasvatus- ja opetustydssa. Esiopetuksen
perusteiden mukaisesti vuodesta 2010 dokumentoidaan lapsen tuen tarve muodossa: yleinen tuki,

tehostettu tuki ja erityinen tuki.

31.12. TP 2015 TA 2016 TA 2017 | TS 2018
Asiakaskaynnit
- kiertava erityislastentarhanopettaja 2750 2 800 2 800 2800
- kiertava lastentarhanopettaja S 2 -kiel, 145 150 160 160
kéynnit paivakodeissa
*)Lapset, joilla varhaiskasvatuksessa tukitoimia 490 485 500 500
**)Esiopetuksessa olevien lasten tuen tarve;
- yleinen tuki 25 25 25 30
- tehostettu tuki 53 50 60 60
- erityinen tuki 23 30 25 26
Maahanmuuttajataustaiset lapset 462 460 470 470
-joista S 2 kielen opetusta tarvitsevia 150 175 200 200
*) lapset, joilla lausunto+nk. seurantalapset
**)Varhaiskasvatuksessa olevien lasten tukimuotojen uusi tilastointi aloitetaan vuodesta 2014.
Keskeiset talouden tunnusluvut
Tunnusluku TP 2015 TA 2016 TA 2017
Bruttomenot €/0—6 —vuotiaat 8 478 8578 8578
Nettomenot €/0—6 —vuotiaat 7419 7504 7504
Palvelumaksutulot € (kaupungin) 5564 900 5453 642 5453 642
Palvelumaksutulot/kokonais-menoista % 12,18 11,69 11,69
TULOSLASKELMA TP 2015 TA 2016 TA 2017
1000 € 1000 € 1000€
Toimintatulot 5705 5840 5895
Toimintamenot -46 030 -45 955 -44 640
Toimintakate -40 325 -40 115 -38 745




Henkilosté 2015-2017
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Henkilosto 31.12.2015 TA 2016 TA 2017
Vakituiset 691,5 668 634
- kokoaikaiset 647,5 632 612
- osa-aikaiset 44 36 22
Maaraaikaiset 199 242 170
- kokoaikaiset 129 145 117
- osa-aikaiset 70 97 53

305 ESI- JA PERUSOPETUKSEN KOTIKUNTAKORVAUKSET

Tulosalueen menoksi

kirjataan korvaukset muissa kun kaupungin esi- ja peruskouluissa

opiskelevista vaasalaisista oppilaista ja tuloksi korvaus muiden kuntien oppilaista, jotka ovat

oppilaina kaupungin peruskouluissa.

TULOSLASKELMA TP 2015 TA 2016 TA 2017
1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatulot 976 976 1072
Toimintamenot -4 414 -4 414 -5018
Toimintakate -3438 -3438 -3 946

306 SUOMENKIELINEN PERUSOPETUS

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Vaikuttavuustavoitteet

Laadukkaan perusopetuksen jarjestaminen kaikille perusopetusikaisille lapsille ja nuorille. Kehittda
uuden valtakunnallisen opetussuunnitelman mukaista opetusta ja oppimisymparist6jd vastaamaan
tulevaisuuden tarpeita. Antaa perusopetuksen oppilaille hyvat valmiudet toisen asteen opintoja
varten. Tukea lasten ja nuorten kasvua seka luoda turvallinen koulupolku esiopetuksesta toiselle
asteelle.

Tuotantotavoitteet

Tehokas opetuksen jarjestaminen ja opetuksen sisallon jatkuva kehittdminen. Olemassa olevan
kouluverkon toimintojen tehostaminen seka tilatehokkuuden parantaminen. Aamu- ja
iltapaivatoiminnan  osittainen  ulkoistaminen. Oppilashuollon toiminnan  kehittaminen  ja
vaikuttavuuden lisédminen.

Opetus ja pedagogiset palvelut

Peruskoulun opetustoiminnan yleisend tavoitteena on resurssien mukaisesti antaa opetusta
tavalla, joka parhaiten vastaa oppilaan oppimisedellytyksia. Tuntiresurssi on pidettava 1,91 vuosi-
viikkotunnissa, jotta oppimisen hyva taso voidaan sailyttaa.

Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Oppilasmaara / vuosi (keskiarvo) 2014 2015 2016 *) 2017
Luokkien 1-6 oppilaat 3 827 3 852 3040 3116
Luokkien 7-9 oppilaat ja lisdopetusoppilaat 1823 1862 1561 1575
Yhteensa (ilman valmistavaa opetusta) 5650 5714 4601 4691
-joista erityisen tuen péat. saaneita, ei pid. opv 223,5 230 193 198
-joista vaikeimmin kehitysvammaisia, pid. opv 315 28 19 16
-joista muita vammaisoppilaita, pid. opv 135 137,5 118 84
Valmistava opetus 69 82 59 69

*) 2016 alkaen vain suomenkielinen perusopetus
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Opetuksen tavoitteena on, ettd oppilaat saavuttavat ne tiedot ja taidot, jotka valtakunnallisen ope-
tussuunnitelman perusteissa, kaupungin ja oppilaitosten opetussuunnitelmissa on kullekin ika-
luokalle asetettu. Oppilaiden lahjakkuutta ja harrastustoimintaa tuetaan mm. englanninkielisell&a
opetuksella, musiikkiluokka- ja kielikylpyopetuksella. Kaikille oppilaille tarjotaan liséksi
kerhotoimintaa.

Noin 12 % perusopetuksen oppilaista on maahanmuuttajataustaisia. Perusopetukseen valmistavaa
opetusta annetaan kuudella eri koululla ja maahanmuuttajataustaisille oppilaille tarkoitettuja nivel-
luokkia on ala- ja ylakouluilla nelja. Maahanmuuttajataustaisten oppilaiden suomi tai ruotsi toisena
kielend oppimista ja muiden oppiaineiden oppimista tuetaan. Oppilaiden oman aidinkielen opetusta
jarjestetaan mahdollisuuksien mukaan.

Opetuspalvelujen saavutettavuus on hyva, jos peruskoulu, vuosiluokat (yleisopetus) 1-6, on oppi-
laan kodista lahempéna kuin 3 kilometria, vastaavasti jos peruskoulu, vuosiluokat (yleisopetus) 7-
10, on lAhempana kuin 5 kilometria.

Kouluverkko TP 2014 TP 2015 TA 2016 *) TA 2017

Koulujen lukumaara 25 23 17 15

*) 2016 alkaen vain suomenkielinen perusopetus

Opetustuntien maéaréa oppilasta kohti 2013 2014 2015
Toteutunut opetustuntien maara,

keskimaaraiset opetustunnit / oppilas

Peruskoulut, vuosiluokat 1-6 1,77 1,63 1,53
Peruskoulut, vuosiluokat 7-10 2,50 2,42 2,35
Luokkamuotoinen erityisopetus 3,96 4,48 3,87
Vammaisopetus 4,71 4,92 4,88
Peruskoulut keskim&arin 2,09 2,00 1,93

Resurssit siséltavat opetushallituksen avustuksella rahoitetut opetusryhmien pienentamiseen tarkoitetut tunnit.
Kerhotunnit ja stipendi- ja kehittdmisrahaston varoin rahoitetut kerho- ja tukitunnit eivat endéd ole mukana tilastoissa
2014. Sairaalaopetusta ei ole huomioitu.

Opetuksen taso ja opetuksen materiaalit 2013 2014 2015 2016 2017
Patevien opettajien osuus, % 87,0 92,8 94 90,4 91
Opettajien jatkokoulutus kokonaistydajasta, % 3 3 3 3 3
Opetuksen materiaalit ja palvelut €/oppilas 407,23 406,80 385,05 370 365

Resurssit sisaltavat myods IT-tukipalvelut ja muilla hankevaroin hankitut materiaalit ja palvelut. Arvio vuodelle 2016
koskee suomenkielista perusopetusta.

Aamu- ja iltapaivatoiminta

Perusopetuslain mukainen koululaisten aamu- ja iltapdivatoiminta on tarkoitettu 1. ja 2.
vuosiluokan oppilaille seka muiden vuosiluokkien oppilaille, joille on tehty erityisen tuen paatos.
Kunta voi jarjestad aamu- ja iltapaivatoimintaa itse, hankkia ostopalveluna tai antamalla avustusta
palveluntuottajille. Velvollisuutta tarjota toimintaa ei kuitenkaan ole.

Suomenkielinen  perusopetus jarjestdd aamutoimintaa kaikissa alakoulussa (12) ja
iltapaivatoimintaa kymmenessé alakoulussa. Palveluntuottajina toimintaa jarjestavat Vaasan
Steinerkoulu (1), Kristillinen koulu (1) ja Vaasan Palloseuran Juniorit ry (5 toimintayksikkda).

Aamu- ja iltapadivatoiminnalla pyritadn vahentamaan lasten yksinaista aikaa ilman turvallisen
aikuisen lasnaoloa ennen ja jalkeen koulupdivan. Toimintaa tarjotaan kullekin toimintaan
osallistuvalle lapselle vahintddn 760 tuntia lukuvuodessa (keskimaarin 4h/koulupéiva). Aamu- ja
iltapaivatoiminta perustuu vapaaehtoisuuteen ja sijoittuu lasten vapaa-aikaan.Toiminnasta peritaan
asiakasmaksua (100 €/kk). Kayttokustannuksiin mydnnetéén valtionosuutta.
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Aamu- ja iltapaivatoiminta Kevéat | Syksy | Kevat | Syksy | Kevat | Syksy | Kevat | Syksy
Koululaisten méaéaréa 2013 | 2013 | 2014 | 2014 | 2015 | 2015 | 2016 | 2016
Kaupungin omissa yksikdissa

- perusopetuksen yksikot 695 693 652 646 455 438 399 295
Yhteistybkumppaneiden jarjestama 133 141 137 202 84 128 119 217
Yhteensé 828 834 789 848 539 566 518 512

Kevaan ja syksyn 2015 luvuista alkaen ovat mukana vain suomenkieliset oppilaat.

Oppilashuolto

Oppilashuollolla tarkoitetaan oppilaan hyvan oppimisen, hyvan psyykkisen ja fyysisen terveyden
seké sosiaalisen hyvinvoinnin edistamista ja yllapitamista seka niiden edellytyksia lisdavaa toimin-
taa kouluyhteistsséd. Oppilashuoltoa toteutetaan ennaltaehkadisevana koko kouluyhteiséa tukevana
yhteisotllisend oppilashuoltona sek& oppilaan lakisdateiseen oikeuteen yksilokohtaiseen
oppilashuoltoon.  Yksilokohtaisella  oppilashuollolla  tarkoitetaan  oppilaalle  annettavia
kouluterveydenhuollon palveluja, psykologi- ja kuraattoripalveluja seka vyksittaista oppilasta
koskevaa monialaista oppilashuoltoa.

Suomenkielisessé perusopetuksessa on seitseman koulukuraattorin tointa ja nelja koulupsykologin
virkaa kaytettavissa. Elokuussa 2014 voimaan astuneen oppilashuoltolain mukaan koulukuraattorin
ja koulupsykologin palveluja on myds tarjottava esiopetuksen oppilaille, mika edellyttaa
koulukuraattoreiden ja koulupsykologien vakanssien lisaamista.

Ohjaajat

Ohjaajien tehtavana on tukea oppilaita oppimistilanteissa ja koulunkaynnissa.

Ohjaajatoiminta 2014 2015 2016 2017
Ohjaajien Ikm 135 138 105 137

Ohjaajien laskennallisia toimia (38,25 h/vko) 103 106 81,6 86,75
Oppilaita/laskennallinen ohjaaja

- erityisopetus ja valmistava opetus 4,45 4,37 4,77 3,44
- koko oppilasmaéaraan nahden 56,00 55,26 57,46 54,07

Arvio vuodelle 2016 koskee ruotsinkielistd perusopetusta.

Oppilasruokailu

Oppilasruokailulla tuetaan oppilaan tervetta kasvua ja kehitysta. Oppilasruokailun tarkoituksena on
tayttdéd n. 1/3  oppilaan  paivittaisestd  ravinnontarpeesta. Ruokapalvelut  ostetaan
ruokapalveluyksikolta.

Koulukuljetus

liImainen koulukuljetus mydnnetdan, jos koulumatka

- 1-2 -luokkalaisella on yli 3 km
- 3-10 -luokkalaisella on yli 5 km
- tai jos muut perusopetuslaissa maaritellyt edellytykset tayttyvat.
llImainen koulukuljetus myonnetaan oppilaalle osoitettuun lahikouluun vakinaisesta kotiosoitteesta.

Oppilaskuljetukset TP 2014 TP 2015 TA 2016 TA 2017
Kuljetettavia oppilaita 1070 1007 678 666
Kustannukset € / kuljetettava oppilas 1402 1489 1426 1259
Kuljetettavien oppilaiden osuus % 18,6 17,4 14,5 14,2

Luvut vuodesta 2016 eteenpain koskee suomenkielistd perusopetusta.
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TULOSLASKELMA TP 2015 TA 2016 TA 2017
1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatulot 1625 1519
Toimintamenot -42 566 -41 807
Toimintakate -40 941 -40 288

Henkilostd 2015-2017

Henkilostd 31.12.2015 TA 2016 TA 2017
Vakituiset 385 385 382
- kokoaikaiset 338 338 335
- osa-aikaiset 47 47 47
Maaraaikaiset 180 186 202
- kokoaikaiset 92 96 111
- osa-aikaiset 88 90 91

307 RUOTSINKIELINEN PERUSOPETUS

Tulosalueen palvelusuunnitelma
Asiakkaaseen kohdistuva vaikuttavuustavoite

o Jokaiselle oppilaalle annetaan mahdollisuus laadukkaaseen oppimiseen kehittavissa ja
turvallisissa oppimisymparistoissa.

e Oppilaille annetaan valmiudet toisen asteen koulutukseen.

e Opetussuunnitelma 2016:ssa maarattyja oppilaiden osaamisalueita kehitetaan ja
vahvistetaan.

Palvelutoiminnan tuotantotavoite

Tuottaa opetuspalveluja opetusvelvollisuuden loppuun saattamiseksi
Antaa mahdollisuus lisdopetukseen

Tarjota oppilashuollollisia palveluja

Tarjota aamu- ja iltapaivatoimintaa

Antaa valmistavaa opetusta

Toimintaymparistd 2017-2019

Ruotsinkielisten koulujen oppilasmé&éra kasvaa vuosittain, lukuvuonna 2016—-2017 oppilasméaaréa
on 1199, ts. 19 oppilaan lisdays. Maahanmuuttajataustaisten, ruotsin kielella integroitavien
oppilaiden mé&ara on pysynyt ennallaan. Vuoden 2017 ennusteessa on 40 oppilaan lisays.

Varhaiskasvatus- ja perusopetuslautakunnan 9.12.2015 § 105 mukaan tuntiresurssi on pidettava
1,91 vuosiviikkotunnissa/oppilas, jotta oppimisen ja opetuksen hyva taso voidaan sdilyttaa ja taata.

Opetussuunnitelma 2016 otetaan kayttoon 1.8.2016 vuosiluokissa 1-6 ja yleiset osat vuosiluokissa
1-9, varhaiskasvatus- ja perusopetuslautakunta, ruotsinkielinen jaosto 9.6.2016 § 20.
Opetussuunnitelmassa painotetaan yksittdisen oppilaan oikeutta yksil6lliseen oppimiseen.
Oppilaaksiottoalueita uudistetaan vuodesta 2017 alkaen yhteistydssd esiopetuksen ja Vasa
ovningsskolan kanssa. Lukuvuoden 2016-2017 aikana asetetaan tyéryhma tekemaan Sundomin
koulua koskeva tilatarveselvitys.
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Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Oppilasmaara/vuosi (keskiarvo) 2014 2015 2016 *) 2017
Luokkien 1-6 oppilaat 3827 3852 801 830
Luokkien 7-9 oppilaat ja lisdopetusoppilaat 1823 1862 389 392
Yhteensa (iiman valmistavaa opetusta) 5650 5714 1190 1220
-joista erityisen tuen pééat. saaneita, ei pid. oppivelv. 223,5 230 39 37
-joista vaikeimmin kehitysvammaisia, pid. oppivelv. 31,5 28 7 6
-joista muita vammaisoppilaita, pid. oppivelv. 135 137,5 19 16
Valmistava opetus 69 82 29 6
*) Vuodesta 2016 alkaen ainoastaan ruotsinkielinen perusopetus

Kouluverkko TP 2014 TP 2015 TA 2016%) TA 2017
Koulujen lukuméaara 25 23 5,5 5
*) Vuodesta 2016 alkaen ainoastaan ruotsinkielinen perusopetus

Opetustuntien maaré/oppilas 2013 2014 2015
Toteutunut opetustuntien maara,

keskimaaraiset opetustunnit/oppilas

Peruskoulut, vuosiluokat 1-6 1,77 1,63 1,53
Peruskoulut, vuosiluokat 7-10 2,50 2,42 2,35
Erityisopetus 3,96 4,48 3,87
Vammaisopetus 4,71 4,92 4,88
Peruskoulut keskim&arin 2,09 2,00 1,93

Resurssit siséltavat opetushallituksen avustuksella rahoitetut opetusryhmien pienentdmiseen tarkoitetut tunnit.
Kerhotunnit ja stipendi- ja kehittdmisrahaston varoin rahoitetut kerho- ja tukitunnit eivat endéd ole mukana tilastoissa

2014. Sairaalaopetusta ei ole huomioitu.

Opetuksen taso ja opetuksen materiaalit 2013 2014 2015 2016 2017
Patevien opettajien osuus, % 87,0 92,8 94 97,2 99,3
Opettajien jatkokoulutus kokonaistydajasta, % 3 3 3 3 3
Opetuksen materiaalit ja palvelut €/oppilas 407,23 406,80 385,05 375,25 373,11

Resurssit sisaltavat it-tukipalvelut, stipendi- ja kehittAmisrahaston sek& muut hankevaroin rahoitetut materiaalit ja
palvelut. Arvio vuodelle 2016 koskee ruotsinkielistéa perusopetusta.

Aamu- ja iltapéivatoiminta

Aamu- ja iltapaivatoiminta on perusopetuslain mukaan tarkoitettu 1. ja 2. vuosiluokkien oppilaille
sekd oppilaille, joille on tehty paatds erityisesta tuesta. Kunta voi itse jarjestdd aamu- tai
iltapaivahoidon, ostaa palvelun ostopalveluna tai tukea palveluntuottajaa. Kunnalla ei kuitenkaan
ole velvoitetta tarjota aamu- ja iltapaivahoitoa.

Aamu- ja iltapaivatoimintaa jarjestetdén alakouluissa. Toimintaan osallistuville lapsille toimintaa
tarjotaan vahintddn 760 h/lukuvuosi (keskimaarin 4 h/péaivd). Aamu- ja iltapaivatoiminta perustuu
vapaaehtoisuuteen ja tapahtuu lapsen vapaa-ajalla. Folkhdlsan Valfard Ab, Vaasan
Setlementtiyhdistys ja Foraldraféreningen vid Vasa o6vningsskola toimivat palveluntuottajina.
Toiminnasta peritdén asiakasmaksu (100 €/kk). Kayttokustannuksiin myonnetéén valtionosuutta.

Aamu- ja iltapaivatoiminta Kevéat | Syksy | Kevat | Syksy | Kevat | Syksy | Kevéat | Syksy
Koululaisten maara (ruotsink.) 2013 | 2013 | 2014 | 2014 | 2015 | 2015 | 2016 | 2016
Kaupungin omissa yksikdissa

- perusopetuksen yksikot 695 693 652 646 160 132 68 0
Yhteistybkumppaneiden jarjestama 133 141 137 202 116 156 216 272
Yhteensa 828 834 789 848 276 288 284 272

Vuoden 2015 kevaasta alkaen lukuihin siséltyy ainoastaan ruotsinkielisia oppilaita.
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Oppilashuolto

Oppilashuollolla tarkoitetaan oppilaan hyvan oppimisen, hyvan psyykkisen ja fyysisen terveyden
sek& sosiaalisen hyvinvoinnin edistamista ja yllapitdmista seka niiden edellytyksia lisdéavaa toimin-
taa kouluyhteisdsséa. Oppilashuoltoa toteutetaan ennaltaehkéisevana koko kouluyhteiséa tukevana
yhteisollisend  oppilashuoltona sekd oppilaan lakisaateiseen oikeuteen perustuvana
yksilékohtaisena oppilashuoltona. Yksilokohtaisella oppilashuollolla tarkoitetaan oppilaalle
annettavia kouluterveydenhuollon palveluja, psykologi- ja kuraattoripalveluja seka yksittaista
oppilasta koskevaa monialaista oppilashuoltoa. Ruotsinkielinen perusopetus tarjoaa oppilashuoltoa
my0s esiopetusikaisille. Ruotsinkielisessa perusopetuksessa on kaytettavissd koulupsykologi ja
kaksi koulukuraattorin tointa.

Ohjaajat

Ohjaajien tehtava on tukea oppilaita oppimistilanteissa ja koulunk&ynnissa.

Ohjaajatoiminta 2014 2015 2016 2017
Ohjaajien lukuméaara 135 138 35 28
Ohjaajien laskennallisia toimia (38,25 h/viikko) 103 106 21,8 15,5
Oppilaita/laskennallinen ohjaaja

- erityisopetus ja valmistava opetus 4,45 4,50 4,31 4,19
- koko oppilasmaéraan néhden 56,00 54,68 55,92 79,10

Arvio vuodesta 2016 alkaen koskee ruotsinkielista perusopetusta.

Oppilasruokailu

Oppilasruokailulla tuetaan oppilaan tervetta kasvua ja kehitysta. Oppilasruokailun tarkoituksena on
tayttdéd n. 1/3  oppilaan  péaivittaisestd  ravinnontarpeesta. Ruokapalvelut ostetaan

ruokapalveluyksikolta.

Koulukuljetus

liImainen koulukuljetus mydnnetdan, jos koulumatka

- 1-2-luokkalaisella on yli 3 km
- 3-10-luokkalaisella on yli 5 km

- tai jos muut perusopetuslaissa maaritellyt edellytykset tayttyvat.

llImainen koulukuljetus mydnnetaan oppilaalle osoitettuun lahikouluun vakinaisesta kotiosoitteesta.

Oppilaskuljetukset TP 2014 TP 2015 TA 2016 TA 2017
Kuljetettavia oppilaita 1070 1007 205 200
Kustannukset €/kuljetettava oppilas 1402 1489 1229 1275
Kuljetettavien oppilaiden osuus % 18,6 17,4 16,7 16,3
Arvio vuodelle 2016 koskee ruotsinkielistd perusopetusta.
TULOSLASKELMA TP 2015 TA 2016 TA 2017
1000 € 1000€ 1000€
Toimintatulot 382 276
Toimintamenot -11 658 -11 371
Toimintakate -11 276 -11 095
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Henkilost6 2015-2017

Henkiléstd 31.12.2015 TA 2016 TA 2017
Vakituiset 109 106 108
- kokoaikaiset 88 86 89
- osa-aikaiset 21 20 19
Maaraaikaiset 53 53 53
- kokoaikaiset 17 17 13
- osa-aikaiset 36 36 40

308 KUULA-OPISTO

Toiminnan kuvaus

Kuula-opiston toimintaa saatelee laki taiteen perusopetuksesta. Kuula-opiston opetussuunnitelma
on laadittu OPH:n antaman laajan oppimdaran perusteiden mukaan. Kuula-opistossa jarjestetaan
musiikin ja tanssin perustason ja niihin rakentuvaa opistotason opetusta. Opetusta jarjestetdén
myos musiikkileikkikouluissa, lastentanssikoulussa ja avoimella osastolla, jonka toiminta on
maksullista palvelutoimintaa.

Musiikin- ja tanssinopetus on kytketty toisen asteen koulutukseen sitd koskevien s&&nndsten
perusteella. Opisto pyrkii toimimaan luovassa yhteistydssa muiden oppilaitosten, taidelaitosten ja
kulttuurielaméan kanssa niin kansallisella kuin kansainvalisella tasolla. Kuula-opisto on kuntalaisille
musiikin ja tanssinopetuksen informaatiopiste.

Tulosalueen palvelusuunnitelma
Vaikuttavuustavoitteet

Kuula-opiston tavoitteena on tyytyvdiset ja osaavat oppilaat. Yllapitamalla ja kehittdmalla hyvia
pedagogisia menetelmid Kuula-opisto saa hyvia opetustuloksia. Tavoite edellyttdd myos hyvaa
yhteydenpitoa kodin ja opiston valilla. Wilma-ohjelmaa kehitetdaan palvelemaan opiston tarpeita.

Toiminnallaan Kuula-opisto haluaa rakentaa Vaasassa ja sivutoimipisteissa elavaa ja vireaa
musiikki- ja tanssikulttuuria, kehittamalla konsertti- ja esitystoimintaa. Suunnittelukauden aikana
valmistaudutaan uuden opetussuunnitelman kehittdmiseen pedagogisilla keskusteluilla ja
koulutuksilla. Kuula-opisto ottaa kehittadkseen arviointijarjestelmé Virvatulen kautta ilmenneet
epakohdat. Oppilasottojarjestelmaa (ilman testejd) kehitetaan edelleen.

Tuotantotavoitteet

Kuula-opisto pyrkii hedelmaélliseen yhteistybhtn eri tahojen kanssa. Paivakotien musiikkileikki-
koulutoimintaa ja erityisesti ruotsinkielista toimintaa, kuten myo6s yhteistydta koulujen kanssa
yllapidetdan ja kehitetdan edelleen. Tanssitoimintaa kehitetddn Vaasassa ja Laihialla muun taiteen
perusopetuksen, nykytanssin kanssa. Yhteisty6td Mustasaaren musiikkiopiston kanssa jatketaan .
Yhteistyossad Taikonin kanssa kehitetd&n Taikon-akatemiaa (taideaineiden hyvéksi lukeminen)
toisen asteen oppilaitosten kanssa. Yhteisty6 alueen musiikkiopistojen kanssa jatkuu vilkkaana.
Yhdessa jarjestetdan koulutuksia, eri ainekollegioiden tapaamisia ja uuteen opetussuunnitelmaan
liittyvaa pedagogista kehittamistyota.
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Keskeiset talouden tunnusluvut

Toiminnan ja talouden tunnusluvut TP 2015 TA 2016 TA 2017
Opiskelijat kaikki (syysl.) 1482 1515 1520
- solistinen opetus 502 500 540
- soitinstartti 95 100 120
- musiikkileikkikoulu 520 530 520
- tanssiopetus 230 240 220
- valmennusoppilaat ja erityislapset 45 50 50
- avoin osasto 90 95 70
Vaasalaisten osuus edellisistd % 92 95 95
Opetustuntien kokonaismaara 26 000 26 000 26 000
Henkilokunnan méaara
- vakituinen henkil6kunta 33 36 36
- tuntiopettajat 16 13 13
Opetusministerion vahvistama opetustuntimaara 24 860 24 860 24 860
Omat kok.kustannukset brutto €/opetustunti 88,97 85,96 85,38
Omat kokonaiskustannukset brutto €/oppilas 1561 1475 1454
Nettomenot (valtionosuus huomioitu) € 535 833 459 433 356 154
Valtionosuus € 1 069 567 1 069 567 1148 846
Omat kokonaiskustannukset netto €/oppilas 368,02 303,26 234,31
Kokonaiskustannukset netto (valt.os.huomioitu) /opetustunti 20,61 17,67 13,70
Huom! Vuokrakustannukset nousivat vuoden 2015 alusta.
TULOSLASKELMA TP 2015 TA 2016 TA 2017
1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatulot 701 705 706
Toimintamenot -2 327 -2 236 -2 189
Toimintakate -1 626 -1 531 -1483
Henkildstoé 2015-2017
Henkildsto 31.12.2015 TA 2016 TA 2017
Vakituiset 33 36 35
- kokoaikaiset 26 29 25
- osa-aikaiset 7 7 10
Méaaraaikaiset 16 13 8
- kokoaikaiset 4 1 0
- osa-aikaiset 12 12 8
TOISEN ASTEEN KOULUTUSLAUTAKUNTA
TP 2015 TA 2016 TA 2017
1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatulot 13106
Toimintamenot -42 769
Toimintakate -29 663

Toiminnan kuvaus

Toimialaan kuuluvat lukiolaissa, ammatillisesta peruskoulutuksesta ja ammatillisesta aikuiskoulu-
tuksesta annetuissa laeissa ja niihin liittyvissa asetuksissa méaaritellyt tehtavat.
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312 VAASAN LYSEON LUKIO

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Vaasan lyseon lukion vahvuutena on suuri kurssitarjonta, joka tarjoaa laajan valinnaisuuden ja
mahdollisuuden opiskelijakohtaisiin  painotuksiin sekd joustaviin ja yksil6llisiin  opintojen
jarjestelyihin. Lyseon toiminnassa korostuu kansainvalinen toiminta ja yhteistyd ulkomaisten
kumppaneiden kanssa. Kansainvalisyyskasvatusta kehitetddn painopistealueena Ilukion
kansainvalisyyssuunnitelman mukaisesti. Vaasan lyseon lukio on kehittdnyt Vasa Gymnasiumin
kanssa tuloksellisesti kaksikielista oppimisympéristoa ja kehittamisty6ta jatketaan edelleen. Myds
kulttuurikasvatusta kehitetddn ja toimintakaudella aloitetaan yhteistyd Vaasan kaupunginteatterin
kanssa. Opiskelijoitten hyvinvointiin panostetaan jatkamalla opiskelijakunnan kanssa tehtya tiivista
yhteisty6ta lukion kehittamisessd. Vaasan lyseon lukion yhteydessa toimivan aikuislinjan opetus
toteutetaan péédasiassa virtuaalisena. Paiva- ja aikuislukiossa opetusta annetaan luokattomana ja

kurssimuotoisena.

Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2013 TP 2014 TP 2015 TA 2016 TA 2017
Paivalukio 742 762 770 800 800
Aikuislukio 52 52 51 50 43
Vakituiset opiskelijat 794 814 821 850 843
Aineopiskelijat 0,5 3,4 1,9 - -
Keskeiset talouden tunnusluvut
Tunnusluku TP 2015 TA 2016 TA 2017
Yksikkohinta €/opiskelija/paivalukio 5 386,19 5 476,33 5 596,63
Yksikkohinta €/opiskelija/iltalukio 3 606,83 3252,13 3 310,56
TULOSLASKELMA TP 2015 TA 2016 TA 2017
1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatulot 707 116 679
Toimintamenot -5 488 -5 783 -5 895
Toimintakate -4 781 -5 667 -5 216
Henkilostd 2015-2017

Henkiléstd 31.12.2015 TA 2016 TA 2017
Vakituiset 44 43 44

- kokoaikaiset 40 39 40

- osa-aikaiset 4 4 4
Maaraaikaiset 10 8 10

- kokoaikaiset 8 7 8

- osa-aikaiset 2 1 2

313 VASA GYMNASIUM OCH VASA SVENSKA AFTONLAROVERK

Tulosalueen palvelusuunnitelma

VG pyrkii panostamaan pieniin opetusryhmiin tukeakseen oppimista, turvallisuutta ja viihtyvyytta.
Liséksi VG kehittaa kaksikielista yhteistyotd lyseon lukion kanssa. Tandemyhteistyd on yksi
pedagogisen tyon tukipilareista. Oppilaitokset tekevat yhteisty6ta Vi7 ringin lukioiden kanssa.
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VSA on ainut ruotsinkielinen aikuislukio maassamme. VSA on etalukio, joka tarjoaa lukio-opintoja
koko maan aikuisille ja nuorille. Opintoja tarjotaan ruotsia puhuville suomalaisille myds maan
rajojen ulkopuolelle. My®ds muiden lukioiden opiskelijat ovat voineet taydentdd opintojaan
kursseilla, jotka on suoritettu aftonlaroverketissa.

Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Opiskelijat
Suorite, tunnusluku TP 2013 TP 2014 TP 2015 TA 2016 TA 2017
Paivalukio 142 141 150 155 155
Aikuislukio 73 73 66 70 60
Vakituiset opiskelijat 212 214 216 225 215
Aineopiskelijat 3,7 11,5 8,5 - -
Keskeiset talouden tunnusluvut

Tunnusluku TP 2015 TA 2016 TA 2017
Yksikkohinta €/opiskelija/paivalukio 6 299,58 6 199,20 6 245,83
Yksikkohinta €/opiskelija/iltalukio 3087,51 3252,13 3 310,56
TULOSLASKELMA TP 2015 TA 2016 TA 2017

1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatulot 290 168 271
Toimintamenot -1 626 -1524 -1516
Toimintakate -1 336 -1 356 -1 245
Henkilostd 2015-2017

Henkilosto 31.12.2015 TA 2016 TA 2017
Vakituiset 16 16 16

- kokoaikaiset 16 16 16

- osa-aikaiset 0 0 0
Maaraaikaiset 5 5 5

- kokoaikaiset 2 1 2

- osa-aikaiset 3 4 3

315 VAASAN AMMATILLINEN KOULUTUS (Vamia)

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Vaasan ammatillinen koulutus huolehtii koko nuorten ikéluokan kouluttamisesta ja tukee tyduran
eri vaiheissa olevien osaamisen kehittamista siten, ettd osaaminen vastaa tyoémarkkinoiden ja
yksiléiden urakehityksen muuttuvia tarpeita. Opiskelijoille tarjotaan yksil6llisid opintopolkuja, mika
mahdollistetaan laajan opintotarjonnan avulla. Lisaantyvadn ohjauksen avulla ehkaistdan
syrjaytymista. Toimintaa kehitetdan yhteistytssa sidosryhmien ja tybelaman kanssa.




Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut
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Suorite, tunnusluku TP 2013 TP 2014 TP 2015 TA 2016 TA 2017

Ammatillisen perustutkinnon

opiskelijat 2 320

Ammatillisen lisdkoulutuksen

tyévuodet 207,90

Oppisopimus, ammatillinen

peruskoulutus 275

Oppisopimus, ammatillinen

lisdkoulutus 455

Keskeiset talouden tunnusluvut

Tunnusluku TP 2013 TP 2014 TP 2015 TA 2016 TA 2017

Valtionosuus ammatillinen 23 760 264 23 358 656 22 614 494 21 650 797 18 942 127

peruskoulutus

Valtionosuus ammatillinen 1 566 8369 1602 753 1634 241 1552 715 1397 444

lisdkoulutus

Valtionosuus ammatillinen 1244 471 1 256 960 1187811 1152 880 1073 269

peruskoulutus, oppisopimus

Valtionosuus ammatillinen 1 050 838 1118638 811 403 1012 647 949 142

lisdkoulutus, oppisopimus

TULOSLASKELMA TP 2015 TA 2016 TA 2017
1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatulot 12 156

Toimintamenot -35 358

Toimintakate -23 202

Henkilostd 2015-2017

Henkiléstd 31.12.2015 TA 2016 TA 2017

Vakituiset 269 252 245

- kokoaikaiset 247 232 225

- osa-aikaiset 22 20 20

Maaraaikaiset 68 45 29

- kokoaikaiset 54 37 21

- osa-aikaiset 14 8 8

TYOVAENOPISTON JOHTOKUNTA

330 VAASA-OPISTO

Toiminnan kuvaus

Vaasa-opisto parantaa toiminta-alueensa asukkaiden edellytyksia aktiiviseen ja hyvaan elamaan
kansalais- ja tietoyhteiskunnassa tarjoamalla laadukasta ja monipuolista koulutusta Vaasassa seka
myyntipalvelusopimukseen perustuen Isossakyréssa ja Laihialla. Vapaasta sivistystydstd annetun
lain mukaisesti toiminnan perusarvoina ovat elinikdinen oppiminen ja tasa-arvo. Luovuus,
omaehtoisuus ja osallisuus ovat edellytyksia ndiden arvojen toteutumiselle.




Tulosalueen palvelusuunnitelma

Vaikuttavuustavoitteet
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1. Tulosalueen sisdisen synergian ja toimintakyvyn vahvistaminen
2. Opettajien ammatillisen kasvun tukeminen osaamista jakamalla

Tuotantotavoitteet

1. Opistojen hallinto-organisaation toimintamallin uudistaminen

2. Arviointi- ja laatutytkalujen uudistaminen

Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2013 TP 2014 TP 2015 TA 2016 TA 2017

Kurssien maara 582 733 960 800 800

Opetustuntien maara 14 785 18 902 24 296 21 500 19 000

Mydnnetyt valtionosuustunnit 10 939 18 505 17 369 18 795 18 795

Kurssilaisten maara 9294 10 694 13 569 14 000 13 000

Keskeiset talouden tunnusluvut

Tunnusluku TP 2015 TA 2016 TA 2017

Valtionosuus € 904 494 895 619 895 619

Valtionosuus € (polku 1 ja polku 2) 237 734 186 960 186 960

Yhteensa 1142 228 1082579 1082579

Nettomenot €, valtionosuus huomioitu 756 171 739 721 738 521

Nettomenot €, asukas 9,4 9,12 9,04

Nettomenot €, kurssilainen 55,7 52,8 56,81

TULOSLASKELMA TP 2015 TA 2016 TA 2017
1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatulot 718 772 597

Toimintamenot -2 633 -2 416 -2481

Toimintakate -1 915 -1 644 -1 884

Henkildstd 2015-2017

Henkilostd 31.12.2015 TA 2016 TA 2017

Vakituiset 15 15 16

- kokoaikaiset 14 14 16

- osa-aikaiset x) 1 1

Maaraaikaiset 116 115 114

- kokoaikaiset 2 1

- osa-aikaiset x) x) 114 x) 114 x) 114

X) sivutoimisia tuntiopettajia
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VASA ARBETARINSTITUTIN JOHTOKUNTA

340 VASA ARBIS

Toiminnan kuvaus

Toiminnan tarkoituksena on vapaasta sivistystydsta annetun lain mukaisesti:
- toimia ruotsinkielisena ja monikulttuurisena koulutuskeskuksena ja yhdesséolon paikkana
- tarjota kohderyhmille mahdollisuuden osallistua monipuoliseen ja laadukkaaseen
toimintaan, joka tukee yksilollista kehitysta ja myotavaikuttaa elamanlaatuun
- toimia yhteiskuntatoimijana hyvin toimivassa verkostossa muiden toimijoiden kanssa

Toiminta-ajatus toteutuu kolmen toimintamuodon kautta:

Varsinainen toiminta: kursseja ja luentoja, jotka oikeuttavat vapaaseen sivistystyohon
myaodnnettaviin valtionosuuksiin

Taiteen perusopetus: lapsille ja nuorille suunniteltu taideopetus, joka toteutetaan laheisessa
yhteistydssa Vaasa-opiston ja Kuula-opiston kanssa markkinointinimella TaiKon.
Maksullinen palvelutoiminta: hanketoiminta ulkoisella rahoituksella, toimeksiantokoulutus,
ulkopuolinen vuokraustoiminta.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Asiakkaaseen kohdistuvat vaikuttavuustavoitteet
- Monipuolisen ja laadukkaan kurssitarjonnan luominen

Tuotantotavoitteet palvelutoiminnassa
- Toiminnan sopeuttaminen niukempiin resursseihin

Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2013 TP 2014 TP 2015 TA 2016 TA 2017
Opetustuntien maara 9166 9 040 9370 8 300 8 500
Valtionosuuteen oikeuttavien 8993 8573 9038 8 000 8 000
opetustuntien maara

Mydnnetyt valtionosuustunnit 7 766 7700 7 226 7978 8 000
Kursseille osallistujien maara 5331 6 870 6 427 5000 4 500

Keskeiset taloudelliset tunnusluvut

Tunnusluku TP 2015 TA 2016 TA 2017
Valtionosuus € 376 295 400 000 380 000
Nettomenot/opetustunti € 42,80 30,52 31
Nettomenot/kurssilainen € 62,12 50,60 51
Nettomenot/asukas € 5,9 4,22 5
TULOSLASKELMA TP 2015 TA 2016 TA 2017
1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatulot 356 287 255
Toimintamenot -1132 -940 -907

Toimintakate -776 -653 -652
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Henkilost6 2015-2017

Henkildsto 31.12.2015 TA 2016 TA 2017
Vakituiset 9,6 7,6 7,3

- kokoaikaiset 9 7 7

- osa-aikaiset 0,6 0,6 0,3
Méaéraaikaiset

- kokoaikaiset

- osa-aikaiset 100 tuntiopettajaa 100 tuntiopettajaa 100 tuntiopettajaa

VAPAA-AIKALAUTAKUNTA

TP 2015 TA 2016 TA 2017

1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatulot 2132 1881 1881
Toimintamenot -9 375 -8 519 -7 996
Toimintakate -7 243 -6 638 -6 115

Toiminnan kuvaus

Vapaa-aikalautakunnan tavoitteena on luoda edellytykset ja puitteet vaasalaisten monipuolisille
harrastusmahdollisuuksille seka lasten ja nuorten kasvua tukevalle toiminnalle.

351 LIUIKUNTAPALVELUT

Toiminta-ajatus

Liikuntapalvelut tuottaa monipuolisia liikunta- ja vapaa-aikapalveluja ottaen erityisesti huomioon
likuntamahdollisuuksien tarjoamisen myds yhdistystoiminnan ulkopuolelle jaaville sekd luo
edellytyksia urheiluseurojen ja muiden liikunta- ja vapaa-aikatoimintoja jarjestavien tahojen
toiminnalle. Liikuntapalvelut vastaa myds liikunta-alueiden ja —paikkojen harjoitus- ja
kilpailukuntoon saattamisesta. Tavoitteena on, etta liikuntapaikat ovat kuntalaisten ja seurojen
kaytossa ympari vuoden, sadolosuhteet huomioiden.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

- Terveysliikuntatoiminnan jarjestaminen aktivoimaan vaestda eri ikakausina.

- Erityisryhmien liilkunnan organisointi vastaamaan vammais- ja muun sovelletun likunnan
tarpeita sekd mm. ikdantyvien- ja maahanmuuttajien liikuntapalveluiden kehittdminen

- Urheiluseurayhteisty6, valtakunnalliset ja alueelliset liikuntakampanjat

- Liikuntatila- ja aluevarausten hallinnointi

- Kuntosalitoimintojen yllapito ja kehittdminen

- Lasten- ja nuorten liikuntatoiminnan saatavuuden turvaaminen ja iltapaivatoimintojen
tehostaminen mm. Action-toimintaa lisaamalla ja kehittamalla

- Uimahallin uinti- ja vesiliikuntatoimintojen tuottaminen, kehittdminen ja markkinointi seka
uinninopetuksen organisoiminen eri-ikaisille kohderyhmille

- Liikunta-alueiden pitaminen turvallisessa ja viihtyisdssa kunnossa oikea-aikaisten
hoitotoimenpiteiden avulla.

- Liikunta-alueiden hoidon vuosisuunnitelman toteuttaminen kaytettavissa olevien henkildst6- ja
talousresurssien mukaan.

- Liikuntapaikkojen kehittaminen kaytettavissé olevien resurssien mukaan.
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Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2013 TP 2014 TP 2015 TA 2016 TA 2017
Uimahallin k&vijamaara 277 478 270 764 269 613 265 000 270 000
Liikuntatilaluovutukset, h 43850 h 44731 h 47000 h 47000 h
Kaarlen kenttéa — yleisurheilu, 606 h 992 h 2780h 352 h 600 h
jalkapallo, h

Jalkapallonurmet, yht. 16 ha 8277h 7303 h 12 164 h 7550 h 7550 h
Kyrolan pesapallokentét, h 232 h 865 h 829 h 727 h 800 h

Keskeiset talouden tunnusluvut

Tunnusluku TP 2015 TA 2016 TA 2017
Nettomenot/asukas, € 73,68 73,52 64,17
Toimintatulot, € 1669 276 1736 200 1736 200
Mydnnetty avustusmaararaha, € 191 502 184 500 184 500
TULOSLASKELMA TP 2015 TA 2016 TA 2017
1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatulot 1676 1736 1736
Toimintamenot -7 114 -6 616 -6 128
Toimintakate -5 438 -4 880 -4 392

Henkilostd 2015-2017

Henkilosto 31.12.2015 TA 2016 TA 2017
Vakituiset 45 45 43,63

- kokoaikaiset 43 43

- osa-aikaiset 2 0,63
Maaraaikaiset 2 4,2 45

- kokoaikaiset 2 3

- osa-aikaiset 2,2 1,5
Ty6llisyysvaroin palkattu 1

355 NUORISOPALVELUT

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Nuorisopalveluiden suurin asiakasryhma on 16 - 25 -vuotiaat nuoret. P&&paino on
ennaltaehkaisevassa nuorisotydssa ja nuorten syrjaytymisen ehkaisyssa. Nuorisotyon avulla
tuetaan nuorten kasvua eri eldméntilanteissa tarjoamalla nuorille ammattitaitoista ohjausta ja
neuvontaa, harrastus- ja toimintamahdollisuuksia seka tiloja nuorten kayttoon.

Nuorten sosiaalista vahvistamista (syrjaytymisen ehkaisy) seka nuorten kasvu- ja elinoloja tuetaan
etsivan nuorisotyon, nuorisolain mukaisen monialaisen viranomaisyhteistyon ja ohjaamohankkeen
avulla. Kolmivuotinen ohjaamohanke Pohjanmaan Luotsi - Osterbottens Lots on alle 30 -vuotiaille
tarkoitettu monihallinnollinen ja -ammatilinen palvelu, jonka tavoitteena on vahentaa
koulupudokkaita, edistaa tyollisyytta ja vahentaa syrjaytymista.

Nuorten aktiivista kansalaisuutta ja yhteiskunnallista vastuunottoa edistetdan nuorisovaltuuston
toiminnan koordinoinnilla ja ohjauksella seka vyllapitamalla nuortenideat.fi aloitekanavaa.
Aloitekanavan kautta nuoret voivat osallistua ja vaikuttaa heitd koskeviin asioihin. Tammikuussa
2017 aloittaa ensimmainen henkilostdvaaleilla valittu nuorisovaltuusto.




Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut
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Suorite, tunnusluku TP 2013 TP 2014 TP 2015 TA 2016 TA 2017
Kavijamaarat:
- nuorisotalot, - kahvila ja 24 000 24 000 26 000 26 000 24 000
skeittihalli
- kerhot ja leirit 600 600 826 1 500 1 500
- tapahtumat 3000 3500 4 670 3000 4 000
- Reimarin www-kaynnit 52 000 52 000 48 000 48 000 52 000
Asiakasmaarat:
- Reimari palveluohjaus 100 100 100 100 100
- etsiva nuorisoty® 120 152 170 170
- tydpajojen etsiva nuorisotyd 150 150 150
- Ohjaamohanke
- lyhytkestoinen ohjaus hanke alkoi 150 350
- pitk& kestoinen ohjaus 1.3.2015 50 50
Nuorisovaltuuston
- kokousten Ikm. 10 krt 9 krt 10 krt 10 krt 10 krt
- edustus ltk. 5 Itk 5 Itk 6 Itk 6 Itk 6 Itk
Keskeiset talouden tunnusluvut
Tunnusluku TP 2015 TA 2016 TA 2017
Hankerahoituksen maara nuorisolain mukaisen 364 687 355 000 355 000
kunnalliseen nuorisoty6hon, arvio €
Nuorisopalveluiden menojen osuus koko 0,42 0,36 0,35
kaupungin toimintamenoista, %
TULOSLASKELMA TP 2015 TA 2016 TA 2017
1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatulot 456 145 145
Toimintamenot -2 262 -1 903 -1 868
Toimintakate -1 805 -1 758 -1723
Henkil6st6 2015-2017
Henkil6sto 31.12.2015 TA 2016 TA 2017
Vakituiset 23.75 23.75 26.75
- kokoaikaiset 22 22 25
- 0sa-aikaiset 1.75 1.75 1.75
Maéraaikaiset 9.5 8.63 7
- kokoaikaiset 4 6 4
- 0sa-aikaiset 5.5 2.63 3
MUSEOLAUTAKUNTA
Toiminnan kuvaus
Museolautakunta  toimii  Vaasan  kaupungin  museoiden johto- ja  hallintoelimena

lautakuntarakenteen uudistukseen asti.
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363 MUSEOTOIMI

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Vaasan kaupungin museot toimivat paikallisesti, kansallisesti ja kansainvdlisesti syntyneiden
kokoelmiensa pohjalta vaaliakseen ja valittddkseen aineellista ja aineetonta kulttuuriperintoa.
Museot toimivat yleisdjensa hyvaksi tuottamalla museo- ja kulttuuriymparistopalveluita, jotka
tukevat identiteetteja, valittavat tietoa ja tarjoavat elamyksia. Museoiden toiminta kohdistuu
nykyisiin ja tuleviin sukupolviin.

Vaasan kaupungin museot tuottavat toiminta-ajatuksensa pohjalta ja toimintaympariston
muutoksiin  perustuen laadukkaita ja monipuolisia museo- ja kulttuuriperintdpalveluita
kohdeyleisbnaan toiminta-alueen asukkaat ja matkailijat, verkkopalveluiden kautta Kkaikki
kansalaiset sek& tulevat sukupolvet. Museot toteuttavat tehtdvaansa kerddmalla, sailyttdmalla,
tutkimalla ja esittelemalld kokoelmiaan, jarjestamalla vaihtuvia nayttelyitd kuvataiteen, kulttuuri- ja
paikallishistorian seka luonnontieteen alalla seka jarjestamalla museopedagogista toimintaa ja

yleis6tapahtumia toimialallaan. Lisdksi museot huolehtivat museoasetuksen mukaisista
aluetaidemuseon ja maakuntamuseon tehtdvistd sekd& kulttuuriympdaristoinin liittyvista
viranomaistehtavista.

Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2013 TP 2014 TP 2015 TA 2016 TA 2017
-kokoelmanhallintajarjestelmiin

digitoidut objektit (Ikm) 5 256 3881 6 200 3500 3750
-konservoidut objektit 269 368 391 100 80
-kokoelmaty6hon kéaytetyt htv:t 3,6 9,3 10 10
-antolainaukset kokoelmista 64 174 53 150 150

(Ikm, ka. késittelyaika) 4 vko 4 vko
-arkistopalvelut (Ikm) 50 tapahtumaa
-nayttelyiden lkm 24 27 17 15 15
-museokayntien maara 52 329 43 552 49 534 41 000 42 000
(muutos%) (-5 %) (+2%)
-museopedagoginen toiminta ja

yleis6tapahtumat:

tapahtumakerrat ja 833 941 546 350 300
osallistujamaara 19 876 5 000 4 500
-yhteistydhankkeet ja -nayttelyt 10 8
-lausunnot / kasittely 4 vkossa 85 % 90 %
-maakuntamuseo- ja aluetaide-

museotoiminnan hankkeiden

toteuma 12 5 3
-saavutettavuuden,

esteettomyyden ja toimenpideohjelman
monimuotoisuuden mukainen siséinen
toimenpideohjelman mukaiset arviointi
toimenpiteet

Keskeiset talouden tunnusluvut

Tunnusluku TP 2015 TA 2016 TA 2017
Henkilétyévuodet 36 36 34
Valtionosuuteen oikeuttavat

henkildtydvuodet 32 32 30
Nettomenot valtionosuus huomioiden 2 314 345 2 369 363 2 396 300
Nettomenot / kuntalainen 34,23 34,72 34,81
Palveluiden kaytto / kuntalainen lkrt/v
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TULOSLASKELMA TP 2015 TA 2016 TA 2017
1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatulot 322 386 345
Toimintamenot -3 654 -3725 -3 615
Toimintakate -3 332 -3 339 -3 270

Henkilost6 2015-2017

Henkil6std 31.12.2015 TA 2016 TA 2017
Vakituiset 30 32 31
- kokoaikaiset 28 31 30
- 0sa-aikaiset 2 1 1
Maaraaikaiset 6 6 5
- kokoaikaiset 4
- 0sa-aikaiset 2 6 5
KULTTUURI- JA KIRJASTOLAUTAKUNTA
TP 2015 TA 2016 TA 2017
1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatulot 742 646 618
Toimintamenot -5 886 -5 406 -5 342
Toimintakate -5 144 -4 760 -4 724

Toiminnan kuvaus

Kulttuuri- ja kirjastolautakunnan tehtavana on tukea elavaa kaupunkikulttuuria ja vahvistaa alueen
positiivista kehitystd monisuuntaisella yhteistyolla kaupungin muiden hallintokuntien ja kolmannen
sektorin kanssa seka tarjota alueen vaestolle sivistyksen, kulttuurin ja hyvinvoinnin
elinkaaripalveluja.

Kulttuuri- ja kirjastotoimen toimialaan kuuluvat matalankynnyksen sivistyspalvelut ja yleinen
kulttuuritoiminta. Toimialan vastuulla ovat sivistyksen edistaminen, hakeutuvat kulttuuri- ja
sivistyspalvelut,  kaupungin  taidelaitosten  yhteistydn  koordinointi,  vapaan  kentan
kulttuuritoimijoiden tukeminen seké tapahtumatoiminta. Kulttuuri- ja kirjastotoimen toiminta-alue on
Vaasan kaupunki ja Pohjanmaa. Kulttuuri- ja kirjastotoimen toiminnan perustana on kuntalaisia
osallistava ja yhteisollisyytta lisddva toiminta, kohtaamispaikkojen luominen seka hyvinvointity®
kulttuuri- ja sivistyspalveluiden kautta.

371 KULTTUURIKESKUS

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Yksikon palvelukokonaisuudet voidaan jakaa seuraavasti: 1) kulttuuripalveluiden koordinointi,
suunnittelu ja kehittAminen, 2) kulttuuritoimijoiden tukeminen seka 3) tapahtumatuotanto, joka on
sidoksissa yksikon resurssikysymyksiin.Yleisenad kulttuuritoimena yksikén tehtavdnd on olla
luomassa kaupungin kulttuurilaitosten (ja myds muiden hallintokuntien) vélista aktiivisempaa ja
kestavAmpaa yhteisty6td, sekd luoda erilaisia verkostoja vapaan kentan toimijoihin. Laajan ja
koordinoidun  yhteistyén kautta kulttuuripalveluiden saavutettavuutta ja vaikuttavuutta
kaupunkilaisille pystytéadn parantamaan. Kulttuuritoimi kehittda tiivimpaa yhteistyota jatkossa myods
erityisesti |kakeskuksen (Kulttuurikaruselli K-65), opetustoimen ja oppilaitosten kanssa. Yksikko
vastaa kulttuuripalveluiden koordinoinnista ennen kaikkea lapsille ja ikaihmisille, mutta osa
toimintaa on suunnitella kulttuuripalveluita myds muille kohdennetuille ryhmille.
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Vapaan kentan kulttuuritoimijoiden tukeminen ja verkottaminen kuuluu yksikon tehtaviin yleisena
kulttuuritoimena. Kentan tarpeisiin pyritdan vastaamaan mm. antamalla asiantuntijaneuvontaa ja
tiedottamalla ajankohtaisista asioista, yllapitamalla Kasarmi 13 -kulttuurirakennusta ja kehittdmalla
Kulttuurikasarmia alueena monipuolisempaan ja nakyvampaan kulttuurikdyttoon, jakamalla
avustuksia seké ostamalla kulttuuritoimijoiden palveluita yksikon eri projekteihin ja tapahtumiin.
Kulttuuritalo Fannyn siirtyminen Kulttuurikeskuksen alaisuuteen rikastuttaa kulttuuritarjontaa
pitkalla tahtaimella.

Kulttuurikeskus tuottaa ja koordinoi itse ja yhteistydssa erilaisia kulttuuritapahtumia ja -tilaisuuksia.
Keskuksen paatapahtumat vuosittain ovat Vaasan Kuorofestivaali, Taiteiden yd, Wildlife, Vaasa
Picnic ja itsendisyyspaivan juhla sekd kesaartistitoiminta. Kaupunkimatkailu ja kaupungin
kiinnostavuuden kehittaminen on osaltaan myds kulttuurikeskuksen vastuulla tapahtumien myota.

Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2013 TP 2014 TP 2015 TA 2016 TA 2017

Kuorofestivaali, kavijamaara 20 000 20 500 n. 18 500 22 000 22 000

-joista maksavia katsojia 2 000 4584 4500 4 000

Taiteiden yo, kayntimaara 114 000 115 000 110 000 115 000 115 000

Jaettavat kulttuuriavustukset, € 30 300 78 400* 70 900 69 100 69 100

Toimitilojen vuokrasubventiot 57 700 60 600 66 400 66 400

(Luotsitalo, Kaupungintalo,

Kasarmi 13), €

Kaupungintalo, kayttbaste % 78 80 82 82

Kulttuuritapahtumat ja -festivaalit 8 8 33 8 9

(yksikon osaksi tai kokonaan itse

tuottamat, ei mukana

suoran/pelkéan taloudellisen

avustuksen saavat tahot)

Keskeiset talouden tunnusluvut

Tunnusluku TP 2015 TA 2016 TA 2017

Kuorofestivaalin nettokustannus, €/asukas 1,14 0,65 0,66

Taiteiden yon kustannus, €/asukas 0,45 0,42 0,42

Jaettavat kulttuuriavustukset, €/asukas 1,17 1,04 1,00

Jaettavat avustukset, saajat/hakijat % 50 65,28 60

Ulkopuolisten saatujen avustusten maara, € 32000 33 000 33 000

TULOSLASKELMA TP 2015 TA 2016 TA 2017
1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatulot 259 239 239

Toimintamenot -1340 -1 079 -1145

Toimintakate -1081 -840 -906

Henkil6st6 2015-2017

Henkildsto 31.12.2015 TA 2016 TA 2017

Vakituiset 6 6,1 6,5

- kokoaikaiset 6 6

- osa-aikaiset 0,5

Maéraaikaiset

- kokoaikaiset

- osa-aikaiset
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372 KIRJASTOTOIMI

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Kokoelma-, lainaus- ja tietopalvelut: Kirjasto toimii kokoelmiensa kautta. Toiminnan
perustana ovat laadukas monikielinen fyysinen kokoelma ja e-aineistot. Kirjaston
kokoelmassa nadkyy maakuntakirjastoalueen vahva kaksikielisyys. Kirjasto on helposti
saavutettava peruspalvelu, kohtaamispaikka ja monipuolinen kulttuurin  keskus.
Saavutettavuus toteutuu mukauttamalla kirjaston aukioloajat, toimipisteet, laitos- ja
kirjastoautopalvelut, koulukirjastot ja verkkokirjastopalvelut asukkaiden tarpeisiin.

Kirjaston IT-palvelut, kaksikieliset digitaaliset ja verkkopalvelut, uudet teknologiat ja
verkkosisallot: Kirjasto kehittdd  informaatioalan erikoisosaamistaan myaos
valtakunnallisella  yhteistydlla sekd alueellisesti kehittamalla ja vahvistamalla
maakunnallisesti kirjastopalveluja osana maakuntakirjastotehtavaa. Informaatiolukutaidon
merkitys ja digitalisoituminen ovat entistd vahvemmin lasna yhteiskunnassa. Informaation
kriittisen arvioinnin ja digitaalisten valineiden kayttétaidon opastamiseen panostetaan.
Kirjaston toiminta tukee kouluyhteistyon ohella elinikaistd arkioppimista ja virallisen
koulujarjestelman ulkopuolista oppimista; kirjasto tarjoaa aineistot ja vélineet oppimiseen,
tydntekoon ja elamanhallintaan myos niille, joilla ei ole mahdollisuuksia itse niita hankkia.

Hakeutuvat kirjastopalvelut: Kirjastoauto tarjoaa palveluja eri kaupunginosiin, myos
erityisryhmien ja laitosten seka pienlaitosten kohdennetut palvelut.

Kaksikieliset koulukirjastopalvelut: Pedagogisten informaatikoiden asiantuntijapalvelut
sekd kirjastojarjestelmépalvelut kouluille lukutaidon kehittamiseksi ja yllapitamiseksi.
Kaupungin eForum-yhteistytn kautta kirjasto toimii monipuolisesti oppimisen tukena.

Tapahtumapalvelut ja tilat: Lukupiirit, kirjailijavierailut, luennot ja konsertit. LittFest -
kaksikielinen Kkirjallisuusfestivaali usean organisaation yhteisty6lla. Erilaiset koulutukset
yhdessa kesayliopiston ja AVIn kanssa. Tilat ja tekniikka muiden toimijoiden tapahtumille
seka tilat opiskeluun, oleskeluun ja ihmisten kohtaamiseen.

Uudet palvelumuodot: PopUp — mobiilikirjasto ja Kirjastopy6rd Laina, senioritoiminnan
kohdennetut palvelut , omatoimisuuden vahvistaminen osana kirjastossa asiointia seka

toisen asteen koulutuksen kirjastopalvelujen hallinnollinen yhdistdminen osaksi
kaupunginkirjastoa.
Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut
Vaasan Kaupunginkirjasto TP 2013 TP 2014 TP 2015 TA 2016 TA 2017
Kirjastokaynnit yhteensa 648 918 595 457 635178 634 000 639 000
Kirjastokaynnit / asukas 9,88 8,98 9,39 9,29 9,28
Verkkokaynnit 351774 342 025 345 000 345 000
WWW-sivunavaukset yhteensa 2214551 | 1833143 | 1874743 | 1900 000 1 900 000
WWW-sivunavaukset / asukas 33,7 27,6 27,7 27,84 27,60
Fyysiset lainat yhteenséa, kpl 1324955 | 1221786 | 1271139 | 1267 000 1275 000
Lainat / asukas, kpl 20,17 18,42 18,8 18,56 18,52
Aukiolotunnit 14 355 16 059 16 801* 18 600**
Lainaajia / asukas, % 38,81 36,50 37,31 39,00
Keskeiset suorituskyky- 4188424 | 3650386 | 3781060 | 3801000 3814000
tulokset (kaynnit, lainat,www-kaynnit)
seka per asukas 63,78 55,04 55,9 55,69 55,40
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Keskeiset talouden tunnusluvut

Toimintamenot / asukas, € 63,73 62,12 66,13 64,30 61,38

Lainan hinta (nettomenot/laina) 2,75 2,95 3,13 3,09 3,02

*siséltdd Vahankyron omatoimikirjaston 661 h itsepalveluajan
**sisdltdd Vahankyron ja Sundomin omatoimikirjastojen itsepalveluajat

TULOSLASKELMA TP 2015 TA 2016 TA 2017
1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatulot 483 407 379
Toimintamenot -4 546 -4 327 -4 197
Toimintakate -4 063 -3 920 -3818

Henkilost6 2015-2017

Henkilostd 31.12.2015 TA 2016 TA 2017
Vakituiset 58,1 53,8 54,6

- kokoaikaiset 53,4 51 53,0

- 0sa-aikaiset 4.7 2,8 1,6
Maaraaikaiset

- kokoaikaiset

- 0sa-aikaiset

TEATTERI - JA ORKESTERILAUTAKUNTA

TP 2015 TA 2016 TA 2017

1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatulot 1452 1246 1 385
Toimintamenot -6 944 -6 528 -6 641
Toimintakate -5 492 -5 282 -5 256

380 VAASAN KAUPUNGINORKESTERI

Toiminnan kuvaus

Vaasan kaupunginorkesteri on ammattiorkesteri, jossa on 31 soittajaa. Sinfonia- viihde-, kirkko- ja
kamarimusiikkikonserttien  liséksi  kaupunginorkesterilla on  pdaivakoti-,  koululais- ja
vanhainkotiprojekteja seké tilausesiintymisia. Saanndllista yhteistyota tehddaan Viljo ja Maire
Vuorion Saation, Seindjoen kaupunginorkesterin, Korsholman Musiikkijuhlien, limajoen
Musiikkijuhlien ja Kuula-opiston kanssa sekd oopperayhteisty6tda Vaasan Oopperasaation ja
Vaasan kaupunginteatterin kanssa.

Tulosalueen palvelusuunnitelma:

Vaikuttavuustavoitteet

- kaupunginorkesterin konserttien kavijamaarien kasvattaminen
- tunnettavuuden lisddminen

- yleisotyon kehittaminen

- muusikoiden osaamisen syventadminen

Tuotantotavoitteet

- korkeatasoinen, monipuolinen ja eri kohderyhmat huomioon ottava konserttitoiminta
- kansainvéliset kapellimestarikurssit
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- yhteisty6 muiden kulttuurilaitosten ja eri taiteenalojen edustajien kanssa

- yleisokasvatusprojektit
- alue- ja kansainvalinen toiminta

Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2013 TP 2014 TP 2015 TA 2016 TA 2017
Esiintymisten maara 89 87 85 63 82
Kuulijamaara 31 009 22 092 30 780 26 000 30 000
Konsertit 38 32 40 30 35
Aluetoiminta 13 11 22 12 20
Ooppera 32 27 17 17 17
Kurssitoiminta 1 1 1 1 1
Muu toiminta 6 17 6 4 10
Keskeiset talouden tunnusluvut
Tunnusluku TP 2015 TA 2016 TA 2017
Kustannukset / asukas 17 € 15 € 16 €
Kustannukset / kuulija 38€ 40 € 38€
Ulkopuoliset avustukset 233052 € 31000 € 31000 €
Valtionosuus 721 651 € 721 651 € 699 340 €
TULOSLASKELMA TP 2015 TA 2016 TA 2017
1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatulot 446 143 159
Toimintamenot -2 341 -1914 -1 962
Toimintakate -1 895 -1771 -1 803
Henkilostd 2015-2017
Henkilostd 31.12.2015 TA 2016 TA 2017
Vakituiset 31 31 35
- kokoaikaiset 31 31 35
- osa-aikaiset
Maaraaikaiset 4 5 1
- kokoaikaiset 3 5 1
- osa-aikaiset 1* & 0,8 hléa 1* 1*

*) kapellimestari

381 VAASAN KAUPUNGINTEATTERI

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Vaikuttavuustavoitteet

Vaasan kaupunginteatterin tavoitteena on tuottaa monipuolisia, taiteellisesti korkeatasoisia
teatteriesityksia, jotka taiteellisina kokonaisuuksina herattavat katsojissa elamyksia ja kiinnostusta
teatteria kohtaan. Kaupungin keskeisena kulttuurilaitoksena teatteri osaltaan vahvistaa kuvaa
Vaasasta vetovoimaisena kulttuurikaupunkina. Teatterin toimintaa ohjaa tyd ammattiteatterina ja

taidelaitoksena.




Tuotantotavoitteet
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Tuottaa vuoden 2017 aikana 7 uutta ensi-iltaa ja saavuttaa 52 000 katsojaa. Teatterin toimintaa

ohjaa sen
tuottamiseen.

Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

luonne ammattitaidelaitoksena joka velvoittaa korkeatasoisten teatteriesitysten

Suorite, tunnusluku TP 2013 TP 2014 TP 2015 TA 2016 TA 2017

Ensi-iltojen maara 6 8 7 8 7

Naytantéjen maara 242 281 245 240 240

Katsojamaara 55 748 59 716 50518 52 000 52 000

Henkilétydvuodet, 61 62 60 59 60

toteutuneet

Henkilétydvuodet, 55 55 55 55 55

valtionosuuteen oikeuttavat

Keskeiset talouden tunnusluvut

Tunnusluku TP 2015 TA 2016 TA 2017

Nettomeno -3597 000 | -3511 000 | -3 490 000

Valtionosuus 1112 000 1112 000 1074 000

Nettomeno valtionosuus huomioituna -2485 000 | -2399000 | -2416 000

Kaupungin avustus (vahennettyné kiinteistomenoilla) / asukas 18€ 16€ 17€

Kaupungin avustus (vahennettyna kiinteistdbmenoilla) / katsoja 24€ 21€ 22€

TULOSLASKELMA TP 2015 TA 2016 TA 2017
1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatulot 1 006 1103 1226

Toimintamenot -4 603 -4 614 -4 679

Toimintakate -3 597 -3511 -3 453

Henkildstd 2015-2017

Henkilostd 31.12.2015 TA 2016 TA 2017

Vakituiset 35,75 35,75 38,75

- kokoaikaiset 34 34 37

- osa-aikaiset 1,75 1,75 1,75

Maaraaikaiset 42,25 43,4 41

- kokoaikaiset 31,6 31 24

- osa-aikaiset 10,65 12,4 17
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TEKNINEN TOIMIALA

Toimialan kuvaus ja painopistealueet 2017 - 2019

Tekninen toimi suunnittelee ja toteuttaa kaupunkiymparistoa. Se huolehtii jate- ja ymparistdhuollon
viranomaistehtavistd, rakennustarkastuksesta ja pysakdinninvalvonnasta sekd vesi- ja
viemaritoiminnasta. Tekninen toimi vastaa kaupungin kiinteistonpidosta, teknisista palveluista seka
siivous- ja ateriapalveluista.

Kaavoituksessa merkittdvimpana painopistealueena on keskustan alueen kehittaminen ja
taydennysrakentamisen mahdollistaminen. Yleiskaavoituskohteista Vaskiluodon ja Merkkikallion
alueiden osayleiskaavat ovat keskitssd. Kaupan- ja yritysalueiden osalta Rison, Kivihaan ja
Liisanlehdon kaupallisen alueen asemakaavat ovat painopistealueina. Niilla mahdollistetaan
yhteenséd jopa 1000 palvelualan tyopaikan kehittyminen kaupunkiin. Valillisesti vaikutukset
huomioituna kokonaisuus on huomattavasti merkittavampi.

Kaupungin onnistuneen asemakaavoituksen ansiosta tonttitarjonta on erinomaisella tasolla.
Valmiuden yllapitamiseksi asuinalueiden kaavoitusta jatketaan aktiivisesti. Asuntorakentamisen
painopiste on kerrostaloasunnoissa. Omakotialueiden infra rakennetaan ja tontit luovutetaan
asuntomarkkinoiden ja tonttien kysynnan mukaisesti. Talouden taantuma on vahentényt tuotantoa
ja palvelualan tonttien kysyntaa.

Maanhankintaa jatketaan maapoliittisen ohjelman mukaisesti ennakoivana ja aktiivisena.
Paikkatietojarjestelmien, rekistereiden ja muiden sahkoisten palveluiden kehittdminen tahtaavat
tuottavuuden parantamiseen.

Ymparistotoimen tehtéavat ymparistonsuojelun, terveysvalvonnassa ja elainladkintahuollossa
jatkuvat jotakuinkin ennallaan, samoin myds Rakennusvalvonnassa.

Katujen ja viheralueiden yllapito ja peruskorjaukset on haasteiden edessd, silla kaupungin
saastotoimenpiteet nakyvat konkreettisimmillaan juuri talla osa-alueella. Uusinvestointien
vahentyminen vaikeuttaa mahdollisuuksiin reagoida yritysten tarpeista esille tuleviin investointeihin.
Myds asuinalueiden infran toteutuksen aikataulutuksessa ollaan riskirajoilla. Liikenneturvallisuutta
ja viintyvyytta parantavien hankkeiden hankkeita toteutetaan resurssien puitteissa.

Kaupungin omien kiinteistjen peruskorjaukset jatkuvat edelleen alennetulla volyymilla.
Tilatehokkuuden parantamisen ratkaisuja suunnitellaan ja toteutetaan kohde kohteelta
maérarahojen puitteissa. Toimitilojen tehostunut kayttdé nakyy seké sisaisesti vuokrattujen tilojen
vahentymisend, etta tyhjillaan olevien kohteiden maarén kasvuna. Tarpeettomiksi jaaneiden
kohteiden myynti-, purku-, tai jalostusprosessia tehostetaan perustamalla Kiinteistokehitysryhma.

Vaasan Vesi investoi ja peruskorjaa infraa edellisen vuoden tapaan. GTK:n ja ELY-keskuksen
kanssa jatketaan monivuotista tutkimusohjelmaa syvien pohjavesien kartoittamiseksi.

Kaupunkiorganisaatiossa toimivat eri yksikdt yhdistyvat Vaasan Siivouspalveluiden alle vuoden
2017 aikana. Kaupungin henkild- ja tavarakuljetuksien jarjestamisessa on kaynnissa hanke, joka
tehostaa kaupungin logistiikkaratkaisuja. Vaasan Ruokapalvelut on tehostanut toimintaa
keskittamalla valmistusta suurempiin alue — ja valmistuskeittidihin. Sosiaali- ja terveyspalveluiden
organisoitumismalli vaikuttaa tuotannollisten tukipalveluiden jarjestamiseen.

Monet yhteiskunnalliset muutokset ja talouden paineet edellyttavat koko toimialan organisaation ja
toiminnan tarkastelua. Erityisen seurannan ja edunvalvonnan kohteena on vireilla oleva
maakuntauudistus. Teknisen toimen organisaatiota tasmennetddn vuonna 2017. Siind
huomioidaan mm. kaupungin luottamushenkiléorganisaation ja hallintosddnnén muutokset.
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Toimialan valtuustoon nahden sitovista tavoitteista johdetut toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteet

Mittarit

Toimenpiteet

Vetovoimaisuus

- Alueen vetovoimaisuuden
kehittaminen

- Kilpailukykyiset
yhdyskuntarakennepalvelut

- Aktiivinen tiedotus

- Logistinen saavutettavuus

- Véestonkasvu/ v /edellinen
VUuoSi

- Yritysten tuottamat uudet
tyopaikat/ kaikki uudet tydpaikat
- Tontti- ja kaavavarannon
maara, kaavojen toteutumisaste

- Maaomaisuuden jalostaminen

- Kansainvélisen saavutettavuuden vahvistaminen
lento-, laiva-, raide- ja tieliikenteeseen
kohdennetuilla investoinneilla

- Kaupunkikeskustan viihtyisyyden kehittdminen,
saariston ja rantojen elavoittaminen ja
hyddyntédminen

- Paatos liike- ja teollisista tonteista kolmessa
kuukaudessa

- Energia- ja ilmasto-ohjelman toteuttaminen

Hyvinvointi

- Viihtyisa ja turvallinen
ymparisto

- Kilpailukykyinen tonttitarjonta
- Saavutettavuus

- Luotettavuus

- Asiakaspalautteet
- Koettu onnellisuus
- Tonttivaranto

- Kysyntaa vastaava tonttitarjonta: Asunto-
ohjelmassa pysyminen

- Elinkaariajattelun huomioiva
palveluverkkoselvitys

- Toimiva joukkoliikenne: uusiutuvan energian
hyddyntédminen

- Ulkoisten asiakassegmenttien ja
asiakastavoitteiden maérittely ja organisointi seka
prosessien kuvaus

- Séhkoisten palvelujen kehittdminen

Talouden tasapaino
Jarkeva ja tehokas
omaisuuden hallinta

Riittdvd maaomaisuus
Tulojen kasvattaminen
Henkilostorakenteen optimointi

- Maaomaisuuden arvo

- Myyntitulot

- Tilamaaran kehitys

- Toimitilakustannukset/ vapaat
markkinat

- Korjausvelan maara

- Henkilostomaara/ tuotetut
palvelut/ muut kunnat

- Henkilétyévuodet

- Tulosohjauksen kehittaminen

- Maaomaisuuden tehokas hankkiminen ja
hallinnointi

- Tonttien ja asunto-osakkeiden vuokraus ja
myynti

- Toimitilojen kartoitus kayton lisdéamiseksi;
tarpeettomat myydaan suunnitelmallisesti
nopealla aikataululla

- Ulkopuolisten vuokratilojen karsinta

- Maksullisten palvelujen kehittdminen, maksujen
ja taksojen korottaminen

- ennakoiva henkildstdsuunnittelu

Toimialan budjettirahoitteiset tehtavat
¢ Rakennusvalvonta

Kaavoitus

Tuloslaskelma

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

Ymparistonsuojelu
Terveysvalvonta, yhteistoiminta-alue
Elainlaakintahuolto, yhteistoiminta-alue

Kiinteistotoimi
Kuntatekniikka
Yhteispalvelut

TP 2015
1000 €

22 375
-24 867
-2 491

TA 2016 TA 2017
1000 € 1000 €
21 846 22 508
-23 359 -24 476
-1513 -1 969
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Toimialan kohderahoitteiset tehtavat

Vaasan Ruokapalvelut

Vaasan Siivouspalvelut

Vaasan Tekniset palvelut

Seudullinen jatehuolto (Kuntatekniikka)

Tuloslaskelma TP 2015 TA 2016 TA 2017
1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatulot 23018 22 459 23773
Toimintamenot -22 501 -21 823 -23 132
Toimintakate 517 636 641
Toimialan liikelaitokset
e Vaasan Talotoimi - liikelaitos
e Vaasan Vesi - liikelaitos
Tuloslaskelma TP 2015 TA 2016 TA 2017
1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatulot 66 543 66 698 62 481
Toimintamenot -27 763 -28 699 -28 772
Toimintakate 38 780 37 999 33709
Toimialan henkil6sté 2015-2017

Henkilosto 31.12.2015 TA 2016 TA 2017
Vakituiset 645 655,11 628,43
- kokoaikaiset 569 599 562,21
- osa-aikaiset 71 56,11 66,22
Maaraaikaiset 47,15 41,2 36,1

- kokoaikaiset 31 23 21

- osa-aikaiset 16,15 18,2 15,1
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RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA

TP 2015 TA 2016 TA 2017

1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatulot 1302 1142 1164
Toimintamenot -2 239 -1978 -2 127
Toimintakate -937 -836 -963

500 RAKENNUSVALVONTA

Toiminta-ajatus

Rakennusvalvonta on lakisaateista viranomaistoimintaa. Rakennusvalvonta edistdd, ohjaa ja
valvoo laadukkaan rakennuskannan ja viihtyisan ympariston syntymista ja sailymista. Toimisto
palvelee kuntalaisia ja huolehtii yleisen edun huomioon ottamisesta. Tehtdvana on myos huolehtia
kunnassa tarvittavasta yleisestd rakentamisen ohjauksesta ja neuvonnasta.

Toimintaympaéristé 2017-2019

Rakennusvalvonta tekee pitkdjannitteista yhteistyota rakennusalan eri toimijoiden kanssa, joita
ovat mm. rakennushankkeeseen ryhtyvat, suunnittelijat, hankkeen toteuttajat, muut viranomaiset,
elinkeinoelama, koulutus- ja tutkimuslaitokset.

Rakennusvalvonta on verkostoitunut l&hikuntien rakennusvalvontojen kanssa. Vuonna 2016 on
ollut yhteinen seminaaripaiva. Yhteistyota jatketaan vuonna 2017.

Palvelusuunnitelma

Rakennusvalvontapalvelujen tarve on sidoksissa rakennustuotannon maaraan ja siten edelleen
vallitsevaan taloustilanteeseen. Asuinkerrostalojen rakennuslupia on haettu vuoteen 2015
verrattuna saman verran kuin v. 2016, mutta kerrosalam&araltdan kolmanneksen vahemman.
Rakennusvalvonta ennakoi vuoden 2017 rakentamisen kehityksen jatkuvan vuoden 2016 tasolla
seké kerrostalo- etta pientalopuolella.

Asiakkaiden hyva palvelu edellyttda jatkuvaa tieto-taitojen yllapitoa kouluttautumisella seka
verkottautumisella. Sahkoisen asioinnin kayttdén saaminen on tarkedd. Pientalorakennusten
lupavalmistelussa jatketaan ennakoivaa laadunohjausta.

Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2013 TP 2014 TP 2015 TA 2016 TA 2017
Vireille jatetyt lupahakemukset 887 849 778 800 800
Lupien kasittelyajan keskiarvo 13,2 14,6 18,2 20 20
Katselmukset ja tarkastukset 2000 2324 2727 2700 2700

Keskeiset talouden tunnusluvut

Tunnusluku TP 2015 TA 2016 TA 2017

Henkilosto 11 12 10

Tulot % menoista 107,2 % 101,7 % 101,8 %
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TULOSLASKELMA TP 2015 TA 2016 TA 2017
1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatulot 889 782 764
Toimintamenot -853 -770 -741
Toimintakate 36 12 23

Henkilost6 2015-2017

Henkilosto 31.12.2015 TA 2016 TA 2017
Vakituiset
- kokoaikaiset 10 12 10

YMPARISTOTOIMI

Toiminta-ajatuksena on edistda elinympariston terveellisyytta ja viihtyisyyttd seka luonnon
ekologista monimuotoisuutta ja kestdvaa kehitystd. Toimialaan kuuluvat ymparisténsuojelu,
terveysvalvonta ja elainlaakintahuolto.

501 YMPARISTONSUOQOJELU

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Yksikon tehtdavana on huolehtia eri laeissa saadetyista kunnalle kuuluvista ymparistonsuojelun
tehtavista. Keskeisimpid tehtavakokonaisuuksia ovat jatehuollon, ilmansuojelun ja vesiensuojelun
viranomaistehtavat. Toiminta perustuu toimialalle vuosittain laadittavaan ymparistonsuojelun
valvontasuunnitelmaan. Suunnitelmallisen valvonnan lisaksi tehtaviin kuuluu mm. ilmoitusten ja
hakemusten kasittely, lausuntojen antaminen, valitusten kasittely sek& asiakkaiden neuvonta ja
ohjaus.

Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2013 TP 2014 TP 2015 TA 2016 TA 2017

Ymparistonsuojelun 90 % 85 % 90 % 100 % 100 %
valvontasuunnitelman
toteuttaminen (tavoite 100 %)

Keskeiset talouden tunnusluvut

TULOSLASKELMA TP 2015 TA 2016 TA 2017
1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatulot 130 96 96
Toimintamenot -405 -358 -541
Toimintakate -275 -261 -445

Sisaltaa ymparistéterveydenhuollon varautumismaararahan 200.000 euroa.

Henkilostd 2015-2017

Henkildsto 31.12.2015 TA 2016 TA 2017

Vakituiset 5,5 5,5 5,5

- kokoaikaiset 5,5 5,5 5,5
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503 TERVEYSVALVONNAN YHTEISTOIMINTA-ALUE

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Yksikon tehtavana on vastata terveydensuojelu-, elintarvike-, tuoteturva- ja tupakkalaissa kunnalle
sdadetyista tehtdvistd Vaasan ja Laihian alueella. Toiminta perustuu toimialalle vuosittain
laadittavaan ymparistéterveydenhuollon valvontasuunnitelmaan. Suunnitelmallisen valvonnan
lisdksi tehtaviin kuuluu mm. ilmoitusten ja hakemusten kasittely, lausuntojen antaminen, valitusten
kasittely, epidemioiden selvittaminen, asumisterveysasiat seké asiakkaiden neuvonta ja ohjaus.

Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2013 TP 2014 TP 2015 TA 2016 TA 2017

Ymparistoterveydenhuollon 58 % 62 % 62 % 75 % 75 %
valvontasuunnitelman
toteuttaminen (tavoite 75 %)

Keskeiset talouden tunnusluvut

TULOSLASKELMA TP 2015 TA 2016 TA 2017
1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatulot 127 138 137
Toimintamenot -535 -516 -502
Toimintakate -407 -378 -365

Nettoalijagman jakautuminen kunnittain (kohdentamisperusteena asukasluku 31.12.2015)

Terveysvalvonta

Nettomeno (Toimintakate) €, 2016- TA 2016 TA 2017 Muutos € Muutos %
2017 2016-2017 2016-2017
Vaasa 377 700 371 300 -6 400 -2%
Laihia 51 700 50 500 -1 200 -2%
Toimintakate yhteensa 429 400 421 800 -7 600 -2%
elasukas 5,70 5,60

Henkilostd 2015-2017

Henkilosto 31.12.2015 TA 2016 TA 2017
Vakituiset 8,5 8,5 8,5
- kokoaikaiset 8,5 8,5 8,5

504 ELAINLAAKINTAHUOLLON YHTEISTOIMINTA-ALUE

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Elainladkintahuolto  jarjestetdan yhteistoimintana Vaasan ja Laihian kuntien kesken.
Elainladkintahuolto vastaa peruseldinlaakintdpalvelujen saatavuudesta ympari vuorokauden.
Paivystysaikana palvelut jarjestetdan yhteistydssa Mustasaaren ja Voyrin  kanssa.
Elainladkintahuolto  vastaa  myds  eldinsuojelulain  valvonnasta, ennaltaehkaisevasta
elainladkintaty6sta, tarttuvien tautien vastustuksesta ja kunnan velvollisuudesta huolehtia irrallaan
tavattujen lemmikkielainten tilapaisen hoidon jarjestamisesta. Eléainlaakintdhuolto neuvoo, tiedottaa
ja antaa lausuntoja toimialaansa liittyvissa asioissa ja ohjaa tarvittaessa erikoiseldinlaakaritasoista
apua tarvitsevat asiakkaat eteenpain.




104

Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, TP 2013

TP 2014

TP 2015

TA 2016

tunnusluku

TA 2017

Peruselainlaakaripal-
veluiden
ympéarivuorokautinen
saatavuus

ei poikkeamia

ei poikkeamia

ei poikkeamia

ei poikkeamia

ei poikkeamia

Keskeiset talouden tunnusluvut

TULOSLASKELMA TP 2015 TA 2016 TA 2017
1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatulot 154 126 167
Toimintamenot -343 -335 -343
Toimintakate -189 -209 -176
Nettoalijddman jakautuminen kunnittain (kohdentamisperusteena kayntien méara)
Elainlaakintahuolto
Toimintakate (nettoalijadma) €, TA 2016 TA 2017 Muutos € Muutos %
2016-2017 2016-2017 2016-2017
Vaasa 208 900 178 900 -30 000 -14 %
Laihia 84 700 80 000 -4 700 -6 %
Toimintakate yhteensa 293 600 258 900 -34 700 -12 %
e/kaynti 91,75 78,45
Henkil6st6 2015-2017
Henkilésto 31.12.2015 TA 2016 TA 2017
Vakituiset 4 4 4

- kokoaikaiset 4 4 4
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TEKNINEN LAUTAKUNTA

TP 2015 TA 2016 TA 2017

1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatulot 43 832 42 929 44 803
Toimintamenot -43 603 -41 007 -43 210
Toimintakate 229 1922 1593

Toiminta-ajatus

Tekninen lautakunta huolehtii, mik&li ei toisin ole s&adetty tai maarétty, kaupungin
yhdyskuntarakentamisen edellytyksista, kuten maa- ja vesialueiden hallinnasta, hankinnasta ja
luovutuksesta, paikkatieto- ja kiinteistdinsindorin palveluista sek& asuntoasioista, yleisten alueiden,
likenteen, maa- ja vesirakenteiden seka niihin liittyvien laitteiden suunnittelusta, rakentamisesta ja
yllapidosta, viheralueiden suunnittelusta, rakentamisesta ja yllapidosta seka vesihuollon ja
joukkoliikenteen viranomaistehtavistda sekd hulevesien hallinnan jarjestimisestda asemakaava-
alueella ellei toisin ole saadetty, maaratty tai paatetty, keskitetyistd ruokapalveluista seka
keskitetyista siivouspalveluista. Liséksi tekninen lautakunta toimii tielautakuntana.

Toimintaymparistd 2017-2019

Teknisen lautakunnan alaisuuteen kuuluvat Kuntatekniikka, Kiinteistotoimi, Vaasan Tekniset
palvelut, Vaasan Siivouspalvelut, Vaasan Ruokapalvelut seka Logistiikan kehittdminen. Liséksi
teknisen lautakunnan alaisuudessa on maararahoja Yhteispalvelut tulosyksikélla teknisen toimen
yhteisiin kustannuksiin.

Toiminnan painopistealueet

Teknisen lautakunnan alaiset tulosalueet esittavdt omissa talousarvion perusteluissa

painopistealueensa. Tulosalueiden tarkemmat tavoitteet ovat yksityiskohtaisesti esitettyina
tulosalueiden BSC-tuloskorteissa.

510 YHTEISPALVELUT

Tulosalueena Yhteispalveluiden toiminta p&attyi 1.6.2015. Jaljelle jaaneen Yhteispalvelut —
tulosyksikon kautta hoidetaan tehokkaasti teknisen toimen ja teknisen viraston keskitettyja
kustannuksia. Se on myts yksi teknisen toimen ohjaustytkalu. Teknisen lautakunnan
kokouspalkkiomaararahat on budjetoituna keskitetysti varauksiin ja osoitetaan toimielimelle vuoden
2017 aikana luottamushenkiléorganisaatiouudistuksen takia. Muut teknisen lautakunnan
kustannukset on budjetoituna Yhteispalveluissa.

TULOSLASKELMA TP 2015 TA 2016 TA 2017
1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatulot 91 8 5

Toimintamenot -599 -401 -248

Toimintakate -508 -392 -244
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511 KIINTEISTOTOIMI

Kiinteistbtoimen toiminta-ajatuksena on luoda edellytykset toiminnallisesti ja
yhdyskuntataloudellisesti  kilpailukykyiselle  kaupunkirakenteelle  huolehtimalla  kaupungin
maapolitikan ja asunto-olojen kehittdmisestd, maaomaisuuden hallinnasta, hankinnasta ja
luovutuksesta, paikkatiedon hallinnan kehittdmisesta ja kartastotehtavista, kiinteistomuodostus- ja
mittaustehtavista seka kiinteistoérekisterin pidosta.

Tulosalue jakautuu neljaan tulosyksikkdon: tonttipalvelut, asumispalvelut, paikkatietopalvelut sekéa
kiinteisto- ja mittauspalvelut.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Keskeiset vaikuttavuus- ja tuotantotavoitteet seka kehittamisen painopisteet 2017-2019

¢ Kaupunkistrategiaa ja kuntataloutta tukeva maapolitiikka
o Aktiivinen maanhankinta
0 Aktiivinen tonttitarjonta
0 Tehokas sopimustoiminta
0 Kaupungin kaytosta poistuvien alueiden/kiinteistéjen kehittaminen
o limasto- ja energiastrategian edistaminen maapolitiikan keinoin
0 Keskusta-alueiden ja vanhojen yritysalueiden uudistumisen edistdminen
0 Ajantasainen hintapolitikka — maaomaisuuden tuoton parantaminen
0 Maaomaisuuden hallintajarjestelman parantaminen

e Kaupunkistrategiaa tukeva asuntopolitikka
0 Kaupungin asuntopolitikan maarittely
o Asuntomarkkinoiden seurannan parantaminen
0 Monipuolisen ja kohtuuhintaisen asuntotarjonnan varmistaminen
0 Hissirakentamisen edistdminen / ikdantyneiden asumisen kehittaminen
0 Hallinnon rajat ylittavat asuntoalueiden kehittamishankkeet

o Kehitysedellytyksia edistava, tehokas paikkatietojarjestelma
0 Kaupungin paikkatietostrategian maarittely
0 Sahkdaisten palvelujen kayttéonoton tukeminen
o0 Vuorovaikutteinen ja rakennemuutoksia ennakoiva toiminta
0 Aineistojen laadun parantaminen
o0 Uusien teknologioiden kayttéonotto
0 Seudullisten paikkatietoaineistojen kokoaminen
0 Laserkeilausaineistojen jalostaminen 3D-kaupunkimalliksi

o Kaupunkirakentamisen mahdollistava tehokas ja oikea-aikainen kaupunkimittaus
o Kiinteistojarjestelman laadun parantaminen
o Toimintaprosessien tehostaminen
0 Uuden tekniikan taysimaarainen hyddyntaminen

Hissiavustus maérarahasta voidaan myontdd avustusta myds muihin esteettémyyshankkeisiin.
Yhdistykset, yhteis6t ja pienet yritykset voivat hakea osarahoitusta tastd madararahasta
toimitilojensa esteettomyytta lisdaviin hankkeisiin hakemuksen perusteella.

Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2013 TP 2014 TP 2015 TA 2016 TA 2017

Kaupungin omistama maapinta-ala, ha 6018 6 123 6 161 6 250 6 350
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Maanvuokrasopimukset, kpl 3660 3702 3717 3750 3800
Maanhankinta, ha/v 75 113 45 100 100
Maankayttésopimukset, kpl/v 11 0 3 5 5
Tontinluovutus, kpl/v 76 80 96 80 80
¢ VVuokraus 56 61 61 60 60
o Myynti 20 19 35 20 20
Asuntopéaatokset, kpl/v
¢ Korjaus-, energia- ja hissiavustukset 87 54 54 50 50
e Vuokra- ja asumisoikeusasiat 285 328 380 350 350
Muodostettuja tontteja, kpl/v 128 113 155 100 100
Rakennusvalvontamittaukset, kpl/v 587 537 490 550 550
Asiakastyytyvaisyys (asteikollal-5) 4,79 4,84 4,76 >4 >4
Tyotyytyvaisyys (asteikolla 1-5) 3,50 3,50 - >/=2015 >/=2016
Keskeiset talouden tunnusluvut
Tunnusluku TP 2015 TA 2016 TA 2017
Maanvuokratulot, milj.€/v 7,48 8,0 8,25
Kiinteistdjen myyntivoitot, milj.€/v 2,8 2,5 2,5
Maanhankintakustannukset, milj.€/v 0,7 3,4 2,2
Maankayttésopimukset, milj.€/v 1,97 1,0 1,0
Pilaantuneiden maa-alueiden kunnostus, milj.€/v 0,257 0,25 0,25
TULOSLASKELMA TP 2015 TA 2016 * TA 2017 *
1000€ 1000 € 1000 €
Toimintatulot 13 285 11 832 12 044
Toimintamenot -2 814 -2 487 -2 496
Toimintakate 10471 9345 9548

* Toimintamenot/-tulot eivat sisélla kehyksen ulkopuolelta, saastuneiden maiden puhdistukseen mydnnettyéd 250.000 €.

Henkil6st6 2015-2017

Henkilostd 31.12.2015 TA 2016 TA 2017
Vakituiset 30 30 28,92

- kokoaikaiset 28 29 28

- 0sa-aikaiset Xx) 2 1 0,92
Maaraaikaiset 1 0 0

- kokoaikaiset 1 0 0

(x) Osa-aikaisia tyontekijoitd on 2 henkiléa vuonna 2017, osa-aika-% muodostaa 0,92 henkilda.)

512 KUNTATEKNIKKA

Toiminta-ajatus

Kuntatekniikka huolehtii likenteen, likennevaylien, viheralueiden, metsien, torin, hulevesien ja
muiden yleisten alueiden seka venesatamien suunnittelusta, rakennuttamisesta tai rakentamisesta
ja vyllapidon jarjestamisestd. Liséksi Kuntatekniikka toimii sek& joukkoliikenne- etta
vesihuoltoviranomaistehtavissa. Poliisipiirin  paallikon alaisena toimiala huolehtii kunnallisesta
pysakoinninvalvonnasta. Toimialan tehtavana on vuokrata katualueita rakentamistarkoitukseen ja
myontaa kaivulupia. Kuntatekniikka on bruttobudjettiyksikko.

Kuntatekniikka jakaantuu seuraaviin tulosyksikdihin: Liikennesuunnittelu, Kunnallistekniikan
suunnittelu, Rakentaminen, Viheralueyksikkd, Alueiden yllapito seka Viranomais- ja erillistehtavat.
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Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suunnittelu TP 2012 | TP 2013 | TP 2014 | TP 2015 | TA 2016 | TA 2017
Keskustan kehén ylittda keskimaarin

- autoja/arkivrk 109 000 | 110300 | 106 300 | 106 050 | 110 000 | 110 000
Liikenneonnettomuudet (kpl)

- onnettomuudet yhteensa 541 425 429 357 350 340

- omaisuusvahingot 477 373 358 297 350 300

- henkilévahingot 62 51 64 59 45 40

- kuolemaan johtaneet onnettomuudet 2 1 7 1 0 0
Paikallislikenne

- linjojen Ikm/arkivrk 17 14 22 22 22 22

- km/arkivrk 3100 3500 4 000 4000 4500 4 500
- subventoituja kausilippuja myyty kpl 17 294 16 640 14 835 14 227 18 000 -

- sarjalippuja myyty kpl 6 364 6 775 7 153 8 274 7 500 -
Liikennevaloilla ohjatut liittymat kpl 51 49 50 51 56 53
Kunnallistekniset suunnitelmat

- laadittu Ikm 43 45 34 35 50 40
Kaivulupa-anomukset Ikm 69+190 | 61+169 | 59+181 | 45+112 | 60+170 | 50+160
Rakentaminen TP 2012 | TP 2013 | TP 2014 | TP 2015 | TA 2016 | TA 2017
Katurakenteet m” 32 956 68841 | 47078 | 21636 36 000 30 000
Pyoratiet/jalkakaytavat m? 9 066 27 028 11 827 2943 13 000 10 000
Katuvalaistus

- suunnitelmat Ikm 23 32 25 25 25 25

- valaisimien Ikm 14 419 15414 15 642 15 800 16 000 16 200
Pysakointi TP 2012 | TP 2013 | TP 2014 | TP 2015 | TA 2016 | TA 2017
Maksulliset pysakdointipaikat

- ydinkeskustassa 1008 832 938 1160 1300 1200

- tulot maksullisista pysakointipaikoista 916 886 841 850 840 860
1000 €

Virheellinen pyséakainti

- maksukehotukset kpl 17 077 19 369 13 382 14 218 13 500 14 000
- virhemaksutulot 1 000 € 668 774 562 589 650 600
Alueiden yllapito TP 2012 | TP 2013 | TP 2014 | TP 2015 | TA 2016 | TA 2017
Kadut ja erilliset kevyen liikenteen

vaylat

- kunnossapidettavat km 500 533 548 552 560 564

- hoitokustannukset €/km 6 126 5787 6 036 5728 5755 5730
Venepaikat

- paikkoja Ikm 1974 1974 2101 2 050 2100 2050

- vuokrattuja 1683 1720 1750 1700 1750 1700

- vuokratulot 1000 € 179 193 204 228 230 240
Viheralueyksikko TP 2012 | TP 2013 | TP 2014 | TP 2015 | TA 2016 | TA 2017
Kaupungin metsapinta-ala ha 3360 3800 3800 3860 3920 4000
Yleiset leikkipuistot, kpl 65 78 78 78 80 80
Lahiliikunta-alueet, kpl 3 4 4 4 4 4
Puistot A1-A3 hoitoluokka, ha 135 150 150 152 153 153
Kuntatekniikka TP 2012 | TP 2013 | TP 2014 | TP 2015 | TA 2016 | TA 2017
Asiakastyytyvaisyys

(asteikolla 1-5) 4,12 4,09 4,21 4,2 4,0
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Tyotyytyvaisyys } } ‘ ‘ } ‘
(asteikolla 1-5) - - 3,61 3,6 3,6
TULOSLASKELMA TP 2015 TA 2016 TA 2017
1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatulot 6 755 7 694 8 014
Toimintamenot -17 410 -15 981 -16 989
Toimintakate -10 655 -8 287 -8 975
Henkildstd 2015-2017
Henkilosto 31.12.2015 TA 2016 TA 2017
Vakituiset 99,4 99,91 94,31
- kokoaikaiset 95 97 89,21
- 0sa-aikaiset 4.4 2,91 5,1
Maaraaikaiset 5,3 14 14
- kokoaikaiset 5 10 10
- 0sa-aikaiset 0,3 4 4

514 LOGISTIIKAN KEHITTAMINEN

Toiminta-ajatus

Tulosalueen toiminta-ajatuksena on kehittdd Vaasan seudun logistiikkaa siten, etta alueen
teollisuudelle on tarjolla taloudellisesti ja toiminnallisesti kilpailukykyisia logistisia vaihtoehtoja
nykyisille kumipydrakuljetuksille. Kehityksen tulee tapahtua siten, ettd teollisuuden raaka-aine ja
valmiiden komponenttien kuljetuksiin kaytetddn joko meri- tai rautatiekuljetusta. Kuljetusten
tehokkuus ja kokonaistaloudellisuus ovat aina ensisijaisena tarkastelun kohteena logistiikkaa
suunnitellessa. Kehittdminen on pitkdjanteista toimintaa, jossa pyritddn huomioimaan logistiset
tarpeet vuosiksi eteenpain.

Toiminnan painopistealueet

- Raideliikenteen kehittdminen intermodaalisuuden mahdollistamiseksi.

- Sataman meri- ja matkustajaliikenteen kehittdminen. syoéttolikenteen saaminen Vaasasta
Keski-Euroopan valtamerisatamiin.

- Vaasan 9-metrin merivaylan syvennys 10 metriin. Esisuunnitelma tehty 2014. Jatketaan
2017 YVA-tarveharkintapyynnon esittelyllda ELY:lle, Laaditaan yleissuunnitelma ja pyritdéan
valmistelemaan vesilupa-anomusta satama-altaan ruoppaukseen, aallonmurtajan
pengerrykseen ja altaan tayttamiseen.

- Vaasan laiturikapasiteetin lisdyksen arviointi. Logistiikan kehitysyksikolla vetovastuu
projektista.

- Satamakentan laajennus Vaskiluodon aallonmurtajalle. Laajennus liittyy osana merivaylan
syvennysprojektiin.

- Satamatie Vaskiluodosta logistiikka-alueelle.

Suunnittelun seuranta ja tarvittaessa:
- LNG-terminaalin sijoitus Vaasaan. Aktiivinen mukana olo sidosryhmien kanssa.
- Hankkeiden vaatimien lupa-asioiden haku ja valvonta sidosryhmien kanssa.
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TULOSLASKELMA TP 2015 TA 2016 TA 2017
1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatulot 868 1110 1221
Toimintamenot -465 -490 -599
Toimintakate 404 620 622

Henkil6st6 2015-2017

Henkilosto 31.12.2015 TA 2016 TA 2017
Vakituiset 1 1 1
- kokoaikaiset 1 1 1

515 VAASAN TEKNISET PALVELUT

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Vaasan Tekniset palvelut
- kuljetustoimisto
o hankkii, yllapitaa ja hallinnoi kaupungin kone- ja kuljetuskalustoa seké hoitaa kaytetyn
kaluston realisoinnin sen elinkaaren paatyttya
o erityisryhmien oppilaskuljetus
- keskuskorjaamo
o tarjoaa kone- ja laitehuoltoa ja -korjausta sekd hitsauspalvelua kaupungin
hallintokunnille
- keskusvarasto
o toimii yhdessa taloustoimen hankintapalvelukeskuksen kanssa kaupungin
tavaralogistiikan osaajana ja hallinnoijana.

Edella mainitut tehtavakokonaisuudet vaativat erikoisosaamista, taitoja, joita ei ole
tarkoituksenmukaista olla jokaisessa hallintokunnassa, joten niiden keskittaminen on perusteltua.

Vaasan Tekniset palvelut on mukana pohtimassa vammaispalvelulain mukaisten kuljetusten
jarjestamista Vaasan kaupungissa. Kaupungin kannalta kyse on etenkin kustannusten
hallitsemisnédkdkulmasta, seka strategisesta linjauksesta kuljetuskapasiteetin  ohjauksen
nakoékulmasta. Kehitys on viemdssa kaupungin ja Vaasan sairaanhoitopiirin logistisia palveluja
yhteen. Yhdistyminen on kuitenkin aikataulullisesti epatodennékoinen vuoden 2017 aikana, jolloin
yhdistymisesta kaavailtu 500t€ sdasto jaa toteutumatta.

Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2013 TP 2014 TP 2015 TA 2016 TA 2017
Varaston kiertonopeus 51 7,7 8,2 =277 = ed.vuonna
Korjaamon tyotilaukset, Ikm 1543 1444 1483 2 ed.vuonna | = ed.vuonna
Kuljetettavat koululaiset, Ikm 259 248 221 220 188

Keskeiset talouden tunnusluvut

Tunnusluku TP 2015 TA 2016 TA 2017
Liikevaihto, € 7 600 000 7 800 000 7 300 000
Liikevaihto / hlo, € 189 000 186 000 187 000
Toimintakate, € 581 500 547 000 549 300
Nettoinvestoinnit, € 436 000 475 000 475 000
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TULOSLASKELMA TP 2015 TA 2016 TA 2017
1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatulot 4351 4174 4102
Toimintamenot -3 685 -3 627 -3 543
Toimintakate 666 547 558
Toimintatulot % toimintamenoista 118,1 115,1 115,4

Vaasan Tekniset palvelut toimii nettoyksikkéna. Tasapainoehto on esitetty sivulla 27.

Henkilostd 2015 — 2017

Henkilostd 31.12.2015 TA 2016 TA 2017
Vakituiset 34 38 36

- kokoaikaiset 34 38 36
Maaraaikaiset 4

- kokoaikaiset 3

- osa-aikaiset 0,85

516 VAASAN SIIVOUSPALVELUT

Vaasan Siivouspalvelut tuottaa siivous- ja oheispalveluja omana ty6éna seka ostopalveluna
kaupungin hallintokunnille. Vaasan Siivouspalvelut on nettoyksikkd, johon sovelletaan ylivuotista
nettositovuutta.

Siivouspalvelujen palvelusuunnitelman tavoitteena on yllapitda palvelun laatu siten, etté asiakkaat
valitsevat kaupungin oman siivouspalvelun myos jatkossa. Vaasan Siivouspalvelut panostaa
asiakas- ja henkilostotyytyvaisyyden parantamiseen sekd kustannustehokkuuteen. YhteistyOsta
siivouspalveluliikkeiden kanssa neuvotellaan ja ty0 tilataan yksityiseltd kohteisiin, joissa se on
taloudellisesti ja toiminnallisesti jarkevaéd. Siivouspalvelujen rooli siivouksen asiantuntijana ja
hallinnollisena siivouksen vastuuorganisaationa korostuu kilpailuttamisen myota.

Vaasan Siivouspalvelut edistdd toiminnallaan rakennusten elinkaaren  sailyttamista
mahdollisimman pitkaan. Samalla vaikutetaan kiinteistdjen kayttajien (seka sisaisten- etta ulkoisten
asiakkaiden) hyvinvointiin. Puhdas sisdilma vaikuttaa tyontekijoiden tydtehokkuuteen seka
tyoviihtyvyyteen.

Oikein mitoitetut siivousalueet laatukuvauksineen, huomioiden sisailmavaikutukset, vaikuttaa tyén
tehokkuuden kautta kustannustehokkuuteen ja kilpailukykyyn. Kuntalainen voi turvallisesti luottaa
Siivouspalvelujen tuottamaan palvelujen laatu — kustannustehokkuuteen. Siivouspalvelut panostaa
vuonna 2017 palvelun laaduntarkkailuun seka tyon kehittdmiseen. Yhteistydn laajentuminen
sosiaali- ja terveystoimen kanssa on kaynnissa.

Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2013 TP 2014 TP 2015 TA 2016 TA 2017
Siivouspinta-ala 249 891 256 270 251 210 256 270 256 000
(ei huomioitu
sosiaali- ja
terveystoimen
kohteita)
Siivoustehokkuus, keskiarvo, m*/h
- koulut, yleissivistavat 250 251 251 250 250
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(Vahéakyro) (Vahakyré | (Vahakyro (Vahakyro (Vahakyro (Vahakyro

130) 129) 129) 180) 200)

- ammatilliset oppilaitokset 450 380 380 380 380

- toimistot 300 346 346 346 346

- paivakodit 130 120 120 120 120
Asiakastyytyvaisyys 4,32 - 4,34 4,3 4,3
Tyotyytyvaisyys 3,92 3,99 - 3,9 3,9

Keskeiset talouden tunnusluvut

Tunnusluku TP 2015 TA 2016 TA 2017
Siivouskustannukset ka €/m°/vuosi
- koulut (yleissivistavat) 16,03 16,03 16,00
- ammatilliset oppilaitokset 8,19 8,19 8,19
- toimistot 11,97 11,97 11,50
- paivakodit 27,00 27,00 25,00
TULOSLASKELMA TP 2015 TA 2016 TA 2017
1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatulot 5540 5538 6 348
Toimintamenot -5 782 -5 538 -6 384
Toimintakate -242 0 -36

Vaasan Siivouspalvelut toimii nettoyksikkdna. Tasapainoehto on esitetty sivulla 27.

Henkilostd 2015-2017

Henkilostd 31.12.2015 TA 2016 TA 2017
Vakituiset 135 137 132

- kokoaikaiset 103 112** 112

- osa-aikaiset 23 25 20
Maaraaikaiset 9 15 15

- kokoaikaiset 7 7 7

- osa-aikaiset 2 8 8

**) Siivouspalvelujen toiminta laajeni paivakotisiivoukseen, josta siirtyi henkilostda tulosalueelle.

517 VAASAN RUOKAPALVELUT

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Uusien palveluasumisyksikéiden ruokapalveluiden tuottamisessa noudatetaan sovittua linjausta:

- Taitokadulle (9/2016) ruoka toimitetaan aluekeittitsta.

- Fyrrykartanon  palveluasumisyksikké6én  (1/2017) tulee Vaasan  Ruokapalveluiden
valmistuskeittio.

- Kapteeninkadun palveluasumisyksikkdon (2017-2018) tulee oma keittio.

Tulevaan Sote-uudistukseen valmistaudutaan tarkastelemalla eri asiakasryhmien (soster,
varhaiskasvatus ja opetus) mahdollisuutta toimia tulevassa muutoksessa. Uusien
palveluasumisyksikdiden valmistuessa ateriamaarat supistuvat vuosittain Paaterveysaseman
aluekeittivssa. Paaterveysaseman ravintokeskuksen (Terla) toimintaa sopeutetaan alueen
toimintaan. Terlan keittio on saneerauksen tarpeessa, ennen korjausehdotusta katsotaan mita
toimintoja ja asiakkaita tammikartanon alueelle tulee jaAdmaan.
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Uuden paivahoitolain vaikutusta ateriamé&ariin ja samalla tuloihin on vaikea arvioida tassa
vaiheessa. Lisaksi epavarmuutta tuloihin tuo varhaiskasvatuksen toiminnan muutokset loma-
aikoina: maksuttomat syys-, joulu- ja talvilomat.

Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2013 TP 2014 TP 2015 TA 2016 TA 2017
Ateriamaara, laskennallinen 3132042 | 3726372 | 3601384 | 3662485 | 3360 246
Ateriaméaara, laskenn. / Htv 18 982 23795 24 399 23 388 21 820
Henkilotyévuodet 165 156,6 147,6 164 154
Henkilostomaara, koko- ja osa- 180 183 175 170 168
aikaiset keskim&érin
Keittidita yhteensa 47 52 50 52 48
- joista valmistuskeittioita 23 23 16 16 13
Ostopalvelukeittidita 1 1 1
Asiakastyytyvaisyys (asteikolla 1-5) 3,4 3,69 3,8 3,8 3,75
Tyotyytyvaisyys (asteikolla 1-5) Ei mitattu 3,44 3,71 3,71 3,6
Keskeiset talouden tunnusluvut
Tunnusluku TP 2015 TA 2016 TA 2017
Toimintatulot / henkil6tydvuosi € 87 683 76 664 84 872
Toimintamenot / henkilotyévuosi € 87 327 76 120 84 631
Materiaalikulut / ateria (laskenn.) € -1,16 -1,14 -1,21
Toimintakulut ilman vuokria / ateria (laskenn.) €
-3,05 -3,10 -3,39

Toimintakulut / ateria (laskenn.) € -3,562 -3,41 -3,88
TULOSLASKELMA TP 2015 TA 2016 TA 2017

1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatulot 12 942 12573 13 070
Toimintamenot -12 848 -12 484 -12 952
Toimintakate 94 89 119
Rahoitustuotot ja —kulut -2 -2 -2
Poistot -25 -23 -25
Tilikauden tulos 67 64 9
Vaasan Ruokapalvelut toimii nettoyksikkdna. Tasapainoehto on esitetty sivulla 27.
Henkilost6 2015-2017
Henkildsto 31.12.2015 TA 2016 TA 2017
Vakituiset 153 144,6 144,6
- kokoaikaiset 112 120 109
- osa-aikaiset 41 24,6 35,6
Maaraaikaiset 23 6,2 31
- kokoaikaiset 10 1 1
- osa-aikaiset 13 52 2,1
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VAASAN SEUDUN JATELAUTAKUNTA

580 JATELAUTAKUNTA

Jatelautakunta toimii jatehuoltoviranomaisena ja vastaa jatehuollon kehitys- ja seurantatehtavista
jatelautakunnan yhteistyésopimuksen mukaisesti.

Vaasan seudun jatelautakunnan toiminta-alueeseen kuuluvat seuraavat kunnat: Vaasa,
Mustasaari, Voyri, Isokyrd, Maalahti ja Korsnas. Vaasa on lautakunnan isantdkunta ja vastaa
hallinnosta.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Jatelautakunnan tehtéva on hoitaa kuntien laissa saadetyt viranomaistehtavat jatehuollon toiminta-
alueella. Toiminta-alueella olevat kunnat ovat laatimallaan yhteistydsopimuksella perustaneet
yhteisen jatelautakunnan. Jatelautakunnan tehtdviin kuuluu esim. jatehuoltomaarayksien
hyvaksyminen, jatehuoltomaarayksista myonnettavista poikkeuksista paattaminen,
jatteenkuljetusjarjestelmista paattaminen, jatetaksan hyvaksyminen, jatemaksumuistutusten
kasitteleminen, jatemaksujen tarkistamisesta paattdminen, jatehuoltorekisterin yllapitaminen,
palvelutasosta ja jatteenkerayspaikoista paattdminen.

Jatelautakunnan paatdkset tehdaan jatelautakunnan kokouksissa tai virkamiespaatoksina.
Joissakin asioissa paatantavalta on siirtynyt jatehuoltopaallikélle, mutta suurista suuntaviivoista
paatetaan jatelautakunnan kokouksissa.

Asiakkaat voivat ottaa yhteyttad jatelautakuntaan puhelimitse, sdhkdpostin, kotisivujen ja postin
kautta. Jatelautakunnan kotisivut otettiin kayttdon vuoden 2015 lopussa ja kotisivujen kautta
asiakkaille jaetaan tietoa seka kerrotaan uusista asioista. Jatelautakunnan hakemuslomakkeen voi
my0s tayttaa sahkoisesti kotisivun kautta sekd antaa palautetta jatelautakunnalle. Tavoitteena on,
ettd kasittelyaika on korkeintaan 4 viikkoa (28 paivaa) ja keskimaarin 2 viikkoa (14 paivaa).

Asiakaspalvelun parantamiseksi seka valvonnan tehostamiseksi henkildkuntaa tullaan lisddmaan
yhdella henkilétyévuodella 1.1.2017-31.12.2017 vélisena aikana.

Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2015 TA 2016 TA 2017
Suoritetut tarkastukset 36 20 20
Jatehuoltomé&arayksistad myonnettyjen 117 1500 1000
poikkeuksien lukumaara
Kasittelyaika, virkamiespaatokset, keskimaarin 69,4 14 14
paivia
TULOSLASKELMA TP 2015 TA 2016 TA 2017
1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatulot 185 175 253
Toimintamenot -185 -175 -253
Toimintakate 0 0 0

Henkil6st6 2015-2017

Henkilosto 31.12.2015 TA 2016 TA 2017
Vakituiset
- kokoaikaiset 2 1 1
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LIIKELAITOKSET

Kuntalain mukaan kaupunki voi perustaa kunnallisen liikelaitoksen liiketoimintaa tai
liketaloudellisten periaatteiden mukaan hoidettavaa tehtavaa varten. Kunnallinen
likelaitos on osa kunnan organisaatiota.

Vaasan kaupungin liikelaitoksina toimivat:

Pohjanmaan pelastuslaitos - liikelaitos
Vaasan Vesi - liikelaitos

Vaasan Aluetyoterveys - liikelaitos
Vaasan Talotoimi — liikelaitos

Liikelaitoksen talousarvio- ja taloussuunnitelma on kunnan talousarvion ja —suunnitelman
erillinen osa. Johtokunta valmistelee talousarvion, jonka perustana ovat valtuuston
hyvaksymat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.

Kaupungin talousarvioon sisaltyvat sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
on esitetty sivulla 25.
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LIIKELAITOS POHJANMAAN PELASTUSLAITOKSEN JOHTOKUNTA

650 POHJANMAAN PELASTUSLAITOS

Toiminta-ajatus

Pelastuslaitos huolehtii laadukkaista ja monipuolisista pelastus- ja ensihoitopalveluista joustavasti
ja kustannustehokkaasti yhteistydssd muiden toimijoiden kanssa — merelta lakeuksille ja
maaseudulta kaupunkeihin.

- Pelastuslaitos edistéaa yksildiden ja yhteisbjen omatoimista valmiutta ennaltaehkaista
onnettomuuksia ja toimia oikein onnettomuustilanteissa.

- Pelastuslaitoksen tavoitteena on hyva turvallisuuskulttuuri, jossa jokainen ottaa vastuuta
toimintaympariston turvallisuudesta ja ennaltaehkéisee vahinkojen syntymista.

- Pelastuslaitos yllapitdd motivoitunutta ja osaavaa henkilostba seka alueen riskikuviin
mitoitettuja palveluita, lahella ihmista ympari vuorokauden.

Toimintaympaéristé 2017-2019

Pelastustoimen strategia esiteltiin toukokuussa. Sen pohjalta tarkentui hanke, jonka tavoitteena on
uudistaa pelastustoimea uudelle vuosikymmenelle. Maakuntauudistukseen  kytkeytyva
pelastustoimen uudelleen jarjestelyt vievat pelastuslaitokset uudelle alustalle. Linjauksen mukaan
maahan muodostuu viisi pelastusaluetta, jotka kytkeytyvat yliopistosairaalamaakuntiin. Ensihoidon
yhteisty0 ei ole viela taysin selva ja se voi vaikuttaa my6s osaltaan pelastuslaitosten kotipesaan.

Tulevien talousarviovuosien toimintaa ohjaa vahvasti muutoksen hallitseminen, mika tapahtuu
vuoden 2019 alkuun mennesséd. Pelastusalueen toimintaa ja sen suuntaa tulee ohjaamaan
valmistumassa oleva pelastustoimen jarjestamislaki ja siihen liittyvd maakunta- ja sotereformi.
Pelastustoimen uudistamishankkeeseen pelastuslaitos osallistuu viiteen tyoryhmaan 14:ta.
Vaadittava tydresurssi arvioidaan olevan n 1 pva/tyoviikko.

Toiminnan painopistealueet (Palvelutasopaatds 2014-2017)

Pelastuslaitos on aktiivisesti mukana turvallisuuden keskitéssa
e Keskittyy valvonnan ja tarkastusten vaikuttavuuden kehittamiseen valvontasuunnitelmalla.
e Turvallisuusviestinnalla edistetd&n ihmisten ja yhteisdjen omatoimista valmiutta
ennaltaehkaista onnettomuuksia ja toimia onnettomuustilanteissa.
e Toimii turvallisuuden kehittdjana yhteistydssa kuntien, muiden viranomaisten ja yhteisdjen
kanssa.
e Tukee kuntien turvallisuus- ja valmiussuunnittelua.

Toimintaa ja valmiutta kehitetdan uhkakuvien ja riskien hallinnan mukaisesti,
kustannustehokkaasti

e Arvioidaan toimintaympariston muutoksia ja niiden vaikutuksia toiminnan jarjestelyihin.
Pelastustoiminnan valmiutta ja resursseja ohjataan asemaluokituksella.
Kehitetdan toimintatapoja hyddyntamalla teknologiaa ja tietojohtamista.
Laajennetaan yhteistoimintaa naapuripelastusalueiden kanssa.
Turvallisuusviranomaisten operatiivista yhteistoimintaa kehitetd&n yhdessa kuntien ja
muiden pelastusalalla toimivien tahojen kanssa alueellista turvallisuussuunnittelua
hyddyntéaen.



117

Henkildstén osaamisen kehittdminen ja toimintakyvyn tukeminen
o Kehittdmisen lahtdékohtana ovat pelastushenkiloston toimintakykyhankkeet ja niihin liittyvat

toimenpide-ehdotukset.

¢ Henkildston toimintakykya yllapidetaan kehittamalla koulutusta, tydmenetelmia ja

toimintaperiaatteita.

e Osaavan ja toimintakykyisen henkiloston maara on tehtéaviin nahden riittava.

Tavoitteet

Kaupungin kriittisesta
menestystekijasta johdettu
toiminnan tavoite/periaate

Hallintokunnan keskeiset
tavoitteet vuodelle 2017

Mittari

Hyvinvoivat kuntalaiset / Suomen
turvallisin kaupunki (alue) / Kaksi-
ja monikieliset palvelut / Osaava
tyévoima.

Taloudelliset, tehokkaat ja
alueellisesti optimaaliset
peruspalvelut

Pelastustoimi:

Pelastustoimen valtuustoon ndhden
sitova nettomeno on 11.095.400 €,
johon sisaltyy investointien sitovana
nettomenona vahintaan 630.000 €.
Nettomeno jaetaan asukasluvun
1.1.2016 mukaan pelastustoimen
sopimuskuntien kesken
kuntakohtaisiin maksuosuuksiin.

Ensihoitopalvelut:

Toiminta on omarahoitteista siten, etta
tulorahoituksella katetaan
toimintamenot ja nettoinvestoinnit.

Siséinen valvonta ja riskien
hallinta (Tulosalueen
riskienhallinta)

Menettelytavat hallinnossa ja
talousosaaminen ovat
henkildstolla hyvia

Virheelliset toimenpiteet ovat vahaisia.

Henkilostd 2015-2017

Henkil6sto TP 2015 TA 2016 TA-ES 2017
Pelastustoiminta

- pelastus 74 81 85
- valvonta 7 8 8

- yhteiset toiminnot 14 8 7

- maaraaikaiset 15 8 5

- toimenpidepalkkaiset (520) (520) (510)
- VPK, sopimuspalokunta (360) (360) (350)
Ensihoito

- vakinaiset 81 81 81

- maaraaikaiset 13 7 7
Yhteensa

- vakinaiset 176 178 181
- maaraaikaiset 28 15 12
- toimenpidepalkkaiset (520) (520) (510)
- VPK, sopimuspalokunta (360) (360) (350)

Toimenpidepalkkaiset ovat pelastuslaitoksen sivutoimisia palomiehia.
VPK ovat sopimuspalokuntien pelastushenkildstoa.
V 2016 alusta siirtyi 6 henkil6a yhteisisté toiminnoista kaupungin tukitoimintoihin




POHJANMAAN PELASTUSLAITOS
TULOSLASKELMA

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja awustukset

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Elakekulut
Muut henkilésivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Vuokrat

Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Kunnalle maksetut korkokulut
Muut rahoituskulut
Tilikauden ylijaadma+ (alijaama-)

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Investointien rahavirta
Toiminnan ja investointien
rahavirta

TULOSLASKELMA
Pelastustoimi ja Oljyntorjunta

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja awustukset kunnalta
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut

Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Vuokrat

Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Kunnalle maksetut korkokulut
Muut rahoituskulut
Tilikauden ylijaama+ (alijaama-)
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TP 2014

17 455 398
840 323
0]

-1 369 577
-2 020 910

-9 726 823

-1 839 953
-657 208

-612 275
-1 397 347
-112 806
558 821

68 306
5

-26
627 107

TP 2014

558 821
612 275
68 285

1 239 382

-1 332 267

174 283
-1 157 983

81 398

TP 2014

10 828 003
695 876
(0]

-1 061 917
-1 786 443

-5217 116

-1 062 896
-351 353

-377 416
-1 277 536
-103 749
285 452

68 306

-26
353 732

TP 2015

17 196 895
788 846
2231

-1 253 917
-1 955 879

-9 743 623

-1 781 805
-539 983

-675 072
-1 377 888
-153 255
506 549

9 387
0

-71
515 866

TP 2015

506 549
675 072
9 317

1 190 937

-1 094 237

262 004
-832 233

358 705

TP 2015

10 774 949
627 288
2231

-962 813
-1 700 395

-5 290 228

-989 183
-295 186

-423 516
-1 268 798
-126 353
347 996

9 387

-44
357 339

TA 2016

18 476 800
114 000
0]

-1 041 200
-1 854 000

-10 399 800

-1 987 400
-767 300

-620 000
-1 426 500
-78 600
416 000

[eNeNele]

416 000

TA 2016

416 000
620 000
0

1 036 000

-1 600 000

564 000
-1 036 000

(o]

TA 2016

11 636 800
112 000
0

-708 600
-1 636 200

-5 767 000

-1 190 700
-434 000

-380 000
-1 303 700
-78 600
250 000

250 000

TA 2017

18 113 100
301 800
0]

-1 099 200
-2 136 400

-10 170 600

-1 807 700
-659 900

-687 500
-1 418 900
-122 200
312 500

[eNeNele]

312 500

TA 2017

312 500
687 500
0]

1 000 000

-1 466 000

466 000
-1 000 000

0]

TA 2017

11 607 100
300 000
0

-796 600
-1 883 100

-5 752 600

-1 054 600
-372 500

-427 500
-1 307 700
-110 000
202 500

(0]

0]
202 500

TS 2018

18 330 000
302 000
0

-1 110 000
-2 145 000

-10 280 000

-1 815 000
-705 000

-701 000
-1 432 000
-114 000
330 000

[ellolele]

330 000

TS 2018

330 000
701 000
0]

1 031 000

-1 667 000

636 000
-1 031 000

0

TS 2018

11 690 000
300 000
(0]

-800 000
-1 885 000

-5 780 000

-1 055 000
-410 000

-436 000
-1 320 000
-110 000
194 000

o

(0]
194 000



RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Toiminnan rahavirta
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Toiminnan ja investointien
rahavirta

Liikevaihdosta kuntaosuudet
Muutos
Muutos%

TULOSLASKELMA
Ensihoitotoiminta
Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja awustukset
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Vuokrat
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Muut rahoituskulut

Tilikauden ylijaama+ (alijaama-)

RAHOITUSLASKELMA,
Muu palvelutoiminta
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arnvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Toiminnan rahavirta
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Toiminnan ja investointien
rahavirta
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TP 2014

285 452
377 416

68 280
731 149

-929 189
174 283

-23 757

11 145 386
300 000
2,8 %

TP 2014

6 627 395
144 448

-307 660

-234 467

-4 509 707

-777 057
-305 855

-234 858
-119 811

-9 057
273 370

273 375

TP 2014

273 370
234 858

5
508 233

-403 078
0]

105 155

TP 2015

347 996
423 516

9 344
780 855

-770 399
262 004

272 460

10 474 882
-670 504
-6,0 %

TP 2015

6 421 947
161 558

-291 104
-255 484

-4 453 395

-792 622
-244 797

-251 556
-109 091
-26 903
158 553

-27
158 526

TP 2015

158 553
251 556

-27
410 082

-323 838
(0]

86 244

TA 2016

250 000
380 000

0
630 000

-1 184 000
554 000

0]

11 145 400

670 518
6,0 %

TA 2016

6 840 000
2 000

-332 600

-217 800

-4 632 800

-796 700
-333 300

-240 000
-122 800

166 000

166 000

TA 2016

166 000
240 000

0
406 000

-416 000
10 000

(0]

TA 2017

202 500
427 500

0]
630 000

-1 086 000
456 000

0

11 095 400
-50 000
-0,5 %

TA 2017

6 506 000
1 800

-302 600

-253 300

-4 418 000

-753 100
-287 400

-260 000
-111 200
-12 200
110 000

110 000

TA 2017

110 000
260 000

0]
370 000

-380 000
10 000

o

TS 2018

194 000
436 000

0]
630 000

-1 252 000
622 000

(0]

11 145 400
50 000
0,5 %

TS 2018

6 640 000
2 000

-310 000

-260 000

-4 500 000

-760 000
-295 000

-265 000
-112 000

-4 000
136 000

136 000

TS 2018

136 000
265 000

0
401 000

-415 000
14 000

(6]

Huom! Vuodesta 2013 tulosyksikoét Turvapuhelintoiminta ja Ensivastetoiminta siirtyvat pelastustoimen tulosalueen &
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VAASAN VESI — LIIKELAITOKSEN JOHTOKUNTA

660 VAASAN VESI

Toiminta-ajatus

Vaasan Vesi on kuntalain mukainen liikelaitos, joka tulorahoituksellaan hoitaa vesi- ja
viemarilaitostoiminnan yllapidon, kehittdmisen ja investoinnit.

Toimintaympaéristé 2017-2019

Vaasan Vesi -liikelaitoksen perustoiminta on kannattavaa ja katettavissa taysin vesi- ja
jatevesimaksuista saatavilla tuloilla. Taksankorotuksille ei ole budjettivuodelle tarvetta,
investoinneissa painotetaan verkostoiden kuntoon saattamista. Suunnitelmakausi etenee

perusliiketoiminnan ja —investointien suhteen hallitusti ja tasapainossa.

Vaasan Vesi -liikelaitokselle on asetettu 1,40 milj. € tuottovaatimus, jonka mukaan
talousarvioesitys vuodelle 2017 on tehty. Investointien ylarajaksi on asetettu 4,5 milj. €, jota ei tule
kaupungin muiden suurten investointien vuoksi pienentad, Vaasan Veden infran yllapito vaatii
vahintédn 4,5 milj. € vuotuiset investoinnit ja talous kestdd jopa hieman suuremmankin
investointitason, jollei tuottovaatimuksia nosteta. Vedenhankinnan ongelmien vuoksi jatkossa tulee
varautua suuriin investointeihin, sekd nykyisen jarjestelman saneerauksen suhteen etta Kurikan
syvapohjavesien kayttdonotossa, joten olisi perusteltua luopua kaupungille maksettavasta
tuottovaatimuksesta ja kohdistaa vedenkuluttajilta kerétyt tulot kokonaisuudessaan vesihuoltoon.

Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2013 TP 2014 TP 2015 TA 2016 TA 2017

Laskutettu vesimaara 4370 4260 4330 4410 4410

1000 m®

Lasskutettu jatevesimaara 1000 4730 4790 4850 4800 4900

m

Vesijohtoverkoston pituus km 913 961 986 973 990

Viemariverkoston pituus km 823 858 873 883 900

Vesimaksutaksa €/m° 1,02 1,10 1,10 1,10 1,10

Jatevesimaksutaksa €/m’ 1,65 1,65 1,65 1,65 1,65
Keskeiset talouden tunnusluvut

Tunnusluku TP 2015 TA 2016 TA 2017

Liikevaihto 15197 15324 15 504

Investoinnit, netto 4 600 3900 4 500

Tuottovaatimus 1420 1400 1400
Tavoitteet

Kaupungin strategisista Hallintokunnan keskeiset tavoitteet | Mittari

tavoitteista johdettu
toiminnan tavoite/periaate

vuodelle 2017

Talous tasapainossa

Toiminta omarahoitteista.

Rahoituslaskelma tasapainossa

kolmen vuoden jaksolla.

Tulos- ja rahoituslaskelmat
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Vesi- ja jatevesimaksut Taksavertailut
kohtuulliset
Sisdinen valvonta ja riskien Hallintokunnan keskeiset tavoitteet | Mittari
hallinta vuodelle 2017
Vesihuollon kokonaisjarjestelman Onnistunut kayttddnotto
kayttéonotto
Kaupungin liikelaitoksia koskevien Toimintaedellytysten
toimintatapojen ja saantojen paraneminen
jarkeistaminen
TULOSLASKELMA TP 2015 TA 2016 TA-es 2017 TS 2018 TS 2019
Liikevaihto 15197 123 15324000 15503700 15555000 15602 000
Liiketoiminnan muut tuotot 64 360 75 000 74 700 75 000 75 000
Valmistus omaan kayttoon 381 683 250 000 320 000 320 000 320 000
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2551227 -2604800 -2688400 -2741000 -2 796000
Palvelujen ostot -2724302 -2669800 -3035100 -3096000 -3158000
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot -2346 095 -2667800 -2413200 -2462000 -2511000
Henkildsivukulut
Elakekulut -671 739 -709 400 -674 200 -687 000 -700 000
Muut henkilésivukulut -131 288 -159 700 -116 300 -119 000 -122 000
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -3853232 -4473000 -4052000 -4131000 -4200000
Arvonalentumiset -10 650 0 0 0 0
Vuokrat -107 516 -110 500 -112 400 -115 000 -117 000
Liiketoiminnan muut kulut -91 642 -57 800 -63 800 -65 000 -66 000
Liikeylijdama (-alijadma) 3155476 2196 200 2743000 2534000 2327000
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 8 094 25 000 12 000 5000 0
Muut rahoitustuotot 7 590 6 000 7 600 8 000 8 000
Kunnalle maksetut korkokulut 0 0 0 0 0
Korvaus peruspaaomasta -1420000 -1400000 -1400000 -1400000 -1400000
Muut rahoituskulut -90 0 0 0 0
Tilikauden ylijaama (alijaama) 1751070 827200 1362600 1147000 935 000
RAHOITUSLASKELMA
Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma (-alijaama) 3155476 2196200 2743000 2534000 2327000
Poistot ja arvonalentumiset 3863882 4473000 4052000 4131000 4200000
Korvaus peruspaaomasta -1420000 -1400000 -1400000 -1400000 -1400000
Rahoitustuotot ja -kulut 15 594 31 000 20 000 13 000 8 000
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden myyntivoitot -9 000 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden myyntitappiot 822 0 0 0 0
Toiminnan rahavirta 5606 774 5300 200 5415000 5278000 5135000
Investointien rahavirta
Investointimenot 4769964 3900 000 4500000 4500000 4500000
Rahoitusosuudet investointimenoihin -169 715 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot -5283 935 0 0 0 0
Toiminnan ja investointien rahavirta 6290460 1400 200 915 000 778 000 635 000

Rahoituksen rahavirta




Antolainauksen muutokset
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Antolainasaamisten lisay -2 334 0 0 0 0
Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen vahennys kunnalta 0 0 0 0 0
Oman padoman muutokset -5 455 043 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 3129 0 0 0 0
Saamisten muutos muilta -75 448 -32 000 -39 000 -11 000 -10 000
Saamisten muutos kunnalta -789930 -1370200 -924 000 -772 000 -630 000
Korottomien velkojen muutos muilta 29 165 2000 48 000 5000 5000
Rahoituksen rahavirta -6 290 460 -1 400 200 -915 000 -778 000 -635 000
Rahavarojen muutos
Saldo 31.12 2460702 3830902 4754902 5526902 6156902
Saldo 1.1 1670772 2460702 3830902 4754902 5526902
Henkilost6 2015-2017
Henkil6std 31.12.2015 TA 2016 TA 2017
Vakituiset 59 65 54
- kokoaikaiset 56 65 54
- osa-aikaiset 0 0
Maaraaikaiset 3 4
- kokoaikaiset 3 4

VAASAN ALUETYOTERVEYSHUOLLON JOHTOKUNTA

670 VAASAN ALUETYOTERVEYS

Toiminta-ajatus

Vaasan Aluetytterveys —liikelaitos on laadukkaista tyoterveys- ja tyohyvinvointipalveluja tuottava,
edellakavija- ja

verkostoitunut, tulevaisuuden

tydeldman

asiantuntijaorganisaatio Pohjanmaan alueella.

Toimintaympaéristé 2017-2019

haasteisiin

vastaava

Palveluja tuotetaan Vaasan kaupungille, Vaasan sairaanhoitopiirille, Laihian ja Mustasaaren
kunnille, yrittgjille ja yrityksille Liikelaitoksen tarkoituksena on jatkaa toimintaansa seudullisesti
toimivana liikelaitoksena vuosien 2017-2019 aikana.

Tyoterveyshuollon liikketoiminnan yhtidittamisvelvoitteesta johtuva toimintamuodon méaarittdminen
AluetyGterveyden osalta on edelleen epéselva. SOTE-uudistuksen myo6ta tyodterveyshuollon
toimintaan tulevat muutokset eivat ole tiedossa. Vaasan Aluetydterveys —liikelaitoksen
toimintamallia

selvitetdan syksyn 2016 aikana.
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Tulosalueen palvelusuunnitelma

Palvelujen tuottamisessa noudatetaan johtokunnan asettamia tavoitteita; tyoterveyspalveluja
tuotetaan Pohjanmaan maakunnan alueella kustannusten kattamisperiaatteella. Tuottovaatimus
vuodelle 2017 on 23 000,- euroa.

VNa 708/2013 mukaisesti hyvadd tyoterveyshuoltokdyntantdd noudattavan  Kirjallisen
laatujarjestelméan mukaan tyoterveyshuoltoa toteutetaan jatkuvasti kehittamalla ja panostamalla
tydterveyshuollon vaikuttavuuteen. Sahkoiseen ajanvarausjarjestelmaan siirtymista valmistellaan

ja valmistelu jatkuu vuonna 2017.

Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2013 TP 2014 TP 2015 TA 2016 TA 2017

Terveystarkastukset 11 095 kpl 12 473 kpl 13 047 kpl 13 700 kpl 13 000 kpl

Sairaanhoitokaynnit 18 531 kpl 18 186 kpl 17136 kpl 18 000 kpl 18 000 kpl

Tyopaikkaselvitykset 2573 h 2517 h 2564 h 2710h 2710h
Keskeiset talouden tunnusluvut

Tunnusluku TP 2015 TA 2016 TA 2017

Liikevaihto 4 558 448 5480 800 5 757 600
Tavoitteet

Kaupungin strategisista Hallintokunnan keskeiset tavoitteet | Mittari

tavoitteista johdettu toiminnan
tavoite/periaate

vuodelle 2017

Talous tasapainossa

Talous tasapainossa
Tuottovaatimus 23 000,- euroa

Tulos- ja rahoituslaskelma
tasapainossa vahvistettujen
saantdjen mukaan

Osa-aikaiset ja laadukkaat Oikea-aikaiset ja laadukkaat palvelut. | Asiakaskysely
palvelut Hyvan palvelutason yllapitaminen.

Tavoitteiden, voimavarojen ja 1300 tyontekijaa/lagkari Tyontekijoita/I1adkari
toiminnan tasapaino 800 tydntekijaé/hoitaja Tyontekijoitd/hoitaja

hallinta

vuodelle 2017

Tyohyvinvointi Osaava, uudistuva ja motivoitunut Vaasan kaupungin
henkilostd. Henkilokunnan tydhyvinvointikysely
ammattitaidon yllapitaminen ja
kehittdminen.

Sisdinen valvonta ja riskien Hallintokunnan keskeiset tavoitteet | Mittari

Hallinto- ja toimintatavat

Hyvien hallinto- ja toimintatapojen
noudattaminen

Vaasan kaupungin riskikartoitus

Henkildstoriskien hallinta

Henkiléstén pysyvyys, ns. hiljaisen
tiedon siirto ja erityisesti ladkareiden
rekrytointi

Vaasan kaupungin riskikartoitus
ja
onnistunut rekrytointi

Tiedonhallinta ja —valitys

Tietoturvaohjeiden ja sdéntdjen
noudattaminen

Vaasan kaupungin riskikartoitus




Henkilost6 2015-2017
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Henkilostd 31.12.2015 TA 2016 TA 2017
Vakituiset
- kokoaikaiset 32 32 31
- osa-aikaiset 14,9 14,9 13,3
Maaraaikaiset
- kokoaikaiset 1 1 1
- osa-aikaiset 1,5 0,9 0,9
TULOSLASKELMA TP2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019
Liikevaihto 4 558 448 5358 200 5570000 5681 400 5795028
Liiketoiminnan muut tulot 153 391 122 600 187 600 191 352 195179
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 135329 - 176 100 - 201 600 - 205632 - 209 745
Palvelujen ostot -1245755 -1339900 -1650 300 -1683 306 -1716 972
Henkildstokulut
Palkat -2334 801 -2764 500 -2761600 -2816 832 -2873169
Henkildsivukulut
Elakekulut - 421588 - 519200 - 505 700 - 515814 - 526 130
Muut henkildsivukulut - 125896 - 165800 - 134 000 - 136 680 - 139414
Henkildstokorvaukset
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -65 195 -8 000 -66 600 - 8000 - 8000
Vuokrat - 289 448 - 371000 - 347 500 - 354 450 - 361 539
Liiketoiminnan muut kulut - 14 250 - 19800 - 19800 - 20196 - 20600
Liikeylijaama 79578 116 500 70 500 71910 73 348
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotulot 3240 0 2 000 2 000 2 000
Muut rahoitustulot
Korvaus peruspaaomasta -23 000 -23 000 -23 000 -23 000 -23000
Muut rahoituskulut -40 -100 -100 -100 -100
Tilikauden ylijaama 59 779 93400 49 400 50810 52 248
RAHOITUSLASKELMA TP2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama 79 578 116 500 70 500 71910 73348
Poistot ja arvonalentumiset 65 195 8 000 66 600 8 000 8000
Korvaus peruspaadomasta -23 000 -23 000 -23 000 -23 000 -23000
Rahoitustuotot ja kulut 3201 -100 1900 1900 1900
Toiminnan rahavirta 124 973 101 400 116 000 58 810 60248
Investointien rahavirta
Investoinnit 0 0 0 0
Toiminnan ja investointien
rahavirta 124 973 101 400 116 000 58 810 10864
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta -185 830
Saamisten muutos muilta -903
Korottomien velkojen muutos
muilta -61 759
Rahoituksen rahavirta -248 491
Rahavarojen muutos 0
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Yhdystilin saldo
Saldo 31.12. 1653 830
Saldo 1.1. 1468 001
VAASAN TALOTOIMI LIIKELAITOKSEN JOHTOKUNTA

680 VAASAN TALOTOIMI

Toiminta-ajatus

Vaasan Talotoimi — liikelaitoksen tehtdv&n& on kaupungin omistaman rakennus- ja tilakannan
laadukas Kiinteistonpito. Kaupungin palveluntuottajien tarvitsemat toimitilat tuotetaan omasta
tilakannasta tai ulkoa vuokratuista tiloista tyytyvaisille asiakkaille lisdarvoa tuottaen huomiocimalla
kiinteistbomaisuuden arvon sailyminen. Kiinteistonpitoon sisdltyy mm. Kkiinteiston yllapidon
tuottaminen, toimitilojen vuokraaminen ja isannointi sek erillisinvestointien rakennuttaminen.

Toimintaymparistd 2017 — 2019

Jarkeva ja tehokas omaisuuden hallinta on yksi kaupungin térkeistd tavoitteista. Kaupungin
hallinnassa on huomattava toimitilavarallisuus, jonka arvon sdailymisestd on huolehdittava
jarkevalla ja tehokkaalla omaisuuden hallinnalla. Rakennuskannan taloudellista tilaa kuvataan
korjausvelalla. Vaasan kaupungin rakennuskannan korjausvelka on jo muutamien vuosien ajan
ollut hyvalla tasolla muihin kaupunkeihin verrattuna. Vuonna 2015 tehdyssé vertailussa Vaasan
suhteellinen korjausvelka on pienentynyt edellisvuoteen verrattuna 7 %:lla, ja on valtakunnallisen
15 kaupungin vertailussa pienin.

Erilaiset vertailututkimukset toimivat yhtena toimitilavarallisuuden strategisen johtamisen vélineena.
Vaasan Talotoimi on jo vuosien ajan osallistunut useisiin  alansa valtakunnallisiin
vertailututkimuksiin. Vaasan Talotoimi on mukana mm. seuraavissa vertailututkimuksissa:
asiakastyytyvaisyys, tilankayton tehokkuus, kiinteistojen kayttokustannukset, rakennusten kunto ja
korjausvelka seka sisaisten vuokrien taso.

Vaasan Talotoimi —liikelaitoksen eras tarked toiminnan tavoite ja perusperiaate on pystya
tulorahoituksella kattamaan peruskorjausinvestoinnit. Suurin osa Talotoimen tuloista koostuu
sisdisistd vuokrista, ja tdmén vuoksi on tarkedd, etta sisdisten vuokrien sisdltamasta
padomavuokran osuudesta riittda rahoitus vuotuisiin peruskorjausinvestointeihin. Jotta Talotoimen
hallinnassa olevien rakennusten kunto sailyisi hyvalla tasolla ja rakennuksiin kertyva korjausvelka
hallinnassa, tulisi peruskorjausinvestointien tason olla keskimaarin n. 13-14 milj. euroa vuodessa.

Hyvaksyttyihin periaatteisiin on myds Kirjattu, ettd mikali pAdomarahoitus ei ole riittdva, kaupunki
myontaa Talotoimelle korotonta yhdystililainaa.

Sisdisten vuokrien mé&aran ollessa todellinen eli niiden kattaessa hoitokulujen liséaksi kulumisen ja
vuosikorjauksen, pystyvat kaupungin toimialat hahmottamaan kayttamistaan toimitiloista aiheutuvat
aidot kustannukset. Tama puolestaan osaltaan kannustaa ja ohjaa toimialoja tilankaytdn
tehostamiseen seka kriittiseen investointihankkeiden kustannusten tarkasteluun. N&in pystytaan
myos selkeyttamaan kaupungin toimitilakantaan liittyvid vastuukysymyksia ja
paatoksentekoprosessia.

Toiminnan strategiset tavoitteet ja painopistealueet 2017
Lyhyen aikavalin tavoitteet ja mittarit maaritellaan Talotoimessa vuosittain tulosyksikkokohtaisesti

tuloskorttien avulla. Tavoitteet ja mittarit johdetaan Vaasan Talotoimen strategisista tavoitteista.
Alla on kuvattu strategiset tavoitteet ja vuoden 2017 painopistealueet:
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Strategiset tavoitteet: Tavoitteiden painopistealueet:

- Peruskorjausinvestointien tehokas ja
joustava toteuttaminen tulorahoituksella
- Energiatehokkuus

- Kiinteistdjen tunnuslukuvertailussa
karkijoukossa (*

*) KTI Kiinteistotieto Oy:n joka toinen vuosi teettdma valtakunnallinen vertailututkimus

1. Kiinteistbomaisuuden arvon sailyttdminen

2. Kustannustehokkaasti yllapidetyt turvalliset ja
terveelliset tilat

Talotoimen hallinnassa olevat toimitilat

Hum? TP2014 | TP2015 | TA2017
Hallinnassa oleva tilakanta
Omat tilat 367 461 | 365324 | 366 100
Ulkoa vuokratut tilat 23 016 24 493 22 800
Hallinnassa olevat tilat yhteensa 390477 |389817 | 388900
Hallinnassa olevien tilojen kaytto
Kaupungin omassa kaytdssa olevat tilat 345921 | 344 392 | 331500
Ulosvuokratut tilat 29 393 23 620 18 500
Muut tilat (vapaat, epékurantit, peruskorj. 15173 21 805 38 900
olevat tilat, kiinteistokehityskohteet)
Tilat yhteensa 390477 | 389817 | 388900

(Hallinnassa olevan tilakannan ja sen kayton budjetointi perustuu elokuun 2016 lopun tietoihin. Mahdolliset vuonna 2017
toteutuvat myynnit eivat sisally muutoksina hallinnassa olevaan tilakantaan)

Vuokrattuna olevan tilakannan vahentyminen verrattuna vuoden 2015 lopun tilanteeseen on
yhteens&d noin 18 000 hum2. Keskimdaaraisella tiloista perittdvalla vuokralla laskettuna tama
tarkoittaa noin 2,7 milj. euron vuokratulojen vahentymista. Ulosvuokratun tilakannan muutos
aiheutuu VAMKIn siirtymisesta pois Raastuvankadun kohteista. Merkittavia peruskorjauskohteita,
jotka eivat sisally vuokrattavaan tilakantaan on Keskuskoulu, VAO/VAKKin P-siipi sek&
Raastuvankatu 33.

Toimitilojen tehostunut kayttd nakyy sisaisesti vuokrattujen tilojen vahentymisena. Toisaalta taas
Talotoimen hallinnassa tyhjillaan olevien kohteiden, joille ei enda katsota olevan kayttéa kaupungin
palvelutuotannossa, maard on kasvanut huomattavasti. Tasta syysta tarpeettomaksi todettujen
kohteiden kehitysprosessia (myynti/purku/jalostaminen) on tehostettava ja sitd on ohjattava
pitkajanteisesti ja hallitusti. Tyhjilladn olevat kohteet aiheuttavat lisdantyvassa maarin Talotoimen
nakokulmasta turhia kaytto- ja padomakustannuksia.

Sisaiset vuokrat

Kaupungin omistamien kohteiden sisdisten vuokrien keskim&ardinen vuokra tulee pysymaan
samana kuin 2016, koska hoitovuokraa ei nosteta huolimatta yleisesta kiinteistokustannustason
noususta. Keskimé&ardinen vuokra vuonna 2017 on 12,50 €/hum?/kk. Keskimaarainen vuokra
koostuu seuraavista osista:
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Vuokra €/hum2/kk
Padomavuokra, 9,30
josta kulumisen ja vuosikorjausten osuus 5,50
ja omistajan osuus 3,80
Hoitovuokra 2,70
Muut erilliskorvaukset (mm. hallinnointipalkkio, maanvuokrat) | 0,50

Padomavuokra koostuu kahdesta tekijasta. Perittavalla paaomavuokralla katetaan
rakennusomaisuuden kuluminen ja rakennusten vuosikorjaamisen kustannukset. TAma osuus on
noin 59 % pa&omavuokrasta. Loput perittdvasta pddomavuokrasta maksetaan omistajalle ts.
kaupungille sijoitetun padoman korvauksena. Vuonna 2015 sisdisen vuokrajarjestelméan
uudistuksessa sijoitetun paaoman korvaukseksi maariteltin 7 % kohteiden nykyarvosta.
Liikelaitoksen toimintaperiaatteen mukaisesti Talotoimeen jadvalla padomanvuokran osuudella
Talotoimi  rahoittaa itse rakennusomaisuuteen kohdistuvat peruskorjausinvestoinnit ja
vuosikorjaamisen. Lopullisen peruskorjausinvestointien tason hyvaksyy kaupunginvaltuusto
talousarviokasittelyn yhdessa. Mikali Talotoimi perii vuokralaisilta pd&domavuokraa enemman kuin
valtuuston hyvaksymat peruskorjausinvestoinnit ovat, maksaa se tastd osasta omistajalle
lisdkorvauksen.

KH:n 9.6.2014 292 § tekeman paattksen mukaisesti sisaista vuokrajarjestelmaa ja sen toimivuutta
sekd vuokratasoja arvioidaan joka neljas vuosi. Paatdoksen mukaisesti ensimmadinen tarkastelu
suoritetaan vuoden 2016 jalkeen.

Sisédinen valvonta ja riskienhallinta

Kokonaisvaltainen riskienhallinta kuuluu Vaasan Talotoimen hyvaan hallintotapaan ja on osa
sisdistda valvontaa. Riskienhallinta on osa johtamista ja mukana kaikessa péaattksenteossa.
Vaasan Talotoimi péivitti riskienkartoituksen toimenpiteineen ja riskimatriisin  viimeksi
loppuvuodesta 2015.

Kuntalakiin (15.6.2012/325) on tehty merkittdvia siséista valvontaa ja riskienhallintaa koskevia
muutoksia, joiden tavoitteena on vahvistaa ja yhdenmukaistaa sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan asemaa ja jarjestamista kunnassa ja kuntakonsernissa. Lain muutoksesta johtuen
riskienhallinta on yksi keskeinen kehittdmisalue Vaasan kaupunkikonsernissa normaalina osana
toiminnan ja talouden ohjausta. Tasta syystad riskienarviointi tehdaan jatkossa talousarvion
laadinnan yhteydessa, ja arvioinnin avulla kartoitetaan talousarviossa asetettavia tavoitteita
uhkaavat riskit ja niihin sisaltyvat mahdollisuudet. Johtokunnassa hyvéksytyn vuoden 2016
riskienhallintasuunnitelman raportointi tehdaéan tilinpaatoksen 2016 yhteydessa.
Riskienkartoituksessa otetaan kaytt6on uusi malli, joka muistuttaa teknisella toimella jo kaytossa
ollutta mallia. Totuttuun tapaan riskienkartoituksessa esiin tulleet riskit kerataan tiivistetysti
riskimatriisiin. Riskienkartoitustaulukko siséltaéd myos siséisen valvonnan kohteet ja suunnitelman
vuodelle 2017.

Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2013 TP 2014 TP 2015 TA 2016 TA 2017
Korjausvelka 27 891 362 € 31006 825 € 28 846 052 € | 20-50 milj. € 20-50 milj. €
Kuntoluokka % 76,8 % 75,6 % 76 % 275 % 275 %
Yllapitokustannukset 3,75 €/m3/kk 3,74 €/m3/kk <v. 2015 <v. 2016
kustannukset | kustannukset




Keskeiset talouden tunnusluvut
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Tunnusluku TP 2015 TA 2016 TA 2017
Korvaus peruspddomasta 19 644 500 € 20 026 500 € 19 644 500 €
Liikeylijadma ilman poistoja 31760883 € 30830700 € 2723400 €
Investoinnit (netto) 19706 191 € 16 890 000 € 11 865 000 €
Henkildstd 2015-2017
Henkilosto 31.12.2015 TA 2016 TA 2017
Vakituiset
- kokoaikaiset 85 82 80
- 0sa-aikaiset 3 3 4
Maéraaikaiset
- kokoaikaiset 2
TULOSLASKELMA € TP 2015 TA/KS 2016 TAes 2017 TS 2018 TS 2019
Tulot yhteensa 50,733,130 50,549,400 46,903,500 50,600,000 50,600,000
Liikevaihto 49,105,739 49,877,400 46,303,500 50,000,000 50,000,000
Valmistus omaan kayttéon 626,657 670,000 600,000 600,000 600,000
Liiketoiminnan muut tuotot 1,041 2,000 0 0 0
Tuet ja awstukset kunnalta 999,693 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut yhteensa -9,992,196 -10,921,000 -11,029,200 -11,200,000 -11,450,000
Aineet, tanikkeet ja tavarat -5,672,084 -6,354,400 -6,408,300 -6,500,000 -6,600,000
Palvelujen ostot 4,320,112 -4,566,600 -4,620,900 -4,700,000 -4,850,000
Henkildstokulut yhteensa -3,865,171 -3,872,100 -3,725,000 -3,900,000 -3,965,000
Palkat ja palkkiot -2,921,201 -2,898,800 -2,790,400 -2,900,000 -2,950,000
Henkilésiwukulut
Elakekulut -780,371 -800,000 -798,300 -830,000 -845,000
Muut henkilosivukulut -163,599 -173,300 -136,300 -170,000 -170,000
Suunnitelman mukaiset poistot -10,783,172 -10,604,300 -10,133,000 -10,500,000 -10,500,000
Vuokrakulut -4,960,574 -4,703,900 -4,763,400 -4,700,000 -4,700,000
Liiketoiminnan muut kulut -154,306 -221,700 -151,900 -200,000 -200,000
Liikeylijaama (-alijaama) 20,977,711 20,226,400 17,101,000 20,100,000 19,785,000
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -19,678,900 -20,049,500 -19,660,500 -13,015,000 -13,015,000
Muille maksetut korkokulut -16,017 -23000 -16,000 -15,000 -15,000
Korvaus peruspaaomasta -19,644,500 -20,026,500 -19,644,500 -13,000,000 -13,000,000
Muut rahoituskulut -18,383
Tilikauden ylijaama (alijaama) 1,298,811 176,900 -2,559,500 7,085,000 6,770,000
VALTUUSTOON NAHDEN SITOVA TAVOITE 31,760,883 30,830,700 27,234,000 30,600,000 30,285,000
Toimintatulot 50,733,130 50,549,400 46,903,500 50,600,000 50,600,000
Toimintamenot -18,972,247 -19,718,700 -19,669,500 -20,000,000 -20,315,000
Toimintakate 31,760,883 30,830,700 27,234,000 30,600,000 30,285,000




VAASAN TALOTOIMI -LIIKELAITOS

RAHOITUSENNUSTE

Toiminnan rahavirta
Liikeylijagma (-alijagdma)
Poistot ja arvonalentumiset
Korvaus peruspagomasta
Rahoitustuotot ja - kulut

Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot
Kaupungin rahoitettavat, uudisrakentaminen (netto)
Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta
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TP 2015

20,977,711
10,783,172
-19,644,500
-34,400

12,081,983

21,220,407
-1,226,845
-293,868
-14,231,800
5,467,894

6,614,090

TA/KS 2016

20,226,400
10,604,300
-20,026,500
-23,000

10,781,200

18,182,000

-850,000

-7,957,000
9,375,000

1,406,200

TAES 2017

17,101,000
10,133,000
-19,644,500
-16,000

7,573,500

11,865,000

0

11,865,000

-4,291,500

TS 2018

20,100,000
10,500,000
-13,000,000
-15,000

17,585,000

11,750,000

11,750,000

5,835,000

TS 2019

19,785,000
10,500,000
-13,000,000
-15,000

17,270,000

11,313,000

11,313,000

5,957,000



TALOUSARVION MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN YHTEENVETO

KAYTTOTALOUSOSA
Toimiala/toimielin

Keskusvaalilautakunta
Tarkastuslautakunta

KESKUSHALLINTO
Kaupunginvaltuusto

Kaupunginhallitus

Vahankyron aluelautakunta

PERUSTURVAN TOIMIALA
Sosiaali- ja terveyslautakunta

SIVISTYSTOIMEN TOIMIALA
Varhaiskasvatus- ja perusopetus-
lautakunta

Toisen asteen koulutuslautakunta
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Tulosalue
100 Vaalit

110 Tarkastustoimi

120 Kaupunginvaltuusto

130 Kaupunginhallitus
131 Hallintopalvelut
Graafiset palvelut
133 Henkiléstépalvelut
134 Talous- ja omistajaohjaus
135 Kaupunkikehitys
136 Kaavoitus
140 Avustukset
141 Jasenmaksut
142 Osuudet
143 Varausméaararahat
144 Keskitetysti hallinnoitavat
kustannukset
145 Tyollistaminen
146 Osuudet eriytetyssa kirjan-
pidossa oleviin liikelaitoksiin sek&a
like- ja maksupalvelutoimintaan
kohdistettavat kustannukset

150 Lautakunnan hallinto ja
yhteiset

151 Yhteispalvelupiste Vahakyro
152 Kyrdnmaan tyopaja Arpeeti

200 Sosiaali- ja terveystoimen
yhteiset ja tekniset tukipalvelut
210 Sosiaalityo ja perhepalvelut
220 Koti- ja laitoshoito

230 Terveyspalvelut

239 Erikoissairaanhoito

240 Yhteistoiminta-alue Laihia

302 Varhaiskasvatus

305 Esi- ja perusopetuksen
kotikuntakorvaukset

306 Suomenkielinen
perusopetus

307 Ruotsinkielinen
perusopetus

308 Kuula-opisto

312 Vaasan Lyseon lukio

313 Vasa Gymnasium & Vasa
Svenska Aftonlaroverk

315 Vaasan ammatillinen koulutus
(Vamia)

Sitovuus  Maararahat Tuloarviot
(1.000 €) (1.000 €)
B 192
B 267
B 489 -
B 1511 26
B 11 318 3196
N
B 6 225 1921
B 7 100 1383
B 1000 74
B 2018 60
B 1174 40
B 417
B 4 575
B 1830 3426
B 8 833
N 4435 900
B 5116 2 499
B 283 6
B 189 93
B 348 310
B 3748 271
B 54 272 11 279
B 68 275 13894
B 30 161 3598
B 85 500 750
B 6 037 6 037
B 44 640 5895
B 5018 1072
B 41 807 1519
B 11371 276
B 2189 706
Normi 5895 679
Normi 1516 271
Normi/N 35358 12 156



Tybvaenopiston johtokunta
Vasa arbetarinstitutin johtokunta

Vapaa-aikalautakunta

Museolautakunta

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta

Teatteri- ja orkesterilautakunta

TEKNINEN TOIMIALA

Rakennus- ja ymparistdlautakunta

Tekninen lautakunta

Vaasan seudun jatelautakunta

TULOSLASKELMAOSA

INVESTOINTIOSA
Kaupunginvaltuusto
Kaupunginhallitus

Sosiaali- ja terveyslautakunta

Varhaiskasvatus- ja
perusopetuslautakunta
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330 Vaasa-opisto

340 Vasa arbis

351 Liikuntapalvelut

355 Nuorisopalvelut

363 Museotoimi

371 Kulttuurikeskus

372 Kirjastotoimi

380 Vaasan kaupunginorkesteri
381 Vaasan kaupunginteatteri

500 Rakennusvalvonta
501 Ymparistdnsuojelu
503 Terveysvalvonnan
yhteistoiminta-alue

504 Elainlaékintédhuollon
yhteistoiminta-alue

510 Yhteispalvelut

511 Kiinteistdtoimi

512 Kuntatekniikka

514 Logistiikan kehittdminen
515 Vaasan Tekniset palvelut
516 Vaasan Siivouspalvelut
517 Vaasan Ruokapalvelut

580 Jatelautakunta

Verotulot
Valtionosuudet
Korkotulot

Muut rahoitustulot
Korkomenot

Muut rahotusmenot

Poistonalainen irtain omaisuus

Aineettomat hyddykkeet
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Poistonalainen irtain omaisuus
Osakkeet ja osuudet

Aineettomat hyddykkeet
Poistonalainen irtain omaisuus

Poistonalainen irtain omaisuus

[vsBveRvs B ve R ve R ve) =z Z2Z2Z2Z2T W
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2481

907

6128

1868

3615

1145

4197

1962
4679

741
541

502

343

248
2496
16 989
599
3543
6 384
12 952

253

3197
41

100
652

270
1225

400
211

625

597

255

1736

145

345

239

379

159
1226

764
96

137

167

12 044
8014
1221
4102
6 348

13070

253

280571
105 598
835
35198

1500

47



Toisen asteen koulutuslautakunta

Tydvaenopiston johtokunta
Vaasa opisto

Vapaa-aikalautakunta

Museolautakunta

Kulttuuri- ja kirjastolautakunta

Teatteri- ja orkesterilautakunta

Tekninen lautakunta

RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
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Poistonalainen irtain omaisuus

Poistonalainen irtain omaisuus

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Poistonalainen irtain omaisuus

Poistonalainen irtain omaisuus

Poistonalainen irtain omaisuus

Poistonalainen irtain omaisuus

Aineettomat hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Poistonalainen irtain omaisuus
Rakennukset

Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Pitk&aikaiseten lainojen lisays
Pitkaaikaiseten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

w 0w ww

us]

450

25

165
175

26

26

280

70
2200
10570
740
270

250

19 250

60

1500

1300

22 000
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VI INVESTOINTIOSA



INVESTOINTIOSA 2016-2021

Kaupunki ilman liikelaitoksia

Menot

Aineettomat hyddykkeet

Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteét rakenteet ja laitteet
Poistonalainen irtain omaisuus
Osakkeet ja osuudet

Menot yhteensa

Tulot

Aineettomat hytdykkeet

Maa- ja vesialueiden myynti
Osakkeet ja osuudet
Poistonalainen irtain omaisuus
Tulot yhteensa

Investoinnit netto

Liikelaitokset

Menot

Vaasan Talotoimi

Vaasan Vesi

Pohjanmaan pelastuslaitos
Vaasan aluetyoterveys
Menot yhteensa

Tulot

Vaasan Talotoimi
Pohjanmaan pelastuslaitos
Tulot yhteensa

Liikelaitosten investoinnit netto

Investoinnit yhteensa

Menot (ilman peruspo:n sijoituksia
omiin liikelaitoksiin)

Tulot yhteensa

Investoinnit netto

Investoinnit netto keskimé&arin/v (ilman peruspddoman sijoitusta omiin liikelaitoksiin)

-vuosina 2017-2019
-vuosina 2017-2021

Peruspaaoman sijoitukset omiin
liikelaitoksiin

2016
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2017

1000 euro 1000 euro

1095
4 000
150

7 530
4 593
2703
20071

2500
2400

118
5018

15053

18 197
3900
1600

23 697

1307
564
1871

21 826

43 768

6 889
36 879

8014

1122
2200
270
11 005
3883
0

18 480

47
1500
1500

60
3 107

15373

9415
4 500
1466

15 381

466
466

14 915

33 861

3573
30 288

35 864
34 617

2018

2019

2020

2021

1000 euro 1000euro 1000euro 1000 euro

1087
2500
480
12 330
4 520
5000
25917

1500

1500
24 417

11 365
4 500
1667

17 532

636
636

16 896

43 449

2136
41 313

960
2500
180

13 500
3048
0
20188

1500

1500
18 688

11765
4 500
1668

17 933

630
630

17 303

38121

2130
35991

960
2500
180
13 020
2791
0
19451

1500

1500
17 951

12 715
4 500

17 215

17 215

36 666

1500
35 166

960
2500
180
12 600
2871
0
19111

1500

1500
17 611

8 215
4 500

12 715

12 715

31826

1500
30 326



INVESTOINTIMENOT TOIMIELIMITTAIN

Taes 2017 - sarakkeessa toimielinten esitykset,

PERUSKAUPUNKI

TA 2017 -sarakkeessa talous- ja omistajaohjauksen esitys.

(1000 €)

2017 erittely

Taes 2017

TA 2017

TS 2018

TS 2019

TS 2020

TS 2021

AINEETTOMAT HYODYKKEET (LOMAKE 1)

KAUPUNGINHALLITUS

Tietojarjestelmien uusiminen/kehittdminen

726

637

200

100

100

100

Efecte-helpdesk jarjestelmén ja tietohallinnon helpdesk

15

15

10

10

10

10

seka inventointijarjestelman kehittdminen

SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA

Kanta-muutokset tietojarjestelmissa, eArkiston laajeneminen,

800

400

800

800

800

800

alueellista tiedonsiirron kehittamista, kotihoidon langaton

ovenavaus, Vetumasta Suomi.fi:n

Lisenssit, kayttdoikeudet

100

Jarjestelmat

653

Yhteistoiminta-alue/Laihia

47

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Kiinteistdtoimi/paikkatietopalvelut

50

Vaasan Ruokapalvelut

27

AINEETTOMAT HYODYKKEET YHTEENSA

1631

1122

1087

960

960

960

MAA- JA VESIALUEET

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Kiintedn omaisuuden hankinta

2500

2200

2500

2500

2500

2500

MAA- JA VESIALUEET YHTEENSA

2 500

2200

2500

2500

2500

2500

RAKENNUKSET

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Logistiikan kehittdminen

Matkustajatunnelin muutostydt ja muutokset matkustajaterminaaliin

270

270

180

180

180

180

Gel



(1 000 €)

2017 erittely

Taes 2017

TA 2017

TS 2018

TS 2019

TS 2020

TS 2021

TOISEN

ASTEEN KOULUTUSLAUTAKUNTA

Vaasan ammattiopisto

Auto-osaston siirto Sampo-kampuksen tiloihin, peruskorjaus

300

RAKENNUKSET YHTEENSA

270

270

480

180

180

180

KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET (lomake 4)

KAUPUNGINHALLITUS

Tietoliikenneverkon kehittaminen

270

270

250

150

150

120

VAPAA-AIKALAUTAKUNTA

Liikuntapalvelut

Vapaa-aika-alueiden kehittaminen

150

150

150

150

150

150

Moottoripydrien harjoitusrata

150

150

150

150

150

Luontoliikuntareittien toteutus

50

50

50

50

50

Lahiliikkunta-alueiden toteuttaminen

120

30

230

30

30

Tekonurmikenttien toteutus

30

30

400

400

Tekojaarata/tekonurmikentan toteuttaminen

150

Nuo

risopalvelut

Skeittihallin ramppien korjaus ja uusiminen

15

15

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Uus

i kunnallistekniikka

3650

3 650

4 500

5000

6 000

6 000

Paavaylat

1100

- Pohjolankatu (Pukinkulma-Panimotie)

600

- Rantamaantie (Hietalehti)

400

- Kivihaantien kiertoliittyma (Metsékallionkatu)

100

Uusi kunnallistekniikka

2550

- Gerbyn viimeistelya

200

- Bole 2

1100

- Innotalokortteli ja penger

400

- Pohjois-Klemettila

400

- Bjorssinkallio (Paalutien viimeistely, leikkikentta ja pt)

150

- Rakennuttaminen (henkildstd ym. kuluja)

300

ocl



(1000 €) 2017 erittely| Taes 2017 | TA 2017 TS 2018 | TS2019 TS2020 TS 2021
Muu kunnallistekniikka 2 650 2 650 2 500 2 500 3 000 3 000
Katujen saaneraus 1050
- Hietalahdenkatu (Kouluk-Rantakatu+liikennevalo) 300
- Kolkin alue 80
- Palokatu (Larkan) 110
- Purolan vanha alue 200
- Rajalahdentien pyoratie Huvilatien paastéa saakka 90
- Jaakarinpuistikko 100
- Puskantie 170
Liikenne- ja liikenneturvallisuusjarj. 390
- Pydratieverkon kehittdminen 300
- Hidasteet, saarekkeet 6 kpl ym 80
- Joukkoliikennejarjestelyja (mm 5 kpl katoksia) 10
Erilliskohteet 1210
- Isolahden sillan saneeraus 600
- Katujen takuutydt (yllapidon hankkeet) 70
- Asfalttikulutuskerroksen uusiminen 300
- Katuvalaistus 70
- Arvaamattomat kohteet 170
Valtion tiehankkeet 450 450 450 2 000 2500 1500 500
- Vanhankylantien pt 400
- Vesivaylat (Ik 5) 20
- Muut 30
Kaupunkikuvan kohentaminen 1200 1200 1200 300 400 400
- Mé&araraha kaytetdan v. 2017 Sisésataman alueen valmiiksi 1200
rakentamiseen. Taman jalkeen rannan saneeraus jatkuu
Hovioikeuden altaalla.
Kaupunkikeskustan kehittdminen 350 350 350 350 250 50 50
- Torin esiintymislavan rakentaminen 350

LEL



(1000 €) 2017 erittely| Taes 2017 | TA 2017 TS 2018 | TS2019 TS2020 TS 2021
Suunnitteluttaminen 100 100 100 100 100 100 100
- Suunnittelu ja selvitykset 100
Katuvalaistuksen saneeraus 800 800 800 1000 500
- Elohopeahdyryvalaisimien vaihto tehokkaampiin. Maararahalla 800
saneerataan/vaihdetaan kavelykadun pollarivalaisimet.
Venesatamat 100 100 100 100 100 100 200
- Satamien perusparantamista 100
Viheralueet 300 300 300 100 100 100 200
- Leikkipuistojen ja puistojen peruskorjaus. Lisdksi Suomi 100 vuotta - hanke 300
esim. Kaupungintalon puisto
Hulevesityot 600 600 600 700 700 800 800
Uusi kunnallistekniikka/paavaylat
- Pohjolankatu (Pukinkulma-Panimotie) 70
- Rantamaantie (Hietalahti) 50
Uusi kunnallistekniikka/uusi kunnallistekniikka
- Bole 2 200
- Pohjois-Klemettila 30
Muu kunnallistekniikka/katujen saneeraus
- Palokatu (Larkan) 70
- Purolan vanha alue 30
- Jaakarinpuistikko 50
- Puskantie 30
Muu kunnallistekniikka/erilliskohteet
- Arvaamattomat kohteet 40
Valtion tiehankkeet
- Vanhankylantien pt 30
Onkilahti 50 50 50 50 50 50 50
- Onkilahden rantojen kunnostaminen. 50
Pysakointilaitteet 40 40 40 40 40 40 40
- Pysakaintiautomaatteihin kortinlukijat 2- ja 3-alueille 40

8¢l



(1000 €) 2017 erittely| Taes 2017 | TA 2017 TS 2018 | TS2019 TS2020 TS 2021
Liikennevalojen ohjauslaitteet 60 60 60 80 80 200 60
- Liilkennevalo-ohjauskojeita, likennevalojen ohjauskeskukseen liittyvia 60
laitteistoja seké niiden ohjelmistoja
Logistiikan kehittaminen 220 220 220 150 150 150 150
Kenttien parantaminen. Sorapohjaisen sailytysalueen rakentaminen Sahakadun 220
ja Moottorikadun kulmaan.
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET YHTEENSA 11 355 11 005/ 12330 13 500 13 020 12 600
POISTONALAINEN IRTAIN OMAISUUS (lomake 2)
KAUPUNGINVALTUUSTO
Valtuustosalin kokoustekniikan uusiminen ja tekniikan siirto 100 100 5 10
vaistotiloihin Raastuvank. 33 ja takaisin hallintotalolle
KAUPUNGINHALLITUS
IT-investoinnit 155 155 95 80 80 80
Tietohallinnon tydasemat, kannettavat, tabletit, naytot,
kirjoittimet hallintokuntien/luottamushenkildiden kayttéon
Atk-konehuoneen kehittaminen 690 690 100 100 140 130
- konesalin siirtdminen 550
Puhelinvaihteen kehittdminen 50 50 40 40
Muu poistonalainen irtain omaisuus 230 330 15
SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI
Sosiaali- ja terveystoimen yhteiset ja tekniset tukipalvelut
‘Muu poistonalainen irtain omaisuus 211

6€l



(1000 €) 2017 erittely| Taes 2017 | TA 2017 TS 2018 TS2019 TS2020 |TS 2021
IT—ir\westoinnit B 200 0 200 200 200 200
Ensikertainen kalustaminen
Fyrrykartano 290 0
Kapteeninkatu 400
Leasing —
Koti- ja laitoshoito
laitteet, valineet, kalusto yhteensa 95 0 95 95 95 95
Terveyspalvelut
laitteet, valineet, kalusto yhteensa L 258 0 1200 200 100 200
VARHAISKASVATUS- JA PERUSOPETUSLAUTAKUNTA
Varhaiskasvatus
IT-investoinnit 250 140 100 100 100 100
Ensikertainen kalustaminen
- Metsékallion pk:n Paviljonki 30
Suomenkielinen perusopetus
Kalusto, it- ja av-laitteet 240 240 240 240 240 240
Ensikertainen kalustaminen
- FuturEdu 100 30
- Keskuskoulu 125 125 125 125
Ruotsinkielinen perusopetus
Kalusto, it- ja av-laitteet 60 60 60 60 60 60
TOISEN ASTEEN KOULUTUSLAUTAKUNTA
Vaasan ammattiopisto
IT-investoinnit 130 130 132 165 182 135
Kalusteet 40 40 47 44 49 46
P-siiven ensikertainen kalustaminen 0 0 60 0 0 0
Autohallin enkertainen kalustaminen 0 0 41 0 0 0
Tyokoneet ja autot 30 30 0 30 90 110
Muut irtaimen hankinnat 250 250 170 229 165 165

ol



(1000 €)| 2017 erittely Taes 2017 | TA 2017 TS2018 TS 2019 TS2020 TS 2021
VAASAN TYOVAENOPISTO
Kalusteet 25 25 15 20 20 40
KULTTUURI- JA KIRJASTOLAUTAKUNTA
Kirjastotoimi
Omatoimikirjasto (paakirjasto) 50 0 40 30
Kirjastojen kalustohankinnat 21 0 10 10 0 0
IT-investoinnit 20 26
MUSEOLAUTAKUNTA
Museotoimi 26 26 20
VAPAA-AIKALAUTAKUNTA
Liikuntapalvelut
Laitteet ja kalusteet 275 175 260 260 260 260
Iso traktori, vélikoon traktori, kelaleikkuri, jadalueiden pukuhuoneiden
uusimista, tulostaulu, kuntoratojen, jadalueiden valaisimien,
keskuksien uusimista, uimahallin kuntosalivalineita, Eurooppa liiga
(Kaarlen kent&)
TEATTERI- JA ORKESTERILAUTAKUNTA
Kaupunginteatteri
\Nayttambtekniikan ja esitystekniikan hankintoja 260 260 200 200 200 200
Kaupunginorkesteri
Soitinhankinnat 20 20 20 0
TEKNINEN LAUTAKUNTA
Kiinteistétoimen IT-investoinnit 10 10 10 10 10 10
Kiinteistdtoimi, mittauslaitteistoa 30 30 30 30 30 30
Kuntatekniikka
muu poistonalainen irtain 160 110 160 160 160 160

(34"



(1000 €) 2017 erittely Taes 2017 | TA 2017 TS2018 TS2019 | TS2020 TS 2021
Vaasan Ruokapalvelut
IT-investoinnit 10 0 10 10 10 10
muu irtain kalusto keittidille ja Fyrrykartanon ens.kert.k. 80 80 70 50 50 50
Vaasan Siivouspalvelut
muut irtaimen hankinnat, siivouskoneet ja -laitteet 50 50 50 50 50 50
Vaasan Tekniset palvelut yhteensa 475 460 500 500 500 500
autot
-henkildautot 100 85 100 210
-pakettiautot 60 60 100 240 130
-pienoisilinja-autot 240 240 240 240
-kevyt kuorma-auto 50
-ennalta arvaamattomat kalustohankinnat 75 75 60 20
tydkoneet
-tiehdyla 370
-kuorma-auto 240
POISTONALAINEN IRTAIN OMAISUUS YHTEENSA 4 805 3883 4520 3048 2791 2871
OSAKKEET JA OSUUDET
Kuntayhtymat
Vaasan Sairaanhoitopiiri 0 0 0
Vaasanseudun Areenat kuntayhtyma
-kilpailuhalli KV 10.11.2013 5000
- harjoittelujaa
OSAKKEET JA OSUUDET YHTEENSA 0 0 5000 0 0 0
INVESTOINTIMENOT YHTEENSA 20 561 18480 25917 20188/ 19451 19111

44"




(1000 €) 2017 erittely Taes 2017 | TA 2017 TS2018 TS2019 | TS2020 TS 2021
INVESTOINTITULOT
Kiintedn omaisuuden myynti 1500 1500 1500 1500 1500 1500
Kaupunginteatteri 60 60
Yhteistoiminta-alue/Laihia 47 a7
Osakkeet ja osuudet 2 400 1500
- as.osakkeet ja Koy Klemetinkaari
INVESTOINTITULOT YHTEENSA 4 007 3107 1500 1500 1500 1500
NETTOINVESTOINNIT, PERUSKAUPUNKI 16 554 15373, 24417 18688 17951 17 611
LIKELAITOKSET
VAASAN TALOTOIMI
MENOT |
TALONRAKENNUS, kohteet erillisessa taulukossa 9 400 9400 11 350 11 750 12 700 8 200
POISTONALAINEN IRTAIN 15 15 15 15 15 15
MENOT YHTEENSA 9415 9415 11365 11765 12715 8215
TULOT 0 0 0 0 0 0
VAASAN VESI
MENOT 4 500 4500 4 500 4 500 4500 4 500
Vesijohdot 1400
Viemarit 1300
Veden puhdistus 400
Jateveden puhdistus 500
Pumppaamot 300
Vesilaitoksen kehittdminen 600
POHJANMAAN PELASTUSLAITOS
MENOT
Pelastustoimi ja oljyntorjunta 1086 1086 1252 1245 0 0
Ensihoitopalvelut 380 380 415 423 0 0
MENOT YHTEENSA 1 466 1 466 1667 1 668 0 0

vl



(1000 €) 2017 erittely Taes 2017 | TA 2017 TS2018 TS2019 | TS2020 TS 2021
TULOT
Rahoitusosuudet, pelastustoimi ja 6ljyntorjunta 456 456 622 615 0 0
Ensihoitopalvelut 10 10 14 15 0 0
TULOT YHTEENSA 466 466 636 630 0 0
LIKELAITOKSET YHTEENSA
MENOT 15 381 15381 17532 17933 17215 12 715
TULOT 466 466 636 630 0 0
NETTO 14 915 14915 16 896 17303 17215 12 715
KAIKKI YHTEENSA
MENOT 35942 33861 43449 38121 36666 31826
TULOT 4473 3573 2136 2130 1500 1500
NETTO 31 469 30288 41313 35991 35166 30 326
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VAASAN TALOTOIM

Hankkeen Aikaisempi Hankkeen 2017 2018 2019 2020 2021
kokonais- kokonais- toteuma +
kustannus rahoitus ennuste per
(TA2016) 31.12.2016
(1000 €)
INVESTOINTIMENOT
TALONRAKENNUS
Vaasan Talotoimi -liikelaitos
SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI
VARHAISKASVATUS JA PERUSOPETUS
Bélen koulu ja paivakoti 14 200 14 200 14 500
Gerby nya daghem 3400 3400 300 2 000 1100
Keskuskoulun peruskorjausten loppuunsaattaminen 5500 1800 1900 1800
TOISEN ASTEEN KOULUTUS
Vaasan ammattiopisto, peruskorjausten loppuunsaattaminen P-siipi 1850 1850
I (Hanke sis. Aikaisemmin UKP-hankkeeseen) 6 022
VAPAA-AIKATOIMI
Nuorison monitoimitilat, Kyréla /Vahakyrd (yhdistymissopimus) 440 200 200
KESKUSHALLINTO
Keskushallinnon toimitilaratkaisut 12 387 11 000 87 300 4 000 4 000 4 000
(Kaupungintalo, Hallintotalo, Raastuvankatu 33)
MUSEOTOIMI
Museoiden varasto ja konservointitilat 100 100
TEKNINEN TOIMI
Rakennusten peruskorjaus 5450 5450 5450 6 500 6 500
ITALOTOIMI/TALONRAKENNUS YHTEENSA 37 437 35 062 101 9 400 11 350 11 750 12 700 8 200
| Koneet ja laitteet 15 15 15 15 15
TALOTOIMI / INVESTOINNIT YHTEENSA 37 437 35 062 101 9415 11 365 11 765 12 715 8 215

14"



MUUT KAUPUNGIN TALONRAKENNUSHANKKEET
Hammashoitola ja valinehuolto 8037
Klemettilan laitosalueen vapautuvien tilojen kehittdminen
Nuorten esiintymis- ja harjoitustilat / Club 18
Hietalahden sisapalloiluhalli

KAIKKI YHTEENSA

INVESTOINTITULOT

TALONRAKENNUS
Vaasan Talotoimi

TALONRAKENNUS YHTEENSA

INVESTOINNIT NETTO

5000 5000 40 200
17 000 51 200
1806 106 1700
4230 30
42 437 63 098 328 9 815 11 365 11 765 14 415 8 215
9815 11 365 11 765 14 415 8 215

ol
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VII TULOS- JA RAHOITUSLASKELMAQOSA
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PERUSTELUT TULOS- JA RAHOITUSLASKELMAOSAAN BUDJETOITAVILLE
MAARARAHOILLE JA TULOARVIOILLE

Verotulot

Verotulot koostuvat kunnallisverosta, yhteiséverosta ja kiinteistbverosta. Verotuloennusteet ja
perusteet on esitetty yleisperusteluosassa sivulla 10.

Veroprosentit ovat:

Kunnallisvero 20,0 %

Kiinteistovero:

- yleinen kiinteistdvero 1,15 %

- vakituiset asuinrakennukset 0,50 %

- muut asuinrakennukset 1,10 %

- voimalaitokset 2,85 %

- rakentamaton rakennuspaikka 4,00 %
- yleishyddylliset yhteisét 0,00 %

Valtionosuudet

Laskennallisten valtionosuuksien maarat ja perusteet on selvitetty yleisperusteluosassa
sivuilla 10 ja 11.

Rahoituskulut

Talousarviolainoista aiheutuvat rahoituskulut ovat 3,2 milj. euroa.
Lainanotto ja lainakanta on esitetty yleisperusteluosassa sivulla 12.

Rahoitustulot

Korot antolainoista ulkopuolisille, 610 000 euroa, koostuvat asuntotuotantoon liittyvista
antolainoista ja muista antolainoista perittavista koroista. Antolainojen maara tilinpaatoksessa
2015 on 17,6 milj. euroa.

Korot sijoituksista ja talletuksista 75 000 euroa. Talletusten korot ovat mm. kassavaroille
saatavia korkotuloja. Muut korkotulot 75 000 euroa siséltdd valtionosuussaataville seka
kassalainoille maksettavan korkotulon.

Osingot ja osuuspadaomien korot sisaltdd suurimpana erdnd Vaasan S&hkod Oy:n
osinkotuoton. Osinkotuottoa vuodelle 2017 on budjetoitu 13,0 milj. €. Vuosittain maksettavan
osingon méaara Vaasan Sahkon tilikausilta 2014-2016 on 50% Vaasan Sahko Oy:n tuloksesta,
kuitenkin vahintaan 9 milj. euroa / vuosi.

Kuntayhtymien peruspaaomalle maksama korko on 400 000 euroa. Suurin yksittdinen erd on
Vaasan sairaanhoitopiirin maksama korko.

Liikelaitosten tuottovaatimukset v. 2017 ovat:
- Vaasan Vesi 1 400 000 euroa

- Vaasan Talotoimi 19 644 500 euroa
- Vaasan Aluetytterveys 23 000 euroa.
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Talousarviolainojen nosto ja lyhennykset

Nettolainanotto 2017 on 2,75 milj. euroa; uusia lainoja nostetaan 22,0 milj. euroa ja
lyhennykset ovat 19,25 milj. euroa.

Lainanotto ja lainakanta v. 2012-2019 on esitetty yleisperusteluosassa sivulla 12.

Antolainojen lyhennykset 1 300 000 euroa sisdltad antolainavelkakirjojen mukaiset
lyhennykset.



Tuloslaskelma 2017
Kaupunki ja liikelaitokset

Toimintatulot
Myyntitulot

Maksutulot

Tuet ja avustukset
Vuokratulot

Muut toimintatulot
Toimintatulot yhteensa

Toimintamenot

Palkat ja palkkiot
Elakemenot

Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintamenot
Toimintamenot yhteensa

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot

Muut rahoitustulot
Korkomenot

Muut rahoitusmenot

Rahoitustulot ja -menot yhteensa

Vuosikate

Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos

Kaupunki

58,510,500
32,938,100
10,249,000
14,534,500
7,408,500
123,640,600

-174,161,200
-40,321,100
-8,525,500
-207,687,200
-19,368,500
-24,853,000
-47,919,600
-2,842,000
-525,678,100

-402,037,500
280,571,000

105,598,300

835,000
35,198,500
-3,196,600
-41,000
32,795,900

16,927,700
-13,950,900

2,976,800
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Liikelaitokset

39,416,400
369,500
205,000

45,751,900

1,231,600

86,974,400

-18,135,800
-3,785,900
-875,100
-11,442,700
-10,397,500
-108,600
-6,642,200
-249,100
-51,636,900

35,337,500

14,000
7,600
-16,000
-21,067,600
-21,062,000

14,275,500

-14,939,100

-663,600

Yhteensa

97,926,900
33,307,600
10,454,000
60,286,400
8,640,100
210,615,000

-192,297,000
-44,107,000
-9,400,600
-219,129,900
-29,766,000
-24,961,600
-54,561,800
-3,091,100
-577,315,000

-366,700,000
280,571,000

105,598,300

849,000
35,206,100
-3,212,600
-21,108,600
11,733,900

31,203,200

-28,890,000

2,313,200



Rahoituslaskelma 2017

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat:
kayttbomaisuuden myyntivoitot
elakevastuuvarauksen tuloutus

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulo

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys
Antolainauksen muutokset

Pitk&aaikaisten lainojen lisdys
Pitk&daikaisten lainojen véahennys
Lainakannan muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Kassavarat 1.1, euroa

Kassavarat 31.12, euroa

Lainamaara 31.12.
Lainamaara euroa/asukas
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Kaupunki

16,927,700
-4,253,000

-200,000
12,474,700

-18,480,000
107,000

4,750,000
-13,623,000

-1,148,300

-250,000
1,300,000
1,050,000

22,000,000
-19,250,000
2,750,000
600,000

4,400,000

Liikelaitokset

14,275,500

14,275,500
-15,381,000
466,000

-14,915,000

-639,500

Yhteensa

€
31,203,200
-4,253,000

-200,000
26,750,200

-33,861,000
573,000

4,750,000
-28,538,000

-1,787,800

-250,000
1,300,000
1,050,000

22,000,000
-19,250,000
2,750,000
600,000
4,400,000
2,612,200
529,000
3,141,200

264,108,000
3,836
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ASUNTO- JA KIINTEISTOYHTIOT

Tyttaret

Koy Pikipruukki,

joka omistaa:
- As.oy Pitkdnlahdenkatu 31-35
- As.Oy Vaasan Asemakatu 43

Koy Sekahaku

Oy Vaasan Asumisoikeus
As.oy Teeriniemenkatu 8
As.oy Vaasan Kraklundinkatu
Koy Vaasan Mantyhovi
Véahankyron Vuokratalot Ki Oy

Osakkuusyhtiot
As.oy Koppelonkatu 2

As.oy Peramiehenkatu 26
Bost.ab Vasa Stationsgatan 44

Omistus-
osuus

100%

100%
100%

53%
100%
100%
100%

70%
100%

311 %
22.2%
242 %

VAASAN KAUPUNKI EMDO
TOIMITILAYHTIOT
Omistus-

Tyttaret osuus
Oy Klemetinkaari 61.9 %
Palosaaren Yrityskeskus Oy 100%
Oy Vaasan Pysakainti 100%
Koy Vaasan Myllynranta 100%
Koy Cargo Apron 80.8 %
Kova Login Oy 60%
Koy Palosaaren Kampus 90%
Kiinteistd Oy Teatteriparkki 100%
Osakkuusyhtiot
Fast.ab Formansgatan 14 38%
Oy Vaasa Parks Ab 35.8%
joka omistaa:

- Koy Vaasan Yrittajankatu 17 100%

- Koy Vaasan Producta Il 100%

- Koy Circle House 100%

- Koy EnergyLab Vaasa 100%
Koy Palosaaren laboratoriot 43%
Koy Ritz 25.1%
Koy Vaasan Ylioppilastalo (PYK) 50%

KUNTAYHTYMAT

Eskoon sosiaalipalvelujen kuntayhtyméa
Vaasanseudun Areenat Kuntayhtyméa
Karkulla samkommun
Pohjanmaan Liitto - Osterbottens forbund
Vaasan sairaanhoitopiirin kuntayhtyméa
Sv. Osterbottens férbund for utbildning och kultur,
johon kuuluvat: Yrkesakademin i Osterbotten
KulturOsterbotten
Wasa Teater

MUUT YHTIOT
Omistus-
Tyttaret osuus
Vaasan Sahko Oy, 99.9 %
joka omistaa:
- Ravera Oy 100%
- Vaasa Sahkoverkko Oy 100%
- VS Tuulivoima Oy 100%
- EPV Energia Oy 42.6 %
- Smedsby Varmeservice Ab 20%
Vaasanseudun Kehitys Oy 58.1 %

Vaasan Ekolamp6 Oy 100%

Vaasan Ammattikorkeakoulu Oy 74.0 %
Stormossen Oy 54.3 %
Vaasan seudun Matkailu Oy 54.1 %
BotniaLab Oy 100%
Oy EduVakk Ab 100%
Osakkuusyhtiot

Pohjanmaan Expo 30.2%
Tutkimuskeskus Conradi Oy 25%
Oy Merinova Ab 24.6 %
Kyrdnmaan Jatevesi Oy 50%
NLC Ferry Oy Ab 50%
Kvarken Ports Ltd. 50%

L 317
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195 LIITE 2

67,619 2,974 2,212 5,186 4,328 2,040 2,933 40,475 12,657 5,744 1,702 46,971 15,291 5,357

14,474 407 219 626 378 194 469 9,038 3,769 2,054 708 9,249 4,271 954
685 10 4 14 6 9 22 465 169 80 23 451 208 26
1,638 27 11 38 27 15 33 956 569 312 107 857 739 42
1,443 32 13 45 31 8 26 902 431 254 75 873 514 56
233 4 3 7 1 1 5 178 41 23 8 176 50 7
1,390 22 7 29 15 10 30 795 511 303 152 760 591 39
916 14 6 20 7 9 23 572 285 181 83 501 370 45
2,498 88 44 132 81 44 99 1,657 485 254 76 1,618 540 340
3,986 156 96 252 177 83 169 2,456 849 419 109 2,964 704 318
869 26 12 38 10 4 38 549 230 132 44 533 294 42
816 28 23 51 23 11 24 508 199 96 31 516 261 39
3,340 82 53 135 114 44 120 2,375 552 326 147 1,875 689 776
930 19 20 39 26 11 27 667 160 67 14 520 340 70
2,242 62 32 94 85 30 92 1,652 289 182 89 1,222 322 698|
168 1 1 2 3 3 1 56 103 77 44 133 27 8
358 14 17 31 18 13 13 241 42 20 5 222 127 9
24 3 1 4 ] 0 1 16 3 1 1 21 1 2
279 8 12 20 14 11 11 193 30 14 4 167 106 6
55 3 4 7 4 2 1 32 9 5 ] 34 20 1
5,861 152 77 229 154 73 207 3,974 1,224 625 191 3,868 1,494 499|
159 1 1 2 3 1 4 91 58 35 6 97 56 6
1,110 32 17 49 26 13 26 774 222 102 33 782 285 43
591 23 7 30 8 2 16 388 147 73 18 346 198 47
777 11 7 18 28 11 29 578 113 54 21 525 223 29|
3,224 85 45 130 89 46 132 2,143 684 361 113 2,118 732 374
10,918 676 512 1,188 990 438 561 6,423 1,318 490 133 6,856 3,462 600
1,014 35 31 66 61 22 50 557 258 117 43 617 279 118
1,559 72 72 144 128 59 73 861 294 142 37 871 549 139
1,620 147 80 227 132 37 51 988 185 43 5 1,110 482 28
987 63 38 101 67 26 43 623 127 49 15 565 252 170
1,365 100 70 170 118 58 52 856 111 23 5 892 437 36
252 12 15 27 17 7 12 156 33 12 4 114 132 6
957 51 42 93 100 57 75 591 41 8 3 707 222 28
1,108 79 56 135 118 62 74 673 46 9 0 814 247 47
503 40 27 67 56 25 36 288 31 12 3 332 164 7
770 42 33 75 110 50 44 397 94 34 9 453 309 8
774 35 48 83 81 35 51 426 98 41 9 375 387 12|
9 0 0 0 2 0 0 7 0 0 0 6 2 1
4,531 265 227 492 476 229 225 2,530 579 287 74 3,195 1,032 304
1,841 88 87 175 180 90 99 1,000 297 141 32 1,130 495 216
925 33 25 58 59 42 55 489 222 129 40 706 195 24
1,042 53 50 103 139 77 56 621 46 15 2 825 176 41
723 91 65 156 98 20 15 420 14 2 0 534 166 23
8,961 523 389 912 732 316 420 5,147 1,434 575 148 7,397 864 700
1,192 62 40 102 110 49 55 703 173 75 31 995 165 32
1,329 110 109 219 178 40 60 694 138 79 21 1,169 130 30
2,532 104 68 172 174 95 153 1,360 578 269 61 2,041 255 236
1,918 102 68 170 152 77 74 1,116 329 73 9 1,561 134 223
1,990 145 104 249 118 55 78 1,274 216 79 26 1,631 180 179
7,467 312 239 551 548 305 374 4,312 1,377 429 63 5,649 810 1,008
2,118 97 72 169 181 93 106 1,248 321 111 17 1,586 294 238
761 28 23 51 48 31 39 414 178 71 14 626 100 35
666 28 25 53 66 41 40 350 116 51 6 436 166 64
3,724 146 112 258 236 131 178 2,177 744 191 26 2,863 197 664
198 13 7 20 17 9 11 123 18 5 0 138 53 7
411 16 15 31 35 20 20 229 76 32 6 262 136 13|
32 1 2 3 3 2 1 14 9 0 ] 15 17 0
188 5 7 12 15 8 12 105 36 15 5 101 84 3
191 10 6 16 17 10 7 110 31 17 1 146 35 10|
3,879 179 119 298 239 99 162 2,210 871 335 53 3,159 440 280
927 32 22 54 51 19 36 500 267 149 33 749 127 51
2,952 147 97 244 188 80 126 1,710 604 186 20 2,410 313 229
2,458 132 132 264 247 114 130 1,290 413 164 60 604 1,816 38
1,303 89 67 156 142 50 59 669 227 89 36 345 942 16
1,147 43 65 108 105 63 71 616 184 75 24 255 870 22
8 0 0 0 0 1 0 5 2 0 0 4 4 0
4,620 208 201 409 372 186 218 2,449 986 401 113 4,452 90 78
1,382 74 70 144 118 51 75 775 219 55 12 1,307 44 31
2,060 83 85 168 169 87 90 1,040 506 233 76 1,991 33 36
1,027 45 41 86 77 46 45 553 220 93 21 1,010 7 10|
43 3 4 7 2 1 3 26 4 1 ] 42 0 1
108 3 1 4 6 1 5 55 37 19 4 102 6 0
341 8 12 20 25 9 14 257 16 6 1 183 60 98
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TOTEUTUNUT VAESTOKEHITYS VAASAN KAUPUNGISSA 31.12.1999-31.12.2015
FORVERKLIGAD BEFOLKNINGSUTVECKLING | VASA STAD 31.12.1999-31.12.2015

69000

68 000 67619
66965

67 000 66321
65674
66 000 65173

64345

65000

63915

64 000 63329
62 695

L]
;S

63000

61716 g1 613 61705 61729 51889

62 000 6346461470

61000 - T T T T T T T
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

VUOSITTAINEN VAESTOMUUTOS
ARLIG BEFOLKNINGSFORANDRING

1000
750
500
250 246
6 2
0 | -
250 -103
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
LAHDE: TILASTOKESKUS, VRK / KALLA: STATISTIKCENTRALEN, BRC KAUPUNKIKEHITYS / STADSUTVECKLINGEN /TS 1.4.2016
VAESTOMUUTOS VAASAN SUURALUEILLA 31.12.1999-31.12.2015
BEFOLKNINGSFORANDRINGEN | VASAS STOROMRADEN 31.12.1999-31.12.2015
1000 0 1000 20m 3000
Vaasa-Vasa I
Keskusta-Centrum
Gerby
Huutoniemi-Roparnds
Ristinummi-Korsndstaget -B69

Palosaari-Brindd

Vihikyra-Lillkyro

Kotiranta-Hemstrand

Suvilahti-Sunnanvik

Vyrinkaupunki-Vorastan

Sundom

Hostvesi-Hostves
Vaskiluoto-Vasklot

Muut, Gvriga -236

LAHDE: TILASTOKESKUS / KBLLA: STATISTIKCENTRALEN KAUPUNKIKEHITYS / STADSUTVECKLINGEN / 15 16.5.16




Vaasan kaupunki — Vasa stad 157 LIITE 4

Dno VAASA/845/02.02.00/2016

Vuoden 2017 talousarvioesitys ja taloussuunnitelma vuosille 2018-2019

Kaupunginhallitus 31.10.2016 369
Kaupunginvaltuusto 14.11.2016 98

Talousjohtaja Jan Finne, puh. 040 568 3400, jan.finne(at)vaasa.fi
Talousarviopaillikko Jari Karjalainen, puh. 040 669 4464, jari.karjalainen(at)vaasa.fi

Liite Talousarvio 2017 ja taloussuunnitelma 2018 - 2019
Talousarvio vuodelle 2017 ja -suunnitelma vuoteen 2019 on laadittu kuntalain 110 §
mukainen tasapainovaade huomioiden kdyttden 1dht6kohtana vuoden 2016
talousarviossa vahvistettua suunnitelmakauden tasapainottamisohjelmaa.

Kaupunginjohtaja TH

Kaupunginhallitus pdittda esittdd kaupunginvaltuustolle hyvéksyttéviksi talousarvion
2017 ja taloussuunnitelman 2018 — 2019.

Péétos Kisittelyn aikana tehtiin seuraavat muutosesitykset talousarvioon ja
taloussuunnitelmaan.

Kohta I strategiset tavoitteet ja valtuustoon nihden sitovat tavoitteet hyviksyttiin.
Kohta II hyviksyttiin (sivut 1-16). Tulos- ja rahoituslaskelmat késitellééin lopussa.
Kohta III Tavoitteet

Kari Pastuhov esitti Anne-Marie Viinamden kannattamana seuraavaa:

Kohtaan Sitovat tavoitteet litkelaitoksittain lisdtdan uusi kohta 3:

”Vaasan Talotoimi: Museoiden varasto- ja konservointitilojen hankesuunnitelmaa on
laajennettava koskemaan myds kaupungin pysyvid arkistotiloja. Tavoitteena on toteutus
vuonna 2019. Suunnitteluty6 toteutetaan osana Talotoimen kayttotalousbudjettia.”
Pastuhovin esitys hyvaksyttiin yksimielisesti.

Kohta IV Vuoden 2017 talousarvion tiytintoonpano-ohjeet hyviiksyttiin.
KAYTTOTALOUS

Keskusvaalilautakunta hyviksyttiin.

Tarkastuslautakunta hyviksyttiin.

Keskushallinto

Tulosalue 140 Avustukset

Barbro Kloo esitti Anne Salovaara-Keron kannattamana korkeakoulujen
kehittdmistoimintaan 200 000 €:n méirirahaa.
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Suoritetussa ddnestyksessd annettiin 8 jaa déntd (Wégar, Kloo, Blomfeldt, Salovaara-
Kero, Matias Mékynen, Ahonpéd, Kiviranta, Katajamédki) ja 7 ei dantd (Rapo, Kujanpai,
Pastuhov, Viinaméki, Rintaméki, Ollila, Jukka Mikynen), joten Kloon esitys
hyvéksyttiin.

Tulosalue 150 Lautakunnan hallinto ja yhteiset

Kari Pastuhov esitti Seppo Rapon kannattamana seuraavaa tekstilisdystd Vahiankyron
aluelautakunnalle: “Erillisavustuksiin on varattu 50 000 €.”

Pastuhovin esitys hyvaksyttiin yksimielisesti.

Perusturvan toimiala

Tulosalueelle 210 Sosiaalityo ja perhepalvelut

Asian kisittelyn aikana esitteliji esitti Sosiaalityon ja perhepalveluiden osalta seuraavia
kaupunginhallituksen erillispdatoksia:

a) Pdihdety6: Kaupunginhallitus edellyttda sosiaali- ja terveyslautakuntaa varmistamaan
ehkdisevin pdihdehuollon riittdvédn resurssoinnin osana kunnan hyvinvoinnin ja
terveyden edistdmistd niiden periaatteiden mukaisesti mité laki ehkédisevin paihdetyon
jérjestdmisestd velvoittaa.

b) Autoavustus; Kaupunginhallitus edellyttdd, ettd kaupunginhallitukselle valmistellaan
vuodelle 2017 ohjeet ja kriteerit vammaispalvelujen avustuksiin liittyen auton
hankintaan ja muutostdihin liittyviin avustuksiin.

c) Kokemusasiantuntijat: Kaupunginhallitus edellyttidi sosiaali- ja terveyslautakuntaa
valmistelemaan asiakkaiden osallisuutta edistdvid toimenpiteitd ja
kokemusosaamistoiminnan tehtdvien koordinointia ja taloudellista resurssointia osana
vuoden 2017 kdyttosuunnitelmaansa.

Erillispédétokset hyvéksyttiin.

Sivistystoimiala hyviksyttiin.

Tekninen toimiala hyviksyttiin.

LIIKELAITOKSET hyviksyttiin.

VI INVESTOINTIOSA

Lars-Erik Wigar esitti Kari Pastuhovin kannattamana kohtaan ”"Muu poistonalainen
irtain omaisuus” 100 000 €:n lisddmista.

Waiigarin esitys hyvaksyttiin yksimielisesti.

Kari Pastuhov esitti Mauri Ollilan kannattamana, ettd Keskushallinto kohtaan lisatdan
Kaupungintalo. Hallintotalon peruskorjaukseen, Kaupungintalon peruskorjaukseen ja
Raastuvankatu 33:n kunnostamiseen varattaisiin 300 000 €:n suunnittelumairiraha ensi
vuodelle ja vuodelle 2018 toteuttamiseen 4 milj. € ja vuodelle 2019 4 milj. € ja vuodelle
2020 4 milj. €. Uudeksi otsikoksi esitettiin ”Keskushallinnon tilaratkaisut”.
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Harri Moisio esitti Ragnvald Blomfeldtin kannattamana, ettd vuodelle 2017 merkitdin
suunnittelurahaa 300 000 € Keskushallinnon tilaratkaisuille ja ettd pidetdan
Raastuvankatu 33:n toteuttamisen méadrérahat esittelijan esityksen mukaisena vuosina
2017-2018.

Puheenjohtaja totesi, ettd dénestysjirjestykseksi hyviksytiin se, ettd edetddn
kalleimmasta halvimpaan esitykseen eli ensin ddnestetdin Pastuhovin esityksesté ja
sitten Moision esityksestd ja viimeisena esittelijd esityksestd ja se mikd saa enemmiston
taakseen hyviksytdédn paatokseksi.

Suoritetussa dénestyksessd annettiin 9 jaa danté (Rapo, Kujanpéd, Pastuhov, Viinamaiki,
Wigar, Kloo, Rintamaiki, Ollila, Jukka Mékynen) ja 4 ei 4antd (Matias Makynen,
Ahonpai, Kiviranta, Moisio), tyhjdé ddnestivit Salovaara-Kero ja Blomfeldt.
Pastuhovin esitys hyviksyttiin kaupunginhallituksen esitykseksi.

Kaupunginhallituksen jdsenet Moisio, Kiviranta, Ahonpéi ja varajasen Matias Mikynen
ilmoittivat eridvin mielipiteensd paitokseen.

VII TULOS- JA RAHOITUSLASKELMAOSA

Kasittelyn aikana syntyneet ylitykset katetaan kassavaroista.

Kaupunginvaltuusto 14.11.2016

Liite

KH

Paatos

Talousarvio 2017 ja taloussuunnitelma 2018 — 2019 on valtuutettujen luettavissa
Extranetissi ja se jactaan erillisend liitteend esityslistan mukana niille valtuutetuille,
joille toimitetaan vield paperinen kokouskutsu.

Kaupunginhallitus pdittda esittdd kaupunginvaltuustolle hyvéksyttiviksi talousarvion
2017 ja taloussuunnitelman 2018 — 2019.

Kisittelyn aikana tehtiin seuraavat muutosesitykset talousarvioon ja
taloussuunnitelmaan.

Kohta I strategiset tavoitteet ja valtuustoon nihden sitovat tavoitteet hyviksyttiin.

Valtuutettu Matias Mikynen esitti Anita Niemi-lilahden kannattamana seuraavan
toivomusponnen hyvéksymista:

”Hyviéksyessddn ponnen kaupunginvaltuusto edellyttda, etti tulevien vuosien
talousarviokirjaan merkitdéin lautakuntien tekemaét talousarvioesitykset tulosalueittain
sekd kaupunginjohtajan esityksen erotessa niistd, my0s perusteet erotukselle.”

Valtuutettu Matias Mékysen toivomusponsi hyviksyttiin yksimielisesti.

Valtuutettu Sture Erickson esitti Hans Frantzin kannattamana seuraavan
toivomusponnen hyviksymista:
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”Vaasan kaupunginvaltuusto edellyttii, ettd kaupunginhallitus tunnistaa keskeiset
yhteiskunnassa tapahtuneet muutokset ja niiden vaikutukset kotikaupunkimme ja alueen
kehitykseen. Kaupunginhallituksen tulee valmistella konkreettisia ehdotuksia kaupungin
toimenpiteiksi, joita kaupunginvaltuusto voi kisitelld. Erityisen tirkeitad
kehittimisalueita ovat ammattikorkeakoulut ja yliopistot Vaasassa.”

Valtuutettu Ericksonin toivomusponsi hyvaksyttiin yksimielisesti.

Valtuutettu Raija Kujanpii esitti Anne-Marie Viinaméden kannattamana, ettd Sture
Ericksonin toivomusponteen lisdtdin:

“Erityisen tirkeitd kehittdmisalueita ovat ammattikorkeakoulut ja yliopistot Vaasassa
sekd kaupungin odotukset maakuntauudistuksesta.”

Valtuutettu Kujanpaan toivomusponsi hyvaksyttiin yksimielisesti.
Kohta II Taloudelliset liihtokohdat kisiteltiin seuraavasti (sivut 4-16):

Tulos- ja rahoituslaskelmat késitelldédn viimeisend kaupunginhallituksen
tasapainotuskokouksen jdlkeen.

Laura Ala-Kokko esitti teknistd korjausta kohtaan 4.4 Vaasan talouskehitys viliotsikon
Kasvaminen on kallista siten, ettd kolmannesta kappaleesta poistetaan sanat:
“kouluverkkoa karsimalla”, jolloin lause kuuluu: Peruskoulujen
palveluverkkomuutoksella tavoitellaan opetuksen sisdllon ylldpitdmista.

Valtuutettu Ala-Kokon korjaus tehtiin teknisené korjauksena tekstiin.

Valtuutettu Anneli Lehto esitti Vesa Isomottosen kannattamana kohdassa 4.4. Vaasan
talouskehitys, ettid sen ensimmaisestd kappaleesta poistetaan kaksi viimeistd lausetta:

”Talouden tasapainottamisen mittarina on 5 miljoonan euron sdéstot tuottavuuden
parantamisen kautta ja sitd kautta henkildtydvuosien pienentdminen 100
henkil6tyovuoden verran vuosittain valtuustokauden aikana. Irtisanomisia ei toteuteta
vaan tuottavuutta nostetaan mm. henkildstonvaihtuvuutta ja luonnollista poistumaa
hyodyntden. ”

Ja néiden tilalle lausetta:
“Taloudellista tuottavuutta nostetaan hyodyntden mm. henkildston vaihtuvuutta ja

luonnollista poistumaa.”

Suoritetussa ddnestyksessd annettiin 45 jaa ddntd ja 22 ei d4nti, joten
kaupunginhallituksen esitys hyvéksyttiin. Adnestys 1: Liite

Kohta III Tavoitteet hyviksyttiin.
Kohta IV Vuoden 2017 talousarvion tiytintoonpano-ohjeet hyviksyttiin.
KAYTTOTALOUS

Tulosalue 100 Keskusvaalilautakunta hyviaksyttiin.




LIITE 4
Vaasan kaupunki — Vasa stad 161

Tulosalue 110 Tarkastuslautakunta

Valtuutettu Heimo Hokkanen esitti Anne-Marie Viinamien kannattamana koulutukseen
lisda 12 000 €.

Valtuutettu Hokkasen esitys hyvéksyttiin yksimielisesti.

Keskushallinto

Tulosalue 120 Valtuusto hyvaksyttiin.

Tulosalue 130 Kaupunginhallitus

Valtuutettu Johan Kullas esitti Hans Frantzin kannattamana seuraavaa tekstilisdysta:
Toiminnan uudelleen jirjestely kaupungin ja erilaisten kuntayhtymien eri elimissé on
johtanut siihen, ettd ldhivuosina meilléd tulee olemaan vapaita kiinteistojd. Siksi meilld
on hyvit mahdollisuudet tarjota nuorille kasvuyrittdjille ilmaiset toimitilat rajoitetun
aikajakson aikana. Kaupunginhallitus tulisi asettaa tavoitteeksi selvittdd budjettikauden
aikana, kuinka kayttdméattomia tiloja voisi kdyttda uusien startup-yritysten tai nk.
yrityskithdyttdmojen tukemiseen.

Valtuutettu Kullaksen esitys hyviksyttiin yksimielisesti.

Tulosalueet 131, 133,134, 135, 136 hyvéksyttiin.

Tulosalue 140 Avustukset

Valtuutettu Ulla Granfors esitti Barbro Kloon kannattamana tekstilisdysta:
Kielikylpypedagogiikan kehittimiseen Vaasassa.

Valtuutettu Granforsin esitys hyvéksyttiin yksimielisesti.
Tulosalueet 141 ja 142 hyviaksyttiin.
Tulosalue 143 Avustukset

Valtuutettu Kim Berg esitti Jorma Kiviméden kannattamana seuraavan toivomusponnen
hyvéksymisti:

”Samalla kun valtuusto hyviksyy esitetyt madrdrahat Voyrin rullahiihtoradalle ja
Botniaringille, valtuusto edellyttdd, ettd viranhaltijat jatkossa neuvottelevat alueellisista
yhteishankkeista jo niiden kdynnistys- ja suunnitteluvaiheessa.”

Valtuutettu Bergin toivomusponsi hyvéksyttiin yksimielisesti

Tulosalue 144 hyvéksyttiin.

Tulosalue 145 Tydollistdminen

Valtuutettu Per Hellmanin esitti Erkki Tepon kannattamana 100 000 € lisda tyollisyyden
hoitoon.
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Suoritetussa dénestyksessd annettiin 22 jaa d4ntd ja 44 ei ddnté, joten
kaupunginhallituksen esitys hyviksyttiin. Adnestys 2: Liite

Tulosalue 146 hyvéksyttiin.

Tulosalueet 150, 151, 152 hyvéksyttiin.

Perusturvan toimiala
Tulosalue 200 hyvéksyttiin.
Tulosalue 210 Sosiaalityd ja perhepalvelut

Valtuutettu Erkki Teppo esitti Thomas Ohmanin kannattamana lisii 63 000 €
lastensuojeluun.

Suoritetussa ddnestyksesséd annettiin 54 jaa ddnté, 12 ei d4nté, yksi tyhjé, joten Tepon
esitys hyviksyttiin. Adnestys 3: Liite

Valtuutettu Jukka Mékynen esitti Jouni Helteen kannattamana kohdassa ’Aikuisten
sosiaality0 ja vastaanottokeskus”, ettd kaupunki ei ota vuonna 2017 yhtdén

kiintiopakolaista.

Suoritetussa ddnestyksesséd annettiin 48 jaa déntd ja 19 ei danté, joten
kaupunginhallituksen esitys hyvaksyttiin. Adnestys 4: Liite

Perussuomalaisten ja keskustan valtuustoryhmit ilmoittivat eridvan mielipiteensa
paitokseen.

Varavaltuutettu Juha Tuomikoski esitti Eeva Simonsin kannattamana Kuntouttavaan
tyotoimintaan lisdd 83 000 €.

Suoritetussa ddnestyksesséd annettiin 22 jaa ddntd ja 45 ei danté, joten
kaupunginhallituksen esitys hyvéksyttiin. Adnestys 5: Liite

Tulosalue 220 Koti- ja laitoshoito

Arja Miettinen esitti Per Hellmanin kannattamana tekstilisdysti: Ikddntyneiden ihmisten
ja omaishoitajien tiedonsaantia ja informointia lisdtddn ja tiedotetaan heille kuuluvista
palveluista, kuten esim. kuljetuspalveluista ja palveluseteleiden saannista.

Valtuutettu Miettisen esitys hyvéksyttiin yksimielisesti.

Tulosalue 230 Terveyspalvelut

Valtuutettu Jorma Kiviméki esitti Per Hellmanin kannattamana, ettd

terveyskeskusmaksussa on vaihtoehtona kertamaksu maksimissaan 3 kertaa tai
vuosimaksu.
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Valtuutettu Kiviméen esitys hyvaksyttiin yksimielisesti.
Tulosalue 239 Erikoissairaanhoito hyvéksyttiin.
Tulosalue 240 hyvéksyttiin.

Sivistystoimiala

Valtuutettu Laura Ala-Kokko esitti Eeva Simonsin kannattamana seuraavan
toivomusponnen hyviksymista:

”Valtuusto edellyttdd, ettd Vaasan kaupunki panostaa aidosti ennaltachkéisevién ja
vaikuttavaan oppilashuoltoon siten, ettd toiminta on oikein mitoitettua ja resursoitua,
jotta viltytddn kustannusten kasvulta muualla, esim. lastensuojelussa.”

Valtuutettu Ala-Kokon toivomusponsi hyviksyttiin yksimielisesti.
Tulosalue 302 Varhaiskasvatus

Valtuutettu Harri Moisio esitti Anneli Lehdon kannattamana, ettd valtuusto hyviksyy
seuraavan toivomusponnen:

”Selvitetdén vuoden 2017 aikana sosiaalihuollon asiakkaan asemasta ja oikeuksista
perustuvien varhaiskasvatussuunnitelmien sekd henkiloston lakisddnteisten koulutusten
vaikutus henkilomaariin paivdkodin arjessa. Turvataan, ettei lapsiryhmissé padse
syntyméén laittomia tilanteita.”

Valtuutettu Moision toivomusponsi hyvaksyttiin yksimielisesti.

Tulosalue 305 hyviksyttiin.

Tulosalue 306 Perusopetus

Valtuutettu Anne-Marie Viinaméki esitti teknisti korjausta perusopetuksen
talousarvioon: Ruotsinkielisessé talousarviossa mainitaan, ettd perusopetus pidetdan
1,91 vuosiviikkotunnissa/oppilas. Sama lause on merkittivd myos suomenkielisen
perusopetuksen kohdalle.

Valtuutettu Viinamien esitys hyviksyttiin yksimielisesti.

Tulosalueet 307, 308, 312, 313, 315, 330, 340 hyvéksyttiin.

351 Liikuntapalvelut

Valtuutettu Anneli Lehto esitti Pdivi Moision kannattamana, ettd keskeisid toimintaa
kuvaavia suoritteita ja tunnuslukuja esitettdessé kerrotaan nykyisten liséksi Elisa-
stadionin tiedot mm. kéyttoaste. Tarvittaessa listausta péivitettdisiin muiltakin osin
vastaamaan nykyisid litkuntapaikkoja.

Valtuutettu Anneli Lehdon esitys hyvéksyttiin yksimielisesti ja puheenjohtaja totesi, etti

tieto on syytd laittaa kaupunginhallituksen alle, koska Elisa stadion on
kaupunginhallituksen alainen taseyksikkd.
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Tulosalueet 355, 363, 371, 372, 380, 381hyvaksytiin.

Tekninen toimiala

Tulosalueet 500, 501, 503, 504, 510 hyvéksyttiin.

Tulosalue 511 Kiinteistotoimi

Valtuutettu Eeva Simons esitti Anneli Lehdon kannattamana tekstilisdystd: Hissiavustus
médrirahasta voidaan myontda avustusta myos muihin esteettomyyshankkeisiin.
Yhdistykset, yhteisot ja pienet yritykset voivat hakea osarahoitusta téstd midrdrahasta
toimitilojensa esteettomyyttd lisddviin hankkeisiin hakemuksen perusteella.

Valtuutettu Simonsin esitys hyvéksyttiin yksimielisesti.

Tulosalueet 512, 514, 515, 516, 517 hyviksyttiin.

Tulosalue 580 Jételautakunta hyviksyttiin.

LIIKELAITOKSET hyvéksyttiin.

VI INVESTOINTIOSA

Valtuutettu Anneli Lehto esitti Vesa Isomottosen kannattamana, ettd Investointiosan
Talotoimen kohdassa Keskushallinto mairarahat hyvaksyttdisiin seuraavasti:
Raastuvankatu 33 peruskorjaukseen vuodelle 2017 2,55 miljoonaa ja vuodelle 2018 400
000 €. Hallintotalo ja lisdksi kaupungintalo 300 000€ vuodelle 2017 ja vuodelle 2018 4
milj. € sekd 2019 vuodelle 3,763 milj. €.

Suoritetussa dénestyksessd annettiin 48 jaa déntd ja 19 ei dédnté, joten
kaupunginhallituksen paatosesitys hyviaksyttiin. Adnestys 6: Liite

Mauri Ollila esitti Joakim Strandin kannattamana, ettd Kyroldn nuorisotilaan vuosille
2019-2020 merkitdaan 400 000 €.

Valtuutettu Ollilan esitys hyvéksyttiin yksimielisesti.

Valtuutettu Marko Heinonen esitti Kim Bergin kannattamana, ettd Club 18
toteuttamiseen varataan 1,7 milj. €:n mddrarahaa vuodelle 2020.

Valtuutettu Heinosen esitys hyvéksyttiin yksimielisesti.

Kaupunginhallitus kokoontui tasapainottamaan talousarvion ja taloussuunnitelman.
VII TULOS- JA RAHOITUSLASKELMAOSA

Kaupunginhallitus esitti valtuuston késittelyn jédlkeen muutetut tulos- ja

rahoituslaskelmat. Valtuusto oli lisdnnyt kdytt6talouden menoja 75 000 €:1la.
Kaupunginhallitus esittdd, ettd lisdys katetaan kassavaroja pienentdmalla.
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Tuloslaskelmassa uudet luvut ovat seuraavat:
Toimintakate -366 700 000 €

Vuosikate 31 203 200 €

Tilikauden tulos 2 313 200 € ja

Rahoituslaskelmassa:

Vuosikate 31 203 200 €
Investointimenot -33 861 000 €
Rahavarojen muutos 2 612 200 €

Kaupunginvaltuusto hyvéksyi Tulos- ja rahoituslaskelmat ja ettd késittelyn aikana
syntyneet talousarvion lisdykset katetaan kassavaroista.




	143 VARAUSMÄÄRÄRAHAT
	Toiminta-ajatus
	Pohjanmaan maakunnassa noudatetaan valmistelussa maakuntauudistuksen ja sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen toimeenpanossa Valtiovarainministeriön (VM) ja sosiaali- ja terveysministeriön (STM) 26.5.2016 kirjeen ja sen liitteenä olleen muistion m...
	Esivalmistelu (1.7.2017 saakka)
	Maakunnan toimintaa valmisteleva väliaikaishallinto (väliaikainen valmistelutoimielin; 1.7.2017–1.3.2018)

	Toiminnan kuvaus
	Alueelliset terveysasemat
	Keskeiset talouden tunnusluvut
	TP 2015 ja TA 2016 sis. Horisontti
	239 ERIKOISSAIRAANHOITO
	Toiminta-ajatus
	Klinikkavalmisvuorokausien laskutusta on vähennetty oleellisesti. Ensihoito siirtyi v. 2013 alusta erikoissairaanhoidon hoidettavaksi. Vaasan sairaanhoitopiiri hankkii ensihoitopalvelut Pohjanmaan Pelastuslaitokselta ja laskuttaa edelleen kuntia näist...
	Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut
	302-381 pötkötys, muokattu.pdf
	Vaasan alle kouluikäisten lasten määrän arviointi
	Varhaiskasvatuksessa olevien lasten % osuus väestön ikäryhmästä (0-6-vuotiaat)
	Lasten ennustettu määrä kaupungin virallisen väestöennusteen mukainen.
	PÄIVÄKOTITOIMINTA
	LEIKKITOIMINTA
	ERITYISVARHAISKASVATUS
	Oppilashuolto


	307 RUOTSINKIELINEN PERUSOPETUS
	Tulosalueen palvelusuunnitelma
	Asiakkaaseen kohdistuva vaikuttavuustavoite
	Toimintaympäristö 2017–2019
	Aamu- ja iltapäivätoiminta
	Oppilashuollolla tarkoitetaan oppilaan hyvän oppimisen, hyvän psyykkisen ja fyysisen terveyden sekä sosiaalisen hyvinvoinnin edistämistä ja ylläpitämistä sekä niiden edellytyksiä lisäävää toimintaa kouluyhteisössä. Oppilashuoltoa toteutetaan ennaltae...
	Ilmainen koulukuljetus myönnetään, jos koulumatka
	Vaasan lyseon lukion vahvuutena on suuri kurssitarjonta, joka tarjoaa laajan valinnaisuuden ja mahdollisuuden opiskelijakohtaisiin painotuksiin sekä joustaviin ja yksilöllisiin opintojen järjestelyihin. Lyseon toiminnassa korostuu kansainvälinen toimi...

	VASA ARBETARINSTITUTIN JOHTOKUNTA
	340 VASA ARBIS
	Tulosalueen palvelusuunnitelma
	Asiakkaaseen kohdistuvat vaikuttavuustavoitteet
	- Monipuolisen ja laadukkaan kurssitarjonnan luominen
	Tuotantotavoitteet palvelutoiminnassa
	- Toiminnan sopeuttaminen niukempiin resursseihin
	Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut
	Keskeiset taloudelliset tunnusluvut
	- Uimahallin uinti- ja vesiliikuntatoimintojen tuottaminen, kehittäminen ja markkinointi sekä uinninopetuksen organisoiminen eri-ikäisille kohderyhmille


	500-580 Pötkötys, muokattu.pdf
	Kuntatekniikka huolehtii liikenteen, liikenneväylien, viheralueiden, metsien, torin, hulevesien ja muiden yleisten alueiden sekä venesatamien suunnittelusta, rakennuttamisesta tai rakentamisesta ja ylläpidon järjestämisestä. Lisäksi Kuntatekniikka toi...
	Kuntatekniikka jakaantuu seuraaviin tulosyksiköihin: Liikennesuunnittelu, Kunnallistekniikan suunnittelu, Rakentaminen, Viheralueyksikkö, Alueiden ylläpito sekä Viranomais- ja erillistehtävät.
	VAASAN SEUDUN JÄTELAUTAKUNTA
	580 JÄTELAUTAKUNTA
	Jätelautakunta toimii jätehuoltoviranomaisena ja vastaa jätehuollon kehitys- ja seurantatehtävistä jätelautakunnan yhteistyösopimuksen mukaisesti.
	Vaasan seudun jätelautakunnan toiminta-alueeseen kuuluvat seuraavat kunnat: Vaasa, Mustasaari, Vöyri, Isokyrö, Maalahti ja Korsnäs. Vaasa on lautakunnan isäntäkunta ja vastaa hallinnosta.
	Tulosalueen palvelusuunnitelma
	Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

	Tyhjä sivu
	Tyhjä sivu
	LIITE 1konsernikartta.pdf
	Suomeksi

	LIITE 2väestö alueittain.pdf
	Sheet1

	LIITE 3 väkiluku.pdf
	Taul1

	100-240 Pötkötys, MUOKATTU.pdf
	143 VARAUSMÄÄRÄRAHAT
	Toiminta-ajatus
	Pohjanmaan maakunnassa noudatetaan valmistelussa maakuntauudistuksen ja sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen toimeenpanossa Valtiovarainministeriön (VM) ja sosiaali- ja terveysministeriön (STM) 26.5.2016 kirjeen ja sen liitteenä olleen muistion m...
	Esivalmistelu (1.7.2017 saakka)
	Maakunnan toimintaa valmisteleva väliaikaishallinto (väliaikainen valmistelutoimielin; 1.7.2017–1.3.2018)

	Toiminnan kuvaus
	Alueelliset terveysasemat
	Keskeiset talouden tunnusluvut
	TP 2015 ja TA 2016 sis. Horisontti
	239 ERIKOISSAIRAANHOITO
	Toiminta-ajatus
	Klinikkavalmisvuorokausien laskutusta on vähennetty oleellisesti. Ensihoito siirtyi v. 2013 alusta erikoissairaanhoidon hoidettavaksi. Vaasan sairaanhoitopiiri hankkii ensihoitopalvelut Pohjanmaan Pelastuslaitokselta ja laskuttaa edelleen kuntia näist...
	Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

	Rahoitusosan perustelut 2017.pdf
	Valtionosuudet
	Rahoituskulut
	Rahoitustulot
	Talousarviolainojen nosto ja lyhennykset
	Antolainojen lyhennykset 1 300 000 euroa sisältää antolainavelkakirjojen mukaiset lyhennykset.

	VII TULOS- JA RAHOITUSLASKELMAOSA (Rahoitusosan perustelut 2017).pdf
	Valtionosuudet
	Rahoituskulut
	Rahoitustulot
	Talousarviolainojen nosto ja lyhennykset
	Antolainojen lyhennykset 1 300 000 euroa sisältää antolainavelkakirjojen mukaiset lyhennykset.

	IV VUODEN 2017 TALOUSARVION TÄYTÄNTÖÖNPANO.pdf
	KÄYTTÖSUUNNITELMAT
	KOKONAISVASTUU TOIMINNASTA JA TALOUDESTA
	1. Käyttötalouden määrärahat
	Valtuuston toimielimelle vahvistama määräraha sitoo hoitamaan toiminnan määrärahan sallimissa rajoissa tavoitteet saavuttaen.
	Määrärahaan voidaan lisäksi vahvistaa erityissitovuuksia, jotka on esitetty ao. tulosalueen perustelutekstin lopussa.
	Ammatillinen koulutus ja lukiot

	A. Opetustoiminta
	3. Investointimäärärahat
	HENKILÖSTÖMÄÄRÄRAHAT SEKÄ HENKILÖSTÖSUUNNITTELU
	SEURANTA
	ARVONLISÄVEROKÄYTÄNTÖJEN OIKEELLISUUDEN VARMISTAMINEN
	VASTUUHENKILÖT




	Tyhjä sivu
	Sisällysluettelo, käyttötalousosa.pdf
	Taul1

	Sivu 146-147 Talousarvion määrärahojen ja tuloarvioiden yhteenveto.pdf
	Taul1

	100-240 Pötkötys, MUOKATTU.pdf
	143 VARAUSMÄÄRÄRAHAT
	Toiminta-ajatus
	Pohjanmaan maakunnassa noudatetaan valmistelussa maakuntauudistuksen ja sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen toimeenpanossa Valtiovarainministeriön (VM) ja sosiaali- ja terveysministeriön (STM) 26.5.2016 kirjeen ja sen liitteenä olleen muistion m...
	Esivalmistelu (1.7.2017 saakka)
	Maakunnan toimintaa valmisteleva väliaikaishallinto (väliaikainen valmistelutoimielin; 1.7.2017–1.3.2018)

	Toiminnan kuvaus
	Alueelliset terveysasemat
	Keskeiset talouden tunnusluvut
	TP 2015 ja TA 2016 sis. Horisontti
	239 ERIKOISSAIRAANHOITO
	Toiminta-ajatus
	Klinikkavalmisvuorokausien laskutusta on vähennetty oleellisesti. Ensihoito siirtyi v. 2013 alusta erikoissairaanhoidon hoidettavaksi. Vaasan sairaanhoitopiiri hankkii ensihoitopalvelut Pohjanmaan Pelastuslaitokselta ja laskuttaa edelleen kuntia näist...
	Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

	650-680 Liikelaitokset.pdf
	LIIKELAITOS POHJANMAAN PELASTUSLAITOKSEN JOHTOKUNTA

	Tyhjä sivu
	VII Tulos- ja rahoituslaskelman (Rahoitusosan perustelut 2017).pdf
	Valtionosuudet
	Rahoituskulut
	Rahoitustulot
	Talousarviolainojen nosto ja lyhennykset
	Antolainojen lyhennykset 1 300 000 euroa sisältää antolainavelkakirjojen mukaiset lyhennykset.

	100-240 Pötkötys, MUOKATTU.pdf
	143 VARAUSMÄÄRÄRAHAT
	Toiminta-ajatus
	Pohjanmaan maakunnassa noudatetaan valmistelussa maakuntauudistuksen ja sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen toimeenpanossa Valtiovarainministeriön (VM) ja sosiaali- ja terveysministeriön (STM) 26.5.2016 kirjeen ja sen liitteenä olleen muistion m...
	Esivalmistelu (1.7.2017 saakka)
	Maakunnan toimintaa valmisteleva väliaikaishallinto (väliaikainen valmistelutoimielin; 1.7.2017–1.3.2018)

	Toiminnan kuvaus
	Alueelliset terveysasemat
	Keskeiset talouden tunnusluvut
	TP 2015 ja TA 2016 sis. Horisontti
	239 ERIKOISSAIRAANHOITO
	Toiminta-ajatus
	Klinikkavalmisvuorokausien laskutusta on vähennetty oleellisesti. Ensihoito siirtyi v. 2013 alusta erikoissairaanhoidon hoidettavaksi. Vaasan sairaanhoitopiiri hankkii ensihoitopalvelut Pohjanmaan Pelastuslaitokselta ja laskuttaa edelleen kuntia näist...
	Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

	500-580 tekninen toimi.pdf
	Kuntatekniikka huolehtii liikenteen, liikenneväylien, viheralueiden, metsien, torin, hulevesien ja muiden yleisten alueiden sekä venesatamien suunnittelusta, rakennuttamisesta tai rakentamisesta ja ylläpidon järjestämisestä. Lisäksi Kuntatekniikka toi...
	Kuntatekniikka jakaantuu seuraaviin tulosyksiköihin: Liikennesuunnittelu, Kunnallistekniikan suunnittelu, Rakentaminen, Viheralueyksikkö, Alueiden ylläpito sekä Viranomais- ja erillistehtävät.
	VAASAN SEUDUN JÄTELAUTAKUNTA
	U580 JÄTELAUTAKUNTA
	Jätelautakunta toimii jätehuoltoviranomaisena ja vastaa jätehuollon kehitys- ja seurantatehtävistä jätelautakunnan yhteistyösopimuksen mukaisesti.
	Vaasan seudun jätelautakunnan toiminta-alueeseen kuuluvat seuraavat kunnat: Vaasa, Mustasaari, Vöyri, Isokyrö, Maalahti ja Korsnäs. Vaasa on lautakunnan isäntäkunta ja vastaa hallinnosta.
	Tulosalueen palvelusuunnitelma
	Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

	100-240 Pötkötys, MUOKATTU.pdf
	143 VARAUSMÄÄRÄRAHAT
	Toiminta-ajatus
	Pohjanmaan maakunnassa noudatetaan valmistelussa maakuntauudistuksen ja sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen toimeenpanossa Valtiovarainministeriön (VM) ja sosiaali- ja terveysministeriön (STM) 26.5.2016 kirjeen ja sen liitteenä olleen muistion m...
	Esivalmistelu (1.7.2017 saakka)
	Maakunnan toimintaa valmisteleva väliaikaishallinto (väliaikainen valmistelutoimielin; 1.7.2017–1.3.2018)

	Toiminnan kuvaus
	Alueelliset terveysasemat
	Keskeiset talouden tunnusluvut
	TP 2015 ja TA 2016 sis. Horisontti
	239 ERIKOISSAIRAANHOITO
	Toiminta-ajatus
	Klinikkavalmisvuorokausien laskutusta on vähennetty oleellisesti. Ensihoito siirtyi v. 2013 alusta erikoissairaanhoidon hoidettavaksi. Vaasan sairaanhoitopiiri hankkii ensihoitopalvelut Pohjanmaan Pelastuslaitokselta ja laskuttaa edelleen kuntia näist...
	Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

	100-240 Pötkötys, MUOKATTU.pdf
	143 VARAUSMÄÄRÄRAHAT
	Toiminta-ajatus
	Pohjanmaan maakunnassa noudatetaan valmistelussa maakuntauudistuksen ja sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen toimeenpanossa Valtiovarainministeriön (VM) ja sosiaali- ja terveysministeriön (STM) 26.5.2016 kirjeen ja sen liitteenä olleen muistion m...

	Toiminnan kuvaus
	Alueelliset terveysasemat
	Keskeiset talouden tunnusluvut
	TP 2015 ja TA 2016 sis. Horisontti
	239 ERIKOISSAIRAANHOITO
	Toiminta-ajatus
	Klinikkavalmisvuorokausien laskutusta on vähennetty oleellisesti. Ensihoito siirtyi v. 2013 alusta erikoissairaanhoidon hoidettavaksi. Vaasan sairaanhoitopiiri hankkii ensihoitopalvelut Pohjanmaan Pelastuslaitokselta ja laskuttaa edelleen kuntia näist...
	Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

	100-240 Pötkötys, MUOKATTU.pdf
	143 VARAUSMÄÄRÄRAHAT
	Toiminta-ajatus
	Pohjanmaan maakunnassa noudatetaan valmistelussa maakuntauudistuksen ja sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen toimeenpanossa Valtiovarainministeriön (VM) ja sosiaali- ja terveysministeriön (STM) 26.5.2016 kirjeen ja sen liitteenä olleen muistion m...

	Toiminnan kuvaus
	Alueelliset terveysasemat
	Keskeiset talouden tunnusluvut
	TP 2015 ja TA 2016 sis. Horisontti
	239 ERIKOISSAIRAANHOITO
	Toiminta-ajatus
	Klinikkavalmisvuorokausien laskutusta on vähennetty oleellisesti. Ensihoito siirtyi v. 2013 alusta erikoissairaanhoidon hoidettavaksi. Vaasan sairaanhoitopiiri hankkii ensihoitopalvelut Pohjanmaan Pelastuslaitokselta ja laskuttaa edelleen kuntia näist...
	Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

	tulos1.pdf
	Taul1

	rah1.pdf
	Taul1

	tulos2.pdf
	Taul1

	rahoitus2.pdf
	Taul1

	rahoistus1.pdf
	Taul1

	tulos1.pdf
	Taul1

	rahoistus1.pdf
	Taul1

	500-580 tekninen toimi.pdf
	Kuntatekniikka huolehtii liikenteen, liikenneväylien, viheralueiden, metsien, torin, hulevesien ja muiden yleisten alueiden sekä venesatamien suunnittelusta, rakennuttamisesta tai rakentamisesta ja ylläpidon järjestämisestä. Lisäksi Kuntatekniikka toi...
	Kuntatekniikka jakaantuu seuraaviin tulosyksiköihin: Liikennesuunnittelu, Kunnallistekniikan suunnittelu, Rakentaminen, Viheralueyksikkö, Alueiden ylläpito sekä Viranomais- ja erillistehtävät.
	VAASAN SEUDUN JÄTELAUTAKUNTA
	U580 JÄTELAUTAKUNTA
	Jätelautakunta toimii jätehuoltoviranomaisena ja vastaa jätehuollon kehitys- ja seurantatehtävistä jätelautakunnan yhteistyösopimuksen mukaisesti.
	Vaasan seudun jätelautakunnan toiminta-alueeseen kuuluvat seuraavat kunnat: Vaasa, Mustasaari, Vöyri, Isokyrö, Maalahti ja Korsnäs. Vaasa on lautakunnan isäntäkunta ja vastaa hallinnosta.
	Tulosalueen palvelusuunnitelma
	Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut




