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Il EKONOMISKA UTGANGSPUNKTER
1. Den allmé&nna ekonomiska utvecklingen

Granskningen som beskriver den allmanna ekonomiska utvecklingen samt granskningen av det
kommunalekonomiska laget baserar sig pa en uppskattning om konjunkturutsikterna som
presenterades i samband med statens budgetproposition (15.9.2016).

Tillvaxtutsikterna for varldsekonomin och —handeln har forsvagats. Varldshandelns tillvaxt blir i ar
endast 2 procent och ar salunda en procentenhet lagre an varldsekonomins tillvaxt. Storbritanniens
uttrade ur EU ar en negativ handelse som i forsta hand beror landet sjalvt. | euroomradet har en
mattfull ekonomisk tillvaxt kommit igdng och en kumulativ tillvaxt pa cirka 4 procent under aren
2016-2018 forutspas.

Centralbankernas finanspolitik stoder tillvaxten. ECB &agnar sig fortsattningsvis at exceptionella
finanspolitiska operationer och kommer ocksa att halla styrrantorna historiskt sett pa lag niva under
hela prognosperioden. De korta réantorna halls negativa och den genomsnittliga tioarsrantan ar
2018 ar en procent.

For den ekonomiska aktiviteten i Finland svarar under de narmaste aren framst den privata
konsumtionen och investeringarna. Enligt prognosen kommer Finlands ekonomi att vaxa under
innevarande ar 1,1 % jamfort med foregadende ar. Under de féljande tva aren stannas tillvaxten pa
cirka en procent. Trots att ekonomin har piggnat till ndgot kommer Finlands ekonomiska lage att
forbli svagt under de narmaste aren. Exportens utveckling blir fortfarande lamare &an véarldshandeln
och pa sé satt forlorar man fortsattningsvis marknadsandelar i den internationella handeln.

Arbetsmarknadsorganisationerna undertecknade ett konkurrenskraftsavtal 14.6.2016. Syftet med
avtalet ar att forbattra de finlandska foretagens priskonkurrensférmaga och att pa det sattet utoka
exporten och sysselséattningen. Avtalet forlanger arsarbetstiden med 24 timmar, skar ner
semesterpengen inom den offentliga sektorn samt sanker arbetsgivarens socialskyddsavgifter och
Overfor dem att delvis betalas av |dntagarna. Som en del av avtalet forlangs géallande arbets- och
tjanstekollektivavtal med ett ar utan I6neférhéjningar.

Mattfulla I6nebeslut, konkurrenskraftsavtalet och dartill anslutande skattelattnader stoder
sysselsattningen och den ekonomiska tillvaxten. Sipilas regering har som malsattning att den
offentliga ekonomins skuldsattning i forhallande till BNP ska brytas i slutet av valperioden samt att
man slutar leva pa lanade pengar ar 2021. Beredningen av social- och halsovardsreformen
framskrider planenligt.

Antalet sysselsatta berdknas ar 2016 vara 0,4 % hogre an foregaende ar och
arbetsloshetsgradens arsmedelvarde forutspas bli 9,0 %. Langtidsarbetslosheten och den
strukturella arbetslosheten okar fortsattningsvis. Konsumentpriserna stiger med 0,4 % ar 2016. |
och med det nagot forbattrade konjunkturlaget Okar antalet sysselsatta en aning ar 2016.
Arbetsloshetsgraden forutspads bli 9,4 %. Konsumentpriserna borjar stiga snabbare, men
prisokningen forblir aterhallsam, cirka 1 %. Figur 1)

2013 2014 2015 2016 2017 2018

BNP, andring, % -1,1 -0,7 0,2 11 0,9 11
Konsumtion, andring, % 0,0 0,3 0,8 0,5 0,6 0,4
Investeringar, % -4,9 -2,5 -0,7 4,3 3,3 29
Arbetsldshet, % 8,2 8,7 9,4 9,0 8,8 8,5
Konsumentpriser, andring, % 1,5 1,0 -0,2 0,4 1,1 1,3

Figur 1 (Kalla: FM)



2. Det kommunalekonomiska laget

Granskningen som beskriver den allméanna ekonomiska utvecklingen och granskningen av det
kommunalekonomiska laget baserar sig pa en uppskattning som presenterats i samband med
statens budgetproposition (15.9.2016) om konjunkturutsikterna samt pa Finlands Kommunférbunds
uppgifter om den kommunala ekonomin.

Den kommunala ekonomins verksamhetsmiljo ar en utmaning. | och med den langsamma
ekonomiska tillvaxten har langtidsarbetslosheten fortsattningsvis oOkat, fastan det pa
arbetsmarknaden finns tecken pa en vandning mot det battre. Forandringen i befolkningens
aldersstruktur okar behovet av vard- och omsorgstjanster och pa sa satt utgiftstrycket inom den
kommunala ekonomin. Dessutom medfér den tilltagande invandringen att behovet av den service
som kommunerna producerar vaxer.

Kommunekonomiprogrammet 2017-2020 publicerades i samband med statens budgetproposition.
| programmet beskrivs regeringens atgarder som inriktas pd kommunerna och deras ekonomiska
inverkningar pa den kommunala ekonomin. | programmet férenas med en utvecklingsutvardering
den allmanna ekonomiska utvecklingen, inverkningarna av befolknings- och 06vriga
verksamhetsmiljoférandringar samt av regeringens beslut som riktas pa kommunekonomin.

Malet for det strukturella saldot som getts kommunerna i kommunekonomiprogrammet inbegriper
en uppmaning att kritiskt bedéma investeringarna och deras interna finansiering. Bakom
investeringsbesluten  borde finnas en noggrann beddmning av den framtida
befolkningsutvecklingen, servicebehoven och servicenatverk som behdvs. Kommunernas
investeringar har for sin del uppratthallit den ekonomiska aktiviteten och sysselséttningen,
markbara minskningar i investeringarna har stora regionala inverkningar pa ekonomin. En central
fraga i kommunerna ar bedémning av en hallbar kommunekonomi pa lang sikt.

Den kommunala ekonomins totalutgifter utvecklas under de kommande aren mycket lamt och aven
totalinkomsterna slapar efter. Utgadende fran regeringens anpassningsatgarder och
konkurrenskraftsavtal kommer statsandelarna att skaras ner med flera hundra miljoner euro. Aven
konkurrenskraftsavtalet inverkar genast i borjan av ar 2017. Till folid av sankningen av
socialforsakringsavgifterna, nedskarningen av semesterpengarna och férlangningen av
arsarbetstiden forvantas den kommunala arbetsgivarens arbetskraftskostnader minska med nastan
700 miljoner euro. Samtidigt minskar avtalet den kommunala ekonomins inkomster med néastan
780 miljoner euro, da avgiftsséankningarna och andra till konkurrenskraftsavtalet anknutna avtal
minskar kommunalskatteintékterna. Vidare kommer basservicens statsandel och UKM:s
statsandelar att skaras ner. Deras gemensamma inverkan pa den kommunala ekonomin &r totalt
cirka -90 miljoner euro. A andra sidan varierar inverkningarna stort i olika kommuner.

Regeringens atgarder for starkande av kommunekonomin samt konkurrenskraftsavtalets slutliga
effekt beror bland annat pa hur kommunerna anvander sparmdéjligheten. Det finns en risk for att
atgardernas spareffekt blir mindre an man antagit i utvarderingen. Enligt utvarderingen kommer
kommunekonomin trots utmaningarna anda att uppna det mal som regeringen satt upp i planen for
den offentliga ekonomin. Enligt den far skillnaden mellan lokalforvaltningens totalinkomster och
totalutgifter vara hogst ¥2 procent av bruttonationalprodukten ar 2019.

Enligt den kommunspecifika tryckkalkylen ar kommunernas mdjligheter att balansera ekonomin
mycket olika och varierar stort under granskningsperioden 2017-2020. Utgdende fran kalkylen
skulle en obalanserad situation pa lang sikt vara svarast i sma kommuner. Det kalkylerade trycket
pa hojning av kommunalskattesatsen ar i kommuner med 40 000-100 000 invanare i genomsnitt
0,70 procentenheter. P4 motsvarande satt skulle kommuner med mer an 100 000 invanare klara
sig med en hojning pa 0,29 procentenheter.



3. Utvecklingen i Vasaomradet
3.1. Naringslivet och arbetsplatserna

Vasaregionen hor till Finlands mest framgangsrika regioner matt med alla méatare. Industrin i Vasa
har stor betydelse bade nationellt och regionalt. Nordens storsta energikluster fungerar som
lokomotiv for naringslivet. Det ar en mycket betydande sysselsattare med sina ca 10 000
arbetsplatser. Klustrets export ar uppskattningsvis ca 3,5 miljarder euro per ar. Exporten fran hela
Osterbotten ar ca 4,6 miljarder euro och den fjarde storsta i landet (export/invanare &r Finlands
storsta). Vasaregionen och Osterbotten hor aven till de mest internationella regionerna och
landskapen i vart land.

Vasas och regionens sysselséattningslage har forsamrats fran situationen for nagra ar sedan.
Utvecklingen har foljt utvecklingen i det dvriga landet. Arbetsléshetsgraden i Vasa ar dock alltjamt
femte lagst bland de 20 storsta stéaderna.

TEOLLISUUDEN HENKILOSTON MUUTOS / FORANDRINGEN | INDUSTRIPERSONALEN 2006—2014
25 SUURINTA KAUPUNKIA / DE 25 STORSTA STADERNA
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Vaasa - Vasa _1 249
Seindjoki 913
Vantaa - Vanda 857
Rovaniemi 579
Hyvinkas - Hyvinge 299
Lahti - Lahtis 270
Kokkola - Karleby 253
Espoo - Esho -58
Murmijarvi -222
Mikkeli - 5:t Michels -245
Porvoo - Borga -266

Pori - Bjdrneborg
Hameenlinna - Tavastehus
Joensuu

Kuopio

Lappeenranta - Villmanstrand
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-517
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Lohja - Lojo -1012
Kotka -1134
Jyvaskyla -1 780
Kouvola -2 056
Oulu - Uledborg -2473 :
Turku - Abo -2792
Helsinki - Helsingfors -3 446
Tampere - Tammerfors -4 327

Salo-5 489

LAHDE: TOIMIALA ONLINE / KALLA SEKTOR ONLINE KAUPUNKIKEHITYS / STADSUTVECKLINGEN TS 2.9.2016

Vasa ar den enda staden dar det foérekom en betydande ©kning med O&ver tusen
industriarbetsplatser aren 2006—2014. Utvecklingen ar exceptionell, da antalet industriarbetsplatser
minskade kraftigt i flera andra stader. | Vasa finns det sjunde mest industriarbetsplatser, fastan
staden till folkmangden ar férst den femtonde storsta (Vasaregionen ar tionde storst). | staden finns
nastan 90 % av antalet industriarbetsplatser som finns i Abo och Ule&borg, vilkas befolkningstal
anda ar tre ganger storre.

Under aren 2000-2015 har Vasa stads befolkning 6kat med ca 6 200 invanare och Vasaregionens
befolkning med ca 8 700 invanare. Under de atta senaste aren har stadens befolkning okat i
genomsnitt med ca 616 invanare och regionens befolkning med ca 813 invanare/ar. Forutom
Vasas befolkning har &ven Korsholms och Laihela kommuners befolkning Okat.
Vasaregionens/pendlingsomradets befolkningsokning var den sjatte storsta bland Finlands 37
pendlingsomraden aren 2005-2015. | sin storleksklass &r befolkningstillvaxten storst i regionen och
gar forbi Seindjokis tillvaxttal ar 2015. Regionen ar till befolkningen det tionde storsta
pendlingsomradet med sina 114 256 invanare.



VAESTOMUUTOS 80 000—-180 000 ASUKKAAN TYOSSAKAYNTIALUEILLA
31.12.2005-31.12.2015
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LAMDE: TILASTOKESKUS HAUPUNKIGEHITYS (TS 7.4 2018

Vasaregionen klarar sig mycket bra vid en jamfoérelse med andra regioner &ven nar det géller
utvecklingen av antalet arbetsplatser. Okningen av antalet arbetsplatser var femte storst i
Vasaregionen vid en jamforelse med landets ovriga pendlingsomraden och allra storst vid en
jamforelse med pendlingsomraden i samma storleksklass aren 2005-2014. Storsta delen av
Okningen av antalet arbetsplatser i Vasaregionen har koncentrerats till Vasa stad.

Vasas arbetsléshetsgrad var 12,0 % i augusti 2016 (hela landet 13,0 %). Vasas arbetsloshetsgrad
ar 4,7 % hogre an i augusti 2011. Arbetsloshetsgraden har stigit &ven i Vasas grannkommuner.
Trots det &r sysselsattningslaget i Vasa stad och i regionen alltfamt bra. Vasa stads
arbetsloshetsgrad ar femte lagst bland de 20 storsta staderna (augusti 2016). Arbetsléshetsgraden
i Osterbotten ar Fastlandsfinlands lagsta.

TYOTTOMYYSASTE VAASASSA 2011, 2012, 2013, 2014, 2015 JA 2016
ARBETSLOSHETSGRADEN | VASA 2011, 2012, 2013, 2014, 2015 OCH 2016
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KALLA' ARBETS- OCH HARMGSMMSTERIET, TOIMUALA ONLINE . HALIPUNKIKEHITY S [ STADSUTVECKLINGEN / T5 20.9 2016

3.2 Befolkningsutvecklingen

Granskat enligt aldersgrupp var befolkningsokningen storst i aldersgruppen personer éver 65 ar
(+3 432) i Vasa aren 1999-2015. Okningen var nast storst i aldersgruppen 20-34-aringar (+2 718).
Antalet 0-6-aringar har 6kat ganska kraftigt. Deras antal 6kade i genomsnitt med 303 aren 1999—
2015 och med 564 aren 2004-2015. Av hela stadens befolkningstillvaxt under 2000-talet ar
andelen personer med ett annat sprak 65 %. Deras andel av 6kningen av antalet barn och unga
vuxna ar mycket betydande, men andelen av +65-aringarnas befolkningstillvaxt ar obefintlig.
Majoriteten av de invandrare som flyttar till Vasa &r saledes unga vuxna och barn.
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| Vasas befolkningsprognos antas stadens kraftiga befolkningstillvaxt pa ca 600 invanare fortsatta.
Enligt prognosen kommer den kraftiga 6kningen av antalet personer 6ver 65 ar att fortsatta. Antalet
35-49-aringar kommer att oka kraftigt eftersom 20-34-aringarna blir aldre och blir 35—49-aringar.
Den kraftiga 6kningen av antalet 20-34-aringar antas fortsatta. Antalet 50-64-aringar halls ungefar
konstant. Enligt prognosen dkar aven antalet barn, fastan tyngdpunkten smaningom flyttas fran de
allra yngsta till de hogre aldersklasserna. Den andel som personer med ett annat sprak utgor,
sarskilt av 6kningen av antalet barn och unga vuxna, kommer att vara stor &ven i fortsattningen. En
prognos &r alltid en prognos, vilket innebar att det ocksa ar skal att bereda sig pa en storre eller
mindre tillvaxt.
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4. Budgeten 2017 och verksamhetsplanen 2018-2019

4.1. Mal

Stadens vision och strategi har uppdaterats och de i forhallande till fullméaktige bindande malen har
faststallts utgdende frdn dessa. Malen presenteras i borjan av budgetboken. Under
verksamhetsomradena har de mal som harletts ur sektorernas gemensamma mal som &r bindande
i fornallande till fullmaktige presenterats. Organen har fran dessa mal uppgjort egna mal namnd-
[direktionsvis.



4.2. Totala utgifter i budgeten 2017 och finansieringen av dem

Arsbidrag och kumulativt éver-/underskott 2009-2019
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Utgifterna i budgeten for ar 2017 ar foljande:
BS 2015 Upps.férv. BG 2017 Andring Andring Andel

milj. € 2016 milj.€ milj. € milj. € % %
verksamhetsutgifter 590,1 585,6 577.,3 -8,3 -1,4 % 91,1 %
finansiella utgifter 3,3 3,2 3,3 0,1 3,1% 0,5%
bruttoinv. utgifter 46,0 43,9 33,9 -10,0 -22,9% 53%
okn. av beviljade lan 0,0 0,1 0,3 0,2 150,0% 0,0%
lAneamorteringar 24,3 22,4 19,3 32 -141% 3,0%
Utgifter totalt 663,7 655,2 634,0 -21,2 -32%  100,0 %

De totala utgifterna ar 634,0 miljoner euro; sankningen jamfort med ar 2016 ar 21,2 miljoner euro. Av
de totala utgifterna ar 91,1 % driftsekonomiutgifter, 5,3 % investeringsutgifter och 3,5 % finansiella
utgifter och kapitalutgifter.

Finansieringen av utgifterna presenteras nedan:
BS 2015 Upps.forv. BG 2017 Andring Andring

milj. € 2016 milj. € milj. € milj. € %
verksamhetsinkomster 2131 208,9 210,6 1,7 0,8%
skatteinkomster 278,2 283,3 280,6 -2,7 -1,0%
statsandelar 99,7 107,4 105,6 -1,8 -1,7%
finansiella inkomster 13,9 13,7 14,6 0,9 6,6 %
investeringsinkomster 29 2,4 11 -1,3  -542%
minskning av beviljade lan 0,2 0,3 1,3 1,0 3333%
forandring i langfristiga fordringar 0,2 0,7 0,6 0,1 -143%
upplaning 40,0 40,0 22,0 -18,0 -45,0%
inkomstféring av pensionsansv.av 0,0 0,2 0,2 0,0 0,0 %
inkomster totalt 648,2 656,9 636,6 -20,3 -3,1%
kassatillgangar 31.12 8,7 0,0 3,1 3,1

Med verksamhetsinkomsterna, skatteinkomsterna och statsandelarna finansieras 596,8 miljoner euro
av de totala utgifterna. Den nettoupplaning som behdvs for finansiering av investeringarna ar 2,7
miljoner euro.
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4.3. Inkomster och utgifter, verksamhetsbidrag, arsbidrag och rakenskapsperiodens resultat i
budgeten
4.3.1. Inkomster i resultatrakningen

Resultatrakningen presenteras pa sidan 17.
Inkomsterna i resultatrakningen ar 611,4 miljoner euro (inklusive interna inkomster). Minskningen fran
ar 2016 ar 1,9 miljoner euro och -0,3 %. Verksamhetsinkomsterna &ar 210,6 miljoner euro.

Inkomster i BS 2015 uppsk. BG 2017 andelav andring andring
resultatrakning milj. € 2016 milj. € milj. € budget milj.€ %
verksamhetsinkomster 213,1 208,9 210,6 34,4 % 1,7 0,8%
skatteinkomster 278,2 283,3 280,6 45,9 % -2,7 -1,0%
statsandelar 99,7 107,4 105,6 17,3 % -1,8 -1,7%
finansiella inkomster 13,9 13,7 14,6 2,4 % 0,9 6,6 %
totalt 604,9 613,3 611,4 100 % -1,9 -0,3%

Skatteinkomster
Av skatteinkomsterna ar 81,5 % kommunalskatt, 11,4 % samfundsskatt och 7,2 % fastighetsskatt.

. BS 2015 uppsk. BG 2017 andelav andring andring
Skatteinkomster mili. € 2016mil.€ mil.€  budget  milj.€ %
kommunalskatt 2254 233,8 228,6 81,5 % -5,2 -22%
samfundskatt 33,2 29,4 31,9 11,4 % 2,2 8,5 %
fastighetsskatt 19,6 20,1 20,1 7,2% 0,0 0,0%
yhteensa 278,2 283,3 280,6 100 % -2,7 -1,0 %

Kommunalskatteintakten minskar med 5,2 miljoner euro (-2,2 %) fran ar 2016. Skatteprocenten &ar
20,0 %. Samfundsskatten ar 31,9 miljoner euro, 6kningen fran féregaende ar 2,5 miljoner euro och
8,5 %. Fastighetsskatteintakten haller pa samma.

Statsandelar

Statsandelarna ar 105,6 miljoner euro; sankning fran ar 2016 ar 1,8 miljoner euro och 1,7 %.
Skatteinkomstutjamningen minskar ar 2017 Vasas statsandelar 4,9 miljoner euro (6,3 miljoner euro ar
2016). Minskningen i statsandelarna beror speciellt pa att det grundlaggande utkomststodet dverfors
fran kommunerna till FPA.
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4.3.2. Verksamhetsutgifterna

Verksamhetsutgifterna BS uppskatt. BG andring andel av

milj.€ 2015 2016 2017 % budget

personalkostnader 253,0 253,1 245,8 -29% 42,6 %
kop av service 212,9 213,6 219,1 2,6 % 38,0 %
material och fornédenh. 27,7 28,2 29,8 5,6 % 52 %
understod 37,4 33,1 250 -246% 4,3 %
hyror 55,2 549 54,6 -0,6 % 9,5 %
Ovriga utgifter 3,8 29 31 6,6 % 0,5%
totalt 590,0 585,8 577,3 -1,4 % 100,0 %

Verksamhetsutgifterna ar 577,3 miljoner euro. Av utgifterna ar 42,6 % personalkostnader och 38,0 %
kop av service.

4.3.3. Verksamhetsbidrag, arsbidrag och rakenskapsperiodens resultat

Verksamhetsbidraget &ar 366,7 miljoner euro.
Verksamhetsinkomsterna i procent av verksamhetsutgifterna ar 2017 ar 36,5 % (ar 2016; 35,8 %).

Arsbidraget ar 2017 &r 31,2 miljoner euro. | arsbidraget ingér Vasa Elektriska Ab:s dividendintakter
13 miljoner euro.

Ekonomisk balans forutsatter att arsbidraget (intern finansiering) ar minst av.samma storlek som
avskrivningarna, varvid den interna finansieringen racker till for att finansiera slitaget pa egendomen
(grundlig renovering). Avskrivningarna ar 28,9 miljioner euro &r 2017 och arsbidraget racker saledes till
for att tacka avskrivningarna.

Ar 2017 &r rakenskapsperiodens resultat (arsbidraget ./. avskrivningar) 2,3 miljoner euro. Det
kumulativa underskottet ar 20,9 miljoner euro i slutet av ar 2017.

Verksamhetsbidrag -366 700 000
Skatteinkomster totalt 280 571 000
Statsandelar totalt 105 598 300
Finansiella inkomster och utgifterna totalt 11 733 900
Arsbidrag 31203 200
Avskrivningar -28 890 000
Rékenskapsperiodens resultat 2313 200
Rékenskapsperioden dver-/underskott 2313 200

Kumulativt underskott -20 950 000
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4.3.4. Investeringar och lanebelopp

Investeringar

Bruttoinvesteringarna ar 33,9 miljoner euro ar 2017 och nettoinvesteringarna 30,3 miljoner euro.
Nettoinvesteringarna & i genomsnitt 35,8 miljoner euro/ar (aren  2017-2019).
Internfinansieringsprocenten for investeringar ar 2017 ar 74,5 och aren 2017-19 i genomsnitt 101,0 %.

Investeringarna enligt investeringsslag: Sjalvfinansieringsutgift fér investeringar
2012 - 2019

2017 70.0
INVESTERINGAR ' %-andel 59.6

milj € 60.0

51.7

immaterialla tillgangar 1,1 X 500 +—{ 46_“ 237 1% 178
fasta konstruktioner och w0 4 1 L — 373
anlaggningar 11,0 32 % ' 333
maskiner och inventarier 3,9 11 % 00+ 1 1 1
mark- och vattenomraden 2,2 6 % 2.0 44 — 1 1 |
aktier och andelar 0,0 0% 10.0
byggnader 0,3 1% '
affarsverkens investeringar 15,4 45 % 0.0 w w w w —— ——
Investeringar sammanlagt 33.9 100 % 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Plac. av grundkapital i
aff.verk 0,0

Lanebelopp

For att finansiera investeringarna ar man tvungen att Oka lantagningen 2,7 miljoner euro
(lAneamorteringar 19,3 miljoner €, nya lan 22,0 miljoner €). Lanebeloppet i slutet av ar 2017 ar 264,1
miljoner € och 3 836 €/invanare. | slutet av ekonomiplaneperioden lanebeloppet ar ca 3 743
euro/invanare, om inte inkomstunderlaget kan hojas vasentligt.

Lanebelopp €/invanare 2012-2019
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4.3.5. Ekonomiska nyckeltal

Nedan presenteras en sammanfattning av de ekonomiska nyckeltalen for aren 2015, 2016 och 2017:

Prognos

Tunnusluku BS 2015 2016 BG 2017

Verksamhetsinkomster % av verksamhetsutgifter 243 35,7 36,5
Driftsekonomis nettoutgift % av skattefinansiering 99,8 96,4 95,0
Arsbidrag milj.€ 11,6 26,0 31,2
Arsbidrag i % av avskrivningarna 37,5 87,9 108,0
Inkomstfinansiering for investeringar 26,8 60,2 74,5

Lanebelopp €/invanare 3658 3830 3836
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4.4. Vasas ekonomiska utveckling

Vasa fortsatter med balanseringen av verksamheten och ekonomin s3, att stadens ekonomi och
finansiering ar i balans pa ett hallbart satt under planperioden. | utvecklingen av verksamheten och
serviceproduktionen ingar aven utveckling av agarstyrning samt fornyande av produktionsmassig
och administrativ stbdservice. Dartill forbattras produktiviteten med hjalp av utveckling av IT-
tekniken och den elektroniska kommunikationen. Enligt budgeten minskar stadens personalantal
under ekonomiplaneperioden fran nuvarande 5 293 arsverken (antalet anstallningsforhallanden
31.12.2015 var 6 090). Matare for balansering av ekonomin ar besparingar pa 5 miljoner euro
genom forbattring av produktiviteten och darigenom minskning av arsverkena med 100 varje ar
under fullméktigeperioden. Uppsagningar genomfors inte, utan produktiviteten hojs bl.a. genom att
personalomsattning och naturlig avgang utnyttjas.

Kommunallagens nya bestammelser om ekonomi tradde i kraft 1.5.2015. Regleringen gallande
skyldigheten att tacka underskott har stramats at, sa att underskott ska tackas inom viss tid och
inte langre kan skjutas upp 6ver ekonomiplanearen med ett separat atgardsprogram. Samtidigt
slopas det separata atgardsprogrammet och balanseringsatgarderna godkanns i fortsattningen i
ekonomiplanen. Vasas budget for ar 2017 har gjorts upp enligt den nya kommunallagen, och
balanseringsatgardena har inkluderats i budgeten och ekonomiplanen.

Det ar dyrt att vaxa

| Vasa okar servicebehovet till och med snabbare &@n folkmangden vaxer, da den aldrande
befolkningen som behover aldreservice okar samtidigt som invandring och nativitet alltjamt ar
starka och flyttningsrorelsen for med sig unga aldersklasser och barnfamiljer samt invandrare till
staden. Vasas befolkningstillvaxt har stabiliserats vid en 6kning pa 600-800 invanare per ar, och i
slutet av september 2016 var antalet Vasabor 67 710 (67 679).

Pa oOkningen i servicebehovet svarar man bl.a. med hjalp av det servicestrukturprojekt inom
aldreomsorgen som fullmaktige godkéande &r 2012. Ar 2015 fardigstalldes den andra enheten for
effektiverat serviceboende i norra Klemetsd. Ar 2016 och 2017 blir de féljande objekten fardiga i
norra Klemetso och Lillkyro. Stadens dotterbolag Pikipruukki ager servicehusen, och staden stdder
byggandet med hjalp av borgensférbindelser.

Man svarar ocksa pa Okningen i servicebehovet genom forandringar i verksamheten inom
smabarnspedagogiken och genom fornyande av servicenatet inom den grundlaggande
utbildningen. Med grundskolornas servicenatsandringar efterstravas uppratthallande av
undervisningensinnehall. Satsningar goérs genom grundliga renoveringar av de grundskolor
som bibehalls. Innehdllet i smabarnspedagogiken gors mangsidigare och &ven inom den
granskas servicenatet kontinuerligt med tanke pa barnantalets utveckling. Dartill utvecklas
Vasas stadscentrum, och forbattringar som kréavs for att stadsstrukturen ska utvecklas gors i
trafiklederna och infrastrukturen.

Primarstadens investeringar ar ca 34 miljoner euro ar 2017. Av detta finansieras 75 procent med
inkomstfinansiering. Resten tacks med lanade pengar samt delvis med forséljning av egendom.
Fran ar 2013 har stadens investeringar minskats fran utgangsnivan pa éver 60 miljoner euro. Malet
ar att minska nettoinvesteringarna i forhallande till inkomstfinansieringen till en hallbar niva som ar
nara stadens avskrivningsniva. | ekonomiplanen éverskrids malnivan aren 2017—2019 med 6ver 20
miljoner euro sammanlagt.

Staden tar ar 2017 i ny upplaning 22 miljoner euro, och i slutet av aret uppgar lanebeloppet till 264
miljoner euro, dvs. 3 836 euro/invanare. Bade primarstadens och koncernens lanebelopp okar
under de kommande aren. Forutom av stadens egna investeringar 6kar koncernens lanebelopp
ocksa av Fab Pikipruukkis servicehusbyggande, Fab Brando campus grundliga renoveringar av
undervisningslokaler och Ab Stormossen Oy:s biogasprojekt. Ansvaren och borgensférbindelserna
Okar om det planerade Wasa Station-projektet genomférs under ekonomiplaneperioden.
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Den ekonomiska verksamhetsmiljon

Stadens verksamhetskostnader minskar med 1,5 procent ar 2017 och deras totalbelopp &ar 577
miljoner euro.

Vasas kommunalskattesats halls enligt forslaget kvar pa 20 procent. Staten hojer och utvidgar
aven i borjan av ar 2017 fastighetsbeskattningens nedre granser och intervaller, men enligt
forslaget bibehdlls Vasas fastighetsskattesatser ar 2017. Skatteinkomsterna okar jamfort med
bokslutet for ar 2015, men jamfért med ar 2016 minskar skatteinkomsterna.

Stadens ekonomi kommer att vara fortsatt stram under de narmaste aren. Med hjalp av
balanseringsatgarder blir ekonomiplanearens resultat positivt.

Den ekonomiska verksamhetsmiljon, hallbar utveckling, informationssamhallsutveckling,
urbanisering och aldrande &r stora utmaningar for Vasa. Under de tidigare artiondena har
utmaningarna l6sts med hjalp av ekonomisk tillvaxt, men nu i den utdragna finanskrisen lyckas
detta inte. Allmant har man forutspatt att 6kningen kommer att vara langsam lange, over
ekonomiplaneperioden.

Den langsamma ekonomiska tillvaxten under de narmaste aren tvingar till rangordning av
utvecklingsobjekten och traffande av olika val. Detta galler ocksda Vasa stads verksamhet.
Verksamheten maste effektiveras langsiktigt och strukturerna fornyas.

De utmaningar som orsakas av fortatning av stadsstrukturen och sékerstéllande av
bostadsproduktionen samt kraven med anledning av klimatférandringen maste beaktas. Behoven
av grundlig renovering av byggnadsbestandet och infrastrukturen &r i fokus i uppratthallandet av
stadens egendom.

Vasa har i jamforelse med andra stader i Finland i genomsnitt en valmaende och hogt utbildad
befolkning samt en stark exportindustri. | enlighet med sin strategi satsar staden pa attraktivitet,
valfard och ekonomisk balans. Fokusomraden i budgeten ar utveckling av omradets attraktivitet,
formanlig och konkurrenskraftig samhallsstruktur, befolkningens valfard samt god tillgang till
basservice. Nar det galler den ekonomiska situationen ar ekonomisk balans den mest centrala
faktorn med tanke pa framtiden och forverkligandet av strategin. Invanarnas behov och 6nskemal
vad galler servicen andras och blir mangformigare. Vasa fungerar som féregangare nar det galler
utvecklingen av kommunal service. Den individualitet som férvantas av servicen utdkar vi genom
att kombinera elektronisk service pa ett nytt satt med den traditionella servicen.

| och med det nationella konkurrenskraftsavtalet sjunker fortjanstnivan for de anstallda inom den
offentliga sektorn, arbetstiden blir langre och arbetsgivarnas lonebikostnader minskar ar 2017.
Andringarna har beaktats i budgeten. P& grund av avtalets aterspeglingar pa
skattefinansieringsutfallet leder konkurrenskraftsavtalet inte till nagon ekonomisk fordel for
kommunsektorn forran uppskattningsvis ar 2019. Med tanke pa konkurrenskraftsavtalet och
kommunalekonomin &r det dock beaktansvart att atgarderna i avtalet ocksa omfattar
samkommunerna. De fordelar som samkommunerna far av avtalet har minskats i kommunernas
statsandelar. Av den har orsaken ar det ytterst viktigt att konkurrenskraftsavtalets effekter
avspeglas direkt pa de betalningsandelar som kommunerna betalar till samkommunerna i form av
minskningar.

En annan betydande andring, som blir verklighet &r 2017, ar att utbetalningen av grunddelen av
utkomststddet 6verfors fran kommunerna till Folkpensionsanstalten. Andringen ar i férhallande till
kostnadsfordelningen kommun-stat i princip neutral. Det statsbidrag som staden far for
utkomststodsutgifterna slopas och utkomststodets kommunspecifika nettoutgift minskas fran
statsandelarna.
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En tredje mer betydande andring med tanke pa budgeten for ar 2017 kan konstateras vara att
statens pagaende statsandelsnedskarningar vid reformeringen av yrkesutbildningen kommer att
inriktas saval pa den yrkesinriktade grundlaggande och tillaggsutbildningen som pa
laroavtalsutbildningen. Enligt uppgifterna i nulaget blir nedskarningarna av statsandelarna for ar
2017 for den grundlaggande yrkesutbildningen 2 706 350€, for den yrkesinriktade
tillaggsutbildningen 155271 € och for laroavtalsutbildningen 224 712 €, dvs. totalt drygt
3 miljoner € jamfort med nivan ar 2016. De slutliga statsandelsnedskarningarna sakerstalls
emellertid forst nar statens budget for ar 2017 har faststallts. Nedskarningarna har i huvudsak
inriktats pa yrkesutbildning p& andra stadiet. Eftersom de sparade statliga medlen anda anvands
for minskningen i statsandelssystemet av kommunens finansieringsandel for andra stadiets
utbildning, ar andringen positiv med tanke pa stadens resultat.

Som bast bereds odverfdringen av social- och halsosektorns uppgifter till de landskap som ska
inrattas, i anslutning till vissa andra av regionalférvaltningens uppgifter. Reformen kommer att
trada i kraft fran och med ar 2019, dvs. under ekonomiplaneperiodens sista ar. Reformen &r
forenad med ett flertal osakerhetsfaktorer, och Kommunférbundet har darfor gett anvisningen att
inte beakta verkningarna av andringen i ekonomiplanen for ar 2019. Riktgivande kalkyler har gjorts
om andringen som stdd for ekonomiplaneringsarbetet och ledningen.

4.5. Krav som galler den ekonomiska balansen

Enligt 110 § i kommunallagen ska ekonomiplanen vara i balans eller visa dverskott. Ett underskott i
kommunens balansrakning ska tackas inom fyra ar fran ingangen av det ar som foljer efter det att
bokslutet faststalldes. Kommunen ska i ekonomiplanen besluta om specificerade atgarder genom
vilka underskottet tacks under den namnda tidsperioden. Den foreskrivha skyldigheten att tacka
underskottet i kommunen balansrakning tillampas for forsta gangen i fraga om det underskott som
uppkommit i bokslutet 2015.

Vasa stads balansrékning visar ett underskott i bokslutet 2015, det kumulativa underskottet &r
21,28 miljoner euro. Enligt kommunallagen borde detta underskott tackas pa bred basis under
ekonomiplaneperioden (1 + 3 ar), dvs. senast i bokslutet 2020. Ett underskott i stadens
balansrékning bérjade ackumuleras i bokslutet 2014, och ett planenligt balanseringsarbete har
fortgatt sedan dess. Ett omfattande, individuellt balanseringsprogram fér ekonomiplaneperioden
fram till & 2019 ingér i budgeten for &r 2016. Atgéarderna &r framtunga, dvs. genomférandet av
atgarderna samt de forvaltningsmassiga besluten galler framst ar 2016, och de ekonomiska
verkningarna realiseras till fullt belopp forst fran och med ar 2017.

Forvaltningarna ar alltjamt bundna av den strategi som gjordes upp ar 2017 for
fullméaktigeperioden; det centrala malet &ar att ekonomin ska vara i balans. Som en del av
fullféljandet av det strategiska malet har man faststallt ett mal som innebéar en arlig minskning péa
100 arsverken. Personalsparmalet ar ett sekundart mal medan fortatandet och effektiverandet av
servicenatet ar ett primart mal i stravan efter ekonomisk balans. Detta mal ar alltjamt aktuellt for ar
2017. Vidare efterstravas en tillaggsbesparing pa cirka tjugo arsverken eller 750 000 euro i
samband med en forlangning av arbetstiden enligt det nationella konkurrenskraftsavtalet.
Arsarbetstiden for varje heltidsanstalld arbetstagare férlangs med 24 h/ar, och finansministeriet har
reducerat den berdknade nyttan fran kommunernas statsandelar. Fér Vasas del innebar det har en
statsandelsforlust pa ca 750 000 euro.

Budgeten for ar 2017, liksom aven planaren till och med ar 2019, har gjorts upp med ett 6verskott.
Overskottet baserar sig pa atgarderna i 2016 ars balanseringsprogram och pa det ovan beskrivna
sparmal pa 100 arsverken som ingar i budgeten. Ett extra sparmal ar en kompensering enligt
konkurrenskraftsavtalet pa 750 000 euro for statsandelsforlusten. | dispositionsplanen bestams om
inriktandet av den namnda posten. | och med aren 2017-2019 med Overskott raknar man med att
stadens balansrakning visar ett dverskott i bokslutet 2019, vilket innebar att balanseringskravet i
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kommunallagen uppfylls. Mangden investeringar under planaret har ocksa anpassats till stadens
barkraftsniva, och den snabba skuldsattningsutvecklingen har i och med detta kunnat brytas.

En central osakerhetsfaktor i forverkligandet av ekonomiplanen har ansetts vara
regionforvaltningsreformen ar 2019. | samband med reformen Gverfors en betydande del av
stadens verksamhet till att vara ett ansvar for det landskap som kommer att inrattas. Lagstiftningen
har inte stadsfasts, och flera fragor i forandringen vilka galler egendoms- och personalhanteringen
ar alltjamt 6ppna. Kommunférbundet har 18.10.2016 instruerat kommunerna att inte beakta
reformen i den officiella ekonomiplanen for ar 2019. Staden har anda gjort en
resultatrakningsuppskattning for ekonomiplanearet 2019, dar man har beaktat de uppskattningar
av forandringarna  som finns att tillgd. Uppskattningen ingdr som bilaga i
budgetberedningsmaterialet. Enligt uppskattningen aventyrar reformen inte stadens plan fér en
balansering av budgeten, utan underskottet tacks i enlighet med planen i bokslutet 2019.

Uppféljning

Malet for resultatmdlen, anslagen och inkomstuppskattningarna samt uppféljningen av
verksamheten ar att ge beslutsfattarna samt dem som ansvarar for ledningen av verksamheten pa
olika nivaer tillracklig och tidsenlig information om uppnaendet av de uppsatta malen, anslagens
tillrdcklighet och inkomsternas forverkligande. Uppfdljningen ska ge basuppgifter for vidtagande av
reparerande atgarder.

Budgetens genomforande f6ljs upp av tjansteinnehavarna, sektorerna, nAmnderna, direktionerna,
stadsstyrelsen samt stadsfullmaktige. Revisionsndmnden foljer upp och utvarderar genomférandet
av de av kommunallagen forutsatta resultatmdlen for verksamheten och ekonomin samt
verksamhetens andamalsenlighet.

Manadsrapporten gallande ekonomin och verksamheten fors fr.o.m. slutet av februari manatligen
till stadsstyrelsen. Aven till namnderna/direktionerna ska (pa varje moéte) lamnas rapport om
ekonomin och verksamheten. | synnerhet ska utvecklingen for verksamhetsinkomster,
personalutgifter och personalmangd samt utfallet for serviceinkdp och skatteinkomster féljas upp.

| manadsrapporterna féljs ocksa investeringarna pa stadsnivan och stadens affarsverk upp.

Ekonomiska prognoser

Till stadsstyrelsen och fullmaktige lamnas om situationen i slutet av april och augusti en
uppfoljningsrapport som ar mera omfattande an manadsrapporten.  Uppféljningsrapporten
innehaller en mera omfattande analys av forverkligandet av resultatmalen samt anslagen och
inkomstuppskattningarna.

| uppféljningsrapporten framlaggs forverkligandet av anslag och inkomstuppskattningar pa
bindande niva. | rapporten behandlas de vasentligaste handelserna och forandringarna i
verksamhetsmiljon. | rapporten inbegrips en bokslutsprognos for hela aret samt andra separat
Overenskomna utredningar.



Resultatrakning 2017
Staden och affarsverken

Verksamhetsinkomster
Forséljningsinkomster
Avgiftsinkomster
Understdd och bidrag
Hyresinkomster
Ovriga verksamhetsinkomster
Verksamhetsinkomster totalt

Verksamhetsutgifter

Léner och arvoden
Pensionsutgifter

Ovriga personbikostnader

Kdp av service

Material, fornédenheter och varor
Understod

Hyror

Ovriga verksamhetsutgifter
Verksamhetsutgifter totalt

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster
Statsandelar

Finasiella utgifter och inkomster
Rénteinkomster

Ovriga finansiella inkomster
Réanteutgifter

Ovriga finansiella utgifter

Finasiella utgifter och inkomster totalt

Arsbidrag
Avskrivningar enligt plan

Rakenskapsperiodens resultat
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Staden

58,510,500
32,938,100
10,249,000
14,534,500
7,408,500
123,640,600

-174,161,200
-40,321,100
-8,525,500
-207,687,200
-19,368,500
-24,853,000
-47,919,600
-2,842,000
-525,678,100

-402,037,500
280,571,000

105,598,300

835,000
35,198,500
-3,196,600
-41,000
32,795,900

16,927,700

-13,950,900

2,976,800

Affarsverken

39,416,400
369,500
205,000

45,751,900

1,231,600

86,974,400

-18,135,800
-3,785,900
-875,100
-11,442,700
-10,397,500
-108,600
-6,642,200
-249,100
-51,636,900

35,337,500

14,000
7,600
-16,000
-21,067,600
-21,062,000

14,275,500

-14,939,100

-663,600

Totalt

97,926,900
33,307,600
10,454,000
60,286,400
8,640,100
210,615,000

-192,297,000
-44,107,000
-9,400,600
-219,129,900
-29,766,000
-24,961,600
-54,561,800
-3,091,100
-577,315,000

-366,700,000
280,571,000

105,598,300

849,000
35,206,100
-3,212,600
-21,108,600
11,733,900

31,203,200

-28,890,000

2,313,200



Finansieringsanalys 2017

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag
Korrig.poster inom inkomstfin.:
Forséljn.vinster av anléaggningar
Inkomstforing av pensionsansv.av.

Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter
Finansieringsand. for investeringsutg.

Forsaljningsink. av anlaggninstillg.

Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode

Kassaflédet for finansieringens del
Okning av utl&ningen
Minskning av utlaningen
Forandringar i utlaningen

Okning av langfristiga lan

Minskning av langfristiga l1&n

Forandringar i lanebestandet
Forandring i langfristiga fordringar
Kassaflédet for finansieringens del
Foérandring av likvida medel

Likvida medel 1.1 euro

Likvida medel 31.12 euro

Lanebelopp
Lan euro /invanare

18

Staden

16,927,700
-4,253,000

-200,000
12,474,700

-18,480,000
107,000

4,750,000
-13,623,000

-1,148,300

-250,000
1,300,000
1,050,000

22,000,000
-19,250,000
2,750,000
600,000

4,400,000

Affarsverken

14,275,500

14,275,500
-15,381,000
466,000

-14,915,000

-639,500

Totalt
€

31,203,200
-4,253,000

-200,000
26,750,200

-33,861,000
573,000

4,750,000
-28,538,000

-1,787,800

-250,000
1,300,000
1,050,000

22,000,000
-19,250,000
2,750,000
600,000
4,400,000
2,612,200
529,000
3,141,200

264,108,000
3,836



Resultatrakning 2017-2019
Staden och afféarsverken

Verksamhetsinkomster
Forsaljningsinkomster
Avgiftsintékter

Understdd och bidrag
Hyresintakter

Ovriga verksamhetsinkomster
Verksamhetsinkomster totalt

Verksamhetsutgifter

Léner och arvoden
Pensionsutgifter

Ovriga personbikostnader

Kdp av service

Material, fornédenheter och varor
Understod

Hyror

Ovriga verksamhetsutgifter
Verksamhetsutgifter totalt

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster
Statsandelar

Finansiella utgifter och inkomster
Rénteinkomster

Ovriga finansiella inkomster
Ranteutgifter

Ovriga finansiella utgifter

Finasiella utgifter och inkomster totalt

Arsbidrag
Avskrivningar enligt plan

Rakenskapsperiodens resultat
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BG 2017

97,926,900
33,307,600
10,454,000
60,286,400
8,640,100
210,615,000

-192,297,000
-44,107,000
-9,400,600
-219,129,900
-29,766,000
-24,961,600
-54,561,800
-3,091,100
-577,315,000

-366,700,000
280,571,000
105,598,300

849,000
35,206,100
-3,212,600
-21,108,600
11,733,900

31,203,200
-28,890,000

2,313,200

EP 2018

-366,625,000
287,842,000
104,550,000

849,000
35,150,000
-3,210,000
-21,035,000
11,754,000

37,521,000
-28,500,000

9,021,000

EP 2019

-366,625,000
296,772,000
103,950,000

849,000
35,050,000
-3,305,000
-20,950,000
11,644,000

45,741,000
-28,500,000

17,241,000



Finansieringsanalys 2017-2019
Innefattar affarsverken

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag
Korrig.poster inom inkomstfin.:
Foérsaljn.vinster av anlaggningar
Inkomstforing av pensionsansv.av.

Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter
Finansieringsand. foér investeringsutg.

Forsaljningsink. av anlaggninstillg.

Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode

Kassaflodet for finansieringens del
Okning av utl&ningen
Minskning av utlaningen
Forandringar i utlaningen

Okning av langfristiga lan

Minskning av langfristiga lan

Forandringar i ldnebestandet

Forandring i langfristiga fordringar
Kassaflédet for finansieringens del
Foérandring av likvida medel

Likvida medel 1.1 euro

Likvida medel 31.12 euro

Lanebelopp 31.12.
Lan euro /invanare
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BG 2017

31,203,200

-4,253,000
-200,000
26,750,200

-33,861,000
573,000

4,750,000
-28,538,000

-1,787,800

-250,000
1,300,000
1,050,000

22,000,000
-19,250,000
2,750,000
600,000
4,400,000
2,612,200
529,000
3,141,200

264,108,000
3,836

EP 2018

37,521,000

-2,000,000
-200,000
35,321,000

-43,449,000
636,000

1,500,000
-41,313,000

-5,992,000

-250,000
600,000
350,000

25,000,000
-21,000,000
4,000,000
550,000
4,900,000
-1,092,000
3,141,200
2,049,200

268,108,000
3,886

EP 2019

45,741,000

-2,000,000
-200,000
43,541,000

-37,921,000
630,000

1,500,000
-35,791,000

7,750,000

-250,000
600,000
350,000

15,000,000
-23,000,000
-8,000,000
500,000
-7,150,000
600,000
2,049,200
2,649,200

260,108,000
3,743
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1 MAL
1. Mal for Vasa stadskoncern

Malen for bolagen eller de 6vriga samfunden att for egen del genomféra Vasa stads strategi
"Nordens energihuvudstad — flode for ett gott liv’ och de principer som galler dem och som ar de
samma som i stadens egen verksamhet. Med &agandena efterstravas ett produktivt satt att
genomfora service, och av dem férutsatts motsvarande kostnadseffekter som av moderbolaget.

For agandena satts produktivitets-/verkningsmal samt stalls i man av majlighet avkastningskrav
med en uppfolining av forverkligandet som &r aktiv och reagerar snabbt pa avvikelser. For
agandena gors regelbundet en utvardering av funktionsdugligheten och genomférandet av
uppgifterna ekonomiskt och verkningsfullt. Fran oandamalsenliga dganden l6sgér man sig och
overlappande funktioner havs.

De nuvarande understod och finansieringsavtal som ges at samfunden utvarderas och deras niva
justeras vid behov. Genom en stramare &garstyrning och avtalsforfaranden sakerstélls att stadens
intresse inte &ventyras, egendomens varde inte sjunker eller féranleder av staden oberoende,
Overraskande och oskaliga kostnader. Med finansieringsstrukturer sakerstalls att man med stadens
finansiering tacker enbart skétseln av karnuppgifter som getts samfund.

Koncernbolagens strategiska mal ar 2017
Fab Brandoé Campus

Fastighets Ab Brandé Campus strategiska mal ar att lata bygga, bearbeta och uppratthalla
hogklassiga lokaler for yrkeshégskolor verksamma i Vasa, detta sker med konkurrenskraftiga hyror
och utan att bolaget far ndgon vinst. VAMKs och Novias nya gemensamma namn &r Alere. Ar
2017 kommer de grundliga renoveringarna att vara gjorda och yrkeshogskolorna helt och hallet ha
flyttat till Brandé campusomrade.

Fastighets Ab Vasa Teaterparkering

Bolagets mal ar att administrera den underjordiska allmanna parkeringsanlaggningen i
teaterkvarteret. Syftet med anlaggningen &r att forbattra centrumomradets attraktivitet och
tilganglighet. Vasa stad ansvarar for den ordinarie parkeringsverksamheten i
parkeringsanlaggningen. Anvandningsgraden kommer i fortsattningen att stiga i takt med att
bostadshusen ovanfér parkeringshallen blir klara.

Vasa Ekovarme Ab

Vasa Ekovarme Ab:s verksamhetsidé ar att ansvara for Sunnanviks lagvarmesystem och
Vasterviks jordvarmenatverk. Vasa stad ager for narvarande alla aktier. Stadsstyrelsen har
18.6.2014 beslutat inleda forhandlingarna och utredningsarbetet for att 6verfoéra bolagets
verksamhet till en tredje part. Arbetet har fortsatt ar 2016, och forhandlingarna och
utredningsarbetet borde avslutas ar 2017.

Vasa Elektriska Ab

Vasa elektriska levererar fjarrvarme och elenergi till sina kunder samt service pa sina energinat sa
att de kvalitativt och prismassigt skapar en konkurrensfordel for sina anvandare. Ett sarskilt mal ar
2017 ar att samtidigt sanka saval kostnaderna for energianskaffning som de specifika utslappen.
Malet &r aven att ta i bruk ett nytt timbaserat kunddatasystem som baserar sig pa energimétning.

Investeringarna inriktas pa utslappsfri energiproduktion och pa energinatverk. Ett specialmal for ar
2017 ar att fa fardigt ett investeringsprogram som galler byggande av vindkraft och som varit
aktuellt lange. Investeringarna i elnatet ar inriktade pa att forbattra nivan for elleveranssakerheten.
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Vahéankyron Vuokratalot Kiinteisto Oy

Bolaget erbjuder hogklassigt boende i Lillkyro. Verksamheten sker utgaende fran kunderna. Priset
pa bostaderna ar rimligt och bostaderna halls i s& hogklassigt skick som mojligt. Man satsar
sarskilt pa att invanarna ska trivas och att bostaderna ska vara energibesparande.

Fab Sekahaku
Fab Sekahakus verksamhetsomrade ar uthyrning av bostadslagenheter.

Ar 2008 har fordelningen i bolaget utretts (bolagets andra dgare ar VOAS). Ar 2017 fortsétter
utredningen av bolagets férdelning och i man av mgjlighet fors en utredning med atgardsforslag for
forvaltningsbehandling.

Botnialab Oy

BotniaLab Oy producerar provtagnings-, analys- och sakkunnigservice i anslutning till miljé- och
halsoskyddet samt energiindustrin. Laboratoriet betjanar saval foretag och samfund som &ven
privatpersoner. BotniaLabs mal ar att fungera smidigt, mangsidigt och effektivt sa att kundernas
behov beaktas. BotniaLab onskar etablera sin stallning som ett regionalt laboratorium och pa detta
satt trygga den lokala tillgangen pa laboratorieservice.

Brando Foretagscentrum Ab

Bolaget stravar efter att gora det enklare for nya foretag att etablera sig i Vasa, det har gbérs genom
att man erbjuder olika verksamhetslokaler bade i lokaler som bolaget @ger och i sadana som det
disponerar. Bolaget tillhandahaller aven olika tjanster for sina kundféretag.

Bolaget skapar trivsamma miljder av kulturhistoriskt vardefulla fastighetsomraden och uppratthaller
dessa genom att utveckla olika tillampningar for gamla byggnader sa att de passar ihop med den
nuvarande foretags- och utbildningsverksamheten. Malet ar ocksa att personalen ska vara
tjanstvillig och smidig samt att ekonomin och egendomen ska Overvakas effektivc och med
anpassande av verksamheten.

Ab Klemetsdsvangen

De byggnader som bolaget ager har byggts pa 1940-talet och de finns pa Vasa stads tomt pa
adressen Magasinsgatan 2-4. Bolaget ags av Vasa stad och Senatsfastigheter, och i byggnaderna
verkar landskapsarkivet och anda till ar 2016 tyovaenopisto. Agarna har som mal att salja sin
egendom.

Ab Vasa Bostadsratt

De mal som bolagets styrelse har satt baserar sig pa lénsamhet och kundinriktad verksamhet.
Malet &r att skapa en hogklassig livsmiljo samt en ekonomisk och hallbar samhallsstruktur. Mal for
ar 2017 ar att hoja bostadernas anvandningsgrad pa alla tankbara satt genom mangsidig
marknadsforing, att sélja ett bostadsrattshus for att ratta till den ekonomiska stéllningen, att stoda
och utveckla samarbetet med invanarna och deras mojligheter att delta och paverka samt att
bevara bostddernas och fastigheternas varde.

Fastighets Ab Pikipruukki
Strategiska mal for bolaget ar att stdda och utveckla samarbetet med invanarna och deras

mojligheter att delta och paverka, att bevara bostadernas och fastigheternas varde samt att hoja
bostadernas anvandningsgrad pa alla tankbara satt. For att ha framgang pa bostadsmarknaden
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bor bolaget kunna erbjuda hyresbostader till ett rimligt pris och av god kvalitet. Malet ar aven att
starka marknadspositionen genom byggande enligt behov av servicehus for aldre och nya
hyreshus pa omraden med stor efterfrdgan samt genom foérbattrande av kvaliteten pa bostader och
boendeservice.

NLC Vasa (Kova Login Ab)

De mest centrala malen for ar 2017 ar aktiv anskaffning, marknadsféring och kommunikation av
etablerande fbretag (transportféretag, lagerlogistik, partihandel och begransad industriell
verksamhet), gradvist utvecklande av infrastruktur och gemensamma tjanster enligt de funktioner
som etablerar sig i omradet samt organisering av samarbetet och en samarbetsmodell mellan de
foretag som etablerar sig i omradet, inklusive regelbundna informations- och diskussionsmaten.

Vasaregionens Utveckling Ab VASEK

VASEK ar ett icke-vinstbringande narings- och utvecklingsbolag, vars vision ar att vara det basta
utvecklingsbolaget i Norden. Bolaget ar det mest aktiva i Finland i fraga om sina uppgifter, dvs. i
radgivningstjansten under foretagets hela livscykel samt i det regionala och verksamhetsvisa
utvecklandet samt ar en innovativ, modern expert inom den regionala kommunikationen och
marknadsforingen. Nar det galler att na malen ar saval omfattningen som kvaliteten hos tjansterna
och utvecklandet i fokus. Bolaget har ca 4 000 servicehandelser med ca 2 000 olika foretag, och
med etablerande féretagare kommer bolaget att ha ca 400 kundservicehéndelser.

Vasaregionens Turism Ab

Vasaregionens Turism Ab, med marknadsféringsnamnet Visit Vaasa, fortsatter utvecklandet och
framjandet av turismen i regionen. Dessutom svarar bolaget pa basis av ett separat avtal for
utvecklandet och framjandet av Vasa centrum. Bolaget svarar for Vasaregionens och Narpes
turismradgivning och for gemensam marknadsforing och produktférsaljning inom turismen. Bolaget
har ett intensivt marknadsféringssamarbete med regionens turismféretagare och kommer att
intensifiera sitt samarbete ocksa med Sverige. Bolaget inledde sin verksamhet i december 2013.

Vasa yrkeshogskola Ab

Bolagets mal for aren 2015-2017

e Satsningar pa att oka attraktiviteten inom branscherna teknik och féretagsekonomi

e Samarbete mellan Vasa yrkeshogskola och Novia foér utbildning av kunniga personer som
behovs inom omradets social- och halsovardsservice

e Ansokning om och anvandning av UKM:s projektpengar ar 2015 for utveckling av Brando
campus och fér forsknings-, utvecklings- och innovationsverksamhet

e Utveckling av utbildningsomradenas internationella samarbete med valda partnerhdgskolor,
sa att alla studerande under sina studier far fardigheter for internationell verksamhet

e Okande av studerandeorienteringen och mangsidigare undervisningsmetoder i
undervisningen

e Bolagets ekonomi ska vara i balans sa att verksamhetens kostnader kan téckas med
inkomstfinansieringen.

Ab Stormossen Oy

Bolagets mal ar att uppratthalla konkurrenskraftig och kostnadseffektiv avfallsserviceverksamhet.
Bolaget uppratthaller en intensiv och 6ppen dialog med dgarkommunerna.
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2. AFFARSVERKENS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL FULLMAKTIGE

Fullméaktige staller for affarsverken upp bindande mal, som presenteras i den har delen av
budgetboken. | uppgifterna for respektive affarsverk i budgetboken framfors direktionernas forslag
till budget. Da fullmaktige godkant stadens budget och de bindande malen, faststaller direktionerna
affarsverkens budgeter.

Fullméaktige staller upp bindande mal for affarsverken inom tre delomraden:
1. Inkomstforingsmalet for placerat kapital &r den erséattning som uppbars for grundkapitalet.
2. Malet vad galler produktivitet och lénsamhet i verksamheten uppstélls som ett mal om
verksamhetsdverskott (rérelsedverskott utan avskrivningar).
3. Fullmaktige styr totalbeloppet for investeringarna, Fér Vasa Hussektors del ar projektvisa
anslag bindande (flerarigt anslag) vid sidan om det arliga helhetsanslaget.

Bindande mal enligt affarsverk

Affarsverk Inkomstforings- | Rorelsedverskott Investeringar
malet utan netto
avskrivningar
€ € €

Vasa Vatten 1 400 000 6 795 000 4 500 000
Vasa regionala 23 000 137 100 -
foretagshalsovard
Vasa Hussektor (1 19 644 500 27 234 000 11 865 000
Osterbottens raddningsverk

- Réaddningsvésendet (2 0 630 000 630 000

- Prehospital akutsjukvard 0 370 000 370 000

1) Vasa Hussektors avkastningskrav 19 644 500 € bestar av den andel av kapitalhyran som
inkomstfors till centralférvaltningen. Avkastningskravets niva faststalls arligen i budgeten.

2) Det bindande malet for Osterbottens raddningsverk &r kommunandelarnas totalbelopp
11 095 400 €, i vilket ingar en nettoutgift for investeringar pa minst 630 000 €.

3) Vasa Hussektor: Projektplanen for museernas lager- och konserveringsutrymmen ska utvidgas
sa att den galler ocksa stadens permanenta arkivutrymmen. Malet ar ett genomférande ar 20109.
Planeringsarbetet genomférs som en del av Hussektorn driftsekonomibudget.

Affarsverkens budgeter pa sidorna 119-132 i budgetboken éverensstammer med direktionernas
forslag. Affarsverkens direktioner ska i december faststalla budgeter, som grundar sig pa de av
fullméaktige fastslagna bindande malen.
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IV DIREKTIVFOR VERKSTALLANDET AV BUDGETEN FOR AR 2017
DISPOSITIONSPLANERNA

Fullmaktige godkanner anslagen i budgeten pa resultatomradesniva. Namnderna och direktionerna
(i fortsattningen namnd) bor i januari justera dispositionsplanerna samt malen for verksamheten sa
att de motsvarar de av stadsfullméktige beviljade anslagen. Fullmaktige faststéller de bindande
malen for affarsverken. Affarsverkens direktioner faststaller budgeten sa att de uppstéllda bindande
malen uppnas.

Pa den verksamhet som ingar i budgeten for 2017 riktas atgarder som ingar i balanserings-
programet for ekonomin. Balanseringsprogrammet binder nadmnderna och ar en del av den
godkanda budgeten. | de bruttobudgeterade enheternas budget riktas atgarderna som en direkt
minskning av anslagen. P& nettoenheterna riktas sparkrav enligt samma principer och
nettoenheterna bor i samband med dispositionsplanen innefatta sparkravet i sitt resultat. Pa
affarsverken har sparkravets riktats genom o©kat avkastningskrav eller i form av minskning av
kommunandelar. D& namnderna godkanner dispositionsplanerna ska namnderna forsakra sig om att
de lagstadgade forpliktelserna kan skotas. Verkstallandet av budgeten forutsatter strang uppféljning
av ekonomin och kontinuerlig utgiftskontroll. Stadsstyrelsen ger forvaltningarna tillaggsdirektiv. om
fullféljandet av budgeten (anvisningar for iakttagandet av budgeten).

Dispositionsplanerna behandlas i stadsstyrelsen under februari manad.

HELHETSANSVARET FOR VERKSAMHETEN OCH EKONOMIN

Redovisningsskyldiga ar enligt kommunallagen och stadsfullméktiges beslut namndernas och
direktionernas ledamoter, resultatomradescheferna och de tjansteinnehavare som fungerar som
féredragande. lakitagande av de av fullméaktige faststdllda anslagen och deras grunder och
inkomstgrunder har till redovisningsskyldigheten.

Namnden far inte 6verskrida det totala anslag som beviljats; likaledes skall den skéta om att de av
fullméaktige faststallda inkomstgrunderna forverkligas. De i budgeten inkluderade och i anslagen
beaktade omvarderingsatgarderna ska forverkligas. Om det under aret uppstar ett tryck pa
Overskridning av anslagen, ska anslagens tillracklighet tryggas genom en omvérdering av
verksamheten. En 6verskridning, som beror pa en forandring av den yttre verksamhetsmiljon och
som &r sa stor att den inte ens genom omvardering av verksamheten kan tackas, ska omedelbart
framlaggas for behandling i stadsstyrelsen for utvardering av de totalekonomiska inverkningarna och
for inledande av eventuella balanseringsatgarder. | borjan av aret ska anslagen anvandas endast for
nodvandiga anskaffningar, sa att det i budgeten finns en marginal for den senare delen av aret.

Inkomsterna bor uppbaras snabbt efter tillkomsten av faktureringsgrund; inkdpsfakturorna betalas
forst den sista betalningsdagen for att minimera finansieringskostnaderna, likasa bor alltid
erhdllandet av kassarabatt sékerstallas.

ANSLAGENS BINDANDE NIVAER, STYRNING AV EKONOMIN OCH KRAV PABALANS

1. Anslagen inom driftsekonomin
1.1 Bruttoenheter

Det anslag som fullmaktige faststallt for nAmnden binder ndmnden att skota verksamheten inom
ramen for anslaget for att malen ska uppnas.

Den for namnden faststallda utgiften utgér anslaget som ar bindande i forhallande till fullméktige.
Andringar av anslagens dispositionsandamal kan goras enligt foljande:

* Om andringar mellan olika resultatomraden beslutar namnden.
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* Om andringar mellan namnderna beslutar stadsstyrelsen.
* Om bindande nivaer som ar lagre an resultatomradesniva beslutar namnden.

For anslag kan dartill faststéllas sarskilda bindande nivaer, vilka presenteras i slutet av respektive
resultatomrades motiveringstext.

1.2. Nettoenheter
1.2.1 Stodserviceenheterna

Om principerna for styrningen av stodservicens verksamhet och ekonomi stadgas i de av
stadsstyrelsen faststéllda anvisningarna for forfaringssattet vid styrningen och utvarderingen av
stodservicen, vilkka kommer att uppdateras.

Som nettoenheter (Gver- eller flerarigt netto) fungerar foljande stodtjanster:
- Vasas Grafiska tjanster
- Vasa Tekniska service
- Vasa Stéadservice
- Vasa Matservice

Nettoenhetens styrinstrument ar resultatrakningen och finansieringsanalysen. Finansieringsanalys
uppgoérs om nettoenheten har investeringsutgifter som den ska tacka med sin inkomstfinansiering; i
annat fall foljs resultatet upp i resultatrakningen.

Det bindande ekonomiska malet:

- om enhetens resultatrékning/finansieringsanalys i bokslutet visar underskott eller
prognosen under det ar budgeten uppgors visar underskott, ska detta underskott tackas
senast under de tre foljande aren.

- standig eller langvarigare produktion av 6verskott inom en stddserviceenhet bor basera sig
pa en godkand investeringsplan.

Produktionsstédservice som fungerar som nettoenheter samt investeringarnas finansiering:

- Vasa Grafiska tjanster: inga investeringsutgifter, resultatet foljs upp i resultatrakningen

- Vasa Stadservice: finansierar avskrivningarna med sitt resultat, resultatet foljs upp med
resultatrakning

- Vasa Matservice: finansierar med sitt resultat avskrivningarna, resultatet foljs upp med
resultatrakning

- Vasa Tekniska service: finansierar med sitt resultat materielinvesteringarna. Resultatet foljs
upp i resultatrakningen och finansieringsanalysen

Den bindande nivan for stodserviceenheternas investeringsanslag folier de i punkt 4 namnda
bindande nivaerna for investeringsanslagen.

1.2.2. Ovriga nettoenheter

Yrkesutbildning och gymnasierna

A. Undervisningsverksamhet

Bindande ekonomiskt mal: Kostnader enligt statsandelsnormen €/elev ar hogst lika stora som
statsandelsnormen.

Verksamheten har nettobudgetering som stacker sig 6ver en langre tid an ett ar. | férhallande till
fullméktige bindande och i bokslutet konstaterad 6verskridning av normpriset ("underskott”) ska
tackas under de tva foljande aren. Underskridning av normpriset ("overskott”) begransas inte.

Uppkomsten av under- och dverskott foljs upp i en separat kalkyl.
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B. Avgiftsbelagd serviceverksamhet

Den bindande nettoutgiften &ar téckande av verksamheten med verksamhetsinkomsterna.
Underskott kan tackas med Overskott som uppkommit inom utbildningsverksamheten.
Ackumulering av Overskott begrénsas inte.

Den bindande nivan for investeringsanslaget foljer de i punkt 4 namnda bindande nivaerna for
investeringsanslagen.

Yrkesinriktad vuxenutbildning

Enhet med nettobudgetering som stracker sig over en langre tid an ett ar och for vilken en
informativ resultatrakning och finansieringsanalys uppgoérs.

| ekonomistyrningen tillampas i tillampliga delar anvisningarna for forfaringssattet vid styrningen
och utvarderingen av stodservicen. Det bindande ekonomiska malet: om enhetens
resultatrakning/finansieringsanalys i bokslutet visar underskott eller prognosen under det ar
budgeten uppgors visar underskott, ska detta underskott tackas senast under de tre foljande aren.
Ackumulering av Overskott begréansas inte.

Den bindande nivan for investeringsanslaget foljer de i punkt 4 namnda bindande nivaerna for
investeringsanslagen.

Vaasan kaupunginteatteri

Enhet med nettobudgetering som stracker sig 6ver en langre tid an ett ar; en bindande nettoutgift
faststélls arligen i budgeten. Uppkomsten av 6ver-/underskott foljs upp i nettokalkylen.

| ekonomistyrningen tillampas i tillampliga delar anvisningarna for forfaringsséattet vid styrningen
och utvarderingen av stodservicen. Det bindande ekonomiska malet: om enhetens
resultatrakning/finansieringsanalys i bokslutet visar underskott eller prognosen under det ar
budgeten uppgors visar underskott, ska detta underskott tackas senast under de tre foljande aren.

2. Pa behovsprovning underkastade understdod baserade anslag och bestéllningsarbets-
konton

For foljande anslag tillampas arlig nettoutgiftsbindning, varvid nettoutgiften bor vara 0 €. Om
forandringar i dessa anslag beslutar stadsstyrelsen.

1. Anslag baserade pa understod och ersattningar, vilka under aret erhdlls for objekt vars
forverkligande forutsatter anvandning av motsvarande utgiftsanslag.

2. Bestallningsarbets-, betalnings- och  forsadljningsserviceenheter, vilka tacker sina
verksamhetsutgifter med verksamhetsinkomster.

Budgeteringen och uppfdljningen av dessa anslag bor under aret ordnas som en egen resultatenhet
eller atminstone som ett eget objekt, varvid forverkligandet av nettoutgiften kan foljas upp.

3. Investeringsanslag

Anslagen i investeringsdelen faststélls pa namndniva enligt egendomsgrupper. En dispositionsplan
for anvandningen av investeringsanslagen bor faststéllas under januari-februari.
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Investeringsanslagens bindande niva:

Immateriella fornddenheter: resultatenhetsniva

Offentliga anlaggningstillgangar dvs. fasta konstruktioner och anlaggningar: resultatenhetsniva
Maskiner ochinventarier: organnivad. Enheternas bindande anslag i fraga om
nettobudgeteringsenheternas avskrivningsbara losegendom ar det anslag som faststallts i budgeten.
Jord- och vattenomraden: resultatenhetsniva

Aktier och andelar: resultatenhetsniva

Om andringar av anslags anvandningsandamal som overskrider den faststallda bindande nivan
beslutar stadsstyrelsen (under 300 000 €) och fullméktige (6ver 300 000 €). Om anslagsandringar i
anslutning till markbytesaffarer, i vilka inga betalningar ingér, beslutar stadsstyrelsen.

4, Affarsverken

Som i kommunallagen avsedda affarsverk fungerar Vasa Hussektor, Vasa Vatten, Osterbottens
raddningsverk och Vasa Regionala Foretagshalsovard. For affarsverk uppgors balansréakning,
resultatrdkning och finansieringsanalys.

Om uppgorandet av affarsverkens budgeter och ekonomiplaner samt affarsverkens bindande poster
i kommunens budget ingar bestammelser i kommunallagen.

De i stadens budget inbegripna méalen som &ar bindande for affarsverken presenteras pa sidan 24.

Investeringsanslag: som bindande i forhallande till fullmaktige har for affarsverkens investeringar
under budgetaret reserverats ett totalanslag.

IAKTTAGANDE AV GRUNDERNA FOR ANSLAGEN

Vid forverkligandet av budgeten ska de principer som fullmaktige och namnden faststallt i
dispositionsplanen féljas. Verksamhetsplanen kan andras savida forandrade forhallanden
nodvandigtvis kraver det. En atgard som faststallts i fullméaktiges anslagsmotiveringar far andras av
stadsstyrelsen och i fraga om storre principiella atgarder av stadsfullmaktige.

Savida man erhaller statsandel for verksamheten bor det fore genomforandet av atgard
sakerstéllas att man erhaller statsandel till det belopp som faststallts.

Namnderna far inte
. anvisa anslag under budgetaret for inledande av verksamhetsform som inte ingar i
budgeten,
. anvisa anslag for hojande av serviceniva eller utvidgande av service som inte ingar i
budgeten,
. inga leasing- och hyresavtal som stracker sig Gver ett ar.

PERSONALANSLAG OCH PERSONALPLANERING

Stadsstyrelsen ger order om styrning av personalresursen samt eventuella bindande nivaer.
Namnden bor svara for att det totala anslaget racker till, i vilket ocksa ingar personalanslagen.

Namnden ska uppdatera en personalplan i vilken kartlaggs personalstruktur, den struktur som den
framtida verksamheten kraver och personalomsattningen. Vid forfarandet for beséattandet av
tjanster och befattningar som blir lediga samt vid anstallande av visstidspersonal tillampas de
beslut som allmanna sektionen och stadens ledningsgrupp fattat samt andra direktiv.
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UPPFOLJNING

Resultatomradena bor tillstéalla namnderna en utredning om utfallet av de bindande malen for
ekonomin och verksamheten samt en bokslutsprognos. Darutéver presenteras utfallssituationen for
de balanseringsatgarder som ingar i budgeten. Vid behov presenteras atgarder for tackande av
eventuellt anslagsoverskridningstryck enligt foljande tidtabell:

- justering av dispositionsplaner i januari

- rapport som omfattar ekonomi, verksamhet och personal samt utfallslaget for
balanseringsatgarderna per slutet av april och augusti. En ekonomirapport per slutet av
september

- for stadsstyrelsen uppgors centralt en manatlig ekonomisk uppfoljningsrapport.

Ekonomisektorn rapporterar till stadsstyrelsen och fullmaktige om det totala ekonomiska utfallet
under motsvarande tidpunkter.

Forverkligandet av de i forhallande till fullméktige bindande malen for verksamheten rapporteras per
31.8 och i bokslutet.

SAKERSTALLANDE AV RIKTIGHETEN | MERVARDESSKATTEFORFARANDET

Forvaltningarna ska i sin verksamhet sékerstalla att mervardesskatteforfarandet ar riktigt. Speciellt
i anslutning till inledande av ny verksamhet ska ett riktigt mervardesskatteforfarande utredas.

ANSVARSPERSONER

Namnderna ska arligen utse personer, som for deras rakning godkanner verifikaten, om det inte i
instruktionen har stadgats vem som ska godké&nna dessa. Godkannaren ska granska att verifikaten
uppfyller de i ekonomistadgan ndmnda kraven och att det anslag som finns till forfogande inte
overskrids.

UPPTAGANDE AV TILLFALLIG KREDIT

Stadsstyrelsen beréttigas att uppta tillfallig kredit for tryggande av betalningsberedskapen for hogst
60 miljoner €.
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V DRIFTSEKONOMIDELEN

ANSLAG OCH INKOMSTUPPSKATTNINGAR

1. DRIFTSEKONOMIDELEN, STADEN sidorna 34 - 117

2. DRIFTSEKONOMIDELEN, AFFARSVERKEN sidorna 119 - 132

| driftsekonomidelen har efter den resultatomradesspecifika motiveringen framlagts
verksamhetsinkomster och —utgifter samt verksamhetsbidrag. De bindande nivaerna for
anslagen utreds narmare i del IV Verkstéllighetsdirektiven for budgeten 2017 finns pa
sidorna 25 - 29.

Sjukforsakringsersattningarna har sedan budgeten 2012 budgeterats som en post i
reserverade anslag for I6nereserven med undantag av affarsverk och nettoenheter. Utfallen
antecknas under aret pa samma sétt som tidigare pa forvaltningarnas konton. Av den
inkomstbudget som budgeterats i lonereserven Overfors till forvaltningarnas budget en
summa som  motsvarar utfallet, varvid budgeteringen och utfallet for
sjukférsakringsersattningar i bokslutet motsvarar varandra.
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CENTRALVALNAMNDEN

Beskrivning av verksamheten

Kommunens centralvalnamnd &r en lagstadgad kommunal namnd, som &r verksam i saval
kommunala som i statliga val. Centralvalnamndens verksamhet styrs av val- och partilagstiftningen
samt av Ovriga lagar och férordningar som styr kommunal verksamhet.

100 VAL

Verksamhetsmiljo 2017-2019

Centralvalnamnden ordnar under planeringsperioden 2017-2019 kommunalval 9.4.2017,
presidentval 28.1.2018 och en eventuell andra omgang 11.2.2018 och landskapsval &r 2018. Ar
2019 ordnas riksdagsval 14.4.2019.

Centrala ekonomiska nyckeltal

RESULTATRAKNING BS 2015 BG 2016 BG 2017
1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsinkomster 107 -
Verksamhetsutgifter -138 -2 -192
Verksamhetsbidrag -31 -2 -192

Ar 2015 ordnades riksdagsval, varvid staten ersatte 107 000 € i utgifter till féljd av valet. Vid
kommunalval utbetalas ingen ersattning. Vid kommunalval skoter centralvalndmnden
kandidatnomineringen, réstrakningen, kontrollrdkningen och informationen.

REVISIONSNAMNDEN

Revisionsndmnden, som lyder under stadsfullmaktige, skoéter organiseringen av den externa
granskningen av forvaltningen och ekonomin samt bereder &renden gallande granskningen av
forvaltningen och ekonomin som fullmaktige ska fatta beslut om. Revisionsnamnden bed&mer
huruvida de mal for verksamheten och ekonomin som fullméktige satt upp har uppnatts samt
huruvida serviceverksamheten har ordnats pa ett &ndamalsenligt satt. Fran och med sommaren
verksamhetsaret 2017 har revisionsnamnden i uppgift att Gvervaka att skyldigheterna att redogéra
for bindningar iakttas och att forelagga fullméktige redogorelserna for kdnnedom.

110 REVISIONSVASENDET

Revisionsndmnden verkar under stadsfullméktige och bereder &renden som hor till dess
verksamhetsomrade for fullmaktige samt ger arligen fullmaktige en utvarderingsberattelse om hur
de pa strategin baserade malen for verksamheten och ekonomin for den féregaende
rakenskapsperioden har uppnatts. Revisionsnamnden organiserar stadens externa revision,
Overvakar genomfdrandet av planer och samordnar revisorns utvardering och den externa
utvarderingen.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

Prestation, nyckeltal BS 2013 BS 2014 BS 2015 BG 2016 BG 2017

Revisionsnamndens verksamhet | 340 dagar | 314,5 dagar 307 dagar 285 dagar 285 dagar
(utvérdering, ordnande av
revision)

Extern revision 72,7 dagar | 92,15 dagar | 80,05 dagar 80 dagar 80 dagar




Centrala ekonomiska nyckeltal
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Nyckeltal BS 2015 BG 2016 BG 2017
Extern revision, kopservice / 1000 € 33,6 34,8 34,2
RESULTATRAKNING BS 2015 BG 2016 BG 2017

1000 € 1000 € 1000 €

Verksamhetsinkomster
Verksamhetsutgifter -252 -259 -267
Verksamhetsbidrag -252 -259 -267
Personal 2013-2015

Personal 31.12.2014 BG 2015 BG 2016

Ordinarie 2 2 2

- heltidsanstallda 2 2 2

- deltidsanstallda

Visstidsanstallda

- heltidsanstallda

- deltidsanstallda
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CENTRALFORVALTNINGEN

Centralforvaltningen inbegriper forutom fértroendemannaforvaltningen aven férvaltningsservicen,
ekonomi- och agarstyrningen, personalservicen och stadsutvecklingen.

Stadsfullméaktiges strategiska beslutsfattande inbegriper befogenheter att besluta om de bindande
malen for verksamheten och ekonomin. For behandling i stadsfullmaktige kommer viktiga beslut
och utldtanden géllande stadens forvaltning och ekonomi.

Stadsstyrelsen handhar ledningen och utvecklingen av staden i enlighet med de mal, planer och
beslut som stadsfullmaktige har uppstéllt. Foér forvaltnings- och stadsplanedrenden finns det i
stadsstyrelsen en allmén sektion och en planeringssektion.

Centralforvaltningens budget for &r 2017 har beretts enligt nuvarande organisation. Ett viktigt
redskap for utvecklande av produktiviteten ar att stadens verksamhet styrs och leds pa ett
Overgripande satt. Malet ar att utveckla verksamhetens produktivitet och kvalitet inom
resultatomradena utgaende fran det pagaende andringsarbetet.

120 STADSFULLMAKTIGE

Resultatomradets serviceplan

Stadsfullméaktige fungerar som stadens hégsta beslutsfattande organ och beslutar om riktlinjerna
for Vasas verksamhet samt om mangden och kvaliteten pa den service som ordnas for
kommuninvanarna. Fullmaktige godkanner i budgeten och ekonomiplanen malen for verksamheten
och ekonomin for stadens verksamhetsomraden samt beslutar om finansieringen av
verksamheten. Stadsfullmaktige valjer utifran forvaltningsstadgan som ska faststallas nya namnder
och direktioner, som ordnar service i enlighet med de strategiska mal och andra mal som
fullmaktige satt upp. Nya fullméktige gor i bérjan av sin mandattid upp en stadsstrategi for staden.
Stadsfullméktige har annu varen 2017 67 fullmaktigeledamoter, men 59 ledamoter fr.o.m.
1.6.2017.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

Prestation, nyckeltal BS 2015 BG 2016 BG 2017

Fullmaktiges sammantraden och seminarier 11 12 12

Beslut, antal 131 160 175
Centrala ekonomiska nyckeltal

Nyckeltal BS 2015 BG 2016 BG 2017

Kostnader €/sammantrade 33106 40 791 40 750

Kostnader €/invanare 5,44 7,31 7,12
RESULTATRAKNING BS 2015 BG 2016 BG 2017

1000 € 1000 € 1000 €

Verksamhetsinkomster 0 0 0
Verksamhetsutgifter -364 -490 -489
Verksamhetsbidrag -364 -489 -489

Personal 2014-2016

Under stadsfullmaktige finns ingen personal.
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130 STADSSTYRELSEN

Stadsstyrelsen ansvarar for stadens forvaltning och ekonomi samt for beredningen och
verkstélligheten av fullmaktiges beslut och for tillsynen 6ver beslutens laglighet. Stadsstyrelsen
bevakar stadens intressen samt skoter stadens externa relationer. Stadsstyrelsen reagerar aktivt
pa forandringar i verksamhetsmiljon.

Omorganisering av verksamheten i stadens och olika samkommuners organ har lett till att vi de
narmaste aren kommer att fa lediga fastigheter. Darfor har staden goda mojligheter att erbjuda
unga tillvaxtforetagare gratis verksamhetslokaler under en begréansad tidsperiod. Stadsstyrelsen
bor satta som mal att under budgetperioden utreda hur oanvanda lokaler kunde anvandas for
stddande av nya startupforetag eller s.k. féretagsacceleratorer.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

Prestation, nyckeltal BS 2013 BS 2014 BS 2015 BG 2016 BG 2017

Styrelsens och sektionernas 57 51 48 55 60

sammantraden

Beslut, antal 976 858 806 1000 1000
Centrala ekonomiska nyckeltal

Nyckeltal BS 2015 BG 2016 BG 2017

Kostnader €/invanare 18,16 18,33 17,69
RESULTATRAKNING BS 2015 BG 2016 BG 2017

1000 € 1000 € 1000 €

Verksamhetsinkomster 136 23 26
Verksamhetsutgifter -1919 -1 470 -1511
Verksamhetsbidrag -1782 -1 447 -1 485
Personal 2015-2017

Personal 31.12.2015 BG 2016 BG 2017

Ordinarie

- heltidsanstallda 14 16 17

- deltidsanstallda 2

Visstidsanstallda

- heltidsanstallda

- deltidsanstallda

131 FORVALTNINGSSERVICE

Resultatomradets serviceplan

Forvaltningsservicen svarar for sekreterarservicen och berednings- och verkstallighetsuppgifterna
for stadsfullmdktige och stadsstyrelsen samt for stadens ledning och sakkunniga.
Forvaltningsservicen har ocksa i uppgift att skota den centraliserat producerade stédservicen for
den allmanna férvaltningen och att ordna den samservice som erbjuds stadsborna. Vasaregionens
och Sydosterbottens heltackande ekonomi- och skuldradgivning hor aven till forvaltningsservicen.

Forvaltningsservicens — stodservice utvecklas med den pagaende stddservicereformen.
Stodservicen kommer att utvecklas kraftigt under ekonomiplaneperioden.
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Genom utvecklande av stodservicen efterstravas:

- battre och mer kundinriktad intern service

- battre styrbarhet, koordinering och forutsebarhet

- behandighet och skalbarhet

-andamalsenlig allokering av resurserna och hantering av personriskerna

- systematiskt utvecklande och delande av kompetensen

- gemensamma och effektivare verksamhetssatt och darigenom ekonomiska besparingar
- béttre beredskap for kommande strukturférandringar

Tyngdpunktsomraden for utvecklande av datasystem ar utvecklande av ekonomi-, personal- och
dokumentforvaltningssystem. Datasystem utvecklas &ven i synnerhet inom social- och
halsovardsvasendet och inom undervisningen. Vasaregionens kommunikation och marknadsforing
utvecklas tillsammans med Vasek och Vasaregionens Turism Ab. Turismen utvecklas tillsammans
med Vasaregionens Turism Ab, omradets naringsliv och tre G6sterbottniska landskap.
Natkommunikationen och den elektroniska kommunikationen utvecklas tillsammans med
programleverantéren Kuntien Tiera Oy. Stbodet for beslutsfattande utvecklas som en del av
stodservicereformen och fortroendeorganisationsreformen som sker nasta ar.
Beslutskommunikationen utvecklas tillsammans med ledande tjdnsteméan och fortroendevalda.

Inom telefontrafiken fortsatter dvergangen till en terminal/anvandare.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

Prestation, nyckeltal BS 2013 BS 2014 BS 2015 BG 2016 BG 2017
Arbetsméten pa Styrelsegarden 851 935 928 850 870
Deltagande personer 11 297 12 522 12124 11 000 11 260
Antalet publikationer 3 3 3 3 5
Antalet presskonferenser 43 45 42 45 45
Pressmeddelanden till medierna 48 54 98 62 100
Registrerade arenden 943 1439 1362 2 000 2000
Antalet servrar 108 98 112 145 145
Antalet virtuella servrar 190 170 258 220 230
Antalet arbetsstationer och 5034 6 053 7 600 8 000 8 400
béarbara datorer
Kotid till skuldradgivningen 36 dagar 22 dagar 25 dagar 30 dagar 26 dagar
RESULTATRAKNING BS 2015 BG 2016 BG 2017
1000 € 1000 € 1 000€
Verksamhetsinkomster 2194 1932 3196
Verksamhetsutgifter totalt -6 327 -11 292 -11 318
Verksamhetsbidrag -4 133 -9 360 -8122
Personalen i arsverken 2015-2017
31.5.2015 31.12.2015 BG 2016 BG 2017
Ordinarie 65,1 185,7 186,2 188,2
- heltidsanstallda 175 177 184
- deltidsanstallda 10,7 9,2 4,2
Visstidsanstéllda 7,8 14,8 14,4 9,8
- heltidsanstallda 14 14 9
- deltidsanstallda 0,8 0,4 0,8
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Siffran for bokslutets loner och arvoden 2015 star i proportion till uppgiften om personalmangden
31.5.2015. Stédservicereformens personaléverféringar genomfordes huvudsakligen fr.o.m.
1.6.2015. Personalens totala antal uppgick i december 2015 till 212, av vilka 192 var ordinarie och
20 visstidsanstallda.

Forvaltningsservicen har aven hand om personal- och andra praktiska arenden som ankommer pa
stadens hoégsta ledning och stédet for ledningen samt deltar i forvaltningsservicens arbetsmoten
och andra tillstéllningar. Tjansteinnehavarna var i slutet av ar 2015 totalt 14. Till stadens hogsta
ledning hor 4 tjansteinnehavare: stadsdirektoren och 3 sektordirektérer samt till stbdet for
ledningen hor 10 sakkunniga (stadsjuristen, de specialsakkunniga, controllrarna och de interna
revisorerna).

133 PERSONALSERVICE

Verksamhetsidé

Verksamhetsidén for stadens personalservice ar att se till att staden har en kompetent, valmaende
och ratt dimensionerad personal, som producerar och ordnar hogklassig service i tillracklig
omfattning och pa ett ekonomiskt satt. Personalservicens sakkunnigservice mojliggor ett val utfort
arbete och stéder en hogklassig serviceproduktion fér kommuninvanarna. Personalservicen stoder
och handleder arbetsplatserna i personaladministrativa fragor och beslut, personaladministrativ
verksamhet och vid foérandring.

Serviceplan och verksamhetens fokusomraden

Personalservicen har i uppgift att stdda forverkligandet av stadens strategi.

Malet &r att med stodserviceorganisationen forverkliga en kundinriktad servicekultur och uppdatera
personalprogrammet tillsammans med sektorerna.

Ledningens och formannens fardigheter i fraga om ledarskap forbattras genom att en strategisk
modell for ledning av arbetshalsan uppgors.

Sektorerna stdds vid verkstallandet av forutseende personalplanering for att man ska kunna
forsakra sig om att Vasa stad har en korrekt dimensionerad och kunnig personal.

Effektiveringen av HR-processerna ar en del av sparplanen for centralférvaltningens stédservice.
Effektmal

Kvaliteten pa servicen och verksamheten foljs upp och utvecklas regelbundet inom hela
resultatomradet tillsammans med kunden.

HR-matare utvecklas for uppfoljning av verksamhetens effekter.

En gemensam serviceenkat fér centralforvaltningens stédservice genomfors gallande hur det nya
servicekonceptet fungerar.

Resultatomradets av-sparplan fér aren 2017-2020 genomfors.
Mal

| personalrapporten och i allmdnna sektionen rapporteras om hur malen har uppnatts under
verksamhetsaret.
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RESULTATRAKNING BS 2015 BG 2016 BG 2017
1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsinkomster 1830 1814 1921
Verksamhetsutgifter -5503 —6242 - 6225
Verksamhetsbidrag -3673 —4428 —-4304

Personal 2015-2017

Personal 31.5.2015 31.12.2015 BG 2016 BG 2017
Ordinarie 38,15 55,25 56,76 57,05

- heltidsanstallda 37 53 55 53

- deltidsanstallda 1,15 2,25 1,76 4,05
Visstidsanstallda 6,15 2,25 1 2

- heltidsanstallda 5 2 1 2

- deltidsanstallda 1,15 0,25 0 0

| ordinarie heltidsanstallda ingar 3 arbetarskyddsfullméaktige och 4 huvudfértroendeman, eftersom
deras l6neanslag ingdr i personalservicens budget. Ar 2017 &r en av tre arbetarskyddsfullmaktige
heltidsanstalld pa viss tid.

134 EKONOMI- OCH AGARSTYRNING

Verksamhetsidé

Ekonomi- och agarstyrningens verksamhetsidé ar att fungera som en stadsstyrelsen underlydande
organisation som stadsfullmaktiges, stadsstyrelsens och stadsdirektérens centraliserade
planerings-, styr- och verkstéllighetsorgan fér ekonomi och koncernstyrning enligt de godkénda
malen.

Resultatomradet svarar dessutom for koncernstyrningen och utvecklandet av stadens (inklusive
affarsverken och separat Overenskomna koncernsamfund) ekonomiférvaltning samt for
produktionen av ekonomiservice och upphandlingsservice. Enheten styr och bedémer den interna
kontrollens och riskhanteringens samt koncernkontrollens tillstand.

Verksamhetsmiljo 2017-2020

Ekonomi- och &garstyrningen foljer med och bereder for sin del verkningarna av nya bestammelser
i stadsorganisationen. De viktigaste lagreformerna ar den nya kommunallagen och
upphandlingslagen. Dessutom fdljer ekonomi- och &agarstyrningen med hur den riksomfattande
regionforvaltningsreformen framskrider. Ekonomi- och &garstyrningen fortsatter genomféra
administrativa reformer i stadsorganisationen. Inom resultatomradet fortsatter arbetet med att
genomfora stodservicereformen. Tyngdpunkten overgar till att fornya verksamhetsprocesserna
genom utnyttiande av datasystem. Utnyttjandet av datasystemen och automatiseringen av
verksamhetsprocesserna hor samman med en betydande effektiviseringspotential under de
kommande aren. Utvecklandet av verksamhetsprocesserna och datasystemen har i flera ar varit
resultatomradets budgetmal, och bl.a. férnyandet av stadens faktureringsverksamhet ar i detta
perspektiv ett viktigt projekt &r 2017. Aven andra ekonomiférvaltnings- och upphandlingsprocesser
utvecklas genom utnyttjande av datasystem.

Personalplanering och personalpolitik &r en viktig del av planeringen av resultatomradets
verksamhet. Resultatomradets arbetsuppgifter ar i hog grad sakkunnigarbete som forutsatter djup
sakkannedom om stadsorganisationen och dess olika verksamhetsprocesser. Nyckelfaktorer i
resultatomradets personalpolitik ar uppratthallande av kunnandet, framgangsrika rekryteringar och
en lyckad personalplanering.
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Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

Prestation, nyckeltal BS 2013 BS BS 2015 BG 2016 BG 2017
2014
Inkdpsfakturor (Rondo) 127 873 119 750 122 191 117 420 119 000
Foérsaljningsfakturor (Pro
eLaskutus) 194 263 218 752 208 772 209 500 203 500
Interna fakturor (Rondo/Pro €) 23932 24 824 19 642 19 000 19 000
RESULTATRAKNING BS 2015 BG 2016 BG 2017
1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintakter totalt 651 439 1383
Verksamhetsutgifter totalt -4 575 -7 133 -7 100
Verksamhetshidrag -3924 -6 694 5717
Personal 2014-2017
Personal 31.12.2014 31.12.2015 BG 2016 BG-forslag 2017
Ordinarie
- heltidsanstéllda 45 42 96 (42) 95
- deltidsanstallda 4 4 6 (6) 5
Visstidsanstéllda
- heltidsanstallda 4 2 2(1) 2
- deltidsanstallda 1 1() -

135 STADSUTVECKLINGEN

Beskrivning av verksamheten

Stadsutvecklingen framjar stadens och regionens dragningskraft och forbattrandet av invanarnas
levnadsforutsattningar genom att bedriva en aktiv livskraftspolitik, skota omradesutvecklings- och
regionsamarbetet samt delta i region- och stadspolitiken dven pa nationell niva. Stadsutvecklingen
deltar i utvecklandet och genomfdrandet av organisationen, férvaltningen och strategiprocesserna.
Stadsutvecklingen producerar informations- och statistikmaterial, utvecklar nya internationella
kontakter, skoéter uppgifter i anslutning till tillgangligheten, foljer upp och informerar om
finansieringsmajligheter utanfor organisationen samt verkar aktivt i bade nationella och
internationella natverk.

Resultatomradets serviceplan

Stadsutvecklingen forverkligar for sin del naringspolitiska mal som faststalls i stadens strategi och
deltar  verkningsfullt i att genomféra  forvaltningsreformer  (bl.a. arbetet med
fortroendeorganisationen och férvaltningsstadgan) samt i att stbda, utveckla och genomféra
organisationens strukturer, stadens strategi och tvaradministrativa processer. Projekten i
anslutning till tillvaxtavtalet bereds genom AIKO-finansiering tillsammans med aktdrerna i regionen.
INKA-programmet (Innovativa stader) fortsatter aren 2017—-2020, och projekt i enlighet med temat
"Hallbara energilosningar” bearbetas vidare. Man deltar aktivt i att utvardera och planera atgarder
som foranleds av landskaps- och vardreformen. Stadsutvecklingen koordinerar dven verkstallandet
av en regional livskraftsstrategi och leder genomférandet av stadens klimat- och energiprogram.
Stadsutvecklingen deltar pa ett aktivc och overgripande satt i att utveckla staden och den
kringliggande regionen.
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RESULTATRAKNING BS 2015 BG 2016 BG 2017
1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsinkomster -98 0 74
Verksamhetsutgifter -961 -1 007 -1 000
Verksamhetsbidrag -1 059 -1 007 -926

Personal 2015-2017

Personal 31.12.2015 BG 2016 BG 2017
Ordinarie 11,6 11,6 11,6

- heltidsanstallda 11 11 11

- deltidsanstallda 0,6 0,6 0,6

Visstidsanstallda
- heltidsanstallda
- deltidsanstallda

136 PLANLAGGNINGEN

Resultatomradets serviceplan

Effektmal

-Smidig, rattvis och interaktiv planlaggning

-Med sitt arbete efterstravar planldggningen en trygg, halsosam, trivsam, ekologiskt fungerande,
individuell och attraktiv miljo, som ser till att nuvarande invanare och aktérer stannar kvar och som
lockar fler invanare, foretag och turister till Vasa.

Produktionsmal

-Planreservmélen for bostads- och arbetsplatsantalet per ar har uppstallts i
genomfoérandeprogrammet for markanvandningen. Sakerstéllandet av en planreserv som stoder
utvecklingen beaktas i planlaggningsoéversikten och vid beredningen av utvecklingsprojekt.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

Otidsenligheten i detaljplanerna utvarderas arligen samt hur bradskande det ar med en
detaljplaneandring i fraga om foraldrade detaljplaner.

Staden har en tre ars planreserv for bostadsbyggande, arligen kan via detaljplaner byggas 20 000
m? vy AK, totalt 5 000 m? vy AP och AR och 80 AO-egnahemshus.

Planandringsprojekt utgor éver 50 procent av den totala byggréatten for planprojekt.

For beslutsfattande bereds for staden en princip, enligt vilken ett redan byggt byomrade kan
detaljplanlaggas utan att alla kostnader tillfaller staden.

Antalet arligen beviljade avgéranden som galler planeringsbehov minskar.
De arliga naturinventeringarna pa general- och detaljplaneniva motsvarar planlaggningens behov.

Centrala ekonomiska nyckeltal

Nyckeltal BS 2015 BG 2016 BG 2017

Planlaggningens utgifter per invanare 34,37 33,64 29,61
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RESULTATRAKNING BS 2015 BG 2016 BG 2017
1000 € 1000 € 1000 €

Verksamhetsinkomster 76 47 60

Verksamhetsutgifter -1 910 -2130 -2 018

Verksamhetsbidrag -1834 -2 083 -1958

Personal 2014-2016

Personal 31.12.2015 BG 2016 BG 2017

Ordinarie 27,6 24,6 23,6

- heltidsanstallda 27 24 23

- deltidsanstallda 0,6 0,6 0,6

Visstidsanstallda

- heltidsanstallda

- deltidsanstallda

140 UNDERSTOD

Resultatomradets anslag pa sammanlagt 1 174 000 euro innehaller anslag for:

e understdd 707 000 euro
o starkande av Vasas kunskapsgrund 467 000 euro

e Stadsstyrelsen beslutar om férdelningen av Ovriga understdod med ett separat beslut. |
ovriga understod ingar bl.a. understod for Myllynranta Fab:s fastighetsskatt.

Understdd: 2015 2016 2017
Vasa sommaruniversitet 50 000 50 000 30 000
Musikfestspelen Korsholm 40 000 40 000 37 000
Stiftelsen for Vasaregionens ldrottsakademi 30 000 30 000 30 000
dessutom stadens finansieringsandel i projektet Skolan i rérelse 10 000 10 000 10 000
Vasa Operastiftelse, produktion enligt samarbetsavtalet 40 000 40 000 40 000
Evenemang som arrangeras i Vasa under aret 55 000 50 000 50 000
IB-undervisning 50 000 50 000 50 000
Vasa Affarscentrum rf, utvecklande av centrum 30 000 30 000 0
2015 2016 2017
Understod till invanarforeningar 20 000 20 000 20 000
Ovriga understod, budgetanslag *) 211 000 190 000 240 000
Rock-evenemanget 10 000 10 000 0
Hogskolornas utvecklingsverksamhet 200 000
Totalt 546 000 520 000 707 000

*) Ovriga understdd har budgeterats enligt stadsstyrelsens beslut 29.4.2013. | budgetanslaget ingar en uppskattad
avkastning som enligt allméanna understodsfondens stadgar star till forfogande, 2016 BG 40 000 € och 2017 BG

40 000 €.

Starkande av Vasas kunskapsgrund

- innehdller 467 000 euro for donationsprofessurer och forskningsverksamhet i enlighet med

gallande avtal.

Anslagen for donationsprofessurerna och forskningsverksamheten 2015-2017 ar féljande:

2015 2016 2017
Vasa universitet, professurer i energiteknik (delfinansiering) 80 000 80 000 80 000
Vasa universitet, for professur i sprdkbadspedagogik i Vasa 100 000 100 000 100 000
Vasa universitet, smarta nat-professur 30 000 30 000
Abo Akademi Vasa, utvecklingsprojekt kring nya digitala medier 40 000 40 000 40 000
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Abo Akademi Vasa, en tjanst inom samhélls- och 46 000 46 000 46 000

vardvetenskapliga fakulteten/masskommunikation

(medfinansiering)

Abo Akademi Vasa, professur inom valfard (delfinansiering) 20 000 20 000 20 000

Chydenius-institutet, for utbildning i socialt arbete som ordnas i 55 000 55 000 55 000

Vasa

Helsingfors universitet, for juridisk utbildning som ordnas i Vasa 66 000 66 000 66 000

Svenska social- och kommunalhégskolan, magisterutbildning i 30 000 30 000 30 000

socialt arbete

Muova, marknadsinriktad formgivning 10 000 0 0

Totalt 447 000 437 000 467 000

n BS 2015 BG 2016 BG 2017

RESULTATRAKNING 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsinkomster 40 40 40
Verksamhetsutgifter -1162 -967 -1174
Verksamhetsbidrag -1122 -927 -1134

141 MEDLEMSAVGIFTER

| anslaget pa 417 000 € ingar foljande féreningars och sammanslutningars medlemsavgifter som
betalas av centralférvaltningen: Levande stadskarna rf, Gramex ry, Riksattan rf, Kopiosto ry,
Kommunala arbetsmarknadsverket, Foreningen for kommunalvetenskap, Kommunférbundet,
Varldsarvet i Kvarken rf, Kvarkenradet, Nordic City Network, Osterbottens handelskammare,
Pohjanmaan Pelastusalan liitto, Pohjola-Nordens distrikt i Osterbotten, Finlands hembygdsférbund,
Bla vagen i Finland, Rakli rf, Teosto ry, Svenska Osterbottens raddningsférbund, Union of Baltic
cities, Vasa sommaruniversitet, Vasa foretagare, Viexpo och Osterbottens Foretagarforening.

n BS 2015 BG 2016 BG 2017
RESULTATRAKNING 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsinkomster 0 0 0
Verksamhetsutgifter -412 -406 -417
Verksamhetsbidrag -412 -406 -417

142 ANDELAR

Samkommuner

e Vasaregionens Arenor 1 187 000 euro. | anslaget ingar Vasas andel 1.035 000 € av
samkommunens underskott, taxestéd sammanlagt 100 000 euro till Vasa Sports juniorer rf,
Vasa skridskoklubb, Wasa Team Skaters ry och Waasa Red Ducks juniorer, 12 000 euro
for kop av turer fran Korsholms kvot i Botniahallen och pa hallens konstgrasplan eller for
taxestdd och 40 000 euro for kop av turer fran Korsholms kvot i ishallen.

e Svenska Osterbottens forbund for utbildning och kultur 920 000 euro (i summan ingar
andelen i Wasa Teater och kulturverksamheten).

e Osterbottens férbund 1 192 000 euro.

Ovriga

e Vasas andel av utgifterna inom landsbygdsforvaltningens samarbetsomrade 70 000 €
e Vasaregionens Utveckling Ab, VASEK 947 000 €

e Vasaregionens Turism Ab, sammanlagt 259 000 €

RESULTATRAKNING BS 2015 BG 2016 BG 2017

1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsinkomster 43 0 0
Verksamhetsutgifter -4 778 -4 512 -4 575

Verksamhetsbidrag -4 735 -4 512 -4 575
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143 RESERVERADE ANSLAG

Resultatomradets anslag innehaller bl.a. féljande:

Reserveringar som ansluter sig till 1bne- och personalutgifterna
o Till foljd av andringar i organstrukturen 793 000 euro till fortroendevaldas arvoden, som
fordelas till organens anslag da sammansattningarna och verksamheten har klarlagts.
e &ndring av semesterloneperiodiseringen 0,2 miljoner euro
e omplaceringsverksamhet 0,3 miljoner euro.

Som inkomstpost i I6nereserveringen ingar sjukforsakringsersattningarna. Budgeteringen av dessa
andrades i budgeten 2012. Ersattningarna budgeteras som en post i l6nereserveringen som
inkomst (med undantag av affarsverken och nettoenheterna). De ersattningar som erhalls under
aret bokfors liksom tidigare till forvaltningarna som avdrag i loneutgifterna.

Som kompensering for den underbudgetering som sker pa enheterna har en inkomstreservering
om 300.000 euro gjorts i budgetens reservanslag.

For internationellt samarbete sammanlagt 382 000 euro som innehaller
e EU och nordiskt samarbete 67 000 euro (resultatenhet 1274)
¢ Kommunfinansieringsandelar i ESF- och Botnia-Atlantica-projekt och dyl. projekt och EU
Midway Alignment sammanlagt 315 000 euro (resultatenhet 1275).

Som reservering for projekt och objekt av projektkaraktar (resultatenhet 1270) ingar bl.a. foljande i
forslaget:
e reservering for medfinansiering 272 000 euro. Summan innehaller en reservering for bl.a.
medfinansiering i Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF)
¢ AIKO, som kommunens finansieringsandel 150 000 €
e | reservation bl.a. for forberedelserna infor Finlands 100-arsjubileum, EnergyWeeks
arrangemang, skolornas stafettkarneval, arrangemangen infér Europacupen 111 000 €.
¢ | anslutning till kommunsammanslagningen Vasa-Lillkyro har i reserverade anslag
budgeterats
e som inkomstpost en kompensation for férlust av statsandelar till foljd av
kommunsammanslagningen, 1 006 300 €.

For centralférvaltningens utvecklingsprojekt (resultatenhet 1276) reserveras 570 000 euro enligt
féljande:

kommunikationsatgarder 240 000 euro

regionsamarbete och utredningar i anslutning till kommunstrukturreformen 140 000 euro
stadsstyrelsens reserverade anslag 70 000 euro

ospecificerade understdd med vilka projekt som gdller infrastrukturen understéds och dar
ansvaret for utférandet innehas av tredje part 40 000 euro

processutveckling 20 000 €

e centralforvaltningens utvecklingsanslag 60 000 €.

Dispositionsplanen for utvecklingsanslaget godkéanns av stadsstyrelsen.

For turismutveckling och -framjande 90 000 euro. Anslaget har reserverats for atgarder som
frAmjar turismen i Vasa, bl.a. for anskaffning av kongresser och evenemang, produktutveckling och
andra projekt som framjar turismen.

For underhalls-, reparations-, forvaltnings- och rivningskostnader for byggnader och konstruktioner
som foljt med vid markkop och inlésen av arrendeomraden har 600 000 euro reserverats.
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| anslagen ingar en reservering om 150 000 euro netto for att tacka kostnader for Elisa stadion. |
kostnaderna ingar planenliga avskrivningar och tackandet av eventuellt underskott.

Reserveringen for nya investeringars driftsekonomiska inverkningar (370 000 euro) innehdller
anslag for de nya driftsekonomiska utgifterna for sadana investeringsobjekt som blir fardiga under
aret.

RESULTATRAKNING BS 2015 BG 2015 BG 2017

1000 € 1000 € 1000€
Verksamhetsinkomster 3771 4763 3426
Verksamhetsutgifter -4 891 -2 542 -1 830
Verksamhetsbidrag -1120 2221 1596

144 CENTRALT ADMINISTRERADE KOSTNADER

Resultatomradets anslag innehaller:

pensionsutgiftsbaserad pensionsavgift 7,4 miljoner euro

fortidspensionsavgift 1,5 miljoner euro

av staden direkt betalda pensioner 200 000 euro

den lagstadgade olycksfallsforsakringsavgiften 0,4 miljoner euro (avgiften riktas till

forvaltningarna i forhallande till I6nerna, férutom till Osterbottens raddningsverk, som har en

egen lagstadgad olycksfallsforsakring)

e FOr riskhantering har reserverats sammanlagt 133 000 euro. Till affarsverken och
nettoenheterna hanfoérs deras andel av brand- och ansvarsférséakringsavgifterna, under
denna punkt budgeteras 6vriga forvaltningars andelar. Dessutom innehaller anslaget en
reservering for de skadestand som &r pa stadens eget ansvar och som inte finansieras ur
skadefonden.

e anskaffning av adb-utrustning for forvaltningar som inte har nagot separat anslag for detta,

60 000 euro.

RESULTATRAKNING BS 2015 BG 2015 BG 2017

1000 € 1000€ 1000€
Verksamhetsinkomster 0 0 0
Verksamhetsutgifter -7 310 -9 428 -8 833
Verksamhetsbidrag -7 310 -9428 -8 833

145 SYSSELSATTNING

Verksamhetsidé

Verksamhetsidén for sysselsattningen ar att ordna sysselsattning med |6nesubvention fér
langtidsarbetslosa Vasabor, erbjuda fortsatta stigar, stdda foretagens sysselsattning, ordna
sommarjobb fér ungdomar samt att erbjuda civiltjanstgoringsplatser till Vasabor som ska fullgéra
sin civiltjanst.

Syftet ar att den strukturella utredningen om stadens sysselsattningsverksamhet, som gjordes ar
2014, uppdateras sa att den motsvarar de forandringar som skett i verksamhetsmiljon.

Serviceplan

Sysselsattningsservicen  utvecklar  sysselsattningsatgarderna  tillsammans med  stadens
resultatomraden, tredje sektorn och regionens foretag. Staden har en fungerande
sysselsattningsstig, som erbjuder bade verksamhet med lag troskel och mer utmanande arbete
med lénesubvention. Sysselsattningsstigen fungerar som en modell som bade aktiverar klienterna
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och hjalper dem att rota sig pa arbetsmarknaden. Tyngdpunkten i frdga om stadens
sysselsattningsatgarder ligger pa langtidsarbetslosa.

Sysselsattningsservicen har sedan forra aret haft ett framgangsrikt samarbete med
resultatomradet for socialarbete och familjeservice betraffande ordnande av rehabiliterande
arbetsverksamhet. | samarbetet har man satsat pa verksamhet med s.k. lag troskel och det har
visat sig som ett 6kat antal klienter och verksamhetsdagar samt som Okad aktiveringsgrad.
Samarbetet intensifieras och utvecklas fortfarande.

Syftet ar att den strukturella utredningen av stadens sysselsattningsverksamhet, som gjordes ar
2014, uppdateras sa att den motsvarar de forandringar som skett i verksamhetsmiljon. Forslaget
forelaggs stadsstyrelsen 11/2016.

Sysselsattningsservicens nyckeltal har sedan 5/2015 insamlats i en egen rapport, "nyckeltal for
skotseln av sysselsattningen”. Rapporten ger en helhetsbild av stadens atgarder gallande
langtidsarbetslosa. Rapporten ges stadsstyrelsen for kannedom minst 2 ganger om aret.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

Prestationer BS 2014 BS 2015 BG 2016 BG 2017
personer personer personer personer
Nya personer anstéllda med 166 181 160° 160
I6nesubvention
Klienter i rehabiliterande 145 363 300 300
arbetsverksamhet (olika personer)
Sommararbetare (inkl. 470 454 470 490
sommarjobbsedlar)
Nyckeltal BS 2015 BG 2016 BG 2017
€ € €
Besparing genom anstallning av en 12 622 12 485 12 500
person med lénesubvention
Rehabiliterande arbetsverksamhet, 60 15 30
manadsvis besparing per person
RESULTATRAKNING BS 2015 BG 2016 BG 2017
1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsinkomster 27 700 900
Verksamhetsutgifter -1673 -4 275 -4 435
Verksamhetsbidrag -1 646 -3575 -3535

Sysselsattningsverksamhetens anslag ar bruttomassigt bindande.

Jupiter stiftelsen &r bruttoméssigt bindande.

Personal 2015-2017

Anslagen fér sommarjobb och

Personal 31.5.2015 31.12.2015 BG 2016 BG 2017
Ordinarie

- heltidsanstallda 1 1 1 1

- deltidsanstallda

! Antalet personer i [onesubventionerat arbete blir farre & 2016 och 2017 jamfort med &r 2015. Detta beror
pa hojningen i Jupiter-stiftelsens képserviceavtal (+136.000 €) och hojningen av sommarjobbanslagen (+

30.000 €).

2Besparingen tacker 3 &r och 1 manad efter ett anstallningsforhallande, d& kommunen inte betalar

arbetsmarknadsstddets kommunandel.
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Visstidsanstallda

- heltidsanstallda 1

2,85

- deltidsanstallda

146 ANDELAR | SARREDOVISADE AFFARSVERK SAMT KOSTNADER SOM HAN-

FOR SIG TILL AFFARSVERKSAMHETEN OCH DEN AVGIFTSBELAGDA

SERVICEVERKSAMHETEN

Resultatomradets anslag innehaller:

e Vasa stads andel av raddningsvasendets utgifter 4,9 miljoner euro. Osterbottens
raddningsverk fungerar som ett affarsverk och dess budget presenteras under punkten

affarsverk.

e anslag for ledningscentralens interna hyresutgift och andra utgifter samt en andel av bered-

skapsplaneringens loneutgifter

e ersattning for byggande och underhall av brandvattenanordningar, 40 000 euro, som

betalas till Vasa Vatten

Resultatomradets inkomster bestar av kostnader for allméan forvaltning och andra kostnader som

hanfor sig till
produktionsstodservicen.

affarsverksamheten och den avgiftsbelagda serviceverksamheten samt till

" BS 2015 BG 2016 BG 2017
RESULTATRAKNING 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsinkomster 2482 2 450 2 499
Verksamhetsutgifter -4 818 -4 997 -5116
Verksamhetsbidrag -2 336 -2 547 -2617

LILLKYRO OMRADESNAMND
BS 2015 BG 2016 BG 2017
1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsinkomster 375 386 409
Verksamhetsutgifter - 896 - 865 - 820
Verksamhetsbidrag - 521 - 479 -411
Omradesnamnden verkar for att forbattra Lillkyroomradets service, samhallsstruktur och
boendetrivsel samt for att frAmja nardemokrati.

Effektmalet ar att forslag och motioner framskrider och att expertisen i omradet utnyttjas vid
beslutsfattande.

150 NAMNDENS FORVALTNING OCH GEMENSAMMA

Forvaltningen deltar aktivt vid framlyftande, beredning och beslutsfattande géallande sadant som ror
omradet i samarbete med staden och andra aktorer for att 6ka stadens och Lillkyroomradets
attraktionskraft och framja valmaende.

RESULTATRAKNING BS 2015 BG 2016 BG 2017
1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsinkomster 8 0 6
Verksamhetsutgifter - 397 - 310 - 283
Verksamhetsbidrag - 389 - 310 - 277

For specialunderstéd har 50.000 € reserverats.



151 SAMSERVICESTALLET LILLKYRO

Vid samserviceenheten far man personlig service, aven i
fungerar som férhandsréstningsplats.

RESULTATRAKNING

Verksamhetsinkomster

Verksamhetsutgifter
Verksamhetsbidrag
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BS 2015
1000 €
76

-173

152 KYRONMAAN TYOPAJA ARPEETI

-97

BG 2016
1000 €
72

- 199

-127

hyreslagenhetsarenden, och enheten

BG 2017
1000 €
93

- 189

- 96

Arpeeti producerar tjanster som ger stod i vardagen for personer i en svar stallning pa

arbetsmarknaden och som stdder évergangen till arbetslivet.

RESULTATRAKNING BS 2015 BG 2016 BG 2017
1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsinkomster 291 314 310
Verksamhetsutgifter - 326 - 355 - 348
Verksamhetsbidrag -35 -41 - 38
Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten
Prestation, nyckeltal BS 2013 BS 2014 BS 2015 BG 2016 BG 2017
Antal ordnade evenemang
3 10 8 8 10
Service- och radgivningshandelser
(personliga besok, telefon, e-post, 3951 3350 4700
annan) 6 701
Antal deltagare i 62 57 66 50 60
arbetsverkstadsverksamheten och 3797 3414 3372 3500 3700
arbetsdagar
Omradesnamndens moten 15 13 10 9 6
Antal arenden 128 106 92 80 50
Centrala ekonomiska nyckeltal
Nyckeltal BS 2015 BG 2016 BG 2017
Hyreshusens anvandningsgrad 96,4 %
Kostnad for en arbetsverkstadsdag 47,58 57,80 55,00
Verksamhetsutgifter €/invanare 56,74 68,20 60,00
Omradesnamnden/Forvaltning och 36,06 34,10 39,00
gemensamma
Samserviceenheten 20,68 34,10 21,00
Personal 2015-2017
Personal 31.12.2015 BG 2016 BG 2017
Ordinarie
- heltidsanstallda 4 4 7
- deltidsanstallda x)
Visstidsanstallda
- heltidsanstéllda 6 6 3
- deltidsanstéllda x)
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VARD- OCH OMSORGSSEKTORN

Beskrivning av verksamhetsomradet

| vard- och omsorgssektorn ingdr social- och halsosektorns service, socialarbete och
familjeservice, aldringsservicen samt halsovardsservicen inkluderande samarbetsomradet for
halsovard, specialsjukvarden och foretagshalsovarden.

Fokusomraden for sektorns verksamhet 2017-2019
Forberedande infor vard- och landskapsreformen

Syftet med regeringens forslag ar att inratta de nya landskapen fr.o.m. 1.7.2017 och att faststalla
dess forvaltning och ekonomi. Dartill ar syftet att Gverféra ordnandeansvaret for social- och
halsovardsservicen fran kommunerna till landskapen 1.1.2019 samt att faststalla landskapens
finansiering, beskattningsgrunderna fér insamlande av finansiering, det nya statsandelssystemet
for kommunernas basservice, ikrafttradande av reformen, personalens stallning samt
egendomsforfarande. | propositionsutkastet ingar aven preliminara kommunspecifika kalkyler éver
reformernas kommunalekonomiska verkningar.

Syftet med vard- och landskapsreformen ar att modernisera servicen och forbattra hallbarheten for
den offentliga ekonomin. Genom reformen skapas forutsattningarna fér en social- och
halsovardsmodell i Finlands framtid. Samtlig offentlig social- och halsovardsservice samlas under
en stark ledning, dvs. underlydande till landskapet. | de nya landskapen tar man i bruk mer
effektiva och paverkande tillvagagangssatt for att servicen skulle kunna produceras verkningsfullt
och kostnadseffektivt. Servicen integreras kundorienterat enligt manniskornas behov. Malet ar att
minska pa skillnaderna i valbefinnandet bland méanniskorna samt bryta kostnadsokningarna.

| landskapet Osterbotten féljs vid verkstéllandet av reformberedningen landskapsreformens,
Finansministeriets (FM) och Social- och halsovardsministeriets (SHM) brev 26.5.2016 samt enligt
den promemoria som bifogats brevet och enligt dessa fordelar sig verkstallandet av
landskapsreformen samt social- och halsovardsreformen i fyra skeden enligt féljande:

1. Forberedning (fram till 1.7.2017)

2. En temporéar forvaltning som bereder landskapets verksamhet (temporart beredningsorgan
1.7.2017 — 1.3.2018)

3. Startskedet foér landskapet (1.3.2018 — 31.12.2018)
4. Den forsta egentliga verksamhetsperioden for det nya landskapet (fr.o.m. 1.1.2019)

Malet med de forberedningar som nu inletts ar att skapa verksamhetsférutsattningarna for
landskapet Osterbotten samt verkstéllande av den sektorGvergripande helheten som
skapas i landskapsreformen. Den allmé&nna beredningen av verksamheten i landskapen
andrar inte pd beredningen av den redan pagdende social- och halsovardsreformen i
Osterbotten. Dock bor forberedningarna for saval vardreformen som landskapsreformen
sammanpassas.

| forberedningsskedet skapas forutséattningar for att 6verfora uppgifterna och egendomen till
de nya landskapen och for att starta upp verksamheten i de nya landskapen.
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Sektorns verksamhetsmal harledda ur malen som ar bindande i forhallande till fullmaktige

Mal

Matare

Atgéarder

Valmaende
kommuninvanare

Nyckelmatarna har namnts i fraga
om hela staden

Utveckling av anvandningen av den
elektroniska valfardsberattelsen éver
férvaltningsgranserna,
atgardsprogram, ratt for de
befullméktigade att syna den
elektroniska valfardsberéattelsen,
narvaro da enheten for valfard och
halsoframjande bereds

Behéarskande/minskande av
kostnader

Kostnaderna for primér- och
socialvarden €/invanare

och forhéllandet till kostnaderna for
specialsjukvarden €/invanare

Okande av kommuninvanarnas egen
aktivitet, tidigt ingripande och
férebyggande, service till hemmen,
langvardsproduktion i serviceboendet,
optimering av servicenatverket, nya
funktionsmodeller och elektronisk
service, produktifiering och
prisséttning av servicen

En kompetent och tillracklig
personal

Behoriga stkanden/anstkning
Behdrig person/vakans
Utbildningsanslag/l6neutgifter
Personaldimensionering enligt
service

Framjande av arbetsomstéandigheter
och avldning, utbildningsanslagen
féljer rekommendationerna och
behoven

Beredande infor
vardreformen

Tillréackliga resurser for planering och
beredning

Korrekt dimensionerad
service

De utsatta tiderna och
rekommendationerna forverkligas,
belaggning

Omriktande av resurser, nya
funktionsmetoder, specificerande av
kundkriterier

Okande av klientens
delaktighet och autonomi

Gjorda vard- och serviceplaner,
gjorda kundenkater, mangden
reklamationer

Tydliga verksamhetsprocesser
forverkligas, anvandning av kundrad
och erfarenhetsexperter vid planering,
utvardering och utveckling av service

Strategisk utveckling som
sker med samarbetsparter
och den privata sektorn

Andelarna av serviceproduktionen
enligt resultatomraden

Faststéllande av vilken service och i
vilken omfattning den kan ordnas som
kbpservice,

skapande av spelregler for den
gemensamma verksamheten

Sektorns uppgifter med budgetfinansiering

Halsovardsservice
Specialsjukvard

Resultatrakning

Verksamhetsinkomster
Verksamhetsutgifter
Verksamhetsbidrag

Gemensam och teknisk stédservice
Socialarbete och familjeservice
Hem- och anstaltsvard

BS 2015
1000€
32 507
-260 487

-227 302

BG 2016 BG 2017
1000€ 1000 €
33 290 29 793

-250 707 -241 956

-217 415 -212 163
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Sektorns uppgifter med objektfinansiering

e Samarbetsomradet Laihela

Resultatrakning BS 2015 BG 2016 BG 2017
1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsinkomster 5751 5986 6 037
Verksamhetsutgifter -5751 -5 986 -6 037
Verksamhetsbidrag 0 0 0
Sektorns affarsverk
e Vasa regionala foretagshalsovard
Resultatrakning BS 2015 BG 2016 BG 2017
1000 € 1000 € 1000€
Verksamhetsinkomster 4712 5481 5758
Verksamhetsutgifter - 4 567 -5356 -5621
Verksamhetsbidrag 145 125 137
Personal 2015-2017
Personal 31.12.2015 BG 2016 BG 2017
Ordinarie 1580,9 1 606,34 *)
- heltidsanstéllda 1518 1548 *)
- deltidsanstéllda 62,9 58,34 *)
Visstidsanstéallda 525,5 452,18 *)
- heltidsanstéllda 430 384 *)
- deltidsanstéllda 95,5 68,18 *)

*) Uppgifter saknas fran resultatomradena
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SOCIAL- OCH HALSOVARDSNAMNDEN

BS 2015 BG 2016 BG 2017

1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsinkomster 38 407 36 747 35830
Verksamhetsutgifter -264 030 -254 102 -247 992
Verksamhetsbidrag -225 623 -217 355 -212 162

Verksamhetsidé

Vasa stads social- och héalsovardsvasende har i uppgift att ordna den social- och
halsovardsservice som behovs for att uppfylla kraven for ett gott liv for invanarna i Vasa och i
samarbetsomradet i enlighet med samarbetsavtalet samt att tillsammans med invanarna, de olika
forvaltningarna och 6vriga aktorer forebygga uppkomsten av sociala problem och halsoproblem.

200 SOCIAL- OCH HALSOSEKTORNS GEMENSAMMA SAMT TEKNISKA
STODSERVICE

Sektorns gemensamma inkluderar utgifter och inkomster, som inte kan Overforas till
centralforvaltningen eller de verksamma resultatomrddena. Dartill ingdr sektorns
utvecklingsservice med sina projekt i resultatomradet. | den tekniska stodservicen ingér linnes- och
stadservicen, underhall, specialunderhall samt sékerhetsservice och tekniskt disponentskap.

Resultatomradets serviceplan

Resultatomradet stravar till att forverkliga den tekniska stodservicen inom de givna resurserna
effektivt, ekonomiskt och genom hog kvalitet samt med hjélp av den s.k. gemensamma servicen
for sin del mojliggéra den administrativa stodservicen som férverkligas under ledningen av
centralférvaltningen. Fokusomradet inom utvecklingsservicen ar den regionala planeringen av den
kommande vardreformen. Fortfarande kommer man att satsa pa att garantera och forbattra
sakerheten i vara verksamhetsenheter. Inom stadservicen ar huvudmalet aven i fortsattningen att
halla en hdg hygienniva. Servicen haller pa att centraliseras inom staden.

Centrala ekonomiska nyckeltal

Nyckeltal BS 2015 BG 2016 ** BG 2017**
€linvanare, netto/tekniska stodservicen totalt 33,04 34,27 1) 34,78 2)
€linvanare, netto/gemensam service * 13,38 12,77

* kan p.g.a. stoédservicereformen inte jAmforas ** utgifterna, inkomsterna och personalen i den gemensamma servicen

har beaktats till den del som de aterstar inom sektorn, inkl. ramarna.

1) o6kningen beror pa 6verforingen av vakanser och/eller uppgifter fran andra resultatomraden (5 anstallda) till
stadservicen och specialunderhallet.

2) inkluderar verkningarna fran éverforingen av 4 vakanser frdn hem- och anstaltsvardens avdelningar till stadservicen

RESULTATRAKNING BS 2015 * BG 2016 ** BG 2017**
1000 € 1000 € 1000 €

Verksamhetsinkomster 508 320 271

Verksamhetsutgifter -5904 -3709 -3748

Verksamhetsbidrag -5 396 -3 389 -3477
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Personal 2015-2017

Personal 31.12.2015 * BG 2016 ** BG 2017**
Ordinarie

- heltidsanstallda 32 36 38

- deltidsanstallda 1 0,75 3,93
Visstidsanstallda

- heltidsanstallda 22 2 2 *xx

- deltidsanstallda 2 3,28 enbart vikarier

* kan p.g.a. stodservicereformen inte helt jamféras med aren 2016 och 2017; uppgifterna har tagits direkt ur programmet
Exreport, beskriver bara situationen under ifrdgavarande dag

** Utgifter, inkomster och personalen har i friga om social- och halsosektorns gemensamma service beaktats till de delar
som de aterstar inom sektorn (6vergar inte till centralférvaltningen eller de verksamma resultatomradena) - och ingar i
ramarna for aren 2016 och 2017

*** framst vaktmastare vid huvudhalsostation, ifall sysselsatta inte fas i alla skeden

210 SOCIALARBETE OCH FAMILJESERVICE

Verksamhetsidé

Resultatomradets uppgift ar att utifrdn klientens och familjens resurser och behov framja och
uppratthalla valbefinnandet, tryggheten och delaktigheten genom att ordna &andamalsenlig,
paverkande och kostnadseffektiv socialservice av hdg kvalitet. Det sociala valbefinnandet framjas i
samarbete mellan stadens olika sektorer och andra aktorer sa att malen skall bli forverkligade.

Verksamhetsmiljo 2017 — 2019

Vid serviceproduktionen inom resultatomradet haller betydande &andringar pa att ske under
planeperioden. De kommande &ndringarna att gora servicesystemet till mer omfattande
servicehelheter paverkar kraftigt serviceordnandet och —produktionen. Den langsamt forbattrande
allmanna ekonomiska situationen racker inte enbart till for att avbryta ojamstalldheten samt
okningen av de sociala problemen och utslagningen. Ungdoms- och langtidsarbetslosheten har
fortsatt vaxa. Hjalp- och servicebehovet bland barn och unga har okat.

Vélfardsplanen gallande barn och unga samt mentalvards- och missbrukarstrategin uppdateras
under ar 2017. Planeringen och utvecklandet av servicekedjorna for personer inom mentalvards-
och missbrukarrehabilitering i samarbete med specialsjukvarden och primarvarden minskar péa
behovet till specialsjukvard och éverlappningarna inom servicen.

Resultatomradets serviceplan

Resultatomradet bestar av fyra serviceomraden: barn- och familjesocialarbete, service for barn och
vuxna, vuxensocialarbete och service for personer i arbetsalder.

Inom resultatomradet omskots foljande serviceuppgifter enligt socialvardslagen: service for
barnfamiljer, barnskydd, familjerattslig service, mentalvards- och missbrukarvard, service for
personer i arbetsalder och handikappservice. Inom resultatomradets skots de myndighetsuppgifter,
som beror serviceuppgifterna inom socialvarden samt enligt det som faststalls i lagar som beror
dessa.

Resultatomradets uppgift ar att i yrkesovergripande samarbete med olika aktorer stéda klienter i
olika alder i arenden som beror livshantering. arbete, utkomst och studier samt minska pa
ojamlikheten. | stodande av barn och familjer ar huvudfokus pa effektivering av forebyggande
arbete och arbetsmetoder for tidigt ingripande, att sékra ratten till en trygg uppvaxtmiljo samt en
balanserad och mangsidig utveckling for barn som behover séarskilt stéd och beskydd. For
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personer i arbetsalder betonas stodande och aktivering av klienter samt utvecklande av social
rehabilitering.

Under planeperioden effektiveras klienternas delaktighet genom att klienterna tas med i
serviceplaneringen och -utvecklingen t.ex. genom att utveckla erfarenhetsexperts- och
klientradsverksamheten. Inom resultatomradets service fortsatter servicestrukturreformen genom
att beskriva de yrkesovergripande serviceprocesserna samt genom att definiera
servicebeskrivningarna och -kriterierna och dartill effektiveras och tas praxis som konstaterats vara
bra i bruk. | serviceenheterna forstarks kostnadsmedvetandet och en del serviceuppgifter
produktifieras. For att forsakra en smidig vardkedja for klienten med service som ges i ratt tid
utvecklas metoder for bedémning av servicebehov och uppgorandet av en yrkesovergripande
klientplan. Vid ordnande av personlig assistans 6kas anvandningen av servicesedlar. | fraga om
fardtjanst fortsatter staden uppgoérandet av en helhetsplan.

Stadsstyrelsen forutsatter att social- och halsovardsnamnden sakerstaller tillrackliga resurser for
det férebyggande rusmedelsarbetet som en del av valfards- och halsoframjandet i kommunen
enligt de principer som féreskrivs i lagen om organisering av det forebyggande rusmedelsarbetet.

Dartill forutsatter stadsstyrelsen att anvisningar och kriterier i anslutning till understéd inom
handikappservicen for anskaffande av bil och andringsarbeten bereds for stadsstyrelsen for ar
2017.

Vidare forutsatter stadsstyrelsen att social- och halsovardsnamnden bereder atgarder som framjar
klienternas delaktighet samt koordineringen av uppgifter inom erfarenhetskunskapsverksamheten
och ekonomisk resursfordelning som en del av dess dispositionsplan ar 2017.

Verksamhetsmiljé/Indikator, kalla Sotkanet Vasa | Vasa | Oster- MO | SO |Hela

2013 2014 botten 2014 | 2014 | landet
2014

Barnfamiljer som fétt hemservice, % av barnfamiljerna 3,7 3,6 1,4 2,0 0,8 1,7

0-17 aringar som placerats utanfér hemmet, % 0,9 0,9 0,6 0,7 1,0 1,4

% av 0-17 &ringar som omhandertagits eller placerats akut 0,7 0,7 0,5 0,5 0,8 11

0-17 &ringar som omfattats av stodfunktionerna i 4,6 6,1 7,1 7.5

barnskyddets 6ppenvard, % 55 5,7

Personer som under &rets lopp har erhéllit utkomststod, % 7.2 7,4 5,0 51 6,3 7,2

Arbetslosa unga, % av arbetskraften bland 18-24 &ringar 11,5 12,8 8,8 154 | 14,8 14,6

Svéarsysselsatta (strukturarbetsloshet), 15-64 aringar, % 3,5 4.1 3,1 3,9 3,7 5,3

Av kommunen delfinansierat arbetsmarknadsstdd, 1 000 4392 1806 | 4777 | 24767

euro 2191 2548 1

Arbetslésa, % av arbetskraften 8,9 11,4 12,0 10,0 | 9,9 12,4

Langtidsarbetslésa, % av arbetskraften 2,0 2,3 18 2,1 18 3,5

Klienter inom missbrukarvardens dppenservice/1 000 8,2 8,2 6,0 8,5

invanare 14,6 13,9

Klienter som vardats i missbrukarvardens anstalter/1 000 2,0 55 1,4 31

invanare 4,8 3,7

Erhallare av fardtjanst for personer med grav

funktionsnedsattning under arets lopp / 100 000 invanare 2340 2510 1959 2355 | 1807 | 1862

Klienter inom den personliga assistansen under arets lopp / 229 413 407 317

100 000 invanare 296 305

Andringsarbeten i bostaden, anlaggningar och redskap / 177 254 303 189

100 000 invanare 277 218

Klienter som omfattas av boendeservice for gravt 195 69 240 5390

funktionsnedsatta 121 127

Service- och stodbostader, invanare men mentala

halsoproblem 31.12, service bekostad av kommunen 60 63 129 131 351 8843
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Effektmal

- stdda barnfamiljer och foraldraskap samt framja barnets individuella uppvaxt och positiva
utveckling samt delaktigheten

- framja delaktigheten och jamlikheten i samhallet fér personer med funktionsnedsattningar och
personer inom mentalvards- och missbrukarrehabilitering

- fré&mja och stdda integration i samarbete med olika férvaltningar och andra aktorer

- forebygga och minska pa problemanvandningen av rusmedel samt skador som uppstar p.g.a.
problem med mentala halsan och dartill framja familjernas funktionsférméga och trygghet

Produktionsmal

- utvecklandeav att yrkesotvergripande uppgéra klientplanen och bedémningen av
servicebehovet

- klarlaggande av klientprocesserna och bortgallrande av 6verlappande funktioner

- utvecklande av informationsproduktion och rapporteringsmetoder

- effektiverande av klienternas delaktighet och att géra metoderna fér delaktigheten mer
mangsidiga

- utvecklande av egenkontrollen inom service- och verksamhetsenheterna

- utvecklande av forverkligandet av klientens sjalvbestammanderatt och hérande av klienten

- utvecklande av innehallet i familjearbetet samt kvaliteten pa familjevarden

- yrkesovergripande utveckling av service tillsammans med olika aktorer i frdga om service for
personer inom mentalvards- och missbrukarrehabilitering, service som ges till hemmen samt
utvecklande av stod i fraga om boende

- utvecklande och 6kande av metoder och arbetsformer som stdder integrationen

- produktifiering av serviceverksamheter och forsdkrande om kostnadseffektivitet inom olika
serviceenheter

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

Prestation, nyckeltal BS 2015 BG 2016 BG 2017
Barn- och familjesocialarbete

Klienter enligt socialvardslagen 1400
Barnskyddsarenden som inletts 1100 1000 1100
Inledda &renden som gjorts inom utsatt tid 99 % 100 % 100 %
Utredning av barnskyddsbehov/bedémning av 390 410 450
servicebehov

Utredningar/bedémningar som gjorts inom utsatt tid 95 % 98 % 100 %
Barnskyddsklienter, barn (bokféringssattet A&ndrades) 498 730 700
Stod for narstaendevard, klienter 120 140 140
Service for barn och familjer

Familjeradgivningen, besok 4700 4 300 4 300
Familjevard, varddygn 18 351 20 000 22 000
Anstaltsvard, varddygn

- egen verksamhet 8 038 8 000 8 000
- kopservice 2794 3500 3000
Vuxensocialarbete

Hushall som fatt kompletterande utkomststod 4 439 4500 5000
Hushall som fatt férebyggande utkomststod 636 650 700
Fardtjanst for personer med grav

funktionsnedsattning 95 756 94 000 104 000
- farder 1834 1850 1950
- klienter




o7

Personlig assistans, klienter 229 230 290
Stédande av integration
- nya klienter 125 160 160
- hushall 250 350 350
Forlaggningen
- kommundgverfdéringstid i genomsnitt 60 dygn 50 dygn 50 dygn
- inkvarteringsdygn 36 500 73 000 146 000
Tolkcentralen, tolkningstimmar 18 800 19 000 19 000
Service for personer i arbetsfor alder
Oppen-, dag- och arbetsverksamhet for
utvecklingsstorda enligt lagen angaende 126 130 150
specialomsorger om utvecklingsstorda 98 100 105
- egen verksamhet, klienter
- kopservice, klienter
Rehabiliterande arbetsverksamhet, 14791 19 000 14 700
verksamhetsdagar
Missbrukarvardens anstaltsrehabilitering, varddygn
- egen verksamhet 2275 3000 3000
- kopservice 1193 1250 1400
Ungdomsstationen Klaara samt mentalvards- och
beroendecentret Horisonten, besok 11 550 11 700 13 200
Boendeservice for handikappade, boendedygn
- egen verksamhet 32 485 35 400 35 400
- kopservice 30 295 32100 32 900
Boendeservice for personer inom mentalvards- och
missbrukarrehabilitering 8 708 8 395 8 760
- egen verksamhet, varddygn 32701 34 500 37 200
- kopservice, varddygn
Centrala ekonomiska nyckeltal
Nyckeltal BS 2015 BG 2016 BG 2017
Barn- och familjesocialarbete
Stod for narstaendevard, e/klient 7 041 7 270 7 270
Service for barn och familjer
Familjeradgivningen, e/besok 111 99 107
Familjevard, e/varddygn 65 67 59
Pris for dygn pa anstalt
- egen verksamhet, brutto, e/dygn 395 349 406
- kopservice, netto, e/dygn 240 265 335
Vuxensocialarbete
Kompletterande och férebyggande utkomststod,
betalat e/hushall 207 236 213
Fardtjanst for personer med grav funktionsnedsattning
- elfard 19,43 18,31 18,33
- elklient 1014 967 978
Personlig assistans, e/klient 12123 11197 12 126
Forlaggningen, dygnspris 29,25 32,00 33,00
Tolkcentralen, pris per tolkningstimme 57,50 57,50 58,70
Service for personer i arbetsfor alder
Oppen-, dag- och arbetsverksamhet for
utvecklingsstorda enligt lagen angaende 54,60 50,20 49,60
specialomsorger om utvecklingsstorda 52,80 51,70 50,60
- egen verksamhet, e/dygn
- kopservice, e/dygn
Rehabiliterande arbetsverksamhet, e/verksamhetsdag 29,40 24,20 23,90
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Missbrukarcentralen, anstaltsrehabilitering, e/varddygn 378 299 285
Ungdomsstationen Klaara samt mentalvards- och

beroendecentret Horisonten, e/bestk 42 38 39
Boendeservice for funktionshindrade

- egen verksamhet, e/dygn 113 109 110
- kopservice, e/dygn 139 126 128
Boendeservice for personer inom mentalvards- och

missbrukarrehabilitering 101 118 116
- egen verksamhet, e/dygn 64 72 63
- kopservice, e/dygn

Intern tillsyn och riskhantering Forvaltningens centrala mal for | Matare

ar 2017

Personséakerhet och
sakerhetsrisker i klientarbetet

Sakerhetsutbildning,
sakerhetsvandringar- och
utbildningar, regelbunden kontroll
av personlig sékerhetsutrustning

Ordnad utbildning, infon, HaiPro-
anmalningarna minskar

Andringar i servicestrukturen
(social- och halsovardsomradet
samt organisationsandring i
resultatomradet)

Klargérande av servicekedjor och
beslutsfattarinstruktioner,
arbetshandledning och intern
utbildning, uppdatering av TVA-
beskrivningar och klarlaggning av
arbetsférdelningen

Uppgjorda och uppdaterade
instruktioner, mangden
forthildnings- och
arbetshandledningsdagar,
uppdaterade TVA-beskrivningar

Produktiviteten inom den egna
serviceproduktionen och
enhetspriser

Okande av kostnadskannedom
och justering av enhetspriser

Enhetspriser kalkylerade enligt
serviceenheter, aktuell
rapportering i fraga om ekonomisk
uppféljning

Overférande av utkomststddet till
FPA

Tillrackliga radgivnings- och
handledningsresurser i
overgangsskedet

Mangden klienter som fatt
handledning, andring av arbetets
fokus fran formansbehandling till
servicehandledning

Servicekedjornas éverlappande
funktioner

Beskrivande av klientprocesserna
samt utvecklande av dessa
tilsammans med klienterna och
olika aktorer, beddmning av
servicebehov och utvecklande av
klientplanerna

Beskrivna klientprocesser,
mangden klienter och
erfarenhetsaktérer som deltagit i
planeringen, kundngjdhet

RESULTATRAKNING BS 2015 BG 2016 BG 2017
1000€ 1000 € 1000 €

Verksamhetsinkomster 14 833 14 085 11 279

Verksamhetsutgifter -58 365 -57 034 -54 272

Verksamhetsbidrag -43 532 -42 949 -42 993

Personal 2015 — 2017

Personal (arsverken) 31.12.2015 BG 2016 BG 2017

Ordinarie 347 352 366

- heltidsanstallda 339 347 361

- deltidsanstéllda x) 8 5 5

Visstidsanstallda 80 81 80

- heltidsanstallda 58 67 65

- deltidsanstéllda x) 22 14 15
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220 HEM- OCH ANSTALTSVARDEN

Verksamhetsidé

Med hem- och anstaltasvardens tjanster stdder man enligt behov ett sjalvstandigt, tryggt och gott
liv for aldre och funktionshindrade Vasabor. Dessutom bidrar man till att de aldres
funktionsformaga uppratthalls och forbattras. | resultatomradet for hem- och anstaltsvard ingar
serviceomradena Seniorcenter, Hemvard, Serviceboende och Anstaltsvard.

Verksamhetsmiljé 2017-2019

Mangden aldre fordubblas under de foljande 20 aren, i synnerhet vaxer mangden gamla aldringar
fram till & 2040 i och med de stora aldersgrupperna. Var tredje 85 ar fylld lider av en
minnessjukdom. Kommunekonomin fortsatter stram och tillaggsresurser fas inte. Regeringen torde
i slutet av 2016 ge ett forslag till lag gallande anordnande av social- och halsovard samt ett forslag
till landskapslag. Bolagiseringsskyldigheten enligt EU-ratten kommer att berdra produktionen av
den offentliga aldringsservicen i landskapen.

Resultatomradets serviceplan

Den under varen 2013 av fullmaktige godkanda planen for andring av servicestrukturen inom
aldringsvarden har forverkligats med framgang. Langvarden pa baddavdelningarna haller pa att
avslutas senast i borjan av ar 2018. Profilerna och arbetsférdelningen pa avdelningarna har
klarlagts: avd. 5 akutgeriatri (forvirrade), avd. 65 intervallutredning, avd. 8 palliativ vard och
hemsjukhus, avd. 8 akutgeriatri, avd. 9 rehabilitering (stroke och ortopedi), avd. 10 (tidigare avd.
G) psykogeriatri. Pa grund av den betydande minskningen av sjukhusplatser har man for att trygga
lakarservicen inom Oppenvarden skaffat kopservice (ansvarsdistanslakare). Dessa stoder delvis
aven sjukhusverksamheten pa plats. Den centraliserade diabetesmottagning fortsatter tills vidare i
en barack.

Pikipruukki har for stadens bruk byggt servicehus med 60 platser inom effektiverad vard:
Hemstrand, Himalaja (dar det aven finns en hemtrdningsenhet med 23 platser) och Krannila.
Lillkyros servicehus-servicecenter med 45 platser blir fardigt i slutet av ar 2016. | detta samband
kan man avsta fran de tillfalliga lokaliteterna for avdelning B och D. Under varen 2018 fardigstalls
en enhet pa Kaptensgatan som kommer att ersatta servicehuset pa Kyrkoesplanaden. De klienter
som kommer till servicehusen har allt samre funktionsformaga och boendetiden har avkortats. |
livets slutskede flyttas aldringarna inte till sjukhuset, utan en trygg vard garanteras genom egen
kompetens och med stéd av hemsjukhuset.

Kopserviceavtalen for serviceboende gar ut 31.12.2016. Serviceproducenterna har
konkurrensutsatts och de nya avtalen trader i kraft 1.1.2017. Aven upphandlingen av ca 45
boendeplatser for aldringar i behov av psykogeriatrisk service fanns med. Dessa bor nu pa
avdelningarna 10 och H. Avdelning 10 andras aven till en rehabiliteringsenhet (psykogeriatrisk).
For att komplettera ramavtalen tas en servicesedel for effektiverat serviceboende i bruk (inom
anslagsramarna). Varddagspriserna halls i huvudsak pa tidigare niva.

Mangden gamla aldringar med multipla sjukdomar och svara funktionsnedsattningar oOkar
fortfarande inom hemvarden. Patienter tas till hemvarden fran sjukhuset efter allt kortare
vardperioder. Fysio- och ergoterapeuter har placerats pa féltet inom serviceboendet och
hemvarden. Hemservicen och hemsjukvarden utfor effektivt samarbete i gemensamma utrymmen.
Det nya verksamhetsstyrningssystemet har medfort ¢nskat resultat i frAiga om effektiverad
verksamhet. Servicesedelklienter har tagits till den egna servicen. Systemen for optimerings- och
elektroniskt 13s stravas till att tas i bruk.
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Samtlig verksamhet inom Seniorcenter har utvarderats och malgruppen har specificerats.
Uppgiften ar i forsta hand att sakra vardagen och hemmaboendet bland aldringar vars
funktionsformaga forsvagats. Dagverksamheten centraliseras till Bergcentret. Samtlig
aldringsservice har produktifierats.

Kriterierna for tillgangen till service har justerats i namnden. Servicehandledningen och SAS-
verksamheten utvecklas. RAVA som fungerat som maétare for funktionsférmagan byts ut till ett mer
mangsidigt verktyg, RAI, som bedémer rehabiliteringsmajligheterna och beskriver resursbehovet.
Detta anvands som hjalpmedel bland ledningen i 6vriga kommuner i Osterbotten.

Man forsoker bereda sig infor vardreformen. | och med strukturférandringarna har produktiviteten
forbattrats inom aldringsservicen och dartill har produktionspriserna for langvarden sjunkit. Inom
hemvéarden har andelen direkt klientarbete Okat i jamforelse med arbetstiden. Verkningarna och
kostnaderna for distansansvarslakarens service inom hemvarden evalueras. Resultatomradets
auditering av kvalitetserkannandet (Labquality) férnyas under varen 2017.

Vasa deltar i finansministeriets kommunférstk (Himalaja), dar tillsyn och forfattningsgrunderna
utvarderas. Kulturella och klientorienterade arbetsmetoder inom &aldreomsorgen anammas. Mer
fokus fasts i valbefinnandet for personalen. Inom hemvarden bdrjar man pilottesta det nya
halsoledningssystemet fran hosten 2016. | Vasa motsvarar personaldimensioneringen i sjukhuset
och i servicehusen minst det riksomfattande genomsnittet.

Anslagen for stodet for narstdendevard bor hojas, sa att anslagen inte tar slut mot slutet av arets
och for att en tackning enligt kvalitetsrekommendationerna kan uppnas. Orken bland
narstaendevardarna bor stodas genom att erbjuda dem gratis valbefinnande- och
halsogranskningar.

De aldres och narstaendevardarnas tillgang till information och informeringen av dem uttkas och
information ges till dem om service som de bor fa, t.ex. fardtjanst och servicesedlar.

Enligt kvalitetsrekommendationerna bo6r tackningen av service for 75 ar fyllda i
kommunerna vara féljande fram till ar 2017 (SHM 2013):

75 ar fyllda Ar 2017

Hemmaboende 75 ar fyllda, % av befolkningen i motsvarande alder 91,0-92,0

75 ar fyllda som omfattats av hemvarden 30.11, % av befolkningen i

o 13,0-14,0

motsvarande alder
75 ar fyllda klienter som omfattats av stod for narstaende vard

A . . o 6,0-7,0
under arets lopp, % av befolkningen i motsvarande alder
75 ar fyllda klienter inom det effektiverade serviceboendet for 6.0-70
aldringar 31.12, % av befolkningen i motsvarande alder s
75 ar fyllda som ar i dlderdomshem eller langvarig anstaltsvard 20-30

inom halsocentraler 31.12, % av befolkningen i motsvarande alder

Effektmal

Effekten inom servicen ses i en hur stor del av de aldre bor i normala hem. Malet &r att uppna att
91 % av de 75 ar fyllda bor hemma. Faktureringen for patienter vars 6verforing fordrojts har sjunkit
i stor skala med hjalp av det gemensamma atgardsprogrammet.

Produktionsmal

| frAga om tackningen av servicen stravar man ar 2017 att uppnd en nivastrukturering enligt
kvalitetsrekommendationerna. Malet ar att fa vantetiderna till serviceboendet och
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minnespolikliniken tillbaka till att vara kortare an tre manader. Boendetiderna i servicehusen ar

fortfarande for lang.

Genom att omorganisera den psykogeriatriska varden torde man fa besparingar om 500 00 €
under ar 2017. Faktureringen for klinikfardiga patienter minskar med t.o.m. 1 M€ ar 2017.

Verksamhetsmal/princip som har
harletts ur stadens strategiska
mal

Forvaltningens centrala mal for ar
2017

Matare

Servicestrukturen enligt de
nationella rekommendationerna

Av de 75 ar fyllda bor 91 % hemma.
Tackningen av narstaendevarden ar 6
%.

Pegasosstatistik

Smidigheten for vard- och
servicekedjorna for aldre

Drojsmalsfaktureringen for overforing
av patienter kan avslutas som
obehdvlig

Kommunfakturering

Forbattrande av produktivitet

Andelen direkt arbetstid inom
hemvarden skotarna 55 % och
sjukskotarna 35 %

Pegasos Mukana, system for
styrande av verksamheten

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

Prestation, nyckeltal BS2013 | BS2014 BS2015 BG BG 2017
2016

Over 75 aringar, antal (31.12.) 5592 5719 5710 5963 6 001

Over 75 &r, bor hemma (% 31.12) 89,0 90,3 90,5 90,0 90,7

Seniorcenter

Méangden gymklienter 852 1657 815 1600 600

(olika personbeteckningar 1.1 — 31.12)

Dagverksamhet 300 390 293 350 350

(klientantal 1.1 — 31.12, olika

personbeteckningar) 245 217 216 260 260

- egen verksamhet 92 83 77 90 90

- kdpservice

Stddservice

Klientméangd (alla 1.1 — 31.12) 1477 1524 1462 1500 1500

75+ aringar, tackning (% 31.12) 20,6 17,1 21,6 21,7 21,8

Stod for narstadendevard

Antal klienter (1.1-31.12) 380 433 462 460 460

RAVA-index” 2,7 2,9 2,6 3,0 3,0

75+ aringar, tackning % (1.1 - 31.12) 4,3 49 3,9 53 53

Hemvard

75+ aringar, hemservice tackning 13,5 13,9 14,8 14,0 14,0

Personer som fatt hemservice (alla 1.1 — 1416 1486 1557 1650 1700

31.12) 319 289 232 200 50

Vardats med servicesedel (antal 1.1-31.12) 17 17 17 20 20

Klienter med funktionsnedsattning (1.1-31.12) 1662 1817 1761 1750 1800

Klienter inom hemsjukvarden (1.1-31.12) 512 587 628 550 550

Klienter inom hemsjukhusetz) (1.1-31.12) 2,2 2,3 2,0 2,3 2,3

RAVA-hemservice

Serviceboende

Varddagar (antal) 188 216 | 166 752 165 199 178 000 204 395

- egen verksamhet 96 931 77 186 88 100 98 800 125 195

-kdpservice 91 285 89 566 77 099 79 200 79 200

Platser inom serviceboendet/personer 75+ ar 8,6 7,3 8,7 9,6 93

(% 31.12) '

RAVA 29 3,0 3,2 3,2 32

- egen verksamhet 31 3,2 3,2 34 3’4

- kdpservice '




62

Alderdomshem/Omsorg Lillkyro®

Platser sammanlagt (antal 31.12) 22 22 22/24 22 0?
Platsernas anvandningsgrad (% 1.1-31.12) 99,2 % 96,9 % 97,2 % 99,0 %
varddagar sammanlagt (antal) 7 962 7778 8 223 7 900
Anstaltsvard

Platser sammanlagt (antal 31.12) 300 192 153 103 116
Platsernas anvandningsgrad (% 1.1-31.12) 96,5 % 97,2 % 98,0 98,0
Varddagar sammanlagt (antal) 100 732 68 110 74 575 36 800 41 500
Langvardsplatser/75+ aringar, (% 31.12) 4,0 % 2,4 % 2,6 % 0,4 % 0,1
RAVA 3,4 3,7 34 3,7 3,7
Klienter inom hemsjukhusetz) (1.1-31.12) 512 587 628 550 550

1) RAVA-index (genomskarning under hosten: funktionsférmaga 1,29 god, 4.02 behov av total hjélp)
2) Hemsjukhus — 1.1.2016 under anstaltsvarden och hemtraningsenheten — 1.1.2017 under anstaltsvarden

3) Alderdomshemmet/Omsorg Lillkyro - till serviceboendet 1.1.2017

Centrala ekonomiska nyckeltal (bruttokostnad)

Nyckeltal BS2015 BG 2016 BG 2017
€ € €

Seniorcenter helhetskostnader/75+ aringar

(inkl. utdelningen av vardmaterial ca 0,95 milj. euro) 739 718 12

P.r.|s for. varddag inom dagverksamheten (egen + 140 165 146

kbpservice)

Stodservice helhetskostnader/75+ aringar 323 319 284

Stodarvoden inom narstaendevarden/75+ aringar 337 305 317

Hemvard

Helhetskostnader/75+ aringar* 4223 4018 3298

(all hemvardsservice)* 8 297 8 221 7 586

Hemservicepriset/klient 841 820 989

Pris for hemsjukvard/klient 1495 1657 1639

Serviceboende

Pris for varddag

- egen verksamhet (genomsnitt) 147 139 125

- kopservice 115-124 115-124 117-120

Helhetskostnader/75+ aringar 3716 3871 4099

Alderdomshem/Omsorg Lillkyro

Pris for varddag 150 161 0

Anstaltsvard

Pris for varddag 230 321

Helhetskostnader/75+ aringar 3002 2011 2219

Pris for hemsjukhusvard/klient 1495 1657 1639

*hemtraningsenheten till anstaltsvarden 1.1.2017

Verksamhetsmal/princip som har | Forvaltningens centrala mal for ar Matare

hérletts ur stadens strategiska
mal

2017

Servicestrukturen enligt de
nationella rekommendationerna

Av de 75 ar fyllda bor 91 % hemma.
Tackningen av narstaendevarden ar 6
%.

Pegasosstatistik

Smidigheten for vard- och
servicekedjorna for aldre

Drojsmalsfaktureringen for overforing
av patienter kan avslutas som
obehdvlig

Kommunfakturering

Forbattrande av produktivitet

Andelen direkt arbetstid inom
hemvarden skotarna 55 % och
sjukskdtarna 35 %

Pegasos Mukana, system for
styrande av verksamheten
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RESULTATRAKNING BS 2015 BG 2016 BG 2017

1000 € 1000 € 1000€
Verksamhetsinkomster 12 973 13159 13894
Verksamhetsutgifter -70 765 - 68 865 - 68 275
Verksamhetsbidrag -57 792 - 55 705 - 54 381

Personal 2015-2017

Personal 31.12.2015 BG 2016* BG 2017*
Ordinarie 775 756

- heltidsanstallda 746 731

-deltidsanstallda 29 25 29
Visstidsanstallda 310 298 295

- heltidsanstallda 265 264 260
-deltidsanstallda 45 34 30

Arsverke

Bg 2016 — 872,03
Bg 2017 — 875,42

230 HALSOVARDSSERVICE

Beskrivning av verksamheten

Resultatomradet Halsovardsservice producerar sakkunnigservice inom hélso- och sjukvarden som
befolkningen behdver och som stoder ett gott och sjalvstandigt liv. Malet ar att forebygga och
behandla sjukdomar samt forbattra funktionsformagan tillsammans med patienten,
kommuninvanarna, de olika férvaltningarna och 6vriga aktorer.

Serviceplan
Halsostationer

Under planeringsperioden bor man sakerstalla tillgangen pa service genom att intensifiera
hélsostationsnatverket.

Roparnas och Brando halsostationer har i budgeten ar 2015 sammanslagits till Dammbrunnens
halsostation. AR 2016 sammanslogs Sandvikens och Kyrkoesplanadens mottagningar ftill
Kyrkoesplanaden. Modraradgivningarna och familjeplaneringen sammanslogs och flyttades till de
lokaliteter dar Sandvikens halsostation tidigare huserade. Efter detta finns det fem halsostationer:
1. Kyrkoesplanaden, 2. Dammbrunnen, 3. Gerby, 4. Korsnastaget, 5. Lillkyro. Stationernas
verksamhet omfattar lakar- och skdtarmottagningar samt barnradgivningar.

Behovsutredningen for den nya halsostationen i Centrum har godkants i stadsstyrelsen
20.10.2014. | denna nya station d&mnar man centralisera en stor del av verksamheterna i de
nuvarande hélsostationerna.

Malet &r 2017 &r att administrativt sammansla Kyrkoesplanadens och Gerby halsostationer samt
barnradgivningsverksamheten.

Som en folid av éndringarna bildas storre funktionella helheter, da resursallokeringen forbattras
och verksamheten samt ekonomin blir mer effektiva. Aven kvaliteten pa verksamheten forbattras
och forenhetligas och samtidigt forbattras aven servicetillgangen.



64

Jouren utanfor tjanstetid Overfordes fr.o.m. 1.10.2014 till Vasa sjukvardsdistrikts verksamhet i
samband med jourpolikliniken fér specialsjukvarden.

Skolhalsovarden verkar i skolorna och kompletterar de 6vriga elevvardstjansterna i skolorna.

En halsogranskning av halsovardare gors pa alla klasser. Den omfattande halsogranskningen
omfattar granskning gjord av savéal halsovardare som lakare och tandlakare och utférs under
arskurserna 1, 5 och 8.

Studerandehalsovarden sker huvudsakligen av halsovardares arbete vid laroanstalterna.
Halsogranskning gjord av halsovardare erbjuds nya studerande. For studerande pa andra stadiet
skall en lakar- och tandlakarkontroll goras under forsta eller andra studiedret. Halsovarden for
universitetstuderande skots av Studenternas halsovadsstiftelse.

Inom mun- och tandvarden stravar man att sakerstalla de tjanster som faststallts i lagstiftningen,
sasom bradskande och icke bradskande tandvard.

Enligt lagstiftningen om vardgarantin bor tillgang till icke bradskande tandvard tryggas inom 6
manader fran att kontakt tagits. Andringen av lagstiftningen har betydande péverkat tidpunkterna
for mun- och tandhalsogranskningen for barn och unga. Enligt stéllningstagande fran riksdagens
justiticombudsman bor kommunen férutom att ordna primartandvard @ven ordna mun- och
tandhalsovard pa specialtandlékarnivd, som tandvarden i Vasa i denna stund kan erbjuda
begransat inom tandreglering, munkirurgi, varden av tandkoéttssjukdomar, protetik och bettfysiologi.

| Vasa sker den aktiva mun- och tandhalsovardsjouren i denna stund under tjanstetid.
Jourférordningen tradde i kraft 1.1.2014 (6vergangstid fram till 1.1.2015). Férordningen beskyldigar
kommunen att ordna jour inom mun- och tandhélsovarden under varje dag fram till kl. 21.
Tandvarden inom Vasa stad ordnar jour utanfor tjanstetid i samarbete med Eteld-Pohjanmaan
sairaanhoitopiiri.

Viktiga utvecklingsobjekt &r utvecklande av vardpersonalens patientsakerhet bl.a. genom
webbskolningar inom medicin  och patientsdkerhet. Dartill skall utbildnings- och
studerandesamarbetet utokas och karriarutvecklingen for vardpersonalen mgjliggéras och mera
smidighet forekomma i patientombudsmannens verksamhet.  Ett viktigt fokusomrade for
vardarbetet ar fortfarande rekryteringen, tillracklig personaldimensionering, arbetshéalsan och en
god vard.

Centrala ekonomiska nyckeltal

Nyckeltal BS 2014 BS 2015 BG 2016 BG 2017

Nettokostnaderna for resultatomradet

Halsovardsservice, €/invanare 376,71 417,04 419,26 398,10

Halsostationerna

nettokostnader €/invanare 144,48 153,89 154,90 149,16

Rehabilitering:

hjalpmedel €/invanare 5,27 5,99 6,01 5,89

Tandvéarden

nettokostnader €/invanare 73,02 76,55 75,51 74,02
RESULTATRAKNING BS 2015 BG 2016 BG 2017

1000 € 1000 € 1000 €

Verksamhetsinkomster 3495 3197 3598
Verksamhetsutgifter -31 341 -30 008 -30 161

Verksamhetsbidrag -27 846 -26812 - 26 563
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Personal 2015-2017

Personal 31.12.2015 BG 2016* BG 2017~
Ordinarie 315 345
- heltidsanstallda 306 336
-deltidsanstallda 9 9
Visstidsanstallda 89 66
- heltidsanstallda 68 50
-deltidsanstallda 21 16
Arsverken:

Bg 2016 343,71
Bg 2017 343,71

239 SPECIALSJUKVARDEN

Verksamhetsidé

Vasa stad ingar i Vasa sjukvardsdistrikt, som fungerar som samkommun for 13
medlemskommuner. Sjukvardsdistriktets uppgift ar att i enlighet med verksamhetsidén ordna i
lagen stadgad specialiserad sjukvard och i forsta hand l6sa de halsoproblem som kraver
specialiserad sjukvard bland befolkningen i det egna omradet. Kommunerna betalar kostnaderna
for den specialiserade sjukvarden enligt anvandningen.

Av kommunerna i Vasa sjukvardsdistrikt anvander Vasa stad fler varddagar inom den psykiatriska
specialsjukvarden an kommunerna i genomsnitt. Inom den somatiska specialiserade sjukvarden ar
anvandningen pa genomsnittsniva.

Dygnsfaktureringen for klinikfardiga har minskats betydligt. Akutvarden éverfordes fr.o.m. bérjan av
ar 2013 till att skotas av specialsjukvarden. Vasa sjukvardsdistrikt skaffar prehospital akutsjukvard
av Osterbottens Raddningsverk och fakturerar sedan kommunerna for servicen. Vasas andel av
akutvardens kostnader i budgetforslaget for ar 2017 ar 2,9 milj. €.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

Vasabornas andel i

sjukvardsdistriktets sjukhus BS 2014 BS 2015 BG 2016 BG 2017

Poliklinikbesok 113 146 114 250 107 461

Varddagar 24 884 19 235 4 509

Drg-paket 10 652 10 593 10 066

Antal dagar dverfoéringen av

klinikfardiga fordrojs 3100 260 0
i BS 2015 BG 2016 BG 2017

RESULTATRAKNING 1000 € 1000 € 1000 €

Verksamhetsinkomster 847 0 750

Verksamhetsutgifter -91 904 -88 500 -85 500

Verksamhetsbidrag -91 057 -88 500 -84 750
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240 SAMARBETSOMRADET LAIHELA

Resultatomradets serviceplan

Den service som resultatomradet producerar ar lagstadgad och noggrant styrd. Halso- och
sjukvardslagen faststéllet noggrant om innehallet for bl.a. framjande av halsa och vélbefinnande
samt primarvarden. | lagen faststélls bl.a. de utsatta tiderna for kontakter, beddmning av
vardbehov samt tillgdngen till vard. Det mest centrala malet for resultatomradet ar att ordna
halsovardsservice pa det satt som forutsatts i lagstiftningen.

Syftet med verksamheten under foljande verksamhetsperiod ar aven kundorienterad verksamhet,
att vard ges i ratt tid, korrekt nivastrukturering i frdaga om varden samt att erbjuda kostnadseffektiv
service av hdg kvalitet. Under verksamhetsperioden ses servicen som en helhet, dar de viktiga
samarbetsparterna i synnerhet a&r kommunens socialsektor, Vasa stad och specialsjukvarden.

Tidigt ingripande, férebyggande, stddande av den aldre befolkningens hemmaboende samt
valbefinnande bland barn och unga &r centrala fokusomraden som man kommer att satsa pa sa
effektivt som majligt enligt de tillgangliga resurserna. En okning i radgivningsservicen for aldre och
stddandet av boendet hemma mdjliggérs bl.a. genom samarbete med aktdrerna inom
mottagningen, hemsjukvarden, rehabiliteringsservicen och socialsektorn.

Andamalsenliga, trygga arbetsomstandigheter och goda arbetsredskap, stédande av
kompetensutvecklingen samt en tillrdcklig personaldimensionering ar centrala faktorer vid
producering av service av hog kvalitet. P& bl.a. mottagningarna, baddavdelningarna och inom
skolhalsovarden satsar man lite mer an tidigare pa sakerhetsarenden.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

Prestation, nyckeltal BS 2013 BS 2014 BS 2015 BG 2016 BG 2017
Besok hos lakare, mottagning 10 869 9 729* 8 326 10 000 9 000
Besok hos skétare, mottagning 5563 6 797 7 004 6 000 11 000
Besok hos halsovardare, 9574 10578 9176 10 000 8 500
radgivningen
Besok inom tandvarden 8554 8924 9 326 9100 10 100
Hemsjukvardens besok 6 879 6 591 5959 7 200 6 800
Nettodygnspris for 231,47 255,71 222,30 207,14* 226,18
baddavdelningen
* Samjour vid VCS fr.o.m. 1.10.2014
** |okalvardarna har éverforts till stadservicen
Nyckeltal BS 2015 BG 2016 BG 2017
Lakarmottagningens nettoutgifter tot. € 1245570 2 064 200* 2119 400
Radgivningens nettoutgifter tot. € 661 068 0* 0*
Tandvardens nettoutgifter tot. € 607 259 604 200 563 000
Hemsjukvardens nettoutgifter tot. € 418 704 426 200 442 500
Baddavdelningarnas nettoutgifter tot. € 954 567 911 400 974 400
Rehabiliteringsservicens (inkl. ingar fysioterapi, 411 758 401 800 388 000
annan terapi, annan medicinsk rehabilitering)
nettoutgifter tot. €
* Radgivningsverksamheten har sammanslagits med lakarmottagningsservicen
RESULTATRAKNING BS 2015 BG 2016 BG 2017
1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsinkomster 5751 5986 6 037
Verksamhetsutgifter -5 751 -5 986 -6 037
Verksamhetsbidrag 0 0 0
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Personal 31.12.2015** BG 2016 BG 2017

Ordinarie

- heltidsanstallda 63 66 69

- deltidsanstallda 1 3,69* 1,21*

Visstidsanstallda enbart vikarier eller enbart vikarier eller
personer som skoter personer som skoter

lediga vakanser lediga vakanser
- heltidsanstallda 16
- deltidsanstallda 4

* | BG 2016 och BG 2017 har man aven beaktat de anstallda inom social- och halsosektorn i Vasa, som utfér minst
10,5 % av sin arbetstid &t samarbetsomradet
** uppgifterna har tagits direkt frAn programmet Exreport, beskriver enbart situationen under ifragavarande dag
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BILDNINGSSEKTORN
Beskrivning av verksamhetsomradet

Till Vasa stads bildningssektor hor smabarnsfostran, den grundlaggande utbildningen, utbildningen
pa andra stadiet, det fria bildningsarbetet samt kultur-, idrotts- och ungdomsservicen. Sektorn
kénnetecknas av att servicen som den producerar ligger nara manniskors vardag och utgér en del
av narservicen som anvands av familjer. Beskrivande for kultur- och fritidsservicen ar att servicen
tilhandahalls av starka institutioner, men dven av aktorer inom tredje sektorn.

Verksamhetsomradets fokusomraden 2017-2019

Bildningssektorn har gjort upp riktlinjer for sina fokusomraden i enlighet med Vasa stads strategi.
Arbetet fortsatter utifran de faststallda riktlinjerna och man stravar efter att gora forvaltningen annu
lattare. Fokus ligger pa utvecklande av verksamheten och under aren 2017-2019 ar foljande
utvecklingsprojekt gemensamma for hela bildningssektorn:

- forberedelser infér den nya kommunallagen och forvaltningsstadgan

- utvecklande av férvaltningen och strukturerna att motsvara den nya namndmodellens krav

- utvecklande av den strategiska planeringen och verkstalligheten (arsklocka,
beredskapsplaner, utvecklande av ledningsgruppsarbetet)

- digitalisering, nya verksamhetssatt och processer (férvaltning och service)

- utvecklande av undervisningen i enlighet med valda fokusomraden (IKT, energi, sprak,
invandrarundervisning, idrott, grundldggande konstundervisning, nya laroplaner), strategier
och atgardsplaner

- resultatomradenas kvalitetsarbete och konsekvensbeddmning

- Finland 100 ar 2017

- stora evenemang, bl.a. EM i friidrott 2017

- Wasa Station, planering av funktioner

Den positiva befolkningstillvéaxten i Vasa syns naturligtvis &ven inom bildningssektorn. Enligt den
uppdaterade befolkningsprognosen (2016) ar okningen av andelen barn under skolaldern
mattligare an vantat. Inom den grundlaggande utbildningen har elevantalet fortsattningsvis okat i
jamn takt. Inom smabarnsfostran och den grundlaggande undervisningen medfor fornyandet av
laroplansgrunderna och ibruktagandet av den nya laroplanen stora férandringar.

Pa andra stadiet innebar statens sparkrav att verksamheten maste anpassas. Fran borjan av ar
2017 inleder Vasa yrkesinstitut, Vasa vuxenutbildningscenter och laroavtalsutbildning sin
verksamhet som en laroanstalt och organisationsforandringen kraver fortsattningsvis mycket
planering och rutiner. Tack vare organisationsforandringen kan bade studerandeantalet och
undervisningens kvalitet hallas pa 6nskad niva. | gymnasierna 6vergar man ar 2017 till elektroniska
studentskrivningar och som ett resultat av de goda férberedelserna kan évergangen ske med
tillforsikt. Aven i gymnasierna tas en ny riksomfattande laroplan i anvandning.

Beredningen av en ny forvaltningsmodell for instituten for det fria bildningsarbetet samt Kuula-
institutet fortsatter for att man ska uppna synenergifordelar och for att garantera
kommuninvanarnas service. Inom kultur- och biblioteksservicen férnyas organisationsstrukturen.
Vasa stadsbiblioteks stéllning som landskapsbibliotek forséker man trygga.

| enlighet med Vasa stads strategi fungerar antalet bestkare och riksomfattande evenemang som
matare for kultur- och fritidsservicen (se nedan). Bakom en lyckad 6kning ligger en mangsidig
programpolitik och bra marknadsfdéring. Utvecklande och forbattrande av ramarna inverkar for sin
del pa servicens attraktionskraft. Den allt stramare ekonomiska situationen och sparkraven gor det
svarare att uppnd malet. Utéver den verksamhet som biblioteket, kulturcentret, stadsteatern,
stadsorkestern, stadens museer, simhallen och den 6vriga idrottssektorn erbjuder, kompletteras
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utbudet av ett mangsidigt evenemangsutbud t.ex. LittFest, Korfestivalen, Konstens natt,
Musikfestspelen Korsholm och Wasa Football Cup.

Elisa Stadion som Oppnades i augusti 2016 erbjuder en modern inramning och en konstgrésplan
som mojliggér en lang sasong for saval amatorer som for vara ligaspelare samt andra
evenemangsarrangorer (konserter, 6vriga evenemang).

Inom bildningssektorn planeras det nya evenemangscentret Wasa Stations funktioner. Om
projektet framskrider planenligt, kommer Vasa stadsorkesters verksamhet i decennieskiftet att
flyttas till Wasa Station, dar det finns moderna lokaler for upptrddanden och dvning. Vid Wasa
Station kommer man ocksa att ordna bl.a. konserter, massor och idrottsevenemang.

Finlands 100-arsjubileum marks bra inom bildningssektorn ar 2017, sarskilt Finland 100 ar kommer
fram i kulturinréttningarnas programutbud och som tema i undervisningen. Vasa stad har valts med
i det riksomfattande projektet HundrED — 100 Koulua, dar vi presenterar for Finlands andra skolor,
hur Vasas energiutbildningsstrategi forverkligas i praktiken vid Borgaregatans skola och det
tvasprakiga gymnasiecampuset Campus Lykeion.

Vi foljer med hur halsovards- och socialreformen framskrider och dess inverkningar pa olika
enheters verksamhet inom bildningssektorn. D& héalsoservicen 6verfors till landskapen, tror vi inom
bildningssektorn att den kultur-, idrotts- och ungdomsservice som vi erbjuder for framjande av
kommuninvanarnas valmaende, kommer att f4 en allt stérre betydelse och ungdomsservicens
betydelse som stdd for ungdomars tillvaxt och utveckling blir allt viktigare.

Atgarderna och utvecklingsprojekten ovan stdder fér sin del Vasa stads strategiska mal. Mélet med
strategin ar att Vasa har en kompetent arbetskraft, en attraktiv, rik och mangsidig stadskultur och
palitlig service samt Nordens lyckligaste och friskaste kommuninvanare.

Sektorns verksamhetsmal harledda ur malen som ar bindande i forhallande till fullméaktige

Mal Matare Atgéarder
Utvecklande av Befolkningstillvaxt Skapa ramar for evenemangsarrangdorer
omradets Antal riksomfattande Profilering av starka institutioner

Fokusering pa karnuppgifterna och utékande av
samarbetet

Stédande av tredje sektorn med hjalp av kunskap,
ramar och ekonomiska resurser

Satsning pa kommunikation, marknadsféring och
forsaljningsnatverk

dragningskraft evenemang

Okande av Kostnader/kommuninvanare Effektivering av lokalanvéndningen

kostnadseffektiviteten

Utvarderingssystemets
delomraden

Genomfdrande av organisationsforandringen
Okande av natverkandet och samarbete
Skapande/férankring av ett kvalitativt
utvarderingssystem

Utokande av
valfarden

Upplevd lycka

Idrotts- och
kulturinrattningarnas
bestkarantal

Antal som avbrutit sina studier
pa andra stadiet

Sakerstallande av tillganglig och jamlik atkomst till
service.

Forebyggande av ensamhet/framjande av
samhorighet.

Samarbetsmodeller med social- och
halsovardsverket.

Hogklassig kultur- och fritidsservice samt
produkter.

Studiehandledning, ett brett stédnatverk och
individuella studiestigar.

Utbildande av kunnig
arbetskraft

Sysselsattningsgrad

Ett mangsidigt och flersprakigt utbildningsutbud:

- starkande av utbildning pa bred bas inom
energibranschen

- utdkning av den engelsksprakiga utbildningen

- stodande av sprakinlarningen
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Sektorns uppgifter med budgetfinansiering

e Namnden for smabarnsfostran och grundlaggande utbildning

0 Smabarnsfostran

0 Hemkommunsersattning for forskoleundervisning och grundlaggande

utbildning
o Finsksprakig grundlaggande utbildning
o Svensksprakig grundlaggande utbildning
o0 Kuula-institutet
e Direktionen for Vaasan ty6vaenopisto
0 Vaasa-opisto
e Direktionen for Vasa arbetarinstitut
o0 Vasa arbis
e Fritidsnamnden
0 ldrottsservicen
0 Ungdomsservicen
e Museinamnden
0 Museivasendet
e Kultur- och biblioteksnamnden
o Kulturcentret
o0 Biblioteksvasendet
e Teater- och orkesternamnden
o0 Vasa stadsorkester

RESULTATRAKNING BS 2015 BG 2016 BG 2017
1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsinkomster 14 802 13 642 13 323
Verksamhetsutgifter -133 896 -129 747 -127 327
Verksamhetsbidrag -119 094 -116 105 -114 004
Sektorns uppgifter med objektfinansiering
e Utbildningsndmnden for andra stadiet

0 Vaasan lyseon lukio

0 Vasa Gymnasium och Vasa Svenska Aftonlaroverk

0 Yrkesutbildningen i Vasa (Vamia)

e Teater- och orkesternamnden

0 Vaasan kaupunginteatteri

RESULTATRAKNING BS 2015 BG 2016 BG 2017
1000 € 1000 € 1000 €

Verksamhetsinkomster 13 649 8 136 14 332
Verksamhetsutgifter -49 076 -46 046 -47 448
Verksamhetsbidrag -35 427 -37 910 -33116
Personal 2015-2017
Personal 31.12.2015 BG 2016 BG 2017
Ordinarie 1822 1757,45 172512
- heltidsanstéllda 1676 1614,1
- deltidsanstéllda 146 143,35
Visstidsanstallda 824 650,7 327,62
- heltidsanstéllda 600 343
- deltidsanstéllda 224 307,7
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NAMNDEN FOR SMABARNSFOSTRAN OCH GRUNDLAGGANDE UTBILDNING

BS 2015 BG 2016 BG 2017

1000€ 1000 € 1000 €
Verksamhetsinkomster 10 086 9528 9 468
Verksamhetsutgifter -108 876 -106 828 -105 025
Verksamhetsbidrag -98 790 -97 300 -95 557

Verksamhetsidé

Enligt instruktionen har namden fér smabarnsfostran och grundlaggande utbildning hand om de
uppgifter som i lagen om barndagvard och lagen om stod for hemvard och privat vard samt i lagen
om grundlaggande utbildning och till dessa anslutna lagar och férordningar har stadgats hora till
kommunens uppgifter. Till namndens verksamhetsfalt hor ocksa en del av den grundlaggande
konstundervisningen som regleras i lagen. Speciellt drar ndmnden férsorg om att verksamheten
forfogar Over lagstadgade och tillrAckliga resurser, for att verksamheten kan ordnas ratt och
andamalsenligt. Namnden foljer upp att malsattningarna for smabarnsfostran, grundlaggande
utbildning och musikinstitutet forverkligas och foljer ocksad upp servicenivan, effekten och
kostnadsutvecklingen i enheterna som &r understallda namnden.

Verksamhetsmiljé 2017-2019

Namndens verksamhet indelas i féljande resultatomraden:
- 302 Smabarnsfostran
305 Hemkommunerséttningar for forskoleundervisning och grundlaggande utbildning
- 306 Finsksprakig grundlaggande utbildning
- 307 Svensksprakig grundlaggande utbildning
- 308 Kuula-institutet
Verksamheten som underlyder lagen om grundlaggande utbildning indelas i den finsksprakiga och
svensksprakiga sektionen.

302 SMABARNSFOSTRAN

Beskrivning av verksamheten

Med smabarnsfostran avses en av samhallet ordnad eller évervakad pedagogisk helhet, som
bestar av vard, fostran och larande for barn under laropliktsaldern. Forskoleundervisning som en
del av smabarnsfostran ar fostran och larande enligt en plan och undervisningen erbjuds alla
sexaringar aret innan laroplikten inleds.

Dagvard ordnas i daghem och familijedagvard heltid eller deltid samt enligt behov ocksa pa kvallar,
under helger eller kontinuerligt dygnet runt. Vid sidan om deltidsvard ordnas som stod till familjens
fostringsarbete aven klubbverksamhet pa de 6ppna daghemmen for barn som & hemma med en
foralder.

Verksamheten inom smabarnsfostran ar andamalsenlig och organiserad med hansyn till barnens
alder, individualism och speciella utvecklingsbehov. Daghemmens styrka ar en personal med
mangsidig yrkesutbildning, likvardiga barngrupper och forskoleundervisning. Familjedagvardens
styrka ar hemmaliknande miljé, sma grupper och en individuell narhet till barnet och familjen.
Familjedagvarden anses vara en bra vardform speciellt for 0-3-aringar.

| Vasa ordnas avgiftsfri forskoleundervisning 4 h/dag for 6-aringarna. Forskoleundervisning ges i
finsk- och svensksprakiga grupper. Forskoleundervisning pa svenska ges aven i sprakbadsgrupper
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samt p& engelska som undervisning i frammande sprak. Om barn i forskoleundervisningen
behover heldagsvard, ordnas den i samma enhet som fdérskoleundervisningen och for detta
debiteras en avgift pa 35-60 % av den inkomstbaserade dagvardsavgiften.

Resultatomradets serviceplan
Effektmal som hanfor sej till klienten.

Ett allmant mal for smabarnsfostran ar att erbjuda barnfamiljer ett mangsidigt utbud av tjanster
inom lagstadgad tid. Verksamheten ordnas utgaende fran familjens och barnets situation och med
hansyn till barnet som individ. Fostrarsamverkans malséattning ar att fungera i vaxelverkan med
barnets foraldrar for barnets basta. | verksamheten betonas barnets ratt till trygghet, lek och gladje,
ett livsnara och aktivt deltagande, inlarning samt fostrande av samhéllsmedlemmar. En utmaning
ar att upptéacka och ratta till inlarningssvarigheter i ett sa tidigt skede som majligt och att tillgodose
barnets behov av sarskilt stdd.

Vasa stads plan for forskoleundervisning och smabarnsfostran har uppgjorts i samarbete med
personalen och foraldrarna. Planen grundar sig pa principerna i de landsomfattande undervis-
ningsplanerna for smabarnsfostran och forskoleundervisningen. Aven smabarnsfostrans egen
uppgjorda verksamhetsplan grundar sig pa de tidigare namnda planerna samt de landsomfattande
principerna. Den nya laroplanen for foérskoleundervisningen har tagits i bruk 1.8.2016.

Utvéardering sker regelbundet. Som grund for utvarderingen ar barnets individuella plan for sma-
barnsfostran, som enligt lagen om klientens stéllning och rattigheter inom socialvarden ska
uppgoras for alla barn, férskoleundervisningsplaner samt uppféljning om deras foérverkligande,
kundbelatenhetsenkater och egna utvarderingar inom enheterna.

Produktionsmal for serviceverksamheten

| Vasa har antalet sméa barn 6kat under de senaste tio aren. Sysselséattningen har varit god i Vasa
under en lang tid. Antalet barn har dven okat till foljd av att antalet personer med invandarbakgrund
och asylsokande. Dessa faktorer har okat antalet barn inom smabarnsfostran med nastan 1000
barn sedan ar 2006. Foér att kunna erbjuda olika vardalternativ fér sma barn har man i budgeten for
smabarnsfostran tagit med ett s.k. selektivt tillagg, som utbetalas utgaende fran de faststallda
grunderna i budgeten. Enligt stadsfullméaktiges beslut utbetalas det selektiva tillagget aven ar 2017.
Som tillagg betalas 200 euro/manad tills barnet uppnar 2 ars alder. Utvarderingen av det selektiva
tillagget och dess ekonomiska paverkan fortsatter, vilket kan ge riktlinjer for en jamlik utveckling av
kommuntillagget. Enligt den justerade och uppdaterade befolkningsprognosen uppskattas antalet
0-6-aringar hallas i stort sett pa nuvarande niva under de kommande aren i Vasa. Andelen 0-6-
aringar i smabarnsfostran av hela aldersgruppen i Vasa har 6kat kontinuerligt. Det selektiva
tillagget har minskat andelen barn under 2 ar i dagvard.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten
Uppskattning av antalet barn under skolaldern i Vasa
Antalet barn ar enligt stadens officiella befolkningsprognos. Enligt den uppdaterade prognosen

(2016) ar antalet barn betydligt farre an uppskattat. | budgeten for smabarnsfostran har antalet
barn séledes korrigerats i enlighet med den nya befolkningsprognosen i fraiga om aren 2017-2018.

31.12. BS 2015 BG 2016 BG 2017 EP 2018
0 — 6-aringar totalt 5389 5 440 5141 5159
varav — 0 — 2-aringar 2297 2 339 2228 2225

- 3 — 6-aringar 3092 3101 2913 2933
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Andel av aldersgruppen som &r
i kommunal dagvard (inkl.
koépservicedaghem), %

Av dessa ar % i daghemsvard

Av dessa ar % i familjedagvard

31.12. 2015 2016 2017 2018 | 2015 2016 2017 2018 | 2015 2016 2017 2018
0-2v. 30 33 34 34 70 72 72 72 30 28 28 28
3-6v. 83 89 96 96 89 93 95 96 11 7 5 4
0-6v. 61 65 69 69 85 88 90 91 15 12 10 9
Barn under skolaldern (0-6-aringar) som finns inom ramen fér smabarnsfostran

31.12. BS 2015 BG 2016 BG 2017 EP 2018
Barn 0-6 ar i dagvard, totalt 3264 3536 3550 3580
Familjedagvard 487 435 340 320
Daghem (inkl. kdpservicedaghemmen) 2777 3101 3210 3 260
-av vilka parallella placeringar *) 8 20 20 20
Stod for hemvard och privat vard,

stodtagarfamiljer i genomsnitt/manad 934 960 950 950

- av vilket det selektiva tillagget i 210 240 240 180
genomsnitt/manad

*)Barnet behover till stérsta delen heldagsvard, men ibland &ven skiftesvard (kvalls-, veckosluts- eller dygnetruntvard).

Antalet barn i dagvard varierar under aret, antalet ar lagst pa sommaren och hogst pa varen.
Utokningen av daghemsplatser under ekonomiplaneperioden 2017 -2020

— Tillfalliga utrymmen for Bolen paivakoti (Metséakallion pk:s paviljong) ar 2017
(+ 84 platser, finsksprakigt)
— Bole (Vasterangens) daghem, ar 2018 (+ 117 platser, tvasprakigt)
— Gerby nya dh ar 2018 (+ 105 platser, svensksprakigt)
— Expandering av daghemmet Paakarin paivakoti ar 2018 (21 platser, finsksprakigt)
— Expandering av daghemmet Villi Lansi i Lillkyro centrum ar 2018
(+ 42 platser, finskspr.)
(+ 84 platser, finsksprakigt)
(+ 96 platser, finsksprakigt)

— Daghemmet Merikaarron paivakoti ar 2019
— Daghemmet Laivakadun paivakoti ar 2020

Antal familjer som far partiell vardpenning

Vardnadshavarna har ratt till partiell vardledighet tills barnets andra lasar slutar (31.7).
Forutsattningen for den partiella vardpenningen ar att arbetstiden i medeltal ar hégst 30 timmar i
veckan.

31.12. BS 2015 BG 2016 BG 2017 EP 2018

Antalet familier som far partiell vardpenning 239 210 240 240

FORSKOLEUNDERVISNING

I enlighet med lagen om grundlaggande utbildning (628/1998) erbjuds alla barn bosatta i Vasa
avgiftsfri forskoleundervisning i ett daghem (4 h/dag) aret innan skolplikten inleds. Om barnet som
deltar i forskoleundervisning dartill behover dagvard, ges dagvarden i samma enhet som
forskoleundervisningen s att barnets dag blir en sammanhangande helhet.
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Det uppskattade antalet barn enligt stadens officiella befolkningsprognos.

31.12. TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018
Forskoleundervisningsgrupper totalt 42 42 43 43
- stadens egna daghem 39 40 41 41
- kopservicedaghem 3 2 2 2
Barn i forskoleundervisning totalt 735 760 710 767
- stadens egna daghem 706 720 680 737
- kopservicedaghem 29 40 30 30
- varav:
- endast i forskoleundervisning 102 140 160 160
- behover dven dagvard 633 620 550 607
DAGHEMSVERKSAMHET

Dagvard ordnas heltid eller deltid enligt familjernas olika behov. Vid skiftesdaghemmet Rodluvan
finns platser aven for barn som behover vard pa kvallar, under helger eller dygnet runt. Vasa stad
har slutit avtal om koptjanstplatser med fdljande daghem: Folkhalsan, Kolibridalen, Manna,
Tiitiainen, Rantapaasky-Strandsvalan, Tuulenpesa, Batmansgatans daghem, English Playschool,
Klippgatans daghem, Iduna (svensksprakigt Steinerinspirerat daghem) och Grimmergrands
daghem. Fran och med augusti 2015 finns det totalt 391 dagvardsplatser i kopservicedaghemmen.

| daghemmen har tyngdpunkten hittills varit pa dagvardsplatser for 3-6-aringar, men de senaste 5
aren har vardbehovet for barn under 3 ar 6kat markbart pa grund av att antalet fédda barn har okat
och att vardplatserna inom familjedagvarden minskat.

31.12. BS 2015 BG 2016 BG 2017 EP 2018
Daghem (stadens egna) x) 25 22 22 22
- dar daghem sammanlagt 39 39 39 39
Kdpservicedaghem 12 12 12 12
Barn i daghem totalt 2777 3125 3210 3260
- 0-2-aringar 484 560 540 550
- iheldagsvard 458 530 495 500
- ideltidsvard 26 30 45 50
- 3 -6-aringar 2293 2 565 2670 2710
- iheldagsvard 2127 2 365 2445 2475
- ideltidsvard, 166 200 225 235
- 7-8-aringar (skolelever skiftesvard) 10 4 4 4

X) Daghemmen utgér en helhet, sé att det under en férman kan finnas flera enheter.

For daghemmens och gruppfamiljedaghemmens del har kartlaggningen av dagvardsplatserna
fortsatt. | nagra grupper har strukturella andringar genomforts under ar 2016 pa grund av
utrymmen eller personalmangden och andringar i lagen om smabarnsfostran.

FAMILJEDAGVARD

Familjedagvard ar en alternativ dagvardsform som sker i familjedagvardarens hem, i barnets hem
eller i andra hemlika forhallanden (gruppfamiliedaghem). Bade heldags- och deltidsvard erbjuds.

31.12. BS 2015 BG 2016 BG 2017 EP 2018
Gruppfamiljedaghem 20 15 10 9
Barn i familjedagvard totalt 487 411 340 320
-  0-2-aringar 211 221 210 210
- iheldagsvard 203 216 190 185
— ideltidsvéard 8 5 20 25
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- 3 -—6-aringar 276 190 130 110

- iheldagsvard 264 180 110 20

- ideltidsvard 12 10 20 20
Familjedagvardare: Vardare i arbete - 123 130 101 101
varav vardare i eget hem 79 78 75 75
Dagvardsbarn i genomsnitt/vardare 4,0 3,2 3,4 3,2
Forandringar i familjedagvarden: gruppfamiliedaghemmen Tuulimylly, Punatupa, Vilperi,

Taikatasku, Paivansade, Vesseli och Nyckelpigan lades ner sommaren 2016.
LEKVERKSAMHET

Lekverksamhet ar ett alternativ eller en kompletterande verksamhetsform for dagvarden. |
lekverksamheten ingar 6ppna daghem och 6ppna daghemmens klubbar.

31.12. BS 2015 BG 2016 BG 2017 EP 2018
Antal 6ppna daghem 6 6 7 7

- besdk i medeltal/verksamhetsdag 100 100 120 120
Oppna daghemmens klubbar 10 10 10 12
-barn/klubbdag 139 140 140 155
Anstallda 15 15 15 18
SPECIALDAGVARD

Malsattningen ar att i ett sa tidigt skede som mgjligt upptacka barnets behov av sarskilt stéd och
satta in stodatgarder. Malet ar att tillsammans med foraldrar, dagvardspersonal och olika
sakkunniga ordna lamplig dagvard, nédvandiga undersokningar och habilitering at barn som ar i
behov av stod samt att fungera som stod for fostrings- och undervisningsarbetet inom dagvarden.
Enligt grunderna for forskoleundervisningen dokumenteras barnets behov av stod fran och med ar
2010 enligt foljande: allmént stdd, intensifierat stéd och sarskilt stod.

31.12. BS 2015 BG 2016 BG 2017 | EP 2018

Klientbesdk

- ambulerande specialbarntradgardslarare 2750 2800 2800 2 800

- ambulerande barntradgardslarare S 2-sprak, 145 150 160 160
besok i daghemmen

®Barn i behov av stéd inom sméabarnsfostran 490 485 500 500

*)Barn i férskoleundervisning med behov av stéd;

- allméant stod 25 25 25 30

- intensifierat stod 53 50 60 60

- sarskilt stod 23 30 25 26

Barn med invandrarbakgrund 462 460 470 470

-varav de som behover inlarning med S2-sprak 150 175 200 200

*) Barn med utladtande och s.k. uppféljningsbarn
**)Ny statistik om olika stodformer fér barn inom smabarnsfostran pabérjades ar 2014.

Centrala ekonomiska nyckeltal

Nyckeltal BS 2015 BG 2016 BG 2017
Bruttoutgifter €/0—6-aringar 8 478 8578 8578
Nettoutgifter €/0—6-aringar 7 419 7 504 7 504
Serviceavgiftsinkomster € (stadens) 5564 900 5453 642 5453 642
Serviceavgiftsinkomsterna/av de totala

utgifterna % 12,18 11,69 11,69
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RESULTATRAKNING BS 2015 BG 2016 BG 2017
1000€ 1000 € 1000 €
Verksamhetsinkomster 5705 5840 5895
Verksamhetsutgifter -46 030 -45 955 -44 640
Verksamhetsbidrag -40 325 -40 115 -38 745

Personal 2015-2017

Personal 31.12.2015 BG 2016 BG 2017
Ordinarie 691,5 668 634
- heltidsanstallda 647,5 632 612
- deltidsanstallda 44 36 22
Visstidsanstallda 199 242 170
- heltidsanstallda 129 145 117
- deltidsanstallda 70 97 53

305  HEMKOMMUNSERSATTNINGAR _ FOR FORSKOLEUNDERVISNING  OCH
GRUNDLAGGANDE UTBILDNING

Som utgift pa detta resultatomrade bokfors ersattningar for elever fran Vasa som studerar i andra
an stadens for- och grundskolor och som inkomst bokférs ersattningar fér andra kommuners elever
som studerar i stadens grundskolor.

RESULTATRAKNING BS 2015 BG 2016 BG 2017
1000 € 1000 € 1000€
Verksamhetsinkomster totalt 976 976 1072
Verksamhetsutgifter totalt -4 414 -4 414 -5018
Verksamhetsbidrag -3438 -3438 -3 946

306 FINSKSPRAKIG GRUNDLAGGANDE UTBILDNING

Resultatomradets serviceplan
Effektmal som hanfor sig till klienten.

Anordnande av kvalitativ grundlaggande utbildning till samtliga barn och unga i grundskolealdern.
Utveckla undervisningen och larmiljoerna for att svara pa framtidens behov i enlighet med den nya
riksomfattande laroplanen. Ge eleverna inom den grundldggande utbildningen goda fardigheter
infor studier p& andra stadiet. Stéda barnens och ungas vaxande samt skapa en trygg skolstig fran
forskoleundervisningen till andra stadiet.

Produktionsmal for serviceverksamheten.

Effektivt anordnande av undervisningen och kontinuerlig utveckling av innehallet i undervisningen.
Effektivera funktionerna i det nuvarande skolndtverket samt forbattra effektiv anvandning av
utrymmen. Morgon- och eftermiddagsverksamheten ges delvis till utomstadende
serviceproducenter. Utveckla verksamheten och forbattra effektiviteten inom elevvarden.

Undervisning och pedagogisk service

Det allmanna malet for undervisningsverksamheten inom den grundlaggande utbildning ar att ge
undervisning i enlighet med resurserna, pa ett satt som svarar elevens inlarningsférutsattningar pa
basta mdjliga satt. Timresursen bibehallas pa 1,91 arsveckotimmar per elev for att garantera en god
kvalitet pa larande och undervisning.
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Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

Elevantal/ar (medeltal) 2014 2015 2016 *) 2017
Elever i &k 1-6 3827 3852 3040 3116
Elever i &k 7-9 och elever som far 1823 1862 1561 1575
tillaggsundervisning

Totalt (utan forberedande undervisning) 5650 5714 4601 4691
-varav beslut om sarskilt stéd, ej forlangd laroplikt 223,5 230 193 198
-varav svarast utvecklingsstorda, forlangd laroplikt 31,5 28 19 16
-varav 6vriga funktionshindrade, forlangd laroplikt 135 137,5 118 84
Forberedande undervisning 69 82 59 69

*) Fran och med ar 2016 endast finsksprékig grundlaggande utbildning

Syftet med undervisningen &r att eleverna nar de kunskaper som faststallts for vardera
aldersgruppen i de riksomfattande laroplansgrunderna samt i stadens och i laroanstalternas
laroplaner. Elevernas talanger och hobbyverksamhet stods med bl.a. engelsksprakig undervisning,
musikklass- och sprékbadsundervisning. Samtliga elever erbjuds dartill klubbverksamhet.

Ca 12 % av eleverna inom den grundlaggande utbildningen har invandrarbakgrund. Undervisning
som forbereder for den grundldggande utbildningen ges vid sex olika skolor och det finns fyra
overgangsklasser i ak 1-6 och i ak 7-9 som ar avsedda for elever med invandrarbakgrund.
Eleverna med invandrarbakgrund stods i inlarning av finska som andra sprak eller svenska som
andra sprédk samt i Ovriga amnen. | man av mojlighet ordnas undervisning i elevens eget
modersmal.

Undervisningstjansternas tillganglighet ar bra om grundskolan (allman undervisning) ak 1-6 ar
narmare an tre kilometer fran elevens hem, och om grundskolan (allman undervisning) ak 7—10 &r
narmare an fem kilometer frdn hemmet.

Skolnatet BS 2014 BS 2015 | BG2016*) | BG 2017

Antal skolor 25 23 17 15

*) Fran och med ar 2016 endast finsksprékig grundlaggande utbildning

Undervisningstimmar/elev 2013 2014 2015

Forverkligat antal undervisningstimmar,
undervisningstimmar i genomsnitt/elev

Grundskolorna, arskurserna 1-6 1,77 1,63 1,53
Grundskolorna, arskurserna 7-10 2,50 2,42 2,35
Klassbunden specialundervisning 3,96 4,48 3,87
Handikappundervisning 4,71 4,92 4,88
Grundskolorna i genomsnitt 2,09 2,00 1,93

| resurserna ingar undervisningstimmar som &r avsedda for minskning av undervisningsgrupper, finansieras med
utbildningsstyrelsens bidrag. Klubbtimmar och stédtimmar som finansierats av stipendie- och utvecklingsfonden finns
inte langre med i statistiken 2014. Sjukhusundervisningen har inte beaktats.

Undervisningens niva och undervisnings- 2013 2014 2015 2016 2017
material

Antal behériga larare, % 87,0 92,8 94 90,4 91
Lararnas fortbildning av den tot.arbetstiden, % 3 3 3 3 3
Undervisningsmaterial och service €/elev 407,23 406,80 385,05 370 365

Resurserna innehdller aven it-stodtjanster, stipendie- och utvecklingsfonden samt 6vriga material och tjanster som
finansierats med projektmedel. Uppskattningen galler finsksprakiga grundlaggande utbildningen ar 2016.
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Morgon- och eftermiddagsverksamhet

Enligt lagen om grundlaggande utbildning ar morgon- och eftermiddagsverksamheten @mnad for
elever i &k 1 och 2, samt for dvriga elever som har beslut om sarskilt stod. Kommunen kan sjalv
ordna morgon- och eftermiddagsvard, kopa den som koptjanst eller understdda en
serviceproducent. Kommunen &r dock inte skyldig att erbjuda denna verksamhet.

Den finsksprékiga grundlaggande utbildningen ordnar morgonverksamhet i samtliga
lagstadieskolor (12) och eftermiddagsverksamhet i tio lagstadieskolor. Verksamheten ordnas av
serviceproducenterna Vaasan Steinerkoulu (1), Kristillinen koulu (1) och Vaasan Palloseuran
Juniorit ry (5 verksamhetsenheter).

Morgon- och eftermiddagsvarden stravar efter att minska den tid som barnet tillbringar ensam utan
en vuxens trygga narvaro bade fore och efter skoldagen. For barn som deltar i verksamheten
erbjuds minst 760 h per lasar (i medeltal 4 h/dag). Morgon- och eftermiddagsvarden grundar sig pa
frivillighet och sker under barnets fritid. For verksamheten uppbéars en avgift (100 €/man).
Statsandelar beviljas for verksamhetens driftskostnader.

Morgon- och Véaren | Hosten | Varen | Hosten | Varen | Hosten | Varen | Hosten
eftermiddagsverksamhet 2013 | 2013 | 2014 | 2014 | 2015 | 2015 | 2016 | 2016
Elevantalet

| stadens egna enheter

- gr.utbildningens enheter 695 693 652 646 455 438 399 295
Arrangerad av samarbetspartners 133 141 137 202 84 128 119 217
Totalt 828 834 789 848 539 566 518 512

| talen fran och med varen och hésten 2015 ingar endast finsksprakiga elever.

Elevvard

Elevvard innebar att framja och uppratthalla elevens studieframgang, goda psykiska och fysiska
halsa, sociala vélbefinnande och verksamhet som Okar forutsattningar for dessa i skolan.
Elevarden bestar av forebyggande gemensam elevvard som stodjer hela skolan och av elevens
lagstadgade ratt till individuell elevward. Med den individuella elevvarden avses
skolhalsovardstjanster, psykolog- och kuratorstjanster samt yrkesovergripande elevvard for den
enskilda eleven.

Inom den finsksprakiga grundlaggande utbildningen finns sju skolkuratorbefattningar och fyra
skolpsykologtjanster till forfogande. Enligt elevvardslagen som tradde i kraft i augusti 2014 ska
skolkurator- och skolpsykologtjanster erbjudas éven for forskoleelever vilket forutsatter ett tkat
antal skolkurator- och skolpsykologtjanster.

Assistenter

Assistenter har i uppgift att stoda elever i inlarningssituationer och skolgangen.

Assistentverksamhet 2014 2015 2016 2017
Antalet assistenter 135 138 105 137
Antalet kalkylmassiga 103 106 81,6 86,75

assistentbefattningar (38,25 h/vecka)
Elever/kalkylméssiga assistent

- special- och forberedande undervisning 4,45 4,37 4,77 3,44
- i relation till hela elevantalet 56,00 55,26 57,46 54,07

Uppskattningen for ar 2016 galler den svensksprakiga grundlaggande utbildningen.



79

Skolbespisning

Genom skolbespisningen stods elevens friska tillvdxt och utveckling. Avsikten med
skolbespisningen ar att tillgodose ca 1/3 av elevens dagliga naringsbehov. Bespisnhingsservicen
képs av matservicen.

Skolskjuts

Gratis skolskjuts beviljas, om skolvagen for

- en 1-2-klassist ar éver 3 km

- en 3-10-klassist ar dver 5 km

- eller om Ovriga forutsattningar som faststéllts i lagen om grundlaggande utbildning uppfylls.
Gratis skolskjuts beviljas till anvisad narskola fran den fasta hemadressen.

Elevskjutsningar BS 2014 BS 2015 BG 2016 BG 2017
Antal skjutsade elever 1070 1007 678 666
Kostnader €/skjutsad elev 1402 1489 1426 1259
Antalet elever som erhaller skjuts % 18,6 17,4 14,5 14,2

Talen frdn och med ar 2016 galler den finsksprakiga grundlaggande utbildningen.

RESULTATRAKNING BS 2015 BG 2016 BG 2017
1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsinkomster 1625 1519
Verksamhetsutgifter -42 566 -41 807
Verksamhetsbidrag -40 941 -40 288

Personal 2015-2017

Personal 31.12.2015 BG 2016 BG 2017
Ordinarie 385 385 382
- heltidsanstallda 338 338 335
- deltidsanstallda 47 47 47
Visstidsanstallda 180 186 202
- heltidsanstallda 92 96 111
- deltidsanstallda 88 90 91

307 SVENSKSPRAKIG GRUNDLAGGANDE UTBILDNING

Resultatomradets serviceplan
Effektmal som hanfor sig till klienten.

e Att ge alla elever en mojlighet till ett kvalitativt Iarande i utvecklande och trygga larmiljoer.
Att ge eleverna beredskap for andra stadiets utbildning.
e Att utveckla och starka de kompetensomraden hos eleverna som stipuleras i Laroplan2016.

Produktionsmal for serviceverksamheten.

Producera undervisningstjanster for fullféljande av laroplikten
Ge mgjlighet till pabyggnadsundervisning

Tillhandahalla elevvardstjanster

Tillhandahalla morgon och eftermiddagsverksamhet

Ge forberedande undervisning
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Verksamhetsmiljo 2017-2019

Elevantalet i de svensksprakiga skolorna okar arligen, lasaret 2016-2017 ar elevantalet 1199, dvs.
en okning med 19 elever. Elevantalet for elever med invandrarbakgrund som integreras pa
svenska ar oférandrat. Ar 2017 &r prognosen en 6kning pa 40 elever.

Enligt Namnden for smabarnsfostran och grundlaggande utbildning 09.12.2015 § 105 bor
timresursen bibehallas pa 1,91 arsveckotimmar per elev for att bibehalla och garantera en god
kvalitet pa larande och undervisning.

Laroplan 2016 tas i bruk 1.8.2016 i arskurserna 1-6 och de allmanna delarna i arskurserna 1-9,
namnden for smabarnsfostran och grundlaggande utbildning, svensksprakiga sektionen 9.6.2016 §
20. | laroplanen poangteras den enskilda elevens ratt till ett individuellt larande.
Skolupptagningsomradena revideras att galla fran 2017 i samarbete med foérskolan och Vasa
Ovningsskola. En arbetsgrupp tillsatts under lasdret 2016-2017 for att goéra en
utrymmesbehovsutredning for Sundom skola.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

Elevantal / &r (medeltal) 2014 2015 2016 *) 2017
Elever i 3k 1-6 3827 3852 801 830
Elever i ak 7-9 och elever som far tillaggsundervisning 1823 1862 389 392
Totalt (utan forberedande undervisning) 5650 5714 1190 1220
-varav beslut om sarskilt stod, ej forl. laroplikt 223,5 230 39 37
-varav svarats ut.v.storda, forlangd laroplikt 31,5 28 7 6
-varav ovriga funktionshindrade, forlangd laropl. 135 137,5 19 16
Forberedande undervisning 69 82 29 6
*) Fran och med ar 2016 endast svensksprakig grundlaggande utbildning

Skolnatet BS 2014 BS 2015 BG 2016*) BG 2017
Antal skolor 25 23 5,5 5

*) Fran och med ar 2016 endast svensksprakig grundlaggande utbildning

Undervisningstimmar / elev 2013 2014 2015

Forverkligat antal undervisningstimmar,
undervisningstimmar i genomsnitt / elev

Grundskolorna, arskurserna 1-6 1,77 1,63 1,53
Grundskolorna, arskurserna 7-10 2,50 2,42 2,35
Specialundervisning 3,96 4,48 3,87
Handikappundervisning 4,71 4,92 4,88
Grundskolorna i genomsnitt 2,09 2,00 1,93

| resurserna ingar undervisningstimmar som &r avsedda fér minskning av undervisningsgrupper, finansieras med
utbildningsstyrelsens bidrag. Klubbtimmar och stédtimmar som finansierats av stipendium- och utvecklingsfonden finns
inte langre med i statistiken 2014. Sjukhusundervisningen har inte beaktats.

Undervisningens niva och undervisnings- 2013 2014 2015 2016 2017
material

Antal behériga larare, % 87,0 92,8 94 97,2 99,3
Lararnas fortbildning av den totala arbetstiden% 3 3 3 3 3
Undervisningsmaterial och service €/elev 407,23 406,80 385,05 375,25 373,11

Resurserna innehaller it-stodtjanster, stipendie- och utvecklingsfonden samt évriga material och tjanster som finansierats
med projektmedel. Uppskattningen géller svensksprakiga grundlaggande utbildningen &r 2016.
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Morgon- och eftermiddagsverksamhet

Enligt lagen om grundlaggande utbildning ar morgon- och eftermiddagsverksamheten a@mnad for
elever i &k 1 och 2, samt for dvriga elever som har beslut om sarskilt stod. Kommunen kan sjalv
ordna morgon- eller eftermiddagsvard, kopa den som koptjanst eller understdda en
serviceproducent. Kommunen ar dock inte skyldig att erbjuda denna verksamhet.

Morgon- och eftermiddagsvard anordnas i skolorna 1-6. For barn som deltar i verksamheten
erbjuds minst 760 h per lasar, i snitt 4 h/dag. Morgon- och eftermiddagsvarden grundar sig pa
frivillighet och sker under barnets fritid. Folkhélsan Valfard AB, Vasa Settlement och
Foraldraféreningen vid Vasa 6vningsskola fungerar som serviceproducenter. For verksamheten
uppbars en avgift (100 €/man). Statsandelar beviljas for verksamhetens driftskostnader.

Morgon- och eftermiddagsverksamhet | Varen | Hosten | Varen | HGsten | Varen | Hosten | Varen | Hosten
Elevantalet (svensksprakiga) 2013 | 2013 | 2014 | 2014 | 2015 | 2015 | 2016 | 2016
| stadens egna enheter

- gr.utbildningens enheter 695 693 652 646 160 132 68 0
Arrangerad av samarbetspartners 133 141 137 202 116 156 216 272
Yhteensa 828 834 789 848 276 288 284 272

| talen frdn och med varen 2015 ingar endast svensksprakiga elever.
Elevvard

Elevvard innebar att framja och uppratthalla elevens studieframgang, goda psykiska och fysiska
halsa, sociala vélbefinnande och verksamhet som O©kar forutsattningar for dessa i skolan.
Elevvarden bestar av férebyggande gemensam elevvard som stodjer hela skolan och av elevens
lagstadgade ratt till individuell elevward. Med den individuella elevvarden avses
skolhalsovardstjanster, psykolog- och kuratorstjanster samt yrkesovergripande elevvard for den
enskilda eleven. Elevarden inom svensksprakig grundlaggande tillhandahaller &ven
elevvardstjanster inom forskolan. Elevvardstjansterna utgors av en skolpsykolog och tva
befattningar som skolkurator.

Assistenter

Assistenter har i uppgift att stoda elever i inlarningssituationer och skolgangen.

Assistentverksamhet 2014 2015 2016 2017
Antalet assistenter 135 138 35 28
Antalet kalkylmassiga assistentbefattningar 103 106 21,8 15,5
(38,25 h/vecka)

Elever / kalkylméassiga assistenter

- special- och forberedande undervisning 4,45 4,50 4,31 4,19

- i relation till hela elevantalet 56,00 54,68 55,92 79,10
Uppskattningen fran och med ar 2016 galler den svensksprakiga grundlaggande utbildningen.

Skolbespisning

Genom skolbespisningen stods elevens friska tillvaxt och utveckling.

Avsikten med skolbespisningen &r att tillgodose ca 1/3 av elevens dagliga n&ringsbehov.
Bespisningsservicen képs av matservicen.

Skolskjuts

Gratis skolskjuts beviljas, om skolvagen for

- en 1-2-klassist ar 6ver 3 km
- en 3-10-klassist ar over 5 km

- eller om 6vriga forutsattningar som faststallts i lagen om grundlaggande utbildning uppfylls.
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Gratis skolskjuts beviljas till anvisad narskola fran den fasta hemadressen.

Elevskjutsningar BS 2014 BS 2015 BG 2016 BG 2017
Antal skjutsade elever 1070 1007 205 200
Kostnader €/skjutsad elev 1402 1489 1229 1275
Antalet elever som erhaller skjuts % 18,6 17,4 16,7 16,3

Uppskattningen for ar 2016 galler den svensksprakiga grundlaggande utbildningen.

RESULTATRAKNING BS 2015 BG 2016 BG 2017
1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsinkomster 382 276
Verksamhetsutgifter -11 658 -11 371
Verksamhetsbidrag -11 276 -11 095

Personal 2015-2017

Personal 31.12.2015 TA 2016 TA 2017
Ordinarie 109 106 108
- heltidsanstallda 88 86 89
- deltidsanstallda 21 20 19
Visstidsanstallda 53 53 53
- heltidsanstallda 17 17 13
- deltidsanstallda 36 36 40

308 KUULA-INSTITUTET

Beskrivning av verksamheten

Kuula-institutets verksamhet regleras av lagen om grundldggande konstundervisning. Kuula-
institutets laroplan som tradde i kraft 1.8.2004 har utarbetats i enlighet med Utbildningsstyrelsens
principer for en fordjupad larokurs. P& Kuula-institutet ordnas undervisning pa grundniva i musik
och dans samt undervisning som bygger pa institutnivd. Undervisning ordnas ocksa i
musiklekskola, dansskola for barn samt pa avdelningen fér 6ppet undervisningsprogram, som ar
en avgiftsbelagd serviceverksamhet.

Musik- och dansundervisningen ar knuten till utbildningen pa andra stadiet pa basis av de
bestammelser som géller. Institutet stréavar efter att verka i ett kreativt samarbete med andra
laroanstalter, konstinrattningar och kulturlivet saval pa nationell som pé internationell niva. Kuula-
institutet ar for kommuninvanarna ett informationsstélle for musik- och dansundervisning.

Resultatomradets serviceplan
Effektmal som hanfor sej till klienten

Malet for Kuula-institutets verksamhet ar nojda och kunniga elever. Genom att uppratthalla och
utveckla goda pedagogiska metoder far Kuula-institutet goda inlarningsresultat. Malet forutsatter
aven en bra kontakt mellan hemmen och institutet. Wilma-programmet utvecklas for att betjana
institutets behov.

Genom sin verksamhet vill Kuula-institutet bade i Vasa och i filialerna bygga upp en levande och
kreativ musik- och danskultur genom att utveckla konsert- och evenemangsverksamheten.

Under planerings-perioden forbereder man sig pa fornyandet av laroplanen genom pedagogiska
diskussioner och skolningar. Kuula-institutet utvecklar speciellt de punkter som framkommer i
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utvarderingssystemet Virvatuli. Ett elevantagningssystem Soitinstartti utvecklas med hjalp av
utvecklingspengar fran Utbildningsstyrelsen.

Produktionsmal for serviceverksamheten

Kuula-institutet stravar till ett fruktbart samarbete med olika instanser. Musiklekskoleverksamheten
i daghemmen utvecklas fortsattningsvis, fram for allt den svensksprakiga verksamheten.
Samarbetet med skolorna uppratthdlls och utvecklas. Dansundervisningen utvecklas i Vasa och
Laihela i samarbete med den 6vriga grundlaggande konstundervisningens nutidsdans. Samarbete
med Korsholms musikinstitut fortsatter. | samarbete med Taikon utvecklas Taikon-akademin
(tillgodorakning av studierna i konstamnen) med laroanstalterna pa andra stadiet. Samarbetet med
de regionala musikinstituten fortsatter aktivt. Tillsammans ordnas fortbildningar, méten med
amneskollegier, en konsert tillsammans med stadsorkestern samt utveckling av undervisningen i

musikens grunder.

Centrala ekonomiska nyckeltal

Nyckeltal for verksamheten och ekonomin BS 2015 BG 2016 BG 2017

Studerande alla (hostterm.) 1482 1515 1520

- solistundervisning 502 500 540

- Soitinstartti 95 100 120

- musiklekskola 520 530 520

- dansundervisning 230 240 220

- musikférberedelseelever och specialbarn 45 50 50

- 6ppna avdelningen 90 95 70

Andelen vasabor av de ovanstaende % 92 95 95

Det totala antalet undervisningstimmar 26 000 26000 26000

Personalméangd

- ordinarie personal 33 36 36

- timlérare 16 13 13

Av undervisningsministeriet faststéllt antal undervisningstimmar 24 860 24 860 24 860

Egna totalkostnader brutto €/undervisningstimme 88,97 85,96 85,38

Egna totalkostnader brutto €/elev 1561 1475 1454

Nettoutgifter (statsandelen beaktad) € 535 833 459 433 356 154

Statsandel € 1 069 567 1 069 567 1148 846

Egna totalkostnader netto €/elev 368,02 303,26 234,31

Egna totalkostnader netto(statsandelen beaktad) 20,61 17,67 13,70

/undervisningstimme

Obs! Hyrorna steg fr.o.m 1.1.2015

RESULTATRAKNING BS 2015 BG 2016 BG 2017
1000 € 1000€ 1000€

Verksamhetsinkomster 701 705 706

Verksamhetsutgifter -2 327 -2 236 -2189

Verksamhetsbidrag -1 626 -1531 -1483

Personal 2015-2017

Personal 31.12.2015 BG 2016 BG 2017

Ordinarie 33 36 35

- heltidsanstéllda 26 29 25

- deltidsanstallda 7 7 10

Visstidsanstallda 16 13 8

- heltidsanstéllda 4 1 0

- deltidsanstallda 12 12 8
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UTBILDNINGSNAMNDEN FOR ANDRA STADIET

BS 2015 BG 2016 BG 2017

1000€ 1000€ 1000 €
Verksamhetsinkomster 13 106
Verksamhetsutgifter -42 769
Verksamhetsbidrag -29 663

Beskrivning av verksamheten
Till verksamhetsomradet hor de uppgifter som anges i gymnasielagen, lagen om grundlaggande

yrkesutbildning och lagen om yrkesinriktad vuxenutbildning samt i férordningar i anslutning till
dessa lagar.

312 VAASAN LYSEON LUKIO

Resultatomradets serviceplan

Vaasan lyseon lukios styrka ar ett stort kursutbud, som erbjuder omfattande valbarhet och
mojligheter till studerandespecifika inriktningar samt flexibla och individuella studiearrangemang. |
lyseos verksamhet framhavs internationell verksamhet och samarbete med utlandska partners.
Global fostran utvecklas som fokusomrade i enlighet med gymnasiets internationaliseringsplan.
Vaasan lyseon lukio har tillsammans med Vasa Gymnasium framgangsrikt utvecklat en tvasprakig
inlarningsmiljo och utvecklingsarbetet fortsatter annu. Aven kulturell fostran utvecklas, och under
verksamhetsperioden inleds ett samarbete med Vaasan kaupunginteatteri. Lyseo satsar pa de
studerandes valmaende genom att fortsatta det tata samarbetet med studerandekaren for att
utveckla gymnasiet. Undervisningen pa vuxenlinjen, som finns i anslutning till Vaasan lyseon lukio,
genomfors huvudsakligen virtuellt. | dag- och vuxengymnasiet ar undervisningen arskurslos och
kursformad.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

Prestation, nyckeltal BS 2013 BS 2014 BS 2015 BG 2016 BG 2017
Daggymnasium 742 762 770 800 800
Vuxengymnasium 52 52 51 50 43
Ordinarie studerande 794 814 821 850 843
Amnesstuderande 0,5 3,4 1,9 - -
Centrala ekonomiska nyckeltal
Nyckeltal BS 2015 BG 2016 BG 2017
Pris per enhet €/studerande/daggymnasium 5 386,19 5 476,33 5 596,63
Pris per enhet €/studerande/kvéllsgymnasium 3 606,83 3252,13 3 310,56
RESULTATRAKNING BS 2015 BG 2016 BG 2017
1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsinkomster 707 116 679
Verksamhetsutgifter -5 488 -5 783 -5 895
Verksamhetsbidrag -4 781 -5 667 -5216
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Personal 2015-2017

Personal 31.12.2015 BG 2016 BG 2017
Ordinarie 44 43 44
- heltidsanstallda 40 39 40
- deltidsanstallda 4 4 4
Visstidsanstallda 10 8 10
- heltidsanstallda 8 7 8
- deltidsanstallda 2 1 2

313 VASA GYMNASIUM OCH VASA SVENSKA AFTONLARORVERK

Resultatomradets serviceplan

VG stravar efter att satsa pd sma undervisningsgrupper for att stdda larandet, tryggheten och
trivseln. Dessutom utvecklar VG det tvasprakiga samarbetet med Vaasan lyseon lukio.
Tandemsamarbetet ar en av hornpelarna i det pedagogiska arbetet. Skolorna samarbetar med
gymnasier inom Vi7-ringen.

VSA ar det enda svensksprakiga vuxengymnasiet i landet. VSA ar ett distansgymnasium, som
erbjuder gymnasiestudier for vuxna och ungdomar i hela landet. Studier erbjuds &aven
svensktalande finlandare utanfor landets granser. Aven studerande vid andra gymnasier har

kunnat komplettera sina studier med kurser som de l&ast och avlagt vid VSA.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

Studerande
BS 2013 BS 2014 BS 2015 BG 2016 BG 2017

Prestation, nyckeltal
Daggymnasium 142 141 150 155 155
Vuxengymnasium 73 73 66 70 60
Ordinarie studerande 212 214 216 225 215
Amnesstuderande 3,7 11,5 8,5 - -
Centrala ekonomiska nyckeltal
Nyckeltal BS 2015 BG 2016 BG 2017
Pris per enhet €/studerande/daggymnasium 6 299,58 6 199,20 6 245,83
Pris per enhet €/studerande/kvéllsgymnasium 3087,51 3252,13 3 310,56
RESULTATRAKNING BS 2015 BG 2016 BG 2017

1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsinkomster 290 168 271
Verksamhetsutgifter -1 626 -1524 -1516
Verksamhetsbidrag -1336 -1 356 -1 245
Personal 2015-2017
Personal 31.12.2015 BG 2016 BG 2017
Ordinarie 16 16 16
- heltidsanstéllda 16 16 16
- deltidsanstallda 0 0 0
Visstidsanstallda 5 5 5
- heltidsanstéllda 2 1 2
- deltidsanstallda 3 4 3
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315 YRKESUTBILDNINGEN | VASA (VAMIA)

Resultatomradets serviceplan

Yrkesutbildningen i Vasa har hand om utbildningen for hela aldersklassen ungdomar och stoder
kompetensutvecklingen under olika skeden i arbetskarriaren, sa att kompetensen motsvarar de
foranderliga behoven pa arbetsmarknaden och behov i frdga om individuell karriarutveckling. De
studerande erbjuds individuella studiestigar, som mdjliggoérs med ett brett studieutbud. Med hjélp
av Okad handledning forhindras utslagning. Verksamheten utvecklas i samarbete med

intressentgrupper och arbetslivet.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

Prestation, nyckeltal BS 2013 BS 2014 BS 2015 BG 2016 BG 2017

Yrkesinriktad grundexamen,

studerande 2 320

Yrkesinriktad tillaggsutbildning,

arbetsar 207,90

Laroavtal, grundlaggande

yrkesutbildning 275

Laroavtal, yrkesinriktad

tilldggsutbildning 455

Centrala ekonomiska nyckeltal

Nyckeltal BS 2013 BS 2014 BS 2015 BG 2016 BG 2017

Statsandel grundlaggande 23 760 264 23 358 656 22 614 494 21 650 797 18 942 127

yrkesutbildning

Statsandel yrkesinriktad 1 566 8369 1602 753 1634 241 1552 715 1397 444

tilldggsutbildning

Statsandel grundlaggande 1244 471 1 256 960 1187 811 1152 880 1073 269

yrkesutbildning, laroavtal

Statsandel yrkesinriktad 1 050 838 1118638 811 403 1012 647 949 142

tillaggsutbildning, laroavtal

RESULTATRAKNING BS 2015 BG 2016 BG 2017
1000 € 1000 € 1000 €

Verksamhetsinkomster 12 156

Verksamhetsutgifter -35 358

Verksamhetsbidrag -23 202

Personal 2015-2017

Personal 31.12.2015 BG 2016 BG 2017

Ordinarie 269 252 245

- heltidsanstéallda 247 232 225

- deltidsanstallda 22 20 20

Visstidsanstallda 68 45 29

- heltidsanstéllda 54 37 21

- deltidsanstéllda 14 8 8




87

DIREKTIONEN FOR VAASAN TYOVAENOPISTO

330 VAASA-OPISTO

Beskrivning av verksamheten

Vaasa-opisto forbattrar forutsattningarna for invanarna inom sitt verksamhetsomrade att fa ett
aktivt och bra liv i medborgar- och informationssamhallet genom att erbjuda hdgklassig och
mangsidig utbildning i Vasa och utifran forsaljningsserviceavtalet i Storkyro och Laihela. | enlighet
med lagen om fritt bildningsarbete ar grundvéarderingarna for verksamheten ett livslangt larande
och jamlikhet. Kreativitet, frivillighet och delaktighet ar forutsattningar for att dessa varderingar kan

uppnas.
Resultatomradets serviceplan

Effektmal

- Att starka resultatomradets interna synergi och funktionsférmaga.
- Att stbda lararnas yrkesmassiga tillvaxt genom kompetensdelning.

Produktionsmal

- Att fornya institutens verksamhetsmodell for forvaltningsorganisationen.
- Att fornya verktygen for utvardering och kvalitet.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

Prestation, nyckeltal BS 2013 BS 2014 BS 2015 BG 2016 BG 2017
Antal kurser 582 733 960 800 800
Antal undervisningstimmar 14 785 18 902 24 296 21500 19 000
Beviljade statsandelstimmar 10 939 18 505 17 369 18 795 18 795
Antal kursdeltagare 9294 10 694 13569 14 000 13 000
Centrala ekonomiska nyckeltal
Nyckeltal BS 2015 BG 2016 BG 2017
Statsandel € 904 494 895 619 895 619
Statsandel € (stig 1 och stig 2) 237 734 186 960 186 960
Sammanlagt 1142 228 1082579 1082 579
Nettoutgifter €, statsandelen har beaktats 756 171 739 721 738 521
Nettoutgifter € /invanare 9,4 9,12 9,04
Nettoutgifter €/kursdeltagare 55,7 52,8 56,81
RESULTATRAKNING BS 2015 BG 2016 BG 2017
1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsinkomster 718 772 597
Verksamhetsutgifter -2 633 -2 416 -2481
Verksamhetsbidrag -1 915 -1 644 -1884
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Personal 2015-2017

Personal 31.12.2015 BG 2016 BG 2017
Ordinarie 15 15 16

- heltidsanstallda 14 14 16

- deltidsanstéllda x) 1 1

Visstidsanstallda 116 115 114

- heltidsanstallda 2 1

- deltidsanstéllda x) x) 114 x) 114 x) 114

X) timlarare i bisyssla
DIREKTIONEN FOR VASA ARBETARINSTITUT

340 VASA ARBIS

Beskrivning av verksamheten

Verksamheten syftar till att med lagen om fritt bildningsarbete som grund forverkliga uppdraget att:
- vara ett svensksprakigt och mangkulturellt utbildningscentrum och en plats foér samvaro
- ge malgrupperna mojlighet att ta del av en mangsidig och kvalitativ verksamhet som stoder
den personliga utvecklingen och bidrar till livskvalitet
- vara en samhallsaktor som verkar i ett valfungerande natverk med andra aktrer

Verksamhetsidén forverkligas genom tre verksamhetsformer:

Egentlig verksamhet: kurser och forelasningar som berattigar till statsandelar for fritt
bildningsarbete

Grundlaggande konstundervisning: for barn och unga planerad konstundervisning som bedrivs i
nara samarbete med Vaasan-opisto och Kuula institutet under marknadsféringsnamnet TaiKon.
Avgiftsbelagd serviceverksamhet: projektverksamhet med extern finansiering, uppdrags-
utbildning, extern hyresverksamhet.

Resultatomradets serviceplan

Effektmal som hanfor sig till klienten.
-Att erbjuda ett mangsidigt och kvalitativt kursutbud och god service

Produktionsmal for serviceverksamheten.
-Att anpassa verksamheten till knappare resurser

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

Prestation, nyckeltal BS 2013 BS 2014 BS 2015 BG 2016 BG 2017
Antal undervisningstimmar 9166 9040 9370 8300 8500
Antal timmar som beréattigar till 8993 8573 9038 8000 8000
statsunderstdd

Beviljade statsandelstimmar 7766 7700 7226 7978 8000
Antal kursdeltagare 5331 6870 6427 5000 4500

Centrala ekonomiska nyckeltal

Nyckeltal BS 2015 BG 2016 BG 2017
Statsandel € 376 295 400 000 380 000
Nettoutgifter/undervisningstimme € 42,80 30,52 31
Nettoutgifter/kursdeltagare € 62,12 50,60 51
Nettoutgifter/invanare € 5,9 4,22 5
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RESULTATRAKNING BS 2015 BG 2016 BG 2017
1000 € 1000 € 1000 €

Verksamhetsinkomster 356 287 255

Verksamhetsutgifter -1132 -940 -907

Verksamhetsbidrag -776 -653 -652

Personal 2015-2017

Personal 31.12.2015 BG 2016 BG 2017

Ordinarie 9,6 7,6 7,3

- heltidsanstallda 9 7 7

- deltidsanstallda 0,6 0,6 0,3

Visstidsanstallda

- heltidsanstallda

- deltidsanstallda 100 timlarare 100 timlarare 100 timlarare

FRITIDSNAMNDEN

BS 2015 BG 2016 BG 2017

1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsinkomster 2132 1881 1881
Verksamhetsutgifter -9 375 -8 519 -7 996
Verksamhetsbidrag -7 243 -6 638 -6 115

Beskrivning av verksamheten

Fritidsnamndens mal &r att skapa forutsattningar och ramar for mangsidiga fritidsaktiviteter for alla
Vasabor samt for verksamhet som stéder barns och ungdomars uppvaxt.

351 IDROTTSSERVICEN

Verksamhetsidé

Idrottsavdelningen producerar mangsidiga idrotts- och fritidstjanster och beaktar sarskilt att idrotts-
och motionsmojligheter ocksa erbjuds dem som blir utanfor féreningsverksamheten samt skapar
forutsattningar for den verksamhet som bedrivs av idrottsféreningar och andra aktérer som ordnar
idrotts- och fritidsaktiviteter. Idrottsservicen svarar ocksa for att idrotts- och motionsomraden och —
platser ar i tranings- och tavlingsdugligt skick. Malet &r att idrottsplatserna ar i kommuninvanarnas
och féreningars anvandning aret om, med beaktande av vaderleksforhallandena.

Resultatomradets serviceplan

- Ordnande av halsomotionsverksamhet for att aktivera invanare i olika aldrar

- Organisering av idrott och motion for specialgrupper sa att de motsvarar behoven inom
handikapp- och annan anpassad idrott samt utvecklande av idrotts- och motionstjanster bl.a.
for aldre och invandrare

- Samarbete med idrottsféreningar, riksomfattande och regionala idrottskampanjer

- Administrering av idrotts-, motionslokal- och omradesreserveringar

- Uppratthallande och utvecklande av gymverksamheten
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- Tryggande av tillgang till idrotts- och motionsverksamhet for barn och ungdomar och
effektivering av eftermiddagsverksamheten, bl.a. genom att 6ka och utveckla Action-
verksamheten

- Ordnande, utvecklande och marknadsféring av sim- och vattengymnastikverksamheten i
simhallen samt organisering av simundervisningen fér malgrupper i olika aldrar

- Uppratthallande av idrotts- och motionsomraden i sékert och trivsamt skick med hjalp av

skotselatgarder vid ratt tidpunkt

- Forverkligande av arsplaneringen for skotsel av idrotts- och motionsomraden utgéende fran de
personalresurser och ekonomiska resurser som finns till férfogande

- Utvecklande av idrotts- och motionsplatser utgdende fran de resurser som finns till férfogande.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

Prestation, nyckeltal BS 2013 BS 2014 BS 2015 BG 2016 BG 2017

Antal simhallsbesdkare 277 478 270 764 269 613 265 000 270 000

Overlatelse av idrotts- och motions- 43850 h 44731 h 47 000 h 47 000 h

utrymmen, h

Karlsplan — friidrott, fotboll, h 606 h 992 h 2780h 352 h 600 h

Fotbollsplaner, tot. 16 ha 8277h 7303 h 12 164 h 7550 h 7550 h

Kyrélas bobollsplaner, h 232 h 865 h 829 h 727 h 800 h

Centrala ekonomiska nyckeltal

Nyckeltal BS 2015 BG 2016 BG 2017

Nettoutgifter/invanare, € 73,68 73,52 64,17

Verksamhetsinkomster, € 1669 276 1736 200 1736 200

Beviljat understédsanslag, € 191 502 184 500 184 500

RESULTATRAKNING BS 2015 BG 2016 BG 2017
1000 € 1000 € 1000 €

Verksamhetsinkomster 1676 1736 1736

Verksamhetsutgifter -7114 -6 616 -6 128

Verksamhetsbidrag -5438 -4 880 -4 392

Personal 2015-2017

Personal 31.12.2015 BG 2016 BG 2017

Ordinarie 45 45 43,63

- heltidsanstallda 43 43

- deltidsanstallda 2 0,63

Visstidsanstallda 2 4,2 4,5

- heltidsanstallda 2 3

- deltidsanstallda 2,2 1,5

Med sysselséttningsstdd avidénade 1

355 UNGDOMSSERVICEN

Resultatomradets serviceplan

Ungdomsservicen storsta kundgrupp ar unga i aldern 16-25 ar. Tyngdpunkten ligger pa det
forebyggande ungdomsarbetet samt pa forebyggandet av marginaliseringen bland unga.
Ungdomsarbetet stdéder unga i deras uppvéxt i olika livssituationer genom att erbjuda dem
professionell handledning och radgivning, hobby- och verksamhetsforutsattningar samt utrymmen
till deras forfogande.
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Forstarkande av ungas sociala identitet (férebyggande av marginalisering) samt ungas uppvaxt-
och levnadsforhallanden stods med hjalp av det uppstkande ungdomsarbetet och med stod av det
sektorovergripande myndighetssamarbetet i enlighet med ungdomslagen och Ohjaamo-projektet.
Det tredriga Ohjaamo-projektet Pohjanmaan Luotsi — Osterbottens Lots &r en tvaradministrativ och
yrkesovergripande service som ar avsedd for personer under 30 ar och det har som malsattning att
minska antalet elever som hoppar av skolan, frAmja sysselsattningen samt férebygga
marginalisering. Ett aktivt medborgarskap och samhallsansvar hos de unga framjas genom
koordinering av ungdomsfullmaktiges verksamhet och handledning samt genom uppratthallande
av en initiativkanal for unga (www.initiativkanalen.fi). Genom initiativkanalen kan unga paverka och
delta i &renden som ber6ér dem. | januari 2017 inleder sin verksamhet det forsta
ungdomsfullméktige som valts med personalval.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

Prestation, nyckeltal BS 2013 BS 2014 BS 2015 BG 2016 BG 2017
Antalet besokare:
- ungdomsgardar,-café och 24 000 24 000 26 000 26 000 24 000
skejthall
- klubbar och lager 600 600 826 1 500 1 500
- evenemang 3000 3500 4670 3000 4 000
- Reimari www-besok 52 000 52 000 48 000 48 000 52 000
Antalet kunder:
- Reimari servicehandledning 100 100 100 100 100
- uppstkande ungdomsarbete 120 152 170 170
- uppstkande ungdomsarbete vid 150 150 150
verkstader
- Ohjaamo-projektet Projektet 150 350
- kortvarig handledning inleddes 50 50
- langvarig handledning 1.3.2015
Ungdomsfullméaktiges
- moéten,antal 10 ganger 9 ganger 10 ganger 10 ganger 10 ganger
- representation, namnd 5 namder 5 namnder 6 namnder 6 namnder | 6 namnder
Centrala ekonomiska nyckeltal
Nyckeltal BS 2015 BG 2016 BG 2017
Andelen projektfinansiering for kommunalt
ungdomsarbete i enlighet med ungdomslagen, 364 687 355 000 355 000
uppskattning, €
Ungdomsserviceutgifternas andel av stadens 0,42 0,36 0,35
alla verksamhetsutgifter, %
RESULTATRAKNING BS 2015 BG 2016 BG 2017
1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsinkomster 456 145 145
Verksamhetsutgifter -2 262 -1 903 -1 868
Verksamhetsbidrag -1 805 -1 758 -1723
Personal 2015-2017
Personal 31.12.2015 BG 2016 BG 2017
Ordinarie 23.75 23.75 26.75
- heltidsanstéllda 22 22 25
- deltidsanstéllda 1.75 1.75 1.75
Visstidsanstallda 9.5 8.63 7
- heltidsanstéllda 4 6 4
- deltidsanstéllda 5.5 2.63 3
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MUSEINAMNDEN
Beskrivning av verksamheten

Museindmnden fungerar som ett lednings- och férvaltningsorgan fér Vasa stads museer fram till
namndstruktursreformen.

363 MUSEIVASENDET

Resultatomradets serviceplan

Vasa stads museers verksamhet baserar sig pa sina lokalt, nationellt och internationellt tillkomna
samlingar fér varnande och férmedlande av materiella och immateriella kulturtraditioner. Museerna
betjanar sina besdkare genom att producera musei- och kulturmiljotjinster, som stdder identiteter,
formedlar information samt erbjuder upplevelser. Museernas verksamhet riktas till dagens och
framtida generationer.

Vasa stads museer producerar utgdende fran sin verksamhetsidé och foérandringarna i
verksamhetsmiljon kvalitativa och mangsidiga musei- och kulturtraditionstjanster fér sin malgrupp,
som ar det egna verksamhetsomradets invanare och turister samt via natet alla medborgare och
framtida generationer. Museerna forverkligar sin uppgift genom att samla, férvara, understka och
presentera sina samlingar, ordna tillféalliga utstallningar i bildkonst, kultur- och lokalhistoria och i
naturvetenskap samt ordna museipedagogisk verksamhet och publikevenemang inom sitt
verksamhetsomrade. Dessutom  skoter museerna aven om  regionkonst-  och
landskapsmuseiuppgifterna i enlighet med museiférordningen samt om myndighetsuppgifterna i
anslutning till kulturmiljoer.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

Prestation, nyckeltal BS 2013 BS 2014 BS 2015 BG 2016 BG 2017

-system for hanteringen av
samlingarna digitaliserade

objekt (antal) 5 256 3881 6 200 3500 3750
-konserverade objekt 269 368 391 100 80
-arsverken som anvants for 3,6 9,3 10 10
samlingsarbetet

-beviljade 1&n ur samlingarna 64 174 53 150 150
(antal, behandlingstid i

genomsnitt) 4 veckor 4 veckor
-arkivtjanster (antal) 50 evenemang
-antalet utstéllningar 24 27 17 15 15
-antalet museibesok 52 329 43 552 49 534 41 000 42 000
(férandring%) (-5 %) (+2%)

-museipedagogisk verksamhet
och publikevenemang: antal

evenemang och 833 941 546 350 300
deltagare 19 876 5000 4 500
-samarbetsprojekt och - 10 8
utstallningar

-utldtanden/behandling pa 4 85 % 90 %
veckor

-resultatet av projekt inom

landskaps- och 12 5 3
regionkonstmuseiverksamheten

-atgarder i enlighet med intern utvardering i
atgardsprogrammet for enlighet med

tillganglighet och mangformighet atgardsprogrammet




Centrala ekonomiska nyckeltal
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Nyckeltal BS 2015 BG 2016 BG 2017
Arsverk 36 36 34
Arsverk som beréttigar till statsandel 32 32 30
Nettoutgifter med beaktande av statsandelen 2 314 345 2 369 363 2 396 300
Nettoutgifter/kommuninvanare 34,23 34,72 34,81
Anvandning av tjanster/kommuninvanare 1 gang/ar
RESULTATRAKNING BS 2015 BG 2016 BG 2017
1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsinkomster 322 386 345
Verksamhetsutgifter -3 654 -3725 -3 615
Verksamhetsbidrag -3332 -3339 -3270
Personal 2015-2017
Personal 31.12.2015 BG 2016 BG 2017
Ordinarie 30 32 31
- heltidsanstallda 28 31 30
- deltidsanstallda 2 1 1
Visstidsanstallda 6 6 5
- heltidsanstallda 4
- deltidsanstallda 2 6 5
KULTUR- OCH BIBLIOTEKSNAMNDEN
BS 2015 BG 2016 BG 2017
1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsinkomster 742 646 618
Verksamhetsinkomster -5 886 -5 406 -5 342
Verksamhetsbidrag -5 144 -4 760 -4 724

Beskrivning av verksamheten

Kultur- och biblioteksvasendets uppgift ar att stoda en levande stadskultur och starka omradets
positiva utveckling genom ett mangsidigt samarbete med stadens andra forvaltningar och tredje
sektorn samt erbjuda omradets invanare livscykeltjanster inom bildning, kultur och valbefinnande.

Till kultur- och biblioteksvasendets verksamhetsomrade hor bildningsservice med 1ag troskel och
allman kulturverksamhet. Verksamhetsomradet ansvarar for framjande av bildningen, den
uppstkande kultur- och bildningsservicen, koordineringen av samarbetet mellan stadens
konstinrattningar, stodande av kulturaktorer pa det fria faltet samt evenemangsverksamheten.
Grunden for kultur- och biblioteksvdsendets verksamhet &r en verksamhet som gor
kommuninvanarna delaktiga och okar samhorigheten, skapar motesplatser samt valfardsarbete
genom kultur- och bildningsservice.
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371 KULTURCENTRET

Resultatomradets serviceplan

Enhetens serviceenheter kan indelas enligt féljande: 1) koordinering, planering och utvecklande av
kulturservicen 2) stéda kulturaktérer samt 3) evenemangsproduktion som ar bunden till enhetens
resursfragor.lnom den allmanna kulturverksamheten har enheten i uppgift att delta i skapandet av
ett aktivare och mera hallbart samarbete mellan stadens kulturinrattningar (och aven mellan andra
forvaltningar) samt skapa olika natverk for aktorer pa det fria faltet. Genom ett omfattande och
koordinerat samarbete kan man forbattra tillgangen till kulturservice och dess verkningsfullhet for
stadsborna. Kulturvdsendet kommer i fortsattningen att utveckla ett effektivare samarbete sarskilt
med Seniorcentret (Kulturkarusellen K-65), utbildningsvasendet och laroinrattningarna. Enheten
svarar for koordineringen av kulturservice framfor allt for barn och aldre, men en del av
verksamheten gar ut pa att planera kulturservice aven for andra malgrupper.

Stodande av kulturaktorerna pa fria faltet samt natverksbildning hor till enhetens uppgifter inom
den allmanna kulturverksamheten. Man forsdker svara pa behovet fran faltet bl.a. genom att ge
expertradgivning och informera om aktuella saker, genom att uppréatthalla kulturbyggnaden Kasern
13 och utveckla Kulturkasernomradet fér en mangsidigare och synligare kulturanvandning, genom
att dela ut understdd och kdpa tjanster av kulturaktorer fér enhetens olika projekt och evenemang.
Overforingen av kulturhuset Fanny till Kulturcentret berikar kulturutbudet pa Iang sikt.

Kulturcentret producerar och koordinerar pa egen hand och i samarbete olika kulturella
evenemang och tillstéllningar. Kulturcentrets arliga huvudevenemang &r Vasa Korfestival,
Konstens natt, Wildlife, Vaasa Picnic och sjalvstandighetsdagens fest samt
sommarartistverksamheten. For sin del bar &aven kulturcentret ansvar for stadsturismen och
utvecklandet av intresset for staden i och med sina evenemang.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

Prestation, nyckeltal BS 2013 BS 2014 BS 2015 BG 2016 BG 2017
Korfestivalen, bestkarantal 20 000 20 500 ca 18 500 22 000 22 000
-varav betalande besotkare 2 000 4584 4 500 4000
Konstens natt, antal besok 114 000 115 000 110 000 115 000 115 000
Understod som delas ut, € 30 300 78 400* 70 900 69 100 69 100
Hyressubventioner fér verksam- 57 700 60 600 66 400 66 400
hetslokaler(Lotshuset,Stadshuset

Kasern 13), €

Stadshuset, anvandningsgrad % 78 80 82 82
Kulturevenemang och -festivaler 8 8 33 8 9
(som enheten producerar delvis

eller helt pa egen hand, parter

som far direkt/enbart ekonomiskt

understdd finns inte med)

Centrala ekonomiska nyckeltal

Nyckeltal BS 2015 BG 2016 BG 2017
Korfestivalens helhetskostnader, €/invanare 1,14 0,66
Kostnaderna for Konstens natt, €/invanare 0,45 0,42
Kulturunderstod som delas ut, €/invanare 1,17 1,00
Understdd som delas ut, mottagare/sdkande % 50 65,28 60
Understodsbelopp som erhallits av externa 32 000 33 000 33 000
parter, €
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RESULTATRAKNING BS 2015 BG 2016 BG 2017
1000 € 1000 € 1000 €

Verksamhetsinkomster 259 239 239

Verksamhetsutgifter -1 340 -1 079 -1 145

Verksamhetsbidrag -1 081 -840 -906

Personal 2015-2017

Personal 31.12.2015 BG 2016 BG 2017

Ordinarie 6 6,1 6,5

- heltidsanstallda 6 6

- deltidsanstallda 0,5

Visstidsanstallda

- heltidsanstallda

- deltidsanstallda

372 BIBLIOTEKSVASENDET

Resultatomradets serviceplan

Samlings-, utlanings- och informationstjanster: Biblioteket fungerar utgdende fran sina
samlingar. Verksamheten grundar sig pa en kvalitativ mangsprakig fysisk samling och e-
material. |  bibliotekets samling marks den starka tvasprakigheten i
landskapsbiblioteksomradet. Biblioteket ar en basservice som ar lattillganglig, en
motesplats samt ett mangsidigt kulturcenter. Nabarheten forverkligas genom att bibliotekets
Oppettider, verksamhetsenheterna, anstalts- och biblioteksservicen, skolbiblioteken samt
natbiblioteksservicen anpassas enligt invanarnas behov.

Bibliotekets IT-service, tvasprakiga digitala och natservice, ny teknologi och
natinnehall: Biblioteket utvecklar sitt specialkunnande inom informationsbranschen &ven
genom samarbete pa riksnivd samt regionalt genom att utveckla och starka
biblioteksservicen med tanke pa landskapet som en del av landskapsbiblioteksuppgiften.
Informationslaskunnighetens betydelse och digitaliseringen har fatt en allt mer
framtradande roll i samhallet. Satsningar gors pa en kritisk utvardering av informationen
och i anvandningen av digitala hjalpmedel. Biblioteksverksamheten stdder vid sidan av
skolsamarbetet ett livslangt larande i vardagen och inlarning utanfor det officiella
skolsystemet; biblioteket erbjuder material och hjalpmedel for inlarning, arbetsliv och
livshantering aven for dem som inte sjalv har méjlighet att skaffa dem.

Uppstkande biblioteksservice: Bokbussen erbjuder sin service i olika stadsdelar, aven
service for specialgrupper och anstalter samt mindre enheter.

Tvasprakig skolbiblioteksservice: Pedagogiska informatikernas sakkunnigtjanster samt
bibliotekssystemstjanster for skolor for utvecklande och uppratthallande av laskunnigheten.
Genom stadens eForum-samarbete fungerar biblioteket mangsidigt som stod for inlarning.

Evenemang och lokaler: L&secirklar, forfattarbesok, foreldsningar och konserter. Den
tvasprakig litteraturfestivalen LittFest i samarbete med flera organisationer. Olika
utbildningar tillsammans med sommaruniversitetet och RFV. Lokaler och teknik for andra
aktorers evenemang samt lokaler for studier, vistelse samt for att tréffa manniskor.
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e Nya serviceformer: PopUp-mobilbiblioteket och Bibliotekscykeln Laina, service som riktas
till seniorverksamheten, starkande av initiativformagan som en del av utrattandet av
arenden i biblioteket samt sammanslagning av andra stadiets biblioteksservices férvaltning
till en del av stadsbiblitoteket.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

Vasa stadsbibliotek BS 2013 BS 2014 BS 2015 BG 2016 BG 2017
Biblioteksbesok totalt 648 918 595 457 635 178 634 000 639 000
Biblioteksbesok / invanare 9,88 8,98 9,39 9,29 9,28
Webbesok 351 774 342 025 345 000 345 000
www-besok totalt 2214551 | 1833143 | 1874743 | 1900 000 1 900 000
www-besok / invanare 33,7 27,6 27,7 27,84 27,60
Fysiska lan totalt, st. 1324955 | 1221786 | 1271139 | 1267000 1275 000
Lan / invanare, st. 20,17 18,42 18,8 18,56 18,52
Oppethallningstimmar 14 355 16 059 16 801* 18 600**
Lan / invanare, % 38,81 36,50 37,31 39,00
Centrala prestationsresultat 4188424 | 3650386 | 3781060 | 3801000 3814 000
resultat (besok, lan, www-besok)
samt per invanare 63,78 55,04 55,9 55,69 55,40
Centrala ekonomiska nyckeltal
Verksamhetsutgifter / invanare, € 63,73 62,12 66,13 64,30 61,38
Lanets pris (nettoutgifter/lan) € 2,75 2,95 3,13 3,09 3,02
*inbegriper Lillkyros merdppetbibliotekets sjalvbetjaningstid
**inbegriper Lillkyros och Sundoms meréppetbibliotekets sjalvbetjaningstid
RESULTATRAKNING BS 2015 BG 2016 BG 2017
1000€ 1000 € 1000 €
Verksamhetsinkomster 483 407 379
Verksamhetsutgifter -4 546 -4 327 -4197
Verksamhetsbidrag -4 063 -3920 -3818
Personal 2015-2017
Personal 31.12.2015 BG 2016 BG 2017
Ordinarie 58,1 53,8 54,6
- heltidsanstéllda 53,4 51 53,0
- deltidsanstallda 4,7 2,8 1,6
Visstidsanstallda
- heltidsanstéllda
- deltidsanstéllda
TEATER- OCH ORKESTERNAMNDEN
BS 2015 BG 2016 BG 2017
1000€ 1000 € 1000€
Verksamhetsinkomster 1452 1246 1385
Verksamhetsutgifter -6 944 -6 528 -6 641
Verksamhetsbidrag -5 492 -5 282 -5 256




97

380 VASA STADSORKESTER

Beskrivning av verksamheten

Vasa stadsorkester ar en professionell orkester bestdende av 31 musiker. Orkestern har férutom
symfoni-, popular-, kyrko- och kammarmusikkonserter aven daghems-, skol- och aldringsprojekt
samt bestallningskonserter. Regelbundet samarbete gors med Viljo och Maire Vuorios Stiftelse,
Seindjokis stadsorkester, Musikfestspelen Korsholm, Musikfestspelen limajoki och Kuula-institutet

samt operasamarbete med Vasa Operastiftelse och Vaasan kaupunginteatteri.
Resultatomradets serviceplan:

Effektmal som hanfor sej till klienten

- utbka besokarantalet pa stadsorkesterns konserter

- att gdra verksamheten mera kand

- utveckla publikarbetet

- utveckla musikernas kompetens

Produktionsmal for serviceverksamheten

- hogklassig, mangsidig konsertverksamhet som beaktar olika malgrupper
- internationella kapellméastarkurser

- samarbete med andra kulturinrattningar och representanter for olika konstbranscher

- publikfostransprojekt

- regional och internationell verksamhet

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

Prestation, nyckeltal BS 2013 BS 2014 BS 2015 BG 2016 BG 2017
Antal framtradanden 89 87 85 63 82
Antal &horare 31 009 22 092 30 780 26 000 30 000
Konserter 38 32 40 30 35
Regional verksamhet 13 11 22 12 20
Opera 32 27 17 17 17
Kursverksamhet 1 1 1 1 1
Ovrig verksamhet 6 17 6 4 10
Centrala ekonomiska nyckeltal
Nyckeltal BS 2015 BG 2016 BG 2017
Kostnader/invanare 17 € 15€ 16 €
Kostnader/ahorare 38€ 40 € 38€
Externa understdd 233052 € 31000 € 31000 €
Statsandel 721 651 € 721 651 € 699 340 €
RESULTATRAKNING BS 2015 BG 2016 BG 2017
1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsinkomster 446 143 159
Verksamhetsutgifter -2 341 -1914 -1 962
Verksamhetsbidrag -1 895 -1771 -1803
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Personal 2015-2017

Personal 31.12.2015 BG 2016 BG 2017
Ordinarie 31 31 35

- heltidsanstallda 31 31 35

- deltidsanstallda

Visstidsanstallda 4 5 1

- heltidsanstallda 3 5 1

- deltidsanstéllda 0,8 personer 1* 1*

*) kapellméastaren

381 VAASAN KAUPUNGINTEATTERI

Resultatomradets serviceplan
Effektmal som hanfor sej till klienten

Vaasan kaupunginteatteri har som mal att producera mangsidiga teaterforestallningar som
konstnarligt sett har hdg niva och som i form av konstnarliga helheter ger publiken upplevelser och
vacker dess intresse for teater. Som en central kulturinstitution i staden forstarker teatern for sin
del bilden av Vasa som en attraktiv kulturstad. Teaterns verksamhet styrs av arbetet som en

professionell teater och konstinrattning.

Produktionsmal for serviceverksamheten

Att under ar 2017 producera 7 nya premiarer och na 52 000 besokare. Teaterns verksamhet styrs

av dess karaktdar som en professionell konstinstitution, vilket forpliktar att producera
teaterforestallningar pa hog niva.
Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten
Prestation, nyckeltal BS 2013 BS 2014 BS 2015 BG 2016 BG 2017
Antalet premiarer 6 8 7 8 7
Antalet forestallningar 242 281 245 240 240
Antalet besokare 55748 59 716 50518 52 000 52 000
Arsverken, forverkligade 61 62 60 59 60
Arsverken, som beréttigar till 55 55 55 55 55
statsandel
Centrala ekonomiska nyckeltal
Nyckeltal BS 2015 BG 2016 BG 2017
Nettoutgift -3597 000 | -3511 000 | -3 490 000
Statsandel 1112 000 1112 000 1074 000
Nettoutgift, statsandelen har beaktats -2485000 | -2399 000 | -2 416 000
Stadens understod (minskat med fastighetsutgifterna) /invanare 18 € 16 € 17 €
Stadens understéd (minskat med fastighetsutgifterna) / bestékare 24 € 21 € 22 €
RESULTATRAKNING BS 2015 BG 2016 BG 2017
1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsinkomster 1 006 1103 1226
Verksamhetsutgifter -4 603 -4 614 -4 679
Verksamhetsbidrag -3597 -3511 -3453
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Personal 31.12.2015 BG 2016 BG 2017
Ordinarie 35,75 35,75 38,75

- heltidsanstallda 34 34 37

- deltidsanstallda 1,75 1,75 1,75
Visstidsanstallda 42,25 43,4 41

- heltidsanstallda 31,6 31 24

- deltidsanstallda 10,65 12,4 17
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TEKNISKA SEKTORN

Beskrivning av sektorn och fokusomraden 2017-2019

Tekniska sektorn planerar och forverkligar stadsmiljon. Tekniska sektorn skoter
myndighetsuppgifter inom avfallshanteringen och miljévarden, byggnadsinspektionen och
parkeringstvervakningen samt vatten- och avloppsverksamheten. Tekniska ndmnden ansvarar for
stadens fastighetshallning, teknisk service samt stad- och maltidsservice.

Inom planlaggningen ar de mest betydande fokusomradena utvecklande av centrumomradet och
mojliggorande av kompletterande byggande. Bland generalplaneobjekten &ar fokus pa
delgeneralplanerna for omradena Vasklot och Markenkall. Vad géller affars- och féretagsomradena
ar detaljplanerna for Ris6, Stenhaga och Liselunds kommersiella omrade fokusomraden. Med
dessa mojliggors att upp till 2000 arbetsplatser inom servicebranschen kommer till staden. Indirekt
ar helheten patagligt mer betydande.

Tack vare stadens lyckade detaljplanering ligger tomtutbudet pa utmarkt niva. For att uppratthalla
beredskapen fortsatter en aktiv planlaggning av bostadsomraden. Tyngdpunkten inom
bostadsproduktionen ligger pa hoghusproduktion. Egnahemshusomradens infrastruktur byggs och
tomter Overlats utifran efterfraigan pa bostadsmarknaden och pa& tomter. Den ekonomiska
recessionen har minskat produktionen och efterfrdgan pa tomter for servicebranschen.

En férutseende och aktiv markanskaffning fortsatter i enlighet med markpolitiska programmet.
Utvecklingen av lagesdatasystemen, registren och andra elektroniska tjanster syftar till forbattrad
produktivitet.

Miljosektorns uppgifter inom miljoskydd, héalso6vervakning och veterinarvard fortsatter i det
narmaste oférandrade, likasa inom Byggnadstillsynen.

Underhallet av gator och gronomraden och de grundliga renoveringarna star till viss del infor
utmaningar, eftersom stadens sparatgarder syns mest konkret pa detta delomrade. Nedskarningen
av nyinvesteringar forsvarar mojligheterna att reagera i fraiga om investeringar utgadende fran
foretagens behov. Aven nar det galler tidtabellerna for byggandet av infrastruktur i
bostadsomraden ligger man pa riskgransen. Projekt som forbattrar trafiksdkerheten och trivseln
forverkligas inom ramen fOr resurserna.

De grundliga renoveringarna av stadens egna fastigheter fortsatter fortfarande i mindre omfattning.
Losningar for forbattrad lokaleffektivitet planeras och genomfdérs objektvis inom ramen for
anslagen. Den effektiverade anvandningen av verksamhetslokalerna syns i form av bade en
minskning i de internt hyrda lokalerna och en Okning i mangden objekt som star tomma.
Forsaljnings-, rivnings- eller foradlingsprocessen i fraga om objekt som har blivit onddiga
effektiveras genom att en fastighetsutvecklingsgrupp bildas.

Vasa Vatten investerar i och renoverar grundligt infrastrukturen pa samma séatt som i fjol. Det
mangariga forskningsprogrammet for kartlaggning av djupa grundvatten fortsatter med Geologiska
forskningscentralen och Narings-, trafik- och miljécentralen.

Vissa enheter inom stadsorganisationen understélls Vasa Stadservice under ar 2017. Inom
organiseringen av stadens personskjutsar och varutransporter pagar ett projekt som kommer att
effektivera stadens logistiklosningar. Vasa Matservice har effektiverat verksamheten genom att
centralisera tillredningen till storre omrades- och tillredningskok. Modellen fér organiseringen av
social- och halsoservicen kommer att paverka organiseringen av produktionsstodservicen.

Manga forandringar i samhallet och ekonomisk press forutsatter en granskning av hela tekniska
sektorns organisation och verksamhet. Féremal for sarskild uppféljning och intressebevakning ar
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den pagaende landskapsreformen. Tekniska sektorns organisation kommer att preciseras ar 2017.
| den beaktas bl.a. andringarna i stadens fértroendeorganisation och forvaltningsstadga.

Sektorns verksamhetsmal harledda ur malen som ar bindande i forhallande till fullmaktige

Mal

Matare

Atgéarder

Dragningskraft

- Utvecklande av omradets
dragningskraft

- Konkurrenskraftig
samhallsstrukturservice

- Aktiv informering

- Logistisk tillganglighet

- Befolkningstillvaxt/
aret/foregéende ar

- Foretagens nya
arbetsplatser/samtliga nya
arbetsplatser

- Mangden tomt- och planreserv,
planernas forverkligandegrad

- Foradling av markegendomen

- Forstarkning av den internationella
tillgangligheten med investeringar i flyg-, fartygs-,
spar- och vagtrafiken

- Utveckling av trivseln i stadens centrum,
vitalisering och utnyttjande av skargarden och
strdnderna

- Beslut om affars- och industritomter inom tre
manader

- Forverkligande av energi- och klimatprogrammet

valfard

- En trivsam och trygg miljo
- Ett konkurrenskraftigt
tomtutbud

- Tillganglighet

- Palitlighet

- Kundrespons
- Upplevd lycka
- Tomtreserv

- Tomtutbud som motsvarar efterfragan:
lakttagande av bostadsprogrammet

- Servicenatsutredning med beaktande av
livscykeltdnkandet

- Fungerande kollektivtrafik: utnyttjande av
férnybar energi

- Faststallande och organisering av externa
kundsegment och kundmal samt
processbeskrivning

- Utvecklande av elektroniska tjanster

Ekonomisk balans
Rationell och effektiv
hantering av egendomen
Tillracklig markegendom
Okning av inkomsterna
Optimering av
personalstrukturen

- Markegendomens vérde

- Forséljningsinkomster

- Lokalméangdens utveckling

- Verksamhetslokalkostnader/
fria marknaden

- Reparationsskulden

- Antalet anstéallda/producerad
service/6vriga kommuner

- Arsverken

- Utvecklande av resultatstyrning

- Effektiv anskaffning och forvaltning av
markegendom

- Arrendering/hyrning och férséljning av tomter
och bostadsaktier

- Kartlaggning av verksamhetslokalerna for att
Oka anvandningen; onddiga séljs planmassigt och
snabbt

- Gallring av externa hyreslokaler

- Utveckling av avgiftsbelagda tjanster, hdjning av
avgifter och taxor

- Forutseende personalplanering

Sektorns uppgifter med budgetfinansiering
¢ Byggnadstillsynen

RESULTATRAKNING

Verksamhetsinkomster
Verksamhetsutgifter
Verksamhetsbidrag

Miljoskyddet
Samarbetsomradet for halsodvervakning
Samarbetsomradet for veterinarvard
Planlaggningen

Fastighetssektorn

Kommuntekniken

Samservicen

BS 2015 BG 2016 BG 2017
1000 € 1000 € 1000 €
22 375 21 846 22 508
-24 867 -23 359 -24 476
-2 491 -1 513 -1 969
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Sektorns uppgifter med objektfinansiering

Vasa Matservice
Vasa Stadservice
Vasa Tekniska service

Regional avfallshantering (Kommuntekniken)

RESULTATRAKNING BS 2015 BG 2016 BG 2017
1000 € 1000 € 1000 €

Verksamhetsinkomster 23018 22 459 23773

Verksamhetsutgifter -22 501 -21 823 -23 132

Verksamhetsbidrag 517 636 641

Sektorns affarsverk

o Affarsverket Vasa Hussektor
o Affarsverket Vasa Vatten

RESULTATRAKNING BS 2015 BG 2016 BG 2017
1000 € 1000 € 1000 €

Verksamhetsinkomster 66 543 66 698 62 481

Verksamhetsutgifter -27 763 -28 699 -28 772

Verksamhetsbidrag 38 780 37 999 33709

Sektorns personal 2015-2017

Personal 31.12.2015 BG 2016 BG 2017

Ordinarie 645 655,11 628,43

- heltidsanstallda 569 599 562,21

- deltidsanstallda 71 56,11 66,22

Visstidsanstallda 47,15 41,2 36,1

- heltidsanstallda 31 23 21

- deltidsanstallda 16,15 18,2 15,1
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BS 2015 BG 2016 BG 2017

1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsinkomster 1302 1142 1164
Verksamhetsutgifter -2 239 -1 978 -2127
Verksamhetsbidrag -937 -836 -963

500 BYGGNADSTILLSYNEN

Verksamhetsidé

Byggnadstillsynen ar lagstadgad myndighetsverksamhet. Byggnadstillsynen framjar, styr och
overvakar att ett hogklassigt byggnadsbestand och en trivsam miljo skapas och bevaras. Byran
betjanar kommuninvanarna och skoter om att det allmanna intresset beaktas. Till uppgifterna hor
ocksa allman styrning och radgivning gallande byggande som behévs i kommunen.

Verksamhetsmiljé 2017-2019

Byggnadstillsynen har ett langsiktigt samarbete med olika aktérer inom byggbranschen, t.ex. de
som inleder byggprojekt, planerare, projektgenomforare, andra myndigheter, naringslivet och
utbildnings- och forskningsanstalter.

Byggnadstillsynen har bildat natverk med byggnadstillsynen i narkommunerna. Ar 2016 har en
gemensam seminariedag hallits. Samarbetet fortsatter ar 2017.

Serviceplan

Behovet av byggnadstillsynstjanster ar bundet till byggnadsproduktionsvolymen och darigenom till
den radande ekonomiska situationen. Antalet bygglov som har ansockts for bostadsvaningshus ar
2016 ar det samma som under ar 2015, men vaningsytan ar tre ganger mindre. Byggnadstillsynen
forutspar att utvecklingen i fraga om byggande under ar 2017 fortsatter pa samma niva som ar
2016 bade pa hoghus- och smahussidan.

En god kundservice forutsatter kontinuerligt uppratthallande av kunnandet genom utbildning och
natverksbildning. Det &r viktigt att fa i bruk elektronisk kommunikation. Vid tillstdndsberedningen for
smahusbyggnader fortsatter man med férutseende kvalitetsstyrning.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

Prestation, nyckeltal BS 2013 BS 2014 BS 2015 BG 2016 BG 2017
Anhéngiggjorda 887 849 778 800 800
tillstdndsansokningar
Genomsnittlig tid for behandling 13,2 14,6 18,2 20 20
av tillstand
Syneforrattningar och 2000 2324 2727 2700 2700
granskningar

Centrala ekonomiska nyckeltal
Nyckeltal BS 2015 BG 2016 BG 2017
Personal 11 12 10
Inkomster % av utgifterna 107,2 % 101,7 % 101,8 %
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RESULTATRAKNING BS 2015 BG 2016 BG 2017
1000 € 1000 € 1000 €

Verksamhetsinkomster 889 782 764
Verksamhetsutgifter -853 -770 -741
Verksamhetsbidrag 36 12 23
Personal 2015-2017

Personal 31.12.2015 BG 2016 BG 2017

Ordinarie

- heltidsanstallda 10 12 10

MILJOSEKTORN

Verksamhetsidén ar att framja en halsosam och trivsam livsmiljo samt ekologisk mangfald i
naturen och en hallbar utveckling. Till verksamhetsomradet hor miljoskydd, halsodvervakning och

veterinarvard.

501 MILJOSKYDD

Resultatomradets serviceplan

Enheten har i uppgift att skéta de miljoskyddsuppgifter som paférs kommunen enligt olika lagar.
De mest centrala uppgiftshelheterna ar myndighetsuppgifter inom avfallshanteringen, luftvarden
och vattenvarden. Verksamheten baserar sig pa tillsynsplanen for miljoskyddet, som arligen
uppgors for verksamhetsomradet. Till uppgifterna hor utover den planenliga tillsynen bl.a.
behandling av anmalningar och ansokningar, givande av utlatanden, behandling av klagomal samt
radgivning och handledning av kunder.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

Prestation, nyckeltal BS 2013 BS 2014 BS 2015 BG 2016 BG 2017

Forverkligande av tillsynsplanen 90 % 85 % 90 % 100 % 100 %

for miljoskyddet (mal 100 %)

Centrala ekonomiska nyckeltal

RESULTATRAKNING BS 2015 BG 2016 BG 2017
1000 € 1000 € 1000 €

Verksamhetsinkomster 130 96 96

Verksamhetsutgifter -405 -357 -541

Verksamhetsbidrag -275 -261 -445

Omfattar ett beredskapsanslag pa 200.000 euro inom miljo- och halsoskyddet.

Personal 2015-2017

Personal 31.12.2015 BG 2016 BG 2017

Ordinarie 55 55 55

- heltidsanstallda 55 55 55
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503 SAMARBETSOMRADET FOR HALSOOVERVAKNINGEN

Resultatomradets serviceplan

Enhetens uppgift ar att svara for de uppgifter som paférs kommunen enligt halsoskydds-,
livsmedels-, produktsakerhets- och tobakslagen i Vasa och Laihela. Verksamheten baserar sig pa
tillsynsplanen for miljo- och halsoskyddet, som arligen uppgors for verksamhetsomradet. Till
uppgifterna hor utéver den planenliga tillsynen bl.a. behandling av anmalningar och ansokningar,
givande av utlatanden, behandling av klagomal, utredning av epidemier, arenden som galler
boendehalsa samt radgivning och handledning av kunder.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

Prestation, nyckeltal BS 2013 BS 2014 BS 2015 BG 2016 BG 2017
Forverkligande av tillsynsplanen 58 % 62 % 62 % 75 % 75 %
for miljo- och halsoskyddet (mal

75 %)

Centrala ekonomiska nyckeltal

RESULTATRAKNING BS 2015 BG 2016 BG 2017
1000 € 1000 € 1000€
Verksamhetsinkomster 127 138 137
Verksamhetsutgifter -534 -516 -502
Verksamhetsbidrag -407 -378 -365

Nettounderskottets fordelning kommunvis (fordelningsgrund &r invanarantalet 31.12.2015)

Halsodvervakning

Nettoutgift (Verksamhetsbidrag) €, BG 2016 BG 2017 Forandring € Forandring
2016-2017 2016-2017 % 2016-2017
Vasa 377 700 371 300 -6 400 -2%
Laihela 51 700 50 500 -1 200 -2%
Verksamhetsbidrag totalt 429 400 421 800 -7 600 -2%
efinvanare 5,70 5,60

Personal 2015-2017

Personal 31.12.2015 BG 2016 BG 2017
Ordinarie 8,5 8,5 8,5
- heltidsanstallda 8,5 8,5 8,5

504 SAMARBETSOMRADET FOR VETERINARVARDEN

Resultatomradets serviceplan

Veterinarvarden ordnas som samarbete mellan kommunerna Vasa och Laihela. Veterinarvarden
ansvarar for att det finns tillgang pa basveterinarservice dygnet runt. Under jourtiden ordnas
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servicen i samarbete med Korsholm och Vora. Veterinarvarden svarar aven for 6vervakningen av
djurskyddslagen, forebyggande veterinararbete, motverkande av smittosamma sjukdomar och for
kommunens skyldighet att ordna tillfallig skotsel av herrelésa sallskapsdjur som patraffas.
Veterinarvarden ger rad, informerar och ger utldtanden i &arenden som galler det egna
verksamhetsomradet och hanvisar vid behov klienter vidare for hjalp pa specialveterinarniva.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

Prestation, BS 2013 BS 2014 BS 2015 BG 2016 BG 2017

nyckeltal

Tillgdngen pa inga avvikelser | inga avvikelser | inga avvikelser | inga avvikelser | inga

basveterinarservice avvikelser

dygnet runt

Centrala ekonomiska nyckeltal

RESULTATRAKNING BS 2015 BG 2016 BG 2017
1000 € 1000 € 1000 €

Verksamhetsinkomster 154 126 167

Verksamhetsutgifter -343 -335 -343

Verksamhetsbidrag -189 -209 -176

Nettounderskottets fordelning kommunvis (férdelningsgrund antalet besok)

Veterinarvard

Verksamhetsbidrag BG 2016 BG 2017 Forandring € | Forandring

(nettounderskott) €, 2016-2017 2016-2017 % 2016-2017

Vasa 208 900 178 900 -30 000 -14 %

Laihela 84 700 80 000 -4 700 -6 %

Verksamhetsbidrag totalt 293 600 258 900 -34 700 -12 %

e/besok 91,75 78,45

Personal 2015-2017

Personal 31.12.2015 BG 2016 BG 2017

Ordinarie 4 4 4

- heltidsanstallda 4 4 4
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TEKNISKA NAMNDEN

BS 2015 BG 2016 BG 2017

1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsinkomster 43 832 42 929 44 803
Verksamhetsutgifter -43 603 -41 007 -43 210
Verksamhetsbidrag 229 1922 1593

Verksamhetsidé

Tekniska namnden skodter, om inte annat har foreskrivits eller bestadmts, férutsattningarna for
samhallsbyggande i staden, sdsom besittning, anskaffning och overlatelse av mark- och
vattenomraden, lagesdataservice och fastighetsingenjorsservice samt bostadsarenden. Namnden
skoter aven planering, byggande och underhdll av stadens allmanna omraden, trafik-, mark- och
vattenanlaggningar samt anordningar i anslutning till dessa, planering, anlaggande och underhall
av stadens gronomraden samt stadens myndighetsuppgifter i anslutning till vattenférsorjning och
kollektivtrafik. Till naAmnden hor aven ordnande av dagvattenhantering i detaljplaneomraden om
inte annat foreskrivits eller bestamts samt centraliserad matservice och centraliserad stadservice.
Tekniska namnden fungerar dven som vagnamnd.

Verksamhetsmiljo 2017-2019

Under tekniska ndmnden lyder Kommuntekniken, Fastighetssektorn, Vasa Tekniska service, Vasa
Stadservice, Vasa Matservice och Logistikutvecklingen. Dartill finns under tekniska namnden
anslag for tekniska sektorns gemensamma kostnader pa resultatenheten Samservice.
Verksamhetens fokusomraden

De under tekniska namnden lydande resultatomradena presenterar sina fokusomraden i sina egna

budgetmotiveringar. Resultatomradenas detaljerade mal presenteras pa resultatomradenas BSC-
styrkort.

510 SAMSERVICE

Som resultatomrade upphorde Samservicens verksamhet 1.6.2015. Via resultatenheten
Samservice, som blev kvar, skots tekniska sektorns och tekniska verkets centraliserade kostnader
effektivt. Samservicen &ar ocksa ett av tekniska sektorns styrverktyg. Anslagen for tekniska
namndens sammantradesarvoden &r centraliserat budgeterade pa reserveringar och anvisas
organen under ar 2017 pa grund av organisationsreformen som gaéller de fortroendevalda.
Tekniska namndens 6vriga kostnader ar budgeterade pa Samservicen.

RESULTATRAKNING BS 2015 BG 2016 BG 2017
1000 € 1000 € 1000 €

Verksamhetsinkomster 91 8 5

Verksamhetsutgifter -599 -401 -248

Verksamhetsbidrag -508 -392 -244
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511 FASTIGHETSSEKTORN

Fastighetssektorns verksamhetsidé ar att skapa forutsattningar for en funktionellt och
samhallsekonomiskt konkurrenskraftig stadsstruktur genom att ansvara for utvecklingen av
stadens markpolitik och bostadsforhallanden, forvaltning, anskaffning och 6verlatelse av
markegendom, utveckling av lagesdatahanteringen och karteringsuppgifter, fastighetsbildnings-
och matuppgifter samt férande av fastighetsregister.

Resultatomradet ar uppdelat pa fyra resultatenheter: tomtservicen, boendeservicen,
lagesdataservicen samt fastighets- och métningsservicen.

Resultatomradets serviceplan

Centrala effekt- och produktionsmal samt fokusomraden for utvecklingen 2017-2019

¢ En markpolitik som stéder stadsstrategin och den kommunala ekonomin
0 Aktiv markanskaffning
0 Aktivt tomtutbud
o Effektiv avtalsverksamhet
o Utvecklande av omraden/fastigheter som faller ur stadens anvandning
o Framjande av klimat- och energistrategin med markpolitiska metoder
o Framjande av fornyelsen av centrumomraden och gamla féretagsomraden
o0 Uppdaterad prispolitik — forbattrad avkastning av markegendomen
0 Forbattrat system for hantering av markegendomen

¢ En bostadspolitik som stoder stadsstrategin
o Faststéllande av stadens bostadspolitik
0 Forbattring av uppfdljningen av bostadsmarknaden
o Sakerstallande av ett mangsidigt bostadsutbud som ska ha ett rimligt pris
o Framjande av hissbyggande/utvecklande av aldres boende
o Projekt som 6verskrider forvaltningsgranserna for utveckling av bostadsomraden

o Eftt effektivt lagesdatasystem som framjar utvecklingsforutsattningarna
o Faststallande av stadens lagesdatastrategi
0 Stdd for ibruktagande av elektroniska tjanster
o Interaktiv verksamhet som forutser strukturférandringar
o Forbéttrande av materialkvaliteten
o lbruktagande av ny teknologi
0 Insamling av regionalt lagesdatamaterial
o0 Foradling av laserskanningsmaterial till en stadsmodell i 3D

o Effektiv stadsmatning i ratt tid som mdjliggor stadsbyggande
0 Forbéttring av fastighetssystemets kvalitet
o Effektivering av verksamhetsprocesserna
0 Fullt utnyttjande av ny teknik

Ur anslaget for hissunderstod kan understod beviljas ocksa for andra tillganglighetsprojekt.
Foreningar, sammanslutningar och sma foretag kan ansoka om delfinansiering ur detta
anslag for projekt som Okar tillgangligheten i deras lokaler.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

Prestation, nyckeltal BS 2013 BS 2014 BS 2015 | BG 2016 BG 2017

Av staden agd markareal, ha 6018 6 123 6 161 6 250 6 350
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Markarrendeavtal, st. 3660 3702 3717 3750 3800
Markanskaffning, ha/ar 75 113 45 100 100
Markanvandningsavtal, st./ar 11 0 3 5 5
Tomtoverlatelse, st./ar 76 80 96 80 80

e Utarrendering 56 61 61 60 60

e Forsaljning 20 19 35 20 20
Bostadsbeslut, st./ar

¢ Reparations-, energi- och 87 54 54 50 50

hissunderstod

¢ Hyres- och bostadsrattsarenden 285 328 380 350 350
Avstyckade tomter, st./ar 128 113 155 100 100
Byggnadstillsynsmatningar, st./ar 587 537 490 550 550
Kundnojdhet (pa skalan 1-5) 4,79 4,84 4,76 >4 >4
Arbetstrivsel (pa skalan 1-5) 3,50 3,50 - >/=2015 >/=2016

Centrala ekonomiska nyckeltal
Nyckeltal BS 2015 BG 2016 BG 2017
Markarrendeinkomster, miljoner €/ar 7,48 8,0 8,25
Vinster fran fastighetsforsaljning, miljoner €/ar 2,8 2,5 2,5
Markanskaffningskostnader, miljoner €/ar 0,7 3,4 2,5
Markanvandningsavtal, miljoner €/ar 1,97 1,0 1,0
Sanering av fororenade markomraden, milj. €/ar 0,257 0,25 0,25
RESULTATRAKNING BS 2015 BG 2016* BG 2017*
1000€ 1000 € 1000 €

Verksamhetsinkomster 13 285 11 832 12 044
Verksamhetsutgifter -2 814 -2 487 -2 496
Verksamhetsbidrag 10471 9345 9548

* Verksamhetsutgifterna/-inkomsterna innehaller inte 250 000 € som har beviljats utanfor ramen for sanering av

foérorenade markomraden.

Personal 2015-2017

Personal 31.12.2015 BG 2016 BG 2017
Ordinarie 30 30 28,92

- heltidsanstallda 28 29 28

- deltidsanstéllda x) 2 1 0,92
Visstidsanstallda 1 0 0

- heltidsanstallda 1 0 0

(x) Tva personer ar deltidsanstallda &r 2017, deltidsprocenten bildar 0,92 personer.)

512 KOMMUNTEKNIKEN

Verksamhetsidé

Kommuntekniken skéter planeringen, projekteringen eller byggandet och organiseringen av
underhallet nar det galler trafik, trafikleder, gronomraden, skogar, torg, dagvatten och andra
allmanna omraden samt bathamnar. Kommuntekniken har dven hand om myndighetsuppgifter i
anslutning till bade kollektivtrafiken och vattentjansterna. Understalld chefen for polisdistriktet
skoter sektorn den kommunala parkeringsévervakningen. Till uppgifterna hér aven uthyrning av
gatuomraden for byggnadsandamal och beviljande av gravningstillstand. Kommuntekniken &r en

bruttobudgeteringsenhet.
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Kommuntekniken ar fordelad pa foljande resultatenheter: Trafikplanering, Kommunalteknisk
planering, Byggande, Gronomradesenheten, Underhall av omraden samt Myndighets- och

specialuppgifter.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

Planering BS 2012 | BS 2013 | BS 2014 | BS 2015 | BG 2016 | BG 2017
Centrumringen passeras i snitt av

- bilar/vardagsdygn 109 000 | 110 300 | 106 300 | 106 050 | 110 000 | 110 000
Trafikolyckor (st)

- olyckor totalt 541 425 429 357 350 340

- egendomsskador 477 373 358 297 350 300

- personskador 62 51 64 59 45 40

- dédsolyckor 2 1 7 1 0 0
Lokaltrafiken

- antal linjer/vardagsdygn 17 14 22 22 22 22

- km/vardagsdygn 3100 3500 4 000 4 000 4 500 4 500

- subventionerade sasongbilj. salda st 17 294 16 640 14 835 14 227 18 000 -

- seriebiljetter salda st 6 364 6 775 7 153 8 274 7 500 -
Trafikljusstyrda anslutningar, st 51 49 50 51 56 53
Kommunaltekniska planer

- antalet uppgjorda 43 45 34 35 50 40
Anh. om gravningstillstand, antal 69+190 | 61+169 | 59+181 | 45+112 | 60+170 | 50+160
Byggande BS 2012 | BS 2013 | BS 2014 | BS 2015 | BG 2016 | BG 2017
Gatukonstruktioner m? 32 956 68841 | 47078 21636 36 000 30 000
Cykelvagar/trottoarer m2 9 066 27 028 11 827 2943 13 000 10 000
Gatubelysning

- antalet planer 23 32 25 25 25 25

- antalet gatulampor 14 419 15414 15 642 15 800 16 000 16 200
Parkering BS 2012 | BS 2013 | BS 2014 | BS 2015 | BG 2016 | BG 2017
Avgiftsbelagda parkeringsplatser

- i stadskarnan 1008 832 938 1160 1300 1200

- inkomster fran avgiftsbelagda

parkeringsplatser 1gOOO € ) 916 886 841 850 840 860
Felparkering

- betalningsanmaningar st 17 077 19 369 13 382 14 218 13 500 14 000
- parkeringsbotsinkomster 1 000 € 668 774 562 589 650 600
Underhall av omraden BS 2012 | BS 2013 | BS 2014 | BS 2015 | BG 2016 | BG 2017
Gator och separata lattrafikleder

- km att underhalla 500 533 548 552 560 564

- skoétselkostnader €/km 6 126 5787 6 036 5728 5755 5730
Batplatser

- antalet platser 1974 1974 2101 2 050 2 100 2050

- uthyrda 1683 1720 1750 1700 1750 1700

- hyresinkomster 1 000 € 179 193 204 228 230 240
Gronomradesenheten BS 2012 | BS 2013 | BS 2014 | BS 2015 | BG 2016 | BG 2017
Stadens skogsareal, ha 3360 3800 3800 3860 3920 4000
Allmanna lekparker, st. 65 78 78 78 80 80
Narmotionsomraden, st 3 4 4 4 4 4
Parker skotselklass A1-A3, ha 135 150 150 152 153 153
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Kommuntekniken BS 2012 | BS 2013 | BS 2014 | BS 2015 | BG 2016 | BG 2017
Kundnéjdhet
(pa skalan 1-5) 4,12 4,09 4,0
Arbetstrivsel
(pa skalan 1-5) - - 3,6
RESULTATRAKNING BS 2015 BG 2016 BG 2017
1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsinkomster 6 755 7 694 8014
Verksamhetsutgifter -17 410 -15981 -16 989
Verksamhetsbidrag -10 655 -8 287 -8 975
Personal 2015-2017
Personal 31.12.2015 BG 2016 BG 2017
Ordinarie 99,4 99,91 94,31
- heltidsanstallda 95 97 89,21
- deltidsanstallda 4.4 2,91 5,1
Visstidsanstallda 5,3 14 14
- heltidsanstallda 5 10 10
- deltidsanstallda 0,3 4 4

514 LOGISTIKUTVECKLING

Verksamhetsidé

Resultatomradets verksamhetsidé ar att utveckla Vasaregionens logistik sa att det for omradets
industri finns ekonomiskt och funktionellt sett konkurrenskraftiga logistikalternativ till nuvarande
gummihjulstransporter. Utvecklingen bor ske sa att endera havs- eller jarnvagstransporter anvands
vid transport av ravaror for industrin och fardiga komponenter. Transporternas effektivitet och
totala Ionsamhet granskas alltid i forsta hand nar logistiken planeras. Utvecklingen ar langsiktig

verksamhet, dar stravan ar att beakta de logistiska behoven for aratal framdover.

Verksamhetens fokusomraden

- Utvecklande av spartrafiken for att mojliggora intermodalitet.
- Utvecklande av hamnens havs- och passagerartrafik, inledande av matartrafik fran Vasa till
centraleuropeiska oceanhamnar.
- Fordjupning av Vasas 9 meters farled till 10 meter. En preliminar plan har gjorts upp 2014.
Ar 2017 fortskrider det med en begaran till Narings-, trafik- och miljocentralen om
behovsprovning vad galler en miljokonsekvensbeddémning. En Oversiktsplan kommer att
goras upp och stravan ar att bereda en anstkan om vattentillstand for muddring av
hamnbassangen, byggande av en bank till vagbrytaren och utfylinad av bassangen.
- Utvardering av utokad kajkapacitet i Vasa. Logistikutvecklingsenheten har ledningsansvaret

for projektet.

- Expandering av hamnfaltet till vagbrytaren i Vasklot. Expanderingen utgor en del av
projektet for fordjupning av farleden.

- En hamnvéag fran Vasklot till logistikomradet.
Uppfdljning av planeringen och vid behov:

- Placering av en LNG-terminal i Vasa. Ett aktivt deltagande med intressentgrupperna.
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- Anhallan om tillstind som projekten kraver och 6vervakning tillsammans med

intressentgrupperna.

RESULTATRAKNING BS 2015 BG 2016 BG 2017
1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsinkomster 868 1110 1221
Verksamhetsutgifter -465 -490 -599
Verksamhetsbidrag 404 620 622
Personal 2015-2017

Personal 31.12.2015 BG 2016 BG 2017
Ordinarie 1 1 1

- heltidsanstallda 1 1 1

515 VASA TEKNISKA SERVICE

Resultatomradets serviceplan

Vasa Tekniska service
- transportbyran

o anskaffar, underhdller och férvaltar stadens maskiner och transportfordon samt
skoter realiseringen av anvand materiel nar dess livscykel upphdor

o elevskjutsar for specialgrupper

- centralverkstaden

o erbjuder stadens forvaltningar service och reparationer av maskiner och anordningar
samt svetsningsservice

- centrallagret

o fungerar tillsammans med ekonomisektorns upphandlingsservicecentral som expert
och administrattr betraffande stadens varulogistik.

De ovan namnda uppgiftshelheterna kraver specialkompetens, fardigheter som det inte ar
andamalsenligt att ha i varje forvaltning utan som det &r motiverat att centralisera.

Vasa Tekniska service deltar i dverlaggningar om organiseringen av fardtjanster inom Vasa stad i
enlighet med handikappservicelagen. Ur stadens synvinkel ar det framfor allt friga om att ha
kostnaderna under kontroll och om att ha en strategisk riktlinje med tanke pa styrningen av
fardtjanstkapaciteten. Utvecklingen ar pa vag att sammanfora stadens och Vasa sjukvardsdistrikts
logistiktjanster. En samgang under ar 2017 &r dock tidtabellsmassigt osannolik, varvid
inbesparingen som en samgang har beraknats medfora, 500 000 €, inte forverkligas.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

Prestation, nyckeltal BS 2013 BS 2014 BS 2015 BG 2016 BG 2017
Lagrets omséttningshastighet 51 7,7 8,2 =77 >
foregadende
ar
Verkstadens 1543 1444 1483 > >
arbetsbestéllningar, antal foregdende | foregaende
ar ar
Elever som far skjuts, antal 259 248 221 220 188




Centrala ekonomiska nyckeltal
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Nyckeltal BS 2015 BG 2016 BG 2017
Omséttning, € 7 600 000 7 800 000 7 300 000
Omesaéttning/person, € 189 000 186 000 187 000
Verksamhetsbidrag, € 581 500 547 000 549 300
Nettoinvesteringar, € 436 000 475 000 475 000
RESULTATRAKNING BS 2015 BG 2016 BG 2017
1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsinkomster 4 351 4174 4102
Verksamhetsutgifter -3 685 -3 627 -3543
Verksamhetsbidrag 666 547 558
Verksamhetsinkomster % av 118,6 115,1 115,4

verksamhetsutgifterna

Vasa Tekniska service fungerar som

Personal 2015-2017

nettoenhet. Balansvillkoret har presenterats pa sidan 26.

Personal 31.12.2015 BG 2016 BG 2017
Ordinarie 34 38 36

- Heltidsanstallda 34 38 36
Visstidsanstallda 4

- Heltidsanstallda 3

- Deltidsanstallda 0,85

516 VASA STADSERVICE

Vasa Stadservice producerar stadservice och dartill relaterad service som eget arbete och som
kopservice at stadens forvaltningar. Vasa Stadservice &ar en nettoenhet som tillampar
nettobindning Gver en langre tid &n ett ar.

Malet i Stadservicens serviceplan ar att uppratthalla servicekvaliteten sa att kunderna valjer
stadens egen stadservice aven i fortsattningen. Vasa Stadservice satsar pa forbattring av kund-
och personalndjdheten samt pa kostnadseffektivitet. Samarbetet med stadserviceforetag ar
baserat pa forhandlingar och arbete bestélls av privata foretag i fraga om objekt for vilka det med
tanke pa ekonomin och verksamheten ar fornuftigt. Stadservicens roll som sakkunnig och
forvaltningsméssig  ansvarsorganisation  for ~ stddningen  framhavs i och  med
konkurrensutsattningen.

Med sin verksamhet framjar Vasa Stadservice maximalt bibehallande av byggnadernas livscykel.
Samtidigt paverkas fastighetsanvandarnas (bade de interna och externa kundernas) valmaende.
En ren inomhusluft paverkar de anstalldas arbetseffektivitet och trivsel i arbetet.

Korrekt dimensionerade stadomraden inklusive kvalitetsbeskrivningar, med beaktande av
inomhusluftens inverkan, paverkar via arbetseffektiviteten bade kostnadseffektiviteten och
konkurrenskraften. Kommuninvanarna kan tryggt lita pa kvalitets-kostnads-effektiviteten for den
service som Vasa Stadservice producerar. Stadservicen satsar ar 2017 pa kvalitetsgranskning av
servicen och utveckling av arbetet. En utvidgning av samarbetet med social- och halsosektorn ar

pa gang.
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Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

Prestation, nyckeltal BS 2013 BS 2014 BS 2015 BG 2016 BG 2017
Stadyta 249 891 256 270 251 210 256 270 256 000
(social- och
halsosektorns
objekt har
inte beaktats)
Stadeffektivitet, genomsnitt, m2/h
- skolor, allméanbildande 250 251 251 250 250
(Lillkyro) (Lillkyro (Lillkyro (Lillkyro (Lillkyro (Lillkyro
130) 129) 129) 180) 200)
- yrkeslaroanstalter 450 380 380 380 380
- kontor 300 346 346 346 346
- daghem 130 120 120 120 120
Kundnéjdhet 4,32 - 4,34 4,3 4,3
Arbetstrivsel 3,92 3,99 - 3,9 3,9
Centrala ekonomiska nyckeltal
Nyckeltal BS 2015 BG 2016 BG 2017
Stadkostnader, genomsnitt €/m2/ar
- skolor (allmanbildande) 16,03 16,03 16,00
- yrkeslaroanstalter 8,19 8,19 8,19
- kontor 11,97 11,97 11,50
- daghem 27,00 27,00 25,00
RESULTATRAKNING BS 2015 BG 2016 BG 2017
1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsinkomster 5540 5538 6 348
Verksamhetsutgifter -5782 -5538 -6 384
Verksamhetsbidrag -242 0 -36
Vasa Stadservice fungerar som nettoenhet. Balansvillkoret har presenterats pa sidan 26.
Personal 2015-2017
Personal 31.12.2015 BG 2016 BG 2017
Ordinarie 135 137 132
- heltidsanstéllda 103 112* 112
- deltidsanstéllda 23 25 20
Visstidsanstéallda 9 15 15
- heltidsanstallda 7 7 7
- deltidsanstéllda 2 8 8

**) Stadservicens verksamhet uttkades till att galla &ven daghemsstadning, darifran personal éverfordes till

resultatomradet.
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517 VASA MATSERVICE

Resultatomradets serviceplan

Vid produktionen av matservice i nya serviceboendeenheter féljs de dverenskomna riktlinjerna:
- Till Kunskapsgatan (9/2016) levereras mat fran omradeskoket.

- Till Fyrrykartanos serviceboendeenhet (1/2017) kommer Vasa Matservice tillredningskok.

- Kaptensgatans serviceboendeenhet (2017-2018) far ett eget kok.

Vasa Matservice forbereder sig infor den kommande vardreformen genom att utreda mojligheterna
for olika kundgrupper (social- och halsovarden, smabarnsfostran och utbildning) att fungera i den
kommande foréndringen. | och med att nya serviceboendeenheter blir fardiga minskar antalet
maltider arligen i Huvudhalsostationens omradeskok. Huvudhalsostationens naringscentrals
(Terla) verksamhet anpassas till verksamheten i omradet. Terlas kok ar i behov av sanering, innan
ett renoveringsforslag laggs fram, noteras vilka funktioner och kunder som blir kvar pa
Dammbrunnsgardens omrade.

| det har skedet ar det svart att bedoma den nya dagvardslagens inverkan pa mangden maltider
och samtidigt pa inkomsterna. Dartill medfor smabarnsfostrans forandrade verksamhet under
semestertider osakerhet i fraga om inkomsterna: avgiftsfria host-, jul- och sportlov.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

Prestation, nyckeltal BS 2013 BS 2014 BS 2015 BG 2016 BG 2017
Antalet maltider, kalkylméssigt 3132042 | 3726372 | 3601384 | 3662485 | 3360246
Antalet maltider, kalkylméassigt 18 982 23795 24 399 23 388 21 820
larsverke
Arsverken 165 156,6 147,6 164 154
Antalet anstéllda, hel- och deltid i 180 183 175 170 168
genomsnitt
Kok sammanlagt a7 52 50 52 48
- varav tillredningskok 23 23 16 16 13
Kdpservicekdk 1 1 1
Kundbelatenhet (pa skalan 1-5) 3,4 3,69 3,8 3,8 3,75
Arbetstrivsel (pa skalan 1-5) Inte méatt 3,44 3,71 3,71 3,6
Centrala ekonomiska nyckeltal
Nyckeltal BS 2015 BG 2016 BG 2017
Verksamhetsinkomster/arsverke € 87 683 76 664 84 872
Verksamhetsutgifter/arsverke € 87 327 76 120 84 631
Materialkostnader/maltid (kalkylm.) € -1,16 -1,14 -1,21
Verksamhetskostnader utan hyror/maltid
/(kalkylm.) € -3,05 -3,10 -3,39
Verksamhetskostnader/maltid (kalkylm.) € -3,562 -3,41 -3,88
RESULTATRAKNING BS 2015 BG 2016 BG 2017
1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsinkomster 12 942 12 573 13 070
Verksamhetsutgifter -12 848 -12 484 -12 952
Verksamhetsbidrag 94 89 119
Finansiella intakter och kostnader -2 -2 -2
Avskrivningar -25 -23 -25
Rékenskapsperiodens resultat 67 64 9
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Vasa Matservice fungerar som nettoenhet. Balansvillkoret har presenterats pa sidan 26.

Personal 2015-2017

Personal 31.12.2015 BG 2016 BG 2017
Ordinarie 153 144,6 144.,6

- Heltidsanstallda 112 120 109

- Deltidsanstallda 41 24,6 35,6
Visstidsanstallda 23 6,2 3,1

- Heltidsanstallda 10 1 1

- Deltidsanstallda 13 5,2 2,1

VASAREGIONENS AVFALLSNAMND

580 AVFALLSNAMNDEN

Avfallsndmnden fungerar som avfallshanteringsmyndighet och ansvarar for utvecklings- och
uppfoljningsuppgifter i anslutning till avfallshanteringen i enlighet med avfallsndmndens
samarbetsavtal.

Till Vasaregionens avfallsnamnds verksamhetsomrade hor féljande kommuner: Vasa, Korsholm,
Vora, Storkyro, Malax och Korsnas. Vasa ar vardkommun for avfallsnamnden och ansvarar for
forvaltningen.

Resultatomradets serviceplan

Avfallsnamndens uppgift ar att skdéta kommunernas lagstadgade myndighetsuppgifter inom
avfallshanteringens verksamhetsomrade. Kommunerna inom verksamhetsomradet har med ett
samarbetsavtal grundat en gemensam avfallsndmnd. Till avfallsnéamndens uppgifter hor bl.a.
godkannande av avfallshanteringsforeskrifter, beslut om awvikelser fran
avfallshanteringsforeskrifterna, beslut om avfallstransportsystem, godkannande av avfallstaxa,
behandling av avfallsavgiftsanmarkningar, beslut om justering av avfallsavgifter, uppratthallande av
avfallshanteringsregister, beslut om servicenivan och avfallsinsamlingsplatser.

Avfallsnamndens beslut tas pa avfallsnamndens sammantraden eller som tjanstemannabeslut. |
vissa arenden har beslutanderatten overforts pa avfallshanteringschefen men de stora riktlinjerna
avgors pa avfallsnamndens sammantraden.

Kunderna kan kontakta avfallsnamnden per telefon, e-post, hemsidorna och vanlig post.
Avfallsnamndens hemsidor togs i bruk i slutet av ar 2015 och via dem informeras kunderna och
presenteras nyheter. Ocksa avfallsnamndens ansokningsblankett kan fyllas i elektroniskt via
hemsidan och respons lamnas in till avfallsnamnden. Malet ar att behandlingstiden ska vara hogst
fyra veckor (28 dagar) och i genomsnitt tva veckor (14 dagar).

For att forbattra kundservicen och effektivera 6vervakningen kommer personalen att utdkas med
ett arsverke under tiden 1.1.2017-31.12.2017.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

Prestation, nyckeltal BS 2015 BG 2016 BG 2017
Utférda granskningar 36 20 20
Antalet beviljade undantag fran 117 1500 1000
avfallshanteringshestammelserna

Behandlingstid, tjanstemannabeslut, dagar i 69,4 14 14
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| genomsnitt |

RESULTATRAKNING BS 2015 BG 2016 BG 2017

1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsinkomster 185 175 253
Verksamhetsutgifter -185 -175 -253
Verksamhetsbidrag 0 0 0

Personal 2015-2017
Personal 31.12.2015 BG 2016 BG 2017
Ordinarie
1 1

- heltidsanstallda

2
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AFFARSVERK

Enligt kommunallagen kan en stad grunda ett kommunalt affarsverk for affarsverksamhet eller for
en uppgift som skall skétas enligt féretagsekonomiska principer. Ett kommunalt affarsverk ar en del
av kommunens organisation.

Som Vasa stads affarsverk fungerar:

Affarsverk Osterbottens raddningsverk
Affarsverk Vasa Vatten

Affarsverket Vasa Regionala Foretagshalsovard
Affarsverk Vasa Hussektor

Affarsverkets budget och ekonomiplan ar en separat del av kommunens budget och ekonomiplan.
Direktion bereder budgeten som baserar sig pa de av fullmaktige godkanda malen for
verksamheten och ekonomin.

De i stadens budget ingaende bindande malen for verksamheten och ekonomin presenteras pa
sidan 24.
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DIREKTIONEN FOR OSTERBOTTENS RADDNINGSVERK

650 OSTERBOTTENS RADDNINGSVERK

Verksamhetsidé

Raddningsverket skoter om kvalitativa och mangsidiga raddningstjanster och den prehospitala
akutsjukvarden flexibelt och kostnadseffektivt i samarbete med andra aktérer — pa slattlandet,
havet, landsbygden och i staderna.

- R&ddningsverket framjar egna beredskapen for individer och samfund att férebygga olyckor
och att agera ratt vid olyckssituationer.

- Ett av malen som raddningsverket har &r en god sakerhetskultur dar var och en tar ansvar for
sakerheten i sin verksamhetsmiljé och férebygger olyckor fran att uppsta.

- Raddningsverket uppratthaller en motiverad och kunnig personal samt tjanster som ar
dimensionerade enligt omradets riskbilder, ndara manniskan dygnet runt.

Verksamhetsmiljon 2016—2018

Strategin for raddningsvasendet presenterades i maj. Pa grundval av den preciserades ett projekt
med malet att reformera raddningsvasendet infor det nya decenniet. Arrangemangen med
reformen av raddningsvasendet i anslutning till landskapsreformen ger en ny grund for
raddningsverken. Enligt linjedragningarna utformas fem raddningsomraden i landet som hor ihop
med universitetssjukhuslandskapen. Samarbetet med den prehospitala akutsjukvarden &r inte helt
klar och det kan for sin del &ven paverka raddningsverkens hemvist.

De kommande budgetarens verksamhet styrs starkt av att beharska den férandring som sker fore
borjan av ar 2019. Raddningsomradets verksamhet och dess riktning styrs av lagen om ordnande
av raddningsvasendet som ar under beredning och landskaps- och vardreformen i anslutning till
den. R&ddningsverket deltar i fem av fjorton arbetsgrupper i anslutning till reformen av
raddningsvasendet. Arbetsresursen som kravs uppskattas vara ca 1 dag/arbetsvecka.

Tyngdpunktsomraden i verksamheten (Servicenivabestlutet 2014—2017)

Raddningsverket medverkar aktivt och centraliserat for sdkerheten

e Koncentrerar sig pa att med tillsynsplanen utveckla effekten av tillsynen och
granskningarna.

¢ Med sakerhetskommunikation framjar man manniskornas och samfundens egen beredskap
att forebygga olyckor och agera vid olyckssituationer.

e Fungerar for att utveckla sdkerheten i samarbete med kommuner, andra myndigheter och
samfund.

e Stdder kommunernas sékerhets- och beredskapsplanering.

Verksamheten och beredskapen utvecklas kostnadseffektivt enligt hotbilderna och
riskhanteringen
¢ Man utvarderar andringar i verksamhetsmiljon och deras verkningar for hur verksamheten
ska ordnas.
e Beredskapen och resurserna for raddningsverksamheten styrs med
stationsklassificeringen.
e Vi utvecklar verksamhetssatten med att utnyttja teknologi och databaserad ledning.
e Samarbetet med grannraddningsverken uttkas.
e Sakerhetsmyndigheternas operativa samarbete utvecklas tillsammans med kommunerna
och andra aktorer som fungerar inom raddningsbranschen genom att utnyttja regional
sakerhetsplanering.
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Utvecklande av personalens kunnande och stédande av funktionsformagan
e Utgangspunkten for utvecklandet ar projekt som beror funktionsformagan for
raddningspersonalen och atgardsforslag i anslutning till projekten.
e Personalens funktionsférmaga uppratthalls med att utveckla utbildningen arbetsmetoderna

och funktionsprinciperna.

e Att det finns tillrackligt med kunnig och funktionsduglig personal for uppdragen.

Mal

Mal/princip for verksamheten
harledda fran stadens kritiska
framgangsfaktor

Forvaltningsndmndens
centrala mal for ar 2017

Matare

Vélméaende kommuninvanare /
Finlands tryggaste stad (omrade)
/ tva- och flersprakig service /
Kunnig arbetskraft.

Ekonomisk, effektiv och
regionalt optimal basservice.

Réaddningsvasendet:

Nettoutgiften som raddningsvasendet
forbundit sig till i forhallande till
fullmaktige ar 11 095 400 € som
innehaller en bindande nettoutgift for
investeringar pa minst 630 000 €.
Nettoutgiften fordelas mellan
raddningsvasendets avtalskommuner
till betalningsandelar fér varje kommun
enligt invanarantalet 1.1.2016.

Prehospitala akutvardstjanster:
Verksamheten &r sjalvfinansierad sa
att man med inkomsterna tacker
verksamhetsutgifter och
nettoinvesteringar.

Intern dvervakning och
riskhantering (Resultatomradets
riskhantering)

Forfaringssatten i
férvaltningen och
ekonomiska kunnandet hos
personalen ar goda

Felaktiga atgarder ar obetydliga.

Personal 2015-2017

Personal Bokslut 2015 Budget 2016 Budgetforslag 2017
Réaddningsverksamheten

- r&dddning 74 81 85
“- tillsyn 7 8 8
- gemensamma funktioner 14 8 7
“- tidsbestamda 15 8 5
“- uppdragsbaserad 16n (520) (520) (510)
“- FBK, avtalsbrandkar (360) (360) (350)
Prehospitala akutsjukvarden

“- ordinarie 81 81 81
“- tidsbestamda 13 7 7
Sammanlagt

“- ordinarie 176 178 181
“- tidsbestamda 28 15 12
’- atgardsanstallda (520) (520) (510)
“- FBK, avtalsbrandkar (360) (360) (350)

Personer med uppdragsbaserad I6n ar raddningsverkets brandman i bisyssla.
FBK ar raddningspersonal i avtalsbrandkarer.
Frén borjan av &r 2016 6vergick 6 personer frin gemensamma funktionerna till stadens stédfunktioner.




OSTERBOTTENS RADDNINGSVERK
RESUL TATRAKNING

Omsattning
Affarsverksamhetens owriga intakter
Understod och bidrag frAn kommunen
Material och senvice
Material, fornddenheter och varor
KOp av service
Personalkostnader
Léner och arvoden
Personalbikostnader
Pensionskostnader
Owriga Ionebikostnader
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Hyror
Affarsverksamhetens 6wiga kostnader
Rorelsebverskott
Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter
Owriga finansiella intakter
Rantekostnader som betalats till
kommunen
Owriga finansiella kostnader

Rakenskapsperiodens dver- / underskott

FINANSIERINGSANALYS
Kassaflodet i verksamheten
Rorelsedverskott

Avskrivningar och nedskrivningar
Finansiella intakter och kostnader
Kassaflodet i verksamheten
Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter

Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland
bestdende aktiva

Kassaflédet for investeringarnas del
Kassaflodet for verksamhetens och
investeringarnas del

Kassaflodet for finansieringes del
Owriga forandringar i likviditeten
Forandring i fordringar hos kommunen
Forandring i fordringar hos andra
Forandring av rantefria skulder
Kassaflodet for finansieringes del
Forandring i kassamedel
Samlingskontos saldo

Saldo 31.12.

Saldo 1.1.

RESUL TATRAKNING
Raddningsvasendet & oljebekampning

Omsattning
Affarsverksamhetens 6wriga intakter
Stdd och understdd frAdn kommunen
Material och senvice
Material, fornbdenheter och varor
Kop av service
Personalkostnader
Loner och arvoden
Personalbikostnader
Pensionskostnader
Owriga Ibnebikostnader
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Hyror
Affarsverksamhetens 6wiga kostnader
Rorelsebverskott
Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter
Owriga finansiella intakter
Owriga finansiella kostnader

Rakenskapsperiodens dver-/ underskott
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BS 2014

17 455 398
840 323
o

-1 369 577
-2 020 910

-9 726 823

-1 839 953
-657 208

-612 275
-1 397 347
-112 806
558 821

68 306
5

o
-26

627 107
BS 2014
558 821
612 275
68 285

1 239 382
-1 332 267

174 283

-1 157 983

81 398

81 398

BS 2014

10 828 003
695 876
(0]

-1 061 917
-1 786 443

-5 217 116

-1 062 896
-351 353

-377 416
-1 277 536
-103 749
285 452

(0]
-26

285 426

BS 2015

17 196 895
788 846
2 231

-1 253 917
-1 955 879

-9 743 623

-1 781 805
-539 983

-675 072
-1 377 888
-153 255
506 549

9 387
(0]

(0]
-71

515 866
BS 2015
506 549
675 072

9 317

1 190 937
-1 094 237

262 004

-832 233

358 705

358 705

BS 2015

10 774 949
627 288
2 231

-962 813
-1 700 395

-5 290 228

-989 183
-295 186

-423 516
-1 268 798
-126 353
347 996

(0]
-44

347 952

BG 2016

18 476 800
114 000
(6]

-1 041 200
-1 854 000

-10 399 800

-1 987 400
-767 300

-620 000
-1 426 500
-78 600
416 000

(6]
o

(0]
o

416 000
BG 2016
416 000
620 000

(0]

1 036 000
-1 600 000

564 000

-1 036 000

(0]

BG 2016

11 636 800
112 000
(6]

-708 600
-1 636 200

-5 767 000

-1 190 700
-434 000

-380 000
-1 303 700
-78 600
250 000

(0]
o

250 000

BG 2017

18 113 100
301 800
(¢]

-1 099 200
-2 136 400

-10 170 600

-1 807 700
-659 900

-687 500
-1 418 900
-122 200
312 500

o
(0]

(6]
o

312 500
BG 2017
312 500
687 500

(0]

1 000 000
-1 466 000

466 000

-1 000 000

o

BG 2017

11 607 100
300 000
(0]

-796 600
-1 883 100

-5 752 600

-1 054 600
-372 500

-427 500
-1 307 700
-110 000
202 500

(0]
(0]

202 500

EP 2018

18 330 000
302 000
(0]

-1 110 000
-2 145 000

-10 280 000

-1 815 000
-705 000

-701 000
-1 432 000
-114 000
330 000

o
(0]

(0]
(0]

330 000
EP 2017
330 000
701 000

o

1 031 000
-1 667 000

636 000

-1 031 000

o

EP 2018

11 690 000
300 000
(6]

-800 000
-1 885 000

-5 780 000

-1 055 000
-410 000

-436 000
-1 320 000
-110 000
194 000

(0]
(0]

194 000



FINANSIERINGSKALKYL

Kassaflodet i verksamheten
Rorelsedverskott (- underskott)
Avskrivningar och nedskrivningar
Finansiella intakter och kostnader
Kassaflodet i verksamheten
Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter

Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsaljningsinkomster av tillgadngar bland
bestaende aktiva

Kassaflodet for verksamhetens och
investeringarnas del

Underskottets tackningsplan

Kommunandelarna av omséattningen
Forandring
Forandring%o

RESULTATRAKNING
Prehospital akutsjukvard

Omsattning
Affarsverksamhetens 6wriga intakter
Understod och bidrag frAan kommunen
Material och senvice

Material, fornddenheter och varor
Kop av senvice

Personalkostnader

Loner och arvoden
Personalbikostnader

Pensionskostnader
Owriga l6nebikostnader

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan

Hyror

Affarsverksamhetens dwiga kostnader
RoOrelsedverskott

Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter

Rantekostnader som betalats till kommunen
Owriga finansiella kostnader
Rakenskapsperiodens dver-/ underskott

FINANSIERINGSKALKYL
Kassaflodet i verksamheten
Rorelsedverskott

Avskrivningar och nedskrivningar
Finansiella intakter och kostnader
Kassaflodet i verksamheten
Investeringar

Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Kassaflodet for verksamhetens och
investeringarnas del
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BS 2014

285 452
377 416

68 280
731 149

-929 189
174 283

-23 757

11 145 386
300 000
2,8 %

BS 2014

6 627 395
144 448
o)

-307 660
-234 467

-4 509 707

-777 057
-305 855

-234 858
-119 811

-9 057
273 370

(0]
(0]
(0]
273 375

273 370
234 858
5

508 233

-403 078
[0)

105 155

BS 2015

347 996
423 516

9 344
780 855

-770 399
262 004

272 460

10 474 882
-670 504
-6,0 %

BS 2015

6 421 947
161 558
(0}

-291 104
-255 484

-4 453 395

-792 622
-244 797

-251 556
-109 091
-26 903
158 553

(0]

(0]

-27

158 526

158 553
251 556

-27
410 082

-323 838
(0]

86 244

BG 2016

250 000
380 000

o
630 000

-1 184 000
554 000

11 145 400
670 518
6,0 %

BG 2016

6 840 000
2 000
o

-332 600
-217 800

-4 632 800

-796 700
-333 300

-240 000
-122 800

(0]
166 000

[0}
o
o
166 000

166 000
240 000

(0]
406 000

-416 000
10 000

o

BG 2017

202 500
427 500

(0]
630 000

-1 086 000
456 000

11 095 400
-50 000
-0,5 %

BG 2017

6 506 000
1 800
(0}

-302 600
-253 300

-4 418 000

-753 100
-287 400

-260 000
-111 200
-12 200
110 000

(0]
(0]
(0]
110 000

110 000
260 000

(0}
370 000

-380 000
10 000

(0}

EP 2018

194 000
436 000

630 000

-1 252 000
622 000

11 145 400
50 000
0,5 %

EP 2018

6 640 000
2 000
o

-310 000
-260 000

-4 500 000

-760 000
-295 000

-265 000
-112 000

-4 000
136 000

(0]
(0]
(0]
136 000

136 000
265 000

(o}
401 000

-415 000
14 000

o

OBS! From ar 2013 ingar Trygghetstelefonverksamheten och Forstadelvardsverksamheten under raddnings-

vasendets resultatomrade.

DIREKTIONEN FOR AFFARSVERKET VASA VATTEN

660 VASA VATTEN

Verksamhetsidé

Vasa Vatten ar ett i kommunallagen avsett affarsverk som med inkomstfinansiering skéter
underhallet, utvecklingen och investeringarna inom vatten- och avioppsverksamheten.
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Verksamhetsmiljo 2017-2019

Affarsverket Vasa Vattens grundldggande verksamhet &r Iénsam och kan helt tdckas med
inkomsterna fran vatten- och avloppsvattenavgifterna. Under budgetaret finns inget behov av
taxeforhojningar, i investeringarna betonas istdndsattning av naten. Planperioden fortskrider
beharskat och balanserat i frdga om den grundlaggande affarsverksamheten och de
grundlaggande investeringarna.

Affarsverket Vasa Vatten har alagts ett avkastningskrav pa 1,40 milj. €, enligt vilket budgetforslaget
for ar 2017 ar uppgjort. Som Ovre grans for investeringarna har uppstallts 4,5 milj. €, som inte bor
minskas pa grund av stadens Ovriga stora investeringar, uppratthallandet av Vasa Vattens infra
kraver arliga investeringar pa minst 4,5 milj. € och ekonomin tal till och med en nagot hogre
investeringsniva, om inte avkastningskraven hdéjs. Pa grund av problem med vattenanskaffningen
bor Vasa Vatten bereda sig pa stora investeringar i fortsattningen, i fraga om bade sanering av det
nuvarande systemet och ibruktagandet av djupt grundvatten frdn Kurikka. Darmed vore det
motiverat att avsta fran avkastningskravet till staden och héanfora samtliga inkomster av
vattenkonsumenterna till vattentjansterna.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

Prestation, nyckeltal BS 2013 BS 2014 BS 2015 BG 2016 BG 2017

Fakturerad vattenmangd 4370 4260 4330 4410 4410

1000 m*

Fakturerad avloppsvattenmangd 4730 4790 4850 4800 4900

1000 m3

Vattenledningsnatets lAngd km 913 961 986 973 990

Avloppsnatets langd km 823 858 873 883 900

Vattentaxa €/m3 1,02 1,10 1,10 1,10 1,10

Avloppsvattentaxa €/m3 1,65 1,65 1,65 1,65 1,65
Centrala ekonomiska nyckeltal

Nyckeltal BS 2015 BG 2016 BG 2017

Omsattning 15197 15324 15 504

Investeringar, netto 4 600 3900 4 500

Avkastningskrav 1420 1400 1400
Mal

Verksamhetsmal/princip som Forvaltningens centrala mal for ar 2017 Matare

har harletts ur stadens
strategiska mal

Ekonomin i balans

Verksamheten sjalvfinansierad. Finansierings-
analysen i balans under en trearsperiod.

Resultatréakning och
finansieringsanalys

Rimliga vatten- och
avloppsvattenavgifter

Jamfdrelse av taxor

Intern kontroll och
riskhantering

Forvaltningens centrala mal for ar 2017

Matare

Ett 6vergripande vattentjanstsystem tas i bruk.
Verksamhetssatten och reglerna som galler
stadens affarsverk rationaliseras

Lyckat ibruktagande.
Forbattrade verksam-
hetsférutsattningar




RESULTATRAKNING

Omsaéttning
Affarsverksamhetens 6vriga intékter
Tillverkning for eget bruk
Material och service
Material, férnddenheter och varor
Kop av service
Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga lonebikostnader
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Vardeminskningar
Hyror
Affarsverksamhetens 6vriga kostnader
Rorelsebdverskott (-underskott)
Finansiella intéakter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intakter
Till kommunen betalda rantekostnader
Erséttning for grundkapitalet
Ovriga finansiella kostnader
Rakenskapsperiodens dverskott
(underskott)

FINANSIERINGSANALYS

Kassaflodet i verksamheten
Rorelsedverskott (-underskott)
Avskrivningar och nedskrivningar
Erséttning for grundkapitalet
Finansiella intdkter och kostnader
Forsaljn.vinster av tillgangar bland
bestaende aktiva
Forsaljn.forluster av tillgangar bland
bestaende aktiva

Kassaflodet i verksamheten

Kassafloédet for investeringarnas del
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for
investeringsutgifter
Forsaljningsink. av tillgangar bland
bestdende aktiva

Kassaflodet for verksamhetens och

investeringarnas del

Kassaflédet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen
Okning i utl&ningen till vriga
Forandringar i lanestocken
Minskning av kortfristiga lan fran
kommunen
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BS 2015

15197 123
64 360
381 683

-2 551 227
-2 724 302

-2 346 095

-671 739
-131 288

-3 853 232
-10 650
-107 516
-91 642
3155476

8 094

7 590

0

-1 420 000
-90

1751070

3155476
3 863 882
-1 420 000
15594

-9 000

822

5606 774
4 769 964
-169 715
-5283 935

6 290 460

-2 334

BG 2016

15324 000
75 000
250 000

-2 604 800
-2 669 800

-2 667 800

-709 400
-159 700

-4 473 000
0

-110 500
-57 800

2 196 200

25 000

6 000

0

-1 400 000
0

827 200

2196 200
4 473 000
-1 400 000
31 000

0

0

5300 200
3900 000
0

0

1400 200

BG-forslag
2017

15503 700
74 700
320 000

-2 688 400
-3035 100

-2 413 200

-674 200
-116 300

-4 052 000
0

-112 400
-63 800
2743 000

12 000

7 600

0

-1 400 000
0

1362 600

2743 000
4 052 000
-1 400 000
20 000

0

0

5415 000
4 500 000
0

0

915 000

EP 2018

15 555 000
75 000
320 000

-2 741 000
-3 096 000

-2 462 000

-687 000
-119 000

-4 131 000
0

-115 000
-65 000
2534 000

5000

8 000

0

-1 400 000
0

1147 000

2534 000
4131 000
-1 400 000
13 000

0

0

5278 000
4 500 000
0

0

778 000

EP 2019

15 602
000

75 000
320 000

-2 796 000
-3 158 000

-2 511 000

-700 000
-122 000

-4 200 000
0

-117 000
-66 000

2 327 000

0

8 000

0

-1 400 000
0

935 000

2 327 000
4 200 000
-1 400 000
8 000

0

0
5135000
4500 000
0

0

635 000
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Forandringar i eget kapital -5 455 043 0 0 0 0
Ovriga férandringar av likviditeten
Forandringar i omsattningstillgangar 3129 0 0 0 0
Forandring i fordringar p& 6vriga -75 448 -32 000 -39 000 -11 000 -10 000
Forandring i fordringar p& kommunen -789930 -1 370200 -883 900 -731000 -588 000
Forandring i rantefria skulder till 6vriga 29 165 2 000 48 000 5000 5000
Kassaflodet for finansieringens del -6 290 460 -1 400 200 -915 000 -778 000 -635 000
Forandring av likvida medel
Saldo 31.12 2 460 702 3830902 4754 902 5526 902 6 156 902
Saldo 1.1 1670772 2 460 702 3830902 4754902 5526902
Personal 2015-2017
Personal 31.12.2015 BG 2016 BG 2017
Ordinarie 59 65 54
- heltidsanstéllda 56 65 54
- deltidsanstéllda 0 0
Visstidsanstallda 3 4 3
- heltidsanstallda 3 4 3

DIREKTIONEN FOR VASA REGIONALA FORETAGSHALSOVARD

670 VASA REGIONALA FORETAGSHALSOVARD

Verksamhetsidé

Affarsverket Vasa regionala foretagshalsovard ar en natverkande foregangar- och
expertorganisation i Osterbotten som producerar hogklassiga foretagshalsovards- och
valfardstjanster samt svarar pa framtida utmaningar i arbetslivet.

Verksamhetsmiljo 2017-2019

Tjanster produceras for Vasa stad, Vasa sjukvardsdistrikt, Laihela kommun och Korsholms
kommun samt for foretagare och foretag.

Affarsverkets mal ar att fortsatta utvidga sin verksamhet som ett regionalt fungerande affarsverk
under aren 2017-2019.

Faststadllandet av verksamhetsform till féljJd av bolagiseringsskyldigheten géallande
foretagshalsovardens affarsverksamhet ar annu oklar. |1 och med vardreformen kanner man annu
inte till kommande forandringar inom foretagshéalsovardens verksamhet. Verksamhetsmodellen for
affarsverket Vasa Regionala Foretagshalsovard utreds under hésten 2016.

Resultatomradets serviceplan

Inom serviceproduktionen foljs de mal som direktionen uppstallt; foretagshalsovardstjanster
produceras inom landskapet Osterbotten enligt principen om att kostnaderna tacks.
Avkastningskravet for ar 2017 ar 23 000 euro.

Enligt ett skriftligt kvalitetssystem som iakttar god foretagshalsovardspraxis i enlighet med
statsradets forordning 708/2013 kan man paverka foretagshalsovardens verkningsfullhet genom
att kontinuerligt utveckla och satsa pa foretagshalsovarden.  Overgéngen till ett elektroniskt
tidsbokningssystem bereds och beredningen fortsatter under ar 2017.
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Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

Prestation, nyckeltal BS 2013 BS 2014 BS 2015 BG 2016 BG 2017

Halsogranskningar 11 095 st. 12 472 st. 13 047 st. 13 700 st. 13 000 st.

Sjukvardsbesok 18 531 st. 18 186 st. 17 136 st. 18 000 st. 18 000 st.

Arbetsplatsutredningar 2573 h 2517 h 2564 h 2710h 2710h
Centrala ekonomiska nyckeltal

Nyckeltal BS 2015 BG 2016 BG 2017

Omsaéttning 4 558 448 5 480 800 5757 600
Mal

Verksamhetsmal/princip som Forvaltningens centrala mal for ar Matare

hérletts ur stadens strategiska
mal

2017

Ekonomin i balans

Ekonomin i balans
Avkastningskrav 23 000 euro.

Resultatréakningen och
finansanalysen i balans
enligt de faststéllda reglerna

Service pa deltid och av hog
kvalitet

Service av hég kvalitet i ratt tid
Uppratthallande av god serviceniva

Kundenkat

Balans mellan mal, resurser och

1300 arbetstagare/lakare

Arbetstagare/lakare

verksamhet 800 arbetstagare/skotare Arbetstagare/skotare
Arbetshélsa Kompetent, innovativ och motiverad Vasa stads
personal arbetshalsosenkat
Uppratthallande och utvecklande av
personalens yrkeskompetens
Intern tillsyn och riskhantering | Forvaltningens centrala mal for ar Matare

2017

Forvaltnings- och
verksamhetssatt

lakttagande av goda férvaltnings- och
verksamhetssatt

Vasa stads riskkartlaggning

Hantering av personalriskerna

Permanent personal, éverforing av s.k.
tyst information och i synnerhet
rekryteringen av lakare

Vasa stads riskkartlaggning
och en lyckad rekrytering

Personal 2015-2017

Personal 31.12.2015 BG 2016 BG 2017
Ordinarie

- heltidsanstallda 32 32 31

- deltidsanstallda 14,9 14,9 13,3
Visstidsanstallda

- heltidsanstallda 1 1 1

- deltidsanstallda 1,5 0,9 0,9
RESULTATRAKNING BS 2015 BG 2017 EP2018 EP2019
Omséttning 4 558 448 5570000 5681400 5795028

Affarsverksamhetens évriga intakter 153 391 187 600 191 352 195179
Material och service

Material, férnddenheter och varor -135 329 -201 600 -205 632 -209 745




Kdp av service
Personalkostnader
Loner
Personalbikostnader
Pensionskostnader
Ovriga lénebikostnader
Personalersattningar
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Hyror
Affarsverksamhetens 6vriga kostnader
Rorelsebdverskott
Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter
Ersattning av grundkapitalet
Ovriga finansiella kostnader
Rakenskapsperiodens 6éver-/ underskott

FINANSIERINGSKALKYL
Kassaflédet i verksamheten
Rorelsedverskott
Avskrivningar och nedskrivningar
Ersattning for grundkapital
Finansiella intakter och kostnader
Kassaflédet i verksamheten
Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter
Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode
Kassafléde for finansieringens del
Ovriga forandringar i likviditeten
Forandringar i fordringar hos kommunen
Forandringar i fordringar hos andra
Forandringar i rantefria skulder
Kassafléde for finansieringens del
Forandring i likvida medel
Samlingskontots saldo
Saldo 31.12.
Saldo 1.1.
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-1 245 755
-2 334 801

-421 588
-125 896

-65 195
-289 448
-14 250
79 578

3240
-23 000
-40

59 779

BS 2015

79 578
65 195
-23 000
3201
124 973

0

124 973

-185 830
-903

-61 759
-248 491
0

1 653 830
1468 001

-1 339 900

-2 764 500

-519 200
-165 800

-8 000
-371 000
-19 800
116 500

0

-23 000
-100

93 400

BG 2016

116 500
8 000
-23 000
-100
101 400

0

101 400

DIREKTIONEN FOR AFFARSVERKET VASA HUSSEKTOR

680 VASA HUSSEKTOR

Verksamhetsidé

-1 650 300 -1 683 306

-2 761 600 -2 816 832

-505 700
-134 000

-66 600
-347 500
-19 800
70 500

2 000
-23 000
-100
49 400

BG 2017

70 500
66 600
-23 000
1900
116 000

0

116 000

-515 814
-136 680

-8 000
-354 450
-20 196
71910

2 000
-23 000
-100
50 810

EP2018

71910
8 000
-23 000
1900
58 810

58 810

-1716 972

-2 873 169

-526 130
-139414

-8 000
-361 539
-20 600
73 348

2 000
-23 000
-100
52 248

EP2019

73 348
8 000
-23 000
1900
60 248

10 864

Affarsverket Vasa Hussektors uppgift ar att skota fastighetshallningen av stadens byggnads- och
lokalbestand pa ett hogklassigt satt. De verksamhetslokaler som stadens serviceproducenter
behover produceras ur det egna lokalbestandet eller av utomstaende hyrda lokaler till néjda kunder
genom generande av mervarde och med beaktande av att fastighetsegendomens varde bevaras. |
fastighetshallningen ingar bl.a. produktion av fastighetsunderhall, hyrning av och disponentskap for
verksamhetslokaler samt byggherreverksamhet for fristaende investeringar.
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Strategiska mal: Malens fokusomraden:

- Effektivt och flexibelt genomférande av investeringarna
i grundliga renoveringar med inkomstfinansiering

- Energieffektivitet

- | téten i jamforelse av nyckeltal

betraffande fastigheterna (*

*) KTI Kiinteistttieto Oy:s nationella jamforelse vartannat ar

1. Bevarande av fastighetsegendomens varde

2. Kostnadseffektivt uppratthallna sékra och
héalsosamma lokaler

Verksamhetsmiljé 2017-2019

Ett av stadens viktigaste mal ar att pa ett fornuftigt och effektivt satt forvalta stadens egendom.
Staden besitter en betydande verksamhetslokalsegendom, och dess vérde bor bevaras genom en
fornuftig och effektiv egendomsforvaltning. Byggnadsbestandets ekonomiska lage beskrivs med
reparationsskulden. Byggnadsbestandets reparationsskuld inom Vasa stad har redan i nagra ar
legat pa en bra niva jamfért med andra stader. Enligt en jamférelse ar 2015 har Vasas relativa
reparationsskuld minskat med 7 % jamfort med foregdende ar och ar minst i en riksomfattande
jamforelse mellan 15 stader.

Olika jamférande undersokningar fungerar som ett redskap for den strategiska ledningen av
verksamhetslokalsegendomen. Vasa Hussektor har redan i flera ar deltagit i flera riksomfattande
jamférande undersokningar inom sin bransch. Vasa Hussektor deltar i bland andra féljande
jamforelseundersodkningar: kundndjdhet, effektiv lokalanvéandning, fastigheternas driftskostnader,
byggnadernas skick och reparationsskuld samt nivan pa de interna hyrorna.

Ett viktigt mal och en grundlaggande princip for affarsverket Vasa Hussektors verksamhet ar att
med inkomstfinansieringen kunna técka investeringarna i grundliga renoveringar. Storsta delen av
Hussektorns inkomster utgérs av interna hyror och darfor ar det viktigt att kapitalhyresandelen,
som ingar i de interna hyrorna, racker till for de arliga investeringarna i grundliga renoveringar. For
att skicket pa de byggnader som Hussektorn forvaltar ska forbli pad en bra niva och
reparationsskulden som galler byggnaderna ska vara under kontroll, borde nivan pa
investeringarna i grundliga renoveringar vara i genomsnitt ca 13-14 miljoner euro per ar.

| de godkanda principerna har aven antecknats att savida kapitalfinansieringen inte ar tillracklig,
beviljar staden Hussektorn ett rantefritt samlingskontolan.

Nar de interna hyrorna ar realistiska, dvs. nar de utdver underhallskostnaderna tacker slitage och
arsreparationer, ar det mojligt for stadens sektorer att fa en uppfattning om de verkliga
kostnaderna for de verksamhetslokaler som de forfogar dver. Det hér i sin tur sporrar och styr
sektorerna till effektivare lokalanvandning och en kritisk granskning av kostnaderna fér
investeringsprojekten. Pa detta satt ar det ocksa mdgjligt att fortydliga ansvarsfragorna i anslutning
till stadens lokalbestand och beslutsprocessen.

Verksamhetens strategiska mal och fokusomraden 2017
De kortsiktiga méalen och matarna faststalls arligen inom Hussektorn resultatenhetsvis med hjalp
av styrkort. Malen och matarna harleds ur Vasa Hussektors strategiska mal. Nedan beskrivs de

strategiska malen och fokusomradena ar 2017:

Av Hussektorn forvaltade verksamhetslokaler

ma2 |y BS2014 BS2015 | BG 2017
Forvaltat lokalbestand
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Egna lokaler 367 461 365 324 366 100
Lokaler hyrda av utomstaende 23 016 24 493 22 800
Forvaltade lokaler totalt 390 477 389 817 388 900

Anvandningen av férvaltade lokaler

Lokaler i stadens anvandning 345 921 344 392 331 500
Lokaler uthyrda till utomstaende 29 393 23620 18 500
Ovriga lokaler (lediga, inkuranta, lokaler som renoveras 15173 21 805 38 900

grundligt, fastighetsutvecklingsobjekt)

Lokaler totalt 390 477 389 817 388 900

(Budgeteringen av det forvaltade lokalbestandet och anvandningen av det ar baserad pa uppgifter frn slutet av augusti
2016. Eventuella forséljningar ar 2017 ingar inte som forandringar i det férvaltade lokalbestandet)

Minskningen i det uthyrda lokalbestandet jamfort med situationen i slutet av ar 2015 ar totalt ca
18 000 m2 ly. Beraknat enligt den genomsnittliga hyran for lokalerna innebéar det har en minskning
p& ca 2,7 milji. euro i hyresinkomsterna. Andringen i det uthyrda lokalbestandet férorsakas av
VAMK:s flyttning bort fran objekten vid Radhusgatan. Betydande grundrenoveringsobjekt som inte
ingar i det lokalbestand som hyrs ut ar Keskuskoulu, VYI/VAKK:s P-flygel och Radhusgatan 33.

Den effektiverade anvandningen av lokalerna framgar av en minskning i de internt uthyrda
lokalerna. Men samtidigt har de av Hussektorn forvaltade objekt som star tomma och som det inte
langre anses finnas nagon anvandning for inom stadens serviceproduktion okat markbart.
Utvecklingsprocessen (forsaljning/rivning/foradling) i fraiga om de objekt som av denna orsak har
konstaterats vara onddiga maste effektiveras och styras langsiktigt och kontrollerat. De objekt som
star tomma medfor i allt storre utstrackning ur Hussektorns synvinkel onddiga drifts- och
kapitalkostnader.

Interna hyror

Den genomsnittliga interna hyran for de av staden &gda objekten kommer att forbli densamma som
ar 2016, eftersom skotselhyran inte hojs trots den allmanna stegringen i fastighetskostnadsnivan.
Den genomsnittliga hyran ar 2017 ar 12,50 €/m2ly/man. Den genomsnittliga hyran bestar av
féljande delar:

Hyra €/m2 ly/man.
Kapitalhyra, 9,30
varav slitagets och arsreparationernas andel 5,50
och &garens andel 3,80
Skdtselhyra 2,70
Ovriga sarskilda ersattningar (bl.a. férvaltningsprovision, arrenden) 0,50

Kapitalhyran bestar av tva element. Med kapitalhyran tacks slitaget pa byggnadstillgangarna och
kostnaderna for arsreparationen av byggnaderna. Denna andel ar ca 59 % av kapitalhyran. Resten
av den kapitalhyra som bars upp betalas till &garen, dvs. som erséttning till staden for investerat
kapital. | revideringen av det interna hyressystemet ar 2015 faststélldes som erséattning for
investerat kapital 7 % av objektens nuvarande varde. Enligt affarsverkets verksamhetsprincip
finansierar Hussektorn med den andel av kapitalhyran som tillfaller Hussektorn sjalv
investeringarna i grundliga renoveringar och arsreparationen av byggnadstillgangarna. Den slutliga
nivan pa investeringarna i grundliga renoveringar godkanns av stadsfullmaktige i samband med
budgetbehandlingen. Om Hussektorn bar upp mera kapitalhyra av hyresgéasterna &n de av
fullmaktige godkanda investeringarna i grundliga renoveringar, betalar Hussektorn en
tilldggsersattning av denna del till &garen.
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I enlighet med stadsstyrelsens beslut 9.6.2014 § 292 utvarderas det interna hyressystemet och
dess funktion samt hyresnivaerna vart fjarde ar. Enligt beslutet genomférs den forsta granskningen
efter ar 2016.

Intern kontroll och riskhantering

En helhetsbetonad riskhantering hor till god férvaltningssed for Vasa Hussektor och &ar en del av
den interna kontrollen. Riskhanteringen &r en del av ledarskapet och ingar i allt beslutsfattande.
Vasa Hussektor uppdaterade senast riskkartlaggningen inklusive atgarder och riskmatrisen i slutet
av ar 2015.

| kommunallagen (15.6.2012/325) har betydande andringar gjorts i fraiga om den interna kontrollen
och riskhanteringen i syfte att starka och férenhetliga den interna kontrollens och riskhanteringens
stallning och organiseringen av dem i kommuner och kommunkoncerner. Beroende pa
lagandringen ar riskhanteringen ett centralt utvecklingsomrade i Vasa stadskoncern som en normal
del av verksamhets- och ekonomistyrningen. Dé&rfor gors riskbeddmningen i fortsattningen i
samband med utarbetandet av budgeten och med hjalp av utvarderingen kartlaggs de risker som
hotar malen i budgeten och méjligheterna i anslutning till dem. Rapporteringen i anslutning till den
riskhanteringsplan som har godkéants av direktionen for ar 2016 sker i samband med bokslutet for
ar 2016. Vid riskkartlaggningen tas en ny modell i bruk som paminner om den som redan har
anvants inom tekniska sektorn. Pa sedvanligt satt sammanstalls de risker som har kommit fram vid
riskkartlaggningen koncentrerat i en riskmatris. Riskkartlaggningstabellen innehaller ocksa den
interna kontrollens objekt och plan for ar 2017.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

Prestation, BS 2013 BS 2014 BS 2015 BG 2016 BG 2017

nyckeltal

Reparationsskuld 27891362 € | 31006825 € 28 846 052 € | 20-50 milj. € 20-50 milj. €

Konditionsklass % 76,8 % 75,6 % 76 % 275 % 275 %

Underhallskostnader 3,75 3,74 < kostnaderna | < kostnaderna

€/m2/ménad €/m2/ménad ar 2015 ar 2016

Centrala ekonomiska nyckeltal

Nyckeltal BS 2015 BG 2016 BG 2017

Erséttning for grundkapitalet 19 644 500 € 20 026 500 € 19 644 500 €

Rorelsedverskott utan avskrivningar 31760883 € 30830 700 € 27 234 000 €

Investeringar (netto) 19706 191 € 16 890 000 € 11 865 000 €
Personal 2015-2017

Personal 31.12.2015 BG 2016 BG 2017

Ordinarie

- heltidsanstallda 85 82 80

- deltidsanstallda 3 3 4

Visstidsanstallda

- heltidsanstallda 2




RESULTATRAKNING €

Omsattning

Tillverkning fér eget bruk
Affarsverksamhetens 6wiga intékter
Understdd och bidrag av kommunen

Material och service
Material, fornédenheter och varor
Kdp av senice

Personalkostnader
Loner och arvoden
Loénebikostnader
Pensionskostnader
Owriga lénebikostnader

Avskrivningar och nedskrivningar
Hyreskostnader

Affarsverksamhetens dwiga kostnader
Rorelsedverskott

Finansiella intdkter och kostnader
Till andra betalda rantekostnader

Ersattning for grundkapitalet
Owriga finansiella kostnader

Rékenskapsperiodensoverskott+(underskott-

Mal som &r bindande i forhallande till fullm,

Verksamhetsinkomster
Verksamhetsutgifter
Verksamhetsbidrag

AFFARSVERKET VASA HUSSEKTOR

FINANSIERINGSANALYS

Kassaflodet i verksamheten
Rorelsedverskott (-underskott)
Avskrivningar och nedskrivningar
Erséttning for grundkapitalet
Finansiella intékter och kostnader

Kassaflodet i verksamheten
Kassaflodet for investeringarnas del

Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
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BS 2015

50,733,130
49,105,739
626,657
1,041
999,693

-9,992,196
-5,672,084
-4,320,112

-3,865,171
-2,921,201

-780,371
-163,599

-10,783,172
-4,960,574
-154,306
20,977,711
-19,678,900
-16,017
-19,644,500
-18,383
1,298,811

31,760,883

50,733,130
-18,972,247
31,760,883

EP 2018

0,600,000
0,000,000
600,000

0

0

1,200,000
6,500,000

620,900 -4,700,000

725,000 -3,900,000

BG 2016 BG 2017
50,549,400 46,903,500 5
49,877,400 46,303,500 5

670,000 600,000
2,000 0
0 0
-10,921,000 -11,029,200 -1
-6,354,400  -6,408,300 -
-4,566,600 -4,
-3,872,100 -3,
-2,898,800  -2,790,400 -
-800,000 -798,300
-173,300 -136,300

-10,604,300 -10,
-4,703,900 -4,
-221,700 -
20,226,400 17,
-20,049,500 -19,

-23000
-20,026,500 -19,

2,900,000

-830,000
-170,000

133,000 -10,500,000
763,400 -4,700,000

151,900

-200,000

101,000 20,100,000

660,500 -13,015,000

-16,000

-15,000

644,500 -13,000,000

176,900  -2,559,500

30,830,700 27,

50,549,400 46,903,500
-19,718,700 -19,669,500
30,830,700 27,234,000

BS 2015 BG 2016

20,977,711 20,226,400
10,783,172 10,604,300
-19,644,500 -20,026,500

-34,400 -23,000

12,081,983 10,781,200

21,220,407 18,182,000
-1,226,845 -850,000

Forsaljningsink.av tillgangar bland bestaende aktiva

Av staden finansierade, nybyggande (netto)
Kassaflodet for investeringarnas del

Kassaflodet for verksamhetens och investeringarnas del

-293,868

-14,231,800  -7,957,000
5,467,894 9,375,000

6,614,090 1,406,200

7,085,000

234,000 30,600,000

50,600,000

-20,000,000

30,600,000
BG 2017 EP 2018
17,101,000 20,100,000
10,133,000 10,500,000
-19,644,500 -13,000,000
-16,000 -15,000
7,573,500 17,585,000
11,865,000 11,750,000

0

11,865,000 11,750,000
-4,291,500 5,835,000

EP 2019

50,600,000
50,000,000
600,000

0

0

-11,450,000
-6,600,000
-4,850,000

-3,965,000
-2,950,000

-845,000
-170,000

-10,500,000
-4,700,000
-200,000
19,785,000
-13,015,000
-15,000
-13,000,000

6,770,000

30,285,000

50,600,000
-20,315,000
30,285,000

EP 2019

19,785,000
10,500,000
-13,000,000
-15,000

17,270,000

11,313,000

11,313,000

5,957,000
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SAMMANDRAG AV ANSLAGEN OCH INKOMSTUPPSKATTNINGARNA | BUDGETEN

DRIFTSEKONOMIDELEN
Sektor/verksamhetsorgan

Centralvalnamnden
Revisionsnamnden

CENTRALFORVALTNINGEN
Stadsfullméktige

Stadsstyrelsen

Lillkyro omréddesnamnd

VARD- OCH
OMSORGSSEKTORN
Social- och halsovardsnamnden

BILDNINGSSEKTORN
Namnden for sméabarnsfostran
och grundlaggande utbildning

Utbildningsnamnden fér andra
stadiet

Resultatomrade
100 Valet

110 Revisionsvasendet

120 Stadsfullmaktige

130 Stadsstyrelsen

131 Forvaltningsservice
Grafiska tjanster

133 Personalservice

134 Ekonomi- och agarstyrning

135 Stadsutvecklingen

136 Planlaggningen

140 Understod

141 Medlemsavgifter

142 Andelar

143 Reserverade anslag

144 Centralt administrerade

kostnader

145 Sysselsattning

146 Andelar i sarredovisade

affarsverk samt kostnader som hanfoér

sig till den avgiftsbelagda
affars- och serviceverksamheten

150 Namndens forvaltning och
gemensamma

151 Samservicestéllet Lillkyro
152 Kyrénmaan tytpaja Arpeeti

200 Social- och halsosektorns
gemensamma och tekniska
stodservice

210 Socialarbete och familjeservice
220 Hem- och anstaltsvard

230 Halsovardsservice

239 Specialsjukvarden

240 Samarbetsomrédet Laihela

302 Smabarnsfostran

305 Hemkommunsersattningar for
férskoleundervisning och grund-
laggande utbildning

306 Finsksprakig grundlaggande
utbildning

307 Svensksprakig grundlaggande
utbildning

308 Kuula-institutet

312 Vaasan Lyseon lukio 313
Vasa Gymnasium & Vasa
Svenska Aftonlaroverk

315 Yrkesutbildningen i Vasa

Bindande niva Anslag Inkomstuppsk.
(1.000 €) (1.000 €)
B 192
B 267
B 489
B 1511 26
B 11 318 3196
N
B 6 225 1921
B 7 100 1383
B 1000 74
B 2018 60
B 1174 40
B 417
B 4575
B 1830 3426
B 8 833
N 4 435 900
B 5116 2 499
B 283 6
B 189 93
B 348 310
B 3748 271
B 54 272 11279
B 68 275 13894
B 30161 3598
B 85 500 750
B 6 037 6 037
B 44 640 5895
B 5018 1072
B 41 807 1519
B 11371 276
B 2189 706
Norm 5895 679
Norm 1516 271
Norm/N 35 358 12 156
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Direktionen for Vaasan
tybvaenopisto
Direktionen fér Vasa
arbetarinstitut

330 Vaasa-opisto

340 Vasa arbis

Fritidsnamnden
351 Idrottsservicen
355 Ungdomsservicen
Museinamnden
363 Museivasendet

Kultur- och biblioteksnamnden
371 Kulturcentret
372 Biblioteksvasendet
Teater- och orkesternamnden
380 Vasa stadsorkester
381 Vaasan kaupunginteatteri
TEKNISKA SEKTORN
Byggnads- och miljonamnden
500 Byggnadstillsynen
501 Miljoskydd
503 Samarbetsomradet for
halsodvervakningen
504 Samarbetsomradet for
veterinarvarden
Tekniska namnden
510 Samservice
511 Fastighetssektorn
512 Kommuntekniken
514 Logistikutveckling
515 Vasa tekniska service
516 Vasa Stadservice
517 Vasa Matservice
Vasaregionens avfallsnamnd
580 Avfallsnamnden

RESULTATRAKNINGSDELEN

Skatteinkomster

Statsandelar

Rénteinkomster

Ovriga finansiella inkomster

Rénteutgifter

Ovriga finansiella utgifter
INVESTERINGSDELEN
Stadsfullmaktige Avskrivning underkastad I6segendom
Stadsstyrelsen

Immateriella tillgdngar
Fasta konstruktioner och anlaggn.
Avskrivning underkastad I6segendom
Aktier och andelar
Social- och halsovardsnamnden
Immateriella tillgdngar
Avskrivning underkastad I6segendom
Namnden for smabarnsfostran
och grundlaggande utbildning
Avskrivning underkastad I6segendom
Utbildningsnadmnden fér andra stadiet
Avskrivning underkastad I6segendom
Direktionen fér Vaasan tydvaenopisto
Vaasa-opisto
Avskrivning underkastad |[6segendom
FritidsnAmnden
Fasta konstruktioner och anlaggn.
Avskrivning underkastad I6segendom

Z2Z2Z2ZZT0 00

Z

0w ww @ [ow v v s e B ve)

w

2481

907

6128
1868

3615

1145

4197

1962

4679

741
541

502

343

248
2496
16 989
599
3543
6 384
12 952

253

3197
41

100

652

270
1225

400

211

625

450

25

165
175

597

255

1736
145

345

239
379

159
1226

764
96

137

167

12 044
8014
1221
4102
6 348

13 070

253

280571
105 598
835
35198

1500

47



Museinamnden
Kultur- och biblioteksnamnden
Teater- och orkesternamnden

Tekniska namnden

FINANSIERINGSDELEN
Forandringar i utldningen

Forandringar i lanebestandet
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Avskrivning underkastad I6segendom
Avskrivning underkastad I6segendom
Avskrivning underkastad I6segendom

Immateriella tillgdngar

Mark- och vattenomraden

Fasta konstruktioner och anlaggn.
Avskrivning underkastad I6segendom
Byggnader

Okningar av utlaningen
Minskningar av utldningen

Okning av langfristiga lan
Minskning av langfristiga lan
Forandring i kortfristiga 1an

0w ww w

vs]

26

26

280

70
2200
10 570

740
270

250

19 250

60

1500

1300

22 000
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VI INVESTERINGSDELEN
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INVESTERINGSDELEN 2016-2021

Staden utan affarsverk 2016 2017 2018 2019 2020 2021
1000euro 1000euro 1000euro 1000euro 1000euro 1000euro
Utgifter
Immaterialla tillgangar 1095 1122 1087 960 960 960
Mark- och vattenomraden 4 000 2200 2500 2500 2500 2500
Byggnader 150 270 480 180 180 180
Fasta konstruktioner och anlaggn. 7530 11 005 12 330 13 500 13020 12 600
Avskrivning underkastad l6segendom 4593 3883 4520 3048 2791 2871
Aktier och andelar 2703 0 5000 0 0 0
Utgifter totalt 20071 18 480 25917 20188 19 451 19111
Inkomster
Immaterialla tillgdngar 0 47 0 0 0 0
Mark- och vattenomraden 2 500 1500 1500 1500 1500 1500
Aktier och andelar 2 400 1500 0 0 0 0
Avskrivning underkastad |[6segendom 118 60 0 0 0 0
Inkomster totalt 5018 3107 1500 1500 1500 1500
Investeringar netto 15 053 15373 24 417 18 688 17 951 17 611
Affarsverken
Utgifter
Vasa Hussektor 18 197 9415 11 365 11 765 12 715 8 215
Vasa Vatten 3900 4500 4500 4500 4 500 4500
Osterbottens raddningsverk 1600 1466 1667 1668 0 0
Vasa regionala foretagshalsovard 0 0 0 0 0 0
Utgifter totalt 23 697 15381 17 532 17 933 17 215 12 715
Inkomster
Vasa Hussektor 1307 0 0 0 0 0
Osterbottens raddningsverk 564 466 636 630 0 0
Inkomster totalt 1871 466 636 630 0 0
Affarsverkens investeringar netto 21 826 14 915 16 896 17 303 17 215 12 715

Investeringar totalt
Utgifter (utan placeringar av grundkapital i

egna aff.verk) 43 768 33861 43 449 38121 36 666 31826
Inkomster totalt 6 889 3573 2136 2130 1500 1500
Investeringar netto 36 879 30 288 41 313 35991 35166 30 326
Investeringar netto i genomsnitt (utan placeringar av grundkapital i egna aff.verk)

-aren 2017-2019 35864

-aren 2017-2021 34 617

Placering av grundkapital i egna
affarsverk 8 014 0 0 0 0 0



INVESTERINGSUTGIFTER ENLIGT ORGAN

| kolumnen Bg-forslag finns organens forslag,

PRIMARSTADEN

| kolumnen BG 2017 finns ekonomi- och &garstyrningens fors

lag.

Bg-forslag
(1000 €) 2017 specific., 2017 BG 2017 |EP 2018 EP 2019 EP 2020 EP 2021
IMMATERIELLA TILLGANGAR (BLANKETT 1a)
STADSSTYRELSEN
Fornyande/utvecklande av datasystemen 726 637 200 100 100 100
Utvecklande av Efecte-helpdesk-systemet och IT-férvaltningens helpdesk 15 15 10 10 10 10
samt inventeringssystemet
SOCIAL- OCH HALSOVARDSNAMNDEN
Basandringar i datasystem, utdkande av eArkisto, 800 400 800 800 800 800
utvecklande av datadverforing omradesvis, hemvardens tradlésa
dorroppnande, fran Vetuma till Suomi.fi
Licenser, anvandningsrattigheter 100
System 653
Samarbetsomradet/Laihela 47
TEKNISKA NAMNDEN
Fastighetssektorn/lagesdataservice 90 70 50 50 50 50
Vasa Matservice 0 0 27 0 0 0
IMMATERIELLA TILLGANGAR TOTALT 1631 1122 1087 960 960 960
| |
MARK- OCH VATTENOMRADEN
TEKNISKA NAMNDEN
Anskaffande av fast egendom 2500 2200 2500 2500 2500 2500
MARK- OCH VATTENOMRADEN TOTALT 2 500 2 200 2500 2500 2 500 2500
BYGGNADER
TEKNISKA NAMNDEN
Utvecklande av logistiken
Andringsarbeten i passagerartunneln och andringar i passagerarterminalen 270 270 180 180 180 180

6€l



Bg-forslag

(1 000 €) 2017 specific. 2017 BG 2017 |[EP 2018 EP 2019 EP 2020 EP 2021
UTBILDNINGSNAMNDEN FOR ANDRA STADIET
Vasa yrkesinstitut
Flyttning av bilavdelningen till Sampo-campus lokaler, renovering 300
BY(“;GN,T\DEI‘? TOTALT 270 270 480 180 180 180
FASTA KONSTRUKTIONER OCH ANORDNINGAR (BLANKETT 4)
STADSSTYRELSEN
UthckIande av datakommunikationsnatet 270 270 250 150 150 120
FRITIDSNAMNDEN
Idrottsservicen
Utvecklande av fritidsomraden 150 150 150 150 150 150
Ovningsbana fér motorcyklar 150 150 150 150 150
Genomférande av naturmotionsrutter 50 50 50 50 50
Genomfdérande av naridrottsomraden 120 30 230 30 30
Genomférande av konstgrasplaner 30 0 30 400 0 400
Konstisbana/genomférande av konstgrésplan 150
Ungdomsservicen
Reparation och férnyande av ramperna i skatehallen 15 15
TEKNISKA NAMNDEN
Ny kommunalteknik 3650 3650 4 500 5000 6 000 6 000

Huvudleder 1100
- Pohjolagatan (Bockska hornet-Bryggerivagen) 600
- Strandvagen (Sandviken) 400
- Rondell p& Stenhagavagen (Skogsbergsgatan) 100
Ny kommunalteknik 2550
- Slutarbeten i Gerby 200
- Bole 2 1100
- Innohuskvarteret och banken 400
- Norra Klemetso 400
- Bjorsberget (Slutférande av Palvagen, lekplanen och cv) 150
- Projektering (personal m.m. kostnader) 300

ol



Bg-forslag

(1 000 €) 2017 specific. 2017 BG 2017 EP 2018 EP 2019 EP 2020 EP 2021
Ovrig kommunalteknik 2 650 2 650 2500 2500 3000 3000
Sanering av gator 1050
- Sandviksgatan (Skolhusgatan-Strandgatan+trafikljus) 300
- Golkasomradet 80
- Brandgata (Larkan) 110
- Bobacks gamla omrade 200
- Raviksvagens cykelvag anda fran Villavagen 90
- Jagaresplanaden 100
- Baskvagen 170
Trafik- och trafikséakerhetssystem 390
- Utvecklande av cykelvagsnatet 300
- Farthinder, refuger 6 st. m.m. 80
- Kollektivtrafikarrangemang (bl.a. 5 st. skyddstak) 10
Separata objekt 1210
- Sanering av bron i Storviken 600
- Garantiarbeten for gator (underhallsprojekt) 70
- Férnyande av asfaltslitlager 300
- Gatubelysning 70
- Oférutsedda objekt 170
Statliga vagprojekt 450 450 450 2000 2500 1500 500
- Vanhakylavagens cv 400
- Vattenleder (ki 5) 20
- Ovriga 30
Forbattrande av stadsbilden 1200 1200 1200 0 300 400 400
- Anslaget anvands for att bygga fardigt inre hamnens omrade ar 2017 1200
Efter det fortsatter saneringen av stranden
vid Hovrattsbassangen.
Utvecklande av stadskarnan 350 350 350 350 250 50 50
- Uppférande av en scen pa torget 350

(34"



Bg-forslag

(1 000 €) 2017 specific. 2017 BG 2017 EP 2018 EP 2019 EP 2020 EP 2021
Planeringsuppdrag 100 100 100 100 100 100 100
- Planering och utredningar 100
Sanering av gatubelysning 800 800 800 1000 500
- Byte av kvicksilveranglampor till effektivare. Med anslaget 800
saneras/byts g&gatans pollarlampor.
Bathamnar 100 100 100 100 100 100 200
- Grundlaggande forbattring av hamnarna 100
Gronomraden 300 300 300 100 100 100 200
- Grundlig férbattring av lekparker och parker. Dértill projektet Finland 100 ar 300
t.ex. Stadshusets park
Dagvattenarbeten 600 600 600 700 700 800 800
Ny kommunalteknik/huvudleder
- Pohjolagatan (Bockska hornet-Bryggerivagen) 70
- Strandvagen (Sandviken) 50
Ny kommunalteknik/ny kommunalteknik
- Bole 2 200
- Norra Klemetsd 30
Ovrig kommunalteknik/sanering av gator
- Brandgata (Larkan) 70
- Bobacks gamla omréade 30
- Jagaresplanaden 50
- Baskvagen 30
Annan kommunalteknik/specialobjekt
- Oférutsedda objekt 40
Statliga vagprojekt
- Vanhakylavagen cv 30
Metviken 50 50 50 50 50 50 50
- Istdndsattande av Metvikens strander. 50
Parkeringsanordningar 40 40 40 40 40 40 40
- Kortlasare for parkeringsautomater pa 2- och 3-omrédena 40

44"



Bg-forslag

(1 000 €) 2017 specific. 2017 BG 2017 EP 2018 EP 2019 EP 2020 EP 2021
Mandovreringsanordningar for trafikljus 60 60 60 80 80 200 60
- Trafikljusstyranordningar, anordningar i anslutning till styrcentral for 60
trafikljus samt deras program
Utvecklande av logistiken 220 220 220 150 150 150 150
Forbattrande av falten. Anlaggande av ett forvaringsomrade med grusunderlag 220
i hérnet av Saggatan och Motorgatan.
FASTA KONSTRUKTIONER OCH ANORDNINGAR TOTALT 11 355 11005/ 12330 13 500 13 020 12 600
AVSKRIVNING UNDERKASTAD LOSEGENDOM (BLANKETT 2)
STADSFULLMAKTIGE
Fornyande av fullméktigesalens métesteknik och flyttning av tekniken 100 100 5 10
till tillfalliga lokaler pa Radhusg. 33 och tillbaka till Styrelsegarden
STADSSTYRELSEN
IT-investeringar 155 155 95 80 80 80
IT-férvaltningens arbetsstationer, barbara, pekplattor, skarmar,
skrivare i férvaltningarnas/de fértroendevaldas bruk
Utvecklande av Adb-maskinrummet 690 690 100 100 140 130
- flyttning av maskinsalen 550
Utvecklande av telefonvéxeln 50 50 40 40
Annan avskrivning underkastad I6segendom 230 330 15
SOCIAL- OCH HALSOSEKTORN
Social- och halsosektorns gemensamma och tekniska stodservice
'Annan avskrivning underkastad l6segendom 211

vl



Bg-forslag

(1 000 €) 2017 specific. 2017 BG 2017 |[EP 2018 EP 2019 EP 2020 EP 2021
IT-investeringar B 200 0 200 200 200 200
Forsta inredning
Fyrrykartano 290 0
Kaptensgatan 400
Leasing —
Hem- och anstaltsvard
anordningar, redskap, inventarier totalt 95 0 95 95 95 95
Halsovardsservice
anordningar, redskap, inventarier totalt L 258 0 1200 200 100 200
NAMNDEN FOR SMABARNSFOSTRAN OCH GRUNDL.UTB.
Smabarnsfostran
IT-investeringar 250 140 100 100 100 100
Forsta inredning
- Metsékallion paivakotis paviljong 30
Finsksprakig grundlaggande utbildning
Inventarier, it- och av-anordningar 240 240 240 240 240 240
Forsta inredning
- FuturEdu 100 30
- Keskuskoulu 125 125 125 125
Svensksprakig grundlaggande utbildning
Inventarier, it- och av-anordningar 60 60 60 60 60 60
UTBILDNINGSNAMNDEN FOR ANDRA STADIET
Vasa yrkesinstitut
IT-investeringar 130 130 132 165 182 135
Inventarier 40 40 47 44 49 46
Forsta inredning, P-flygeln 0 0 60 0 0 0
Forsta inredning av bilhallen 0 0 41 0 0 0
Arbetsmaskiner och bilar 30 30 0 30 90 110
Andra anskaffningar av l6segendom 250 250 170 229 165 165
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(1 000 €)

2017 specific.

Bg-forslag
2017

BG 2017

EP 2018

EP 2019

EP 2020

EP 2021

VAASAN TYOVAENOPISTO

Inventarier

25

25

15

20

20

40

KULTUR- OCH BIBLIOTEKSNAMNDEN

Biblioteksvasendet

Merdppet bibliotek (huvudbibliotek)

50

40

30

Inventarieanskaffningar till bibliotek

21

10

10

IT-investeringar

20

MUSEINAMNDEN

Museivasendet

26

26

20

FRITIDSNAMNDEN

Idrottsservicen

Maskiner och inventarier

275

175

260

260

260

260

Stor traktor, mellanstor traktor, cylinderklippare, férnyande av omkladningsrum

vid isomraden, resultattavla, férnyande av motionsbanors, isomradens,

centrens belysning, simhallens gymredskap, Europaligan

(Karlsplanen)

TEATER- OCH ORKESTERNAMNDEN

Kaupunginteatteri

\Anskaffningar for scenteknik och férestallningsteknik

260

260

200

200

200

200

Stadsorkestern

Instrumentanskaffningar

20

20

20

TEKNISKA NAMNDEN

Fastighetssektorns IT-investeringar

10

10

10

10

10

10

Fastighetssektorn, matningsapparatur

30

30

30

30

30

30

Kommunteknik

annan avskrivning underkastad I6segendom

160

110

160

160

160

160

14"



Bg-forslag
(1 000 €) 2017 specific. 2017 BG 2017 |[EP 2018 EP 2019 EP 2020 EP 2021
Vasa Matservice
IT-investeringar 10 0 10 10 10 10
ovriga l6sa inv. till kdk och forsta inr. av Fyrrykartano 80 80 70 50 50 50
Vasa Stadservice
Ovr. ansk. av lésegendom, stadmaskiner och -anordn. 50 50 50 50 50 50
Vasa Tekniska service totalt 475 460 500 500 500 500
bilar
-personbilar 100 85 100 210
-paketbilar 60 60 100 240 130
-minibussar 240 240 240 240
-latt lastbil 50
-oférutsedda materielanskaffningar 75 75 60 20
arbetsmaskiner
-vaghyvel 370
-lastbil 240
AVSKRIVNING UNDERKASTAD LOSEGENDOM TOTALT 4 805 3883 4520 3048 2791 2871

AKTIER OCH ANDELAR

Samkommuner
Vasa Sjukvardsdistrikt 0 0 0
samkommunen Vasaregionens Arenor
-tavlingshallen FGE 10.11.2013 5000
- traningsis
AKTIER OCH ANDELAR TOTALT 0 0 5000 0 0 0

INVESTERINGSUTGIFTER TOTALT 20 561 18480 25917 20188 19 451 19111

ol




Bg-forslag

(1 000 €) 2017 specific. 2017 BG 2017 |[EP 2018 EP 2019 EP 2020 EP 2021
INVESTERINGSINKOMSTER
Forsraljning av fast egendom 1500 1500 1500 1500 1500 1500
Kaupunginteatteri 60 60
Samarbetsomradet Laihela 47 a7
Aktier och andelar 2 400 1500
- bostadsaktier och Fab Klemetstésvangen
INVESTERINGSINKOMSTER TOTALT 4 007 3107 1500 1500 1500 1500
NETTOINVESTERINGAR, PRIMARSTADEN 16 554 15373, 24417 18688 17951 17 611
AFFARSVERKEN
VASA HUSSEKTOR
UTGIFTER
HUSBYGGNAD, objekt i separat tabell 9400 9400 11 350 11 750 12 700 8 200
AVSKRIVNING UNDERKASTAD LOSEGENDOM 15 15 15 15 15 15
UTGIFTER TOTALT 9415 9415 11365 11765 12715 8215
INKOMSTER 0 0 0 0 0 0
VASA VATTEN
UTGIFTER 4 500 4500 4 500 4 500 4500 4 500
Vattenledningar 1400
Avlopp 1300
Vattenrening 400
Rening av avloppsvatten 500
Pumpstationer 300
Utvecklande av vattenverket 600
OSTERBOTTENS RADDNINGSVERK
UTGIFTER
Raddningsvéasendet och oljebekampning 1086 1086 1252 1245 0 0
Prehospital akutsjukvardsservice 380 380 415 423 0 0
UTGIFTER TOTALT 1 466 1 466 1667 1 668 0 0

yA4"



Bg-forslag

(1000 €) 2017 specific., 2017 BG 2017 |[EP 2018 EP 2019 EP 2020 EP 2021
INKOMSTER
Finansieringsandelar, raddningsvasendet och oljebekampning 456 456 622 615 0 0
Akutsjukvardsservice 10 10 14 15 0 0
INKOMSTER TOTALT 466 466 636 630 0 0
AFFARSVERKEN TOTALT
UTGIFTER 15 381 15381 17532 17933 17215 12 715
INKOMSTER 466 466 636 630 0 0
NETTO 14 915 14915 16 896 17303 17215 12 715
ALLT TOTALT
UTGIFTER 35942 33861 43449 38121 36666 31826
INKOMSTER 4473 3573 2136 2130 1500 1500
NETTO 31 469 30288 41313 35991 35166 30 326

1514



VASA HUSSEKTOR

Projektets Tidigare Projektets 2017 2018 2019 2020 2021
total-kostnad |helhetsfinans utfall +
iering prognos per
(BG2015) 31.12.2015
INVESTERINGSUTGIFTER
HUSBYGGNAD
Affarsverket Vasa Hussektor

SOCIAL- OCH HALSOSEKTORN
SMABARNSFOSTRAN OCH GRUNDLAGGANDE UTBILDNING

Bole skola och daghem 14 200 14 200 14 500

Gerby nya daghem 3400 3400 300 2 000 1100

Slutférande av renoveringen av Keskuskoulu 5500 1800 1900 1800
UTBILDNING PA ANDRA STADIET

Vasa yrkesinstitut, slutférande av renoveringen av P-flygeln 1850 1850
I (Projektet ingick tidigare i UKP-projektet) 6 022
FRITIDSSEKTORN
| Allaktivitetslokal fér unga, Kyrola/Lillkyro (sammanslagningsavtal) 440 200 200
CENTRALFORVALTNINGEN

Centralférvaltningens lokallésningar 12 387 11 000 87 300 4 000 4 000 4 000

(Stadshuset, Styrelsegérden, Radhusgatan 33)
MUSEIVASENDET

Museernas lager- och konserveringsutrymmen 100 100
TEKNISKA SEKTORN

Renovering av byggnader 5450 5450 5450 6 500 6 500
IVASA HUSSEKTOR/HUSBYGGNAD TOTALT 37 437 35 062 101 9 400 11 350 11 750 12 700 8 200
| Maskiner och anléaggningar 15 15 15 15 15
HUSSEKTOR / INVESTERINGSUTGIFTER TOTALT 37 437 35 062 101 9415 11 365 11 765 12 715 8 215
STADENS OVRIGA HUSBYGGNADSPROJEKT

Tandklink och instrumentvard 8037 5 000 5 000 40 200

Utveckl. av lokaler som blir lediga pa Klemetso anl.omr. 17 000 51 200

14



Upptradande- och dvningslokal for unga / Club 18
Sandvikens innebollsportshall

ALLT TOTALT

INVESTERINGSINKOMSTER

HUSBYGGNAD
Vasa Hussektor

HUSBYGGNAD TOTALT

INVESTERINGAR NETTO

1 806 106 1700
4230 30
42 437 63 098 328 9 815 11 365 11765 14 415 8 215
9815 11 365 11 765 14 415 8215

oGl
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MOTIVERINGAR TILL RESULTATRAKNINGS- OCH
FINANSIERINGSKALKYLDELENS ANSLAG OCH INKOMSTUPPSKATTNING

Skatteinkomster

Skatteinkomsterna bestar av kommunalskatt, samfundsskatt och fastighetsskatt. Inkomst-
skatteprognoserna och grunderna har klarlagts i de allmanna motiveringarna pa sidan 10.

Skattesatserna ar:

Kommunalskatten 20,0 %
Fastighetsskatten:
- allman fastighetsskatt 1,15 %
- stadigvarande bostadsbyggnader 0,50 %
- 0Ovriga bostadsbyggnader 1,10 %
- kraftverk 2,85 %
- obebyggd byggplats 4,00 %
- allmannyttiga sammanslutningar 0,00 %

Statsandelar

Beloppen for den kalkylerade statsandelen och grunderna for bestammandet av den har
klarlagts i de allménna motiveringarna péa sidorna 10 och 11.

Finansiella kostnader

Finansiella kostnaderna pa upptagna budgetldan &ar 3,2 milj. euro. Upplaningen och
lanestocken har presenterats i de allmanna motiveringarna pa sidan 12.

Finansiella intakter

Réantor pa lan som beviljats at utomstaende, 610 000 euro, utgors av rantor pa lan beviljade
for bostadsproduktion samt andra beviljade lan. Utlaningen uppgar i bokslutet 2015 till 17,6
milj. euro.

Réantor pa placeringar och depositioner 75 000 euro. Rantorna pa depositioner ar ranteintakter
for kassamedel. | Ovriga ranteintakter 75 000 euro ingdr ranteintakter som betalas pa
statsandelsfordringar och kassalan.

Dividender och rantor pa andelskapital innehaller som storsta enskilda pott dividendintakten
frAn Vasa Elektriska Ab. Som dividendintakt for &r 2017 har budgeterats 13,0 milj. €. Den
arliga dividenden ar 50 % av Vasa Elektriska Ab:s resultat fran rakenskapsperioderna 2014-
2016, dock minst 9 milj. euro / ar.

Réanta som betalas pa samkommunernas grundkapital & 400 000 euro. Den storsta enskilda
posten ar av Vasa sjukvardsdistrikt betald ranta.

Affarsverkens avkastningskrav ar 2017 ar:

- Vasa Vatten 1 400 000 euro
- Vasa Hussektor 19 644 500 euro
- Vasa regionala foretagshalsovard 23 000 euro.
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Lyftande av och amorteringar pa budgetlan

Nettoupplaningen ar 2017 ar 2,75 milj. euro; nya lan lyfts 22,0 milj. euro och amorteringar ar
19,25 milj. euro.

Upplaningen och lanestocken ar 2012-2019 presenteras under de allmdnna motiveringarna
pa sidan 12.

| amorteringar pa beviljade |&n 1 300 000 euro ingar amorteringar i enlighet med
skuldebreven for de beviljade lan.



Resultatrakning 2017
Staden och affarsverken

Verksamhetsinkomster
Forséljningsinkomster
Avgiftsinkomster
Understdd och bidrag
Hyresinkomster
Ovriga verksamhetsinkomster
Verksamhetsinkomster totalt

Verksamhetsutgifter

Léner och arvoden
Pensionsutgifter

Ovriga personbikostnader

Kdp av service

Material, fornédenheter och varor
Understod

Hyror

Ovriga verksamhetsutgifter
Verksamhetsutgifter totalt

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster
Statsandelar

Finasiella utgifter och inkomster
Rénteinkomster

Ovriga finansiella inkomster
Réanteutgifter

Ovriga finansiella utgifter

Finasiella utgifter och inkomster totalt

Arsbidrag
Avskrivningar enligt plan

Rakenskapsperiodens resultat
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Staden

58,510,500
32,938,100
10,249,000
14,534,500
7,408,500
123,640,600

-174,161,200
-40,321,100
-8,525,500
-207,687,200
-19,368,500
-24,853,000
-47,919,600
-2,842,000
-525,678,100

-402,037,500
280,571,000

105,598,300

835,000
35,198,500
-3,196,600
-41,000
32,795,900

16,927,700

-13,950,900

2,976,800

Affarsverken

39,416,400
369,500
205,000

45,751,900

1,231,600

86,974,400

-18,135,800
-3,785,900
-875,100
-11,442,700
-10,397,500
-108,600
-6,642,200
-249,100
-51,636,900

35,337,500

14,000
7,600
-16,000
-21,067,600
-21,062,000

14,275,500

-14,939,100

-663,600

Totalt

97,926,900
33,307,600
10,454,000
60,286,400
8,640,100
210,615,000

-192,297,000
-44,107,000
-9,400,600
-219,129,900
-29,766,000
-24,961,600
-54,561,800
-3,091,100
-577,315,000

-366,700,000
280,571,000

105,598,300

849,000
35,206,100
-3,212,600
-21,108,600
11,733,900

31,203,200

-28,890,000

2,313,200



Finansieringsanalys 2017

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag
Korrig.poster inom inkomstfin.:
Forséljn.vinster av anléaggningar
Inkomstforing av pensionsansv.av.

Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter
Finansieringsand. for investeringsutg.

Forsaljningsink. av anlaggninstillg.

Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode

Kassaflédet for finansieringens del
Okning av utl&ningen
Minskning av utlaningen
Forandringar i utlaningen

Okning av langfristiga lan

Minskning av langfristiga l1&n

Forandringar i lanebestandet
Forandring i langfristiga fordringar
Kassaflédet for finansieringens del
Foérandring av likvida medel

Likvida medel 1.1 euro

Likvida medel 31.12 euro

Lanebelopp
Lan euro /invanare
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Staden

16,927,700
-4,253,000

-200,000
12,474,700

-18,480,000
107,000

4,750,000
-13,623,000

-1,148,300

-250,000
1,300,000
1,050,000

22,000,000
-19,250,000
2,750,000
600,000

4,400,000

Affarsverken

14,275,500

14,275,500
-15,381,000
466,000

-14,915,000

-639,500

Totalt
€

31,203,200
-4,253,000

-200,000
26,750,200

-33,861,000
573,000

4,750,000
-28,538,000

-1,787,800

-250,000
1,300,000
1,050,000

22,000,000
-19,250,000
2,750,000
600,000
4,400,000
2,612,200
529,000
3,141,200

264,108,000
3,836
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BOSTADS-OCH FASTIGHETSBOLAG
Dotterbolag

Fast. Ab Pikipruukki

som ager
- Bost.Ab Vasa Langviksgatan 31-35
- Bost.Ab Vaasan Asemakatu 43

Fast. Ab Sekahaku

Vasa Bostadsratt Ab

As. oy Teeriniemenkatu 8

As. oy Vaasan Kraklundinkatu
Fast. Ab Vaasan Mantyhovi
Véahankyron Vuokratalot Ki Oy

Intressebolag
As. oy Koppelonkatu 2

Bost. ab Styrmansgatan 26
Bost. ab Vasa Stationsgatan 44

Agoandel
100%

100%
100%

53%
100%
100%
100%

70%
100%

31.1%
22.2%
242 %

VASA STAD MODERBOLAG
VERKSAMHETSUTRYMMESBOLAG
Dotterbolag

Ab Klemetsdsvangen
Brando Foretagscentrum Ab
Vasa Parkering Ab

Fast. Ab Vaasan Myllynranta
Fast. Ab Cargo Apron

Kova Login Oy

Fast. Ab Brandd Kampus
Fast. Ab Teatteriparkki

Intressebolag

Fast. Ab Formansgatan 14
Oy Vaasa Parks Ab
som ager:
- Fast. Ab Vaasan Yrittdjankatu 17
- Fast. Ab Vaasan Producta Il
- Fast. Ab Circle House
- Fast. Ab EnergyLab Vaasa
Fast. Ab Brando laboratorier
Fast. Ab Vaasan Ylioppilastalo
Fast Ab Ritz

SAMKOMMUNER
Eskoon sosiaalipalvelujen kuntayhtyma
Vasaregionens Arenor Samkommun
Karkulla samkommun
Pohjanmaan Liitto - Osterbottens forbund
Vasa sjukvardsdistrikts samkommun
Sv. Osterbottens forbund fér utbildning och kultur,
- som omfattar Yrkesakademin i Osterbotten
KulturOsterbotten
Wasa Teater

Agoandel

61.9%
100%
100%
100%

80.8 %

60%
90%
100%

38.0 %
35.8%

100%
100%
100%
100%
43%
50%
25.1 %

OVRIGA BOLAG
Dotterbolag
Vasa Elektriska Ab

som ager:
- Ravera Oy 1.1.2006

- Vaasan Sahkoéverkko Oy

- VS Vindkraft Ab
- EPV Energi Ab

- Smedsby Varmeservice Ab

Vasaregionens Utvecling Ab
Vasa Ekovarme Ab

Vasa Yrkeshogskolan Ab
Stormossen Oy
Vasaregionens Turism Ab
BotniaLab Oy

Oy EduVakk Ab

Intressebolag

Expo Osterbotten Ab
Forskningscentrum Conradi Ab
Oy Merinova Ab

Kyrénmaan jatevesi Oy

NLC Ferry Oy Ab

Kvarken Ports Ltd.

Agoandel
99.9 %

100%
100%
100%
42.6 %
20%

58.1 %
100.0 %
74.0 %
54.3 %
54.10%
100%
100%

30.2 %
25%
24.6 %
50%
50%
50%

8G1
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159 BILAGA 2

67,619 2,974 2,212 5,186 4,328 2,040 2,933 40,475 12,657 5,744 1,702 46,971 15,291 5,357

14,474 407 219 626 378 194 469 9,038 3,769 2,054 708 9,249 4,271 954
685 10 4 14 6 9 22 465 169 80 23 451 208 26
1,638 27 11 38 27 15 33 956 569 312 107 857 739 42
1,443 32 13 45 31 8 26 902 431 254 75 873 514 56
233 4 3 7 1 1 5 178 41 23 8 176 50 7
1,390 22 7 29 15 10 30 795 511 303 152 760 591 39
916 14 6 20 7 9 23 572 285 181 83 501 370 45
2,498 88 44 132 81 44 99 1,657 485 254 76 1,618 540 340
3,986 156 96 252 177 83 169 2,456 849 419 109 2,964 704 318
869 26 12 38 10 4 38 549 230 132 44 533 294 42
816 28 23 51 23 11 24 508 199 96 31 516 261 39
3,340 82 53 135 114 44 120 2,375 552 326 147 1,875 689 776
930 19 20 39 26 11 27 667 160 67 14 520 340 70
2,242 62 32 94 85 30 92 1,652 289 182 89 1,222 322 698|
168 1 1 2 3 3 1 56 103 77 44 133 27 8
358 14 17 31 18 13 13 241 42 20 5 222 127 9
24 3 1 4 ] 0 1 16 3 1 1 21 1 2
279 8 12 20 14 11 11 193 30 14 4 167 106 6
55 3 4 7 4 2 1 32 9 5 ] 34 20 1
5,861 152 77 229 154 73 207 3,974 1,224 625 191 3,868 1,494 499|
159 1 1 2 3 1 4 91 58 35 6 97 56 6
1,110 32 17 49 26 13 26 774 222 102 33 782 285 43
591 23 7 30 8 2 16 388 147 73 18 346 198 47
777 11 7 18 28 11 29 578 113 54 21 525 223 29|
3,224 85 45 130 89 46 132 2,143 684 361 113 2,118 732 374
10,918 676 512 1,188 990 438 561 6,423 1,318 490 133 6,856 3,462 600
1,014 35 31 66 61 22 50 557 258 117 43 617 279 118
1,559 72 72 144 128 59 73 861 294 142 37 871 549 139
1,620 147 80 227 132 37 51 988 185 43 5 1,110 482 28
987 63 38 101 67 26 43 623 127 49 15 565 252 170
1,365 100 70 170 118 58 52 856 111 23 5 892 437 36
252 12 15 27 17 7 12 156 33 12 4 114 132 6
957 51 42 93 100 57 75 591 41 8 3 707 222 28
1,108 79 56 135 118 62 74 673 46 9 0 814 247 47
503 40 27 67 56 25 36 288 31 12 3 332 164 7
770 42 33 75 110 50 44 397 94 34 9 453 309 8
774 35 48 83 81 35 51 426 98 41 9 375 387 12|
9 0 0 0 2 0 0 7 0 0 0 6 2 1
4,531 265 227 492 476 229 225 2,530 579 287 74 3,195 1,032 304
1,841 88 87 175 180 90 99 1,000 297 141 32 1,130 495 216
925 33 25 58 59 42 55 489 222 129 40 706 195 24
1,042 53 50 103 139 77 56 621 46 15 2 825 176 41
723 91 65 156 98 20 15 420 14 2 0 534 166 23
8,961 523 389 912 732 316 420 5,147 1,434 575 148 7,397 864 700
1,192 62 40 102 110 49 55 703 173 75 31 995 165 32
1,329 110 109 219 178 40 60 694 138 79 21 1,169 130 30
2,532 104 68 172 174 95 153 1,360 578 269 61 2,041 255 236
1,918 102 68 170 152 77 74 1,116 329 73 9 1,561 134 223
1,990 145 104 249 118 55 78 1,274 216 79 26 1,631 180 179
7,467 312 239 551 548 305 374 4,312 1,377 429 63 5,649 810 1,008
2,118 97 72 169 181 93 106 1,248 321 111 17 1,586 294 238
761 28 23 51 48 31 39 414 178 71 14 626 100 35
666 28 25 53 66 41 40 350 116 51 6 436 166 64
3,724 146 112 258 236 131 178 2,177 744 191 26 2,863 197 664
198 13 7 20 17 9 11 123 18 5 0 138 53 7
411 16 15 31 35 20 20 229 76 32 6 262 136 13|
32 1 2 3 3 2 1 14 9 0 ] 15 17 0
188 5 7 12 15 8 12 105 36 15 5 101 84 3
191 10 6 16 17 10 7 110 31 17 1 146 35 10|
3,879 179 119 298 239 99 162 2,210 871 335 53 3,159 440 280
927 32 22 54 51 19 36 500 267 149 33 749 127 51
2,952 147 97 244 188 80 126 1,710 604 186 20 2,410 313 229
2,458 132 132 264 247 114 130 1,290 413 164 60 604 1,816 38
1,303 89 67 156 142 50 59 669 227 89 36 345 942 16
1,147 43 65 108 105 63 71 616 184 75 24 255 870 22
8 0 0 0 0 1 0 5 2 0 0 4 4 0
4,620 208 201 409 372 186 218 2,449 986 401 113 4,452 90 78
1,382 74 70 144 118 51 75 775 219 55 12 1,307 44 31
2,060 83 85 168 169 87 90 1,040 506 233 76 1,991 33 36
1,027 45 41 86 77 46 45 553 220 93 21 1,010 7 10|
43 3 4 7 2 1 3 26 4 1 ] 42 0 1
108 3 1 4 6 1 5 55 37 19 4 102 6 0
341 8 12 20 25 9 14 257 16 6 1 183 60 98




160
BILAGA 3

TOTEUTUNUT VAESTOKEHITYS VAASAN KAUPUNGISSA 31.12.1999-31.12.2015
FORVERKLIGAD BEFOLKNINGSUTVECKLING | VASA STAD 31.12.1999-31.12.2015

69000

68 000 67619
66965

67 000 66321
65674
66 000 65173

64345

65000

63915

64 000 63329
62 695

L]
;S

63000

61716 g1 613 61705 61729 51889

62 000 6346461470

61000 - T T T T T T T
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

VUOSITTAINEN VAESTOMUUTOS
ARLIG BEFOLKNINGSFORANDRING

1000
750
500
250 246
6 2
0 | -
250 -103
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
LAHDE: TILASTOKESKUS, VRK / KALLA: STATISTIKCENTRALEN, BRC KAUPUNKIKEHITYS / STADSUTVECKLINGEN /TS 1.4.2016
VAESTOMUUTOS VAASAN SUURALUEILLA 31.12.1999-31.12.2015
BEFOLKNINGSFORANDRINGEN | VASAS STOROMRADEN 31.12.1999-31.12.2015
1000 0 1000 20m 3000
Vaasa-Vasa I
Keskusta-Centrum
Gerby
Huutoniemi-Roparnds
Ristinummi-Korsndstaget -B69

Palosaari-Brindd

Vihikyra-Lillkyro

Kotiranta-Hemstrand

Suvilahti-Sunnanvik

Vyrinkaupunki-Vorastan

Sundom

Hostvesi-Hostves
Vaskiluoto-Vasklot

Muut, Gvriga -236

LAHDE: TILASTOKESKUS / KBLLA: STATISTIKCENTRALEN KAUPUNKIKEHITYS / STADSUTVECKLINGEN / 15 16.5.16
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Vaasan kaupunki — Vasa stad

Dno VAASA/845/02.02.00/2016

Stadsstyrelsen

Forslag till budget for &r 2017 och ekonomiplan for dren 2018-2019

31.10.2016 369

Stadsfullmaktige 14.11.2016 98

Ekonomidirektor Jan Finne, tfn 040 568 3400, jan.finne(at)vasa.fi
Budgetchef Jari Karjalainen, tfn 040 669 4464, jari.karjalainen(at)vasa.fi

Bilaga

Budgeten 2017 och ekonomiplanen 2018-2019

Budgeten for ar 2017 och ekonomiplanen fram till &r 2019 har gjorts med beaktande av
balanskravet enligt 110 § i kommunallagen genom anvidndande av det i budgeten 2016
faststillda balanseringsprogrammet for planperioden som utgangspunkt.

Stadsdirektor TH

Beslut

Stadsstyrelsen beslutar framldgga for stadsfullmiktige budgeten 2017 och
ekonomiplanen 2018 — 2019 for godkdnnande.

Under behandlingen gjordes foljande dndringsforslag i budgeten och ekonomiplanen.

Punkt I strategiska mal och mal som ar bindande i forhallande till fullmiktige
godkiindes.

Punkt II godkiindes (sidorna 1-16). Resultatrikningar och finansieringskalkyler
behandlas i slutet.

Punkt I11 Mal

Kari Pastuhov foreslog understodd av Anne-Marie Viinaméki foljande:

Till punkten Bindande mal enligt affarsverk fogas en ny punkt 3:

”Vasa Hussektor: Projektplanen for museernas lager- och konserveringsutrymmen ska
utvidgas sa att den géller ocksa stadens permanenta arkivutrymmen. Malet &r ett
genomforande ar 2019. Planeringsarbetet genomfors som en del av Hussektorn
driftsekonomibudget.”

Pastuhovs forslag godkindes enhilligt.

Punkt IV Direktiven for verkstillande av budgeten for ar 2017 godkéndes.
DRIFTSEKONOMIN

Centralvalnimnden godkiindes.

Revisionsnimnden godkindes.

Centralforvaltningen

Resultatomrade 140 Understod
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Barbro Kloo foreslog understddd av Anne Salovaara-Kero ett anslag pa 200 000 € for
hogskolornas utvecklingsverksamhet.

Vid omrostningen gavs 8 ja-roster (Wagar, Kloo, Blomfeldt, Salovaara-Kero, Matias
Mikynen, Ahonpii, Kiviranta, Katajamédki) och 7 nej-roster (Rapo, Kujanpaa,
Pastuhov, Viinamiki, Rintamiki, Ollila, Jukka Mékynen), varvid Kloos forslag
godkéndes.

Resultatomrade 150 Namndens forvaltning och gemensamma

Kari Pastuhov foreslog understodd av Seppo Rapo foljande texttilldgg for Lillkyro
omradesndmnd: “For specialunderstdd har 50 000 € reserverats.”

Pastuhovs forslag godkidndes enhilligt.

Viard- och omsorgssektorn

Pa resultatomrade 210 Socialarbete och familjeservice

a) Rusmedelsarbete: Stadsstyrelsen forutsitter att social- och hilsovardsnamnden
sakerstdller tillrdckliga resurser for det forebyggande rusmedelsarbetet som en del av
frimjandet av valfarden och hilsan i kommunen enligt de principer som foreskrivs 1
lagen om organisering av det forebyggande rusmedelsarbetet.

b) Bilunderstdd; Stadsstyrelsen forutsétter att anvisningar och kriterier i anslutning till
understdd inom handikappservicen for anskaffande av bil och édndringsarbeten bereds
for stadsstyrelsen for ar 2017.

c) Erfarenhetssakkuniga: Stadsstyrelsen forutsitter att social- och hélsovardsndmnden
bereder atgidrder som framjar klienternas delaktighet och koordineringen av uppgifter
inom erfarenhetskunskapsverksamheten och ekonomisk resursférdelning som en del av
dess dispositionsplan ar 2017.

De separata besluten godkéndes.

Bildningssektorn godkiindes.

Tekniska sektorn godkindes.

AFFARSVERKEN godkiindes.

VI INVESTERINGSDELEN

Lars-Erik Wagar foreslog understodd av Kari Pastuhov att till punkten ”Annan
avskrivning underkastad 16segendom” laggs 100 000 €.

Waigars forslag godkdndes enhélligt.

Kari Pastuhov foreslog understddd av Mauri Ollila att till punkten Centralforvaltningen
fogas Stadshuset. For renovering av Styrelsegarden, renovering av Stadshuset och
istandsdttande av Radhusgatan 33 skulle 300 000 € reserveras i planeringsanslag for
nidsta ar och for ar 2018 for genomforande 4 miljoner € och for ar 2019 4 miljoner € och
for 2020 4 miljoner €. “Centralforvaltningens lokalldsningar” foreslogs som ny rubrik.




163 BILAGA 4

Vaasan kaupunki — Vasa stad

Harri Moisio foreslog understodd av Ragnvald Blomfeldt att pa &r 2017 antecknas
planeringsanslag pa 300 000 € for Centralforvaltningens lokallosningar och att anslagen
for genomforandet av Radhusgatan 33 hélls enligt foredragandens forslag aren 2017-
2018.

Ordforanden konstaterade att som rostningsordning godkinns att man gér fran det
dyraste till det billigaste forslaget, dvs. forst rostar man om Pastuhovs forslag och sedan
om Moisios forslag och sist om foredragandens forslag och det som far majoriteten
bakom sig godkdnns som beslut.

Vid omrostningen gavs 9 ja-roster (Rapo, Kujanpéé, Pastuhov, Viinamiki, Wégar, Kloo,
Rintamaéki, Ollila, Jukka Miakynen) och 4 nej-roster (Matias Médkynen, Ahonpaa,
Kiviranta, Moisio), Salovaara-Kero och Blomfeldt rostade blankt. Pastuhovs forslag
godkédndes som stadsstyrelsens forslag.

Stadsstyrelsens ledamoter Moisio, Kiviranta, Ahonpaa och erséttaren Matias Méakynen
anmailde avvikande mening om beslutet.

VII RESULTATRAKNINGS- OCH FINANSIERINGSANALYSDELEN

De overskridningar som uppstatt under behandlingen ticks ur kassamedlen.

Stadsfullmiktige 14.11.2016

Bilaga

ST

Beslut

Budgeten 2017 och ekonomiplanen 2018-2019 finns tillgéngliga for
fullméktigeledamdterna péd extranétet och delas ut som separat bilaga med
foredragningslistan till de ledaméter som dnnu far moteskallelsen pa papper.

Stadsstyrelsen beslutar framldgga budgeten 2017 och ekonomiplanen 2018 — 2019 for
stadsfullmaiktige for godkdnnande.

Under behandlingen gjordes foljande dndringsforslag i budgeten och ekonomiplanen.

Punkt I strategiska mal och mal som ar bindande i forhallande till fullmiktige
godkéndes.

Ledamot Matias Mékynen forslog understddd av Anita Niemi-Iilahti att foljande kldm
ska godkénnas:

’Da stadsfullmiktige godkénner klammen, forutsétter fullméktige att man i de
kommande arens budgetbocker antecknar ndmndernas budgetforslag resultatomradesvis
samt om stadsdirektorens forslag avviker fran dem, dven grunderna for differensen."

Ledamot Matias Mikynens kldmforslag godkédndes enhalligt.

Ledamot Sture Erickson foreslog understddd av Hans Frantz att foljande kldm ska
godkénnas:
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”Stadsfullmiktige 1 Vasa forutsitter att stadsstyrelsen identifierar centrala forandringar
som skett i samhéllet samt deras konsekvenser for var hemstads och regionens
utveckling. Stadsstyrelsen ska bereda konkreta forslag till stadens atgérder, som
stadsfullméktige kan behandla. Speciellt viktiga utvecklingsomriden ar
yrkeshdgskolorna och universiteten 1 Vasa.”

Ledamot Ericksons kldmforslag godkdndes enhalligt.

Ledamot Raija Kujanméé foreslog understodd av Anne-Marie Viinamaéki att till Sture
Ericksons kldmforslag tilldggs:

"Speciellt viktiga utvecklingsomrdden &r yrkeshogskolorna och universiteten i Vasa
samt stadens forvintningar i fraga om landskapsreformen.”

Ledamot Kujanpais klamforslag godkéndes enhélligt.
Punkt II Ekonomiska utgangspunkter behandlades enligt foljande (sidorna (4-16):

Resultatrakningen och finansieringsanalysen behandlas sist efter stadsstyrelsens
balanseringsmdote.

Laura Ala-Kokko foreslog en teknisk korrigering under punkten 4.4 Vasas ekonomiska
utveckling, underrubriken Det dr dyrt att vixa att fran tredje stycket stryks orden: ”
genom gallringar i skolnétet”, varvid meningen lyder: Med grundskolornas
servicendtsdndringar efterstravas uppritthallande av undervisningens innehall.

Ledamot Ala-Kokkos korrigering gjordes som en teknisk korrigering 1 texten.

Ledamot Anneli Lehto foreslog understodd av Vesa Isomottonen vid punkten 4.4 Vasas
ekonomiska utveckling, att de tva sista meningarna stryks i forsta stycket:

”Matare for balansering av ekonomin &r besparingar pa 5 miljoner euro genom
forbattring av produktiviteten och dérigenom minskning av arsverkena med 100 varje ar
under fullméktigeperioden. Uppsédgningar genomfors inte, utan produktiviteten hdjs
bl.a. genom att utnyttja personalomsittning och naturlig avgang.”

Och i stéllet for dem:

”Den ekonomiska produktiviteten hojs bl.a. genom att utnyttja personalomséttning och

naturlig avging.”

Vid omrostningen gavs 45 ja-roster och 22 nej-roster, varvid stadsstyrelsens forslag
godkéndes. Omrostning 1. Bilaga

Punkt IIT M4l godkindes.
Punkt IV Direktiven for verkstillande av budgeten for ar 2017 godkéndes.
DRIFTSEKONOMIN

Resultatomrade 100 Centralvalnimnden godkéndes.
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Resultatomrade 110 Revisionsndmnden

Ledamot Heimo Hokkanen foreslog understodd av Anne-Marie Viinamaéki ett tilligg pa
12 000 € for utbildning.

Ledamot Hokkanens forslag godkédndes enhélligt.

Centralforvaltningen

Resultatomrdde 120 Stadsfullméktige godkéndes.

Resultatomrade 130 Stadsstyrelsen

Ledamot Johan Kullas foreslog understddd av Hans Frantz foljande tilldgg i texten:
Omorganisering av verksamheten i stadens och olika samkommuners organ har lett till
att vi de ndrmaste dren kommer att i lediga fastigheter. Darfor har vi goda mdjligheter
att erbjuda unga tillvixtforetagare gratis verksamhetslokaler under en begriansad
tidsperiod. Stadsstyrelsen bor sitta som mél att under budgetperioden utreda hur
oanvinda lokaler kunde anvédndas for stodande av nya startupforetag eller s.k.
foretagsacceleratorer.

Ledamot Kullas forslag godkédndes enhilligt.

Resultatomrddena 131, 133,134, 135, 136 godkéandes.

Resultatomrade 140 Understod

Ledamot Ulla Granfors foreslog understodd av Barbro Kloo foljande tillagg i texten:
For utveckling av sprakbadspedagogik i Vasa.

Ledamot Granfors forslag godkéndes enhélligt.
Resultatomrddena 141 och 142 godkéndes.
Resultatomréde 143 Understod

Ledamot Kim Berg foreslog understddd av Jorma Kivimaiki att foljande kldm ska
godkénnas:

"Da stadsfullmiktige godkadnner de foreslagna anslagen for rullskidbanan i Vora och
Botniaring, forutsitter fullmiktige att tjansteinnehavarna i fortsattningen forhandlar om
regionala samprojekt redan i deras inlednings- och planeringsskede."

Ledamot Bergs klamforslag godkédndes enhélligt.

Resultatomradet 144 godkéndes.

Resultatomrade 145 Sysselsdttning

Ledamot Per Hellman foreslog understodd av Erkki Teppo ett tilldgg pa 100 000 € {or
skotsel av sysselsdttningen.
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Vid omréstningen gavs 22 ja-roster och 44 nej-roster, varvid stadsstyrelsens forslag
godkéndes. Omrostning 2. Bilaga

Resultatomrade 146 godkéndes.

Resultatomrddena 150, 151, 152 godkéndes.

Viard- och omsorgssektorn
Resultatomrade 200 godkéndes.
Resultatomrdde 210 Socialarbete och familjeservice

Ledamot Erkki Teppo foreslog understddd av Thomas Ohman ett tilligg pa 63 000 € for
barnskydd.

Vid omrostningen gavs 54 ja-roster och 12 nej-rdster, en blank, varvid Teppos forslag
godkéndes. Omrostning 3. Bilaga

Ledamot Jukka Mékynen foreslog understodd av Jouni Helle under punkten
”Vuxensocialarbete och mottagningscentralen” att staden ar 2017 inte ska ta emot en

enda kvotflyktning.

Vid omrostningen gavs 48 ja-roster och 19 nej-roster, varvid stadsstyrelsens forslag
godkéndes. Omrostning 4. Bilaga

Sannfinldndarnas och centerns fullméaktigegrupper anmédlde avvikande mening till
beslutet.

Ersittare Juha Tuomikoski foreslog understddd av Eeva Simons ett tillagg pa 83 000 €
for rehabiliterande arbetsverksambhet.

Vid omrostningen gavs 22 ja-roster och 45 nej-roster, varvid stadsstyrelsens forslag
godkéndes. Omrostning 5. Bilaga

Resultatomrdde 220 Hem- och anstaltsvard

Ledamot Arja Miettinen foreslog understddd av Per Hellman ett tilldgg i texten: De
dldres och nirstdendevardarnas tillgéng till information och informeringen av dem
utdkas och information ges till dem om service som de bor fa, t.ex. fardtjénst och
servicesedlar.

Ledamot Miettinens forslag godkéndes enhilligt.

Resultatomrade 230 Hélsovardsservice

Ledamot Jorma Kivimiki foreslog understddd av Per Hellman att hdlsocentralavgiften
ska ha som alternativ engingsavgift maximalt 3 génger eller arsavgift.

Ledamot Kivimikis forslag godkéndes enhélligt.
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Resultatomrade 239 Specialsjukvard godkindes.
Resultatomrade 240 godkéndes.
Bildningssektorn

Ledamot Laura Ala-Kokko foreslog understddd av Eeva Simons att foljande klam ska
godkénnas:

”Stadsfullmiktige forutsitter att Vasa stad genuint satsar pa forebyggande och
verkningsfull elevvard, sé att verksamheten &r réitt dimensionerad och resurserad for att
undvika kostnadsokningar pa annat hall, t.ex. inom barnskyddet.”

Ledamot Ala-Kokkos kldmforslag godkéndes enhélligt.
Resultatomrade 302 Smabarnsfostran

Ledamot Harri Moisio foreslog understddd av Anneli Lehto att fullméktige ska
godkénna foljande klam:

”Utreds under ar 2017 inverkningarna av de pa socialvardsklienternas stéllning och
réttigheter grundade smabarnspedagogiska planerna och personalens lagstadgade
utbildningar har pé personalantalet i daghemmens vardag. Tryggas att olagliga
situationer inte uppstar i barngrupperna.”

Ledamot Moisios klamforslag godkdndes enhilligt.
Resultatomrade 305 godkéndes.
Resultatomrade 306 Grundlaggande utbildning

Ledamot Anne-Marie Viinamiki foreslog en teknisk korrigering i budgeten for den
grundldggande utbildningen: I den svensksprékiga budgeten ndmns att den
grundldggande utbildningen bibehélls vid 1,91 arsveckotimmar/elev. Samma mening
ska skrivas in ocksa vid den finsksprakiga grundldggande utbildningen.

Ledamot Viinamékis forslag godkéndes enhalligt.
Resultatomradena 307, 308, 312, 313, 315, 330, 340 godkéndes.
351 Idrottsservic

Ledamot Anneli Lehto foreslog understodd av Pédivi Moisio att man vid presentationen
av prestationer och nyckeltal som beskriver den centrala verksamheten utover de
nuvarande ocksd meddelar uppgifterna for Elisastadion, bl.a. anvéindningsgraden. Vid
behov uppdateras listan ocksa till 6vriga delar sa att den motsvarar de nuvarande
idrottsplatserna.

Ledamot Anneli Lehtos forslag godkédndes enhilligt och ordforanden konstaterade att
det ar skal att skriva in uppgiften under stadsstyrelsen, eftersom Elisastadion &r en
balansenhet under stadsstyrelsen.
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Resultatomradena 355, 363, 371, 372, 380, 381 godkindes.

Tekniska sektorn

Resultatomradena 500, 501, 503, 504, 510 godkéndes.

Resultatomrdde 511 Fastighetssektorn

Ledamot Eeva Simons foreslog understddd av Anneli Lehto ett tilligg i texten: Ur
anslaget for hissunderstdd kan understdd beviljas ocksé for andra tillgénglighetsprojekt.
Foreningar, sammanslutningar och sma foretag kan anséka om delfinansiering ur detta
anslag for projekt som okar tillgéngligheten 1 deras lokaler.

Ledamot Simons forslag godkandes enhalligt.

Resultatomrddena 512, 514, 515, 516, 517 godkéindes.

Resultatomrade 580 Avfallsndmnden godkindes.

AFFARSVERKEN godkindes.

VI INVESTERINGSDELEN

Ledamot Anneli Lehto foreslog understodd av Vesa [sométtdnen att investeringsdelens
anslag under Hussektorn vid punkten Centralforvaltningen godkénns enligt f6ljande:
For grundlig renovering av Radhusgatan 33 ar 2017 2,55 miljoner € och ar 2018

400 000 €. Styrelsegarden och dartill stadshuset 300 000 € &r 2017 och 4 miljoner € ar
2018 samt 3,763 miljoner € ar 2019.

Vid omrdstningen gavs 48 ja-roster och 19 nej-roster, varvid stadsstyrelsens
beslutsforslag godkéndes. Omrostning 6. Bilaga

Ledamot Mauri Ollila foreslog understodd av Joakim Strand att 400 000 € antecknas for
Kyrold ungdomslokal aren 2019-2020.

Ledamot Ollilas forslag godkdndes enhalligt.

Ledamot Marko Heinonen foreslog understodd av Kim Berg att ett anslag pa 1,7
miljoner € reserveras for forverkligande av Club 18 ar 2020.

Ledamot Heinonens forslag godkindes enhalligt.

Stadsstyrelsen sammantrddde for att balansera budgeten och ekonomiplanen.

VII RESULTATRAKNINGS- OCH FINANSIERINGSANALYSDELEN
Stadsstyrelsen framlade resultatrikningen och finansieringsanalysen, vilka &ndrats efter
fullméktiges behandling. Fullméktige hade okat de driftsekonomiska utgifterna med

75 000 €. Stadsstyrelsen foreslar att 6kningen ticks genom minskning av kassamedlen.

I resultatrakningen dr de nya siffrorna foljande:
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Verksamhetsbidrag -366 700 000 €
Arsbidrag 31 203 200 €
Rékenskapsperiodens resultat 2 313 200 € och

I finansieringsanalysen:

Arsbidrag 31 203 200 €
Investeringsutgifter -33 861 000 €
Andring i likvida medel 2 612 200 €

Stadsstyrelsen godkénde resultatrikningen och finansieringsanalysen och att de tilldgg i
budgeten som uppkommit under behandlingen ticks ur kassamedlen.




	Stadsstyrelsens förslag 14.11.2016
	Tyhjä sivu
	Tyhjä sivu
	BILAGOR.pdf
	BILAGA 1 Koncernkarta.pdf
	På svenska

	BILAGA 2väestö alueittain.pdf
	Sheet1

	BILAGA 3 väkiluku.pdf
	Taul1


	100-240_svenska pötkötetty.pdf
	143 RESERVERADE ANSLAG
	Verksamhetsidé
	I landskapet Österbotten följs vid verkställandet av reformberedningen landskapsreformens, Finansministeriets (FM) och Social- och hälsovårdsministeriets  (SHM) brev 26.5.2016 samt enligt den promemoria som bifogats brevet och enligt dessa fördelar si...

	Beskrivning av verksamheten
	Hälsostationer
	Centrala ekonomiska nyckeltal
	239 SPECIALSJUKVÅRDEN
	Verksamhetsidé
	Dygnsfaktureringen för klinikfärdiga har minskats betydligt. Akutvården överfördes fr.o.m. början av år 2013 till att skötas av specialsjukvården. Vasa sjukvårdsdistrikt skaffar prehospital akutsjukvård av Österbottens Räddningsverk och fakturerar sed...
	Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

	302-381 pötkötetty.pdf
	Resultatområdets serviceplan
	Effektmål som hänför sej till klienten.
	Produktionsmål för serviceverksamheten
	Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten
	Uppskattning av antalet barn under skolåldern i Vasa
	Barn i småbarnsfostran, andel i % av åldersgruppen (0-6-åringar)

	Antal familjer som får partiell vårdpenning
	Vårdnadshavarna har rätt till partiell vårdledighet tills barnets andra läsår slutar (31.7). Förutsättningen för den partiella vårdpenningen är att arbetstiden i medeltal är högst 30 timmar i veckan.
	Det uppskattade antalet barn enligt stadens officiella befolkningsprognos.
	DAGHEMSVERKSAMHET
	LEKVERKSAMHET
	SPECIALDAGVÅRD

	Centrala ekonomiska nyckeltal
	Effektmål som hänför sig till klienten.
	Produktionsmål för serviceverksamheten.
	Elevvård

	307 SVENSKSPRÅKIG GRUNDLÄGGANDE UTBILDNING
	Resultatområdets serviceplan
	Effektmål som hänför sig till klienten.
	Produktionsmål för serviceverksamheten.
	Morgon- och eftermiddagsverksamhet
	Elevvård
	Gratis skolskjuts beviljas, om skolvägen för
	308 KUULA-INSTITUTET
	Resultatområdets serviceplan
	Effektmål som hänför sej till klienten
	Produktionsmål för serviceverksamheten
	Vaasan lyseon lukios styrka är ett stort kursutbud, som erbjuder omfattande valbarhet och möjligheter till studerandespecifika inriktningar samt flexibla och individuella studiearrangemang. I lyseos verksamhet framhävs internationell verksamhet och sa...

	DIREKTIONEN FÖR VASA ARBETARINSTITUT
	340 VASA ARBIS
	Resultatområdets serviceplan
	Effektmål som hänför sig till klienten.
	-Att erbjuda ett mångsidigt och kvalitativt kursutbud och god service
	Produktionsmål för serviceverksamheten.
	-Att anpassa verksamheten till knappare resurser
	Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten
	Centrala ekonomiska nyckeltal
	- Ordnande, utvecklande och marknadsföring av sim- och vattengymnastikverksamheten i simhallen samt organisering av simundervisningen för målgrupper i olika åldrar


	Tekninen toimiala, sve.pdf
	Kommuntekniken sköter planeringen, projekteringen eller byggandet och organiseringen av underhållet när det gäller trafik, trafikleder, grönområden, skogar, torg, dagvatten och andra allmänna områden samt båthamnar. Kommuntekniken har även hand om myn...
	Kommuntekniken är fördelad på följande resultatenheter: Trafikplanering, Kommunalteknisk planering, Byggande, Grönområdesenheten, Underhåll av områden samt Myndighets- och specialuppgifter.
	VASAREGIONENS AVFALLSNÄMND
	U580 AVFALLSNÄMNDEN
	Avfallsnämnden fungerar som avfallshanteringsmyndighet och ansvarar för utvecklings- och uppföljningsuppgifter i anslutning till avfallshanteringen i enlighet med avfallsnämndens samarbetsavtal.
	Till Vasaregionens avfallsnämnds verksamhetsområde hör följande kommuner: Vasa, Korsholm, Vörå, Storkyro, Malax och Korsnäs. Vasa är värdkommun för avfallsnämnden och ansvarar för förvaltningen.
	Resultatområdets serviceplan
	Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

	V   KÄYTTÖTALOUSOSA sve.pdf
	V   DRIFTSEKONOMIDELEN
	ANSLAG OCH INKOMSTUPPSKATTNINGAR

	IV DIREKTIV FÖR VERKSTÄLLANDET AV BUDGETEN FÖR ÅR 2017.pdf
	IV DIREKTIV FÖR VERKSTÄLLANDET AV BUDGETEN FÖR ÅR 2017
	1. Anslagen inom driftsekonomin
	Det anslag som fullmäktige fastställt för nämnden binder nämnden att sköta verksamheten inom ramen för anslaget för att målen ska uppnås.
	För anslag kan därtill fastställas särskilda bindande nivåer, vilka presenteras i slutet av respektive resultatområdes motiveringstext.
	Yrkesutbildning och gymnasierna


	A. Undervisningsverksamhet
	3. Investeringsanslag
	UPPFÖLJNING
	SÄKERSTÄLLANDE AV RIKTIGHETEN I MERVÄRDESSKATTEFÖRFARANDET



	Liikelaitokset, pötkötetty.pdf
	AFFÄRSVERK
	Enligt kommunallagen kan en stad grunda ett kommunalt affärsverk för affärsverksamhet eller för en uppgift som skall skötas enligt företagsekonomiska principer. Ett kommunalt affärsverk är en del av kommunens organisation.
	Som Vasa stads affärsverk fungerar:
	Affärsverk Österbottens räddningsverk
	Affärsverk Vasa Vatten
	Affärsverket Vasa Regionala Företagshälsovård
	Affärsverk Vasa Hussektor
	Affärsverkets budget och ekonomiplan är en separat del av kommunens budget och ekonomiplan. Direktion bereder budgeten som baserar sig på de av fullmäktige godkända målen för verksamheten och ekonomin.
	De i stadens budget ingående bindande målen för verksamheten och ekonomin presenteras på sidan XX.
	DIREKTIONEN FÖR ÖSTERBOTTENS RÄDDNINGSVERK

	Sida 149 Sammandrag av anslagen och inkomstuppskattningarna i budgeten.pdf
	Taul1

	100-240_svenska pötkötetty.pdf
	143 RESERVERADE ANSLAG
	Verksamhetsidé
	I landskapet Österbotten följs vid verkställandet av reformberedningen landskapsreformens, Finansministeriets (FM) och Social- och hälsovårdsministeriets  (SHM) brev 26.5.2016 samt enligt den promemoria som bifogats brevet och enligt dessa fördelar si...

	Beskrivning av verksamheten
	Hälsostationer
	Centrala ekonomiska nyckeltal
	239 SPECIALSJUKVÅRDEN
	Verksamhetsidé
	Dygnsfaktureringen för klinikfärdiga har minskats betydligt. Akutvården överfördes fr.o.m. början av år 2013 till att skötas av specialsjukvården. Vasa sjukvårdsdistrikt skaffar prehospital akutsjukvård av Österbottens Räddningsverk och fakturerar sed...
	Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

	II taloudelliset lähtökohdat sve.pdf
	4. Budgeten 2017 och verksamhetsplanen 2018-2019
	4.1. Mål
	Stadens vision och strategi har uppdaterats och de i förhållande till fullmäktige bindande målen har fastställts utgående från dessa. Målen presenteras i början av budgetboken. Under verksamhetsområdena har de mål som härletts ur sektorernas gemensamm...
	4.2. Totala utgifter i budgeten 2017 och finansieringen av dem
	De totala utgifterna är 633,9 miljoner euro; sänkningen jämfört med år 2016 är 21,3 miljoner euro. Av de totala utgifterna är 91,1 % driftsekonomiutgifter, 5,3 % investeringsutgifter och 3,5 % finansiella utgifter och kapitalutgifter.
	Finansieringen av utgifterna presenteras nedan:
	Med verksamhetsinkomsterna, skatteinkomsterna och statsandelarna finansieras 596,8 miljoner euro av de totala utgifterna. Den nettoupplåning som behövs för finansiering av investeringarna är 2,7 miljoner euro.
	4.3. Inkomster och utgifter, verksamhetsbidrag, årsbidrag och räkenskapsperiodens resultat i budgeten
	4.3.1. Inkomster i resultaträkningen
	Resultaträkningen presenteras på sidan 19.
	Inkomsterna i resultaträkningen är 611,4 miljoner euro (inklusive interna inkomster). Minskningen från år 2016 är 1,9 miljoner euro och -0,3 %. Verksamhetsinkomsterna är 210,6 miljoner euro.
	Skatteinkomster
	Kommunalskatteintäkten minskar med 5,2 miljoner euro (-2,2 %) från år 2016. Skatteprocenten är 20,0 %. Samfundsskatten är 31,9 miljoner euro, ökningen från föregående år 2,5 miljoner euro och 8,5 %. Fastighetsskatteintäkten håller på samma.
	Statsandelar
	Statsandelarna är 105,6 miljoner euro; sänkning från år 2016 är 1,8 miljoner euro och 1,7 %. Skatteinkomstutjämningen minskar år 2017 Vasas statsandelar 4,9 miljoner euro (6,3 miljoner euro år 2016). Minskningen i statsandelarna beror speciellt på att...
	4.3.2. Verksamhetsutgifterna
	Verksamhetsutgifterna är 577,2 miljoner euro. Av utgifterna är 42,6 % personalkostnader och 38,0 % köp av service.
	4.3.3. Verksamhetsbidrag, årsbidrag och räkenskapsperiodens resultat
	Verksamhetsbidraget är 366,6 miljoner euro.
	Verksamhetsinkomsterna i procent av verksamhetsutgifterna år 2017 är 36,5 % (år 2016; 35,8 %).
	Årsbidraget år 2017 är 31,3 miljoner euro. I årsbidraget ingår Vasa Elektriska Ab:s dividendintäkter 13 miljoner euro.
	Ekonomisk balans förutsätter att årsbidraget (intern finansiering) är minst av samma storlek som avskrivningarna, varvid den interna finansieringen räcker till för att finansiera slitaget på egendomen (grundlig renovering). Avskrivningarna är 28,9 mil...
	År 2017 är räkenskapsperiodens resultat (årsbidraget ./. avskrivningar) 2,4 miljoner euro. Det kumulativa underskottet är 20,9 miljoner euro i slutet av år 2017.

	4.3.4. Investeringar och lånebelopp
	Investeringar

	Bruttoinvesteringarna är 33,9 miljoner euro år 2017 och nettoinvesteringarna 30,3 miljoner euro. Nettoinvesteringarna är i genomsnitt 35,8 miljoner euro/år (åren 2017-2019).  Internfinansieringsprocenten för investeringar år 2017 är 74,7 och åren 2017...
	Investeringarna enligt investeringsslag:
	Lånebelopp
	För att finansiera investeringarna är man tvungen att öka låntagningen 2,7 miljoner euro (låneamorteringar 19,3 miljoner €, nya lån 22,0 miljoner €). Lånebeloppet i slutet av år 2017 är 264,1 miljoner € och 3 836 €/invånare. I slutet av ekonomiplanepe...
	4.3.5. Ekonomiska nyckeltal
	Nedan presenteras en sammanfattning av de ekonomiska nyckeltalen för åren 2015, 2016 och 2017:

	tuloslaskelma ja rahoituskirjaan.pdf
	Taul1
	rah1.pdf
	Taul1

	tuloslask2.pdf
	Taul1

	rah2.pdf
	Taul1


	VII RESULTATRÄKNINGS.pdf
	Skatteinkomster
	Statsandelar
	Tulos- ja rahoituslaskelma 2017 KIRJAANsve.pdf
	Tulos kaupunki+liikel.
	Rahoituslaskelmasve.pdf
	Rahoituslaskelma kaup+liikel.

	Tuloslaskelma 2017 KIRJAANsve.pdf
	Tuloslaskelma 2017-2019

	rahsve.pdf
	Rahoitus 2017-2019



	100-240_svenska pötkötetty.pdf
	143 RESERVERADE ANSLAG
	Verksamhetsidé
	I landskapet Österbotten följs vid verkställandet av reformberedningen landskapsreformens, Finansministeriets (FM) och Social- och hälsovårdsministeriets  (SHM) brev 26.5.2016 samt enligt den promemoria som bifogats brevet och enligt dessa fördelar si...

	Beskrivning av verksamheten
	Hälsostationer
	Centrala ekonomiska nyckeltal
	239 SPECIALSJUKVÅRDEN
	Verksamhetsidé
	Dygnsfaktureringen för klinikfärdiga har minskats betydligt. Akutvården överfördes fr.o.m. början av år 2013 till att skötas av specialsjukvården. Vasa sjukvårdsdistrikt skaffar prehospital akutsjukvård av Österbottens Räddningsverk och fakturerar sed...
	Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

	Tyhjä sivu
	Tyhjä sivu
	Tyhjä sivu
	Tyhjä sivu
	100-240_svenska pötkötetty.pdf
	143 RESERVERADE ANSLAG
	Verksamhetsidé
	I landskapet Österbotten följs vid verkställandet av reformberedningen landskapsreformens, Finansministeriets (FM) och Social- och hälsovårdsministeriets  (SHM) brev 26.5.2016 samt enligt den promemoria som bifogats brevet och enligt dessa fördelar si...

	Beskrivning av verksamheten
	Hälsostationer
	Centrala ekonomiska nyckeltal
	239 SPECIALSJUKVÅRDEN
	Verksamhetsidé
	Dygnsfaktureringen för klinikfärdiga har minskats betydligt. Akutvården överfördes fr.o.m. början av år 2013 till att skötas av specialsjukvården. Vasa sjukvårdsdistrikt skaffar prehospital akutsjukvård av Österbottens Räddningsverk och fakturerar sed...
	Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

	100-240_svenska pötkötetty.pdf
	143 RESERVERADE ANSLAG
	Verksamhetsidé
	I landskapet Österbotten följs vid verkställandet av reformberedningen landskapsreformens, Finansministeriets (FM) och Social- och hälsovårdsministeriets  (SHM) brev 26.5.2016 samt enligt den promemoria som bifogats brevet och enligt dessa fördelar si...

	Beskrivning av verksamheten
	Hälsostationer
	Centrala ekonomiska nyckeltal
	239 SPECIALSJUKVÅRDEN
	Verksamhetsidé
	Dygnsfaktureringen för klinikfärdiga har minskats betydligt. Akutvården överfördes fr.o.m. början av år 2013 till att skötas av specialsjukvården. Vasa sjukvårdsdistrikt skaffar prehospital akutsjukvård av Österbottens Räddningsverk och fakturerar sed...
	Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten

	tulossve1.pdf
	Taul1

	rahsve1.pdf
	Taul1

	tulossve2.pdf
	Taul1

	rahoitus2.pdf
	Taul1

	rahsve2.pdf
	Taul1

	II taloudelliset lähtökohdat sve.pdf
	4. Budgeten 2017 och verksamhetsplanen 2018-2019
	4.1. Mål
	Stadens vision och strategi har uppdaterats och de i förhållande till fullmäktige bindande målen har fastställts utgående från dessa. Målen presenteras i början av budgetboken. Under verksamhetsområdena har de mål som härletts ur sektorernas gemensamm...
	4.2. Totala utgifter i budgeten 2017 och finansieringen av dem
	De totala utgifterna är 634,0 miljoner euro; sänkningen jämfört med år 2016 är 21,2 miljoner euro. Av de totala utgifterna är 91,1 % driftsekonomiutgifter, 5,3 % investeringsutgifter och 3,5 % finansiella utgifter och kapitalutgifter.
	Finansieringen av utgifterna presenteras nedan:
	Med verksamhetsinkomsterna, skatteinkomsterna och statsandelarna finansieras 596,8 miljoner euro av de totala utgifterna. Den nettoupplåning som behövs för finansiering av investeringarna är 2,7 miljoner euro.
	4.3. Inkomster och utgifter, verksamhetsbidrag, årsbidrag och räkenskapsperiodens resultat i budgeten
	4.3.1. Inkomster i resultaträkningen
	Resultaträkningen presenteras på sidan 17.
	Inkomsterna i resultaträkningen är 611,4 miljoner euro (inklusive interna inkomster). Minskningen från år 2016 är 1,9 miljoner euro och -0,3 %. Verksamhetsinkomsterna är 210,6 miljoner euro.
	Skatteinkomster
	Kommunalskatteintäkten minskar med 5,2 miljoner euro (-2,2 %) från år 2016. Skatteprocenten är 20,0 %. Samfundsskatten är 31,9 miljoner euro, ökningen från föregående år 2,5 miljoner euro och 8,5 %. Fastighetsskatteintäkten håller på samma.
	Statsandelar
	Statsandelarna är 105,6 miljoner euro; sänkning från år 2016 är 1,8 miljoner euro och 1,7 %. Skatteinkomstutjämningen minskar år 2017 Vasas statsandelar 4,9 miljoner euro (6,3 miljoner euro år 2016). Minskningen i statsandelarna beror speciellt på att...
	4.3.2. Verksamhetsutgifterna
	Verksamhetsutgifterna är 577,3 miljoner euro. Av utgifterna är 42,6 % personalkostnader och 38,0 % köp av service.
	4.3.3. Verksamhetsbidrag, årsbidrag och räkenskapsperiodens resultat
	Verksamhetsbidraget är 366,7 miljoner euro.
	Verksamhetsinkomsterna i procent av verksamhetsutgifterna år 2017 är 36,5 % (år 2016; 35,8 %).
	Årsbidraget år 2017 är 31,2 miljoner euro. I årsbidraget ingår Vasa Elektriska Ab:s dividendintäkter 13 miljoner euro.
	Ekonomisk balans förutsätter att årsbidraget (intern finansiering) är minst av samma storlek som avskrivningarna, varvid den interna finansieringen räcker till för att finansiera slitaget på egendomen (grundlig renovering). Avskrivningarna är 28,9 mil...
	År 2017 är räkenskapsperiodens resultat (årsbidraget ./. avskrivningar) 2,3 miljoner euro. Det kumulativa underskottet är 20,9 miljoner euro i slutet av år 2017.

	4.3.4. Investeringar och lånebelopp
	Investeringar

	Bruttoinvesteringarna är 33,9 miljoner euro år 2017 och nettoinvesteringarna 30,3 miljoner euro. Nettoinvesteringarna är i genomsnitt 35,8 miljoner euro/år (åren 2017-2019).  Internfinansieringsprocenten för investeringar år 2017 är 74,5 och åren 2017...
	Investeringarna enligt investeringsslag:
	Lånebelopp
	För att finansiera investeringarna är man tvungen att öka låntagningen 2,7 miljoner euro (låneamorteringar 19,3 miljoner €, nya lån 22,0 miljoner €). Lånebeloppet i slutet av år 2017 är 264,1 miljoner € och 3 836 €/invånare. I slutet av ekonomiplanepe...
	4.3.5. Ekonomiska nyckeltal
	Nedan presenteras en sammanfattning av de ekonomiska nyckeltalen för åren 2015, 2016 och 2017:

	tulossve1.pdf
	Taul1

	rahsve1.pdf
	Taul1

	Tekninen toimiala, sve.pdf
	Kommuntekniken sköter planeringen, projekteringen eller byggandet och organiseringen av underhållet när det gäller trafik, trafikleder, grönområden, skogar, torg, dagvatten och andra allmänna områden samt båthamnar. Kommuntekniken har även hand om myn...
	Kommuntekniken är fördelad på följande resultatenheter: Trafikplanering, Kommunalteknisk planering, Byggande, Grönområdesenheten, Underhåll av områden samt Myndighets- och specialuppgifter.
	VASAREGIONENS AVFALLSNÄMND
	U580 AVFALLSNÄMNDEN
	Avfallsnämnden fungerar som avfallshanteringsmyndighet och ansvarar för utvecklings- och uppföljningsuppgifter i anslutning till avfallshanteringen i enlighet med avfallsnämndens samarbetsavtal.
	Till Vasaregionens avfallsnämnds verksamhetsområde hör följande kommuner: Vasa, Korsholm, Vörå, Storkyro, Malax och Korsnäs. Vasa är värdkommun för avfallsnämnden och ansvarar för förvaltningen.
	Resultatområdets serviceplan
	Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten




