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Il EKONOMISKA UTGANGSPUNKTER

1. Den allmé&nna ekonomiska utvecklingen

Granskningen som beskriver den allménna ekonomiska utvecklingen samt granskningen av det
kommunalekonomiska laget baserar sig pa en uppskattning av konjunkturutsikterna som
presenterades i samband med statens budgetproposition (16.8.2019).

Tillvaxten i varldsekonomin avtar i ar avsevart jamfort med ar 2018. Den avtagande tillvaxten beror
i hog grad pa handelskriget mellan Forenta staterna och Kina. Tillvaxten i varldsekonomin avtar fran
3,6 procent till 3,3 procent &r 2019. Ocksd euroomradets tillvaxt avtar till 1,2 procent under
innevarande ar, men aterhamtar sig till drygt 1,5 procent under de narmaste aren. Finlands
ekonomiska tillvaxt avtar till 1,2 procent ar 2020, d& den annu forutspas 6ka med 1,6 procent ar
20109.

De utokade handelskonflikterna ar med tanke pa de ekonomiska utsikterna en central negativ risk.
Svaérigheterna att forutspa Forenta staternas handelspolitik, en eventuell hard brexit och de 6kade
underskotten i den italienska offentliga ekonomin férsvagar den ekonomiska tillvaxten. | bérjan av
ar 2019 okade Finlands varuexportvolym annu med 4,1 procent, men mot slutet av aret hotas
Finlands export av att den globala tillvaxten avstannar och osakerheten inom ekonomin okar.

Rinnes regerings bestaende atgarder okar statens utgifter med ca 1,1 miljard euro ar 2020.
Finansieringen av utgiftsokningen ar delvis pa en osaker grund och utan nya atgarder som hojer
sysselsattningen forsvagas den offentliga ekonomin. Sysselsattningsgraden fér hela ar 2019
forutspas stiga till 72,6 procent. | regeringsprogrammet har som ett centralt mal for
regeringsperioden satts balansering av den offentliga ekonomin fram till ar 2023. Det forutsatter att
regeringens sysselsattningsmal pa 75 procent nas. Enligt prognosen stiger sysselsattningsgraden
till 73,5 procent fram till &r 2021 da befolkningen i arbetsfor alder fortsattningsvis minskar.
Uppnaendet av regeringens mal forutsatter betydande strukturella forandringar, vilkka ¢kar bade
utbudet pa arbetskraft och efterfragan pa den.

Prognosen for inflationen ar 2019 ar 1,2 procent. Inflationstrycket har dkat jamfort med féregaende
ar, men okningen uppskattas vara mattfull. | takt med en stigande inkomstniva vantas
servicepriserna fortsatta att stiga snabbar an aret innan.

Forbattringar inom sysselsattningen samt I6neférhojningar stddde 6kningen av kdpkraften i bérjan
av ar 2019. Trots okningen i inkomstnivan visade hushallens konsumtion under varen en svag
utveckling och konsumenternas fortroende speciellt for Finlands ekonomiska utveckling sjonk
ytterligare i augusti 2019. Okningen i den privata konsumtionen fortsatter nagot langsammare an
inkomstokningen och pa sa satt okar hushallens besparingar. Samtidigt fortsatter ocksa en 6kad
skuldsattning bland hushallen.

Ar 2020 6kar bruttonationalprodukten med 1,2 procent. Den avtagande ekonomiska tillvéxten och
Okningen av de nominella I6nerna bidrar stegvis till att 6kningen av antalet sysselsatta mattas av. |
och med att arbetsloshetsgraden sjunker och flaskhalsarna pa arbetsmarknaden Okar uppskattas
inkomstnivan under de narmaste aren stiga sa att den narmar sig den genomsnittliga arliga
tillvaxttakten pa cirka tre procent under 2000-talet.

2017 2018 2019 2020 2021 2022
BNP, andring, % 2,7 2,4 1,6 1,2 11 0,9
Konsumtion, andring, % 0,7 1,4 1,3 1,3 1,2 1,1
Investeringar, % 43 3,2 0,9 0,5 0,5 0,5

Arbetsléshetsgrad, % 8,6 7.4 6,6 6,3 6,2 6,3



Konsumentpriser, andring, % 0,7 1,1 1,2 15 1,7 1,8
Figur 1. (Kélla: Finansministeriet)

2. Det kommunalekonomiska laget

Enligt kommunernas forhandsuppgifter for bokslutet som Statistikcentralen har publicerat har den
kommunala ekonomin férsvagats ar 2018. Den forsamrade kommunala ekonomin berodde framfor
allt pa en 6kning av verksamhetskostnaderna samt en minskning i skattefinansieringen som utgors
av skatteinkomster och statsandelar jamfort med de bokslutsuppgifter som utfallit under féoregaende
ar. Vid en jamférelse med foregdende ar ska man dock beakta att ar 2017 inom den kommunala
ekonomin var exceptionellt starkt.

Ar 2018 minskades kommunernas beskattningsutfall frAn &r 2017 av de utbetalda rekordstora
forskottsaterbaringarna och rattelser i fordelningsandelarna. Dessutom hojdes kommunernas
l6neutgifter av de forhojningar som dverenskommits vid kommunsektorns avtalsforhandlingar ar
2018. Da det galler kommunernas ekonomi sker en 6kning i antalet kommuner med ett negativt
arsbidrag, vilka var totalt 38 (foregaende ar fyra kommuner). Kommunerna i balans for resultatets
del, dar arsbidraget rackte till for att tacka avskrivningarna, var bara ca en tredjedel av kommunerna.

Kommunernas befolkningsstruktur dndras hela tiden sa att den blir oférdelaktigare, men de stora
utgiftstrycken ar bara pa vag att forverkligas. | och med att beredningen av landskaps- och
vardreformen avslutades blir det 6kade utgiftstrycket av en aldrande befolkning kvar pa den
kommunala ekonomins ansvar.

Regeringens forslag att kommunernas statsandelar okar ar 2019 med 1,1 miljard euro togs emot
med lattnad. Okningarna ansluter sig till att nedskarningarna i konkurrenskraftsavtalet upphor samt
att staten svarar for en del av kostnadsokningen inom basservicen. | mycket f& kommuner kan
Okningen av statsandelarnas dock anvandas for att forbattra den kommunala servicen. Bakom
okningen av statsandelarna finns manga orsaker som ansluter sig till upphdrande med tidigare
nedskarningar eller forhindrande av att nya tillaggsnedskarningar uppstar. En del av dessa dkande
tilaggsanslag borde ocksa ha funnits till kommunernas forfogande tidigare. Med Okningen i
statsandelarna lappas den ekonomiska grop som uppstatt av ett extremt svagt inkomstunderlag och
Okade kostnader.

I anslutning till budgetmanglingen beslutades att den 6kning av engangsnatur i statsandelarna pa
237 miljoner euro som ska betalas till kommunerna tidigarelaggs fran nasta ar 2020 till i ar 2019.
Genom att tidigarelagga utbetalningen underlattas kommunernas utmanande ekonomiska lage ar
2019. Trycket pa en forstarkning av den kommunala ekonomin har Okats av andringar i
forskottsuppbordsforfarandet och problemen med anmalan till inkomstregistret, varfér en del av
utbetalningen av kommunernas skatteinkomster éverfors till ar 2020.

Som helhet anvisas i statsbidrag till kommunerna i budgetpropositionen for nasta ar 8 381 miljoner
euro, av vilka de kalkylerade statsandelarna ar 7 226 miljoner euro. Statsbidragen 6kar 13,4 procent
fran ar 2019. Enligt de senaste uppgifterna, okar Vasa stads statsandelar med 16,1 procent jamfort
med fjolarets niva.



3. Utvecklingen i Vasaomradet
3.1. Naringslivet och arbetsplatserna

Vasas och Vasaregionens naringsliv, med klustret inom energibranschen som lokomotiv, hor till de
mest framgangsrika omradena i landet, oberoende av vilka matare som jamfors. Energiklustrets
omsattning ar 5 miljarder euro och det sysselsatter 12 000 personer. Salunda &r regionens storsta
sektor matt i arbetsplatser industrin, men ocksa aktorer inom social- och halsosektorn ar en nastan
lika stor sysselsattare i regionen.

Under &r 2018 sjonk Vasas arbetsloshetsgrad och arets medeltal blev 8,7 procent. Nedgangen fran
medeltalet for arbetsloshetsgraden &r 2017 var 1,8 procentenheter. Nedgangen i
arbetsloshetsgraden har fortsatt ar 2019 och under en fem ars granskningsperiod har
arbetsléshetsgraden i borjan av aret varit som lagst.

TYOTTOMYYSASTE VAASASSA /| ARBETSLOSHETSGRADEN | VASA
2015, 2016,2017 JA 2018
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Aven Vasas sysselsattningsgrad ar p& vag uppat och enligt forhandsuppgifter for &r 2017 var
sysselsattningsgraden i Vasa 70,2 procent. Antalet arbetsplatser har dock varit pa nedatgaende
sedan ar 2012. Allt som allt har antalet arbetsplatser sjunkit med 1 178 pa 2010-talet. Det kan dock
antas att situationen efter ar 2017 har svangt mot det béttre, vilket indikeras av en sankning i
arbetsloshetsgraden samt en okad sysselsattningsgrad. Ar 2016 fanns allt som allt 36 217
arbetsplatser i Vasa. De storsta sektorerna var industrin (7 567 arbetsplatser), halsovards- och
socialservice (6 829 arbetsplatser) samt parti- och detaljhandel (3 342 arbetsplatser).

3.2 Befolkningsutvecklingen

Vasa hade 67 552 invanare i slutet av ar 2018. | jamforelse med aret innan 6kade folkmangden
med 160 invanare. En positiv befolkningsutveckling kan antas félia av en positiv
sysselsattningsutveckling och en sjunkande arbetsléshetsgrad. Utvecklingen har fortsatt ytterligare
ar 2019 enligt Statistikcentralens forhandsuppgifter. Till exempel folkmangden sommaren 2019 har
varit den basta genom tiderna enligt forhandsuppgifterna om folkmangden.



Vasa gick i folkméangden forbi Tavastehus i oktober 2018 och ar sdlunda Finlands 14:e storsta stad.
Vasas folkmangd har okat efter kommunsammanslagningen ar 2013 med Lillkyro med 1 231
invanare. Vasas folkmangd har o6kat i genomsnitt med 320 invanare per ar pa 2000-talet. Fastan
folkmangden visar pa en o6kning, blev befolkningsutvecklingen andad mindre an okningen under
topparen 2007-2015, da befolkningstillvaxten var i genomsnitt narmare 600 invanare.

Toteutunut vaestonkehitys Vaasassa / Forverkligad befolkningsutveckling i

o Vasa 31.12.1999-31.12.2018 o1 6760 50, 7552
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Vasas befolkning har 6kat med 6 082 invanare sedan ar 2000 och den genomsnittliga, arliga
befolkningstillvaxten har varit 404 invanare pa 2010-talet. Befolkningsforandringen under de senaste
aren (2016-2018) fordelar sig enligt féljande; invandring, ca +240 invanare per ar, inrikesflyttning, ca
-280 invanare per ar, fodelsedverskott (fodda-avlidna), ca -40 invanare per ar.

MUUTTOLIIKE (NETTO) JA LUONNOLLINEN VAESTCNKASVU VAASASSA /
FLYTTNINGSRORELSEN (NETTO) OCH FODELSEOVERSKOTTET | VASA
2000-2018

luonnollinen vaestonkasvu (syntyneet-kuolleet),
fodelsedverskottet (fodda-avlidna)
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900
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100
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-300
-500
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Nativiteten har sjunkit under 2010-talet och har varit i genomsnitt 724 fodda per ar. Under de senaste
aren har antalet sjunkit till nara 600 fodda per ar. | inrikesflyttningen har Vasa varit en
nettoférlustkommun fran och med ar 2016, aven om nettoflyttningsforlusten ar klart mindre ar 2018
an aren 2016-2017. Inom inrikesflyttningen blev det en nettoflyttningsforlust pa totalt 464 invanare
aren 2010-2018.

Den storsta aldersklassen i Vasa ar 20-39-aringarna. Deras andel av Vasas befolkning var 30,6 %
ar 2018. Detta beror pd hogskolestuderandenas stora andel av befolkningen. Den nast storsta
aldersklassen var 40-64-aringarna. Deras andel var 28,4 % av befolkningen. Ar 2018 var 21,2 % 0-
19 &r och 19,9 % Over 65 ar av Vasas befolkning.

Vasas storsta storomréden ar Centrum, Gerby och Roparnas. Ar 2018 skedde den stérsta dkningen
i Centrum (179 invanare), i Vorastan (99 invanare) och i Hemstrand (90 invanare). Okningen i
Centrum och Vorastan forklaras av det intensiva nybyggandet pa omradena. Folkmangden sjonk ar
2018 mest i Gerby (-137 invanare), Brando (-53 invanare) samt Lillkyro (-21).

Vakiluku Vaasan suuralueilla 31.12.2018
Befolkningen i Vasas storomraden 31.12.2018

Vaskiluoto-Vasklot . 344
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4. Budgeten 2020 och ekonomiplanen 2021-2023
4.1. Mal

Stadens vision och strategi har uppdaterats och de mal som ar bindande i forhallande till fullmaktige
har faststallts utgaende fran dem. Malen presenteras i borjan av budgetboken. Sektorvis presenteras
de mal som ar harledda ur sektorernas gemensamma, i forhallande till fullméktige bindande mal.
Organen har ur dessa mal harlett malen for de egna namnderna/direktionerna.



4.2. Totala utgifter i budgeten 2020 och finansieringen av dem

Arsbidrag och kumulativt éver-/underskott 2013-2023
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Utgifterna i budgeten for ar 2020 ar foljande:

BS 2018 Upps.forv. BG2020 Andring Andring Andel

milj. € 2019 milj.€ milj. € milj. € % %

verksamhetsutgifter 579,6 586,6 579,5 -7,2 1,2% 84,2 %
finansiella utgifter 2,8 2,7 2,6 -0,1 -3,7% 0,4 %
bruttoinv. utgifter 45,2 65,2 50,6 -14,6 -22,4 % 7,3%
okn. av beviljade lan 0 0,1 1,5 1,5 1400,0% 0,2%
laneamorteringar 20,5 16,6 54,0 37,4 225,2 % 7,8 %
Utgifter totalt 647,8 671,1 688,1 17,0 2,5% 100,0 %

De totala utgifterna ar 688,1 miljoner euro; 6kningen jamfort med ar 2019 ar 17,0 miljoner euro. Av de totala
utgifterna ar 84,2 % driftsekonomiutgifter, 7,3 % investeringsutgifter och 8,4 % finansiella utgifter och
kapitalutgifter.

Finansieringen av utgifterna presenteras nedan:
BS2018  Upps.forv. BG 2020 Andring Andring

milj. € 2019 milj. € milj. € milj. € %
verksamhetsinkomster 212,2 206,8 194,0 -12,8 -6,2 %
skatteinkomster 269,9 281,6 304,8 23,2 8,2%
statsandelar 104,8 111,0 120,5 9,5 8,5%
finansiella inkomster 16,7 15,6 14,3 -1,3 -8,2%
investeringsinkomster 0,5 14,3 5,5 -8,8 -61,8%
minskning av beviljade lan 1,4 0,6 0,2 -0,4 -659%
forandring i langfristiga fordringar 6,9 0,5 0,5 0,0 0,0%
upplaning 19,0 24,5 55,0 30,5 1245%
inkomstforing av pensionsansv.av 0,0 0,1 0,1 0,0 -154%
inkomster totalt 631,4 655,1 694,9 39,7 6,1%
kassatillgangar 31.12 7,5 0,8 4,5 3,7

Med verksamhetsinkomsterna, skatteinkomsterna och statsandelarna finansieras 619,3 miljoner euro av de
totala utgifterna. Laneamorteringarna ar 1,0 milj. mindre an lantagningen.
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4.3. Inkomster och utgifter, verksamhetsbidrag, arsbidrag och réakenskapsperiodens

resultat i budgeten
4.3.1. Inkomster i resultatrédkningen

Resultatrakningen presenteras pa sidan 20.
Inkomsterna i resultatrakningen &r 633,6 miljoner euro (inklusive interna inkomster). Okningen fran &r
2019 ar 18,5 miljoner euro och 3,0 %. Verksamhetsinkomsterna ar 194,0 miljoner euro.

Inkomster i BS 2018 uppsk.2019 BG 2020 andelav andring &andring
resultatrakning milj. € milj. € milj. € budget milj.€ %
verksamhetsinkomster 212,2 206,8 194,0 30,6 % -12,8 -6,2 %
skatteinkomster 269,9 281,6 304,8 48,1 % 23,2 8,2%
statsandelar 104,8 111,0 120,5 19,0 % 9,5 8,5%
finansiella inkomster 16,7 15,6 14,3 2,3% -1,3 -8,2%
totalt 603,6 615,1 633,6 100 % 18,5 3,0%

Skatteinkomster
Av skatteinkomsterna ar 83,4 % kommunalskatt, 9,0 % samfundsskatt och 7,6
%fastighetsskatt.

Skatteinkomster BS 2018 uppsk.2019 BG 2020 andelav andring &ndring

milj. € milj. € milj. € budget milj.€ %
kommunalskatt 223,9 234,2 254,2 83,4% 20,0 8,5%
samfundskatt 24,9 26,0 27,5 9,0% 1,5 5,7%
fastighetsskatt 21,2 21,4 23,1 7,6 % 1,7 8,0%
yhteensa 269,9 281,6 304,8 100 % 23,2 8,2%

Kommunalskatteintdkten 6kar med 20,0 miljoner euro (8,5 %) fran ar 2019. Skatteprocenten okar till 21,0 %.
Samfundsskatten ar 27,5 miljoner euro, 6kningen fran féregaende ar 1,5 miljoner euro och 5,7 %. Den allmanna
fastighetsskattesatsen stiger till 1,25 procent och skattesatsen for byggnader som anvands for
stadigvarande boende till 0,55 procent. Fastighetsskatteintakten 6kar 1,7 miljoner euro.

Statsandelar

Statsandelarna ar 120,5 miljoner euro; Okningen fran ar 2019 &r 9,5 miljoner euro och 8,5 %.
Skatteinkomstutjamningen &r forsta gangen positiv 3,6 miljoner euro, ar 2019 minskade
skatteinkomstutjamningen Vasas statsandelar 0,4 ar 2018 4,1 miljoner euro samt 4,9 miljoner euro ar 2017.
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4.3.2. Verksamhetsutgifterna

Verksamhetsutgifterna BS uppskatt. BG  andring andel av

milj.€ 2018 2019 2020 % budget
personalkostnader 237,5 226,4 224,6 -0,8% 38,8 %
kop av service 223,1 2441 241,5 -1,1% 41,7 %
material och Y

féornddenh. ’ 26,5 25,8 -2,7% 4,5%
understod 28,2 32,3 30,7 -4,8 % 53%
hyror 54,9 54,9 54,2 -1,4 % 9,4%
ovriga utgifter 2,6 2,4 2,7 14,4 % 0,5%
totalt 574,7 586,6 579,5 -1,2% 100,0 %

Verksamhetsutgifterna ar 579,5 miljoner euro. Av utgifterna ar 38,8 % personalkostnader och 41,7 % kop
av service.

4.3.3. Verksamhetsbidrag, arsbhidrag och rakenskapsperiodens resultat

Verksamhetsbidraget ar 385,4 miljoner euro.
Verksamhetsinkomsterna i procent av verksamhetsutgifterna ar 2020 ar 33,5 % (ar 2019; 35,3 %).

Arsbidraget ar 2020 &r 51,6 miljoner euro. | arsbidraget ingar Vasa Elektriska Ab:s dividendintikter 13
miljoner euro.

Ekonomisk balans forutsdtter att arsbidraget (intern finansiering) dr minst av samma storlek som
avskrivningarna, varvid den interna finansieringen racker till for att finansiera slitaget pa egendomen (grundlig
renovering). Avskrivningarna ar 31,2 miljoner euro ar 2020.

Ar 2020 &r rakenskapsperiodens resultat (arsbidraget ./. avskrivningar) 20,3 miljoner euro. Det
kumulativa underskottet ar cirka 17,2 miljoner euro i slutet av ar 2020.

Verksamhetsbidrag -385 416 000
Skatteinkomster totalt 304 773 000
Statsandelar totalt 120497 300
Finansiella inkomster och utgifterna totalt 11 757 500
Arsbidrag 51611 800
Avskrivningar -31 296 200
Rakenskapsperiodens resultat 20315600
Rikenskapsperioden éver-/underskott 20315600

Kumulativt underskott -17 209 000



4.3.4. Investeringar och lanebelopp

Investeringar

Bruttoinvesteringarna ar 50,6 miljoner euro ar 2020 och nettoinvesteringarna 45,1 miljoner euro.
Nettoinvesteringarna ar i genomsnitt 45,9 miljoner euro/ar (aren 2020-2023). Internfinansieringsprocenten
for investeringar ar 2020 ar 101,4 % och aren 2020-23 i genomsnitt 103,0 %.

Investeringarna enligt investeringsslag:

Sjalvfinansieringsutgift for investeringar
INVESTERINGAR :1?;: %-andel 60,0 2016- 2023
) ) . 50,9 49.5
immaterialla tillgdngar 0,9 2% 50,0 are— —4664LL AZ3
fasta konstruktioner och 1
anlaggningar 16,4 33% 40,0 37_'3 34T — 1 1 1 1 M
maskiner och inventarier 3,6 7% 300 T
mark- och vattenomraden 4,0 8%
aktier och andelar 2,0 4% 20,0 T — — 1 — 1
byggnader 0,8 2%
affarsverkens investeringar 22,9 45 % 100 17 BN
Investeringar sammanlagt 50,6 100 % 0,0 T T T T T T T
Plac. av grundkapital i aff.verk 0,0 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Lanebelopp

| fraga om langfristiga lan ar nettoupplaningen cirka 1 milj. euro. (laneamorteringar 54,0 miljoner €, nya lan
55,0 miljoner €). Lanebeloppet i slutet av ar 2020 ar 252,3 miljoner € och 3 738 €/invanare. | slutet av
ekonomiplaneperioden lanebeloppet dr ca 3 611 euro/invanare.

Lanebelopp €/invanare 2016-2023
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4.3.5. Ekonomiska nyckeltal

Nedan presenteras en sammanfattning av de ekonomiska nyckeltalen fér aren 2018, 2019 och 2020:

Nyckeltal BS 2018 Prognos 2019 BG 2020
Verksamhetsinkomster % av

verksamhetsutgifter 24,8 35,3 33,5
Driftsekonomis nettoutgift % av

skattefinansiering 47,6 96,7 90,6
Arsbidrag milj.€ 21,3 26,4 51,6
Arsbidrag i % av avskrivningarna 68,3 85,2 164,9
Inkomstfinansiering for investeringar 47,6 58,9 101,4

Lanebelopp €/invanare 3731 3706 3738
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4.4. Vasas ekonomiska utveckling

Vasa fortsatter alltjamt med balanseringen av verksamheten och ekonomin, sa att stadens ekonomi och
finansiering ar i balans pa ett hallbart satt under planperioden. | utvecklande av verksamheten och
serviceproduktionen ingar ocksd utvecklande av a&garstyrningen. Dartill forsoker man forbattra
produktiviteten med hjalp av utvecklande av informationstekniken och e-tjansterna. Det under féregaende
fullmaktigeperiod géllande arliga malet att minska arsverkena ingar inte i de inskrivna malen, men hantering
av personalmangden ar fortsattningsvis i fokus for balanseringen av ekonomin. Vissa administrativa och
produktionsmassiga stodtjanster bolagiserades ar 2018 och i fraga om dessa funktioner efterstravas
kostnadsbesparingar under planperioden.

De nya bestammelserna i kommunallagen som géller ekonomin tradde i kraft 1.5.2015. Regleringen géllande
skyldigheten att tacka underskott har stramats at, sa att det kumulativa underskottet ska tackas inom en viss
tid (inom fyra ar fran att underskottet uppstod) och kan inte langre skjutas upp 6ver ekonomiplanearen med
ett separat atgardsprogram. Samtidigt slopades det separata atgardsprogrammet och balanseringsatgarder
godkanns i fortsattningen i ekonomiplanen. Vasas budget for ar 2020 har gjorts upp enligt den nya
kommunallagens bestammelser och balanseringsatgardena har inbegripits i budgeten och ekonomiplanen sa
att underskotten ska tackas inom foreskriven tid.

Uppratthallande av balansen i fokus

Stadens ekonomi har forsatts i balans vid en granskning av resultatrdkningen arsvis under ar 2017.
Rakenskapsperiodens resultat dr minst 0 euro och arsbidraget tacker de planenliga avskrivningarna. En
utmaning ar alltjamt att tacka det ackumulerade underskottet i balansrdakningen — i bokslutet for ar 2018 ca
33 miljoner euro. Det 6verskott pa drygt 12 miljoner euro som planerats for ar 2019 forverkligas inte pa grund
av en samre utveckling an vantat nar det galler skatteinkomsterna.

| Vasa okar servicebehovet till och med snabbare an befolkningstillvixten, eftersom mangden aldrande
befolkning som behover aldreservice okar. Invandringen och nativiteten fortsatter i jamn takt och
flyttningsrorelsen for narmast yngre aldersklasser och barnfamiljer samt invandrare till staden. Vasas
befolkningstillvaxt har dampats jamfort med de béasta aren men vantas vara positiv under det innevarande
aret och budgetaren.

Man svarar ocksa pa okningen i servicebehovet genom férandringar i verksamheten inom
smabarnspedagogiken och genom att fornya servicenatet inom den grundlaggande utbildningen. Satsningar
gors genom grundliga renoveringar av de grundskolor som bevaras. Innehallet for smabarnspedagogiken gors
mangsidigare och dven inom den granskas servicenatet kontinuerligt med tanke pa barnantalets utveckling.
Dartill utvecklas Vasas stadscentrum, och férbattringar som kravs for att stadsstrukturen ska utvecklas gors i
trafiklederna och infrastrukturen.

Till nettobeloppet ar primarstadens investeringar ca 23,3 miljoner euro ar 2020, vilket ar en ohallbar niva
med tanke pa stadens barkraft. Av detta finansieras 187 procent med intern finansiering. Fran ar 2013 har
stadens investeringar minskats fran utgangsnivan pa over 60 miljoner euro. Malet &r att anpassa
nettoinvesteringarna i forhallande till den interna finansieringen till en hallbar niva som ar ndrmare stadens
avskrivningsniva.

Ar 2020 tar staden 55,0 miljoner euro i ny upplaning och i slutet av aret uppgar lanebeloppet till 252,3
miljoner euro, dvs. 3 738 euro/invanare. Utdver stadens egna investeringar 6kar koncernens lanebelopp,
bl.a. av vissa projekt som planeras bli genomforda i koncernsammanslutningarna, t.ex. centralsjukhusets
nybyggnad och Wasa Station. Ansvaren och borgensfoérbindelserna 6kar under ekonomiplaneperioden.
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Den ekonomiska verksamhetsmiljon

Stadens verksamhetsbidrag 6kar med ca 1,3 procent ar 2020. Orsaken till detta ar framfor allt 6kningen av
personalutgifterna i linje med lonehdjningarna enligt kollektivavtalen samt upphérande av den offentliga
sektorns nedskarningar av semesterpenningen.

Vasas kommunalskattesats dkar enligt forslaget med 0,5 %-enheter till 21,00 procent. Enligt férslaget
Vasas allman fastighetsskattesats 6kar med 0,1 %-enheter till 1,25 % ar 2020. Vidare beslutade fullmaktige
vid sitt sammantrdde 18.11.2019 hoja skatten for byggnader som anvands for stadigvarande boende till
0,55 procent. Skatteinkomsterna d6kar jamfort med 2018 ars bokslut samt betydligt i férhallande till
prognosen for ar 2019.

Stadens ekonomiska situation halls stram ocksa under de ndrmaste aren. Med hjalp av balanseringsatgarder
stiger ekonomiplanearens resultat och blir positivc och de ansamlade underskotten kan tackas.
Sysselsattningslaget nationellt samt i Vasa stad har viant mot det battre och antalet arbetslosa var i augusti
2019 ca 0,3 %-enheter lagre an under det foregaende aret. Den ekonomiska verksamhetsmiljon, hallbar
utveckling, informationssamhallsutvecklingen, urbanisering och aldrande &r stora utmaningar for Vasa.
Under de tidigare artiondena har utmaningarna l6sts med hjélp av ekonomisk tillvdxt. Pd senare ar har
situationen varit besvarligare till f6ljd av en svag utveckling av skattefinansieringen. Konjunkturprognoserna
forutspar att den ekonomiska konjunkturtoppen ar forbi.

Den langsamma ekonomiska tillvixten under de ndrmaste aren gor fortsattningsvis att man tvingas
rangordna utvecklingsobjekten och vilja. Det héar géller dven Vasa stads verksamhet som bor effektiveras pa
lang sikt och med fornyande av strukturerna. Ocksd utmaningarna som orsakas av fortatning av
stadsstrukturen och sakerstdllande av bostadsproduktionen maste beaktas samt kraven med anledning av
klimatforandringen. Behoven av grundldggande renovering av byggnadsbestandet och infrastrukturen halls i
fokus vid underhallet av stadens egendom.

Vasa har i jamforelse med andra stdder i Finland i genomsnitt en valmaende och hogt utbildad befolkning
samt en exceptionellt stark exportindustri. | enlighet med sin strategi satsar staden pa attraktivitet, valfard
och ekonomisk balans. Fokusomraden for budgeten &r utvecklande av omradets attraktivitet, en formanlig
och konkurrenskraftig samhallsstruktur, befolkningens valfard och ett bra utbud pa basservice. Nar det géller
den ekonomiska situationen ar ekonomisk balans den mest centrala faktorn med tanke pa framtiden for att
sakerstalla att strategin forverkligas. Invanarnas behov och énskemal vad géller servicen dndras och blir
mangformigare. Vasa fungerar som féregangare nar det galler utvecklingen av kommunal service. Den
individualitet som forvéntas av servicen utdkar vi genom att kombinera elektronisk service pa ett nytt satt
med den traditionella servicen.

Enligt regeringens budgetproposition 6kar statsandelarna markbart, dven for Vasas del med ca 17 miljoner
euro. Samtidigt planeras anda betydande nivahdjningar i kommunernas service, som bl.a. att aterinféra den
subjektiva ratten inom smabarnspedagogiken och att minska gruppstorlekarna. Kostnadsinverkan av dessa
atgarder ar fortfarande delvis héljd i dunkel.

Alltjamt bereds overforingen av social- och halsovardsvasendets uppgifter till de landskap som ska bildas
tillsammans med vissa andra regionforvaltningsuppgifter. Reformen &r behidftad med manga
osdkerhetsfaktorer. Samtidigt framférs planer pa en frivillig 6verforing av social- och halsovardsuppgifterna
till att skotas av landskapen fér samkommunen Vasa sjukvardsdistrikts del. Overféringen skulle, om den blir
verklighet, genomforas fr.o.m. borjan av ar 2021.

4.5. Krav som géller balanseringen av ekonomin

Enligt 110 § i kommunallagen ska ekonomiplanen vara i balans eller visa dverskott. Ett underskott i
kommunens balansrakning ska tackas inom fyra ar fran ingangen av det ar som féljer efter det att bokslutet
faststalldes. Kommunen ska i ekonomiplanen besluta om specificerade atgarder genom vilka underskottet
tacks under den namnda tidsperioden. Den foéreskrivna skyldigheten att tacka underskott i kommunens
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balansrakning tillampas forsta gangen pa underskottet i kommunens balansrakning i bokslutet for
rakenskapsperioden 2015.

| Vasa stads balansrdkning har ackumulerats ett underskott i bokslutet for ar 2018, da det kumulativa
underskottet var 33 miljoner euro. Enligt bestimmelsen i kommunallagen bor det har underskottet tackas i
stort sett under ekonomiplaneperioden (1+3 ar) dvs. fram till bokslutet fér ar 2020. Det borjade ackumuleras
underskott i stadens balansrakning i bokslutet for ar 2014, och det planenliga balanseringsarbetet har
fortgdtt sedan dess. Ett omfattande specificerat balanseringsprogram som har utarbetats for
ekonomiplaneperioden fram till &r 2019 ingar i budgeten for ar 2016. Atgiarderna var framtunga, dvs.
genomforandet av atgarderna och de administrativa besluten inriktades pa ar 2016 och de ekonomiska
verkningarna realiseras i full utstrackning forst fran ar 2017. Ar 2019 har en ny balanseringsplan utarbetats
som stracker sig till ar 2021 (nedan i detta kapitel). Till féljd av en svagare utveckling av skattefinansieringen
an vantat, bor man fasta sarskild uppmarksamhet vid tackandet av underskotten.

Vid faststdllandet av resultatomradenas budgetramar for ar 2020 anvisades i anslagen Okningar som
motsvarar personalkostnadernas tillvaxt, och den andel som motsvarar besparingarna i dispositionsplanen
2019 skars bort. Till foljd av en svagare utveckling av skatteintakterna an vantat har man blivit tvungen att
Oka atgarderna for att arsbidraget ska fas till en tillrdcklig niva. Dessa extra atgarder som man har fattat beslut
om i och med samarbetsforhandlingarna har inkluderats i budgeten fér ar 2020.

Budgeten for ar 2020 har gjorts upp med ett 6verskott, liksom ocksa planeringsaren fram till ar 2024. | och
med overskottsaren 2019-2020 bedoms att det i stadens balansrdkning ackumuleras overskott i bokslutet
for ar 2020, varvid balanskravet enligt kommunallagen uppfylls. Planeringsarets investeringsbelopp har man
stravat efter att anpassa till stadens barkraftsniva och den snabba skuldsattningsutvecklingen har i och med
det har kunnat brytas.

Uppfdljning av budgeten

Syftet med uppfdljningen av resultatmalen, anslagen och inkomstuppskattningarna samt verksamheten &r
att ge beslutsfattarna samt dem som ansvarar for ledningen av verksamheten pa olika nivaer tillrdcklig och
tidsenlig information om uppndendet av de stdllda malen, anslagens tillracklighet och inkomsternas
forverkligande och riskhanteringen. Uppféljningen ska ge basuppgifter for vidtagande av reparerande
atgarder. Budgetens genomférande foljs upp av tjansteinnehavarna, sektorerna, namnderna, direktionerna,
stadsstyrelsen och stadsfullméaktige. Revisionsnamnden foljer upp och utvarderar genomférandet av de
resultatmal fér verksamheten och ekonomin som forutsatts i kommunallagen samt verksamhetens
dndamalsenlighet.

Manadsrapporten géillande ekonomin och verksamheten fors fr.o.m. situationen i slutet av maj manatligen
till stadsstyrelsen. Aven fér nidmnderna/direktionerna ska (vid varje sammantride) rapporteras om
ekonomin och verksamheten. | synnerhet ska utvecklingen for verksamhetsinkomster, personalutgifter och
personalmangd samt serviceinkdp och skatteinkomstutfallet féljas upp. | bokslutsprognoserna féljs ocksa
investeringarna pa stadsnivan och stadens affarsverk upp.

Ekonomiska prognoser

Till stadsstyrelsen och fullmaktige lamnas i fraga om situationen i slutet av april, augusti och oktober en
uppféljningsrapport som ar mer omfattande an manadsrapporten och som &ven innehadller en
bokslutsprognos. Uppféljningsrapporten innehaller en mer omfattande analys av forverkligandet av
resultatmalen samt anslagen och inkomstuppskattningarna. | uppféljningsrapporten framlaggs
forverkligandet av anslag och inkomstuppskattningar pa bindande niva. | rapporten behandlas de
vasentligaste hdandelserna och forandringarna i verksamhetsmiljon.



Balanseringsatgarder

RESULTATOMRADE: 120 STADSFULLMAKTIGE
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Atgarder som ar strukturella, dndrar verksamhetssatten eller gallrar servicen

Utgifter  |Atgard Genomférandeskede/Férutsattn. f genomf. 1000 €/ar
2020 2021
Minskande av antalet moten 19,00 19,00
Totalt| 19,00 19,00
Atgarder som giller verksamhetsinkomster, skattefinansiering och évriga inkomster
Inkomster |Atgird Forutsattningar for genomforandet 2020 2021
Totalt| 0,00 0,00
Inverkan pa nettoutgiften| 19,00 19,00
RESULTATOMRADE: 130 STADSSTYRELSEN
Atgarder som ar strukturella, dndrar verksamhetssatten eller gallrar servicen |
Utgifter  |Atgard Genomférandeskede/Férutsattn. f genomf. 1000 €/ar
2020 2021
Minskande av antalet méten 12,00 12,00
Totalt| 12,00 12,00
Atgarder som giller verksamhetsinkomster, skattefinansiering och évriga inkomster
Inkomster |Atgird Forutsattningar for genomforandet 2020 2021
Totalt| 0,00 0,00
Inverkan pa nettoutgiften| 12,00 12,00
RESULTATOMRADE: 131 FORVALTNINGSSERVICE
Atgarder som ar strukturella, dndrar verksamhetssatten eller gallrar servicen |
Utgifter  |Atgird Genomforandeskede/Forutsattn. f genomf. 1000 €/ar
2020 2021
Personalarrangemang 372,00 372,00
Totalt| 372,00 372,00
Atgarder som giller verksamhetsinkomster, skattefinansiering och évriga inkomster
Inkomster |Atgird Forutsattningar for genomforandet 2020 2021
Totalt| 0,00 0,00
Inverkan pa nettoutgiften| 372,00 372,00
RESULTATOMRADE: 133 PERSONALSERVICE
Atgarder som ar strukturella, ndrar verksamhetssatten eller gallrar servicen |
Utgifter Atgird Genomférandeskede/Férutsattn. f genomf. 1000 €/ar
2020 2021
133|Personalarrangemang 65,00 65,00
Totalt| 65,00 65,00
Atgarder som giller verksamhetsinkomster, skattefinansiering och évriga inkomster
Inkomster |Atgird Forutsattningar for genomforandet 2020 2021
Totalt| 0,00 0,00
Inverkan pa nettoutgiften| 65,00 65,00
RESULTATOMRADE: 134 EKONOMI- OCH AGARSTYRNING
Atgarder som ar strukturella, andrar verksamhetssatten eller gallrar servicen |
Utgifter  |Atgird Genomférandeskede/Férutsattn. f genomf. 1000 €/ar
2020 | 2021
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134|Personalarrangemang 146,00 146,00
Totalt| 146,00 146,00
Atgarder som giller verksamhetsinkomster, skattefinansiering och évriga inkomster
Inkomster |Atgird Forutsattningar for genomforandet 2020 2021
Totalt| 0,00 0,00
Inverkan pa nettoutgiften| 146,00 146,00
RESULTATOMRADE: 135 STADSUTVECKLINGEN
Atgarder som ar strukturella, dndrar verksamhetssatten eller gallrar servicen |
Utgifter  |Atgard Genomférandeskede/Férutsattn. f genomf. 1000 €/ar
2020 2021
Personalarrangemang 32,00 32,00
Avslutande av samarbetsavtalet Catella Property Oy. | kraft 1.1.2020. 10,00
Totalt| 42,00 32,00
Atgarder som giller verksamhetsinkomster, skattefinansiering och évriga inkomster
Inkomster |Atgird Forutsattningar for genomforandet 2020 2021
Totalt| 0,00 0,00
Inverkan pa nettoutgiften| 42,00 32,00
RESULTATOMRADE: 141 MEDLEMSAVGIFTER
Atgarder som ar strukturella, dndrar verksamhetssatten eller gallrar servicen |
Utgifter  |Atgard Genomférandeskede/Férutsattn. f genomf. 1000 €/ar
2020 2021
Gallring av medlemsavgifterna, Varldsarvet i Kvarken rf |Uppsédgning senast 30.6.2020. | kraft 1.1.2021.
29,00
Gallring av medlemsavgifterna, Nordic city network Uppsadgning 2019. | kraft 1.1.2020.
10,00
Totalt| 10,00 29,00
Atgarder som giller verksamhetsinkomster, skattefinansiering och évriga inkomster
Inkomster |Atgird Forutsattningar for genomforandet 2020 2021
Totalt| 0,00 0,00
Inverkan pa nettoutgiften 10,00 29,00
RESULTATOMRADE: 160 MAT- OCH MATERIALSERVICE SOM PRODUCERAS | BOLAGSFORM
Atgarder som ar strukturella, andrar verksamhetssatten eller gallrar servicen |
Utgifter Atgird Genomférandeskede/Férutsattn. f genomf. 1000 €/ar
fran borjan av ar 2020 2020 2021
minskande av upphandlingskoordinatorns arbetstid 20 8,00 8,00
%
Totalt| 8,00 8,00
Atgarder som giller verksamhetsinkomster, skattefinansiering och évriga inkomster
Inkomster |Atgird Forutsattningar for genomforandet 2020 2021
Okande av personalmaltiderna pa de egna stillena centraliserad produktion av personalmaltiderna 4,00
5,00
Totalt 4,00 5,00
Inverkan pa nettoutgiften| 12,00 13,00
RESULTATOMRADE: 200 SOCIAL- OCH HALSOSEKTORNS GEMENSAMMA OCH TEKNISKA STODSERVICE
Atgarder som ar strukturella, andrar verksamhetssatten eller gallrar servicen |
Utgifter Atgard Genomférandeskede/Forutsittn. f genomf. 1000 €/ar
Slopande av en vakans inom underhallsservicen 2021 pensionering 2020 2021
38,00
Oavlénade 2634/arsprognos 2,00 2,00
Roidu-klientresponssystemet/slopande avtalet upphor ar 2020 9,00 9,00
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Utbildningskostnader ar 2019

uppskattningsvis 30 000 €

Totalt| 11,00 11,00
Atgarder som giller verksamhetsinkomster, skattefinansiering och évriga inkomster
Inkomster |Atgird Forutsattningar for genomforandet 2020 2021
Totalt| 0,00 0,00
Inverkan pa nettoutgiften 11,00 11,00
RESULTATOMRADE: 210 SOCIALARBETE OCH FAMILJEARBETE
Atgarder som ar strukturella, dndrar verksamhetssatten eller gallrar servicen |
Utgifter Atgard Genomférandeskede/Férutsattn. f genomf. 1000 €/ar
2020 2021
Invandrarkoordinator vakansen tillsatts inte 60,00 60,00
Utvecklingsplanerare vakansen tillsatts inte
55,00 55,00
Fordrojning av tillsattningsprocesserna det har ldnge varit svarigheter med rekryteringen
av kompetent personal 82,10 82,20
Skjutsformedlingsservice och avtalstrafik Teese har redan konkurrensutsatt trafiken,
upphandlingsbeslutet har fattats 140,00 140,00
Omorganisering av boendeservicen Konkurrensutsattning forbereds, kundernas
kompetens granskas, likasa servicens rattidighet
och lamplighet 300,00
Gullmos kok granskning av boendeservicehelhetens innehall,
se foregaende punkt 40,00 40,00
Minskande av semesterloneskulden, utbytesledigheter |genomfdrs enligt
och oavlénade ledigheter centralférvaltningens/personalservicens anvisning
88,90 113,60
Totalt| 466,00 790,80
Atgarder som giller verksamhetsinkomster, skattefinansiering och évriga inkomster
Inkomster |Atgird Forutsattningar for genomforandet 2020 2021
Totalt| 0,00 0,00
Inverkan pa nettoutgiften| 466,00 790,80
RESULTATOMRADE: 220 HEM- OCH ANSTALTSVARD
Atgarder som ar strukturella, dndrar verksamhetssatten eller gallrar servicen |
Utgifter  |Atgard Genomférandeskede/Férutsattn. f genomf. 1000 €/ar
2020 2021
Personalarrangemang Tjansten som direktor for Seniorcentret tillsatts inte
2020-2021 71 71
Sjukskotarbefattningen som Alvar-klientansvarig
tillsatts inte 1.1-31.10.2020 33
Utvecklingsplaneraren har partiell vardledighet
1.9.2019-31.12.2021 11 11
Omorganisering av servicen Bestallningen av kopservice fran 95 96
minnesféreningen minskas
Hem- och anstaltsvardens allmanna understod Det allmdnna understodet till Fylgia betalas inte 95 189
Bl.a. granskning av lokallésningarna for den
verksamhet som ar understalld Seniorcentret
Lésningar som galler lokaler 115 165
Minskande av sparade semesterdagar och
Semesterléneskuld, utbytesledighet m.m. underlatande av att tillsatta tjanstledigheter
22 34
Totalt 442 566
Atgarder som giller verksamhetsinkomster, skattefinansiering och évriga inkomster
Inkomster |Atgard Forutsattningar for genomforandet 2020 2021
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Totalt 0,00 0,00
Inverkan pa nettoutgiften 442 566
RESULTATOMRADE: 230 HALSOVARDSSERVICE
Atgarder som ar strukturella, dndrar verksamhetssatten eller gallrar servicen
Utgifter Atgard Genomférandeskede/Férutsattn. f genomf. 1000 €/ar
2020 2021
Personalarrangemang Arrangemang av ldkarnas och tandldkarnas
uppgifter och utbytesledigheter 75 75
Studenternas hélsovardsstiftelse - YTHS Studenthélsovardens verksamhet 6verfors till
YTHS inklusive 5 halsovardare och understod
370
Minskande av semesterléneskulden samt oavlonade Minskande av sparade semesterdagar och
ledigheter underlatande av att tillsatta tjanstledigheter
58 64
Slopande av anmalningsautomaten och Sjalvbetjaningsautomaten laggs ned.
responssystemet 12 12
Totalt 145 521
Atgarder som giller verksamhetsinkomster, skattefinansiering och évriga inkomster
Inkomster |Atgird Forutsattningar for genomforandet 2020 2021
Abo universitet betalar 50 % av
Personalarrangemang utbildningslakarens I6nekostnader. Avtalet 48 48
upprattades hosten 2019.
Totalt 48 48
Inverkan pa nettoutgiften 193 569
RESULTATOMRADE: 302 SMABARNSPEDAGOGIK
Atgarder som ar strukturella, andrar verksamhetssatten eller gallrar servicen |
Utgifter  |Atgird Genomférandeskede/Férutsittn. f genomf. 1000 €/ar
2020 2021
Hemvardsstodets kommuntillagg slopas ST:s beslut 200 300
Minskande av antalet asisstenter (10 assistenter) Forutsatt att behovet inte 6kar 276 276
Minskande av antalet gruppfamiljedagvardare (2
vardare) 55 55
Minskande av antalet namnde- och sektionsméten
1,70 1,70
Totalt| 532,70 632,70
Atgarder som giller verksamhetsinkomster, skattefinansiering och évriga inkomster
Inkomster |Atgard Forutsattningar for genomforandet 2020 2021
Totalt| 0,00 0,00
Inverkan pa nettoutgiften| 532,70 632,70
RESULTATOMRADE: 306 FINSKSPRAKIG GRUNDLAGGANDE UTBILDNING
Atgarder som ar strukturella, andrar verksamhetssatten eller gallrar servicen |
Utgifter  |Atgird Genomférandeskede/Férutsittn. f genomf. 1000 €/ar
2020 2021
Minskande av timramen ldsdr 19-20: -42 elever, 81 Gvt = 170 000 €
2020, 2021 under férutséttning att elevantalet férblir 170 170
pd samma nivé/siunker
Onkkaris tjdnstearrangemang 35 35
Vakanser 0,8 Den finsksprakiga grundldggande utbildningens andel
39.75% 12,1 12,1
Namnden + sektionen -1 mote Det uppskattade priset for ett méte foérdelat pa
resultatomrddena 11 11
Totalt| 218,2 218,2
Atgarder som giller verksamhetsinkomster, skattefinansiering och 6vriga inkomster
Inkomster |Atgird Forutsattningar for genomforandet 2020 2021
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Statsfinansiering for en Al-tillaggstimme Regeringen har i planen fér den offentliga ekonomin 78 115
reserverat de anslag som behévs sa att kommunerna
genom statsandelarna ersdtts for de kostnader som
dndringen medfér. Anslagstillagget ar 7,5 miljoner
euro Gr 2020 och 12 miljoner fr.o.m. ér 2021. Vasa har
pd de forsta klasserna redan haft timmen i fréga pa
egen bekostnad. Timantalet och kostnaden kvarstar
som férut, inkomsterna ékar. Summan dr en
uppskattning, inga berdkningar om den
kommunvisa/timvisa summan.
Totalt 78,0 115,0
Inverkan pa nettoutgiften| 296,2 333,2
RESULTATOMRADE: 307 SVENSKSPRAKIG GRUNDLAGGANDE UTBILL
Atgarder som ar strukturella, andrar verksamhetssatten eller gallrar servicen 1000 €/ar
Utgifter Atgird Genomférandeskede/Férutsittn. f genomf. 2020 2021
Vakanser 0,8 Den svensksprakiga grundlaggande utbildningens 3,2 3,2
andel 10,66 %
Namnden + sektionen -1 mote 0,6 0,6
Totalt 3,8 3,8
Atgarder som giller verksamhetsinkomster, skattefinansiering och évriga inkomster
Inkomster |Atgird Forutsattningar for genomforandet 2020 2021
Totalt 0,00 0,00
Inverkan pa nettoutgiften 3,8 3,8
RESULTATOMRADE: 315 VAMIA
Atgarder som ar strukturella, dndrar verksamhetssatten eller gallrar servicen
Utgifter  |Atgard Genomférandeskede/Férutsattn. f genomf. 1000 €/ar
Samarbetsforhandlingar hosten 2019 samt Uppséagningarna trader i kraft 1.1.2020. 2020 2021
pensioneringar, inga nya har anstallts i stallet.
1211,00 0,00
Totalt| 1211,00 0,00
Atgarder som giller verksamhetsinkomster, skattefinansiering och évriga inkomster
Inkomster |Atgird Forutsattningar for genomforandet 2020 2021
Vamias ordinarie utbildningsverksamhetsinkomster Man forsoker hoja antalet studerandear. | detta 0,00 0,00
bestar ndstan enbart av statsandelen. skede ar det anda omaijligt att ge en prognos.
Totalt 0,00 0,00
Inverkan pa nettoutgiften| 1211,00 0,00
RESULTATOMRADE: 355 UNGDOMSSERVICE
Atgarder som ar strukturella, andrar verksamhetssatten eller gallrar servicen |
Utgifter Atgird Genomférandeskede/Férutsattn. f genomf. 1000 €/ar
2020 2021
Utbildningsndamnden, 1 mote mindre Forutsatter ndmndens beslut 0,10 0,10
Ungdomsservicens andel 4,74 % av de totala
Totalt 0,10 0,10
Atgarder som giller verksamhetsinkomster, skattefinansiering och évriga inkomster
Inkomster |Atgird Forutsattningar for genomforandet 2020 2021
Totalt 0,00 0,00
Inverkan pa nettoutgiften 0,10 0,10
RESULTATOMRADE: 443 VASA STADS INSTITUT
Atgarder som ar strukturella, andrar verksamhetssatten eller gallrar servicen |
Utgifter Atgird Genomférandeskede/Férutsattn. f genomf. 1000 €/ar
2020 2021
Tillaggsbesparing Personalkostnader/Vaasa-opisto 18,40 18,40
Tillaggsbesparing Personalkostnader/Vasa arbis 4,60 4,60
Tilldaggsbesparing Minskat anslag foér servicekép/Taikon 1,00 1,00
Tillaggsbesparing Personalkostnader/Kuula-institutet 6,00 6,00
Tillaggsbesparing Servicek6p/Kuula-institutet 0,90 0,90
Tillaggsbesparing Material och férnédenheter/Kuula-institutet
3,50 3,50
Tilldggsbesparing Stadanslag/Vaasa-opisto 5,00 5,00
Tilldggsbesparing Anslag for hyreskostnader/Vaasa-opisto 10,00 10,00
Tilldggsbesparing Ndmnden, minskat med 1 gang/ar 0,30 0,30
Totalt| 49,70 49,70

Atgarder som giller verksamhetsinkomster, skattefinansiering och évriga inkomster
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Inkomster |Atgird Forutsattningar for genomforandet 2020 2021
Totalt| 0,00 0,00
Inverkan pa nettoutgiften 49,70 49,70
RESULTATOMRADE: 351 IDROTTSSERVICEN
Atgarder som ar strukturella, dndrar verksamhetssatten eller gallrar servicen |
Utgifter Atgard Genomférandeskede/Férutsattn. f genomf. 1000 €/ar
2020 2021
Kultur- och idrottsnamnden, 1 mdéte mindre Forutsatter namndens beslut 0,40 0,40
Idrottsservicens andel 24 % av métesutgifterna
Totalt| 0,40 0,40
Atgarder som giller verksamhetsinkomster, skattefinansiering och évriga inkomster
Inkomster |Atgird Forutsattningar for genomforandet 2020 2021
Totalt| 0,00 0,00
Inverkan pa nettoutgiften 0,40 0,40
RESULTATOMRADE: 363 VASA STADS MUSEER
Atgarder som ar strukturella, dndrar verksamhetssatten eller gallrar servicen |
Utgifter |Atg5rd |Genomf6randeskede/ Forutsattn. f genomf. 1000 €/ar
2020 2021
Gallring av anvandningen av sakkunnigservice Planering av utstéllningar/Innehallet produceras
. . . 10,00 15,00
mer med eget folk och utgaende fran konstnaren
Gallring av servicekdpen Arbete med att bygga utstallningar/Tillgangen pa 18,00 20,00
sysselsatta med lampliga fardigheter och
ersattande i tillampliga delar av timanstéallda med
personer i arbetsavtalsforhallande.
Totalt| 28,00 35,00
Atgarder som giller verksamhetsinkomster, skattefinansiering och évriga inkomster
Inkomster |Atgird Forutsattningar for genomforandet 2020 2021
Okande av antalet avgiftsbelagda kvéllstillstallningar Efterfraga uppstar och arbetskraft ar tillganglig 10,00 10,00
Totalt| 10,00 10,00
Inverkan pa nettoutgiften| 38,00 45,00
RESULTATOMRADE: 373 KULTUR- OCH BIBLIOTEKSSERVICE
Atgarder som ar strukturella, andrar verksamhetssatten eller gallrar servicen
Utgifter  |Atgird Genomférandeskede/Férutsittn. f genomf. 1000 €/ar
2020 2021
f
Minskande av 1 méte for kultur- och idrottsnamnden forutsatter namndens beslut
(25 % av motesutgifterna) och 1 mote for
kultursektionen (37 %) 0,80 0,80
Totalt| 0,80 0,80
Atgarder som giller verksamhetsinkomster, skattefinansiering och évriga inkomster
Inkomster |Atgird Forutsattningar for genomforandet 2020 2021
Totalt| 0,00 0,00
Inverkan pa nettoutgiften 0,80 0,80
RESULTATOMRADE: 380 VASA STADSORKESTER
Atgarder som ar strukturella, andrar verksamhetssatten eller gallrar servicen |
Utgifter Atgird Genomférandeskede/Férutsattn. f genomf. 1000 €/ar
2020 2021
Avtalet for den tillfélliga vice staimledaren upphor
8.6.2019. Befattningen som organisator-slagverkare har |Beaktats BG 2019 och BG-forslaget 2019 samt BG-
inte tillsatts, utan endast en organisator till 18.6. Till forslaget 2020. Personalkostnaderna har minskats
hosten ar avsikten att fa en arrangér pa med 15 000 € och verksamhetsintakterna 6kats
sysselsattningsstod for att sparmalet ska nas samt for ar |med 15 000 €. Hosten 2019 har avlénats med
2020. sysselsattningsstod (arbetstid 85 %) samt for ar
2020. Tillaggsbesparing for ar 2021.
0,00 26,60
Tilldggsbesparing Personalkostnader 24,60
Tilldggsbesparing Servicekop 2,00
1 moéte mindre for namnd o. sekt. eller utan arvode minskat december 2019 ndmnden
0,20 0,20
Totalt| 26,80 26,80
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Atgarder som giller verksamhetsinkomster, skattefinansiering och évriga inkomster

Inkomster |Atgird Forutsattningar for genomforandet 2020 2021
Totalt| 0,00 0,00
Inverkan pa nettoutgiften 26,80 26,80
RESULTATOMRADE: 501 Miljoskydd
Atgarder som ar strukturella, dndrar verksamhetssatten eller gallrar servicen |
Atgard Genomforandeskede/Forutsattningar for 1000 €/ar
Utgifter genomférandet
2020 2021
Totalt 0,00 0,00
Atgarder som giller verksamhetsinkomster, skattefinansiering och 6vriga inkomster
Inkomster |Atgird Forutsattningar for genomforandet 2020 2021
granskning av taxorna 5,00
Totalt 5,00 0,00
Inverkan pa nettoutgiften 5,00 0,00
RESULTATOMRADE: 511 FASTIGHETSSEKTORN
Atgarder som &r strukturella, andrar verksamhetssatten eller gallrar servicen |
Utgifter Atgird Genomférandeskede/Férutsittn. f genomf. 1000 €/ar
2020 2021
Totalt 0,00 0,00
Atgarder som giller verksamhetsinkomster, skattefinansiering och évriga inkomster
Inkomster |Atgird Forutsattningar for genomforandet 2020 2021
Arrendeinkomsterna okar Arrendeavtal for Wartsilas omrade 200,00 250,00
Totalt| 200,00 250,00
Inverkan pa nettoutgiften| 200,00 250,00
RESULTATOMRADE: 512 KOMMUNTEKNIK
Atgarder som ar strukturella, andrar verksamhetssatten eller gallrar servicen |
Utgifter  |Atgird Genomférandeskede/Férutsittn. f genomf. 1000 €/ar
2020 2021
Totalt 0,00 0,00
Atgarder som giller verksamhetsinkomster, skattefinansiering och évriga inkomster
Inkomster |Atgard Forutsattningar for genomforandet 2020 2021
Okning av teaterparkeringens parkeringsinkomster Forsaljning av extra platser, prishdjningar 35
75
Okning av batplatsernas férsiljningsintakter Hyreshdjningar 45 45
Totalt 80 120
Inverkan pa nettoutgiften 80 120
Alla utgifter totalt, 1000 €/ar  3809,50  3539,30
Alla inkomster totalt, 1000 €/ar 425,00 548,00
Inverkan pa nettoutgiften, 1000 €/ar  4234,50 4087,30




Resultatrakning 2020

Staden och affarsverken

Verksamhetsinkomster
Forsaljningsinkomster
Avgiftsinkomster
Understdd och bidrag
Hyresinkomster
Ovriga verksamhetsinkomster
Verksamhetsinkomster totalt

Verksamhetsutgifter

Loner och arvoden
Pensionsutgifter

Ovriga personbikostnader

Kop av service

Material, férnédenheter och varor
Understod

Hyror

Ovriga verksamhetsutgifter
Verksamhetsutgifter totalt

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster
Statsandelar

Finasiella utgifter och inkomster
Réanteinkomster

Ovriga finansiella inkomster
Ranteutgifter

Ovriga finansiella utgifter

Finasiella utgifter och inkomster totalt

Arsbidrag
Avskrivningar enligt plan

Rikenskapsperiodens resultat
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Staden

51 868 900
24 965 000
8971 800
14 597 300
6 314 300
106 717 300

-163 935 600
-35963 800
-4 867 000
-226 431 100
-15738 200
-30 605 200
-47 932 200
-2 439 400
-527 912 500

-421 195 200
304 773 000

120497 300

763 000
34 632 600
-2 502 000

-65 500
32828 100

36 903 200

-17 502 800

19 400 400

Affarsverken

33 605 700
353 000
5327900
46 518 500
1521500
87 326 600

-16 138 700
-3 214100
-453 400
-15 043 800
-10 053 700
-116 000

-6 264 500
-263 200
-51 547 400

35779 200

10 000

-13 000

-21 067 600
-21 070 600
14 708 600
-13 793 400

915 200

Totalt

85474 600
25318 000
14 299 700
61 115 800
7 835 800
194 043 900

-180 074 300
-39 177 900
-5320 400
-241 474 900
-25791 900
-30 721 200
-54 196 700
-2702 600
-579 459 900

-385 416 000
304 773 000

120 497 300

763 000

34 642 600
-2515 000

-21 133100
11757 500

51611 800

-31 296 200

20 315 600



Finansieringsanalys 2020
Staden och affarsverken

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag
Korrig.poster inom inkomstfin.:
Forsaljn.vinster av anlaggningar
Inkomstféring av pensionsansv.av.

Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter

Finansieringsand. for investeringsutg.

Forsaljningsink. av anlaggninstillg.
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Verksamhetens och investeringarnas kassafléde

Kassaflodet for finansieringens del
Okning av utl&ningen
Minskning av utlaningen
Forandringar i utldningen

Okning av langfristiga 1&an

Minskning av langfristiga lan

Forandringar i lanebestandet

Forandring i langfristiga fordringar
Kassaflodet for finansieringens del
Forandring av likvida medel

Likvida medel 1.1 euro

Likvida medel 31.12 euro

Lanebelopp 31.12.
Lan euro / invanare

Staden

36 903 200
-2 987 500

-110 000
33 805 700

-27 623 000
2 865 000

1 500 000
-23 258 000

10 547 700

-1 500 000
215 800
-1 284 200

55 000 000
-53 965 000
1 035 000
500 000

250 800

Affarsverken Totalt

€

14 708 600 51 611 800
-2 987 500
-110 000
14 708 600 48 514 300
-22 934 500
1 089 500

-50 557 500
3 954 500

1500 000
-21 845 000 -45 103 000

-7 136 400 3411 300

-1 500 000
215 800
-1 284 200

55 000 000
-53 965 000
1 035 000
500 000
250 800
3662 100
810 900

4 473 000

252 300 000
3738
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Resultatrakning 2020-2023

Staden och affarsverken

Verksamhetsinkomster
Forsaljningsinkomster
Avgiftsinkomster
Understdd och bidrag
Hyresinkomster
Ovriga verksamhetsinkomster
Verksamhetsinkomster totalt

Verksamhetsutgifter
Léner och arvoden
Pensionsutgifter
Ovriga personbikostnader
Kop av service

Material, férnédenheter och varor

Understod

Hyror

Ovriga verksamhetsutgifter
Verksamhetsutgifter totalt

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster
Statsandelar

Finasiella utgifter och inkomster
Ranteinkomster

Ovriga finansiella inkomster
Ranteutgifter

Ovriga finansiella utgifter
Finasiella utgifter och inkomster

Arsbidrag
Avskrivningar enligt plan

Rakenskapsperiodens resultat

BG 2020

85474 600
25318 000
14 299 700
61 115 800
7 835800
194 043 900

-180 074 300
-39177 900
-5320 400
-241 474 900
-25791 900
-30721 200
-54 196 700
-2 702 600
-579 459 900

-385 416 000
304 773 000

120497 300

763 000

34 642 600
-2 515 000
-21 133100
11757 500

51611 800

-31 296 200

20 315 600

EP 2021

-393 124 300
312 053 000
121 099 700

760 000

32 550 000
-2 620000
-21 133100
9556 900

49 585 300

-31 609 100

17 976 200

EP 2022

-399 021 152
317 389 000
121 705 100

755 000

31 600 000
-2 690 000
-21 210100
8454 900

48 527 848

-31925100

16 602 748

EP 2023

-405 006 376
321389 000
122 313 600

755 000

31 600 000
-2 745 000
-21 210100
8399900

47 096 124

-32 244 300

14 851 824
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Finansieringsanalys 2020-2023

Innehaller affarsverken

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag
Korrig.poster inom inkomstfin.:
Forsaljn.vinster av anlaggningar
Inkomstforing av pensionsansv.av.

Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter

Finansieringsand. for investeringsutg.

Forsaljningsink. av anlaggninstillg.

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Kassaflédet for finansieringens del
Okning av utlaningen
Minskning av utlaningen
Forandringar i utlaningen

Okning av langfristiga 1an

Minskning av langfristiga lan

Fordndringar i lanebestandet

Forandring i langfristiga fordringar
Kassaflodet for finansieringens del
Forandring av likvida medel

Likvida medel 1.1 euro

Likvida medel 31.12 euro

Lanebelopp 31.12.
Lan euro / invénare

BG 2020

51611 800

-2 987 500
-110 000
48 514 300

-50 557 500
3 954 500

1500 000
-45 103 000

3411300

-1 500 000
215 800
-1284 200

55 000 000
-53 965 000
1035 000
500 000
250 800
3662100
810900

4473 000

252 300 000
3738

EP 2021

49 585 300

-1 500 000
-100 000
47 985 300

-48 142 000
491 000

1500 000
-46 151 000

1834300

-250 000
200 000
-50 000

30 000 000
-31 000 000
-1 000 000
550 000
-500 000
1334300
4473 000

5807 300

251 300 000
3 696

EP 2022

48 527 848

-1 500 000
-90 000
46 937 848

-50 012 000
493 000

1500 000
-48 019 000

-1081 152

-250 000
200 000
-50 000

40 000 000
-45 000 000
-5 000 000
500 000

-4 550 000
-5 631 152
5807 300

176 148

246 300 000
3622

EP 2023

47 096 124

-1 500 000
-80 000
45516 124

-47 805 000
495 000

1500 000
-45 810 000

-293 876

-250 000
200 000
-50 000

30 000 000

-30 000 000

0

500 000

450 000

156 124

176 148

332272

246 300 000
3611
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11l MALSATTNINGAR

1. Mal for Vasa stadskoncern

Malet for bolagen eller de 6vriga samfunden ar att for egen del genomfora Vasa stads strategi “Nordens
energihuvudstad — flode for ett gott liv’, och for dem galler samma principer som fér stadens egen
verksamhet. Stadens energi- och klimatprogram ska beaktas i alla bolags verksamhet. | anslutning till det
har programmet ska koncernbolagen under ar 2020 uppratta egna planer for beaktande av en hallbar
utveckling inom den egna verksamheten.

Med &dgandet efterstravas ett produktivt satt att genomfora service och av det forutsatts motsvarande
kostnadseffekter som av modersammanslutningen. For dgandet satts produktivitets-/verkningsmal samt
stélls i man av mojlighet avkastningskrav med en uppféljning av forverkligandet som &r aktiv och snabbt
reagerar pa avvikelser. For dgandet gors regelbundet en utvardering av funktionsdugligheten och ekonomiskt
och verkningsfullt genomférande av uppgifterna. Staden 16sgor sig fran oandamalsenligt dgande och haver
overlappande funktioner.

De nuvarande understoden som ges at samfunden och finansieringsavtalen utvarderas och nivan pa dessa
justeras vid behov. Genom agarstyrning och avtalsforfaranden sakerstalls att stadens intresse inte dventyras,
egendomens varde inte sjunker eller féranleder av staden oberoende, 6verraskande och oskaliga kostnader.
Med finansieringsstrukturer sdkerstalls att man med stadens finansiering endast tacker skotseln av de
karnuppgifter som getts sammanslutningarna.

De bolag som hor till stadskoncernen, vilka ar upphandlande enheter pa det satt som avses i
upphandlingslagen, ska enligt koncerndirektivet faststilla sina upphandlingsdirektiv under ar 2020. Dartill
ska uppmarksamhet fastas vid utnyttjande av centraliserade upphandlingsavtal pa det satt som
koncerndirektivet forutsatter.

Vasa Bostadsratt Ab

Sammanslutningens namn Vasa Bostadsratt Ab

Kommunens dgarandel 100 %

Verkstdllande direktér Birgit Makinen

Styrelsens ordférande Oili Airaksinen-Rajala

Styrelseledaméter Johanna Ahopelto, Roy Syring, Mauri Ollila, Arja
Miettinen, Erkki Lehtimaki

Bolaget dger bostadsrattshus (266 bostader) pa Vasa stads omrade och séljer bostadsratter till bostader i
husen samt hyr ut bostader som blivit lediga. Den ekonomiska anvandningsgraden for det bostadsbestand
som bolaget dger sjonk under rakenskapsperioden 2018 och var 81,83 % (2017: 85,11 %). Bolagets
omsattning var 1 769 565 euro (2017: 1 906 659 euro). Bolaget har ingen egen personal, utan verkar i
anslutning till Fab Pikipruukkis forvaltning.

Mal for ar 2020:

- Genomfdrande av saneringsprogrammet for verksamheten och ekonomin
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Fab Pikipruukki

Sammanslutningens namn Fab Pikipruukki

Kommunens dgarandel 100 %

Verkstdllande direktér Birgit Madkinen

Styrelsens ordférande Ari Makynen

Styrelseledaméter Arja Miettinen, Sari Somppi, Pirjo Hokkanen, Roy
Syring, Ritva-Hillevi Halme, Esa Valtonen

Syftet med bolaget ar att utdva allmannyttig bostadsproduktion inom Vasa stad. Till bolagets uppgifter hor
saledes innehav och forvaltning av fastigheter samt uthyrning av bostdder. Bolagets verksamhetsidé ar att
uppratthalla ett tillrackligt bostadsutbud, erbjuda hemtrevligt boende i livets olika skeden och att i enlighet
med agarens vilja forverkliga en social bostadsproduktion inom Vasa stad. Vasa stad och bolaget har ar 2014
ingatt ett intentionsavtal om ett genomférandeprogram for byggande av servicehus for seniorer. Med detta
intentionsavtal forband sig parterna till genomférande av programmet gallande reformen av
servicestrukturen for seniorer. | bolagets direkta dgo fanns 3 412 bostader ar 2018 (2017: 3 352 bostader).
Pikipruukkis omsattning ar 2018 var 22,9 miljoner euro (2017: 23,2 miljoner euro). Vid utgangen av
rakenskapsperioden 2018 var anvandningsgraden for det bostadsbestand som bolaget dger 92,1 % (2017:
93,5 %). Utover verkstallande direktoren bestod personalen i medeltal av 18 personer.

Mal foér ar 2020:

- Anpassande av foretagets verksamhet for att mota efterfragan pa bostader
o Béttre uthyrningsgrad (méatt i bade lagenheternas méangd och i euro) jamfért med
foregaende ar.
o Avyttring av objekt med Iag uthyrningsgrad eller héga renoveringskostnader
o En konkurrenskraftig hyresniva, som halls pa féregadende ars niva
o Nivahojning av lagenheter, bostadshus och bostadshusens omgivning
Energieffektivitetsoverenskommelse
o Forbrukningen av vdrmeenergi i fastigheter med beaktande av uppvarmningsbehovet
sjunker fran féregaende ar (forbrukningsexperiment i samarbete med Vasa Elektriska)
o Forbrukningen av bruksvatten minskar fran foregaende ar (liter/invanare/dygn).
Fortsatt anvandning av statliga bidrag for energieffektiveringsrenoveringar
Kundnéjdhet & image
o Genomfdrande av kundndjdhetsenkat vart tredje ar
o Bolagets marknadsforing och varumarke kommer att starkas under ar 2020

Fastighets Ab Vasa Teaterparkering

Sammanslutningens namn Fastighets Ab Vasa Teaterparkering
Kommunens dgarandel 100 %

Verkstdllande direktér Jonas Nyman

Styrelsens ordférande Markku Jarvela

Styrelseledaméter Anita Niemi-lilahti, Lars-Erik Wagar
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Bolaget besitter ett underjordiskt parkeringsutrymme pa tomten 905-8-2006-3 pa Stationsgatan 12.
Parkeringsanldggningen har tva vaningar och 348 platser. Den blev fardig i december 2014. Vasa
stad/Kommuntekniken hyr hela anlaggningen av Teaterparkeringen och Kommuntekniken hyr vidare ut bade
kortvariga platser och manadsplatser till slutanvandare och foretag.

Fab Brand6 Campus

Sammanslutningens namn Fab Brandd Campus

Kommunens dgarandel 90 %

Verkstdllande direktér Jonas Nyman

Styrelsens ordférande Tapio Ollikainen

Styrelseledaméter Jari Karjalainen, Ulrica Karp, Christina Knookala

De fastigheter som bolaget ager finns pa adressen Wolffskavagen 30-34, Wolffskavagen 33 och
Wolffskavagen 27-31. Bolaget har bildats for att férvalta undervisnings- och forskningslokalerna for de
yrkeshogskolor som &r verksamma i Vasa. Malet &r att koncentrera Vasa yrkeshogskolas utbildnings- och
vetenskapsverksamhet och Yrkeshogskolan Novias verksamhetsenhet i Vasa till Brand6. Den grundliga
renoveringen av Alere (Medibothnia Wolffskavdagen 27-31) fardigstalldes i slutet av ar 2016.

Mal foér ar 2020:

- Bolaget overvakar forbrukningen av bl.a. varme, vatten och el samt verkar for att minska
forbrukningen med beaktande av utrymmenas tekniska egenskaper.

Koncernen Vasa Elektriska

Sammanslutningens namn Vasa Elektriska Ab

Kommunens dgarandel 99,9 %

Verkstéllande direktor Stefan Damlin

Koncernens styrelsenordféranden Joakim Strand, Martti Haapamaki, Stefan Damlin
Styrelseledaméter Miapetra Kumpula-Natri, Marianne Munkki, Hannu

Laaksonen, Marko Nylund, Ivanka Capova, Laura
Ala-Kokko, Heimo Hokkanen, Arja Rosing, Ossi
Suortti, Olli Arola, Marko Kohtaméki, Hans-
Alexander Ost

Koncernen Vasa Elektriska bildas av moderbolaget Vasa Elektriska Ab, dotterbolagen Vasa Elnat Ab, Oy
RAVERA Ab och intressebolagen EPV Energi Ab och Smedsby Varmeservice Ab. Vasa Elektriska distribuerar
fjarrvdarme och elenergi till sina kunder samt service utifran sina energinat sa att de kvalitativt och prismassigt
skapar en konkurrensfordel for sina anvandare. Koncernens omsattning ar 2018 var 142,9 miljoner euro
(2017: 129,6 miljoner euro). Koncernens vinst under rakenskapsperioden ar 2018 var 14,0 miljoner euro
(2017: 21,4 miljoner euro) och moderbolagets vinst 12,5 miljoner euro (2017: 12,9 miljoner euro). Ar 2018
var den genomsnittliga personalmangden inom koncernen 147 och inom moderbolaget 83.

Mal fér ar 2020:

- Under planperioden (3 ar) delar bolaget ut minst cirka 50 % i dividend av sitt resultat och minst cirka
13 000 000 euro arligen.
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- Genomforande av energi- och klimatprogrammet enligt dgarens beslut.

Kvarken Ports Ltd

Sammanslutningens namn Kvarken Ports Ltd

Kommunens dgarandel 50 %

Verkstdllande direktor Teijo Seppelin

Styrelsens ordférande Gunnar Dahlberg

Styrelseledaméter Kim Berg, Mattias Larsson, Tiina Haapala, Juha

Hakkinen, Eva Nygren, Markku Jarveld, Ulrika
Sundin Bonnedahl, Mats Nilsson (arbetstagarnas
representant), Jan-Peter Viklund (arbetstagarnas
representant)

Bolaget har hamnverksamhet i Umead och Vasa. Bolagets omsattning ar 2018 var 74,7 miljoner kronor (2017:
73,2 miljoner kronor) och resultatet ett underskott pa -6,2 miljoner kronor (2017: -8,9 miljoner kronor.)
Bolaget ar registrerat i Sverige, sa dess ekonomiska nyckeltal rapporteras i svenska kronor.

Mal foér ar 2020:

- Verksamheten i Vasa hamn uppnar minst ett O-resultat.

- Genomforandet av investeringsprogrammet enligt dgarens beslut.

- Bolaget skall vara en ledande hamn vad avser marknadsposition, kvalitet, miljo och utvecklingskraft
i det vaxande handelsutbytet mellan Ostersjélanderna.

Fab Sekahaku
Sammanslutningens namn Fab Sekahaku
Kommunens dgarandel 53 %
Verkstdllande direktér Ari Viianen
Styrelsens ordférande Anne Salovaara-Kero
Styrelseledaméter Raija Kujanpaa, Antti Koski, Tapio Osala, Jorma
Vehkaperd, Teemu Lonnmark, Aarre Lindroos

Bolagets verksamhetsomrade ar att utdva social bostadsproduktion. Bolaget kan dga och besitta fastigheter,
hyra ut lagenheter och verksamhetslokaler samt utova fastighetsforvaltning och byggherreverksamhet.
Bolagets byggnader &r: Fangstmannagatan 45, Formansgatan 18, 19 och 21, Klemetsdgatan 15,
Verkstadsgatan 11 och Olympiagatan 3. Bolaget har ingen egen personal.

Mal fér ar 2020:

- Genomfdrande av bolagets delningsplan.

Ab Stormossen Oy

Sammanslutningens namn Ab Stormossen Oy
Kommunens dgarandel 54,35 %
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Verkstdllande direktér Leif Akers
Styrelsens ordférande Ragnvald Blomfeldt
Styrelseledaméter Ordinarie ledamoter: Samuel Broman, Hakan Knip,

Erkki Lehtimaki, Jukka Makynen, Nina Soderberg,
Helena Tuuri-Tammela

Suppleanter: Micaela Kullas, Hdkan Wester, Goran
Westerlund, Pentti Risberg

Bolaget skoter sina dgarkommuners lagstadgade avfallshantering: atervinning, hantering och slutférvaring av
avfall samt mottagning av farligt avfall. Avfallscentralen finns i Kvevlax i Korsholms kommun. Vid
avfallscentralen behandlas bioavfall dven fran andra avfallsbolags omraden. | direkt anslutning till
avfallscentralen finns Stormossens tankningsstation fér fordonsgas. Stormossen uppratthaller totalt 13
bemannade atervinningsstationer och cirka 70 ekopunkter. Bolagets omsattning under rakenskapsperioden
2018 var 14,0 miljoner euro (2017: 13,6 miljoner euro). Bolagets resultat forbattrades jamfort med ar 2017
och var 1,1 miljoner euro (2017: 0,7 miljoner euro). Bolaget sysselsatte i genomsnitt 48 personer (2017: 44
personer).

Mal foér ar 2020:

- Sjalvkostnadsprincipen forverkligas sa att den motsvarar skyldigheterna pa lang sikt, dock sa att
ekoavgiften ligger hogst pa nuvarande niva.

- Det ekonomiska resultatet ligger minst pa en sadan niva att ersattningsinvesteringar och
renoveringar kan finansieras med kassamedel fran bolagets egen verksamhet.

- Nyttjandegraden av kommunalt avfall som material halls pa minst nuvarande niva utan att férsamra
bolagets ekonomi. Den langsiktiga malsattningen ar att i enlighet med det avfallspolitiska
programmet atervinna minst 55 % av avfallet som material ar 2023.

- Den relativa skuldsattningsgraden minskar arligen till hogst 75% i slutet av 2020 (2018: 82%).

- Okning av mingden bioavfall som samlas in fran verksamhetsomradet.

Vahankyron Vuokratalot Ki Oy

Sammanslutningens namn Vahankyron Vuokratalot Ki Oy

Kommunens dgarandel 100 %

Verkstdllande direktér Markku Salonen

Styrelsens ordférande Marianne Munkki

Styrelseledaméter Jani Paavola, Mauri Ollila, Kai Kleemola, Marja
Aurala, Anne-Marie Viinamaki, Jarno Kojonen

Bolaget har som syfte ar att erbjuda hogklassigt hyresboende till ett skéligt pris i Lillkyro. Vasa stad blev
bolagets nya agare till foljd av kommunfusionen ar 2013. Bolaget har totalt 12 fastigheter, dar det finns
sammanlagt 173 bostdder. Anvandningsgraden ar 2018 var 91,0 % (2017: 91,3 %).

Mal fér ar 2020:

- Minst samma eller battre uthyrningsgrad jamfért med foregaende ar.
- Enutredning av mojligheterna for ett mangsidigare bostadsbestand skall paborijas.
- Genomfdrande av energi- och klimatprogrammet enligt 4garens beslut bl.a.:
o Forbrukningen av varmeenergi i fastigheter med beaktande av uppvarmningsbehovet
sjunker fran féregaende ar.
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o Forbrukningen av bruksvatten minskar fran foregaende ar (liter/invanare/dygn).

Vasa Yrkeshogskola Ab

Sammanslutningens namn Vasa Yrkeshogskola Ab

Kommunens dgarandel 84 %

Verkstdllande direktor Tauno Kekale

Styrelsens ordférande Christina Knookala

Styrelseledaméter Sture Erickson, Jasmin Granholm, Susanna Koski,
Sirpa Sainio, Henri Torsti, Paivi Auranen, Jari
Kuusisto, Johanna Kakkuri

Oy Vaasan ammattikorkeakoulu — Vasa yrkeshogskola Ab inledde verksamheten 1.1.2010. Bolagets deldgare
ar utdver Vasa stad Vasa universitet och Osterbottens handelskammare. VAMK utbildar internationella
experter for betjaning av naringslivet. VAMK ar en mangsidig och internationell hogskola som erbjuder
utbildning pa finska och engelska samt forsknings-, utvecklings- och innovationsverksamhet integrerad i
undervisningen inom teknik, foretagsekonomi och inom social- och halsobranschen. VAMK erbjuder
undervisning for utbildningar som leder till grundlaggande examina och hégre hégskoleexamina. | studierna
ingar som en vasentlig del samarbete med arbetslivet.

Yrkeshogskolans totala antal studerande var 20.9.2018 pa statistikforingsdagen 3 210 (20.9.2017: 3 299). Ar
2018 avlades 566 yrkeshdgskoleexamina (2017: 476 st.).

Vasa yrkeshogskola Ab ar ett icke-vinstdrivande bolag. Omséattningen ar 2018 var 16,9 miljoner euro (2017:
17,0 miljoner euro). Ré&kenskapsperiodens forlust var -451828 euro (ar 2017: -816903 euro).
Personalméngden var ar 2018 i genomsnitt 249 (2017: 255).

Mal foér ar 2020:

- Bolagets resultat ar minst 200 000 euro.

- Bolaget samlar in minst 200 000 euro kapital per ar fram till ar 2025.

- Omfattningen av projektaktiviteter och fortbildning skall utokas (uppfdljning i euro).
- Forbattring av personalens valbefinnande pa jobbet (Vire-matning).

NLC Ferry Ab Oy
Sammanslutningens namn NLC Ferry Ab Oy
Kommunens dgarandel 50 %
Verkstdllande direktér Peter Stahlberg
Styrelsens ordférande Mikael Ohlund
Styrelseledaméter Jan Finne, Tom Westermark, Sirkka-Helena Nyman,
Stig Strand, Torstein Bratvold.

Bolaget idkar sjotrafik mellan Umea och Vasa. Omsattningen steg med 1,3 procent till 19,6 miljoner euro ar
2018 (2017: 19,3 miljoner euro), varav 6kningen inom passagerartrafiken var 1,6 % och minskningen inom
frakttrafiken 0,7 %. Bolagets resultat var 1 384 000 euro (2017:1 790 000 euro). Personalen bestod i medeltal
av 114 personer (2017: 114).

Mal for ar 2020:
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- Okning av omsittningen utan att férsdmra ldnsamheten.
- Skapande av en koncernstruktur med Kvarken Link Ab.

Kvarken Link Ab

Sammanslutningens namn Kvarken Link Ab

Kommunens dgarandel 50 %

Verkstdllande direktér Bertil Hammarstedt

Styrelsens ordférande Tomas Hayry

Styrelseledaméter Joakim Strand, Susanna Koski, Mikael Ohlund, Hans
Lindberg, Anders Agren

Kvarkens nya farjeprojekt genomférs via Kvarken Link Ab. Bolaget kommer att dga den nya farjan och hyra
ut den till NLC Ferry Ab Oy. Finska staten har godként tillaggsbudgeter for aren 2018 och 2019, dar totalt 15
miljoner euro har givits i statligt understod for investering i den nya Kvarken-farjan. Det statliga stodet
forutsatter uppratthallande av farjetrafiken 6ver Kvarken.

Mal foér ar 2020:

- Genomférande av projektet med den nya Kvarken-farjan
- Skapande av en koncernstruktur med NLC Ferry Ab Oy.

Vasaregionens Utveckling Ab

Sammanslutningens namn Vasaregionens Utveckling Ab

Kommunens dgarandel 58,1 %

Verkstdllande direktér Stefan Raback

Styrelsens ordférande Tomas Hayry

Styrelseledaméter Rurik Ahlberg, Janne Laine, Jenny Malmsten, Miko
Heinild, Christina Bassar, Tom Holtti, Pasi Tuominen,
Maria Norrlin-Asplund, Antti Romu, Annukka Jokipii

Vasaregionens Utveckling Ab (VASEK) ar ett narings- och utvecklingsbolag som &gs av kommunerna i
Vasaregionen (Vasa, Korsholm, Malax, Korsnas, Vora, Laihela och Storkyro). Dess viktigaste uppgifter ar att
producera radgivningstjanster for foretag och utveckla naringslivets verksamhetsférutsattningar, genomféra
utvecklingsprojekt som ansluter sig till naringsliv och féretagande samt marknadsfora Vasaregionen,
koordinera regionkommunikationen samt intressebevakning i samarbete med andra aktorer. Vasaregionens
Nyfoéretagscentrum Startia ar dven en del av VASEK, och Startia ar ocksa VASEK:s bifirma. Vasaregionens
Utveckling Ab:s omsattning ar 2018 var 2 514 931 euro (2017: 2 622 865 euro). Rakenskapsperiodens resultat
var 160 749 euro (2017: 7 915 euro). Till personalen hér sammanlagt 18 sakkunniga (2017: 22 personer, varav
2 pa mammaledigt). Bolagets strategi har blivit uppdaterad och godkidnd av bolagets styrelse 20.9.2019.
Vasaregionens livskraftsstrategi ar i kraft till slutet av 2020 och en uppdateringsprocess kommer at paborjas.

Mal fér ar 2020:

- Genomférande av stadens strategiska narings- och innovationsprojekt tillsammans med andra
kommuner och enheter i regionen (t.ex. Carbon Neutral Vaasa 202x)
- Mal for bolagets foretagsradgivningstjanster ar bl.a.:
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o Okning av volymen av radgivning for nya féretag, som mal en 50 % andel av regionens alla
nygrundade foretag
o Stddjande av tillvaxt och utveckling av medelstora féretag med 10-50 anstéllda.
o Tillhandahallande av en sadan mangd radgivningstjanster for generations- och agarskiften,
som motsvarar det nuvarande behovet.
- | regionkommunikationen ar tyngdpunkten utover EnergyVasa-kommunikationen att foérbattra
tillgangen pa kvalificerad arbetskraft genom en positiv flyttrorelse.
- Uppratthallandet av foretagets projektverksamhet i ett lage var programperioden tar slut och de
tillgangliga medlen for projektverksamhet minskar avsevart for 2020-21.
- Uppnaende av atminstone ett O-resultat.

Brando Foretagscentrum Ab

Sammanslutningens namn Brando Foretagscentrum Ab

Kommunens dgarandel 100 %

Verkstdllande direktér Anne Volama

Styrelsens ordférande Tapio Ollikainen

Styrelseledaméter Ulla Salmenheimo-West, Andreas Back, Tommi
Maki, Seppo Hakala, Tellervo Vallius, Katariina
Perkiomaki

Bolagets mal ar att sanera gamla skyddade fastigheter for nya anvandningstillimpningar i enlighet med
skyddsbestammelserna. Bolaget hyr daven ut dessa lokaler till foretag och till sas mmanslutningar som ordnar
utbildning. Bolaget dger tre fastigheter: en del av bomullsfabriken pa Wolffskavagen, en bryggerifastighet pa
Gerbyvagen och en fabriksbyggnad pa Fiskaregatan. Dessutom &ger bolaget halften av Kiinteisté Oy Vaasan
ylioppilastalo samt disponerar och hyr ut fore detta Finska Sockers fastighet pa Vasklot. Bolagets omséattning
under rakenskapsperioden 2018 var 2,1 miljoner euro (2017: 2,0 miljoner euro) och rérelsevinsten 95 449
euro (2017: 198 638 euro). Till personalen hor i genomsnitt atta personer.

Mal fér ar 2020:

- Minst samma uthyrningsgrad jamfort med foregaende ar.

- Bolaget underhaller sina skyddade byggnader samt 6vriga byggnader genom sin omsattning

- En 6kning av fastigheternas underhéllskostnader (€/m?, fransett fastighetsskatt, tomtarrende och
studenthusets skotselvederlag och reparationer) sa att de blir hogst i storlek med statistikcentralens
indexokning for underhallskostnader av fastigheter (medeltalet av kontors- och industrifastigheter)
for den jamforda berdkningsperioden.

- Bolaget 6vervakar forbrukningen av bl.a. varme, vatten och el samt verkar fér att minska
forbrukningen med beaktande av utrymmenas tekniska egenskaper.

- Energieffektiviteten beaktas vid renoveringar.

TeeSe Botnia Oy Ab

Sammanslutningens namn TeeSe Botnia Oy Ab
Kommunens dgarandel 66 %

Verkstdllande direktér Henrik Vehkaoja
Styrelsens ordférande Tapio Ollikainen
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Styrelseledaméter

Paivi Saukkoranta, Ragnvald Blomfeldt, Lena
Nystrand, Ulf Stenbacka

Vasa stad och Vasa sjukvardsdistrikt (VCS) har bolagiserat sin tekniska stodservice. For stodservicen i fraga
har inhousebolaget TeeSe Botnia Oy Ab registrerats och det skoter fr.o.m. 1.5.2018 Matservicen,
Rengoringsservicen, Hussektorns produktion, Upphandlingsservicen, Logistikservicen och Lagerservicen.
Vasa stad dger 66 % av bolaget och Vasa sjukvardsdistrikt 27 %. Personalmangden &r cirka 700.

Mal fér ar 2020:

- Forbattrad effektivitet och 5 % kostnadsbesparingar fran 2017 ars niva

- Ovriga mélsattningar:
o Produktifiering av servicen

o Etablering och expandering av verksamheten

o Utarbetande av samarbetsrutiner med staden

o Ledningen av de gemensamma upphandlingarna och samarbetsrutinerna utvecklas
tillsammans med dgarna; upphandlingsservicen produktifieras och dess kvalitet och innehall
utvecklas; upphandlingsservicen expanderas till dvriga dgarkunder

Vaasa Parks Oy Ab

Sammanslutningens namn

Vaasa Parks Oy Ab

Kommunens dgarandel

67 %

Verkstdllande direktér

Ulla M&ki-Lohiluoma

Styrelsens ordférande

Markku Jarvela

Styrelseledaméter

Lars-Erik Wagar, Kari Leppilahti, Heikki Miilumaki

Bolaget dger Futura-kontorsbyggnaderna i Runsor. Oy Vaasa Parks Ab delades ar 2018 upp i VP Facilities Ab
och Vaasa Parks Oy Ab. Vasa stad férvarvade en majoritetsandel i Vaasa Parks Oy Ab efter uppdelningen.

Mal fér ar 2020:

- Minst samma uthyrningsgrad jamfort med féregaende ar
- En bkning av fastigheternas underhdllskostnader (€/m?, fransett bl.a. fastighetsskatt och

tomtarrende) sa att de blir hogst

storlek med statistikcentralens indexdkning for

underhallskostnader av fastigheter (medeltalet av kontors- och industrifastigheter) for den jamforda

berdkningsperioden

- Bolaget 6vervakar forbrukningen av bl.a. varme, vatten och el samt verkar for att minska
forbrukningen med beaktande av utrymmenas tekniska egenskaper.

- Genomférande av Futura V -projektet

Vasaregionens Turism Ab

Sammanslutningens namn

Vasaregionens Turism Ab

Kommunens dgarandel

54,1 %

Verkstdllande direktér

Max Jansson

Styrelsens ordférande

Christina Knookala
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Styrelseledaméter Ari-Pekka Soini, Petra Gastgivars Lundberg, Juha
Hakkinen, Susanna Slotte-Kock, Mikael Alaviitala,
Helena Hoglund-Rusk, Maria Sundlin, Johanna Talso

Vasaregionens Turism Ab (Visit Vaasa) inledde sin verksamhet 1.1.2014. Vasaregionens kommuner grundade
ett gemensamt aktiebolag for Vasaregionens turismverksamhet for att mera framgangsrikt kunna framja
turismen och koordinera stadens, kommunernas och turismnaringens resurser i Vasaregionen.

Karnan i Visit Vaasas verksamhet ar att 6ka dess dgarstaders och —kommuners synlighet och attraktivitet och
att utveckla hela regionens turismservice och —produkter samt marknadsforing, forsaljning och
turistradgivning. Visit Vaasa har ocksa i uppgift att 6ka antalet moten och kongresser i regionen och att
darigenom ocksa framja forséljningen av omradets motes- och kongresslokaler samt marknadsforingen bade
lokalt och nationellt. Till uppgiften hor dartill att utveckla Vasas kdrncentrum i fraga om forsédljning och
evenemang.

Verksamhetsaret 2018 var omsattningen 1017 307 euro (2017: 1 048 689 euro). Rakenskapsperiodens
resultat var 8 052 euro (2017: 115 euro). Under verksamhetsaret 2018 hade bolaget 7 ordinarie anstéllda och
2 visstidsanstallda.

Mal foér ar 2020:

- Bolagets resultat ar positivt.
- Utokande av verksamhetens sjalvfinansieringsandel
- Oka antalet evenemang och besokare i Vasa

Ab Klemetsdsvangen

Sammanslutningens namn Ab Klemetsosvangen
Kommunens dgarandel 61,9 %

Verkstéllande direktor Kim Dahlbacka

Styrelsens ordférande Tapio Ollikainen
Styrelseledaméter Jari Karjalainen, Virpi Viitala

De byggnader som bolaget dger har byggts pa 1940-talet och finns pa Vasa stads tomt pa adressen
Magasinsgatan 2—4. Fastigheten fungerar huvudsakligen som undervisnings-, kontors- och arkivlokal.
Bolagets nyckeltal ar svaga. Bolagets langfristiga lan fran penninginrattningar var 31.12.2018 cirka 1,3
miljoner euro (31.12.2017 cirka 1,4 miljoner euro) medan bestaende aktiva var cirka 3 miljoner euro. Bolaget
har ingen egen personal.

Mal fér ar 2020:

- Staden utreder en forsaljning av bolaget eller alternativa arrangemang.

Fastighets Ab Vaasan Mantyhovi

Sammanslutningens namn Fastighets Ab Vaasan Mantyhovi
Kommunens égarandel 70 %

Verkstdillande direktor Birgit Makinen

Styrelsens ordférande Qili Airaksinen-Rajala
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Styrelseledaméter Roy Syring, Niclas Palo-Hoppi, Kirsi Ikdheimonen,
Mirjam Lehto.

Fastigheten som bolaget dger finns pa adressen Tallbacksvagen 12. Bolagets dgare ar Vasa stad 70 % och Vasa
Settlementférening rf 30 %. Bolaget har ingen egen personal, utan verkar i anslutning till Fab Pikipruukkis
forvaltning.

Kiinteisté Oy Teeriniemenkatu 8

Sammanslutningens namn Kiinteistd Oy Teeriniemenkatu 8
Kommunens dgarandel 100 %

Verkstdllande direktér Birgit Madkinen

Styrelsens ordférande Jukka Makynen

Styrelseledaméter Raimo Rauhala och Anne-Marie Viinamaki

Fastigheten som bolaget dger finns pa adressen Orrnésgatan 8. Bolaget har ingen egen personal, utan verkar
i anslutning till Fab Pikipruukkis forvaltning.

Mal foér ar 2020:

- Staden utreder en forséaljning av bolaget eller alternativa arrangemang.

Vasa Ekoviarme Ab

Sammanslutningens namn Vasa Ekovdarme Ab
Kommunens dgarandel 100 %
Verkstdllande direktor Jonas Nyman
Styrelsens ordférande Jari Karjalainen
Styrelseledaméter Sebastian Rénnlund

Bolaget har virmenat pa Sunnanviks bostadsmassoomrade och pa Vastervikomradet. Foretagets omsattning
under rakenskapsperioden 2018 var 24 818 euro (2017: 25 415 euro). Planenliga avskrivningar belastar
resultatet 15 984 euro (2017: 17 187 euro). Rorelseférlusten dkade till -21 039 euro (2017: -19 902 euro).

Mal for ar 2020:

- Stadsstyrelsen har 2014 beslutat pabdrja forhandlingar och utredningsarbete om en overforing av
bolagets verksamhet till tredje part. Arbetet fortsatter ar 2020.

Oy EduVamia Ab

Sammanslutningens namn Oy EduVamia Ab
Kommunens dgarandel 100 %
Verkstdllande direktér Pia Finne
Styrelsens ordférande Ilkka Raatikainen
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Styrelseledaméter Christina Knookala, Martin Norrgard, Sirpa Sainio,
Christer Westerback

Rakenskapsperioden 2018 var bolagets tredje. Oy EduVamia Ab:s uppgift ar att utveckla kunnandet hos
enskilda manniskor och arbetslivets kundorganisationer, fraimja integrationen av invandrare med hjélp av
utbildning samt erbjuda arbetslivsforberedande och -rehabiliterande tjanster. Bolagets omsattning under
rakenskapsperioden 2018 var 2,5 miljoner euro (2017: 3,0 miljoner euro) och rakenskapsperiodens vinst 227
756 euro (2017: 495 335 euro). Personalmangden var i genomsnitt 15 personer (2017: 16).

Mal fér ar 2020:

- Bolagets verksamhet anpassas till konkurrensutsattningar sa att det ekonomiska resultatet ar
positivt.

- Bevarande av marknadsandelarna under vaxlande férhallanden.

- Nojda kunder.

Mico Botnia Oy Ab

Sammanslutningens namn Mico Botnia Oy Ab

Kommunens dgarandel 32,3%

Verkstdllande direktér Juha Suikkanen

Styrelsens ordférande Jan Finne

Styrelseledaméter Lena Nystrand, Anne Ekstrand, Kent-Ole Qvisén,
Jan-Erik Backa, Kaj Suomela, Maarit Makela, Rabbe
Eklund

Ett bolag som producerar administrativ stodservice for kommunerna och samkommunerna i landskapet
Osterbotten. Bolaget grundades 1.1.2018 och inledde sin verksamhet 1.5.2018. Bolaget svarar fér ekonomi-
och Iéneservice, ICT-service samt tolk- och dversattningsservice.

Mal for ar 2020:
- Forbattrad effektivitet och 5 % kostnadsbesparingar jamfért med nivan ar 2017.
- Ovriga mal:
o Produktifiering av servicen

o Etablering av verksamheten
o Utarbetande av samarbetsrutiner och nya servicemodeller med staden

BotniaLab Ab (Likvidationsférfarande pagar, bolaget avvecklas)

Sammanslutningens namn Botnialab Ab

Kommunens dgarandel 100 %

Verkstdllande direktor -

Styrelsens ordférande Christer Hangelin

Styrelseledaméter Anna Miigge, Tiia Tervo, Henry Niemi

Bolagets affarsverksamhet har salts i januari 2018 och bolaget har inte haft nagon verksamhet efter det.
Likvidationsforfarande pagar och bolaget avvecklas nér likvidationsforfarandet har slutforts.
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Sammanslutningens namn

Fastighets Ab Vaasan Myllynranta

Kommunens dgarandel

100 %

Verkstdllande direktér

Styrelseledamot och ordférande

Tapio Ollikainen

Bolaget har inte haft ndgon verksamhet under de senaste aren.

NLC Vasa Ab

Sammanslutningens namn

NLC Vasa Ab

Kommunens dgarandel

Vasa 60 % (Korsholm 40 %)

Verkstdllande direktor

Markku Jarvela

Styrelsens ordférande

Markku Jarvela (Vasa)

Styrelseledaméter

Anita Niemi-lilahti, Anne-Marie Viinamaki, Caj-Erik
Karp, Mikael Alaviitala

Objektet for bolagets verksamhet dr dgande och férvaltande av fastigheter, byggnader och konstruktioner
pa logistikomradet som finns pa gransen mellan Vasa stad och Korsholms kommun. Bolaget kan ocksa verka
som infrastruktur- och utvecklingsbolag for Vasas och Korsholms logistikomrade. Personalmangden var ar

2018 en person.

Mal foér ar 2020:

- Att skaffa logistik- och industriaktorer till omradet

Kiinteisto Oy Cargo Apron

Sammanslutningens namn

Kiinteisté Oy Cargo Apron

Kommunens dgarandel

83 %

Verkstdllande direktér

Styrelsens ordférande

Tomas Hayry (Vasa stad)

Styrelseledaméter

Susanna Slotte-Kock (Vasa stad), Petri Lampi
(Finavia)

Bolaget har inte haft nagon verksamhet under de senaste aren.

Vasa Parkering Ab (Likvidationsforfarande pagar, bolaget avvecklas)

Sammanslutningens namn

Vasa Parkering Ab

Kommunens dgarandel 100 %
Verkstdllande direktor -
Styrelsens ordférande Pertti Hallila

Styrelseledaméter

Markku Jarvela, Sebastian Ronnlund

Likvidationsforfarande pagar och bolaget avvecklas nér likvidationsforfarandet har slutforts.
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2. AFFARSVERKENS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL
FULLMAKTIGE

Fullmaktige staller for affarsverken upp bindande mal, som presenteras i den har delen av budgetboken. |
uppgifterna for respektive affarsverk i budgetboken framfors direktionernas forslag till budget. Da
fullmaktige godkdnt stadens budget och de bindande malen, faststdller direktionerna affarsverkens
budgeter.

Fullmaktige staller upp bindande mal for affarsverken inom tre delomraden:
1. Inkomstforingsmalet for placerat kapital ar den ersattning som uppbars for grundkapitalet.
2. Malet vad galler produktivitet och lonsamhet i verksamheten uppstélls som ett mal om
verksamhetsoverskott (rorelseéverskott utan avskrivningar).
3. Fullmaktige styr totalbeloppet for investeringarna, For Vasa Hussektors del ar projektvisa anslag
bindande (flerarigt anslag) vid sidan om det arliga helhetsanslaget.

Bindande mal enligt affarsverk

Affarsverk Inkomstférings- Rorelsedverskott Investeringar netto
malet utan avskrivningar
€ € €

Vasa Vatten 1400 000 7 091 400 8 000 000
Vasa regionala foretagshalsovard 1) 23 000 462 400 -
Vasa Hussektor 2) 19 644 500 27 645 400 13 265 000
Osterbottens raddningsverk

- Raddningsvasendet 3) 0 580 000 580 000

- Prehospital akutsjukvard 0 0 0

1) Verksamheten inom Vasa Regionala Féretagshalsovard éverfors till TT Botnia Ab i och med att bolagets

verksamhet inleds.

2) Vasa Hussektors avkastningskrav 19 644 500 € bestar av den andel av kapitalhyran som inkomstférs till
centralférvaltningen. Avkastningskravets niva faststélls arligen i budgeten.

3) Det bindande malet for Osterbottens raddningsverk 4r kommunandelarnas totalbelopp
11 095 400 €, i vilket ingar en nettoutgift for investeringar pa minst 580 000 €.

Affarsverkens budgeter pa sidorna 179 - 197 i budgetboken éverensstimmer med direktionernas forslag.

Affarsverkens direktioner ska i december faststélla budgeter, som grundar sig pa de av fullmaktige fastslagna

bindande malen.
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IV ANVISNINGAR FOR VERKSTALLANDET
AV BUDGETEN FOR AR 2020

DISPOSITIONSPLANER

Fullmaktige godkdnner budgetanslagen pa resultatomradesniva. Namnderna och direktionerna (i
fortsattningen namnd) ska i januari justera dispositionsplanerna och malen for verksamheten sa att de
motsvarar de anslag som fullmaktige beviljar. Fullmaktige faststaller de bindande malen for affarsverken.
Affarsverkens direktioner faststéller budgeten sa att de uppstéllda bindande malen nas.

Nar ndmnderna godkanner dispositionsplanerna ska de forsakra sig om att de lagstadgade forpliktelserna kan
skotas. Verkstdllandet av budgeten forutsatter strang uppféljning av ekonomin och kontinuerlig
utgiftskontroll. Stadsstyrelsen ger forvaltningarna tillaggsdirektiv om fullféljandet av budgeten (anvisningar
for iakttagandet av budgeten).

Dispositionsplanerna behandlas i stadsstyrelsen i februari.
HELHETSANSVAR FOR VERKSAMHETEN OCH EKONOMIN

Redovisningsskyldiga ar enligt kommunallagen och stadsfullmaktiges beslut namndernas och direktionernas
ledamoter, resultatomradescheferna och de tjansteinnehavare som fungerar som féredragande. lakttagande
av de av fullmaktige faststallda anslagen och deras grunder och inkomstgrunder hor till
redovisningsskyldigheten.

Namnden far inte overskrida det totala anslag som beviljats; likaledes ska den se till att de inkomstgrunder
som fullmaktige har faststallt forverkligas. De i budgeten inkluderade och i anslagen beaktade
omvarderingsatgdrderna ska vidtas. Om det under aret uppstar ett tryck pa éverskridning av anslagen, ska
anslagens tillracklighet tryggas genom en omvardering av verksamheten. En éverskridning, som beror pa en
forandring av den yttre verksamhetsmiljon och som &r sa stor att den inte kan tickas ens genom
omvardering av verksamheten, ska omedelbart framlaggas for behandling i stadsstyrelsen for utvardering av
de totalekonomiska verkningarna och for inledande av eventuella balanseringsatgarder. | borjan av aret ska
anslagen anvandas endast for ndodvandiga anskaffningar sa att det i budgeten finns en marginal for den
senare delen av aret.

Inkomsterna bor uppbaras snabbt efter tillkomsten av faktureringsgrunden; inképsfakturorna betalas forst
den sista betalningsdagen for att minimera finansieringskostnaderna, likasa bor alltid erhallandet av
kassarabatt sakerstallas.

ANSLAGENS BINDANDE NIVAER, STYRNING AV EKONOMIN OCH KRAV PA BALANS

1. 1. Anslag inom driftsekonomin
1.1. Bruttoenheter

Det anslag som fullmaktige har faststallt for namnden forbinder till skotsel av verksamheten sa att malen
uppnas inom de givna anslagsramarna.

Det i forhallande till fullmé&ktige bindande anslaget ar den verksamhetsutgift som har faststallts for namnden.
Andringar av anslagens dispositionsdndamal kan goras enligt féljande:

Om andringar mellan resultatomradena beslutar ndmnden.
Om andringar mellan namnderna beslutar stadsstyrelsen.
Om bindande nivaer som ar lagre an resultatomradesnivan beslutar namnden.
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For anslag kan dartill faststallas sarskilda bindande nivaer, som presenteras i slutet av respektive
resultatomrades motiveringstext.

1.2. Nettoenheter
1.2.1. Stodserviceenheter

Bestammelser om principerna for styrning av stodservicens verksamhet och ekonomi ingar i de av
stadsstyrelsen faststdllda anvisningarna for forfaringssattet vid styrningen och utvarderingen av
stodservicen.

Som nettoenheter (netto som stracker sig 6ver mer an ett ar) fungerar Grafiska tjanster och mat- och
materialservicen som produceras i bolagsform. Ovrig produktionsstédservice har bolagiserats &r 2018.

Styrinstrument for nettoenheten ar resultatrdakningen och finansieringsanalysen. En finansieringsanalys
gors upp om nettoenheten har investeringsutgifter som den ska tdcka med sin inkomstfinansiering, i annat
fall foljs resultatet upp i resultatrakningen.

Det bindande ekonomiska malet:

- om enhetens resultatrakning/finansieringsanalys i bokslutet visar underskott eller om prognosen
under det ar budgeten gors upp visar underskott, ska underskottet tackas senast under de tre
foljande aren.

- kontinuerlig eller mer langvarig produktion av 6verskott inom en stodserviceenhet bor basera sig
pa en godkand investeringsplan.

Produktionsstodservice som fungerar som nettoenhet samt investeringarnas finansiering:

- Vasa Grafiska tjanster: inga investeringsutgifter, resultatet f6ljs upp i resultatrakningen
- Mat- och materialservice som produceras i bolagsform: finansierar avskrivningar med sitt resultat,
resultatet uppféljs med en resultatrakning.

Den bindande nivan for stodserviceenheternas investeringsanslag foljer de i punkt 4 namnda bindande
nivaerna for investeringsanslagen.

1.2.2. Ovriga nettoenheter
Gymnasieutbildning

A. Undervisningsverksamhet
Bindande ekonomiskt mal: Kostnaderna enligt statsandelsnormen €/elev ar hogst lika stora som
statsandelsnormen.

Pa verksamheten tillampas nettobudgetering som stracker sig 6ver mer an ett ar. En i bokslutet
konstaterad 6verskridning av normpriset (“underskott”) som ar bindande i férhallande till fullmaktige ska
tackas under de tva foljande aren. Ackumulerad underskridning av normpriset (“6verskott”) begransas inte.

Uppkomsten av under- och 6verskott foljs upp i en separat kalkyl.

B. Avgiftsbelagd serviceverksamhet

Den bindande nettoutgiften utgdrs av tackande av verksamheten med verksamhetsinkomsterna.
Underskott kan tackas med ett Overskott som uppkommit inom undervisningsverksamheten.
Ackumuleringen av 6verskott begransas inte.
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Yrkesutbildning

For yrkesutbildningen beslutas arligen i statens budget om utbildningsanordnarens malinriktade antal
studerandear, vilket baserar sig pa det anslag som tas in i statsbudgeten. Det malinriktade antalet
studerandear far inte underskrida minimiantalet studerandear som faststéllts i anordnartillstandet. Som
finansiering beviljas pa kalkylerade grunder grund-, prestations- och genomslagsfinansiering samt dartill
strategifinansiering.

Vamia ar en enhet med nettobudgetering som stracker sig 6ver mer an ett ar och for enheten uppgors en
informativ resultatrakning och finansieringsanalys.

| ekonomistyrningen iakttas i tillampliga delar anvisningarna for forfaringssattet vid styrningen och
utvarderingen av  stodservicen. Det bindande ekonomiska malet 4dr: om  enhetens
resultatrakning/finansieringsanalys i bokslutet visar underskott eller om prognosen under det ar budgeten
gors upp visar underskott, ska underskottet tackas senast under de tre foljande aren. Ackumuleringen av
overskott begransas inte.

Den bindande nivan for investeringsanslaget foljer de i punkt 4 ndmnda bindande nivaerna foér
investeringsanslagen.

Vaasan kaupunginteatteri

Enhet med nettobudgetering som stracker sig 6ver mer an ett ar; en bindande nettoutgift faststalls arligen i
budgeten. Uppkomsten av 6ver-/underskott foljs upp i nettokalkylen.

| ekonomistyrningen iakttas i tillampliga delar anvisningarna for forfaringssattet vid styrningen och
utvarderingen av  stodservicen. Det bindande ekonomiska malet 4dr: om  enhetens
resultatrakning/finansieringsanalys i bokslutet visar underskott eller om prognosen under det ar budgeten
gors upp visar underskott, ska underskottet tackas senast under de tre féljande aren.

2. Pa behovsproévning underkastade understdd baserade anslag och bestéllningsarbetskonton

Pa foljande anslag tillampas arlig nettoutgiftsbindning, varvid nettoutgiften bor vara 0 €. Stadsstyrelsen
beslutar om forandringar i dessa anslag.

1. Anslag baserade pa understéd och ersattningar, vilka under aret erhalls for objekt vars forverkligande
forutsatter anvandning av motsvarande utgiftsanslag.

2. Bestallningsarbets-, betalnings- och forsaljningsserviceenheter som tacker sina verksamhetsutgifter med
verksamhetsinkomster.

Budgeteringen och uppfdljningen av dessa anslag bor under aret ordnas som en egen resultatenhet eller
atminstone som ett eget objekt, varvid forverkligandet av nettoutgiften kan féljas upp.

3. Investeringsanslag

Anslagen i investeringsdelen faststdlls i budgeten for organen enligt egendomsgrupper. En
resultatenhetsspecifik dispositionsplan for anslagen i investeringsdelen bor faststallas i januari—februari.

Anslag som ar bindande i forhallande till fullmaktige ar:

Immateriella tillgangar: resultatenhetsniva.
Offentliga anlaggningstillgangar, dvs. fasta konstruktioner och anlaggningar: resultatenhetsniva
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Maskiner och inventarier, dvs. avskrivning underkastad |6s egendom: organniva Enheternas bindande anslag
i fraga om nettobudgeteringsenheternas avskrivningsbara l6segendom &r det anslag som har faststallts i
budgeten.

Jord- och vattenomraden: resultatenhetsniva

Aktier och andelar: resultatenhetsniva

Byggnader: resultatenhetsniva.

Om &ndringar av anslags anvandningsandamal som overskrider den faststallda bindande nivan beslutar
stadsstyrelsen (under 500 000 €) och fullmdktige (6ver 500 000 €). Stadsstyrelsen beslutar om
anslagsandringar i anslutning till markbytesaffarer i vilka inga betalningar ingar.

4. Affarsverk

Som i kommunallagen avsedda affarsverk verkar Vasa Hussektor, Vasa Vatten, Osterbottens raddningsverk
och Vasa Regionala Foretagshalsovard. For affarsverk uppréattas resultatrakning, finansieringsanalys och
balansrdkning.

| kommunallagen foreskrivs om upprattandet av affarsverkens budgeter och ekonomiplaner samt om
affarsverkens bindande poster i kommunens budget.

De i stadens budget inbegripna malen som ar bindande i forhallande till fullmaktige presenteras pa sidan
42.

Investeringsanslag: som bindande i férhallande till fullmaktige har for affarsverkens investeringar
under budgetaret reserverats ett totalanslag, dock sa som malen separat har uppstallts i kapitel lll i
budgeten.

IAKTTAGANDE AV GRUNDERNA FOR ANSLAGEN

Vid genomférandet av budgeten boér de grunder som fullmdktige och namnden har faststallt
i dispositionsplanen foéljas. Verksamhetsplanen kan &dndras om férandrade forhallanden nodvandigtvis
kraver det. En atgédrd som har faststallts i fullmaktiges anslagsmotiveringar far andras av stadsstyrelsen och
i frdga om storre principiella atgarder av fullméktige.

Om en statsandel har beviljats for verksamheten bor det fore genomférandet av atgarden sakerstallas
att statsandelen erhalls till det faststallda beloppet.

Namnderna far inte
e anvisa anslag under budgetaret fér inledande av verksamhetsformer som inte ingdr i budgeten
e anvisa anslag for hdjande av serviceniva som inte ingar i budgeten eller fér utvidgande av service
e inga leasing- eller hyresavtal som stracker sig Over ett ar.

PERSONALANSLAG OCH PERSONALPLANERING

Stadsstyrelsen ger bestdmmelser om styrning av personalresurserna och om eventuella bindande nivaer.
Namnden bor svara for att det totala anslaget racker till, i vilket dven personalanslagen ingar.

Namnden ska varje ar uppdatera en personalplan i vilken kartlaggs personalstrukturen, den struktur som den
framtida verksamheten kraver och personalomsattningen. Vid forfarandet for tillsattandet av tjanster och
befattningar som blir lediga samt vid anstéllandet av visstidspersonal tillimpas de beslut som allmanna
sektionen och stadens ledningsgrupp har fattat samt andra direktiv.
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UPPFOLJNING

Resultatomradena ska ge ndmnderna en utredning o6ver hur de bindande malen for ekonomin och
verksamheten har utfallit samt en bokslutsprognos. Vid behov ska atgarder foreslas for tackande av behov av
overskridning av anslag.

Tidtabell:
- justering av dispositionsplanerna i januari
- Enligt situationen i april, augusti och oktober en ekonomi-, verksamhets- och personalrapport som
inkluderar en bokslutsprognos. En uppfdljning av utfallet i fraga om investeringar, risker,
personaluppfoljning och mal uppgors enligt situationen i slutet av augusti.
- For stadsstyrelsen upprattas centralt en manatlig ekonomisk uppféljningsrapport fran och med maj.

Ekonomi- och strategienheten ger anvisningar om genomfdérandet i praktiken.

SAKERSTALLANDE AV RIKTIGHETEN | MERVARDESSKATTEFORFARANDET

Forvaltningarna ska i sin verksamhet sakerstdlla att mervardesskatteférfarandet ar riktigt. Speciellt nar ny
verksamhet inleds ska ett riktigt mervardesskatteférfarande utredas.

ANSVARSPERSONER

Namnderna ska arligen utse de personer som for deras rakning godkanner verifikaten, om det i férvaltnings-
eller verksamhetsstadgan inte faststdlls vem som ska godkdnna dem. Godkannaren ska kontrollera att
verifikatet uppfyller de givna kraven och att det anslag som finns till forfogande inte 6verskrids.

UPPTAGANDE AV TILLFALLIG KREDIT

Stadsstyrelsen berattigas uppta tillfallig kredit for tryggande av betalningsberedskapen for hogst 60 miljoner
€.

LEASINGFINANSIERING
| centralférvaltningens verksamhetsstadga bestdms om upptagning av leasingfinansiering. Dartill har

ekonomi- och strategidirektéren fullmakt att inga leasingfinansieringsavtal i anslutning till social- och
halsovardssektorns anskaffningar upp till 300 000 € i enlighet med stadsstyrelsens beslut.
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V DRIFTSEKONOMIDELEN

ANSLAG OCH INKOMSTUPPSKATTNINGAR

1. DRIFTSEKONOMIDELEN, STADEN sidorna 44 - 178

2. DRIFTSEKONOMIDELEN, AFFARSVERKEN sidorna 179 - 197

| driftsekonomidelen har efter den resultatomradesspecifika  motiveringen  framlagts
verksamhetsinkomster och —utgifter samt verksamhetsbidrag. De bindande nivaerna for anslagen utreds
narmare i del IV Verkstallighetsdirektiven for budgeten 2020 finns pa sidorna 38-42.

Sjukforsakringsersattningarna  har  sedan budgeten 2012 budgeterats som en post i
reserverade anslag for I6nereserven med undantag av affarsverk och nettoenheter. Utfallen antecknas
under aret pa samma satt som tidigare pa forvaltningarnas konton. Av den inkomstbudget som
budgeterats i l6nereserven overfors till férvaltningarnas budget en summa som motsvarar
utfallet, varvid  budgeteringen och  utfallet for  sjukforsdkringsersattningar i bokslutet
motsvarar varandra.



DRIFTSEKONOMIN

Verksamhetsorgan

Centralvalnamnden
Revisionsndmnden
CENTRALFORVALTNINGEN

Stadsfullmaktige
Stadsstyrelsen

Lillkyro omradesnamnd

SOCIAL- OCH HALSOVARDSSEKTORN

Social- och halsovardsnamnden

BILDNINGSSEKTORN

Namnden for fostran och
undervisning

44

Resultatomrade
100 Val

110 Revisionsvasendet

120 Stadsfullmaktige

130 Stadsstyrelsen

131 Forvaltningsservice

133 Personalservice

134 Ekonomi- och agarstyrning
135 Stadsutvecklingen

136 Planlaggningen

140 Understod

141 Medlemsavgifter

142 Andelar

143 Reserverade anslag

144 Centralt administrerade kostnader
145 Sysselsattning

146 Andelar i sérredovisade affarsverk samt kostnader
som hanfor sig till affarsverksamheten och den

avgiftsbelagda serviceverksamheten
148 Balansenheten Elisa Stadion

160 Mat-och materialservice som produceras i
bolagsform

150 Namndens forvaltning och gemensamma
151 Samservicestallet
152 Tydpaja Arpeeti

200 Social- och halsosektorns gemensamma
och tekniska stodservice

210 Socialarbete och familjeservice

220 Hem- och anstaltsvard

230 Halsovardsservice

239 Specialsjukvarden

240 Samarbetsomradet Laihela

302 Smabarnsfostran

305 Hemkommunsersattningar for forskoleundervisning

och grundlaggande utbildning
306 Finsksprakig grundlaggande utbildning

sida
46

48

49
51
53
59
62
64
66
69
71
71
72
73
73

77

78
78

81
82
82

85

89

91
96
100

104
106

111

115

120
120



Utbildningsndmnden

Kultur- och idrottsnamnden

TEKNISKA SEKTORN

Byggnads- och miljondmnden

Tekniska namnden

Vasaregionens avfallsndmnden

AFFARSVERK

Direktionen for affarsverket
Osterbottens raddningsverk

Direktionen for de tekniska
affarsverken

Direktionen for Vasa Regionala
Foretagshasovard

Direktionen for de tekniska
affarsverken

45

307 Svensksprakig grundlaggande utbildning

312 Vaasan Lyseon lukio

313 Vasa Gymnasium och Vasa Svenska Aftonlaroverk
315 Vamia

355 Ungdomsservicen
443 Vasa stads institut

351 Idrottsservicen

363 Vasa stads museer

373 Kultur- och biblioteksservicen
380 Vasa stadsorkester

381 Vaasan kaupunginteatteri

500 Byggnadstillsynen

501 Miljéskydd

503 Samarbetsomradet for hidlsoovervakningen
504 Samarbetsomradet for veterindrvarden

510 Samservice
511 Fastighetssektorn
512 Kommuntekniken

580 Avfallsnamnden

650 Affarsverket Osterbottens
raddningsverk
660 Affarsverket Vasa Vatten

670 Affarsverket Vasa Regionala
Foretagshalsovard

680 Affarsverket Vasa Hussektor

125

129

132
134

138
140

144
146

149
153
155

158
162
164

165
167

169
170
173

177

180
187

191

194



46

CENTRALVALNAMNDEN

Resultatrakning (1 000 €) BS 2018 BG 2019 BG 2020
VERKSAMHETSINKOMSTER 113 342 0
VERKSAMHETSUTGIFTER - 120 - 442 - 32
VERKSAMHETSBIDRAG -7 - 100 - 32

Verksamhetsidé

Kommunens centralvalnamnd ar en lagstadgad kommunal ndmnd som &r verksam vid saval kommunala som
vid statliga val.

Verksamhetsmiljé 2020-2022

Centralvalnamndens verksamhet styrs av val- och partilagstiftningen samt av 6vriga lagar och férordningar som
styr kommunal verksamhet.

Under planeringsperioden 2020-2022 ordnar centralvalndmnden kommunalval 18.4.2021. Centralvalndamnden
ordnar saval férhandsrostning som rostning pa den ordinarie valdagen. Under aren 2020 och 2022 ordnas inga
regelratta val.

Verksamhetens fokusomraden

Ett viktigt mal &r att arbeta for att hoja rostningsaktiviteten genom att ordna forhandsrostningsstallen sa nara
som mojligt sadana platser dar véljarna i allmanhet ror sig och genom att pa valdagens stéllen ordna majlighet

att kvittera réstningarna maskinellt for att undvika koer.

Centralvalnamnden har ingen ordinarie personal, utan anstaller nodvandig tillfallig personal infor valen.

100 VAL

Verksamhetsidé

Centralvalndmnden ar en lagstadgad kommunal namnd som &r verksam vid saval kommunala som vid statliga
val.

Verksamhetsmiljé 2020-2022

Centralvalnamndens verksamhet styrs av val- och partilagstiftningen samt av 6vriga lagar och férordningar som
styr kommunal verksamhet.

Under planeringsperioden 2020-2022 ordnar centralvalndmnden kommunalval 18.4.2021. Under aren 2020 och
2022 ordnas inga regelratta val. | kommunalvalet ordnar centralvalndamnden saval férhandsréstning som
rostning pa den ordinarie valdagen.

Resultatomradets serviceplan
Centralvalnamnden har som ett viktigt mal att arbeta for att hoja rostningsaktiviteten bl.a. genom att ordna

forhandsrostningsstallen sa nara som majligt sddana platser déar véljarna ror sig och genom att pa valdagens
stallen ordna mojlighet att kvittera rostningen maskinellt for att undvika koer.



Mal

47

Strategiskt tema

Personal, kompetens och ledarskap

Mal

Atgarder

Maétare/uppfoljning

Tryggande av valférrattningen.

Permanent lokallésning
Totalekonomiska IKT-l6sningar
Forutseende personalplanering

Losande av lokalproblem

Intern kontroll och riskhantering

Hanteringsatgarder

Matare/uppfoljning

Valnamndernas verksamhet

Samarbete med partierna: engagerande
av medlemmarna i valndmnderna i arbete

pa valdagen.

Datasékerhetsrisk

Vettig anvandning av apparaturparken,
utredning av leasingmdjlighet, egna

system tidsenliga.

Tillgangen till kompetent personal

Proaktiv personalplanering.

Resultatrakning (1 000 €) BS 2018 BG 2019 BG 2020
VERKSAMHETSINKOMSTER 113 342 0
VERKSAMHETSUTGIFTER - 120 - 442 - 32
VERKSAMHETSBIDRAG -7 - 100 - 32

Personal

Centralvalnamnden har ingen ordinarie personal, utan anstaller nodvandig tillfallig personal infor valen.

REVISIONSNAMNDEN

Resultatrakning (1 000 €) BS 2018 BG 2019 BG 2020
VERKSAMHETSINKOMSTER 1 0 0
VERKSAMHETSUTGIFTER - 269 - 273 - 275
VERKSAMHETSBIDRAG - 269 - 273 - 275

Verksamhetsidé

Revisionsndmnden, som lyder under stadsfullmaktige, skoter organiseringen av den externa granskningen av
stadens och stadskoncernens forvaltning och ekonomi. Revisionsndmnden bereder de drenden som galler
granskningen av forvaltningen och ekonomin och som fullméktige ska fatta beslut om. Revisionsndmnden
beddmer huruvida de mal for verksamheten och ekonomin som fullmaktige satt upp har uppnatts i staden och

stadskoncernen samt huruvida serviceverksamheten har ordnats pa ett andamalsenligt satt.

Verksamhetsmilj6é 2020-2022

Revisionsndmnden forverkligar utvarderingen av de i budgeten och ekonomiplanen faststéllda strategiska
maélen. Andringarna i kommunallagen, som tridde i kraft r 2015, beaktas i revisionsndmndens verksamhet.

Verksamhetens fokusomraden

Att utvdrdera de resultat som uppkommer som en foljd av att stadens bindande mal och resurser

sammanjamkas. Stadens serviceverksamhet utvarderas i forhallande till de bindande malen.
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110 REVISIONSVASENDET

Verksamhetsidé

Resultatomradet omfattar revisionsndmndens, den externa revisionens (kdpservice) och revisionsenhetens
verksamhet.

Resultatomradets serviceplan

A. Revisionsnamnden ar understalld stadsfullmaktige och bereder for fullmaktige arenden som hor till dess
verksamhetsomrade. Med stéd av kommunallagen ger namnden arligen fullmaktige en utvarderingsberattelse
om hur malen for verksamheten och ekonomin for den féregdende rakenskapsperioden har uppnatts samt
Overvakar att redogorelseskyldigheten for bindningar som faststdllts i 84 § i kommunallagen iakttas och
tillstaller redogorelserna fullmaktige for kinnedom pa de satt som fastslas i forvaltningsstadgan.

B. Den externa revisorn granskar med stéd av kommunallagen huruvida stadens forvaltning har skotts enligt lag
och fullmaktiges beslut, huruvida stadens bokslut och det dartill horande koncernbokslutet i enlighet med
stadganden och bestammelser om upprattande av bokslut ger riktiga och tillrdackliga uppgifter om kommunens
resultat, ekonomiska stallning, finansiering och verksamhet samt huruvida de uppgifter som getts om
grunderna for och anvandningen av statsandelarna ar riktiga. Vidare granskar revisorn huruvida stadens interna
kontroll och riskhantering samt koncerndvervakning har ordnats pa behorigt satt.

C. Revisionsenheten ordnar den férvaltning som ar understdlld revisionsndmnden samt bereder
utvarderingsberattelsen foér revisionsndmnden och andra &renden som ansluter sig till den externa
utvarderingen av staden. Vidare bistar revisionsenheten vid samordningen av revisionsndmndens och revisorns
arbete.

Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Verksamhetens prestationer och BS 2016 BS 2017 BS 2018 BG 2019 BG 2020
nyckeltal

Revisionsndmndens verksamhet (utvérdering, 321 271,5 290 285 285
ordnande av revision)

Extern revision 66,2 77,31 76,16 80 80
Ekonomiska nyckeltal

Ekonomiska nyckeltal BS 2018 BG 2019 BG 2020
Extern revision, kdpt service / 1000€ 35,3 35,4 35,4
Mal

Strategiskt tema

Personal, kompetens och ledarskap

Mmal Atgirder Métare/uppfoljning

Utvarderingsberattelse for ar 2019

Utarbetande av utvarderingsberattelsen

Verksamhet i dverensstammelse med
utvarderingsplanen

Forverkligande av utvarderingsplanen
for verksamhetsaret 2019

Intern kontroll och riskhantering

Hanteringsatgarder

Matare/uppfoljning
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Forlust av nyckelperson Personalplanering

Tillforlitligheten i uppgifterna i registret |Vidareutvecklande av informationen och

Over bindningar verksamhetssystemet
Resultatrakning (1 000 €) BS 2018 BG 2019 BG 2020
VERKSAMHETSINKOMSTER 1 0 0
VERKSAMHETSUTGIFTER - 269 - 273 - 275
VERKSAMHETSBIDRAG - 269 - 273 - 275

Personal

Personal BS 2018 BG 2019 BG 2020
Ordinarie 2 2 2
- heltidsanstallda 2 2 2

120 STADSFULLMAKTIGE

Verksamhetsidé

Stadsfullmaktige fungerar som stadens hogsta beslutsfattande organ, fattar beslut om riktlinjerna for Vasas
verksamhet samt om méangden och kvaliteten pd den service som ordnas for kommuninvanarna. Stadens
strategi ar fullmaktiges viktigaste redskap vid langsiktig ledning av stadens verksamhet och ekonomi.
Fullmaktige godkanner i budgeten och ekonomiplanen malen for verksamheten och ekonomin fér stadens
sektorer samt fattar beslut om finansieringen av verksamheten. Stadsstyrelsen svarar for beredningen och
verkstéllandet av stadsfullmaktiges beslut. De ndamnder och direktioner som stadsfullméaktige har valt ordnar
servicen enligt de mal som fullmaktige har satt upp.

Verksamhetsmiljé 2020-2022

¢ Fortsatt stramt ekonomiskt spelrum

¢ Beaktande av det nya regeringsprogrammets riktlinjer och konsekvenser

e Satsningar pa att befolkningstillvdaxten halls pa en positiv bana

» Beredskap for en frivillig integration av social- och halsovarden

e Forutsattningar enligt kommunallagen att halla den kommunala ekonomin i balans samt férnyande av
servicestrukturen

e Andringar i koncernstyrningen vilka den nya kommunallagen forutsatter

e Okning och tillvixt av tillvixtcentrens dragningskraft, varvid migrationen pdaverkas bl.a. genom
arbetsplatsutbudet, detaljplanlaggningen, tomtutbudet och bostadsproduktionen samt marknadsforingen av
tjanster

¢ Stadens aldrande personal och pensioneringar samt personalens avgangsomsattning medfér utmaningar i
fraga om kompetenshanteringen och arbetshélsan.

o Effekter av klimatfordndringen och dess trender samt férfattningarnas verkningar for foretag i Vasa och for
stadens egen verksamhet

Resultatomradets serviceplan

Genomfdérande av stadens vision och strategiska riktlinjer och stillande av mal som ar bindande i férhallande
till fullmaktige samt utvecklande och féljande av matare for sektorerna, resultatomradena och servicen. Utfallet
av malen féljs halvarsvis.

Starkande av Vasa stads koncernstyrning och utvecklande av verksamhetsprogrammens styrningseffekt och
balansering av ekonomin senast ar 2020.



Beredskap for en eventuell integration av social- och hédlsovarden och dess verkningar for stadens

serviceverksamhet och personal

Intern kontroll

Den juridiska granskningen av fullmaktiges beslut sker i anslutning till stadsstyrelsens verkstallighetsbeslut.

Fullmaktiges beslut kan 6verklagas.

Verksamhetens prestationer och nyckeltal
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Verksamhetens prestationer och BS 2016 BS 2017 BS 2018 BG 2019 BG 2020
nyckeltal
Fullméktiges sammantraden och seminarier 9 9 10 12 12
Beslut, antal 124 139 90 140 130
Ekonomiska nyckeltal
Ekonomiska nyckeltal BS 2018 BG 2019 BG 2020
Kostnader €/sammantrade 40 850 38 075 38 666
Kostnader €/invanare 6,76 6,93
Mal
Resultatrakning (1 000 €) BS 2018 BG 2019 BG 2020
VERKSAMHETSINKOMSTER 1 1
VERKSAMHETSUTGIFTER - 340 - 457 - 438
VERKSAMHETSBIDRAG - 340 - 456 - 437
Personal
Under stadsfullmaktige finns ingen egen personal.
Resultatrdakning (1 000 €) BS 2018 BG 2019 BG 2020
VERKSAMHETSINKOMSTER 27 353 39 933 23 825
VERKSAMHETSUTGIFTER -61 138 -74 940 -68 415
VERKSAMHETSBIDRAG -33 785 -35 007 -44 590
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130 STADSSTYRELSEN

Verksamhetsidé

Stadsstyrelsen ansvarar for stadens forvaltning och ekonomi samt for beredningen och verkstalligheten av
fullmaktiges beslut och for tillsynen 6ver beslutens laglighet. Stadsstyrelsen bevakar stadens intressen och
skoter stadens externa relationer. Stadsstyrelsen reagerar aktivt pa forandringar i verksamhetsmiljon.

Verksamhetsmiljo 2020-2022

Den ekonomiska utvecklingen vantas ga i en mer ogynnsam riktning. De pagaende konfrontationerna bl.a. till
foljd av det accelererande frihandelskriget ger upphov till osakerhet. | Finland ar de statliga atgarderna och
speciellt ett eventuellt genomférande av vardreformen och dess konsekvenser for kommunernas verksamhet
och ekonomi svara att forutsdga. Oférutsdgbarheten och balansproblemen inom den kommunala ekonomin
samt forandringarna i servicestrukturen ger ocksa upphov till osdkerhet i Vasas ekonomi.

Starkandet av tillvaxtcentrumen &r uppenbart och Vasa maste klart vara med ocksa i fortsattningen bland
tillvaxtcentrumen. Vasaregionens utveckling har i olika sammanhang ansetts vara den basta i vart land, dven
om en minskning i regionens arbetsplatser har gjort att den kraftiga befolkningstillvdxten under tidigare ar har
saktat av.

En hojning i befolkningens aldersstruktur samt invandringen inverkar pa servicebehovet och servicestrukturen.
Aldrande och pensionering bland stadens personal dr under verksamhetsaren pa en mycket hog niva.

Resultatomradets serviceplan

Stadsstyrelsen ser till att stadens strategi verkstalls och foljer regelbundet med hur dess mal, matare och
atgérder utfaller. Den nuvarande fortroendeorganisationens funktionsduglighet féljs upp och behdvliga
andringsforslag gors i den. Forvaltningen och dess produktivitet utvecklas genom att servicestrukturerna (bl.a.
centralférvaltningens organisationsreform) och stédservicen férnyas. Samtidigt utvecklas och férnyas de
verksamhetsmassiga och administrativa processerna. Stadsstyrelsen styr och foljer
koncernsammanslutningarnas verksamhet samt ger aktivt riktlinjer fér den.

Stadsstyrelsen satsar speciellt pa styrning och uppféljning av verksamheten, ekonomin och personalen. Det har
forutsatter bl.a. tackningskravet for det kumulativa underskottet fére utgangen av ar 2020. P3 en positiv
flyttningsrorelse och befolkningstillvaxt inverkar man bl.a. genom att tillsammans med Vasek och Visit Vaasa
marknadsféra Vasaregionen. D3 lyfter man fram bl.a. arbetsplatsutbudet, utbudet pa egnahems- och
foretagstomter och bra och konkurrenskraftig foretagsservice och stadens service. For en positiv utveckling for
dessa skapas forutsattningar genom en effektiv och kvalitativ detaljplanering och genomférande av den.

Verkstdllande av de strategiska programmen (bl.a. Internationella programmet och Energi- och
klimatprogrammet) och deras inverkan pa stadens verksamhet och naringar ar centrala fokusomraden.
Vidareutvecklandet av logistiken och farjetrafiken i Kvarken stéder malen i de har programmen. Vasas och
Vasaregionens konkurrenskraft som baserar sig pa egna styrkor stéds pa olika satt. | omorganiseringen av
stadens funktioner och service ingar vidareutveckling av stddservicen och genomférande av verksamheten i de
stodservicebolag som grundades varen 2018 (Teese Botnia Ab och Mico Botnia Ab) och férverkligande av de
mal for verksamheten och ekonomin som satts for dem.

Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Verksamhetens prestationer och BS 2016 BS 2017 BS 2018 BG 2019 BG 2020
nyckeltal
Styrelsens och sektionernas sammantraden 43 60 23 50 50
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Beslut, antal 680 1 000 359 850 850
Ekonomiska nyckeltal

Ekonomiska nyckeltal BS 2018 BG 2019 BG 2020
Kostnader €/invanare 19,16 16,45 24

Mal

Strategiskt tema

Personal, kompetens och ledarskap

Mal

Atgirder

Matare/uppfoljning

Staden och stadskoncernen leds sa att
de mal for verksamheten och ekonomin
som stadsfullmaktige har satt upp i
strategin forverkligas.

Vid beslutsfattandet beaktas

malen for verksamheten och
ekonomin,

- beslutens éverensstammelse
med strategin,

- utvecklande av de administrativa
stbdprocesserna,

- utvecklande av bolagens
verksamhet

- utvecklande av
fortroendeorganisationen

- manatlig uppféljning av
budgetutfallet, och vid behov vidtas
atgarder

- Maluppfyllelsen foljs upp 2
ganger per ar.

Utvecklande av styr- och datasystem som
stoder ledandet

Agarstyrningen utvecklas i férhallande till
koncernbolagen, affarsverken och
samkommunerna.

Koordinering av de mest betydande
konkurrensutsattningarna.
Datasystemen foér budgetarbetet och
rapporteringen utvecklas.

Uppféljning av utfallet for stadens
utvecklingsmal
Utveckling av system for
informationsstyrningen
Godkannande och uppféljning av
principerna for agarstyrningen
Stadsstyrelsen for kAnnedom
Ibruktagningsgraden for
datasystemen

Utvecklande av koncernstyrningen och
ledningen

Fortydligande av koncernstyrningen

Sparskyldigheter ocksa for samkommuner
och bolag

Processledning av utvecklingsprojekt

Enhetliga data- och
rapporteringssystem, enhetliga
anvisningar

Optimering av personalstrukturen

Fornyande av organisationerna, lattare
forvaltning och effektivering av
tvaradministrativa processer

Proaktiv personalplanering

Utvecklande av servicestrukturen

Godkanda instruktioner och
verksamhetsstadgor,
personalméngd/producerade
tjanster/évriga kommuner

Strategiskt tema

Attraktivitet

Mal

Atgarder

Maétare/uppfoljning




Starkande av stadens och regionens
gemensamma varumarke
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passion, energi) som definieras i
regionkommunikationens strategi.
Betonande av Vasas styrkor och
marknadsforing av regionen som en
energiteknologikoncentration.

Starkande av de spetsbudskap (hav,

Matning och uppféljning av
kommunikationen
(imageundersokning, media-some-
och webbplatsuppféljning),
kvantitativa uppgifter om PR-
verksamheten.

Intern kontroll och riskhantering

Hanteringsatgarder

Métare/uppfoljning

Kvaliteten pa arendeberedningen och
besluten

Verifiering av beslutens riktighet

Antalet sjalvrattelser 0, antalet
besvar mindre &n 1 % av antalet

beslut

Sammanstéllining av en rapport for den |Inledande av atgarder som rapporten for
interna kontrollen och den interna kontrollen och
riskhanteringsuppgifter riskkartlaggningen forutsétter

Genomforda atgarder

Resultatrakning (1 000 €) BS 2018 BG 2019 BG 2020

VERKSAMHETSINKOMSTER 207 76 25

VERKSAMHETSUTGIFTER -2058 -1592 -1510
VERKSAMHETSBIDRAG -1850 -1516 -1486
Personal
Personal BS 2018 BG 2019 BG 2020
Ordinarie 16,5 17,5 16,5
- heltidsanstallda 16 17 16
- deltidsanstallda 0,5 0,5 0,5
Visstidsanstallda 1
- heltidsanstallda 1
- deltidsanstallda

Till personalen understalld stadsstyrelsen ar 2020 hor hégsta ledningen (stadsdirektéren och 3
sektordirektorer) och 14 arbetstagare inom stodet for ledningen, vilka ar 5 jurister, 1 specialsakkunnig, 5
controllrar, 1 forvaltningschef och 1 intern revisor.

131 FORVALTNINGSSERVICEN

Verksamhetsidé

Forvaltningsservicen svarar for sekreterarservicen och berednings- och verkstéllighetsuppgifterna for stads-
fullmaktige och stadsstyrelsen samt for stadens ledning och sakkunniga. Férvaltningsservicen har aven i
uppgift att for stadens forvaltning skdta den centraliserat producerade stodservicen inom allméan férvaltning
och att ordna den samservice som erbjuds stadsborna. Kommunikationsservicen har som mal att bygga upp
och uppréatthalla stadens positiva anseende, skapa interaktion med invanarna, informera invdnarna om
aktuella tjanster och beslut i manga kanaler samt utveckla den interna kommunikationen.

Verksamhetsmiljo 2020-2022

Stadens uppdaterade strategi visar vagen for férvaltningsservicens verksamhet. Stodservicebolagen som staden
grundat har en stor inverkan pa samtlig stodservice inom staden och saledes dven pa férvaltningsservicens
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stodservice.

Staden tar i bruk e-tjanster som finns pa marknaden. Digitaliseringen skapar nya satt att producera och skota
tjdnster, dessa utvecklas i samarbete med Mico Botnia. Flerkanalskommunikation och utvecklande av
nattjansterna samt forandringar i turismtrenderna beaktas vid utvecklandet av stadens kommunikation.

Centralférvaltningens organisation och ledarskap férnyas som bast. | borjan av ar 2019 flyttade alla
resultatomraden inom centralforvaltningen till tillfalliga lokaler pa Radhusgatan 33 och atervander till den
renoverade styrelsegarden hosten 2020. De tillfdlliga lokalerna forutsatter flexibilitet och fordandringsbenagenhet
hos personalen samt beredskap att ta i bruk nya verksamhetssatt. Syftet ar att forbereda sig infor modellen med
aktivitetsbaserade kontor, enligt vilken de nya lokalerna byggs.

Resultatomradets serviceplan

Forvaltningsservicens stddservice utvecklas utifran stédservicereformen. Stadens ict-service/lt-férvaltning
overfordes till storsta delen till Mico Botnia, vilket forutsatter omorganisering av den verksamhet som blir kvar
samt faststdllande av bestédllarorganisationen. Utvecklandet av stodservicen fortsdtter under
ekonomiplaneperioden.

Med utvecklandet av stddservicen efterstravas:

- battre och mera kundinriktad intern service

- battre mojligheter att styra, koordinera och férutse

- smidighet och skalbarhet

- dndamalsenlig resursinriktning och personalriskhantering

- systematisk kompetensutveckling och -férdelning

- gemensamma och effektivare verksamhetsmetoder och pa sa satt ekonomiska besparingar
- battre beredskap infor framtida strukturférandringar

Uppdatering av allmdnna informationssystem (ekonomi, personal, elektronisk arkivering mm.) och utékande av
automatiseringen ar it-forvaltningens viktigaste mal. E-tjansterna fér kommuninvanarna maste utvecklas.
Utvecklandet av Vasaregionens kommunikation och marknadsforing fortsatter i tatt samarbete med Vasek och
Vasaregionens Turism Oy med malet att starka det gemensamma varumarket, 6ka synligheten och forbattra
stadens attraktionskraft.

Den gemensamma webbtjansten som offentliggjordes hosten 2019 vidareutvecklas med beaktande av
anvandarnas behov. Ett sarskilt fokusomrade ar 2020 &r stadens och Vaseks gemensamma imagekampanj med
syftet att fa hogklassig arbetskraft till arbetsplatserna i regionen. Kampanjen genomfors i samarbete med foretag
och andra aktorer.

E-tjansterna utvecklas genom utnyttjande av Suomi.fi —tjansten och tillsammans med programleverantérerna.
Stodet for beslutsfattande utvecklas som en del av stddservicereformen. Beslutskommunikationen utvecklas
tillsammans med ledande tjansteman och fortroendevalda, malet &r en 6ppen, prognostiserande och diskuterande
kommunikation bade for personalen och fér invanarna.

Fornyandet av telefonsystemet har medfort tillaggstjanster och med dessa kan man utveckla arbetssatt och
verksamhetsmodeller for en mera kundinriktad service.

Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Verksamhetens prestationer och BS 2016 BS 2017 BS 2018 BG 2019 BG 2020
nvckeltal

Ordnade arbetsméten antal 1232 1125 1277 85 850
Deltagande personer antal 13 016 12 600 13 202 11n000 11 000
Antal publikationer 3 3 5 5 4
Antal presskonferenser 41 46 43 35 30
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Pressmeddelanden 189 230 27 23 270
Antal anvandare pa WWW-sidorna 582 329 587 976 508 505 589 800 700 000
Facebook 7 520 9 048 10 319 10 200 12 000
Twitter 1587 1876 2 230 2 300 2 600
Centralregistraturen: registrerade arenden 1461 1476 1288 2 000 1500

Grafiska tjanster

Grafiska tjanster ar en stodserviceenhet som hor till kommunikationsservicen och som har nettobudgetering som
stracker sig Over ett ar.

Verksamhetsidé

Grafiska tjanster har i uppgift att producera service inom tryckbranschen och grafisk planering, verka som
sakkunnig inom branschen samt koordinera upphandlingen av stadens kopierings- och utskriftsapparater.
Mal fér verksamheten

Malet for Grafiska tjanster ar att for stadens enheter producera kvalitativa trycktjanster och tjanster for
grafisk planering till ett totalekonomiskt formanligt pris. Malet &r att skapa en inbesparing for staden bade
genom egen produktion och konkurrensutsattning samt genom att vara sakkunnig vid upphandlingar och i
fragor som ror branschen.

Mal for ekonomin

Grafiska tjanster tacker med sina verksamhetsinkomster sina verksamhetsutgifter, verksamheten ska vara
konkurrenskraftig i fraga om priset. Grafiska tjanster far 20000 euro i ersattning for koordinering,
konkurrensutsattning och sakkunnigservice gallande maskinparken. Det kumulativa 6verskottet i slutet av
ar 2018 ar +615 331.

BS 2018 BG 2019 BG 2020

1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsinkomster 410 343 353
Verksamhetsutgifter -342 -342 -329
VERKSAMHETSBIDRAG 68 0 24
Bindande mal i forhallande till Mal for ar 2020 Méatnings-
fullméktige /uppfoljningssatt
Mal for ekonomin Resultatrékningen i balans Resultatrékning

Balansvillkoret presenteras pa sidorna
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Strategiskt tema

Personal, kompetens och ledarskap

Mal

Atgérder

Matare/uppfOljning

En effektiv stédservice utvecklas

Stodservicen utvecklas sé att den
betjanar kundernas behov

E-tjansterna som erbjuds stadsborna
utvecklas

Grafiska tjansters serviceutbud halls
mangsidigt och utvecklas enligt
efterfrigan

Produktionen och upphandlingen av
tjansterna inom den grafiska

Den centraliserade stodservicens
smidighet, snabbhet, kvalitet och
konkurrenskraft samt uppfoljning av
kundndjdheten

Antalet elektroniska tjanster och
anvandare, kundnojdhet.

Resultat 0€

Kundrespons

Stadsfullméktiges och styrelsens
beredningsprocess utvecklas och
smidigheten sékras

Den elektroniska beslutsprocessen,
arendehanteringen och
informationsférmedlingen utvecklas

Beredningsprocessens smidighet
och kvalitet
Informationsformedlingens
snabbhet och enkelhet
Kundrespons

En hdég funktionsniva pa datateknik
sakerstalls

Overgang till anvandning av en
huvudanlaggning (mobil) i
telefonkommunikationen

| frdga om personliga datorer

6vergang till anvandning av en

Antalet volP—anslutningar i
forhallande till det totala antalet
mobilanvandare

Antal datorer under fem &r med

Windows 10
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Strategiskt tema

Attraktivitet

Mal

Atgérder

Matare/uppfOljning

Framjande av dialogen med invanarna,
aktiv kommunikation i flera kanaler

Stodande ocn utvecklande av
tvasprakigheten och mangsprak. samt
en sprékstrategi

Starkande av representativ och direkt
demokrati

Framjande av stadens attraktionskraft

Utvecklande av imagen som en
attraktiv evenemangsstad

Utvecklande av arbetsplatskommunik.

Invanartidningen och KultTour publiceras
tva ganger per r.

Aktivt samarbete med medierna,
forutseende information om aktuella
arenden

Kommunikation i flera kanaler p& webben
och sociala medier

Kommunik. fér specialgrupper utvecklas.
Effektiverad anvandning av sociala
medier och utdkad interaktion

med invanarna.

Utarbetande av sprakstrategin

Genomforande av delaktighetsprogrammet-
anvandning av invanarenkater

Stédande och sparrning av enheterna

vid inkluderandet av invanarna och
marknadsfoéringen av tjanster

Battre utnyttjat responssystem

Utvecklande av beslutskommunikationen
inom foértroendeorganisationen
tillsammans med tjansteinnehavarna

och de fortroendevalda

Stadens och Vaseks gemensamma
imagekampanj med malet att fa
hogklassig arbetskraft till omradet

Utvecklande av den nya nattjansten

Stédande av nya och stora evenemang
och marknadsforingssamarbete med Visit
Vaasa och evenemangsarrangdrerna

Stod for och sparrning av formannen och
stadens anstallda vid forverkligandet av
en dppen och aktiv arbetsplatskommunikat.

Utvecklande av det gemensamma
intranatet (KiVA)

Antal invanartidningar och KultTour-
tidningar och lasarrespons.

Antal presstréffar och pressmedde-
Landen.

Mediauppféljning, uppfoljning av
besokarna pa webbtjansterna,
Kundrespons och -ideer, kvalitets-
bedom. av interaktionen pa soc.m.

Beredning och férankring av
strategin

Antal enkéter, workshoppar och
tillstaliningar

Regelbunden uppféljning,
rapportering och analysering
av erhdllen information inom sektor.

Antal meddelanden

Imageundersokning och
undersodkning om flyttbenadgenhet

Kundrespons och utvecklingsidéer,
uppfdljning av antalet bestkare

Antal nya evenemang och besdkare
samt respons

Respons frén personalen och
utvecklingsbehov.
Arbetsgemenskapsenkétens resultat
betraffande intern information
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Intern kontroll och riskhantering

Hanteringsatgarder

Matare/uppfOljning

Omsattning Prognostisering vid personalplanering Uppdatering av sparplanen for
och utvecklingssamtal stddservicen
Datasystemrisk En beredskapsplan fér datatekniken har Méste till foljd av bolagiseringen

uppgjorts och godkants

preciseras pa nytt.

Relationen mellan
informationsforvaltningen och bolaget

Klara avtal

Serviceavtalet undertecknades
2019, foljs upp

Funktionalitet/sakerhet i fraga
om telefonsystemen

Slopande av den gamla tekniken

En ny teknik har tagits i bruk 2019

Tillgangen till kompetent arbetskraft

Utvecklande av inlarningen i arbetet

Féljs upp

Sakerhetsrisken i kundserviceutrymmena

Att ha hand om den allmanna
sakerheten i utrymmena,
larmknappar, rumsarrangemang

F6ljs upp kontinuerligt. Dérrarna
l3sta i de tillfalliga lokalerna.

Sakerhetsrisken i verksamhetslokalerna

Pr-verksamhet/mottagningar, sékerheten
i lokalerna

Att ha hand om brandsakerheten i
lokalerna, vaktmastarservice,
uppdaterade raddningsplaner,
férhandsinformation

Skots beroende av lokalen

Sakerhetsrisken i styrelsegarden

Lasningssystem, passerkontroll

Ett battre lasningssystem har
beaktats i de tillfélliga lokalerna.

Resultatrakning (1000 €) BS 2018 BG 2019 BG 2020
VERKSAMHETSINKOMST 6476 6 325 6
VERKSAMHETSUTGIFTER -11393 -11 230 - 10555
VERKSAMHETSBIDRAG -4916 -4 905 -4 261
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Personal

Personal BS BG BG
2018 2019 2020

Ordinarie 138,1 157 150

- heltidsanstallda 132 151 143

- deltidsanstallda 6,1 6 7

Visstidsanstallda 18,7 6,8 6

- heltidsanstéllda 15 6 5

- deltidsanstallda 3,7 0,8 1

Tre viktiga teman fér kompetensutveckling
- Kundorientering

- ICT-fardigheter

- Utvecklande av e-tjanster

133 PERSONALSERVICEN

Verksamhetsidé

Enligt stadsstrategin utvecklas Vasa malmedvetet sa att det ska vara bra att arbeta, bo, studera och turista i
staden. Staden utvecklar servicen tillsammans med kunderna och intressegrupperna. Personalens valbefinnande
och kompetensutveckling hor till de strategiskt sett viktigaste faktorerna i tryggandet av god serviceberedskap.

Personalservicens verksamhet grundar sig pa stadens forvaltningsstadga och centralférvaltningens
verksamhetsstadga. Dartill utarbetar vi bl.a. ett personalprogram (2018-2020), med vilket forverkligandet av
malen i stadsstrategin stdds. Personalprogrammet innehaller gemensamma riktlinjer fér personaldrenden och
malsattningar fér de kommande aren. Personalprogrammet drar upp riktlinjer och styr mal som hér samman
med ledningen av stadens personal, kompetensutvecklingen och arbetshalsan.

De centrala malen med personalprogrammet &r att utveckla lednings- och férmansarbetet — sarskilt ett
malinriktat och coachande arbetsgrepp, en kultur som baserar sig pa samverkan och en positiv arbetsgivarimage.
Personalprogrammet baserar sig pa fyra l16ften som fungerar som en rod trad i ledningen och i utvecklingen av
var verksamhet och organisationskultur.

Loftena i personalprogrammet:

1. Med ett gott ledarskap och coachande arbetsgrepp mot en valmaende och energisk arbetsgemenskap
2. Goda samarbetsfardigheter och en valmaende arbetsgemenskap

- bra samverkan

3. En kundorienterad, innovativ och natverksbaserad organisationskultur — ditt och mitt Vasa

4. En attraktiv, lockande och mangformig arbetsgivare
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Verksamhetsmiljo 2020-2022

Verksamhetsmiljon ar i kontinuerlig forandring. Verksamhetsmiljon definieras av saval globala megatrender som
av nationella, regionala och interna férandringar inom organisationen (ledarskapssystem, organisationsstruktur,
basuppgifter, funktioner, processer och verksamhetsmodeller).

Den snabba teknologiska utvecklingen, t.ex. digitaliseringen, robotiseringen, den artificiella intelligensen och
automatiseringen kommer dven att omarbeta verksamheten inom personalservicen. Man ska vara medveten om
den forandrade verksamhetsmiljon och férandringen ska vara ledd.

Personalledarskapets strategiska roll betonas allt mer i fraga om hur man klarar sig i framtidens
verksamhetsmiljo. Det ar fragan om information, fardigheter, skicklighet och resurser pa organisations-,
arbetsgemenskaps- och individniva, med vilka en kultur dar man koncentrerar sig pa arbetet och att lyckas i
arbetet byggs upp. Dessa skapar produktivitet och hallbart valbefinnande.

Resultatomradets serviceplan

Resultatomradet Personalservice leds av personaldirektéren. Personalservicen har i uppgift att

1) svara for planeringen av stadens personalpolitik och -férvaltning

2) skota personalfragor som galler hela staden som arbetsgivare

3) svara for lokal férhandlings- och avtalsverksamhet som baserar sig pa tjanste- och arbetskollektivavtal.

Till personalservicen hor foljande serviceomraden: rekrytering, anstdllningsdrenden, kompetensutveckling,
arbetshélsa och sysselsattning. Aven huvudfértroendeménnen och arbetarskyddsfullméaktige i huvudsyssla hér
till personalservicen.

Malet med personalledarskapet &r att Vasa stad ska ha en kunnig, engagerad och motiverad personal. Stravan
med personalledarskapet ar att forbattra bade stadens resultat och kvaliteten pa arbetslivet. Till personalarbetet
hor i stor utstrackning personalpraxis och -processer som genomfors pa olika nivaer inom organisationen och
med vilka man sadkerstaller en positiv atmosfar, en attraktiv arbetsgivarbild, kvalitativt formansarbete, tillracklig
stor och ratt dimensionerad personal samt valbefinnande.

Rekryteringsservicen: Personalrekrytering ar som helhet en av Vasa stads storsta investeringar. Vi stoder
kunderna i genomférandet av en lyckad rekryteringsprocess. Tillsammans med olika aktorer i omradet utvecklar
vi aktivt en forutseende rekrytering och arbetsgivarimage, bl.a. genom ett mer omfattande samarbete med
laroanstalterna.

Anstallningsforhallandeservicen: Vi producerar aktuell anstéliningsforhallandeservice i arenden som galler avtal
och lagar samt férsoker hitta en gemensam tolkning i meningsskiljaktigheter. Radgivningen ar opartisk och
rattvis.

Kompetensutveckling: Vi utvecklar och stéder tillsammans med kunderna organisationens strategibaserade
kompetens och i synnerhet kompetensledning. Vi planerar och producerar dandamalsenliga och hogklassiga
tjanster for kompetensutveckling: verksamhetsprogram, verktyg och utbildningar.

Arbetsvalmaendeservicen: Vi stoder valmaende och trygghet inom Vasa stads organisation samt framjande av
en verksamhetskultur som hér samman med dessa. Vi planerar och producerar andamalsenlig och hogklassig
service genom vilken arbetarskydd, arbetshélsa och trygghet uppréatthalls och utvecklas.
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Sysselsattningsservicen: Malet ar att aktiveringsgraden ska vara hog och arbetsmarknadsstodets relativa
kommunandel lagre an genomsnittet. Vi producerar och kdper hogklassig och utvecklande rehabiliterande
arbetsverksamhet som omfattar aktiva fortsatta stigar. Vi sysselsatter effektivt langtidssysselsatta och personer
som omfattas av sysselsattningsskyldigheten. Malet &r dven att framja pensioneringar av arbetsoférmogna i

samarbete med olika aktorer.

Mal

Strategiskt tema

Personal, kompetens och ledarskap

Mal

Atgarder

Maétare/uppfoljning

Coachande ledarskap som en del av
Vasa stads féormansarbete

Férmansutvarderingar

360 utvarderingar Arbetshalsoenkéater
90 % av personalen har deltagit i
utvecklingssamtal

100 % av férmannen har géatt
utbildningen for coachande ledarskap

Kvaliteten och tillgangligheten pa
sakkunnigservice uppréatthalls

Kundrespons
Arbetshéalsoenké&t

Utvecklande av personalens initiativ-
och innovationsverksamhet.

Utvecklande av digitala HR-tjanster och
processer

Strategiskt tema

Valbefinnande

Mal Atgarder Matare/uppfoljning
Utvecklande av ledningen av
véalbefinnandet Arbetshélsoenkét
Sjukfranvaro
Genomférande av Forverkligande av malen och
verksamhetsprogrammet for metoderna i verksamhetsprogrammet
arbetarskydd for arbetarskydd
Olyckor
RFV:s inspektionsberattelser Kostnader
for invalidpensioner Sjukfranvaro och
kostnader
Strategiskt tema
Attraktivitet
Mal Atgirder Métare/uppfoljning

Uppratthdllande och utvecklande av
samarbetet med laroanstalterna

Tillgangen till vikarier
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Utvecklande av arbetsgivarimagen Undersdkning av

tillsammans med kommunikationen arbetsgivaruppfattningen
Antal sdkande/ledig uppgift
Antal foljare p& sociala medier
Avgangsomsattning

Intern kontroll och riskhantering  |Hanteringsatgarder Maétare/uppfoljning
Forlust av nyckelpersoner Kontinuerlig uppféljning
Belastning Kontinuerlig uppféljning
Utmaningar i férandringsledarskapet Kontinuerlig uppféljning
Resultatrdkning (1000 €) BS 2018 BG 2019 BG 2020
VERKSAMHETSINKOMSTER 1748 1844 1830
VERKSAMHETSUTGIFTER -5946 -6122 -5998
VERKSAMHETSBIDRAG -4197 -4278 -4168
Personal
Personal BS 2018 BG 2019 BG 2020
Ordinarie 21,3 23,1 22,35
- heltidsanstallda 20 22 21,2
- deltidsanstallda 1,3 1,1 1,15
Visstidsanstéllda 9,6 11,5 8
- heltidsanstallda 9 8 8
- deltidsanstallda 0,6 3,5 0

134 EKONOMI- OCH AGARSTYRNING

Verksamhetsidé

Ekonomi- och agarstyrningens verksamhetsidé ar att verka som en stadsstyrelsen underlydande organisation
som stadsfullmaktiges, stadsstyrelsens och stadsdirektérens centraliserade planerings-, styr- och
verkstéllighetsorgan for ekonomi och koncernstyrning i enlighet med de godkanda malen.

Resultatomradet svarar dessutom for koncernstyrningen och anordnandet och utvecklandet av stadens
ekonomiservice och upphandlingsservice (inklusive affarsverkens och separat dverenskomna koncernsamfunds).
Enheten styr och bedémer ldget i frdga om den interna kontrollen och riskhanteringen samt
koncernférvaltningen. Staden har som mal att ytterligare effektivera férsaljningen av icke-strategiskt dgande.
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Verksamhetsmiljé 2020-2022

Ekonomi- och dgarstyrningen foljer med och bereder for sin del forandringar i stadsorganisationen. Ekonomi-
och agarstyrningen fortsdtter verkstdlla administrativa reformer inom stadsorganisationen. Inom
resultatomradet fortsatter arbetet med att genomfora stédservicereformen. Tyngdpunkten har dvergatt till att
fornya verksamhetsprocesserna genom utnyttjande av datasystem i samarbete med ekonomiférvaltningens
serviceproducent. Utnyttjandet av datasystemen och automatiseringen av verksamhetsprocesserna hor
samman med en betydande effektiviseringspotential under de kommande aren. Utvecklandet av
verksamhetsprocesserna och datasystemen har i flera &r varit resultatomrddets budgetmal. Aven andra
ekonomiférvaltnings- och upphandlingsprocesser utvecklas genom utnyttjande av datasystem.

Mal

Strategiskt tema

Stark ekonomi

Mmal Atgarder Maitare/uppfoljning
Beaktande av privat finansiering i Olika finansieringsalternativ utreds for Genomfdrda undersékningar av
investeringarna, livscykelmodeller lAmpliga objekt vid sidan av konventionell [alternativ

budgetfinansiering.
Utvecklande av uppféljningen och Genomforda atgarder vs foregaende
rapporteringen Utvecklandet av ekonomirapporteringen |ars rapportering

och produktionen av askadliga
rapporteringslésningar fortsatter.

Utvecklande av koncernstyrningen Modeller fér koncernrapporteringen och  |genomférda atgarder - producerade
koncernens malsattning utvecklas. rapporter till koncernsektionen.
Koncernledningen och Malsattning, antal
koncernsammanslutningarnas koncernsammanslutningar -
forvaltningskunnande utvecklas. Genomforda utbildningar och dylika

tillstallningar.
Intern kontroll och riskhantering |Hanteringsatgéarder Métare/uppfoljning
Farliga arbetskombinationer Séarskild uppméarksamhet fasts vid detta

vid bearbetning av
uppgiftsheskrivningarna

Resultatrakning (1000 €) BS 2018 BG 2019 BG 2020
VERKSAMHETSINKOMSTER 2579 2629 2454
VERKSAMHETSUTGIFTER -6242 -6473 -6519
VERKSAMHETSBIDRAG -3662 -3845 -4 065

Personal

Personal BS 2018 BG 2019 BG 2020

Ordinarie 55 55,6 55,8

- heltidsanstallda 53 54 55

- deltidsanstallda 2 1,6 0,8
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Visstidsanstallda 4 4.6 2,8
- heltidsanstallda 3 4 2
- deltidsanstallda 1 0,6 0,8

135 STADSUTVECKLINGEN

Verksamhetsidé

Stadsutvecklingen sdkerstéller med sitt arbete att stadsstrategin och de strategiska programmen framjar stadens
konkurrenskraft. Enheten stoder prognostiserings- och innovationsférmagan inom stadens sektorer samt
forverkligandet av strategiska mal. Med verksamheten framjas stadens livskraft och nationella
intressebevakning. Stadsutvecklingen verkar som en del av regionens innovationsekosystem tillsammans med
foretag, hogskolor, organisationer samt kommuninvanarna genom gemensamt utvecklande. Enheten
koordinerar tvaradministrativa strategiska program, t.ex. det internationella programmet, klimat- och
energiprogrammet. Till uppgifterna hor ocksad att framja projekt- och foérsoksverksamheten. Vi framjar
tillganglighet, jamstélldhet och likabehandling i staden bade inom organisationens verksamhet och i
kommuninvdnarnas vardag. Aven en héllbar utveckling syns tydligt i verksamheten.

Verksamhetsmiljé 2020-2022

De globala kriserna fortsatter och i synnerhet varldshandeln ar i fara. Protektionismen 6kar, men samtidigt
betonas valbefinnande och lokal pragel. Det har syns som en vilja hos manniskorna att andra pa sitt agerande sa
att delaktigheten och den sociala gemenskapen o©kar. Klimatférandringen accelererar och granserna for
jordklotets barkraft dr snart nadda. | regeringsprogrammet betonas utvecklande av ett ekologiskt, socialt och
ekonomiskt hallbart samhalle. | och med att forandringstakten accelererar behovs i fraga om verksamhetsmiljon
kontinuerlig utvardering, prognostisering av konsekvenser och snabbt reagerande. Detta syns som
vidareutvecklande av strategiprocessen vid bl.a. bemotandet av atgarder och matare, koordineringen av stadens
tvaradministrativa program och vid stdrkandet av forsokskulturen. Man féljer aktivc med nationella
forandringsprocesser. Staden deltar aktivt i skapandet av en ny nationell stadspolitik och vid beredningen av EU-
finansieringsperioden. Centralférvaltningsreformen forutsatter nya arbetsformer och tidsenliga lokaler.

Resultatomradets serviceplan

Stadsutvecklingen har i uppgift att bl.a. styra stadens strategiarbete. | detta arbete utvecklas under den
kommande perioden bemodtandet av strategiska mal och matare inom verksamheten. Kopplingen av
kompetensbedémningen och de strategiska malen till budgetprocessen vidareforadlas. Stadsutvecklingen
paborjar forsokskulturen och faciliterar forsék som en del av stadens strategi- och innovationsverksamhet.
Ibruktagandet av det nya projektportfoljsystemet klarlagger helhetsledningen av projekt och uppmuntrar
sektorerna att ansdka om mer extern projektfinansiering an tidigare.

Stadsutvecklingen koordinerar verkstdllandet av energi- och klimatprogrammet samt det internationella
programmet. Jamstalldhets- och likabehandlingsprogrammet koordineras tillsammans med personalservicen.
Styrningen av ovan namnda strategiska program forenhetligas bl.a. genom att tvaradministrativa processer
utvecklas tillsammans med sektorerna. Tillgdnglighetsplanen koordineras och genomférandet av den uppdateras
tillsammans med resultatomradena. Stadsutvecklingen férverkligar for sin del malen i fraga om attraktionskraft
och valfard i stadsstrategin genom att anvisa resurser for och stéda utvecklingsprojekt som strategiskt sett ar
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viktiga for regionen. Man faster uppmarksamhet vid de anstélldas arbetshalsa, eftersom de befinner sig mitt i
forandringarna.

Mal

Strategiskt tema

Valfard

Mmal Atgarder Maitare/uppfoljning

A. Utvecklande av vélférden bland A2. Framjande av ett kolneutralt Vasa

befolkningen med hjalp av strategiska |bl.a. med hjalp av koordinering av energi- | A1l. Styrningen av de strategiska
program pa stadsniva och klimatprogrammet A3. Koordinering |programmen har férenhetligats

av jamstélldhets- och
likabehandlingsprogrammet A4.
Uppgdrande och koordinering av
tillgénglighetsplanen Al. Forenhetligande,
utnyttjande och férankring av styrningen
av strategiska program

Strategiskt tema

Stark ekonomi

Mal Atgirder Métare/uppfoljning
C. Framjande av extern C2. Information och radgivning om extern | Projektfinansieringens belopp
projektfinansiering projektfinansiering C3. Sakerstallande av

stadens projektmedfinansiering C1.
Ibruktagande och férankring av

portféljsystemet
Strategiskt tema
Attraktivitet
Mmal Atgarder Maitare/uppfoljning

B. Utvecklande av attraktiviteten och  |B4. Prognostiserande

den internationella konkurrenskraften |konsekvensbedémning géllande
beslutsfattande B6. Utdkande av den
internationella kompetensen hos stadens
personal bl.a. med hjélp av Job shadow-
mojligheter B3. Antal forsok inom staden B6.
B3. Aktivering av stadens Antal Job shadow-deltagare
innovationsverksamhet genom
utnyttjande av forsokskulturen B5
Stédande av aktiveringen av Invest in-
verksamheten B1. Stérkande av
innovationsekosystemet B2. Fdrankring
av strategiarbetet och bemotande av mal
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Intern kontroll och riskhantering [Hanteringsatgarder Matare/uppfoljning

A. Funktionsdugligheten i fraga om Forenhetligande, utnyttjande och

processer och ledningen i de foérankring av styrningen av strategiska

strategiska programmens och program. Utvecklande av ledningen i

sektorernas gransytor misslyckas resultatomradesgransytorna.

B2. Bevarande av en kompetent Utvecklande av enhetens kompetens, en

personal och utvecklande av gemenskap som stdder larande, bra

kompetensen malstyrning som en del av en i 6vrigt ny
centralférvaltning

C. Svagt utnyttjande av extern Helhetshantering av

projektfinansiering projektportfoljsystemet och projekt.

Slutférande av projektportféljsystemet

B1. Forlust av stadens konkurrenskraft |Hanteringsatgarderna har raknats upp i
atgarderna under malet att utveckla
attraktionskraften och den internationella
konkurrenskraften. Prognostiserande
konsekvensbeddmning.

Resultatrdkning (1000 €) BS 2018 BG 2019 BG 2020
VERKSAMHETSINKOMSTER 189 82 22
VERKSAMHETSUTGIFTER -1673 -1139 -1006
VERKSAMHETSBIDRAG -1484 -1057 -984
Personal
Personal BS 2018 BG 2019 BG 2020
Ordinarie 12 11 11
- heltidsanstéllda 12 11 11

Teman for kompetensutveckling: att halla sig ajour, utvardering av verksamhetsmiljon, prognostisering,
forsokskultur och gemensam utveckling.

136 PLANLAGGNINGEN

Verksamhetsidé

Planlaggningens grundlaggande uppgift ar att producera program som forverkligar stadens strategiska mal och
general-, delgeneral- och detaljplaner samt utredningar i anslutning till dem. Med interaktiv planering och
riktgivande styrning skapar vi forutsattningar fér byggande av ekologiskt hallbara, fungerande, trygga och
trivsamma miljoer for stadens och stadsregionens invanare, foéretag och olika aktérer.

Verksamhetsmiljé 2020-2022

Forverkligandet av visionen och strategin “Nordens energihuvudstad - flode for ett gott liv’ forutsatter att den
positiva arbetsplats- och befolkningsutvecklingen fortsatter och att man genom planlaggningen skapar
forutsattningar for den. Genom uppratthdllande och utveckling av dragningskraften, trivseln,
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verksamhetsforutsattningarna och invanarnas delaktighet skapas valfard for invanare och foretag. Det bor finnas
beredskap for de andringar som via regeringsprogrammet paverkar markanvandningsplaneringens
verksamhetsmiljo och férandrad praxis bor tas under kontroll.

Resultatomradets serviceplan

Planlaggningen skoter stadens general- och detaljplanering, landskaps- och gronomradesplanering samt andra
uppgifter i enlighet med markanvandnings- och bygglagen.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten inom planldaggningen ar 2020 ar:

e Utveckling av Vasa centrum och karnomradena i anslutning till centrum och mojliggérande av
kompletterande byggande

travbaneprojektet

starkande av stadsdelscentrumen (service, trafik, skola, grénforbindelser, andrad anvandning)
tryggande av stora arbetsplatskoncentrationers utvecklingsprojekt och verksamhetsférutsattningar
deltagande i utarbetandet av strategiska program

e tryggande och utveckling av gronomradesnatets och stadsnaturens funktionalitet

e framjande av hanteringen av dagvatten

e utveckling av en hogklassig och mangsidig stadsmiljo (arkitekt-/tomtdéverlatelsetavlingar)

Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Verksamhetens prestationer och BS 2016 BS 2017 BS 2018 BG 2019 BG 2020
nyckeltal

Planlaggningens utgifter per invanare 26,36 25,09 25,51 30,53

Beddmning av om planer ar foraldrade 1 = 1 1 1

genomfort, 2 = inte genomfort

Detaljplaneéndringsprojekten ar éver 50 % 1 1 2
av den totala byggratten, 1 = genomfért, 2 =
inte genomfort

Mangden planeringsbehovsavgéranden 2 1 1
minskar, 1 = genomfoért, 2 = inte genomfort

Naturinventeringarna motsvarar 1 1 1
planldggningens behov, 1 = genomfért, 2 =
inte genomfoért

Planreserv for tre ars boende; AK: ta 20000 1 1 1
m? vy, 1 = genomfort, 2 = inte genomfort

Planreserv for tre ars boende; AP: ta och AR 1 1 1
totalt 5 000 m? vy, 1 = genomfort, 2 = inte

genomfort

Planreserv for tre ars boende; AO 80 1 1 1

egnahemshus, 1 = genomfort, 2 = inte
genomfort
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Ekonomiska nyckeltal

BS 2018

BG 2019

BG 2020

Planlaggningens utgifter per invanare

25,51

30,53

Mal

Strategiskt tema

Valfard

Mal

Atgarder

Maétare/uppfoljning

Interaktiv, smidig och réttvis
planldggningsprocess.

En delaktighetsinriktad och lagenlig
planprocess

Deltagande i planprocessen och
detaljplaner som inte éverklagas

Strategiskt tema

En stark ekonomi

Mal

Atgarder

Maétare/uppfoljning

En planreserv som stéder utvecklingen
och beredskap for utvecklingsprojekt.
En konkurrenskraftig samhéallsstruktur,
en fornuftig och effektiv
egendomsforvaltning.

Forutseende av planbehov och
uppfdljning av forverkligandet

Planreservens och
utvecklingsprojektens omfattning,
uppnaende av de mal som ingar i
programmet fér genomférande av
markanvandningen

Strategiskt tema

Attraktivitet

Mal

Atgarder

Maétare/uppfoljning

En trygg, halsosam, trivsam, sarpraglad
och ekologiskt fungerande miljé.

Via general-, delgeneral- och
detaljplanerna skapas ramar med hjélp av
vilka malen uppnas.

Utveckling av invanar- och
arbetsplatsmangden

Intern kontroll och riskhantering

Hanteringsatgérder

Matare/Uppfoljning

Felaktig maluppstalining

Riskbeddmning i anslutning till enskilda
projekt

Riskbedémningar har gjorts i
anslutning till enskilda planer

Forsvagad kvalitet, sékerhet och trivsel
i miljon.

Konsekvensbedémningar i fraga om
enskilda planer, programmet fér
genomférande av markanvandningen.
Information, vaxelverkan och
samhallsekonomiska kalkyler.

Programmet for genomfdrande av
markanvandningen féljs. Enskilda
planers konsekvenser beddms.

Resultatrakning (1000 €) BS 2018 BG 2019 BG 2020
VERKSAMHETSINKOMSTER 81 63 63
VERKSAMHETSUTGIFTER -1752 -2079 -2047
VERKSAMHETSBIDRAG -1671 -2017 -1984
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Personal

Personal BS 2018 BG 2019 BG 2020
Ordinarie 20 23 23,6

- heltidsanstallda 20 23 23

- deltidsanstallda 0,6
Visstidsanstallda 4.6 1,56

- heltidsanstallda 4 1,56

- deltidsanstallda 0,6

140 UNDERSTOD

Resultatomradets anslag pa sammanlagt 4 254 000 euro innehaller anslag for:

- understdd 672 000 euro

- starkande av Vasas kunskapsgrund 437 000 euro

- i ovriga understod ingdr 13 000 euro bl.a. understod for Myllyranta Fab:s fastighetsskatt och ett internt
hyresunderstod for nettoenheter 3,145 miljoner euro.

Ekonomiska nyckeltal BS 2018 | BG 2019 | BG 2020
Understdd:

Vasa sommaruniversitet 30 000 30 000 30 000
Musikfestspelen Korsholm 37 000 37 000 37 000
Stiftelsen for Vasaregionens Idrottsakademi 30 000 30 000 30 000
Dessutom stadens finansieringsandel i projektet Skolan i rorelse 10 000 10 000 10 000
Vasa Opera Stiftelse, produktion enligt samarbetsavtalet 40 000 **)
Evenemang som arrangeras i Vasa under aret 42 200 50 000 50 000
IB-undervisningen 54 850 55 000 55 000
Understdd till invanarféreningar 20 000 20 000 20 000
Hogskolornas utvecklingsverksamhet 200 000 200 000 200 000
Ovriga understdd, budgetanslag *) 359 836

Stiftelsen for Vasa universitet 83 000 83 000
Hogskolestiftelsen i Osterbotten 38 000 38 000
Taito Etela-Pohjanmaa ry 10 000 10 000
Osterbottens hantverk rf 10 000 10 000
Svenska litteratursallskapet i Finland - Finlands svenska folkmusikinstitut 7 000 7 000
Regionala danscentret i Osterbotten/Danskonstnarerna i regionen Wasa 7 500 7 500
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Osterbottens Forsvarsgille — Pohjanmaan Maanpuolustus rf 5 000 5000
Kuntsis fond 5 000 5 000
Vasa SjOhistoriska forening/Vasa museum 4 000 4 000
Garantiféreningen fér Evangeliska folkhdgskolan i Svenskfinland rf 3 000 3 000
Fria Kristliga Folkhdgskolféreningen rf 1 000 1000
Ovriga understod 66 500 66 500
Totalt 707 000 672 000 672 000

*) | budgetanslaget ingar en uppskattad avkastning pa 45 000 €, som enligt allmanna understddsfondens
stadgar star till forfogande **) Operaproduktionen till stadsteatern fr.o.m. ar 2018

Starkande av Vasas kunskapsgrund
- omfattar 437 000 euro till donationsprofessurer och forskningsverksamhet i enlighet med giltiga avtal

Anslagen for donationsprofessurerna och forskningsverksamheten 2018-2020 ar féljande:

BS 2018 | BG 2019 | BG 2020
Vasa universitet, professurer i energiteknik (delfinansiering) 80 000 80 000 80 000
Vasa universitet, professur i sprakbadspedagogik 100 000
i Vasa
Abo Akademi Vasa, sprakbadsprofessur 100 000 100 000
Vasa universitet, smarta nat-professur 30 000 30 000 30 000
Abo Akademi Vasa, utvecklingsprojekt kring nya digitala medier 40 000 40 000 40 000
Abo Akademi Vasa, en tjanst inom samhaélls- och vardvetenskapliga 46 000 46 000 46 000
fakulteten/masskommunikation (delfinansiering)
Abo Akademi Vasa, professur inom vélfard (delfinansiering) 20 000 20 000 20 000
Chydenius-institutet, fér utbildning i socialt arbete som ordnas i Vasa 55 000 55 000 55 000
Helsingfors universitet, for juridisk utbildning som ordnas i Vasa 66 000 66 000 66 000
Svenska social- och kommunalhégskolan, magisterutbildning i socialt arbete 30 000 30 000
Totalt 467 000 467 000 437 000
Resultatrdkning (1 000 €) BS 2018 BG 2019 BG 2020
VERKSAMHETSINKOMSTER 61 45 45
VERKSAMHETSUTGIFTER -4427 -4 612 -4284
VERKSAMHETSBIDRAG -4 365 -4 567 -4239
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141 MEDLEMSAVGIFTER

| anslaget pa 420 000 € ingar bl.a. foljande foreningars och sammanslutningars medlemsavgifter som betalas av
centralférvaltningen: Levande Stadskdrnor rf, Riksattan rf, Kopiosto ry, Osterbottens handelskammare,
Kommunala arbetsmarknadsverket KT, Féreningen for kommunalvetenskap, Kommunforbundet, Varldsarvet i
Kvarken rf, Pohjanmaan Pelastusalan liitto ry, Finlands Hembygdsférbund rf, Bla Vagen i Finland rf, RAKLI ry,
Teosto ry, Svenska Osterbottens raddningsférbund, Union of Baltic Cities, Vasa sommaruniversitet, Vaasan
yrittajat ry, Finsk-svenska Handelskammaren i Sverige, Motiva Services Oy, Andelslaget Viexpo och Osterbottens
Foretagarfoérening rf.

Resultatrakning (1 000 €) BS 2018 BG 2019 BG 2020
VERKSAMHETSINKOMSTER 0 0 0
VERKSAMHETSUTGIFTER - 416 - 422 - 420
VERKSAMHETSBIDRAG - 416 - 422 - 420

142 ANDELAR

Samkommuner

- Vasaregionens Arenor Samkommun 1152000 euro. | anslaget ingar Vasas andel 1000000 € av
samkommunens underskott, taxestdd sammanlagt 100 000 euro till Vasa Sports juniorer rf, Vasa skrinnskoklubb
ry, Wasa Team Skaters ry och Waasa Red Ducks juniorer, 12 000 euro for kop av turer fran Korsholms kvot i
Botniahallen och pa hallens konstgrasplan eller for taxestéd och 40 000 euro for kop av turer fran Korsholms kvot
i ishallen.

- Svenska Osterbottens férbund for utbildning och kultur 940 000 euro (i summan ingdr andelen i Wasa Teater
och kulturverksamheten).

- Osterbottens férbund 1 200 000 euro.

Ovrigt

- Vasas andel av utgifterna inom landsbygdsférvaltningens samarbetsomrade 75 000 €
- Vasaregionens Utveckling Ab, Vasek 950 000 €

- Vasaregionens Turism Ab, sammanlagt 260 000 €

Resultatrdkning (1 000 €) BS 2018 BG 2019 BG 2020
VERKSAMHETSINKOMSTER 0 0 0
VERKSAMHETSUTGIFTER -4572 -4 667 -4577
VERKSAMHETSBIDRAG -4 572 -4 667 -4577
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143 RESERVERADE ANSLAG

Resultatomradets anslag innehaller bl.a. féljande:

Reserveringar som ansluter sig till I6ne- och personalutgifterna
- andring av semesterloneperiodiseringen 400 000 euro

- for I6nehdjningar enligt kollektivavtalet 360 000 euro

- for omplacering 288 000 euro

Som inkomstpost i l[6nereserveringen ingar sjukforsakringsersattningarna. Ersattningarna budgeteras som en
post i Idnereserveringen som inkomst (med undantag av affarsverken och nettoenheterna). De ersattningar som
fas under aret bokfors till férvaltningarna som avdrag i I6neutgifterna.

For internationellt samarbete sammanlagt 442 000 euro som innehaller

- EU och nordiskt samarbete 67 000 euro (resultatenhet 1274)

- Kommunfinansieringsandelar i ESF- och Botnia-Atlantica-projekt och andra liknande projekt samt EU Midway
Alignment, sammanlagt 375 000 euro (resultatenhet 1275).

Som reservering for projekt och objekt av projektkaraktar (resultatenhet 1270) ingar bl.a. féljande i forslaget:
- som reservering for extern medfinansiering 182 000 euro och for intern medfinansiering 180 000 euro.
Summan innehaller en reservering for bl.a. medfinansiering i Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF).

For centralforvaltningens utvecklingsprojekt (resultatenhet 1276) reserveras 520 000 euro enligt féljande:
- kommunikationsatgarder 240 000 euro

- utredningar som foranleds av den regionala strukturférandringen och utvecklingen 140 000 euro

- stadsstyrelsens reserverade anslag 70 000 euro

- for 6versattningar till engelska 10 000 euro

- utveckling av processerna 20 000 euro

- ekonomiférvaltningens utvecklingsanslag o.d. 40 000 euro

Dispositionsplanen for utvecklingsanslaget godkanns av stadsstyrelsens allmanna sektion.
For utvecklande och framjande av turismen 90 000 euro. Anslaget har reserverats for atgarder som framjar
turismen i Vasa, bl.a. for anskaffning av kongresser och evenemang, produktutveckling och andra projekt som

framjar turismen.

For underhalls-, reparations-, forvaltnings- och rivningskostnader for byggnader och konstruktioner som foljt
med vid markkdp och inlésen av arrendeomraden har 700 000 euro reserverats.

Reserveringen for nya investeringars driftsekonomiska inverkningar (535 000 euro) innehaller anslag for de nya
driftsekonomiska utgifterna for sddana investeringsobjekt som blir fardiga under aret.

Resultatrakning (1 000 €) BS 2018 BG 2019 BG 2020
VERKSAMHETSINKOMSTER 6 887 12 100 930
VERKSAMHETSUTGIFTER -536 -2349 -2 054
VERKSAMHETSBIDRAG 7 423 9751 -1124
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144 CENTRALT ADMINISTRERADE
KOSTNADER

| resultatomradets anslag ingar:
- pensionsutgiftsbaserad pensionsavgift 7,0 miljoner euro
- pensioner som staden betalar direkt och inkomstféring av pensionsansvarsreserveringen 110 000 euro

- lagstadgad olycksfallsforsakringsavgift 0,5 miljoner euro (avgiften riktas till forvaltningarna i forhallande till
I6nerna, férutom till Osterbottens raddningsverk som har en egen lagstadgad olycksfallsforsakring)

- For riskhantering har reserverats sammanlagt 132 500 euro. Till affarsverken och nettoenheterna hanfors deras
andel av brand- och ansvarsforsakringsavgifterna, under denna punkt budgeteras 6vriga forvaltningars andelar.

Dessutom innehaller anslaget en reservering for de skadestand som &r pa stadens eget ansvar och som inte
finansieras ur skadefonden.

- Anskaffning av IT-utrustning fér forvaltningar som inte har nagot separat anslag for detta, 60 000 euro.

Resultatrdkning (1 000 €) BS 2018 BG 2019 BG 2020
VERKSAMHETSINKOMSTER 0 0 0
VERKSAMHETSUTGIFTER -5185 - 6437 -7 168
VERKSAMHETSBIDRAG -5185 - 6437 -7 168

145 SYSSELSATTNING

Verksamhetsidé

Verksamhetsidén for sysselsdttningen ar att ordna sysselsattning med I6nesubvention for langtidsarbetslosa
Vasabor och personer som pa annat satt befinner sig i en svar arbetsmarknadssituation och att genom detta
minska pa arbetsmarknadsstodets kommunandelsavgift. Sysselsattningsservicen har ocksa i uppgift att utveckla
sysselsattningsstigar, hitta och erbjuda fortsatta stigar at sysselsattningsanstallda, sysselsatta partiellt arbetsfora
personer, erbjuda sommarjobb at unga inklusive unga med sarskilda behov, erbjuda civiltjanstgoringsplatser till
civiltjanstgoringspliktiga Vasabor samt att stoda projekt som framjar sysselsattning.

Verksamhetsmiljo 2020-2022

Regeringsprogrammets mal ar att det i Finland alltid I6nar sig att arbeta och |ata utfora arbeten. Malet &r att hoja
sysselsattningsgraden till 75 procent, vilket innebar 60 000 nya arbetsplatser. Malet ar att arbetsloshetsgraden i
slutet av regeringsperioden ar 4,8 procent. Malet ar tufft, eftersom de som ar lattast att sysselsatta redan ar i
arbete.

Som metoder i regeringsprogrammet ndmns 6kande av anvandningen av I6nesubvention, 6kande av arbets- och
naringsbyrdernas resurser, utvecklingspeng for framjande av sysselsdttningen samt paskyndande av
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integrationen och arbetstillstandsprocessen.

Social- och arbetsloshetsskyddet kommer att fornyas sa att ett snabbt mottagande av arbete uppmuntras,
sysselsattningsperioderna forkortas, den strukturella arbetslosheten sdanks och offentliga resurser sparas.
Orovéackande ar att arbetsmarknadsstodets kommunandel inte har sjunkit, vilket har som storsta enskilda orsak
att en stor del av de arbetslésa som finns pa listan ar arbetsoformogna.

Resultatomradets serviceplan

Sysselsattningsenheten utvecklar sysselsattningsservicen i enlighet med den faststdllda stadsstrategin och det
godkanda personalprogrammet. | fokus star samarbete med stadens 6vriga resultatomraden, tredje sektorn och
regionens foretag. Huvudvikten vid skotseln av stadens sysselsattning ligger pa skotsel av langtidsarbetslésheten
och den lagstadgade sysselsattningsskyldigheten.

Staden har en fungerande sysselsattningsstig, som erbjuder bade verksamhet med lag troskel och mer
utmanande arbete med I6nesubvention. Sysselsadttningsstigen fungerar som en modell som bade aktiverar
klienterna och hjalper dem att fa fotfaste pa arbetsmarknaden. Den héar verksamheten vidareutvecklas och till
den fogas ett effektivt foretagssamarbete med hjalp av vilket sysselsdttningsanstéllda fas med i arbetslivet efter
I6nesubventionsperioden. Dessutom utvecklas sysselsattningsstigen vidare genom att till den fogas
laroavtalsutbildning, vilken erbjuds sysselsattningsanstallda som uppfyller arbets- och naringsbyrans kriterier.

Verksamhet som baserar sig pa kopserviceavtal inom arbetsverksamhet i rehabiliteringssyfte utvecklas vidare
tillsammans med aktérerna samt resultatomradet for social- och familjeservice. Hanvisningen av
langtidsarbetslosa till den har verksamheten med I3g troskel ska utvecklas for att s manga som mojligt fas bort
fran arbetsmarknadsstédets kommunandelsavgift. Den arbetsverksamhet i rehabiliteringssyfte som
sysselsattningsservicen sjalv producerar, dvs. Helppari-Hjilpare-verksamheten, vidareutvecklas sa att en
sysselsattningsstig Oppnas via den, med vilken man ytterligare kan starka assistentverksamheten inom
dldreomsorgen som produceras tillsammans med hem- och anstaltsvarden.

Fokusomraden for sysselsattningsenhetens verksamhet ar:

- utvecklande av sysselsattningsservicens processer sa att alla processkeden fungerar genuint som en stig som
framjar sysselsattning

- sysselsdttande av langtidsarbetslosa Vasabor med arbetsmarknadsstéd inom stadens resultatomraden,
inkluderar daven personer som berdrs av sysselsattningsskyldigheten, personer med invandrarbakgrund,
personer med funktionsnedsattning och partiellt arbetsfora

- stddande genom kopserviceavtal av langtidsarbetslésas, ungdomars och andra svarsysselsattas deltagande i
aktiverande atgarder (t.ex. arbetsprovning, rehabiliterande arbetsverksamhet)

- utvecklande av den egna servicen samt kdpservicen inom den rehabiliterande arbetsverksamhetens, sa att
arbetslivsberedskapen och beredskapen att soka och fa arbete utvecklas vasentligt under
sysselsattningsserviceperioden.

- sommarjobb for ungdomar

- sommarjobb for ungdomar med funktionsnedsattning och med sarskilda behov

- erbjudande av civiltjanstgoringsplatser till civiltjdnstpliktiga Vasabor

- 0kande och utvecklande av foretagssamarbetet

Anslagen fordelas pa I6nesubventionerad sysselsattning och sommarjobb inom stadens resultatomraden samt
genomforandet av den lagstadgade rehabiliterande arbetsverksamheten. Det hdar genomfors genom att egen
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service for rehabiliterande arbetsverksamhet produceras samt genom kopservice. Darutdver stdder man annan
sysselsattningsstodande verksamhet och sysselsattningsprojekt, sdisom Foregangarna, Vasa Settlementforening,
Osterbottens socialpsykiatriska férening, Uppsokande ungdomsarbetet och Vasa stads ungdomsservice. En
resultatrik och effektiv verksamhet bland tidigare namnda parter féljs upp genom aktivt deltagande i
styrgruppsarbete samt genom uppratthallande av fasta kontakter. Dessutom deltar man i genomférande av ESF-
projekten Delaktighetssteg for sysselsattningsstigar (OSAT) och Arbetsformaga och livskraft genom delaktighet
(TEOQ).

Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Verksamhetens prestationer och BS 2016 BS 2017 BS 2018 BG 2019 BG 2020
nyckeltal

Antal sysselsattningsanstéllda 160 160 158 156 160
Antal klienter inom rehabiliterande 240 247 273 300 300
arbetsverksamhet/genomsn./ar

Arbetsmarknadsstodets kommunandel/antal 848 919 927 930 940
personer/genomsn./man.

Ekonomiska nyckeltal

Ekonomiska nyckeltal BS 2018 BG 2019 BG 2020
Arbetsmarknadsstodets kommunandel 4 363 128 -4 500 000 4 407 800
Loénesubventionsbeloppet 1076 885 928 000 900 000
Sommarjobb 723 028 - 908 700 881 800
Sysselsattningsanslag -2 739 523 -2 713 800 -2 624 100
Mal

Strategiskt tema

Personal, kompetens och ledarskap

mal Atgarder Matare/uppféljning

Tydliga uppgiftsbeskrivningar, effektiv
och aktiv informering inom teamet.
Med coachande ledarskap utdkande av
arbetets effektivitet och personalens
valmaende.

Sysselsattningsverksamheten styrs av
lagstiftningen, varfor det ar viktigt att de
som hor till sysselsattningsteamet &r
sakkunniga inom sin egen uppgift.
Teamets moten halls regelbundet och vid
dem ges aktuell information till hela
teamet. Dartill erbjuds
teammedlemmarna fortgaende intern och

Narvaro i teamet

Strategiskt tema

Valfard

mal

Atgirder

Matare/uppféljning




Befolkningens valfard. Minskning av de
problem som arbetsléshet medfér och
paskyndande av pensionsbesluten
gallande arbetsoformaga i samarbete
med arbets- och naringsbyran och
social- och familjeservicen.
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Forhindrar genom sysselsattningsatgarder
arbetsloshet och marginalisering. Verktyg
ar forutom utvecklande av den egna
verksamheten olika projekt som &ar
riktade till arbetslésa. Genomforandet
framjas av ett intensivt samarbete med
arbets- och naringsbyran och stadens
olika organisationer.

Dessutom utvecklas samarbetet med
stadens egen héalsovard, s att arbets-
oférmogna arbetssokande fas bort fran
listan for arbetsmarknadsstddsavgiften.
Ocksa samarbetet med en privat lakar-
station utvecklas, sa att hanvisning till
invalidpension och/eller rehabilitering

Antal sysselsattningsanstallda

Strategiskt tema

Stark ekonomi

mal

Atgirder

Maétare/uppféljning

Stdédande av starkandet av stadens
ekonomi genom att sysselsatta
l&ngtidsarbetslésa och minska inverkan
av betalningen av
arbetsmarknadsstodet.

Utvecklar sysselsattningens servicebricka;
rehabiliterande arbetsverksamhet,
sysselsattning med Iénesubvention och
laroavtalsutbildning som stoder
sysselsattning som en fungerande
sysselsattningsstig, med hjalp av vilken
arbetsfora personer kan bdrja arbeta eller
studera. Verksamheten forverkligas i
enlighet med den ram som getts genom

Arbetsmarknadsstodets
kommunandel/person/manad

Strategiskt tema

Attraktivitet

mal

Atgirder

Maétare/uppféljning

Sysselsattningsgrad >75 %. Det
centrala malet ar att sysselsatta
arbetslosa arbetssokande, utveckla
processer och service inom
sysselsattningsverksamheten.

Malet ar att utveckla
sysselsattningsservicens processer sa att
de sysselsattningsframjande atgarder
som inskrivits i regeringsprogrammet blir
sa overgripande beaktade i Vasa som
mojligt och att man av dem formar
fungerande praxis med vilka man kan
héja Vasa stads sysselsattningsgrad och
sanka arbetsloshetsgraden samt paverka
kommunens betalningsandel av
arbetsmarknadsstodet sa att den sanks.

Sysselsattningsgrad > 75 %

Resultatrdkning (1000 €) BS 2018 BG 2019 BG 2020
VERKSAMHETSINKOMSTER 62 929 921
VERKSAMHETSUTGIFTER -5273 -8756 -8579
VERKSAMHETSBIDRAG -5211 -7 827 -7 658
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Personal

Personal BS 2018 BG 2019 BG 2020
Ordinarie

- heltidsanstéallda 0 0 2

- deltidsanstéllda

Visstidsanstallda 4 7 5

- heltidsanstéallda 4 5 5

- deltidsanstallda

146 ANDELAR | SARREDOVISADE
AFFARSVERK SAMT KOSTNADER SOM
HANFOR SIG TILL
AFFARSVERKSAMHETEN OCH DEN
AVGIFTSBELAGDA
SERVICEVERKSAMHETEN

| resultatomradets anslag ingar:

- Vasa stads andel av raddningsvdsendets utgifter 4r 5,0 miljoner euro. Osterbottens raddningsverk fungerar som
ett affarsverk och dess budget presenteras under punkten affarsverk.
- anslag for ledningscentralens interna hyresutgift och andra utgifter samt en andel av beredskapsplaneringens

|6neutgifter

Resultatomradets inkomster bestar av kostnader for allman forvaltning och andra kostnader som hanfor sig till
affarsverksamheten och den avgiftsbelagda serviceverksamheten samt till produktionsstddservicen.

Resultatrakning (1 000 €) BS 2018 BG 2019 BG 2020
VERKSAMHETSINKOMSTER 2779 1892 1892

VERKSAMHETSUTGIFTER -5823 -5079 -5079
VERKSAMHETSBIDRAG -3044 -3187 -3187
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148 BALANSENHETEN ELISA STADION

Verksamhetsidé

Elisa Stadion erbjuder hogklassiga match- och traningsforhallanden for fotboll i Vasa samt verkar som ett
mangsidigt evenemangcenter for olika publikevenemang. Elisa Stadion &gs till 100 % av Vasa stad och
verksamheten lyder under stadsstyrelsen. | enlighet med samarbetsavtalet, som har godkants av stadsstyrelsens
allmanna sektion, svarar samkommunen Vasaregionens Arenor for den operativa verksamheten med ett avtal
som galler tills vidare (Allm.sekt. 18.5.2017, § 51).

Balansenheten Elisa Stadions verksamhetsinkomster grundar sig pa det marknadsféringsavtal som har uppréattats
med Elisa Abp (St 14.9.2015, § 353). Verksamhetskostnaderna utgors av tackande av underskottet for stadions
verksamhet.

Resultatrakning (1 000 €) BS 2018 BG 2019 BG 2020
VERKSAMHETSINKOMSTER 150 150 150
VERKSAMHETSUTGIFTER - 146 - 186 - 167
VERKSAMHETSBIDRAG 4 - 36 - 17

160 MAT- OCH MATERIALSERVICE SOM
PRODUCERAS | BOLAGSFORM

Verksamhetsidé

Resultatomradet for den mat- och materialservice som produceras i bolagsform svarar for de uppgifter som har
blivit kvar pa stadens ansvar och som hanfor sig till matservice samt centrallagrets verksamhet. Fér bada
servicehelheternas operativa verksamhet svarar stodservicebolaget TeeSe Botnia Oy Ab.

Vasa stads matservice koper skolornas och smabarnspedagogikens maltidsservice av TeeSe Botnia.
Verksamheten koordineras kvalitetsmdssigt och ekonomiskt utgdende fran helheten sd att tjansternas
slutanvdndare ska uppleva att de far sa bra maltidsservice som mdjligt, korrekt och tryggt producerad, med
beaktande av naringsrekommendationerna och en hallbar utveckling. Matservicen fungerar som en
nettobudgetenhet, dvs. malet med verksamheten ar att tacka de utgifter som verksamheten foranleder och
eventuella investeringar.

Centrallagret fungerar som stadens och dess oOvriga kunders sakkunniga och administrator betrdffande
varulogistik. Betraffande lagret ar resultatomradets uppgift att svara for de allmanna linjedragningarna i
lagerverksamheten samt for utvecklingen i samarbete med TeeSes materialforvaltningsservice. Centrallagret
ingar fortfarande i stadens egen balansrakning, dvs. formellt ar lagrets verksamhet fortfarande stadens egen
verksamhet. Ar 2020 fungerar centrallagret som en nettoenhet, dvs. malet &r att med verksamhetens inkomster
tacka de utgifter som verksamheten ger upphov till samt eventuella investeringar.
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Verksamhetsmiljé 2020-2022

Centrallagret kommer att hallas kvar i stadens balansrdkning atminstone annu under verksamhetsaret 2020. Den
systemférnyelse som TeeSe Botnia har under planering skulle mojliggbra att verksamheten overférs i sin helhet
pa TeeSes ansvar.

Resultatomradets serviceplan

Centrallagret fungerar som stadens expert och administrator betrdffande varulogistik. Malet for TeeSes
materialférvaltningsservice som hanterar lagret i ar att i tid och kostnadseffektivt producera den centrala
materialférvaltningsservice som stadens kundenheter behover. Servicen inbegriper lagrings- och leveransservice
vad géller material, produkter och tillbehor till bl.a. foljande produktgrupper: sjukhus-, kdks- stad-, kontors- och
hobbyverksamhetsutrustning samt bransledistribution.

Genom en battre centralisering av materialupphandlingen efterstravas transparens i upphandlingarna samt
utvecklande av uppfoljningen av materialstrommarna.

Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Verksamhetens prestationer och BS 2016 BS 2017 BS 2018 BG 2019 BG 2020
nyckeltal

Maltidsprestationer 365 108 3567 398 2 165 749 3 580 000 3188 779
Lagrets omséattningshastighet 10,8 12,9 15,9 15,9 16
Ekonomiska nyckeltal

Ekonomiska nyckeltal BS 2018 BG 2019 BG 2020
inkomster/maéltidsprestation 2,6 3,65 2,78
utgifter/méltidsprestation 2,88 3,65 2,78

Mal

Strategiskt tema

En stark ekonomi

Mal Atgirder Métare/uppfoljning

ekonomisk balans i verksamheten

balansering av ekonomin

€/prestation inkomster
€/prestation utgifter

Strategiskt tema

Attraktivitet

Mal

Atgirder

|M5tare/uppf6ljning
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Kundnojdhet kundnoéjdhet kundnéjdhetsenkét
Kundtraffar 2 ganger per ar kundtraffar
Resultatrakning (1 000 €) BS 2018 BG 2019 BG 2020
VERKSAMHETSINKOMSTER 6132 13 800 9227
VERKSAMHETSUTGIFTER -6771 -13797 -9008
VERKSAMHETSBIDRAG - 638 3 219
Personal
Personal BS 2018 BG 2019 BG 2020
Ordinarie
- heltidsanstéllda 1,15 1,15 1,15
- deltidsanstéllda

Pa resultatomradet har for personalens del budgeterats 15 % av koncernservicens upphandlingschefs

arbetsinsats.
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LILLKYRO OMRADESNAMND

Resultatrdkning (1000 €) BS BG BG
VERKSAMHETSINKOMSTER 446 385 344
VERKSAMHETSUTGIFTER - 777 - 803 - 743
VERKSAMHETSBIDRAG - 330 - 418 - 399

Verksamhetsidé

Lillkyro omradesnamnd skoter tillsammans med stadens Ovriga organisation det tvaradministrativa
utvecklandet av néarservicen, ndringarna och deltagandet i Lillkyro for att framja valfarden, livskraften och
delaktigheten.

Verksamhetsmiljo 2020-2022

Till foljd av reformen av landskapsforvaltningen och social- och héalsovardens servicestruktur fordandras
kommunernas roll; den lokala forankringen ar allt mer omraden fér boende och fritid, en arbetsplats, narservice
och -demokrati. Samtidigt som globaliseringens betydelse betonas, torde dven den lokala férankringens
betydelse betonas. Kommunen &r dnda fortfarande kommuninvanarnas sjalvforvaltning.

Verksamhetens fokusomraden

Att vara planerings- och utvecklingspartner i synnerhet inom strategiska utvecklingsprojekt som framjar
omradets livskraft. Stravan ar att trygga tillrackliga resurser for serviceni Lillkyro i en allt stramare stadsekonomi
och utbudet pa narservice pa ett kundorienterat satt och pa samma niva som i évriga omraden.

Serviceplan

Lillkyro omradesnamnd koordinerar, styr och stéder utvecklandet av servicen, forstarker livskraften och
tillvaxten i omradet samt framlagger initiativ och férslag om sadana arenden som den anser ar viktiga for
omradets del. Omradesndmnden framjar invanarnas valmaende och jamlikhet genom att narservicebehovet
beaktas i serviceproduktionen samt utvecklar foretagsamheten och néringslivet i Lillkyro. Omradesndmnden
omfattar foljande resultatomraden: Forvaltning och gemensamma, Samserviceenheten och Arpeeti.

150 NAMNDENS FORVALTNING OCH
GEMENSAMMA

Deltagande hos omradets invanare och verksamhet som utgar ifran deras behov samt framjande av partnerskap
ar utgangspunkter vid utvecklandet av omradet ur livskraftsperspektiv. Den 6kade betydelsen av ny lokal
forankring kan forbattra de lokala organens betydelse.

Forvaltningen deltar aktivt vid framlyftande, beredning och beslutsfattande gallande sadant som rér omradet i
samarbete med staden och andra aktorer for att 6ka stadens och Lillkyro-omradets attraktionskraft och framja
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valmaendet.

Resultatrdkning (1000 €) BS BG BG
VERKSAMHETSINKOMSTER 14

VERKSAMHETSUTGIFTER - 268 - 362 - 345
VERKSAMHETSBIDRAG -254 -362 -345

151 SAMSERVICEENHET

Samserviceenheten ar kommuninvanarnas primara kontaktplats. Enheten arbetar kundorienterat och
effektivt och det ar enkelt att fa sina drenden utradttade och fragor besvarade pa ett och samma stille. |
synnerhet den aldrande befolkningen och avstandet till radgivningsservice och 6vrig service i centrala Vasa
Okar behovet av personlig service. Vid samserviceenheten far man personlig service adven i
hyresbostadsarenden och enheten verkar aven som forhandsrostningsstalle.

Resultatrdkning (1000 €) BS BG BG
VERKSAMHETSINKOMSTER 94 85 36
VERKSAMHETSUTGIFTER - 109 - 94 -4
VERKSAMHETSBIDRAG - 15 - 10 -5

Ett exempel pa tryggandet av narservicen i samserviceenhetens utbud &r att enheten har fatt ett postservicestille.
Verksamheten inleddes i mars 2018 och avsikten ar att den ska fortsatta sa lange Postens service behovs i centrum
och dess ndromraden.

152 ARBETSVERKSTADEN ARPEETI

Regionala Arpeeti producerar fér avtalskommunerna arbetsverkstadsverksamhet som omfattar rehabiliterande
arbetsverksamhet, arbetsprévning och stédd sysselsattning, Betydelsen av kommunernas atgarder inom skotseln
av sysselsattningen har 6kat och betonas fortfarande.

Arpeeti erbjuder service som ger stéd i vardagen for personer i olika aldrar i en svar stéllning pa arbetsmarknaden
och som stoder overgangen till arbetslivet med hjélp av handledning, coachning och verkstadsverksamhet med lag
troskel.

Resultatrdkning (1000 €) BS 2018 BG 2019 BG 2020
VERKSAMHETSINKOMSTER 338 300 307
VERKSAMHETSUTGIFTER - 399 - 347 - 357
VERKSAMHETSBIDRAG - 61 - 47 - 50
Mal

Strategiskt tema

Valfard

Mal Atgarder Matare/uppfoljning
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Befolkningens valfard och delaktighet

Utvecklande av tillgédnglig narservice
Sparrning av projektverksamhet

Antalet servicekunder
Antal projekt och eurobelopp

Strategiskt tema

Attraktivitet

Mal

Atgarder

Matare/uppféljning

Lillkyro &r en attraktiv och viktig
socken for invanarna och besokarna

Utvecklande av servicen pa byggd
miljo av riksintresse och historiska
objekt samt marknadsféring av
denna

Tomtkampanjer

Utvecklande av Bleckslagarmuseet
till ett besvksobjekt p&

Antal besdkare vid sommarobjekt
Antalet kunder

Att stoda vardagen for personer i en

6vergangen till arbetslivet

svar stillning pa arbetsmarknaden och

Framjande av ungdomarnas
arbetsverkstadsverksamhet och
Okande av intresset bland
ungdomarna for arbetslivet och
studier.

Utvecklande av samarbetsnatverken
med Arpeeti. svsselsattninasservicen

Sysselsattningsgrad
Kostnadseffektivitet e/dag/person
Unga inom
arbetsverkstadsverksamheten %

Intern kontroll och
riskhantering

Hanteringsatgarder

Méatare/uppféljning

Hantering av Arpeetis servicekedja

Intensifiering av samarbetet i frdga om
sysselsattningsatgarder med

samarbetskommunerna och dvriga aktorer.

saker gors) och lénsamhet

Verksamhetens riktighet (inklusive att ratt

Uppratthallande av en pa kontinuerlig regional
och stadsintern interaktion grundad, klar syn om
mal och metoder for uppnaende av dessa

Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Prestation, nyckeltal BS BS BG BS BG
Antal ordnade tillstallningar 10 13 12 7 12
Service- och 2796 2642 4500 12240* 13000
rédgivningshandelser,fysiska
kundbestk
Service- och 1680 1700
radgivningshandelser,
samtal och e-

Antal deltagare i

verksamheten och arbetsdagar 74 95 65 86 75

3746 3552 3700 4021 3700

Omradesnamndens moten 8 8 5 7 8
Antal drenden 58 63 50 45 55
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Personal

Personal BS 2018 BG 2019 BG 2020
Ordinarie 7 6 5

- Heltidsanstallda 7 6 5

- deltidsanstallda

Visstidsanstallda 3,75 3,7 3,9

- Heltidsanstallda 1 0,7 2

- deltidsanstallda 2,75 3 1,9

Den ordinarie verkstadschefen ar pa vard- och arbetsledighet fram till 7/2022.

Vahankyron vuokratalot Ki Oy:s personal finns inte ldngre pa omradesnamndens lonelista 2020 ->.
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SOCIAL- OCH HALSOSEKTORN

Beskrivning av verksamhetsomradet

I social- och halsosektorns verksamhetsomrade ingar foljande service: socialarbete och familjeservice, service for
dldre samt hélsovardsservicen inkluderande halsovardens samarbetsomrade, specialsjukvarden, integrationen
och foretagshalsovarden.

Sektorns verksamhetsmal harledda ur malen som ar bindande i férhallande till
fullmaktige

Strategiskt tema

Personal, kompetens och ledarskap

Mal Atgirder Matare/uppfoljning

En kompetent och tillracklig personal  |Uppdatering av uppgiftsbeskrivningar Behoriga sokande och behdrig
Ordnande av skolningar person/vakans
Framjande av goda

Forberedelser infor vardreformen | forberedelsen riktas den mangd Resurser for planering och
personalresurser som behévs och en forberedelser
tillrécklig kompetens tryggas
Forberedelse infor att tavla om

Strategiskt tema

Vélfard

Mmal Atgarder Maitare/uppfoljning

Valmaende kommuninvénare Elektronisk valfardsberattelse vars Nyckelméatarna har utnamnts i fraga
anvéandning utvecklas éver om hela staden
forvaltningsgrénserna Kundnojdhet
Framjande av valbefinnande och hélsa i

Korrekt dimensionerad service Omriktande av resurser, specificerande av |Férverkligande av de utsatta tiderna
klientkriterier, utveckling av och rekommendationerna,
verksamhetsmetoder anvandningsgrad

Strategiskt tema

Stark ekonomi

Mmal Atgarder Mitare/uppfoljning

Beharskande av kostnader och Kartlaggning av sparatgarderna, Ekonomisk manadsuppféljning,

balansering av ekonomin uppfoljning och uppratthallande enligt uppféljning av sparatgarderna
resultatomraden

Sektorns uppgifter med budgetfinansiering

e Gemensam och teknisk stodservice
e Socialarbete och familjeservice

e Hem- och anstaltsvard

e Halsovardsservice



e Specialsjukvard
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Resultatrakning (1 000 €) BS 2018 BG 2019 BG 2020
VERKSAMHETSINKOMSTER 29693 26171 26 363
VERKSAMHETSUTGIFTER - 245 368 - 241098 - 247 652
VERKSAMHETSBIDRAG -215675 - 214927 - 221289
Sektorns uppgifter med objektfinansiering
e Samarbetsomradet Laihela
[ )
Resultatrdkning (1 000 €) BS 2018 BG 2019 BG 2020
VERKSAMHETSINKOMSTER 5940 6 056 6 102
VERKSAMHETSUTGIFTER -5940 -6 056 -6102
VERKSAMHETSBIDRAG 1 0 0
Sektorns affarsverk
e Vasa regionala foretagshalsovard
Resultatrakning (1 000 €) BS 2018 BG 2019 BG 2020
VERKSAMHETSINKOMSTER 4 560 5190 5257
VERKSAMHETSUTGIFTER -4 181 -4 742 -4 795
VERKSAMHETSBIDRAG 379 449 462
Personal 2018-2020
Personal 2018-2020 BS 2018 BG 2019 BG 2020
Ordinarie 1328 1613 1 608
- Heltidsanstallda 1297
- deltidsanstallda 31
Visstidsanstallda 472 31,3 18,2
- heltidsanstallda 414
- deltidsanstallda 58

Centrala forandringar i verksamhetsmiljon

Det prestationscentrerade samhillet 6kar pa kommuninvanarnas vélbefinnandeskillnader, ensamhet och
lottloshet. De sparatgarder och deloptimeringar som 6vrig service gor ses inom resultatomradet for socialarbete
och familjeservice som en 6kning av servicebehov. Behovet av sarskilt skydd for barn och unga har hallits pa hog
niva. Klientdimensioneringen som planerats for barnskyddsarbete och en 6kning aldersgriansen ifraga om
eftervard till 25 ars alder fororsakar behov till tillaggsresurser. Att svara pa stod- och hjilpbehoven for
barnfamiljer forutsatter att resurser laggs till i hemservicen och det férebyggande familjearbetet.
och behoven till smidiga service- och vardkedjor, yrkesévergripande bedémning av servicebehov samt

Betydelsen
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servicehandledning och samarbete 6kar. Servicen boér utvecklas tillsammans med klienterna och familjerna sa att
servicen oftare ges i ratt tid, att 6verlappande arbete minskar och att serviceverkningarna effektiveras.

Ar 2020 finns i Vasa 6032 stycken 75 &r fyllda och ar 2040 6ver 10000 och motsvarande 85 &r fyllda 2000 vs 5000
stycken. Av de 85 ar fyllda har en tredjedel medelsvar-svar minnessjukdom. Utvecklingen foér aldrandet
motsvarar genomsnittet i landet. Vara bor bereda sig pa att mangden seniorer 6kar och fokus bor ligga pa
hemmaboende och verksamhet som uppratthaller, férebygger och rehabiliterar funktionsférmagan

Genom forbattring av de dldres boendeomstandigheter och nya former av boendeldsningar samt reform av
rehabiliteringssystemet stravas till att seniorerna klarar sig med hogre funktionsférmaga i den hoga alderdomen
utan sarskilda tjanster.

Hem- och anstaltsvarden stravar till 92 % tackning for hemmaboende bland de 75 ar fyllda. Vasa ar med i det
nationella forséket med personlig budget (PB) och malgruppen ar narstaendevarden. Forsdket avslutas hosten
2019. De preliminara resultaten uppmuntrar till att utveckla servicehandledningen och att ta i bruk ett nytt satt
att bevilja service inom narstaendevarden.

Fordandringen av befolkningens aldersstruktur och utvecklingen av hélsovarden 6kar pa vardbehovet och
vardmojligheterna. Inom den 6ppna varden kommer man att varda alltmer svarskotta patienter. Enligt lagen bor
varden vara dndamalsenligt och faststdllt av en fackman inom hélso- och sjukvarden. Anvidndningen av
elektroniska tjanster dkar och kommer till en del att ersatta den service manniskor ger. Konkreta nationella eller
regionala vardplaner finns inte dannu. | denna stund bor verksamheten alltsa fortfarande planeras utan desto
noggrannare uppgifter om vad som komma skall. Ifall vardgarantitiderna dndras enligt regeringens vardutkast
innebar det kostnadsbelastningar om 1-2 M€ inom hélso- och sjukvarden. Att sammanpassa
informationstekniken ar nodvandigt. | Vasa forsvaras utvecklandet av det hoga antalet system. Under aren 2020-
21 kommer ca 10 erfarna hélsocentralldkare att ga i pension (6ver 20 % av lakararbetskraften). Ifall de tjdnster
som blir lediga inte blir besatta f6ljs detta av stora problem med att driva verksamheten.

Foljande kommuner ingar i Vasa sjukvardsdistrikts verksamhetsomrade: Vasa, Kasko, Korsnas, Kristinestad,
Laihela, Larsmo, Malax, Korsholm, Narpes, Pedersore, Nykarleby och Voéra.

Sjukvardsdistriktet bereder en frivillig regional vardintegration som skulle férverkligas 2021 ifall den godkanns. Beredningen
av den nationella vard- och landskapsreformen har pabérjats och skulle tidigast trada i kraft ar 2023. Beredningen av det
gemensamma vardomradet for sjukvardsdistriktet samt byggandet och planeringen av verksamheten i H-huset
ska forberedas. Specialsjukvardens basavtal kommer att férnyas. | detta sammanhang justeras &dven
kommunernas betalningsandelar. Centralsjukhuset far omfattande jour, pa grund av vilket det finns
héjningstryck ifrdga om utgifterna. Aven att befolkningen blir dldre och vardmetoderna utvecklas forutspar
Okade kostnader. Dartill bor personalrekryteringen effektiveras p.g.a. en hotande personalbrist.
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SOCIAL- OCH HALSOVARDSNAMNDEN

Resultatrakning (1 000 €) BS 2018 BG 2019 BG 2020
VERKSAMHETSINKOMSTER 35633 32227 32563

VERKSAMHETSUTGIFTER -251308 -247 154 - 255954
VERKSAMHETSBIDRAG -215674 -214 927 -223489

Verksamhetsidé

Social- och halsovardsnamnden skéter om stadens social- och halsovardsservice och fungerar som i lagen stiftad
myndighet i de ndmnda drendena.

Verksamhetsmiljo 2020-2022

Social- och halsosektorn delas in i foljande resultatomraden:
- Hem- och anstaltsvard

- Socialarbete och familjeservice

- Halsovardsservice

- Specialsjukvard

- Samarbetsomradet Laihela

Verksamhetens fokusomraden

Sektorns fokusomraden har mer specifikt faststallts i budgeten for resultatomradena.

200 SOCIAL- OCH HALSOSEKTORNS
GEMENSAMMA OCH TEKNISKA
STODSERVICE

Verksamhetsidé

Uppgiften for social- och halsosektorns gemensamma och tekniska stodtjanster ar att mojliggéra vard och service
for klienter och patienter inom 6vriga resultatomraden genom att se till att lokaler, inventarier, maskiner och
anordningar fungerar och ar sdkra samt att ha hand om anskaffning och skotsel av sdanglinnen, patient- och
arbetsklader. Fran borjan av ar 2018 ingar i gemensamma och tekniska stodtjansterna dven enheten for digitala
tjanster, som utvecklar de digitala tjansterna inom hela sektorns omrade. Syftet med enheter ar dven att
producera tjanster med vilka man inom sektorn skulle na effektivitet, 6ka pa valbefinnandet i arbetet och
astadkomma inbesparingar i utgifterna.

Verksamhetsmiljo 2020-2022

Serviceomradet for gemensamma och tekniska stédtjanster inkluderar med tanke pa sektorn vissa gemensamma
tjanster som inte delas at andra funktioner i fraga om utgifter och inkomster och dartill tekniska tjanster sasom
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underhéll och specialunderhdll, sidkerhetsservice, klidomsorg och digitala tjanster. Aven utvecklingsservicen
inom sektorn jamte de pagaende projekten har budgeterats till ifragavarande serviceomrade.

Resultatomradets serviceplan

Resultatomradet stravar till att forverkliga de tekniska stodtjansterna pa ett hogklassigt, effektivt och ekonomiskt
satt. Serviccomradets mal ar dven att erbjuda underhallsservice och digitala I6sningar for att stoda social- och
héalsosektorns karnverksamhet. | fraga om sakerhetstjansterna ar det meningen att utveckla och omorganisera
verksamheten sa att sdkerhetsnivan kan forbéttras.

Mal
Strategiskt tema
Personal, kompetens och ledarskap
Mal Atgirder Matare/uppfoljning
Forbattrande av funktionaliteten Organisering av vaktmastarservice Mangden hotfulla situationer och
vaktarservice, kameradvervakning och forebyggande av dessa
personskyddssystem Test av personskyddsapparatur
Test och arsunderhall av maskiner och 1/ménad
anlaggningar Test av personskyddsapparatur
Tillampande av digitala tjanster vid Ibruktagning av nya losningar i arbeteti |Mangden digitala tjanster och 6kande
effektivering av verksamheten olika enheter av Skypeméten
Intern kontroll och riskhantering  |Hanteringsatgarder Matare/uppfoljning
Inomhusklimatproblem Friska arbetslokaler
Sékerhetshot i vaktarsituationer Utbildning, tillracklig personséakerhet,
utrustning
Tillgang till reservdelar for maskiner och |Uppdatering och férnyande av system och
anlaggningar samt funktionalitet maskiner
Test av apparatur och kontinuerlig
uppdatering
Resultatrakning (1 000 €) BS 2018 BG 2019 BG 2020
VERKSAMHETSINKOMSTER 1318 236 215
VERKSAMHETSUTGIFTER -3956 -3467 -3364
VERKSAMHETSBIDRAG -2637 -3232 -3149
Personal
Personal BS 2018 BG 2019 BG 2020
Ordinarie 16 18,85 20,7
- heltidsanstéllda 15 18
- deltidsanstallda 1 0,85
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Visstidsanstallda 14 3,08 1
- heltidsanstallda 11 3
- deltidsanstallda 13 0,08

*information inte tillgdnglig, del- och heltidsanstallda budgeterade tillsammans

210 SOCIALARBETE OCH
FAMILJESERVICE

Verksamhetsidé

Resultatomradet har i uppgift att utgdende fran klientens och familjens resurser och behov framja och
uppratthalla valfard, livshantering, funktionsformaga, halsa, trygghet och delaktighet genom att ordna
behovsenliga, verkningsfulla, hogklassiga och kostnadseffektiva social- och hélsovardstjanster. Socialt
valbefinnande framjas i samarbete med stadens olika sektorer och Ovriga aktérer med syftet att forverkliga
malen.

Verksamhetsmiljo 2020-2022

Det prestationscentrerade samhéllet 6kar pad kommuninvanarnas vélbefinnandeskillnader, ensamhet och
lottloshet. De sparatgarder och deloptimeringar som 6vrig service gér ses inom resultatomradet som en 6kning
av servicebehov. Behovet av sarskilt skydd for barn och unga har hallits pa hég niva. Klientdimensioneringen som
planerats for barnskyddsarbete och en 6kning aldersgransen ifraga om eftervard till 25 ars alder fororsakar behov
till tillaggsresurser. Att svara pa stdd- och hjdlpbehoven for barnfamiljer forutsatter att resurser laggs till i
hemservicen och det forebyggande familjearbetet. Betydelsen och behoven till smidiga service- och vardkedjor,
yrkesovergripande beddmning av servicebehov samt servicehandledning och samarbete 6kar. Servicen bor
utvecklas tillsammans med klienterna och familjerna sa att servicen oftare ges i ratt tid, att verlappande arbete
minskar och att serviceverkningarna effektiveras.

Resultatomradets serviceplan

Resultatomradet bestar av fyra serviceomraden

- barn- och familjesocialarbete,

- service for barn och familjer,

- vuxensocialarbete samt

- socialservice och vardtjanster for vuxna.

Vid ordnandet och producering av service effektiveras och utvecklas férebyggande service och arbetsmetoder.
Inom barn- och familjesocialarbete och servicen fortsatter staden éverfora kopservice till egen service for att
garantera kvalitet och kostnadseffektivitet. Inom vard utom hemmet dr malet att 6ka pa andelen familjevard. De
svara rusmedels- och mentalvardsproblemen bland unga férutsatter investeringar i enheten for anstaltsvard.
Ordnande av anstaltsvard for barn med funktionsnedsattningar nara narstaendenatverket samt enligt lagen och
behoven pa ett smidigt och kostnadseffektivt satt forutsatter att en enhet inrattas. For att utveckla denna
service utfors samarbete med de andra kommunerna och samkommunerna i landskapet samt med
Samarbetsomradet Vastra-Finland.

Vasa framjar aktivt utvecklandet av utdelningen av 6verbliven mat i Vasa och ndromradena och foérbinder sig
att planera insamlingen, upplagringen och utdelningen av 6verbliven mat tillsammans med aktbrerna i
mathjalpen.
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| stodet for integration utvecklas service enligt integrationslagen i samarbete med andra aktorer.
Arbetsfordelningen och koordinationen mellan olika aktorer specificeras for att svara pa servicebehoven hos
invandrare. Erfarenhetsaktdrsverksamhet for invandrare inleds for att forstarka klientdelaktigheten.

Inom socialservice och vardtjanster for vuxna fortsatter utvecklingen samt planeringen av serviceintegrationen i
fraga om servicestrukturen for mentalvards- och missbrukararbetet och dess vardnivaer tillsammans med
sjukvardsdistriktet och kommunerna i landskapet Osterbotten. Kostnadseffektiviteten fér dag- och
arbetsverksamhetsservicen och boendeservicen fér personer med funktionsnedsattning och specialomsorgen
Okas genom uppgjorda servicenatverksutredningar och utvecklingsplaner genom att utnyttja servicedesign. Med
strukturandringen forstarks klienternas sjalvbestimmanderatt och ett mer sjalvstandigt boende forstarks genom
att gora boendeservicestrukturen mer mangsidig och en effektivering av verksamhetsnatverket.

Inom servicen for vuxensocialarbete fortsatter ibruktagningen och etablerandet av nya arbetsmetoder. Det
yrkesovergripande samarbetet med tredje sektorn och myndigheter effektiveras (bl.a. TE-byran och FPA).
Lagtroskelverksamheten (chattjanst, mobilisering, gruppsocialarbete), radgivningen, handledningen och
servicehandledningen utvecklas. | serviceuppgiften for personer i arbetsadlder inleds faststillande av
yrkesovergripande ungdomssocialarbete samt utveckling av de arbetsmetoder som anvands.

Inom resultatomradet effektiveras ytterligare klienternas deltagande i serviceplaneringen, utvecklingen och
utvarderingen. Matare for funktionsformaga tas i bruk som stéd for bedomningen av klientens servicebehov,
bedémningen av serviceeffekterna samt uppféljningen. Klientdatasystemen utvecklas sa att de passar samman
med Kantaarkivet. De utvecklingsatgarder som framkommer utifran kvalitetsbedémningen forverkligas.
Effektmal

1. Stodande av foraldraskap samt frimjande av barns individuella uppvaxt, positiva utveckling och delaktighet
2. Forbattrande av tillgangen till service

3. Gora klienterna delaktiga pa olika satt inom planering, utvardering och utveckling

4. Beaktande av klientens familjs situation som helhet och utnyttjande av narstaendenéatverket vid bedéomningen
av service- och vardbehov samt planeringen och férverkligandet av servicen

5. Forstarkande av vélbefinnandet hos klienten samt dennes funktionsférmaga och sjalvstandiga avklarande

6. Utveckling av servicestrukturen sa att kostnadernas minskar genom att beakta forutsdttningarna i
vardreformen

Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Verksamhetens prestationer och BS 2016 BS 2017 BS 2018 BG 2019 BG 2020
nyckeltal

Kontakter (SVL) till barn- och 163 263 224 300 300
familjesocialarbetet

Anhé&ngiggéranden inom barnskyddet 1111 1330 1349 1 350 1 350
Anhé&ngiggéranden inom barnskyddet gjorda 98 92 83 100 100
inom utsatt tid %

Beddmning av servicebehov hos barnfamiljer 444 622 498 700 500
Barnskyddsklienter, barn 707 744 767 700 750
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Anstaltsvard enligt barnskyddslagen, egen 7 146 7 004 9 009 8 000 9 000
verksamhet, varddygn

Anstaltsvard enligt barnskyddslagen, 3 966 4479 6 822 4200 7 000
kopservice, varddygn

Familjerddgivningen, klienter 650 650 700
Klienter inom 6ppen-, dag- och 141 160 164 180 175
arbetsverksamhet for personer med

utvecklingsbetingad funktionsnedséttning,

specialomsorgslagen, egen verksamhet,

klienter

Hemservice for barnfamiljer, besok 5044 5620 4 088 5700 5000
Fardtjanst for personer med grav 1943 1793 1672 1790 1 650
funktionsnedsattning, klienter

Personlig assistans, klienter 263 345 350 400 380
Rehabiliterande arbetsverksamhet, 18 371 17 788 19 133 19 400 20 000
verksamhetsdagar

Boendeservice fér personer med 31 852 32 881 33 537 33 000 33 500
funktionsnedsattning, egen verksamhet,

boendedygn

Boendeservice fér personer med 32 509 34 750 36 086 36 000 40 000
funktionsnedsattning, kopservice,

boendedygn

Boende for personer i mentalvards- och 8 447 8 879 7 877 8 900 8 500
missbrukarrehabilitering, egen verksamhet,

dygn

Boende for personer i mentalvards- och 31 889 38 016 37 031 39 400 41 000
missbrukarrehabilitering, kdpservice, dygn

Stod for narstdendevard, Klienter 146 152 168 155 170
Beddmningar och utredningar gjorda inom 70 80 69 100 100
utsatt tid i fraga om barnfamiljer, %

Familjevard, varddygn 20 376 20 869 21 569 24 000 24 000
Familjerattsliga arenden, klienter 900 900 950
Stédande av integration, nya klienter 186 259 179 160 90
(flyktingstatus)

Stédande av rehabilitering, klienter som 580 665 764 500 650
omfattas av ersattningar

Beddmningar inom vuxensocialarbete 241 220 250
Anhéangiggéranden inom vuxensocialarbetet 1113 1100 1130
Hushall som erhéllit kompletterande 1648 1412 741 1500 1500
utkomststdd

Hushall som erhéllit forebyggande 296 432 414 450 450
utkomststod

Oppen-, dag- och arbetsverksamhet for 83 83 77 85 80
personer med utvecklingsbetingad

funktionsnedsattning, specialomsorgslagen,

kopservice, klienter

Psykosocial 6ppenrehabilitering, bestk 0 1451 1393 1700 1500
Psykosocial hemrehabilitering, besok 0 3714 4 262 4100 4 400
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Missbrukarvardens anstaltsrehabilitering, 3014 2 882 3058 3100 2 700
egen verksamhet, varddygn

Missbrukarvardens anstaltsrehabilitering, 1797 1884 3 565 3700 3500
kopservice, varddygn

Ungdomsstationen Klaara och mentalvards- 14 390 16 158 14 386 16 500 16 500
samt beroendecentret Horisonten, besok

Ekonomiska nyckeltal

Ekonomiska nyckeltal BS 2018 BG 2019 BG 2020
Stod for narstdendevard, e/klient 6 629 7 263 6 592
Familjevard, e/varddygn 84,9 77,2 81,2
Anstaltsvard enligt barnskyddslagen, egen 370,1 395,3 368,3
verksamhet, brutto, e/dygn

Anstaltsvard enligt barnskyddslagen, 296,1 230,2 194,1
kopservice, netto, e/dygn

Familjeradgivningen, e/klient 735,9 809,8 794,1
Hemservice for barnfamiljer, e/besdk 173,3 126,2 147,1
Kompletterande och forebyggande 434.,3 271.8 251,3
utkomststod, e/hushall

Fardtjanst for personer med grav 956 866 943
funktionsnedsattning, e/klient

Personlig assistans, e/klient 12 798 9 620 10 126
Rehabiliterande arbetsverksamhet, 22,3 26 25
e/verksamhetsdag

Ungdomsstationen Klaara och mentalvards- 34,7 34,2 34,1
samt beroendecentret Horisonten, e/besok

Psykosocial 6ppenrehabilitering, e/besdk 87,3 88,2 83,3
Missbrukarvardens anstaltsrehabilitering, 224.,6 207,8 239,2
egen verksamhet, e/dygn

Missbrukarvardens anstaltsrehabilitering, 133,3 70,3 74,3
képservice, e/dygn

Dag- och arbetsverksamhet fér personer med 10 788 8 856 9 455
utvecklingsbetingad funktionsnedséttning,

specialomsorgslagen, egen verksamhet

e/klient

Dag- och arbetsverksamhet fér personer med 17 889 12 629 13 419
utvecklingsbetingad funktionsnedséttning,

specialomsorgslagen, képservice e/klient

Boendeservice fér personer med 111,7 113,1 112,7
funktionsnedsattning, specialomsorgslagen

och handikapplagen, egen verksamhet,

netto, e/dygn

Boendeservice fér personer med 144,6 128,9 131,5
funktionsnedsattning, specialomsorgslagen

och handikapplagen, kdpservice, netto,

e/dygn

Boendeservice for personer i mentalvards- 135,4 106,5 118,5
och missbrukarrehabilitering, egen

verksamhet, netto, e/dygn
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Boendeservice for personer i mentalvards- 66,7 61,7 59,1
och missbrukarrehabilitering, képservice,

netto, e/dygn

Psykosocial hemrehabilitering, e/bestk 56,8 56,1 56,8
Familjerattsliga arenden, e/klient 377,9 350 448,2

Mal

Strategiskt tema

Personal, kompetens och ledarskap

Mal

Atgirder

Matare/uppfoljning

Dimensionering och personal

- faststallande av klientdimensionering
inom barn- och familjesocialarbete for att
forsakra kvaliteten och verkningen av
klientarbetet

- val av indikatorer och metoder for

Indikatorerna har faststéllts och tagits i
bruk i uppféljningen.
Klientdimensioneringarna har
bekraftats.

Strategiskt tema

Valfard
Mal Atgirder Métare/uppfoljning
Bemotande radgivnings- och handledningsservice Ibruktagna elektroniska tjanster,

enligt lagtroskelprincipen utvecklas och
dartill tillampas digitala serviceformer och

tjansteformer

Kvalitetsarbete

- Uppréattande av planer som stéder
sjalvbestammanderatten i service- och
verksamhetsenheternas
egenkontrollplaner

- Genomférande eller inledande av
utvecklingsatgarder som framkommit vid
intern och extern auditering inom SHQS-
kvalitetssystemet

- deltagande i vidareutvecklandet av
Kanta-arkiveringssystemet genom att
delta i andra skedet

Genomforda atgarder enligt planen vid
den fortsatta beredningen for KANTA
Upprattade och till egenkontrollplanerna
fogade planer

Strategiskt tema

En stark ekonomi

Mal

Atgirder

Métare/uppfoljning

Klientprocesserna samt service och
vardkedjorna

- klarlaggande av klientprocesser enligt
serviceuppgifter och mellan olika service
- nationellt godkadnda matare av
funktionsformagan véljs

Beskrivna servicekedjor

Intern kontroll och riskhantering

Hanteringsatgarder

Métare/uppfoljning

Klientmangden i férhallande till
anstéllda hogre an
rekommendationerna

Faststallande och segmentering av
klientdimensionering . Utveckling av
arbetsmetoder, arbetshandledning,

tillrécklig personal
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Sammanpassandet av Interna utbildningar, mer omfattande

klientprocesserna forverkligas inte instruering i lagstiftningen och

tillréckligt servicenatverket.

Forsvagning av kompetensen Reservering for tillrdcklig mangd
utbildning

Sparatgarder och deloptimeringar som
gOrs av andra forvaltningar leder till att
serviceefterfragan 6kar inom
resultatomradet.

Resultatrakning (1 000 €) BS 2018 BG 2019 BG 2020
VERKSAMHETSINKOMSTER 10 095 8968 8 860
VERKSAMHETSUTGIFTER -52 640 -50229 -49790
VERKSAMHETSBIDRAG -42 545 -41 261 -40930
Personal
Personal BS 2018 BG 2019 BG 2020
Ordinarie 300,7 369 383,81
- heltidsanstallda 289 364 380
- deltidsanstallda 11,6 5 3,81
Visstidsanstallda 122,5 18 1
- heltidsanstallda 107 18 1
- deltidsanstallda 15,5 0 0

Enligt exreport uppnar sex stycken anstéllda den kalkylerade pensionsaldern 2019, ar 2020 fyra, ar 2021 sju och
ar 2022 elva stycken anstallda. | fraga om aren 2020 — 2022 har de anstéllda inte anmalt sina intentioner att
pensionera sig. Varje lediganslagen tjanst eller befattning 4r med tanke pa utférande av klientarbete nédvandigt
for att sdkra att kundservice ges pa korrekt niva enligt lagen eller andra normbestammelser.

220 HEM- OCH ANSTALTSVARD

Verksamhetsidé

Genom hem- och anstaltsvardens tjanster stoder man enligt behov ett sjalvsténdigt, tryggt och gott liv for dldre
och funktionshindrade Vasabor. Dartill bidrar man till att deras funktionsférmaga uppratthalls och férbattras.
Till resultatomradet for hem- och anstaltsvard hor serviceomradena Seniorcenter, Hemvard, Serviceboende och
Anstaltsvard.

Verksamhetsmiljé 2020-2022

Ar 2020 finns i Vasa 6032 stycken 75 ar fyllda och &r 2040 6ver 10000 och motsvarande 85 &r fyllda 2000 vs 5000
stycken. Av de 85 ar fyllda har en tredjedel medelsvar-svar minnessjukdom. Utvecklingen for aldrandet
motsvarar genomsnittet i landet. Vara bor bereda sig pa att mangden seniorer 6kar och fokus bor ligga pa
hemmaboende och verksamhet som uppréatthaller, férebygger och rehabiliterar funktionsférmagan
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Genom forbattring av de aldres boendeomstandigheter och nya former av boendeldsningar samt reform av
rehabiliteringssystemet stravas till att seniorerna klarar sig med hogre funktionsformaga i den hoga alderdomen
utan sarskilda tjanster.

Hem- och anstaltsvarden stravar till 92 % tackning for hemmaboende bland de 75 ar fyllda. Vasa ar med i det
nationella forsoket med personlig budget (PB) och malgruppen &r narstaendevarden. Forsoket avslutas hosten
2019. De prelimindra resultaten uppmuntrar till att utveckla servicehandledningen och att ta i bruk ett nytt satt
att bevilja service inom narstaendevarden.

Resultatomradets serviceplan

Pa stadssjukhuset har langtidsvarden helt monterats ned. Antalet sjukhusplatser i Vasa stadssjukhus &r 76 efter
strukturférandringen. Med centralsjukhuset gors samarbete for att effektivera servicekedjorna och i samarbetet
profileras de avdelningar som &éverforts till Vasa centralsjukhus Aven stadssjukhusets avdelningar profileras
samtidigt som verksamheten utvecklas.

Servicestrukturférandringen i Vasa har forverkligats och i bruk finns fem nya effektiverade servicehus dar
metoderna for kinestetik och sociokulturell dldreomsorg etableras i det vardagliga arbetet. Aven privata aktérer
har byggt effektiverade servicehus, fran vilka det kops effektiverat serviceboende foér Vasabor. Privata
effektiverade servicehus 6vervakas enligt nationella anvisningar.

Hemvardens formaga att ta emot klienter i allt simre skick har férbattras, dven inom hemvarden fungerar
ansvarslakarservice 24/7. Hemtrdningsteamet tar emot krdvande utskrivningar dven med snabb tidtabell.
Servicehandledningen utvecklas éver serviccomradena och som ny metod att trygga jamlikt bemoétande av
klienter har ett yrkesovergripande kartlaggningsteam tagits i bruk. Denna beddmer och beviljar service enligt
klientens servicebehov. Virtuella hembesok (Alvaromsorg) ar en del av den etablerade verksamheten och
mangden virtuella hembesdk dkas. Forsok gors att 6ka det direkta klientarbetets andel ytterligare.

Pa Seniorcentret fortsdtter man att precisera inriktandet av rehabiliterande och preventivt arbete pa aldre som
haller pa att forlora sin funktionsformaga. Bedémningen av servicebehovet forbattras, ett RAl-system som mater
funktionsformagan har tagits i bruk. Systemet producerar information dven till hjélp fér ledningen. HYTE-besdken
och traffarna med storkonsumenter av servicen fortsatter, virtuella rehabiliterande tjanster (Alvartjanster)
utvecklas och uttkas och samarbete med andra kommuner i fraga om produktion av distanstjanster har kommit

igang.

| produktionen av service inom hem- och anstaltsvarden betonas kraven pa ledarskap och formannaarbete.
Serviceomrades- och enhetscheferna utfér antingen specialyrkesexamen i ledarskap eller specialyrkesexamen
inom produktutveckling som laroavtalsutbildning. De nya malen som berér de dldres hemmaboende férutsatter
att rehabiliteringsprocesserna gas igenom och att den rehabiliterande verksamheten i praktiken etableras inom
alla serviceomraden.

Social- och halsosektorn i Vasa har under aren 2017-2019 administrerat Forsoket med personlig budget inom
service for seniorer i Osterbotten, som har varit en del av servicesedelférséket finansierat av social- och
hélsovardsministeriet. Under forsoket har klientorienteringen framjats genom att gora ett forsék med en
verksamhetsmodell for personlig budget som forverkligats med servicesedlar. Verksamhetsmodellen for
personlig budget forverkligad med servicesedel ar ett satt att erbjuda och producera service. PB-
verksamhetsmodellen har framjat klientorienteringen och varit en verksamhetsmodell som 6kar klienternas
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delaktighet i samtliga klientgrupper. Klienterna har varit néjda med majligheten att fa vara en del vid valet av
servicehelheter enligt sina egna behov.

Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Verksamhetens prestationer och nyckeltal BS 2016 BS 2017 BS 2018 BG 2019 BG 2020
Over 75-aringar, antal (31.12) 5987 6 001 5949 5949 6 032
Over 75 &r, bor hemma (% 31.12) 92 90,7 91,4 90,1 92
Seniorcenter

Antal gymkunder 600 505 500 550
Dagverksamhet, egen verksamhet 186 189 222 260 260
Dagverksamhet, kdpservice 87 90 100 90 100
Hemvard

Alla som fatt hemservice 1477 1328 1308 1850 1500
hemservice, personer 75+, tackning % 11,7 11,3 10,8 15 12
Vardats med servicesedel, antal 156 129 167 75 75
Klienter med funktionsnedsattningar 11 11 13 15 15
Hemsjukvardens klienter 1880 1879 1831 1850 1900
Hemsjukhusets klienter

Hemsjukhusets klienter 669 548 650 700
Anstaltsvard

Platser sammanlagt (antal) 114 116 74 74 76
Varddagar sammanlagt (antal) 48 712 45 356 26 815 25 750 26 700
Langvardsplatser/75+ aringar (%) 1,6 0,1 0 0 0
Stod for narstadendevard

Antal klienter 494 486 508 500 510
personer 75+, tackning % 5,6 5,4 5,6 6 6
Serviceboende

Varddagar (antal) 184 734 195 336 206 533 220 500 213 900
Varddagar egen verksamhet % 57,9 58,6 52,6 58 54,8
Varddagar kopservice % 42,1 41,4 44,7 42 45,2
Serviceboendeplatser/75+ aringar % 8,8 10,2 9,5 9,9 8
Stddservice

Klientmangd 1496 1560 1681 1500 1600
personer 75+ ar, tackning 20,8 21,8 22,7 22 24
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Ekonomiska nyckeltal BS 2018 BG 2019 BG 2020
Seniorcenter

helhetskostnad / 75+ aringar 716 777 771
Pris per varddag inom dagverksamhet (egen 121 156 140
verks. + kopservice)

Hemvard

Totalkostn. /personer 75+ ar 3 365 3123 3971
(all service inom hemvarden) 8 510 7 233 10 083
Pris for hemsjukvard/klient 940 942 979
Anstaltsvard

Pris for varddag 361 291 297
Totalkostn. /personer 75+ ar 1626 1260 1313
Pris for hemsjukhusvard/klient 1695 1738 1615
Serviceboende

Pris per varddag, egen verksamhet 148 130 143
(genomsnitt)

Pris per varddag, kopservice 119 108,5 111,5
Totalkostn./personer 75+ ar 4513 4 404 4 569
Stddservice

totalkostn./personer 75+ ar 275 283 241
Narstdendevardens stédarvoden / personer 313 385 315
75+ ar

Mal

Strategiskt tema

Valfard

Mal Atgirder Métare/uppfoljning

Servicestruktur enligt de nationella
linjedragningarna

92 % av de 75 ar fyllda bor hemma
Narstdendevardens tackning 6 %

Pegasosstatistik

Véntetider till servicen enligt
bestammelserna

Véantetiderna i genomsnitt under 3
manader till effektiverat serviceboende

Pegasosstatistik

Vantetid mindre &n 3 manader enligt
forfattningarna.

Strategiskt tema

En stark ekonomi

Mal

Atgirder |M5tare/ uppfoljning
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Forbéattrande av produktiviteten Andelen direkt arbetstid for hemvardens [Pegasos Mobiili for rapportering av
vardare 55 % direkt klientarbetstid

Andelen direkt arbetstid for hemvardens

sjukskotare, fysioterapeut och

ergoterapeut 30 %

Intern kontroll och riskhantering Hanteringsatgarder Matare/uppfoljning
Processerna fungerar inte Smidiga SAS-processer och effektiv

utskrivning
Mangahanda datasystemet Fungerande datasystem och granssnitt

Brist pd kompetens, rekryteringsproblem [Samarbete med laroanstalterna

Resultatrdkning (1 000 €) BS 2018 BG 2019 BG 2020
VERKSAMHETSINKOMSTER 13 243 12 797 12 569
VERKSAMHETSUTGIFTER -68277 -67 343 -67 549
VERKSAMHETSBIDRAG -55034 -54 546 -54 980
Personal
Personal BS 2018 BG 2019 BG 2020
Ordinarie 655,7 794 797
- heltidsanstéallda 640 779
-deltidsanstallda 15,7 18
Visstidsanstallda 226,1 3,25 4
- heltidsanstéallda 210 4
-deltidsanstallda 16,1 0

230 HALSOVARDSSERVICE

Verksamhetsidé

Resultatomradet Halsovardsservice producerar sakkunnigservice inom hélso- och sjukvarden som befolkningen
behover och som stoder ett gott och sjalvstandigt liv. Malet ar att férebygga och behandla sjukdomar samt
forbattra funktionsformagan tillsammans med patienten, kommuninvanarna, de olika forvaltningarna och 6vriga
aktorer.

Verksamhetsmiljé 2020-2022

Forandringen av befolkningens aldersstruktur och utvecklingen av hélsovarden ¢kar pa vardbehovet och
vardmojligheterna. Inom den 6ppna varden kommer man att varda alltmer svarskotta patienter. Enligt lagen bor
varden vara andamalsenligt och faststdllt av en fackman inom hélso- och sjukvarden. Anvédndningen av
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elektroniska tjanster okar och kommer till en del att ersatta den service manniskor ger. Konkreta nationella eller
regionala vardplaner finns inte dannu. | denna stund bor verksamheten alltsa fortfarande planeras utan desto
noggrannare uppgifter om vad som komma skall. Ifall vardgarantitiderna dndras enligt regeringens vardutkast
innebar det kostnadsbelastningar om 1-2 M€ inom halso- och sjukvarden. Att sammanpassa
informationstekniken ar nodvandigt. | Vasa forsvaras utvecklandet av det héga antalet system. Under aren 2020-
21 kommer ca 10 erfarna halsocentralldkare att ga i pension (6ver 20 % av lakararbetskraften). Ifall de tjdnster
som blir lediga inte blir besatta f6ljs detta av stora problem med att driva verksamheten.

Resultatomradets serviceplan

Inom serviceomradet mottagningsservice stravas det fortfarande till att utvidga anvandningen av elektroniska
tjanster. Malet ar att fa i bruk elektroniska tjanster som underlattar patienternas drendehantering och samtidigt
effektiverar verksamheten, dock sa att kvaliteten pa verksamheten och patientsdkerheten bibehalls.

Pa de omradesvisa halsostationerna fortsatter den funktionella reformen for att trygga servicetillgangen och en
effektiv anvandning av personalresurser. Halsostationernas sarbarhet bér minskas, varvid det blir lattare att
hantera variationerna i serviceefterfragan.

Sammanslagningen av halsostationer har lett till att lokaler blivit tranga. Trots foérsok har ingen lattnad dnnu fatts
i fraga om utrymmesproblemet. Malet ar att sa snabbt som majligt fa till stand en 16sning, eftersom nuvarande
situation inte mojliggdr mottagningslokaler for alla lakare/skotare. Verksamhetens effektivitet och servicenivan
blir lidande.

Modraradgivningarna och familjeplaneringen etablerar sin verksamhet i de lokaler som blivit lediga efter
baddavdelningarna. | augusti skedde en flytt fran de i Sandviken beldgna lokalerna p.g.a. fuktproblem.

Barnradgivningsverksamheten utvecklas sa att den blir enhetligare som en helhet, trots att
radgivningsmottagningarna fortfarande fungerar separat som néarservice i samband med hélsostationerna.

Jouren for primarvarden 6verfordes till Vasa sjukvardsdistrikts verksamhet ar 2014. Ar 2018 sammanslogs den
med jouren for specialsjukvarden, da prissattningen dndrades och kostnaderna sjonk markbart. Kostnaderna
overfors fran inledningen av ar 2020 fran halsovardsservicens budget till specialsjukvardens budget.

Skolhédlsovarden kompletterar skolornas 6vriga elevvardstjanster. Forordningen som tradde i kraft 1.7.2009
faststaller detaljerat mangden halsokontroller och kvaliteten pa dessa.

1.8.2014 tradde Lagen om elev- och studerandevard ikraft, denna uttkar bl.a. elevernas ratt att fa psykolog- och
kuratorstjanster.

Vasa ar en stor utbildningsstad. Antalet studerande &r i forhallande till folkmangden cirka tva ganger storre an i
Finlands kommuner i genomsnitt. Till studerandehélsovarden hér hdlso- och sjukvard for studerande.
Halsovarden for universitetsstuderande forverkligas av Studenternas halsovardsstiftelse.

Inom enheten for halsoframjande arbetar en koordinator for halsoframjande, en idrottsinstruktor, tva dietister,
en koordinator for framjande av sexualhalsa och en verksamhetskoordinator for rusmedelsférebyggande arbete.
Enheten har i uppgift att producera individuell service for patienter, utbilda och stdéda halsoframjande
verksamhet inom andra verksamhetsenheter och férvaltningar samt i samarbete med Ovriga aktorer ordna
verksamhet som framjar valbefinnandet for hela befolkningen.

Diabetesmottagningen skoter de patienter halsostationerna sant vidare pa specialsjukvardsniva. Kostnaderna
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Okar kraftigt av att diabetes blir allt vanligare och att varden och uppféljningen utvecklas. Rehabiliteringsservicen
erbjuder fysio-, ergo- och talterapi samt behovsbedémningar och terapi i fraga om psykologiskt stéd. Terapierna
ar individuella terapier, men grupprehabiliteringen vaxer. Servicen ordnas sjdlv eller som kdpservice. Hjalpmedel
ges till egna eller utldnas enligt nationella anvisningar. Storningar ifraga om inlarning och koncentration i
barnalder 6kar och kraver tillaggsresurser. Terapier och hjalpmedel stoder hemmaboende i fraga om seniorer.
Frontveteranerna rehabiliteras med statliga och stadens anslag som kdpservice genom anstalts-, dppen- och
hemrehabilitering.

Tandvarden ordnar akut och icke-bradskande tandvard enligt lagar och forordningar och fokuserar pa
forebyggande tandvard med malet att stoppa 6kningen av servicebehov.

Vardgarantin uppfylls med nuvarande resurser men i bruksekonomin bor férberedelser goras pa tilldggs- och
Overtidsarbete. Munhalsokontroller for barn och unga gors enligt forordningarna och genom att tillampa
arbetsfordelningen. Genom valfriheten har dven nagra kommuninvanare fran andra kommuner soékt sig till
tandvarden.

Tandvarden ordnas specialtandvard i fraga om tandreglering, kirurgi, varden av tandkottssjukdomar,
bettrehabilitering och radiologi. Det ar brist pa specialtandldkare inom tandreglering och kirurgi. Behovet till
specialtandvard okar da befolkningen blir dldre och fortfarande har sina egna tander kvar.

Jouren under tjanstetid sker som egen verksamhet. Under sdckenhelger och veckoslut ordnas jouren genom
kopservice i VCS lokaler och under vardagar och veckoslut sker kvallsjour i Seindjoki.

Utmaningarna ar rekrytering av kompetent personal och fungerande losningar i fraga om lokaler. Malet &r tva
stora kliniker (+Lillkyro) for att effektivera verksamheten.

De sakkunniga inom gemensamma ansvarsomradet fér verksamhetsenheten inom vardarbetet producerar
faktabaserat forskningsdata for bekdampande av infektioner samt for vard, uppféljning och beddmning.
Sakkunniga inom vardarbetet fungerar dven som konsulter, de anvisar och utbildar personalen inom hela social-
och hélsosektorn och vid behov i andra forvaltningar.

Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Verksamhetens prestationer och nyckeltal BS 2016 BS 2017 BS 2018 BG 2019 BG 2020

1. Halsostationsverksamhet

Besok hos lakare 30 834 33 995 35 603
Bestk hos skotare 70 192 66 546 70 439
Totalt 101 026 100 544 106 042 102 500 103 000
Patienter 30 632 30 194 30 484 30 400 30 400

2. Férebyggande verksamhet

Besok hos lakare 10 616 9792 9 790

Besok hos halsovardare 42 485 40 394 40 051

Besdk hos psykolog 777 1 056 1035
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Totalt 53 878 51 242 50 876 52 000 51 000
Patienter 21 008 22 319 21 618 21 600 21 900
3. Tandvarden

Besok hos tandlakare 48 382 49 739 48 992

Besok hos skotare 16 502 20 725 22 495

Totalt 64 884 70 464 71 487 68 000 71 000
Patienter 21 249 21508 22 726 21 300 22 100
Ekonomiska nyckeltal

Ekonomiska nyckeltal BS 2018 BG 2019 BG 2020
Nettokostnader for resultatomradet 370,85 426,71 402,02
Halsovardsservice, €/invanare

Halsostationerna, nettokostnader €/invanare 186,08 188,08 189,54
Tandvéarden, nettokostnader €/invanare 82,83 84,7 91

Mal

Strategiskt tema

Personal, kompetens och ledarskap

Mal Atgirder Matare/uppfoljning

Fungerande och mangsidig
servicestruktur, verksamhet enligt den
s.k. radgivningsforordningen

Halsogranskningar i enlighet med
forordningen

Procent gjorda omfattande
héalsogranskningar inom
skolhalsovarden

Balans mellan mal, resurser och
verksamhet
Uppratthallande av servicetillgang

Invadnarnas mangd / lakarvakans i
halsostationerna = 1700

Invénarnas mangd / sjukskotarvakans i
hélsostationerna = 780

Invanarmangd / vakans,
Situation i kartlaggningsarbetet

Kompetent, fornyande och motiverad
personal, férbattrande av personalens
vélbefinnande och ombesorjande av
personalens fortbildning

Resultatet i arbetsmiljoenkaten pa
medelniva i staden

Fortbildning enligt férordningen ges enligt
rekommendationerna.

Enké&tens resultat

De forverkligade
fortbildningsdagarna enligt
yrkesgrupper

Strategiskt tema

Valfard

Mal

Atgarder

Maétare/uppfoljning
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Service i korrekt tid och av god kvalitet, |Icke bradskande ko till Iakare och Méangden dagar till forsta lediga tid,
god servicetillgang och tackning samt |tandlakare Gverskrider inte bestammelsen |hélsokontrollsstatistik och
framjande av halsan i forordningen. skolhalsoenkét

Minskande av mangden skolbarn som
lider av 6vervikt
Minskande av tobaksrékning bland unga

Intern kontroll och riskhantering [Hanteringsatgarder Matare/uppfoljning
Splittrade datasystem Ett gemensamt system for
sjukvardsdistriktet
Brist pa kompetent personal Effektivering av rekrytering. Utbildning
Diskrepans mellan resurser och Prioritering, utveckling
skyldigheter
Resultatrakning (1 000 €) BS 2018 BG 2019 BG 2020
VERKSAMHETSINKOMSTER 3 898 3571 4169
VERKSAMHETSUTGIFTER - 31337 - 32459 - 30148
VERKSAMHETSBIDRAG -27439 - 28 888 -25980
Personal
Personal BS 2018 BG 2019 BG 2020
Ordinarie 294,2 356 357
- heltidsanstéllda 285 347
- deltidsanstéllda 9,2 10
Visstidsanstallda 78,5 7 0
- heltidsanstéllda 73
- deltidsanstéllda 55

239 SPECIALSJUKVARD

Verksamhetsidé

Vasa stad hor till Vasa sjukvardsdistrikt, som dr en samkommun med 13 medlemskommuner.

Sjukvardsdistriktets uppgift ar att i enlighet med verksamhetsidén for samkommunens medlemskommuner
ordna i lag stadgad specialiserad sjukvard och i forsta hand |6sa de hédlsoproblem som kraver specialiserad
sjukvard bland befolkningen i det egna omradet. Kommunerna betalar kostnaderna for den specialiserade
sjukvarden enligt invanarnas anvandning.

Verksamhetsmiljé 2020-2022

Beredningen av det gemensamma vardomradet for sjukvardsdistriktet samt byggandet och planeringen av



105

verksamheten i H-huset ska forberedas. Specialsjukvardens basavtal kommer att fornyas. | detta sammanhang
justeras aven kommunernas betalningsandelar. Centralsjukhuset far omfattande jour, pa grund av vilket det finns
héjningstryck ifrdga om utgifterna. Aven att befolkningen blir dldre och vardmetoderna utvecklas forutspar
Okade kostnader. Dartill bér personalrekryteringen effektiveras p.g.a. en hotande personalbrist.

Féljande kommuner ingdr i Vasa sjukvardsdistrikts verksamhetsomrade: Vasa, Kaskd, Korsnds, Kristinestad,
Laihela, Larsmo, Malax, Korsholm, Nérpes, Pedersére, Nykarleby och Véra.

Resultatomradets serviceplan

Vasa sjukvardsdistrikt skoter dven jouren i Vasa pa allmanldkarniva. Uppgiften for jourverksamheten ar att ge
kommuninvanarna och de patienter som befinner sig i kommunens omrade den akuta vard som behovs utanfér
tjanstetid.

Ar 2018 har jourerna for specialsjukvarden och primarvarden fungerat i samarbete i centralsjukhuset.
Akutvarden overfordes i borjan av ar 2013 till att skotas av specialsjukvarden.

Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Verksamhetens prestationer och BS 2016 BS 2017 BS 2018 BG 2019 BG 2020
nyckeltal

Poliklinikbesok 114 297 130 368 122 538 132 826 126 128
Varddagar 11 149 11 468 17 975 18 243 18 527
Drg-paket 10 149 9883 9 425 9524 9422
Dagar for patienter med fordrojd forflyttning 1309 1039 1483 1 046 1154
Samjour

Besok

Samjour 22 024 19 054 19 740 21 385 19 922
Specialsjukvardens jour 3865 4179 4 316 4 634 4 479
Jourbestk sammanlagt 25907 23 233 24 056 26 019 24 401

Ekonomiska nyckeltal

Ekonomiska nyckeltal BS 2016 BS 2017 BS 2018 BG 2019 BG 2020

Kostnader euro/klient 1 346 1290 1338 1 340 1465

Nettokostnader (1000 eur)

Specialsjukvard 84 837 80 630 85 096 84 900 94 164
Akutvard 3100 2923 2923 3 300 3100
Samjour 3091 3362 2388 2500 2200

Totalt 91 028 86 915 90 407 90 700 99 464
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Jouren for primarvarden éverfordes till Vasa sjukvardsdistrikts verksamhet ar 2014. Ar 2018 sammanslogs den
med jouren for specialsjukvarden, da prissattningen dndrades och kostnaderna sjonk markbart. Kostnaderna
overfors fran inledningen av ar 2020 fran halsovardsservicens budget till specialsjukvardens budget.

Resultatrdkning (1000 €) BS 2018 BG 2019 BG 2020
VERKSAMHETSINKOMSTER 1139 600 550

VERKSAMHETSUTGIFTER - 89158 - 87 600 -99 001
VERKSAMHETSBIDRAG - 88019 - 87000 -98 451

240 SAMARBETSOMRADET LAIHELA

Verksamhetsidé

Samarbetsomradet Laihela dr en av Vasa stads resultatomraden inom social- och halsosektorn. Resultatomradet
ansvarar for att strategierna for Vasa stad och dess social- och halsosektor uppfylls och dven for att den service
produceras som staden och Laihela kommun oOverenskommit i sitt samarbetsavtal. Malet ar att garantera
kommuninvanarna de hélso- och sjukvardstjanster som behovs och att dessa ar av hog kvalitet, ar
lokalproducerade och att de ar forverkligade pa ett ekonomiskt satt. Dartill ingar dven produktion, ordnande
eller skaffande av den socialservice som behdvs enligt avtalet.

Verksamhetsmiljo 2020-2022

Da den nya regeringsperioden borjade erhdlls fornyade ansatsmarken for att utveckla social- och halsovarden. |
sjukvardsdistriktets omrade pagar en kartlaggning Over forutsattningarna att bilda en samkommun foér
valbefinnande och under hosten fas kommunernas svar och 6nskemal i frdga om att fora darendena framat.

Fore eventuella fordndringar kommer servicen att ordnas med nuvarande strukturer i samarbete mellan olika
aktorer. Utvecklingen av verksamhetsmodellerna och servicehelheterna fortsatter ske klientorienterat och
kostnadseffektivt, med betoning pa elektroniska tjanster.

De forandringar som sker i befolkningen, sdsom nedgangen av nativiteten, ungas illamaende och befolkningens
dldrande kraver sarskild fokus da fokusomrddena fér verksamheterna faststills. Aven en allt vérre brist pd
kompetent personal, en 6kning av arbetsbelastningen och att trygga en saker verksamhetsmiljo ar verklighet vid
forverkligandet av servicen.

Resultatomradets serviceplan

Resultatomradet ordnar de i lagen och forfattningarna styrda hélso- och sjukvardstjansterna. Halso- och
sjukvardslagen faststéller bland annat innehallet fér framjande av hélsa och vdlbefinnande samt innehallet for
primarvarden. Lagstiftningen faststdller bl.a. utsatta tider for att kontakt ska fas, for bedémningen av
vardbehovet och tillgangen till vard.

| centrum av verksamheten finns fortfarande klientorienteringen, vard i ratt tid och ratt vardupptrappning samt
enhetlig service av hog kvalitet pa ett kostnadseffektivt satt. Den service som erbjuds bildar en helhet mellan

olika aktorer; sdsom kommunens socialsektor, privata serviceproducenter, Vasa stad och specialsjukvarden.

Inom resultatomradet gors forberedelser infor SHQS extern auditering som utférs i slutet pa september. Malet
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ar att fa kvalitetserkannande, i fortsattningen sker verksamhetsutvecklingen genom att fortsatta beskriva
processerna. Andamalsenliga, trygga arbetsférhdllanden och goda arbetsredskap, stédande av
kompetensutvecklingen, fungerande arbetsredskap samt en tillrdcklig personaldimensionering ar centrala
faktorer vid produktion av hogklassig service. Det satsas pa fortbildning av forméannen.

Pa ldkarmottagningen fungerar saval skétar- som ldkarmottagningar och jour under tjanstetid. Med hjalp av tva
psykiatriska skotare erbjuds dven akuttider. Aven en krisgrupp finns till férfogande under tjénstetid. |
vuxenradgivningen skots uppfoljningen av langtidssjukdomar (diabetes, blodtryck, hjarta) och
vaccinationspatienter. Till forfogande finns &ven service fran en skotare som gatt en begransad
lakemedelsordinationsutbildning. Elektroniska kontaktmajligheter laggs till, sdsom tidsbokning till diabetes- och
astmaskdtarnas mottagningar samt som pilottest gérs marevanmitningar genom distansmétningar. Aven
ALVAR-verksamheten utvecklas. En gemensam arbetsgrupp som ar gemensam fér samarbetsomradet och
grundskyddet har inrattats kring temat.

Radgivningsverksamheten ar en del av mottagningsverksamheten och verksamheten tacker maodra-,
familjeplanerings- och barnradgivning samt skol- och studerandehalsovarden. Radgivningen ansvarar aven for
kvinnornas periodiska papascreening. Samarbete med olika instanser (socialsektorn, foreningar,
specialsjukvarden) ar en betydande del av radgivningsverksamheten. Gruppverksamheten for starkande av
foraldraskapet och massformad familjetraning férverkligas. | hogstadierna ordnas arligen en s.k. halsodag i
samarbete med Vaasan ammattikorkeakoulu.

Tandvarden ordnas klientorienterat, kostnadseffektivt och enligt vardgarantin med beaktande av kraven i
forordningen (380/2009). Vid sidan om den korrigerande verksamheten strévas det dven till att utveckla och
utoka forebyggande verksamhet. Att hallas inom tidsramarna for vardgarantin har forutsatt att tandlakartjanster
kops fran utomstdaende serviceproducenter och forutsatter detta dven i fortsdttningen. Att hitta en mer
bestaende l6sning till de Okade servicebehoven inom tandvarden &r aktuellt och utmanande, eftersom
stodservicekapaciteten (instrumentvarden och stddservicen) inte kommer att racka till, ifall funktionerna
utvidgas som egen verksamhet.

Hemsjukvarden ar sjukvard som fors till patientens hem och vars syfte ar att underlatta utskrivningen fran
sjukhuset, att en sjuk person klarar sig hemma och stéd at narstdende inom hemvarden for sjuka personer.
Mojliggor dven hospisvard hemma. Hemsjukvarden inkluderar dven de av lakaren ordinerade sjukvardsliga
atgarderna, sasom provtagningar, matningar, overvakning av ldkemedelsbehandlingar samt uppféljning av
klientens maende och smaértlindring.

Baddavdelningen i Laihela har fr.o.m. 1.8.2019 fungerat som akut- och rehabiliteringsavdelning. Genom
namnandringen framfors de verksamhetsforandringar som gjorts i fraga om avdelningens verksamhet och i vars
utveckling det aktivt satsas i fortsdttningen. | samarbete med kommunens aktorer stravas det bl.a. till att ur
patientens synvinkel garantera en korrekt vardplats och att mojliggora en trygg utskrivning samt att tryggora att
patienten klarar sig hemma. Pa avdelningen skots dven sarvard som hanvisats fran mottagningen och intravendsa
lakemedelsbehandlingar. Avdelningsskétaren fungerar som hemtrédningsskotare. Fysioterapeuten stdder vid
behov rehabiliteringen genom hembesok.

Rehabiliteringsservicen inkluderar forutom fysioterapi dven andra terapier och medicinsk rehabilitering.
Fysioterapin ordnar rehabilitering som saval individuell som gruppverksamhet. Akuta tider erbjuds inom ramarna
for fysioterapeutens direktmottagningsverksamhet. Tal- och ergoterapi, psykologtjanster och service inom
barnpsykiatri skaffas genom kopservice. Talterapitjanster finns tillhanda dven i elektronisk form.
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Psykosocial service kdps av Vasa enligt forverkligad service. | dessa tjanster ingar ungdomsstationen Klaara,
familjeradgivningen, socialjouren samt 6ppen- och anstaltsservice inom missbrukarvard.

Resultatomradets stédservice ar stodservice for forvaltningen, stadservicen, instrumentvarden samt underhalls-
och sdkerhetsservicen. Resultatomradets forvaltning fakturerar den av Vasa kdpta administrativa servicen som
ges av sektorn och centralférvaltningen, sasom t.ex. betalningstrafiken, bokféringen, kodpfakturering,
upphandlingsservice, l6nerdkning, tillsynsverksamhet, dataférvaltning, utveckling och allméan férvaltning.

Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Verksamhetens prestationer och BS 2016 BS 2017 BS 2018 BG 2019 BG 2020
nyckeltal

Besok hos lakare, mottagning 7 554 7 009 6 758 7 100 7 100
Besodk hos skotare, mottagning 11 280 11 214 11 843 12 000 12 000
Besok hos halsovardare, radgivning 6 368 6 186 5 647 6 000 5500
Besok inom tandvarden 10 330 9771 9777 10 000 10 000
Hemsjukvardens besok 6 809 6 876 6 878 7 000 6 700
Baddavdelningens nettodygnspris 223,2 253,87 253,71 236 263,89

Det ar betydligt fler besok vid skétarnas mottagning jamfoért med lakarbesok, eftersom skdtarna kan skota manga
drenden och vid behov konsultera ldkare. Den minskade beséksméangden hos radgivningens halsovardare beror
pa att antalet fodslar minskat, vilket ar ett nationellt fenomen. Besék inom tandvarden har uppskattats hallas pa
samma niva som tidigare ar. Tryck att 6ka besoksmangderna finns, for att hallas inom gréanserna for vardgarantin.
Besoksmangderna inom hemsjukvarden har minskat, eftersom Anjadoseringsfordelningen togs i bruk, Pegasos
Mukana styrsystemet for verksamheten kom &dven med ar 2018 och i december 2018 avstods kvalls- och
veckoslutsskiften. Da kunde dven en vakans lamnas obesatt. Det dr manga faktorer som bidrar till héjningen av
dygnspriset for baddavdelningen (1.8.19 akut- och rehabiliteringsavdelning), i synnerhet personalutgifterna
bidrar.

Ekonomiska nyckeltal

Ekonomiska nyckeltal BS 2018 BG 2019 BG 2020
Lakarmottagning nettoutgifter totalt € 2090 430 2178 500 2 265 800
Tandvard nettoutgifter totalt € 670 764 685 500 726 200
Hemsjukvard nettoutgifter totalt € 399 475 405 500 386 100
Baddavdelning nettoutgifter totalt € 877 090 856 500 923 600
Rehabiliteringsservice (inbegriper fysioterapi, 361 872 342 800 350 100
annan terapi, annan medicinsk rehabilitering)

nettoutgifter totalt €

Kostnadshdjningarna jamfort med foregaende ar riktar sig till utgifterna inom ldkarmottagningen, tandvarden
och baddavdelningen. Till stérsta delen hittas kostnadshdjningarna i fraga om ldkarmottagningen fran
I6nerna/arvodena. Den mest betydande enskilda aktdren &r servicen inom barnpsykiatrin. | frdga om tandvarden
har andelen kopservice tkats for koplakarservice. Inom akut- och rehabiliteringsavdelningen riktas 6kningen i
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huvudsak till personalutgifter. Aven inom kdpservicen i frdga om rehabiliteringsservice finns hojningar.

Mal

Strategiskt tema

Valbefinnande

Mal

Atgarder

Maétare/uppfoljning

Véalméende kommuninvanare.
Forebyggande av sjukdomar, olyckor
och utslagning. Skillnaderna i
valbefinnande och hélsa mellan olika
befolkningsgrupper minskas och
uppratthalls och dartill forstarks
valbefinnandet, hélsan samt funktions-

Elektronisk valfardsberattelse

Kundnojdhet

Strategiskt tema

Stark ekonomi

Mal

Atgarder

Maétare/uppfoljning

Serviceverksamhetens effekt och
kostnadseffektivitet. Korrekt
dimensionerade vardtjanster och
effektiva vard- och serviceprocesser.
Datrtill stravas till att tillampa
informationsteknik och 6ka

Utveckling av bedémningen av service-
och vardbehov. Okande av
klientarbetsandelen genom att utveckla
arbetsprocesserna och —redskapen.

De utsatta tiderna och
rekommendationerna uppnas.

Strategiskt tema

Attraktivitet

Mal

Atgirder

Maétare/uppfoljning

Forberedelser infor vardreformen. Nya
verksamhetsmodeller skapas och god
praxis tas i bruk.

Effektivering av ledarskapskompetens i
utbildningar och tryggande av en

tillrécklig kompetens bland de anstallda.

Utbildningsméangderna enligt
persongrupper.

Intern kontroll och riskhantering

Hanteringsatgarder

Métare/uppfoljning

sékerhetsanvisningar,
personskyddsarmband osv.

Belastning Forsakrande av processerna, stod fran Uppféljning av sjukfranvaro.
foretagshalsovarden, uppgifter enligt
dimensionering.

Hot av vald Kameradvervakning, vakthallning, HaiPro anmalningar.

Brist pa kompetent personal

behovs ordnas inom
rekommendationsramarna.

Den fortbildning och tillaggsutbildning som

Méangden behdriga ansdkande.

Utmaningar i férandringsledarskapet

Tillrackligt stod for féormannaarbetet,

och tid for férmannaarbete.

mojlighet att utbilda sig, natverksbildning

Méangden utbildningar.

Beharskande av utgifter.

Uppféljning och beharskande av ekonomin.

Uppféljning av budgeten
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Resultatrdkning (1000 €) BS 2018 BG 2019 BG 2020
VERKSAMHETSINKOMSTER 5940 6 056 6102
VERKSAMHETSUTGIFTER -5940 -6 056 -6102
VERKSAMHETSBIDRAG 1 0 0
Personal
Personal BS 2018 BG 2019 BG 2020
Ordinarie 65,5 65,5 64,5
- heltidsanstallda 65 65 64
- deltidsanstallda 0,5 0,5 0,5
Visstidsanstallda 9 9 9
- heltidsanstallda 9 9 9
- deltidsanstallda 0 0 0

Inga storre andringar har skett i mangden ordinarie personal. Siffrorna i tabellen &r antal, inte arsverken, sasom
i budgeten for ar 2019. Vikarier pa viss tid behovs under semestertider och annan franvaro.
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BILDNINGSSEKTORN

Beskrivning av sektorn

Bildningssektorn bestar av tre namnder: namnden for fostran och undervisning, utbildningsndmnden och kultur-
och idrottsndmnden; de omfattar sammanlagt 13 resultatomraden. Vart mal ar att skapa en livskraftig och
valmaende bildningskommun med ett hogklassigt, tackande och kostnadseffektivt servicenat.

Livskraften och valbefinnandet byggs upp av fungerande tjanster, utbildningsmajligheter, en aktiv vaxelverkan
mellan hoégskolorna och arbetslivet och av ett mangsidigt kultur- och idrottsprogram och kultur- och
idrottsutbud. Vi erbjuder ocksa utmaérkta ramar for att ordna olika evenemang.

Inom bildningssektorn vill man framja i synnerhet barns och ungas valbefinnande. En hégre utbildningsniva hos
bildningssektorns personal, tillrdckliga resurser for undervisning, mangsidiga hobbymaojligheter, satsningar pa
resurser for sarskilt stod och elevvard pa alla larstadier, ett branschovergripande samarbete mellan socialsektorn
och bildningssektorn samt integrering av och utbildning fér invandrare ar konkreta atgarder for att framja barns
och ungas och darmed dven familjers valbefinnande i Vasa stad.

Atgarder for uppnaendet av ett hogklassigt, heltdckande och kostnadseffektivt servicenat ar 2020.

¢ Hosten 2020 6ppnas ett nytt daghem i Gerby, vilket innebér att den svenska smabarnspedagogiken i omradet
koncentreras till denna enhet. Bjorkdungens daghem 6verfors till att anvdndas av Gerby skola, och nar det nya
daghemmet har blivit klart kan man avsta fran de lokaler som &r i samst skick. Behovsutredningsgrupperna
arbetar med lokalbehoven och -I6sningarna for daghemmen i Orrnas, Brandd och Merikart. | samarbete med
smabarnspedagogiken, den svensksprakiga grundlaggande utbildningen och biblioteket utarbetas en
behovsutredning om lokalbehoven i Sundom.

¢ Inom projektet skolcampus i centrum kartlaggs en l6sning betraffande lokalerna for den nya enhetsskolan som
bildas i centrum. Enhetsskolan Variskan yhtenaiskoulu avancerar fran projektplaneringsskede till byggskede.
Eleverna i Vanhan Vaasan koulu fortsatter i tillfalliga lokaler i Palosaaren koulu till dess att den nya skolan blir
klar. | behovsutredningsgruppen for Merikaarron koulu kartlaggs alternativ till att fa en matsal i skolan.

*P3 Vamias Hansa-campus har konstaterats ett behov av grundlig renovering, sa lokalernas anvandningsgrader
och kommande anvandningsbehov kartlaggs. Vamia har fortfarande behov av nya lokaler for bilbranschen,
byggnadsbranschen och jordbyggnadsbranschen (PAM-hall).

¢ Behovsutredningen fér museernas forvarings- och konserveringslokaler har godkants i stadsstyrelsen hosten
2018. Planeringen avancerar till projektplaneringsskedet inom investeringsprogrammets tidtabell.

eDe storsta utvecklingsobjekten i fraga om idrottsplatserna ar 6kande av anvandningen aret runt av
Ojbergsomradet, fardigstillande av skejtparken samt att géra de 6ppna och avgiftsfria utomhusidrottsplatserna
mangsidigare och fler for kommuninvanarna. Renoveringen av ishallen blir klar fore slutet av ar 2020.

*Musik- och kongresscentret Wasa Station har framskridit enligt genomférandeavtalet och efter att det blivit
fardigt kommer objektet att pa ett betydande satt Oka stadens kulturutbud, kongresslokaler och
idrottsmajligheter. Vasa stadsorkester forbereder sig for Wasa Station med hjalp av en utvecklingsplan som
utarbetats for andamalet.
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Sektorns verksamhetsmal harledda ur malen som ar bindande i férhallande till

fullmaktige

Strategiskt tema

Valbefinnande

Mal

Atgirder

Maétare/uppfoljning

Foregangare i frdga om fostran,
undervisning och utbildning

Fungerande servicenat

Utvecklande av undervisningen samt energi
och sprak

Utvecklande av Vasa hdgskolecampus
Verkstallande av regeringsprogrammet

Antal avlagda examina, andra stadiet

Elevernas, familjernas och personalens
vélbefinnande

Gréanssnitt for bildningssektorn och social-
och halsosektorn

Ratt dimensionerade tjanster inom elev-
och studerandevarden

Bildningssektorns beredskapsplan

Antal negativa avbrott

Okande av ungas aktivitet och
delaktighet

Renovering av Kyrélds ungdomsgard
Andring av huvudbiblioteksbyggnaden till
att vara meroppet

Etablerande av arbetsverkstader for unga
och uppstkande ungdomsarbete

Strategiskt tema

Attraktivitet

Mal

Atgarder

Métare/uppfoljning

Flaggskepp inom kulturen och idrotten

Kultur- och idrottsprogrammet

Erh&llande av status som ansvarsmuseum
Omorganisering av
idrottsservicen/utredningsskede

Eventuell bolagisering av
teatern/utredningsskede

Vaasa Events

Stéarkande av forsaljningen och
marknadsforingen

Museets samlings- och konserveringslokaler
Wasa station

Arrangerande av Ojbergets verksamhet aret runt

Antal riksomfattande evenemang

Sektorns uppgifter med budgetfinansiering

Smabarnspedagogik

Hemkommunsersattningar for forskoleundervisning och grundldggande utbildning
Finsksprakig grundlaggande utbildning
Svensksprakig grundlaggande utbildning

Ungdomsservice

Vasa stads institut
Idrottsservice

Vasa stads museer

Kultur- och biblioteksservice
Vasa stadsorkester
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Resultatrdkning (1000 €) BS 2018 BG 2019 BG 2020
VERKSAMHETSINKOMSTER 13431 11202 11102
VERKSAMHETSUTGIFTER -132 383 -131 246 -130238
VERKSAMHETSBIDRAG -118 952 -120 044 -119 136
Sektorns uppgifter med objektfinansiering
Vaasan lyseon lukio
Vasa gymnasium och Vasa svenska aftonlaroverk
Vamia
Vaasan kaupunginteatteri
Resultatrakning (1000 €) BS 2018 BG 2019 BG 2020
VERKSAMHETSINKOMSTER 13017 13 054 13747
VERKSAMHETSUTGIFTER -46 903 -46 975 -46 081
VERKSAMHETSBIDRAG - 33886 -33922 -32334
Personalen 2018-2020
Personal BS2018 BG 2019 BG2020
Ordinarie 1714,4 1704,5 1658,1
- heltidsanstallda 1557 1556 1497,8
- deltidsanstallda 157,4 148.,5 160,2
Visstidsanstallda 711,5 653,5 648,9
- heltidsanstallda 328 331 309,1
- deltidsanstallda 383,5 322,5 339,9

Centrala forandringar i verksamhetsmiljon

De mest betydande férandringarna i det nya regeringsprogrammet géller smabarnspedagogiken och
utbildningen pa andra stadiet. Inom smabarnspedagogiken kommer slopandet av gransen fér den subjektiva
ratten till smabarnsfostran, minskningen av storleken pa grupperna samt den planerade avgiftsfria
smabarnspedagogiken for barn under 5 ar att 6ka behovet av platser inom smabarnspedagogiken och av
personalresurser i Vasa. Regeringens linjedragning om en férlangning av laroplikten pa andra stadiet medfor
verkningar pa verksamheten och ekonomin. En hojning av laropliktsaldern till 18 ar, ett avgiftsfritt andra stadium
och andringarna nar det géller livslangt larande kommer utan tvivel att paverka gymnasiernas och Vamias
verksamhet.

Den nya gymnasielagen medfor fordndringar i gymnasiernas verksamhetsmiljo; lagen innebar nya skyldigheter i
fraga om specialundervisningen och handledningen samt hogskolesamarbetet. Kritiska faktorer nar det galler
yrkesutbildningen ar de verkningar som finansieringslagen betradffande yrkesutbildningen fér med sig i fraga om
ekonomin, tillampandet av studerandefdrvaltningssystemet pa dndringen i verksamhetslagstiftningen och i fraga
om férenhetligheten med de riksomfattande systemen.

Andringar i institutens verksamhetsmiljo orsakas av nya uppgifter inom integrationsutbildningen, identifiering
och erkannande av erhallna kunskaper samt lagring av studieprestationer och examina i det centraliserade
KOSKI-informationslagret.



Statsandelssystemet for kulturinrdttningar fornyas, viket kan leda till andringar i statsandelarna. En ny museilag
trader i kraft i borjan av ar 2020. Ett eventuellt beslut om genomférande av Wasa Station leder i sinom tid till att
Vasa stadsorkester flyttar fran stadshuset till den nya konsertsalen och till att det uppstar ett nytt slags

evenemangsutbud.

Pa det lokala planet medfér dven de pagaende projekten betraffande lokalerna andringar i verksamhetsmiljon.
De mest betydande av dessa ar den grundldaggande utbildningens projekt om enhetsskolor och Vamias behov av

en grundlaggande renovering.

Sektorns riskkarta
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Resultatrakning (1000 €) BS 2018 BG 2019 BG 2020
VERKSAMHETSINKOMSTER 8 051 6 700 6 617
VERKSAMHETSUTGIFTER -106 472 -106 876 - 105 850
VERKSAMHETSBIDRAG -98421 -100176 -99 233
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Verksamhetsidé

Enligt instruktionen har ndmnden for fostran och undervisning hand om de uppgifter som i lagen om
smabarnsfostran, lagen om stéd for hemvard och privat vard av barn samt lagen om grundldggande utbildning
och till dessa anslutna lagar och férordningar har stadgats hora till kommunens uppgifter. Aven en del av
verksamheten som ordnas i enlighet med lagen om grundlaggande konstundervisning hor till namndens
verksamhetsomrade. Speciellt drar namnden férsorg om att verksamheten forfogar Gver lagstadgade och
tillrackliga resurser, for att verksamheten kan ordnas ratt och dndamalsenligt. Namnden féljer upp sa att
malsattningarna for smabarnsfostran och den grundldggande utbildningen forverkligas och foljer ocksa upp
servicenivan, effekten och kostnadsutvecklingen i enheterna som ar understallda nédmnden.

Verksamhetsmiljo 2020-2022

Namndens verksamhet indelas i féljande resultatomraden:

- 302 Smabarnsfostran

- 305 Hemkommunsersattningar for forskoleundervisning och grundlaggande utbildning

- 306 Finsksprakig grundlaggande utbildning

- 307 Svensksprakig grundlaggande utbildning
Verksamhet som underlyder lagen om grundlaggande utbildning indelas i den finsksprakiga och svensksparkiga
sektionen.

302 SMABARNSFOSTRAN

Verksamhetsidé

Med smabarnsfostran avses en av samhallet ordnad eller 6vervakad pedagogisk helhet, som bestar av vard,
fostran och larande foér barn under laropliktsaldern. Smabarnsfostran erbjuder mangsidiga tjanster for
barnfamiljer inom lagstadgad tid och i man av mdjlighet i enlighet med vardnadshavarnas onskemal.
Forskoleundervisning som en del av smabarnspedagogiken &r fostran och ldrande enligt en plan, och
undervisningen erbjuds alla sexaringar innan laroplikten inleds.

Tjanster ordnas i daghem och familjedagvard heltid eller deltid samt enligt behov dven pa kvillar, under helger
eller kontinuerligt dygnet runt. Om den ena eller bada vardnadshavarna inte arbetar eller studerar pa heltid, har
barnet ratt att delta i smabarnspedagogiken 20 timmar per vecka. | Vasa kan vardnadshavarna valja en for barnet
lamplig form av tre valbara alternativ. Vid sidan om smabarnsfostran pa deltid ordnas som stdod till familjens
fostringsarbete dven klubbverksamhet pa de 6ppna daghemmen fér barn som ar hemma med en eller bada
foraldrarna. For att kunna genomfora valfriheten och stoda vard av smabarn hemma erbjuds dven kommuntillagg
till hemvardsstod.

Verksamhetsmiljo 2020-2022

Enligt den uppdaterade befolkningsprognosen uppskattas antalet barn i dldern 0-6 ar inom de narmaste aren
kvarstd pd ungefir samma niva som i dagslidget. Aven om antalet barn halls relativt stabilt, vixer behovet av
daghemsplatser fortfarande. Vardnadshavarnas arbets- och studiesituation har redan lange varit bra i Vasa.
Detta Okar antalet barn inom smabarnsfostran, likasa 6kar antalet invanare som har invandrarbakgrund och som
ar asylsdkande.
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De andringar som planeras i regeringsprogrammet; slopandet av grdansen for den subjektiva ratten till
smabarnsfostran, minskning av storleken pa grupperna samt avgiftsfri smabarnspedagogik fér 5-aringar satter
press pa grundandet av nya daghemsplatser.

| och med férandringar i lagen om klientavgifter inom smabarnsfostran sjonk klientavgifterna betydligt och
barnen 6vergar allt oftare fran klubbverksamheten eller hemvarden till daghem. Da under 3-ariga barn deltar i
smabarnsfostran behovs nastan en dubbel resurs jamfoért med platsantalet for 6ver 3-aringar.

Resultatomradets serviceplan

Antalet barn inom smabarnsfostran varierar under aret, antalet ar lagst pa sommaren och hogst pa varen
(januari-maj). Om det i barngruppen finns barn som behdver stéd, bor ocksa detta beaktas i antalet barn som
vardas eller i antalet fostringspersonal, ifall det inte finns en sarskild assistent i gruppen for barnet i fraga. Antalet
barn/grupp maste ibland minskas pa grund av detta. Antalet platser inom smabarnsfostran bor finnas i enlighet
med behovet. Variationen i barnantalet under verksamhetsaret samt en minskning av gruppstorleken som en
stodatgard bor beaktas da dagvardsplatser planeras. Antalet familjedagvardare sjunker hela tiden med anledning
av pensionering. Detta 6kar ocksa behovet av platser pa daghem i hela staden.

Utokning av antalet daghemsplatser enligt servicenatsutredningen under ekonomiplaneperioden 2020 -2024
e  Gerby nya dh ar 2020 (210 platser, svensksprakigt)
e Vasterdngens dh ar 2022 (150 platser, tvasprakigt)
e Merikaarron pk ar 2022 (84 platser, finsksprakigt)
o Myllykadun pk ar 2024 (150 platser, finsksprakigt)

1. FORSKOLEUNDERVISNING

| enlighet med lagen om grundldggande utbildning (628/1998) ordnas avgiftsfri forskoleundervisning (4
timmar/dag) aret innan laroplikten borjar for samtliga 6-aringar i Vasa. Forskoleundervisning ges i finsk- och
svensksprakiga grupper. Forskoleundervisning pa svenska ges dven i sprakbadsgrupper och férskoleundervisning
pa frammande sprak ges pa engelska. For barn med annan sprak- och kulturbakgrund ordnas férundervisning 5
timmar/dag som forbereder for forskoleundervisningen. Om ett barn i férskoleundervisning ocksa behover
kompletterande smabarnsfostran, ordnas detta i samma enhet sa att barnets dag bildar en helhet. Klientavgiften
ar 35-60 % av den inkomstrelaterade klientavgiften.

2. DAGHEMSVERKSAMHET

Smabarnsfostran ordnas heltid eller deltid enligt familjernas olika behov. Vid skiftesdaghemmet Rédluvan finns
dven platser for barn som behoéver vard pa kvallar, under helger eller dygnet runt. Dartill erbjuds kvallsvard dven
vid Klemettilan paivakoti och Villin Lannen paivdkoti. Verksamhet vid daghemmen ordnas vid kommunens egna
enheter, kopservicedaghem eller privata servicesedeldaghem.

Huvudvikten i daghemsplatserna har varit att ordna platser at 3—6-aringar, men under flera ar har behovet av
platser for barn under 3 ar 6kat betydligt, vilket beror pa vardnadshavarnas forbattrade arbetssituation,
paborjade studier och ett minskat antal familjedagvardsplatser.

3. FAMILJEDAGVARD

Familjedagvard &ar en alternativ form av smabarnsfostran som sker som heltids- eller deltidsvard i
familjedagvardarens hem, i barnets hem eller i andra hemlika férhallanden (gruppfamiljedaghem).



4. OPPNA DAGHEM

De 6ppna daghemmens verksamhet &r en alternativ verksamhetsform inom smabarnsfostran. | verksamheten
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ingar ett 6ppet daghem samt klubbar vid 6ppna daghem.

5. SPECIALDAGVARD

Uppgiften ar att i ett sa tidigt skede som mojligt upptacka barnets behov av stdd och satta in stodatgarder. Malet
ar att tillsammans med foraldrar, personalen inom smabarnsfostran och olika sakkunniga ordna lamplig
smabarnsfostran, nédvandiga undersdkningar och habilitering for barn som &r i behov av stod samt att fungera
som stod for fostrings- och undervisningsarbetet inom smabarnsfostran. Inom smabarnsfostran finns 17
specialldarare inom smabarnspedagogik. Dessutom ingar smabarnspedagogikens assistenter i resultatenheten.
Centrala utmaningar ar att upptacka forskolebarnets stodbehov sa tidigt som mojligt och satta in stédatgarder i

enlighet med lagen om grundlaggande utbildning.

6. UNDERVISNING FOR INVANDRARE

For barn med annan sprak- och kulturbakgrund finns tva S2-larare for undervisning i finska som andra sprak.

7. HEMVARDSSTODETS KOMMUNTILLAGG

Som en alternativ service for vardnadshavarna finns hemvardsstdd for vard av sma barn samt hemvardsstodets
kommuntilldgg, som i Vasa betalas ut till ett belopp av 200 euro/manad for barn under 2 ar som vardas hemma.

Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Verksamhetens prestationer och BS 2016 BS 2017 BS2018 BG 2019 BG2020
nyckeltal

Uppskattning av antalet barn under 5440 5087 5125 5138 5221
skoldldern i Vasa

Barn inom smabarnspedagogiken

0-6 ariga barn inom smabarnspedagogiken 3231 3236 3282 3532 3450
0-6 ariga barn i daghem, totalt 2925 2934 3012 3275 3240
av vilka i kommunala daghem 2 482 2 480 2516 2735 2 690
av vilka i privata daghem 443 454 496 540 550
0-6 ariga barn i familjedagvard, totalt 306 302 270 270 210
Barn i forskoleundervisning 752 690 759 742 730
Familjer som far hemvardsstod och stod for 959 919 886 930 910
privat vard av barn genomsnitt/man

Oppen sméabarnspedagogik, barn i 134 113 94 95 60
klubbverksamhet totalt

Familjer som far kommuntillagg i genomsnitt 180 166 172 170 160
per manad

Servicenatverk

kommunala daghem 22 22 22 22 20
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Enheter totalt (daghemmen utgdr en helhet 39 39 39 39 36
dar en férman kan ha flera enheter under

sig)

kopservicedaghem 12 12 3 1 1
servicesedeldaghem 0 0 9 11 11
antalet familjedagvardare (i eget hem) 78 64 59 61 54
gruppfamiljedaghem 15 8 9 8 2
Oppna daghem 6 7 7 6 4
klubbar 10 10 12 10 4
Barn i familjedagvard

0-2 aringar i familjedagvard 153 145 160 190 170
3-6 aringar i familjedagvard 153 157 110 80 40
Barn i daghem

0-2 aringar i daghem 559 549 550 600 570
3-6 aringar i daghem 2 366 2 385 2710 2 675 2 670
Specialdagvard

Barn inom specialsmabarnspedagogik 580 580 580 600 600
Barn med invandrarbakgrund 428 460 513 515 520
Barn med tva platser (tillaggsresurs) 76 41 49 55 60
situationen 30.4

Ekonomiska nyckeltal

Ekonomiska nyckeltal BS2018 BG 2019 BG2020
Bruttoutgifter 0-6 ar 9 016 9019 8 908
Nettoutgifter 0-6 ar 8 166 8 287 8 185
Serviceavgiftsintakter (stadens) € 4129 393 3670 000 3 686 700
Serviceavgiftsinkomster/ % av totalutgifterna 8,94 7,92 7,91
Antalet familjer i nollavgiftsklassen 741 785 790

Mal

strategiskt tema

Valbefinnande

Mmal Atgarder

‘Mﬁtare / uppfodljning




Att trygga valmaendet hos barn bosatta
i Vasa med hogklassig service gallande
smabarnspedagogik och
forskoleundervisning nara hemmet i
enlighet med lagarna.
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Plats inom smabarnspedagogiken ordnas
for alla sbkande regionalt inom den tid
som lagen forutsatter.
Forskoleundervisning ges i enlighet med 6
§ i lagen om grundlaggande utbildning.

Beldggningsgrad 100 %
Anvandningsgrad 80 %

Barn i forskoleundervisning
procentandel av aldersgruppen.

Att trygga varje barns ratt till en god
och mangsidig smabarnsfostran och
forskoleundervisning samt ratt att fa
tillréckligt stdd for véaxande och
larande.

Verksamhets- och inlarningsmiljéerna
byggs sé att de garanterar en mangsidig
verksamhet. Personalens kompetens
motsvarar behovet av service.

Stodet inriktas pa barnets individuella
behov.

Uppfdljning av och rapportering om
kvaliteten p& verksamheten med hjalp
av kontinuerlig utvardering. Uppfdéljning
av antalet barn i behov av stéd samt
resurserna.

strategiskt tema

Dragningskraft

Mal

Atgirder

Matare / uppfoljning

Att satsa pa att utveckla personalens
yrkeskompetens och utbilda den samt
pa personalens valmaende i arbetet.

Personalen ges mojlighet till
arbetshandledning, det ordnas
fortbildning och regelbundna
utvecklingssamtal halls.

Arbetsgemenskapsenkét Personalens
utbildning/antalet deltagare i
utbildningen

Antalet genomférda utvecklingssamtal

Intern kontroll och riskhantering

Hanteringsatgarder

Métare / uppfoljning

Tillgdng pa personal som uppfyller
kompetenskraven.

Konkurrenskraftig 16n, satsning pa
rekrytering och fortbildning.

Antalet anstéllda som uppfyller
behdorighetskraven i relation till hela
personalen. Jamforelse med lonenivan i
olika kommuner.

Regeringsprogrammets inverkan pa
lagen om smabarnspedagogik och de
atgarder den kraver samt tidtabellen
(slopandet av begrasningen av
subjektiv smabarnspedagogik,
minskning av gruppstorlekarna).

Antalet platser inom
smabarnspedagogiken motsvarar behovet.

Efterfrdgan och utbud ar 100 % inom
den utsatta tiden.

Skicket pa daghemsfastigheterna.

Trygga och hdlsosamma utrymmen,
samarbete med hussektorn. Nya
investeringar.

Statistik for grundlaggande
renoveringar och arsreparationer

Resultatrdkning (1000€) BS2018 BG 2019 BG2020
VERKSAMHETSINKOMSTER 4 354 3759 3772
VERKSAMHETSUTGIFTER -46 206 -46 630 -44 958
VERKSAMHETSBIDRAG -41 852 -42 871 -41 186

Personal

Personal BS2018 BG 2019 BG2020

Ordinarie 642 638 624

- heltidsanstallda 604 606 598

- deltidsanstallda 38 32 26
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Visstidsanstallda 188 194 199
- heltidsanstallda 108 115 120
- deltidsanstallda 80 78 79

305 HEMKOMMUNSERSATTNING FOR
FORSKOLEUNDERVISNING OCH
GRUNDLAGGANDE UTBILDNING

Som utgift for detta resultatomrade bokfors ersattningar for elever fran Vasa som studerar vid andra an stadens
for- och grundskolor och som inkomst bokfdrs ersattningar for andra kommuners elever som studerar vid stadens
grundskolor.

Resultatrdkning (1000€) BS 2018 BG 2019 BG 2020
VERKSAMHETSINKOMSTER 1254 1254 1203

VERKSAMHETSUTGIFTER -5072 -5072 -5625
VERKSAMHETSBIDRAG -3818 -3817 -4422

306 FINSKSPRAKIG GRUNDLAGGANDE
UTBILDNING

Verksamhetsidé

Den finsksprakiga grundlaggande utbildningen har i uppgift att anordna laroplansenlig kvalitativ och tidsenlig
undervisning i stadens grundskolor. Vasa stads skolor foljer forordningen om timférdelning i den grundldggande
utbildningen samt en lokalt preciserad timférdelning som ar godkand av namndens finsksprakiga sektion.

Verksamhetsmiljé 2020-2022

Elevantalet inom den finsksprakiga grundlaggande utbildningen har minskat med ett tiotal elever jamfort med
foregaende lasar. | borjan av lasaret 2019-2020 studerar cirka 4600 elever i Vasa stads finsksprakiga skolor.

Vaasan Keskuskoulus renoveringsprojekt som har pagatt i flera ar, blir fardigt i slutet av aret. Vanhan Vaasan
koulus verksamhet ordnas till utgangen av ar 2022 i tillfdlliga utrymmen i Brandd. Nya utrymmen byggs i
anslutning till Variskan koulu, vilket innebér att den 6stra delen av staden far en enhetsskola for arskurserna 1-
9. Merenkurkun koulus fastighet ar i daligt skick och forutsatter snabba beslut om nuvarande lokaler ska
renoveras eller kan skolans verksamhet ordnas i andra lokaler. | samband med detta ska dven platsen for den
engelsksprakiga och internationella undervisningen under de kommande aren l6sas.



121

Resultatomradets serviceplan

Inom den finsksprakiga grundldggande undervisningen ordnas
e allmén undervisning for arskurserna 1-9
e specialundervisning i klassform
e sjukhusundervisning
e forberedande undervisning for elever med invandrarbakgrund
e undervisning i finska som andra sprak
e undervisning i elevens eget modersmal
e tilldggsundervisning vid behov
e morgon- och eftermiddagsverksamhet for skolelever
e elevvard
Enligt lagen om grundlaggande utbildning har varje elev ratt att fa tillrackligt stod i sin undervisning samt
elevvard.

Undervisning och pedagogiska tjanster

Syftet med undervisningen ar att eleverna nar de mal samt de kunskaper och fardigheter i olika [drodmnen som
ingar i grunderna for den riksomfattande laroplanen samt de mal som aldersklassvis stéllts i Vasa stads
kommunspecifika laroplan. Man stravar efter att ordna undervisningen inom ramen for resurserna sa individuellt
som mojligt med beaktande av varje elevs inlarningsférutsattningar.

Stadsfullmaktige i Vasa har godkéant att det genomsnittliga kalkylmassiga antalet arsveckotimmar per elev hojs
till 1,95 arsveckotimmar. Pa grund av stadens ekonomiska situation kan antalet undervisningstimmar emellertid
inte hojas fran foregaende lasar. For att kunna uppratthalla undervisningens héga niva dven under kommande
ar, borde man kunna hoja pa den 6verenskomna timresursen i enlighet med planen.

Betonad undervisning ordnas
e som sprakbadsundervisning pa svenska

som tvasprakig undervisning, engelska-finska

pa den internationella linjen pa engelska

e som musikklassundervisning

e | 3k 7-9 kan eleven soka till Onkilahden koulus idrottsklass, som utgor en del av Idrottsakademins
verksamhet. Aven vid Variskan koulu kan man vilja en idrottsinriktad linje.

At skolorna reserveras tillrackliga anslag for forverkligande av en omfattande klubbverksamhet. Handledarna i
elevklubbarna kan vara skolans personal eller utomstaende aktérer inom tredje sektorn.

Utbildningsstyrelsen kan bevilja statens specialunderstéd pa basis av kommunernas ansdkningar for utvecklande
av undervisningen i enlighet med de spetsprojekt, om vilka beslut har fattats i ministeriet. For den finsksprakiga
grundlaggande undervisningen har beviljats statens specialunderstod for ett jamlikhetsprojekt, for utvecklande
av sprakbadsundervisningen, for IKT-tutorlararnas verksamhet samt fér ordnandet av elevklubbverksamhet.

Morgon- och eftermiddagsverksamhet

Enligt lagen om grundldggande utbildning & morgon- och eftermiddagsverksamheten avsedd for elever i
arskurserna 1 och 2 samt for elever pa andra arskurser som har erhallit beslut om sarskilt stod.
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Kommunen kan ordna morgon- och eftermiddagsverksamhet pa egen hand, kopa den som koptjanst eller
understdda serviceproducenter. At varje barn som deltar i verksamheten erbjuds minst 760 timmar per |4sar (i
medeltal 4h/skoldag). For verksamheten uppbérs en klientavgift (100 €/manad). Kommunen erhaller for
driftskostnaderna en statsandel pa 57 procent av inkomsten av timantalet (3 eller 4 timmar/dag) och av
handledningstimpriset som faststallts som grund for berdkningen av statsandelssystemet.

Finsksprakiga grundldggande undervisningen ordnar morgonverksamhet i alla 1-6-skolor och
eftermiddagsverksamhet i nio 1-6-skolor. Verksamhet ordnas av féljande serviceproducenter Vaasan
Steinerkoulu, Kristillinen koulu, Suvituuli SMH osuuskunta och Vaasan Palloseuran Juniorit ry.

Elevvard

Med elevvard avses framjande och uppratthallande av god inldrning, psykisk och fysisk halsa samt socialt
valbefinnande hos eleverna samt av sadan verksamhet som 6kar forutsattningarna fér dessa i skolsamfundet.
Elevvarden omfattar férebyggande gemensam elevvard som stéder hela skolsamfundet och elevens lagstadgade
ratt till individuell elevvard. Med den individuella elevvarden avses skolhdlsovardstjanster, psykolog- och
kuratorstjanster samt yrkesévergripande elevvard fér den enskilda eleven.

Inom den finsksprakiga grundldggande utbildningen finns 8 skolkuratorsbefattningar och 6%
skolpsykologtjanster. Av skolpsykologtjansterna har endast fyra tillsatts, eftersom det inte fanns sékande till de
lediganslagna tjansterna. Tilldggsservicen skaffas vid behov som koptjanst. Enligt den gallande elevvardslagen
erbjuds skolkurator- och skolpsykologstjdnster dven at elever inom férskoleundervisningen.

Assistenter

Assistenterna har i uppgift att stoda eleverna i deras inldrningssituationer och skolgang.
Skolbespisning

Med skolbespisningen stdds en sund tillvaxt och utveckling hos eleven. Avsikten med skolbespisningen ar att
tillgodose cirka 1/3 av elevens dagliga naringsbehov. Matservicen képer man av TeeSe Oy.

Skoltransporter
Avgiftsfria skoltransporter beviljas om skolvagen
o foren eleviarskurserna 1-2 ar over 3 kilometer
o foreneleviarskurserna 3-10 &r 6ver 5 kilometer
e eller om ovriga forutsattningar som faststallts i lagen om grundlaggande utbildning uppfylls.

Avgiftsfria skoltransporter beviljas till anvisad narskola fran elevens fasta hemadress.

Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Verksamhetens prestationer och BS 2016 BS 2017 BS2018 BG 2019 BG2020
nyckeltal
Morgon- och eftermiddagsverksamhet Elevantalet

| stadens egna enheter 347 233,5 213,5 214 125
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Arrangerad av samarbetsparter 168 243 280 293 392
Totalt 515 476,5 493,5 507 517
Skolnatet

Antalet skolor 17 15 14 14 14
Assistentverksamhet

Antal assistenter 105 137 145 138
Assistenternas kalkylerade befattningar (38,75 83,9 84,4 81,47 84,17
h/vecka)

Elever/kalkylerad assistent 54,99 55,01 56,34 54,65
Antalet undervisningstimmar per elev

Grundskolorna, arskurserna 1-6 1,62 1,61 1,66

Grundskolorna, arskurserna 7-10 2,03 2,14 2,14

Specialundervisning i klassform 3,25 3,8 3,42

Undervisning for elever med 5,02 5,12 4,91

funktionsnedsattning

Grundskolor i genomsnitt 1,92 1,91 1,92 1,94 1,93
Skolskjutsar

Antal elever som far skolskjuts 678 666 689 665 665
Kostnader €/elev som far skolskjuts 1426 1259 1353 1362 1417
Andelen elever som erhaller skolskjuts % 14,5 14,2 14,91 14,5 14,46
Elevantal / lasar

Elever i arkurserna 1-6 3 040 3047,5 3042,5 3050
Elever i arskurserna 7-9 och elever som far 1552 1581 1578,5 1 550
tillaggsundervisning

Totalt (utan forberedande undervisning) 4592 4 628,5 4621 4590 4 600
- varav har fatt beslut om sarskilt stod (inte 206,5 209,5 232,5

forlangd laroplikt)

- varav elever med svar funktionsnedséttning, 18,5 17 14,5

forlangd laroplikt

- varav dvriga elever med 118,5 124 122,5

funktionsnedsattning, férlangd laroplikt

Forberedande undervisning 55 48,5 36,5 44 30

Mal

Strategiskt tema

Valbefinnande

Mmal Atgarder

|M5tare / uppfoljning




Ordna kvalitativ, laroplansmassig
undervisning pa ett ekonomiskt satt.
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Tillracklig fortbildning for personalen.
Tidsenliga inlarningsmiljéer och —redskap.

Antalet elever som fatt studieplats pa
andra stadiet.

Valméaende elever Skolorna garanteras tillrackliga Franvaro/andel
stodatgarder.
En valméende personal Mdjlighet for personalen att delta i Sjukfranvaro/andel

fortbildning och arbetshandledning.

Resultaten fran arbetshalsoenkaten.
Man reagerar pa utvecklingsobjekten
som framkommit i utvecklingssamtalen.
utvecklingsdiskussionerna

Intern kontroll och riskhantering

Hanteringsatgarder

Matare / uppfoljning

Planeringen och forverkligandet av
skolcampuset i centrum fordrdjs.

Beslut om skolans grundrenovering eller
nya lokaler fattas under hosten 2019.

Forverkligande av tidtabellen

Apparaturen foraldras.

Fullméktiges tillaggsfinansiering.

Antal tidsenliga datorer i
undervisningen/elevantal.

Ofdrutsedda forandringar i
undervisningsverksamhetens
finansiering.

Svart att reservera sig infor oférutsedda
forandringar p.g.a. av den strama
budgeten. Utbildningssektorns ekonomi ar
beroende av stadsfullmaktiges beslut.

Det genomsnittliga kalkylméssiga
antalet undervisningstimmar per elev.

Andelen barn och unga som mar daligt
Okar.

Mindre klasser, tillrackliga stodatgarder,
samarbete med olika intressentgrupper.

Antalet kundbesok hos kuratorer och
skolpsykologer.

Resultatrdkning (1000€) BS2018 BG 2019 BG2020
VERKSAMHETSINKOMSTER 2 006 1453 1411
VERKSAMHETSUTGIFTER -43 290 -43 058 -43 060
VERKSAMHETSBIDRAG -41284 -41 605 -41 649
Personal
Personal BS2018 BG 2019 BG2020
Ordinarie 394 394 389
- heltidsanstallda 321 316 312
- deltidsanstallda 73 78 77
Visstidsanstallda 231 193,5 189
- heltidsanstallda 125 125 95
- deltidsanstallda 106 69,5 94
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307 SVENSKSPRAKIG GRUNDLAGGANDE
UNDERVISNING

Verksamhetsidé

Den grundlaggande utbildningens viktigaste uppgift ar att ge kvalitativ laroplansenlig undervisning till alla
laropliktiga elever samt stéda deras inlarning, utveckling och vdlmaende. Den grundldggande utbildningen ger
eleverna en bred allmanbildning samt forutsattningar och fardigheter for fortsatta studier pa andra stadiet.

Verksamhetsmiljo 2020-2022

Elevantalet vaxer arligen i alla skolor inom den svensksprakiga grundlaggande utbildningen. Fram till ar 2021
berdknas elevantalet stiga med ca 87 elever. | prognosen for 2019 okar elevantalet med ca 30. Orsaken till att
elevantalet 6kar beror bl.a. pa att allt fler tvasprakiga och ensprakigt finska familjer véljer den svensksprakiga
grundlaggande utbildningen. Antalet elever med invandrarbakgrund som integreras i de svensksprakiga skolorna
Okar ocksa.

Okningen av elevantalet orsakar behov av tilliggsutrymmen i skolorna. Gerby skola &r i behov av
tillaggsutrymmen hésten 2019 och en tillfallig barack med tva klassrum har uppforts pa garden. Efter att ett nytt
daghem fardigstalls i Gerby hosten 2020, kommer skolan att fa ta i bruk Bjérkdungens daghem. Sundom skolas
behov av tillaggsutrymmen &r stort. Hosten 2019 uppfors en barack pa garden som kan tas i bruk under hosten
eller vid arsskiftet. En storre kartlaggning av utrymmesbehovet kommer att goras under hosten.

Resultatomradets serviceplan

Den svensksprakiga grundlaggande utbildningen erbjuder

egrundldggande utbildning for ak 1-9

epabyggnadsundervisning vid behov

oflexibel grundlaggande utbildning

eklassbunden specialundervisning

esjukhusundervisning

emorgon- och eftermiddagsvard

eundervisning som forbereder for den grundlaggande utbildningen, svenska som andra sprak och
modersmalsundervisning for elever med invandrarbakgrund

eelevvard

Alla elever har enligt Lagen om grundlaggande utbildning ratt till stod for larandet och skolgangen samt elevvard
och handledning. En trygg och accepterande larmiljo framjar inlarningen, valmaendet, delaktigheten och
moijligheten till ett livslangt ldrande

Med understéd fran Utbildningsstyrelsen, Undervisnings- och kulturministeriet samt Kulturfonden ordnar den
svensksprakiga grundlaggande utbildningen klubbverksamhet, tutorldrarverksamhet, sprakberikande arbetssatt
samt utvecklingsarbete.
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Undervisning och pedagogiska tjanster

Laroplanen fér den grundlaggande utbildningen revideras dnnu under lasaret 2019-2020 och kommer att tas i
bruk i sin helhet 1.8.2020. Al-spraket infors i ak 1-2 vilket medfér andringar i timférdelningen och laroplanen
och utbildningsstyrelsen kommer att utarbeta nya direktiv for bedomningen.

Vasa stadsfullmaktige godkédnde vid sitt m6te 13.11.2017 en hdjning av timresursen till 1,95 arsveckotimmar/elev
for att garantera att den goda nivan pa undervisning och inldrning kan bibehallas, samt att timresursen pa langre
sikt skall okas till 2 arsveckotimmar/elev. Pa grund av stadens ekonomiska lage, beslot stadsfullméktige 6.5.2019
att timresursen bibehalls pd 1,93 arsveckotimmar/elev.

Morgon- och eftermiddagsverksamhet

Enligt lagen om grundlaggande utbildning 4r morgon- och eftermiddagsverksamheten amnad for elever i ak 1
och 2, samt for Ovriga elever som har beslut om sarskilt stéd. Kommunen kan sjalv ordna morgon- och
eftermiddagsverksamhet, kopa den som kdptjanst eller understéda en serviceproducent. Kommunen ar dock
inte skyldig att erbjuda denna verksamhet. Inom den svensksprakiga grundlaggande utbildningen har morgon-
och eftermiddagsverksamheten helt utlokaliserats till serviceproducenter. Verksamheten ordnas av
serviceproducenterna Folkhalsan Valfard Ab, Vasa Settlement och Féraldraféreningen vid Vasa 6vningsskola. For
verksamheten uppbaérs en klientavgift (100 €/man.). Statsandelar beviljas for verksamhetens driftskostnader.
Elevvard

Elevvard innebar att framja och uppratthalla elevens studieframgang, goda psykiska och fysiska hélsa, sociala
valbefinnande och verksamhet som Okar férutsattningar for dessa i skolan. Elevvarden bestar av forebyggande
gemensam elevvard som stodjer hela skolan och av elevens lagstadgade ratt till individuell elevvard. Med den
individuella elevvarden avses skolhalsovardstjanster, psykolog- och kuratorstjanster samt yrkesovergripande
elevvard for den enskilda eleven. Elevvarden inom den svensksprakiga grundlaggande utbildningen erbjuder
elevvardstjanster aven till barn i forskolealdern. Inom den svensksprakiga grundlaggande utbildningen finns 2,5
skolpsykologtjanster och 3,5 skolkuratorsbefattningar till férfogande.

En skolpsykolog har ca 792 elever och en skolkurator ca 638 elever, vilket motsvarar rekommendationerna.

Skolgangsbitraden

Skolgangsbitradena har som uppgift att bista eleverna i inlarningen, skolgangen och i vardagliga funktioner samt
i planeringen tillsammans med lararna.

Skolbespisning

Genom skolbespisningen stdds elevens friska tillvaxt och utveckling. Avsikten med skolbespisningen ar att
tillgodose ca 1/3 av elevens dagliga naringsbehov. Bespisningsservicen kops av TeeSe Oy.

Skolskjuts

Gratis skolskjuts beviljas om skolvdgen for:

elever i ak 1-2 ar over 3 km

eelever i ak 3-10 ar 6ver 5 kmkm

eeller om andra kriterier uppfylls enligt Lagen om grundlaggande utbildning.

Gratis skolskjuts beviljas till elevens narskola fran elevens stadigvarande hemadress.
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Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Verksamhetens prestationer och BG 2016 BG 2017 BG 2018 BG 2019 BG 2020
nyckeltal
Morgon- och eftermiddagsverksamhet Elevantal
| stadens egna enheter 34 0 0 0 0
Arrangerad av samarbetsparter 2445 2915 301,5 301 288
Totalt 278,5 291,5 301,5 301 288
Skolnatet
Antal skolor 5,5 5 5 5 5
Elevassistentverksamhet
Antal elevassistenter 35 28 41 44 46
Elevassistenternas kalkylerade befattningar 21,8 20 21,7 23,8 25,5
(38,75 h/vecka)
Elever/kalkylerad befattning 56,33 62,25 57,21 53,45 49,92
Antalet undervisningstimmar per elev
Grundskolorna, arskurserna 1-6 1,62 1,61 1,78
Grundskolorna, arskurserna 7-10 2,04 2,14 2,06
Specialundervisning i klassform 4,57 4,3 4,08
Grundskolor i genomsnitt 1,91 1,91 1,93 1,94 1,93
Skoltransporter
Antal elever som far skoltransport 205 200 206 190 210
Kostnader €/elev som far skoltransport 1229 1275 1260 1406 1 300
Andelen elever som erhaller skoltransport % 16,7 16,3 16,59 15,3 16,5
Elevantal / 1asar
Elever i arskurserna 1-6 800,5 864 851 898
Elever i arskurserna 7-9 och elever som far 389,5 371 390,5 374
tillaggsundervisning
Totalt (utan férberedande undervisning) 1190 1235 12415 1272 1282

-varav har fatt beslut om sarskilt stod (inte 39 37 41 37

forlangd laroplikt)
-varav elever med svar funktionsnedséttning, 9 6 9,5 12
forlangd laroplikt
-varav Ovriga elever med funktionsnedséttning, 19 16 13,5 14
forlangd laroplikt
Forberedande undervisning 29 6 10,5 10 10
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Strategiskt tema

Véabefinnande

Mal

Atgirder

Maétare / uppfdljning

Kvalitativ laroplansenlig undervisning

Tillracklig fortbildning for personalen.
Tidsenliga larmiljéer och
undervisningsmaterial.

Antalet elever som fatt studieplats pa
andra stadiet

Valmaende personal

Fortbildning och arbetshandledning till
personalen.

Antalet sjukfranvarodagar
Resultatet av arbetshélsoenkéaten
Utvecklingsforslag som lyfts fram i
samband med utvecklingssamtalen.

Valméende elever

Skolorna garanteras tillrackligt med
stodtjanster.

Antalet skolfranvarodagar

Antalet bestk hos skolkurator och
skolpsykolog och elevvardspersonalens
verksamhetsberattelse

Att 6ka elevernas lasfardigheter och
intresse for lasning

Skolorna ordnar lasframjande aktiviteter
och projekt.

Lokala och nationella utvarderingar

Intern kontroll och riskhantering

Hanteringsatgarder

Métare / Uppfdljning

Elevantalet okar

Skolnatverksutredning och
utrymmesbehovsutredningar.

Andamalsenliga utrymmen i skolorna.

Barnens och de ungas psykiska
illamaende okar

Minskning av gruppstorlekar. Tillrackliga
stodtjanster. Samarbete med &vriga
aktorer. Handlingsplaner

Antalet bestk hos skolkurator och
skolpsykolog samt
elevvardspersonalens
verksamhetsberattelse.

Foraldrad datapark

Ekonomisk satsning pa fornyande av
dataparken och annan it-utrustning.

Antalet datorer per elev och méngden
foréldrad utrustning

Oférvantade férandringar i
finansieringen av verksamheten

Det &r svart att forbereda sig pa
oftrvantade forandringar i finansieringen
p.g.a. den strama budgeten.
Finansieringen av utbildningen ar
beroende av stadsstyrelsens beslut.

Medeltalet av den kalkylerade
undervisningsresursen per elev.

Resultatrdkning (1000€) BS2018 BS2019 BS2020
VERKSAMHETSINKOMSTER 437 234 231

VERKSAMHETSUTGIFTER -11904 -12 117 -12 207
VERKSAMHETSBIDRAG -11 467 -11883 -11976
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Personal
Personal BS2018 BS2019 BS2020
Stadigvarande 123 110 115
- heltidsanstéallda 100 91 69
- deltidsanstéllda 23 19 46
Visstidsanstallda 69 55 67
- heltidsanstéallda 20 15 23
- deltidsanstallda 49 42 44
Resultatrakning (1 000 €) BS 2018 BG 2019 BG 2020
VERKSAMHETSINKOMSTER 13 988 13 360 14 084
VERKSAMHETSUTGIFTER -50873 -50130 -49 484
VERKSAMHETSBIDRAG -36 885 -36770 -35400

Verksamhetsidé

Utbildningsndmnden sorjer for stadens utbildning pa andra stadiet (yrkesutbildningen och yrkesutbildningen for
vuxna samt gymnasieutbildningen), den grundlaggande konstundervisningen och det fria bildningsarbetet samt
ungdomsservicens tjanster och fungerar som myndighet i enlighet med lagstiftningen i ovan namnda arenden.

312 VAASAN LYSEON LUKIO

Verksamhetsidé

Malet med gymnasiestudierna ar avgangsbetyg fran gymnasiet och studentexamensbetyg. Gymnasiet ger som
allménbildande skola behdrighet for fortsatta studier vid universitet och hogskolor. Vuxenlinjen erbjuder
alternativa studieformer for att tillgodose studiebehoven hos den vuxna befolkningen.

Verksamhetsmiljo 2020-2022

Digitaliseringen inverkar fortsattningsvis i stor utstrdackning pa undervisningen. Elektroniska larobocker,
inldrningsplattformar och undervisningsmaterial utmanar de traditionella undervisningsmetoderna. Den nya
gymnasielagen faster uppmarksamhet vid bl.a. gymnasiernas specialundervisning och handledning samt vid
hogskolesamarbetet. Regeringens linjedragning om forlangning av skolplikten till andra stadiet inverkar pa
verksamheten och ekonomin. Som en osdkerhetsfaktor kvarstar gymnasieutbildningens finansiering, i synnerhet
da nya forpliktelser aven har ekonomiska effekter. Vuxenlinjen ar med i natverket Lansi-Suomen aikuislukioiden
reaali-rengas. Vaasan lyseon lukio ar koordinerande skola for idrottsprofileringen pa andra stadiet.
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Resultatomradets serviceplan

Vaasan lyseon lukio utvecklar det tvasprakiga samarbetet med Vasa gymnasium med ett gemensamt campus.
Vaasan lyseon lukio har dartill ingatt samarbetsavtal med Vasa universitet och Vasa yrkeshogskola samt Abo
universitet. Andra viktiga samarbetsparter dr Vamia och Vasa Ovningsskolas 1B-linje.

Vaasan lyseon lukios styrka ar ett stort kursutbud, som erbjuder omfattande valmaéjligheter och mojlighet till
studerandespecifika inriktningar samt flexibla och individuella studiearrangemang. | lyceets verksamhet betonas
internationell verksamhet, arbetslivssamarbetet samt foretagarfostran. Internationaliseringsfostran utvecklas
enligt gymnasiets internationaliseringsplan.

| enlighet med forpliktelserna i den nya gymnasielagen har gymnasiet anstallt en egen specialldrare och satsat
pé handledning. Aven hégskolesamarbetet har utvecklats genom att avtal har ingdtts med hogskolor fér dnnu
smidigare stigar fran gymnasiet till hogskolorna samt genom att ordna kurshelheter i samarbete med
hogskolorna.

Kulturfostran utvecklas dven. Under verksamhetsperioden fortsatter samarbetet med TaiKon-akademin och
Vaasan kaupunginteatteri. Pa gemenskap och studerandenas valbefinnande satsas fortsattningsvis genom ett
tatt samarbete med studentkaren i utvecklandet av gymnasiet samt genom stédande av gilleverksamheten.
Undervisningen pa vuxenlinjen, som finns i anslutning till Vaasan lyseon lukio, férverkligas huvudsakligen
virtuellt. | dag- och vuxengymnasierna ar undervisningen arskurslos och kursformad.

Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Verksamhetens prestationer och BS 2016 BS 2017 BS 2018 BG 2019 BG2020
nyckeltal

Daggymnasium / antal studerande 803 787 786,2 800 840
Kvéllsgymnasium / antal studerande 44 57,2 48 55 50
Ordinarie studerande 847 844,2 816,2 855 890
Amnesstuderande 2,1 5,6 1,3

Ekonomiska nyckeltal

Ekonomiska nyckeltal BS 2018 BG 2019 BG2020
Pris per enhet €/studerande/daggymnasium 5518,12 5517,91 5 491,94
Pris per enhet €/studerande/kvallsgymnasium 3 670,14 3 670,99 3 648,58
Mal

Strategiskt tema

Personal, kompetens och ledarskap

Mal Atgarder ‘Métare/uppfﬁljning
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Gymnasium som férnyas, finns bland
foregangarna.

Samarbete med hogskolor, arbetslivet Hogskolesamarbetet (i procent av
abiturienterna), deltagande i
arbetslivsprojekt (i procent av

abiturienterna)

Strategiskt tema

Valbefinnande

Mal Atgarder Matare/uppfoljning

Studerandendjdhet Bra undervisning, fungerande elevvard och  [Studerandendjdhet (1-5)
bra handledningsservice.

Strategiskt tema

Attraktivitet

Mal Atgarder Matare/uppfoljning

Garantera tillréckligt antal studerande. |Bra studerandendjdhet, lyckad Antal studerande

marknadsfoéring.

Intern kontroll och riskhantering |Hanteringsatgéarder Matare/uppfoljning

Den nya gymnasielagen Proaktiv personalplanering

Ledarskap En forutseende planering, en tydlig

ansvarsfordelning, arbetshéalsoenkat.

Helpdesk-servicen for knapp samt Lararnas ICT-utbildning. Forstarkande av de
servicen som kraver mera IT-kunnande. |egna stddserviceresurserna.

Resultatrdkning (1 000 €) BS 2018 BG 2019 BG2020
VERKSAMHETSINKOMSTER 882 708 799
VERKSAMHETSUTGIFTER -6123 -6030 -6 260
VERKSAMHETSBIDRAG -5240 -5322 -5461
Personal
Personal BS 2018 BG 2019 BG2020
Ordinarie 47 49,2 48
- heltidsanstallda 45 48 47
- deltidsanstallda 2 1,2 1
Visstidsanstallda 16 11,85 12
- heltidsanstallda 10 11 8
- deltidsanstallda 6 0,85 4
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313 VASA GYMNASIUM OCH VASA
SVENSKA AFTONLAROVERK

Verksamhetsidé

Vasa gymnasium erbjuder unga en bra allmanbildande, teoretisk utbildning i en trygg milj6. Utbildningen stoder
fortsatta studier pa tredje stadiet. Vasa svenska aftonlaroverk erbjuder vuxna och unga en mdjlighet att lasa
gymnasiekurser pa distans enligt en individuell plan med den studerandes egna behov som utgangspunkt.
Avlaggandet av kurserna framskrider enligt egen tidtabell och ger dven mojlighet till ndrundervisningstraffar.

Verksamhetsmiljo 2020-2022

VG och VSA hor till Vasa stads laroanstalter pa andra stadiet. Samarbete bedrivs med Vaasan lyseon lukio, VAMIA,
Yrkesakademin och gymnasierna inom Vi7-ringen. Storsta delen av VG:s studerande kommer fran Vasas
pendlingsomrade, medan VSA:s verksamhetsomrade ar hela Finland. Eventuella nedskarningar i enhetspriserna
forsvarar laroanstalternas ekonomiska situation och kraver noggrann planering av verksamheten och
kursutbudet.

Resultatomradets serviceplan

VG stravar efter att satsa pa sma undervisningsgrupper for att stoda inlérningen, tryggheten och trivseln. Dartill
utvecklar VG det tvasprakiga samarbetet med Vaasan lyseon lukio. Tandemsamarbetet ar en av hérnpelarna i
det pedagogiska arbetet. Laroanstalterna samarbetar med gymnasierna inom Vi7-ringen.

VSA &r det enda svensksprakiga vuxengymnasiet i landet. VSA &r ett distansgymnasium som erbjuder
gymnasiestudier for vuxna och ungdomar i hela landet. Studier erbjuds dven svensktalande finlandare utanfor
landets granser. Aven studerande vid andra gymnasier har kunnat komplettera sina studier med kurser som
avlaggs vid aftonlaroverket.

Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Verksamhetens prestationer och BS 2016 BS 2017 BS 2018 BG 2019 BG 2020
nyckeltal

Daggymnasium / antal studerande 153 157,8 163,9 160 175
Vuxensgymnasium / antal studerande 58 71,6 86,8 90 90
Ordinarie studerande 211 229,4 250,7 250 265
Amnesstuderande 8,4 6 8,1

Ekonomiska nyckeltal

Ekonomiska nyckeltal BS 2018 BG 2019 BG 2020

Pris per enhet €/studerande/daggymnasium 6 268,56 6 268,35 6 194,91

Pris per enhet €/studerande/kvallsgymnasium 3 670,14 3 670,99 3 648,58
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Strategiskt tema

Personal, kompetens och ledarskap

Mal

Atgarder

Maétare/uppfoljning

Spetsskola, foregangare.

Samarbete med tredje stadiet och
néringslivet.

Antal abiturienter som avlagger kurser
pa tredje stadiet (%)

antal abiturienter som deltar i
arbetslivsprojekt (%).

Strategiskt tema

Valfard

Mmal Atgarder Mitare/uppfoljning

Studerandendjdhet Bra undervisning och fungerande Ndjda studerande (skala 1-5)
studenthélsovard.

Strategiskt tema

Attraktivitet

Mmal Atgarder Maitare/uppfoljning

Trygga mangden studerande i skolan.

Nojda studerande och bra
marknadsforing.

Studerandeméngden vid Vasa
gymnasium.

Intern kontroll och riskhantering

Hanteringsatgarder

Maétare/uppfoljning

Risker vad géller arbetsledningen.

Prognosticerande planering, tydlig
ansvarsfordelning.

Helpdesk funktionen hjalper inte i den
man som behovs mera krav fran ikt.

Utbildning av larare och starkning
stodet i staden men ocksé io eget

av it
hus.

Minskade resurser, minskat enhetspris.

Politiska beslut och paverkan.

Resultatrdkning (1 000 €) BS2018 BG2019 BG2020
VERKSAMHETSINKOMSTER 258 269 262
VERKSAMHETSUTGIFTER -1706 -1707 -1759
VERKSAMHETSBIDRAG -1448 -1438 -1497

Personal

Personal BS 2018 BG 2019 BG 2020

Ordinarie 16 16,4 16

- heltidsanstéallda 15 15 15

- deltidsanstéllda 1 1,4 1
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Visstidsanstallda 8 6 7
- heltidsanstallda 2 3 4
- deltidsanstallda 6 0,62 3

315 VAMIA

Verksamhetsidé

Vamia erbjuder grundlaggande yrkesutbildning, tillaggsutbildning, laroavtalsutbildning och andra
utbildningstjanster for sysselsdttande av studerande och med beaktande av fordnderliga behov inom regionens
arbets- och néaringsliv. Dartill ar malet att ge fardigheter for livslangt larande och fortsatta studier pa en hogre
utbildningsniva.

Verksamhetsmiljé 2020-2022

Vamia ar en tvasprakig laroanstalt som ger undervisning pa finska, svenska och engelska. Laroanstalten erbjuder
forutom yrkesutbildning studier for tva examina for att trygga studerandenas sysselsattning och maojligheter till
fortsatta studier. Kritiska faktorer nar det géller yrkesutbildningen ar ar 2020 de verkningar som
finansieringslagen betraffande yrkesutbildningen for med sig i fraga om ekonomin, tillampandet av
studerandeforvaltningssystemet pa dndringen i verksamhetslagstiftningen och i fraga om férenhetligheten med
de riksomfattande systemen. En central faktor i verksamheten ar ocksa det kontinuerliga utvecklandet av
kunnandet tillsammans med arbetslivet. Det nya regeringsprogrammets verkningar for yrkesutbildningen har
annu inte konkretiserats. En héjning av laropliktsaldern till 18 ar, ett avgiftsfritt andra stadium och dndringarna
nar det galler livslangt larande kommer utan tvivel att paverka Vamias verksamhet.

Resultatomradets serviceplan

Vamia har hand om utbildningen for hela aldersklassen ungdomar och stéder kompetensutvecklingen under
olika skeden av yrkeskarridren sa att kompetensen motsvarar de foranderliga behoven pa arbetsmarknaden och
i fraga om individuell karridrutveckling. De studerande erbjuds individuella studiestigar, som mojliggérs med ett
brett studieutbud. Med hjalp av 6kad handledning férebyggs utslagning. Verksamheten utvecklas i samarbete
med intressentgrupper och arbetslivet.

Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Finansiering av 2018 2019 2020 2021 2022

yrkesutbildningen

Basfinansiering 95 % 95 % 70 % 60 % 50 %
(studerandeérsverken)

Prestationsbaserad 5% 5 % 20 % 30 % 35 %

finansiering

(antal examina eller
delexamina)
Genomslagsfinansiering 0% 0% 10 % 10 % 15 %
(sysselsattning och évergang till
fortsatta studier,
studerandeaterkoppling,
arbetslivsaterkoppling)
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| frdga om finansieringen av yrkesutbildningen finns det en 6vergangsbestdmmelse pa 5 ar. Modellen trader i
kraft 2022, da basfinansieringens andel dr 50 %, den prestationsbaserade finansieringens 35 % och
genomslagsfinansieringens 15 %. Basfinansieringen faststalls enligt utfallet av studerandearsverken. Examina &r
placerade i olika kostnadskorgar (5 st) och i dem finns olika viktkoefficienter, som varierar mellan 0,70-2,33. F6r

overgang till sysselsattning/fortsatta studier far man 10 %, for studerandeaterkoppling 2,5 % och for
arbetslivsaterkoppling 2,5 %.

Ekonomiska nyckeltal

Ekonomiska nyckeltal BS 2018 BG 2019 BG 2020
Statsandel yrkesutbildning, basfinansiering 21 646 492 21525 159 70
Statsandel yrkesutbildning, prestationsbaserad 1 350 095 1264 142 20
finansiering

Statsandel yrkesutbildning, 0 0 10
genomslagsfinansiering

Totalt 22 996 587 22 789 301 21 299 800

Enligt den nya finansieringslagens 6vergangsbestimmelser ska verksamheten planeras sa att ekonomin kan
hallas pa en hallbar grund. Basfinansieringen kommer att minska fran och med ar 2020, varfér man satsar allt
mera pa faktorer som inverkar pa den prestationsbaserade finansieringens och genomslagsfinansieringens
belopp. Inom basfinansieringen raknas forverkligade studerandear (1 sa=365 dg). | Vamias anordnartillstand
ingar 2 401 sa, dessutom kan man med ett prestationsbeslut fa flera studerandearsverken allokerade.

Mal

Strategiskt tema

Personal, kompetens och ledarskap

Mmal Atgirder Mitare/uppfoljning

Utvecklande av kompetensen hos Erbjuda personalutbildning (bl.a. Antal utbildningsdagar. Antal

personalen gemensamma utbildningskurser). Resurser |arbetslivsperioder och perioder med
for utvecklande av egen kompetens. internationellt utbyte fér personalen.
Mdjliggdra arbetslivsperioder och Kompetenskartlaggningar

internationellt utbyte.

Pedagogiskt kompetenta larare Sporra till att uppréatthalla yrkesskicklighet |Andelen pedagogiskt kompetenta
Sporra till att utveckla det egna arbetet och |larare av alla larare %.
mojliggdra det.

Strategiskt tema
Valfard

Mmal Atgarder Mitare/uppfoljning




Minskning av antalet som avbryter
studierna.
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Pedagogisk handledning, vi respekterar och
bryr oss om de studerande och kénner
ansvar for dem.

Uppféljning av de studerandes studier.
Atgérder for att minska avbrotten; effektivt
stod till studerande (studiehandledning,
specialundervisning, kuratorer och

Procent som avbryter studierna.

studerandehalsovard).
Ndjda klienter Mangsidig och individuell undervisning med |Studerandengjdhet.
hdg kvalitet. Nojdhet dver studiehandledningen.

Regelbunden uppfdljning av ARVO-
aterkopplingarna och utvecklingsatgarder.
Aktivt arbetslivssamarbete.
Genomférande av Vamias egen enkdt om
arbetslivsaterkoppling.

Arbetslivsaterkoppling.

Strategiskt tema

Stark ekonomi

Mal

Atgarder

Métare/uppfoljning

Balanserad ekonomi

Balanserad ekonomiplanering, budgetering.
Nedskéarning av kostnader.

Omsorgsfull planering av investeringar.
Okande av forsaljningsinkomsterna.

Ratt dimensionering av antal anstéllda och
resurser.

Ekonomiuppféljning (€).
Tidsenliga driftsplaner,
verksamhetsplaner och
personalplaner.

Uppfyllandet av studerandear enligt
prestationsbeslutet

Mangsidigt utbildningsutbud.

Utnyttjande av prognosinformation.

Aktiv rekrytering av studerande och
marknadsfoéring.

Vamia Guide-verksamhet.

Kontinuerlig anskan.

Ansokningar om anordnartillstand for nya
examina.

Samarbete med TE-byran och fangelset.

Basfinansiering: antalet férverkligade
studerandear.

Prestationsbaserad finansiering.
Genomslagsfinansiering.

Strategiskt tema

Attraktivitet

Mal

Atgarder

Matare/uppfoljning

Studerande avlagger examensdelar eller

en examen i enlighet med malet.

Styra till ratt examen och examensdelar.
Andamalsenliga HOKS:ar.

Undervisning med hdg kvalitet.

Tillrécklig dimensionering i stodtjanster till
den studerande.

Antal avlagda examina.
Antal avlagda examensdelar.




Studerande far jobb och/eller fortgar
med studierna.
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Bedriva aktivt arbetslivssamarbete.
Forstarka studerandenas fardigheter att
soka jobb.

Trygga tillrackliga fardigheter for fortsatta
studier.

Bedriva aktiv karriarhandledning.
Mojliggora avlaggande av tva examina.
YHS-vagen.

Regeringsprogrammet, tillrackligt stod.

Sysselséattning (%b).
Arbetskraftsutbildningens effekt och
sysselsattning (%0).

Fortsatta studier (%)

Aktivt arbetslivssamarbete och
klienthantering.

Tidsenlig arbetslivsstrategi och uppféljning
av den.

Arbetslivsservicens aktiva verksamhet (bl.a.
leadverkstader).

Ta i bruk CRM-program, planer for skotseln
av klientskap.

Ta fram klientberéattelser, utnyttja dem i
marknadsféring och kommunikation.
Genomfora foretagsutbildning.

Antalet arbetslivskontakter (och de
resultat som erhallits i och med
dem).

Anvandning av CRM-program, antalet
arbetslivskontakter som inforts i
systemet.

Intern kontroll och riskhantering

Hanteringsatgarder

Matare/uppfoljning

Lagandringar.

Ekonomiskt och effektivt uppna
minimiantalet for studerandear enligt
anordnartillstdndet. Nya forfaringssatt.

Utfallet for avdelningarnas
budget/dispositionsplan.

Kompetensbasering,
arbetslivsorientering, personlig
tillAmpning, kvalitet

Sakerstalla lararnas kompetens genom
utbildning, réatt resursering, uppfdljning av
utfallet.

Utfallet for avdelningarnas
verksamhetsplaner.

Datasystemens kompatibilitet.

Utndmna en ansvarsperson for
studerandeférvaltningen. Regelbunden
uppfdljning i styrgruppen.
Arbetsgemenskapsenkat.

StudentaPlus, eHOKS och Koski-
systemets funktionsduglighet.

Resultatrdkning (1 000 €) BS 2018 BG 2019 BG 2020
VERKSAMHETSINKOMSTER 10572 10 667 11 283
VERKSAMHETSUTGIFTER -33944 -34 152 -32 866
VERKSAMHETSBIDRAG -23372 -23485 -21583
Personal
Personal BS 2018 BG 2019 BG 2020
Ordinarie 235 233,2 207,83
- heltidsanstéallda 225 223 204,83
- deltidsanstéllda 10 10,2 3
Visstidsanstallda 19 20,3 8,08
- heltidsanstéallda 18 17 7,08
- deltidsanstéllda 1 3,3 1
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355 UNGDOMSSERVICEN

Verksamhetsidé

Syftet med ungdomsservicens verksamhet ar att stdda ungdomarna i deras uppvaxt och utveckling, férebygga
utslagning, framja ungdomars delaktighet i forverkligandet av de egna malen samt i att vaxa in i samhallet.

Verksamhetsmiljo 2020-2022

Storsta delen av ungdomarna mar bra, men skillnaderna i ungdomarnas valmaende har 6kat. For en del av
ungdomarna har stora problem med spelberoende, rusmedel, angest, den mentala halsan och ekonomin hopat
sig. Ocksa hos barn under 13 ar har stérande uppforande och allman rastlshet 6kat.

Resultatomradets serviceplan

Ungdomsarbetet stoder unga i deras uppvaxt i olika livssituationer genom att erbjuda dem professionell
handledning och radgivning, hobby- och verksamhetsmojligheter samt utrymmen.

Syftet med det patrullerande och popup-ungdomsarbetet ar att méta ungdomarna dar de samlas och erbjuda
dem givande fritidsverksamhet, handledning och vid behov ocksa stdd. | Future-redskapsutlaningen kan man
Iana redskap gratis. Redskapsutlaningen erbjuder sommarjobb for atta ungdomar. De unga sommarjobbarna
sporrar unga att réra pa sig genom att ordna sma idrottsturneringar och idrottsverksamhet i omradet.

Ungdomar som l6per risk for utslagning och sadana som redan ar utslagna stéds genom yrkesovergripande
samarbete, uppsokande ungdomsarbete, arbetsverkstadsverksamhet for unga samt genom
sommartraningskurser for ungdomar som avslutar den grundlaggande utbildningen och I6per risk att bli
utslagna. Det uppsokande ungdomsarbetets storsta klientgrupp ar 2019 ar unga man i aldern 18-19 ar med
multiproblem. Ungdomsverkstaden Varikkos verksamhet bygger pa ungdomarnas egna styrkor och pa att aktivt
motivera ungdomarna, vilket foérhindrar att de marginaliseras. Verkstadsverksamheten genomfors i samarbete
med Vamia.

Ett aktivt medborgarskap och samhallsansvar hos de unga framjas genom koordinering och handledning av
ungdomsfullméaktiges verksamhet och stédjande av verksamhet pa eget initiativ bland ungdomarna.

Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Verksamhetens prestationer och BS 2016 BS 2017 BS 2018 BG 2019 BG 2020
nyckeltal
Handledning och radgivning med lag troskel, anvandare och antal besékare i fraga om hobby- och
verksamhetsmajligheter och ungdomsgardarna.

Antalet besotk pa ungdomsgardarna, inom 36 000 42 325 46 079 28 000 38 000
klubbverksamheten for elever i &k 5-6, i
ungdomskaféet och i skejthallen.

Antalet ungdomar i Rockskolan samt i klubb- 826 2 654 418 1500 450
och lagerverksamheten.

Antalet deltagare i evenemangen. 3800 4 400 8 557 5 000 5 000
Antalet ungdomar i Reimaris handledning 100 153 119 300 300

individuellt och i grupp.
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Antalet bestkare pa Reimaris webbplats. 53 775 51678 50 107 52 000 45 000
Framjande av ungas delaktighet och medborgarinflytande

Ungdomsfullméktiges méten. 9 10 10 10 10
Ungdomsfullmé&ktiges representant i 6 6 6 6 6
namnderna.

Socialt starkande av ungdomarna

Klienter inom det uppstkande 211 289 292 300 300
ungdomsarbetet.

Klienter i de ungas verkstad. 86 64 80 75
Ekonomiska nyckeltal

Ekonomiska nyckeltal BS 2018 BG 2019 BG 2020
Andel projektfinansiering for kommunalt 423 327 435 000 446 000
ungdomsarbete i enlighet med ungdomslagen,

€

Ungdomsservicens utgiftsandel av hela 0,45 0,37 0,36
stadens verksamhetsutgifter, %

Mal

Strategiskt tema

Valfard

Mal

Atgarder

Matare/uppfoljning

Att framja valbefinnandet bland
ungdomar.

Forhindra utslagningen bland ungdomar.
Erbjuda ungdomar vettig fritidsverksamhet.

Uppféljning av antalet bestkare.
Antalet klienter inom det uppstkande
ungdomsarbetet och i
arbetsverkstaderna for unga.

Forstarkande och utvecklande av
ungdomars medborgarinflytande.

Verksamheten i ungdomsfullmaktige som
véljs genom val.

Stodjande av ungdomars verksamhet péa
eget initiativ.

Ungdomsfullméktiges antal moten.
Antalet understddsansokningar for
ungdomars verksamhet pa eget
initiativ.

Intern kontroll och riskhantering

Hanteringsatgarder

Maétare/uppfoljning

Verksamhetsmiljé och foréandringar

Utbildning av de anstéllda och tillréckligt
antal anstéllda.

Antalet néra dgat —situationer.

Projektfinansieringens stora andel av
intékterna.

Att tjansterna som produceras med
projektfinansiering fortsatter. Omfattande
projektkunnande.

Antal tjanster som producerats med
projektfinansiering.

Resultatrakning (1000 €) BS 2018 BG 2019 BG 2020
VERKSAMHETSINKOMSTER 551 139 139
VERKSAMHETSUTGIFTER -2419 -1959 -1886
VERKSAMHETSBIDRAG -1868 -1820 -1747
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Personal

Personal BS 2018 BG 2019 BG 2020
Ordinarie 26 28,75 27,25
- heltidsanstéallda 24 27 26

- deltidsanstéllda 2 1,75 1,25
Visstidsanstallda 17 11,74 13

- heltidsanstéallda 6 10 10

- deltidsanstallda 11 1,74 3

443 VASA STADS INSTITUT

Verksamhetsidé

Vasa stads institut: Vaasa-opisto, Vasa Arbis och Kuula-institutet erbjuder utbildning inom fritt bildningsarbete
och grundlaggande konstundervisning pa tva sprak i Vasa samt pa basis av forsaljningsserviceavtal

dven i Laihela och Storkyro (Vaasa-opisto och Kuula-institutet). Kuula-institutets balettundervisning betjanar
dven korsholmsborna med stod av ett serviceavtal som ingatts med kommunen. De grundldggande vardena for
institutens verksamhet ar livslangt larande, kreativitet, sjalvstandighet och jamlikhet. Vasa stads instituts
verksamhet och service utgor en viktig del av valbefinnandet och livskvaliteten foér regionens invanare.

Integrationsutbildning

Den grundldggande utbildningen fér dem som passerat laropliktsaldern ar en uppgift for Vaasa-opisto och Vasa
Arbis. De studerande ar mest invandrare. Den grundldggande utbildningen for vuxna féljer lagstiftningen om
grundlaggande utbildning och den utgoér en del av integrationsutbildningssystemet. Integrationsutbildning enligt
en integrationsplan ordnas ocksa som utbildning inom fritt bildningsarbete, s.k. UMAKO-utbildning.

Verksamhetsmiljo 2020-2022

Institutens verksamhetsmiljo genomgar en foréndring: i en bildningskommun betonas utbildningens och
bildningsarbetets frimjande och uppratthallande synvinkel, dar instituten enligt undersokningar har inflytande.
Vid UKM pagar ett utredningsarbete som galler ordnande av grundlaggande konstundervisning. Det utmanar till
att undersoka hur den grundlaggande konstundervisning som Vasa stad ordnar kunde utvecklas samt eventuella
andringar i den finansiella basen. Malet ar att den grundldggande konstundervisningen ska vara helgjuten och
att det ska finnas jamlika studiemajligheter i alla konstimnen. Genom studier med fria mal soker man allt mera
stod for yrkeskunnandet. Ett utvecklingsarbete for identifiering och erkdnnande av kompetens som forvarvats
genom studier inom fritt bildningsarbete ar ett utvecklingsobjekt vid UKM. Studierna kommer att féras in i KOSKI-
tjdnsten. Detta innebar stora satsningar vid arbetarinstituten pa arbetet att gora produkter och
undervisningsplaner. Bland annat detta och nya uppgifter inom integrationsutbildningen skapar nya
kompetensbehov. Bemoétandet av dem i tider ndr det ska sparas forutsdtter en modig granskning av
laroanstaltsstrukturerna.



Resultatomradets serviceplan

Effektmal
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1. Starkande av resultatomradets interna synergi och funktionsférmaga
2. Delning av kompetens och personalresurser

serviceproduktion.

Produktionsmal

1. Utvecklande av verksamhetsformerna

over laroanstaltsgranserna inom

resultatomradets

2. Granskning och beddmning av hur val den nya undervisningsplanen for den grundlaggande
konstundervisningen fungerar

Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Verksamhetens prestationer och BS 2016 BS 2017 BS 2018 BG 2019 BG 2020
nyckeltal

1. Vasa stads institut

Antal kurser 1155 1154 1 300 1165 1165
Antal undervisningstimmar 54 034 51 217 56 284 53 300 55 182
Beviljade statsandelstimmar 51633 50 556 50 633 50 011 50 011
Beviljade statsandelstimmar, 0 0 683 479 479
integrationsplan (Vaasa-opisto)

Antal kursdeltagare 19 676 18 771 19 635 21 030 21 580
Grundlaggande utbildning for vuxna

Antal kursprestationer 3018 4 155 4 344
Antal kursprestationer / Vasa arbis 0 190 420
Antal undervisningstimmar 2 856 5702 6 496
Antal undervisningstimmar/Vasa arbis 0 576 1224
Beviljade statsandelstimmar 1303 2112 4 156 4 156
Antal kursdeltagare 152 240 255

Ansvaret for att ordna utbildning inom den grundlaggande utbildningen for vuxna fordes 6ver pa Vaasa-opisto
ar 2018, tidigare lydde verksamheten under Vaasan lyseon lukio.

En andring av lagen om finansiering av den grundlaggande utbildningen for vuxna tradde i kraft ar 2018.
Finansieringen grundar sig pa kurser som avlagts. Statsandelen tacker driftskostnaderna fér den grundlaggande

utbildningen for vuxna.

Verksamhetsenheten for den grundldggande konstundervisningen TaiKon ar Vaasa-opistos och Vasa Arbis
gemensamma verksamhetsenhet som avskilts ar 2018.



Ekonomiska nyckeltal
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Ekonomiska nyckeltal BS 2018 BG 2019 BG 2020
1. Vasa stads institut

Statsandel, fritt bildningsarbete 1210 609 1 191 583 1191 583
Statsandel, Integrationsplan (Vaasa-opisto) 42 792 39 813 39 813
Statsandel, grundlaggande konstutbildning 1071 009 1 066 566 1 066 566
Nettoutgift €, (verksamhetsbidrag — 1982 476 1910 804 1646 238
statsandel)

Nettoutgifter € /deltagare 503,3 426,7 417,5
Nettoutgifter €/invanare 24,7 23,8 20,4
Grundlaggande utbildning fér vuxna

Statsandel, Grundlaggande utbildning for 603 433 1188 096 1188 096
vuxna

Nettoutgifter €, (statsandelen har beaktats) 83 102 118 096 28 000
Nettoutgifter € / studerande 546,7 492,1 109,8
Nettoutgifter €/invanare 1,2 1,7 0,4

| budgetforslaget har man beaktat sparkravet pa arsniva pa 157 000 €i FG 6.5.2019 § 32 samt aterférande av

semesterpenningarna 1,8 % - 62 786 €.

I ramen har inte beaktats inverkningarna av den allmanna férhdjningen pa 1 % som betalas fr.o.m. 1.4.2019 for

tidsperioden januari-mars ar 2020.

Den av UBS faststallda statsandelen som riktats till den grundldggande utbildningen fér vuxna for ar 2019 ar
1 188 096 €. Den uppskattade kostnadsberdkningen fér ar 2020 fér den ovan namnda utbildningen fér vuxna ar

for Vaasa-opistos del cirka 1 000 000 € samt for Vasa arbis cirka 160 000 €.

Mal

Strategiskt tema

Personal, kompetens och ledarskap

Mmal Atgarder

Maétare/uppfoljning

undervisning och utbildning.

Foregangare i fraga om fostran, Utveckla dokumentation och
beddmningsregistreringar av kompetens
som forvarvats genom studier.

Verktyg for bedémning

och

undervisningsplan for det fria
bildningsarbetet finns klara.

Ditt och Mitt Bildnings-Vasa

Oka synligheten for institutens allménna
kulturarbete.

deltagarantal.

Gemensamma projekt och éppna
publikevenemang: antal och

Strategiskt tema

Valfard

Mal Atgirder

|M5tare/uppf6ljning
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Ett sprakkunnigt Vasa Genomfdrande av Kielisolmu-projektet. Gemensam sprakbricka.
Antal deltagare.
Mangsidighet i sprakutbudet.
Intern kontroll och riskhantering [Hanteringsatgarder Matare/uppfoljning
Starkande av resultatomradets interna |Utvecklingsplan for resultatomradet Utvecklingsplan har utarbetats/inte
synergi och funktionsférméaga. utgdende fran bildningssektorns strategi. |utarbetats.
Otillrécklig basfinansiering av Taikon. |Korrigera budgeten Budgeten korrigerad ja/nej.
Farligt parkeringsomréade vid Kuula- Omorganisera parkeringsomradet. Parkeringsomradet har omorganiserats
institutet ja/nej.
Resultatrakning (1 000 €) BS 2018 BG 2019 BG 2020
VERKSAMHETSINKOMSTER 1725 1577 1600
VERKSAMHETSUTGIFTER -6 682 - 6282 -6712
VERKSAMHETSBIDRAG -4 957 -4705 -5112
Personal
Personal BS 2018 BG 2019 BG 2020
Vasa stads institut
Ordinarie 47,4 46 46
- heltidsanstéllda 43 42 42
- deltidsanstéallda x) 4,4 4 4
Visstidsanstallda 53,5 56,4 56,9
- heltidsanstéllda 11 13 13
- deltidsanstéllda x) 42,5 43,4 43,9
x) timlarare

Av de visstidsanstallda blir fyra ordinarie.

KULTUR- OCH IDROTTSNAMNDEN

Resultatrakning (1 000 €) BS 2018 BG 2019 BG 2020
VERKSAMHETSINKOMSTER 4 409 4196 4148

VERKSAMHETSUTGIFTER -21954 -21215 - 20986
VERKSAMHETSBIDRAG -17 545 -17 020 - 16 837

Verksamhetsidé

Kultur- och idrottsnamnden sorjer for stadens idrottsservice samt museerna, kulturverksamheten, biblioteken,
teatern och orkestern och fungerar som myndighet i enlighet med lagstiftningen i ovan namnda arenden.
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351 IDROTTSSERVICEN

Verksamhetsidé

Idrottsservicen har som mal att framja hédlsomotion och kommuninvanarnas aktivitet samt att jamna ut
héalsoskillnaderna med hjalp av motion. Motionsframjande utgér en del av arbetet fér halsa och valfard bland
invanarna. Med hjalp av motion stéds barnens och ungdomarnas vdaxande och utveckling, uppratthalls arbets-
och handlingsformaga samt tkas seniorernas egen aktivitet. Stort grenutbud samt vilskotta idrottsplatser for
olika grenar starker Vasas image som flaggskepp inom idrotten. | idrottsservicens centrala mal ingar framjande
av motion fér barn och ungdomar, familjer samt de som behdver séarskilt stod, tryggande av forutsattningarna
att motionera for seniorer samt hélsofrdmjande motion. Tredje sektorn har en central betydelse som en del av
servicenatet inom motion och idrott.

Verksamhetsmiljé 2020-2022

Antalet personer som med tanke pa sin halsa ror pa sig for lite 6kar i alla aldersgrupper, vilket 6kar behovet av
idrotts- och motionsservice. Nya grenar, 6kande volymer samt 6kande studerande-, arbetsplatsmotions- och
invandrargrupper jamsides med traditionella idrottsforeningar 6kar behoven av utrymmen och omraden. De
storsta utvecklingsobjekten vad géller motionsplatser dr utékandet av &retomanviandningen av Ojberget,
omplaceringen av bobollsstadion i Sandviken som en del av stadsplanedndringen gallande Vasa centralsjukhus,
fardigstallandet av skejtparken samt mangsidiggérandet och utékandet av de kostnadsfria maojligheterna till
friluftsmotion som ar 6ppna for alla kommuninvanare.

Resultatomradets serviceplan

- ordnande av mangsidig motions- och idrottsverksamhet for att aktivera invanare i olika aldrar

- organisering av anpassad motion och idrott sa att den motsvarar behoven hos personer med
funktionsnedsattning och langtidssjuka

- utvecklande av motionsservicen for seniorer och invandrare

- samarbete med tredje sektorn, nationella och regionala motionskampanjer

- utvecklande av administreringen av bokningarna av motionsutrymmen och motionsomraden och av
samarbetet med féreningarna

- tryggande av tillgangen pa motions- och idrottsverksamhet for barn och ungdomar genom att den effektiveras,
utdkas och utvecklas

- utvecklande och etablerande av motionsverksamheten inom smabarnspedagogiken

- tillhandahallande, utvecklande och marknadsféring av sim- och vattengymnastikverksamheten i simhallen
samt organisering av simundervisningen for malgrupper i olika aldrar, dessutom gymverksamhet

- utvecklande av idrotts- och motionsplatser utifran de resurser som finns till forfogande

Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Verksamhetens prestationer och BS 2016 BS 2017 BS 2018 BG 2019 BG 2020
nyckeltal

Antal simhallsbestkare 242 127 257 468 252 334 263 000 260 000
Gruppmotion: Anpassad motion antal bestkare 20 648 21 460 20 467 21 000 21 000

Gruppmotion: Halsomotion antal bestkare 13579 14 354 16 240 13 800 14 000
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Overlatelse av idrottslokaler, h 45 053 42 260 43 702 45 000 45 000
Karlsplanen (anvandning som friidrotts- och 386 214 907 579 500
bollspelsomrade), h

Fotbollsplaner, totalt 16 ha, h 6 474 7 807 7 502 7 500 7 500
Bobollsplan Vasa, h 1062 969 458 700 1000
Bobollsplaner Kyréla, h 789 816 750 800 800
Ekonomiska nyckeltal

Ekonomiska nyckeltal BS 2018 BG 2019 BG 2020
Nettoutgifter/invanare, € 50,02 47,78 49,53
Verksamhetsinkomster, € 1510 383 1 665 200 1 592 600
Beviljat understddsanslag, € 170 493 184 500 184 500
Idrottsservicens utgiftsandel av hela stadens 0,93 0,96 0,92
verksamhetsutgifter, %

Mal

Strategiskt tema

Valfard

Mal Atgarder Matare/uppfoljning

Téackande servicenat med hog kvalitet.

Maximera anvandningen av idrottslokaler
som ldrottsservicen administrerar.

Stoda tredje sektorn och utveckla
samarbetet. Stéda kommuninvanarnas
eget motionerande genom att férbattra och
utveckla naridrottsplatserna; inleda
byggarbetena pa Skejtparken.

Antalet 6verlatelser av inom- och
utomhuslokaler, h

Beviljade idrottsunderstéd, €

Antalet foreningar som fatt understod

Strategiskt tema

Attraktivitet

Mal

Atgarder

Matare/uppfoljning

Livskraftig och valmaende
bildningskommun

Producera idrottsservice for malgrupperna
inom fokusomradet.

Ordna simundervisning for 8k 1-6 i
enlighet med Finlands simundervisnings-
och livraddningsférbunds rekommenda-
tioner.

Antal motionsgrupper och antal
deltagare i dem

De simkunnigas %-andel vid éver-
gangen till ak 7-9

Intern kontroll och riskhantering

Hanteringsatgarder

Métare/uppfoljning

Mdjligheten att hitta kompetenta
vikarier.

Kontinuerlig rekrytering.

Antalet kompetenta vikarier.

Overraskande nedskarningar i
driftsekonomins anslag.

Kartlaggning av samarbetsprojekt,
prioritering av verksamheter.
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Skadegorelse, slitage eller tekniska Kontinuerlig uppféljning av Antalet olyckor, antalet avbrott i
problem som paverkar verksamheten. motionsutrymmenas verksamheten.
anvandningsforhallanden.

Resultatrdkning (1 000 €) BS 2018 BG 2019 BG 2020
VERKSAMHETSINKOMSTER 1525 1665 1593
VERKSAMHETSUTGIFTER -4 966 -4919 -4851
VERKSAMHETSBIDRAG -3441 -3254 -3258
Personal
Personal BS 2018 BG 2019 BG 2020
Ordinarie 21 21 21
- heltidsanstéallda 21 21 21
- deltidsanstéllda 0
Visstidsanstallda 5 3,1 2
- heltidsanstéallda 3 1 2
- deltidsanstéllda 2 2,1

363 VASA STADS MUSEER

Verksamhetsidé

Till Vasa stads museer hor fem museiobjekt: Kuntsis museum for modern konst, Konsthallen, Tikanojas
konsthem, Gamla Vasa museum och Osterbottens museum (regionkonstmuseum och landskapsmuseum, beslut
om stallning som ansvarigt museum kommer i oktober 2019). Vasa stad far en férhojd statsandel bunden till
arsverken for den regionala verksamheten, som forverkligas i enlighet med ett fyraarsavtal med Museiverket
fram till utgangen av 2019. Museerna har till uppgift att samla, forvara, lagra och presentera kulturarvet.
Huvudmalet fér verksamheten ar att betjana museernas bestkare och utgangspunkten for det dr samlingarna.
En del av samlingarna finns kontinuerligt pa langvariga utstallningar, men museerna for vidare kulturarvet genom
att ordna aven tillfalliga utstallningar, publikevenemang och guidningar.

Museerna erbjuder stoff for att bygga upp identiteten, de fungerar som larmiljéer samt skapar intryck och ger
mojligheter att uppleva saker och ting tillsammans. Museerna svarar pa stadens strategiska mal genom att
producera tjinster som framjar vélbefinnandet. Osterbottens museum har rollen som sakkunnigmyndighet i
fragor som géller skotseln av kulturmiljén. Museernas informationstjanster anvands av yrkesforskare, foretag
och privatpersoner.

Verksamhetsmiljo 2020-2022

Samlingsutstaliningarna har hég alder och de fornyas fér narvarande. Andringsarbetet paverkar ovrigt
museiarbete. Resultaten av arbetet kommer troligtvis att presenteras for allmdnheten vid utgangen av ar 2020.
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Reformen av museernas statsandelssystem och den nya museilagen trader i kraft vid ingangen av ar 2020. | och
med det regionala ansvarsmuseisystemet kommer ansvar, strukturer och finansiering att fornyas. Inledandet av
verksamheten 6kar planeringsarbetet och samordningen.

Museernas offentliga finansiering har stramats at. Samtidigt kravs allt mera verkningsfullhet av museerna. Det
maste 6vervagas hurdana mal som ska stéllas pa verksamheten och hur de mats pa ett vettigt satt. Kostnaderna
for utstallningarna 6kar nar den allménna kostnadsnivan stiger och eftersom museerna har borjat betala ut
konstnarsarvoden. For detta &ndamal har man sokt och fatt understdd av Undervisningsministeriet.
Lagersituationen for samlingarna ar fortfarande olost.

Resultatomradets serviceplan

Man stravar efter att producera flera utstdllningar an tidigare ur museets egna samlingar, vilket ger en
utgangspunkt for det forskningsarbete som galler samlingarna och forbattrar tillgdngligheten till samlingarna.
Tillgangligheten framjas ocksa genom att materialet i Finna utdkas och genom att en webbutstallning som
presenterar nedlagda Nelin-Cronstroms konsthem gors tillganglig for allmanheten. Arbetskraftsresursen inriktas
dessutom pa att fornya de s.k. basutstéllningarna. Vid produktionen av den naturvetenskapliga basutstallningen
framskrider man, efter horande av intressegrupper och konkurrensutsattning av utstallningsarkitekter, till
planering och realisering.

Museernas verksamhet i landskapet utvecklas enligt de krav som den nya stdllningen som ansvarigt museum
forutsatter. Osterbottnisk bildkonst tas fram i synnerhet i utstillningarna i Konsthallen. Utstillningarnas teman
hoér samman med publikevenemang vars centrala malgrupp ar skolelever. P4 samma satt som under tidigare ar
konserverar museerna offentliga skulpturer och fortsatter planera nya anskaffningar av offentliga verk.

Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Verksamhetens prestationer och BS 2016 BS 2017 BS 2018 BG 2019 BG 2020
nyckeltal

Digitaliserade objekt i systemen for hantering 8 857 4881 3571 4500 4 000
av samlingarna

konserverade objekt 482 601 311 200 250
beviljade 1an ur samlingarna 65 34 40 38
arkivtjanster 82 95 117 100 100
bildbestallningar 52 51 60 60
antal utstallningar 15 16 15 18 15
antal museibesodk 40 672 49 834 56 696 42 000 46 000
museipedagogisk verksamhet och 746 242 222 350 350
publikevenemang, antal

deltagarantal 17 798 20 355 19 448 14 000 14 000
placeringsverksamhet fér konstverken, nya 10 8
placeringar

utldtanden inom utsatt tid 157 287 280 280
antal atgarder riktade till publiken i den 7 12 16 9 9
regionala museiverksamheten
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atgarder i enlighet med atgardsprogrammet for 3 2
tillganglighet och méngfald

Ekonomiska nyckeltal

Ekonomiska nyckeltal BS 2018 BG 2019 BG 2020
Arsverken som beréttigar till statsandel 31 31 31
Statsandel 923 394 923 394 967 273
Nettoutgifter med beaktande av statsandelen 2 272 500 2 441 706 2325127
Nettoutgifter/invanare 33,58 35,89 34,25

Mal

Strategiskt tema

En stark ekonomi

Mal

Atgirder

Matare/uppfoljning

Kostnadseffektiv produktion av tjanster.

Tillhandahalla mangsidiga tjanster i
anslutning till kulturarvet.

Hora kunder i producerandet av tjanster
som géaller dem.

Na ut till nya kundgrupper och vacka
intresse for museitjanster.

Genomférda evenemang som riktade
sig till publiken.

Strategiskt tema

Attraktivitet

Mal

Atgirder

Métare/uppfoljning

Integrering av uppgiften som ansvarigt
museum i museiverksamheten.

Forankra atgardsprogrammet.
Rekrytera en chef for den regionala
arbetsprocessen.

Antal atgarder riktade till publiken i den
regionala museiverksamheten

Utveckling av utstéllningsverksamheten

Framja basutstallningsreformen och
offentliggdra en ny webbutstallning.

En genomford basutstallningsreform
och en ny webbutstallning.

Intern kontroll och riskhantering

Hanteringsatgérder

Matare/uppfoljning

Samlingarnas forvaring, kondition och
anvandning.

Framja nya konserverings- och
forvaringsrum (behovsutredning har
godkénts). Digitaliserings- och
konserveringsprojekt.

Eventuella problem med inledandet av
verksamheten som regionalt
ansvarsmuseum.

Ta till sig och organisera det nya
verksamhetssattet.
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Personalen blir belastad. Koncentrera sig pa karnuppgifterna,
stodja arbetstagare, fortgd med
rekryteringarna.

Resultatrakning (1 000 €) BS 2018 BG 2019 BG 2020
VERKSAMHETSINKOMSTER 369 356 373
VERKSAMHETSUTGIFTER -3683 -3725 -3549
VERKSAMHETSBIDRAG -3314 -3369 -3176

Personal

Personal BS 2018 BG 2019 BG 2020
Ordinarie 29 31 31

- heltidsanstallda 27 30 30

- deltidsanstallda 2 1 1

Visstidsanstallda 7 5 5

- heltidsanstallda 4 0 0

- deltidsanstallda 3 5 5

373 KULTUR- OCH BIBLIOTEKSSERVICEN

Verksamhetsidé

Forsvarare av laskunnighet och en levande stadskultur

For invanarna i omradet producerar vi livscykeltjanster inom bildning, kultur och vélbefinnande och vi stoder en
levande stadskultur. Pa vart ansvar ligger fraimjande av laskunnighet, bildning och allman kulturverksamhet,
uppsokande kultur- och bibliotekstjanster, koordinering av samarbetet med stadens konstinrattningar, stodande
av kulturaktorer samt evenemangsverksamhet.

Inom kulturtjanster utvecklar och producerar vi ett mangsidigt kulturutbud for staden samt skapar mojligheter
for kulturarbete. Var uppgift ar att fora fram kulturens betydelse som en del av manniskans vardag och
valbefinnande samt att framja likvardig tillgang till kultur. Kulturservicen svarar fér planeringen, koordineringen
och utvecklingen av stadens allmanna kulturverksamhet.

Inom bibliotekstjansterna garanterar vi de kulturella grundldggande rattigheterna for alla kommuninvanare
genom att tillhandahalla mangsidigt material, hégklassig kundservice, avgiftsfria evenemang och en sakkunnig
personal. Vi fungerar som en del av det nationella och internationella biblioteksndtet samt skoter det regionala
utvecklingsuppdraget i landskapen Sédra Osterbotten, Mellersta Osterbotten och Osterbotten.

Verksamhetsmiljo 2020-2022
Var verksamhetsmiljo befinner sig i standig forandring, och globala, riksomfattande och lokala férédndringar
medfér utmaningar for vart resultatomrade.
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Kultur- och bibliotekstjanster tdvlar om manniskornas fritidsanvandning med bl.a. kommersiella
serviceproducenter. Servicen borde darfor ocksa alltmer foras narmare manniskorna. Digitaliseringen mojliggor
delvis battre tillgénglig service, men forutsatter en ny typ av kompetens hos personalen samt en andamalsenlig
och modern apparatur.

Nar befolkningsstrukturen férandras maste man mer an tidigare beakta produktionen av service for
specialgrupper sasom seniorer och invandrare. Utvecklande av kulturfostran och satsningar pa pedagogiskt
arbete samt fostrande av nya, aktiva kulturanvandare via publikarbete betonas alltmer. Det ar viktigt att utveckla
innehallet och synligheten i fraga om resultatomradets egna evenemang, och malet ar att na fram till en standigt
vaxande publik.

Resultatomradets serviceplan

Utvecklande av resultatomradets verksamhet, starkande av statusen och utokande av verkningsfullheten.

Framjande av laskunnigheten

. #helavasaldaser-kampanjen fortsatter
. Startande av lasforumet

En levande stadskultur

. Ibruktagande av Kaikukortet

. Inledande av Toukofest-evenemanget
. Utvecklande av bibliotekslokalerna

Informationsledning

. Utvecklande av statistikféringen

. Utvecklande av de externa och interna maojligheterna for deltagande

Utvecklande av digitala kultur- och bibliotekstjanster

o Digitala tjanster okar tillgdngligheten (t.ex. den digitala bokcirkeln, Alvar-bildtelefontjansten)
. Behoven och anvandningssatten i fraga om e-material kartlaggs

Utvecklande av personalens digitala kompetens

Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Verksamhetens prestationer och BS 2016 BS 2017 BS 2018 BG 2019 BG 2020
nyckeltal

lan, st. 1267 000 1135 853 1125 560 1 100 000 1 090 000
biblioteksbestkare 606 088 579 113 576 042 550 000 540 000
bibliotekets evenemang/besdkare 17 769 18 736 26 628 19 000 19 000
bibliotekens dppettimmar, h 17 523 19 613 19 932 19 000 19 000
pedagogisk verksamhet/deltagare 16 331 17 747 16 897 17 500 17 000
Korfestivalen, besokarantal 15 000 14 140 13 000 15 000 10 000
Korfestivalen, betalande bestkare 4 100 2 000 2 200 3 500 1 600
Vaasa Littfest Vasa, besokarantal 2 200 2 300 2 000
Wildlife Vaasa (vartannat ar sedan 2016 med 4 260 2 550 3000
Kulturcentret som arrangor), bestkarantal
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Kulturunderstod som delas ut, € 69 100 69 399 80 000 80 000 90 000
Hyressubventioner for verksamhetslokaler, € 66 600 62 000 63 000 65 000 65 000
(Stalli, Kasern 13)

Ekonomiska nyckeltal

Ekonomiska nyckeltal BS 2018 BG 2019 BG 2020
Nettoutgifter per invanare, € 72,3 72,27 71,12
Verksamhetsutgifternas andel av hela stadens 1,1 0,95 1,0
verksamhetsutgifter, %

Nettokostnad for korfestivalen, €/invanare (ca 0,67 0,68 0,6
67 000, stadens nettoandel 40 000 €)

Nettokostnad for Konstens natt, €/invanare (ca 0,41 0,43 0,37
67 000, stadens nettoandel 25 000 €)

Nettokostnad for Littfest, €/invanare (ca 0,13 0,15 0,15
67 000, stadens nettoandel 10 000 €)

Kulturunderstdod som delas ut, €/invanare (ca 1,21 1,19 1,34
67 000, ar 2020: 90 000 €)

Understdd som delas ut, beviljad 33 35 35
summa/ansokt summa %

Mal

Strategiskt tema

valfard

Mal Atgarder Matare/uppfoljning

Framjande av laskunnigheten.

Bildande av ett lasforum.

Projekten #kokovaasalukee/#helavasalaser
och Nuoret kirjastoon nyt som finansieras
av regionforvaltningsverket fortsatter.
Tryggande av samlingarnas kvalitet och
aktualitet samt omorganisering av
samlingarna.

Lasforumet har bildats och fungerar.
Genomforandet av projekten mats
enligt rfv:s anvisningar.
Samlingarnas anvandningsgrad.
Material, antal anskaffningar.
Respons.

Utvecklande av digitala kultur- och
bibliotekstjanster.

Digitala bokcirklar.
Alvar-bildtelefontjansten — digitala kultur-
och bibliotekstjanster for seniorer.

Antal digitala bokcirklar och deltagare
i dem.

Antal och kvalitet betraffande
bildtelefontjanstens prestationer.

Strategiskt tema

Attraktionskraft

Mal

Atgarder

‘Mﬁtare/ uppfodljning




En levande stadskultur.
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Ibruktagande av Kaikukortet och darmed
aven Okat samarbete mellan kultur- och
vardaktérerna.

Kulturstig till smabarnspedagogiken.
Arrangerande av Toukofest-
stadsevenemanget.

Kultur- och bibliotekstjansterna nar dven
stadsbor utanfor centrumomradet.
Arrangerande av intressanta och
mangsidiga evenemang och tillstallningar
med |&g troskel.

Utrymmen for mangsidig verksamhet,

office.

utvecklande av bl.a. Makerspace och urban

Antal Kaikukort som delats ut.

Antal barngrupper inom kulturstigen.
Antal besokare pa Toukofest.
Arrangerade evenemang.

Antal deltagare pa Toukofest.
Lokalernas anvandningsgrad.
Kaikukortens anvandningsgrad.

Intern kontroll och riskhantering

Hanteringsatgarder

Matare/uppfoljning

Digitalisering.

Vi bildar projekt av uppgifterna, genom
vilka vi férnyar anlaggningarna och
utbildar personalen.

Utvecklande och forverkligande av

delaktigheten, interaktion med aktorer.

Vi gor deltagandet enkelt och intressant.
Vi redogor dven for resultaten, pa vilket
satt kommuninvanarnas tankar har
utnyttjats, olika parter forankras i
lasforumverksamheten.

Plotsliga forandringar i
verksamhetsmiljon, t.ex. sparbehov.

Kontrollen &r inte i vara hander men vi
kan forutse situationen. Vi 6kar
inkomsterna, saledes okar andelen pengar
utifrén.

Resultatrdkning (1 000 €) BS 2018 BG 2019 BG 2020
VERKSAMHETSINKOMSTER 804 581 581
VERKSAMHETSUTGIFTER -5809 -5482 -5446
VERKSAMHETSBIDRAG -5005 -4901 -4 865

Personal

Personal BS 2018 BG 2019 BG 2020

Ordinarie 60 60 58

- heltidsanstallda 58 60 58

- deltidsanstallda 2 0 0

Visstidsanstallda 13

- heltidsanstallda 4

- deltidsanstallda 9
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380 VASA STADSORKESTER

Verksamhetsidé

Vasa stadsorkester producerar konstnarligt hogklassiga och mangsidiga musikupplevelser och skapar for egen
del som en av de centrala kulturinrattningarna en bild av Vasa som en attraktiv och betydande kulturstad.
Orkesterns verksamhet styrs av arbetet som konstinrattning.

Verksamhetsmiljé 2020-2022

Vasa stadsorkester ar en symfoniorkester med 31 yrkesmusiker. Orkestern fortsatter inom ramen for anslagen
en mangsidig konsertverksamhet med symfoni-, underhallnings-, kyrko- och kammarmusikkonserter samt
bestallningsupptradanden i fokus. Inom verksamheten beaktas olika aldersgrupper genom bl.a. projekt i
daghem, skolor och servicehus. En vasentlig del av verksamheten ar samarbete med olika aktérer: Viljo och
Maire Vuorios Stiftelse, Seindjoki stadsorkester, Mellersta Osterbottens Kammarorkester, Parnu Linnaorkester,
Musikfestspelen i Korsholm, limajoen Musiikkijuhlat, Vasa Festival, Vasa stadsorkesters stodférening Bravo! rf
samt Kuula-institutet och o6vriga musikinstitut i regionen, vilka bildar ett tatt samarbetsnatverk.
Operasamarbetet med Vaasan kaupunginteatteri och Vasa Opera fortgar.

Resultatomradets serviceplan

- en hogklassig, mangsidig konsertverksamhet som beaktar olika malgrupper
- regional verksamhet i Osterbotten

- ett tvarkonstnarligt och organisationsoverskridande samarbete

- internationell verksamhet

- publikfostransprojekt

- internationella Jorma Panula-kapellmastartavlingen och -kursen

Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Verksamhetens prestationer och BS 2016 BS 2017 BS 2018 BG 2019 BG 2020
nyckeltal

Vasa stadsorkester

Antal upptradanden 70 92 75 82 77
Antal &horare 30 574 40 454 35701 35 000 38 000
Konserter 32 52 41 35 36
Regional verksamhet 17 12 13 20 18
Opera 16 19 9 17 15
Kursverksamhet 1 1 1 1 1
Ovrig verksamhet (bestélliningsupptradanden) 5 9 13 22 8
Webb- och TV-upptradanden 3




Ekonomiska nyckeltal
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Ekonomiska nyckeltal BS 2018 BG 2019 BG 2020
Vasa stadsorkester

Statsandel 642 450 637 704 637 704
Nettoutgifter € (verksamhetsbidrag — 1317 649 1181 396 1179 596
statsandel)

Externa understod 164 498 30 000 35 000
Kostnader/ahorare 37 34 31
Kostnader/invanare 19 17 17
Mal

Strategiskt tema

Valfard

Mal Atgirder Matare/uppfoljning

Musik som en faktor som framjar Publikarbete Antal &horare.

befolkningens valfard.

Strategiskt tema

Attraktivitet

Mmal Atgirder Maitare/uppfoljning
Verksamhet i egenskap av en Konsertverksamhet. Antal konserter.

hdgklassig konstinrattning.

Regional verksamhet.

Regionalt samarbete.

Antal regionkonserter och
gemensamma konserter.

Internationalism

Internationellt samarbete.

Internationellt samarbete.

Intern kontroll och riskhantering

Hanteringsatgarder

Métare/uppfoljning

Andringar i finansieringsbasen.

Oka den externa finansieringen.

Tillgéng pa projektfinansiering.

Ansoka om olika understdd och stipendier.

Intékter blir utestdende.

Effektivera biljettforsaljningen. Oka
anslag / understod.

Resultatrdkning (1 000 €) BS 2018 BG 2019 BG 2020
VERKSAMHETSINKOMSTER 405 199
VERKSAMHETSUTGIFTER - 2365 -2003 -1944
VERKSAMHETSBIDRAG -1960 -1819 -1745




155

Personal

Personal BS 2018 BG 2019 BG 2020
Vasa stadsorkester

Ordinarie 33 35 33

- heltidsanstéallda 33 35 33

- deltidsanstéllda *) 0 0 0
Visstidsanstallda 4 2 2

- heltidsanstéallda 3 1 1

- deltidsanstéllda *) 1 1 1

*) kapellméstaren

381 VAASAN KAUPUNGINTEATTERI

Verksamhetsidé

Vaasan kaupunginteatteri producerar konstnarligt hogklassiga och mangsidiga teaterférestéallningar och bidrar
som en av de centrala kulturinrattningarna till att skapa en bild av Vasa som en attraktiv och betydande
kulturstad. Teaterns verksamhet styrs av arbetet som konstinrattning.

Verksamhetsmiljé 2020-2022

Statsandelsreformen i fraga om teatrarna pagar och kan da den genomfors inverka forutom pa teatrarnas
statsandel dven pa aktorsféltet. Teatern producerar en bred repertoar och stravar genom den efter att bemota
de olika askadargruppernas ansprak. Operans produktionsansvar utgér en mojlighet for teatrarna, och genom
att utvidga den ar det mojligt att ytterligare forstarka musikteaterns andel.

Resultatomradets serviceplan

Effektmal: Vaasan kaupunginteatteri har som mal att producera mangsidiga teaterforestdliningar som
konstnarligt sett haller hog niva och som i form av konstnarliga helheter ger publiken upplevelser och vacker
dess intresse for teater. Som en central kulturinstitution i staden bidrar teatern till att forstarka bilden av Vasa
som en attraktiv kulturstad. Teaterns verksamhet styrs av arbetet som en professionell teater och
konstinrattning.

Produktionsmal: Att under ar 2020 producera 7 nya premiarer och na 52 000 bestkare.
Teaterns verksamhet styrs av dess karaktdr som en professionell konstinstitution, vilket forpliktar till att
producera teaterforestéllningar pa hog niva.
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Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Verksamhetens prestationer och BS 2016 BS 2017 BS 2018 BG 2019 BG 2020
nyckeltal
Antal premiarer 8 7 6 6 7
Antal férestallningar 236 254 250 220 210
Antal besokare 57 514 58 524 57 942 52 000 52 000
Arsverken, forverkligade 62 66 68 66 68
Arsverken som berattigar till statsandel 55 55 56 56 58
Ekonomiska nyckeltal
Ekonomiska nyckeltal BS 2018 BG 2019 BG 2020
Nettoutgift -3 825 000 -3 697 000 -3 880 700
Statsandel 1 086 000 1 086 000 1228 000
Nettoutgift, statsandelen har beaktats -2 739 000 -2 611 000 -2 652 700
Mal
Strategiskt tema
Attraktionskraft
Mal Atgarder Matare/uppfoljning
Kaupunginteatteri producerar Hogklassig repertoarplanering. Antal premiarer.
hogklassiga finsksprakiga Antal besokare.
yrkesteaterforestallningar. Antal forestéliningar.
Intern kontroll och riskhantering  |Hanteringsatgarder Maétare/uppfoljning
Uppratthallande av askadarunderlaget. |Effektiv information och marknadsféring.  |Antal besokare.
Biljettinkomster. Kontinuerlig uppfdljning och analysering, |Biljettinkomster.
vid behov atgéarder.
Risker i anslutning till personalen. Utbildning, arbetarskydd.
Resultatrdkning (1 000 €) BS 2018 BG 2019 BG 2020
VERKSAMHETSINKOMSTER 1305 1410 1403
VERKSAMHETSUTGIFTER -5130 -5087 -5196
VERKSAMHETSBIDRAG -3825 -3677 -3793
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Personal

Personal BS 2018 BG 2019 BG 2020
Ordinarie 41 42 42

- heltidsanstéallda 41 42 42

- deltidsanstéllda 0 0 0
Visstidsanstallda 81 95 88

- heltidsanstéallda 14 20 26

- deltidsanstallda 67 75 62
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TEKNISKA SEKTORN

Beskrivning av sektorn

Tekniska sektorn planerar och férverkligar stadsmiljon. Sektorn ansvarar for planlaggningen, trafiken,
trafiklederna och parkomradena samt forutsattningarna for utveckling av hamnlogistiken. Tekniska sektorn
ansvarar &ven for stadens fastighetshallning och hantering av markegendomen, vatten- och
avloppsverksamheten. Tekniska sektorn har dven en Overvaknings- och skyddsroll. Sektorn skoéter
myndighetsuppgifter inom avfallshanteringen och miljévarden, byggnadstillsynen och
parkeringsovervakningen.

Utveckling av verksamheten ar en del av riskhanteringen. Bland de centrala riskerna framhavs riskerna i
anslutning till egendomen och personalen: reparationsskulden, en effektiv anvandning av markegendomen
och hanteringen av verksamhetslokalerna samt tillgangen pa sakkunniga och att orka i arbetet. Det finns dven
risker i fraga om digitaliseringen av tjanster, sasom effektiv anvandning av systemen och 6vergang till
elektroniskt arkiv.

Sektorns verksamhetsmal harledda ur malen som ar bindande i forhallande till
fullmaktige

Strategiskt tema
Personal, kompetens och ledning
Mal Atgérder

En kunnig och vdlmé&ende personal Forstarkning av forutseende ledning
av arbetshalsan

Matare/uppfoljning
Andelen genomférda
utvecklingssamtal

Utveckling av coachande ledarskap Arsverken

och arbetsgemenskapsfardigheter Arbetsgemenskapsenkaten
Avgéngsintervjuer och analys av Sjukfrdnvaron

orsakerna till avgéngen Avgéngsprocenten

Utveckling av |6nesystemet

Strategiskt tema
Valfard

Mal

Atgirder

Miétare/uppfoljning

En trivsam och trygg miljo

Utveckling av promenadcentrum
Mélmedveten utveckling av
strandomrddet i centrum

Férménliga och snabba
kollektivtrafikforbindelser
Genomférande av skolcampus i centrum
Aktivt utarbetande av
servicenatsutredningar

Uppratthéllande och utveckling av
befintlig vatteninfra

Antalet trafikolyckor
Framskridande i frdga om
skolcampus i centrum
Uppdaterade
servicenatsutredningar
Investeringar €/&r

Plan utarbetad

Vidtagna atgarder

Ett konkurrenskraftigt tomtutbud

Ett proaktivt tomtutbud

Genomfdrande av
bostadsprogrammet

Digitaliserade tjanster

Ibruktagande av elektroniskt arkiv,
mobil drendehantering

Rtgarderna




En fungerande kollektivtrafik
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Iakttagande av kollektivtrafikplanen

Antalet kollektivtrafikanvandare

En stadsmiljo som sporrar till motion

Utvidgning av cykelvagsnatet och
forbattring av kvaliteten

Skoétsel av parkerna och
narmotionsplatserna

Méangden cykelvagsnat
Mangden parker och
narmotionsplatser

Ett klimatneutralt Vasa 2035

Genomforande av energi- och
klimatprogrammet

CO2-utslappen

Strategiskt tema

En stark ekonomi

Mal

Atgirder

Matare/uppfoljning

En fornuftig och effektiv
egendomsfdrvaltning

Arrendering/uthyrning och férsaljning av
tomter och bostadsaktier
Hantering av reparationsskulden

Inkomsterna frdn markegendomen
Lagenhetsmdngdens utveckling
Verksamhetslokalskostnaderna
Reparationsskulden

Tillrdcklig markegendom

Markanskaffning

Markanskaffning, ha/&r

Utdkning av inkomsterna

Utveckling av ett internt
markarrendesystem

Markarrendeinkomster €/3r

En effektiv teknisk sektor

Utveckling av tekniska sektorns
organisationsstruktur

Utvecklingsatgarder

Strategiskt tema

Attraktivitet

Mal

Atgirder

Miétare/uppfoljning

Utveckling av omr&dets dragningskraft
> 100 000 invénare

Delgeneralplan for Vasklot
Forverkligande av infra i omradet
Travdalen

Befolkningstillvaxt/aret/foregdende
ar

Sysselsattningsgrad

Kvadratmeter vaningsyta byggande
Godkannande av planen

Nya féretags etablering i Vasa

Proaktiv betjaning av foretag: aktivering
och fortydligande av tekniska sektorns,
stadsutvecklingens och
utvecklingsbolagens verksamhet

Foréndring i antalet arbetsplatser i
foretagen
Antalet nya foretag

Konkurrenskraftig
samhallsstrukturservice

Projektifiering av stora projekt, utveckling
av arbetsredskap
Genomfdrande av campusbron

Méangden tomt- och planreserv
Detaljplaneprocessens tidsspann
Iakttagande av
markgenomférandeprogrammet

Logistisk tillganglighet

Utveckling av hamnen

Genomfdrande av investeringarna

Utveckling av stadsdelscentrum

Detaljplanlaggning av bycentrum

En stadsdelscentrumplan/ar
De pd detaljplaneomrddet boende
invénarnas andel

Sektorns budgetfinansierade uppgifter

Byggnadstillsynen
Miljoskyddet

Halsobvervakningen, samarbetsomrade




Veterinarvarden, samarbetsomrade

Planlaggningen
Fastighetssektorn
Kommuntekniken
Samservice
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Resultatrakning (1 000 €) BS 2018 BG 2019 BG 2020
VERKSAMHETSINKOMSTER 26174 25746 25043
VERKSAMHETSUTGIFTER -27 824 -28 338 -27529
VERKSAMHETSBIDRAG -1 649 -2592 -2488
Sektorns objektfinansierade uppgifter
Regional avfallshantering
Resultatrdakning (1 000 €) BS 2018 BG 2019 BG 2020
VERKSAMHETSINKOMSTER 238 255 255
VERKSAMHETSUTGIFTER - 238 - 255 - 255
VERKSAMHETSBIDRAG 0 0 0
Sektorns affarsverk
Affarsverket Vasa Hussektor
Affarsverket Vasa Vatten
Resultatrakning (1 000 €) BS 2018 BG 2019 BG 2020
VERKSAMHETSINKOMSTER 71 887 62 817 63 373
VERKSAMHETSUTGIFTER -36776 -29095 -29044
VERKSAMHETSBIDRAG 35111 33721 34 320
Personal 2018-2020
Personal 2018-2020 BS 2018 BG 2019 BG 2020
antal (deltids-% beaktad)
Ordinarie 267,5 274,36 277,95
- heltidsanstallda 271,4
- deltidsanstéllda 2,96
Visstidsanstéllda 43 35,56 21,8
- heltidsanstéllda 34,56

- deltidsanstéllda

1
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Centrala forandringar i verksamhetsmiljon

| verksamhetsmiljon pagar flera jatteinvesteringar, och sektorn bereder sig fér dem dven i resurseringen av
verksamheten. Wartsilds nya teknologiutvecklingscentrum i Vasklot ar den mest betydande investeringen i
Vasa under detta artusende. Samtidigt bereds stadens och YIT:s gemensamma hybridprojekt Wasa Station
samt flera andra investeringsprojekt inom offentlig forvaltning och privata foretag i olika delar av staden. |
samarbete med staten pagar projektet Alskatvagen—Brandovagen. Gaturegleringarna m.m. i omradet
Sandviken bl.a. forbattrar trafiksdkerheten i omradet. Det har innebar gemensamt arbete for en stor del av
sektorns personal. En sd betydande rytmandring i fraga om naringslivet haller pa att genomforas att den
beaktas vid dimensioneringen av personalresurserna, kompetensutvecklingen och prioriteringen av drendena
samt tyngdpunkterna for investeringsfinansieringen.

Sektorns riskkarta

Forsamrad kvalitet, sdkerhet och
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BYGGNADS- OCH MILJONAMNDEN

Resultatrakning
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Resultatrdkning (1 000 €) BS 2018 BG 2019 BG 2020
VERKSAMHETSINKOMSTER 1258 1265 1323
VERKSAMHETSUTGIFTER -2100 -2175 -2166
VERKSAMHETSBIDRAG - 842 - 910 - 844

500 BYGGNADSTILLSYNEN

Verksamhetsidé

Byggnadstillsynen ar en lagstadgad myndighetsverksamhet. Byggnadstillsynen framijar, styr och 6vervakar att
ett hogklassigt byggnadsbestand och en trivsam miljo skapas och bevaras. Byran betjanar kommuninvéanarna,
ser till att allmanna intressen beaktas och skoter den allmédnna styrning och radgivning i frdga om det
byggande som behdvs i kommunen.

Verksamhetsmiljé 2020-2022

Byggnadstillsynen har ett langsiktigt samarbete med olika aktérer inom byggbranschen, t.ex. de som inleder
byggprojekt, planerarna, de som genomfér projekt, andra myndigheter, naringslivet och utbildnings- och
forskningsinrattningar.

Resultatomradets serviceplan

Byggnadstillsynen fortsatter kvalitetsstyrningen med saval radgivning som ett varje host aterkommande
forelasningspaket for byggare. For forhandsstyrningen reserveras tid, i synnerhet i storre objekt. Stravan ar

att framja anvandningen och e-tjanster och uttka dess anvandningsandel.

Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Verksamhetens prestationer och BS 2016 BS 2017 BS 2018 BG 2019 BG 2020
nyckeltal

Inléamnade tillstdndsanstkningar 808 722 724 800 800
Genomsnittlig tid for behandling av tillstand 13,2 12,8 17 20 20
Syneforrattningar och granskningar 2 896 2 803 1830 2700 2700
Ekonomiska nyckeltal

Ekonomiska nyckeltal BS 2018 BG 2019 BG 2020
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Personal 9 10 10
Inkomster % av utgifterna 98,9 100 100
Mal

Strategiskt tema

Personal, kompetens och ledarskap

Mal

Atgirder

Matare/uppfoljning

Proaktiv personalplanering

Utveckling och effektivering av
verksamheten med hjélp av proaktiv
personalplanering

En fungerande personal- och
utbildningsplan

Strategiskt tema

En stark ekonomi

Mal

Atgirder

Miétare/uppfoljning

En balanserad ekonomi
Sjalvfinansieringsandelen 95-100 % i
genomsnitt under tre ar.

Man haller sig inom den givna budgeten
och arbetar mdlmedvetet for att uppnd
inkomsterna.

Sjélvfinansieringsandelen i
genomsnitt %

Intern kontroll och riskhantering

Hanteringsatgéirder

Matare/uppfoljning

Lag anvandningsgrad for e-tjanster

Information om e-tjanster Radgivning i
anvandningen.

Anvéndningsgrad (%)

Yrkeskunnig personal fas inte

Hdjning av den egna profilen. Att ta hand
om personalens arbetshalsa. Mélinriktad
utbildning.

Lagandringar/Utbildningsdagar

Resultatrdkning (1 000 €) BS 2018 BG 2019 BG 2020
VERKSAMHETSINKOMSTER 782 809 860
VERKSAMHETSUTGIFTER - 799 - 794 - 786
VERKSAMHETSBIDRAG - 17 15 74

Personal

Personal BS 2018 BG 2019 BG 2020
Ordinarie 9 10 10

- heltidsanstéllda 9 10 10

- deltidsanstéllda 0 0 0
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501 MILJOSKYDD

Verksamhetsidé

Verksamhetsidén ar att framja en hdlsosam och trivsam livsmiljo samt ekologisk mangfald i naturen och en
hallbar utveckling.

Resultatomradets serviceplan

Enheten har i uppgift att skota de miljoskyddsuppgifter som paférs kommunerna enligt olika lagar. De
viktigaste uppgiftshelheterna ar myndighetsuppgifter inom avfallshanteringen, luftvarden och vattenvarden.

Verksamheten baserar sig pa tillsynsplanen for miljoskyddet, som arligen uppgors for sektorn. Till uppgifterna
hor utéver den planenliga tillsynen bl.a. behandling av anmaélningar och ansdkningar, givande av utlatanden,
behandling av klagomal samt radgivning och handledning av kunder.

Uppfoljningen av miljons tillstdnd, utférandet av undersdkningar och utredningar fortsatter inom ramen for
anslagen. Matningarna av luftkvaliteten fortsatter i enlighet med samarbetsavtalet med
energiproduktionsanldggningarna, industrin och grannkommunerna. Vasa fortsidtter delta i den
riksomfattande pollenrapporteringen.

| frdga om den interna kontrollen och riskhanteringen ar det viktigt att antalet anstallda och 6vriga resurser
uppratthalls och utvecklas sa att de ar tillrdckliga for att det ska vara mojligt att utfora de uppgifter som
enheten svarar for.

Mal
Strategiskt tema
Valfard
Mal Atgarder Matare/uppfoljning
Kontinuerlig uppféljning av Matningarnas tidsmassiga tackning minst
luftkvaliteten 90 %
Utfall
Forverkligande av tillsynsplanen for Mal 100 % Utfall
miljéskyddet
Intern kontroll och riskhantering [Hanteringsatgarder Madtare/uppféljning
Inom myndighetsverksamheten uppnds |Strdvan att sékra personalresurserna. Tillsynsplanens utfall
inte den nivad som kravs i lagstiftningen |Inom verksamheten prioriteras kritiska
t.ex. i frdga om antalet objekt.
inspektionsgdnger.
Avgéng bland nyckelpersoner (eller Justering av tillvdgagdngssatten i man av [Avvikelser i verksamheten
annan dverraskande 13ng franvaro) mojlighet i frdga om kritiska uppgifter,
justering av processbeskrivningarna
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Resultatrdkning (1 000 €) BS 2018 BG 2019 BG 2020
VERKSAMHETSINKOMSTER 93 99 104
VERKSAMHETSUTGIFTER - 382 - 418 - 511
VERKSAMHETSBIDRAG - 289 - 319 - 408
Innehaller ett anslag pa 100.000 € for beredskap for specialsituationer inom miljo- och halsoskyddet.

Personal

Personal BS 2018 BG 2019 BG 2020
Ordinarie 55 5,5 5,5

- heltidsanstéllda 5,5 5,5 5,5

503 SAMARBETSOMRADET FOR
HALSOOVERVAKNINGEN

Verksamhetsidé

Enheten har i uppgift att i Vasa och Laihela svara for de uppgifter som paférts kommunen enligt hilsoskydds-
, livsmedels- och tobakslagen. Halsoovervakningens nettoutgifter riktas till samarbetsomradet enligt
kommunernas invanartal.

Resultatomradets serviceplan

Enheten har i uppgift att i Vasa och Laihela svara for de uppgifter som paférts kommunen enligt hilsoskydds-
, livsmedels- och tobakslagen.

Verksamheten baserar sig pa tillsynsplanen for miljé- och halsoskyddet som arligen uppgors for sektorn. Till
uppgifterna hor utéver den planenliga tillsynen bl.a. behandling av anmalningar och ansékningar, givande av
utlatanden, behandling av klagomal, utredning av epidemier, drenden som géiller boendehédlsa samt
radgivning och handledning av kunder.

Halsoovervakningens nettoutgifter riktas till samarbetsomradet enligt kommunernas invanartal.
| fraga om den interna kontrollen och riskhanteringen ar det viktigt att antalet anstéllda och 6vriga resurser
uppratthalls och utvecklas sa att de ar tillrdckliga for att det ska vara majligt att utféra de uppgifter som

enheten svarar for.

Ekonomiska nyckeltal

Ekonomiska nyckeltal BS 2018 BG 2019 BG 2020
Nettoutgift (Verksamhetsbidrag) Vasa € 321102 343 400 344 900
Nettoutgift (Verksamhetsbidrag) Laihela € 43944 46 600 46 700
Verksamhetsbidrag totalt € 365 046 390 000 391 600
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€/invdnare

4,82

5,17 518

Mal

Strategiskt tema

Vélférd

Mal

Atgirder

Maétare/uppfoljning

Genomfdrande av tillsynsplanen for
miljo- och halsoskyddet

Mal 75 %

Utfall

Intern kontroll och riskhantering

Hanteringsatgarder

Métare/uppfoljning

Inom myndighetsverksamheten uppnas
inte den nivad som kravs i lagstiftningen
t.ex. i fréga om antalet
inspektionsgdnger.

Strdvan att sékra personalresurserna.
Miljé- och hélsoskyddets datasystem har
tagits i bruk i full utstrackning. Inom
verksamheten prioriteras kritiska objekt.

Tillsynsprogrammets utfallsgrad

Avgéng bland nyckelpersoner (eller
annan Overraskande |dng franvaro)

Justering av tillvdgagangssatten i man av
majlighet i frdga om kritiska uppgifter,
justering av processbeskrivningarna

Awvvikelser i verksamheten

Hotfulla kundsituationer

Forfaringsanvisningar for hotfulla
kundsituationer har uppgjorts.
Inspektionsuppdragen utférs vid behov
parvis. Vid behov tillkallas polis. Att sdka
sig t.ex. till stadens utbildning.

Registrering av fallen, uppfdljning
och eventuella extra &tgdrder

Resultatrdkning (1 000 €) BS 2018 BG 2019 BG 2020
VERKSAMHETSINKOMSTER 181 169 169
VERKSAMHETSUTGIFTER - 497 - 510 - 513
VERKSAMHETSBIDRAG - 316 - 340 - 344
Personal
Personal BS 2018 BG 2019 BG 2020
Ordinarie 8,5 8,5 8,5
- heltidsanstéllda 8,5 8,5 8,5

- deltidsanstéllda

Visstidsanstallda

- heltidsanstallda

- deltidsanstéllda
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504 SAMARBETSOMRADET FOR
VETERINARVARDEN

Verksamhetsidé

Veterindrvarden svarar for basveterinarservicen, djurskyddet och andra uppgifter inom veterindrvarden som
paférts kommunen.

Resultatomradets serviceplan

Veterindrvarden ordnas som samarbete mellan kommunerna Vasa och Laihela. Veterinarvarden ar uppdelad
pa tre enheter: mottagningen i Vasa, mottagningen i Laihela och jourverksamheten.

Veterindrvarden ansvarar for att det finns tillgang till basveterinarservice. Under jourtiden ordnas servicen i
samarbete med Korsholm och Vora. Under jourtiden samarbetar man vid behov dven med samkommunen
Malax-Korsnas och jouromradet som bildas av Narpes och Kristinestad.

Veterindrvarden svarar ocksa for 6évervakningen av djurskyddslagen, for det forebyggande veterinararbetet,
for motverkande av smittosamma sjukdomar och fér kommunens skyldighet att ordna tillfallig skotsel av
herrel6sa sallskapsdjur som patraffas. Veterinarvarden ger rad, informerar och ger utldtanden i drenden som
giller det egna verksamhetsomradet och héanvisar vid behov vidare klienter som behoéver hjalp pa
specialveterinarniva.

Kostnaderna for veterinarvarden hanfors till Vasa och Laihela enligt principen €/besok.

| fraga om den interna kontrollen och riskhanteringen dr det mest centrala att enheten ar liten och darfor latt
paverkas av storningar i verksamheten.

Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Verksamhetens prestationer och BS 2016 BS 2017 BS 2018 BG 2019 BG 2020
nyckeltal

Antal besok, mottagningen i Vasa 2163 1938 2197 2200 2200
Antal besok, mottagningen i Laihela 1603 1554 1696 1400 1400
Ekonomiska nyckeltal

Ekonomiska nyckeltal BS 2018 BG 2019 BG 2020
Verksamhetsbidrag (nettounderskott) Vasa € 167 097 166 900 166 700
Verksamhetsbidrag (nettounderskott) Laihela 94 293 91 320 93 000

€

Verksamhetsbidrag totalt € 261 389 258 200 259 700
€/besodk 86,27 86,07 86,57




Mal
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Strategiskt tema

Valfard

Mal

Atgirder

Maétare/uppfoljning

Tillgang till basveterindrservice dygnet
runt

Vikariearrangemang

Antal avvikelser

Intern kontroll och riskhantering

Hanteringsatgarder

Métare/uppfoljning

Samtidig franvaro bland veterindrerna,
t.ex. sjukdom d& den andra har
semester. Personal pd jobb
smakrasslig/sjuk

Samarbete med grannkommunernas
kollegor. Samarbetet behandlas
regelbundet pa veterindrernas moten.
Brédskande fall prioriteras.

Awvikelser i tillgdngen till service

Hotfulla kundsituationer
(miljéavdelningen, veterindarmedicinen)

Forfaringsanvisningar for hotfulla
kundsituationer har uppgjorts.
Inspektionsuppdragen utférs vid behov
parvis. Vid behov tillkallas polis. Att sdka
sig t.ex. till stadens utbildning.

Registrering av fallen, uppféljning
och eventuella extra &tgdrder

Risk for olycksfall (halkning, arbete
med stora djur, veterindrmedicin)

Jouromrddet ar dock relativt litet,
jourresorna ar annu rimliga. Medvetenhet
om problemet inom branschen.
Andamélsenliga arbetsredskap,

Registrering av fallen, uppfdljning
och eventuella extra dtgarder

yrkeskompetens.
Resultatrdkning (1 000 €) BS 2018 BG 2019 BG 2020
VERKSAMHETSINKOMSTER 201 188 190
VERKSAMHETSUTGIFTER - 372 - 354 - 356
VERKSAMHETSBIDRAG - 170 - 166 - 166
Personal
Personal BS 2018 BG 2019 BG 2020
Ordinarie 4 4 4
- heltidsanstillda 3 4 4
- deltidsanstallda 1
Visstidsanstallda 1
- deltidsanstallda 1




TEKNISKA NAMNDEN

Resultatrakning (1000€) BS 2018 BG 2019 BG 2020
VERKSAMHETSINKOMSTER 34 453 24 062 23 657
VERKSAMHETSUTGIFTER -33420 -24 186 -23 316
VERKSAMHETSBIDRAG 1033 - 123 - 340

Verksamhetsidé

Tekniska namnden handhar stadens markegendom och utvecklingen av den, bostadssektorns uppgifter,
lagesdataservice, fastighetsbildning, kommunalteknisk  service, ordnandet  av kommunal
parkeringsovervakning och fungerar som lagstadgad myndighet i de ovan namnda drendena. Dartill fungerar
tekniska namnden som kollektivtrafikmyndighet.

Verksamhetsmiljé 2020-2022

Under tekniska namnden lyder Fastighetssektorn och Kommuntekniken. Dartill finns under tekniska namnden
anslag for tekniska sektorns gemensamma kostnader pa resultatenheten Samservice. | ndamndens
verksamhetsmiljo pagar under ekonomiplaneringsperioden betydande projekt och investeringar, som for sin
del starker stadens livskraft. De mest betydande riskerna i verksamheten hanger samman med hanteringen
av tillgdngarna och reparationsskulden samt exceptionella vaderfenomen.

Verksamhetens fokusomraden
De under tekniska néamnden lydande resultatomradena presenteras sina fokusomraden i motiveringarna till

sin budget. Resultatomradenas mera detaljerade mal presenteras pa resultatomradenas balanserade
styrkort.

510 SAMSERVICE

Verksamhetsidé

Via resultatenheten Samservice handhas tekniska sektorns centraliserade kostnader effektivt. Samservicen
ar ett styrverktyg for tekniska sektorn. Dartill ar kostnaderna for tekniska ndmnden budgeterade pa
Samservicen.

Resultatrakning (1000€) BS2018 BG 2019 BG2020
VERKSAMHETSINKOMSTER 4 4 4

VERKSAMHETSUTGIFTER - 324 - 349 - 333
VERKSAMHETSBIDRAG - 320 - 345 - 329




170

511 FASTIGHETSSEKTORN

Verksamhetsidé

Fastighetssektorns verksamhetsidé ar att skapa forutsattningar for en funktionellt och samhallsekonomiskt
konkurrenskraftig stadsstruktur genom att ansvara for utvecklingen av stadens markpolitik och
bostadsforhallanden, férvaltningen, anskaffningen och Overlatelsen av markegendom, utvecklingen av
lagesdatahanteringen och karteringsuppgifter, fastighetsbildnings- och matningsuppgifter samt férandet av
fastighetsregister.

Resultatomradet &r indelat i fyra resultatenheter: tomtservice, boendeservice, lagesdataservice samt
fastighets- och matningsservice.

Verksamhetsmiljé 2020-2022

Fastighetssektorns service:
e Markpolitiskt strategiarbete, forvaltning av markegendom/uppratthallande av tomtvasende,
markanskaffning/-6verlatelse
e Styrning av bostadsproduktionen/bostadspolitik, myndighetsdrenden som berér boende, understéd
e Uppratthallande och utveckling av stadens lagesdatasystem samt kartor
e Fastighetsbildning, terrang- och byggnadstillsynsmatningar

Fordandringar i verksamhetsmiljon:
e Fortatning av stadsstrukturen, klimat- och energimalen samt kraven pa den kommunala ekonomin
framhaver annu mera markpolitikens strategiska betydelse.
e Kravet pa sammanjamkning av markanvandnings-, social- och bostadspolitiken framhavs.
e ligesdatasystemens strategiska betydelse och anvandningsmajligheter okar.
e Stadsmatningens och fastighetsbildningens grundlaggande uppgift som underlag for stadsbyggandet
forblir oférandrad.

Resultatomradets serviceplan
Centrala effekt- och produktionsmal samt fokusomraden for utvecklingen 2020-2022

En markpolitik som stoder stadsstrategin och den kommunala ekonomin
e  Aktiv markanskaffning
e  Aktivt tomtutbud
e Effektiv avtalsverksamhet
e Utveckling av omraden/fastigheter som faller ur stadens anvandning
e Framjande av klimat- och energistrategin med markpolitiska metoder
e Framjande av fornyelse av centrumomraden och gamla féretagsomraden
o Uppdaterad prispolitik — battre avkastning av markegendomen
e Battre system for hantering av markegendomen

En bostadspolitik som stéder stadsstrategin
e Fornuftigare bostadspolitik for staden
e  Battre uppfoljning av bostadsmarknaden
e Sikerstallande av ett mangsidigt bostadsutbud till rimligt pris
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Framjande av hissbyggande/utveckling av dldres boende
Forvaltningsgransoverskridande projekt for utveckling av bostadsomraden

Ett effektivt ldgesdatasystem som framjar utvecklingsforutsattningarna

Genomfdrande av stadens lagesdatariktlinjer

Stod for ibruktagande av elektroniska tjanster

Interaktiv verksamhet som forutser strukturférandringar
Forbattring av materialkvaliteten

Ibruktagande av ny teknologi

Insamling av regionalt |dgesdatamaterial
Sammanstallning av en 3D-stadsmodell av olika material

| ratt tid effektiv stadsmatning som mojliggdr stadsbyggande

Forbattring av fastighetssystemets kvalitet
Effektivering av verksamhetsprocesserna
Fullt utnyttjande av ny teknik

Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Verksamhetens prestationer och BS 2016 BS 2017 BS 2018 BG 2019 BG2020
nyckeltal

Av staden dgd markareal, ha 6 200 6 300 6 355 6 455 6 555
Markarrendeavtal, st 3760 3793 3835 3850 3875
Markanskaffning, ha/ar 40 159,67 96,9 100 100
Markanvandningsavtal, st/ar 5 2 9 5 5
Tomtoverldtelse Arrende, st/ar 51 50 59 60 60
Tomtoverldtelse Forsaljning, st/&r 22 16 9 20 20
Bostadsbeslut: Reparations-, energi- 13 13 3 20 10
(upphorde 2016/2017) och hiss- samt

tillganglighetsunderstod, st/&r

Bostadsbeslut Hyres- och 354 316 229 150 100
bostadsréttsérenden, st/ar

Val av boende st 300 300
Bildade tomter, st/ar 40 63 52 100 100
Byggnadstillsynsmétningar, st/&r 494 478 565 500 500
Kundnéjdhet (pa skalan 1-5) 4,88 4,5 5 4 4
Arbetstrivsel (pa skalan 1-5) 3,88 4,03 4 4
Ekonomiska nyckeltal

Ekonomiska nyckeltal BS 2018 BG 2019 BG 2020
Markarrendeinkomster, miljoner €/3ar 8,38 8,7 8,9
V}rélster frén fastighetsforsaljning, miljoner 4,28 2,5 2,1
€/ar
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Markanskaffningskostnader, miljoner €/r 3,2 6,3 4
Markanvéndningsavtal, miljoner €/ar 1,16 1 1
Sanering av fororenade markomraden, 0,16 0,25 0,25
miljoner €/ar

Mal

Strategiskt tema

Attraktivitet

Mal

Atgirder

Matare/Uppfoljning

En markpolitik som stdder
stadsstrategin och den kommunala
ekonomin

Aktiv markanskaffning

Framjande av energi- och klimatmalen
med markpolitiska medel

Markreserv

Tomtutbud i férhdllande till
efterfradgan

Metodurvalets omfattning och
effektivitet

En bostadspolitik som stoder
stadsstrategin

Uppfdljning av bostadspolitiska
programmet

Frémjande av hissbyggande

En rapport en géng per ar.

En bostadsmarknadsdversikt tvé
ganger per ar

Antalet nya hissar

I ratt tid effektiv stadsmatning som
mojliggdr stadsbyggande

Forbattring av fastighetssystemets
kvalitet

Effektivering av verksamheten genom
férnyande av matningsutrustningen

Antalet allmanna omréden som inte
har bildats

Matningsprocessens kvalitet och
snabbhet

Ett effektivt lagesdatasystem som
framjar utvecklingsférutsattningarna

Uppfdljning av genomférandet av
lagesdatariktlinjerna

Forbattring av materialkvaliteten

En rapport en gang per ar
Omfattningen pé och effektiviteten
fr&ga om utnyttjandet av
applikationerna

Uppdaterad baskarta for planerna

Intern kontroll och riskhantering

Hanteringsatgarder

Maétare/Uppfdljning

Ineffektiv/improduktiv anvandning av
markegendomen.

Portfoljlosningar i fréga om
markegendomen, internt markarrende,
klara interna férvaltnings- och
Sverldtelseprinciper, nettotdnkande,
granskningar betraffande ekonomin i
fréga om planerna.

Plan for internt markarrendesystem

Resultatrdkning (1000 €) BS 2018 BG 2019 BG 2020
VERKSAMHETSINKOMSTER 14 694 12 491 12 493
VERKSAMHETSUTGIFTER -2822 -2692 -2698
VERKSAMHETSBIDRAG 11872 9798 9796
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Personal

Personal BS 2018 BG 2019 BG 2020
Ordinarie 26,7 28,96 28,42

- heltidsanstéllda 25 28 28

- deltidsanstéllda 1,7 0,96 0,42
Visstidsanstallda 34 0 0

- heltidsanstéllda 4 0 0

- deltidsanstéllda 0,4 0 0

512 KOMMUNTEKNIKEN

Verksamhetsidé

Kommunteknikens verksamhetsidé ar att skota planeringen, byggandet och organiseringen av underhallet i
fraga om trafik, trafikleder, grénomraden, torg och andra allmdnna omraden, bathamnar samt hanteringen
av dagvatten. Resultatomradet utvecklar Vasaregionens logistik, verksamhetsférutsattningarna for havs- och
passagerartrafik och spartrafik till Vasa hamn. Kommuntekniken skoéter myndighetsuppgifter som beroér
kollektivtrafik, den kommunala parkeringsévervakningen samt flyttningen av fordon och nedskrotningen av
skrotfordon. Till resultatomradets uppgifter hor dven beviljande av grav- och placeringstillstand, tillfallig
uthyrning av gatuomraden fér byggnadsandamal och skotsel av Vasa stads skogar och virkesforséljning samt
underhall och skotsel av utomhusidrottsplatserna. Resultatomradet ansvarar dartill for centraliserad
verkstadsverksamhet och materielférvaltning. Kommuntekniken ar en bruttobudgeteringsenhet, forutom
Logistikutvecklingen och Centralverkstaden och materielforvaltningen.

Verksamhetsmiljo 2020-2022

Pa hamnomradet inleds saval fornyande av passagerarkajen som dandringsarbeten i fraga om
terminalbyggnaden sa att de ar fardiga att anvandas varen 2021 for den nya passagerarfarjan. Under de
narmaste aren satsas pa kajer och ramper i hamnomradet. Alskatvdgen—Brandovagen-projektet, som blir
fardigt hosten 2020, genomfors i samarbete med staten. Gaturegleringarna m.m. i fraga om omradet
Sandviken forbattrar tillgangligheten till Vasa centralsjukhus och trafiksakerheten.

Resultatomradets serviceplan

Kommuntekniken ar indelad i féljande serviceenheter: Omradesunderhall, Centralverkstaden och
materielférvaltning, Kommunalteknisk planering, Trafikplanering, Idrottsplatser, Logistikutveckling,
Projektering och Gronomradesenheten. Serviceenheterna genomfor resultatomradets uppgifter i samarbete
med andra resultatomraden och samarbetsparterna. Stadsmiljon utvecklas genom investeringar i stadens
infrastruktur. Kommuntekniken beaktar Vasa stads energi- och klimatprogram i sin verksamhet.
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Verksamhetens prestationer och BS 2016 BS 2017 BS 2018 BG 2019 BG 2020
nyckeltal

Underhdll av omraden

Gator och separata lattrafikleder

- km att underhdlla 554 560 572 570 580

- underh8liskostnader €/km 5523 5600 5245 5650 5700
Centralverkstaden och materielférvaltning

Verkstadens arbetsbestéllningar, antal 1482 1221 1255 1300 1300
Omsattning/person, € 216 000 220 000
Verksamhetsbidrag, € 467 000 512 000
Nettoinvesteringar, € 439 000 424 000 344 000 430 000 430 000
Kommuntekniken

Arbetstrivsel (p& skalan 1-5) 3,7 3,6 3,6
Parkering

Avgiftsbelagda parkeringsplatser

- i stadskarnan 1200 1200 1200 1200 1200
- inkomster frdn avgiftsbelagda 821 855 840 820 840
parkeringsplatser 1000 €

Felparkering

- betalningsanmaningar st 12 767 14 256 12 555 13 000 13 000
- felparkeringsavgiftsinkomster 1 000 € 564 611 628 610 625
Projektering

Gatukonstruktioner m2 16 775 44 701 56 997 35000 40 000
Cykelvagar/trottoarer m2 14 550 20 953 27 702 12 000 9000
Dagvattenaviopp m 2 940 3000
Gatubelysning

- antalet planer 21 28 25 25 25

- antalet gatlampor 16 065 16 450 17 200 16 600 17 200
Planering

Centrumringen passeras i shitt av — 107 000 107 000 104 850 110 000 102 000
bilar/vardagsdygn

Trafikolyckor totalt 348 355 349 310 310

- egendomsskador 295 297 302 250 250

- personskador 59 57 46 35 35

- dédsolyckor 1 1 1 0 0
Lokaltrafiken

- antalet linjer/vardagsdygn 22 22 23 23 23
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- km/vardagsdygn 4 500 4 500 4 800 4700 4800
- subventionerade manadsbilj., antalet sdlda 14 894 21 004 14 323 22 000 22 000
- vérdeladdningar € 130 000 320 000 441 880 400 000 400 000
Trafikljusstyrda anslutningar, st 52 53 53 54 54
Kommunaltekniska planer — antalet 35 19 22 35 25
uppgjorda

Anh. om grévningstillstdnd, antal 180 219 215 200 200
Gronomradesenheten

Stadens skogsareal, ha 4 000 4 050 4150 4050 4200
Allmanna lekparker, antal 80 82 81 82 81
Narmotionsomrdden, antal 4 4 4 4 4
Parker skotselklass A1-A3, ha 153 155 156 155 156
Batplatser

- antal platser 2 051 2018 1928 1940 1928
- uthyrda 1 566 1597 1596 1700 1600
- hyresinkomster 1 000 € 236 230 232 235 280
Mal

Strategiskt tema

Valbefinnande

Mmal Atgirder Miétare/uppfoljning

En trivsam och trygg miljé

Atgarder i enlighet med skétselklasserna

Respons

Strategiskt tema

Dragningskraft

Mal

Atgirder

Miétare/uppfoljning

Utveckling av cyklingen

Forbattring av forhdllandena och servicen

Genomfdrda projekt

Forbattring av trafiksakerheten

Iakttagande av trafiksakerhetsplanen

Personskador
Genomfdrda projekt

Konkurrenskraftig
samhallsstrukturservice

Investeringar i hamnen

Genomférda projekt

Intern kontroll och riskhantering

Hanteringsatgarder

Maétare/Uppfdljning

Exceptionella vaderfenomen

Prognostisering, larmnat,
reparationsskulden

Vidtagna atgarder

Hanteringen av reparationsskulden
lyckas inte

Inriktning av anslag pé sanering,
berakning av reparationsskulden,
imagelyft, konditionsgranskningar

Reparationsskulden
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Resultatrdkning (1000€) BS 2018 BG 2019 BG 2020
VERKSAMHETSINKOMSTER 10137 11568 11 159
VERKSAMHETSUTGIFTER -20825 -21 145 -20286
VERKSAMHETSBIDRAG -10 688 -9577 -9127
Personal
Personal BS 2018 BG 2019 BG 2020
Ordinarie 115 123,9 119,45
- heltidsanstéllda 108 1189 115,45
- deltidsanstéllda 7 5 4
Visstidsanstallda 24 25 20,47
- heltidsanstallda 19 25 20,47
- deltidsanstéllda 5 0 0




177

VASAREGIONENS AVFALLSNAMND

Resultatrdkning (1000 €) BS 2018 BG 2019 BG 2020
VERKSAMHETSINKOMSTER 238 255 255
VERKSAMHETSUTGIFTER - 238 - 255 - 255
VERKSAMHETSBIDRAG 0 0 0

580 AVFALLSNAMNDEN

Verksamhetsidé

Vasaregionens avfallsnamnd ar verksam som avfallshanteringsmyndighet i Vasaregionen och ansvarar

for utvecklings- och uppfoéljningsuppgifter inom avfallshanteringen i enlighet med avfallsndmndens
samarbetsavtal. Till avfallsnamndens uppgifter hor t.ex.: uppratthallande av avfalls- och
slamtomningsregister, avfallshanteringsforeskrifter, godkdnnande av servicenivan for avfallshanteringen,
godkdnnande av avfallstaxan, 6vervakningsuppgifter, ansvaret for att ett avfallspolitiskt program uppgors.

Verksamhetsmiljo 2020-2022

Till Vasaregionens avfallsndmnds verksamhetsomrdde hor foljande kommuner: Vasa, Korsholm, Vor3,
Storkyro, Malax och Korsnas. Vasa stad ar namndens vardkommun och ansvarar for forvaltningen.

Resultatomradets serviceplan

Avfallsndmndens uppgift ar att skéta kommunernas lagstadgade myndighetsuppgifter inom
avfallshanteringens verksamhetsomrdde. Kommunerna inom verksamhetsomrddet har med ett
samarbetsavtal bildat en gemensam avfallsnamnd. Avfallsnamndens uppgifter ar t.ex. att godkdnna
avfallshanteringsforeskrifterna, besluta om undantag fran avfallshanteringsforeskrifterna, besluta om
avfallstransportsystem, godkdnna avfallstaxan, behandla paminnelser fér avfallsavgifter, besluta om justering
av avfallsavgifter, uppratthalla ett avfallsregister, besluta om servicegraden och besluta om insamlingsplatser.

Avfallsnamndens beslut fattas vid avfallsnamndens moten eller som tjansteinnehavarbeslut. | vissa drenden
har beslutanderatten overforts pa avfallshanteringschefen, men om stora riktlinjer beslutas vid
avfallsnamndens moten.

Resultatomradets risker kartlaggs en gang per ar och riskerna bevakas under aret. Under 2018 inleddes
kompostgranskningar. Under 2020 gérs minst 100 kompostgranskningar. Beslutsprocessen géllande
tjansteinnehavarbeslut bor utvecklas for att beslutsprocessen ska kunna paskyndas och kvaliteten pa hela
beslutskedjan sakerstéllas.

Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Verksamhetens prestationer och BS 2016 BS 2017 BS 2018 BG 2019 BG 2020
nyckeltal

Utférda granskningar 4 20 106 100 100
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Antal beviljade undantag frén 1667 1 686 933 1400 1 000
avfallshanteringsforeskrifterna

Behandlingstid, tjansteinnehavarbeslut, dagar 15,6 22,3 18,8 14 14
i genomsnitt

Andelen beslut (%) som mottagits i 63,4 48,6 54,1 65 65
elektronisk form

Mal

Strategiskt tema

Vélférd

Mal

Atgirder

Métare/uppfoljning

Minska antalet hushll som
inte ar anslutna till ordnad
avfallstransport

05/2017 fanns 3667 oklara fall. 12/2018 har antalet
minskat till ca 1000 st. Avfallsnémnden har sént tvd brev
till hushall utan ordnad avfallstransport.

Hosten 2018 Idamnade avfallsnédmnden Over alla fastigheter
som inte var anslutna till ordnad avfallstransport till
kommunernas miljomyndigheter for vidare dtgarder.

Antalet icke anslutna minskar

Minska antalet hushdll som
inte ar anslutna till ordnad
slamtransport.

Ett allmant informationsbrev om slamtémning har under
@r 2018 sants ut till alla hushall pd verksamhetsomradet.
Kontrollerna av fastigheter som inte har haft slamtémning

Antalet icke anslutna minskar

effektiveras.

Utveckla och forbéttra véra
elektroniska processer for
att férsnabba
beslutsprocessen géllande
tjansteinnehavarbeslut

Oka antalet ansékningar som kommer in i elektroniskt
format. Processen blir snabbare om ansokan kommer in i
elektroniskt format. For att forsnabba och kvalitetssakra
beslutsprocessen internt, behéver programmen och de
elektroniska tjansterna utvecklas och uppdateras.

Antalet ansdkningar som

okar

Intern kontroll och riskhantering

Hanteringsatgarder

Maétare / Uppfdljning

Kunderna foljer inte lagstiftningen,
anvisningarna eller besluten.
Kontroll av att avfallshanterings-
foreskrifterna efterfoljs. Forlangt
témningsintervall forutsatter att
bioavfall komposteras sommartid.

Avfallsnamnden foljer regelbundet med
hur avfallshanteringsforeskrifterna
efterfoljs. Fran och med &r 2018 gors
kompostgranskningar.

Kompostgranskningar utférda

Resultatrakning (1000€) BS2018 BG2019 BG2020
VERKSAMHETSINKOMSTER 238 255 255
VERKSAMHETSUTGIFTER - 238 - 255 - 255
VERKSAMHETSBIDRAG

Personal

Personal BS2018 BG2019 BG2020
Ordinarie 2 2 2
heltidsanstallda 2 2 2

kommer in i elektroniskt format
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AFFARSVERK

Enligt kommunallagen kan en stad grunda ett kommunalt affarsverk for affarsverksamhet eller for en uppgift
som skall skotas enligt foretagsekonomiska principer. Ett kommunalt affarsverk ar en del av kommunens
organisation.

Som Vasa stads affarsverk fungerar:
Affirsverket Osterbottens raddningsverk
Affarsverket Vasa Vatten

Affarsverket Vasa Regionala Féretagshalsovard
Affarsverket Vasa Hussektor

Affarsverkets budget och ekonomiplan ar en separat del av kommunens budget och ekonomiplan. Direktion
bereder budgeten som baserar sig pa de av fullmaktige godkdnda malen for verksamheten och ekonomin.

De i stadens budget ingdende bindande malen fér verksamheten och ekonomin presenteras pa sidan 37.
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AFFARSVERKET OSTERBOTTENS
RADDNINGSVERK

650 OSTERBOTTENS RADDNINGSVERK

Verksamhetsidé

Raddningsverket handhar kvalitativa och mangsidiga raddningstjanster och den prehospitala akutsjukvarden
flexibelt och kostnadseffektivt i samarbete med andra aktdrer — pa slatter och till havs, pa landsbygden och i
staderna.

- Rdddningsverket framjar individers och samfunds egen beredskap att férebygga olyckor samt att agera ratt
i olyckssituationer. - Raddningsverkets mal ar en god sakerhetskultur dar var och en tar ansvar for
sdkerheten i sin verksamhetsmiljo samt forebygger olyckor.

- Raddningsverket uppratthaller en motiverad och kunnig personal samt tjanster som &r dimensionerade
enligt omradets riskbilder, ndra manniskan dygnet runt.

Verksamhetsmiljo 2020-2022

| regeringsprogrammet betonas i noteringarna angaende raddningsvasendet férnyandet av lagstiftningen,
forenhetligande av lednings- och situationscentralhelheten, faststdllande av avtalsbrandkarernas
partnerskap, beaktande av cybersdkerheten i kritisk kommunikation samt att regeringen ombesorjer att
brandstationsnatverket tidcker hela landet. Overféringen av organiseringen av raddningsvisendet till 18
autonoma landskap, har utéver social- och hélsovardsreformen, stallts som mal dar landskapens samarbete
samt mojligheten att paverka forvaltningen och anvandningen av lokaler séarskilt har lyfts fram.
Raddningsvdasendets och prehospitala akutsjukvardens effektiva synenergiférdelar tryggas inom den
prehospitala akutsjukvarden. Beredningen av lagstiftningen i anslutning till bildandet av landskap antas
paga till utgangen av ar 2020.

| servicenivabeslutet fokuserar man pa att trygga producerandet av raddningstjanster for
avtalskommunerna.

| fraga om den prehospitala akutsjukvarden stravar man efter att uppratthalla det omfattande samarbetet
med sjukvardsdistriktet. For trygghetstelefonsfunktionen ar man tvungen att hitta nya lésningar.

Resultatomradets serviceplan
Raddningsverket medverkar aktivt och centraliserat fér sakerheten.

- Koncentrerar sig pa att med tillsynsplanen utveckla effekten av tillsynen och granskningarna.

- Med sdkerhetskommunikation framjar man manniskornas och samfundens egen beredskap att
forebygga olyckor samt agera i olyckssituationer.

- Fungerar for att utveckla sdkerheten i samarbete med kommuner, andra myndigheter och samfund.

- Stoder kommunernas sdkerhets- och beredskapsplanering.
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Verksamheten och beredskapen utvecklas kostnadseffektivt enligt hotbilderna och riskhanteringen

Forandringar i verksamhetsmiljon utvarderas samt inverkningarna pa ordnandet av verksamheten.
Raddningsverksamhetens beredskap och resurser styrs med stationsklassificeringen.
Verksamhetsmetoder utvecklas genom utnyttjande av teknologin och databaserad ledning och
forutsattningen for att kunna svara pa datasdkerhetens utmaningar forbattras.
Samarbetet med grannraddningsverken utvidgas bl.a. i partnerskapsnatverket
raddningssamarbetet med grannkommunen.

Utnyttjande av samarbetet fér koordineringen av beredskapen och sdkerhetsplaneringen.

och i

Utvecklande av personalens kompetens samt stodande av funktionsférmagan

Uppréatthallande och utvecklande av kompetensen ska basera sig pa behoven i verksamheten.
Planeringen styrs i forsta hand av lagar, férordningar, anvisningar, avtal samt servicenivabeslutet for
omradet. Vidare styrs planeringen av behov som iakttagits i processerna, arbetarskyddet samt
utvecklandet och uppratthallandet av den individuella kompetensen.

Personalens funktionsformaga uppratthalls genom utvecklande av utbildningen, arbetsmetoderna
samt verksamhetsprinciperna.

Att det finns tillrdckligt med kompetent och funktionsduglig personal i férhallande till uppgifterna.

Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Verksamhetens prestationer och BS 2016 BS 2017 BS 2018 BG 2019 BG 2020
nyckeltal

Raddningsvasendets uppgifter, st. 2 580 2 455 3171 2 666 3070
Raddningsvasendets bradskande uppgifter (ej 1460 1522 1932 1 506 1720
prehospital akutsjukvard)

Malet for forsta aktionsberedskapstiden 87 89 91 88 88
uppfylldes, %

Malet for raddningsvasendets 95 93 93 95 95
aktionsberedskapstid uppfylldes, %

Prehospitala akutsjukvardens uppgifter, st. 16 954 17 454 15 497 16 400 16 900
Ekonomiska nyckeltal

Ekonomiska nyckeltal BS 2018 BG 2019 BG 2020
Prehospital akutsjukvard

Rékenskapsperiodens éverskott utan 21124 0 0
avskrivningar

Investeringar (netto) 0 0 0
Raddningsverksamhet

Rékenskapsperiodens éverskott utan 333 005 129 900 580 000
avskrivningar

Investeringar (netto) - 575 057 - 630 000 - 580 000
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Strategiskt tema

Valbefinnande

Mal

Atgarder

Maétare/uppfoljning

Raddningsvasendet:
Raddningsvasendets i forhallande till
fullmaktige bindande nettoutgift ar
11.095.400 €, vilken inbegriper den
bindande nettoutgiften for
investeringar hégst 630.000 €.
Nettoutgiften fordelas enligt
invanartalet 1.1.2019 mellan
raddningsvasendets avtalskommuner i
kommunvisa betalningsandelar.
Prehospital akutsjukvardsservice:
Verksamheten ar sjalvfinansierad pa

Ekonomiska, effektiva och regionalt
optimal basservice.

Kommunfinansiering

Intern kontroll och riskhantering

Hanteringsatgarder

Matare/uppfoljning

Forvaltningspraxis och personalens
ekonomikompetens.

Styrning, utbildning, informering,
utnyttjande av expertis.

Besvar, stamning eller/och
rattelseyrkande




OSTERBOTTENS RADDNINGSVERK

RESULTATRAKNING
Omséttning
Affarsverksamhetens ovriga intakter
Understdd och bidrag frén kommunen
Material och service
Material, férnédenheter och varor
Kop av service
Personalkostnader
Loner och arvoden
Personalbikostnader
Pensionskostnader
Owriga l6nebikostnader
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Hyror
Affarsverksamhetens dwriga kostnader
Rorelsedverskott
Finansiella intakter och kostnader
Réanteintakter
Owriga finansiella intakter
Rantekostnader som betalats till kommunen
Owriga finansiella kostnader
Rakenskapsperiodens 6ver- / underskott

FINANSIERINGSANALYS
Kassaflodet i verksamheten
Rorelsedverskott
Avskrivningar och nedskrivningar
Finansiella intakter och kostnader
Kassaflodet i verksamheten
Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Kassaflodet for investeringarnas del

Kassaflodet for verksamhetens och
investeringarnas del
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BS 2018
17 865 210
861 307
0

-1470 423
-2774 614

-10 298 486

-1 806 477
-392 383

-843 703
-1 483 415
-146 572
-489 556

0

4

0

-22

-489 573

BS 2018

-489 556
843 703

-18
354 129

-938 207
363 150
-575 057

-220 928

BG 2019
17 077 900
645 700
0

-1 348 400
-2 366 400

-10 140 900

-1728 200
-363 600

-808 000
-1 514 000
-132 200
-678 100

o O O o

-678 100

BG 2019

-678 100
808 000

0

129 900

-1 315 000
685 000
-630 000

-500 100

BG 2020
17 891 000
815 000
0

-1 408 100
-2 620 000

-10 347 000

-1 771000
-296 900

-800 000
-1 540 000
-143 000
-220 000

o O O O

-220 000

BG 2020

-220 000
800 000
0

580 000

-1 669 500
1 089 500
-580 000

EP 2021
18 279 800
642 200

-1 382 000
-2 620 000

-10 375 500

-1 788 700
-336 300

-760 000
-1 700 500
-139 000
-180 000

o O O o

-180 000

EP 2021

-180 000
760 000

0
580 000

-969 500
389 500
-580 000

EP 2022
18 550 600
654 400

-1 382 000
-2 620 000

-10 479 200

-1 806 500
-339 000

-720 000
-1 858 300
-140 000
-140 000

o O O o

-140 000

EP 2022

-140 000
720 000
0

580 000

-969 500
389 500
-580 000



RESULTATRAKNING

Raddningsvasendet & oljebekdampning
Omséttning
Affarsverksamhetens Ovriga intakter
Stod och understdd fran kommunen
Material och service
Material, férnédenheter och varor
Kdp av service
Personalkostnader
Loner och arvoden
Personalbikostnader
Pensionskostnader
Owriga l6nebikostnader
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Hyror
Affarsverksamhetens dwriga kostnader
Rorelsedverskott
Finansiella intakter och kostnader
Réanteintakter
Owriga finansiella intakter
Rantekostnader som betalats till kommunen
Owriga finansiella kostnader
Rékenskapsperiodens éver- / underskott

FINANSIERINGSKALKYL
Kassaflodet i verksamheten
Rorelsedverskott (- underskott)
Avskrivningar och nedskrivningar
Finansiella intakter och kostnader
Kassaflodet i verksamheten
Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Kassaflodet for verksamhetens och
investeringarnas del

Kommunandelarna av omséttningen
Forandring
Forandring%
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BS 2018

11 357 972
757 594
0

-1128 615
-2 289 995

-5 695 921

-1 033 457
-216 187

-509 684
-1 295970

-122 399
-176 661

-22
-176 679

BS 2018

-176 661
509 684

333 023

-938 207
363 150

-242 035
11 095 400

0
0.0 %

BG 2019

10 842 900
515 700
0

-1 014 700
-1 974 300

-5 604 400

-992 600
-203 500

-508 000
-1 322 000
-117 200
-378 100

0
-378 100

BG 2019

-378 100
508 000

-18

129 882

-1 315000
685 000

-500 118
11 095 400

0
0,0%

BG 2020

11 343 000
710 000
0

-1 064 700
-2 150 000

-5 658 000

-970 000
-162 300

-500 000
-1 350 000
-118 000
80 000

0
80 000

BG 2020

80 000
500 000
0

580 000

-1 669 500
1 089 500

11 095 400
0
0,0 %

EP 2021

11 584 600
530 000

-1 045 000
-2 150 000

-5 639 600

-979 700
-183 800

-510 000
-1 417 500
-119 000
70 000

0
70 000

EP 2021

70 000
510 000
0

580 000

-969 500
389 500

11 095 400
0
0,0%

EP 2022

11 713 800
540 000

-1 045 000
-2 150 000

-5 696 000

-989 500
-185 000

-520 000
-1 488 300
-120 000
60 000

0
60 000

EP 2022

60 000
520 000
0

580 000

-969 500
389 500

11 095 400
0
0,0 %



RESULTATRAKNING
Prehospital akutsjukvard
Omséttning
Affarsverksamhetens ovriga intakter
Understdd och bidrag frén kommunen
Material och service
Material, férnédenheter och varor
Kop av service
Personalkostnader
Loner och arvoden
Personalbikostnader
Pensionskostnader
Owriga l6nebikostnader
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Hyror
Affarsverksamhetens dwriga kostnader
Rorelsedverskott
Finansiella intakter och kostnader
Réanteintakter
Owriga finansiella intakter

Réantekostnader som betalats till kommunen

Owriga finansiella kostnader

Rakenskapsperiodens 6ver- / underskott

FINANSIERINGSKALKYL
Kassaflodet i verksamheten
Rorelsedverskott
Avskrivningar och nedskrivningar
Finansiella intakter och kostnader
Kassaflodet i verksamheten
Investeringar
Investeringsutgifter

Finansieringsandelar for investeringsutgifter

investeringarnas del
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BS 2018

6 507 238
103 713
0

-341 808
-484 619

-4 602 565

-773 020
-176 196

-334 019
-187 445

-24 173
-312 895

-312 895

BS 2018

-312 895
334 019
0
21124

0
0
21124

OBS! From &r 2013 ingar Trygghetstelefonverksamheten och
Forstadelvardsverksamheten under raddningsviasendets resultatomrade.

BG 2019

6 235 000
130 000
0

-333 700
-392 100

-4 536 500

-735 600
-160 100

-300 000
-192 000

-15 000
-300 000

-300 000

BG 2019

-300 000
300 000
0

0

o

BG 2020

6 548 000
105 000
0

-343 400
-470 000

-4 689 000

-801 000
-134 600

-300 000
-190 000

-25 000
-300 000

-300 000

BG 2020

-300 000
300 000
0

0

o

EP 2021

6 695 200
112 200
0

-337 000
-470 000

-4 735 900

-809 000
-152 500

-250 000
-283 000

-20 000
-250 000

-250 000

EP 2021

-250 000
250 000
0

0

o

EP 2022

6 836 800
114 400
0

-337 000
-470 000

-4 783 200

-817 000
-154 000

-200 000
-370 000

-20 000
-200 000

-200 000

EP 2022

-200 000
200 000
0

0

o
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Personal

Personal BS 2018 BG 2019 BG 2020
Prehospital akutsjukvard

- ordinarie 85 84 90
- visstidsanstéllda 6 6 14
Raddningsverksamhet

- ordinarie - raddningstjansten 91 90 90
- ordinarie - sékerhetstjansten 7 8 8
- ordinarie — forvaltnings- och 7 7 6
underhallsfunktioner

- visstidsanstéllda 8 7 12
- avtalsbrandman, i bisyssla 509 500 530
- avtalsbrandman, FBK 394 350 355
Totalt

- ordinarie 184 189 194
- visstidsanstéllda 14 13 5
- avtalsbrandman, i bisyssla 509 500 530
- avtalsbrandman, FBK 394 350 355

- iantalet for visstidsanstallda finns 7 personer inom raddningsvasendet och 14 personer inom

prehospitala akutsjukvarden, vilka fungerar som vikarie for ordinarie anstéllda
- FBK avser avtalsbrandkarernas raddningspersonal
- ar 2018 overgick en person tillbaka fran stadens stodtjanster till raddningsverket.
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AFFARSVERKET VASA VATTEN
660 VASA VATTEN

Verksamhetsidé

Vasa Vatten ar ett i kommunallagen avsett affarsverk, som genom inkomstfinansiering skoter underhallet,
utvecklingen och investeringarna inom vatten- och avloppsverksamheten. Vasa Vatten ordnar stérningsfria
vattentjanster inom sitt verksamhetsomrade i enlighet med en hallbar utveckling.

Verksamhetsmiljo 2020-2022

Ett vdlfungerande regionalt samarbete inom vattentjanster fordjupar och expanderar i synnerhet i fraga om
beredskapen.

Vasa far grundvatten fran Kurikka ar 2030, varvid Vasa har tva av varandra oberoende ravattenkallor som sig
bor. Hushallsvattenproduktionen som baserar sig pad vatten fran Kyro alv sakerstdlls genom bl.a.
forbehandling av ravattnet aret om. Vattenbehovet pa Langskogens industriomrade klarnar nar planen borjar
forverkligas.

Skyldigheterna att minska den estetiska oldgenheten och effektiveringen av lukthanteringen i anslutning till
markanvandningsavtalet for Tvalen-Rahkola-omradet som planlagts i narheten av Pattska reningsverket
forverkligas fore ar 2022.

Saneringsnivan for natverket maste hallas dver 3,5 M€/ar for att man ska fa stopp pa reparationsskulden.
Minskningen av lackagevatten ger stora besparingar i verkens driftskostnader. Natverkets skick inverkar pa
servicenivan samt pa halso- och miljoriskerna.

Systemet for verksamhetsstyrning (ERP) framjar fortydligandet av koncernstodservicens uppgifter och ansvar.

Resultatomradets serviceplan

Enligt verksamhetsstadgan for de under direktionen for de tekniska affarsverken lydande resultatomradena
har Vasa Vatten i uppgift att

1) verka som vattentjanstverk i enlighet med lagen om vattentjanster

2) producera service i anslutning till vattentjanster

3) erbjuda vattentjanstservice ocksa utanfor det egna verksamhetsomradet i enlighet med gallande
riktlinjer och beslut

4) verka som sakkunnig inom vattentjdnsterna i stadskoncernen och

5) sdkerstalla ett fungerande samarbete med andra vattentjanstverk och samarbetspartner.

Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Verksamhetens prestationer och BS 2018 BG 2019 BG 2020
nyckeltal
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Fakturerad vattenméngd, 1 000 000 m3 4,12 4,3 4,3
Fakturerad avloppsvattenmangd 1 000 000 4,68 4,8 4,8
m3

Vattenledningsnatets langd km 999 1012 1014
Avloppsnatets langd km 548 553 559
Vattenavgiftstaxa €/m3 1,36 1,45 1,51
Avloppsvattentaxa €/m3 2,05 2,17 2,26
Ekonomiska nyckeltal

Ekonomiska nyckeltal BS 2018 BG 2019 BG 2020
Omsattning, 1000 € 14 399 15 757 15 812
Investeringar, netto 1000 € 5414 6 150 8 000
Avkastningskrav, 1000 € 1400 1400 1400
Mal

Strategiskt tema

Personal, kompetens och ledarskap

Mal

Atgirder

Matare/uppfoljning

Verksamheten &r effektiv och
egendomsfdrvaltningen tydlig

Hantering av néatverkets och
vattentjanstverkens saneringsskuld fér att
minska driftskostnaderna

Sjalvkostnadspriset for drift och
underhdll (€/m3)

Strategiskt tema

Attraktivitet

Mal

Atgirder

Miétare/uppfoljning

Vatten- och avloppsvattenavgifterna pa
narkommunernas och
jamforelsestadernas niva

Jamforelse av prislistor

Dricksvattenavgift €/m3 (skillnaden
mellan det riksomfattande
medelvardet och Vasa Vattens priser
(inkl. moms)

Avloppsvattenavgift €/m?3
(skillnaden mellan det
riksomfattande medelvardet och
Vasa Vattens priser (inkl. moms)

Ny matare

Intern kontroll och riskhantering

Hanteringsatgarder

Maétare/uppfoljning

Kollaps som berdr stamavloppet,
vattenledningar eller vattentornet

Forebyggande sanering av
stamledningarna. Information till
invdnarna om forhindrande av

avloppséversvamning i fastigheterna.
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Avsaknad av en reservravattenkilla

Djupgrundvatten fran Kurikka blir det
andra rdvattnet 2030. Myndigheterna har
informerats. Sakerstallande av
minimihush@llsvatten till specialkunder
frdn grannkommunerna. Sanering av
forbehandlingen av rdvatten som tas frén
Kyro &lv &ret runt 2021.

Inomhusluftproblem Lokalbehovsutredning, flytt av
betongstation
Resultatrdkning BS 2018 BG 2019 BG-férslag EP 2021 EP 2022
2020

OMSATTNING 14539768€ 15757000€ 15812000€ 15850000€ 16490000 ¢€
OVRIGA 645 633 € 522 500 € 610 000 € 610 000 € 610 000 €
RORELSEINTAKTER

MATERIAL OCH -5986220€ -5824000€ -5603300€ -5820800€ -5872000¢€
TJANSTER

Material, fornédenheter -2715865€ -2688000 € -2652400€ -2670800€ -2714000¢€
och varor

Kop av tjanster -3270354€ -3136000€ -2950900€ -3150000€ -3158000¢€
PERSONALKOSTNADER -2873028€ -3381200€ -3408000€ -3295000€ -3300000¢€
Loner och arvoden -2198015€ -2590100€ -2655700€ -2500000€ -2500000¢€
Lonebikostnader -675 013 € -791 100 € -752 300 € -795 000 € -800 000 €
AVSKRIVNINGAR OCH -3910732€ -3750000€ -3708100€ -4320000€ -5200000¢€
NEDSKRIVNINGAR

Avskrivningar enligt plan -3910732€ -3750000€ -3708100€ -4320000€ -5200000¢€
HYRESKOSTNADER -173 050 € -171 800 € -172 800 € -195 000 € -195 000 €
AFFARSVERKSAMHETENS -104 484 € -148 500 € -146 500 € -155 000 € -156 000 €
OVRIGA KOSTNADER

Rorelsedverskott 2137888 € 3007000 € 3383300€ 2674200 € 2377000 €
(underskott)

FINANSIELLA INTAKTER -1388541€ -1392300€ -1390000€ -1390000€ -1390000¢€
OCH KOSTNADER

Ovriga finansiella intdkter 11459 € 7700 € 10000 € 10000 € 10000 €
Ersattning for -1400000€ -1400000€ -1400000€ -1400000€ -1400000¢€
grundkapital

Rakenskapsperiodens 749 347 € 1614700 € 1993300 € 1284200€ 987 000 €
overskott (underskott)

BG-forslag

FINANSIERINGSANALYS BS 2018 BG 2019 2020 EP 2021 EP 2022

Verksamhetens kassaflode

Rorelsedverskott (-

underskott) 2 137 888 3245 100 3383300 2674 200 2 377 000
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Avskrivningar och

nedskrivningar 3910732 3750 000 3708 100 4320 000 5200 000
Ersattning for grundkapital -1 400 000 -1 400 000 -1 400 000 -1 400 000 -1 400 000
Finansiella intdkter och

kostnader 11459 7700 10 000 10 000 10 000

Forsaljn.vinster av
tillgangar bland bestaende

aktiva -460 0 0 0 0
Verksamhetens kassaflode 4 659 619 5602 800 5701 400 5604 200 6 187 000
Investeringarnas

kassaflode

Investeringsutgifter -5414 321 -6 150 000 -8 000 000 -8 200 000 -9 200 000

Overlatelsevinster av

tillgangar bland bestaende

aktiva 460 0 0 0 0
Verksamhetens och

investeringarnas

kassaflode -754 242 -547 200 -2 298 600 -2 595 800 -3013 000
Personal

Personal BS 2018 BG 2019 BG 2020
Ordinarie 58 58 58

- heltidsanstéllda 56 56 56

- deltidsanstéllda 1 1 2
Visstidsanstallda 1 8 2

- heltidsanstéllda 1 8 2

De anstallda inom narstodservicen (5,45 arsverken) inom kundbetjaningen, faktureringen och férvaltningen
ar en vasentlig del av Vasa Vattens substansservice och -kunnande. | samband med organisationsreformen
inom centralférvaltningen bor man undersoka mojligheten att flytta tillbaka dem som anstdllda hos
affarsverket Vasa Vatten.
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AFFARSVERKET VASA REGIONALA
FORETAGSHALSOVARD

670 VASA REGIONALA
FORETAGSHALSOVARD

Verksamhetsidé

Affarsverket Vasa regionala foretagshilsovard dr en natverkande sakkunnigorganisation i Osterbotten som
producerar hogklassiga foretagshalsovards- och arbetshalsotjanster och svarar pa framtida utmaningar i
arbetslivet. Tjanster produceras for Vasa stad och Korsholms kommun samt for féretag och organisationer som
verkar inom dessa kommuners omrade, t.ex. Vasa sjukvardsdistrikt.

Stadsfullmaktige i Vasa har 26.11.2018 §74 godkant bolagiseringen av affarsverkets verksamhet och
anslutningen av det bolag TT Botnia Ab som bildas till koncernen Ty6terveys Taimi Oy.

Verksamhetsmiljon &ndras 2020

Vasa Regionala Foretagshalsovards verksamhet kommer att dndras avsevart ar 2020. Affarsverkets verksamhet
upphér under férsta halvan av ar 2020 och o6verférs som Overlatelse av rorelse till det nya
foretagshalsovardsbolaget som grundats. Det &r inte enbart frdga om en bolagisering av den egna verksamheten,
utan planen ar att genomféra en Overlatelse av rorelse till det nya bolaget TT Botnia Ab, dit det dven kommer
andra féretagshilsovardsaktdrer och deras klientskap fran cirka tio andra kommuner i Osterbotten och Sodra
Osterbotten.

Verksamhetens fokusomraden

Vasa regionala foretagshédlsovard ar ett bokforingsmassigt atskilt affarsverk, till vars verksamhet hor féljande
uppgifter:

- foretagshalsovard

- sjomanshalsovard

Vi producerar férebyggande foretagshalsovardstjanster som Vasa stad och Korsholms kommun &r skyldiga att
ordna enligt 12 § i lagen om foretagshalsovard och vi erbjuder dartill sjukvardstjanster inom foretagshélsovarden
som avses i 18 § 3 mom. i hdlso- och sjukvardslagen, dock hogst i den omfattning som lagstiftningen gor detta
moijligt.

Resultatomradets serviceplan

Vid produktionen av service iakttas de av direktionen uppstéllda malen:
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Verksamhetens prestationer och nyckeltal

héarletts ur stadens strategiska mal

Prestation, nyckeltal BS 2016 BS 2017 BG 2018 BG 2019 BG 2020

Halsogranskningar 13 315 st. 12 493 st. 13 300 st. 13 500 st. 13 700 st.

Sjukvardsbesok 17 407 st. 15 304 st. 18 000 st. 18 000 st. 18 000 st.

Arbetsplatsutredningar 2625h 2433 h 2710 h 2700 h 2700 h
Ekonomiska nyckeltal

Nyckeltal BG 2018 BG 2019 BG 2020

Omsattning 4 852 000 5020 000 5 060 000
Mal

Verksamhetsmal/-princip som Forvaltningens centrala mal fér ar 2020 Matare

Bolagisering av affarsverk FG
26.11.2018 §74, ST 20.5.2019
§146, FG 10.6.2019 §40, ST
9.9.2019 §241

Forverkligande av bolagisering
tillsammans med
centralforvaltningen.
Forsdkrande av affarsverkets
funktionsférmaga och serviceniva
fram tills att bolagiseringen ar
forverkligad.

Tidpunkten for 6verlatande
av rorelse.

Valmaende i arbetet och
uppratthallande och utvecklande av
personalens yrkesskicklighet: Kunnig,
innovativ och motiverad personal.

Utfall. | uppféljningen bor de
fran stadens organisation
faststallda upphandlings-,
rekryterings-, rese- och
utbildningsforbuden samt
dras verkningar pa utfallet
beaktas.

Balans mellan resurser och Utfall
verksamhet.
1 300 vardbehovande/likare
800 vardbehdvande/skotare
Intern kontroll och riskhantering Forvaltningens centrala mal fér ar 2020 Madtare

Hantering av personalrisker

Varaktig personal och lyckade
rekryteringar till lediga vakanser.

Personalrotation, mangden
hyresldkare

Forvaltnings- och
verksamhetssatt

Forberedelser infor forandringar i
verksamheten p.g.a. bolagiseringen
och rekrytering av 6verldkare.

Utfall, som uppfoljs
regelbundet under
direktionens moten.
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RESULTATRAKNING (1000 €) BS 2018 BG 2019 BG 2020
Omsaéttning 4371 5020 5060
Affarsverksamhetens 6vriga intékter 189 170" 197

Material, férndédenheter och varor
Material och service -159 71’ -192
Kop av service -1 327 -1706" -1738

Personalkostnader
Loner och arvoden -1875 2132”7 -2114
Personalbikostnader

Pensionskostnader -338 347" -362
Owriga lonebikostnader -66 60" -52
Personalersattningar
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -6 -6 -6
Hyror -305 -303” -308
Afféarsverksamhetens 6wriga kostnader -110 24" -30

Rorelsedverskott 373 442 456

Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter g
Ersattning av grundkapitalet -23 23" -23
Owriga finansiella kostnader g

Rakenskapsperiodens 6ver- / underskott 350 419 433

FINANSIERINGSKALKYL BS 2018 BG 2019 BG 2020

Kassaflodet i verksamheten
Rorelsedverskott 373 442 456
Avskrivningar och nedskrivningar 6 6 6
Erséttning for grundkapital -23 -23 -23
Finansiella intékter och kostnader

Kassaflodet i verksamheten 356 426 439

Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter

Verksamhetens och investeringarnas

kassafléde 265 426 439

Personal

Personal 31.12.2018 BG 2019 BG 2020

Ordinarie 44 50 48
- heltidsanstallda 39 40 40
- deltidsanstallda 5 10 8

Visstidsanstallda 5 3 3
- heltidsanstallda 1 2 2
- deltidsanstallda 4 1 1
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AFFARSVERKET VASA HUSSEKTOR
680 VASA HUSSEKTOR

Verksamhetsidé

Affarsverket Vasa Hussektors uppgift ar att producera lokalitetsservice for stadens forvaltningsomradens behov.
Hussektorn svarar for underhdll av de objekt som den forvaltar samt fér disponentskap och uthyrning av
lokalerna. Dartill svarar Hussektorn i enlighet med stadens investeringsprogram for husbyggnad for projektering
av objekt.

Verksamhetsmiljo 2020-2022

Utgangspunkterna for upprattandet av budgeten och ekonomiplanen &r snava i likhet med tidigare ar. Stadens
ekonomiska lage tillater ingen hojning av de interna hyresinkomsterna. Verksamhetsutgifterna har satts pa 2019
ars nivda med beaktande av sparkravet. Grunden for investeringsramen utgdérs av investeringsdelen i
ekonomiplanen 2019-2023, som stadsfullmaktige har faststallt.

Under ar 2020 preciseras servicenivan tillsammans med TeeSe Botnia Ab. Utvecklande och effektiverande av
verksamhetssatten ar ett kontinuerligt arbete och en del av den dagliga verksamheten.

Med beaktande av stadens ekonomiska situation ar det viktigt att allokera de befintliga resurserna till ratta
objekt. Forutsattningen for en ratt allokering ar att de olika verksamhetsomradenas servicenat ar tidsenliga.
Otillracklig finansiering eller felallokering orsakar ekonomiska forluster samt en forsamring av
fastighetsegendomens varde och en 6kande reparationsskuld.

Resultatomradets serviceplan

Bevarande av fastighetsegendomens varde samt en fornuftig och effektiv foérvaltning av egendomen ér viktiga
strategiska mal inom Hussektorn. Lokalerna inom stadens egen serviceproduktion maste utnyttjas effektivt, men
dven planeringen av den fortsatta anvandningen av lokaler som tas ur serviceproduktionsbruk samt eventuella
atgarder maste framskrida smidigt.

Ett mal och en grundldggande princip for affarsverket Vasa Hussektors ekonomiska verksamhet &r att kunna
tacka investeringarna i grundliga renoveringar med inkomstfinansieringen. Den storsta delen av Hussektorns
inkomster utgors av interna hyror och det ar darfor viktigt att det fran kapitalhyresandelen, som ingar i de interna
hyrorna, dven racker finansiering for de arliga renoveringsinvesteringarna. For att skicket pa de byggnader som
Hussektorn forvaltar ska forbli pa en bra niva och reparationsskulden som géller byggnaderna ska vara under
kontroll, borde nivan pa investeringarna i grundliga renoveringar ligga pa i genomsnitt cirka 14 miljoner euro per
ar. De kommande aren bér man darfor utdver okande investeringstryck dven beakta mangden oOkande
reparationsskuld.

De interna hyrorna bor grunda sig pa de forverkligade kostnaderna, dvs. de ska utéver underhallskostnaderna
dven ticka slitaget och arsreparationsbehoven. Med hjalp av de interna hyrorna far stadens sektorer grepp dven
om de faktiska kostnaderna for de lokaler som de anvander. Det har sporrar och styr sektorerna till effektivare
lokalanvandning och en kritisk granskning av kostnaderna for investeringsprojekten. Pa detta satt ar det ocksa



mojligt att fortydliga ansvarsfragorna i anslutning till stadens verksamhetslokalbestand och beslutsprocessen.
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Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Verksamhetens prestationer och BS 2016 BS 2017 BS 2018 BG 2019 BG 2020
nyckeltal

Reparationsskuld 31975831 | 35695614 | 38 621 354

Konditionsklass % 75,07 74,3 73,5 75 75
Underh3llskostnader 3,7 3,84 3,9 3,9 3,9
Ekonomiska nyckeltal

Ekonomiska nyckeltal BS 2018 BG 2019 BG 2020
Ersattning for grundkapital 19 644 500 19 644 500 19 644 500
Rorelsedverskott utan avskrivningar 28 892 303 26 964 200 27 645 400
Investeringar (netto) 8 265 222 13 665 000 12 265 000
Mal

Strategiskt tema

En stark ekonomi

Mal Atgarder Matare/uppfoljning

Bevarande av fastighetsegendomens
varde

Effektivt och flexibelt genomférande av
investeringarna i grundliga renoveringar
med inkomstfinansiering.

Konditionsklass %
Reparationsskuld €

Kostnadseffektivt underhdlina sékra
och hédlsosamma lokaler

1. Energieffektivitet
2. I téten pa riksniva vid en jamforelse av
fastigheternas nyckeltal

1. a) Energieffektivitet (kWh/m?,
€/m?)

1. b) Energibesiktningar/
besiktigade m?

2. Resultat av jamférelserna av
nyckeltal

Intern kontroll och riskhantering

Hanteringsatgarder

Matare/uppfoljning

Stadskoncernens
verksamhetslokalférvaltning

Samarbete med stadens ledning och olika
forvaltningar. /Lokalférvaltningsgruppens
verksamhet. Samarbetsméten med
anvandarna och deltagande i
servicenatens utveckling.
Fastighetsutvecklingsgruppens
verksamhet.

Antal lediga lokaler. Antal lokaler
hyrda utifrén. Stdllda mal
(fastighetsutvecklingsgruppen) fér
lokaler som blir lediga.

TeeSe Botnia Ab

Hantering av férandringar,
kommunikation, utvecklande av
samarbetet med TeeSe

Leverantdr-auditeringar
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Personalrisker - ork i arbetet och
rekrytering av yrkeskunnig personal)

Ledarskap, ratt resurstilldelning och
uppgiftsférdelning, utbildning, anskaffning
av tillaggsresurser (t.ex. fére
pensioneringar), arlig personal- och
utbildningsplan

Sjukfr&nvaro. Antal
utbildningsdagar.

Inomhusklimatfaktorernas inverkan pd
den verksamhet som bedrivs i
fastigheten

1. Konditionsgranskning av byggnader
och information om dagliga, ovanliga
handelser i lokalerna. 2. Strévan efter att
utreda inverkan pd individen och
lokalerna av dven andra én enbart
byggnadens fasta delar. 3. Samverkan
och dialog med hélsovarden.

Inomhusluftsgrupper. Analyser och
dtgérder.

Sakerhetsledning

Uppréttande och 6vervakning av
arbetarskyddsdokument.

Tillracklighet och ratt férdelning av den
finansiering som finns att tillga for
grundlig renovering.

Sakerstdllande av finansieringen,
I&ngsiktsplan for grundlig renovering. God
kannedom om byggnadsbestandet,
I&ngsiktsplaner, samarbete med
lokalernas anvandare.

Reparationsskulden. Servicendtens
tidsenlighet.

De interna hyrornas niva

Foréndringar i hyressystemets
tilldmpning, sakerstallande av
inkomstfinansieringens tillracklighet

Deltagande i en jamforelse pd
riksniva

AFFARSVERKET VASA HUSSEKTOR

FINANSIERINGSANALYS

Kassaflodet i verksamheten
Rorelsedverskott (-underskott)

Avskrivningar och nedskrivningar 10 741 344 8 800 000 9279 000 9279 000 9279 000
Ersattning for grundkapitalet -19 644 500 -19 644 500 -19 644 500 -19 644 500 -19 644 500
Finansiella intékter och kostnader -17 931 -14 000 -13 000 -13 000 -13 000
Korrektivposter till internt tillférd medel -12 860
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestaende aktiva 2 289

Kassaflodet i verksamheten 9219 301 7 477 700 7 987 900 7 584 000 7 584 000

Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter

Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsaljningsink.av tillgdngar bland bestadende aktiva -4 266 195

Av staden finansierade, nybyggande (netto)
Kassaflodet for investeringarnas del

BS 2018 BG 2019

BG 2020 EP 2021 EP 2022

18 150 959 18 336 200

18 366 400 17 962 500 17 962 500

8 265 222 14 531 000

13 265 000 13 415 000 16 295 000

Kassaflodet for verksamhetens och investeringarnas del | 5 220 274] -6 074 300]

-979 000 -1 000 000 -4 000 000 -6 480 000
3999 027 13 552 000 12 265 000 9 415 000 9 815 000
-4 277 100] -1 831 000] -2 231 000]
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RESULTATRAKNING € BS 2018 BG 2019 BG 2020 EP 2021 EP 2022
47 806 074 46 537 100 46 941 600 46 941 600 46 941 600
Omsattning 46 681 450 46 190 100 46 671 500 46 671 500 46 671 500
Tillverkning for eget bruk 384 759 340 000 270 000 270 000 270 000
Affarsverksamhetens dwriga intakter 17 252 7 000 100 100 100
Understdd och bidrag avkommunen 722 614 0 0 0
Material och service -12 390 830 -13 847 000 -13 536 800 -13 825 200 -13 825 200
Material, fornddenheter och varor -5 853 029 -5 992 200 -5 801 400 -5 922 700 -5 922 700
Kop av senice -6 537 801 -7 854 800 -7 735 400 -7 902 500 -7 902 500
Personalkostnader -1 997 000 -1 302 900 -1 455 300 -1 484 500 -1 484 500
Loner och arvoden -1 452 458 -898 940 -1 022 500 -1 043 900 -1 043 900
Lénebikostnader
Pensionskostnader -491 006 -372 500 -403 600 -407 200 -407 200
Owriga l6nebikostnader -53 536 -31 460 -29 200 -33 400 -33 400
Avskrivningar och nedskrivningar -10 741 344 -8 800 000 -9 279 000 -9 279 000 -9 279 000
Hyreskostnader -4 443 600 -4 168 000 -4 244 200 -4 333 000 -4 333 000
Affarsverksamhetens 6wiga kostnader -82 341 -83 000 -59 900 -61 000 -61 000
Rorelsedverskott+(underskott-) 18 150 959 18 336 200 18 366 400 17 958 900 17 958 900
Finansiella intakter och kostnader -19 662 431 -19 658 500 -19 657 500 -19 657 500 -19 657 500
Till andra betalda réntekostnader -12 870 -14 000 -13 000 -13 000 -13 000
Ersattning for grundkapitalet -19 644 500 -19 644 500 -19 644 500 -19 644 500 -19 644 500
Owriga finansiella kostnader -5 061
Rakenskapsperiodensdverskott+(underskott-) -1 511 472 -1 322 300 -1 291 100 -1 698 600 -1 698 600
Mal som ar bindande i forhallande till fullmaktige 28 892 303 27 136 200 27 645 400 27 237 900 27 237 900
Verksamhetsinkomster| 47 806 074 46 537 100 46 941 600 46 941 600 46 941 600
Verksamhetsutgifter] -18 913 772 -19 400 900 -19 296 200 -19 703 700 -19 703 700
Verksamhetshidrag| 28 892 302 27 136 200 27 645 400 27 237 900 27 237 900
Personal
Personal BS 2018 BG 2019 BG 2020
Ordinarie 18 20
- heltidsanstallda 18 19 20
- deltidsanstallda 1

| personalmangden ingar lediga vakanser till vilka rekrytering pagar. Rekryteringsbehoven har rapporterats i
personalplanen.



198

SAMMANDRAG AV ANSLAGEN OCH INKOMSTUPPSKATTNINGARNA | BUDGETEN

DRIFTSEKONOMIDELEN

Sektor/verksamhetsorgan Resultatomrade Bindande niva Anslag Inkomstuppsk.
(1.000 €) (1.000 €)

Centralvalndmnden 100 Val B 32

Revisionsnamnden 110 Revisionsvasendet B 275

CENTRALFORVALTNINGEN

Stadsfullmaktige 120 Stadsfullmaktige B 438 1
Stadsstyrelsen 130 Stadsstyrelsen B 1510 25
131 Forvaltningsservice B 10 226 5940
Grafiska tjanster N 329 353
133 Personalservice B 5806 1804
134 Ekonomi- och dgarstyrning B 6 186 2454
135 Stadsutvecklingen B 1006 22
136 Planlaggningen B 2047 63
140 Understod B 4254 45
141 Medlemsavgifter B 420
142 Andelar B 4577
143 Reserverade anslag B 2054 930
144 Centralt administrerade kostnader B 7168
145 Sysselsattning N 8579 921

146 Andelar i sarredovisade affarsverk
samt kostnader som hanfor sig till B 5079 1892
affarsverksamheten och den

avgiftsbelagda serviceverksamheten

148 Balansenheten Elisa Stadion 167 150
160 Mat- och terial i
a oc. materialservice som N 9008 9227
produceras i bolagsform
Lillkyro omradesnamnd 150 Namndens férvaltning och B 345
gemensamma
151 Samservicestallet Lillkyro B 41 36
152 Kyrdnmaan ty6paja Arpeeti B 357 307
SOCIAL- OCH HALSOVARDSSEKTORN
Social- och hélsovardsnamnden
200 Social- och hal kt
ocial- och ha sosev orns" , B 3364 215
gemensamma och tekniska stodservice
210 Socialarbete och familjeservice B 49 790 8 860
220 Hem- och anstaltsvard B 67 549 12 569
230 Halsovardsservice B 30148 4169
239 Specialsjukvarden B 99 001 550
240 Samarbetsomradet Laihela B 6102 6102
BILDNINGSSEKTORN
Namnden for fostran och
undervisning
302 Smabarnsfostran B 44 958 3772
305 Hemkommunsersattningar for
forskoleundervisning och grundlaggande B 5625 1203
utbildning
306 Finsksprakig grundldggande utbildning B 43 060 1411
307 S kspraki dia d
vensksprakig grundlaggande B 12207 931

utbildning



Utbildningsnamnden

Kultur - och idrottsnamnden

TEKNISKA SEKTORN
Byggnads- och miljonamnden

Tekniska nédmnden

Vasaregionens avfallsnamnd

RESULTATRAKNINGSDELEN

INVESTERINGSDELEN
Stadsstyrelsen

Social- och hédlsovardsnamnden

Namnden for fostran och

undervisning

Utbildningsnamnden

Kultur- och idrottsnamnden
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312 Vaasan Lyseon lukio

313 Vasa Gymnasium & Vasa Svenska
Aftonlaroverk

315 Vamia

355 Ungdomsservicen

443 Vasa stads institut

351 Idrottsservicen

363 Vasa stads museer

373 Kultur- och biblioteksservice
380 Vasa stadsorkester

381 Vaasan kaupunginteatteri

500 Byggnadstillsynen

501 Miljéskydd

503 Samarbetsomradet for
halsodvervakningen

504 Samarbetsomradet for veterindrvarden

510 Samservice
511 Fastighetssektorn
512 Kommuntekniken

580 Avfallsnéamnden

Skatteinkomster
Statsandelar
Ranteinkomster

Ovriga finansiella inkomster
Ranteutgifter

Ovriga finansiella utgifter

Immateriella tillgangar

Fasta konstruktioner och anlaggn.
Avskrivning underkastad I6segendom
Avskrivning underkastad I6segendom
Aktier och andelar

Immateriella tillgangar
Immateriella tillgangar

Avskrivning underkastad I6segendom

Avskrivning underkastad I6segendom
Avskrivning underkastad |6segendom

Fasta konstruktioner och anlaggn.
Avskrivning underkastad lI6segendom
Avskrivning underkastad I6segendom

Norm
Norm

Norm/N

2 ™ ™ W™ W

o)

[oeuve v oo R oo i oe)

™2 W ww

2

6 260
1759

32 866
1886
6712

4 851
3549
5446
1944
5196

786
511

513

356

333
2698
20 286

255

2502
66

350
310

1075
114
2000

400
35

910

60
540

170
60
150

799

262

11 283
139
1600

1593
373
581
199

1403

860
104

169

190

12 493
11 159

255

304173
120497
763
34633

35



Tekniska néamnden

Vasaregionens avfallsnamnden

FINANSIERINGSDELEN
Forandringar i utlaningen

Forandringar i lanebestandet

200

Immateriella tillgangar

Mark- och vattenomraden

Fasta konstruktioner och anlaggn.
Avskrivning underkastad I6segendom
Byggnader

Immateriella tillgangar

Okningar av utldningen
Minskningar av utlaningen

Okning av langfristiga lan
Minskning av langfristiga Ian
Forandring i kortfristiga lan

Z © W W™ w

60
4000
16 000
670
700

19

1500

53 965

1500
2830

216

55000
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VI INVESTERINGSDELEN



INVESTERINGSDELEN 2019-2024

1000 €

Staden utanfar affarsverk

Utgifter

Immaterialla tillgangar

Mark- och vattenomraden
Byggnader

Fasta konstruktioner och anlaggn.
Avskrivning underkastad I6segendom
Aktier och andelar

Inkomster

Immaterialla tillgangar

Mark- och vattenomraden
Byggnader

Fasta konstruktioner och anldggn.
Avskrivning underkastad l6segendom
Aktier och andelar

Netto

Affirsverken
Osterbottens riddningsverk
Utgifter

Inkomster
Netto

Vasa Hussektor
Utgifter

Inkomster
Netto

Vasa Vatten

Utgifter
Inkomster
Netto

Affirsverkens utgifter netto
Affarsverkens inkomster netto
Affirsverkens investeringar netto

Investeringar totalt

BG 2019

-37734
-1054

-2 500
-190
-13 207
-2 833
-17 950
16 040
40

11 500

4500
-21 694

-1315
685
-630

-13 665

-13 665

-6 150

-6 150

-21130

685
-20 445

-58 864

Utgifter (utan placeringar av grundkapital i

egna aff.verk)

Inkomster totalt
Investeringar netto

Investeringar netto i genomsnitt (utan placeringar av grundkapital i egna aff.verk)

- aren 2020-2022
- aren 2020-2024

Placering av grundkapital i egna
affarsverk

16 725
-42 139
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BG 2020

-27 623
-864

-4 000
-700
-16 480
-3579
-2000
4365
35
1500

2830

-23 258

-1670
1090
-580

-13 265

-13 265

-8 000

-8 000

-22 935

1090
-21 845

-50 558

5455
-45 103

-46 424
-46 335

EP 2021

-25 456
-315

-2 500
-180
-19290
-3171

1500

1500

-23 956

-1071
491
-580

-13 415

-13 415

-8 200

-8 200

-22 686

491
-22 195

-48 142

1991
-46 151

EP 2022

-23 444
-325

-2 500
-180
-18 150
-2289

1500

1500

-21944

-1073
493
-580

-16 295

-16 295

-9 200

-9 200

-26 568

493
-26 075

-50 012

1993
-48 019

EP 2023

-20 995
-265

-2 500
-180
-14 630
-3 070

1500

1500

-19 145

-1 095
495
-600

-16 315

-16 315

-9 400

-9 400

-26 810

495
-26 315

-47 805

1995
-45 810

EP 2024

-20170
-275

-180
-17 150
-2 565

-20170

-1097
497
-600

-17 615

-17 615

-8 205

-8 205

-26 917

497
-26 420

-47 087

497
-46 590
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MOTIVERINGAR TILL INVESTERINGSDELEN

Staden
IMMATERIELLA TILLGANGAR

Anslagen fér immateriella tillgangar i budgeten 2020 &r totalt 864 000 €, av vilket det reserverats 350
000 € for fornyande/utvecklande av datasystemen, program och licenser foér stadsstyrelsen
underlydande verksamhet, 435 000 € for social- och halsovardsndmndens datasystem, 60 000 € for
tekniska namndens lagesdatatjanster och —material och 19 000 € for avfallsnamndens
datateknikprojekt.

MARK- OCH VATTENOMRADEN
Anslaget for anskaffning av fast egendom ar sammanlagt 4 000 000 €.

For grundlaggande markanskaffning 2 000 000 € (ramark, gator m.m. allmdnna omraden,
tvangsinlésen o.d.), byggda fastigheter 2 000 000 € (objekt som ska utvecklas planmassigt).

BYGGNADER

Anslaget for byggnader ar totalt 700 000 €, vilket utgors av hamnomradets byggnader.

FASTA KONSTRUKTIONER OCH ANORDNINGAR

Anslaget for fasta konstruktioner och anordningar i budgeten 2020 &r totalt 16 480 000 €, av det ar
kommunalteknikens andel 16 000 000 €.

Ny kommunalteknik, anslag 2 300 000 €
Inbegriper: huvudleder samt nya omraden och
byggherreverksamhet

Ovrig kommunalteknik, anslag 2 400 000 €

Sanering av gator, trafik- och trafiksakerhetsprojekt och separata objekt (bl.a. garantiarbeten for
gator, fornyande av asfaltslitageskikt, féornyande av betongkantstenar, gatubelysning, oférutsedda
objekt).

Statliga vagprojekt, anslag 1 900 000 €
Alskatvagen-Brandoévagen (Lv 724 Metviken) och planeringsobjekt.

Férbattrande av stadsbilden, anslag 250 000 € Fiskstranden.

Sanering av gatubelysningen, anslag 500 000 €

Saneringsarbetet fortsatter pa féljande omraden: Hogbacken, Sunnanvik (Parallellvdagen,
Sunnanviksvagen) Gamla hamnen, Klemetso anlaggningsomrade, Boback (Dikesvagen,
Paukkulavédgen)

Gronomraden, anslag totalt 300 000 €
For grundligt forbattrande av lekparker och parker samt utvecklande av Metviksparken reserveras
50000 €.

Dagvattenarbeten, anslag totalt 800 000 €
Anslaget riktas huvudsakligen enligt objekten i investeringsutgiftsforteckningen bade pa
nyinvesteringar och pa sanering.
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Markanvandningsavtalsobjekt, anslag totalt 850 000 €
Med anslaget genomfors skyldigheterna i de markanvandningsavtal som Fastighetssektorn
ingar.

Hamnomradet, anslag totalt 6 500 000 €
Med anslaget genomfors bl.a. en ny passagerarkaj, elmatning for den nya passagerarfarjan, muddring
av hamnbassangerna, reglerbara korramper for Ro -ro 2 och stadens andel i Vasklots LNG-lagerstalle.

Kultur- och idrottsnamnden, anslag totalt 170 000 €

Idrottsservicen
For utveckling av fritidsomraden.

Stadsstyrelsen, anslag totalt 310 000 €

IT-forvaltningen
For utvecklande av datakommunikationsnatet (stamnatet och -apparatur, férnyande av brandvaggen,
utvidgande av det tradlosa natet, fornyande av telekommunikationsnétet, interna nat).

AVSKRIVNING UNDERKASTAD LOS EGENDOM
Anslaget i budgeten 2020 ar totalt 3 579 000 €.

For centralférvaltningens inventarier och anordningar, IT-forvaltningens IT-investeringar samt
utvecklandet av adb-maskinrummet har 1 189 000 € reserverats,

For smabarnspedagogikens och den grundlaggande utbildningens I6segendom, IT-investeringar och
forsta inredning av verksamhetslokaler 910 000 €,

Utbildningsnamndens anslag ar 600 000 €, vilket fordelar sig pa anslag for Vasa yrkesutbildning
(Vamia) pa 495 000 €, dar det ingar maskin- och inventarieupphandlingar samt Vasa stads instituts
inventarie- och IT-investeringar 60 000 €,

Kultur- och idrottsnamndens anslag pa 210 000 € férdelar sig pa Vaasan kaupunginteatteris ljus- och
ljudtekniska utrustning 150 000 €, kultur- och bibliotekstjansternas upphandlingar 30 000 €,
idrottsservicens upphandlingar 10 000 € samt Vasa stadsorkesters instrumentupphandlingar 10 000
€.

Tekniska namndens anslag ar 670 000 €, vilket fordelas pa Kommunteknikens anslag 640 000 €; pa
bilar och arbetsmaskiner 400 000 € samt annan avskrivning underkastad I6segendom 240 000 €. For
fastighetssektorns utrustning har ett anslag pa 30 000 € reserverats.

AKTIER OCH ANDELAR

Totalt anslag 2 000 000 € som har reserverats for grundlig renovering och utbyggnad av samkommunen
Vasaregionens Arenors tavlingshall.
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Anslaget ar totalt 4 365 000 €

Hamnomradets statsunderstod 2 830 000 €
Forsaljning av markomraden 1 500 000 €

AFFARSVERKENS INVESTERINGAR
Vasa Hussektor

Anslagsforslagen for husbyggnadsprojekten for aren 2020-2024 (1000 €) ar foljande:

Ar 2020 2021 2022 2023 2024 Totalt
Grundlig férbattring 12 250 9 400 9 800 16 100 17 600 65 150
Nybyggande 1 000 4000 6 480 200 11 680
Totalt 13 250 13 400 16 280 16 300 17 600 76 830

Forslag jfr kommunplan (1 000 €)

Forslag 2020-2024 BG 2019-2023  Férindring

Bildningssektorn 350 2200 -1 850
Smabarnspedagogik och 0 1800 -1 800
Fritidsvdasendet 350 400 -50
Centralforvaltningen 5550 19 480 -13930
Osterbottens raddningsverk 3500 3500 0
Tekniska sektorn 35250 36 250 -1 000
Grundlig renovering av byggnader 35250 36 250 -1 000
Projekt i planeringsskedet 32180 39700 -7 520
Totalt 76 830 101 130 -24 300

Beskrivning av investeringsprojekten i forslaget 2020-2024 i kortfattad form:

BILDNINGSSEKTORN
Utbildningsndmnden/Ungdomsservicen
Ungdomsgarden Kyrol§, Lillkyro

Projektet ingick ursprungligen i sammanslagningsavtalet. | Kyr6la har man inlett en stegvis
renovering, som blir fardig ar 2020.
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Grundlig renovering av Styrelsegarden
Styrelsegarden, Vasaesplanaden 10, ar en viktig kontorshelhet med tanke pa Vasa stads
serviceproduktion. Byggnaden ar dven betydelsefull historiskt sett. Byggnaden renoveras vad
galler husteknik och utrymmen till ett modernt aktivitetsbaserat kontor. Byggnadsarbetena
genomfoérs under aren 2019 och 2020.

OSTERBOTTENS RADDNINGSVERK

Filialbrandstation
Behovsutredningen har godkants i lokalforvaltningsgruppen 23.2.2018. Projektets omfattning
har berdknats vara ca 800 rum2 (1115 brm2) och den har féreslagits bli placerad i s6dra Vasa.
Projektet ar nodvandigt for att sdkerstdlla raddningsverkets verksamhetsférutsattningar i
framtiden for att técka lagforpliktelserna samt effektiveringsmalen som den regionala
riskanalysen forutsatter for de redan existerande omradena samt for att tacka nya omraden
som bebyggs. En preliminar grov kostnadsuppskattning ar ca 3,5 miljoner €.

TEKNISKA SEKTORN

Grundlig renovering av byggnader

Malet med programmet for grundliga renoveringar ar att utféra forutseende underhall och
kunna svara mot de férandringar som lokalerna kraver, vilka beror pa att stadens egen
verksamhet &ndras nar verksamhetsmiljon forandras. For att forhindra slitage pa
fastighetsmassan som Hussektorn har i sin besittning behovs arligen ca 14 miljoner euro for
underhall och reparationer av fastighetsmassan, d.v.s. utover grundreparationsprogrammet
bor arligen atminstone drygt en miljon euro anvandas for totala grundreparationer som
genomfors som separata investeringar.

Med finansieringen i renoveringsprogrammet &ar avsikten att arligen tdcka 1-3 storre
delsaneringsprojekt. Pa sa satt kan man undvika evakueringar av hela byggnader och
anskaffning av tillfalliga lokaler. Ar 2020 kommer de storsta projekten i
renoveringsprogrammet att vara Sundom daghem, Nummen koulu och Huvikummun
paivakoti.

Med finansieringen genomférs dartill cirka 100-130 mindre renoveringar varje ar. En stor del
av finansieringen koncentreras pa fornyande av féraldrad teknik och darigenom pa minskande
av skaderisker, drenden i anslutning till kvaliteten pa inomhusklimatet, férbattrande av
energieffektiviteten samt sdkerheten och tillgangligheten.

PROJEKT | PLANERINGSSKEDET

Variskan yhtenaiskoulu
Projektplanen har blivit fardig varen 2019. Den tidigare Vanhan Vaasan alakoulu byggs i
anslutning till Variskan ylakoulu. Helheten bildar enhetsskolan Variskan yhtenaiskoulu.
Utover byggandet av en utbyggnadsflygel gors i Variskas nuvarande lokaler rumsandringar
for skapande av en funktionell enhetsskola.

Skolndtet i centrum
Beddmningen av alternativen som ska framlaggas som skolldsning i centrum fortsatter.
Utover de ekonomiska aspekterna ska aven inverkningarna av utvecklingsmalen fér stadens
centrumomrade och malen for verksamheten beaktas. Under ar 2020 ar malet att fa
alternativutredningarna pa en sadan niva att man kan framskrida till planeringsskedet.
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Museernas lager och konserveringslokaler
Behovsutredningen i fraga om forvaringsutrymme for Vasa stads museers samlingar och
forslaget  géllande organiseringen av konserveringen har  godkants i
lokalforvaltningsgruppen 17.12.2014. Det totala utrymmesbehovet enligt
behovsutredningen har uppskattats vara cirka 4000 m2 ly. Den foreslagna
utrymmeshelheten ersatter lagret pa Motorgatan, konstlagerlokalen som hyrts i fastigheten
Strandgatan 2 och flera lokaler i stadens egna byggnader. Projektplaneringen inleds ar 2022.

Vamia, bilhall och byggnad
| lokalférvaltningsgruppen 21.4.2017 togs fram att det for Vamias del behdvs en
overgripande granskning av servicestrategin, utifran vilken en kombinerad behovsutredning
gdllande bil-, jordbyggnads- och husbyggnadsenheternas utrymmesbehov kan framlaggas.

Kasernomradets byggnader
Flera av de byggnader som staden &dger pa det tidigare kasernomradet ar i behov av
omfattande renoveringar. Varnande om det byggnadshistoriska arvet ar ett varde i sig, men
malet &r att renovera byggnaderna/lokalerna for behoven inom stadens serviceproduktion
och samtidigt frigora andra objekt med fastighetsutvecklingsatgarder.

Utbyggnad av Sundom skola
Elevplatserna i Sundom skola halls i framtiden pa en niva som forutsatter tillaggslokaler for
skolans bruk. Under hosten 2019 blir behovet av tva tillaggsklasser [6st genom att en
volymelementshelhet hyrs i anslutning till skolan — den har tillfalliga 16sningen ska ersattas
med en utbyggnad av skolan.

Ovriga investeringar

Maskiner och anlaggningar
For anskaffningar av maskiner och anlaggningar berdknas 15 000 € per ar.

Vasa Vatten
Vasa Vattens anslagsforslag for aren 2020-2024 &r totalt 43 005 000 €.

Vattenrening

De storsta kostnaderna for saneringen av processerna och konstruktionerna vid Molntraskets 6ver
40-ariga vattenverk galler saneringen av langsamfiltreringen 1 miljon euro samt fornyandet av
forsedimenteringen av ravatten, slamhanteringen och ravattenledningarna 4,7 miljoner euro. Dartill
ska man bereda sig pa investeringar pa 10 miljoner euro for byggande av ett nytt vattentorn och
flyttning av ledningar som detta forutsatter.

Kostnadskalkylen for hygienisering av utgdende vatten som forutsdtts i Pattska
avloppsreningsverkets nya miljotillstand (2017, har inte dnnu vunnit laga kraft pa grund av besvar)
ar 0,3 miljoner €. Av kostnaderna i anslutning till hanteringen av lukter pa Rahkola-Tvalens omrade
intill Pattska reningsverket och minskning av den estetiska oldgenheten — storst ar flyttningen av
slambehandlingsenheten 3,6 miljoner euro — fas storsta delen fran markanvandningsavgifter.

Utvecklande av vattenverket

Utvecklingen av natverksmodellen anknyter till kapacitets- och servicenivagranskningarna samt nat-
och beredskapsplaneringen. Beredskapsplanering (WSP, SSP). Arskostnaden pa 0,8 miljoner euro for
djupgrundvattenprojektets undersdkningsskede ingar inte langre under de kommande aren i Vasa
Vattens investeringsprogram utan overfors till det bolag som bildas. En utredning om
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utrymmesbehovet for flyttning av kontoret och natverksamhetspunkterna fran hyreslokaler till egna
lokaler. | anslutning till kundforvaltningen och férnyandet av datasystemen som berér faktureringen
(ERP) behovs for en 6vergangsperiod mojlighet att anvianda det gamla datasystemet och 6verforing
av dess historieuppgifter till det nya systemets webblasarversion 0,05 miljoner €.

Osterbottens raddningsverk

Osterbottens raddningsverks materielinvesteringar ar totalt 1 669 500 €, av vilket upphandlingarna
for raddningsverksamhet utgdr 719 500 € och for oljebekdmpning 950 000 €. Som inkomstpost har
finansieringsandelar for materielanskaffningar budgeterats, totalt 1 089 500 €.



Investerings2@¥ter enligt organ

Kod

PRIMARSTADEN
UTGIFTER

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Centralforvaltningen

Fornyande av datasystem/ 8312
It-forvaltningens

ledningsgrupp
Fornyande av datasystem

It-avdelningen, program och 8315
licenser

It-férvaltningens program
och licenser

Fornyande av datasystem inom 8326
ekonomin

Datasystem inom ekonomin

Social- och halsovardsnamnden

Social- och halsosektorn 8355
datasystem och it-utrustning
It-investeringar

Samarbetsomradets anlaggningar 8356
och utrustning

Kanta 2017, ibruktagande,
pegasos- och lifecare-uppdat.

Tekniska namnden
Fastighetssektorn, datasystem 8502

Lagesdatamaterial (flygbilder
och laserskanningsmaterial,

gatuvyfotograferingar 200 km
och snedflygbilder 100 km

Datasystem
Vasaregionens avfallsnamnd
Avfallsnamnden, datasystem 8580

Datateknikprojekt

IMMATERIELLA TILLGANGAR
UTGIFTER TOTALT

MARK- OCH VATTENOMRADEN
Tekniska namnden
Anskaffning av fast egendom 8600
Anskaffning av markomraden

MARK- OCH VATTENOMRADEN UTGIFTER

TOTALT
BYGGNADER

Stadsstyrelsen

Bgf 2020 BG 2020 EP 2021

I kolumnen Bgf 2020 finns organens

forslag | kolumnen

BG 2020

stadsstyrelsens forslag

589
469

469
20

20

100

100

685
650

650
35

35

110
110
60

50
19
19
19
1403

4 000
4 000
4 000
4000

60

350
240

240
10

10

100

100

435
400

400
35

35

60
60
40

20
19
19
19
864

4 000
4 000
4 000
4000

finns

265
250

250
15

15

50
50

50

315

2500
2500
2500
2500

EP 2022

215
200

200
15

15

110
110
60

50

325

2500
2500
2500
2500

EP 2023

215
200

200
15

15

50
50

50

265

2500
2500
2500
2500

EP 2024

215
200

200
15

15

60
60
60

275



Kod

Elisa Stadion 8800

Forbattring av Elisa Stadions
gamla laktares fasad

Tekniska namnden
Hamnomradets byggnader 8851
Planeringsar
Hamnterminalen
BYGGNADER UTGIFTER TOTALT
FASTA KONSTRUKTIONER OCH
ANORDNINGAR
Centralférvaltningen
Datatrafiknat 8270

Utvecklande av
datatrafiknatet

Elisa Stadions fasta konstruktioner 8280
och anordningar

Fortsattning pa Elisa
Stadions metallstaket

Kultur- och idrottsnamnden
Utvecklande av fritidsomraden 8250

Skejtparken, genomférande

Effektivering av
verksamheten vid
Ojbergets slalombacke

Utegym
Utvecklande av fritidsomraden

Tekniska nédmnden

Ny kommunalteknik 8200
Planeringsar
Ostra Bangatan
Projektering
Vasterangen
Travdalen
Dammbrunnsbrinken
Fagelbergsvagen
Bjorsberget
Liselund
Cykelvagen i Vasklot

Ovrig kommunalteknik 8201
Bobacks gamla omrade
Bollgatan
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Bgf 2020
60
60

700
700

700
760

332
310
310

22
22

565
565

350
55

50
110

18 420
3000

550
400
350
750
250
100
50
350
200
2400
70
280

BG 2020

700
700

700
700

310
310
310

170
170

170

16 000
2330

550
400
350
130
250
100

350
200
2400
70
280

EP 2021

180
180
180

180

120
120
120

350
350

350

18 820
3500
3500

2800

EP 2022

180
180
180

180

120
120
120

50
50

50

17 980
4000
4 000

3000

EP 2023

180
180
180

180

100
100
100

14 880
4500
4500

3500

EP 2024

180
180
180

180

100
100
100

17 050
5000
5000

4 000



Mogatans bro
Trafiksdkerhetsprojekt

Kollektivtrafikarrangemang

Utvecklande av cyklingen
Garantiarbeten for gator
Ytbehandlingar
Gatubelysning
Oftrutsedda objekt

Underhallets
sanerings- och
reparationsarbeten
Sidovéagen

Néackensgranden
Objekt i Lillkyro
Planeringsar
Statliga vagprojekt
Planeringsar

Sdderfjardsvagen (lattrafikled)

2021

Hiiripeltovagen (lattrafikled)
Kronviksvagen (lattrafikled)

Lv 724 Metviken

Planeringsobjekt
Forbattrande av stadsbilden

Fiskstranden

Torget och
promenadcentrumet

Planeringsar
Projektering
Planeringsar
Projektering
Sanering av gatubelysningen

Sanering av
gatubelysningsnétet

Planeringsar
Bathamnar
Planeringsar
Sanering av bathamnarna
Storvikens bathamn
Grénomraden
Planeringsar
Metviken
Gronomrédesobjekt
Dagvattenarbeten
Dagvattenobjekt

Kod

8202

8203

8209

8210

8211

8212

8213

211

Bgf 2020
600

120

40

360

100

300

70

80

50

130
120
80

1900

1800
100
550
250
300

120

120
500
500

400

50
350
300

50
250
800
800

BG 2020
600

120

40

360

100

300

70

80

50

130
120
80

1900

1800
100
250
250

120

120

500
500

50

50

300

50

250

800
800

EP 2021

2800
3350
3350

350

350

350
120
120

100

100
300
300

300
300

800

EP 2022

3000
3700
3700

350
350

400

400
130
130

100

100
200
200

350
350

800

EP 2023

3500
1350
1350

350

500

500
130
130

100

100
150
150

350
350

800

EP 2024

4 000
2000
2000

500

500
150
150

100

100
150
150

350
350

800



Kod
Planeringsar
Markanvandningsavtalsprojekt 8219
Planeringsar
Malmégatans rondell
Smedsbyvagens GC-véag
Brandgatan vid Flickis
Brandgatan vid Finlands Bank
Brandgatan vid Valkolinna
Tvalstranden
Hamnomradet 8221
Muddring i hamnbasséngerna
Planeringsar
Passagerarkajen
Ro-ro 2 reglerbara kérramper
Elmatning for fartyget
LNG stadens andel
Of6rutsedda arbeten

Planering av
Reinskajens ro-ro

FASTA KONSTRUKTIONER OCH
ANORDNINGAR
UTGIFTER TOTALT

AVSKRIVNING UNDERKASTAD
LOSEGENDOM

Centralfrvaltningen

Matservicen underkastad |6segendom
8540

Fornyande av Appetitos tre linjer

Stadskansliet, avskrivn. underk.
I6segendom

It-investeringar/bordsdatorer

It-investeringar/barbara
datorer

It-investeringar/mobilapparater
(pekplattor och tfn)

It-investeringar/skrivare
Forsta inredning av Styrelsegarden

Utvecklande av it-maskinrummet 8313
Utvecklande av it-maskinrummet

It-forvaltningen, it-utrustning 8316
WIN10-datorer

Social- och halsovardsnamnden Med
leasingfinansiering
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Bgf 2020

1950

500
100
250
250
250
600
6 500
600

4 000
500
1000
200
120
80

19 317

1270

930

30
150

10

735

170
170

170
170

780

BG 2020

850

100
250
250
250

6 500
600

4 000
500
1000
200
120
80

16 480

1189

114

114

895

30
150

10

700

100
100

80
80

640

EP 2021
800

1500
1500

5700

5700

19 290

170

85

10
50

20

85
85

830

EP 2022
800

1500
1500

3800

3800

18 150

170

85

10
50

20

85
85

210

EP 2023
800

1500
1500

2000

2 000

14 980

170

85

10
50

20

85
85

270

EP 2024
800

1500
1500

2500

2500

17 150

170

85

10
50

20

85
85

180
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Bgf 2020

Forvaltning och ekonomi, anordningar 8351 Med

leasingfinansiering

Socialarbete och
familjeservicens

trygghetsutrustning
Hemservicens
trygghetsarmband
Trygghetsutrustning,
tilldggsbehov och skador

Kylrum fér avlidna
till utbyggnaden

Anskaffning av skétaranropssystem
och
trygghetssystem

Anskaffning av halsovardsservicens
trygghetsutrustning

Socialarb. o. familjeservice, anordn.  Med

leasingfinansiering
invent. 8352

Vard utom hemmet, ny enhet
Hem- och anstaltsvard, anordn. o. Med

leasingfinansiering
invent. 8353

Gymutrustning

Trygghetstelefonsystem

Bruksgarden - inredning

och gymutrustning

Undersoknings- och vardredskap
Halsovardsservicen, anordn. 0.d. 8354 Med
leasingfinansiering

Fornyande av
tandvardens vardenheters teknik

Fornyande av halsostationernas
inventarier och redskap

Mottagningsservicens
verksamhetsenheter, arbetsrummens
inventarier och redskap

Roéntgen, forverkligande

av direktdigital bildtagning

Tandvardens
verksamhetsenheters inventarier

och redskap

Tandvardens instrumentvards
fortvattsapparater

Tandvarden, forsta
inredning

Namnden for fostran och undervisning

Smabarnspedagogik — Losegendom och
program

Mobilapparater (pekplattor och tfn)
Elektroniska tjanster
Béarbara datorer

Smabanspedagogiken — Forsta inredning 8384

8383

190

10

30

10

20

60

60

20

20
140

10
40
70

20
430

30

20

50

30

100

200

1010
210

100

10
100
440

BG 2020 EP 2021
150 70

10

30

10

20

20

100 60

40

20
370 700

100

50

20

30

500

910 500
150 200

70 100

10

70 100
420

EP 2022
70

10

30

10

20

70

10
40

20
70

20

20

30

500
200

100

100

EP 2023
40

10

10

20

60

40

20
170

100

20

20

30

520
220

120

100

EP 2024
40

10

10

20

70

10
40

20
70

20

20

30

835
220

120

100
315
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Kod Bgf 2020 BG 2020 EP 2021 EP 2022 EP 2023 EP 2024

Gerby nya daghem 440 420

Kvarngatans daghem 315
Grundlagg. utb./finsksprakig -8386 240 220 240 240 240 240
Lésegendom och program

Finskspr. grund. utb. férnyande av inv. 110 100 110 110 110 110

Finskspr. grundl. utb., It- 130 120 130 130 130 130

investeringar

Grundlagg. utb./svenskspr. 8388 60 60 60 60 60 60
Lésegendom och program

Svensksprakig grundlaggande 40 40 40 40 40 40
utbildning, skolornas It-
investeringar

Svensksprakig grundlaggande 20 20 20 20 20 20
utbildning, skolornas
inventarier

Grundlagg. utb./svensksprakig - 8389 60 60

Forsta inredning

Svensksprakia arundlaaaande 60 60
utbildning, Gerby skolas
forsta inredning

Utbildningsnamnden 662 600 641 589 620 610
Vaasan lyseon lukio 8401 30 30 12 10 10 10
Smart pekskarm, barbara 30 30 12 10 10 10
datorer
Vasa Gymnasium 8402 15 15 12 10 10 10
Smart pekskarm 15 15 12 10 10 10
Vasa yrkesinstitut 8406 495 495 490 490 490 490
It-investeringar 140 140 160 150 160 140
Svetsrobot, tillaggsutrustning 40 40 40 40 40 40
Robot 35 35 35 35 35 35
Bandgravmaskin 60 60
Automatiseringsanlaggningar 65 65 125 125 125 125
Inlarningsmiljder 110 110 130 140 130 150
Bil-minibuss 30 30
Utemotionsredskap 15 15
Tyodvaenopisto avskrivn. 8430 60 50 55 29 70 50
underk. |l6segendom
Konst- och 40
fardigh.amn. arb.reds
Sy-/arbetsmaskin 40
Bordsdatorer 15
Mobilapparat 4
Skrivare 10
Inredning/Inlarnings- 50

[arbetsmiljo
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Kod Bgf 2020 BG 2020 EP 2021 EP 2022 EP 2023 EP 2024
Inventarier/Festsalen 50 40
Barbara datorer 10 10 15 10 10 10
Kuula-institutet — Lésegendom o. 8385 12 20 20
program
Bordsdatorer 12
Ljudatergivnings-/teknologianlaggn. 20
Instrument 20
Arbis avskrivn. underk. 8435 35 10 20 20 30 30
I6segendom
Moblemang till 30
festsalen
Barbar 5
dator
Skrivare 5
Bordsdator 5
Mobilutrustning 5
Moblemang 30
Utrustning/Verktyg, maskiner 5 10 10
Digital utrustning 30 10
Taikons avskr. und. [6segendom 8437 15 32 10 10 20
Inventarier/Klassrum 10 10
Digitala anlaggningar 10 10 5
Béarbara datorer 5 5 5
It-investering 3 5
Bordsdator 4
Mobilanlaggningar 5 5
Skrivare 5
Kultur- och idrottsnamnden 348 210 290 330 600 200
Vala/Anordningar o. inventarier 8451 50 20
InBody-anordning 20
Fornyande delvis av sim- 30 20
hallens resultattavia
och kameradvervakning
Biblioteksvasendets 8472 73 30 45 400
avskrivn. underk. [6segendom
Bibl.bussens hallplatsméarken 10 10
Okad mangfunktionalitet pa 18 45
huvudbiblioteket
Kultur- och biblioteksservicens 35 20
inventarieanskaffningar
Ny biblioteksbuss 400
Fornyande av bibliotekets It- 10

utrustning
Kaupunginteatteri 8480 200 150 200 200 200 200



Kod

Teaterns investeringar

Vasa stadsorkester 8485
Belysning/Festsalen
Instrument

It-investeringar,
Stadsorkestern

Tekniska namnden
Fastighetssekt. avskr. underk. I6segendom

It-investeringar

Matningsutrustning,
takymetrar och GPS-utrustn.

Kommuntekniken, Annan 8519
avskrivn. underk. Il6segendom

Planeringsar
Gronomradesenheten
Forvaltning

Planering

Byggande

Underhall av omraden
Idrottsplatser

Parkeringsanordningar 8510
Planeringsar
Trafikplanering

Styranordningar for trafikljus 8511

Planeringsar
Trafiksékerhetsplanering

Maskiner och transportmedel 8512
Planeringsar
Maskinobjekt

AVSKRIVNING UNDERKASTAD
LOSEGENDOM
UTGIFTER TOTALT

AKTIER OCH ANDELAR
Stadsstyrelsen
Samkommunerna 8710

Vasaregionens Arenor,
tavlingshallen
AKTIER OCH ANDELAR UTGIFTER
TOTALT

INKOMSTER

IMMATERIELLA TILLGANGAR
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Bgf 2020
200
25
10
10
5

850
40

10
30

240

80
10
40
20
40
50
40

40
100

100
430

430
4920

BG 2020
150
10

10

670
30

30

150

60

20
10
30
30
40

40
50

50
400

400
3579

2 000
2 000
2000

2000

EP 2021
200
45

40

740
40

10
30

200

200

40
40

60
60

400
400

3171

EP 2022
200
130

120
10

490
40

10
30

200

200

50
50

60
60

140
140

2289

EP 2023
200

890
40

10
30

240

240

50
50

60
60

500
500

3070

EP 2024
200

570

240

240

20
20

60
60

250
250

2 565



Kod
Social- och halsovardsnamnden

Samarbetsomradets anlaggn. 8356
och inventarier

Kanta 2017, ibruktagning,

pegasos- och lifecare-uppdat.

IMMATERIELLA TILLGANGAR
INKOMSTER TOTALT
MARK- OCH VATTENOMRADEN
Tekniska namnden
Anskaffning av fast egendom 8600
Anskaffning av markomraden

MARK- OCH VATTENOMRADEN
INKOMSTER
TOTALT

FASTA KONSTRUKTIONER OCH
ANORDNINGAR
Tekniska nédmnden
Hamnomradet 8221
Passagerarkajen
Elmatning for fartyget

FASTA KONSTRUKTIONER OCH
ANORDNINGAR
INKOMSTER TOTALT

NETTOINVESTERINGAR, 820
PRIMARSTADEN

OSTERBOTTENS RADDNINGSVERK
UTGIFTER

AVSKRIVNING
UNDERKASTAD
LOSEGENDOM

Direktionen for affarsverket
Osterbottens raddningsverk

Réaddningsverksamh./ 8650
brand- och raddn.materiel
Tankbrandbil 1 2020

Tankbrandbil 2 2020

Hydrokopter 2020

Brandsynsbil 1 2020

Brandsynsbil 2 2020

Brandsynsbil 3 2020
Réaddn.vasendet/6vrig l6segend. 8651

Kemikaliepumpar 2020

Livraddn.redskapsserie 2020

Hogeffektflakt 2020
Oljebekampning 8655

Ed Vasa bat 2020
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Bgf 2020
35
35

35

35

1500
1500
1500
1500

- 28 865

1670
650

265
265
60
20
20
20
70
15
20
35
950
375

BG 2020
35
35

35

35

1500
1500
1500
1500

2830
2830
2 264

566
2830

- 23 258

1670

650

265
265
60
20
20
20
70
15
20
35
950
375

EP 2021

1500
1500
1500
1500

- 23 956

1071

603

270
270

21
21
21
68
15
21
33
400
150

EP 2022

1500
1 500
1500
1500

-21944

1073

616

275
275

22
22
22
57
16
21
21
400
150

EP 2023

1500
1 500
1500
1500

-19 495

1095

608

280
280

23

23
87
27
22
38
400
150

EP 2024

-20170

1097

642

285
285

24
24
24
55
17
22
17
400
150



Kod
Ed Kristinestad 2020
Olijebommar 2020

AVSKRIVNING UNDERKASTAD
LOSEGENDOM UTGIFTER
TOTALT

INKOMSTER

AVSKRIVNING
UNDERKASTAD
LOSEGENDOM

Direktionen for affarsverket
Osterbottens raddningsverk
R&addningsverksamhet/brand- 8650
och raddningsmateriel
Tankbrandbil 1 2020
Tankbrandbil 2 2020
Oljebekampning 8655
Ed Vasa bat 2020
Ed Kristinestad 2020
Oljebommar 2020

AVSKRIVNING

UNDERKASTAD

LOSEGENDOM INKOMSTER

TOTALT

NETTOINVESTERINGAR, 850
OSTERBOTTENS

RADDNINGSVERK

VASA VATTEN
UTGIFTER

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Vattenverket

Utvecklande av vattenverket 8666

ERP-

affarssystem
IMMATERIELLA TILLGANGAR
UTGIFTER TOTALT

FASTA KONSTRUKTIONER OCH
ANORDNINGAR

Vattenverket

Vattenledningar 8660
Vattenledningar

Avlopp 8661
Avlopp

Vattenrening 8663
Vattenrening

Rening av avloppsvatten 8664

Rening av avloppsvatten
Pumpstationer 8665
Pumpstationer, avloppsvatten
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Bgf 2020
375
200
1670

1090
144

72

72
946
373
373
200
1090

- 580

50

50
50

50

7800
2800
2800
1300
1300
2200
2200
1300
1300

200

200

BG 2020
375

200

1670

1090

144

72

72
946
373
373
200
1090

- 580

50

50
50

50

7800
2800
2800
1300
1300
2200
2200
1300
1300

200

200

EP 2021
150

100

1071

491

146

73
73
345
125
125
95
491

- 580

8 150
2350
2350
1050
1050
4 300
4 300
300
300
150
150

EP 2022
150

100

1073

493

148

74
74
345
125
125
95
493

- 580

9150
2850
2850
1350
1350
4 500
4 500
300
300
150
150

EP 2023
150

100

1095

495

150

75
75
345
125
125
95
495

- 600

8 800
3400
3400
1900
1900
2800
2800
400
400
300
300

EP 2024
150

100

1097

497

152

76
76
345
125
125
95
497

-1097

7 605
2300
2300
1700
1700
3 000
3 000
200
200
405
405



Kod
FASTA KONSTRUKTIONER OCH
ANORDNINGAR UTGIFTER TOTALT

AVSKRIVNING
UNDERKASTAD
LOSEGENDOM

Vattenverket
8666

Utvecklande av Vattenverket
Utveckl. av Vattenverket

AVSKRIVNING UNDERKASTAD
LOSEGENDOM UTGIFTER 860
TOTALT

NETTOINVESTERINGAR,

VASA VATTEN

VASA HUSSEKTOR
UTGIFTER

BYGGNADER

Direktionen for affarsverket Vasa
Hussektor

Multifunktionslokal fér unga/Lillkyro 8032
Multifunktionslokal fér unga/
Lillkyro

Grundlig renovering av 8036
Styrelsegarden

Grundlig renovering av
Styrelsegarden

Skolnatet i centrum 8041
Skolnatet i centrum

Museernas lager- och 8042
konserveringslokaler
Museernas lager- och
konserv.lokaler (grov uppskattn.)

Vamia, bilhall & byggnad 8043
Vamia, bilhall, byggnad
Vanhan Vaasan koulu 8045
Variskan yhtenaiskoulu
Nodvandiga andr.arbeten for Variska

Grundlig renovering av byggnader 8198

Grundlig renovering av
byggnader

Filialbrandstation 8181

Osterbottens
raddningsverk/Filialbrandstation

Utbyggnad av Sundom skola 8085
Utbyggnad av Sundom skola
Kasernomradets byggnader 8086
Kasernomradets byggnader
BYGGNADER UTGIFTER TOTALT

219
Bgf 2020

7 800

150

150
150

150

- 8000

14 000

350

350
5550
5550

100
100

900
900

7000
7000

100
100

14 000

BG 2020
7 800

150

150
150

150

- 8000

13 250

350

350

5550

5550

100
100

900
900

6 250
6 250

100
100

13 250

EP 2021
8 150

50
50
50

50

- 8200

13 400

600
600

5100
3 600
1500

7 000
7 000

400
400

300
300

13 400

EP 2022
9 150

50
50
50

50

- 9200

16 280

900
900

100
100
3480
3480

7000
7 000

3000
3000

1500
1500
300
300

16 280

EP 2023
8 800

600
600
600

600

- 9400

16 300

5000
5000

600
600
200
200

7500
7500

3000
3000
16 300

EP 2024
7 605

600

600
600

600

- 8205

17 600

5000
5000
100

100

5000
5000

7500
7500

17 600



AVSKRIVN. UNDERK.
LOSEGENDOM

Direktionen for affarsverket
Vasa Hussektor

Hussektorn, avskrivning
underkastad I6segendom

Maskiner och anlaggningar

AVSKRIVNING UNDERKASTAD
LOSEGENDOM UTGIFTER
TOTALT NETTOINV. VASA
HUSSEKTOR

ALLA TOTALT
UTGIFTER
INKOMSTER
NETTO

220
Kod Bgf 2020

15

8680 15

15

15

880 -14 015

54 085
2625

- 51 460

BG 2020

15

15

15

15

- 13 265

50 558
5455

-45103

EP 2021

15

15

15

15

-13415

48 142
1991

-46 151

EP 2022

15

15

15

15

-16 295

50 012
1993

-48 019

EP 2023

15

15

15

15

-16 315

47 805
1995

- 45 810

EP 2024

15

15

15

15

-17 615

47 087
497

- 46 590
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VIl RESULTATRAKNINGS- OCH
FINANSIERINGSANALYSDELEN
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MOTIVERINGAR TILL RESULTATRAKNINGS- OCH FINANSIERINGS-
ANALYSDELENS ANSLAG OCH INKOMSTUPPSKATTNINGAR

Skatteinkomster

Skatteinkomsterna bestdr av kommunalskatt, samfundsskatt och fastighetsskatt.
Inkomstskatteprognoserna och grunderna har klarlagts i de allméanna motiveringarna pa sidan
7.

Skattesatserna ar:

Kommunalskatten 21,0 %

Fastighetsskatten:

- allman fastighetsskatt 1,25 %

- stadigvarande bostadsbyggnader 0,55 %
- Ovriga bostadsbyggnader 1,10 %

- kraftverk 2,85 %

- obebyggd byggplats 4,00 %

- allmannyttiga sammanslutningar 0,00 %

Statsandelar

Beloppen for den kalkylerade statsandelen och grunderna fér bestammandet av den har
klarlagts i de allménna motiveringarna pa sidorna 7 och 8.

Finansiella kostnader

De finansiella kostnaderna pa upptagna budgetlan ar 2,5 miljoner euro.
Upplaningen och lanestocken har presenterats i de allmanna motiveringarna pa sidan 9.

Finansiella intakter

Réantor pa lan som har beviljats at utomstaende, 560 000 euro, utgérs av rantor pa lan
beviljade for bostadsproduktion samt andra beviljade 1an. Utlaningen uppgar i bokslutet 2018
till 14,9 miljoner euro.

Rantorna pa placeringar och depositioner a 9 000 euro. Rantorna pa depositioner ar
ranteintakter for kassamedel. | Gvriga ranteintakter 122 000 euro ingar ranteintakter som
betalas pa statsandelsfordringar och kassalan.

Dividender och rantor pa andelskapital innehaller som stérsta enskilda pott dividendintékten
fran Vasa Elektriska Ab. Som dividendintakt for ar 2020 har budgeterats 13,2 miljoner euro.

Réanta som betalas pa samkommunernas grundkapital ar 400 000 euro. Den storsta enskilda
posten ar ranta som har betalts av Vasa sjukvardsdistrikt.
Affarsverkens avkastningskrav ar 2020 ar:

- Vasa Vatten 1 400 000 euro

- Vasa Hussektor 19 644 500 euro
- Vasa regionala foretagshalsovard 23 000 euro
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Lyftande av och amorteringar pa budgetlan

Till nettobeloppet ¢kar det langfristiga frammande kapitalet ar 2020 med ca 1,0 miljoner euro;
nya lan lyfts for 55,0 miljoner euro och amorteringarna ar 54,0 miljoner euro.

Upplaningen och lanestocken aren 2016—2023 har presenterats i de allmanna
motiveringarna pa sidan 9.

| amorteringar pa beviljade lan 0,2 miljoner euro ingar amorteringar i enlighet med
skuldebreven for de beviljade lanen.



Resultatrakning 2020

Staden och affarsverken

Verksamhetsinkomster
Forsaljningsinkomster
Avgiftsinkomster
Understdd och bidrag
Hyresinkomster
Ovriga verksamhetsinkomster
Verksamhetsinkomster totalt

Verksamhetsutgifter

Loner och arvoden
Pensionsutgifter

Ovriga personbikostnader

Kop av service

Material, férnédenheter och varor
Understod

Hyror

Ovriga verksamhetsutgifter
Verksamhetsutgifter totalt

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster
Statsandelar

Finasiella utgifter och inkomster
Réanteinkomster

Ovriga finansiella inkomster
Ranteutgifter

Ovriga finansiella utgifter

Finasiella utgifter och inkomster totalt

Arsbidrag
Avskrivningar enligt plan

Rikenskapsperiodens resultat
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Staden

51 868 900
24 965 000
8971 800
14 597 300
6 314 300
106 717 300

-163 935 600
-35963 800
-4 867 000
-226 431 100
-15738 200
-30 605 200
-47 932 200
-2 439 400
-527 912 500

-421 195 200
304 773 000

120497 300

763 000
34 632 600
-2 502 000

-65 500
32828 100

36 903 200

-17 502 800

19 400 400

Affarsverken

33 605 700
353 000
5327900
46 518 500
1521500
87 326 600

-16 138 700
-3 214100
-453 400
-15 043 800
-10 053 700
-116 000

-6 264 500
-263 200
-51 547 400

35779 200

10 000

-13 000

-21 067 600
-21 070 600
14 708 600
-13 793 400

915 200

Totalt

85474 600
25318 000
14 299 700
61 115 800
7 835 800
194 043 900

-180 074 300
-39 177 900
-5320 400
-241 474 900
-25791 900
-30 721 200
-54 196 700
-2702 600
-579 459 900

-385 416 000
304 773 000

120 497 300

763 000

34 642 600
-2515 000

-21 133100
11757 500

51611 800

-31 296 200

20 315 600



Finansieringsanalys 2020

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag
Korrig.poster inom inkomstfin.:
Forsaljn.vinster av anlaggningar
Inkomstféring av pensionsansv.av.

Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter

Finansieringsand. for investeringsutg.

Forsaljningsink. av anlaggninstillg.
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Verksamhetens och investeringarnas kassafléde

Kassaflodet for finansieringens del
Okning av utl&ningen
Minskning av utlaningen
Forandringar i utldningen

Okning av langfristiga 1&an

Minskning av langfristiga lan

Forandringar i lanebestandet

Forandring i langfristiga fordringar
Kassaflodet for finansieringens del
Forandring av likvida medel

Likvida medel 1.1 euro

Likvida medel 31.12 euro

Lanebelopp 31.12.
Lan euro / invanare

Staden

36 903 200
-2 987 500

-110 000
33 805 700

-27 623 000
2 865 000

1 500 000
-23 258 000

10 547 700

-1 500 000
215 800
-1 284 200

55 000 000
-53 965 000
1 035 000

500 000

250 800

Affarsverken Totalt

€

14 708 600 51 611 800
-2 987 500
-110 000
14 708 600 48 514 300
-22 934 500
1 089 500

-50 557 500
3 954 500

1500 000
-21 845 000 -45 103 000

-7 136 400 3411 300

-1 500 000
215 800
-1 284 200

55 000 000
-53 965 000
1 035 000
500 000
250 800
3662 100
810 900

4 473 000

252 300 000
3738
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BILAGOR
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VASA STADS KONCERNSAMFUND

Dottersamfund, samkommunandelar samt intressesamfund

Namn

Dottersamfund
Fast. Ab Klemetsdsvangen
Fastighets Ab Myllynranta
Fast. Ab Cargo Apron
Brando Foretagscentrum Ab
Vaasa Parks Oy Ab (koncern)
Fast. Ab Pikipruukki -koncern
Fastighets Ab Sekahaku
Bostads Ab Teerinimenkatu 8
Bostads Ab Kraklundsgatan
Vahankyrén vuokratalot Oy
Vasa Bostadsratt
Fastighets Ab Mantyhovi
Vaasan Ekolampo Oy Ab
Vasa Elektriska Ab -koncern
Vaasanseudu Kehitys Oy
Vasa yrkeshogskola Ab
Brando Kampus Ab
NLC Vaasa Oy
Vasa Parkering Ab
Stormossen Ab
Vasa Teaterparkering Ab
Vasaregionens Turism Ab
BotniaLab Oy
TeeSe Botnia Oy Ab
Fast.Ab Brando Laboratorier

Samkommuner
Eskoon sosiaalipalvelujen
kuntayhtyma

Vasaregionens Arenor samkommun

Karkulla samkommun
Osterbottens Férbund

Vasa sjukvardsdistrikts samkommun
Svenska Osterbottens Forbund for

utbildning och kultur

Agarintressesamfund
NLC Ferry Ab
Kvarken Link Ab
Expo Osterbotten Ab
Fab Formansgatan 14
Oy Merinova Ab
VP Facilities Oy Ab (koncern)
Forskningscentrum Conradi Oy
Fast. Ab Vaasan Ylioppilastalo
Kyronmaan jatevesi Ab
Mico Botnia Oy Ab
Vasa Havskampus Ab
TT Botnia Ab

Hemort

Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Korsholm
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa

Seindjoki

Korsholm
Pargas
Vasa
Vasa

Vasa

Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa

Kommunens
dgarandel

61,90 %
100,00 %
80,80 %
100,00 %
66,67 %
100,00 %
53,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
70,00 %
100,00 %
99,93 %
58,10 %
84,00 %
89,98 %
60,00 %
100,00 %
54,35 %
100,00 %
54,08 %
100,00 %
65,74 %
56,00 %

15,58 %

70,77 %

5,92 %
40,85 %
54,07 %

21,81 %

50,00 %
50,00 %
30,20 %
38,00 %
22,47 %
33,30 %
50,00 %

50,00 %
32,30 %
33,33 %
37,16 %

Koncernens
dgarandel

61,90 %
100,00 %
80,80 %
100,00 %
74,19 %
100,00 %
53,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
70,00 %
100,00 %
99,94 %
58,10 %
84,00 %
92,17 %
60,00 %
100,00 %
54,35 %
100,00 %
54,08 %
100,00 %
80,26 %
65,60 %

15,58 %

70,77 %

5,92 %
40,85 %
54,07 %

21,81 %

50,00 %
50,00 %
30,20 %
38,00 %
39,64 %
40,78 %
50,00 %
50,00 %
50,00 %
42,92 %
33,33 %
41,41 % Obs! Uppskattning



Ej konsoliderade dgarintressesamfund

Kvarkenhamnar Ab
Kvarken Link Ab

Underkoncerner
Fast. Ab Pikipruukki

som ager:
Bostads Ab Pitkdlahdenkatu 31-35
Bostads Ab Vaasan Asemakatu 43

Vasa Elektriska Ab
som ager:
Oy RAVERA Ab
Vasa Elnat Ab
EPV Energi Ab
Smedsby Vdarmeservice Ab

Vaasa Parks Oy Ab
som ager:
Vaasan Yrittajankatu 17 Fast. Ab

VP Facilities Oy Ab

som ager:
Producta Il Vasa Fast. Ab
KOy EnergylLab Vasa

Umea

Umea

Vasa

Vasa
Vasa

Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Korsholm
Vasa
Vasa

Vasa

Vasa
Vasa
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50,00 %
50,00 %
100,00 %

100,00 %
100,00 %

99,93 %
100 %
100 %

40,6 %
20%

66,67 %

100 %

33,30 %

100 %
100 %

50,00 %
50,00 %

100,00 %

99,94 %

74,19 %

40,78 %
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Vaasan vakiluvun kehitys suuralueittain / Befolkningen i storomradena

1973-2018
20000
18000
16000
14000
12000
10000
8000 S EGOSORe_ e eSS -
- Y M’
'\ = y_
6000 .-. - -w
4000 ‘ - =00
- M =0
2000 -_—— S
0 =@=Keskus ==@==\/0yrinkaupunki ==@=\/askiluoto ==@==Palos =@=Gerby
197319751977197919811983198519 7198919911993199519971999200120032005200720092011201320152017
Kotiranta e=@==Huutoniemi e=@==Ristinummi =@ H{stvesi ==@==>Suvilahti
e=@==Sundom e=@==\/3hakyro =@==|\uu vaesto
Vaasan vakiluku suuralueittain / Befolkningen i Vasas
0 storomraden 31.12.2018 15000
Vaasa-Vasa 67 552
Keskusta-Centrum 14 782
Gerby 10 824
Huutoniemi-Roparnas 8 755
Ristinummi-Korsnastaget 7 196
Palosaari-Brando 5705
Kotiranta-Hemstrand 4713
Vahakyro-Lillkyro 4 505
Suvilahti-Sunnanvik 3772
Voyrinkaupunki-Vorastan 3 567

Sundom 2 541
Muut-Ovriga* | 468
Hostvesi-Hostves = 380

Vaskiluoto-Vasklot = 344

*) Muut = Vdesto, jonka asuinpaikka on tuntematon
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Dno VAASA/691/02.02.00/2019

Budgeten for ar 2020 och ekonomiplanen 2021-2023

Stadsstyrelsen 4.11.2019 291
Stadsstyrelsen 11.11.2019 302
Stadsfullméktige 18.11.2019 81

Tf ekonomidirektor Jari Karjalainen, tfn 040 669 4464, jari.karjalainen(at)vasa.fi
Bilaga Budgetforslag for ar 2020 och ekonomiplan for dren 2021-2023

Budgetforslaget for ar 2020 har uppréttats sé att skyldigheten att tdcka underskott enligt
110 § i kommunallagen blir uppfylld inom den i lagen bestdmda tidsfristen. Tidsfristens
sista ar ar 2020.

I budgeten ingér ett specificerat atgardsprogram for aren 2020-2021, inom vilket det &r
meningen att underskotten ska tickas med tanke pé serviceproduktionens kostnader.
Atgirdsprogrammet 4r samma som stadsstyrelsen godkénde under hosten 2019 som ett
slutresultat av samarbetsforhandlingarna. Besparingarna enligt programmet har
minskats fran organens anslag. Utdver dessa har organens anslag skurits ned 2,05 % for
uppfyllande av skyldigheten att ticka underskottet inom tidsfristen. I budgetforslaget
ingdr hdjningar av kommunalskatten och den allménna fastighetsskatten.

Anslagen i budgetens investeringsdel har likasa skurits ned i stadsdirektdrens
budgetforslag fran den niva som organen foreslagit. Med atgirden stravar man efter att
stdvja o6kningen av de planenliga avskrivningarna i driftsekonomin.

En redogorelse for budgetforslaget ges vid sammantrédet.

Stadsdirektor TH

Stadsstyrelsen foreslar for stadsfullméktige att forslaget till budget for ar 2020, som
finns som bilaga, godkénns.

Beslut Marko Heinonen foreslog understddd av Johan Kullas att drendet bordlaggs.
Bordlades.

Stadsstyrelsen 11.11.2019

Tf ekonomidirektdr Jari Karjalainen, tfn 040 669 4464, jari.karjalainen(at)vasa.fi
Bilaga Budgetforslag for ar 2020 och ekonomiplan for dren 2021-2023
Stadsdirektér TH

Stadsstyrelsen foreslar for stadsfullmaiktige att forslaget till budget for ar 2020 och
ekonomiplan for dren 2021-2023, som finns som bilaga, godkénns.

Beslut Godkindes.
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Stadsfullmiktige 18.11.2019
Bilaga Budgetforslag for ar 2020 och ekonomiplan for dren 2021-2023

ST Stadsfullmiktige godkanner forslaget till budget for &r 2020 och ekonomiplan for aren
2021-2023, som finns som bilaga.

Beslut Under behandlingen gjordes foljande dndringsforslag i budgeten och ekonomiplanen:

I Stadens strategiska mal och mal som édr bindande i forhallande till fullmiktige
Godkéndes.

IT Ekonomiska utgiangspunkter
Godkéndes.

111 Mal

Lotta Alhonnoro foreslog understodd av Mia-Petra Kumpula-Natri att texten pa sidan 29
under Malséttningar dndras s att meningen 1 forsta stycket ”Stadens energi- och
klimatprogram beaktas i alla bolags verksamhet i min av mojlighet” dndras enligt
foljande ’Stadens energi- och klimatprogram ska beaktas 1 alla bolags verksamhet.”

Ordforanden konstaterade att drendet maste tas upp till omrostning. Vid omrdstningen
gavs 27 ja-roster och 32 nej-roster, varvid Alhonnoros forslag godkéndes.
Omrostning: Bilaga

IV Anvisningar for verkstillandet av budgeten ar 2020
Godkéndes.

V DRIFTSEKONOMIDELEN

Centralvalnimnden
Resultatomrade 100 godkéndes.

Revisionsnimnden
Resultatomrade 110 godkindes.

Stadsfullmiktige
Resultatomrade 120 godkéndes.

Stadsstyrelsen
Resultatomrddena 130, 131, 133 och 134 godkéndes.

Resultatomréde 135 Stadsutvecklingen

Lotta Alhonnoro foreslog understodd av Anneli Lehto att projektfinansieringsbeloppet
laggs till som mitare i tabellen pa sidan 90 under rubriken Mal och ”Stark ekonomi”.
Alhonnoros forslag godkéndes enhélligt.

Resultatomrddena 136, 140, 141 och 142, 143, 144, 145, 146, 148 och 160 godkéndes.

Lillkyro omradesnimnd
Resultatomradena 150, 151 och 152 godkéndes.
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Social- och hélsosektorn

Matias Mikynen foreslog understodd av Sari Ala-Heikkil4 att foljande klam ska
godkédnnas: ’Vid godkdnnande av budgeten for de resultatomraden som lyder under
social- och hélsovardsndamnden onskar fullméktige att social- och hilsovardsndamnden
lagger fram snabbverkande, forebyggande atgarder som minskar behovet av
specialiserad sjukvérd och tung socialservice.”

Maikynens kldm godkéndes enhilligt.

Social- och hélsoviardsnimnden
Resultatomrade 200 godkéndes.

Resultatomrdde 210 Socialarbete och familjeservice

Lotta Alhonnoro foreslog understodd av Marko Heinonen att f6ljande text laggs till pa
sidan 96 under Resultatomrddets serviceplan: ”Vasa frimjar aktivt utvecklandet av
distributionen av overbliven mat i Vasa och ndromridena och forbinder sig till att delta i
planeringen av insamlingen, lagringen och distributionen av 6verbliven mat tillsammans
med mathjélpsaktorerna.”

Alhonnoros forslag godkéndes enhélligt.

Resultatomrdde 220 Hem- och anstaltsvard

Arja Miettinen foreslog understddd av Anneli Lehto att foljande kldm ska godkénnas:
”Fullmiktige dnskar att gymmet som &r avsett for seniorer inom motionsservicen vid
Seniorcentret inte stings och att man undersdker mojligheter och lokaler sa att
verksamheten 1 frdga kunde ordnas som nérservice dven i andra bostadsomraden.”
Miettinens kldm godkindes enhélligt.

Resultatomrade 230 godkéndes.

Resultatomrade 239 Specialsjukvard

Sture Erickson foreslog understodd av Sari Somppi att 4,267 miljoner euro dverfors fran
den specialiserade sjukvarden till social- och hélsosidans budget for stadens egen
verksamhet och att social- och hélsovardsnimnden beslutar om anviandningen av
summan.

Ordforanden konstaterade att drendet maste tas upp till omrostning. Vid omrdstningen
gavs 10 ja-roster och 49 nej-roster, varvid Ericksons forslag forkastades.
Omrostning: Bilaga

Resultatomrade 240 godkéndes.

Lars-Erik Wagar foreslog understodd av Anne-Marie Viinamaki och Aino Akinyemi att
foljande kldm ska godkdnnas: ”Samtidigt som social- och hélsosektorns budget for ar
2020 godkénns, forutsatter stadsfullméktige att personalservicen i samarbete med en
utomstaende sakkunnig och sektorledningen noggrant analyserar sektorns chefstruktur
som bestér av manga nivéer och dess dimensionering samt att resultaten av
granskningen jamte forbattringsforslag laggs fram for behandling i1 allmidnna sektionen,
stadsstyrelsen och fullméktige senast 30.6.2020.”

Ordforanden konstaterade att drendet maste tas upp till omrostning. Vid omrdstningen
gavs 33 ja-rOster, 25 nej-roster och 1 blank rost, varvid Wégars kldm godkéndes.
Omrostning: Bilaga
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Bildningssektorn

Néamnden for fostran och undervisning

Resultatomrade 302 Smabarnspedagogik

Martin Norrgérd foreslog understddd av Filip Slotte och Mauri Ollila att f6ljande klam
ska godkénnas: “Fullmédktige onskar att nimnderna i samband med uppgorandet av
dispositionsplanerna rekommenderar nya samarbetsforhandlingar 1 stéllet for
forsvagningar 1 servicenétet, sa att de av fullméktige uppstéllda ekonomiska sparmélen
uppnas.”

Ordforanden konstaterade att drendet maste tas upp till omrostning. Vid omrdstningen
gavs 34 ja-roster och 25 nej-roster, varvid Norrgards klam godkéndes.
Omrostning: Bilaga

Mauri Ollila foreslog att fullméktige nésta &r permitterar hela personalen i tre dagar sa
noggrant som det dr mojligt. Med detta underlittas och balanseras namndernas
sparkrav. Ollilas forslag understoddes inte, varvid det forfoll.

Lotta Alhonnoro foreslog understddd av Emine Ehrstrom ett tilldggsanslag pa 200 000 €
for smabarnspedagogiken.

Ordforanden konstaterade att drendet maste tas upp till omrostning. Vid omrostningen
gavs 17 ja-roster och 42 nej-roster, varvid Alhonnoros forslag forkastades.
Omrostning: Bilaga

Anneli Lehto foreslog understodd av Tomi Kaunismaki, Paivi Karppi och Merja
Rintamaéki att kommuntilldgget till hemvardsstddet bevaras i budgeten ar 2020.

Ordforande konstaterade att drendet maste tas upp till omrdstning. Vid omrostningen
gavs 16 ja-roster och 43 nej-roster, varvid Lehtos forslag forkastades.
Omrostning: Bilaga

305 Hemkommunsersittningar for forskoleundervisning och grundliggande
utbildning

Ulla Granfors foreslog understodd av Matias Makynen, Anne-Marie Viinaméki och
Emine Ehrstrom att inkomsten pa 600 000 € som fas genom en hojning av
fastighetsskattesatsen for byggnader som anvénds for stadigvarande boende fordelas sa
att 150 000 € riktas till svensksprakig grundlaggande utbildning och 450 000 € till
finsksprakig grundliggande utbildning.

Granfors forslag godkdndes enhilligt.
Resultatomradena 306 och 307 godkindes.

Utbildningsnimnden
Resultatomradena 312, 313, 315, 355 och 443 godkéndes.

Kultur- och idrottsniimnden

Tommi Miki foreslog understddd av Martin Norrgérd att foljande kldm ska godkédnnas:
”Balansenhet 148 Elisa Stadion dverfors i sin helhet jamte inkomst- och utgiftsbudgeten
till att lyda under kultur- och idrottssektorn.”
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Mikis kldm godkéndes enhilligt.
Resultatomrédena 351 och 363 godkindes.

373 Kultur- och bibliotekstjinster

Anita Niemi-lilahti foreslog understédd av Per Hellman under 373 Kultur- och
bibliotekstjanster ett tilliggsanslag pa 155 000 € for Brindo biblioteks verksamhet for
ar 2020. Dartill avlagsnas texten “Nedldggning av Brando bibliotek™ pé s. 23 under
Atgiird.

Ordforanden konstaterade att drendet maste tas upp till omrostning. Vid omrostningen
gavs 30 ja-rster och 29 nej-roster, varvid Niemi-lilahti forslag godkindes.
Omrostning: Bilaga

Resultatomradena 380 och 381 godkindes.
Tekniska sektorn

Byggnads- och miljonidmnden
Resultatomradena 500, 501, 503 och 504 godkéndes.

Tekniska nimnden

510 Samservice

Laura Ala-Kokko foreslog understodd av Lotta Alhonnoro att 20 000 € tas bort ur
verksamhetsutgifterna under 510 Samservice genom en minskning av antalet
sammantraden som tekniska nimnden haller och en granskning av delegeringen av
drenden som det beslutas om.

Ordforanden konstaterade att drendet maste tas upp till omrostning. Vid omrostningen
om forslaget med den storsta anslagssumman, dvs. stadsstyrelsens forslag, gavs 55 ja-
roster och 4 nej-roster, varvid Ala-Kokkos forslag forkastades.

Omrostning: Bilaga
511 Fastighetssektorn
Lotta Alhonnoro foreslog understédd av Anneli Lehto ett tilliggsanslag pa 50 000 € for
inrdttande av bostadsrddgivningsservice.

Ordforanden konstaterade att drendet maste tas upp till omrostning. Vid omrostningen
gavs 51 ja-roster och 8 nej-roster, varvid Alhonnoros forslag forkastades.
Omrostning: Bilaga

Resultatomrade 512 godkéndes.

Vasaregionens avfallsnimnd
Resultatomrade 580 godkéndes.

Affarsverk
Resultatomrddena 650, 660, 670 och 680 godkéindes.

VI INVESTERINGSDELEN
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Per Hellman foreslog understddd av Ragnvald Blomfeldt under Statliga vigprojekt att
Soderfjardsvégens cykelvidg antecknas i planen for ar 2021.

Hellmans forslag godkéndes enhlligt.

Mauri Ollila foreslog understodd av Matti Vahtera en tilldggsanslagsanteckning for
Hiiripeltovigens cykelvig pa 350 000 € for ar 2021 och 350 000 € for &r 2022 samt en
tillaggsanslagsanteckning for Kronviks cykelvig pa 350 000 € for ar 2022 och 350 000
€ for ar 2023.

Ollilas forslag godkindes enhilligt.

Anneli Lehto foreslog understodd av Lotta Alhonnoro att skejtparken genomfors ar
2020 och att ett tilldggsanslag pa 350 000 € beviljas for detta.

Ordforanden konstaterade att drendet maste tas upp till omrostning. Vid omrostningen
gavs 9 ja-roster och 50 nej-roster, varvid Lehtos forslag forkastades.
Omrostning: Bilaga

Anneli Lehto foreslog understddd av Lotta Alhonnoro att genomforandet av en
utomhusmotionspark flyttas fram till & 2022 och att 50 000 € reserveras for den.

Lehtos forslag godkindes enhalligt.

Lotta Alhonnoro foreslog understodd av Anneli Lehto att foljande kldm godkédnns: “For
genomforandet av skejtparken soks en foretagspartner/-partners som técker en del av
kostnaderna.”

Alhonnoros klam godkindes enhélligt.

Martin Norrgérd foreslog understddd av Filip Slotte att 60 000 € under Elisa stadion
overfors till Utvecklande av fritidsomrdden 8250.

Norrgérds forslag godkidndes enhilligt.

Stadsstyrelsen samlades for att balansera budgeten och ekonomiplanen.

VII Resultatrikning och finansieringsanalys

Stadsstyrelsen foreslog efter fullméktiges behandling den édndrade resultatrdkningen och
finansieringsanalysen. Fullmiktige hade lagt till utgifter pa 755 000 € i driftsekonomin.
Skatten for stadigvarande boende hdjdes 0,05 %-enheter, uppskattad avkastning

600 000 €. Stadsstyrelsen foreslar att tilligget utan tdckning tdcks genom en minskning
av kassamedlen och éndringarna gors enligt detta i resultatrdkningen och
finansieringsanalysen.

De nya sifforna i resultatrikningen &r f6ljande:
Verksamhetsutgifter 579 459 900 €

Verksamhetsbidrag 385416 000 €
Arsbidrag 51611800 €
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Rékenskapsperiodens resultat 20 315 600 €
I finansieringsanalysen:

Arsbidrag 48 514 300 €
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 3411300 €
Forandring 1 likvida medel 3662100 €
Kassamedlen pé arets sista dag 4 473 000 €

Stadsfullmiktige godkdnde resultatrakningen och finansieringsanalysen och att
okningen pa 775 000 € som uppstatt i budgeten under behandlingen ticks genom de
ovan foreslagna skatteintidkterna pa 600 000 € och resten genom en minskning av
kassamedlen. Andringarna gors enligt detta i resultatrikningen och
finansieringsanalysen.
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