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1. TOIMINTAKERTOMUS
1.VAASAN KAUPUNGIN HALLINTO

1.1. Kaupunginjohtajan katsaus

Vuoden 2019 alussa valmisteltiin kuntaliitossopimusta Mustasaaren kunnan kanssa. Neuvottelut paattyivat
huhtikuun alussa, kun Mustasaaren kunnanvaltuusto paatti kuntaliitosesityksen hylkdamisesta. Vaasan
sairaanhoitopiiri on yhdessa jasenkuntiensa kanssa valmistellut vapaaehtoista hyvinvointialuetta, jossa
sosiaalihuolto, perusterveydenhuolto ja erikoissairaanhoito integroitaisiin yhteen organisaatioon.
Hyvinvointialueen valmistelua tehtiin aluksi maakunta- ja sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen rinnalla,
mutta uudistuksen kaaduttua kevaalld 2019 on vapaaehtoisen kuntayhtymdn valmistelutyd jatkunut
yhteisty0ssa sairaanhoitopiirin jasenkuntien kanssa.

Vaasan seutu investoi

Vuosi 2019 oli Vaasan alueella merkittdvien investointien vuosi. Merenkurkun uusi autolautta alkoi rakentua
Rauman telakalla ja Wartsila kdynnisti Vaasan Vaskiluodossa uuden Smart Technology Hub —tutkimus-,
tuotekehitys- ja tuotantokeskuksen rakentamisen ja kaupunki ryhtyi toteuttamaan naiden vaatimia
infrastruktuuri-investointeja. Alueen yritykset |ahtivdt investoimaan hyvin laajalla rintamalla. Myo6s
kaupungin tulee tallaisessa tilanteessa olla mukana mahdollistamassa kasvua ja rakentamassa
infrastruktuuria.

Vuonna 2019 kaupunki toteutti omia investointeja yhteensa 57 miljoonan euron edesta. Vaskiluodon lisaksi
investointeja toteutettiin Alskatintielle, Kalarannalle, vesi- ja viemarihuollolle, jadhallille, hallintotalolle seka
kouluille.

Strategia tukee epavarmoinakin aikoina

Saastotoimenpiteiden ja yhteistoimintamenettelyjen leimaama vuosi oli raskas, mutta tilikauden tulos on
lopulta 7,1 miljoonaa euroa ylijddamainen. Kaupungin keskeisend tavoitteenamme on pitkaan ollut saada
talous tasapainoon. Vuosi 2019 oli sdastjen suhteen vaativa ja myos veronkorotus toteutettiin. Positiivinen
tulos on suuren tyon tulos. Kertyneet alijadmat ovat luoneet paineita ja koska ne tulee kattaa vuoden 2020
tilinpaatokseen mennessa, ennakoitua parempi viime vuoden tulos auttaa meita tana vuonna.

Kaupungin péaatavoitteet viime vuonna paivitetyssd strategiassa ovat Suomen onnellisimmat asukkaat,
vdestonkasvu, tyopaikkojen maara, talouden tasapaino ja hiilineutraali Vaasa 2020-luvulla. Tavoitteista
halutaan pitda kiinni, vaikka maailmantilanne luokin epdvarmuutta. Vielda maaliskuun alussa ndkymat olivat
sellaisia, ettd alijaaman kattaminen aiheuttaisi edelleen sadstdtoimenpiteitd, mutta olisi hallinnassa ja
talouden nahtiin olevan jo terveemmalld pohjalla. Epavarmuutta on nyt kuitenkin koko maailman taloudessa
koronaviruksen takia. Lisdaksi emme tieda vield, miten tyéehtosopimusneuvottelut tai hallitusohjelmassa
olevat hoitajamitoitukset ja varhaiskasvatusasiat vaikuttavat. Tarkeintda kuitenkinon, ettd piddamme
toisistamme huolta ja luotamme tulevaisuuteen.

Kaupunginjohtaja Tomas Hayry



1.2 Kaupungin hallinto ja siind tapahtuneet muutokset
Kaupungin organisaatio 2019
Kaupunginvaltuusto ja kaupunginhallitus

Kaupunginvaltuuston tai kaupunginhallituksen poliittisissa voimasuhteissa ei tapahtunut muutoksia tilikauden
aikana.

Kaupunginvaltuuston poliittiset voimasuhteet 31.12.2019
Suomen ruotsalainen kansanpuolue 18
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue 13
Kansallinen Kokoomus 10

Perussuomalaiset 6
Vasemmistoliitto 4
Vaasan vihrea valtuustoryhma 4
Suomen Keskusta 2
Suomen Kristillisdemokraatit 2

Valtuutettuja yhteensa 59
Kaupunginhallituksen poliittiset voimasuhteet 31.12.2019
Suomen ruotsalainen kansanpuolue 4
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue 2
Kansallinen Kokoomus 2
Perussuomalaiset 1
Vasemmistoliitto 1
Vaasan vihrea valtuustoryhma 1
Jasenia yhteensa 11

Hallinnollinen organisaatio
Kaupungin hallinnollisessa organisaatiossa ei tapahtunut muutoksia vuoden 2019 aikana.

Vaasan kaupungin organisaatio

KAUPUNGINVALTUUSTO

TARKASTUSLAUTAKUNTA

KAUPUNGINHALLITUS

KAUPUNGINJOHTAJA

Y \Y g A A
SIVISTYSTOIMI SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI KESKUSHALLINTO TEKNINEN TOIMI
v kasvatus oti- ja laitoshoit Hallintopalvelut aavoitus * \Z A

* :
Keskushallinnon tulosalue

VANS .



1.3 Kaupungin henkiltsto

Kaupungin voimassa olevien palvelussuhteiden lukumaara oli vuoden 2019 viimeisena pdivdna 5 315 (5 362
vuonna 2018), naistd 3 923 (3 963) vakituisia ja 1 394 (1 401) maéaraaikaisia. Vakituisten maarassa ovat mukana
kaikki vakituisessa palvelussuhteessa olevat henkil6t, vaikka ao. henkilot olisivat virkavapaalla / tyolomalla.
Maaraaikaisiin kuuluvat kaikki maaraajaksi tehdyt palvelussuhteet, mukaan lukien kaikki tuntiopettajat. Lukuihin
sisaltyvat myos tyollisyysvaroin palkatut henkil6t, ndiden maara vuoden lopussa oli 89 (78). Lukuihin eivat sisally
Pohjanmaan pelastuslaitoksen sivutoimiset ns. puolivakinaiset palomiehet, joita oli 533 (544).

Palvelussuhteiden maara 31.12.2019 ei suoraan kuvaa henkilostoresurssia, joka koko vuoden on keskimaaraisesti
ollut kaytettavissa palvelujen tuottamiseen. Lukuihin sisadltyvat sekd vuoden lopussa eri lomilla ja virkavapailla
olleet henkil6t, ettad ndita tehtdvid hoitaneet sijaiset. Henkilotydvuosien maara ilman opettajia oli 4 236 (4 454).
Luku sisaltaa tyollistetyt. Henkilostomaarat tehtavittdin 2018-2019 esitetaan tilinpaatoksen liitetiedoissa.

Palvelussuhteiden kokonaismaara 31.12.2019 oli 47 pienempi kuin vuoden 2018 lopussa. Vakinaisten maara on
laskenut 40:lla ja maaraaikaisten laskenut 7:lla. Henkilston vahennykseen vaikuttavat mm. Vamian kdymat yt-
neuvottelut henkilotyovuosien ja kustannusten vahennykseksi sekd varhaiskasvatuksen puolella
palvelusetelipdivdkotien kdyttéonotto vv. 2018-2019 ja kahden ryhmaperhepaiviakodin lakkauttaminen vuonna
2019.

Henkiloston maara hallinnonaloittain
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Henkilostén maara on kuvattu oheisissa taulukoissa hallinnonaloittain. Sosiaali- ja terveystoimi koostuu sosiaali-
ja terveyslautakunnan alaisista tulosalueista sekd Vaasan Aluetybterveyden henkilostosta. Sivistystoimeen
kuuluvat opetus-, kirjasto-, kulttuuri-, vapaa-aika-, museo-, orkesteri- ja teatteritoimi. Tekniseen toimeen kuuluu
kuntatekniikka, kiinteistotoimi, rakennusvalvonta, Vaasan Talotoimi, Vaasan Vesi, Vaasan seudun jatelautakunta,
yhteispalvelut ja ymparistétoimi. Ryhmdan muut kuuluvat keskushallinto, tarkastustoimi ja Pohjanmaan
pelastuslaitos.

Henkilostokulujen kokonaissumma vuonna 2019 oli 224,8 miljoonaa euroa, mista kayttotalousosan palkat 224,3
milj. euroa ja investointiosan palkat 0,5 milj. euroa.

Vakituisesta henkilostosta naisia oli 78,2 % (77,4 % v. 2017) ja miehida 21,8 % (22,6 %). Maaraaikaisesta
henkilostosta naisia oli 77,2 % (74,1 %) ja miehid 22,8 % (25,9 %). Koko henkiléston keski-ikd vuonna 2019 oli
45,0 vuotta (44,9 v. 2018). Vakituisen henkiloston keski-ikd oli 47,3 vuotta (47,3 vuotta) ja maaraaikaisen
henkiloston keski-ika 39,8 vuotta (39,4 vuotta). Erillisena laaditaan henkiléstoraportti, jossa kuvataan mm.
henkildstévoimavarojen maaraa, laatua ja saavutettuja tuloksia.

Henkilostdasioiden hoitaminen

Henkilostopalvelut tukevat Vaasan kaupungin organisaation hyvinvoinnin, turvallisuuden ja niihin liittyvan
toimintakulttuurin edistamista.

Henkilostopalveluissa hoidetaan keskitetysti seuraavia asioita:

e Tybhyvinvoinnin ja tyosuojelun kehittdminen, toimintaa suuntaavien ohjelmien laatiminen
(henkiléstoohjelma, tydhyvinvoinnin ja tydsuojelun toimintaohjelma), ohjeistukset, koulutus ja neuvonta

e TyoyhteisOjen kehittamisen tyokalupakki; tyohyvinvointikysely, tyopaikkaselvitykset, riskienarviointi,
varhainen ja tehostettu tuki

e Poikkeamatilanteiden tydkalupakki: mm. ldheltd piti-tilanteet, tyotapaturmat, tydympadristd- ja
tyoyhteiséongelmat, péaihdeohjelma (toimintaohjeet, prosessi ja asiantuntijatuki, koulutus),
asiantuntijalausuntojen laatiminen viranomaistahoille

e Tyoterveyshuoltopalveluiden tarjoaminen ja toimintasuunnitelman laatiminen

e Tyobsuojelulainsddddanndn seuraaminen ja siita tiedottaminen.



2. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA
2.1 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Valtiovarainministerion tuoreimmat luvut eivat tarjoa talla kertaa suuria yllatyksia. Talouden kasvu hidastuu ja
asettuu yhden prosentin tuntumaan. Maailmankaupan kasvu vuonna 2019 on ollut hyvin heikkoa
kauppakonfliktien takia, suhdannesyista sekd autoteollisuuden rakennemuutosten takia.

Vuonna 2019 Suomen bruttokansantuotteen kasvuarvio on 1,6 %. Tuontihinnat nousevat ldhivuosina
maltillisesti ja vuonna 2019 tuontihintojen nousu oli vain 0,8 %. Vaihtosuhde heikkeni vuonna 2019, silla
tavaroiden vientihintojen nousu oli heikkoa. Tavaroiden vientihintojen kehitys seuraa pitkalle tuontihintoja,
joka johtuu 6ljyn ja muiden raaka-aineiden hintojen muutoksista.

Vuonna 2019 loppupuolella inflaatio hidastui alle prosenttiin. Hidastumisen taustalla on mm. tuore-
elintarvikkeiden, kulutustavaroiden seka polttoaineiden hintojen alempi taso verrattuna edellisen vuoden
vastaavaan ajankohtaan. Myo6s euroalueella inflaatio jai 0,7 prosenttiin, joten kuluttajahintaindeksin
hidastuminen on kansainvalinen ilmid. Ennuste koko vuoden 2019 inflaatioksi on 1,1 %. Yksityisen kulutuksen
kasvu jatkuu vakaana, silla kotitalouksien kaytettavissa olevien tulojen kasvua tukee ansiotason nousu seka
hyva tyollisyyskehitys.

Tyollisyys kaantyi jalleen kasvuun vuoden 2019 syksylld alkuvuoden heikomman tyoéllisyyskehityksen jalkeen.
Tyollisten maaran arvioidaan kasvavan prosentin koko vuoden tyollisyysasteen noustessa keskimaarin 72,6
prosenttiin, tydikdisen viaeston edelleen vahentyessa. Tyottomyys ei vahentynyt vuonna 2019 juuri lainkaan ja
sen arvellaan jadvan 6,7 prosenttiin. Palvelut kiihdyttivat talouskasvua, myynti on kasvussa ja sen odotetaan
yleisesti jatkavan kasvuaan. Kasvun esteitd palvelutoimialoilla on kysynndn puute sekd ammattitaitoisen
tyovoiman saanti. Yleisimmin pulaa on sosiaalityontekijoistd, siivoojista ja laakareistd. Parhaat
kasvuedellytykset ovat informaatio- ja viestintdpalveluissa seka rahoitus- ja vakuutusalalla. Vuonna 2019
palveluiden arvonlisdys kasvaa runsaat 1 ; prosenttia verrattuna edelliseen vuoteen.

Vuosikymmenen loppupuolella Suomen taloudessa vallinnut hyva suhdanne on parantanut julkisen talouden
tilaa. Alijaama on pienentynyt kolmen vuoden ajan ja julkinen velka suhteessa BKT:hen on laskenut 60
prosentin tuntumaan.

Kunnallishallinnon rahoitusasema heikkeni ennatykselliset 1,6 mrd. vuonna 2018 ja alijaama syvenee edelleen
vuonna 2019. Henkildstokulut muodostavat kunta-alan suurimman kulueran ja siten palkkaratkaisuilla on suuri
merkitys kuntatalouden kehitykselle. Tyémarkkinoiden kireys nakyy jo kunta-alalla, silla tydnantajilla on pulaa
etenkin sosiaali- ja terveysalan asiantuntijoista. Samaan aikaan kuntatalouden vaikea taloustilanne on lisdnnyt
tybvoiman vahentamistarkoituksessa kdytyjen yt-neuvotteluiden maaraa. (Ldhde: VM Taloudellinen katsaus
Talvi 2019)

Tilastokeskuksen kuntien neljannesvuositilaston perusteella kuntatalouden menojen kasvu on ollut odotettua
nopeampaa ja kuntatalous heikkenee vuonna 2019. Verotulojen kertymistd hidastaa ja myohentda useat
tekijat, joiden ennustaminen ja ennakointi on ollut hankalaa. Vuoden 2019 veroennustetta alensivat
suhdannendkymien heikentymisen lisdksi verotuksen jarjestelmamuutokset. Veroennustetta on heikennetty
kevaan kuntatalousohjelmaan verrattuna ldhes 900 milj. eurolla. Kuntatalouden sopeutustarve on suuri ja
kuntien tuleekin jatkaa tuottavuutta lisddvid toimia ja rakenteellisia uudistuksia. (Lihde: VM,
Kuntatalousohjelma 2020-2023, syksy 2019)



Vaasan tyottomyysaste oli joulukuun 2019 lopussa 8,6 %. Tyottémien osuus nousi 0,1 prosenttiyksikkda
vuoden 2018 vastaavaan ajankohtaan nahden. Tyottémia tyonhakijoita oli joulukuussa 2 812, mika on 24
henkil6d enemman kuin vuosi sitten. Alle 25-vuotiaita tyottomia oli joulukuussa 408 ja pitkaaikaistyottomia
724. Pitkaaikaistyottomien maara laski 17,9 % edellisvuoden vastaavaan aikaan. Kahdenkymmenen suurimman
kaupungin vertailussa Vaasan tyottomyysaste oli joulukuussa kolmanneksi matalin. Korkein tyottomyysaste oli
Kotkassa (14,5 %) ja Joensuussa (14,2 %). Matalin puolestaan Espoossa (7,7 %) ja Seindjoella (8,5 %).

Tyottomien tydnhakijoiden osuustydvoimasta % joulukuussa 2010-2019
Andelen arbetslésa arbetssckandeav arbetskraften % i december 2010-2019
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Vaasan vakiluku vuoden 2019 lopussa oli Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan 67 671 asukasta. Vakiluku
kasvoi 119 henkilolla edellisvuodesta. Kuntien valinen nettomuuttotappio oli 156 henkil6a. Nettomaahan-
muutto oli 271 henkiléa. Vuonna 2019 syntyneitd oli 598, kun vastaavasti vuoden aikana kuoli 569 henkil6a.
Luonnollista vaestonkasvua kertyi ndin ollen 29 henkilon verran. Vaasan seudun vakiluku kasvoi 35 henkil6lla
edellisvuoteen verrattuna.

Vaasan ja seutukunnan muiden kuntien vdeston vuosittainen kokonaismuutos
2000-2019
Den arliga totalférandringen i befolkningen i Vasa och den ekonomiska
regionens évriga kommuner dren 2000-2019
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2.2 Olennaiset muutokset Vaasan toiminnassa ja taloudessa
Sosiaali- ja terveystoimi

Hallituksen kaatuminen maaliskuussa lopetti edellisen hallituksen maakunta-ja soteuudistuksen valmistelun.
Sairaanhoitopiirin kuntien alueella jatkettiin taman jalkeen vapaaehtoisen sote —integraation valmistelua siten,
ettd  suunniteltu  hyvinvointikuntayhtyma  yhdistdisi  sosiaalihuollon,  perusterveydenhuollon ja
erikoissairaanhoidon palvelut integroiduksi kokonaisuudeksi yhteen organisaatioon. Vuoden lopulla (9.12)
valtuusto paatti seuraavasti:

Vaasan kaupunki hyvdksyi Pohjanmaan hyvinvointialueen kuntayhtyman 1.1.2021 voimaan astuvan
perussopimuksen liitteen mukaisena.

Vaasan kaupunki paatti siirtda sosiaali- ja perusterveydenhuollon jarjestamis- ja tuottamisvastuun Kuntalain § 8
mukaisesti Pohjanmaan hyvinvointialueen kuntayhtymalle ja osallistuu hyvinvointialueen valmisteluun ja
toimeenpanoon. Toiminnan kdynnistymisvuodesta paatetdaan yhdessa valmistelun edetessa erikseen.

Vaasan kaupunki varaa mahdollisuuden tarkastella uudelleen paatosta huhtikuun 2020 loppuun mennessa.
Tuolloin voidaan arvioida tayttdaako sovittujen valmisteluryhmien selvitykset ne vaatimukset mitd Vaasan
kaupunki on télle jatkovalmistelulle edellyttanyt.

Tavoitteiden toteuman osalta hyte-tyéryhméa perustettiin ja hyvinvointikertomuksen -ja suunnitelma tyo
aloitettiin. Koko toimialalla toteutettiin ulkoinen laadunarviointi (SHQS) josta myonnettiin sertifiointi vuoden
lopussa.

Kustannuksia pyrittiin hallitsemaan erilaisten saatéohjelmien kautta. Tilanne sdilyi haastavana koko vuoden
my0s erikoissairaanhoidon kustannusten nopean kasvun takia.

Liityttiin -~ laajemmin Kanta-arkistojarjestelmdan ja  valmisteltiin  paatosta uuden  asiakas-ja
potilastietojarjestelman hankkimiseksi.

Sivistystoimen toimiala

Sivistystoimen tuottamat palvelut - kasvatus, opetus, koulutus, kulttuuri ja liikunta; ovat lahelld ihmisten arkea
ja tarked osa perheiden kadyttdamaa lahipalvelua. Palveluita etenkin kulttuuri- ja vapaa-aikapuolella tarjoaa
vahvojen instituutioiden lisdksi laaja kolmannen sektorin joukko. Sivistystoimen strategiassa Vaasa nahdaan
Pohjolan energisimpana koulutus- ja kulttuurikaupunkina ja toimialan tavoitteena ovat hyvinvoivat kuntalaiset
seka laadukas, kattava ja kustannustehokas palveluverkko.

Muutoksia sivistystoimen palveluverkossa ja palveluissa

Paivdkotihoidon kysyntd on kasvanut muihin palvelumuotoihin (perhepaivdhoito, avoin paivdkotitoiminta,
kerhotoiminta) verrattuna. Muuttuneeseen kysyntddn on Vaasassa vastattu lisdamalld yksityisen
varhaiskasvatuksen palveluita palvelusetelipdivdakotien muodossa. Palvelusetelipaivakoti “Pikku Poni” valmistui
ja aloitti toimintansa Pukinjarven alueella vuoden 2019 alusta. Palveluntuottaja ja rakentaja kyseiselle
paivakodille valittiin uudenlaisella prosessilla nk. avoimen kutsumenettelyn kautta.



Kaupunginhallitus teki vuonna 2018 paatoksen ruotsinkielisen 210-paikkaisen paivakodin rakennuttamisesta
Gerbyn alueelle. Rakentaminen kaynnistyi syksylla 2019 ja uusi paivakoti otetaan kayttéon 1.8.2020. Yksikon
varhaiskasvatuspalvelu on kunnallista, kiinteistd vuokrataan rakennuttajalta.

Varhaiskasvatuksen padivitetty palveluverkkoselvitys hyvaksyttiin syksylla 2019. Tarveselvitystyoryhmat on
perustettu Teeriniemen, Sundomin ja Merikaarron alueille. Myds Lansiniityn alueella on tarvetta
varhaiskasvatuspaikoille. Vuoden 2019 aikana tiivistettiin varhaiskasvatuksen palveluverkkoa ja luovuttiin
kahdesta ryhmaperhepdivakodista seka neljastda vararyhmaperhepdivakodista. My0Os avointa pdivahoitoa
tiivistettiin, kahdesta yksikosta luovuttiin ja toiminta keskittyi olemassa oleviin yksikdihin.

Varhaiskasvatuksen osalta tapahtui muitakin suurempia muutoksia vuoden aikana. Vuonna 2019 tehtiin paatos
luopua kotihoidontuen kuntalisdstd 1.8.2020 alkaen. Hoitoaikojen ilmoittamisessa siirryttiin digiaikaan ja
otettiin kayttéon sahkoinen ilmoittaminen. Tietojen ajantasainen kerddaminen mahdollistaa toiminnan
paremman suunnittelun ja sen, ettd henkilékuntaa on ryhmissa oikea maara oikeaan aikaan. Sovelluksen avulla
huoltajat voivat mm. seurata hoitotuntien ajantasaista kertymaa kuukauden aikana.

Investointien osalta my6s Variskan yhtenaiskoulun rakennushankkeen suunnittelu eteni yhteistydssa kayttajien
kanssa. Vanhan Vaasan koulun oppilaat opiskelevat vaistotiloissa Palosaaren koululla vuoden 2022 loppuun,
jolloin Variskan yhtenaiskoulun laajennusosa valmistuu.

Keskustan koulukampus on yksi Vaasan kaupunkistrategian keskeisistd toimenpiteista. Tavoitteena on
muodostaa myods keskustan alueelle yhtendiskoulu. Vuoden 2019 aikana on jatkettu mahdollisen
yhtenaiskoulun tilatarpeiden ja sijaintivaihtoehtojen kartoittamista. Englanninkielistd opetusta laajennettiin
syyslukukaudesta 2019 siten, ettd oppilaille tarjotaan seka kaksikielistd (suomi-englanti) ettd englanninkielista
opetusta.

Ruotsinkielisessa perusopetuksessa oppilasmaarat ovat kasvaneet Gerbyn ja Sundomin alakouluissa.
Kummassakin koulussa akuutti tilatarve ratkaistiin tilaelementtien avulla, syyslukukauden 2019 alusta Iahtien
Gerbyssd ja syysloman jdlkeen Sundomissa. Gerbyn alueella tilaongelman ratkaisee uuden paivakodin
valmistuminen, jolloin paivakodin nykyiset tilat siirtyvat koulun kdyttéon syyslukukaudesta 2020 alkaen.
Sundomin alueella selvitetdan viela vaihtoehtoja tilatarpeen ratkaisemiseksi pitkalla aikavalilla.

Vamiassa kaytiin vuoden 2019 aikana yhteistoimintaneuvottelut, kun pieneneva valtionrahoitus aiheutti
tarpeen henkiléston vdhentdmiselle. Toiminta rahoitetaan ammatilliseen koulutukseen saatavalla
valtionosuudella, jonka perusrahoitusosuus perustuu opiskelijavuosien maardaan. Samalla Vamiassa jatkettiin
organisaatiomallin kehittdmistd. Toinen suuri muutos ammatillisessa koulutuksessa nahtiin, kun opettajat
siirtyivat vuoden 2019 alusta vuosityOaikaan.

Vaasan lukioilla oli kirjoilla ennatysmaara opiskelijoita syyslukukaudella 2019. Vaasan Lyseon Lukion
paivalukion oppilasmaara oli 863 (edellisend vuonna 806), Vasa gymnasiumin 191 (168) ja Vasa
aftonlaroverketin 108 (80). Lukioissa tehddan myds toitd opetuksen kehittdmisen kanssa, kun uusi
opetussuunnitelma otetaan kayttéon elokuulla 2021 ja valmistelutyo aloitettiin lukuvuonna 2019-2020.

Vaasa opiston ja Arbiksen yhteistyota pyritdan tiivistamaan entisestaan ja tydryhma perustettiin selvittamaan
edellytyksia mahdolliselle yhdistymiselle. Selvitys valmistuu kevdan 2020 aikana. Opistojen toiminta laajeni
syksylla, kun Arbis aloitti ruotsinkielisen aikuisten perusopetusopetuksen.

Uuden hallitusohjelman vaikutukset toimialaan



Hallitusohjelmassa tehtiin vuonna 2019 merkittdvia paatoksia liittyen sivistystoimen toimialaan.
Varhaiskasvatuslakia paatettiin  muuttaa siten, ettd 1.8.2020 kaikilla lapsilla on yhtédldinen oikeus
varhaiskasvatukseen. Taten 2016 kayttoon otettu kuntien mahdollisuus rajata varhaiskasvatusoikeutta 20
tuntiin viikossa, poistuu. Lisdksi yli kolmivuotiaiden lasten ryhmakokoja pienennetdan, kun hoitajamitoitus
palautetaan 1.8.2020 lukien kahdeksasta lapsesta seitsemaan lapseen per aikuinen. Paatokset tarkoittavat, etta
varhaiskasvatuspaikkoja tarvitaan enemman.

Hallitusohjelmassa paatettiin myo6s toisen asteen koulutuksen maksuttomuudesta seka oppivelvollisuusian
nostamisesta 18 vuoteen. Paatds tarkoittaa kunnille sitd myoten myoOs laajaa ohjaus- ja valvontavastuuta
oppivelvollisuuden noudattamiseen liittyen. Hallitusohjelman tarkoitus on korvata nousseet kustannukset
taysimaaraisesti kunnille valtionosuuksien kautta.

Opetuksen kehittamisen karkina energia ja kielet

Opetuksen kehittamistyotd tehdaan vyli oppiaste- ja tulosaluerajojen seuraavissa padteemoissa:
opetussuunnitelmien kehittdminen, tieto- ja viestintatekniikan opetuskaytto (eForum),
energiakoulutusstrategia, kieltenopetus, maahanmuuttajien opetus, taiteen perusopetus, urheiluakatemia.

Kulttuurin ja lilkunnan tapahtumarikas vuosi

Vuonna 2019 Vaasaan kulttuurin ja liikunnan parissa tapahtui paljon. Naisten jalkapallomaajoukkue Helmarit
pelasi Elisa Stadionilla EM-karsintaottelun Albaniaa vastaan ja joukkue palaa stadionille huhtikuussa 2020, kun
vastaan asettuu Portugali. U19-tyttojen EM-karsintaturnaus jarjestettiin lokakuussa Elisa Stadionilla. Vaasassa
jarjestettiin myos suurtapahtumia kuten Wasa Festival, FestiVilla sekd tutut Vaasan kuorofestivaalit, Taiteiden
y0, Wasa Footballcup ja LittFest.

Ojbergetin maielle avattiin elokuun lopulla suuren suosion saavuttaneet, kaikille avoimet kuntoportaat, josta
askelmia l6ytyy kokonaiset 271. Loppuvuodesta otetiin kayttdon Vaasan kaupungin sivuilla sijaitseva sovellus,
johon paivitetddn asukkaiden saataville ajantasaiset tiedot latujen, jdiden ja rinteiden kunnosta.

Vuoden 2019 aikana valittiin alueelliset vastuumuseot, joiden joukossa on myds Vaasan kaupungin museot.
Tama on tarkea tunnustus ja laajentaa museon toimintakenttaa.

Kirjastossa tapahtui paljon uutta. Kaupunginkirjaston tarjoamat palvelut laajenivat siten, ettd Vaasan Sport
lahjoitti kirjastolainaukseen kausikortteja, joilla paasee ilmaiseksi kotiotteluihin. Kevaalla 2020 tulee lisda
lainattavia kausikortteja kun ainakin Vaasan kaupunginorkesteri, Vaasan Kaupunginteatteri, Vaasan Mailattaret
sekd Wasa Royals lahjoittavat kausikorttejaan lainattavaksi.

Marraskuussa lanseerattiin Kaikukortti-kokeilu, jonka tavoitteena on parantaa haastavassa rahatilanteessa
olevien mahdollisuutta osallistua kulttuuri- ja liikuntapalveluihin. Kaikukortilla voi hankkia maksuttomia
paasylippuja ja kurssipaikkoja. Kulttuuripuolella otettiin kdytt66n kolmivuotiset kulttuuriavustukset, mika
mahdollistaa paremmin yhdistysten systemaattisen pidempiaikaisemman kehittamistyon.

Vaasan kaupunginteatterin nayttamolla jatkettiin tammikuussa Vaasan oopperaperinnetta ja ohjelmistossa
nahtiin Carmen-ooppera. Syksylla ensi-iltansa sai musikaali Sugar — piukat paikat ja lapset padsivat tutustumaan
teatteriin Herra Hakkaraisen seurassa.

Kulttuuri- ja liikuntaohjelman 2020-2025 laatiminen jatkui ja ohjelma on valmis kevaalla 2020. Visiona on olla
lansirannikon vahva ja nakyva taide-, kulttuuri-, urheilu- ja liikuntakaupunki. Ohjelman laadinnan puitteissa
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jarjestettiin osallistavia tapahtumia kuten kulttuurifoorumi, liikkuntafoorumi, workshoppeja ja webropol — 15
kysely. Tilaisuuksista saatu informaatio ja ideat antoivat hyvat evastykset kulttuuri- ja lilkkuntaohjelman tekoon.
Tyon alla on myos kulttuuriopetussuunnitelman kehittdminen yhteistydssa varhaiskasvatuksen kanssa.

Uusi nuorisovaltuusto aloitti toimintansa vuoden 2019 alusta. Nuorisovaltuustoon tehtdviin sisaltyi
ensimmaista kertaa mahdollisuus jakaa nuorille aktivointirahaa omaehtoisen harrastamisen edistamiseksi.

Toimialalla rekrytoitiin vuoden 2019 aikana kokonaiset kuusi uutta tulosaluejohtajaa.

Tekninen toimiala
Kaupunkiympariston kehittdminen

Vuoden 2019 aikana teknisen toimen ketteryys punnittiin onnistuneesti Wartsilan Vaskiluotohankkeen kautta.
Isojen tyopaikkakeskittymien kehityshankkeiden ja toimintaedellytysten turvaaminen toteutui mm.
Vaskiluodon hankkeiden seka ABB:n katukaavan myo6ta. Kaupunkiosakeskusten vahvistaminen jatkui, Vanhan
Vaasan keskuksen ja Liisalehdon asemakaavat etenivat. Tyon alla olivat Sundomin ja Ristinummen
asemakaavahankkeet. Ravilaakson Hyvinvointikorttelista pidettiin toimijakilpailu. Viheralueverkoston ja
kaupunkiluonnon toimivuuden turvaamista ja kehittamistd edesautettiin yleissuunnitelmien kautta, mm.
Ojbergetin virkistyskayton kehittamissuunnitelmalla seka Jerpyynmaen ja Koskisuon
virkistysaluesuunnitelmilla. Suurempaan alueelliseen kokonaisuuteen varauduttiin niin pitkdlle kuin
mahdollista, mutta kuntaliitos ei toteutunut.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi maaliskuussa Vaasan kaupungin asuntopoliittisen ohjelman 2019-2022. Vuoden
lopulla kaupunginvaltuusto hyvaksyi Vaasan kaupungin maapoliittisen ohjelman. Maapolitiikalla tarkoitetaan
kaupungin maanhankintaan ja -luovutukseen, kaupungin maaomaisuuden hallinnointiin, yksityisen maan
kaavoittamiseen sekd asemakaavojen toteuttamisen edistamiseen liittyvia tavoitteita ja toimenpiteita.
Tehdyssd paivityksessa on erityisesti otettu huomioon tdydennysrakentamiseen kannustavia sekd muita
kaupungin energia- ja ilmasto-ohjelman mukaisia toimenpiteitd. Vuoden 2019 loppuun mennessd Vaasan
kaupungin alueesta oli asemakaavoitettu 5 164 hehtaaria. Lisdystd edelliseen vuoteen on 296 ha. Suurimmat
alueet olivat Rison liike- ja yritysalue, Liisanlehto ja Smart Technology Hub Vaskiluodossa.

Uusia maa-alueita hankittiin 27,3 ha. Kaupunki omisti vuoden lopussa maa-alueita 6 382 ha ja vesialueita 2 141
ha. Kaupungin maa-alueisiin kohdistuvia vuokrasopimuksia oli vuoden lopussa 3 842 kpl. Kaupungin
luovutettavissa olevien asuntotonttien lukumaara on laskenut, mutta on edelleen noin 100 tonttia, jotka
sijaitsevat padosin Lansiniityn, Bjorsinkallion ja Vahankyron alueilla. Uusia tontteja luovutettiin vuonna 2019 n.
60 kpl (49 asunto- ja 10 yritystonttia), pddosin vuokraamalla. Ennestddn vuokrattuja tontteja myytiin n. 50 kpl.
Erillisia kaavoitukseen liittyvia yhteistydsopimuksia laadittiin 19 kpl.

Rakennusvalvonnan lupa- ja valvontatehtdvia jatkettiin suunnitelmien mukaisesti. Rakentamisen lupamaarissa
(700 kpl) oli pienta laskua edelliseen vuoteen ndhden (2018: 724 kpl). Sen sijaan kerrosalanelidissa oli reilu
nousu johtuen kahdesta suuresta hankkeesta, keskussairaala ja Wartsildn tehdashanke: 172 705 m? (2018: 59
781 m?). Rakennusvalvontapalveluiden tarpeeseen vaikuttaa mm. valitseva taloustilanne. Laadunohjausta
uusille omakotirakentajille jatkettiin ja suurimpien rakennusvalvontojen yhtenadisia kaytantéja juurrutettiin
edelleen kayttoon.

Ympdristovalvonnan alaisia laitoksia oli 94 kpl ja ymparistoterveydensuojeluun liittyvia valvontakohteita
elintarvike-, terveydensuojelu-, ja tupakkavalvonnassa yhteensad noin 1 620 kohteessa. Eldinladkintdhuollon
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potilasmaara oli ennallaan, n. 3 900 kpl. Jatkuvatoimisen ilmanlaadun seurannan mittausten ajallinen kattavuus
parani ollen 95 % (2018: 92 %).

Vaasan seudun jatelautakunnan toiminnassa panostettiin kiinteistojen liittamiseen jarjestettyyn
jatekuljetukseen, joko oman tai yhteisen jateastian kautta. Toinen painopiste oli jatehuollon valvonnassa.

Merkittdvimmat investoinnit vuonna 2019

Merkittavinad kohteina jatkettiin loppuvuodesta 2018 aloitettuja Kauppapuistikon kiertoliittyman katujarjestelyt
sekd Maantie 724 Onkilahden kohdalla, mikd valmistuu vuonna 2020. Tieosuuden Yhdystie — Alskatintie
parantaminen tehdaan yhteishankkeena valtion kanssa. Keskeisind tavoitteina mm. liikenneturvallisuuden ja
liilkenteen sujuvuuden parantaminen.

Vaskiluodossa perusparannettiin Reininkadun ratapiha ja Pohjoispiirin allas ruopattiin alkavalle roro-liikenteelle
sopivaksi. Vuoden aikana valmisteltiin myds sataman suurinvestointien suunnitelmia. Purolan vanhan alueen
katuinfran saneeraaminen jatkui Sepdnkyldntien pohjoispuolella ja myds Kuninkaantie saneerattiin
Huutoniemella. Liikenneturvallisuushankkeista tarkein oli Kirkkopuistikon pyodrakaistojen toteuttaminen seka
Kalastajankadun ja Voyrinkadun risteyksen liikennevalojen rakentaminen.

Katuvalaistuksen saneeraus energiaa saastaviin ledvaloihin jatkui. Paikallisliikenteessa jatkui kokeiluna Runsor
Express helpottamassa tyOmatkaliikennettd kaupunginosien valilla. Kaikkiaan joukkoliikenteessa
matkustajamaarat kasvoivat 5 % edellisesta vuodesta ollen 1 291 000.

Vesihuollon investointiohjelman pé&apaino oli verkosto-, pumppaamo- ja laitossaneerauksissa seka Kurikan
syvapohjavesitutkimushankkeessa. Pattin ymparistolupaan liittyvd lahtevan jateveden hygienisointiyksikko
otetaan kayttoon 5/20. Vaasan Veden toiminnanohjausjarjestelman hankintaprojekti eteni, tavoitteena on
ottaa uusi jarjestelma kayttoon toukokuussa 2020. Sen my6td mm. asiakkaat saavat on line -palvelun ja
tuotannossa tyonohjaus tehostuu.

Hallintotalon peruskorjaus on kdynnistynyt suunnitelmien mukaisesti ja on edennyt aikataulussa. Peruskorjaus
valmistuu marras- joulukuussa 2020. Gerby nya daghem -hanke toteutetaan vuokrapdivakotina ja se valmistuu
heindkuussa 2020. Korjausvelan hallinta ja suunnitelmat kaupungin palvelutuotannosta vapautuvien tilojen
jatkolle ovat tarkeat nakdkulmat omaisuuden hallinnassa.

Muutaman vuoden ajan toiminut Talotoimen ja Kiinteistotoimen yhteinen Kiinteistokehitysryhma tydskentelee
omaisuuden kehittdamisen ja myynnin edistamiseksi. Kiinteistokehitysryhman toimesta vuoden 2019 aikana
myytiin Klemettildn entinen sikala ja Kraklundinkatu 28 asuinrakennus sekd purettiin mm. Fenno-hotelli,
Raviradan talli, Huvilatie 23 sekd Vanhan Vaasan aseman liiteri.

Hallinnon ja tuotannon jarjestelyt

Vuonna 2019 kehitettiin ja vakiinnutettiin uusia toimintamalleja; edellisend vuonna oli toimialalla mm.
yhtiditetty tulosalueita sekd toimintayksikoita. Kuntatekniikassa uudelleenorganisoitaessa valmisteltiin
Keskuskorjaamon, Kalustonhallinnan ja Alueiden yllapidon yhdistamista vuoden 2020 alussa. My0s toimialan
johtoryhmatydskentelya kehitettiin. Uusi teknisen toimen johtoryhma aloitti 1.1.2020, kahden aikaisemman
johtoryhman lopettaessa toimintansa vuoden 2019 lopussa. Samalla tarkistettiin myds kehittamisryhmien
toimintaa.
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Teknisessa toimessa on ollut vuosien 2018 -2019 aikana meneillddn Teknisten tydehtosopimuksen (TS)
mukainen palkka-arviointijarjestelman kehitystyd. Tyotda on tehty osana TS kehittdmisryhman toimintaa.
Toimialalla on nyt kaytOssad tietojarjestelmd, jonka avulla maaritelldadan tehtdvakohtaiset palkat perustuen
sdahkoiseen tehtdvakuvaukseen ja tehtdvan vaativuuden arviointiin. Kehitysty6 jatkuu vuoden 2020 aikana
sahkoisen arviointilomakkeen rakentamisella henkilékohtaisen suoriutumisen arviointia varten.

Digitalisaatio eteni myds tulosalueilla. Rakennusvalvonta vahvistaa edelleen sahkoisen asioinnin kdyttda. Sen
kayttoastetta on vuoden 2019 aikana nostettu yli 50%:iin. Sahkoisen arkistoinnin kdyttdonottoa on valmisteltu,
Rakennusvalvonta toimii siind kaupungin pilottina. Arkistoinnin aloittamisen myota paperikuvat jaavat pois,
mika vaatii tietokoneilta kapasiteettia myos tydmaaoloissa kuvien avaamiseen ja kasittelyyn.

Tekninen toimiala sopeutti toimintansa investointeineen taloudellisesti haastavaan toimintavuoteen. Toimialan
talous pysyi kokonaisuutena hallinnassa hyvin, vaikka erityisesti alueiden yllapidossa oli tiukkaa mm.
alkuvuoden myrskyissa. Voimakkaiden saailmididen vaikutus nakyi kuntalaisilta saaduissa palautteissa ja se luo
paineita myo6s hulevesien hallinnalle.

Tekninen toimi keskittyy perustehtdvaansa: kaupunkiympariston luomiseen ja vaalimiseen. Tyokaluina siind on
n. 250 hengen asiantuntijaorganisaatio, huolellisesti mietitty strategia seka perustellut investoinnit.

2.3 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista sekd muista toiminnan
kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Kaupunkikonsernin riskienhallintapolitiikka kuvaa riskienhallinnan periaatteet; vastuu ja kdytdnnon
toteuttamisen. Riskienhallinnan tavoitteena on tukea kaupunkikonsernia sen perustehtdvan toteuttamisessa,
asetettujen tavoitteiden saavuttamisessa sekd kuntalaisten, henkil6ston ja omaisuuden turvaamisessa
erilaisilta riskeilta. Riskienhallinta sisaltaa jarjestelmallisia menettelyja, joiden avulla tunnistetaan ja arvioidaan
kaupunkikonsernin toimintaan liittyvia riskeja sekd maaritelldadan toimintatavat riskien hallitsemiseksi,
valvomiseksi ja saannonmukaiseksi raportoimiseksi. Riskienhallinnalla varmistetaan, ettd kaupunkikonsernin
toiminta jatkuu keskeytyksitta ja hairioitta laadukkaasti ja kustannustehokkaasti. Riskienhallinta on keskeinen
osa kaupunkikonsernin vastuullista toimintaa.

Riskienhallintaprosessi kaynnistyy talousarviotydn yhteydessa. Riskeja hallitaan sekd osana toimintaa, etta
erityisin toimenpitein. Riskitilannetta paivitetdaan seurantaprosessin yhteydessa. Tilinpdatoksessa raportoidaan
riskeista ja riskienhallinnasta.

Vahinkoriskit ja toiminnan keskeytymisriskit

Vahinkoriskeihin ja toiminnan keskeytymisriskeihin on varauduttu vakuuttamalla ja rahastoimalla.
Vakuuttamalla varaudutaan mm. kiinteistdjen palovahinkoihin, liikennevahinkoihin ja vastuuvahinkoihin.
Vahinkorahaston avulla on varauduttu seuraavien omalla vastuulla olevien vahinkojen rahoittamiseen:

e Kiinteaa ja irtainta omaisuutta kohdanneet vahingot

e Toiminnan keskeytysvahingot

e Vastuuvahingot, joista kaupunki on voimassa olevan oikeuden mukaan

korvausvastuussa
e Takaussitoumuksen perusteella mahdollisesti syntyva korvausvastuu

Vahinkorahaston maara 31.12.2019 on 6,9 miljoonaa euroa. Valtuusto on 12.3.2007 vahvistanut rahaston
varojen vahimmaismaaraa, rahaston kartuttamista ja varojen kayttda koskevat saannot.
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Kaupungin vakuutukset olivat toimintavuoden aikana lakisdateisten vakuutusten ja vapaaehtoisten
vakuutusten osalta LahiTapiola vakuutusyhtitssa. Vuoden 2011 tammikuusta lukien kaupungilla on myos
kuntalaisten eduksi vapaaehtoinen tapaturmavakuutus kaupungin jarjestdimdssa toiminnassa, ns.
kuntalaisvakuutus.

Taloudelliset riskit

Taloudellisia riskeja, joita ovat korkoriski, valuuttariskin, likviditeettiriski ja luottoriski hallitaan
kaupunginhallituksen paatosten ja Vaasan kaupungin talous ja strategia linjausten mukaisesti. Hallintaa
tehddan hajauttamalla lainat ja sijoitukset toteuttamishetken markkinatilanteen mukaan ja jo olemassa oleva
laina- ja sijoitussalkku huomioon ottaen. Lisdksi otetaan kantaa korkoperustaan, valuuttaan ja
erdadntymisajankohtaan sekd muuttamalla lainasalkun korkojakaumaa johdannaissopimusten avulla.
Rahoitusriskeistd on viime vuodet kiinnitetty erityistd huomiota korkoriskiin. Kaupungin lainasalkku on osin
sidottu vaihtuviin korkoihin, mikd on pitkalla aikavalilla havaittu edullisimmaksi, varsinkin matalien korkojen
aikana. Talléin korkomenojen ennakointi on kuitenkin vaikeampaa ja korkoriski suurempi. Toimenpiteitd on
tehty suojatun osuuden lisdamiseksi tekemalld koronvaihtosopimuksia. Koronvaihtosopimusten avulla
toteutetaan suojauksia suhdannesykleja huomioivalla tavalla. Vuosina 2013-2016 on tehty suojaussopimuksia,
jotka astuvat voimaan tulevaisuudessa vuosina 2020-2027. Vuoden 2019 lopussa lainasalkusta suojattu osuus
oli noin 50 %. Vaikka korkotaso pysyy matalana, korkoriski on lainakannan voimakkaan kasvun myota edelleen
yha merkittavampi riski kaupungille. Korkoriskin hallinta vaatii yhd enemman suunnitelmallisuutta ja resurssia.
Vuonna 2014 tehtiin lainasalkkuanalyysi, joka selvasti osoitti, ettd kaupungin lainakannan suojausastetta on
nostettava. Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt varainhankinnan periaatteet 20.2.2017.

Ymparistoriskit

Ympéristotekijoita, joilla on mahdollisesti vaikutusta toimintaan ja/tai talouteen, on Suvilahden kaatopaikan
sulkemisesta aiheutuvat toimenpiteet. Vuonna 2014 paivitettyd Suvilahden kaatopaikan sulkemislupaa
tarkistettiin vuonna 2019 aikataulun osalta. Suvilahden kaatopaikan varauslaskelma on paivitetty vuoden 2020
alussa ja sisaltad 2,3 miljoona euroa, jonka tulisi riittdd maisemointitdiden loppuun saattamiseen ja
jalkitarkkailun suorittamiseen.

Suvilahden kaatopaikan sulkemiseen liittyy olennaisesti my&s Suvilahden teollisuusalueen pilaantuneiden maa-
alueiden kunnostus. Teollisuusalueella ja sen ladhistolla sijainneesta aikaisemmasta kaatopaikkatoiminnasta
aiheutuneen maaperan pilaantuneisuuden laajuuden selvittdmiseksi tehtiin laaja ymparistétekninen selvitys
vuonna 2014 ja koekunnostus vuonna 2015. Ymparistoteknisestd selvityksesta ja koekunnostuksesta saatujen
tulosten perusteella alueella toteutettiin pohjaveden ja huokoskaasun tarkkailujakso vuosien 2015-2018
aikana. Tarkkailujakson aikana saatujen tulosten perusteella katsottiin aiheelliseksi tutkia alueen maaperan
huokoskaasun vaikutus rakennusten sisdilmaan. Sisdilmamittaukset suoritettiin vuonna 2018. Etela-
Pohjanmaan elinkeino-, liikenne- ja ympadristokeskuksen 12.11.2019 antaman lausunnon mukaan alueen kaytto
nykyisen kaltaisessa teollisuuskdytdssa on mahdollista Vaasan kaupungin tilaamissa selvityksissa esitettyja
riskienhallintakeinoja noudattaen. Kohdealueen asemakaava paivitetddan esitetyt riskienhallintakeinot
huomioiden.

Vaasan kaupunki sai Aluehallintovirastolta Vaasan Vesi -liikelaitoksen Pattin jatevedenpuhdistamon
ymparistélupapadatoksen 10.7.2017. Ymparistélupa koskee Vaasan kaupungin sekd Mustasaaren ja Maalahden
kuntien osien eli yhteensa noin 69 500 asukkaan jatevesien kasittelyd seka kasitellyn jateveden johtamista
mereen Varisseldn Isolahteen Palosaaren edustalle.
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Pitoisuus- ja kasittelytehorajat pysyivdit muuten ennallaan, mutta typenpoistovaatimus lieveni haetun
mukaisesti siten, etta sen teho lasketaan vuosikeskiarvona ja vain silta ajalta, jona tulevan jateveden lampétila
on vahintaan 12 C.

Puhdistamon melurajat lahimmissa hairiintyvissa ovat uuden luvan mukaan klo 7-22 taso 55 dB (LAeq), klo 22—
7 taso 50 dB (LAeq), jotka alittuvat nykytoiminnassa.

Lupahakemuksessa ja sen tdydennyksissda toimitetuista hajuselvityksista huolimatta luvassa vaaditaan
hajukartoitus ja hajupdastojen leviamismallinnus seka kartoituksen perusteella laadittu suunnitelma
hajuhaittojen vahentamisesta vuoden 2018 loppuun mennessa. Nama selvitykset tehty. Hajukartoituksen ja -
mallinnuksen tulosten seka suunnitelman perusteella lupaviranomainen voi taydentaa lupamaarayksia, mika
voi aiheuttaa lisdkustannuksia. Hajujen hallinta liittyy myos lahialueiden kaavoituksen etenemiseen.

Mereen johdettavalle puhdistetulle jatevedelle asetettiin hygienisointivaatimus maaliskuusta marraskuulle.
Hygienisointiyksikko valmistuu kevaan 2020 aikana.

Luvanhaltija on maaratty maksamaan kertakaikkiset korvaukset rantakiinteistojen virkistyskdyttévahingoista
yhteensd 41:lle rantakiinteistdjen omistajalle sekd kalastuksen vaikeutumisesta aiheutuneista vahingoista
neljalle ammattikalastajalle. Lisaksi Gerbyn osakaskunnalle on maaratty maksettavaksi kertakaikkinen korvaus
kalastuksen tuoton alenemisesta. Luvanhaltijalle on maaratty myos 14 300 euron vuotuinen kalatalousmaksu.
Lupa ei ole lainvoimainen koska, siita on valitettu purkupaikan ja rantakiinteistdjen korvausten osalta Vaasan
hallinto-oikeuteen. Vaasan Vesi on antanut HaO:lle vastineen valitukseen. AVIlta saadun ohjauksen pohjalta
korvaukset ammattikalastajille on maksettu alkuvuodesta 2018.

2.4. Muut ei-taloudelliset asiat

Korruptiolla tarkoitetaan vallan ja vaikutusvallan vaarinkaytosta. Laajan maaritelman mukaan korruptio voi olla
lainvastaista, moitittavaa ja epdeettistd toimintaa ja sillda on erilaisia ilmenemismuotoja.  Vaasan
kaupunginvaltuusto on 7.5.2012 hyvaksynyt Vaasan kaupungin riskienhallintapolitiikan —periaatteet, joilla
turvataan toiminnan lainmukaisuutta ja hyvan hallintotavan mukaisuutta. Vaasan kaupunginvaltuusto on
12.6.2017 hyvdksynyt Vaasan kaupungin konserniohjeen, missa on madaritelty eri toimijoiden tehtdvat ja
vastuut toiminnan lainmukaisuuden, lapindakyvyyden ja harmaan talouden torjunnasta annettujen saantéjen ja
ohjeiden noudattamiseksi.

Lahjonnalla tarkoitetaan lahjuksen tai muun perusteettoman edun saamista tai edes sen mahdollisuuden
pyytamistd, tarjoamista, antamista, vaatimista tai hyvaksymistd joko suoraan tai valillisesti siten, ettd se
vaikuttaa joko kohdehenkilon tehtdvien asianmukaiseen suorittamiseen tai siihen, miltda hdanen toimintansa
ulkopuolisista vaikuttaa. Edun taloudellisesta arvosta yksinddan ei voi paatelld, onko kyse lahjonnasta tai
luottamusta vaarantavasta edusta. Myoskaan rikoslaissa lahjan tai edun luonnetta tai arvoa ei ole maaritelty.

Kuntalain mukaisen uuden sidonnaisuusrekisterin kayttéonotto tukee osaltaan korruptio-vastaista toimintaa.
Kunnallishallinnon sidonnaisuusilmoituksen tekemisvelvoite koskee toisaalta ainoastaan johtavia viranhaltijoita
ja esittelijoita sekd luottamushenkildista kaupunginhallituksen jasenia, valtuuston puheenjohtajaa ja
varapuheenjohtajia, lautakunnan puheenjohtajia ja varapuheenjohtajia.
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Yhdenvertaisuutta, tasa-arvoa ja ihmisoikeuksia edistetdan kaupungin tasa-arvo ja
yhdenvertaisuussuunnitelmalla, joka perustuu tasa-arvolakiin, yhdenvertaisuuslakiin sekd eurooppalaiseen
peruskirjaan naisten ja miesten vélisesta tasa-arvosta paikallishallinnossa.

2.5. Arvio todenné&koisesté tulevasta kehityksesta

Vaasan kaupungin keskeisena tavoitteena on jo usean vuoden ajan ollut talouden tasapaino ja kertyneiden
alijagamien kattaminen kuntalain sdadosten mukaisesti. Tilinpdatds 2017 osoitti hyvdd suuntaa taman tyon
seurauksena, mutta vuosi 2018 verotulon notkahduksineen katkaisi hyvan kehityksen. Talouden
tasapainottamiseksi kuntaveroa korotettiin puolella prosenttiyksikélla vuodelle 2019. Alkuvuodesta 2019
kdynnistettiin toimia talouden saamiseksi takaisin raiteilleen, ja ndiden toimenpiteiden ansiosta talous onkin
tasapainottumassa. Talouden tasapainottamisesta on maksettu kova hinta: kaupungin tulosalueet ovat
sadstdaneet ja tehostaneet toimintojaan vuonna 2019 niin paljon, ettd nyt ldhestytdan jo kipurajaa taman
suhteen.

Vuosi 2020 on Vaasan kaupungin osalta kriittinen, silld aikaisempien vuosien kertyneet alijadgmat on katettava
vuoden 2020 tilinpaatoksessa. Vield maaliskuun alussa 2020 nakymat olivat sellaisia, etta alijagdman kattaminen
aiheuttaisi edelleen saastotoimenpiteitd, mutta olisi hallinnassa ja talouden nahtiin kuntatalouden haasteista
huolimatta yleisesti oleman jo terveemmalla pohjalla.

Epavarmuustekijoita oli kuitenkin edelleen ilmassa uusien kunnille asetettujen velvoitteiden rahoituksen osalta
(mm. yleisen oppivelvollisuusidn nostaminen, subjektiivisen varhaiskasvatusoikeuden rajaamisen purkaminen,
varhaiskasvatuksen ryhmakokojen pienentdminen ja sosiaali- ja terveystoimen hoitajamitoitukset ja naista
mahdollisesti aiheutuvat lisdkustannukset).

Verotulokertyman ennustaminen on edelleen haastavaa ja meneillddan olevat tybehtosopimukset voivat
kasvattaa henkilostomenoja. Kevadseen 2020 ajoittuu myos vapaaehtoisen hyvinvointikuntayhtyman
valmistelu yhteistyossd Vaasan sairaanhoitopiirin jasenkuntien kanssa, tavoitteena integroida sosiaalihuollon,
perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon palvelut yhdeksi organisaatioksi. Hyvinvointikuntayhtyma tulee
toteutuessaan merkittavasti muuttamaan kaupunkiorganisaation rakennetta ja taloutta.

Maaliskuussa 2020 globaali koronapandemia iski myds Suomeen ja maahan asetettiin poikkeusolot.
Taloudellisesti tarkasteltuna valittémat koronaviruspotilaiden hoitoon liittyvat kustannukset kohdistuvat
sosiaali- ja terveystoimeen, erityisesti erikoissairaanhoitoon. Sairauspoissaolot, varallaolo, poikkeusjarjestelyt
ja esimerkiksi puhtaanapidon lisddantynyt tarve lisddvat kustannuksia myds muilla toimialoilla, kuten
sivistystoimessa, pelastustoimessa ja tukipalveluissa. Toisaalta joissakin kunnan palveluissa kustannukset voivat
pienentya tai ajoittua myohemmaksi. Ndin voi tapahtua esimerkiksi silloin kun toimintoja suljetaan kokonaan,
kiireetonta hoitoa lykataan tai henkilostéa lomautetaan. Tuloja vahentdvat maksutuottojen menetykset, jotka
syntyvat liikkunta- ja kulttuurilaitosten sulkemisten takia mutta myds paatokset esim. varhaiskasvatuksen
maksuhuojennuksista vahentavat asiakasmaksutuloja.

Koronaviruksen vaikutukset nakyvat viiveella kunnallisveron ja yhteisoveron heikompana tuottona. Osa tasta
heikennyksesta tulee tyollisyyden, ja sitd kautta palkkasumman, oletettua hitaamman kehityksen ja yritysten
oletettua heikomman kannattavuuden myo6ta. Ensi vaiheessa vaikutusten oletetaan nakyvan matkailu- ja
ravintola-alalla liikkumista koskevien rajoitteiden lisddantyessa seka tehdasteollisuudessa tuotantoseisokkien ja
kansainvalisten tuotantoketjujen katkoksien myota. Yritysten yt-neuvottelut ja uhka lomautuksista vaikuttavat
seka verotuloihin etta esimerkiksi perustoimeentulotuen menoihin, joista kunnat rahoittavat puolet.



16

Koronaviruksen merkittavimmat taloudelliset vaikutukset muotoutuvat sen perusteella, kuinka pitkdan
epidemiaan liittyvat rajoitustoimet ja epavarmuus kehityksen kulusta jatkuvat. Vaikutukset ovat sita
vakavampia ja pitkdkestoisempia, mitd enemman ne vaikuttavat kuluttajien luottamukseen ja
kysyntakayttaytymiseen. On myods mahdollista, ettd koronakriisi laukaisee uuden konkurssiaallon ja
rahoitusmarkkinakriisin, silla yritysten kannattavuus erityisesti heikosti kasvaneissa ja velkaantuneissa
Euroopan maissa on heikko.

Talousarvion investointiosan merkittavin tavoite on talouden tasapaino ja poistonalaiset nettoinvestoinnit
suunnitelmakaudella on pyritty alentamaan suunnitelmapoistojen tasolle eli alle 40 milj. euroon. Talouden
tasapainon saavuttamiseksi investointikohteita on jatkuvasti uudelleenarvioitava, karsittava ja lykattava jopa
pitkdlle tulevaisuuteen. Vuosia jatkunut sdadstaminen investointimenoissa on kuitenkin aiheuttanut kasvavaa
investointipainetta tuleville vuosille. Velkaantumiskehitysta on hillitty kayttotalouden
tasapainottamistoimenpiteilld ja investointien tarkastelun kautta. Lisdksi omaisuuden myynnin kautta on
rahoitustilannetta pystytty parantamaan. Tilinpaatoksen perusteella voidaan todeta velkaantumiskehityksen
taittuneen ja sen arvioidaan pysyvan noin 240-250 milj. euron tasolla taloussuunnitelmakauden loppuun
saakka. Korkojen mahdollisen nousun varalta kaupungin rahoitusriskin hallinnan merkitys kasvaa;
koronatilanne tekee rahoitustilanteen entistd epavakaammaksi.

Koronavirusepidemian ja sen vastaisilla toimilla on vaikutusta myo6s kuntien rahoitukseen ja sen saatavuuteen.
Rahoitusmarkkinoiden liikkeet ja hintojen vaihtelut ovat olleet viime viikkoina voimakkaita, ja tilanne elda
edelleen. Kuntia kehotetaan suunnittelemaan maksuvalmiuttaan aikaisempaa pidemmalld aikajanteell3,
toisaalta Kuntarahoitus Oyj on kehottanut asiakaskuntaansa pysymdan rauhallisena ja todennut, ettd se
jarjestaa asiakkailleen rahoitusta myos poikkeusoloissa.

Uusimpien arvioiden mukaan Suomen talous tulee vajoamaan taantumaan. Suomen Pankin arvion mukaan
Suomen bruttokansantuote supistuu kuluvana vuonna 1,5-4 prosenttia koronaviruspandemian seka
heikentyneen suhdanteen vuoksi. Koronaviruksen merkittavimmat taloudelliset vaikutukset liittyvat siihen,
kuinka pitkdaan epavarmuus kehityksen kulusta jatkuu ja kuinka laajoja ja pitkid rajoituksia koti- ja ulkomailla
asetetaan. Suomen Pankin arvion mukaan heikomman skenaarion kaltainen kehitys nayttdaa yha
todenndkoisemmalta.

Vuotta 2020 Vaasan kaupungin taloudessa luonnehtii toisaalta talouden tasapainottuminen ja alijgdaman
kattamisen hallinta, mutta toisaalta koronan mukanaan tuoma globaali, erittdin suuri epdvarmuus niin
talouteen, ihmisten terveydentilaan ja hyvinvointiin kuin yleisemminkin poikkeusoloihin ndahden.

2.6. Selvitys talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella

Jos kunnan taseessa on alijdgamaa, on Kuntalain 115 § 2. mom. mukaan kaupunginhallituksella velvollisuus
toimintakertomuksessa esittad selvitys talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sekd voimassa
olevan taloussuunnitelman riittavyydesta talouden tasapainottamiseksi.

Selvityksena todetaan seuraavaa:
Vuoden 2019 tilinpaatoksessa kertyneet alijadmat ovat 25,8 milj. euroa. Kuntalain 110 § mukaisesti kaikki

kertyneet alijagamat on katettava vuoden 2020 tilinpaatoksessa. Alijaamaa saa kuitenkin olla tiettyjen oman
padoman rahastojen verran.
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Alkuperaisen talousarvion (kaupunki + liikelaitokset) 2019 mukaan tilikauden tulokseksi arvioitiin 12,7 milj.
euroa. Tilinpdaatds vuodelta 2019 osoittaa tilikauden tuloksen olevan 7,1 milj. euroa. Tulostavoite alitti
arvioidun 5,6 milj. euroa.

Suurimmat yksittdiset selittavat tekijat tahan olivat verotulokertyman jaaminen arvioidusta 11 milj. euroa ja
erikoissairaanhoidon menojen ylittdminen 10 milj. eurolla alkuperdisen talousarvion. Verotulojen
ennustaminen vuonna 2019 oli erittdin haasteellista sekd valtiolle ettd kunnille tulorekisterin kdyttéonoton
ongelmien vuoksi.

Poikkeamia my0s positiiviseen suuntaan syntyi: toimintatuotot ylittivat alkuperdisen talousarvion yli 5 milj.
eurolla ja valtionosuudet olivat 4,2 milj. euroa suuremmat kuin alkuperaisessa talousarviossa.

Alkuperdiseen talousarvioon sisdltyi omaisuuden myynnistda saatavia myyntivoittoja noin 10 milj. euroa
tavanomaista vuotta enemman (Wasa Station).

Tilikauden aikana raportoitiin tilinpdatosennusteissa kaupunginhallitukselle ja —valtuustolle tilikauden tuloksen
jaavan merkittavasti budjetoidusta, minka johdosta kaupunginhallitus ryhtyi rajuihin toimenpiteisiin talouden
tasapainottamiseksi:

- Kaupunginhallitus paatti kokouksessaan 18.2.2019 palauttaa kayttosuunnitelmat lautakuntiin,
jotta kayttosuunnitelmat saataisiin vastaamaan annettua talousarviota. Saastévaade yli 12
milj.  euroa  tarkoitti  toimintamenojen leikkaamista noin 2,5  prosentilla.

- Kaupunginhallitus paatti kokouksessaan 17.4.2019 yt-menettelyn kaynnistamisesta,
saastovaade 15 milj. euroa vuoden 2020 loppuun mennessa ja 10 milj. euroa vuoden 2021
loppuun mennessa

- Kaupunginhallitus paatti  23.9.2019 koko kaupunkia koskevan hankintakiellon
kdynnistamisesta loppuvuoden 2019 ajaksi. Syyskuussa 2019 asetetun hankintakiellon
vaikutuksesta syntyi ldhes 3 miljoonaa euroa saastda tiliryhmassa ”Aineet, tarvikkeet ja
tavarat”. Hankintakielto koski my®s investointeja, mika johti siihen, etta myds suunnitelman
mukaiset poistot jaivat arvioitua pienemmiksi.

2.7. Yhteenveto vuoden 2019 saastojen toteutumisesta



“ISYONA UIUUI0IAINSI UNIBUUSY NI

'3 008'T9 A13vuuayen eisiolso ualnjanjed uojjonysAanialohy
IS3esIT "3 005’65 €Isin|nx01so[uay ef (njaAjed Innw

X3S uoj|apjeunjuey ulseed ulyloysees | 00T €ST 00T €ST el snninox01so|juay) 3 008°T€ AnduUBYEA e1s103s0 ualn|an|ed BSuaalyA Jousweluiwio]
*13S3SIE)NW UN||3}IUUNNS }93UN}NA}0} 10ISeEeS IN[aAjed0isQ|D|USH T-EET

"3 0vT St eloyso ualnjanjed el 3 00T £zz BININYQISQIBURY
'ININa301 sAuusyen ualn|nyoIsoIuaH | 008 TLT 00z 2/T B||EWBlUdYEA UBR)IIND]0) elsaaleensninados esonddon BSU931YA J0usWeIUIWIO |
*}NUN1N3301 I3 nAsey uafo|NHIUAAN 00S 8 '3 005°8 efojniuAAw eeyieasey 1njaajed 1asieeln esuaalyA jo|ni1eluIwio]
*UIB}}ISO }33UN3INA}0)} 101SERS n[anjedojuijjeH T-T€T

"UIYI0ISEES UOJN3 000 GZ UNN11d1ase "B}SIOUUIWIO) BISINW US3N|BSO|N] UI111BJD) 101SEe.S

Aiseed 19 esseuujwiolapyns el -snisnp3 '3 008 6€ dpeeasninados

"3 008 ¥7T Ud3saan|ionelQlsees uliseed A11@uuayen (eluiwiolapyns el — snisnpa) eisininyeiuiwiol esinw
10350 "Ajed ueuulwio} u:yy ef ueuuiwiol-Ay | 008 T 008 6€ e[ (eJUlWI0} UBUIBUISIBA Uiy ‘BIUIWI0I-AY) BISI01SO Ud[n|anjed BSU931YA J0UsWEIUIWIO |
199UNIN310] 1BAID 19911I0ABI0ISEES snyjjleyuidundne)| T-0€T

‘ul133nJad sNoXoY-AY ISYA | 000 6T 000 6T "3 006°09 Q31Sees ‘ullaniad snoyoy uoisnnijeauidundney| ISYA

‘3 001 TT 9peeAsninados Alluuayea
0 "BISIS)NININOY USPIQIBUAYSNWEeNoN| 01sees | 007 TT 00V TT £1595)N1N|NOY Q| UaYsnwellon| uafolso ualnjanjed BSU931YA J0UBWEeIUIWIO |
~ *13S3SIB)NW UN|[9UUNNS }99UNINA]0) 101SEeS oisnnjjeauidundney T-02T
OLNITIVHSNNSIN
BSU931YA J0UsWEIUIWIO |
BSU931YA 10|n1eIUIWIO |
lwiojsniseyse] T-0TT
'6T07 A Anro1saluef 19 elsjeeaejunyeeln | 000 TT 000TT ‘9peeAsninados A13puuayen e1s103so ualn|anjed esuaalyA Jousweluiwio]|
*1359S1B)NW UN|[2}1UUNNS }93UN1Nd10} 101SEeS HjeeA T-00T
ujaiwio] /ejelwio]

(104n3)
10|nL/10uUsN
loisees gjseesesl|
19aunnajoL + apeen

*199UNINA01 IO 1BAID ISHIW 6T0C°CT’IE -sninados £15351WNIN0)
/Aiseed uo uiyigisees uajyiw sAyAas uaanjeso|ny auuejil | 3 n)Puone) 1Sy101sees 199)1dusawio) nduow|| ualoisees gTOZ USPONA 01DAUIIIYA




3 087 7ST SAMIA usfoua iy

"3 €86 7T SNNso ueseen elsof ‘e||:3 000 00§

A113UUsyeA uo 1BpnNNsoeIUNY UBWI01SNISe|dd | €86 1TT 00¥ S2T 'SNNSO ueseeA A119UusyeA BI1SIPNNSORIUNY USSY01.|SNISe|9d BSU931YA J0usWeIUIWIO |
*13S3SIE)NW UN|[91IUUNNS }99UN1NA10] 101SEES 19s)nuuelIsny
1eaejouul|jey isA1ouysa) T-vHT
('3 000 09€ 'er) eeyeseseewsnelen '3 9/8 £0/ SAM|A usfoua |y snnso ueyeseseewsnelen
13s9sieseewisAel 1JAuenAey 19 1wio30sIdU | 000 0S 000 0S nyjeseA 9jjesaddoo e1s103s0 ualnjaajed Allauuayep esuaalyA Jousweluiwio
*1353sIe)NW UN|[3IUUNNS }93UN1N3)0} 101SEeS leyeseseewsnesep T-sT
91eyejuiwio]
BSU931YA J0UsWEeIUIWIO |
BSUa33YA J0|n3eIUIWIO ]
19pnnsQ T-ZvT
?1eyejuiwio]
BSU931YA J0UsWEeIUIWIO |
BSUa33YA J0|n3eIUIWIO ]
» ns)ewuaser T-Ivt
91eyeuiwio]
BSU231YA JousWeIUIWIo ]
BSUa33YA J0|n3eIUIWIO ]
199NISNAY T-0VT
‘eey|1eoAl eA119UUDASY 1D9] el19IUQAY BISN | 000 CS 000 ¢S 'SNNSO U391eeAQISERS A119UUIYBA BISININY0ISO|USH BSU931YA J0usWeIUIWIO |
*1353sIe)NW UN|[3IUUNNS }93UN1N3)0] 101SEeS snjlonee)| T-9€T
3 009 8 1eAINI|E 10350 U3[N|aAjed BYINW ‘US95291110AR)
-03sees Aiseed 19 ess103s0 ualn|aajediyny uaisijjouut|jeH
'IS)oNnA uasiwAlueeyA| ugiAel uissueyea usysiw ‘(anjanjedpiny 19sijjouul)iey) 3 006 8 eIsI01so ualnjaajed
-e1sesAAw 011993159 el -siewWeA U9959313110ARIQISEES ef (usujweeyA| ugiAel uissueyen usyalwelsesAAwl1o9lsa
3 000 8T unnnL1ase fisnjia) ulllseed essINNY0ISOIBUSH | 006 9T 006 9¢ el -slewwen) 3 000 8T A11UUSYEA BISININYQISQUSH BSUD91YA JousWweIUIWIO ]
*1359s1B)NW UN||33}luUNNS }93UNn3najo} 101sees sAuyaypjundney 1-G€T
*}99UN31N2301 1BAID 10150 ud[n|anjed ef 1njny "3 000 S Bisinjnyeluiwiol eisinw 33s 3 000°Sy
-01SQ|PJUdy B3INW 193UN3IN3103 IN|NJEIUIWIO} INNIAl | 000 ST 000 STT 31510150 ualn|anjed ‘3 000’SH A1IBUUIYEA BISIN|INYO1SO|IUSH BSU233YA JousWeUIWIo]

}99Uninaj}o} 1eAl9 }991}I0ABl0)SseeS

snefyoefeisiwo el -snojel T-v€T




aeyeuIWIo]

BSU291YA J0UBWEIUIWIO |

BSU231YA 10|n1eUIWIO Y

oJAyeyen aisidnjanjeds1aayA T-1ST

‘usujwelsidns ualniny uspinw ef

3008 €

uafnjanjed ‘onAey uspieden usjwoneyied | 00Z 0T 002 0T e1sInNyQIsQ|juay el 3 00t"9 Allduusyea e1s103so0 ualnjanjed esuaalyA Jousweluiwio]
*1359S1B)NW UN||9}UUNNS }99UN1Nd}0) 101SeeS
19s191yA ef ojuljjey ueuunyeine] T-0ST
VINMIVLAYIINTY NQUAINYHYA
‘Isyonyn|aAed soinnw uewsasesAaniaieed | 009 009 3 00Z 0 A13dUUBYEeA UO B ONA IS)ESIT '3 001 9ET 1eJene)
el unjnoy UAQJaH ‘W }BAININSI0) 10ISE.S | 006 PP 006 SV el 199y 1n4e) 193ule el 3 00€ £/ 7 A1lduuayen e1s103s0 ualn|anjed esuaalyA Jousweluiwio|
Flhw e
009 £9- IN}[e 30|n1 "3009°£9 ueAhluauaid ueepioiale 1@synisnAe ef 1an ] esuaalyA Jo|niejuiwio]

o
N

‘Isasie)ynw unjjajjuunns }9auninajloj jolsees

njanjedniny
1eAB}1I0N} 1353S1030NWONIYA T-09T

a1eyejulwio]

BSU993YA J0UBWEUIWIO |

BSU231YA 10|n1eUIWIO )

uolpess esl|3 QyfisyAasel 1-8vT

a1eyejulwio]

BSU993YA J0UBWEUIWIO |

BSU231YA 10|n1eUIWIOY

syoMeyil| u:dy|143 33PNNSQO T-9pT

?1eyejulwio]

BSU291YA Jo0UBWEIUIWIO |

BSU23lyA 10|n1eUIWIO Y

usulwess!||QAL T-SvT




" [B1|O1}{BA 135 NEAIOY UBPABY INNIA], 1|0 OJNIESI] UlINNS
‘1359S|BJBAUBWINIIES O|3W 1BANINS}0} 1030NHIUAAN
"150||ONYSBWILIRY BSI|O]N} ULINNS "6T0Z'6'T UQQNARY

un111910 ejjefeyioyueelies nsyewiuAey :10lonINsyeN | E¥/ €0V 00T €vS ‘ueejdlensey efoyzoninsyeln BSUa31YA jJ0|nlejuiwio]
199UN31nal0} 1BAIS 1991)10ARI0ISEeS njanjedsAania) T-0€e
‘'BO1SEES BSS|OYeJeleewsSnininoy ‘sninjied|y (njaxelsouue)
e)as eloisees 103 sninjied|pj-eluy uaplauleayee| efuy ‘usujwelyiofed ui@1asn|aned uopioyi1oy
00S OTT ‘uoojueiony ueewo (13siNw) njaAjedolso ‘gjjasiwelusuald
‘ejwa8uoiiulolAiyaua essiouswexyed | 02y vSv 000 Z0€ ueyeJeJeew usnl UOPIOYSIEWO "WW UBelauuayeA efousiy BSU931YA J0UsWEIUIWIO |
‘InuNINa103} 19 sAesi| uafononinsyelN | 086 000 T ‘ueelalensey efojny BSU931YA 10|n3eIUIWIO |
‘ule}}iso 193uninalo} 10isees olloysoe| ef -1noy 1-0¢e
"3 ¢S6 TS nniyje 10|l el 3 TOL S¥9 AAA Jousy
‘eyeJeseew uiny idwos| anley ualnjanjed
JAuuapa 19 soynnw uafofIHwio} ‘ISYISIBYNWUIR| SNUUDNIF USLIIDIINSIWEBIUQAW
uejeeisny “1BAIAISBAIIA Juul03AINdY | 000 £6€ 008 €€T uafnjanjed ef ueeysiey efn|NXQISQIUSY ISYBSIT “ISyEUUIWIO}
= 3)/3 000 0C BOISEES BSSISYNISNAY | 000 98 000 0V8 Isyewo ueelainnw ef ueeysiey efo1so usfnjanjed ‘ww essIOUd|A BSU931YA J0usWeIUIWIO |
) "euedwos| enyolAle 3 000 ¥ ININSIOL | 000%L 000 0s ‘ueejdiensey efony esuaalyA Jonjejuiwio]
193UNinN9}0} 1EAID 1991}I0ABIQ)SEES njanjedaysad ef oAyjeersos 1-0T¢
'80JN3 000 ST
ueeweisees ulea ul13A1sAd eyjeso ualsninnoy
‘efo|ny ulowes eynw efnny 1eaises| 1e191uU0Al
-1yafoud ef 13s3sieynw unploiAJe 393uUnINa3lo) | 229 LT 009 Z€ ‘elsioJene) el eisiayyjiade) ‘elsiaule indoj el 3 000'8E
1BAID 301SEES 1BANSIPYOY UlISIE[ISBWO|ISONA | €0T TL 000 6 BISIN|NY0ISQ|UY ‘3 000 8E UEEIISIEY BISI0}SO UBpPIN|dAjed BSU233YA JousWeUIWIo ]
193UN1N310} 1BAID 1931110ARI0ISERS 19s191yA
udwi01sAanIa) ef -1jeelsos T-00¢
VIVINIOL NVYAYN1SNY3d
‘eysnploialpng o|je
1entel ‘Jouswesyjed ualAnaisi|joAlanionjan
“ww 1eAelests exiof ‘qouswesyjed innAl | 000 T 000T 3 000°T BiIsSINNYQISQ|BUSH esuaalyA Jouswejuiwio]
‘uloAe} uaisona uaidwsale
1992UNIN3103 3BAID 10|N3 UIISOd 0006 '3 T/9 0T }eAINN|E 30|N] "3 000’6 Ueelaleasey efojny BSUa33YA J0|n3eIUIWIO ]

*UIe11ISO 199UNIN3)0) 101SEES

139adJe efedoA) ueewugihy T-zST




aeyeuIWIo]

BSU993YA J0UBWEUIWIO |

BSU93IYA J0|n3ejuIWIOo]

19S)NEAJO)BIUNY110Y
uasyniladosniad ef -1s3 T-S0€

(eauiwionodeaied uloAe) In|NyeUIWIO} INNIA | OTE §
"ulyrajoseaied oLlls uoployelen uoployealedaylad | 008 68 “(o3unjey + fis
‘uaulwelsidns ueuujwioyloyealed uswIoAy | 0TO €€T 19seyj1e3AyA| ‘uiy1aloxeaied oulls uoployesea uoployeajedaysad
"'sAUUBYEA UBJEBW UIISNOX0Y Uy} ‘(eelelioy g) ‘usujwelsidns ueuuiwioyloyenled uswione) 3 00T LE
sAuuayen ueseew uaifeyoyeniedaysadewyAs ‘4issinsaul 008 £¥T BISIN|NYBIONA BX3S 3 00/ LT BISIOyYIAIe] B BISIBUIE ‘3 00S L€
-efelsnAe ‘Usulwelsoyal uaisynnsielis uaisieyielAyAT | 082 vIT 00T 66¢C 1510350 Ualn|anjed ‘3 009 OSGE BISIN|NY0ISQ|IUdY NlIsIey elouslp BSU391YA JousWeUIWIo |
'}99UNina01} 101sees snjeAnseysieylep T-Z0€
VIVIWIOL NIINIOLSALSIAIS
N
N
91e)ejuiwio]
BSU391YA JousWeUIWIo |
esuaalyA 10|njeuIWIo ]
elyieq / anje-ejulwiolsIalyA 1-0t¢
'3009¢8L1T
1Augluayen uo eisopioyueed|essioylua InjaAjedoiso uaif
-ninojunyapyied ef -sASAI9USIBIIN (8TOZ HA) 3 659 TO9 '3 19¢ SLZ MnAloin ‘3l 9'e
1AuBIUBYEBA UO SNINYSBIDAIIAOMIIS *3 /1S/3 GOE - AANIIA J0UBIA “(1WIIASIWEIINII0Y) BBUSYBA SNINYSEIDAIIAOMIIS
0707’11 ueelinnw ejulyeniedoyoy uafoiseso -SHA | SSZ ¥TE T 000 00€ € ulyinjaajedsniad eysopioyueediessioylda jeejizod ‘usuiwelnnw
1eAA1IA Insyeweluny 1oy | 000 009 000 009 uasiseonAey OT el g 01sesO SHA "ww ueelsiey efous|n BSU391YA J0USWEeIUIWIO |
192UNn1nal0] 1BAID 1931310AR10)1SEES ojloyueeliessioyii3 T-6€¢
00V €L
00% 89¢ "3 TLE €9 nn1lel0INL
*1eAININS10}
101SEEeS BSS|01SO UapPIN|aA|ed "1BAIATMIA 19s)NeAIOS!||14] 3 T0 6€9 AA1A J0UB N
1enlA)A 1asielis ef 1eyjediwio] “eulds ejndueyee) ef ‘(*auf 12wi01 19wWI0oAE 13sIe(IS
031YleA UeyeJRWO| UBpIaJeyEeT (eolsees essioyededdIA | 009 £TC 000 0¢ ‘eyeJewo| usplaJiedee|) BISIN|NYQISO|BUSY UeelsIeY e[oUdA| BSU391YA J0USWEeIUIWIO |




*193UN1N330] 101SEES

BIWeA T-STE

snnsouol}ep

aeyeuIWIo]

BSU291YA J0UBWEIUIWIO |

BSU231yYA 10|n1eUIWIO Y

)43N04|UOLE B)SUDAS
esep 1@ wniseuwAs esep T-€T€

snnsouolljep

aeyeuIWIo]

BSU993YA J0UBWEUIWIO |

BSU93IYA 10|n3ejuIWIo]

onjn| uoasA| ueseep T-ZTE

3

(p1s1AsQispps
uiny pisinw 1AIA131|A 13SYNUUDISNY OISO UAY DSSIOUWDIUIUWIO )

2

Y43
08T 1/ 41314 Jousawniujwiol ol 3 €8 TET 19AM3)A J0[n3DIUIWIO L

‘(uauiwessidns

‘uaulweluayen uafoupuey | 00T LT uafojupjuey) 3 000 ¢ eistapfiaiel ef elsiaule ‘(usulwelusyea
‘usulwisJey ef usulwelsoyal ueuulwIo] | 006 ¥ el usulwelsoyal UBUUIWIO] BY3S ISSINSAJIIUNL NNW
‘(uauiweluayeA uasynoy oy usapyA uoisoel 008 € ‘usutwelsiod usinuny usinell|A uoefinuny ussiaieesnie]) 3 008 €T
el Uy ‘NySe| uIssSINSaJauNy) IN|NXQISQ|BUSH | 00T 8T 00€ S6 e1510150 ua[n|aAjed ‘3 00E €9 BISININYQISQ|NUY N1IsIey elous|y BSUa31yA Jouswejuiwio]
*192UNn3na}o} 101sees
sniadosniad uauljiauisiony T-£0€
(p3s1ASQISHDS
uiny pasinw 1AIA131|A 13SYNUUDISNY OISO UAY DSSIOUIWDIUIUWIO] )
3 v8
£1Z 1niAA Jouawpiuiwiol bf 3 9TG £Z€ MnIAA 10/n3pIUIWIO |
‘usulwisiey el usujwelsoyal ueuulwlio] | 00Z LS ‘1991 dusaw|0] 195191U0N|BLIY BYSS UdUIW
"usulwelsoyal ugiAeyuelil | 00¥ 0S -e3s0ya} ueuuiwio} ‘uiowndo ugiAey uafof ‘usujwennesye|
"USUIWEIUBYEBA UISHNO0X 0¥ UIPYA uolsoel el u:yy el usujweisipyA usiwyAs ‘usutweisiod usinuny usineinjA
)95 1993duswio} 1as193uon|elay ARisalielexin“yen 002 /6 uoefizuny ussialgesnie|) 3 00S T BISININYEINONA BY3S 3 00T €8
uasyAyax11uN] ‘NYSe| UISSINS3UIIUNY) ININYQISQINUBH | 00S £0T 006 €TC 1510350 ualnjaAjed ‘3 00S €0 €1SIN|NY01SO|UaY NlsIey eloualn esuaalyA Jousweluiwio|

*193UNIN310] 101SEES

snjadosniad uaujapjuawons T-90€




3098 €IT 10150 uafnjaniod ‘(1o1yy/0dpfi3uniupISL
/10310d-33110A) 3 00§ ST 123UN1N3103 INJMIQISOINUSH

InjdAfed NN | 000 T2
10350 ualnjdaAled | 000 ¢4 000 8¢ "3 000 TC eudIAe) ef eydule BXY3S 3
INNYQISQIBUSH | 000 8€ 000 €6 000 ¢/ eloiso ualn|anjed 3 000 8€ efn|nXjQiIsQ|uay Allauuayen BSU931YA JouswelulwWIo |
‘13s9sIe)nW unjjajiuunns }2auninajo} 101sees j09snw ujSundney| ueseep T-£9€
19sqAuuayen '3 005 S BISIWEIUBYEeA usfojupjuey UIpPIRIAIER]Y
uapiayjiniel ef uapiaule exas uafojuyuey ef ualnjanjed | 00€ 9€ el uspiaule exas 3 008 O€ udlolunjuey el ualnjaajed ‘3 000 0T
"19syAUUYBA UBISYNISNAB-BIUIWIO]L | 000 0C eISyAUUBYEBA UBISYNISNAB-BIUIWIO] ‘3 008 TE elsiueisoyal
‘uaulWelIsoyal uglAeyue|iy ef 19sy0INNWONNIaANIdAIRd | 008 TE uolAeyue|iy ef eissjonnwosptannianjed ‘(uaulwellAlsealin
"usujwenAisenlin ugidel usiwiol | 006 ¥T 000 €0T uQlAe} U3IWI01) 3 006 HT NIMUSIEN eNINYQISO|USH BSUS3IYA JousweluIwIo]
*13S3SIE)NW UN||3}UUNNS }93UN}NA)0} 101SeEeS njaajedeumjii] T-ISE
U2313/0AP1015PDS I|A 3 000 Z 1ouUuL UDYIIPDLIAIOW bf 3 000 T
10350 U3fnjanld ‘3 006 09 UPUSNY 193UNIN310] ININYOISOIINUSH
‘("yeaupueyajed ef -jjeelssiew) oyaeunjue | 000 0T
‘(e)jeyesadjuey ef ejjoArosuonu dn-dod "AJ0Y|)
< uaujweluayeA ueuulwiold| ef -ewniyede] | 000 ST
N "B[|NN3 30| UdUIWNJISd USSHNOX O '3 000 8 UauiweluayeA uafolupjueynjanjed ef -jjeeualew
"A1ze1Ae1 19pnnsiells 1ewonewellen 00T ‘3 000 ¥T UsujweluayeA ueuuiwiolia)| ef -ewniyedey ‘(usuiw
uten el eysawio) ueleefyo-osiionu % QG n3NAoONT | 00T ¢ 000 L¥ -e1A1SeAlIA UQIAR) UBISSUBNEA) 3 00T ST NIHSIE) elN|N3QISQ|jusH BSUS3IYA JousweluIwIo]
*}99UN31nNa30} 101sees injanjedosiionN T-GS€
‘u:b3 UNIAINNW 3Ib 3 £98 TSP IPAININGI0] INJNXDIUIWIO]
‘U333310AD] 3|{D 10AININ310] 1030NIDIUIWIIOI UIAN[DSON |
NNy INNAL | 000 T
1e4ONA | 000 0C
199yjinsel ef193uUly | 0€0 9T
10150 ualnjaned | 0TS 8€ 00€ €9 3 00T 99 eisasiwelsidns ef eysasiweisoysy
NINYOISQINUSH | 096 €TT 00T 92T UBUUIWIO) BY3S 3 00E E£CT BISININYQISQ(INUdY Nisies| efous
:A1391sEES B1SIOUUIWIOY BISIABRINDS BSU391YA J0UsWeIUIWIO |
'B}|BSO UOJN3 OQS T "103 19 Ulylo1loniesyona sAesi| uafony "3 00ST UIYlo110Nniesyona
"13SN||2HUUNNS 393UN1IN3}03 INSyewlisneynyn| el -1ssuny | 006 TZ 00¥ €2 B)3S 3 006 T Ulyinsyewisneynyn| el -issany sAesi| uafojn| BSUd91YA 10|njeIUIWIO L
UIB11ISO 199UNINB)0] 101SEES 1031s1do uiBundne)y ueseep T-stb
‘Qiseesljeeldiew NNIAL | ST L9
(30350°Ajed) InjoAjRd- 1| Bl Inj2ARADINY J3sI|jOUUIIEH | OYT TS
"BSSIQISERS BUB)NW IN|NYNAISQ|IUBY ‘elsnn "3 000 69 eistaxjine) ef elsiaule eX3s 3 009 72T
nieyjed 9o 19 9)|ej13 ualnnouesiyl ‘1esiwANONET | S86 OVT 00 09T 31510350 Ualn|anjed ‘3 008 89 ISININYQISO|BUBY NIYSIe) e[oud|N BSU391YA J0USWEeIUIWIO |




"I|]o apeeAsiwninados

199uAnjA 10N uiuAey 1Aualye|

N1|9}0AB] UINY UBWWSUS 3 000°09T !|A ullees efojny | 000 TS 000 TS UOo BUSYNUBY BIINNS BYSOY ‘BB11040Y BISIISI|EAJ B11910ARIOIN ] BSUd91YA 10|njeIUIWIO L
*13$3SIE)}NW UN||3}IUUNNS }33UNIN3}0} 101SEeS ejuonjensnuuayey T-00S
VIVIWIOL NININM3IL
‘unpioialpng
1A 3 Zv8 T6E J0UaW bf 3)|D 3 £TZ 8K IDAININSI0} J0[NL
"19s)N10Sy el USPONA Uds|||ap3
*13S3sIeyNW unplo1afpng 193unina3o1 1eAIS 10|ninddi]
‘(1syewwaJnns eisnisiafyo nsnou ualnnyaye|d ‘uAAjo1saluel
‘eyunyo|juayesi|’ fis uajwo| iies ‘yasynexpjied ugisg| udd||apNnn ugAIn[a1UUUNNS UBSI||93ME] BY3S (0ZOT 18NS ) UOOLIIS
-DUay uas||231Ee]) IN|NQISQ|USY JBWOIIEWIONEUUT 000 ¢ uoiNpoud ‘UlyIn|nN¥0Iso(uUaY N1IBUUSPYOY 3 000 T 1QISEES BSU931YA JouswelulWIo |
{1939UN1Na}0} 1BAIS 1991110NB1Q)ISEES 1aneauiSundney ueseep T-18€
‘unpioialpng 1jA 3 61T
9T T Jouawipauiwio} bf unproialpnq 1A 3 IS8 ZT 10ANIN3101 10/N]
"unplo1afpng 1eAnU|A In|NYNAISyUBY ef (8TOT'A)
£1SN10J40YSI3JA nyoIwony [png 19 BSSIOUI|A "UIY101SO
uapinaAledny|iey 3 008 7T A112.411S BISININYQISQ|IUSH 00S T ‘(39931dus W10} 13s193UON|E)Y) 3 00S 9 BISI0ISO
.ﬂ@:v_:_:o_ of snuueisnyjexpjjed uasielisUeJIA UlUBPUIIU| 000 ST ualnjaajed e)9s 3 000 £ B1SININY01SQ|BUSY N1ISIe) e[oud| BSU39IYA J0USWEeIUIWIO |
‘U99110AR1QISEES UN191ase
uajjouleu 1eaeliey ef unpioiafpng IjA upjualiny 3eAININS101
19s)n1snAe ef 1on) eyas( 11911eal/esaddoo) 1010n)-Awsis
‘e31ewninalol Ief sAesi| usfojninddi) ueu
-U]W103}111495U0Y USSIBUISIBA BB} USISN10J40Y uafoluly
undi| exas uew|alyooisees uA1aiaied uLISISaYIO | 000 ST 000 ST ‘(39siwAyuiisasnein) uryioazoninsyew sAesi| usfony esuaalyA Jojnieuiwio]
ejjeso uafojny ujeA 1eAININD10) 193110NBI0ISEES
133say4ouiundne) ueseep T-08€
‘e[|1911dus w0} e[|isiajuon|esay uisoeed "3 00€ 7 Uaulwisiey uafolupjuey
N1191N2103 101SEES "UdUIWEIUSY A Ud[ojulueRY UapINW el uafnjanjed e39s 3 005 €€ UaulWElUayeA uafolupjuey
eyos uapinjanjed el uafojupjuey uafolsisuieoliseliy | 008 SE uafoisiauleoliselury ‘3 007 G¢ uauiwisiey el sAuuanay
‘usulwissey el shuusnay ueuulwiolewniyede] | 00Z S¢ ueuujwiolewniyedey ‘(usulwenel exzewenAel usiwiol uspleden
‘uauiwenel enieweniel usjwiol uapieden ef uaisiesie-esQ | 000 £ 000 GET ef ualsynnsieyie-eso) 3 000 /£ eln|NYIsg|uay Alrauuayen BSU391YA J0UsWEeUIWIO |

‘3sasieynw unjjajuunns 19aUuninalo} jojsees

njaajedolselan) el -Linn1ny| T-€£€

“U32]1/0AD1QISHDS
IJA (1njanjod 1nnw ‘1njanodiyni“ajpdofiauniupiso)




ISYoNA uafn|ny usjwelnayle

BSU291YA J0UBWEIUIWIO |

uafoyuiyeadysiAw Inuninaiol 13

BSU231YA 10|n1eUIWIO Y

ejunyeine|alel unpnas ueseep T-085

"3 000 O€ Q3sees ugyisyAanjesayin
"1eAIN1N3301 19syAuuayean|ny uafoxied

"3 99T ¢TL AMA 1ous iy

-ejunyjll| ef giseesninyei8iaua uasynisiejeAodn | 000 S/ 000 SOT ‘oyyjIsyAan|elayIa ef snisiejenoy|n ‘yexiedeunyin BSU391YA JousWeUIWIo |
"3 L16 69T AMnAoinL
"19s)Aesl|o|n} ‘}asyn1oJ0xesyel | 000 8LT 000 8T ‘B[|12n|eauuall| 10[n1e4yoNnA ef JuAAwuesiaw ‘1o|nuIeyesAd BSUd91YA 10|njeIUIWIO L
192Un1nal0} 1EAIS 1931110AL101SEES epjuydieuny T-z1s
"BISO|[21BIUBjUBY B[ B1SOSIWEIIAISEAIIA
UaI3u101AIBJ "W uaNyo[ 3BAINIM|E JOUIA| ‘uaulweluayen ueyeseseew uopide|A el unind usisnuuayey BSU391YA J0UsWEeIUIWIO |
‘eisedney uoliels esepn Inyofl eisiojny 3°fjiw ot °N "e04Na *fj1w
"% 00 S9Ye| 1eAINIna10330|n1 | 000 9 000 /9 9‘eT 1eAIANA 100 sAes| uafojnyiuAAw uspnnsiewo ueaull BSU991YA 10|njeIUIWIO L
A *13S9s1e)NW Unj|a}luunNns }3Uni1nalo} J01sees lwioyoisiauin T-11S
N
?1eRUIWIOY
0006 0006 ‘usujweluayen uafolso ualnjanjed BSU391YA J0UsWEeIUIWIO |
*13S3SIE)NW UN|[3}IUUNNS }93UN}NA}0} 101SeEeS anjanjedsi=ayA T-0TS
a1e)RUIWIOY
BSU391YA J0USWEeIUIWIO |
esuaalyA 10|njeuIWIo ]
anje-ejujwiolsiayA
uojjonygjunjeejuie|l T-v0S
‘IsyiedeA nyapyiea efoyesewol | 000 € 000 € ‘013AeY UspledenolyleA ueyesew o BSU391YA J0UsWeIUIWIO |
*13S9S|B)}NW UN||3}UUNNS }33UN3IN310} 101SEeS anje-equiwioIsinyA
ueuuonjensAdania] T-€0S
3 9T0 0 393uAnijA Jous N
‘IsyledeA nyapyiea efoyelewol | 000 ¢ 000¢ ‘013AeY UspledenoiyleA ueyesew o BSU391YA J0UsWEeUIWIO |

‘3sasieynw unjjajuunns 193Uuninalo} jojsees

njafons ugisuedw, T-T0S




v6STCLT | 90S0TC 8 00T €66
‘ulyinjanjedn|a1uunns In1sipyoy 01sees | 000 0L ‘BISOpa U3
‘BRUD NPN310} I3 NSYewsayeAa 000°ST euaypuey-yd eisiesauaysay ulliellny) ulisiwuniuajeuoAle
“19siexnw unalpng uasiesadnyj|e 19 HuuI0lARY | 000 20T 000 2LT el uly101so ualnjanjed ‘UulyInN}Q1SQ|USY UERISISIPYOY BSUI91YA J0UsWEeIUIWIO|
*1353sIe)NW UN|[3}IUUNNS }99UN1Na)0} 101SEeS ejunyoyyol
uasyoue|dil] jwlolole] ueseep 089
‘euoA} euewo Aya] efoisees
essinjaAjed-1m|nsuoy ef -eflnunjuelse ‘-efisyodeln | 00T 8€C 00T 8€¢C "Jeelslew INNIAl /InjdAjed 1nnw ugelauusyen BSU391YA J0usWEeIUIWIO|
*13S9SIE)NW UN[|3}IUUNNS }99UN3N3)0} 101SEeS ejumjoiyol
uasyollejajyll] - ISsap ueseep 099
N
N ejunyjolyol uaisolie|ail] uaisiuyaL
"IISEA|SS 1BAINLYIE ININYQISOINUSH | 00€ 8 0ot 8
"ININ310] 9PEeAQISERS | 00L TOT 00Z 10T 'e1510150 ualn|aAjed ef e3sINNXQISQ|UBY "W ueelisiey efous|n BSU931YA J0UBWERIUIWIO |
*(ess101s0 ualnjanjed
1eefeA jeAl|o yissinsauido|oyAsd uoj|onysAanial0Al uapinjaAjedolso|uay nyoiwony snnso
el -ue ‘wiw B[S0y 1eAIN1llje 10N 000 0TZ- uesee/) ‘usulweluayen usfonnoniiuAA ‘3 88 z8 nn1je 10N esuaalyA 10|njeuUIWIO |
*1353sIe)NW UN|[3}IUUNNS }99UN1N3)0} 101SeeS ejunyoyyol
uojjony-sAanialoAianje ueseep 0L9
"3 0€'GL9'YT9- :esuaanyA
1AuAiusyen uo eweelijAsniioyes nyojnwiny "3 0T AMayjA Jous iy
‘e|leweluayen eeweelljAsnyioyes enyiojnwiny e}jeso ‘(essapnnsoeiuny| uasyollie|snisejad nyjoiwony
Ua11UI031SaAUI Bf UBUUIWIOY N}ID1EY UO SAUUBYBA 3 €86 27 SNNSO UBSEE)\) "USUIWEBIUIYEA UISNINYSE|RIUNY BSUI91YA J0UsWEeIUIWIO|
"3 €86'%7CC SNNso ueseep e1siof ‘e||:3 000°00S
Anlsuuayen uo 1@pnnsoejuny uswiolisniselad | 000 00S- 00T 006- 3 80T 8¢8 AMnjAoinL esuaslyA 10|njejuiwio]

‘3sasieynw unjjajuunns 193Uuninalo} jojsees

ejunyjoyyol
uasyoue|snise|dad ueewuelyod 059

LASHOLIVIININ




28



29

3. SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMINEN

3.1. Kaupunginhallituksen selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta
sek& arvio merkittdvimmista riskeista

1.

1)
2)

3)

1)

2)

3)

4)

5)

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Valtuusto paattda sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista Vaasan kaupungissa ja
kaupunkikonsernissa. Kaupunginhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta Hallintosddanndn mukaan seuraavasti:

hyvaksyy sisdista valvontaa ja riskienhallintaa koskevat ohjeet ja menettelytavat

valvoo, ettd sisdinen valvonta ja riskienhallinta toimeenpannaan ohjeistuksen mukaisesti ja tuloksellisesti
seka

antaa toimintakertomuksessa tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista
johtopaatoksista seka selvityksen konsernivalvonnasta ja merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Sisdinen valvonta on osa kaupungin johtamisjarjestelmaa sekd kaupunginjohdon ja hallinnon tyovaline, jonka
avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja riskeja. Tavoite on, etta
sisdinen valvonta on riittdvdd ja kohdennettu oikeassa suhteessa toiminnan sisdltamiin riskeihin.
Hallintosdanndn mukaan sisdinen valvonta ja riskienhallinta on selkedsti vastuutettu eri toimijoiden kesken:

Toimielimet vastaavat tehtdvaalueellaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisests,
toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta seka raportoivat kaupunginhallitukselle sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatoksista.

Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat ja tulosaluejohtajat vastaavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
toimeenpanosta ja tuloksellisuudesta toimialallaan ja tulosalueellaan, ohjeistavat alaisiaan toimintayksikoita
sekad raportoivat kaupunginhallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.

Palvelualueen paallikot, palveluyksikodiden esimiehet ja toimintayksikdiden vastuuhenkilot vastaavat yksikon
riskien tunnistamisesta, arvioinnista, riskienhallinnan toimenpiteiden toteutuksesta ja toimivuudesta seka
raportoivat kaupunginhallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.

Konsernijohto vastaa konserniyhteis6jen ohjauksesta sekd yhteiséjen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisen ja tuloksellisuuden valvonnasta.

Sisdinen tarkastus arvioi objektiivisesti ja riippumattomasti sisdisen valvonnan, riskienhallinnan ja
konsernivalvonnan jarjestamistd ja tuloksellisuutta, raportoi arvioinnin tuloksista seka esittdda toimenpide-
ehdotuksia jarjestelman kehittdmiseksi. Sisdinen tarkastus raportoi kaupunginhallitukselle ja
kaupunginjohtajalle.

Kaupunginhallituksen konsernijaosto aloitti 1.6.2017. Konserniohjeella pyritddan kaupunkikonsernin
tytaryhteisdjen ohjauksen yhtendistaimiseen, toiminnan Ilapindkyvyyden lisddmiseen, kaupungin
tytaryhteisoista saaman tiedon laadun parantamiseen ja molemminpuolisen tiedonkulun tehostamiseen.
Konserniohjeen tarkoituksena on tukea kaupunkikonsernin johtamisen edellytyksid ja omistajaohjausta siten,
ettd konsernia voidaan johtaa ja ohjata yhtenaisin periaattein
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Kaupunginhallituksen ja johtoryhman tukena on vuodesta 2016 toiminut KOkonaisvaltaisen Rlskienhallinnan
KORI-tyoryhma. Siind arvioidaan ja kehitetdan tilivelvollisten toimielinten ja esimiesten suorittamaa
riskienhallintaa, jonka perusteella sddnndnmukainen raportointi kaupunginhallitukselle voidaan toteuttaa.
Keskeisena tehtavana on myods kouluttaminen ja yhtendisten toimintamallien luominen seka toimialojen tuki.
Kaupunginhallituksen alainen palvelualue Talous ja strategia ohjaa ja arvio sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan sekda konsernivalvonnan tilaa, talous- ja strategiajohtaja toimii KORI-tyoryhman
puheenjohtajana. Ryhman kokoonpano on padivitetty 7.1.2020 huomioiden keskushallinnon
organisaatiouudistus.

Kaupungin ja kaupunkikonsernin riskienhallinnan vastuut on maaritelty kaupungin riskienhallintapolitiikassa
(kv 7.5.2012 § 60), Vaasan kaupungin ja kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteissa
(kv 16.12.2013 § 153), sisdisen valvonnan ohjeessa (kh 29.9.2003 § 432), konserniohjeessa (kv 23.4.2018 § 22)
ja hallintosdannossa (kv 9.10.2017 § 105).

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta 2019

Kaupungissa tunnistettiin tarve asianmukaiselle tyokalulle strategian seurantaan sekd riskienhallintaan ja
sisdiseen valvontaan. KORI-tyoryhma kartoitti mahdollisuuksia sisdllyttdd naitd toimintoja kaupungilla jo
oleviin ohjelmistoihin. Tammikuussa 2019 péaatettiin laajentaa kaytossd olevaa taloussuunnitteluohjelmaa
riskienhallinnan ja strategiaseurannan osiolla. Se otettiin kdytto6n jo talousarvion laadinnassa 2020.

Talousarvio vuodelle 2020 laadittiin tulosalueilla elokuussa voimassa olevan strategian pohjalta.
Riskienhallinnassa strategiaan liittyvat riskit sidottiin ensimmaista kertaa neljaan strategian teemaan:
Hyvinvointi, vetovoima, vahva talous ja henkilostd, osaaminen ja johtaminen. Viidentena vaihtoehtona on,
ettei riski liity strategiaan. My0s talousarvion valtuustoon nahden sitovat tavoitteet sidottiin vastaavalla
tavalla neljaan strategiseen teemaan, joten strategia yhdistettiin selkedsti toiminnan tavoitteisiin
tulosaluetasolla. Strategian paivitys hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 2.12.2019. Strategiset teemat
pysyivat ennallaan, joten tavoitteiden ja riskien liittaminen strategisiin teemoihin osoittautui hyvaksi
ratkaisuksi. Jatkossa arvioidaan mahdollisuuksia sitoa riskit ja tavoitteet vielda konkreettisemmin strategisiin
tavoitteisiin.

Sisdista valvontaa ja riskienhallintaa arvioidaan tilinpaatoksessa tilivelvollisille tehdyn kyselyn perusteella.
Vuoden 2019 tilinpaatoksessa kysely toteutettiin ensimmaisen kerran tietojarjestelmalla. Kyselyn sisaltoon ei
tehty oleellisia muutoksia. Kyselyn laadinnassa on huomioitu mm. Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston
yleisohje.

Tilinpaatoskyselyssa kaikki vastanneet 37 tulosaluetta ilmoittivat tehneensa riskienkartoituksen ja
riskienhallintasuunnitelman. Vastausten mukaan suunnitelmat on paasdantoisesti (92%) kasitelty
asianomaisessa toimielimessa. Riskienhallintasuunnitelman seuranta parantui edellisestad vuodesta. Kielteisia
vastauksia tuli viisi, kaksi vastaajaa ei tiennyt, kun vuodesta 2018 saatiin 12 ei —vastausta. My®0s sisdisen
valvonnan suunnitelman osalta on tapahtunut kehitysta. Toimenpiteisiin riskienhallintasuunnitelmat olivat
johtaneet miltei kaikilla tulosalueilla (95 %) ja sisdisen valvonnan suunnitelmatkin 70 % tulosalueista
tilinpaatoskyselyn perusteella. Vastauksissa nakyy positiivisesti riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan
sitominen kaupungin talousprosessiin sekad annettu koulutus. Kuitenkin varsinkin sisdisen valvonnan osalta on
osalla vield haparointia kasitteiden hallinnassa — on epaselvaa, mita kysymykselld on tarkoitettu. Vastaajista
hieman yli puolet ilmoittaakin tarvitsevansa lisda koulutusta.
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Vuonna 2019 KORI-tyéryhma ei laajasta kehitystyosta ja siihen liittyvistd koulutuksista johtuen tehnyt
auditointeja tulosalueille. Jarjestelman kayttéonottokoulutusten lisaksi riskienhallinnasta jarjestettiin sisdista
koulutusta ja tietoiskuja nelja kertaa laajoille kohderyhmille.

Riskipiste - arviointijarjestelma on ollut kaytossa pitkaan. Silla kasitelladan mm. tydon vaarojen arviointia,
yksikdiden fyysistd toimitilaturvallisuutta ja tietoturvallisuutta. Seuraavasta kaaviosta ilmenee analyysien
kokonaisriskiprosentti kaikkien turvallisuuden osa-alueiden osalta vuosina 2014-2019. Kaikkien riskilajien
keskiarvo saa arvosanan 3 tyydyttadva skaalalla 1-5 (riski% <30%). Viime vuosina trendi osoittaa kokonaisriskin
(25,9% > 23,9%) pienentyneen.

Tilinpaatoskyselyn perusteella vajaat puolet tulosalueista (43 %) oli tehnyt tydn vaarojen arvioinnin
Riskipisteohjelmalla, loput eivat olleet tehneet tai eivat tienneet onko tehty. Tyon vaarojen arvioinnin
kuitenkin katsotaan olevan ajantasalla 73 % tulosalueista, menetelma on siis ollut jokin toinen. Tyo vaarojen
arviointiin on kdynnissa uuden tietojarjestelman hankinta.

Vaasan kaupunki, kokonaisriskiprosentin ja riskilajien
kehittyminen 2014-2019, yleisarvosana 2019 on 3/5 (SKAALA 1-5)
BT 25.6 25.1 KOKONAISRISKI %
29,9 M Ymparistoturvallisuus
M Kiinteisto- ja toimitilaturvallisuus
33,5 33,3
M Palo- ja pelastusturvallisuus
23,9
M Tietoturvallisuus
, 25,5
W Tyoturvallisuus
M Turvallisuusjohtaminen
2017

3. Keskeiset tunnistetut riskit ja riskien realisoituminen

Strategiset riskit liittyvat kaupungin pitkdn aikavalin tavoitteisiin, menestystekijéihin ja niihin kohdistuviin
epavarmuustekijoihin. Operatiiviset riskit koskevat palvelutuotantoa, prosesseja, tietojarjestelmia ja
henkilostoa. Yleisesti luokitellaan lisdaksi vahinkoriskit ja taloudelliset riskit. Riskien monimuotoisuus ilmenee
alla  olevasta kaupungin riskikartasta. Se pohjautuu toimiala-, toimielin- ja tulosaluetasolla
talousarviovalmistelussa syksylla 2019 tehtyihin riskienkartoituksiin sekd KORI-tyéryhmadassa ja kaupungin
johtoryhmassa tehtyyn arviointiin.

Suurin osa riskeistd on jatkuvia — niiden suuruus saattaa vaihdella. Kaupunkitasoisessa riskikartassa riskien
ilmaisua terdvoitettiin, erityisesti kaupungin johtoryhmd painotti tatd. Uutena riskind nahdaan
epadonnistuminen niukkenevien resurssien kohdentamisessa, mikd on huomionarvoinen tiukkana
talousvuonna 2020.
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saatavuus, vaihtuvuus
ja kuormittuminen

Realisoituneet keskeiset riskit 2019
Sivistystoimi

Kaupungin taloudellinen tilanne, sekad kesken vuoden toimeenpantavat sdastotoimenpiteet, kuten esim.
hankintakielto, on vaikeuttanut tavoitteiden toteuttamista seka riskienhallintaa.

Rahoituksen epdvarmuus on realisoitunut toisen asteen koulutuksessa. Ammatillisen koulutuksen
vetovoimaisuuden sekd opiskelijamaarien lasku on johtanut siihen, etta tavoitteena olleet opiskelijavuodet
jaivat saavuttamatta ja siten rahoituksen maaran vahenemiseen. Vamialla toteutettiin vuoden 2019 aikana
YT-neuvottelut.

Varsinkin varhaiskasvatuksessa on nahty riskind patevan henkilostén saaminen, ja riski on toteutunut.
Varsinkin patevan henkilostén saaminen erimittaisiin sijaisuuksiin, on ollut haastavaa ja vaikuttaa henkil6ston
hyvinvointiin. Kilpailu patevasta henkilostdsta on kovaa.

Valtakunnallisen koulutuspolitiikan muutokset on tunnistettu riskind useammalla tulosalueella, ja vuonna
2019 tehdyt paatokset ja linjaukset on aiheuttanut sekd toiminnallista ettd rahoituksellista epavarmuutta
useammalla tulosalueella. Tulosalueilla on ryhdytty paatosten edellyttamiin toimenpiteisiin.

Kaupunginteatterilla on realisoitunut riskeja liittyen lipputuloihin ja saavutetun katsojapohjan yllapitamiseen.
Uimahallissa tapahtui putkivuoto, jonka seuraukset olivat sattuman ansiosta talla kertaa pienet.
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Sosiaali- ja terveystoimi

Maakuntauudistus. 8.3.2019 varmistui, etta sote-uudistus kaatuu ja samalla hallitus ilmoitti eroavansa. Sote
uudistuksen valmisteluun oli kunnissa kohdistettu suuri maard resursseja. Sote-uudistuksen kaatumisen
jalkeen resurssit kohdistettiin hyvinvointikuntayhtyman valmisteluun.

Rekrytointihaasteet. Koti- ja laitoshoidon ja terveyspalveluiden osalta on ollut resurssipulaa, ja riittavasti
ammattitaitoista henkilokuntaa on ollut vaikeata rekrytoida. Resurssipula nakyy myods taloudessa
mahdollisina sdastdind, mutta jatkuva henkildkuntavaje vaikuttaa henkilon-kunnan jaksamiseen.

Sisdilmaongelmat. Hietalahden terveysasema, diabeteshoito ja aikuissosiaalitydn tulosyksikéiden osalta
sisdilmaongelmat aiheuttivat henkildkunnalle niin laajasti oireita, ettd toiminta piti siirtdd kokonaan toisiin
tiloihin.

Menojen hallinta. Sosiaali- ja terveyslautakunnalle raportoitiin vuonna 2019 kuukausittain taloudellisesta
toteutumasta. Syksylla talouden ennustamisesta ja raportoinnista oli havaittavissa maararahojen ylitys
vuodelle 2019. Sosiaali- ja terveyslautakunta teki 9,6 milj. € lisimaararahaesityksen lokakuussa. Esityksen
yhteydessd tehtiin my6s selonteko kaupunginhallituksen edellyttamien saastdtoimenpiteiden
toteutumista. Toimialan suurin ylitys (5,4 milj.€) johtui asiakaspalvelujen ostoista erikoissairaanhoidon
tulosalueella.

Tekninen toimi

Kuntatekniikassa alkuvuoden 2019 Aapeli — myrsky aiheutti tyotda ja maararahan ylitystd, poikkeavat
luonnonilmiét ovat tiedossa oleva riski tulosalueella. Hallinnollisessa toiminnassa tuli ensimmaista kertaa
toteutettuun hulevesimaksun laskutukseen liittyvat muistutukset. Niihin annetuista viranhaltijapaatoksista
pieni osa johti edelleen oikaisuvaatimuksiin ja kasittelyyn teknisessa lautakunnassa.

Tilikaudella riskienhallintaan liittyva keskustelu on kasitellyt myrskyjen ja korjausvelan lisdksi tydn vaarojen
arviointia ja sopimustenhallintaa. Sopimuksellisuuden lisddntyminen ja asiantuntijoiden vaihtuvuus luovat
painetta toimivalle sopimuksenhallinnalle

Keskushallinto

Sopimusriski realisoitui CGl:n irtisanoessa Rondon yllapitosopimuksen marraskuussa 2019. Irtisanomisaika on
kuusi kuukautta. Henkilomuutoksiin ja sijaistamiseen liittyvia riskeja on realisoitunut ja osassa rekrytoinneissa
on ollut alhaiset hakijamaarat. Tietoliikenteessa on ollut pari hairiétilannetta, jotka estivat joidenkin
jarjestelmien kayttamisen.

4. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan 2019 arviointia
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Tulosalueiden tilinpdatdskyselyn itsearvioinnin perusteella sisdinen valvonta ja riskienhallinta toteutuivat
viime vuonna padosin suunnitellusti ja kokonaisuudessaan hyvin. Alla olevassa kuviossa on vastausten
jakauma asteikolla 1-4 (1=valttava, 2=tyydyttava, 3=hyva, 4=erittdin hyva).

Kokonaisarvio tulosalueiden sisdisen valvonnan tasosta (1-4)

Tilivelvollisten kokonaisarvio sisdisen valvonnan tasosta ja valvontatoimenpiteistda tulosalueilla oli
paasaantoisesti hyva = 3. Tilinpdatoskyselyssd vain Sosiaalityd ja perhepalvelut —tulosalue piti tasoa
tyydyttavana = 2. Seitseman tulosaluetta arvioi sisdisen valvonnan tason erittdin hyvaksi (Kaavoitus,
Liikuntapalvelut, Rakennusvalvonta, Tarkastustoimi, Tyollistaminen, Vaasan lyseon lukio ja Vaasan seudun
jatelautakunta). Edelliseen vuoteen verrattuna vastaukset olivat samalla tasolla, mukana kuitenkin pienta
vaihtelua yksittaisten tulosalueiden osalta.

Sadannosten, maaradysten ja paatésten noudattaminen

Merkittavia puutteita lakien ja sddaddsten noudattamisessa ei ole havaittu. Kaupunki on kouluttanut esimiehia
ja henkilostoa saantdjen ja paatdsten noudattamisesta ja mm. perehdytyksestd. Hallinnosta ja asioiden
valmistelusta jarjestettiin vuoden aikana erilliset koulutukset. Uusista hankintaohjeista tiedotettiin toimialoja
suoraan mm. johtoryhmien kautta.

Kunnallisvalituksista, syytteeseen asettamisesta ja keskeisistad oikeusseuraamuksista raportointi
Kaupunkia koskevista keskeneraisista riita- ja insolvenssiasioista mainittakoon merkittavimpina mm.

CGl Suomi Oy on 12.11.2019 paivatyllda ilmoituksella irtisanonut yllapitosopimuksen koskien Rondo-
ohjelmistokokonaisuutta. Se koostuu mm. digitaalisesta arkistosta ja ostolaskujen kasittelyohjelmistosta seka
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sen yllapitopalveluista. Riskind on omat ja vastapuolen oikeudenkdyntikulut ja tietojensaanti arkiston
vanhasta materiaalista.

Vastuuldakaripalvelut, sosiaali- ja terveyslautakunnan hankintapaatos 21.1.2020 §& 1, nykyinen
palveluntuottaja Pihlajalinna valitti markkinaoikeuteen. Kilpailutuksen voitti Terveystalo.

Kuntalaisten tekema kunnallisvalitus siilojen asemakaavan muutoksen hyvdksymista koskevasta
kaupunginvaltuuston paatoksestd 13.11.2017 § 120. Vaasan hallinto-oikeus on paatokselldan 21.12.2018
hylannyt valituksen tutkituilta osin. Korkein hallinto-oikeus on vuosikirjaratkaisullaan 19.3.2020 t 1282 asiassa
dnro 335/1/19 hylannyt kuntalaisten tekemé&n jatkovalituksen. Asemakaavamuutos voidaan kuuluttaa
voimaan.

Logset Oy:n tekema kunnallisvalitus Vanhan sataman asemakaavan ja tonttijaon hyvaksymistd koskevasta
kaupunginvaltuuston paatoksesta 18.12.2017 § 136. Vaasan hallinto-oikeus on paatokselldan 5.2.2020
hylannyt valituksen. Paatos on lainvoimainen.

Kuntalaisten  tekemd  kunnallisvalitus  Merkkikallion  osayleiskaavan  hyvaksymistd  koskevasta
kaupunginvaltuuston paatoksestd 20.2.2017 § 14, Vaasan hallinto-oikeus on p&aatoksellddn 26.6.2019
hylannyt valituksen. Korkeimman hallinto-oikeuden 29.8.2019 ilmoittaman mukaan korkeimpaan hallinto-
oikeuteen on saapunut valituslupahakemus ja jatkovalitus asiassa.

Vaasan rakennusperintdyhdistys ry:n tekema kunnallisvalitus asemakaavan muutoksesta, Palosaaren salmen
alue, Rahkola — Varisseldnpuisto, kaupunginvaltuuston paatoksestad 23.4.2018 § 30. Vaasan hallinto-oikeus on
paatoksellddan 4.10.2019 kumonnut kaupunginvaltuuston paatoksen. Kaupunki on toimittanut
valituslupahakemuksen ja jatkovalituksen korkeimpaan hallinto-oikeuteen. Korkeimpaan hallinto-oikeuteen
on 19.2.2020 toimitettu vastaselitys Vaasan rakennusperintoyhdistys ry:n asiassa antaman selityksen
johdosta.

Kuntalaisten tekemat kunnallisvalitukset (2 kpl) Vahankyron kirkonseudun osayleiskaavan hyvaksymista
koskevasta kaupunginvaltuuston paatoksestd 3.9.2018 § 54, vaatimuksina kaava-paatoksen kumoaminen
tiettyjen rakennusten rakennussuojelun osalta.

Kiinteistonomistajien tekema hallintovalitus LSSAVI:n paatoksestd 10.7.2017 Pattin  puhdistamon
ympadristoluvasta, Vaasan hallinto-oikeus, vaatimukset koskevat purkuputken sijaintia ja maksettavia
korvauksia. Vaasan hallinto-oikeuden ilmoittaman mukaan ratkaisu asiassa annetaan arvion mukaan
maaliskuun 2020 loppuun mennessa.

Kaupungilla on saatavia konkurssiin asetetussa RG Line Oy Ab:ssa. Pesanhoitajan ilmoituksen mukaan pesa
voidaan lopettaa.

Paattyneista riita- ja insolvenssiasioista voidaan todeta merkittavimpind mm.:

Asfalttikartelli: Vaasan kaupunki ja (Lemminkainen Oyj) YIT Oyj ovat tehneet sovinnon oikeudenkdynnin ja
kustannusten valttamiseksi.

Jupiter Saation sr asetettiin konkurssiin 14.11.2016. Konkurssipesan loppukokous pidettiin 15.11.2019.
Konkurssipesa paatettiin lopettaa.
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Waasa Kiinteistot Oy: Vaasan hallinto-oikeus on paatokselldan 15.5.2019 hylannyt valituksen koskien
kaupunginvaltuuston paatosta 1.2.2016 takauksen mydntamisesta teknologiakeskustalohankkeelle.

Variskan kentdn tekonurmimatto, kaupungin jatkovalitus korkeimpaan hallinto-oikeuteen, KHO ei paatoksella
24.10.2019 myontanyt valituslupaa, joten markkinaoikeuden paatos jai voimaan.

Maalahden Limppu Oy:n ja Kiinteistd Oy Charkenin kunnallisvalitus 22.1.2019 Rison liike- ja yritysalueen
asemakaavasta ja asemakaavan muutoksesta. Valitus on peruutettu ja valituksen kasittely Vaasan hallinto-
oikeudessa rauennut.

As Oy Vaasan Aurinkorinne Bost Ab:n tekema kunnallisvalitus asemakaavasta, Kivikiilan asemakaava,
asemakaavan muutos ja tonttijako, kaupunginvaltuuston paatoksesta 14.5.2018. Vaasan hallinto-oikeus on
paatokselldan 20.12.2019 osin jattanyt tutkimatta ja muilta osin hyldannyt valituksen. Vaasan hallinto-
oikeuden paatos on tullut lainvoimaiseksi.

Tapio Lae Oy vs. kaupunki, riita-asia. Asia on 26.9.2019 ratkaistu sovintosopimuksella.

Kuntalaisen tekema kunnallisvalitus teknisen lautakunnan paatoksesta 31.8.2016 julkisoikeudellisen
hulevesimaksun kayttoonotosta. Korkein hallinto-oikeus on paatokselldan 17.6.2019 hylannyt jatkovalituksen.

Pohjanmaan kardjaoikeudessa lopetettu paakasittely 15.3.2018 rikosasiassa, jossa vastaajina on yksi
kaupungin palveluksessa oleva viranhaltija ja kaksi toimenhaltijaa seka yksi entinen viranhaltija.
Haastehakemus koski rikosnimikkeita lahjuksen ottaminen, lahjusrikkomus, virkavelvollisuuden rikkominen ja
tuottamuksellinen virkavelvollisuuden rikkominen. Asia koski ns. tuhkatyéryhman matkoihin kohdistuvaa
lahjusepdilya. Kardjaoikeus antoi asiassa tuomion 18.4.2018. Kardjdoikeus hylkasi kaikki syytteet. Vaasan
hovioikeuden ratkaisulla 2.9.2019 on muutettu kardjaoikeuden tuomiota seuraavasti: kuntatekniikan johtaja
on tuomittu tuottamuksellisesta virkavelvollisuuden rikkomisesta ja lahjusrikkomuksesta yhteiseen
rangaistukseen 35 paivasakkoa. - Kaupungilla ei ollut asiassa vaatimuksia.

Tavoitteiden toteutuminen ja seuranta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja luotettavuus
Talousarvion 2019 taytantéonpano-ohjeiden mukainen seuranta:

Tulosalueiden tulee antaa lautakunnille selvitys sitovien taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden
toteutumisesta sekd tilinpadtdsennuste. Tarvittaessa on esitettdvda toimenpiteet madrarahan
ylityspaineiden kattamiseksi.

Aikataulu vuonna 2019:

- kayttosuunnitelmien tarkistus tammikuussa

- huhti- ja elokuun lopun tilanteista talous-, toiminta- ja henkildstoraportti sisdltden tilinpaatésennusteen

- keskitetysti raportoidaan kaupunginhallitukselle talouden toteutumatilanteesta kuukausittain

Talous- ja omistajaohjaus raportoi kaupunginhallitusta ja valtuustoa kokonaistalouden toteutumasta
vastaavina ajankohtina. Valtuustoon nahden sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen
raportoidaan 31.8. toteutumatilanteesta ja tilinpaatoksessa.

Kaupunginvaltuusto maaritti kesdakuussa 2015 kaupungin talouden tasapainottamisohjelman vuosille 2016 —
2019. Pddosa kaupungin toiminnasta toteutui annetun talousarvion puitteissa. Kaupungin tilikauden tulos
2019 on positiivinen (6,5 milj. €) verrattuna muutettuun talousarvioon. Tulos jai kuitenkin alkuperaisesta
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tavoitteesta (12,7 milj. €, kv 12.11.2018 § 72) johtuen verotulojen toteutumisesta merkittavasti alle arvioidun
seka sosiaali- ja terveystoimen (erityisesti erikoissairaanhoito) menojen ylityksesta.

Talousarviossa 2019 ei ole erikseen varsinaisesti luetteloituna tasapainotustoimenpiteitd vaan ne ovat
sisdllytettynd tulosalueiden talousarvioihin. Vuoden aikana toteutettiin sddstétoimenpiteitd, joista on
paatokset (kv 6.5.2019 § 32, kh 26.8.2019 § 220). Lisdksi pdatettiin hankintakiellosta kh 23.9.2019 § 244.
Kaupunki reagoi voimakkaasti talouden haastavassa tilanteessa. Tilinpaatoskyselyssa 89 % tilivelvollisista
vastasi, etta tulosalueella resurssien kohdentaminen tukee tavoitteiden saavuttamista. Kolme vastasi
kieltdavasti, lisdperusteluissa  todettiin, olevan  resurssivajetta tai tilannetta parannetaan
uudelleenorganisoitumalla. Yksi vastaaja ei tiennyt nykyista tilannetta (organisaatiomuutoksen takia).

Tuloksellisuuden  arvioinnin  vaikuttavuudesta ja luotettavuudesta saadaan vuosittain  arvio
tarkastuslautakunnan arviointikertomuksen kautta. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta
antaa myos kaupungin tilintarkastaja lausuntonsa tilintarkastuskertomuksessaan.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta seka varojenkayton hallinta

Tilikauden aikana ei ole todettu hankinnoissa, omaisuuden luovutuksessa tai kdyttéarvossa merkittavia
menetyksid, arvonalennuksia tai jouduttu korvausvastuuseen tai muuhun oikeudelliseen vastuuseen.

Irtaimen omaisuuden hallinnoinnointiin ei ole kdytossa yhtendista irtaimistorekisteria. Irtaimiston
inventointitilanteesta ei ole selkeda kuvaa. Talldin on riskina irtaimiston katoaminen tai muu kaytto, mika ei
ole tarkoituksenmukainen. Poistetun irtaimiston jatkokasittelyyn liittyvat toimintatavat ja ohjeet tulisi
paivittaa.

Hankintojen seurannassa ei ole noussut esiin vaarinkaytoksia eika varojen kaytdn hallinnasta ole [6ytynyt
puutteita eika vilpillistd toimintaa koskien kaupungin omaisuutta. Kaupungin uusien hankintaohjeiden tultua
voimaan 1.1.2019, ovat hankintojen seurannan painopistealueita vuoden 2019 aikana olleet yhtenaiset
toimintatavat kilpailutus- ja pdatosmenettelyissa, kilpailuolosuhteiden hyodyntaminen (ml. yrittdjayhteistyo)
sekd hankintatoiminnan organisoinnin vakiinnuttaminen yhdessa TeeSe Botnia Oy:n Hankintapalveluiden
kanssa.

Ostopalveluiden ja poikkihallinnollisten prosessien valvonnan osalta todetaan, ettd VSHP:n laskuttamien
siirtoviivepdivien maara oli viime vuonna 2 498 hpv (2018: 2 830), laskua edellisestd vuodesta 11,7 %. Hinta
oli 550 € / hpv, joten laskutus yhteensa 1 373 900 €.

Kaupungin rahoitusriskit liittyvat lainasalkkuun, joka koostuu sisdisen pankin lyhytaikaisista lainoista
konsernin tytaryhteisdiltad ja lyhytaikaisista kuntatodistuksista seka pitkaaikaisista velkakirjalainoista.
Nadin laskettu lainasalkku oli 31.12.2019 yhteensa 275,2 milj. €. Vuoden 2019 lopussa kaupungin
pitkdaikaisten lainojen maara oli 198,8 M€ ja lyhytaikaisten lainojen maara 76,5 M€. Kaupunki on
aktiivisesti hyodyntanyt alhaista korkotasoa kasvattamalla lyhytaikaisten lainojensa maarda. Lainojen
kokonaismaara on kasvanut jonkin verran edellisestd vuodesta. Lainamaaran hallinta on edelleen
olennaista riskia kaupungille. Lainamaaran ja korkoriskin hallitsemiseksi kaupunginhallitus on laatinut
lainasalkkuanalyysin ulkopuolisen asiantuntijan johdolla ja analyysin nojalla on solmittu
koronvaihtosopimuksia korkoriskin hallitsemiseksi. Vuosina 2020 ja 2024 kaupungille syntyy
olennainen korkorahoitusriski, kun eraantyvia bullet-lainoja on vuositasolla 50-60 M€.
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Sopimustoiminta

Kaupunginhallituksen tiedossa on yksi tapaus, jossa sopimuksesta aiheutuu merkittdavia negatiivisia
seurauksia toiminnalle. CGI Suomi Oy on irtisanonut Rondo-ohjelmistokokonaisuuden yllapitosopimuksen.
Kaupunginhallitus paatti kaynnistda 17.2.2020 § 45 uuden osto- ja myyntilasku- seka
arkistointijarjestelman hankintaprosessin.

Oikeudellisia riskeja hallitaan ennaltaehkaisevdsti varmistamalla pdatdsten ja oikeustoimien asianmukainen
valmistelu, hyddyntamalla sopimusten laadinnassa mm. konsernin hankintaosaamista ja lakimiesyksikkoa.
Sahkoinen asiakirjahallinnon jarjestelma Kaarle on osaltaan tehostanut asiakirjahallintoa ja paatoksentekoa
sekd myos kokonaisvaltaista sopimushallintaa, varsinaisena sopimuksenhallintajarjestelmana sitd ei
kuitenkaan voi pitda. Vaasan kaupungin hallintosaannén 68 § mukaan kaupunginhallitus vastaa sopimusten
hallinnan ja sopimusvalvonnan jarjestamisestd sekd antaa tarkemmat ohjeet sopimuksenhallinnasta.
Sopimuksiin perustuva johtaminen ja siihen liittyva riskienhallinta ovat tarkeitd sisdisen valvonnan osa-
alueita. Kaupunginhallitus hyvaksyi 2.12.2019 § 341 Vaasan kaupungin sopimusohjeen. Sopimusohjeesta ei
ole viela tiedotettu yleiskirjeella.

Tieto ja tiedonvailitys

Kuntalain sddannokset kunnan ja kuntakonsernin sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta edellyttavat, etta
paatoksentekijoilla on kaytossa hyvat tiedot kunnan taloudellisesta tilanteesta ja riskeista. Kaupunginhallitus
johtaa viestintad kaupunkikonsernin viestintastrategian pohjalta. Kaupunki tarjoaa oikeaa ja ajantasaista
tietoa kuntalaisille, henkilostolle ja sidosryhmille valmisteilla olevista asioista, vaikuttamismahdollisuuksista ja
paatoksista. Raportointi mahdollistaa tilivelvollisten toimielinten ja johdon reagoinnin. Mahdollisten maine- ja
imagoriskien osalta viestinndn tavoitteena on yllapitda ja kehittda edelleen positiivista mielikuvaa Vaasasta.
Avoin ja noyra viestinta kielteisistakin asioista pienentdd mahdollisen pysyvan mainekolhun syntymista.

Riskienhallinnassa ja sisdisessa valvonnassa raportointia parannettiin vuonna 2019 lisaamalla elokuun lopun
tilanteen valiraportointi kattamaan my®os riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan suunnitelmat. Kaupungin
johtoryhma kasitteli toimialajohtajien raportit (lukuun ottamatta keskushallintoa) toimialojen riskienhallinnan
tilanteesta 7.10.2019 ja kaupunginhallitukselle (28.10.2019 § 278).

Riskienhallinnassa siirryttiin rullaavaan riskienhallintaan vuoden 2019 aikana tietojarjestelméan kdyttéénoton
myota. Rullaavalla riskienhallinnalla tarkoitetaan, ettad kasitellddn ajantasaista riskienhallinnan tilannetta, ei
palata esimerkiksi tilinpaatoksessa talousarvion laadintatilanteen riskienhallintaan. Kirjanpitolautakunnan
kuntajaoston tilinpdatdsohjeessa (2019) viitataan riskienhallinnan arviointiin  mm. raportoinnin
ajantasaisuuden perusteella. Molemmilla toimenpiteilld (valiraportointi ja ajantasaisten riskien kasittely)
reagoitiin myos sisdisen tarkastuksen raporttiin vuodelta 2018, jossa kiinnitettiin huomiota siihen, ettei
toimintavuoden ajalta l0ytynyt tietoa riskienhallintasuunnitelmien seurannasta toimielimissd, kuten
riskienhallintapolitiikka edellyttaa.

Kaupungin intranetid kdytetdan mm. henkilostolle tiedottamiseen kaupungin uusista / péivitetyistd
toimintaohjeista ja tarjolla olevista koulutuksista. Kukin yksikkd6 vastaa omien ohjeistustensa
ajantasaisuudesta.

Valmiussuunnittelu eteni vuonna 2019. Kaupunginhallitus hyvaksyi Vaasan kaupungin valmiussuunnitelman
yleisen osan (kh 25.3.2019 § 83). Valmiussuunnittelusta jarjestettiin kaksi tilaisuutta suunnitteluun liittyville
tulosalueille. Syksylla paivitettiin toimialojen valmiussuunnitelmat ja organisoiduttiin toimialoilla. Tyo etenee
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talven ja kevaan aikana tulosaluilla mm. toimintakorttien laatimisella. Kaupungin kriisiviestintdohjeet
paivitettiin vuonna 2019. Maailmanlaajuisen koronaviruksen myo6ta ajantasaiset valmiussuunnitelmat ovat
tarkeita.

Tietotekniikan toimivuuden korkean tason varmistaminen on merkittdva tavoite 24/7 palvelutoiminnassa.
Tietotekniikan toiminnan sujuvuus oli hyvalla tasolla ja vuoden aikana oli vain muutama merkittavampi
hairiotila, joiden kesto oli muutamia tunteja.

Kaupunginhallituksen yleisjaosto hyvaksyi 7.3.2019 § 26 kaupungin DigiVision kehitystydn pohjaksi tuleville
vuosille. Digitalisaatiossa keskeisena tavoitteena on laadukkaat, turvalliset ja saavutettavat digipalvelut.
Tiedolla johtaminen tapahtuu laadukkaan turvallisen ja saavutettavan tiedon ja tiedonkulun avulla.

Vaasan kaupungin Hyvan johtajan ja tyontekijan arvolupaukset hyvaksyttiin kaupungin johtoryhman
kokouksessa 11.2.2019. Arvolupauksissa painottuu tavoitteellisuus ja seuranta sekda henkiloston
osallistaminen. Johtajan/esimiehen tulee pitad henkilosté ajan tasalla toimintaymparistéssa tapahtuvista
muutoksista, mutta myos tyontekijoiden vastuuta korostetaan tiedonhankintaan liittyen.

Sisdisen tarkastuksen jarjestaminen

Kaupunginjohtajan alaisuudessa toimii sisdinen tarkastus, jonka tehtdvd on hallinto- ja talousprosessien
tarkastaminen seka osallistuminen riskienhallinnan, sisdisen valvonnan ja hallinnon kehittdimiseen mm.
koulutuksen kautta. Sisdinen tarkastus tukee kaupungin tavoitteiden toteutumista tarkastamalla ja
arvioimalla organisaatioiden ja sisdisen valvonnan toimivuutta sekd toiminnan ja paatoksenteon
sdadostenmukaisuutta. Suoritettujen tarkastusten perusteella todetaan, ettd sisdinen valvonta toimii
vahintddn tyydyttdvasti. Sisdinen tarkastus avustaa kaupungin ulkoista tilintarkastajaa sopimuksen
mukaisesti.

Kokonaisarvio riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan nykytilasta seka kehittamistoimenpiteet

Kaupunginhallituksen kokonaisarvion mukaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusjarjestelma on
kunnossa. Vuonna 2019 toteutettiin merkittavaa riskienhallinnan kehittamisty6ta. Riskienhallinta sidottiin
selkedsti mukaan kaupungin talousarvioprosessiin ja -tietojarjestelm&an. Siten tehostetaan toimintaa ja
raportointia. Toiseksi kaupunkiorganisaation kattava véliraportointi toteutettiin elokuun lopun seurannassa
aina kaupunginhallitusta myoten. Kolmanneksi siirryttiin rullaavaan riskienhallintaan, kasittelemaan
ajantasaista tietoa riskienhallinnasta ja sisdisestd valvonnasta. Jatkossa on tarkeda vakiinnuttaa nama
toimintatavat.

Kehittamisty6ta tarvitaan edelleen riskienhallinnan sulauttamisessa osaksi konsernitason strategiaohjausta,
toiminnan tavoitteiden ja riskien yhdistamista selkedammin strategisiin tavoitteisiin ja jossain vaiheessa myos
tavoitteisiin kytkettyjen mittarien asettamisessa. Nain riskienhallinta siirtyy edelleen lahemmaksi tavoitteita
ja toimintaa myds kaupunkitasoisena eika olisi luonteeltaan jalkiarviointia.

Suurimmat uhat liittyvat kaupunkikonsernin kykyyn vastata kasvavaan palvelukysyntdan muuttuvassa
toimintaymparistdssa niukkenevilla resursseilla. Vaasassa vaestokehitystrendi on kuitenkin maltillisempi kuin
muualla. Kaupungin kayttétalouden maaratietoiset tervehdyttamistoimet ovat tuottaneet tulosta.
Verotulojen lasku ja tulorekisteriongelma kuitenkin aiheuttavat toiminnan sopeuttamista rahoituspohjan
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mukaiseksi. Kaupungin organisaatiomuutokset, ulkoistamis- ja yhtidittamisjarjestelyt ovat vahentdneet
tulosyksikdiden maaraa ja toisaalta lisdnneet sopimuksellisuutta. Sopimustenhallinnan pettdaminen on riski,
mihin  vastattiin  uusituilla  sopimusohjeilla ja sopimustenhallintaa kehittdméalla. Mahdollinen
hyvinvointikuntayhtyma muuttaa edelleen organisaation tuotanto- ja palvelurakenteita radikaalisti.

Oleellista riskienhallinnassa on sen saaminen osaksi toimintakulttuuria. Tilinpaatoskyselyn perusteella
todettiin, etta sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistuksen ja kasitteiden osalta tarvitaan koulutusta.
Myd6s hyvaksi todettuja auditointeja jatketaan. Toimielinkasittelyssa kadytettaville asiakirjapohjille on ilmennyt
kysyntaa, siten saadaan prosessia yhdenmukaistettua, varmistetaan asianmukainen kasittely ja tehostetaan
valmistelu- ja kdannostyota.

Kokonaisvaltaisen riskienhallinnan tavoitteena on ollut synkronoida valvonta ja riskienhallinta kiinteaksi
osaksi strategista ohjausta ja operatiivista toimintaa. Lisdksi on haluttu varmistaa tehokas toiminnanohjaus:
muodostetaan yhtendinen raportoitavissa oleva ketju strategisista tavoitteista tulosalueiden tavoitteisiin ja
niiden toteutumista uhkaavien riskien hallintaan. Tassda edettiin tavoitteita kohti vuoden 2019
kehittamistoimenpiteilld ja tietojarjestelman kayttoonotolla. Seuraavana vaiheena on tilinpaatdsraportoinnin
toteuttaminen samalla tietojarjestelmalld, jossa jo on tavoitteet ja riskit. Talloin yhteys talousarvion ja
tilinpaatoksen — tavoitteiden ja toiminnan - valilla vahvistuu.
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4. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

4.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelman tehtdvana on osoittaa, miten tilikauden tuotot riittdvat palvelujen tuottamisesta
aiheutuneiden kulujen kattamiseen. Liikelaitoksen tuloslaskelmassa esitetdan kaupungin ulkopuolelta seka

kaupungin muilta yksikoilta saadut tuotot ja niille maksetut kulut.

Tuloslaskelma

1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018
1000 euroa 1 000 euroa

Toimintatuotot 129 857 120914
Valmistus omaan kayttdéon 591 2023
Toimintakulut -502 912 -490 327
Toimintakate -372 463 -367 390
Verotulot 283 156 269 946
Valtionosuudet 111 300 104 845
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 745 755

Muut rahoitustuotot 15 285 15932

Korkokulut -2623 -2 608

Muut rahoituskulut -54 -162
Vuosikate 35347 21318
Poistot ja arvonalentumiset -28 828 -31203
Tilikauden tulos 6519 -9 886
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 598 639
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+) 0 0
Rahastojen lisdys (-) tai véhennys(+) 17 0
Tilikauden ylijadama ( alijaama) 7134 -9 246
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot / Toimintakulut, % 25,9 24,8

Vuosikate / Poistot, % 122,6 68,3

Vuosikate, euroa/asukas 522 316

Asukasmaara 67 671 67 552

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kaytté6n)
Vuosikate prosenttia poistoista

=100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset
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Tuotot

Kaupungin tuottojen kokonaismaara oli yhteensad 540,3 milj. euroa. Edelliseen vuoteen verrattuna
kasvua oli 27,9 milj. euroa. Toimintatuottoja kertyi 129,9 milj. euroa, mikd on 8,9 milj. euroa
edellisvuotista enemman. Toimintatuotoilla katettiin noin 26 prosenttia toimintakuluista.

Tuet ja Muut toimintatuotot;
Tuotot avustukset; /_20,7 milj. €

9,0 milj. € Vuokratuotot; 16,0

milj. €
k _\ _\
Maksutuotot; 25,8
milj. € N
Myyntituotot;
58,4 milj. € '
Myyntituotot (58,4 milj. euroa) toteutuivat 2,1 milj. euroa edellisvuotta suurempina. Pohjanmaan

Rahoitustuotot; 16,0
milj. €

Pelastuslaitoksen myyntituotot olivat yhteensd 14,9 milj. euroa ja vahentyivat hieman edellisesta

vuodesta. Vaasan Vesi —liikelaitoksen myyntituotot olivat 15,2 milj. euroa ja kasvoivat 0,8 milj. euroa

edellisestd vuodesta.

Maksutuottojen (25,8 milj. euroa) toteuma oli edellisvuoden tasolla. Koti- ja laitoshoidon tulosalueen

maksutuotot 5,7 milj. euroa kasvoivat hieman edellisestd vuodesta. Varhaiskasvatuksessa

hoitopaivamaksut laskivat 3,6 % edellisesta vuodesta ollen 5,9 milj. euroa vuonna 2019.

Tukia ja avustuksia (9,0 milj. euroa). Suurimmat tuen saajat olivat Vamia 0,9 milj. euroa ja

Suomenkielinen perusopetus 0,9 milj. euroa. Ne saivat valtionavustuksia erilaisiin projekteihin ja

hankkeisiin. Tuet ja avustukset vahenivat hieman verrattuna vuoteen 2018.

Vuokratuotot (16,0 milj. euroa) kasvoivat edellisvuoteen ndhden 1,3 milj. eurolla. Suurinta kasvu oli

maa- ja vesialueiden vuokratuotoissa.

Muut toimintatuotot (20,7 milj. euroa) toteutuivat 5,4 milj. euroa edellisvuotta suurempina. Suurinta

kasvu oli kiinteistotoimen tonttipalveluissa 16,7 milj. euroa.

Verorahoitus toteutui 283,2 milj. eurona, mika tarkoitti 13,2 miljoonan eli 4,9 % kasvua edelliseen

tilikauteen nahden. Kunnallisverotuloja kertyi 235,9 milj. euroa, kiinteistéveroja 21,5 milj. euroa ja

yhteiséverotuloja 25,8 milj. euroa. Kunnallisverotulot nousivat 0,5 prosenttiyksikon veronkorotuksen

ansiosta. Valtionosuuksien maara kasvoi 6,5 milj. euroa (6,2 %) ollen yhteensd 111,3 milj. euroa

vuonna 2019. Valtionosuusrahoituksen maaran lisdykseen vaikuttivat

kertaluonteisen valtionosuuskompensaation lisdaksi mm. vuodelle 2019 tehtdva kuntien ja valtion




43

valinen kustannustenjaon tarkistus ja valtionosuuden kautta kunnille maksettavat veromenetysten
kompensaatiot.

Rahoitustuotot toteutuivat 16,0 milj. euroa, mikd oli 0,6 milj. euroa vuoden 2018 toteumaa
vahemman. Korkotuottoja kertyi 0,7 milj. euroa ja muita rahoitustuottoja 15,3 milj. euroa. Suurimman
osinkotulon kaupunki sai Vaasan Sahké Oy:Ita 14,0 milj. euroa.

Kulut

Kaupungin kulujen kokonaismaara oli yhteensa 534,5 milj. euroa. Kasvu edellisvuoteen verrattuna oli
10,1 milj. euroa (1,8 %). Omana tyona tai kaupungin johdolla valmistettuihin investointihyddykkeisiin
liittyvat kulut sisdltyvat tuloslaskelman toimintakuluihin ja niiden vaikutus tulokseen (0,6 milj. euroa)
on eliminoitu valmistus omaan kaytt66n —rivilla.

imi ; . Poistot j
Muut t0|m|.n.takulut, Rahoituskulut: 2,7 oisto Ja.
Kulut 1,9 milj. € arvonalentumiset;

milj. € O
Vuokrakulut; 9,3 28,8 miolj. €
milj. € \

A\.rustukset 27,8 milj.

Aineet, tarvikkeet ja —
tavarat; 25,1 milj. €

Toimintakulut toteutuivat 502,9 milj. euroa. Henkilostokulut ja palvelujen ostot muodostivat 87
prosenttia toimintakulujen kokonaissummasta.

Henkiléstokulut toteutuivat 224,3 milj. euroa, mika on noin 45 prosenttia toimintakuluista. Vuoteen
2018 nahden henkildstokulut vahenivat 4,4 milj. euroa (2 %).

Palvelujen ostot toteutuivat 214,6 milj. euroa mika oli 16,5 milj. euroa (7,7 %) edellisvuotta enemman.
Asiakaspalvelujen ostot kasvoivat tilikauteen 2018 ndhden palvelutarpeen lisddntymisen vuoksi.
Merkittavin era oli erikoissairaanhoitopalvelujen ostot kuntayhtymilta 105,9 milj. euroa.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat —tiliryhman kulut (25,1 milj. euroa) laskivat 1,6 milj. euroa vuoteen 2018
nahden.

Avustuskulut (27,8 milj. euroa) kasvoivat edellisen vuoden tasosta 2,2 milj. euroa. Avustuskuluista 4,4
milj. euroa muodostui tydmarkkinatuen kuntaosuudesta ja 4,1 milj. euroa avustuksista yhteisoille.
Kotihoidon palvelusetelit 3,5 milj. euroa, Lasten kotihoidon tuen osuus 3,1 milj. euroa ja vammaisille
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annettujen avustusten osuus 1,8 milj. euroa. Taydentdvan ja ehkdisevan toimeentulotuen osuus
avustuskuluista oli 0,7 milj. euroa. Merkittdvin kasvu edelliseen vuoteen nahden oli muissa
palvelusetelimenoissa mita selittda palvelusetelipdivdhoidon kayttoonotto.

Vuokrakulut toteutuivat 0,8 milj. euroa edellisvuotta suurempina. Vuokrakuluista 7,7 milj. euroa oli
rakennusten ja huoneistojen vuokria ja loput 1,5 milj. euroa koneiden ja laitteiden leasing-vuokria.
Muut toimintakulut toteutuivat 1,9 milj. euroa.

Rahoituskulut vdhentyivat hieman edelliseen vuoteen nahden. Korkokulujen toteuma oli 2,6 milj.
euroa.

Poistot ja arvonalentumiset toteutuivat 2,4 milj. euroa edellisvuotta pienempind. Arvonalentumisia
kirjattiin vain 90 000 euroa, kun vastaavasti vuonna 2018 niita oli 1,2 milj. euroa.

VUOSIKATE, POISTOT JA KUMULATIIVINEN YLI-/ALBAAMA
40,0 34,1
30,2 . 28,9 30,9 313 32,0 12 353
30,0 2&/26'3\’ 30,6 hr— M, 3 ’Cq\‘és,s
19, 59
20,0 A s )
20,0 21,
10,0 A 118
0,0 T T T T _3 7 T T T T 1
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-10,0 A
-20,0 A .
ﬂk..—" .
30,0 237 \
30,0 C— vuosikate milj. € 24,5 0/25,8
40,0 - v mulatiivinen yli-/alijaama milj. € -32,9
o= noistot milj. €

Talouden tasapainon vahimmaisvaatimus, jonka mukaan vuosikatteen tulee olla poistojen suuruinen,
toteutui. Poistot olivat 28,8 miljoonaa euroa ja vuosikate kattoi poistoista 122,6 %.

Talouden pitkdn aikavélin rahoitustasapaino edellyttda, ettd suunnitelmapoistot ja poistonalaisten
investointien omahankintameno ovat samaa tasoa.

Tilikauden tulos oli 6,5 miljoonaa euroa. Poistoeron tuloutuksen ja rahastonsiirtojen jalkeen tilikauden
ylijddmaksi muodostui 7,1 miljoonaa euroa.



45

5. TOIMINNAN RAHOITUS
5.1 Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Rahoituslaskelmaan kootaan kaupungin kaikki rahanlédhteet ja rahankaytté tilikauden aikana.
Rahoituslaskelma kuvaa tilikauden liiketapahtumien vaikutusta kaupungin rahavaroihin

1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018

1000 euroa 1000 euroa
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 35347 21318
Tulorahoituksen korjauserat -17 578 -11 185
Investointien rahavirta
Investointimenot -73 449 -45 247
Rahoitusosuudet investointeihin 979 471
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 24931 18314
Toiminnan ja investointien rahavirta -29770 -16 329
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -18 -8
Antolainasaamisten vahennykset 645 1395
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 24 500 19 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -16 607 -20 452
Lyhytaikaisten lainojen muutos 15 253 -5 000
Muut maksuvalmiuden muutokset 177 15 844
Rahoituksen rahavirta 23951 10779
Rahavarojen muutos -5820 -5551
Rahavarat 31.12 1687 7 507
Rahavarat 1.1 7 507 13 057
-5 820 -5 551
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, 1000 € -130178 -131392
Investointien tulorahoitus, % 48,8 47,6
Laskennallinen lainanhoitokate 2 1
Kassan riittavyys, pv 1 5
Asukasmaara 67 671 67 552

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymd, €
Toiminnan ja investointien rahavirta -valitulos kuvaa investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla
aikavalilla. Kertymaan lasketaan mukaan tilinpdatésvuoden ja neljan edellisen vuoden rahavirrat.
Investointien tulorahoitus, %

=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno
Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vahennetty
rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.
Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)
Kassan riittavyys (pv)

=365 pv * Rahavarat 31.12 / Kassasta maksut tilikaudella
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Tilikauden toiminnan ja investointien rahavirta oli 29,8 milj. euroa negatiivinen. Tulorahoituksella
katettiin 48,8 % investointimenoista. Tilikaudella vdhennettiin korollisen vieraan pddoman maaraa 7,9
miljoonaa euroa ja rahavarat vdahentyivat 5,8 milj. euroa.

Vuosi 2019 paattyi korkomarkkinoilla matalalle korkotasolle: Vuoden 2019 ensimmadinen noteeraus 1
kk euriborille oli -0,362 % ja vuosi paattyi tasolle -0,438 %. Pitkdaikaisia lainoja nostettiin vuoden
aikana 24,5 miljoonaa euroa ja lyhennettiin 20,5 miljoonaa euroa. Lainakanta tilivuoden lopussa oli
275,2 miljoonaa euroa.

VUOSIKATE JA INVESTOINTIEN OMAHANKINTAMENO MILJ. €

oVuosikate @ Invest. omahankintameno
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Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, € tilinpadtésvuoden ja neljan edellisen vuoden
kertyméan avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalld aikavalilla.
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen.
Vaasan tunnusluku oli -130,2 miljoonaa euroa.

Investointien tulorahoitus % kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu
tulorahoituksella. Vaasan tunnusluku 31.12.2019 oli 48,8 %.

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pddoman korkojen ja
lyhennysten maksuun. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi.
Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on 1-2 ja
heikko kun arvo jaa alle yhden. Vaasan lainanhoitokate on tyydyttava 2,0 (1,0 v. 2018).

Kassan riittavyys (pv) kuvaa kunnan maksuvalmiutta. Tunnusluku ilmaisee, monenko péivan kassasta
maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Vaasan kaupungin kassan riittavyys vuoden 2019 lopussa
oli 1 pv.



6. TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

TASE TARKASTELU

Tase
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Ennakkom. ja kesk.er. hankinnat

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Maa- ja vesial. arvonkorotukset
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskener.hank.

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Osakkeiden ja os. arvonkorotukset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
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31.12.2019 31.12.2018

1 000 euroa 1 000 euroa
19753 10718
8 000 2 000
27 753 12718
56 578 49 998
130 555 125521
187 863 188 223
92 891 92 750
14 900 15610
6837 5930
489 624 478 032
112 179 94 170
614 614
14 692 15323
2118 2192
129 603 112 299
26 658 24 957
333 303
26 991 25 260
490 474
596 867
7 8
1093 1347
5048 0
45 0
1722 2592
12 552 11936
1520 2900
9 356 10591
3376 7 126
33619 35144
1687 7 507
710370 672 308



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspdaaoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien alijdgama
Tilikauden yli- / alijaama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMA
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt alijaama, 1000 euroa
Kertynyt alijaama, euroa/asukas
Lainakanta 31.12., 1 000 euroa
Lainakanta, euroa/asukas
Lainasaamiset, 1000 euroa

Lainat ja vuokravastuut 31.12. 1 000 €
Asukasmaara
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31.12.2019 31.12.2018

1 000 euroa 1 000 euroa
191910 191910
134 089 126 135
8630 8 647
-32933 -23 686
7 134 -9 246
308 831 293760
3284 3882
3284 4521
206 262
2 685 2824
2892 3086
177 20
26 668 25 445
700 689
27 545 26 155
40 000 80 000
158 531 147 760
250 500
12612 7875
3416 3732
214 809 239 867
40 000 0
33725 21349
250 250
2470 2210
10438 9304
24 715 26 920
8571 9459
32 840 36 067
153 009 105 559
710370 672 308
45,4 45
65,8 66
-25798 -32933
-381 -488
275 226 252 069
4067 3731
14692 15323
284 863 252 069
67 671 67 552
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Omavaraisuusaste mittaa vakavaraisuutta, alijadaman sietokykya ja kykya selviytya sitoumuksista
pitkalla tahtdaimellda. Hyvana tavoitetasona voidaan pitdda kuntatalouden keskimaardistd 70 %:n
omavaraisuutta. Vaasan omavaraisuusaste 31.12.2019 oli 45,4 %.

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka paljon kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman
takaisinmaksuun. Mitad pienempi tunnusluku on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya
velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Vaasan kaupungin suhteellinen velkaantuneisuus laski
hieman vuodesta 2018 ollen 65,8 %.

Lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Vaasan lainakanta nousi 23,2 miljoonalla
eurolla. Lainaa/asukas oli vuoden lopulla 4 067 euroa.
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6.1 Taseen rakenne

Taseen vastaavista vaihto- ja rahoitusomaisuus laski 7,6 milj. euroa ja aineettomat ja aineelliset
hyodykkeet kasvoivat 26,6 milj. euroa avaavaan taseeseen nadhden. Vastattavissa vieras padoma
kasvoi 22,4 milj. € ja oma padaoma kasvoi 15,0 milj. eurolla.

Vaihto- ja TASEEN RAKENNE 2019
rahoitusomaisuus
36,4 milj. €
5% Toim eksiantojen
varat 27,0 milj. € . o
. Vieras pagoma
4% 52 % 367,8 milj. €
18 %
4%
T% -
Aineettomat ja 2,9 milj.€
73 % aineelliset hyddykkeet Vapaaehtoiset
517,4 milj. € varaukset 3,3 milj. €
43 % Omapaaoma
308,8 milj. €
VASTAAVAA VASTATTAVAA

Vastaavissa suurin erd on aineelliset hyddykkeet 489,6 miljoonaa euroa. Sijoitukset sisdltden
osakkeet, antolainat ja muut sijoitukset muodostavat toiseksi merkittdvimman erédn, 129,6 miljoonaa
euroa. Toimeksiantojen varat ovat noin 27,0 miljoonaa euroa. Vaihtuvat vastaavat eli vaihto-
omaisuus, lyhytaikaiset saamiset seka rahat ja pankkisaamiset ovat 36,4 miljoonaa euroa.

Vastattavaa -puolella oman pddoman (308,8 milj. €) lisdys johtuu tarkasteltavan tilikauden
ylijddmastd. Oman padoman muut omat rahastot koostuvat vahinkorahastosta ja oppisopimustoimen
rahastosta, joiden yhteenlaskettu arvo on 8,6 miljoonaa euroa.

Vapaaehtoisia varauksia on poistoero 3,3 miljoonaa euroa. 2,9 miljoonan euron pakolliset varaukset
muodostuvat seuraavista erista:

Eldkevastuuvaraus 0,3 milj. euroa

Suvilahden kaatopaikan maisemointivaraus 1,6 milj. euroa

Alueiden puhdistamisvelvollisuudet 1,0 milj. euroa.

Takausvastuut olivat yhteensd 105,3 miljoonaa euroa. Suurimmat takausvastuiden pddomat ovat
Pikipruukilla, Vaasan Yrittdjankatu 17 ja Palosaaren Kampuksella. Omavelkaisia takauksia on 102,3
miljoonaa euroa, joista tytaryhtidille annettuja 85,8 miljoonaa euroa ja muille kuin tytaryhtidille
annetut takauksia 16,5 miljoonaa euroa. Taytetakauksia on 2,9 milj. €. Vaasan kaupungin osuus
Kuntien takauskeskuksen takausvastuusta oli 406,7 miljoonaa euroa vuonna 2019, kun vastaava luku
vuonna 2018 oli 384,7 miljoonaa euroa.
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7. KOKONAISTULOT JA —-MENOT

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tulos- ja rahoituslaskelmasta, jotka sisaltavat
vain kaupungin ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat. Laskelmassa on esitetty varsinai-
sen toiminnan ja investointien tulot ja menot seka rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kdytot.

2019
milj. euroa %

TULOT
Varsinainen toiminta

Toimintatuotot 129,8 22,0

Verotulot 283,1 48,1

Valtionosuudet 111,3 18,9

Korkotuotot 0,7 0,1

Muut rahoitustuotot 15,3 2,6

Satunnaiset tuotot

Tulorahoituksen korjauserat

- pysyvien vastaavien

hyodykkeiden luovutusvoitot -17,5 -3,0
Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin 1 0,2

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot 24,9 4,2
Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vahennykset 0,6 0,1
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 24,5 4,2
lyhytaikaisten lainojen lisdys 15,3 2,6
Kokonaistulot yhteensa 589,0 100,0
MENOT
Varsinainen toiminta
Toimintakulut 502,9 84,5
-Valmistus omaan kayttoon -0,6 -0,1
Korkokulut 2,6 0,4
Muut rahoituskulut 0,1 0,0
Tulorahoituksen korjauserat
+/- Pakollisten varausten muutos 0,2 0,0
Investoinnit
Investointimenot 73,4 12,3

Rahoitustoiminta
Pitkdaikaisten lainojen vdahennys 16,6 2,8
Kokonaismenot yhteensa 595,2 100,0
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8. KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS
Konsernin toiminnan ohjaus

Konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhallitus, kaupunginhallituksen konsernijaosto, kaupunginjohtaja,
toimialajohtajat, konsernihallinnon johtaja, omistajaohjauksen johtaja ja talous- ja strategiajohtaja.
Konsernijohto vastaa omistajapolitiikan toteuttamisesta ja konsernivalvonnan jarjestamisesta.
Valtuusto maarittelee omistajapolitiikan sekda hyvaksyy merkittdvimpien konserniyhteistjen
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet talousarviossa. Tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan
osana kaupungin tilinpaatosta ja vuodesta 2018 alkaen osana kaupungin raportointijarjestelmaa.

Kaupunginhallituksen  konsernijaosto  hoitaa  hallintosdaannén  mukaisesti  konserni- ja
yhteisoohjaukseen liittyvat tehtavat sikali, kun ne eivat kuulu kaupunginjohtajalle konsernijohtoon
kuuluvalle viranhaltijalle. Konsernijaosto myds valmistelee hallintosdannén  mukaisesti
kaupunginhallitukselle kuuluvat konserni- ja yhteisdohjausta koskevat paatosasiat.

Yhteisoille asetetut tavoitteet, niiden toteutuminen ja arviointi
Vuosittain asetetaan tavoitteet konserniyhteisdille kaupungin talousarviossa.
Kiinteistd Oy Pikipruukki Fastighets Ab

Yhtion tarkoitus on yleishyddyllisen asuntotuotannon harjoittaminen Vaasan kaupungissa. Yhtion
tehtaviin kuuluu siten kiinteistdjen omistaminen ja hallinta seka asuntojen vuokraus. Yhtio on myynyt
tilikauden aikana seuraavat vuokratalot: Ahventie 6 ja 8, Luotsikatu 12, Voyrinkatu 5 ja 26 seka
Vanhan Vaasankatu 16 talojen alhaisen vuokrausasteen perusteella. Pikipruukin tavoitteena oleva
taloudellinen kannattavuus on tilikauden aikana ollut vain tyydyttava. Asuntojen lukumadardan
perustuva kdyttdaste oli 92,3 % (2018: 92,1 %) ja asuntojen euromaardinen kayttdaste 86,7 % (2018:
87,6 %). Tilikauden aikana asuntojen kysynta painottui edelleen pieniin, hyvan sijainnin omaaviin
asuntoihin. Vaasan kaupungin keskustaan on muutaman viime vuoden aikana valmistunut runsaasti
uusia pienasuntoja, joista suuri osa on tarjolla vuokra-asunnoiksi sijoittajien toimesta. Tama on
vaistdmattd vaikuttanut yhtion omistamien asuntojen kysyntdan. Pikipruukki myy yksittaisia
rajoituksista vapaita vuokra-asuntokdyt6ssa olevia alhaisen kayttdasteen omaavia kiinteistojaan
asuntokannan kayttoasteen nostamiseksi. Ty® asuntojen varustetason nostamisessa on ollut
tilikauden aikana merkittdavaa. Yhtio jatkaa nykyisen asunto- ja kiinteistbkannan tason parantamista
vastaamaan vallitsevaa kysyntaa.

Oy Vaasan Asumisoikeus — Vasa Bostadsrdtt Ab

Yhtion toimialana on omistaa tai vuokraoikeuden nojalla hallita kiinteist6ja ja omistaa niille
rakennettavia rakennuksia seka luovuttaa niissa sijaitsevien huoneistojen hallintaoikeuksia vastiketta
vastaan asumisoikeussopimuksen tai vuokrasopimuksen nojalla. Yhtion tavoitteena ollut taloudellisen
kannattavuuden yllapitdminen on tilikauden aikana heikentynyt. Tilikauden kayttdaste oli 79,48 %
(2018: 81,83 %). Yhtid on saanut maksuvalmiuslimiitin Vaasan kaupungilta yhtion heikosta
taloustilanteesta  johtuen. Maksuvalmiuslimiitin -~ maara vastaa lunastettujen asuntojen
omarahoitusosuutta. Taloustilanne edellyttdad merkittavid talouden tasapainottamis- ja muita
kehittamistoimenpiteitd. Nykytilanteessa yhtiolla ei juuri ole voimavaroja asumisen laadulliseen
kehittamiseen.

Yhtion hallitus on laatinut talouden tervehdyttamisohjelman, joka tdhtda asuntokannan
sopeuttamiseen Vaasan asuntomarkkinoihin ndhden. Tervehdyttamisohjelmassa mainittujen
tervehdyttamistoimien mukaisesti yhtié on jattanyt Valtiokonttorille hakemukset avustustoimista,
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joista saataneen paatds maaliskuun 2020 aikana. Lisdksi Asumisen rahoittamis- ja kehittamiskeskus
on tehnyt yhtion tervehdyttdmisohjelmaan liittyen ehdolliset paatokset yhtion hakemuksille
asumisoikeustalojen Karitie 11:sta ja Ympyratie 1-3:n osalta asumisoikeuslain mukaisten rajoitusten
vapauttamisesta. Rajoituksista vapauttamisen ehtona on, ettd jokainen asunto on muussa kuin
asumisoikeuskaytossa.

Viéhdnkyrén Vuokratalot Kiinteisté Oy
Yhtion tarkoitus on tarjota laadukasta ja kohtuuhintaista vuokra-asumista Vahankyron alueella.

Yhtion viime vuoden kayttoaste oli 92,9 % (2018: 91,0 %). Budjetoitu kayttoaste ylittyi siten kahdella
prosentilla. Yhtion maksuvalmius on sdilynyt hyvana. Huoneistojen peruskorjauksia sisaltden yhden
laajan vesivahinkokorjauksen tehtiin 7 kpl sekd pintaremontteja 15 kpl. Suovanluhdantie 4 alapohjan
kuntokartoitus toteutettiin ja laadittiin sen pohjalta toimenpideohjelma kunnostustoimista. Kuusikon
ryhmaperhepaivahoidon leikkialue kunnostettiin. Taseeseen aktivoituja investointeja oli yhteensa 112
787 €. Yhtion uusi toimitusjohtaja Markku Salonen on aloittanut tydssdan 1.2.2019. Kilpailutilanne
alueen vuokra-asunto markkinoilla jatkuu kohtuullisen kovana, mutta yhtion toiminta on vakaalla
pohjalla ja perusasiat ovat kunnossa.

Vaasan seudun Matkailu Oy

Vaasan seudun matkailu Oy, eli Visit Vaasa on Vaasan ja Narpion kaupunkien sekda Mustasaaren,
Laihian, Isonkyrdon, Maalahden, Korsnasin ja VOyrin kuntien omistama yhti6. Visit Vaasan toiminnan
ydin on sen omistajakaupunkien ja -kuntien tunnettuuden sekd houkuttelevuuden lisddminen, koko
seudun matkailupalvelujen- ja tuotteiden kehittaminen, markkinointi ja myynti seka
matkailuneuvonta. Lisdksi Visit Vaasan tehtdvand on lisatd alueella pidettdvien kokousten ja
kongressien maaraa, ja siten myoOs edistda alueen kokous- ja kongressitilojen myyntia seka
markkinointia niin paikallisesti kuin valtakunnallisesti. Tehtavaan kuuluu lisdksi Vaasan ydinkeskustan
kehittdminen myynnissd ja tapahtumissa sekd yhdessd Vaasan kaupungin kanssa toteuttaa
markkinointia ja yhteistydssa jarjestajien kanssa tapahtumia saadakseen enemman elamyksia, yleisoa
ja tapahtumia alueelle. Visit Vaasa on toiminut osakeyhtiona viisi vuotta.

Visit Vaasa markkinoi Vaasan seutua kotimaassa ja ulkomailla matkailu-, kokous-, tapahtuma-,
shoppailu- seka risteilykohteena tavoitteenaan lisata seudun matkailutuloa, ja Visit Vaasa toimii myos
liilketaloudellisten periaatteiden mukaisesti tehokkaasti ja taloudellisesti. Yhtion liikevaihto vuonna
2019 0li 1 026 113,05 (2018: 1 017 307,22 €). Tilikauden tulos oli -5 757,96 € (2018: 8 051,51 €).

Palosaaren Yrityskeskus Oy

Yhtion tarkoitus on vanhojen suojeltujen kiinteistojen kehittaminen uusien kayttésovellusten avulla ja
vuokraus uusiin tarkoituksiin. Merkittdvin tapahtuma vuoden aikana on ollut Kalastajankatu 14
kiinteistdn saneeraus. Kiinteistd on saneerattu Steinerkoulua varten. Yhtion rahoitusasemassa ei ole
tapahtunut olennaisia muutoksia. Kiinteistdjen toiminnallinen keskimaarainen kayttdaste vuonna
2019 oli 85 % (2018: 80 %). Kayttoastetta ei pyritd parantamaan vuokratasoa alentamalla. Yhtié on
vakiinnuttanut asemansa ja tulevaisuus ndyttaa stabiililta.

Ab Stormossen Oy

Yhtié huolehtii omistajakuntiensa lakisdateisesta jatehuollosta: jatteiden hyotykadytosta, kasittelysta
ja loppusijoituksesta seka vaarallisten jatteiden vastaanotosta. Jatekeskus sijaitsee Koivulahdessa,
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Mustasaaren kunnassa. Jatekeskuksella kasitellddn biojatettd myods muiden jateyhtididen alueilta.
Jatekeskuksen valittémassa yhteydessa toimii Stormossenin liikennekaasun tankkausasema.
Stormossen yllapitda yhteensa 13 miehitettyd hyotykdyttdasemaa ja n. 70 ekopistettd. Stormossenin
toimintaperiaatteena on yllapitdd kustannustehokasta ja korkean palvelutason jatehuoltoa, joka
huomioi kestavan kehityksen.

Vuoden aikana Westenergy Oy paatti laajentaa omistuspohjaansa suunnatulla osakeannilla.
Osakeanti suunnattiin vanhoille omistajille ja Loimi-Hdmeen Jatehuolto Oy: lle. Stormossenin hallitus
totesi, ettd Stormossen ei tarvitse suurempaa osaa Westenergyn polttokapasiteetista. Stormossenin
omistusosuus Westenergysta laski siten 32,95 %:sta 24,86 %:iin. Biojatteen toimitukset Ekorosk Oy:lta
alotettiin uudestaan vuoden 2019 aikana. Stormosseniin kasiteltdvaksi tuotu biojatteen maara on
taten lisdantynyt huomattavasti, mikd johti myos siihen, ettd tuotetun biokaasun maarad ylitti
ensimmaisen kerran 3 000 000 m3 / vuosi.

Yhdyskuntajatteen hyotykayttdaste oli tilikaudella 99,3 % (2018: 98,7 %), eli yhtad korkealla tasolla
kuin edellisend vuonna. Stormossen vastaanotti tilikauden aikana 153 300 tonnia jatettd (2018: 147
000 tonnia). Yrityksen liikevaihto oli tilikaudella 14,4 milj. € (2018: 14,0 milj €). Liikevoitto oli 1,3 milj.
€ (2018: 1,3 milj. €). Uusiokayton ja kierratyksen lisddmisen vaatimus on haaste koko alalle EU:ssa.
Kehityssuuntana on, ettd jatteiden syntypaikkalajittelu jatelajien perusteella tulee lisdantymaan.
Stormossen hyddyntda talla hetkelld EU:n laskentakaavan mukaan n. 40 % yhdyskuntajatteesta.

Kunnallisten jateyhtididen toimintaa on rajoitettu uudessa jatelaissa. Markkinatoimintaa varten on
siten perustettu uusi 100 % omistettu tytdryhtid: Stormossen Restor Oy Ab. Stormossen avasi
marraskuussa kierrdtyskeskuksen Minimossenin Vaasan Isolahteen. Kauppakeskuksessa on
kierratysasema, kahvila ja yrittdjia, jotka myyvat kierratystuotteita, joita kierratysasemien
asiakkaamme ovat jattdneet myyntiin. Osa Minimossenin tuloista menee hyvantekevaisyysjarjestoille,
kuten Suomen Punaiselle Ristille ja Hope r.f:lle. Tilikauden aikana aloitettiin Stormossenin toisen
kaasutankkausaseman rakentaminen. Tankkausasemaa rakennetaan ABC Kiitokaaren tontille
Vaasassa. Aseman odotetaan valmistuvan vuoden 2020 alkupuolella. Stormossenin toimitusjohtaja
Leif Akers ilmoitti jadvansa elikkeelle vuonna 2020 ja uudeksi toimitusjohtajaksi on valittu Aimo
Latvala.

Oy Ekoldmpé Ab

Yhtion toimiala on uuteen ja kehittyvdaan teknologiaan perustuvien lampojohtoverkkojen ja niita
palvelevien rakennusten ja laitteiden rakentaminen ja yllapito, sekd lampdenergian hankinta ja
myynti. Vaasan kaupunki omistaa yhtion kokonaisuudessaan. Hallitus on aikaisempina vuosina
todennut, ettd nykyiselld asiakaspohjalla ja toimintamallilla ei ole mahdollista saavuttaa tyydyttavaa
tulostasoa. Rahoitustilanne on kuitenkin kohtuullinen. Yhtié pystyy suoriutumaan velvoitteistaan
lyhyella aikavalilld, vaikka liikevaihto on poistoihin suhteutettuna liian alhainen.

Toiminnalliset tavoitteet koskien yhtion alasajoja tai toiminnan siirtdmistd kolmannelle osapuolelle
eivat ole edistyneet tilikauden aikana. Prosessia jatketaan, joko silld tavalla, ettd kdyttajat ostavat
liittymat kaupungilta tai ettd ulkopuolinen operaattori ottaa toiminnan vastuulleen. Arvio on, etta
viiden vuoden sisalla Vaasan kaupunki ei omista yhtiota.

Koy Palosaaren Kampus

Vaasan kaupunki omistaa Kiinteistoyhtion Palosaaren Kampus yhdessa Sofukin kanssa (kaupunki 90
%). Yhtion strategiset tavoitteet ovat tarjota Vaasassa toimiville ammattikorkeakouluille
korkeatasoiset opetustilat kilpailukykyisilld vuokrilla.
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Tulevaisuuden ndkemys on, ettd Vamk- ja Alere —rakennusten osalta korjaustarvetta ei ole tulevina
vuosina. Peruskorjaukset on rahoitettu lainoilla, yhteensd noin 37 miljoonaa euroa. Vuokralaiset
maksavat padomavuokraa, jolla hoidetaan lainojen korot ja lyhennykset.

Koy Palosaaren Laboratoriot

Vaasan kaupunki omistaa Kiinteistdyhtion Palosaaren Laboratoriot yhdessa Séfukin kanssa (kaupunki
56 %). Yhtion rakennukset on viimeksi peruskorjattu vuonna 1996. Nain ollen peruskorjaukset ovat
ajankohtaisia arviolta noin viiden vuoden sisalla.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 18.3.2019 § 26 kiinteistokaupan ja kiinteistdosakeyhtion perustamisen.
Kaupan seurauksena kaupungin omistus yhtiossa kasvoi 56 %:iin. Koy Palosaaren Laboratoriot on
kiinteistokaupan jdlkeen kaupungin tytaryhtio.

Koy Vaasan Teatteriparkki

Vaasan kaupunki omistaa Kiinteistoyhtion Vaasan Teatteriparkin kokonaisuudessaan. Yhtion rakennus
on kaksikerroksinen pysdkointilaitos, kasittden 348 autohallipaikkaa. Laitos on kokonaisuudessaan
vuokrattu Kuntatekniikalle, joka edelleen vuokraa paikkoja seka lyhytaikaisesti, ettd kuukausipaikkoja
loppukayttdjille ja yrityksille. Viime tilikausi on toteutunut suunnitelmien mukaisesti ja toiminnallisesti
ei ole poikkeavaa.

Vaasan Sdhké -konserni

Vuosi kaynnistyi Aapeli-myrskylld, joka katkaisi sahkot pahimmillaan 14 000 taloudelta Vaasan
Sahkoverkon alueella. Myrsky aiheutti konsernille lisakustannuksia noin 2,3 miljoonan euron edesta
heikentden paitsi toimitusvarmuutta, myos tulosta.

Konsernin strategiaty® saatiin valmiiksi. Sen myota kirkastui myo6s uusi visio, toiminnan
painopistealueet sekd konsernin uudet arvot. Asiakaskokemus valikoitui strategian toteuttamisen
ensimmaiseksi karjeksi.

Sahkokaupassa kdynnistettiin kulutusjoustopilotti osana alan yhteistydta. Vuoden pilottijakson aikana
tutkitaan sahkonkayttdjien mahdollisuuksia vaikuttaa muun muassa kulutuspiikkien tasaamiseen
alykotijarjestelman avulla. Kaukolammossa taas kdynnistettiin kulutusjoustopilotti Vaasan kaupungin
kanssa.

Vuoden alusta entisen Vahankyron kunnan kaukoldmpoverkko liitettiin osaksi Vaasan Sahkon
kaukoldampoliiketoimintaa. Erillisen verkoston mukana Vaasan Sahko sai 26 uutta kaukolampo-
asiakasta sekd noin 0,4 miljoonan euron liikevaihdon.

Huhtikuun 4. pdivana 2019 allekirjoitettiin Vaasan Sahkon, EPV Energian ja Vaskiluodon Voiman
kesken sopimus Vaskiluodon Voima Oy:n liiketoiminnan uudelleenjarjestelyd tukevista
toimenpiteistd. Sopimuksella sovittiin mm. Vaskiluodon kivihiilivoimalan toiminnan paattyessa
vuoden 2022 lopussa Vaasan Sahkon oikeudesta lunastaa ja ottaa jatkossa kdyttoonsa Vaskiluotoon
rakennettava lampdovarasto, sielld sijaitseva kaasutin seka siihen liittyvat metsahakkeen kasittely-
laitteistot.

Alkusyksysta tiedotettiin Vaskiluodossa kesalla 2020 kayttoon otettavasta lampdenergiavarastosta.
Energiavarasto mahdollistaa uusiutuvien energianlahteiden joustavamman kaytoén, kaukolammon
kulutushuippujen tasaamisen, huippu- ja varatehona kaytettavan 6ljyn seka kivihiilen vahentamisen
kaukoldammon tuotannossa.
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Marraskuussa otettiin kdyttéon Westenergyn jatteenpolttolaitoksen savukaasupesuri, joka parantaa
[ammon talteenottoa ja tuotantokapasiteettia lisddmatta jatteenpolton maaraa. Uuteen
tuotantokapasiteettiin liittyen kaukoldampoverkoston siirtokykya parannettiin vuoden aikana noin 2
miljoonan euron investoinneilla, josta ndkyvin oli Valitien varteen sijoittuva uusi siirtolinja.
Westenergyn kierratyskelvottoman yhdyskuntajate-energian osuus kasvaa uuden kapasiteetin myota
arviolta 42 prosentin osuudesta noin 50 prosenttiin koko kaukoldmmaon tuotannosta Vaasassa.

Markkinoinnissa jatkettiin Vaasan Sahko -brandin maaratietoista tunnettuuden kasvattamista.

Vuoden aikana jatkettiin investointeja uusiutuvaan energiaan, kun Vaasan Sahko paatti sijoittaa 18,6
miljoonaa euroa Teuvan Paskoonharjulle rakennettavaan tuulipuistoon. Paatos tukee tavoitetta lisata
uusiutuvan energian osuutta tuotantoportfoliossa.

Konsernin liikevaihto ja liiketulos olivat vahvoja, liikevaihto nousi 7 % ollen 153,9 miljoonaa euroa
(2018 142,9 miljoonaa) ja liikevoitto nousi 130 % ollen 36,9 miljoonaa euroa (2018: 16,1 miljoonaa).
Vaasan Sahko maksoi tilikaudella osinkoa Vaasan kaupungille 13 991 286 euroa. Osingonmaksu oli
tavoitteiden mukainen.

Oy EduVamia Ab

Oy EduVamia Ab:n tehtavana on kehittda ihmisten ja organisaatioiden osaamista, edistaa tyollisyytta
ja maahanmuuttajien kotoutumista koulutuksen avulla. Koulutustoiminnan painopisteitd ovat
maahanmuuttajien kotoutumiskoulutukset, eri alojen raataloity tyovoimakoulutus seka tydelaman
patevdinti- ja lupakorttikoulutukset.

Raportointikauden merkittdvimmat tapahtumat olivat maahanmuuttajien alkukartoituksen
tarjouskilpailun voittaminen seka opiskelijavolyymin lasku, joka johtui kotoutumiskoulutukseen
hakeutuvien maaran laskusta. Yhtion koulutuksissa opiskeli kaikkiaan 1545 henkil6a.

Raportointikauden aikana 86,1% EduVamian liikevaihdosta tuli Pohjanmaan ELY-keskuksen kanssa
solmituista hankintasopimuksista. Alueen maahanmuuttajien maaralla ja tyollisyystilanteella on siten
suuri vaikutus yhtion toimintaan ja liikevaihtoon. Mahdollinen liikevaihdon lasku on haasteellista
korvata yrityskoulutusten maaraa kasvattamalla, koska alueella toimii useita Kkilpailevia
koulutuspalvelujen tuottajia. Todenndkodisesti syksylld 2020 toteutuva kotoutumiskoulutuksen
tarjouskilpailu tulee myos olemaan haastava ja sen tulos vaikuttaa yhtion toimintaan ja yhtion
palveluksessa olevaan henkil6stoon.

EduVamia on kuitenkin ollut voitollinen joka vuosi yhtién perustamisen jilkeen ja edellisten
tilikausien yhteenlaskettu voitto on yli miljoona euroa.

Vaasanseudun Kehitys Oy

Vaasanseudun Kehitys Oy — Vasaregionens Utveckling Ab VASEK on seitsemdn kunnan omistama
seudullinen kehitysyhtid, jonka keskeisimmat tehtdvat ovat yritysten perusneuvontapalveluiden
tuottaminen ja elinkeinoeldman toimintaedellytysten kehittdminen, elinkeinoelamaan ja yrittdjiin
liittyvien kehittamishankkeiden toteuttaminen sekad Vaasan seudun markkinointi, seutuviestinnan
koordinointi ja edunvalvonta yhdessd muiden toimijoiden kanssa. Yhtiobn osana toimii myos
Vaasanseudun Uusyrityskeskus Startia, joka on yhtion apunimi.

Yhtion tilikautta maaritti edelleen vuoden 2016 merkittdvien tappioiden kattaminen yhtion sisdisin
toimenpitein. Kaytdnnossa jatkettiin edelleen kattavan sadstoohjelman toteutusta, samalla kun
ulkoisen  rahoituksen ~maaraa pyrittiin - maksimoimaan kehityshankkeiden ja  muiden
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kumppanuustoimenpiteiden kautta eri sidosryhmien ja elinkeinoeldaman kanssa. Toimenpiteiden
tuloksena saavutettiin erinomainen vuositulos ja kahden viimeisen tilikauden puitteissa yhtion tase
on vahvistettu ennalleen. Taloudellisesti vaativista l|dhtokohdista huolimatta yhti6 saavutti
toiminnallisesti erinomaiset tulokset vyrityspalveluiden, aluekehityksen ja seutumarkkinoinnin
puitteissa.

Yhtion strategia paivitettiin vuoden 2019 aikana laajan eri sidosryhmia kattaneen prosessin tuloksena.
VASEKin missio tiivistettiin seuraaviin kolmeen kohtaan: 1. VASEK tarjoaa asiantuntevat
elinkeinopalvelut yritysten koko elinkaaren ajaksi. 2. VASEK edistdd alueen kasvua, yritysten
toimintaympariston kehittdmistd ja toimijoiden yhteistyotd. 3. VASEK viestii seudusta ja sen
mahdollisuuksista erottuvasti etenkin osaavan tyévoiman varmistamiseksi. Strategian paivityksessa
paatettiin  resurssien kohdentamisesta tiettyihin tarkennettuihin  painopisteisiin  kolmen
paatehtavaalueen puitteissa ja samalla rajattiin pois joitakin vahemman merkityksellisia asioita.

Vaasanseudun Kehitys Oy:n liikevaihto oli 1794 769,39 € (2018: 1946 601,54 €) liiketoiminnan
muiden tuottojen ollessa 539 166,41 € (2018: 568 329,02 €). Tilikauden liikevoitto oli ennen
rahoituskuluja 206 736,47 € (2018: 205 765,34 €). Vuoden 2018 lopullinen tulos oli rahoituskulujen ja
—tuottojen sekd verojen jidlkeen 164 599,32 € (2018: 160 749,14 €). Yhtion tilikausi on ollut
toiminnallisesti tuloksellinen ja laajavaikutteinen. Luottamus yhtioon ja asiakastyytyvaisyys oli
annettujen asiakaspalautteiden perusteella erittdin korkealla tasolla.

Oy Vaasan Ammattikorkeakoulu — Vasa Yrkesh6gskola Ab

VAMK kouluttaa kansainvalisid asiantuntijoita elinkeinoelaman palvelukseen. VAMK on monialainen
ja kansainvalinen korkeakoulu, joka tarjoaa koulutusta suomen ja englannin kielelld seka tutkimus-,
kehitys- ja innovaatiotoimintaa integroituna opetukseen tekniikassa, liiketaloudessa seka sosiaali- ja
terveysalalla.

Vuosi 2019 oli Oy Vaasan ammattikorkeakoulun (VAMKin) kymmenes toimintavuosi
osakeyhtiomuotoisena. Osakeyhtion osakkaat ovat vuoden 2019 lopussa Vaasan kaupunki, Vaasan
yliopisto ja Pohjanmaan kauppakamari.

Vuonna 2019 toiminnassa jatkui yhtion talouden vakauttaminen ja erityisesti se nakyi oman padoman
vahvistamisena. oman padoman kasvattaminen tuli aiheelliseksi koska se oli laskenut edellisten
tilivuosien tappioiden vuoksi.

Vaasan kaupungin kanssa kdynnistettiin keskustelut osakepddoman kasvattamisesta syksylld 2018 ja
talousarviokasittelyn yhteydessa kaupunki paatti 1 500 000 euron padomasijoituksesta. Tammikuussa
2018 kaynnistyneelld varainhankinnalla kerdaamansda padomaa vastaan ammattikorkeakoulu sai
vuonna 2019 valtiolta vastinrahaa 594 192,71 €.

Valtiolta saadun perusrahoituksen maara laski edelleen. Vuonna 2019 valtiolta saatu perusrahoitus oli
14 120 000 € (ilman alv-kompensaatiota), missa oli vahennysta edelliseen vuoteen 743 000 €.

Talouden suurin kuluerd on henkildstékustannukset, joten suurin sadstétarve on kohdistunut niihin
kuten edellisendakin vuonna. VAMK:issa kadynnistettiin yhteistoimintamenettely toiminnallisista ja
taloudellisista syistda tammikuussa 2019. VYhteistoimintamenettelyn tuloksena hallinto- ja
tukipalveluhenkilostd lomautettiin vuonna 2019 neljaksi viikoksi. Opetushenkiléston lomautuksen
kesto oli keskimaarin kaksi viikkoa. Henkilostokustannuksia laskettiin myds silld, ettad sijaisten
palkkaamiseen kiinnitettiin erityista huomiota eika palveluksesta poistuneiden henkildiden tilalle
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otettu uusia henkilitd. Haasteita oli erityisesti opettajien lomauttamisessa, koska opettajat ovat
kokonaistyOajassa ja lyhyellakin lomautuksella on vaikutuksia koko vuoden opetukseen.

Vuoden irtisanomisajalla ollut yhteistydsopimus Tritonian kanssa irtisanottiin joulukuussa 2017
kustannusneuvottelujen vauhdittamiseksi. Taman jalkeen myds kaksi muuta korkeakoulua on
irtisanonut yhteistydsopimuksen. neuvotteluja Tritonia-yhteistyon jatkamisesta kaytiin koko vuosi
2019. Vuoden 2019 lopussa allekirjoitettiin sopimus, jossa sovittiin, ettd irtisanomisista huolimatta
vuonna 2012 solmitun yhteistydsopimuksen voimassaoloa jatketaan maardaikaisesti 31.12.2020
saakka, kuitenkin ilman Svenska Handelshogskolania. Tarkoituksena on solmia uusista
yhteistydémuodosta sopimus 30.6.2020 mennessa.

Vuoden 2010 elokuusta lahtien rehtori, toimitusjohtajana toiminut Tauno Kekale irtisanoutui
joulukuussa, jolloin samalla valittiin maaraaikainen rehtori. Tekniikan yksikon johtaja Jorma Tuominen
toimii rehtorina ja toimitusjohtajana oman tehtdvansa ohessa, kunnes uusi on valittu.

Tilikauden tulos oli voitollinen 74 172,93 € (2018: -451 827,76 €).
Koy Sekahaku

Yhtion toimiala on asuinhuoneistojen vuokraus. Vaasan kaupunki omistaa 53 % yhtiosta ja VOAS 47
%. Yhtio perustettiin yhdessd VOAS:n kanssa, jotta VOAS saisi edullisemmilla ehdoilla valtion
rahoitusta rakennuskohteilleen.

Yhtion rakennukset sijaitsevat Erdmiehenkadulla, Ajurinkadulla, Klemetinkadulla, Konepajankadulla ja
Olympiakadulla. Huoneistojen kayttoaste oli 96 % (2018: 97 %). Yhtion liikevaihto vuonna 2019 oli 1,2
miljoonaa euroa (2018: 1,2 milj. euroa).

Yhtiolla on ollut yksi suurempi investointi tilikauden aikana; Konepajankatu 11 kattoremontti, jonka
kustannus oli 93 000 €.

Kaupunginhallituksen konsernijaosto paatti 28.5.2019 § 66 yhtion jakautumisesta hyvaksymalla
yhtion jakautumissuunnitelman. Yhtion jakautumisen jalkeen osakkeenomistajat vaihtavat kaupassa
osakkeitaan keskenaan. Osakkeiden kauppahinnat madrdytyvat ns. luovutuskorvauslaskelmien
mukaan koska Koy Sekahaku on yleishyodyllinen yhtio. Yhti¢ jakautuu vuoden 2020 aikana, jolloin
Vaasan kaupungille ja VOAS:lle muodostetaan kokonaan omistetut tytaryhtiot.

BotnialLab Oy

Kaupunki on vuoden 2018 aikana liiketoimintakaupalla luopunut yhtidn toiminnasta. Ostaja oli KVVY
Tutkimus Oy Tampereelta. Yhtidé on tehnyt lopputilityksen vuoden 2019 aikana ja yhtiokokous on
hyvaksynyt lopputilityksen 29.1.2020.

Koy Klemetinkaari
Neuvottelut yhtion myymisesta ovat olleet tuloksettomat tilikauden aikana.
NLC Vaasa Oy

Yhtion toiminnan kohteena on kiinteistdjen, rakennusten ja rakenteiden omistaminen ja
hallinnoiminen Vaasan kaupungin ja Mustasaaren kunnan vdliselld rajalla sijaitsevalla logistiikka
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alueella. Yhtié voi myds toimia Vaasan ja Mustasaaren logistiikka-alueen infrastruktuuri- ja
kehittdmisyhtiona. Yhtion toiminnan painopiste kohdistui ns. akkutehdashankkeeseen. Yhtion
omistamalla ja/tai hallinnoimalla alueella toimi vuoden lopussa kaksi yritysta.

TeeSe Botnia Oy

TeeSe Botnia Oy Ab on teknisid tukipalveluita tuottava palveluyritys. Yhtion toimialoja ovat
ruokapalvelut, puhtauspalvelut seka kiinteisto- ja logistiikkapalvelut, joka sisdltda hankinta-, kuljetus-
ja varastopalvelut. Yhtié kuuluu Vaasan kaupungin konserniin, ja se tuottaa in house -asemassa
palveluita pddomistajilleen Vaasan kaupungille sekd Vaasan sairaanhoitopiirin kuntayhtymalle.
Hankintapalveluita tarjotaan padaomistajien lisdaksi muille, myos valillisille, omistajayhteisoille.

Tilikauden aikana panostettiin vahvasti yhtion kehittamiseen, toiminnan uudelleenorganisointiin ja
toimintatapojen yhtendistamiseen. Liikevaihto oli vuonna 2019 34,6 miljoonaa euroa, kun se vuonna
2018 oli 21,1 miljoonaa euroa. Tilikausi 2019 oli yhtion ensimmadainen kokonainen kalenterivuosi.
Ensimmainen tilikausi oli poikkeuksellisesti pidennetty 17.10.2017-31.12.2018, varsinainen
palvelutoiminta aloitettiin kuitenkin vasta 1.5.2018. Tilikausien valiset luvut eivat tdaten ole suoraan
vertailukelpoisia.

Tilikauden tulos oli 4 056,45 euroa. Ensimmaisen tilikauden tulos oli 63 805,38 euroa. Tilikauden 2018
positiivisesta tuloksesta huolimatta toiminta oli toiminnallisesti tappiollista, ja tilikaudelle 2019
madriteltiin toimenpideohjelma toiminnan tehostamiseksi. Kuluneella tilikaudella keskityttiin
tehostamis- ja toimenpide-ohjelman lapivientiin koko organisaatiotasolla. Helmikuun 2019 alusta
yhtion pienimmat yksikot Kiinteistopalvelut ja Logistiikkapalvelut yhdistettiin hallinnollisesti
Kiinteisto- ja Logistiikkapalveluiksi. Suorien hallinnollisten saastojen lisaksi myos tilojen ja kaluston
kayttoa saatiin ndiltad osin tehostettua. Kaiken kaikkiaan tilojen, kaluston ja muiden resurssien kayttoa
on pyritty yhdistamaan ja tehostamaan koko TeeSen toiminnassa.

TeeSen toiminta ja tuotantorakenne on hyvin hajanainen, koska palvelua tuotetaan monissa
kaupungin ja sairaanhoitopiirin yksikoissa, jotka sijaitsevat eri kaupunginosissa. Palveluita, joissa
toimintoja ja tuotantoa voidaan koota suuremmiksi yksikoiksi, on tilikauden aikana pyritty
yhdistdamaan. Ruoantuotannon keskittaminen on jatkunut; valmistuksesta luovutaan yksikoissa, joissa
kysyntd on pienentynyt tai kannattava toiminta vaatisi huomattavia investointeja. Toukokuussa
Vaasan Kaupunginsairaalan valmistuskeittié muutettiin palvelukeittioksi. Ruoka Kaupunginsairaalalle
tuotetaan nyt suuremmissa ja tehokkaammissa keittidissa. Ruokahuollon osalta tuotantorakenteen
tehostamisen kapasiteetti alkaa olla kdytetty ja tulevaisuuteen varaudutaan selvittdmalld entista
isompien tuotantoyksikoiden tuomaa lisdarvoa seka uudenlaisten tuotantotekniikoiden kayttoa.

Sijais- ja alihankintahallinnan tuomiin haasteisiin on pyritty vastaamaan kevaalla 2019 aloitetulla
TeeSen sisdiselld henkilostépoolitoiminnalla. Tehostumista toiminnassa ja saastdja sijaiskuluissa
odotetaan tulevaisuudessa saavutettavan erityisesti puhdistuspalveluissa ja ruokapalveluissa.
Poolitoiminta saatiin loppuvuodesta jo hyvin vauhtiin, mutta TeeSen toiminnan ollessa hyvin
henkilostovaltaista, poolin toiminnassa ja yhdistamisessd koko TeeSen henkildstotoimintoihin ja
rekrytointiprosesseihin riittdaa jatkossakin tyota ja kehitysmahdollisuuksia mm. tyénantajamielikuvan
vahvistamisessa.

Tilikauden aikana tehdyn asiakastyytyvaisyyskyselyn perusteella palveluiden taso ja laatu on p&daosin
hyva ja monilta osin parantunut aikaisempaan ndhden. Hankintapalveluiden osalta
asiakastyytyvaisyys oli erinomaista. Kiinteistopalveluiden avoimien kommenttien palautteessa
palveluiden todettiin toimivan paremmin kuin koskaan aiemmin. Hyvida arvosanoja saatiin myds
palvelualttiudessa ja reagointikyvyssa, nama ovat arvoja, jotka myods yhtion strategiatydssa nostettiin
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esiin. Kyselyiden pohjalta palveluita ja toimintaa parannetaan ja tehostetaan edelleen yhteisty6ssa
asiakkaiden kanssa.

Vaasa Parks Oy Ab -konserni

Paattynyt tilikausi on sekda emoyhtidé Vaasa Parks Oy Ab:n ettd konsernin ensimmainen. Konserniin
sisdltyy emoyhtion lisaksi tytaryhtio KOy Vaasan Yrittdajakatu 17 Fab. Vaasa Parks Oy Ab syntyi Oy
Vaasa Parks Ab:n kokonaisjakautumisen seurauksena. Oy Vaasa Parks Ab jakautui Vaasan Parks Oy
Ab:hen ja VP Facilities Oy Ab:hen. Kaupunginhallitus hyvaksyi 19.11.2018 § 304 osakekaupan, joka
vastasi 33,33 % omistusta Vaasan Parks Oy Ab:ssa. Yhtiosta tuli kaupan myota kaupungin tytaryhtio
1.1.2019 ldhtien omistuksen noustua 66,7 %: iin.

Vaasa Parks Oy Ab:n tytaryhtic KOy Vaasan Yrittdjakatu 17 Fab omistaa Futura I-IV —
tekonologiakeskustalot. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi Futura Ill lainatakauksen paatoksessaan
11.2.2019 § 4. Konsernin liikevaihto oli 2632 384,49 € ja tilikauden tulos verojen jdlkeen oli
184 441,83 €.

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat
Vaasa Parks Oy Ab

Kaupunginhallitus hyvaksyi 19.11.2018 (§ 304) osakekaupan, joka vastasi 33,33 % omistusta yhtidssa.
Yhtiosta tuli kaupan myota kaupungin tytaryhtié 1.1.2019 ldhtien omistuksen noustua 66,7 %: iin.
11.2.2019 (§ 4) kaupunginvaltuusto hyvaksyi Futura Il lainatakauksen.

Kvarken Link Oy

Kaupunginvaltuusto paatti 26.11.2018 (§ 76) myontaa 35 miljoonan euron omavelkaisen takauksen
Kvarken Link Oy:lle. 18.11.2019 (§ 77) kaupunginvaltuusto paatti, ettd Vaasan kaupungin
omistusosuus NLC Ferry Oy Ab:ssa luovutetaan Vaasan kaupungin puoliksi omistamalle Kvarken Link
Oy:lle ja, etta kauppahinta jaa pitkaaikaiseksi velaksi. Valtuusto paatti lisdksi, ettd Vaasan kaupungin
omistusosuus Kvarken Link AB:ssa (jonka liiketunnus on 559035-4873) luovutetaan Kvarken Link
Oy:lle, josta sen myota tulee laivakonsernin “konserniemo”.

Vaasan Merikampus Oy

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 18.3.2019 (§ 26) kiinteistoyhtion perustamisen ja osakekaupan, jonka
seurauksena Kiinteistd Oy Palosaaren Laboratoriot muuttuu kaupungin tytaryhtioksi 56 %:in
omistusosuudella.

Koy Sekahaku

Kaupunginhallituksen konsernijaosto paatti 28.5.2019 (§ 66) yhtion jakautumisesta hyvaksymalla
yhtion jakautumissuunnitelman. Yhtion jakautumisen jalkeen osakkeenomistajat vaihtavat kaupassa
osakkeitaan keskenddn. Osakkeiden kauppahinnat maardytyvdat ns. luovutuskorvauslaskelmien
mukaan koska Koy Sekahaku on yleishyodyllinen yhti6. Yhtié jakautuu vuoden 2020 aikana, jolloin
Vaasan kaupungille ja VOAS:lle muodostetaan kokonaan omistetut tytaryhtiot.

Ab Stormossen Oy
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Kaupunginhallituksen konsernijaosto paatti 24.9.2019 (§ 86), ettd Stormossen tulee toteuttaa jatelain
muutoksesta johtuen yhtion uudelleenorganisointi yhtidittamisen kautta. Stormossen on perustanut
kokonaan omistetun tytaryhtion Stormossen Restor Oy Ab, joka on rekisteroity 25.11.2019.

As Oy Krdklundinkatu

Kaupunginhallitus hyvaksyi 21.10.2019 (§ 262) ostotarjouksen Asunto Oy Kraklundinkadusta. Koko
osakekanta myytiin marraskuussa.

Vaasan Asumisoikeus Oy

Kaupunginhallitus paatti 4.11.2019 (§301) myontaa 1 521 613 euron maksuvalmiuslimiitin yhtiolle.
Kaupunginhallitus hyvaksyi myos yhtion tervehdyttamisohjelman.

Kiinteistd Oy Vaasan Asemakortteli

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 18.11.2019 (§ 78) Kiinteistd Oy Vaasan Asemakortteli Fastighets Ab:n
perustamisen.

Vaasan Sdhké -konserni

Vuoden alusta entisen Vahankyrén kunnan kaukoldmpoverkko liitettiin osaksi Vaasan Sahkon
kaukoldampoliiketoimintaa

Alkusyksysta tiedotettiin Vaskiluodossa kesdlla 2020 kayttoon otettavasta lampoenergiavarastosta.
Energiavarasto mahdollistaa uusiutuvien energianldhteiden joustavamman kayton, kaukoldammon
kulutushuippujen tasaamisen, huippu- ja varatehona kaytettdvan 6ljyn seka kivihiilen vahentamisen
kaukoldammon tuotannossa.

Vuoden aikana jatkettiin investointeja uusiutuvaan energiaan, kun Vaasan Sahko paatti sijoittaa 18,6
miljoonaa euroa Teuvan Paskoonharjulle rakennettavaan tuulipuistoon.

Arvio konsernin todennakoisesta tulevasta kehityksesta
Kiinteistd Oy Pikipruukki Fastighets Ab

Yhtion hallitus on paattanyt myyda seuraavat vuokratalot joko alhaisen kayttoasteen tai korkeiden
korjauskustannusten perusteella: Lehtikuusentie 2, Mannerheimintie 44 ja Voyrinkatu 11, ndiden
talojen myynti aloitetaan alkuvuonna 2020. Konsernijaosto on hyvaksynyt kohteiden myynnit
24.9.2019 (§85). Ara on my6s hyvaksynyt kaikki yhtion jattdmat aravarajoitusten
vapauttamishakemukset.

Kaupunginhallitus on 9.3.2020 p&aattanyt asettaa toimikunnan tarkastelemaan yhtion toimintaa ja
taloutta.

TT Botnia Oy Ab

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 10.6.2019 (§ 40) osakeannin jarjestamisen TyOterveys Botnian
osakaskunnan laajentamiseksi. Tyoterveys Botnialle siirtyy kevdan 2020 aikana Vaasan
Aluetyoterveyden (liikelaitos) toiminta. TT Botniasta tulee kaupungin osakkuusyhtio n. 30 %:in
omistusosuudella.

Vaasan Sihké -konserni
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Huhtikuun 4. pdivana 2019 allekirjoitettiin Vaasan Sahkon, EPV Energian ja Vaskiluodon Voiman
kesken sopimus Vaskiluodon Voima Oy:n liiketoiminnan uudelleenjarjestelyd tukevista
toimenpiteistd. Sopimuksella sovittiin mm. menettelyistéd Vaskiluodon kivihiilivoimalan toiminnan
paattyessa.

Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Toimivallan ja vastuun jako konserniohjauksessa

Keskushallinnon toimintasaannén mukaan talous- ja omistajaohjauksen tehtavana on

1) toimia keskitettyna talouden ja konserniohjauksen suunnittelu-, ohjaus- ja toimeenpanoelimeni ja

2) vastata konserniohjauksesta ja kaupungin (sisdltden liikelaitokset ja erikseen sovitut
konserniyhteisot)  taloushallinnon  kehittdmisestd  sekd  vastata  talouspalveluiden ja
hankintapalveluiden tuottamisesta.

Kaupunginvaltuusto on 7.10.2019 (§59) hyvaksynyt keskushallinnon organisaatiomuutoksen ja
soveltuvin osin  muuttanut hallintosddannén maarayksia. Keskushallinnon toimintasdannon
konserniohjausta koskevat tehtédvat kuuluvat 1.1.2020 |dhtien omistajaohjauksen palvelualueelle.

Vaasan kaupungin konserniohje hyvaksyttiin valtuustossa 12.6.2017. Konserniohje kasitellaan
tytaryhteisdjen yhtiokokouksessa ja hallituksessa tai mikali yhteisomuoto on muu kuin osakeyhtio niin
vastaavassa elimessa. Yhteisd sitoutuu konserniohjeen noudattamiseen ja ottaa sen huomioon
paatdksenteossaan ja toiminnassaan. Kaupungin osakkuusyhtidissd ja muissa yhtidissd kaupungin
edustajan tulee pyrkia siihen, ettad ohjetta noudatetaan soveltuvin osin.

Joulukuussa 2019 kaupunginvaltuusto hyvaksyi paivitetyn strategian. Kaupungin strategia
jalkautetaan konserniyhtidihin ja on huomioitu tavoiteasetannassa vuoden 2020 talousarviossa. Mm.
energia- ja ilmasto-ohjelman tavoitteet on soveltuvin osin huomioitu tytaryhtididen kanssa kdydyissa
neuvotteluissa.

Yhteiséjen edustajien ohjeistaminen

Kaupunginhallituksen konsernijaosto maaraa kaupungin edustajan yhteisdiden ja sadatididen yhtio- ja
vuosikokouksiin sekd antaa toimiohjeet edustajille. Edustajan valintaa ja konsernijaoston evastys
edustajalle on uudistettu 2019. Konsernijaosto on kasitellyt 108 yhtio- ja kokousasiaa. Konsernijaosto
voi siirtaa toimivaltaansa kaupunginjohtajalle.

Tytdryhteiséjen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja
raportointi

Tytaryhteisoille asetettujen tulostavoitteiden tilinpaatosraportoinnin lisaksi erdat konserniyhteisot
(tytaryhteisot, kuntayhtymat ja osakkuusyhteisot) antoivat konsernijaostolle selostuksen yhtididen
toiminnasta ja taloudesta. Konsernijaosto jarjestdaa tapauskohtaisesti kokouksensa tytaryhtididen
toimitiloissa. Konsernijaostolle on lisdksi pidetty ajankohtaiskatsauksia olennaisista tapahtumista ja
muutostoimenpiteistd konsernissa. Taman lisdaksi kaupunginjohtajalle, toimialajohtajille ja
talousjohtajalle on raportoitu vapaamuotoisesti yhtididen toiminnasta ja taloudesta seka olennaisista
tapahtumista.

Vuodesta 2018 alkaen konsernijaostolle, kaupunginhallitukselle ja valtuustolle on raportoitu
saannollisesti  tytaryhteisdjen toiminnasta ja taloudesta. Konsernipalvelut talous- ja
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omistajaohjauksen tulosalueella (jatkossa omistajaohjauksen palvelualue) vastaa raportteihin
liittyvien seurantatietojen keradmisestd, analysoinnista ja mahdollisten jatkotoimenpiteiden
organisoinnista. Mikali yhteison talous ja toiminta eivat vastaa oletettua kehitystd, on yhteison
pyydettdessa toimitettava lisdselvityksia.

Keskitettyjen konsernitoimintojen kdyttd

Konsernitilinpdatoksen laadinta toteutetaan Mico Botnia Oy:n toimesta. Lisdksi Mico Botnian talous-
ja henkilostohallinnon palveluita kayttavat Vaasan Sairaanhoitopiirin kuntayhtyma, Vaasanseudun
Areenat kuntayhtyma, BotnialLab Oy, Vaasan seudun matkailu Oy, NLC Vaasa Oy, EduVamia Oy, TeeSe
Botnia Oy, Vahankyron Vuokratalot Kiinteisté Oy sekd Vaasan ammattikorkeakoulu Oy. TT Botnia
Oy:n palveluiden kayttdonottoa valmistellaan.

Konsernipalvelut valmistelee lainojen takauspdatokset ja erditd rahoituspdatoksia seka avustaa
tytaryhteisdja varainhankinnassa ja sijoitustoiminnassa.

Tukipalveluiden keskittamista  kaupunkikonsernissa jatketaan. Toimintojen keskittamisella
varmistetaan kokonaistaloudellisuus, yhteiset toimintatavat ja raportoinnin sujuvuus kaupungille.

Hankinnoissa yhteisdjen tulee selvittdd mahdollisuus liittya kaupungin kilpailuttamiin sopimuksiin.
Riskienhallintajdrjestelmien toimivuus tytdryhteiséissd ja kuntayhtymissd

Konserniyhteisdjen tulee noudattaa kulloinkin voimassa olevaa kaupungin riskienhallintapolitiikkaa
sekd sisdisen valvonnan vyleisohjetta. Riskien hallinta ja valvonta toteutuvat myods yhteisdjen ja
kuntayhtymien hallinnossa toimivien kaupungin edustajien kautta.

Valtuusto on paattanyt kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Ndiden
mukaan tytdryhteis6jen hallitukset vastaavat yhdessd toimitusjohtajan kanssa riskienhallinnan
jarjestamisestd. Tytaryhteisdjen tulee kartoittaa toimintansa riskit sdannollisesti seka raportoida
merkittdvista riskeistddn. Tytdryhteisoiltd on pyydetty tilinpdaatoksen laadintaprosessin yhteydessa
kuvaus yhteisén oman toiminnan tavoitteiden kannalta merkittavimmista riskeista kuluvana vuonna,
seka kuvaus riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan jarjestamisesta.

Kuntalaki velvoittaa kuntayhtymia toimimaan riskienhallintansa osalta vastaavalla tavalla.

Keskeiset tytaryhteisot ja kuntayhtymat ovat selostaneet omaa riskienhallintaansa tarkemmin omissa
toimintakertomuksissaan tai erillisissd seurantaraporteissa.

VAASAN KAUPUNGIN KONSERNIYHTEISOT

Tytaryhteisot, kuntayhtymat ja osakkuusyhtiot

Nimi Kotipaikka  Kunnan Konsernin
omistus-  omistus-
osuus osuus

Tytaryhteisot

Kiinteist6 Oy Klemetinkaari Vaasa 61,90 % 61,90 %

Kiinteistd Oy Vaasan Myllynranta Vaasa 100,00 % 100,00 %
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Kiinteistd Oy Cargo Apron Vaasa 80,80 % 80,80 %
Palosaaren Yrityskeskus Oy Vaasa 100,00 % 100,00 %
Vaasa Parks Oy (konserni) Vaasa 66,67 % 74,19 %
Kiinteistd Oy Pikipruukki (konserni) Vaasa 100,00 % 100,00 %
Kiinteistd Oy Sekahaku Vaasa 53,00 % 53,00 %
Asunto Oy Teerinimenkatu 8 Vaasa 100,00 % 100,00 %
Vahankyron Vuokratalot Oy Vaasa 100,00 % 100,00 %
Vaasan Asumisoikeus Oy Vaasa 100,00 % 100,00 %
Kiinteisté Oy Mantyhovi Vaasa 70,00 % 70,00 %
Vaasan Ekolamp6 Oy Vaasa 100,00 % 100,00 %
Vaasan Séhko (konserni) Vaasa 99,94 % 99,94 %
Vaasanseudun Kehitys Oy Vaasa 58,10 % 58,10 %
Vaasan Ammattikorkeakoulu Oy Vaasa 84,00 % 84,00 %
Kiinteistd Oy Palosaaren Kampus Vaasa 89,98 % 92,17 %
NLC Vaasa Oy Vaasa 60,00 % 60,00 %
Oy Vaasan Pysakointi Vaasa 100,00 % 100,00 %
Stormossen Oy Mustasaari 54,35 % 54,35 %
Kiinteistdo Oy Vaasan Teatteriparkki Vaasa 100,00 % 100,00 %
Vaasan seudun Matkailu Oy Vaasa 54,08 % 54,08 %
Botnialab Oy Vaasa 100,00 % 100,00 %
TeeSe Botnia Oy Vaasa 65,74 % 80,26 %
Oy EduVamia Vaasa 100,00 % 100,00 %
Kiinteistd Oy Palosaaren laboratoriot Vaasa 56,00 % 65,60 %
Kiinteistdo Oy Vaasan Asemakortteli Vaasa 100,00 % 100,00 %
TT Botnia Oy Vaasa 83,52 % 83,52 %
Kuntayhtymat

Eskoon Sosiaalipalvelujen kuntayhtyma Seinajoki 1558% 15,58 %
Vaasanseudun Areenat Kuntayhtyma Mustasaari 70,77% 70,77 %
Karkulla samkommun Parainen 5,92 % 5,92 %
Pohjanmaan liitto kuntayhtyma Vaasa 40,85% 40,85 %
Vaasan Sairaanhoitopiirin kuntayhtyma Vaasa 54,07% 54,07 %
Svenska Osterbottens Forbund for Vaasa 21,81 % 21,81 %

Utbildning och Kultur

Osakkuusyhteisot

Kvarken Link Oy (konserni) Vaasa 50,00 % 50,00 %
Pohjanmaan Expo Oy Vaasa 30,20 % 30,20 %
Kiint. Oy Ajurinkatu 14 Vaasa 38,00 % 38,00 %
Oy Merinova Ab Vaasa 22,47 % 39,64 %

VP Facilities Oy (konserni) Vaasa 3330% 40,78%



Kiint. Oy Vaasan Ylioppilastalo
Kyrénmaan jatevesi Oy
Tutkimuskeskus Conradi Oy
Mico Botnia Oy Ab

Vaasan Merikampus Oy

Yhdistelemattomat osakkuusyhteisot

Kvarkenhamnar Ab

Alakonsernit
Kiinteistd Oy Pikipruukki

joka omistaa:
As. Oy Pitkdlahdenkatu 31-35
As. Oy Vaasan Asemakatu 43

Vaasan Sahko Oy
joka omistaa:
Oy RAVERA Ab
Vaasan Sahkoverkko Oy
EPV Energia Oy
Smedsby Varmeservice Ab

Vaasa Parks Oy Ab
joka omistaa:
Koy Vaasan Yrittajankatu 17

Kvarken Link Oy
joka omistaa:

NLC Ferry Ab Oy

Kvarken Link AB

VP Facilities Oy
joka omistaa:

Kiinteistd Oy Producta Il Vaasa

KOy EnergylLab Vaasa
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Vaasa
Vaasa
Vaasa
Vaasa
Vaasa

Uumaja

Vaasa

Vaasa
Vaasa

Vaasa
Vaasa
Vaasa
Vaasa
Mustasaari

Vaasa

Vaasa

Vaasa
Uumaja

Vaasa

Vaasa

Vaasa

50,00 %
50,00 %
32,30 %
33,33 %

50,00 %

100,00 %

100,00 %
100,00 %

99,94 %
100 %
100 %
40,58 %
20,00 %
66,67 %
100,00 %

50,00 %

100,00 %
100,00 %

33,30 %

100,00 %

100,00 %

50,00 %
50,00 %
50,00 %
42,92 %
33,33 %

50,00 %

100,00 %

99,94 %

74,19 %

50,00 %

40,78 %
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9. KUNTAKONSERNIN TILINPAATOS

9.1 Konsernin tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

2019 2018
TULOSLASKELMA

Toimintatuotot 410019 379 326
Toimintakulut -735 046 -719 740
Osuus osakkuusyhtitn tuloksesta 6918 -1 017
Toimintakate -318 109 -341 431
Verotulot 279 673 267 520
Valtionosuudet 128 939 123 884
Rahoitustuotot ja -kulut 0
Korkotuotot 1214 511
Muut rahoitustuotot 6 674 3604
Korkokulut -6 187 -6 753
Muut rahoituskulut -403 -363
Vuosikate 91 801 46 971
Poistot ja arvonalentumiset 0
Suunnitelman mukaiset poistot -54 731 -55 852
Omistuksen eliminointierot -26 -26
Arvonalentumiset -3 206 -1 166
Tilikauden tulos 33 839 -10 073
Tilinpaatossiirrot 39 27
Tilikauden verot -6 507 -3 485
Laskennalliset verot -392 -500
Vahemmistdosuudet -512 -517
Tilikauden ylij. (-alijaama) 26 466 -14 548

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 55,8 52,7
Vuosikate/Poistot, % 158,5 82,4
Vuosikate, euroa/asukas 1 356,58 694,87
Kunnan asukasmaara 67 671 67 596

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

= 100 * Toimintatuotot / Toimintakulut
Vuosikate prosenttia poistoista

=100 * Vuosikate / (Suunnitelman mukaiset poistot + Arvonalentumiset)
Vuosikate euroa / asukas

= Vuosikate / asukas



9.2 Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten lisdys / vahennys
Myyntivoitot
Myyntitappiot

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulo

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen véahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Maksetut osingot
Toimeksiantojen varojen ja pAdomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1000€

Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate
Kassan riittévyys, pv

Investointien tulorahoitus, %
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2019 2018
91 801 46 971
-6 507 -3485
3395 2103
1128 -2 230
-18 456 -6 468
81 71443 12 36 902
0 0
0 0
-138 184 -73 046
3648 1607
25728 -108 807 15530 -55 909
-37 364 -19 007
1785 1785 232 232
44 845 69 580
-48 784 -62 856
47 249 43 310 1420 8143
-15 738 611
0 -10
-515 606
1127 -1191
-9 238 -12 566
13724 5 098 26114 12 954
34 455 21940
-2 909 2933
34 313 37 222
37 222 -2 909 34 289 2933
-100 209 -123 299
68,2 65,7
1,19 0,69
13 16

=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Lainanhoitokate

= (Vuosikate+Korkokulut)/(Korkokulut+Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys (pv)

= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella



9.3 Konsernitase ja taseen tunnusluvut

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut ja keskeneréaiset han

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueiden arvonkorotukset
Rakennukset
Rakennusten arvonkorotukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset han

989 813

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Tytaryhtiosakkeet ja osuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Osakkeiden ja osuuksien arvonkorotu
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

224 455

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Omavaraisuusaste, %

=100 * (Oma padoma + Viahemmistdosuudet) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
)

2019
1000 €

1640
20761
5290

27 691

74 023
132 222
502 528
1435
219 746
24 594
6 649

28 616

154 240

56 347
3
910

27 343

4852

19 072

78 498

97 570

4647

34313

1410 684

=100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kayttétulot

Kertynyt ylijaama (alijagama)

= Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)

Kertynyt ylijadma (alijagama), € / asukas
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2018
1000 €

1357
11741
712

13 809

65 272
127 187
475923
1435
214 090
27 394
5871

21317

938 489

130 306

54 550
3
2721

187 580

26 180

5980

9982

78 350

88 332

1658

35 564

1297 591

= [Edellisten tilikausien ylijgama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijagama)] / Asukasmaara

Konsernin lainat euroa / asukas

2019
VASTATTAVAA 1000 €
OMA PAAOMA
Peruspadoma 191 910
Arvonkorotusrahasto 138 166
Muut omat rahastot 24 103
Edellisten tilikausien yli- al 133 910
Tilikauden yli- / alijaama 26 497
514 554
VAHEMMISTOOSUUDET 10 081
PAKOLLISET VARAUKSET
Elékevaraukset 206
Muut pakolliset varaukset 7 626
7832

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 28 202

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen korollinen vieras pa 479 744
Pitk&aikainen koroton vieras pddo 106 217
Lyhytaikainen korollinen vieras pa 128 093
Lyhytaikainen koroton vieras pdao 135 922

850 014

VASTATTAVAA YHTEENSA 1410 684

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, % 37,8

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 101,05

Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € 159 201

Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 2353

Konsernin lainat, €/asukas 8982

Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 607 837

Konsernin lainasaamiset 31.12., 100 910

Konsernin lainat ja vuokravastuut 31 625 035
Konsernin lainat ja vuokravastuut/as 9 236
Kunnan asukasmaara 67671

= [Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat + Laskennalliset verovelat)] / Asukasméaara

Konsernin lainakanta 31.12

= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat + Laskennalliset verovelat)

Konsernin lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt jvk -lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokra-vastuut

2018
1000 €

191 910
129 240

12 662
143 585
-14 548

-

462 850

5534

262

6 442

6 704

27 554

509 905

90 273
54 622

140 149

794 949

1297591

36,7
100,47

129 037
1909
8351

564 527
2721

570324
8437

67 596
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9.4 Kaupungin taseen ja konsernitaseen suurimmat poikkeamat verrattuna edelliseen
tilikauteen

Aineelliset hyodykkeet, ero 51,3 milj. euroa, josta Vaasan Sdahkon osuus on 9,3 milj. euroa, Vaasan
sairaanhoitopiirin 13,5 milj. euroa, Vaasan kaupungin 11,6 milj. euroa ja Vaasa Parks Oy:n 17,9 milj. euroa
(yhtioé ensimmaisen kerran mukana konsernitilinpaatoksessa).

Sijoitukset, ero 36,9 milj. euroa, josta Vaasan Sahkon osuus on 35,9 milj. euroa ja Vaasan kaupungin 17,3 milj.
euroa.

Rahat ja pankkisaamiset, ero — 1,2 milj. euroa, josta suurimpina erina Vaasan sairaanhoitopiirin osuus — 0,7
milj. euroa, Vaasan Sahko Oy -0,5 milj. euroa ja Vaasan kaupunki — 5,8 milj. euroa.

Lyhytaikaiset saamiset, ero 2,1 milj. euroa, josta suurimmat erat Vaasan Sahkoé Oy 2,8 milj. euroa, Vaasan
sairaanhoitopiiri 3,6 milj. euroa ja Vaasan kaupungin — 1,6 milj. euroa.

Vieraan padoman era lyhytaikainen korollinen vieras pddoma, ero 73,5 milj. euroa, josta kaupungin osuus on
52,6 milj. euroa ja Vaasan sairaanhoitopiiri 19,6 milj. euroa. Pitkdaikainen korollinen vieras padgoma, ero —
30,2 milj. euroa, josta kaupungin osuus -29,5 milj. euroa, Vaasan sairaanhoitopiiri - 3,4 milj. euroa ja Vaasan
Sahko Oy -5,4 milj. euroa.
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10. TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Tilikauden tulokseksi muodostui 6.519.120,81 euroa.
Kaupunginhallitus esittada tilikauden tuloksen kasittelysta seuraavaa:
e Tuloutetaan aikaisempina tilivuosina tehtyja poistoerovarauksia 598.199,38 euroa

e Tuloutetaan oppisopimustoimen rahastosta 16 922,50 euroa kattamaan saantdjen mukaisen
toiminnan kuluja

Vaasan kaupungin tilikauden ylijaaméaksi muodostuu taman jalkeen 7.134.242,69 euroa, joka
siirretaan taseen oman paaoman tilikauden yli- / alijaama —tilille.
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I TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Talousarvion toteutuminen — kohdassa selvitetdan valtuuston asettamien toiminnallisten ja talou-
dellisten tavoitteiden toteutuminen.

1. TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

1.1 Valtuustoon n&hden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Talousarviossa on asetettu Vaasan kaupungin visiosta ja strategiasta seka kriittisista menestyste-
kijoista johdetut valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet kaudelle 2017-2019, mittarit ja keskeiset

toimenpiteet 20109.

Valtuustoon

nahden

sitovien

toteutumatilanne 31.12.2019 on esitetty sivuilla 73-81.

1.2 Liikelaitoksille asetettujen tavoitteiden toteutuminen

toiminnallisten

tavoitteiden

Liikelaitosten valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet ja niiden toteutuminen liikelaitoksittain:

Vaasan Vesi Alkuperainen Muutettu talousarvio Tilinpaatos
talousarvio € €
€
Korvaus peruspadomasta 1400 000 1400 000 1400 000
Liikeylijaama ilman poistoja 6 757 000 6 757 000 6 892 868
Investoinnit netto 6 150 000 6 150 000 5282 896
Vaasan Aluetyodterveys Alkuperéinen Muutettu talousarvio Tilinpaatos
talousarvio € €
€
Korvaus peruspadomasta 23 000 23 000 23 000
Liikeylijaama ilman poistoja 440 700 440 700 243 574
Investoinnit netto 0 0 0
Vaasan Talotoimi Alkuperainen Muutettu talousarvio Tilinpaatos
talousarvio € €
€
Korvaus peruspadomasta 19 644 500 19 644 500 19 644 500
Liikeylijaama ilman poistoja 26 964 200 27 136 200 27 782 098
Investoinnit netto 13 665 000 14 531 000 9 843 953
Pohjanmaan pelastuslaitos Alkuperéinen Muutettu talousarvio Tilinpaatos
talousarvio € €
€
Pelastustoimi
Kuntaosuudet 11 095 400 10 595 400 10 595 400
Korvaus peruspadomasta 0 0 0
Liikeylijaama ilman poistoja 630 000 630 000 46 952,29
Investoinnit netto -630 000 -630 000 -538 984,06
Ensihoitopalvelut
Korvaus peruspadomasta 0 0 0
Liikeylijaama ilman poistoja 0 0 6,01
Investoinnit netto 0 0 0

Liikelaitosten tilinpaatdkset, jotka sisaltavat myds talousarvion toteutumisvertailut, on esitetty liit-
teessa Tilinpaatokset liikelaitokset.
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Valtuuston ndhden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Talousarvioissa on asetettu Vaasan kaupungin strategiasta valtuuston nahden sitovat tavoitteet seka
vuodelle 2019 mittarit ja keskeiset toimenpiteet. Valtuuston nahden sitovien toiminnallisten
tavoitteiden toteutumatilanne 31.12.2019 on esitetty sivulla: 72.

VAESTONKASVU VEROKERTYMA TYOLLISYYS TALOUDEN TASAPAINO
>100 000 invanare / 2021 TOP 6 >75% Kertynyt ylijaama suurten
kaupungin joukossa kaupunkien keskitasoa

LERE RN

67671

€
rilat €

#5 71,3 % 20.

+119 verotulot/asukas Vaasan tyollisyys
12/2018-12/2019 20 suurimman vuonna 2018
kaupungin joukossa (ennakkotieto)
Lahde: Tilastokeskus Ennakkotiedot 02/2020 Lahde: Tilastokeskus Ennakkotiedot 02/2020
04/2020 03/2020

Hyvinvointi

Tavoitteet

Mittarit

Toteuma

Vaeston hyvinvointi

Edustuksellisen ja
suoran demokratian
vahvistaminen

Hiilineutraali Vaasa
2035

Terveyden edistamisen
aktiivisuus (TEA)

Turvallisuuden tunne

Kunnan paatoksiin haettujen
muutosten maara

Hiilidioksidipaastot

.....

sektoreiden arvo Vaasan osalta on 71, Suomen keskiarvo 69 (100 on
paras.). Ainoastaan perusterveydenhuollossa Vaasa jaa koko maan
keskiarvon alapuolelle, Vaasa 62, (koko maa 67)

+ https:/iteaviisari.fi/teaviisari/filtulokset?r=KUNTA905

» Turvallisuuden tunne koostuu useammasta tekijasta. Turvallisuuden
tunnetta arvioitaessa on huomioitava laajemmin naita tekijoita. Fyysisen
elin- ja asiointiympariston turvallisuuden/turvattomuuden lisaksi
turvallisuuden tunteeseen vaikuttaa joukko sosiaalisia tekijoita, kuten
syrjaytyminen.

+ Kaupungin tekemiin paatoksiin on tullut 75 oikaisuvaatimusta vuonna
2019. Oikaisuvaatimusten maaran on laskenut 18 kpl vuodesta 2018
(v.2018: 93), ja vuodesta 2015 yhteensa 78 (2015: 153). Hallinto-
oikeudesta tulleiden lausuntopyyntdjen maara v 2019: 8 kpl.

sarin tulokset koskien osallisuusuutta, on Vaasan osalta 79,

keskiarvo 80.

+ Kaupunginjohtajasopimuksen (ks. SEAP-asiakirja) mukainen
kasvihuonekaasupaastojen vahentaminen 20 % vuoteen 2020 mennessa
vuoden 1990 tasosta saavutettiin

» Vuonna 2018 kokonaispaastot olivat 254 kt CO2-ekv ilman teollisuutta ja
asukasta kohden 3,8 t CO2-ekv, kun ne kaikissa CO2-raportissa mukana
olevissa kunnissa vaihtelivat valilla 3,0-15,5 t CO2-ekv/asukas. Kuntien
keskimaarainen asukaskohtainen paasto vuonna 2018 oli 6,8 t CO2-ekv.
Ennakkotiedon (viimeisin saatavana oleva tieto) mukaan kokonaispaatot
vuonna 2019 olivat 249 CO2-ekv ja asukasta kohden 3,7 CO2-ekv
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Vetovoimaisuus

Tavoiticot | Mitarit | Toewna

Kilpailukyvyn Yhteisdverokertyma * Vaasan yhteisdverokertymé/as. 381€
kehittaminen

Verokertyma verrattuna muihin * Vaasan yhteisboverokertymal/asukas on Suomen 5. paras
kaupunkeihin

Yritysdynamiikka * Vaasan yrityskanta on kasvanut vuodesta 2013 alkaen (v. 2013: 3179
(yrityskannan muutos). yritystd) ja se oli vuoden 2019 toisella vuosineljanneksella 3 760 yritysta.
(4. neljannestiedot julkistetaan 23.4.2020.)
Vaestonkasvu Vaestdonkasvu vrt. edellinen * Vaasan kaupungin vakiluku oli 31.12.2019 67 671, eli vakiluku kasvoi 118
>100 000 asukasta/ vuosi asukkaalla 2018-2019 valisend aikana. Tilastokeskuksen ennakkovakiluku-
2021 tietojen mukaan.
Poismuuttoliike * Vaasan nettomuuttoliike oli +138 henkildad vuonna 2018. Nettomuuttoliike

oli keskimaarin +287 henkiléa vuodessa vuosina 2010-2017.

* Vaasan nettomuuttoliike on 2010-luvulla pysynyt positiivisena kaupunkiin
suuntautuvan voimakkaan maahanmuuton ansiosta.

* Tilastokeskuksen mukaan, kuntien valisia lahtdmuuttoja Vaasasta v.

2018 oli 4034.
Tybllisyysaste >75% Tybdllisten (18-64-v) maara / * Tilastokeskuksen tietojen mukaan Vaasan 18-64 -v. tyéllisten osuus saman
vaesto ikaisesta vaestosta, oli Vaasassa v 2018, 71,3% (vuonna 2017: 70,2%).
Kilpailukykyinen Tontti- ja kaavavarannon * AK: 105 200 k-m2 = 117 % tavoitteesta
yhdyskuntarakenne maara AR: 19.600 k-m2 = 87 % tavoitteesta

AO: 212 tonttia= 100 % tavoitteesta
Maankayton toteuttamischjelman mukainen kolmen vuoden tavoitteet
tayttava maara loytyy kerrostalo- ja omakotitalopuolelta.

Lapimenoaika Viimeisimman kymmenen vahvistuneen asemakaavan kesto on

kasvanut 777 paivasta (vuonna 2018) 822 paivaan (vuonna 2019), mika
johtuu Ristn asemakaavasta. Kaavoitusprosessin kehittdmisen
pilotoinnissa on ollut mukana akkukaava ja Hub:in kaava, joista on keratty
"miten kannattaa ja miten ei” oppia tuleviin prosesseihin. Naiden kaavojen
kesto oli keskim@arin 330 paivaa.

Rakennuslupien tarkastelujakso on vuesittain 30.4-31.5. Vuoden 2019
tarkastelujakson aikana rakennuslupien l&pimenoaika oli 21 vuorokautta.

Kokeilut Kokeilujen syntyminen Vaasan kaupunkikehitys kaynnistanyt kokeiluja osana

Palvelumuotoilun innovaatiotoimintaansa ja strategista kehittamista.

kehittaminen Vuoden 2019 aikana kaupunkikehitys on ollut
mukana kaynnistdmassa yhteensa 40 kokeilua. (Vuosien 2017-2018 aikana
yhteensa 30 kpl). Kokeiluja on synnytetty muun muassa yliopisto-
opiskelijoiden, lukiolaisten ja nuorisovaltuuston ideoiden pohjalta.
Kaupunkikehitys on lisannyt yhteiskehittamiseen ja kokeiluihin liittyvaa
osaamista seka oman yksikkonsa sisalla etta laajemmin
kaupunkiorganisaatiossa.

Vahva talous

Tavoitteet | Mittarit ______|Toteuma |

Talouden tasapaino Kertynyt ylijaama vrt. suuret = Ylijaamatavoitteesta jaadaan jalkeen. Vaasan sijoitus on viimeinen 20
kaupungit suurimman kaupungin joukossa. Vuoden 2018 tilinpaatostietojen mukaan
alijaamaisia kaupunkeja olivat vain Vaasa (-488) ja Kotka (-117).

Kaupungin henkildtyovuodet vahenivat vuonna 2019 verrattuna vuoteen
2018 yhteensa 211,2 henkilotyovuotta, varhaiskasvatuksessa
Henkilétyovuodet vahennettiin ryhmaavustajia ja -perhepaivahoitajia, sosiaali- ja

terveystoimessa on jatetty tayttamatta tehtavia, teknisessa toimessa on
jatetty tayttamatta tehtavia ja vakanssi lakkautettu seka yhdistetty
toimintoja ja tehtavakuvia, keskushallinnossa on jatetty vakansseja
tayttamatta.

Jarkeva ja tehokas Tilamaaran kehitys * Ulkoa vuokrattujen tilojen maara pienentynyt 4300 m3, oma tilakanta

omaisuuden hallinta pienentynyt 4000 m2.
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Henkilosto, hyvinvointi ja tyon tuottavuus

Henkiloston Sairauspoissaolojen maara * Vakituisen henkilostonsairauspoissaolot olivat vuonna 2019 16,8
hyvinvointi ja tyon kalenteripaivaa henkiloa kohden, joka on 1,5 paivaa enemman kuin
tuottavuus edellisena vuonna, sairauspoissaoloprosentti oli 4,6. Maaraaikaisten

osalta sairauspoissaolopaivia oli 10,7 pv/hlo, eli 0,3 paivaa pienempi kuin
edellisena vuonna, sairauspoissaoloprosentti oli 2,9. Koko henkilostosta
noin 1 100 henkilolla ei ollut terveysperusteisia poissaoloja lainkaan.
Vakituisella henkilostolla oli sairauspoissaoloja 61500 paivaa, joka on
2000 paivaa vahemman kuin edellisena vuonna.

Tyotyytyvaisyyskyselyn tulokset -+ Tyohyvinvointikysely toteutettiin edellisen kerran alkuvuonna 2018,
kysely toteutetaan seuraavan kerran alkuvuonna 2020.

Alla on listattu kaupunkistrategian 35 sanallisesti ilmaistuja toimenpidetta talousarviovuoden 2019
osalta jaoteltuna strategisten teemojen alle: Hyvinvointi, Vetovoimaisuus, Vahva talous,
Henkiloston, osaamisen ja johtaminen.

HYVINVOINTI

1. Keskustan koulukampus (Knookala, Jarveld)

Keskustan koulukampus —hankkeessa on selvitetty 20 eri vaihtoehtoa pedagogisesta,
toiminnallisesta, taloudellisesta ja tilojen soveltuvuuden nakdkulmasta. Kahta vaihtoehtoa tutkitaan
tarkemmin. Selvitysvaihe valmistuu kevaan 2020 aikana.

2. Uusien vaasalaisten tehokkaampi integroiminen Vaasaan (litola, Knookala, Maki-Krekola)
Maahanmuuttajien koulutuspolku —suunnitelma ja Kotouttamissuunnitelma valmistuivat 2019.
Selvityksissa on kiinnitetty huomiota uusien vaasalaisten tehokkaampaan integroimiseen.
Ylioppilaskuntien edustajien kanssa on pidetty saanndllisia tapaamisia aiheen tiimoilta.

Uusien vaasalaisten tervetulopaketteja jaettu 3390 kpl

3. Palvelujen sihkoéistaminen (litola, Knookala, Jarveld, Kentala)

Sahkoista asiointia laajennettu uusilla lomakkeilla/palveluilla. Rakennusvalvonnassa sdhkoisen
lupajarjestelman kadyttéonotto on edennyt hyvin. Kaavoituksen hankesivuja on kehitetty niin, etta
tarvittava tieto 10ytyy suoraan netista, kaupungin rakennuskanta saatettu digitaaliseen muotoon
toimialoittain jaoteltuun karttapohjaan sisadltden keskeiset tunnusluvut, sahkdista ajanvarausta on
edelleen kehitetty neuvolatoiminnassa, koulu- ja opiskeluterveydenhuollossa. Astma- ja diabetes-
hoitajille on avattu sahkoisesti varattavat puhelinajat ja my6s potilaille mahdollisuus web-
viestintdan. Web-viestintd on avattu myos aitiysneuvolan asiakkaille. Terveysasemilla on valmisteltu
tiimi-mallin kayttéonottoa, joka mahdollistaa sahkoisen ajanvarauksen terveysasemien hoitajien
vastaanotolle; tdma otetaan kayttoon kevaan 2020 aikana. Avattiin palvelu latu-, jaa- ja
rinnetilanteesta sdahkdisessa muodossa. Lasten paivittdisen hoitoajan sahkoinen ilmoittaminen
kdaynnistettiin.

4. Yhdistysverkoston osallistaminen ja palvelujen ndkyvyyden edistaminen (Kentala, Knookala)
Hyvinvointikertomuksen valmisteluun perustettiin oma HYTE-tyoryhma. Hyvinvointikertomusta on
laadittu syksysta 2019 lahtien ja tavoitteena on, ettd kertomus valmistuu kevaalla 2020.
Valmisteltiin lisdksi lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointisuunnitelma. Toimialalla tehtiin
ulkoinen laatuauditointi ja toimialalle myonnettiin laaduntunnustus

Kulttuuri- ja liikuntastrategia tyostettiin 2019 aikana ja se valmistuu kevaan 2020 aikana.
Perusajatuksena on osallisuuden lisadminen. Yhdistysfoorumeita jarjestetdan liikunnan ja
kulttuuriyhdistysten kanssa saannollisesti yhteistyon lisdamiseksi. Kaupungin uudet nettisivut
avattiin.
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5. H-talo, HYTE-yksikon perustaminen (Kentala)

H-talon suunnittelu ja rakentaminen etenevat suunnitelman mukaisesti. Hankesuunnittelu
aloitettiin 2017 ja vuonna 2019 hanke on edennyt rakentamiseen. Henkilostélle seka tyoryhmille
jarjestettiin  useampia infotilaisuuksia ja tyopajoja, joihin kutsuttiin mukaan kuntalaisia
(asiakasraateja/potilasyhdistyksia. Hyvinvointikuntayhtyman valmistelu on aloitettu ja tavoitteena
on uusi organisaatio vuonna 2021/2022

6. Vaikutusten arvioinnin jarjestelmallinen kaytt6 paatoksenteossa

Valmistelijoille on pidetty koulutustilaisuus, jossa asiakokonaisuuden perusteet ja kaytannon
toiminta on kerrattu, arviointipohjat, -pohjat ja muu aineisto ovat osa Kaarlea ja kirjaamo konsultoi
valmistelijoita aina tarvittaessa, toimialoja on muistutettu vaikutusten arvioinnin tarkeydesta ja
arviointien maara ja laatu ovat lisdantyneet vuoden aikana

7. Kaksikielisyyden tukeminen ja kehittdminen seka kielistrategian luominen pikimmiten (litola,
Knookala, Maki-Krekola)

Sivistystoimen Kielistrategia valmistui 2018. Se on kasitelty Kasvatus- ja opetuslautakunnassa ja
Koulutuslautakunnassa 2019. Kielten oppimisen eri keinoja on otettu kayttéon mm Tandem -
koulutus ja Kieliystavat. Englanninkielisen/kansainvélisen opintopolun ensimmainen lukuvuosi
aloitettiin. Koko kaupungin kielistrategia siirtyi seuraavalle vuodelle.

8. Osallistumisohjelman tukeminen ja kehittaminen —kuntalaiskyselyjen kdyttaminen (litola,
Forsén, Aho)

Sosiaali- ja terveystoimessa kokemusasiantuntijat ovat osallistuneet laatutydskentelyyn ja sen
kehittamiseen. Maahanmuuttajataustaisista on koulutettu kokemusasiantuntijoita

9. Palautepalvelun parempi hyédyntaminen (litola, Knookala, Jarveld, Kentala)

Palautteisiin vastataan tulosaluekohtaisesti. Vuonna 2019 kasiteltiin ensimmaista kertaa
johtoryhmassa kaikkien toimialojen yhteenveto ja analyysi palautteista sekd niiden perusteella
tehdysta toiminnan kehittamisestd tai suunnitelmista kehittamisen suhteen. Samalla kaytiin lapi
tarpeellisia kehittamiskohteita palautejarjestelmaan.

Palauteanalyysida kaytetty palvelutason suunnittelussa mm. joukkoliikenteen osalta. Talotoimen
sahkoisen palautekanavan tehostus ja siita tiedottaminen kayttajille, palvelun kadyttdéaste noussut
57% vuoteen 2018 verrattuna, talla kehityksellda on iso vaikutus padivittdisen korjaustoiminnan
ohjaamiseen.

10. Energia- ja ilmasto-ohjelman toteuttaminen (Jarveld,Slotte-Kock,Knookala, Alasalmi)
Hulevesiohjelma valmistunut, viherkerroin testauksessa, metsasuunnitelman paivitys alkanut,
pyoraily- ja joukkoliikennepuolen kehittamishankkeet edenneet, kaupunginjohtajasopimuksen
mukainen paastotavoite: 20%:n CO2-paastojen vahennys vuoteen 2020 mennessa on saavutettu,
erilaisia toimenpiteitd on toteutettu n. 45 kappaletta ja ne on raportoitu, Vaasan Vesi ollut mukana
Motivan energiatehokkuussopimuksessa, kulutusjouston toimintamallin pilotointi yhdessa Vaasan
Sahko Oy:n kanssa.

Sivistystoimessa toteutetaan Energiakoulutuspolkua suunnitelman mukaan. Se on osa Energia- ja
ilmasto-ohjelmaa. Valtakunnallisessa YLE:n jarjestamdssa | love muovi —kampanjassa Vaasa voitti
muut kisakaupungit ja samalla edisti asukkaiden muovin kierratysta.

VETOVOIMAISUUS

11. Kuntaliitosten toteuttaminen -hallitusti, napakasti ja kaksikielisyys huomioiden
(Hayry, litola) Kuntaliitos Mustasaaren kanssa ei toteutunut.

12. Tapahtumien alustana toimiminen, kehittaminen ja suunnittelu, "Vaasa Events” (Knookala,
Forsén)
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Vaasa Events suunnittelutyd aloitettiin syksylla 2019. Kaupungin ja Visit Vaasan vyhteinen
tapahtumatyoryhma kokoontui saanndllisesti. Kaupungin, matkailun, seutuviestinnan ja
maailmanperintékohteen yhteinen uusi verkkosivu ja tapahtumakalenteri julkaistiin syksylla.
Samalla paivitettiin tapahtumajarjestdjien opas. Suurimpien tapahtumien kanssa tehtiin
markkinointiyhteistyota. Valtakunnallisten  vesihuoltopdivien 2020 valmistelua Visit Vaasan
ohjauksessa.

13. Vaasan myynti ja yhteydet maailmalle, Verotulojen kasvattaminen uusyrityshankinnan
kautta; Aasian yhteyksien vahvistaminen (Hayry, Jarvela)

Akkutehdasalueen myynti- ja markkinointi seka siihen liittyvat selvitykset ovat edenneet, vaikka
varsinaisia yritysten sijoittumisia ei ole varmistunut.

14. Vaasan yliopistokampuksen toiminnan vahvistaminen (Jarveld, Knookala, Slotte-Kock)
Perustettiin uusi kiinteistoosakeyhtio Merikampus oy Vaasan yliopiston kanssa, joka mahdollistaa
yliopistokampuksen kehittamisen. Talotoimen toimintaa kehitetty Merikampuksen hallituksessa
yhteistyossa Vaasan vyliopiston kanssa, tehty padatos kevaalla 2020 pidettavasta yhteisesta
kehityspaivasta. Myonnettiin yliopistojen kehittamisraha 200 000 € yhteistyon kehittamiseen mm
kielikeskuksen ja innovaatiotoiminnan kehittamiseen. Yliopistoyhteistyota on vahvistettu ottamalla
opiskelijat mukaan kaupungin kokeilutoimintaan. Osaamisen vahvistamiseen (professuurit) on
tuettu noin 0,5 M€£:lla.

15. Investoinnit elinymparist6on ja infraan niin uusiin hankkeisiin
kuin olemassaolevan kunnossapitoon (Jarveld)

Vaasan Veden osalta verkostojen vuotoprosentit ovat laskeneet hyvin kohdennettujen
saneerausten ansiosta, padosin hairiotonta 24/7-palvelua ennakoimattomia palveluhairioita
vahemman kuin ennalta ilmoitettuja, talousveden laatuvaatimukset saavutettu 100%, Talotoimen
osalta pysakoéinnin ja liikenndinnin kehittamistd ongelmakohteissa erityisesti koulujen ja
paivakotien piha-alueilla, peruskorjausohjelmassa toteutettu n. 80 kayttdjien elinymparistoa
parantavaa investointihanketta, investointiohjelmassa suunnittelu- tai toteutusvaiheessa 5
projektia (keskuskoulu, Kyréldn nuorisotalo, Hallintotalo, Variskan laajennus ja Keskustan
koulukampus), elinymparistoa siistitty ja turvallisuutta parannettu purkamalla 5 kohdetta (Fenno,
Vahankyrontie 14, Raviradan tallirakennus, Huvilatie 34 ja Vanhan aseman liiteri)

16. Investoinnit ennaltaehkaisevaan tyéohon (Kentala)

SHQS-laatutyé on jatkunut suunnitelman mukaisesti koulutuksilla ja itsearvioinneilla seka
auditoinneilla. Sotelle myonnettiin laatusertifikaatti 13.12.2019 kaksi vuotta eteenpdin. Terveyden
edistamisyksikdssa on toteutettu Vaha-Hyva hanketta.

Terveyden edistamisyksikkdé on vuoden aikana jarjestanyt useita vaestolle suunnattuja tapahtumia
eri puolilla kaupunkia yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa esim. aijakatsastus, painopiste- avoin
ryhma painonhallintaan, tupakkaryhma.

Opiskeluhuollon strategian mukaisesti terveydenedistamisyksikkoyksikkd on koordinoinut ja
toteuttanut ylakouluille ja ammatillisiin oppilaitoksiin terveytta edistavia teemapaivia kolmesta eri
aiheesta (tupakka, seksuaaliterveys ja vesi janojuomaksi). Pakka-toimintamalli on kaytossa Vaasan
kaupungin ehkaisevassa paihdetyossa.

Koko perheen hyvinvointiin tahtaavan terveysneuvonnan menetelmaksi myos
kouluterveydenhuollossa on valittu Suomen Sydanliiton Neuvokas perhe — menetelma
ravitsemukseen ja liikuntaan liittyen. Kevaalla toteutettiin ylakouluilla Vesiviikko-teema
yhteistyossa Vaasan Veden ja hammashuollon kanssa.

Move-mittaukset tehdadan liikuntatunneilla 5. ja 8. luokkalaisille. Mittaustulokset kdaydaan lapi
oppilaan ja vanhempien kanssa laajassa terveystarkastuksessa.
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Lapsiperheitd tukevaa VARTU - toimintaa on jatkettu uudella kumppanuussopimuksella
Mannerheimin Lastensuojeluliitto MLL:n kanssa, kumppanuussopimus on voimassa vuoden 2020
loppuun. Yksi omista terveydenhoitajista on tehnyt kaksi paivaa viikossa puhelinty6ta VARTU-
toimintana, jolloin on voitu tarjota jonkin verran myo6s kotikdynteja; ndin on taattu myds
ruotsinkielisille sama palvelu. Vahvuutta vanhemmuuteen ryhmatoimintaa toteutetaan
saannollisesti osana aitiys- ja lastenneuvolatoimintaa.

Yhteistyossa Ensi- ja turvakodin kanssa osallistutaan “Yhdessa mutta erikseen” — hankkeeseen.
Hankkeen tavoitteena on rakentaa yhtendinen palveluketju eroperheiden auttamiseksi.
Kiikku-vauvaperhetyota aloitettiin uudelleen &itiys- ja lastenneuvolan yhteistyona: yksi
lastenneuvolan terveydenhoitaja on vapautettu omasta toimestaan Kiikku-vauvaperhetyontekijaksi
maaraaikaisesti. Perhekeskustoiminnan kehittamisessa ovat lastenneuvolan toimijat olleet mukana
mm osallistumalla Perhekeskus-johtoryhmaan ja Kokeilujalostamo-toimintaan.

Ensisynnyttdjalle tarjotaan kaksi kertaa pienryhmissa perhevalmennus, jonka toteuttavat ditiys- ja
lastenneuvoloiden terveydenhoitajat. Luentomuotoisena perheasiain-neuvottelukeskuksen
pitdmana “kahdesta kolmeksi” Vaasan setlementin kautta ”"Loytoretki aitiyteen” alustus. Isille on
oma kaynti “Isdneuvolassa”. Lisaksi kaikille synnyttdjille tarjotaan messutyppinen perhevalmennus
nelja kertaa vuodessa. Vieraskieliset synnyttdjat valmennetaan omassa aitiysneuvolassa. Maksuton
ehkaisy alle 25- vuotiaille mydnnettiin vuonna 2019.

Terveysasemien astma- ja diabeteshoitajat ovat osallistuneet uusien ryhmatoimintamallien
suunnitteluun ja toteutukseen yhteistydssa Terveyden-edistamisyksikon kanssa: Painopistetoiminta
painonhallintaan ja Haluatko lopettaa tupakoinnin —ryhmat. Diabetes ensitietoryhmia on toteutettu
saannollisesti.

Suun terveyden edistamistyota on tehty yksilotason lisdksi yhteisotasolla erilaisilla kampanjoilla.
Hammashuolto on osallistunut Voi hyvin vaasalainen — tapahtumiin, Aijakatsastukseen ja jarjestanyt
koululaisille tietoiskupdivia suun terveyden merkityksestd. Vuonna 2019 jatkettiin Vesi
janojuomaksi — kampanjaa yhteistydssa Terveyden edistamisen yksikdn ja Vaasan Veden kanssa.
Lisaksi hammashuolto on tehnyt poikkihallinnollista yhteistyotda paivakotien, koulujen,
terveydenhoitajien, vuodeosastojen, kehitysvammaisten ja palvelukotien kanssa.Vuonna 2019
jatkettiin ksylitolipastillien jakamista kaikille paivahoidossa oleville vaasalaisille 3 — 6 -vuotiaille
lapsille suun terveytta tukevien elintapojen omaksumiseksi.

17. Innovaatiotoiminnan aktivointi (Slotte-Kock)

Vuoden 2019 aikana Kaupunkikehitys kadynnisti kaupunkistrategialahtoisia kokeiluja ja kehitti
kokeilujen kautta syntyvan innovaatioprosessin. Luotiin oma toimintamalli, johon kytkettiin
Tulevaisuuden Vaasa- ajatushautomon lisaksi kokeilujalostamot kehittamaan uusia ideoita palvelu-
ja prosessi-innovaatioiksi. Toimintamallista tehty n. 40 kokeilua ja osallistettu 166 henkilda.
Kokeiluja on syntynyt Vaasan yliopiston opiskelijoiden, lukiolaisten, nuorisovaltuuston ideoiden
pohjalta esimerkiksi kiertotalouteen ja tekoalyyn liittyva EkoVaasaApp. Otettiin kaytt6on kokeilujen
kdynnistysraha, jota myonnettiin 5 kokeilulle, esimerkiksi Vaasa FutureTech Academylle,
Nuorisovaltuustolle ja osallisuus- ja yhteistyo-kokeilulle Vahdankyroon (yhteensa 15.100€ v 2019
aikana). Vaasa ollut aktiivinen edelldkdvija ja kaupunkikehitys on toiminut Kuntaliiton
kokeilujalostamon ohjaus-ryhmassa, pitanyt valtakunnallisia puheenvuoroja ja kirjoittanut
artikkeleita aiheesta. Lisaksi Wartsilan, Wasa Innovation Centerin ja korkeakouluopiskelijoiden seka
lukiolaisten kanssa on innovoitu uusia palvelumalleja ja toimintamuotoja kaupungille, Wartsila
Finland Oy:n Smart Techology Hubiin ja Innovation Centeriin.

18. Osaajien tyollistymisen tukeminen ja juurruttaminen alueelle (Slotte-Kock, Sydanoja, Kruhse-
Poutanen)
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Panostettiin osaajien houkuttelemiseen takaisin Vaasaan. Luotiin uusi konsepti, Karriarsitz-
rekrytointitapahtuma, jonka kautta houkuteltiin pohjalaisia opiskelijoita takaisin kotiseudulle téihin.
Tybantajaedustajina osallistui seka yrityksia etta julkisia tahoja. Tapahtuma jarjestettiin kaksi kertaa
Uumajassa ja kerran Helsingissa. Toimintatapa luotiin yhdessa Vasekin ja opiskelijajarjestojen
kanssa ja saavutti suuren suosion opiskelijoiden keskuudessa. Uudelle, vuonna 2020 alkavalle isolle
integraatioprojektille “Kokka kohti Suomea” haettiin ESR rahoitusta.

19. Lento-, raide- ja laivaliikenteen vahvistaminen (Jarveld, Finne)

Vaasa mukana Suomi-rata hankeyhtion perustamisneuvotteluissa, Vaasaan johtavan merivaylan
syventamisen valmistelu, YVA-tarveharkinta vireille

20. Innovatiivisten julkisten hankintojen kehittdminen (Liukkonen)

Hankintatoiminnan osalta toimintatavat ja organisoituminen on saatu vakiinnutettua uuteen
tilanteeseen (kaupunki / TeeSe Botnian Hankintapalvelut). Kestdavan kehityksen huomioimista
hankinnoissa ja kilpailutuksissa on viety eteenpdin kaupungin uusien hankintaohjeiden mukaisesti.
Tassd yhteydessd on kestdvan kehityksen muiden nakokulmien lisdksi nostettu esille myds
innovaationdkdkulma. Innovatiiviset julkiset hankinnat voidaan ymmartaa varsin monin eri tavoin,
eika yksiselitteinen jako perinteisiin ja innovatiivisiin hankintoihin ole edes mahdollista. Keskeinen
asiaa kasittelevissa maarittelyissa toistuva teema on se, etta innovatiivisessa hankintatoiminnassa
markkinoilla oleville erilaisille, ja my6s tdysin uusille vaihtoehdoille annetaan mahdollisimman
laajasti tilaa ja mahdollisuuksia. Keskeisessa roolissa tassa tarkastelussa on sujuva, saanndllinen ja
aito vuorovaikutus hankintayksikéiden ja vyritysten valillda. Kaupungin hankintatoimintaa ja
kilpailutuksia koskien on viime vuosina pyritty kdymaan aktiivista keskustelua ja vuoropuhelua
etenkin paikallisten yritysten kanssa. My0s pienhankinnat kilpailutetaan nyt pdasaantoisesti
avoimesti, milld toivotaan etenkin pitkallad aikavalillda olevan vaikutusta myos uusien ratkaisujen
loytymiseen. Yksittdisia esimerkkeja kilpailutuksista, joissa on pyritty perinteisistd malleista
poikkeaviin menettelyihin, I6ytyy viime vuosilta seka yhteis- ettd erillishankinnoista. Kyseinen
strateginen toimenpide on lopulta poistettu paivitetystd (2020-2021) kaupunkistrategiasta. Taméan
taustalla haaste yhdistda ko. toimenpide sen taustalla olleeseen alkuperdiseen tavoitteeseen
(kilpailukykyinen yhdyskuntarakenne) ja sille asetettuihin mittareihin (tontti- ja kaavavarannon
madra, rakennuslupien lapimenoaika, asemakaavojen lapimenoaika).

21. Julkisen liikenteen ja pyorailyverkoston kehittaminen (Jarvela)

Joukkoliikenteen palvelutason maarittamista koskeva selvitystyd valmistui, joukkoliikenteen
linjastosuunnittelu aloitettiin, Kirkkopuistikon pyoroétiejarjestely, Kestavan liikkumisen ohjelma
valmistui

22. Kurikan pohjavesihankkeen toteuttaminen (Jarveld)

Selvitystyo eli pohjavesitutkimukset jatkuivat, veden tarpeesta varmistunut noin 5+%, selvitystyo ja
lupavaihe jatkuvat vield useita vuosia ennen toteutusta (investointivaihe 2025 alkaen)

23. Kavelykeskustan laajentaminen rantaan ja yliopistokampukselle (Jarveld)

Jatkosuunnittelu ei edennyt merkittavasti, kavelykeskustan suunnittelussa on silti erilaisin
vuorovaikutuskeinoin osallistettu eri kohderyhmia ja suunnittelua on viety eteenpdain, kampussillan
ideakilpailu toteutui

24. Ydinkeskustan ja torin kehittaminen ja elavoittaminen (Jarveld, Knookala)

Keskustan taydennysrakennushankkeita on priorisoitu. Yhteistyo Visit Vaasan kanssa
tapahtumatoiminnan kehittamiseksi torilla on jatkuvaa. Uusina tapahtumina mm opiskelijoiden
torisitsit ja korkeakouluopiskelijoiden yhteinen lukuvuoden avaus —tapahtuma/konsertti
jarjestettiin torilla seka muut opiskelijatapahtumat.

25. Tehokas kaavoitus ja toimiva infra (Jarveld)
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Kaavoitusprosessin kehittdamisen pilotoinnissa on ollut mukana akkukaava ja Hub:n kaava, joista on
keratty oppia tuleviin prosesseihin, liséksi kerralla oikein tapaa on testattu pienemmissa hankkeissa
ja opit hyodynnetdan tulevaisuudessa, seka sisdiseen ettd ulkoiseen tiedonkulkuun on tehty
parannuksia sdhkoisten jarjestelmien ja ty6tavan muutoksilla, paikkatiedon taustamateriaalin
koonnin ja vaikutusten arvioinnin kehittamiset ovat edenneet

VAHVA TALOUS

26. Sitovan tasapainotussuunnitelman tiukka noudattaminen (Karjalainen)

Talouden tasapainotustydssa pystyttiin etenemaan suotuisalla tavalla. Vuoden aikana valmisteltiin
uusia toimenpiteitd tasapainotustoimiksi vuosille 2019-2021. Sosiaali- ja terveystoimen
kustannuksia on pyritty hallitsemaan erilaisten sdastotoimenpiteiden kautta. Tilanne jatkuu
haastavana koska erikoissairaanhoidon kustannusten nousu vaikuttaa kokonaisuuteen

27. Yksityisen rahan  huomioiminen/joukkorahoitus investoinneissa, elinkaarimallit
(Karjalainen)

Talonrakennushankkeissa selvitettiin vaihtoehtoiset rahoitusmallit valmistelu-
vaiheessa. Gerbyn uusi pdivakoti, Nyskogsvagens daghem paatettiin toteuttaa ns. vuokramallilla.
28. Seurannan ja raportoinnin kehittdminen, talouden toteumien avaaminen (Karjalainen)
Talouden raportointia kehitettiin ja monipuolistettiin edelleen. Raportoinnin helppolukuisuuteen
on syyta jatkossa panostaa.

29. Kiinteistojen kayttoasteen nostaminen, ulkopuolisista vuokrauskohteista luopuminen,
ennakoiva tilojen kdyton hallinta (Jarveld, Karjalainen)

Tilojen kayttoastetta nostettu merkittavasti Klemettilan laitosalueella, tyhjia tiloja otettu kayttoon
3250 m2, ulkoa vuokrattujen tilojen maara pienentynyt 4300 m2, oma tilakanta pienentynyt 4000
m2

30. Sopimusten hallinnan kehittaminen (litola, Karjalainen)

Kaupungin sopimusohje hyvaksytty ja asiakirjahallinnon jarjestelma paivitetty ohjeen vaatimuksiin.
31. Konserniohjauksen kehittdminen (Finne)

HENKILOSTO, OSAAMINEN JA JOHTAMINEN

32.Johtamis- ja esimiestaitojen kehittiminen: valmentava ja tyohyvinvointijohtaminen
(Sydanoja, Kruhse-Poutanen, Nurmikoski)

Kevan tyokykyjohtamisen 360-analyysi on tehty ja ldapikdayty johtoryhmassd, toimenpiteiden
suunnittelu analyysin pohjalta jatkuu, mm. Varhaisen tuen prosessin pdivittdminen. Laadittu
arvolupaukset. Hyvan johtajan arvolupauksessa maaritelty kaupungin ”“hyvan johtamisen
periaatteet” valmentavan johtamismallin pohjalta ja hyvan tyontekijan arvolupauksessa ”“hyvat
tyoyhteisotaidot”. Valmentava johtamismalli on huomioitu kaupungin HR-prosesseissa
rekrytoinnista lahtokeskusteluihin. Koulutusta jarjestetty esimiehille, mm. joryvalmennukset, JET-
tutkinto ja valmentavan johtamisen valmennus (aloitettu 2020). Arvolupaukset kulkeva punaisena
lankana valmennuksissa.

33. Johtamisjarjestelman kehittdminen (Sydidnoja, Kruhse-Poutanen, Maki-Krekola)

Kaupungilla on otettu kadyttoon opiferus-toiminnanohjaus jarjestelmda, mika on helpottanut ja
automatisoinut TA-prosessia; taloussuunnittelua, strategian seurantaa ja riskien hallintaa. On myds
pyritty yhdenmukaistamaan kaupungin strategista tavoitejohtamista mm.
ryhmakehityskeskustelulomakkeella ja ohjeistuksilla. Osana johtamisjarjestelman kehittamista
toteutettiin keskushallinnon organisaatiouudistus.

34. Osaamisen ja tyoyhteisotaitojen kehittdminen tyopaikoilla (Syddnoja, Kruhse-Poutanen,
Nurmikoski)
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Arvolupaukset kayty lapi johtoryhmissa ja tyopaikoilla. Arvolupaukset, hyvat tyoyhteisotaidot
sisallytetty yksilo- ja ryhmakehityskeskustelulomakkeisiin ym. toimintamalleihin ohjaamaan
yhteista keskustelua  ym. Lisatty  digitaalisia  osaamisen kehittamisen  tapoja,
mm. skypeinfot, webinaarit, videoinfot- ja koulutukset (vrt. uudet tyontekemisen mallit). Otettu
kayttoon JET-tutkinto ja tuotekehitystyon tutkinnot esimiesten ja asiantuntijoiden osaamisen
kehittamisen tyokaluiksi. Otettu pysyvaksi toimintamalliksi my6ds uusien esimiesten
perehdytyskoulutus ja intraan esimiesten tyokalupakki, joissa kdaydaan lapi mm. talouden, hallinnon
ja HR:n keskeisimmat prosessit ja ohjeet.

35. Uudet tyontekemisen mallit (digitalisaatio, rutiinitehtdavien automatisointi) (Sydanoja,
Nurmikoski)

Sijaisvalityksessa mobiilirekryn kaytté laajennettu  kaikille  kotihoidon alueille ja koko
varhaiskasvatukseen. Uuden Palkka- ja HR-jarjestelmdn suunnittelu-, vaativuus-maarittelyt ja
kilpailutus toteutettu Mico Botnian kanssa. Vaativuusmaarittelyissa huomioitu tekoaly, robotiikka
ja ennustava analytiikka. Tyoturvallisuusjarjestelman suunnittelu ja vaativuusmaarittelyt laadittu.
Teknisen toimen palkkausjarjestelman kehittamisprojekti (jopi-jarjestelmalld) selkiyttanyt ja tasa-
arvoistanut tehtavakuvausta ja palkanmaaritysta. Teknisen toimen TS-projekti selkiyttanyt ja tasa-
arvoistanut tehtavakuvausta ja palkanmaaritysta
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2. TALOUDEN TOTEUTUMINEN

Talousarviossa on kadyttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa. Toteutumisvertailussa
noudatetaan samaa rakennetta.

2.1 Kayttotalouden toteutuminen
Valtuusto on talousarviossa vahvistanut maararahat ja tuloarviot tulosaluetasolla.

Tulosaluekohtaiset maararahat alkuperdisen ja muutetun talousarvion mukaan ja toteutuma tulosalueittain
on esitetty hallintokuntien toimintakertomuksissa sivuilla 83-182. Toteutumavertailu on tehty
suhteessa muutettuun talousarvioon. Toimintakertomuksissa on myo6s esitetty perusteluja suurimmille
poikkeamille.

Madrarahan sitovuustaso on bruttoyksikdilla toimielintaso, nettobudjetointiyksikdille on vahvistettu
sitova nettomeno. Yhteenveto kdyttdtalouden maardrahojen toteutumasta sitovuustasoittain on esitetty
sivuilla 187-189.

Poikkeama — sarakkeessa on toteutumaa verrattu muutettuun talousarvioon

e +merkkinen poikkeama = tulojen toteutuminen yli ja menojen toteutuminen alle talousarvion
o - merkkinen poikkeama = menojen toteutuminen yli budjetoidun ja tulojen jdaminen alle ta-
lousarvion
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KESKUSVAALILAUTAKUNTA

100 VAALIT
Toiminta-ajatus

Kunnan keskusvaalilautakunnan tulee toimittaa ne tehtavat, mitka sille vaalilain mukaan erikseen kuuluvat.
Valtiollisissa vaaleissa keskusvaalilautakunnan tulee huolehtia kaikista vaalien kaytannollisista valmistelu-
toista seka ennakkodanestyksen toimittamisesta ja ennakkodanestyksen tarkastamisesta. Kuntavaaleissa
kunta hoitaa ehdokasasettelun, ennakkodanestyksen ja vaalien tuloksen vahvistamisen.

Tavoitteiden toteutuminen

Kevaalla 2019 keskusvaalilautakunta toimitti kahdet vaalit: eduskuntavaalit 14.4.2019 ja europarlamentti-
vaalit 26.5.2019. Erityisesti eduskuntavaalit olivat vilkkaat ja danestysprosentti nousi 4,4 % edellisiin
eduskuntavaaleihin verrattuna. Ennakkoddnestyksen suosio kasvoi molemmissa vaaleissa. Uutena
ddnestysmuotona ndissd vaaleissa otettiin Suomessa kayttoon kirjedanestys ulkomailta. Lisaksi
Europarlamenttivaalien yhteydessa jarjestettiin Vaasassa ensimmaista kertaa lasten vaalit. Valtio korvasi
kunnille valtiollisissa vaaleissa aiheutuneita menoja 2,2 euroa/danioikeutettu kunnan asukas.

Eduskuntavaalit Eduskuntavaalit Eu-vaalit Eu-vaalit
2015 2019 2014 2019
Ennakkoon danestaneet % 28,5 34,7 17 21,9
Vaalipdivdana ddnestianeet % 42,2 39,6 27 23,2
Aidnestineet yhteens3 % 70,7 74,3 44 45,1
Toimintakulut ja —tuotot
Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio 2019 muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2019 2019
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 342 342 227 - 115
Toimintakulut -442 11 -431 -299 +131
Toimintakate -100 11 -89 -72 +16
Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut
Suorite, tunnusluku TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019
-192 +74 -88 -72

Keskeisenad tavoitteena keskusvaalilautakunta teki toimenpiteitd &aadnestysaktiivisuuden nostamiseksi
jarjestamalla ennakkodanestyspaikat mahdollisimman ldhelle paikkoja, joissa ddnestajat yleensa liikkuvat
sekd jarjestamallda aanestyspadivan paikkoihin mahdollisuuden kuitata koneellisesti danestyksia jonojen
valttamiseksi.

Henkilostotiedot

Keskusvaalilautakunnalla ei ole omaa vakituista henkilostod vaan se valitsee itselleen vaalia varten
sihteerin. Lisaksi ennakkoddnestykseen ja aanestyspaivan aanestykseen palkataan tarvittavaa tilapaista
henkilokuntaa.
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TARKASTUSLAUTAKUNTA
110 TARKASTUSTOIMI
Toiminta-ajatus

Kaupunginvaltuuston alainen tarkastuslautakunta huolehtii valtuuston toimikautta vastaavien vuosien
hallinnon ja talouden jarjestamisestd sekd valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden
tarkastusta koskevat asiat. Tarkastustoimi arvioi valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden toteutumista ja kaupungin palvelutoiminnan tarkoituksenmukaista jarjestamista.

Tavoitteiden toteutuminen

Kaupungin strategisista Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle | Tavoitteen toteuma
tavoitteista johdettu toiminnan 2019
tavoite/periaate
Arviointikertomus vuodelta 2018 Toteutunut
Arviointisuunnitelma Toteutunut

Tarkastustoimi arvioi vuosittain valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
toteutumista tarkastuslautakuntaan nahden sitovien tavoitteiden mukaisesti. Tarkastustoimelle asetetut
tavoitteet toimintavuodelle 2019 ovat toteutuneet.

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019
Tarkastuslautakunnan toiminta 271,5 290,0 285 300,0
(arviointi, tarkastuksen
jarjestaminen)/pv
Lakisdateinen tilintarkastus / pv 77,31 76,16 80 91,9
Lakisaateinen tilintarkastus / 31,8 35,3 35,4 38,2
1000 €
Sisdinen valvonta ja riskien Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle Tavoitteen toteuma
hallinta 2019
Sidonnaisuusrekisterin yllapito Toteutunut
Avainhenkiloriski Ei poikkeustoimia, toteutunut

Talouden toteutuminen

Toimintavuonna 2019 tarkastuslautakunta jarjesti yhteensa 8 kokousta. Kayttotalousmenoja on tarkasteltu
toimintavuoden aikana kriittisesti. Toimintakulujen toteuma on 93,8 % talousarviosta. Kaupunkikonsernin
lakisaateisten tilintarkastuspalveluiden jarjestaminen (uusi tilintarkastussopimus) viivastyi
tarkastuslautakunnasta riippumattomasta syysta toimintavuoden aikana, jonka johdosta loppuvuodesta

2019 tilintarkastukseen kaytettiin alkuperdista talousarviota enemman tarkastuspaivia. Ylitys katettiin
tulosalueen sisalta.
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Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio 2019 muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2019 2019

1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 6 6 6
Toimintakulut -273 -17 -290 -273 +17
Toimintakate -273 -11 -284 -267 +17

Henkilostotiedot

Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
Vakituiset 2 2
Maaraaikaiset
Tyollistetyt 1 1

120 KAUPUNGINVALTUUSTO
Toiminta-ajatus

Kaupunginvaltuusto toimii kaupungin ylimpana paatoksentekoelimena, paattdaa Vaasan toiminnan suunta-
linjoista sekd kuntalaisille jarjestettavien palveluiden maardastd ja laadusta. Valtuusto hyvaksyy
talousarviossa ja -suunnitelmassa toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kaupungin toimialoille seka
paattda toiminnan rahoituksesta. Kaupunginhallitus vastaa kaupunginvaltuuston paatosten valmistelusta ja
taytantoonpanosta. Kaupunginvaltuuston valitsemat lautakunnat jarjestavat palvelut valtuuston
asettamien tavoitteiden mukaisesti. Valtuusto on vuosina 2017 — 2021 59 jaseninen

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019
Valtuuston kokoukset ja sem. 9 10 10 7
Paatoékset, lkm 139 90 90 94

Keskeiset talouden tunnusluvut

Tunnusluku TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019
Kustannukset €/kokous 39043 46 555 40 850 49 020
Kustannukset €/asukas 5,2 6,2 6,76 5,06

Talouden toteutuminen

Menosadsto kohdistuu kokouspalkkioihin, jotka jadneet alle arvion.

Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio 2019 muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2019 2019
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 1 1 1
Toimintakulut -457 30 -426 -343 +83
Toimintakate -456 30 -426 -342 +83

Henkilostotiedot

Kaupunginvaltuuston alaisuudessa ei ole omaa henkilostoa



130 KAUPUNGINHALLITUS

Toiminta-ajatus

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta
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ja taloudenhoidosta sekd valtuuston paatosten

valmistelusta, tdytantdonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kaupunginhallitus valvoo kaupungin etua seka
hoitaa kaupungin ulkoisia suhteita. Kaupunginhallitus reagoi aktiivisesti toimintaympariston muutoksiin.

Tavoitteiden toteutuminen

Kaupungin strategisista
tavoitteista johdettu toiminnan
tavoite/periaate

Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle
2019

Tavoitteen toteuma

Kaupungin ja kaupunkikonsernin
johtaminen siten, etta kaupun-
ginvaltuuston asettamat
toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet toteutuvat

Paatoksenteossa huomioidaan

- toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet,

- paatosten yhdensuuntaisuus strategian
kanssa,

- hallinnollisten tukiprosessien
kehittaminen,

- luottamushenkildorganisaation
kehittdminen

- talousarvion toteutumista seurataan
kuukausittain ja ryhdytaan tarvittaessa
toimenpiteisiin

- tavoitteiden toteutumista seurataan
2 kertaa vuodessa

Johtamista tukevien ohjaus- ja tietojarjes-
telmien kehittdminen

Omistajaohjauksen kehittdminen suhteessa

konserniyhtidihin, liikelaitoksiin ja
kuntayhtymiin

Merkittavimpien kilpailutusten koordinointi

Talousarviolaadinnan ja raportoinnin
tietojarjestelmien kehittdminen

Tukiprosessien kehittdminen
jatkuvaa.

Hallintosdantoa paivitetty
organisaation muutosten
pohjalta.

Opiferus Taloussuunnittelu —
jarjestelman jatkokehittdminen.

Konserniyhteisdja on seurattu
sadnndllisen raportoinnin avulla.
Merkittavimpien
konserniyhteisdjen on kayty
talous- ja tulosneuvottelut.

Kilpailutusten (seka yhteis- etta
erillishankinnat) koordinoinnista
sovittu Hankintapalveluiden
palvelukuvauksessa (TeeSe
Botnia). Merkittavimpien
yhteishankintojen
kilpailutuksista tehty erillinen
selvitys yleisjaostolle 12/2019.

Opiferus Taloussuunnittelu —
jarjestelman jatkokehittaminen.

Konserniohjauksen ja johtamisen
kehittdminen

Konserniohjauksen selkeyttdminen

Saastovelvoitteet myos kuntayhtymille ja
yhtidille

Konserniohjausta on kehitetty
osana valtakunnallista toimivat
kuntakonsernit —hanketta.

Yhtioittamisten yhteydessa on
kiinnitetty erityista huomiota
taloudelliseen tuloksellisuuteen.
Konsernirakenteen muutokset
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ovat mahdollistaneet
merkittavat tuloutukset
emokaupungille.

Kehittdmishankkeiden prosessijohtaminen Yhtendiset tieto- ja
raportointijarjestelmat
Yhtendiset ohjeistukset

Henkilostérakenteen optimointi Organisaatioiden uudistaminen, hallinnon Tayttamatta jatetyt
keventaminen ja poikkihallinnollisten vakanssit/sijaisuudet.
prosessien tehostaminen Vakanssien lakkauttaminen.

Tehtavankuvien lapikdynnit,
tehtavien uudelleen jarjestelyt ja
karsimiset. Organisaatio-/
henkilostorakenteiden
muutokset.

Ennakoiva henkilostdésuunnittelu Henkilostosuunnitteluryhmat
ovat kokoontuneet

toimialajohtajien johdolla.

Tiukennettu
rekrytointimenettely.

Palvelurakenteen kehittaminen

Kaupungin ja seudun yhteisen Seutuviestinnan strategiassa Imagotutkimus toteutettu.

brandin vahvistaminen madriteltyjen karkiviestien (meri, Mediaseurannassa Vaasa
intohimo, energia) vahvistaminen. otsikoissa osumia oli 6 720.
Vaasan vahvuuksien esille tuominen ja Verkkosivuilla oli 772 530
alueen markkinointi uniikkia kavijaa ja verkkouutisia
energiateknologian keskittymana julkaistiin suomeksi 459,

ruotsiksi 448 kpl ja englanniksi
42 kpl. Somessa seuraajamaarat
kasvoivat

PR-tilaisuuksia jarjestettiin 64 ja
niissa asiakkaita 5 942 henkil6a

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019
Hallituksen ja jaostojen kok. 47 53 50 57
Paatokset lkm 754 660 850 672

Keskeiset talouden tunnusluvut

Tunnusluku TP 2017 TP 2018 TP 2019
Kustannukset €/asukas 22,60 17,06 26,60

Sisdisen valvonnan tavoitteet

Sisdinen valvonta ja riskien Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle Tavoitteen toteuma
hallinta 2019

Asioiden valmistelun ja paatosten | Paatosten oikeellisuuden varmentaminen Itseoikaisujen maara 1
laatu
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Valitusten maard alle 1 %
paatosten lukumaarasta

Sisdisen valvonnan raportin ja
riskienhallinnan tietojen
kokoaminen

Sisdisen valvonnan raportin ja
riskikartoitusten edellyttamien
toimenpiteiden kdynnistaminen

Toimenpiteet kdynnistettiin ja
toteutettiin mahdollisuuksien
mukaan.

Talouden toteutuminen
Toimintatuottojen ylitys kohdistuu yhtidittamisen tulosyksikkéon.

Saasto kaupunginhallituksen toimintamenoissa on syntynyt kansainvalisessa ja neuvostojen toiminnassa
seka yhtidittamiseen liittyen.

Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio 2019 muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2019 2019

1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 76 76 84 +8
Toimintakulut -1592 -285 -1877 -1 804 +73
Toimintakate -1516 -285 -1801 -1720 +81

Henkil6stotiedot

Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
Vakituiset 17 17
Maéraaikaiset
Tyollistetyt

Kaupunginhallituksen alaiseen henkilostoon vuonna 2019 lopussa kuuluvat ylin johto (kaupunginjohtaja ja 3
toimialajohtajaa) ja johdon tuen 13 tyontekijaa, jotka ovat 5 lakimiestd, 1 erityisasiantuntija, 5 controlleria,
1 hallintopaallikko ja 1 sisdinen tarkastaja.

131 HALLINTOPALVELUT
Toiminta-ajatus

Hallintopalvelut huolehtii kaupunginvaltuuston ja —hallituksen seka kaupungin johdon ja asiantuntijoiden
sihteeripalveluista ja valmistelu- ja tdytantéonpanotehtavistd. Hallintopalveluiden tehtdvdna on myds
huolehtia kaupungin hallinnolle keskitetysti tuotettavien yleishallinnon tukipalvelujen ja kaupunkilaisille
tarjottavien yhteispalveluiden jarjestamisesta. Viestintdpalveluiden tavoitteena on kaupungin positiivisen
maineen rakentaminen ja yllapitdminen sekad vuorovaikutuksen ja yhteishengen luominen kaupunkilaisten
kanssa. Viestintapalvelut kertovat kaupunkilaisille ajankohtaisista palveluista ja heitad koskevista paatoksista
eri kanavilla ja eri kohderyhmille muokattuna.

Tavoitteiden toteutuminen

Kaupungin strategisista Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle | Tavoitteen toteuma
tavoitteista johdettu toiminnan | 2019
tavoite/periaate

Hallintopalveluiden vastuulla olevien Tukipalvelujen kehittamista
tukipalveluiden kehittaminen asiakkaiden jatkettu osana palveluiden
tarpeita palveleviksi asiakaslahtoista kehittamista.
Asiakastyytyvaisyytta seurattu
saatujen palautteiden pohjalta.

Tukipalvelujen kehittdminen
tehokkaiksi
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Kaupunkilaisille tarjottavien sahkdisten
palveluiden kehittdminen

Graafisten palveluiden palveluvalikoima
pidetadn monipuolisena ja kehitetdan
kysynnan mukaan

Graafisen alan palvelujen tuotannon ja
hankinnan keskittdaminen/koordinointi.

Sahkoista asiointia laajennettu
lomakkeistoa ja palveluita
lisaamalla

Palveluprosessia on kehitetty ja
toimintaa kehitetty asiakkailta
tulleen palautteen perusteella.
Palvelupyyntdihin pyritdan
vastaamaan saman paivan
aikana. Tulos 26 665 €

Mainos- ja viestintatoimistojen
kilpailutus toteutettiin osittain
vuoden 2019 lopussa.

Kaupunginvaltuuston ja -hallituk-
sen valmisteluprosessin kehitta-
minen seka sujuvuuden
turvaaminen

Kehitetdadn sahkoista paatoksentekoproses-

sia, asiointia ja tiedonvalitysta.

Valmisteluprosessien sujuvuutta
kehitetty seka valmistelijoita ja
poytéakirjanpitajia koulutettu.
Asianhallintajarjestelma Kaarlea
hyddynnetty julkaisuissa
(kuulutukset, saantokokoelma).
Web-lumun hyddyntamista
laajennettu.

Tietotekniikan toimivuuden
korkeasta tasosta huolehtimi-
nen.

Puhelinviestinnassa siirtyminen yhden
paatelaitteen (mobiilin) kayttoon

volP —liittymien maaraa
vahennetty jarjestelmallisesti,
vuoden lopulla 630 kpl

Mobiilikayttdjien
kokonaismaara 4 185 kpl

Vuoropuhelun edistaminen
asukkaiden kanssa, aktiivinen ja
monikanavainen viestinta

Julkaistaan tiedotuslehti 3 kertaa ja
KultTour 2 kertaa vuodessa. Aktiivinen
yhteistyé median kanssa, ennakoiva
tiedottaminen ajankohtaisista asioista.
Monikanavainen viestintd verkossa ja
sosiaalisessa mediassa

Erityisryhmien viestintaa kehitetaan.
Sosiaalisen median kdyton
tehostaminen ja vuorovaikutuksen
lisddminen asukkaiden kanssa.
Sosiaalisen median sisaltostrategian
laatiminen ja kayttdéonotto.

Asukaslehtia julkaistiin vain 2 kpl
(johtuen saastétoimenpiteista)
KultTour-lehtia julkaistiin 2 kpl.
Aktiivinen yhteistyd median
kanssa nakyi jdlleen siing, etta
tiedotteiden maara nousi
edellisvuodesta.
Tiedotustilaisuuksia jarjestettiin
66 kertaa ja medialle lahetettiin
369 tiedotetta.
Mediaseurannassa Vaasa
otsikoissa osumia oli 6 720.
Erityisryhmien viestintda
kehitettiin ottamalla kdyttdon
puhetuki uusilla vaasa.fi-
verkkosivuilla.

Verkkosivuilla oli 772 530
uniikkia kavijaa ja verkkouutisia
julkaistiin suomeksi 459,
ruotsiksi 448 kpl ja englanniksi
42 kpl. Kaikissa sosiaalisen
median kanavissa kasvoivat
seuraajamaarat ja myos
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Kaksikielisyyden ja
monikielisyyden tukeminen ja
kehittdminen seka kielistrategia

Edustuksellisen ja suoran
demokratian vahvistaminen

Kaupungin vetovoimaisuuden
edistdiminen

Kielistrategian laatiminen

Osallistumisohjelman toteuttaminen,
kuntalaiskyselyjen kaytto

Yksikoiden tukeminen ja sparraus
asukkaiden osallistamisessa ja palveluiden
markkinoinnissa

Palautejarjestelman parempi
hyoédyntaminen

Luottamushenkildorganisaation
paatosviestinnadn kehittaminen
yhdessa viranhaltijoiden ja
luottamushenkildiden kanssa.

Kaupungin ja alueen yhteisen brandin ja
ilmeen vahvistaminen ja
jalkauttaminen. Yhteisen verkkopalvelun
toteuttaminen

(visitvaasa.fi, vaasa.fi, vaasanseutu.fi ja
merenkurkku.fi) tavoitteena vahvistaa
seudun nakyvyytta ja parantaa alueen
imagoa, houkutella seudulle matkailijoita,
osaajia, yrityksia

ja uusia asukkaita seka parantaa
tietojen l6ydettavyytta.

vuorovaikutus lisaantyi.

Koko organisaatiota koskevan
kielistrategian laatiminen siirtyi
seuraavalle vuodelle

Ulkoisille kumppaneille
jarjestetty kolme tilaisuutta

Toimialoilla nelja virkamiestason
laajempaa tapaamista

12 kahdenvalista
haastattelua/keskustelua
asukasvuorovaikutuksesta,
kartoittavia keskusteluja ja
yhteistydmuotojen hahmottelua

Kaupungin johtoryhma seuraa
palautteita koko kaupungin
tasolla kerran vuodessa.
Palautteiden seuranta ja
analysointi toimialoilla
toteutettu

”Mitd kaupunginhallitus pddtti”-
juttuja tehtiin vaasa.fi —
verkkosivuille 24 kpl

Uusi vaasa.fi-verkkosivusto
julkaistiin onnistuneesti syksylla
2019. Verkkosivuston teossa
hyddynnettiin kdytettavyystes-
tauksia ja Beta-versiosta
kerattiin palautetta ja
kehitysideoita ennen sivuston
julkaisua. Yhteinen sivusto luo
myd&s vahvempaa brandia.

Vetovoimaisuuden edistamiseksi
toteutettiin myos erittdin
onnistunut vaasalaisaloite-
kampanja, jolla saatiin ansaittua
media yli 500 000 €:n arvosta.
Imagokampanjan jatkui
milleniaaleille suunnattuna
digitalisena kampanjana, joka
tavoitti myos erinomaisesti
kohderyhman. Ennen
imagokampanjaa tehtiin myos
kattava imagotutkimus, jotta
voidaan seurata kampanjoiden




93

Vetovoimaisen
tapahtumakaupunki-imagon
kehittaminen

TyOyhteisoviestinnan
kehittdminen

Uusien ja suurten tapahtumien
tukeminen ja markkinointiyhteisty6
Visit Vaasan ja tapahtumajarjestajien
kanssa

Esimiesten ja kaupungin tyontekijoiden tuki
ja sparraaminen avoimen ja aktiivisen
tyoyhteisoviestinndn toteuttamisessa.
Intranetin (KiVA)

kehittdminen saadun palautteen
perusteella.

vaikuttavuutta.

Suurimpien tapahtumien kanssa
toteutettiin
markkinointiyhteisty6ta yhdessa
Visit Vaasan ja
tapahtumajarjestdjien kanssa.
Uudella vaasa.fi-sivustolla
otettiin kdyttéon yhteinen
tapahtumakalenteri Pohjanmaan
liiton ja Sofukin kanssa
tavoitteena koota Vaasan ja
seudun tapahtumat keskeiselle
paikalle sivustolla.

Tyo6hyvinvointikyselya ei
toteutettu vuonna 2019.

Viestinnasta kannustettiin ja
sparrattiin avoimeen ja
aktiiviseen viestintdan ja KiVA-
uutiskirje ilmestyi 6 kertaa.

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019
Jarjestetyt tyokokoukset lkm 1125 1227 850 3301
Osallistuneet henkilot km 12 600 13202 11 000 19 443
Julkaisujen maara 3 5 5 4
Tiedotustilaisuuksien maara 46 43 35 66
www-sivujen kayttdjamaara 587 976 508 205 589 000 772 530
Facebook 9048 10319 10200 11 052
Twitter 1876 2230 2 300 2 530
Keskuskirjaamo; kirjatut asiat 1476 1288 2 000 1187

Sisdinen valvonta ja riskien
hallinta

Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle
2019

Tavoitteen toteuma

Turvallisuusriskien vahentaminen

Raastuvankatu 33 kayttoonotossa otetaan
huomioon turvallisuusriskit ja toteutetaan
turvallisuutta lisdavat rakenteelliset ja muut
toimenpiteet.

Asiakaspalvelutilat ja tyotilat
ovat turvallisia ja riskit
minimoitu

Henkilokunnan vaihtuvuus

Henkilostosuunnittelun ohjausvaikutuksen
kehittdminen ja rekrytoinnin onnistuminen
johtotasolla ja operatiivisissa tehtavissa.

Henkil6stosadstot on saatu ja
palveluiden jatkuminen pysynyt
hyvalla tasolla.

Perehdytysten ja hiljaisen
tiedon siirtdminen ollut
haasteellista

Tietojarjestelmien
hairictilanteiden vdhentaminen

Tietojarjestelmariskien vahentaminen
hyvaksytyn tietotekniikan
varautumissuunnitelman avulla

Vuoden aikana kaksi vaikuttuvaa
jarjestelmien hairi6tilannetta
johtuen tietoliikennehairiosta.
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Sahkoisen asiakirjahallinnon kdyttéonoton
laajentaminen eri osa-alueille ja
kayttajaryhmiin.

Ryhmatyoskentelytyotilojen
kdyttoonottoa jatkettu.
Kayttoaste kokonaisuudessa
kuitenkin vain tyydyttava.

Asiakirjahallintoon liittyvien
riskien véhentaminen

Maakuntauudistus jai
toteutumatta

Suunnitellaan uudistukseen liittyvat
toimenpiteet hyvissa ajoin ja yhteistydssa
Pohjanmaan Liiton ja tukipalvelu-yhtididen
kanssa.

Maakuntauudistuksen
aiheuttamat riskit toiminnalle

Talouden toteutuminen

Toimintatuotot alittuvat 444 000 euroa, josta padosa, 415 000 euroa, kohdistuu tietohallinnon sisdisiin
myyntituloihin ja loppu jakautuu eri tulosyksikoille. Alitus tietohallinnossa johtuu arviointivirheesta
budjetoinnissa.

Toimintakulujen osalta hallintopalveluiden kokonaistulos on positiivinen jadden 90000 euroa alle
talousarvion. Tulokseen sisaltyvat toimintayksikkokohtaiset ylitykset kohdistuvat vaistotiloihin muutosta
aiheutuviin lisdkustannuksiin vuokrakuluissa 146 000 euroa, tietoturvan nostamisesta aiheutuneisiin
lisenssimaksuihin, joita ei ole jyvitetty tulosalueille maksettavaksi, yhteensd 332 000 euroa, sekd Mico
Botnian laskutuksen ylittyminen 254.000 euroa.

Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio 2019 muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2019 2019

1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 6 325 81 6 406 5962 -444
Toimintakulut -11 230 -210 -11 439 -11 349 +90
Toimintakate -4 905 -128 -5033 -5 387 -354
Poistot -584

Henkildstotiedot

Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
Vakituiset 134 7 141
Maaraaikaiset 5 2 7
Tyollistetyt 1 8 9

*luvut vuoden lopussa
133 HENKILOSTOPALVELUT
Toiminta-ajatus

Kaupungin henkilostopalveluiden toiminta-ajatuksena on huolehtia siitd, ettda kaupungilla on osaava,
hyvinvoiva ja oikein mitoitettu henkilokunta, joka tuottaa ja jarjestda laadukkaita palveluja riittavasti ja
kustannustehokkaasti. Henkilostopalveluiden asiantuntijapalvelut mahdollistavat hyvan tyén tekemisen ja
tukevat laadukkaiden palveluiden tuottamista kuntalaisille.

ty6hyvinvointi- ja

Henkilostopalvelut tukee ja ohjaa tyopaikkoja henkiléston johtamisessa,

turvallisuusasioissa seka henkildstéhallinnollisissa kysymyksissa.



Tavoitteiden toteutuminen
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Kaupungin strategisista
tavoitteista johdettu toiminnan
tavoite/periaate

Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle
2019

Tavoitteen toteuma

Vetovoimainen kaupunki ja
tyénantaja

Talouden tasapaino

Henkiléstéohjelman toteuttaminen

TyOnantajaimagon kehittaminen,
Oppilaitosyhteistyon kehittaminen

Digitaalisten HR-palvelujen kehittaminen

Toimivat palkkausjarjestelmat

Uudet tydntekemisen tavat

Tyopaikkailmoituksia kehitetty
edelleen. Aktiivinen ilmoittelu
sosiaalisen median kanavissa.
Jarjestetty tyénantajakuvaan
liittyvid koulutuksia esimiehille 3
kpl.

Viestinnan kanssa yhteistyossa
toteutettu kuvausprojekti,
kuvapankkiin tydnantajakuvaan
sopivia kuvia. Aloitettu
Uratarinat-konsepti, jossa
kaupungin tyontekijat kertovat
omasta tyostaan.

Aloitettu trainee-ohjelma
henkilostopalveluissa.
Rekrytointitilaisuudet
Uumajassa, Aalto Yliopistolla,
Energyday- seka opiskelijoiden
verkostoitumistapahtumassa
Yliopistolla. Vamkilla ja Novialla
pop-up ja Vamialla [ahihoitajien
rekrytointitapahtuma. Lisaksi
rekrytreffit kevaalla
rekrytointipalveluissa seka
Edu+Job messut.

Anonyymirekrytointi jatkui
vuoden 2019, esitelty mallia
Kuntamarkkinoilla, FCG:n johdon
konferensissa sekd Kuntarekryn
asiakaspdivassa.

Luotu webpropolilla
hakijakokemuskysely.

Sijaisvalityksessa mobiilirekryn
kaytto laajennettu kaikille
kotihoidon alueille ja koko
varhaiskasvatukseen.

Uuden Palkka- ja HR-
jarjestelman suunnittelu-,
vaativuusmaarittelyt ja
kilpailutus toteutettu Mico
Botnian kanssa.
Tyoturvallisuusjarjestelman
suunnittelu ja
vaativuusmadrittelyt laadittu.
Kilpailutus 1/2020.

TS palkkausjarjestelma kehitetty,
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Henkiloston osaamisen ja
tyohyvinvoinnin tukeminen

Rutiinitehtdvien automatisointi

Ennakoiva henkilostosuunnittelu

Valmentava johtamismalli
Palkitsemisohjelman paivittdminen osaksi
kaupunkistrategian toimeenpanoa

Tyohyvinvoinnin sekd osaamisen
kehittamisen kohdennetut tukitoimet

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelman
paivittaminen ja koordinointi

tehtdvien vaativuudenarvioinnit
tehty (TS).

Etatyota, skype-kokouksia ja -
infoja sekd webinaareja lisatty.

Toimialakohtaiset
henkilostosuunnitteluryhmat
kokoontuneet toimialajohtajan
vetamind. Keskushallinnon
osalta kaupunginjohtajan
vetama henkiléstésuunnittelu-
ryhma. HR-controllerit
toimialojen ennakoivan
henkildstosuunnittelun tukena.

Laadittu arvolupaukset. Hyvan
johtajan arvolupauksessa
madritelty kaupungin “hyvan
johtamisen periaatteet”
valmentavan johtamismallin
pohjalta ja hyvan tyontekijan
arvolupauksessa ”“hyvat
tyoyhteisotaidot”.
Palkitsemisohjelmaa ei ole
laadittu. Palkkausjarjestelmien
kehittdminen priorisoitu vuosille
2019-2020.

Asiantuntijoille koostettu oma
kohdennettu koulutustarjonta,
lisaksi jarjestetty
oppisopimuskoulutuksena
Tuotekehitystyon
erikoisammattitutkinto.
Oppisopimuskoulutuksena on
tarjottu myos Vaasan kaupungin
johdolle ja esimiehille raataloity
Johtamisen ja yritysjohtamisen
erikoisammattitutkinto.
Arvolupauksien osalta on
tarjottu tukea niiden kasittelyyn
tyOyhteisdissa /luento tai
workshop.

Kevan tyokykyjohtamisen 360-
analyysi on tehty ja lapikayty
johtoryhmassa, toimenpiteiden
suunnittelu analyysin pohjalta
jatkuu, mm. Varhaisen tuen
prosessin paivittaminen.

Tyoterveysyhteistyon
kehittdminen on jatkunut

edelleen.

Uusien tyokykya edistavien
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Johtamis- ja esimiestaitojen
kehittaminen

Toimivat, vaikuttavat
asiantuntijapalvelut

Valmentava johtamismalli osaksi
Vaasan kaupungin esimiestyota

Henkiloston verkostoitumisen tukeminen

Asiantuntijapalveluiden laatu ja saatavuus

toteutetaan oikealla resursoinnilla

HR-prosessien kehittaminen

Palkkapalveluiden yhtidittamisen

seurauksena prosessien toimivuuden

seuranta ja kehittaminen

toimien pilotointi, muun muassa
Terve Selka -kuntoutus yhdessa
tyoterveyshuollon ja
Wasamoven kanssa.

KH 29.4. (§121) paatti, etta
paivitetaan nykyinen
suunnitelma valtuustokaudelle
2021-2025 ja etta perustetaan
yhteinen ohjausryhma TAYV-
suunnitelmalle ja
osallistumisohjelmalle.

Valmentava johtamismalli on
huomioitu kaupungin HR-
prosesseissa rekrytoinnista
Iahtokeskusteluihin. Koulutusta
jarjestetty esimiehille, mm.
joryvalmennukset, JET-tutkinto.
Hyvan johtamisen arvolupaus
laadittu valmentavan mallin
pohjalta.

Asiantuntijoille suunnatuissa
koulutuksissa seka valmentavan
johtamisen valmennuksessa
huomioitu vertaistuki
(sparrausparit) ja
verkostoituminen.

Henkildsto joustanut,
palvelunlaatu pystytty
turvaamaan suhteellisen hyvin.

Laadittu mm. perehdyttamisen
toimintaohjelma sekd muita
tyokaluja, tyourakeskusteluja
(mm. tulo- ja
lahtokeskustelulomakkeet, -
kysely).
Tyo6terveysyhteistydprosessin
kehittaminen.
Tyokykyjohtamisen 360-
laadullinen analyysi (keva).

Saannolliset kokoukset
Mico.botnian palkkapalveluiden
kanssa toimivat kohtuullisen
hyvin, lapileikkaavia prosesseja
kehitetty ja vastuumatriisia
paivitetty. Tyo jatkuu.

Henkilostopalvelujen tydhyvinvointia lisadvat toimenpiteet

Vuosittaiset tulosalueen

Henkildston sitouttaminen toiminnan

Toteutettu koko henkil6ston
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kehittdmis- ja tyohyvinvointipdivat | kehittdamiseen ja oman tyéhyvinvoinnin kehittamispaiva.
edistamiseen

Turvataan henkilston oma Riittavat osaamisen kehittamisen Osallistuttu  webinaareihin  ja
osaamisen kehittdminen (mm. koulutus) mahdollisuudet. I1ahinna sisdisiin koulutuksiin.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Vuonna 2019 on panostettu erityisesti tydnantajaimagon kehittdmiseen ja markkinointiin sekd kaupungin
johtamis- ja esimiesosaamisen kehittamiseen. Teknisen sopimuksen palkkausjarjestelman kehittdminen on
ollut laaja projekti. Kaupungin saddstovaatimukset ja toimenpiteet ovat vaikuttaneet kuitenkin
henkilostopalvelujen toimintaan ja palvelutarjontaan. Henkiloston tyohyvinvointiin ja osaamisen
kehittdmiseen liittyvistd maardrahoista on jouduttu sdastdmadan, mikd on nakynyt esim. kaupungin
henkildstokoulutusten ja tydhyvinvointiin liittyvien toimintojen karsimisena.

Sisdinen valvonta ja riskien Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle Tavoitteen toteuma
hallinta 2019
Vastuun rajapinta yhtiot/ Vuorovaikutteinen yhteistyo ja Kehitetty yhteistoimintamallia
kaupunki. Kokonaisuuden hallinta | palveluprosessien kehittaminen yhdessa. yhdessa Mico Botnian kanssa,
ohjelmakehityksessa. mm. sdannolliset strategisen,
ICT-ohjelmien omistajuus, hallinta taktisen ja operatiivisen tason
ja kehittamisen vastuut epéaselvat kokoukset, ja kehitetty yhteisia
(Digiosaaminen) Eri ohjelmien prosesseja. Oltu mukana uuden
sisallon kehitys ontuu, raporttien HR- ja palkkajarjestelman
luotettavuus karsii. hankintaprosessissa, mm.
vaatimusmaarittelyissa.
Vastuun rajapinta yhtiot Toiminnan sujuvuus, tehokkuus ja Kayty lapi ja paivitetty
/kaupunki. taloudellisuus vaarantuu. vastuumatriisia
palkkapalveluiden kanssa.
Avainhenkiloriski, osaaminen Tiimien sisdinen ja valinen tyonjako, Pyritty jakamaan ja hallitsemaan
yksilailla. sijaisjarjestelyt. Osaamisen kehittaminen. tietoa siten, ettei tieto ole
Resurssivaje, poissaolo tai ainoastaan yhden henkilon
irtisanoutuminen aiheuttaa varassa.
taloudellisia ja toiminnallisia
haittoja.

Talouden toteutuminen

Toimintatuotot jadvat 206 000 euroa ennakoitua pienemmiksi johtuen paaosin tydterveyshuollon
kelakorvauksesta seka hallinnollisista tukipalvelutuotoista. Kelakorvaus toimintatuotoissa on budjetoitu
vuonna 2019 vuoden 2018 kelakorvauksen mukaisesti mika sisalsi tukipalveluyhtididen henkildston.

Toimintakulujen kokonaistoteuma jaa 588 000 euroa alle muutetun talousarvion johtuen palveluiden
ostoista. Tyoterveyshuollon terveyspalvelujen ostot alittuvat ldhes 286 000 € (Budjetoitu vuoden 2018
mukaisesti, eli sisdltaa yhtitihin siirtyvan henkiloston). Lisdksi on kaupungin sdastévelvoite ja loppuvuoden
hankintakielto huomioiden siirretty vuodelle 2020 tiettyja palvelujen ostoja, kuten esimerkiksi valmentavan
johtamisen esimiesvalmennus 24 000€.
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Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio 2019 muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2019 2019

1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 1844 2 1846 1640 -206
Toimintakulut -6 122 119 -6 003 -5 415 +588
Toimintakate -4 278 121 -4 157 -3775 +382
Poistot -24
Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
Vakituiset 18 2 20
Maaraaikaiset 9 3 12
Tyollistetyt

134 TALOUS- JA OMISTAJAOHJAUS
Toiminta-ajatus

Talous- ja omistajaohjauksen toiminta-ajatuksena on toimiminen kaupunginhallituksen alaisena
organisaationa kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituksen ja kaupunginjohtajan keskitettyna talouden ja
konserniohjauksen suunnittelu-, ohjaus ja toimeenpanoelimena hyvaksyttyjen tavoitteiden mukaisesti.

Tulosalue vastaa lisaksi konserniohjauksesta ja kaupungin talouspalveluiden ja hankintapalveluiden
jarjestamisestd. Yksikkd ohjaa ja arvioi osaltaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan seka

konsernivalvonnan tilaa.

Tavoitteiden toteutuminen

Kaupungin strategisista tavoitteista
johdettu toiminnan tavoite/periaate

Hallintokunnan keskeiset tavoitteet
vuodelle 2019

Tavoitteen toteuma

Yksityisen rahoituksen huomioiminen
investoinneissa, elinkaarimallit

Selvitetddn sopivassa/-vissa kohteissa

erilaiset rahoitusvaihtoehdot perinteisen

budjettirahoituksen rinnalla.

Talonrakennushankkeissa
selvitettiin vaihtoehtoiset
rahoitusmallit valmistelu-
vaiheessa. Gerbyn uusi paiva-
koti, Nyskogsvdgens daghem
paatettiin toteuttaa ns.
vuokramallilla.

Seurannan ja raportoinnin
kehittaminen.

Jatketaan talousraportoinnin
kehittamista ja havainnollisten
raportointiratkaisujen tuottamista.

Talouden raportointia
kehitettiin ja monipuolistettiin
edelleen. Raportoinnin
helppolukuisuuteen on syyta
jatkossa panostaa.

Konserniohjauksen kehittaminen.

Kehitetdaan konserniraportoinnin ja —
tavoiteasetannan malleja.

Kehitetaan konsernijohtamista ja
konserniyhteiséjen hallitusosaamista.

Raportointia ja
tavoiteasetantaa kehitettiin
yhteistydssa konsernijaoston
kanssa. Hallitusosaamis-
koulutusta jarjestettiin
viranhaltija- ja luottamusmies-
johdolle.




Talouden toteutuminen
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- Toimintakuluissa osuus verotuskustannuksiin (ns. kehyksen ulkopuolinen erd) ylittyi 125.488 euroa.

Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2019 2019 2019 1000 €
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatuotot 2628 67 2 695 2 546 -149
Toimintakulut -6 473 34 -6 439 -6 370 +69
Toimintakate -3 845 101 -3744 -3 824 -80
Poistot -40
Henkilostotiedot
Henkil6st6 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
Vakituiset 52 1 53
Madraaikaiset 5 1 6
Tyollistetyt
135 KAUPUNKIKEHITYS
Toiminta-ajatus
Kaupunkikehitys on  toiminut  kaupungin ja alueen vetovoimaisuuden kehittdjand ja

kilpailukyvynyllapitajana. Yksikkdé on harjoittanut aktiivista elinvoimapolitiikkaa, huolehtinut aluekehitys- ja
seutuyhteistyostd sekd innovaatiotoiminnasta ja kokeilukulttuurin edistamisesta. Tulosalue on osallistunut
aktiivisesti myos valtakunnalliseen alue- ja kaupunkipolitiikkaan. Kaupunkikehitys on ohjannut
kaupunkitasoisen strategiaprosessin. Yksikkd on myds hallinnoinut energia- ja ilmasto-ohjelmaa,
kansainvalistd ohjelmaa seka osittain tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusohjelmaa. Kaupunkikehitys on vastannut
kaupungin esteettdmyystoiminnasta ja tuottanut tieto- ja tilastomateriaalia. Organisaation ulkopuolisten
hankerahoitusmahdollisuuksien hyddyntaminen on my6s kuulunut kaupunkikehityksen osaamiseen.
Yksikko lakkautettiin kokonaan vuoden 2019 lopussa konsernihallinnon uudistuksen yhteydessa.

Tavoitteiden toteutuminen

Kaupunkikehityksen toiminnan painopistealueet toteutuivat. Kokeilukulttuuri vahvistui kaupungin
kehittdmisen valineena. Innovaatiotoiminnan kokonaisuutta kehitettiin ja kokeilujen rahoitus, rakenne,
kriteerit ja arviointi otettiin jarjestelmallisesti kayttoon. Kuntaliitos ei toteutunut, joten kaupungin strategia
paivitettiin valtuuston kanssa ja strategisten mittareiden seuranta kehitettiin. Vaasan kansainviliseen
vetovoimaan ja ndkyvyyteen panostettiin usean vierailun kautta kuten mm. suurldhettildiden kesamatka
Vaasaan. Kaupungin poikkileikkaavat ohjelmat esim. energia- ja ilmasto-ohjelma seka tasa-arvo ja
yhdenvertaisuusohjelma toimeenpantiin suunnitellusti. TEM:n uusia aluepoliittisia linjauksia seurattiin
aktiivisesti ja kaytiin myoOs alustavat neuvottelut uudesta kasvuohjelmakaudesta sekd aloitettiin eri
toimijoiden yhteistydnd uuden kasvuohjelman sisallon suunnittelua. Kaupunkikehitys on ollut mukana
kaupunkitasoisessa kansainvalisessd verkostotydssa (Smart Cities- ja UBC —verkostoissa) seka useissa
valtakunnallisissa verkostoissa esim. Fisu (Finnish Sustainable Communities). Saastosyista kaupunki
irtisanoutui Nordic city networkista. Kaupunkistrategiaan perustuva hankesalkkujarjestelma (Thinking
portfolio) otettiin kayttoon. Vaikutusten arviointimenetelman padivitys jai kesken. Uusi vammais- ja
esteettomyyskoordinaattori aloitti tyonsa loppukevaasta ja aloitti esteettémyyssuunnitelman valmistelun.
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Kaupungin strategisista
tavoitteista johdettu
toiminnan tavoite/periaate

Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle
2019

Tavoitteen toteuma

HYVINVOINTI

Vdeston hyvinvointi

Vaikutusten arvioinnin jarjestelmallinen
kaytto paatoksenteossa

Tyokalun jarjestelmadllinen
kdyttéonotto ja seuranta ei ehtinyt
valmistua

Edustuksellisen ja
suoran demokratian
vahvistaminen

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-ohjelman
koordinointi sekd esteettomyys-
suunnitelman laatiminen

TAYV-ohjelma toteutettiin mutta
esteettomyys-suunnitelma ei ehtinyt
valmistua

Hiilineutraali Vaasa 2035

Energia- ja ilmasto-ohjelman
koordinointi

Energia- ja ilmasto-ohjelma
toteutettiin ja uusia hankkeita mm.
hiilidioksidipaastojen
vahenemiseksi aloitettiin

VETOVOIMAISUUS

Kilpailukyvyn kehittdminen

Osallistuminen uuden kuntarakenteen
toteutukseen

Kuntaliitos ei toteutunut

Vaasan myynti ja yhteydet maailmalle
mm. Aasian elinkeinoyhteyksien
vahvistaminen seka kv-ohjelman
koordinointi ja toteuttaminen

Kv-ohjelma toteutettiin, vaikka
ohjausryhma lakkautettiin.
Kaupunginjohtajan ansiosta yhteyksia
Aasiaan vahvistettiin.

Kansainvalisen Job shadow toiminnan
kdynnistaminen ja kaupungin henkil6stén
kansainvalistyminen sen kautta

Job shadow toiminta kaynnistyi ja 4
henkil6a kaupungista oli 2-4 viikkoa
ulkomailla kehittdmé&ssa osaamistaan

Innovaatiotoiminnan aktivointi esim.
Kaupunkistrategialahtoisten kokeilujen
kdynnistaminen ja fasilitointi

Kokeilujen palvelumuotoilu, arviointi
ja rahoituskriteerit otettiin kayttoon.
40 kokeilua tehty, 166 henkiloa
osallistui Kokeilujalostamoon.

Invest-in toiminnan aktivointi

Invest in materiaalia tuotettiin ja
uudet kotisivut suunniteltiin.
Kaupunginjohtajan vetama gigatiimi
on pyrkinyt hankkimaan uusia
investoijia ulkomailta

Kaupunkitasoisten kehittamishankkeiden
edistdminen ja koordinointi

Hankesalkkujarjestelma otettu
kayttoon

Valtuustokauden strategiaprosessin
jalkauttaminen kuntaliitosprosessi
huomioiden

Strategian vakiinnuttaminen
tulosalueiden toimintaan on
onnistunut. Kaupungin strategia
paivitettiin.

Strategisten mittareiden seuranta ja
aktiivinen tilastotuotanto

On tuotettu luotettava tietoa
vaestokehityksesta seka mm.
muuttuvien tilanteiden
mukaiset seututilastot

VAHVA TALOUS

Talouden tasapaino

Ulkopuolisen hankerahoituksen
edistdminen

Rahoitushauista on tiedotettu
aktiivisesti ja vastinrahoituksen
sisdinen osuus on korotettu jotta
kaupunkiorganisaatio aktivoituisi
hakemaan ulkopuolista rahoitusta

HENKILOSTO, OSAAMINEN JA JOHTAMINEN

Hyvinvointia edistava
johtaminen ja tyoyhteiso

Ty6hyvinvoinnin ja jaksamisen
parantaminen muutoksessa. Valmentava
johtaminen, vuosittaiset kehittamispdivat,
hyvinvointitoimenpiteet ja tapahtumat

Pidettiin muutama kehittamistilaisuus
ja 1 TYKY-iltapaiva.
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Sisaisen valvonnan tavoitteet

Sisdinen valvonta ja riskien Tulosalueen keskeiset tavoitteet Tavoitteen toteuma
hallinta vuodelle 2019
Henkildsto Oppimista tukeva yhteiso, Osallistuttiin ammatilliseen
mahdollisuus kv-tyokiertoon koulutukseen. Kv-tyokierto ei
toteutunut yksikon lakkautumisesta
johtuen.
Johtaminen ja prosessit Strategisen johtamisen Kaupungin johtoryhman strategisen
(rajapintaty6n) kehittaminen johtamisen vuosikello otettiin kdayttoon
Menojen/tulojen/omaisuuden Ulkopuolisen hankerahoituksen Hankesalkkujarjestelman
hallinta lisddminen kdyttéonotettu. Taman kautta
kokonaisprosessi hahmottuu paremmin
jatkossa
ICT ja sahkdinen Tyon tuottavuus, tydkulttuurin Uusia ohjelmia enemman kadyttoon
asiointi/digiloikka muuttaminen kuten Skype, Teams ym.
Etatydmahdollisuutta hyddynnettiin

Talouden toteutuminen

Tulosalueelle on kirjattu kaupunkikehityksen varsinaisen toiminnan-, innovaatiotoiminnan kehittamisen- ja
alueellisen kehittamisen menot sekd kehittdmishankkeisiin liittyvat vastinrahakustannukset. Hankkeiden
vastinrahoitukseen, energia- ja ilmasto-ohjelmaan seké& kansainvéliseen toimintaan on siirretty maararahoja
varauksista.

Alkuperainen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio 2019 muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2019 2019
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 82 -32 50 106 +56
Toimintakulut -1139 -887 -2 026 -1383 +643
Toimintakate -1 057 -919 -1976 -1277 +699

Henkilostotiedot

Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
Vakituiset 9 9
Maaraaikaiset 1 1
Tyollistetyt

136 KAAVOITUS
Toiminta-ajatus

Kaavoituksen ydintehtdvana on tuottaa kaupungin strategisia tavoitteita toteuttavia kaupunkisuunnitelmia
ja kaavoja seka niihin liittyvia selvityksid. Vuorovaikutteisella suunnittelulla ja suuntaa antavalla ohjauksella
luomme edellytyksia ekologisesti kestavien, toimivien, turvallisten ja viihtyisien elinpiirien rakentamiselle
kaupungin ja kaupunkiseudun asukkaille, yrityksille ja eri toimijoille.

Tavoitteiden toteutuminen

Kaupungin strategisista Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle | Tavoitteen toteuma
tavoitteista johdettu toiminnan 2019
tavoite/periaate

Vaeston hyvinvointi Vuorovaikutteinen, sujuva ja Vuorovaikutteisella
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oikeudenmukainen kaavoitusprosessi.

suunnittelutyélla on I6ydetty
hyvaksyttyja ratkaisuja ja edistetty
yhteistd ymmarrysta.

Alueen vetovoimaisuuden
kehittaminen

Turvallinen, terveellinen,
viihtyisa, omaleimainen ja ekologisesti
toimiva ymparisto.

Kaavoilla ja yleisten alueiden
suunnitelmilla on luotu puitteita
turvalliseen, terveelliseen,
viihtyisddn, omaleimaiseen ja
ekologisesti toimivaan
ymparistoon. Lisaksi tavoitetta on
tuettu strategisilla ohjelmilla, mm.
kestavan liikkkumisen ohjelmalla ja
arkkitehtuuripoliittisella
ohjelmalla.

Kilpailukykyinen
yhdyskuntarakenne, jarkeva ja
tehokas omaisuuden hallinta

Kehitysta tukeva kaavavaranto ja
varautuminen kehitysprojekteihin.

Kaavavarannon muutostarpeisiin
on reagoitu kaavoitusohjelmassa ja
maankayton
toteuttamisohjelmassa.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Kaavoituksen toiminnan painopisteet olivat vuonna 2019;
e  Vaasan keskustan kehittdminen ja tdydennysrakentamisen mahdollistaminen

e  Ravirataprojekti

e  Kaupunkiosakeskusten vahvistaminen (palvelut, liikenne, koulu, viheryhteydet, muuttuvat kaytot)
e Isojen tybpaikkakeskittymien kehityshankkeiden ja toimintaedellytysten turvaaminen

e  Koulukokonaisuuksien kehittdminen

e  Suurempaan alueelliseen kokonaisuuteen varautuminen
e  Strategisten ohjelmien laadintaan osallistuminen

e  Viheralueverkoston ja kaupunkiluonnon toimivuuden turvaaminen ja kehittaminen
e  Hulevesien hallinnan edistaminen
e Laadukkaan ja monipuolisen kaupunkiympariston kehittaminen (arkkitehti- / tontinluovutuskilpailut)

Painopisteiden osalta voidaan todeta, etta kaikkia hankkeita on edistetty, suurempaan alueelliseen
kokonaisuuteen varauduttiin mutta kuntaliitos ei edennyt.

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku

TP 2017 TP 2018

TA 2019 TP 2019

Kaavoituksen toimintamenot
asukasta kohti

25,77 22,64

29,79 24,91

Lisdksi kaavoituksen toimintaa kuvaavat seuraavat suoritteet ja tunnusluvut;

Tehddan vuosittain kaavojen vanhentuneisuuden arviointi ja tehddan arviointi vanhentuneiden
asemakaavojen kaavamuutoksen kiireellisyydesta.
Toteuma; Vuonna 2018 valmistunutta “sdhkoistd” mittausapua kdyttden analyysin pdivittéiminen on
aikaisempia vuosia helpompaa. Yleiskaavallinen ajantasaisuus analysoidaan maankdytén
toteuttamisohjelman kautta ja ko. ohjelman pdivitys on parhaillaan tyénalla.

Kaupungilla on valmiina kolmen vuoden asuinrakentamisen kaavavaranto, vuosittain on asemakaavojen
kautta mahdollista rakentaa AK:ta 30 000 krs-m?2, AP:ta ja AR:43 yhteensa 7 500 krs-m? ja AO:ta 70

omakotitaloa.
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Toteuma; Toteutui

Kaavamuutoshankkeita on yli 50 prosenttia kaavahankkeiden kokonaisrakennusoikeudesta.
Toteuma; Toteutui

Valmistellaan paatoksentekoon kaupungille periaate, jossa jo rakennettu kyldalue voidaan asemakaavoittaa
ilman, etta kaikki kustannukset lankeavat kaupungille.

Toteuma; Reunaehtoja pddistiin testaamaan pilottihankkeessa mutta periaatetasolla ei vielé kokonaisuutta
viety pddtoksentekoon.

Vuosittain myonnettyjen suunnittelutarveratkaisujen maara pienenee.

Toteuma; Ei toteutunut mutta yli puolet myénnetyistd luvista koski muuntamoja. Mittarin tavoitteena on
ohjata asuinrakentamista olemassa oleviin kyldkeskuksiin tdydennysrakentamisella ja asemakaavojen
kautta, joten mittarin tavoitteisiin ndhden tavoite toteutui.

Vuosittaiset yleis- ja asemakaavatasoiset luontoinventoinnit vastaavat kaavoituksen tarpeita.
Toteuma; Toteutui

Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle Tavoitteen toteuma

2019

Sisdinen valvonta ja riskien
hallinta

Yhdyskuntatalouden
pitkaaikaisvaikutuksia
analysointiin kaavakohtaisesti
padasiassa selostuksissa ja
noudatettiin maankaytén
toteuttamisohjelmaa ja
kaavoituskatsausta. Lisaksi
erilaisen vuorovaikutus- ja
tiedottamisen keinoin pyrittiin
edistamaan tavoitteita.

Ympériston laadun, turvallisuuden ja
viihtyvyyden heikkenemisen estaminen.

Toimintaymparisto ja muutokset

Henkil6sto Vetovoimainen tydpaikka Vetovoimaisen tydpaikan
sailyttamiseksi kehitettiin
ty6tapaa mm. valmistelijoiden
hankekohtaisilla tyopareilla,
sisdista tiedonkulkua
parantamalla mm. teemsin avulla

seka yllapitamalla tyky-toimintaa.

Talouden toteutuminen

Kaavoitukseen kuuluu kaksi tulosyksikkod; 1218 kaavoitus ja 1219 kaavoituksen konsulttipalvelut.
Menosadsto on n. 338.000 €. Suurimmat poikkeamat n. 132.000 € tulee palkkasdastoista. Suurin osa muista
sdastoista syntyi palveluiden ostoista, mm. konsulttipalvelujen palveluostoista jdi sddstoon n. 160.000 €.
Tulot jdivat n. 4.500 € budjetoidusta (62.700 €).

Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio 2019 muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2019 2019
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 63 63 58 -5
Toimintakulut -2079 59 -2020 -1 689 +330
Toimintakate -2 016 59 -1957 -1631 +326




Henkilostotiedot
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Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
Vakituiset 22 2 24
Maaraaikaiset 1 1 2

140 AVUSTUKSET
Toiminta-ajatus

Avustuksia maksettiin ulkopuolisille vuoden aikana yhteensd 1029 581 euroa. Avustusmadrdarahaa
kdytettiin toiminta-avustuksiin yhteisdille ja yhdistyksille, sekd Ilahjoitusvirkoihin ja osaamisperustan
vahvistamiseen. Kaupunginhallituksen paattamiin avustuksiin sisdltyivat pddosin sopimusluonteiset
avustukset, muiden avustusten myéntaminen tapahtuu toimielimissa, joille avustukset luonteensa puolesta
kuuluvat. Lisdksi nettoyksikoille maksettiin sisdinen avustus tilavuokrien pddomakorvaukseen yhteensa
3470422 euroa.

Suurimmat toiminta-avustusten saajat olivat Vaasan yliopistosaatid, Hogskolestiftelsen i Osterbotten,
Vaasanseudun Urheiluakatemiasaatio ry, Abo Akademi / IB-lukio-opetus, Vaasan kesayliopisto seka

Korsholman Musiikkijuhlat.

Talouden toteutuminen

Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio 2019 muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2019 2019
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 45 45 66 +21
Toimintakulut -4 612 20 -4 592 -4 501 +91
Toimintakate -4 567 20 -4 547 -4 435 +112

141 JASENMAKSUT

Toiminta-ajatus

Jasenmaksuja maksettiin vuoden aikana 446 678 euroa. Suurimmat jasenmaksut olivat Suomen Kuntaliitto
Ry 273 445 euroa, Pohjanmaan kauppakamari 30 326 euroa, Varldsarvet i Kvarken rf — Merenkurkun

maailmanperinto ry 29 500 euroa sekd Kvarkenradet - Merenkurkun neuvosto 20 000 euroa.

Talouden toteutuminen

Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio 2019 muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2019 2019
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot
Toimintakulut -422 -422 -447 -25
Toimintakate -422 -422 -447 -25
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142 OSUUDET
Toiminta-ajatus
Osuuksiin, yhteensd 4367 346 euroa, sisdltyvat suurimpina Pohjanmaan liitto 1232 330 euroa,
Vaasanseudun Areenat Kuntayhtyma 849 741 euroa, Vaasanseudun Kehitys Oy Vasek 945 728 euroa,
Svenska Osterbottens férbund fér utbildning och kultur 953 562 euroa seki Vaasanseudun Matkailu Oy 259

412 euroa.

Talouden toteutuminen

Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio 2019 muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2019 2019
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatuotot

Toimintakulut -4 667 -4 667 -4 367 +300

Toimintakate -4 667 -4 667 -4 367 +300

Poistot -191

143 VARAUSMAARARAHAT

Toiminta-ajatus

Tulosalueen maararaha sisaltaa padosin maararahoja, jotka eri paatoksilla siirretdan toiminnan toteuttaville
hallintokunnille.

Talouden toteutuminen

Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2019 2019 2019
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
1000 €

Toimintatuotot 12 100 12 100 981 -11119
Sairausvakuutuskorvaukset 2 350 -2 425 -75 +75
Toimintakulut (ilman -4 699 2677 -2022 -3011 -989
sairausvakuutuskorvauksia)
Toimintakate 9751 252 10 003 -2 030 -12 033
Poistot -16 176 -16 176 -24

Toimintatulojen toteutuma jaa alle budjetoidun. Alkuperaisessa talousarviossa tulosalueelle budjetoitiin
kdyttbomaisuuden myyntivoittoja, joiden toteutuma tilinpaatoksessa sisaltyy hallintokuntien toteutuneisiin
tuloihin.

Sairausvakuutuskorvaukset budjetoidaan talousarviossa talle tulosalueelle. Saadut korvaukset kirjataan
vuoden aikana suoraan hallintokunnille, joille siirretdan vastaavan suuruinen tuloarvio.

Toimintamenoista siirrettiin  kaupunginhallituksen seka kaupunginhallituksen yleisjaoston paatosten
perusteella hallintokunnille 2,7 milj. euroa.

Toteutuneisiin toimintamenoihin sisaltyy lomapalkkajaksotuksen muutos. Talousarviossa varauduttiin sen
lisdykseen 2 milj. eurolla, toteutunut muutos oli n. 1,8 milj. euroa lisdysta.



107

Tulosalueelle on budjetoitu kaupungin poistot, joiden toteutuma tilinpadtoksessa kohdistuu
hallintokunnille.
144 KESKITETYSTI HALLINNOITAVAT KUSTANNUKSET
Talouden toteutuminen
Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio 2019 muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2019 2019
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot
Toimintakulut - 6437 23 -6 414 -5071 +1343
Toimintakate -6 437 23 -6 414 -5071 +1 343

Suurimpana erdna toteutuneissa menoissa on eldkemenoperusteinen eldkemaksu 5,3 milj. euroa.

145 TYOLLISTAMINEN
Toiminta-ajatus

Tyollistdmisen toiminta-ajatus on vaasalaisten pitkaaikaistyottdmien ja muuten vaikeassa tyomarkkina-
asemassa olevien henkildiden palkkatukity6llistdminen ja sitd kautta tydmarkkinatuen kuntaosuusmaksun
pienentaminen. Tyollistamispalvelun tehtdvida on myods tyollistymispolkujen kehittdminen, jatkopolkujen
etsiminen ja tarjoaminen tyollistetyille, osatyokykyisten tyollistiminen, nuorten ml. erityisnuorten
kesatyollistaminen, siviilipalveluspaikkojen tarjoaminen vaasalaisille siviilipalveluvelvollisille seka

tyollistamista edistavien hankkeiden tukeminen.

Tavoitteiden toteutuminen

Kaupungin strategisista
tavoitteista johdettu toiminnan
tavoite/periaate

Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle
2019

Tavoitteen toteuma

Tyllisyysaste > 75%

Keskeisin tavoite on tyollistdd tyottomia
tyonhakijoita pddasiassa Kelan
tyomarkkinattuki-listalta

Toimivat tyollistamispolut kohti opintoja tai
avoimia tyémarkkinoita.

Tyollistettyjen maara henkil6ina
/ Toteutunut suunnitelman
mukaan.

Tyomarkkinatuen kuntaosuus
euroina. / Toteutunut alle
suunnitellun tason.

Vahva talous

Kaupunkitalouden vahvistamisen
tukeminen tyollistamalla
pitkdaikaistyottomia ja vaikuttamalla
tyomarkkinatuen maksua alentavasti.
Toiminta toteutetaan annetun kehyksen
mukaisesti prosesseja jatkuvasti kehittdaen.

Tybssdoloehdon tayttymisen tukeminen.

Tyomarkkinatuen
kuntaosuus/henkil6/kuukausi/
Toteutunut suunnitelman
mukaan.

Budjetin toteutuminen/
Toteutunut suunnitellusti
tyollistettyjen ja
kesatyollistamisen osalta ja
suunniteltua paremmin
palkkatuen maara ylittyi.

Vdeston hyvinvointi

Tyo6ttomyyden mukanaan tuomien
ongelmien vahentaminen ja

Tyollistettyjen ja
kesatyollistettyjen maara.
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tyokyvyttomien eldkepaatosten
edesauttaminen yhteisty6ssa TE-toimiston
ja sosiaali- ja perhepalveluiden kanssa.

Nuorten kesatyéllistamisen avulla aktivoida
nuoria.

Tyokyvyttomien pitkdaikaistyottomien
terveystarkastuksiin ohjaamisen

tehostaminen

Osatyokykyisten tyollistymisen tukeminen.

Erityisnuorten ja vammaisten
nuorten kesatyollistaminen /
Toteutunut suunnitelman
mukaan.

Elskepaatdosten maara / Eiole
toteutunut suunnitelman
mukaan.

Osatyokykyisia rekrytoitu ja
tyollistymista tuettu.

Vanhustyon avustajatoiminta

Véaeston hyvinvointi

Sosiaali-ja terveysministerion
ikaantyneille laadittujen

laatusuosituksien toteuttaminen.

Pitkdaikaistyottomien, osatyokykyisten ja
velvoitetydllistettavien palkkaaminen
vanhustyon avustajaksi. Yhteensa 20
henkilda.

Tyollistetty yhteensa 13
henkild3, joihin sisaltyy
pitkaaikaistyottomia,
osatyokykyisia ja
velvoitetydllistettavia.
Tyotoimintakuukausia oli
yhteenséd 108.

Viikoittaisia asiakaskaynteja oli
keskimaarin 100, lisaksi
kertaluonteiset kdynnit, kuten
ladkari- tai laboratorioasioinnit.

Kuntouttava tyotoiminta

Vahva talous

Vaeston hyvinvointi

Kuntouttavaan ty6toimintaan ohjataan
tyomarkkinatukilistalla olevia ty6ttémia,
jotka eivat ole tyokykyisia.

Ostopalveluihin ohjaaminen ja
ostopalveluiden laadukas toteuttaminen.

Kaupungin itse tuottamaan
ryhmamuotoiseen kuntouttavaan
tydtoimintaan ohjaaminen ja laadukas
toteuttaminen.

Tyomarkkinatuen kuntaosuus
euroina. / Toteutunut alle
suunnitellun tason.

Ostopalvelua ostettiin
keskimaarin 124 asiakkaalle
kuukaudessa.

Positiivisia palvelun paattymisia
oli 55 asiakasta.

Palveluun ohjattiin yhteensa
keskimaarin 15 asiakasta
kuukausittain.

Positiivisia palvelun paattymisia
oli 15.

Tyomarkkinatuen kuntaosuus jdi alle ennusteen. Tyodllistamistoiminnassa keskityttiin tyollistimaan
tyomarkkinatukilistalla olevia, jolloin palkkatukiprosentti on korkein mahdollinen, josta syystad tulot
kasvoivat ennustetta enemman. Tyomarkkinatukilistalla on edelleen paljon tydkyvyttémia, jotka tulisi saada
terveydenhuollon piiriin ja/tai elakkeelle. Valitettavasti tatd varten solmittu ostopalveluyhteisty6
ladkariaseman kanssa ei ole tuottanut toivottua tulosta.

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut:

Suorite, tunnusluku TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019
Toiminnan tuotot 779 1076 929 1075
Toiminnan kulut -3397 -8 424 -8772 -8 376
Toimintakate -2618 -7 348 -7 843 -7 301
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Suoritteet, tunnusluku TP 2017 / hlét TP 2018 / hlot TA 2019 / hlét TP 2019 /hl6t
Uudet palkkatuella tyollistetyt 172 158 97 152
Asiakkaat kuntouttavassa 247 273 300 233
tyotoiminnassa, keskiarvo (eri

henkilot)

Kesatyontekijat (sis. 458 433 450 454
kesdduunisetelit)

Tunnusluvut TP 2017 € TP 2018 € TA 2019 € TP 2019 €
Sadsté yhden henkilon 12 871 12 094 12 000 11 800 2
palkkaamisesta palkkatuella®

Kuntouttava ty6toiminta, 198 257 240 203
saasto per hlo / kk

1S43asto kattaa 3v 1kk tyGsuhteen jalkeistd aikaa, jona aikana kunta ei maksa tyomarkkinatuen kuntaosuutta. Saasté on pienempi
22019, koska tydmarkkinatukimaksu on pienempi per henkilg, silld vuonna 2019 tyéllistetty kalliita yli 1000 tmt paivaa.

Sisdinen valvonta ja riskien

hallinta

2019

Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle

Tavoitteen toteuma

Talous ja toiminnan kehittdminen

Toiminnan suunnittelu, ennakointi ja
toimenpiteiden priorisointi kh:n ohjeiden

mukaan.

Talouden toteutus toteutui hyvin.
Kulut alittuivat ja tulot ylittyivat.

Tyokyvyttomat (sairaat ja

TyOkyvyttémien ohjaaminen

paihdeongelmaiset) ovat edelleen
tyottdmien ryhméssa.

terveydenhuollon palveluihin
elakepaatoksen saamista varten

Ohjaus terveydenhuoltoon ei ole

onnistunut odotetusti.

Ostopalvelujen toteutuminen
sovitusti

Tiivis yhteistyd, ohjausryhmatyoskentely,
palvelun sisallén laadun seuranta

Ostopalvelut toteutuivat padosin
sovitusti. Palvelut kilpailutettiin
toimintakaudella.

Talouden toteutuminen

Toiminnan tulot ylittyivat ja toiminnan kulut alittuivat.

Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio 2019 muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2019 2019

1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 929 - 986 -57 93 +151
Toimintakulut -8 756 2937 -5819 -5423 +396
Toimintakate -7 827 1950 -5877 -5330 +547

Henkildstotiedot

Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
Vakituiset
Maaraaikaiset 3 3
Tyollistetyt 3 5
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146 OSUUDET ERIYTETYSSA KIRJANPIDOSSA OLEVIIN LIIKELAITOKSIIN SEKA
LIIKE- JA MAKSUPALVELUTOIMINTAAN KOHDISTETTAVAT KUSTANNUKSET

Talouden toteutuminen

Vaasan osuus pelastustoimen menoista 2019 oli 4,8 milj. euroa. Tulosalue sisaltaa lisdksi johtokeskuksen
menot, korvauksen Vaasan Vedelle palovesilaitteiden huollosta ja rakentamisesta 40 000 euroa, avustuksen
Vaasan Talotoimelle Vanhan Vaasan koulun purkamisesta aiheutuneeseen arvon alenemiseen 132 800
euroa sekd 20 000 euron korvauksen Graafisille palveluille tulostin ja kopiolaitteiden
asiantuntijapalveluista.

Tulot koostuvat yleishallinnon ja muiden kustannusten kohdistamisesta liikelaitoksille, nettoyksikdille seka
normirahoitteisille oppilaitoksille.

Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio 2019 muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2019 2019
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatuotot 1892 1892 2 827 +935
Toimintakulut -5079 225 -4 854 -5 008 -154
Toimintakate -3187 225 -2 962 -2181 +781
Poistot -2

148 TASEYKSIKKO ELISA STADION
Toiminta-ajatus

Elisa stadion tarjoaa laadukkaat jalkapallon ottelu- ja harjoitteluolosuhteet Vaasassa sekd toimii
monipuolisena tapahtumakeskuksena erilaisille yleis6tapahtumille. Elisa stadion on 100 %:sti Vaasan
kaupungin omistama ja toiminta on kaupunginhallituksen alaista. Kaupunginhallituksen yleisjaoston
hyvdksyman yhteistydsopimuksen mukaisesti stadionin operatiivisestd toiminnasta vastaa Vaasanseudun
Areenat Kuntayhtyma toistaiseksi voimassa olevalla sopimuksella (Yj 18.5.2017, § 51).

Elisa stadionin urheilutoiminta oli vilkasta harjoitusten, otteluiden ja turnausten muodossa. Elisalla
jarjestettiin mm. Unelmien liikuntapdivd 10.5., tyky-pédivid seka koulu- ja paivakotiliikuntaa. Myos
jalkapallon naisten A-maajoukkueen EUR02021-karsintaottelu pelattiin Elisa stadionilla. Vuoden 2019 Elisa
stadionin kayttdjamaara oli 25 683 seka otteluiden ja turnausten arvioitu yleisomaara 34 472.

Talouden toteutuminen

Taseyksikko Elisa stadionin toimintatulot perustuvat Elisa Oyj:n kanssa laadittuun markkinointisopimukseen
(Kh 14.9.2015, § 353). Toimintakulut koostuivat jalkapallostadionin toiminnan alijdgaman kattamisesta ja
tilojen kayttoon liittyneista kuluista.

Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio 2018 muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
1000 € 2018 2018
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 150 150 150
Toimintakulut -186 -186 -153 33
Toimintakate -36 -36 -3 33
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160 YHTIOMUOTOISESTI TUOTETTAVAT RUOKA- JA MATERIAALIPALVELUT
Toiminta-ajatus

Yhtidmuotoisesti tuotettavien ruoka- ja materiaalipalveluiden tulosalue vastaa kaupungin vastuulle
jaaneista tehtdvistd liittyen ruokahuoltoon, puhdistuspalveluihin sekad keskusvaraston toimintaan.
Palvelukokonaisuuksien operatiivisesta toiminnasta vastaa tukipalveluyhti® TeeSe Botnia Oy Ab.

Vaasan kaupungin Ruokapalvelut ostaa koulujen ja varhaiskasvatuksen ateriapalvelut Teese Botnia Oy
Ab:lta. Toiminnan laadullisuus ja taloudellisuus koordinoidaan kokonaisuutta ajatellen siten, etta palvelujen
loppukayttdjat kokevat saavansa mahdollisimman hyvaa, oikein ja turvallisesti, ravitsemussuosituksia ja
kestavaa kehitystd noudattaen tuotettua ateriapalvelua. Ruokapalvelut toimii nettoyksikon tavoin, eli
kattaa tuloilla toiminnasta aiheutuneet kulut ja mahdolliset investoinnit. Poikkeuksena on Soten puolelta
tuleva Paaterveysaseman keittion vuokra, joka siirtyi kaupungille, kun keittid muutettiin palvelukeittioksi.
Muiden Soten keittididen vuokrat kuuluvat Teese Oy:lle.

Puhdistuspalvelujen talousarvio ei kuulu tulosalueen alaisuuteen, vaan naiden palveluiden osalta vastataan
vain toiminnan koordinoinnista kaupungin yksikdiden tarpeisiin.

Keskusvarasto toimii kaupungin yksikdiden ja muiden asiakkaidensa tavaralogistiikan osaajana ja
hallinnoijana. Varaston osalta tulosalueen tehtavdana on vastata varaston toiminnan yleisista linjauksista
seka kehittamisestd yhteistytssa TeeSen Materiaalihallintopalveluiden kanssa. Keskusvarasto on edelleen
kaupungin taseessa eli muodollisesti varaston toiminta on edelleen kaupungin omaa toimintaa. My0ds
keskusvarasto toimii nettoyksikon tavoin, eli toimintatuloilla (padosin varastolisdtuotot) on tavoitteena
kattaa toiminnasta aiheutuvat menot sekd mahdolliset investoinnit.

Tavoitteiden toteutuminen

Tulosalue toimii molempien tulosyksikdidensa osalta nettoyksikdn tavoin, eli toimintatuloilla on tavoitteena
kattaa toiminnasta aiheutuvat menot sekd mahdolliset investoinnit. Tulojen ja menojen osalta vuoden
2019 talousarviossa oli mukana viela myds sosiaali- ja terveystoimen tiedot, vaikkakin Soten tulot ja menot
jaivat todellisuudessa Teese Botnialle.

Kaupungin strategisista Tulosalueen keskeiset Tavoitteen toteuma

tavoitteista johdettu toiminnan tavoitteet vuodelle 2019

tavoite/periaate

Asiakastyytyvdisyys kyselyn arviointi asteikko 1-5 Kyselya ei suoritettu kaupungin toimesta,
keskiarvo 3,7 tai parempi vaan TeeSe teki kyselyn loppukayttajille.

Kaupungin asiakastyytyvaisyyskysely
helmikuu 2020.

Kestava kehitys huomioidaan energia- ja Kasvisruoan lisadminen ruokalistoilla Yksi
ilmastotydryhman tavoitteet kasvisruoka ateria /vko,
henkildstoravintolassa jatkuvasti
kasvisruokaa saatavilla.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

- Talousarviota pienennettiin ennusteiden kohdalla, koska todettiin Soten tulojen ja menojen
vaikuttavan vahentavasti molempia kohteita. Ruokapalvelujen osalta taloutta on todella
hankalaa arvioida, koska sen toiminta on niin moninaista. Lisaksi koulut ovat osan vuodesta
poissa kaytosta, jolloin kdyttdasteen arviointi ndin uuden toiminnan alkutaipaleella on ollut
haasteellista.
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Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019
ateriasuoritteet 3567398 3558432 2795749* 2966765**
tulot /suorite 3,37 3,61 4,94 3,47
Menot/suorite 3,44 3,62 4,94 3,61
Varaston kiertonopeus 12,9 15,9 15,9 14, 5%**

* Ta 2019 Suoritteet 2165749 (koulut ja paivakodit) + arvioitu Soten suoritteet n. 630000 = 2795749
** Tp2019 siséltaa vain koulut ja paivakodit
*** Varaston kiertonopeus ajalta 12.12.2018 —12.12.2019

Sisdisen valvonnan tavoitteet
- Tulosalueen sisdisen valvonnan arviointi seka riskienhallinta mukana Talous- ja
omistajaochjauksen arvioinnissa.

Talouden toteutuminen

Budjetointi vuodelle 2019 oli koulujen ja paivdkotien kohdalta vaaristynyt, kun mukaan otettiin Soten
palvelutalot kokonaisuudessaan. Talousarvioita muutettiin hieman vahentamalla tuloja ja menoja, mutta ei
tarpeeksi. Tuloja jdi Ruokapalveluiden osalta saamatta yli 3 miljoonaa ja menoja jai kayttamatta 2,6
miljoonaa. Ruokapalvelujen tulos jdi negatiiviseksi. Menopuolta rasittaa 8.4.2019 P&aterveysaseman
muuttaminen palvelukeittioksi, jolloin heidan vuokra siirtyi kaupungin kuluksi. Keskusvaraston tulosyksikdn
osalta tulos jai positiiviseksi (varaston oikaisun jalkeen n. + 9 000 euroa.

Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus
2019 2019 2019 tulokseen)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 13799 -67 13732 10 306 -3426
Toimintakulut -13 797 440 -13 357 -10 758 +2 600
Toimintakate 2 373 375 -452 -826
Poistot -20
Henkildstotiedot
Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
Vakituiset 1 0,15 1,15
Maaraaikaiset 0
Tyollistetyt 0

* Hankintapaallikon tyopanoksesta budjetoitu tulosalueelle 15%.

VAHANKYRON ALUELAUTAKUNTA
Toiminta-ajatus
Vahankyrén aluelautakunta huolehtii yhdessa kaupungin muun organisaation kanssa Vahankyron

kaupunginosan lahipalvelujen, elinkeinojen ja osallistumisen kehittamisesta poikkihallinnollisesti
hyvinvoinnin ja elinvoiman edistamiseksi.



Tavoitteiden toteutuminen
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Kaupungin strategisista
tavoitteista johdettu
toiminnan tavoite/periaate

Hallintokunnan keskeiset tavoitteet
vuodelle 2019

Tavoitteen toteuma

Kunnanosa-alueen
vetovoimaisuuden kehittaminen

Vdhankyron alueen asuntotonttien
myynnin kasvattaminen,
alueen asukasluvun kehittyminen

Ei ole toteutunut odotetusti

Vdeston hyvinvointi

Lahipalveluiden parantaminen

Kotisairaanhoito kaynnistynyt,
ikdkeskustoimintaa on
pienimuotoisesti,
perhekeskustoiminta ei ole
kdynnistynyt. Postin palvelut ovat
sdilyneet alueella.
Lahimatkailupalvelut parantuneet
kesdkahvilan myo6ta.

Tyollisyysaste > 75 %

Tukea vaikeassa
tyomarkkinatilanteessa olevien
arkea ja ty6elamaan siirtymista.

42% tydtoimintajakson vuonna 2019
paattaneista, ovat siirtyneet
positiivisille jatkopoluille (tyo, koulu,
tyokokeilu, TE-toimiston
koulutus/kurssi).
Asiakastyytyvaisyyskyselyn mukaan
asiakkaat kokevat tyétoiminnan
hyodylliseksi, viihtyvat ja kokevat
saaneensa tydtoimintajakson aikana
tietoa ja taitoa, joka auttaa heita
tulevaisuudessa tyéeldmaan
siirtymisessa.

Toimintakulut ja —tuotot

Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus
2019 2019 2019 tulokseen)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 385 59 444 423 -21
Toimintakulut -802 -85 -888 -825 +62
Toimintakate -418 -26 -444 -402 +41
Sisdinen valvonta ja riskien Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle Tavoitteen toteuma
hallinta 2019
Talouden ja toiminnan riskit Toiminnan oikeellisuus ja taloudellisuus Toimintavarmuus toteutui,
sijaiset saatiin, vakituisen

henkiléston maara pysyi vakiona

Vahinkoriskit

Henkilokunnan tyoéturvallisuus
Asiakkaiden turvallisuus

Poikkeustilanteita ei syntynyt.

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019
Jarjestettyjen tilaisuuksien 7 12 13
lukumaara 10

Palvelu- ja neuvontatapahtumat: 4700 12240 12000 16845
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fyysiset asiakaskaynnit

Palvelu- ja neuvontatapahtumat: 1680 2515
puhelut ja sahkopostit

TyOpajatoimintaan osallistuvat 65 86 65 80
ja tyopaivat 3700 4021 3700 3139
Aluelautakunnan kokoukset 6 7 6 8
Asioiden lukumaara 50 45 50 65

150 LAUTAKUNNAN HALLINTO JA YHTEISET
Toiminta-ajatus

Kunta on niin hyva kuin ovat sen kaupunginosat, kyldt ja taajamat. Alueen asukkaiden osallistuminen ja
heiddn tarpeistaan ldahtevd toiminta sekd kumppanuuksien edistiminen ovat ldhtokohtina alueen
kehittdmisessa elinvoiman nakoékulmasta. Uuden paikallisuuden merkityksen kasvu parantaa alueellisten
toimielinten merkitysta. Hallinto osallistuu aktiivisesti aluetta koskevien asioiden esille nostamiseen,
valmisteluun ja paatoksentekoon yhteistydssd kaupungin ja muiden toimijoiden kanssa kaupungin ja
Vahankyron alueen vetovoimaisuuden lisddmiseksi ja hyvinvoinnin edistamiseksi.

Talouden toteutuminen

Alkuperainen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio 2019 muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2019 2019
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 13 14 42 +28
Toimintakulut -362 -29 -391 -375 +16
Toimintakate -361 -16 -378 -333 +45

151 YHTEISPALVELUPISTE VAHAKYRO
Toiminta-ajatus

Yhteispalvelupiste on kuntalaisten ensisijainen yhteydenottopaikka. Se on asiakasldahtdinen, tehokas ja
helppokayttdinen kanava erilaisten asiointi- ja neuvontapalveluiden hankkimiselle yhdestd pisteesta.
Erityisesti vdeston ikdantyminen ja etdisyys kantakaupungin neuvonta- ja muihin palveluihin lisdavat
henkilokohtaisen palvelun tarvetta. Yhteispalvelupisteesta saa henkilokohtaista palvelua myods vuokra-
asuntoasioissa ja se toimii ennakkodanestyspaikkana.

Talouden toteutuminen

Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio 2019 muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2019 2019
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 85 1 85 57 -29
Toimintakulut -94 -3 -98 -68 +29
Toimintakate -10 -2 -12 -11 1

- Vahankyron vuokratalot Ki Oy:n isdnndintisopimus paattyi 12/2018. Entisen toimitusjohtajan eldkoityessa

huhtikuussa 2019 henkilostokulut ja toimintatuotot poistuvat talta osalta 05/2019 alkaen.
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152 KYRONMAAN TYOPAJA ARPEETI

Toiminta-ajatus

Arpeeti tarjoaa kuntouttavaa ty6toimintaa, tyokokeilua, ohjattua tydharjoittelua seka palkkatuettua tyota
Laihian, Isonkyron ja Vaasan asiakkaille. Asiakaskunta koostuu vaikeassa tydmarkkina-asemassa olevista eri
ikdisista  tyottomista. Yhteistyotd tehdaan tiiviisti Laihian, Isonkyron ja Vaasan etsivien
nuorisotyontekijoiden, sosiaalitoimen sekd terveydenhuollon kanssa. Palveluiden tarkoituksena on tukea
asiakkaiden arjenhallintaa sekd koulutukseen tai tydhon siirtymistd ja lisatd asiakkaiden sosiaalisia
verkostoja. Tyotoiminnan lisdksi Arpeeti tarjoaa ryhma- ja yksildvalmennusta, yritys- ja kouluvierailuja,

mahdollisuuden saanndlliseen liikuntaan seka tukea tyokyvyn selvittamiseen.

Talouden toteutuminen

Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio 2019 muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2019 2019
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 300 45 345 325 -21
Toimintakulut -347 -52 -399 -382 +16
Toimintakate -47 -7 -54 -58 -4

Tyopajojen alueellisena ALU-koordinaattorina toimineen tyévalmentajan siirryttya téihin toiselle tydpajalle Avin
avustusta maksettiin sinne palvelujen ostona AVIn ohjeiden mukaan 3221 e.

Henkilostotiedot

Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
Vakituiset 6 6
Madraaikaiset 2 2
Tyollistetyt 8 8

SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA

Toiminta-ajatus

Sosiaali- ja terveystoimen toimialaan kuuluvat seuraavat palvelut: sosiaalityo- ja perhepalvelut, vanhusten
palvelut seka terveyspalvelut mukaan lukien terveydenhuollon yhteistoiminta-alueen, erikoissairaanhoidon,
kotouttamisen ja tyéterveyshuollon.

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet Mittarit Toimenpiteet Toteutuma
Hyvinvoivat Avainmittarit on nimetty koko Sahkoisen Hyvinvointikertomuksen
kuntalaiset kaupungin osalta hyvinvointikertomuksen valmisteluun perustettiin

kayton kehittaminen yli
hallintokuntarajojen,
toimenpideohjelma,
valtuutetuille
katseluoikeus sdhkdiseen
hyvinvointikertomukseen,
mukanaolo hyvinvoinnin
ja terveyden edistamisen

oma HYTE-tyéryhma.
Hyvinvointikertomusta on
laadittu syksysta 2019 ja
tavoitteena on etta
kertomus valmistuu
kevaalla 2020.
Valmisteltiin lisdksi lasten,
nuorten ja perheiden
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yksikdn valmistelussa

hyvinvointisuunnitelma.
Toimialalla tehtiin
ulkoinen laatuauditointi ja
toimialalle mydnnettiin
laaduntunnustus.

Kustannusten
hallinta/vdhentdamine
n

Sosiaali- ja terveydenhuollon
kokonaiskustannukset eivat
nouse asukaskohtaisessa
tarkastelussa ja ovat Manner-
Suomen keskitasoa.

Kuntalaisen
omatoimisuuden
lisddminen, varhainen
puuttuminen ja
ennaltaehkaisy, palvelut
kotiin, palveluverkon ja
ketjujen optimointi,
uudet toimintatavat ja
sahkoiset palvelut,
palveluiden
tuotteistaminen ja
hinnoittelu

Sosiaali- ja terveystoimen
kustannuksia on pyritty
hallitsemaan erilaisten
sadstotoimenpiteiden
kautta. Tilanne jatkuu
haastavana koska
erikoissairaanhoidon
kustannusten nousu
vaikuttaa kokonaisuuteen.

Osaava ja riittava
henkilokunta

Patevat hakijat/haku
Pateva henkild/vakanssi

Koulutusméaararaha/palkkamenot

Henkilostdmitoitus/mitoitus
palveluittain

Hyvien tydolosuhteiden
edistaminen,
koulutusmaararahat
suositusten ja tarpeen
mukaiset, TVA lomakkeen
paivittdminen, hyvan
ty6énantaja imagon
parantaminen

Kehityskeskusteluja
pidetty sovitun mukaan ja
tydnantajan ja tyontekijan
arvolupaukset on
huomioitu sosiaali- ja
terveystoimen
toiminnassa. Vakinaisen ja
madraaikaisen henkildston
saatavuus

on kasvava ongelma koko
toimialalla

Valmistautuminen
sote-uudistukseen
/sote-palveluiden
integraatioon

Tehdyt poliittiset paatokset ja
kdynnistyneet
valmistelutoimenpiteet

Suunnittelun ja
valmistelun riittava
resursointi

Hyvinvointikuntayhtyman
valmistelu on aloitettu ja
tavoitteena on uusi
organisaatio vuonna
2021/2022.
Valtakunnalliseen
valmisteluun on
haettavana
valtionavustuksia.

Oikein mitoitetut
palvelut

Madraajat ja suositukset
toteutuvat, kdyttdaste

Resurssien
uudelleenkohdennus,
uudet toimintatavat,
asiakaskriteerien
tdsmentaminen

Saadstotoimenpiteiden ja
edellytysten yhteydessa
resursointia on tehostettu
tulosalueilla ja
asiakaskriteereita
tarkennettu.

Asiakkaan
osallisuuden ja
autonomian
lisddminen

Tehdyt asiakaskyselyt,
reklamaatioiden maara, roidu-
asiakaspalaute, TAK-
asiakaskysely

Selkeat toimintaprosessit
toteutukseen,
asiakasraatien ja
kokemusasiantuntijoiden
kayttdminen palvelujen
suunnittelussa,
arvioinnissa ja
kehittamisessa

Kokemusasiantuntijat
osallistuneet
laatutyoskentelyyn ja
kehittamiseen.
Maahanmuuttajataustaisis
ta koulutettiin
kokemusasiantuntijoita.
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Toimintakulut ja —tuotot

Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus

2019 2019 2019 tulokseen)

1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 32227 2 154 34 381 34715 +333
Toimintakulut -247 154 -11 054 -258 208 -260 941 -2732
Toimintakate -214 927 -8 900 -223 827 -226 226 -2 399
Poistot -728

Henkilostotiedot

Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
Vakituiset 1432 45 1477
Maéraaikaiset 484 55 539
Tyollistetyt 7 25 32

200 SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMEN YHTEISET JA TEKNISET TUKIPALVELUT
Toiminta-ajatus

Sosiaali- ja terveystoimen yhteisten ja teknisten tukipalveluiden tehtavana on mahdollistaa asiakkaiden ja
potilaiden hoito ja palvelut muilla tulosalueilla huolehtimalla tilojen, kalusteiden, koneiden ja laitteiden
toimivuudesta ja turvallisuudesta seka liina-, potilas-, ja tyovaatteiden hankinnasta ja huollosta.

Vuoden 2018 alusta yhteisiin ja teknisiin tukipalveluihin kuuluu myds digitaalisten palveluiden yksikkd, joka
kehittda digitaalista etdpalveluiden toimintaa koko toimialalla. Yksikon tarkoitus on my0ds tuottaa
palveluita, joiden avulla toimialaan saataisiin tehokuutta, lisattdisiin tyohyvinvointia ja saataisiin

kustannussaastoja.

Tavoitteiden toteutuminen

Kaupungin strategisista
tavoitteista johdettu toiminnan
tavoite/periaate

Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle
2019

Tavoitteen toteuma

Henkilostén hyvinvointi ja
tyon tuottavuus

Tiedonkulun ja tydhyvinvoinnin
parantaminen tydpaikkakokouksilla,
tiedotteilla ym.

Tyopaikkakokouksia on pidetty
suunnitelman mukaisesti,
tiedonkulkua on pyritty
parantamaan sisdisten
tiedotteiden kautta

Sisdinen valvonta ja riskien
hallinta

Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle
2019

Tavoitteen toteuma

Turvalliset ja terveelliset
toimitilat

Turvallisuuden takaaminen kaikissa
toimipisteissa varmistamalla
turvahenkildston, - palvelujen ja —laitteiden
toimiminen ja saavutettavuus
Turvallisuuskoulutusten jarjestaminen eri
toimipisteissa

Turvatiimi

Turvallisuuskoulutuksia on
jarjestetty aikataulun mukaisesti
ja turvatiimi on saanndéllisesti
pitanyt kokouksia
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Talouden toteutuminen

Palvelualueen toimintatuotot ovat toteutuneet 132 000€ yli muutetun talousarvion, ylitys johtuu projektien
avustuksista. Palvelualueen toimintakulut ovat toteutuneet 376 000€ alle muutetun talousarvion. Alitus
johtuu paasaantoisesti palveluiden ostoista, johon on vaikuttanut kaupungin asettama hankintakielto.

Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio 2019 muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2019 2019

1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 235 411 646 778 132
Toimintakulut -3 467 -238 -3705 -3331 -374
Toimintakate -3231 173 -3059 -2 552 -507

Henkil6stotiedot

Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
Vakituiset 18 1 19
Maaraaikaiset 4 4
Tyollistetyt 1 1

210 SOSIAALITYO JA PERHEPALVELUT

Toiminta-ajatus

Tulosalueen tehtdvanad on asiakkaan ja perheen voimavaroista ja tarpeista lahtien edistda ja yllapitaa
hyvinvointia, terveytta, turvallisuutta sekd osallisuutta jarjestdamalld tarpeenmukaisia, vaikuttavia,
laadukkaita ja kustannustehokkaita sosiaali- ja terveyspalveluja. Sosiaalista hyvinvointia edistetdan

yhteisty0ssa kaupungin eri toimialojen ja muiden toimijoiden kanssa tavoitteiden toteuttamiseksi.

Tavoitteiden toteutuminen

Kaupungin strategisista Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle 2019 Tavoitteen toteuma
tavoitteista johdettu
toiminnan

tavoite/periaate

1. Hyvinvointi 1. Sosiaalihuoltolain mukaisten palvelutehtavien

asiakasprosessien ja tyonjaon selkiyttaminen

1. Palveluprosesseja paivitetty
SHQS-laatuty6hon ja Kanta-
arkistoon liittyvassa
kehittamistydssa

2. Monialaisen arvioinnin tydmenetelmien
kehittdminen ja toimintakyvyn arvioinnin
menetelmien (Kyky, TUVA ja/tai ICF) kdytté6notto

2. Toimintakykymittarien
kayttoonotto ei toteutunut
suunnitellusti

3. Valvonnan ja omavalvonnan laadun
kehittdminen 3. Omavalvontasuunnitelmat
paivitetty. Tehty valvontakaynnit
mielenterveys- ja
paihdekuntoutujien seka
lastensuojelun sijaishuollon

yksityisiin palveluyksikéihin

4. Digitaalisten palvelujen kehittdminen mm.
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LAPE-muutosohjelman suunnitelman mukaisesti

5. Perhehoidon ja perhetyon laadun ja
tydmenetelmien kehittdminen

4. Digipalvelukokeiluja tehtiin
lasten ja perheiden palveluissa,
otettiin kayttéon
mobiiliajanvaraus ja aikuisten
sosiaalityon chat-palvelu

5. Perhehoidon tukipalvelujen
jarjestamisesta tehtiin sopimus
mm. Pietarsaaren kaupungin
kanssa

2. Talouden
tasapaino

1. Palvelujen tuotteistaminen ja
kustannustietoisuuden kehittdminen

2. Osallistuminen maakunta- ja sote-
muutostydhon

3. Mielenterveys- ja paihdepalveluverkon
kehittdminen

4. Asiakastietojarjestelman kehittaminen
palvelutehtavittdin Kanta-arkistovalmiuteen

1. Tehdyt palvelukuvaukset,
talouden seurantaraportit

2. Sote-valmistelu keskeytyi
kevaalla, osallistuttiin
hyvinvointikuntayhtyman
valmisteluihin

3. Kehittamistyota jatkettiin H-
talon toimintojen suunnittelulla

4. Kanta-arkiston valmistelua
jatkettiin asiakasdokumenttien

massa-ajoin

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Toimialan ja tulosalueen toimintaan kohdistui toimintavuoden aikana voimakkaat sadstdvaateet. Toimintaa
hankaloitti valtuuston myontaman talousarvion alijaamaisyys (3,4 milj. euroa). Tulosalueelta edellytettiin
kdyttésuunnitelman laatimisen yhteydessd lisdsddstoja. Loppuvuodesta jouduttiin  tekemdaan
lisamadrarahaesitys talousarvion tasapainottamiseksi. Monissa palveluissa asiakasmaarat pysyivat korkeina.
Vaikka valtakunnallinen sote-valmistelu pysdhtyi, Pohjanmaan sote-palvelujen suunnittelua jatkettiin
hyvinvointikuntayhtyman valmisteluna. LAPE-muutosohjelman jalkeen on jatkettu perhekeskusvalmistelua
ja systeemisen tyotavan kayttéonottoa sekd mielenterveys- ja pdihdepalvelujen yhteensovittamista
keskussairaalan kanssa.

Tulosalueen kaikki palvelutehtdavat on liitetty Kanta-arkistojarjestelmaan, minkda vuoksi toiminta- ja
kirjaamistapojen kehittamista on jatkettu. Toimintavuoden aikana valmisteltiin monialaisesti lasten ja
nuorten hyvinvointisuunnitelmaa. Valtuusto hyvaksyi uuden kotouttamisohjelman. Ohjelman
taytantdoonpano aloitettiin - mm. maahanmuuttajataustaisten kokemustoimijoiden kouluttamisella.
Tulosalueella tehtiin SHQS-laatujarjestelmdan mukaisesti palvelukohtaiset itsearvioinnit ja jatkettiin
palveluprosessien mallintamista. Tulosalue osallistui toimialan ulkoiseen laatuauditointiin, jonka perusteella
toimiala sai laaduntunnustuksen.

Lapsi- ja perhesosiaalityossa asiakkuuksien maara pysyi korkeana. Uuden vakanssit saatiin kdyttoon kevaan
aikana, mikd nakyi mm. ostopalvelujen kdytén vahenemisena ja henkiloston sairauspoissaolojen 30
prosentin vahenemisenda. Palvelualueella paastiin sdadettyihin maaraaikoihin kevaan aikana, vaikka tyon
kuormittavuus on pysynyt korkeana. Suosituksen mukaiset asiakasmaarat sosiaalityontekijaa kohden
ylittyivat edelleen. Sijaishuollon ostopalvelujen kayttd pysyi ennakkoarvioiden mukaisesti korkeana.
Perhehoidon tukipalvelujen kehittamista jatkettiin maakunnallisena palveluna.

Lasten ja perheiden palvelut -palvelualue huolehti lasten ja perheiden sosiaalihuoltolain mukaisista
avopalveluista, mm. lapsiperheiden kotipalvelusta ja perheneuvonnasta. Lapsiperheiden kotipalvelun
paapaino on ennaltaehkaisevdssa tydssa. Ennaltaehkdisevan perhetyon resurssit eivat vastaa tarpeita.
Kotouttamispalveluja annettiin kotouttamisen piirissa oleville kiintiopakolaisille ja turvapaikan saaneille.
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Laittomasti kaupungissa olevien henkildiden Iukumaara kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna
huomattavasti. Kotouttamistyon koordinointiin saatiin valtuuston paatdksella maararaha, mutta se jatettiin
sddstosyistda kayttamatta. Oleskeluluvan saaneiden Vaasaan muutto pysyi edellisvuosien tasolla.
Turvapaikanhakijoiden maaran laskiessa Vastaanottokeskuksen paikkamaaraa supistui 200 paikkaan.

Aikuisten sosiaalityén palvelualueella keskityttiin palveluprosessien ja tydnjaon kehittdmiseen
sosiaalihuoltolain mukaisten palvelujen jarjestamisessa. Asiakasmitoitus tyontekijaa kohden on edelleen
reilusti yli suositusten. Asiakkaiden palvelutarpeiden taustalla on useimmiten elaméanhallinnan ongelmat,
pitkdaikaistyottomyys sekda mielenterveys- ja padihdeongelmat. Asiakkaiden mielenterveys- ja
pdihdeongelmista johtuen sosiaalipalvelujen tarve kasvoi huomattavasti. Asunnottomuus ja
elamanhallinnan vaikeudet korostuivat vuonna 2019. Taloudellisen tuen palvelussa tehtiin tiivista
yhteisty6ta Kelan kanssa yhtendisten toimintatapojen kehittamiseksi. Tyollisyystilanteen paraneminen alkoi
nakya loppuvuodesta, mutta edelleen monella pitkdaikaistyottomalla on vaikeuksia tyollistya. Kuntouttavan
tyotoiminnan osalta tyotoimintapaivat laskivat edellisvuodesta parilla tuhannella pdivalla johtuen
asiakkaiden huonosta toimintakyvystd. Vaasa vastaa tyOvoiman monialaisen yhteispalvelun TYP:n
koordinoinnista kymmenen kunnan alueella. Vaikeavammaisten kuljetuspalvelut pystyttiin toteuttamaan
kaupunginhallituksen asettaman tavoitteen mukaisesti.

Aikuisten sosiaali- ja hoitopalveluiden palvelualue vastasi sosiaali- ja terveydenhuoltolakien mukaisista
matalan kynnyksen avopalveluista sekd eri tasoisista asumispalveluista. Palveluun pdaasyaika nuorille
tarkoitettuihin mielenterveys- ja pdihdepalveluiden pitkittyi kasvaneen asiakasmaaran vuoksi.
Kehitysvammaisten pdiva- ja tyotoiminnan jarjestamista koskeva palveluverkkoselvitys valmistui
maaliskuussa 2019. Selvityksen pohjalta kdynnistettiin kehitysvammaisten pdivatoiminnan organisointi
hajallaan olevia pienid yksikoitd yhteen kokoavaksi toimintayksikdksi Teeriniemelle. Kehitysvammaisten
paiva- ja tyotoiminta seka asumispalvelut pystyttiin jarjestdmaan tarvetta vastaavasti. Mielenterveys- ja
paihdekuntoutujien, kehitysvammaisten sekd neuropsykiatrisia haasteita omaavien henkildiden
kotikuntoutuspalveluiden kysynta kasvoi edellisvuodesta 30 %. Mielenterveys- ja paihdekuntoutujien seka
vaikeavammaisten asumispalveluiden jarjestdmisessa tehtiin yhteistyotd erikoissairaanhoidon kanssa.
Asumispalveluihin tuli vuoden aikana yli 30 uutta asiakasta. Yhteistyossa Vaasan sairaanhoitopiirin kanssa
jatkettiin suunnittelua mielenterveys- ja paihdepalveluiden yhdistamiseksi sekd ns. H-taloon siirtyvien
toimintojen suunnittelua.

Kehittdamistoiminta

Toimintavuonna jatkettiin LAPE-muutosohjelman toiminnoista perhekeskustoiminnan kehittdmista ja
systeemisen toimintamallin kayttdonottoa seka jatkettiin sosiaali- ja terveystoimen ja sivistystoimen kanssa
lasten ja perheiden palvelujen kehittdmistd Vaasan kaupungin lape-ty6ryhmassd. Lasten
hyvinvointisuunnitelmaa valmisteltiin yhteistydssa muiden hallintokuntien kanssa. Palvelualuejohtaja
Bjorninen osallistui Sosiaali- ja terveysministerion tyéryhmaan, jonka valmistelee vaativan sijaishuollon
palveluja seka lasten ja nuorten vaativampien palvelujen osaamiskeskusta valmistelevaan tyéryhmaan.
Palvelualuejohtaja Mustonen osallistui perusterveydenhuollon yksikén johdolla tehtdvdan sosiaali- ja
terveydenhuollon jadrjestamissuunnitelman valmisteluun. Lasten ja perheiden palveluissa kehitettiin
sosiaalihuoltolain mukaisia perhetyén tyomenetelmia. Aikuisten sosiaalityon tiimien tydskentelya
kehitettiin lean-menetelmélld. Tulosalueen laatutydoryhman toiminnassa ja laadun itsearvioinnissa oli
aktiivisesti viisi asiakasedustajaa.

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019
Yhteydenotot (SHL) lapsi- ja

perhesosiaalitydhén 263 224 300 228
Lastensuojelun vireilletulot 1330 1349 1350 1393
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Madaraaikana tehdyt

vireilletulot 92 % 83% 100 % 96 %
Lapsiperheiden palvelutarpeen

arvioinnit 622 425 700 433
Madrdaikana tehdyt arvioinnit

ja selvitykset 80% 69 % 100 % 97 %
Lastensuojeluasiakkaat, lapsia 744 767 700 833
Omaishoidontuki, asiakkaita 152 168 155 153
Perhehoito

- oma toiminta, hoitovrk 20 869 20474 24 000 20511
- ostopalvelu, hoitovrk 0 1095 0 1448
Lastensuojelun laitoshoito

- oma toiminta, hoitovrk 7 004 9 009 8 000 8704
- ostopalvelu, hoitovrk 4479 6 822 4200 8722
Perheneuvola, kdynteja 1482 1620 1750 1550
Kehitysvammaisten

iltapaivatoiminta, hoitopaivia 2 305 2329 2 500 2236
Lapsiperheiden kotipalvelu 5620 4088 5700 4164
- SHL:n mukaisia kdynteja 4730 2736 4800 2 668
- lastensuojelulain mukaisia 890 1352 900 1496
Vaasan vastaanottokeskus

- kuntaan siirtymisaika 54 vrk 50 vrk 60 vrk 38 vrk
- majoitusvuorokausia 139312 108 494 102 200 91 537
Pohjanmaan Sovittelutoimisto,

aloitteita 445 528 600 567
Perheoikeudelliset asiat,

kdynteja - - 2384 1964
Kotoutumisen tukeminen

- uusia asiakkaita 259 179 160 124
- asiakk korvauksen piirissa 665 764 500 714
Yhteydenotot aikuisten

sosiaalitydhon - 1113 1100 1117
Tyoikaisten palvelutarpeen

arvioinnit 241 220 220
Taydentdvaa toimeen-

tulotukea saaneet kotitaloudet 1412 741 1500 1530
Ehkaisevaa toimeentulotukea

saaneet kotitaloudet 432 414 450 529
Vaikeavammaisten

kuljetuspalvelu

- matkoja 82478 73 475 75 000 68 438
- asiakkaita 1793 1672 1790 1597
Henkilokohtainen apu,

asiakkaita 345 350 400 345
Kuntouttava tyotoiminta,

toimintapaivia 17 788 19133 19 400 17 340
Kehitysvammaisten avo-, paiva-

ja tydtoiminta EHL

- oma toiminta, asiakkaita 160 164 180 174
- ostopalvelut, asiakkaita 83 77 85 81
Psykososiaalinen avokuntoutus,

kdynteja 1451 1393 1700 1443
Kotikuntoutustiimi, kdynteja 3714 4262 4100 6101
Paihdehuollon laitoskuntoutus

- oma toiminta, hoitovrk 2 882 3058 3100 2221
- ostopalvelu, hoitovrk 1884 3565 3700 2892
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Nuorisoasema Klaara ja
mielenterveys- ja riippuvuus-

keskus Horisontti, kdaynteja 16 158 14 386 16 500 14 810
Vammaisten asumispalvelut

- oma toiminta, asumisvrk 32881 33537 33000 33613
- ostopalvelu, asumisvrk 34 750 36 086 36 000 37944
Mielenterveys- ja paihde-

kuntoutujien asumispalvelut

- oma toiminta, asumisvrk 8879 7877 8900 8333
- ostopalvelu, asumisvrk 38016 37031 39 400 43 452
Suorite, talouden tunnusluku TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019
Omaishoidontuki, e/as 6 550 6629 7 260 7 606
Perhehoito, e/hoitovrk 71,7 84,9 77,2 87,1
Lastensuojelun laitoshoito

oma toiminta, brutto, e/vrk 465 370 395 371
ostopalvelut, netto, e/vrk 269 296 230 295
Perheneuvola, e/kaynti 290 295 300 294
Lapsiperheiden kotipalvelu,

e/kaynti 126 173 126 164
Vastaanottokeskus, e/vrk 28,6 30,2 33,4 33,8
Pohjanmaan sovittelutoimisto,

e/aloite 628 555 556 496
Taydentava ja ehkaiseva

toimeentulotuki, e/kotitalous 252 434 272 232
Vaikeavammaisten

kuljetuspalvelu

e/matka 20,9 21,7 20,7 23,0
e/asiakas 961 956 866 988
Henkilokohtainen apu, e/as 12 287 12 798 9620 12 463
Kuntouttava tydtoiminta, e/pv 25,4 22,3 26,0 22,7
Nuorisoasema Klaara ja

mielenterveys- ja riippuvuus-

keskus Horisontti, e/kdynti 28,7 34,7 34,2 34,0
Psykososiaalinen

avokuntoutus, e/kaynti - 161,9 135,3 180,9
kotikuntoutus, e/kaynti - 63,4 68,3 53,5
Paihdehuollon laitoskuntoutus

oma toiminta, brutto, e/vrk 222 225 208 295
ostopalvelu, brutto, e/vrk 130 133 70 125
Kehitysvammaisten paiva- ja

tyotoiminta EHL

oma toiminta, brutto, e/as/v 10 007 10 788 8 856 10957
ostopalvelu, brutto, e/as/v 14 905 17 889 12 629 14 649
Vammaisten asumispalvelut

oma toiminta, netto, e/vrk 115,3 111,7 113,1 111,3
ostopalvelu, netto, e/vrk 141,0 144,6 128,9 160,0
Mielenterveys- ja paihde-

kuntoutujien asumispalvelut

oma toiminta, netto, e/vrk 113,7 135,4 106,5 127,8
ostopalvelu, netto, e/vrk 57,5 66,7 61,7 69,2
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Sisdinen valvonta ja riskien
hallinta

Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle
2019

Tavoitteen toteuma

Henkildturvallisuus ja
turvallisuusuhat asiakastyossa

Turvallisuuskoulutus, turvallisuuskavelyt,
henkiloturvallisuuslaitteiden saannollinen
tarkistus

Yksikoissa tehty turvallisuus-
kavelyja, henkil6sto osallistunut
turvallisuuskoulutuksiin

Palvelurakenteen muutokset
sote-alueen valmisteluun liittyen

Palvelurakenteiden suunnitteluun ja
valmisteluun osallistuminen, palvelu-
ketjujen ja paatoksenteko-ohjeistuksen
selkiyttdminen, tydnohjauksen
jarjestaminen ja sisdinen koulutus

Laatujarjestelman mukaisesti
paivitetty toimintaohjeet ja
padosa palveluprosessi-
kuvauksista

Oman palvelutuotannon
tuottavuus ja yksikkdhinnat

Kustannustietoisuuden lisddminen ja
yksikkohintojen tarkistaminen

Talouden seuranta toteutunut
kaupungin ohjeistuksen
mukaisesti, talouden
tasapainottamiseksi tehty
saastotoimenpiteita — naista
huolimatta annettu kehys ylittyi

SHQS-laatujarjestelman
kayttoonotto

Laatujarjestelman mukaisten itsearviointien
perusteella tehdyt kehittamistoimenpiteet
ja sisdisten arviointien tekeminen

Tulosalue osallistui Quality Lab
Oy:n ulkoiseen auditointiin,
yksikoissa tehtiin laatu-
jarjestelman mukaiset itse-
arvioinnit, joiden perusteella
laadittiin yksikkdkohtaiset
kehittdmissuunnitelmat

Palveluketjujen kehittaminen ja
toimintojen koordinointi

Asiakasprosessien mallintaminen ja
kehittdminen yhdessa asiakkaiden ja eri
toimijoiden kanssa
Toimintakykymittarien kdyttéonotto
Monialaisen palvelutarpeen arvioinnin ja
asiakassuunnitelmien tekemisen
kehittaminen

Kanta-jarjestelmaan liittymisen ja
laatujarjestelman myota
paivitetty padosa prosesseista,
asiakkaat osallistuivat
laaturyhman tyoskentelyyn,
koulutettiin 11
maahanmuuttajataustaisia
kokemustoimijaa

Talouden toteutuminen

Toimintatuotot toteutuivat 0,2 % eli 20.000 € alle talousarvion. Myyntituotoissa 140.000 € alitus ja muissa
toimintatuotoissa saman kokoluokan ylitys.

Toimintakulut toteutuivat 0,8 % eli 400.000 € alle muutetun budjetin. Henkilstokulut alittuivat 470.000 €,
paaosin muiden palkkamenojen 705.000 € alituksen vuoksi. Palvelujen ostot ylittyivat 420.000 €. Ylityksesta
570.000 € syntyi asiakaspalvelujen ostoista, joista eniten ylittyivdt vammaisten asumispalvelujen
ostopalvelut 550.000 €. Avustukset ylittyivat 310.000 €, vaikka turvapaikanhakijoiden vastaanottoraha
alittui 210.000 €, koska vastaavasti vammaisille annetut avustukset ylittyivat 275.000 € ja henkilokohtaisen
avun palvelusetelimenot 370.000 €. Sisdisen vuokramenot ylittivat talousarvion 140.000 €.

Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio 2019 muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2019 2019
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 8968 306 9274 9222 -52
Toimintakulut 50229 -2812 -53041 -53 666 - 625
Toimintakate -41261 -2505 -43 767 -44 444 -677
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| Poistot | -36

Henkilostotiedot

Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
Vakituiset 310,0 12,2 322,2
Madaraaikaiset 116,0 10,6 126,6
Tyollistetyt 1,0 3,6 4,6

220 KOTI- JA LAITOSHOITO

Toiminta-ajatus

Koti- ja laitoshoidon jarjestamilla palveluilla tuetaan tarpeen mukaan ikdantyneiden ja toimintarajoitteisten
vaasalaisten itsendistd ja turvallista, hyvdaa elamaa sekda heidan toimintakykynsa vyllapitamista ja
parantamista. Koti- ja laitoshoidon tulusalueeseen kuuluvat palvelualueet Ikakeskus, Kotihoito,

Palveluasuminen ja Laitoshoito.

Tavoitteiden toteutuminen

Kaupungin strategisista Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle | Tavoitteen toteuma

tavoitteista johdettu toiminnan 2019

tavoite/periaate

Palvelurakenne valtakunnallisten | 75v. tdyttaneistd asuu kotona 94 % 91,6 %

linjausten mukainen Omaishoidon peittavyys 6 % 53%

Odotusajat palveluihin sagannosten | Odotusajat alle 3 kk 76 pv

mukaiset Palvelujen prosessien paivittdminen Keskimdardinen jonotusaika
01.07-31.12.2019 vilisella
ajalla

Tuottavuuden parantaminen Kotihoidossa: hoitajat 55 % Kotihoito: 41,5 %

Kotisairaanhoito ja terapeutit 30 % Kotisairaanhoito 21,3 %

Terapeutit 24,3 %

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Koti- ja laitoshoidon palvelurakenne vastaa kansallisia suosituksia. Laitoshoito on purettu kokonaan ja
kotona asumista tuetaan laajalla palvelukonseptilla. Tehostetun palveluasumisen kapasiteetti (oma ja
ostopalvelu) nayttaa riittdvan tdman paivan tarpeisiin. Haasteena tulee olemaan ldhivuosien ikdantyvien
ihmisten maaran kasvu. Koti- ja laitoshoidon puolella ollaan tehostettu kaikkia palvelujen prosesseja ja
tarkastellaan jatkuvasti palvelujen kriteereita.

Kaupunginsairaalan vuodeosaston paikkamaara nostettiin kesalla 74 paikasta 76 paikkaan, kotisairaalaan
lisattiin aamu- ja iltavuoroon yksi hoitaja lisdd vastaamaan akuuttihoidon tarpeeseen. Naiden
toimenpiteiden lisdksi kaupunginsairaalan vuodeosastojen toimintaa muutettiin siten, ettd vuodeosastot
ottavat uusia potilaita vastaan 24/7, milld osaltaan voidaan vdhent3a siirtoviivepotilaiden maaran kasvua
keskussairaalassa. Haasteena kaupunginsairaalassa on edelleen siella tehostetun palveluasumisen paikkaa
odottavat asiakkaat, joita on ollut keskimaarin 15 — 20 koko vuoden ajan.

Kotihoidon haasteena on henkiléston saatavuus. Rekrytointiongelmien johdosta henkiléston tyéhyvinvointi
on heikentynyt ja tama nakyy myods tyoyksikoissa siind, etta tuottavuuden parannus ei ole toteutunut
tavoitteiden mukaisesti. Kotihoidon puolella on jatkettu tiimitydn kehittamistd. Omaishoidon puolella



henkilokohtaisen budjettia kokeiltiin valtion rahoituksen turvin. Tasta saadut kokemukset ovat myonteisia

ja niita tullaan hyddyntamaan jatkossa omaishoidon kehittamisessa.

Ikdkeskuksessa on kehittdmiskohteena ollut muun muassa SAS-toiminnan tarkastelu ja uusien

toimintamallien kehittdminen prosessien vauhdittamiseksi.

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut
Suorite, tunnusluku TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019
(bruttokustannukset) € € € €
lkdakeskus
Paivatoiminnan hoitopaivan hinta 146 121 156 121
oma toiminta ja ostopalvelut
Kotihoito
Kotihoidon palvelut / asiakas 7 640 8510 7233 8 237
Kotisairaanhoidon hinta / asiakas 889 940 942 734
Palveluasuminen
Hoitopdivan hinta, oma toiminta 133 148 130 145
Ostopalvelujen hoitopaivahinta 110 109-120 104-113 123
Palvelusetelit, setelin keskiarvo 54 77 70 70
Laitoshoito
Hoitopaivan hinta 301 361 2901 293
Kotisairaalahoidon hinta / asiakas 1345 1695 1738 1426
Kokonaiskustannukset 75+ -
vuotiaat*
Ikdkeskus 683 716 777 752
Kotihoito 3287 3365 3123 3373
Tukipalvelut 284 275 283 217
Omaishoidon tukipalvelut 314 313 385 316
Palveluasuminen 3954 4513 4404 4677
Laitoshoito 2063 1626 1260 1263
*75+ 31.12.2018: 6032 (2017:5949:2017)

Sisaisen valvonnan tavoitteet

Sisdinen valvonta ja riskien Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle
hallinta 2019

Tavoitteen toteuma

Ikdihmisten maaran kasvu Kotona asumisen peittavyys 75 v

tulevina vuosina tayttaneista 94 % 91,6 %
Omaishoidon peittavyys 6 %. 5,3%
Odotusajat eri palveluihin sadannoésten 76 pv

mukaiset Siirtoviivepotilaiden maara ja Y15 Keskimaarainen

Sujuvat sisdiset ja ulkoiset potilaiden maara vahenee

jonotusaika

01.07-31.12.2019 vélisella ajalla

prosessit Siirtoviivepdivat 1 396 ennallaan
Y15 — 1102 - vahentanyt 245
potilasta

Tulosalueen palvelujen Yksikkéhinnat kilpailukykyiset Vertailu yksityisiin vaikea.

tuottavuus

Prosessit tarkasteltu

Prosessit paivitetty

Talouden toteutuminen
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Toimintatulot:

Tulosalueen tuotot olivat 210 100 € yli muutetun talousarvion, lahinna tukien ja avustuksien vuoksi.

Toimintakulut:

Tulosalueen kulut toteutuivat n. 1,3 M€ alle muutetun talousarvion ldhinna henkilostokulujen vuoksi.
Haasteena on ollut rekrytointi. Koti- ja laitoshoidossa varsinkin kotihoidon puolelle ei olla saatu rekrytoitua
riittavasti hoitohenkilokuntaa. Tama on johtanut siihen, ettd kotihoidon ostopalveluja, palvelusetelid on

jouduttu kayttdmaan merkittavasti yli budjetoidun. Myds kaupunginsairaalan alkuvuoden |3adkari
rekrytoinneissa on ollut haasteita.

Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio 2019 muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2019 2019
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 12 797 261 13058 13268 +210
Toimintakulut -67 343 -1370 -68713 - 68 056 +657
Toimintakate -54 546 -1109 -55 655 -54 788 +868
Poistot -330
Henkil6stotiedot
Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
Vakituiset 686 27 681
Maéraaikaiset 234 6 240
Tyollistetyt 6 18 24
230 TERVEYSPALVELUT

Toiminta-ajatus

Terveyspalvelut-tulosalue tuottaa hyvaa eldamaa ja omaehtoista selviytymista tukevia vdeston tarvitsemia
terveydenhuollon asiantuntijapalveluja, joiden tavoitteena on ennalta ehkdistd ja hoitaa sairauksia seka
parantaa toimintakykya yhdessa potilaan, kuntalaisten, eri hallintokuntien ja muiden toimijoiden kanssa.
Tehtavistd ja toimintaedellytyksistd sdddetddn Terveydenhuoltolaissa (30.12.2010/1326). Tehtavid ovat
mm. Terveysneuvonta ja —tarkastukset, seulonnat, neuvolapalvelut, koulu- ja opiskeluterveydenhuolto,
todistukset, sairaanhoito, suun terveydenhuolto, ladkinnallinen kuntoutus ja virka-apu
viranomaisille.

muille

Tavoitteiden toteutuminen

Kaupungin strategisista Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle
tavoitteista johdettu toiminnan 2019

tavoite/periaate
Oikea-aikaiset ja laadukkaat

Tavoitteen toteuma

Kiireeton jono ladkarille ja Laakarille 9,5viikkoa (v2018: 9,0)

palvelut hammaslaakarille ei ylita terveydenhuolto- | Lain maarittdma maksimi: 10,0
Hyva palveluiden saatavuus ja lain maaraysta
peittavyys Hammasjono n. 6kk.

Lain maarittama maksimi: 6kk
1,5,8 luokkalaiset kutsuttu
laajaan terveystarkastukseen

Toimiva ja monipuolinen
palvelurakenne

Nk. neuvola-asetuksen mukainen
toiminta

Terveystarkastusten
asetuksen mukaisesti

toteuttaminen
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Tavoitteiden, voimavarojen ja Asukkaiden méaara / terveysaseman Laakarinvakanssi / 2080 as

toiminnan tasapaino ladkarinvakanssi = 1700

Asukkaiden palveluiden saamisen (Keskushallinnon toimesta

parantaminen Asukkaiden maara / terveysasemien asetettu "Tauolle sddstosyista”)
sairaanhoitajan vakanssi = 780

Osaava, uudistuva ja Tyoilmapiirikyselyn tulos kaupungin Kokonaistulos alle kaupungin

motivoitunut henkilosto keskiarvoa keskiarvon.

Henkiléston hyvinvoinnin
parantaminen
Henkil6oston
taydennyskoulutuksesta Lakisdateinen taydennyskoulutus annetaan | Koulutus on toteutunut
huolehtiminen suositusten mukaisesti suunnitellusti

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

- Jonotusaika laakarille ja hammaslaakarille lahestyy laissa maariteltya maksimia. Syyna tilanteeseen on jo
vuosia ollut rekrytoinnin ongelmat ja viimevuosina kaupungin sadstotoimet. Henkilostoresursointi- ja
tilaongelmat aiheuttivat toiden ruuhkautumista, mika on nakynyt tyoyhteisokyselyissa tuloksen laskuna.

- Voimavarojen ja toiminnan tasapainoa ei ole saatu korjattua voimakkaiden sdastotoimien vuoksi.
Valtuuston jo 10 vuoden ajan hyvdksymaa tavoitetta ei ole edelleenkdan saatu toteutettua.

- Toiminnallisten tavoitteiden saavuttamista on vaikeuttanut myos pitkittynyt sote-valmistelu ja
tietojarjestelmien puutteellinen integrointi.

Suorite, tunnusluku TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019
Terveyspalvelut —tulosalueen

kustannukset netto €/asukas 409,85 392,58 428,97** 419,88
Terveysasemat

nettokustannukset €/asukas 180,59 171,69 189,30 169,44
Laakinnéallinen kuntoutus,

nettokustannukset €/asukas 23,65 20,04 21,20 23,74
Hammashuolto

nettokustannukset €/asukas 70,02 78,16* 85,43 83,44
*sis.valinehuollon kustannukset, ** sis. diabetesvastaanotto 1.1.2019

Talouden toteutuminen

Toimintatuotot:

Tulosalueen tuotot ovat 66 000 € alle muutetun talousarvion, Idhinnd myynti- ja maksutuottojen vuoksi.
Korvaukset valtiolta olivat 88 700 € alle muutetun talousarvion. Hammasladkarimaksut ylittavat 167 000 €
ja muut toimintatuotot 94 200 €. Ladkaripalvelujen maksut toteutuivat 120 700 € alle muutetun
talousarvion.

Toimintakulut:
Tulosalueen toimintamenot olivat 298 100 € yli muutetun talousarvion.

Henkilostémenot olivat 18,1 M€, joka oli 33 000 € alle muutetun talousarvion. Vakinaisten viranhaltijoiden
kuukausipalkoissa sdastyi 654 200 €. Vuosilomasijaisten palkat ylittivdit 487 300 € ja erilliskorvaukset
ylittivat 241 000 € muutetun talousarvion.

Palvelujen ostot toteutuivat 162 700 € alle muutetun talousarvion. Asiakaspalvelujen ostot kuntayhtymilta
(yhteispaivystys) toteutuivat 523000 € alle kun taas hammashuollon asiakaspalvelujen ostot
kuntayhtymiltd (mm. valinehuolto) ylittivdt 64 000 €. Laboratoriotutkimukset toteutuivat 214 600 € alle



mutta rontgentutkimukset ylittivat 30 800 € muutetun talousarvion. Asiantuntijapalvelut olivat 132 000 €
yli muutetun talousarvion.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat toteutuivat 131400 € yli muutetun talousarvion. Diabetesvastaanoton
hoitotarvikkeet toteutuivat 212 300 € yli muutetun talousarvion.

Vuokramenot olivat 152 500 € yli muutetun talousarvion. Vuokramenot lasten- ja aitiysneuvolan uusista
tiloista ylittivdt muutetun talousarvion 87 800 € ja kuntoutuksen uusista tiloista ylittivat 66 300 €.

Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio 2019 muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2019 2019
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 3571 576 4147 4083 -63
Toimintakulut -32 459 566 -31 892 -32531 -639
Toimintakate -28 888 1142 -27 745 -28 448 -702
Poistot -302
Henkildstotiedot
Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
Vakituiset 284 6 290
Madradaikaiset 73 15 88
Tyollistetyt 1 1
239 ERIKOISSAIRAANHOITO
Toiminta-ajatus
Vaasan kaupunki kuuluu Vaasan sairaanhoitopiiriin, joka toimii 13 jasenkunnan kuntayhtymana.

Sairaanhoitopiirin tehtavana toiminta-ajatuksen mukaan on jarjestdd kuntayhtyman jasenkuntien puolesta

laissa saddetty erikoissairaanhoito ja ratkaista ensisijaisesti oman alueen vdestdn erikoissairaanhoitoa

vaativat terveysongelmat. Kunnat maksavat erikoissairaanhoidon kulut asukkaidensa kayton mukaan.

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Vaasalaisen osuus sairaanhoitopiirin sairaaloissa

Suorite, tunnusluku TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019
Poliklinikkakdynnit 130 368 122 538 132 826 121377
Hoitopaivat 11 468 17 623 17 672 18 340
Drg-paketit 9883 9425 9524 9772
Siirtoviivepaivat 1039 1483 1046 1396
Talouden toteutuminen
Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio 2019 muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2019 2019

1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 600 600 1200 1475 275
Toimintakulut -87 600 -7 200 -94 800 -97 470 -2670
Toimintakate -87 000 - 6 600 -93 600 -95 995 -2 395
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| Poistot | | | | -55 |

Tuotot ovat Vanhan Vaasan sairaalan potilaiden entisten kotikuntien korvauksia. Nama henkil6t ovat
lakimuutoksen oikeuttamina vaihtaneet kotikunnakseen Vaasan vuosina 2011-2014 ja VSHP on laskuttanut
nadista aluksi.

Ensihoidon osuus Vaasan sairaanhoitopiirin maksuosuudesta, noin. 97,5 M€ on 3,1 M€. Vaasan
sairaanhoitopiiri hankkii ensihoitopalvelut Pohjanmaan Pelastuslaitokselta.

240 YHTEISTOIMINTA-ALUE / LAIHIA
Toiminta-ajatus
Laihian yhteistoiminta-alue on yksi neljastd Vaasan kaupungin sosiaali- ja terveystoimen tulosalueista.

Tulosalueella toteutetaan Vaasan kaupungin ja sosiaali- ja terveystoimen strategisten tavoitteiden seka
kaupungin ja Laihian kunnan yhteistoimintasopimuksen mukaisia sosiaali- ja terveyspalveluita.

Tavoitteiden toteutuminen

Kaupungin strategisista Tulosalueen keskeiset Tavoitteen toteuma
tavoitteista johdettu toiminnan tavoitteet vuodelle 2019
tavoite/periaate
Hyvinvointi Kiireeton jono laakarille ja | Laakarin vastaanotolle on padssyt
Peruspalveluiden madraajat | hammasldakarille hoitotakuun | hoitotakuun rajoissa. Hammaslaakari
toteutuvat rajoissa palveluiden osalta ollaan hoitotakuun
ylarajoilla.
Ennaltaehkdisevan tyon | lkdihmisten kotona asumisen | Kotisairaanhoito toteutti yhdessd kunnan
priorisointi tukeminen toimijoiden kanssa yhteisen hyvinvointi-
iltapdivan 75- ja 80-vuotta tadyttaneille.
Fysioterapeutin kuntouttavat
kotikdyntimaarat ovat kasvussa.
Terveyden edistamisen | Perinteinen  terveyspaivda  yldkoululaisille
tapahtuma ylakouluikaisille. toteutui.
Talouden tasapaino ja laadukkaat | Palveluverkon kohdentaminen | Hoitajien ja l|ddkdreiden vastaanottojen
palvelut ydintoimintoihin. kdayntimaarat ovat edellisvuodesta jonkin
Jarkevasti ja tehokkaasti tuotetut verran vahentyneet. Jono-jarjestelma on
palvelut otettu syksylla kayttoon laakarin
kiireettomiin aikoihin. Rajatun ladkkeen-
maaraamisluvan omaava sairaanhoitaja on
aloittanut toimintansa.
Laadukkaat palvelut Laatutyoé  sisdistetty osaksi | SHQS:n  mukainen ulkoinen auditointi
toimintaa saavutettu ja laaduntunnustus mydnnetty
13.12.2019.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Ladkarinvastaanotolla hoidetaan sekda paivystykselliset, kiireelliset ja ei-kiireettomat asiakkaat.
Kiireettdbman ajan on vuoden aikana saanut kuukauden ja kuuden viikon kuluessa hoidon tarpeen
arvioinnista.
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Vuodeosasto on 10-paikkainnen, ja sen nimi muutettiin 1.8.2019 alkaen akuutti- ja kuntoutusosastoksi.
Uusi nimi kuvaa paremmin nykyisia toimintoja. Osastolla kuntoutetaan leikkauksesta toipuvia potilaita,
ladkityksen muutoksen yhteydessa seurantaa edellyttavia potilaita seka saattohoitopotilaita.

Syntyvyyden lasku on valtakunnallinen ilmid, joka nakyy myo6s Laihialla. Viime vuonna syntyi kaiken
kaikkiaan 73 lasta. Neuvolaikdisten lapsiperheiden tuen tarve on lisdadantynyt merkittavasti. Vahvuutta
vanhemmuuteen -ryhmatoimintaa on toteutettu yhdessa Vaasan kanssa ja se on ottanut paikkansa uutena
tydmuotona. Terveyskeskuksessa on vuoden aikana pitanyt vastaanottoa myos yksityinen lasten- ja
nuortenpsykiatri.

Kotisairaanhoidon ja kunnan alaisen kotihoidon yhteisty6ta on tiivistetty mm. saanndllisten tiimikokousten
avulla ja on sovittu yhteisia toimintatapoja yhteisty6ta tukemaan.

Hammashoitolassa on panostettu edellisvuosien tapaan jonojen purkamiseen. Haasteellista on paasta
hoitotakuun maardaikoihin, tavoitteeseen pyrittiin oman toiminnan kehittamiselld ja ostopalveluilla.
Tilanne nayttaa jatkuvan edelleen vaikeana yha lisdantyvan potilasmaaran takia.

Fysioterapiassa tapahtui muutoksia henkilostorakenteessa, kun osastonhoitajan toimi muuttui vastaavan
fysioterapeutin toimeen ja yksi fysioterapeutin toimi muutettiin osa-aikaiseksi 10/2019 alkaen.

Lasten- ja nuorten puhe- ja toimintaterapiat ovat ostopalveluja. Ndihin palveluihin pdasy on helpottunut
parin vuoden takaiseen tilanteeseen ndhden ja jono on liikkunut nopeampaa vuoden 2019 aikana kuin
aikaisempina vuosia.

Terveyskeskuspsykologin palvelut toteutetaan myos ostopalveluna. Padsdantdisesti on ollut tarvetta lasten
kokonaiskehityksen arvioinneille. Kahden psykiatrisen sairaanhoitajan toimesta kyetdan tarjoamaan virka-
aikana ns. HEA kadynteja (henkinen ensiapua akillisessa kriisissa). Virka-aikainen kriisiryhmatoiminta on
kadytossa.

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019
Kaynnit 1aakarilla, vast.otto 6 893 6 603 7 100 6192
Kaynnit hoitajalla, vast.otto 11 094 11 688 12 000 10924
Kaynnit terv.hoitajalla, neuvola 6 186 5647 6 000 5688
Kaynnit hammashuollossa 9771 9777 10 000 9612
Kotisairaanhoidon kaynnit 6876 6878 7 000 5930
Fysioterapian avokdynnit 1651 1657 1515
Fysioterapian ostopalvelukdynnit 177 172 168
Fysioterapian vuodeosastokdynnit 755 633 638
Muun terapian kaynnit 1353 1014 1397
Vuodeosaston netto-vrk-hinta 253,87* 241,42%* 236,00* 251,54*
*Hoitovrk:na kaytetty max-maaraa (365 vrk, 10 paikkaa)
Tunnusluku TP 2018 TA 2019 TP 2019
Ladkarinvastaanotto ja neuvolat 2090430 2178 500 2111765
nettomenot yht. €
Hammashuolto nettomenot yht. € 670 764 685 500 670 185
Kotisairaanhoito nettomenot yht. € 399 475 405 500 346 200
Vuodeosasto nettomenot yht. € 877 090 856 800 854 932
Fysioterapia, muu terapia, muu 361872 342 800 400 548
lIadkinnallinen kuntoutus nettomenot
yht. €




Sisdisen valvonnan tavoitteet
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Sisdinen valvonta ja riskien
hallinta

Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle
2019

Tavoitteen toteuma

Vakivallan uhka

Turvallisuustekijoihin kiinnitetty huomiota:
koulutukset, harjoitukset, turvakavelyt seka
turvallisuutta lisdavat vélineet

Henkilokuntaa on koulutettu
turvallisuusajatteluun ja
varotoimiin. Turvalaitteet
testataan saannollisesti.

Pula ammattitaitoisesta
henkil6kunnasta

Avoimiin oleviin toimiin patevat hakijat.

Laitoshuoltajien osalta ei ole aina
patevia hakijoita saatavilla.

Menojen hallinta Talouden seuranta ja hallinta Talousarvio tulee alittumaan
jonkin verran.
Talouden toteutuminen
Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio 2019 muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2019 2019
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatuotot 6 056 0 6 056 5 887 -169
Toimintakulut -6 056 -1 -6 057 -5 887 +169
Toimintakate 0 0 0 0 0

Tulosalueen menojen toteuma on 14.2.2020 tilanteessa 5 852M<€, mika alittaa talousarvion 203 800€.
Vaasan kaupungille tulosalueen kustannusvaikutus on O€.

Toimintatuotot ovat toteutuneet suunnitellusti. Menojen toteuma on yhteensd 97 %. Saastda syntyi

palkkamenoista,

koska suunniteltua ostoladkaripalvelua ei saatu toteutettua seka

rekrytoinnissa ilmeiden ongelmien vuoksi.

Henkilostotiedot

laitoshuoltajien

Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
Vakituiset 65 1 66
Madraaikaiset 11 - 11
Tyollistetyt - - -
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KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA
Toiminta-ajatus

Kasvatus- ja opetuslautakunta huolehtii johtosddanndén mukaan niistd tehtdvistd, jotka lasten
varhaiskasvatuksesta seka lasten kotihoidon ja yksityisen hoidon tuesta annetuissa laeissa seka
perusopetuslaissa ja ndihin liittyvissa muissa laeissa ja asetuksissa on sdadetty kunnan tehtavaksi.

Jaostot kayttavat kaupunginvaltuuston myodntamien ja lautakunnan paattamien resurssien puitteissa
itsendista paatdsvaltaa kieliryhmaansa koskevissa opetushallinnollisissa asioissa. Esiopetuksen osalta jaostot
kasittelevat omaa kieliryhmaansa koskevat opetukseen ja sen kehittamiseen liittyvat asiat ja hyvaksyvat
opetussuunnitelmat ja niihin liittyvat muut suunnitelmat. Lautakunnan tavoitteena on luoda tuloksellisen ja
taloudellisen toiminnan edellytykset ja seurata tavoitteiden toteutumista. Lautakunta on saannéllisesti
seurannut toiminnan ja talouden kehitysta. Lisdksi se on tunnusluvuin arvioinut toimintaa.

Alkuperainen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus
2019 2019 2019 tulokseen)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 6700 664 7 365 7 962 598
Toimintakulut -106 876 -376 -107 253 -106 838 414
Toimintakate -100 176 288 -99 888 -98 876 1012
Poistot -707
Henkilostotiedot
Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
Vakituiset 1041 131 1172
Maaraaikaiset 213 187 400
Tyollistetyt 12 12

302 VARHAISKASVATUS
Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatuksen tehtdavana on turvata jokaisen lapsen oikeus laadultaan hyvaan ja monipuoliseen
varhaiskasvatukseen ja esiopetukseen seka tasa-arvoiset mahdollisuudet kehittyd omien edellytystensa
mukaisesti. Palvelut tulee tarjota tasavertaisesti suomen-ja ruotsinkielisind. Varhaiskasvatuksen
pedagoginen toiminta perustuu valtakunnallisiin varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen opetussuunnitelmiin
seka kasvatus- ja opetuslautakunnan hyvaksymiin kuntakohtaisiin opetussuunnitelmiin.

Subjektiivinen oikeus kunnan jarjestamaan varhaiskasvatuspaikkaan alkaa vanhempainrahakauden paa-
tyttya, jatkuen siihen saakka, kunnes lapsi oppivelvollisena siirtyy perusopetukseen. Subjektiivinen oikeus
toteuttaa alle kouluikdisen lapsen oikeutta varhaiskasvatukseen ja vanhempien oikeutta saada lapselleen
varhaiskasvatuspaikka. Varhaiskasvatusta tulisi jarjestdad mahdollisuuksien mukaan vanhempien toivomassa
muodossa. Pdivakodit ja perhepdivahoito, kotihoidon- ja yksityisen hoidon tuki seka avointen paivakotien
toiminta ovat perheille vaihtoehtoisia toimintamuotoja. Palvelut tuotetaan kunnan omana toimintana tai
ostopalvelupaivakotina/palvelusetelipdivakotina.



Tavoitteiden toteutuminen
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Kaupungin strategisista
tavoitteista johdettu toiminnan
tavoite/periaate

Hallintokunnan keskeiset tavoitteet
vuodelle 2019

Tavoitteen toteuma

Hyvinvointi
Vaasalaisen lapsen hyvinvointi

turvataan laadukkailla ja Idheltd
saatavilla peruspalveluilla lakien
mukaisesti.

Varhaiskasvatusta ja esiopetus-
ta tarjotaan tarvetta vastaavasti
koko kaupungissa suomen tai
ruotsin kieli huomioiden.

Kaikille hakijoille jdrjestetddn ko.
palvelut lain mddrittelemdn ajan
puitteissa ja alkaen 1.8.2016 lain
mukaisesti.

Yhteiskunta

Varhaiskasvatuksen saatavuus;
varhaiskasvatuspaikka jarjestetdaan
alueellisesti lain maardaaman ajan
puitteissa, mahdollisuuksien mukaan
perheiden toiveen mukaisesti.
Esiopetusta annetaan alueellisesti
perusopetuslain 6 §:n mukaisesti.

Vaihtoehtona varhaiskasvatukselle
tuetaan kotihoitoa maksamalla perheille
kotihoidontuen kuntalisda (200
euroa/kk) kunnes lapsi tayttaa 2 vuotta.
Avoimen paivdkodin kerhotoimintaa
tarjotaan vaihtoehtona varhaiskasva-
tukselle eri asuinalueilla.

Lapsi ja perheet
Toimiva yhteistyo perheiden kanssa;

molemminpuolinen luottamus ja
osallisuus toimintaan.
Asiakastyytyvaisyyden arvioinnin tulos
2,8 tai suurempi.

Tiedottamisen kehittaminen perheille.

Kaikille varhaiskasvatus-paikkaa
hakeneille on pystytty jarjestamaan
paikka lain vaatiman aikarajan
puitteissa, mutta huoltajien toiveet
halutusta yksikosta eivat aina
toteudu.

Vaasassa esiopetus toteutetaan
paivdkodeissa. Esiopetukseen osal-
listuminen ikdluokasta on 100 %.

Vuonna 2019 jatkettiin kotona hoi-
dettavien pienten lasten
kotihoidontuen kuntalisan
maksamista.

Kerhotoiminnan kysynta on
vahentynyt, v. 2019 lakkautettiin
kaksi avointa paivakotia ja
kerhotoimintaa on supistettu.

Asiakastyytyvaisyyden arvioinnin
tulos 3,11
Asteikko 1-4

Wilma seko TietoEdu otettu kayt-
toon koko varhaiskasvatuksessa.

Hyvinvointi

Turvata jokaisen lapsen oikeus
laadultaan hyvddn ja monipuo-
liseen varhaiskasvatukseen ja
esiopetukseen sekd tasa-arvoiset
mahdollisuudet kehittyd omien
edellytyksiensd mukaisesti.

Jokaisella lapsella tulee olla
mahdollisuus omista
ldhtokohdistaan kdsin saada
tukea kasvulleen ja
oppimiselleen sekd kehittdd
oppimisvalmiuksiaan.

Lapsella on oikeus saada
kasvuun ja oppimiseen riittévd
tuki.

Lapset

Monipuoliset toiminta- ja oppimis-
ymparistot seka palvelutarpeita vastaava
osaaminen. Toimintakulttuurin kehitta-
minen siten ettd toimiminen pienryhmis-
sa on mahdollista.

Varhaiserityiskasvatukseen resurssin
lisddminen 4 erityisopettajalla.

Tukea tarvitsevien lasten hoidon,
kasvatuksen ja oppimisen tukimuotojen
ja dokumentaation kehittaminen
esiopetuksessa ja varhaiskasvatuksessa.

Lain mukaisten oppilashuollollisten
palveluiden edelleen kehittdminen
yhteistydssa perusopetuksen kanssa.

Maahanmuuttajataustainen lasten
kasvun, kehityksen ja oppimisen
tukeminen. Kotouttamisen tukeminen
varhaiskasvatuksen keinoin.

Tuetaan lasten kielen kehitysta
(52/R2-kieli).

Tukea tarvitseville lapsille jarjeste-
taan heidan tarpeitaan vastaavasti
tukea varhaiserityiskasvatuksen
piirissa. Suunnitelmallinen
pienryhmatoiminta toteutuu.

Vuonna 2019 palkattu kaksi uutta
varhaiskasvatuksen erityisopettajaa

Dokumentaatiota on  kehitetty
varhaiskasvatuksen erityisopettajien
kanssa.

Oppilashuollollisia palveluja on
kehitetty yhteistyossa
oppilashuollon henkiléston kanssa

Lasten kielen kehitystd tukemassa
on kaksi S2-opettajaa, 1.8. alkaen ei
ole ollut vastaavaa ruotsinkielista
resurssia.
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Varhaiserityiskasvatuksen
tilastoinnin/seurannan kehittdminen

Kaytossa Wilma ja Effica ohjelmat 3-
portaisen tuen seurannassa.

Vetovoimaisuus

Turvataan asetuksen mukainen
koulutettu, riittdvéd henkilsté.
Panostetaan ennakoivaan
henkildstésuunnitteluun ja
rekrytointiin.

Organisaatiota uudistetaan
kohdistamalla resurssit
tarkoituksenmukaisesti ja
taloudellisesti.

Henkiléstén ammattitaitoa
kehitetddn ja ylldpidetddn,
henkildston tydssd jaksamista
tuetaan.

Tieto- ja viestintdtekniikan
kehittdminen varhaiskasvatuk-
sessa ja esiopetuksessa.

Henkilokunta ja tyéyhteiso
Henkil6stomaaran/elakoitymisen
seuranta ja henkilostostrategian
suunnittelu.

Kilpailukykyinen palkkaus ja rekrytoinnin
tehostaminen.

Toiminnan tehostaminen
Osaamiskartoitusten pohjalta laaditaan
kehittamis- ja koulutussuunnitelmat.

Henkil6stolle annetaan mahdollisuus
tyénohjaukseen.
Saanndlliset kehityskeskustelut.

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen
opetusohjelmien kdyton kehittaminen.
Yksiko6illd on asianmukainen, riittava
laitteisto seka hallinnon etta lasten
kdytossa.

Patevan henkildston saanti ei ole
toteutunut riittavassa maarin.
Sijaisina ei ole patevaa henkilo-
kuntaa. Suurin vaje on varhaiskas-
vatuksen opettajista. Palkkaus ei ole
kilpailukykyinen (verrattuna
naapurikuntiin).

Osaamiskartoituksen pohjalta on
laadittu kehittdmis- ja koulutus-
suunnitelmat kaikille
ammattiryhmille.

Tyonohjausta on jarjestetty
tarvitsijoille.Kehityskeskustelut
pidetdan saannollisesti.

Varhaiskasvatukseen saatu oma
TVT-pedagogi kevaalla 2018.
Jokaisessa yksikdssa TVT-vastaava.
Laitekanta ei viela riittdvaa eika
asianmukaista.

Langatonta verko-tusta ei ole, joten
laitteet eivat aina toimi.

Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet

Varhaiskasvatuksen kysynti / 0 — 6-vuotiaat 2016 2017 2018 2019
Vaasan alle kouluikdisten lasten maara 5440 5087 5125 5138
- joista 0-2-vuotiaita 2179 2177 2204 2308
- joista 3-6-vuotiaita 2931 2910 2921 2830
Varhaiskasvatuksen piirissa koko kunnan 0—-6-vuotiaiden
asukkaiden ikdryhmasta (%) 59 64 64 63
Varhaiskasvatuksen piirissa 0—2- ja 3-6-vuotiaita lapsia kunnan
asukkaiden ikdryhmasta
- 0-2-vuotiaat (%) 33 32 31 30
- 3-6-vuotiaat (%) 86 87 89 89
0-6-v. lapsia varhaiskasvatuksessa 31.12. yhteensa 3231 3236 3282 3215
-joista paivdakodeissa (%) 77 77 77 76
-joista perhepdivahoidossa (%) 9 9 8 6
-joista ostopalvelu- ja palvelusetelipaivakodeissa (%) 14 14 15 18
0-6-v. lapsia paivdkodeissa 31.12. 2925 2934 3012 3032
- joista ostopalvelupaivakodissa 443 454 87 53
- joista palvelusetelipdivakodeissa 409 536
Tukea vaativat lapset (resurssi)* 55 41 48 57
0-6-v. lapsia perhepaivahoidossa 31.12. 306 302 270 183
Tukea vaativat lapset (resurssi)* 1 2 0 0
Perhepaivahoitajia 96 91 85 65
-joista kotona hoitavia perhepaivahoitajia 69 64 59 52
Lapsia esiopetuksessa 752 690 759 680
Tukea vaativat lapset (resurssi)* 6 26 21 6
Lapsia varhaiserityiskasvatuksessa ** 580 580 580 500
-joista 3-portaisen tuen piirissa yhteensa: 233 229 288 248
-yleinen tuki 61 63 97 39
-tehostettu tuki 113 130 153 159
-erityinen tuki 59 41 38 54
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Lapsia avoimessa varhaiskasvatuksessa,

- kerhotoiminnassa lapsia 134 113 94 59
- avoimissa paivakodeissa lapsia (keskim./toimintapaiva) 62 59 45 47
- ’ " aikuisia (keskim./toimintapaiva) 44 42 32 37
Lasten kotihoidontuen ja yksityisen hoidon tukea saaneita 959 919 886 821
perheita keskim./kk

- joista yksityisen hoidon tukea saaneita perheita 8 3 2 1
- joista osittaista tukea saaneita perheita 247 249 266 264
- kuntalisaa saaneita perheita keskimaarin kuukausittain 180 166 172 124

*Liséresurssia vaativat, tukea tarvitsevien lasten maara. Huomioiminen ryhmé&koon pienentadmisena.
** Siséltda ns. seurantalapset, jotka eivat vield ole 3-portaisen tuen piirissa

Huom! Toimintavuoden aikana lasten maara vaihtelee, tammi- toukokuussa lapsia on maarallisesti eniten
hoidossa. Kesélld lomien vuoksi maara laskee (kesa-, heina ja elokuu). Syys- joulukuussa lapsimaéara kasvaa,
mutta ei saavuta kevaan lukemia. Tilastopaiva 31.12 antaa sen hetkisen tilanteen eikd nayta vuoden aikana
tapahtuvia vaihteluja hoidossa olevien lasten maarasta.

Sisdinen valvonta ja riskien Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle | Tavoitteen toteuma
hallinta 2019

Henkiléston saatavuus, patevan Panostus rekrytointiin.
henkil6kunnan rekrytointi. Eldkoitymisen seuranta ja riittava
Osaamisen siirtdminen. perehdytys.

Kilpailukykyinen palkkaus.

Patevan henkildston saanti ei ole
toteutunut riittdvassa maarin.
Sijaisina ei ole patevaa henkil6-
kuntaa. Suurin vaje on
varhaiskasvatuksen opettajista.
Palkkaus ei ole kilpailukykyinen
(verrattuna naapurikuntiin).
Toimivat verkkoyhteydet, riittava laitteisto | Toimivia verkkoyhteyksia ei ole
seka hallinnon etta lasten kdytossa. saatu vuonna 2019. Laitteistoa on
lisatty, mutta ei viela riittavasti.
Uusilla laitteilla on korvattu
vanhaa. Hankintakiellon vuoksi
osa laitteistosta jai hankkimatta.

Tieto- ja viestintdtekniikan
kehittdminen.

Talouden toteutuminen

Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama

talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus

2019 2019 2019 tulokseen)

1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 3759 190 3949 4092 142
Toimintakulut -46 630 448 -46 182 -45 359 822
Toimintakate -42 871 638 -42 232 -41 268 964
Poistot -150

Toimintatulot

Varhaiskasvatuksen toimintatulot ylittavat talousarvion noin 142.400 €.

Maksutuotot toteutuivat noin 140.000 € talousarviota suurempina. OPH:n sekd OKM:n avustukset koko
vuodelta olivat yhteensa noin 19.800 € (5.693 € v. 2018) ja Ely -keskuksen korvaamat erityiskustannukset
95.800 € (64.000 € v. 2018). Lisdksi on saatu muilta avustuksia noin 13.200 €. Ulkopuolisilta saaduilla tuloilla
on nain ollen toimintaa rahoitettu kaikkiaan 128.800 €. Valtion tydllistamistuki ja tdayden korvauksen
perusteella saadut korvaukset ovat yhteensa 115.392 €.

Toimintamenot

Toimintamenot jadvat noin. 822.000 € alle talousarvion. Kotihoidon ja yksityisen hoidon tukea on maksettu
yhteensd 3.161 880 € (3.303.080 € vuonna 2018) ja kotihoidon kuntalisdd 304.200 € (410.000 € vuonna
2018), yhteenséa 3.466.080 € (3.713.080 € v 2018). Lasten kotihoidon tuen ja kuntalisdn saajien maarat ovat
laskeneet vuoden aikana ja maksetut avustukset jadavat noin 740.000 € alle budjetoidun.
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Kaupunginhallitus paatti 23.9.2020 kaynnistda koko kaupunkia koskevan hankintakiellon loppuvuodeksi.
Hankintakiellosta johtuen palvelujen ostoihin sekd materiaalihankintoihin varatuista rahoista jai noin
142.000 € kayttamatta.

Hallinnollisten tukipalvelujen ostojen kustannukset ovat vahentyneet ja jadvat n. 215.000 € alle talousarvion
ja ateriapalvelujen ostot jadvat n. 139.000. € alle talousarvion.

Luottotappioita kertyi yhteensad 102.789 € (128.282 € vuonna 2018).

Henkilostokulut ylittdvat talousarvion 433.000 eurolla. Kunnallinen yleinen virka- ja tyéehtosopimuksen
mukaisen palkankorotuksen vaikutus henkildstdmenoissa on noin 260.000 €. Sijaisten palkkakustannukset
ylittivat talousarvion noin 104.000 € ja avustajien palkkakustannukset ylittivat noin 71.000 €.

Vuoden aikana seuraavat yksikot on lakkautettu osana sadstétoimenpiteita
- 1.1.2019 ryhmaperhepaivakodit Muurahainen (12 paikkaa) ja Pikkulassi (12 paikkaa).
- 1.7.2019 perhepaivahoidon vararyhmaperhepaivakodit Vara-Waltteri, Mollamaija, Kapsakki ja
Poutapilvi.
- 1.6.2019 Kuningattarenpolun avoin pdivakoti lakkautettiin ja Vaahteramden avoin péivakoti ja
Gustavsborgs 6ppna daghem yhdistettiin yhdeksi paivakodiksi.

Paivakoti Iduna seka paivakoti Tiitidinen siirtyivat 1.1.2019 palvelusetelijarjestelmdan ja uusi
palvelusetelipdivakoti Pilke Pikkuponi aloitti toimintansa 7.1.2019. Touhulan Kiillekujan paivakodin

ostopalvelusopimus paattyy vasta 31.7.2020.

Henkilostotiedot

Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
Vakituiset 584 36 620
Madraaikaiset 97 59 156
Tyollistetyt 11 11

305 ESI- JA PERUSOPETUKSEN KOTIKUNTAKORVAUKSET

Tulosalueen menoksi kirjataan korvaukset muissa kuin kaupungin esi- ja peruskouluissa opiskelevista
vaasalaisista oppilaista ja tuloksi korvaus muiden kuntien oppilaista, jotka ovat oppilaina kaupungin
peruskouluissa. Esi- ja perusopetuksen kotikuntakorvauksien tulot ja menot budjetoidaan talousarviossa
edellisen vuoden tasolle. Valtionvarainministerio tekee loppuvuodesta paitdoksen seuraavan tilivuoden
tuloista ja menoista oppilaan kdayman oppilaitokseen perustuen.

Talouden toteutuminen

Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus
2019 2019 2019 tulokseen)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatulot 1254 -52 1203 1203 0
Toimintamenot -5072 -553 -5625 -5 635 -10
Toimintakate -3 817 -605 -4 422 -4 432 -10

306 SUOMENKIELINEN PERUSOPETUS

Toiminta-ajatus

Suomenkielisen perusopetuksen toiminta-ajatuksena on tarjota laadukasta peruspalvelua kasvatuksen ja
opetuksen alalla. Perusopetuksen omaan toimintaan kuuluvat opetus ja pedagogiset palvelut,
maahanmuuttajien valmistava opetus ja tukiopetus, kansainvalinen toiminta, aamu- ja iltapdivatoiminta,
oppilashuolto, kiinteistdnhoito, sisdinen hallinto seka palvelut ulkopuolisille.
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Kaupungin strategisista tavoitteista
johdettu toiminnan
tavoite/periaate

Tulosalueen keskeiset tavoitteet
vuodelle 2019

Tavoitteen toteuma

Laadukkaan opetussuunnitelman
mukaisen opetuksen jarjestaminen.

Toisen asteen koulutuspaikan
saaminen kaikille perusopetuksen
paattaneille oppilaille.

Kaikille perusopetuksen paattaneille
on saatu  jatkokoulutuspaikka.
Tukitoimia tulisi suunnata opintonsa
keskeyttaville nuorille.

Oppilaan hyvinvoinnin tukeminen.

Kouluille taataan riittavat
tukitoimet.

Luokkakokoja ei ole saatu pienen-
nettya, koska opetukseen kaytetta-
vaa resurssia ei ole merkittavasti
lisatty. Koulupsykologien rekrytoin-
nissa edelleen saatavuusongelmia.

Henkiléston hyvinvoinnin
tukeminen.

Tyohyvinvoinnin tukeminen,
tyénohjauksen ja koulutuksien
tarjoaminen henkil6stolle.

Tyonohjausta on ollut saatavissa sita
tarvitseville. Taydennyskoulutukseen
ei ole mahdollista ohjata riittavasti
maararahoja.

Oppilasmaéra / vuosi TP 2014 [TP 2015 [TP2016 ([TP2017 [TP2018 [TP 2019
Luokkien 1-6 oppilaat 3827 3852 3040 3047,5 | 3042,5 | 3017,5
Luokkien 7-9 oppilaat ja lisdoppilaat 1823 1861 1552 1581 1578,5 1561
Yhteensa (ilman valmentavaa opetusta) 5650 5713 4592 4628,5 4621 4578,5
- joista erityisen tuen paat. saaneet, ei pid. opv 223,5 230 206,5 209,5 232,5 280,5
- joista vaikeimmin kehitysvammaisia, pid. opv 31,5 28 18,5 17 14,5 11,5
- joista muita vammaisoppilaita, pid. opv 135 138 118,5 124 122,5 110
Valmistava opetus 69 69 55 48,5 36,5 30
Luvut ovat keskiarvoja. Vuodesta 2016 alkaen vain suomenkielisen perusopetuksen oppilaat.
Keskimaaraiset pedagogiset resurssit / oppilas

Vuosi TP 2014 TP 2015 TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019
Yleisopetus, luokat 1-6 1,63 1,69 1,62 1,61 1,66 1,65
Yleisopetus, luokat 7-9 2,42 2,13 2,03 2,14 2,14 2,19
Luokkamuotoinen erityisopetus 4,48 4,9 3,25 3,80 3,42 3,06
Vammaisopetus 4,92 5,25 5,02 5,12 4,91 4,64
Perusopetus keskimaarin 2,0 1,91 1,92 1,91 1,92 1,93

Resurssit sisadltavat opetushallituksen avustuksella rahoitetut opetusryhmien pienentdamiseen tarkoitetut tunnit. Kerhotunnit ja
stipendi- ja kehittamisrahaston varoin rahoitetut kerho- ja tukitunnit eivdt enda ole mukana tilastoissa 2014. Sairaalaopetusta ei ole

huomioitu.
Aamu- ja iltapaivatoiminta
Kevat | Syksy| Kevdat| Syksy| Kevat| Syksy| Kevdt| Syksy
Koululaisten maara 2016 2016 2017 2017 2018 2018 2019 2019
Kaupungin omissa yksikoissa 399 290 244 223 213 214 203 153
Yhteisty6kumppaneiden jarjestama 119 214 188 288 267 304 273 396
Yhteensa 518 504 432 511 480 518 476 549

Vuodesta 2016 alkaen vain suomenkielisen perusopetuksen oppilaat

Sisdinen valvonta ja riskien hallinta

Tulosalueen keskeiset tavoitteet
vuodelle 2019

Tavoitteen toteuma

Keskustan koulukampuksen
suunnittelu ja toteutus viivastyy.

Kouluhankkeen suunnittelu etenee
aikataulun mukaisesti.

Paatosta keskustan koulukam-
puksen sijoittamisesta ei ole tehty.

Lasten ja nuorten
pahoinvoinnin lisddntyminen.

Luokkakokojen pienentdminen,
yhteistyon lisddminen
varhaiskasvatuksen kanssa,

henkiloston taydennyskoulutus,
tukitoimien riittavyys.

Luokkakokoja ei ole voitu pienentad,
koska opetusresurssin maaraa ei
nostettu riittavasti. Yhteistyota on
tiivistetty varh.kasvatuksen kanssa.
Henkilostoa on koulutettu, mutta
tarve on suurempi.
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Talouden toteutuminen

Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus
2019 2019 2019 tulokseen)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatulot 1453 327 1781 2093 312
Toimintamenot -43 058 -223 -43 282 -43 499 -218
Toimintakate -41 605 104 -41 501 -41 407 94
Poistot -478

Toimintatulot

Suomenkielisen perusopetuksen toimintatulot ylittavat talousarvion n. 312 000 €. Talousarvion ylittavaista
tuloista 146.700 euroa koostuu ELY:n maksamista erityiskustannusten korvauksista. Saadusta tulosta
110.000 euroa on huomioitu menopuolen talousarviossa.

Muilta kunnilta laskutettavat kustannukset ko. kuntien oppilaiden kotikuntakorvauksen ylittavasta osuudesta
koulunkdynnin kustannuksista ylitti talousarvion maararahan noin 144.000 euroa. Osa laskutuksista on otettu
huomioon vuoden aikana ja anottu katettuna lisdmaararahana ja siten sisallytetty muutettuun vuoden 2019
talousarvioon. Vieraskielisten oppilaiden tukemiseen saatu valtionavustus on noin 76.500 euroa suurempi
kuin talousarvioissa.

Aamu- ja iltapdivatoiminnan tulot jaivat noin 59.000 euroa alle budjetoidun, koska toiminnan ulkoistamista
palveluntuottajille on jatkettu. Tall6in huoltajat maksavat toimintamaksut suoraan palvelutuottajalle. Myos
maksuvapautuksen saaneiden oppilaiden maara on viime vuosina kasvanut.

Toimintamenot

Tulosalueen menot ylittivdat talousarvion noin 217.800 euroa. Kayttdsuunnitelman yhteydessd vaadittiin
tulosalueilta 2,5% lisdsddstojd. Lautakunnan ja valtuuston tulosalueelle paattamat lisdsadstot olivat yhteensa
213.900 €. Syksyn yhteistoimintamenettelyn tuloksena tulosalueelta vaadittiin taman lisdksi 97.200 euron
lisdsaastdt. Kaupunginhallitus paatti kokouksessaan 23.9.2019 hankintakiellosta, jota on noudatettu.
Hankintakiellon takia investointimaararahaa on jadnyt kdyttamatta noin 48.700 euroa. Osa hankinnoista, yhteensa
14.000 €, on siirretty kdyttotalouden puolelle, yksittdisen kokonaisinvestoinnin alittaessa 10.000 € rajan.

Henkilostokustannusten ylitys 380.300 € johtuu ldhinna palkankorotuksista, valmistavan opetuksen lisaryhmasta
kevaalla 2019 seka palkkojen sivukuluprosentin noususta. Palkankorotukset 1.5.2018, 1.1.2019 ja 1.4.2019 on
huomioitu kehyksessa, mutta ei tdysimaaraisesti. Ovtes:n mukaista palkkojen korotusta 1.12.2018 sen sijaan ei ole
huomioitu kehyksessa. Talousarviossa valmisteluvaiheessa kaytetty palkkojen sivukuluprosentti oli 20,2% (Kuel).
Valtuuston hyvaksymassa talousarviossa sivukuluprosentti oli 19,35%, joka pienensi tulosalueiden budjetteja.
Vuoden 2019 todellinen sivukuluprosentti on 20,36%, joka on prosenttiyksikdn suurempi kuin talousarviossa.
Taméa nakyy siten, ettd palkkakustannuksen ylitys on palkkojen ja palkkioiden osalta 159.300 euroa, kun
vastaavasti sivukulujen ylitys on 221.000 euroa, eli suhteessa huomattavasti enemman.

Suomenkielisessa perusopetuksessa oli vuonna 2019 yksi maahanmuuttajien valmistavan opetuksen ryhma
enemman kuin talousarviossa. Ylimaaraisen ryhman opettajan ja ohjaajan palkkakustannukset olivat n.
63.500€

Palvelujen ostojen ja aineiden ja tarvikkeiden maararahat ovat alittuneet huomattavasti (n.
153.500€/172.500¢€), johtuen mm. hankintakiellosta mutta my6s tiukasta menoerien tarkastelusta.

Avustukset aamu- ja iltapdivatoiminnan palveluntuottajille ovat ylittyneet 45.000€. Toiminnan ulkoistaminen
palveluntuottajille on jatkunut ja maksuvapautettujen lasten maara nousee jatkuvasti. Oppilasruokailun
kustannukset ovat ylittdneet budjetoidun n. 70.000€, johtuen mm. aterianhinnan noususta.
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Kuljetuskustannukset ovat kokonaisuudessaan nousseet, ja kustannukset ylittivat talousarvion n. 58.800
euroa.

Koulujen toiminnalliset muutostyo6t lisdsivat kiinteistokuluja (Huutoniemen koulu 28.500 €, Lansimetsan
koulu 31.000 € ja Suvilahden koulu 2.200 €). Merenkurkun koulun tilatarpeeseen vuokrataan edelleen
lisatilaa opistotalolta ja vuokran ylitys on siltd osin n. 58.000 euroa.

Koulupsykologin virkoja on ollut osan vuotta tayttamatta. Saastetyllda palkkarahalla on osittain hankittu
tutkimuksia ostopalveluna.

Suomenkielisen perusopetuksen stipendi- ja kehittamisrahaston tuottoa kaytettiin yhteensa 318.032 euroa.
Hankerahaa on kaytetty yhteensa 476.000 euroa. Lisaksi on saatu muita avustuksia yhteensa noin 58.000

euroa.

Henkilostotiedot

Henkil6st6 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
Vakituiset 357 70 427
Maéaraaikaiset 90 86 176
Tyollistetyt 1 1

307 RUOTSINKIELINEN PERUSOPETUS
Toiminta-ajatus
Ruotsinkielisen perusopetustoiminnan toiminta-ajatus on tarjota korkealuokkaista peruspalvelua

kasvatuksen, oppimisen ja opetuksen alalla. Peruskoulutuksen omaan toimintaan kuuluvat opetus ja
pedagogiset palvelut, maahanmuuttajien valmistava opetus ja tukiopetus, kansainvalinen toiminta,

oppilashuolto, kiinteisténhoito, sisdinen hallinto seka palvelut ulkopuolisille.

Tavoitteiden toteutuminen

Kaupungin strategisista tavoitteista
johdettu toiminnan
tavoite/periaate

Tulosalueen keskeiset tavoitteet
vuodelle 2019

Tavoitteen toteuma

Laadukkaan opetussuunnitelman
mukaisen opetuksen jarjestaminen.

Toisen asteen koulutuspaikan
saaminen kaikille perusopetuksen
paattaneille oppilaille.

Kaikki oppilaat ovat saaneet
jatkokoulutuspaikan toisella asteella
ja aikuisten perusopetuksessa.

Oppilaiden hyvinvoinnin tukeminen

Riittavat resurssit ja tukitoimet
kouluihin. Yhteistyé muiden
toimijoiden kanssa.

Tukea tarvitsevien oppilaiden maara
kasvaa eika resurssit ja opettajien
osaaminen riita oppilaiden
tukemiseen. Yhteistyotda muiden
toimijoiden kanssa kehitetdan
edelleen.

Henkiléston hyvinvoinnin tukeminen

Tyonohjausta, koulutusta, arvostus

Henkilokunnan hyvinvointiin on
panostettu, tydnohjausta ja
taydennyskoulutusta on tarjottu.
Oppilaiden tarvitsema tuki vaikuttaa
henkil6ston jaksamiseen.
Arvostaminen ja positiivinen palaute
on ollut kaikissa kouluissa teemana.
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Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Oppilasmaéra / vuosi TP 2014 [TP 2015 ([TP 2016 (TP 2017 (TP 2018 (TP 2019
Luokkien 1-6 oppilaat 3827 3852 800,5 832 851 867,5
Luokkien 7-9 oppilaat ja lisdoppilaat 1823 1861 389,5 389,5 390,5 392
Yhteensa (ilman valmentavaa opetusta) 5650 5713 1190 1221,5 1241,5 1259,5
- joista erityisen tuen paat. saaneet, ei pid. opv 223,5 230 39 39 41 47
- joista vaikeimmin kehitysvammaisia, pid. opv 31,5 28 9 10 9,5 11,5
- joista muita vammaisoppilaita, pidennetty opv 135 138 19 14,5 13,5 11
Valmistava opetus 69 69 13,5 6,5 10,5 9
Luvut ovat vuoden keskiarvoja. Vuodesta 2016 alkaen vain ruotsinkielisen perusopetuksen oppilaat
Keskimaardiset pedagogiset resurssit / oppilas
Vuosi TP 2014 TP 2015 TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019
Yleisopetus, luokat 1-6 1,63 1,69 1,62 1,72 1,78 1,71
Yleisopetus, luokat 7-9 2,42 2,13 2,04 2,09 2,06 2,06
Luokkamuotoinen erityisopetus 4,48 4,90 4,57 4,30 4,08 4,00
Perusopetus keskimaarin 2,0 1,91 1,91 1,91 1,93 1,93

Luvut 2012-2015 sisaltavat opetushallituksen avustuksella rahoitetut opetusryhmien pienentamiseen tarkoitetut tunnit. Kerhotunnit
ja stipendi- ja kehittamisrahaston varoin rahoitetut kerho- ja tukitunnit eivat enda ole mukana tilastoissa 2014.
Vuodesta 2016 alkaen luvut sisdltavat vain ruotsinkielisen perusopetuksen oppilaat. Luvut eivat sisdlld sairaalaopetuksen resursseja

Aamu- ja iltapdivatoiminta

Kevat  Syksy| Kevdat| Syksy| Kevat| Syksy| Kevdt| Syksy
Koululaisten maara 2016 2016 2017 2017 2018 2018 2019 2019
Kaupungin omissa yksikoissa 68 0 0 0 0 0 0 0
Yhteisty6kumppaneiden jarjestama 216 273 266 317 301 308 287 313
Yhteensa 284 273 266 317 301 308 287 313

Vuodesta 2016 alkaen vain ruotsinkielisen perusopetuksen oppilaat

Aamu- ja iltapdivatoiminta on ulkoistettu kokonaisuudessaan yhteistydkumppaneille.

Sisdinen valvonta ja riskien hallinta

Tulosalueen keskeiset tavoitteet
vuodelle 2019

Tavoitteen toteuma

Oppilasmaéra kasvaa ja
tilatarve lisdantyy.

Tilatarveselvitykset.

Tilatarpeeseen on puututtu, mm.
Gerby, Sundom ja Borgaregatan.

Oppilasmaaran kasvu vaikuttanut
resurssien riittavyyteen.

Lasten ja nuorten pahoinvointi
lisdantyy.

Tavoitteena on tukea lasten ja
nuorten kasvua yhteistydssa muiden
toimijoiden kanssa.

Riittavat resurssit kouluille.

Ennaltaehkaisevaan tyéhon on
panostettu enemman. Pahoinvointi
ja kayttaytymisen haasteet
lisddntyneet. Osa-aikainen
kouluvalmentaja on palkattu
ylakouluun. Tiukka talous on
vaikuttanut riittavien tukitoimien
jarjestamiseen.

Henkil6ston tyomaara kasvaa.

Tybohjausta ja koulutusta seka

tydhyvinvointiin panostaminen.

Taydennyskoulutusta on jarjestetty
ja tyonohjausta tarjottu. Kaikissa
kouluissa on pyritty positiivisen ja
kannustavan palautteen antamiseen
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Talouden toteutuminen

Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama

talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus

2019 2019 2019 tulokseen)

1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 234 198 432 564 132
Toimintakulut -12 117 -48 -12 165 -12 345 -180
Toimintakate -11 883 151 -11732 -11781 -48
Poistot -79

Toimintatuotot

Ruotsinkielisen perusopetuksen toimintatuotot ylittavat talousarvion noin 131.800€.

Muilta kunnilta laskutettavat kustannukset ko. kuntien oppilaiden kotikuntakorvauksen ylittavasta osuudesta
koulunkdynnin kustannuksista ylitti talousarvion maardarahan noin 150.800 €. Osa laskutuksista on otettu
huomioon tilivuoden aikana, anottu katettuna lisam&ardrahana, ja sitd myoten sisallytetty muutettuun
talousarvioon 2019.

Talousarvio sisdltda maararahaa ulkopuolisilta saatuja hanke- ym. toimintaan liittyvia kustannuksia varten.
Ruotsinkielisen perusopetuksen osalta saatu rahoitus jai noin 32.000 € alle varatun maararahan.

Toimintakulut

Ruotsinkielisen perusopetuksen toimintakulut ylittavat talousarvion noin 180.000€. Seuraavat muutokset
toimintavuoden aikana ovat vaikuttaneet toteumaan:

Kayttosuunnitelman yhteydessd vaadittiin tulosalueilta 2,5 % lisdsdastoja. Lautakunnan ja valtuuston
tulosalueelle paattamat lisdsddstot olivat yhteensd 95.300 €. Kaupunginhallitus paatti kokouksessaan
23.9.2019 hankintakiellosta, jota on noudatettu. Hankintakiellon takia investointimaararahaa on jaanyt
kdyttamatta 25.000 €. Osa investointihankinnoista, yhteensd 7.000 €, on siirretty kdyttotalouden puolelle,
kokonaisinvestoinnin alittaessa 10.000 € rajan. Sisaiset atk-kustannukset ovat nousseet, 12.000 € verrattuna
edelliseen vuoteen (2019: 48.400 €, 2018: 36.700 €).

Henkilostokustannusten ylitys 120.000 € johtuu valmistavan opetuksen lisaryhmasta kevaalla 2019, Puron
yksikdn opettajan palkkakustannuksista, palkkojen yleiskorotuksista seka palkkojen sivukuluprosentin
noususta. Palkkojen yleiskorotukset 1.5.2018, 1.1.2019 ja 1.4.2019 on huomioitu kehyksessa, mutta ei
taysimaaraisesti. Ovtes-palkkojen muutosta (Opetushenkiloston virka- ja tybehtosopimus) 1.12.2018 ei ole
huomioitu. Talousarviossa valmisteluvaiheessa kaytetty palkkojen sivukuluprosentti oli 20,2% (Kuel).
Valtuuston hyvaksymassad talousarviossa sivukuluprosentti oli 19,35%, joka pienensi tulosalueiden
budjetteja. Vuoden 2019 todellinen sivukuluprosentti on 20,36%, joka on prosenttiyksikon suurempi kuin
talousarviossa.

Haga / Borgaregatans skolan yhteydessa toimivaan Puron yksikkoon on Vaasan kaupungin toimesta palkattu
opettaja. Kustannus vuoden aikana oli n. 52.900€. Puron yksikon oppilaista suurin osa on
ulkopaikkakuntalaisia, joiden koulunkdynnista laskutetaan kotikuntaa.

Ruotsinkielisessa perusopetuksessa oli vuoden 2019 kevaalla yksi maahanmuuttajien valmistavan opetuksen
ryhméa enemman kuin talousarviossa. Tasta johtuen palkkakustannukset ylittavat talousarvion n. 25.000€.
Oppilasruokailun hintoja nostettiin ja oppilasmaara lisdantyi 39 oppilaalla, jolloin kustannukset ylittivat
budjetoidun 34.400€

Gerby skolan ja Sundom skolan tilaongelmien ratkaisuksi on tuotu syksylla 2019 tilaelementteja. Tasta syysta
vuokriin varattu maararaha on ylittynyt 63.900€. Toiminnallisia muutoksia on jouduttu tekemaan
Borgaregatans skolassa (9.200 €) ja Sundom skolassa (5.300 €).
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Alle talousarvion jai aamu- ja iltapdivatoiminnan jarjestajalle maksettavat avustukset (n. 13.500 €) sekd muille
kunnille maksettavat koulunkaynnin korvaukset (n. 37.000 €).

Ruotsinkielisen stipendi- ja kehittdmisrahaston tuotosta on kaytetty 2.204 € |dhinna stipendeja ja virkistysta
varten.

Ruotsinkielinen perusopetus on saanut hankerahaa yhteensa noin 71.200 €. Rahoittajia ovat Opetus- ja
kulttuuriministerio, Opetushallitus ja Aluehallintovirasto. Lisdksi on saatu muita avustuksia yhteensa noin

58.300 €.

Henkilostotiedot

Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
Vakituiset 100 25 125
Maéaraaikaiset 26 42 68
Tyollistetyt

KOULUTUSLAUTAKUNTA

Toiminta-ajatus

Koulutuslautakunta huolehtii kaupungin toisen asteen koulutuksen (ammatillisen koulutuksen ja
ammatillisen aikuiskoulutuksen seka lukiokoulutuksen), taiteen perusopetuksen ja vapaan sivistystyon seka
nuorisopalveluiden palveluista ja toimii lainsddadannan mukaisena viranomaisena edelld mainituissa asioissa.
Koulutuslautakunnalla on suomen- ja ruotsinkieliset jaostot, jotka kayttavat valtuuston myodntamien ja

lautakunnan paattdmien resurssien puitteissa itsendista paatosvaltaa kieliryhmaansa koskevissa
opetushallinnollisissa asioissa.
Toimintakulut ja —tuotot
Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2019 2019 2019
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 13 360 455 13 815 13626 -189
Toimintakulut -50 130 -767 -50 897 -49 516 1380
Toimintakate -36 770 -312 -37 082 -35891 1191
Poistot -564
Henkilostotiedot
Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
Vakituiset 342 17 359
Madraaikaiset 62 236 298
Tyollistetyt 1 5 6

312 VAASAN LYSEON LUKIO

Toiminta-ajatus

Lukio-opintojen tavoitteena ovat lukion paattotodistus ja ylioppilastutkintotodistus. Yleissivistavdana kouluna
lukio antaa jatko-opintokelpoisuuden vyliopistoon ja korkeakouluun. Aikuislinja tarjoaa vaihtoehtoisia
opiskelumuotoja aikuisvaeston opiskelutarpeiden tyydyttamiseksi.



Tavoitteiden toteutuminen
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mahdollisuus opinto-ohjaukseen
vahintadan 2 kayntia/opiskelija.

Kaupungin strategisista Hallintokunnan keskeiset tavoitteet Toteutuma
tavoitteista johdettu toiminnan vuodelle 2019
tavoite/periaate
Opiskelijamaara. Paivalukio 800 opiskelijaa. 811,7
Turvataan nykyinen opiskelija- Iltalukio 55 opiskelijaa. 38,7
volyymi rekrytointialueelta.
Lapaisy. 90 % paivalukion aloittaneesta suorittaa 85%
Lukion oppimaéra suoritetaan lukion oppimaaran enintdan kolmessa
enintaan 3 vuodessa lukio- vuodessa.
opiskelun aloittamisesta.
Opiskelijatyytyvaisyys. 3,7 3,9
Opiskelijaterveydenhuolto. Jokaiselle toisen asteen koulutuksen Toteutunut
opiskelijalle taataan vastaanotto 1 krt /
VUOSi.
Opinto-ohjaus. Taataan jokaiselle opiskelijalle Toteutunut

Paivalukion opiskelijamaara ylitti tavoitteen. Lapadisyssa jaatiin tavoitteesta, koska yha useampi opiskelija
jatkaa opintojaan suunnitelmallisesti ja menestyksekkaasti neljannelle vuodelle. Opiskelijatyytyvaisyys on
yha parantunut. Opinto-ohjaus on vahvasti resurssoitu.

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019
Opiskelijamaara

*Nuoren oppimaaraa opiskelevat 797,3 786,2 800 811,7
*Aikuisten oppimaaraa opiskelevat 46,9 48 55 38,7
*Aineopiskelijat 5,6 1,3 - 0,8
Yksikkohinta

*Nuorten oppimaaraa opiskelevat 5 555,67 5518,12 5517,91 5 488,02
*Aikuisten oppimaaraa opiskelevat 3 293,08 3670,14 3670,99 3 650,32

Sisdinen valvonta ja riskien
hallinta

Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle

2019

Tavoitteen toteuma

Patevan opetushenkiléston
saanti

Pateva opetushenkildsto, 95 %.

89 %

Uusi lukiolaki.

Varaudutaan muutoksiin ennakoivalla

suunnittelulla

On varauduttu.

ATK-tukipalvelut.

Toimiva atk-tuki etenkin yo-kirjoitusten

aikana.

YO-kirjoitukset ongelmitta,
vasteaika tukipalveluihin

edelleen pitka.

Talouden toteutuminen

Vaasan lyseon lukion vuoden 2019 tulos on alijdamainen. Syy alijaaman syntymiseen oli Vaasan kaupungin
laskuttamien tukipalveluiden kustannusten nousu tarkistusten yhteydessa kesken toimintavuoden seka
valtionosuusnormin leikkaukset. Vaasan lukiokoulutuksen kumulatiivinen ylijaama oli kuitenkin 31.12.2018

yhteensa 840 343 €.
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Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2019 2019 2019

1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 708 29 737 982 245
Toimintakulut -6 030 50 -5979 -6 386 -407
Toimintakate -5322 79 -5242 -5 404 -162
Poistot -6

Henkilostotiedot

Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
Vakituiset 50 3 53
Madraaikaiset 8 5 13
Tyollistetyt 1 1

313 VASA GYMNASIUM & VASA SVENSKA AFTONLARORVERK
Toiminta-ajatus

Vasa gymnasium tarjoaa nuorille hyvan yleissivistavan teoreettisen koulutuksen turvallisessa ymparistossa.
Koulutus tukee jatko-opintoja kolmannella asteella. Vasa svenska aftonlaroverk tarjoaa aikuisille ja nuorille
mahdollisuuden lukea lukiokursseja etana yksilollisen suunnitelman mukaan, lahtékohtana opiskelijan omat
tarpeet. Kurssien suorittaminen etenee oman aikataulun mukaan ja mahdollistaa myos
lahiopetustapaamiset.

Tavoitteiden toteutuminen

Molemmat lukiot ovat toteuttaneet tavoitteensa ja opiskelijamaaraan nahden tavoitteet on ylitetty, mika on
tarjonnut hyvat toimintamahdollisuudet.

Kaupungin strategisista tavoitteista johdettu Tulosalueen keskeiset

toiminnan tavoite/periaate

tavoitteet vuodelle 2019

Tavoitteen toteuma

Opiskelijoiden maara.

VG 160
VSA 90

VG 175,8
VSA 94

Lapaisevyys, kolmessa vuodessa tutkintonsa
suorittavien opiskelijoiden maara.

Opintonsa aloittaneista 90 %
on suorittanut tutkintonsa
kolmessa vuodessa.

Opiskelijoista 90 % suorittaa
tutkintonsa kolmessa
vuodessa.

Viihtyvyysarviointi

4,0

3,8

Opiskelijaterveydenhuolto.

Jokainen opiskelija saa kayda
vahintaan yhden kerran
opiskelijaterveydenhuollossa
/lukukausi.

Kaikille on tarjottu vahintaan
yksi kdynti opiskeluterveyden-
huollossa/ lukukausi.

Viihtyisyysarvioinnissa ei ihan paasty tavoitteeseen, mutta tulos 3,8 on toki hyva tulos.

Toiminnan keskeiset tunnusluvut ja suoritteet

Suorite/tunnusluku TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019
Opiskelijoiden maara

*Paivalukio 157,8 163,9 160 175,8
*Aikuislukio 71,6 86,8 90 94
*Aineopiskelijat 6 8,1 0 5,8
Yksikkohinta

*Nuorten oppikurssi 6223,11 6 268,35 6 268,35 6 190,98
*Aikuisten oppikurssi 3 293,08 3670,99 3670,99 3 650,32
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Sisdinen valvonta ja Tulosalueen keskeiset tavoitteet Tavoitteen toteutuma

riskienhallinta 2019

Johdon tyomaara. TyOssa jaksamista tarkkaillaan. Tyomaara kasvaa koko ajan.

IT-tuki sivistystoimessa. Riittava IT-tuki kouluissa. Ei ole toteutunut.

Turvallisuusndkokulma talossa. Koulun paloturvallisuus kayd&dan lapi. Palon tai muun katastrofin riski on
todellinen.

Talouden toteutuminen

Vasa gymnasium ja Vasa svenska aftonldroverk tulevat vuonna 2019 pysymdaan yksikkéhinnoissaan
oppilasmaaran ansiosta. Molemmissa kouluissa tyontekijoiden ja resurssien mitoitus on ollut oikea.

Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus
2019 2019 2019 tulokseen)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 269 0 269 323 54
Toimintamenot -1707 25 -1 682 -1826 -144
Toimintakate -1438 25 -1413 -1503 -90
Henkilostotiedot
Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
Vakituiset 15 1 16
Madraaikaiset 5 4 9
Tyollistetyt
315 VAMIA

Toiminta-ajatus

Vamia tarjoaa ammatillista peruskoulutusta, lisdkoulutusta, oppisopimuskoulutusta ja muita
koulutuspalveluja opiskelijoiden tyollistamiseksi ja alueen tyd- ja elinkeinoeldaman muuttuvat tarpeet
huomioon ottaen. Lisaksi tavoitteena on antaa elinikdisen oppimisen valmiuksia sekd jatko-
opiskeluvalmiudet ylemmalle koulutusasteelle.

Tavoitteiden toteutuminen

Kaupungin strategisista tavoitteista | Hallintokunnan keskeiset tavoitteet Tavoitteen toteuma

johdettu toiminnan vuodelle 2019

tavoite/periaate

Tyollistymismittari 75 % 71,5%

Jatko-opiskelumittari 15% 7,9%

(perustutkinnot)

Keskeyttamismittari 6 % 6,8 %

(negatiiviset keskeyttamiset)

Tutkintojen suoritusaste Suoritetut tutkinnot 90 % 81,4 % (1042 kpl)
Suoritetut tutkinnon osat 90 % 97,2 % (5 636 kpl)

Opiskelijatyytyvaisyys 4,0 (asteikko 1-5) 4,33

Sidosryhmien tyytyvaisyys 4,5 (asteikko 1-5) 3,52

Toiminnallisia tavoitteita kuten tyollisyys- ja jatko-opiskelumittaria ei kuluneena vuotena aivan saavutettu.
Olemme parantaneet tulosta tyollistymisen osalta edelliseen vuoteen verrattuna. Tavoitteiden
saavuttamiseksi on kuitenkin my0s tulevina vuosina tehtava edelleen parantavia toimia, silla vaikuttavuus- ja
suoriterahoituksen osuus tulee tulevina vuosina vaikuttamaan Vamian saamaan valtionosuusrahoitukseen.
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Keskeyttdmisaste oli hieman korkeampi, kuin tavoiteltu alle 6 %. Opiskelijahuoltoon, ohjaukseen ja tukeen
on panostettu, mutta siitd huolimatta opintonsa keskeyttaneiden maara ylitti tavoitteen.

Suoritettujen tutkintojen tavoitemadraksi on vuodelle 2019 asetettu 90 % siitd mitd arvelemme
enimmaismadran olevan. Reformin myo6ta on lisddntynyt niiden opiskelijoiden maara, jotka tulevat
suorittamaan tutkinnon osia kokonaisten tutkintojen sijaan. Yhteisiin opintoihin kuuluvien tutkinnon osien
suorittamisen laajentuminen kattamaan myo6s aikuiset perustutkinto-opiskelijat, on tuonut lisdysta tutkinnon
osien suoritemadraan. Toisaalta opiskelijamaadra ja sen myodtd myos opiskelijavuosien kertyma jai alle
tavoitteen. Kokonaisuutena tarkasteltaessa, olemme jadneet alle tavoitteen suoritettujen tutkinnon osien
osalta, mutta ylittdneet tavoitteen tutkinnon osien suoritusten osalta.

Opiskelijatyytyvaisyyden osalta tavoite toteutui, kun taas sidosryhmien osalta tavoite jai saavuttamatta.
Olemme todenneet, ettd sidosryhmatyytyvaisyydelle asetettu tavoite 4,5 on liian korkea. Tavoite ei
pohjaudu aikaisempiin kyselyihin. Vuoden 2019 aikana on tehty organisaatiorakenteessa muutosta, jolla
pyrimme vaikuttamaan tydelamapalveluihin ja sidosryhmatyytyvaisyyteen.

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019

Valtionosuus, perusrahoitus - 22 996 587 21445 416 21 608 549
Valtionosuus, suoritesrahoitus - 1350095 1350095 1264 142
Yhteensa - 22 996 587 22795511 22 872 691

1) Tilinpaatos 2018, varsinainen suorituspaatos 22.795.511 €, Lisasuoritepaatos 201.076 €

2) Tilinpaatos 2019, varsinainen suorituspaatos 22 789 301 €, lisdsuoritepaatos 83.390 €,
harkinnanvarainen korotus 350.000 € (korotuksen kayttoaika ei ole sidottu tilikauteen 2019), joten sita ei ole
huomioitu vuoden 2019 perusrahoituksessa.

Sisdinen valvonta ja riskien hallinta

Hallintokunnan keskeiset tavoitteet
vuodelle 2019

Tavoitteen toteuma

Ammatillisen koulutuksen reformi.

Jarjestamisluvan mukaisen opiskelija-
vuosien vahimmaismaaran
saavuttaminen

taloudellisesti ja tehokkaasti.

Uudet toimintatavat.

Opiskelijavuosia myonnettiin
yhteensa 2599 ja lisdsuorite-
paatoksella viela 10 lisaa.
Tata tavoitetta ei saavutettu.
Toteutuma oli 2.492 ov.

Oppiminen.

Osaamisperusteisuus, Tyoelama-
Iahtoisyys, henkilokohtaistaminen.

Prosessikuvaukset on laadittu
reformin mukaisiksi ja niitd on
paivitetty sddnnollisesti vuosit-
tain seka tarpeen mukaan
useammin. Henkil6kohtaisia
opintopolkuja seka oppimis-
ympadristdja on kehitetty
tyoelamalahtoisesti, osittain
hankerahoituksella.

Uusi toiminnanohjaus-
jarjestelma

Jarjestelmad tuottaa reformin myéta
tulleet uudet OKM:n vaatimusten
mukaiset tiedot.

StudentaPlus jarjestelman
kehittdmistyota on jatkettu
vastaamaan reformin ja Koski-
jarjestelman vaatimuksia. Lisaksi
on kayttoonotettu StudentaPlus
jarjestelmaan liittyvia ohjelma-
laajennuksia.

Talouden toteutuminen

Vamia on vuoden 2019 aikana kadynyt yt-neuvotteluja henkilotyovuosien ja -kustannusten vahentamiseksi.
Neuvottelujen tulosvaikutus tulee ndakymaan taysmadraisend vuonna 2020. Kaupungin perusrahoituksen
valtionosuudessa on suoritepaatosten mukainen opiskelijavuositavoite yhteensa 2609.
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Tavoitetta ei ole saavutettu, minkd takia myods palveluiden ostojen osuus on huomattavasti pienempi
talousarvioon nahden. Laajennettujen oppisopimusten osuus on myds vahentynyt. Tietopuolista koulutusta
on ostettu vahemman toisilta ammatillisen koulutusten jarjestajilta ja tutkintokoulutusta on yha enemman
jarjestetty Vamian itsensa toimesta, edellyttden ettd Vaasan kaupungilla on niihin jarjestamislupa. Vuoden
2019 aikana on saatu harkinnanvarainen lisdsuoritepaatoksen mukainen korotus valtionosuuteen (350 000
€). Sen kayttoaika ei ole sidottu tilikauteen 2019. Tilintarkastajan lausunnon mukaan ko.lisdrahoitus voidaan
jaksottaa ja ottaa valtionosuustuloksi vuosina 2020-2022.

Alkuperainen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2019 2019 2019
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 10 667 -82 10 585 10 253 -332
Toimintakulut -34 152 439 -33713 -32361 1353
Toimintakate -23 485 357 -23128 -22 108 1020
Poistot -482

Henkilostotiedot

Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
Vakituiset 211 4 215
Madraaikaiset 24 25 49
Tyollistetyt

355 NUORISOPALVELUT
Toiminta-ajatus

Nuorisopalveluiden toiminnan tarkoituksena on tukea nuorten kasvua ja kehitystd, ennaltaehkaista
syrjaytymista, edistdd nuorten osallistumista omien tavoitteiden toteuttamisessa ja yhteiskuntaan
kasvamisessa.

Tavoitteiden toteutuminen

Nuorisotyon avulla tuettiin nuorten kasvua eri elamantilanteissa tarjoamalla nuorille ammattitaitoista
ohjausta ja neuvontaa, harrastus- ja toimintamahdollisuuksia seka tiloja nuorten kayttoon.

Nuorisokulttuurin muutoksiin vastattiin jalkautuvalla ja pop-up nuorisotyolla sekd uudistamalla nuorten
tieto- ja neuvontapalvelu Reimarin toimintoja.

Jalkautuminen ja pop-up-nuorisotyd mahdollisti nuorten kohtaamisen sielld, missd nuoret kokoontuivat.
Nuorille tarjottiin mielekasta vapaa-ajan toimintaa, ohjausta ja tarvittaessa myos tukea. Hankerahoituksella
vuodesta 2005 toimineen nuorten tieto- ja neuvontapalvelu Reimarin nettisivut uudistettiin vuoden 2019
aikana. Uudistetuille sivustoille lisattiin chat-toiminto. Chat-palvelun kautta nuoret kysyivat heille tarkeista
ja aroista asioista. Vuoden 2019 aikana Reimarissa panostettiin yksilo- ja ryhma ohjauksiin. Tukea ja ohjausta
kysyttiin erityisesti koulutukseen ja tydelamaan liittyvissa kysymyksissa. Lisaksi tietoa jaettiin aktiivisesti eri
sosiaalisen median alustoilla. Tyo ja tyollistyminen, harrastusmahdollisuudet seka kansainvalisyys olivat
teemoja, jotka kiinnostivat nuoria.

Syrjaytymisvaarassa ja jo syrjdytyneita nuoria tuettiin etsivan nuorisotyon, nuorten tyopaja toiminnan seka
tieto- ja neuvonta palveluiden avulla seka jarjestamalla kesavalmennusta peruskoulun paattaville nuorille,
joilla ei ollut tulevaisuuden suunnitelmia. Osalla Etsivdan nuorisotyon ja nuorten ty6pajan nuorista oli laajoja
elaman eri alueilla olevia ongelmia. Nuorten tydpajan kdyneistad nuorista suurin osa jatkoi koulutukseen tai
tyoelamaan. Kesdavalmennuksessa olleista nuorista kaikki jatkoivat opintoja toiselle asteelle.
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Nuorten aktiivista kansalaisuutta ja yhteiskunnallista vastuunottoa edistetdan nuorisovaltuuston toiminnan
koordinoinnilla ja ohjauksella seka tukemalla nuorten omaehtoista toimintaa.

Hankkeille saatiin rahoitusta 350 609 €. Ylivuotisten hankkeiden osalta osa hankerahoituksesta kdytetdan

vuonna 2020.

Kaupungin strategisista
tavoitteista johdettu

toiminnan tavoite/periaate

2019

Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle

Tavoitteen toteuma

sivistyskunta.

Elinvoimainen ja hyvinvoiva

Tarjota nuorille

Nuorten
lisddminen

aktiivisuuden

mielekasta

Nuorten syrjdytymisen ehkdisy tarjoamalla
nuorille oikea-aikaista ohjausta ja neuvontaa.

ja

vapaa-ajan
toimintaa ja mahdollisuus tavata ystavia
turvallisessa paihteettomassa ymparistossa.

osallisuuden

Etsivassa

tyopajalla
TyOpajan

koulutukseen tai
jalkeen.

tuksia.

nuorisotyodssa
ohjausajat
nuorista

Nuorisotaloissa, 5—6 lk. alakoululaisten
kerhotoiminnassa, nuorisokahvilassa,
skeittihallissa kayntikertoja yht. 43 705.

nuorten
ka. 6kk/nuori.

suurin  osa jatkoi
tyohon tyopajajakson

ja

Nuorisovaltuusto nosti aktiivisesti esiin
nuorten asioita seka teki kehittdmisehdo-

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku

TP 2017

TP 2018

TA 2019

TP 2019

Nuorten
matalankynnyksen
ohjaus- ja neuvonta,
harrastus- ja toiminta-
mahdollisuuksia seka
nuorisotilojen kayttaja
ja kavijamaarat.

Nuorisotaloissa,
nuorisokahvilassa,
skeittihallissa kaynti-
kertoja yht. 42 325.

Rokkikoulussa,
iltapaivakerhoissa seka
muussa kerho- ja leiri-
toiminnassa nuoria
2654,

tapahtumissa kavijoita
4400.

Reimarissa ohjattu 153
nuorta, Reimarin
internetsivuilla
kdynteja 51 678.

Nuorisotaloissa, 5 - 6
Ik. alakoululaisten
kerhotoiminnassa,
nuorisokahvilassa,
skeittihallissa,
kdyntikertoja yht.

46 079.

60 paikkaisessa
Rokkikoulussa 64
oppilasta, muussa
kerho- ja leiritoimin-
nassa nuoria 354,
tapahtumissa kavijoita
8557.

Reimarissa ohjattu 119
nuorta, Reimarin
internetsivuilla
kdynteja 50 107.

Nuorisotaloissa,
nuorisokahvilassa,
skeittihallissa
kayntikertoja yht.
28 000.

Rokkikoulussa,
iltapaivakerho- ja
leiritoiminnassa nuoria
1500, tapahtumissa
kavijoita 5000.

Reimarissa ohjattu 300
nuorta, Reimarin
internetsivuilla
kdynteja 52 000.

Nuorisotaloissa, 5 - 6
Ik. alakoululaisten
kerhotoiminnassa,
nuorisokahvilassa,
skeittihallissa
kayntikertoja yht.

43 705.
Rokkikoulussa

74 oppilasta, muussa
kerho- ja leiritoimin-
nassa nuoria 632,
tapahtumissa kavijoita
8601.

Reimarissa yksiloohja-
uksessa 417 nuorta,
ryhméaohjauksessa
2690 nuorta. Reimarin
internetsivuilla
kadynteja 12 000
(sivusto oli suurimman
osan vuotta suljettuna
teknisen ja sisallollisen
uudistuksen vuoksi)
Reimarin uutta chat-
palvelua kaytti 320
nuorta.

Nuorten sosiaalinen
vahvistaminen.

Etsivassa
nuorisotydssa
asiakkaita 289 ja
tyOpajan etsivassa

Etsivassa
nuorisotydssa
paattyneita
asiakkuuksia 213,

Etsivdssa
nuorisotydssa 300 ja
nuorten tydpajalla
asiakkaita 80.

Etsivassa nuorisotyds-
sa 292 ja 3. sektorin
tyopajan etsivassa
nuorisotyossa
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nuorisotydssa
asiakkaita 86.

Ohjaamo hankkeessa
asiakkaita 950, joista
pitkaaikaisia 100.

lisdksi 3.sektorin
tyOpajan etsivassa
tyossa 79 asiakasta.
Nuorten tyopajalla
tyOpajaohjauksessa
asiakkaita 64.

Ohjaamo hankkeessa
asiakkaita 2130. Lisaksi
pidempiaikaista palve-
luohjausta sai 50
nuorta.Ohjaamohanke
paattyi 30.6.2018.

77 asiakasta. Nuorten
tyopajalla asiakkaita
66.

Nuorten osallisuuden ja
kansalaisvaikuttamisen
edistaminen.

Nuorisovaltuusto
kokoontui 10 kertaa ja
lisaksi muita kokouksia
32 kpl, edustus kah-
dessa alue- ja kuudes-
sa lautakunnassa.
Nuorisovaltuusto
jarjesti nuorisotapah-
tumia, toteutti kaksi
asiakaskyselya.

Osana osallistuvaa
budjetointia kartoitet-
tiin nuorten toiveita
itdiselld asuinalueella
1. toive
valinelainaamo
aloittaa vuonna 2018,
2. toive

ulkokatos nuorten
kayttoon.

Nuorisovaltuusto
kokoontui 10 kertaa,
kuudessa lautakunnas-
sa edustaja. Nuoriso-
valtuusto jarjesti
nuorisotapahtumia 8
kpl, laati kannanottoja
6 kpl ja teki aloitteita 2
kpl.

Osana osallistuvaa
budjetointia nuorten
toiveiden
toteuttaminen:

1. toive
valinelainaamo aloitti
kesalla 2018
Ristinummella,

2. toive ulkokatos
nuorten kayttoon.
Katoksen hankinta- ja
lupaprosessi
toteutettiin v. 2018.
Katoksen pystytys
kevaalla 2019.

Nuorisovaltuusto
kokoontui 10 kertaa,
edustaja 6 lautakun-
nassa, jarjesti nuoriso-
tapahtumia 7, laati
kannanottoja ja teki
aloitteita 10 kpl seka
tuki nuorten omaeh-
toista toimintaa.

Nuorisovaltuusto
kokoontui 10 kertaa,
edustaja 6 lautakun-
nassa.
Nuorisovaltuusto
jarjesti 5 tapahtumaa.
Laati 3 kannanottoa ja
antoi 3 lausuntoa. Tuki
nuorten omaehtoista
toimintaa myontamal-
I3 toiminta-avustusta.

Hankerahoituksen

maara nuorisolain 488 169 423 327 355 000 350 609
mukaiseen kunnalliseen

nuorisotyohon, €

Nuorisopalveluiden

menojen osuus koko 0,40 0,41 0,37 0,36

kaupungin toiminta-
menoista, %

Sisdinen valvonta ja riskien

hallinta

2019

Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle

Tavoitteen toteuma

Syrjaytymisvaarassa ja jo
syrjaytyneiden nuorten maaran

kasvu.

Tuotetaan hankerahoituksella kohdennettuja
palveluita; etsivd nuorisotyd, nuorten
tyOpajatoiminta.

Etsiva nuorisotyo ja nuorten
tyopajatoiminnassa hankerahoitus.
TyOpajalle saatu 1 henkilon
lisdaresurssi (mielenterveyshoitaja).
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Madraaikaisen henkildston suuri  |Vakanssien perustaminen pelkdstdan Uusia vakansseja ei ole perustettu,
maara. maaraaikaisella henkilostolla tuotettuihin perhekeskustoiminta siirrettiin
pitkaaikaisiin palveluihin; perhekeskus, sosiaalityd ja perhepalveluihin.
skeittihalli, nuorisokahvila.
Hankerahoituksella olevan henkil6ston Etsivddan nuorisoty6hon vakanssit
vakinaistaminen; etsiva nuorisotyo. perustettu. Nuorten ty6pajan

vakansseja ei vield perustettu.
Henkiloston perehdytyksen ja koulutuksen  |Henkiloston perehdytykseen
resurssien lisddminen. panostettu. Kaytdssa
perehdytyksen toteutumisen
seurantalomake.

Talouden toteutuminen

Nuorisopalveluiden talous toteutui ldhes talousarvion mukaisena. Toimintatuotoista merkittavin oli
ulkopuolinen hankerahoitus, jonka osuus tuotoista oli 350 609 €. Hanketoiminnan rahoittajia olivat
Aluehallintovirasto sekd Evald ja Hilda Nissin saatio. Toimintatuotot alittivat budjetoidun 13 000 eurolla ja
toimintakulut jaivat noin 126 000 € alle budjetoidun, mikd johtuu vakanssien tayttojen viivastymisesta ja
hankintojen rajoittamisesta.

Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2019 2019 2019
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatuotot 139 300 439 425 -13
Toimintakulut -1 959 -302 -2261 -2 136 126
Toimintakate -1 820 -3 -1823 -1711 112
Poistot -4

Henkilostotiedot

Henkil6st6 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
Vakituiset 23 2 25
Madraaikaiset 14 3 17
Tyollistetyt 3 3

443 VAASAN KAUPUNGIN OPISTOT
Toiminta-ajatus

Vaasan kaupungin opistot Vaasa-opisto, Vasa arbis, niiden toimintayksikko TaiKon ja Kuula-opisto tarjoavat
vapaan sivistystydon koulutusta ja taiteen perusopetusta kahdella kielelld Vaasassa seka
myyntipalvelusopimuksiin perustuen myds Laihialla, Isossakyrdssa (Vaasa-opisto ja Kuula-opisto). Kuula-
opiston baletinopetus palvelee my6s mustasaarelaisia kunnan kanssa solmitun palvelusopimuksen nojalla.
Opistojen toiminnan perusarvoina ovat elinikdinen oppiminen, luovuus, omaehtoisuus ja tasa-arvo. Vaasan
kaupungin opistojen toiminta ja palvelut ovat keskeinen osa alueen asukkaiden hyvinvointia ja elamanlaatua.

Oppivelvollisuusian ylittdneiden perusopetus on Vaasa-opiston ja Arbiksen tehtdvana. Opiskelijat ovat
enimmakseen maahanmuuttajia. Aikuisten perusopetus noudattaa perusopetuslainsddadantoa ja se on osa
kotoutumiskoulutusjarjestelmda. Kotoutumissuunnitelman mukaista kotoutumiskoulutusta jarjestetdan
my0&s vapaan sivistystyon koulutuksena, nk. UMAKO-koulutuksena.



151

Tavoitteiden toteutuminen

Tulosalueen sisdisen synergian ja toimintakyvyn vahvistaminen asetetiin opiston vaikuttavuustavoitteiksi.
Synergiavaikutuksia nakyy jo mm. opistojen viestinndssd, markkinoinnissa ja opetus- ja
toimintasuunnitelmissa, yhteisissa  hankkeissa, henkilostosuunnittelussa. Tulosalueen strategiatyo
kaynnistettiin. Synergiaetua on syntynyt myds tilojen yhteiskaytosta.

Tulosalueen keskeiset tavoitteet Tavoitteen toteuma

vuodelle 2019

Kaupungin strategisista
tavoitteista johdettu toiminnan
tavoite/periaate

Kasvatuksen, opetuksen ja
koulutuksen edellakavija 1145
kuulijaa.

Arviointi- ja vapaan sivistystyon
opetussuunnitelmatydkalut valmiina.

Valtakunnallisten ohjeiden
puuttuessa siirtyy vuosille 2020-
2021. Koski-palvelu siirrot
kdynnistyvat elokuussa 2021.
Kielisolmu-projekti tarkastellut
kielten tarjontaa kohderyhma-
Iahtoisesti. Projekti jatkuu.
Kieltenopetusta 4750 h 13
kielessa. UMAKO-koulutus
kdynnistetty, 51 osallistujaa.
Halla-projektilla oli 11 ryhm3a,
64 opetustuntia ja osallistujina
173 lasta/nuorta/aikuista.
Tehty osaamiskartoitus, pro
gradu-tutkimus tulosalueen
imagosta, kdynnistetty
strategiatyo.

Arbiksen luennot ja tapahtumat:
924 kavijaa;

Opiston luennot 1145 kuulijaa,
muut tapahtumat 720 kavijaa;
Kuula-opisto 230 tilaisuutta;
TaiKon 45 yleisétilaisuutta,
yleisomaara 4450.

Kielitaitoinen Vaasa. Yhteinen kielitarjotin.

Osallistujien maara.

Kielitarjoaman monipuolisuus.
Vapaan sivistystyon kototutumis-
suunnitelman mukainen koulutus eli

UMAKO.

Sun ja Mun Sivistys-Vaasa. Henkil6std, osaaminen ja johtaminen.
Yhteiset projektit ja avoimet
yleisétilaisuudet:

Ikm ja osallistujamaarat.

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019
Vaasan kaupungin opistot:
Kurssien maara 1154 1291 1165 1203
Opetustuntien maara 51217 54 575 53 300 58 548
MyoOnnetyt valtionosuustunnit 50 556 50633 50011 50011
MyoOnnetyt valtionosuustunnit,
kotoutumissuunnitelma (Vaasa-opisto) 0 683 479 479
Kurssilaisten maara 19 248 20513 19 800 19 448
Aikuisten perusopetus/ GruVux:
Kurssisuoritteiden maara 3038 4155 4428
Kurssisuoritteiden maara/ Vasa arbis - - 190 420
Opetustuntien maara 2 856 5702 6 488
Opetustuntien maara/ Vasa arbis - - 576 4 816
Mydnnetyt valtionosuustunnit 1303 2112 4156 4122
Kurssilaisten maara yhteensa 122 152 240 188
Talouden tunnusluvut TP 2017 TP 2018 | TA 2019 TP 2019
Vaasan kaupungin opistot
Valtionosuus, Vapaa sivistystyd | 1192380 1210609 | 1191583 1191583
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Valtionosuus, Kotoutumissuunnitelma 0 42 792 40 000 39813
(Vaasa-opisto)
Valtionosuus, Taiteiden perusopetus 1068 510 1071009 1066 566 1066 566
Nettomeno €, 1608 881 1982 476 1910617 1974 878
(toimintakate - valtionosuus)
Nettomeno €/ osallistuja 332,3 368,9 373,0 344,6
Nettomeno €/ asukas 20,1 24,7 23,8 24,6
Aikuisten perusopetus/ GruVux:
Valtionosuus, Aikuisten perusopetus 378 246 603 433 1188 096 1178376
Nettomenot €, (valtionosuus huomioitu) 129921 83102 118 096 392 396
Nettomeno €/ opiskelija 1064,9 546,7 492,1
Nettomeno €/ asukas 1,9 1,2 1,7
Sisdinen valvonta ja riskien Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle | Tavoitteen toteuma
hallinta 2019
Jaykat toimintamuodot. Yhteistyo suunnittelussa, osaamiskartoitus. | Grande finale-hanke (taiteen
perusopetuksen lopputdiden
toteuttamista koskeva kehitta-
mishanke) saatettu paatokseen.
Osaamiskartoitus on tehty.
Tulosalueen sisdisen synergian ja | Tulosalueen kehittdmissuunnitelma Tulosalueen  strategiatyd on
toimintakyvyn vahvistaminen. sivistystoimen strategian pohjalta. kdynnissa.
Taikonin perusrahoituksen Talousarvion oikaiseminen. Ei ollut toteutettavissa.
riittdmattomyys. Henkilostoresursseja lisatty
toisin keinoin vuoden 2020
loppuun saakka.

Talouden toteutuminen

Vaasan kaupungin opistojen vuositason sddstdvaade yhteensd on 212 800 € ( 149 500 €/Kv. 6.5.2019 § 32
ja lisdsaastd 63 300 €/Kh.26.8.2019 § 220). Kh p&atti 23.9.2019 investointi- ja hankintakiellosta vuoden
loppuun.

Aikuisten perusopetuksen jarjestamisvastuu on siirtynyt Vaasa-opistolle 1.8.2018 lukien. Toiminnalle
myonnetty kehys ja budjetointi eivat vastanneet suoritteita, jotka ovat lisadntyneet voimakkaasti aikuisten
perusopetuksen rahoitusta koskevan vuonna 2018 voimaan astuneen lakimuutoksen
seurauksena. Suoritteita koskeva oikaisuvaatimus jatettiin OKM:lle 26.3.2019 ja sen seurauksena Vaasa-
opiston ja Arbiksen toteuttaman aikuisten perusopetuksen hyvaksytty suoriteperusteinen valtionosuus
vuodelle 2019 oli 1 178 376 €. Kv.hyvaksyi 9.12.2019 § 85 valtionosuutta vastaavan lisamaararahan myodnta-
misen vuoden 2019 talous-arvioon, minka vuoksi aikuisten perusopetus toteutettiin mita saastelidgimmin,
alle yksikkéhinnan: toimintakulut 786 000 €.

Vaasa-opisto sai valtionosuusrahoitusta maahanmuuttajien kotoutumissuunnitelman mukaiseen Umako -
koulutukseen 39 813 €. Luku- ja perustaitoihin keskittyvaa koulutusta tarjottiin viidelle ryhmalle. Tarkoituk-
seen kaytettiin myds opintosetelirahoitusta. Toimintatuotoista on hankeavustuksia siirretty 118 254 €
seuraavalle vuodelle.

Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2019 2019 2019
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatuotot 1577 208 1785 1642 -143
Toimintakulut -6 282 -978 -7 260 -6 808 452
Toimintakate -4 705 -770 -5475 -5 166 309
Poistot -72




Henkilostotiedot.

Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
Vakituiset 43 7 50
Madraaikaiset 11 199 210
Tyollistetyt 1 1 2

Maaraaikaisista henkildistad nelja siirtyi vakituisiksi.

KULTTUURI- JA LIKUNTALAUTAKUNTA

Toiminta-ajatus

Kulttuuri- ja liikuntalautakunta huolehtii kaupungin liikuntapalveluista sekd museoista, yleisesta
kulttuuritoiminnasta, kirjastoista, teatterista ja orkesterista ja toimii lainsddddannon mukaisena
viranomaisena edelld mainituissa asioissa.
Toimintakulut ja —tuotot
Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2019 2019 2019
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 4196 609 4 805 4261 -544
Toimintakulut -21 215 -527 -21742 -21746 -4
Toimintakate -17 020 82 -16 938 -17 486 -548
Poistot -787
Henkilostotiedot
Henkil6st6 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
Vakituiset 176 5 181
Maaraaikaiset 31 58 89
Tyollistetyt 2 12 14

351 LIKUNTAPALVELUT
Toiminta-ajatus

Liikuntapalveluiden tavoitteena on edistda terveysliikuntaa, kuntalaisten aktiivisuutta ja terveyserojen
kaventumista liikunnan avulla. Liikunnan edistdmien on osa kuntalaisten terveyden ja hyvinvoinnin
edistamista. Liikunnan avulla tuetaan lasten ja nuorten kasvua ja kehitysta, yllapidetdaan tyo- ja toimintakykya
seka lisataan ikaihmisten omatoimisuutta. Runsas lajitarjonta seka eri lajien hyvin huolletut liikuntapaikat
vahvistavat Vaasan imagoa liikunnan lippulaivana.

Liikuntapalveluiden keskeisia tavoitteita ovat lasten ja nuorten, perheiden seka erityista tukea tarvitsevien
liikunnan edistaminen, ikddantyneiden liikuntaedellytysten turvaaminen seka terveyttd edistdava liikunta.

Kolmannella sektorilla on keskeinen merkitys osana liikunnan palveluverkostoa.

Tavoitteiden toteutuminen

Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle | Tavoitteen toteuma

2019

Kaupungin strategisista
tavoitteista johdettu toiminnan
tavoite/periaate

Elinvoimainen ja hyvinvoiva
sivistyskunta.

Action liikuntakerhoryhmia (1-9
Ik) jarjestettiin vuoden aikana
yhteensa 39.

Liikuntapalvelujen tuottaminen
painopisteena oleville kohderyhmille.
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Liikuntakerhoissa oli osallistujia
noin 700 ja kdyntikertoja 5 700.
Liikuntaleireja jarjestettiin
koululaisten lomien aikaan (1-6
Ik). Hiihtoloman 2019
liikuntaleireille osallistui 55
lasta, kesdakuun liikuntaleireille
300 lasta ja syysloman liikunta-
leireille 50 lasta. Lajikokeiluja
jarjestettiin yhteistyossa
lilkunta- ja urheiluseurojen
kanssa (1-9 Ik). Lajikouluihin
osallistui yhteensa 200 lasta.
Hoppis-perheliikuntaa jarjestet-
tiin kevaalla viikonloppuisin 16
kertaa ja syksylla 18 kertaa.
Hoppis-perheliikunnassa
kavijamaara vaihteli saan
mukaan 50-100 hlé/kerta.
Perheluisteluvuoro jarjestettiin
syykaudella 2019 viikoilla 35-52
eli 18 kertaa ja kevatkaudella
2019 n. 14 kertaa. Osallistujia
perheluistelussa oli noin 100
hlo/kerta, valilla enemman.
Koululaisten liikunta- ja
kulttuuriviikko jarjestettiin
toukokuussa (arviolta 190
luokkien tekemaa varausta ja
noin 3 600 oppilasta).

Koko perheen luistelurieha
jarjestettiin helmikuussa
(arviolta noin 400 kavijaa).
Vipinaa vekaroihin-hanke
varhaiskasvatuksen liikunnan
lisadmiseen kaynnistyi kesalla.

Soveltavan liikkunnan ryhmia
jarjestettiin n. 42 kpl, niihin
osallistui n. 850 hlé/vko.

Terveysliikunnan Vired Vaasan
liilkuntaryhmia oli 16 kpl ja niihin
osallistui n. 570 hlé/vko, eli yht.
n. 16 530 kayntia.

Uimahallissa oli 258 191
asiakasta, joista reilut 42 000
kaytti myos uimahallin
kuntosalipalveluja. Uimahallin
viikko-ohjelma sisélsi yhteensa
20 ohjattua vesijumppaa ja
niihin osallistui 33 000 asiakasta.
Kesdauimakouluja oli 20 kpl ja
niihin osallistui 345 lasta.

Alakoululaisten uinninopetuksen

jarjestdiminen Suomen Uimaopetus- ja

hengenpelastusliiton suositusten
mukaisesti.

Vaasalaisten ylakouluun
siirtyvien lasten uimataito % oli
kevaalla 2019 /90,8%.
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Laadukas, kattava ja Lilkuntapalveluiden hallinnoimien TIMMI-varausohjelmaan tehtiin
kustannustehokas palveluverkko. liilkuntatilojen kdayton maksimoiminen. yhteensa 29 278 kpl varausta
(58 809h), joista on alle 18 v.
myoénnettyja vuoroja 20 951 kpl
(45431h).

Uimahallin tiloja varattiin
vuoden aikana 28 291 h (13 552

kpl).
Kolmannen sektorin tukeminen ja Myonnetyt liikunta-avustukset,
yhteistyon kehittaminen. 155 707 €. Avustusta sai 62
yhdistysta.

Jarjestetyt seurafoorumit, 1 krt
ei ajatushautomoita.
Kuntalaisten omaehtoisen liikunnan ei

tukeminen parantamalla ja kehittamalla
lahiliikuntapaikkoja; Skeittipuiston
rakennustdiden aloittaminen.

Palveluverkon ja toiminnan kehittaminen Kunnostettujen kohteiden
asiakaslahtoisesti. madra: 3 sisaliikuntatilaa.
ei kokeiluja

Lasten ja nuorten liikunta

Toiminnan tavoitteina oli edistdd lasten ja nuorten terveyttd ja hyvinvointia. Lisatd lasten ja nuorten
mahdollisuuksia harrastaa liikuntaa seka tukea harrastuneisuutta. Tukea lasten ja nuorten kasvua ja kehitysta
liikunnan avulla. Lisdtd lasten ja nuorten osallisuutta sekd vahvistaa yhteisollisyyttd. Mahdollistaa
monipuolisten, viihtyisien liikuntaelamysten kokeminen yhdessa ikdistensd kanssa. Tavoitteet pyrittiin
saavuttamaan jarjestamalld koulupdivan sisalle seka lasten ja nuorten vapaa-ajalle sijoittuvaa kerho- leiri- ja
harrastustoimintaa seka perheliikuntaa yhteistydssa Vaasan kaupungin hallintokuntien, liikunta- ja
urheiluseurojen, yhdistysten sekd liikuntapalveluja tuottavien yritysten kanssa. Toiminta kohdistettiin
pdaasiassa 1-9-luokkalaisiin lapsiin ja nuoriin seka perheisiin.

Lilkuntakerhoja jarjestettiin iltapaivisin ja aamuisin Vaasan kouluilla ennen ja jalkeen koulupaivan. Kerhot
olivat suunnattuja 1-9-luokkalaisille lapsille ja nuorille suomenkielisilld yla- ja alakouluilla. Kerhotoimintaan
osallistuminen oli osallistujalle maksutonta. Liikuntaleireja jarjestettiin koululaisten lomien aikaan kesa-,
syys- ja hiihtolomalla 1-6-luokkalaisille lapsille. Liikuntaleirit olivat kokopdiva- tai puolipdivaleireja.
Yhteistyossa liilkunta- ja urheiluseurojen sekd liikuntapalveluja tuottavien yritysten kanssa jarjestettiin
alkeiskursseja (lajikokeiluja), joissa osallistujat paasevat kokeilemaan erilaisia lajeja.

Perheliikuntaa jarjestettiin viikonloppuisin maksuttomilla ja kaikille avoimilla perheliikuntavuoroilla.

Lasten Liike-hankkeen kautta organisoitiin kuusi liikuntakerhoa kevatkaudella 2019 (3-9-luokkalaisilla lapsille
ja nuorille) yhteistydssa seurojen ja yhdistysten kanssa. Osana toimintaa jarjestettiin koululaisten liikunta- ja
kulttuuriviikko “Gimme5” toukokuulla seka koko perheen luistelurieha helmikuulla.

Vipinda vekaroihin —hanke, Pilotti padivakotien koulutukset Elisa Stadionilla 5.6 suomenkielinen ja 7.6
ruotsinkielinen koulutuspadiva. Vekara kokeilut- lajikokeiluja jarjestettiin syksylld 7 seuran kanssa. Jokainen
seura jarjesti 3 kokeilukertaa/laji.

Soveltava litkunta

Soveltava liikunta tuottaa kaikille soveltavan liikunnan piiriin kuuluville kuntalaisille monipuolista
matalankynnyksen liikuntatoimintaa tavoitteenaan terveyden edistdminen, ennaltaehkaisy, toimintakyvyn
yllapitdminen sekd sosiaalisuus. Soveltavan liikunnan toimintakaudella 2019 toteutettiin sdaannéllista
liilkuntatoimintaa eri vamma- ja sairausryhmille, ikdihmisille ja maahanmuuttajille.
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Aktiivista toimintaa on aina lapsista ikdihmisiin. Lisdksi liikuntatoimintaa ja pienimuotoista konsultointi- ja
koulutustoimintaa tuotettiin erilaisille tyopajoille, eri kaupungin toimintayksikéille, yhdistyksille ja muille
sidosryhmille. Kaudella 2019 jarjestettiin myds pienia seka suurempia yhteisid esteettomia tapahtumia
soveltavan liikunnan kohderyhmille yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. Soveltava liikunta oli mukana myds
Opetus- ja kulttuuriministerion ”Kotouttaminen liikunnan avulla” hankkeessa. Tama hanke jatkuu edelleen.
Lisdksi edellisvuonna ikdihmisille kohdennettu “Voimaa vanhuuteen” karkihanke jatkoi kulkuaan vuoden
2019 loppuun asti.

Terveysliikunta

Vired Vaasa- terveysliikuntaohjelma toimii Vaasan kaupungin tyontekijoiden ja kaikkien vaasalaisten seka
Iahikuntien tydikaisten liikunnalliseksi aktivoimiseksi ja terveytta edistavan liikuntatietouden edistamiseksi.

Toimintakaudella 2019 jarjestettiin terveysliikuntaryhmia, TYHY- ja TYKY tempauksia kaupungin
tyontekijoille, taukojumppakampanjoita, liikuntaneuvontaa, kuntotestaamista ja hyvinvointitiedon
lisadmista, myos erilaisia terveysliikuntatapahtumia, koko perheelle tarkoitettuja tapahtumia kuten
Lastenvaunuralli sekd monissa pienemmissa olimme mukana.

Toimintaa on tuotu esille mm. Vaasan lkkunassa omalla liikuntaliitteelld, omilla internetsivuilla, sosiaalisessa
mediassa seka erilaisissa tapahtumissa mainostaen. Kesatoimintaan kuului perinteinen polkupyorailyryhma
seka erilaisia puistojumppia, jooga, kahvakuula ja Elisa Stadionilla jarjestettiin myos jumppa, kesd-heinakuun
ajan. Kesatoiminnan jalkeen jarjestettiin neljan kerran alkeisjoogakurssi.

Terveysliikuntaryhmat toimivat kevaalla viikoilla 2-18 ja syksylla 36-49. Avoimia terveysliikuntaryhmia oli
kevaalla 16 kpl, syksylla 16 kpl ja ndiden lisdaksi pelkdstaan kaupungin tyotekijoille tarkoitettuja ryhmia.
Lilkuntakorttien myynti on vakiintunut uimahallin kassalle, kansalaisinfoon sekda Vahankyron
yhteispalvelupisteelle.

Uimahalli

Uimahallissa oli 258 191 asiakasta, joista noin 42 000 kaytti myos uimahallin kuntosalin palveluja. Uimahallin
viikko-ohjelma sisalsi yhteensa 28 ohjattua uintimaksuun sisaltyvaa ryhmaa.

Lasten vesiliikuntakerhoja, joissa on kayty lapi eri uintitekniikoita, vedesta pelastautumista seka erilaisia
leikkeja, jarjestettiin kaksi kertaa. Aikuisten uintitekniikkakursseja pidettiin kahdeksan. Kynttilduinteja
jarjestettiin seka ilta- ettd aamuaikaan yhteensa 10 kertaa. Vesisankarit-tapahtuma jarjestettiin 30.3. yhdessa
paikallisten vesiliikuntaseurojen kanssa. Pdivan aikana uimahallin asiakkaat saivat kokeilla mm. melontaa,
laitesukellusta seka tanssillista vesiliikuntaa.

Uimahallin yksi keskeinen toimintamuoto on vaasalaisten alakoulujen ja esikouluikdisten uinninopetus. Ma-
ke klo 8.20-14.05 opetuksessa ovat olleet alakouluryhmat ja to-pe esikouluryhmat. Ympadristokuntien
kouluille pystyttiin jarjestamadan yksittdisia opetuskertoja. Kesdaikana jarjestettiin lasten uimakouluja
yhteensa 20 ryhmaa.

Uimahallin altaita seka kokous- ja tilaussaunoja varattiin harjoitus-, kilpailu- ja kurssikdayttéon yhteensa 28
292 h, jotka koostuivat 13 552 erillisesta varauksesta.

Varsinainen liikuntatoiminta

Liikuntapalvelut tuottivat omin ohjaajavoimin ja yhteistydssa yhdistysten kanssa monipuolisia liikkunnan
harrastusmahdollisuuksia. TIMMI-varausohjelmaan tehtiin yhteensa 29 278 kpl varausta, joista on alle 18 v.
myonnettyja vuoroja oli 20 951 kpl. Harjoitusvuoro varauksia on 24 794 kpl, kilpailuvarauksia 1 102 kpl.
Erilaisia tapahtuma- ja muita varauksia tehtiin 266 kpl ja koulujen omia varauksia 1 830 kpl.
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Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

osuus koko kaupungin
toimintamenoista, %

Suorite, tunnusluku TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019
Uimahallin kavijamaara 257 468 252334 263 000 258 191
Ryhmaliikuntatuntien 21460/14354= | 20467/16240= | 20467 /13800= | 22480/16530=
kavijamaara (sovellettu- ja 35814 36 707 34 267 39010
terveysliikunta)

Liikuntatilaluovutukset, h 42 260 43702 45 000 43 223
(ilman uimahallia) 44 500

Kaarlen kentta (yleisurheilu- ja 449 907 500 1726
palloilualueen kaytto), h

Jalkapallonurmet, yht. 16 ha, h 7 807 7 502 7500 7362
Pesapallokentat: Vaasa / 969 /816 = 458 / 750 = 700/ 800 = 1014 /740 =
Kyroéla, h 1785 1208 1500 1754
Tyky (terveysliikunta), hlo 2300 2500 3000 2500
Tapahtumat (soveltava 700 400 400 400
liikunta), hlo

Nettomenot/asukas, € 68,60 50,02 47,78 50,60
Toimintatulot, € 1620134 1510383 1 665 200 1535218
MyoOnnetty avustusmaararaha, 163 104 170493 164 500 155 707

€

Liikuntapalveluiden menojen 1,11 0,93 0,96 0,84

Sisdinen valvonta ja riskien
hallinta

Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle

2019

Tavoitteen toteuma

Henkil6stomadran ja tyomaaraan
oikea suhde.

Tehtavien organisointi yhteistyossa

henkilokunnan kanssa, tyossa jaksamiseen

panostaminen.

Sairaspoissaolot vahentyneet ed.
vuodesta. Ammattitaitoisten
sijaisten rekrytointi vaikeaa
lyhyella varoitusajalla.

Liikuntapaikoilla tapahtuvat
tapaturmat.

Ei tapaturmia.

Ei tapaturmia.

Ohjaustoiminnan laatu ja

Ammattitaitoisen ohjaushenkilékunnan

Asiakaspalaute ryhmien

turvallisuus. rekrytointi. sisalloista ja ohjauksen laadusta
on ollut padsaantoisesti hyvaa.
Talouden toteutuminen
Alkuperainen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)

2019 2019 2019

1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 1665 63 1729 1535 -193
Toimintakulut -4 919 -106 -5025 -4 926 99
Toimintakate -3 254 -42 -3 296 -3 390 -94
Poistot -491

Liikuntapalveluiden toimintatuotot alittivat talousarvionn. 193 500 €. Toimintatuotoista merkittavin
oli maksutuotot, mm. sisddnpadsy- ja palvelumaksut, joita kertyi 1 245 400 €. Toteuma alitti talousarvion
180900 €. Toiminnan kehittamishankkeisiin myonnettya ulkopuolista hankerahaa kaytettiin 32 600 €.

Vuokratuotot ylittivat

talousarvion

1300 €.

Toimintakulut alittivat

talousarvion n.

99 000

€. Henkilostokulujen ylitys n. 7 400 €, johtui mm. joidenkin tehtavakohtaisten palkkojen harmonisoinnista ja
talousarvion henkilésivukulujen liilan alhaisesta maararahasta. Palvelujen ostot jaivat alle talousarvion n.
93 400 €, kun mm. hallinnollisten tukipalveluiden toteuma alittui 54 900 € ja siivouspalvelut 11 000 €. Aineet,
tarvikkeet ja tavarat toteuma alitti talousarvion n. 6 100 €.
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Kayttosuunnitelman yhteydessa tulosalueilta vaadittiin 2,5% lisdsadsto, joka oli Liikuntapalveluiden
osalta 123 000 €. Saastovaade toteutettiin mm. palveluverkkomuutoksilla ja investointien karsimisella.
Kaupunginhallitus paatti kokouksessaan 23.9.2019 loppuvuoden kestavasta hankintakiellosta. Osittain
tdman seurauksena investointimaararahaa jai kayttamatta 47 500 €.

Henkilostotiedot

Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
Vakituiset 20 20
Maaraaikaiset 5 5
Tyollistetyt

363 VAASAN KAUPUNGIN MUSEOT
Toiminta-ajatus

Vaasan kaupungin museot toimivat kokoelmiensa pohjalta keratdkseen, sdilyttddkseen ja valittadkseen
aineellista ja aineetonta kulttuuriperintéa. Museot toimivat yleisdjensa hyvaksi tuottamalla museo- ja
kulttuuriymparistopalveluja. Ne tukevat identiteetteja, valittavat tietoa, lisddavat kulttuurista ymmarrysta ja
tarjoavat elamyksia. Aluetaidemuseon ja maakuntamuseon statuksen mukaisesti museoille kuuluu

kulttuuriymparistdon ja rakennusperintdon liittyvia viranomaistehtavia.

Tavoitteiden toteutuminen

Kaupungin strategisista
tavoitteista johdettu toiminnan
tavoite/periaate

Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle
2019

Tavoitteen toteuma

Vdestdn hyvinvointi
vetovoimaisuuden edistaminen.

ja alueen

-Monipuolisten kulttuuriperint6on
liittyvien palveluiden tarjoaminen.
-Asiakkaiden kuunteleminen
koskevien palveluiden tuottamisessa.
-Uusien asiakasryhmien tavoittaminen ja
kiinnostuksen herattdminen museopalve-
luja kohtaan.

-Museoiden osallistuminen yhteistyéhank-
keisiin ja niiden kautta saavutettava
myoénteinen julkisuuskuva.

heita

Nayttelyita oli yhteensa 25, joista
osa vaihtuvia ja osa pitkaaikaisia
kokoelmanayttelyita.
Yleisotapahtumia oli 278.
Yleisotap.lukumaarassa ei paasty
tavoitteeseen, mutta kasvua
tapahtui edelliseen vuoteen
verrattuna ja  asiakasmaara
tapahtumissa on kasvanut ja
ylittanyt tavoitteen.

Osallistavia, palveluiden suun-
nitteluun liittyvid tapahtumia
jarjestettiin yhdessa opettajien
kanssa seka liittyen Terranovan
uudistuksen suunnitteluun,
jonka yhteydessa kuultiin
kohteen sidosryhmia.
Yleisd6tapahtumien osalta
etsittiin uusia yleis6ja tarjoamal-
la kuvailutulkkausta ja viittoma-
kielistd opastusta kansainvali-
send vammaisten paivana.
Opastuksiin osallistui 41
museovierasta. Kokeilu sai
hyvaa palautetta. Alueellisen
tyon puitteissa museot osallis-
tuivat kahdeksaan hankkeeseen
yhteistydkumppaniensa kanssa.
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Kustannustehokas palveluiden | -Kokoelmiin liittyvien ndyttelyiden ja | Museot kehitti kokoelmanayt-
tuottaminen. muiden palveluiden lisdédaminen. telytoimintaansa ja kokeili myos
nayttely-yhteistyota kokoelmien
nakokulmasta yhdessa
Tamperelaisen Hiekan taidemu-
seon kanssa. N&in laskettiin
kustannuksia ja saatiin
toiminnalle tunnettavuutta
Vaasan ulkopuolella.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutumisessa ei ole tapahtunut merkittavia poikkeamia. Suoritteissa
huomattavimmat maaralliset tunnuslukupoikkeamat ovat kokoelmiin digitoitujen objektien maarassa. Se
johtuu syksylla tehdystd paatoksesta vahentda digitointia huomattavasti edessd olevan
kokoelmanhallintaohjelman vaihdon vuoksi. Pedagogisen toiminnan volyymi jai tavoitteesta, mutta kasvoi
silti edelliseen vuoteen verrattuna. Toiminta tavoitti odotettua enemman asiakkaita.

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019
-Kokoelmahallintajarjestelmiin

digitoidut objektit 4881 3571 4500 2892
-Konservoidut objektit 601 311 200 702
-Antolainaukset kokoelmista 65 34 40 23
-Arkistopalvelut 95 117 100 111
-Kuvatilaukset 52 51 60 43
-Nayttelyiden lkm 16 15 18 25
-Museokayntien maara 49 832 56 696 42 000 54511
-Museopedagogisen toiminnan

ja yleisotapahtumien lkm 242 222 350 278
-Osallistujamaara 20355 19 448 14 000 21125
-Taideteosten sijoitustoiminta, 10 7
uudet sijoitukset

-Lausunnot maardajassa 287 280
-Maakuntamuseon ja 12 16 9 8
aluetaidemuseon hankkeet

-Saavutettavuuden,

esteettomyyden ja

monimuotoisuuden 3 1
toimenpideohjelman mukaiset

toimenpiteet

Sisdinen valvonta ja riskien Tulosalueen keskeiset tavoitteet Tavoitteen toteuma
hallinta vuodelle 2019
Toiminnalliset ja henkildsto- Toimintamallien kehittaminen. Organisaatiomuutoksen jalkeista
riskit: Resurssien kohdentaminen oikeisiin prosessien yhteentoimivuutta on
Ei pystyta vastaamaan asioihin. tarkasteltu ja prosessin eteneminen
muuttuneeseen toiminta- koheni kahden paallikon rekrytoinnin
ymparistoon ja muuttuneisiin myo6ta loppuvuodesta. Resurssien
toimintatapoihin. kohdentaminen onnistui odotetusti.
Organisaatiomuutoksen Tyo6hyvinvoinnista ja —yhteisosta Rekrytointien myota ydintoimien suju-
vaikutukset toimintaan ja huolehtiminen. vuus on pystytty takaamaan. Sairaus-
henkilostoon. Ydintoiminnan turvaaminen. poissaolot ovat vdhentyneet huomat-
Tyohyvinvoinnin tavasti. Tyoyhteisokyselya ei toteutettu
heikkeneminen. 2019, mutta henkiléston tyéhyvinvoin-
nin kehitystoimia toteutettiin.
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Omaisuuden hallintaan Kokoelmien sailytysolosuhteiden Taideteoskonservoinnin tarve oli

vaikuttavat riskit: parantaminen, teosturvallisuuden huomattava ja se taattiin palkkaamalla
Kokoelmien sailyminen, lisédminen. tilapadiseen tydsuhteeseen taidekonser-
kunto ja kaytto. Digitointi- ja konservointihankkeet. vaattori. Digitointia vdahennettiin suun-

nitellusta edessa olevien kokoelmanhal-
lintajarjestelmamuutosten vuoksi.
Taideteosten sdilytykseen oli vuokrat-
tava uusi varastotila.

Talouden toteutuminen

Museotoiminnan toimintatuotot olivat talousarvion mukaan 356 000 €. Varsinaiseen museotoimintaan oli
budjetoitu 136 000 € ja hanketoiminnan talousarvio oli 220 000 €. Toimintatuotoista toteutui 72,7 %.
Varsinaisen toiminnan tuotot ylittyivat 30590 € johtuen mm. lisdantyneistda padsymaksutuloista.
Hanketoiminnasta toteutui 79 650 €.

Museotoiminnan toimintakulujen muutettu talousarvio oli -3 714 850 €, josta toteutui 91,3 %. Sadstda syntyi
323 428 €, josta merkittava osa oli hanketoiminnan menoja. Toimintakulujen suurimmat menoerét olivat
henkilostokulut 41,8 % ja vuokrat 39,8 %. Palvelujen ostoihin, tarvikkeisiin ja tavaroihin sekd muihin
toimintakuluihin kaytettiin yhteensa 18,4 %. Toimintakatteen toteutuma oli 93,6%.

Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)

2019 2019 2019

1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 356 46 402 292 -110
Toimintakulut -3725 10 -3715 -3391 323
Toimintakate -3369 56 -3313 -3.099 213
Poistot -11

Henkilostotiedot

Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
Vakituiset 26 2 28
Maaraaikaiset 5 7 12
Tyollistetyt 1 2 3

373 KULTTUURI- JA KIRJASTOPALVELUT
Toiminta-ajatus

Kulttuuri- ja kirjastopalveluissa tehtdavdindmme on tukea eldavaa kaupunkikulttuuria ja vahvistaa alueen
positiivista kehitysta monisuuntaisella yhteistyolla ja vuorovaikutuksessa kaupungin muiden tulosalueiden,
toimijoiden ja jarjestojen seka kaupunkilaisten kanssa. Tarjoamme alueen vaestoélle sivistyksen, kulttuurin ja
hyvinvoinnin elinkaaripalveluja. Kulttuuri- ja kirjastopalveluiden toiminnan perustana on kuntalaisia
osallistava ja yhteisollisyytta lisaava toiminta, kohtaamispaikkojen luominen seka hyvinvointity6 kulttuuri- ja
kirjastopalveluiden kautta.

Kulttuuri- ja kirjastopalveluiden toimialaan kuuluvat matalankynnyksen sivistyspalvelut ja yleinen
kulttuuritoiminta. Vastuullamme ovat sivistyksen ja kulttuuritoiminnan edistaminen, hakeutuvat kulttuuri- ja
kirjastopalvelut, kaupungin taidelaitosten yhteistyon koordinointi, vapaan kentdn kulttuuritoimijoiden
tukeminen seka tapahtumatoiminta. Kulttuuri- ja kirjastopalveluiden varsinainen toiminta-alue on Vaasan
kaupunki. Lisdksi kirjasto hoitaa kirjastoasetuksen mukaista alueellista kehittdmistehtdavaa Pohjanmaalla,
Etela-Pohjanmaalla seka Keski-Pohjanmaalla.
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Kulttuuripalveluissa kehitimme ja tuotamme kaupunkiin monipuolista kulttuuritarjontaa sekd luomme
edellytyksia ja mahdollisuuksia kulttuurityolle. Tavoitteenamme on luoda yhdessa kaupunkilaisten, erilaisten
toimijoiden ja kaupungin kulttuurilaitosten kanssa kestava elinikdinen kulttuurisuhde jokaiselle vaasalaiselle
sekda  korostaa  kulttuuripalveluiden  merkitystd osana  ihmisen arkea ja  hyvinvointia.
Kulttuuripalvelut vastaa Vaasan kaupungin yleisen kulttuuritoiminnan suunnittelusta, koordinoinnista ja

kehittdamisestd, tukee vapaan kentdn kulttuuritoimijoita sekad toteuttaa yksin ja yhteistyossa
kulttuuritapahtumia ja — tilaisuuksia kaupungissa.
Kirjastopalvelut takaa jokaisen  kuntalaisen  sivistykselliset  perusoikeudet tarjoamalla  kadytt6on

monimuotoiset aineistot, laadukkaan asiakaspalvelun, maksuttomat tapahtumat ja henkilokunnan
asiantuntemuksen. Kirjastopalvelut toimii osana kansallista ja kansainvalista kirjastoverkkoa seka toteuttaa
ne tehtdvat, jotka kirjastolaissa ja -asetuksessa on maaratty vyleisten kirjastojen ja alueellista

kehittamistehtavaa hoitavan kirjaston tehtavaksi.

Tavoitteiden toteutuminen

Kaupungin strategisista
tavoitteista johdettu
toiminnan tavoite/periaate

Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle
2019

Tavoitteen toteuma

Hyvinvointi.

Asiakkaat ja toimijat aidosti mukana

kehittdmadassa toimintoja osallistumisohjelman

mukaisesti.

Kulttuuri- ja kirjastopalvelut tavoittavat
kaupunkilaisia myos keskusta-alueen
ulkopuolella.

Lukufoorumiverkoston kdynnistaminen.

Kulttuuriopetussuunnitelman
kehittdminen ja laajentaminen
varhaiskasvatukseen.

Ennaltaehkaisevan kulttuuritoiminnan
kehittdminen; kulttuurisen vanhustyon
malli.

Digitaalisten kulttuuripalveluiden
kehittdminen.

Toiminta on aloitettu.
Jarjestetty vapaaehtoistoimin-
taa tapahtumien yhteydessa
seka koulutettu kulttuuriluot-
seja/-kavereita.

Keskusta-alueen ulkopuolella
on jarjestetty satutunteja,
kirjailijavierailuja, kasityo-
pajoja, yritysesittelyja,
taimitori, lukukoira ja -
kissatoimintaa, Kuorofestivaa-
lin konsertteja, LittFestin esiin-
tyjia mm. kouluissa, pop-up-
kirjastotoimintaa erilaisissa
tapahtumissa. Tapahtumia ja
tilaisuuksia on ollut yli 700.

Yhdistyy olemassa olevaan
monilukutaitotyéryhmaan.

Tyo aloitettu yhdessa
varhaiskasvatuksen kanssa.

Tyo aloitettu, malli on valmis.
Soten ja kulttuurin yhteiskehit-
tamistydoryhma perustettu.

Toteutettu Alvar-kuvapuhelin-
palvelun kautta teatteriprojek-
ti. Jarjestetty digitalbokcirkeln
(digikirjapiiri). Saatu OKM:Ita
hankeraha digikulttuuripalve-
luiden kehittdmiseen
(-09/2020 asti).

Vetovoimaisuus

Cultural planning -mallin suunnittelu ja

lanseeraus.

Kirjattu kulttuuri- ja liikkuntaoh-
jelmaan toimenpiteeksi ja
otettu lausunnoissa huomioon.




162

Omatoimisuuden lisdédminen ja
Makerspace- ja Urban Office -tilan
luominen paakirjastossa.

Kiinnostavien, monipuolisten ja
matalankynnyksen tapahtumien ja
tilaisuuksien jarjestaminen.

Kokoelman laadun ja ajantasaisuuden
turvaaminen.

Makerspace on toteutunut.

Tapahtumia ja tilaisuuksia on
jarjestetty itse ja/tai oltu
mukana jarjestamassa yli 1000.
Tapahtumat ovat saavuttaneet
ldhes 60 000 henkil6a/kavijaa.

Kokoelmien laatua ja ajantasai-
suutta ei ole pystytty turvaa-
maan saastoista johtuen.

Vahva talous

Palveluverkkoselvitys ja sen mukaiset
toimenpiteet: esimerkiksi tilojen
tehokkaampi kayttd yhdessa muiden
toimijoiden kanssa.

Palveluverkkoselvitys on
aloitettu.

Henkil6sto, osaaminen ja
johtaminen

Arvioidaan organisaatiouudistuksen
toteutumista.

Henkiloston tyohyvinvointia ja
osallisuutta lisdtdan vuorovaikutteisin
menetelmin.

Vahvistetaan osaamista koulutuksilla.

On arvioitu kaksi kertaa ja
tulokset kayty lapi henkilosto-
kokouksissa, kehittamisryhmas-
sd ja palvelualuekokouksissa.
Henkilokunnan osallisuutta on
lisatty mm. digitaalisin keinoin
ja osallistavin tyopajoin.
Yhteisid henkiloston kehitta-
mispaivia/virkistyspaivid on
jarjestetty.

Koulutuksiin ja ammatillisiin

seminaareihin on osallistuttu
aktiivisesti. Henkiloston
koulutuspaivia yhteensa 261.

Hyodynnetdan Jannite-hankkeen
tuloksia johtamisen tyokaluna

Jannite-hanke paattyi
31.12.2019. Raporttia tullaan
kdyttdmaan johtamisen
kehittdmisen valineena.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Kulttuuripalveluiden / yleisen kulttuurin osalta vuosi sujui pitkdlti suunnitelmien mukaisesti, vaikkakin
sddstotoimet ajoivat mm. Taiteiden yon toteutuksen hyvin haastavaan tilanteeseen. Vuoden alussa astui
voimaan uusi laki kuntien kulttuuritoiminnasta, mika jasensi ja sanoitti uudella tapaa kunnassa tehtavaa
kulttuurity6tda nostaen mm. kulttuurin saavutettavuuden, hyvinvointityén ja tilastoinnin merkityksen
aikaisempaa nakyvammaksi.

Kuorofestivaalin osalta yleisomaara oli aikaisempaa alhaisempi ja tdhan vaikutti non-stop-konserttien
siirtdminen pois Rewell Centeristd (tilamuutoksista johtuen) muihin tiloihin, maksullisten konserttien
tayttdaste oli oikein hyva ollen yli 80%, ja tapahtuman saavutettavuus oli jédlleen hyva kattaen alue-,
palvelutalo-, koulu-, vankila- ja kirjastokonsertteja. Luontoelokuvafestivaali Wildlifella vuosi 2019 oli
valivuosi, mutta festivaalin sijaan valivuosiohjelmana oli luontoelokuvaesityksia kouluissa, palvelutaloissa ja
kirjastoissa Pohjanmaan alueella sekd osallistuminen vuoden aikana mm. VAMKin Ymparisto- ja
kiertotalousviikolle ja Vaasan lImastonmuutoskonferenssiin syyskuussa. Feasta-konsepti (clubi-illat ja
artistikatselmukset) on loytanyt paikkansa paikallisen musiikkielaman ja bandien tukijana seka koulutus- ja
esiintymistilaisuuksien tarjoajana, tilaisuuksia jarjestettiin vuoden aikana 15 ja ne tavoittivat n. 1000 kavijaa.
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Kaikkien tilojen osalta vuokratuotot ylittivdat hieman budjetoidun (2400€). Kayttoaste lyhytaikaisen
vuokrauksen osalta on Fanny-talossa vahentynyt (n. 40 %, v. 2018 n. 50%); tiloja voivat pdivaaikaan kayttaa
maksutta paivakodit ja koulut, tiloissa jarjestetdan myos soveltavan liikunnan ryhmia. Talossa on myo6s
pitkdaikaisvuokralaisia (Partio-tytot, Korsholm 4H, Lentokerho ja Fria Kristliga Folkhogskolan) seka
Kulttuuripalveluiden toimistotilaa. Kaupungintalon kdyttéaste on n. 55 % (v. 2018 n. 70%) kayton
painottuessa myohaisiltapdivaan, iltaan ja viikonloppuun. Talon osalta tulee huomioida, ettd sen kaytto ja
vuokraus ovat riippuvaisia kaupunginorkesterin toiminnasta.

Muuta merkittdvaa vuoden aikana tapahtunutta: vapaaehtoistoiminnan kaynnistyminen kulttuuriluotsien
osalta, Kaikukortin kokeilun valmistelu (kdyttoon 1.1.2020), varhaiskasvatuksen kanssa aloitettu
kulttuuripolun kokoaminen paivakoteihin, seka 3-vuotisten kulttuuriavustusten kayttéonotto.

Kirjastopalvelujen osalta tapahtui pienta laskua lainausmaarissa, kdvijamaarat ovat sen sijaan nousseet 2,8
% huolimatta aukiolotuntien supistumisesta. Lainausmaaran lasku oli 0,3 prosentin luokkaa, vaikka lasten- ja
nuorten kirjallisuuden lainaus nousikin 3,3%. Lasten- ja nuorten aineiston lainauslukujen nousun taustalla on
pitkdjanteinen pedagoginen tyd, koulujen kirjastopolku ja vuonna 2018 aloitettu yhteistyo
varhaiskasvatuksen kanssa.

Laskeviin  lainauslukuihin  on  vaikuttanut aineistomaararahan leikkaus kaupungin talouden
tasapainottamistoimenpiteend, taustalla on myos aikaisempien vuosien leikkaukset. Aineistorahoja on myds
suunnattu enemman e-aineiston hankintaan ja panostus on kannattanut: vuonna 2019 e-aineiston kayton
kasvu on jatkunut. Vaasan kaupunginkirjaston e-kirjojen lainaus kasvoi 22,5% verrattuna vuoteen 2018.
Kirjaston tarjoamien musiikin suoratoistopalvelujen kayttd kasvoi 26% ja e-lehtien kayttdé 31%. E-lehtien
kohdalla lukulisenssien maara rajoittaa samanaikaisten kayttdjien maaraa. Kddnnytysprosentti oli 24%, lahes
neljannes kaikista palvelun kayttajista. Tarve kasvattaa palvelua asiakkaiden kayttda vastaavaksi on selkea:
kdaannytysprosentti on kasvanut 87% vuoteen 2018 verrattuna.

Toimintaymparistd on muuttunut kirjaston kaytén osalta: asiakkuudet siirtyvat enemman verkkoon ja se
vaikuttaa lainaus- ja kavijamaariin jatkossakin. Toisaalta uusi digitaalisten laitteiden ja palvelujen
opastuspalvelu on osoittautunut tarpeelliseksi ja kysytyksi. Digitalkkaritoiminta alkoi yhteisty6ssa Vamian
kanssa. Digitalkkarilla on vakituinen vastaanotto paakirjastossa ja valilla my6s lahikirjastoissa. Seniorityohon
suunnatulla kirjastopedagogilla on ollut digiopastuspaivystys keskimaarin kerran kuussa. Digiopastuksia
kirjattiin yhteensa 1641 kertaa.

Tapahtumia jarjestdmme paaosin itse, mutta myds yhdessa muiden toimijoiden kanssa ja joskus tarjoamme
tilat ulkopuoliselle jarjestajalle. Tapahtumien vetovoimaisuudessa on onnistuttu, vaikka vuoden 2018
huippulukemiin ei paastykdan: tapahtumat ovat tavoittaneet 21 577 henkil6a.

Vaasan kaupunginkirjastolle annettu alueellinen kehittamistehtdva aloitettiin vuonna 2018. Tehtdva pitaa
sisdlladn alueen (Eteld-Pohjanmaa, Keski-Pohjanmaa ja Pohjanmaa) kirjastojen henkilokunnan kouluttamisen
ja palvelujen kehittdamisen. Koulutuksia on jarjestetty alueen eri puolilla ja verkossa. Palveluiden
kehittamiseksi ja henkilokunnan osaamisen lisddmiseksi on hankittu kokeiltavaksi uusia laitteita, joita
kierratetaan alueen kirjastoissa. Kirjastojen tilojen ja kokoelmien sijoittelun kehittamista tehdaan yhdessa
asiakkaiden kanssa eri puolilla aluetta.

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019
lainat, kpl 1135853 1125 560 1100000 1121 605
kirjaston kavijat 579 113 576 042 550 000 593 002
kirjaston tapahtumat / kavijat 18 736 26 628 19 000 21577
kirjastojen aukiolotunnit, h 16 801 19 932 19 000 19 596
pedagoginen toiminta / 17 747 16 897 17 500

osall.osallistujat
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aineistomaéararaha =¥ ¥ 411 100 381 100
Kuorofestivaali, kavijamaara 14 140 13 000 15 000 7 000
-josta maksavaa yleisda 2 000 2200 3500 1600
Vaasa Littfest Vasa, kavijat - 2200 2300 1600
Wildlife Vaasa (joka 2. vuosi), - 2 550 - -
kavijamaara

Jaettavat kulttuuriavustukset, € 69 100 80 000 80 000 90 000
Toimitilojen vuokrasubventiot, 66 400 63 000 65 000 61 800
€ (Stalli, Kasarmi 13)

Nettomenot per asukas, € 75,57 73,30 72,27 71,67
Toimintamenojen osuus koko 1,01 1,10 1,04 1,07
kaupungin toimintamenoista, %

Kuorofestivaalinnettokust.€/ 0,68 0,68 0,68 0,23
asukas (n. 67 000)

Taiteiden yon nettokustannus 0,43 0,41 0,43 0,23
€/asukas (n. 67 000)

Littfestin nettokustannus 0,24 0,13 0,15 0,11
€/asukas (n. 67 000)

Jaettavat kulttuuriavustukset, 1,02 1,19 1,19 1,34
€/asukas (n. 67 000)

Jaettavat avustukset,

saajat/hakijat % 59 70 60 56

Ei raportoitu vuosina 2017 ja 2018 *

Sisdinen valvonta ja riskien
hallinta

Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle
2019

Tavoitteen toteuma

Vaaratilanteet ja
onnettomuudet.

Valvontajarjestelma kuntoon,
pelastussuunnitelmien paivitys,
ennaltaehkaisy ja jalkihoito.

Vaaratilanteita on
ennaltaehkaisty eri tavoin ja
kayty lapi jalkikateen.

Henkilékunnan hyvinvointi ja
osaamisen kehittdminen.

Lisataan henkildkunnan osallisuutta
toiminnan kehittamisessa ja
varmistetaan osaaminen koulutuksilla.

Henkilokunta on osallistunut
toiminnan kehittamiseen eri
menetelmin, mm. digitaalisten
kyselyiden ja osallistavien
tyopajojen kautta. Koulutuksiin
ja ammatillisiin seminaareihin on
osallistuttu aktiivisesti.
Henkiloston koulutuspaivia on
yhteenséd 261. Yhteisia henkil6s-
ton kehittamispaivid/virkistys-
paivia on jarjestetty.

Osallisuuden kehittaminen ja
toteuttaminen, vuorovaikutus
toimijoiden kanssa.

Toteutetaan kaupunkilaisten ja
toimijoiden kanssa vuorovaikutuksessa
kaupunkikulttuuria ja omaehtoista
kulttuuritoimintaa.

Otetaan kayttoon kaupunkilaisia ja
toimijoita osallistavia tydtapoja.

Jarjestetty vapaaehtoistoimintaa
tapahtumien yhteydessa seka
koulutettu kulttuuriluotseja/
-kavereita. Tehddan aktiivista
yhteistyota yhdistysten ja
jarjestojen kanssa, ja tuetaan
toimijoita eri tavoin (raha,
neuvonta, viestinta).

Digitalisaatioon vastaaminen.

Uusien valineiden kayttéonotto,
henkilékunnan koulutus.

Digitalkkaritoiminta on aloitettu.
Digitalkkarilla ja kirjastopedago-
gilla on ollut 1 641 asiakasopas-
tusta. Henkildokunnalle suun-
natut digikoulutukset: 62 koulu-
tuspaivaa. Uusia valineita ja
ohjelmia on testattu ja otettu
kayttoon.




Talouden toteutuminen

Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2019 2019 2019
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatuotot 581 326 907 901 -6
Toimintakulut -5482 -350 -5 832 -5751 81
Toimintakate -4 901 -24 -4 926 -4 850 76
Poistot -86

Kulttuuri- ja kirjastopalveluiden toimintatuotot alittivat talousarvion n. 5 600 €. Toimintatuotoista merkittavin oli
kirjaston alueelliseen kehittdmistehtdavaan seka tapahtumiin ja hankkeisiin anottu ulkopuolinen rahoitus, jota
kertyi 541 700 €. Toteuma alitti talousarvion 12 500 €. Vuokratuotot ylittivat talousarvion 7 400 €.

Toimintakulut alittivat talousarvion n. 81 000 € Henkilostokulut alittuivat n. 31 000 €, kun toimia on ollut
tayttamatta tai ne on tdytetty osa-aikaisesti. Palvelujen ostot jaivat alle talousarvion n. 80 100 €, kun mm.
hallinnollisten tukipalveluiden toteuma alittui 47 700 € ja ilmoituskulut 12 400 €. Aineet, tarvikkeet ja tavarat
toteuma ylitti talousarvion n. 37 200 €, kun hanketoiminnan puitteissa tehtiin arvioitua enemman hankintoja ja
osa investointihankinnoista, yhteensa 15100 €, siirrettiin kdyttotalouden puolelle yksittdisen investoinnin
alittaessa 10 000 € rajan.

Kayttosuunnitelman yhteydessa tulosalueilta vaadittiin 2,5% lisdsaasto, joka oli Kulttuuri- ja kirjastopalveluiden
osalta 135000 €. Sadstovaade toteutettiin paddosin kertaluonteisilla toimenpiteilld. Kaupunginhallitus paatti
kokouksessaan 23.9.2019 loppuvuoden kestavasta hankintakiellosta. Hankintakiellon takia investointimaararahaa
jai kayttamatta 47 800 €.

Henkilostotiedot

Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
Vakituiset 55 3 58
Madraaikaiset 6 2 8
Tyollistetyt 1 9 10

380 VAASAN KAUPUNGINORKESTERI
Toiminta-ajatus

Vaasan kaupunginorkesteri tuottaa taiteellisesti korkeatasoisia ja monipuolisia musiikkielamyksid ja luo
yhtend keskeisenad kulttuurilaitoksena osaltaan kuvaa Vaasasta vetovoimaisena ja merkittdavana
kulttuurikaupunkina. Orkesterin toimintaa ohjaa tyo taidelaitoksena.

Tavoitteiden toteutuminen

Monipuolinen ja korkeatasoinen konserttitoiminta:
- sinfonia-, kamari-, viihde-, kirkko-, toive-, perhe- ja elokuvamusiikin konsertit.

- yhteisty6 Seindjoen kaupunginorkesterin kanssa.
Esiintymiset eri musiikkijuhlilla:
- Korsholman Musiikkijuhlat, IImajoen Musiikkijuhlat ja Vaasa Festival.

Oopperayhteistyo , Tilausesiintymiset, Aluetoiminta, Jorma Panula —kapellimestarikurssi,
Yleis6kasvatustoiminta.
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Kaupungin strategisista Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle | Tavoitteen toteuma
tavoitteista johdettu toiminnan 2019
tavoite/periaate

Elinvoimainen musiikkikulttuuri.

Korkeatasoinen konserttitoiminta.
Yhteistyé muiden toimijoiden kanssa.
Monipuolinen ja eri kohderyhmat
huomioon ottava konsertti- ja
yleisékasvatustoiminta.

Oman maan ja kaupungin rajojen yli
ulottuva yhteistyo.

65 esiintymista
23 311 kuulijaa
23 311 kuulijaa
65 esiintymista

Vaeston hyvinvointi.

5 aluekonserttia.
Esiintymiset  Korsholman ja
lImajoen Musiikkijuhlilla seka
Vaasa Festivalilla.

Kansainvalisyys ja alueellinen

ulottuvuus.

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019
Esiintymisten maara 92 75 82 65
Kuulijamaara 40 454 35701 35000 23311
Konsertit 52 41 35 31
Aluetoiminta 12 13 20 5
Ooppera 19 9 17 13
Kurssitoiminta 1 1 1 1
Muu toiminta (tilausesiintymiset) 9 11 22 20
Taltioidut esiintymiset:
Verkkolahetykset 2 kpl
- katsojaa/ kuulijaa 6 300
TV-esiintymiset 1 kpl
- katsojaa 20 250
Talouden tunnusluvut TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019
Kustannukset / asukas 17 € 16 € 17 € 17 €
Kustannukset / kuulija 28 € 31€ 33€ 50 €
Valtionosuus 649 814 € 642 450 € 637 704 € 637 704 €
Ulkopuoliset avustukset 85151¢€ 204 900 € 30000 € 49720€
Sisdinen valvonta ja riskien Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle | Tavoitteen toteuma
hallinta 2019
Henkil6stoon liittyvat riskit. Ennakoiva ja joustava henkiloston kaytto. Tiivis yhteistyo tyoterveyden
kanssa.
Henkilostobudjetti  toteutunut
103,3 %.
Yhteistyoprojektien Uusien yhteistydkumppaneiden I6ytaminen | Tilausesiintymistuotot toteutu-
vaheneminen. seka nykyisten yhteistyémuotojen neet 99 237,49 € (107,4 %).
kehittdminen.

Talouden toteutuminen

Vaasan kaupunginorkesterin vuositason siddstdvaade yhteensd, on 44 500 € (lisdtulo/tilausesiintymisid
15 000 €, kulujen vahennys 15 000 €/KV 6.5.2019 §32 ja lisdsadstd 14 500 €/KH 26.8.2019 §220). KH paatti
23.9.2019 investointi- ja hankintakiellosta vuoden loppuun.

Toimintatuotot toteutuvat suurempana kuin muutettu talousarvio.

Sisdiset myyntituotot (ooppera/kaupunginteatteri) ylittdvat talousarvion maararahan ja kattaa néin ollen
kaupunginorkesterin sisddanpadsymaksujen budjettialituksen. Avustukset toteutuvat suurempana kuin on
budjetoitu.
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Talousarviossa on huomioitu 1,8 %:n lomarahojen palautus 28 248 € (kiky-sopimus). Kehyksessa ei ole
huomioitu 1.5.2018 lukien maksettavan 1,25 %:n yleiskorotuksen vaikutusta vuoden 2019 tammi- huhtikuun
ajanjaksolle. Talousarvion kehyksessa henkilosivukulut on budjetoitu liian pieniksi.

Toimintakulut ovat toteutuneet suurempana kuin muutettu talousarvio.

Kaupunginorkesterin toimintakulut ovat 2 102 914 €, josta henkildstokulujen osuus on 1 692 549 € (80,48
%). Varsinaisen konserttitoiminnan henkildstokulut sekd palveluiden ostot/matkustus, majoitus ja
kuljetuspalvelut ylittavat muutetun talousarvion maararahat.

Vaasan kaupunginorkesterin toimintakulujen 29 500 € sdastovaade ei toteutunut.

Vaasan kaupunginorkesterin yhteisty6-kumppaneina toimivat Seindjoen kaupunginorkesteri, Viljo ja Maire
Vuorio S3ati6 seka kaupunginorkesterin kannatusyhdistys Bravo.

Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)

2019 2019 2019

1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 184 44 228 241 13
Toimintakulut -2003 16 -1987 -2103 -116
Toimintakate -1819 60 -1759 -1 862 -103
Poistot -15

Henkilostotiedot

Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
Vakituiset 33 33
Madraaikaiset *) 2 2
Tyollistetyt 1 1

*) Kapellimestari

381 VAASAN KAUPUNGINTEATTERI

Toiminta-ajatus

Vaasan kaupunginteatteri tuottaa taiteellisesti korkeatasoisia ja monipuolisia teatteriesityksia ja luo yhtena
keskeisend  kulttuurilaitoksena  osaltaan  kuvaa Vaasasta vetovoimaisena ja  merkittdvana

kulttuurikaupunkina. Teatterin toimintaa ohjaa tyo taidelaitoksena.

Tavoitteiden toteutuminen

Kaupungin strategisista Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle | Tavoitteen toteuma
tavoitteista johdettu toiminnan 2019
tavoite/periaate

Kaupunginteatteri tuottaa Ensi-illat: 6 Ensi-illat 7: Sugar, Romeo + Julia,
korkeatasoisia suomenkielisia N&ytokset: 220 Katto Kassinen, Isd, Herra
ammattiteatteriesityksia. Katsojat: 52 000 Hakkaraisen seitseman ihmetta,

Kuningas kuolee ja Carmen.

Naytokset: 243
Katsojat: 51 789

Vaasan kaupunginteatteri tuotti vuoden aikana monipuolisia ja taiteellisesti korkeatasoisia teatteriesityksia.
Ensi-iltoja oli talousarviosta poiketen seitseman ja ohjelmistossa panostettiin nayttaviin suurmusikaaleihin,
korkeatasoiseen lastenteatteriin ja oopperaan. Kokonaiskatsojamaara oli 51 789, joka on nayttavasta
ohjelmistosta huolimatta pienempi kuin viime vuosien katsojamaarat.
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Vuoden katsotuin naytelma oli musikaali Sugar, joka kerasi syksyn aikana 9 608 katsojaa. Lastennaytelma
Katto Kassinen kerdsi 7 285 katsojaa ja Myrskyluodon Maija viela kevaalla 6 032 katsojaa. Romeon + Julian
naki syksylla 2 856 katsojaa, ja ooppera Carmenin 4 696 katsojaa.

Julia-salin suosituin ndytelma oli Herra Hakkaraisen seitseman ihmettd, joka kerdsi syksyn aikana 3 965
katsojaa. Draamanaytelman Isa naki 1 490 katsojaa ja Kuningas kuolee -ndytelman naki 788 katsojaa.

Lisdksi kaupunginteatterissa tehtiin laadukasta yleisotyota ja nahtiin useita vierailuesityksia seka
sunnuntaikonsertteja. Kaupunginteatteri jatkoi myos yhteistyota koulujen kanssa.

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019
Ensi-iltojen maara 7 6 6 7
Naytantojen maara 254 250 220 243
Katsojamaara 58 524 57 942 52 000 51789
Henkil6tyovuodet, toteutuneet 66 68 66 74
Henkil6tyovuodet, 55 56 56 58
valtionosuuteen oikeuttavat

Nettomeno -3501 000 -3 825 000 - 3643 000 -4 283 000
Valtionosuus 1043 000 1086 000 1095 000 1095 000
Nettomeno valtionosuus -2 458 000 -2739 000 -2 557 000 -3 188 000
huomioituna

Sisdinen valvonta ja riskien Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle | Tavoitteen toteuma

hallinta 2019

Talous: tulojen ja katsojapohjan | Oma tulonhankinta, omalla toiminnalla | Lipputuloissa ja  avustusten
yllapito. valtionosuuden puolustaminen. saamisessa jaatiin selkeasti alle

tavoitteen. Ohjelmisto ei vetdanyt
katsojia odotetusti.

Omistajalta  kesken  kauden
tullutta  sadstovelvoitetta ei
kyetty kattamaan.

Valtionosuuden kehitys jatkui
laajan toiminnan ansiosta

positiivisesti.
Toimitilojen ja toiminnallisen Hankintojen suunnitelman mukainen Investoinnit toteutuivat
varustuksen vanheneminen. toteuttaminen. suunnitelmien mukaan.

Talouden toteutuminen

Vaasan kaupunginteatterin toimintatuotoissa oma tulonhankinta jdi -248 000 € alle tavoitteen. Tavoitteista
jaatiin seka lipputuloissa etta avustusten saamisessa. Ohjelmisto ei houkuttanut katsojia odotetun mukaisesti
ja avustusten saanti ei positiivisista alkukeskusteluista huolimatta kaikilta osin toteutunut.

Toimintakulujen ylitys johtuu omistajalta kesken vuoden tulleesta saastovelvoitteesta jota ei kyetty
kattamaan, ennakoimattomista henkilkuluista (taiteellisen henkildston paikkaukset, lisdhenkilokunta,
elakekulujen nousu) seka edellisen vuoden jaksotuksesta. Tyollistamalla teatteri on kuitenkin onnistuneesti
puolustanut henkildtyovuosiin pohjautuvaa valtionosuutta, joka ministerion paatoksellda nousee vuodelle
2020.

Vaasan kaupunginteatterin kumulatiivinen alijddma vuosina 2011 — 2019 on -643 124 € (pitden sisalldan
vuosien 2018 ja 2019 yhteenlasketut alijaamat seka +34 000 € henkilosivukulujen oikaisun).
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Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2019 2019 2019

1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 1410 130 1540 1292 -248
Toimintakulut -5 086 -97 -5184 -5575 -392
Toimintakate -3676 33 -3 644 -4 283 -640
Poistot -183

Henkilostotiedot

Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
Vakituiset 42 42
Maaraaikaiset 15 62

Tyollistetyt
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RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA

Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio 2019 muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2019 2019
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Toimintatuotot 1265 58 1323 1513 +190
Toimintakulut -2175 -10 -2184 -2108 +76
Toimintakate -910 48 -861 -595 +266
Poistot -12

500 RAKENNUSVALVONTA
Toiminta-ajatus

Rakennusvalvonta palvelee kaupunkilaisia ja huolehtii yleisen edun huomioon ottamisesta seka kasittelee
rakentamiseen tarvittavat luvat, suorittaa lupiin liittyvat katselmukset ja antaa ohjeita rakentajille.
Rakennusvalvonta edistdad, opastaa ja valvoo laadukkaan rakennuskannan ja viihtyisdn ympariston
syntymista ja sdilymista.

Tavoitteiden toteutuminen

Rakennusvalvontapalvelujen tarve on sidoksissa rakennustuotannon maaraan ja siten edelleen vallitsevaan
taloustilanteeseen.

Toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet hyvin. Henkilokunnassa on ollut jonkin verran vaihtuvuutta,
mutta tilalle on saatu uutta, osaavaa tekijaa toiminnan hairiintymatta. Koulutuksiin on mahdollisuuksien
mukaan osallistuttu ja myos jarjestetty itse koulutustilaisuuksia. Yhteistyd eri tulosalueiden valilla toimii
hyvin. Taloudellisesti 2019 vuosi oli erittain hyva.

Vuoden 2019 aikana lupia mydnnettiin: 700 kpl ja kerrosalaneli6itd 172 705 m? (v. 2018 oli 724 kpl ja
59.781 m?), joista uusia asuinkerrostaloja 9 kpl (2018: 8 kpl), rivitaloja 8 kpl (2018: 11 kpl) ja omakotitaloja
66 kpl (2018: 63 kpl).

Sahkoisen asioinnin kayttdastetta on nostettu ja sahkoisen arkistoinnin kayttoonottoa valmisteltu.
Yhteisty6td mm. koulutusten suhteen on jatkettu Pelastuslaitoksen sekd Mustasaaren rakennusvalvonnan
kanssa. Laadunohjausta omakotirakentajille on jatkettu. Suurimpien rakennusvalvontojen vyhteisia
maardysten tulkintoja on aktiivisesti otettu haltuun.

Kaupungin strategisista Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle | Tavoitteen toteuma

tavoitteista johdettu 2019

toiminnan tavoite/periaate

Ennakoiva Ennakoivan henkiléstdésuunnittelun avulla | Tulosalueella on toimiva henkildsto-

henkildstosuunnittelu toiminnan kehittdminen ja tehostaminen. | ja koulutussuunnitelma.

Tasapainoinen talous Omarahoitteisuusosuus kolmen vuoden Omarahoitteisuusosuuden keskiarvo
keskiarvona 95-100 %. vuonna 2019 oli 141,3 %

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019
Myodnnetyt luvat 722 724 800 700
Lupien kasittelyajan keskiarvo 12,8 19,6 18 24
Katselmukset 1923 1830 2700 1635
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Tulot % menoista 125,6 % 97,9 % 100 % 141,3 %

Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle Tavoitteen toteuma

2019

Sisdinen valvonta ja riskien
hallinta

Ammattitaitoinen palvelu ja Tavoitteellinen kouluttautuminen.

lakisadnnosmuutokset.

Koulutusmenot 0,94 %
henkiléstomenoista.

Sahkoinen asiointi ja
rakennusvalvontojen yhtendiset
kdytannot

Sahkaoisen asioinnin kaytto-
astetta on saatu nostettua noin
20%:sta reiluun 50%:iin.

Lupaprosessi selkeytyy ja nopeutuu.
Tulevaisuudessa paperiarkisto ei laajene.
Kaytantojen lapikdyminen ja verkostoituminen.

Talouden toteutuminen

Tulot toteutuivat reilusti yli budjetoidun ollen yhteensa 1,057 milj.€. (Tavoite 860.000 €). Toimintamenot
pysyivat annetussa kehyksessa ja hankintakiellon vaikutus ndkyi mm. palveluiden ostoissa seka koulutus- ja
tavarahankintojen siirtdmisessa vuodelle 2020. Toimintamenoja sdastyi yhteensa n. 45.900 €.

Alkuperainen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio 2019 muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2019 2019

1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 809 58 867 1064 +197
Toimintakulut -794 -19 -812 -769 +44
Toimintakate 15 39 55 295 +241
Poistot -8

Henkilostotiedot

Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
Vakituiset / Maaraaikaiset 10/0 - 10/0

YMPARISTOTOIMI

Toiminta-ajatus

Toiminta-ajatuksena on edistdd elinympaériston terveellisyyttd ja viihtyisyyttd sekd luonnon ekologista
monimuotoisuutta ja kestavda kehitystd. Toimialaan kuuluvat ympaéristénsuojelu, terveydensuojelu,
elintarvikevalvonta ja eldinladkintdhuolto.

Toimintakulut ja —tuotot

Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus

2019 2019 2019 tulokseen)

1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 456 456 449 +7
Toimintakulut -1381 9 -1372 -1340 -32
Toimintakate -925 9 -916 -890 -25
Poistot -4

501 YMPARISTONSUOJELU

Toiminta-ajatus
Ymparistonsuojelu huolehtii kunnalle
jate- ja vesilain mukaisista tehtavista.

kuuluvista ymparistonsuojelutehtdvistda kuten ymparistonsuojelu-,
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Yksikko tekee paatoksia lupa- ja ilmoitusasioissa, tekee tarkastuksia sekd antaa neuvontaa ja opastusta
ymparistonsuojelun valvontasuunnitelman mukaisesti. llmanlaadun seurantaa jatkettiin yhdessa

toiminnanharjoittajien kanssa.

Kaupungin strategisista
tavoitteista johdettu toiminnan
tavoite/periaate

Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle

2019

Tavoitteen toteuma

Kaupungin ymparistoraportti | Tehdaan ymparistoraportti 2018 Raportti kesken

tehddan vuosittain

llImanlaadun jatkuvatoiminen | Mittausten ajallinen kattavuus vahintdan | Mittausten ajallinen kattavuus
seuranta 85% 95%

Sisdinen valvonta ja riskien
hallinta

Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle

2019

Tavoitteen toteuma

Viranomaistehtdvien hoitaminen
lainsdadannon edellyttamalla
tasolla

Henkiléresurssin
kehittdminen.
hyddyntdaminen.

yllapitaminen
Tietojdrjestelmien

ja | Valvontasuunnitelman
toteutumisaste 80%

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019
Ympdristonsuojelun 40% 40% 100% 80%
valvontasuunnitelman
toteuttaminen (tavoite 100 %)
Talouden toteutuminen
Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio 2019 muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2019 2019
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 99 99 94 -5
Toimintakulut -518 4 -514 -490 -25
Toimintakate -419 4 -415 -395 -20
Henkildstotiedot
Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
Vakituiset 4,5 4,5
Maaraaikaiset
Tyollistetyt

503 TERVEYSVALVONTA YHTEISTOIMINTA-ALUE

Toiminta-ajatus

Terveysvalvonta vastaa terveydensuojelu-, elintarvike- ja tupakkalaeissa kunnalle saadetyista tehtavista
Vaasan ja Laihian muodostamalla yhteistoiminta-alueella.

Tavoitteiden toteutuminen

Toiminta perustuu vuosittain laadittavaan ymparistoterveydenhuollon valvontasuunnitelmaan,




173

joka perustuu valtion asettamiin valvontatavoitteisiin. Suunnitelmallisen valvonnan lisdksi tehtaviin kuuluu
mm. ilmoitusten ja hakemusten kasittely, lausuntojen antaminen, valitusten kasittely, epidemioiden
selvittdminen, asumisterveysasiat seka asiakkaiden neuvonta ja ohjaus.

Kaupungin strategisista
tavoitteista johdettu toiminnan
tavoite/periaate

Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle
2019

Tavoitteen toteuma

hoitaminen
edellyttamalla

Viranomaistehtavien
lainsdadannon
tasolla

Valvontasuunnitelman toteutumisaste

Toteutumisaste 75%

Sisdinen valvonta ja riskien
hallinta

Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle
2019

Tavoitteen toteuma

Viranomaistehtavien hoitaminen
lainsdadannon edellyttamalla
tasolla

Henkiléresurssin
kehittdminen.
hyodyntaminen.

yllapitdminen ja
Tietojarjestelmien

Valvontasuunnitelman
toteutumisaste

Uhkaavat asiakastilanteet

Tarkastustehtdvissd toimitaan tarvittaessa
pareittain. Tarvittaessa kutsutaan poliisi.
Hakeudutaan koulutukseen.

Ei toteutuneita uhkatilanteita

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019
Ympadristoterveydenhuollon 67% 85% 75% 75%
valvontasuunnitelman
toteuttaminen (tavoite 75%)
Talouden toteutuminen
Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio 2019 muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2019 2019
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 169 169 169 0
Toimintakulut -510 -2 -512 -484 +28
Toimintakate -340 -2 -343 -315 +28
Henkildstotiedot
Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
Vakituiset 8,5 9,5
Maaraaikaiset
Tyollistetyt

504 ELAINLAAKINTAHUOLTO YHTEISTOIMINTA-ALUE

Toiminta-ajatus

Eldinldadkintahuolto vastaa peruseldinldaakaripalveluiden ymparivuorokautisesta saatavuudesta.
Paivystysaikana palvelut jarjestetddan Vaasan, Mustasaaren, VOyrin ja Laihian muodostamalla

paivystysalueella.

Eldinldaakintahuolto vastaa myds eldinsuojelulain valvonnasta, ennaltaehkdisevasta eldinladkintatyosta,
tarttuvien tautien vastustuksesta, kunnan velvollisuudesta huolehtia irrallaan tavattujen lemmikkieldinten

tilapdisen hoidon jarjestamisesta.
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Kaupungin strategisista

Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle

Tavoitteen toteuma

tavoitteista johdettu toiminnan 2019

tavoite/periaate

Potilasmaarat, Vaasa 2200 Potilaskdyntien maara
Potilasmaarat, Laihia 1400

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019
Potilasmaarat, Vaasa 1938 2217 1802 2245
Potilasmaarat, Laihia 2060 1696 1061 1654

Peruseldinladkaripalveluiden
ymparivuorokautinen
saatavuus

Ei poikkeamia

Ei poikkeamia Ei poikkeamia

Ei poikkeamia

Sisdinen valvonta ja riskien
hallinta

Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle

2019

Tavoitteen toteuma

Uhkaavat asiakastilanteet

Tapausten

kirjaaminen,
mahdolliset lisdtoimenpiteet

seuranta ja

Ei toteutuneita uhkatilanteita

Peruseldinladkaripalveluiden
ymparivuorokautinen saatavuus

Ei poikkeamia palvelun saatavuudessa

Ei poikkeamia

Talouden toteutuminen

Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio 2019 muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2019 2019

1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 188 188 186 -2
Toimintakulut -354 8 -346 -366 -20
Toimintakate -166 8 -158 -180 -22
Poistot -4

Henkilostotiedot

Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
Vakituiset 2 2 4
Madraaikaiset
Tyollistetyt

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Toiminta-ajatus

Tekninen

lautakunta huolehtii

kaupungin maaomaisuudesta ja sen kehittamisesta,

asuntotoimen

tehtdvista, paikkatietopalveluista, kiinteistonmuodostuksesta, kunnallisteknisista palveluista, kunnallisen
pysdkdinninvalvonnan jarjestamisesta ja toimii lainsdadanndn mukaisena viranomaisena edella mainituissa
asioissa. Tekninen lautakunta toimii lisdksi joukkoliikenneviranomaisena.

Teknisen

lautakunnan alaisuuteen kuuluivat Kuntatekniikka ja Kiinteistotoimi.

Lisaksi

alaisuudessa on maararahoja Yhteispalvelut tulosyksikolla teknisen toimen yhteisiin kustannuksiin.

lautakunnan
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Toimintakulut ja —tuotot

Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus
2019 2019 2019 tulokseen)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 24 062 2090 26 152 39610 +13 458
Toimintakulut -24 186 -1 063 -25 249 -25574 -325
Toimintakate -123 1027 904 14 036 +13 133
Poistot -11

510 YHTEISPALVELUT

Toiminta-ajatus

Yhteispalvelut -tulosyksikén kautta hoidetaan tehokkaasti teknisen toimen keskitettyja kustannuksia. Se on
yksi teknisen toimen ohjaustydkalu. Lisdksi teknisen lautakunnan kustannukset ovat budjetoituna

Yhteispalveluissa.

Talouden toteutuminen

Alkuperainen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio 2019 muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2019 2019
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 4 0 4 5 +1
Toimintakulut -349 9 -340 -255 +85
Toimintakate -345 9 -336 -249 +86

511 KIINTEISTOTOIMI
Toiminta-ajatus

Tulosalueen tehtdvana on:

1. Vaasan kaupungin maapoliittisten linjausten valmistelu ja maapolitiikan toteuttaminen.
Vaasan kaupungin maa- ja vesialueiden hallinta, hankinta ja luovutus.
Vaasan kaupungin asunto-olojen kehittdminen ja asumiseen liittyvat viranomaistehtavat.
Paikkatiedon kehittdminen ja kartastotehtavat.
Kiinteisténmuodostus- ja mittaustehtavat seka kiinteistérekisterin pito.

vk wnN

Tulosalue jakaantuu neljadn palveluyksikkéon: tonttipalvelut, asumispalvelut, paikkatietopalvelut seka
kiinteisto- ja mittauspalvelut.

Tavoitteiden toteutuminen

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 9.12.2019 Vaasan kaupungin maapoliittisen ohjelman. Ohjelman paivityksessa
on erityisesti huomioitu energia- ja ilmasto-ohjelmaa tukevia kannustimia kaupunkirakenteen tiivistamisen
ja energiatehokkaan rakentamisen edistamiseksi.

Kaupunki omisti vuoden lopussa maa-alueita n. 6382 ha ja vesialueita n. 2141 ha. Kaupungin
luovutettavissa olevien asuntotonttien lukumaara on laskenut, mutta on edelleen noin 100 tonttia, jotka
sijaitsevat pdaosin Lansiniityn, Bjorsinkallion ja Vahankyron alueilla. Uusia tontteja luovutettiin vuonna
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2019 n. 60 kpl (49 asuntotonttia, 10 yritystonttia), padosin vuokraamalla. Ennestdaan vuokrattuja tontteja
myytiin n. 50 kpl.

Maanhankinnan ja tontinluovutuksen ohella tonttiyksikké on osallistunut aktiivisesti mm. Vaskiluodon ja
Ravilaakson laajoihin kaupunkikehittamishankkeisiin. Erillisia kaavoitukseen liittyvid yhteistydsopimuksia on
laadittu 19 kpl. Maaperan pilaantuneisuutta on selvitetty lukuisissa kohteissa, erityisesti venesatamissa ja
Vaskiluodossa. Tonttipalvelut on lisaksi osallistunut ulkopuolisella rahoituksella toteutettuun Tulevaisuuden
Energiatehokas ja Innovatiivinen Asuinalue-hankkeeseen, joka on paattynyt 30.4.2019. Hankkeen
ehdotuksia mm. alueellisesta matalalampdverkosta ollaan viemassa toteutukseen. Lisdksi kiinteistotoimi
osallistuu EU-rahoituksella toteutettavaan Integrated and Replicable Solutions for Co-creation in
Sustainable Cities (IRIS) hankkeeseen.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 18.3.2019 Vaasan kaupungin asuntopoliittisen ohjelman 2018-2022. Kevaalla
tehtiin selvitys asumisoikeusasumisen tilasta sekd osuuskuntamallin ja ryhmarakennuttamisen
mahdollisuuksista Vaasassa. Syksylla laadittiin ikdystavallisyyden toimenpideohjelma yhteistydssd Vaasan
vanhusneuvoston ja kaupungin eri tulosalueiden kanssa. Ravilaaksossa modernia ja kohtuuhintaista
senioriasumista mahdollistava hyvinvointikortteli etenee kohti toteutusta. Alueella on vireillda myo6s
ryhmarakennuttamisen kohteita. Asuntop&allikon hallinnoima OSAT-niminen ESR-hanke on maaralliselta
tavoitteeltaan onnistunut yli odotusten, toimintaan on osallistunut 225 syrjdytymisvaarassa olevaa
kohderyhman henkilda (tavoite 150 hl6d). Hankkeen budjetti on 680 000 € ja ESR-rahoituksen osuus 75 %.

Paikkatietojen kehittdmisohjelmasta (PAKO) valmisteltiin luonnos, joka esiteltiin mm. kaupungin
johtoryhmassa. Lopullinen ohjelma valmistuu 2020. Nettiselaimen kautta kaytettava Locus Cloud Viewer
otettiin  kayttéon. Se  korvaa lahivuosina  Trimblen = Webmap-sovelluksen  monipuolisten
paikkatietoaineistojen tarkastelussa. Street Smart-katunakymakuvausta ja laserkeilausta laajennettiin 140
kilometrilla Vahaankyroon ja Sundomiin. Maanmittauslaitokselta hankittiin vuosilta 1954 ja 1955
historiallista ilmakuvausaineistoa, josta tehtiin ortokuva.

Kiinteistd- ja mittauspalveluiden ydintoimintaa ovat tonttien ja yleisten alueiden muodostaminen,
tonttijakojen laadinta sekd maasto- ja rakennusvalvontamittaus. Toimintavuonna muodostettiin uusia
tontteja 69 kpl, yleisid alueita 121 kpl ja rakennusvalvontamittauksia tehtiin 477 kohteessa. Perinteisen
kiinteistonmuodostuksen ja kaupunkimittauksen lisdksi tehtiin laadunparannustoimenpiteita. Vuonna 2019
avattiin  kiinteistonmuodostuksen sdhkdinen asiointi ja aloitettiin toimitusasiakirjojen sdhkoinen
arkistointityo. Lisaksi testattiin uuden 3D-kiinteistonmuodostuslain mukaisen kiinteistén muodostamista.

Kaupungin strategisista Tulosalueen keskeiset tavoitteet Tavoitteen toteuma
tavoitteista johdettu vuodelle 2019
toiminnan tavoite/periaate
Kaupunkistrategiaa ja Aktiivinen maanhankinta. Hankittu 19,6 ha. Raakamaan hankinta
kuntataloutta tukeva keskeytetty 10/2019 hankintakiellon vuoksi.
maapolitiikka.
Kysyntda vastaava tonttitarjonta. Toteutunut.
Energia- ja ilmastotavoitteiden Valmisteltu maapoliittisen tyon osana, mm.
edistaminen maapolitiikan keinoin. vuokranalennukset, tdydennysrakentaminen.
Kaupunkistrategiaa tukeva Asuntopoliittisen ohjelman seuranta. | Toteutunut.
asuntopolitiikka.
Asuntomarkkinoiden seurannan Toteutunut. Asuntomarkkinakatsaus laadittu.

parantaminen.
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Hissirakentamisen edistaminen.

V. 2019 valmistui 1 hissi.

Kehitysedellytyksia edistava,
tehokas paikkatieto-
jarjestelma.

seuranta.

Paikkatietolinjausten toteutumisen

Uusien teknologioiden kayttdonotto.

Aineistojen laadun parantaminen.

Paikkatietolinjaukset kasitelty kaupungin
johtoryhmassa.

Kehitettiin latu- ja rinnetilanteen informoiva
nettikarttasovellus.

Hankittiin historiallisia ilmakuvia 50-luvulta.

Kaupunkirakentamisen
mahdollistava tehokas ja
oikea-aikainen
kaupunkimittaus.

Kiinteistojarjestelman laadun
parantaminen.

Toiminnan tehostaminen
uudistamalla mittauskalustoa.

Lohkomattomien yleisten alueiden muodos-
tamista jatkettu. Yleisia alueita muodostettiin
121 kpl.

V.2019 hankittiin mittausryhmille uusi GPS-
vastaanotin.

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019
Kaupungin omistama maapinta-ala, ha 6500 6355 6700 6382
Maanvuokrasopimukset, kpl 3793 3835 3850 3842
Maanhankinta, ha/v 159,67 96,6 100 19,50
Maankayttésopimukset, kpl/v 2 9 5 2
Tontinluovutus, kpl/v 66 68 80 58

e Vuokraus 50 59 60 48

e Myynti 16 9 20 10
Korjaus-, energia- hissi ja esteettomyys- 13 3 20 3
avustuspaatokset.
Vuokra- ja asumisoikeusasiat

e Viranhaltijapdatokset 316 229 150 135

o Asukasvalinnat 300 1060
Muodostettuja tontteja, kpl/v 63 52 100 69
Rakennusvalvontamittaukset, kpl/v 478 565 500 477
Asiakastyytyvdisyys (asteikollal-5) 4,5 5 >4 4,9
Tyotyytyvaisyys (asteikolla 1-5) 4,03 Ei tehty. >/=2017 Ei vield tehty.

1) Korjaus- ja energia-avustukset loppuneet 2018

Sisdinen valvonta ja riskien
hallinta 2019

Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle

Tavoitteen toteuma

Maaomaisuuden kdyton
tehostaminen.

Sisdisen maanvuokrajarjestelman
suunnittelu 2019.

Kohteiden maaran selvitys.

Talouden toteutuminen

Tulosalueen budjetoiduista menoista toteutui noin 87,2 % ja tuloista 186,6 %. Taloudellinen tulos oli siten

erinomainen.

Kiintedn omaisuuden myyntivoittoja toteutui n. 16,6 milj. € (tavoite 4,1 milj.€), josta n. 10,7 milj.€ johtui
Wasa Station —hankkeeseen liittyvasta sisdisestd apporttijarjestelystd. Loput myyntivoitot (n. 5,9 milj.€)
ovat tulosalueen perustoimintaan liittyvia maakauppoja. Maanvuokratuloja toteutui n. 8,9 milj.€ (tavoite
8,7 milj.€). Maankayttdsopimuksista tuloja ei vield ole tuloutettu (12.2.2020), mutta niitd on tuloutumassa
arviolta n. 1,14 milj.€. Pysakointipaikkojen ns. vapaaksiostoista kirjautui tuloa n. 0,47 milj.€. Myds muiden
kuin maaomaisuusyksikon tulot (budjettitavoite yht. 250 000 €) toteutuivat ldhes kokonaan.
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Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio 2019 muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2019 2019
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 12 491 1627 14117 27 724 +13 607
Toimintakulut -2 692 -428 -3120 -2 957 +163
Toimintakate 9799 1199 10997 24767 +13 770
Poistot -648

1)  Luvuissa ei ole mukana Kiinteistotoimen kayttétalouden ulkopuoliset tyksit: 5209 Rakennusten purku, yllapito varausmaararahat
eivatka 5220 Kiinteistotoimen hankkeet ja projektit.

Henkilostotiedot

Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
Vakituiset 25 1,6 26,6
Maaraaikaiset 4 0,4 4,4
Tyollistetyt 0 0 0

512 KUNTATEKNIIKKA
Toiminta-ajatus

Kuntatekniikan toiminta-ajatuksena on huolehtia liikenteen, liikennevaylien, viheralueiden, torien ja
muiden yleisten alueiden, venesatamien sekd hulevesien hallinnan suunnittelusta, rakentamisesta ja
yllapidon jarjestamisesta. Tulosalue kehittdd Vaasan seudun logistiikkaa, Vaasan sataman meri- ja
matkustajaliikenteen ja raideliikenteen toimintaedellytyksia. Kuntatekniikka toimii
joukkoliikenneviranomaistehtdvissa, huolehtii kunnallisesta pysdkdinninvalvonnasta sekd ajoneuvojen
siirtdmisesta ja romuajoneuvojen havittamisesta. Tulosalueen tehtaviin kuuluvat myos kaivu- sijoituslupien
myontdminen, katualueiden tilapdinen vuokraaminen rakentamistarkoitukseen ja Vaasan kaupungin
metsien hoito ja puunmyynti sekd ulkoliikuntapaikkojen kunnossapito ja hoito. Tulosalue vastaa lisaksi
keskitetystd korjaamotoiminnasta ja kalustonhallinnasta. Kuntatekniikka on bruttobudjettiyksikko, lukuun
ottamatta Logistiikan kehittdmista ja Keskuskorjaamoa ja kalustonhallintaa.

Kuntatekniikka jakaantuu seuraaviin palveluyksikoihin: Liikennesuunnittelu, Kunnallistekniikan suunnittelu,
Rakennuttaminen, Alueiden vylldpito, Viheralueyksikko, Liikuntapaikat, Logistiikan kehittdminen ja
Keskuskorjaamo ja kalustonhallinta.

Tavoitteiden toteutuminen

Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle Tavoitteen toteuma

2019

Kaupungin strategisista
tavoitteista johdettu toiminnan
tavoite/periaate

Liikenneturvallisuussuunnitelman
noudattaminen

Liikenneturvallisuuden
parantaminen

Henkilévahinkojen ja
onnettomuuksien tiedot saadaan
my&hemmin.

Laadittu kestavan liikkumisen
ohjelma.

Rakennettu Kirkkopuistikon
pyoratie.

Pyorailyn kehittaminen Olosuhteiden ja palveluiden parantaminen

Palautteet kasitellaan,
analysoidaan ja tehdaan
tarvittavat toimenpiteet.

Viihtyisa ja turvallinen ymparisto Hoitoluokitusten mukaiset toimenpiteet

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut
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Suorite, tunnusluku TP2016 TP2017 TP2018 TA2019 TP2019
Alueiden yllapito

Kadut ja erilliset kevyen liikenteen vaylat

- kunnossapidettavat km 554 560 572 570 571

- hoitokustannukset €/km 5523 5600 5245 5650 6451
Keskuskorjaamo ja kalustonhallinta

Korjaamon tyétilaukset, lkm 1482 1221 1255 1300 1301
Liikevaihto / hlo, € 216 000 253 000
Toimintakate, € 467 000 658 763
Nettoinvestoinnit, € 439 000 424 000 344 000 430 000 397 818
Kuntatekniikka

Tyotyytyvaisyys (asteikolla 1-5) 3,7 - - 3,6 -
Pysakaointi

Maksulliset pysakdintipaikat

- ydinkeskustassa 1200 1200 1200 1200 1200
- tulot maksullisista pysakdintipaikoista 821 855 840 820 847
1000 €

Virheellinen pysakaointi

- maksukehotukset kpl 12 767 14 256 12 555 13 000 14 384
- virhemaksutulot 1 000 € 564 611 628 610 684
Rakennuttaminen

Katurakenteet m2 16 775 44701 56 997 35000 27 058
Pyoratiet/jalkakaytavat m2 14 550 20953 27702 12 000 12 056
Hulevesiviemarit m 2940 2535
Katuvalaistus

- suunnitelmat Ikm 21 28 25 25 29

- valaisimien [km 16 065 16 450 17 200 16 600 17 074
Suunnittelu

Keskustan kehan ylittaa keskimaarin - 107 000 107 000 104 850 110 000 103 150
autoja/arkivrk

Lilkkenneonnettomuudet yhteensa 348 355 349 310 -

- omaisuusvahingot 295 297 302 250 -

- henkilévahingot 59 57 46 35 -

- kuolemaan johtaneet onnettomuudet 1 1 1 0 -
Paikallisliikenne

- linjojen lkm/arkivrk 22 22 23 23 23
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- km/arkivrk 4500 4 500 4 800 4700 4700
- subventoituja kausilippuja myyty kpl 14 894 21 004 14 323 22 000 14 294
- arvonlataukset € 130 000 320000 441 880 400 000 573 707
Liikennevaloilla ohjatut liittymat kpl 52 53 53 54 54
Kunnallistekniset suunnitelmat - laadittu [km 35 19 22 35 27
Kaivulupa-anomukset lkm 180 219 215 200 229
Viheralueyksikko

Kaupungin metsadpinta-ala ha 4000 4 050 4150 4150 4150
Yleiset leikkipuistot, kpl 80 82 81 82 82
Lahiliikunta-alueet, kpl 4 4 4 4 4
Puistot A1-A3 hoitoluokka, ha 153 155 156 156 156
Venepaikat

- paikkoja lkm 2051 2018 1928 1940 1933
- vuokrattuja 1566 1597 1596 1700 1 606
- vuokratulot 1000 € 236 230 232 235 233

hallinta

Sisdinen valvonta ja riskien

Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle

2019

Tavoitteen toteuma

Korjausvelan hallinta ei onnistu

Korjausvelka ei kasva

Korjausvelka on 75 M€
(73 M€ 2018). Saneerausta
tehddan edelleen liian vahan.

Poikkeukselliset saailmiot

Valmiussuunnitelman paivitys
Ennakointi

Halytysverkosto on paivitetty.
Hulevesipumppaamoissa on
kdyt6ssa automaattinen
seuranta.

Talouden toteutuminen

Kuntatekniikan kayttotalouden kehyksen sisdiset menot toteutuivat 113 % ja tulot 105 %. Investointeihin
kdytettiin yhteensa 12,2 M€ (12,1 M€ 2018), joista uusinvestoinnit 7,2 M€ (5,0 M€ 2018), saneeraukset 3,6
M€ (4,8 M€ 2018) ja muut 1,4 M€ (2,3 M€ 2018). Katuomaisuuden arvo on 230 M€ ja laskennallinen
kuntovaje on 75 M£.

Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama
talousarvio 2019 muutokset talousarvio (vaikutus tulokseen)
2019 2019

1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 11 568 463 12 031 12522 +491
Toimintakulut -21 145 -644 -21 788 -22 330 -541
Toimintakate -9 577 -181 -9 758 -9 807 -50
Poistot -9 959

Henkilostotiedot

Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa
Vakituiset 109 1 110
Maaraaikaiset 16 5 21
Tyollistetyt 3 2 5
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VAASAN SEUDUN JATELAUTAKUNTA

580 VAASAN SEUDUN JATELAUTAKUNTA

Toiminta-ajatus

Vaasan seudun jatelautakunta on Mustasaaren, Korsnasin, Maalahden, Isonkyrén, Vaasan ja Voyrin kuntien
yhteinen lautakunta. Jatelain mukaan kunnilla, joilla on yhteinen jatehuoltoyhtid, tulee olla yhteinen
jatehuoltoviranomaisen tehtavia hoitava elin.

Jatelautakunnan tehtdvana on hoitaa kuntien lakisddteiset viranomaistehtdvat toiminta-alueellaan.
Toiminta-alueen kunnat ovat vyhteistydosopimuksen nojalla perustaneet yhteisen jatelautakunnan.
Jatelautakunnan tehtdviin kuuluu esim. jatehuoltomaaraysten hyvdksyminen, jatehuoltomaarayksista
poikkeamisesta paattdminen, jatteenkuljetusjarjestelmastda paattaminen, jatetaksan hyvaksyminen,
jatemaksumuistutusten kasitteleminen, jatemaksujen tarkistamisesta paattdminen, jatehuoltorekisterin
yllapitdminen sekéd palvelutasosta ja jatteenkerdyspaikoista paattaminen.

Tavoitteen toteutuma

Kaupungin strategiasta johdetut Arviointikriteeri/mittari Tavoitteen toteutuminen

toiminnalliset tavoitteet

Jarjestettyyn jatteenkuljetukseen | Liittymattomien lukumaara vahenee.
littymattdmien kotitalouksien
vahentdminen.

Sama tavoite jatkuu.

lietteenkuljetukseen | Liittymattomien lukumaara vahenee.
kotitalouksien

Jarjestettyyn
liittymattémien
vahentdminen.

Sama tavoite jatkuu.

Sahkoisten
kehittdminen ja
virkamiespaatoksia

prosessiemme | Sdhkoisessa muodossa saapuvien | Vaikka tavoite on saavutettu,
parantaminen | hakemusten lukumaara lisddntyy. | tavoitteemme on edelleen
koskevien | Nopeampi paatoksentekoprosessi. kasvattaa sdhkdisesti saapuvien

paatosten tekoprosessin hakemusten lukumaaraa.
nopeuttamiseksi. Prosessi nopeutuu, kun
hakemus jatetdan sahkoisessa
muodossa. Ohjelmia ja

sahkaisia palveluja tulee
kehittdd ja paivittdd sisdisen
padtoksentekoprosessin
nopeuttamiseksi ja  laadun
turvaamiseksi. Sama tavoite
jatkuu.

Jatelautakunta I[3hetti vuonna 2019 kirjeen niille kiinteistoille, joiden jateastioiden tyhjennyksista
jatelautakunnalla ei ole tietoja. Yhteensa lahetettiin noin 576 kirjettd. Jarjestettyyn jatteenkuljetukseen
kuuluvien kiinteistdjen maara kasvaa koko ajan.

Toiminnan keskeiset tunnusluvut ja suoritteet

Suorite/tunnusluku TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019
Suoritetut tarkastukset 20 106 100 134
Jatehuoltomaarayksista kasiteltyjen 1686 933 1000 387
poikkeuksien lukumaara

Kasittelyaika, virkamiespaatokset, paivia 22,3 18,8 14 12,8
keskimaarin
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paatosten osuus (%)

Sdhkoisessa muodossa vastaanotettujen

48,6 36,0

65 65,6

Sisdinen valvonta ja
riskienhallinta

Tulosalueen keskeiset tavoitteet
2019

Tavoitteen toteutuma

Tarkastus jatehuoltomaaraysten
noudattamisesta. Pidennetty
tyhjennysvali kesdaikaan
edellyttas, etta biojate

kompostoidaan kesdaikaan.

Kompostointitarkastuksia suoritetaan

134 kompostointitarkastusta on
suoritettu

Talouden toteutuminen

Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Tilinpaatos Poikkeama

talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus

2019 2019 2019 tulokseen)

1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 255 6 261 212 -49
Toimintamenot -255 -16 -271 -212 -59
Toimintakate 0 -9 -9 -9 -10
Henkilostotiedot

Henkilosto 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensa

Vakituiset

2
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2.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen (kaupunki ilman liikelaitoksia)

Kayttotalousosaan budjetoidut tulot ja menot summataan tuloslaskelmaosaan. Tuloslaskelmaosaan budjetoita-
via ja siina seurattavia eria ovat verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot ja —menot seka satunnaiset erat.

Alla oleva toteutumistaulukko sisdltda valmistuksen omaan kayttoon silta osin kuin se sisaltyy talousarvioon.
Taulukko ei sisalla liikelaitosten tuloja eikd menoja. Liikelaitosten tilinpaatokset sisdltdaen toteumavertailun on

esitetty kohdassa V Liikelaitosten tilinpaatokset.

Liikelaitosten kaupungille tulouttamat korvaukset peruspadaomasta sisaltyvat tuloslaskelmaosan rahoitustuot-

toihin.

Tuloslaskelma Ta 2019 Ta-muutos 2019 Muutettu ta 2019 1-12/2019  Tot % (100.0%)

Toimintatuotot 122 725 700,00 5166 076,00 127 891 776,00 128 006 299,10 100,1%
Myyntituotot 56 614 900,00 1293 234,69 57 908 134,69 53627 126,63 92,6%
Maksutuotot 24 423 500,00 663 610,00 25087 110,00 25732 342,51 102,6%
Tuet ja avustukset 9816 400,00 1275 879,03 11092 279,03 12 044 680,49 108,6%
Vuokratuotot 15123 100,00 53 500,00 15176 600,00 15681 057,17 103,3%
Muut toimintatuotot 16 747 800,00 1879 852,28 18 627 652,28 20921 092,30 112,3%

Toimintakulut -528 903 900,00 -11 146 038,23 -540 049 938,23 -535 394 223,92 99,1%
Henkiléstokulut -206 320 600,00 296 564,54 -206 024 035,46 -204 795 777,19 99,4%
Palkatja palkkiot -166 392 900,00 409 839,04 -165 983 060,96 -164 323 355,66 99,0%
Henkil6sivukulut -39 927 700,00 -113 274,50 -40 040 974,50 -40472421,53 101,1%

Eldkekulut -34 502 400,00 -110 132,50 -34612 532,50 -35324628,40 102,1%
Muut henkildsivukulut -5425 300,00 -3142,00 -5428 442,00 -5147 793,13 94,8%

Palvelujen ostot -221 397 200,00 -11308 461,67 -232 705 661,67 -231 566 789,05 99,5%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -18 425 800,00 230 265,91 -18 195534,09 -16 308 195,10 89,6%
Avustukset -31 938 200,00 20 829,00 -31917371,00 -31440373,00 98,5%
Vuokrat -48 032 900,00 -329 322,00 -48 362 222,00 -49208 589,73 101,8%
Muut toimintakulut -2 789 200,00 -55914,01 -2 845114,01 -2 074 499,85 72,9%
TOIMINTAKATE -406 178 200,00 -5979 962,23 -412 158 162,23 -407 387 924,82 98,8%
Verotulot 294 302 200,00 -12 700 000,00 281 602 200,00 283 155 861,81 100,6%
Valtionosuudet 107 116 300,00 3900 000,00 111 016 300,00 111 300 229,00 100,3%
Rahoitustuotot ja -kulut 34 921 600,00 34921 600,00 34420175,66 98,6%
Korkotuotot 806 000,00 806 000,00 818 092,36 101,5%
Muut rahoitustuotot 36 712 600,00 36 712 600,00 36337 728,94 99,0%
Korkokulut -2 502 000,00 -2 502 000,00 -2 682 690,72 107,2%
Muut rahoituskulut -95 000,00 -95 000,00 -52 954,92 55,7%
VUOSIKATE 30 161 900,00 -14 779 962,23 15381937,77 21488 341,65 139,7%
Poistot ja arvonalentumiset -17 504 500,00 0,00 -17 504 500,00 -14 874 462,48 85,0%
Suunnitelman mukaiset poistot -17 504 500,00 0,00 -17 504 500,00 -14860998,94 84,9%
Arvonalentumiset -13 463,54

Satunnaiset erat 0,00

Satunnaiset tuotot 0,00

TILIKAUDEN TULOS 12 657 400,00 -14 779 962,23 -2122 562,23 6 613 879,17 -311,6%
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+) 598 199,38

Varausten lisdys (-) tai vahennys (+)

Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+) 16 922,50

TILIKAUDEN YLUAAMA (ALUAAMA) 12 657 400,00 -14 779 962,23 -2122562,23 7229 001,05 -340,6%
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Toimintatulot ja —-menot

Toimielin- ja tulosaluekohtaiset toimintakertomukset on esitetty sivuilla 85-182. Niissa on selvitetty tarkem-
min hallintokuntien toimintamenojen ja —tulojen toteutumista vuonna 2019.

Kaupunginhallitus kasittelin 2019 kdyttosuunnitelmaa 18.2.2019 ja paatyi palauttamaan kdyttosuunnitelmat
lautakuntiin, jotta kdyttosuunnitelmat saataisiin vastaamaan annettua talousarviota. Korjatut kdyttésuunnitel-
mat kasiteltiin kaupunginvaltuustossa 6.5.2019.

Toimintamenoihin paatettiin vuoden aikana lisdyksia yhteensa 11,1 milj. euroa ja toimintatuloihin 5,2 milj. eu-
roa. Lisamaadrarahoista osa oli tuloilla katettuja ja ne liittyivat ulkopuoliseen, vuoden aikana saatuun tilaustyo-,
hanke- ja projektirahoitukseen. Verotulokertymd&arviota alennettiin 12,7 milj. euroa, ja valtionosuuksien tuloar-
viota korotettiin 3,9 milj. euroa.

Toimintakate alkuperdisessa talousarviossa on -406,2 milj. euroa, muutetussa -412,2 milj. euroa. Toteutunut
toimintakate -407,4 milj. euroa oli lopulta vain 1,2 milj. euroa heikompi kuin alkuerdisessa talousarviossa.

Toimintatuotoissa suurin poikkeama alkuperaiseen talousarvioon oli muissa toimintatuotoissa; kdyto6omaisuu-
den olennaiset myyntivoitot olivat suuremmat kuin alkuperainen ja muutettu talousarvio.

Toimintakulut ylittivat alkuperaisen talousarvion 6,5 milj.eurolla, mutta alittivat muutetun talousarvion.
Toimintakuluissa palveluiden ostot ylittivat yli 10 milj. eurolla alkuperaisen talousarvion, suurimpana erana suu-
rimpana erdna erikoissairaanhoidon kustannukset.

Vuoteen 2018 verrattuna toimintakate laski -4,3 milj. eur (-1,1%). Toimintakulut kasvoivat 6,4 milj. euroa
(+1,2%), toimintatuotot kasvoivat 2,1 milj. euroa edellisvuodesta (+1,6%) edellisvuodesta.

Yhteenveto kdyttétalousosan talousarvion toteutumisesta sitovuustasoittain on esitetty sivuilla 187-189. Toi-
mintatulot ja —-menot toiminnoittain (ulkoiset ja sisdiset menot ja tulot) milj. euroa seka osuus kaupungin toi-
mintatuloista ja —menoista on esitetty seuraavassa taulukossa:

toimintamenot osuus toiminta- osuus
tulot
milj. € % milj. € %
280 54 10,9 9,5 Keskushall'lnto (vaalit, kv, kh, tarkastustoimi,
keskushallinnon tulosalueet, alueltk)
258 4,9 21 18 Varausmaararahat, kefkltetystl halllnTo!tayat. kustannukset,
osuudet, avustukset, jasenmaksut, tyollistaminen

-260,9 49,9 34,7 30,1 Sosiaali- ja terveyslautakunta, sis. erikoissairaanhoito

-106,8 20,4 8,0 6,9 Kasvatus- ja opetuslautakunta, sis. kotikuntakorvaukset

-49,5 9,5 13,6 11,8 Koulutuslautakunta

-21,8 4,2 4,3 3,7 Kulttuuri- ja liikuntalautakunta

-2,1 0,4 1,5 1,3 Rakennus- ja ymparistdlautakunta

-27,7 5,3 40,3 34,9 | Tekninen lautakunta, jatelautakunta (kaavoitus mukana)

-522,6 100,0 % 115,4 100,0 % | Toiminnot yhteensa
Verotulojen erittely

TP 2018 TA 2019 Talousarvio TP 2019 Poikkeama Muutos %
€ € muutoksineen € € +yli/-alle 2018-2019

Kuntavero 223 855229 247 040 200 234 340 200 235919 083 1578 883 5,4 %
Kiinteistovero 21232285 21 010 000 21 010 000 21474177 464 177 1,1%
Osuus 24 858 927 26 252 000 26 252 000 25762 602 -489 398 3,6%
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yhteiséverosta

Yhteensa 269 946 441 294 302 200 281 602 200 283 155 862 1553 662 4,9 %

Verotulojen tuloarviota muutettiin syksylla 2019 talousarviomuutoksin. Vaasan kunnallisveroprosenttia nostet-
tiin vuodelle 2019 puoli prosenttiyksikkdd, jolloin uudeksi kunnallisveroprosentiksi tuli 20,50. Kiinteistoveroa
kannettiin vuonna 2019 vakituisista asunnoista 0,50% ja muista asuinrakennuksista 1,10%, yleinen kiinteistovero
oli 1,15%, voimalaitokset 2,85% ja rakentamattoman rakennusmaan 4,0%. Muut kiinteistoverot pidettiin ennal-
laan, rakentamattoman rakennusmaan kiinteistéveroprosenttia nostettiin yhdelld prosenttiyksikolla edellisvuo-

desta.

Vuonna 2019 kuntien jako-osuus yhteiséveron tuotosta oli 31,30%.

Valtionosuuksien erittely

Valtionosuusjarjestelman uudistus astui voimaan vuoden 2015 alusta.

TP 2018 Alkuperdinen TA 2019 TP 2019 Poikkeama Muutos
TA 2019 muutoksineen +yli /-alle | 2018-2019
€ € € € € %

Peruspalvelujen valtionosuus 85 159 385 84 309 000 88 209 000 87032272 | -1176728 2,2%
Verotuloperusteinen valtiono- 3847524 -447 000 447 000 -444 540 2 460 88,4%
suuksien oikaisu
Jarjestelmamuutoksen tasaus 274 344 274 300 274 300 274 344 44 0,0%
Opetus- ja kulttuuritoimen 23258612| 22980000 22980000| 24438153| 1458153 5,1 %
muut valtionosuudet
Yhteensa 104 844 817 | 107 116 300 111016300 111 300229 283 929 6,2 %

Valtionosuuksien tuloarviota muutettiin syksylla 2019 talousarviomuutoksin.

Valtionosuuksia saatiin yhteensa 111,3 milj. euroa. Maara on 6,5 milj. euroa ja 6,2% suurempi kuin vuonna 2018.
Seka peruspalvelujen ettd opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet kasvoivat ja myds verotulotasauksen pie-
neneminen lisdksi valtionosuuksia.

Kuntien tulopohjassa olevia eroja tasataan verotuloihin perustuvalla valtionosuuden tasauksella. Vaasa on vuo-
sia toiminut maksajan asemassa; vield vuonna 2018 Vaasa maksoi valtionosuuden tasausta 3,8 milj.euroa, mutta
vuonna 2019 enda 0,4 milj.euroa.

Verorahoitus yhteensa (verotulot ja valtionosuudet) vuonna 2019 oli 394,5 milj. e, kasvua edelliseen vuoteen
19,7 milj. euroa (+5,2%). Toimintakate vuonna 2019 on -407,4 milj.e, joten verorahoitus yhteensa ei riita
kattamaan toimintakatetta. Toimintakate -407,4 milj. e on 4,3 milj. e (1,1 %) heikompi kuin edellisend vuonna.

Rahoitustulot ja -menot

Muihin rahoitustuottoihin sisaltyy suurimpana ulkoisena erdna Vaasan Sahko Oy:n osinkotuotto, yhteenséa
14 milj. euroa. Liikelaitosten kaupungille tulouttamat tuottovaatimukset ovat 21,1 milj. euroa. Tasta
merkittavin oli Vaasan Talotoimi —liikelaitoksen osuus 19,6 milj. euroa. Korkokulujen toteutuma on 2,7 milj.
euroa, joka oli hieman budjetoitua korkeampi. Nettolainanotto alkuperdisessd talousarviossa oli -7,4 milj.
euroa (lainojen lisdys 24,5 milj. euroa, vdhennys 17,1 milj. euroa). Lainakanta tilinpaatoksessa 2019 on 275,2
milj. euroa.

2.3 Investointiosan toteutuminen (kaupunki ilman liikelaitoksia)

Investointien toteutuma kohteittain on sivuilla 189-192.

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio  Toteutuma Poikkeama

INVESTOINTIMENOT talousarvio muutokset muutosten
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2019 2019 jalkeen 2019 +alle/ - yli
€ € € € €

Kiintedt rakenteet ja laitteet 13 087 000 235308 13322 308 12 258 719 1063 587
Poistonalainen irtain omaisuus 4007 000 6 573 800 10 580 800 9032 097 1548 703
Kiinted omaisuus 2 500 000 4639 000 7 139 000 5722 403 1416 597
Osakkeet ja osuudet 17 950 000 3907 200 21 857 200 29 871576 -8014 376
Talonrakennuskohteet 190 000 0 190 000 181 240 8760
Peruspadaoman sijoitukset

omiin liikelaitoksiin

MENOT YHTEENSA 37 734 000 15 355 308 53 089 308 57 066 034 -3976 729

Valtuusto kasitteli investointiosan kayttosuunnitelmaa 10.6.2019, jolloin hyvaksyttiin 9.190.000 euron lisamaa-
rarahat investointiosaan. Lisaksi valtuusto on hyvaksynyt 18.3.2019 yht. 2.700.000 euron lisdmadrarahan ja
18.11.2019 yht. 3.570.000 euron lisdimaararahan investointiosaan.

Peruspadoman sijoituksia omiin liikelaitoksiin ei tehty tilivuonna.

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama

INVESTOINTITULOT talousarvio muutokset muutosten
2019 2019 jilkeen 2019 + alle/ - yli
€ € € € €

Kiintedt rakenteet ja laitteet 0 190 000 190 000 190 000 0
Poistonalainen irtain omaisuus 40 000 0 40 000 165 365 -125 365
Kiinted omaisuus 11 500 000 1200 000 12 700 000 620 689 12 079 311
Osakkeet ja osuudet 4 500 000 0 4 500 000 5047 859 -547 859
Peruspo:n sij. omiin liikelaitoks. 0 0 0 0 0
TULOT YHTEENSA 16 040 000 1390 000 17 430 000 7023914 10 406 086

Kayttdbomaisuuden myyntituloa budjetoitiin alkuperdiseen talousarvioon yhteensa 16,04 milj. euroa. Kaytto-
omaisuuden myyntivoiton osuudeksi arvioitiin 14,5 milj. euroa. Toteutunut myyntitulo oli 7,0 milj. euroa. Suurin
poikkeama investointituotoissa aiheutui ns. vanhan linja-autoasema korttelin kiinteistdn siirrosta Kiinteistd Oy
Vaasan Asemakortteli Fastighets Ab:lle apporttina kaupan sijaan.

2.4. Rahoitusosan toteutuminen

Rahoituslaskelmaa (kaupunki liikelaitoksineen) on selvitetty sivuilla 45-46.

Alla olevassa toteutumavertailussa ovat mukana rahoituslaskelman eristd anto- ja ottolainaus, joiden maara on
suunniteltu talousarviossa.

Muut maksuvalmiuden muutokset —ryhmaan sisaltyy useita eria kuten toimeksiantojen varojen ja paaomien,
vaihto-omaisuuden, saamisten ja korottomien velkojen muutokset, joiden muutoksia on talousarviossa vaikea

ennakoida.

Talousarvio Muutokset Muutettu ta Toteutuma
€ € € €
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -250 000 -250 000 -17 994
Antolainasaamisten vahennykset 750 000 750 000 645 258

Ottolainauksen muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays 24 500 000 24 500 000 24 500 000
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Pitkaaikaisten lainojen vdahennys -17 100 000 -17 100 000 -16 606 552
Nettolainaus 7 900 000 8520712
Lyhytaikaisten lainojen muutokset 15 252 677

Talousarvion mukainen nettolainaus on 7,9 milj. euroa, toteutunut 8,5 milj. euroa.
Lyhytaikaiset lainat kasvoivat 15,3 milj. euroa.
Lainakanta vuoden lopussa oli 275,2 milj. euroa, 4 067 euroa/asukas (3 740 euroa/asukas v. 2018).

Lainasaamisten maara vuoden lopussa oli 14,7 milj. euroa (15,3 milj. € v. 2018).

Rahavarojen maara tilinpaatoksessa oli 1,7 milj. euroa (7,5 milj. € v. 2018). Rahavarojen muutoksen arvioitiin
talousarviossa olevan n. 4,5 milj. euroa, toteutunut 5,8 milj. euroa.

2.5 Maararahojen ja tuloarvioiden toteutumistaulukot
2.5.1 Kayttotalousosa
Hallintokuntien selvitykset talouden toteutumisesta on esitetty sivuilla 85-182.

Poikkeama: menot yli ja tulot alle -/ menot alle ja tulot yli +

KAYTTOTALOUSOSA Sito-  Alkuperdinen  Muutokset Muutettu Toteutuma Poikkeama
vuus talousarvio talousarvio

Keskusvaalilautakunta

Menot B 441 500 -11 000 430500 299 372 131128

Tulot 342 000 342 000 227 097 -114 903
Tarkastuslautakunta

Menot B 272 600 17 090 289 690 272 665 17 025

Tulot 5709 5709 5709
Kaupunginvaltuusto

Menot B 456 800 -30400 426 400 343128 83272

Tulot 500 500 633 133

Kaupunginhallitus
Kaupunginhallitus

Menot B 1591 600 285344 1876944 1804 315 72629
Tulot 75900 75900 83 845 7 945

Keskushallinnon tulosalueet (ilman graafisia palv.)

Menot B 26 701 100 877 327 27578427 25879921 1698 507

Tulot 10 597 900 106 058 10 703 958 9958 901 -745 057

Rahoitustulot ja -menot 45 000 0 45 000 63515 18 515
Graafiset palvelut N 2)

Menot 341900 6 499 348 399 326 387 22013

Tulot 343 300 12 126 355426 353 052 -2375

Netto 1400 5627 7 027 26 665 19 638

Elisa Stadion (taseyksikkd)

Menot 186 000 0 186 000 153 672 32328
Tulot 150 000 0 150 000 150 000
Toimintakate -3672
Poistot -466 925

Tilikauden tulos -470 597
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Avustukset, jdsenmaksut, osuudet,keskitetysti hallinnoitavat kustannukset
Osuudet eriytetyssa kirjanpid. oleviin liikelaitoksiin seka liike- ja maksupalvelutoimintaan kohdist. kustannukset

Menot B 21216 500 -268 452 20948 048 19 394 349

Tulot 1937 000 0 1937 000 2 893 336
Varausmadaararahat B

Menot 4699200 -2677408 2021792 3011241

Sairausvakuutuskorvaukset 2350000 -2424980 -74 980

Tulot 12 100 000 0 12 100 000 981172

X) toteutuneet korvaukset on kirjattu hallintokuntiin, niihin on my®os siirretty vastaavat tuloarviot varauksesta.

Tyollistaminen N
Menot 8756000 -2936553 5819 447 5423 253
Tulot 929 000 -986 359 -57 359 93 256
Netto -7 827 000

Tyollistamisen maararahat, menot ja tyollistimiskorvaukset on siirretty ao. hallintokunnille.
Selvitys tyollistdimisen nettomenon toteutumisesta kohdassa 2.6. Nettoyksikéiden taloudellinen toteutuma

Yhtiomuotoisesti tuotettavat

ruoka- ja materiaalipalvelut N
Menot 13 797 200 - 440001 13357199 10 757 635
Tulot 13 799 800 -67 600 13 732 200 10305 772

Vahankyron aluelautakunta
Menot B 802 600 85173 887 773 825 436
Tulot 384 900 59 230 444 130 423212

Sosiaali- ja terveyslautakunta

1553699
956 336

-989 449
(x
-11 118 828

396 194
150 615

2599 564
-3426 428

62 338
-20918

(sosiaali- ja terveystoimen yhteiset ja tekniset tukipalvelut, sosiaalityo ja perhepalvelut, koti- ja laitoshoito, terveyspalve-

lut, erikoissairaanhoito)
Menot B 241098 100 11053202 252151302 255053529
Tulot 26 171 300 2153 846 28 325 146 28 827 227

Yhteistoiminta-alue/Laihia

Menot N 6 055 800 1296 6 057 096 5 887 365
Tulot 6 055 800 433 6 056 233 5 887 437
Netto 863 72

Kasvatus- ja opetuslautakunta
Varhaiskasvatus, esi- ja perusopetuksen kotikuntakorvaukset, suomenkielinen perusopetus, ruotsinkielinen
perusopetus
Menot B 106 876 400 376 352 107 252752 106 838 363
Tulot 6 700 100 664 484 7 364 584 7 950972

Koulutuslautakunta
Vaasan kaupungin opistot, nuorisopalvelut

Menot B 8240900 1280702 9521602 8943996
Tulot 1716 100 507 705 2223 805 2067 322
Lukiokoulutus normi 1)

Menot 7 736 800 -74 823 7 661977 8211657

-2902 227
502 082

169731
-168 796
935

414 389
586 388

577 606
-156 483

-549 679



Tulot

Ammatillinen koulutus

(Vamia) normi 1)

Menot
Tulot
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976 800

34 152 100
10 667 000

29361 1006 161

-438 882 33713218
-82 090 10584 910

Lukiokoulutus ja ammatillinen koulutus (Vamia) kattavat menot sitovuutensa puitteissa

Kulttuuri- ja liikuntalautakunta

Liikuntapalvelut, Vaasan kaupungin museot, kulttuuri- ja kirjastopalvelut, kaupunginorkesteri

Menot B
Tulot

Kaupunginteatteri N
Menot

Tulot

Netto

Rakennus- ja ymparistolautakunta
Menot B
Tulot

Tekninen lautakunta
Yhteispalvelut, kiinteistotoimi, kuntatekniikka

Menot B
Tulot

Nettoyksikot:

Logistiikan kehittdminen N
Menot
Tulot
Netto

Vaasan seudun jatelautakunta N
Menot
Tulot

2)

16 128 900
2785 800

5086 500
1410 000
-3 676 500

2174 600
1265 000

23732 200
22903 900

453 500
1158 500
705 000

255100
255100

429 530 16 558 430

479 030 3264 830
97 135 5183635
130012 1540012
32877 -3 643 623
9842 2184 442
58 129 1323129

1062639 24794 839
2089 682 24 993 582

453 500

1158 500

705 000

16 160 271260
6226 261326

1305412

32 360 693
10252 831

16 170 997
2968 850

5575477
1291798
-4 283 679

2108 180
1512977

25117311
38 965 292

423767
1285945
862 179

212 195
212 195

299 251

1352525
-332 080

387433
-295 980

-391 842
-248 213
-640 055

76 261
189 847

-322 471
13971710

29733
127 445
157 179

59 064
-49 130

1) Kayttotalousosan toteutumavertailutaulukossa on oppilaitoksista, joiden maararahan sitovuustaso on
valti-onosuusnormi, esitetty bruttomdaardisten maararahojen ja tulojen toteutuma. Naiden valtionosuusnor-
min mukaisten kustannusten toteutumat ovat seuraavat:

e Lukiot, sitova normi 5 612,65 euroa/opiskelija, toteutuma 5 720,87 euroa/opiskelija

e Ammatillisen koulutuksen (Vamia) yhdistymisen jélkeen valtionosuuskustannukset/opiskelija eivat en3a

ole vertailukelpoisia.

o Lukiokoulutuksen ja ammatillisen opetuksen (Vamia) nettolaskelmat on esitetty sivuilla 194-197.
2) Nettoyksikdiden toteuma suhteessa sitovaan nettomenoon on esitetty sivuilla 192-197.

2.5.2. Investointiosa

Si-
to-

Alkuperdinen Talousarvio-

Muutettu
talousarvio muutokset talousarvio

Toteutuma

Poikkeama

+alle arvion
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vuus

INVESTOINTIMENOT

Kiintedt rakenteet ja laitteet

8200
8201
8202
8203
8209
8210
8211
8212
8213
8219
8221

8250

8270
8280

Tekninen lautakunta

Uusi kunnallistekniikka

Muu kunnallistekniikka
Valtion tiehankkeet
Kaupunkikuvan kohentaminen
Suunnitteluttaminen
Katuvalaistuksen saneeraus
Venesatamat

Viheralueet

Hulevesityot
Maankayttésopimus hankkeet
Satama-alue

Yhteensa B

Kulttuuri- ja liikuntalautakunta
Vapaa-aika-alueiden kehittdminen B
Yhteensa

Keskushallinto/Kaupunginhallitus
Tietoliikenneverkot B
Elisa Stadion kiinteat rakenteet ja laitteet
Yhteensa

Kiintedt rakenteet ja laitteet yhteensa

Poistonalainen irtain omaisuus

8309
8310

8311
8312
8313
8315
8316

8331

8355
8356

8383

Kaupunginhallitus
Kaupunginhallitus poistonalainen
Kaupunginkanslia poistonalainen
irtain

Puhelinvaihteen kehittdminen
Tietojarjestelmien uusiminen
Atk-konehuoneen kehittdminen
Atk-osasto ohjelmat ja lisenssit
Tietohallinto it-laitteet

Kaupunkikehitys tietojarjestelmien uusimi-
nen

Yhteensa B

Sosiaali- ja terveyslautakunta
Tietojarjestelmat ja atk-laitteet
Yht.toiminta-alueen laitteet ja kalusto N
Yhteensa B

Kasvatus- ja opetuslautakunta
Varhaiskasvatus irtaimisto ja ohjelmat

2700 000
1700 000
4 000 000
550 000
120 000
500 000
50000
250 000
700 000

1 500 000
337 000
12 407 000

500 000
500 000

150 000
30000
180 000

13 087 000

300 000
150 000

10 000
497 000
100 000

20000
250 000

18 000
1345 000

350 000
40 000
390 000

240 000

-1282 826
189 581
-400 000

o

O O O ©o

-1447
1180 000
500 000
185 308

-100 000
-100 000

150000

150 000

235 308

0
-98 000

-10 000
-23 800
-18 200
0
0

0
-150 000

o O O©

1417174
1889 581
3 600 000
550 000
120 000
500 000
50000
250 000
698 553
2 680 000
837 000
12 592 308

400 000
400 000

300 000
30000
330 000

13322308

300 000
52000

0

473 200
81800
20000
250 000

18 000
1195 000

350 000
40 000
390 000

240 000

1328047
2029 643
2685278
477 808
112 898
515634
49751
250756
702 717
2592244
831831
11 576 605

352538
352538

298 742
30833
329 575

12 258 719

118 249
0

0

471 354
81800
20001
249 997

18 280
959 681

132 485
722
133 207

175 438

- yliarvion

89 127
-140 063
914722
72192
7102
-15634
249
-756

-4 164
87757
5169
1015700

47 462
47 462

1258
-833
425

1063 587

181751
52000

-280
235319

217 515
39278
256 793

64 562
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8387
8388
8389

8385
8406
8430
8434
8435
8436
8437
8438

8472
8480
8485

8500
8501
8502
8503
8510
8511

8512
8519

8580
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Perusopetus suomenk. irtaimisto ja ohjel-
mat

Perusopetus suomenk. ensikert. kalustami-
nen

Perusopetus ruotsink. irtaimisto ja ohjelmat

Perusopetus/ruotsink. ensikert. kalustami-
nen

Yhteensa B

Koulutuslautakunta

Kuula-opisto - Irtaimisto ja ohjelmat
Vaasan ammattiopisto

Vaasa-opisto irtaimisto ja ohjelmat
Kalustoinvestoinnit, Vsa-opisto

Vasa Arbis irtaimisto ja ohjelmat
Kalustoinvestoinnit, Arbis

Taikon irtaimisto ja ohjelmat
Kalustoinvestoinnit, Taikon

Yhteensa B

Kulttuuri- ja liikuntalautakunta
Kirjastotoimen poistonalainen
Kaupunginteatteri

Kaup.orkesteri, soitinhankinta

Yhteensa B

Tekninen lautakunta
Yhteispalvelut poistonalainen irtain
Kiinteistotoimi poistonalainen irtain
Kiinteistotoimi tietojarjestelmat
Kiinteistdtoimi aineeton investointi
Kuntatekniikka pysakdintilaitteet
Kuntatekniikka lilkennevalojen
ohjauslaitteet

Kuntatekniikka koneet ja kuljetusvalineet
Kuntatekniikka muu poistonalai-
nen irtain

Yhteensa

Vaasan Seudun jatelautakunta
Jatelautakunta tietojarjestelmat
Yhteensa

Poistonalainen irtain omaisuus yhteensa B

Kiinteda omaisuus

8600

Kiintedn omaisuuden hankinta

Kiinted omaisuus yhteensa B

Osakkeet ja osuudet

8700

Osakkeet ja osuudet

220 000

130 000
60 000
35000

685 000

10 000
400 000
7 000
10 000
0

10 000
13 000
5000
455 000

83 000
150 000
20000

253 000

0
30000
110 000
0

40 000
80 000

430000
170 000

860 000

19 000
19 000

4 007 000

2 500 000
2 500 000

11 950 000

o O o o

10 000
-10 000
10 000
-10 000
5000
-5 000

o O O O

442 800
0

0

6 281 000
0

0

0
0

6723 800

0
0

220000

130000
60 000
35000

685 000

10 000
400 000
17 000
0

10 000
0

18 000
0

455 000

83 000
150 000
20000

253 000

442 800
30000
110000

6 281 000

40 000
80000

430000
170000

7 583 800

19 000
19 000

6573 800 10580800

4 639 000
4639 000

7139000
7139000

171 346

129 968
36 365
33524

546 641

0

350 858
16 578
0

9906

0

15 459
0

392 801

35216
123 922
14 637

173775

253 845
15500
29130

5826 838
39620
69 581

421918
169 560

6 825992

9032 097

5722 403
5722403

3907200 15857200 23871576

48 654

32
23635
1476

138 359

10 000
49 142
422

94

2541

62 199

47 784

26078

5363
79 225

188 955
14 500
80870

454 162

380
10 419

8082
440

757 808

19 000

19 000

1548703

1416 597
1416 597

-8 014 376



8710 Kuntayhtymat

Osakkeet ja osuudet yhteensa B

Rakennukset
8800 Elisa Stadion

8851 Satama-alueen rakennukset

Rakennukset yhteensa B

MENOT YHTEENSA

INVESTOINTITULOT

Kiintedt rakenteet ja laitteet
8201 Muu kunnallistekniikka
Yhteensa

Poistonalainen irtain omaisuus
8309
8356
8500
8512
8519

Kaupunginhallitus poistonalainen
Yhteistoiminta-alueen laitteet ja kalusto
Yhteispalvelut poistonalainen
Kuntatekniikka koneet ja kuljetusvalineet
Kuntatekniikka muu poistonalainen irtain
Yhteensa

Kiinted omaisuus ja osakkeet ja osuudet
8600 Kiintedn omaisuuden myynti
8700 Osakkeet

Yhteensa

Rakennukset
8851 Satama-alueen rakennukset

Yhteensa

TULOT YHTEENSA
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6 000 000
17 950 000

10 000
180 000
190 000

37 734 000

40 000

11 500 000
4500 000
16 000 000

16 040 000

2.6. Nettoyksikoiden taloudellinen toteutuma 2019

Tyollistdminen

Sitova nettomeno, alkuperdinen talousarvio -3327 000
- Mé&aréarahasiirto kh yj 23.1.2020 -25612
Sitova nettomeno muutosten jalkeen -3352 612
Toteutuma

Toimintatulot

tulosalue 145 Tyollistaminen 93 256
- hallintokunnat 986 359

3907 200

o O

o

15355 308

190 000
190 000

1200 000
0
1200 000

1390 000

6 000 000
21 857 200

10 000
180 000
190 000

53 089 308

190000
190 000

40 000

12 700 000
4500 000
17 200 000

17 430000

6 000 000
29 871576

0
181 240
181 240

57 066 034

190 000
190 000

7742
722
132 800
24100
1

165 365

620 689
5047 859
5668 549

1000 000
1000 000

7023914

0
-8 014 376

10 000
-1240
8760

-3976 729

- yliarvion
+alle arvion

-7742
39278
-132 800
-24 100
-1

-125 365

12 079 311
-547 859
11531451

-1 000 000
-1 000 000

10 406 086



Toimintatulot
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1079 615

Toimintamenot

tulosalue 145 Tyollistdminen

-1033 854

- hallintokunnat

-2 952 860

Toimintamenot

-3986 715

Sitova nettomeno

-3352612

Toteutunut nettomeno

-2907 100

Toteutuma alle sitovan nettomenon

445513

Graafiset palvelut

Rahoittaa tulorahoituksella kdyttémenot ja investoinnit. Tasapainoa tarkastellaan kolmen vuoden jaksolla. Sito-
vana tavoitteena on toimintamenojen kattaminen toimintatuloilla eli toimintakate 0 €.

V. 2019 toteutuma €

Toimintatulot 353052

Toimintamenot -326 387

Rahoituskulut 0

Tilikauden ylijaama 26 665

Vuosi Vuotuinen toteutuma € Kumulatiivinen toteutuma €
2003 -22 506 -63 385
2004 -22 138 -85 523
2005 -33576 -119 099
2006 28 210 -90 889
2007 55910 -34 979
2008 66 741 31762
2009 88 306 120 068
2010 102 670 222 738
2011 131761 354 499
2012 91072 445571
2013 42 363 487 934
2014 18 113 506 047
2015 -8 030 498 017
2016 -24 396 473 621
2017 73 806 547 427
2018 67 904 615 331
2019 26 665 641 996

Vuoden 2019 toteutuma on 26 665 € ylijaamainen. Kokonaisylijadma vuoden 2019 lopussa on 641 996 €.

Kaupunginteatteri

Sitova nettomeno muutetussa talousarviossa 3 643 623 €. Sitovaa nettomenoa oikaistaan henkilésivukulujen

lisdysta vastaavalla maaralla (34 000 €). Oikaistu sitova nettomeno on 3 677 623 €.

V.2019 toteutuma €
Toimintatulot 1291798
Toimintamenot -5575 477
Rahoitusmenot -217
Toteutunut nettomeno -4 283 896
Sitova nettomeno ollut

-3 643 623 € johon lisatty -3677 623




v.2019 henkilésivukulujen
oikaisu 34 000 €
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v.2019 toteutuma ylittaa
sitovan nettomenon

-606 273

Vuosi Vuotuinen Kumulatiivinen
toteutuma toteutuma
€ €

2011 12 088 12 088
2012 24 822 36910
2013 7 201 44111
2014 59414 103 525
2015 2993 106 518
2016 7 325 113 843
2017 -48 628 65 215
Uudet

v.2017

luvut 6 908 120751
2018 -157 602 -36 851
2019 -606 273 -643 124

Vuoden 2019 toteuma on -606 273 € alijdaamainen ja kumulatiivinen alijaama vuoden 2019 lopulla on -643 124
€. Kaupunginhallituksen paatoksen 19.3.2012 mukaan on ylivuotisen neton seuranta aloitettu vuodesta 2011 ja
mahdolliset ylitykset on katettava nettoyksikkdjen saantéjen mukaan kolmen vuoden kuluessa.

Koulutuslautakunta

Lukioiden ja Vamian tilinpaatosten nettolaskelmissa on eliminoitu kuraattoritoiminnan ja kiinteistdjen sisdisen
padaoman korko, koska kyseiset menoerat eivat ole valtionosuuteen oikeuttavia menoeria. Kuraattoritoiminta ei
myoskaan kuulu sivistystoimen hallinnonalan piiriin, vaan sosiaalitoimen. Nettolaskelmissa on lisaksi huomioitu
tyollistamistuella palkattujen henkildiden palkkamenojen nettokustannukset menoja viahentdvana erana. (brut-
tohallintokunnat ovat saaneet vastaavan tulon méaararahan lisdyksena talousarvioonsa).

Lukiot, varsinainen opetustoiminta

Sitova tavoite: kustannukset €/opiskelija korkeintaan valtionosuusnormin suuruiset.

Yhteensa
V.2019 toteutuma €
Kustannukset, kayttotalous -6 168 075
Poistonalainen irtain 0
Kustannukset yhteensa -6 168 075
Valtionosuus 6 051 392
+ alle/-yli valtionosuuden -116 683

Valtionosuuden perustana oleva opiskelijamaara:
nuorten oppimadraa opiskelevat 987,5 + aikuisten oppimaaraa

opiskelevat (139,5 x 0,65) 90,67
yhteensd 1 078,17

Valtionosuusnormi €/op.

5612,65

Kustannukset €/op

5720,87
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Kumulatiivinen toteutuma Vuotuinen Kumulatiivinen
2007-2019 toteutuma toteutuma

€ €
2007 0 28 824
2008 295 737 324 561
2009 141 310 465 871
2010 149 378 615248
2011 -488 021 127 227
2012 185 344 312571
2013 29 482 342 053
oikaisut v. 2014
-lukioiden osuus 2014 saastosta, katetaan
kumulatiivisesta ylijamasta - 87 802
-oppilashuoltolain muutos (kuraattorit) +20408
2014 134 455 409 114
2015 65 837 474 951
2016 201 525 676 476
2017 238 744 915 220
Oikaisu v.2018
Katetaan lukioiden maksullisen palvelutoi-
minnan alijaama. -38 679 876 541
2018 -36 198 840 343
2019 -116 683 723 660

2011 kaytettiin lukioiden peruskorjauksen jalkeiseen ensikertaiseen kalustamiseen 603 074 euroa, minka joh-
dosta 2011 tulos jai 488 021 euroa alijaamaiseksi. Alijaama katettiin aikaisempien vuosien ylijaamalla.
Maksullisen palvelutoiminnan edellisilta vuosilta kertynyt kumulatiivinen alijaama yht. 38 679 € tuli kattaa
vuonna 2018 ja se katettiin varsinaisen toiminnan kumulatiivisesta ylijaamasta.

Vuoden 2019 toteutuma on 116 683 € alijaamainen. Kumulatiivinen ylijaama vuoden lopulla on 723 660 euroa.

Lukiot, maksullinen palvelutoiminta

Sitova tavoite: toimintakulujen kattaminen toimintatuotoilla.

V.2019 toteutuma €
Toimintatuotot 306 798
Toimintakulut -306 674

Tilikauden ylidama

124

Kumulatiivinen toteutuma

Vuotuinen toteutu-

Kumulatiivinen to-

2006-2019 ma € teutuma €
2006 7 310 7 310
2007 2001 9311
2008 147 9458
2009 -8356 1102
2010 385 1487
2011 -16 090 -14 603
2012 -17 343 -31946
2013 34920 2974
2014 -33 236 -30 262
2015 254 -30 008
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2016 -6 989 -36 997
2017 -1 685 -38 682
2018 3 -38 679
Oikaisu v.2018. 38679 0

Katetaan lukioiden maksul-
lisen palvelu-toiminnan
alijagama, lukioiden varsinai-
sen toiminnan ylijadmasta.
2019 124 124

Vuoden 2019 toteutuma on 124 euroa ylijadmainen. Kokonaisylijaamaksi muodostui 124 euroa. Maksullisen
palvelutoiminnan vuosina 2014 - 2017 kertynyt kumulatiivinen alijaama 38 679 € tuli kattaa vuonna 2018 ja se
katettiin varsinaisen toiminnan kumulatiivisesta ylijaamasta.

Vamia, varsinainen opetustoiminta

Sitova tavoite: tulos- ja rahoituslaskelmat ovat tasapainossa, tuloissa huomioidaan valtionosuudet ja —
avustukset seka koulutustoiminnan myynnista saatavat myyntituotot.

V.2019 toteutuma €

Valtionosuusnormin mukaiset kustannukset -21 203 216
Valtionosuus 22 872 691
Oppisopimustoimen rahaston tuloutus 16 923
Tilikauden ylijaama 1686 398

Vamian tilikauden ylijaama on 1 686 398 €. Investointien 350 858 € jdlkeen oppilaitoksen rahoituslaskelmassa
rahoitusjaamaksi muodostui 1 335 540 €. Vuoden 2019 valtionosuudesta on vahennetty OPH:n vuoden 2019
lopulla myontama harkinnanvarainen 350 000 euron korotus valtionosuuteen. Korotuksen kayttoaikaa ei ole
sidottu tilikauteen 2019 ja sita on tarkoitus kayttdaa vuosina 2020-2022.

Kumulatiivinen toteutuma Vuotuinen Kumulatiivi-
2004-2019 toteutuma nen toteutu-
€ ma
€
2004 93 188 392120
2005 (sisaltda maksupalvelutoiminnan alijgdman
kattamisen) -170 427 221793
2006 381744 603 537
2007 -501 785 101752
2008 724 408 826 160
Kv 30.11.2009 § 168, hallintokdytavahanke rahoitetaan ylijadmasta -102 500
2009 1104 455 1828115
hallintokaytavan rahoitus 2010 - 56 308
2010 298 627 2070434
2011 685 647 2756 081
2012 593 481 3349 562
2013 4 889 3354 451
oikaisut v. 2014:
- ammatillisen opetuksen osuus 2014 saastosta
katetaan kumulatiivisesta ylijaamasta -230 640
- oppilashuoltolain muutos (kuraattorit)
59 626
2014 -151534 3031903
2015 227 764 3259 667
2016 VAO 186 849 3446516
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2016 VAKK (yhd. siirretty toisesta seurantataulus- 6385 751
ta)

1.1.2017 Vamia yhteensa 9 832 267
2017 (tilikauden tulos -378 141 € ja inv. -254 402 -632 543 9199 724
€)

2018 (tilikauden tulos +1 085 293 € ja inv.- 658 948 9858 672
426 345 €)

2019 (tilikauden tulos +1 686 398 € ja inv. - 1335540 11194212
350 858 €)

Vuoden 2019 tulos on 1 335 540 € ylijaamainen ja kokonaisylijadmaksi muodostui 11 194 212 €. Kumulatiivisella
ylijadmalla varaudutaan tulossa oleviin mahdollisiin yksikkdhintojen leikkauksiin ja muihin valtion asettamiin
saastotoimiin.

Vamia, maksullinen palvelutoiminta

Sitova tavoite: toimintakulujen kattaminen toimintatuotoilla

V.2019 toteutuma €
Toimintatuotot 1282431
Toimintakulut -1237 330
Rahoituskulut -741
Poistot
Tilikauden yljaama 44 360
Kumulatiivinen toteutuma Vuotuinen to- Kumulatiivinen to-
2007-2019 teutuma teutuma

€ €
2007 -25 834 -40331
2008 35 866 -4 465
2009 12 565 8100
2010 3901 12 001
2011 43 386 55 387
Ravintola Silverian alijaaman katta-
miseen (x -40125 15 262
2012 38 831 54 093
Ravintola Silverian alijadman katta-
miseen (x -50 000 4093
2013 22998 27 091
Ravintola Silverian alijagdman katta-
miseen (x -13 388 13 703
2014 -90 408 -76 705
2015 110 810 34 105
2016 73137 107 242
2017 -50 389 56 853
2018 130 860 187 713
2019 44 360 232 073

Vuoden 2019 toteutuma on 44 360 euroa ylijadmainen, kokonaisylijddma vuoden lopussa on 232 073 euroa.

x) Valtuuston paatdksen 15.8.2011 mukaisesti lakkautettiin Ravintola Silverian toiminta kunnallisena liikelaitok-
sena 1.9.2011 ja toimintaa jatketaan osana oppilaitoksen toimintaa. Silverian alijdama 2011 lopussa oli 207 026
euroa. Alijaamasta puolet eli 103 513 euroa katettiin kolmen vuoden aikana maksullisen palvelutoiminnan yli-
jaamalla. Alijaama oli katettu 2013 lopussa.



2.7. Taseyksikon taloudellinen toteuma 2019
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TASEYKSIKKO ELISA STADION TULOSLASKELMA

Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikealijaama
Tilikauden alijaéma

01.01.-31.12.2019

TASEYKSIKKO ELISA STADION RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikealijagdma
Poistot ja arvonalentumiset

Investointien rahavirta
Investointimenot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

01.01.-31.12.2018

150 000,00 150 000,00
0,00 0,00
-152 630,52 -152 630,52 -144 947,02 -144 947,02
-457 589,18 -465 754,17
-1 041,35 -1 325,80
-461 261,05 -462 026,99
-461 261,05 -462 026,99
01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2018
-461 261,05 -462 026,99
457 589,18 -3671,87 465 754,17 3727,18
-30 833,33 -30 833,33 -27 716,00 -27 716,00
-34 505,20 -23 988,82
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00
-34 505,20 -23 988,82



VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hytdykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Sijoitukset
Muut saamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Jaanndspaaoma

Edellisten tilikausien alijaama
Tilikauden alijagama

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Saadut ennakot

Lyhytaikainen

Saadut ennakot
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA
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31.12.2019

18 468,00

11 788 240,38
684 685,53
88 783,37

31.12.2018

18 468,00
12113 722,93
750 526,69
133 551,47

12580 177,28

121 068,79

13 016 269,09

121 068,79

121 068,79

12 701 246,07

121 068,79

13 137 337,88

14 133 101,36
-1 348 768,11
-461 261,05

13 785 558,95
-886 741,12
-462 026,99

12 323 072,20

12 436 790,84

225 000,00 375 000,00
225 000,00 375 000,00
150 000,00 150 000,00

3 173,87 175 547,04
153 173,87 325 547,04

12 701 246,07

13 137 337,88
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2.8. Yhteenveto méairirahan ylityksistd KAYTTOTALOUS ja INVESTOINNIT

KAYTTOTALOUS

1. Bruttohallintokunnat Ylitys €
Kaupunginhallitus 1093 426
141 Jasenmaksut 24 678
143 Varausmaararahat 914 468
146 Osuudet eril.kp:n liikelaitokset 154 280
Sosiaali- ja terveyslautakunta 3934132
210 Sosiaalityo ja perhepalvelut 625 047
230 Terveyspalvelut 639 041
239 Erikoissairaanhoito 2670044
Kasvatus- ja opetuslautakunta 407 856
305 Esi- ja perusopetuksen kotikuntakorvaukset 9891
306 Suomenkielinen perusopetus 217 844
307 Ruotsinkielinen perusopetus 180 121
Kulttuuri- ja liikuntalautakunta 116 119
380 Vaasan kaupunginorkesteri 116 119
Rakennus- ja ymparistolautakunta 39777
501 Ympariston suojelu 20016
504 Eldinlaakintahuollon yhteistoiminta-alue 19761
Tekninen lautakunta 541 078
512 Kuntatekniikka 541 078
INVESTOINNIT

Kaupunginhallitus 8014 376

Osakkeet ja osuudet 8014 376
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Il TILINPAATOSLASKELMAT



TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut
Vuosikate
Paistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Poistoeron liséys (-) tai vahennys (+)
Varausten lisays (-) tai vahennys (+)
Rahastojen lisays (-) tai vahennys(+)
Tilikauden yli- / alijadma
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01.01.-31.12.2019

58 426 242,93
25763 681,33

8 956 858,09
16 003 838,31
20 706 862,31

-180 099 002,51

-38 517 302,74
-5 641 134,40
-214 609 047,64
-25 132 405,23
-27 780 171,16
-9 268 408,82
-1 864 390,73

129 857 482,97
591 299,82

-502 911 863,23

01.01.-31.12.2018

56 251 828,12
25606 976,90

9 034 846,54
14 733 864,13
15 286 898,73

-182 597 567,07

-39 460 047,19
-6 662 456,35
-198 072 916,00
-26 760 255,40
-25 533 860,80
-8 454 897,88
-2 785 397,95

120 914 414,42
2 023 247,65

-490 327 398,64

745 416,36
15 285 031,08

-2 623 162,59
-53 615,13

-372 463 080,44
283 155 861,81
111 300 229,00

13 353 669,72

754 590,02
15931 837,28

-2 607 874,23
-162 344,49

-367 389 736,57
269 946 440,72
104 844 817,00

13 916 208,58

-28 791 036,31

35 346 680,09

-30 037 712,04

21317 729,73

-36 522,97 -28 827 559,28 -1 165 704,03  -31 203 416,07
6519 120,81 -9 885 686,34

598 199,38 639 373,58

0,00 0,00

16 922,50 0,00

7134 242,69 -9 246 312,76



RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauseréat
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntitappiot
Pakollisten varausten lisays / vahennys
Muut tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1
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35 346 680,09

-17 458 274,80
74 905,85
-194 484,34
0,00

-73 387 649,63
979 303,86
24 930 175,57

01.01.-31.12.2019

17 768 826,80

-47 478 170,20

01.01.-31.12.2018

21317 729,73

-11 001 513,80
26 651,93
-209 949,78
0,00

-45 246 933,92
470 678,29
18 314 252,24

10 132 918,08

-26 462 003,39

-29 709 343,40

-16 329 085,31

-17 994,00 -8 229,00
645 258,31 627 264,31 1394671,68 1386442,68

24 500 000,00 19 000 000,00

-16 606 552,25 -20 451 859,32
15252 676,89 23 146 124,64 -5 000 000,00 -6 451 859,32
0,00 0,00

340 828,72 261 626,25

254 535,39 -233 791,77

-1768 119,51 -6 926 370,66
1289 068,60 116 313,20 22 742 492,82 15 843 956,64
23 889 702,15 10 778 540,00
-5 819 641,25 -5 550 545,31

1687 167,15 7 506 808,40
7506 808,40 -5819 641,25 13 057 353,71 -5550 545,31



VAASAN KAUPUNGIN TASE
VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
I Aineettomat hyddykkeet

Muut pitk&vaikutteiset menot
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat

Il Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueiden arvonkorotukset
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat

Il Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Osakkeiden ja osuuksien arvonkorotukset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
I Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet
Muu vaihto-omaisuus

Il Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Il Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Joukkovelkakirjalainasaamiset

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
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2019

19 753 334,98
8 000 000,00

2018

10 718 134,61
2 000 000,00

27 753 334,98

56 577 628,18
130 555 277,43
187 862 700,72

92 890 818,45

14 900 241,97

6 837 037,65

12 718 134,61

49 997 851,73
125 520 716,66
188 223 098,51

92 750 093,34

15610 243,71

5930 248,50

489 623 704,40

112 178 565,10
613 999,63

14 691 744,90
2118 256,32
0,00

478 032 252,45

94 170 436,40
613 999,63

15 322 937,47
2192 094,53
0,00

129 602 565,95

0,00
26 658 135,63
333 133,25

112 299 468,03

0,00
24 956 649,63
302 946,75

26 991 268,88

25259 596,38

489 841,48 473 757,59
596 298,43 866 531,48
6 602,11 6 988,34
0,00 0,00

1092 742,02 1347 277,41
0,00 0,00

5 047 859,26 0,00
45 231,00 0,00
1721 773,81 2591 506,81

12 552 333,94
1520 000,00
9 355 892,85
3 376 051,39

11 935 625,82
2900 000,00
10 591 214,60
7125942,78

33 619 142,25

35 144 290,01

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
1687 167,15 7 506 808,40

710 369 925,63

672 307 827,29
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VASTATTAVAA

A
I

I
I
\Y
\Y

OMA PAAOMA

Peruspdaoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli- / alijgdma
Tilikauden yli- / alijgdma

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Kertynyt poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2019

191 910 065,82
134 088 870,06
8 630 426,84
-32 932 520,69
7 134 242,69

2018

191 910 065,82
126 134 716,29
8 647 349,34
-23 686 207,93
-9 246 312,76

308 831 084,72

293 759 610,76

3283577,74 388177712
0,00 0,00
3283577,74 388177712
206 400,00 262 036,91

2 685 319,98 2824 167,41
2891 719,98 3 086 204,32
176 776,09 19 929,13

26 668 346,60 25445 416,91
700 277,66 689 210,53

27 545 400,35

40 000 000,00
158 530 918,92
249 727,09

12 612 200,00
3416 065,62

26 154 556,57

80 000 000,00
147 759 556,24
500 000,00

7 875 000,00
3732 087,61

214 808 911,63

40 000 000,00
33725117,32
250 000,00
2470 000,00
10 437 818,61
24 715 295,68
8 570 510,98
32 840 488,62

239 866 643,85

0,00

21 349 239,32
250 000,00

2 210 000,00
9 304 095,58
26 919 969,62
9 458 992,97
36 066 737,18

153 009 231,21

710 369 925,63

105 559 034,67

672 307 827,29




KONSERNITULOSLASKELMA

VAASAN KAUPUNKI KONSERNITULOSLASKELMA

TULOSLASKELMA
Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhtion tuloksesta
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet
Tilikauden ylij. (-alijadma)
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2019

410019 372,29
-735 046 251,01
6918 131,19
-318 108 747,53
279 673 016,29
128 939 126,63

1214 416,44
6 673 840,05
-6 187 480,07
-402 893,41
91 801 278,40

-54 730 535,28
-26 122,61

-3 205 522,97
33 839 097,54
38 695,65

-6 507 034,08
-391 838,40
-512 441,66

26 466 479,05

2018

379 325 501,95
-719 739 866,66
-1017 103,84
-341 431 468,55
267 519 813,01
123 883 548,62

511 132,40
3603722,16
-6 752 777,96
-363 242,63
46 970 727,05

-55 851 882,55
26 122,61

-1 165 704,03
-10 072 982,14
27 307,80
-3485191,86
-499 508,26
-517 188,55
-14 547 563,01



KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserét
Pakollisten varausten liséys / vahennys
Myyntivoitot
Myyntitappiot

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulo

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Maksetut osingot
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

207

2019

91 801 278,40
-6 507 034,08
3 395 453,32
1128 014,09
-18 455 631,73
81 199,56

-138 183 597,18
3 648 358,64
25 728 264,13

71 443 279,56

-108 806 974,41

2018

46 970 727,05
-3 485 191,86
2103 291,77
-2230 212,10
-6 468 140,13
11 906,62

-73 045 684,83
1606 882,22
15 529 732,38

36 902 381,35

-55 909 070,23

1784 833,09

44 844 744,31
-48 783 739,55
47 249 026,68

0,00

-515 195,39
1127 077,97
-9 237 995,77

13 723 632,88

-37 363 694,85

1784 833,09

43 310 031,44
-15737 834,92

5 097 519,69

232 418,58

69 579 686,28
-62 856 374,29
1419 613,50

-9 524,00

606 402,80
-1191 330,48
-12 565 670,75
26 114 035,38

-19 006 688,88

232 418,58

8 142 925,49
610 642,36

12 953 912,95

34 312 940,81
37 222 086,36

34 454 549,30

-2 909 145,55

-2 909 145,55

37 222 086,36
34 288 875,86

21 939 899,38

2933 210,50

2933 210,50



KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hytdykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueiden arvonkorotukset
Rakennukset
Rakennusten arvonkorotukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteistosuudet
Tytaryhtidosakkeet ja osuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Osakkeiden ja osuuksien arvonkorotukset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

208

2019

1639943,35
20760 850,23
5289 869,95

2018

1356 507,81
11740 592,82
711752,92

27 690 663,53

74 022 543,58
132 221 904,75
502 528 452,03

1435 308,33
219745 785,09
24 593 907,43

13 808 853,55

65271 761,80
127 187 343,98
475922 505,94

1435 308,33
214 090 015,37
27 394 465,20

6 649 456,39 5871 058,02
28 615 714,50 21316 539,36
989 813 072,10 938 488 998,00

154 240 447,60
12 954 728,46
56 346 604,38

3137,54
909 877,89
0,00

130306 211,59
0,00

54 549 739,52
3139,37
2720651,30
0,00

224 454 795,87

27 343 196,32

4 852 444,05

19072 318,74
78 497 663,37

187579 741,78

26 180 048,01

5979 522,02

9981 656,79
78 350 329,55

97 569 982,11

4 646 622,02

34 312 940,81

1410683 716,18

88331 986,34

1657 876,15

35564 210,21

1297 591 236,06



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma

Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli- / alijgama
Tilikauden yli- / alijaagma

VAHEMMISTOOSUUDET
PAKOLLISET VARAUKSET

Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras paddoma
Pitk&aikainen koroton vieras pddoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma
Lyhytaikainen koroton vieras paaoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

209

191 910 065,82
138 165 517,32
24102 806,59
133 909 554,56
26 466 479,05

191 910 065,82
129239 791,31

12 662 267,35
143 585 053,90
-14 547 563,01

514 554 423,34

462 849 615,37

10081 133,87 5534 257,80
206 400,00 262 036,91
7626 079,97 6442 428,97
7 832 479,97 6 704 465,88

28 201 898,18

479 743 903,80
106 216 725,55
128 093 219,61
135959932,49

27 553 945,26

509 905 468,73
90 272 584,34
54 621 623,24

140 149 275,44

850013 781,45

1410683 716,81

794 948 951,75

1297 591 236,06



TULOSLASKELMA-yhdistely

Kaupunki
tuloslaskelma

Toimintatuotot

Myyntituotot 30 373 140,55
Maksutuotot 25 665 653,83
Tuet ja avustukset 8 422 926,72
Vuokratuotot 14 288 514,01

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilsivukulut

Palvelujen ostot

Aineet tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut
Toimintakate

20 383 647,58
271 404,80

-164 323 355,66

-35 324 628,40
-5147 793,13
-208 443 771,58
-16 284 418,14
-27 788 831,23
-47 854 689,24
-1 625 724,93
-407 387 924,82

Verotulot 283 155 861,81
Valtionosuudet 111 300 229,00
Rabhoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 745 416,36
Muut rahoitustuotot 36 337 728,94
Korkokulut -2 610 014,72
Muut rahoituskulut -52 954,92
Vuosikate 21 488 341,65

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -14 860 998,94

Arvonalentumiset -13 463,54
Satunnaiset erét

Satunnaiset tuotot 0,00
Tilikauden tulos 6 613 879,17
Poistoeron lisdys (-) tai véhennys (+) 598 199,38
Varausten lisays (-) tai vahennys (+) 0,00
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+) 16 922,50
Tilikauden yli- / alijadgmé 7 229 001,05

210

17 668 766,87
289 715,55
524 750,47

350,00
236 364,91
0,00

-10 690 000,81

-1903 692,41
-325 618,91
-2 831 876,34
-1224 910,79
-121 653,01
-1 564 985,21
-50 907,41

6 302,91

0,00

0,00

0,00
8,71
0,00
-82,86

6 228,76

-814 611,96
0,00

0,00
-808 383,20
0,00
0,00
0,00
-808 383,20

Eliminointi- ja oikaisukirjaukset

Kaupunki
tuloslaskelma

Toimintatuotot

Myyntituotot 1) -1 666 744,53
Maksutuotot 1) -13 177,97
Tuet ja avustukset 1)
Vuokratuotot 1) -995 321,75
Muut toimintatuotot 1) -50 075,31
Valmistus omaan kayttoon 1) -113 294,95
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilsivukulut
Palvelujen ostot 1) 7 236 400,96
Aineet tarvikkeet ja tavarat 1) 95 292,02
Avustukset 1) 132 813,08
Vuokrat 1) 43 325 438,82
Muut toimintakulut 1) 1 860,27
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot 2) -21 067 500,00
Korkokulut
Muut rahoituskulut 2)
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erét
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)

Varausten liséys (-) tai vahennys (+)

Rahastojen liséys (-) tai vahennys (+)

Tilikauden yli- / alijagma

1) Siséisten ostojen ja myyntien eliminointi
2) Liikelaitosten peruspadoman tuoton eliminointi

Pelastuslaitos
tuloslaskelma

-4 771 369,69
-209 217,78

-3 835,00

626 865,69
589,74

388 856,84

55373 291,35
21 067 500,00

Pohj.pelastusl. Vaasan Vesi
tuloslaskelma

15125 827,93
0,00

9 180,90

10 356,31

78 010,03
509 041,17

-2 456 381,50

-602 639,33
-80 604,62

-3 053 298,41
-2 399 372,87
-2 500,00
-169 040,92
-75 709,54

6 892 869,15
0,00

0,00

0,00

8 389,83

0,00

-1400 377,76
5500 881,22

-3 950 243,76
0,00

0,00
1550 637,46
0,00
0,00
0,00
1550 637,46

Vaasan Vesi
tuloslaskelma tuloslaskelma

-800 057,21

-64 420,03

-375 429,28

1017 473,70
10714,25

3 995,10

1400 000,00

Aluetyodterveys
tuloslaskelma tuloslaskelma

4009 937,32
30 707,70
0,00

0,00

96 870,13
0,00

-1757 469,18

-337 560,43
-58 540,97

-1 355 704,17
-85 877,04
0,00

-260 004,60
-38 784,50
243 574,26
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
-23 045,21
220 529,05

-2 620,89

0,00
217 908,16
0,00
0,00
0,00
217 908,16

Aluetyoterv.

-2 086 137,48

102 350,25
110,00

247 360,91
17 242,95

23 000,00

729 673,79
0,00

132 813,08
46 634 482,41
30 360,00
299 578,08

-871 795,36

-348 782,17
-28 576,77

-8 627 896,42
-5721 842,64
0,00

-4 349 553,27
-96 362,67
27782 098,06
0,00

0,00

0,00

6 403,60

-13 147,87

-19 644 654,38
8130 699,41

-9 162 560,76
-23 059,43

0,00
-1 054 920,78
0,00
0,00
0,00
-1 054 920,78

-156 794,62
-132 813,08

-43 934 542,67
-60,00

720 408,68
477 310,24

968 207,85

19 644 500,00

Vaasan Talotoimi Eliminoimaton

tuloslaskelma  tuloslaskelma

67 907 346,46
25986 077,08
9089 671,17
60 933 702,73
20 825 252,65
1080 024,05

-180 099 002,51

-38 517 302,74
-5 641 134,40
-224 312 546,92
-25716 421,48
-27 912 984,24
-54 198 273,24
-1 887 489,05
-372 463 080,44
283 155 861,81
111 300 229,00

745 416,36

36 352 531,08
-2 623 162,59
-21121 115,13
35 346 680,09

-28 791 036,31
-36 522,97

0,00

6519 120,81
598 199,38
0,00

16 922,50
7134 242,69

Kaupungin
Vaasan Talotoimi tuloslaskelma

tuloslaskelma tilinpaatdksessa

58 426 242,93
25763 681,33
8 956 858,09
16 003 838,31
20 706 862,31
591 299,82

-180 099 002,51

-38 517 302,74
-5 641 134,40
-214 609 047,64
-25 132 405,23
-27 780 171,16
-9 268 408,82
-1864 390,73
-372 463 080,44
283 155 861,81
111 300 229,00

745 416,36
15285 031,08
-2 623 162,59

-563 615,13
35 346 680,09

-28 791 036,31
-36 522,97

0,00

6519 120,81
598 199,38
0,00

16 922,50
7134 242,69
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RAHOITUSLASKELMA-yhdistely Kaupunki Pohj. pelastusl. Vaasan Vesi  Aluetyéterveys Talotoimi Eliminoimaton
rahoituslask. rahoituslask. rahoituslask. rahoituslask. rahoituslask. rahoituslask.

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 21 488 341,65 6 228,76 5500 881,22 220 529,05 8130699,41 35 346 680,09
Satunnaiset tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot -17 415 716,73 -12 258,07 0,00 0,00 -30 300,00 -17 458 274,80
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntitappiot 3900,15 23 742,76 0,00 0,00 47 262,94 74 905,85
Pakollisten varausten liséys / vahennys -194 484,34 0,00 0,00 0,00 0,00 -194 484,34
Muut tulorahoituksen korjauserat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Toiminnan rahavirta yhteensa 3882 040,73 17 713,45 5500 881,22 220 529,05 8147 662,35 17 768 826,80
Investointien rahavirta
Investointimenot -57 066 034,35 -1194 765,70 -5282 896,42 0,00 -9 843 953,16 -73 387 649,63
Rahoitusosuudet investointimenoihin 323 522,22 655 781,64 0,00 0,00 0,00 979 303,86
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 24112 108,33 25 806,47 0,00 0,00 792 260,77 24930 175,57
Investointien rahavirta yhteensa -32 630 403,80 -513177,59 -5282 896,42 0,00 -9 051 692,39 -47 478 170,20
Toiminnan ja investointien rahavirta yhteensa -28 748 363,07 -495 464,14 217 984,80 220 529,05 -904 030,04 -29 709 343,40

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten liséys -3 699,00 0,00 0,00 0,00 -14 295,00 -17 994,00
Antolainasaamisten vahennys 631 869,57 0,00 0,00 0,00 13 841,87 645 711,44
Antolainauksen muutokset yhteensa 628 170,57 0,00 0,00 0,00 -453,13 627 717,44
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays 24 500 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 24 500 000,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -16 592 914,93 0,00 0,00 0,00 -13 637,32 -16 606 552,25
Lyhytaikaisten lainojen muutos 14 063 356,95 0,00 0,00 0,00 0,00 14 063 356,95
Lainakannan muutokset yhteenséa 21970 442,02 0,00 0,00 0,00 -13637,32 21956 804,70
Oman p&aéaoman muutokset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 340 828,72 0,00 0,00 0,00 0,00 340 828,72
Vaihto-omaisuuden muutos 271 032,82 0,00 -16 497,43 0,00 0,00 254 535,39
Saamisten muutos 71 567,90 560 931,85 65 758,07 -191 252,10 564 489,90 1071 495,62
Korottomien velkojen muutos -353 320,21 -65 467,71 -267 245,44 -29 276,95 353 630,59 -361 679,72
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa 330 109,23 495 464,14 -217 984,80 -220 529,05 918 120,49 1305 180,01
Rahoituksen rahavirta 22928721,82 495 464,14 -217 984,80 -220 529,05 904 030,04 23889 702,15
Rahavarojen muutos -5 819 641,25 0,00 0,00 0,00 0,00 -5819641,25
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12 1687 167,15 0,00 0,00 0,00 0,00 1687 167,15
Rahavarat 1.1 7 506 808,40 0,00 0,00 0,00 0,00 7 506 808,40
Muutos -5 819 641,25 0,00 0,00 0,00 0,00 -5819641,25
Eliminointi- ja oikaisukirjaukset Kaupungin
Kaupunki Pohjanmaan  Vaasan Vesi  Aluetydterveys Talotoimi rahoituslaskelma
pelastuslaitos tilinpaatoksessa
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1) 26 885690,64 -3968110,20 119227653 -1696073,37 -22413783,60 35346 680,09
Satunnaiset tulot 0,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot -17 458 274,80
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntitappiot 74 905,85
Pakollisten varausten lisays / vahennys -194 484,34
Muut tulorahoituksen korjauserat 0,00
Toiminnan rahavirta yhteensa 17 768 826,80
Investointien rahavirta
Investointimenot -73 387 649,63
Rahoitusosuudet investointimenoihin 979 303,86
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 24930 175,57
Investointien rahavirta yhteensa -47 478 170,20
Toiminnan ja investointien rahavirta yhteensa -29 709 343,40

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisays -17 994,00
Antolainasaamisten véhennys 3) -453,13 645 258,31
Antolainauksen muutokset yhteensa 627 264,31
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 24 500 000,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -16 606 552,25
Lyhytaikaisten lainojen muutos 2) 1189 319,94 15 252 676,89
Lainakannan muutokset yhteensa 23146 124,64
Oman paaoman muutokset 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 340 828,72
Vaihto-omaisuuden muutos 254 535,39
Saamisten muutos 2) -1650295,19 -1182 586,04 -246 589,67 239 855,77 -1768 119,51
Korottomien velkojen muutos 2),3) 453,13 1650 295,19 1 289 068,60
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa 116 313,20
Rahoituksen rahavirta 23889 702,15
Rahavarojen muutos -5 819 641,25

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12 1687 167,15
Rahavarat 1.1 7 506 808,40
Muutos -5 819 641,25
1) Siséisten ostojen ja rahoituserien eliminointi 26 885 690,64
2)  Yhdystilin eliminointi 460 975,25

3) Liittymismaksujen palautuksen eliminointi 453,13



TASE-yhdistely

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

1] Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueiden arvonkorotukset
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Il Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Osakkeiden ja osuuksien arvonkorotukset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet
Muu vaihto-omaisuus

Il Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Il Rahoitusarvopaperit

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Joukkovelkakirjalainasaamiset

IV Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA
VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hytdykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Il Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueiden arvonkorotukset
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Il Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Osakkeiden ja osuuksien arvonkorotukset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

1)

3)

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet
Muu vaihto-omaisuus

Il Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

11l Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Joukkovelkakirjalainasaamiset

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2)
2)
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Kaupungin Pohj. pel.laitos Vaasan Vesi Aluetydterveys  Talotoimi Eliminoimaton
tase tase tase tase tase tase

19 466 670,98 0,00 22 538,08 0,00 264 125,92 19 753 334,98
8 000 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8 000 000,00
27 466 670,98 0,00 22 538,08 0,00 264 125,92 27 753 334,98
56 473 933,18 0,00 0,00 0,00 103 695,00 56 577 628,18
130 555 277,43 0,00 0,00 0,00 0,00 130 555 277,43
12 073 481,13 15 364,21 4 335 855,38 0,00 171 438 000,00 187 862 700,72
64 610 381,40 10 309,66 28270 127,39 0,00 0,00 92 890 818,45
8 868 366,37 5 556 805,85 464 507,73 0,00 10 562,02 14 900 241,97
298 054,72 63 443,52 1545 114,07 0,00 4 930 425,34 6 837 037,65
272 879 494,23 5645 923,24 34 615 604,57 0,00 176 482 682,36 489 623 704,40
300 212 013,85 0,00 0,00 0,00 1954 042,64 302 166 056,49
613 999,63 0,00 0,00 0,00 0,00 613 999,63
14 691 744,90 0,00 0,00 0,00 0,00 14 691 744,90
425 469,28 1 200,00 198 182,61 0,00 1688 953,99 2313 805,88
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
315 943 227,66 1 200,00 198 182,61 0,00 3642 996,63 319 785 606,90
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
26 658 135,63 0,00 0,00 0,00 0,00 26 658 135,63
333 133,25 0,00 0,00 0,00 0,00 333 133,25
26 991 268,88 0,00 0,00 0,00 0,00 26 991 268,88
279 068,83 0,00 210 772,65 0,00 0,00 489 841,48
596 298,43 0,00 0,00 0,00 0,00 596 298,43
6 602,11 0,00 0,00 0,00 0,00 6 602,11
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
881 969,37 0,00 210 772,65 0,00 0,00 1092 742,02
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5047 859,26 0,00 0,00 0,00 0,00 5047 859,26
45 231,00 0,00 0,00 0,00 0,00 45 231,00
1721773,81 0,00 0,00 0,00 0,00 1721773,81
7799 971,99 1111 293,10 3382 405,23 178 170,39 80 493,23 12 552 333,94
1 520 000,00 2944 949,83 4 315 681,07 2791 662,56 0,00 11 572 293,46
13 332 392,25 1125 058,82 0,00 14 880,04 409 721,88 14 882 052,99
3215 783,98 157 219,41 0,00 498,00 2 550,00 3 376 051,39
32683 012,29 5338 521,16 7 698 086,30 2985 210,99 492 765,11 49 197 595,85
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1687 167,15 0,00 0,00 0,00 0,00 1687 167,15
678 532 810,56 10 985 644,40 42 745 184,21 2985 210,99 180 882 570,02 916 131 420,18

Eliminointi- ja oikaisukirjaukset

Kaupunki

-189 987 491,39

-5 526 160,14

Pohj.pel.laitos

-2 944 949,83

Vaasan Vesi

-4 315 681,07

Aluetyodterveys

-2 791 662,56

Talotoimi

-195 549,56

Kaupungin tase
tilinpaatoksessa

19 753 334,98
8 000 000,00

27 753 334,98

56 577 628,18
130 555 277,43
187 862 700,72

92 890 818,45

14 900 241,97

6 837 037,65

489 623 704,40

112 178 565,10
613 999,63

14 691 744,90
2118 256,32
0,00

129 602 565,95

0,00

26 658 135,63
333 133,25
26 991 268,88

489 841,48
596 298,43
6602,11
0,00

1092 742,02

0,00

5047 859,26
45 231,00
1721773,81

12 552 333,94
1 520 000,00
9 355 892,85
3376 051,39

33 619 142,25

0,00
0,00
0,00

1687 167,15

710 369 925,63



VASTATTAVAA

A  OMA PAAOMA

| Peruspadoma

Il Arvonkorotusrahasto

IV Muut omat rahastot

V  Edellisten tilikausien yli- / alijaaméa
VI Tilikauden yli- / alijagma

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
Kertynyt poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

C PAKOLLISET VARAUKSET
Elékevaraukset
Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen pddomat

E VIERAS PAAOMA
I Pitkaaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Liittymismaksut ja muut velat

Il Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspaaoma

Il Arvonkorotusrahasto

IV Muut omat rahastot

V  Edellisten tilikausien yli- / alijgaméa
VI Tilikauden yli- / alijgama

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
Kertynyt poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

C PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddomat
Muut toimeksiantojen pagomat

E VIERAS PAAOMA
| Pitk&aikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Liittymismaksut ja muut velat

Il Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

1) Peruspadomasijoituksen eliminointi
2)  Yhdystilin eliminointi
3) Liittymismaksujen eliminointi
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Kaupungin Pohj. pel.laitos ~ Vaasan Vesi  Aluetydterveys Talotoimi Eliminoimaton
tase tase tase tase tase

191 910 065,82 220 000,00 23838 876,88 355000,00 165573614,51 381897 557,21
134 088 870,06 0,00 0,00 0,00 0,00 134088 870,06
8630 426,84 0,00 0,00 0,00 0,00 8630 426,84
-62 863 781,80 8061581,13 12893 672,56 1836 986,67 7139020,75  -32932 520,69
7229 001,05 -808 383,20 1550 637,46 217 908,16 -1 054 920,78 7134 242,69
278994 581,97 747319793 38283 186,90 240989483 171657 714,48 498 818 576,11
3283577,74 0,00 0,00 0,00 0,00 3283577,74
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3283577,74 0,00 0,00 0,00 0,00 3283577,74
206 400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 206 400,00
2 685 319,98 0,00 0,00 0,00 0,00 2685 319,98
2891 719,98 0,00 0,00 0,00 0,00 2891719,98
176 776,09 0,00 0,00 0,00 0,00 176 776,09
26 668 346,60 0,00 0,00 0,00 0,00 26 668 346,60
700 277,66 0,00 0,00 0,00 0,00 700 277,66
27 545 400,35 0,00 0,00 0,00 0,00 27 545 400,35
40 000 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 40 000 000,00
157 050 000,00 0,00 0,00 0,00 1480918,92 158 530 918,92
249 727,09 0,00 0,00 0,00 0,00 249 727,09
12 612 200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12 612 200,00
828 109,69 0,00 2783505,49 0,00 0,00 3611 615,18
210 740 036,78 0,00 278350549 0,00 1480918,92 215004 461,19
40 000 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 40 000 000,00
33 715 000,00 0,00 0,00 0,00 10 117,32 33725117,32
10 302 293,46 0,00 0,00 0,00 0,00 10 302 293,46
2470 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2 470 000,00
10 432 294,95 0,00 0,00 0,00 5 523,66 10 437 818,61
21 259 190,85 821 198,51 597 993,14 151 918,22 1884 994,96 24715 295,68
7491 192,94 426 361,61 554 790,72 62 643,99 5561 681,86 14 096 671,12
29 407 521,54 2 264 886,35 525 707,96 360 753,95 281 618,82 32 840 488,62
155077 493,74 3512446,47 1678491,82 575 316,16 7743936,62 168 587 684,81
678 532 810,56 10 985 644,40 42745 184,21 2985210,99 180882570,02 916 131 420,18

Eliminointi- ja oikaisukirjaukset

Kaupunki

1)

3) -157 334,68

2) -10 052 293,46

2)

189 987 491,39
15 578 453,60
195 549,56

Pohj.pel.laitos

Vaasan Vesi

-220 000,00 -23 838 876,88

-38 214,88

Aluetyodterveys

-355 000,00

Talotoimi

-165 573 614,51

-5526 160,14

Kaupungin tase
tilinpaatoksessa

191 910 065,82
134 088 870,06
8630 426,84
-32 932 520,69
7134 242,69

308 831 084,72

3283577,74
0,00

3283577,74

206 400,00

2685 319,98

2891719,98

176 776,09
26 668 346,60
700 277,66

27 545 400,35

40 000 000,00
158 530 918,92
249 727,09

12 612 200,00
3416 065,62

214808 911,63

40 000 000,00
33725117,32
250 000,00
2470 000,00
10 437 818,61
24 715 295,68
8570 510,98
32 840 488,62

153 009 231,21

710 369 925,63
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IV LITETIEDOT
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TILINPAATOKSEN LAATIMISTA JA ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

1. ARVOSTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT SEKA JAKSOTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvét vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna rahoitusosuuksilla ja suunnitelman
mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kaupunginvaltuuston 6.11.2006 § 130 hy-
vaksytyn poistosuunnitelman mukaisesti. Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt poistosuunnitelman muutoksen
17.3.2014 § 31, joka on huomioitu tilikaudella 2013 uusien hyddykkeiden poistojen laskennassa. Tilikauden
2014 alusta poistosuunnitelman muutosta on noudatettu kaikkien hyddykkeiden poistojen laskennassa. Alle
10 000 euron hankinnat on kirjattu vuosikuluksi.

Maa-alueiden arvonkorotukset on tehty kaupunginvaltuuston 6.11.2006 § 130 paatdksen mukaisesti.

Kuntayhtymaosuuksiin tehty arvonkorotus vastaa Eskoon sosiaalipalvelujen kuntayhtym&n peruspdédoman
korotusta.

Pohjanmaan museon ja Tikanojan taidekodin taideomaisuus on luetteloitu ko. laitoksissa, eika niilla ole kir-
janpitoarvoa taseessa.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien osakkeet ja osuudet on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan toden-
nakoiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen joko keskihinta-periaatteen mukaisesti, hankintamenon, sita alem-
man todennadkoéisen hankintamenon tai todennakodisen luovutushinnan maaraisena.

Saamisten ja rahoitusarvopapereiden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennéakoéiseen arvoon. Rahoitusarvopa-
perit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakdiseen luovutushintaan. Vastikkeetta
saadut rahoitusarvopaperit luetteloidaan erikseen.

Johdannaissopimusten kasittely

Johdannaiset sisaltavat koron- ja valuutanvaihtosopimuksia. Kaikki koron- ja valuutanvaihtosopimukset on
tehty suojaamistarkoituksessa.

ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Oikaisuja edellisen tilikauden tietoihin ei ole.
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TULOSLASKELMAN LITETIEDOT
2. TOIMINTATUOTOT TEHTAVITTAIN

Sosiaali- ja terveystoimi
Varhaiskasvatus ja perusopetus
Ammatilliset koulut ja lukiot
Muu Kkulttuuri- ja sivistystoimi
Pelastustoimi

Tekninen toimi

Tukipalvelut

Liiketoiminta

Muut

Yhteensa

3. VEROTULOJEN ERITTELY

Kunnan tulovero

Osuus yhteisdveron tuotosta
Kiinteistbvero

Yhteensa

4. VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia)
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus
Jéarjestelmamuutoksen tasaus

Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet
Valtionosuudet yhteensa

2019

34 314 234,14
7950 972,01
3 324 538,53
6 322 835,81

13 735 525,33

36 613 685,63

890 851,10

20 642 768,77

6 062 071,65

2018

34 880 390,39
7 885 441,36
3274 745,59
6424 471,21

13 470 650,44

24 461 864,31
4 543 352,99

16 164 881,00
9 808 617,13

129 857 482,97

2019

235919 082,93

25762 602,24
21474 176,64

120 914 414,42

2018

223 855 228,70

24 858 926,61
21232 285,41

283 155 861,81

2019

87 032 272,00
-444 540,00
274 344,00
24 438 153,00

269 946 440,72

2018

85 159 385,00
-3 847 524,00

274 344,00
23 258 612,00

111 300 229,00

5. SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEISTA

104 844 817,00

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen méarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenosta

arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niita vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poistomenetelmét ovat:

4 - 5 vuotta

5 - 20 vuotta
15 - 50 vuotta
20 - 30 vuotta
15 - 30 vuotta
4 - 20 vuotta

Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Rakennukset

Rakennukset / Vaasan Satama
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Poistonalainen irtain omaisuus

tasapoisto
tasapoisto

menojaannospoistc

tasapoisto

menojaannospoistc

tasapoisto

5-20%

10-20 %

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euron, on kirjattu vuosikuluksi.

6. PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET

Elakevastuuvaraus 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Véahennys tilikaudella
Elakevastuuvaraus 31.12.

2019

262 036,91

0,00
-55 636,91
206 400,00

2018

375 700,00

0,00
-113 663,09
262 036,91
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Suvilahden kaatopaikan maisemointivaraus 1.1
Lisaykset tilikaudella

Vahennykset tilikaudella

Suvilahden kaatopaikan maisemointivaraus 31.12

Alueiden puhdistamisvelvollisuudet 1.1
Lisaykset tilikaudella

Véahennykset tilikaudella

Alueiden puhdistamisvelvollisuudet 31.12

Vahingonkorvausvastuu 1.1
Lisaykset tilikaudella
Vahennys tilikaudella
Vahingonkorvausvastuu 31.12

7. PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN MYYNTIVOITOT

JA MYYNTITAPPIOT

Muut toimintatuotot
Osakkeet ja osuudet
Maa-alueet
Rakennukset
Irtain omaisuus

Yhteensa

Muut toimintakulut
Osakkeet ja osuudet
Maa-alueet
Rakennukset
Irtain omaisuus

8. LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT PUOLUEILLE JA
PUOLUEYHDISTYKSILLE

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt
luottamushenkildmaksut

Keskustan Vaasan kunnallisjarjesto
Keskustan Laihian kunnallisjarjesto
Kokoomuksen Vaasan kunnallisjarjestd
Laihian Perussuomalaiset

SDP Vaasan kunnallisjarjesto

Svenska Folkpartiet

Vaasan Perussuomalaiset

Vaasan seudun vihreat
Vasemmistoliitto

Vaasan Kristillisdemokraatit

9. PALVELUJEN OSTOT

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Yhteensa

1780 968,26
0,00

-139 131,40
1641 836,86

1043 199,15
0,00
0,00
1043 199,15

0,00
0,00
0,00
0,00

2019

0,00

16 629 446,61
818 408,27
16 784,13

1877 254,95
0,00

-96 286,69
1780 968,26

1043 199,15
0,00
0,00
1043 199,15

0,00
0,00
0,00
0,00

2018

6 605 391,02
4 280 334,19
78 755,61
37 032,98

17 464 639,01

11 001 513,80

53 627,15 15 444,37

3 829,65 8 918,92

0,00 2 288,64

23 742,76 0,00

81 199,56 26 651,93
2019 2018

245413 2 656,51

25,00 0,00

10 475,71 12 435,04

8,00 0,00

18 497,75 22 618,00

16 128,02 19 378,24

7 035,44 6 585,78

6 681,44 2 828,26

7 857,61 9 937,53

1121,66 1271,75

70 284,76 77 711,11
2019 2018

134 258 479,27
74 186 343,98

127 575 411,79
70 497 504,21

208 444 823,25

198 072 916,00
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2018

15 330 398,35
248 588,37

10. OSINKOTUOTTOJEN JA PERUSPAAOMAN KORKO- 2019
TUOTTOJEN ERITTELY

Osinkotuotot muista yhteisdista 14 812 280,87
Peruspddoman korot kuntayhtymilt& 249 410,43

Yhteensa 15 061 691,30

15578 986,72
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TASEEN LIITETIEDOT

11. ARVONKOROTUKSET

Arvonkorotuksissa noudatetaan kaupunginvaltuuston (kv 6.11.20068130) paattamia periaatteita.
Maa-alueiden arvostus perustuu arvioituun aluekohtaiseen todennakdiseen luovutushintaan.

Maa-alueet
Arvonkorotukset 1.1
Arvonkorotusten véahennys / myynnit
Arvonkorotusten lisdys
Arvonkorotukset 31.12.

Osakkeet ja osuudet
Arvonkorotukset 1.1.
Arvonkorotus 31.12.

Arvonkorotukset yhteensa 31.12

12. KUNTAYHTYMAOSUUKSIEN ARVONMUUTOKSET
KUNTAYHTYMAOSUUKSIEN ARVONMUUTOKSET

Tasearvo

1.1.2019 tilikaudella

Vaasan sairaanhoitopiirin ky 33598 944,35

Eskoon sosiaalipalvelujen ky 316 437,84
- arvonkorotus 613 999,63
Pohjanmaan liitto 55 095,53
Svenska 6sterbottens férbund 2 599 553,70
for utbildning och kultur

Vaasanseudun Areenat ky 4 245 918,73
Karkulla samkommun 521 265,13

13. VAIHTUVIEN VASTAAVIEN SAAMISET
SAMAN KONSERNIN YHTEISOILTA

Pitk&aikaiset saamiset
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta jasenena
siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta jasenena
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Saamiset osakkuus- sekd@ muilta omistusyhteysyhteisailta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

2019

125 520 716,66

-4 222 845,56
9 257 406,33

130 555 277,43

613 999,63
613 999,63

131 169 277,06

Lisdys/vahennys Tasearvo
31.12.2019

33598 944,35
316 437,84
613 999,63

55 095,53
2599 553,70

4 245 918,73
521 265,13

2019

0,00

783 593,54
1520 000,00
390 045,44
18,46

1368 308,91
675,07
74 061,28

60 809,68
0,00

138 731,20
0,00

2018

121 544 652,66

-243 553,00
4219617,00

125 520 716,66

613 999,63
613 999,63

126 134 716,29

Kunnan osuus
kuntayhtyman
peruspddomasta

32971 361,47
930 437,47

75707,17
2525 250,00

4 245 918,73
521 265,13

2018

1 869 000,00

1564 395,34
900 000,00
447 925,76

3019 986,94

1198 245,90
675,07
80 933,06

100 355,07
2000 000,00
128 535,42
969 501,27

Ero

627 582,88
0,00

-20 611,64
74 303,70

0,00
0,00



14. SIIRTOSAAMISET

Pitkaaikaiset
Maankayttésopimukset
Muut siirtosaamiset

Lyhytaikaiset
Siirtyvéat korot
Ennakkomaksut
Muut siirtosaamiset

220

2019 2018
1 669 000,00 2538 733,00
52 773,81 52 773,81
1721773,81 2591 506,81
4 995,89 5217,90
2555749,94 5971 831,94
616 693,95 1148 892,94
3177 439,78 7125942,78
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16. OMA PAAOMA

Peruspaaoma 1.1.
Muutokset tilikaudella
Peruspaaoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Arvonkorotusten lisdykset tilikaudella
Arvonkorotusten vahennykset tilikaudella
Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot
Vahinkorahasto 1.1.
Siirrot rahastosta tilikaudella
Vahinkorahasto 31.12

Oppisopimustoimen rahasto 1.1.
Yhteistoimintasopimus/irtisanominen
Siirrot rahastosta tilikaudella
Oppisopimustoimen rahasto 31.12.

Edellisten tilikausien yli- / alijddma 1.1
Lisays/vahennys tilikauden aikana
Edellisen tilikauden virheen oikaisu

Edellisten tilikausien yli- / alijgdma 31.12

Tilikauden yli- /alijgdma 1.1
Siirto edellisten tilikausien yli-/alijgdméaén
Tilikauden yli-/alijgama

Tilikauden yli- /alijagdméa 31.12

Oma paddoma yhteensa

17. PAKOLLISET VARAUKSET

Elakevastuuvaraus
Kaatopaikan maisemointivaraus
Varaus alueiden puhdistamisvelvollisuuksiin

18. JOUKKOVELKAKIRJALAINTA

JVK-laina 2015/2020

- korko 3 kk:n Euribor + 0,32%
- kertalyhenteinen

JVK-laina 2017/2022

- korko 3 kk:n Euribor + 0,18%
- kertalyhenteinen

Alle vuoden kuluessa eraantyvat kuntatodistuslainat

Yhteensa

19. VELAT SAMAN KONSERNIN YHTEISOILTA

Pitkdaikainen vieras padoma
Velat tytaryhteisoille
Muut velat
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2019

191 910 065,82
0,00

2018

191 910 065,82
0,00

191 910 065,82

126 134 716,29
12 176 999,33
-4 222 845,56

191 910 065,82

122 158 652,29
4 219 617,00
-243 553,00

134 088 870,06

126 134 716,29

6 925 580,05 6 925 580,05
0,00 0,00

6 925 580,05 6 925 580,05
1721 769,29 1721 769,29
0,00 0,00

-16 922,50 0,00
1704 846,79 1721 769,29

-23 686 207,93
-9 246 312,76
0,00

-24 430 565,22
744 357,29
0,00

-32 932 520,69

-23 686 207,93

-9 246 312,76 744 357,29
9 246 312,76 -744 357,29
7 131 565,69 -9 246 312,76
7 131 565,69 -9 246 312,76

308 828 407,72

293 759 610,76

2019 2018

206 400,00 262 036,91
1 641 836,86 1780 968,26
1043 199,15 1043 199,15
2891 436,01 3 086 204,32

2019 2018

40 000 000,00

40 000 000,00

20 000 000,00

40 000 000,00

40 000 000,00

5000 000,00

100 000 000,00

2019

53 971,88

85 000 000,00

2018

53 971,88



Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Muut velat

Velat osakkuus- ja muille omistusyhteysyhteisdille
Muut velat

Lyhytaikainen vieras paaoma
Velat tytaryhteisdille
Saadut ennakot
Lainat
Ostovelat
Siirtovelat
Velat kuntyhtymille
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Velat osakkuus- ja muille omistusyhteysyhteisdille
Ostovelat
Muut velat

20. PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA, JOKA

ERAANTYY MYOHEMMIN KUIN 5 VUODEN KULUTTUA

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Yhteensa
21. SEKKILIMITTI

Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12.

22. LITTYMISMAKSUT JA MUUT VELAT
Pitkaaikaiset

Liittymismaksut
Muut velat
Yhteensa

23. SIIRTOVELAT

Lomapalkkajaksotukset

Muut palkkajaksotukset

Henkildsivukulut

Siirtyvat korot

Tuloennakot ja muut lyhytaikaiset siirtovelat
Yhteensa

24, HUOLLETTAVIEN VARAT

Sosiaali- ja terveystoimi
Asiakkaiden kateisvarat

223

829 664,44 861 247,55
56 199,00 56 199,00
2832,79 7 953,59
2 025 000,00 2210 000,00
1662 673,97 5680 845,51
164 462,91 42 859,19
11 249 158,52 7 751 144,02
0,00 0,00
3173,87 192 330,04
191 609,64 315 216,42
0,00 11 898,00
2019 2018
68 500 000,00 44 000 000,00
68 500 000,00 44 000 000,00
2019 2018
3522 818,90 3522 818,90
2019 2018
2745 290,61 2872 394,81
828 109,69 859 692,80
3573 400,30 3732087,61
2019 2018

27 515 110,67
0,00

2 029 236,02
95 325,93
2955 131,77

25201 882,76
479 018,25
1189 756,77
117 454,86

9 078 624,54

32 594 804,39

2019

19 474,30

36 066 737,18

2018

18 681,10
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VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA SEKA TASEEN ULKOPUOLISIA

JARJESTELYJA KOSKEVAT LIITETIEDOT
25. VUOKRAVASTUUT

Vuokravastuut
Vuokravastuut yhteensa

Seuraavalla tilikaudella maksettavat

Leasingvastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Myéhemmin maksettavat

Yhteensa

26. VASTUUSITOUMUKSET

Tytadryhteis6jen puolesta annetut
Takaukset
Alkuperdinen padoma
Jaljella oleva pdaoma
Taytetakaukset
Alkuperdinen padoma
Jaljelld oleva pdaoma
Osakkuus- ja muiden omistusyhteysyhteisdjen
puolesta annetut
Takaukset
Alkuperdinen padoma
Jaljella oleva pdaoma
(josta Koy Vaasan Yrittdjankatu 17 osuus
14 376 090,20)
Muiden puolesta annetut
Takaukset
Alkuperdinen padoma
Jaljella oleva pdaoma

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
Osuus takausvastuusta 31.12
Mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen
rahastosta 31.12

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Sopimusvastuut
Vuokravakuus, sosiaali- ja terveystoimi
Pysakaointipaikkojen rakentamisvelvollisuus, Rantamylly
Tytaryhtidille myonnettyjen kassalainojen limiitti 31.12
Stormossen Oy:n kanssa solmitut yhteistydsopimus ja
biokaasun toimitussopimus kymmeneksi vuodeksi.
Sopimusvastuut yhteensd

Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu
Arvonlisdverojen palautusvastuu

2019

4 656 256,04
1512 579,06

2018

5226 290,41
1184 105,64

1215 905,22 871572,39

3764 699,91 3292371,70

4980 605,13 4163 944,09
2019 2018

118 074 728,73
85841 701,67

4 804 769,13
2915457,31

20 741 000,00
14 879 129,20

2 629 296,46
1624 392,10

406 682 940,00

-267 570,00

93 864,26
841 000,00
1520 000,00

2454 864,26

5543 635,00
59 413,29

119 504 728,73
89 858 551,72

4 804 769,13
3054 617,05

21 301 000,00
12 011 591,40

2 104 296,46
1231 060,49

384 735 981,00

-247 175,12

94 011,25
841 000,00
2 900 000,00

3835011,25

5543 635,00
75 955,49
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Koronvaihtosopimukset

Kaupungin varainhankinta pyritdan toteuttamaan mahdollisimman kustannustehokkaasti kuintenkin niin,
ettd siihen liittyvat riskit tunnistetaan ja ne pyritdan pitamaan hyvaksyttavalla tasolla. Riskienhallinnan
kannalta keskeista on korkoriskin, saatavuusriskin ja jalleenrahoitusriskin hallinta. Korkoriskia hallitaan
laina-aikajakaumalla ja suojauksilla. Vaihtuvakorkoinen laina voidaan suojaussopimuksella (johdannainen)
muuttaa esimerkiksi kiintedkorkoiseksi, jolloin korkokustannusten ennakoitavuus paranee.

Suojaussopimus on erillinen sopimus, jolla suojataan yksi laina korkovaihteluilta. Samanaikaisesti
valtuustokausien 2013-2017 ja 2017-2021 pitkdan matalasuhdanteen aikana kaupungin lainakanta

on kasvanut merkittavasti. Pitkallakaan aikavalilla kasvavan kaupungin lainakanta ei olennaisesti
pienene. Taloussuunnitelman mukaisesti kaupungin nettolainanotto tasaantuu suunnitelmakaudella ja
lainanmaara pysyy lahes muuttumattomana. Sivistystoimi on laatinut erilliset varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen palveluverkkoselvitykset. Investoinnit palveluverkkoon ja siten myds rahoitustarve
arvioidaan kasvavan suunnitelmakauden jalkeen kasvattaen kaupungin lainamaaraa.

Kaupungin koronvaihtosopimusten nettoméaara oli 193 milj.euroa 31.12.2019 (voimassaolevien
koronvaihtosopimusten maara oli 159 milj.euroa ja sopimusten bruttomaard 239 miljoonaa euroa).
Vaihtuvakorkoisten pitkaaikaisten lainojen yhteismaara vastaavana ajankohtana oli 238,6 milj.e.
Koronvaihtosopimusten avulla toteutetaan suojauksia suhdannesykleja huomioivalla tavalla.
Suhdanteiden muuttuessa myos olemassa olevia suojauksia muutetaan tulevaisuuden
taloustilanteeseen parhaiten sopivalla tavalla. Matalasuhdanteessa korot ovat tyypillisesti

alhaalla ja korkeasuhdanteessa vastaavasti korkealla. Tasta syysta vuosina 2013-2016 on

tehty suojaussopimuksia, jotka astuvat voimaan tulevaisuudessa vuosina 2020-2027.
Toimenpiteilld on ollut merkittava korkohyoty kaupungille. Vuoden 2016 jalkeen kaupunki ei ole
tehnyt uusia johadannaissopimuksia.

Tavoiteltu korkosuojaus vaihtelee matalasuhdanteen 70 prosentista korkeasuhdanteen 40 %:iin.
Suojatun osuuden osalta tavoitetaso on 50-60 % lainasalkusta (suojatun osuuden maara
vaihtelee noin 40-70 %:n valilld). Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt varainhankinnan
periaatteet 20.2.2017. Suojausaste oli n. 43,4 % tilinpaatoshetkelld 31.12.2019.

Koronvaihtosopimukset

2019 2018
Voimassa olevat koronvaihtosopimukset
Koronvaihtosopimus |

Sopimuksella on suojauduttu yksittdisen lainan

korkoriskilta ja muutettu vaihtuva korko kiinteadksi.

Jaljelld oleva lainan padoma 31.12. 1500 000,00 3 000 000,00
Sopimuksen paattymispdiva 11.11.2020

Vaihtuva korko: 1 kk euribor + 0,49 % (pankki toimittaa)
Kiintea korko: 2,64 % (kaupunki toimittaa)
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -29 659,00 -94 984,00

Koronvaihtosopimus Il
Vastakkainen sopimus
Kiintea korko vaihdettu vaihtuvakorkoiseksi

Jaljella oleva sopimuksen nimellispddoma 31.12. 1500 000,00 3 000 000,00
Sopimuksen paattymispaiva 11.11.2020
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 29 705,56 95 102,04

Koronvaihtosopimus I ja Il on kytketty toisiinsa.
Suojaavat lainaa Nordea 174020-3748, jonka saldo on
1500 000 euroa. Lainan erépdivd 11.11.2020.
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Koronvaihtosopimus Ill

Sopimuksella on suojauduttu yksittdisen lainan
korkoriskiltd ja muutettu vaihtuva korko kiinteaksi
Jaljella oleva lainan padoma 31.12.

Sopimuksen paattymispaiva 25.9.2022

Vaihtuva korko: 3 kk euribor (pankki toimittaa)
Kiintea korko: 1,22 % (kaupunki toimittaa)

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Koronvaihtosopimus IV

Vastakkainen sopimus

Kiintea korko vaihdettu vaihtuvakorkoiseksi
Jaljella oleva sopimuksen nimellispddoma 31.12.
Sopimuksen paattymispaiva 25.9.2022

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Koronvaihtosopimus Ill ja IV on kytketty toisiinsa.
Suojaavat lainaa SEB 25.9.2012, jonka saldo on 4 500
000 euroa. Lainan erdpdivé 25.9.2022.

4500 000,00

-108 292,61

4500 000,00

108 346,56

6 000 000,00

-168 264,94

6 000 000,00

168 442,10

Koronvaihtosopimus V

Sopimus suojaa koko lainasalkkua. Vaihtuvaa korkoa on
sopimuksella sidottu kiintedan korkoon.

Jaljella oleva sopimuksen nimellispddoma 31.12.
Sopimuksen paattymispaiva 15.3.2023

Vaihtuva korko: 3 kk euribor (pankki toimittaa)

Kiintea korko: 1,595 % (kaupunki toimittaa)

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Koronvaihtosopimus VI

Vastakkainen sopimus

Kiintea korko vaihdettu kiintedksi koroksi
Jaljella oleva sopimuksen nimellispddoma 31.12.
Kiintea korko: 1,595 % (pankki toimittaa)
Kiintea korko: 0,84 % (kaupunki toimittaa)
Sopimuksen paattymispaiva 15.3.2023

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Koronvaihtosopimus V ja VI sekd XVl on kytketty
toisiinsa. Vuoden 2020 talousarivolaina 55 miljoonaa
euroa kohdistetaan johdannaissopimuksiin V, VI ja
XVIII.

20 000 000,00

-1258 478,00

20 000 000,00

500 678,00

20 000 000,00

-1357 807,00

20 000 000,00

652 667,00

Koronvaihtosopimus Vil

Sopimuksella on suojauduttu yksittdisen lainan
korkoriskiltd ja muutettu vaihtuva korko kiinteaksi
Jaljella oleva bullet lainan nimellispddoma 31.12.
Vaihtuva korko: 3 kk euribor (pankki toimittaa)
Kiintea korko: 1,29 % (kaupunki toimittaa)
Sopimuksen paattymispaiva 12.5.2025

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

10 000 000,00

827 469,00

10 000 000,00

647 632,00
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Koronvaihtosopimus Vil

Sopimuksella on suojauduttu yksittdisen lainan

korkoriskiltd ja muutettu vaihtuva korko kiinteaksi

Jaljella oleva bullet-lainan nimellispddoma 31.12. 20 000 000,00
Vaihtuva korko: 3 kk euribor (pankki toimittaa)

Kiintea korko: 1,21 % (kaupunki toimittaa)

Sopimuksen paattymispaiva 13.5.2030

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 2372 967,00

Koronvaihtosopimukset VII ja VIII suojaavat yhdessé
lainaa SHB 313160-77173, jonka saldo on 30 000 000
euroa. Lainan erdipdivd 13.3.2024.

20000 000,00

884 050,00

Koron- ja valuutanvaihtosopimus IX

Sopimuksella on suojauduttu yksittadisen lainan

korkoriskiltd ja muutettu vaihtuva korko

kiintedksi. Jaljelld oleva lainan pdaoma 31.12. 2 000 000,00
Sopimuksen paattymispaiva 10.10.2021

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -226 542,00

Koron- ja valuutanvaihtosopimus IX suojaa lainaa
Danske Bank 27482418SA-5992, jonka saldo on
2 000 000 euroa. Lainan erdpdivd 10.10.2021.

3 000 000,00

-298 617,00

Koronvaihtosopimus X

Sopimuksella on suojauduttu yksittdisen lainan

korkoriskiltd ja muutettu vaihtuva korko kiinteaksi.

Jaljella oleva lainan bullet-pddoma 31.12. 12 500 000,00
Sopimuksen alkamispdiva 2.1.2017

Sopimuksen paattymispaiva 2.1.2027

Vaihtuva korko: 3 kk euribor (pankki toimittaa)

Kiintea korko: 1,164 % (kaupunki toimittaa)

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -1149 431,00

Koronvaihtosopimus XI

Sopimuksella on suojauduttu yksittdisen lainan

korkoriskilta ja muutettu vaihtuva korko kiinteadksi.

Jaljelld oleva lainan bullet-padoma 31.12. 12 500 000,00
Sopimuksen alkamispaiva 2.1.2018

Sopimuksen paattymispdiva 2.1.2028

Vaihtuva korko: 3 kk euribor (pankki toimittaa)

Kiintea korko: 1,332 % (kaupunki toimittaa)

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -1414 248,00

Koronvaihtosopimukset X ja XI suojaavat yhdessd
lainaa Kuntarahoitus 17586/14, jonka saldo on
25 000 000 euroa. Lainan erdpdivd 5.12.2023.
Taloussuunnitelmaan mukaan vuoden 2023
pitkdaikaisten lainojen lisdys on 30 milj. euroa.

12 500 000,00

-685 553,00

12 500 000,00

-829 485,00

Koronvaihtosopimus Xl
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Sopimuksella on suojauduttu yksittdisen lainan
korkoriskiltd ja muutettu vaihtuva korko kiinteaksi.
Jaljella oleva lainan bullet-pddoma 31.12.
Sopimuksen alkamispdiva 26.5.2017

Sopimuksen paattymispaiva 25.5.2037

Vaihtuva korko: 3 kk euribor (pankki toimittaa)
Kiintea korko: 1,442 % (kaupunki toimittaa)

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Koronvaihtosopimus Xll suojaa lainaa Danske Bank
150527-011604, jonka saldo on 40 000 000 euroa.
Lainan erdpdivd 28.5.2020. Talousarvion mukaan
vuoden 2020 pitkdaikaisten lainojen lisdys on 55 milj.
euroa, johon sopimuksen jatkokohdennus.

30 000 000,00

-5 068 055,00

30000 000,00

-1166 121,00

Forward-start koronvaihtosopimukset
Koronvaihtosopimus Xlil

Sopimuksella on suojauduttu yksittdisen lainan
korkoriskilta ja muutettu vaihtuva korko kiinteadksi.
Jaljella oleva sopimuksen nimellispddoma 31.12.
Sopimuksen alkamispaiva 7.6.2023

Sopimuksen paattymispdiva 7.6.2043

Vaihtuva korko: 3 kk euribor (pankki toimittaa)
Kiintea korko: 1,454 % (kaupunki toimittaa)

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Koronvaihtosopimus Xlll suojaa lainaa Kuntarahoitus
18292/16, jonka saldo on 10 000 000 euroa. Lainan
erépdivd 28.4.2021. Taloussuunnitelmaan mukaan
vuoden 2021 pitkéaikaisten lainojen lisdys on 30 milj.
euroa.

10 000 000,00

-1401 439,00

10 000 000,00

312 976,00

Koronvaihtosopimus XIV

Sopimuksella on suojauduttu yksittdisen lainan
korkoriskilta ja muutettu vaihtuva korko kiinteadksi.
Jaljella oleva sopimuksen nimellispddoma 31.12.
Sopimuksen alkamispaiva 15.6.2020

Sopimuksen paattymispaiva 15.6.2045

Vaihtuva korko: 3 kk euribor, kynnyksellinen (pankki
toimittaa)

Kiintea korko: 1,38 % (kaupunki toimittaa)

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Koronvaihtosopimus XV

Sopimuksella on suojauduttu yksittdisen lainan
korkoriskilta ja muutettu vaihtuva korko kiinteadksi.
Jaljella oleva sopimuksen nimellispddoma 31.12.
Sopimuksen alkamispaiva 15.6.2027

Sopimuksen paattymispaiva 14.6.2047

Vaihtuva korko: 6 kk euribor, kynnyksellinen (pankki
toimittaa)

25000 000,00

-3 068 306,00

10 000 000,00

25 000 000,00

683 393,00

10 000 000,00
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Kiintea korko: 1,45 % (kaupunki toimittaa)
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -873 409,00 279 079,00

Koronvaihtosopimukset XIV ja XV suojaavat yhdessé
lainaa Nordea 1/2017, jonka saldo on 40 000 000
euroa. Lainan erdpdivd 7.11.2022.
Taloussuunnitelmaan mukaan vuoden 2022
pitkdaikaisten lainojen lisdys on 40 milj. euroa.

Koronvaihtosopimus XVI

Sopimuksella on suojauduttu yksittdisen lainan

korkoriskilta ja muutettu vaihtuva korko kiinteadksi.

Jaljelld oleva sopimuksen nimellispddoma 31.12. 25 000 000,00 25 000 000,00
Sopimuksen alkamispaiva 15.3.2023

Sopimuksen paattymispaiva 15.3.2043

Vaihtuva korko: 3 kk euribor, kynnyksellinen (pankki

toimittaa)

Kiintea korko: 0,96 % (kaupunki toimittaa)

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -4 149 370,61 -610 077,82

Koronvaihtosopimus XVI suojaa lainaa Kuntarahoitus
18293/16, jonka saldo on 25 000 000 euroa. Lainan
erdpdivd 28.4.2026.

Koronvaihtosopimus XVII

Sopimuksella on suojauduttu yksittdisen lainan

korkoriskilta ja muutettu vaihtuva korko kiinteadksi.

Jaljelld oleva sopimuksen nimellispddoma 31.12. 10 000 000,00 10 000 000,00
Sopimuksen alkamispaiva 2.1.2027

Sopimuksen paattymispdiva 2.1.2042

Vaihtuva korko: 3 kk euribor, kynnyksellinen (pankki

toimittaa)
Kiintea korko: 1,09 % (kaupunki toimittaa)
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -464 134,08 442 844,00

Koronvaihtosopimus XVI suojaa Kuntarahoituksen
lainaa jonka saldo on 19 000 000 euroa. Lainan
erdpdivd 2025.

Swaptio
Koronvaihtosopimus XVIII

Sopimus suojaa koko lainasalkkua. Vaihtuvaa korkoa on

sopimuksella sidottu kiintedan korkoon.

Jaljelld oleva sopimuksen nimellispddoma 31.12. 20 000 000,00 20 000 000,00
Sopimuksen alkamispaiva 15.3.2023

Sopimuksen paattymispaiva 16.3.2043

Vaihtuva korko: 3 kk euribor (pankki toimittaa)

Kiintea korko: 0,84 % (kaupunki toimittaa)

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -1631 104,00 -465 810,00
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Koronvaihtosopimukset V ja VI sekd XVIII on kytketty
toisiinsa. Vuoden 2020 talousarivolaina 55 miljoonaa
euroa kohdistetaan johdannaissopimuksiin V, VI ja
XVIll. Jatko-oikeudellisella koronvaihtosopimuksella
muutetaan tulevan lainan vaihtuva korko kiintedksi
ajalle 2023-2043, kiintediéin korkotasoon 0,84 %. Mikdili
kiinted markkinakorko ylittédé 0,84 % 15.3.2023 pankki
ei tee jatkosopimusta.

Markkina-arvot yhteensa -17 003 302,18

Koronvaihtosopimukset

Voimassa olevat johdannaissopimukset ja niiden vastakkaiset johdannaissopimukset

Jaljella oleva sopimuksen nimellispddoma 159 000 000,00

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -7 046 643,49
josta

Swaptio 20 000 000,00

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -1631 104,00

Forward-start johdannaissopimukset

Jaljella oleva sopimuksen nimellispddoma 80 000 000,00
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -9 956 658,69
Kaypa arvo yhteensa -17 003 302,18

Koronvaihtosopimusten kokonaismaara
Brutto 239 000 000,00 246 000 000,00
Netto 193 000 000,00 197 000 000,00
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27. HENKILOSTOKULUT

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Eldkekulut
Muut henkilésivukulut
Yhteensa tuloslaskelman mukaan

2019

180 099 238,60

38517 302,74
5641 142,00
224 257 683,34

2018

182 597 567,07

39460 047,19
6 660 505,95
228718 120,21

Henkilostokuluja aktivoitu kdyttdomaisuuteen 514 054,39 648 683,53
Pakollisia varauksia tuloutettu henkilostokuluihin 55 636,91 113 663,09
Yhteensa henkilostokulut 224 827 374,64 229 480 466,83
28. HENKILOSTON LUKUMAARA
TEHTAVA-ALUEITTAIN 2019 2018
Sosiaali- ja terveystoimi 1924 1878
Sosiaalipalvelut / avustajat 2 2
Varhaiskasvatus ja perusopetus 1558 1626
Ammatilliset koulut ja lukiot 351 375
Muu kulttuuri- ja sivistystoimi 565 579
Pelastustoimi * 227 223
Tekninen toimi 221 218
Tukipalvelut 0 0
Liiketoiminta 73 77
Muut 317 316
Yhteensa 5238 5294
* |isaksi sivutoimisia puolivakinaisia palomiehia 534 525

29. TILINTARKASTAJAN PALKKIOT 2019 2018
BDO Audiator Oy

Tilintarkastuspalkkiot 21912,45 35 342,46

Tilintarkastajan lausunnot 3 500,00

Muut palkkiot 29 661,12 25 377,44
Palkkiot yhteensa 51573,57 64 219,90
KPMG Oy Ab

Tilintarkastuspalkkiot 16 282,50

Tilintarkastajan lausunnot

Muut palkkiot 11219,35
Palkkiot yhteensa 27 501,85
Ernst & Young Oy Ab

Tilintarkastuspalkkiot

Tilintarkastajan lausunnot

Muut palkkiot 5 105,00
Palkkiot yhteensa 5 105,00

30. KAUPUNGIN JA SEN INTRESSITAHOIHIN KUULUVIEN VALISET LIKETOIMET

Liiketoimea on pidetty oikean ja riittdvan kuvan antamiseksi tarpeellisena varovaisuusperiaatetta
noudattaen, kun liiketoimen arvo on vadhintaan 500 000 euroa (alv 0 %).

Kaupunginvaltuusto on 19.3.2018 § 15 hyvaksynyt kuntalain 42 §:n mukaisen johtajasopimuksen.
Koy Pikipruukille on mydnnetty markkinaehtoinen tertidarilaina, saldo 31.12.2019; 9,8 milj. euroa

Koy Klemetinkaarelle on myonnetty koroton ja lyhennysvapaa tertidarilaina, saldo 31.12.2019;
0,9 milj. euroa
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1. LAATIMISTA KOSKEVAT PERIAATTEET

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki kuntayhtymat ja tytaryhteisot. Osakkuusyhteisoista konsernitilinpaatokseen
on jatetty yhdistelematta edellisen konsernitilinpaatdksen tapaan Kvarkenhamnar Ab ja Kvarken Link Ab, joiden yhdiste-
lematta jattamiselld on vain vahainen merkitys konsernin tilikauden ylijagdmaan ja omaan padaomaan.

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konserniyhteistjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot, kulut sekd saamiset ja velat ja kiinteistove-
rot on vahennetty. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisdiset katteet on vahennetty. Osakkuusyhteisdista on yh-
distelty kunnan omistusosuutta vastaava maard osakkuusyhteistjen voitosta tai tappiosta sekd oman paagoman muutok-
sesta.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan, kuntayhtymien ja tytaryhteisdjen keskindinen omistuksen eliminointi on tehty hankintamenomenetelmalla.

Vahemmistéosuudet
Vahemmistéosuudet on erotettu konsernin tilikauden ylijaamasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin omasta paa-
omasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Vuonna 2004 suunnitelmapoistojen tekemisen kirjanpidossa aloittaneiden tytdryhteiséjen edellisten vuosien poisto-
oikaisuna kdytetaan vuoden 2003 tilinpdatokseen kirjattua poistoa, jota poistetaan tulevina vuosina samalla %:lla kuin
yhteiso tekee suunnitelmapoistoja. Niiden tytaryhteisdjen, jotka eivat tee suunnitelmanmukaisia poistoja, aineettomien
ja aineellisten hyodykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja jddnndsarvojen ero on kirjattu konsernitulos-
laskelmassa tytdryhteison poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tili-
kausien yli- tai alijagdman oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteisot on yhdistelty konsernitilinpdatokseen padomaosuusmenetelmalla. Kiinteistd Oy Vaasan Ylioppilastalon
poistot on ennen yhdistelya oikaistu suunnitelman mukaisiksi.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on jaettu konsernituloslaskelmassa laskennallisten verojen muutokseen ja tilikau-
den ylijaamaan seka konsernitaseessa omaan paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan.

Arvostus- ja jaksotusmenetelmat
Konsernitilinpdatoksen laatimisessa on noudatettu samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita kuin Vaasan kaupungin tilin-
paatoksessa.

Johdannaissopimusten kasittely

Johdannaissopimukset on tehty suojaamistarkoituksessa. Koronvaihtosopimusten korkovaikutukset on kirjattu suorite-
periaatteen mukaisesti tilikauden aikana oikaisemaan suojattavan lainan korkovaikutuksia. Tarkemmat tiedot johdannai-
sista on esitetty johdannaisia kasittelevassa vastuuliitetiedossa.



2. Tytaryhteisot, kuntayhtymat ja osakkuusyhtiot

Nimi

Tytaryhteisot
Kiinteistd Oy Klemetinkaari
Kiinteistd Oy Cargo Apron
Palosaaren Yrityskeskus Oy
Vaasa Parks Oy Ab (konserni)
Kiinteistd Oy Pikipruukki (konserni)
Asunto Oy Vaasan Pitkalahdenkatu 31-35
Asunto Oy Asemakatu 43
Kiinteistd Oy Sekahaku
Kiinteistd Oy Teerinimenkatu 8
Vahankyrdén vuokratalot Oy
Vaasan Asumisoikeus Oy
Kiinteistd Oy Mantyhovi
Vaasan Ekolampo Oy
Vaasan Sahko (konserni)
Vaasanseudun Kehitys Oy
Vaasan Ammattikorkeakoulu Oy
Kiinteistd Oy Palosaaren Kampus
NLC Vaasa Oy
Stormossen Oy
Kiinteistd Oy Vaasan Teatteriparkki
Vaasan seudun Matkailu Oy
Kiinteistd Oy Palosaaren Laboratoriot
Oy Eduvamia Ab
TeeSe Botnia Oy Ab

Kuntayhtymat

Eskoon sosiaalipalvelujen kuntayhtyma

Vaasanseudun Areenat kuntayhtyméa
Karkulla Samkommun

Pohjanmaan Liitto kuntayhtyma
Vaasan Sairaanhoitopiirin kuntayhtyma

Svenska Osterbottens Forbund for Utbildning

och Kultur

Osakkuusyhteisot
Kvarken Link Oy (konserni)
Pohjanmaan Expo Oy
Kiint. Oy Ajurinkatu 14
Oy Merinova Ab
VP Facilities Oy (konserni)
Kiint. Oy Vaasan Ylioppilastalo
Kyrénmaan jatevesi Oy
Tutkimuskeskus Conradi Oy
Mico Botnia Oy Ab
Vaasan Merikampus Oy

Yhdistelemattomat tytéryhteisot
Kiinteistd Oy Myllynranta
Vaasan Pysakainti Oy
BotniaLab Oy
TT-Botnia Oy
Kiinteistd Oy Vaasan Asemakortteli

Yhdistelemattomat osakkuusyhteisot
Kvarkenhamnar Ab

Kotipaikka

Vaasa
Vaasa
Vaasa
Vaasa
Vaasa
Vaasa
Vaasa
Vaasa
Vaasa
Vaasa
Vaasa
Vaasa
Vaasa
Vaasa
Vaasa
Vaasa
Vaasa
Vaasa
Mustasaari
Vaasa
Vaasa
Vaasa
Vaasa
Vaasa

Seinéjoki
Mustasaari
Parainen
Vaasa
Vaasa

Vaasa

Vaasa
Vaasa
Vaasa
Vaasa
Vaasa
Vaasa
Vaasa
Vaasa
Vaasa
Vaasa

Vaasa
Vaasa
Vaasa
Vaasa
Vaasa

Uumaja

Kunnan
omistus-
osuus

61,90 %
80,80 %
100,00 %
66,67 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
53,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
70,00 %
100,00 %
99,93 %
58,10 %
84,00 %
89,98 %
60,00 %
54,35 %
100,00 %
54,08 %
56,00 %
100,00 %
65,74 %

15,58 %
70,77 %

5,92 %
40,85 %
54,07 %

21,81 %

50,00 %
30,20 %
38,00 %
22,47 %
40,80 %

50,00 %
50,00 %
32,30 %
33,30 %

100,00 %
100,00 %
100,00 %

83,52 %
100,00 %

50,00 %
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Konsernin
omistus-
osuus

61,90 %
80,80 %
100,00 %
74,19 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
53,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
70,00 %
100,00 %
99,94 %
58,10 %
84,00 %
92,17 %
60,00 %
54,35 %
100,00 %
54,08 %
65,60 %
100,00 %
80,26 %

15,58 %
70,77 %

5,92 %
40,85 %
54,07 %

21,81 %

50,00 %
30,20 %
38,00 %
39,64 %
40,80 %
50,00 %
50,00 %
50,00 %
42,92 %
33,30 %

100,00 %
100,00 %
100,00 %

83,52 %
100,00 %

50,00 %

Yhteensa

Kuntakonsernin osuus (1 000 €)

omasta
padomasta

501
720
3996
1150
13592
534
339
51
1493
478
1445
9

303
210 586
305
4318
4078
1894
2936
9159
33
6878
1575
462

984
4786
670
643
37273

6 636

5462
208
89
820
4792
1390
911

82

331914

vieraasta
pa&omasta

1374
0
5827
12 880
135778
2928
1352
2741
3
3475
12 589
629

4

182 542
241
2703
32428
12
4939
3

93

32
515
4758

4 556
3160
2257
940
71170
3141
3074
34

105

582

1141

498 025

tilikauden
voitosta/
tappiosta

30 444

-118
40
11
98

-471

-180

31216

Omapo 31.12

808 836,78
891 140,86
3995 539,59
1550 149,82
13 592 024,54
534 207,33
338 623,20
96 259,20
1493 094,97
477 707,37
1445 310,98
12181,84
302 911,62
210 720 032,00
525 621,38
5140991,77
4424 207,11
3155977,55
5401 824,54
9 158 585,45
60912,13

10 484 544,44
1574 968,39
575 761,83

6 318 636,75
6 763 444,92
11 314 289,66
1573 057,71
68 937 423,54

30421 305,83

10 923 768,04
687 546,87
233 420,07

2069 210,21
11 745 937,48
2780 553,94
1822 245,41
13 586,02
191 358,96

Vieraspo 31.12

2220 028,66
0,00

5826 684,58
17 360 605,42
135777 535,67
2927 694,48
1352124,25
5171 348,17
2789,23
3474 593,52
12 589 182,84
897 888,75
4133,34

182 657 566,00
414 898,97
3217 856,29
35182 285,11
20 724,87

9 087 889,60
2603,27

172 121,06
48 635,75
514 751,07
5928 673,74

29 244 384,06
4 464 819,08
38 121 353,52
2302 167,83
131 631 063,02

14 398 861,40

6 148 080,80
113 575,97
23 342,29
264 044,66
0,00

6 505,56
1163772,76
0,00

2658 600,65

tilikauden
voitto/tappio

21,81
-2339,14
109,41

184 441,83
21292,25
5,61

24,90

8,40

-259,70
49,48

29,74

28,32

-25 021,39
30 462 983,00
-63 777,94
74 172,93
-43 973,16
-64 250,29
1009 134,99
524,55

-5 757,96

20 530,84
152 288,04
4056,45

-755 914,46

57 219,61
190 951,46
239 316,09
-871 903,83

-826 538,77

1074 610,05
54 594,23
-1041,45
78 129,45

151 915,71
-143 365,69
4 046,23
-108,00

53 161,30
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3. ARVONKOROTUKSET

Maa- ja vesialueet

Arvo 1.1
Arvonkorotukset
Arvonkorotusten purku

Arvo 31.12

Rakennukset

Arvo 1.1
Arvonkorotusten purku

Arvo 31.12

Osakkeet ja osuudet

Arvo 1.1
Arvonkorotusten purku

Arvo 31.12

Arvonkorotukset yhteensa 31.12

4. MAA- JA VESIALUEET ERITTELY
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut
Muut maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueet yhteensa

5. SHIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT
Pitkaaikaiset siirtosaamiset
Maankayttosopimukset
Muut siirtosaamiset
Pitkaaikaiset siirtosaamiset yhteensa
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Vakuutusmaksujaksotus
Vuokrasaamiset
Myyntisaamiset
Palkkojen siirtosaamiset
Korkosaamiset
Verosaamiset
Avustushakemukset ja jaksotukset
Kelan tyoterveyshuolto
Ennakkomaksut
Muut siirtosaamiset
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa

6. SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT
Lyhytaikaiset siirtovelat

Tuloennakot

Palkkojen ja henkilosivukulujen jaksotukset

2019

127 187 343,98
9257 406,33
-4 222 845,56
132 221 904,75

1435 308,33
0,00
1435 308,33

3137,54

0,00

3137,54

133 660 350,62

2019

1230477,39
72792 066,19
74 022 543,58

2019

1 669 000,00
52773,81
1721773,81

5 670,68

35 415,49
1788 673,54
44 079,64

4 995,89
406 304,42
934 443,74
12971,14

2 760 895,48
2 375 674,64
8 369 124,65

2019

4417 654,91
46 129 507,36

2018

123211 279,98
4219617,00
-243 553,00
127 187 343,98

1435 308,33
0,00
1435 308,33

3 139,37

0,00

3 139,37

128 625 791,68

2018

1110 479,53
64 161 282,27
65 271 761,80

2018

2538 733,00
52773,81
2 591 506,81

103 629,04
3538,83

1 805 298,00
51 990,16
5217,90
447 106,48
1145 649,60
14 721,39

6 262 998,34
2 995 373,40
12 835 523,14

2018

4511 539,90
39429 274,22
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Korkojaksotukset

Verot

Muut menojaamat
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa

7. PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevastuu
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu
Suvilahden kaatopaikan maisemointi
Alueiden puhdistusvelvollisuus
Kaatopaikkojen jalkihoito, Stormossen
Muut pakolliset varaukset

Pakolliset varaukset yhteensa

8. PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET

Eldkevastuu 1.1
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Elakevastuu 31.12

Potilasvastuuvakuutus 1.1
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Potilasvastuuvakuutus 31.12

Alueiden puhdistusvelvollisuus 1.1
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Alueiden puhdistusvelvollisuus 31.12

Suvilahden kaatopaikan maisemointi 1.1
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Suvilahden kaatopaikan maisemointi 31.12

Kaatopaikan jalkihoitovaraus 1.1
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Kaatopaikan jalkihoitovaraus 31.12

Muut pakolliset varaukset 1.1
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Muut pakolliset varaukset 31.12

536 051,58
77 539,23
8278 391,48
59 439 144,57

2019

206 400,00

3 580 666,80
1642 120,83
1043 199,15
1359 167,19
926,00

7 832 479,97

2019

262 036,91

0,00
-55636,91
206 400,00

2292 059,74
1288 607,05

0,00
3 580 666,80

1043 199,15
0,00
0,00
1043 199,15

1781 252,23
0,00
-139131,40
1642120,83

1326 201,82
32 965,37
0,00
1359167,19

0,00
926,00
0,00
926,00

616 581,72
43 924,51

12 689 120,95
57 290 441,32

2018

262 036,91
2292 059,74
1780 968,26
1043 199,15
1326 201,82
0,00

6 704 465,88

2018

375 700,00

0,00
-113 663,09
262 036,91

3325721,88

0,00
-1033 662,14
2292 059,74

1043 199,15
0,00
0,00
1043 199,15

1877 254,95
0,00

-96 286,69
1780 968,26

2214 801,75
28 404,07
-917 004,00
1326 201,82

42 370,25
0,00
-42 370,25
0,00
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9. MUIDEN PITKAAIKAISTEN VELKOJEN ERITTELY
Muut velat

Liittymismaksut

Muut velat
Muut velat yhteensa

10. LASKENNALLISET VEROVELAT
Korottomaan vieraaseen pddomaan sisaltyvat laskennalliset verovelat
Pitkdaikainen vieras padaoma

11. PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN MYYNTIVOITOT JA
TAPPIOT

Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot
Rakennusten myyntivoitot
Muut myyntivoitot
Myyntivoitot yhteensa
Muut toimintakulut
Kiinteiston myyntitappio
Muut myyntitappiot
Myyntitappiot yhteensa

12. TOIMINTATUOTOT TEHTAVAALUEITTAIN
Sosiaali- ja terveystoimi
Varhaiskasvatus- ja perusopetus
Ammatilliset koulut ja lukiot
Muu kulttuuri- ja sivistystoimi
Pelastustoimi

Tekninen toimi

Tukipalvelut

Liiketoiminta

Muut

Toimintatuotot yhteensa

VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LITETIDOT

13. VELAT, JOIDEN VAKUUDEKSI ANNETTU KIINNITYKSIA

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset kiinteistoihin
Vakuudeksi annetut yrityskiinnitykset
Vakuudeksi annetut muut kiinnitykset

Lainat julkisyhteisoilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset kiinteistoihin

2019

58 967 959,17
10370 398,11
69 338 357,28

2019

24 018 070,68

2019

16 629 446,61
818 408,27
1007 776,85
18 455 631,73

0,00
81 199,56
81 199,56

2019

122 920 477,86
8523 507,38

6 845 530,65
8489 783,44
14 560 654,66
22766 648,47
4870 599,13
203 699 207,62
17 342 963,07
410019 372,29

2019

100 409 980,51
104 623 049,28
2 040 939,63
23 177 400,00
67 633 198,08
177 123 801,49

2018

57 898 667,35
2 457 269,68
60 355 937,03

2018

22041 647,31

2018

4280 334,19

78 755,61
2 109 050,33
6 468 140,13

2 288,64
9617,98
11 906,62

2018

113 718 704,81
7 885 441,36
6333 077,23

7 854 241,98
13 470 650,44
21062 347,15
4 505 988,22
188 450 374,30
16 044 676,46
379 325 501,95

2018

90 247 348,84
102 031 649,28
2040939,63
27 177 400,00
69 056 437,11
177 139 801,49



237

Lainat muilta luotonantajilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset kiinteistoihin
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa

14. VAKUUDET
Omasta puolesta annetut vakuudet
Kuntakonserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta annetut vakuudet

Muiden puolesta annetut vakuudet
Vakuudet
yhteensa

15. VUOKRAVASTUIDEN YHTEISMAARA
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Mybhemmin maksettavat

Yhteensa

16. LEASINGVASTUIDEN YHTEISMAARA
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Myodhemmin maksettavat

Yhteensa

17. VASTUUSITOUMUKSET

Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen pddoma
Jaljellaoleva padoma

Kuntien takauskeskus

Osuus takausvastuusta 31.12
Mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen
rahastosta

18. MUUT TALOUDELLISET VASTUUT
Vuokravakuudet
Tytaryhtioille mydnnettyjen kassalainojen limiitti 31.12
Sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet
Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu -2023
Rantamylly, pysakointipaikkojen rakentamisvelvollisuus
Arvonlisdaveron palautusvastuu
Muut vastuut

Josta luotollisen sh.limiitin kayttamatta oleva maara
Sopimusvastuut yhteensa
Johdannaissopimukset Vaasan kaupunki
Johdannaissopimukset Vaasan Sahko
Johdannaissopimukset Pikipruukki
Johdannaissopimukset Asemakatu 43
Johdannaissopimukset Stormossen Oy
Johdannaissopimukset Vaasa Parks Oy
Johdannaissopimukset SOFUK

0,00
0,00
306 965 190,40

2019
6 960 689,37
4312 503,00
8155 852,00

19 429 044,37

2019
2 190 737,53
4 484 182,18
6 674 919,71

2019

2 383 140,63
8139 369,24
10522 509,87

2019

31526 148,46
24 659 373,30

406 682 940,00

-267 570,00

2019

93 864,26
1520 000,00
145 278,94
5543 635,00
841 000,00
24 662 499,45
48 318 334,00
40373 427,00
81124 611,65
239 000 000,00
21 387 669,00
18 394 375,00
1340625,00
720 760,00

1561 863,11

0,00
0,00
308 389 790,40

2018
4786 211,00
4 009 894,00
8 655 852,00

17 451 957,00

2018
1392 343,73
5550 634,91
6942 978,64

2018
1452 380,04
4344 147,87
5796 527,91

2018

31561 148,46
21398 503,89

384 735 981,00

247 175,12

2018

94 011,25

2 900 000,00
90 437,65
5543 635,00
841 000,00
24162 414,67
33379 137,00
21693 292,00
67 010 635,57
253 000 000,00
26 700 177,87
20 575 264,00
1381 875,00
780 830,00

1687 580,06



238

Johdannaissopimukset Kiinteistd Oy Palosaaren Kampus

Johdannaissopimukset Karkulla

Johdannaissopimukset VSHP

Hyodykejohdannaiset
Sahkbdjohdannaiset
Vaasan sahko kay sahkdn myynnin ja oston
suojaamiseksi kauppaa sahkdjohdannaisilla hyvaksytyn
riskipolitiikan- ja rajojen mukaisesti. Suojauslaskennan
alaisten erien realisoitumattomat arvonmuutokset

kirjataan oman padoman kdyvan
arvon rahastoon.

Suojauslaskennan ulkopuolisten johdannaisten
realisoitumattomat tappiot kirjataan
tulosvaikutteisesti.

Forwardit GWh
Futuurit GWh
Forwardit, kdypa arvo €
Futuurit, kdypa arvo €
Kaypa arvo, netto €

19. OMAN PAAOMAN ERITTELY
Peruspddoma 1.1
Peruspdaoma 31.12
Arvonkorotusrahasto 1.1
Vahennykset tilikaudella
Lisdykset tilikaudella
Arvonkorotusrahasto 31.12
Muut omat rahastot
Vararahasto
Rahaston pdaoma 31.12
Vahinkorahasto
Siirrot rahastosta
Rahaston pdadoma 31.12
Oppisopimustoimenrahasto
Siirrot rahastosta
Rahaston pdaoma 31.12
Muut omat rahastot
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
Rahaston pdaoma 31.12
Muut omat rahastot yhteensa 31.12
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1
Edellisten tilikausien virheen oikaisu
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12
Tilikauden ylijdgama/alijaama
Oma pddoma yhteensd 31.12

12 159 722,00
148 634,98
6024 891,91

556,1
5128,1

2 493 000
-1 151 000
1342 000

2019

191 910 065,82
192 773 229,13
129 239791,31
0,00
8925726,01
138 165 517,32

722 601,77
722 601,77

6 925 580,05
0,00

6 925 580,05
1907 799,91
764 829,40
2672 629,31
3106 285,62
14 671 766,22
-46 703,82

17 731 348,02
28 052 159,15
129 037 490,89
3 666 231,09
132 703 721,98
26 496 835,07
518 191 462,65

12 929 167,00
185 349,60
7 126 479,87

39253
2706,8

11 057 000
2399000
13 456 000

2018

191 910 065,82
191 910 065,82
125263 727,31
-243 553,00
4219617,00
129 239 791,31

722 601,77
722 601,77

6 925 580,05
0,00

6 925 580,05
1907 799,91
0,00

1907 799,91
2698 892,49
407 393,13
0,00

3 106 285,62
12 662 267,35
143 573 033,95
12 019,95

143 585 053,90
-14 547 563,01
462 849 615,37
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LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA

Tilinpaatos
Paivakirja

Paakirja
Ostoreskontra
Myyntireskontrat
Pysyvat vastaavat
Palkkakirjanpito
Maksuliikenne
Anto- ja ottolainat
Konsernikirjanpito
Varastokirjanpito
Tase-erittelyt
Kéateiskassat 18 kpl
Kéteiskassat 16 kpl

erikseen sidottuna
sahkdinen arkistointi
mikrokortit
sahkdinen arkistointi
sahkdinen arkistointi
atk-tuloste
sahkdinen arkistointi
sahkoinen arkistointi
atk-tuloste
atk-tuloste
atk-tuloste

erillisina lomakkeina
sahkdinen arkistointi
kassanauhat/tilityslomakkeet
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