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Il TALOUDELLISET LAHTOKOHDAT

1. Yleinen talouskehitys

Yleista talouskehitystd kuvaava tarkastelu sekad kuntatalouden tilanteen tarkastelu pohjautuvat valtion
talousarvioehdotuksen yhteydessa (13.8.2020) esitettyyn arvioon suhdannenakymista.

Maailmantalous on syvassd taantumassa Covid-19-pandemian levidmisen estdmiseen tahtaavista rajoittamisen
toimista ja tartunnan pelosta. Maailmantalouden kasvu hiipuu 2,9 prosentista -5,1 prosenttiin vuonna 2020.
Myo6s euroalueen kasvu supistuu kuluvana vuonna -7,2 prosenttiin, mutta elpyy noin 2 prosenttiin tulevina
vuosina. Suomen talouden kasvu supistuu -4,5 prosenttiin vuonna 2020, kun sen ennustetaan kasvavan vuosina
2021 2,6 prosenttia ja 2022 1,7 prosenttia.

Euroalue on karsinyt pandemiasta suurista talousalueista eniten. Vuosia 2021 ja 2022 voi luonnehtia toipumisen
vuosiksi. Ennuste skenaarioissa on oletettu, ettd Covid-19-pandemia hiipuu vahitellen pois. Kuluttajien luottamus
ja talouden toimintakyky pysyvat edelleen heikkoina siihen asti kunnes sairauteen on I6ydetty tehokas hoito tai
rokote.

Julkinen velka kasvaa kuluvana vuonna ennatykselliset 20 mrd. euroa. Taantuma heikentaa julkista taloutta,
epidemian hoitaminen edellyttda suuria julkisia panostuksia ja yrityksia seka tyollisyytta tuetaan poikkeusolojen
takia voimakkaasti.

Ennuste vuoden 2020 inflaatioksi on 0,3 prosenttia. Sen sijaan ennustevuosina kulutukseen kohdistuvat
veronkorotukset kiihdyttavat inflaatiota, selvimmin v. 2021.

Yksityinen kulutus supistuu 3,5 prosenttia vuonna 2020. Epidemian takia liikkkumisen ja liiketoiminnan
rajoituksista johtuen palveluiden kulutus on karsinyt eniten. Tyo6llisten maaran lasku jyrkkenee kuluvana vuonna
ja tyollisyysaste laskee alle 71 prosenttiin. Yritykset ovat sopeuttaneet kustannuksiaan irtisanomisten lisaksi
lomautuksilla. Alkuvuoden aikaan solmittiin merkittdava maara uusia tydehtosopimuksia, joissa palkkoja sovittiin
korotettavaksi keskimaarin 1 % prosenttia.

Ennusteen riskind voidaan nahda pitkittyva investointihyddykkeiden kysynnan lasku. Suomi on perinteisesti
karsinyt muita maita enemman suhdanteiden heikkenemisesta, koska investointihyédykkeiden osuus Suomen
viennistd on melko suuri. Positiivisena riskind on palveluiden kysynndan nopeampi ja voimakkaampi palautuminen
seka kotimaassa ettd EU:ssa. Tuotannon ja kysynnan elvyttamisen toimet vaikuttanevat tuotantoon myonteisesti
seka meilla ettd muualla téna ja ensi vuonna.

2017 2018 2019 2020 2021 2022

BKT, muutos, % 3,1 1,6 0,9 -4,5 2,6 1,7
Kulutus, muutos, % 0,6 1,9 0,9 -0,7 1,8 0,9
Investoinnit, % 4,0 3,7 -0,8 -6,1 0,3 2,2
Tyo6ttomyysaste, % 8,6 7,4 6,7 8,5 9,0 8,8

Kuluttajahinnat, muutos, % 0,7 1,1 1,0 0,3 1,1 1,4




2. Kuntatalouden tilanne

Tilastokeskuksen julkaisemien kuntien tilinpaatésennakkotietojen mukaan kuntien talous jatkoi heikentymistdan
vuonna 2019. Sekd kuntatalouden toimintakate ettd vuosikate heikkenivat v 2019 melko voimaakkaasti
verrattuna edellisvuoteen.

Kuntien verokertymda pienensivat tulorekisterin kayttoonotosta johtuneet ongelmat ja muutokset
ennakonpidatystavassa, joista johtuen osa kunnallisverosta siirtyi tilitettavaksi vuodelle 2020. Kuntien talouden
osalta on negatiivisen vuosikatteen kuntien lukumaaran kasvu, joita oli kaikkiaan 56, vuonna 2018 niitd oli 43 ja
edellisend vuonna vain nelja kuntaa. Tuloksen osalta tasapainoisia kuntia, joissa vuosikate riitti poistojen
kattamiseen, oli vain noin kolmasosa kunnista.

Heikkeneva toiminnan ja investointien rahavirta ndkyy myods kuntien lainakannan kehityksessa seka
veroprosentin korotuspaineessa. Vuosien 2019 ja 2024 valilla kuntien lainakanta/asukas arvioidaan kasvavan
noin 60 prosenttiin. Heikentynyt tilanne heijastuu laskennallisen veronkorotuspaineen kasvuna kaikissa
kuntakokoryhmissa. Suurin veronkorotuspaine kohdistuu alle 5 000 asukkaan kuntiin.

Kuntatalouden kehitysnakymien ja tilanteen arviointia vaikeuttaa koronaviruspandemia ja sitd seuranneet
rajoitustoimenpiteet. Pandemiasta johtuen valtio tukee kuntia koronakriisin hoidossa noin kahdella miljardilla
kuluvana vuonna. Syksyn budjettiriihessa jatkettiin elvyttavaa finanssipolitilkkkaa my6s vuodelle 2021 ja hallitus
myonsikin kuntatalouteen yhteensa noin 4 miljardin euron uuden koronatukikokonaisuuden. Tama tukipaketti
jakaantuu korona- testaukseen, yleiseen kuntatukeen seka hoito- ja palveluvelan purkuun.

Vuonna 2021 kuntatalouteen kohdentuu merkittdvia uudistuksia, kuten oppivelvollisuuden laajentaminen ja
hoivahenkiloston sitova vahimmaishenkildstomitoitus. Uudistusten taloudelliset vaikutukset kuntatalouteen
nousevat asteittain, mutta kunnat saavat laajeneviin tehtaviinsa tdysimaaraisen valtionrahoituksen.

Budjettiriihen yhteydessa paatettiin lisdata kuntien tukea vuodelle 2020 vield 600 milj. eurolla. Lisayksesta 400
milj. euroa kohdistetaan kuntien peruspalvelujen valtionosuuteen ja 200 milj. euroa sairaanhoitopiireille. Tuen
tavoitteena on turvata kuntien peruspalveluita sekd auttaa liséamaan koronatilanteen hallinnan kannalta
olennaisia palveluita.

Vuonna 2021 kuntia tuetaan kolmella toimenpiteelld, joita ovat kuntien yhteisdveron jako-osuuden 10
prosenttiyksikon maaraaikaista korotusta jatketaan koskemaan verovuotta 2021. Korotuksesta hyotyvat eniten
ne kunnat, jotka saavat eniten yhteisdveroa. Toiseksi kuntien peruspalvelujen valtionosuuden maaraaikainen
korottaminen, 280 milj. euroa (sisdltden kiky-sopimukseen liittyvdn vdahennyksen poistumisen). Korotuksella
kompensoidaan kunnille koronavirustilanteesta aiheutunutta verotulojen alenemista. Ja kolmanneksi
valtionosuuden harkinnanvaraisen korotuksen lisdys, 20 milj. euroa. Vuonna 2021 valtionosuuden
harkinnanvaraiseen korotukseen on kaytettavissa yhteensa 30 milj. euroa.

3. Vaasan alueen kehitys

3.1 Elinkeinoelama ja tydpaikat

Vaasan ja Vaasan seudun elinkeinoeldama kuuluu maan parhaimmin menestyviin alueisiin. Kansainvalinen
energiateknologisen teollisuuden keskittyma, EnergyVaasa, pitdd sisdlladn vahvaa osaamista globaaleihin
ilmastohaasteisiin ja hiilineutraaliustavoitteisiin muun muassa hajautetun energiatuotannon, energian jakelun,
varastoinnin ja kayton ratkaisuissa. Energiakeskittyman liikevaihto on 5 miljardia euroa ja se tyollistdaa 12 000



TYOTTOMYYSASTE henkil6a. Teollisuus on Vaasan seudun suurin toimiala tyOpaikoissa
mitattuna, mutta myods sosiaali- ja terveysalan toimijat ovat suuri tyollistaja

11,9 % seudulla.
(9/2020) Energiakeskittyman energiateknologian vienti on 30% Suomen
TYOTTOMIEN MAARA energiateknologiaviennistd. Euroopan komission ennusteen mukaan Lansi-
3 895 Suomi saattaa vahvan vientiteollisuutensa johdosta olla yksi Euroopan
voimakkaimmin koronakriisista karsivista alueista. Suomen vienti kaikkiin
(9/2020) suurimpiin vientimaihin laski koronapandemian seurauksena jo kesakuussa

2020. Pohjanmaa on yksi Suomen teollisuus- ja vientivaltaisimmista
alueista. Koronaepidemian vaikutus vientiteollisuuteen iskee viiveelld ja

UUDET AVOIMET TYOPAIKAT

836 vientivetoista Pohjanmaata ja Vaasa saattaa uhata yksi Euroopan
pahimmista laskuista. Koronapandemian vaikutukset ovat vuoden 2020
(9/2020) aikana kohdentuneet voimakkaimmin toistaiseksi palvelualaan. Vaikutusten

laajenemisella teollisuuteen olisi merkittavia negatiivisia seurauksia kaupungin tyollisyyteen ja verotuloihin.

Ty6ttdmien maara on kasvanut koronaviruskriisin aikana voimakkaasti niin Pohjanmaalla kuin koko maassakin.
Syyskuun 2020 tiedon mukaan ty6ttomyys lisdantyi kaikissa Pohjanmaan TE-toimiston toiminta-alueen kunnissa,
kaikissa ammattiryhmissa ja kaikissa ikdryhmissa edellisvuoden syyskuuhun verrattuna. Eniten ty6ttdmyys kasvoi
Vaasassa ja Kokkolassa. Vaasan tyottomyysaste oli syyskuussa 11,9 %. Vaasan tyollisyys oli vuonna 2018 71,8%.

Tyopaikkojen maara v.2017 oli 36 635. Yrityskanta on kasvanut vuodesta 2018 alkaen ja oli vuoden 2019
neljannelld vuosineljannekselld 3 890 yritystd. Oletettavaa kuitenkin on, ettd vuoden 2020 aikana luvut
heikentyvat koronapandemian takia. Talouden taantuman ja bruttokansantuotteen laskun oletetaan vuonna
2020 kuitenkin olevan tilapdinen ja bruttokansantuote olisi vuonna 2021 jalleen positiivisessa kasvussa.
Koronapandemian osuttua alueellemme lokakuussa 2020 meidan on varauduttava siihen, ettd pandemian
negatiiviset vaikutukset alueellamme ovat kovempia kuin vaikutukset keskimaarin.

Koronakriisin taloudellisten vaikutusten jalkihoidon ja jalleenrakennuksen alueellisten toimien kokoamiseksi
ollaan Pohjanmaan liiton johdolla laatimassa alueellista selviytymissuunnitelmaa. Tavoitteena on alueen
erityispiirteisiin perustuen tunnistaa aluetalouden ja tyéllisyyden elpymisen kannalta keskeiset toimet seka
vahvistaa alueellista resilienssia.

3.2 Vaestonkehitys

Vuoden 2019 lopussa Vaasan asukasluku oli 67 636. Kaupungin asukasluku kasvoi 84 asukkaalla vuoden 2019
aikana (+160 asukasta v.2018). N&ina vuosina kaupungin tyollisyystilanne kehittyi myonteisesti, mutta vuonna
2020 tilanne on ainakin hetkellisesti heikentynyt koronaepidemian my6ta. Vuoden 2020 tammi-elokuun
ennakkovakilukutiedot povaavat pienta asukasluvun kasvua Vaasalle. Nahtavaksi jaa, palaako kaupunki vuosien
2005-2015 kaltaiselle kasvu-uralle, jolloin kaupungin vakiluku kasvoi keskimaarin lahes 600 asukkaalla vuodessa.
Vaasa on vdest6ltdaan maan 14. suurin kunta ja Vaasan seutu maan 12. suurin tydssakayntialue. Vaasan seudun
vakiluvun kasvu on 7. suurin maan noin 30 tydssdkdyntialueen joukossa (2007— ENNAKKOVAKILUKU
2019). Seindjoen tyossakdyntialueen vaestonkasvu on samalla tasolla.

Vaasan vaestokehitys kielen mukaan osoittaa, ettd kaupungin suomenkielisten 67 800
maard vaheni 1 192 henkil6lla vuosina 2015-2019. Samalla ajanjaksolla
ruotsinkielisten maara kasvoi 377 henkil6lla ja muun kielisten maara kasvoi 835
henkil6lld. Vaasa onkin pitkddn saanut merkittdvdd nettomuuttovoittoa MUUTOS
maahanmuutossa ja vastaavasti kokenut nettomuuttotappiota maan sisaisissa +164

(31.12.2021)



muutoissa. Vaestokehityksen huippuvuosina kaupunki on tosin saanut huomattavaa nettomuuttovoittoa myos
maan sisdisessa muuttoliikkeessa. Syntyvyys on alentunut myos Vaasassa. 2010-luvun alussa syntyi keskimaarin
noin 750 lasta vuodessa, mutta viime vuosina maara on laskenut ldhelle 600 lasta. Syntyvyyden muutoksia
seurataan tarkasti mm. paivakoti- ja kouluverkkoa seka lasten ja nuorten palveluita arvioitaessa.

Vaasan ikdrakenteen kannalta olennainen asia on 20—39-vuotiaiden maaran kehitys. Kyseinen ikaryhma kasvoi
hyvin voimakkaasti vuosina 2005-2015 ja muodosti jopa yli puolet kaupungin silloisesta vdestonkasvusta.
Muunkielisten osuus 20-39-vuotiaiden vdestdnkasvusta on ollut suuri. Vuosina 2015-2018 kaupungin 20-39-
vuotiaiden maara vaheni noin 400 henkildlld, mutta vuonna 2019 maara kasvoi 39 henkilolla. Ikdryhma on hyvin
merkittava kaupungin elinvoiman kannalta.

4. Talousarvio 2021 ja taloussuunnitelma 2022-2024
4.1 Tavoitteet

Kaupungin visio ja strategia on padivitetty ja valtuustoon nahden sitovat tavoitteet maaritelty naiden pohjalta.
Tavoitteet esitetdan talousarviokirjan alussa. Toimialojen kohdissa on esitetty toimialojen yhteiset valtuustoon
ndahden sitovista tavoitteista johdetut tavoitteet. Toimielimet ovat naista tavoitteista johtaneet omia lauta-
/johtokuntakohtaisia tavoitteita.

4.2. Talousarvion 2021 tuloslaskelmaosa

Talousarvion tuloslaskelmassa osoitetaan, kuinka kunnan tulorahoitus riittda palvelutoiminnan menoihin,
korkoihin ja muihin rahoitusmenoihin seka taloudellisen kayttéian mukaisiin suunnitelman mukaisiin poistoihin.
Tuloslaskelmassa lasketaan yhteen talousarvion kayttotalousosan toimintatulot ja -menot.

Tuloslaskelmassa esitetdaan seuraavat tiedot: Toimintakate kertoo, paljonko toimintamenoista jaa katettavaksi
verotuloilla, valtionosuuksilla ja rahoitustuloilla. Vuosikate nayttaa paljonko tulorahoituksesta jaa investointien,
lainanlyhennysten ja muiden pitkdvaikutteisten menojen kattamiseen. Tilikauden tulos kertoo tilikauden tulojen
ja menojen erotuksen. Naiden jalkeen esitetdan poistoeron, varausten ja rahastojen muutos. Ja lopuksi
tuloslaskelma paattyy tilikauden yli- tai alijaamaan, joka lisda tai vahentaa kunnan omaa padomaa.

Talousarvio 2021

Vuoden 2021 talousarvion toimintatulojen ja -menojen erotuksena muodostuva toimintakate on 397,5
miljoonaa euroa negatiivinen. Viimeisimman ennusteen (KH 23.11.2020) mukainen toimintakate vuodelle 2020
on -399,9 miljoonaa euroa ja tahan verrattuna toimintakate vuodelle 2021 paranee 2,4 miljoonaa euroa (0,6%).

Verorahoituksen (verotulot + valtionosuudet) arvioidaan vuonna 2021
olevan 429,1 miljoonaa euroa. Vuoden 2020 ennusteeseen (433,5
miljoonaa euroa) verrattuna maara laskee 4,4 miljoonaa euroa eli -1,0%.
Verotulojen arvioidaan pysyvdn samalla tasolla kuin 2020, mutta + 10'9 milj. €
valtionosuudet tulevat laskemaan vuonna 2021, koska osa vuonna 2020

maksetuista valtionosuuksista oli kertaluonteisia koronatilanteesta

johtuvia tukia, joista osa jopa peritdan vuonna 2021 kunnilta takaisin.

Kaikkien ndiden erien jdlkeen muodostuva vuosikate on 42,0 milj. euroa. Vuoden 2021 poistojen maaraksi
arvioidaan 31,2 milj. euroa. Korkean investointitason takia poistojen maara kasvaa vuosittain. Vuosikatteella
saadaan poistot kokonaan katetuksi ja tilikauden tulokseksi jaa 10,9 miljoonaa euroa. Talousarvion 2021
tuloslaskelma on tasapainossa.

TILIKAUDEN TULOS

TA 2021



Taloussuunnitelma 2021-2024

Taloussuunnitelmakauden tavoitteena on edelleen jatkaa toiminnan ja talouden tasapainotusta. Talouden
tasapaino edellyttada, etta verorahoitus toteutuu arvioiden mukaisesti eika taloutta kuormiteta laajentamalla
palvelutarjontaa kaupungin omilla paatoksilla.
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4.3. Tuloslaskelman tulot ja menot

Tulot Menot Aineet, Muut
Muut tuotot . tarvikkeetja toimintakulut _ Rahoituskulut
Vuokratuotot 36% Poistot 5 % tavarat 4 % 1% 0%

Avustukset
5%

Maksutuotor 10,0 % —
42%

s

4.4. Verotulot

Kuntalain 111 §:n mukaan valtuuston on viimeistdan talousarvion hyvaksymisen yhteydessa paatettava kunnan
tuloveroprosentista, kiinteistéveroprosenteista sekd muiden verojen perusteista. Vuonna 2021 veroprosentit
pidetddn ennallaan (KV 16.11.2020 §79). Kunnalle suoritettavat verot muodostuvat kunnan tuloverosta,
osuudesta yhteisdveron tuottoon ja kiinteistéverosta.



Kuntien verotulot vuonna 2019

Kuntien tilinpaatosten mukaiset verotulot olivat noin 22,9 mrd. euroa vuonna 2019. Kuntien verotulot kasvoivat
noin 590 milj. euroa mrd. euroa (2,6 %) edellisesta vuodesta. Kunnallisverotulot vahenivat 478 milj. euroa (2,6
%). Kuntien yhteisoverotilitykset kasvoivat 52 milj. euroa (2,8 %). Kiinteistoverotulot kasvoivat 57 milj. euroa
(3,1 %). Yhteensa kunnallisveroja kertyi 19,24 mrd. euroa, yhteiséveroja 1,91 mrd. euroa ja kiinteistoveroja
1,87 mrd. euroa.

Kuntien verotulot vuonna 2020

Kuntien ennustetaan saavan verotuloja kuluvana vuonna yhteensd noin 23,46 mrd. euroa. Kunnallisveron
tilitysten arvioitu kasvu on 2,0 %. Kuntien saamien yhteiséverotilitysten ennustetaan kasvavan 1,1 %. liman
hallituksen kuntatalouden tukipakettia yhteiséverokertyma olisi laskemassa noin 20 %. Kiinteistoveron tilitykset
nousevat 2,1 %. Kaiken kaikkiaan kuntien verotulojen arvioidaan kasvavan noin 590 milj. euroa. Vuonna 2020
kunnallisveroja ennustetaan kertyvan 19,62 mrd. euroa, yhteiséveroja 1,93 mrd. euroa ja kiinteistoveroja
1,91 mrd. euroa. Kunnallisveron tilitykset ovat lisdantyneet kuluvan vuoden tammi-syyskuussa 2,1 %,
yhteisoverotilitykset ovat vdhentyneet 16,8% ja kiinteistoverotilitykset ovat kasvaneet 32,4 %.
Koronaepidemialla on ollut suuri vaikutus kunnallisveron ja yhteisdveron kertymiin. Hallitus korotti kuntaryhman
osuutta yhteisdverosta 10 prosenttiyksikolla vuodeksi 2020. Toimenpiteen vaikutukseksi valtiovarainministerio
arvio noin 410 milj. euroa.

Kuntien verotulot vuonna 2021

Korona on pienentanyt mm. kuntien ja kuntakonsernien verotuloja ja koronan lopulliset kuntatalousvaikutukset
ovat vield hamaran peitossa. Yhteensa kuntien verotulojen ennakoidaan lisdantyvan yli 4 prosentilla vuonna
2021. Yhteis6veron jako-osuuden korotus lisda kuntien yhteisdverotuloja erityisesti ensi vuonna, kun talouden
toimeliaisuuden ennakoidaan piristyvdan. Kuntien verotulojen kokonaismaaraksi arvioidaan 23,60 mrd. euroa.
Kunnallisverotuloja arvioidaan kertyvan 19,94 mrd. euroa, yhteiséveroja 1,70 mrd. euroa ja kiinteistéveroa noin
1,96 mrd. euroa.

Vaasan verotulot

Vuoden 2021 talousarvio on laadittu nykyisen 21,00 tuloveroprosentin mukaan. Vaasan verotuloksi kirjattavan
maardn arvioidaan kasvavan 4,6 % vuonna 2020 verrattuna edelliseen vuoteen, mutta jadavan paikoilleen
taloudellisen epavarmuuden vuoksi vuonna 2021. Ennakonpidatykset jakautuvat kunnittain aiemmin
vahvistettujen jako-osuuksien mukaan, eivatkd ne huomioi koronakriisin vaikutuksia alueelliseen kehitykseen.
Nama alueelliset erot kehityksessa tulevat korostumaan kuntien tilityksissa vasta vuoden 2021 loppupuolella,
kun kunnittaisia jako-osuuksia oikaistaan vuoden 2020 valmistuvan verotuksen pohjalta vuosille 2021 ja 2022.
Koronaepidemian aiheuttaman poikkeustilan arvioidaan osaltaan vaikuttavan tilitettdvien verojen kertymiin
siind maarin, etta jako-osuuksia muutetaan jo ennen vuoden 2019 verotuksen valmistumista. Kunnallisveron
jako-osuus verovuodelle 2020 nousee ndin ollen 61,79 %:sta 62,27 %:in. Kun verovuoden 2020 maksuunpanon
yhteismaaran arvioidaan olevan noin 31,7 miljardia euroa, lisdd tama muutos kuntien osuutta noin 150
miljoonalla eurolla. Uusia jako-osuuksia sovelletaan lokakuussa 2020 tehtavista tilityksista Iahtien, jolloin samalla
oikaistaisiin aiemmin sovelletuista jako-osuuksista aiheutuneet tilityserot.

Osuus yhteiséveron tuotosta

YhteisOveroa on kertymadssa vuonna 2020 noin 26 milj. euroa. Kaupungin yhteiséveron jako-osuus vuodelle 2021
maardytyy verovuosien 2019 ja 2018 perusteella ja tieto jako-osuudesta saadaan tammikuussa 2021. Maan
hallitus on paattanyt korottaa koronaepidemian vaikutuksia lieventamaan kuntien yhteisdéveron jako-osuutta
madraaikaisesti 10 %:lla vuodeksi 2021 ja lisdksi pysyvasti 2 %:lla varhaiskasvatusmaksujen alentamisen takia.
Yhteisoverossa koronaviruksen vaikutus alkoi huhtikuun tilityksista alkaen. Yritykset ovat puolen vuoden ajan



voineet hakea alennusta ennakkoveroihin Verohallinnolta ilman erillista selvitysta niiden tulokehityksesta. Tasta
johtuen kuluvan vuoden ennakoita kertyy tavanomaista vdhemman suhteessa maksettavaan yhteiséveroon. Ensi
vuonna edellisen verovuoden yhteisoveroja kertyy vastaavasti normaalia enemman. Vaasan yhteisoverotuloja
vuonna 2021 arvioidaan tilitettavan noin 31 milj. euroa. Yhteisoverotulot kasvavat yli 18 %, johtuen edelld
mainituista korotetuista verojen jako-osuuksista sekd kuntien osuuden maardaikaisesta korotuksesta
yhteisbveron tuotosta. Johtuen Vaasan koronaepidemian paikallisesta tilanteesta, arvioimme yhteiséveron
kertymaa varovaisuuden periaatetta noudattaen ja talousarvioon on nain ollen merkitty yhteisoveron kertymaksi
26,6 milj. euroa.

Kiinteistovero

Kiinteistovero on kiinteistoveroprosentin mukainen osuus kiinteiston arvosta. Kiinteistéverolain 11 §:n mukaan
kunnanvaltuusto maaraa kunnan kiinteistéveroprosenttien suuruuden laissa saddettyjen vaihteluvalien rajoissa
vuosittain etukateen. Kiinteistoveroprosentteihin ei tule muutoksia vuodelle 2021.

Kiinteistoverotuksessa siirryttiin vuoden 2020 verotuksessa ns. joustavaan valmistumiseen. Nain ollen verotus
valmistuu huomattavan suurella osalla kiinteistdista alkuperaisesti arvioitua myéhemmin vasta syys-lokakuussa.
Tama tarkoittaa sitd, ettd tammi-helmikuussa 2021 kertyisi kaikkien kuntien osalta jopa 200 miljoonaa euroa
vuoden 2020 kiinteistoveroa, joka vahentda vastaavasti arviota kuluvan vuoden kertyvasta kiinteistéverosta.
Karkeasti arvioiden kiinteistéveron kertyma jaa vuonna 2020 10 % ennustettua alemmaksi. Vaasan osalta
vaikutus on vuonna 2020 2,3 milj. euroa, joka siirretddn vuoden 2021 kiinteistoverotulo kertymaan.
Kiinteistoveron tuotoksi arvioidaan 21,0 milj. euroa vuonna 2020 ja 25,6 milj. euroa vuonna 2021.

Kiinteistévero uudistusta on valmisteltu siten, ettd verotusarvot vastaisivat paremmin alueen hintatasoa ja
rakentamiskustannuksia. Uudistuksen tavoitteena ei ole nostaa kiinteistoveroja vaan verorasitus jakaantuisi osin
uudella tavalla eri kiinteistdjen kesken. Valtiovarainministerion johdolla valmistelu uudistus on viivastynyt ja
mahdollisesti uudistus tulisi voimaan vuonna 2023.

Verotulot ( 1 000 euroa) Alkuperdinen TP ennuste

TP 2019 TA 2020 2020 TA 2021 TS2022 TS2023 TS2024
Kunnallisvero 235,9 254,2 246,2 246,2 259,2 266,1 266,1
Osuus yhteisdveron tuotosta 25,8 27,5 26,6 26,6 27,9 26,7 26,7
Kiinteistovero 21,5 23,1 21,0 25,6 23,3 23,3 23,3

Yhteensa 283,2 304,8 293,8 298,4 310,4 316,1 316,1



VEROTULOT Taloussuunnitelma 2021-2024

+ 4,6 mi IJ €Ur0Qad  vaasan verotulojen arvioidaan kasvavan taloussuunnitelmakaudella vuosittain

TA 2021/Ennuste 2020 keskimaarin 2,2 prosenttia, jos yleinen talouskehitys toteutuu arvioidusti ja

tyollisyysaste pysyy tasaisena. Vuoden 2020 verotulot arvioidaan kasvavan 4,6

%, vuonna 2021 ennuste on 2,8 % kasvu, mutta johtuen taman hetkisesta

+1’57 % talouden epdvarmuudesta, talousarviossa on verotulokertymaksi arvioitu 1,57

TA 2021/Ennuste 2020 % kas.vua. Vuonna 2022 kasv9k5| arV|.0|.daan 2,0 pr.(.)sent.tla.ja 1,8 % vuonna
2023 ja vuonna 2024 verotulojen arvioidaan pysyvan paikoillaan.

Kunnallisverotulojen arvioidaan kasvavan taloussuunnitelmakaudella keskimaarin 2,6 %. Vuonna 2021
kunnallisveron tuoton kasvun arvioidaan olevan 1,4 %. Kiinteistéveron arvioidaan suunnitelmakaudella pysyvan
samalla tasolla. Yhteisoverotulot ovat laskemassa vuonna 2022 noin 11 prosenttia, kun kuntaryhman
maardaikainen yhteisdveron jako-osuuden korotus on paattymassa.

Verotulojen kehitys vuosina 2014-2024
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4.5 Valtionosuudet

Valtionosuusjarjestelman kautta valtio osallistuu kunnallisten peruspalvelujen
rahoitukseen. Valtionosuusjarjestelman  tavoitteena  on  kuntien  vastuulla  olevien julkisten
palvelujen saatavuuden varmistaminen tasaisesti koko maassa siten, ettd kansalaiset voivat saada
tietyn tasoiset peruspalvelut asuinpaikastaan riippumatta kohtuullisella verorasituksella. Tama toteutetaan
tasaamalla kuntien valisia eroja palvelujen jarjestamisen kustannuksissa seka tulopohjissa.

Valtionosuus koostuu kahdesta osasta, valtiovarainministerion hallinnoimasta kunnan peruspalvelujen
valtionosuudesta ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaisesta valtionosuusrahoituksesta, jota
hallinnoi opetus- ja kulttuuriministerio.

Vuosien 2020 ja 2021 valtionosuusmaksatukseen vaikuttaa vuoden 2020 toisessa lisdtalousarviossa (9.4.2020)
paatetty ja 5. lisdtalousarviossa (3.9.2020) tarkistettu  koronavirusepidemiaan liittyva
veronmaksulykkdysten aiheuttamien verotulomenetysten tilapdinen korvaus, joka lisdd valtionosuutta 118
milj. € vuonna 2020 ja vahentaa valtionosuutta 86 milj. € vuonna 2021 ja 37 milj. € vuonna 2022.



Valtionosuuden muutokseen vuodesta 2020 vuoteen 2021 vaikuttavat paaasiassa:
e Kustannustason muutoksesta johtuva indeksikorotus. Vuoden 2021 kustannustason muutos (+2,3 %)
lisaa valtionosuutta 166 milj. euroa
e Automaattinen maaraytymistekijoiden muutos lisda valtionosuutta 29 milj. euroa
e Lakiin perustuva valtion ja kuntien valinen kustannustenjaon tarkistus (perustuen vuoden 2018
toteutuneisiin kustannuksiin) vdhentaa valtionosuutta -13,7 milj. euroa vuonna 2021
e Tehtdvien ja velvoitteiden muutokset lisddvat valtionosuutta 67 milj. euroa

Ennakkolaskelman mukaan kunnan peruspalvelujen valtionosuusprosentti nousee 0,12 prosenttiyksikk6a ja on
25,63 % vuonna 2021 (25,51 % vuonna 2020 elokuusta 2020 alkaen). Valtionosuusprosentin nousu
johtuu kunnille lailla saadettyjen tehtdvien ja velvoitteiden lisddntymisesta vuonna 2021. Tehtdvien
lisdyksestd aiheutuva kustannusten kasvu rahoitetaan hallitusohjelman mukaisesti tdysimaaraisesti (100 %
valtionosuus), mika osittain toteutetaan valtionosuusprosenttia korottamalla. Vaasan valtionosuudet ovat
kuluvana vuonna kasvamassa 26 % verrattuna edelliseen vuoteen eli 140,2 milj. euroon, hallituksen
kunnille kohdistaman koronaepidemian tukipaketin vuoksi.

Taloussuunnitelma 2021-2024
VALTIONOSUUDET

Vuoden 2021 talousarviossa Vaasan valtionosuuksien yhteismaaraksi -9,6 m||J euroa
arvioidaan 130,7 milj. euroa, joka vahenee noin 7,4 % eli 9,6 milj. euroa TA 2021/Ennuste 2020
kuntatalouden tukipaketin muutosten takia.

Taloussuunnitelmakaudella 2022-2024 valtionosuuksien arvioidaan 7 4%
pysyvan paikoillaan vuonna 2022 (129,5 milj. €) ja pysyvan sen jalkeen - 0
tasaisena vuosina 2023 (129,6 milj. €) ja 2024 (130 milj. €). TA 2021/Ennuste 2020
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Valtionosuudet (1 000 €) Alkuperdinen TP ennuste
TP 2019 TA 2020 2020 TA 2021 TS2022 TS2023 TS2024
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 87 92,5 81,5 71,7 70 70,6 71
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus -0,2 3,8 3,6 4 4 4 4
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet 24,4 24,2 25,7 25,7 25,7 25,7 25,7
Verotulomenetysten kompensaatio 29,5 29,3 29,3 29,3 29,3
111,3 120,5 140,3 130,7 129,5 129,6 130

* Verotulomenetysten kompensaatio erotettiin valtion talousarviossa valtionosuuksista erilliseksi erdksi vuodesta 2020 ldhtien.
4.6. Investoinnit ja lainamaara

Investointilaskelmat  sisdltdvat investointisuunnitelmat talousarvio- sekd taloussuunnitelmavuosille.
Bruttoinvestoinnit ovat 60,2 milj. euroa ja nettoinvestoinnit 49,8 milj. euroa. Investointien tulorahoitusprosentti
vuonna 2021 on 72,7 % ja vuosina 2021-2024 keskimaarin 75,8 %.

Investointiosa esitetdan sivuilla 199-215.

Nettoinvestoinnit toimijoittain 2021 suurimmat hankkeet, milj. euroa

Vaasan Talotoimi liikelaitos I 11,9
Vaasan Vesi liikelaitos [ 9,1
Kaupunginhallitus; Osakkeet ja osuudet | IIIINEEEEGEEEEEEEEE 5,0
Tekninen lautakunta; Satama-alue NGNS 7,5
Tekninen lautakunta; Muu kunnallistekniikka |INNRREGEGEGEGEGGG_ 43
Tekninen lautakunta; Terminaalin laajennus, 1ja2 |GGG 3,2
Tekninen lautakunta; Maa-alueiden hankinta I 2,5
Tekninen lautakunta; Uusi kunnallistekniikka [N 2,3
Tekninen lautakunta; Maankdyttoésopimus hankkeet |G 2,2
Kulttuuri- ja liikuntalautakunta; vapaa-aika alueet |l 1,0
Konserniohjaus; tietojarjestelmat, kalustaminen |l 0,8
Koulutuslautakunta, mm. it-laitteet |l 0,7
Sosiaali- ja terveyslautakunta; tietojarjestelmat 1Ml 0,5

Kasvatus- ja opetuslautakunta; mm. it-ja av-laitteet, kalustaminen Wl 0,2
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Nettoinvestoinnit, vuosikate ja poistot
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Vuonna 2021 merkittdvimpid investointeja ovat Vaasan sataman kehittaminen ja kunnallistekniikan hankkeet.
Liikelaitoksista Vaasan Vesi kunnostaa vesijohto- ja viemariverkostoa ja Vaasan Talotoimen investointimenoista
suurin osa kohdistuu rakennusten peruskorjaukseen. Variskan yhtendiskoulun laajennus on Talotoimen vuoden
2021 suurin vyksittdinen kohde. Investointimenoissa kustannusneutraalina kohteena on Merenkurkun
laivaliikenteen kehittaminen (osakkeet ja osuudet) ja tdhan kohdistuu myds vastaava maara tuloja.

Nettoinvestointien kasvu ja kaupungin lainamaaran kasvaminen asettaa suunnitelmavuosille haasteen saada
kaupungin velkaantuminen hallintaan. Keinoja velkaantumisen alenemiseen ovat vuosikatteen nostaminen eli
kdyttotalouden tulojen lisédminen ja menojen vahentdminen tai investointitason alentaminen.
Rakennushankkeissa elinkaarimallit ja muut uudet rahoitusmallit tarkastellaan aina vaihtoehtona omaan
taseeseen rakentamisen sijaan.
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INVESTOINTIEN
NETTOINVESTOINNIT TULORAHOITUS LAINAKANTA LAINAMAARA/AS.

49,8 milj. € 72,70 % 294,5 milj. € 4 343 €

TA 2021 TA 2021 TA 2021 TA 2021

4.7 Vaasan talouskehitys

Vaasa jatkaa edelleen pitkdjanteista tyotdaan toiminnan ja talouden tasapainottamiseksi niin, ettd kaupungin
talous ja rahoitus ovat kestdvassa tasapainossa suunnitelmakaudella. Kehittdmisen painopisteita ovat toiminnan
ja palvelutoiminnan kehittdminen, omistajaohjauksen kehittdminen ja tuottavuuden parantaminen
digitalisaation ja sahkdisen asioinnin avulla.

Kuntalain taloutta koskevat uudet sddnnokset astuivat voimaan 1.5.2015. Alijadaman kattamisvelvollisuutta
koskeva saantely tiukentui niin, ettd kumuloitunut alijadma tulee kattaa méaaraajassa (nelja vuottaa alijaaman
syntymisestd lukien). Vaasan vuoden 2021 talousarvio on laadittu voimassaolevan kuntalain sdadésten
mukaisesti ja tasapainottamistoimenpiteet on sisallytetty talousarvioon ja taloussuunnitelmaan siten, etta
kertyneet alijaamat tulevat katetuksi sdadetyssa maaraajassa.

Kohti kestavaa kuntataloutta

Pitkajanteisen tasapainottamistyon seurauksena kaupungin kayttotalous alkaa olla kestdvallda pohjalla.
Kuntataloudelle on tavanomaista, etta erikoissairaanhoidon kasvaneet kustannukset syévat tasapainottamistyon
kautta muualla kunnassa saavutettuja kadyttotalouden saastdja. 1.1.2022 toimintansa aloittava Pohjanmaan
hyvinvointialue yhdistdaa sosiaalihuollon, perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon palvelut integroiduksi
kokonaisuudeksi yhteen organisaatioon, milla odotetaan olevan suotuisa vaikutus myds sosiaali- ja
terveysmenojen kustannusten hallintaan.

Talouden tasapainottamiseksi kuntaveroa on jouduttu korottamaan puolella prosenttiyksikolld vuosina 2019 ja
2020. Vuonna 2019 kunnallisverojen toteutuma 235,9 milj. euroa jai 11,1 milj. euroa budjetoitua pienemmaksi
ja my6s vuonna 2020 tultaneen jadmaan talousarvion mukaisesta verokertymasta. Kaupungin veroennusteissa
nojaudutaan vahvasti Valtiovarainministerion ja Kuntaliiton veroennusteisiin, mutta niissdkaan ei ole riittavasti
pystytty huomioimaan vuosien 2018-2019 verotukseen liittyvid kansallisia ongelmia: verotilitysjarjestelma,
verokorttiuudistus ja tulorekisteriongelmat. Talld hetkelld ndaihin liittyvat vaikeudet vaikuttavat olevan
Verohallinnossa seldtetyt, mutta uutena vield suurempana epavarmuustekijana verotulokertyman arvioimisessa
talla hetkelld on koronavirusepidemia. Vuoden 2020 aikana Vaasan kaupungin veroennusteet ovat vaihdelleet
yli 30 miljoonaa euroa. Kun verotulot ovat kaupungin ja liikelaitosten yhteenlasketuista toimintatuotoista noin
puolet, vaikuttavat verotulokertyman muutokset merkittavasti kaupungin tulokseen. Koronavirusepidemian
jatkuessa on edelleen varauduttava kunnallisvero- ja yhteisdveroennusteiden nopeisiinkin vaihteluihin.

Vaasassa palvelutarve kasvaa jopa vdestonkasvua nopeammin, sillda vanhuspalveluja tarvitsevan ikdantyvan
vdestdn maard kasvaa. Maahanmuutto ja syntyvyys jatkuvat tasaisena ja muuttoliike tuo ldhinnd nuoria
ikdluokkia ja lapsiperheitd sekda maahanmuuttajia kaupunkiin. Vaasan vaestonkasvu on vaimentunut parhaista
vuosista, muuta vaestonkasvun ennakoidaan olevan positiivista kuluvana seka talousarviovuosina.



13

Palvelutarpeen kasvuun vastataan myds varhaiskasvatuksen toiminnallisilla muutoksilla ja perusopetuksen
palveluverkkoa uudistamalla. Palveluverkkoa tarkastellaan jatkuvasti lapsimaaran kehityksen nakokulmasta.
Lisdksi Vaasan kaupunkikeskustaa kehitetdan ja kaupunkirakenteen kehittymisen edellyttamien liikennevaylia ja
infraa parannetaan.

Peruskaupungin investoinnit ovat nettomdaardisesti noin 28,3 milj. euroa vuonna 2021, mikd on kaupungin
kantokykyyn nahden vielda aiempaakin kestamattomammalld tasolla. Vuodesta 2013 alkaen kaupungin
investointeja on pienennetty yli 60 miljoonan euron lahtotasosta. Tavoitteena on nettoinvestointien
sovittaminen tulorahoitukseen nahden kestavalle tasolle lahemmaksi kaupungin poistotasoa.

Kaupunki ottaa vuonna 2021 uutta lainaa 38,0 milj. euroa ja lainamaara vuoden lopussa kasvaa 294,5 milj. euroon
eli 4.343 euroa/asukas.

Taloudellinen toimintaymparisto

Kaupungin toimintakate paranee vuoden 2020 ennusteeseen verrattuna 2,1 milj. euroa (0,6%). Vuosi 2020 on
ollut koronatilanteen johdosta poikkeuksellinen. Toimintatuottojen uskotaan vuonna 2021 palaavan koronaa
edeltdvalle tasolle, nousua vuoden 2020 ennusteeseen verrattuna 6,6 milj. euroa (1,1%). Toimintamenot
kasvavat vuoden 2020 ennusteeseen verrattuna 9 milj. euroa (4,8%).

Vuosikate heikkenee vuoden 2020 ennusteeseen verrattuna 2,6 milj. euroa (5,8%). Verotulokertyman oletetaan
pysyvan vuoden 2020 tasolla. Veroprosentit Vaasassa pysyvat vuoden 2020 tasolla: kunnallisveroprosentti 21,00
ja yleinen kiinteistoveroprosentti 1,25. Maan hallituksen antaman talousarvioesityksen mukaan valtionosuudet
alenevat vuoden 2020 tasosta, silld silloin koronavirusepidemian vuoksi kunnat saivat tiettyja kertaluonteisia
valtionosuuksia. Tiukentuneessa kuntataloudessa kuntien on entistd haastavampaa tdyttaa niille annettuja uusia
tehtdvia, mm. oppivelvollisuusian pidentdminen ja hoitajamitoitukset. Vuoden 2021 talousarviossa
rahoitustuotoissa osinkotuotot ovat edellistd vuotta alemmat.

Kuntalain velvoite alijaaman kattamisesta maardaikana pitdda kaupungin taloustilanteen kiredna vield
ldhivuosina. Suunnitelma sen kattamiseksi nayttda hyvalta, silla Vaasan kaupunki tulee todenndkdisesti
kattamaan alijaamasta (25,8 milj. €) vuonna 2020 suuremman maardn mita alijadman kattamisvelvoitteen
vahimmaismaard (13,3 milj. €) edellyttda, jolloin suuri osa tai jopa koko jiljelle jaava alijaama
pystyttdisiin kattamaan vuoden 2021 tilinpaatoksessa. Taman jalkeen paastdisiin kerryttamaan ylijaamaa
tulevien vuosien varalle, jolloin saisimme taloudellista puskuria kdyttotalouteen.

Toimintaymparistdossa iso  muutos sekd toiminnallisesti ettd taloudellisesti tulee olemaan
hyvinvointikuntayhtyman toiminnan kdynnistyminen 1.1.2022 ja vuonna 2021 tdman valmistelu tulee olemaan
yksi kaupungin kehittamisen painopistealueista. Kun iso toimiala lahtee kaupunkiorganisaatiosta, jaljelle jaava
organisaatio on muokattava uudelleen vastaamaan toiminnan ja paatoksenteon tarpeita ja samaan aikaan
varmistuttava, ettd yhteisty6 ja tiedonkulku uuden hyvinvointikuntayhtyméan kanssa toimivat saumattomasti.
Kuntalaisten hyvinvointi on kaupungin strategian kulmakivia, vaikka jatkossa sosiaali- ja terveystoimen alaiset
palvelut tuotetaan hyvinvointikuntayhtyman kautta eikda omana toimintana.

Toimintaymparistossd muita haasteita tuovat koronavirusepidemian jalkeisen "uuden normaalin"
madrittyminen, tyon tekemisen uudet mallit, etdatydn vakiintuminen, kestdva kehitys, digitalisaatio,
kaupungistuminen ja vdestdon ikdadantyminen. Naitd teemoja sivutaan myds vuonna 2021 toteutettavissa
skenaariotyopajoissa, joissa yhdessa kaupungin luottamushenkildiden, kuntalaisten ja muiden sidosryhmien
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kanssa pohditaan minkalaisessa kaupungissa haluamme elda vuonna 2040. Ty6pajojen tuotoksia hyddynnetaan
seka yleiskaavan 2040 valmistelussa ettd uuden valtuustokauden strategian valmistelussa.

Tukala kuntatalous pakottaa edelleen laittamaan kehittamiskohteita tarkeysjarjestykseen ja tekemaan valintoja.
Tama koskee myds Vaasan kaupungin toimintaa, jota on tehostettava pitkdjanteisesti ja rakenteita uudistaen.
On myds huomioitava kaupunkirakenteen tiivistamisen ja asuntotuotannon varmistamisen tuomat haasteet seka
ilmastonmuutoksen vaatimukset. Rakennuskannan ja infran peruskorjaustarpeet pysyvat keskitssa kaupungin
omaisuuden yllapidossa.

Vaasassa on muihin Suomen kaupunkeihin verrattuna keskimaarin hyvinvoiva ja korkeasti koulutettu vaesto seka
poikkeuksellisen vahva vientiteollisuus. Kaupungin strategian mukaisesti kaupunki panostaa vetovoimaisuuteen,
hyvinvointiin ja talouden tasapainoon. Talousarvion painopisteita ovat alueen vetovoimaisuuden kehittaminen,
edullinen ja kilpailukykyinen yhdyskuntarakenne, vdaeston hyvinvointi seka peruspalveluiden hyva tarjonta.
Taloustilanteen nakokulmasta talouden tasapaino on keskeisin tekija tulevaisuutta ajatellen strategian
toteutumisen varmistamiseksi. Asukkaiden tarpeet ja toiveet palveluiden suhteen muuttuvat aiempaa
moninaisemmiksi. Palveluilta odotettua yksil6llisyyttd lissdamme yhdistamalla sdhkoisia palveluja uudella tavalla
perinteisiin palveluihin. Uuden valtuustokauden strategian valmistelu on jo kdynnissa ja vuonna 2021 sita tullaan
jatkamaan yhteisty6ssa kaupunkiorganisaation, luottamushenkildiden ja muiden sidosryhmien kanssa.

4.8 Talouden tasapainoa koskevat vaatimukset

Kuntalain 110§:n mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijdamadinen. Kunnan taseeseen
kertynyt alijaama tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden
alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksiloidyista toimenpiteista, joilla alijadma mainittuna
ajanjaksona katetaan. Saadettya velvollisuutta kattaa kunnan taseeseen kertynyt alijaama sovelletaan
ensimmaisen kerran tilikauden 2015 tilinpaatoksessa taseeseen kertyneeseen alijagamaan.

Vaasan kaupungin taseeseen on kertynyt ylijaamaa tilinpaatoksessa 2019, kumulatiivisen alijaaman ollessa
edelleen 25,8 miljoonaa euroa. Kuntalain sdadoksen mukaisesti tama alijaama on katettava tilinpaatokseen 2020
mennessa. Kaupungin taseeseen alkoi kertya alijaamaa vuoden 2014 tilinpaatoksessa ja suunnitelmallinen
tasapainottamisty® on jatkunut siitd saakka.

Laaja yksiloity taloussuunnitelmakaudelle vuoteen 2019 saakka laadittu tasapainottamisohjelma sisaltyi vuoden
2016 talousarvioon. Toimenpiteet olivat etupainotteisia, eli toimenpiteiden toteutus ja hallinnolliset paatokset
painottuivat vuodelle 2016 ja taloudelliset vaikutukset realisoituivat vuodesta 2017 lukien. Vuonna 2019 on
laadittu uusi tasapainottamissuunnitelma, joka ulottuu vuoteen 2021. Tasapainottamissuunnitelman
toimenpiteet on huomioitu vuoden 2021 talousarvion madrarahoissa.

Tulosalueiden kehyksia vuodelle 2021 asetettaessa osoitettiin maararahoihin henkiléstokulujen kasvua
vastaavat lisdykset. Kesdkuussa 2020 nakymat alijagdman kattamisvelvoitteen edellyttdaman tulostavoitteen
saavuttamiseksi olivat heikot, jolloin kaupunginhallitus kdynnisti yhteistoimintaneuvottelut. Yt-neuvotteluiden
tuloksena paatettiin lomauttaa kaupungin ldhes koko henkilosto 3-14 pdivaksi, mutta lomautus voidaan
toteuttaa vuosien 2020-21 aikana.

Talousarvio vuodelle 2021 on laadittu ylijdamaiseksi, kuten my6s suunnitelmavuodet 2024 saakka. Ylijaamaisen
vuoden 2021 myo6ta kaupungin taseeseen arvioidaan kertyvan ylijagdmaa tilinpaatoksessa 2021, jolloin kuntalain
mukainen tasapainovaatimus tdyttyy. Suunnitelmavuosien investointien maardaa on pyritty sovittamaan
kaupungin kantokyvyn tasoon, mika vaikuttaa positiivisesti velkaantumiskehityksen taittumiseen.
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Talouden seuranta

Tulostavoitteiden, maararahojen ja tuloarvioiden seka toiminnan seurannan tavoitteena on antaa paattajille
sekd toiminnan johtamisesta eri tasoilla vastaaville riittdva ja ajantasainen tieto asetettujen tavoitteiden
saavuttamisesta, maardarahojen riittavyydestd, tulojen toteutumisesta ja riskienhallinnasta. Seurannan tulee
antaa pohjatiedot korjaavien toimenpiteiden tekemiseen.

Talousarvion toteuttamista seuraavat viranhaltijat, toimialat, lautakunnat, johtokunnat, kaupunginhallitus seka
valtuusto. Tarkastuslautakunta seuraa ja arvioi kuntalain edellyttamien toiminnallisten ja taloudellisten
tulostavoitteiden toteutumista seka toiminnan tarkoituksenmukaisuutta.

Talouden ja toiminnan kuukausiraportti vieddan toukokuun lopun tilanteesta l|dahtien kuukausittain
kaupunginhallitukselle. My&s lauta-/johtokunnille raportoidaan (joka kokouksessa) taloudesta ja toiminnasta.
Erityisesti toimintatulojen, henkiléstomenojen ja henkilostomaarien kehittymistd sekd palvelujen ostoja ja
verotulojen toteutumista on seurattava. Tilinpaatdsennusteissa seurataan myos investointeja kaupunkitasolla ja
kaupungin liikelaitoksia. Vuonna 2021 kuntien tilinpaatés- ja ennustetietojen toimittamisen aikataulu
Valtiokonttoriin muuttuu. Kaupungin oman raportoinnin aikataulu pyritaan sovittamaan yhteen taman kanssa.

Talousennusteet

Kaupunginhallitukselle ja valtuustolle tuodaan huhti-, elo- ja lokakuun lopun tilanteesta kuukausiraporttia
laajempi seurantaraportti, johon sisdltyy myos tilinpaatésennuste. Seurantaraportti sisdltda laajemman
analyysin tulostavoitteiden sekd maadrarahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta. Seurantaraportissa
maadrdrahojen ja tuloarvioiden toteutuminen esitetddan sitovuustasolla. Raportissa kasitelldan
toimintaympariston olennaisimmat tapahtumat sekda muutokset.

Tasapainottamistoimenpiteet
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TULOSALUE: 1

20 KAUPUNGINVALTUUSTO

Rakenteelliset, toimintatapoja muuttavat tai palveluja karsivat toimenpiteet

Menot Toimenpide Toteutusvaihe / Toteutuksen edellytykset 1000 € / v
2021
Kokousten vahentaminen 19,00
Yhteensa 19,00
Toimintatuloja ja verorahoitusta sekd muita tuloja koskevat toimenpiteet
Tulot Toimenpide Toteutuksen edellytykset 2021
Yhteensa 0,00
Vaikutus nettomenoon 19,00
TULOSALUE: 130 KAUPUNGINHALLITUS
Rakenteelliset, toimintatapoja muuttavat tai palveluja karsivat toimenpiteet
Menot Toimenpide Toteutusvaihe / Toteutuksen edellytykset
2021
Kokousten vahentaminen 12,00
Yhteensa 12,00
Toimintatuloja ja verorahoitusta sekd muita tuloja koskevat toimenpiteet
Tulot Toimenpide Toteutuksen edellytykset 2021
Yhteensa 0,00
Vaikutus nettomenoon 12,00
TULOSALUE: Konsernihallinto (ent. 131 HALLINTOPALVELUT)
Rakenteelliset, toimintatapoja muuttavat tai palveluja karsivat toimenpiteet
Menot Toimenpide Toteutusvaihe / Toteutuksen edellytykset
2021
Henkilostojarjestelyt 372,00
Yhteensa 372,00
Toimintatuloja ja verorahoitusta sekd muita tuloja koskevat toimenpiteet
Tulot Toimenpide Toteutuksen edellytykset 2021
Yhteensa 0,00
Vaikutus nettomenoon 372,00
TULOSALUE: Konsernihallinto (ent.133 HENKILOSTOPALVELUT)
Rakenteelliset, toimintatapoja muuttavat tai palveluja karsivat toimenpiteet
Menot Toimenpide Toteutusvaihe / Toteutuksen edellytykset
2021
133|Henkilostojarjestelyt 65,00
Yhteensa 65,00
Toimintatuloja ja verorahoitusta sekd muita tuloja koskevat toimenpiteet
Tulot Toimenpide Toteutuksen edellytykset 2021
Yhteensa 0,00
Vaikutus nettomenoon 65,00
TULOSALUE: Konsernihallinto (ent. 134 TALOUS- JA OMISTAJAOHJAUS)
Rakenteelliset, toimintatapoja muuttavat tai palveluja karsivat toimenpiteet
Menot Toimenpide Toteutusvaihe / Toteutuksen edellytykset
2021
134|Henkilostojarjestelyt 146,00
Yhteensa 146,00
Toimintatuloja ja verorahoitusta sekd muita tuloja koskevat toimenpiteet
Tulot Toimenpide Toteutuksen edellytykset 2021
Yhteensa 0,00

Vaikutus nettomenoon

146,00
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TULOSALUE: Konsernihallinto (ent. 135 KAUPUNKIKEHITYS)

Rakenteelliset, toimintatapoja muuttavat tai palveluja karsivat toimenpiteet

Menot Toimenpide Toteutusvaihe / Toteutuksen edellytykset
2021
Henkilostojarjestelyt 32,00
Yhteensa 32,00
Toimintatuloja ja verorahoitusta seka muita tuloja koskevat toimenpiteet
Tulot Toimenpide Toteutuksen edellytykset 2021
Yhteensd 0,00
Vaikutus nettomenoon 32,00
TULOSALUE: 141 JASENMAKSUT
Rakenteelliset, toimintatapoja muuttavat tai palveluja karsivat toimenpiteet
Menot Toimenpide Toteutusvaihe / Toteutuksen edellytykset
2021
Jasenmaksujen karsiminen, Maailmanperint6 ry Irtisanominen viimeistdaan 30.6.2020. Voimaan
1.1.2021. 29,00
Yhteensa 29,00
Toimintatuloja ja verorahoitusta sekd muita tuloja koskevat toimenpiteet
Tulot Toimenpide Toteutuksen edellytykset 2021
Yhteensa 0,00
Vaikutus nettomenoon 29,00
TULOSALUE: Konsernihallinto (ent.160 YHTIOMUOTOISESTI TUOTETTAVAT RUOKA- JA MATERIAALIPALVELUT)
Rakenteelliset, toimintatapoja muuttavat tai palveluja karsivat toimenpiteet
Menot |Toimenpide Toteutusvaihe / Toteutuksen edellytykset
vuoden 2020 alusta 2021
hankintakoordinaattorin tydajan vahentdaminen 20% 8,00
Yhteensa 8,00
Toimintatuloja ja verorahoitusta sekd muita tuloja koskevat toimenpiteet
Tulot Toimenpide Toteutuksen edellytykset 2021
Henkildstoruokailun lisédminen omissa pisteissa keskitetty henkiléstéruoan tuotanto 5,00
Yhteensa 5,00
Vaikutus nettomenoon 13,00
TULOSALUE: 200 SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMEN YHTEISET JA TEKNISET TUKIPALVELUT
Rakenteelliset, toimintatapoja muuttavat tai palveluja karsivat toimenpiteet
Menot Toimenpide Toteutusvaihe / Toteutuksen edellytykset
Vakanssin poistaminen huoltopalveluissa 2021 eldkoéityminen 2021
38,00
Palkattomat 2634 /vuosiennuste 2,00
Roidu- asiakaspalautejirjestelma/luopuminen sopimus paattyy vuonna 2020 9,00
Yhteensa 11,00
Toimintatuloja ja verorahoitusta sekad muita tuloja koskevat toimenpiteet
Tulot Toimenpide Toteutuksen edellytykset 2021
Yhteensa 0,00
Vaikutus nettomenoon 11,00
TULOSALUE: 210 SOSIAALITYO- JA PERHEPALVELUT
Rakenteelliset, toimintatapoja muuttavat tai palveluja karsivat toimenpiteet
Menot Toimenpide Toteutusvaihe / Toteutuksen edellytykset
2021
Maahanmuuttokoordinaattori vakanssia ei oteta kdytto6n 60,00
Kehittamissuunnittelija tarve on, mutta kehittamistyota ei jatketa 55,00
Tayttoprosessien viivyttaminen patevan henkildston rekrytoinnissa on ollut
pitkdan vaikeuksia 82,20
Kyydinvalityspalvelu ja sopimusliikenndinti Teese on jo kilpailuttanut lilkkenndinnin,
hankintapdatos tehty 140,00
Asumispalveluiden uudelleen organisointi valmistellaan kilpailutus, tarkistetaan asiakkaiden
toimintakyky ja palvelun oikea-aikaisuus ja
sopivuus 300,00
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Kultanummen keittio

asumispalvelukokonaisuuden sisallon

tarkistaminen, ks. edellinen kohta 40,00
Lomapalkkavelan pienentaminen, lomarahavapaat ja toteutetaan keskushallinnon/ hepake:n ohjeen
palkattomat vapaat mukaan 113,60
Yhteensa 790,80
Toimintatuloja ja verorahoitusta sekd muita tuloja koskevat toimenpiteet
Tulot Toimenpide Toteutuksen edellytykset 2021
Yhteensa 0,00
Vaikutus nettomenoon 790,80
TULOSALUE: 220 KOTI- JA LAITOSHOITO
Rakenteelliset, toimintatapoja muuttavat tai palveluja karsivat toimenpiteet
Menot Toimenpide Toteutusvaihe / Toteutuksen edellytykset
2021
Henkilostojarjestelyt Ikédkeskuksen johtajan virkaa ei tayteta 2020-2021
71
Alvar asiakasvastaavan sairaanhoitajan tointa ei
tayteta 1.1.-31.10.2020
Kehittamissuunnittelija osittain hoitovapaa
1.9.2019-31.12.2021 11
Palvelujen uudelleen organisointi Ostopalvelujen tilaamista muistiyhdistyksesta 96
vahennetdan
Koti- ja laitoshoidon yleisavustus Fylgian yleisavustusta ei makseta 189
Palosaaren kuntosalin toiminta organisoidaan
uudelleen ja vuokrasopimus irtisanotaan.
Yritetdan saada toinen maksaja Vuorikeskuksen ja
Tilaratkaisut . e o ) J 94,2
Ruukinkartanon yleisille tiloille.
Saastossa olevien vuosilomapaivien vahentaminen
Lomapalkkavelka, lomarahavapaa ym. ja virkavapaiden tayttamatta jattaminen
34
Yhteensa 495
Toimintatuloja ja verorahoitusta seka muita tuloja koskevat toimenpiteet
Tulot Toimenpide Toteutuksen edellytykset 2021
Yhteensa 0,00
Vaikutus nettomenoon 495
TULOSALUE: 230 TERVEYSPALVELUT
Rakenteelliset, toimintatapoja muuttavat tai palveluja karsivat toimenpiteet
Menot Toimenpide Toteutusvaihe / Toteutuksen edellytykset
2021
Henkilostojarjestelyt Laakarien ja hammasladkarien tehtavien
jarjestelyt ja lomarahavapaat 75
Ylioppilaiden terveydensaatio - YTHS Opiskeluterveydenhuollon toiminta siirretdaan
YTHS:lle sisdltden 5 terveydenhoitajaa ja
avustuksen 370
Lomapalkkavelan pienentaminen ja palkattomat vapaat |Saastdssa olevien vuosilomapaivien vahentaminen
ja virkavapaiden tayttamatta jattaminen
64
llImoittautumisautomaatista ja palautejarjestelmasta Itsepalveluautomaatti lopetetaan
luopuminen 12
Yhteensa 521
Toimintatuloja ja verorahoitusta sekd muita tuloja koskevat toimenpiteet
Tulot Toimenpide Toteutuksen edellytykset 2021
Turun yliopisto maksaa 50 % koulutusylilagkarin
Henkilostojarjestelyt palkkakustannuksesta. Sopimus tehty syksylla 48
2019
Yhteensa 48
Vaikutus nettomenoon 569
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TULOSALUE: 302 VARHAISKASVATUS

Rakenteelliset, toimintatapoja muuttavat tai palveluja karsivat toimenpiteet

Menot Toimenpide Toteutusvaihe / Toteutuksen edellytykset
2021
Kotihoidon tuen kuntalisan lakkautetaan KH:n paatos 300
Avustajien vahentaminen (10 avustajaa) Mikali tarve ei kasva 276
Ryhmaperhehoitajien vahentaminen (2 hoitajaa) 55
Lautakuntien ja jaoston kokousten vahentdaminen 1,70
Yhteensa 632,70
Toimintatuloja ja verorahoitusta sekd muita tuloja koskevat toimenpiteet
Tulot Toimenpide Toteutuksen edellytykset 2021
Yhteensa 0,00
Vaikutus nettomenoon 632,70
TULOSALUE: 306 SUOMENKIELINEN PERUSOPETUS
Rakenteelliset, toimintatapoja muuttavat tai palveluja karsivat toimenpiteet
Menot Toimenpide Toteutusvaihe / Toteutuksen edellytykset
2021
Tuntikehyksen vahennys Iv. 19-20: -42 oppilasta, 81vvt = 170.000€
2020, 2021 edellytys ettd oppilasmédrd pysyy samalla 170
tasolla /laskee.
Onkkarin virkajarjestely 35
Vakanssit 0,8 Suomenkielisen perusopetuksen osuus 39,75% 12,1
Ltk + jaosto -1 kokous Yhden kokouksen arvioitu hinta jaettuna tulosalueille
1,1
Yhteensi 218,2
Toimintatuloja ja verorahoitusta sekd muita tuloja koskevat toimenpiteet
Tulot Toimenpide Toteutuksen edellytykset 2021
A1l-lisatunnin valtionrahoitus Hallitus on varannut muutokseen tarvittavat 115
mddrdrahat julkisen talouden suunnitelmaan niin, ettd
muutoksen kustannukset korvataan kunnille
valtionosuuksien kautta. Mddrdrahalisdys on 7,5
miljoonaa euroa vuonna 2020 ja 12 miljoonaa vuodesta
2021 alkaen. Vaasalla on ollut ykkésluokilla jo ko. tunti
omalla kustannuksella. Tuntimddrd ja kustannus pysyy
samana, tulot lisdéntyy. Summa on arvio, ei laskelmia
kuntakohtaisesta/tuntikohtaisesta summasta.
Yhteensa 115,0
Vaikutus nettomenoon 333,2
TULOSALUE: 307 RUOTSINKIELINEN PERUSOPETUS
Rakenteelliset, toimintatapoja muuttavat tai palveluja karsivat toimenpiteet
Menot Toimenpide Toteutusvaihe / Toteutuksen edellytykset 2021
Vakanssit 0,8 Ruotsinkielisen perusopetuksen osuus 10,66% 3,2
Ltk + jaosto -1 kokous 0,6
Yhteensa 3,8
Toimintatuloja ja verorahoitusta sekd muita tuloja koskevat toimenpiteet
Tulot Toimenpide Toteutuksen edellytykset 2021
Yhteensa 0,00
Vaikutus nettomenoon 3,8
TULOSALUE: 355 NUORISOPALVELUT
Rakenteelliset, toimintatapoja muuttavat tai palveluja karsivat toimenpiteet
Menot Toimenpide Toteutusvaihe / Toteutuksen edellytykset
2021
Koulutuslautakunnan 1 kokouksen vdahentéaminen Edellyttaa lautakunnan paatosta 0,10
Nuorisopalveluiden osuus 4,74 % kokousmenoista
Yhteensa 0,10
Toimintatuloja ja verorahoitusta sekd muita tuloja koskevat toimenpiteet
Tulot Toimenpide Toteutuksen edellytykset 2021
Yhteensa 0,00

Vaikutus nettomenoon

0,10
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TULOSALUE: 443 VAASAN KAUPUNGIN OPISTOT

Rakenteelliset, toimintatapoja muuttavat tai palveluja karsivat toimenpiteet

Menot Toimenpide Toteutusvaihe / Toteutuksen edellytykset
2021
Lisasaasto Henkildstdokulut/ Vaasa-opisto 18,40
Lisasaasto Henkilostdékulut/ Vasa arbis 4,60
Lisdsdasto Vih.palv.ostojen maiariarahoja/Taikon 1,00
Lisdsaasto Henkilostékulut/ Kuula-opisto 6,00
Lisdsaasto Palvelujen ostot/Kuula-opisto 0,90
Lisdsdasto Aineet ja tarvikkeet/Kuula-opisto 3,50
Lisasaasto Siivousmaéairiaraha/Vaasa-opisto 5,00
Lisdsaasto Vuokrakulujen maararaha/Vaasa-opisto 10,00
Lisasaasto Vihennetty lautakunta 1 krta/vuosi 0,30
Yhteensa 49,70
Toimintatuloja ja verorahoitusta sekd muita tuloja koskevat toimenpiteet
Tulot Toimenpide Toteutuksen edellytykset 2021
Yhteensa 0,00
Vaikutus nettomenoon 49,70
TULOSALUE: 351 LIIKUNTAPALVELUT
Rakenteelliset, toimintatapoja muuttavat tai palveluja karsivat toimenpiteet
Menot Toimenpide Toteutusvaihe / Toteutuksen edellytykset
2021
Kulttuuri- ja liikuntalautakunnan 1 kokouksen Edellyttaa lautakunnan paatosta 0,40
vahentaminen
Liikuntapalveluiden osuus 24 % kokousmenoista
Yhteensa 0,40
Toimintatuloja ja verorahoitusta sekd muita tuloja koskevat toimenpiteet
Tulot Toimenpide Toteutuksen edellytykset 2021
Yhteensa 0,00
Vaikutus nettomenoon 0,40
TULOSALUE: 363 VAASAN KAUPUNGIN MUSEOT
Rakenteelliset, toimintatapoja muuttavat tai palveluja karsivat toimenpiteet
Menot |Toimenpide |Toteutusvaihe / Toteutuksen edellytykset
2021
Asiantuntijapalveluiden kdyton karsiminen Nayttelyiden suunnittelu / Tuotetaan sisaltéa
enemman omalla vaella ja taiteilijalahtdisesti 15,00
Palvelujen ostojen karsiminen Nayttelynrakennustyd / Sopivia taitoja omaavien 20,00
tyollistettyjen saatavuus ja tuntityontekijoiden
korvaaminen tydsuhteisilla soveltuvin osin.
Yhteensa 35,00
Toimintatuloja ja verorahoitusta seka muita tuloja koskevat toimenpiteet
Tulot Toimenpide Toteutuksen edellytykset 2021
Maksullisten iltatilaisuuksien lukumaaran li Kysyntda syntyy ja tyovoimaa on saatavissa 10,00
Yhteensa 10,00
Vaikutus nettomenoon 45,00
TULOSALUE: 373 KULTTUURI- JA KIRJASTOPALVELUT
Rakenteelliset, toimintatapoja muuttavat tai palveluja karsivat toimenpiteet
Menot Toimenpide Toteutusvaihe / Toteutuksen edellytykset
2021
Kulttuuri- ja liikuntalautakunnan 1 kokouksen edellyttaa lautakunnan paatdsta
vahentaminen (25 % kokousmenoista) ja kult.jaoston 1
kokouksen vihennys (37 %) 0,80
Yhteensi 0,80
Toimintatuloja ja verorahoitusta sekd muita tuloja koskevat toimenpiteet
Tulot Toimenpide Toteutuksen edellytykset 2021
Yhteensa 0,00
Vaikutus nettomenoon 0,80
TULOSALUE: 380 VAASAN KAUPUNGINORKESTERI
Rakenteelliset, toimintatapoja muuttavat tai palveluja karsivat toimenpiteet
Menot Toimenpide Toteutusvaihe / Toteutuksen edellytykset
2021
Maaraaikaisen alttoviulun varaaganenjohtajan sopimus
loppuu 18.6.2019. Jarjestaja-lyomasoittajan tointa ei ole |[Huomioitu ta2019 seka taes 2020. Vahennetty
taytetty, vaan ainoastaan jarjestdja 18.6. asti. Syksyksi 15.000e henkilostdkuluista ja toimintatuottoihin
pyritaan saamaan jarjestaja tyollistamistuella lisatty 15.000e. Syksylla 2019 on tyollistamistuella
saastotavoitteen saavuttamiseksi seka vuodelle 2020. palkattu (tydaika 85%), sekad vuodelle 2020.
Lisdsdastona vuodelle 2021
26,60
1 Itk ja jaostojen vahentaminen tai palkkiotta vahennetty joulukuun 2019 lautakunta 0,20
Yhteensa 26,80
Toimintatuloja ja verorahoitusta seka muita tuloja koskevat toimenpiteet
Tulot Toimenpide Toteutuksen edellytykset 2021
Yhteensa 0,00

Vaikutus nettomenoon

26,80




TULOSALUE: 511 KIINTEISTOTOIMI

21

Rakenteelliset, toimintatapoja muuttavat tai palveluja karsivat toimenpiteet

Menot Toimenpide Toteutusvaihe / Toteutuksen edellytykset
2021
Yhteensa 0,00
Toimintatuloja ja verorahoitusta sekd muita tuloja koskevat toimenpiteet
Tulot Toimenpide Toteutuksen edellytykset 2021
Maanvuokratulot kasvavat Wartsilan alueen maanvuokrasopimukset 250,00
Yhteensa 250,00
Vaikutus nettomenoon 250,00
TULOSALUE: 512 KUNTATEKNIIKKA
Rakenteelliset, toimintatapoja muuttavat tai palveluja karsivat toimenpiteet
Menot Toimenpide Toteutusvaihe / Toteutuksen edellytykset
2021
Yhteensa 0,00
Toimintatuloja ja verorahoitusta seka muita tuloja koskevat toimenpiteet
Tulot Toimenpide Toteutuksen edellytykset 2021
Teatteriparkin pysakdintitulojen lisdys Lisapaikkojen myynti, hinnankorotukset 75
Venepaikkojen myyntituottojen lisdys Vuokrankorotukset 45
Yhteensa 120
Vaikutus nettomenoon 120
Kaikki yhteensid menot, 1000 €/v 3468,50
Kaikki yhteensi tulot, 1000€/v 548,00
Vaikutus nettomenoon, 1000 €/v 4016,50




Tuloslaskelma 2021

Kaupunki ja liikelaitokset

Toimintatulot
Myyntitulot

Maksutulot

Tuet ja avustukset
Vuokratulot

Muut toimintatulot
Toimintatulot yhteensa

Toimintamenot

Palkat ja palkkiot
Elakemenot

Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintamenot
Toimintamenot yhteensa

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot

Muut rahoitustulot

Korkomenot

Muut rahoitusmenot
Rahoitustulot ja -menot yhteensa

Vuosikate
Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos
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Kaupunki

51748 600
25 801 800
10 660 800
15 273 600
8 629 000
112 113 800

-168 358 400
-37 287 700
-6 499 000
-235 109 300
-16 268 600
-31 486 400
-50 191 900
-2 876 800
-548 078 100

-435 964 300
298 372 900

130775 900

760 000
33 509 600
-2 802 000
-66 000
31 401 600

24 586 100
-16 630 700

7 955 400

Liikelaitokset

30 049 700
80 500
5280 200
46 947 300
1318 600
83 676 300

-14 084 700
-2 806 100
-471 500
-12 193 400
-9444 200
-122 700

-6 208 300
-176 600
-45 507 500

38 168 800

9000

-13 000

-21 044 500
-21 048 500
17 120 300
-13 692 300

3428 000

Yhteensa

81798 300
25882 300
15941 000
62 220900
9947 600
195 790 100

-182 443 100
-40 093 800
-6 970 500
-247 302 700
-25712 800
-31 609 100
-56 400 200
-3 053 400
-593 585 600

-397 795 500

298 372 900

130775900

760000
33518 600
-2 815000

-21 110 500
10353 100

41 706 400

-31 165 000

10 541 400



Rahoituslaskelma 2021

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat:
kdyttdbomaisuuden myyntivoitot
elakevastuuvarauksen tuloutus

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden
luovutustulo

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vdahennys
Antolainauksen muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lainakannan muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Kassavarat 1.1., euroa
Kassavarat 31.12., euroa
Lainamaara 31.12.

Lainam&ara euroa/asukas
(asukasmaara 67.800)
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Kaupunki

24 586 100

-6 120 000
-90 000
18 376 100

-37 836 000
8 067 000

1500 000
-28 269 000

-9 892 900
-400 000
1024 800
624 800

38 000 000
-20 815 000
17 185 000

500 000

18 309 800

Liikelaitokset

17 120 300

-12 000

17 108 300

-22 365 000

820 000

-21 545 000

-4 436 700

Yhteensa

€

41 706 400

-6 132 000

-90 000

35484 400

-60 201 000
8 887000

1500 000
-49 814 000

-14 329 600

-400 000

1024 800

624 800

38 000 000

-20 815 000

17 185 000

500 000

18 309 800

3980 200

500 000

4480 200

294 485 000
4343



Tuloslaskelma 2021-2024

Kaupunki ja liikelaitokset

Toimintatulot
Myyntitulot

Maksutulot

Tuet ja avustukset
Vuokratulot

Muut toimintatulot
Toimintatulot yhteensa

Toimintamenot

Palkat ja palkkiot
Elakemenot

Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintamenot
Toimintamenot yhteensa

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot

Muut rahoitustulot

Korkomenot

Muut rahoitusmenot
Rahoitustulot ja -menot yhteensa

Vuosikate
Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos

TA 2021

81798 300
25882 300
15941 000
62 220900
9947 600
195790 100

-182 443 100
-40 093 800
-6 970 500
-247 302 700
-25712 800
-31 609 100
-56 400 200
-3 053 400
-593 585 600

-397 795 500
298 372 900

130775 900

760 000

33 518 600
-2 815 000

-21 110500
10353 100

41 706 400

-31 165 000

10 541 400

TS 2022

-407 822 400
310 447 000
129 500 000

755000

32 550 000
-2 850 000
-21 110 500
9344 500

41 469 100

-31476 700

9992 400

TS 2023

-413 939 800
316 087 000
129 600 000

755 000

31 600 000
-2 900 000
-21 210100
8244900

39992 100

-31791 400

8200 700

TS 2024

-420 148 900
316 087 000
130 000 000

755 000

31 600 000
-3 000 000
-21 210100
8144 900

34 083 000

-32 109 300

1973700
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Rahoituslaskelma 2021-2024

Sisaltaa liikelaitokset

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat:
kdyttdbomaisuuden myyntivoitot
elakevastuuvarauksen tuloutus

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden
luovutustulo

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vdahennys
Antolainauksen muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lainakannan muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Kassavarat 1.1, euroa

Kassavarat 31.12, euroa

Lainamaara 31.12.
Lainam3&ara euroa/asukas

TA 2021

41 706 400

-6 132 000
-90 000

35484 400

-60 201 000
8887000

1500 000
-49 814 000

-14 329 600

-400 000

1024 800

624 800

38 000 000

-20 815 000

17 185 000

500 000

18 309 800

3980 200

500 000

4480 200

294 485 000
4343

TS 2022

41 469 100

-1 500 000
-100 000

39 869 100

-51711 000
274 000

1500 000
-49 937 000

-10 067 900

-250 000

200 000

-50 000

58 000 000

-48 390 000

9610 000

500 000

10 060 000

-7 900

4480 200
4472 300

TS 2023
39992 100
-1 500 000
-90 000

38 402 100

-48 781 000
274 000

1500 000
-47 007 000

-8 604 900

-250 000

200 000

-50 000

38 000 000

-29 595 000

8 405 000

500 000

8 855 000

250100

4472 300
4722 400

TS 2024
34 083 000
-1 500 000

-80 000

32 503 000

-51 641 000
274 000

1500 000
-49 867 000

-17 364 000

-250 000

200 000

-50 000

42 000 000

-30 000 000

12 000 000

500 000

12 450 000

-4 914 000

4722 400
-191 600

304 095 000 312 500 000 324 500 000

4479

4 596

4765
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Il TAVOITTEET

1. Vaasan kaupunkikonsernin tavoitteet

Yhtididen tai muiden yhteisdjen tavoitteena on omalta osaltaan toteuttaa Vaasan kaupungin strategiaa
"Pohjolan energiapadkaupunki - virtaa hyvadn elamaan” ja niitd koskevat samat periaatteet kuin kaupungin
omassa toiminnassakin. Kaupungin energia- ja ilmasto-ohjelma tulee huomioida kaikkien yhtididen toiminnassa
mahdollisuuksien mukaan. Tahan ohjelmaan liittyen konserniyhtididen tulee laatia omat suunnitelmansa
kestavan kehityksen huomioimisesta omassa toiminnassaan.

Omistuksilla  tavoitellaan tuottavaa tapaa toteuttaa palveluja ja niiltd edellytetdan vastaavaa
kustannusvaikuttavuutta kuin emolta. Omistuksille asetetaan tuottavuus/vaikuttavuustavoitteet seka
mahdollisuuksien mukaan tuottovaateet, joiden toteutumisen seuranta on aktiivista ja reagointi poikkeamiin
nopeaa. Omistuksille tehddaan saanndnmukaisesti arviointi niiden toimivuudesta ja tehtdvien suorittamisesta
taloudellisesti ja vaikuttavasti. Epatarkoituksenmukaisista omistuksista irtaannutaan ja paallekkaiset toiminnot
puretaan.

Nykyiset yhteiséille annettavat avustukset ja rahoitussopimukset arvioidaan ja niiden tasoa tarkistetaan
tarvittaessa. Omistajaohjauksella ja sopimusmenettelyilld varmistetaan, ettd kaupungin etu ei vaarannu,
omaisuuden arvo ei laske tai aiheuta kaupungista riippumattomia, yllattavia ja kohtuuttomia kustannuksia.
Rahoitusrakenteilla varmistetaan, ettd kaupungin rahoituksella katetaan ainoastaan yhteisdille annettujen
ydintehtavien hoitaminen.

Tytaryhtiot

Oy Vaasan Asumisoikeus

Yhteisén nimi Oy Vaasan Asumisoikeus

Kunnan omistusosuus 100 %

Toimitusjohtaja Birgit Makinen

Hallituksen puheenjohtaja QOili Airaksinen-Rajala

Hallituksen jésenet Johanna Ahopelto, Roy Syring, Mauri Ollila, Arja
Miettinen, Erkki Lehtimaki

Yhtié omistaa asumisoikeustaloja (266 asuntoa) Vaasan kaupungin alueella ja myy asumisoikeuksia taloissa
sijaitseviin asuntoihin seka vuokraa vapaaksi jadneita asuntoja. Yhtion omistaman asuntokannan taloudellinen
kayttoaste laski tilikauden 2019 aikana ollen 79,48 % (2018: 81,83 %). Yhtion liikevaihto oli 1,7 miljoonaa euroa
(2018: 1,8 miljoonaa euroa). Yhtiolla ei ole omaa henkilokuntaa, vaan se toimii Koy Pikipruukin hallinnon
yhteydessa. Yhtio on toimeenpannut osan toiminnan ja talouden ja tervehdyttamisohjelmaansa vuoden 2020
aikana ja jatkaa sen toteuttamista vuoden 2021 aikana.

Vuoden 2021 tavoite:
Toiminnan ja talouden tervehdyttamisohjelman jatkaminen.
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Kiinteist6é Oy Pikipruukki

Yhteisén nimi Koy Pikipruukki

Kunnan omistusosuus 100 %

Toimitusjohtaja Birgit Makinen

Hallituksen puheenjohtaja Ari Makynen

Hallituksen jésenet Arja Miettinen, Sari Somppi, Pirjo Hokkanen, Roy
Syring, Ritva-Hillevi Halme, Esa Valtonen

Yhtion tarkoitus on yleishyodyllisen asuntotuotannon harjoittaminen Vaasan kaupungissa. Yhtion tehtaviin
kuuluu siten kiinteistéjen omistaminen ja hallinta sekda asuntojen vuokraus. Yhtion toiminta-ajatuksena on
yllapitaa riittdvaa asuntotarjontaa, tarjota kodikasta asumista elaman eri vaiheisiin seka toteuttaa omistajan
tahdon mukaisesti sosiaalista asuntotuotantoa Vaasan kaupungissa.

Yhtion suorassa omistuksessa vuoden 2019 tilikauden péaattyessa oli 3 235 asuntoa (2018: 3 412 asuntoa).
Pikipruukin liikevaihto vuonna 2019 oli 22,5 miljoona euroa (2018: 22,9 miljoonaa euroa). Tilikauden 2019
padttyessa yhtion omistaman asuntokannan taloudellinen kdyttoaste oli 86,7 % (2018: 87,6 %). Henkilokuntaa
oli toimitusjohtajan lisaksi keskimaarin 19 henkil6a (2018: 18 henkil6a).

Vuoden 2021 tavoitteet:

Yhtion toiminnan ja asuntokannan sopeuttaminen asumisen kysyntaa vastaavaksi
o Asuntojen kayttdasteen nostaminen.
o Asuntojen, asuinrakennusten ja asuinympadristéon muutostyot ja tason nostaminen seka tasta
viestiminen.
o Korjausvelan selvitys.
Energiatehokkuussopimus
o Kiinteistdjen lampdenergian kulutus lammitystarve huomioon ottaen alenee edellisesta vuodesta
(Kulutusjoustokokeilu yhteistyéssa Vaasan Sahkon kanssa)
o Kiinteistdjen vedenkulutusta pyritaan laskemaan edellisestd vuodesta (I/hl6/vrk)
o Kierratysasteen parantaminen.
Valtionavustusten hyodyntaminen  jatkossakin muutoskohteissa,  energiatehokkuutta nostavia
korjaustoimenpiteitd, purkuavustukset.
Asiakastyytyvaisyys & imago
o Asiakastyytyvaisyyskyselyn toteuttaminen.
o Some-markkinoinnin lisdaminen.

Kiinteisté Oy Vaasan Teatteriparkki

Yhteisén nimi Kiinteistd6 Oy Vaasan Teatteriparkki
Kunnan omistusosuus 100 %

Toimitusjohtaja Jonas Nyman

Hallituksen puheenjohtaja Markku Jarvela

Hallituksen jésenet Anita Niemi-lilahti, Lars-Erik Wagar

Yhti6 hallinnoi maanalaisen pysakointitilan tontilla 905-8-2006-3, osoitteessa Asemakatu 12. Pysakdintilaitos on
kaksikerroksinen ja 348 —paikkainen. Se valmistui joulukuussa 2014. Vaasan kaupunki/kuntatekniikka vuokraa
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koko laitoksen Teatteriparkilta ja Kuntatekniikka vuokraa paikkoja edelleen seka lyhytaikaisesti, etta
kuukausipaikkoja loppukayttajille ja yrityksille.

Vuoden 2021 tavoite:

Sahkolatausinfran selvitystyon aloittaminen.

Kiinteisté Oy Palosaaren Kampus

Yhteisén nimi Koy Palosaaren Kampus

Kunnan omistusosuus 90 %

Toimitusjohtaja Jonas Nyman

Hallituksen puheenjohtaja Tapio Ollikainen

Hallituksen jésenet Jari Karjalainen, Ulrica Karp, Christina Knookala

Yhtion omistamat kiinteistot sijaitsevat osoitteissa Wolffintie 30-34, Wolffintie 33 ja Wolffintie 27-31. Yhti6 on
perustettu hallinnoimaan Vaasassa toimivien ammattikorkeakoulujen opetus- ja tutkimustiloja. Tavoitteena on
keskittdd Vaasan Ammattikorkeakoulun koulutus- ja tieteellinen toiminta ja Yrkeshdgskolan Novian Vaasan
toimipiste Palosaarelle. Aleren (Medibothnian Wolffintie 27-31) peruskorjaus valmistui vuoden 2016 lopussa.
Vuoden 2020 aikana on rakennettu toimitiloja seka Vamk:in, etta Aleren puolella YTHS:lle.

Vuoden 2021 tavoitteet:
YTHS:n muutto peruskorjattuihin tiloihin.

Vaasan Sahko -konserni

Yhteisén nimi Vaasan Sahko Oy Vaasan Sahkoverkko Oy
Kunnan omistusosuus 99,9 % Vaasan Sahkon 100 %:sti
omistama tytaryhtio
Toimitusjohtajat Stefan Damlin Juha Rintamaki
Hallitusten puheenjohtajat Joakim Strand Martti Haapamaki
Hallitusten jdsenet Miapetra Kumpula-Natri, [Heimo Hokkanen, Arja Rosing,
Marianne Munkki, Hannu |Ossi Suortti, Markus Tuomala
Laaksonen, Marko Nylund, Ivanka
Capova

Vaasan Sahkon painopisteet ovat sahkokaupassa, kaukolammossa ja sahkonsiirrossa. Vaasan Sahkoé myy sahkoa
koko Manner-Suomeen ja kaukolampo6a vaasalaiskoteihin. Vaasan Sahkon edulliset sahkon ja [@ammon hinnat
luovat kilpailukykya toimialueen yrityksille. Tytaryhtidistd Vaasan Sahkdverkko Oy vastaa Vaasan seudun
sahkonsiirrosta.

Vaasan Sahkoé —konsernin muodostavat emoyhtié Vaasan Sahko Oy, tytaryhtiot Vaasan Sahkoverkko Oy ja
Smedsby Varmeservice, seka osakkuusyhtié EPV Energia Oy Ab. Vaasan Sahko myi tytaryhtionsa Oy RAVERA Ab:n
Elvera Oy:lle. Yhtio siirtyi osaksi Elvera-konsernia 14.5.2020. Vaasan Sahko on 1.7.2020 ostanut 80% Smedsby
Varmeservicen Ab:n osakkeista, ja omistaa kaupan jalkeen 100% yhtion osakekannasta.
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Konsernin liikevaihto vuonna 2019 oli 153,0 miljoona euroa (2018: 142,9 miljoonaa euroa). Konsernin tilikauden
voitto vuonna 2019 oli 30,5 miljoonaa euroa (2018: 14,0 miljoonaa euroa) ja emoyhtion 22,2 miljoonaa euroa
(2018: 12,5 miljoonaa euroa). Keskimaarainen henkiléstomaara vuonna 2019 oli konsernissa 150 (2018: 147) ja
emoyhtidssa 85 (2018: 83).

Vuoden 2021 tavoitteet:

Tunnettuuden valtakunnallinen vahvistaminen

Vahva rooli alueen kehityshankkeissa, esim. sahkolatausinfran kehittaminen.

Kestava kehitys, vahva asiakaskokemus ja sdahkon siirron toimintavarmuus ovat tdrkeitd teemoja yhtion
strategiassa.

Tulevien investointien rahoitusvaihtoehtojen selvittaminen.

Osinkotavoite 12 M €.

Kiinteisto Oy Sekahaku

Yhteisén nimi Koy Sekahaku

Kunnan omistusosuus 53 %

Toimitusjohtaja Ari Viianen

Hallituksen puheenjohtaja Anne Salovaara-Kero

Hallituksen jésenet Raija Kujanpaa, Antti Koski, Tapio Osala, Marko
Ylimé&ki, Aleksi Sandroos, Aarre Lindroos

Yhtion toimiala on sosiaalisen asuntotuotannon harjoittaminen. Yhtio voi omistaa ja hallita kiinteistdja, harjoittaa
huoneistojen ja toimitilojen vuokrausta sekd isdnnointid ja rakennuttamista. Yhtion rakennuksia ovat:
Eramiehenkatu 45, Ajurinkatu 18, 19 ja 21, Klemetinkatu 15, Konepajankatu 11 sekd Olympiakatu 3. Yhti6lla ei
ole omaa henkildkuntaa.

Kiinteistd Oy Sekahaku Fastighets Ab on jakautunut kahdeksi yhtioksi 1.9.2020: Koy Miestenhaku Fast Ab ja Koy
Naistenhaku Fast Ab. Vaasan kaupunki omistaa molemmista uusista yhtitista 53 % ja Voas 47 %.

Yhtion omistamassa kiinteistossa osoitteessa Ajurinkatu 19 oli tulipalo 6.8.2020 ja koko kiinteistd on talla hetkella
asumiskelvoton. Omaisuus on vakuutettu jadlleenhankinta-arvostaan ja yhti6lla on myds toiminnan
keskeytysvakuutus, joka kattaa 12 kk:n ajalta menetetyt vuokratuotot.

Vuoden 2021 tavoitteet:
Uusien yhtididen osakevaihdot Voas:in kanssa.

Uuden strategian laadinta yhtidlle.

Ab Stormossen Oy

Yhteisén nimi Stormossen Oy
Kunnan omistusosuus 54,35 %
Toimitusjohtaja Aimo Latvala
Hallituksen puheenjohtaja Ragnvald Blomfeldt
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Hallituksen jésenet Varsinaiset jasenet: Samuel Broman, Micaela Kullas,
Erkki Lehtimdki, Mauri Ollila, Nina Soéderberg,
Helena Tuuri-Tammela.
Varajasenet: Hakan Wester, Goran Westerlund,
Hakan Knip, Pentti Risberg.

Yhtié huolehtii omistajakuntiensa lakisdateisestd jatehuollosta: jatteiden hyotykaytostd, kasittelysta ja
loppusijoituksesta seka vaarallisten jatteiden vastaanotosta. Jatekeskus sijaitsee Koivulahdessa, Mustasaaren
kunnassa. Jatekeskuksella kasitellaan biojatettda myos muiden jateyhtididen alueilta. Jatekeskuksen valittomassa
yhteydessa toimii Stormossenin liikennekaasun tankkausasema. Toinen tankkausasema sijaitsee ABC Kiitokaaren
yhteydessa. Biokaasua myydaan markkinointinimelld Big Biogas. Stormossen ylldpitda yhteensa 13 miehitettya
hyotykayttdasemaa ja n. 70 ekopistetta.

Stormossen on perustanut kokonaan omistetun tytaryhtion Stormossen Restor Oy Ab:n vastaamaan jatelain
uusia vaatimuksia. Yhtio merkittiin kaupparekisteriin 25.11.2019.

Stormossen avasi marraskuussa 2019 kierratysgallerian Minimossenin Vaasan Isolahteen. Galleriassa on
hyotykayttdasema pienille jatemaarille, kahvila ja yrittdjia, jotka myyvat kierratystuotteita, joita asiakkaat ovat
luovuttaneet myytaviksi hyotykayttéasemilla.

Yrityksen liikevaihto tilikaudella 2019 oli 14,4 miljoonaa euroa (2018: 14,0 miljoonaa euroa). Yhtion tulos oli 1,0
miljoonaa euroa (2018: 1,1 miljoonaa euroa). Yhtio tyollisti keskimaarin 48 henkil6a (2018: 48 henkil6a).

Vuoden 2021 tavoitteet:

Omakustannusperiaate toteutuu pitkdn tahtdimen velvoitteita vastaavaksi, kuitenkin niin, ettd ekomaksu on
korkeintaan nykyisella tasolla.

Taloudellinen tulos on vahintdan sellaisella tasolla, ettd korvausinvestoinnit ja peruskorjaukset voidaan
rahoittaa kassavaroilla/toteuttaa tulorahoituksella.

Yhdyskuntajatteen materiaalin hyodyntamisaste pysyy kokonaislukuna nykyiselld tasolla heikentamatta yhtion
taloutta. Pitkdaikainen tavoite on jatepoliittisen ohjelman mukaisesti kierrattaa vahintaan 55 % materiaalina
vuonna 2023.

Suhteellinen velkaantuneisuusaste laskee vuosittain ollen vuoden 2021 lopulla enintddn 56 % (vuonna 2019: 73
%).

Toiminta-alueelta kerattavan biojatteen maaraa pyritdaan kasvattamaan.

Vahankyron Vuokratalot Kiinteistd Oy

Yhteisén nimi Vahankyron Vuokratalot Ki Oy

Kunnan omistusosuus 100 %

Toimitusjohtaja Markku Salonen

Hallituksen puheenjohtaja Marianne Munkki

Hallituksen jésenet Jani Paavola, Mauri Ollila, Kai Kleemola, Marja
Aurala, Anne-Marie Viinamaki, Jarno Kojonen

Yhtion tarkoitus on tarjota laadukasta ja kohtuuhintaista vuokra-asumista Vahankyron alueella. Vaasan kaupunki
tuli yhtion uudeksi omistajaksi kuntaliitoksen my6ta vuonna 2013. Yhtiolla on yhteensa 12 kiinteistda, joissa on
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yhteensa 173 asuntoa. Kayttdaste 2020 tullee jddman hieman alle 90 %: n. Vuonna 2019 se oli 92,9 % (2018: 91,0
%).

Vuoden 2021 tavoitteet:

Vahintdaan 90 % kayttoaste.

Selvitystyon jatkaminen asuntokannan mahdollista monipuolistamista varten.

Asuntokannan monipuolistamisen aiheuttamien toimenpiteiden taloudellisten vaikutusten selvittdminen.
Omistajan paatoksen mukaisen energia- ja ilmasto-ohjelman toteuttaminen osana mahdollisten
uudisrakennusten toteuttamista.

Vaasan Ammattikorkeakoulu Oy

Yhteisén nimi Vaasan Ammattikorkeakoulu Oy

Kunnan omistusosuus 84 %

Toimitusjohtaja Kati Komulainen

Hallituksen puheenjohtaja Christina Knookala

Hallituksen jésenet Kenneth  Norrgard, Sture Erickson, Jasmin
Granholm, Johanna Kakkuri, Susanna Koski, Jari
Kuusisto, Sirpa Sainio, Anne limonen

Oy Vaasan ammattikorkeakoulu — Vasa yrkeshdgskola Ab toiminta kdynnistyi 1.1.2010. Yhtion osakkaita ovat
Vaasan kaupungin liséksi Vaasan yliopisto ja Pohjanmaan kauppakamari.

VAMK kouluttaa kansainvalisida asiantuntijoita elinkeinoeldaman palvelukseen. VAMK on monialainen ja
kansainvalinen korkeakoulu, joka tarjoaa koulutusta suomen ja englannin kielelld sekd tutkimus-, kehitys- ja
innovaatiotoimintaa integroituna opetukseen tekniikassa, liiketaloudessa seka sosiaali- ja terveysalalla. VAMK
tarjoaa opetusta perustutkintoihin ja ylempiin ammattikorkeakoulututkintoihin johtavissa koulutuksissa.
Opiskeluun liittyy olennaisena osana yhteisty6 tyoelaman kanssa.

Ammattikorkeakoulun kokonaisopiskelijamaara oli 20.9.2020 tilastointipdivand 3 236 opiskelijaa (2019: 3 162
opiskelijaa, 2018: 3 210 opiskelijaa). Ammattikorkeakoulututkintoja suoritettiin 569 kpl vuonna 2019 (2018: 566
kpl). Tavoite vuodelle 2020 on 505 tutkintoa ja vuodelle 2021 tavoite on 510 tutkintoa. Tutkinnot muodostavat
56 % ammattikorkeakoulun perusrahoituksesta.

Vaasan ammattikorkeakoulu Oy on voittoa tavoittelematon yhtié. Mahdollinen voitto tulee kayttda toiminnan
kehittdmiseen. Liikevaihto vuonna 2019 oli 16,7 miljoonaa euroa (2018: 17,6 miljoonaa euroa). Tilikauden voitto
oli 438 386 euroa (2018: tappio -451 828 euroa). Henkilostomaara vuonna 2019 oli keskimé&arin 227 (2018: 249
hl6). Uudet lisdaloituspaikat ja tavoitteisiin vastaaminen edellyttavat maltillista henkil6stomaaran kasvua.

Vuoden 2021 tavoitteet:

- Jatkuvan oppimisen tarjonnan kasvattaminen alueen tarpeiden suuntaisesti (tavoite 7 000 op, vuonna
2019 tulos oli avoin AMK 1 427 op).

- TKI- salkun merkittdva kasvattaminen ja omien tutkimusalustojen lanseeraus (ulkopuolisen
rahoituksen tavoite 1 200 000 €, vuonna 2019 ulkopuolinen rahoitus oli 822 789 €)

- Digitaalinen palvelukehitys
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- Yhtio tekee vahintdan 200 000 euron positiivisen tuloksen vuonna 2021
- Yhtio keraa padomaa vahintddan 200 000 euroa vuosittain vuoteen 2025 mennessa aiemmin syntyneen
alijdaman korjaamiseksi

Vaasanseudun Kehitys Oy

Yhteisén nimi Vaasanseudun Kehitys Oy

Kunnan omistusosuus 58,1 %

Toimitusjohtaja Stefan Raback

Hallituksen puheenjohtaja Tomas Hayry

Hallituksen jésenet Rurik Ahlberg, Janne Laine, Jenny Malmsten,
Christina Bassar, Miko Heinilda, Tom Holtti, Pasi
Tuominen

Vaasanseudun Kehitys Oy (VASEK) on Vaasan seudun kuntien (Vaasa, Mustasaari, Maalahti, Korsnas, Voyri,
Laihia, Isokyr6é) omistama elinkeino- ja kehitysyhti6. Sen keskeisimmat tehtdvat ovat yritysten
neuvontapalveluiden tuottaminen ja elinkeinoelaman toimintaedellytysten kehittaminen, elinkeinoelamaan ja
yrittdjiin liittyvien kehittamishankkeiden toteuttaminen sekd Vaasan seudun markkinointi, seutuviestinnan
koordinointi ja edunvalvonta yhdessa muiden toimijoiden kanssa. Yhtién osana toimii myos Vaasanseudun
Uusyrityskeskus Startia, joka on yhtion aputoiminimi.

Vaasanseudun Kehitys Oy:n kokonaisliikevaihto vuonna 2019 oli 2,3 miljoonaa euroa (2018 2,5 miljoonaa euroa).
Tilikauden tulos oli 165t euroa (2018: 160t euroa). Henkil6stéén kuuluu yhteensd 18 henkilod (2018: 18
henkil6d). Yhtion strategia on paivitetty ja hyvaksytty hallituksen kokouksessa 20.9.2019 ja lisdksi seudun
strategiapdiva on jarjestetty 18.9.2020. Vaasan seudun kuntien yhteinen elinvoimastrategia on voimassa 2020
loppuun, taman paivitysprosessi on tauolla vallitsevan koronakriisin johdosta.

Vuoden 2021 tavoitteet:

Kaupungin strategisten elinkeino- ja innovaatiohankkeiden toteuttaminen yhdessa seudun muiden kuntien ja
tahojen kanssa (mm. Carbon Neutral Vaasa 202x, Vaasan Ekosysteemisopimus, Pohjanmaan
elvytyssuunnitelman toteutus).
Vuoden 2021 yritysneuvonnan tavoitteita ovat mm.
o Koronakriisiin liittyvat tehtavat yritysten taloustilanteen tukemiseksi (asiakasneuvonta, yritysten
koronatuet, uuden liiketoiminnan edistaminen, jne.).
o Aloittavien yritysten neuvonnan kasvu, tavoitteena 50 % osuus kaikista seudun perustetuista
yrityksista.
o Keskisuurten 10-50 henkilon yritysten kasvun ja kehityksen tukeminen.
o Yritysten sukupolven- ja omistajanvaihdosten neuvontapalveluiden tuottaminen.
Yhtion hanketoiminnan volyymin yllapitaminen ohjelmakauden vaihtuessa ja koronaelvytykseen liittyen uusien
varojen aktiivinen hakeminen seudun kayttoon.
Vahintdan O0-tuloksen saavuttaminen.

Palosaaren Yrityskeskus Oy

Yhteisén nimi Palosaaren Yrityskeskus Oy




33

Kunnan omistusosuus 100 %

Toimitusjohtaja Tapio Ollikainen

Hallituksen puheenjohtaja Tomas Hayry

Hallituksen jésenet Lars-Erik Wagar, Jorma Katajamaki, Tapio Ollikainen

Yhtion tarkoitus on vanhojen suojeltujen kiinteistdjen saneeraus uusiin kayttosovelluksiin suojelumaaraysten
mukaisesti. Yhtio my6s vuokraa naita tiloja yritysten ja kolutusta jarjestavien yhteisdjen tarpeisiin. Yhtié omistaa
kolme kiinteistdd: osan puuvillatehtaasta Wolffintielld, panimokiinteist6d Gerbyntielld ja tehdasrakennuksen
Kalastajankadulla. Lisaksi yhtio omistaa puolet Kiinteisté Oy Vaasan ylioppilastalosta seka isannéi ja vuokraa
entisen Suomen Sokerin kiinteistda Vaskiluodossa.

Yhtion liikevaihto tilikaudella 2019 oli 2,2 miljoonaa euroa (2018: 2,1 miljoonaa euroa) ja liikevoitto 131 964

euroa (2018: 95 449 euroa). Henkilost6on kuului keskimaarin kahdeksan henkil6a (2018: 8 henkil6a).

Vuoden 2021 tavoite:

Yhtion mahdollisen rakennemuutoksen selvitystyon loppuunsaattaminen.

TeeSe Botnia Oy Ab

Yhteisén nimi

TeeSe Botnia Oy Ab

Kunnan omistusosuus

65,7 %

Toimitusjohtaja Henrik Vehkaoja
Hallituksen puheenjohtaja Tapio Ollikainen
Hallituksen jésenet Paivi Saukkoranta, Ragnvald Blomfeldt, Lena

Nystrand, UIf Stenbacka

Vaasan kaupunki ja Vaasan sairaanhoitopiiri (VKS) ovat yhtidittdneet teknisid tukipalveluitaan. Kyseisia
tukipalveluja varten on rekisteroity in-house yhtioksi TeeSe Botnia Oy Ab ja se on hoitanut 1.5.2018 lahtien
Talotoimen tuotantoa, Hankintapalveluita, Kuljetuspalveluita
Varastopalveluita. Vaasan kaupunki omistaa yhtiosta 65,7 prosenttia ja Vaasan sairaanhoitopiiri 27 prosenttia.

Ruokapalveluita, Puhdistuspalveluita,
Henkiloston lukumaara on noin 700.

Vuoden 2021 tavoitteet:

Tehokkuuden parantaminen uudelleenorganisoinnin kautta.

Keittioverkoston selvitystyon aloittaminen.
Konsernimallin selvitystydon valmistuminen.

Palvelujen tuotteistaminen, hinnoittelu ja sopimusmallit.

Investointirahoituksen selkeyttaminen.

Hyky-valmistelu.

Vaasa Parks Oy Ab

Yhteisén nimi

Vaasa Parks Oy Ab

Kunnan omistusosuus

67 %

Toimitusjohtaja

Ulla M&ki-Lohiluoma
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Hallituksen puheenjohtaja Markku Jarvela
Hallituksen jésenet Lars-Erik Wagar, Kari Leppilahti, Heikki Miilumaki

Yhtido omistaa Futura-toimitilarakennukset Runsorissa. Oy Vaasa Parks Ab jaettiin vuonna 2018 VP Facilities
Oy:ksi ja Vaasa Parks Oy Ab:ksi. Vaasan kaupunki hankki enemmistéosuuden Vaasa Parks Oy Ab:sta jakautumisen
jalkeen.

Vuoden 2021 tavoite:

Yhtion mahdollisen rakennemuutoksen selvitystyon loppuunsaattaminen.

Vaasan seudun Matkailu Oy

Yhteisén nimi Vaasan seudun Matkailu Oy

Kunnan omistusosuus 54,1 %

Toimitusjohtaja Max Jansson

Hallituksen puheenjohtaja Christina Knookala

Hallituksen jésenet Michael Ekman, Marko Paulin, Juha Hakkinen,
Susanna Slotte-Kock, Mikael Alaviitala, Helena
Hoglund-Rusk, Maria Sundlin, Johanna Talso

Vaasan seudun Matkailu Oy (Visit Vaasa) aloitti toimintansa 1.1.2014. Vaasan seudun kunnat perustivat yhteisen
osakeyhtion Vaasan seudun matkailutoimintaa varten voidakseen paremmin edistdda matkailua seka
koordinoidakseen kaupungin, kuntien ja matkailuelinkeinon resursseja Vaasan seudulla.

Visit Vaasan toiminnan ydin on sen omistajakaupunkien ja —kuntien tunnettuuden ja houkuttelevuuden
lisadminen, koko seudun matkailupalvelujen- ja tuotteiden kehittaminen, markkinointi ja myynti seka
matkailuneuvonta. Lisaksi Visit Vaasan tehtdvana on lisdta alueella pidettavien kokousten ja kongressien maaraa,
ja siten edistda alueen kokous- ja kongressitilojen myyntia sekda markkinointia niin paikallisesti kuin
valtakunnallisesti. Tehtavaan kuuluu lisdksi Vaasan ydinkeskustan kehittdminen myynnissa ja tapahtumissa.

Toimintavuonna 2019 liikevaihto oli 1,0 miljoonaa euroa (2018: 1,0 miljoonaa euroa). Tilikauden tulos oli -5 758
euroa (2018: +8 052 euroa). Toimintavuoden 2019 aikana yhtidssa on ollut palkattuna 7 vakituista tyontekijaa ja
2 maaraaikaista tyontekijaa (2018: 7 vakituista ja 2 maaraaikaista tyontekijaa).

Toimintavuosi 2020 on ollut erittdin vaikea koronatilanteesta johtuen.

Vuoden 2021 tavoitteet:

Yhtion mahdollisen rakennemuutoksen selvitystyon loppuunsaattaminen.
Koronatilanteen huomioon ottaminen yhtion strategiassa. Omat asukkaat ja lahiturismi toiminnan keskiossa.
Ymparistoystavallisen matkustamisen edistaminen.

Oy EduVamia Ab

| Yhteis6n nimi | Oy EduVamia Ab
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Kunnan omistusosuus 100 %

Toimitusjohtaja Pia Finne

Hallituksen puheenjohtaja Ilkka Raatikainen

Hallituksen jésenet Christina Knookala, Martin Norrgard, Sirpa Sainio,
Christer Westerback

Oy EduVamia Ab:n tehtdavana on kehittaa yksittaisten ihmisten ja tydelaman asiakasorganisaatioiden osaamista,
edistdda maahanmuuttajien kotoutumista koulutuksen avulla seka tarjota tydelamaan valmentavia ja

kuntouttavia palveluja.

Tilikausi 2019 oli yhtion neljas. Tilikauden liikevaihto 2019 oli 2,3 miljoonaa euroa (2018: 2,5 miljoonaa euroa) ja
tilikauden voitto oli 152 288 euroa (2018: 227 756 euroa). Henkiloston keskimaardinen lukumaara oli 13 (2018:

15).
Vuoden 2021 tavoitteet:
Kotoutumiskoulutukseen panostaminen.

Yhtion strategian arvioiminen ja tulevaisuuden mahdollisten liiketoiminta-alueiden arvioiminen.
Yhtio tekee positiivisen tuloksen. Omistaja ei nosta osinkoa vuonna 2021.

NLC Vaasa Oy

Yhteisén nimi NLC Vaasa Oy

Kunnan omistusosuus Vaasa 60 % (Mustasaari 40 %)

Toimitusjohtaja Markku Jarvela

Hallituksen puheenjohtaja Markku Jarvela (Vaasa)

Hallituksen jésenet Anita Niemi-lilahti, Anne-Marie Viinamaki, Caj-Erik
Karp, Mikael Alaviitala.

Yhtion toiminnan kohteena on kiinteistojen, rakennusten ja rakenteiden omistaminen ja hallinnoiminen Vaasan
kaupungin ja Mustasaaren kunnan valisella rajalla sijaitsevalla logistiikka-alueella. Yhtio voi myos toimia Vaasan
ja Mustasaaren logistiikka-alueen infrastruktuuri- ja kehittamisyhtiona. Henkil6st64a ei ole toimitusjohtajan lisaksi

(2018: 1 tyontekija).
Vuoden 2021 tavoite:

Logistiikka- ja teollisuustoimijoiden hankkiminen alueelle

Oy Vaasan Ekolampo

Yhteisén nimi Oy Vaasan Ekoldampo
Kunnan omistusosuus 100 %
Toimitusjohtaja Jonas Nyman
Hallituksen puheenjohtaja Markku Litmanen
Hallituksen jésenet Sebastian Ronnlund

Yhtiolla on lampoverkkoja Suvilahdessa asuntomessualueella ja Vastervikin alueella. Yhtion liikevaihto
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tilikaudella 2019 oli 24 554 euroa (2018: 24 818 euroa). Suunnitelman mukaiset poistot rasittavat tulosta 14
865,37 euroa (2018: 15 984 euroa). Liiketappio kasvoi -25 021 euroon (2018: -21 039 euroa).

Vuoden 2021 tavoitteet:

Yhtion toiminnan siirtdaminen asiakkaille.

Tytaryhtiot, joilla ei ole omaa toimintaa

Oy Klemetinkaari

Yhteisén nimi Oy Klemetinkaari

Kunnan omistusosuus 61,9 %

Toimitusjohtaja Kim Dahlbacka

Hallituksen puheenjohtaja Tapio Ollikainen
Hallituksen jésenet Jari Karjalainen, Virpi Viitala

Yhtion omistamat rakennukset on rakennettu 1940-luvulla ja ne sijaitsevat Vaasan kaupungin omistamalla
tontilla osoitteessa Varastokatu 2-4. Kiinteistd toimii padasiassa opetus-, toimisto- ja arkistotilana. Yhtion
tunnusluvut ovat heikot. Yhtion pitkdaikaiset lainat rahoituslaitoksilta olivat 31.12.2019 noin 1,2 miljoonaa euroa
(2018: 1,3 miljoonaa euroa) pysyvien vastaavien ollessa noin 3 miljoonaa euroa. Yhtiolld ei ole omaa
henkilokuntaa.

Vuoden 2021 tavoitteet:

Kaupunki selvittda yhtion myyntia tai muuta vaihtoehtoista jarjestelya.

Kiinteisté Oy Vaasan Mantyhovi

Yhteisén nimi Kiinteistd Oy Mantyhovi

Kunnan omistusosuus 70 %

Toimitusjohtaja Birgit Makinen

Hallituksen puheenjohtaja QOili Airaksinen-Rajala

Hallituksen jésenet Roy Syring, Niclas Palo-Hoppi, Kirsi lkiheimonen,
Mirjam Lehto.

Yhtion omistama kiinteisto sijaitsee osoitteessa Mantymadentie 12. Yhtion omistajina on Vaasan kaupunki 70 %
osuudella ja Vaasan setlementti ry 30 % osuudella. Yhti6lla ei ole omaa henkilékuntaa, vaan se toimii Koy
Pikipruukin hallinnon yhteydessa.

Asunto Oy Teeriniemenkatu 8

Yhteisén nimi Kiinteistd Oy Teeriniemenkatu 8
Kunnan omistusosuus 100 %

Toimitusjohtaja Birgit Makinen

Hallituksen puheenjohtaja Jukka Makynen
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Raimo Rauhala ja Anne-Marie Viinamaki

Yhtion omistama kiinteisto sijaitsee osoitteessa Teeriniemenkatu 8. Yhtiolld ei ole omaa henkilékuntaa, vaan se

toimii Koy Pikipruukin hallinnon yhteydessa.

Vuoden 2021 tavoitteet:

Kaupunki selvittda yhtion myyntia tai muuta vaihtoehtoista jarjestelya.

Kiinteisté Oy Vaasan Myllynranta

Yhteisén nimi

Kiinteistd Oy Myllynranta

Kunnan omistusosuus

100 %

Toimitusjohtaja

Hallituksen jésen ja puheenjohtaja

Tapio Ollikainen

Yhtio omistaa ns. siilotontin osoitteessa Rantakatu 1A.

KiOy Cargo Apron Vaasa

Yhtiolla ei ole ollut toimintaa viime vuosien aikana.

Yhteisén nimi

Kiinteistd Oy Cargo Apron

Kunnan omistusosuus 83 %

Toimitusjohtaja -

Hallituksen puheenjohtaja Tomas Hayry (Vaasan kaupunki)

Hallituksen jésenet Susanna Slotte-Kock (Vaasan kaupunki), Petri Lampi

(Finavia)

Yhti6 omistaa tontin Vaasan lentokentdn yhteydessa. Yhti6lla ei ole ollut toimintaa viime vuosien aikana.

Kiinteisté Oy Palosaaren laboratoriot

Yhteisén nimi

Kiinteistd Oy Palosaaren laboratoriot

Kunnan omistusosuus

56 %

Toimitusjohtaja Jonas Nyman
Hallituksen puheenjohtaja Hanna Pekkala
Hallituksen jésenet Orjan Andersson, Ulrica Karp, Christina Knookala,

Kati Komulainen

Yhtid omistaa laboratoriorakennuksen ja tontin Palosaaren kampusalueella.
laboratorioista tuli Vaasan kaupungin tytaryhtié vuonna 2019 Vaasan Merikampus Oy -yhtion muodostamisen
yhteydessa. Vaasan kaupunki vuokraa yhtion tiloja Vamk:ille ja Vaasan yliopistolle, S6fuk vuokraa tiloja Novialle.

Kiinteisto6 Oy Palosaaren
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Kiinteisté Oy Vaasan Asemakortteli

Yhteisén nimi Kiinteistdé Oy Vaasan Asemakortteli
Kunnan omistusosuus 100 %

Toimitusjohtaja -

Hallituksen puheenjohtaja Jan Finne

Hallituksen jésenet Lars-Erik Wagar, Tapio Ollikainen

Yhtion toimiala on kiinteistdéjen omistus, hallinta ja vuokraus, kiinteistokehitys, osakkeiden ja arvopapereiden
omistus ja kauppa, huoneistojen ja toimitilojen vuokraus ja isanndinti seka projektinjohtotoiminta, kiinteistdjen
kaupallinen ja tekninen kehittaminen, rakennuttaminen, hallinnointi, markkinointi ja myynti seka niihin liittyva
muu konsultointi.

Osakkuusyhtiot

Kvarken Link -konserni

Yhteisén nimi Kvarken Link Oy NLC Ferry Oy Ab
Kunnan omistusosuus 50 % Kvarken Linkin 100 %:sti
omistama tytaryhtio

Toimitusjohtaja Bertil Hammarstedt Peter Stahlberg

Hallituksen puheenjohtaja Tomas Hayry Fredrik Lundberg

Hallituksen jésenet Joakim Strand, Kim Berg, Hans [ Tom Westermark, Sirkka-
Lindberg, Fredrik Lundberg, Anders | Helena Nyman, Jan Finne,
Agren Torstein Bratvold, Stig Strand

Kvarken Link Oy osti vuoden 2019 lopussa koko NLC Ferryn Oy Ab:n osakekannan muodostaen uuden konsernin.
Vaasa ja Uumaja omistavat molemmat 50 % Kvarken Link Oy:n osakekannasta.

Merenkurkun uusi laivahanke toteutetaan Kvarken Link Oy:n kautta ja NLC Ferry Oy Ab harjoittaa
meriliikennetoimintaa Uumajan ja Vaasan vaélilla. Kvarken Link Oy tulee omistamaan uuden laivan ja
vuokraamaan sita NLC Ferry Oy Ab:lle. Suomen valtio on hyvaksynyt lisdabudjetit vuosina 2018 ja 2019, joissa on
annettu yhteensa 15 miljoonaa euroa valtiontukea Merenkurkun uutta laivainvestointia varten. Valtiontuki
edellyttda Merenkurkun laivaliikenteen yllapitamista.

NLC Ferry Oy Ab:n liikevaihto vuonna 2019 oli 19,6 miljoona euroa (2018: 19,6 miljoonaa euroa). Yhtion tulos oli
1,1 miljoonaa euroa (2018: 1,4 miljoonaa euroa). Henkilost6a oli keskimaarin 118 (2018: 114).

Vuoden 2021 tavoitteet:

Uuden laivan kdyttoonotto.

Kvarken Ports Ltd.

| Yhteison nimi Kvarken Ports Ltd.
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Kunnan omistusosuus 50 %

Toimitusjohtaja Teijo Seppelin

Hallituksen puheenjohtaja Gunnar Dahlberg

Hallituksen jésenet Elin Pietroni, Juha Hakkinen, Mattias Larsson, Tiina

Haapala, Maria Tolppanen, Jari Karjalainen, Fredrik
Lundberg, Mats Nilsson (tyontekijoiden edustaja),
Jan-Peter Viklund (tyontekijéiden edustaja)

Yhtio harjoittaa satamatoimintaa Uumajassa ja Vaasassa. Yhtion liikevaihto vuonna 2019 oli 89,8 miljoonaa
kruunua (2018: 74,7 miljoonaa kruunua) ja tulos voitollinen 95 000 kruunua (2018 tappiollinen -6,2 miljoonaa
kruunua). Yhtio on rekisteroity Ruotsiin, joten sen talousluvut ovat Ruotsin kruunuissa.

Vuoden 2021 tavoite:

Yhtion strategian uudistaminen vuoropuhelussa Uumajan kunnan kanssa.

Mico Botnia Oy Ab

Yhteisén nimi Mico Botnia Oy Ab
Kunnan omistusosuus 32,3%
Toimitusjohtaja Juha Suikkanen
Hallituksen puheenjohtaja Jan Finne
Hallituksen jésenet Lena Nystrand, Kaj Suomela, Henrik Sandback,
Anders Lidman, Anne Ekstrand, Maarit
Makeld, Kent-Ole Qvisen

Mico Botnia Oy Ab on Pohjanmaan maakunnan kunnille ja kuntayhtymille hallinnollisia tukipalveluita tuottava
yhti6. Yhtio on perustettu 1.1.2018, ja se aloitti toimintansa 1.5.2018. Yhtio hoitaa talous- ja palkkapalveluita,
ICT-palveluita seka tulkki- ja kddnnospalveluita.

Vuoden 2021 tavoitteet:

Jarjestelmdhankkeiden lapivieminen ja prosessien uudistaminen (talous ja hr).
ICT-palveluiden rakennemuutoksen toteuttaminen.

Palveluiden tuotteistaminen.

Etatyoskentelykonseptin kehittaminen

Hyky-valmistelu.

Tulkki- ja kdanndspalveluiden volyymikasvu.

TT Botnia Oy
Yhteisén nimi TT Botnia Oy
Kunnan omistusosuus Osakemerkinta kesken
Toimitusjohtaja Timo Ylilauri
Hallituksen puheenjohtaja Jukka Kentala
Hallituksen jésenet Anne Salovaara-Kero, Ann-Charlotte Grondahl,
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Michael Luther, Kirsti Kdhara, Nina Parssinen, Ann-
Christine Holtti

TT Botnia Oy on Pohjanmaan ja Eteld-Pohjanmaan maakuntien kunnille ja kuntayhtymille ty6terveyspalveluita
tuottava yhti6. Vaasan aluetyoterveyden toiminta on tarkoitus siirtda yhtiolle 1.1.2021.

Vuoden 2021 tavoitteet:
Tyoterveystoiminnan aloittaminen yhtiomuodossa
Muut osakkuusyhtiot

Pohjanmaan Expo Oy
Kiinteistd Oy Ajurinkatu 14
Oy Merinova Ab

VP Facilities Oy

Kiinteisté Oy Ylioppilastalo
Kyrénmaan Jatevesi Oy
Tutkimuskeskus Conradi Oy
Vaasan Merikampus Oy

2. Liikelaitosten valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

Valtuusto asettaa liikelaitoksille sitovat tavoitteet, jotka esitetdan tassa talousarviokirjan osiossa.
Talousarviokirjan liikelaitoskohtaisissa tiedoissa esitetdan johtokuntien esitykset talousarvioksi. Valtuuston
hyvaksyttya kaupungin talousarvion ja sitovat tavoitteet, vahvistavat johtokunnat liikelaitosten talousarviot.

Valtuusto asettaa liikelaitoksille sitovia tavoitteita kolmella osa-alueella:

1. Sijoitetun padoman tuloutustavoite on perittdava korvaus peruspaaomalle.

2. Toiminnan tuottavuuden ja taloudellisuuden tavoite asetetaan toiminnallisena ylijagdmatavoitteena
(liikeylijaama ilman poistoja).

3. Valtuusto ohjaa investointien kokonaismaaraa, Vaasan Talotoimella vuotuisen kokonaismadrarahan
ohella sitovana ovat hankekohtaiset maararahat (ylivuotinen méaararaha).

Sitovat tavoitteet liikelaitoksittain

Liikelaitos Tuloutustavoite Liikeylijaama Investoinnit netto
€ ilman poistoja
€ €
Vaasan Vesi 1400 000 7 958 900 9 050 000
Vaasan Talotoimi 19 644 500 27 875 500 11915000
Pohjanmaan Pelastuslaitos 0 580 000 580 000

Vaasan Talotoimen tuloutustavoite 19 644 500 € koostuu konserniohjaukselle tuloutettavasta
padomavuokran osasta. Tuloutustavoitteen maara vahvistetaan vuosittain talousarviossa.
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Pohjanmaan Pelastuslaitoksen sitovana tavoitteena on pelastustoimessa kuntaosuuksien yhteismaara 11
095 400 €, johon sisaltyy investointien nettomenoa vahintdaan 580 000 €.

Vaasan aluety6terveyden toiminta on siirtynyt TT Botnia Oy:lle yhtion toiminnan kdynnistamisen myota.

Talousarvion sivuilla  179-194 olevat liikelaitosten talousarviot ovat johtokuntien esitysten
mukaiset. Liikelaitosten johtokuntien on joulukuussa vahvistettava talousarvot, joiden perustana ovat
valtuuston paattamat sitovat tavoitteet.

IV VUODEN 2021 TALOUSARVION
TAYTANTOONPANO-OHJEET

Kayttésuunnitelmat

Valtuusto hyvaksyy talousarvion madrarahat tulosaluetasolla. Lautakuntien ja johtokuntien (jatkossa
lautakunta) tulee tammikuussa tarkistaa kdyttosuunnitelmat sekad toiminnalliset tavoitteet vastaamaan
valtuuston myontamia maararahoja. Liikelaitoksille valtuusto vahvistaa sitovat tavoitteet. Liikelaitosten
johtokunnat vahvistavat talousarvion niin, ettd asetetut sitovat tavoitteet saavutetaan.

Kayttosuunnitelmat hyvdksyessdan lautakuntien on varmistettava, ettd lakisaateiset velvoitteet pystytaan
hoitamaan. Talousarvion toteuttaminen edellyttda tiukkaa talouden seurantaa ja jatkuvaa kustannusten
hallintaa. Kaupunginhallitus antaa hallintokunnille talousarvion noudattamiseen lisdohjeistusta (talousarvion
noudattamisohjeet).

Kayttosuunnitelmat kasitelldan kaupunginhallituksessa helmikuussa.
Kokonaisvastuu toiminnasta ja taloudesta

Tilivelvollisia ovat kuntalain ja kaupunginvaltuuston paatéksen mukaan lautakuntien ja johtokuntien jasenet,
tulosaluejohtajat ja esittelijoind toimivat viranhaltijat. Valtuuston vahvistamien maararahojen ja niiden
perusteiden ja tuloperusteiden noudattaminen kuuluu tilivelvollisuuden piiriin.

Lautakunta ei saa ylittda myonnettya kokonaismaardarahaa; samoin on huolehdittava siitd, ettd valtuuston
vahvistamat tuloperusteet toteutuvat. Talousarvioon sisdllytetyt ja maararahoissa huomioidut
uudelleenarviointitoimenpiteet tulee toteuttaa. Jos vuoden aikana maararahoihin kohdistuu ylityspaineita, on
toimintaa uudelleen arvioimalla turvattava maararahojen riittavyys. Ylitys, joka johtuu ulkoisen
toimintaymparistdn muutoksesta ja on niin suuri, ettd sita ei toimintaa uudelleen arvioimallakaan pystyta
kattamaan, on valittdbmasti tuotava kaupunginhallituksen kasittelyyn kokonaistalouden vaikutusten
arvioimiseksi ja mahdollisten tasapainotustoimenpiteiden kaynnistamiseksi. Vuoden alkupuolella
maararahoja tulee kayttdaa vain valttamattomiin hankintoihin, jotta talousarvioon jaa liikkkumavaraa myds
vuoden loppupuolelle.

Tulot on kannettava nopeasti laskutusperusteen syntymisen jalkeen; ostolaskut maksetaan vasta erapdivana
rahoituskustannusten minimoimiseksi, samoin kateisalennusten saanti on varmistettava.
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Maararahojen sitovuus, talouden ohjaus ja tasapainovaatimukset

1. Kayttétalouden maararahat
1.1 Bruttoyksikot

Valtuuston toimielimelle vahvistama maararaha sitoo hoitamaan toiminnan maararahan sallimissa rajoissa
tavoitteet saavuttaen.

Valtuustoon ndhden sitova maararaha on toimielimelle vahvistettu
toimintameno. Maararahojen kayttotarkoituksen muutoksia voidaan tehda
seuraavasti:

* Tulosalueiden valisista muutoksista paattaa lautakunta.
* Lautakuntien valisistd muutoksista paattaa kaupunginhallitus.
* Tulosaluetasoa alemmista sitovuuksista paattaa lautakunta.

Maararahaan voidaan lisdksi vahvistaa erityissitovuuksia, jotka on esitetty ao. tulosalueen perustelutekstin
lopussa.

1.2. Nettoyksikot
1.2.1 Tukipalveluyksikot

Tukipalvelujen toiminnan ja talouden ohjauksen periaatteista sdadetaan
kaupunginhallituksen vahvistamissa tukipalvelujen ohjauksen ja arvioinnin
menettelytapaohjeissa.

Nettoyksikkdina (ylivuotinen netto) toimii Vaasan Graafiset palvelut ja yhtiomuotoisesti tuotettavat
ruoka- ja materiaalipalvelut. Muut tuotannolliset tukipalvelut on yhtiditetty v. 2018.

Nettoyksikon ohjausvaline on tulos- ja rahoituslaskelma. Rahoituslaskelma laaditaan, mikali nettoyksikoélla
on investointimenoja, jotka sen tulee kattaa tulorahoituksellaan; muutoin tulosta seurataan
tuloslaskelman avulla.

Sitova taloudellinen tavoite:
- jos yksikon tulos-/rahoituslaskelma on tilinpaatoksessa alijaamainen tai
talousarvion laatimisvuoden ennuste nayttaa alijagamaa, on tdma alijaama katettava
viimeistadn kolmen seuraavan vuoden aikana.
- tukipalveluyksikon jatkuva tai pidempiaikainen ylijagdman tuottaminen tulee perustua
hyvaksyttyyn investointisuunnitelmaan.

Nettoyksikkéna toimivat tuotannolliset tukipalvelut ja investointien rahoitus:
- Vaasan Graafiset palvelut: ei investointimenoja, tulosta seurataan tuloslaskelmalla

- Yhtiomuotoisesti tuotettavat ruoka- ja materiaalipalvelut: rahoittaa tuloksellaan
poistot, tulosta seurataan tuloslaskelmalla.
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Tukipalveluyksikkdjen investointimdardrahan sitovuudessa noudatetaan kohdassa 4.
esitettyja investointimaararahojen sitovuuksia.

1.2.2. Muut nettoyksikot
Lukiokoulutus

A. Opetustoiminta
Sitova taloustavoite: Valtionosuusnormin  mukaiset kustannukset €/oppilas ovat
korkeintaan valtionosuusnormin suuruiset.

Toimintaan sovelletaan ylivuotista nettobudjetointia. Valtuustoon ndhden sitovana, tilinpaatoksessa
todettu normihinnan ylitys (”alijadama”) tulee kattaa kahden seuraavan vuoden aikana. Normihinnan
alituksen ("ylijaama”) kertymista ei rajoiteta.

Ali- ja ylijaaman kertymista seurataan erillisella laskelmalla.

B. Maksupalvelutoiminta
Sitova nettomeno on toiminnan kattaminen toimintatuloilla. Alijadma voidaan kattaa opetustoiminnassa
syntyneelld ylijagamalla. Ylijadman kertymista ei rajoiteta.

Ammatillinen koulutus

Ammatillisen koulutuksen osalta valtion talousarviossa paatetdan vuosittain koulutuksen jarjestdjan
tavoitteellinen opiskelijavuosien maara, joka perustuu valtion talousarvioon otettavaan maararahaan.
Tavoitteellisten opiskelijavuosien maara ei saa alittaa jarjestamisluvassa maarattya opiskelijavuosien
vahimmaismaaraa. Rahoituksena myonnetaan laskennallisin  perustein  perus-, suoritus- ja
vaikuttavuusrahoitusta seka lisdksi strategiarahoitusta.

Vamia on ylivuotisessa nettobudjetoinnissa oleva yksikko, jolle laaditaan informatiivinen tuloslaskelma ja
rahoituslaskelma.

Talouden ohjauksessa noudatetaan soveltuvin osin tukipalvelujen ohjauksen ja arvioinnin
menettelytapaohjeita. Sitova taloudellinen tavoite on: jos yksikdn tulos-/rahoituslaskelma on
tilinpaatoksessa alijaamainen tai talousarvion laatimisvuoden ennuste nadyttaa alijaamaa, on tama alijaama
katettava viimeistadan kolmen seuraavan vuoden aikana. Ylijadman kertymista ei rajoiteta.

Investointimaararahan sitovuudessa noudatetaan kohdassa 4. esitettyja
investointimaararahojen sitovuuksia.

Vaasan kaupunginteatteri

Ylivuotisessa nettobudjetoinnissa oleva yksikko; sitova nettomeno vahvistetaan vuotuisissa budjeteissa. Yli-
/alijadman kertymista seurataan nettolaskelmalla.

Talouden ohjauksessa noudatetaan soveltuvin osin tukipalvelujen ohjauksen ja arvioinnin
menettelytapaohjeita. Sitova taloudellinen tavoite on: jos vyksikdn tulos-/rahoituslaskelma on
tilinpaatoksessa alijadmainen tai talousarvion laatimisvuoden ennuste nayttaa alijaamaa, on tdma alijaama
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katettava viimeistadn kolmen seuraavan vuoden aikana. Kaupunginteatterilla on kumulatiivista alijaamaa
vuoden 2019 lopulla 643 124 euroa. Alijaama on katettava viimeistdan vuoden 2021 aikana.

2. Harkinnanvaraisiin avustuksiin perustuvat maararahat ja tilaustyotilit

Seuraavien maararahojen osalta noudatetaan vuotuista nettomenositovuutta, jolloin nettomenon tulee olla
0 €. Naiden maararahojen muutoksista paattaa kaupunginhallitus.

1. Avustuksiin ja korvauksiin perustuvat maararahat, jotka saadaan vuoden aikana kohteisiin, joiden
toteuttaminen edellyttda vastaavan menomadrarahan kayttamista.

2. Tilausty6-, maksu- ja myyntipalveluyksikot, jotka kattavat toimintatuloilla toimintamenonsa.

Madararahojen budjetointi ja seuranta on vuoden aikana jarjestettdava omana tulosyksikkéna tai ainakin omana
laskentakohteena, jolloin nettomenon toteutuminen voidaan todentaa.

3. Investointimaararahat

Investointiosan maararahat vahvistetaan talousarviossa toimielimille omaisuusryhmittdin. Investointiosan
maardrahojen tulosyksikkékohtainen kayttdsuunnitelma on vahvistettava tammi-helmikuun aikana.

Valtuustoon nahden sitovana maararahana on:

Aineettomat hyddykkeet: tulosyksikkotaso
Julkinen kayttdomaisuus so. kiinteat rakenteet ja laitteet: tulosyksikkotaso
Koneet ja kalusto so.poistonalainen irtain omaisuus:toimielintaso.

Nettobudjetointiyksikdiden poistonalaisen irtaimen omaisuuden sitova maararaha on yksikolle
talousarviossa vahvistettu maararaha.

Maa- ja vesialueet: tulosyksikkotaso

Osakkeet ja osuudet: tulosyksikkotaso

Rakennukset: tulosyksikkotaso.

Sitovuustason ylittavistda maardrahan kayttotarkoituksen muutoksista paattad kaupunginhallitus (alle 500
000 €) ja valtuusto (yli 500 000 €). Maanvaihtokauppoihin liittyvdt maararahamuutokset, joihin ei
liity rahasuorituksia paattaa kaupunginhallitus.

4, Liikelaitokset

Kuntalain mukaisina liikelaitoksina toimivat Vaasan Talotoimi, Vaasan Vesi ja Pohjanmaan pelastuslaitos.
Liikelaitokselle laaditaan tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja tase.

Liikelaitosten talousarvion ja —suunnitelman laatimista seka liikelaitosta sitovia erid kunnan
talousarviossa koskevat madraykset sisaltyvat kuntalakiin.

Kaupungin talousarvioon sisaltyvat liikelaitoksia sitovat tavoitteet on esitetty sivulla 40.
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Investointimaararahat: valtuustoon ndhden sitovana on liikelaitoksen investointeihin talousarviovuonna
varattu kokonaismaararaha, kuitenkin siten kuin talousarvion luvussa lll on erikseen tavoitteet asetettu.

Maararahaperusteiden noudattaminen

Talousarvion toteuttamisessa on noudatettava valtuuston ja lautakunnan kayttésuunnitelmassa vahvistamia
perusteita. Toimintasuunnitelmaa voidaan muuttaa, mikali muuttuneet olosuhteet sita valttamatta vaativat.
Valtuuston maararahaperusteluissa vahvistaman toimenpiteen saa muuttaa kaupunginhallitus ja suurempien
periaatteellisten toimenpiteiden osalta valtuusto.

Mikali toimintaan saadaan valtionosuutta, on ennen toimenpiteen suorittamista varmistettava, etta
valtionosuus saadaan vahvistetun suuruisena.

Lautakunnat eivat saa

e osoittaa madrarahoja talousarviovuoden aikana talousarvioon sisaltymattdman toimintamuodon
aloittamiseen,

e osoittaa madrarahoja talousarvioon sisaltymattoman palvelutason nostamiseen tai palvelujen
laajentamiseen,

e tehda yli vuoden kestavia leasing- tai vuokrasopimuksia.

Henkilostomaararahat seka henkilostésuunnittelu

Kaupunginhallitus antaa maaraykset henkildstdresurssien ohjauksesta ja mahdollisista sitovuusmaarayksista.
Lautakunnan tulee vastata kokonaismaararahansa riittavyydestd, johon kuuluvat my6s henkilostémaararahat.

Lautakunnan on vuosittain paivitettava henkildstdsuunnitelma, jossa kartoitetaan henkilstorakenne, tulevan
toiminnan vaatima rakenne ja |dhtévaihtuvuus. Vapautuvien virkojen ja toimien tayttdmismenettelyssa seka
maardaikaisen henkilokunnan palkkaamisessa noudatetaan yleisjaoston ja kaupungin johtoryhman paatoksia
seka muita annettuja ohjeita.

Seuranta

Tulosalueiden tulee antaa lautakunnille selvitys sitovien taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden
toteutumisesta seka tilinpaatésennuste. Tarvittaessa on esitettdva toimenpiteet maararahan ylityspaineiden
kattamiseksi.

Aikataulu:

- kdyttésuunnitelmien tarkistus tammikuussa

- talouden toteutumaennusteet (tilinpdatdsennuste) laaditaan huhti-, elo- ja lokakuun lopun
tilanteista.

- investointien, riskien, henkildstéseurannan ja tavoitteiden toteutumaseuranta laaditaan elokuun
lopun tilanteesta.

- talouden toteutumaseuranta laaditaan keskitetysti kuukausittain kaupunginhallitukselle toukokuusta
lukien

Talous- ja strategiayksikko ohjeistaa kdaytannon toteutuksen.
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Arvonlisakaytantojen oikeellisuuden varmistaminen

Hallintokuntien tulee toiminnassaan varmistaa arvonlisaverokdytantdjen oikeellisuus. Erityisesti uuden
toiminnan kaynnistamisen yhteydessa on selvitettava oikea arvonlisimenettely.

Vastuuhenkil6t

Lautakuntien on vuosittain maarattava henkilot, jotka sen puolesta hyvaksyvat tositteet, ellei hyvaksyjaa ole
maaratty hallinto- tai toimintasdaanndssa. Hyvaksyjan on tarkistettava, etta tosite tayttda annetut vaatimukset
ja ettd kaytettdvissa olevaa maararahaa ei yliteta.

Tilapaisluotto

Kaupunginhallitus oikeutetaan ottamaan tilapaisluottoa maksuvalmiuden turvaamiseksi enintaan 100 milj. €.
Leasingrahoitus

Leasingrahoituksen hankinnasta on sdadetty keskushallinnon toimintasddanndssa. Lisdksi talous- ja

strategiajohtajalla on valtuus tehda sosiaali- ja terveystoimen hankintoihin liittyvat leasingrahoitussopimukset
300.000 euroon saakka siten kuin kaupunginhallitus on erikseen paattanyt.

V KAYTTOTALOUSOSA

Maararahat ja tuloarviot

1. KAYTTOTALOUSOSA, KAUPUNKI sivut 49-177
2. KAYTTOTALOUSOSA, LIIKELAITOKSET sivut 178 -194

Kayttotalousosassa tulosaluekohtaisen perustelun jalkeen on esitetty toimintatuotot ja -kulut seka toimintakate.
Maararahan sitovuuksia on tarkemmin selvitetty osassa IV Vuoden 2021 talousarvion taytdntdonpano-ohjeet.

Vuodesta 2012 lukien sairausvakuutuskorvaukset on budjetoitu yhtend erdna varausmadararahoihin
palkkavaraukseen liikelaitoksia ja nettoyksikoita lukuun ottamatta. Toteutumat kirjataan vuoden aikana entiseen
tapaan hallintokuntien tileille. Palkkavaraukseen budjetoidusta tuloarviosta siirretdan hallintokuntien
talousarvioon toteutumaa vastaava summa, jolloin tilinpdatoksessa sairausvakuutuskorvausten budjetointi ja
toteutuma vastaavat toisiaan.
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Toimiala/Toimielin

Keskusvaalilautakunta

Tarkastuslautakunta

Kaupunginvaltuusto

KONSERNIOHJAUKSEN TOIMIALA

Kaupunginhallitus

Vahankyron aluelautakunta

SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMEN TOIMIALA

Sosiaali- ja terveyslautakunta

SIVISTYSTOIMEN TOIMIALA

Kasvatus- ja opetuslautakunta

Koulutuslautakunta

Kulttuuri- ja lilkuntalautakunta
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Tulosalueet

100 Vaalit

110 Tarkastustoimi

120 Kaupunginvaltuusto

130 Kaupunginhallitus

132 Konsernihallinto

136 Kaavoitus

140 Avustukset

141 Jasenmaksut

142 Osuudet

143 Varausmadrarahat

144 Keskitetysti hallinoitavat kustannukset

145 Tyéllistaminen

146 Osuudet eriytetyssa kirjanpidossa oleviin
liikelaitoksiin seka liike- ja maksupalvelutoimintaan
kohdistettavat kustannukset

148 Taseyksikko Elisa Stadion

160 Yhtiomuotoisesti tuotettavat ruoka- ja materiaalipalvelut

150 Vahénkyron Aluepalvelut
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KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Tuloslaskelma (1000€) TP 2019 TA 2020 TA 2021
TOIMINTATULOT 227 0 0
TOIMINTAMENOT - 299 - 32 - 277
TOIMINTAKATE - 72 - 32 - 277

100 VAALIT

Toiminta-ajatus

Kunnan keskusvaalilautakunta on lakisdateinen kunnallinen lautakunta, joka toimii sekad kunnallisvaaleissa etta
valtiollisissa vaaleissa.

Toimintaymparisto 2021-2023

Keskusvaalilautakunnan toimintaa ohjaavat vaali- ja puoluelainsdadanto sekd muut kunnan toimintaa ohjaavat
lait ja asetukset.

Keskusvaalilautakunta jarjestdd suunnittelukaudella 2021-2023 kuntavaalit 18.4.2021 ja eduskuntavaalit
2.4.2023. Keskusvaalilautakunta jarjestdaa sekd ennakkodanestyksen ettd varsinaisen vaalipdivan aanestyksen.
Vuonna 2022 ei ole sdaanndnmukaisia vaaleja, mutta mikali valtion sote-uudistus etenee, jarjestetdan
maakuntavaalit alkuvuodesta 2022.

Tulosalueen palvelusuunnitelma
Keskeisena tavoitteena on huolehtia ddnestysaktiivisuuden nostamisesta jarjestamalla ennakkodanestyspisteet
mahdollisimman ldhelle paikkoja, joissa danestdjat yleensa liikkuvat seka jarjestamalla danestyspaivan paikkoihin

mahdollisuuden kuitata koneellisesti danestyksia jonojen valttamiseksi.

Tavoitteet

Strateginen teema

Henkildstd, osaaminen ja johtaminen

Tavoitteet Toimenpiteet Mittari / seuranta

Vaalien toimittamisen turvaaminen. Pysyva tilaratkaisu Tilaratkaisun 16ytyminen
Kokonaistaloudelliset ICT-ratkaisut
Ennakoiva henkildstdsuunnittelu

Tuloslaskelma (1000€) TP2019 TA2020 TA2021
TOIMINTATUOTOT 227 0 0

TOIMINTAKULUT - 299 - 32 - 277
Toimintakate -72 - 32 - 277
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TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tuloslaskelma (1000€) TP 2019 TA 2020 TA 2021
TOIMINTATULOT 6 0 0

TOIMINTAMENOT - 273 - 275 - 288
TOIMINTAKATE - 267 - 275 - 288

Toiminta-ajatus

Kaupunginvaltuuston alainen tarkastuslautakunta huolehtii kaupungin sekd kaupunkikonsernin hallinnon ja
talouden ulkoisen valvonnan jarjestamisesta. Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon
ja talouden tarkastusta koskevat asiat. Tarkastuslautakunta arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet toteutuneet kaupungissa ja kaupunkikonsernissa seka onko palvelutoiminta jarjestetty
tarkoituksenmukaisesti.

Toimintaymparistd 2021-2023

Tarkastuslautakunta toteuttaa talousarviossa- ja suunnitelmassa hyvaksyttyjen strategisten tavoitteiden
arviointia. Vuonna 2015 voimaan astuneen kuntalain muutokset huomioidaan tarkastuslautakunnan
toiminnassa.

Toiminnan painopistealueet

Arvioida kaupungin sitovien tavoitteiden ja resurssien yhteensovittamisen seurauksena syntyvat tulokset.
Kaupungin palvelutoimintaa arvioidaan suhteessa sitoviin tavoitteisiin.

110 TARKASTUSTOIMI

Toiminta-ajatus
Tulosalue sisaltaa tarkastuslautakunnan, ulkoisen tilintarkastuksen (ostopalvelu) ja tarkastusyksikdn toiminnan.
Tulosalueen palvelusuunnitelma

A. Tarkastuslautakunta toimii kaupunginvaltuuston alaisena ja valmistelee valtuustolle toimialaansa kuuluvat
asiat. Kuntalain nojalla lautakunta antaa vuosittain valtuustolle arviointikertomuksen edellisen tilikauden
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta seka valvoo kuntalain 84 §:ssa sdadetyn
sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi kaupungin
hallintosaanndssa maaratyin tavoin.

B. Ulkoinen tilintarkastaja tarkastaa kuntalain nojalla onko kaupungin hallintoa hoidettu lain ja valtuuston
asettamien paatosten mukaisesti, antavatko kaupungin tilinpaatés ja siihen kuuluva konsernitilinpaatos
tilinpaatoksen laatimista koskevien sddanndsten ja maadraysten mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot kunnan
tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta seka ovatko valtionosuuksien perusteista ja
kaytosta annetut tiedot oikeita. Lisdksi tilintarkasta tarkastaa onko kaupungin sisdinen valvonta ja riskienhallinta
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seka konsernivalvonta jarjestetty asianmukaisesti.

C. Tarkastusyksikko jarjestdaa tarkastuslautakunnan alaisen hallinnon seka valmistelee tarkastuslautakunnalle
esiteltdavan arviointikertomuksen ja muut kaupungin ulkoiseen arviointiin liittyvat asiat. Lisaksi tarkastusyksikko

avustaa tarkastuslautakunnan ja tilintarkastajan tyon yhteensovittamisessa.

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut

TP2017

TP2018

TP2019

TA2020

TA2021

Tarkastuslautakunnan toiminta (arviointi,
tilintarkastuksen jarjestaminen)

2715

290

300

285

285

Ulkoinen tilintarkastus

77,31

76,16

91,9

80

80

Talouden tunnusluvut

Talouden tunnusluvut

TP2019

TA2020

TA2021

Ulkoinen tilintarkastus, ostopalvelu /1000€

38,2

35,4

35,4

Tavoitteet

Strateginen teema

Henkilostd, osaaminen ja johtaminen

Tavoitteet

Toimenpiteet

Mittari / seuranta

Arviointikertomus vuodelta 2020

Arviointikertomuksen laatiminen

Arviointisuunnitelman mukainen
toiminta

Toimintavuoteen 2020 kohdistuvan
arviointisuunnitelman toteuttaminen

Sisdinen valvonta ja riskien
hallinta

Hallintatoimenpiteet

Mittari / Seuranta

Avainhenkildn menetys

Henkildstosuunnittelu

Sidonnaisuusrekisterin tietojen
luotettavuus

Tiedotuksen ja toimintajarjestelméan
edelleen kehittdaminen

Tuloslaskelma (1000€)

TP2019

TA2020

TA2021

TOIMINTATUOTOT

6

0

0

TOIMINTAKULUT

- 273

- 275

- 288

Toimintakate

- 267

- 275

- 288
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Henkilosto

Henkilosto TP2019 TA2020 TA2021
Vakituiset 2 2 2,3

- kokoaikaiset 2 2 2,3
Tuloslaskelma (1000€) TP 2019 TA 2020 TA 2021
TOIMINTATULOT 1 1 1
TOIMINTAMENOT - 343 - 438 - 461
TOIMINTAKATE - 342 - 437 - 461

120 KAUPUNGINVALTUUSTO

Toiminta-ajatus

Kaupunginvaltuusto toimii kaupungin ylimpdna paatdksentekoelimend, paattdd Vaasan toiminnan
suuntalinjoista seka kuntalaisille jarjestettdvien palveluiden maarastd ja laadusta. Kaupungin strategia on
valtuuston keskeisin vialine kaupungin toiminnan ja talouden pitkajannitteisessd johtamisessa. Valtuusto
hyvaksyy talousarviossa ja -suunnitelmassa toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kaupungin toimialoille seka
paattda toiminnan rahoituksesta. Kaupunginhallitus vastaa kaupunginvaltuuston paatosten valmistelusta ja
taytantoonpanosta. Kaupunginvaltuuston valitsemat lautakunnat jarjestdvat palvelut valtuuston asettamien
tavoitteiden mukaisesti.

Toimintaymparisto 2021-2023

- Taloudellinen liikkumavara pysyy edelleen tiukkana

-Vuonna 2021 toimitettavat kuntavaalit ja valtuustokauden vaihtuminen 1.6.2021

- Vdestonkasvun pysymiseen positiivisella uralla panostaminen

- Soten vapaaehtoiseen integraation valmistautuminen

- Kuntalain edellytykset kuntatalouden pitamiseksi tasapainossa seka palvelurakenteen uudistaminen

- Kuntalain edellyttamat konserniohjauksen muutokset

- Kasvukeskusten vetovoiman lisdantyminen ja kasvu, jolloin muuttoliikkeeseen vaikutetaan mm.
tyopaikkatarjonnalla, asemakaavoituksella sekad tonttien tarjonnalla ja asuntotuotannolla seka palveluiden
markkinoinnilla

- Kaupungin henkildston ikdadntyminen ja eldakoityminen ja lahtovaihtuvuus aiheuttavat haasteita

osaamisen hallintaan ja tyohyvinvointiin

- llmastonmuutoksen ja sen trendien seka saddosten vaikutukset vaasalaisiin yrityksiin ja kaupungin omaan
toimintaan
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Tulosalueen palvelusuunnitelma

Kaupungin vision ja strategisten linjausten toimeenpano ja valtuustoon nahden sitovien tavoitteiden
asettaminen, mittareiden kehittaminen ja seuraaminen toimialoille, tulosalueille ja palveluille. Tavoitteiden
toteuman seuranta puolivuosittain.

Vaasan kaupungin konserniohjauksen vahvistaminen ja toimintaohjelmien ohjausvaikutuksen kehittaminen
seka talouden tasapainottaminen vuoteen 2021 mennessa.

Sote-integraatioon ja sen vaikutuksiin kaupungin palvelutoiminnassa ja henkil6stossa valmistautuminen.

Sisdinen valvonta

Valtuuston padatosten oikeudellinen valvonta tapahtuu kaupunginhallituksen taytantéonpanopaatosten
yhteydessa. Valtuuston paatoksiin on valitusoikeus.

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut TP2017 TP2018 TP2019 TA2020 TA2021
Valtuuston kokoukset ja sem. 9 10 12 12 11
Paatokset Ikm 139 90 140 130 150

Talouden tunnusluvut

Talouden tunnusluvut TP2019 TA2020 TA2021
Kustannukset € / kokous 38 075 38 666 41 927
Kustannukset € / asukas 6,76 6,93 6,77
Tavoitteet

Strateginen teema

Henkilostd, osaaminen ja johtaminen

Tavoitteet Toimenpiteet Mittari / seuranta
Henkildstdn hyvinvointi ja tyon Henkiloston taydennyskoulutus ja Henkildston vaihtuvuus
tuottavuus elinikdinen oppiminen Sairauspoissaolot
Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden Ty6hyvinvointikyselyn tulokset
edistéminen

Tybdantajabréandin kehittaminen
Digitalisointi ja uusien tydn tekemisen
mallien kehittdminen

Strateginen teema

Hyvinvointi

Tavoitteet Toimenpiteet |Mittari / seuranta




Vaeston onnellisuus
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Keskustan koulukampus

H-talo

Péiva- ja kouluverkon kehittdminen
Lapsiperheet-hankkeen jalkauttaminen
(sivistys+sote)

Pohjanmaan hyvinvointialueen
perustaminen

Palvelupolkujen tunnistaminen,
selkeyttdminen ja palvelumuotoilu
Hyvinvointikertomuksen kayttoonotto
Terveysliikunta ja kulttuuripalvelujen
edistdminen ja kehittaminen

Katuturvallisuusindeksi

Terveyden ja hyvinvoinnin
edistamisen aktiivisuus (TEA-viisari)
Peruspalveluiden saatavuus
Hyvinvointi- ja onnellisuuskysely
asukkaille

Liikuntakysely ja -indeksi

Edustuksellisen ja suoran demokratian
vahvistaminen

Kuntalaisten osallistaminen kokeilujen
kautta ja yhteiskehittamisen keinoin
Vaikutusten arviointi mukaan johtamiseen
ja paatoksentekoon

Paatoksiin haettujen oikaisujen méara
Asiakaspalaute
Aanestysaktiivisuus

Hiilineutraali Vaasa 202X

Hiilineutraali rakentaminen,
uudisrakentaminen ja
korjausrakentaminen, jakamistalouden
toimenpiteet

Hiilinielujen yllapitaminen ja
kasvattaminen

Kaupunkirakenteen tiivistdminen
Kestavan liikkkumisen kehittdminen

Hiilidioksidipaastot
Hiilinielut

Strateginen teema

Vahva talous

Tavoitteet

Toimenpiteet

Mittari / seuranta

Talouden tasapaino / Vahva talous

Lakisaateisten tehtavien kartoittaminen,
palveluiden parempi fokusointi

Sisdisten vuokrien jarjestelman
tarkistaminen

Ennaltaehkéisevéén hyvinvointiin
panostaminen suurempien kustannusten
kasautumisen valttamiseksi

Kertynyt ylijagdma

Velkakertymé / asukas vrt. kuntien
keskiarvo

Toimintatulot

Henkildtyévuodet

Jéarkeva ja tehokas omaisuuden hallinta

Konserniohjauksen kehittdminen
Kiinteistdjen kunnossapitoon
panostaminen, korjausvelan hallinta
Elinkaarimallit ja omaisuuden huolto

Tilamé&aran muutos (oma tilankannan
muutos m2)
Korjausvelan maara

Strateginen teema

Vetovoimaisuus

Tavoitteet

Toimenpiteet

Mittari / seuranta

Vaestdnkasvu >100 000 asukasta /
202X

Kuntaliitosneuvottelujen edistdaminen
tydssakayntialueen kuntien kanssa
Kolmikieliset www-sivut

Véestdnkehitys
Muuttoliike




Talouden tasapaino / Vetovoimaisuus
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Yritysten houkuttelu ja Invest-In brandin
rakentaminen

Pienten ja keskisuurten yritysten
verkostoitumisen edistdminen
Tyollisyyspolkujen nopeuttaminen
Pohjoismainen yhteisty6 (EAYY)
Korkeakoulukampuksen kehittdminen
Gigavaasa Infran rakentaminen
Nopeampien junayhteyksien kehittdminen
Opiskelijoiden juurruttaminen Vaasaan

Yhteis6verokertyma (M€)
Verokertyméa

Yrityskannan muutos
Yhteisoverokertyma/€ asukas

Tydllisyysaste >75%

Nuorten ja pitkdaikaistydttomien
tyollistamistoimenpiteet

Yrityshautomot, panostetaan jo olemassa
olevien hautomoiden kanssa tehtéavaan
yhteistyéhon

Ty6paikkojen luominen, tydvoiman
laadukas koulutus, osaajien houkuttelu

18-64-v tydllisten maara / vaestd
Tydpaikkojen maara

Kilpailukykyinen yhdyskuntarakenne

Sataman kehittdminen ja satamatien
rakentaminen

Asumisen monimuotoisuuden
kehittaminen

Wasa Station

Tontti- ja kaavavarannon maara AK k-
m2

Tontti- ja kaavavarannon maara AR
k-m2

Tontti- ja kaavavarannon maara AO
tonttia

Tontti- ja kaavavarannon maara AK
%

Tontti- ja kaavavarannon maara
AR%

Tontti- ja kaavavarannon maara AO
%

Lapimenoaika kaava

Lapimenoaika rakennuslupa

Tuloslaskelma (1000€) TP2019 TA2020 TA2021
TOIMINTATUOTOT 1 1 1

TOIMINTAKULUT - 343 - 438 - 461
Toimintakate - 342 - 437 - 461

Henkilosto

Kaupunginvaltuuston alaisuudessa ei ole omaa henkildstoa.
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KONSERNIOHJAUKSEN TOIMIALA

Toimialan kuvaus

Konserniohjaus huolehtii kaupunginhallituksen alaisena hallinnon, henkiléston, talouden ja Vahankyron
aluehallinnon palveluista.

Konserniohjauksen toimiala koostuu konsernihallinnon, kaavoituksen ja Vahankyrén aluehallinnon tulosalueista.
Kaavoitus kuuluu operatiivisesti tekniseen toimialaan. Lisdksi Pohjanmaan pelastuslaitos liikelaitos kuuluu
konserniohjauksen toimialaan. Konsernihallinnon tulosalue koostuu edelleen seitsemdstd palvelualueesta;
talous ja strategia, omistajaohjaus, henkildsto, hallinto ja asiointi, viestinta ja yhteiskuntasuhteet, digitalisaatio
ja innovaatiot seka sihteeripalvelut.

Keskeisia toimialan riskeja ovat mm. strategisista riskeistd palvelujen siirto Pohjanmaan
Hyvinvointikuntayhtymaan, taloudellisista riskeistd verokertyman aleneminen ja tyollistdamisen strateginen
merkitys suhteessa tyomarkkinatuen kuntaosuusmaksun suuruuteen ja vahingollisista riskeista tieto- ja
tyoturvallisuuteen seka henkildstoon liittyvat riskit.

Toimialan valtuustoon nahden sitovista tavoitteista johdetut toiminnalliset tavoitteet

Strateginen teema

Henkildstd, osaaminen ja johtaminen

Tavoitteet

Toimenpiteet

Mittari / seuranta

Osaava ja kehittyva henkilostd

Valmentavan, hyvinvointia ja digitaitoja
edistdvan johtamisen kehittdminen.
Digistrategian jalkauttaminen.

Henkilostokysely

Strateginen teema

Hyvinvointi

Tavoitteet

Toimenpiteet

Mittari / seuranta

Véeston hyvinvointi. Tydttdmyyden
mukanaan tuomien ongelmien
vahentdminen ja tyokyvyttdmien
elakepaatodsten edesauttaminen
yhteistydssa TE-toimiston ja sosiaali- ja
perhepalveluiden kanssa.

Edesauttaa tyodllistamisen toimin
tyottdmyyden ja syrjaytyneisyyden
estamisté. Valineend oman toiminnan
kehittamisen liséksi erilaiset tyéttomille
suunnatut hankkeet.

Tyodllistettyjen maara

Osallistujien méaara TEO -
hankkeessa

Tyéllistdmistoiminnan vaikuttavuus

Pelastustoimen valtuustoon ndhden
sitova nettomeno on 11.095.400 €,
johon siséltyy investointien sitovana
nettomenona enintdan 630.000 €.
Nettomeno jaetaan asukasluvun
1.1.2020 mukaan kuntien kesken.

Taloudelliset, tehokkaat ja alueellisesti
optimaaliset peruspalvelut.

Kuntamittari

Strateginen teema

Vahva talous

Tavoitteet

Toimenpiteet

|Mittari / seuranta




Talouden tasapaino
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Tasapainottamistoimenpiteet
Palveluverkoston kriittinen arviointi

Ali-/ylijaama

Kaupunkitalouden vahvistamisen
tukeminen tyollistamall&
pitkdaikaistydttomia ja vaikuttamalla
tydmarkkinatuen maksuun alentavasti.

Tydllistdmistoiminnan ekosysteemin
rakentaminen. Kehittaa tyollistdmisen
palvelutarjotinta.

Tydmarkkinatuen kuntaosuus / hld /
kk

Strateginen teema

Vetovoimaisuus

Tavoitteet

Toimenpiteet

Mittari / seuranta

Vetovoimainen Vaasa

Imagokampanja
Tydnantajamielikuvan kehittdminen

Kampanjamittari
Tydnantajamielikuvatutkimuksen
mittari

Ty6pajatoiminnan avulla paéstaén
yksilollisille jatkopoluille.

Yhteistydverkostojen kehittdminen ja
yritysyhteistyo

Moniammatillisen ammattitaidon
hyddyntaminen

Positiiviset keskeytykset (prosenttia
kaikista keskeyttaneista)

Nuorten tydpajatoiminnan kehittdminen

Edist48 nuorten tyfpajatoimintaa
asiakaslahtdisesti seka kasvattaa nuorten
mielenkiintoa tydelamaa ja opiskelua
kohtaan.

Huomioidaan nuorten yksil6lliset
tavoitteet toiminnassa.

Nuoria ty6pajatoiminnassa
prosentteina

Asiakastyytyvaisyys

Asiakastapaamiset 2 kertaa vuodessa

Asiakastyytyvaisyyskysely
Asiakastapaamiset

Toimialan budjettirahoitteiset tehtavat

130 Kaupunginhallitus

132 Konsernihallinto

150 Vahankyron aluepalvelut
152 Kyrébnmaan tyopaja Arpeeti
148 Taseyksikko Elisa Stadion

Tuloslaskelma (1000€) TP 2019 TA 2020 TA 2021
TOIMINTATULOT 10 558 11016 9346

TOIMINTAMENOT -26974 -27 452 - 27 806
TOIMINTAKATE -16 416 -16 436 -18 460

Tulosalueet, jossa vain madraraha, ei toimintaa:
Avustukset, Jasenmaksut, Osuudet, Varausmadrarahat, Keskitetysti hallinnoitavat kustannukset, Osuudet
eriytetyssa kirjanpidossa oleviin liikelaitoksiin seka liike- ja maksupalvelutoimintaan kohdistettavat kustannukset

Tuloslaskelma (1000€) TP 2019 TA 2020 TA 2021
TOIMINTATULOT 3875 2 867 6 580

TOIMINTAMENOT -22 406 - 23552 -24781
TOIMINTAKATE -18531 -20685 -18 201
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Toimialan kohderahoitteiset tehtavat

132 Konsernihallinto, Graafiset palvelut
145 Tyoéllistdaminen

160 Yhtiomuotoisesti tuotettavat ruoka- ja
materiaalipalvelut

Tuloslaskelma (1000€) TP 2019 TA 2020 TA 2021
TOIMINTATULOT 10752 10675 11572
TOIMINTAMENOT - 16 507 -18 339 -19403
TOIMINTAKATE -5755 -7 665 -7831

Toimialan liikelaitokset

650 Pohjanmaan pelastuslaitos

Tuloslaskelma (1000€) TP2019 TA2020 TA2021
TOIMINTATULOT 18 643 18 706 18 437
TOIMINTAMENOT -18 636 -18 126 -17 857
TOIMINTAKATE 6 580 580

Henkilostd 2019-2021

Henkil6std 2018-2020 Ikm (osa-aika% TP2019 TA2020 TA2021
huomioituna)

Vakituiset 429 450,65 419,1
- kokoaikaiset 417 441,2 413

- 0sa-aikaiset 12 9,45 6,1
Maaraaikaiset 7,7 58,7 52,85
- kokoaikaiset 60,7 55 50

- 0sa-aikaiset 11 3,7 2,85

Keskeiset toimintaympariston muutokset

Keskeiset toimintaymparistotekijat suunnitelmakaudella ovat kuntavaalit 2021 ja uuden valtuustokauden alku.
Kaupunkistrategia uudistetaan valtuustokaudelle 2021-2024. Hallintotalon remontti Vaasanpuistikko 10:ssd on
valmis ja muutto uudistettuihin toimitiloihin tapahtuu alkuvuodesta. Kaupungin vaikean taloustilanteen
ratkaiseminen seka valmistautuminen palveluiden siirtoon Pohjanmaan hyvinvointikuntayhtymaan 2022 ovat
toiminnan keskiossa. Kuntien toimenpiteiden merkitys tyollisyyden hoidossa on kasvanut ja se korostuu
edelleen.

Vallitseva korona -pandemia vaikuttaa tyon- ja pdatoksenteon jarjestamiseen suunnitelmakaudella.
Tyollistamispalveluissa tarvitaan paljon erilaisia toimenpiteitd, koska tyottomia ja lomautettuja on nyt
ennatysmaard. Hallitus on kaynnistanyt mittavan elvytyksen ja tyollisyyden hoitoon on odotettavissa
panostuksia. Kuntouttavaa tyOtoimintaa uudistetaan sosiaalisella kuntoutuksella, jolla pureudutaan
pitkaaikaistyottomyyden hoitoon. Huolestuttavaa on, ettei tydmarkkinatuen kuntaosuusmaksua saada laskuun,
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koska tuella olevista suuri osa on tyokyvyttomia.

Elamanhallinnalliselle tuelle on jatkuva tarve ja tyOpajatoiminnan vaikuttavuutta tulee kehittdaa yha
tydelamalahtoisemmaksi yhteistydverkostojen avulla. Toiminnassa tulee huomioida vaikuttavuus useamman
vuoden paahan. TyOpajatoiminnalle on tarvetta tyoeldamaan ja koulutukseen siirtymisen polkuna. Pohjanmaan
hyvinvointikuntayhtyma aloittaa toimintansa 2022 ja kaupungin sosiaali- ja terveystoimen palvelut siirtyvat
kuntayhtyman hoidettavaksi. Tdiman valmistelu ja sen vaikutukset kaupungin organisaatioon ovat keskiossa v.
2021.

Pelastustoimen jarjestaminen siirtyy itsehallinnollisiin maakuntiin vuoteen 2023 mennessa. Yhteistyd kuntien
kanssa jarjestdytyy uuden mallin mukaan. Pelastustoimen valtakunnallisen ja alueellisen toiminnan
yhtendistdminen ja palveluiden yhdenmukaisuus saman kaltaisissa toimintaymparistoissda ovat keskeisia
tavoitteita. Pelastustoimen palvelutasopdatés vahvistetaan kaudelle 2021-24.  Palvelutasopaatoksessa
keskitytdaan jasenkunnille tuottamien pelastuspalveluiden turvaamiseen ja niiden kehittdmiseen.

Toimialan riskikartta
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KAUPUNGINHALLITUS

Tuloslaskelma (1000€) TP 2019 TA 2020 TA 2021

TOIMINTATULOT 14 566 13252 27 143
TOIMINTAMENOT -42 234 -44 863 -71247
TOIMINTAKATE - 27 668 -31611 -44 104

130 KAUPUNGINHALLITUS

Toiminta-ajatus

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja taloudenhoidosta seka valtuuston paatdsten valmistelusta,
tdytantoonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kaupunginhallitus valvoo kaupungin etua seka hoitaa kaupungin
ulkoisia suhteita. Kaupunginhallitus reagoi aktiivisesti toimintaympariston muutoksiin.

Toimintaymparisto 2021-2023

Maailmantalouden kehitys nayttda jatkuvan epavarmana ja etenkin Covid19-pandemian talousvaikutuksia on
vaikea arvioida. Valtion toimenpiteet, sote-uudistuksen toteutuminen, palvelurakenteen muutokset ja
kuntatalouden ennustamattomuus aiheuttavat myods Vaasan talouteen epavarmuutta. Kasvukeskukset
vahvistuvat ja tassa kehityksessa tulee Vaasan olla mukana. Vdeston ikdarakenteen nousu sekd maahanmuutto
vaikuttavat palvelutarpeeseen ja -rakenteeseen. Kaupungin henkildston ikddntyminen ja elakoityminen jatkuvat
toimintasuunnitelmavuosien aikana varsin korkealla.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Kaupunginhallitus huolehtii kaupungin strategian taytantdéonpanosta ja seuraa maardajoin sen

tavoitteiden, mittarien ja toimenpiteiden toteutumista. Kaupunginhallitus ohjaa, seuraa ja linjaa aktiivisesti
konserniyhteisdjen toimintaa. Kaupungin hallintoa ja sen tuottavuutta kehitetdan palvelurakenteita,
tukipalveluita ja palveluprosesseja uudistamalla mm. digitalisaation avulla ja kuntalaisia osallistaen.

Kaupunginhallitus panostaa erityisesti toiminnan, talouden ja henkiléston ohjaukseen ja seurantaan.
Positiiviseen muuttoliikkeeseen ja vdestdn kasvuun vaikutetaan mm. markkinoimalla Vaasan seutua yhdessa
Vasekin ja Visit Vaasan kanssa. Kampanjoissa tuodaan esille mm. tydpaikkatarjontaa, omakoti- ja yritystonttien
tarjontaa ja hyvia ja kilpailukykyisia yritysten ja kaupungin palveluita. Ndiden positiiviselle kehitykselle luodaan
edellytykset tehokkaalla ja laadukkaalla asemakaavoituksella ja sen toteuttamisella.

Strategisten ohjelmien (mm. Kansainvélisen ohjelman ja Energia- ja ilmasto-ohjelman) taytantéonpanot ja
niiden vaikutukset kaupungin toimintaan ja elinkeinoihin ovat keskeisid painopistealueita. Logistiikan ja

Merenkurkun laivaliikenteen jatkokehittdminen tukevat ndiden ohjelmien tavoitteita.

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut TP2017 TP2018 TP2019 TA2020 TA2021




61

Hallituksen ja jaostojen kok. 60 23 50 50 50
Paatokset lkm 1 000 359 850 850 850
Talouden tunnusluvut

Talouden tunnusluvut TP2019 TA2020 TA2021
Kustannukset € / asukas 23,31 24 23,82

Tavoitteet

Strateginen teema

Henkilostd, osaaminen ja johtaminen

Tavoitteet

Toimenpiteet

Mittari / seuranta

Kaupungin ja kaupunkikonsernin
johtaminen siten, etta
kaupunginvaltuuston strategiassa
asettamat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet toteutuvat

Paatoksenteossa huomioidaan
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.
Hallinnollisten prossien kehittdminen.
Johtamista tukevien ohjaus- ja
tietojarjestelmien kehittdaminen.
Omistajaohjauksen kehittaminen

Kaupungin kehitystavoitteiden
toteutumisen seuranta
Tiedonohjauksen jarjestelmien
kehittdminen

Omistajaohjauksen periaatteiden
hyvéaksynta ja seuranta

Tiedoksi kaupunginhallitukselle
Tietojarjestelmien kayttdonottoaste

Konserniohjauksen ja johtamisen
kehittaminen

Konserniohjauksen selkeyttéminen

Saastovelvoitteet myds kuntayhtymille ja
yhticille

Kehittdmishankkeiden prosessijohtaminen

Yhtendiset tieto- ja
raportointijarjestelmat, yhtenaiset
ohjeistukset

Henkilostérakenteen optimointi

Organisaatioiden uudistaminen, hallinnon
keventaminen ja poikkihallinnollisten
prosessien tehostaminen

Ennakoiva henkiléstésuunnittelu

Palvelurakenteen kehittaminen

Hyvaksytyt johtosdaannét ja
toimintasaannot,
henkiléstomaara/tuotetut
palvelut/muut kunnat

Strateginen teema

Vetovoimaisuus

Tavoitteet

Toimenpiteet

Mittari / seuranta

Kaupungin ja seudun yhteisen brandin
vahvistaminen

Seutuviestinnan strategiassa
maariteltyjen karkiviestien (meri,
intohimo, energia) vahvistaminen. Vaasan
vahvuuksien esille tuominen ja alueen
markkinointi energiateknologian

keskittymana.

Viestinnan mittaaminen ja
seuraaminen (imago-tutkimus,
media-some- ja
verkkosivuseuranta), PR-toiminnan
kvantitatiiviset tiedot.
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Sisdinen valvonta ja riskien Hallintatoimenpiteet Mittari / Seuranta
hallinta
Asioiden valmistelun ja paatosten laatu [Paatdsten oikeellisuuden varmentaminen |ltseoikaisujen méaara 0, valitusten
maaré alle 1% paatdsten
lukuméaérasta
Sisdisen valvonnan raportin ja Siséisen valvonnan raportin ja Toteutuneet toimenpiteet
riskienhallinnan tietojen kokoaminen riskikartoitusten edellyttamien
toimenpiteiden kaynnistaminen
Tuloslaskelma (1000€) TP2019 TA2020 TA2021
TOIMINTATULOT 84 25 22
TOIMINTAMENOT -1804 -1510 -1754
TOIMINTAKATE -1720 -1486 -1733
Henkilosto
Henkil6sto TP2019 TA2020 TA2021
Vakituiset 17 16,5 4
- kokoaikaiset 17 16 4
- osa-aikaiset 0,5

Maaraaikaiset

- kokoaikaiset

- osa-aikaiset

Kaupunginhallituksen alaiseen henkil6sto6n vuonna 2021 kuuluvat ylin johto (kaupunginjohtaja ja 3 toimialajohtajaa).
Keskushallinnon organisaatiouudistuksen yhteydessa ylimman johdon tukihenkilst6 siirtyi konsernihallinnon
tulosalueelle.

132 KONSERNIHALLINTO

Toiminta-ajatus

Konsernihallinto  vastaa  kaupunginvaltuuston, -hallituksen ja sen jaostojen  valmistelu ja
tdytantoonpanotehtdvistda ja vastaa kaupungin talouden, omistajaohjauksen, henkiléston ja hallinnon
palveluista. Tulosalue ohjaa, tukee ja valvoo kaupungin organisaation toimintaa ja vastaa tytdryhteisojen
omistajaohjauksesta. Konsernihallinto jarjestdaa hallinnollisten tukipalvelujen tuotannon kaupungin omille
yksikoille ja vastaa kaupungin ja kaupunkikonsernin brandinhallinnasta. Se myods ohjaa tehtdvaalansa
tietotekniikan ja digitalisaation hyddyntamista.

Toimintaymparisto 2021-2023

Keskeiset toimintaymparistotekijat kaudella ovat kuntavaalit 2021 ja wuuden valtuustokauden alku.
Kaupunkistrategia uudistetaan valtuustokaudelle 2021-2024. Konsernihallinto muuttaa uudistettuihin
toimitiloihin hallintotalolle Vaasanpuistikko 10:een. Vallitseva korona-epidemia vaikuttaa tyon- ja paatdksenteon



63

jarjestamiseen suunnitelmakaudella. Kaupungin vaikean taloustilanteen ratkaiseminen on toiminnan keskitssa.
Pohjanmaan hyvinvointikuntayhtyma aloittaa toimintansa 2022 ja kaupungin sosiaali- ja terveystoimen palvelut
siirtyvat kuntayhtyman hoidettavaksi. Taman valmistelu ja sen vaikutukset kaupungin organisaatioon ovat
keskiossa v. 2021.

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut TP2017 TP2018 TP2019 TA2020 TA2021

HALLINTO JA ASIOINTI

Kirjatut asiat (kpl) 1476 1288 1187 1 300 1 400

OMISTAJAOHJAUS

Vuosi- ja yhtibkokousten méara (kpl) 81 99 71 90

Kasitellyt asiat (kpl) 115 131 110 120

DIGITALISAATIO JA INNOVAATIOT

Tydasemien maara (kpl), konsernihallinto 307 307

Tybdasemien maara (kpl), koko kaupunki 9 400 9 900 9 500 9 850 10 850

TALOUS JA STRATEGIA

Véaesto 67 392 67 552 67 636 67 900 68 100

Kaynnissa olevien hankkeiden maara 64 54 19

VIESTINTA JA YHTEISKUNTASUHTEET

Mediatiedotteiden méaara 230 274 369 360 360
Tiedotustilaisuuksien maéaréa 46 43 66 30 20
vaasa.fi-sivuston uniikit kavijat 587 976 508 205 772 530 700 000 800 000
Facebook, seuraajat 9 048 10 319 11 052 12 000 13 000
Twitter, seuraajat 1876 2 230 2530 2 600 2 700
Instagram, seuraajat 4 252 7 086 9338 10 000 11 400
LinkedIn, seuraajat 1437 2411 3040 3 500 3800
HENKILOSTO

HTV (koko kaupunki, maaraaikaiset ja 5154 4714 4 502 4 450 4 400
vakituiset)

Etatyot (pv) 1017 2 480 2 602 95 000 40 000
Etatyot (hlod) 95 163 160 1600 800
Terveysperusteiset poissaolot 19,1 18,2 19,4 18 19
Lahtdvaihtuvuus 325 325 296 310 300

Talouden tunnusluvut
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Talouden tunnusluvut TP2019 TA2020 TA2021
Kertynyt ylijgdma / alijgdma 31.12. (milj. eur) - 25798 - 12 500 0
Verokertymd (eur) / asukas 4184 4 489 4 401
Yhteiséverokertyma (eur) / asukas 381 405 392
Vuosikate (eur) / asukas 522 760 620
Lainakanta (eur) / asukas 4 067 3738 4343
Osingot (€) 14 812 300 13 200 000 12 100 000
Kaynnissa olevien hankkeiden 39 228 040 36 908 898 28 601 158
kokonaisbudjetti (eur)

Vaasan kaupungin budjetti k&ynnissa olevissa 5 664 261 5745 138 2 470 654
hankkeissa (eur)

Vaasan kaupungin rahoitusosuus kaynnissa 1374 158 1363 251 570 545
olevissa hankkeissa (eur)

Tavoitteet

Strateginen teema

Henkilostd, osaaminen ja johtaminen

Tavoitteet

Toimenpiteet

Mittari / seuranta

Osaava ja kehittyva henkilostd

Valmentavan, hyvinvointia ja digitaitoja
edistdvan johtamisen kehittdminen.
Digistrategian jalkauttaminen

Henkilostokysely

Strateginen teema

Vahva talous

Tavoitteet

Toimenpiteet

Mittari / seuranta

Talouden tasapaino

Tasapainottamistoimenpiteet

Palveluverkoston kriittinen arviointi

Ali-/ylijaama

Strateginen teema

Vetovoimaisuus

Tavoitteet

Toimenpiteet

Mittari / seuranta

Vetovoimainen Vaasa

Imagokampanja
Tydnantajamielikuvan kehittdminen

Kampanjamittari
Tydnantajamielikuvatutkimuksen
mittari

Sisainen valvonta ja riskien
hallinta

Hallintatoimenpiteet

Mittari / Seuranta

Sosiaali- ja terveystoimen siirto

Pohjanmaan Hyvinvointikuntayhtymé&an

Valmisteluryhmiin ponteva osallistuminen

Ryhmiin osallistuminen (Ikm)

Ongelmat hallinnollisissa prosesseissa

Byrokratiatalkoot

Péivitettyjen ohjeiden Ikm
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Verokertymén aleneminen

Seuranta ja ennakointi

Toteutuma vrt. edellinen vuosi

Tuloslaskelma (1000€) TP2019 TA2020 TA2021
TOIMINTATUOTOT 0 0 9131
TOIMINTAKULUT 0 0 -25436
Toimintakate 0 0 -16 305
Henkilosto
Henkil6sto TP2019 TA2020 TA2021
Vakituiset 223 239,15 224.4
- kokoaikaiset 213 230,2 219
- osa-aikaiset 10 8,95 5,4
Maaraaikaiset 26 16,8 20,15
- kokoaikaiset 20 15 19
- osa-aikaiset 6 1,8 1,15

Graafiset palvelut

Graafiset palvelut on konsernihallintoon kuuluva tuotannollinen tukipalveluyksikko, johon sovelletaan

ylivuotista nettobudjetointia.

Toiminta-ajatus

Graafisten palveluiden tehtdavana on tuottaa painatuspalveluja seka graafista suunnittelua, toimia alan

asiantuntijoina seka koordinoida kaupungin kopiointi- ja tulostuslaitteiden hankintaa.

Toiminnalliset tavoitteet

Graafisten palveluiden tavoitteena on tuottaa laadukkaat painatus- ja graafisen suunnittelun palvelut

kaupungin yksikdille kokonaistaloudellisesti edulliseen hintaan. Tavoitteena on tuottaa saastoa kaupungille

seka omalla tuotannolla etta kilpailuttamalla ja toimimalla asiantuntijana alaan liittyvissa hankinnoissa ja

kysymyksissa.

Taloudellinen tavoite

Graafiset palvelut kattavat toimintatuloillaan toimintamenonsa, toiminnan tulee olla hintakilpailukykyista.
Graafiset palvelut saa korvausta konekannan koordinoinnista, kilpailuttamisesta ja asiantuntijapalveluista 20

000 euroa. Kumulatiivinen ylijaama vuoden 2019 lopussa on + 641 996.

Tuloslaskelma (1000€) TP2019 TA2020 TA2021
TOIMINTATUOTOT 353 353 312
TOIMINTAKULUT -326 -329 -312
Toimintakate 27 24 0
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Valtuustoon nahden sitova Tavoitteet vuodelle 2021 Mittaamistapa
tavoite / seurantatapa
Taloudellinen tavoite Tuloslaskelma tasapainossa Tuloslaskelma

136 KAAVOITUS

Toiminta-ajatus

Kaavoituksen ydintehtdavana on tuottaa kaupungin strategisia tavoitteita toteuttavia kaupunkisuunnitelmia ja
kaavoja seka niihin liittyvia selvityksia. Vuorovaikutteisella suunnittelulla ja suuntaa antavalla ohjeistuksella
luomme edellytyksida ekologisesti kestavien, toimivien, turvallisten ja viihtyisien elinpiirien rakentamiselle
kaupungin ja kaupunkiseudun asukkaille, yrityksille ja eri toimijoille.

Toimintaymparist6 2021-2023

"Pohjolan energiapadkaupunki -virtaa hyvdan elamaan" vision ja strategian toteuttaminen edellyttas, etta
myoOnteinen tyopaikka- ja vaestokehitys jatkuu ja ettd sille luodaan kaavoituksella edellytykset.
Vetovoimaisuuden, viihtyvyyden, toimintaedellytysten ja asukkaiden osallisuuden yllapito ja kehittaminen luovat
asukkaiden ja yritysten hyvinvointia. Hallitusohjelman kautta maankdytonsuunnittelun toimintaymparistoon
vaikuttaviin muutoksiin tulee varautua ja muuttuvat kdytdnnot otetaan haltuun.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Kaavoitus huolehtii kaupungin yleis- ja asemakaavoituksesta, maisema- ja viheraluesuunnittelusta sekda muista
maankaytto- ja rakennuslain mukaisista tehtavista.

Kaavoituksen toiminnan painopistealueina vuodelle 2021 ovat:

eVaasan keskustan ja keskustaan liittyvien ydinalueiden kehittaminen ja taydennysrakentamisen
mahdollistaminen

eKokonaisyleiskaavan paivitykseen liittyvien selvitysten edistaminen

eKaupunkiosakeskusten vahvistaminen (palvelut, liikenne, koulu, viheryhteydet, muuttuvat kaytot)

e|sojen tyopaikkakeskittymien kehityshankkeiden ja toimintaedellytysten turvaaminen

eStrategisten ohjelmien laadintaan osallistuminen

eViheralueverkoston ja kaupunkiluonnon toimivuuden turvaaminen ja kehittdminen

eHulevesien hallinnan edistaminen

eLaadukkaan ja monipuolisen kaupunkiympariston kehittaminen (arkkitehti- / tontinluovutuskilpailut)
eRavilaaksoprojektin seuraava vaihe

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut TP2017 TP2018 TP2019 TA2020 TA2021

Kaavoituksen menot asukasta kohti 25,09 25,51 24,91 30 30
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Arvioidaan kaavojen vanhentuneisuus 1 =
toteutunut, 0 = ei toteutunut

Asemakaavamuutoshankkeita on yli 50 %
kokonaisrakennusoikeudesta 1 = toteutunut,
0 = ei toteutunut

Suunnittelutarveratkaisujen kautta
syntyneiden uusien asumisen
rakennuspaikkojen (vuosittainen) maara
pienenee. 1 = toteutunut, 0 = ei toteutunut

Luontoinventoinnit vastaavat kaavoituksen
tarpeita, 1 = toteutunut, 0 = ei toteutunut

Kolmen vuoden asumisen kaavavaranto; AK:
ta 87 000 krs-m2, 1 = toteutunut, 0 = ei
toteutunut

Kolmen vuoden asumisen kaavavaranto; AP:
ta ja AR:aa yhteensa 24 000 krs-m2, 1 =
toteutunut, 0 = ei toteutunut

Kolmen vuoden asumisen kaavavaranto;
AO:ta 240 omakotitaloa, 1 = toteutunut, 0 =
ei toteutunut

Talouden tunnusluvut

Talouden tunnusluvut

TP2019

TA2020 TA2021

Kaavoituksen menot asukasta kohti

24,91

30 30

Tavoitteet

Strateginen teema

Hyvinvointi

Tavoitteet Toimenpiteet

Mittari / seuranta

Vuorovaikutteinen, sujuva ja
oikeudenmukainen kaavoitusprosessi.

Osallistava ja lainmukainen kaavaprosessi

Osallistuminen kaavaprosessiin ja
valituksettomat asemakaavat.

Strateginen teema

Vahva talous

Tavoitteet Toimenpiteet

Mittari / seuranta

Kehitysta tukeva kaavavaranto ja

Kilpailukykyinen yhdyskuntarakenne,
jarkeva ja tehokas omaisuuden hallinta.

Kaavatarpeiden ennakointi ja toteuman
varautuminen kehitysprojekteihin. seuranta

Kaavavarannon ja kehitysprojektien
maarad, mato-ohjelman tavoitteissa
pysyminen.

Strateginen teema
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Vetovoimaisuus

Tavoitteet

Toimenpiteet

Mittari / seuranta

Turvallinen, terveellinen, viihtyisa,
omaleimainen ja ekologisesti toimiva
ymparisto.

Kaavojen ja yleissuunnitelmien kautta
luodaan puitteet, jolla aikaansaadaan
tavoitteet.

Asukas- ja tyOpaikkamaara kehitys.

Sisainen valvonta ja riskien
hallinta

Hallintatoimenpiteet

Mittari / Seuranta

Ei vetovoimainen tydpaikka

Ryhmatyén vahvistaminen, tyénjaon
muutokset, henkil6riippuvuuden
vahentaminen. Opiskelijoiden
kotiuttaminen kaavoitukseen. Tiettyyn
rajattuun tehtévaan konsulttiapua.

kesatydntekijoiden ikarajoista.

Varhaisen puuttumisen malli. Irtaudutaan

Lahtdvaihtuvuus ja lahtdjen syyt

Ympériston laadun, turvallisuuden ja
viihtyvyyden heikkeneminen.

Kaavakohtaiset vaikutusarvioinnit,
maankayton toteuttamisohjelma.
Tiedottaminen, vuorovaikutus ja
yhdyskuntataloudelliset laskelmat.

Pysytdan maankayttn
toteuttamisohjelmassa. Tehdaan
kaavakohtaiset vaikutusten
arvioinnit.

Tuloslaskelma (1000€) TP2019 TA2020 TA2021
TOIMINTATUOTOT 58 63 60
TOIMINTAKULUT -1689 -2047 -2044
Toimintakate -1631 -1984 -1984
Henkilosto
Henkilosto TP2019 TA2020 TA2021
Vakituiset 24 23,6 23,6
- kokoaikaiset 22 23 23
- osa-aikaiset 2 0,6 0,6
Maaraaikaiset 2
- kokoaikaiset 1
- osa-aikaiset 1

140 AVUSTUKSET

Toiminta-ajatus

Tulosalueen méaardraha yhteensa 4 609 000 euroa sisaltdaa avustuksia 672 000 euroa, Vaasan osaamisperustan

vahvistamisen 437 000 euroa seka sisdisen vuokra-avustuksen nettoyksikdille 3 500 000 euroa.

Talouden tunnusluvut
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Talouden tunnusluvut TP2019 TA2020 TA2021
AVUSTUKSET:

Vaasan kesayliopisto (tyks 1220) 30 000 30 000 30 000
Korsholman musiikkijuhlat (tyks 1223) 37 000 37 000 37 000
Vaasanseudun Urheiluakatemias&étio ry (tyks 30 000 30 000 30 000
1225)

Kaupungin rahoitusosuus Liikkuva koulu- 10 000 10 000
hankkeeseen (tyks 1225)

Vaasassa vuoden aikana jarjestettaviin 48 500 50 000 50 000
tapahtumiin (tyks 1231)

IB-opetus (tyks 1222) 55 000 55 000 55 000
Asukasyhdistyksille annettavat avustukset 19 900 20 000 20 000
(tyks 1230)

Korkeakoulujen kehittdmistoimintaan (tyks 185 000 200 000 200 000
1229)

Muut avustukset, talousarvioméararaha: *)

(tyks 1229)

Vaasan yliopistosaatio 83 000 83 000 83 000
Hogskolestifelsen i Osterbotten 38 000 38 000 38 000
Taito Eteld-Pohjanmaa ry 10 000 10 000 10 000
Osterbottens hantverk rf 10 000 10 000 10 000
Svenska litteraturséllskapet i Finland - 7 000 7 000 7 000
Finlands svenska folkmusikinstitut

Pohjanmaan tanssin aluekeskus/ Watt- 7 500 7 500 7 500
Waasan alueen tanssitaiteilijat

Osterbottens Forsvarsgille - Pohjanmaan 5000 5000 5 000
Maanpuolustuskilta rf

Kuntsin saatio 5000 5000 5000
Vaasan Merihistorian Yhdistys/Vaasan museo 4 000 4 000 4 000
Garantiféreningen for Evangeliska 3000 3000 3000
folkhdgskolan i Svenskfinland rf

Fria kristliga folkhdgskolféreningen rf 1000 1000 1000
Muut avustukset **) 146 600 66 500 66 500
YHTEENSA 593 500 672 000 672 000
VAASAN OSAAMISPERUSTAN

VAHVISTAMINEN -

LAHJOITUSPROFESSUURIT JA

TUTKIMUSTOIMINTA (tyks 1221):

Vaasan yliopisto, energiatekniikan 80 000 80 000 80 000
professuurit (osarahoitus)

Abo Akademi Vasa, kielikylpyprofessuuri 100 000 100 000 100 000
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Vaasan yliopisto, alyverkkoprofessuuri 30 000 30 000 30 000
Abo Akademi Vasa, uudet digitaaliset mediat 40 000 40 000 0
kehityshanke

Abo Akademi Vasa, yhteiskunta- ja 46 000 46 000 30 000

hoitotieteellisen
tiede-kunnan/joukkoviestinnén yhteen
virkaan (osarahoitus)

Rbo Akademi Vasa, Lasten ja nuorten hyvin- 20 000 20 000 76 000
voinnin tutkimus

Chydenius-instituutti, Vaasassa 55 000 55 000 55 000
jarjestettavaan sosiaalityon koulutukseen

Helsingin yliopisto, Vaasassa jarjestettavaan 66 000 66 000 66 000
oikeustieteelliseen koulutukseen

YHTEENSA 437 000 437 000 437 000

*) Talousarviomaéararahaan sisaltyy yleisen avustusrahaston sddntdjen mukainen kaytettavissa oleva arvioitu
tuotto 50 000 €.
**) sisaltaa avustukset Koy Vaasan Myllynrannan tilintarkastusmaksuihin, pankkikuluihin ja kiinteistoveroon

Tuloslaskelma (1000€) TP2019 TA2020 TA2021
TOIMINTATULOT 66 45 50

TOIMINTAMENOT -4501 -4 254 -4 609
TOIMINTAKATE -4 435 -4 209 -4 559

141 JASENMAKSUT

Toiminta-ajatus

Madraraha 395 000 € sisdltdd mm. seuraavat konserniohjauksen maksamat yhdistysten ja yhteisdjen
jasenmaksut: Suomen Kuntaliitto ry, Eldavat kaupunkikeskustat ry, Kopiosto ry, Pohjanmaan kauppakamari,
Kunnallistieteen yhdistys, Pohjanmaan Pelastusalan liitto ry, Suomen kotiseutuliitto, Rakli ry, Teosto ry, Svenska
Osterbottens raddningsférbund, Union of the Baltic Cities, Vaasan kesdyliopisto, Finsk-svenska
Handelskammaren i Sverige, Motiva Services Oy, Osuuskunta Viexpo, FISU -verkosto, GT musiikkiluvat Oy

Tuloslaskelma (1000€) TP2019 TA2020 TA2021
TOIMINTATUOTOT 0 0 0
TOIMINTAKULUT - 447 - 420 - 395
Toimintakate - 447 - 420 - 395

142 OSUUDET

Toiminta-ajatus
Kuntayhtymat

- Vaasanseudun Areenat Kuntayhtyma 1 242 000 euroa
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- Svenska Osterbottens férbund fér utbildning och kultur 974 000 euroa (summaan sisdltyy osuus Wasa Teaterista
ja kulttuuritoiminnasta).
- Pohjanmaan liitto 1 266 100 euroa.

Muut

- Vaasan osuus maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen menoista 78 100 euroa
- Vaasan seudun Kehitys Oy, VASEK, 954 000 euroa

- Vaasan seudun Matkailu Oy 260 000 euroa

Tuloslaskelma (1000€) TP2019 TA2020 TA2021
TOIMINTATUOTOT 0 0 0

TOIMINTAKULUT -4 367 -4 577 -4774
Toimintakate -4 367 -4577 -4774

143 VARAUSMAARARAHAT

Toiminta-ajatus
Tulosalueen maararaha sisdltda mm. seuraavat varaukset:

- palkka- ja henkiléstomenot

e |omapalkkajaksotuksen muutos - 300 000 euroa

e TES:in mukainen jarjestelyera 1 000 000 euroa

e uudelleen sijoittaminen 290 000 euroa

e sairausvakuutuskorvaustulo - 2 400 000 euroa (Korvaukset budjetoidaan yhtena erdna palkkavaraukseen
sairausvakuutuskorvausmenon vahennykseksi, lukuun ottamatta liikelaitoksia ja nettoyksikoéita. Vuoden
aikana saatavat korvaukset kirjataan hallintokunnille palkkamenon vahennykseksi.)

o |omautussadasto - 650 000 euroa, joka kohdennetaan tulosalueille kdyttésuunnitelmassa

- konserniohjauksen kehittamisprojektit (tyks 1276) yhteensa 296 000 euroa:
e alueellisen rakennemuutoksen ja kehittamisen edellyttamat selvitykset 120 000 euroa
e infran kehittdminen 40 000 euroa
e viestintatoimenpiteet 70 000 euroa
e urheilujoukkueiden markkinointiyhteistyé 66 000 euroa

- tyollisyyden ekosysteemi 300 000 euroa

- Vaasan matkailun kehittdimisen ja edistdmisen toimenpiteet 90 000 euroa (esim. kongressi- ja
tapahtumahankinta, tuotekehitys sekd muut matkailun edistdmishankkeet)

- maakauppojen ja vuokra-alueiden lunastuksen yhteydessa tulleiden rakennusten ja rakenteiden seka
kiinteistokehityskohteiden yllapito-, korjaus-, hallinto- ja purkukustannukset 600 000 euroa

- uusien investointien kayttotalousvaikutukset 504 000 euroa

- tietohallinnon sisdisen laskutuksen uudelleen jako bruttohallintokunnille 1 350 000 euroa
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- Wasa Stationin operointi 150 000 euroa

- tuloerdana konsernirakenteen uudelleenjarjestelyilla arvioidaan saavutettavan noin 4 miljoonan euron
myyntivoitto

Tuloslaskelma (1000€) TP2019 TA2020 TA2021
TOIMINTATUOTOT 981 930 4080
TOIMINTAKULUT -3011 -2054 -1711
Toimintakate -2030 -1124 2 369

144 KESKITETYSTI HALLINNOITAVAT
KUSTANNUKSET

Toiminta-ajatus

Tulosalueen maararaha sisaltaa seuraavat varaukset:

- elakemenoperusteinen maksu 7 600 000 euroa

- kaupungin suoraan maksamat elakkeet ja elakevastuuvarauksen tuloutus 90 000 euroa

- lakisdateinen tapaturmavakuutusmaksu 450 000 euroa (maksu kohdistetaan palkkojen suhteessa muille
hallintokunnille paitsi Pohjanmaan pelastuslaitokselle, jolla on oma lakisddteinen tapaturmavakuutus)

- tapaturmavakuutuksen tuloutus palkoista - 613 300 euroa

- riskien hallinta 140 000 euroa (liikelaitoksille ja nettoyksikoille kohdistetaan niiden osuus palo- ja
vastuuvakuutusmaksuista, tahan kohtaan budjetoidaan muiden hallintokuntien osuudet. Lisaksi maardarahaan
sisdltyy varaus niihin kaupungin omalla vastuulla oleviin vahingonkorvauksiin, joita ei rahoiteta
vahinkorahastosta)

- vakuutusmaksut 72 500 euroa

- IT-laitteiden (muut kuin tabletit, tietokoneet ja telakat) hankinnat hallintokunnille, joilla ei ole siihen erillista
madrarahaa on varattu 20 000 euroa

- IT-laitteiden (tabletit, tietokoneet ja telakat) leasingvuokrat 200 000 euroa

Tuloslaskelma (1000€) TP2019 TA2020 TA2021
TOIMINTATUOTOT 0 0 0

TOIMINTAKULUT -5071 -7168 -7989
Toimintakate -5071 -7168 - 7989

145 TYOLLISTAMINEN

Toiminta-ajatus

Tyollistamisen toiminta-ajatus on vaasalaisten pitkaaikaistyottomien ja muuten vaikeassa tyomarkkina-asemassa
olevien henkildiden palkkatukityoéllistaminen ja sita kautta tydmarkkinatuen kuntaosuusmaksun pienentaminen.
Toimintaa tuotetaan tyollistymispolkuja kehittamalla, johon kuuluu jatkopolkujen etsiminen ja tarjoaminen
tyollistetyille,  osatyokykyisten  tyollistaminen, nuorten ml.  erityisnuorten  kesatyollistiminen,
siviilipalveluspaikkojen tarjoaminen vaasalaisille siviilipalveluvelvollisille seka tyollistamista edistavien
hankkeiden tukeminen.
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Toimintaymparistd 2021-2023

Koronapandemia on haaste ja tyottémia seka lomautettuja on enndtysmaara. Tarvitaan paljon erilaisia
toimenpiteita. Hallitus on kdynnistanyt mittavan elvytyksen ja tyollisyyden hoitoon on odotettavissa panostuksia.
Hallitusohjelmassa painopiste on osatyokykyisten, vaikeasti tydllistyvien, nuorten, ikaantyvien ja
maahanmuuttajien osallistumisen lisdiaminen tyoéllistamispalveluiden kohdentamisella. Keinona on mm. kuntien
roolin vahvistaminen tydllistamispalveluiden jarjestajand, palkkatuen kehittdminen ja lisddminen, seka TE-
toimistojen henkilokohtaisen asiakaspalvelun lisdys. Kuntouttavaa tyotoimintaa uudistetaan sosiaalisella
kuntoutuksella, jolla pureudutaan pitkaaikaistyottomyyden hoitoon. Huolestuttavaa on, ettei tmt-kuntaosuutta
saada laskuun, koska tuella olevista suuri osa on tyokyvyttomia.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Uutena toiminnan kehittdmisen ja vaikuttavuuden lisadmisen toimintamallina on rakentaa tydllisyydenhoidon
ekosysteemi Vaasaan. Tassa mallissa kaupungin tyollistamisyksikko kehittaa tyollisyyspalveluita yhdessa alueen
toimijoiden, kuten ELY-keskus, TE-toimisto, oppilaitokset, Kauppakamari, Yrittdjat, maakuntaliitto, KELA,
kolmannen sektorin toimijoiden kanssa. Toiminnassa huomioidaan vahvistettu kaupunkistrategia.

Kaupungilla on toimiva tyodllistamispolku, joka tarjoaa monipuolisesti erilaisia tyollistamispalveluita, huomioiden
tyottoman kulloinen palvelutarve. Tyollistamispolku toimii asiakkaille sekd aktivoivana, ettd tyomarkkinoille
juurruttavana mallina. Tata toimintaa kehitetdan edelleen ja ekosysteemin rakentaminen tuo toimintaa lisaa
vaikuttavuutta

Kuntouttavaa tyotoimintaa kehitetdan edelleen yhdessa sosiaali- ja perhepalvelut -tulosalueen kanssa.
Pitkaaikaistyottomien ohjausta tahan matalan kynnyksen toimintaan on kehitettava, jotta mahdollisimman moni
saadaan pois tyomarkkinatuen kuntaosuusmaksuista. Kaupunki tuottaa itse kuntouttavaa tyétoimintaa, Noste-
Flyt ja Helppari-Hjalpare —toimintaa. Edelleen kehitetdaan koti- ja laitoshoidon kanssa yhdessa tuotettua
vanhustyon avustajatoimintaa.

Tyollistamisyksikon toiminnan painopistealueet ovat:

otyollistymisen ekosysteemin kehittdminen Vaasaan

eosatyokykyisten ja maahanmuuttajataustaisten henkildiden tyollistymisen edistdminen neuvonta- ja
ohjauspalveluiden rakentaminen

*TEO-hankkeen hallinnointi siten, ettd toiminta on mahdollisimman vaikuttavaa

evaasalaisten pitkdaikaistyottomien tydomarkkinatuella olevien tyottomien tyollistaminen kaupungin
tulosalueille

etukea palvelusopimusten avulla vaikeasti tyollistettavien osallistumista aktiivitoimenpiteisiin

ekehittdd kuntouttavaa tyotoimintaa siten, ettd tyollistamispalveluissa olevien henkildiden tydelama- ja
tyonhakuvalmiudet seka tyollistymisen valmiudet kehittyvat tyollistamispalvelujakson aikana oleellisesti
enuorten, vammaisten —ja erityisnuorten kesatyollistaminen

esiviilipalveluspaikkojen tarjoaminen vaasalaisille siviilipalvelusvelvollisille

eyritysyhteistyon lisédminen ja kehittdminen

etyollistamispalveluiden prosessien kehittaminen

Maararahat jakaantuvat palkkatuettuun tyéllistamiseen ja kesatoihin kaupungin tulosalueilla seka lakisdaateisen
kuntouttavan ty6toiminnan toteuttamiseen. Tydllistamispalveluiden budjetista maksetaan kuntaosuutta AVl:n
tukemiin nuorten tydpajoihin ja etsivddn nuorisotyohon, sekd kuntaosuus Vaasan Setlementti ry ja TE-
toimiston



74

kanssa tuotettavaan URA-palveluun. Lisaksi tuetaan tyodllistamista tukevia toimintaa, kuten Féregangarnan
tuottamaa matalan kynnyksen palvelua ja etsivdn nuorisotyén toimintaa kantakaupungissa. Em. tahojen
toiminnan vaikuttavuutta, tuloksellisuutta ja tehokkuutta seurataan osallistumalla aktiivisesti
ohjausryhmatyoskentelyyn, seka kiintealla jatkuvalla yhteydenpidolla. Uutena toimintana TEO-hanke (ESR),
jolla mahdollistetaan uusi matalan kynnyksen toiminta tyéttomille.

Sosiaali- ja terveysministerid on myontdnyt valtionavustuksina rahoitusta osatydkykyisten henkildiden
tyokyvyn ja tyollistymisen tuen palvelujen kehittdmiseen Vaasassa. Hankkeessa tuodaan tyokyvyn tuen
palvelut osaksi sosiaali- ja terveyskeskusten toimintaa ja lisatdaan tuetun tyollistymisen menetelmien kayttoa
kaikkein vaikeimmin tyollistyvien henkil6iden avuksi. Vaasan kaupungin hanke liittyy kiinteasti Tulevaisuuden
sosiaali- ja terveyskeskusohjelmaan ja tyollisyyden kuntakokeiluihin. Hankkeen
ohjausryhma on monialainen, koska vaikeimmin tyollistettavat kayttdvat monenlaisia sosiaali- ja
terveyspalveluita sekd TE-hallinnon, Kansaneldkelaitoksen ja kaupungin tydllistamispalveluja. Hankkeen
valmistelussa aktiivisesti mukana olleet muut tahot (mm. kokemustoimijat ja Vaasan Aluetyoterveys) ovat
myo6s hankkeessa vahvasti mukana.

Kaupungin tyollisyydenhoidon péadpaino on pitkdaikaistyottomyyden hoidossa ja lakisdateisessa
velvoitetyollistamisessa, jotta mahdollisimman moni saadaan pois tydomarkkinatuen kuntaosuusmaksuista.

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut TP2017 TP2018 TP2019 TA2020 TA2021
Tydllistettyjen maara 160 158 156 160 160
Kuntouttavan tyotoiminnan 247 273 300 300 300
asiakasmaara/ka/vuosi

Tyomarkkinatuen 919 927 930 940 940
kuntaosuus/hlémaara/ka/kk
Talouden tunnusluvut

Talouden tunnusluvut TP2019 TA2020 TA2021
Tydmarkkinatuen kuntaosuus -4 389 300 -4 500 000 -4 500 000
Kuntouttava tyétoiminta - 622 500 - 715 100 - 722 100
Palkkatuen maara 1 074 500 900 000 900 000
Kesatyollistaminen - 796 300 - 881 000 - 886 600
Tyodllistamisen maararaha -2 568 900 -2 635 900 -2 973 200

Tavoitteet

Strateginen teema

Henkildstd, osaaminen ja johtaminen

Tavoitteet

Toimenpiteet

Mittari / seuranta




Selkeat tehtdvankuvat, tehokas ja
aktiivinen tiedonkulku tiimin sisalla.
Valmentavalla johtamisella tyén
tehokkuuden ja henkildstén
hyvinvoinnin lisddminen.
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Tyollistamisen tiimiin kuuluvat ovat
asiantuntijoita omassa tehtavassaan.
Saanndllinen palaverikdytanto. Tyon
uusien mallien kokeilu ja soveltaminen
mahdollisuuksien mukaan.

Lasndolo tiimissa
Ty6hyvinvointi mittauksissa
Sairauspoissaolot

Strateginen teema

Hyvinvointi

Tavoitteet

Toimenpiteet

Mittari / seuranta

Vaestdn hyvinvointi. Ty6ttdmyyden
mukanaan tuomien ongelmien
vahentaminen ja tyokyvyttdmien
eldkepaatosten edesauttaminen
yhteisty6ssa TE-toimiston ja sosiaali-
ja perhepalveluiden kanssa.

Edesauttaa tyollistamisen toimin
tyottémyyden ja syrjaytyneisyyden
estdmistd. Vélineenda oman toiminnan
kehittamisen liséksi erilaiset tyéttomille
suunnatut hankkeet.

Tyéllistettyjen maara
Osallistujien madra TEO -hankkeessa
Tyéllistamistoiminnan vaikuttavuus

Strateginen teema

Vahva talous

Tavoitteet

Toimenpiteet

Mittari / seuranta

Kaupunkitalouden vahvistamisen
tukeminen tyéllistamalla
pitkaaikaisty6ttomia ja vaikuttamalla
tydmarkkinatuen maksuun
alentavasti.

Ty6llistamistoiminnan ekosysteemin
rakentaminen. Kehittaa tyodllistamisen
palvelutarjotinta; kuntouttava
tyotoiminta, palkkatukityéllistdminen ja
tydllistymista tukeva
oppisopimuskoulutus.

Tmt-kuntaosuus / hld / kk
Ty6ttdmien maara

Tydllisyysaste > 75%
Ty6llistamistoiminnan vaikuttavuus

Strateginen teema

Vetovoimaisuus

Tavoitteet

Toimenpiteet

Mittari / seuranta

Tydllisyysaste > 75% Keskeisin
tavoite on tydllistda tyottomia
tydnhakijoita, kehittda
tydllistamistoiminnan prosesseja ja
palveluita.

Tyéllistamispalveluiden prosessien
kehittaminen siten, etta
hallitusohjelmaan kirjatut tyollisyytta
edistdvat toimenpiteet tulee Vaasassa
mahdollisimman kokonaisvaltaisesti
huomioiduksi.

Tyéllisyysaste > 75%
Nuorisoty6éttémien maara
Maahanmuuttajataustaisten
ty6ttdmien maara
Tyottdmyysaste

Sisdinen valvonta ja riskien
hallinta

Hallintatoimenpiteet

Mittari / Seuranta

Tydllistamistoiminnan strateginen
merkitys. Hyva tyéttdmyydenhoito
nakyy kuntataloudessa positiivisena.

koko kaupunkiorganisaation kanssa.

Maaratietoinen kehittamistyd, yhteisty6

Henkiléa tydmarkkinatuella
Tydmarkkinatuen kuntaosuus

Tyokyvyttdmat (sairaat ja
paihdeongelmaiset) ovat edelleen
tyottémien ryhmassa.

Terveydenhuollon saaminen mukaan
tydllisyyden hoitoon ja sita kautta
tyokyvyttdmien ohjaaminen
terveydenhuollon palveluihin

Tydkykyarvioon lahettédminen
Osatyokykyisten tyollistdminen

elakepaattksen saamista varten tehostuu
oleellisesti.

Toiminta / prosessit.
Poikkihallinnollinen yhteistyd eri
yksikdiden kanssa.

Toiminnan merkityksen esiintuominen ja
toiminnan vaikutukset muiden yksikéiden
kustannuksiin tulee saada esille.

Tydllistetyt vanhustydn avustajiksi
Asiakaskdyntien maara /tyontekija /
paiva

Ryhméamuotoisen kuntouttavan
ty6toiminnan toteutuminen sovitusti

Tiivis yhteistyd, ohjausryhmatydskentely,
palvelun sisallén laadun seuranta. Tiivis
yhteistyd soten kanssa.

Ty6ttdmien maara
Tydmarkkinatuen kuntaosuus
Kuntouttavan tydtoiminnan
asiakasmaara
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Tuloslaskelma (1000€) TP2019 TA2020 TA2021
TOIMINTATUOTOT 93 921 1251
TOIMINTAKULUT -5423 -8579 -9082
Toimintakate -5330 -7 658 -7831
Henkilosto
Henkilosto TP2019 TA2020 TA2021
Vakituiset

- kokoaikaiset

- osa-aikaiset

Méadraaikaiset 7 6 6
- kokoaikaiset 7 6 6
- 0sa-aikaiset

146 OSUUDET ERIYTETYSSA
KIRJANPIDOSSA OLEVIIN LIKELAITOKSIIN
SEKA LIIKE- JA
MAKSUPALVELUTOIMINTAAN
KOHDISTETTAVAT KUSTANNUKSET

Toiminta-ajatus

Tulosalueen maararaha sisaltaa:
- Vaasan kaupungin osuuden pelastustoimen menoista, 5 180 200 euroa. Pohjanmaan pelastuslaitos toimii
liilkelaitoksena ja sen talousarvio esitetddn kohdassa liikelaitokset.
- varauksen johtokeskuksen sisdiseen vuokramenoon sekd muihin menoihin
- korvauksen palovesilaitteista Vaasan Vedelle 40 000 euroa
- korvauksen kopiokoneiden hankintojen koordinoinnista Graafisille palveluille 20 000 euroa

Tulosalueen tulot muodostuvat liike- ja maksupalvelutoimintaan seka tuotannollisiin tukipalveluihin
kohdistettavista yleishallinnon ja muista laskutettavista kustannuksista seka sisdisestda maanvuokratulosta
Vaasan talotoimelta.

Tuloslaskelma (1000€) TP2019 TA2020 TA2021
TOIMINTATUOTOT 2 827 1892 2450
TOIMINTAKULUT -5008 -5079 -5303
Toimintakate -2181 -3187 -2853
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148 TASEYKSIKKO ELISA STADION

Toiminta-ajatus

Elisa stadion tarjoaa laadukkaat jalkapallon ottelu- ja harjoitteluolosuhteet Vaasassa sekd toimii monipuolisena
tapahtumakeskuksena erilaisille yleisétapahtumille. Elisa stadion on 100 %:sti Vaasan kaupungin omistama ja
toiminta on vuodesta 2021 alkaen Kulttuuri ja liikuntalautakunnan alaista. Kaupunginhallituksen yleisjaoston
hyvdaksyman yhteistydsopimuksen mukaisesti stadionin operatiivisestd toiminnasta vastaa Vaasanseudun
Areenat Kuntayhtyma toistaiseksi voimassa olevalla sopimuksella (Yj 18.5.2017, § 51). Taseyksikko Elisa stadionin
toimintatulot perustuvat Elisa Oyj:n kanssa laadittuun markkinointisopimukseen (Kh 14.9.2015, § 353).
Toimintakulut koostuvat stadionin toiminnan alijagdman kattamisesta.

Tuloslaskelma (1000€) TP2019 TA2020 TA2021
TOIMINTATUOTOT 150 150 150
TOIMINTAKULUT - 154 - 167 - 185
Toimintakate -4 - 17 - 35

160 YHTIOMUOTOISESTI TUOTETTAVAT
RUOKA- JA MATERIAALIPALVELUT

Toiminta-ajatus

Yhtiomuotoisesti tuotettavien ruoka- ja materiaalipalvelujen tulosalue vastaa kaupungin vastuulle jaaneista
tehtdvista liittyen ruokahuoltoon seka keskusvaraston toimintaan. Molempien palvelukokonaisuuksien
operatiivisesta toiminnasta vastaa tukipalveluyhtio TeeSe Botnia Oy Ab. Vaasan kaupungin Ruokapalvelut ostaa
koulujen ja varhaiskasvatuksen ateriapalvelut TeeSe Botnialta. Toiminnan laadullisuus ja taloudellisuus
koordinoidaan kokonaisuutta ajatellen siten, etta palvelujen loppukayttdjat kokevat saavansa mahdollisimman
hyvaa oikein ja turvallisesti, ravitsemussuosituksia ja kestdvaa kehitystd noudattaen tuotettua ateriapalvelua.
Ruokapalvelut toimii nettobudjettiyksikkond, eli toiminnalla on tavoitteena kattaa toiminnasta aiheutuneet
menot ja mahdolliset investoinnit.

Keskusvarasto toimii kaupungin ja sen muiden asiakkaiden tavaralogistiikan osaajana ja hallinnoijana. Varaston
osalta tulosalueen tehtdvana on vastata varaston toiminnan yleisistd linjauksista sekd kehittamisesta
yhteisty0ssa TeeSen materiaalihallintopalvelujen kanssa. Keskusvarasto on edelleen kaupungin omassa taseessa
eli muodollisesti varaston toiminta on edelleen kaupungin omaa toimintaa. Keskusvarasto toimii vuonna 2021
nettoyksikdn tavoin, eli toimintatuloilla on tavoitteena kattaa toiminnasta aiheutuvat menot sekd mahdolliset
investoinnit.

Toimintaymparistd 2021-2023

Yhtiomuotoisesti tuotetut ruokapalvelut ostavat kaikki tarvikkeet, joita tarvitaan koulujen ja paivakotien
ruokatuotantoa varten. Tama johtuu arvonlisdlain 39 pykalasta, jonka mukaan kaikki esiopetuksen,
peruskoulutuksen ja toisen asteen koulutuksen lounaiden tuottamista varten tarvittava, ovat alv 0% arvoisia
Kaikki muut ateriat, joita tuotetaan ovat ALV 14 % arvoisia.
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Keskusvarasto sdilyy edelleen kaupungin omassa taseessa. Toimintaympdaristoon tulee merkittavasti
vaikuttamaan uuden hyvinvointikuntayhtyman toiminnan alkaminen ja siihen liittyvat logistiikkaratkaisut.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Tulevassa palvelusuunnitelmassa huomioidaan kriisitilanteiden suunnittelu myods taloudelliselta kannalta
paremmin. Vuoden 2020 korona- epidemia opetti, ettd vaikka tuotanto piti saada pikaisesti mukautettua
tilanteeseen, tulee myos talouden muutokset huomioida valmiiksi yhdessa TeeSe Botnia oy:n, omistajaohjauksen
ja palvelun loppukayttdjan kesken. Myos palautejarjestelma tulee olla saumaton.

Keskusvarastoa operoivan TeeSe Botnian materiaalihallintopalvelujen tavoitteena on tuottaa kaupungin
asiakasyksikoiden tarvitsemat keskeiset materiaalihallinnon palvelut ajallaan ja kustannustehokkaasti. Palvelu
sisdltdd materiaalin varastointi- ja toimituspalvelun mm. seuraaville tuoteryhmille: sairaala-, keitti6-, siivous-,
toimisto- ja askartelutarvikkeet sekd polttoainejakelu. Materiaalihankintojen paremmalla keskittamiselld
tavoitellaan hankintojen lapindkyvyyttad sekd materiaalivirtojen seurattavuuden kehittymista.

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut TP2017 TP2018 TP2019 TA2020 TA2021
Ateriasuoritteet 3567 398 2165 749 2966 765 3188 779 2 980 000
Varaston kiertonopeus 12,9 15,9 14,5 16 16

Talouden tunnusluvut

Talouden tunnusluvut TP2019 TA2020 TA2021
tulot/ateriasuorite 3,33 2,78 3,3
menot/ateriasuorite 3,63 2,78 3,3
Tavoitteet

Strateginen teema

Vahva talous

Tavoitteet Toimenpiteet Mittari / seuranta

toiminnan tasapainoinen talous talouden tasapainottaminen €/suorite tulot
€/suorite menot

Strateginen teema

Vetovoimaisuus

Tavoitteet Toimenpiteet Mittari / seuranta
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Asiakastyytyvaisyys Asiakastapaamiset 2 kertaa vuodessa asiakastapaamiset

Asiakastyytyvaisyyskysely asiakastyytyvaisyyskysely

Tuloslaskelma (1000€) TP2019 TA2020 TA2021
TOIMINTATUOTOT 10 306 9227 10 009
TOIMINTAKULUT -10758 -9008 -10 009
Toimintakate - 452 219 0
Henkilosto
Henkil6sto TP2019 TA2020 TA2021
Vakituiset
- kokoaikaiset 1,15 1,15 1,15
- osa-aikaiset
Tuloslaskelma (1000€) TP 2019 TA 2020 TA 2021
TOIMINTATULOT 423 344 355
TOIMINTAMENOT - 825 - 743 - 742
TOIMINTAKATE - 402 - 399 - 387

Toiminta-ajatus

Vahankyron aluelautakunta huolehtii yhdessa kaupungin muun organisaation kanssa Vahankyron [ahipalvelujen,
elinkeinojen ja osallistumisen kehittamisesta poikkihallinnollisesti hyvinvoinnin, elinvoiman, seka tyollisyyden ja
osallisuuden edistamiseksi.

Toimintaymparistd 2021-2023

Maakuntahallinnon ja sosiaali- ja terveydenhuollon palvelurakenteen uudistuksesta seuraa kuntien roolin
muuttuminen; paikallisuus on entistd enemman asuin- ja vapa-ajan alueita, tyopaikkaa, ldhipalveluita ja —
demokratiaa. Samalla kun globaalisuuden merkitys korostuu, korostunee myés paikallisuuden merkitys. Kunta
on silti edelleenkin kuntalaisten itsehallintoa.

Toiminnan painopistealueet

Toimitaan suunnittelu- ja kehittdmiskumppanina erityisesti alueen elinvoimaa edistdvissa strategisissa
kehittdmishankkeissa.  Pyritddn  turvaamaan Vahankyron palveluiden resursointi  niukkenevassa
kaupunkitaloudessa ja lahipalveluiden tarjonta asiakaslahtoisesti ja samantasoisesti kuin muillakin alueilla.
Kyrénmaan alueen tydpajatoiminnasta vastaaminen.
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150 Vahankyron aluepalvelut (ent.
Lautakunnan hallinto ja yhteiset)

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Alueen asukkaiden osallistuminen ja heidan tarpeistaan lahteva toiminta sekd kumppanuuksien edistaminen
ovat lahtokohtina alueen kehittamisessa elinvoiman nakékulmasta. Uuden paikallisuuden merkityksen kasvu voi
parantaa alueellisten toimielinten merkitysta. Hallinto osallistuu aktiivisesti aluetta koskevien asioiden esille
nostamiseen, valmisteluun ja paatdksentekoon yhteistydssa kaupungin ja muiden toimijoiden kanssa kaupungin
ja Vahankyron alueen vetovoimaisuuden lisdamiseksi ja hyvinvoinnin edistdamiseksi. Yhteispalvelupiste on
kuntalaisten ensisijainen yhteydenottopaikka. Se on asiakasldht6inen, tehokas ja helppokdyttdinen kanava
erilaisten asiointi- ja neuvontapalveluiden hankkimiselle yhdesta pisteesta. Erityisesti vaeston ikddntyminen ja
etdisyys kantakaupungin neuvonta- ja muihin palveluihin lisdavat henkilokohtaisen palvelun tarvetta.
Yhteispalvelupisteestd saa henkilokohtaista palvelua myds vuokra-asuntoasioissa ja se toimii
ennakkodanestyspaikkana. Esimerkkind ldhipalveluiden turvaamisesta Yhteispalvelupisteen valikoimassa on
Postin asiointipiste, joka turvaa postin palveluja Vahankyron kirkonkylalla ja sen Idhialueilla.

Tavoitteet

Strateginen teema

Hyvinvointi
Tavoitteet Toimenpiteet Mittari / seuranta
Véeston hyvinvointi ja osallisuus Saavutettavien lahipalvelujen Palveluiden asiakasmaarat

kehittdminen Hankkeiden luku- ja euromaarat
Hanketoiminnan sparraaminen

Strateginen teema

Vetovoimaisuus

Tavoitteet Toimenpiteet Mittari / seuranta

Véhakyro on vetovoimainen ja Kehitetddn RKY-alueiden ja Vierailijoiden maara kesakohteissa
merkityksellinen pit4ja asukkaille ja historiakohteiden palveluja ja niiden Asukasmaara

vierailijoille markkinointia

Kehitetdan Plakkyrimuseosta
kansainvalisen tason vierailukohde.
Tonttikampanjat

Tuloslaskelma (1000€) TP2019 TA2020 TA2021
TOIMINTATULOT 99 37 51
TOIMINTAMENOT - 443 - 386 - 384
TOIMINTAKATE - 333 - 350 - 333
Henkilosto

Henkilosto TP2019 TA2020 TA2021
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Vakituiset 1 1 1
- kokoaikaiset 1 1 1
- osa-aikaiset

Méaéraaikaiset 1 1 1

- kokoaikaiset

- osa-aikaiset 1 1 1

152 KYRONMAAN TYOPAJA ARPEETI

Toiminta-ajatus

Kyrbnmaan tyOpaja Arpeeti on arkisin toimiva tyopaja, joka tarjoaa eri-ikdisille vaikeassa tyomarkkina-asemassa
oleville tyottémille erityisesti nuorille tukea arkeen, valmennusta, oikeita polkuja opiskeluun- ja tyéelamaan
siirtymiseen matalan kynnyksen pajatoiminnan keinoin. Arpeeti on hyva vaihtoehto silloin, kun ty6ta tai
opiskelupaikkaa ei ole l6ytynyt. TyOpaja tarjoaa asiakkailleen kuntouttavaa tyotoimintaa, tyokokeilua, ohjattua
tyoharjoittelua seka palkkatuettua tyota. Arpeetilla toimivat asiakaspalvelupaja, tyoelama- ja hyvinvointipaja
seka puu- ja ympadristdpaja. Arpeeti toimii yhtena nuorisolain mukaisena sijoituspaikkana mm. Vaasan, Laihian ja
Isonkyron etsivan nuorisotyon asiakkaille.

Tyopajatoiminnalla pyritdan, ettd toiminta on aktivoivaa ja tyoelamalahtoisesti vaikuttavaa.
Toimintaymparisto 2021-2023

Tyopajatoiminnalle on tarvetta tydeldamaan ja koulutukseen siirtymisen polkuna. Samalla ty6paja tarjoaa
opiskelua tukevaa valmennuspalvelua ja mahdollisuuden suorittaa muutamia tutkinnonosia ty6toiminnan
aikana. Elamanhallinnalliselle tuelle on jatkuva tarve ja tyopajatoiminnan vaikuttavuutta tulee kehittda yha
tyoelamalahtoisemmaksi yhteistyoverkostojen avulla. Toiminnassa tulee huomioida vaikuttavuus useamman
vuoden paahan.

Kuntien toimenpiteiden merkitys tyollisyyden hoidossa on kasvanut ja se korostuu edelleen.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Seutukunnallinen Arpeeti tuottaa sopimuskunnille (Isokyrd, Laihia, Vaasa (Vahakyro)) tyopajatoimintaa, joka
sisdltda tyotoimintaa, yksilo- ja ryhmavalmennusta sekd neuvontaa ja ohjausta mm. arjenhallintataitoihin ja
tyollistymiseen/koulutukseen hakeutumisessa. Arpeeti haluaa kehittdd toimintaansa yhteisty6ssa ldhettavien
tahojen ja muiden yhteistyotahojen kanssa sekd tehda palvelua alueella tunnetummaksi. Arpeeti haluaa olla

merkittdva toimija syrjdytymisen ehkaisemisessa seka poluttajana kohti tyoelamaa.

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut TP2017 TP2018 TP2019 TA2020 TA2021
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Ty6pajatoimintaan osallistuvat 95 86 79 75 75
Tydpajatoiminan tyopaivat 3552 4021 3139 3700 3700
Talouden tunnusluvut

Talouden tunnusluvut TP2019 TA2020 TA2021
Toimintatulot 1000€ 324 500 307 200 304 500
Toimintamenot 1000€ - 382 400 - 357 200 - 357 700
Toimintakate 1000€ - 58 - 50 - 53
Ty6pajapaivan kustannus €/ pv 53,8 55 59

Tavoitteet

Strateginen teema

Vetovoimaisuus

Tavoitteet

Toimenpiteet

Mittari / seuranta

Ty6pajatoiminnan avulla paastaéan
yksilollisille jatkopoluille

Tybpajatoiminta edistéda koulutukseen,

eri polkujen avulla

Tybpajatoiminnassa kertynyttd osaamista
tehdaan nakyvaksi tydpajalla, ja sita
voidaan tunnustaa koulutusjarjestelméan
piirissa.

Yhteistydverkostojen kehittdminen ja
yritysyhteistyo

Moniammatillisen ammattitaidon
hyddyntdminen

ty6hon tai muuhun palveluun sijoittumista

Positiiviset keskeytykset (prosenttia
kaikista keskeyttaneista)

Ty6pajan tyo on laadukasta ja
vaikuttavaa.

Tybpajan perustehtdvé on valmennus.
Tybpajalla tapahtuu sosiaalista
vahvistumista

Kustannustehokkuus per asiakas,
€/pv/hlo

Nuorten tydpajatoiminnan kehittdminen

Edistdd nuorten tydpajatoimintaa
asiakaslahtoisesti. Huomioidaan nuorten
yksilélliset tavoitteet toiminnassa.
Edista& nuorten tytpajatoimintaa seka
kasvattaa nuorten mielenkiintoa
tyoelamaa ja opiskelua kohtaan.

Nuoria ty6pajatoiminnassa
prosentteina

Sisdinen valvonta ja riskien
hallinta

Hallintatoimenpiteet

Mittari / Seuranta

Sopimusten hallinta

Varaudutaan sote- ja
maakuntauudistukseen toiminnan
prosesseja selkeyttéen ja palveluita
kehittaen.
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Palveluketjun hallinta

Tyoéllistdmistoimisen yhteistyon
tiivistaminen yhteistytkuntien kanssa

Kuormittuminen

Toteutetaan ty6hyvinvoinnin
kehittamissuunnitelmaa.

Ty6pajan tilojen pitkénaikavalin
toimivuus

Seurataan tiiviisti korjaustoimenpiteiden
rittdvyytta ja pyritdan kehittamaan
turvallisuutta resurssien puitteissa.

Tapaturmat

Turvallisuusriskianalyysi ja sen pohjalta
toimenpiteet. Kiinnitetddn huomiota
tydolosuhteisin.

Tuloja jaa saamatta

Tiivis yhteistyd valtion virkamiesten
kanssa

Tuloslaskelma (1000€) TP2019 TA2020 TA2021
TOIMINTATUOTOT 325 307 305
TOIMINTAKULUT - 382 - 357 - 358
Toimintakate - 58 - 49 - 53
Henkilosto

Henkilosto TP2019 TA2020 TA2021
Vakituiset 5 4 3,7

- kokoaikaiset 5 4 3

- osa-aikaiset 0,7
Maaraaikaiset 3,7 3,9 2,7

- kokoaikaiset 0,7 2 1

- osa-aikaiset 3 1,9 1,7
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SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMEN TOIMIALA

Toimialan kuvaus

Sosiaali- ja terveystoimen toimialaan kuuluvat seuraavat palvelut: sosiaality6- ja perhepalvelut, vanhusten
palvelut seka terveyspalvelut mukaan lukien terveydenhuollon yhteistoiminta-alueen, erikoissairaanhoidon,

kotouttamisen ja ty6terveyshuollon.

Toimialan valtuustoon nahden sitovista tavoitteista johdetut toiminnalliset tavoitteet

Strateginen teema

Henkildstd, osaaminen ja johtaminen

Tavoitteet

Toimenpiteet

Mittari / seuranta

Osaava ja riittava henkilokunta

Henkildmitoituksista
huolehtiminen(hoitaja, laékari, sosaalitt)
Henkilostokoulutukset

Henkildstomitoitukset,
koulutuspéivéat, koulutusméaararahat

Valmistautuminen siirtymiseen
hyvinvointikuntayhtymé&én

valmisteluun kohdennetaan tarvittava
henkildstoresurssi ja turvataan riittava
osaaminen

Varaudutaan kilpailuun tyévoimasta

Suunnittelun ja valmistelun resurssit

Strateginen teema

Hyvinvointi

Tavoitteet

Toimenpiteet

Mittari / seuranta

Hyvinvoivat kuntalaiset

Hyvinvointisuunnitelmassa olevat
toimenpiteet, Kyselyt véaestolle

Toimenpiteiden toteutuksen
seurantamittarit, kyselytulokset,
TEA-viisari

Oikein mitoitetut palvelut

Resurssien uudelleenkohdennus,
asiakaskriteereiden tasmentaminen,
toimintatapojen kehittdminen

Méaaraaikojen ja suositusten
toteutuminen, kayttdaste

Strateginen teema

Vahva talous

Tavoitteet

Toimenpiteet

Mittari / seuranta

Kustannusten hallinta ja talouden
tasapainottaminen

Saastotoimenpiteiden kartoitus, seuranta
ja yllapito tulosalueittain

Talouden kuukausiseuranta,
sdastdtoimenpiteiden seuranta

Toimialan budjettirahoitteiset tehtavat

¢ 200 Yhteiset ja tekniset tukipalvelut

¢ 210 Sosiaality6 ja perhepalvelut
e 220 Koti- ja laitoshoito
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¢ 230 Terveyspalvelut
e 239 Erikoissairaanhoito

Tuloslaskelma (1000€) TP 2019 TA 2020 TA 2021
TOIMINTATULOT 28 827 26 363 27 565

TOIMINTAMENOT - 255 054 - 249 852 - 258901
TOIMINTAKATE -226 226 -223489 -231336

Toimialan kohderahoitteiset tehtavat

¢ 240 Yhteistoiminta-alue Laihia

Tuloslaskelma (1000€) TP 2019 TA 2020 TA 2021
TOIMINTATULOT 5887 6 102 6 088

TOIMINTAMENOT - 5887 -6 102 - 6088
TOIMINTAKATE 0 0 0

Henkilostd 2019-2021

Henkilosto TP2019 TA2020 TA2021

Vakituiset 1608

- kokoaikaiset

- osa-aikaiset

Maaraaikaiset 18,2

- kokoaikaiset

- osa-aikaiset

Keskeiset toimintaympaéaristén muutokset

Pohjanmaan hyvinvointialueen valmistelun ohjausryhma on kokouksessaan 17.6.2020 § 4 paattanyt, ettd
Pohjanmaan hyvinvointialueen kuntayhtyman integroitu toiminta kdynnistyy 1.1.2022 niiden kuntien osalta,
jotka ovat paattaneet sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisvastuun siirrosta samaan kuntayhtymaan, joka
vastaa erikoissairaanhoidosta jasenkunnilleen.

Hyvinvointialue integroi perusterveydenhuollon, sosiaalihuollon ja erikoissairaanhoidon palvelut ja henkiloston
samaan organisaatioon. Henkil6sto siirtyy Pohjanmaan hyvinvointialueen kuntayhtymaan paasaantoisesti ilman
hakumenettelya liikkeenluovutuksella. Koko henkilostd siirtyy liikkeenluovutuksella uuteen organisaatioon
1.1.2022. Uuteen organisaatioon siirtyminen tulee edellyttamaan valmisteluty6ta koko sosiaali- ja terveystoimen
osalta.

Sosiaalityo ja perhepalvelut -tulosalueen palvelujen jarjestamisessa ja tuottamisessa on tavoitteena vahvistaa
ennaltaehkadisevia palveluja ja tydmenetelmia. Lapsi- ja perhesosiaalitydssa seka lasten ja perheiden palveluissa
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jatketaan ostopalvelujen siirtamistd omiksi palveluiksi laadun ja kustannustehokkuuden varmistamiseksi.
Nuorten kasvaneet paihde- ja mielenterveysongelmat edellyttavat panostusta nuorille soveltuviin
tydmenetelmiin ja uuden toimintayksikon kayttoonottoa. Mielenterveys- ja paihdepalvelujen osalta jatketaan
yhteisty6ta  palvelujen  integroimiseksi  Vaasan  sairaanhoitopiirin  kanssa osana  Pohjanmaan
hyvinvointikuntayhtyman valmistelua. Tulosalueella vahvistetaan systeemisen tydmenetelman kayttoa
lastensuojelutydssa ja jatketaan ohjauksen, neuvonnan ja tuen antamista kasvavassa maarin digipalveluina.
Kasvokkain tehtdva asiakastyo on kaikissa palveluissa poikkeusoloissakin kuitenkin turvattava. Aikuisten sosiaali-
ja hoitopalvelujen jarjestamisessa aloitetaan yhteistyo kilpailutuksessa hyvaksyttyjen palveluntuottajien kanssa
asiakkaiden tarpeiden mukaisesti. Aikuissosiaalitydn palveluissa jatketaan erityisesti pitkdaikaistyottomien
palveluketjujen kehittdmistda moniammatillisessa yhteistyossa.

Vaasan tulee varautua ikdihmisten maaran kasvuun, painopistealue tulee olla kotona asuminen,
ennaltaehkadiseva kuntouttava toimintakykya yllapitdava toiminta. Vanhusten asumisoloja parantamalla ja
uudenlaisin asumisratkaisuin sekd kuntoutusjarjestelman uudistamisella pyritddan siihen, ettd vanhukset
selviytyvat toimintakykyisind myohdiseen ikdan ilman erityispalveluja. Yhtend esimerkkind Vaasassa on
suunnitteilla oleva Ravilaakson asuinalue, jonka tavoitteena on mahdollisimman ikdystavallinen asuinymparisto
asuntoineen, vyhteisine tiloineen, palveluineen ja sujuvat liikenneyhteydet. Alueelle on suunnitteilla
senioriasumista.

Koti- ja laitoshoito tavoittelee 92% peittdvyytta 75 vuotta tayttaneiden kotona asumisessa.

Vaeston ikarakenteen muutos ja terveydenhuollon kehittyminen lisddavat hoidon tarvetta ja
hoitomahdollisuuksia. Avohoidossa hoidetaan yha vaikeahoitoisempia potilaita. Th-lain mukaan hoito on oltava
th-ammattihenkilén maarittaman tarpeen mukaista. Sahkoisten palveluiden ja tekoalyn kaytto lisdaantyy. Suurta
epdavarmuutta seka kuluihin etta rahoitukseen aiheuttaa meneilladan oleva Covid19-pandemia. Tarpeen
mukaisten resurssien saanti ja henkiloston rekrytointi saattavat vaikeutua ja aiheuttaa ongelmia lakisaateisessa
palvelutuotannossa.

Toimialan riskikartta

Wiestdn mided ja hoitoisuuden kasvu

Heikko tuattaauus-vihan
pabvelujen kiyttajs

Erikokisairasnholdon -

pienemmat tulot

Tilaprajektien vivistyminen
Pula ammattitaitoisesta henkilokunnasta
Hallintouudistukset

Tarttuwien tautien lisaantyminen
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SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA

Tuloslaskelma (1000€) TP 2019 TA 2020 TA 2021
TOIMINTATULOT 34715 32465 33653

TOIMINTAMENOT -260941 -255954 - 264 989
TOIMINTAKATE -226 226 - 223489 -231336

200 SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMEN
YHTEISET JA TEKNISET TUKIPALVELUT

Toiminta-ajatus

Sosiaali- ja terveystoimen yhteisten ja teknisten tukipalveluiden tehtdvdand on mahdollistaa asiakkaiden ja
potilaiden hoito ja palvelut muilla tulosalueilla huolehtimalla tilojen, kalusteiden, koneiden ja laitteiden
toimivuudesta ja turvallisuudesta seka liina-, potilas-, ja tydvaatteiden hankinnasta ja huollosta. Vuoden 2018
alusta yhteisiin ja teknisiin tukipalveluihin kuuluu my06s digitaalisten palveluiden yksikko, joka kehittaa digitaalisia
palveluita koko toimialalla. Yksikén tarkoitus on myds tuottaa palveluita, joiden avulla toimialaan saataisiin
tehokuutta, lisattaisiin tyohyvinvointia ja saataisiin kustannussaastdja. Konserniohjauksesta siirrettiin myos
sosiaali- ja terveystoimen jarjestelmien sovellusneuvojat ja it-pddsuunnittelija 1.6.2020 alkaen yhteisiin ja
teknisiin  tukipalveluihin. Tulosyksikon tavoitteena on ohjata it-investointeja, kehittda ja yllapitaa
tietojarjestelmia ja ohjata kayttajia.

Toimintaymparistd 2021-2023

Yhteiset ja tekniset tukipalvelut-palvelualue sisdltaa toimialan tiettyja yhteisia, muille tulosalueille jakamattomia
toimintoja menoineen ja tuloineen seka teknisia palveluja, kuten huolto- ja erikoishuolto, turvallisuuspalvelut,
vaatehuolto, it-palvelut ja digitaaliset palvelut. Myds toimialan kehittamispalvelut projekteineen on budjetoitu
kyseiselle palvelualueelle. Sosiaali- ja terveystoimen toimiala valmistautuu siirtymaan hyvinvointikuntayhtymaan
vuonna 2022 joka edellyttdd myos yhteisten ja teknisten tukipalveluiden valmistautumista toimintaymparistén
mahdollisiin muutoksiin.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Palvelualue pyrkii toteuttamaan tekniset tukipalvelut laadukkaasti, tehokkaasti ja taloudellisesti. Palvelualueen
tavoitteena on myoOs huoltopalveluiden, digitaalisten ratkaisujen ja jarjestelmatuen tarjoaminen sosiaali- ja
terveystoimen ydintoimintaa tukemaan. Turvallisuuden valvontaa, ylldpitoa ja kehittamista jatketaan kaudella

2021 ja pohditaan toiminnan siirtdmista hyvinvointikuntayhtymalle vuonna 2022.

Tavoitteet

Strateginen teema

Henkilostd, osaaminen ja johtaminen
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Tavoitteet

Toimenpiteet

Mittari / seuranta

Turvallisuuden parantaminen

Valvontajarjestelmien testaaminen ja
ajantasaisuus
Vahtimestaripalveluiden organisointi
vartiointipalvelut

kameravalvonta ja
henkildturvajarjestelmé

Koneiden ja laitteiden vuosihuollot ja
testaukset

Uhkatilanteiden m&ara ja niiden
ennaltaehkaisy
Henkildturvalaitteiden testaus
1/kuukaudessa
Henkildturvalaitteiden testaukset

Digitaalisten palveluiden
hyddyntdminen toiminnassa

Digitaalisten ratkaisujen esittely
toimialalla

Digitaalisten ratkaisujen maara ja
skype-kokouksien lisédminen

Tehokkaat ja laadukkaat tukipalvelut

Laiterekisterin kehittdminen ja
virhetilanteiden dokumentointi,
tukipalveluiden kehittdminen
ydintoimintaa tukevaksi

asiakastyytyvaisyyden seuraaminen
palautteet

Sisdinen valvonta ja riskien
hallinta

Hallintatoimenpiteet

Mittari / Seuranta

Turvallisuusuhkat vartiointitilanteissa

Koulutus, riittava henkildturvallisuus
varustus

Koneiden ja laitteiden varaosien
saatavuus ja toiminnallisuus

Jarjestelmien ja koneiden paivittdaminen ja

uudistus. Laitteiden testaaminen ja
jatkuva péivittdminen.

Tietojarjestelmariski

Jarjestelmien ajantasainen testaaminen ja
paivittdminen

Tuloslaskelma (1000€) TP2019 TA2020 TA2021
TOIMINTATUOTOT 778 215 231
TOIMINTAKULUT -3331 -3 364 -3711
Toimintakate -2552 -3149 -3479

Henkil6sto

Henkilosto TP2019 TA2020 TA2021

Vakituiset 20,7 29,15
- kokoaikaiset

- osa-aikaiset

Maaraaikaiset 1 2

- kokoaikaiset

- osa-aikaiset

Yhteisten ja teknisten henkil6stoon on 1.6.2020 alkaen siirretty 7 henkil6a konserniohjauksen, joka vaikuttaa henkil6ston
maaraan.
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210 SOSIAALITYO JA PERHEPALVELUT

Toiminta-ajatus

Tulosalueen tehtdavdanad on asiakkaan ja perheen voimavaroista ja tarpeista ldhtien edistda ja yllapitaa
hyvinvointia, eldmanhallintaa, toimintakykya, terveyttd, turvallisuutta sekd osallisuutta jarjestamalla
tarpeenmukaisia, vaikuttavia, laadukkaita ja kustannustehokkaita sosiaali- ja terveyspalveluja. Sosiaalista
hyvinvointia edistetddan yhteistyossa kaupungin eri toimialojen ja muiden toimijoiden kanssa tavoitteiden
toteuttamiseksi.

Toimintaymparisto 2021-2023

Kaupungin vaikean taloudellisen tilanteen vuoksi tulosalueen palveluihin on kohdistunut ja kohdistuu edelleen
vahvat sadstopaineet. Samaan aikaan on kasvavaa palvelujen tarvetta, joihin asiakkailla on joko subjektiivinen
tai palvelutarpeenarvioinnissa todettu palvelujen tarve. Tulosalueen palvelujen kehittamisessa on ennakoitava
sote-maakunnan valmistelussa maakunnalliseen palveluverkkoon mahdollisesti tulevat muutokset.
Koronaviruksen aiheuttaman poikkeusajan seurauksena ovat lomautukset ja tydttémyysjaksot lisdantyneet.
Korona-aika ndkyy perheissd vasymisend ja kotitalouksien taloudellisen tilanteen huononemisena. Myos
mielenterveyteen ja eri pdihteiden sekakdyttdon liittyvat ongelmat ovat kasvaneet. Sote-maakunnan valmistelun
tueksi alkaneissa kehittamishankkeissa on padpaino perhekeskuspalvelujen, palveluohjauksen menetelmien ja
sote-palvelurakenteen kehittdmisessa. Valmistelu- ja kehittdmistyohon tarvitaan esimies- ja asiakastyon
asiantuntijoita.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Tulosalue koostuu neljasta palvelualueesta: lapsi- ja perhesosiaalityd, lasten ja perheiden palvelut, aikuisten
sosiaality0 sekd aikuisten sosiaali- ja hoitopalvelut. Tulosalueen palvelut koostuvat sosiaalihuoltolain,
terveydenhuoltolain ja erityislaeista padsaantoisesti lastensuojelulain, vammaispalvelu- ja erityishuolto-lakien
mukaisista palveluista. Pddosa palveluista on lakisdateisida ja subjektiiviseen oikeuteen perustuvia. Palvelut
myonnetdadn palvelun ja hoidon tarpeen arvioinnin perusteella viranhaltijapaatoksilla.

Palvelujen jarjestamisessa ja tuottamisessa on tavoitteena vahvistaa ennaltaehkaisevia palveluja ja
tyomenetelmia. Lapsi- ja perhesosiaalitydssa sekd lasten ja perheiden palveluissa jatketaan ostopalvelujen
siirtdmista omiksi palveluiksi laadun ja kustannustehokkuuden varmistamiseksi. Nuorten kasvaneet paihde- ja
mielenterveysongelmat edellyttavat panostusta nuorille soveltuviin tydmenetelmiin ja uuden toimintayksikon
kdayttéonottoa. Tulosalueen palvelujen kehittamisessa tehddan yhteisty6tda maakunnan muiden kuntien,
kuntayhtymien ja Lansi-Suomen yhteistoiminta-alueen kanssa.

Lastensuojelutyon palvelujen kehittamiseksi on jatetty erilliset hakemukset: Tuki oikeasta paikasta - TOP hanke
(STM) ja lastensuojelun jalkihuollon yhteiskehittdminen ESR-kehittamishanke (THL). Pitkaaikaistyottomien
palvelujen monialaiseen kehittdmiseen on myods jatetty rahoitushakemus (STM), tavoitteena kehittda
osatyokykyisten tyokyvyn tukea ja luoda tuetun tyollistymisen malli Vaasassa. Lisdksi on jatetty hakemus (STM)
tutkimukselliseen hankkeeseen vammaisten henkiléiden henkilokohtaisen budjetoinnin kehittamiseksi.
Mielenterveys- ja pdihdepalvelujen osalta jatketaan yhteisty6td palvelujen integroimiseksi Vaasan
sairaanhoitopiirin kanssa osana Pohjanmaan hyvinvointikuntayhtyméan valmistelua.
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Tulevaisuuden sote-keskushankkeen tavoitteet ja hyvinvointikuntayhtyman valmistelu huomioiden
toimintavuonna vahvistetaan systeemisen tydmenetelman kayttéa lastensuojelutydssa ja jatketaan ohjauksen,
neuvonnan ja tuen antamista kasvavassa maarin digipalveluina. Kasvokkain tehtdava asiakastyd on kaikissa
palveluissa poikkeusoloissakin kuitenkin turvattava.

Kotoutumisen tuessa kehitetdan kotouttamislain mukaisia palveluja yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa.
Tasmennetadn eri toimijoiden valistd tydnjakoa ja koordinointia maahanmuuttajien palvelutarpeisiin
vastaamisessa. Toimintavuoden aikana selvitetdan kotoutumispalvelujen organisatorinen paikka.

Aikuisten sosiaali- ja hoitopalvelujen jarjestamisessd aloitetaan yhteistyd kilpailutuksessa hyvaksyttyjen
palveluntuottajien kanssa asiakkaiden tarpeiden mukaisesti. Aikuissosiaalitydn palveluissa jatketaan erityisesti
pitkdaikaistyottomien  palveluketjujen  kehittdmistd  moniammatillisessa  yhteistydssda.  Vahvistetaan
moniammatillista yhteisty6tad viranomaisten ja kolmannen sektorin kanssa. Tulosalueella vahvistetaan asiakkaan
osallistumista palvelujen suunnittelussa, kehittdmisessa ja arvioinnissa. Asiakkaan palvelutarpeen arvioinnin,
palvelujen vaikuttavuuden arvioinnin ja seurannan tueksi otetaan kayttdon toimintakykymittarit.
Asiakastietojarjestelmid kehitetdan yhteensopivaksi Kanta-arkiston kanssa. Toteutetaan laadunarvioinnin
perusteella ilmenevat kehittamistoimenpiteet.

Vaikuttavuustavoitteet

- Lapsen ja nuoren yksil6llisen kasvun, myonteisen kehityksen ja osallisuuden edistaminen sekd vanhemmuuden
tukeminen

- Alaikaisten nuorten paihdepalvelujen saatavuuden parantaminen ja tydmenetelmien kehittaminen

- Asiakkaan ja perheen tilanteen huomioiminen kokonaisvaltaisesti ja laheisverkoston hyédyntaminen palvelun
ja hoidon tarpeen arvioinnissa, palvelujen suunnittelussa ja toteuttamisessa

- Toimintakykymittarien kayttéonotto asiakkaan hyvinvoinnin, toimintakyvyn ja palvelun vaikuttavuuden
arvioinnissa

- Asiakkaiden osallisuuden vahvistaminen oman palvelun suunnittelussa, jarjestdmisessa ja arvioinnissa seka eri
tavoin palveluiden suunnittelussa, arvioimisessa ja kehittdmisessa

- Palvelurakenteen kehittdminen kustannuksia vdhentdvasti hyvinvointikuntayhtyman valmistelu ja sote-
uudistuksen edellytykset huomioiden

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut TP2017 TP2018 TP2019 TA2020 TA2021

Aikuisten sosiaali- ja hoitopalvelut

Kehitysvammaisten avo-, paiva- ja 160 164 174 175 190
ty6toiminta EHL, oma toiminta, asiakkaita

Kehitysvammaisten avo-, paiva- ja 83 77 81 80 85

tyotoiminta EHL, ostopalvelut, asiakkaita

Psykososiaalinen avokuntoutus, kaynteja 1451 1393 1443 1500 1500
Psykososiaalinen kotikuntoutus, kaynteja 3714 4 262 6 101 4 400 5 500
Paihdehuollon laitoskuntoutus, oma toiminta, 2 882 3 058 2221 2700 2 700

hoitovuorokausia

Paihdehuollon laitoskuntoutus, ostopalvelut, 1884 3 565 2892 3500 2500
hoitovuorokausia
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Nuorisoasema Klaara ja mielenterveys- ja 16 158 14 386 14 810 16 500 17 500
riippuvuuskeskus Horisontti, kaynteja

Vammaisten asumispalvelut, oma toiminta, 32 881 33 537 33613 33 500 33 500
asumisvuorokausia

Vammaisten asumispalvelut, ostopalvelut, 34 750 36 086 37 944 40 000 50 000
asumisvuorokausia

Mielenterveys- ja paihdekuntoutujien 8 879 7877 8 333 8 500 8 500
asuminen, oma toiminta, vuorokausia

Mielenterveys- ja paihdekuntoutujien 38 016 37 031 43 452 41 000 43 000
asuminen, ostopalvelut, vuorokausia

Aikuisten sosiaality®

Aikuisten sosiaalitydn yhteydenotot 1113 1117 1130 1140
Tydikaisten palvelutarpeen arvioinnit 241 220 250 260

Taydentavaa toimeentulotukea saaneet, 1412 741 1530 1500 1550
kotitalouksia

Ehkaisevaa toimeentulotukea saaneet, 432 414 529 450 500

kotitalouksia

Vaikeavammaisten kuljetuspalvelu, asiakkaita 1793 1672 1597 1 650 1500
Henkilokohtainen apu, asiakkaita 345 350 345 380 410

Kuntouttava ty6toiminta, toimintapaivia 17 788 19 133 17 340 20 000 20 000
Lapsi- ja perhesosiaalityo

Yhteydenotot (SHL) lapsi- ja 263 224 228 300 300

perhesosiaalitybhdn

Lastensuojelun vireilletulot 1330 1349 1393 1350 1450
Lastensuojelun méaraaikana tehdyt 92 83 96 100 100

vireilletulot %

Lapsiperheiden palvelutarpeen arvioinnit 622 425 433 500 500

Maaraaikana tehdyt lapsiperheiden arvioinnit 80 69 97 100 100

ja selvitykset %

Lastensuojeluasiakkaat, lapsia 744 767 833 750 750

Omaishoidontuki, asiakkaita 152 168 153 170 170

Perhehoito, hoitovuorokausia 20 869 21 569 21959 24 000 24 000
Lastensuojelulain mukainen laitoshoito, oma 7 004 9 009 8704 9 000 9 000
toiminta, hoitovuorokausia

Lastensuojelulain mukainen laitoshoito, 4 479 6 822 8722 7 000 7 500
ostopalvelut, hoitovuorokausia

Lasten ja perheiden palvelut

Perheoikeudelliset asiat, kdynteja 1964 2 100 2 200
Perheneuvola, kaynteja 1482 1620 1550 1750 1800
Kehitysvammaisten iltapaivatoiminta, 2 305 2 329 2236 2 500 3 000
hoitopaivia

Lapsiperheiden kotipalvelu, kaynteja 5620 4 088 4164 5000 6 000
Vastaanottokeskus, kuntaansiirtymisaika 54 50 38 50 50
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Vastaanottokeskus, majoitusvuorokausia 139 312 108 494 91 537 102 200 82 000
Pohjanmaan Sovittelutoimisto, aloitteita 445 528 567 600 620
Kotoutumisen tukeminen, uusia asiakkaita 259 179 124 90 110
(pakolaisstatus)

Kotoutumisen tukeminen, asiakkaita 665 764 714 650 390
korvauksen piirissa

Talouden tunnusluvut

Talouden tunnusluvut TP2019 TA2020 TA2021
Aikuisten sosiaali- ja hoitopalvelut

Kehitysvammaisten paiva- ja tyttoiminta 10 957 9455 11 600
EHL, oma toiminta, e/as

Kehitysvammaisten péiva- ja tydtoiminta 14 649 13 419 12 400
EHL, ostopalvelu, e/as

Psykososiaalinen avokuntoutus, e/kaynti 180,9 173,3 173
Psykososiaalinen kotikuntoutus, e/kaynti 53,5 56,8 73,6
Paihdehuollon laitoskuntoutus, oma toiminta, 295 239,2 256
e/vrk

Paihdehuollon laitoskuntoutus, ostopalvelut, 125 74,3 107
e/vrk

Nuorisoasema Klaara ja mielenterveys- ja 34 34,1 33,4
riippuvuuskeskus Horisontti, e/kaynti

Vammaisten asumispalvelut EHL ja VPL, oma 111,3 112,7 115
toiminta, netto, e/vrk

Vammaisten asumispalvelut EHL ja VPL, 160 131,5 86,1
ostopalvelut, netto, e/vrk

Mielenterveys- ja paihdekuntoutujien 127,8 118,5 120
asumispalvelut, oma toiminta, netto, e/vrk

Mielenterveys- ja paihdekuntoutujien 69,2 59,1 43,3
asumispalvelut, ostopalvelut, netto, e/vrk

Aikuisten sosiaality®

Taydentava ja ehkaiseva toimeentulotuki, 232 251,3 250
e/kotitalous

Vaikeavammaisten kuljetuspalvelu e/as 988 943 925
Henkilokohtainen apu, e/as 12 463 10 126 10 077
Kuntouttava ty6toiminta, e/toimintapv 22,7 25 24,5
Lapsi- ja perhesosiaalityd

Omaishoidontuki, e/as 7 606 6 592 6 480
Perhehoito, e/hoitovrk 87,1 81,2 82,8
Lastensuojelulain mukainen laitoshoito oma 371 368,3 358
toiminta, brutto, e/vrk

Lastensuojelulain mukainen laitoshoito 295 194,1 179

ostopalvelut, netto, e/vrk
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Lasten ja perheiden palvelut

Perheoikeudelliset asiat, e/as 192 213 195
Perheneuvola, e/as 294 293 285
Lapsiperheiden kotipalvelu e/kéaynti 164 147,1 153
Vastaanottokeskus, e/majoitusvuorokausi 33,8 33,6 33,8
Pohjanmaan Sovittelutoimisto, e/aloite 496 500 501,1

Tavoitteet

Strateginen teema

Henkilostd, osaaminen ja johtaminen

Tavoitteet

Toimenpiteet

Mittari / seuranta

Laatujarjestelman kaytto
palveluprosessien kehittdmiseen

- SHQS-laatujérjestelman sisdisissa ja
ulkoisessa auditoinnissa ilmenneiden
kehittamistoimenpiteiden toteuttaminen
tai kdynnistaminen

- jatketaan Kanta-arkistointijarjestelméan
jatkokehittdmista osallistumalla
kakkosvaiheeseen

Toteutetut kehittdmistoimenpiteet
Kanta-jatkovalmistelussa
suunnitelman mukaisesti
toteutuneet toimenpiteet

Laaditut ja
omavalvontasuunnitelmiin lisétyt
suunnitelmat

Tiedolla johtamisen kehittaminen

- indikaattorien ja tiedontuottamisen
menetelmien valinta johtamisen tueksi
hyddyntéen Exreport-ohjelmaa

- henkilostdresurssin
tarkoituksenmukainen kohdentaminen
(tasataan asiakasmaaria ja tyotaakkaa)

- henkildstdn osaamisen vahvistaminen ja
hyddyntdminen palvelujen suunnittelussa,
kehittdmisessa ja arvioinnissa

Indikaattorit on maaritelty ja otettu
kaytt6on seurannassa

Toteutuneet koulutukset

Hankkeet toteutuvat suunnitelmien
mukaisesti

Strateginen teema

Hyvinvointi

Tavoitteet

Toimenpiteet

Mittari / seuranta

Asiakaan ja perheen tilanteen
huomioiminen kokonaisvaltaisesti

- kehitetddn matalan kynnyksen
neuvonta- ja ohjauspalveluja ja
hyddynnetaan digitaalisia palvelukeinoja
ja -menetelmia

- kehitetéan tyoikéaisten palvelutehtavan
moniammatillista palvelutarpeen
arviointia

- vahvistetaan systeemisen

Kayttoon otetut séhkoiset palvelut ja
palvelukeinot




Palvelujarjestelmén kehittdminen
huomioiden tulevaisuuden sote-

valmistelu

keskuksen ja hyvinvointikuntayhtyman
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- hyddynnetéan ja kehitetdan digitaalisia
palvelukeinoja ja -menetelmia

- kehitetéan tyoikéaisten palvelutehtavan
palvelutarpeen arviointia
moniammatillisesti

- vahvistetaan taloudellisen tuen ohjausta
ja neuvontaa

- kehitetdan ja vahvistetaan lasten ja
lapsiperheiden varhaista tukea ja
monialaista perhekeskustoimintaa

Kayttoonotetut sdhkdiset palvelut
Kayttdonotetut varhaisen tuen
menetelmat
Perhekeskustoiminnassa tehdyt
toimenpiteet

Strateginen teema

Vahva talous

Tavoitteet

Toimenpiteet

Mittari / seuranta

Palvelujen vaikuttavuuden arvioinnin
kehittdminen

- toimintakykymittareiden kayttéonotto

Kayttdonotetut toimintakykymittarit

Sisainen valvonta ja riskien
hallinta

Hallintatoimenpiteet

Mittari / Seuranta

ei toteudu riittavasti

Asiakasprosessien yhteensovittaminen

Siséiset koulutukset, perehdyttdminen
laaja-alaisemmin lainsdadantdon ja
palveluverkostoon

Kanta-asiakastietojarjestelmén
kehittamistoimenpiteet

Osaamisen heikentyminen

Riittava maararaha koulutukseen

Koulutuspéivien
lukumaaré/tyontekija. Koulutukseen
kaytetyt maararahat,
euroa/tyontekija

Vakivallan uhka

Turvallisuuskoulutus, turvallisuuskéavelyt,
henkil6turvallisuuslaitteiden saannéllinen
tarkastus

HiPro-ilmoitukset

Hankkeet eivat etene

Hankkeille laaditaan hyvéat
toimintasuunnitelmat ja niissa tehtavat
toimenpiteet koordinoidaan hyvin
yhteensopiviksi. Osallistetaan tyontekijoita
ja asiakkaita hankkeiden suunnitteluun ja
toteutukseen

Hankkeiden toimintasuunnitelmat.
Hankkeisiin osallistuvien
tyontekijoiden ja asiakkaiden maara

Hallintouudistukset

Valmisteluun varattava riittdva HTV-
resurssi ja suunnitteluun osallistuvien
tilalle palkattava sijaisia

Hanketydssa riittava resursointi ja
sijaiset asiakastydssa

Tuloslaskelma (1000€) TP2019 TA2020 TA2021
TOIMINTATUOTOT 9222 8 860 8242
TOIMINTAKULUT -53 666 -49 790 -51 046
Toimintakate -44 444 -40930 - 42 804
Henkildsto
Henkil6sto TP2019 TA2020 TA2021
Vakituiset 330 332 331
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- kokoaikaiset 310 312 316
- 0sa-aikaiset 20 20 15
Méaéraaikaiset 138 124 114
- kokoaikaiset 117 109 94
- 0sa-aikaiset 21 15 20

220 KOTI- JA LAITOSHOITO

Toiminta-ajatus

Koti- ja laitoshoidon jarjestamilla palveluilla tuetaan tarpeen mukaan ikadantyneiden ja toimintarajoitteisten
vaasalaisten itsendista ja turvallista, hyvaa elamaa seka heidan toimintakykynsa ylldpitamista ja parantamista.
Koti- ja laitoshoidon tulosalueeseen kuuluvat palvelualueet Ikdkeskus, Kotihoito, Palveluasuminen ja Laitoshoito.

Toimintaymparist6 2021-2023

Vaasassa on vuonna 2021 75 vuotta tayttaneitd 6716 ja vuonna 2040 yli 10000, 85 vuotta tayttaneita vastaavasti
2000 ja yli 5000. 85 vuotta tayttaneistd joka kolmannella on keskivaikea-vaikea-asteinen muistisairaus. Vaasan
ikdantymiskehitys vastaa maan keskiarvoa. Vaasan tulee varautua ikdihmisten maaran kasvuun, painopistealue
tulee olla kotona asuminen, ennaltaehkaiseva kuntouttava toimintakykya yllapitava toiminta.

Vanhusten asumisoloja parantamalla ja uudenlaisin asumisratkaisuin sekd kuntoutusjarjestelman uudistamisella
pyritdaan siihen, ettd vanhukset selviytyvat toimintakykyisinda myohaiseen ikdan ilman erityispalveluja. Yhtena
esimerkkind Vaasassa on suunnitteilla oleva Ravilaakson asuinalue, jonka tavoitteena on mahdollisimman
ikaystavallinen asuinymparistd asuntoineen, yhteisine tiloineen, palveluineen ja sujuvt liikenneyhteydet.
Alueelle on suunnitteilla senioriasumista.

Koti- ja laitoshoito tavoittelee 92% peittdvyytta 75 vuotta tayttaneiden kotona asumisessa.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Vaasan kaupunginsairaalan akuuttisairaalapaikkojen lukumaara on rakennemuutoksen jalkeen 76 ja kotisairaala.
Keskussairaalan kanssa tehdaan yhteistyota palveluketjujen tehostamiseksi ja yhteistyossa profiloidaan Vaasan
keskussairaalalle siirtyneitd osastoja. Myos kaupunginsairaalan osastoja profiloidaan ja kehitetdan toimintaa.

Palvelurakennemuutos Vaasassa on toteutettu ja kaytossa on viisi tehostettua palvelutaloa, joissa kinestetiikan
ja sosiokulttuurisen vanhustyén menetelmat juurrutetaan arkiseen tyohon. Myds yksityiset toimijat ovat
rakentaneet tehostettuja palvelutaloja, joista ostetaan vaasalaisille tehostettua palveluasumista. Yksityisia
tehostettuja palvelutaloja valvotaan valtakunnallisten ohjeiden mukaisesti.

Kotihoidon kykya ottaa vastaan yha huonokuntoisempia asiakkaita on parannettu, myos kotihoidossa toimii
vastuulaskaripalvelu 24/7. Kotiuttamistiimi ottaa vaativat kotiutukset vastaan nopealla aikataululla. Kotihoitoon
on perustettu arviointitiimi, joka arvioi hyvaksyttyjen kriteerien perusteella RAl-arviota hydodyntaen kaikki
kotihoidon palveluita tarvitsevat asiakkaat.
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Virtuaaliset kotikaynnit (Alvar-hoiva) ovat vakiintunutta toimintaa ja niiden maaraa lisataan. Kotihoidossa on
pilotoitu Evondos lddkeautomaatti (30 kpl), jonka tulokset ovat vaikuttavia ja kyseinen laite pyritddn ottamaan
kdyttéon laajemmin kotihoidon yhtena palveluna. Valittdman asiakastydon osuutta pyritdan kasvattamaan
edelleen.

Ikdkeskuksessa tarkennetaan edelleen kuntouttavan ja preventiivisen tyon kohdentamista toimintakykydan
menettaviin vanhuksiin. Palvelutarpeen arviointia parannetaan, kdyttdon on otettu toimintakykya mittaava RAI-
jarjestelma. Jarjestelma tuottaa tietoa myods johtamisen avuksi. HYTE-kdynteja ja palvelujen suurkuluttajien
tapaamista jatketaan, virtuaalisia kuntouttavia (Alvar-palvelu) palveluja kehitetdan ja laajennetaan ja yhteistyo
muiden kuntien kanssa etapalvelujen tuottamiseksi on kdynnistynyt. Alvar-palvelusta on tehty sopimus Laihian
ja Mustasaaren kuntien kanssa.

Koti- ja laitoshoidon palvelujen tuottamisessa korostuvat johtamisen ja esimiestydn vaatimukset. Palvelualue- ja
yksikdnjohtajat  suorittavat  joko  johtamisen  erikoisammattitutkinnon  tai  tuotekehittdamisen
erikoisammattitutkinnon oppisopimuskoulutuksena. Uudet tavoitteet vanhusten kotona asumisessa edellyttavat
kuntoutusprosessien lapikdymistd ja kuntouttavan toiminnan jalkauttamisen kadytannossa jokaiselle
palvelualueelle.

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut TP2017 TP2018 TP2019 TA2020 TA2021
Yli 75-vuotiaat, lukumaara (31.12) 6 001 5949 6 032 6 032 6 716
Yli 75-vuotiaat, asuu kotona (% 31.12) 90,7 91,4 91,6 92 92
Ikakeskus

Kuntosaliasiakkaiden maéara 600 505 448 550 500
Paivatoiminta omatoiminta 189 222 250 260 260
Paivatoiminta ostopalvelut 90 100 258 100 200
Kotihoito

Kotipalvelua saaneet kaikki 1328 1308 1271 1500 1400
75+ -vuotiaat,kotipalvelut peittavyys % 11,3 10,8 10,1 12 12
Palvelusetelilla hoidetut Ikm 129 167 210 75 75
Vammaisasiakkaat 11 13 11 15 15
Kotisairaanhoidon asiakkaat 1879 1831 1743 1900 1800
Kotisairaalan asiakkaat

Kotisairaalan asiakkaat 669 548 709 700 700
Laitoshoito

Paikkoja yhteensa (lkm) 116 74 76 76 76
Hoitopdivét yhteensa (Ikm) 45 356 26 815 26 005 26 700 26 700
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Pitk&aik.paikat /75 +-vuotiaat, (%) 0,1 0 0 0 0
Omaishoidontuki

Asiakkaiden Ikm 486 508 489 510 510
75+ -vuotiaat, peittavyys % 5,4 5,6 53 6 6
Palveluasuminen

Hoitopéivat (Ikm) 195 336 206 533 212 491 213 900 213 000
Hoitopaivat omatoiminta % 58,6 52,6 52,3 54,8 55
Hoitopdivat ostopalvelut % 41,4 44,7 47,25 45,2 45
Palveluasumispaikat/75+-vuotiaat % 10,2 9,5 10,5 8 9,5
Tukipalvelut

Asiakasmaara 1 560 1681 1753 1 600 1800
75+ - vuotiaat, peittavyys 21,8 22,7 22,9 24 27
Talouden tunnusluvut

Talouden tunnusluvut TP2019 TA2020 TA2021
Ikakeskus

kok. kust/75 + -vuotiaat 752 771 594
Paivatoiminnan hoitopaivan hinta 121 140 145
(oma-+ostop)

Kotihoito

Kokonaiskust. /75+ -vuotiaat 3373 3971 3041
(kaikki kotihoidon palvelut) 8971 10 083 11 435
Kotisairaanhoidon hinta/asiakas 734 979 780
Laitoshoito

Hoitopaivan hinta 293 297 303
Kokonaiskust. /75 + vuotiaat 1263 1313 1206
Kotisairaalahoidon hinta/asiakas 1426 1615 1641
Palveluasuminen

Hoitopdivan hinta oma toiminta (keskiarvo) 145 143 134
Hoitopéivén hinta ostopalvelu 123 111,5 114
Kokonaiskust./75+ -vuotiaat 4677 4 569 4 822
Tukipalvelut

kok.kust/75+ -vuotiaat 217 241 189
Omaishoidon tukipalkkiot / 75+ -vuotiaat 316 315 352
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Strateginen teema

Hyvinvointi

Tavoitteet

Toimenpiteet

Mittari / seuranta

Palvelurakenne valtakunnallisten
linjausten mukainen

75v tayttaneistéd asuu kotona 92%
Omaishoidon peittéavyys 6 %

Pegasos tilasto

Odotusajat palveluihin sdannésten
mukaiset

Odotusajat keskimaarin alle 3 kk
tehostettuun palveluasumiseen

Pegasos tilasto

Saanndsten mukainen odotusaika
alle 3 kk

Strateginen teema

Vahva talous

Tavoitteet

Toimenpiteet

Mittari / seuranta

Tuottavuuden parantaminen

Kotihoidon hoitajan valittéman tydajan
osuus 55 %

Kotihoidon sairaanhoitajan,
fysioterapeutin ja toimintaterapeutin
valittdbman tydajan osuus 30 %

Pegasos Mobiili valittdman
asiakastytajan raportointi

Sisdinen valvonta ja riskien
hallinta

Hallintatoimenpiteet

Mittari / Seuranta

Vastuuldédkaripalvelutuottajan
vaihtuminen

Seuranta ja raportointi,
ohjausryhmatydskentely ja varhainen
reagointi

Osaamisen vaje, rekrytointi ongelmat

Yhteistyd oppilaitosten kanssa

Henkiloston heikko saatavuus

Tuloslaskelma (1000€) TP2019 TA2020 TA2021
TOIMINTATUOTOT 13 268 12569 13 499
TOIMINTAKULUT - 68 056 - 67 549 - 69 837
Toimintakate -54788 -54 980 -56 338

Henkilosto

Henkil6sto TP2019 TA2020 TA2021

Vakituiset 681 791,6

- kokoaikaiset 654

-osa-aikaiset 27
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Maaraaikaiset 275 9
- kokoaikaiset 6
-osa-aikaiset 18 0

230 TERVEYSPALVELUT

Toiminta-ajatus

Terveyspalvelut-tulosalue tuottaa hyvaa elamaa ja omaehtoista selviytymistd tukevia vdeston tarvitsemia
terveydenhuollon asiantuntijapalveluja, joiden tavoitteena on ennalta ehkaista ja hoitaa sairauksia seka parantaa
toimintakykya yhteistydssa potilaan, kuntalaisten, eri hallintokuntien ja muiden toimijoiden kanssa.

Toimintaymparist6 2021-2023

Vdeston ikarakenteen muutos ja terveydenhuollon kehittyminen lisddvat hoidon tarvetta ja
hoitomahdollisuuksia. Avohoidossa hoidetaan yha vaikeahoitoisempia potilaita. Th-lain mukaan hoito on oltava
th-ammattihenkilon maarittaman tarpeen mukaista. Sdhkoisten palveluiden ja tekoadlyn kayttd lisaantyy.
Alueellisen hyvinvointikuntayhtymaa valmistellaan. Sen aloitus on 1.1.2022. Valtakunnan sote ei ole viela selvilla.
Toimintaa joudutaan yha suunnittelemaan ilman tarkkaa tietoa tulevasta. HYKY:n ja SOTE:n lisdksi
samanaikainen suuri projekti on uuden asiakas/potilas-tietojarjestelman hankinta. Suurta epdvarmuutta sek3
kuluihin etta rahoitukseen aiheuttaa meneilldan oleva Covid19-pandemia. Tarpeen mukaisten resurssien saanti
ja henkiloston rekrytointi saattavat vaikeutua ja aiheuttaa ongelmia lakisaateisessa palvelutuotannossa.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Vastaanottopalvelut palvelualueella tavoitteena ovat sahkoiset palvelut, jotka helpottavat potilaiden asiointia ja
tehostavat toimintaa, kuitenkin niin, etta toiminnan laatu ja potilasturvallisuus sailyvat.

Alueellisilla terveysasemilla jatketaan toiminnallista uudistusta, joka pohjustaa siirtymista uusiin tiloihin H-
taloon. Nadin turvataan palveluiden saatavuutta ja henkilostéresurssien tehokasta kayttéa. Terveysasemien
haavoittuvuus vahenee asemien yhdistyessa, jolloin saadaan paremmin hallittua palvelujen kysynnan vaihtelut.
Nykyisessa tilanteessa vastaanottotiloja ei |0ydy kaikille ldakéareille / hoitajille. Toiminnan tehokkuus ja
palvelutaso karsivat.

Neuvolatoimintojen sisdlto on tarkoin maaritelty sdaadoksissa.

Aitiysneuvolat ja perhesuunnittelu vakiinnuttaa toimintaansa vuodeosastoilta vapautuneissa tiloissa.
Aikaisemmista Hietalahdessa sijaitsevista tiloista jouduttiin muuttamaan kosteusongelmien takia elokuussa
20109.

Lastenneuvolatoimintaa kehitetdan yhtenad kokonaisuutena, vaikka neuvolavastaanotot toimivat edelleen
erillaan lahipalveluina.

Kouluterveydenhuolto tdydentda koulujen muita oppilashuollon palveluita. 1.7.2009 voimaan tulleessa
asetuksessa maarataan yksityiskohtaisesti terveystarkastusten maarasta ja laadusta.
1.8.2014 tuli voimaan Oppilas- ja opiskelijahuoltolaki, joka mm. lisdd oppilaan oikeutta saada psykologi- ja
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kuraattoripalveluita.

Vaasa on iso koulutuskaupunki. Opiskelijoita on asukaslukuun verrattuna noin kaksi kertaa enemman kuin
Suomessa keskimaarin. Opiskeluterveydenhuoltoon sisaltyy opiskelijoiden terveyden- ja sairaanhoito
Yliopisto-opiskelijoiden terveydenhuollon toteuttaa Ylioppilaiden terveydenhoitosaatio. YTHS:n rahoitus siirtyy
kunnilta KELAlle 1.1.2021. Samalla YTHS:n hoidettavaksi siirtyvat ammattikorkeakoulujen opiskelijat.

Terveydenedistamisyksikdssa  toimivat terveydenedistamisen  koordinaattori, liikuntaneuvoja, kaksi
ravitsemusterapeuttia,  seksuaaliterveydenedistimisen  koordinaattori ja  ehkdisevdn  pdihdetyon
toiminnanohjaaja. Yksikén tehtdvdand on tuottaa potilaille yksilollisia palveluita, kouluttaa ja tukea
terveydenedistamistoimintaa muissa toimintayksikdissa ja hallintokunnissa seka jarjestda yhteistyossa muiden
toimijoiden kanssa koko vaestolle suunnattua hyvinvointia edistavaa toimintaa.

Diabetesvastaanotolla hoidetaan terveysasemien ldhettamia potilaita erikoissairaanhoidon tasolla. Sokeritaudin
yleistyminen sekd hoidon ja seurannan kehittyminen nostaa voimakkaasti kustannuksia. Oma toiminta tuottaa
kustannushyo6tya sairaanhoitopiirin toimintaan verrattuna.

Kuntoutuspalvelut antavat fysio- toiminta- ja puheterapian seka psykologisen tuen tarvearviointeja ja terapiaa.
Terapiat ovat yksiloterapioita, mutta ryhmakuntoutus lisddntyy. Palvelut jarjestetdan itse tai ostopalveluina.
Apuvdlineitd annetaan omaksi tai lainataan kansallisen ohjeistuksen mukaan. Lapsuusidn oppimisen ja
keskittymisen hairiot lisaantyvat ja vaativat lisdvoimavaroja. Terapiat ja apuvalineet tukevat vanhusten kotona
asumista. Rintamaveteraaneja kuntoutetaan valtion ja kaupungin maararahoin ostopalveluna laitos-, avo- ja
kotikuntoutuksena.

Hammashuolto jarjestaa kiireellisen ja kiireettoman hammashoidon lakien ja asetusten mukaisesti ja panostaa
ehkadisevaan hammashoitoon tavoitteenaan pysayttda palvelujen kasvun tarve.

Hoitotakuu tayttyy nykyisilla resursseilla, mutta kdyttétaloudessa tulee varautua lisa- ja ylitdiden tekemiseen.
Lasten ja nuorten suun terveystarkastukset tehdaan asetusten mukaisesti tyénjakoa hyédyntaen.

Hammashuolto jarjestdad erikoishammashoitoa oikomisessa, kirurgiassa, iensairauksien hoidossa, purennan
kuntoutuksessa ja radiologiassa. Oikomisen ja kirurgian erikoishammasladkareistda on pulaa.
Erikoishammashoidon tarve lisdantyy vaeston ikdantyessa hampaallisena.

Virka-ajan paivystys tapahtuu omana toimintana hammashoitoloissa. Muina aikoina kiireellista hoitoa tarvitsevat
hoidetaan Vaasan keskussairaalan yhteispaivystyksessa.

Haasteina on osaavan henkilékunnan rekrytointi ja toimivat tilaratkaisut. Tavoitteena on kaksi isoa hoitolaa
(+Vahakyro) toiminnan tehostamiseksi.

Hoitotyon yhteiset - yksikon hoitotydn asiantuntijat tuottavat nayttéon perustuvaa tutkimustietoa infektioiden
torjuntaan, hoitoon, seurantaan ja arviointiin. Hoitotyon asiantuntijat toimivat myos konsultteina, he ohjeistavat

ja kouluttavat henkil6stda koko sosiaali -ja terveystoimessa seka tarvittaessa muissa hallintokunnissa.

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut TP2017 TP2018 TP2019 TA2020 TA2021

1.Terveysasematoiminta




101

Kaynnit |a8karilla 33 995 35 603 35 745 35000 36 000
Kaynnit hoitajalla 66 546 70 439 74 990 68 000 72 000
Yhteensa 100 544 106 042 110 735 103 000 107 500
Potilaat 30 194 30 484 30 633 30 400 30 700

2. Ennalta ehkaiseva toiminta

Kaynnit l&akarilla 9792 9 790 9 764 10 000 10 000
Kaynnit terveydenhoitajalla 40 394 40 051 39 537 40 000 40 000
Kaynnit psykologilla 1 056 1035 943 1 000 1000
Yhteensa 51 242 50 876 50 244 51 000 51 000
Potilaat 22 319 21 618 21614 21 900 22 000

3. Hammashuolto

Kaynnit hammaslaakarilla 49 739 48 992 51 038 51 000 51 000
Kéaynnit hoitajalla 20725 22 495 19 846 20 000 20 000
Yhteensa 70 464 71 487 70 884 71 000 71 000
Potilaat 21 508 22 726 22 402 22 100 22 500

Talouden tunnusluvut

Talouden tunnusluvut TP2019 TA2020 TA2021
Terveyspalvelut -tulosalueen kustannukset 409,85 402,02 398,19
netto €/asukas

Terveysasemat nettokustannukset €/asukas 180,59 189,54 193,13
Hammashuolto nettokustannukset €/asukas 70,02 91 89,25
Tavoitteet

Strateginen teema

Henkilostd, osaaminen ja johtaminen

Tavoitteet Toimenpiteet Mittari / seuranta
Saaddsten mukaan annettu Koulutuspaivét toteutetaan suositusten Toteutuneet koulutuspéivat
taydennyskoulutus mukaisesti ammattiryhmittain

Toimiva ja monipuolinen Koulu- ja neuvolatoiminnan toteutus Laajan terveystarkastuksen
palvelurakenne Nk. neuvola-asetuksen |asetuksen mukaisesti toteutumisprosentti
mukainen toiminta kouluterveydenhuollossa




Tavoitteiden, voimavarojen ja
toiminnan tasapaino Palvelujen
saatavuuden yllapitdminen
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Asukkaiden mé&ara / terveysasemien
laakéarivakanssi = 1700

Asukkaiden maara / terveysasemien
sairaanhoitajan vakanssi = 780

Asukasmaara / vakanssit,
Tilanne kartoitustydssa

Osaava, uudistava ja motivoitunut
henkilostd, henkilostdn hyvinvoinnin
parantaminen.

Tybolosuhteiden parantaminen.
mm. tilat / tyémaara

Kyselyn tulos
Toteutuneet koulutuspaivat
ammattiryhmittain

Strateginen teema

Hyvinvointi

Tavoitteet

Toimenpiteet

Mittari / seuranta

Hyva palveluiden saatavuus ja
peittévyys: Ladkari / Hammaslaakari

Saadosten mukainen hoitoon-
paasy.

Paasy kiireettomalle 1&d&kéarin
vastaanotolle

Asukkaiden maaré / terveysaseman
laakarivakanssi

Sisainen valvonta ja riskien
hallinta

Hallintatoimenpiteet

Mittari / Seuranta

Tarttuvien tautien liséantyminen

Ennalta ehkaisy (siivous, vélinehuolto),
valistus, terveystarkastukset,
laboratoriodiagnostiikka, tartunnan
jaljitys, eritsys, karanteeni.

Covid19-tilanne

Tietojarjestelmat hajanaiset

Sairaanhoitopiirin alueen yhteinen
jarjestelma

Projektin eteneminen

Puute osaavasta henkilokunnasta

Rekrytoinnin tehostaminen. Koulutus

Vakanssien tayttbaste

Resurssien ja velvoitteiden vélinen Priorisointi, kehittdminen Jonotusajat

epasuhta
Tuloslaskelma (1000€) TP2019 TA2020 TA2021
TOIMINTATUOTOT 4083 4169 4192
TOIMINTAKULUT -32531 -30148 -30908
Toimintakate - 28 448 -25980 -26715

Henkil6sto

Henkil6sto TP2019 TA2020 TA2021

Vakituiset 357

- kokoaikaiset 347

- osa-aikaiset 10
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239 ERIKOISSAIRAANHOITO

Toiminta-ajatus
Vaasan kaupunki kuuluu Vaasan sairaanhoitopiiriin, joka toimii 13 jasenkunnan kuntayhtymana.

Sairaanhoitopiirin tehtavana toiminta-ajatuksen mukaan on jarjestaa kuntayhtyman jasenkuntien puolesta laissa
sdddetty erikoissairaanhoito ja ratkaista ensisijaisesti oman alueen vaeston erikoissairaanhoitoa vaativat
terveysongelmat. Kunnat maksavat erikoissairaanhoidon kulut asukkaidensa kdytén mukaan.

Vaasan sairaanhoitopiirin toiminta-alueeseen kuuluvat seuraavat kunnat: Vaasa, Kaskinen, Korsnas,
Kristiinankaupunki, Laihia, Luoto, Maalahti, Mustasaari, Narpio, Pedersoren kunta, Uusikarlepyy ja Voyri

Toimintaymparisto 2021-2023

Pohjanmaan hyvinvointialueen valmistelun ohjausryhma on kokouksessaan 17.6.2020 § 4 paattanyt, etta
Pohjanmaan hyvinvointialueen kuntayhtyman integroitu toiminta kaynnistyy 1.1.2022 niiden kuntien osalta,
jotka ovat paattaneet sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisvastuun siirrosta samaan kuntayhtymaan, joka
vastaa erikoissairaanhoidosta jasenkunnilleen.

Hyvinvointialue integroi perusterveydenhuollon, sosiaalihuollon ja erikoissairaanhoidon palvelut ja henkiloston
samaan organisaatioon. Henkil6sto siirtyy Pohjanmaan hyvinvointialueen kuntayhtymaan padsaantoisesti ilman
hakumenettelya liikkeenluovutuksella. Koko henkilostd siirtyy liikkeenluovutuksella uuteen organisaatioon
1.1.2022.

Erikoissairaanhoidon uusi perussopimus astuu voimaan 1.1.2021. Sairaanhoitopiiri sai laajan paivystyksen, mika
aiheuttaa nousupainetta kuluihin.

Tulosalueen palvelusuunnitelma
Vaasan sairaanhoitopiiri hoitaa my6s Vaasan yleisladkaritasoisen paivystyksen. Pdivystystoiminnan tehtdvana on

antaa kuntalaisille ja kunnan alueella oleskeleville potilaille heidan tarvitsemansa kiireellinen hoito virka-ajan
ulkopuolella.

Vuoden 2018 erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon paivystykset ovat toimineet yhteistydssa
keskussairaalassa. Ensihoito siirtyi v. 2013 alusta erikoissairaanhoidon hoidettavaksi.

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut TP2017 TP2018 TP2019 TA2020 TA2021
Poliklinikkakaynnit 130 368 122 538 121 377 126 128

Hoitopaivat 11 468 17 623 18 340 17 807

Drg-paketit 9883 9 425 9772 9 422

Siirtoviivepéivéat 1039 1483 1396 1154
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Yhteispaivystys

Kaynnit

Yhteispaivystys 19 054 19 740 20 006
Erikoissairaanhoidon paivystys 4179 4 316 4523
Paivystyskaynnit yhteensa 23 233 24 056 24 529

Talouden tunnusluvut

Talouden tunnusluvut TP2017 TP2018 TP2019 TA2020 TA2021
Kustannukset euro/asiakas 1290 1338 1455,77 1 449,94 1497,8
Nettokustannukset (1000 eur)
Erikoissairaanhoito 80 630 85 096 92 851 93 151 96 400
Ensihoito 2923 2923 3198 3100 3300
Yhteispaivystys 3362 2 388 1977 2 200 2 300
Yhteensa 86 915 90 407 98 026 98 451 102 000
Tavoitteet
Tuloslaskelma (1000€) TP2019 TA2020 TA2021
TOIMINTATUOTOT 1475 550 1400
TOIMINTAKULUT -97 470 -99 001 -103 400
Toimintakate -95995 -98 451 -102 000

240 YHTEISTOIMINTA-ALUE LAIHIA

Toiminta-ajatus

Laihian yhteistoiminta-alue on yksi Vaasan sosiaali- ja terveystoimen tulosalueista. Tulosalue vastaa kaupungin
ja sen sosiaali- ja terveystoimen strategisten tavoitteiden sekd kaupungin ja Laihian kunnan
yhteistoimintasopimuksen mukaisten palveluiden tuottamisesta. Tavoitteena on turvata kuntalaisille
laadukkaat, alueella tuotetut taloudelliset terveyspalvelut seka sopimuksen mukaiset sosiaalipalvelut.

Toimintaymparist6 2021-2023

Pohjanmaan hyvinvointialueen kuntayhtyma aloittaa toimintansa 1.1.2022. Sairaanhoitopiirin omistajakunnista
on tahdan mennessa 11 kuntaa ilmoittanut siirtdvansa lakisaateiset sosiaali- ja perusterveydenhuollon palvelunsa
uuteen kuntayhtymaan. Laihia on tdssd mukana. Myo6s erikoissairaanhoidon palvelut ovat jatkossa
hyvinvointikuntayhtyman tuottamia. Ennen tulevia muutoksia tullaan palvelut jarjestimaan nykyisin rakentein.
Palveluiden kehittdmistd jatketaan asiakaslahtoisesti seka kustannustehokkaasti, sdhkoisida palveluita
painottaen.
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Ymparistossamme tapahtuvat muutokset, kuten korona tartuntatautiepidemia, sekd syntyvyyden lasku ja
vaeston ikaantyminen vaativat huomiota toimintojen painopisteita maaritettdessa. Todellisuutta on myods
paheneva pula osaavasta henkil6kunnasta seka tyon kuormittavuuden lisdidantyminen muutosten yhteydessa.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Yhteistoiminta-alue jarjestaa terveydenhuollon lakisaateiset ja asetuksin ohjatut palvelut. Terveydenhuoltolaki
maarittaa terveydenhuollon sisallon lisdksi muun muassa terveyden ja hyvinvoinnin edistamisesta. Laki asettaa
yhteydensaannin, hoidon tarpeen arvioinnin sekd hoitoonpadsyn maaraajat.

Toiminnan keskitssa ovat edelleen asiakaslahtdisyys, hoidon oikea-aikaisuus, oikea hoidon porrastus, laadukkaat
palvelut seka kustannustehokkuus. Tarjottavat palvelut muodostavat kokonaisuuden eri toimijoiden valille:
kunnan sosiaalitoimi, Vaasan kaupunki, yksityiset palveluiden tuottajat seka erikoissairaanhoito.

Kuntien taloudellinen tilanne aiheuttaa sdastovaateita myods sosiaali- ja terveyssektorille. Sdastokohteita on
kartoitettu ja lomautukset ovat terveydenhuollossa mahdollisia.

SHQS:n mukaista laatuty6ta aloitettiin 2017 ja viime vuonna saatiin ulkoinen laaduntunnustus. Laatutyo jatkuu.
Tana syksynda on tulossa yllapitoauditointi, joka kohdistuu lastenneuvolan, kouluterveydenhuollon ja
hammashuollon toimintoihin.

Koronavirusepidemia laajeni pandemiaksi ja aiheutti merkittdavia toiminnan muutoksia terveysasemalla
poikkeuslakien voimassaollessa. Kevaasta selvittiin hyvin, mutta tilannetta korjaillaan vield ensi vuonnakin, mikali
toimintoja joudutaan supistamaan mahdollisen syksyn rajun toisen aallon myota.

Ladkarinvastaanotolla toimii hoitajien ja ladkareiden vastaanotot seka virka-aikainen paivystys. Kaytossa on ns.
jonojarjestelma seka hoitajien ettd ladkareiden kiireettdmiin ajanvarauksiin. Kaytdntdé on nopeuttanut
yhteydensaantia ja asiakas ohjautuu eteenpain palvelussa usein ensimmaisen yhteydenoton jalkeen. Lisdksi
hoitajien ja ladkareiden tyopaineita on kyetty tasaamaan ja tyd on aikaisempaa suunnitellumpaa. Sahkoisia
yhteydenotto- ja vastaanottopalveluita on kokeilussa. Terveysaseman aulassa on lokeroautomaatti
hoitotarvikejakelun kaytdssa.

Neuvolatoiminta kattaa aitiys- ja perhesuunnitteluneuvolan lisdksi lastenneuvolatoiminnan seka koulu- ja
opiskeluterveydenhuollon. Lakisdateiset madrapapaseulonnat tehdddn neuvolassa. Yhteistyo eri tahojen kanssa
(sosiaalitoimi, erikoissairaanhoito, yhdistykset) on merkittdvd osa nykypdivdn neuvolatydtd. Pohjanmaan
tulevaisuuden SoteKeskus hankkeen (2020-2022) yhtena tavoitteena on perhekeskus toimintamallin luominen
ja kdyttoéonotto Pohjanmaalla.

Hammashuolto toimii kustannustehokkaasti, asiakaslahtoisesti sekd hoitotakuun mukaisesti huomioiden
asetuksen (380/2009) vaateet. Korjaavan toiminnan lisdksi pyritddn kehittamaan ja lisddmain myos
ennaltaehkaisevdad toimintaa. Hoitotakuun aikarajoissa pysyminen edellyttdd jatkossakin ulkopuolisten
palveluntuottajien kayttéa. Kevaan koronapandemian vuoksi myds hammasladkariin aikarajat kasvoivat
merkittavasti. Tilanteeseen tulisi [6ytda sellainen ratkaisu, jossa valinehuollon kapasiteetti saadaan riittamaan.
Kotisairaanhoito on potilaan kotiin vietyd sairaanhoitoa, jonka avulla on tarkoitus helpottaa sairaalasta
kotiutumista, sairaan henkilon kotona selviytymista seka tukea omaisia sairaan henkilon kotihoidossa, myos
mahdollistaa saattohoito kotona. Ladkdrin madraamat sairaanhoidolliset toimenpiteet, kuten ladkityksen
valvominen ja asiakkaan tilan seuraaminen, kuuluvat kotisairaanhoidon tehtaviin.

Akuutti- ja kuntoutusosasto toimii 10-paikkaisena. Osastolla kuntoutetaan leikkauksista toipuvia potilaita ja
l[aakityksen aloitus tai muutoksen yhteydessa seurantaa vaativia potilaita. Hoidolla ja kuntoutuksella pyritdan
varmistamaan potilaan jatkon kannalta paras jatkohoitopaikka; on se sitten koti, kotiin tarjottavat palvelut tai
asumispalveluyksikkd. Fysioterapeutti tukee kuntoutumista tarvittaessa kotikdaynnein. Osastolla on myds
saattohoitopotilaita. Suonensisaisia |aakityksida hoidetaan polikliinisesti iltaisin ja viikonloppuisin. Osasto on
koettu tarkeaksi ladkarinvastaanoton "jatkeeksi", joka mahdollistaa seurannat omalla paikkakunnalla ja usein
voidaan valttaa lahettamasta erikoissairaanhoitoon.

Kuntoutuspalvelut sisdltdvat fysioterapian lisdksi muut terapiat. Fysioterapiaa jarjestetdan sekd yksilo- etta
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ryhmatoimintana. Fysioterapeutin suoravastaanottoaikoja on useita viikossa. Usein kaynti fysioterapeutilla
korvaa laakdrikaynnin. Ostopalveluna hankitaan puhe- ja toimintaterapiat, psykologipalvelut seka
lastenpsykiatrin palveluita. Puheterapiapalveluita on tarjolla myds sahkdisina ja etdpalveluna.

Psykososiaaliset palvelut ovat ostopalveluita. Naihin Vaasalta ostettaviin palveluihin kuuluvat: nuorisoasema
Klaara, perheneuvola, sosiaalipdivystys seka pdihdehuollon avo- ja laitospalvelut.

Tukipalvelut sisaltavat hallinto, siivous- ja valinehuollon seka huolto- ja turvallisuuspalvelut. Vaasalta ostetaan
toimialan ja keskushallinnon hallinnolliset palvelut muun muassa kirjanpito, palkanlaskenta, tietohallinto ja
hankintapalvelut. Huoltomies-vahtimestari on vuoden 2020 alusta ollut 50% Laihialla ja Vaasan Vahassakyrossa
toiset 50%.

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut TP2017 TP2018 TP2019 TA2020 TA2021
Kaynnit |48karilla, vast.otto 7 009 6 758 6 330 7 100 6 800
Kaynnit hoitajalla, vast.otto 11 214 11 843 11 082 12 000 11 500
Kaynnit terv.hoitajalla,neuvola 6 186 5647 5688 5500 5700
Kaynnit hammashuollossa 9771 9777 9612 10 000 9 800
Kotisairaanhoidon kaynnit 6 876 6 878 5930 6 700 6 300
Vuodeosaston netto-vrk-hinta 253,87 253,71 234,23 263,89 242,41

Hoitajien vastaanottokdynteja on merkittavasti enemman kuin laakarissa kaynteja, koska hoitajat hoitavat monia
asioita laakaria konsultoiden. Neuvolan kayntimaariin vaikuttaa syntyvien lasten maara, joka on parin viime
vuoden takaisen pudotuksen jalkeen vakiintunut 60-75 synnytykseen vuodessa. Hommashuollon kayntimaarien
on arvioitu pysyvan aikaisempien vuosien tasolla. Kotisairaanhoidon kdyntimaarat ovat laskeneet, koska
resurssia on vahennetty tehtavien siirron my6ta ja vaativia toimenpidekdynteja, kuten haavahoitoja, on
aikaisempaa enemman.

Talouden tunnusluvut

Talouden tunnusluvut TP2019 TA2020 TA2021
Laakarinvastaanotto nettomenot yht. € 2111765 2209 100 2 205 200
Hammashuolto nettomenot yht. € 670 199 721 400 753 300
Kotisairaanhoito nettomenot yht. € 346 200 380 800 406 500
Vuodeosasto nettomenot yht. € 854 932 892 900 884 800
Kuntoutuspalvelut (sisaltaa fysioterapia, muu 400 548 349 600 406 900
terapia, muu laékinnéllinen kuntoutus)

yht.nettomenot €

Kustannusten nousu lddkarinvastaanotolla ja kotisairaanhoidossa painottuu hoitotarvikkeiden hintojen nousuun
seka kulutuksen kasvuun. Diabetestarvikkeissa varsinkin sensoreiden kdytté ja haavahoitojen maara ovat



107

lisddntyneet. Ladkarinvastaanotolla on huomioitu koronatilanteen aiheuttama laakariresurssin lisdys
maardajoissa pysymiseksi. Hammashuollon osalta ostopalveluiden osuutta on lisatty. Kuntoutuspalveluissa

korotus johtuu puhe- ja toimintaterapioiden tarpeen kasvusta.

Tavoitteet

Strateginen teema

Hyvinvointi

Tavoitteet

Toimenpiteet

Mittari / seuranta

Hyvinvoivat kuntalaiset. Ehkaistdan
sairauksia, tapaturmia ja syrjaytymista.
Kavennetaan vaestéryhmien valisia
hyvinvointi- ja terveyseroja seka
yllapidetééan ja vahvistetaan
hyvinvointia ja terveytta

Asiakaspalautteiden kasittely on
johdonmukaista.

Asiakastyytyvaisyys

Strateginen teema

Vahva talous

Tavoitteet

Toimenpiteet

Mittari / seuranta

Palvelutoiminnan vaikuttavuus ja
kustannustehokkuuus. Oikein mitoitetut
sote-palvelut ja tehokkaat hoito- ja
palveluprosessit. Pyritdan
hyddyntdmaén tietotekniikkaa ja
lisddmaan digitalisaatiota.

Palvelu- ja hoidon tarpeen arvioinnin
kehittaminen. Asiakkaiden osallisuuden
laajentaminen kehittamalla tyoprosesseja
ja -vélineita

Méaéréajat ja suositukset toteutuvat

Strateginen teema

Vetovoimaisuus

Tavoitteet

Toimenpiteet

Mittari / seuranta

Tuleviin muutoksiin varautuminen
toimintamalleja tehostamalla ja
ottamalla hyvat kaytannot kayttdon.

Turvataan koulutuksin ja toimintoja
kehittdmalla riittdva osaaminen

Koulutusmaarat henkildryhmittéin

Sisdinen valvonta ja riskien
hallinta

Hallintatoimenpiteet

Mittari / Seuranta

Kuormittuminen

Prosessien varmistaminen,
tyoterveyshuollon tuki ja mitoitusten
mukaiset tehtavat

Sairauspoissaolojen seuranta

Vakivallan uhka

Kameravalvonta, vartiointi,
turvallisuusohjeet, henkildturvarannekkeet
ym.

HaiPro ilmoitukset

Pula ammattitaitoisesta
henkilbkunnasta

Taydennyskoulutusvelvoite toteutuu.

Péatevien hakijoiden maara

Menojen hallinta

Talouden seuranta ja hallinta.

Talouden seuranta

Laajamittaisen tarttuvan taudin
ilmaantuminen

Ennalta ehkaisy, riittdvasta hygieniasta
huolehtiminen, valistus
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Tuloslaskelma (1000€) TP2019 TA2020 TA2021
TOIMINTATUOTOT 5887 6102 6 088
TOIMINTAKULUT - 5887 -6102 -6088
Toimintakate 0 0 0
Henkil6sto
Henkil6sto TP2019 TA2020 TA2021
Vakituiset 66 64,5 64
- kokoaikaiset 65 64 63
- osa-aikaiset 1 0,5 1
Maaraaikaiset 11 9 9
- kokoaikaiset 11 9 9
- osa-aikaiset 0 0 0

Vakituisen henkildstén maarassa ei ole tapahtunut suuria muutoksia. Yksi terveydenhoitajan vakanssi jatetdaan nyt
tdyttamatta syntyvyyden laskun vuoksi. Vastaavan terveydenhoitajan vakanssia kotisairaanhoidossa ei mydskaan ole
taytetty, vaan tehtdva on siirretty osastonhoitajan alaisuuteen. Luvut taulukossa ovat maaralukuja eivat htv-lukuja.
Maaraaikaisten sijaisten tarve painottuu lomiin ja muihin poissaoloihin.
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SIVISTYSTOIMEN TOIMIALA

Toimialan kuvaus

Sivistystoimi koostuu kolmesta lautakunnasta: kasvatus- ja opetuslautakunta, koulutuslautakunta ja kulttuuri- ja
liilkuntalautakunta, joihin kuuluu yhteensa 13 tulosaluetta. Tavoitteenamme on elinvoimainen ja hyvinvoiva
sivistyskunta, jolla on laadukas, kattava ja kustannustehokas palveluverkko.

Elinvoimaisuus ja hyvinvointi rakentuvat toimivista palveluista, koulutusmahdollisuuksista, aktiivisesta
vuorovaikutuksesta korkeakoulujen ja tyéelaman kanssa sekd monipuolisesta kulttuuri- ja liikuntaohjelmasta ja
- tarjonnasta. Tarjoamme erinomaiset puitteet myds erilaisten tapahtumien jarjestamiseen.

Sivistystoimessa halutaan edistda erityisesti lasten ja nuorten hyvinvointia. Varhaiskasvatuksen henkilostén
korkeampi koulutustaso, opetuksen riittavat resurssit, monipuoliset harrastusmahdollisuudet, panostukset
erityisen tuen ja oppilashuollon resursseihin kaikilla oppiasteilla, monialainen yhteistyd sosiaalitoimen ja
sivistystoimen valilla sekd maahanmuuttajien kotouttaminen ja koulutus ovat konkreettisia lasten ja nuorten ja
sita kautta myos perheiden hyvinvointia edistavia toimenpiteitd Vaasan kaupungissa.

Toiminnan kehittdminen on osa riskien hallintaa. Keskeisissa riskeissa korostuu toimintaymparistoon ja sen
muutoksiin seka toiminnan kehittamiseen liittyvat riskit seka henkildston saatavuuteen ja jaksamiseen liittyvat
riskit. Toimenpiteita laadukkaan, kattavan ja kustannustehokkaan palveluverkon saavuttamiseksi v.2021:

e Hankesuunnitteluryhmat tyostavat Teeriniemen ja Palosaaren pdivakotien uusien tilojen suunnittelua, seka
Sundomin koulun lisdrakennuksen toteutusta. Lisdksi jatketaan selvittelyd Sundomin koulun tilojen
mahdollisesta kaytosta myos nuorisopalvelujen toiminnassa. Kunnes uudet tilat ovat kdaytdssa, Sundomin koulun
pihassa oleville tila-elementeille on tarvetta.

e Tarveselvitysryhmat tyostdavat palveluverkkoselvityksissa esille nostettujen paivdkotien ja koulujen
palvelutarpeita ja - ratkaisuja, mm Merikaarron paivakodin tilojen ja Lansiniityn ja Keskustan alueiden
varhaiskasvatuspalveluiden tarpeen osalta.

¢ Keskustan koulukampus —hankkeessa edetdan seuraavaan vaiheeseen keskusta-alueelle muodostuvan uuden
yhtendiskoulun suunnittelussa. Variskan yhtendiskoulu etenee hankesuunnitteluvaiheesta
rakentamisvaiheeseen. Vanhan Vaasan koulun oppilaat jatkavat vaistétiloissa Palosaaren koulussa uuden koulun
valmistumiseen asti. Merikaarron koulun tarveselvitysryhmdassd kartoitetaan vaihtoehtoja ruokalatilan
saamiseksi kouluun.

e Vamian Sampo-kampuksen auto- ja rakennusalojen hallin selvittelytyd ja hankesuunnittelu etenee
yhtiomallilla. Vamian Hansa-kampuksella on todettu peruskorjaustarve ja tilojen kdyttdasteita seka tulevia
kayttotarpeita kartoitetaan.

e Museoiden sailytys- ja konservointitilojen tarveselvitys on hyvaksytty kaupunginhallituksessa syksylla 2018.
Suunnittelu etenee hankesuunnitteluvaiheeseen investointiohjelman mukaisessa aikataulussa. Pohjanmaan
museossa TerraNova-nayttelyn uudistaminen etenee.

e Liikuntapaikkojen suurimmat kehittamiskohteet ovat skeittiparkin toteutus sekd avoimien ja maksuttomien
ulkoliikuntamahdollisuuksien monipuolistaminen ja lisédminen kuntalaisille. Sairaala-alueen rakennustdiden
edistymisen ja wuuden parkkipaikan rakentamisen my6td vuonna 2021 pesadpallostadionin nykyiset
huoltorakennukset poistuvat ja tilalle tarvitaan pukuhuonekontteja.

e Wasa Station musiikki- ja kongressikeskushanke on edennyt toteuttamissopimuksen mukaisesti.
Valmistuttuaan kohde tulee merkittavasti lisadamaan kaupungin kulttuuritarjontaa, kokoustiloja ja
liikuntamahdollisuuksia. Vaasan kaupunginorkesteri valmistautuu Wasa Stationiin tata varten laaditun
kehittamissuunnitelman avulla.
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Toimialan valtuustoon nahden sitovista tavoitteista johdetut toiminnalliset tavoitteet

Strateginen teema

Hyvinvointi

Tavoitteet

Toimenpiteet

Mittari / seuranta

Kasvatuksen, opetuksen ja koulutuksen
edellakavija.

Toimiva palveluverkko.

Opetuksen kehittdéminen, energia ja kielet
Vaasan korkeakoulukampuksen
kehittdminen.

Hallitusohjelman toimeenpanoa.

Suoritettujen tutkintojen maara
toinen aste.

Vaeston hyvinvointi ja onnellisuus.

Sivistystoimen ja sosiaali- ja
terveystoimen yhteyspinnat.

Oikein mitoitetut oppilas- ja
opiskelijahuollon palvelut.
Sivistystoimen valmiussuunnitelma.

Opiskelun keskeyttaneiden
lukumaara.

Nuorten aktiivisuuden ja osallisuuden
lisddminen.

Nuorten tydpajatoiminnan ja etsivan
nuorisoty®dn vakinaistaminen.

Etsivan nuorisotydn kaynnit.
Nuorisopalveluiden kavijamaarat.

Hiilineutraali Vaasa 202x.

Kestavan koulutuksen kehittaminen.

Hiilidioksidisaasto.
Hiilinielut

Kulttuuri- ja likuntatoiminnan
tukeminen / kolmannen sektorin
toiminnan laajuus.

Tukien ja avustusten jako
oikeudenmukaisesti seké pitdéminen
samalla tasolla?

Yhteiset hankkeet kolmannen sektorin
kanssa.

Tuet ja avustukset €.
Kavijamaarat, harrastajamaarat.

Strateginen teema

Vahva talous

Tavoitteet

Toimenpiteet

Mittari / seuranta

Myyntitulojen lisd&dminen.

Asiakaslahtdinen toiminnan suunnittelu.
Vetovoimaisten tuotteiden ja palveluiden
suunnittelu.

Verkkomaksut.

Myyntituotot €.

Strateginen teema

Vetovoimaisuus

Tavoitteet

Toimenpiteet

Mittari / seuranta

Kulttuurin ja liikkunnan lippulaiva.

Teatterin mahdollinen yhtidittdminen /
selvitysvaihe.

Vaasa Events.

Myynnin ja markkinoinnin vahvistaminen.
Museon kokoelma- ja konservointitila.
Wasa Station.

Paakirjastosta kulttuuritalo ja
omatoimisen kayton lisédminen.

Valtakunnallisten tapahtumien
maara.
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Toimialan budjettirahoitteiset tehtavat

302 Varhaiskasvatus

305 Esi- ja perusopetuksen kotikuntakorvaukset
306 Suomenkielinen perusopetus

307 Ruotsinkielinen perusopetus

355 Nuorisopalvelut

443 Vaasan kaupungin opistot

351 Liikuntapalvelut

363 Vaasan kaupungin museot

373 Kulttuuri- ja kirjastopalvelut

380 Vaasan kaupunginorkesteri

Tuloslaskelma (1000€) TP 2019 TA 2020 TA 2021
TOIMINTATULOT 12 987 11102 11072
TOIMINTAMENOT -131953 -130 238 -133 249
TOIMINTAKATE -118 966 -119 136 -122 177
Toimialan kohderahoitteiset tehtavat
312 Vaasan lyseon lukio
313 Vasa gymnasium och Vasa svenska aftonlaroverk
315 Vamia
381 Vaasan kaupunginteatteri
Tuloslaskelma (1000€) TP 2019 TA 2020 TA 2021
TOIMINTATULOT 12 850 13747 13 456
TOIMINTAMENOT -46 148 -46 081 -47 942
TOIMINTAKATE - 33298 -32334 -34 486
Henkilostd 2019-2021
Henkilosto TP 2019 TA 2020 TA 2021
Vakituiset 1712 1677 1700
- kokoaikaiset 1559 1533 1557
- 0sa-aikaiset 153 144 143
Maéaraaikaiset 767 811 802
- kokoaikaiset 306 323 330
- 0sa-aikaiset 461 488 472

Keskeiset toimintaympariston muutokset

Vuoden 2020 toimintaa on luonnollisesti varjostanut pandemia, jolla on ollut seuraamuksia kaikkien
tulosalueiden tyohon. Kehitystyo ja digitalisaatio on pakon edessa edennyt suurin harppauksin ja uusia tapoja
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toimia on kehitetty, ndista monia voidaan hyodyntdaa myos jatkossa, esim. palveluiden tarjoaminen netissa.

Kaupungin siirtyessa vuodenvaihteessa 2021 leasingin kautta hankkimaan tietokoneet ja laitteet, voidaan
laitemaadraa nostaa siten, ettd jokaisella opettajalla ja oppilaalla on kaytettavissdaan henkilékohtainen laite.
Peruskoulujen tilanne seka oppilaiden ettd opettajien osalta paranee huomattavasti ja mm. digitaalisten
materiaalien kayttéa voidaan laajentaa ja mahdollisen etdopetuksen jarjestamiseen on siten paremmat
edellytykset.

Hallitusohjelman merkittavimmat muutokset kohdistuvat varhaiskasvatukseen ja toisen asteen koulutukseen.
Kaavailut alle 5-vuotiaiden varhaiskasvatuksen maksuttomuudesta tulevat lisdédmaan varhaiskasvatuspaikkojen
ja henkilostoresurssien tarvetta Vaasassa. Lisdksi vuonna 2021 toteutetaan asiakasmaksujen alentamisia.
Varhaiskasvatuksen subjektiivisen varhaiskasvatusoikeuden rajaamisen poistamisella ja ryhmakokojen
pienentamiselld on edelleen vaikutuksia varhaiskasvatuspaikkojen tarpeeseen. Lisdksi muuttoliikenne kaupungin
sisdlld tuo mukanaan muutoksia alueellisten paikkojen tarpeeseen.

Hallituksen linjaus oppivelvollisuuden pidentamisestd toiselle asteelle sekd toisen asteen koulutuksen
maksuttomuus tuo mukanaan toiminnallisia ja taloudellisia vaikutuksia. Oppivelvollisuusian nostaminen 18
vuoden ikddn, maksuton toinen aste ja jatkuvan oppimisen uudistukset tulevat vaikuttamaan lukioiden ja Vamian
toimintaan monella eri tavalla, varsinkin muutosten aikataulun ollessa kirea.

Paikallisella tasolla muutoksia toimintaymparistoon aiheutuu myods meneillddn olevista tilahankkeista.
Merkittavimmat ndistd ovat perusopetuksen yhtendiskouluhankkeet, Vamian peruskorjaustarpeet ja
paivakotihankkeet.

Toimialan riskikartta
Lasten ja nuorten pahoinvoinnin lisdantyminen ja
erityisen tuen tarpeen kasvu
Muuttuva varhaiskasvatuksen tarve (muuttunut lainsaadanto,
hinnoittelu)
Toisen asteen koulutuksen maksuttomuus ja
oppivelvollisuuden pidentamisen tuomat velvoitteet

_ Lakimuutosten aiheuttamat muutokset palveluihin,
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KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA

Tuloslaskelma (1000€) TP 2019 TA 2020 TA 2021
TOIMINTATULOT 7951 6617 6 652

TOIMINTAMENOT - 106 838 - 105 850 -108 479
TOIMINTAKATE - 98 887 -99 233 - 101 827

Toiminta-ajatus

Kasvatus- ja opetuslautakunta huolehtii johtosadanndén mukaan niistd tehtavista, jotka lasten
varhaiskasvatuksesta sekda lasten kotihoidon ja yksityisen hoidon tuesta annetuissa laeissa seka
perusopetuslaissa ja naihin liittyvissa laeissa ja asetuksissa on sdadetty kunnan tehtdvaksi. Myos osa taiteen
perusopetuksesta annetun lain perusteella jarjestetystd toiminnasta kuuluu lautakunnan toimialaan. Erityisesti
lautakunta huolehtii siitd, ettd toiminnan jarjestdmiseen turvataan laissa maaratyt ja muutoin riittavat
voimavarat, jotta toiminta voidaan jarjestdd oikein ja tarkoituksenmukaisesti. Lautakunta seuraa
varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen tavoitteiden toteutumista ja alaistensa yksikdiden palvelutasoa,
vaikuttavuutta ja kustannuskehitysta.

Toimintaymparistd 2021-2023

Kasvatus- ja opetuslautakunnan toiminta jaetaan seuraaviin tulosalueisiin:
* 302 Varhaiskasvatus

* 305 Esi- ja perusopetuksen kotikuntakorvaukset

* 306 Suomenkielinen perusopetus

* 307 Ruotsinkielinen perusopetus

Perusopetuslain alaisen toiminnan osalta lautakunta jakaantuu suomenkieliseen ja ruotsinkieliseen jaostoon.

302 VARHAISKASVATUS

Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatus on alle oppivelvollisuusikaa oleville lapsille tarkoitettua yhteiskunnan jarjestamaa tai valvomaa
pedagogista palvelua, jossa toteutuu hoidon, kasvatuksen ja opetuksen kokonaisuus. Varhaiskasvatus tarjoaa
monipuolisia palveluita lapsiperheille lain maaritteleman ajan puitteissa ja mahdollisuuksien mukaan huoltajien
toivomassa muodossa. Esiopetus osana varhaiskasvatusta on 6-vuotiaille vuotta ennen oppivelvollisuuden
alkamista tarjottavaa suunnitelmallista paivakodin kasvatus- ja opetustyota.

Palveluita jarjestetdaan paivakodeissa ja perhepdivahoidossa kokoaikaisena tai osa-aikaisena, tarpeen mukaan
myos iltaisin, viikonloppuisin tai ympari vuorokauden jatkuvana. Osa-aikaisen varhaiskasvatuksen rinnalla
jarjestetdan avoimissa pdivakodeissa kerhotoimintaa kotona olevien vanhempien lapsille seka perheiden
kasvatustoimintaa tukevaa tyota.

Toimintaymparisto 2021-2023

Paivitettyjen vaestéennusteiden mukaan arvellaan 0-6—vuotiaiden lasten maaran pysyvan lahelld nykytasoa
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l[ahivuosien ajan. Vaikka lapsimaara pysyy suhteellisen vakiona, kasvaa paivakotipaikkojen tarve edelleen.
Huoltajien tyollisyys- tai opiskelutilanne Vaasassa on ollut pitkdadan hyva ja se lisda lasten maaraa
varhaiskasvatuksessa, samoin maahanmuuttajataustaisten ja turvapaikanhakijoiden maaran kasvu.
Hallitusohjelmassa kaavaillut muutokset, 5-vuotiaiden varhaiskasvatuksen maksuttomuus tuovat painetta
uusien paivakotipaikkojen perustamiselle.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain muutosten myota asiakasmaksut ovat alentuneet huomattavasti ja lapset
siirtyvat yha useammin paivakotiin kerhotoiminnasta tai kotihoidosta. Kun lapset tulevat varhaiskasvatuksen
piiriin alle 3-vuotiaina, tarvitaan resursseja liki kaksinkertainen maara verraten yli 3-vuotiaiden lasten
paikkatarpeeseen.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Lasten maara varhaiskasvatuksessa vaihtelee vuoden aikana, alimmillaan se on kesalld ja korkeimmillaan
kevatkaudella (tammi-toukokuu). Mikéli lapsiryhma&ssa on tuen tarpeessa olevia lapsia, on my0ds tama otettava
huomioon hoidettavien lasten lukumaardssa tai kasvatustehtdvaan osallistuvien henkilditten lukumaarassa,
mikali ryhmassa ei ole tillaista lasta varten erityistd avustajaa. Lasten maarda/ryhma joudutaan tdstd syysta
ajoittain pienentamaan. Varhaiskasvatuspaikkoja tulee talldin olla tarvetta vastaavasti. Lasten maaran vaihtelu
toimintavuoden aikana sekd ryhmakoon pienentdminen tukitoimena tulee ottaa huomioon
varhaiskasvatuspaikkojen suunnittelussa.

Perhepaivahoitajien maara laskee jatkuvasti eldakoitymisen myota. Tama lisdd myds osaltaan paikkatarvetta
paivakoteihin ympari kaupunkia.

Palveluverkkoselvityksen mukaiset paivakotipaikkojen lisaykset taloussuunnitelmakaudella 2021 -2025
e Teeriniemen paivakoti v. 2022/2023 (150 paikkaa, suomenkielinen)

e Lansiniityn pk v. 2022 (150 paikkaa, kaksikielinen)

e Palosaaren paivakoti v. 2023 (150 paikkaa, suomenkielinen)

e Merikaarron pk v. 2023/2024, tutkitaan vaihdoehdot (75 paikkaa, suomenkielinen)

e Myllykadun pk v. 2025 (150 paikkaa, suomenkielinen)

1. ESIOPETUS

Vaasassa maksuton esiopetus jarjestetddn koko 6-vuotiaiden ikaluokalle 4 h/pv, oppivelvollisuuden alkamista
edeltdvana vuonna Perusopetuslain (628/1998) mukaisesti. Esiopetusta annetaan suomen- ja ruotsinkielisissa
ryhmissa. Esiopetusta annetaan ruotsinkielelld myos kielikylpyryhmissa seka vieraskielista esiopetusta englannin
kielella. Eri kieli- ja kulttuuritaustaisille lapsille jarjestetddn perusopetukseen valmistavaa esiopetusta 5 h/pv.
Mikali esiopetuksessa oleva lapsi tarvitsee my0Os taydentdvad varhaiskasvatusta, jdrjestetddan se samassa
yksikdssa, jolloin lapsen paivasta muodostuu ehed kokonaisuus ja asiakasmaksuna peritddan 35-60 % tulojen
mukaisesta asiakasmaksusta.

2. PAIVAKOTITOIMINTA

Varhaiskasvatusta jarjestetaan kokoaikaisena ja osa-aikaisena, perheiden erilaisten tarpeiden mukaan.
Vuorohoitopaivakoti Punahilkan pdivakodissa on paikkoja my0s ilta-, viikonloppu-, ja ymparivuorokautista hoitoa
tarvitseville lapsille, iltahoitoa on tarjolla lisdaksi Klemettilan ja Villin Linnen paivakodeissa.

Toimintaa paivakodeissa jarjestetddan kunnan omissa yksikoissa, tai yksityisissa palvelusetelipaivakodeissa.
Paivdakodeissa pdapaino on ollut 3-6v. lasten paikoissa mutta useiden vuosien aikana alle 3-vuotiaiden paikkojen
tarve on kasvanut huomattavasti, johtuen huoltajien tyollistymisestd tai opiskelujen aloittamisesta seka
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perhepaivahoitopaikkojen vahenemisesta.
3. PERHEPAIVAHOITO

Perhepaivahoito on vaihtoehtoinen varhaiskasvatusmuoto, joka tapahtuu kokoaikaisena tai osa-aikaisena
perhepdivahoitajan kodissa, lapsen kotona tai muissa kodinomaisissa olosuhteissa (ryhmaperhepaivahoitokoti).

4. AVOIMET PAIVAKODIT

Avointen paivakotien toiminta on vaihtoehtoinen toimintamuoto varhaiskasvatuksessa. Toimintaan sisaltyy
avoin paivakoti seka avoimen paivakodin kerhot.

5. VARHAISERITYISKASVATUS

Tehtdvana on lasten tuen tarpeen mahdollisimman varhainen toteaminen ja tukitoimien aloittaminen.
Tavoitteena on yhteistydssa vanhempien, varhaiskasvatuksen henkildkunnan ja eri asiantuntijoiden kanssa
jarjestaa tukea tarvitseville lapsille sopiva varhaiskasvatus, tarvittavat tutkimukset ja kuntoutus seka olla tukena
varhaiskasvatuksen kasvatus- ja opetustydssa. Varhaiskasvatuksessa on 17 varhaiskasvatuksen erityisopettajaa.
Lisdksi tulosyksikkdoon kuuluvat varhaiskasvatuksen avustajat. Esiopetuksessa olevan lapsen tuen tarpeen
mahdollisimman varhainen havaitseminen ja tukitoimien jarjestaminen perusopetuslain mukaan ovat keskeisia
haasteita.

6. MAAHANMUUTTAJAOPETUS
Eri kieli- ja kulttuuritaustaisten lasten suomi 2-kielena opetuksessa toimii kaksi varhaiskasvatuksen S2-opettajaa.

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021

Vaasan alle kouluikéisten lasten maara 31.12 4 900 4794 4 550 4 487 4377

Lapsia varhaiskasvatuksessa

0-6 v. lapsia varhaiskasvatuksessa, yhteensa 3236 3282 3215 3400 3300
0-6 v. lapsia péaivékodissa, yhteensa 2934 3012 3032 3190 3100
joista kunnallisessa paivakodissa 2480 2516 2443 2 640 2550
joista yksityisessa paivakodissa 454 496 589 550 550
0-6 v. lapsia perhepaivéhoidossa, yhteensa 302 270 183 210 200
Esiopetuksessa olevat lapset 690 759 680 730 680
Lasten kotihoidontuen ja yksityisen hoidon 919 886 821 910 815

tukea saaneista perheita keskim./kk

Avoin varhaiskasvatus, lapsia 113 94 59 60 60
kerhotoiminnassa yhteensa

Kuntalisda saaneita perheita keskiméaarin 166 172 112 160 0
kuukausittain
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Palveluverkko

Kunnalliset paivakodit 22 22 20 20 19
Yksikoité yhteensé (paivakodit muodostavat 39 39 36 36 35
kokonaisuuden, joissa yhden esimiehen

alaisuudessa voi olla useita yksikoitd)

Ostopalvelupaivakodit 12 3 1 1 0
Palvelusetelipéivakodit 0 9 10 11 10
Perhepdivahoitajien méaara (omassa kodissa) 64 59 52 54 49
Ryhméperhepéaivakoti 8 9 2 2 1
Avoimet paivakodit 7 7 4 3 2
Kerhot 10 12 4 4 4
Perhepéivéahoidossa olevat lapset

0-2 vuotiaat perhepéivahoidossa 145 160 152 170 160
3-6 vuotiaat perhepdaivahoidossa 157 110 31 40 40
Paivakodeissa olevat lapset

0-2 vuotiaat paivakodeissa 549 550 576 570 550
3-6 vuotiaat paivakodeissa 2385 2710 2 456 2620 2 550
Varhaiserityiskasvatus

Lapsia eritysvarhaiskasvatuksessa 580 580 500 600 500
Maahanmuuttajataustaiset lapset 460 513 484 520 520
Kahdenpaikkalaiset (lisaresurssi), tilanne 30.4 41 49 57 60 60
Kuntalisa paattyi 31.7.2020

Talouden tunnusluvut

Talouden tunnusluvut TP 2019 TA 2020 TA 2021
Bruttomenot 0-6v 9 969 10 142 10 490
Nettomenot 0-6v 9 069 9 302 9 629
Palvelumaksutulot (kaupungin) € 3810 020 3 686 700 3686 000
Palvelumaksutulot/kokonaismenoista % 8,4 7,91 7,86
Nollamaksuluokassa olevien lasten maara 790

Tavoitteet

Strateginen teema

Hyvinvointi
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Tavoitteet

Toimenpiteet

Mittari / seuranta

Vaasalaisen lapsen hyvinvointi
turvataan laadukkailla ja lahelta
saatavilla varhaiskasvatus- ja
esiopetuspalveluilla lakien mukaisesti.

Varhaiskasvatuspaikka jarjestetaan
kaikille hakijoille lain m&arddman ajan
puitteissa. Esiopetusta annetaan
perusopetuslain 6 §:n mukaisesti.

Esiopetuksessa olevat lapset, %-
osuus ikaryhmasta.

Paikat taytetty suhdeluvun mukaan
(7 lasta/kasvattaja yli 3-vuotiailla,
4 |asta/kasvattaja alle 3-vuotiailla).

Turvata jokaisen lapsen oikeus hyvaan
ja monipuoliseen varhaiskasvatukseen
ja esiopetukseen seka oikeus oman

kasvun ja oppimisen riittavéan tukeen.

Toiminta- ja oppimisymparistot
rakennetaan turvaamaan monipuolinen
toiminta huomioiden my®os lasten tuen
tarpeet.

Henkildstd toimii varhaiskasvatussuunni-
telman mukaan.

Toiminnan laadun seuranta ja
raportointi Karvin indikaattoreiden
avulla.

Tukea tarvitsevien lasten maaran
seka resurssien seuranta.

Tiimi arvioi omaa ryhmavasun
mukaista toimintaansa.

Huoltajilta saatu palaute.

Strateginen teema

Vetovoimaisuus

Tavoitteet

Toimenpiteet

Mittari / seuranta

Panostetaan henkildstén ammattitaidon
kehittdmiseen ja koulutukseen seka
hyvinvointiin.

Henkilostolla on mahdollisuus
tyonohjaukseen, jarjestetadn
taydennyskoulutusta ja pidetaan
saannolliset kehityskeskustelut.

Tydyhteisokysely.

Henkildston koulutus/koulutukseen
osallistujien maara.

Toteutuneiden kehityskeskuste-
luiden maara.

Toimiva, lapsille merkityksellinen
oppimisymparisto.

Pitkajénteinen oppimisympaéristéjen
kehittdaminen, leikin korostaminen.
Havainnointi lapsiryhméssa
tavoitteellisempaa.

Haastavien tilanteiden
dokumentointi ja seuranta, lahelta
piti -tilanteet.

Kirjattujen havaintojen méaara
lapsiryhman toiminnasta.

Sisdinen valvonta ja riskien
hallinta

Hallintatoimenpiteet

Mittari / Seuranta

Muutokset varhaiskasvatuspalveluiden
valinnassa (esim. kerhotoiminnasta
paivékotiin).

Varhaiskasvatuspaikkojen maara ja
alueellinen saatavuus vastaa tarvetta.

Kysynta ja tarjonta.

Tuen tarve varhaiskasvatuksessa.

Tarvitaan enemman resursseja siten, etta
jokaisessa yksikossa tulisi olla
varhaiskasvatuksen erityisopettaja.

Kelpoisuusehtojen mukaisen
henkiloston saatavuus.

Kilpailukykyinen palkka, panostus
rekrytointiin ja tdydennyskoulutukseen.

Kelpoisuusehdot tayttavan
henkiloston maara suhteessa
henkildéstoon. Vertailu eri kuntien
palkkatasoon.

Paivakotikiinteistdjen kunto.

Turvalliset ja terveelliset tilat, yhteisty6
talotoimen kanssa. Uudet investoinnit.

Perus- ja vuosikorjaustilastot.

Tuloslaskelma (1000€) TP 2019 TA 2020 TA 2021
TOIMINTATUOTOT 4092 3772 3769

TOIMINTAKULUT -45 359 - 44 958 -45993
TOIMINTAKATE -41 268 -41186 -42 224
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Henkilosto

Henkil6sto TP 2019 TA 2020 TA 2021
Vakituiset 620 624 636

- kokoaikaiset 584 598 604

- osa-aikaiset 36 26 32
Maaraaikaiset 156 199 189

- kokoaikaiset 97 120 114

- osa-aikaiset 59 79 75

305 ESI- JA PERUSOPETUKSEN
KOTIKUNTAKORVAUKSET

Tulosalueen menoksi kirjataan korvaukset muissa, kun kaupungin esi- ja peruskouluissa opiskelevista
vaasalaisista oppilaista ja tuloksi korvaus muiden kuntien oppilaista, jotka ovat oppilaina kaupungin
peruskouluissa.

Tuloslaskelma (1000€) TP 2019 TA 2020 TA 2021
TOIMINTATULOT 1203 1203 1289
TOIMINTAMENOT -5635 -5625 - 6064
TOIMINTAKATE -4432 -4422 -4775

306 SUOMENKIELINEN PERUSOPETUS

Toiminta-ajatus

Suomenkielisen perusopetuksen tehtdavana on opetussuunnitelman mukaisen laadukkaan ja ajanmukaisen
opetuksen jarjestaminen kaupungin perusopetuksen kouluissa. Vaasan kaupungin kouluissa noudatetaan
tuntijakoasetuksen sekda Kasvatus- ja opetuslautakunnan suomenkielisen jaoston paikallisesti hyvaksymaa
tarkennettua tuntijakoa.

Toimintaymparist6 2021-2023

Suomenkielisen perusopetuksen koulujen oppilasmaara on laskenut muutamalla kymmenella oppilaalla viime
lukuvuodesta. Lukuvuoden 2020-2021 alussa Vaasan kaupungin suomenkielisissa kouluissa opiskelee noin 4530
oppilasta.Vanhan Vaasan koulun toiminta jarjestetddn vuoden kesadn 2022 saakka vaisto6tiloissa Palosaarella.
Uudet tilat rakennetaan Variskan koulun yhteyteen, jolloin itdiselle alueelle muodostuu yhtenaiskoulu
vuosiluokille 1-9. Merenkurkun koulun kiinteiston huono kunto edellyttdd nopeita paatoksia siita,
peruskorjataanko nykyiset tilat vai onko mahdollista jarjestdd koulun toiminta muissa tiloissa. Samassa
yhteydessa on ratkaistava englanninkielisen ja kansainvalisen opetuksen paikka tulevina vuosina. Lukuvuoden
2020-2021 aikana laaditaan kouluverkkoselvitys vastaamaan nykytilaa.
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Tulosalueen palvelusuunnitelma

Suomenkielisessa perusopetuksessa jarjestetaan

e yleisopetusta vuosiluokille 1-9

¢ luokkamuotoista erityisopetusta

e sairaalaopetusta

e maahanmuuttajataustaisten oppilaiden valmistavaa opetusta
e suomi toisena kielena opetusta

¢ oppilaan oman didinkielen opetusta

e lisdopetusta tarvittaessa

e koululaisten aamu- ja iltapaivatoimintaa

¢ oppilashuoltoa

Perusopetuslain mukaan kaikilla oppilailla on oikeus saada riittdvaa tukea oppimiseensa seka oppilashuollon
toimenpiteita.

Opetus ja pedagogiset palvelut

Opetuksen tavoitteena on, ettd oppilaat saavuttavat ne tavoitteet seka tiedot ja taidot eri oppiaineissa, jotka
valtakunnallisen opetussuunnitelman perusteissa seka Vaasan kaupungin kuntakohtaisessa
opetussuunnitelmassa on kullekin ikdluokalle asetettu. Opetus pyritddn toteuttamaan resurssien puitteissa
mahdollisimman yksil6llisesti kunkin oppilaan oppimisedellytykset huomioiden. Vaasan kaupunginvaltuusto on
hyvdaksynyt vuonna 2018 opetukseen kaytettdvan laskennallisen keskimdardisen oppilaskohtaisen
vuosiviikkotuntimdaran nostamisen 1,95 vuosiviikkotuntiin. Lukuvuonna 2019-2020 oppilaskohtainen
keskimaardinen vuosiviikkotuntimaara oli 1,93. Kaupungin taloustilanteen vuoksi opetukseen kdytettavien
oppituntien maaraa ei kuitenkaan voida nostaa eikd edes pitdda ennallaan. Jotta voimme jatkossa sailyttaa
opetuksen korkean laadun tulevinakin vuosina, paatettyd tuntikehyksen korottamista tulisi voida jatkaa
suunnitelman mukaisesti.

Painotettua opetusta jarjestetdan

¢ ruotsinkielisena kielikylpyopetuksena

e kaksikielisena englanninkielisena opetuksena

e kansainvalisella linjalla englannin kielella

e musiikkiluokkaopetuksena

e Ylakouluun siirtyessaan oppilas voi hakeutua Onkilahden koulun liikuntaluokalle, joka on osa Urheiluakatemian
toimintaa. My0s Variskan koulussa on mahdollisuus valita liikkuntapainotteinen linja.

Kouluille varataan riittavasti maardrahoja laajan kerhotoiminnan toteuttamiseen. Oppilaskerhojen ohjaajat
voivat olla koulun henkilokuntaa tai kolmannen sektorin toimijoita. Opetushallitus voi myontaa valtion
erityisavustusta kuntien hakemusten perusteella opetuksen kehittamiseen. Suomenkieliselle perusopetukselle
on myonnetty valtion erityisavustusta tasa-arvohankkeeseen, poikkeusolojen aiheuttamien vaikutusten
tasoittamiseen,  kielikylpyopetuksen  kehittdmiseen, koulujen  tutor-opettajien  toimintaan  seka
oppilaskerhotoiminnan jarjestamiseen.

Aamu- ja iltapaivatoiminta

Perusopetuslain mukainen koululaisten aamu- ja iltapdivatoiminta on tarkoitettu 1. ja 2. vuosiluokan oppilaille
sekd muiden vuosiluokkien oppilaille, joille on tehty erityisen tuen padatds. Kunta voi jarjestdd aamu- ja
iltapaivatoimintaa itse, hankkia ostopalveluna tai antamalla avustusta palveluntuottajille. Toimintaa tarjotaan
kullekin toimintaan osallistuvalle lapselle vahintdan 760 tuntia lukuvuodessa (keskim&arin 4h/koulupaiva).
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Toiminnasta peritddn asiakasmaksu (100 €/kk). Kayttokustannuksiin mydnnetdan valtionosuutta 57 prosenttia
kunnalle valtionosuuden laskemisen perusteeksi vahvistetun tuntim&aran (3 tai 4 tuntia/pv) ja ohjaustunnin
hinnan tulosta.

Suomenkielinen perusopetus jarjestda aamutoimintaa kaikissa alakouluissa ja iltapdivatoimintaa yhdeksadssa
alakoulussa. Palveluntuottajina toimintaa jarjestavat Vaasan Steinerkoulu , Kristillinen koulu, Suvituuli SMH
osuuskunta ja Vaasan Palloseuran Juniorit ry.

Oppilashuolto

Oppilashuollolla tarkoitetaan oppilaan hyvan oppimisen, hyvan psyykkisen ja fyysisen terveyden seka sosiaalisen
hyvinvoinnin edistdmistda ja vyllapitamistd sekd niiden edellytyksid lisddvda toimintaa kouluyhteisdssa.
Oppilashuoltoa toteutetaan ennaltaehkaisevana koko kouluyhteisda tukevana yhteisdllisena oppilashuoltona
sekd oppilaan lakisdateiseen oikeuteen yksilokohtaiseen oppilashuoltoon. Yksilokohtaisella oppilashuollolla
tarkoitetaan oppilaalle annettavia kouluterveydenhuollon palveluja, psykologi- ja kuraattoripalveluja seka
yksittdista oppilasta koskevaa monialaista oppilashuoltoa.

Suomenkielisessd perusopetuksessa on 8 koulukuraattorin tointa ja 6% koulupsykologin virkaa kdytettavissa.
Koulupsykologien viroista 6 on tdytetty. Lisdpalvelut hankitaan tarvittaessa ostopalveluina. Voimassa olevan
oppilashuoltolain mukaan koulukuraattorin ja koulupsykologin palveluja tarjotaan myds esiopetuksen oppilaille.

Ohjaajat
Ohjaajien tehtdavana on tukea oppilaita oppimistilanteissa ja koulunkdynnissa.
Oppilasruokailu

Oppilasruokailulla tuetaan oppilaan tervetta kasvua ja kehitysta. Oppilasruokailun tarkoituksena on tayttaa n.
1/3 oppilaan péivittdisestad ravinnontarpeesta. Ruokapalvelut ostetaan TeeSe Oy:lta.

Koulukuljetus

IImainen koulukuljetus myoénnetdan, jos koulumatka on

¢ 1-2 -luokkalaisella on yli 3 km

¢ 3-10 -luokkalaisella on yli 5 km

e tai jos muut perusopetuslaissa maaritellyt edellytykset tayttyvat.

¢ [Imainen koulukuljetus myénnetdan oppilaalle osoitettuun ldhikouluun vakinaisesta kotiosoitteesta.

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021

Aamu- ja iltapaivatoiminta Koululaisten maara

Kaupungin omissa yksikdissa 233,5 213,5 153 125 116
Yhteistydkumppaneiden jarjestamé 243 280 396 392 394
Yhteensa 476,5 4935 549 517 510

Kouluverkko

Koulujen lukumaara 15 14 14 14 14
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Ohjaajatoiminta

Ohjaajien lkm 137 134 135 138 139

Ohjaajien laskennallisia toimia (38,25 h/vko) 84,4 84,9 82,6 84,17 89,83
Oppilaita / laskennallinen ohjaaja 55,01 54,43 55,43 54,65 50,18
Opetustuntien maara oppilasta kohti

Peruskoulut, vuosiluokat 1-6 1,61 1,66 1,65

Peruskoulut, vuosiluokat 7-10 2,14 2,14 2,19

Luokkamuotoinen erityisopetus 3,8 3,42 3,06

Vammaisopetus 5,12 4,91 4,65

Peruskoulut keskimé&arin 1,91 1,92 1,93 1,93 1,93

Oppilaskuljetukset

Kuljetettavia oppilaita 666 689 859 665 860

Kustannukset € / kuljetettava oppilas 1259 1353 1235 1417 1194
Kuljetettavien oppilaiden osuus % 14,2 14,91 18,76 14,46 19,06
Oppilasméaara 7/ lukuvuosi

Luokkien 1-6 oppilaat 30475 3042,5 3017,5 3 050 2948
Luokkien 7-9 oppilaat ja liséopetusoppilaat 1581 15785 1561 1550 1 560
Yhteensa (ilman valmistavaa opetusta) 4 628,5 4621 4 578,5 4 600 4508
- joista erityisen tuen paat. saaneita, ei pid. 209,5 232,5 280,5

opv

- joista vaikeimmin kehitysvammaisia, pid. 17 14,5 11,5

opv

- joista muita vammaisoppilaita, pid. opv 124 122,5 110

Valmistava opetus 48,5 36,5 30 30 24

Oppilaskuljetukset TP 2019 ja TA 2021 sisaltda Vanhan Vaasan koulun linja-autokuljetukset (148 oppilasta).

Tavoitteet

Strateginen teema

Hyvinvointi

Tavoitteet Toimenpiteet

Mittari / seuranta

Laadukkaan opetussuunnitelman

Riittava henkildstén taydennyskoulutus.
mukaisen taloudellisesti toteutetun Ajanmukaiset oppimisymparistot seka -
opetuksen jarjestdéminen. vélineet.

Toisen asteen koulutuspaikan
saaneiden oppilaiden maara.
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Hyvinvoivat oppilaat. Kouluille taataan riittavat tukitoimet. Poissaolojen maara.
Kiusaamistapausten maara
koulussa.

Kayntimadarat koulukuraattorilla ja -
psykologilla sek& oppilashuollon
toimintakertomus ja

koulutyytyvaisyyskysely.
Hyvinvoiva henkilokunta. Taydennyskoulutuksen ja tyénohjauksen |Sairauspoissaolojen maara.
mahdollistaminen henkiléstolle. Ty6hyvinvointikyselyiden tulokset.

Kehityskeskusteluista nousseiden
kehittdmiskohteisiin reagoiminen.

Sisdinen valvonta ja riskien Hallintatoimenpiteet Mittari / Seuranta
hallinta
Keskustan koulukampuksen suunnittelu |P&atds koulun peruskorjauksesta tai Aikataulun toteutuminen.
ja toteutus viivastyy. uusista tiloista tehdaan syksyn 2019

aikana.
Henkildston tydssa kuormittumisen Yhteistyd muiden toimijoiden kanssa, Tydyhteisokyselyn tulokset.
lisd&dntyminen. oikea henkildston mitoitus.
Ennakoimattomat Ennakoimattomiin muutoksiin Keskimé&arainen laskennallinen
muutokset opetustoiminnan rahoituksessa on vaikea varautua opetustuntimaéra oppilasta kohden.
rahoituksessa. talousarvion tiukkuuden vuoksi.

Opetustoimen talous riippuu

kaupunginvaltuuston paatoksista.

Tuloslaskelma (1000€) TP 2019 TA 2020 TA 2021
TOIMINTATUOTOT 2093 1411 1366
TOIMINTAKULUT -43 499 -43 060 -43 780
TOIMINTAKATE - 41 407 -41 649 -42 414
Henkilosto
Henkil6sto TP 2019 TA 2020 TA 2021
Vakituiset 427 389 394
- kokoaikaiset 357 312 326
- osa-aikaiset 70 77 68
Maaraaikaiset 176 189 200
- kokoaikaiset 90 95 118
- osa-aikaiset 86 94 82

307 RUOTSINKIELINEN PERUSOPETUS

Toiminta-ajatus

Perusopetuksen tarkein tehtdva on antaa oppivelvollisuusikdisille oppilaille laadukasta opetussuunnitelman
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mukaista opetusta sekd tukea heidan oppimistaan, kehitystaan ja hyvinvointiaan. Perusopetus tarjoaa oppilaille
mahdollisuuden laajaan yleissivistykseen ja antaa valmiudet ja kelpoisuuden toisen asteen opintoihin.

Toimintaymparisto 2021-2023

Oppilasmaara kasvaa vuosittain ruotsinkielisen perusopetuksen kaikissa kouluissa. Vuodesta 2019 maara on
kasvanut noin 57 oppilaalla. Syy oppilasmaaran kasvuun on muun muassa se, ettd yha useammat kaksikieliset ja
yksikieliset suomenkieliset perheet valitsevat ruotsinkielisen perusopetuksen. Myds ruotsinkielisiin kouluihin
kotoutettavien maahanmuuttajataustaisten oppilaiden maara kasvaa.

Suuremman oppilasmaaran myotd myos lisatilojen tarve kouluissa kasvaa. Gerby skola on ottanut kdytt66nsa
Bjorkdungens daghemin, ja Sundom skola saa vuoden 2023 alussa lisdrakennuksen. Borgaregatans skolan
oppilasmaard on nyt 404, mutta se tulee kasvamaan ldhivuosien aikana, mikd tekee tarveselvityksesta
ajankohtaisen.

Oppilasmaarien kasvu lisdd myods henkilokunnan tarvetta sekd koulukyydeistd, materiaaleista ja
kouluruokailuista aiheutuvia kustannuksia.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Ruotsinkielinen perusopetus tarjoaa

e perusopetusta ylaluokkien oppilaille (luokat 1-9)
¢ taydennyskoulutusta tarvittaessa

e joustavaa perusopetusta

¢ |uokkasidonnaista erityisopetusta

e sairaalaopetusta

® aamu- ja iltapaivahoitoa

e perusopetukseen valmistavaa opetusta

¢ ruotsi toisena kielena -opetusta seka aidinkielenopetusta maahanmuuttajataustaisille oppilaille
e oppilashuoltoa

e kerhotoimintaa.

Kaikilla oppilailla on perusopetuslain mukaan oikeus saada tukea oppimiseen ja koulunkdyntiin seka
oppilashuollon palveluja ja ohjausta. Turvallinen ja suvaitseva oppimisymparisto edistdd oppimista, hyvinvointia,
osallisuutta ja elinikdisen oppimisen mahdollisuutta.

Ruotsinkielinen perusopetus jarjestdaa Opetushallituksen, Opetus- ja kulttuuriministerion seka Kulttuurirahaston
avustuksilla kerhotoimintaa, tutoropettajatoimintaa, kielipainotteisia tyomenetelmid, erilaisia tukimuotoja seka
kehitystyota.

Opetus ja pedagogiset palvelut

Ruotsinkielisen perusopetuksen paikallinen opetussuunnitelma on hyvaksytty ja otettu kokonaisuudessaan
kayttoon kaikilla vuosiluokilla. Opetushallitus on laatinut uudet oppilaiden oppimisen ja osaamisen
arviointiperusteet, ja myos nama on hyvaksytty. Opetuksen ja oppimisen hyvan tason sailyttamiseksi
tuntiresurssia lisatdan 1,93 vuosiviikkotuntiin oppilasta kohti.
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Aamu- ja iltapaivatoiminta

Perusopetuslain mukaan aamu- ja iltapdivatoiminta on suunnattu 1.-2. vuosiluokkien oppilaille sekda muille
erityisen tuen paatoksen saaneille oppilaille. Kunta voi jarjestdd aamu- ja iltapaivatoimintaa itse, hankkia sen
ostopalveluna tai tukea palveluntuottajaa. Ruotsinkielisen perusopetuksen aamu- ja iltapdivatoiminta on
ulkoistettu kokonaan palveluntuottajille. Toiminnasta peritaan asiakasmaksu (100 euroa/kk). Valtionosuuksia
myonnetaddn toiminnan kayttokustannuksiin.

Oppilashuolto

Oppilashuollolla tarkoitetaan oppilaan opintomenestyksen, hyvadn psyykkisen ja fyysisen terveyden ja sosiaalisen
hyvinvoinnin yllapitamistd sekd naiden edellytyksida parantavaa toimintaa kouluissa. Oppilashuolto koostuu
ennaltaehkaisevasta kaikille tarkoitetusta oppilashuollosta, joka tukee koko koulua, ja oppilaan laillisesta
oikeudesta vyksilolliseen oppilashuoltoon. Yksil6llisellda oppilashuollolla tarkoitetaan oppilaalle annettavia
kouluterveydenhuollon palveluja, psykologi- ja kuraattoripalveluja sekd vyksittdistda oppilasta koskevaa
monialaista oppilashuoltoa.

Ruotsinkielinen perusopetus tarjoaa oppilashuoltoa myds esiopetusikaisille. Ruotsinkielisessa perusopetuksessa
on 2,5 koulupsykologin virkaa ja 3,5 koulukuraattorin tointa. Vuoden 2021 talousarviossa ehdotetaan osa-
aikaisen psykologin viran perustamista rekrytoinnin helpottamiseksi kokoaikaiseen virkaan.

Koulunkaynninohjaajat

Koulunkdynninohjaajien tehtava on auttaa oppilaita oppimisessa, koulunkdynnissa ja arjen toiminnossa seka
osallistua opetuksen suunnitteluun opettajien kanssa.

Kouluruokailu

Kouluruokailulla tuetaan oppilaan tervettd kasvua ja kehitystd. Kouluruokailun tarkoituksena on tayttaa n. 1/3
oppilaan péivittadisesta ravinnontarpeesta. Ruokailupalvelu ostetaan TeeSe Oy:lta.

Koulukuljetus

IImainen koulukuljetus mydnnetdan, jos koulumatka
e 1.-2.-luokkalaisella on yli 3 km

¢ 3.-10.-luokkalaisella on yli 5 km

e tai jos muut perusopetuslaissa maaritellyt edellytykset tayttyvat.

IImainen koulukuljetus mydnnetaan oppilaalle osoitettuun lahikouluun taman vakituisesta kotiosoitteesta.



Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut
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Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021
Aamu- ja iltapéivatoiminta Koululaisten maara

Kaupungin omissa yksikdissa 0 0 0 0 0
Yhteistybkumppaneiden jarjestama 291,5 301,5 301 288 311
Yhteensa 291,5 301,5 301 288 311
Kouluverkko

Koulujen lukumaara 5 5 5 5 5
Ohjaajatoiminta

Ohjaajien lukumaara 28 41 49 46 56
Ohjaajien laskennallisia toimia (38,25 h/vko) 20 21,7 25,8 25,5 33,27
Oppilaita/laskennallinen ohjaaja 62,25 57,21 48,82 49,92 39,37
Opetustuntien maara oppilasta kohti

Peruskoulut, vuosiluokat 1-6 1,61 1,78 1,71

Peruskoulut, vuosiluokat 7-10 2,14 2,06 2,06

Luokkamuotoinen erityisopetus 4,3 4,08 4

Peruskoulut keskimé&arin 1,91 1,92 1,93 1,93 1,93
Oppilaskuljetukset

Kuljetettavia oppilaita 200 206 205 210 210
Kustannukset € / kuljetettava oppilas 1275 1260 1322 1300 1300
Kuljetettavien oppilaiden osuus % 16,3 16,59 15,93 16,5 16
Oppilasméaara/lukuvuosi

Luokkien 1-6 oppilaat 864 851 867,5 900 906
Luokkien 7-9 oppilaat ja liséopetusoppilaat 371 390,5 392 382 404
Yhteensa (ilman valmistavaa opetusta) 1235 12415 1259,5 1282 1310
— joista erityisen tuen péat. saaneita, ei pid. 37 41 47

opv

— joista vaikeimmin vammaisia, pid. opv 6 9,5 11,5

— joista muut pid. opv 16 13,5 11

Valmistava opetus 6 10,5 9 10 10




Tavoitteet
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Strateginen teema

Hyvinvointi

Tavoitteet

Toimenpiteet

Mittari / seuranta

lukuinnostuksen lisdaminen.

Oppilaiden lukutaidon parantaminen ja

Koulut jarjestavat lukemista edistavaa
toimintaa ja osallistuvat Lasgladje i Vasa
— Lukuiloa Vaasassa -hankkeeseen.

Paikallisia ja valtakunnallisia
arviointeja.

Laadukkaan, opetussuunnitelman
mukaisen koulutuksen jarjestaminen.

Henkiloston riittava tadydennyskoulutus.
Ajanmukaiset oppimisymparistot ja
opetusmateriaalit.

Riittavat opetusresurssit.

Toisen asteen koulupaikan
saaneiden oppilaiden lukumaara.

Hyvinvoiva henkilokunta.

Henkilokunnan téaydennyskoulutus.
Henkilokunnan tydnohjaus ja tuki.
Hyvat toimintamallit tukena sellaisten
oppilaiden kohtaamisessa, joilla on
erityistarpeita.

Sairauspoissaolopdivien lukuméaara.
Tyohyvinvointikyselyn tulokset.
Kehityskeskusteluissa esiin nousseet
kehittdmisehdotukset.

Hyvinvoivat oppilaat.

Riittavasti resursseja oppilaiden
oppimisen, koulunkaynnin ja hyvinvoinnin
tukemiseksi.

Oppilashuollon riittavat resurssit.

Sairauspoissaolopdivien lukumé&ara.
Koulukuraattori- ja
koulupsykologikayntien lukumaara
seka oppilashuoltohenkildstén
toimintakertomus.
Kouluviihtyvyyskyselyt.
Kiusaamistapausten maara kouluissa

Sisdinen valvonta ja riskien
hallinta

Hallintatoimenpiteet

Mittari / Seuranta

Tilat ja resurssit eivat vastaa
kasvaneita oppilasméaaria.

Kouluverkko- ja tilatarveselvitykset.

Asianmukaiset tilat kouluissa.

Oppilaiden henkinen pahoinvointi
lisdéntyy.

Ryhmaéakokojen pienentaminen.
Riittavat tukipalvelut.

Yhteistyd muiden tahojen kanssa.
Toimintasuunnitelmat.

Koulukuraattori- ja
koulupsykologikayntien lukumaéara
seké oppilashuoltohenkildstén
toimintakertomus.

Oppilaiden poissaolot.

Henkildston tydkuorma kasvaa.

Tydnohjaus ja tdydennyskoulutus.
Yhteistyd muiden tahojen kanssa.

Sairauspoissaolopaivat.

Hallinnon avainhenkildt katoavat.

Osaamisen jakaminen ja toiminnan
jatkuvuuden selked suunnittelu.

Laadukas toiminta ja palvelu seka
tyytyvaiset asiakkaat.

Kaupungin taloudellinen tilanne
vaikuttaa toimintaan.

Riittdvasti resursseja opetukseen seka
oppilaiden oppimisen ja koulunkaynnin
tukemiseen.

Laskennallisen opetusresurssin
keskiarvo oppilasta kohden.
Koulukuraattori- ja
koulupsykologikohtainen
oppilasmaara.
Koulunkdynninohjaajien lukumaara.

Oppilaiden tuentarve lisdéantyy.

Vaikea ennustaa. Lisdé resursseja
tarvitaan.

Koulunk&aynninohjaajien lukumaara.
Tehostetun ja erityisen tuen
oppilaiden lukumaara.
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Tuloslaskelma (1000 €) TP 2019 TA 2020 TA 2021
TOIMINTATUOTOT 564 231 228
TOIMINTAKULUT -12 345 -12 207 -12 642
TOIMINTAKATE -11781 -11976 -12 414
Henkil6sto
Henkil6sto TP 2019 TA 2020 TA 2021
Vakituiset 125 115 124
— kokoaikaiset 100 69 98
— osa-aikaiset 25 46 26
Maaraaikaiset 68 67 61
— kokoaikaiset 26 23 24
— osa-aikaiset 42 44 37
Tuloslaskelma (1000€) TP 2019 TA 2020 TA 2021
TOIMINTATULOT 13626 14 084 13912
TOIMINTAMENOT -49516 -49 484 -51283
TOIMINTAKATE -35891 -35400 -37370

Toiminta-ajatus

Koulutuslautakunta huolehtii kaupungin toisen asteen koulutuksen (ammatillisen koulutuksen ja ammatillisen
aikuiskoulutuksen sekd lukiokoulutuksen), taiteen perusopetuksen ja vapaan sivistystyon seka
nuorisopalveluiden palveluista ja toimii lainsdddannén mukaisen viranomaisena edelld mainituissa asioissa.

312 VAASAN LYSEON LUKIO

Toiminta-ajatus

Lukio-opintojen tavoitteena ovat lukion padattotodistus ja ylioppilastutkintotodistus. Yleissivistavana kouluna
lukio antaa jatko-opintokelpoisuuden yliopistoon ja korkeakouluun. Aikuislinja tarjoaa vaihtoehtoisia
opiskelumuotoja aikuisvaestdn opiskelutarpeiden tyydyttamiseksi.

Toimintaymparistd 2021-2023

Digitalisaatio vaikuttaa edelleen laajasti opetukseen. Sahkoiset oppikirjat, oppimisalustat ja opetusmateriaali
haastavat perinteiset opetusmenetelmét. Kevadan 2020 etdopetusjakso on vahvistanut lukiolaisten digitaalista
osaamista.

Uusi lukiolaki on tuonut uusia velvoitteita mm. lukioiden erityisopetukseen ja ohjaukseen seka
ty6elamayhteyksiin ja korkeakouluyhteistyohén. Uusi opetussuunnitelma tuo lukiolain tavoitteet osaksi
opetuksen arkea.



128

Hallituksen linjaus oppivelvollisuuden pidentdamisesta toiselle asteelle tuo mukanaan toiminnallisia ja
taloudellisia vaikutuksia. Epavarmuustekijana sailyy lukiokoulutuksen rahoitus, erityisesti kun uusilla velvoitteilla
on myos taloudellisia vaikutuksia. Aikuislinja on mukana Lansi-Suomen reaalirenkaassa. Lyseo toimiin toisen
asteen urheilupainotuksen koordinoivana kouluna. Kaynnissa oleva pandemia tulee vaikuttamaan lukion
toimintaan tavoilla, jotka eivat ole tarkalleen ennakoitavissa.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Lyseo kehittdaa kaksikielista yhteistyota Vasa gymnasiumin kanssa yhteisella kampuksella. Lisaksi lyseolla on
yhteisty0sopimukset Vaasan yliopiston ja Vaasan ammattikorkeakoulun seka Turun yliopiston kanssa. Muita
keskeisia yhteistyotahoja ovat Vamia ja Vasa 6vningsskolanin IB-linja.

Vaasan lyseon lukion vahvuutena on suuri kurssitarjonta, joka tarjoaa laajan valinnaisuuden ja mahdollisuuden
opiskelijakohtaisiin painotuksiin seka joustaviin ja yksil6llisiin opintojen jarjestelyihin. Lyseon toiminnassa
korostuu kansainvalinen toiminta, tydelama- ja korkeakouluyhteistyd seka yrittdjyyskasvatus.
Kansainvalisyyskasvatusta kehitetdan painopistealueena lukion kansainvalisyyssuunnitelma. Uuden lukiolain
velvoitteiden mukaisesti lyseolle on palkattu oma erityisopettaja ja panostettu ohjaukseen. Myds
korkeakouluyhteistyotda on kehitetty solmimalla sopimuksia korkeakoulujen kanssa, entistd jouhevimmista
poluista lukiosta korkeakouluihin seka jarjestamalla korkeakoulujen kanssa yhteistyossa kurssikokonaisuuksia.
Uusi opetussuunnitelma valmistuu alkaneen lukuvuoden aikana ja otetaan kayttoon vuonna 2021.

Kulttuurikasvatusta kehitetddan myo6s. Toimintakaudella jatketaan yhteisty6ta TaiKon-akatemian seka Vaasan
kaupunginteatterin kanssa. Yhteisollisyytta ja opiskelijoitten hyvinvointia edistetdan jatkamalla opiskelijakunnan
kanssa tehtya tiivistd yhteistyota lukion kehittamisessd seka tukemalla kiltatoimintaa. Vaasan lyseon lukion
yhteydessa toimivan aikuislinjan opetus toteutetaan padasiassa virtuaalisena. Paiva- ja aikuislukiossa opetusta
annetaan luokattomana ja kurssimuotoisena.

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021
Paivalukio / opiskelijamaéra 787 786,2 8117 840 845
lltalukio / opiskelijaméaara 57,2 48 38,7 50 40
Vakituiset opiskelijat 8442 816,2 850,4 890 885
Aineopiskelijat 5,6 1,3 0,8 0 0
Talouden tunnusluvut

Talouden tunnusluvut TP 2019 TA 2020 TA 2021
Yksikkdhinta €/opiskelija/péivalukio 5 636,47 5491,94 5 940,23
Yksikkohinta €/opiskelija/iltalukio 4431,11 3 648,58 3886,51




Tavoitteet
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Strateginen teema

Henkilostd, osaaminen ja johtaminen

Tavoitteet

Toimenpiteet

Mittari / seuranta

Uudistuva lukio, edellakavijoitten
joukossa.

Korkeakouluyhteistyd, tydelamayhteistyd.

Korkeakouluyhteisty® (%
abiturienteista),

osallistuminen tyéelamaprojekteihin
(% abiturienteista).

Strateginen teema

Hyvinvointi

Tavoitteet

Toimenpiteet

Mittari / seuranta

Tyytyvaiset opiskelijat.

Hyva opetus, toimiva opiskelijahuolto ja
hyvat ohjauspalvelut.

Opiskelijatyytyvaisyys (1-5).

Strateginen teema

Vetovoimaisuus

Tavoitteet

Toimenpiteet

Mittari / seuranta

Turvata riittdva opiskelijamaara.

Hyva opiskelijatyytyvaisyys, onnistunut
markkinointi.

Opiskelijamaara.

Sisdinen valvonta ja riskien
hallinta

Hallintatoimenpiteet

Mittari / Seuranta

Johtaminen

Ennakoiva suunnittelu, vastuiden selkea
jakaminen, hyvinvointikysely

palvelut

Liian vahaiset helpdesk-palvelut ja
vaativampaa IT-osaamista vaativat

Opettajien ICT-koulutus. Omien
tukipalveluresurssien vahvistaminen

Tuloslaskelma (1000€) TP 2019 TA 2020 TA 2021
TOIMINTATUOTOT 982 799 846
TOIMINTAKULUT -6 386 -6 260 -6672
TOIMINTAKATE -5404 -5461 -5826

Henkilosto

Henkil6sto TP 2019 TA 2020 TA 2021

Vakituiset 53 48 56

- kokoaikaiset 50 47 53

- osa-aikaiset 3 1 3
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Maaraaikaiset 13 12 7
- kokoaikaiset 8 8 3
- osa-aikaiset 5 4 4

313 VASA GYMNASIUM JA VASA
SVENSKA AFTONLAROVERK

Toiminta-ajatus

Vasa gymnasium tarjoaa nuorille hyvdn yleissivistavan teoreettisen koulutuksen turvallisessa ymparistossa.
Koulutus tukee jatko-opintoja kolmannella asteella. Vasa svenska aftonlaroverk tarjoaa aikuisille ja nuorille
mahdollisuuden lukea lukiokursseja etana yksildllisen suunnitelman mukaisesti, lahtokohtana opiskelijan omat
tarpeet. Kurssien suorittaminen etenee oman aikataulun mukaisesti ja antaa myods mahdollisuuden
|ahiopetustapaamisiin.

Toimintaymparist6 2021-2023

VG ja VSA kuuluvat Vaasan kaupungin toisen asteen oppilaitoksiin. Yhteistyota tehddaan Vaasan lyseon lukion,
VAMIAn, Yrkesakademin ja Vi -7 lukioiden kanssa. VG:n opiskelijoista suurin osa tulee Vaasan
tyossakayntialueelta kun taas VSA:n toimintaymparistd on koko Suomi. Mahdolliset leikkaukset yksikkéhinnoissa
vaikeuttavat oppilaitosten taloudellista tilannetta ja vaativat tarkkaa toiminnan- ja kurssitarjonnan suunnittelua.
Mahdollinen paatds pidennetystd oppivelvollisuudesta, tulee tarkoittamaan isoja kasvavia kustannuksia
molemmille lukioille. Tdima tulee ottaa huomioon valtionosuuksia maariteltdessa.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

VG pyrkii panostamaan pieniin opetusryhmiin tukeakseen oppimista, turvallisuutta ja viihtyvyytta. Lisaksi VG
kehittaa kaksikielista yhteistyota lyseon lukion kanssa. Tandemyhteistyd on yksi pedagogisen tyon tukipilareista.
Oppilaitokset tekevat yhteisty6ta Vi7 ringin lukioiden kanssa.

VSA on ainut ruotsinkielinen aikuislukio maassamme. VSA on etalukio, joka tarjoaa lukio-opintoja koko maan
aikuisille ja nuorille. Opintoja tarjotaan ruotsia puhuville suomalaisille myés maan rajojen ulkopuolelle. Myds

muiden lukioiden opiskelijat ovat voineet tdydentda opintojaan kursseilla, jotka suoritetaan aftonlaroverketissa.

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021
Paivalukio / opiskelijamaara 157,8 163,9 175,8 175 180
Aikuislukio / opiskelijaméaéara 71,6 86,8 94 90 90
Vakituiset opiskelijat 229,4 250,7 269,8 265 270
Aineopiskelijat 6 8,1 5,8 0 0

Vasa Gymnasiumin ja Svenska aftonlaroverketin opiskelijamaara on ollut kasvava.



Talouden tunnusluvut

131

Talouden tunnusluvut TP 2019 TA 2020 TA 2021
Yksikkohinta €/opiskelija/péivélukio 6 094,25 6 194,91 6 154,08
Yksikkohinta €/opiskelija/iltalukio 3472,49 3 648,58 3886,51

Talousarvio on laadittu vuoden 2020 yksikkéhinnoilla ja niita tullaan tarkastamaan vuoden 2021

kdyttdsuunnitelmassa.

Tavoitteet

Strateginen teema

Henkilostd, osaaminen ja johtaminen

Tavoitteet Toimenpiteet Mittari / seuranta
Kéarkikoulu, edellakéavija. Yhteistyd kolmannen asteen ja Kolmannen asteen kursseja
elinkeinoeldman kanssa. suorittavien abiturenttien maara

(%). Tydelaméhankkeisiin
osallistuvien abiturenttien maara

(%).
Strateginen teema
Hyvinvointi
Tavoitteet Toimenpiteet Mittari / seuranta
Tyytyvéiset opiskelijat. Hyva opetus ja toimiva Tyytyvaiset opiskelijat (skaala 1-5).
opiskelijaterveydenhuolto.
Strateginen teema
Vetovoimaisuus
Tavoitteet Toimenpiteet Mittari / seuranta
Koulun opiskelijam&éaran turvaaminen. |Tyytyvaiset opiskelijat ja hyva Vasa gymnasiumin opiskelijamaara.
markkinointi.
Sisdinen valvonta ja riskien Hallintatoimenpiteet Mittari / Seuranta
hallinta
Tyon johtamiseen liittyvat riskit. Ennakoiva suunnittelu, vastuiden selke&
jakaminen.
Pienemmaét resurssit, pienempi Poliittiset paatokset ja vaikuttaminen.
yksikkohinta.
Tuloslaskelma (1000€) TP 2019 TA 2020 TA 2021
TOIMINTATUOTOT 323 262 302
TOIMINTAKULUT -1826 -1759 - 1845
TOIMINTAKATE -1503 -1497 -1543
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Henkilosto

Henkil6sto TP 2019 TA 2020 TA 2021
Vakituiset 16 16 18

- kokoaikaiset 15 15 17

- osa-aikaiset 1 1 1
Maaraaikaiset 9 7 5

- kokoaikaiset 5 4 2

- osa-aikaiset 4 3 3

315 VAMIA

Toiminta-ajatus

Vamia tarjoaa ammatillista peruskoulutusta, lisdkoulutusta, oppisopimuskoulutusta ja muita koulutuspalveluja
opiskelijoiden tyollistymiseksi sekd alueen tyo- ja elinkeinoeldaman muuttuvat tarpeet huomioon ottaen. Lisdksi
tavoitteena on antaa elinikdisen oppimisen valmiuksia seka jatko-opiskeluvalmiudet ylemmalle koulutusasteelle.

Toimintaymparistd 2021-2023

Vamia on kaksikielinen oppilaitos, joka antaa opetusta suomen, ruotsin ja englannin kielelld. Oppilaitos tarjoaa
ammatillisen koulutuksen lisdksi kahden tutkinnon opintoja turvatakseen opiskelijoiden tyollistymisen ja jatko-
opiskelukelpoisuuden. Kriittisid tekijoitda ovat vuonna 2021 ammatillisen koulutuksen rahoitusasetuksen
mukaiset vaikutukset talouteen, opiskelijahallintojarjestelman soveltuminen toimintalainsddadannon
muutokseen seka yhteensopivuus valtakunnallisten jarjestelmien kanssa. Keskeinen tekija toiminnassa on myos
jatkuva osaamisen kehittdminen yhdessa tydelaman kanssa.

Hallituksen tavoitteisiin koulutuksen osalta kuuluvat keskeisesti oppivelvollisuusian pidentaminen seka
osaamistason nostaminen. Tdma tuo muutostarvetta koulutuksen jarjestamiseen seka koulutuksen jarjestajan
velvoitteisiin mm. maksuton toinen aste oppivelvollisille.

Korona-pandemian vaikutukset toimintaan ovat vaikeasti ennakoitavissa.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Vamia huolehtii nuorten osalta koko ikdluokan kouluttamisesta ja tukee tyouran eri vaiheissa olevien osaamisen
kehittamista siten, ettd osaaminen vastaa tyomarkkinoiden ja yksildiden urakehityksen muuttuvia tarpeita.
Opiskelijoille tarjotaan yksilollisida opintopolkuja, mika mahdollistetaan laajan opintotarjonnan avulla.
Lisdantyvan ohjauksen avulla ehkaistdan syrjdytymistda. Toimintaa kehitetdan yhteistyossd sidosryhmien ja
ty6eldaman kanssa.

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut

Ammatillisen koulutuksen rahoitus % TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021

Perusrahoitus (opiskelijatydvuodet) 97 95 95 70 70
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ty6elamapalautteet)

opintoihin siirtyminen, opiskelijapalautteet,

Suoritusrahoitus (tutkintojen ja 0 5 5 20 20
osatutkintojen maara)
Vaikuttavuusrahoitus (tydllistyminen ja jatko- 3 0 0 10 10

Ammatillisen koulutuksen rahoituksessa on ollut 5 v:n siirtymasaannos. Nyt hallitukselta on menossa
esitys eduskunnalle, ettd rahoituksen prosentuaaliset suhteet eri rahoitukseen vaikuttavien tekijéiden
osalta jaadytetdaan vuoden 2020 tasolle. Vamian talousarvioesitys on tehty tdaman pohjalta.

Talouden tunnusluvut

Talouden tunnusluvut TP 2019 TA 2020 TA 2021
Valtionosuus ammatillinen koulutus, 21 608 549 14 910 000 15 818 850
perusrahoitus

Valtionosuus ammatillinen koulutus, 1264 142 4 260 000 4 295 500
suoritusrahoitus

Valtionosuus ammatillinen koulutus, 0 2 129 800 2 147 750
vaikuttavuusrahoitus

Yhteensa 22 872 691 21 299 800 22 262 100

Talousarviovuoden 2021 perusrahoitus sisaltda 784 600,00 € vuonna 2020 mydnnetyn lisdsuoritepadtoksen
madrarahaa uusien opettajien ja ohjaajien palkkakustannuksiin.

Tavoitteet

Strateginen teema

Henkildstd, osaaminen ja johtaminen

Tavoitteet

Toimenpiteet

Mittari / seuranta

Hyvinvoiva henkilgsto.

Osaamisen johtamisen kehittdminen,
koulutusta esimiehille.

Tiimiorganisaation kehittdminen —
tiimivastaavien ja opettajien
osallistaminen suunnittelutydhon.
Henkiloston maaran oikea mitoitus.
Resurssien tarkoituksenmukainen kaytto.
Joustavien tydaikamallien hyédyntadminen
Varhaisen tukemisen mallin mukainen
toiminta.

Tyotyytyvaisyyskyselyn tulokset.
Sairauspoissaolojen maara.

Henkiléstdn osaamisen kehittyminen.

Henkildstokoulutuksen tarjoaminen (mm.
yhteiset koulutustilaisuudet).

Resursointi oman osaamisen
kehittamiseen.

Tybelaméjaksojen ja kv-vaihdon
mahdollistaminen.

Koulutuspéivien maara.

Henkiloston tydelamajaksojen ja kv-
jaksojen maara.
Osaamiskartoitukset.

Pedagogisesti patevéat opettajat.

Kannustetaan yllapitamaan ammattitaitoa
Oman tydn kehittdmiseen kannustaminen
ja sen mahdollistaminen.

Pedagogisesti patevien opettajien
osuus kaikista opettajista (%
vakituiset).
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Strateginen teema

Hyvinvointi

Tavoitteet

Toimenpiteet

Mittari / seuranta

Keskeyttdmisen vahentéaminen.

Pedagoginen ohjaus, opiskelijoiden
kunnioittaminen ja heista valittdminen,
tunnemme vastuuta.

Opiskelijoiden opintojen seuranta.
Keskeyttdmisen vahentamiseen liittyvat
toimet; tehokas opiskelijan tuki (opinto-
ohjaus, erityisopetus, kuraattorit ja
opiskelijaterveydenhuolto).

Keskeyttamisprosentti.

Tyytyvaiset asiakkaat.

Monipuolinen, yksil6llinen ja laadukas
opetus.

ARVO-palautteiden séannéllinen seuranta
ja kehittamistoimenpiteet.

Aktiivinen tyoelamayhteistyo.

Vamian oman tydelamépalautekyselyn
toteuttaminen.

Opiskelijatyytyvaisyys.

Tyytyvaisyys opintojen ohjaukseen.

Tydelamépalaute.

Strateginen teema

Vahva talous

Tavoitteet

Toimenpiteet

Mittari / seuranta

Tasapainoinen talous.

Tasapainoinen taloussuunnittelu,
budjetointi.

Kulujen leikkaaminen.

Investointien huolellinen suunnittelu.
Myyntitulojen lisdaminen.

Henkildstdn maaran ja resursoinnin oikea
mitoitus.

Talousseuranta (€).

Ajantasaiset kayttdésuunnitelmat,
toimintasuunnitelmat ja
henkildstdsuunnitelmat.

Suoritepaatoksen mukaisten
opiskelijavuosien tayttyminen.

Monipuolinen koulutustarjonta.
Ennakointitiedon hyddyntaminen.
Aktiivinen opiskelijarekrytointi ja
markkinointi.

Vamia Guide-toiminta.

Jatkuva haku avoinna.

Uusien tutkintojen
jarjestamislupahakemukset.

Yhteistyd TE-toimiston ja vankilan kanssa.

Perusrahoitus: toteutuneiden
opiskelijavuosien maara.
Suoriterahoitus.
Vaikuttavuusrahoitus.

Strateginen teema

Vetovoimaisuus

Tavoitteet

Toimenpiteet

Mittari / seuranta

Opiskelijat suorittavat tavoitteen

mukaiset tutkinnon osat tai tutkinnon.

Ohjaus oikeaan tutkintoon ja tutkinnon
osiin.

Tarkoituksenmukaiset HOKS:it.
Laadukas opetus.

Riittdva mitoitus opiskelijan

tukipalveluissa.

Suoritettujen tutkintojen maara.
Suoritettujen ammatillisten
tutkinnon osien maara.
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Opiskelijat tyollistyvat ja/tai jatkavat
opintoja.

Aktiivinen tyoelamayhteistyo.
Opiskelijoiden tydnhakuvalmiuksien
vahvistaminen.

Riittavien jatko-opiskeluvalmiuksien
turvaaminen.

Aktiivinen uraohjaus.

Kahden tutkinnon suorittaminen on
mahdollista.

AMK-vayla.

Hallitusohjelma, riittava tuki..

Tyédllistyminen (%).
Tydvoimakoulutuksen vaikuttavuus
ja tydllistyminen (%).
Jatko-opiskelu (%6).

Aktiivinen tydelamayhteistyo ja
asiakkuuksien hallinta.

Ajantasainen tydelamaéstrategia ja sen
seuranta.

Tybelaménpalvelujen aktiivinen toiminta
(mm. Liiditydpajat).

CRM-ohjelman kayttéonotto,
asiakkuudenhoitosuunnitelmat.
Asiakastarinoiden tuominen esiin, niiden
hyddyntadminen markkinoinnissa ja
viestinnassa.

Yrityskoulutusten toteuttaminen.

Tybelaméakontaktien maara (ja
niiden myota toteutuneet tulokset).
CRM-ohjelman kaytto, jarjestelmaén
syotettyjen tydeldméakontaktien
maara.

Sisdinen valvonta ja riskien
hallinta

Hallintatoimenpiteet

Mittari / Seuranta

Lakimuutokset.

Jarjestéamisluvan mukaisen
opiskelijavuosien vahimmaismaaran
saavuttaminen taloudellisesti ja
tehokkaasti. Uudet toimintatavat.

Osastojen talousarvion/
kayttdsuunnitelman toteutuminen.

Yleinen taloudellinen tilanne ja
vetovoimaisuus.

Hyvat tydelamayhteydet, markkinointi,
koulutustarjonta. Vetovoimaisuuden
lishdmiseen liittyvat toimenpiteet.

Tietojarjestelmien yhteensopivuus.

Nimetty opiskelijahallinnon vastuuhenkild.
Saanndllinen seuranta johtoryhmassa.
Tybyhteisokysely.

StudentaPlus, eHOKS ja Koski-
jarjestelman toimivuus.

Kuormittuminen.

Prosessien kehittdminen, Lean, resurssien
kohdentaminen, tukipalveluiden
toimivuus, toisten auttaminen, tydmaaran
tasapainoinen suunnittelu,
kuormittumisen ennaltaehkaisy
tyo6hyvinvointia tukevin toimenpitein.

Tuloslaskelma (1000€) TP 2019 TA 2020 TA 2021
TOIMINTATUOTOT 10 253 11 283 11 028
TOIMINTAKULUT -32361 -32 866 -34101
TOIMINTAKATE -22108 -21583 -23072

Henkilosto

Henkil6sto TP 2019 TA 2020 TA 2021

Vakituiset 215 207,83 214

- kokoaikaiset 211 204,83 211

- osa-aikaiset 4 3 3
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Maaraaikaiset 29 8,08 22
- kokoaikaiset 24 7,08 20
- osa-aikaiset 5 1 2

Vamia on saanut vuoden 2020 lisdsuoritepaatoksella rahoitusta opettajien ja ohjaajien palkkaamiseen. Taman
rahoituksen turvin on palkattu uusia henkil6ita vuonna 2020.

355 NUORISOPALVELUT

Toiminta-ajatus

Nuorisopalveluiden toiminnan tarkoituksena on tukea nuorten kasvua ja kehitystd, ennaltaehkaista
syrjaytymista, edistaa nuorten osallistumista omien tavoitteiden toteuttamisessa ja yhteiskuntaan kasvamisessa.

Toimintaymparist6 2021-2023

Suurin osa nuorista voi hyvin, mutta nuorten hyvinvointierot nakyvat nuorten arjessa. Osalle nuorista on
kasautunut laajoja ongelmia ja osalla tulevaisuuden nakoalattomuus aiheuttaa arjen passiivisuutta.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Nuorisotyon avulla tuetaan nuorten kasvua eri elamantilanteissa tarjoamalla nuorille ammattitaitoista ohjausta
ja neuvontaa, harrastus- ja toimintamahdollisuuksia seka tiloja nuorten kdyttoon. Jalkautuvassa nuorisotyossa
kohdataan nuoret sielld, missd nuoret kokoontuvat ja tarjotaan nuorille mielekdsta vapaa-ajan toimintaa,
ohjausta ja tarvittaessa myos tukea.

Nuorisotalot suljettiin valiaikaisesti koronan vuoksi maaliskuussa 2020 ja nuorisoty0 ja nuorisotiedotus siirtyivat
toteuttamaan verkkonuorisotyotd. Tavoitteena on, etta verkko- ja jalkautuva nuorisotyd muodostavat
tulevaisuudessa osan perusnuorisotyosta.

Syrjaytymisvaarassa ja jo syrjaytyneita nuoria tuetaan moniammatillisena yhteistyona, etsivan nuorisotyon ja
nuorten tyb6pajan avulla sekd jarjestamalld peruskoulun paattaville syrjaytymisvaarassa oleville nuorille
kesdvalmennusta. Etsivan nuorisotydn suurin asiakasryhma vuonna 2020 oli 18 - 21 -vuotiaat moniongelmaiset
nuoret miehet. Nuorten tydpaja Varikon toiminta rakentuu nuorten omiin vahvuuksiin ja nuorten aktiiviseen
motivointiin, joilla ehkadistdan nuorten syrjdytymista.

Nuorten aktiivista kansalaisuutta ja yhteiskunnallista vastuunottoa edistetdan nuorisovaltuuston toiminnan
ohjauksella ja koordinoinnilla. Kahden vuoden vilein jarjestettavat nuorisovaltuustovaalit jarjestetddn seuraavan
kerran 3-4.11.2020.

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021

Matalankynnyksen ohjaus- ja neuvonta, harrastus- ja toimintamahdollisuuksien sek& nuorisotilojen
kayttaja ja kavijamaarat
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Nuorisotaloissa, 5.- 6. Ik kerhotoiminnassa, 42 325 46 079 43 705 38 000 37 000
nuorisokahvilassa ja skeittihallissa

kayntikertoja.

Verkkonuorisoty6ssé ja jalkautuvassa 0 0 0 0 2 500
nuorisotyssa kohdatut nuoret.

Rokkikoulussa seka kerho- ja leiritoiminnassa 2654 418 706 450 450
nuoria.

Tapahtumissa kavijoita. 4 400 8 557 8 601 5 000 5 000
Reimarin yksilo- ja ryhméaohjauksessa nuoria. 153 119 3107 300 300
Reimarin internetsivuilla kavijoita. 51 678 50 107 12 000 45 000 42 000
Nuorten osallisuuden ja kansalaisvaikuttamisen edistaminen

Nuorisovaltuusto kokoukset. 10 10 10 10 10
Nuorisovaltuuston edustajat lautakunnissa. 6 6 6 6 6
Nuorten sosiaalinen vahvistaminen

Etsivassa nuorisotydssa asiakkaita. 289 213 292 300 300
Nuorten tydpajassa asiakkaita. 86 64 66 75 80
Talouden tunnusluvut

Talouden tunnusluvut TP 2019 TA 2020 TA 2021
Hankerahoituksen méaara nuorisolain 350 609 446 000 410 000
mukaiseen kunnalliseen nuorisoty6hon, €.

Nuorisopalveluiden menojen osuus koko 0,36 0,35 0,35
kaupungin toimintamenoista, %.

Tavoitteet

Strateginen teema

Hyvinvointi

Tavoitteet Toimenpiteet Mittari / seuranta

Nuorten hyvinvoinnin lisédminen. Nuorten syrjaytymisen ehkaisy. Kavijamaarien seuranta palveluissa.
Tarjota nuorille mielekasta vapaa-ajan Etsivan nuorisotydn ja nuorten
toimintaa. tydpajojen asiakasmaarat.

Nuorten kansalaisvaikuttamisen Vaaleilla valitun nuorisvaltuuston toiminta [Nuorisovaltuuston kokouksien,

vahvistaminen. aloitteiden ja lausuntojen maara.
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Sisdinen valvonta ja riskien Hallintatoimenpiteet Mittari / Seuranta
hallinta
Toimintaymparistdn muutokset. Henkildston kouluttaminen ja riittava Verkkonuorisotydssa kohdattujen
henkilostomaara. nuorten méaara. Jalkautuvassa
nuorisotydssa kohdattujen nuorten
maara.
Hankerahoituksen merkittava osuus Hankerahoituksella tuotettujen Hankkeiden lukumé&ara.
tuloista. palveluiden vakinaistaminen.
Laaja hankeosaaminen.

Tuloslaskelma (1000€) TP 2019 TA 2020 TA 2021
TOIMINTATUOTOT 425 139 135
TOIMINTAKULUT -2136 -1886 -1921
TOIMINTAKATE -1710 -1747 -1786
Henkilosto
Henkil6sto TP 2019 TA 2020 TA 2021
Vakituiset 25 27,25 27
- kokoaikaiset 23 26 25
- osa-aikaiset 2 1,25 2
Maaraaikaiset 17 13 4
- kokoaikaiset 14 10 4
- osa-aikaiset 3 3

443 VAASAN KAUPUNGIN OPISTOT

Toiminta-ajatus

Vaasan kaupungin opistot Vaasa-opisto - Vasa Arbis, niiden alainen taiteen perusopetuksen toimintayksikko
TaiKon ja Kuula-opisto tarjoavat vapaan sivistystyon koulutusta ja taiteen perusopetusta kahdella kielella
Vaasassa sekd myyntipalvelusopimuksiin perustuen myo6s Laihialla ja Isossakyrossa (Vaasa-opisto ja Kuula-
opisto). Kuula-opiston baletinopetus palvelee myds Mustasaarelaisia kunnan kanssa solmitun
palvelusopimuksen nojalla. Opistojen toiminnan perusarvoina ovat elinikdinen oppiminen, luovuus,
omaehtoisuus ja tasa-arvo. Vaasan kaupungin opistojen toiminta ja palvelut ovat keskeinen osa alueen
asukkaiden hyvinvointia ja elamanlaatua.

Kotoutumiskoulutus

Oppivelvollisuusidan ylittdneiden perusopetus on Vaasa-opiston ja Arbiksen tehtdvdana. Opiskelijat ovat
enimmakseen maahanmuuttajia. Aikuisten perusopetus noudattaa perusopetuslainsdadantdad ja se on osa
kotoutumiskoulutusjarjestelmaa. Kotoutumissuunnitelman mukaista kotoutumiskoulutusta jarjestetddan myos
vapaan sivistystyon koulutuksena, nk. UMAKO-koulutuksena.
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Toimintaymparisto 2021-2023

Sivistyskunnassa painottuu koulutuksen ja sivistystyon hyvinvointia edistava ja yllapitava nakokulma, missa
opistoilla on tutkitusti vaikuttavuutta. Vapaatavoitteisista opinnoista haetaan yha enemman tukea ammatilliseen
osaamiseen. Vapaan sivistystyon opinnoissa hankitun osaamisen tunnistamisen ja tunnustamisen kehitysty6 on
OKM:n kehittamiskohteena. Opintosuorituksia tullaan viemaan KOSKI-palveluun elokuusta 2021 alkaen. Tama
tarkoittaa tyovaenopistoissa isoja panostuksia tuotteistamis- ja opetussuunnitelmatyohén. Mm. tdma ja uudet
tehtdavat koto-koulutuksessa luovat uusia osaamistarpeita. Niihin vastaaminen saastoaikoina edellyttaa
oppilaitosrakenteiden rohkeaa tarkastelua ja osaamisresurssien jakamista.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Vaikuttavuustavoitteet
1. Tulosalueen sisdisen synergian ja toimintakyvyn vahvistaminen
2. Oppilaitosrajat ylittdva osaamisen ja henkildstoresurssien jakaminen tulosalueen palvelutuotannossa

Tuotantotavoitteet
1. Toimintamuotojen kehittdminen
2. Yhdistetyn Vaasa-opisto — Vasa Arbiksen organisaation ja toimintakulttuurin kehittdminen

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021

1. Vaasan kaupungin opistot

Kurssien méaara/ V-opisto, Arbis, TaiKon 1154 1291 1200 1286 1305
Opetustuntien maara 51217 50 771 54 222 54 459 55 740
My6nnetyt valtionosuustunnit 50 556 50 633 50 011 50 217 50 217
Myo6nnetyt valtionosuustunnit, 0 683 479 392 392

kotoutumissuunnitelma (Vaasa-opisto)

Osallistujien maara 19 248 20 513 19 448 19 890 20 230

Aikuisten perusopetus

Kurssisuoritteiden maara/ Aik.po 3038 4428 4344 4500
Kurssisuoritteiden maara/ GruvVux 0 0 420 420 440
Myo6nnetyt valtionosuustunnit 1303 2112 4122 4028 4100
Osallistujien maara 122 152 188 255 270

Talouden tunnusluvut

Talouden tunnusluvut TP 2019 TA 2020 TA 2021

1. Vaasan kaupungin opistot

Valtionosuus, Vapaa sivistystyd 1191583 1219441 1219 441
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Valtionosuus, Kotoutumissuunnitelma 39 813 39 813 33073
(Vaasa-opisto)

Valtionosuus, Taiteen perusopetus 1 066 566 1127 098 1127 098
Nettomeno €, (toimintakate - valtionosuus) 1955 092,15 1916 848 1795 088
Nettomeno €/ osallistuja 340,7 324,2 289,6
Nettomeno €/ asukas 24,3 23,8 26,4
Aikuisten perusopetus

Valtionosuus, Aikuisten perusopetus 1178 376 1188 096 1211700
Nettomenot €, (valtionosuus huomioitu) 392 396 89 596 277 700
Nettomeno €/ opiskelija 2082,8 351,4 1028,5
Nettomeno €/ asukas 5.8 13 41

Tavoitteet

Strateginen teema

Henkilostd, osaaminen ja johtaminen

Tavoitteet

Toimenpiteet

Mittari / seuranta

Kasvatuksen, opetuksen, ja
koulutuksen edellakavija.

Opinnoissa hankitun osaamisen
dokumentaation ja arviointikirjausten
kehittdminen.

Vaasa-opisto - Vasa Arbiksen
organisaatiorakenteiden ja
kurssitarjonnan uudistaminen.

Arviointi- ja vapaan sivistystydn
opetussuunnitelmatydkalut valmiina.

Sun ja Mun Sivistys-Vaasa.

Kaksikieliset kokeilut.

Tulosalueen henkildstdn me-hengen
lisddminen.

Tiimiorganisaation luominen ja
kehittdminen.

Kaksikielisten koulutusten osuus
toiminnasta.
Tiimien lukumaara.

Strateginen teema

Hyvinvointi

Tavoitteet

Toimenpiteet

Mittari / seuranta

Rohkeat osallistavat kokeilut.

Uusia avauksia hanketoiminnan avulla.

Osallistujien maara.
Kehittamishankkeiden lukumaara.

Strateginen teema

Vetovoimaisuus

Tavoitteet

Toimenpiteet

Mittari / seuranta

Yhtendinen, selked ja johdonmukainen
viestinta ja markkinointi.

Viestintéprosessien selvittaminen ja
rakentaminen.

Tydyhteisdn tyytyvaisyys sisdiseen
viestintaan.
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Tuloslaskelma (1000€) TP 2019 TA 2020 TA 2021
TOIMINTATUOTOT 1642 1600 1601
TOIMINTAKULUT -6 808 -6712 -6744
TOIMINTAKATE -5166 -5112 -5143
Henkilosto
Henkilosto TP 2019 TA 2020 TA 2021
Vaasan kaupungin opistot
Vakituiset 50 50 49
- kokoaikaiset 43 42 42
- osa-aikaiset 7 8 7
Maaraaikaiset 210 211 206
- kokoaikaiset 11 13 13
- osa-aikaiset 199 198 193

KULTTUURI- JA LIKUNTALAUTAKUNTA

Tuloslaskelma (1000€) TP 2019 TA 2020 TA 2021
TOIMINTATULOT 4261 4148 3 964

TOIMINTAMENOT -21746 - 20986 -21430
TOIMINTAKATE -17 486 -16 837 -17 466

Toiminta-ajatus

Kulttuuri- ja liikuntalautakunta huolehtii kaupungin liikuntapalveluista sekd museoista, kulttuuritoiminnasta,
kirjastoista, teatterista ja orkesterista ja toimii lainsdddannén mukaisena viranomaisena edelld mainituissa
asioissa.

351 LIKUNTAPALVELUT

Toiminta-ajatus

Liikuntapalveluiden tavoitteena on edistdd terveysliikuntaa, kuntalaisten aktiivisuutta ja terveyserojen
kaventumista liikunnan avulla. Liikkunnan edistamien on osa kuntalaisten terveyden ja hyvinvoinnin edistamista.
Lilkunnan avulla tuetaan lasten ja nuorten kasvua ja kehitysta, yllapidetdan tyo- ja toimintakykya seka lisataan
ikdihmisten omatoimisuutta. Runsas lajitarjonta seka eri lajien hyvin huolletut liikuntapaikat vahvistavat Vaasan
imagoa liikunnan lippulaivana. Liikuntapalveluiden keskeisia tavoitteita ovat lasten ja nuorten, perheiden seka
erityistd tukea tarvitsevien liikunnan edistdminen, ikdaantyneiden liikuntaedellytysten turvaaminen seka
terveytta edistava lilkunta. Kolmannella sektorilla on keskeinen merkitys osana liikunnan palveluverkostoa.
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Toimintaymparisto 2021-2023

Terveytensa kannalta lilan vahan liikkuvien maara lisdantyy kaikissa ikdaryhmissa lisdten liikuntapalvelujen
tarvetta. Uudet lajit, volyymien kasvu sekd opiskelija-, tyopaikkaliikunta- ja maahanmuuttajaryhmien
lisddntyminen perinteisten liikuntaseurojen rinnalla kasvattaa tila- ja aluetarpeita. Liikuntapaikkojen suurimmat
kehittamiskohteet ovat Ojbergetin alueen ympérivuotisen kdytdn lisddaminen, Hietalahden pesipallostadionin
uudelleen sijoittaminen osana Vaasan keskussairaalan asemakaavan muutosta, skeittiparkin valmistuminen seka
avoimien ja maksuttomien ulkoliikuntamahdollisuuksien monipuolistaminen ja lisdadminen kuntalaisille.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

- monipuolisen liikuntatoiminnan jarjestaminen aktivoimaan vaest6a eri ikakausina

- soveltavan likkunnan organisointi vastaamaan vammais- ja pitkaaikaissairaiden tarpeita

- ikddntyvien- ja maahanmuuttajien liikuntapalveluiden kehittdminen

- yhteistyd kolmannen sektorin kanssa, valtakunnalliset ja alueelliset liikuntakampanjat

- liikuntatila- ja aluevarausten hallinnoinnin ja seurayhteistyon kehittdaminen

- lasten- ja nuorten liikuntatoiminnan saatavuuden turvaaminen sita tehostamalla, lisaamalla ja kehittamalla

- varhaiskasvatuksen liikuntatoiminnan kehittdminen ja vakiinnuttaminen

- uimahallin uinti- ja vesiliikuntatoimintojen tuottaminen, kehittdminen ja markkinointi seka
uinninopetuksen organisoiminen eri ikaisille kohderyhmille, lisdksi kuntosalitoimintaa

- liikuntapaikkojen kehittaminen kaytettavissa olevien resurssien mukaan

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021
Uimabhallin kavijamaara 257 468 252 334 258 191 260 000 260 000
Ryhmaéliikunta Sovellettuliikunta kévijaméaara 21 460 20 467 22 480 21 000 20 000
Ryhmaéliikunta Terveysliikunta kéavijaméaara 14 354 16 240 16 530 14 000 15 000
Lasten ja nuorten liikunta ké&vijamaara 18 255 16 082 17 000 18 000
Liikuntatilaluovutukset, h 42 260 43 702 43 223 45 000 45 000
Kaarlen kentt& (yleisurheilu- ja palloilualueen 449 907 1726 500 1 800
kaytto), h

Jalkapallonurmet, yht. 16 ha, h 7807 7 502 7362 7 500 7 500
Pesapallokentta Vaasa, h 969 458 1014 1 000 900
Pesapallokentat Kyrdla, h 816 750 740 800 750

Talouden tunnusluvut

Talouden tunnusluvut TP 2019 TA 2020 TA 2021
Nettomenot/asukas, € 43,5 42,59 41,26
Toimintatulot, € 1535 218 1592 600 1519 600
Mydnnetty avustusmaararaha, € 155 707 167 700 167 700




143

Valtionosuus

240 185

240 775

240 775

kaupungin toimintamenoista, %

Liikuntapalveluiden menojen osuus koko

0,92

0,92

0,91

Tavoitteet

Strateginen teema

Hyvinvointi

Tavoitteet

Toimenpiteet

Mittari / seuranta

Elinvoimainen ja hyvinvoiva
sivistyskunta.

Liikuntapalvelujen tuottaminen
painopisteend oleville kohderyhmille.
Alakoululaisten uinninopetuksen
jarjestdminen Suomen Uimaopetus- ja
hengenpelastusliiton suositusten
mukaisesti.

Liikuntaryhmien lukumaara ja
osallistujamaarat.

Uimataitoisten %-osuus ylakouluun
siirryttaessa.

Laadukas ja kattava palveluverkko.

Liikuntapalveluiden hallinnoimien
likuntatilojen k&ytdn maksimoiminen.
Kolmannen sektorin tukeminen ja
yhteistyén kehittdminen.

Kuntalaisten omaehtoisen lilkkunnan
tukeminen parantamalla ja kehittamalla
lahiliikuntapaikkoja; Skeittipuiston
rakennustéiden aloittaminen.

Sisa- ja ulkoliikuntatilaluovutusten
maaré, h.

Myo6nnetyt liilkunta-avustukset, €.
Avustusta saaneiden yhdistysten
Ikm.

Uusien liilkuntapaikkojen maara.

Sisdinen valvonta ja riskien
hallinta

Hallintatoimenpiteet

Mittari / Seuranta

Kunnossapidon ja huollon mahdollinen
laiminlydnti liikuntapaikoilla.

Kayttdtalouden méaararahojen yllattavat
leikkaukset.

Yhteistydprojektien ja hankkeiden
kartoittaminen, toimintojen priorisointi.

llkivalta, kuluminen tai toimintaan
vaikuttavat tekniset ongelmat.

likuntatilojen kayttéolosuhteiden jatkuva
seuranta.

Tapaturmien lukumaaratoiminnan
keskeytyksien lukumaara.

Tuloslaskelma (1000€) TP 2019 TA 2020 TA 2021
TOIMINTATUOTOT 1535 1593 1520
TOIMINTAKULUT -4926 -4 851 -4923
TOIMINTAKATE -3390 -3258 -3403
Henkilosto
Henkil6sto TP 2019 TA 2020 TA 2021
Vakituiset 20 21 19
- kokoaikaiset 20 21 19
- osa-aikaiset 0 0 0
Maaraaikaiset 5 2 4
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- kokoaikaiset 5 2 4

- osa-aikaiset 0 0 0

363 VAASAN KAUPUNGIN MUSEQOT

Toiminta-ajatus

Vaasan kaupungin museoihin kuuluu viisi kohdetta: Kuntsin modernin taiteen museo, Taidehalli, Tikanojan
taidekoti, Vanhan Vaasan museo ja Pohjanmaan museo. Vaasan kaupungin museot on vuoden 2020 alusta
saanut alueellisen vastuumuseon statuksen toiminta-alueenaan Pohjanmaan maakunta. Vaasan kaupunki saa
korotettua, alueellisiin suoritteisiin sidottua valtionosuutta. Alueellista toimintaa toteutetaan Museoviraston
kanssa tehdyn sopimuksen mukaisesti.

Museoiden tehtavana on kerata, sailyttas, tallentaa ja esitelld kulttuuriperintoa seka palvella museoiden yleisoja.
Toiminnan |dhtokohta ovat museoiden kokoelmat. Osa kokoelmista on jatkuvasti esilld pitkdkestoisissa
nayttelyissd, mutta museot valittdvat kulttuuriperintéa jarjestamalld myds vaihtuvia néayttelyits,
yleisb6tapahtumia ja opastuksia sekd omana tuotantona ettd yhteistydssd muiden toimijoiden kanssa.

Museot tarjoavat aineksia identiteetin rakentumiseen, ne toimivat oppimisymparistéina, synnyttavat elamyksia
ja mahdollisuuksia yhteisen kokemisen hetkiin. Kaupungin strategisiin tavoitteisiin museot vastaavat tuottamalla
hyvinvointia ja onnellisuuden kokemuksia edistdvia palveluita. Museoilla on asiantuntijaviranomaisen rooli
kulttuuriympariston hoitoon liittyvissa kysymyksissa. Museoiden tietopalveluita kayttavat ammattitutkijat,
yritykset ja yksityiset henkil6t.

Toimintaymparistd 2021-2023

Kokoelmanayttelyiden ika on korkea ja niitd ollaan uusimassa. Ty0 on pitkdjanteistd. Meneillddn on vuonna 2020
aloitettu luonnonhistoriallisen perusnayttelyn, Terranovan, uudistusty6. Nayttely avautunee syksylla 2021.

Vastuumuseostatus uusine vaatimuksineen on sisddnajovaiheessa. Osin toiminta jatkuu samanlaisena kuin
aiemminkin. Taidetyon osalta etsitddn uusia tapoja toimia maakunnassa. Uusi sopimuskausi
vastuumuseotehtaviassa alkaa vuonna 2023. Rahoitusperuste on muuttunut henkilo/tehtavankuvaperusteisesta
toimenpideperusteiseksi.

Museoiden julkinen rahoitus on Kkiristynyt ja kiristyy. On mietittdvd, missd madarin kasvaviin laatu- ja
madravaateisiin voidaan tulevaisuudessa vastata. Kokoelmien varastotilanne on edelleen ratkaisematta ja
yksityiseltd vuokrattujen tilojen vuokrat nousevat.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Nayttelyita pyritadn entistd enemman tuottamaan omista kokoelmista, joskin henkiléresurssin vahdisyys asettaa
tahan suuria haasteita. Samaan aikaan keskeisen kokoelmanhallintaohjelman tuki paattyy vuoden 2022 loppuun,
minka vuoksi henkiléresurssia on varattava tietokannan siirtdmiseen seuraavaan jarjestelmaan. Taman vuoksi
pitkdn aikavalin kokoelmandyttelysuunnitelman toteutuminen hidastuu vuosina 2021-2023. Jarjestelman
vaihdos on kuitenkin pakollinen vaihe ja museotyon jatkumisen ehdoton edellytys.
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Kokoelmanayttelyiden uudistuksessa Terranova on suurin projekti. Vanhan Vaasan museota uudistetaan
vuosittaisin pienin toimin. Tikanojan taidekodin nayttelyrytmia pyritdan muuttamaan siten, etta siella on

jatkuvasti esilla nayttely Tikanojan taidekokoelmasta. Julkisen taiteen hankkeita edistetddan hankinnoin ja
konservoinnein.

Museopedagogista toimintaa edistetdan rakentamalla yhteisty6td Nuorisovaltuuskunnan kanssa ja
toteuttamalla Vaasan kaupungin strategiaa hyvinvoinnin edistdmiseksi ja onnellisuuden lisddmiseksi.
Museovierailujen on tutkimuksissa todettu lisddvan kokijan elamanlaatua ja hyvinvointia.

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021
Kokoelmanhallintajarjestelmiin digitoidut 4 881 3571 2 892 4 000 1000
objektit

Konservoidut objektit 601 311 702 250 250
Antolainaukset kokoelmista 65 34 23 380 23
Arkistopalvelut 95 117 111 100 100
Kuvatilaukset 52 51 43 60 60
Nayttelyiden Ikm 16 15 25 15 15
Museokayntien maara 49 834 56 696 54 511 46 000 46 000
Museopedagogisen toiminnan ja 242 222 278 350 350
yleisétapahtumien Ikm

Osallistujaméaara 20 355 19 448 21125 14 000 14 000
Taideteosten sijoitustoiminta, uudet 7 8 8
sijoitukset

Lausunnot maaraajassa 287 280 280 280
Alueellisen museotoiminnan yleisolle 12 16 8 9 8

suunnattujen toimenpiteiden lukuméaara

Saavutettavuuden, esteettomyyden ja 1 2 2
monimuotoisuuden toimenpideohjelman
mukaiset toimenpiteet

Talouden tunnusluvut

Talouden tunnusluvut TP 2019 TA 2020 TA 2021
Valtionosuuteen oikeuttavat henkiltydvuodet 28 31 31
Valtionosuus 967 273 1029 770
Nettomenot valtionosuus huomioiden 2 325 127 2 304 730
Nettomenot/asukas 34,25 33,84
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Strateginen teema

Hyvinvointi

Tavoitteet

Toimenpiteet

Mittari / seuranta

Julkisen taiteen toimintaperiaatteiden
muotoileminen.

Strateginen teema

Vahva talous

Tavoitteet

Toimenpiteet

Mittari / seuranta

Kustannustehokas palveluiden
tuottaminen.

Monipuolisten kulttuuriperintéon liittyvien
palveluiden tarjoaminen.

Asiakkaiden kuunteleminen heita
koskevien palveluiden tuottamisessa.
Uusien asiakasryhmien tavoittaminen ja
kiinnostuksen herattdéminen
museopalveluja kohtaan.

Toteutuneet yleisélle suunnatut
tapahtumat.

Strateginen teema

Vetovoimaisuus

Tavoitteet

Toimenpiteet

Mittari / seuranta

Vastuumuseotehtavan integrointi
museotoimintaan.

Toimenpideohjelman jalkauttaminen.

Alueellisen museotoiminnan yleisolle
kohdistettujen toimenpiteiden
lukuméaara.

Néayttelytoiminnan kehittdéminen.

Perusnayttelyuudistus valmistuu ja
Terranova avataan yleisolle syksylld 2021.

Yksi toteutettu
perusnayttelyuudistus.

Sisainen valvonta ja riskien
hallinta

Hallintatoimenpiteet

Mittari / Seuranta

Kokoelmien sailyminen, kunto ja kaytto.

Uusien konservointi- ja sailytystilojen
edistdminen (tarveselvitys on hyvéksytty).
Digitointi- ja konservointihankkeet.

Alueellisen vastuumuseotoiminnan
aloittamiseen liittyvat mahdolliset
ongelmat.

Uuden toimintatavan omaksumista ja
seurantaa.

Henkiléstén kuormittuminen.

Keskittyminen ydintehtaviin,
tyontekijoiden tukeminen, rekrytointien
jatkaminen.

Tuloslaskelma (1000€) TP 2019 TA 2020 TA 2021
TOIMINTATUOTOT 292 373 373

TOIMINTAKULUT -3391 -3549 - 3555
TOIMINTAKATE -3099 -3176 -3182
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Henkilosto

Henkil6sto TP 2019 TA 2020 TA 2021
Vakituiset 28 31 31

- kokoaikaiset 26 30 30

- osa-aikaiset 2 1 1
Maaraaikaiset 12 5 10

- kokoaikaiset 5 0 1

- osa-aikaiset 7 5 9

373 KULTTUURI- JA KIRJASTOPALVELUT

Toiminta-ajatus
Lukutaidon ja elavan kaupunkikulttuurin puolustaja

Tuotamme alueen asukkaille sivistyksen, kulttuurin ja hyvinvoinnin elinkaaripalveluja, ja tuemme elavaa
kaupunkikulttuuria. Vastuullamme ovat lukutaidon, sivistyksen ja yleisen kulttuuritoiminnan edistaminen,
hakeutuvat kulttuuri- ja kirjastopalvelut, taidelaitosten yhteistyon koordinointi, kulttuuritoimijoiden tukeminen
seka tapahtumatoiminta.

Kulttuuripalveluissa kehitdmme ja tuotamme kaupunkiin monipuolista kulttuuritarjontaa sekd luomme
mahdollisuuksia kulttuurityolle. Tehtdavdandmme on tuoda esiin kulttuurin merkitys osana ihmisen arkea ja
hyvinvointia, sekd edistdd kulttuurin yhdenvertaista saatavuutta. Kulttuuripalvelut vastaa kaupungin yleisen
kulttuuritoiminnan suunnittelusta, koordinoinnista ja kehittamisesta.

Kirjastopalveluissa takaamme jokaisen kuntalaisen sivistykselliset perusoikeudet tarjoamalla kayttoon
monimuotoiset aineistot, laadukkaan asiakaspalvelun, maksuttomat tapahtumat ja henkilékunnan
asiantuntemuksen. Toimimme osana kansallista ja kansainvalista kirjastoverkkoa sekda hoidamme alueellista
kehittamistehtavaa Etela-Pohjanmaan, Keski-Pohjanmaan ja Pohjanmaan maakunnissa.

Toimintaymparistd 2021-2023

Toimintaymparistdmme on jatkuvassa muutoksessa ja tulosaluettamme haastavat globaalit, valtakunnalliset ja
paikalliset muutokset. Palveluita on tarve vieda yha enemman ihmisten luokse my6s digitaalisesti esim.
tapahtumastriimauksena. Koronavirustilanne on muuttanut pysyvasti tyétapoja ja nopeuttanut henkilokunnan
digiloikkaa. Digitalisaatio mahdollistaa osittain paremmin saavutettavat palvelut, mutta edellyttda uudenlaista
osaamista henkilokunnalta seka tarkoituksenmukaisen ja ajantasaisen laitteiston.

Vaestérakenteen muuttuessa on entistd enemman huomioitava erityisryhmien, kuten ikdantyneiden tai
maahanmuuttajien palveluiden tuottaminen. Kulttuurikasvatuksen kehittdminen ja pedagogiseen tydhon
panostaminen seka uusien, aktiivisten kulttuurikdyttdjien kasvattaminen yleisotyon kautta korostuu yha
enemman. Tulosalueen omien tapahtumien sisallon ja ndakyvyyden kehittdminen on tarkeda ja tavoitteena on
yhé kasvavan yleison tavoittaminen.



148

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Kulttuuri- ja kirjastopalvelut on rakentamassa hyvinvoivaa ja vetovoimaista kuntaa aktiivisessa yhteistydssa
muiden tulosalueiden kanssa ja yli sektorirajojen. Huolehdimme siita, etta tulosalueen lakisaateiset tehtavat
toteutetaan ja etta alueellista kehittamista vahvistetaan.

Palvelusuunnitelmamme sisaltaa:

- Kulttuuri- ja liikuntaohjelman tavoitteisiin ja toimenpiteisiin vastaaminen

- Painopisteena kulttuuri ennaltaehkaisevana voimana ja hyvinvoinnin lahteena

- Lukutaidon aktiivinen edistaminen seka saavutettavat palvelut: Koko Vaasa lukee -brandi, monilukutaidon
edistdminen, monipuolinen pedagoginen toiminta, e-aineiston kasvattaminen, digitaaliset palvelut

- Verkkokirjaston kehittaminen: siirtyminen Finnaan

- Tilastoinnin ja tiedonkeruun kehittdminen

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021
Lainat, kpl 1135853 1125 560 1121 605 1 090 000 1 070 000
Kirjaston kavijat 579 113 576 042 593 002 540 000 520 000
Kirjaston tapahtumat / kavijat sis. 18 736 26 628 21 577 19 000 19 000
digitapahtumat

Kirjastojen aukiolotunnit, h 19 613 19 932 19 577 19 000 19 000
Pedagoginen toiminta / osallistujat 17 747 16 897 17 000 17 000
Kuorofestivaali, kdvijamaara 14 140 13 000 7 000 10 000 8 000
Kuorofestivaali, maksavaa yleis6a 2 000 2200 1 600 1 600 1700
Vaasa Littfest Vasa, kavijamaara 2 200 1 600 2 000 2 000
Wildlife Vaasa (joka 2. vuosi, v. 2016 Iahtien 2550 3 000
Kulttuuripalvelut jarjestajand), kavijamaara

Jaettavat kulttuuriavustukset, € 69 399 80 000 90 000 90 000 90 000
Toimitilojen vuokrasubventiot, € (Stalli, 62 000 63 000 61 800 65 000 62 000
Kasarmi 13)

E-aineiston kaytto 34 418 35 000
Talouden tunnusluvut

Talouden tunnusluvut TP 2019 TA 2020 TA 2021
Nettomenot per asukas, € 71,7 71,12 71
Kuorofestivaalin nettokustannus €/asukas (n. 0,23 0,6 0,57

67 000, kaupungin netto-osuus 40 000€)

Taiteiden yon nettokustannus €/asukas (n. 0,23 0,37 0,45

67 000, kaupungin netto-osuus 25 000€)

Littfestin nettokustannus €/asukas (n. 67 0,11 0,15 0,15

000, kaupungin netto-osuus 10 000€)
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Jaettavat kulttuuriavustukset, €/asukas (n. 1,36 1,34 1,31
67 000, v. 2020: 90 000€)
Jaettavat avustukset, mydnnetty 56 35 50
summa/haettu summa %

Tavoitteet

Strateginen teema

Henkildstd, osaaminen ja johtaminen

Tavoitteet

Toimenpiteet

Mittari / seuranta

Henkilokunnan digiosaamisen
lisddminen.

"Digiajokortti" henkilokunnalle;
perustaidot kaikille tyontekijoille samalle
tasolle.

Uusien ohjelmien ja toimintatapojen
haltuunotto, jotta asiakkaille voidaan
tuottaa parempaa siséltda verkkoon.

lukumaara.
Digiajokorttien maara.

Koulutuksiin osallistuneiden

Strateginen teema

Hyvinvointi

Tavoitteet

Toimenpiteet

Mittari / seuranta

Lukutaidon ja lukuharrastuksen
edistaminen.

Kokoelmien laadun ja ajantasaisuuden
turvaaminen sek& kokoelmien uudelleen
jarjestaminen.

Koko Vaasa lukee -toiminta pysyvéaksi
bréndiksi.

Kirjastopolun kehittdminen yhdessa
monilukutaitotydryhman kanssa.

Kokoelmien kayttoaste.

Palaute.

Aineiston hankintamaara.

Kirjastopolun ryhméakayntimaara.

Digitaalisten palveluiden kehittdminen
saavutettavuus karkena.

Verkkokirjaston kehittdminen, Finna
verkkokirjastoksi.
Suomi.fi-tunnistautumiseen
valmistautuminen.

E-aineiston osuutta kasvatetaan.
Digitaalisia kulttuuri- ja kirjastopalveluja
seka tapahtumia eri kohderyhmille
erilaisia kanavia kayttaen.

Digitaaliset lukupiirit,
osallistujamaara.

Digitaaliset lukupiirit, maara.
E-aineiston osuus aineistosta, %.
Digitaalisten kulttuuri- ja
kirjastopalveluiden méaara.
Verkkokirjaston kayttédjien maara
verrattuna aiempaan palveluun.

Kulttuuri ennaltaehkéisevana voimana
ja hyvinvoinnin lahteena.

Perheiden taidetoiminnan kasvattaminen
Kaikukortin vakiinnuttaminen

Kulttuuri- ja sote-yhteistyon tiivistdminen;
yhteiskehittdmistyéryhma toiminnassa,
kulttuurisen vanhustyon vahvistaminen,
aktiivinen kulttuurikummi- ja -
luotsitoiminta kaynnissa

Kulttuuripolun kdynnistdminen
varhaiskasvatuksessa

olevat, maara.
Kaikukortin kayttdaste.

piirissa.

Perheiden taidetoiminnan piirissé

Kaikukorttien jaettu maara.
Kulttuurikummien maara.
Kulttuuriluotsien maara.
Lapsiryhmien Ikm kulttuuripolun

Strateginen teema

Vahva talous

Tavoitteet

Toimenpiteet

|Mittari / seuranta
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Tiedolla johtaminen.

Tilastoinnin kehittdminen.

Palautteen kerddmisen ja kasittelyn
kehittaminen.

Palveluverkkoselvityksen mukainen tilojen
kehittaminen.

Henkilokunnan tydhyvinvointia ja
osallisuutta lisdtaan vuorovaikutteisin
menetelmin.

Tilastointia voidaan hyddyntaa
toiminnan suunnittelussa.
Palauteprosessi toimii.

Tilojen kayttdaste.

Tilojen toiminnallisuus.
Ty6hyvinvointikysely.

Palaute.

Kehityskeskustelut.

Strateginen teema

Vetovoimaisuus

Tavoitteet

Toimenpiteet

Mittari / seuranta

Elava kaupunkikulttuuri.

Kulttuuri- ja kirjastopalvelut tavoittavat
kaupunkilaisia myds keskusta-alueen
ulkopuolella.

Kiinnostavien, monipuolisten ja
matalankynnyksen tapahtumien ja
tilaisuuksien jarjestaminen.
Kaupunkiympariston viihtyisyyden
lishdminen (katu)taiteen keinoin.
Paakirjaston kehittaminen kulttuuritaloksi
sekéa tekemisen ja kokemisen paikaksi.
Julkisen taiteen periaatteiden luominen.

Julkisen taiteen projektien maara.
Tapahtumien maara.
Tilojen kayttoaste.

Sisdinen valvonta ja riskien
hallinta

Hallintatoimenpiteet

Mittari / Seuranta

Digitalisaatio.

Henkilokunnan kouluttaminen. Hankimme
kokeiltavaksi uusia laitteita ja robotiikkaa.

Digikoulutuksiin osallistujien méaara.
Uusien laitteiden maara ja kaytto.

Osallisuuden kehittdaminen ja
toteuttaminen, vuorovaikutus
toimijoiden kanssa.

Teemme osallistumisen helpoksi ja
kiinnostavaksi. Kerromme myds
tuloksista, miten kuntalaisten ajatuksia on
hyddynnetty.

Vuorovaikutteisten tilaisuuksien ja
kyselyiden jarjestaminen.
Viestinnan lisédminen.

Henkilokunnan hyvinvointi ja
osaamisen kehittaminen.

Henkildkunta osallistuu aidosti toiminnan
kehittdmiseen; osallistuminen
mabhdollistetaan eri tavoin. Koulutuksiin
osallistuminen tyojarjestelyilla. Lisataan
yhteisollisyyttd yhdessa tekemalla.

Tyhykysely.

Psykososiaalisen kuormituksen
mittaaminen.

Koulutuksiin osallistuminen.

Vaaratilanteet, onnettomuudet ja
uhkaavat tilanteet.

Jatketaan tilojen turvallisuusriskien
kartoittamista .Turvallisuusharjoittelu ja -
koulutus s&éanndnmukaiseksi toiminnaksi.
Lisatd&dn mm. videovalvontaa.
Varkauksien varalta suojataan kallein
materiaali. Vartiointia lisataan
toimipisteissa tarpeen mukaan. Lahelta
piti-tilanteet kasitella&dn aina asianosaisen
kanssa ja tarpeellisissa ryhmissa.
Tarvittaessa ohjataan eteenpéin saamaan
kriisiapua.

Turvallisuuskoulutusten maara.
Vaaratilanteiden maara.
Uusi riskipisteohjelma.
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Toimintaympariston &killiset muutokset [Hallinta ei ole meidén késisséamme, mutta |Ulkoisen rahoituksen maara.
esim. saastotarpeet. voimme ennakoida tilannetta. Lisdédmme
tuloja, jolloin ulkopuolisen rahan osuus
lisddntyy.
Yllattavat vakavat Laaditaan valmiussuunnitelmia.Digitaalisia |Digitaalisten palveluiden
pandemiat/epidemiat, palveluita lisatéan. Kokoelmien painopiste |lisddntyminen. E-kokoelmien
suuronnettomuudet tai adrimmaiset e-aineistoon. Hankitaan laitteita kasvaminen. Etépalvelut
saailmiot mahdollistamaan etapalvelut. mahdollistavien laitteiden hankinta.
Tuloslaskelma (1000€) TP 2019 TA 2020 TA 2021
TOIMINTATUOTOT 901 581 592
TOIMINTAKULUT -5751 - 5446 - 5666
TOIMINTAKATE -4 850 -4 865 -5073
Henkil6sto
Henkil6sto TP 2019 TA 2020 TA 2021
Vakituiset 58 58 61
- kokoaikaiset 55 58 61
- osa-aikaiset 3 0 0
Madraaikaiset 8 0 0
- kokoaikaiset 6 0 0
- osa-aikaiset 2 0 0

380 VAASAN KAUPUNGINORKESTERI

Toiminta-ajatus

Vaasan kaupunginorkesteri tuottaa taiteellisesti korkeatasoisia ja monipuolisia musiikkielamyksia seka luo
yhtend keskeisena kulttuurilaitoksena osaltaan kuvaa Vaasasta vetovoimaisena ja merkittdavana
kulttuurikaupunkina. Orkesterin toimintaa ohjaa Vaasan kaupungin strategia.

Toimintaymparistd 2021-2023

Vaasan kaupunginorkesteri on 31 muusikosta koostuva ammattiorkesteri. Orkesteri kehittdd monipuolista
konserttitoimintaa, jonka keskiossd ovat sinfonia-, ooppera-, viihde-, kirkko- ja kamarimusiikkikonsertit seka
tilausesiintymiset. Toiminnassa huomioidaan eri ikdaryhmia toteuttamalla mm. padivakoti-, koululais- ja
vanhainkotiprojekteja. Vuonna 2021 orkesterin toiminnassa painotetaan yleisdtyota. Olennainen osa toimintaa
on yhteistyd eri toimijoiden kanssa: Viljo ja Maire Vuorion Saatid, Seindjoen kaupunginorkesteri, Keski-
Pohjanmaan Kamariorkesteri, Porin kaupunginorkesteri, Korsholman Musiikkijuhlat, llmajoen Musiikkijuhlat,
RUSK Festival, Vaasa Festival, Vaasan kaupunginorkesterin kannatusyhdistys Bravo! ry seka Kuula-opisto ja muut
alueen musiikkiopistot muodostaen tiiviin yhteistydverkoston. Oopperayhteistyota jatketaan Vaasan
kaupunginteatterin ja Vaasan Oopperan kanssa.



Tulosalueen palvelusuunnitelma
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- korkeatasoinen, monipuolinen ja eri kohderyhmat huomioon ottava konserttitoiminta
- alueellinen toiminta kaksikielisella Pohjanmaalla
- poikkitaiteellinen ja organisaatiot ylittdva kaupallinen yhteistyo

- kansainvalinen toiminta
- yleisotyoprojektit

- Kansainvalinen Jorma Panula Kapellimestarikilpailu ja -kurssi

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021
Vaasan kaupunginorkesteri
Esiintymisten maara 92 75 65 77 93
Kuulijamé&ara 40 454 35 701 23311 36 000 42 000
Konsertit 52 41 31 36 24
Aluetoiminta 12 13 5 18 8
Ooppera 19 9 13 15 20
Kurssitoiminta 1 1 1 1 2
Muu toiminta (tilausesiintymiset) 9 13 20 8 5
YleisOty6/ vapaa paasy 10 30
Verkko- ja TV-esiintymiset 3 0 2 4
Some/ katselukerrat 75 000 100 000
Talouden tunnusluvut
Talouden tunnusluvut TP 2019 TA 2020 TA 2021
Vaasan kaupunginorkesteri
Valtionosuus 637 704 690 655 662 044
Nettomenot € [toimintakate - valtionosuus) 1224 653,18 1107 445 1101 556
Ulkopuoliset avustukset 52 126 30 000 30 000
Kustannukset / kuulija 50 28 26
Kustannukset / asukas 17 15 16

Tavoitteet

Strateginen teema

Hyvinvointi

Tavoitteet

Toimenpiteet

|Mittari / seuranta
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Kaksikielinen alueellinen toiminta.

Alueellinen yhteisty6.

Kavijamaara.

Strateginen teema

Vahva talous

Tavoitteet

Toimenpiteet

Mittari / seuranta

lisddminen.

Kansainvélisen koulutusyhteistydn

Kansainvélinen yhteistyd.

Nékyvyys kansainvalisessa alan
lehdistdssa ja somessa.
20 laadukasta hakijaa kurssille.

Strateginen teema

Vetovoimaisuus

hallinta

Tavoitteet Toimenpiteet Mittari / seuranta
Vaasalaisten kaupunginorkesteri. Yleisotyd. Kavijamaara.
Sisdinen valvonta ja riskien Hallintatoimenpiteet Mittari / Seuranta

5v-kehittamissuunnitelman
toteutuminen.

Seurataan tilannetta.

Lisdéntyneet toimintamenot.

Taloudellinen toiminnan suunnittelu.

Uuden ylikapellimestarin valinta.

Uuden ylikapellimestarin kartoitus
vuodelle 2021.

Tuloslaskelma (1000€) TP 2019 TA 2020 TA 2021
TOIMINTATUOTOT 241 199 199
TOIMINTAKULUT -2103 -1944 -1962
TOIMINTAKATE -1862 -1745 -1764
Henkildstd
Henkil6sto TP 2019 TA 2020 TA 2021
Vakituiset 33 33 30
- kokoaikaiset 33 33 30
- osa-aikaiset 0 0 0
Maaraaikaiset 2 2 6
- kokoaikaiset 0 1 6
- osa-aikaiset 2 1 0
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381 VAASAN KAUPUNGINTEATTERI

Toiminta-ajatus

Vaasan kaupunginteatteri tuottaa taiteellisesti korkeatasoisia ja monipuolisia teatteriesityksid ja luo yhtena
keskeisena kulttuurilaitoksena osaltaan kuvaa Vaasasta vetovoimaisena ja merkittdvana kulttuurikaupunkina.
Teatterin toimintaa ohjaa tyd ammattiteatterina ja taidelaitoksena.

Toimintaymparist6 2021-2023

Koronaepidemian vaikutukset Vaasan kaupunginteatterin toimintaymparistoon ovat merkittavat. Epidemian
takia joukkokokoontumisia on rajoitettu ja muovaa nain myos yleisokayttaytymistd. Muutokset vaikuttavat
suoraan lipputuloihin ainakin vuodelle 2021 asti.

Valtionosuusjarjestelma uusiutuu ja tulee vaikuttamaan Vaasan kaupunginteatterin toimintaymparistoon.
Toteutuessaan laki esittdvan taiteen edistdmisesta korvaisi nykyisen teatteri- ja orkesterilain. Tavoitteena on,

ettd uusi laki tulisi voimaan 1.1.2022 ja valtionosuudet vuodelle 2022 myoénnettdisiin uuden lainsdadadannon
mukaan.

Vaasan kaupunginteatteri tekee yhteisty6ta mm. Vaasan kaupunginorkesterin, Taideyliopiston ja Aaltoyliopiston
kanssa. Yhteistyot kehittavat ja monipuolistavat teatterin toimintaymparistoa.

Vaasan kaupunginteatteri huomioi eri-ikaiset katsojaryhmat saavuttaakseen laajan yleisépohjan. Ooppera osana
toimintaymparistda vahvistaa Vaasan kaupunginteatterin musiikkiteatteri-identiteettia.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Vaikuttavuustavoitteet; Vaasan kaupunginteatterin tavoitteena on tuottaa monipuolisia, taiteellisesti
korkeatasoisia teatteriesityksid, jotka taiteellisina kokonaisuuksina herattavat katsojissa elamyksia ja
kiinnostusta teatteria kohtaan. Kaupungin keskeisena kulttuurilaitoksena teatteri osaltaan vahvistaa kuvaa
Vaasasta vetovoimaisena kulttuurikaupunkina. Teatterin toimintaa ohjaa tyé ammattiteatterina ja
taidelaitoksena.

Tuotantotavoitteet; Tuottaa vuoden 2021 aikana 7 uutta ensi-iltaa ja saavuttaa 52 000 katsojaa. Teatterin
toimintaa ohjaa sen luonne ammattitaidelaitoksena joka velvoittaa korkeatasoisten teatteriesitysten
tuottamiseen.

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021
Ensi-iltojen maara 7 6 7 7 7
Naytantdjen maara 254 250 243 210 211
Katsojaméaéara 58 524 57 942 51 789 52 000 52 000
Henkilotyévuodet, toteutuneet 66 68 74 68 72
Henkilotydvuodet, valtionosuuteen 55 56 58 58 59
oikeuttavat




Talouden tunnusluvut
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Talouden tunnusluvut TP 2019 TA 2020 TA 2021
Nettomeno -4 283 000 -4 013 000 -4 044 000
Valtionosuus 1 095 000 1272 000 1 312 000
Nettomeno valtionosuus huomioituna -3 188 000 -2 741 000 -2 732 000

Tavoitteet

Strateginen teema

Vetovoimaisuus

Tavoitteet

Toimenpiteet

Mittari / seuranta

Kaupunginteatteri tuottaa
korkeatasoisia suomenkielisia
ammattiteatteriesityksia.

Laadukas ohjelmistosuunnittelu.

Ensi-iltojen maara.
Katsojamaara.
Naytdsten maara.

Sisdinen valvonta ja riskien Hallintatoimenpiteet Mittari / Seuranta
hallinta
Saavutetun katsojapohjan yllapitaminen|Tehokas tiedotus ja markkinointi. Katsojamaara.
Lipputulot. Jatkuva seuranta ja analysointi, Lipputulot.
tarvittaessa toimenpiteet.
Toimitilojen ja kaluston ajanmukaisuus. |Yllapitavéat investoinnit ja
materiaalibudjetin kasvattaminen.
Yhteistyd talotoimen kanssa.
Henkilostoon liittyvat riskit. Koulutus, tyoturvallisuus.
Tuloslaskelma (1000€) TP 2019 TA 2020 TA 2021
TOIMINTATUOTOT 1292 1403 1280
TOIMINTAKULUT -5575 -5196 -5325
TOIMINTAKATE -4284 -3793 -4 044
Henkilosto
Henkil6sto TP 2019 TA 2020 TA 2021
Vakituiset 42 42 41
- kokoaikaiset 42 42 41
- osa-aikaiset 0 0 0
Méadraaikaiset 62 88 88
- kokoaikaiset 15 26 21
- osa-aikaiset x) 47 62 67
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TEKNINEN TOIMIALA

Toimialan kuvaus

Tekninen toimi suunnittelee ja toteuttaa kaupunkiymparistda. Se vastaa kaavoituksesta, liikenteestd, vaylista ja
puistoalueista sekda sataman logistiikan kehittamisedellytyksista. Tekninen toimi vastaa kaupungin
kiinteistonpidosta ja maaomaisuuden hallinnasta seka vesi- ja viemaritoiminnasta. Tekniselld toimella on my0s
valvonta- ja suojelurooli. Se huolehtii jate- ja ymparistohuollon viranomaistehtavista, rakennustarkastuksesta ja
pysakdinninvalvonnasta.

Toiminnan kehittdminen on osa riskien hallintaa. Keskeisissa riskeissa korostuu omaisuuteen ja henkilostoon
liittyvat riskit: korjausvelka, maaomaisuuden tehokas kaytto ja toimitilahallinta seka asiantuntijoiden saatavuus

ja tyossadjaksaminen. Myos tuotettavien palveluiden turvallisuus korostuu toimialalla.

Toimialan valtuustoon nahden sitovista tavoitteista johdetut toiminnalliset tavoitteet

Strateginen teema

Henkildstd, osaaminen ja johtaminen

Tavoitteet Toimenpiteet Mittari / seuranta

Osaava ja hyvinvoiva henkilosto Ennakoiva tydhyvinvointijohtamisen Kaytyjen kehityskeskustelujen osuus
vahvistaminen Henkildtyévuodet
Valmentavan johtamisen ja Ty6hyvinvointikysely
tyOyhteisotaitojen kehittdminen Sairauspoissaolot
Lahtdhaastattelut ja lahtosyiden Lahtdvaihtuvuusprosentti
analysointi
Palkkausjarjestelméan kehittdminen

Strateginen teema

Hyvinvointi

Tavoitteet Toimenpiteet Mittari / seuranta

Viihtyisa ja turvallinen ympéristo Edulliset ja nopeat joukkoliikenneyhteydet |Liikenneonnettomuuksien maara
Keskustan koulukampuksen Keskustan koulukampuksen
toteuttaminen eteneminen
Palveluverkkoselvitysten aktiivinen Palveluverkkoselvitysten
laadinta ajantasaisuus
Olemassa olevan vesi-infran yllapito ja Investoinnit €/v
kehittaminen Suunnitelma laadittu
Kéavelykeskustan laajentaminen Tehdyt toimenpiteet

Keskustan ranta-alueen maaratietoinen
kehittaminen

Toimiva joukkoliikenne Joukkoliikennesuunnitelman Joukkoliikenteen kayttdjamaara.
noudattaminen

Likkuntaan kannustava Pydratieverkon laajentaminen ja laadun  |Pydratieverkon maéara ja kunto
kaupunkiymparisto parantaminen Puistojen ja lahiliikuntapaikkojen
Puistojen ja lahiliikuntapaikkojen hoito maaré

Hiilineutraali Vaasa 202X Energia-ja ilmasto-ohjelman CO2 paastot
toteuttaminen
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Strateginen teema

Vahva talous

Tavoitteet

Toimenpiteet

Mittari / seuranta

Digitalisoidut palvelut

Sahkéisen arkiston kayttéonotto,
mobiiliasiointi
Sopimuksenhallintajérjestelman
kayttdonotto

Toimenpiteet
Sopimuksenhallinta kaytdssa
tulosalueilla

Jéarkeva ja tehokas omaisuuden hallinta

Tonttien ja asunto-osakkeiden vuokraus
ja myynti
Korjausvelan hallinta

Maaomaisuudesta saatavat tulot
Tilamé&aran kehitys
Toimitilakustannukset
Korjausvelan méaara

Riittdvd maaomaisuus

Maanhankinta

Maanhankinta ha/v

Tulojen kasvattaminen

Maanvuokrajérjestelman kehittdminen

Maanvuokratulot €/v

Tehokas Tekninen Toimiala

Teknisen toimen resurssien joustava
allokointi

Kehitystoimenpiteet

Strateginen teema

Vetovoimaisuus

Tavoitteet

Toimenpiteet

Mittari / seuranta

Alueen vetovoimaisuuden kehittaminen
> 100 000 asukasta / 202X

Ravilaakson alueen infran toteuttaminen
Vaskiluodon osayleiskaava

Véestdnkehitys
Rakentamisen kerrosnelitt
Kaavan hyvaksyminen

Uusien yritysten etabloituminen
Vaasaan

Yritysten proaktiivinen palveleminen:
teknisen toimen, konserniohjauksen ja
kehitysyhtididen toiminnan aktivointi ja
selkiyttdminen

Yritysten tydpaikkamaarédn muutos
Uusien yritysten maara

Kilpailukykyinen yhdyskuntarakenne

Suurten hankkeiden projektointi,
tyokalujen kehittdminen
Kampussillan toteuttaminen

Tontti- ja kaavavarannon maara
Asemakaavojen lapimenoaika
Maank&yton toteuttamisohjelmassa
pysyminen

Logistinen saavutettavuus

Sataman kehittaminen

Investointien toteuttaminen

Kaupunginosakeskusten kehittdminen

Kylékeskusten asemakaavoitus

Kaupunginosakeskussuunnitelma / v
Asemakaava-alueella asuvien
asukkaiden osuus

Kilpailukykyinen tonttitarjonta

Proaktiivinen tonttitarjonta

Asunto-ohjelman toteuttaminen

Toimialan budjettirahoitteiset tehtavat

500 Rakennusvalvonta
501 Ymparistonsuojelu

503 Terveysvalvonta, yhteistoiminta-alue




504 Eldinladkintahuolto, yhteistoiminta-alue

136 Kaavoitus

510 Yhteispalvelut
511 Kiinteistotoimi
512 Kuntatekniikka

158

Tuloslaskelma (1000€) TP 2019 TA 2020 TA 2021
TOIMINTATULOT 41 824 25042 26177
TOIMINTAMENOT -29338 -27530 -29139
TOIMINTAKATE 12 486 - 2488 -2 962
Toimialan kohderahoitteiset tehtavat
580 Jatelautakunta
Tuloslaskelma (1000€) TP 2019 TA 2020 TA 2021
TOIMINTATULOT 212 255 257
TOIMINTAMENOT - 212 - 255 - 257
TOIMINTAKATE 0 0 0
Toimialan liikelaitokset
680 Vaasan Talotoimi -liikelaitos
660 Vaasan Vesi -liikelaitos
Tuloslaskelma (1000€) TP2019 TA2020 TA2021
TOIMINTATULOT 63 547 63 364 64 153
TOIMINTAMENOT - 28872 -28627 - 29405
TOIMINTAKATE 34 676 34 737 34 747
Henkilostd 2019-2021
Henkilosto TP2019 TA2020 TA2021
Vakituiset 261,82 281,47 285,13
- kokoaikaiset 249 270,45 277,58
- osa-aikaiset 12,82 11,02 7,55
Maaraaikaiset 30,4 24,47 5
- kokoaikaiset 24 23,47 4
- osa-aikaiset 6,4 1 1

(Ikm, osa-aika% huomioituna)
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Keskeiset toimintaympéariston muutokset

Toimintaymparistéssa on vireilld useita jatti-investointeja, joihin varaudutaan my06s toiminnan
resurssoinnissa. Wartsilan uusi teknologian kehityskeskus Vaskiluotoon on tdman vuosituhannen merkittavin
investointi Vaasassa. Samaan aikaan on valmistelussa kaupungin ja YIT:n yhteinen Wasa Station — hybridihanke
sekd useita muita julkisen hallinnon ja yksityisten yritysten investointihankkeita eri puolilla kaupunkia.

Kestdvan liikkkumisen ohjelmalla kaupunki tahtaa hiilineutraaliuteen ennen vuotta 2030. Sen toimeenpano
tarkoittaa mm. kavelyn ja liikenteen jarjestelyiden parantamista ja joukkoliikenteen palvelutaso nostoa seka
elinympariston viihtyisyyden parantamista.

Kaikki tama tarkoittaa yhteistd tekemista suurelle joukolle toimialan henkildstdsta. Toteutumassa on niin
merkittava elinkeinoelaman rytminmuutos, ettd se huomioidaan henkiléresurssien mitoituksessa, osaamisen
kehittamisessa ja asioiden priorisoinnissa seka investointirahoituksen painopisteissa.

Toimialan riskikartta

Ympériston laadun,
turvallisuuden ja viihtyvyyden
heikkeneminen

I A T _ Maku / sote-uudistus
et H i Konsernin
- “  TULOJEN H *._ toimitilahallinta
N HALLINTA | TOIMINTA- ™
| YMPARISTOJA " ™
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Maaomaisuuden Sy No e E
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eI LA / TEKNISEN TOIMEN ~, - SR |
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i RAHOITUS /| TaLouDELLISET | sTRaTEGISET || ‘l
i i ! !
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vaikutus toimintaan ™~ i N e
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Asiantuntijoiden
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TyGssdjaksaminen
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RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA

Tuloslaskelma (1000€) TP 2019 TA 2020 TA 2021
TOIMINTATULOT 1513 1323 1304
TOIMINTAMENOT -2108 -2166 -2261
TOIMINTAKATE - 595 - 844 - 957

500 RAKENNUSVALVONTA

Toiminta-ajatus

Rakennusvalvonta on lakisdateista viranomaistoimintaa. Rakennusvalvonta edistad, ohjaa ja valvoo laadukkaan
rakennuskannan ja viihtyisdn ympadriston syntymistd ja sailymista. Toimisto palvelee kuntalaisia ja huolehtii
yleisen edun huomioon ottamisesta ja kunnassa tarvittavasta yleisestd rakentamisen ohjauksesta ja
neuvonnasta.

Toimintaymparisto 2021-2023

Rakennusvalvonta tekee pitkajannitteista yhteistyota rakennusalan eri toimijoiden kanssa, joita ovat mm.
rakennushankkeeseen ryhtyvat, suunnittelijat, hankkeen toteuttajat, muut viranomaiset, elinkeinoelama,
koulutus- ja tutkimuslaitokset.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Rakennusvalvonta jatkaa laadunohjausta niin neuvonnalla kuin jokasyksyisellda rakentajille suunnatulla
luentopaketillaan. Ennakko-ohjaukselle varataan aikaa, erityisesti suuremmissa kohteissa. Sdhkdisen asioinnin ja

arkistoinnin kayttoa pyritdan edistamaan ja sen kdyttoosuutta kasvattamaan.

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut TP2017 TP2018 TP2019 TA2020 TA2021
Myonnetyt luvat 722 724 700 800 700
Lupien kasittelyajan keskiarvo 12,8 17 24 20 20
Katselmukset 1923 1832 1637 2 700 1700
Talouden tunnusluvut

Talouden tunnusluvut TP2019 TA2020 TA2021
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Henkildsto

10

10 10

Tulot % menoista

141,3

100 100

Tavoitteet

Strateginen teema

Henkildstd, osaaminen ja johtaminen

Tavoitteet

Toimenpiteet

Mittari / seuranta

Ennakoiva henkildstésuunnittelu

Toiminnan kehittaminen ja tehostaminen |Toimiva henkildsté- ja
ennakoivan henkildstosuunnittelun avulla. |koulutussuunnitelma.

Strateginen teema

Vahva talous

Tavoitteet

Toimenpiteet

Mittari / seuranta

Tasapainoinen talous.
Omarahoitteisuusosuus kolmen vuoden
keskiarvona 95-100 %.

Annetussa TA-kehyksessa pysyminen,
tavoitteellinen tydskentely tulojen ja
omarahoitteisuuden saavuttamiseksi.

Omarahoitteisuusosuuden keskiarvo
%.

Sisdinen valvonta ja riskien
hallinta

Hallintatoimenpiteet

Mittari / Seuranta

Sahkoisen asioinnin kayttdaste laskee

Tiedotetaan sahkoisesta asioinnista.
Opastetaan sen kaytossa.

Kayttdaste (%)

Séahkdinen arkistointi viivastyy

Saadaan lisaresursseja séahkodisen
arkistoinnin hoitamiseen.

Ty6hyvinvointi / Tydssa jaksaminen

Tuloslaskelma (1000€) TP2019 TA2020 TA2021
TOIMINTATUOTOT 1064 860 840
TOIMINTAKULUT - 769 - 786 - 809
Toimintakate 295 74 31

Henkilosto

Henkil6sto TP2019 TA2020 TA2021
Vakituiset 10 10 10

- kokoaikaiset 10 10 10

- osa-aikaiset 0 0 0
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501 YMPARISTONSUOJELU

Toiminta-ajatus

Toiminta-ajatuksena on edistdd elinympariston terveellisyytta ja viihtyisyyttda sekda luonnon ekologista
monimuotoisuutta ja kestavaa kehitysta.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Yksikon tehtdavana on huolehtia eri laeissa sdaadetyistd kunnalle kuuluvista ymparistonsuojelun tehtavista.
Keskeisimpia tehtavakokonaisuuksia ovat jatehuollon, ilmansuojelun ja vesiensuojelun viranomaistehtavat.

Toiminta perustuu toimialalle vuosittain laadittavaan ymparistonsuojelun valvontasuunnitelmaan.
Suunnitelmallisen valvonnan lisdksi tehtaviin kuuluu mm. ilmoitusten ja hakemusten kasittely, lausuntojen
antaminen, valitusten kasittely seka asiakkaiden neuvonta ja ohjaus.

Ympadriston tilan seurantaa, tutkimusten ja selvitysten tekemista jatketaan maararahojen puitteissa. llmanlaadun
mittauksia jatketaan yhteistydsopimuksen mukaisesti yhdessa energiantuotantolaitosten, teollisuuden seka
naapurikuntien kanssa. Osallistutaan edelleen valtakunnalliseen siitepdlyseurantaan.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan osalta on keskeista henkiléston maaran ja muiden resurssien yllapitaminen
ja kehittaminen siten, ettad ne ovat riittavat yksikon vastuulla olevien tehtavien suorittamiseen.

Tavoitteet
Strateginen teema
Hyvinvointi
Tavoitteet Toimenpiteet Mittari / seuranta
limanlaadun jatkuvatoiminen seuranta [Mittausten ajallinen kattavuus vahintaan

90 %

Toteutuma

Ympaéristonsuojelun Tavoite 100 % Toteutuma
valvontasuunnitelman toteuttaminen
Sisainen valvonta ja riskien Hallintatoimenpiteet Mittari / Seuranta
hallinta
Viranomaistoiminnassa ei saavuteta Henkildresurssointi pyritdan Valvontasuunnitelman toteutuma
lainséadannon vaatimaa tasoa esim. varmistamaan. Toiminnassa priorisoidaan
tarkastuskertojen maarissa. kriittiset kohteet
Avainhenkildiden lahteminen (tai muu [Toimintatapojen tarkistaminen Poikkeamat toiminnassa
yllattava pitka poissaolo) mahdollisuuksien mukaan kriitisten

tehtévien osalta, prosessikuvausten

tarkistaminen

Tuloslaskelma (1000€) ‘ TP2019 TA2020 TA2021
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TOIMINTATUOTOT 94 104 92
TOIMINTAKULUT - 490 - 511* - 586*
Toimintakate - 395 - 408 - 493

*sisaltaa ymparistoterveydenhuollon varautumisméaardrahan 100 000 euroa.

Henkil6sto

Henkil6sto TP2019 TA2020 TA2021
Vakituiset 4,5 6 7

- kokoaikaiset 4,5 5 6

- osa-aikaiset 1 1

503 TERVEYSVALVONTA
YHTEISTOIMINTA-ALUE

Toiminta-ajatus

Yksikon tehtavana on vastata terveydensuojelu-, elintarvike- ja tupakkalaissa kunnalle sdaadetyista tehtavista
Vaasan ja Laihian alueella. Terveysvalvonnan nettomenot kohdistetaan yhteistoiminta-alueella kuntien
asukasluvun perusteella.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Yksikdntehtdavana on vastata terveydensuojelu-, elintarvike- ja tupakkalaissa kunnalle saddetyista tehtavista
Vaasan ja Laihian alueella.

Toiminta perustuu toimialalle vuosittain laadittavaan ymparistoterveydenhuollon valvontasuunnitelmaan.
Suunnitelmallisen valvonnan lisdksi tehtdviin kuuluu mm. ilmoitusten ja hakemusten kasittely, lausuntojen
antaminen, valitusten kasittely, epidemioiden selvittdminen, asumisterveysasiat seka asiakkaiden neuvonta ja
ohjaus.

Terveysvalvonnan nettomenot kohdistetaan yhteistoiminta-alueella kuntien asukasluvun perusteella.

Sisdisenvalvonnan ja riskienhallinnan osalta on keskeista henkiléston maaran ja muiden resurssien yllapitaminen
ja kehittaminen siten, ettd ne ovat riittavat yksikon vastuulla olevien tehtavien suorittamiseen.

Talouden tunnusluvut

Talouden tunnusluvut TP2019 TA2020 TA2021

Nettomeno (Toimintakate) Vaasa € 318 561 344 900 344 390
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Nettomeno (Toimintakate) Laihia € 42 837 46 700 46 310
Toimintakate yhteensé € 361 398 391 600 390 700
€/asukas 4,78 5,18 5,16
Tavoitteet

Strateginen teema

Hyvinvointi

Tavoitteet Toimenpiteet Mittari / seuranta
Ympéristoterveydenhuollon Tavoite 75 %

valvontasuunnitelman toteuttaminen Toteutuma

Sisdinen valvonta ja riskien Hallintatoimenpiteet Mittari / Seuranta

hallinta

Viranomaistoiminnassa ei saavuteta
lainsaadannon vaatimaa tasoa esim.
tarkastuskertojen maarissa.

Henkiléresurssointi pyritaan
varmistamaan.
Ympéristéterveydenhuollon
tietojérjestelma on taysimaaraisesti
kayttddn. Toiminnassa priorisoidaan
kriittiset kohteet

Valvontasuunnitelman
toteutumisaste

Avainhenkildiden lahteminen (tai muu
yllattava pitka poissaolo)

Toimintatapojen tarkistaminen
mahdollisuuksien mukaan kriittisten
tehtévien osalta, prosessikuvausten
tarkistaminen

Poikkeamat toiminnassa

Uhkaavat asiakastilanteet

Uhkaavien asiakastilanteiden
menettelyohje tehty. Tarkastustehtévissa
toimitaan tarvittaessa pareittain.
Tarvittaessa kutsutaan poliisi.
Hakeudutaan esim. kaupungin

koulutukseen.

Tapausten kirjaaminen, seuranta ja
mahdolliset lisdtoimenpiteet

Tuloslaskelma (1000€) TP2019 TA2020 TA2021
TOIMINTATUOTOT 169 169 165
TOIMINTAKULUT - 484 - 513 - 509
Toimintakate - 315 - 344 - 344
Henkilosto

Henkil6sto TP2019 TA2020 TA2021
Vakituiset 9,5 10 10
- kokoaikaiset 8,5 8 8

- osa-aikaiset 1 2 2
Maaraaikaiset 0 1 0
- kokoaikaiset 1
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504 ELAINLAAKINTAHUOLTO
YHTEISTOIMINTA-ALUE

Toiminta-ajatus

Eldinlddkintdhuolto vastaa peruseldinlddkaripalveluista, eldinsuojelusta ja muista kunnalle sdadetyista
eldinladkintdhuollon tehtavista.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Eldinlddkintdhuolto jarjestetddn yhteistoimintana Vaasan ja Laihian kuntien kesken. Eldinlddkinta jakautuu
kolmeen yksikk6on: Vaasan toimipiste, Laihian toimipiste ja paivystystoiminta

Eldinlddkintdahuolto vastaa peruseldinladkintapalvelujen saatavuudesta. Paivystysaikana palvelut jarjestetdan
yhteisty0ssa Mustasaaren ja Voyrin kanssa. Pdivystysaikana tehddan tarvittaessa yhteisty6td myos Maalahti-
Korsnas -kuntayhtyman, Narpion ja Kristiinankaupungin muodostaman paivystysalueen kanssa.

Eldinlddkintdhuolto vastaa myds eldinsuojelulain valvonnasta, ennaltaehkadisevasta eldinlaakintatyosta,
tarttuvien tautien vastustuksesta ja kunnan velvollisuudesta huolehtia irrallaan tavattujen lemmikkieldinten
tilapaisen hoidon jarjestamisesta. Eldinladkintahuolto neuvoo, tiedottaa ja antaa lausuntoja toimialaansa
liittyvissa asioissa ja ohjaa tarvittaessa erikoiseldinlaakaritasoista apua tarvitsevat asiakkaat eteenpain.
Eldinlaakinnan kustannukset kohdennetaan Vaasan ja Laihian kesken €/kaynti -perusteella.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan osalta keskeisinta on yksikon pieni koko ja tdsta aiheutuva alttius

toiminnan hairidille.

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut TP2017 TP2018 TP2019 TA2020 TA2021
Kaynnit, Vaasan toimipiste 1938 2197 2245 2200 2 200
Kaynnit, Laihian toimipiste 1554 1696 1654 1400 1400

Talouden tunnusluvut

Talouden tunnusluvut TP2019 TA2020 TA2021
Toimintakate (nettoalijadma) Vaasa € 203 293 166 700 165 200
Toimintakate (nettoalijadma) Laihia € 77 264 93 000 105 100
Toimintakate yhteensd € 280 556 259 700 270 300
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€/kaynti

71,94

86,57

86,19

Tavoitteet

Strateginen teema

Hyvinvointi

Tavoitteet

Toimenpiteet

Mittari / seuranta

Peruselainlaakaripalveluiden
ymparivuorokautinen saatavuus

Sijaisuusjarjestelyt

Poikkeamien maara

Sisdinen valvonta ja riskien
hallinta

Hallintatoimenpiteet

Mittari / Seuranta

Eldinladkarien samanaikaiset poissaolot,
esim. sairastuminen toisen lomalla
ollessa. Puolikuntoisena / sairaana
toissaolo

Yhteisty6ta naapurikuntien kollegojen
kanssa. Yhteisty6ta kasitellaén
saannollisesti elainladkérien tapaamisissa.
Priorisoidaan kiireelliset tapaukset.

Poikkeamat palvelun saatavuudessa

Uhkaavat asiakastilanteet

Uhkaavien asiakastilanteiden
menettelyohje tehty. Tarkastustehtavissa
toimitaan tarvittaessa pareittain.
Tarvittaessa kutsutaan vartija ja/tai
poliisi. Hakeudutaan esim. kaupungin
koulutukseen.

Tapausten kirjaaminen, seuranta ja
mahdolliset lisdtoimenpiteet

Tapaturmariski (liukastuminen, isojen
eldinten kanssa tydskentely,
elainlaékinta)

Péaivystysalue on kuitenkin suht. pieni,
paivystysmatkat viel& kohtuullisia. Alalla
tiedostetaan ongelma. Asianmukaiset
tyovalineet, ammattitaito.

Tapausten kirjaaminen, seuranta ja
mahdolliset lisdtoimenpiteet

Tuloslaskelma (1000€) TP2019 TA2020 TA2021
TOIMINTATUOTOT 186 190 207
TOIMINTAKULUT - 366 - 356 - 357
Toimintakate - 180 - 166 - 150
Henkilosto

Henkilosto TP2019 TA2020 TA2021
Vakituiset 4 4 4
- kokoaikaiset 2 3 3
- osa-aikaiset 2 1 1
Maéaraaikaiset 0 1 1
- kokoaikaiset

- osa-aikaiset 1 1




TEKNINEN LAUTAKUNTA

Tuloslaskelma (1000€) TP 2019 TA 2020 TA 2021
TOIMINTATULOT 40 253 23 657 24 813
TOIMINTAMENOT - 25540 -23316 -24321
TOIMINTAKATE 14713 340 493

Toiminta-ajatus

Tekninen lautakunta huolehtii kaupungin maaomaisuudesta ja sen kehittdmisestd, asuntotoimen tehtavists,
paikkatietopalveluista, kiinteistbnmuodostuksesta, kunnallisteknisista palveluista, kunnallisen
pysakodinninvalvonnan jarjestamisestad ja toimii lainsddadannén mukaisena viranomaisena edelld mainituissa
asioissa. Tekninen lautakunta toimii lisdksi joukkoliikenneviranomaisena.

Toimintaymparistd 2021-2023

Teknisen lautakunnan tehtdavaalue muodostuu Kiinteistotoimen ja Kuntatekniikan tulosalueista. Lisdksi suoraan
teknisen lautakunnan alaisena palveluyksikkéna toimii Yhteispalvelut, missa on maararahat teknisen toimialan
yhteisiin kuluihin ja teknisen lautakunnan kustannuksiin.

Lautakunnan toimintaymparistdssa on suunnittelukaudella kdynnissda merkittavia hankkeita ja investointeja,
jotka osaltaan vahvistavat kaupungin elinvoimaisuutta. Toiminnassa merkittavimmat riskit liittyvat omaisuuden
ja korjausvelan hallintaan, osaamisen varmistamiseen seka poikkeuksellisiin saailmidihin.

Toiminnan painopistealueet

Teknisen lautakunnan alaiset tulosalueet esittdvdat talousarvionsa perusteluissa painopistealueensa.
Tulosalueiden tarkemmat tavoitteet ovat esitettyina tulosalueiden tuloskorteissa.

510 YHTEISPALVELUT

Toiminta-ajatus

Yhteispalvelut toimii suoraan teknisen lautakunnan alaisena palveluyksikkéna. Yhteispalveluiden kautta
hoidetaan tehokkaasti teknisen toimen keskitettyja kustannuksia. Se on yksi teknisen toimen ohjaustyokalu.
Lisaksi teknisen lautakunnan kustannukset ovat budjetoituna Yhteispalveluissa.

Tuloslaskelma (1000€) TP2019 TA2020 TA2021
TOIMINTATUOTOT 5 4 5

TOIMINTAKULUT - 255 - 333 - 332
Toimintakate - 249 - 329 - 328
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511 KIINTEISTOTOIMI

Toiminta-ajatus

Kiinteistétoimen toiminta-ajatuksena on luoda edellytykset toiminnallisesti ja yhdyskuntataloudellisesti
kilpailukykyiselle kaupunkirakenteelle huolehtimalla kaupungin maapolitiikan ja asunto-olojen kehittamisests,
maaomaisuuden hallinnasta, hankinnasta ja luovutuksesta, paikkatiedon hallinnan kehittdmisestd ja
kartastotehtavistd, kiinteistomuodostus- ja mittaustehtavista seka kiinteistorekisterin pidosta.

Tulosalue jakautuu neljaan tulosyksikkoon: tonttipalvelut, asumispalvelut, paikkatietopalvelut seka kiinteisto- ja
mittauspalvelut.

Toimintaymparistd 2021-2023

Kiinteistotoimen palvelut:

e Maapoliittinen strategiaty6, maaomaisuuden hallinta/tonttilaitoksen ylldpito, maanhankinta/-luovutus
» Asuntotuotannon ohjaus/asuntopolitiikka, asumisen viranomaisasiat, avustukset

¢ Kaupungin paikkatietojarjestelman yllapito- ja kehittaminen seka kartastot

e Kiinteistonmuodostus, maasto- ja rakennusvalvontamittaukset

Toimintaymparistén muutokset:

e Kaupunkirakenteen tiivistdiminen, ilmasto- ja energiatavoitteet sekda kuntatalouden vaatimukset korostavat
entisestddan maapolitiikan strategista merkitysta.

* Maankaytto-, sosiaali- ja asuntopolitiikan yhteensovittamisen vaatimus korostuu.

¢ Paikkatietojarjestelmien strateginen merkitys ja kayttémahdollisuudet lisdantyvat.

e Kaupunkimittauksen ja kiinteistonmuodostuksen perustehtdavd kaupunkirakentamisen alustana sailyy
muuttumattomana.

Tulosalueen palvelusuunnitelma
Keskeiset vaikuttavuus- ja tuotantotavoitteet seka kehittdmisen painopisteet 2021-2023

Kaupunkistrategiaa ja kuntataloutta tukeva maapolitiikka

¢ Aktiivinen maanhankinta

¢ Aktiivinen tonttitarjonta

e Tehokas sopimustoiminta

e Kaupungin kdytdsta poistuvien alueiden/kiinteistdjen kehittdminen

¢ lImasto- ja energiastrategian edistaminen maapolitiikan keinoin

¢ Keskusta-alueiden ja vanhojen yritysalueiden uudistumisen edistaminen
¢ Ajantasainen hintapolitilkka — maaomaisuuden tuoton parantaminen

e Maaomaisuuden hallintajarjestelman parantaminen

Kaupunkistrategiaa tukeva asuntopolitiikka

¢ Kaupungin asuntopolitiikan jarkeistaminen

¢ Asuntomarkkinoiden seurannan parantaminen

* Monipuolisen ja kohtuuhintaisen asuntotarjonnan varmistaminen

e Hissirakentamisen edistaminen / ikdantyneiden asumisen kehittaminen
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¢ Hallinnon rajat ylittavat asuntoalueiden kehittamishankkeet

Kehitysedellytyksia edistava, tehokas paikkatietojarjestelma

e Kaupungin paikkatietolinjausten toteuttaminen

e Sahkoisten palvelujen kayttéonoton tukeminen

¢ Vuorovaikutteinen ja rakennemuutoksia ennakoiva toiminta
e Aineistojen laadun parantaminen

¢ Uusien teknologioiden kaytté6notto

e Seudullisten paikkatietoaineistojen kokoaminen

¢ 3D-kaupunkimallin kokoaminen eri aineistoista

Kaupunkirakentamisen mahdollistava tehokas ja oikea-aikainen kaupunkimittaus
e Kiinteistojarjestelman laadun parantaminen

e Toimintaprosessien tehostaminen

¢ Uuden tekniikan taysimaarainen hyodyntaminen

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut TP2017 TP2018 TP2019 TA2020 TA2021
Kaupungin omistama maapinta-ala, ha 6 300 6 355 6 382 6 555 6 500
Maanvuokrasopimukset, kpl 3793 3835 3842 3875 3900
Maanhankinta, ha/v 159,67 96,9 27,3 100 100
Maankayttésopimukset, kpl/v 2 9 2 5 5
Tontinluovutus Vuokraus, kpl/v 50 59 48 60 60
Tontinluovutus Myynti, kpl/v 16 9 10 20 20
Asuntopaéatokset: Korjaus-, energia- 13 3 3 10 10
(loppuneet 2016/2017) ja hissi- seka

esteettdmyysavustukset, kpl/v

Asuntopaéatokset vuokra- ja 316 229 135 100 100
asumisoikeusasiat, kpl/v

Asukasvalinnat kpl 1 060 300 500
Muodostettuja tontteja, kpl/v 63 52 69 100 100
Rakennusvalvontamittaukset, kpl/v 478 565 477 500 500
Asiakastyytyvaisyys (asteikollal-5) 4,5 5 4,9 4 4
Tyotyytyvaisyys (asteikolla 1-5) 4,03 4 4
Talouden tunnusluvut

Talouden tunnusluvut TP2019 TA2020 TA2021
Maanvuokratulot, milj.€/v 8,9 9,1 9,3
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Kiinteistdjen myyntivoitot, milj.€/v 16,63 2,1 2,1
Maanhankintakustannukset, milj.€/v 5,72 4 2,5
Maankayttésopimukset, milj.€/v 1,14 1 1,8
Pilaantuneiden maa-alueiden kunnostus, 0,17 0,25 0,25
milj.€/v

Tavoitteet

Strateginen teema

Vetovoimaisuus

Tavoitteet

Toimenpiteet

Mittari / seuranta

Kaupunkistrategiaa ja kuntataloutta
tukeva maapolitiikka.

Aktiivinen maanhankinta

Energia- ja ilmastotavoitteiden
edistéminen maapolitiikan keinoin

Maavaranto

Keinovalikoiman laajuus ja
vaikuttavuus

Kaupunkistrategiaa tukeva
asuntopolitiikka

Asuntopoliittisen ohjelman seuranta

Asuntomarkkinoiden seurannan
parantaminen

Hissirakentamisen edistaminen

Raportti 1krt/vuodessa

Asuntomarkkinakatsaus 2 krt
vuodessa

Uusien hissien Ikm

Kaupunkirakentamisen mahdollistava
tehokas ja oikea-aikainen
kaupunkimittaus

Kiinteistojarjestelman laadun
parantaminen

Toiminnan tehostaminen uudistamalla
mittauskalustoa

Muodostamattomien yleisten
alueiden Ikm

Mittausprosessin laatu ja nopeus

Kehitysedellytyksia edistava, tehokas
paikkatietojarjestelma

Paikkatietolinjausten toteutumisen
seuranta

Aineistojen laadun parantaminen

Raportti 1krt/vuodessa

Sovellusten hyddyntédmisen laajuus
ja tehokkuus

Kaavan pohjakartan ajantasaisuus

Sisdinen valvonta ja riskien
hallinta

Hallintatoimenpiteet

Mittari / Seuranta

Maaomaisuuden tehoton/tuottamaton
kaytto.

Maaomaisuuden salkutusratkaisut,
sisdinen maanvuokra, selkeat siséiset
hallinta- ja luovutusperiaatteet,
nettoajattelu, kaavataloudelliset
tarkastelut.

Sisdisen maanvuokrajarjestelmén
suunnitelma

Tuloslaskelma (1000€) TP2019 TA2020 TA2021
TOIMINTATUOTOT 27726 12 493 13484
TOIMINTAKULUT -2956 - 2698 -2 860
Toimintakate 24770 9796 10725
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Henkilosto

Henkil6sto TP2019 TA2020 TA2021
Vakituiset 26,6 28,42 29,42
- kokoaikaiset 25 28 29

- osa-aikaiset 1,6 0,42 0,42
Maaraaikaiset 4,4 0 0

- kokoaikaiset 4 0 0

- osa-aikaiset 0,4 0 0

512 KUNTATEKNIIKKA

Toiminta-ajatus

Kuntatekniikan toiminta-ajatuksena on huolehtia liikenteen, liikennevaylien, viheralueiden, torien ja muiden
yleisten alueiden, venesatamien sekd hulevesien hallinnan suunnittelusta, rakentamisesta ja yllapidon
jarjestamisesta. Tulosalue kehittda Vaasan seudun logistiikkaa, Vaasan sataman meri- ja matkustajaliikenteen ja
raideliikenteen toimintaedellytyksia. Kuntatekniikka toimii joukkoliikenneviranomaistehtdvissa, huolehtii
kunnallisesta pysakoinninvalvonnasta sekd ajoneuvojen siirtdmisestd ja romuajoneuvojen havittamisesta.
Tulosalueen tehtdviin kuuluvat myo6s kaivu- ja sijoituslupien myodntaminen, katualueiden tilapdinen
vuokraaminen rakentamistarkoitukseen ja Vaasan kaupungin metsien hoito ja puunmyynti seka
ulkoliikuntapaikkojen kunnossapito ja hoito. Tulosalue vastaa lisdksi keskitetystd korjaamotoiminnasta ja
kalustonhallinnasta.

Toimintaymparistd 2021-2023

Toimintaymparistd muuttuu tulevina vuosina yha vaativampaan suuntaan. Meneilldan on useita poikkeuksellisen
isoja hankekokonaisuuksia, kuten sataman kehittaminen, joukkoliikenteen jarjestamistavan muutos seka
Ravilaakson, Wasa Stationin ja GigaVaasan alueiden infran rakentaminen. Priorisointi uuden rakentamiseen ei
saa kuitenkaan johtaa korjausvelan hallitsemattomaan kasvuun ja riittdmattomiin yllapitoresursseihin. Vaasan
kaupungilla on kunnianhimoiset ilmastotavoitteet ja oletettavasti liikenteen rooli suurimpana paastolahteena
korostuu ldhivuosina. Kestavan liikkumisen kehittdminen vaatii osaavan ja motivoituneen henkilékunnan lisdksi
riittavat taloudelliset resurssit. Lainsdadanndn muutokset pakottavat esimerkiksi uusimaan merkittdavan osan
liikennemerkeistd sekd muuttamaan hanketoiminnan ja omaisuudenhallinnan prosesseja. Digitalisaation
parempi hyédyntaminen ndhdaan isona mahdollisuutena. Toimintaympariston muutokset vaativat muutosta
my0s organisaatiolta.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Kuntatekniikka on lasna jokaisen vaasalaisen arjessa helpottaen arjen askareita ja lisaamalla hyvinvointia seka
kaupungin vetovoimaisuutta. Tulosalueen keskeisena tehtdvanda on osaltaan kaupunkistrategian, maa- ja
asuntopoliittisten ohjelmien, maankayton toteutusohjelman, keskustastrategian, pysakointipolitiikan, energia-
ja ymparistoohjelman sekd kestdvan liikkkumisen ohjelman toimeenpano. Lisdksi on laadittu useita yldatason



172

suunnitelmia ja hanke-ohjelmia, jotka ohjaavat toimintaa. Useimmat tehtavat ovat kunnan lakisdateisia tehtavia.
Muuta toimintaa kehitetdan hyotyja maksaa —periaatteella. Ulkopuolisen rahoituksen ja tuen hakemiseen
panostetaan aikaisempaa enemman.

Kuntatekniikan organisaatio uudistetaan talousarviovuoden aikana vastaamaan paremmin toimintaympariston
asettamia vaatimuksia. Organisaatiouudistuksen keskeisind teemoina ovat asiakaspalvelun priorisointi,
itseohjautuvuuden lisdédminen, hukan minimointi, nopeammat ldpimenoajat sekd jatkuva kehittdminen.
Keskeisena kehityskohteena on toiminnan salkuttaminen seka salkunhallintaan panostaminen. Tavoitteena on
suunnitelmallisuuden ja tehokkuuden lisddminen seka riittdvien resurssien varmistaminen. Toimintaa tullaan
tarkastelemaan hanketoiminnan, omaisuudenhallinnan, palveluiden, kehittdmisen ja riskienhallinnan prosessien
nakokulmasta.

Liikenteen osalta talousarviovuoden keskeisena tehtdvana on liikennejarjestelmaan liittyvien suunnitelmien
paivittaminen seka joukkoliikenteen jarjestamistavan ja uuden linjaston kayttéonoton valmistelu. Rataliikenteen
osalta edistetdan nopeuden nostoa Vaasan ja Seindjoen vililld sekd mahdollista duoraitiotiepilottia. Satamassa
valmistaudutaan uuden matkustajalaivan toiminnan aloittamiseen uudistamalla laiturialueita, terminaalia seka
sahkoisid jarjestelmid. Pienvenesatamatoimintaa kehitetdaan syksylla 2020 laaditun selvityksen pohjalta.
Liikennevaylissa korostuu Liisanlehdon, Ravilaakson ja Vaskiluodon vaylien rakentaminen, kavelyn, pyorailyn ja
liikenteenhallinnan kehittaminen seka korjaus- ja saneeraushankkeisiin panostaminen. Liikennevalojarjestelman
uudistaminen  aloitetaan laatimalla liikennevalo-ohjauksen yleissuunnitelma ja risteyskohtaiset
parantamissuunnitelmat seka uusimalla tietojarjestelmia ja ohjauskojeita.

Liikennevaylien kunnossapidossa korostuu vaylien pitaminen liikennditavassa kunnossa kaikissa keliolosuhteissa.
Suunnitelmallisuutta ja laadunvalvontaa lisdtdaan ottamalla kdayttoon uusi toiminnanohjausjarjestelma. Uudet
alueurakat kilpailutetaan talousarviovuoden aikana ja talla on vaikutusta kunnossapidon kustannustasoon.
Kustannustason ennakoimista hankaloittaa toteutuesssaan loppuvuoden poikkeukselliset saa- ja
keliolosuhteet. Alueurakoissa tavoitellaan pidempien sopimusjaksojen kautta syvempda kumppanuutta
urakoitsijoiden kanssa ja tdlla toivotaan olevan positiivinen vaikutus urakoiden hinta-/laatusuhteeseen.
Uudelleen pintausta tehdaan valtaosin paa- ja kokoojakaduilla seka pyorateilld. Kaluston hankinnassa paapaino
on ympadristoystavallisia, tehokkaissa ja monipuolisissa kone- ja ajoneuvoyksikoissa.

Vaasa on tunnettu hyvin hoidetuista viheralueistaan ja kesakukistaan, joiden hoitoon osallistuu myos iso maara
sesonki- ja kesatyontekijoitd seka tukityollistettyja ja vankeja. Metsien hoidossa ldhtdkohtana on uuden
metsadnhoitosuunnitelman toimeenpano. Hulevesien hallintaa kehitetadn tarkastelemalla maksuperusteita seka
panostamalla laajojen hulevesijarjestelman, eli viemdri- ja ojaverkostojen, yllapitoon ja saneeraukseen.
Ulkoliikuntapaikkojen seka leikkipuistojen yllapito ja kehittaminen ovat myos keskeisia tehtavia kuntatekniikassa.
Onkilahden puistossa yhdistyy ulkoliikunta seka leikkija sita tullaan kehittdmaan eri ikdisten ihmisten
kohtaamispaikkana.

Yleisten alueiden kayttéa luvitetaan ja valvotaan pysakdinninvalvonnan sekd kaytto- ja kaivulupien osalta.
Palveluiden ja lupamaksujen hinnoittelu sekda Ilupaehdot paivitetddan talousarviovuoden aikana.
Pysdkointimaksuautomaatteja uusitaan vanhimmasta paasta. Romupyorien kerdamista ja
hyotykayttoa kehitetddan. Kaupungin strategian mukaisesti varaudutaan jatkossa aikaisempaa paremmin
nopeiden kokeilujen kdynnistamiseen seka laajempaan yhteistyohon yritysten ja kolmannen sektorin kanssa.

Riskienhallinnassa korostuu onnistuminen tavanomaista suuremmissa hankkeissa. Tata pyritdan edesauttamaan
panostamalla  aikataulu- ja resurssisuunnitteluun sekd urakoitsijoiden ja  palveluntoimittajien
sopimusohjaukseen.  Vuonna 2021 viimeistellddn  sopimustenhallintajarjestelman  kayttéonotto.
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Tyoturvallisuuden varmistaminen on maanrakennusalalla, ja erityisesti liikenteen parissa tehtavien téiden osalta,
erds tarkeimmista riskienhallinnan toimenpiteista. Henkilékuntaa koulutetaan pakollisten korttikoulutusten
lisdksi myds ammattiosaamiseen liittyvilla kursseilla. Vaasan kaupunki osallistuu aktiivisesti Kuntaliiton vetaman
KEHTO-foorumin toimintaan sekd hakee parhaita kaytantoja kuntatekniikan alan tehtédvien hoitamiseen muista
kaupungeista Suomessa ja ulkomailla.

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut TP2017 TP2018 TP2019 TA2020 TA2021

Alueiden yllapito

Kadut ja erilliset kevyen liikenteen vaylat

- kunnossapidettavat km 560 572 571 580 573

- hoitokustannukset €/km 5 600 5245 6 451 5700 5 550

Keskuskorjaamo ja kalustonhallinta

Korjaamon tyétilaukset, km 1221 1255 1301 1 300 1300

Nettoinvestoinnit, € 424 000 344 000 397 818 430 000 400 000

Kuntatekniikka

Tyotyytyvaisyys (asteikolla 1-5) 3,6 3,7

Liikuntapaikat

Ulkoliikuntapaikat 1 000 €

- yhteiset kulut 235 216 195 198
- Kaarlen kentta 56 75 75 75
- Ojberget 260 207 239 240
- liikuntapaikkojen kesahoito 437 526 525 527
- liikuntapaikkojen talvihoito 335 263 257 260
Pysakointi

Maksulliset pysakdintipaikat

- ydinkeskustassa 1200 1200 1200 1200 1200

- tulot maksullisista pysakdintipaikoista 1 000 855 840 847 840 840
€

Virheellinen pysakointi

- maksukehotukset kpl 14 256 12 555 14 384 13 000 13 500

- virhemaksutulot 1 000 € 611 628 684 625 625

Rakennuttaminen

Katurakenteet m2 44 701 56 997 27 058 40 000 30 000
Pydratiet/jalkakaytavat m2 20 953 27 702 12 056 9 000 20 000
Hulevesiviemarit m 2 940 2535 3 000 2500

Katuvalaistus
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- suunnitelmat Ikm 28 25 29 25 25

- valaisimien |km 16 450 17 200 17 074 17 200 17 600
Suunnittelu

Keskustan kehén ylittda keskimé&arin - 107 000 104 850 103 150 102 000 101 500
autoja/arkivrk

Liikenneonnettomuudet yhteenséa 355 349 321 310 300
- omaisuusvahingot 297 302 284 250 220
- henkilévahingot 57 46 37 35 30

- kuolemaan johtaneet onnettomuudet 1 1 0 0 0
Paikallislikenne

- linjojen Ikm/arkivrk 22 23 23 23 23

- km/arkivrk 4500 4800 4700 4 800 4800
- subventoituja kausilippuja myyty kpl 21 004 14 323 14 294 22 000 15 000
- arvonlataukset € 320 000 441 880 573 707 400 000 600 000
Liikennevaloilla ohjatut liittyméat kpl 53 53 54 54 55
Kunnallistekniset suunnitelmat - laadittu lkm 19 22 27 25 25
Kaivulupa-anomukset Ikm 219 215 229 200 200
Viheralueyksikko

Kaupungin metsapinta-ala ha 4 050 4 150 4150 4 200 4200
Yleiset leikkipuistot, kpl 82 81 82 81 81
Lahiliikunta-alueet, kpl 4 4 4 4 4
Puistot A1-A3 hoitoluokka, ha 155 156 156 156 156
Venepaikat

- paikkoja Ikm 2018 1928 1933 1928 1828
- vuokrattuja 1597 1596 1 606 1 600 1600
- vuokratulot 1000 € 230 232 233 280 280

Tavoitteet

Strateginen teema

Hyvinvointi

Tavoitteet

Toimenpiteet

Mittari / seuranta

Viihtyisa ja turvallinen ymparistd

Hoitoluokitusten mukaiset toimenpiteet

Alueurakoiden reklamaatiot




175

Strateginen teema

Vetovoimaisuus

Tavoitteet

Toimenpiteet

Mittari / seuranta

Pydrailyn kehittdminen

Olosuhteiden ja palveluiden parantaminen

Toteutuneet hankkeet

Liikenneturvallisuuden parantaminen

Liikenneturvallisuussuunnitelman
noudattaminen

Henkilévahingot
Toteutuneet hankkeet

Kilpailukykyiset
yhdyskuntarakennepalvelut

Satamainvestoinnit

Toteutetut hankkeet

Sisainen valvonta ja riskien
hallinta

Hallintatoimenpiteet

Mittari / Seuranta

Hankintojen juridiset riskit

Hankintojen keskittdminen
hankintapalveluihin, oman osaamisen
kehittdminen, huolellisuus

Tehdyt toimenpiteet

Poikkeukselliset saailmiot

Ennakointi, halytysverkosto, korjausvelka

Tehdyt toimenpiteet

Korjausvelan hallinta ei onnistu

Mé&ararahojen kohdentaminen
saneeraukseen, korjausvelan laskenta,
imagonnosto, kuntotarkastukset

Korjausvelka

Tuloslaskelma (1000€) TP2019 TA2020 TA2021
TOIMINTATUOTOT 12522 11 159 11 325
TOIMINTAKULUT -22330 -20286 -21129
Toimintakate -9807 -9127 -9805
Henkilosto
Henkil6sto TP2019 TA2020 TA2021
Vakituiset 114 119,45 123,61
- kokoaikaiset 109 115,45 121,58
- osa-aikaiset 5 4 2,03
Maaraaikaiset 21 20,47 2
- kokoaikaiset 16 20,47 2
- osa-aikaiset 5 0 0
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VAASAN SEUDUN JATELAUTAKUNTA

Tuloslaskelma (1000€) TP 2019 TA 2020 TA 2021
TOIMINTATULOT 212 255 257
TOIMINTAMENOT - 212 - 255 - 257
TOIMINTAKATE 0 0 0

580 JATELAUTAKUNTA

Toiminta-ajatus

Vaasan seudun jatelautakunta toimii jatehuoltoviranomaisena Vaasan seudulla ja vastaa jatehuollon kehitys- ja
seurantatehtéavista jatelautakunnan yhteistydsopimuksen mukaisesti. Jatelautakunnan tehtaviin kuuluu esim.:
jatehuolto- ja lietetyhjennysrekisterien vyllapitdminen, jatehuoltomaaraykset, jatehuollon palvelutason
hyvdksyminen, jatetaksan hyvaksyminen, valvontatehtdvat seka vastuu jatepoliittisen ohjelman laadinnasta.

Toimintaymparistd 2021-2023

Vaasan seudun jatelautakunnan toiminta-alueeseen kuuluvat seuraavat kunnat: Vaasa, Mustasaari, Voyri,
Isokyrd, Maalahti ja Korsnas. Vaasan kaupunki on lautakunnan isantdkunta ja vastaa hallinnosta.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Jatelautakunnan tehtava on hoitaa kuntien laissa saddetyt viranomaistehtavat jatehuollon toiminta-alueella.
Toiminta-alueen kunnat ovat yhteistydsopimuksen avulla perustaneet yhteisen jatelautakunnan.
Jatelautakunnan tehtdviin kuuluu esim. jatehuoltomaarayksien hyvaksyminen, jatehuoltomaaraysten
poikkeamien myontaminen, jatteenkuljetusjarjestelmista  paattaminen, jatetaksan  hyvaksyminen,
jatemaksumuistutusten kasitteleminen, jatemaksujen tarkistamisesta padattaminen, jatehuoltorekisterin
yllapitaminen seka palvelutasosta ja jatteenkerdyspaikoista paattdminen.

Jatelautakunnan paatokset tehddan jatelautakunnan kokouksissa tai virkamiespdatoksina. Joissakin asioissa
padtantavalta on siirretty jatehuoltopaallikélle, mutta suurista suuntaviivoista padtetdaan jatelautakunnan
kokouksissa.

Toivomme, ettd asiakkaamme voivat joustavasti ja nopeasti toimittaa asiansa jatelautakunnassa. Asiakkaat
voivat ottaa yhteyttd jatelautakuntaan puhelimitse seka s-postin, kotisivun ja postin kautta. Tavoite on saada
yhd enemman hakemuksia sahkdisessd muodossa ja kohtuullinen kasittelyaika.

Tulosalueen riskeista tehddan kartoitus kerran vuodessa seka riskien seurantaa vuoden aikana. Vuoden 2018
aikana alkoi kompostien tarkastus. Vuonna 2021 tehddin vahintddn 100 kompostitarkastusta.
Virkamiespaatoksia koskevaa paatoksentekoprosessia tulee kehittda paatéksentekoprosessin nopeuttamiseksi
ja koko paatosketjun laadun turvaamiseksi.

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut TP2017 TP2018 TP2019 TA2020 TA2021
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Suoritetut tarkastukset 20 106 134 100 100
Jatehuoltomaarayksista kasiteltyjen 1686 933 387 1000 1 000
poikkeuksien lukumaéara

Kasittelyaika, virkamiespaatokset, 22,3 18,8 12,8 14 14

keskimé&arin paivia

Sahkoisessd muodossa vastaanotettujen 48,6 54,1 65,6 65 70

paatosten osuus (%)

Tavoitteet

Strateginen teema

Hyvinvointi

Tavoitteet

Toimenpiteet

Mittari / seuranta

Jarjestettyyn jatteenkuljetukseen
littymattémien kotitalouksien
vahentaminen.

Kehotuskirjeitéa lahetetdén jatkuvasti
uusille liittymattomille kiinteistdille.

Liittymisprosentti on yli 95 %

Jarjestettyyn lietteenkuljetukseen
littymattémien kotitalouksien
vahentaminen.

Kevaalla 2020 kehotuskirjeet lahetettiin
kaikille kotitalouksille, jotka eivat ole
tyhjenténeet kiinteistonsa lietekaivoa
vuoden 2019 aikana. Kirjeiden méaara ol
4470 kpl. Valvonta jatkuu vuonna 2021

Liittymisprosentti on yli 85%

Sahkoisten prosessiemme kehittdminen
ja parantaminen virkamiespaatoksia
koskevan paatoksentekoprossin
nopeuttamiseksi

Ohjelmia ja sahkadisia palveluja tulee
kehittaa ja paivittaa sdisen
paatoksentekoprosessin nopeuttamiseksi
ja laadun turvaamiseksi.

Sahkoisessd muodossa saapuvien
hakemusten lukumaéré kasvaa

Sisdinen valvonta ja riskien
hallinta

Hallintatoimenpiteet

Mittari / Seuranta

Asiakkaat eivat noudata lainsaadantoa,
ohjeita tai paatoksia.
Jatehuoltomadardysten noudattamisen
valvonta. Pidennetty tyhjennysvali
edellyttad, ettd biojate kompostoidaan

Jatelautakunta seuraa saannollisesti,
kuinka jatehuoltomadarayksia
noudatetaan. Vuodesta 2018 l&htien
suoritetaan kompostorien tarkastuksia.

kesalla.

Tehdyt kompostoritarkastukset.

Tuloslaskelma (1000€) TP2019 TA2020 TA2021
TOIMINTATUOTOT 212 255 257
TOIMINTAKULUT - 212 - 255 - 257
Toimintakate 0 0 0
Henkilosto

Henkil6sto TP2019 TA2020 TA2021
Vakituiset 2 2
kokoaikaiset 2 2
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LIIKELAITOKSET

Kuntalain mukaan kaupunki voi perustaa kunnallisen liikelaitoksen liiketoimintaa tai
liilketaloudellisten periaatteiden mukaan hoidettavaa tehtavaa varten. Kunnallinen liikelaitos on
osa kunnan organisaatiota.

Vaasan kaupungin liikelaitoksina toimivat:

Pohjanmaan pelastuslaitos - liikelaitos
Vaasan Vesi - liikelaitos
Vaasan Talotoimi — liikelaitos

Liikelaitoksen talousarvio- ja taloussuunnitelma on kunnan talousarvion ja —suunnitelman erillinen osa.
Johtokunta valmistelee talousarvion, jonka perustana ovat valtuuston hyvaksymat toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet.

Kaupungin talousarvioon sisdltyvat sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet on esitetty sivulla 40.
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650 POHJANMAAN PELASTUSLAITOS

Toiminta-ajatus

Pelastuslaitos huolehtii laadukkaista ja monipuolisista pelastus- ja ensihoitopalveluista joustavasti ja
kustannustehokkaasti yhteistydéssa muiden toimijoiden kanssa — mereltd lakeuksille ja maaseudulta
kaupunkeihin.

- Pelastuslaitos asettaa tavoitteekseen edistda vyksildiden ja yhteisdjen omatoimista valmiutta
ennaltaehkaistd onnettomuuksia ja toimia oikein onnettomuustilanteissa.

- Pelastuslaitoksen tavoitteena on hyva turvallisuuskulttuuri, jossa jokainen ottaa vastuuta
toimintaympariston turvallisuudesta ja ennaltaehkaisee vahinkojen syntymista.

- Pelastuslaitos yllapitad motivoitunutta ja osaavaa henkilostéa sekd alueen riskeihin mitoitettuja
palveluita, ympéri vuorokauden 24/7, l1ahellad ihmista.

Toimintaymparisto 2021-2023

Hallitusohjelman kirjausten mukaan pelastustoimen jarjestaminen siirtyy itsehallinnollisiin maakuntiin vuoteen
2023 mennessa. Itsehallinnollisten alueiden muodostamiseen liittyvan lainsdadannon valmistelu ja
parlamentaarinen selvitystyd oletetaan kestdavan vuoden 2020 loppuun saakka. Lainvoimaan tulon jadlkeen
konkreettinen valmistelu aloitetaan. Tavoite on kdynnistda uudet Sote -maakunnat vuoden 2023 alusta. Valtion
ohjaus vahvistuu Soten ja pelastustoimen jarjestamisessa, kun rahoitus siirtyy valtion vastuulle. Yhteistyo kuntien
kanssa jarjestdaytyy uuden mallin mukaan. Pelastustoimen valtakunnallisen ja alueellisen toiminnan
yhtendistaminen ja palveluiden yhdenmukaisuus saman kaltaisissa toimintaymparistoissa ovat keskeisid
tavoitteita.

Palvelutasopadtds vahvistetaan kaudelle 2021-24. Palvelutasopaatoksessa keskitytdadn jasenkunnille tuottamien
pelastuspalveluiden turvaamiseen ja niiden kehittamiseen.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Pelastuslaitos on aktiivisesti mukana turvallisuuden keskiossa lahelld ihmista

- Keskittyy alueellaan yhdenmukaisen onnettomuuksien ehkaisyn vaikuttavuuden kehittamiseen.

- Turvallisuusviestintdd kohdennetaan riskiperusteisesti vdaestoryhmiin, joiden omatoimista valmiutta
ennaltaehkaistd onnettomuuksia ja toimia onnettomuustilanteissa parannetaan.

- Edistad aktiivisesti turvallisen asuinympariston kehittamista, kuntien, muiden viranomaisten ja
yhteis6jen kanssavalvonnan ja tarkastusten vaikuttavuuden kehittamiseen valvontasuunnitelmalla.

- Turvallisuusviestinnalld edistetddn ihmisten ja yhteisdjen omatoimista valmiutta ennaltaehkaista
onnettomuuksia ja toimia onnettomuustilanteissa.

- Edistaa turvallisuuden kehittamista yhteistydssa kuntien, muiden viranomaisten ja yhteisdjen kanssa.

Palveluiden sisaltoa ja valmiutta kehitetdan uhkakuvien ja riskien hallinnan mukaisesti asiakkaiden odotuksia
huomioiden

- Tiedolla johtaminen edellyttdda kykya arvioida toimintaympariston riskien kehittymista ja niiden
vaikutuksia asiakkaiden palveluiden jarjestamisessa.

- Pelastustoiminnan tehokkuutta ja resursseja kehitetdan hyodyntamalla teknologiaa.
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- Alueellista turvallisuusviranomaisten operatiivista yhteistoimintaa kehitetaan alueellisen varautumisen
yhteensovittamisen rakenteita hyddyntden kuntien ja muiden pelastustoimintaan osallistuvien tahojen kanssa.

Henkilostén osaamisen kehittdminen ja toimintakyvyn tukeminen

- Osaavaa ja toimintakykyistd henkilostda on riittavasti koko pelastusalueella.

- Osaamista kehitetddn tyosuojelun, palvelutuotannon muutosten ja yksildiden kehitystarpeiden
mukaisesti. Yllapidon osalta yksil6illa on erityinen vastuu, jota tuetaan mm. koulutuksilla, harjoituksilla ja

testeilla.

- Toimintakykya tuetaan kehittamalld koulutusta ja tyomenetelmia. Toimintakykyda valvotaan mm.

fyysisen toimintakyvyn testeilla.

- Tyo6hyvinvointi on tarked osa tyoyhteison toimintaa, jossa jokainen tekee tyénsa hyvin ja vastuullisesti
tyOymparistoaan

seka kehittda tyotaan ja
suunnitelmallisesti.

yhdessa

- Tyon sujuvuuden ja tydhyvinvoinnin turvaamiseksi
tyontekijoiden tyossa jaksamista ja parjaamista.

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut

muiden

kanssa.

Tyohyvinvointia

on tuettava tasapuolisesti

kaiken-ikaisten

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut TP2017 TP2018 TP2019 TA2020 TA2021
Pelastustoimen tehtavat, kpl 2 455 3171 3000 3070 3100
Pelastustoimen kiireelliset tehtavat (ei EVY), 1522 1932 1689 1720 1736
kpl

Ensimmaisen toimintavalmiusajan tavoite 89 91 90 88 88
tayttyi, %

Pelastustoimen toimintavalmiusajan tavoite 93 93 92 95 95
tayttyi, %

Yritys- ja laitoskohteiden palotarkastusten 92 90 88 100 100
toteutuminen

Asuinrakennusten palotarkastusten 48 70 69 70 70
toteutuminen

Pientalojen paloturvallisuuden itsearvioinnin 83 84 84 70 70
toteutuminen

Vaestdnsuojarakentamista ja suunnitelmia 20 26 30 35 35
koskevien lausuntojen antamista

Vaestonsuojien kayttoonottotarkastukset 14 22 28 30 35
Ensihoidon tehtavat, kpl 17 454 15 497 15899 16 900 16 500
Ensivastetehtdvat 511 575 517 350 500

* Vuonna 2018 ensihoitotehtdvien raportointitapa on muuttunut kansallisesti HUS:n vastuulle (myéhemmin
THL:lle). Raportissa ilmoitetaan ainoastaan Hatdkeskuksen kautta tulevat kiireelliset ensihoitotehtavat ja

siirtokuljetukset. Hoitolaitosten valiset kiireettdmat siirtokuljetukset eivat sisally enaa raporttiin.

Talouden tunnusluvut

kehitetaan
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Talouden tunnusluvut TP2019 TA2020 TA2021
Ensihoitotoiminta

Tilikauden ylijadma ilman poistoja 0 0 50 000

Investoinnit (netto) 0 0 - 50 000
Pelastustoiminta

Tilikauden ylijadma ilman poistoja - 47 032,45 580 000 580 000
Investoinnit (netto) - 538 984,06 - 580 000 - 580 000

Tavoitteet

Strateginen teema

Hyvinvointi

Tavoitteet

Toimenpiteet

Mittari / seuranta

Pelastustoimen valtuustoon nahden
sitova nettomeno on 11.095.400 €,
johon sisdltyy investointien sitovana
nettomenona enintaan 630.000 €.
Nettomeno jaetaan asukasluvun
1.1.2020 mukaan kuntien kesken.

Taloudelliset, tehokkaat ja alueellisesti
optimaaliset peruspalvelut.

Kuntarahoitus

Sisdinen valvonta ja riskien
hallinta

Hallintatoimenpiteet

Mittari / Seuranta

Menettelytavat hallinnossa ja
henkildston talousosaaminen.

Ohjaus, koulutus, informointi, esimiestyon |Valitus, haaste tai/ja

ja prosessien kehittaminen,
asiantuntijoiden hyddyntaminen.

oikaisuvaatimus




POHJANMAAN PELASTUSLAITOS
TULOSLASKELMA
Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Vuokrat
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadma
Rahoitustuotot ja -kulut
Tilikauden ylijaama+ (alijaama-)

RAHOITUSLASKELMA
Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma (-alijagama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Toiminnan rahavirta
Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Investointien rahavirta
Toiminnan ja investointien rahavirta
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TP 2019
17 596 730
1045911
0

-1224 911
-2 754 570

-10 690 000
-2 229 312

-814 612
-1 564 986
-172 561
-808 311
-74

-808 385

TP 2019

-808 311
814 612
-74

6 227

-1 194 766
655 782
-538 984
-532 757

TA 2020

17 891 000
815 000
0

-1 408 100
-2 620 000

-10 347 000
-2 067 900

-800 000
-1 540 000
-143 000
-220 000
0

-220 000

TA 2020

-220 000
800 000

0
580 000

-1 669 500
1 089 500
-580 000
0

TA 2021
18 032 900

403 600
0

-1 097 700
-2 508 900

-10 374 500
-2 124 800

-725 800
-1 576 300
-174 300
-145 800
0

-145 800

TA 2021

-145 800
725 800

0
580 000

-1 400 000
820 000
-580 000
0

TS 2022
18 086 500
412 200
0

-1 122 000
-2 584 000

-10 299 900
-2 073 300

-758 000
-1 700 500
-139 000
-178 000
0

-178 000

TS 2022

-178 000
758 000

0
580 000

-854 000
274 000
-580 000

0

TS 2023
18 370 000
414 400
0

-1 122 000
-2 585 000

-10 401 700
-2 092 700

-708 000
-1 853 000
-140 000
-118 000
0

-118 000

TS 2023

-118 000
708 000

0
590 000

-866 000
276 000
-590 000

0



TULOSLASKELMA
Pelastustoimi ja Oljyntorjunta
Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Vuokrat
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadma
Rahoitustuotot ja -kulut
Tilikauden ylijaama+ (alijadma-)

RAHOITUSLASKELMA
Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma (-alijagama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Toiminnan rahavirta
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Toiminnan jainvestointien rahavirta

Liikevaihdosta kuntaosuudet
Muutos
Muutos%
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TP 2019

10 829 922
956 022
0

-959 201
-2 362 812

-5 804 360
-1 214 551

-556 171
-1 316 331
-122 382
-549 864
-80

-549 944

TP 2019

-549 864
556 171
-80

6 227

-1 194 766
655 782
-532 757

11 095 400
0
0,0%

TA 2020

11 343 000
710 000
0

-1 064 700
-2 150 000

-5 658 000
-1 132 300

-500 000
-1 350 000
-118 000
80 000

0

80 000

TA 2020

80 000
500 000
0

580 000

-1 669 500
1 089 500
0

11 095 400
0
0,0%

TA 2021

11 349 900
310 100

-776 300
-2 113 000

-5 600 400
-1 145 900

-505 800
-1 321 300
-123 100
74 200

0

74 200

TA 2021

74 200
505 800
0

580 000

-1 400 000
820 000
0

11 095 400
0
0,0%

TS 2022

11 391 300
300 000

-785 000
-2 114 000

-5 564 000
-1111 800

-508 000
-1 417 500
-119 000
72 000

0

72 000

TS 2022

72 000
508 000
0

580 000

-854 000
274 000
0

11 095 400
0
0,0 %

TS 2023

11 533 200
300 000

-785 000
-2 115 000

-5 618 500
-1121 700

-508 000
-1 483 000
-120 000
82 000

0

82 000

TS 2023

82 000
508 000
0

590 000

-866 000
276 000
0

11 095 400
0
0,0 %
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El:;iﬁ:it:tili(nfia';ﬂ; TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Liikevaihto 6766808 6548000 6683000 6695200 6836800
Liiketoiminnan muut tuotot 89 889 105 000 93 500 112 200 114 400
Tuet ja avustukset
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -265 710 -343 400 -321 400 -337 000 -337 000
Palvelujen ostot -391 758 -470 000 -395 900 -470 000 -470 000
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -4 885640 -4689000 -4774100 -4735900 -4783200
Henkildsivukulut -1 014 761 -935 600 -978 900 -961 500 -971 000
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -258 441 -300 000 -220 000 -250 000 -200 000
Vuokrat -248 655 -190 000 -255 000 -283 000 -370 000
Liiketoiminnan muut kulut -50 179 -25 000 -51 200 -20 000 -20 000
Liikeylijaama -258 447 -300 000 -220 000 -250 000 -200 000
Rahoitustuotot ja -kulut 6 0 0 0 0
Tilikauden ylijaama+ (alijaama-) -258 441 -300 000 -220 000 -250 000 -200 000
RAHOITUSLASKELMA TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijagama) -258 447 -300 000 -220 000 -250 000 -200 000
Poistot ja arvonalentumiset 258 441 300 000 220 000 250 000 200 000
Rahoitustuotot ja -kulut 6 0 0 0 0
Toiminnan rahavirta 0 0 0 0 0
Investointien rahavirta
Investointimenot 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0 0
Toiminnan jainvestointien rahavirta 0 0 0 0 0
Henkilosto
Henkil6st6 TP2019 TA2020 TA2021
Yhteensa
- vakinaiset 192 191 191
- maaraaikaiset 34 38 30
- sopimuspalomiehet, sivutoimiset 509 500 524
- sopimuspalomiehet, VPK:t 394 350 383

- Maaraaikaiset: tilapaiset ja vakinaisten sijaisia.

- Sivutoimiset ovat sopimuspalomiehia, omalla tyosuhteella

- VPK on sopimuspalokuntien pelastushenkilstoa.
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660 VAASAN VESI

Toiminta-ajatus

Vaasan Vesi on kuntalain mukainen liikelaitos, joka tulorahoituksellaan hoitaa vesi- ja viemarilaitostoiminnan
yllapidon, kehittamisen ja investoinnit. Vaasan Vesi huolehtii kestavan kehityksen hengessa hairiottomasta

vesihuollosta toiminta-alueellaan.

Toimintaymparisto 2021-2023
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Hyvin toimiva vesihuollon alueellinen yhteisty6 syvenee ja laajenee erityisesti varautumisen osalta.

Kurikan syvapohjavesitutkimukset jatkuvat, jotta Vaasalla on v. 2030 kaksi toisistaan riippumatonta
raakavesilahdettad. Kyronjoen veteen perustuvaa talousvedentuotantoa varmistetaan mm. ymparivuotisella
raakaveden esikasittelylld. Laajametsan teollisuusalueen veden tarve selvida kaavan lahtiessa toteutumaan.

Pattin jatevedenpuhdistamon ldheisyyteen kaavoitetun Saippua-Rahkola —alueen maankayttésopimukseen
liittyvien hajujen hallinnan tehostamisen ja esteettisen haitan vahentamisvelvoitteet toteutetaan v. 2022

mennessa.

Verkostosaneeraustasolla 3,5 M€/v vuotovesien viheneminen tuo suoria sdasto6ja laitosten kayttokustannuksiin.

Verkoston kunto vaikuttaa palvelutasoon seka terveys- ja ymparistoriskeihin.

Tietojdrjestelmien maaratietoinen kehittdaminen tehostaa toimintoja.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Teknisten liikelaitosten johtokunnan alaisten tulosalueiden toimintasadannén mukaisesti Vaasan Vesi
1) toimii vesihuoltolain mukaisena vesihuoltolaitoksena,

2) tuottaa vesihuoltoon liittyvia palveluita,

3) tarjoaa vesihuoltopalveluita my6s toiminta-alueensa ulkopuolelle voimassa olevien linjausten ja paatosten

mukaisesti,

4) on vesihuollon asiantuntija kaupunkikonsernissa ja

5) varmistaa toimivan yhteistyén muiden vesihuoltolaitosten ja yhteistyotahojen kanssa.

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut TP2019 TA2020 TA2021
Laskutettu vesimaara, 1 000 000 m3 4,08 4,3 4
Laskutettu jatevesimaara, 1 000 000 m3 4,65 4,8 4,5
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Vesijohtoverkoston pituus km 1004 1014 1012
Viemariverkoston pituus km 552 559 557
Vesimaksutaksa €/m3 1,45 1,51 1,51
Jatevesimaksutaksa €/m3 2,17 2,26 2,26
Vuotovesi, %

- puhdasvesi 17,51 15 15

- jatevesi 29,80 25 25

Verkoston kokonaispituus kasvaa uusien alueiden rakentumisen myota. Uudiskohteet toteutetaan
kuntatekniikan aikataulujen mukaan. Ravilaakson infran toteutus alkaa v. 2021 ja Laajametsan/GigaVaasa
alueen v. 2022. Wartsilan Vaskiluodon ja VasaStationin hankkeet toteutuvat olemassaolevan infran keskelle,

jolloin verkoston pituus ei juuri kasva, vaikka kapasiteetti nousee.

Talouden tunnusluvut

Talouden tunnusluku, 1 000 € TP2019 TA2020 TA2021
Liikevaihto, 1000 € 15 233 15 812 16 767
Investoinnit, netto 1000 € 5283 8 000 9 050
Tuottovaatimus, 1000 € 1400 1400 1400

Tasetarkastelun mukaan taksojen korotus ldhelle maan keskitasoa on ajankohtaista ldahivuosien isojen
investointien mm. Pilvilammen vesilaitoksen saneerauksien kuten hidassuodatusta korvaavan otsonointi- ja
aktiivihiililaitoksen (5,5 M€) ja uuden vesitornin (8,3 M€) vuoksi. Vaasan osuus syvapohjavesitutkimuksista on v.
2021 1,3 M€ jav.2023 0,5 M£.

Verkostosaneeraukset (3,5 M€/v) vahentdvat vuotovesimadria, mikd vaikuttaa suoraan molempien laitosten
kayttokuluihin.

Tuloslaskelma ja rahoituslaskelma



TULOSLASKELMA
LIIKEVAIHTO
LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

MATERIAALIT JA PALVELUT
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot
VUOKRAKULUT

LIKETOIMINNAN MUUT KULUT

Liikeylijadma (alijaama)

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Muut rahoitustuotot
Korvaus peruspadaomasta
Muut rahoituskulut

Tilikauden ylijadma (alijadma)

Valtuustoon ndhden sitova tavoite

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijagma (-alijaama)

Poistot ja arvonalentumiset
Korvaus peruspaaomasta

Rahoitustuotot ja -kulut

Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investointimenot
Toiminnan ja investointien rahavirta

TP 2019

15233729

528 529

-5451976
-2399373
-3052 603
-3139625
-2 456 382

-683 244
-3 950 244
-3 950 244

-169 041

-108 747

2942 625

-1391988

8390
-1 400 000
-378

1550637

6 892 869

TP 2019

2942 625

3950243
-1 400 000

8012

5500 880

-5 282 896
217 984
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TA 2020
15 812 000
610 000

-5 603 300
-2 652 400
-2 950900
-3 408 000
-2 655700

-752 300
-3708 100
-3 708 100

-172 800

-146 500

3383300

-1 390 000

10 000
-1 400 000
0

1993 300

7 091 400

TA 2020

3383300

3708 100
-1 400 000

10000

5701 400

-8 000 000
-2298 600

TAes 2021

16 767 000

595 000

-5697 100
-2 653 500
-3 043 600
-3 430000
-2 687 200
-742 800
-4 383 500
-4 383 500
-181 000
-95 000

2184400

-1 391 000

9 000
-1 400 000
0

1427 400

6567 900

TAes 2021

2184 400

4383 500
-1 400 000

10000

2993500

-9 050 000
-6 056 500

TS 2022

16 767 000

610 000

-5792 800
-2 670 800
-3122 000
-3 485 000
-2 690 000

-795 000
-6 065 000
-6 065 000

-195 000

-155 000

1684 200

-1 390 000

10 000
-1 400 000
0

294 200

7749 200

TS 2022

1684 200

6 065 000
-1 400 000

10000

6 359 200

-10 000 000
-3 640 800

TS 2023

16 767 000

610 000

-5 872 000
-2 714 000
-3 158 000
-3 495 000
-2 695 000

-800 000
-6 500 000
-6 500 000

-195 000

-156 000

1159 000

-1 390 000

10 000
-1 400 000
0

-231 000

7 659 000

TS 2023

1159 000

6 500 000
-1 400 000

10 000

6 269 000

-12 105 000
-5 836 000

TS 2024

16 767 000

610 000

-5 872 000
-2 714 000
-3 158 000
-3 500 000
-2 700 000

-800 000
-6 700 000
-6 700 000

-195 000

-156 000

954 000

-1 390 000

10 000
-1 400 000

-436 000

-5 746 000

TS 2024

954 000

6 700 000
-1 400 000

10000

6 264 000

-9 405 000
-3 141 000



Tavoitteet
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Strateginen teema

Henkildstd, osaaminen ja johtaminen

Tavoitteet

Toimenpiteet

Mittari / seuranta

Toiminta on tehokasta ja omaisuuden
hallinta selkead

Verkoston ja laitosten saneerausvelan
hallinta kdyttokustannusten
pienentamiseksi

Kaytdn ja yllapidon
omakustannushinta (€/m3)

Strateginen teema

Vetovoimaisuus

Tavoitteet

Toimenpiteet

Mittari / seuranta

Vesi- ja jatevesimaksut
ymparistokuntien ja vertailukaupunkien
tasoa

Hinnastovertailut

Juomavesimaksu €/m3
(valtakunnallisen keskiarvon ja
Vaasan Veden hintojen erotus (sis.
ALV))

Jatevesimaksu €/m3
(valtakunnallisen keskiarvon ja
Vaasan Veden hintojen erotus (sis.
ALV))

Sisdinen valvonta ja riskien
hallinta

Hallintatoimenpiteet

Mittari / Seuranta

Kyrdnmaan Jatevesi Oy:n
omistajaohjaus heikkoa

Omistajien sopimuksen tarkistaminen
mm. resurssien ja vastuiden
selkiyttamiseksi. Hyyrian jvp
investointiohjelman varmistus. Valvovan
viranomaisen ohjaus.

Hallinnon tietojarjestelméat (sis. Talous,
AsPa, Tilaustyot)

Tj-projektien kaynnistys s17
kaupunginICT:n ohjauksessa.
Varmistetaan riittavat resurssit kaupungin
ICT:sta + konsultilta. Vapautetaan
substanssiresurssejatarveselvityksiin,
konversioihin. Tiivisyhteistyd muiden
vesilaitosten kanssa. Kaupunkikonsernin
tietojarjestelmien kehityksen edistdminen

Runkoviemdrin, vesijohdon tai
vesitornin romahtaminen

Runkolinjojen ennakoiva saneeraus.
Tiedotus asiakkaille
viemaritulvantorjunnasta kiinteistéilla.
Uusi vesitorni

Viemariverkostoon ongelmajatteitd,
rasvaa,ruuantahteita ja hulevetta

Neuvottelut tukkuasiakkaiden
kanssajatevedenpuhdistamon uuden
8/17ymparistdluvan pohjalta ELYn
ohjauksen mukaan, Erityisliittyjien
sopimustarkistukset. Tiedotus

riskiasiakkaille.
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Vararaakavesildhteen puuttuminen

Kurikan syvapohjavesi toiseksi
raakavedeksi 2030. Verkoston kautta
jaettavan minimivesimaaran selvitys

Sisdilmaongelma Valimontien
toimipisteessa

Tilatarveselvitys, betoniaseman
maanvuokrasopimuksen jatkon
selvittdminen

Sopimusten hallinta

Neuvottelu konsernin talousjohdon ja
Stormossenin hallituksen kanssa.

Henkilosto

Henkilosto TP2019 TA2020 TA2021
Vakituiset 53 58 55,5

- kokoaikaiset 52 56 55

- osa-aikaiset 1 2 1
Maaraaikaiset 3 2 2

- kokoaikaiset 3 2 2

- osa-aikaiset 0 0 0

Osa vapautuneista toimista on jatetty toistaiseksi tayttamatta ja hoidetaan ulkoisilla palvelunostoilla ja osin

sisdisin jarjestelyin. Lahitukipalveluista maksetaan 4,45 htv toimistotyontekijan ja 1 siivoojan

palkkakustannukset. Etdtukipalveluista kaupunki vyoryttda noin 0,1 M€/v. vuodenvaihteessa.
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680 VAASAN TALOTOIMI

Toiminta-ajatus

Vaasan Talotoimi — liikelaitoksen tehtdvana on tuottaa toimitilapalveluita kaupungin hallinnonalojen tarpeisiin.
Talotoimi vastaa hallinnassaan olevien kohteiden ylldpidosta, tilojen isdnndinnistd sekd vuokrauksesta. Taman
lisdksi Talotoimi vastaa kaupungin talonrakennusinvestointiohjelman mukaisesti kohteiden rakennuttamisesta.

Toimintaymparisto 2021-2023

Lahtokohdat talousarvion ja —suunnitelman laadintaan ovat aikaisempien vuosien tapaan tiukat. Korona tilanne
on osaltaan vaikuttanut kaikkien toimijoiden tilanteisiin. Toimintatavat ovat varmasti osittain muuttuneet
pysyvasti, esimerkiksi koulutusten jarjestdminen yha enemman webinaareina ja etdtdiden tekeminen.

Vuoden 2021 aikana haasteellista tulee olemaan muutokset Talotoimen henkildstossa. Jo kuluvana syksyna
rekrytoidaan kaksi henkiloa pitkadn jatkuneeseen kolmen henkilén vajeeseen. Vuoden 2021 aikana eldkkeelle
siirtyy kolme henkil64, joiden tilalle on rekrytoitava uusia. Henkilstésuunnitelman mukaisesti henkiléston maara
on 20 henkil64, joista siis neljannes olisi uusia. Se asettaa haasteita perehdytyksen lisdksi normaaliin toimintaan.

Investointikehyksen perustan muodostaa valtuuston vahvistama taloussuunnitelman investointiosa 2020-2024.
Kaupungin taloudellinen tilanne huomioiden on tarkeda kohdistaa kdytettavissa olevat varat oikeisiin kohteisiin.

Tulosalueen palvelusuunnitelma

Talotoimen strategisena tavoitteena on jarkeva ja tehokas omaisuuden hallinta. Kaupungin oman
palvelutuotannon kaytossa olevat tilat taytyy hyodyntaa tehokkaasti, mutta myos palvelutuotannon kaytosta
poistuneiden tilojen jatkokaytdn suunnittelu ja mahdollisten toimenpiteiden taytyy edeta sujuvasti.

Vaasan Talotoimi —liikelaitoksen taloudellisen toiminnan tavoite ja perusperiaate on pystya tulorahoituksella
kattamaan peruskorjausinvestoinnit. Suurin osa Talotoimen tuloista koostuu sisdisistd vuokrista, ja taman vuoksi
on tarkeda, ettd sisdisten vuokrien sisdltdmastd padomavuokran osuudesta riittdd rahoitus myods vuotuisiin
peruskorjausinvestointeihin. Jotta Talotoimen hallinnassa olevien rakennusten kunto sailyisi hyvalla tasolla ja
rakennuksiin kertyva korjausvelka hallinnassa, tulisi peruskorjausinvestointien tason olla keskimaarin n. 14 M€
vuodessa. Tulevina vuosina tuleekin kasvavien investointipaineiden ohella huomioida lisdantyva korjausvelan
maara.

Sisdisten vuokrien maaran tulisi perustua toteutuneisiin kustannuksiin, eli niiden on katettava hoitokulujen lisdksi
kuluminen ja vuosikorjaustarpeet. Sisdisen vuokran avulla kaupungin toimialat pystyvat myds hahmottamaan
kdyttamistdaan toimitiloista aiheutuvat aidot kustannukset. Tama kannustaa ja ohjaa toimialoja tilankadytoén
tehostamiseen seka kriittiseen investointihankkeiden kustannusten tarkasteluun. N&in pystytddn myos
selkeyttdamaan kaupungin toimitilakantaan liittyvia vastuukysymyksia ja paatoksentekoprosessia.

Talouden tunnusluvut
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Talouden tunnusluvut TP2019 TA2020 TA2021
Korvaus peruspadgomasta 19 644 500 19 644 500 19 644 500
Liikeylijadma ilman poistoja 27 782 098 27 237 900 27 875 500
Investoinnit (netto) 9 843 953,16 14 015 000 11 915 000

Tavoitteet

Strateginen teema

Vahva talous

Tavoitteet

Toimenpiteet

Mittari / seuranta

Jarkeva ja tehokas omaisuuden hallinta

Konserniohjauksen kehittaminen

Tilamaaran muutos

Jarkeva ja tehokas omaisuuden hallinta

1. Kiinteistdjen kunnossapitoon
panostaminen, korjausvelan hallinta

Korjausvelan maara

Sisdinen valvonta ja riskien
hallinta

Hallintatoimenpiteet

Mittari / Seuranta

Maakunta- ja soteuudistus

Uudistuksen aktiivinen ja jatkuva seuranta
sekd valmisteluun osallistuminen.

Kaupunkikonsernin toimitilahallinta

Yhteisty6 kaupungin johdon ja eri
hallintokuntien kanssa.
/Tilahallintoryhman (THR) toiminta.
Yhteisty6palaverit kdyttajien kanssa ja
osallistuminen palveluverkkojen
kehitykseen. Kiinteistokehitysryhmén
(KKR) toiminta.

Vapaiden tilojen maara. Ulkoa
vuokrattujen tilojen méaara. Asetetut
tavoitteet (KKR) vapautuneille
tiloille.

Henkilostoriski - tydssa jaksaminen ja
ammattitaitoisen henkiloston rekrytointi

Johtaminen, oikea resurssointi ja
tehtavienjako, koulutus, lisaresurssien
hankinta (esim. ennen eldkditymisia),
vuosittainen henkildsto- ja
koulutussuunnitelma

Sairauspoissaolot. Koulutuspaivien
maara.

Sisailmastoasioiden vaikutus
kiinteistdssa tapahtuvaan toimintaan

1. Rakennusten kuntokartoitukset ja tieto
paivittdisista epatavallisista tapahtumista
tiloissa. 2. Pyritaan selvittamaan myds
muiden kuin pelkdn rakennuksen
kiinteiden osien vaikutus yksil6on ja
tiloihin. 3. Yhteistoiminta ja vuoropuhelu
terveydenhuollon kanssa.

Sisdilmaryhmat. Analyysit ja
toimenpiteet.

Palvelutuotannosta vapautuneet
toimitilat

Kiinteistokehitysprosessin tehostaminen

Peruskorjaukseen kaytettavissa olevan
rahoituksen riittévyys ja oikea
kohdistaminen.

Rahoituksen varmistaminen, pitkén
téhtaimen peruskorjaussuunnitelma.
Rakennuskannan hyva tuntemus, PTS-
suunnitelmat, yhteisty6 tilojen kayttajien
kanssa.

Korjausvelka. Palveluverkkojen
ajantasaisuus.
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Sisdisten vuokrien taso

Muutokset vuokrajarjestelman
soveltamisessa, tulorahoituksen
riittdvyyden varmistaminen

Valtakunnalliseen vertailuun
osallistuminen

TULOSLASKELMA € TP 2019 TA/KS 2020 TAes 2021 TS 2022 TS 2023
Tulot yhteensa 47 917 731 46 941 600 47 877 800 47 280 000 47 280 000
Liikevaihto 47 454 848 46 671 500 47 597 800 47 000 000 47 000 000
Valmistus omaan kayttéon 299 578 270 000 280 000 280 000 280 000
Liiketoiminnan muut tuotot 30 492 100 0 0 0
Tuet ja awstukset kunnalta 132 813 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut yhteensa -14 349 739 -13 536 800 -14 104 700 -13 604 700 -13 604 700
Aineet, tanvikkeet ja tavarat -5 721843 -5 801 400 -5 693 000 -5 693 000 -5 693 000
Palvelujen ostot -8 627 896 -7 735 400 -8 411 700 -7 911 700 -7 911 700
Henkildstdkulut yhteensa -1 249 154 -1 455 300 -1 416 600 -1 490 000 -1 490 000
Palkat ja palkkiot -871 795 -1 022 500 -1 009 400 -1 050 000 -1 050 000
Henkilésivukulut
Elakekulut -348 782 -403 600 -370 700 -400 000 -400 000
Muut henkilésivukulut -28 577 -29 200 -36 500 -40 000 -40 000
Suunnitelman mukaiset poistot -9 185 620 -9 279 000 -9 425 000 -9 425 000 -9 425 000
Vuokrakulut -4 440 377 -4 244 200 -4 451 000 -4 400 000 -4 400 000
Liiketoiminnan muut kulut -96 363 -59 900 -30 000 -30 000 -30 000
Liikeylijadma (-alijaama) 18 596 478 18 366 400 18 450 500 18 330 300 18 330 300
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -19 651 399 -19 657 500 -19 657 500 -19 657 500 -19 657 500
Muut rahoitustuotot 6 404
Muille maksetut korkokulut -13 148 -13 000 -13 000 -13 000 -13 000
Korvaus peruspaaomasta -19 644 500 -19 644 500 -19 644 500 -19 644 500 -19 644 500
Muut rahoituskulut -154
Tilikauden ylijaama (alijadma) -1 054 921 -1 291 100 -1 207 000 -1 327 200 -1 327 200
VALTUUSTOON NAHDEN SITOVA TAVOITE | 27 782 098 27 645 400 27 875 500 27 755 300 27 755 300
Toimintatulot] 47 917 731 46 941 600 47 877 800 47 280 000 47 280 000
Toimintamenot| -20 135 633 -19 296 200 -20 002 300 -19 524 700 -19 524 700
Toimintakate| 27 782 098 27 645 400 27 875 500 27 755 300 27 755 300
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RAHOITUSENNUSTE TP 2019 TA/KS 2020 | TAES 2021 TS 2022 TS 2023
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama) 18 596 478 18 366 400 18 450 500 18 330 300 18 330 300
Poistot ja arvonalentumiset 9 185 620 9 279 000 9 425 000 9 425 000 9 425 000
Korvaus peruspadomasta -19 644 500  -19 644 500 -19 644 500 -19 644 500  -19 644 500
Rahoitustuotot ja - kulut -6 899 -13 000 -13 000 -13 000 -13 000
Muut tulorahoituksen oikaisuerat 16 963
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot
Toiminnan rahavirta 8 147 662 7 987 900 8 218 000 8 097 800 8 097 800
Investointien rahavirta
Investointimenot 9 843 953 13 265 000 11 915 000 15 133 000 15 015 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot -792 261
Kaupungin rahoitettavat, uudisrakentaminen (netto) -1 000 000 -2 600 000 -5 118 000
Investointien rahavirta 9 051 692 12 265 000 9 315 000 10 015 000 15 015 000
Toiminnan ja investointien rahavirta 904030] -4277100]  -1097000]  -1917200] -6 917 200]
Henkilosto
Henkil6sto TP2019 TA2020 TA2021
Vakituiset
- kokoaikaiset 17 20 20

- osa-aikaiset

Maaraaikaiset

- kokoaikaiset

- osa-aikaiset
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TALOUSARVION MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN YHTEENVETO

KAYTTOTALOUSOSA
Toimiala/toimielin

Keskusvaalilautakunta

Tarkastuslautakunta

Kaupunginvaltuusto

KONSERNIOHJAUKSEN TOIMIALA
Kaupunginhallitus

Vahankyron aluelautakunta

Konserniohjauksen toimiala yhteensa

SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMEN
TOIMIALA
Sosiaali- ja terveyslautakunta

Sosiaali- ja terveystoimen toimiala

yhteensa
SIVISTYSTOIMEN TOIMIALA

Kasvatus- ja opetuslautakunta

Koulutuslautakunta

Tulosalue

100 Vaalit

110 Tarkastustoimi

120 Kaupunginvaltuusto

130 Kaupunginhallitus

132 Konsernihallinto
Graafiset palvelut

136 Kaavoitus

140 Avustukset

141 Jasenmaksut

142 Osuudet

143 Varausmaararahat

144 Keskitetysti hallinnoitavat

kustannukset

145 Tyollistdminen

146 Osuudet eriytetyssa kirjanpidossa

oleviin liikelaitoksiin seka liike- ja
maksupalvelu-

toimintaan kohdistettavat
kustannukset

148 Taseyksikko Elisa Stadion
160 Yhtiomuotoisesti tuotettavat
ruoka- ja materiaalipalvelut

150 Vahankyron aluepalvelut
152 Kyrénmaan tyOpaja Arpeeti

200 Sosiaali- ja terveystoimen
yhteiset ja tekniset tukipalvelut
210 Sosiaalityo ja perhepalvelut
220 Koti- ja laitoshoito

230 Terveyspalvelut

239 Erikoissairaanhoito

240 Yhteistoiminta-alue Laihia

302 Varhaiskasvatus

305 Esi- ja perusopetuksen
kotikuntakorvaukset

306 Suomenkielinen perus-
opetus

307 Ruotsinkielinen perus-
opetus

312 Vaasan Lyseon lukio

313 Vasa Gymnasium & Vasa Svenska

Aftonlaroverk

Sitovuus Maararahat Tuloarviot
(1.000 €) (1.000 €)
B 277
B 288
B 461 1
B 1754 22
B 25124 8819
N 312 312
B 2044 60
B 4 609 50
B 395
B 4774
B 1711 4080
B 7 989
N 9082 1251
B 5303 2 450
B 185 150
N
10 009 10 009
B 384 51
B 358 305
74 033 27 559
B
3711 231
B 51046 8242
B 69 837 13 499
B 30908 4192
B 103 400 1400
N 6 088 6 088
264 990 33652
B 45993 3769
B
6 064 1289
B 43 780 1366
B 12 642 228
Normi 6672 846
Normi 1845 302



Kulttuuri- ja liikuntalautakunta

Sivistystoimen toimiala yhteensa

TEKNINEN TOIMIALA

Rakennus- ja ymparistélautakunta

Tekninen lautakunta

Vaasan seudun jatelautakunta

Tekninen toimiala yhteensa

TULOSLASKELMAOSA

INVESTOINTIOSA
Konserniohjaus
Kaupunginhallitus
Kaupunginhallitus
Kaupunginhallitus
Konsernihallinto

Sosiaali- ja terveyslautakunta

Kasvatus- ja opetuslautakunta

Koulutuslautakunta

Kulttuuri- ja liikuntalautakunta

Tekninen lautakunta
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315 Vamia
355 Nuorisopalvelut
443 Vaasan kaupungin opistot

351 Liikuntapalvelut

363 Vaasan kaupungin museot
373 Kulttuuri- ja kirjastopalvelut
380 Vaasan kaupunginorkesteri
381 Vaasan kaupunginteatteri

500 Rakennusvalvonta
501 Ymparistonsuojelu

503 Terveysvalvonnan yhteistoiminta-

alue
504 Eldinladkintdahuollon
yhteistoiminta-alue

510 Yhteispalvelut
511 Kiinteistétoimi
512 Kuntatekniikka

580 Jatelautakunta

Verotulot
Valtionosuudet
Korkotulot

Muut rahoitustulot
Korkomenot

Muut rahotusmenot

Aineettomat hyodykkeet
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Osakkeet ja osuudet
Poistonalainen irtain omaisuus

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat hyodykkeet

Poistonalainen irtain omaisuus

Poistonalainen irtain omaisuus
Poistonalainen irtain omaisuus

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Poistonalainen irtain omaisuus
Poistonalainen irtain omaisuus

Aineettomat hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Kiinteat rakenteet ja laitteet

Normi/N
B
B

Z ® W W™ w

[seBavelve vl ve v o)

[velivelive R ve)

34101
1921
6744

4923
3555
5666
1962
5325
181193

809
586

509

357

332
2 860
21129

257
26 839

2802
66

560
200
8150
560

400
67

225

120
540

600
242
200

105
2 500
19 000

11028
135
1601

1520
373
592
199

1280

24528

840
92

165

207

13 484

11325

257
26 375

298 373
130776
760

33 465

8000

67

1500



Investoinnit yhteensa
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
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Poistonalainen irtain omaisuus
Rakennukset

Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Pitkdaikaiseten lainojen lisdys
Pitkdaikaiseten lainojen vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

765
3602
37 836

400

20815

9567

1025

38 000
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VI INVESTOINTIOSA



INVESTOINTIOSA 2020-2025
1000 €

Kaupunki ilman liikelaitoksia

Menot

Aineettomat hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Poistonalainen irtain omaisuus
Osakkeet ja osuudet

Tulot

Aineettomat hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Poistonalainen irtain omaisuus
Osakkeet ja osuudet

Netto

Liikelaitokset

Pohjanmaan pelastuslaitos

Menot
Tulot
Netto

Vaasan Talotoimi

Menot
Tulot
Netto

Vaasan Vesi

Menot
Tulot
Netto

Liikelaitosten menot yhteensa
Liikelaitosten tulot yhteensa
Liikelaitosten investoinnit netto

Investointimenot yhteensa
(ilman peruspo:n sijoituksia omiin
liikelaitoksiin)

Tulot yhteensa
Investoinnit netto

TA 2020

-27 623
-864

-4 000
-700
-16 480
-3579
-2000

4365
35

1500

2830

-23 258

-1670
1090
-580

-13 265

-13 265

-8 000

-8 000

-22 935

1090
-21 845

-50 558

5455
-45 103
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TA 2021

-37 836
-1132
-2 500
-3 602
19 800
-2 652
-8 150
9567
67
1500

8 000
-28 269

-1400
820
-580

-11915

-11915

-9 050

-9 050

-22 365

820
-21 545

-60 201

10 387
-49 814

TS 2022

-28274
-375
2500
-180
22185
3034

1500

1500

-26774

-854
274
-580

-15233

-15233

-7 450

-7 450

-23 537

274
-23 263

-51 811

1774
-50 037

Investoinnit netto keskimaarin/v (ilman peruspo:n sijoitusta omiin liikelaitoksiin)

- vuosina 2021-2023
- vuosina 2021-2025

Peruspadoman sijoituksen omiin
liikelaitoksiin

-48 952
-49 438

TS 2023

-22 400
-315
-2500
-180
-16 600
-2 805

1500

1500

-20 900

-866
276
-590

-15 515

-15 515

-10 000

-10 000

-26 381

276
-26 105

-48 781

1776
-47 005

TS 2024

-23 055
-375

-2 500
-180
-18 050
-1950

1500

1500

-21555

-866
276
-590

-15 615

-15 615

-12105

-12 105

-28 586

276
-28 310

-51 641

1776
-49 865

TS 2025

-22 460
-315
2500
-180
-17 600
-1 865

1500

1500

-20 960

-868
278
-590

-19 515

-19 515

-9 405

-9 405

-29788

278
-29 510

-52 248

1778
-50 470
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INVESTOINTIOSAN PERUSTELUT

Kaupunki
AINEETTOMAT HYODYKKEET

Maéararaha aineettomiin hyddykkeisiin talousarviossa 2021 on yhteensd 1 132 000 €, josta kaupunginhallituksen
alaisen toiminnan tietojarjestelmien uusimiseen/kehittdmiseen, ohjelmiin ja lisensseihin on varattu 560 000 €,
sosiaali- ja terveyslautakunnan tietojarjestelmiin 467 000 €, teknisen lautakunnan paikkatietopalveluihin ja -
aineistoihin seka toiminnanohjausjarjestelmaan 105 000 €.

MAA- JA VESIALUEET

Maararaha kiintedn omaisuuden hankintaan on yhteensa 2 500 000 €.

Raakamaahankintaan n. 1 600 000 €,
Katualueet, puistot, tontinosat, vuokra-alueiden lunastus yms. n. 400 000 €,
Keskustan kehittaminen, erityiskohteet, rakennukset n. 500 000 €.

RAKENNUKSET

Maararaha rakennuksiin on yhteensa 3 602 000 €, joka muodostuu satama-alueen rakennuksista.

KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

Maararaha kiinteisiin rakenteisiin ja laitteisiin talousarviossa 2021 on yhteensa 19 800 000 €, josta
kunnallistekniikan osuus 19 000 000 €.

Uusi kunnallistekniikka, maararaha 2 280 000 €
Sisaltaa: paavaylat sekd uudet alueet ja rakennuttaminen.

Muu kunnallistekniikka, maararaha 4 280 000 €
Katujen saneeraus, liikenne- ja liikenneturvallisuushankkeet ja erilliskohteet (mm. katujen takuutyét,
asfalttikulutuskerroksen uusiminen, betonireunakivien uusina, katuvalaistus, arvaamattomat kohteet).

Valtion tiehankkeet, maararaha 710 000 €
Alskatintie — Palosaarentie (MT 724 Onkilahti), suunnittelukohteet ja kestdvan liikkumisen

kehittaminen

Kaupunkikuvan kohentaminen, maararaha 270 000 €
Tori ja kdvelykeskusta

Suunnitteluttaminen, maararaha 400 000 €
Suunnitelmavalmiuden parantaminen

Katuvalaistuksen saneeraus, maararaha 100 000 €
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Katuvaloverkon saneeraus

Venesatamat, maararaha 150 000 €
Isolahden venesatama

Viheralueet, maararaha yhteensa 300 000 €
Leikkipuistojen ja puistojen peruskorjaus

Hulevesity6t, madraraha yhteensa 800 000 €
Maararaha kohdentuu paaosiltaan investointimenoluettelossa olevien kohteiden mukaisesti seka
uusinvestointeihin ettd saneeraukseen.

Maankayttésopimuskohteet, maararaha yhteensa 2 200 000 €
Maararahalla toteutetaan Kiinteistotoimen tekemien maankayttosopimusten velvoitteita.

Satama-alue, maararaha yhteensa 7 510 000 €

Maararahalla toteutetaan mm. uusi matkustajalaituri, uuden matkustajalaivan sahkosyotto, satama-altaiden
ruoppaus, Ro —ro 2 saadettdvat ajorampit, APS-jarjestelma, pohjoispiirin sdahkosyottd ja lahtoselvityksen
kenttatyot.

Kulttuuri- ja liikuntalautakunta, maararaha yhteensa 600 000 €
Liikuntapalveluiden vapaa-aika-alueiden kehittamiseen

Kaupunginhallitus, maararaha yhteensa 200 000 €

Tietoliikenneverkon kehittamiseen (runkoverkon laajentaminen ja laitteet,
langattoman verkon laajentaminen, sisdverkot).

POISTONALAINEN IRTAIN OMAISUUS

Yhteensad maararaha talousarviossa 2021 on 2 652 000 €

Konsernihallinnon kalusteisiin (hallintotalon ensikertainen kalustaminen) ja atk-konehuoneen kehittamiseen on
varattu yhteensa 550 000 €,

Elisa Stadionin paatyverkkoihin 10 000 €,

Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen irtaimistoon 225 000 €,

Koulutuslautakunnan maardraha on 660 000 €, joka jakautuu Vaasan ammatillisen koulutuksen (Vamia)
madrarahaan 495 000 € sisdltdaen kone- ja kalustehankintoja, Vaasan kaupungin opistojen kaluste- ja
laitehankintoihin 120 000 € ja lukioiden laitehankintoihin 45 000 €,

Kulttuuri- ja liikuntalautakunnan maardaraha 442 000 € jakautuu Vaasan kaupunginteatterin valo- ja
danitekniseen kalustoon 200 000 €, Terranova ndyttelyn rakentamiseen 150 000 €, kulttuuri- ja

kirjastopalveluiden hankintoihin 35 000 €, sekd Vaasan kaupunginorkesterin soitinhankintoihin 57 000 €.

Teknisen lautakunnan maararaha on 765 000 €, joka jakautuu Kuntatekniikan maararahaan 725 000 €; koneisiin
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ja kuljetusvalineisiin 400 000 € sekd muuhun poistonalaiseen irtaimeen omaisuuteen 325 000 £€. Kiinteistotoimen
laitteistoihin on varattu 40 000 €:n maardraha.

OSAKKEET JA OSUUDET

Yhteensa maararaha 8 150 000 €, josta 8 000 000 € Merenkurkun laivaliikenteeseen ja 150 000 € Wasa Station
hankkeeseen.

INVESTOINTITULOT

Yhteensd maararaha 9 567 000 €.

Merenkurkun laivaliikenteen investointiavustus 8 000 000 €
Maa-alueiden myynti 1 500 000 €

Yhteistoiminta-alue Laihian laitteet ja kalusto 67 000 €
LIKELAITOSTEN INVESTOINNIT

Vaasan Talotoimi

Talonrakennushankkeiden maararahaesitykset vuosille 2021-2025 (1000 €) ovat seuraavat:

Vuosi 2021 2022 2023 2024 2025 Yhteensa
Perusparantaminen 9 300 10 000 15500 15 600 19 500 69 900
Uudisrakentaminen 2 600 5218 7 818
Yhteensd 11900 15218 15500 15600 19 500 77 718

Esitys vrt. kuntasuunnitelma (1 000 €)

Esitys 2021-2025 TA 2020-2024 Muutos
Sivistystoimi
Varhaiskasvatus ja perusopetu 9118 0 9118
Vapaa-aikatoimi 0 350 -350
Keskushallinto 0 5550 -5 550
Pohjanmaan pelastuslaitos 100 3500 -3400
Tekninen toimi
Rakennusten peruskorjaus 36 500 35250 1250
Suunnitteluvaiheen hankkeet 31900 32180 -280
Yhteensa 77 618 76 830 788

Investointihankkeiden kuvaus esityksessa 2021-2025 tiivistettyna:



204

SIVISTYSTOIMI
KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA
Variskan yhtenaiskoulu

Hankesuunnitelma on valmistunut kevaalla 2019. Entinen Vanhan Vaasan alakoulu rakennetaan Variskan
ylakoulun yhteyteen. Kokonaisuus muodostaa Variskan yhtendiskoulun. Laajennussiiven rakentamisen lisaksi
Variskan nykyisissa tiloissa tehdaan tilamuutoksia toiminnallisen yhtenadiskoulun luomiseksi.

POHJANMAAN PELASTUSLAITOS
Sivupaloasema

Tarveselvitys on hyvaksytty THR:ssa 23.2.2018. Hankkeen laajuus on arvioitu olevan n. 800 hum2 (1115
brm2) ja sen on esitetty sijoittuvan eteldiseen Vaasaan. Hanke on valttamaton pelastuslaitoksen
toimintaedellytysten varmistamiseksi tulevaisuudessa kattamaan lakivelvoitteet seka alueellisen riskianalyysin
edellyttamat tehostamistavoitteet jo olemassa olevien alueiden osalta sekd uusien rakentuvien alueiden
kattamiseksi.

RAKENNUSTEN PERUSKORJAUS

Peruskorjausohjelman  kautta Talotoimi  huolehtii  kiinteistbomaisuuden arvon  sdilyttamisesta.
Peruskorjausohjelman toteutus on merkittava osa kiinteistdjen ennakoivaa kunnossapitoa. Ohjelma koostuu
vuosittain noin 100 erillisesta korjaushankkeesta. Tavoitteena on ohjelman rahoituksen kautta toteuttaa myds
1-3 laajempaa peruskorjaushanketta. Naiden hankkeiden kesto on tyypillisesti 2-3 vuotta.
Peruskorjausohjelman hankkeet sisdltdvd mm. teknisen kayttoikansa ylittdneiden rakennusosien uusimisia,
sisdilmaston laatua ja energiatehokkuutta parantavia toitd seka rakennusten kayttdjien turvallisuutta ja
esteettomyyttd edistdvida toitd. Naiden lisdksi ohjelman kautta on mahdollista vastata kaupungin
palvelutuotannon tarvitsemien tilojen vaatimiin muutoksiin toimintaymparistén muuttuessa.

SUUNNITTELUVAIHEEN HANKKEET
Keskustan kouluverkko

Keskustan kouluratkaisuksi esitettdavien vaihtoehtojen arviointi jatkuu. Taloudellisten nakokulmien lisaksi
tulee huomioida kaupungin keskusta-alueen kehittymistavoitteiden vaikutukset ja toiminnalliset tavoitteet.
Vuosien 2021-2022 aikana on tavoite saattaa vaihtoehtoselvitykset sille tasolle, ettd pdastaan etenemaan
suunnitteluvaiheeseen.

Vamia, autohalli ja rakennus

THR:ssa 28.8.2020 esitettiin uudistettu tarveselvitys talonrakennuksen, maanrakennuksen ja autoalan
tarpeista. Esityksen mukaan toteutus olisi uudisrakennus. Toteutusvaihtoehdoista ja niiden rahoituksesta
kdydaan vield keskusteluja, ja ne vahvistuvat paatdsten edetessa. Seuraavaksi tarveselvitys viedaan toisen
asteen lautakuntaan ja sieltd edelleen kh:een.

Sundomin koulun laajennus ja lammitysjarjestelman uusiminen
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Tarveselvitys Sundomin koulun laajennuksesta on hyvaksytty THR:ssd 29.5.2020. Tarveselvityksessa todetaan,
ettd koulun lisatilan minimitarve on 4 isoa luokkahuonetta ja siina esitetdan, ettad koulun tiloja laajennetaan
tdman suuruisella lisdrakennuksella. Lisdksi hankesuunnitteluvaiheessa selvitetdan tarkemmin, minkalaisilla
ratkaisuilla koulun ruokasalin paikkoja voitaisiin lisatda hyodyntamalla nykyisia tiloja. Tarveselvityksessa esitetdaan
mahdollisuutta tilojen yhteiskaytolle, jossa kirjastoa ja koulun ruokailutilaa voisi jatkossa hyodyntaa esimerkiksi
nuorisopalveluiden tarpeisiin.

Taman lisaksi koululla on mahdollisuus tehda tarvittavia muutoksia sisdisin jarjestelyin, pienempien
muutosten avulla. Hankesuunnittelun yhteydessa tullaan tarkastelemaan myds lammitysjarjestelman
uusimista sekda Sundomin koulun ja Tuuliniityn pdivakodin yhteisen parkkialueen kehittamista.
Hankesuunnittelu kadynnistetdaan lokakuussa 2020. Tilaelementtien vuokrasopimus ulottuu vuoden 2022
loppuun.

Kasarmialueen rakennukset

Useat kaupungin omistamat entisen kasarmialueen rakennuksista ovat mittavien peruskorjausten tarpeessa.
Rakennushistoriallisen perinnén vaaliminen on arvo sinélldan, mutta tavoite on peruskorjata rakennukset/tilat
kaupungin palvelutuotannon tarpeisiin ja vapauttaa samalla muita kohteita kiinteistokehitystoimenpiteisiin.
Museoiden varasto ja konservointitilat

Tarveselvitys Vaasan kaupungin museoiden kokoelmien sdilytystilasta seka esitys konservoinnin jarjestamisesta
on hyvaksytty THR:ssd 17.12.2014. Tarveselvityksen mukainen kokonaistilatarve on arvioitu olevan n. 4000
htm2. Esitetty tilakokonaisuus korvaa Moottorikadun varaston, kiinteistéstd Rantakatu 2 vuokratun

taidevarastotilan sekd useita kaupungin omissa rakennuksissa olevia tiloja. Hankesuunnittelu aloitetaan
vuonna 2024.

Teeriniemen paivakoti

Tarveselvitys Teeriniemen paivakodista on hyvaksytty THR:ssa 24.4.2020. Tarveselvityksessa peruskorjausta ei
nahty todellisena vaihtoehtona peruskorjausasteen ollessa yli 80 %. Uudisrakennuksen sijoituspaikkaa ja
rahoitusta tarkastellaan hankesuunnitteluvaiheessa, joka on kaynnistetty syyskuussa 2020.

Palosaaren paivakoti

Tarveselvitys Palosaaren paivdkodista on hyvaksytty THR:ssd 24.4.2020. Tarveselvityksessd peruskorjausta ei
nahty todellisena vaihtoehtona peruskorjausasteen ollessa yli 80 %. Kokonaisndakdkulmasta nahdaan, etta

Palosaaren vanhan koulurakennuksen muutos paivakotikayttoon olisi paras vaihtoehto uudisrakennuksen tai
peruskorjauksen sijaan. Hankesuunnittelu on kdynnistetty syyskuussa 2020.

MUUT INVESTOINNIT
Koneet ja laitteet

Kone- ja laitehankintoihin arvioidaan 15 000 € per vuosi.
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Vaasan Vesi

Vaasan Veden maaradrahaesitykset vuosille 2021-2025 ovat yhteensa 48 010 000 €.

Veden puhdistus

Pilvilammen yli 40 v. vesilaitoksen hidassuodatusta korvaavien prosessiyksikdiden, joilla varmistetaan hajun ja
maun poistaminen seka lahivuosien uusien vaatimusten, kuten hormonien ja lddkeainejaamien poistaminen,
rakennetaan kahden seuraavan vuoden aikana (5,4 M€ v. 2022-2023). Vesijohtoverkoston toiminnallisuuden
varmistamiseksi puhtaan juomaveden varastointi ja pumppaukset uudistetaan (3,15 M€ v. 2021-2022) ja
rakennetaan isompi vesitorni (8,3 M€ v.2022-2023).

Pattin jatevedenpuhdistamon uudessa ymparistéluvassa (2017, valituksen vuoksi ei vield lainvoimainen)
vaaditun lahtevan veden hygienisoinnin kustannusarvio on 0,3 M€. Pattin viereisen Rahkola-Saippuan alueen
hajujen hallintaan ja esteettisen haitan vahentamiseen liittyvista kustannuksista - suurimpana lietteen kasittely-
yksikon siirto 3,5 M€ - saadaan suurin osa maankayttomaksuista. Vesijohtoverkoston toiminnallisuuden
varmistamiseksi puhtaan juomaveden varastointi ja pumppaukset uudistetaan (3,15 M€ v. 2021-2022) ja
rakennetaan isompi vesitorni (8,3 M€ v.2022-2023).

Vesilaitoksen kehittaminen

Syvdpohjavesihankkeen tutkimusvaiheen vuosikustannus on keskiméaarin 0,8 M€ ei tulevina vuosina enaa sisally
Vaasan Veden investointiohjelmaan, vaan siirretddn perustettavalle yhtidlle. Tilatarveselvitys toimiston ja
verkoston toimipisteiden siirtdmiseksi vuokratiloista omiin tiloihin.

Pohjanmaan Pelastuslaitos

Pohjanmaan Pelastuslaitoksen kalustoinvestoinnit ovat yhteensd 1 400 400 €, mistd pelastustoimen

hankinnat 710 400 € ja oljyntorjunnan hankinnat 690 000 €. Tuloerdana on budjetoitu kalustohankintoihin
saatavat rahoitusosuudet yhteensa 820 400 €.



Investointimglgztoimielimittéin

Koodi Taes 2021 TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
PERUSKAUPUNKI
MENOT

Taes 2021 sarakkeessa toimielinten esitykset

TA 2021 sarakkeessa kaupunginhallituksen esitys
Aineettomat hyodykkeet

Konserniohjaus 735 560 265 265 265
Tietojarjestelmien uusiminen 8312 475 400 250 250 250
Tietojarjestelmien uusiminen 475 400 250 250 250
ATK-osasto ohjelmat ja lisenssit 8315 10 10 15 15 15
Tietohallinnon ohjelmat ja lisenssit 10 10 15 15 15
Talouden tietojarjestelmien uudistaminen 8326 250 150
Talouden tietojarjestelmat 250 150
Sosiaali- ja terveyslautakunta 703 467
Sosiaali- ja terveystoimi tietojarjestelmat 8355 636 400
ja atk-laitteet
It-jarjestelmat 636 400
Yhteistoiminta-alueen laitteet ja kalusto 8356 67 67
Kanta 2017 kayttdonotto, pegasos- 67 67

ja lifecare paivitykset

Tekninen lautakunta 105 105 110 50 110
Kiinteistotoimi tietojarjestelmat 8502 60 60 110 50 110
Paikkatietoaineistot (Ilmakuvat ja 10 10 60 60

laserkeilausaineistot,
katunakymakuvaukset 200km ja
viistoilmakuvat 100 km2)

Tietojarjestelmat 50 50 50 50 50
Kuntatekniikan tietojarjestelmat 8513 45 45
Toiminnanohjausjarjestelma 45 45

Aineettomat hyodykkeet 1544 1132 375 315 375

Maa- ja vesialueet

Tekninen lautakunta 2500 2500 2500 2 500 2 500
Kiintedn omaisuuden hankinta 8600 2500 2500 2500 2 500 2 500
Maa-alueiden hankinta 2500 2500 2500 2500 2500
Maa- ja vesialueet 2500 2500 2500 2 500 2 500
Rakennukset
Tekninen lautakunta 3602 3602 180 180 180
Satama-alueen rakennukset 8851 3602 3602 180 180 180
SuunnitelImavuodet 180 180 180
Terminaalin laajennus, osat 1 ja 2 3200 3200
Satamahankkeet - Big Room 2 2
Pohjoispiirin matkustajajarjestelyt 400 400
Rakennukset 3602 3602 180 180 180

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Konserniohjaus 230 200 150 150 150
Tietoliikenneverkot 8270 230 200 150 150 150
Tietoliikenneverkon kehittdminen 230 200 150 150 150
Kulttuuri- ja liikuntalautakunta 628 600 35
Vapaa-aika-alueiden kehittdminen 8250 628 600 35
Skeittipuiston toteutus 350 350
Ulkoliikuntakuntosali 50 50

Vapaa-aika-alueiden kehittdminen 120 100

TS 2025

265
250
250
15
15

50

50

50

315

2500
2500
2500

2500

180
180
180

180

150
150
150



Vaasan kuntoratojen valaistuksien
uusiminen

Pesapallokentan huoltoraken-
nusten muutokset

Tekninen lautakunta

Uusi kunnallistekniikka
Suunnitelmavuodet
Itdinen Ratakatu
Rakennuttaminen
Ravilaakso
Lintuvuorentie
Vaskiluodon pyoratie
Alueiden viimeistely
Laivanvarustajankatu
Kaarlentie
Satamakalliontie

Muu kunnallistekniikka
Pallokatu
Liikenneturvallisuushankkeet
Pyérailyn kehittdminen
Pintaukset
Katuvalaistus
Arvaamattomat kohteet

Yllapidon saneeraus- ja korjausty6t
Hiiripellontien kevyen liikenteen vayla
Vahakyrén kohteet

Suunnitelmavuodet

Siltojen saneeraukset/korjaukset

Mussorintie

Solbackenin altaat

Liikenteenhallinta

Satama-alueen korjaukset
Valtion tiehankkeet

Suunnitelmavuodet

MT 724 Onkilahti

Suunnittelukohteet

Kestavan liikkumisen kehittdminen

Kaupunkikuvan kohentaminen
Tori ja kavelykeskusta
Suunnitelmavuodet

Suunnitteluttaminen
Suunnitelmavuodet
Suunnitteluttaminen

Katuvalaistuksen saneeraus
Katuvaloverkon saneeraus
Suunnitelmavuodet

Venesatamat
Suunnitelmavuodet
Isolahden venesatama

Viheralueet
Suunnitelmavuodet
Viheralueiden kohteet

Hulevesityot
Hulevesikohteet

SuunnitelImavuodet

20ées 2021

40

Koodi

68

21180

8200 3330

460

400

1000

70

50

300

100

700

250

8201 4880
530
300
1000
500
70
300
150

80

400

350

500

400

300

8202 1010
300
200
510

8203 500
500

8209 400

400

8210 100
100

8211 150

150
8212 300

300

8213 800
800

TA 2021
35

65

19 000

2280

460

350

70
50
300
100
700
250
4280
530
300
350
500
70
300

150
150
80

400

350
500
300
300
710

300
200
210

270
270

400

400

100

100

150

150
300

300
800
800

TS 2022
35

22 000
4000
3000

1000

4 250

250

4000

3650
3500

150

400

400

300

300

100

100

150

150

300
300

700

700

TS 2023

16 450
3000
3000

4 250

4000

3650
3 500

150

400

400

300

300

100

100

150

150

300
300

700

700

TS 2024

17 900
3000
3000

4000

4000

3500
3500

400

400

300

300

100

100

150

150

300
300

700

700

TS 2025

17 450
3000
3000

4000

4000

3500
3500

400

400

300

300

100

100

150

150

300
300

700

700



Maankayttdsopimus hankkeet
Suunnitelmavuodet
Suomen Pankin palokatu
Pohjois-Klemettila
Teatterin palokatu
Sanmarkintien KL, Sairaalankatu
Kauppapuistikon kiertoliittyman

katujarjestelyt
Liisanlehto

Satama-alue
Suunnitelmavuodet
Matkustajalaituri
Ro-ro 2 sadadettavat ajorampit
Laivan sahkosyo6tto

Reininlaiturin Ro-ro:n suunnittelu

Lahtoselvityskatos
APS-jarjestelma
Lahtoselvityksen kenttatyot
Pohjoispiirin séahkdsyottod

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Poistonalainen irtain omaisuus

Konserniohjaus
Konsernihallinto poistonalainen irtain
Hallintotalon ensikertainen

kalustaminen
ATK-konehuoneen kehittdminen

ATK -konehuoneen kehittaminen
Taseyksikko Elisa Stadion
poistonalainen irtain

Elisa stadionin paatyverkot

(katsojasuojat palloilta)
Nayttéruutuja ja videotekniikka

Sosiaali- ja terveyslautakunta
Hallinto ja talous, laitteet ja kalusto
Kotihoidon henkiléturvarannekkeet
Henkiléturvalaitteiden lisatarpeet ja
rikkoontumiset
Hoitajakutsujarjestelman ja

henkilturvajarestelman hankinta

Koti- ja laitoshoito, laitteet ja kalusto

Palveluasuminen, kalusto ja laitteet

Laitoshoito, tutkimus- ja hoitovalineet

Kotihoito - Mobiililaitteet
Terveyspalvelut, laitteet ja kalusto
Hammashuollon hoitoyksikdiden

tekniikan uusiminen

Terveysasemien kaluston ja
valineistén uusiminen
Vastaanottopalvelujen

toimintayksikéiden tyétilojen kalusto-

ja valineet

Hammashuollon toimintayksikdiden

kalusteet ja valineet

Hammashuollon vélinehuollon
esipesukoneet

Koodi
8219

8221

8310

8313

8339

Leasingrahoituksella

8351, Leasingrahoituksella

8353, Leasingrahoituksella

8354, Leasingrahoituksella

20I%es 2021

2200

250
100
100
370

80

1300

7510

5700
570
400

30

10
300
200
300

22038

755

300
300

445
445

10

10

910

120
60
20

40

65
20
20

25
725
100

20

20
30

115

TA 2021
2200

250
100
100
370

80

1300

7510

5700
570
400

30

300
200
300

19 800

560

300

300

250
250

TS 2022
1500

1500

6 650
6 650

22185

TS 2023
1500

1500

2100
2100

16 600

75

75

75

TS 2024
1500

1500

3950
3950

18 050

75

75

75

TS 2025
1500

1500

3500
3500

17 600



Koodi 211Qes 2021 TA2021 TS2022 TS2023 TS2024 TS 2025

Hammashuollon ensikertainen 400
kalustaminen
Kouluterveydenhuolto 10
Kirkkopuistikon terveysasema 30
Kasvatus- ja opetuslautakunta 225 225 1055 525 175 525
Varhaiskasvatus- Irtaimisto ja ohjelmat 8383 60 60 40 40 40 40
IT- ja AV-laitteet 40 40 40 40 40 40
Koodaus ja robotiikka 10 10
Kalusto 10 10
Varhaiskasvatus - Ensikertainen 8384 350 350 350
kalustaminen
Myllykadun paivakoti 350
Teeriniemen paivakoti 350
Palosaaren paivakoti 350
Perusopetus/suomenkielinen - Irtaimisto 8386 140 140 110 110 110 110
ja ohjelmat
Suomenkielinen perusopetus, 110 110 110 110 110 110
kaluston uusiminen
Suomenkielinen perusopetus, 30 30

Huutoniemen koulun tilamuutos

Perusopetus/suomenkielinen - 8387 530
Ensikertainen kalustaminen
Suomenkielinen perusopetus, 530

Variskan yhtenaiskoulun
ensikertainen kalustaminen

Perusopetus/ruotsinkielinen - Irtaimisto 8388 25 25 25 25 25 25
ja ohjelmat
Svensksprakig grundlaggande 25 25 25 25 25 25

utbildning, skolornas inventarier

Koulutuslautakunta 667 660 599 650 655 535
Vaasan lyseon lukio 8401 30 30 30 30 30 30
Alykosketustaulu, kannettavia 30 30 30 30 30 30
tietokoneita
Vasa Gymnasium 8402 15 15 15 15 15 15
Alykosketustaulu 15 15 15 15 15 15
Vamia 8406 495 495 490 490 500 490
IT-investoinnit 160 160 490 490 500 490
Teklologiapalvelutut 94 94
Energiapalvelut 80 80
Liike-elamapalvelut 20 20
Valma 20 20
Hyvinvointipalvelut 40 40
Matkailupalvelut 30 30
Studio Vamia 51 51
Kuula-opisto - Irtaimisto ja ohjelmat 8385 20 20 20 10 10
Opetuksen laitehankinnat 10 10 10
Soittimia 10 10 10 10 10
Irtaimisto ja ohjelmat, Vapaa sivistystyé 8440 107 100 44 105 100
Taito- ja taideaineiden ty6valineet 35 30
Ompelu-/tydkone 40
AV-laitteet/ Opetuksen 20 18 14 15 10

laitehankinnat/ Vapaa sivistystyd

Kalustaminen/ Oppimis-/ 20 50
tydymparistd

Kalusteet/A/ Mdblemang till 30
Festsalen

Kalusteet/A/ Moblemang + Klassrum 15 15 30

Utrustning/ Verktyg, maskiner (Stalli 14 14 10 10
& Arbis)
Kalusteet/T/ Luokkahuoneet 10 10 10



Koodi
Digi/T/ Macintosh
Kulttuuri- ja liikuntalautakunta

Pohjanmaan Museo poistonalainen irtain 8461
Terranovan nayttelyn rakentaminen
Kirjastotoimen poistonalainen irtain 8472

Paakirjastosta kulttuuritalo ja
omatoimisen kayton lisddminen

Tilojen kalusteiden ja tekniikan
uusiminen

Uusi kirjastoauto
Kirjastojarjestelman vaihto
Kaupunginteatteri 8480
Teatterin investoinnit
Vaasan kaupunginorkesteri 8485
Soittimia/ Bassoklarinetti
Orkesterin Ipadit
Soittimia/ Luonnontrumpetit
Soitin/ Flyygeli
Soittimia
Streamaus kalusto/ Orkesteri
Tekninen lautakunta

Kiinteistotoimi poistonalainen irtain 8501

IT-investoinnit
Mittauslaitteisto, Takymetrit ja GPS-
laitteet

Kuntatekniikka Muu poistonalainen irtain 8519
Suunnitelmavuodet
Viheralueyksikkd
Suunnittelu
Rakentaminen
Alueiden yllapito
Liikuntapaikat

Pysakdintilaitteet 8510
Suunnitelmavuodet
Liikennesuunnittelu

Liikennevalojen ohjauslaitteet 8511
Suunnitelmavuodet

Liikenneturvallisuussuunnittelu

Koneet ja kuljetusvalineet 8512
Suunnitelmavuodet
Konekohteet

Kuntatekniikan tietojarjestelméat 8513

IT-laitteet

Poistonalainen irtain omaisuus

Osakkeet ja osuudet
Kaupunginhallitus

Osakkeet ja osuudet 8700

Wasa Station
Merenkurkun laivaliikenne

Osakkeet ja osuudet
TULOT

Aineettomat hyodykkeet

2 1T1aes 2021

13

687

350
350
80

45

35

200
200
57
12
10

25

10

765

40

10
30

200

70
30
10
50
40
40

40
60

60

400

400
25
25

4009

8150
8150

150
8000

8150

TA 2021
13

442
150

150

35

35

200
200
57
12

25

765

40

30

200

70
30

50
40
40

40
60

60

400

400
25
25

2652

8150
8150

150
8 000

8150

TS 2022

575

200

200

45

45

200
200
130

120

805

40

30

200

200

40
40

125
125

400
400

3034

TS 2023
10

750

500

400
100
200
200

50

40

805

40

30

200

200

40
40

125
125

400
400

2805

TS 2024

240

200
200
40

40

805

40

10
30

200

200

40
40

125
125

400
400

1950

TS 2025

805

40

30

200

200

40
40

125
125

400
400

1865



Koodi

Sosiaali- ja terveyslautakunta

Yhteistoiminta-alueen laitteet ja kalusto 8356

Kanta 2017 kayttdonotto, pegasos-
ja lifecare paivitykset

Aineettomat hyodykkeet

Maa- ja vesialueet
Tekninen lautakunta
Kiintedn omaisuuden hankinta 8600
Maa-alueiden hankinta

Maa- ja vesialueet

Osakkeet ja osuudet
Kaupunginhallitus
Osakkeet ja osuudet 8700
Merenkurkun laivalikenne

Osakkeet ja osuudet

PERUSKAUPUNKI 820

POHJANMAAN PELASTUSLAITOS
MENOT

Poistonalainen irtain omaisuus

Pohjanmaan Pelastuslaitos -liikelaitoksen
johtokunta

Pelastustoiminta / palo- ja 8650
pelastuskalusto
Sailidsammutusauto

Sammutusauto
Palotarkastusauto 1
Palotarkastusauto 2
Palotarkastusauto 3
Palotarkastusauto 4
Pelastustoiminta / muu irtain 8651

Kiinteistojen turvallisuushanke 2021-
2023

Pelastusvalinesarja

Oljyntorjunta 8655
ED Vene
Oljypuomit

Poistonalainen irtain omaisuus
TULOT

Poistonalainen irtain omaisuus

Pohjanmaan Pelastuslaitos -liikelaitoksen
johtokunta
Pelastustoiminta / palo- ja 8650
pelastuskalusto
Saéilidsammutusauto

Sammutusauto

Oljyntorjunta 8655
ED Vene
Oljypuomit

Poistonalainen irtain omaisuus

POHJANMAAN PELASTUSLAITOS 850

VAASAN VESI
MENOT

2 1'Iges 2021

67

67

67

67

1500
1500
1500

1500

8000
8000
8000

8 000

-32276

1400

600

270
270
20
20
10
10
110
90

20
690
690

1400

820

136

72
64
684
684

820

- 580

TA 2021
67

67

67

67

1500
1500
1500

1500

8 000
8 000
8 000

8000

- 28 269

1400

600

270
270
20

110
90

20
690
690

1400

820

136

72
64
684
684

820

- 580

TS 2022

1500
1500
1500

1500

-26774

854

603

270
270
21

121
100

21
130
100

30

854

274

144

72
72
130
100
30

274

- 580

TS 2023

1500
1500
1500

1500

-20900

866

615

275
275
22

121
100

21
130
100

30

866

276

146

73
73
130
100
30

276

- 590

TS 2024

1500
1500
1500

1500

-21555

866

714

280
367
23
22
1
1"
22

22
130
100

30

866

276

146

73
73
130
100
30

276

- 590

TS 2025

1500
1500
1500

1500

-20 960

868

716

285
361
24

22
130
100

30

868

278

148

74
74
130
100
30

278

- 590



Kiinteat rakenteet ja laitteet

Vesilaitos
Vesijohdot
Vesijohdot
Syvapohjavesi -hanke
Viemérit
Viemarit
Veden puhdistus
Veden puhdistus
Jateveden puhdistus
Jateveden puhdistus
Pumppaamot
Pumppaamot, jatevesi

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Poistonalainen irtain omaisuus

Vesilaitos
Vesilaitoksen kehittdminen

Vesilaitoksen kehittaminen

Poistonalainen irtain omaisuus

VAASAN VESI

VAASAN TALOTOIMI
MENOT

Rakennukset

Vaasan Talotoimi -liikelaitoksen johtokunta

Keskustan kouluverkko
Keskustan kouluverkko
Museoiden varasto- ja konservointitilat
Museoiden varasto- ja

konservointitilat (karkea arvio)
Vamia, autohalli & rakennus

Vamia, autohalli rakennus
Vanhan Vaasan koulu
Variskan yhtenaiskoulu

Variskan pakolliset muutostyo6t

Rakennusten peruskorjaus
Rakennusten peruskorjaus
Sivupaloasema

Pohjanmaan
pelastuslaitos/Sivupaloasema
Sundomin koulun laajennus

Sundomin koulun laajennus
Kasarmialueen rakennukset
Kasarmialueen rakennukset
Palosaaran paivakoti
Palosaaren paivakoti
Teeriniemen paivakoti
Teeriniemen paivakoti

Rakennukset

Poistonalainen irtain omaisuus

Vaasan talotoimi -liikelaitoksen johtokunta

Koo

8660

8661

8663

8664

8665

8666

860

8041

8042

8043

8045

8198

8181

8085

8086

8087

8088

di 2 1'I:'ﬁes 2021

9450
4000
2700
1300
1950
1950
2950
2950
400
400
150
150

9 450

50
50
50

50

-9500

TA 2021

9000
3400
2100
1300
1750
1750
3300
3300
400
400
150
150
9 000

50
50
50

50

-9050

tarkempi erittely erillisessa taulukossa

11900

300
300

4000
2500

1500

7 000
7 000
100
100

300
300

100
100
100
100

11900

15

11 900

300
300

4000
2500

1500

7 000
7 000
100
100

300
300

100
100
100
100

11900

TS 2022

7 400
1550
1550

900
900
4500
4500
300
300
150
150

7 400

50
50
50

50

-7450

15218

400
400

100
100

100
100
5118
5118

7 000
7 000

1700
1700
200
200
600
600

15218

TS 2023

9400
3550
2900
650
2350
2350
2800
2800
400
400
300
300
9 400

600
600
600

600

-10 000

15 500

5000
5000

7 500
7 500

700
700
2300
2300

15500

TS 2024

11 505
5900
5400

500
2000
2000
3000
3000

200

200

405

405

11 505

600
600
600

600

-12105

15 600

5000
5000
100

100

7 500
7 500

3000
3000

15600

15

TS 2025

9205
1950
1700
250
1700
1700
5000
5000
405
405
150
150

9205

200
200
200

200

-9 405

19 500

5000
5000
4000

4000

7 500
7 500

3000
3000

19 500



Koodi

Talotoimi poistonalainen irtain omaisuus 8680

Koneet ja laitteet

Poistonalainen irtain omaisuus
VAASAN TALOTOIMI 880

KAIKKI YHTEENSA
MENOT
TULOT
NETTO

2 1'I‘Les 2021

15

15

15

-11915

64658
10387
-54 271

TA 2021
15

15

15

-11915

60201
10387
-49 814

TS 2022
15

15

15

-15233

51811
1774
-50037

TS 2023
15

15

15

-15515

48781
1776
-47 005

TS 2024
15

15

15

-15615

51641
1776
- 49 865

TS 2025
15

15

15

-19 515

52248
1778

- 50470
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INVESTOINNIT 2021-2025 VAASAN TALOTOIMI
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VIl TULOS- JA
RAHOITUSLASKELMAOSA
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PERUSTELUT TULOS- JA RAHOITUSLASKELMAOSAAN
BUDJETOITAVILLE MAARARAHOILLE JA TULOARVIOILLE

Verotulot

Verotulot koostuvat kunnallisverosta, yhteisdverosta ja kiinteistoverosta. Verotuloennusteet
ja perusteet on esitetty yleisperusteluosassa sivulla 5 - 8.

Veroprosentit ovat:

Kunnallisvero 21,0 %

Kiinteistovero:

- yleinen kiinteistévero 1,25 %

- vakituiset asuinrakennukset 0,50 %

- muut asuinrakennukset 1,10 %

- voimalaitokset 2,85 %

- rakentamaton rakennuspaikka 4,00 %
- yleishyodylliset yhteisét 0,00 %

Valtionosuudet

Laskennallisten valtionosuuksien maarat ja perusteet on selvitetty yleisperusteluosassa sivuilla 8-10.

Rahoituskulut

Talousarviolainoista aiheutuvat rahoituskulut ovat 2,8 milj. euroa.
Lainanotto ja lainakanta on esitetty yleisperusteluosassa sivulla 11.

Rahoitustulot

Korot antolainoista ulkopuolisille, 560 000 euroa, koostuvat asuntotuotantoon liittyvista antolainoista
ja muista antolainoista perittavista koroista. Antolainojen maara tilinpaatdksessa 2019 on 14,3 milj.
euroa.

Korot sijoituksista ja talletuksista 9 000 euroa. Talletusten korot ovat mm. kassavaroille saatavia
korkotuloja. Muut korkotulot 120 000 euroa sisdltda valtionosuussaataville seka kassalainoille

maksettavan korkotulon.

Osingot ja osuuspadomien korot sisdltdd suurimpana erdana Vaasan Sahkd Oy:n osinkotuoton.
Osinkotuottoa vuodelle 2021 on budjetoitu 12,5 milj. €.

Kuntayhtymien peruspddomalle maksama korko on 250 000 euroa. Suurin yksittdinen erd on Vaasan
sairaanhoitopiirin maksama korko.

Liikelaitosten tuottovaatimukset v. 2021 ovat:

- Vaasan Vesi 1 400 000 euroa
- Vaasan Talotoimi 19 644 500 euroa.
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Talousarviolainojen nosto ja lyhennykset

Nettomaaraisesti pitkdaikainen vieras padaoma kasvaa vuonna 2021 17,2 milj. euroa; uusia
lainoja nostetaan 38,0 milj. euroa ja lyhennykset ovat 20,8 milj. euroa.

Lainanotto ja lainakanta v. 2017-2024 on esitetty yleisperusteluosassa sivulla 11.

Antolainojen lyhennykset 1,0 milj. euroa sisiltda antolainavelkakirjojen mukaiset lyhennykset.



Tuloslaskelma 2021

Kaupunki ja liikelaitokset

Toimintatulot
Myyntitulot

Maksutulot

Tuet ja avustukset
Vuokratulot

Muut toimintatulot
Toimintatulot yhteensa

Toimintamenot

Palkat ja palkkiot
Elakemenot

Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintamenot
Toimintamenot yhteensa

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot

Muut rahoitustulot

Korkomenot

Muut rahoitusmenot
Rahoitustulot ja -menot yhteensa

Vuosikate
Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos
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Kaupunki

51748 600
25 801 800
10 660 800
15 273 600
8 629 000
112 113 800

-168 358 400
-37 287 700
-6 499 000
-235 109 300
-16 268 600
-31 486 400
-50 191 900
-2 876 800
-548 078 100

-435 964 300
298 372 900

130775 900

760 000
33 509 600
-2 802 000
-66 000
31 401 600

24 586 100
-16 630 700

7 955 400

Liikelaitokset

30 049 700
80 500
5280 200
46 947 300
1318 600
83 676 300

-14 084 700
-2 806 100
-471 500
-12 193 400
-9444 200
-122 700

-6 208 300
-176 600
-45 507 500

38 168 800

9000

-13 000

-21 044 500
-21 048 500
17 120 300
-13 692 300

3428 000

Yhteensa

81798 300
25882 300
15941 000
62 220900
9947 600
195 790 100

-182 443 100
-40 093 800
-6 970 500
-247 302 700
-25712 800
-31 609 100
-56 400 200
-3 053 400
-593 585 600

-397 795 500

298 372 900

130775900

760000
33518 600
-2 815000

-21 110 500
10353 100

41 706 400

-31 165 000

10 541 400



Rahoituslaskelma 2021

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat:
kdyttdbomaisuuden myyntivoitot
elakevastuuvarauksen tuloutus

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden
luovutustulo

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vdahennys
Antolainauksen muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lainakannan muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Kassavarat 1.1., euroa
Kassavarat 31.12., euroa
Lainamaara 31.12.

Lainam&ara euroa/asukas
(asukasmaara 67.800)
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Kaupunki

24 586 100

-6 120 000
-90 000
18 376 100

-37 836 000
8 067 000

1500 000
-28 269 000

-9 892 900
-400 000
1024 800
624 800

38 000 000
-20 815 000
17 185 000

500 000

18 309 800

Liikelaitokset

17 120 300

-12 000

17 108 300

-22 365 000

820 000

-21 545 000

-4 436 700

Yhteensa

€

41 706 400

-6 132 000

-90 000

35484 400

-60 201 000
8 887000

1500 000
-49 814 000

-14 329 600

-400 000

1024 800

624 800

38 000 000

-20 815 000

17 185 000

500 000

18 309 800

3980 200

500 000

4480 200

294 485 000
4343
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LIMTTEET



VAASAN KAUPUNGIN KONSERNIYHTEISOT

Tytéryhteisot, k yhtymit ja osakkuusyhtidt
Nimi
Tytéryhteis6t
Kiinteistd Oy Klemetinkaari Vaasa
Kiinteistd Oy Vaasan Myllynranta Vaasa
Kiinteistd Oy Cargo Apron Vaasa
Palosaaren Yrityskeskus Oy Vaasa
Vaasa Parks Oy (konserni) Vaasa
Kiinteistd Oy Pikipruukki (konserni) Vaasa
Kiinteistd Oy Miestenhaku Vaasa
Kiinteistd Oy Naistenhaku Vaasa
Asunto Oy Teeriniemenkatu 8 Vaasa
V&hankyrén Vuokratalot Oy Vaasa
Vaasan Asumisoikeus Oy Vaasa
Kiinteisté Oy Méntyhovi Vaasa
Vaasan Ekoldmpo Oy Vaasa
Vaasan S&hké (konserni) Vaasa
Vaasanseudun Kehitys Oy Vaasa
Vaasan Ammattikorkeakoulu Oy Vaasa
Kiinteistd Oy Palosaaren Kampus Vaasa
NLC Vaasa Oy Vaasa
Stormossen Oy Mustasaari
Kiinteistd Oy Vaasan Teatteriparkki Vaasa
Vaasan seudun Matkailu Oy Vaasa
TeeSe Botnia Oy Vaasa
Oy EduVamia Vaasa
Kiinteistd Oy Palosaaren laboratoriot Vaasa
Kiinteistd Oy Vaasan Asemakortteli Vaasa
TT Botnia Oy Vaasa
Kuntayhtymat
Eskoon Sosiaalipalvelujen kuntayhtyma Seinsjoki
Vaasanseudun Areenat Kuntayhtyma Mustasaari
Karkulla samkommun Parainen
Pohjanmaan liitto kuntayhtyma Vaasa
Vaasan Sairaanhoitopiirin kuntayhtyma Vaasa
Svenska Osterbottens Férbund for
Utbildning och Kultur Vaasa
Osakkuusyhteisot
Kvarken Link Oy (konserni) Vaasa
Pohjanmaan Expo Oy Vaasa
Kiint. Oy Ajurinkatu 14 Vaasa
Oy Merinova Ab Vaasa
VP Facilities Oy (konserni) Vaasa
Kiint. Oy Vaasan Ylioppilastalo Vaasa
Kyrénmaan jatevesi Oy Vaasa
Tutkimuskeskus Conradi Oy Vaasa
Mico Botnia Oy Ab Vaasa
Vaasan Merikampus Oy Vaasa
Yhdisteleméattémat yt
Kvarkenhamnar Ab Uumaja
Alakonsernit
Kiinteisto Oy Pikipruukki Vaasa
joka omistaa:
As. Oy Pitkalahdenkatu 31-35 Vaasa
As. Oy Vaasan Asemakatu 43 Vaasa
Vaasan Sahko Oy Vaasa
joka omistaa:
Vaasan Sahkoéverkko Oy Vaasa
EPV Energia Oy Vaasa
Smedsby Varmeservice Ab Mustasaari
Vaasa Parks Oy Ab Vaasa
joka omistaa:
Koy Vaasan Yrittajankatu 17 Vaasa
Kvarken Link Oy
joka omistaa:
NLC Ferry Ab Oy Vaasa
Kvarken Link AB Uumaja
VP Facilities Oy Vaasa
joka omistaa:
Kiinteisto Oy Producta Il Vaasa Vaasa
KOy EnergylLab Vaasa Vaasa

Kotipaikka

Kunnan
omistus-
osuus

61,90 %
100,00 %
80,80 %
100,00 %
66,67 %
100,00 %
53,00 %
53,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
70,00 %
100,00 %
99,94 %
58,10 %
84,00 %
89,98 %
60,00 %
54,35%
100,00 %
54,08 %
65,74 %
100,00 %
56,00 %
100,00 %
61,14 %

15,58 %
70,77 %

5,92 %
40,85 %
54,07 %

21,81%
50,00 %
30,20 %
38,00 %
22,47 %
33,30 %
50,00 %
50,00 %

32,30 %
33,33%

50,00 %

100,00 %

100,00 %
100,00 %

99,94 %
100 %
40,6 %
100 %
66,67 %
100 %

50 %

100 %
100 %

33,30 %

100 %
100 %
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Konsernin
omistus-
osuus

61,90 %
100,00 %
80,80 %
100,00 %
74,19 %
100,00 %
53,00 %
53,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
70,00 %
100,00 %
99,94 %
58,10 %
84,00 %
92,17 %
60,00 %
54,35%
100,00 %
54,08 %
80,26 %
100,00 %
65,60 %
100,00 %
68,14 %

15,58 %
70,77 %

592%
40,85 %
54,07 %

21,81%

50,00 %
30,20 %
38,00 %
39,64 %
40,78 %
50,00 %
50,00 %
50,00 %
42,92 %
33,33%

50,00 %

100,00 %

99,94 %

74,19 %

50 %

40,78 %

Kumppani-
koodi

7003
7007
7008
7010
7057
7011
7017
7018
7013
7051
7015
7022
7023
7025
7045
7021
7047
7048
7049
7052
7053
7056
7055
7114
7059
7058 Huom! Tilanne 31.12.202C

7301
7302
7303
7304
7 306

7310

7209
7106
7101
7112
7135
7202
7204
7124
7208
7136

7205

7011

7040
7 046

7025
7026
7105
7125
7057
7128

7209

7203
Ei kumppanikoodia

7135

7131
7134
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Dno VAASA/647/02.02.02/2020

Vuoden 2021 talousarvio ja taloussuunnitelma 2022-2024

Kaupunginhallitus 23.11.2020 328
Kaupunginhallitus 7.12.2020 329
Kaupunginvaltuusto 14.12.2020 80

Talous- ja strategiajohtaja Miia Akkinen, puh. 040 628 1727, miia.akkinen(at)vaasa.fi
Liite Talousarvioesitys vuodelle 2021 ja taloussuunnitelma 2022-2024

Talousarvioesitys vuodelle 2021 on laadittu siten, ettd kuntalain 110 § mukainen ali-
jaaman kattamisvelvollisuus tulisi taytetyksi lain sddtaméssa madréajassa. Vaasan kau-
pungilla on taseessa 31.12.2019 kertynytta alijgamaéa 25,8 milj. euroa, josta vahintaan
13,3 milj. euroa tulisi kattaa vuoden 2020 tilinpaatoksessé. Taseeseen tdman jalkeen
jadva alijg@ma pyritaan kattamaan vuoden 2021 tilinpaatoksessa.

Kaupunginhallitus on kokouksessaan KH 26.8.2019 §220 yt-menettelyn seurauksena
hyvaksynyt vuosille 2019-2021 suunnatun yksildidyn saastétoimenpideohjelman. Namé
toimenpiteet sisaltyvat vuoden 2021 talousarvioon.

Talousarvioesitys perustuu verotulojen osalta olettamukseen, ettd kunnallisveroprosentti
ja kiinteistoveroprosentit pysyvét vuoden 2020 tasolla.

Talousarvion investointiosan maérarahoja on jouduttu pienentdmaan kaupunginjohtajan
talousarvioesityksessé toimielimien esittdmasta tasosta. Toimenpiteella pyritaan hillit-
semaan suunnitelman mukaisten poistojen kasvua kayttotaloudessa.
Talousarvioesitysta selostetaan kokouksessa.

Kaupunginjohtaja TH

Kaupunginhallitus esittdd kaupunginvaltuustolle, ettd se hyvéksyy liitteena olevan esi-
tyksen talousarvioksi vuodelle 2021 ja taloussuunnitelmaksi vuosille 2022-2024.

Paatos Késittelyn aikana tehtiin seuraavat muutosesitykset talousarvioon ja taloussuunnitel-
maan:

| Kaupungin strategiset tavoitteet ja valtuustoon nahden sitovat tavoitteet

Hyvaksyttiin.

Il Taloudelliset lahtokohdat

Juha Tuomikoski esitti talousarviokirjan sivulle 4 seuraavaa lisdysta: Vaasa on aikeissa
hakea valtiovarainministeriolta jatkoaikaa alijgdman kattamiselle.

Tuomikosken esitysta ei kannatettu, joten se raukesi.

Kohta Taloudelliset lahtokohdat hyvéksyttiin.

111 Tavoitteet
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Hyvéksyttiin.

1V Vuoden 2021 talousarvion taytantdonpano-ohjeet

Hyvéksyttiin.

V Kayttotalousosa

Konserniohjauksen toimiala
140 Avustukset

Tomas Hayry, Anne-Marie Viinamaki ja Jorma Kivimaki ilmoittivat esteellisyydesta
(yhteisOjadviys) ja poistuivat kokouksesta kohdan 140 kasittelyn ajaksi.

Sivulla 70 olevaan taulukkoon hyvéksyttiin seuraava tekninen korjaus: Abo Akademi

Vasa. Hyvinveinnin-professutri-{oesarahoitus). Lasten ja nuorten hyvinvoinnin tutkimus.

143 Varausmaararahat

Sivulle 71 hyvaksyttiin tummennetulla merkitty liséys lauseeseen: Maakauppojen ja
vuokra-alueiden lunastusten yhteydessa tulleiden rakennusten ja rakenteiden sek& Kiin-
teistokehityskohteiden yllapito-, korjaus-, hallinto- ja purkukustannukset 600 000 eu-
roa.

Sivun 72 taulukkoon hyvaksyttiin tekninen korjaus.
145 Tyoéllistaminen

Sivun 74 ensimmaisen kappaleen viimeinen lause hyvaksyttiin kuulumaan: Uutena toi-
mintana TEO-hanke (ESR), jolla mahdollistetaan uusi matalan kynnyksen toiminta tyot-
tomille.

Sivulle 74, edellisen kappaleen jélkeen, hyvéksyttiin tekstilisays: Sosiaali- ja terveysmi-
nisterié on myontanyt valtionavustuksina rahoitusta osatyokykyisten henkil6iden tyo-
kyvyn ja ty6llistymisen tuen palvelujen kehittdmiseen Vaasassa. Hankkeessa tuodaan
tydkyvyn tuen palvelut osaksi sosiaali- ja terveyskeskusten toimintaa ja lisatadan tuetun
tyollistymisen menetelmien kaytt6a kaikkein vaikeimmin ty6llistyvien henkilGiden
avuksi. Vaasan kaupungin hanke liittyy kiinteasti Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskes-
kusohjelmaan ja ty6llisyyden kuntakokeiluihin. Hankkeen ohjausryhma on monialainen,
koska vaikeimmin tyollistettavat kayttdvat monenlaisia sosiaali- ja terveyspalveluita se-
k& TE-hallinnon, Kansaneldkelaitoksen ja kaupungin tydllistamispalveluja. Hankkeen
valmistelussa aktiivisesti mukana olleet muut tahot (mm. kokemustoimijat ja Vaasan
Aluetydterveys) ovat myos hankkeessa vahvasti mukana.

Sosiaali- ja terveystoimen toimiala
Jorma Kivimaki esitti Raija Kujanp&éan kannattamana, etta talousarvioesitys palautetaan

sosiaali- ja terveyslautakunnan esityksen osalta sill4 evéstyksell4, ettd toimialan talous-
arvioesityksen tulee noudattaa kaupunginjohtajan esitysta.
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Palautusesitys hyvéksyttiin yksimielisesti.
Sivistystoimen toimiala

302 Varhaiskasvatus

Lotta Alhonnoro esitti 80 900 euron lisdysta Varhaiskasvatuksen talousarvioon avoi-
mien paivakotien toiminnan jatkamiseksi.
Alhonnoron esitysta ei kannatettu, joten se raukesi.
306 Suomenkielinen perusopetus

Sivun 121 taulukkoon hyvéksyttiin tekninen korjaus.
307 Ruotsinkielinen perusopetus

Sivun 125 taulukkoon hyvéksyttiin tekninen korjaus.
Tekninen toimiala

511 Kiinteistotoimi

Lotta Alhonnoro esitti asumisneuvojien palkkaamista.
Alhonnoron esitysta ei kannatettu, joten se raukesi.

Kéyttotalousosa hyvaksyttiin lukuun ottamatta sosiaali- ja terveystoimen toimialan
osuutta.

VI Investointiosa

Investointiosan perustelut

Sivun 208 taulukkoon hyvéksyttiin tekstimuutos: Pesépallokentén huoltorakennusten
muutokset.

Investointiosa hyvaksyttiin.

VIl Tulos- ja rahoituslaskelmaosa

Jatettiin kasittelematta.

Talousarvioesitys vuodelle 2021 ja taloussuunnitelmaksi vuosille 2022-2024 paatettiin
yksimielisesti palauttaa valmisteluun.

Kaupunginhallitus 7.12.2020

Talous- ja strategiajohtaja Miia Akkinen, puh. 040 628 1727, miia.akkinen(at)vaasa.fi

Liite

Talousarvioesitys vuodelle 2021 ja taloussuunnitelma 2022-2024

Kaupunginjohtaja TH



Paatos
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Kaupunginhallitus esittda kaupunginvaltuustolle, ettd se hyvéksyy liitteena olevan esi-
tyksen talousarvioksi vuodelle 2021 ja taloussuunnitelmaksi vuosille 2022-2024.

Késittelyn aikana tehtiin seuraavat muutosesitykset talousarvioon ja taloussuunnitel-
maan:

Sosiaali- ja terveystoimen toimiala

Jorma Kivimaki esitti Marko Heinosen kannattamana, etta kohdasta 220 Koti- ja laitos-
hoito/Tilaratkaisut poistetaan Ajurinkadun vuokrasopimuksen lopettaminen.

Kivimé&en esitys hyvaksyttiin yksimielisesti.

Lotta Alhonnoro esitti Jorma Katajaméen kannattamana, etté talousarvio hyvaksytaan
sosiaali- ja terveyslautakunnan esityksen mukaisesti.

Puheenjohtaja totesi, ettd asiasta tulee danestaa. Esittelijan esitysta kannattava danestaa

Jaa ja Alhonnoron esitystd kannattava &&nestaa Ei. Suoritetussa d&nestyksessa annettiin

9 Jaa-danta (Tolppanen, Heinonen, Ollila, Blomfeldt, Kullas, Salovaara-Kero, Granfors,
Kujanpai ja Kivimaki) ja 2 Ei-aanta (Alhonnoro ja Katajaméki), joten Alhonnoron esi-

tys hylattiin.

Sosiaali- ja terveystoimen toimialan osuus hyvaksyttiin esittelijan esityksen mukaisesti.

V1 Investointiosa

Sivulla 208 kohdassa Investointimenot toimielimittain/Tekninen lautakunta Mauri Ollila
esitti Marko Heinosen kannattamana, ettd kohdasta 8201 Muu kunnallistekniik-
ka/Pyorailyn kehittdminen siirretd&dn 400 000 € kohtaan 8202 Valtion tiehankkeet. Tasta
jaetaan 200 000 € Kronvikin pyoritien suunnitteluun ja aloitukseen sekd 200 0000 €
Hiiripellon pyoratien suunnitteluun ja aloitukseen.

Puheenjohtaja totesi, etté asiasta tulee &&nestaa. Esittelijan esitystd kannattava &anestaa
Jaa ja Ollilan esitystd kannattava danestaa Ei. Suoritetussa adnestyksessa annettiin 6 jaa-
aanté (Tolppanen, Katajamaki, Alhonnoro, Salovaara-Kero, Granfors ja Kivimaki) ja 5
Ei-aanta (Heinonen, Ollila, Blomfeldt, Kullas ja Kujanpad), joten Ollilan esitys hylat-
tiin.

VII Tulos- ja rahoituslaskelmaosa

Hyvaksyttiin teknisin korjauksin.

Kaupunginvaltuusto 14.12.2020

Liite

KH

Paatos

Talousarvioesitys vuodelle 2021 ja taloussuunnitelma 2022-2024

Kaupunginvaltuusto hyvaksyy liitteené olevan esityksen talousarvioksi vuodelle 2021 ja
taloussuunnitelmaksi vuosille 2022-2024.

Késittelyn aikana tehtiin seuraavat muutosesitykset talousarvioon ja taloussuunnitel-
maan:
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| Kaupungin strategiset tavoitteet ja valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

Hyvaksyttiin.

11 Taloudelliset lahtékohdat

Hyvaksyttiin.
111 Tavoitteet
Hyvaksyttiin.

1V Vuoden 2021 talousarvion tdytantdonpano-ohjeet

Hyvaksyttiin.

V Kayttotalousosa

Keskusvaalilautakunta
Tulosalue 100 hyvéksyttiin.

Tarkastuslautakunta
Tulosalue 110 hyvaksyttiin.

Kaupunginvaltuusto
Tulosalue 120 hyvéksyttiin.

Konserniohjauksen toimiala

Kaupunginhallitus

Tulosalueet 130, 132, 136, 140, 141, 142, 143, 144, 145, 146, 148, 160, 150, 152 hy-
vaksyttiin.

Sosiaali- ja terveystoimen toimiala

Sosiaali- ja terveyslautakunta

Ivanka Capova esitti Eeva Simonsin kannattamana, ettd noudatetaan sosiaali- ja terveys-

lautakunnan alkuperéisié lukuja eli 4,9 M€:n lisiméérarahaa toimialalle.

Suoritetussa aanestyksessa annettiin 11 Jaa-aantd ja 48 Ei-aanta, joten Capovan esitys
hyléattiin. Adnestys: Liite

Tulosalueet 200 hyvéksyttiin.
210 Sosiaalityo ja perhepalvelut
Pirjo Andrejeff esitti Anne-Marie Viinamaen kannattamana 88 000 euron lisdmaarara-

haa omaishoidon tukeen.

Suoritetussa aanestyksessa annettiin 58 Jaa-aantd ja 1 Ei-aani, joten Andrejeffin esitys
hyvéksyttiin. Adnestys: Liite

Tulosalue 210 hyvaksyttiin em. muutoksella.
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Tulosalue 220 hyvéksyttiin.

230 Terveyspalvelut
Anneli Lehto esitti Heimo Hokkasen kannattamana 90 000 euron lisdméaararahaa hoito-
velan maksuun.

Suoritetussa danestyksessa annettiin 16 Jaa-aanta ja 43 Ei-aanta, joten Lehdon esitys hy-
lattiin. Aanestys: Liite

Paivi Karppi esitti Matti Vahteran kannattamana 35 000 euron lisdmaarérahaa, jolla tur-
vataan olemassa olevan raskauden ehkéaisyn jako.

Suoritetussa danestyksessa annettiin 20 Jaa-aantd, 38 Ei-aanta 1 aanesti tyhjaa, joten
Karpin esitys hylattiin. Aanestys: Liite

Tulosalue 230 hyvéksyttiin.

Ramieza Mahdi esitti lvanka Capovan kannattamana seuraavan toivomusponnen hyvak-
symista:

Vaasan kaupunki alkaa suunnitella kotouttamista Pohjanmaan hyvinvointialueen kéyn-
nistyttyd. Kotouttamissuunnittelu tarkoittaa koordinoivaa kotouttamisty6ta kaupungissa,
yhteisty6td hyvinvointialueen ja muiden alueellisten ja kansallisten viranomaisten kans-
sa. Kotoutusta edistavien palvelujen laatu, velvoittava luonne ja tehokkuus on turvattava
kunnassa.

Suoritetussa aanestyksessa annettiin 47 Jaa-aantd, 10 Ei-aantd ja 2 aanesti tyhjaa, joten
Mahdin toivomusponsi hyvéksyttiin. Adnestys: Liite

Tulosalueet 239 ja 240 hyvaksyttiin.
Sivistystoimen toimiala

Kasvatus- ja opetuslautakunta
302 Varhaiskasvatus

Paivi Moisio esitti Eeva Simonsin kannattamana 250 000 euron lisdméaararahaa avusta-
jien palkkaamiseen.

Suoritetussa aanestyksessa annettiin 16 Jaa-aanta ja 43 Ei-aanta, joten Moision esitys
hyléattiin. Adnestys: Liite

Anne Salovaara-Kero esitti Johan Kullaksen kannattamana 80 000 euron lisaméaréarahaa
varhaiskasvatukseen avustajien palkkaukseen ja vakinaistamiseen.

Suoritetussa danestyksessa annettiin 31 Jaa-aanta ja 23 Ei-aanta ja 5 aanesti tyhjaa, joten
Salovaara-Keron esitys hyvéksyttiin. Adnestys: Liite

Emine Ehrstrom esitti Eeva Simonsin kannattamana 80 900 euron lisémaarérahaa kol-
manteen avoimeen paivékodin sadilyttdmiseksi.
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Suoritetussa danestyksessa annettiin 16 Jaa-aantd, 41 Ei-aanta ja 2 aanesti tyhjaa, joten
Ehrstromin esitys hylattiin. Adnestys: Liite

Emine Ehrstrom esitti Eva Simonsin kannattamana seuraavan toivomusponnen hyvak-
symista:

Tarkastellaan vaihtoehtoa séilyttaa kaikki kolme avoimen paivakodin yksikkoa (Gerby,
keskusta, Huutoniemi) supistaen niiden toimintaa budjetin raameihin.

Ehstromin toivomusponsi hyvaksyttiin yksimielisesti.

Tulosalue 302 Varhaiskasvatus hyvaksyttiin. em. muutoksin.

Tulosalue 305 hyvaksyttiin.

306 Suomenkielinen perusopetus ja 307 Ruotsinkielinen perusopetus

Marianne Munkki esitti Thomas Ohmanin kannattamana tulosalueelle 306 Suomenkie-
linen perusopetus 80 000 euron liséysta ja tulosalueelle 307 Ruotsinkielinen perusope-

tus 22 500 euron lisdystd, jotka kohdennetaan tuntikehykseen.

Suoritetussa danestyksessa annettiin 49 Jaa-aantd, 6 Ei-aanta ja 4 aanesti tyhjaa, joten
Munkin esitys hyvaksyttiin. Aanestys: Liite

Ulla Granfors esitti Pirjo Andrejeffin kannattamana tulosalueelle 306 Suomenkielinen
perusopetus 50 000 euron liséysta ja tulosalueelle 307 Ruotsinkielinen perusopetus
12500 euron lisdysta koulukoutsi-toimintaan.

Suoritetussa aanestyksessa annettiin 46 Jaa-aantd, 12 Ei-aantd ja 1 aanesti tyhjaa, joten
Granforsin esitys hyvaksyttiin. Adnestys: Liite

Tulosalueet 306 Suomenkielinen perusopetus ja 307 Ruotsinkielinen perusopetus hy-
vaksyttiin em. muutoksin.

Koulutuslautakunta

Tulosalueet 312, 313, 315, 355 ja 443 hyvéksyttiin.
Kulttuuri- ja liikuntalautakunta

Tulosalueet 351, 363, 373, 380 ja 381 hyvéksyttiin.
Tekninen toimiala

Rakennus- ja ymparistolautakunta

Tulosalueet 500, 501, 503 ja 504 hyvéksyttiin.
Tekninen lautakunta

Tulosalue 510 hyvaksyttiin.

511 Kiinteistétoimi
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Ivanka Capova esitti Anneli Lehdon kannattamana 88 700 euron lisamé&éararahaa kahden
asumisneuvojan palkkaamiseen, jos ARA myontéé toiminnalle 35 % avustuksen.

Suoritetussa aanestyksessa annettiin 10 Jaa-aanta, 48 Ei-aantd ja 1 aanesti tyhjaa, joten
Capovan esitys hylattiin. Adnestys: Liite

Tulosalue 511 hyvaksyttiin.

Tulosalue 512 hyvaksyttiin.

Vaasan seudun jatelautakunta
Tulosalue 580 hyvaksyttiin.
Liikelaitokset

Tulosalueet 650, 660 ja 680 hyvaksyttiin.

VI Investointiosa

Anita Niemi-lilahti esitti Pirjo Andrejeffin kannattamana, etté taloussuunnitelmaan
vuodelle 2022 investointiosaan kohtaan Museoiden varasto- ja konservointitilat lisataan
100 000 euroa varasto- ja konservointitilojen suunnitteluun.

Niemi-lilahden esitys hyvaksyttiin yksimielisesti.

Mauri Ollila esitti Matti Vahteran kannattamana, ettd kohdasta Muu kunnallistekniikka
8201 Pyorailyn kehittaminen siirretddn 150 000 euroa Hiiripellontien kevyenliikenteen
vaylan aloitukseen.

Suoritetussa aanestyksessa annettiin 29 Jaa-aanta, 21 Ei-aantd ja 9 aanesti tyhjaa, joten
Ollilan esitys hyvaksyttiin. Aanestys: Liite

Tommi Maki esitti Laura Linna-Valimaen kannattaman seuraavan toivomusponnen hy-
vaksymista:

Valtuusto toivoo, ettd kaupunki kartoittaa mahdollisuudet toteuttaa tekojéératkaisu kau-
punkiin erillisend investointina irroitettuna pesapallokentan siirrosta. Taméa mahdollis-
taisi sen, ettd tekojaératkaisu voitaisiin toteuttaa ennen pesépallokentan siirtoa, mikali
tekojaalle I6ytyisi sopiva toteutuspaikka ja mahdolliset yhteistydkumppanit. Samalla
tutkitaan myos yksityisen sektorin ja jarjestdjen mukaantulo hankkeeseen jakamaan in-
vestointikustannuksia.

Méen toivomusponsi hyvéksyttiin yksimielisesti.

Investointiosa hyvaksyttiin em. muutoksin.

Kaupunginhallitus kokoontui tasapainottamaan talousarvion ja taloussuunnitelman.
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VIl Tulos- ja rahoituslaskelmaosa

Kaupunginhallitus esitti valtuuston késittelyn jalkeen muutetut tulos- ja rahoituslaskel-
mat. Valtuusto oli lisdnnyt kdyttoétalouden menoja 333.000 €. Kaupunginhallitus esittad,
ettd kattamaton lisdys katetaan kassavaroja pienentden ja muutokset tehd&én tdman mu-
kaisesti tulos- ja rahoituslaskelmiin.

Tuloslaskelmassa uudet luvut ovat seuraavat:

Toimintamenot 593.585.600 €
Toimintakate -397.795.500 €
vuosikate 41.706.400 €
Tilikauden tulos 10.541.400 €
Rahoituslaskelmassa:

Vuosikate 41.706.400 €
Toiminnan ja investointien rahavirta -14.329.600 €
Rahavarojen muutos 3.980.200 €
Kassavarat vuoden viimeisend pdivana 4.480.200 €

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi tulos- ja rahoituslaskelmat ja etta kasittelyn aikana synty-
nyt talousarvion lisdys 333.000 € katetaan kassavaroja pienentden. Muutokset tehdién
tdman mukaisesti tulos- ja rahoituslaskelmiin.
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