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Il EKONOMISKA UTGANGSPUNKTER

1. Allméan ekonomisk utveckling

Granskningen som beskriver den allmdnna ekonomiska utvecklingen samt granskningen av det
kommunalekonomiska laget baserar sig pa en uppskattning av konjunkturutsikterna som presenterades i
samband med statens budgetproposition (13.8.2020).

Vérldsekonomin &r i djup recession pa grund av begrénsande dtgarder som ar inriktade pa att forhindra
utbredningen av covid-19-pandemin och av radsla for smitta. Tillvaxten i varldsekonomin avtar fran 2,9
procent till -5,1 procent ar 2020. Ocksa euroomradets tillvaxt minskar till -7,2 procent under innevarande ar,
men aterhamtar sig till drygt 2 procent under de kommande aren. Finlands ekonomiska tillvaxt krymper
till -4,5 procent ar 2020, da den forutspas 6ka med 2,6 procent ar 2021 och 1,7 procent ar 2022.

Av de stora ekonomiomradena har euroomradet lidit mest av pandemin. Aren 2021 och 2022 kan
karaktariseras som aterhamtningsar. | prognosscenarierna har det antagits att covid-19-pandemin
smaningom ebbar ut. Konsumenternas fortroende och ekonomins funktionsférmaga forblir fortfarande
svaga tills ett effektivt vaccin eller en effektiv behandling mot sjukdomen har fatts fram.

Den offentliga skulden okar under innevarande ar med rekordartade 20 miljarder euro. Regressionen
forsvagar den offentliga ekonomin, pandemins skotsel krdver stora offentliga insatser och foretag samt
sysselsattning stods kraftigt pa grund av undantagsforhallandena.

Prognosen for inflationen ar 2020 &r 0,3 procent. Daremot paskyndas inflationen av de skattehdjningar som
riktas mot konsumtionen under prognosaren och det blir tydligast ar 2021.

Den privata konsumtionen krymper med 3,5 procent ar 2020. Konsumtionen av tjanster har lidit mest pa
grund av epidemin, vilket beror pa begrdnsningar i affarsverksamhet och manniskors rorlighet. Nedgangen i
mangden sysselsatta blir brantare under det innevarande aret och sysselsattningsgraden sjunker under 71
procent. Forutom genom uppsagningar har foretagen anpassat sina kostnader genom permitteringar. Under
borjan av aret ingicks en betydande mangd nya kollektivavtal, ddr man kom 6verens om att I6nerna ska hojas
i genomsnitt 1,5 procent.

En risk med prognosen kan anses vara den utdragna nedgangen i efterfragan pa investeringsvaror. Finland
har traditionellt sett lidit mer an andra lander av férsvagade konjunkturer, eftersom investeringsvarornas
andel av Finlands export ar tamligen stor. En positiv risk ar den snabbare och starkare aterhamtningen nar
det giller efterfrdgan pa tjanster bade i Finland och i EU. Atgarder for att stimulera produktionen och
efterfragan torde inverka positivt pa produktionen bade hos oss och pa andra stéllen i ar och nasta ar.

2017 2018 2019 2020 2021 2022

BNP, foréndring, % 3,1 1,6 0,9 -4,5 2,6 1,7
Konsumtion, férandring, % 0,6 1,9 0,9 -0,7 1,8 0,9
Investeringar, % 4,0 3,7 -0,8 -6,1 0,3 2,2
Arbetsloshetsgrad, % 8,6 7,4 6,7 8,5 9,0 8,8
Konsumentpriser, forandring, % 0,7 1,1 1,0 0,3 1,1 1,4

2. Det kommunalekonomiska laget

Enligt kommunernas bokslutsférhandsuppgifter som Statistikcentralen har publicerat fortsatte
kommunernas ekonomi att forsvagas ar 2019. Bade den kommunala ekonomins verksamhetsbidrag och
arsbidrag forsvagades ar 2019 ganska kraftigt jamfort med aret innan.



Kommunernas beskattningsutfall minskade pa grund av problem med inférandet av ett inkomstregister och
andringar av forskottsinnehallningssattet, pa grund av vilka en del av kommunalskatten ska redovisas ar
2020. Da det galler kommunernas ekonomi sker en 6kning i antalet kommuner med ett negativt arsbidrag,
vilka var totalt 56. Ar 2018 var de 43 och féregdende &r endast fyra kommuner. Nér det géller resultatet var
bara cirka en tredjedel av kommunerna balanserade kommuner, dar arsbidraget rackte till for att tacka
avskrivningarna.

Det avtagandet kassaflodet fran verksamhet och investeringar syns ocksa i utvecklingen av kommunernas
lanestock samt i hojningstrycket mot skattesatsen. Mellan aren 2019 och 2024 beraknas kommunernas
lanestock/invanare 6ka med cirka 60 procent. Det forsamrade ldget avspeglar sig som en Okning i det
berdknade hojningstrycket mot  skattesatsen i alla kommunstorleksgrupper. Det storsta
skattehojningstrycket riktar sig mot kommuner med mindre &n 5 000 invanare.

Bedomningen av utvecklingsutsikterna och situationen for den kommunala ekonomin forsvaras av
coronaviruspandemin och begransningsatgarderna till foljd av den. Pa grund av pandemin stoder staten
kommunerna i skotseln av coronakrisen med cirka tva miljarder under innevarande ar. | hostens
budgetmangling forlangdes den stimulerande finanspolitiken dven till ar 2021 och regeringen beviljade den
kommunala ekonomin en ny coronastédshelhet pa totalt 4 miljarder euro. Det har stédpaketet fordelar sig
pa coronatestning, ett allmant kommunstod samt dtgardande av vard- och serviceskulden.

Ar 2021 berérs den kommunala ekonomin av betydande reformer, sdsom utvidgning av laroplikten och
bindande minimidimensionering av omsorgspersonalen. Reformernas ekonomiska effekter pa den
kommunala ekonomin stiger gradvis, men kommunerna far full statlig finansiering fér sina utvidgade
uppgifter.

| samband med budgetmanglingen fattades beslut om att hoja stodet till kommunerna med ytterligare 600
miljoner euro for 2020. Av 6kningen riktas 400 miljoner euro till kommunernas statsandel for basservice och
200 miljoner euro till sjukvardsdistrikten. Syftet med stodet ar att trygga kommunernas basservice och hjalpa
till att 6ka de tjanster som ar vasentliga med tanke pa hanteringen av coronasituationen.

Ar 2021 stods kommunerna med tre atgarder, till vilka hor att den tillfilliga héjningen pa 10 procentenheter
for utdelningen av intakter fran kommunernas samfundsskatter forlangs till att gélla skattearet 2021. De
kommuner som far mest samfundsskatt har den storsta nyttan av hdjningen. For det andra hojs statsandelen
for kommunernas basservice tillfélligt, 280 miljoner euro (omfattar den uteblivna minskningen i anslutning
till konkurrenskraftsavtalet). Genom hdjningen kompenseras kommunerna for de lagre skatteintdkter som
coronavirussituationen orsakar. For det tredje anvisas ett tillagg for héjning av statsandelen enligt prévning,
20 miljoner euro. Ar 2021 4r totalt 30 miljoner euro tillgéngliga for en hojning av statsandelen enligt prévning.

3. Utvecklingen i Vasaomradet

3.1. Naringslivet och arbetsplatserna

Vasas och Vasaregionens naringsliv hor till de framgangsrikaste regionerna i landet. Internationella
energiklustret Energy Vaasa, inbegriper en stark kompetens vad galler globala klimatutmaningar och malen
for kolneutralitet bl.a. i I6sningar for en decentraliserad energiproduktion samt vad galler distribution, lagring
och anvandning av energi. Energiklustrets omsattning ar 5 miljarder euro och sysselsatter 12 000 personer.
Industrin ar den storsta sektorn i Vasaregionen matt i antalet arbetsplatser, men dven aktérerna inom social-



och halsosektorn ar en nastan lika stor sysselsattare i regionen.

ARBETSLOSHET

o Energiklustrets  energiteknologiexport utgér 30 % av  Finlands

11,9% : . . : - -
energiteknologiexport. Enligt Europeiska kommissionens prognos kan Vastra
(5/2020) Finland pa grund av sin starka exportindustri vara ett av de omraden som
' . drabbas mest av coronapandemikrisen i Europa. Finlands export till de storsta

ANTAL ARBETSLOSA " . . . L

exportlanderna minskade till foljd av coronapandemin redan i juni 2020.
3 895 Osterbotten &r en av de storsta industri- och exportdominerade regionerna i
Finland. Coronaepidemins inverkningar pa exportindustrin kommer med
(3/2020) fordrdjning och fér exportdominerade Osterbotten och Vasa kan detta

NYA LEDIGA ARBETSPLATSER  innebdra en av de storsta minskningarna i Europa. Coronapandemins
inverkningar har under ar 2020 kraftigast riktats hittills pa servicebranschen.
836 Om inverkningarna utvidgas till industrin skulle detta ha betydande negativa
o foljder for stadens sysselsattning och skatteintakter.
[9/2020)
Antalet arbetslosa har Okat kraftigt under coronaviruskrisen saval i
Osterbotten som i hela landet. Enligt uppgifter fran augusti 2020 har arbetslésheten 6kat i alla kommuner
inom TE-byrdns verksamhetsomrade i Osterbotten, i alla yrkesgrupper och i alla dldersgrupper jamfért med
augusti i fjol. Arbetslosheten 6kade mest i Vasa och Karleby. Arbetslosheten var 12,3 % i Vasa i augusti.
Sysselsattningen var 71,8 % i Vasa ar 2018.

Antalet arbetsplatser var 36 635 ar 2017. Foretagsbestandet har 6kat fran ar 2018 och var ar 2019 under
fjarde kvartalet 3 890 foretag. Formodligen forsvagas talen under ar 2020 pa grund av coronapandemin. Den
ekonomiska recessionen och minskningen i bruttonationalprodukten uppskattas ar 2020 dock vara tillfallig
samt att bruttonationalprodukten ar 2021 igen visar en positivt tillvaxt. Efter att coronapandemin drabbade
var region i oktober 2020 maste vi vara forberedda pa att pandemins negativa inverkningar i var region
kommet att vara storre an inverkningarna i genomsnitt.

For uppfoljning av coronakrisens ekonomiska inverkningar och fér sammanstédllande av regionala
ateruppbyggnadsatgirder haller man under ledning av Osterbottens forbund pa att utarbeta en regional
aterhamtningsplan. Malet ar att utgaende fran regionens sardrag identifiera de atgarder som ar centrala med
tanke pa regionalekonomins och sysselsattningens aterhdmtning samt som forstarker den regionala
resiliensen.

3.2 Befolkningsutvecklingen

I slutet av ar 2019 var Vasas invanarantal 67 636. Stadens invanarantal kade med 84 invanare under ar 2019
(+160invanare ar 2018). Under dessa ar utvecklades sysselsattningssituationen i positiv riktning, men ar 2020
har situationen atminstone tillfalligt forsvagats i och med coronavirusepimedin. De preliminara
befolkningsuppgifterna for januari-augusti 2020 férutspar en liten 6kning i invanartalet i Vasa. Aterstar att se
om stadens tillvaxt atergar till samma niva som under aren 2005-2015, da stadens invanarantal 6kade i
genomsnitt med ndstan 600 invanare per ar. Vasa ar till invanartalet den 14:e stérsta kommunen i landet och
det 12:e storsta pendlingsomradet i Finland. Befolkningsdkningen i Vasaregionen &r den 7:e stérsta bland
landets ca 30 pendlingsomraden (2007-2019). Befolknings6kningen i Seindjokis el \nINAR EOLKMANGD
pendlingsomrade dr pa samma niva.

Befolkningsutvecklingen enligt sprak i Vasa visar att antalet finsksprakiga 67800
minskade i staden med 1192 personer under dren 2015-2019. Under samma (31.12.2021)
tidsperiod 6kade svensksprakigas andel med 377 personer och andelen personer
med annat modersmal 6kade med 835 personer. Vasa har ocksa ldnge haft en -
betydande nettoflyttningsvinst i invandringen och pa motsvarande satt haft +164
nettoflyttningsforlust i flyttningar inom landet. Under befolkningsutvecklingens

FORANDRING



toppar har staden emellertid haft en betydande nettoflyttningsvinst dven i flyttningsrorelsen inom landet.
Nativiteten har sjunkit dven i Vasa. | borjan av 2010-talet foddes i genomsnitt cirka 750 barn i aret, men under
de senaste dren har antalet sjunkit till ndstan 600 barn. Andringar i nativiteten féljs noggrant upp bl.a. vid
utvarderingen av daghems- och skolndtverket samt barn- och ungdomsservicen.

Med tanke pa Vasas aldersstruktur ar det vasentliga hur antalet 20-39-aringar utvecklas. Ifragavarande
aldersgrupp oOkade kraftigt under aren 2005-2015 och utgjorde t.o.m. over halften av stadens
befolkningsokning da. Andelen 20-39-aringar med annat modersmal har varit stor i befolkningstillvaxten.
Under aren 2015-2018 minskade andelen 20-39-aringar i staden med cirka 400 personer, men ar 2019 6kade
andelen med 39 personer. Aldersgruppen dr mycket relevant med tanke pa stadens livskraft.

4. Budgeten 2021 och ekonomiplanen 2022-2024
4.1 Mal

Stadens vision och strategi har uppdaterats och de mal som &r bindande i forhallande till fullmaktige har
faststallts utgdende fran dem. Malen presenteras i borjan av budgetboken. Sektorvis presenteras de mal som
ar harledda ur sektorernas gemensamma, i forhallande till fullméaktige bindande mal. Organen har ur dessa
mal harlett malen for de egna ndmnderna/direktionerna.

4.2. Resultatrdakningsdelen i budgeten 2021

| budgetens resultatrakning visas det hur val kommunens inkomstfinansiering racker till for
serviceverksamhetens utgifter, rantor och andra finansiella utgifter samt for planenliga avskrivningar enligt
den ekonomiska driftsdldern. |  resultatrdkningen raknas  verksamhetsinkomsterna  och
verksamhetsutgifterna ihop i budgetens driftsekonomidel.

| resultatrakningen presenteras fdljande uppgifter: Verksamhetsbidraget berattar hur mycket av
verksamhetsutgifterna som maste tiackas med skatteinkomster, statsandelar och finansiella inkomster.
Arsbidraget visar hur mycket av inkomstfinansieringen det blir kvar for att ticka investeringar,
laneamorteringar och andra langverkande utgifter. Rikenskapsperiodens resultat berattar skillnaden mellan
rakenskapsperiodens inkomster och utgifter. Efter dessa visas andringen i avskrivningsdifferensen,
reserverna och fonderna. Och till slut slutar resultatrakningen i rakenskapsperiodens éver- eller underskott,
som &kar eller minskar kommunen eget kapital.

Budgeten 2021

Verksamhetsbidraget, som bildas av skillnaden mellan verksamhetsinkomsterna och verksamhetsutgifterna
i budgeten for 2021, ar 397,8 miljoner euro negativt. Verksamhetsbidraget ékar med 0,6 % jamfort med
prognosen ar 2020 (cirka 2,1 miljoner euro).

Skattefinansieringen (skatteinkomster+statsandelar) gar ner med 4,4 miljoner RAKENSKAPSPERIODENS
euro, dvs. -1 %, jamfort med prognosen ar 2020. Arsbidraget, som bildas efter RESULTAT

alla dessa poster, ar 41,7 miljoner euro. Avskrivningarna ar 2021 uppskattas

till 31,2 miljoner euro. Till fé’)ljd av den hoga investeringsnivan oOkar + 10 5 milj. €
avskrivningsbeloppet arligen. Arsbidraget tdcker helt av avskrivningarna. ’
Rakenskapsperiodens resultat ar 10,5 dvs. budgetens resultatrdakning ar i

balans. TA 2021

Ekonomiplanen 2021 - 2024

Ekonomiplaneperiodens mal ar fortsdttningsvis att fortgd med balanseringen av verksamheten och



ekonomin. Ekonomisk balans forutsatter att skattefinansieringen utfaller i enlighet med bedémningarna och
att ekonomin inte belastas av att serviceutbudet breddas med stadens egna beslut.

Arsbid rag och kumulativt 6ver- /underskott 2014 - 2024
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4.3. Inkomster och utgifter i resultatrakningen

Ovriga

I nkomSter Ovriga Utglfter Material, verksamhetskost
verksamhetsintik férnedenheter; 4 nader; 0%
ter;4 % % Finansiella
Avskrivningar; kostnader; 0%
Avgiftsintakter; 59%
4%
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;5%
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4.4. Skatteinkomsterna

Enligt 111 § i kommunallagen ska fullméaktige senast i samband med att budgeten godkdnns fatta beslut om
kommunens inkomstskattesats, om fastighetsskatteprocentsatser samt om grunderna for ovriga skatter. De
skatter som ska betalas till kommunen bestar av kommunens inkomstskatt, en andel av
samfundsskatteintakten och fastighetsskatten.

Kommunernas skatteinkomster ar 2019
Skatteinkomsterna enligt kommunernas bokslut var cirka 22,9 miljarder euro ar 2019. Kommunernas



skatteinkomster 6kade med cirka 590 miljoner euro (2,6 %) fran foregaende ar. Kommunalskatteinkomsterna
minskade med 478 miljoner euro (2,6 %). Kommunernas samfundsskatteredovisningar 6kade med 52
miljoner euro (2,8 %). Fastighetsskatteinkomsterna ékade med 57 miljoner euro (3,1 %). Totalt flot det in
19,24 miljarder euro i kommunalskatt, 1,91 miljarder euro i samfundsskatt och 1,87 miljarder euro i
fastighetsskatt.

Kommunernas skatteinkomster ar 2020

Enligt prognoserna kommer kommunerna att fa totalt cirka 23,46 miljarder euro i skatteinkomster i ar.
Kommunalskatteredovisningarna uppskattas 6ka med 2,0 %. De samfundsskatteredovisningar som
kommunerna far 6kar enligt prognosen med 1,1 %. Utan regeringens stodpaket till kommunekonomin skulle
den ackumulerade samfundsskatten sjunka med cirka 20 %. Fastighetsskatteredovisningarna stiger med 2,1
%. Totalt beddms det att kommunernas skatteinkomster 6kar med cirka 590 miljoner euro. Ar 2020 kommer
det enligt prognosen att flyta in 19,62 miljarder euro i kommunalskatt, 1,93 miljarder euro i samfundsskatt
och 1,91 miljarder euro i fastighetsskatt. Redovisningarna av kommunalskatt har ¢kat med 2,1 % under
januari—september i ar, redovisningarna av samfundsskatt har minskat med 16,8 % och redovisningarna av
fastighetsskatt har okat med 32,4 %. Coronavirusepidemin har haft stor inverkan pa den influtna
kommunalskatten och samfundsskatten. Regeringen hdjde kommungruppens andel av samfundsskatten
med 10 procentenheter for ar 2020. Finansministeriet har bedomt att inverkan av atgarden ar cirka 410
miljoner euro.

Kommunernas skatteinkomster ar 2021

Coronaviruset har minskat skatteinkomsterna for bl.a. kommuner och kommunkoncerner och de slutliga
verkningarna pa kommunekonomin av coronaviruset ar dnnu holjda i dunkel. Totalt férutses det att
kommunernas skatteinkomster ¢kar med 6ver 4 procent ar 2021. HGjningen av samfundsskattens
utdelningsandel 6kar kommunernas samfundsskatteinkomster i synnerhet nasta ar, dd den ekonomiska
aktiviteten forutses piggna till. Det totala beloppet av kommunernas skatteinkomster uppskattas till 23,60
miljarder euro. Det uppskattas att 19,94 miljarder euro inflyter i kommunalskatteinkomster, 1,70 miljarder
euro i samfundsskatt och cirka 1,96 miljarder euro i fastighetsskatt.

Vasas skatteinkomster

Budgeten for 2021 har uppgjorts enligt den nuvarande inkomstskatteprocenten 21,00. Det belopp som ska
registreras som Vasas skatteinkomst uppskattas 6ka med 4,6 % ar 2020 jamfort med fjolaret, men stanna pa
stallet till foljd av den ekonomiska osdkerheten ar 2021. Forskottsinnehallningarna férdelar sig kommunvis
enligt tidigare faststdllda utdelningsandelar, och de beaktar inte coronaviruskrisens verkningar pa den
regionala utvecklingen. Dessa regionala skillnader i utvecklingen kommer att accentueras i kommunernas
redovisningar forst i slutet av ar 2021, da de kommunvisa férdelningsandelarna korrigeras fér 2021 och 2022
utgdende fran beskattningen ar 2020 som blir klar da. Det undantagstillstand som coronavirusepidemin
orsakade uppskattas for sin del paverka de ackumulerade skatter som ska redovisas i sa hog grad att
fordelningsandelarna dndras redan innan beskattningen for ar 2019 har blivit klar. Kommunalskattens
fordelningsandel for skattearet 2020 stiger foljaktligen fran 61,79 till 62,27 %. Da det totala beloppet av
betalningarna under skattearet 2020 uppskattas uppga till cirka 31,7 miljarder euro, 6kar denna andring
kommunernas andel med cirka 150 miljoner euro. Nya fordelningsandelar tillampas fran och med
redovisningarna i oktober 2020, varvid de redovisningsskillnader som orsakats av de tidigare tillampade
fordelningsandelarna samtidigt ska korrigeras.

Andel av samfundsskatteintakten

Cirka 26 miljoner euro inflyter i samfundsskatt ar 2020. Stadens fordelningsandel av samfundsskatten for ar
2021 faststalls utgaende fran skattearen 2019 och 2018 och uppgift om fordelningsandelen erhalls i januari



2021. Landets regering har beslutat héja kommunernas férdelningsandel av samfundsskatten for att lindra
verkningarna av coronavirusepidemin for en viss tid med 10 % for ar 2021 och dessutom bestdende med 2 %
pa grund av att avgifterna for smabarnspedagogiken sdnks. | samfundsskatten borjade verkningarna av
coronaviruset vid redovisningarna i april. Foretagen har under ett halvt ar kunnat ansoka om sankt
forskottsskatt hos Skatteférvaltningen utan sarskild utredning av sin inkomstutveckling. Till foljd av detta
flyter det in mindre forskott i ar an normalt i forhallande till den samfundsskatt som ska betalas. Nasta ar
flyter det pa motsvarande satt in mera samfundsskatt dn normalt fran foregdende skattear. Det uppskattas
att Vasa kan redovisa cirka 31 miljoner euro i samfundsskatteinkomster ar 2021. Samfundsskatteinkomsterna
Okar med 6ver 18 %, vilket beror pa ovan namnda forhdjda fordelningsandelar for skatterna samt pa den
tidsbestamda forhojningen av kommunernas andel av samfundsskatteintdakten. Till foljd av Vasas lokala
situation i fraga om coronavirusepidemin, uppskattar vi utfallet av samfundsskatt enligt
forsiktighetsprincipen och i budgeten har féljaktligen angetts 26,6 miljoner euro i influten samfundsskatt.

Fastighetsskatten

Fastighetsskatten ar en andel av fastighetens varde enligt en fastighetsskatteprocent. Enligt 11 § i
fastighetsskattelagen bestammer kommunfullmaktige arligen pa forhand storleken av kommunens
fastighetsskatteprocentsatser inom det i lag faststallda variationsintervallet. I
fastighetsskatteprocentsatserna goérs inga andringar for ar 2021.

| fastighetsbeskattningen Overgick man i beskattningen for ar 2020 till s.k. flexibelt fardigstadllande.
Foljaktligen fardigstalls beskattningen for en ansenligt stor del av fastigheterna senare dan vad som
ursprungligen uppskattats, forst i september-oktober. Detta innebar att i januari-februari 2021 inflyter for
alla kommuners del till och med 200 miljoner euro av fastighetsskatten ar 2020, vilket i motsvarande grad
minskar uppskattningen av den fastighetsskatt som inflyter i ar. Grovt uppskattat blir utfallet av
fastighetsskatt ar 2020 tio procent lagre &n vad som prognosticerats. For Vasas del ar inverkan ar 2020 2,3
miljoner euro, och det flyttas o6ver till utfallet av fastighetsskatteinkomsten for ar 2021.
Fastighetsskatteintdkten uppskattas bli 21,0 miljoner euro &r 2020 och 25,6 miljoner euro ar 2021.

Fastighetsskattereformen har beretts s3 att beskattningsvardena battre skulle motsvara prisnivan och
byggnadskostnaderna i regionen. Malet for reformen &r inte att hdja fastighetsskatterna utan att delvis
fordela skattebelastningen pa ett nytt satt mellan de olika fastigheterna. Reformen, som har beretts under
finansministeriets ledning, har fordrojts och den kan eventuellt trdda i kraft ar 2023.

Skatteinkomster ( 1 000 euroa) Alkuperdinen
BS 2019 BG 2020 BS prognos 2020 BG 2021 TS2022 TS2023 TS2024
Kommunalskatt 235,9 254,2 246,2 246,2 259,2 266,1 266,1
Samfundsskatt 25,8 27,5 26,6 26,6 27,9 26,7 26,7
Fastighetsskatt 21,5 23,1 21,0 25,6 23,3 23,3 23,3
Total 283,2 304,8 293,8 298,4 310,4 316,1 316,1
SKATTEINKOMSTER Ekonomiplanen 2021 - 2024

+ 4,6 m||] euro Det uppskattas att Vasas skatteinkomster kommer att 6ka arligen med i

BG 2021/Prognos 2020 genomsnitt 2,2 procent under ekonomiplaneperioden, om den allmanna
ekonomiska utvecklingen blir verklighet sa som det uppskattas och

+1 57 9/ sysselsattningsgraden halls jamn. Ar 2020 uppskattas skatteinkomsterna oka

’ 0 med 4,6 %, ar 2021 ar prognosen en o6kning pa 2,8 %, men till foljd av den

BG 2021/Prognos 2020 ekonomiska osdkerheten just nu, har utfallet av skatteinkomster i budgeten

uppskattats 6ka med 1,57 %. Ar 2022 uppskattas 6kningen blir 2,0 procent och



ar 2023 1,8 procent medan skatteinkomsterna ar 2024 uppskattas vara oférandrade.

Kommunalskatteinkomsterna uppskattas 6ka med i genomsnitt 2,6 procent under ekonomiplaneperioden.
Ar 2021 uppskattas kommunalskatteintikten 6ka med 1,4 procent. Fastighetsskatten uppskattas st pa
samma niva under planperioden. Samfundsskatteinkomsterna sjunker med cirka 11 procent ar 2022, da den
tidsbestamda forhojningen av férdelningsandelen av samfundsskatten till kommungruppen upphor.

Utvecklingen av skatteinkomsterna 2014-2024
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4.5 Statsandelar

Genom statsandelssystemet deltar staten i finansieringen av den kommunala basservicen. Malet med
statsandelssystemet ar att sdkerstdlla en jamn tillgdng i hela landet pa den offentliga service som
kommunerna ansvarar for pa sa satt att medborgarna kan fa basservice pa en viss niva till en skilig
skattebelastning oberoende av var de bor. Detta genomfors pa sa satt att skillnaderna mellan kommunerna
i fraga om kostnaderna for ordnandet av servicen samt inkomstbasen jamnas ut.

Statsandelen bestar av tva delar, en statsandel for kommunens basservice som administreras av
finansministeriet och en statsandelsfinansiering enligt lagen om finansiering av undervisnings- och
kulturverksamhet, som administreras av undervisnings- och kulturministeriet.

Pa utbetalningen av statsandelar ar 2020 och 2021 inverkar den tillfilliga ersattning for forlorade
skatteinkomster som orsakats av uppskov med skattebetalning, vilken anknyter till coronavirusepidemin,
och om vilken beslutats i den andra tillaggsbudgeten (9.4.2020) ar 2020 och justerats i den femte
tillaggsbudgeten (3.9.2020). Denna tillfalliga ersattning okar statsandelen med 118 miljoner euro ar 2020
och minskar statsandelen med 86 miljoner euro ar 2021 och 37 miljoner euro ar 2022.

Pa andringen i statsandelen fran ar 2020 till ar 2021 inverkar i huvudsak
e Enindexforhdjning som beror pa andringen i kostnadsnivan. En dndring i kostnadsnivan ar 2021
(+2,3%) Okar statsandelen med 166 miljoner euro.
e Automatisk dndring av faststéllelsefaktorer 6kar statsandelen med 29 miljoner euro.
e En palag grundad justering av kostnadsférdelningen mellan staten och kommunerna (grundar sig
pa verkliga kostnader ar 2018) minskar statsandelen med -13,7 miljoner euro ar 2021.
e Andringar i uppgifter och skyldigheter 6kar statsandelen med 67 miljoner euro.

Enligt en forhandskalkyl stiger statsandelsprocenten fér kommunens basservice med 0,12 procentenheter
och ar 25,63 % ar 2021 (25,51 % fran augusti 2020). Hojningen av statsandelsprocenten beror pa att de



uppgifter och skyldigheter som foreskrivs i lag for kommunerna 6kar ar 2021. Den kostnadsokning som
beror pa 6kade uppgifter finansieras i enlighet med regeringsprogrammet fullt ut (100 % statsandel), vilket
delvis genomfors genom att statsandelsprocenten hojs. Vasas statsandelar 6kar under pagaende ar med 26
% jamfort med fjolaret, dvs. till 140,2 miljoner euro, till foljd av det stodpaket fér coronavirusepidemin som
regeringen riktat till kommunerna.

Ekonomiplanen 2021 - 2024

| budgeten fér ar 2021 uppskattas det totala beloppet av Vasas statsandelar STATSANDELAR

till 130,7 miljoner euro, vilket ar en minskning med cirka 7,4 % eller 9,6 _ ili
miljoner euro till foljd av dandringarna i kommunekonomins stodpaket. Under 9’6 mIIJ euro
ekonomiplaneperioden 2022-2024 uppskattas det att statsandelarna kommer
att vara oférandrade ar 2022 (129,5 miljoner euro) och efter detta hallas
jdmna ar 2023 (129,6 miljoner euro) och ar 2024 (130 miljoner euro). -7’4 %

BG 2021/Prognos 2020

BG 2021/Prognos 2020
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Statsandelar (1 000 €) Ursprunglig BG BS prognos
BS 2019 2020 2020 BG 2021 EP2022 EP2023 EP2024
Statsandel for kommunens basservice 87 92,5 81,5 71,7 70 70,6 71
Utjamning av statsandelen pa basis av skatteinkomsterr -0,2 3,8 3,6 4 4 4 4
Undervisnings- och kultursektorns 6vriga statsandelar 24,4 24,2 25,7 25,7 25,7 25,7 25,7
Kompensation for forlust av skatteinkomster 29,5 29,3 29,3 29,3 29,3
111,3 120,5 140,3 130,7 129,5 129,6 130

Kompenseringen av forlusterna av skatteinkomster skiljdes i statsbudgeten fran statsandelarna till en separat post fran och med 2020.

4.6. Investeringar och lanebelopp
| investeringskalkylerna ingadr investeringsplanerna for budget- samt ekonomiplanearen.
Bruttoinvesteringarna ar 60,2 miljoner euro och nettoinvesteringarna 49,8 miljoner euro. Procenten for

intern finansiering av investeringar ar 2021 &r 72,7 % och aren 2021-2024 i genomsnitt 75,8 %.

Investeringsdelen presenteras pa sidorna 197-213.
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Nettoinvesteringar enligt aktor 2021. de storsta projekter, milj. euro

Vasa hussektor affarsverk

Vasa Vatten affarsverk
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Ar 2021 hor till de viktigaste investeringarna utvecklandet av Vasa hamn och kommunalteknikprojekt. Av
affarsverken istandsatter Vasa Vatten vattenlednings- och avfallsndtet och av Vasa Hussektorns
investeringsutgifter inriktas en stor del pa grundlig renovering av byggnader. Utbyggnaden fér enhetsskolan
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Variskan yhtendiskoulu dr Hussektorns storsta enskilda objekt ar 2021. | investeringsutgifterna ar ett
kostnadsneutralt objekt utvecklande av farjetrafiken i Kvarken (aktier och andelar) och pa det inriktas ocksa
motsvarande belopp inkomster.

Okningen av nettoinvesteringar och 6kande av stadens I&nebelopp skapar en utmaning fér planaren for att
fa kontroll pa stadens skuldsattning. Metoder for minskande av skuldsattningen ar att hoja arsbidraget, dvs.
Oka de driftsekonomiska inkomsterna och minska utgifterna eller minska investeringsnivan. Inom
byggnadsprojekten granskas livscykelmodeller och andra nya finansieringsmodeller alltid som ett alternativ
till att bygga inom den egna balansrakningen.

INKOMSTFINANSIERING
NETTOINVESTERINGAR FOR INVESTERINGAR LANESTOCK LANEBELOPP/INV.

49,8 milj. € 72,70 % 294,5 milj. € 4343 €

BG 2021 BG 2021 BG 2021 BG 2021

4.7 Vasas ekonomiska utveckling

Vasa fortsatter alltjamt sitt langsiktiga arbete med att balansera verksamheten och ekonomin, sa att stadens
ekonomi och finansiering &ar i balans pa ett hallbart satt under planperioden. Tyngdpunkterna for
utvecklingen ligger pa att utveckla verksamheten och serviceverksamheten, utveckla dgarstyrningen och
forbattra produktiviteten genom digitalisering och elektronisk drendehantering.

De nya bestammelserna i kommunallagen gallande ekonomin tradde i kraft 1.5.2015. Regleringen gallande
skyldigheten att tacka underskott stramades at, sa att det kumulativa underskottet ska tackas inom en viss
tid (inom fyra ar fran att underskottet uppstod). Vasas budget for ar 2021 har gjorts upp enligt den géllande
kommunallagens bestammelser och balanseringsatgardena har inbegripits i budgeten och ekonomiplanen sa
att de ackumulerade underskotten ska bli tackta inom foreskriven tid.

Mot en hallbar kommunal ekonomi

Som en foljd av ett langsiktigt balanseringsarbete borjar stadens driftsekonomi vara pa en hallbar grund. For
den kommunala ekonomin ar det vanligt att de 6kade kostnaderna inom den specialiserade sjukvarden ater
upp de besparingar i driftsekonomin som har natts pa andra stallen i kommunen genom balanseringsarbetet.
Osterbottens vilfirdsomrade, som inleder sin verksamhet 1.1.2022, férenar servicen inom socialvarden,
primarvarden och den specialiserade sjukvarden till en integrerad helhet inom en organisation, vilket
forvantas ha en gynnsam inverkan ocksa pa kostnadshanteringen av social- och halsovardsutgifterna.

For balansering av ekonomin har man varit tvungen att hdja kommunalskatten med en halv procentenhet
aren 2019 och 2020. Kommunalskatteutfallet 235,9 miljoner euro ar 2019 blev 11,1 miljoner euro mindre an
budgeterat och ar 2020 torde man inte heller na det budgetenliga skatteutfallet. | stadens skatteprognoser
stoder man sig starkt pa Finansministeriets prognoser och Kommunférbundets skatteprognoser, men inte
heller i dem har man i tillracklig omfattning kunnat beakta de nationella problemen i anslutning till
beskattningen aren 2018-2019: skatteredovisningssystemet, skattekortsreformen och
inkomstregisterproblemen. For narvarande verkar svarigheterna anknutna till dessa vara uppklarade inom
Skatteforvaltningen, men en ny annu storre osdkerhetsfaktor vid uppskattandet av skattinkomstflodet ar i
nuldget coronavirusepidemin. Under ar 2020 har Vasa stads skatteprognoser varierat med 6ver 30 miljoner
euro. Eftersom skatteinkomsterna ar ca halften av stadens och affarsverkens sammanslagna
verksamhetsintakter, inverkar dndringar i skatteinkomstflédet i stor omfattning pa stadens resultat. Nar
coronavirusepidemin fortgar ska man dnnu bereda sig pa ocksa snabba vaxlingar i kommunalskatte- och
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samfundsskatteprognoserna.

| Vasa okar servicebehovet till och med snabbare an befolkningstillvixten, eftersom mangden aldrande
befolkning som behdver aldreservice Okar. Invandringen och nativiteten fortsatter i jamn takt och
flyttningsrorelsen for narmast yngre aldersklasser och barnfamiljer samt invandrare till staden. Vasas
befolkningstillvaxt har dampats jamfort med de basta dren men vantas vara positiv under det innevarande
aret och budgetaren.

Man svarar ocksda pa det Okade servicebehovet genom fordndringar i verksamheten inom
smabarnspedagogiken och genom att fornya servicenatet inom den grundldggande utbildningen.
Servicenatet granskas kontinuerligt fran utvecklingsperspektivet for antalet barn. Dartill utvecklas Vasas
stadscentrum, och forbattringar som kravs for att stadsstrukturen ska utvecklas gors i trafiklederna och
infrastrukturen.

Till nettobeloppet ar primarstadens investeringar ca 28,3 miljoner euro ar 2021, vilket med tanke pa stadens
barkraft ar pa en annu ohallbarare niva an tidigare. Fran ar 2013 har stadens investeringar minskats fran en
utgangsniva pa over 60 miljoner euro. Malet &r att anpassa nettoinvesteringarna i forhallande till den interna
finansieringen till en hallbar niva som ar ndrmare stadens avskrivningsniva.

Staden tar ar 2021 nya lan pa 38,0 miljoner euro och ldnebeloppet 6kar i slutet av aret till 294,5 miljoner euro
dvs. 4 343 euro/invanare.

Den ekonomiska verksamhetsmiljon

Stadens verksamhetsbidrag férbattras jamfoért med prognosen ar 2020 med 2,5 miljoner euro (0,6 %). Ar
2020 har varit exceptionellt pa grund av coronasituationen. Verksamhetsintakterna tros ar 2021 aterga till
den niva som de hade fére coronan, en 6kning jamfort med prognosen foér ar 2020 med 6,6 miljoner euro
(1,1 %). Verksamhetsutgifterna 6kar med 9 miljoner euro (4,8 %) jamfoért med prognosen for ar 2020.

Arsbidraget forsamras 2,6 miljoner euro (5,8 %) jamfort med prognosen for ar 2020. Skatteinkomstflodet
antas ligga kvar pa 2020 ars niva. Skatteprocentsatserna i Vasa halls pa 2020 ars niva: kommunalskattesatsen
21,00 och den allmanna fastighetsskattesatsen 1,25. Enligt den budgetproposition som landets regering har
gett sjunker statsandelarna fran 2020 ars niva, eftersom kommunerna pa grund av coronavirusepidemin fick
vissa statsandelar av engangsnatur. | en atstramad kommunal ekonomi ar det dnnu mera utmanande for
kommunerna att fullgéra de nya uppgifter som de fatt, bl.a. foérlangningen av laroplikten och
vardardimensioneringarna. | budgeten for ar 2021 ar dividendavkastningarna inom de finansiella intdkterna
lagre an aret innan.

Skyldigheten i kommunallagen att tdcka underskottet inom den utsatta tiden haller stadens ekonomiska
situation i ett stramt grepp d@nnu under de ndrmaste aren. Planen pa att tdcka det ser bra ut, eftersom
Vasa stad sannolikt kommer att tdcka ett storre belopp av underskottet (25,8 milj. €) ar 2020 &n vad
skyldigheten till tdickande av underskott (13,3 milj. €) férutsatter, varvid en stor del eller till och med hela
det aterstaende underskottet skulle kunna tackas i bokslutet fér ar 2021. Efter det har skulle man kunna
borja samla ett 6verskott fér kommande ar, for att fa en ekonomisk buffert i driftsekonomin.

En stor forandring i verksamhetsmiljon bade da det géller verksamheten och ekonomin blir inledandet av
verksamheten inom valfardssamkommunen 1.1.2022, och ar 2021 kommer forberedelserna for det har att
vara ett av fokusomradena for utveckling inom staden. Da en stor sektor forsvinner fran stadsorganisationen,
ska den aterstaende organisationen omformas sa att den motsvarar verksamhetens och beslutsfattandets
behov och samtidigt ska man sdkerstdlla att samarbetet och informationsgangen med den nya
valfardssamkommunen fungerar friktionsfritt. Kommuninvanarnas valfard ar en av hérnstenarna i stadens
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strategi, fastan servicen som lyder under social- och halsosektorn produceras via valfardssamkommunen och
inte som egen verksamhet.

Andra utmaningar i verksamhetsmiljon medfor faststdllandet av “det nya normala" efter
coronavirusepidemin, nya modeller for att utféra arbete, etableringen av distansarbete, hallbar utveckling,
digitalisering, urbanisering och en aldrande befolkning. De har temana tangeras ocksd vid de
scenarioworkshoppar som genomférs ar 2021, dar man tillsammans med stadens fértroendevalda,
kommuninvanare och andra intressentgrupper funderar 6ver en hurdan stad vi vill leva i ar 2040. Resultaten
fran workshopparna utnyttjas bade vid beredningen av generalplanen 2040 och vid beredningen av den nya
fullmaktigeperiodens strategi.

Den besvarliga kommunala ekonomin gor fortsattningsvis att man tvingas rangordna utvecklingsobjekten
och vélja. Det har galler dven Vasa stads verksamhet, som bor effektiveras pa lang sikt och med férnyande av
strukturerna. Ocksa utmaningarna som orsakas av fortdtning av stadsstrukturen och sdkerstdllande av
bostadsproduktionen maste beaktas samt kraven med anledning av klimatférandringen. Behoven av
grundlaggande renovering av byggnadsbestandet och infrastrukturen halls i fokus vid underhallet av stadens
egendom.

Vasa har i jamforelse med andra stdder i Finland i genomsnitt en valmaende och hogt utbildad befolkning
samt en exceptionellt stark exportindustri. | enlighet med sin strategi satsar staden pa attraktivitet, valfard
och ekonomisk balans. Fokusomraden for budgeten &r utvecklande av omradets attraktivitet, en formanlig
och konkurrenskraftig samhallsstruktur, befolkningens valfard och ett bra utbud pa basservice. Nar det géller
den ekonomiska situationen ar ekonomisk balans den mest centrala faktorn med tanke pa framtiden for att
sakerstalla att strategin forverkligas. Invanarnas behov och 6nskemal vad géller servicen andras och blir
mangformigare. Den individualitet som forvdntas av servicen utokar vi genom att kombinera elektronisk
service pa ett nytt satt med den traditionella servicen. Beredningen av den nya fullmaktigeperiodens strategi
pagar redan och ar 2021 kommer den att fortsatta i samarbete med stadsorganisationen, de fortroendevalda
och andra intressentgrupper.

4.8 Krav som galler balanseringen av ekonomin

Enligt 110 § i kommunallagen ska ekonomiplanen vara i balans eller visa 6verskott. Ett underskott i
kommunens balansrakning ska tackas inom fyra ar fran ingangen av det ar som féljer efter det att bokslutet
faststalldes. Kommunen ska i ekonomiplanen besluta om specificerade atgarder genom vilka underskottet
tacks under den namnda tidsperioden. Den foreskrivna skyldigheten att tacka underskott i kommunens
balansrdkning tillampas foérsta gangen pa underskottet i kommunens balansrakning i bokslutet for
rakenskapsperioden 2015.

| Vasa stads balansrakning har ackumulerats ett 6verskott i bokslutet 2019, medan det kumulativa
underskottet fortsattningsvis ar 25,8 miljoner euro. Enligt bestammelserna i kommunallagen ska det har
underskottet tdckas senast i bokslutet fér ar 2020. Det borjade ackumuleras underskott i stadens
balansrakning i bokslutet for ar 2014, och det planenliga balanseringsarbetet har fortgatt sedan dess.

Ett omfattande specificerat balanseringsprogram som har utarbetats for ekonomiplaneperioden fram till ar
2019 ingick i budgeten for ar 2016. Atgirderna var framtunga, dvs. genomférandet av atgarderna och de
administrativa besluten inriktades p& &r 2016 och de ekonomiska verkningarna realiserades fran ar 2017. Ar
2019 har en ny balanseringsplan upprattats, som stracker sig till &r 2021. Atgérderna i balanseringsplanen
har beaktats i budgetanslagen for ar 2021.

Vid faststallandet av resultatomradenas ramar for ar 2021 anvisades i anslagen 6kningar som motsvarar
personalkostnadernas tillvaxt. | juni 2020 var utsikterna fér att na resultatmalet som forutsatts av
skyldigheten att tacka underskottet svaga, varvid stadsstyrelsen inledde samarbetsforhandlingar. Som ett
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resultat av samarbetsforhandlingarna beslutades att nastan helt stadens personal permitteras i 3—14 dagar,
men permitteringen kan genomféras under aren 2020-21.

Budgeten for ar 2021 har gjorts upp med ett 6verskott, liksom ocksa planeringsaren fram till ar 2024. | och
med ett Overskottsar 2021 bedoms att det i stadens balansrakning ackumuleras 6verskott i bokslutet for ar
2021, varvid balanskravet enligt kommunallagen uppfylls. Beloppet pa investeringarna under planeringsaren
har man stravat efter att anpassa till stadens barkraftsniva, vilket inverkar positivt da det galler att bryta
skuldsattningsutvecklingen.

Uppfdljning av budgeten

Syftet med uppfoljningen av resultatmalen, anslagen och inkomstuppskattningarna samt verksamheten ar
att ge beslutsfattarna samt dem som ansvarar for ledningen av verksamheten pa olika nivaer tillracklig och
tidsenlig information om uppndendet av de stdllda malen, anslagens tillrdcklighet och inkomsternas
forverkligande och riskhanteringen. Uppféljningen ska ge basuppgifterna for att gora korrigerande atgarder.

Budgetens genomforande foljs upp av tjansteinnehavarna, sektorerna, namnderna, direktionerna,
stadsstyrelsen och stadsfullméaktige. Revisionsndmnden foljer upp och utvarderar genomférandet av de
resultatmal for verksamheten och ekonomin som férutsatts i kommunallagen samt verksamhetens
dndamalsenlighet.

Manadsrapporten géllande ekonomin och verksamheten fors fr.o.m. situationen i slutet av maj manatligen
till stadsstyrelsen. Aven till nAmnderna/direktionerna rapporteras (vid varje sammantride) om ekonomin
och verksamheten. | synnerhet ska utvecklingen for verksamhetsinkomster, personalutgifter och
personalmangd samt serviceinkdp och skatteinkomstutfallet foljas upp. | bokslutsprognoserna foljs ocksa
investeringarna pa stadsnivan och stadens affarsverk upp. Ar 2021 dndras tidtabellen fér inlimnandet av
kommunernas boksluts- och prognosuppgifter till Statskontoret. Tidtabellen for stadens egen rapportering
stravar man efter att passa ihop med den har.

Ekonomiska prognoser

Till stadsstyrelsen och fullmaktige lamnas i fraga om situationen i slutet av april, augusti och oktober en
uppfoljningsrapport som &r mer omfattande an manadsrapporten och som &ven innehdller en
bokslutsprognos. Uppfoljningsrapporten innehaller en mer omfattande analys av forverkligandet av
resultatmalen samt anslagen och inkomstuppskattningarna. | uppféljningsrapporten framlaggs
forverkligandet av anslag och inkomstuppskattningar pa bindande niva. | rapporten behandlas de
vasentligaste hdandelserna och fordndringarna i verksamhetsmiljon.
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RESULTATOMRADE: 120 STADSFULLMAKTIGE

Atgarder som ar strukturella, dndrar verksamhetssatten eller gallrar servicen

Utgifter Atgird Genomférandeskede/F6rutsittn. f genomf. 1000 €/ar
2021
Minskande av antalet moten 19,00

Totalt 19,00

Atgarder som galler verksamhetsinkomster, skattefinansiering och 6vriga inkomster

Inkomster |Atgird Forutsittningar for genomfdrandet 2021
Totalt 0,00
Inverkan pa nettoutgiften 19,00
RESULTATOMRADE: 130 STADSSTYRELSEN
Atgarder som ar strukturella, dndrar verksamhetssatten eller gallrar servicen
Utgifter Atgird Genomférandeskede/Férutsittn. f genomf. 1000 €/ar
2021
Minskande av antalet moten 12,00
Totalt 12,00
Atgarder som galler verksamhetsinkomster, skattefinansiering och 6vriga inkomster
Inkomster |Atgird Forutsattningar for genomforandet 2021
Totalt 0,00
Inverkan pa nettoutgiften 12,00
RESULTATOMRADE:132 KONCERNFORVALTNINGEN (foredetta 131 F(
Atgarder som ar strukturella, dndrar verksamhetssatten eller gallrar servicen
Utgifter Atgird Genomférandeskede/Férutsittn. f genomf. 1000 €/ar
2021
Personalarrangemang 372,00
Totalt 372,00
Atgarder som galler verksamhetsinkomster, skattefinansiering och 6vriga inkomster
Inkomster |Atgird Forutsattningar for genomforandet 2021
Totalt 0,00
Inverkan pa nettoutgiften 372,00
RESULTATOMRADE:132 KONCERNFORVALTNINGEN (foredetta 133 PI
Atgarder som ar strukturella, dndrar verksamhetssatten eller gallrar servicen
Utgifter Atgird Genomférandeskede/F6rutsittn. f genomf. 1000 €/ar
2021
133|Personalarrangemang 65,00
Totalt 65,00
Atgarder som galler verksamhetsinkomster, skattefinansiering och 6vriga inkomster
Inkomster |Atgird Forutsattningar for genomforandet 2021
Totalt 0,00
Inverkan pa nettoutgiften 65,00
RESULTATOMRADE: 132 KONCERNFORVALTNINGEN (foredetta 134 E
Atgarder som ar strukturella, dndrar verksamhetssatten eller gallrar servicen
Utgifter Atgird Genomférandeskede/Férutsittn. f genomf. 1000 €/ar
2021
134|Personalarrangemang 146,00
Totalt 146,00
Atgarder som galler verksamhetsinkomster, skattefinansiering och 6vriga inkomster
Inkomster |Atg§rd Forutsattningar for genomforandet 2021
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Totalt 0,00
Inverkan pa nettoutgiften 146,00
RESULTATOMRADE: 132 KONCERNFORVALTNINGEN (foredetta 135 S
Atgarder som ar strukturella, dndrar verksamhetssatten eller gallrar servicen
Utgifter Atgird Genomférandeskede/Forutsittn. f genomf. 1000 €/ar
2021
Personalarrangemang 32,00
Totalt 32,00
Atgarder som giller verksamhetsinkomster, skattefinansiering och dvriga inkomster
Inkomster |Atgird Forutsattningar for genomforandet 2021
Totalt 0,00
Inverkan pa nettoutgiften 32,00
RESULTATOMRADE: 141 MEDLEMSAVGIFTER
Atgarder som ar strukturella, dndrar verksamhetssatten eller gallrar servicen
Utgifter Atgird Genomférandeskede/Forutsittn. f genomf. 1000 €/ar
2021
Gallring av medlemsavgifterna, Varldsarvet i Kvarken rf  [Uppsdgning senast 30.6.2020. | kraft 1.1.2021.
29,00
Totalt 29,00
Atgarder som giller verksamhetsinkomster, skattefinansiering och 6vriga inkomster
Inkomster |Atgird Forutsattningar for genomforandet 2021
Totalt 0,00
Inverkan pa nettoutgiften 29,00
RESULTATOMRADE: 160 MAT- OCH MATERIALSERVICE SOM PRODUCERAS | BOLAGSFORM
Atgarder som ar strukturella, dndrar verksamhetssatten eller gallrar servicen
Utgifter |Atgérd Genomférandeskede/Férutsittn. f genomf. 1000 €/ar
fran boérjan av ar 2020 2021
Minskande av upphandlingskoordinatorns arbetstid 20 % 8,00
Totalt 8,00
Atgarder som giller verksamhetsinkomster, skattefinansiering och vriga inkomster
Inkomster |Atgird Forutsattningar for genomfoérandet 2021
Okande av personalmaltiderna pa de egna stéllena Centraliserad produktion av personalmaltiderna 5,00
Totalt 5,00
Inverkan pa nettoutgiften 13,00
RESULTATOMRADE: 200 SOCIAL- OCH HALSOSEKTORNS GEMENSAMMA OCH TEKNISKA STODSERVICE
Atgarder som ar strukturella, dndrar verksamhetssatten eller gallrar servicen
Utgifter Atgird Genomférandeskede/F6rutsittn. f genomf. 1000 €/ar
Slopande av en vakans inom underhallsservicen 2021 pensionering 2021
38,00
Oavlonade 2634/arsprognos 2,00
Roidu-klientresponssystemet/slopande Avtalet upphor ar 2020 9,00
Totalt 11,00
Atgarder som giller verksamhetsinkomster, skattefinansiering och vriga inkomster
Inkomster |Atgird Forutsattningar for genomforandet 2021
Totalt 0,00
Inverkan pa nettoutgiften 11,00
RESULTATOMRADE: 210 SOCIALARBETE OCH FAMILIEARBETE
Atgarder som ar strukturella, dndrar verksamhetssatten eller gallrar servicen
Utgifter Atgird Genomférandeskede/F6rutsittn. f genomf. 1000 €/ar
2021
Invandrarkoordinator Vakansen tillsatts inte 60,00

Utvecklingsplanerare

Behov finns men utveckl.arbetet fortsatter inte

55,00
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Fordrdjning av tillsattningsprocesserna

Det har lange varit svarigheter med rekryteringen

av kompetent personal 82,20
Skjutsformedlingsservice och avtalstrafik Teese har redan konkurrensutsatt trafiken,
upphandlingsbeslutet har fattats 140,00
Omorganisering av boendeservicen Konkurrensutsattning forbereds, kundernas
kompetens granskas, likasa servicens rattidighet
och lamplighet 300,00
Gullmos kok Granskning av boendeservicehelhetens innehall, se
foregaende punkt 40,00
Minskande av semesterldneskulden, utbytesledigheter |Genomfors enligt
och oavlénade ledigheter centralférvaltningens/personalservicens anvisning
113,60
Totalt 790,80
Atgarder som giller verksamhetsinkomster, skattefinansiering och 6vriga inkomster
Inkomster |Atgird Forutsattningar for genomforandet 2021
Totalt 0,00
Inverkan pa nettoutgiften 790,80
RESULTATOMRADE: 220 HEM- OCH ANSTALTSVARD
Atgarder som ar strukturella, dndrar verksamhetssatten eller gallrar servicen
Utgifter Atgird Genomférandeskede/Férutsittn. f genomf. 1000 €/ar
2021
Personalarrangemang Tjansten som direktor for Seniorcentret tillsatts inte
2020-2021 71
Sjukskotarbefattningen som Alvar-klientansvarig
tillsatts inte 1.1-31.10.2020
Utvecklingsplaneraren har partiell vardledighet
1.9.2019-31.12.2021 11
Omorganisering av servicen Bestallningen av kdpservice fran 96
minnesféreningen minskas
Hem- och anstaltsvardens allmanna underst6d Det allmdnna understodet till Fylgia betalas inte 189
Brdando gyms verksamhet omorganiseras och
hyresavtalet sags upp. Man forsoker hitta nagon
Losningar som galler lokaler annan betalare for Bergcentrets och 94,2
Bruksgardens allmanna utrymmen.
Semesterloneskuld, utbytesledighet m.m. Mmskaﬂnde av sparad_e s?mes_tierdagar och
underlatande av att tillsdtta tjdnstledigheter 34
Totalt 495
Atgarder som giller verksamhetsinkomster, skattefinansiering och dvriga inkomster
Inkomster |Atgird Forutsattningar for genomforandet 2021
Totalt 0,00
Inverkan pa nettoutgiften 495
RESULTATOMRADE: 230 HALSOVARDSSERVICE
Atgarder som ar strukturella, dndrar verksamhetssatten eller gallrar servicen
Utgifter Atgird Genomférandeskede/Forutsittn. f genomf. 1000 €/ar
2021
Personalarrangemang Arrangemang av ldkarnas och tandlakarnas
uppgifter och utbytesledigheter 75
Studenternas halsovardsstiftelse - YTHS Studenthélsovardens verksamhet dverfors till
YTHS inklusive 5 halsovardare och understod
370
Minskande av semesterléneskulden samt oavlonade Minskande av sparade semesterdagar och
ledigheter underlatande av att tillsatta tjanstledigheter 64
Slopande av anmalningsautomaten och responssystemet |Sjalvbetjaningsautomaten laggs ned.
12
Totalt 521




Atgarder som giller verksamhetsinkomster, skattefinansiering och a/ﬁga inkomster

Inkomster |Atgird Forutsattningar for genomforandet 2021
Abo universitet betalar 50 % av
Personalarrangemang utbildningsldakarens I6nekostnader. Avtalet 48
upprattades hosten 2019.
Totalt 48
Inverkan pa nettoutgiften 569
RESULTATOMRADE: 302 SMABARNSPEDAGOGIK
Atgarder som ar strukturella, dndrar verksamhetssatten eller gallrar servicen
Utgifter Atgird Genomférandeskede/Férutsittn. f genomf. 1000 €/ar
2021
Hemvardsstddets kommuntillagg slopas ST:s beslut 300
Minskande av antalet asisstenter (10 assistenter) Forutsatt att behovet inte 6kar 276
Minskande av antalet gruppfamiljedagvardare (2
vardare) 55
Minskande av antalet namnde- och sektionsmoten 1,70
Totalt 632,70
Atgarder som giller verksamhetsinkomster, skattefinansiering och vriga inkomster
Inkomster |Atgird Forutsattningar for genomforandet 2021
Totalt 0,00
Inverkan pa nettoutgiften 632,70
RESULTATOMRADE: 306 FINSKSPRAKIG GRUNDLAGGANDE UTBILDNING
Atgarder som ar strukturella, dndrar verksamhetssatten eller gallrar servicen
Utgifter Atgird Genomférandeskede/Forutsittn. f genomf. 1000 €/ar
2021
Minskande av timramen Ldsar 19-20: -42 elever, 81 vt = 170 000 €
2020, 2021 under férutsdttning att elevantalet férblir 170
pd samma nivd/siunker
Onkkaris tjanstearrangemang 35
Vakanser 0,8 Den finsksprdkiga grundldggande utbildningens andel
39,75 % 12,1
Namnden + sektionen -1 mote Det uppskattade priset fér ett méte férdelat pd
resultatomrddena 11
Totalt 218,2
Atgarder som giller verksamhetsinkomster, skattefinansiering och vriga inkomster
Inkomster |Atgird Forutsattningar for genomforandet 2021
Statsfinansiering for en Al-tilliggstimme Regeringen har i planen fér den offentliga ekonomin 115
reserverat de anslag som behévs sa att kommunerna
genom statsandelarna ersdtts for de kostnader som
dndringen medfér. Anslagstillagget ar 7,5 miljoner euro
ar 2020 och 12 miljoner fr.o.m. ar 2021. Vasa har pd de
forsta klasserna redan haft timmen i frdga pd egen
bekostnad. Timantalet och kostnaden kvarstdr som
forut, inkomsterna 6kar. Summan dr en uppskattning,
inga berdkningar om den kommunvisa/timvisa
summan.
Totalt 115,0
Inverkan pa nettoutgiften 333,2
RESULTATOMRADE: 307 SVENSKSPRAKIG GRUNDLAGGANDE UTBILD
Atgarder som ar strukturella, andrar verksamhetssatten eller gallrar servicen 1000 €/ar
Utgifter Atgird Genomférandeskede/F6rutsittn. f genomf. 2021
Vakanser 0,8 Den svensksprakiga grundldaggande utbildningens 3,2
andel 10,66 %
Namnden + sektionen -1 mote 0,6
Totalt 3,8
Atgarder som giller verksamhetsinkomster, skattefinansiering och vriga inkomster
Inkomster |Atgird Forutsattningar for genomforandet 2021
Totalt 0,00
Inverkan pa nettoutgiften 3,8
RESULTATOMRADE: 355 UNGDOMSSERVICE
Atgarder som ar strukturella, dndrar verksamhetssatten eller gallrar servicen
Utgifter Atgird Genomférandeskede/Forutsittn. f genomf. 1000 €/ar




2021
Utbildningsnamnden, 1 mdte mindre Forutsatter namndens beslut 0,10
Ungdomsservicens andel 4,74 % av de totala
Totalt 0,10
Atgarder som giller verksamhetsinkomster, skattefinansiering och 6vriga inkomster
Inkomster |Atgird Forutsattningar for genomforandet 2021
Totalt 0,00
Inverkan pa nettoutgiften 0,10
RESULTATOMRADE: 443 VASA STADS INSTITUT
Atgarder som ar strukturella, dndrar verksamhetssatten eller gallrar servicen
Utgifter Atgird Genomférandeskede/Forutsittn. f genomf. 1000 €/ar
2021
Tillaggsbesparing Personalkostnader/Vaasa-opisto 18,40
Tillaggsbesparing Personalkostnader/Vasa arbis 4,60
Tillaggsbesparing Minskat anslag for servicekdp/Taikon 1,00
Tillaggsbesparing Personalkostnader/Kuula-institutet 6,00
Tillaggsbesparing Servicekép/Kuula-institutet 0,90
Tillaggsbesparing Material och férnédenheter/Kuula-institutet 3,50
Tillaggsbesparing Stadanslag/Vaasa-opisto 5,00
Tillaggsbesparing Anslag for hyreskostnader/Vaasa-opisto 10,00
Tillaggsbesparing Namnden, minskat med 1 gang/ar 0,30
Totalt 49,70
Atgarder som giller verksamhetsinkomster, skattefinansiering och vriga inkomster
Inkomster |Atgird Forutsattningar for genomforandet 2021
Totalt 0,00
Inverkan pa nettoutgiften 49,70
RESULTATOMRADE: 351 IDROTTSSERVICEN
Atgarder som ar strukturella, dndrar verksamhetssatten eller gallrar servicen
Utgifter Atgird Genomférandeskede/Forutsittn. f genomf. 1000 €/ar
2021
Kultur- och idrottsnamnden, 1 mote mindre Forutsatter namndens beslut 0,40
Idrottsservicens andel 24 % av motesutgifterna
Totalt 0,40
Atgarder som giller verksamhetsinkomster, skattefinansiering och 6vriga inkomster
Inkomster |Atgird Forutsattningar for genomforandet 2021
Totalt 0,00
Inverkan pa nettoutgiften 0,40
RESULTATOMRADE: 363 VASA STADS MUSEER
Atgarder som ar strukturella, dndrar verksamhetssatten eller gallrar servicen
Utgifter Atgird Genomférandeskede/Forutsittn. f genomf. 1000 €/ar
2021
Gallring av anvandningen av sakkunnigservice Planering av utstallningar/Innehallet produceras
mer med eget folk och utgaende fran konstnaren 15,00
Gallring av servicekdpen Arbete med att bygga utstallningar/Tillgangen pa 20,00
sysselsatta med lampliga fardigheter och
ersattande i tillampliga delar av timanstallda med
personer i arbetsavtalsforhallande.
Totalt 35,00
Atgarder som giller verksamhetsinkomster, skattefinansiering och vriga inkomster
Inkomster |Atgird Forutsattningar for genomforandet 2021
Okande av antalet avgiftsbelagda kvallstillstallningar Efterfraga uppstar och arbetskraft ar tillganglig 10,00
Totalt 10,00
Inverkan pa nettoutgiften 45,00
RESULTATOMRADE: 373 KULTUR- OCH BIBLIOTEKSSERVICE
Atgarder som ar strukturella, dndrar verksamhetssatten eller gallrar servicen
Utgifter Atgird Genomférandeskede/Férutsittn. f genomf. 1000 €/ar

2021




Minskande av 1 moéte for kultur- och idrottsnamnden (Z-’SL
% av motesutgifterna) och 1 mote for kultursektionen

Forutsatter namndens beslut

(37 %) 0,80
Totalt 0,80
Atgarder som galler verksamhetsinkomster, skattefinansiering och 6vriga inkomster
Inkomster |Atgird Forutsattningar for genomforandet 2021
Totalt 0,00
Inverkan pa nettoutgiften 0,80
RESULTATOMRADE: 380 VASA STADSORKESTER
Atgarder som ar strukturella, dndrar verksamhetssatten eller gallrar servicen
Utgifter Atgird Genomférandeskede/Férutsittn. f genomf. 1000 €/ar
2021
Avtalet for den tillfalliga vice stimledaren upphér
8.6.2019. Befattningen som organisator-slagverkare har |Beaktats BG 2019 och BG-férslaget 2019 samt BG-
inte tillsatts, utan endast en organisator till 18.6. Till forslaget 2020. Personalkostnaderna har minskats
hosten ar avsikten att fa en arrangor pa med 15 000 € och verksamhetsintakterna dkats
sysselsattningsstod for att sparmalet ska nas samt for ar |med 15 000 €. Hosten 2019 har avlénats med
2020. sysselsattningsstod (arbetstid 85 %) samt for ar
2020. Tillaggsbesparing for ar 2021.
26,60
1 moéte mindre for ndamnd o. sekt. eller utan arvode Minskat december ndmnden 0,20
Totalt 26,80
Atgarder som giller verksamhetsinkomster, skattefinansiering och vriga inkomster
Inkomster |Atgird Forutsattningar for genomforandet 2021
Totalt 0,00
Inverkan pa nettoutgiften 26,80
RESULTATOMRADE: 511 FASTIGHETSSEKTORN
Atgarder som ar strukturella, dndrar verksamhetssatten eller gallrar servicen
Utgifter Atgird Genomférandeskede/Forutsittn. f genomf. 1000 €/ar
2021
Totalt 0,00
Atgarder som galler verksamhetsinkomster, skattefinansiering och 6vriga inkomster
Inkomster |Atgird Forutsattningar for genomforandet 2021
Arrendeinkomsterna o6kar Arrendeavtal for Wartsilas omrade 250,00
Totalt 250,00
Inverkan pa nettoutgiften 250,00
RESULTATOMRADE: 512 KOMMUNTEKNIK
Atgarder som ar strukturella, dndrar verksamhetssatten eller gallrar servicen
Utgifter Atgird Genomférandeskede/Férutsittn. f genomf. 1000 €/ar
2021
Totalt 0,00
Atgarder som galler verksamhetsinkomster, skattefinansiering och 6vriga inkomster
Inkomster |Atgird Forutsattningar for genomforandet 2021
Okning av teaterparkeringens parkeringsinkomster Forsaljning av extra platser, prishdjningar 75
Okning av batplatsernas férsaljningsintikter Hyreshdjningar 45
Totalt 120
Inverkan pa nettoutgiften 120
Alla utgifter totalt, 1000 €/ar 3468,50
Alla inkomster totalt, 1000 €/ar 548,00
Inverkan pa nettoutgiften, 1000 €/ar 4016,50




Resultatrakning 2021

Staden och affarsverken

Verksamhetsinkomster
Forsaljningsinkomster
Avgiftsinkomster
Understdd och bidrag
Hyresinkomster
Ovriga verksamhetsinkomster
Verksamhetsinkomster totalt

Verksamhetsutgifter

Loner och arvoden
Pensionsutgifter

Ovriga personbikostnader

Kop av service

Material, fornédenheter och varor
Understod

Hyror

Ovriga verksamhetsutgifter
Verksamhetsutgifter totalt

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster
Statsandelar

Finasiella utgifter och inkomster
Ranteinkomster

Ovriga finansiella inkomster
Ranteutgifter

Ovriga finansiella utgifter

Finasiella utgifter och inkomster totalt

Arsbidrag
Avskrivningar enligt plan

Rdkenskapsperiodens resultat
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Staden

51748 600
25 801 800
10 660 800
15 273 600
8 629 000
112 113 800

-168 358 400
-37 287 700
-6 499 000
-235 109 300
-16 268 600
-31 486 400
-50 191 900
-2 876 800
-548 078 100

-435 964 300
298 372 900

130775 900

760 000
33 509 600
-2 802 000
-66 000
31 401 600

24 586 100
-16 630 700

7 955 400

Affarsverken

30 049 700
80 500
5280 200
46 947 300
1318 600
83 676 300

-14 084 700
-2 806 100
-471 500
-12 193 400
-9444 200
-122 700

-6 208 300
-176 600
-45 507 500

38 168 800

9000

-13 000

-21 044 500
-21 048 500
17 120 300
-13 692 300

3428 000

Totalt

81798 300
25882 300
15941 000
62 220900
9947 600
195 790 100

-182 443 100
-40 093 800
-6 970 500
-247 302 700
-25712 800
-31 609 100
-56 400 200
-3 053 400
-593 585 600

-397 795 500
298 372 900

130775 900

760 000

33 518 600
-2 815 000

-21 110500
10353 100

41 706 400

-31 165 000

10 541 400



Finansieringsanalys 2021
Staden och affarsverken

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag
Korrig.poster inom inkomstfin.:
Forsaljn.vinster av anlaggningar
Inkomstforing av pensionsansv.av.

Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter

Finansieringsand. for investeringsutg.

Forsaljningsink. av anlaggninstillg.

22

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Kassafltdet for finansieringens del
Okning av utl&ningen
Minskning av utldningen
Forandringar i utldningen

Okning av langfristiga lan
Minskning av langfristiga lan
Forandringar i lanebestandet

Forandring i langfristiga fordringar
Kassaflodet for finansieringens del
Forandring av likvida medel

Likvida medel 1.1 euro

Likvida medel 31.12 euro
Lanebelopp 31.12.

Lan euro /invanare
(67 800 invanare)

Staden

24 586 100
-6 120 000

-90 000
18 376 100

-37 836 000
8 067 000

1 500 000
-28 269 000

-9 892 900

-400 000
1024 800
624 800

38 000 000

-20 815 000
17 185 000

500 000

18 309 800

Affarsverken

17 120 300

-12 000

17 108 300

-22 365 000
820 000

-21 545 000

-4 436 700

Totalt
€

41 706 400
-6 132 000

-90 000
35484 400

-60 201 000
8 887 000

1500 000
-49 814 000

-14 329 600

-400 000
1 024 800
624 800

38 000 000
-20 815 000
17 185 000
500 000

18 309 800
3 980 200
500 000

4 480 200

294 485 000
4343
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Resultatrakning 2021-2024

Innehaller affarsverken

Verksamhetsinkomster
Forsaljningsinkomster
Avgiftsinkomster
Understdd och bidrag
Hyresinkomster
Ovriga verksamhetsinkomster
Verksamhetsinkomster totalt

Verksamhetsutgifter
Loner och arvoden
Pensionsutgifter
Ovriga personbikostnader
Kop av service

Material, fornédenheter och varor

Understod

Hyror

Ovriga verksamhetsutgifter
Verksamhetsutgifter totalt

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster
Statsandelar

Finasiella utgifter och inkomster
Ranteinkomster

Ovriga finansiella inkomster
Ranteutgifter

Ovriga finansiella utgifter
Finasiella utgifter och inkomster

Arsbidrag
Avskrivningar enligt plan

Riakenskapsperiodens resultat

BG 2021

81798 300
25882 300
15941 000
62 220 900
9947 600
195 790 100

-182 443 100
-40 093 800
-6 970 500
-247 302 700
-25712 800
-31 609 100
-56 400 200
-3 053 400
-593 585 600

-397 795 500
298 372 900

130775900

760000
33518 600
-2 815000

-21 110 500
10353 100

41 706 400

-31 165 000

10 541 400

EP 2022

-407 822 400
310447 000
129 500 000

755 000

32 550000
-2 850 000
-21 110 500
9 344 500

41 469 100

-31476 700

9992 400

EP 2023

-413 939 800
316 087 000
129 600 000

755 000

31 600 000
-2 900 000
-21 210 100
8244900

39992 100

-31791 400

8200700

EP 2024

-420 148 900
316 087 000
130 000 000

755 000

31 600 000
-3 000 000
-21 210 100
8144 900

34 083 000

-32 109 300

1973700
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Finansieringsanalys 2021-2024

Innehaller affarsverken

Kassaflédet i verksamheten
Arsbidrag
Korrig.poster inom inkomstfin.:
Forsaljn.vinster av anlaggningar
Inkomstforing av pensionsansv.av.

Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter

Finansieringsand. for investeringsutg.

Forsadljningsink. av anldggninstillg.

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Kassaflédet for finansieringens del
Okning av utldningen
Minskning av utlaningen
Forandringar i utlaningen

Okning av langfristiga 1an

Minskning av langfristiga lan

Forandringar i lanebestandet

Forandring i langfristiga fordringar
Kassaflédet for finansieringens del
Férandring av likvida medel

Likvida medel 1.1 euro

Likvida medel 31.12 euro

Lanebelopp 31.12.
Lan euro / invanare

BG 2021

41 706 400

-6 132 000
-90 000
35484 400

-60 201 000
8887000

1500 000
-49 814 000

-14 329 600

-400 000
1024 800
624 800

38 000 000
-20 815 000
17 185 000
500 000

18 309 800
3 980 200
500 000
4480 200

294 485 000
4343

EP 2022

41 469 100

-1 500 000
-100 000
39 869 100

-51711 000
274 000

1500 000
-49 937 000

-10 067 900

-250 000
200 000
-50 000

58 000 000
-48 390 000
9610000
500 000

10 060 000
-7 900
4480 200

4472 300

304 095 000
4479

EP 2023

39992 100

-1 500 000
-90 000
38 402 100

-48 781 000
274 000

1500 000
-47 007 000

-8 604 900

-250 000
200 000
-50 000

38 000 000
-29 595 000
8405 000
500 000

8 855 000
250 100
4472 300

4722 400

312 500 000
4 596

EP 2024

34 083 000

-1 500 000
-80 000
32 503 000

-51 641 000
274 000

1500 000
-49 867 000

-17 364 000

-250 000
200 000
-50 000

42 000 000
-30 000 000
12 000 000
500 000

12 450 000
-4 914 000
4722 400

-191 600

324 500 000
4765
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11 MAL

1. Mal for Vasa stadskoncern

Malet for bolagen eller de 6vriga sammanslutningarna ar att for egen del genomfora Vasa stads
strategi "Nordens energihuvudstad — flode for ett gott liv’, och for dem galler samma principer som
for stadens egen verksamhet. Stadens energi- och klimatprogram ska beaktas i alla bolags
verksamhet i man av mojlighet. | anslutning till det har programmet ska koncernbolagen uppratta
egna planer for beaktande av en hallbar utveckling inom den egna verksamheten.

Med dgandet efterstravas ett produktivt sétt att genomfdra service och av det forutsatts motsvarande
kostnadseffekter som av moderbolaget. For agandet satts produktivitets-/verkningsmal samt stalls i
man av mojlighet avkastningskrav med en uppféljning av forverkligandet som ar aktiv och snabbt
reagerar pa avvikelser. For 4gandet gors regelbundet en utvardering av funktionsdugligheten och
ekonomiskt och verkningsfullt genomférande av uppgifterna. Staden 16sgor sig fran oandamalsenligt
agande och haver éverlappande funktioner.

De nuvarande understéden som ges at sammanslutningarna och finansieringsavtalen utvarderas
och nivan pa dessa justeras vid behov. Genom &garstyrning och avtalsforfaranden sakerstalls att
stadens intresse inte aventyras, egendomens varde inte sjunker eller féranleder av staden
oberoende, t6verraskande och oskéliga kostnader. Med finansieringsstrukturer sakerstalls att man
med stadens finansiering endast tacker skotseln av de karnuppgifter som getts
sammanslutningarna.

Dotterbolag
Vasa Bostadsréatt Ab

Sammanslutningens namn Oy Vasa Bostadsréatt

Kommunens &garandel 100 %

Verkstéllande direktor Birgit Makinen

Styrelsens ordférande Qili Airaksinen-Rajala

Styrelsemedlemmar Johanna Ahopelto, Roy Syring, Mauri Ollila,
Arja Miettinen, Erkki Lehtimaki

Bolaget ager bostadsrattshus (266 bostader) pa Vasa stads omrade och saljer bostadsratter till
bostéader i husen samt hyr ut bostader som blivit lediga. Den ekonomiska anvéandningsgraden fér det
bostadsbestand som bolaget ager sjonk under rakenskapsperioden 2019 och var 79,48 % (2018:
81,83 %). Bolagets omsittning var 1,7 miljoner euro (2018: 1,8 miljoner euro). Bolaget har ingen
egen personal, utan det verkar i anslutning till Fab Pikipruukkis férvaltning. Bolaget har verkstallt en
del i sitt saneringsprogram for verksamheten och ekonomin under ar 2020 och fortsatter med
genomfdrandet av det under ar 2021.

Mal for ar 2021:
- Fortséattande av saneringsprogrammet for verksamheten och ekonomin.

Fastighets Ab Pikipruukki

Sammanslutningens namn Fab Pikipruukki
Kommunens &garandel 100 %
Verkstéllande direktor Birgit Makinen
Styrelsens ordférande Ari Makynen
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Styrelsemedlemmar Arja Miettinen, Sari Somppi, Pirjo Hokkanen,
Roy Syring, Ritva-Hillevi Halme, Esa Valtonen

Syftet med bolaget &r att utbva allménnyttig bostadsproduktion inom Vasa stad. Till bolagets
uppgifter hor saledes innehav och férvaltning av fastigheter samt uthyrning av bostéader. Bolagets
verksamhetsidé ar att uppratthalla ett tillrackligt bostadsutbud, erbjuda hemtrevligt boende i livets
olika skeden och att i enlighet med &garens vilja forverkliga en social bostadsproduktion inom Vasa
stad.

| bolagets direkta 4go fanns 3 235 bostader vid utgangen av rakenskapsperioden ar 2019 (2018:
3 412 bostader). Pikipruukkis omsattning ar 2019 var 22,5 miljoner euro (2018: 22,9 miljoner euro).
Vid utgangen av rakenskapsperioden 2019 var anvandningsgraden for det bostadsbestdnd som
bolaget ager 86,7 % (2018: 87,6 %). Utdver verkstallande direktéren bestod personalen i medeltal
av 19 personer (2018: 18 personer).

Mal for ar 2021:

- Anpassande av bolagets verksamhet och bostadsbestand sa att det motsvarar efterfragan
o Hojning av bostadernas anvandningsgrad.
o Andringsarbeten och hojning av standarden i bostader, bostadsbyggnader och
boendemiljoer samt informerande om det.
o Utredning av reparationsskulden.
- Energieffektivitetsavtal
o Forbrukningen av varmeenergi i fastigheterna med beaktande av
uppvarmningsbehovet sjunker jamfért med forra aret (forsoket med
forbrukningsutjamning med Vasa Elektriska)
o Vattenférbrukningen i fastigheterna stravar man efter att minska jamfort med forra
aret (I/pers/dygn)
o Forbattrande av atervinningsgraden.
- Utnyttjande av statliga understod aven i framtiden vid andringsobjekt, reparationsatgarder
som hojer energieffektiviteten, rivningsunderstod.
- Kundndéjdhet & image
o Genomfdrande av en enkat om kundndjdhet.
o Okande av marknadsféringen pa sociala medier.

Fastighets Ab Vasa Teaterparkering

Sammanslutningens namn Fastighets Ab Vasa Teaterparkering
Kommunens &garandel 100 %

Verkstéllande direktor Jonas Nyman

Styrelsens ordférande Markku Jarvela
Styrelsemedlemmar Anita Niemi-lilahti, Lars-Erik Wagar

Bolaget besitter ett underjordiskt parkeringsutrymme pa tomten 905-8-2006-3 pa adressen
Stationsgatan 12. Parkeringsanlaggningen har tvad vaningar och 348 platser. Den blev fardig i
december 2014. Vasa stad/kommuntekniken hyr hela anldggningen av Teaterparkeringen och
Kommuntekniken hyr vidare ut bade kortvariga platser och manadsplatser till slutanvandare och
foretag.

Mal for ar 2021:

- Inledande av utredningsarbete for elladdningsinfrastruktur
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Fastighets Ab Brandd Campus

Sammanslutningens namn Fab Brandé Campus

Kommunens &garandel 90 %

Verkstéllande direktor Jonas Nyman

Styrelsens ordférande Tapio Ollikainen

Styrelsemedlemmar Jari Karjalainen, Ulrica Karp, Christina
Knookala

De fastigheter som bolaget ager finns p& adressen Wolffskavagen 30-34, Wolffskavagen 33 och
Wolffskavagen 27-31. Bolaget har bildats for att forvalta undervisnings- och forskningslokalerna for
de yrkeshogskolor som ar verksamma i Vasa. Malet ar att koncentrera Vasa yrkeshogskolas
utbildnings- och vetenskapsverksamhet och Yrkeshdgskolan Novias verksamhetsenhet i Vasa till
Brandd. Den grundliga renoveringen av Alere (Medibothnia Wolffskavagen 27-31) blev fardig i slutet
av ar 2016. Under ar 2020 har verksamhetslokaler byggts bade pa Vasa yrkesyrkesskolas och
Aleres sida for SHVS.

Mal for ar 2021:
- SHVS flytt till grundligt renoverade lokaler.

Koncernen Vasa Elektriska

Sammanslutningens namn Vasa Elektriska Ab Vasa Elnét Ab
Kommunens &garandel 99,9 % Dotterbolag som till 100 %
Ags av Vasa Elektriska
Verkstéllande direktor Stefan Damlin Juha Rintamaki
Styrelsens ordférande Joakim Strand Martti Haapamaki
Styrelsemedlemmar Miapetra Kumpula-Natri, Heimo  Hokkanen, Arja
Marianne  Munkki, Hannu [Rosing, Ossi Suortti, Markus
Laaksonen, Marko Nylund, [Tuomala
Ivanka Capova

Tyngdpunkterna for Vasa Elektriska &r forsaljning av el och fjarrvarme samt eldverféring. Vasa
Elektriska saljer el i hela Fastlandsfinland och fjarrvarme till hem i Vasa. Vasa Elektriskas férmanliga
el- och varmepriser skapar konkurrenskraft for verksamhetsomradets foretag. Av dotterbolagen
svarar Vasa Elnat Ab for eléverféringen i Vasaregionen.

Koncernen Vasa Elektriska bildas av moderbolaget Vasa Elektriska Ab, dotterbolagen Vasa Elnat
Ab och Smedsby Varmeservice samt intressebolagen EPV Energi Oy Ab. Vasa Elektriska salde sitt
dotterbolag Oy RAVERA Ab till Elvera Oy. Bolaget blev en del av Elvera-koncernen 14.5.2020. Vasa
Elektriska har 1.7.2020 kopt 80 % av Smedsby Varmeservice Ab:s aktier och ager efter affaren 100
% av bolagets aktiestock.

Koncernens omséattning ar 2019 var 153,0 miljoner euro (2018: 142,9 miljoner euro). Koncernens
vinst under rakenskapsperioden ar 2019 var 30,5 miljoner euro (2018: 14,0 miljoner euro) och
moderbolagets 22,2 miljoner euro (2018: 12,5 miljoner euro). Ar 2019 var den genomsnittliga
personalméngden inom koncernen 150 (2018: 147) och inom moderbolaget 85 (2018: 83).

Mal for ar 2021:

- Starkande av valkandheten pa nationell niva
- Stark roll i regionens utvecklingsprojekt, t.ex. utvecklande av elladdningsinfrastrukturen.
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- Hallbar utveckling, stark kundupplevelse och funktionssaker eléverforing ar viktiga teman i
bolagets strategi.

- Utredande av kommande investeringars finansieringsalternativ.

- Dividendmal 12 miljoner euro.

Fab Sekahaku

Sammanslutningens namn Fab Sekahaku

Kommunens &garandel 53 %

Verkstéllande direktor Ari Viianen

Styrelsens ordférande Anne Salovaara-Kero

Styrelsemedlemmar Raija Kujanpaa, Antti Koski, Tapio Osala,
Marko Ylimaki, Aleksi Sandroos, Aarre Lindroos

Bolagets verksamhetsomrade ar att utdva social bostadsproduktion. Bolaget kan &dga och besitta
fastigheter, hyra ut lagenheter och verksamhetslokaler samt utdva fastighetsforvaltning och
byggherreverksamhet. Bolagets byggnader ar: Fangstmannagatan 45, Formansgatan 18, 19 och
21, Klemetsdgatan 15, Verkstadsgatan 11 och Olympiagatan 3. Bolaget har ingen egen personal.

Kiinteistd Oy Sekahaku Fastighets har uppdelats i tva bolag 1.9.2020: Koy Miestenhaku Fast Ab och
Koy Naistenhaku Fast Ab. Vasa stad adger 53 % av bada de nya bolagen och VOAS 47 %.

En brand skedde 6.8.2020 i den av bolaget agda fastigheten pa Formansgatan 19 och hela
fastigheten ar for narvarande obeboelig. Egendomen ar forsakrad till ateranskaffningsvardet och
bolaget har ocksa forsakring for avbrott i verksamheten, vilken tacker forlusten av hyresintakter for
12 manader.

Mal for ar 2021:

- Aktieomsattning av de nya bolagen med Voas.
- Upprattande av en ny strategi for bolaget.

Ab Stormossen Oy

Sammanslutningens namn Ab Stormossen Oy

Kommunens &garandel 54,35 %

Verkstallande direktor Aimo Latvala

Styrelsens ordférande Ragnvald Blomfeldt

Styrelsemedlemmar Ordinarie medlemmar: Samuel Broman, Micaela Kullas,

Erkki Lehtimaki, Mauri Ollila, Nina Sdderberg, Helena
Tuuri-Tammela.

Erséattare: Hakan Wester, Goran Westerlund, Hakan Knip,
Pentti Risberg.

Bolaget har hand om sina &garkommuners lagstadgade avfallshantering: atervinning, hantering och
slutforvaring av avfall samt mottagning av farligt avfall. Avfallscentralen finns i Kvevlax i Korsholms
kommun. Vid avfallscentralen behandlas bioavfall aven fran andra avfallsbolags omraden. | direkt
anslutning till avfallscentralen finns Stormossens tankningsstation for fordonsgas. En annan
tankningsstation finns i anslutning till ABC Expresskurvan. Biogas séljs under
marknadsféringsnamnet Big Biogas. Stormossen uppratthaller totalt 13 bemannade
atervinningsstationer och cirka 70 ekopunkter.

Stormossen har bildat dotterbolaget Stormossen Restor Oy Ab, som &r helt i bolagets &go, for att
svara pa de nya kraven i avfallslagen. Bolaget antecknades i handelsregistret 25.11.2019.
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Stormossen dppnade i november 2019 aterbruksgallerian Minimossen i Storviken i Vasa. | Gallerian
finns en atervinningsstation for sma avfallsmangder, ett café och foretagare som saljer
atervinningsprodukter, vilka kunder har gett till férsaljning pa atervinningsstationerna.

Bolagets omsattning under rakenskapsperioden 2019 var 14,4 miljoner euro (2018: 14,0 miljoner
euro). Bolagets omséttning var 1,0 miljoner euro (2018: 1,1 miljoner euro). Bolaget sysselsatte i
genomsnitt 48 personer (2018: 48 personer).

Mal for ar 2021:

- Sjalvkostnadsprincipen forverkligas sa att den motsvarar skyldigheterna pa lang sikt, dock sa att
ekoavgiften ligger hogst pa nuvarande niva.

- Det ekonomiska resultatet ar minst pa en sadan niva att de ersattande investeringarna och
grundliga reparationer kan finansieras med kassamedel/genomfdras med intern finansiering.

- Nyttjandegraden for materialet i det kommunala avfallet halls som helhetstal pa den nuvarande
nivan utan att forsamra bolagets ekonomi. Ett langsiktigt mal &r att enligt det avfallspolitiska
programmet atervinna minst 55 % som material ar 2023.

- Den relativa skuldsattningsgraden sjunker arligen och ar i slutet av ar 2021 hogst 56 % (ar 2019:
73 %).

- Mangden bioavfall som samlas in fran verksamhetsomradet stravar man efter att 6ka.

Vahankyrdon Vuokratalot Ki Oy

Sammanslutningens namn Vahankyron Vuokratalot Ki Oy

Kommunens &garandel 100 %

Verkstéllande direktor Markku Salonen

Styrelsens ordférande Marianne MunkKKki

Styrelsemedlemmar Jani Paavola, Mauri Ollila, Kai Kleemola, Marja Aurala, Anne-
Marie Viinamaki, Jarno Kojonen

Bolaget har som syfte ar att erbjuda hogklassigt hyresboende till ett skaligt pris i Lillkyro. Vasa stad
blev bolagets nya agare till féljd av kommunfusionen ar 2013. Bolaget har totalt 12 fastigheter, dar
det finns sammanlagt 173 bostader. Anvandningsgraden 2020 kommer att bli en aning under 90 %.
Ar 2019 var den 92,9 % (2018: 91,0 %).

Mal for ar 2021:
- Anvéandningsgrad pa minst 90 %.
- Fortsattande av utredningsarbetet for att eventuellt gora bostadsbestandet mangsidigare.

- Utredande av de ekonomiska effekterna av atgarderna som foranleds av att bostadsbestandet
gors mangsidigare.

- Genomfoérande av energi- och klimatprogrammet enligt &garens beslut som en del av
genomférandet av eventuella nybyggnader.

Vasa Yrkeshdgskola Ab

Sammanslutningens namn Vasa Yrkeshogskola Ab
Kommunens agarandel 84 %

Verkstéllande direktor Kati Komulainen
Styrelsens ordférande Christina Knookala
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Styrelsemedlemmar Kenneth Norrgard, Sture Erickson, Jasmin Granholm,
Johanna Kakkuri, Susanna Koski, Jari Kuusisto, Sirpa
Sainio, Anne llimonen

Oy Vaasan ammattikorkeakoulu — Vasa yrkeshogskola Ab inledde verksamheten 1.1.2010. Bolagets
delagare ar utéver Vasa stad Vasa universitet och Osterbottens handelskammare.

VAMK utbildar internationella experter for anstéllning inom naringslivet. VAMK &r en
multiprofessionell och internationell hogskola som erbjuder utbildning pé finska och engelska samt
forsknings-, utvecklings- och innovationsverksamhet integrerad i undervisningen inom teknik,
foéretagsekonomi och inom social- och halsobranschen. VAMK erbjuder undervisning for utbildningar
som leder till grundlaggande examina och hogre yrkeshdgskoleexamina. | studierna ingdr som en
vasentlig del samarbete med arbetslivet.

Yrkeshogskolans totala antal studerande var 20.9.2020 pa statistikforingsdagen 3 236 studerande
(2019: 3 162 studerande, 2018: 3 210 studerande). Ar 2019 avlades 569 yrkeshdgskoleexamina
(2018: 566 st.). Malet for ar 2020 ar 505 examina och for ar 2021 ar malet 510 examina. Examina
utgor 56 % av yrkeshogskolans basfinansiering.

Vasa yrkeshogskola Ab &r ett icke-vinstdrivande bolag. En eventuell vinst ska anvéandas till
utvecklande av verksamheten. Omsattningen ar 2019 var 16,7 miljoner euro (2018: 17,6 miljoner
euro). Rakenskapsperiodens vinst var 438 386 euro (2018: en forlust pa -451 828 euro).
Personalmangden var ar 2019 i genomsnitt 227 (2018: 249). Nya tillaggsnyborjarplatser och
bemétande av malen forutsatter en mattfull 6kning av personalmangden.

Mal for ar 2021:

- Okande av utbudet inom kontinuerligt lIarande i riktning mot regionens behov (méal 7 000 sp, ar
2019 vara resultatet 6ppen YH 1 427 sp).

- Betydlig 6kning av FUI-portféljen och lansering av egna forskningsplattformar (malet for extern
finansiering 1 200 000 €, ar 2019 var den externa finansieringen 822 789 €)

- Digital serviceutveckling - Bolaget gor ett positivt resultat pa minst 200 000 euro ar 2021

- Bolaget samlar kapital pa minst 200 000 euro per ar fram till &r 2025 for att korrigera det tidigare
uppkomna underskottet.

Vasaregionens Utveckling Ab

Sammanslutningens namn Vasaregionens Utveckling Ab

Kommunens &garandel 58,1 %

Verkstéallande direktor Stefan Raback

Styrelsens ordférande Tomas Hayry

Styrelsemedlemmar Rurik Ahlberg, Janne Laine, Jenny Malmsten,
Christina Bassar, Miko Heinila, Tom Holtti, Pasi
Tuominen

Vasaregionens Utveckling Ab (VASEK) &r ett narings- och utvecklingsbolag som &gs av
kommunerna i Vasaregionen (Vasa, Korsholm, Malax, Korsnas, Vora, Laihela och Storkyro). Dess
viktigaste uppgifter ar att producera radgivningstjanster for féretag och utveckla naringslivets
verksamhetsforutsattningar, genomféra utvecklingsprojekt som ansluter sig till naringsliv och
foretagande samt marknadsféra Vasaregionen, koordinera regionkommunikationen samt
intressebevakning i samarbete med andra aktbrer. Som en del av bolaget verkar &ven
Vasaregionens Nyforetagscentrum Startia, som ar bolagets bifirma.
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Vasaregionens Utveckling Ab:s totalomsattning &r 2019 var 2,3 miljoner euro (2018 2,5 miljoner
euro). Rakenskapsperiodens resultat var 165t euro (2018: 160t euro). Till personalen hor
sammanlagt 18 personer (2018: 18 personer). Bolagets strategi har uppdaterats och godkants vid
styrelsens moéte 20.9.2019 och en strategidag for regionen har ocksd ordnats 18.9.2020.
Vasaregionens kommuners gemensamma livskraftsstrategi galler till utgangen av 2020, den har
uppdateringsprocessen ar pausad pa grund av den radande coronakrisen.

Mal for ar 2021:

- GenomfOrande av stadens strategiska naringslivs- och innovationsprojekt tillsammans med
regionens ovriga kommuner och aktérer (bl.a. Carbon Neutral Vaasa 202x, Vasa
Ekosystemavtal, genomférande av Osterbottens stimulansplan).

- Malen for foretagsradgivningen ar 2021 &r bl.a.

o Uppgifter i anslutning till coronakrisen for stédande av foretagens ekonomiska
situation  (kundradgivning, foéretagens coronabidrag, framjande av ny
affarsverksamhet osv.)

o Okning av rédgivningen for startande av foretag, méalet 50 % av alla féretag som
bildats i regionen.

o Stodande av tillvaxten och utvecklingen for medelstora 10-50 personers foretag.

o Produktion av radgivningsservicen vid féretagens generations- och agarskiften.

- Uppratthallande av volymen pa bolagets projektverksamhet da programperioden andrar och
aktivt letande efter nya resurser for coronastimulans for regionens bruk.

- Uppnaende av atminstone ett O-resultat.

Brandd Foretagscentrum Ab

Sammanslutningens namn Brandé Foretagscentrum Ab

Kommunens &garandel 100 %

Verkstéllande direktor Tapio Ollikainen

Styrelsens ordférande Tomas Hayry

Styrelsemedlemmar Lars-Erik Wagar, Jorma Katajamaki, Tapio Ollikainen

Bolagets mal ar att sanera gamla skyddade fastigheter for nya anvandningstillampningar i enlighet
med skyddsbestammelserna. Bolaget hyr &ven ut dessa lokaler till féretag och till sammanslutningar
som ordnar utbildning. Bolaget ager tre fastigheter: en del av bomulisfabriken pa Wolffskavagen, en
bryggerifastighet pa Gerbyvagen och en fabriksbyggnad pa Fiskaregatan. Dessutom &ager bolaget
halften av Kiinteistd Oy Vaasan ylioppilastalo samt disponerar och hyr ut foére detta Finska Sockers
fastighet pa Vasklot.

Bolagets omséttning under rakenskapsperioden 2019 var 2,2 miljoner euro (2018: 2,1 miljoner euro)
och rorelsevinsten 131 964 euro (2018: 95 449 euro). Till personalen horde i genomsnitt atta
personer (2018: 8 personer).

Mal for ar 2021:
- Slutférande av utredningsarbetet for bolagets eventuella strukturomvandling.

TeeSe Botnia Oy Ab

Sammanslutningens namn TeeSe Botnia Oy Ab
Kommunens &garandel 65,7 %
Verkstallande direktor Henrik Vehkaoja
Styrelsens ordférande Tapio Ollikainen
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Styrelsemedlemmar Paivi Saukkoranta, Ragnvald Blomfeldt, Lena Nystrand, Ulf
Stenbacka

Vasa stad och Vasa sjukvardsdistrikt (VCS) har bolagiserat sin tekniska stodservice. For
stodservicen i frdga har inhousebolaget TeeSe Botnia Oy Ab registrerats och det skoter fr.o.m.
1.5.2018 Matservicen, Rengoringsservicen, Hussektorns produktion, Upphandlingsservicen,
Logistikservicen och Lagerservicen. Vasa stad ager 65,7 % av bolaget och Vasa sjukvardsdistrikt
27 %. Personalméangden ar cirka 700.

Mal for ar 2021:

- Forbattrande av effektiviteten genom omorganisering.

- Inledande av utredningsarbetet for koksnéatverket.

- Produktifiering av servicen, prissattning och avtalsmodeller.
- Forberedelser for valfardssamkommunen.

- Fardigstallande av utredningsarbetet for koncernmodellen.
- Klarlaggande av investeringsfinansieringen.

Vaasa Parks Oy Ab

Sammanslutningens namn Vaasa Parks Oy Ab

Kommunens &garandel 67 %

Verkstallande direktor Ulla Maki-Lohiluoma

Styrelsens ordférande Markku Jarvela

Styrelsemedlemmar Lars-Erik ~ Wagar, Kari
Leppilahti, Heikki Miilumaki

Bolaget ager Futura-verksamhetslokalsbyggnaderna i Runsor. Oy Vaasa Parks Ab delades ar 2018
upp i VP Facilities Ab och Vaasa Parks Oy Ab. Vasa stad forvarvade en majoritetsandel i Vaasa
Parks Oy Ab efter uppdelningen.

Mal for ar 2021:Slutforande av utredningsarbetet for bolagets eventuella strukturomvandling.

Vasaregionens Turism Ab

Sammanslutningens namn Vasaregionens Turism Ab

Kommunens &garandel 54,1 %

Verkstallande direktor Max Jansson

Styrelsens ordférande Christina Knookala

Styrelsemedlemmar Michael Ekman, Marko Paulin, Juha Hakkinen,
Susanna Slotte-Kock, Mikael Alaviitala, Helena
Hoglund-Rusk, Maria Sundlin, Johanna Talso

Vasaregionens Turism Ab (Visit Vaasa) inledde sin verksamhet 1.1.2014. Vasaregionens kommuner
grundade ett gemensamt aktiebolag for Vasaregionens turismverksamhet for att mera framgangsrikt
kunna framja turismen och koordinera stadens, kommunernas och turismnéringens resurser i
Vasaregionen.Karnan i Visit Vasas verksamhet ar att oka &garstadernas och -kommunernas
valk&ndhet och attraktivitet, utveckla hela regionens turismservice och -produkter, marknadsféring
och forsaljning samt turistradgivning. Visit Vaasa har ocksa i uppgift att 6ka antalet méten och
kongresser i regionen och att darigenom ocksa framja forsaljningen av omradets motes- och
kongresslokaler samt marknadsforingen bade lokalt och nationellt. Till uppgiften hor dartill att
utveckla Vasas karncentrum i frdga om forsaljning och evenemang.
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Omsattningen ar 2019 var 1,0 miljoner euro (2018: 1,0 miljoner euro). Rakenskapsperiodens resultat
var -5 758 (2018: +8 052 euro). Under verksamhetsaret 2019 hade bolaget 7 ordinarie anstallda och
2 visstidsanstéllda (2018: 7 ordinarie anstallda och 2 visstidsanstéllda).

Verksamhetsaret 2020 har varit mycket svart pa grund av coronasituationen.
Mal for ar 2021:

- Slutférande av utredningsarbetet for bolagets eventuella strukturomvandling.

- Beaktande av coronasituationen i bolagets strategi. De egna invanarna och narturismen i
fokus for verksamheten.

- Framjande av miljovanligt resande.

Oy EduVamia Ab

Sammanslutningens namn Oy EduVamia Ab

Kommunens &garandel 100 %

Verkstéllande direktor Pia Finne

Styrelsens ordférande Ilkka Raatikainen

Styrelsemedlemmar Christina Knookala, Martin
Norrgard, Sirpa  Sainio,
Christer Westerback

Oy EduVamia Ab:s uppgift ar att utveckla kompetensen hos enskilda manniskor och arbetslivets
kundorganisationer, framja integrationen av invandrare med hjalp av utbildning samt erbjuda
arbetslivsférberedande och rehabiliterande tjanster.

Rékenskapsperioden 2019 var bolagets fjarde. Omsattningen under rakenskapsperioden 2019 var
2,3 miljoner euro (2018: 2,5 miljoner euro) och rakenskapsperiodens vinst 152 288 euro (2018:
227 756 euro). Personalmangden var i genomsnitt 13 (2018:15).

Mal for ar 2021:

- Satsningar pa integrationsutbilding.

- Utvardering av bolagets strategi och bedémning av eventuella affarsverksamhetsomraden i
framtiden.

- Bolaget gor ett positivit resultat. Agaren hojer inte dividenden ar 2021.

NLC Vasa Ab

Sammanslutningens namn NLC Vaasa Ab

Kommunens &garandel Vasa 60 % (Korsholm 40 %)

Verkstallande direktor Markku Jarvela

Styrelsens ordférande Markku Jarveld (Vasa)

Styrelsemedlemmar Anita  Niemi-lilahti, Anne-
Marie Viinamaki, Caj-Erik
Karp, Mikael Alaviitala.

Objektet for bolagets verksamhet ar agande och forvaltande av fastigheter, byggnader och
konstruktioner pa logistikomradet som finns pa gransen mellan Vasa stad och Korsholms kommun.
Bolaget kan ocksd verka som infrastruktur- och utvecklingsbolag fér Vasas och Korsholms
logistikomrade. Det finns ingen personal utdver verkstallande direktéren (2018: 1 anstalld).

Mal for ar 2021:

- Skaffande av logistik- och indistriaktorer till omradet
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Vasa Ekovarme Ab

Sammanslutningens namn Vasa Ekovarme Ab
Kommunens &garandel 100 %
Verkstéllande direktor Jonas Nyman
Styrelsens ordférande Markku Litmanen
Styrelsemedlemmar Sebastian Rénnlund

Bolaget har varmenéat pa Sunnanviks bostadsmassomrade och pa Vastervikomradet. Foretagets
omsattning under rakenskapsperioden 2019 var 24 554 euro (2018: 24 818 euro). Planenliga
avskrivningar belastar resultatet 14 865,37 euro (2018: 15984 euro). Rorelseférlusten okade
till -25 021 euro (2018: -21 039 euro).

Mal for ar 2021:
- Overforing av bolagets verksamhet till kunderna.

Dotterbolag som inte har nagon egen verksamhet

Ab Klemetsdsvangen

Sammanslutningens namn Ab Klemetsdsvangen
Kommunens &garandel 61,9 %

Verkstéllande direktor Kim Dahlbacka

Styrelsens ordférande Tapio Ollikainen
Styrelsemedlemmar Jari Karjalainen, Virpi Viitala

De byggnader som bolaget ager har byggts pa 1940-talet och de finns pa en tomt &gd av Vasa stad
pa adressen Magasinsgatan 2—4. Fastigheten fungerar huvudsakligen som undervisnings-, kontors-
och arkiviokal. Bolagets nyckeltal ar svaga. Bolagets langfristiga lan fran penninginrattningar var
31.12.2019 cirka 1,2 miljoner euro (2018 cirka 1,3 miljoner euro) medan bestaende aktiva var cirka
3 miljoner euro. Bolaget har ingen egen personal.

Mal for ar 2021:

- Staden utreder en forsaljning av bolaget eller andra alternativa arrangemang.

Fastighets Ab Vaasan Mantyhovi

Sammanslutningens namn Fastighets Ab Mantyhovi

Kommunens &garandel 70 %

Verkstéllande direktor Birgit Makinen

Styrelsens ordférande Oili Airaksinen-Rajala

Styrelsemedlemmar Roy Syring, Niclas Palo-Hoppi, Kirsi
Ikdheimonen, Mirjam Lehto.

Fastigheten som bolaget ager finns pa adressen Tallbacksvagen 12. Bolagets dgare ar Vasa stad
70 % och Vasa Settlementforening rf 30 %. Bolaget har ingen egen personal, utan det verkar i
anslutning till Fab Pikipruukkis forvaltning.
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Sammanslutningens namn

Kiinteist® Oy Teeriniemenkatu 8

Kommunens &garandel

100 %

Verkstallande direktdr

Birgit Makinen

Styrelsens ordférande

Jukka Méakynen

Styrelsemedlemmar

Raimo Rauhala ja Anne-Marie Viinamaki

Fastigheten som bolaget ager finns pa adressen Orrnasgatan 8. Bolaget har ingen egen personal,
utan det verkar i anslutning till Fab Pikipruukkis forvaltning.

Mal for ar 2021:

- Staden utreder en forsaljning av bolaget eller andra alternativa arrangemang.

Fastighets Ab Myllynranta

Sammanslutningen namn

Fastighets Ab Myllynranta

Kommunens agarandel

100 %

Verkstallande direktor

Styrelsemedlem och -ordférande Tapio Ollikainen

Bolaget ager den s.k. silotomten pa adressen Strandgatan 1A. Bolaget har inte haft nagon
verksamhet under de senaste aren.

Kiinteistd6 Oy Cargo Apron

Sammanslutningens namn

Kiinteistd Oy Cargo Apron

Kommunens &garandel

83 %

Verkstallande direktor

Styrelsens ordférande

Tomas Hayry (Vasa stad)

Styrelsemedlemmar

Susanna Slotte-Kock (Vasa

stad), Petri Lampi (Finavia)

Bolaget ager en tomt i anslutning till Vasa flygstation. Bolaget har inte haft nagon verksamhet under
de senaste aren.

Fastighets Ab Brando laboratorier

Sammanslutningens namn Fastighets  Ab Brando
laboratorier

Kommunens &garandel 56 %

Verkstéllande direktor Jonas Nyman

Styrelsens ordférande Hanna Pekkala

Styrelsemedlemmar Orjan  Andersson, Ulrica
Karp, Christina Knookala,
Kati Komulainen

Bolaget ager en laboratoriebyggnad och en tomt pa Brandoé campusomrade. Fastighets Ab Brando
laboratorier blev Vasa stads dotterbolag ar 2019 i samband med bildandet av Vasa Havscampus
Ab. Vasa stad hyr bolagets lokaler till Vamk och Vasa universitet, S6fuk hyr lokaler at Novia.
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Vaasan Asemakortteli Fastighets Ab

Sammanslutningens namn Vaasan Asemakortteli
Fastighets Ab

Kommunens agarandel 100 %

Verkstallande direktor -

Styrelsens ordférande Jan Finne

Styrelsemedlemmar Lars-Erik ~ Wagar, Tapio
Ollikainen

Bolagets bransch ar dgande, besittning och uthyrning av fastigheter, fastighetsutveckling, &gande
och handel med aktier och vardepapper, uthyrning och disponentskap for lagenheter och
verksamhetslokaler samt projektledningsverksamhet, kommersiellt och tekniskt utvecklande av
fastigheter, projektering, forvaltning, marknadsforing och férséljning samt till dessa ansluten 6vrig
konsultverksamhet.

Intressebolag

Koncernen Kvarken Link

NLC Ferry Oy Ab

Kvarken Links till 100 %
agda dotterbolag

Bertil Hammarstedt Peter Stahlberg

Tomas Hayry Fredrik Lundberg

Joakim Strand, Kim Berg, Hans | Tom Westermark, Sirkka-
Lindberg, Fredrik Lundberg, | Helena Nyman, Jan Finne,
Anders Agren Torstein  Bratvold, Stig
Strand

Sammanslutningens namn Kvarken Link Ab
Kommunens agarandel 50 %

Verkstéllande direktor
Styrelsens ordférande
Styrelsemedlemmar

Kvarken Link Oy kopte i slutet av ar 2019 hela NLC Ferryn Oy Ab:s aktiestock och bildade en ny
koncern. Vasa och Umea &ager bada 50 % av Kvarken Link Ab:s aktiestock.

Det nya farjeprojektet i Kvarken genomfors genom Kvarken Link Ab och NLC Ferry Oy Ab bedriver
sjotrafikverksamhet mellan Umed och Vasa. Kvarken Link Ab kommer att &ga den nya farjan och
hyra ut den till NLC Ferry Ab Oy. Finska staten har godkant tillaggsbudgeterna aren 2018 och 2019,
dar totalt 15 miljoner euro har beviljats i statligt understdd for investering i den nya Kvarken-farjan.
Det statliga stodet forutsatter uppratthallande av farjetrafiken 6ver Kvarken.

NLC Ferry Oy Ab:s omséttning ar 2019 var 19,6 miljoner euro (2018: 19,6 miljoner euro). Bolagets
omsattning var 1,1 miljoner euro (2018: 1,4 miljoner euro). Personalen bestod i medeltal av 118
personer (2018: 114).

Mal for ar 2021:
- Ibruktagande av den nya farjan.

Kvarken Ports Ltd.

Sammanslutningens namn

Kvarken Ports Ltd.

Kommunens agarandel

50 %

Verkstallande direktdr

Teijo Seppelin

Styrelsens ordférande

Gunnar Dahlberg

Styrelsemedlemmar

Elin Pietroni, Juha Hakkinen,
Mattias Larsson, Tiina
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Haapala, Maria Tolppanen,
Jari  Karjalainen, Fredrik
Lundberg, Mats Nilsson

(arbetstagarnas
representant), Jan-Peter
Viklund (arbetstagarnas
representant)

Bolaget bedriver hamnverksamhet i Umeé& och Vasa. Bolagets omsattning ar 2019 var 89,8 miljoner
kronor (2018: 74,7 miljoner kronor) och resultatet ett Gverskott pa 95 000 kronor (2018: forlust -6,2
miljoner kronor.) Bolaget ar registrerat i Sverige, sa dess ekonomiska siffror star i svenska kronor.

Mal for ar 2021:
- Fornyande av bolagets strategi i dialog med Umea kommun.

Mico Botnia Oy Ab

Sammanslutningens namn Mico Botnia Oy Ab
Kommunens &garandel 32,3%

Verkstéllande direktor Juha Suikkanen

Styrelsens ordférande Jan Finne
Styrelsemedlemmar Lena Nystrand, Kaj

Suomela, Henrik Sandback,
Anders Lidman, Anne
Ekstrand, Maarit

Makeld, Kent-Ole Qvisen

Mico Botnia Oy Ab &ar ett bolag som producerar administrativ stédservice fér kommunerna och
samkommunerna i landskapet Osterbotten. Bolaget grundades 1.1.2018 och inledde sin verksamhet
1.5.2018. Bolaget svarar for ekonomi- och l6neservice, ICT-service samt tolk- och
Oversattningsservice.

Mal for ar 2021:

- Genomforande av systemprojekt och férnyande av processer (ekonomi och hr).
- Genomforande av en strukturomvandling av ICT-servicen.

- Produktifiering av servicen.

- Utvecklande av distansarbetskonceptet.

- Forberedelser for valfardssamkommunen.

- Okning av volymen for tolk- och dversattningsservicen.

TT Botnia Ab
Sammanslutningens namn TT Botnia Oy
Kommunens &dgarandel Aktieteckning pagar
Verkstéllande direktor Timo Ylilauri
Styrelsens ordférande Jukka Kentala
Styrelsemedlemmar Anne Salovaara-Kero, Ann-

Charlotte Gréndahl, Michael
Luther, Kirsti Kahara, Nina
Parssinen, Ann-Christine
Holtti
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TT Botnia Ab ar ett bolag som producerar foretagshalsovardsservice till kommuner och
samkommuner i landskapen Osterbotten och Sodra Osterbotten. Avsikten &ar att Overfora
verksamheten vid Vasa regionala foretagshalsovard till bolaget 1.1.2021.

Mal for ar 2021:
- Inledande av foretagshalsovardsverksamhet i bolagsform
Ovriga intressebolag
Expo Osterbotten Ab
Fastighets Ab Formansgatan 14
Oy Merinova Ab
VP Facilities Oy Ab
Kiinteistd Oy Ylioppilastalo
Kyrénmaan Jatevesi Oy
Forskningscentrum Conradi Ab

Vasa Havskampus Ab
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2. AFFARSVERKENS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL
FULLMAKTIGE

Fullmaktige staller for affarsverken upp bindande mal, som presenteras i den har delen av budgetboken. |
uppgifterna for respektive affarsverk i budgetboken framfors direktionernas férslag till budget. Da
fullmaktige godkant stadens budget och de bindande malen, faststdller direktionerna affarsverkens
budgeter.

Fullmaktige staller upp bindande mal for affarsverken inom tre delomraden:
1. Inkomstforingsmalet for placerat kapital &r den ersattning som uppbars for grundkapitalet.
2. Malet vad giller produktivitet och lénsamhet i verksamheten uppstélls som ett mal om
verksamhetséverskott (rorelsedverskott utan avskrivningar).
3. Fullmaktige styr totalbeloppet for investeringarna, For Vasa Hussektors del dr projektvisa anslag
bindande (flerarigt anslag) vid sidan om det arliga helhetsanslaget.

Bindande mal enligt affarsverk

Affarsverk Inkomstforings- Rorelsedverskott Investeringar netto
malet utan avskrivningar
€ € €
Vasa Vatten 1400 000 7 958 900 9 050 000
Vasa Hussektor 19 644 500 27 875 500 11915 000
Osterbottens raddningsverk 0 580 000 580 000

Vasa Hussektors avkastningskrav 19 644 500 € bestar av den andel av kapitalhyran som inkomstfors till
centralférvaltningen. Avkastningskravets niva faststalls arligen i budgeten.

Det bindande malet fér Osterbottens raddningsverk ar kommunandelarnas totalbelopp
11 095 400 €, i vilket ingar en nettoutgift for investeringar pa minst 580 000 €.

Verksamheten inom Vasa Regionala Foretagshalsovarden har dverforts till TT Botnia Ab.

Affarsverkens budgeter pa sidorna 179-193 i budgetboken dverensstimmer med direktionernas forslag.

Affarsverkens direktioner ska i december faststélla budgeter, som grundar sig pa de av fullméaktige fastslagna

bindande malen.
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IV ANVISNINGAR FOR VERKSTALLANDET
AV BUDGETEN FOR AR 2021

DISPOSITIONSPLANER

Fullmaktige godkdnner budgetanslagen pa resultatomradesniva. Namnderna och direktionerna (i
fortsattningen namnd) ska i januari justera dispositionsplanerna och malen for verksamheten sa att de
motsvarar de anslag som fullmaktige beviljar. Fullmaktige faststaller de bindande malen for affarsverken.
Affarsverkens direktioner faststéaller budgeten sa att de uppstéllda bindande malen nas.

Nar ndmnderna godkanner dispositionsplanerna ska de forsakra sig om att de lagstadgade forpliktelserna kan
skotas. Verkstdllandet av budgeten forutsatter strang uppféljning av ekonomin och kontinuerlig
utgiftskontroll. Stadsstyrelsen ger forvaltningarna tillaggsdirektiv om fullféljandet av budgeten (anvisningar
for iakttagandet av budgeten).

Dispositionsplanerna behandlas i stadsstyrelsen i februari.
HELHETSANSVAR FOR VERKSAMHETEN OCH EKONOMIN

Redovisningsskyldiga ar enligt kommunallagen och stadsfullmaktiges beslut namndernas och direktionernas
ledamoter, resultatomradescheferna och de tjansteinnehavare som fungerar som féredragande. lakttagande
av de av fullmaktige faststallda anslagen och deras grunder och inkomstgrunder hor till
redovisningsskyldigheten.

Namnden far inte overskrida det totala anslag som beviljats; likaledes ska den se till att de inkomstgrunder
som fullmaktige har faststallt forverkligas. De i budgeten inkluderade och i anslagen beaktade
omvarderingsatgdrderna ska vidtas. Om det under aret uppstar ett tryck pa 6verskridning av anslagen, ska
anslagens tillracklighet tryggas genom en omvardering av verksamheten. En éverskridning, som beror pa en
forandring av den yttre verksamhetsmiljon och som &r sa stor att den inte kan tickas ens genom
omvardering av verksamheten, ska omedelbart framlaggas for behandling i stadsstyrelsen for utvardering av
de totalekonomiska verkningarna och for inledande av eventuella balanseringsatgarder. | borjan av aret ska
anslagen anvandas endast for nddvandiga anskaffningar sa att det i budgeten finns en marginal for den
senare delen av aret.

Inkomsterna bér uppbaras snabbt efter tillkomsten av faktureringsgrunden; inképsfakturorna betalas forst
den sista betalningsdagen for att minimera finansieringskostnaderna, likasa bor alltid erhallandet av
kassarabatt sakerstallas.

ANSLAGENS BINDANDE NIVAER, STYRNING AV EKONOMIN OCH KRAV PA BALANS

1. 1. Anslag inom driftsekonomin
1.1. Bruttoenheter

Det anslag som fullmaktige har faststallt for namnden foérbinder till skotsel av verksamheten sa att malen
uppnas inom de givna anslagsramarna.

Det i forhallande till fullmé&ktige bindande anslaget ar den verksamhetsutgift som har faststallts for namnden.
Andringar av anslagens dispositionsdndamal kan goras enligt féljande:

Om andringar mellan resultatomradena beslutar ndmnden.
Om andringar mellan namnderna beslutar stadsstyrelsen.
Om bindande nivaer som ar lagre an resultatomradesnivan beslutar namnden.
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For anslag kan dartill faststéllas sarskilda bindande nivaer, som presenteras i slutet av respektive
resultatomrades motiveringstext.

1.2. Nettoenheter
1.2.1. Stodserviceenheter

Bestammelser om principerna for styrning av stodservicens verksamhet och ekonomi ingar i de av
stadsstyrelsen faststdllda anvisningarna for forfaringssattet vid styrningen och utvarderingen av
stodservicen.

Som nettoenheter (netto som stricker sig 6ver mer an ett ar) fungerar Grafiska tjanster och mat- och
materialservicen som produceras i bolagsform. Ovrig produktionsstédservice har bolagiserats &r 2018.

Styrinstrument for nettoenheten ar resultatrdakningen och finansieringsanalysen. En finansieringsanalys
gors upp om nettoenheten har investeringsutgifter som den ska tdcka med sin inkomstfinansiering, i annat
fall foljs resultatet upp i resultatrakningen.

Det bindande ekonomiska malet:

- om enhetens resultatrakning/finansieringsanalys i bokslutet visar underskott eller om prognosen
under det ar budgeten gors upp visar underskott, ska underskottet tackas senast under de tre
foljande aren.

- kontinuerlig eller mer langvarig produktion av éverskott inom en stodserviceenhet bor basera sig
pa en godkand investeringsplan.

Produktionsstodservice som fungerar som nettoenhet samt investeringarnas finansiering:

- Vasa Grafiska tjanster: inga investeringsutgifter, resultatet foljs upp i resultatrdakningen
- Mat- och materialservice som produceras i bolagsform: finansierar avskrivningar med sitt resultat,
resultatet uppféljs med en resultatrakning.

Den bindande nivan for stodserviceenheternas investeringsanslag foljer de i punkt 4 ndmnda bindande
nivaerna for investeringsanslagen.

1.2.2. Ovriga nettoenheter
Gymnasieutbildning

A. Undervisningsverksamhet
Bindande ekonomiskt mal: Kostnaderna enligt statsandelsnormen €/elev ar hogst lika stora som
statsandelsnormen.

Pa verksamheten tillampas nettobudgetering som stracker sig 6ver mer an ett ar. En i bokslutet
konstaterad 6verskridning av normpriset (“underskott”) som ar bindande i forhallande till fullmaktige ska
tackas under de tva foljande aren. Ackumulerad underskridning av normpriset (“6verskott”) begransas inte.

Uppkomsten av under- och 6verskott foljs upp i en separat kalkyl.

B. Avgiftsbelagd serviceverksamhet

Den bindande nettoutgiften utgdrs av tackande av verksamheten med verksamhetsinkomsterna.
Underskott kan tackas med ett Overskott som uppkommit inom undervisningsverksamheten.
Ackumuleringen av 6verskott begransas inte.
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Yrkesutbildning

For yrkesutbildningen beslutas arligen i statens budget om utbildningsanordnarens malinriktade antal
studerandear, vilket baserar sig pa det anslag som tas in i statsbudgeten. Det malinriktade antalet
studerandeadr far inte underskrida minimiantalet studerandear som faststéllts i anordnartillstandet. Som
finansiering beviljas pa kalkylerade grunder grund-, prestations- och genomslagsfinansiering samt dartill
strategifinansiering.

Vamia ar en enhet med nettobudgetering som stracker sig 6ver mer an ett ar och for enheten uppgors en
informativ resultatrakning och finansieringsanalys.

| ekonomistyrningen iakttas i tillampliga delar anvisningarna for forfaringssattet vid styrningen och
utvarderingen av  stodservicen. Det bindande ekonomiska malet 4dr: om  enhetens
resultatrakning/finansieringsanalys i bokslutet visar underskott eller om prognosen under det ar budgeten
gors upp visar underskott, ska underskottet tackas senast under de tre féljande aren. Ackumuleringen av
overskott begransas inte.

Den bindande nivan for investeringsanslaget foljer de i punkt 4 ndmnda bindande nivaerna for
investeringsanslagen.

Vaasan kaupunginteatteri

Enhet med nettobudgetering som stracker sig 6ver mer an ett ar; en bindande nettoutgift faststalls arligen i
budgeten. Uppkomsten av 6ver-/underskott foljs upp i nettokalkylen.

| ekonomistyrningen iakttas i tillampliga delar anvisningarna for forfaringssattet vid styrningen och
utvarderingen av  stodservicen. Det bindande ekonomiska malet ar: om  enhetens
resultatrakning/finansieringsanalys i bokslutet visar underskott eller om prognosen under det ar budgeten
gors upp visar underskott, ska underskottet tickas senast under de tre féljande aren. Vaasan
kaupunginteatteri har i slutet av ar 2019 ett kumulativt underskott pa 643 124 euro. Underskottet ska
tackas senast under ar 2021.

2. Pa behovsprovning underkastade understdd baserade anslag och bestéllningsarbetskonton

Pa foljande anslag tillampas arlig nettoutgiftsbindning, varvid nettoutgiften bor vara 0 €. Stadsstyrelsen
beslutar om forandringar i dessa anslag.

1. Anslag baserade pa understéd och ersattningar, vilka under aret erhalls for objekt vars forverkligande
forutsatter anvandning av motsvarande utgiftsanslag.

2. Bestallningsarbets-, betalnings- och forsaljningsserviceenheter som tacker sina verksamhetsutgifter med
verksamhetsinkomster.

Budgeteringen och uppféljningen av dessa anslag bor under aret ordnas som en egen resultatenhet eller
atminstone som ett eget objekt, varvid forverkligandet av nettoutgiften kan féljas upp.

3. Investeringsanslag

Anslagen i investeringsdelen faststdlls i budgeten for organen enligt egendomsgrupper. En
resultatenhetsspecifik dispositionsplan for anslagen i investeringsdelen bor faststallas i januari—februari.

Anslag som ar bindande i forhallande till fullmaktige ar:
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Immateriella tillgdngar: resultatenhetsniva.

Offentliga anlaggningstillgangar, dvs. fasta konstruktioner och anlaggningar: resultatenhetsniva.

Maskiner och inventarier, dvs. avskrivning underkastad |6s egendom: organniva.

Enheternas bindande anslag i fraga om nettobudgeteringsenheternas avskrivningsbara l6segendom &r det
anslag som har faststallts i budgeten.

Jord- och vattenomraden: resultatenhetsniva

Aktier och andelar: resultatenhetsniva

Byggnader: resultatenhetsniva.

Om &ndringar av anslags anvandningsandamal som overskrider den faststallda bindande nivan beslutar
stadsstyrelsen (under 500 000 €) och fullmdktige (6ver 500 000 €). Stadsstyrelsen beslutar om
anslagsandringar i anslutning till markbytesaffarer i vilka inga betalningar ingar.

4. Affarsverk

Som i kommunallagen avsedda affirsverk verkar Vasa Hussektor, Vasa Vatten och Osterbottens
raddningsverk. For affarsverk upprattas resultatrakning, finansieringsanalys och balansrakning.

I kommunallagen foreskrivs om upprattandet av affarsverkens budgeter och ekonomiplaner samt om
affarsverkens bindande poster i kommunens budget.

De i stadens budget inbegripna malen som ar bindande i forhallande till fullmaktige presenteras pa sidan
39.

Investeringsanslag: som bindande i forhallande till fullmaktige har for affarsverkens investeringar under
budgetaret reserverats ett totalanslag, dock sa som malen separat har uppstallts i kapitel Il i budgeten.

IAKTTAGANDE AV GRUNDERNA FOR ANSLAGEN

Vid genomférandet av budgeten bér de grunder som fullmaktige och namnden har faststallt i
dispositionsplanen féljas. Verksamhetsplanen kan andras om férandrade forhallanden nodvandigtvis kraver
det. En atgard som har faststallts i fullmaktiges anslagsmotiveringar far andras av stadsstyrelsen och i fraga
om storre principiella atgarder av fullméaktige.

Om en statsandel har beviljats for verksamheten bor det fére genomforandet av atgarden sakerstéllas att
statsandelen erhalls till det faststallda beloppet.

Namnderna far inte

e anvisa anslag under budgetaret for inledande av verksamhetsformer som inte ingar i budgeten
e anvisa anslag for hdjande av serviceniva som inte ingar i budgeten eller fér utvidgande av service
e inga leasing- eller hyresavtal som stracker sig over ett ar.

PERSONALANSLAG OCH PERSONALPLANERING

Stadsstyrelsen ger bestdmmelser om styrning av personalresurserna och om eventuella bindande nivaer.
Namnden bor svara for att det totala anslaget racker till, i vilket dven personalanslagen ingar.

Namnden ska varje ar uppdatera en personalplan i vilken kartlaggs personalstrukturen, den struktur som den
framtida verksamheten kraver och personalomsattningen. Vid forfarandet for tillsattandet av tjanster och
befattningar som blir lediga samt vid anstdllandet av visstidspersonal tillimpas de beslut som allmanna
sektionen och stadens ledningsgrupp har fattat samt andra direktiv.
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UPPFOLJNING

Resultatomradena ska ge ndmnderna en utredning o6ver hur de bindande malen for ekonomin och
verksamheten har utfallit samt en bokslutsprognos. Vid behov ska atgarder foreslas for tackande av behov av
overskridning av anslag.

Tidtabell:
- justering av dispositionsplanerna i januari
- prognoser for det ekonomiska utfallet (bokslutsprognos) uppgors enligt situationen i slutet av april, augusti
och oktober.
- en uppfoljning av utfallet i frdga om investeringar, risker, personaluppféljning och mal uppgors enligt
situationen i slutet av augusti.
- en uppfdljning av det ekonomiska utfallet utarbetas centraliserat manatligen for stadsstyrelsen fran och
med maj.
Ekonomi- och strategienheten ger anvisningar om genomfdrandet i praktiken.

SAKERSTALLANDE AV RIKTIGHETEN | MERVARDESSKATTEFORFARANDET

Forvaltningarna ska i sin verksamhet sdkerstdlla att mervardesskatteforfarandet ar riktigt. Speciellt nar ny
verksamhet inleds ska ett riktigt mervardesskatteférfarande utredas.

ANSVARSPERSONER

Namnderna ska arligen utse de personer som for deras rakning godkdnner verifikaten, om det i férvaltnings-
eller verksamhetsstadgan inte faststdlls vem som ska godkdnna dem. Godkannaren ska kontrollera att
verifikatet uppfyller de givna kraven och att det anslag som finns till férfogande inte 6verskrids.

UPPTAGANDE AV TILLFALLIG KREDIT

Stadsstyrelsen berattigas uppta tillfallig kredit for tryggande av betalningsberedskapen for hogst 100 miljoner
€.

LEASINGFINANSIERING
| centralforvaltningens verksamhetsstadga bestdams om upptagning av leasingfinansiering. Dartill har

ekonomi- och strategidirektéren fullmakt att inga leasingfinansieringsavtal i anslutning till social- och
halsovardssektorns anskaffningar upp till 300 000 € i enlighet med stadsstyrelsens beslut.
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V DRIFTSEKONOMIDELEN

ANSLAG OCH INKOMSTUPPSKATTNINGAR

1. DRIFTSEKONOMIDELEN, STADEN sidorna 46 - 177

2. DRIFTSEKONOMIDELEN, AFFARSVERKEN sidorna 178- 193

| driftsekonomidelen har efter den resultatomradesspecifika motiveringen  framlagts
verksamhetsinkomster och —utgifter samt verksamhetsbidrag. De bindande nivaerna for anslagen utreds
narmare i del IV Verkstallighetsdirektiven for budgeten 2021.

Sjukforsakringsersattningarna  har  sedan budgeten 2012 budgeterats som en post i
reserverade anslag for lIonereserven med undantag av affarsverk och nettoenheter. Utfallen antecknas
under aret pd samma satt som tidigare pa forvaltningarnas konton. Av den inkomstbudget som
budgeterats i l6nereserven overfors till férvaltningarnas budget en summa som motsvarar
utfallet,  varvid budgeteringen  och utfallet  for  sjukforsakringsersattningar i bokslutet
motsvarar varandra.



DRIFTSEKONOMIN

Verksamhetsorgan

Centralvalnamnden
Revisionsndmnden
Stadsfullmaktige

KONCERNSTYRNINGS SEKTORN
Stadsstyrelsen

Lillkyro omradesnamnd

SOCIAL- OCH HALSOSEKTORN

Social- och halsovardsnamnden

BILDNINGSSEKTORN

Namnden for fostran och
undervisning

46

Resultatomrade
100 Val
110 Revisionsvasendet

120 Stadsfullmaktige

130 Stadsstyrelsen

132 Koncernforvaltningen

136 Planlaggning

140 Understod

141 Medlemsavgifter

142 Andelar

143 Reserverade anslag

144 Centralt administrerade kostnader

145 Sysselsattning

146 Andelar i sarredovisade affarsverk samt kostnader

@,
O

48

49

51

58
61
65
67
69
69
70
71
71
75

som hanfor sig till affarsverksamheten och den avgiftsbelagda

serviceverksamheten

148 Balansenheten Elisa Stadion

160 Mat-och materialservice som produceras i
bolagsform

150 Lillkyro omradesservice
152 Kyrolands arbetsverkstad Arpeeti

200 Social- och halsosektorns gemensamma
och tekniska stodservice

210 Socialarbete och familjeservice

220 Hem- och anstaltsvard

230 Halsovardsservice

239 Specialsjukvard

240 Samarbetsomradet Laihela

302 Smabarnspedagogik

305 Hemkommunsersattningar for forskoleundervisning
och grundlaggande utbildning

306 Finsksprakig grundlaggande utbildning

307 Svensksprakig grundlaggande utbildning

76

76

79
80

83

86

88
94

98
102

103

108

112

117
117
122



Utbildningsndmnden

Kultur- och idrottsndmnden

TEKNISKA SEKTORN

Byggnads- och miljonamnden

Tekniska namnden

Vasaregionens avfallsnamnd

AFFARSVERK

47

312 Vaasan Lyseon lukio

313 Vasa Gymnasium och Vasa svenska Aftonlaroverk

315 Vamia
355 Ungdomsservicen
443 Vasa stads institut

351 Idrottsservicen

363 Vasa stads museer

373 Kultur- och bibliotekstjanster
380 Vasa stadsorkester

381 Vaasan kaupunginteatteri

500 Byggnadstillsynen

501 Miljoskydd

503 Samarbetsomradet for hilsoovervakningen
504 Samarbetsomradet for veterinarvarden

510 Samservice
511 Fastighetssektorn
512 Kommunteknik

580 Avfallsnamnden

Affarsverket Osterbottens raddningsverks direktion

Direktionen for det tekniska affarsverken

650 Affarsverket Osterbottens raddningsverk

660 Affarsverket Vasa Vatten
680 Affarsverket Vasa Hussektor

126
129
131

135
137

140
143
146
150
153

156
160
161

163
164

167
167
171

175

179

185
190



48

CENTRALVALNAMNDEN

Resultatrdkning (1 000 €) BS 2019 BG 2020 BG 2021
VERKSAMHETSINKOMSTER 227 0 0
VERKSAMHETSUTGIFTER - 299 - 32 - 277
VERKSAMHETSBIDRAG - 72 - 32 - 277

100 VAL

Verksamhetsidé

Kommunens centralvalndmnd ar en lagstadgad kommunal nédmnd som &r verksam vid saval kommunala som vid
statliga val.

Verksamhetsmiljo 2021-2023

Centralvalnamndens verksamhet styrs av val- och partilagstiftningen samt av dvriga lagar och férordningar som
styr kommunal verksamhet.

Under planeringsperioden 2021-2023 ordnar centralvalndmnden kommunalval 18.4.2021 och riksdagsval
2.4.2023. Centralvalnamnden ordnar saval férhandsréstning som réstning pa den ordinarie valdagen. Ar 2022
ordnas inga ordinarie val, men om den statliga vardreformen framskrider ordnas landskapsval i borjan av 2022.

Resultatomradets serviceplan
Ett viktigt mal ar att arbeta for att hoja rostningsaktiviteten genom att ordna férhandsrostningsstallen sa nara
som mojligt sddana platser déar valjarna i allmanhet ror sig och genom att pa rostningsdagens stallen ordna

mojlighet att kvittera rosterna maskinellt for att undvika koéer.

Mal

Strategiskt tema

Personal, kompetens och ledarskap

Mal Atgarder Matare/uppfoljning

Tryggande av valférrattningen Permanent lokallésning Lésning av lokalproblem
Totalekonomiska IKT-l6sningar
Forutseende personalplanering

Resultatrakning (1 000 €) BS 2019 BG 2020 BG 2021
VERKSAMHETSINTAKTER 227 0 0
VERKSAMHETSKOSTNADER 299 - 32 - 277
VERKSAMHETSBIDRAG 72 - 32 - 277
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REVISIONSNAMNDEN

Resultatrdkning (1 000€) BS 2019 BG 2020 BG 2021
VERKSAMHETSINKOMSTER 6 0 0
VERKSAMHETSUTGIFTER - 273 - 275 - 288
VERKSAMHETSBIDRAG - 267 - 275 - 288

Verksamhetsidé

Revisionsndmnden, som lyder under stadsfullmaktige, skdter organiseringen av den externa granskningen av
stadens och stadskoncernens forvaltning och ekonomi. Revisionsndmnden bereder de drenden som galler
granskningen av forvaltningen och ekonomin som fullméaktige ska fatta beslut om. Revisionsndmnden beddémer
huruvida de mal for verksamheten och ekonomin som fullmaktige satt upp har uppnatts i staden och
stadskoncernen samt huruvida serviceverksamheten har ordnats pa ett andamalsenligt satt.

Verksamhetsmiljo 2021-2023

Revisionsndmnden forverkligar utvarderingen av de i budgeten och ekonomiplanen faststallda strategiska malen.
De dndringar i kommunallagen som tradde i kraft ar 2015 beaktas i revisionsnamndens verksamhet.

Verksamhetens fokusomraden

Att utvardera de resultat som uppkommer som en féljd av samordningen av stadens bindande mal och resurser.
Stadens serviceverksamhet utvarderas i forhallande till de bindande malen.

110 REVISIONSVASENDET

Verksamhetsidé

Resultatomradet omfattar revisionsnamndens, den externa revisionens (képservice) och revisionsenhetens
verksamhet.

Resultatomradets serviceplan

A. Revisionsndmnden ar understalld stadsfullmaktige och bereder drenden som hoér till dess verksamhetsomrade
for fullmaktige. Med stod av kommunallagen ger namnden arligen fullmaktige en utvarderingsberattelse om hur
malen for verksamheten och ekonomin fér den féregaende riakenskapsperioden har uppnatts samt 6vervakar
att redogorelseskyldigheten fér bindningar som faststallts i 84 § i kommunallagen iakttas och tillstaller
redogorelserna fullmaktige for kinnedom pa det satt som foreskrivits i stadens férvaltningsstadga.

B. Den externa revisorn granskar med stéd av kommunallagen att stadens forvaltning har skotts enligt lag och
fullmaktiges beslut, att stadens bokslut och det dartill hérande koncernbokslutet i enlighet med stadganden och
bestadmmelser om upprattande av bokslut ger riktiga och tillrdckliga uppgifter om kommunens resultat,
ekonomiska stallning, finansiering och verksamhet samt att de uppgifter som getts om grunderna for och
anvandningen av statsandelarna ar riktiga. Vidare granskar revisorn att stadens interna kontroll och riskhantering
samt koncerndvervakning har ordnats pa behorigt satt.
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C. Revisionsenheten ordnar den forvaltning som ar understdlld revisionsnamnden samt bereder
utvarderingsberattelsen for revisionsndmnden och andra drenden som ansluter sig till den externa utvarderingen

av staden. Vidare bistar revisionsenheten vid samordningen av revisionsnamndens och revisorns arbete.

Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Verksamhetens prestationer och
nyckeltal

BS 2017

BS 2018

BS 2019

BG 2020

BG 2021

ordnande av revision)

Revisionsnamndens verksamhet (utvardering,

2715

290

300

285

285

Extern revision

77,31

76,16

91,9

80

80

Ekonomiska nyckeltal

Ekonomiska nyckeltal

BS 2019

BG 2020

BG 2021

Extern revision, kopt service / 1000 €

38,2

35,4

35,4

Mal

Strategiskt tema

Personal, kompetens och ledarskap

Mal

Atgarder

Métare / uppfodljning

Utvarderingsberattelse for ar 2020

Upprattande av
utvarderingsberattelsen

Verksamhet enligt utvarderingsplanen

Genomférande av
utvarderingsplanen for
verksamhetséret 2020

Intern kontroll och riskhantering

Hanteringsatgarder

Métare / Uppfdljning

Forlust av nyckelperson

Personalplanering

Uppgifternas tillforlitlighet i registret
over bindningar

Vidareutvecklande av informationen och
operativsystemet

Resultatrdkning (1000€) BS 2019 BG 2020 BG 2021
VERKSAMHETSINTAKTER 6 0 0
VERKSAMHETSKOSTNADER - 273 - 275 - 288
VERKSAMHETSBIDRAG - 267 - 275 - 288
Personal
Personal BS 2019 BG 2020 BG 2021
Ordinarie 2 2 2,3
- heltidsanstallda 2 2 2,3
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STADSFULLMAKTIGE

Resultatrdkning (1 000 €) BS 2019 BG 2020 BG 2021
VERKSAMHETSINKOMSTER 1 1 1
VERKSAMHETSUTGIFTER 343 - 438 - 461
VERKSAMHETSBIDRAG 342 - 437 - 461

120 STADSFULLMAKTIGE

Verksamhetsidé

Stadsfullmaktige fungerar som stadens hogsta beslutsfattande organ, fattar beslut om riktlinjerna fér Vasas
verksamhet samt om mangden och kvaliteten pa den service som ordnas for kommuninvanarna. Stadens strategi
ar fullméaktiges viktigaste redskap vid langsiktig ledning av stadens verksamhet och ekonomi. Fullmaktige
godkdnner i budgeten och ekonomiplanen malen for verksamheten och ekonomin fér stadens sektorer samt
fattar beslut om finansieringen av verksamheten. Stadsstyrelsen svarar fér beredningen och verkstéllandet av
stadsfullmaktiges beslut. De ndmnder och direktioner som stadsfullmaktige har valt ordnar servicen enligt de
mal som fullméaktige har satt upp.

Verksamhetsmiljo 2021-2023

- Fortsatt stramt ekonomiskt spelrum

- Kommunalval som férrattas ar 2021 och bytet av fullmaktigeperiod 1.6.2021

- Satsningar pa att befolkningstillvéaxten halls pa en positiv bana

- Beredskap for frivillig integration av social- och halsovarden

- Forutsattningar enligt kommunallagen for att halla den kommunala ekonomin i balans samt fornyande av
servicestrukturen

- Andringar i koncernstyrningen som kommunallagen férutsatter

- Utokande och tillvaxt i fraga om tillvaxtcentrumens attraktionskraft, da man pa flyttrérelsen inverkar med bl.a.
arbetsplatsutbud, detaljplanlaggning, tomtutbud och bostadsproduktion samt med marknadsféring av servicen
- Stadens aldrande personal samt pensioneringarna och avgangsomsattningen medfor utmaningar i fraga om
kompetenshanteringen och arbetshalsan

- Effekterna av klimatférandringen och dess trender samt forfattningarnas verkningar for foretag i Vasa och for
stadens egen verksamhet

Resultatomradets serviceplan

Genomforande av stadens vision och strategiska riktlinjer samt uppstallande av mal som &r bindande i
forhallande till fullmaktige, utvecklande och uppfdljning av méatarna for sektorerna, resultatomradena och
servicen.

Uppféljning av maluppfyllelsen varje halvar.

Starkande av Vasa stads koncernstyrning och utvecklande av verksamhetsprogrammens styrningseffekt samt
balansering av ekonomin fore utgangen av 2021.

Beredskap for integrationen av social- och hélsovarden och dess verkningar for stadens serviceverksamhet och
personal.
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Den juridiska granskningen av fullmaktiges beslut sker i anslutning till stadsstyrelsens verkstallighetsbeslut.

Fullmaktiges beslut kan 6verklagas.

Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Verksamhetens prestationer och BS 2017 BS 2018 BS 2019 BG 2020 BG 2021
nyckeltal

Fullméktiges sammantraden och seminarier 9 10 12 12 11
Beslut, antal 139 90 140 130 150
Ekonomiska nyckeltal

Ekonomiska nyckeltal BS 2019 BG 2020 BG 2021
Kostnader €/sammantrade 38 075 38 666 41 927
Kostnader €/invanare 6,76 6,93 6,77
Mal

Strategiskt tema

Personal, kompetens och ledarskap

Mmal Atgarder Maitare/uppfoljning

Personalens vdlmaende och arbetets
produktivitet

Fortbildning av personalen och livslangt
larande

Framjande av jamstalldhet och
likabehandling

Utvecklande av arbetsgivarvarumarket
Digitalisering och utvecklande av nya
modeller for utférande av arbetet

Personalomséttning
Sjukfranvaro
Arbetshélsoenkatens resultat

Strategiskt tema

Valfard

Mal

Atgirder

Matare/uppfoljning

En lycklig befolkning

Skolcampus i centrum

H-huset

Utvecklande av daghems- och skolnatet
Forankring av Barnfamiljer-projektet
(bildning+social- och halsovard)
Inrattande av Osterbottens
valfardsomrade

Identifiering och klarlaggande av
servicestigarna samt tjanstedesign
Ibruktagande av valfardsberattelsen
Halsomotion och framjande och
utvecklande av kulturtjansterna

Index for gatusdkerhet

Verksamhet for att fraimja halsa och
véalbefinnande (TEA-viisari)

Tillgang pa basservice

Vélfards- och lycklighetsenkét for
invanarna Motionsenkat och -index




Starkande av den representativa och
direkta demokratin
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Inkluderande av kommuninvanarna
genom forsék och metoder for
gemensamt utvecklande

Utvarderingen av inverkningarna tas med
i ledningen och beslutsfattandet

Antalet beslut som 6éverklagas
Kundrespons
Roéstningsaktivitet

Ett koldioxidneutralt Vasa 202X

Koldioxidneutralt byggande, nybyggande
och renoveringsbyggande, atgarder enligt
delningsekonomi

Uppratthallande och utokande av
kolsénkorna

Fortatande av stadsstrukturen

Utvecklande av héllbar mobilitet

Koldioxidutslapp
Kolsankor

Strategiskt tema

En stark ekonomi

Mal

Atgirder

Métare/uppfoljning

Ekonomin i balans/en stark ekonomi

Kartlaggning av lagstadgade uppgifter,
béttre fokusering av servicen

Justering av systemet for interna hyror
Satsning pa forebyggande valfard for att
undvika att storre kostnader hopar sig

Ackumulerat dverskott

Skatteutfall / invénare jamfort med
kommunernas medelvarde
Verksamhetsinkomster

Arsverken

Fornuftig och effektiv
egendomsférvaltning

Utvecklande av koncernstyrningen
Satsning p& underhall av fastigheterna,
hantering av reparationsskulden

Livscykelmodeller och egendomsskétsel

Andring i lokalvolymen (&ndring i
det egna lokalbestédndet m2)
Méangden reparationsskuld

Strategiskt tema

Attraktivitet

Mal

Atgarder

Maétare/uppfoljning

Befolkningstillvaxt > 100 000 invanare
/ 202X

Framjande av
kommunsammanslagningsférhandlingar
med kommunerna i pendlingsomréadet

Befolkningsutveckling
Flyttrorelse

Ekonomin i balans/Attraktivitet

Lockande av foretag och byggande av
Invest-In branding

Framjande av natverkandet bland sma
och medelstora foretag

Forsnabbande av sysselsattningsstigarna
Nordiskt samarbete (EGTS)

Utvecklande av hdgskolecampus
Byggande av Gigavaasa Infra
Utvecklande av snabbare tagfoérbindelser
Forankring av studeranden i Vasa

Samfundsskatteutfall (M€)
Skatteutfall

Andring i féretagsbestandet
Samfundsskatteutfall/ € invanare

Sysselsattningsgrad > 75 %

Sysselsattningsatgarder for unga och
langtidsarbetsldsa

Foretagskuvoser, satsning med redan
befintliga foretagskuvéser pa samarbetet
som bedrivs

Skapande av arbetsplatser, hégklassig
utveckling av arbetskraft, lockande av
kunnigt folk

Antal sysselsatta i aldern 18-64
ar/befolkningen
Antal arbetsplatser
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Konkurrenskraftig samhallsstruktur Utvecklande av hamnen och byggande av [M&ngden tomt- och planreserv AK
hamnvéagar m?2 vy
Utvecklande av mangsidigt boende Méangden tomt- och planreserv AR
Wasa Station m? vy
Méangden tomt- och planreserv AO
tomter

Mangden tomt- och planreserv AK
%

Méangden tomt- och planreserv AR
%

Méangden tomt- och planreserv AO
%

Behandlingstid for planer
Behandlingstid for bygglov

Resultatrikning (1 000 €) BS 2019 BG 2020 BG 2021

VERKSAMHETSINTAKTER 1 1 1

VERKSAMHETSKOSTNADER - 343 - 438 - 461

VERKSAMHETSBIDRAG - 342 - 437 - 461
Personal

Under stadsfullmaktige finns ingen egen personal.

KONCERNSTYRNINGS SEKTORN

Beskrivning av sektorn

Koncernstyrningen svarar understadlld stadsstyrelsen fér forvaltningens, personalens, ekonomins och Lillkyro
omradesforvaltnings service.

Koncernstyrningssektorn bestar av resultatomradena koncernforvaltning, planlaggning och Lillkyro
omradesférvaltning. Operativt hor planldggningen till tekniska sektorn. Vidare hor affirsverket Osterbottens
raddningsverk till koncernstyrningssektorn. Koncernforvaltningens resultatomrade bestar vidare av sju
serviceomraden: ekonomi och strategi, dgarstyrning, personal, férvaltning och drendehantering, kommunikation
och samhallsrelationer, digitalisering och innovationer samt sekreterarservice.

Centrala risker for sektorn ar av de strategiska riskerna bl.a. dverféringen av servicen till Osterbottens
Valfardssamkommun, av de ekonomiska riskerna en minskning av influtna skatter och sysselsattningens
strategiska betydelse i forhallande till storleken av arbetsmarknadsstédets kommunandelsbetalning och av de
skadliga riskerna sadana som anknyter till informationssdkerhet och arbetarskydd och sddana som anknyter till
personalen.

Sektorns verksamhetsmal harledda ur malen som ar bindande i férhallande till
fullméktige

Strategiskt tema

Personal, kompetens och ledarskap
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Mal

Atgirder

Matare/Uppfoljning

Kunnig personal som utvecklar sig

Utveckla ett coachande ledarskap som
framjar valmé&ende och digitala
fardigheter.Forankra digistrategin

Personalenkat

Strategiskt tema

Valfard

Mal

Atgarder

Maétare/Uppfoljning

Befolkningens valfard.Minskning av de
problem som arbetsloshet medfér och
paskyndande av pensionsbesluten
gallande arbetsoférméaga i samarbete
med TE-byrén och social- och familje-
servicen.

Genom sysselsattningsatgarder forhindra
arbetsléshet och marginalisering. Verktyg
ar forutom utvecklande av den egna
verksamheten olika projekt som ar riktade
till arbetslosa.

Antalet sysselsatta. Antalet deltagare
i TEO-projektet.
Sysselsattningsverksamhetens
verkningsfullhet.

Nettoutgiften som raddningsvasendet
forbundit sig till i relation till fullméktige ar
11 095 400 €, vilken inbegriper en bindande
nettoutgift for investeringar pa hogst 630
000 €.Nettoutgiften fordelas mellan
kommunerna enligt invanarantalet 1.1.2020.

Ekonomisk, effektiv och regionalt optimal
basservice.

Kommunmatare

Strategiskt tema

En stark ekonomi

Mal

Atgarder

Maétare/Uppfoljning

En balanserad ekonomi.

Balanseringsatgarder. Kritisk bedémning
av servicenatverket.

Under/6verskott

Stédande av starkandet av stadens
ekonomi genom att sysselsatta lang-
tidsarbetslésa och minska inverkan av
betalningen av arbetsmarknadsstodet.

Bygga ett ekosystem for sysselsattnings-
verksamheten.Utveckla sysselséttningens
servicebricka.

Strategiskt tema

Attraktivitet

Mal

Atgarder

Maétare/Uppfoljning

Ett attraktivt Vasa

Imagekampanj. Utveckla
arbetsgivarbilden.

Kampanjmaétare. Matare vid
undersoékningen av
arbetsgivarbilden.

Med arbetsverkstadsverksamheten

kommer man in p& individuella
fortgdende stigar

Utveckla samarbetsnatverk och
foretagssamarbete. Utnyttja
flerprofessionell yrkesskicklighet.

Positiva avbrott (procent av alla som
avbrutit)

Utvecklande av arbetsverkstads-
verksamheten for unga

Framja klientorienterat ungdomarnas
arbetsverkstadsverksamhet och 6ka
intresset bland ungdomarna for
arbetslivet och studier. Beakta de ungas
individuella mal i verksamheten.

De ungas arbetsverkstads-
verksamhet i procent

Klientnojdhet

Klienttraffar 2 ganger per ar

Klientnojdhetsenkat. Klienttraffar.
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Sektorns budgetfinansierade uppgifter

130 Stadsstyrelsen

132 Koncernforvaltningen

150 Lillkyro omradesservice

152 Kyrolands arbetsverkstad Arpeeti
148 Balansenheten Elisa Stadion

Resultatrakning (1000 €) BS 2019 BG 2020 BG 2021
VERKSAMHETSINTAKTER 10558 11016 9 346

VERKSAMHETSUTGIFTER -26974 -27 452 - 27 806
VERKSAMHETSBIDRAG -16 416 -16 436 -18 460

Resultatomraden med enbart anslag, ingen verksamhet:
Understod, Medlemsavgifter, Andelar, Reserverade anslag, Kostnader som administreras centraliserat, Andelar
i sarredovisade affarsverk samt kostnader som hanfor sig till affarsverksamheten och den avgiftsbelagda

serviceverksamheten

Resultatrdkning (1000 €) BS 2019 BG 2020 BG 2021
VERKSAMHETSINTAKTER 3875 2 867 6 580
VERKSAMHETSUTGIFTER -22 406 -23552 -24781
VERKSAMHETSBIDRAG -18531 - 20685 -18 201

Sektorns objektfinansierade uppgifter

132 Grafiska tjanster

145 Sysselsattning

160 Mat- och materialservice som produceras i bolagsform
Resultatrakning (1000 €) BS 2019 BG 2020 BG 2021
VERKSAMHETSINTAKTER 10752 10 675 11572
VERKSAMHETSUTGIFTER - 16 507 -18 339 -19403
VERKSAMHETSBIDRAG -5755 -7 665 -7831

Sektorns affarsverk

650 Osterbottens Raddningsverk
Resultatrakning (1000 €) BS 2019 BG 2020 BG 2021
VERKSAMHETSINTAKTER 18 720 18 706 18 437
VERKSAMHETSUTGIFTER -18714 -18 126 -17 857
VERKSAMHETSBIDRAG 6 580 - 580
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Personal 2019-2021

Personal 2019-2021 antal(deltid % BS 2019 BG 2020 BG 2021
beaktat)

Ordinarie 429 450,65 419,1
-heltidsanstallda 417 441,2 413
-deltidsanstallda 12 9,45 6,1
Visstidsanstallda 71,7 58,7 52,85
-heltidsanstallda 60,7 55 50
-deltidsanstallda 11 3,7 2,85

Centrala forandringar i verksamhetsmiljon

Centrala verksamhetsmiljofaktorer under planeringsperioden ar kommunalvalet 2021 och inledandet av en ny
fullmaktigeperiod. Stadsstrategin fornyas for fullmaktigeperioden 2021-2024. Renoveringen av Styrelsegarden
pa Vasaesplanaden 10 &r klar och flytten till den férnyade verksamhetslokalen sker under borjan av aret. Fokus i
verksamheten ligger pa astadkommandet av en |6sning pa stadens svara ekonomiska lage samt férberedelserna
infér en dverforing av service pa Osterbottens vilfardssamkommun 2022. Betydelsen av kommunernas atgérder
for skotsel av sysselsattningen har 6kat och den betonas ocksa i fortsattningen.

Den radande coronaviruspandemin inverkar pa hur arbetet och beslutsfattandet organiseras under
planeringsperioden. Inom sysselsattningsservicen behévs manga olika atgarder, eftersom antalet arbetslésa och
permitterade nu ar rekordhégt. Regeringen har inlett en storskalig stimulering och satsningar pa skotseln av
sysselsattningen ar att vanta. Den rehabiliterande arbetsverksamheten férnyas genom social rehabilitering, med
vilken det ingrips i skotseln av langvarig arbetsloshet. Det ar orovackande att arbetsmarknadsstodets
kommunandel inte kan fas att sjunka, i och med att en stor del av dem som far stéd ar arbetsoformdgna.

Det finns ett fortgaende behov av stdd for livshanteringen och effekterna av arbetsverkstadsverksamheten bér
utvecklas sa att den blir allt mera arbetslivsorienterad med hjélp av samarbetsnatverk. | verksamheten bor det
beaktas hur verkningsfull den &r sett flera ar framat i tiden. Det finns ett behov av verksamheten vid
arbetsverkstaden som en stig for dvergang till arbetslivet och utbildningen. Samkommunen Osterbottens
valfardsomrade inleder sin verksamhet 2022 och stadens social- och hélsovardsservice o6verfors pa
samkommunen. Ar 2021 ligger fokus pa forberedelserna infér detta och pa dess konsekvenser for stadens
organisation.

Organiseringen av raddningsvasendet overfors till sjalvstyrande landskap senast 2023. Samarbetet med
kommunerna organiseras enligt en ny modell. Forenhetligande av raddningsvdsendets riksomfattande och
regionala verksamhet samt likvardiga tjanster i liknande verksamhetsmiljoer &r centrala mal.
Raddningsvasendets servicenivabeslut faststills for perioden 2021-24. Servicenivabeslutet koncentreras pa
sakerstallandet av de raddningstjanster som produceras fér medlemskommunerna och pa utvecklandet av dem.
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Sektorns riskkarta

Minskade skatteinkomster Overgéng till Osterbottens Vilfardssamkommun
,,,,,,,,,,,,,,,,,,, — Hantering av arbetsproduktiviteten
e I -,
- I -,
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e 1 1 2 .
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Farlust av nyckelperson Hantering av avtal
Belastning
Rekrytering av kompetent personal
Inomhusluftproblem
Resultatrdkning (1000 €) BS 2019 BG 2020 BG 2021
VERKSAMHETSINKOMSTER 14 566 13252 27 143
VERKSAMHETSUTGIFTER -42234 -44 863 -71247
VERKSAMHETSBIDRAG - 27 668 -31611 -44 104

130 STADSSTYRELSEN

Verksamhetsidé

Stadsstyrelsen ansvarar for stadens forvaltning och ekonomi samt for beredningen och verkstalligheten av

fullmaktiges beslut och for tillsynen 6ver beslutens laglighet. Stadsstyrelsen bevakar stadens intressen och skoter
stadens externa relationer. Stadsstyrelsen reagerar aktivt pa forandringar i verksamhetsmiljon.
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Verksamhetsmiljo 2021-2023

Den osakra utvecklingen av varldsekonomin ser ut att fortsatta och speciellt Covid-19-pandemins ekonomiska
effekter ar svara att uppskatta. De statliga atgarderna, genomforandet av social- och hélsovardsreformen,
andringar i servicestrukturen och den kommunala ekonomins oférutsagbarhet medfér ocksa osadkerhet i Vasas
ekonomi. Tillvaxtcentren starks och i den har utvecklingen bor Vasa vara med. En hojning i befolkningens
aldersstruktur samt invandringen inverkar pa servicebehovet och servicestrukturen. Aldrande och pensionering
bland stadens personal fortsatter under verksamhetsplanearen pa en mycket hog niva.

Resultatomradets serviceplan

Stadsstyrelsen ser till att stadens strategi verkstalls och foljer regelbundet med hur dess mal, matare och atgarder
utfaller. Stadsstyrelsen styr och foljer upp koncernsammanslutningarnas verksamhet samt ger aktivt riktlinjer for
den. Stadens forvaltning och dess produktivitet utvecklas genom att servicestrukturen, stédservicen och
serviceprocesserna fornyas bl.a. med hjalp av digitalisering och genom involvering av kommuninvanarna.

Stadsstyrelsen satsar speciellt pa styrning och uppféljning av verksamheten, ekonomin och personalen. P3 en
positiv flyttningsrorelse och befolkningstillvaxt inverkar man bl.a. genom att tillsammans med Vasek och Visit
Vaasa marknadsfoéra Vasaregionen. | kampanjer lyfter man fram bl.a. arbetsplatsutbudet, utbudet pa egnahems-
och foretagstomter och en bra och konkurrenskraftig service inom féretagen och staden. For en positiv
utveckling for dessa skapas forutsattningar genom en effektiv och kvalitativ detaljplanering och genomférande
av den.

Verkstdllande av de strategiska programmen (bl.a. Internationella programmet och Energi- och
klimatprogrammet) och deras inverkan pa stadens verksamhet och naringar ar centrala fokusomraden.

Vidareutvecklandet av logistiken och farjetrafiken i Kvarken stoder malen i de har programmen.

Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Verksamhetens prestationer och BS 2017 BS 2018 BS 2019 BG 2020 BG 2021
nyckeltal

Styrelsens och sektionernas sammantraden 60 23 50 50 50
Beslut, antal 1 000 359 850 850 850
Ekonomiska nyckeltal

Ekonomiska nyckeltal BS 2019 BG 2020 BG 2021
Kostnader € / invanare 23,31 24 23,82
Mal

Strategiskt tema

Personal, kompetens och ledarskap

Mmal Atgarder |M5tare Juppféljning




Staden och stadskoncernen leds s& att
de mal for verksamheten och ekonomin
som stadsfullmaktige har satt upp i
strategin forverkligas.
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Vid beslutsfattandet beaktas malen for
verksamheten och ekonomin.

Utveckling av de administrativa
processerna.

Utvecklande av styr- och datasystem som
stdder ledarskapet.

Utvecklande av agarstyrningen.

Uppféljning av utfallet for stadens
utvecklingsmal

Utveckling av system fér
informationsstyrning
Godk&nnande och uppfdljning av
principerna for agarstyrningen
Stadsstyrelsen for kdnnedom
Datasystemens ibruktagningsgrad

Utvecklande av koncernstyrningen och
ledningen

Fortydligande av koncernstyrningen

Sparskyldigheter &ven for samkommuner
och bolag

Processledning av utvecklingsprojekt

Enhetliga data- och
rapporteringssystem, enhetliga
anvisningar

Optimering av personalstrukturen

Foérnyande av organisationerna, lattare
forvaltning och effektivering av
tvaradministrativa processer

Proaktiv personalplanering

Utvecklande av servicestrukturen

Godkénda instruktioner och
verksamhetsstadgor,
personalméangd/producerad
service/6vriga kommuner

Strategiskt tema

Attraktivitet

Mal

Atgarder

Matare /uppfoljning

Starkande av stadens och regionens
gemensamma varumarke

Starkande av de spetsbudskap (hav,
passion, energi) som definieras i
regionkommunikationens strategi.
Betonande av Vasas styrkor och
marknadsfdring av regionen som en
energiteknologikoncentration.

Métning och uppféljning av
kommunikationen
(imageundersékning, medie-some-
och webbplatsuppféljning),
kvantitativa uppgifter om PR-
verksamheten.

Intern kontroll och riskhantering

Hanteringsatgarder

Matare / Uppféljning

Kvaliteten pa arendeberedningen och
besluten

Verifiering av beslutens riktighet

Antalet sjalvrattelser 0, antalet
besvar mindre an 1% av antalet
beslut

Sammanstallning av uppgifterna i
rapporten for den interna kontrollen
och riskhanteringen

Inledande av de atgarder som rapporten
for den interna kontrollen och
riskkartlaggningen forutséatter

Genomforda atgarder

Resultatrdkning (1000 €) BS 2019 BG 2020 BG 2021
VERKSAMHETSINKOMSTER 84 25 22
VERKSAMHETSUTGIFTER -1804 -1510 -1754
VERKSAMHETSBIDRAG -1720 -1486 -1733
Personal
Personal BS 2019 BG 2020 BG 2021
Ordinarie 17 16,5 4
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- heltidsanstallda 17 16 4

- deltidsanstéllda 0,5

Visstidsanstallda

- heltidsanstallda

- deltidsanstallda

Till personalen understalld stadsstyrelsen hor ar 2021 hogsta ledningen (stadsdirektoren och de 3 sektordirektérerna). |
samband med organisationsreformen inom centralférvaltningen 6verférdes ledningens stodpersonal till
koncernférvaltningens resultatomrade.

132 KONCERNFORVALTNINGEN

Verksamhetsidé

Koncernforvaltningen svarar for stadsfullmaktiges, —styrelsens och dess sektioners berednings- och
verkstallighetsuppgifter och svarar for stadens ekonomi-, agarstyrnings-, personal- och férvaltningsservice.
Resultatomradet styr, stoder och 6vervakar verksamheten i stadens organisation och svarar for dgarstyrningen i
dottersammanslutningarna. Koncernférvaltningen ordnar produktionen av forvaltningsstodservice for stadens
egna enheter och svarar for stadens och stadskoncernens varumarkeshantering. Den styr ocksa utnyttjandet av
informationsteknik och digitalisering inom det egna uppgiftsomradet.

Verksamhetsmilj6 2021-2023

Viktiga faktorer i verksamhetsmiljon under perioden ar kommunalvalet 2021 och inledandet av en ny
fullmaktigeperiod. Stadsstrategin fornyas for fullmaktigeperioden 2021-2024. Koncernférvaltningen flyttar till de
renoverade verksamhetslokalerna i Styrelsegarden pa Vasaesplanaden 10. Den radande coronaepidemin
inverkar pa ordnandet av arbetet och beslutsfattandet under planperioden. Lésande av stadens svara
ekonomiska situation star i fokus fér verksamheten. Osterbottens vilfirdssamkommun inleder sin verksamhet
2022 och stadens social- och halsosektors tjanster éverfors till samkommunen. Forberedelserna for det och dess
konsekvenser for stadens organisation ar i fokus ar 2021.

Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Verksamhetens prestationer och BS 2017 BS 2018 BS 2019 BG 2020 B G 2021
nyckeltal

FORVALTNING OCH ARENDEHANTERING

Registrerade arenden (st.) 476 1288 1187 1 300 1 400

AGARSTYRNING

Antalet arsméten och bolagsstammor (st.) 81 99 71 90

Behandlade arenden (st.) 115 131 110 120

DIGITALISERING OCH INNOVATIONER
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Antal arbetsstationer (st.), 307 307
koncernférvaltningen

Antalet arbetsstationer (st.), hela staden 400 9900 9 500 9 850 10 850
EKONOMI OCH STRATEGI

Befolkning 67 392 67 552 67 636 67 900 68 100
Antalet pagdende projekt 64 54 19
KOMMUNIKATION OCH

SAMHALLSRELATIONER

Antal mediemeddelanden 230 274 369 360 360
Antal presskonferenser 46 43 66 30 20
Unika bestkare pa webbplatsen vasa.fi 87 976 508 205 772 530 700 000 800 000
Facebook, foljare 048 10 319 11 052 12 000 13 000
Twitter, foljare 1876 2230 2530 2600 2700
Instagram, foljare 4 252 7 086 9338 10 000 11 400
LinkedlIn, foljare 1437 2411 3040 3 500 3 800
PERSONAL

ARSVERKE (hela staden, visstidsanstallda och 5154 4714 4502 4 450 4 400
ordinarie)

Distansarbete (dagar) 1017 2 480 2602 95 000 40 000
Distansarbete (personer) 95 163 160 1 600 800
Halsobaserad franvaro 19,1 18,2 19,4 18 19
Avgangsomsattning 325 325 296 310 300
Ekonomiska nyckeltal

Ekonomiska nyckeltal BS 2019 BG 2020 BG2021
Ackumulerat 6verskott/underskott 31.12. - 25798 - 12 500 0
(miljoner euro)

Skatteutfall (euro)/invanare 4184 4489 4 401
Samfundsskatteutfall (euro)/invanare 381 405 392
Arsbidrag (euro)/invé&nare 522 760 620
Lanebestand (euro)/invanare 4 067 3738 4 343
Dividender (€) 14 812 300 13 200 000 12 100 000




63

Helhetsbudget for pagdende projekt (euro) 39 228 040 36 908 898 28 601 158
Vasa stads budget i pagaende projekt (euro) 5664 261 5745 138 2 470 654
Vasa stads finansieringsandel i pAgaende 1374 158 1363 251 570 545
projekt (euro)

Mal

Strategiskt tema

Personal, kompetens och ledarskap

Mal Atgirder Métare/uppfoljning
Kompetent personal som utvecklas Utvecklande av ett coachande ledarskap (Personalenkét

som framjar vélfard och digitala

kunskaper.

Forankring av digistrategin

Strategiskt tema

Stark ekonomi

Mal Atgirder Métare/uppfoljning
Ekonomisk balans Balanseringsatgarder Over-/underskott
Kritisk beddmning av servicenatverket

Strategiskt tema

Attraktivitet
Mal Atgirder Matare/uppfoljning
Ett attraktivt Vasa Imagekampanj Kampanjmaétare

Utvecklande av arbetsgivarbilden

Matare for arbetsgivarbilds-
undersékningen

Intern kontroll och riskhantering |Hanteringsatgarder

Métare/uppfoljning

Overforing av social- och halsosektorn |Kraftfullt deltagande i
till Osterbotten Valfardssamkommun beredningsgrupperna

Gruppdeltagande (antal)

Problem inom de adminstrativa Byrakratitalkon Antal uppdaterade anvisningar
processerna

Minskning i skatteutfallet Uppféljning och prognostisering Utfall jfrt med foregéende ar
Resultatrdakning (1 000 €) BS 2019 BG 2020 BG 2021
VERKSAMHETSINTAKTER 0 0 9131
VERKSAMHETSKOSTNADER 0 0 -25436
VERKSAMHETSBIDRAG 0 0 -16 305
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Personal

Personal BS 2019 BG 2020 BG 2021
Ordinarie 223 239,15 2244

- heltidsanstéllda 213 230,2 219

- deltidsanstallda 10 8,95 5,4
Visstidsanstallda 26 16,8 20,15

- heltidsanstéllda 20 15 19

- deltidsanstallda 6 1,8 1,15

Grafiska tjanster

Grafiska tjanster ar en produktionsstddserviceenhet som hor till koncernférvaltningen och som har
nettobudgetering som stracker sig Over ett ar.

Verksamhetsidé

Grafiska tjanster har i uppgift att producera service inom tryckbranschen och grafisk planering, verka
som sakkunnig inom branschen samt koordinera upphandlingen av stadens kopierings- och
utskriftsapparater.

Mal for verksamheten

Malet for Grafiska tjanster ar att for stadens enheter producera kvalitativa trycktjanster och tjanster inom
grafisk planering till ett totalekonomiskt formanligt pris. Malet ar att skapa en besparing fér staden bade
genom egen produktion och konkurrensutsattning samt genom att vara sakkunnig vid upphandlingar och i
fragor som ror branschen.

Mal for ekonomin
Grafiska tjanster tacker med sina verksamhetsinkomster sina verksamhetsutgifter, verksamheten ska vara
konkurrenskraftig i frdga om priset. Grafiska tjanster far 20000 euro i ersattning for koordinering,
konkurrensutsattning och sakkunnigservice gallande maskinparken. Det kumulativa 6verskottet i slutet av ar
2019 ar + 641 996.

Resultatrakning (1 000 €) BS 2019 BG 2020 BG 2021
VERKSAMHETSINTAKTER 353 353 312
VERKSAMHETSKOSTNADER -326 -329 -312
VERKSAMHETSBIDRAG 27 24 0
Bindande mal i férhallande Mal for ar 2021 Matnings-/upp-

till fullmaktige. fOljningssatt

Mal for ekonomin Resultatrékningen i balans Resultatrékning
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136 PLANLAGGNING

Verksamhetsidé

Planlaggningens grundlaggande uppgift ar att producera program som forverkligar stadens strategiska mal och
general-, delgeneral- och detaljplaner samt utredningar i anslutning till dem. Med interaktiv planering och
riktgivande styrning skapar vi forutsattningar for byggande av ekologiskt hallbara, fungerande, trygga och
trivsamma miljoer for stadens och stadsregionens invanare, foéretag och olika aktérer.

Verksamhetsmilj6 2021-2023

Forverkligandet av visionen och strategin “Nordens energihuvudstad - flode for ett gott liv” forutsatter att den
positiva arbetsplats- och befolkningsutvecklingen fortsdtter och att man genom planlaggningen skapar
forutsattningar for den. Genom uppréatthallande och utveckling av dragningskraften, trivseln,
verksamhetsforutsattningarna och invanarnas delaktighet skapas valfard for invanare och foretag. Det bor finnas
beredskap for de andringar som via regeringsprogrammet paverkar markanvandningsplaneringens
verksamhetsmiljo och férandrad praxis bor tas under kontroll.

Resultatomradets serviceplan

Planlaggningen skoter stadens general- och detaljplanering, landskaps- och gronomradesplanering samt andra
uppgifter i enlighet med markanvandnings- och bygglagen.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten inom planldaggningen ar 2021 ar:

e Utveckling av Vasas centrum och kdarnomradena i anslutning till centrum och mojliggérande av
kompletterande byggande

e Framjande av utredningar i anslutning till uppdateringen av helhetsgeneralplanen

e Stdrkande av stadsdelscentrumen (service, trafik, skola, gronférbindelser, andrad anvandning)

Tryggande av stora arbetsplatskoncentrationers utvecklingsprojekt och verksamhetsférutsattningar

Deltagande i utarbetandet av strategiska program

Tryggande och utveckling av gronomradesnéatets och stadsnaturens funktion

Framjande av hanteringen av dagvatten

e Utveckling av en hogklassig och mangsidig stadsmilj6 (arkitekt-/tomtéverlatelsetévlingar)

e Travdalsprojektets foljande skede

Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Verksamhetens prestationer och BS 2017 BS 2018 BS 2019 BG 2020 BG 2021
nyckeltal

Planlaggningens utgifter per invanare 25,09 25,51 24,91 30 30
Beddémning av om planer ar foraldrade 1 = 1 1 1 1 1

genomford, 0 = inte genomford

Detaljplaneéandringsprojekten ar éver 50 % 1 0 1 1 1
av den totala byggratten, 1 = genomfért, 0 =
inte genomfort
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Mangden nya byggplatser (arligen) for
boende via avgdéranden om planeringsbehov
minskar. 1 = genomfért, 0 = inte genomfort

Naturinventeringarna motsvarar
planldggningens behov, 1 = genomfért, 0 =
inte genomfért

Planreserv for tre ars boende; AK 87 000 m?
vy, 1 = genomfort, 0 = inte genomfort

Planreserv for tre ars boende; AP och AR
totalt 24 000 m? vy, 1 = genomfort, 0 = inte

genomfoért

Planreserv for tre ars boende;

AO 240 egnahemshus, 1 = genomford, 0 =

inte genomférd

Ekonomiska nyckeltal

Ekonomiska nyckeltal

BS 2019

BG 2020

BG 2021

Planlaggningens utgifter per invanare

24,91

30 30

Mal

Strategiskt tema

Valfard

Mal

Atgarder

Maétare/uppfoljning

Interaktiv, smidig och rattvis
planldggningsprocess.

En delaktighetsinriktad och lagenlig
planprocess

Deltagande i planprocessen och
detaljplaner som inte dverklagas

Strategiskt tema

En stark ekonomi

Mal

Atgirder

Matare/uppfoljning

En planreserv som stdder utvecklingen
och beredskap for utvecklingsprojekt.
En konkurrenskraftig samhallsstruktur,
en fornuftig och effektiv
egendomsforvaltning

Forutse planbehov och félja upp
forverkligandet

Planreservens och utvecklingsprojektens
omfattning, uppnaende av de mal som
ingdr i programmet for genomforande av
markanvandningen.

Strategiskt tema

Attraktivitet

Mal

Atgirder

Métare/uppfoljning

En trygg, halsosam, trivsam, sarpraglad
och ekologiskt fungerande miljé.

Via general-, delgeneral- och
detaljplanerna samt dversiktsplanerna
skapas ramar med hjalp av vilka malen
nas.

Utveckling av invanar- och
arbetsplatsmangden.
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Intern kontroll och riskhantering

Hanteringsatgarder

Matare/Uppfdljning

En icke attraktiv arbetsplats

Forstarkning av grupparbetet, andringar i
arbetsfoérdelningen, minskning av

Avgangsomsattningen och orsakerna till
avgangen

personberoendet. Géra studerande
fortrogna med planlaggningen. Anlita
konsult for vissa begransade uppgifter.
Modellen med tidigt ingripande. Komma

bort fran aldersgranserna for
sommaranstéllda.

Forsvagad kvalitet, sékerhet och trivsel
i miljon.

Konsekvensbedomningar i friga om de
enskilda planerna, programmet for
genomfdrande av markanvandningen.

Information, véxelverkan och
samhallsekonomiska kalkyler.

lakttagande av programmet for
genomférande av markanvandningen.
Planspecifika konsekvensbeddémningar.

Resultatrakning (1 000 €) BS 2019 BG 2020 BG 2021
VERKSAMHETSINTAKTER 58 63 60
VERKSAMHETSKOSTNADER -1689 -2047 -2044
VERKSAMHETSBIDRAG -1631 -1984 -1984
Personal
Personal BS 2019 BG 2020 BG 2021
Ordinarie 24 23,6 23,6
- heltidsanstallda 22 23 23
- deltidsanstéllda 2 0,6 0,6
Visstidsanstallda 2
- heltidsanstallda 1
- deltidsanstéllda 1

140 UNDERST

Verksamhetsidé

OD

| resultatomradets anslag pa totalt 4 609 000 euro ingar anslag for understod 672 000 euro, stiarkande av Vasas
kunskapsgrund 437 000 euro samt ett internt hyresunderstod till nettoenheterna pa 3 500 000 euro.

Ekonomiska nyckeltal

Ekonomiska nyckeltal BS 2019 BG 2020 BG 2021
UNDERSTOD:

Vasa sommaruniversitet (resenh 1220) 0 000 30 000 30 000
Musikfestspelen Korsholm (resenh 1223) 37 000 37 000 37 000
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Stiftelsen for Vasaregionens Idrottsakademi 30 000 30 000 30 000
(resenh 1225)

Stadens finansieringsandel i projektet Skolan i 10 000 10 000
rérelse (resenh 1225)

Evenemang som arrangeras i Vasa under aret 48 500 50 000 50 000
(resenh 1231)

IB-undervisningen (resenh 1222) 55 000 55 000 55 000
Understad till invanarforeningar (resenh 1230) 19 900 20 000 20 000
Hogskolornas utvecklingsverksamhet (resenh 185 000 200 000 200 000
1229)

Ovriga understdd, budgetanslag *) (resenh

1229)

Stiftelsen for Vasa universitet 83 000 83 000 83 000
Hogskolestifelsen i Osterbotten 38 000 38 000 38 000
Taito Etel&-Pohjanmaa ry 10 000 10 000 10 000
Osterbottens hantverk rf 10 000 10 000 10 000
Svenska litteratursallskapet i Finland - Finlands 7000 7 000 7 000
svenska folkmusikinstitut

Regionala danscentret i 7 500 7 500 7 500
Osterbotten/Danskonstnérerna i regionen

Wasa

Osterbottens Férsvarsgille - Pohjanmaan 5000 5000 5000
Maanpuolustuskilta rf

Kuntsis stiftelse 5000 5 000 5 000
Vasa Sjohistoriska férening/museet i Vasa 4 000 4 000 4000
Garantiféreningen fér Evangeliska 3000 3000 3000
folkhégskolan i Svenskfinland rf

Fria kristliga folkhdgskolféreningen rf 1000 1000 1000
Ovriga understod **) 146 600 66 500 66 500
TOTALT 593 500 672 000 672 000
STARKANDE AV VASAS BS 2019 BG 2020 BG 2021
KUNSKAPSGRUND —

DONATIONSPROFESSURER OCH

FORSKNINGSVERKSAMHET (resenh

1221):

Vasa universitet, professurer i energiteknik 80 000 80 000 80 000
(delfinansiering)

Abo Akademi Vasa, sprakbadsprofessur 100 000 100 000 100 000
Vasa universitet, smarta nat-professur 30 000 30 000 30 000
Abo Akademi Vasa, utvecklingsprojekt kring 40 000 40 000 0

nya digitala medier




69

Abo Akademi Vasa, en tjanst inom samhélls- 46 000 46 000 30 000
och vardvetenskapliga
fakulteten/masskommunikation
(delfinansiering)

Abo Akademi Vasa, forskning kring valméende 20 000 20 000 76 000
for barn och unga

Chydenius-institutet, for utbildning i socialt 55 000 55 000 55 000
arbete som ordnas i Vasa

Helsingfors universitet, for juridisk utbildning 66 000 66 000 66 000
som ordnas i Vasa

TOTALT 437 000 437 000 437 000

*) | budgetanslaget ingar en uppskattad avkastning pa 50 000 € som enligt allmanna understodsfondens
stadgar star till forfogande.
**) ingar understdd till Fab Vaasan Myllynrantas revisionsavgifter, bankkostnader och fastighetsskatt

Resultatrakning (1000€) BS 2019 BG 2020 BG 2021
VERKSAMHETSINTAKTER 66 45 50
VERKSAMHETSKOSTNADER -4501 -4254 -4 609
VERKSAMHETSBIDRAG -4435 -4209 -4559

141 MEDLEMSAVGIFTER

Verksamhetsidé

| anslaget pa 395 000 € ingar bl.a. foljande foreningars och sammanslutningars medlemsavgifter som betalas av
koncernstyrningen: Finlands Kommunférbund rf, Levande stadskdrnor rf, Kopiosto ry, Osterbottens
handelskammare,  Foreningen for kommunalvetenskap, Pohjanmaan Pelastusalan Liitto ry, Finlands
hembygdsférbund, Rakli ry, Teosto ry, Svenska Osterbottens Rdddningsférbund, Union of the Baltic Cities, Vasa
sommaruniversitet, Finsk-svenska Handelskammaren i Sverige, Motiva Services Oy, Andelslaget Viexpo, FISU-
natverket, GT musiikkiluvat Oy

Resultatrakning (1 000 €) BS 2019 BG 2020 BG 2021
VERKSAMHETSINTAKTER 0 0 0
VERKSAMHETSKOSTNADER - 447 - 420 - 395
VERKSAMHETSBIDRAG - 447 - 420 - 395

142 ANDELAR

Verksamhetsidé

Samkommunerna

- Vasaregionens Arenor Samkommun 1 242 000 euro

- Svenska Osterbottens férbund for utbildning och kultur 974 000 euro (i summan ingdr andelen i Wasa Teater
och kulturverksamheten)

- Osterbottens férbund 1 266 100 euro
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Ovriga

- Vasas andel av utgifterna inom landsbygdsférvaltningens samarbetsomrade 78 100 euro
- Vasaregionens Utveckling Ab, VASEK 954 000 euro

- Vasaregionens Turism Ab 260 000 euro

Resultatrakning (1 000 €) BS 2019 BG 2020 BG 2021
VERKSAMHETSINTAKTER 0 0 0
VERKSAMHETSKOSTNADER - 4367 -4 577 -4774
VERKSAMHETSBIDRAG - 4367 -4 577 -4774

143 RESERVERADE ANSLAG

Verksamhetsidé
Resultatomradets anslag innehaller bl.a. féljande reserveringar:

- Lone- och personalutgifter
- andring av semesterldoneperiodiseringen - 300 000 euro
- justeringspott enligt arbetskollektivavtalet 1 000 000 euro
- omplacering 290 000 euro
- sjukforsakringsersattningsinkomst - 2400000 (Ersattningarna budgeteras som en post i
I6nereserveringen som en minskning i sjukférsakringsersattningsugiften , med undantag av affarsverken
och nettoenheterna. De ersattningar som fas under aret bokfors till forvaltningarna som avdrag i
I6neutgifterna.)

- Koncernstyrningens utvecklingsprojekt (resenh 1276) totalt 230 000 euro:
- utredningar som foranleds av den regionala strukturférandringen och utvecklingen 120 000 euro
- utveckling av infrastrukturen 40 000 euro
- kommunikationsatgarder 70 000 euro

- Ekosystemet for sysselsattning 300 000 euro

- Atgarder for utvecklande och framjande av Vasas turisms 90 000 euro (t.ex. anskaffande av kongresser och
evenemang, produktutveckling och andra projekt som framjar turismen)

- marknadsféringssamarbete med idrottslag 66 000 euro

- Underhalls-, reparations-, forvaltnings- och rivningskostnader for byggnader och konstruktioner som foljt med
vid markkop och inlésen av arrendeomraden 600 000 euro

- Nya investeringars driftsekonomiska inverkningar 504 000 euro
- Omfordelning av informationsforvaltningens interna fakturering till bruttoférvaltningarna 1 350 000 euro
- Opererande av Wasa Station 150 000 euro

Med omorganisering av koncernstrukturen uppskattas att en férsaljningsvinst pa ca 4 miljoner euro nas
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Resultatrdkning (1 000 €) BS 2019 BG 2020 BG 2021
VERKSAMHETSINTAKTER 981 930 4080
VERKSAMHETSKOSTNADER -3011 -2054 -1711
VERKSAMHETSBIDRAG -2030 -1124 2369

144 CENTRALT ADMINISTRERADE
KOSTNADER

Verksamhetsidé

Resultatomradets anslag innehaller féljande reserveringar:

- den pensionsutgiftsbaserade avgiften 7 600 000 euro

- pensioner som staden betalar direkt och inkomstforing av pensionsansvarsreserveringen 90 000 euro

- den lagstadgade olycksfallsforsakringsavgiften 450 000 euro (avgiften riktas till férvaltningarna i forhallande till
I6nerna, férutom till Osterbottens raddningsverk som har en egen lagstadgad olycksfallsforsikring)

- inkomstféring av olycksfallsforsakringen fran Iénerna - 613 300 euro

- riskhantering 140 000 euro (till affirsverken och nettoenheterna hanférs deras andel av brand- och
ansvarsforsakringsavgifterna, under denna punkt budgeteras 6vriga forvaltningars andelar.

Dessutom innehaller anslaget en reservering for de skadestand som &r pa stadens eget ansvar och som inte
finansieras ur skadefonden)

- forsakringsavgifter 72 500 euro

- Anskaffning av IT-utrustning (annat an pekplattor, datorer och dockningsstationer) till forvaltningar som inte
har ett separat anslag for det, reserverats 20 000 euro

- Leasinghyror for IT-enheter (pekplattor, datorer och dockningsstationer) 200 000 euro

Resultatrdkning (1 000 €) BS 2019 BG 2020 BG 2021
VERKSAMHETSINTAKTER 0 0 0
VERKSAMHETSKOSTNADER -5071 -7168 -7989
VERKSAMHETSBIDRAG -5071 -7168 -7989

145 SYSSELSATTNING

Verksamhetsidé

Verksamhetsidén for sysselsattningen ar att ordna sysselsdttning med I6nesubvention for Vasabor som ar
langtidsarbetsldsa eller som pa annat satt befinner sig i en svar arbetsmarknadssituation och att genom detta
minska pa arbetsmarknadsstodets kommunandelsavgift. Verksamheten produceras genom att
sysselsattningsstigar utvecklas, dar det ingar att hitta och erbjuda fortsatta stigar for sysselsattningsanstallda,
sysselsdtta partiellt arbetsfora personer, erbjuda sommarjobb at unga inklusive unga med séarskilda behov,
erbjuda civiltjanstgoringsplatser till civiltjdnstgoringspliktiga Vasabor samt att stoda projekt som framjar
sysselsattning.
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Verksamhetsmiljo 2021-2023

Coronapandemin ar en utmaning och det finns ett rekordantal arbetslésa och permitterade. Det behévs manga
olika atgarder. Regeringen har satt i gang en omfattande stimulering och satsningar pa skotseln av
sysselsattningen ar att vanta. | regeringsprogrammet ligger fokus pa att o©ka partiellt arbetsforas,
svarsysselsattas, ungas, aldres och invandrares deltagande genom att inrikta sysselsattningsservicen. Ett
forfaringssatt ar bl.a. att starka kommunernas roll som anordnare av sysselsattningsservice, utveckla och oka
I6nesubventionen samt 6ka Arbets- och néaringsbyraernas personliga kundservice. Arbetsverksamheten i
rehabiliteringssyfte fornyas genom social rehabilitering, dar man gar in for att skota langtidsarbetslosheten. Det
ar orovackande att arbetsmarknadsstdédets kommunandel inte sjunker, eftersom en stor del av dem som har
stodet ar arbetsoformaogna.

Resultatomradets serviceplan

En ny verksamhetsmodell for att utveckla verksamheten och 6ka effekten ar att bygga ett ekosystem for skotseln
av sysselsattningen i Vasa. | den har modellen utvecklar stadens sysselsattningsenhet sysselsattningsservicen
tillsammans med regionens aktorer, sasom NTM-centralen, arbets- och naringsbyran, laroanstalterna,
Handelskammaren, Foretagarna, landskapsforbundet, FPA, tredje sektorn. | verksamheten beaktas den
faststallda stadsstrategin.

Staden har en fungerande sysselsattningsstig, som erbjuder mangsidig sysselsattningsservice av olika slag, med
beaktande av den arbetslosas aktuella servicebehov. Sysselsattningsstigen fungerar som en modell som bade
aktiverar klienterna och hjalper dem att fa fotfaste pa arbetsmarknaden. Den har verksamheten vidareutvecklas
och byggandet av ett ekosystem ger en mer verkningsfull verksamhet.

Arbetsverksamheten i rehabiliteringssyfte vidareutvecklas i samarbete med resultatomradet social- och
familjeservice. Hanvisningen av langtidsarbetslosa till den har verksamheten med lag troskel ska utvecklas sa att
sa manga som mojligt fas bort fran arbetsmarknadsstodets kommunandelsavgift. Staden producerar sjilv
arbetsverksamhet i rehabiliteringssyfte, verksamhet inom Noste-Flyt och Helppari-Hjalpare. Vidare utvecklas
med hem- och anstaltsvarden en gemensamt producerad assistentverksamhet inom aldreomsorgen.
Fokusomraden for sysselsattningsenhetens verksamhet ar:
e utvecklande av ett ekosystem for sysselsattning i Vasa
e framjande av sysselsdttningen av partiellt arbetsféra och personer med invandrarbakgrund,
uppbyggande av radgivnings- och handledningsservice
e administrering av TEO-projektet sa att verksamheten ar sa verkningsfull som majligt
e sysselsattande av langtidsarbetslosa Vasabor som har arbetsmarknadsstéd inom stadens
resultatomraden
e med hjalp av serviceavtal stéda svarsysselsatta till deltagande i aktivitetsatgarder
o utvecklande av arbetsverksamheten i rehabiliteringssyfte sa att arbetslivsberedskapen och beredskapen
att soka och fa arbete for personerna inom sysselsattningsservicen utvecklas vasentligt under
sysselsattningsserviceperioden.
e sommarjobb for ungdomar, ungdomar med funktionsnedsattning och med séarskilda behov
e erbjudande av civiltjanstgoringsplatser till civiltjanstpliktiga Vasabor
e Okande och utvecklande av féretagssamarbetet
e utvecklande av sysselsattningsservicens processer

Anslagen fordelas pa I6nesubventionerad sysselsdttning och sommarjobb inom stadens resultatomraden samt
genomférandet av den lagstadgade rehabiliterande arbetsverksamheten. Av sysselsattningsservicen budget
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betalas en kommunandel till de arbetsverkstiader for unga som RFV stéder och till det uppsdkande
ungdomsarbetet, samt en kommunandel till karridrtjdansten (URA-palvelu) som produceras med Vasa
settlementférening och Arbets- och naringsbyran. Dessutom stéds verksamhet som stoder sysselsattning, sdsom
Foregangarnas service med lag troskel och det uppsdkande ungdomsarbetets verksamhet i stadskarnan.
Verkningsfullheten, resultatet och effektiviteten i tidigare namnda aktérers verksamhet foljs upp genom aktivt
deltagande i styrgruppsarbete samt genom uppratthallande av fasta kontakter. En ny verksamhet &r TEO-
projektet (ESF), med vilket verksamhet med lag troskel for arbetslosa blir mojlig.

Social- och halsovardsministeriet har i form av statsbidrag beviljat finansiering for utvecklande av service som
stoder arbetsformagan och sysselsattningen fér personer som ar partiellt arbetsféra i Vasa. | projektet infors
servicen géllande stod for arbetsférmagan som en del av social- och halsocentralernas verksamhet och 6kas
anvandningen av metoder for stoédd sysselsattning till hjalp for de personer som har allra svarast att fa
sysselsattning. Vasa stads projekt hor tatt samman med programmet framtidens social- och héalsocentral och
med kommunférsoken gallande sysselsattningen. Projektets styrgrupp ar sektorévergripande, eftersom de som
har allra svarast att fa sysselsdttning anvander social- och halsotjanster av manga slag samt arbets- och
naringsfoérvaltningens, Folkpensionsanstaltens och stadens sysselsattningstjanster. De 6vriga aktorer som aktivt
varit med i beredningen av projektet (bl.a. erfarenhetsexperter och Vasa Regionala foretagshéalsovard) ar ocksa
starkt med i projektet.

Huvudvikten vid stadens skotsel av sysselsdttningen ligger pa skotsel av langtidsarbetslosheten och den
lagstadgade sysselsattningsskyldigheten, for att s manga som majligt ska fas bort fran arbetsmarknadsstodets

kommunandelsavgifter.

Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Verksamhetens prestationer och BS 2017 BS 2018 BS 2019 BG 2020 BG 2021
nyckeltal

Antal sysselsattningsanstallda 160 158 156 160 160
Antal klienter inom rehabiliterande 247 273 300 300 300
arbetsverksamhet/genomsn./ar

Arbetsmarknadsstédets kommunandel/antal 919 927 930 940 940
personer/genomsn./man.

Ekonomiska nyckeltal

Ekonomiska nyckeltal BS 2019 BG 2020 BG 2021
Arbetsmarknadsstddets kommunandel -4 389 300 -4 500 000 -4 500 000
Rehabiliterande arbetsverksamhet - 622 500 - 715 100 - 722 100
Lénesubventionsbelopp 1074 500 900 000 900 000
Sommarjobb - 796 300 - 881 000 - 886 600
Sysselsattningsanslag -2 568 900 -2 635 900 -2 973 200

Mal

Strategiskt tema
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Personal, kompetens och ledarskap

Mal

Atgarder

Matare / uppféljning

Tydliga uppgiftsbeskrivningar, effektiv
och aktiv informering inom teamet.
Med coachande ledarskap tkas
arbetets effektivitet och personalens
valméende.

De som hor till sysselsattningsteamet ar
sakkunniga inom sin egen uppgift.
Regelbunden métespraxis. Forsék med
och tillampande av nya modeller i arbetet
i m&n av mojlighet.

Narvaro i teamet
Arbetstrivsel vid matningar
Sjukfranvaro

Strategiskt tema

Valfard

Mal

Atgarder

Matare / uppféljning

Befolkningens valfard. Minskning av de
problem som arbetsléshet medfér och
paskyndande av pensionsbesluten
gallande arbetsoférmaga i samarbete
med TE-byrén och social- och
familjeservicen.

Genom sysselsattningsatgarder forhindra
arbetsléshet och marginalisering. Verktyg
ar forutom utvecklande av den egna
verksamheten olika projekt som &ar
riktade till arbetslsa.

Antal sysselsattningsanstallda
Antal deltagare i TEO-projektet
Sysselsattningsverksamheten
verkningsfullhet

Strategiskt tema

Stark ekonomi

Mal

Atgarder

Matare / uppféljning

Stodande av stérkandet av stadens
ekonomi genom att sysselsatta
langtidsarbetslosa och minska inverkan
av betalningen av arbetsmarknadsstéd.

Byggande av ett ekosystem for syssel-
sattningsverksamheten. Utvecklande av
servicebrickan for sysselsattning; rehabi-
literande arbetsverksamhet, sysselsatt-
ning med Iénesubvention och laroavtals-
utbildning som stéder sysselsattningen.

Arbetsmarknadssttdets
kommunandel/person/manad
Antal arbetsldsa
Sysselsattningsgrad > 75 %
Sysselsattningsverksamhetens
verkningsfullhet

Strategiskt tema

Attraktivitet

Mal

Atgarder

Matare / uppféljning

Sysselsattningsgrad >75 %. Det
centrala malet ar att sysselsatta
arbetslsa arbetssdkande, utveckla
processer och service inom
sysselsattningsverksamheten.

Utvecklande av sysselsattningsservicens
processer sa att de
sysselsattningsframjande atgarder som
skrivits in i regeringsprogrammet blir
beaktade i Vasa sa dvergripande som
mojligt

Sysselsattningsgrad > 75 %
Antalet ungdomsarbetsldsa
Antalet arbetsldosa med
invandrarbakgrund
Arbetsléshetsgrad

Intern kontroll och riskhantering

Hanteringsatgarder

Matare / Uppféljning

Sysselsattningsverksamhetens
strategiska betydelse. En god skotsel
av arbetslosheten syns pa ett positivt
sétt i den kommunala ekonomin.

Malmedvetet utvecklingsarbete,
samarbete med hela stadsorganisationen.

Personer med arbetsmarknadsstéd
Arbetsmarknadssttdets
kommunandel

Arbetsoférmdgna (sjuka och
missbrukare) finns fortsattningsvis i
gruppen arbetslosa.

Inkluderande av halsovarden i skétseln av
sysselsattningen och via det effektiveras
vasentligt hanvisandet av arbetslosa till
halsovardsservice for att fa
pensionsbeslut.

Séndande till bedémning av
arbetsféorméagan
Sysselsattning av partiellt arbetsféra




75

Verksamhet/processer. Framh&vande av verksamhetens Sysselsattningsanstéllda som
Tvaradministrativt samarbete med olika |betydelse och verksamhetens inverkan pa |assistenter inom dldreomsorgen
enheter. andra enheters kostnader ska fas fram.  |Antal kundbesok/anstélld/dag
Genomfdrande av rehabiliterande Intensivt samarbete, styrgruppsarbete, Antal arbetsltsa
arbetsverksamhet i gruppform enligt uppféljning av serviceinnehallets kvalitet. |Arbetsmarknadsstodets
Overenskommelse Effektivt samarbete med social- och kommunandel
hélsosektorn. Antal klienter inom rehabiliterande
arbetsverksamhet
Resultatrakning (1000 €) BS 2019 BG 2020 BG 2021
VERKSAMHETSINTAKTER 93 921 1251
VERKSAMHETSKOSTNADER -5423 -8579 -9082
VERKSAMHETSBIDRAG -5330 -7658 -7831
Personal
Personal BS 2019 BG 2020 BG 2021
Ordinarie

- heltidsanstallda

- deltidsanstallda

Visstidsanstallda 7

- heltidsanstallda

- deltidsanstallda

146 ANDELAR | SARREDOVISADE
AFFARSVERK SAMT KOSTNADER SOM
HANFOR SIG TILL AFFARSVERKSAM-
HETEN OCH DEN AVGIFTSBELAGDA
SERVICEVERKSAMHETEN

Verksamhetsidé

| resultatomradets anslag ingar:
- Vasa stads andel av raddningsvdsendets utgifter 5 180 200 euro. Osterbottens raddningsverk fungerar som ett
affarsverk och dess budget presenteras under punkten affarsverk.
- en reservering for ledningscentralens interna hyresutgift samt andra utgifter
- en ersattning for brandvattenanordningar till Vasa Vatten 40 000 euro
- en ersattning for koordineringen av anskaffningen av kopieringsapparater till Grafiska tjanster 20 000 euro

Resultatomradets inkomster bestar av kostnader foér allman forvaltning och andra fakturerade kostnader som
hanfor sig till affarsverksamheten och den avgiftsbelagda serviceverksamheten samt till produktionsstédservicen
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samt av en intern arrendeinkomst fran Vasa hussektor.

Resultatrdkning (1 000 €) BS 2019 BG 2020 BG 2021
VERKSAMHETSINTAKTER 2 827 1892 2450
VERKSAMHETSKOSTNADER -5008 -5079 -5303
VERKSAMHETSBIDRAG -2181 -3187 -2853

148 BALANSENHETEN ELISA STADION

Verksamhetsidé

Elisa Stadion erbjuder hogklassiga match- och traningsférhallanden for fotboll i Vasa samt verkar som ett
mangsidigt evenemangscenter for olika publikevenemang. Elisa stadion ags till 100 % av Vasa stad och
verksamheten lyder fran och med ar 2021 under Kultur- och idrottsndmnden. | enlighet med samarbetsavtalet,
som har godkénts av stadsstyrelsens allmanna sektion, svarar samkommunen Vasaregionens Arenor for den
operativa verksamheten med ett avtal som galler tills vidare (Allm.sekt. 18.5.2017, § 51). Balansenheten Elisa
stadions verksamhetsinkomster grundar sig pa ett marknadsforingsavtal som upprattats med Elisa Abp (St
14.9.2015, § 353). Verksamhetsutgifterna bestar av tackande av underskottet i stadions verksamhet.

Resultatrdkning (1 000 €) BS 2019 BG 2020 BG 2021
VERKSAMHETSINTAKTER 150 150 150
VERKSAMHETSKOSTNADER - 154 - 167 - 185
VERKSAMHETSBIDRAG -4 - 17 - 35

160 MAT- OCH MATERIALSERVICE SOM
PRODUCERAS | BOLAGSFORM

Verksamhetsidé

Resultatomradet for den mat- och materialservice som produceras i bolagsform svarar fér de uppgifter som har
blivit kvar pa stadens ansvar och som hanfor sig till matservice och centrallagrets verksamhet. For bada
servicehelheternas operativa verksamhet svarar stodservicebolaget TeeSe Botnia Oy Ab. Vasa stads matservice
koper skolornas och smabarnspedagogikens maltidsservice av TeeSe Botnia. Verksamheten koordineras
kvalitetsmassigt och ekonomiskt utgaende fran helheten sa att tjdnsternas slutanvandare ska uppleva att de far
sa bra maltidsservice som mojligt, korrekt och tryggt producerad, med beaktande av
naringsrekommendationerna och en hallbar utveckling. Matservicen fungerar som en nettobudgetenhet, dvs.
malet med verksamheten &r att tdcka de utgifter som verksamheten foranleder och eventuella investeringar.

Centrallagret fungerar som stadens och dess ovriga kunders sakkunniga och administrator betrdffande
varulogistik. Betraffande lagret &r resultatomradets uppgift att svara for de allmanna linjedragningarna i
lagerverksamheten samt for utvecklingen i samarbete med TeeSes materialférvaltningsservice. Centrallagret
ingar fortfarande i stadens egen balansrakning, dvs. formellt ar lagrets verksamhet fortfarande stadens egen
verksamhet. Ar 2021 fungerar centrallagret som en nettoenhet, dvs. malet ar att med verksamhetens inkomster
tacka de utgifter som verksamheten ger upphov till samt eventuella investeringar.
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Verksamhetsmiljo 2021-2023

Matservicen som produceras i bolagsform koper in allt som behovs for matproduktionen till skolorna och
daghemmen. Detta beror pa paragraf 39 i mervardesskattelagen, enligt vilken allt som behdvs for att producera
lunch for férskoleundervisningen, den grundlaggande utbildningen och utbildningen pa andra stadiet har moms
0 %. Alla andra maltider som produceras har moms 14 %.

Centrallagret kommer att kvarsta i stadens egen balansrakning. Verksamhetsmiljon kommer i hég grad att
paverkas av att den nya vélfirdssamkommunen inleder sin verksamhet och de logistiklosningar som
sammanhanger med detta.

Resultatomradets serviceplan

| den kommande serviceplanen beaktas planeringen infor krissituationer battre ocksa med tanke pa ekonomin.
Coronavirusepidemin ar 2020 gav den lardomen att fastdan produktionen snabbt maste anpassas till situationen,
bor ocksa dndringarna i ekonomin uppmarksammas pa férhand mellan TeeSe Botnia Ab, dgarstyrningen och
servicens slutanvandare. Ocksa responssystemet bor vara skarvfritt.

Malet for TeeSe Botnias materialforvaltningsservice som hanterar centrallagret i ar att i tid och kostnadseffektivt
producera den centrala materialforvaltningsservice som stadens kundenheter behdéver. Servicen inbegriper
lagrings- och leveransservice vad géaller material till bl.a. féljande produktgrupper: sjukhus-, koks- stdd-, kontors-
och hobbyverksamhetsutrustning samt bransledistribution. Genom en battre centralisering av
materialupphandlingen efterstravas transparens i upphandlingarna samt utvecklande av uppfdljningen av
materialstrommarna.

Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Verksamhetens prestationer och BS 2017 BS 2018 BS 2019 BG 2020 BG 2021
nyckeltal

Maltidsprestationer 3567 398 2 165 749 2 966 765 3188 779 2980 000
Lagrets omsattningshastighet 12,9 15,9 14,5 16 16

Ekonomiska nyckeltal

Ekonomiska nyckeltal BS 2019 BG 2020 BG 2021
inkomster/maéltidsprestation 3,33 2,78 3,3
utgifter/maltidsprestation 3,63 2,78 3,3
Mal

Strategiskt tema

En stark ekonomi

Mmal Atgarder Mitare/Uppfoljning

ekonomisk balans i verksamheten balansering av ekonomin €/prestation inkomster
€/prestation utgifter
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Strategiskt tema

Attraktivitet

Mmal Atgarder Mitare/Uppfoljning

Kundnojdhet Kundtraffar 2 ganger per ar Kundtraffar

Kundnoéjdhetsenkat Kundnoéjdhetsenkat

Resultatrakning (1000 €) BS 2019 BG 2020 BG 2021
VERKSAMHETSINTAKTER 10 306 9227 10 009
VERKSAMHETSUTGIFTER -10758 -9 008 -10009
VERKSAMHETSBIDRAG - 452 219 0

Personal

Personal BS 2019 BG 2020 BG 2021
Ordinarie

-heltidsanstallda 1,15 1,15 1,15
-deltidsanstéllda
Resultatrakning (1000 €) BS 2019 BG 2020 BG 2021
VERKSAMHETSINKOMSTER 423 344 355
VERKSAMHETSUTGIFTER - 825 - 743 - 742
VERKSAMHETSBIDRAG - 402 - 399 - 387

Verksamhetsidé

Lillkyro omradesnamnd skoéter tillsammans med stadens 6vriga organisation det tvaradministrativa utvecklandet
av ndrservicen, naringarna och deltagandet i Lillkyro for att framja valfarden, livskraften, sysselsattningen och
delaktigheten.

Verksamhetsmiljo 2021-2023

Till foljd av reformen av landskapsforvaltningen och social- och halsovardens servicestruktur férandras
kommunernas roll; den lokala forankringen ar allt mer omraden for boende och fritid, en arbetsplats, narservice
och -demokrati. Samtidigt som globaliseringens betydelse betonas, torde &dven den lokala férankringens
betydelse betonas. Kommunen ar dnda fortfarande kommuninvanarnas sjalvférvaltning.

Verksamhetens fokusomraden

Att vara planerings- och utvecklingspartner i synnerhet inom strategiska utvecklingsprojekt som framjar
omradets livskraft. Stravan ar att trygga tillrdckliga resurser for servicen i Lillkyro i en allt stramare stadsekonomi
och utbudet pa néarservice pa ett kundorienterat satt och pa samma niva som i 6vriga omraden. Att svara for
verkstadsverksamheten inom Kyrolandsomradet.
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150 Lillkyros omradesservice (f.d.
Namndens forvaltning och gemensamma)

Resultatomradets serviceplan

Deltagande bland omradets invanare och verksamhet som utgar ifran deras behov samt framjande av
partnerskap ar utgangspunkter vid utvecklandet av omradet ur livskraftsperspektiv.

Den okade betydelsen av ny lokal forankring kan forbattra de lokala organens betydelse.

Forvaltningen deltar aktivt vid framlyftande, beredning och beslutsfattande gallande sadant som rér omradet i
samarbete med staden och andra aktorer for att 6ka stadens och Lillkyroomradets attraktionskraft och framja
valfarden.

Samserviceenheten dr kommuninvanarnas primara kontaktplats. Enheten arbetar kundorienterat och effektivt
och det &r enkelt att fa sina arenden utrattade och fragor besvarade pa ett och samma stille.

I synnerhet den aldrande befolkningen och avstandet till radgivningsservice och 6vrig service i centrala Vasa 6kar
behovet av personlig service. Vid samserviceenheten far man personlig service dven i hyresbostadsarenden och
enheten fungerar dven som forhandsrostningsstalle.

Ett exempel pa tryggandet av narservicen i Samserviceenhetens utbud ar att enheten har fatt ett
postservicesstille, som tryggar postservicen i Lillkyro kyrkby och dess ndaromraden.

Mal

Strategiskt tema
valfard

Mal Atgarder

Utvecklande av tillganglig narservice
Sparrning av projektverksamhet

Matare / Uppfdljning

Antalet servicekunder
Antal projekt och eurobelopp

Befolkningens valfard och delaktighet

Strategiskt tema
Attraktivitet
Mmal Atgarder

Lillkyro ar en attraktiv och viktig socken Utvecklande av servicen pa byggd miljo
for invanarna och besokarna av riksintresse och historiska objekt samt
marknadsforing av denna.

Utvecklande av Bleckslagarmuseet till ett
besoksobjekt pd internationell niva.

Métare / Uppfdljning

Antal besokare vid sommarobjekt
Antal invanare

Tomtkampanjer
Resultatrdkning (1000€) BS 2019 BG 2020 BG 2021
VERKSAMHETSINKOMSTER 42 0 51
VERKSAMHETSUTGIFTER - 375 - 345 - 384
VERKSAMHETSBIDRAG - 333 - 345 - 333
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Personal

Personal BS 2019 BG 2020 BG 2021
Ordinarie 1 1 1

- heltidsanstallda 1 1 1

- deltidsanstallda

Visstidsanstallda 1 1 1

- heltidsanstallda

- deltidsanstallda 1 1 1

152 KYROLANDS ARBETSVERKSTAD
ARPEETI

Verksamhetsidé

Kyrolands arbetsverkstad Arpeeti ar en verkstad som ar verksam under vardagar och som erbjuder arbetslosa i
olika aldrar med en svar stallning pa arbetsmarknaden, i synnerhet ungdomar, stéd i vardagen, coachning, ratta
stigar for att ta sig in i studie- och arbetslivet med en lagtroskelverkstads metoder. Arbetsverkstaden Arpeeti ar
ett bra alternativ, da ett arbete eller en studieplats inte har hittats. Arpeeti erbjuder rehabiliterande
arbetsverksamhet, arbetsprévning, handledd arbetspraktik och I6nesubventionerat arbete for sina klienter. Vid
Arpeeti finns en kundbetjaningsverkstad, en arbetslivs- och vélfardsverkstad samt en tra- och miljoverkstad.
Arpeeti ar en placeringsplats enligt ungdomslagen bl.a. for klienter for det uppsdkande ungdomsarbetet i Vasa,
Laihela och Storkyro.

Genom verkstadsverksamheten efterstrdvas att verksamheten ar aktiverande och paverkar arbetslivsorienterat.

Verksamhetsmiljo 2021-2023

Det finns ett behov av verksamheten vid arbetsverkstaden som en stig for Overgang till arbetslivet och
utbildningen. Samtidigt erbjuder arbetsverkstaden en traningsservice som stéder studerandet och en mojlighet
att avlagga nagra examensdelar under arbetsverksamheten. Det finns ett fortgaende behov av stod for
livshanteringen och effekterna av arbetsverkstadsverksamheten boér utvecklas sa att den blir allt mera
arbetslivsorienterad med hjalp av samarbetsnatverk. | verksamheten bor det beaktas hur verkningsfull den ar
sett flera ar framat i tiden.

Betydelsen av kommunernas atgarder inom skotseln av sysselsattningen har 6kat och betonas fortfarande.
Resultatomradets serviceplan

Regionala  Arpeeti  producerar for avtalskommunerna  (Laihela, Storkyro, Vasa  (Lillkyro)
arbetsverkstadsverksamhet, som omfattar arbetsverksamhet, coachning av individer och grupper samt

radgivning och handledning i bl.a. fardigheter att hantera vardagen och i hur man soker
sysselsattning/utbildning. Arpeeti vill utveckla sin verksamhet i samarbete med de sdndande parterna och andra
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forebyggandet av marginalisering samt en stigfinnare i riktning arbetslivet.

Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Verksamhetens prestationer och BS 2017 BS 2018 BS 2019 BG 2020 BG 2021
nyckeltal

Antal deltagare i arbetsverkstads- 95 86 79 75 75
verksamheten

Arbetsverkstadsverksamhetens arbetsdagar 3 552 4021 3139 3700 3700
Ekonomiska nyckeltal

Ekonomiska nyckeltal BS 2019 BG 2020 BG 2021
Verksamhetsinkomster 1000 € 324 500 307 200 304 500
Verksamhetsutgifter 1000€ - 382 400 - 357 200 - 357 700
Verksamhetsbidrag 1000€ - 58 - 50 - 53
Kostnad for en arbetsverkstadsdag €/dg 53,8 55 59
Mal

Strategiskt tema

Attraktivitet

Mal Atgarder Matare/Uppfoljning

Med arbetsverkstadsverksamheten

kommer man in p& individuella
fortgdende stigar

Arbetsverkstadsverksamheten framjar
placering i uthildning, arbete eller annan
service med olika stigar. Den kompetens
som samlats i arbetsverkstads-
verksamheten gors synlig i
arbetsverkstaden, och den kan fa
erkénsla inom utbildningssystemet.
Utvecklande av samarbetsnétverk och
féretagssamarbete. Utnyttjande av
multiprofessionell yrkesskicklighet

Positiva avbrott (procent av alla
som avbrutit)

Arbetsverkstadens arbete ar av hég
kvalitet och verkningsfullt.

Kostnadseffektiviteten per klient,

Arbet kstad d ift &
rbetsverkstadens grunduppgift ar €/dg/pers

coachning.l arbetsverkstaden blir
deltagarna socialt starkta.

Utvecklande av arbetsverkstads-

Framjar verksamheten i arbetsverkstaden [De unga i arbetsverkstads-
verksamheten for unga

for unga klientorienteratDe ungas verksamheten i procent
individuella mal beaktas i verksamheten.
Framjar ungdomarnas arbetsverkstads-
verksamhet och 6kar intresset bland
ungdomarna for arbetsliv och studier.
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Intern kontroll och riskhantering

Hanteringsatgérder

Matare/Uppfoljning

Avtalshantering

Forberedelser gors infor landskaps-
reformen och reformen av social- och
halsovarden genom att processerna
klargors och servicen utvecklas.

Hantering av servicekedjan

Tatare samarbete vid sysselsattnings-
atgarder med samarbetskommunerna.

Belastning

En plan for utvecklande av arbetshéalsan
genomfors.

lokaler pa lang sikt

Hur vél fungerar arbetsverkstadens

Man foljer noggrant med tillrackligheten i
frdga om reparationsatgarder och stravar
efter att utveckla sakerheten inom ramen
for resurserna.

Olyckor

Sakerhetsriskanalys och atgarder utifran
den. Arbetsforhallandena
uppmarksammas.

Intakter blir utestdende.

Tatt samarbete med statens tjansteman

Resultatrakning (1000 €) BS 2019 BG 2020 BG 2021
VERKSAMHETSINKOMSTER 325 307 305
VERKSAMHETSUTGIFTER - 382 - 357 - 358
VERKSAMHETSBIDRAG - 58 - 49 - 53
Personal
Personal BS 2019 BG 2020 BG 2021
Ordinarie 5 4 3,7
-heltidsanstallda 5 4 3
-deltidsanstallda 0,7
Visstidsanstéllda 3,7 3.9 2,7
-heltidsanstallda 0,7 2 1
-deltidsanstallda 3 1,9 1,7
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SOCIAL- OCH HALSOSEKTORN

Beskrivning av sektorn

I social- och halsosektorns verksamhetsomrade ingar foljande service: socialarbete och familjeservice, service for
dldre samt hélsovardsservicen inkluderande halsovardens samarbetsomrade, specialsjukvarden, integrationen
och foretagshalsovarden.

Sektorns verksamhetsmal harledda ur malen som ar bindande i férhallande till
fullméktige

Strategiskt tema
Personal, kompetens och ledarskap

Mmal Atgarder Maitare/uppfoljning

En kompetent och tillracklig personal  |Ombesdrjning av personaldimensionering |Personaldimensioneringar,
(skotare, lakare, socialarbetare) utbildningsdagar, utbildningsanslag
Personaldimensioneringar

Beredelser infor 6vergangen till | forberedelsen riktas den mangd Resurser for planering och

valfardssamkommunen personalresurser som behdvs och en forberedelser

tillrécklig kompetens tryggas
Forberedelse infor att téavla om

Strategiskt tema

Valfardvalfard

Mal Atgarder Matare/uppfoljning

Valmaende kommuninvanare De atgarder som finns i valfardsplanen, |Uppfoljningsmatare for atgarderna i
enkater till befolkningen frdga om forverkligandet,

enkétresultat, TEA-visare

Korrekt dimensionerad service Omriktande av resurser, specificerande av |Forverkligande av de utsatta tiderna
klientkriterier, utveckling av och rekommendationerna,
verksamhetsmetoder anvandningsgrad

Strategiskt tema

en stark ekonomi

Mmal Atgarder Maitare/uppfoljning

Beharskande av kostnader och Kartlaggning av sparatgarderna, Ekonomisk méanadsuppféljning,

balansering av ekonomin uppfoljning och uppratthallande enligt uppféljning av sparatgarderna
resultatomraden

Sektorns budgetfinansierade uppgifter

¢200 Gemensam och teknisk stodservice.
210 Socialarbete och familjeservice
©220 Hem- och anstaltsvard

#230 Halsovardsservice

#239 Specialiserad sjukvard
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Resultatrakning (1 000 €) BS 2019 BG 2020 BG 2021
VERKSAMHETSINKOMSTER 28 827 26 363 27 565

VERKSAMHETSUTGIFTER - 255054 - 247 852 -258901
VERKSAMHETSBIDRAG -226 226 -223 489 -231336

Sektorns objektfinansierade uppgifter

¢240 Samarbetsomradet Laihela

Resultatrdkning (1 000 €) BS 2019 BG 2020 BG 2021
VERKSAMHETSINKOMSTER 5887 6102 6 088
VERKSAMHETSUTGIFTER -5887 -6102 -6 088
VERKSAMHETSBIDRAG 0 0 0

Personalen 2019-2021

Personal BS 2019 BG 2020 BG 2021

Ordinarie 1608

- heltidsanstéllda

- deltidsanstallda

Visstidsanstallda 18,2

- heltidsanstéllda

- deltidsanstallda

Centrala forandringar i verksamhetsmiljon

Styrgruppen for beredningen av Osterbottens valfirdsomrade har under sitt méte 17.6.2020 § 4 beslutat att den
integrerade verksamheten fér Osterbottens valfirdsomrade inleds 1.1.2022 i frdga om de kommuner, som
beslutat om 6verfoéringen av ordnandeansvarandet ifraga om social- och halsovarden till samma samkommun
som ansvarar for specialsjukvarden fér sina medlemskommuner.

Vardfardsomradet integrerar servicen och personalen fran primarvarden, socialvarden och specialsjukvarden till
samma organisation. Personalen 6vergér till Samkommunen fér Osterbottens vilfirdsomrade i regel genom
overlatelse utan ansokningsforfarande. Hela personalen 6vergar genom Overlatelse till den nya organisationen
1.1.2022. Overgéngen till den nya organisationen kommer att forutsitta beredningsarbete ifrdga om hela social-
och halsosektorn.

Vid ordnande och produktion av service inom resultatomradet socialarbete och familjeservice ar malet att
effektivera och utveckla forebyggande service och arbetsmetoder. Inom barn- och familjesocialarbetet samt
servicen for barn och familjer fortsatter staden 6verfora kopservice till egen service for att garantera kvalitet och
kostnadseffektivitet. De 6kade missbrukarproblemen och problemen med mentala hélsan férutsatter att det
satsas pa arbetsmetoder som lampar sig for unga personer och ibruktagning av en ny verksamhetsenhet. | fraga
om mentalvards- och missbrukarservice fortsatter samarbetet for att integrera servicen med Vasa
sjukvardsdistrikt som en del av beredningen av Osterbottens valfirdssamkommun. Inom resultatomradet
effektiveras anvandningen av systemiska arbetsmetoder inom barnskyddet och dartill fortsatter givande av
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handledning, radgivning och stod allt mer i form av digitala tjanster. Det klientarbete som skots ansikte mot
ansikte ska dock tryggas inom samtlig service dven under undantagstillstanden. Vid ordnande av socialservice
och vardtjanster for vuxna inleds samarbete med de serviceproducenter som konkurrensutsatts enligt
klienternas behov. Inom servicen fér vuxensocialarbete fortsatter i synnerhet utvecklingen av servicekedjor for
langtidsarbetslésa genom yrkesoévergripande samarbete.

Vara bor bereda sig pa att méngden seniorer 6kar och fokus bor ligga pa hemmaboende och verksamhet som
uppratthaller, forebygger och rehabiliterar funktionsformagan. Genom forbattring av de &ldres
boendeomstadndigheter och nya former av boendelésningar samt reform av rehabiliteringssystemet stravas till
att seniorerna klarar sig med hogre funktionsformaga i den hoga alderdomen utan sarskilda tjanster. Ett exempel
i Vasa ar Travdalens bostadsomrade som just nu planeras och dar malet ar en sa aldersvanlig boendemiljé som
mojligt med bostader, gemensamma utrymmen, tjanster och smidiga trafikforbindelser. | omradet planeras
seniorboende.

Hem- och anstaltsvarden stravar till 92 % tackning fér hemmaboende bland de 75 ar fyllda.

Fordandringen av befolkningens aldersstruktur och utvecklingen av hélsovarden 6kar pa vardbehovet och
vardmojligheterna. Inom 6ppenvarden skots allt mer svarskotta patienter. Enligt hilso- och sjukvardslagen bor
varden vara dndamalsenlig och faststdlld av en fackman inom hélso- och sjukvarden. Anvandningen av
elektroniska tjanster och artificiell intelligens Okar. En stor osdkerhet i sdval kostnader som finansiering
fororsakas av den pagaende Covid-19 pandemin. Att fa behovsenliga resurser och rekrytera personal kan
forsvaras och fororsaka problem i fraga om den lagstiftade serviceproduktionen.

Sektorns riskkarta

Okning av befolkningsmangden och
vardberoandat

Fordrijning av utrymmesprojekt
Brist p& yrkeskunnig personal
Farvaltningsreformer

Okning av smittsamma sjukdomar

Svag produktivitet — f&
serviceanvandare —
mindra inkomater

Oweranvandning av ,"‘ | e
specialsjukvirden.~ L‘.I i.rF_RKS-M.!HI:‘I’E'_.:n\1
% INKOMST- | MmO ocH ™ ) .
# '\, KONTROLL FORANDRINGAR “, Projekten framskrider
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resurser och skyldighster | - . i fillrsckligh
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SOCIAL- OCH HALSOVARDSNAMNDEN

Resultatrdkning (1 000 €) BS 2019 BG 2020 BG 2021
VERKSAMHETSINKOMSTER 34715 32 465 33653

VERKSAMHETSUTGIFTER -260941 -255954 - 264989
VERKSAMHETSBIDRAG -226 226 -223 489 -231336

200 SOCIAL- OCH HALSOSEKTORNS
GEMENSAMMA OCH TEKNISKA
STODSERVICE

Verksamhetsidé

Uppgiften for social- och halsosektorns gemensamma och tekniska stédtjanster ar att mojliggoéra vard och service
for klienter och patienter inom 6vriga resultatomraden genom att se till att lokaler, inventarier, maskiner och
anordningar fungerar och ar sidkra samt att ha hand om anskaffning och skotsel av sdnglinnen, patient- och
arbetsklader. Fran borjan av ar 2018 ingar i gemensamma och tekniska stédtjansterna dven enheten for digitala
tjanster, som utvecklar de digitala tjansterna inom hela sektorns omrade. Syftet med enheten ar dven att
producera tjanster med vilka man inom sektorn skulle na effektivitet, 6ka pa valbefinnandet i arbetet och
astadkomma inbesparingar i utgifterna. Fran koncernstyrningen éverférdes aven applikationsradgivarna och IT-
huvudplanerare for social- och hélsosektorns system fr.o.m. 1.6.2020 till den gemensamma och tekniska
stodservicen. Resultatenhetens mal ar att styra IT-investeringar, utveckla och uppratthalla datasystem och
handleda anvandarna.

Verksamhetsmiljo 2021-2023

Serviceomradet for gemensamma och tekniska stodtjanster inkluderar med tanke pa sektorn vissa gemensamma
tjanster som inte delas at andra resultatomraden i fraga om utgifter och inkomster och dartill tekniska tjanster
sdsom underhdll och specialunderhéll, sikerhetsservice, kladomsorg, IT-tjanster och digitala tjanster. Aven
utvecklingsservicen inom sektorn jamte de pagaende projekten har budgeterats till ifragavarande
serviceomrade. Social- och hélsosektorns verksamhetsomrade bereder sig pa en O6vergang till
valfardssamkommunen ar 2022, vilket dven forutsatter att den gemensamma och tekniska stodservicen bereder
sig pa eventuella férandringar i verksamhetsmiljon.

Resultatomradets serviceplan

Resultatomradet stravar till att forverkliga de tekniska stodtjansterna pa ett hégklassigt, effektivt och ekonomiskt
satt. Serviceomradets mal ar dven att erbjuda underhallsservice, digitala I6sningar och systemstdd for att stoda
social- och halsosektorns kdrnverksamhet. Overvakning, uppratthallande och utveckling av sakerheten fortsatter
under perioden 2021 och éverféringen av verksamheten till vilfardssamkommunen ar 2022 dryftas.

Mal
Strategiskt tema
Personal, kompetens och ledarskap
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Mal

Atgirder

Matare/uppfoljning

Forbattrande av sakerheten

Testande och uppdatering av
Overvakningssystemen

Organisering av vaktmastartjanster,
Overvakningsservice
kameradvervakning och
personskyddssystem

Arsunderhall och tester av maskiner och
anlaggningar

Méangden hotfulla situationer och
férebyggande av dessa

Testande av personskyddsanlaggningar
1/ménad

Testande av personskyddsanlaggningar

Tilldampande av digitala tjanster vid
effektivering av verksamheten

Presentation av digitala l6sningar inom
sektorn.

Méangden digitala I6sningar och tkande
av Skypeméten

Effektiv stddservice av hog kvalitet

Utveckling av apparatregister och
dokumentering av felsituationer,
utveckling av stddservice sa att den
stdder kdrnverksamheten

Responsen fran uppfdljningen av
kundnéjdheten

Intern kontroll och riskhantering

Hanteringsatgarder

Maétare/uppfoljning

Sakerhetshot i vaktarsituationer

Utbildning, tillracklig personsékerhet,
utrustning

Tillgdngen och funktionen i frdga om
reservdelar till maskiner och
anlaggningar

maskiner Testande och kontinuerlig
uppdatering av apparaturen

Uppdatering och férnyande av system och

Datasystemrisk Aktuellt testande och uppdaterande av
systemen
Resultatrdkning (1 000 €) BS 2019 BG 2020 BG 2021
VERKSAMHETINTAKTER 778 215 231
VERKSAMHETSKOSTNADER -3331 -3364 -3711
VERKSAMHETSBIDRAG -2552 -3149 -3479
Personal
Personal BS 2019 BG 2020 BG 2021
Ordinarie 20,7 29,15
- heltidsanstallda
- deltidsanstallda
Visstidsanstallda 1 2
- heltidsanstallda
- deltidsanstallda

Till personalen for gemensam och teknisk stodservice har fr.o.m. 1.6.2020 6verforts 7 personer till koncernstyrningen,

vilket paverkar personalmangden.
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210 SOCIALARBETE OCH FAMILJE-
SERVICE

Verksamhetsidé

Resultatomradet har i uppgift att utgaende fran klientens och familjens resurser och behov framja och
uppratthalla valfard, livshantering, funktionsférmaga, hélsa, trygghet och delaktighet genom att ordna
behovsenliga, verkningsfulla, hogklassiga och kostnadseffektiva social- och hélsovardstjanster. Socialt
valbefinnande framjas i samarbete med stadens olika sektorer och Ovriga aktérer med syftet att forverkliga
malen.

Verksamhetsmiljo 2021-2023

Pa grund av stadens svara ekonomiska lage har kraftiga sparbehov riktats och riktas fortfarande till servicen i
resultatomradet. Samtidigt finns 6kade servicebehov, till vilka klienterna redan har antingen subjektiv ratt eller
ett servicebehov som konstaterats i bedomningen av servicebehov. Som foljd av den undantagsperiod som
fororsakats av coronaviruset har permitteringar och arbetsloshetsperioderna 6kat. Coronatiden syns i familjerna
som utmattning och en férsamrad ekonomisk situation i hushallen. Aven problem som berér den mentala hilsan
och blandmissbruk har 6kat. | de utvecklingsprojekt som inletts som stod for beredningen av vardlandskapet har
huvudfokus varit pa familjecenterservice, metoderna inom servicehandledningen samt utvecklingen av
servicestrukturerna inom varden. For berednings- och utvecklingsarbetet behovs sakkunniga inom férmanna-
och klientarbete.

Resultatomradets serviceplan

Resultatomradet bestar av fyra serviceomraden: barn- och familjesocialarbete, service for barn och familjer,
vuxensocialarbete samt socialservice och vardtjdnster for vuxna. Resultatomradets service bestar av service
enligt socialvardslagen, halso- och sjukvardslagen samt speciallagar i huvudsak barnskyddslagen,
handikappservicelagen och specialomsorgslagen. Storsta delen av servicen ar lagstadgad och baserar sig pa
subjektiv ratt. Servicen beviljas utifran bedémning av service- och vardbehov genom tjansteinnehavarbeslut.

Vid ordnande och produktion av service dr malet att effektivera och utveckla forebyggande service och
arbetsmetoder. Inom barn- och familjesocialarbetet samt servicen for barn och familjer fortsatter staden
overfora kopservice till egen service for att garantera kvalitet och kostnadseffektivitet. De o©kade
missbrukarproblemen och problemen med mentala hdlsan forutsatter att det satsas pa arbetsmetoder som
lampar sig for unga personer och ibruktagning av en ny verksamhetsenhet. For att utveckla servicen inom
resultatomradet utférs samarbete med de andra kommunerna och samkommunerna i landskapet samt med
Samarbetsomradet Vastra-Finland.

For utveckling av barnskyddsarbete har separata ansékningar lamnats in: TOP-projektet ”Stod fran ratt plats”
(SHM) och ESF-utvecklingsprojektet for samutveckling av eftervarden inom barnskyddet (THL). En
finansieringsansdkan har aven lamnats in i fraga om utvecklingen av yrkesbévergripande service for
langtidsarbetslosa (SHM), dar malet ar att utveckla stod for arbetsférmagan hos partiellt arbetsféra personer och
skapa en modell for stodd sysselsattning i Vasa. Dartill har en ansékan (SHM) for ett undersékande projekt for
utveckling av personlig budgetering ifrdga om personer med funktionsnedsattningar. | fraga om mentalvards-
och missbrukarservice fortsatter samarbetet for att integrera servicen med Vasa sjukvardsdistrikt som en del av
beredningen av Osterbottens valfirdssamkommun.



89

Genom att beakta malen for framtidens vardcenterprojekt och beredningen av vélfardssamkommunen
effektiveras bruket av de systemiska arbetsmetoderna inom barnskyddsarbetet och dartill fortsatter utékningen
i fraga om att erbjuda handledning, radgivning och stod genom digitala tjanster. Det klientarbete som skots
ansikte mot ansikte ska dock tryggas inom samtlig service dven under undantagstillstanden.

| stodet for integration utvecklas service enligt integrationslagen i samarbete med andra aktorer.
Arbetsfordelningen och koordinationen mellan olika aktorer specificeras for att svara pa servicebehoven hos
invandrare. Under verksamhetsarets lopp utreds den organisatoriska platsen for integrationsservice.

Vid ordnande av socialservice och vardtjanster for vuxna inleds samarbete med de serviceproducenter som
konkurrensutsatts enligt klienternas behov. Inom servicen fér vuxensocialarbete fortsitter i synnerhet
utvecklingen av servicekedjor for langtidsarbetslésa genom yrkesdvergripande samarbete. Det
yrkesovergripande samarbetet med tredje sektorn och myndigheter effektiveras. Inom resultatomradet
effektiveras klienternas deltagande i serviceplaneringen, utvecklingen och utvarderingen. Matare for
funktionsféormaga tas i bruk som stéd for bedémningen av klientens servicebehov, beddémningen av
serviceeffekterna samt uppféljningen. Klientdatasystemen utvecklas sa att de passar samman med Kantaarkivet.
De utvecklingsatgarder som framkommer utifran kvalitetsbedémningen férverkligas.

Effektmal

- Stoédande av foraldraskap samt framjande av barns individuella uppvaxt, positiva utveckling och delaktighet

- Forbattrad tillgang till missbrukarservice for minderariga unga samt utveckling av arbetsmetoder

- Beaktande av klientens familjs situation som helhet och utnyttjande av narstaendenatverket vid bedémningen
av service- och vardbehov samt planeringen och forverkligandet av servicen

- Ibruktagning av funktionsférmagematare vid bedémningen av klientens valfard, funktionsférmaga och
serviceeffektiviteten.

- Bekraftande av klienternas delaktighet i planeringen, ordnandet och bedémningen av den egna servicen samt
pa olika satt i serviceplaneringen, utvarderingen och utvecklingen

- Utveckling av servicestrukturer sa att de minskar pa kostnaderna sa att &dven beredningen av
valfardssamkommunen och férutsattningarna fér vardreformen beaktas

Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Verksamhetens prestationer och BS 2017 BS 2018 BS 2019 BG 2020 BG 2021
nyckeltal
Socialservice och vardtjanster for vuxna

Klienter inom 6ppen-, dag- och 160 164 174 175 190
arbetsverksamhet for personer med
utvecklingsbetingad funktionsnedséttning,
specialomsorgslagen, egen verksamhet,
klienter

Oppen-, dag- och arbetsverksamhet for 83 77 81 80 85
personer med utvecklingsbetingad
funktionsnedséttning, specialomsorgslagen,
kopservice, klienter

Psykosocial 6ppenrehabilitering, bestk 1451 1393 1443 1500 1500

Psykosocial hemrehabilitering, besok 3714 4 262 6101 4 400 5500
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Missbrukarvardens anstaltsrehabilitering, egen 2882 3058 2221 2700 2700
verksamhet, varddygn

Missbrukarvardens anstaltsrehabilitering, 1884 3 565 2892 3 500 2500
kopservice, varddygn

Ungdomsstationen Klaara och mentalvards- 16 158 14 386 14 810 16 500 17 500
samt beroendecentret Horisonten, besok

Boendeservice for personer med 32881 33537 33 613 33 500 33 500
funktionsnedséttning, egen verksamhet,

boendedygn

Boendeservice for personer med 34 750 36 086 37944 40 000 50 000
funktionsnedséttning, képservice, boendedygn

Boende for personer i mentalvards- och 8 879 7877 8333 8500 8 500
missbrukarrehabilitering, egen verksamhet,

dygn

Boende for personer i mentalvards- och 38 016 37 031 43 452 41 000 43 000
missbrukarrehabilitering, képservice, dygn

Vuxensocialarbete

Kontakttagningar till vuxensocialarbetet 1113 1117 1130 1140
Beddmning av servicebehov hos personer i 241 220 250 260
arbetsalder

Hushall som erhallit kompletterande 1412 741 1530 1500 1550
utkomststod

Hushall som erhallit férebyggande utkomststod 432 414 529 450 500
Fardtjanst for personer med grav 1793 1672 1597 1650 1500
funktionsnedsattning, klienter

Personlig assistans, klienter 345 350 345 380 410
Rehabiliterande arbetsverksamhet, 17 788 19 133 17 340 20 000 20 000
verksamhetsdagar

Barn- och familjesocialarbete

Kontakter (SVL) till barn- och 263 224 228 300 300
familjesocialarbetet

Anhangiggdranden inom barnskyddet 1330 1349 1393 1350 1450
Anhéngigg6randen inom barnskyddet gjorda 92 83 96 100 100
inom utsatt tid %

Beddmning av servicebehov hos barnfamiljer 622 425 433 500 500
Beddmningar och utredningar gjorda inom 80 69 97 100 100
utsatt tid i fraga om barnfamiljer, %

Barnskyddsklienter, barn 744 767 833 750 750
Stod for narstdendevard, klienter 152 168 153 170 170
Familjevard, varddygn 20 869 21 569 21959 24 000 24 000
Anstaltsvard enligt barnskyddslagen, egen 7 004 9 009 8704 9 000 9 000
verksamhet, varddygn

Anstaltsvard enligt barnskyddslagen, 4 479 6 822 8722 7 000 7 500
kopservice, varddygn

Service for barn och familjer

Familjerattsliga arenden, besok 1964 2 100 2 200
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Familjeradgivningen, besok 1482 1620 1550 1750 1800
Eftermiddagsverksamhet for personer med 2 305 2 329 2236 2500 3000
utvecklingsbetingad funktionsnedséttning,

varddagar

Hemservice for barnfamiljer, bestk 5620 4088 4164 5 000 6 000
Forlaggningen, 6vergangstid till kommunen 54 50 38 50 50
Forlaggningen, inkvarteringsdygn 139 312 108 494 91 537 102 200 82 000
Osterbottens medlingsbyrd, medlingsinitiativ 445 528 567 600 620
Stddande av integration, nya klienter 259 179 124 90 110
(flyktingstatus)

Stédande av rehabilitering, klienter som 665 764 714 650 390
omfattas av ersattningar

Ekonomiska nyckeltal

Ekonomiska nyckeltal BS 2019 BG 2020 BG 2021
Socialservice och vardtjanster for vuxna

Dag- och arbetsverksamhet for personer med 10 957 9 455 11 600
utvecklingsbetingad funktionsnedséttning,

specialomsorgslagen, egen verksamhet

e/klient

Dag- och arbetsverksamhet for personer med 14 649 13 419 12 400
utvecklingsbetingad funktionsnedséttning,

specialomsorgslagen, kdpservice e/klient

Psykosocial 6ppenrehabilitering, e/besok 180,9 173,3 173
Psykosocial hemrehabilitering, e/bestk 53,5 56,8 73,6
Missbrukarvardens anstaltsrehabilitering, egen 295 239,2 256
verksamhet, e/dygn

Missbrukarvardens anstaltsrehabilitering, 125 74,3 107
kopservice, e/dygn

Ungdomsstationen Klaara och mentalvards- 34 34,1 33,4
samt beroendecentret Horisonten, e/besok

Boendeservice for personer med 1113 112,7 115
funktionsnedséttning, specialomsorgslagen och

handikapplagen, egen verksamhet, netto,

e/dygn

Boendeservice for personer med 160 1315 86,1
funktionsnedséttning, specialomsorgslagen och

handikapplagen, kdpservice, netto, e/dygn

Boendeservice for personer i mentalvards- och 1278 118,5 120
missbrukarrehabilitering, egen verksamhet,

netto, e/dygn

Boendeservice for personer i mentalvards- och 69,2 59,1 43,3
missbrukarrehabilitering, kdpservice, netto,

e/dygn

Vuxensocialarbete

Kompletterande och forebyggande 232 251,3 250

utkomststod, e/hushall
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Fardtjanst for personer med grav 988 943 925

funktionsnedséttning, e/klient

Personlig assistans, e/klient 12 463 10 126 10 077
Rehabiliterande arbetsverksamhet, 22,7 25 24,5

e/verksamhetsdag

Barn- och familjesocialarbete

Stod for narstdendevard, e/klient 7 606 6 592 6 480
Familjevard, e/varddygn 87,1 81,2 82,8

Anstaltsvard enligt barnskyddslagen, egen 371 368,3 358

verksamhet, brutto, e/dygn

Anstaltsvard enligt barnskyddslagen, 295 1941 179

kdpservice, netto, e/dygn

Service for barn och familjer

Familjerattsliga arenden, e/klient 192 213 195

Familjeradgivningen, e/klient 294 293 285

Hemservice for barnfamiljer, e/besdk 164 147,1 153

Mottagningscentralen, e/inkvarteringsdygn 33,8 33,6 33,8
Osterbottens medlingsbyra, e/inlett initiativ 496 500 501,1

Mal

Strategiskt tema

Personal, kompetens och ledarskap

Mal

Atgarder

Maétare/uppfoljning

Anvéandning av kvalitetssystem for
utveckling av serviceprocesser

- genomfdérande eller inledande av
utvecklingsatgarder som framkommit vid
intern och extern auditering inom SHQS-
kvalitetssystemet

- deltagande i vidareutvecklandet av
Kanta-arkiveringssystemet genom att
delta i andra skedet

Genomforda utvecklingsatgarder
Atgarder som verkstélls planenligt
vid fortsatta beredningen av Kanta
Upprattade och till
egenkontrollplanerna fogade planer

Utveckling av ledarskap baserad pa
fakta

- Val av indikatorer och metoder for
informationsproduktion som stod for
ledarskap genom att anvanda
programmet Exreport

- Andamalsenligt riktande av
personalresurser (klientméngderna och
arbetsbelastningen utjamnas)

- effektivering av personalens kompetens
och tillampande av denna vid planering,
utveckling och utvérdering av servicen

Indikatorerna har faststallts och
tagits i bruk i uppfdljningen.
Forverkligade utbildningar
Projekten férverkligas enligt
planerna

Strategiskt tema

Valfardvalfard

Mal

Atgirder

|M5tare/uppf6ljning




Beaktande av klientens och familjens
situation som helhet
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- rddgivnings- och handledningsservice
enligt lagtroskelprincipen utvecklas och
dartill tillampas digitala serviceformer och
—metoder.

- utveckling av yrkesovergripande
beddmning av servicebehov inom
serviceuppgifterna inom service for
personer i arbetsalder

- effektivering i fraga om bruket av
systemiska arbetsmetoder inom
socialarbete for barn och familjer

Ibruktagna elektroniska tjanster och
tjansteformer

Utveckling av servicesystemet genom
att beakta framtidens vardcentral och
beredningen av véalfardssamkommunen

- digitala serviceformer och —metoder
tillampas och utvecklas

- utveckling av yrkesovergripande
beddmning av servicebehov inom
serviceuppgifterna inom servicen for
personer i arbetsalder

- effektivering av handledningen och
radgivningen i frdga om ekonomiskt stod
- utveckling och effektivering av tidigt
stod for barn och barnfamiljer samt
yrkesdvergripande
familjecenterverksamhet

Ibruktagna elektroniska tjanster
Ibruktagna metoder for tidigt stod

Atgérder har vidtagits inom
familjecenterverksamheten

Strategiskt tema

En stark ekonomi

Mal Atgarder Matare/uppfoljning
Utveckling av bedémning i fraga om - Ibruktagning av Ibruktagna funktionsférmagematare
serviceeffektiviteten funktionsférmégematare

Intern kontroll och riskhantering

Hanteringsatgarder

Métare/uppfoljning

Sammanpassandet av
klientprocesserna forverkligas inte
tillréckligt

Interna uthildningar, mer omfattande
instruering i lagstiftningen och
servicenatverket

Utvecklingsatgarderna for Kanta
klientdatasystemet

Forsvagning av kompetensen

Tillrackliga anslag foér skolning

Antal skolningsdagar/anstalld.
Anslag som anvénts for skolning,
euro/anstalld

Hot om vald

Sékerhetsutbildning, sdkerhetsvandringar,
regelbunden kontroll av personliga
sékerhetsanordningar

HaiPro anmalningar

Projekten framskrider inte

Goda verksamhetsplaner uppgérs fér
projekten och &tgarderna i dessa
koordineras sa att de passar ihop bra. De
anstéllda och klienterna delaktiggors i
planeringen och verkstéallandet av
projekten

Verksamhetsplanerna fér projekten
Mangden anstéllda och klienter som
delaktiggors i projekten
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Forvaltningsreformer En tillracklig mangd arsverkesresurser Tillracklig resursallokering i
reserveras for beredningen och projektarbetet och vikarier i
planeringen och vikarier ska anstéllas for |klientarbetet

de som deltar

Resultatrakning (1 000 €) BS 2019 BG 2020 BG 2021
VERKSAMHETINTAKTER 9222 8 860 8242
VERKSAMHETSKOSTNADER -53 666 -49790 -51 046
VERKSAMHETSBIDRAG -44 444 -40930 -42 804
Personal
Personal BS 2019 BG 2020 BG 2021
Ordinarie 330 332 331
- heltidsanstallda 310 312 316
- deltidsanstallda 20 20 15
Visstidsanstallda 138 124 114
- heltidsanstallda 117 109 94
- deltidsanstallda 21 15 20

220 HEM- OCH ANSTALTSVARD

Verksamhetsidé

Genom hem- och anstaltsvardens tjanster stoder man enligt behov ett sjalvstandigt, tryggt och gott liv for dldre
och funktionshindrade Vasabor. Dartill bidrar man till att deras funktionsformaga uppratthalls och forbattras. Till
resultatomradet for hem- och anstaltsvard hor serviceomradena Seniorcenter, Hemvard, Serviceboende och
Anstaltsvard.

Verksamhetsmiljo 2021-2023

Ar 2021 finns i Vasa 6716 stycken 75 ar fyllda och &r 2040 6ver 10000 och motsvarande 85 ar fyllda 2000 vs 5000
stycken. Av de 85 ar fyllda har en tredjedel medelsvar-svar minnessjukdom. Utvecklingen fér aldrandet
motsvarar genomsnittet i landet. Vara bor bereda sig pa att mangden seniorer 6kar och fokus bor ligga pa
hemmaboende och verksamhet som uppréatthaller, férebygger och rehabiliterar funktionsférmagan

Genom forbattring av de aldres boendeomstandigheter och nya former av boendelésningar samt reform av
rehabiliteringssystemet stravas till att seniorerna klarar sig med hogre funktionsférmaga i den hoga alderdomen
utan sarskilda tjanster. Ett exempel i Vasa ar Travdalens bostadsomrade som just nu planeras och dar malet ar
en sa aldersvanlig boendemiljo som mojligt med bostader, gemensamma utrymmen, tjanster och smidiga
trafikforbindelser. | omradet planeras seniorboende.

Hem- och anstaltsvarden stravar till 92 % tackning fér hemmaboende bland de 75 ar fyllda.
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Resultatomradets serviceplan

Mangden akuta sjukhusplatser i Vasa stadssjukhus efter strukturférandringarna ar 76 och dartill hemsjukhuset.
Med centralsjukhuset gors samarbete for att effektivera servicekedjorna och i samarbetet profileras de
avdelningar som 6verforts till Vasa centralsjukhus Aven stadssjukhusets avdelningar profileras samtidigt som
verksamheten utvecklas.

Servicestrukturférandringen i Vasa har forverkligats och i bruk finns fem nya effektiverade servicehus dar
metoderna for kinestetik och sociokulturell dldreomsorg etableras i det vardagliga arbetet. Aven privata aktérer
har byggt effektiverade servicehus, fran vilka det kops effektiverat serviceboende fér Vasabor. Privata
effektiverade servicehus 6vervakas enligt nationella anvisningar.

Hemvardens formaga att ta emot klienter i allt simre skick har férbattras, dven inom hemvarden fungerar
ansvarslakarservice 24/7. Hemtraningsteamet tar emot kravande utskrivningar dven med snabb tidtabell. |
hemvarden har ett bedémningsteam inrattats och denna bedomer utifran de godkanda kriterierna RAI-
beddmningar som tillampas pa alla klienter som behéver hemvardens service.

Virtuella hembesok (Alvaromsorg) ar en del av den etablerade verksamheten och méangden virtuella hembesdk
Okas. Inom hemvarden har Evondos ldkemedelsautomater pilottestats (30 stycken), och resultaten har varit
effektfulla och det stravas till att mer omfattande ta i bruk automaterna som en av tjansterna inom hemvarden.
Forsok gors att 6ka det direkta klientarbetets andel ytterligare.

Pa Seniorcentret fortsatter man att precisera inriktandet av rehabiliterande och preventivt arbete pa dldre som
haller pa att forlora sin funktionsformaga. Bedémningen av servicebehovet forbattras, ett RAl-system som méter
funktionsférmagan har tagits i bruk. Systemet producerar information dven till hjalp for ledningen. HYTE-besoken
och traffarna med storkonsumenter av servicen fortsatter, virtuella rehabiliterande tjanster (Alvartjanster)
utvecklas och utokas och samarbete med andra kommuner i fraga om produktion av distanstjanster har kommit
igang. Ett avtal har ingatts med Laihela och Korsholm kommuner ifraga om Alvartjansterna.

| produktionen av service inom hem- och anstaltsvarden betonas kraven pa ledarskap och férmannaarbete.
Serviceomrades- och enhetscheferna utfér antingen specialyrkesexamen i ledarskap eller specialyrkesexamen
inom produktutveckling som laroavtalsutbildning. De nya malen som berér de dldres hemmaboende férutsatter
att rehabiliteringsprocesserna gas igenom och att den rehabiliterande verksamheten i praktiken etableras inom
alla serviceomraden.

Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Verksamhetens prestationer och BS 2017 BS 2018 BS 2019 BG 2020 BG 2021
nyckeltal

Over 75-aringar, antal (31.12) 6 001 5949 6 032 6 032 6716
Over 75 ar, bor hemma (% 31.12) 90,7 91,4 91,6 92 92

Seniorcentret

Antal gymkunder 600 505 448 550 500

Dagverksamhet, egen verksamhet 189 222 250 260 260




96

Dagverksamhet, kdpservice 90 100 258 100 200
Hemvard

Alla som fatt hemservice 1328 1308 1271 1500 1400
hemservice, personer 75+, tackning % 11,3 10,8 10,1 12 12
Vardats med servicesedel, antal 129 167 210 75 75
Klienter med funktionsnedséttningar 11 13 11 15 15
Hemsjukvéardens klienter 1879 1831 1743 1900 1800
Hemsjukhusets klienter

Hemsjukhusets klienter 669 548 709 700 700
Anstaltsvard

Platser sammanlagt (antal) 116 74 76 76 76
Varddagar sammanlagt (antal) 45 356 26 815 26 005 26 700 26 700
Langvardsplatser/75+ aringar (%) 0,1 0 0 0 0
Stod for narstaendevard

Antal klienter 486 508 489 510 510
personer 75+, tackning % 5,4 5,6 53 6 6
Serviceboende

Varddagar (antal) 195 336 206 533 212 491 213 900 213 000
Varddagar egen verksamhet % 58,6 52,6 52,3 54,8 55
Varddagar kopservice % 41,4 447 47,25 45,2 45
Serviceboendeplatser/75+ aringar % 10,2 9,5 10,5 8 9,5
Stodservice

Klientméngden 1560 1681 1753 1600 1800
personer 75+ ar, tackning 21,8 22,7 22,9 24 27
Ekonomiska nyckeltal

Ekonomiska nyckeltal BS 2019 BG 2020 BG 2021
Seniorcentret

helhetskostnad / 75+ aringar 752 771 594

Pris per varddag inom dagverksamhet (egen 121 140 145
verks. + kopservice)

Hemvard

Totalkostn. /personer 75+ ar 3373 3971 3041

(all service inom hemvarden) 8971 10 083 11 435
Pris for hemsjukvard/klient 734 979 780
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Anstaltsvard

Pris for varddag 293 297 303
Totalkostn. /personer 75+ ar 1263 1313 1206
Pris for hemsjukhusvard/klient 1426 1615 1641
Serviceboende

Pris per varddag, egen verksamhet 145 143 134
| (genomsnitt)

Pris per varddag, kopservice 123 1115 114
Totalkostn./personer 75+ ar 4677 4 569 4822
Stodservice

totalkostn./personer 75+ ar 217 241 189
Néarstaendevardens stodarvoden / personer 316 315 352
75+ ar

Mal

Strategiskt tema

Valfardvalfard

Mmal Atgarder Maitare/uppfoljning

Servicestruktur enligt de nationella
linjedragningarna

92 % av de 75 ar fyllda bor hemma
Narstaendevardens tackning 6 %

Pegasosstatistik

Véntetider till servicen enligt
bestammelserna

Vantetider till effektiverat serviceboende i
genomsnitt under 3 manader

Pegasosstatistik

Vantetid mindre 4n 3 ménader
enligt forfattningarna.

Strategiskt tema

En stark ekonomi

Mal

Atgirder

Matare/uppfoljning

Forbéattrande av produktiviteten

Andelen direkt arbetstid for hemvardens
vardare 55 %

Andelen direkt arbetstid for hemvardens
sjukskdtare, fysioterapeut och
ergoterapeut 30 %

Pegasos Mobiili fér rapportering av
direkt klientarbetstid

Intern kontroll och riskhantering

Hanteringsatgérder

Matare/uppfoljning

Byte av serviceproducent ifraga om
ansvarslékare

Uppfdéljning och rapportering,
styrgruppsarbete och tidiga reaktioner

Brist pa kompetens,
rekryteringsproblem

Samarbete med laroanstalterna

Dalig tillgang till personal
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Resultatrakning (1 000 €) BS 2019 BG 2020 BG 2021
VERKSAMHETINTAKTER 13 268 12 569 13 499
VERKSAMHETSKOSTNADER -68 056 -67 549 -69 837
VERKSAMHETSBIDRAG -54788 -54 980 -56338

Personal

Personal BS 2019 BG 2020 BG 2021

Ordinarie 681 791,6

- heltidsanstallda 654

-deltidsanstallda 27

Visstidsanstallda 275 9

- heltidsanstallda 6

-deltidsanstallda 18 0

230 HALSOVARDSSERVICE

Verksamhetsidé

Resultatomradet Halsovardsservice producerar sakkunnigservice inom hélso- och sjukvarden som befolkningen
behover och som stoder ett gott och sjalvstandigt liv. Malet ar att forebygga och behandla sjukdomar samt
forbattra funktionsformagan tillsammans med patienten, kommuninvanarna, de olika férvaltningarna och 6vriga
aktorer.

Verksamhetsmilj6 2021-2023

Forandringen av befolkningens aldersstruktur och utvecklingen av hélsovarden 6kar pa vardbehovet och
vardmojligheterna. Inom Oppenvarden skoéts allt mer svarskotta patienter. Enligt hdlso- och sjukvardslagen bor
varden vara dndamalsenlig och faststdlld av en fackman inom halso- och sjukvarden. Anvédndningen av
elektroniska tjanster och artificiell intelligens 6kar. Den regionala vélfardssamkommunen bereds. Starten ar
1.1.2022. Nationella social- och hadlsovarden ar inte klar an. | denna stund bor verksamheten alltsa fortfarande
planeras utan desto noggrannare uppgifter om vad som komma skall. Férutom vélfardssamkommunen och
vardreformen &r ett stort projekt samtidigt upphandlingen av en ny klient-/patientdatabas. En stor osakerhet i
saval kostnader som finansiering fororsakas av den pagaende Covid-19 pandemin. Att fa behovsenliga resurser
och rekrytera personal kan forsvaras och fororsaka problem i fraga om den lagstiftade serviceproduktionen.

Resultatomradets serviceplan

Inom serviceomradet mottagningsservice dr malet ar att fa i bruk elektroniska tjanster som underlattar
patienternas arendehantering och samtidigt effektiverar verksamheten, dock sa att kvaliteten pa verksamheten
och patientsakerheten bibehalls.

De omradesvisa héalsostationerna fortsatter verksamhetsreformen, som baserar sig pa forflyttningen till nya
lokaler i H-huset. P4 detta vis tryggas tillgangen till servicen och en effektiv anvdandning av personalresurser.
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Halsostationernas sarbarhet minskas da stationer sldas samman, varvid det blir Ittare att hantera variationerna i
serviceefterfragan.

| nuvarande situation hittas inte mottagningslokaler for alla |dkare/skotare. Verksamhetens effektivitet och
servicenivan blir lidande.

Radgivningsverksamheternas innehall har faststallts noggrant i forfattningarna.
Modraradgivningarna och familjeplaneringen etablerar sin verksamhet i de lokaler som blivit lediga efter
baddavdelningarna. | augusti 2019 skedde en flytt fran de i Sandviken beldgna lokalerna p.g.a. fuktproblem.

Barnradgivningsverksamheten utvecklas som en helhet, trots att radgivningsmottagningarna fortfarande
fungerar separat som narservice.

Skolhalsovarden kompletterar skolornas Ovriga elevvardstjanster. Férordningen som tradde i kraft 1.7.2009
faststéller detaljerat mangden halsokontroller och kvaliteten pa dessa.

1.8.2014 tradde Lagen om elev- och studerandevard ikraft, denna utdkar bl.a. elevernas ratt att fa psykolog- och
kuratorstjanster.

Vasa ar en stor utbildningsstad. Antalet studerande &r i forhallande till folkmangden cirka tva ganger stérre éni
Finlands kommuner i genomsnitt. Till studerandehalsovarden hér halso- och sjukvard for studerande.
Halsovarden for universitetsstuderande forverkligas av Studenternas hélsovardsstiftelse. SHVS finansiering
overgar fran kommunerna till FPA 1.1.2021. Samtidigt 6vergar yrkeshogskolornas studerande till att skotas av
SHVS.

Inom enheten for halsoframjande arbetar en koordinator for hdlsoframjande, en idrottsinstruktor, tva dietister,
en koordinator for framjande av sexualhdlsa och en verksamhetskoordinator for rusmedelsforebyggande arbete.
Enheten har i uppgift att producera individuell service for patienter, utbilda och stdéda halsoframjande
verksamhet inom andra verksamhetsenheter och forvaltningar samt i samarbete med Ovriga aktorer ordna
verksamhet som framjar valbefinnandet for hela befolkningen.

Diabetesmottagningen skoter de patienter halsostationerna sant vidare pa specialsjukvardsniva. Kostnaderna
Okar kraftigt av att diabetes blir allt vanligare och att varden och uppféljningen utvecklas. Den egnha
verksamheten producerar kostnadsnytta jamfort med sjukvardsdistriktets verksamhet.

Rehabiliteringsservicen erbjuder fysio-, ergo- och talterapi samt behovsbedomningar och terapi i fraga om
psykologiskt stod. Terapierna ar individuella terapier, men grupprehabiliteringen vaxer. Servicen ordnas sjalv
eller som kopservice. Hjadlpmedel ges till egna eller utlanas enligt nationella anvisningar. Stérningar ifraga om
inlarning och koncentration i barnalder 6kar och kraver tilldggsresurser. Terapier och hjalpmedel stéder
hemmaboende i frdga om seniorer. Frontveteranerna rehabiliteras med statliga och stadens anslag som
kopservice genom anstalts-, 6ppen- och hemrehabilitering.

Tandvarden ordnar akut och icke-bradskande tandvard enligt lagar och forordningar och fokuserar pa
forebyggande tandvard med malet att stoppa 6kningen av servicebehov.

Vardgarantin uppfylls med nuvarande resurser men i bruksekonomin boér forberedelser goras pa tillaggs- och
Overtidsarbete. Munhalsokontroller for barn och unga gors enligt forordningarna och genom att tillampa
arbetsfordelningen.

Tandvarden ordnas specialtandvard i fraga om tandreglering, kirurgi, varden av tandkoéttssjukdomar,
bettrehabilitering och radiologi. Det ar brist pa specialtandldkare inom tandreglering och kirurgi. Behovet till
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specialtandvard okar da befolkningen blir dldre och fortfarande har sina egna tander kvar.

Jouren under tjanstetid sker som egen verksamhet i tandklinikerna. Under 6vriga tider skots de som behover
akut vard av samjouren vid Vasa centralsjukhus.

Utmaningarna ar rekrytering av kompetent personal och fungerande I6sningar i fraga om lokaler. Malet &r tva
stora kliniker (+Lillkyro) for att effektivera verksamheten.

De sakkunniga inom gemensamma ansvarsomradet for verksamhetsenheten inom vardarbetet producerar
faktabaserat forskningsdata for bekdmpande av infektioner samt for vard, uppfdljning och bedémning.
Sakkunniga inom vardarbetet fungerar dven som konsulter, de anvisar och utbildar personalen inom hela social-
och hélsosektorn och vid behov i andra forvaltningar.

Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Verksamhetens prestationer och BS 2017 BS 2018 BS 2019 BG 2020 BG 2021
nyckeltal

1. Halsostationsverksamhet

Besok hos lakare 33995 35 603 35 745 35 000 36 000
Besok hos skotare 66 546 70 439 74 990 68 000 72 000
Sammanlagt 100 544 106 042 110 735 103 000 107 500
Patienter 30 194 30 484 30 633 30 400 30700

2. Férebyggande verksamhet

Besok hos lakare 9792 9790 9764 10 000 10 000
Besok hos hélsovardare 40 394 40 051 39 537 40 000 40 000
Bestk hos psykolog 1 056 1035 943 1000 1 000
Sammanlagt 51 242 50 876 50 244 51 000 51 000
Patienter 22 319 21618 21614 21 900 22 000

3. Tandvarden

Besok hos tandlakare 49 739 48 992 51 038 51 000 51 000
Besok hos skotare 20 725 22 495 19 846 20 000 20 000
Sammanlagt 70 464 71 487 70 884 71 000 71 000
Patienter 21508 22 726 22 402 22100 22 500

Ekonomiska nyckeltal

Ekonomiska nyckeltal BS 2019 BG 2020 BG 2021
Nettokostnader for resultatomradet 409,85 402,02 398,19
halsovardsservice, €/invanare

Halsostationerna, nettokostnader €/invanare 180,59 189,54 193,13
Tandvéarden, nettokostnader €/invanare 70,02 91 89,25
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Strategiskt tema

Personal, kompetens och ledarskap

Mal Atgirder Métare/uppfoljning
Fortbildning given enligt Fortbildningsdagarna forverkligas enligt  [Antalet utbildningsdagar enligt
foérordningarna. rekommendationerna. yrkesgrupp

Fungerande och mangsidig
servicestruktur, verksamhet enligt den
s.k. r&dgivningsférordningen

Forverkligandet av skol- och
radgivningsverksamheten enligt
forordningen.

Procent gjorda omfattande
halsogranskningar inom
skolhalsovarden

Balans mellan mal, resurser och
verksamhet
Uppratthallande av servicetillgang

Invadnarnas mangd / lakarvakans i
hélsostationerna = 1700

Invénarnas mangd / sjukskotarvakans i
hélsostationerna = 780

Invanarmangd / vakans,
Situation i kartlaggningsarbetet

Kompetent, fornyande och motiverad
personal, forbattrande av personalens
véalbefinnande och ombesoérjande av
personalens fortbildning

Forbattring av arbetsomstandigheterna.
bl.a. lokaler / arbetsméangd

Enkatens resultat
De forverkligade fortbildningsdagarna
enligt yrkesgrupper

Strategiskt tema

Valfardvalfard

Mal

Atgirder

Matare/uppfoljning

Bra servicetillgang och tackning: Lakare
/ Tandlékare

Vardtillgang enligt foérordningarna.

Tillgang till icke-bradskande
lakarmottagning

Mangden klienter / lakarvakans i
hélsostationen

Intern kontroll och riskhantering

Hanteringsatgarder

Matare/uppfoljning

Okning av smittsamma sjukdomar

Forebyggande (stadning,
instrumentvard), upplysning,
hélsokontroller, laboratoriediagnostik,
sparning av smitta, isolering, karantan

Covid-19 situation

Splittrade datasystem

Ett gemensamt system for
sjukvardsdistriktet

Projektets framskridande

Brist p&4 kompetent personal

Effektivering av rekrytering. Uthildning

Besattningsgraden i fraga om vakanser

Diskrepans mellan resurser och Prioritering, utveckling Kotider

skyldigheter
Resultatrakning (1 000 €) BS 2019 BG 2020 BG 2021
VERKSAMHETINTAKTER 4083 4169 4192
VERKSAMHETSKOSTNADER -32531 -30 148 - 30908
VERKSAMHETSBIDRAG -28 448 - 25980 -26715

Personal

Personal BS 2019 BG 2020 BG 2021
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Ordinarie 357
- heltidsanstallda 347
- deltidsanstallda 10

239 SPECIALSJUKVARD

Verksamhetsidé
Vasa stad hor till Vasa sjukvardsdistrikt, som ar en samkommun med 13 medlemskommuner.

Sjukvardsdistriktets uppgift ar att i enlighet med verksamhetsidén for samkommunens medlemskommuner
ordna i lag stadgad specialiserad sjukvard och i forsta hand |6sa de hdlsoproblem som kraver specialiserad
sjukvard bland befolkningen i det egna omradet. Kommunerna betalar kostnaderna fér den specialiserade
sjukvarden enligt invanarnas anvandning.

Foljande kommuner ingar i Vasa sjukvardsdistrikts verksamhetsomrade: Vasa, Kaskd, Korsnas, Kristinestad,
Laihela, Larsmo, Malax, Korsholm, Narpes, Pedersore, Nykarleby och Vora.

Verksamhetsmiljo 2021-2023

Styrgruppen for beredningen av Osterbottens vélfirdsomrade har under sitt méte 17.6.2020 § 4 beslutat att den
integrerade verksamheten fér Osterbottens valfirdsomrade inleds 1.1.2022 i frdga om de kommuner, som
beslutat om 6verféringen av ordnandeansvarandet ifrdga om social- och hédlsovarden till samma samkommun
som ansvarar for specialsjukvarden fér sina medlemskommuner.

Vardfardsomradet integrerar servicen och personalen fran primarvarden, socialvarden och specialsjukvarden till
samma organisation. Personalen 6vergér till Samkommunen fér Osterbottens vilfirdsomrade i regel genom
overlatelse utan ansokningsforfarande. Hela personalen 6vergar genom Overlatelse till den nya organisationen
1.1.2022.

Specialsjukvardens nya basavtal trader i kraft 1.1.2021. Sjukvardsdistriktet fick omfattande jour, vilket fororsakar
prispadrivande i kostnaderna.

Resultatomradets serviceplan

Vasa sjukvardsdistrikt skoter dven jouren i Vasa pa allméanlakarniva. Uppgiften for jourverksamheten ar att ge
kommuninvanarna och de patienter som befinner sig i kommunens omrade den akuta vard som behovs utanfér
tjanstetid.

Ar 2018 har jourerna for specialsjukvarden och primarvarden fungerat i samarbete i centralsjukhuset.
Akutvarden overfordes i borjan av ar 2013 till att skotas av specialsjukvarden.

Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Verksamhetens prestationer och BS 2017 BS 2018 BS 2019 BG 2020 BG 2021
nyckeltal
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Poliklinikbestk 130 368 122 538 121 377 126 128
Varddagar 11 468 17 623 18 340 17 807
Drg-paket 9 883 9 425 9772 9422
Dagar for patienter med fordrdjd forflyttning 1039 1483 1396 1154
Samjour

Besok

Samjour 19 054 19 740 20 006
Specialsjukvardens jour 4179 4 316 4523

Jourbesdk sammanlagt 23 233 24 056 24 529

Ekonomiska nyckeltal

Ekonomiska nyckeltal BS 2017 BS 2018 BS 2019 BG 2020 BG 2021
Kostnader euro/klient 1290 1338 1 455,77 1449,94 14978
Nettokostnader (1000 eur)
Specialsjukvard 80 630 85 096 92851 93 151 96 400
Prehospital akutsjukvard 2923 2923 3198 3100 3300
Samjour 3 362 2 388 1977 2 200 2 300
Sammanlagt 86 915 90 407 98 026 98 451 102 000
Resultatrakning (1 000 €) BS 2019 BG 2020 BG 2021
VERKSAMHETINTAKTER 1475 550 1400
VERKSAMHETSKOSTNADER -97 470 -99 001 - 103 400
VERKSAMHETSBIDRAG - 95995 -98 451 - 102 000

240 SAMARBETSOMRADET LAIHELA

Verksamhetsidé

Samarbetsomradet Laihela ar ett av Vasas resultatomraden inom social- och halsosektorn. Resultatomradet
ansvarar foér stadens och dess social- och halsosektors strategiska mal samt produktionen av service enligt
samarbetsavtalet mellan staden och Laihela kommun. Malet ar att for kommuninvanarna trygga regionalt
producerade ekonomiska hédlso- och sjukvardstjanster samt avtalsenlig socialservice av hog kvalitet.

Verksamhetsmilj6 2021-2023

Samkommunen fér Osterbottens vélfirdsomrdde inleder sin verksamhet 1.1.2022. Hittills har 11 av
dgarkommunerna i sjukvardsdistriktet meddelat att de dverfor sin i lagen stiftade social- och primarvardsservice
till den nya samkommunen. Laihela deltar i detta. Aven specialsjukvardens service ar i fortsattningen producerad
av valfardssamkommunen. Fore de kommande férdandringarna kommer servicen att ordnas med nuvarande
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strukturer. Serviceutvecklingen fortsatter ske klientorienterat och kostnadseffektivt, med betoning pa
elektroniska tjanster.

De foréandringar som sker i var miljo, sdsom coronasmittoepidemin, nedgangen av nativiteten och befolkningens
aldrande kraver sarskild fokus d& fokusomradena for verksamheterna faststalls. Aven den allt stérre bristen pa
kompetent personal och en 6kad arbetsbelastning i samband med fordandringarna ar en del av verkligheten.

Resultatomradets serviceplan

Samarbetsomradet ordnar de i lagen och forfattningarna styrda hélso- och sjukvardstjansterna. Halso- och
sjukvardslagen faststaller i tillagg till innehallet i halso- och sjukvarden &ven framjandet av hélsa och
valbefinnande. Lagen faststéller utsatta tider for att kontakt ska fas, for bedomningen av vardbehovet och
tillgangen till vard.

| centrum av verksamheten finns fortfarande klientorienteringen, vard i ratt tid och ratt vardupptrappning samt
service av hog kvalitet pa ett kostnadseffektivt sdtt. Den service som erbjuds bildar en helhet mellan olika
aktoérer: kommunens socialsektor, Vasa stad, privata serviceproducenter och specialsjukvarden.

Kommunernas ekonomiska situation fororsakar sparkrav dven ifraga om social- och hilsosektorn. Sparobjekt har
kartlagts och permitteringar inom hélso- och sjukvarden ar majliga.

SHQS-enligt kvalitetsarbete inleddes 2017 och forra aret erhélls externt kvalitetserkannande. Kvalitetsarbetet
fortsatter. Denna host ar en auditering for uppratthallande pa kommande. Denna fokuserar pa funktionerna
inom barnradgivningen, skolhalsovarden och tandvarden.

Coronavirusepidemin blev till omfattningen en pandemi och férorsakade betydande forandringar i
verksamheten pa halsostationen medan undantagslagarna var i kraft. Varen klarades av bra, men situationen
korrigeras dannu nasta ar, ifall tvang att inskranka funktioner uppstar i och med en valdsam andra vag under
hosten.

Pa lakarmottagningen fungerar saval skotar- som lakarmottagningar och jour under tjanstetid. | bruk finns ett
s.k. kosystem till saval skotarnas som ldkarnas icke-bradskande tidsbokningar. Praxisen har foérsnabbat
kontakttillgangen och klienten hanvisas ofta vidare i servicen efter den forsta kontakttagningen. Dartill lyckades
utjamningen av skotarnas och lakarnas arbetspress och arbetet har blivit mer planenligt an tidigare. Elektroniska
kontakt- och mottagningstjdnster testas. | aulan vid hélsostationen finns en fackautomat som
vardmaterialsutdelningen anvander.

Radgivningsverksamheten ticker modra-, familjeplanerings- och barnradgivningarna samt skol- och
studerandehalsovarden. De i lagen stiftade papascreeningarna utfors i radgivningen. Samarbete med olika
instanser (socialsektorn, specialsjukvarden, féreningarna) ar en betydande del av den moderna
radgivningsverksamheten. Projektet fér framtidens vardcenterprojekt i Osterbotten (2020-2022) har som ett av
malen att skapa en verksamhetsmodell fér ett familjecenter och ibruktagning av denna i Osterbotten.
Tandvarden ordnas klientorienterat, kostnadseffektivt och enligt vardgarantin med beaktande av kraven i
forordningen (380/2009). Vid sidan om den korrigerande verksamheten stravas det dven till att utveckla och
utdka den forebyggande verksamheten. Att hallas inom tidsgranserna for vardgarantin forutsatter dven i
fortsattningen att externa serviceproducenter anvidnds. Pa grund av varens coronapandemi Okade &ven
tandldkarnas tidsgranser markbart. Till situationen borde en sadan l6sning hittas, att instrumentvardens
kapacitet racker till.

Hemsjukvarden &r sjukvard som fors till patientens hem och vars syfte ar att underlatta utskrivningen fran
sjukhuset, att en sjuk person klarar sig hemma och stéd at narstaende inom hemvarden for sjuka personer, men
aven att hospisvard hemma mojliggors. De av ldkare ordinerade sjukvardsliga atgarderna, sdasom évervakning av
medicinering och klientens tillstand ingar i hemsjukvardens uppgifter.

Akut- och rehabiliteringsavdelningen fungerar med 10 platser. P4 avdelningen rehabiliteras patienter som
aterhamtar sig fran operationer och patienter vars lakemedelsbehandling i borjan eller i samband med andring



105

av lakemedel kraver uppfoljning. Genom varden och rehabiliteringen stravas det till att forsdakra den béasta
vardplatsen for fortsattvard med tanke pa patienten; detta kan vara hemmet, service som erbjuds till hemmet
eller en boendeserviceenhet. Fysioterapeuten stoder vid behov rehabiliteringen genom hembesok. Pa
avdelningen finns dven hospispatienter. Intravendsa lakemedelsbehandlingar utfoérs polikliniskt under kvallar
och veckoslut. Avdelningen har upplevts vara en viktig "fortsattning” pa lakarmottagningen, som mojliggor
uppfdljningar pa den egna orten och ofta kan sdndande till specialsjukvarden undvikas.

Rehabiliteringsservicen innehaller férutom fysioterapin dven andra terapier. Fysioterapin ordnas bade som
individuell och som gruppverksamhet. Fysioterapeuten har flera direktmottagningstider i veckan. Ofta ersatter
ett besdok hos fysioterapeuten ett ldkarbesok. Tal- och ergoterapi, psykologtjanster och service inom
barnpsykiatri skaffas genom kopservice. Talterapitjanster finns tillhanda aven i elektronisk form och som
fjdrrtjanst.

Psykosociala servicen ar kopservice. Den psykosociala service som kops i Vasa ar: ungdomsstationen Klaara,
familjeradgivningen, socialjouren samt 6ppen- och anstaltsservice inom missbrukarvard.

Stodservicen inkluderar service for forvaltningen, stadservicen, instrumentvarden samt underhalls- och
sdkerhetsservicen. Av Vasa kops forvaltningsservice for sektorn samt centralférvaltningen, bl.a. bokféring,
I6nerakning, informationsférvaltning och upphandlingsservice. Serviceman-vaktmastaren har sedan inledningen
av ar 2020 varit 50 % i Laihela och 6vriga 50 % i Vasas stadsdel Lillkyro.

Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Verksamhetens prestationer och BS 2017 BS 2018 BS 2019 BG 2020 BG 2021
nyckeltal

Besok hos lakare, mottagning 7 009 6 758 6 330 7 100 6 800
Bestk hos skotare, mottagning 11 214 11 843 11 082 12 000 11 500
Besok hos héalsovardare, radgivning 6 186 5 647 5 688 5 500 5700
Besok hos tandvarden 9771 9777 9612 10 000 9 800
Hemsjukvardens besok 6 876 6 878 5930 6 700 6 300
Baddavdelningens nettodygnspris 253,87 253,71 234,23 263,89 242,41

Mottagningsbesoken hos skdtarna ar markbart manga fler an dito hos ldkare, eftersom skétarna skoter manga
drenden genom att konsultera ldkare. Mangden besdk i radgivningen paverkas av mangden barn som fods, som
efter sdnkningarna under de nagra senaste aren ater etablerat sig till 60 — 75 fodslar per ar. Besoksmangden
inom tandvarden har uppskattats halla sig pa samma niva som tidigare ar. Hemsjukvardens beséksmangder har
sjunkit, eftersom resursen har minskats p.g.a. 6verforing av uppgifter och kravande atgardsbesok sasom sarvard

kraver fler besok.

Ekonomiska nyckeltal

Ekonomiska nyckeltal BS 2019 BG 2020 BG 2021
Lakarmottagning nettoutgifter totalt € 2111765 2 209 100 2 205 200
Tandvard, nettoutgifter totalt € 670 199 721 400 753 300
Hemsjukvard, nettoutgifter totalt € 346 200 380 800 406 500
Béddavdelning, nettoutgifter totalt € 854 932 892 900 884 800
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Rehabiliteringsservice (inbegriper fysioterapi, 400 548 349 600 406 900

annan terapi, annan medicinsk rehabilitering)
nettoutgifter totalt €

Kostnadsokningarna inom lakarmottagningen och hemsjukvarden fokuseras pa prisokning i fraga om
vardmaterial och 6kad konsumtion. | frdga om diabetestillbehor har i synnerhet anvandningen av sensorer och
mangden sarvard okat. Pa lakarmottagningen har mangden ldkarresurser utdkats p.g.a. coronasituationen for
att de utsatta tiderna ska hallas. | fraga om tandvarden har mangden kopservice uttkats. Hojningen inom

rehabiliteringsservicen beror pa det 6kade behovet av tal- och ergoterapeuter.

Mal

Strategiskt tema

Valfardvalfard

Mal

Atgarder

Maétare/uppfoljning

valmaende kommuninvanare.
Forebyggande av sjukdomar, olyckor
och utslagning. Skillnaderna i
vélbefinnande och hélsa mellan olika
befolkningsgrupper minskas och
uppratthalls och dartill forstarks
vélbefinnandet, halsan samt funktions-
och arbetsférmagan och delaktigheten.

Behandlingen av klientresponsen &r
andamalsenlig.

Klientndjdhet

Strategiskt tema

En stark ekonomi

Mal

Atgarder

Maétare/uppfoljning

Serviceverksamhetens effekt och
kostnadseffektivitet. Korrekt
dimensionerade vardtjanster och
effektiva vard- och serviceprocesser.
Dartill stravas till att tillampa
informationsteknik och 6ka
digitaliseringen.

Utveckling av bedémningen av service-
och vardbehov. Utveckla
arbetsprocesserna och

—redskapen i friga om omfattningen av
klienternas delaktighet

De utsatta tiderna och

rekommendationerna uppnas.

Strategiskt tema

Attraktivitet

Mal

Atgirder

Métare/uppfoljning

Att bereda sig p& kommande andringar
genom att effektivera
verksamhetsmodellerna och ta i bruk
ny praxis.

Trygga en tillracklig kompetens genom

fortbildning och utveckling av funktioner.

persongrupper.

Utbildningsméangderna enligt

Intern kontroll och riskhantering

Hanteringsatgarder

Matare/uppfoljning

Belastning Forsakrande av processerna, stod fran Uppfoljning av sjukfranvaro.
foretagshalsovarden, uppgifter enligt
dimensionering.

Hot om vald Kameradvervakning, vakthallning, HaiPro anmaélningar.

sékerhetsanvisningar,

personskyddsarmband osv.
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Brist pa kompetent personal Fortbildningsskyldigheten foérverkligas. Méngden behériga ansdkande.
Beharskande av utgifter Uppféljning och behéarskande av Uppféljning av budgeten
ekonomin.

Forekomsten av en omfattande Forebyggande, skdtande av tillracklig

smittsam sjukdom hygien, upplysning

Resultatrakning (1 000 €) BS 2019 BG 2020 BG 2021
VERKSAMHETINTAKTER 5 887 6 102 6 088
VERKSAMHETSKOSTNADER -5887 -6102 - 6088
VERKSAMHETSBIDRAG 0 0 0

Personal

Personal BS 2019 BG 2020 BG 2021
Ordinarie 66 64,5 64

- heltidsanstallda 65 64 63

- deltidsanstallda 1 0,5 1
Visstidsanstallda 11 9 9

- heltidsanstallda 11 9 9

- deltidsanstallda 0 0 0

Inga storre andringar har skett i mangden ordinarie personal. En hdlsovardarvakans lamnas nu obesatt p.g.a. nedgangen
fodslar. En motsvarande halsovardarvakans inom hemsjukvarden har inte heller besatts, utan uppgiften har 6verforts till att
lyda under avdelningsskotaren. Siffrorna i tabellerna ar antal, inte arsverkssiffror. Mangden vikarier betonas pa semestrar

och annan franvaro.
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BILDNINGSSEKTORN

Beskrivning av sektorn

Bildningssektorn bestar av tre ndmnder: ndamnden for fostran och undervisning, utbildningsndmnden och kultur-
och idrottsndmnden; de omfattar sammanlagt 13 resultatomraden. Vart mal ar att skapa en livskraftig och
valmaende bildningskommun med ett hogklassigt, tackande och kostnadseffektivt servicenat.

Livskraften och valfarden byggs upp av fungerande tjanster, utbildningsmojligheter, en aktiv vaxelverkan med
hogskolorna och arbetslivet och av ett mangsidigt kultur- och idrottsprogram och kultur- och idrottsutbud. Vi
erbjuder utmarkta ramar ocksa for att ordna olika evenemang.

Inom bildningssektorn vill man framja i synnerhet barns och ungas vélfard. En hogre utbildningsniva hos
smabarnspedagogikens personal, tillrdckliga resurser for undervisning, mangsidiga hobbymaijligheter, satsningar
pa resurser for sarskilt stod och elevvard pa alla larstadier, ett branschoévergripande samarbete mellan
socialsektorn och bildningssektorn samt integrering av och utbildning for invandrare ar konkreta atgarder for att
framja barns och ungas och darmed dven familjers vélfard i Vasa stad.

Utvecklande av verksamheten &r en del av riskhanteringen. | de centrala riskerna framhavs risker som anknyter
till verksamhetsmiljon och dndringar i den samt till utvecklandet av verksamheten samt risker som anknyter till
tillgdngen pa personal och hur personalen orkar.

Atgarder for uppnaendet av ett hogklassigt, heltdckande och kostnadseffektivt servicenat ar 2021:

* Projektplaneringsgrupper bearbetar planeringen av de nya lokalerna fér daghemmen i Orrnés och Brando samt
genomférandet av Sundom skolas tillbyggnad. Vidare fortgar utredningen av om Sundom skolas lokal eventuellt
kunde anvéndas ocksa i ungdomsservicens verksamhet. Till dess den nya lokalen ar i anvandning, finns det behov
av de volymelement som finns pa Sundom skolas gard.

* Behovsutredningsgrupperna bearbetar de servicebehov och serviceldsningar fér daghem och skolor som tagits
upp i servicenatsutredningar, bl.a. i fraga om Merikaarron paivakotis behov av lokaler och Vasterangens och
Centrumomradets behov av tjanster inom smabarnspedagogiken.

* | skolcampusprojektet i centrum framskrids till foljande fas i planeringen av en ny enhetsskola for
centrumomradet. Enhetsskolan Variskan yhtenaiskoulu avancerar fran projektplaneringsskede till byggskede.
Eleverna i Vanhan Vaasan koulu fortsatter i tillfalliga lokaler i Palosaaren koulu till dess att den nya skolan blir
klar. | behovsutredningsgruppen for Merikaarron koulu kartlaggs olika alternativ for att fa en matsal till skolan.
* Utredningsarbetet och projektplaneringen i frdga om en hall for bil- och byggnadssektorerna vid Vamias
Sampo-campus framskrider med en bolagsmodell. P& Vamias Hansa-campus har konstaterats ett behov av
grundlig renovering, och lokalernas anvandningsgrader och kommande anvandningsbehov kartlaggs.

* Behovsutredningen fér museernas forvarings- och konserveringslokaler har godkants i stadsstyrelsen hosten
2018. Planeringen framskrider till projektplaneringsskedet med en tidtabell enligt investeringsprogrammet. |
Osterbottens museum framskrider férnyandet av utstéllningen TerraNova.

* De storsta utvecklingsobjekten i fraga om idrottsplatser ar att genomfora skateparken samt att géra de 6ppna
och avgiftsfria utomhusidrottsplatserna mangsidigare och fler fér kommuninvanarna. | och med att
byggnadsarbetena pa sjukhusomradet framskrider och den nya parkeringsplatsen byggs kommer
bobollsstadions nuvarande servicebyggnader att avlagsnas ar 2021 och i stéllet beh6vs det containrar med
omkladningsrum.
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* Musik- och kongresscenterprojektet Wasa Station har framskridit i enlighet med avtalet om genomférande av
det. D3 objektet blivit klart kommer det i betydande grad att utdka stadens kulturutbud, motesrum och
motioneringsmoijligheter. Vasa stadsorkester forbereder sig for Wasa Station med hjalp av en utvecklingsplan
som utarbetats for andamalet.

Sektorns verksamhetsmal harledda ur malen som ar bindande i férhallande till
fullméktige

Strategiskt tema

Valfard

Mmal Atgirder Miétare/Uppfoljning
Foregangare i frdga om fostran, Fungerande servicenat. Antalet avlagda examina, andra
undervisning och utbildning. Utvecklande av undervisningen samt stadiet.

energi och sprak. Utvecklande av Vasa
hdgskolecampus. Verkstallande av
regeringsprogrammet.

Befolkningens vélféard och lycka. Kontaktytor mellan bildningssektorn och |Antal som avbrutit studierna.
social- och hélsosektorn.

Ratt dimensionerade tjanster inom elev-
och studerandevarden.
Bildningssektorns beredskapsplan.

Att 6ka ungas aktivitet och delaktighet. |Etablering av arbetsverkstadsverksamhet [Det uppstkande ungdomsarbetets
for unga och det uppsékande ungdoms-  [0esok. Antal besokare hos

arbetet. ungdomsservicen.

Ett koldioxidneutralt Vasa 202x. Utveckling av hallbar utbildning. Koldioxidbesparing.
Kolsankor.

Stodjande av kultur- och idrotts- Fordelning av bidrag och understod ~  [Bidrag och understdd €.
verksamheten/omfattningen av tredje  [attvist och sa att de halls pa samma niva?jAntal besékare, antal utévare.
sektorns verksamhet. Gemensamma projekt med tredje sektorn.
Strategiskt tema
Stark ekonomi
Mmal Atgarder Mitare/Uppfoljning
Okande av forsaljningsinkomsterna. Planering av verksamheten utgéende fran [Forsaljningsintékter €

kunden. Planering av attraktiva produkter
och tjanster. Nétbetalning.

Strategiskt tema
Attraktivitet
Mal F\tgéirder |Méitare/ Uppfdljning
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Flaggskepp inom kulturen och idrotten.

Eventuell bolagisering av teatern/
utredningsfas. Vaasa Events.
Forstarkande av forséljning och
marknadsforing Museets samlings- och
konserveringslokal. Wasa Station.
Huvudbiblioteket blir kulturhus och
merdppet-funktionen utdkas.

Antal riksomfattande evenemang.

Sektorns budgetfinansierade uppgifter

302 Smabarnspedagogiken

305 Hemkommunsersattningar for férskoleundervisning och grundlaggande utbildning

306 Finsksprakig grundlaggande utbildning
307 Svensksprakig grundlaggande utbildning

351 Ungdomsservicen
443 Vasa stads institut
351 Idrottsservicen

363 Vasa stads museer

373 Kultur- och bibliotekstjansterna

380 Vasa stadsorkester

Resultatrakning (1 000€) BS 2019 BG 2020 BG 2021
VERKSAMHETSINKOMSTER 12 987 11102 11072
VERKSAMHETSUTGIFTER -131953 - 130238 - 133 249
VERKSAMHETSBIDRAG -118 966 -119 136 -122 177
Sektorns objektfinansierade uppgifter
312 Vaasan lyseon lukio
313 Vasa gymnasium och Vasa svenska aftonlaroverk
315 Vamia
381 Vaasan kaupunginteatteri
Resultatrakning (1 000€) BS 2019 BG 2020 BG 2021
VERKSAMHETSINKOMSTER 12 850 13747 13 456
VERKSAMHETSUTGIFTER -46 148 -46 081 -47 942
VERKSAMHETSBIDRAG -33298 -32334 - 34 486
Personal 2019-2021
Personal BS 2019 BG 2020 BG 2021
Ordinarie 1712 1677 1700
-heltidsanstallda 1559 1533 1 557
-deltidsanstallda 153 144 143
Visstidsanstéllda 767 811 802
-heltidsanstallda 306 323 330
-deltidsanstallda 461 488 472
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Centrala forandringar i verksamhetsmiljon

Verksamheten under ar 2020 har naturligtvis 6verskuggats av pandemin, som har haft paféljder pa arbetet i alla
resultatomraden. Utvecklingsarbetet och digitaliseringen har av tvang avancerat med stora sprang och nya satt
att verka har utvecklats, av dessa kan flera utnyttjas ocksa i fortsattningen, t.ex. erbjudandet av tjanster pa natet.

Da staden i arsskiftet 2021 6vergar till att anskaffa datorer och apparater pa leasing, kan antalet apparater hdjas
sa att varje larare och elev till sitt férfogande har en personlig apparat. Grundskolornas situation bade vad géller
elever och larare blir betydligt battre och bl.a. anvandningen av digitalt material kan breddas och anordnandet
av eventuell distansundervisning har darmed battre forutsattningar.

De mest betydande fordndringarna i regeringsprogrammet galler smabarnspedagogiken och utbildningen pa
andra stadiet. Planerna pa avgiftsfri smabarnspedagogik for barn under 5 ar kommer att 6ka behovet av
smabarnspedagogikplatser och personalresurser i Vasa. Vidare genomfors under ar 2021 sidnkningar av
klientavgifterna. Aven slopandet av begrinsningen av den subjektiva ratten till smabarnspedagogik och
minskandet av gruppstorlekarna inverkar pa behovet av smabarnspedagogikplatser. Dessutom medfor
flyttningsrorelser inom staden dndringar i behovet av platser i de olika omradena.

Regeringens linjedragning om en forlangning av laroplikten pa andra stadiet samt om avgiftsfri utbildning pa
andra stadiet medfor verkningar pa verksamheten och ekonomin. En hdjning av laropliktsaldern till 18 ar, ett
avgiftsfritt andra stadium och andringarna nar det galler livslangt larande kommer att paverka gymnasiernas och
Vamias verksamhet pa flera olika satt, i synnerhet da tidtabellen for andringarna ar snav.

Pa det lokala planet medfor dven de pagaende lokalprojekten dndringar i verksamhetsmiljon. De mest betydande
av dessa ar den grundlaggande utbildningens enhetsskolsprojekt, Vamias behov av en grundlaggande renovering
och daghemsprojekten.

Sektorns riskkarta
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NAMNDEN FOR FOSTRAN OCH
UNDERVISNING

Resultatrdkning (1000 €) BS 2019 BG 2020 BG 2021
VERKSAMHETSINKOMSTER 7951 6617 6 652

VERKSAMHETSUTGIFTER - 106 838 - 105 850 -108 479
VERKSAMHETSBIDRAG - 98 887 -99 233 - 101 827

Verksamhetsidé

Enligt instruktionen har namnden fér fostran och undervisning hand om de uppgifter som i lagen om
smabarnsfostran, lagen om stéd for hemvard och privat vard av barn samt lagen om grundldggande utbildning
och till dessa anslutna lagar och férordningar har stadgats hora till kommunens uppgifter. Aven en del av
verksamheten som ordnas i enlighet med lagen om grundlaggande konstundervisning hor till namndens
verksamhetsomrade. Speciellt drar namnden férsorg om att verksamheten forfogar Gver lagstadgade och
tillrackliga resurser, for att verksamheten kan ordnas ratt och dndamalsenligt. Namnden féljer upp sa att
malsattningarna for smabarnsfostran och den grundldggande utbildningen forverkligas och foljer ocksa upp
servicenivan, effekten och kostnadsutvecklingen i enheterna som ar understéllda namnden.

Verksamhetsmiljo 2021-2023

Namndens verksamhet indelas i féljande resultatomraden:
- 302 Smabarnsfostran
- 305 Hemkommunsersattningar for forskoleundervisning och grundlaggande utbildning
- 306 Finsksprakig grundlaggande utbildning
- 307 Svensksprakig grundlaggande utbildning

Verksamhet som underlyder lagen om grundlaggande utbildning indelas i den finsksprakiga och svensksparkiga
sektionen.

302 SMABARNSPEDAGOGIK

Verksamhetsidé

Med smabarnspedagogik avses en av samhallet ordnad eller 6vervakad pedagogisk service, som bestar av en
helhet av vard, fostran och undervisning for barn under laropliktsaldern. Smabarnspedagogiken erbjuder
mangsidiga tjanster for barnfamiljer inom lagstadgad tid och i man av méjlighet i enlighet med vardnadshavarnas
onskemal. Férskoleundervisning som en del av smabarnspedagogiken ar planenlig fostran och undervisning, och
undervisningen erbjuds alla sexaringar innan laroplikten inleds.

Tjanster ordnas pa daghemmen och inom familjedagvarden heltid eller deltid samt enligt behov dven pa kvillar,
under helger eller kontinuerligt dygnet runt. Vid sidan om smabarnspedagogiken pa deltid ordnas som stod till
familjens fostringsarbete dven klubbverksamhet pa de 6ppna daghemmen fér barn som ar hemma med en eller
bada foraldrarna.
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Verksamhetsmiljo 2021-2023

Enligt den uppdaterade befolkningsprognosen uppskattas antalet barn i aldern 0—6 ar ligga kvar pa ungefar
samma niva som i dagsldget under de nirmaste aren. Aven om antalet barn halls relativt stabilt, vixer behovet
av daghemsplatser fortfarande. Vardnadshavarnas arbets- och studiesituation har lange varit bra i Vasa. Detta
Okar antalet barn inom smabarnspedagogiken, likasa 6kar antalet invanare som har invandrarbakgrund och som
ar asylsokande. De dndringar som planeras i regeringsprogrammet, avgiftsfri smabarnspedagogik fér 5-aringar
satter press pa inrattandet av nya daghemsplatser.

| och med férandringarna i lagen om klientavgifter inom smabarnspedagogiken har klientavgifterna avsevart
sjunkit och barnen évergar allt oftare fran klubbverksamheten eller hemvarden till daghem. D3 barn under 3 ar
deltar i smabarnspedagogik, behovs nastan en dubbel resurs jamfort med platsbehovet for barn éver 3 ar.

Resultatomradets serviceplan

Antalet barn inom smabarnspedagogiken varierar under aret, antalet ar lagst pa sommaren och hogst pa varen
(januari-maj). Om det i barngruppen finns barn som behover stod, ska ocksa detta beaktas i antalet barn som
vardas eller i mangden fostringspersonal, ifall det inte finns en sarskild assistent i gruppen foér barnet i fraga.
Antalet barn/grupp maste ibland tidvis minskas pa grund av detta. Da bor antalet platser motsvara behovet.
Variationen i barnantalet under verksamhetsaret samt en minskning av gruppstorleken som en stédatgard bor
beaktas da dagvardsplatserna planeras.

Antalet familjedagvardare sjunker hela tiden till foljd av pensioneringar. Detta 6kar ocksa behovet av platser pa
daghem i hela staden.

Utokning av antalet daghemsplatser enligt servicenatsutredningen under ekonomiplaneperioden 2021-2025

¢ Teeriniemen paivakoti ar 2022/2023 (150 platser, finsksprakigt)

e Vasterangens dh ar 2022 (150 platser, tvasprakigt)

¢ Palosaaren paivakoti ar 2023 (150 platser, finsksprakigt)

e Merikaarron pk ar 2023/2024, alternativen undersoks (75 platser, finsksprakigt)

Myllykadun pk ar 2025 (150 platser, finsksprakigt)

1. FORSKOLEUNDERVISNING

| enlighet med lagen om grundlaggande utbildning (628/1998) ordnas avgiftsfri forskoleundervisning (4
timmar/dag aret innan laroplikten bérjar for samtliga 6-aringar i Vasa. Férskoleundervisningen ges i finsk- och
svensksprakiga grupper. Forskoleundervisning pa svenska ges dven i sprakbadsgrupper och férskoleundervisning
pa frammande sprak ges pa engelska. F6r barn med annan sprak- och kulturbakgrund ordnas
forskoleundervisning 5 timmar/dag som forbereder for den grundldggande utbildningen. Om ett barn i
forskoleundervisning ocksa behover kompletterande smabarnspedagogik ordnas detta i samma enhet sa att
barnets dag bildar en helhet. Klientavgiften ar 35-60 % av den inkomstrelaterade klientavgiften.

2. DAGHEMSVERKSAMHET

Smabarnspedagogiken ordnas heltid eller deltid enligt familjernas olika behov. Vid skiftesdaghemmet Rédluvan
finns dven platser for barn som behover vard pa kvallar, under helger eller dygnet runt. Dartill erbjuds kvallsvard
aven vid Klemettilan paivakoti och Villin Lannen paivakoti. Verksamheten vid daghemmen ordnas i kommunens
egna enheter eller pa privata servicesedeldaghem. Tyngdpunkten vid daghemmen har varit att ordna platser for
3-6-aringar, men under flera ar har behovet av platser for barn under 3 ar 6kat avsevart, vilket beror pa
vardnadshavarnas forbattrade arbetssituation, paborjade studier och ett minskat antal familjedagvardsplatser.
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3. FAMILJEDAGVARD

Familjedagvard &r en alternativ form av smabarnspedagogik som sker som heltids- eller deltidsvard i
familjedagvardarens hem, i barnets hem eller i andra hemlika férhallanden (gruppfamiljedaghem).

4. OPPNA DAGHEM

De oOppna daghemmens verksamhet &r en alternativ verksamhetsform inom smabarnspedagogiken. |
verksamheten ingar 6ppna daghem samt klubbar vid de 6ppna daghemmen.

5. SPECIALDAGVARD

Uppgiften ar att i ett sa tidigt skede som mojligt upptacka barnets behov av stdd och satta in stodatgarder. Malet
ar att tillsammans med foéraldrarna, personalen inom smabarnspedagogiken och olika sakkunniga ordna lamplig
smabarnspedagogik, nddvandiga undersékningar och habilitering for barn som ar i behov av stéd samt att
fungera som stod for fostrings- och undervisningsarbetet inom smabarnspedagogiken. Inom
smabarnspedagogiken finns 17 specialldrare. Dessutom ingar smabarnspedagogikens assistenter i
resultatenheten. Centrala utmaningar ar att upptacka férskolebarnets stodbehov sa tidigt som mojligt och satta
in stodatgarder i enlighet med lagen om grundlaggande utbildning.

6. UNDERVISNING FOR INVANDRARE

For barn med annan sprak- och kulturbakgrund finns tva S2-larare for undervisning av finska som andra sprak.

Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Verksamhetens prestationer och BS 2017 BS 2018 BS 2019 BG 2020 BG 2021
nyckeltal
Antalet barn under skolaldern i Vasa 31.12 4900 4794 4550 4 487 4377

Barn inom smabarnspedagogiken

0-6-ariga barn inom smabarnspedagogiken, 3236 3282 3215 3400 3300
totalt

0-6-ariga barn i daghem, totalt 2934 3012 3032 3190 3100
Av vilka i kommunala daghem 2480 2516 2443 2 640 2550
Av vilka i privata daghem 454 496 589 550 550
0-6-ariga barn i familjedagvard, totalt 302 270 183 210 200
Barn i forskoleundervisning 690 759 680 730 680
Antalet familjer som far hemvardsstod och 919 886 821 910 815
stod for privat vard av barn i medeltal/manad

Oppen sméabarnspedagogik, barn i 113 94 59 60 60
klubbverksamhet totalt

Familjer som far kommuntillagg i genomsnitt 166 172 112 160 0
per manad

Servicenat

Kommunala daghem 22 22 20 20 19
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Enheter totalt (daghemmen utgdr en helhet 39 39 36 36 35
dar en chef kan ha flera enheter under sig)
Kdpservicedaghem 12 3 1 1 0
Servicesedeldaghem 0 9 10 11 10
Antal familjedagvardare (i eget hem) 64 59 52 54 49
Gruppfamiljedaghem 8 9 2 2 1
Oppna daghem 7 7 4 3 2
Klubbar 10 12 4 4 4
Barn i familjedagvard
0-2-aringar i familjedagvard 145 160 152 170 160
3-6-aringar i familjedagvard 157 110 31 40 40
Barn i daghem
0-2-aringar i daghem 549 550 576 570 550
3-6-aringar i daghem 2385 2710 2 456 2620 2550
Specialsmabarnspedagogik
Antal barn inom specialsmabarnspedagogiken 580 580 500 600 500
Barn med invandrarbakgrund 460 513 484 520 520
Barn med tva platser (tillaggsresurs) 41 49 57 60 60
situationen 30.4
Kommuntillagget upphérde 31.7.2020.
Ekonomiska nyckeltal
Ekonomiska nyckeltal BS 2019 BG 2020 BG 2021
Bruttoutgifter 0-6 ar 9 969 10 142 10 490
Nettoutgifter 0-6 ar 9 069 9302 9 629
Serviceavgiftsinkomster (stadens) € 3810 020 3 686 700 3 686 000
Serviceavgiftsinkomster/% av totalutgifterna 8,4 7,91 7,86
790

Antal barn i nollavgiftsklassen

Mal

Strategiskt tema

Valfard

Mal Atgarder

|M5tare/uppf6ljning
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Att trygga valmaendet hos barn
bosatta i Vasa med hdgklassig
service i smabarnspedagogik och
foérskoleundervisning nédra hemmet
i enlighet med lagarna.

Plats inom smabarnspedagogiken
ordnas for alla sbkande inom den tid
som lagen férutsatter.
Forskoleundervisning ges i enlighet
med 6 § i lagen om grundlédggande
utbildning.

Barn i forskoleundervisning, procentandel av
aldersgruppen.

Platserna har fyllts enligt relationstalet

(7 barn/fostrare for barn éver 3 ar,

4 barn/fostrare for barn under 3 ar).

Att trygga varje barns ratt till en
kvalitativt god och méngsidig
smabarnspedagogik och
forskoleundervisning samt ratt att

fa tillrackligt stod for vaxande och
larande.

Verksamhets- och larmiljéerna byggs
upp sa att de tryggar en mangsidig
verksamhet och &ven beaktar barnens
behov av stod.

Personalen verkar i enlighet med
planen for smabarnspedagogiken.

Uppfdéljning av och rapportering om
kvaliteten pa verksamheten med hjalp av
NCU:s indikatorer.

Uppféljning av antalet barn i behov av stdd
samt resurser.

Teamet utvarderar sin verksamhet enligt
gruppens egen plan for
smabarnspedagogiken.

Respons fran vardnadshavarna.

Strategiskt tema

Attraktivitet

Mal

Atgarder

Maétare/uppfoljning

Att satsa pa att utveckla
personalens yrkeskompetens och

utbilda den samt pa personalens
valmaende.

Personalen ges méjlighet till
arbetshandledning, det ordnas
fortbildning och regelbundna
utvecklingssamtal halls.

Arbetsgemenskapsenkat.
Personalutbildning/antal deltagare i
utbildningen.

Antal genomfdrda utvecklingssamtal.

En fungerande larmiljé som &r
meningsfull fér barnen.

Langsiktigt utvecklande av larmiljéerna,
betoning péa leken.

Mer malinriktad observation i
barngruppen.

Dokumentering och uppféljning av
utmanande situationer, tillbud.

Antal dokumenterade observationer av
barngruppens verksamhet.

Intern kontroll och riskhantering

Hanteringsatgarder

Métare/uppfoljning

Foréndringar i valet av

smabarnspedagogiska tjanster (t.ex.

fr&n klubbverksamheten till ett
daghem).

Antalet platser inom

tillgdngen motsvarar behovet.

smabarnspedagogiken och den regionala

Efterfragan och utbud.

Behov av stéd inom
smabarnspedagogiken.

Allt fler resurser behovs sé att det

smabarnspedagogiken.

enhet skulle finnas en speciallarare inom

i varje

Tillgdng pa personal som uppfyller
kompetenskraven.

Konkurrenskraftig 16n, satsning pa
rekrytering och fortbildning.

Antalet anstallda som uppfyller
behorighetskraven i relation till hela
personalen.

Jamforelse med I6nenivan i olika
kommuner.

Skicket pa daghemsfastigheterna.

samarbete med hussektorn.Nya
investeringar.

Trygga och hdlsosamma utrymmen,

Statistik for grundlaggande
renoveringar och arsreparationer

Resultatrdkning (1 000 €) BS 2019 BG 2020 BG 2021
VERKSAMHETSINTAKTER 4092 3772 3769

VERKSAMHETSKOSTNADER -45 359 - 44 958 -45993
VERKSAMHETSBIDRAG -41268 -41186 -42 224
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Personal

Personal BS 2019 BG 2020 BG 2021
Ordinarie 620 624 636

- heltidsanstéllda 584 598 604

- deltidsanstallda 36 26 32
Visstidsanstallda 156 199 189

- heltidsanstéllda 97 120 114

- deltidsanstallda 59 79 75

305 HEMKOMMUNSERSATTNING FOR
FORSKOLEUNDERVISNING OCH
GRUNDLAGGANDE UTBILDNING

Som utgift for detta resultatomrade bokfors ersattningar for elever fran Vasa som studerar vid andra an stadens
for- och grundskolor och som inkomst bokfors ersattningar fér andra kommuners elever som studerar vid stadens
grundskolor.

Resultatrdkning (1000€) BS 2019 BG 2020 BG 2021
VERKSAMHETSINKOMSTER 1203 1203 1289
VERKSAMHETSUTGIFTER -5635 -5625 -6 064
VERKSAMHETSBIDRAG -4432 -4422 -4 775

306 FINSKSPRAKIG GRUNDLAGGANDE
UTBILDNING

Verksamhetsidé

Den finsksprakiga grundlaggande utbildningen har i uppgift att anordna laroplansenlig kvalitativ och tidsenlig
undervisning i stadens grundskolor. Vasa stads skolor foljer forordningen om timférdelning i den grundlaggande
utbildningen samt en lokal preciserad timfordelning som &r godkdnd av den finsksprakiga sektionen inom
namnden for fostran och undervisning.

Verksamhetsmiljo 2021-2023

Elevantalet i skolorna inom den finsksprakiga grundlaggande utbildningen har minskat med ett tiotal elever
jamfort med foregaende ldsar. | borjan av lasaret 2020-2021 studerar cirka 4 530 elever i Vasa stads finsksprakiga
skolor.
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Vanhan Vaasan koulus verksamhet ordnas till sommaren ar 2022 i tillfalliga utrymmen i Brand6. Nya utrymmen
byggs i anslutning till Variskan koulu, vilket innebar att den 6stra delen av staden far en enhetsskola for
arskurserna 1-9. Merenkurkun koulus fastighet &r i sa daligt skick att det forutsatter snabba beslut om huruvida
nuvarande lokaler ska renoveras eller skolans verksamhet ordnas i andra lokaler. | samband med detta ska
platsen for den engelsksprakiga och internationella undervisningen under kommande ar l6sas. Under lasaret
2020-2021 uppgors en skolndtsutredning som motsvarar nulaget.

Resultatomradets serviceplan

Inom den finsksprakiga grundlaggande utbildningen ordnas
e allméan undervisning for arskurserna 1-9
e specialundervisning i klassform
e sjukhusundervisning
o forberedande undervisning for elever med invandrarbakgrund
e undervisning i finska som andra sprak
e undervisning i elevens eget modersmal
e tillaggsundervisning vid behov
e morgon- och eftermiddagsverksamhet for skolelever
e elevvard
Enligt lagen om grundldggande utbildning har varje elev ratt att fa tillrackligt stod i sitt larande samt
elevvardsatgarder.

Undervisning och pedagogiska tjanster

Syftet med undervisningen ar att eleverna nar de mal samt de kunskaper och fardigheter i olika larodamnen som
har stéllts i grunderna fér den riksomfattande laroplanen samt i malen for varje aldersklass i Vasa stads
kommunspecifika laroplan. Man stravar efter att genomféra undervisningen inom ramen fér resurserna sa
individuellt som mdjligt med beaktande av varje elevs inlarningsforutsattningar.

Stadsfullmaktige i Vasa har ar 2018 godként att det genomsnittliga kalkylerade antalet arsveckotimmar elevvis
som anvands till undervisning hojs till 1,95 arsveckotimmar.

Lasaret 2019-2020 var det genomsnittliga antalet arsveckotimmar per elev 1,93. Pa grund av stadens
ekonomiska situation kan emellertid inte antalet undervisningstimmar hdjas och inte ens hallas som tidigare.
For att kunna uppratthalla undervisningens hoga kvalitet dven under kommande ar, borde den bestdmda
hojningen av timresursen kunna fortsatta enligt planen.

Betonad undervisning ordnas
e som svensksprakig sprakbadsundervisning
e som tvasprakig undervisning pa engelska
e painternationella linjen pa engelska
e som musikklassundervisning
e vid overgangen till 3k 7-9 kan eleven soka till idrottsklassen vid Onkilahden koulu, som ingar i
Idrottsakademins verksamhet. Vid Variskan koulu kan man ocksa valja en idrottbetonad linje.

At skolorna reserveras tillrackligt mycket anslag for forverkligande av en omfattande klubbverksamhet.
Handledarna i klubbarna kan hoéra till skolans personal eller vara utomstaende aktorer inom tredje sektorn.
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Utbildningsstyrelsen kan bevilja statens specialunderstod pa basis av kommunernas ansékningar for utvecklande
av undervisningen. For den finsksprakiga grundldggande utbildningen har statens specialunderstdd beviljats for
ett jamlikhetsprojekt, utjamnande av inverkningarna av undantagsforhdllandena, utvecklande av
sprakbadsundervisningen, skolornas tutorldrares verksamhet samt ordnandet av elevklubbverksamhet.

Morgon- och eftermiddagsverksamhet

Enligt lagen om grundldaggande utbildning & morgon- och eftermiddagsverksamheten avsedd for elever i
arskurserna 1 och 2 samt for dldre elever som har beslut om séarskilt stéd. Kommunen kan ordna morgon- och
eftermiddagsverksamhet i egen regi, skaffa den som kopt tjanst eller understoda serviceproducenter. Varje barn
som deltar i verksamheten erbjuds minst 760 timmar per ldsar (i medeltal 4h/skoldag). For verksamheten
uppbars en avgift (100 €/manad). Kommunen beviljas for driftskostnaderna en statsandel pa 57 procent av
produkten av timantalet (3 eller 4 timmar/dag) och den ledda timmens pris som faststéllts som grund for
berdkningen av statsandelen.

Den finsksprakiga grundlaggande utbildningen ordnar morgonverksamhet i alla lagstadieskolor och
eftermiddagsverksamhet i nio lagstadieskolor. Serviceproducenter som ordnar verksamhet &r Vaasan
Steinerkoulu, Kristillinen koulu, Suvituuli SMH osuuskunta och Vaasan Palloseuran Juniorit ry.

Elevvard

Med elevvard avses framjande och uppratthallande av god inlarning, psykisk och fysisk hélsa och socialt
vilbefinnande hos eleverna samt av sadan verksamhet som 6kar forutsattningarna for dessa i skolsamfundet.
Elevvarden genomfors som forebyggande gemensam elevvard som stoder hela skolsamfundet och elevens
lagstadgade ritt till individuell elevvard. Med den individuella elevvarden avses skolhélsovardstjanster, psykolog-
och kuratorstjanster for eleverna samt yrkesévergripande elevvard for den enskilda eleven.

Inom den finsksprakiga grundldggande utbildningen finns 8 skolkuratorsbefattningar och 6%
skolpsykologtjanster. Av skolpsykologtjansterna ar 6 tillsatta. Tillaggsservice skaffas vid behov som koptjanst.
Enligt den gallande elevvardslagen erbjuds skolkurator- och skolpsykologstjanster dven at elever inom
forskoleundervisningen.

Assistenter
Assistenterna har i uppgift att stoda elever i inlarningssituationer och i deras skolgang.
Skolbespisning

Med skolbespisningen stods en sund tillvaxt och utveckling hos eleven. Avsikten med skolbespisningen ar att
tillgodose cirka 1/3 av elevens dagliga naringsbehov. Matservicen képs fran TeeSe Ab.

Skolskjutsar

Avgiftsfria skolskjutsar beviljas om skolvagen for
e eneleviarskurs 1-2 ar over 3 kilometer
o eneleviarskurs 3-10 ar 6ver 5 kilometer
e eller om Ovriga forutsattningar som faststallts i lagen om grundlaggande utbildning uppfylls
o avgiftsfri skolskjuts beviljas till anvisad narskola fran elevens fasta hemadress
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Verksamhetens prestationer och BS 2017 BS 2018 BS 2019 BG 2020 BG 2021
nyckeltal

Morgon- och eftermiddagsverksamhet Elevantalet

| stadens egna enheter 233,5 213,5 153 125 116
Anordnad av samarbetsparter 243 280 396 392 394
Sammanlagt 476,5 493,5 549 517 510
Skolnatet

Antalet skolor 15 14 14 14 14
Assistentverksamhet

Antal assistenter 137 134 135 138 139
Assistenternas kalkylerade befattningar 84,4 84,9 82,6 84,17 89,83
(38,25 h/vecka)

Elever/kalkylerad assistent 55,01 54,43 55,43 54,65 50,18
Antalet undervisningstimmar per elev

Grundskolorna, arskurserna 1-6 1,61 1,66 1,65

Grundskolorna, arskurserna 7-10 2,14 2,14 2,19

Specialundervisning i klassform 3,8 3,42 3,06

Undervisning for elever med 5,12 4,91 4,65

funktionsnedsattning

Grundskolor i genomsnitt 1,91 1,92 1,93 1,93 1,93
Skolskjutsar

Antalet elever som far skolskjuts 666 689 859 665 860
Kostnader €/elev som far skjuts 1259 1353 1235 1417 1194
Andelen elever som far skolskjuts % 14,2 14,91 18,76 14,46 19,06
Elevantal / lasar

Elever i drskurserna 1-6 30475 3042,5 3017,5 3050 2948
Elever i arskurserna 7-9 och elever som far 1581 1578,5 1561 1550 1560
tillaggsundervisning

Totalt (utan férberedande undervisning) 46285 4621 45785 4 600 4508
- varav sadana som fatt beslut om sarskilt 209,5 232,5 280,5

stdd, inte forlangd laroplikt

- varav elever med grava 17 14,5 11,5

utvecklingsstoérningar, forlangd laroplikt

- varav 6vriga elever med 124 122,5 110

funktionsnedsattning , forlangd laroplikt

Forberedande undervisning 48,5 36,5 30 30 24

Elevskjutsar BG 2019 och BG 2021 innehaller Vanhan Vaasan koulus busstransporter (148 elever).
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Strategiskt tema

Valfard

Mal

Atgarder

Matare/uppfoljning

Ordna kvalitativ, laroplansmassig
undervisning pa ett ekonomiskt satt.

Tillracklig fortbildning for personalen.
Tidsenliga larmiljéer och redskap.

Antal elever som fatt studieplats pa
andra stadiet.

Valméende elever.

Tillrackliga stodatgarder till skolorna
garanteras.

Mangden franvaro. Antalet besok
hos skolkurator och skolpsykolog
och elevvards-personalens
verksamhetsberéttelse.
Skoltrivselenkater.

Antalet mobbningsfall i skolan.

En valmaende personal.

Méjlighet att delta i fortbildning och
arbetshandledning for personalen.

Mangden sjukfranvaro.

Resultaten av arbetshalsoenkaterna.
Reaktion pa de utvecklingsobjekt
som kommit fram vid
utvecklingssamtalen.

Intern kontroll och riskhantering

Hanteringsatgarder

Miétare / Uppfdljning

Planeringen och foérverkligandet av
skolcampus i centrum fordrojs.

Beslut om skolans grundrenovering eller
nya lokaler fattas under hésten 2019.

Forverkligande av tidtabellen.

Okad belastning p& personalen i
arbetet.

Samarbete med andra aktorer, ratt
personaldimensionering.

Arbetshalsoenkatens resultat.

Oférutsedda andringar i finansieringen
av undervisningsverksamheten.

Det &r svart att forbereda sig pa
oforutsedda andringar i finansieringen pa
grund av den strama budgeten.
Utbildningssektorns ekonomi beror pa
stadsfullméaktiges beslut.

Genomesnittligt kalkylerat antal
undervisningstimmar per elev.

Resultatrakning (1000 €) BS 2019 BG 2020 BG 2021
VERKSAMHETSINTAKTER 2093 1411 1366
VERKSAMHETSKOSTNADER -43 499 -43 060 -43 780
VERKSAMHETSBIDRAG - 41 407 -41 649 -42 414
Personal
Personal BS 2019 BG 2020 BG 2021
Ordinarie 427 389 394
- heltidsanstallda 357 312 326
- deltidsanstallda 70 77 68
Visstidsanstallda 176 189 200
- heltidsanstallda 90 95 118
- deltidsanstallda 86 94 82
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307 SVENSKSPRAKIG GRUNDLAGGANDE
UNDERVISNING

Verksamhetsidé

Den grundlaggande utbildningens viktigaste uppgift ar att ge kvalitativ laroplansenlig undervisning till alla
laropliktiga elever samt stéda deras inlarning, utveckling och vdlmaende. Den grundldggande utbildningen ger
eleverna en bred allmanbildning samt forutsattningar och fardigheter for fortsatta studier pa andra stadiet.

Verksamhetsmiljo 2021-2023

Elevantalet vaxer arligen inom den svensksprakiga grundlaggande utbildningen. Elevantalet har okat fran 2019
med ca 57 elever. Orsaken till att elevantalet 6kar beror bl.a. pa att allt fler tvasprakiga och ensprakigt finska
familjer véljer den svensksprakiga grundldggande utbildningen. Antalet elever med invandrarbakgrund som
integreras i de svensksprakiga skolorna 6kar ocksd. Okningen av elevantalet orsakar behov av tilliggsutrymmen
i skolorna. Gerby skola har tagit i bruk Bjorkdungens daghem och Sundom skola kommer att fa en tillbyggnad i
borjan av 2023. Borgaregatans skolas elevantal dr nu 404 och kommer att stiga de ndrmaste aren och darfor ar
en behovsutredning aktuell. Okningen av elevantalet 6kar dven behovet av mera personal och 6kade utgifter for
skolskjutsar, material och skolmaltider.

Resultatomradets serviceplan

Den svensksprakiga grundlaggande utbildningen erbjuder:

¢ grundldggande utbildning for ak 1-9

* pabyggnadsundervisning vid behov

¢ flexibel grundlaggande utbildning

¢ klassbunden specialundervisning

e sjukhusundervisning

¢ morgon- och eftermiddagsvard

e undervisning som forbereder for den grundlaggande utbildningen
¢ svenska som andra sprak och modersmalsundervisning fér elever med invandrarbakgrund
e elevvard

¢ klubbverksamhet

Alla elever har enligt Lagen om grundlaggande utbildning ratt till stod for larandet och skolgang samt elevvard
och handledning. En trygg och accepterande larmiljo framjar inldrningen, valmaendet, delaktigheten och
mojligheten till ett livslangt ldarande. Med understéd fran Utbildningsstyrelsen, Undervisnings- och
kulturministeriet samt Kulturfonden ordnar den svensksprakiga grundlaggande utbildningen klubbverksamhet,
tutorlararverksamhet, sprakberikande arbetssatt, olika stodformer samt utvecklingsarbete.

Undervisning och pedagogiska tjanster

Den lokala laroplanen for den svensksprakiga grundlaggande utbildningen har godkéants och tagits i bruk i sin
helhet for samtliga arskurser. Nya bedémningsgrunder fér elevernas larande och kunnande har utarbetats av
utbildningsstyrelsen och dessa har ocksa godkéants. For att garantera att den goda nivan pa undervisning och
inldrning kan bibehallas, kommer timresursen att 6kas till 1,93 arsveckotimmar per elev.
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Morgon- och eftermiddagsverksamhet

Enligt lagen om grundldggande utbildning ar morgon- och eftermiddagsverksamheten dmnad for elever i ak 1
och 2, samt for Ovriga elever som har beslut om sarskilt stéd. Kommunen kan sjilv ordna morgon- och
eftermiddagsverksamhet, kopa den som koptjanst eller understdda en serviceproducent. Inom den
svensksprakiga grundldggande utbildningen har morgon- och eftermiddagsverksamheten helt utlokaliserats till
serviceproducenter. For verksamheten uppbéars en klientavgift (100 €/man.). Statsandelar beviljas for
verksamhetens driftskostnader.

Elevvard

Elevvard innebar att framja och uppratthalla elevens studieframgang, goda psykiska och fysiska hélsa, sociala
valbefinnande och verksamhet som okar férutsattningar for dessa i skolan. Elevvarden bestar av forebyggande
gemensam elevvard som stodjer hela skolan och av elevens lagstadgade ratt till individuell elevvard. Med den
individuella elevvarden avses skolhalsovardstjanster, psykolog- och kuratorstjanster samt yrkesovergripande
elevvard for den enskilda eleven.

Elevvarden inom den svensksprakiga grundlaggande utbildningen erbjuder elevvardstjanster aven till barn i
forskoleadldern. Inom den svensksprakiga grundlaggande utbildningen finns 2,5 skolpsykologtjanster och 3,5
skolkuratorsbefattningar. | budgeten for 2021 féreslas att en halvtidstjanst som psykolog kan inrattas for att
lattare kunna rekrytera till en heltidstjanst.

Skolgangsbitraden

Bitradena har som uppgift att bista eleverna i inldrningen, skolgangen och i vardagliga funktioner samt i
planeringen tillsammans med lararna.

Skolbespisning

Genom skolbespisningen stdods elevens friska tillvaxt och utveckling. Avsikten med skolbespisningen ar att
tillgodose ca 1/3 av elevens dagliga naringsbehov. Bespisningsservicen kops av TeeSe Oy.

Skolskjuts

Gratis skolskjuts beviljas om skolvagen for:
e eleveriak 1-2 ar 6ver 3 km
e elever i ak 3-10 ar 6ver 5 km
e eller om andra kriterier uppfylls enligt Lagen om grundlaggande utbildning.
Gratis skolskjuts beviljas till elevens narskola fran elevens stadigvarande hemadress.

Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Verksamhetens prestationer och BS 2017 BS 2018 BS 2019 BG 2020 BG 2021
nyckeltal

Morgon- och eftermiddagsverksamhet Elevantal

| stadens egna enheter 0 0 0 0 0
Arrangerad av samarbetsparter 291,5 301,5 301 288 311

Totalt 291,5 301,5 301 288 311
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Skolnatet

Antal skolor 5 5 5 5 5
Elevassistentverksamhet

Antal elevassistenter 28 41 49 46 56
Elevassistenternas kalkylerade befattningar 20 21,7 25,8 25,5 33,27
(38,25 h/vecka)

Elever/kalkylerad befattning 62,25 57,21 48,82 49,92 39,37
Antalet undervisningstimmar per elev

Grundskolorna, arskurserna 1-6 1,61 1,78 1,71

Grundskolorna, arskurserna 7-10 2,14 2,06 2,06

Specialundervisning i klassform 4,3 4,08 4

Grundskolor i genomsnitt 1,91 1,92 1,93 1,93 1,93
Skoltransporter

Antal elever som far skoltransport 200 206 205 210 210
Kostnader €/elev som far skoltransport 1275 1260 1322 1300 1300
Andelen elever som erhaller skoltransport % 16,3 16,59 15,93 16,5 16,0
Elevantal / lasar

Elever i arskurserna 1-6 864 851 867,5 900 906
Elever i arskurserna 7-9 och elever som far 371 390,5 392 382 404
tillaggsundervisning

Totalt (utan férberedande undervisning) 1235 12415 1259,5 1282 1310
-varav har fatt beslut om sarskilt stod (inte 37 41 47

forlangd laroplikt)

-varav elever med svar funktionsnedséttning, 6 9,5 11,5

forlangd laroplikt

-varav Ovriga elever med 16 13,5 11

funktionsnedséttning, forlangd laroplikt

Forberedande undervisning 6 10,5 9 10 10

Mal

Strategiskt tema

Valfard

Mmal Atgarder

Maétare / uppfdljning

Att 6ka elevernas lasfardigheter och Skolorna ordnar lasframjande aktiviteter
och deltar i projektet Lasgladje i Vasa -
Lukuiloa Vaasassa.

intresse for lasning.

Lokala och nationella utvéarderingar
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Kvalitativ laroplansenlig undervisning.

Tillracklig fortbildning for personalen.
Tidsenliga larmiljéer och
undervisningsmaterial.

Tillrackliga undervisningsresurser.

Antalet elever som fatt studieplats
pa andra stadiet.

Valmaende personal.

Fortbildning till personalen.
Arbetshandledning och stdd till
personalen.

Goda handlingsmodeller som stdd for att
mota elever med sérskilda behov.

Antalet sjukfranvarodagar.
Resultatet av arbetshélsoenkéaten.
Utvecklingsférslag som lyfts fram i
samband med utvecklingssamtalen.

valmaende elever.

Tillrackligt med resurser for att kunna
stoda elevernas larande och skolgang
samt valmaende.

Tillrackliga resurser for elevvarden.

Antalet skolfrdnvarodagar.

Antalet besok hos skolkurator och
skolpsykolog och elevvards-
personalens verksamhetsberéttelse.
Skoltrivselenkater.

Antalet mobbningsfall i skolan.

Intern kontroll och riskhantering

Hanteringsatgarder

Matare / uppfoljning

Utrymmen och resurserna motsvarar
inte den dkade elevméangden.

Skolnatverksutredning och
utrymmesbehovsutredningar.

Andamalsenliga utrymmen i
skolorna.

Elevernas psykiska illamaende okar.

Minskning av gruppstorlekar.
Tillrackliga stédtjanster.
Samarbete med 6vriga aktorer.
Handlingsplaner.

Antalet besok hos skolkurator och
skolpsykolog samt elevvards-
personalens verksamhets-
berattelse.

Elevernas franvaro.

Personalens arbetsborda vaxer.

Arbetshandledning och fortbildning.
Samarbete med 6vriga aktorer.

Sjukfranvarodagar.

Nyckelpersonerna inom forvaltningen
forsvinner.

Delad kunskap och tydlig planering av
den fortsatta verksamheten.

Kvalitativ verksamhet och service
samt ndjda kunder.

Stadens ekonomiska lage paverkar
verksamheten.

Tillrackligt med resurser for undervisning
och stdd for elevernas larande och
skolgang.

Medeltalet av den kalkylerade
undervisningsresursen per elev.
Antalet elever per skolkurator och
skolpsykolog.

Antalet skolg&ngsbitraden.

Ett 6kat behov av stod for eleverna.

Svart att forutse. Tillaggsresurser behovs.

Antalet skolgangsbitraden.
Antalet elever inom det intensifi-

erade och det sarskilda stodet.

Resultatrdakning (1000€) BS 2019 BG 2020 BG 2021
VERKSAMHETSINKOMSTER 564 231 228

VERKSAMHETSUTGIFTER -12 345 -12 207 -12 642
VERKSAMHETSBIDRAG -11781 -11976 -12 414
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Personal

Personal BS 2019 BG 2020 BG 2021

Ordinarie 125 115 124

- heltidsanstallda 100 69 98

- deltidsanstallda 25 46 26

Visstidsanstallda 68 67 61

- heltidsanstallda 26 23 24

- deltidsanstallda 42 44 37
Resultatrakning (1 000 €) BS 2019 BG 2020 BG 2021
VERKSAMHETSINKOMSTER 13 626 14 084 13912
VERKSAMHETSUTGIFTER -49516 -49 484 -51283
VERKSAMHETSBIDRAG -35891 -35400 -37 370

Verksamhetsidé

Utbildningsnamnden sorjer for stadens utbildning pa andra stadiet (yrkesutbildningen och yrkesutbildningen for
vuxna samt gymnasieutbildningen), den grundldaggande konstundervisningen och det fria bildningsarbetet samt
ungdomsservicens tjanster och fungerar som myndighet i enlighet med lagstiftningen i ovan namnda arenden.

312 VAASAN LYSEON LUKIO

Verksamhetsidé

Malet med gymnasiestudierna ar avgangsbetyg fran gymnasiet och studentexamensbetyg. Gymnasiet ger som
allménbildande skola behdérighet for fortsatta studier vid universitet och hogskolor. Vuxenlinjen erbjuder
alternativa studieformer for att tillgodose studiebehoven hos den vuxna befolkningen.

Verksamhetsmiljo 2021-2023

Digitaliseringen inverkar fortsattningsvis i stor utstrackning pa undervisningen. Elektroniska larobocker,
inlarningsplattformar och undervisningsmaterial utmanar de traditionella undervisningsmetoderna.
Distansundervisningsperioden varen 2020 har stirkt gymnasieelevernas digitala kompetens. Den nya
gymnasielagen har medfort nya skyldigheter for bl.a. gymnasiernas specialundervisning och handledning samt
for hogskolesamarbetet. Den nya laroplanen lyfter fram malen i gymnasielagen som en del av undervisningens
vardag. Regeringens linjedragning om en forlangning av laroplikten pa andra stadiet medfor verkningar pa
verksamheten och ekonomin. Som en osidkerhetsfaktor kvarstar finansieringen av gymnasieutbildningen, i
synnerhet da nya skyldigheter dven har ekonomiska verkningar. Vuxenlinjen dr med i Vastra Finlands realcirkel.
Vaasan lyseon lukio dr koordinerande skola for idrottsprofileringen pa andra stadiet. Den pagaende pandemin
kommer att paverka gymnasiets verksamhet pa satt som man inte exakt kan férutse.
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Resultatomradets serviceplan

Vaasan lyseon lukio utvecklar det tvasprakiga samarbetet med Vasa gymnasium pa ett gemensamt campus.
Lyseo har dartill ingatt samarbetsavtal med Vasa universitet och Vasa yrkeshogskola samt med Abo universitet.
Andra viktiga samarbetsparter dr Vamia och Vasa Ovningsskolas 1B-linje.

Vaasan lyseon lukios styrka ar ett stort kursutbud, som erbjuder omfattande valmojligheter och mojlighet till
studerandespecifika inriktningar samt flexibla och individuella studiearrangemang. | lyceets verksamhet betonas
internationell verksamhet, arbetslivs- och hogskolesamarbete samt foretagarfostran.
Internationaliseringsfostran utvecklas med gymnasiets internationaliseringsplan som fokusomrade. | enlighet
med skyldigheterna i den nya gymnasielagen har gymnasiet anstéllt en egen specialldrare och satsat pa
handledning. Aven hégskolesamarbetet har utvecklats genom att avtal har ingdtts med hogskolor fér smidigare
stigar fran gymnasiet till hégskolorna och genom att kurshelheter ordnas i samarbete med hégskolorna. Den nya
laroplanen blir fardig under det innevarande lasaret och tas i bruk ar 2021.

Aven kulturfostran utvecklas. Under verksamhetsperioden fortsitter samarbetet med TaiKon-akademin och
Vaasan kaupunginteatteri. Gemenskapen och de studerandes vdlmaende framjas fortsattningsvis genom ett tatt
samarbete med studentkaren vid utvecklandet av gymnasiet samt genom att stoda gilleverksamheten.
Undervisningen pa vuxenlinjen, som finns i anslutning till Vaasan lyseon lukio, genomfors huvudsakligen virtuellt.
| dag- och vuxengymnasiet ar undervisningen arskurslés och kursformad.

Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Verksamhetens prestationer och BS 2017 BS 2018 BS 2019 BG 2020 BG 2021
nyckeltal

Daggymnasium/antal studerande 787 786,2 811,7 840 845
Kvallsgymnasium/antal studerande 57,2 48 38,7 50 40
Ordinarie studerande 844,2 816,2 850,4 890 885
Amnesstuderande 5,6 1,3 0,8 0 0

Ekonomiska nyckeltal

Ekonomiska nyckeltal BS 2019 BG 2020 BG 2021
Pris per enhet €/studerande/daggymnasium 5 636,47 5 491,94 5 940,23
Pris per enhet €/studerande/kvallsgymnasium 443111 3 648,58 3 886,51
Mal

Strategiskt tema

Personal, kompetens och ledarskap

Mal Atgarder |M§tare/uppf6ljning




128

Gymnasium i férandring, att finnas
bland féregangarna.

Samarbete med hdgskolor, arbetslivet.

Hogskolesamarbete (% av
abiturienterna), deltagande i
arbetslivsprojekt (% av
abiturienterna).

Strategiskt tema

och bra handledningsservice.

Valfard
Mal Atgarder Matare/uppfoljning
Studerandendjdhet. Bra undervisning, fungerande elevvard Studerandendjdhet (1-5).

Strategiskt tema

Attraktivitet

Mal

Atgirder

Matare/uppfoljning

Garantera tillréckligt antal studerande.

Bra studerandendjdhet, lyckad
marknadsforing.

Antal studerande.

Intern kontroll och riskhantering

Hanteringsatgérder

Matare/uppfoljning

Ledning.

En forutseende planering, en tydlig
ansvarsfordelning, valmaendeenkat.

Helpdesk-servicen for knapp samt
service som kraver mer I1T-kunnande.

Lararnas IKT-utbildning.
Forstarkning av de egna

stddserviceresurserna.
Resultatrdkning (1 000€) BS 2019 BG 2020 BG 2021
VERKSAMHETSINTAKTER 982 799 846
VERKSAMHETSKOSTNADER -6 386 -6 260 -6672
VERKSAMHETSBIDRAG -5404 -5461 -5826
Personal
Personal BS 2019 BG 2020 BG 2021
Ordinarie 53 48 56
- heltidsanstallda 50 47 53
- deltidsanstallda 3 1 3
Visstidsanstallda 13 12 7
- heltidsanstallda 8 8 3
- deltidsanstallda 5 4 4
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313 VASA GYMNASIUM OCH VASA
SVENSKA AFTONLAROVERK

Verksamhetsidé

Vasa gymnasium erbjuder unga en bra allmanbildande, teoretisk utbildning i en trygg milj6. Utbildningen stoder
fortsatta studier pa tredje stadiet. Vasa svenska aftonlaroverk erbjuder vuxna och unga en mdjlighet att lasa
gymnasiekurser pa distans enligt en individuell plan med den studerandes egna behov som utgangspunkt.
Avldggandet av kurserna framskrider enligt egen tidtabell och ger dven maijlighet till ndrundervisningstraffar.

Verksamhetsmilj6 2021-2023

VG och VSA hor till Vasa stads laroanstalter pa andra stadiet. Samarbete bedrivs med Vaasan lyseon lukio,
VAMIA, Yrkesakademin och gymnasierna inom Vi7-ringen. Storsta delen av VG:s studerande kommer fran Vasas
pendlingsomrade, medan VSA:s verksamhetsomrade ar hela Finland. Eventuella nedskarningar i enhetspriserna
forsvarar laroanstalternas ekonomiska situation och kraver noggrann planering av verksamheten och
kursutbudet. Ett eventuellt beslut om forlangd laroplikt kommer att betyda stora vdaxande kostnader for bada
gymnasierna. Det har ska beaktas vid faststadllandet av statsandelarna.

Resultatomradets serviceplan

VG stravar efter att satsa pa sma undervisningsgrupper for att stdda inlarningen, tryggheten och trivseln. Dartill
utvecklar VG det tvasprakiga samarbetet med Vaasan lyseon lukio. Tandemsamarbetet ar en av hérnpelarna i
det pedagogiska arbetet. Laroanstalterna samarbetar med gymnasierna inom Vi7-ringen.

VSA ar det enda svensksprakiga vuxengymnasiet i landet. VSA &ar ett distansgymnasium som erbjuder
gymnasiestudier for vuxna och ungdomar i hela landet. Studier erbjuds dven svensktalande finlandare utanfor
landets granser. Aven studerande vid andra gymnasier har kunnat komplettera sina studier med kurser som
avlaggs vid aftonlaroverket.

Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Verksamhetens prestationer och BS 2017 BS 2018 BS 2019 BG 2020 BG 2021
nyckeltal

Daggymnasiet / antal studerande 157,8 163,9 175,8 175 180
Vuxengymnasiet / antal studerande 71,6 86,8 94 90 90
Ordinarie studerande 229,4 250,7 269,8 265 270
Amnesstuderande 6 8,1 5,8 0 0
Vasa Gymnasiums och Svenska aftonlaroverkets studerandeantal har varit pa uppatgaende.
Ekonomiska nyckeltal

Ekonomiska nyckeltal BS 2019 BG 2020 BG 2021
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Pris per enhet €/studerande/daggymnasium 6 094,25 6194,91 6 154,08

Pris per enhet €/studerande/kvéllsgymnasium 3472,49 3648,58 3 886,51

Budgeten har upprattats med priserna per enhet ar 2020 och de kommer man att granska i dispositionsplanen
for ar 2021.

Mal

Strategiskt tema

Personal, kompetens och ledarskap

Mal Atgirder Matare / uppfdljning
Spetsskola, foregangare. Samarbete med tredje stadiet och Antal abiturienter som avlagger
naringslivet. kurser pa tredje stadiet (%0).

Antal abiturienter som deltar i
arbetslivsprojekt (%).

Strategiskt tema

Valfard
Mal Atgirder Matare / uppfdljning
Ndjda studerande. Bra undervisning och fungerande Nojda studerande (pa en skala 1-5).
studerandevard.
Strategiskt tema
Attraktivitet
Mal Atgirder Matare / uppfdljning
Trygga méngden studerande vid Nojda studerande och bra Studerandeméngden vid Vasa
skolan. marknadsforing. gymnaisum.
Intern kontroll och riskhantering |Hanteringsatgéarder Métare / Uppfdljning
Risker géllande arbetsledningen. Proaktiv planering, tydlig
ansvarsfordelning.
Minskade resurser, minskat enhetspris. |Politisk beslut och paverkan.

Resultatrakning (1000 €) BS 2019 BG 2020 BG 2021
VERKSAMHETSINTAKTER 323 262 302
VERKSAMHETSKOSTNADER -1826 -1759 -1845
VERKSAMHETSBIDRAG -1503 -1497 -1543
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Personal

Personal BS 2019 BG 2020 BG 2021
Ordinarie 16 16 18

- heltidsanstéllda 15 15 17

- deltidsanstallda 1 1 1
Visstidsanstallda 9 7 5

- heltidsanstéllda 5 4 2

- deltidsanstallda 4 3 3

315 VAMIA

Verksamhetsidé

Vamia erbjuder grundlaggande yrkesutbildning, tillaggsutbildning, laroavtalsutbildning och andra
utbildningstjanster for sysselsattande av studerande och med beaktande av foranderliga behov inom regionens
arbets- och néringsliv. Dartill &r malet att ge fardigheter for livslangt larande och fortsatta studier pa en hogre
utbildningsniva.

Verksamhetsmilj6 2021-2023

Vamia ar en tvasprakig laroanstalt som ger undervisning pa finska, svenska och engelska. Laroanstalten erbjuder
forutom yrkesutbildning studier fér tva examina for att trygga studerandenas sysselsattning och majligheter till
fortsatta studier. Kritiska faktorer nar det géller yrkesutbildningen &ar ar 2021 de verkningar som
finansieringsforordningen medfér for ekonomin, studerandeférvaltningssystemets lamplighet for dndringen i
verksamhetslagstiftningen och foérenhetligheten med de riksomfattande systemen. En central faktor i
verksamheten ar ocksa det kontinuerliga utvecklandet av kunnandet tillsammans med arbetslivet.

Till regeringens centrala mal hor da det galler utbildningen en foérlangning av laroplikten samt hojning av
kunskapsnivan. Det har medfér ett andringsbehov for ordnande av utbildningen samt for
utbildningsanordnarnas skyldigheter bl.a. avgiftsfritt andra stadium for laropliktiga.

Coronapandemins inverkningar pa verksamheten ar svara att forutspa.

Resultatomradets serviceplan

Vamia har hand om utbildningen for hela aldersklassen ungdomar och stoder kompetensutvecklingen under
olika skeden av yrkeskarridren sa att kompetensen motsvarar de féranderliga behoven pa arbetsmarknaden och
i fraga om individuell karridrutveckling. De studerande erbjuds individuella studiestigar, som majliggdrs med ett
brett studieutbud. Med hjilp av 6kad handledning férebyggs utslagning. Verksamheten utvecklas i samarbete
med intressentgrupper och arbetslivet.
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Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Verksamhetens prestationer och BS 2017 BS 2018

nyckeltal

BS 2019

BG 2020

BG 2021

Finansiering av yrkesutbildningen

Basfinansiering (studerandearsverken). 97 95

95

70

70

Prestationsfinansiering (antalet examina och 0 5
delexamina).

20

20

Genomslagsfinansiering (sysselsattning och 3 0
Overgang till fortsatta studier,
studeranderespons, arbetslivsrespons).

10

10

Finansieringen av yrkesutbildningen har haft en 6vergangsbestammelse pa 5 ar. Nu ar en proposition fran
regeringen pa vag till riksdagen om att finanseringens procentuella férhallanden vad géller olika faktorer som

inverkar pa finansieringen fryses pa 2020 ars niva. Vamias budgetforslag har upprattat utifran det héar

Ekonomiska nyckeltal

Ekonomiska nyckeltal BS 2019 BG 2020 BG 2021
Statsandel yrkesutbildning, basfinansiering. 21 608 549 14 910 000 15 818 850
Statsandel yrkesutbildning, 1264 142 4 260 000 4 295 500
prestationsbaserad finansiering.

Statsandel yrkesutbildning, 0 2129 800 2 147 750
genomslagsfinansiering.

Totalt 22 872 691 21 299 800 22 262 100
Mal

Strategiskt tema

Personal, kompetens och ledarskap

Mmal Atgarder

Métare / uppfoljning

Valmaende personal.
utbildning for cheferna.

i planeringsarbetet.

Utnyttjande av flexibla arbetstids-

tidigt stod.

Utvecklande av kompetensledarskap,

Utvecklande av teamorganisationen —
inkluderande av teamansvariga och larare

Rétt dimensionering pa antalet anstallda.
Andamalsenlig anvandning av resurserna.

modeller. Verksamhet enligt modellen for

Resultatet av arbetshalsoenkaten.
Antal sjukfranvarofall.
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Utvecklande av personalens
kompetens.

Erbjudande av personalutbildning (bl.a.
gemensamma utbildningar).
Resursallokering for utvecklande av den
egna kompetensen.

Méjliggdrande av arbetslivsperioder och
internationellt utbyte.

Antalet utbildningsdagar.
Antalet arbetslivsperioder och
internationella perioder bland
personalen.
Kompetenskartlaggningar.

Pedagogiskt kompetenta larare.

Uppmuntran till att uppréatthalla
yrkeskunskapen

Uppmuntran till och méjliggérande av
utvecklande av det egna arbetet.

Pedagogiskt kompetenta larares
andel av alla larare (% ordinarie).

Strategiskt tema

Valfard

Mal

Atgarder

Métare / uppfoljning

Minskande av avbrott.

Pedagogisk handledning, respekterande
av studerandena och engagemang i dem,
kénsla av ansvar.

Uppféljning av studerandenas studier.
Atgarder som ansluter sig till minskande
av avbrotten; effektivt studerandestod
(studiehandledning, specialundervisning,
kuratorer och studerandehélsovard).

Avbrottsprocent

Nojda kunder.

Mangsidig, indivduell och hogklassig
undervisning. Regelbunden uppféljning av
ARVO-reponsen och
utvecklingsatgarderna.

Aktivt arbetslivssamarbete.
Genomfdrande av Vamias egen enkdt om
arbetslivsrespons.

Studerandendjdhet.

N&jdhet med handledningen av
studierna.

Arbetslivsrespons.

Strategiskt tema

Stark ekonomi

Mal

Atgirder

Métare / uppfoljning

Ekonomi i balans.

Balanserad ekonomiplanering,
budgetering.

Nedskéarning av kostnaderna.

Noggrann planering av investeringar.
Okande av forsaljningsinkomster.

Ratt dimensionering av personalmangden
och resurserna.

Ekonomisk uppféljning (€).
Tidsenliga dispositionsplaner,
verksamhetsplaner och
personalplaner.

Uppfyllande av studerandeér enligt
prestationsbeslutet.

Mangsidigt utbildningsutbud.
Utnyttjande av prognosuppgifter.

Aktiv studeranderekrytering och
marknadsféring.

Vamia Guide-verksamhet.

Kontinuerlig ans6kan 6ppen.
Ansokningar om tillstdnd att ordna nya
examina.

Samarbete med TE-byran och fangelset.

Basfinansiering: antalet genomférda

studerandear.
Prestationsfinansiering.
Genomslagsfinansiering.

Strategiskt tema

Attraktivitet




134

Mal

Atgirder

Métare / uppfoljning

Studerandena avlagger examensdelar

eller examen enligt malen.

Handledning till ratt examen och
examensdelar.

Andamalsenlig individuell PUK.

Hdgklassig undervisning.

Tillracklig dimensionering i studerandenas
stodservice.

Antal avlagda examina.
Antal avlagda yrkesexamensdelar.

Studerande far jobb och/eller fortsatter

studierna.

Aktivt arbetslivssamarbete.Starkande av
studerandenas fardigheter att séka
jobb.Tryggande av tillrdckliga fardigheter
for fortsatta studier.Aktiv
karriarhandledning.Det ar maojligt att
avlagga tva examina.YHS-véagen.
Regeringsprogrammet, tillrackligt stod.

Sysselsattning (%0).
Arbetskraftsutbildningen effekt och
sysselsattning (%0).
Vidare studier (%0).

Aktivt arbetslivssamarbete och
kundrelationshantering.

Tidsenlig arbetslivsstrategi och
uppfdljning av den.

Aktiv verksamhet for arbetslivsservicen
(bl.a. leadworkshoppar).

Ibruktagande av CRM-programmet,
kundrelationsskétselplaner.
Framlyftande av kundberattelser,
utnyttjandet av dem vid marknadsforing
och kommunikationen.

Genomfdrande av foretagsutbildningar.

Antalet arbetslivskontakter (och
resultat som forverkligats i och med
dem).

Anvandningen av CRM-programmet,
antalet arbetslivskontakter som
inmatats i systemet.

Intern kontroll och riskhantering

Hanteringsatgarder

Matare / Uppféljning

Lagandringar.

Uppnaende av minimiantalet
studerandear enligt tillstandet till
anordnande ekonomiskt och effektivt.
Nya verksamhetssatt.

Utfallet for avdelningarnas
budget/dispositionsplan.

Allman ekonomisk situation och
attraktivitet.

Goda arbetslivsforbindelser,
marknadsfoéring, utbildningsutbud.
Atgarder som ansluter sig till 6kande av
attraktiviteten.

Informationssystemens kompatibilitet.

En utsedd ansvarsperson for
studerandeférvaltningen. Regelbunden
uppféljning i ledningsgruppen.
Arbetsgemenskapsenkat.

StudentaPlus, eHOKS och Koski-
systemets funktionsduglighet.

Belastning.

Utvecklande av processerna, Lean,
allokering av resurser, stodservicens
funktionsduglighet, hjélp av varandra,
balanserad planering av arbetsméangden,
férebyggande av belastning genom
atgarder som stoder arbetshéalsan.

Resultatrdkning (1000 €) BS 2019 BG 2020 BG 2021
VERKSAMHETSINTAKTER 10253 11283 11028
VERKSAMHETSKOSTNADER -32361 - 32 866 -34101
VERKSAMHETSBIDRAG -22108 -21583 -23072
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Personal

Personal BS 2019 BG 2020 BG 2021
Ordinarie 215 207,83 214

- heltidsanstallda 211 204,83 211

- deltidsanstallda 4 3 3
Visstidsanstallda 29 8,08 22

- heltidsanstéllda 24 7,08 20

- deltidsanstallda 5 1 2

Vamia har fatt finansiering med ett tillaggsprestationsbeslut ar 2020 for anstallande av ldrare och handledare.
Med hjalp av den hér finansieringen har nya personer anstallts ar 2020.

355 UNGDOMSSERVICEN

Verksamhetsidé

Syftet med ungdomsservicens verksamhet ar att stdda ungdomarna i deras uppvaxt och utveckling, férebygga
utslagning samt att fraimja ungdomars delaktighet i att forverkliga de egna malen och i att vaxa in i samhallet.

Verksamhetsmilj6 2021-2023

Storsta delen av de unga mar bra, men skillnader i de ungas vdlmaende syns i ungdomarnas vardag. Hos en del
av ungdomarna har det hopat sig omfattande problem och for en del leder utsiktsldshet infor framtiden till en
passivitet i vardagen.

Resultatomradets serviceplan

Ungdomsarbetet stoder unga i deras uppvaxt i olika livssituationer genom att erbjuda dem professionell
handledning och radgivning, hobby- och verksamhetsmojligheter samt utrymmen.

Inom det patrullerande ungdomsarbetet méter man ungdomarna dar de samlas och erbjuder dem givande
fritidsverksamhet, handledning och vid behov ocksa stéd. Ungdomsgardarna stiangdes tillfalligt pa grund av
coronan i mars 2020 och ungdomsarbetet och ungdomsinformationen 6vergick till att genomfora
webbungdomsarbete. Malet dr att webbungdomsarbetet och det patrullerande ungdomsarbetet i framtiden ska
utgora en del av det grundlaggande ungdomsarbetet.

Ungdomar som l6per risk for utslagning och sadana som redan ar utslagna stéds genom yrkesovergripande
samarbete, uppsdkande ungdomsarbete och ungdomsverkstaden samt genom sommartraningskurser for
ungdomar som avslutar den grundlaggande utbildningen och I6per risk att bli utslagna. Det uppsdkande
ungdomsarbetets storsta klientgrupp ar 2020 var unga méan i aldern 18-21 ar med multiproblem.
Ungdomsverkstaden Varikkos verksamhet bygger pa ungdomarnas egna styrkor och pa att aktivt motivera
ungdomarna, vilket férhindrar att de unga marginaliseras.
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Ett aktivt medborgarskap och samhallsansvar bland unga framjas genom koordinering och handledning av
ungdomsfullmaktiges verksamhet. Ungdomsfullméaktigeval som ordnas med tva ars mellanrum ordnas féljande
gang 3-4.11.2020.

Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Verksamhetens prestationer och BS 2017 BS 2018 BS 2019 BG 2020 BG 2021
nyckeltal

Handledning och radgivning med lag troskel, anvandare och antal besodkare i fraga om hobby- och
verksamhetsmojligheter samt i ungdomsgardarna.

Antalet bestk pa ungdomsgardarna, inom 42 325 46 079 43 705 38 000 37 000
klubbverksamheten for elever i 4k 5-6, i

ungdomskaféet och i skejthallen.

Ungdomar som man traffat i 0 0 0 0 2 500
webbungdomsarbetet och det patrullerande

lungdomsarbetet

Ungdomar i Rockskolan samt i klubb- och 2654 418 706 450 450
lagerverksamheten.

Antalet bestkare pa evenemang 4 400 8 557 8 601 5000 5000
Ungdomar inom Reimaris handledning 153 119 3107 300 300
individuellt och i grupp.

Antalet bestkare pa Reimaris webbsidor. 51678 50 107 12 000 45 000 42 000
Framjande av ungas delaktighet och medborgarinflytande

Ungdomsfullméktiges méten 10 10 10 10 10
Ungdomsfullmaktiges representanter i 6 6 6 6 6
namnderna.

Socialt starkande av ungdomarna

Klienter inom det uppsotkande 289 213 292 300 300
ungdomsarbetet.

Klienter i ungdomsverkstaden. 86 64 66 75 80
Ekonomiska nyckeltal

Ekonomiska nyckeltal BS 2019 BG 2020 BG 2021
Andel projektfinansiering for kommunalt 350 609 446 000 410 000
ungdomsarbete i enlighet med

ungdomslagen, €

Ungdomsservicens utgiftsandel av hela 0,36 0,35 0,35
stadens verksamhetsutgifter, %

Mal

Strategiskt tema

Valfard

Mal Atgarder

|M5tare / uppfoljning
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Okande av vélbefinnandet bland
ungdomar.

Forhindrande av utslagning bland
ungdomar.

Erbjudande av vettig fritidsverksamhet for
ungdomar.

Uppféljning av bestkarantalet inom
servicen. Antalet klienter inom det

uppsokande ungdomsarbetet och i

ungdomsverkstaderna.

Stéarkande och utvecklande av
ungdomars medborgarinflytande.

Verksamheten i ungdomsfullmaktige som
utses genom val.

Ungdomsfullméaktiges antal méten,
initiativ och utladtanden

Intern kontroll och riskhantering

Hanteringsatgarder

Madtare /Uppfé6ljning

Foréndringar i verksamhetsmiljén

Utbildning av de anstéllda och tillréckligt
antal anstéllda.

Antalet unga som man tréffat i
webbungdomsarbetet.Antalet
ungdomar som man traffat inom det
patrullerande ungdomsarbetet.

Projektfinansieringens betydande andel
av inkomsterna.

Tjansterna som produceras med
projektfinansiering blir permanenta
Omfattande projektkunnande.

Antalet projekt

Resultatrakning (1000 €) BS 2019 BG 2020 BG 2021
VERKSAMHETSINTAKTER 425 139 135
VERKSAMHETSKOSTNADER -2136 -1886 -1921
VERKSAMHETSBIDRAG -1710 -1747 -1786
Personal
Personal BS 2019 BG 2020 BG 2021
Ordinarie 25 27,25 27
- heltidsanstallda 23 26 25
- deltidsanstéllda 2 1,25 2
Visstidsanstallda 17 13 4
- heltidsanstallda 14 10 4
- deltidsanstéllda 3 3

443 VASA STADS INSTITUT

Verksamhetsidé

Vasa stads institut Vaasa-opisto - Vasa Arbis, deras underlydande verksamhetsenhet fér grundlaggande
konstundervisning TaiKon och Kuula-institutet erbjuder utbildning inom fritt bildningsarbete och grundldggande
konstundervisning pa tva sprak i Vasa samt pa basis av forsaljningsserviceavtal dven i Laihela och Storkyro (Vaasa-
opisto och Kuula-institutet). Kuula-institutets balettundervisning betjanar aven Korsholmsborna med stod av ett
serviceavtal som ingatts med kommunen. De grundldggande varderingarna for institutens verksamhet ar
livslangt larande, kreativitet, sjalvstandighet och jamlikhet. Vasa stads instituts verksamhet och service utgor en

viktig del av vélbefinnandet och livskvaliteten for regionens invanare.
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Integrationsutbildning

Grundlaggande utbildning for dem som overskridit laropliktsaldern dr Vaasa-opistos och Arbis uppgift. De
studerande ar mest invandrare. Den grundlaggande utbildningen foér vuxna féljer lagstiftningen om
grundlaggande utbildning och &dr en del av integrationsutbildningssystemet. Integrationsutbildning enligt
integrationsplanen ordnas ocksa som utbildning inom fritt bildningsarbete, s.k. UMAKO-utbildning.

Verksamhetsmilj6 2021-2023

Inom en bildningskommun betonas utbildningens och bildningsarbetets valfardsframjande och -uppratthallande
perspektiv, dar instituten enligt undersékningar har inflytande. Genom studier med fria mal soks allt mer stod
for yrkeskunnandet. Utvecklingsarbetet med att identifiera och erkdnna kompetens som forvarvats genom
studier inom fritt bildningsarbete ar ett utvecklingsobjekt vid UKM. Studieprestationerna kommer att laggas in i
KOSKI-tjansten fran borjan av augusti 2021. Vid arbetarinstituten innebar detta stora satsningar pa arbetet med
produktifiering och undervisningsplanering. Bland annat detta och nya uppgifter inom integrationsutbildningen
skapar nya kompetensbehov. For att kunna tillgodose dessa kravs det under spartiden en modig granskning av
laroanstalternas strukturer och delning av kompetensresurserna.

Resultatomradets serviceplan

Effektmal

1. Starkande av resultatomradets interna synergi och funktionsformaga

2. Delning av kompetens och personalresurser som 6verskrider laroanstaltsgranserna inom resultatomradets
serviceproduktion.

Produktionsmal
1. Utvecklande av verksamhetsformerna

2. Utvecklande av det sammanslagna Vaasa-opisto — Vasa Arbis organisation och verksamhetskultur

Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Verksamhetens prestationer och BS 2017 BS 2018 BS 2019 BG 2020 BG 2021
nyckeltal

1. Vasa stads institut

Antal kurser/V-opisto, Arbis, TaiKon 1154 1291 1200 1286 1305
Antal undervisningstimmar 51 217 50 771 54 222 54 459 55 740
Beviljade statsandelstimmar 50 556 50 633 50 011 50 217 50 217
Beviljade statsandelstimmar, integrationsplan 0 683 479 392 392
(Vaasa-opisto)

Antal deltagare 19 248 20 513 19 448 19 890 20 230
Grundlaggande utbildning for vuxna

Antal kursprestationer/Aik.po 3038 4428 4 344 4 500
Antal kursprestationer/GruVux 0 0 420 420 440
Beviljade statsandelstimmar 1303 2112 4122 4028 4100
Antal deltagare 122 152 188 255 270
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Ekonomiska nyckeltal BS 2019 BG 2020 BG 2021
1. Vasa stads institut

Statsandel, fritt bildningsarbete 1191 583 1219 441 1219 441
Statsandel, integrationsplan (Vaasa-opisto) 39813 39 813 33073
Statsandel, grundldggande konstundervisning 1 066 566 1127 098 1127 098
Nettoutgift €, (verksamhetsbidrag- 1955 092,15 1916 848 1795 088
statsandel)

Nettoutgift €/deltagare 340,7 324,2 289,6
Nettoutgift €/invanare 24,3 23,8 26,4
Grundlaggande utbildning for vuxna

Statsandel, grundldggande utbildning for 1178 376 1188 096 1211 700
vuxna

Nettoutgifter €, (statsandelen har beaktats) 392 396 89 596 277 700
Nettoutgift €/studerande 2082,8 351,4 1028,5
Nettoutgift €/invanare 5,8 1,3 41

Mal

Strategiskt tema

Personal, kompetens och ledarskap

Mal

Atgirder

Maétare/uppfoljning

Foregangare i fraga om fostran,
undervisning och utbildning.

Utvecklande av dokumentation och
beddmningsregistreringar av kompetens
som forvérvats genom studier.
Fornyande av Vaasa-opisto — Vasa Arbis
organisationsstrukturer och kursutbud.

Verktyg for beddomning och
laroplanen for det fria
bildningsarbetet klara.

Ditt och Mitt Bildnings-Vasa.

Tvasprakiga forsok.

Okning av vi-andan bland
resultatomradets personal.
Skapande och utvecklande av en
teamorganisation.

Andelen svensksprakiga utbildningar
av verksamheten.
Antal team.

Strategiskt tema

Valfard

Mal

Atgirder

Métare/uppfoljning

Modiga och inkluderande forsok.

Nya 6ppningar med hjalp av
projektverksamhet.

Antal deltagare.
Antal utvecklingsprojekt.

Strategiskt tema
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Attraktivitet

Mal Atgarder Matare/uppfoljning

Enhetlig, klar och andamaélsenlig Klarlaggande och uppbyggnad av Arbetsgemenskapens ndjdhet med

kommunikation och marknadsforing.  |kommunikationsprocesserna. den interna kommunikationen.
Resultatrakning (1 000 €) BS 2019 BG 2020 BG 2021
VERKSAMHETSINTAKTER 1642 1600 1601
VERKSAMHETSKOSTNADER -6 808 -6712 -6744
VERKSAMHETSBIDRAG -5166 -5112 -5143

Personal

Personal BS 2019 BG 2020 BG 2021
Vasa stads institut

Ordinarie 50 50 49

- heltidsanstallda 43 42 42

- deltidsanstallda 7 8 7
Visstidsanstallda 210 211 206

- heltidsanstallda 11 13 13

- deltidsanstallda 199 198 193

KULTUR- OCH IDROTTSNAMNDEN

Resultatrdkning (1 000 €) BS 2019 BG 2020 BG 2021
VERKSAMHETSINKOMSTER 4261 4148 3964

VERKSAMHETSUTGIFTER -21746 -20986 -21430
VERKSAMHETSBIDRAG -17 486 -16 837 -17 466

Verksamhetsidé

Kultur- och idrottsnamnden soérjer for stadens idrottsservice samt museerna, kulturverksamheten, biblioteken,
teatern och orkestern och fungerar som myndighet i enlighet med lagstiftningen i ovan namnda arenden.

351 IDROTTSSERVICEN

Verksamhetsidé

Idrottsservicen har som mal att framja hdlsomotion och kommuninvanarnas aktivitet samt att jamna ut
héalsoskillnaderna med hjalp av motion. Motionsframjande utgor en del av arbetet for halsa och valbefinnande
bland kommuninvanarna. Med hjalp av motion och idrott stéds barns och ungdomars vaxande och utveckling,
uppréatthalls arbets- och funktionsférmagan samt forbattras dldres egen aktivitet.
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Ett mangsidigt grenutbud samt valskoétta idrottsplatser for olika grenar starker Vasas image som flaggskepp inom
idrotten. Till idrottsservicens centrala mal hor framjande av motion och idrott for barn och unga, familjer och
personer som behdver sarskilt stod, tryggande av motionsférutsattningar for dldre samt halsoframjande motion.
Tredje sektorn har en central betydelse som en del av servicenatet inom motion och idrott.

Verksamhetsmilj6 2021-2023

Antalet personer som med tanke pa sin halsa ror pa sig for lite 6kar i alla dldersgrupper, vilket 6kar behovet av
idrotts- och motionsservice. Nya grenar, en 0Okning av volymerna samt ett ©kat antal studerande-,
arbetsplatsmotions- och invandrargrupper vid sidan av de traditionella idrottsféreningarna gor att behovet av
lokaler och omraden 6kar. De storsta utvecklingsobjekten i fraga om idrottsplatserna ar 6kande av anvdandningen
av Ojbergsomradet aret runt, omplaceringen av Sandvikens bobollsplan som en del av Vasa centralsjukhus
detaljplaneandring, fardigstillande av skateparken samt att gora de Oppna och avgiftsfria
utomhusidrottsplatserna mangsidigare och fler for kommuninvanarna.

Resultatomradets serviceplan

- ordnande av mangsidig motions- och idrottsverksamhet for att aktivera invanare i olika aldrar

- organisering av anpassad motion och idrott sa att den motsvarar behoven hos personer med
funktionsnedsattning och langtidssjuka

- utvecklande av motionsservicen for dldre och invandrare

- samarbete med tredje sektorn, nationella och regionala motionskampanjer

- forvaltningen av bokningarna av motionsutrymmen och omraden och utvecklande av samarbetet med
foreningarna

- tryggande av tillgdngen pa motions- och idrottsverksamhet for barn och ungdomar genom att den effektiveras,
utdkas och utvecklas

- utveckling och etablering av motionsverksamhet inom smabarnspedagogiken

- tillhandahallande, utvecklande och marknadsféring av sim- och vattengymnastikverksamheten i simhallen samt
organisering av simundervisningen fér malgrupper i olika aldrar, dessutom gymverksamhet

- utvecklande av idrotts- och motionsplatser utifran de resurser som finns till férfogande

Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Verksamhetens prestationer och BS 2017 BS 2018 BS 2019 BG 2020 BG 2021
nyckeltal

Antal simhallsbestkare 257 468 252 334 258 191 260 000 260 000
Gruppmotion Anpassad motion antal 21 460 20 467 22 480 21 000 20 000
besdkare

Gruppmotion Halsomotion antal bestkare 14 354 16 240 16 530 14 000 15 000
Motion for barn och unga antal bestkare 18 255 16 082 17 000 18 000
Overlatelse av idrottslokaler, h 42 260 43 702 43 223 45 000 45 000
Karlsplanen (anvandning som friidrotts- och 449 907 1726 500 1 800
bollspelsomrade), h

Fotbollsplaner, totalt 16 ha, h 7 807 7 502 7 362 7 500 7 500
Bobollsplan Vasa, h 969 458 1014 1 000 900
Bobollsplaner Kyrola, h 816 750 740 800 750




Ekonomiska nyckeltal
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Ekonomiska nyckeltal BS 2019 BG 2020 BG 2021
Nettoutgifter/invénare, € 43,5 42,59 41,26
Verksamhetsinkomster, € 1535218 1592 600 1 519 600
Beviljat understédsanslag, € 155 707 167 700 167 700
Statsandel 240 185 240 775 240 775
Idrottsservicens utgiftsandel av hela stadens 0,92 0,92 0,91
verksamhetsutgifter, %

Mal

Strategiskt tema

valfard

Mal Atgirder Matare/uppfoljning

Livskraftig och valmaende
bildningskommun

Produktion av idrottsservice for mal-
grupperna inom fokusomradet.
Ordnande av simundervisning for
lagstadieelever i enlighet med Finlands
simundervisnings- och livraddnings-
foérbunds rekommendationer.

Antalet motionsgrupper och antalet
deltagare. Andelen simkunniga %
vid forflyttning till &k 7-9

Téackande servicenat med hog kvalitet.

Maximering av anvandningen av
idrottslokaler som Idrottsservicen
administrerar.

Stédande av tredje sektorn och
utvecklande av samarbetet.

Stédande av kommuninvénarnas motion
pa eget initiativ genom forbattrande och
utvecklande av néridrottsplatserna;
Skateparkens byggnadsarbeten inleds.

Antal (h) Overlatelse av idrotts- och
motionslokaler inom-/utomhus .
Beviljade idrottsunderstdd, €.

Antal féreningar som erhallit
understod.

Antal nya idrottsplatser.

Intern kontroll och riskhantering

Hanteringsatgarder

Métare/uppfoljning

Eventuell forseelse av underhall och
service pa idrottsplatser.

Overraskande nedskarningar i
driftsekonomins anslag.

Kartlaggning av samarbetsprojekt,
prioritering av verksamheter.

Skadegorelse, slitage eller tekniska
problem som paverkar verksamheten.

Kontinuerlig uppféljning av motionsutrym-
menas anvandningsforhallanden.

Antalet olyckor/antalet avbrott i

verksamheten.

Resultatrakning (1 000 €) BS 2019 BG 2020 BG 2021
VERKSAMHETSINTAKTER 1535 1593 1520
VERKSAMHETSKOSTNADER -4 926 -4 851 -4923
VERKSAMHETSBIDRAG -3390 -3258 -3403
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Personal

Personal BS 2019 BG 2020 BG 2021
Ordinarie 20 21 19

- heltidsanstéllda 20 21 19

- deltidsanstallda 0 0 0
Visstidsanstallda 5 2 4

- heltidsanstéllda 5 2 4

- deltidsanstallda 0 0 0

363 VASA STADS MUSEER

Verksamhetsidé

Till Vasa stads museer hoér fem museiobjekt: Kuntsis museum for modern konst, Konsthallen, Tikanojas
konsthem, Gamla Vasa museum och Osterbottens museum. Vasa stads museer har i bérjan av ar 2020 fatt
statusen som ett regionalt ansvarsmuseum med landskapet Osterbotten som sitt verksamhetsomrade. Vasa stad
erhaller en till regionala prestationer bunden statsandelsprocent. Regional verksamhet utévas i enlighet med
avtalet som ingatts med Museiverket.

Museerna har till uppgift att samla, forvara, lagra och presentera kulturarvet samt betjana museibesdkarna.
Utgangspunkten for verksamheten dr museisamlingarna. En del av samlingarna visas kontinuerligt pa langvariga
utstallningar, men museerna for vidare kulturarvet genom att dven ordna tillfalliga utstallningar, evenemang for
allmanheten och guidningar bade som egen produktion och i samarbete med andra aktérer.

Museerna erbjuder stoff for att bygga upp identiteten, de fungerar som larmiljéer samt skapar intryck och ger
mojligheter att uppleva saker och ting tillsammans. Museerna svarar pa stadens strategiska mal genom att
producera tjanster som framjar vilbefinnande och upplevelser av lycklighet. Osterbottens museum har rollen
som sakkunnigmyndighet i fragor som géller skotseln av kulturmiljon. Museernas informationstjanster anvands
av yrkesforskare, féretag och privatpersoner.

Verksamhetsmilj6 2021-2023

Samlingsutstallningarna har hog alder och de férnyas som béast. Arbetet gors pa lang sikt. Ar 2020 har férnyandet
av den naturhistoriska basutstallningen Terranova inletts. Utstallningen torde 6ppnas hosten 2021.

Ansvarsmuseiarbetet jamte de nya krav som det stéller har inletts. Verksamheten fortsatter delvis som tidigare.
For konstarbetets del soker man nya verksamhetsmetoder i landskapet. En ny avtalsperiod i
ansvarsmuseiuppgiften borjar ar 2023. Finansieringsgrunden har &andrats fran att ha baserat sig pa
person/uppgift till atgardsbaserad.

Museernas offentliga finansiering har stramats at och kommet att goéra det aven i fortsattningen. Man maste
Overvaga i hur stor utstrackning man i framtiden kan svara pa de 6kade kraven vad géller kvalitet och mangd.
Samlingarnas lagringsfraga har fortfarande inte I6sts och hyrorna fér lokaler som hyrs av privata hojs.



Resultatomradets serviceplan

Man stravar i allt storre utstrackning efter att producera utstallningar ur de egna samlingarna, fastan det innebar
stora utmaningar med tanke pa personalresurserna. Samtidigt upphor samlingshanteringsprogramstédet i slutet
av ar 2022, varfor personalresurser maste reserveras for overféringen av databasen till féljande system. Darfor
genomfdrs samlingsutstallningsplanen pa lang sikt i langsammare takt under aren 2021-2023. Systembytet &r
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emellertid ett obligatoriskt skede och en ovillkorlig férutsattning fér att museiarbetet ska fortsatta.

| fornyandet av samlingsutstallningar ar Terranova det storsta projektet. Gamla Vasa museum férnyas varje ar
med sma atgarder. Tikanoja konsthems utstallningsrytm forséker man andra pa sa satt att dar kontinuerligt
presenteras en utstallning ur Tikanojas konstsamling. Offentliga konstprojekt gynnas med anskaffningar och

konserveringar.

Museipedagogisk verksamhet framjas genom att man bygger upp samarbete med ungdomsfullmaktige och
genom att forverkliga Vasa stads strategi for framjande av valfard och forbattrande av lycklighet. |

undersokningar har konstaterats att museibesok forbattrar bestkarens livskvalitet och vdlmaende.

Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Verksamhetens prestationer och BS 2017 BS 2018 BS 2019 BG 2020 BG 2021
nyckeltal

Digitaliserade objekt i system fér hanteringen 4881 3571 2892 4000 1 000
av samlingar

Konserverade objekt 601 311 702 250 250
Beviljade 1&n ur samlingarna 65 34 23 380 23
Arkivtjanster 95 117 111 100 100
Bildbestéllningar 52 51 43 60 60
Antal utstéllningar 16 15 25 15 15
Antal museibestk 49 834 56 696 54 511 46 000 46 000
Museipedagogisk verksamhet och 242 222 278 350 350
publikevenemang, antal

Deltagarantal 20 355 19 448 21125 14 000 14 000
Placeringsverksamhet for konstverken, nya 7 8 8
placeringar

Utlatanden inom utsatt tid 287 280 280 280
Antal atgarder riktade till publiken i den 12 16 8 9 8
regionala museiverksamheten

Atgarder i enlighet med atgardsprogrammet 1 2 2
for tillganglighet, ndbarhet och

méangformighet

Ekonomiska nyckeltal

Ekonomiska nyckeltal BS 2019 BG 2020 BG 2021
Arsverken som beriéttigar till statsandel 28 31 31
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Statsandel 967 273 1029 770
Nettoutgifter med beaktande av statsandelen 2325127 2304 730
Nettoutgifter/invanare 34,25 33,84

Mal

Strategiskt tema

Valfard

Mal

Atgarder

Maétare/uppfoljning

Bearbetning av verksamhetsprinciperna
for offentlig konst.

Strategiskt tema

En stark ekonomi

Mal

Atgarder

Maétare/uppfoljning

Kostnadseffektiv produktion av tjanster.

Att tillhandahalla mangsidiga tjanster i
anslutning till kulturarvet.

Att hora kunder i producerandet av
tjanster som géller dem.

Att nd ut till nya kundgrupper och vacka
intresse for museitjanster.

Genomférda evenemang riktade till
allménheten.

Strategiskt tema

Attraktivitet

Mal

Atgarder

Maétare/uppfoljning

Integrering av uppgiften som ansvarigt
museum i museiverksamheten.

Forankring av atgardsprogrammet.

Antal atgarder riktade till publiken i
den regionala museiverksamheten.

Utvecklande av
utstallningsverksamheten.

Basutstéllningsreformen blir fardig och
Terranova 6ppnas for publiken hdsten
2021.

En genomférd
basutstallningsreform.

Intern kontroll och riskhantering

Hanteringsatgarder

Métare/uppfoljning

Samlingarnas forvaring, kondition och
anvandning.

Framjande av nya konserverings- och
forvaringsrum (behovsutredningen har
godkants). Digitaliserings- och
konserveringsprojekt.

Eventuella problem i anslutning till
inledandet av verksamheten som
regionalt ansvarsmuseum.

Introducering och uppféljning av den nya
verksamhetsmetoden.

Belastning av personalen.

Koncentrering pa karnuppgifterna,
stodjande av arbetstagare, fortgang av
rekryteringar.
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Resultatrakning (1 000 €) BS 2019 BG 2020 BG 2021
VERKSAMHETSINTAKTER 292 373 373
VERKSAMHETSKOSTNADER -3391 -3549 -3555
VERKSAMHETSBIDRAG -3099 -3176 -3182
Personal
Personal BS 2019 BG 2020 BG 2021
Ordinarie 28 31 31
- heltidsanstallda 26 30 30
- deltidsanstallda 2 1 1
Visstidsanstallda 12 5 10
- heltidsanstallda 5 0 1
- deltidsanstallda 7 5 9

373 KULTUR- OCH BIBLIOTEKSTJANSTER

Verksamhetsidé

Forsvarare av laskunnighet och en levande stadskultur

For invanarna i omradet producerar vi livscykeltjanster inom bildning, kultur och vélbefinnande och vi stoder en
levande stadskultur. Pa vart ansvar ligger fraimjande av laskunnighet, bildning och allman kulturverksamhet,
uppsokande kultur- och bibliotekstjanster, koordinering av samarbetet med konstinrattningar, stédande av
kulturaktorer samt evenemangsverksamhet.

Inom kulturtjanster utvecklar och producerar vi ett mangsidigt kulturutbud for staden samt skapar mojligheter
for kulturarbete. Var uppgift ar att fora fram kulturens betydelse som en del av manniskans vardag och
vilbefinnande samt att framja likvardig tillgang till kultur. Kulturtjansterna svarar for planeringen,
koordineringen och utvecklingen av stadens allmanna kulturverksamhet.

Inom bibliotekstjanster garanterar vi de kulturella grundlaggande rattigheterna for alla kommuninvanare genom
att tillhandahalla mangsidigt material, hogklassig kundservice, avgiftsfria evenemang och en sakkunnig personal.
Vi verkar som en del av det nationella och internationella biblioteksnatet samt skoter det regionala
utvecklingsuppdraget i landskapen Sédra Osterbotten, Mellersta Osterbotten och Osterbotten.

Verksamhetsmilj6 2021-2023

Var verksamhetsmiljo befinner sig i standig forandring, och globala, riksomfattande och lokala foréandringar
medfor utmaningar for vart resultatomrade. Det finns allt storre behov att fora servicen till manniskorna t.ex.
dven i form av digital evenemangstreaming. Coronavirussituationen har medfort andringar i arbetsmetoderna
for alltid samt paskyndat personalens digisprang. Digitaliseringen maijliggor i viss utstrackning en forbattring av
tjdnsternas nabarhet, men forutsatter en ny typ av kompetens hos personalen samt en andamalsenlig och
uppdaterad apparatur.
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Nar befolkningsstrukturen férdandras maste man mera &n tidigare beakta serviceproduktionen for
specialgrupper, sdsom seniorer och invandrare. Utvecklande av kulturfostran och satsningar pa pedagogiskt
arbete samt fostrande av nya, aktiva kulturanvandare via publikarbete betonas alltmer. Det &r viktigt att utveckla
innehallet och synligheten i fraga om resultatomradets egna evenemang, och malet ar att na fram till en standigt

vaxande publik.

Resultatomradets serviceplan

Kultur- och bibliotekstjdnsterna ar med i byggandet av en vdlmaende och attraktiv kommun i en aktiv miljo
tillsammans med andrar resultatomraden och Over sektorgrénserna. Vi svarar for att resultatomradets
lagstadgade uppgifter genomfors och att det regionala utvecklandet forstarks.

Var serviceplan inbegriper:

- Att svara pa malen och atgérderna i kultur- och idrottsprogrammet

- Tyngdpunkten pa kultur som en férebyggande resurs och killa for vilbefinnande

- Aktivt framjande av laskunnigheten samt erhallen service: Hela Vasa laser —varumarket, framjande av
multilitteracitet, mangsidig pedagogisk verksamhet, utékande av e-materialet, digitala tjanster

- Utvecklande av webbiblioteket: 6verforing till Finna.

- Utvecklande av statistikforingen och insamlingen av data

Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Verksamhetens prestationer och BS 2017 BS 2018 BS 2019 BG 2020 BG 2021
nyckeltal

Lan, st. 1135 853 1125 560 1121 605 1 090 000 1 070 000
Biblioteksbestkare 579 113 576 042 593 002 540 000 520 000
Bibliotekets evenemang / bestkare omfattar 18 736 26 628 21577 19 000 19 000
Bibliotekens dppettimmar, h 19 613 19 932 19 577 19 000 19 000
Pedagogisk verksamhet/deltagare 17 747 16 897 17 000 17 000
Korfestivalen, besdkarantal 14 140 13 000 7 000 10 000 8 000
Korfestivalen, betalande bestkare 2 000 2200 1600 1600 1700
Vaasa Littfest Vasa, besokarantal 2200 1600 2 000 2 000
Wildlife Vaasa (vartannat ar sedan 2016 med 2 550 3 000

Kulturtjansterna som arrangor), bestkarantal

Kulturunderstéd som delas ut, € 69 399 80 000 90 000 90 000 90 000
Hyressubventioner for verksamhetslokaler, € 62 000 63 000 61 800 65 000 62 000
(Stalli, Kasern 13)

Anvandning av e-material 34 418 35 000
Ekonomiska nyckeltal

Ekonomiska nyckeltal BS 2019 BG 2020 BG 2021
Nettoutgifter per invanare, € 71,7 71,12 71




148

Nettokostnad for korfestivalen, €/invanare 0,23 0,6 0,57
(ca 67 000, stadens nettoandel 45 000€)

Nettokostnad fér Konstens natt €/invanare 0,23 0,37 0,45
(ca 67 000) 67 000, stadens nettoandel

25 000 €)

Nettokostnad for Littfest €/invanare 67 000, 0,11 0,15 0,15
stadens nettoandel 10 000 €)

Kulturunderstéd som delas ut, €/invanare 1,36 1,34 1,31
67 000, ar 2020: 90 000 €)

Understdd som delas ut, beviljad 56 35 50
summa/ansokt summa %

Mal

Strategiskt tema

Personal, kompetens och ledarskap

Mal

Atgirder

Matare/uppfoljning

Utbkande av personalens
digikompetens.

"Digikdrkort” till personalen; personalens
grundkunskaper p& samma niva.
Ibruktagande av program och
verksamhetsmetoder, s& att man kan
producera battre innehall for natet.

Antalet deltagare i utbildningar.
Antal digitala korkort.

Strategiskt tema

Valfard

Mal

Atgirder

Matare/uppfoljning

Framjande av laskunnigheten och
lasintresset.

Tryggande av samlingarnas kvalitet och
aktualitet samt omorganisering av
samlingarna.

Hela Vasa laser-verksamhet som
kontinuerligt varumarke.

Utvecklande av biblioteksstigen
tillsammans med
multilitteracitetsarbetsgruppen.

Samlingarnas anvandningsgrad.
Material, antal anskaffningar.
Respons.

Biblioteksstigens gruppbesokantal.

Utvecklande av digitala tjanster med
fokus pa tillganglighet.

Utvecklande av webbiblioteket till Finna
webbibliotek.

Forberedelser infor Suomi.fi-
identifieringen.

E-materialets andel utdkas.

Digitala kultur- och bibliotekstjanster
samt evenemang for olika malgrupper
genom utnyttjande av olika kanaler.

Digitala bokcirklar, antal.
E-materialets andel av hela
materialet, %. Digitala kultur- och
bibliotekstjanster, antal.
Webbiblioteksanvandarnas antal
jamfort med tidigare service.
Digitala bokcirklar, antal deltagare.
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Tyngdpunkten pa kultur som en
férebyggande resurs och kalla for
valbefinnande.

Utdkande av konstaktiviteter for familjer.
Etablering av Kaiku-kortet.

Effektivering av samarbetet mellan
kultursektorn och social- och halsosektorn
i den gemensamma
utvecklingsarbetsgruppens verksamhet,
forstarkande av det kulturella arbetet
bland seniorer, en aktiv kulturfadder- och
-lotsverksamhet har inletts.

Aktiva inom konstverksamheten for
familjer, antal.

Kaikukortets anvandningsgrad.
Antal Kaikukort som delats ut.
Kulturfaddrar, antal.

Kulturfaddrar, antal.

Antal barngrupper inom
kulturstigen.

Strategiskt tema

En stark ekonomi

Mal

Atgarder

Matare/uppfoljning

Informationsledarskap.

Utvecklande av statistikféringen.
Utvecklande av insamlingen och
hanteringen av respons.

Utvecklande av verksamhetsutrymmen i
enlighet med servicenatsutredningen.
Personalens arbetshélsa och delaktighet
forbattras med interaktiva metoder.

Statistikuppgifter kan utnyttjas i
planeringen av verksamheten.
Responsprocessen fungerar.
Lokalernas anvéandningsgrad.
Lokalernas funktionalitet.

Enkat om arbetshalsan.
Respons.

Utvecklingssamtal.

Strategiskt tema

Attraktivitet

Mal

Atgarder

Maétare/uppfoéljning

Levande stadskultur.

Kultur- och bibliotekstjansterna nar dven
stadsbor utanfoér centrumomréadet.
Arrangerande av intressanta och
méngsidiga evenemang och tillstallningar
med l3g troskel.

Utdkande av trivseln i gatuomgivningen
med (gatu)konstens medel.

Utvecklande av huvudbiblioteket till ett
kulturhus samt som en plats for
aktiviteter och upplevelser.

Skapande av principer for offentlig konst.

Offentliga konstprojekt, antal.
Antal evenemang.
Lokalernas anvéandningsgrad.

Intern kontroll och riskhantering

Hanteringsatgarder

Métare/uppfoljning

Digitalisering.

Personalutbildning.
Anskaffning av ny apparatur och
robotteknik p& prov.

Antal deltagare i digital utbildning.
Ny apparatur, mangd samt
anvandning.

Utvecklande och forverkligande av
delaktighet, interaktion med aktorer.

Vi gor deltagandet enkelt och intressant.
Vi redogér aven for resultaten, t.ex. pa
vilket satt kommuninvanarnas tankar har
utnyttjats.

Ordnande av interaktiva evenemang
och enkater.
Uttkande av kommunikationen.

Personalens valmaende och
kompetensutveckling.

Personalen deltar i utvecklandet av
verksamheten; deltagandet mojliggors pa
olika satt. Deltagande i utbildningar
mojliggérs med arbetsarrangemang.
Utokande av gemenskapsandan pa sa satt

man att gor olika saker tillsammans.

Tyky-enkat.

Matning av den psykosociala
belastningen.

Deltagande i utbildning.
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Farliga situationer, olyckshéndelser och
hotfulla situationer.

Kartlaggningen av lokalernas
sakerhetsrisker fortgar.
Sakerhetsdvningar och —utbildning som
stadgeenlig verksamhet. Uttkande av
bl.a. videodvervakningen. Det
vardefullaste materialet skyddas for stdld.
Bevakningen utokas vid behov vid
verksamhetsenheterna. Néra 6gat-
situationerna behandlas alltid med
vederbdrande och i de grupper som det
forutsatter. Vid behov hanvisas personen
vidare for att f& krishjalp.

Sékerhetsutbildning, antal.
Risksituationer, antal.
Nytt riskpoéngprogram.

Ovantade forandringar i
verksamhetsmiljén, t.ex. sparbehov.

Kontrollen &r inte i vara hander men vi
kan forutse situationen. Vi 6kar
inkomsterna, saledes tkar andelen
pengar utifran.

Andelen extern finansiering.

Overraskande allvarliga
pandemier/epidemier, stora olyckor
eller extrema vaderleksforhallanden.

Beredskapsplaner utarbetas. Utdkande av
digitala tjanster.

Samlingarnas fokus pa e-material.
Anskaffning av apparatur som maojliggér
fjérrservice.

Utokande av digitala tjanster.
E-samlingarnas tillvaxt.
Anskaffning av apparatur som
mojliggor fjarrservice.

Resultatrakning (1 000 €) BS 2019 BG 2020 BG 2021
VERKSAMHETSINTAKTER 901 581 592
VERKSAMHETSKOSTNADER -5751 -5446 -5666
VERKSAMHETSBIDRAG -4 850 -4 865 -5073

Personal

Personal BS 2019 BG 2020 BG 2021
Ordinarie 58 58 61

- heltidsanstéllda 55 58 61

- deltidsanstallda 3 0 0
Visstidsanstallda 8 0 0

- heltidsanstéllda 6 0 0

- deltidsanstallda 2 0 0

380 VASA STADSORKESTER

Verksamhetsidé

Vasa stadsorkester producerar konstnarligt hogklassiga och mangsidiga musikupplevelser och skapar for egen
del som en central kulturinrattning en bild av Vasa som en attraktiv och betydande kulturstad. Orkesterns

verksamhet styrs av Vasa stads strategi.
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Verksamhetsmiljo 2021-2023

Vasa stadsorkester ar en professionell orkester som bestar av 31 musiker. Orkestern utvecklar en mangsidig
konsertverksamhet med symfoni-, opera-, underhallnings-, kyrko- och kammarmusikkonserter samt
bestallningsupptradanden i fokus. Inom verksamheten beaktas olika aldersgrupper genom bl.a. projekt i
daghem, skolor och servicehus. Ar 2021 ligger tyngdpunkten i orkesterns verksamhet pa publikarbete.

En vasentlig del av verksamheten ar samarbete med olika aktérer: Viljo och Maire Vuorios Stiftelse, Seindjoki
stadsorkester, Mellersta Osterbottens Kammarkér, Bjorneborgs stadsorkester, Musikfestspelen Korsholm,
lImajoen Musiikkijuhlat, RUSK Festival, Vasa Festival, Vasa stadsorkesters stodférening Bravo! rf samt Kuula-
institutet och 6vriga musikinstitut i regionen, vilka bildar ett tatt samarbetsnatverk. Operasamarbetet fortsatter
med Vaasan kaupunginteatteri och Vasa Opera.

Resultatomradets serviceplan

- en hogklassig, mangsidig konsertverksamhet som beaktar olika malgrupper
- regional verksamhet i tvasprakiga Osterbotten

- ett tvarkonstnarligt och organisationsoverskridande samarbete

- internationell verksamhet

- publikarbetsprojekt

- Internationella Jorma Panula-kapellmastartavling och -kurs

Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Verksamhetens prestationer och BS 2017 BS 2018 BS 2019 BG 2020 BG 2021
nyckeltal

Vasa stadsorkester

Antal upptradanden 92 75 65 77 93
Antal &horare 40 454 35701 23 311 36 000 42 000
Konserter 52 41 31 36 24
Regional verksamhet 12 13 5 18 8
Opera 19 9 13 15 20
Kursverksamhet 1 1 1 1 2
Ovrig verksamhet (bestalliningsupptradanden) 9 13 20 8 5
Publikarbete / gratis intréade 10 30
Webb- och TV-upptradanden 3 0 2 4
Sociala medier / antal visningar 75 000 100 000

Ekonomiska nyckeltal

Ekonomiska nyckeltal BS 2019 BG 2020 BG 2021

Vasa stadsorkester

Statsandel 637 704 690 655 662 044
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Nettoutgifter € (verksamhetsbidrag — 1224 653,18 1107 445 1101 556
statsandel)

Externa understod 52 126 30 000 30 000
Kostnader/&horare 50 28 26
Kostnader/invanare 17 15 16

Mal

Strategiskt tema

Valfard

Mal

Atgirder

Maétare/uppfoéljning

Tvasprakig regional verksamhet.

Regionalt samarbete.

Antal bestkare.

Strategiskt tema

En stark ekonomi

Mal

Atgirder

Matare/uppfoljning

Utdkande av det internationella
utbildningssamarbetet.

Internationellt samarbete.

Synlighet i den internationella
pressen och sociala medier.
20 toppsokanden till kursen.

Strategiskt tema

Attraktivitet

Mal

Atgirder

Matare/uppfoljning

Vasa stadsorkester.

Publikarbete.

Besokarantal.

Intern kontroll och riskhantering

Hanteringsatgarder

Métare/uppfoljning

Forverkligande av en utvecklingsplan

for fem ar.

Laget foljs upp.

Utokade verksamhetsutgifter.

Ekonomisk planering av verksamheten.

Val av ny chefsdirigent.

Kartlaggning av en ny chefsdirigent med

borjan ar 2021.

Resultatrdkning (1 000 €) BS 2019 BG 2020 BG 2021
VERKSAMHETSINTAKTER 241 199 199

VERKSAMHETSKOSTNADER -2103 -1944 -1962
VERKSAMHETSBIDRAG -1862 -1745 -1764
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Personal

Personal BS 2019 BG 2020 BG 2021
Vasa stadsorkester

Ordinarie 33 33 30

- heltidsanstéllda 33 33 30

- deltidsanstallda 0 0 0
Visstidsanstallda 2 2 6

- heltidsanstéllda 0 1 6

- deltidsanstallda 2 1 0

381 VAASAN KAUPUNGINTEATTERI

Verksamhetsidé

Vaasan kaupunginteatteri producerar konstnarligt hogklassiga och mangsidiga teaterférestéllningar och bidrar
som en av de centrala kulturinrattningarna till att skapa en bild av Vasa som en attraktiv och betydande
kulturstad. Teaterns verksamhet styrs av arbetet som en professionell teater och konstinrattning.

Verksamhetsmiljo 2021-2023

Coronaepidemins inverkningar pa Vaasan kaupunginteatteris verksamhetsmiljo &r betydande. Till foljd av
epidemin har storre sammankomster begransats, vilket sdlunda paverkar publikantalet. Foréandringarna inverkar
direkt pa biljettinkomsterna atminstone fram till ar 2021.

Statsandelssystemet fornyas och det kommer att ha inverkningar pa Vaasan kaupunginteatteris
verksamhetsmiljo. Da lagen om framjande av performativ konst trader i kraft ersatter lagen den nuvarande
teater- och orkesterlagen. Malet ar att den nya lagen trader i kraft 1.1.2022 och att statsandelarna for ar 2022
beviljas enligt den nya lagstiftningen.

Vaasan kaupunginteatteri samarbetar bl.a. med Vasa stadsorkester, Konstuniversitetet och Aalto-universitetet.
Samarbetet utvecklar teaterns verksamhetsmiljoé och gér den mangsidigare. Vaasan kaupunginteatteri beaktar
olika aldrars besokargrupper for att fa en bred publikbas. Operan som ar en del av verksamhetsmiljon, forstarker
Vaasan kaupunginteatteris identitet som musikteater.

Resultatomradets serviceplan

Effektmal: Vaasan kaupunginteatteri har som mal att producera mangsidiga teaterforestdllningar som
konstnarligt sett haller hog niva och som i form av konstnarliga helheter ger publiken upplevelser och vacker
dess intresse for teater. Som en central kulturinstitution i staden bidrar teatern till att forstarka bilden av Vasa
som en attraktiv kulturstad. Teaterns verksamhet styrs av arbetet som en professionell teater och
konstinrattning.

Produktionsmal: Att under ar 2021 producera 7 nya premiarer och nad 52 000 besdkare. Teaterns verksamhet
styrs av dess karaktiar som en professionell konstinstitution, vilket forpliktar till att producera
teaterforestallningar pa hog niva.
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Verksamhetens prestationer och BS 2017 BS 2018 BS 2019 BG 2020 BG 2021
nyckeltal

Antal premiarer 7 6 7 7 7
Antal forestéllningar 254 250 243 210 211
Publikantal 58 524 57 942 51 789 52 000 52 000
Arsverken, forverkligade 66 68 74 68 72
Arsverken som beriéttigar till statsandel 55 56 58 58 59
Ekonomiska nyckeltal

Ekonomiska nyckeltal BS 2019 BG 2020 BG 2021
Nettoutgift -4 283 000 -4 013 000 -4 044 000
Statsandel 1 095 000 1272 000 1312 000
Nettoutgift, statsandelen har beaktats -3 188 000 -2 741 000 -2 732 000
Mal

Strategiskt tema

Attraktivitet

Mal Atgirder Métare/uppfoljning

Kaupunginteatteri producerar
hogklassiga finsksprékiga
yrkesteaterférestéllningar.

Hdgklassig repertoarplanering.

Antal premiarer.
Publikantal.
Antal férestallningar.

Intern kontroll och riskhantering

Hanteringsatgarder

Métare/uppfoljning

Uppratthallande av publikunderlag.

Effektiv information och marknadsféring.

Publikantal.

Biljettinkomster.

Kontinuerlig uppféljning och analysering,
vid behov atgéarder.

Biljettinkomster.

Tidsenliga verksamhetsutrymmen och
inventarier.

Uppratthallande investeringar och
utbkande av materialbudgeten.
Samarbete med hussektorn.

Risker i anslutning till personalen.

Utbildning, arbetarskydd.

Resultatrakning (1 000 €) BS 2019 BG 2020 BG 2021
VERKSAMHETSINTAKTER 1292 1403 1280
VERKSAMHETSKOSTNADER -5575 -5196 -5325
VERKSANHETSBIDRAG -4283 -3793 -4 044
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Personal

Personal BS 2019 BG 2020 BG 2021
Ordinarie 42 42 41

- heltidsanstéallda 42 42 41

- deltidsanstallda 0 0 0
Visstidsanstallda 62 88 88

- heltidsanstéllda 15 26 21

- deltidsanstéllda x) 47 62 67
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TEKNISKA SEKTORN

Beskrivning av sektorn

Tekniska sektorn planerar och forverkligar stadsmiljon. Sektorn ansvarar for planlaggningen, trafiken,
trafiklederna och parkomradena samt forutsattningarna for utveckling av hamnlogistiken. Tekniska sektorn
ansvarar for stadens fastighetshallning och hantering av markegendomen samt vatten- och
avloppsverksamheten. Tekniska sektorn har &dven en Overvaknings- och skyddsroll. Sektorn skoter
myndighetsuppgifter inom avfallshanteringen och miljévarden, byggnadstillsynen och parkeringsévervakningen.

Utveckling av verksamheten ar en del av riskhanteringen. De centrala riskerna galler risker i anslutning till
egendom och personal: reparationsskulden, effektivt utnyttjande av markegendomen och hanteringen av
verksamhetslokalerna samt tillgdngen pé& sakkunniga och att orka i arbetet. Aven sikerheten i frdga om den

service som produceras ar viktig inom sektorn.

Sektorns verksamhetsmal harledda ur malen som ar bindande i férhallande till

fullmaktige

Strategiskt tema

Personal, kompetens och ledarskap

Mal

Atgirder

Matare/uppfoljning

En kunnig och valmaende personal

Forstarkning av forutseende ledning av
arbetshéalsan

Utveckling av coachande ledarskap och
arbetsgemenskapsfardigheter
Avgangsintervjuer och analys av
orsakerna till avgéngen

Utveckling av I6nesystemet

Andelen genomfdrda
utvecklingssamtal
Arsverken
Arbetshélsoenkéaten
Sjukfranvaron
Avgangsprocenten

Strategiskt tema

Valfard

Mal

Atgirder

Matare/uppfoljning

En trivsam och trygg miljo

Formanliga och snabba
kollektivtrafikférbindelser
Genomfdrande av skolcampus i centrum
Aktivt utarbetande av
servicenatsutredningar

Uppratthallande och utveckling av
befintlig vatteninfra

Utvidgning av promenadcentrum
Malmedveten utveckling av
strandomradena i centrum

Antalet trafikolyckor
Framskridande i fraga om
skolcampus i centrum
Uppdaterade
servicenatsutredningar
Investeringar €/ar

Plan uppgjord

Vidtagna atgéarder

Fungerande kollektivtrafik

lakttagande av kollektivtrafikplanen

Antalet kollektivtrafikanvandare

En stadsmiljé som uppmuntrar till
motion

Utvidgning av cykelvagsnatet och
forbattring av kvaliteten
Underhall av parker och
narmotionsplatser

Cykelvagsnatets omfattning och
skick

Méangden parker och
narmotionsplatser
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Genomférande av energi- och
klimatprogrammet

CO2-utslappen

Strategiskt tema

En stark ekonomi

Mal

Atgirder

Matare/uppfoljning

Digitaliserade tjanster

Ibruktagande av elektroniskt arkiv, mobila
e-tjanster Ibruktagande av
ett avtalshanteringssystem

Atgarder
Avtalshanteringen i anvandning pa
resultatomradena

Fornuftig och effektiv
egendomsforvaltning

Arrendering/uthyrning och férsaljning av
tomter och bostadsaktier
Hantering av reparationsskulden

Inkomsterna fran markegendomen
Lagenhetsmangdens utveckling
Verksamhetslokalskostnaderna
Reparationsskulden

Tillracklig markegendom

Markanskaffning

Markanskaffning, ha/ar

Utokning av inkomsterna

Utveckling av markarrendesystemet

Markarrendeinkomster €/ar

En effektiv teknisk sektor

Smidig fordelning av tekniska sektorns
resurser

Utvecklingsatgarder

Strategiskt tema

Attraktivitet

Mal

Atgirder

Métare/uppfoljning

Utveckling av omradets dragningskraft
> 100 000 invanare/202X

Genomforande av infra pd omradet
Travdalen
Delgeneralplan for Vasklot

Befolkningsutvecklingen
Kvadratmeter véningsyta byggande
Godkénnande av delgeneralplanen

Nya foretags etablering i Vasa

Proaktiv service till foretag: aktivering och
fortydligande av tekniska sektorns,
koncernstyrningens och
utvecklingsbolagens verksamhet

Forandring i antalet arbetsplatser i
féretagen
Méngden nya foretag

Konkurrenskraftig samhallsstruktur

Projektering i frdga om stora projekt,
utveckling av arbetsredskapen
Genomfdrande av Campusbron

Méangden tomt- och planreserv
Detaljplanernas behandlingstid
lakttagande av programmet for
genomférande av
markanvandningen

Logistisk tillganglighet

Utveckling av hamnen

Genomférande av investeringar

Utveckling av stadsdelscentrum

Detaljplanlaggning av bycentrum

En stadsdelscentrumplan/ar
De pé detaljplaneomradet boende
invanarnas andel

Ett konkurrenskraftigt tomtutbud

Ett proaktivt tomtutbud

Genomférande av
bostadsprogrammet




Sektorns budgetfinansierade uppgifter

500 Byggnadstillsynen

501 Miljoskyddet

503 Halsoovervakningen, samarbetsomrade
504 Veterinarvarden, samarbetsomrade
136 Planlaggningen

510 Samservicen

511 Fastighetssektorn

512 Kommuntekniken
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Resultatrakning (1 000 €) BS 2019 BG 2020 BG 2021
VERKSAMHETSINTAKTER 41 824 25042 26177
VERKSAMHETSKOSTNADER -29 338 -27 530 -29139
VERKSAMHETSBIDRAG 12 486 - 2488 -2 962
Sektorns objektfinansierade uppgifter
580 Regional avfallshantering
Resultatrdkning (1 000 €) BS 2019 BG 2020 BG 2021
VERKSAMHETSINTAKTER 212 255 257
VERKSAMHETSKOSTNADER - 212 - 255 - 257
VERKSAMHETSBIDRAG 0 0 0
Sektorns affarsverk
680 Affarsverket Vasa Hussektor
660 Affarsverket Vasa Vatten
Resultatrakning (1 000 €) BS 2019 BG 2020 BG 2021
VERKSAMHETSINTAKTER 63 547 63 364 64 153
VERKSAMHETSKOSTNADER -28872 -28627 - 29405
VERKSAMHETSBIDRAG 34 676 34737 34747
Personal 2019-2021
Personal BS 2019 BG 2020 BG 2021
Ordinarie 277,95

- heltidsanstéllda

- deltidsanstallda

Visstidsanstallda

21,8

- heltidsanstéllda

- deltidsanstallda

(antal, deltidsprocenten beaktad)




159

Centrala forandringar i verksamhetsmiljon

Flera enormt stora investeringar pagar i verksamhetsmiljon och sektorn bereder sig pa dem &aven i fraga om
resurser for verksamheten. Wartsilds nya teknologiutvecklingscentrum i Vasklot dr den mest betydande
investeringen i Vasa under detta artusende. Samtidigt bereds stadens och YIT:s gemensamma hybridprojekt

Wasa Station samt flera andra investeringsprojekt inom den offentliga forvaltningen och i privata foretag i olika
delar av staden.

Med programmet for hallbara fardsatt siktar staden till koldioxidneutralitet fore ar 2030. Verkstallandet av det
innebar bl.a. férbattrande av promenad- och trafikarrangemangen och hojning av kollektivtrafikens serviceniva
samt forbattrande av levnadsmiljons trivsel.

Allt det har innebar gemensamt arbete for en stor del av sektorns personal. En sa betydande rytméandring i fraga
om nadringslivet haller pa att genomféras att den beaktas vid dimensioneringen av personalresurserna,
kompetensutvecklingen och prioriteringen av drendena samt tyngdpunkterna for investeringsfinansieringen.

Sektorns riskkarta

Minskade skatieinkomster _ . - .
och statsandelar Owveraang till Osterbottens valfardsomrade

Minskade avgiﬂsi nidkter === e memnoali iShanan
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__,a-’"_-ljl-l_\;ql'l'EHIHG . mi, Aterhamtningan efter coronan |anasam
INKOMeTER VERKSAMHET 8., Hantering av arbetsprodul
'/' | MILIONOCH ™, digitaliseringen och ledarskap genom
< HANTERING . FORANDRING- N kunskap utnyttias inte
" AV UTGIFTER ', ARNA ™, kunskap utnyttias inte
i " ~, Metoderna for produktion av service,

! - .. UTVECKLING Av), 30arstyrningen, Risker
HANTERING AV~ ™~ vERKsAMHETEN ' Hallbar utveckling framjas inte

A Awean EN 1} Hallbar utveckiing framias. inte
Foee ' erowommce | ETRATEGIS AW ’ Y
! risker ke - |
| Anansie. | RISKICARTA 2021 \ i ns hell
.: R ELEDARSKAF' ! e
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/ VERKSAMHETS{
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-, . o . / Langa rattsprocesser
N T et/ Dokumentforvaltningen,
* " SERVICENS / | . ya
N, SAIERHET | AMsvAR * . Datasystemarkitekturen och
tursakerheten - PERSONALEN ..~ kompatibiliteten )
"‘»._\1‘ § e Elektronisk arendehantering och
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BYGGNADS- OCH MILJONAMNDEN

Resultatrakning (1000€) BS 2019 BG 2020 BG 2021
VERKSAMHETSINKOMSTER 1513 1323 1304
VERKSAMHETSUTGIFTER -2108 -2166 -2261
VERKSAMHETSBIDRAG - 595 - 844 - 957

500 BYGGNADSTILLSYNEN

Verksamhetsidé

Byggnadstillsynen ar en lagstadgad myndighetsverksamhet. Byggnadstillsynen framjar, styr och 6vervakar att ett
hogklassigt byggnadsbestand och en trivsam miljo skapas och bevaras. Byran betjanar kommuninvanarna, ser till
att det allmanna intresset beaktas och skoter den allmédnna styrningen och radgivningen i fraga om det byggande
som behdvs i kommunen.

Verksamhetsmiljo 2021-2023

Byggnadstillsynen har ett langsiktigt samarbete med olika aktorer inom byggbranschen, t.ex. de som inleder
byggprojekt, planerarna, de som genomfér projekt, andra myndigheter, naringslivet och utbildnings- och

forskningsinrattningar.

Resultatomradets serviceplan

Byggnadstillsynen fortsatter kvalitetsstyrningen med saval radgivning som sitt varje host aterkommande
forelasningspaket for byggare. For férhandsstyrningen reserveras tid, i synnerhet vid storre objekt. Stravan ar att
framja anvandningen av e-tjanster och arkivering och att utdka dess anvandningsandel.

Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Verksamhetens prestationer och BS 2017 BS 2018 BS 2019 BG 2020 BG 2021
nyckeltal

Beviljade tillstand 722 724 700 800 700
Genomsnittlig tid for behandling av tillstand 12,8 17 24 20 20
Synefdrrattningar 1923 1832 1637 2700 1700

Ekonomiska nyckeltal

Ekonomiska nyckeltal BS 2019 BG 2020 BG 2021

Personal 10 10 10

Inkomst % av utgifterna 141,3 100 100




Mal
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Strategiskt tema

Personal, kompetens och ledarskap

Mal

Atgirder

Maétare / uppfdljning

Proaktiv personalplanering

Utveckling och effektivering av
verksamheten med hjalp av proaktiv
personalplanering.

En fungerande personal- och
utbildningsplan.

Strategiskt tema

Stark ekonomi

Mal

Atgarder

Métare / uppfoljning

En balanserad ekonomi
Sjalvfinansieringsandelen 95-100 % i
genomsnitt under tre ar.

Man haller sig inom den givna budgeten
och arbetar malmedvetet for att uppna
inkomsterna och sjalvfinaniseringsandelen

Sjalvfinansieringsandelen i genomsnitt
%.

Intern kontroll och riskhantering

Hanteringsatgérder

Matare / uppféljning

Anvandningsgraden for e-tjanster
sjunker

Information om e-tjanster Radgivning i
anvandningen.

Anvéandningsgrad (%)

Den elektroniska arkiveringen forsenas

Tillaggsresurser fas till skétseln av den
elektroniska arkiveringen.

Arbetshalsa / Ork i arbetet

Resultatrakning (1000€) BS 2019 BG 2020 BG 2021
VERKSAMHETSINTAKTER 1064 860 840
VERKSAMHETSKOSTNADER - 769 - 786 - 809
VERKSAMHETSBIDRAG 295 74 31

Personal

Personal BS 2019 BG 2020 BG 2021
Ordinarie 10 10 10

- heltidsanstallda 10 10 10

- deltidsanstallda 0 0 0

501 MILJOSKYDD

Verksamhetsidé

Verksamhetsidén ar att framja en hélsosam och trivsam livsmiljo samt ekologisk mangfald i naturen och en
hallbar utveckling.

Resultatomradets serviceplan

Enheten har i uppgift att skota de miljoskyddsuppgifter som paférs kommunerna enligt olika lagar. De viktigaste
uppgiftshelheterna ar myndighetsuppgifter inom avfallshanteringen, luftvarden och vattenvarden.
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Verksamheten baserar sig pa tillsynsplanen for miljoskyddet, som arligen uppgors for sektorn. Till uppgifterna
hor utover den planenliga tillsynen bl.a. behandling av anmalningar och ansodkningar, givande av utlatanden,
behandling av klagomal samt radgivning och handledning av kunder.

Uppfoljningen av miljons tillstand, utférandet av undersékningar och utredningar fortsatter inom ramen for
anslagen. Matningarna av luftkvaliteten fortsatter i enlighet med samarbetsavtalet tillsammans med
energiproduktionsanldaggningarna, industrin och grannkommunerna. Vasa fortsatter delta i den riksomfattande
pollenrapporteringen.

| fraga om den interna kontrollen och riskhanteringen ar det viktigt att antalet anstallda och 6vriga resurser
uppratthalls och utvecklas sa att de ar tillrackliga for att det ska vara majligt att utféra de uppgifter som enheten
svarar for.

Mal

Strategiskt tema
valfard

Mal

Atgarder

Métare/uppfoljning

Kontinuerlig uppféljning av
luftkvaliteten

Métningarnas tidsmassiga téckning minst
90 %

Utfall

Forverkligande av tillsynsplanen fér
miljoskyddet

Mal 100 %

Utfall

Intern kontroll och riskhantering

Hanteringsatgarder

Matare/uppfoljning

Inom myndighetsverksamheten uppnas
inte den niva som kréavs i lagstiftningen
t.ex. i frdga om antalet
inspektionsganger.

verksamheten prioriteras kritiska objekt.

Stravan att sékra personalresurserna. Inom |Tillsynsplanens utfall

Avgang bland nyckelpersoner (eller
annan overraskande lang franvaro)

Justering av tillvagagangssatten i man av
mojlighet i frdga om kritiska uppgifter,
justering av processbeskrivningarna

Avvikelser i verksamheten

Resultatrakning (1 000 €) BS 2019 BG 2020 BG2021
VERKSAMHETSINTAKTER 94 104 92
VERKSAMHETSKOSTNADER - 89 - 511 - 586
VERKSAMHETSBIDRAG - 395 - 408 - 494

Innehaller ett reserverat anslag pa 100 000 euro inom miljé- och hélsoskyddet.

Personal

Personal BS 2019 BG 2020 BG2021

Ordinarie

- heltidsanstallda 5 6

- deltidsanstallda 1 1
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503 SAMARBETSOMRADET FOR
HALSOOVERVAKNINGEN

Verksamhetsidé

Enheten har i uppgift att i Vasa och Laihela svara for de uppgifter som paférts kommunen enligt halsoskydds-,
livsmedels- och tobakslagen. Halsoovervakningens nettoutgifter riktas till samarbetsomradet enligt
kommunernas invanartal.

Resultatomradets serviceplan

Enheten har i uppgift att i Vasa och Laihela svara for de uppgifter som paférts kommunen enligt halsoskydds-,
livsmedels- och tobakslagen.

Verksamheten baserar sig pa tillsynsplanen for miljo- och halsoskyddet som arligen uppgors for sektorn. Till
uppgifterna hor utover den planenliga tillsynen bl.a. behandling av anmalningar och ansdkningar, givande av
utlatanden, behandling av klagomal, utredning av epidemier, drenden som géller boendehalsa samt radgivning
och handledning av kunder.

Halsoovervakningens nettoutgifter riktas till samarbetsomradet enligt kommunernas invanartal.
| fraga om den interna kontrollen och riskhanteringen ar det viktigt att antalet anstéllda och Ovriga resurser
uppratthalls och utvecklas sa att de ar tillrackliga for att det ska vara mojligt att utfora de uppgifter som enheten

svarar for.

Ekonomiska nyckeltal

Ekonomiska nyckeltal BS 2019 BG 2020 BG2021
Nettoutgift (Verksamhetsbidrag) Vasa € 318 561 344 900 344 390
Nettoutgift (Verksamhetshidrag) Laihela € 42 837 46 700 46 310
Verksamhetsbidrag totalt € 361 398 391 600 390 700
€/invanare 4,78 5,18 5,16
Mal

Strategiskt tema

valfard
Mal Atgirder Métare/uppfoljning
Genomférande av tillsynsplanen for Mal 75 % Utfall

milj6- och hélsoskyddet
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Intern kontroll och riskhantering  |Hanteringsatgarder Matare/uppfoljning

Inom myndighetsverksamheten uppnés |Stravan att sakra personalresurserna. Miljo- |Tillsynsprogrammets utfallsgrad
inte den niva som kréavs i lagstiftningen |och hélsoskyddets datasystem har tagits i

t.ex. i frdga om antalet bruk i full utstrackning. Inom

inspektionsganger. verksamheten prioriteras kritiska objekt.

Avgang bland nyckelpersoner (eller Justering av tillvagagangssatten i man av  |Avvikelser i verksamheten
annan overraskande lang franvaro) mojlighet i frdga om kritiska uppgifter,

justering av processbeskrivningarna

Hotfulla kundsituationer Forfaringsanvisningar for hotfulla Registrering av fallen, uppféljning
kundsituationer har uppgjorts. och eventuella extra atgarder
Inspektionsuppdragen utfors vid behov
parvis. Vid behov tillkallas polis. Man s6ker
sig t.ex. till stadens utbildning.

Resultatrakning (1 000 €) BS 2019 BG 2020 BG2021
VERKSAMHETSINTAKTER 169 169 165
VERKSAMHETSKOSTNADER - 484 - 513 - 509
VERKSAMHETSBIDRAG - 315 - 344 - 344

Personal

Personal BS 2019 BG 2020 BG 2021
Ordinarie 9,5 10 10

- heltidsanstallda 8,5 8 8

- deltidsanstallda 1 2 2
Visstidsanstéllda 0 1 0

- heltidsanstallda 1

- deltidsanstallda

504 SAMARBETSOMRADET FOR
VETERINARVARDEN

Verksamhetsidé

Veterindrvarden svarar for basveterinarservicen, djurskyddet och andra uppgifter inom veterindrvarden som
paforts kommunen.
Resultatomradets serviceplan

Veterindrvarden ordnas som samarbete mellan kommunerna Vasa och Laihela. Veterinarvarden ar uppdelad pa
tre enheter: mottagningen i Vasa, mottagningen i Laihela och jourverksamheten.
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Veterindrvarden ansvarar for att det finns tillgang till basveterinarservice. Under jourtiden ordnas servicen i
samarbete med Korsholm och Vora. Under jourtiden samarbetar man vid behov dven med samkommunen
Malax-Korsnéas och jouromradet som bildas av Narpes och Kristinestad.

Veterindrvarden svarar ocksa for 6vervakningen av djurskyddslagen, fér det forebyggande veterinararbetet, for
motverkande av smittosamma sjukdomar och for kommunens skyldighet att ordna tillfallig skétsel av herrelésa
sallskapsdjur som patraffas. Veterindrvarden ger rad, informerar och ger utlatanden i arenden som géller det
egna verksamhetsomradet och hénvisar vid behov vidare klienter som behover hjalp pa specialveterinarniva.

Kostnaderna for veterinarvarden hanfors till Vasa och Laihela enligt principen €/besok.

| frdga om den interna kontrollen och riskhanteringen ar det mest centrala att enheten ar liten och darfor latt
paverkas av storningar i verksamheten.

Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Verksamhetens prestationer och BS 2017 BS 2018 BS 2019 | BG 2020 TA2021
nyckeltal

Besok, verksamhetsenheten i Vasa 1938 2197 2245 2 200 2200
Besok, verksamhetsenheten i Laihela 1554 1696 1654 1400 1400

Ekonomiska nyckeltal

Ekonomiska nyckeltal BS 2019 BG 2020 BG 2021
Verksamhetsbidrag (nettounderskott) Vasa € 203 293 166 700 165 200
Verksamhetsbidrag (nettounderskott) Laihela 77 264 93 000 105 100
€

Verksamhetsbidrag totalt € 280 556 259 700 270 300
€/besok 71,94 86,57 86,19
Mal

Strategiskt tema

Valfard

Mmal Atgarder Mitare /uppf6ljning

Tillgang till basveterinarservice dygnet |Vikariearrangemang
runt Antal avvikelser
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Intern kontroll och riskhantering

Hanteringsatgarder

Matare /uppféljing

Samtidig franvaro bland veterinarerna,
t.ex. sjukdom da den andra har
semester. Personal pa jobb
smakrasslig/sjuk

Samarbete med grannkommunernas
kollegor. Samarbetet behandlas
regelbundet pa veterinarernas moten.
Brédskande fall prioriteras.

Avvikelser i tillgangen till service

Hotfulla kundsituationer

Forfaringsanvisningar for hotfulla
kundsituationer har uppgjorts.
Inspektionsuppdragen utfors vid behov
parvis. Vid behov tillkallas vakt och/eller
polis. Att séka sig t.ex. till stadens
utbildning.

Registrering av fallen, uppféljning och
eventuella extra atgarder

Risk for olycksfall (halkning, arbete
med stora djur, veterindrmedicin)

Jouromradet ar dock relativt litet,
jourresorna ar annu rimliga. Medvetenhet
om problemet inom branschen.
Andamalsenliga arbetsredskap,

Registrering av fallen, uppféljning och
eventuella extra atgarder

yrkeskompetens.

Resultatrakning (1000€) BS 2019 BG 2020 BG 2021
VERKSAMHETSINTAKTER 186 190 207
VERKSAMHETSKOSTNADER - 366 - 356 - 357
VERKSAMHETSBIDRAG - 180 - 166 - 150

Personal

Personal BS 2019 BG 2020 BG 2021
Ordinarie 4 4 4

- heltidsanstallda 2 3 3

- deltidsanstallda 2 1 1

Visstidsanstallda 0 1 1

- heltidsanstallda

- deltidsanstallda 1 1
Resultatrakning (1 000 €) BS 2019 BG 2020 BG 2021
VERKSAMHETSINKOMSTER 40 253 23 657 24 813
VERKSAMHETSUTGIFTER - 25540 -23 316 -24321
VERKSAMHETSBIDRAG 14713 340 493

Verksamhetsidé

Tekniska ndmnden handhar stadens markegendom och utvecklingen av den, bostadssektorns uppgifter,
lagesdataservice, fastighetsbildning, kommunalteknisk service, ordnandet av kommunal parkeringsévervakning
och fungerar som lagstadgad myndighet i de ovan ndmnda arendena. Dartill fungerar tekniska namnden som
kollektivtrafikmyndighet.
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Verksamhetsmiljo 2021-2023
Tekniska ndmndens uppgiftsomrade bildas av resultatomradena Fastighetssektorn och Kommunteknik. Direkt

understalld tekniska namnden ar dartill serviceenheten Samservice, som har anslag for tekniska namndens
gemensamma kostnader och tekniska namndens kostnader.

I némndens verksamhetsmiljo pagar under planeringsperioden betydande projekt och investeringar, som for sin
del starker stadens livskraft. De mest betydande riskerna i verksamheten hanger samman med hanteringen av
tillgangarna och reparationsskulden, sékerstéllande av kompetensen samt exceptionella vaderfenomen.

Verksamhetens fokusomraden

De under tekniska namnden lydande resultatomradena presenterar sina fokusomraden i motiveringarna till sin
budget. Resultatomradenas mera detaljerade mal presenteras pa resultatomradenas styrkort.

510 SAMSERVICE

Verksamhetsidé

Samservicen dr en serviceenhet och direkt understdlld tekniska ndmnden. Via Samservicen skots tekniska
sektorns centraliserade kostnader effektivt. Samservicen ar ett styrverktyg for tekniska sektorn. Dartill &r
kostnaderna for tekniska ndmnden budgeterade pa Samservicen.

Resultatrakning (1 000 €) BS 2019 BG 2020 BG 2021
VERKSAMHETSINTAKTER 5 4 5
VERKSAMHETSKOSTNADER - 255 - 333 - 332
VERKSAMHETSBIDRAG - 249 - 329 - 328

511 FASTIGHETSSEKTORN

Verksamhetsidé

Fastighetssektorns verksamhetsidé ar att skapa forutsattningar fér en funktionellt och samhallsekonomiskt
konkurrenskraftig stadsstruktur genom att ansvara for utvecklingen av stadens markpolitik och
bostadsforhallanden, férvaltning, anskaffning och OGverlatelse av markegendom, utveckling av
lagesdatahanteringen och karteringsuppgifter, fastighetsbildnings- och matningsuppgifter samt férande av
fastighetsregister.

Resultatomradet ar indelat i fyra resultatenheter: tomtservice, boendeservice, lagesdataservice samt fastighets-
och matningsservice.

Verksamhetsmiljo 2021-2023

Fastighetssektorns service
e Markpolitiskt strategiarbete, f6rvaltning av markegendom/uppratthéllande av tomtvésendet,
markanskaffning/-6verlatelse
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Styrning av bostadsproduktionen/bostadspolitik, myndighetsdrenden som berér boende, understod

Uppratthallande och utveckling av stadens lagesdatasystem samt kartor
Fastighetsbildning, terrang- och byggnadstillsynsmatningar

Forandringar i verksamhetsmiljon

Fortatning av stadsstrukturen, klimat- och energimalen samt kraven pa den kommunala ekonomin

framhaver annu mera markpolitikens strategiska betydelse.

Kravet pa sammanjamkning av markanvandnings-, social- och bostadspolitiken framhéavs
Lagesdatasystemens strategiska betydelse och anvandningsmoéjligheter dkar.
Stadsmatningens och fastighetsbildningens grundlaggande uppgift som underlag for stadsbyggandet

forblir oférandrad.

Resultatomradets serviceplan

Centrala effekt- och produktionsmal samt fokusomraden for utvecklingen 2021-2023

En markpolitik som stoder stadsstrategin och den kommunala ekonomin

Aktiv markanskaffning

Aktivt tomtutbud

Effektiv avtalsverksamhet

Utveckling av omraden/fastigheter som faller ur stadens anvindning
Framjande av klimat- och energistrategin med markpolitiska metoder
Framjande av férnyelse av centrumomraden och gamla féretagsomraden
Uppdaterad prispolitik — forbattrad avkastning av markegendomen
Forbattrat system for hantering av markegendomen

En bostadspolitik som stoder stadsstrategin

Fornuftigare bostadspolitik for staden

Battre uppfoljning av bostadsmarknaden

Sakerstallande av ett mangsidigt bostadsutbud till rimligt pris

Framjande av hissbyggande/utveckling av dldres boende
Forvaltningsgranséverskridande projekt for utveckling av bostadsomraden

Ett effektivt lagesdatasystem som framjar utvecklingsforutsattningarna

Genomfdérande av stadens lagesdatariktlinjer

Stod for ibruktagande av elektroniska tjanster

Interaktiv verksamhet som forutser strukturférandringar
Forbattring av materialkvaliteten

Ibruktagande av ny teknologi

Insamling av regionalt lagesdatamaterial

Sammanstallning av en 3D-stadsmodell av olika material

| ratt tid effektiv stadsmatning som mojliggdr stadsbyggande

Forbattring av fastighetssystemets kvalitet
Effektivering av verksamhetsprocesserna
Fullt utnyttjande av ny teknik
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Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Verksamhetens prestationer och BS 2017 BS 2018 BS 2019 BG 2020 BG 2021
nyckeltal

Av staden agd markareal, ha 6 300 6 355 6382 6 555 6 500
Markarrendeavtal, st 3793 3835 3842 3875 3900
Markanskaffning, ha/ar 159,67 96,9 27,3 100 100
Markanvandningsavtal, st/ar 2 9 2 5 5
Tomtoverlatelse Arrende, st/ar 50 59 48 60 60
Tomtoverlatelse Forsaljning, st/ar 16 9 10 20 20
Bostadsbeslut: Reparations-, energi- 13 3 3 10 10
(upphorde 2016/2017) och hiss- samt

tillganglighetsunderstod, st/ar

Bostadsbeslut Hyres- och bostadsrattsarenden, 316 229 135 100 100
st/ar

Val av boende st 1 060 300 500
Bildade tomter, st/ar 63 52 69 100 100
Byggnadstillsynsmatningar, st/ar 478 565 477 500 500
Kundnojdhet (pa skalan 1-5) 4,5 5 4,9 4 4
Arbetstrivsel (pa skalan 1-5) 4,03 4 4
Ekonomiska nyckeltal

Ekonomiska nyckeltal BS 2019 BG 2020 BG 2021
Markarrendeinkomster, miljoner €/ar 8,9 9,1 9,3
Vinster fran fastighetsforsaljning, miljoner €/ar 16,63 2,1 2,1
Markanskaffningskostnader, miljoner €/ar 5,72 4 2,5
Markanvandningsavtal, miljoner €/ar 1,14 1 1,8
Sanering av férorenade markomraden, 0,17 0,25 0,25
miljoner €/ar

Mal

Strategiskt tema

Attraktivitet

Mmal Atgarder

Maétare/uppfoljning

En markpolitik som stéder
stadsstrategin och den kommunala ~ |-----

Aktiv markanskaffning
ekonomin Ett tomtutbud som motsvarar efterfragan

Framjande av energi- och klimatmalen
med markpolitiska medel

Markreserv

Metodurvalets omfattning och
effektivitet




En bostadspolitik som stdder

stadsstrategin
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Uppféljning av bostadspolitiska
programmet

Framjande av hissbyggande

En rapport en gang per & -
En bostadsmarknadséversikt tva ganger
per ar

Antalet nya hissar

| ratt tid effektiv stadsmétning som
mojliggér stadsbyggande

Forbattring av fastighetssystemets
kvalitet

Effektivering av verksamheten genom
férnyande av méatningsutrustningen

Antalet allmanna omraden som inte har
bildats

Matningsprocessens kvalitet och
snabbhet

Ett effektivt lagesdatasystem som
framjar utvecklingsforutsattningarna

Uppféljning av genomférandet av
lagesdatariktlinjerna

Forbattring av materialkvaliteten

En rapport en gang per ar

Omfattningen pa och effektiviteten i
frdga om utnyttjandet av applikationer

Uppdaterad baskarta for planerna

Intern kontroll och riskhantering

Hanteringsatgarder

Métare/uppfoljning

Ineffektiv/improduktiv anvandning av

markegendomen.

Portfoljlésningar i fraga om
markegendomen, internt markarrende,
klara interna férvaltnings- och
Overlatelseprinciper, nettotankande,
ekonomiska granskningar betréffande
planerna

Plan for internt markarrendesystem

Resultatrakning (1 000 €) BS 2019 BG 2020 BG 2021
VERKSAMHETSINTAKTER 27726 12 493 13 484
VERKSAMHETSKOSTNADER -2956 -2698 -2860
VERKSAMHETSBIDRAG 24770 9796 10624
Personal
Personal BS 2019 BG 2020 BG 2021
Ordinarie 26,6 28,42 29,42
- heltidsanstallda 25 28 29
- deltidsanstéllda 1,6 0,42 0,42
Visstidsanstallda 4,4 0 0
- heltidsanstallda 4 0 0
- deltidsanstéllda 0,4 0 0
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512 KOMMUNTEKNIK

Verksamhetsidé

Kommunteknikens verksamhetsidé ar att skota planeringen, byggandet och organiseringen av underhallet i fraga
om trafik, trafikleder, gronomraden, torg och andra allmdanna omraden, bathamnar samt hanteringen av
dagvatten. Resultatomradet utvecklar Vasaregionens logistik, verksamhetsforutsattningarna for havs- och
passagerartrafik och spartrafik till Vasa hamn. Kommuntekniken skéter myndighetsuppgifter som berér
kollektivtrafik, den kommunala parkeringsdvervakningen samt flyttningen av fordon och nedskrotningen av
skrotfordon. Till resultatomradets uppgifter hor dven beviljande av grav- och placeringstillstand, tillfallig
uthyrning av gatuomraden for byggnadsandamal och skétsel av Vasa stads skogar och virkesforsaljning samt
underhall och skotsel av utomhusidrottsplatserna. Resultatomradet ansvarar dartill for centraliserad
verkstadsverksamhet och maskinparksférvaltning.

Verksamhetsmiljo 2021-2023

Under de kommande aren forandras verksamhetsmiljon i en allt mera krdvande riktning. Flera exceptionellt stora
projekthelheter pagar, sasom utveckling av hamnen, andring av ordnandet av kollektivtrafik samt byggande av
infra pa omradena Travdalen, Wasa Station och GigaVasa. Prioriteringen av nytt byggande far dock inte leda till
en okontrollerad 6kning i reparationsskulden och otillrackliga underhallsresurser. Vasa stad har ambitiosa
klimatmal och antagligen kommer trafikens roll som storsta utslappskalla att framhavas under de ndrmaste aren.
Utveckling av hallbara fardsatt kraver utdver en kompetent och motiverad personal tillrackligt med ekonomiska
resurser. Pa grund av dndringar i lagstiftningen maste exempelvis en betydande del av trafikmarkena férnyas och
projektverksamhets- och egendomsforvaltningsprocesserna andras. Battre utnyttjande av digitalisering ses som
en stor méjlighet. Andringarna i verksamhetsmiljon kraver att ocksa organisationen adndras.

Resultatomradets serviceplan

Kommuntekniken finns med i varje Vasabos vardag och underlattar vardagens bestyr samt dkar valfarden och
stadens dragningskraft. En viktig uppgift for resultatomradet ar att verkstélla stadens strategi, mark- och
bostadspolitiska programmen, programmet fér genomféorande av markanvdndningen, centrumstrategin,
parkeringspolitiken, energi- och miljoprogrammet samt programmet for hallbara fardsatt. Dartill finns flera
planer pa hogre niva och projektprogram som styr verksamheten. De flesta uppgifterna ar lagstadgade uppgifter
for kommunen. Den 6vriga verksamheten utvecklas enligt principen att den som har nytta av saken ocksa betalar.
Allt mer satsas pa ansdkan om extern finansiering och externt stod.

Kommunteknikens organisation férnyas under budgetaret for att battre uppfylla de krav som verksamhetsmiljon
staller. Centrala teman i organisationsreformen ar prioritering av kundtjansten, 6kad sjalvstyrning, minimering
av spill, snabbare behandlingstider och kontinuerlig utveckling. Ett centralt utvecklingsobjekt ar att hantera
verksamheten i portfolj samt att satsa pa portféljhantering. Malet ar 6kad planmassighet och effektivitet samt
sakerstdllande av tillrackliga resurser. Verksamheten kommer att granskas utgaende fran processynvinklarna
projektverksamhet, egendomsfdrvaltning, service, utveckling och riskhantering.

Betraffande trafiken ar det en viktig uppgift under budgetaret att uppdatera planer som berér trafiksystemet
samt att bereda ordnandet av kollektivtrafik och ibruktagande av ett nytt linjenat. | fraga om jarnvagstrafiken
framjas hojd hastighet mellan Vasa och Seinajoki samt eventuell duosparvagspilot. | hamnen gors forberedelser
infor inledandet av trafik med den nya passagerarfarjan genom att kajomradena, terminalen och elsystemen
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fornyas. Smabatshamnverksamheten utvecklas utgaende fran en utredning hosten 2020. Vad betraffar
trafiklederna ar fokus pa anldggandet av leder i Liselund, Travdalen och Vasklot, utveckling av gang- och
cykeltrafiken samt trafikhanteringen liksom aven satsningar pa reparations- och saneringsprojekt. Fornyandet av
trafikljussystemet startar med utarbetandet av en 6versiktsplan for trafikljusstyrningen och planer for forbattring
av korsningar samt med att datasystem och styranordningar férnyas.

| fraga om underhallet av trafiklederna satsas pa att halla lederna i trafikerbart skick i alla vaderforhallanden.
Planmassigheten och kvalitetskontrollen utdkas genom ibruktagande av nya verksamhetsstyrningssystem. De
nya omradesentreprenaderna konkurrensutsatts under budgetaret och det har inverkar pa underhallets
kostnadsniva. Prognostiseringen av kostnadsnivan forsvaras av eventuella exceptionella vaderleks- och
vaglagsforhallanden i slutet av aret. | fraga om omradesentreprenaderna efterstravas via langre avtalsperioder
narmare samarbete med entreprendrerna och férhoppningen ar att det har ska ha en positiv inverkan pa pris-
/kvalitetsforhallandet. Ny yta anlaggs till storsta delen pd huvud- och matargator samt cykelvagar. Fokus i fraga
om upphandlingen av maskiner och fordon ar att de ska vara miljévanliga, effektiva och mangsidiga.

Vasa ar kadnt for sina vélvardade gronomraden och sommarblommor, och i skdtseln av dem deltar dven manga
sdsong- och sommaranstallda samt personer anstéllda med sysselsattningsstod och fangar. Utgangspunkt vid
skotseln av skogarna ar att verkstdlla den nya skogsvardsplanen. Dagvattenhanteringen utvecklas genom
granskning av avgiftsgrunderna samt satsningar pa uppratthallande och sanering av ett omfattande
dagvattensystem, d.v.s. dagvattenavlopp och diken. Viktiga uppgifter inom Kommuntekniken &r ocksa att
uppratthalla och utveckla utomhusidrottsplatserna och lekparkerna. | Metviksparken kombineras
utomhusmotion med lek och den kommer att utvecklas till en métesplats for folk i olika aldrar.

Anvindningen av allmdnna omrdden beldaggs med tillstand och 6vervakas vad géller parkeringen samt
anvandnings- och gravtillstdnden. Prissdttningen av service och tillstandsavgifter samt tillstandsvillkoren
uppdateras under budgetaret. De aldsta parkeringsavgiftsautomaterna fornyas. Insamlingen och tillvaratagandet
av 6vergivna cyklar utvecklas. | enlighet med stadens strategi forbereds battre an tidigare for igdngsattning av
snabba experiment och ett mera omfattande samarbete med féretag och tredje sektorn.

Inom riskhanteringen framhavs vikten av framgang i frdga om storre projekt an vanligt. Stravan ar att fraimja det
genom satsningar pa tidtabells- och resursplanering samt avtalsstyrning nar det géaller entreprenérer och
serviceproducenter. Ar 2021 finslipas ibruktagandet av ett system for hantering av avtalen. Sakerstillande av
arbetssakerheten hor till de viktigaste riskhanteringsatgarderna inom jordbyggnadsbranschen, i synnerhet for
dem som arbetar med trafiken. Personalen far utéver obligatoriska kortutbildningar dven utbildning pa kurser
som galler fackkunskaper. Vasa stad deltar aktivt i det av Kommunférbundet ledda forumet KEHTO:s verksamhet
samt soker den basta praxisen for skotseln av uppgifterna inom kommunteknikbranschen fran andra stader i
Finland och utlandet.

Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Verksamhetens prestationer och BS 2017 BS 2018 BS 2019 BG 2020 BG 2021
nyckeltal
Underhall av omraden

Gator och separata lattrafikleder

- km att underhalla 560 572 571 580 573

- underhallskostnader €/km 5600 5245 6 451 5700 5550
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Centralverkstaden och maskinparksforvaltning

Verkstadens arbetsbestallningar, antal 1221 1255 1301 1300 1300
Nettoinvesteringar, € 424 000 344 000 397 818 430 000 400 000
Kommuntekniken

Arbetstrivsel (pa skalan 1-5) 3,6 3,7
Idrottsplatser

Utomhusidrottsplatser 1 000 €

- gemensamma kostnader 235 216 195 198
- Karlsplan 56 75 75 75
- Ojberget 260 207 239 240
- sommarunderhall av idrottsplatser 437 526 525 527
- vinterunderhall av idrottsplatser 335 263 257 260
Parkering

Avgiftsbelagda parkeringsplatser

- i stadskéarnan 1200 1200 1200 1200 1200
- inkomster fran avgiftsbelagda 855 840 847 840 840
parkeringsplatser 1000 €

Felparkering

- betalningsanmaningar st 14 256 12 555 14 384 13 000 13 500
- felparkeringsavgiftsinkomster 1 000 € 611 628 684 625 625
Projektering

Gatukonstruktioner m2 44 701 56 997 27 058 40 000 30 000
Cykelvagar/trottoarer m2 20 953 27 702 12 056 9 000 20 000
Dagvattenaviopp m 2940 2535 3000 2 500
Gatubelysning

- antalet planer 28 25 29 25 25

- antalet gatlampor 16 450 17 200 17 074 17 200 17 600
Planering

Centrumringen passeras i snitt av — 107 000 104 850 103 150 102 000 101 500
bilar/vardagsdygn

Trafikolyckor totalt 355 349 321 310 300
- egendomsskador 297 302 284 250 220
- personskador 57 46 37 35 30

- dédsolyckor 1 1 0 0 0
Lokaltrafiken

- antalet linjer/vardagsdygn 22 23 23 23 23
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- km/vardagsdygn 4500 4 800 4700 4800 4800
- subventionerade manadsbilj., antalet salda 21 004 14 323 14 294 22 000 15 000
- vardeladdningar € 320 000 441 880 573 707 400 000 600 000
Trafikljusstyrda anslutningar, st 53 53 54 54 55
Kommunaltekniska planer — antalet 19 22 27 25 25
uppgjorda

Anh. om gravningstillstdnd, antal 219 215 229 200 200
Gronomradesenheten

Stadens skogsareal, ha 4 050 4150 4150 4200 4200
Allméanna lekparker, antal 82 81 82 81 81
Narmotionsomraden, antal 4 4 4 4 4
Parker skotselklass A1-A3, ha 155 156 156 156 156
Batplatser

- antal 2018 1928 1933 1928 1828
- uthyrda 1597 1 596 1 606 1 600 1600
- hyresinkomster 1 000 € 230 232 233 280 280

Mal

Strategiskt tema

Valfard

Mmal Atgirder

Maétare/uppfoljning

En trivsam och trygg miljo

Atgérder i enlighet med skotselklass

Reklamationer pa
omradesentreprenader

Strategiskt tema

Attraktivitet

Mmal Atgirder

Maétare/uppfoljning

Utveckling av cyklingen

Forbattrande av forhallandena och
servicen

Genomfdrda projekt

Forbattrande av trafiksakerheten

lakttagande av trafiksdkerhetsplanen

Personskador
Genomforda projekt
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Konkurrenskraftig Investeringar i hamnen Genomférda projekt
samhallsstrukturservice

Intern kontroll och riskhantering |Hanteringsatgéarder Métare/uppfoljning

Juridiska risker med upphandlingarna |Centralisering av upphandlingarna till Vidtagna atgarder
upphandlingsservicen, utveckling av den
egna kompetensen, noggrannhet

Exceptionella vaderfenomen Prognostisering, larmnét, reparationsskuld |Vidtagna atgarder
Hanteringen av reparationsskulden Inriktning av anslag pé sanering, Reparationsskulden
lyckas inte berékning av reparationsskulden,

imagelyft, konditionsgranskningar

Resultatrakning (1 000 €) BS 2019 BG 2020 BG 2021
VERKSAMHETSINTAKTER 12 522 11159 11325
VERKSAMHETSKOSTNADER -22330 -20286 -21129
VERKSAMHETSBIDRAG -9 807 -9127 -9805

Personal

Personal BS 2019 BG 2020 BG 2021

Ordinarie 114 119,45 123,61
- heltidsanstallda 109 115,45 121,58
- deltidsanstallda 5 4 2,03

Visstidsanstallda 21 20,47 2

- heltidsanstallda 16 20,47 2

- deltidsanstallda 5 0 0
Resultatrakning (1 000 €) BS 2019 BG 2020 BG 2021
VERKSAMHETSINKOMSTER 212 255 257
VERKSAMHETSUTGIFTER - 212 - 255 - 257
VERKSAMHETSBIDRAG 0 0 0

580 AVFALLSNAMNDEN

Verksamhetsidé

Vasaregionens avfallsnamnd fungerar som avfallshanteringsmyndighet i Vasaregionen och ansvarar for
utvecklings- och uppféljningsuppgifter i anslutning till avfallshantering enligt avfallsnamndens samarbetsavtal.
Till avfallsnamndens uppgifter hor bl.a. uppratthadllande av avfalls- och slamtémningsregister,



176

avfallshanteringsforeskrifter, godkdnnande av avfallshanteringens serviceniva, godkannande av avfallstaxan,
overvakningsuppgifter samt ansvar for utarbetandet av avfallspolitiskt program.

Verksamhetsmiljo 2021-2023

Till Vasaregionens avfallsndmnds verksamhetsomrade hor foéljande kommuner: Korsholm, Korsnas, Malax,
Storkyro, Vasa, V6ra. Vasa stad dr vardkommun for namnden och ansvarar for férvaltningen.

Resultatomradets serviceplan

Avfallsnamndens uppgift ar att skota kommunernas lagstadgade myndighetsuppgifter inom avfallshanteringens
verksamhetsomrade. Kommunerna inom verksamhetsomradet har med ett samarbetsavtal bildat en gemensam
avfallsnamnd. Till avfallsnamndens uppgifter hor bl.a. godkdannande av avfallshanteringsforeskrifter, beslut om
avvikelser fran avfallshanteringsforeskrifterna, beslut om avfallstransportsystem, godkdnnande av avfallstaxa,
behandling av avfallsavgiftsanmarkningar, beslut om justering av avfallsavgifter, uppratthallande av
avfallshanteringsregister samt beslut om servicenivan och avfallsinsamlingsplatser.

Avfallsnamndens beslut fattas pa avfallsnamndens moten eller som tjansteinnehavarbeslut. | vissa drenden har
beslutanderatten o6verforts pa avfallshanteringschefen men beslut om de stora riktlinjerna fattas pa
avfallsnamndens méten.

Vi hoppas att vara kunder kan utratta sina drenden smidigt och snabbt i avfallsnamnden. Kunderna kan ta kontakt
med avfallsnamnden per telefon, e-post, via webbplatsen och per post. Malet ar att allt fler ansokningar ska
lamnas in elektroniskt och att behandlingstiden ska vara rimlig.

Resultatomradets risker kartlaggs en gang per ar och riskerna foljs upp under aret. Ar 2018 inleddes
kompostgranskningar. Ar 2021 gors minst 100 kompostgranskningar. Beslutsprocessen gallande
tjansteinnehavarbeslut bor utvecklas for att beslutsprocessen ska kunna paskyndas och kvaliteten pa hela
beslutskedjan sakerstallas.

Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Verksamhetens prestationer och BS 2017 BS 2018 BS 2019 BG 2020 BG 2021

nyckeltal

Utférda granskningar 20 106 134 100 100

Antal beviljade undantag fran 1686 933 387 1 000 1 000

avfallshanteringsbestdmmelserna

Behandlingstid, tjansteinnehavarbeslut, dagar i 22,3 18,8 12,8 14 14

genomsnitt

Andelen beslut (%) som mottas i elektronisk 48,6 54,1 65,6 65 70

form

Mal

Strategiskt tema

Vélfard

Mmal Atgarder Maitare/uppfoljning

Minska antalet hushall som inte &r Brev med en uppmaning att ansluta sig

anslutna till ordnad avfallstransport. sands kontinuerligt till nya fastigheter Anslutningsprocenten ar éver 95 %
som inte &ar anslutna.




Minska antalet hushall som inte &r
anslutna till ordnad slamtransport.
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Varen 2020 sandes paminnelsebreuv till
samtliga hushall som inte hade témt sin
fastighets slambrunn under ar 2019.
Antalet brev var 4470 st. Overvakningen
fortsatter ar 2021.

Anslutningsprocenten ar éver 85 %

Utveckla och forbattra vara elektroniska
processer for att paskynda
beslutsprocessen géllande
tjanstemannabeslut.

Program och elektroniska tjanster ska
utvecklas och uppdateras for att
paskynda den interna beslutsprocessen
och for att trygga kvaliteten.

Antalet ans6kningar som kommer in i
elektronisk form okar.

Intern kontroll och riskhantering

Hanteringsatgarder

Matare/uppfoljning

Kunder foljer inte
lagstiftningen, anvisningar
eller beslut. Kontroll av att
avfallshanteringsforeskrifterna
efterfoljs. Forlangt
tomningsintervall forutsatter
att bioavfall komposteras

Avfallsnamnden féljer regelbunder
upp hur avfallshanteringsforeskrifterna
atfoljs.

Sedan ar 2018 utfors
kompostgranskningar.

Utforda
kompostgranskningar

sommartid.
Resultatrakning (1 000 €) BS 2019 BG 2020 BG 2021
VERKSAMHETSINTAKTER 212 255 257
VERKSAMHETSKOSTNADER - 212 - 255 - 257
VERKSAMHETSBIDRAG 0 0 0
Personal
Personal BS 2019 BG 2020 BG 2021
Ordinarie 2 2
heltidsanstéllda 2 2
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AFFARSVERK

Enligt kommunallagen kan en stad grunda ett kommunalt affarsverk for affarsverksamhet eller for en uppgift
som skall skotas enligt foretagsekonomiska principer. Ett kommunalt affarsverk ar en del av kommunens
organisation.

Som Vasa stads affarsverk fungerar:
Affarsverk Osterbottens raddningsverk

Affarsverk Vasa Vatten
Affarsverk Vasa Hussektor

Affarsverkets budget och ekonomiplan ar en separat del av kommunens budget och ekonomiplan. Direktion
bereder budgeten som baserar sig pa de av fullmaktige godkdnda malen for verksamheten och ekonomin.

De i stadens budget ingdende bindande malen for verksamheten och ekonomin presenteras pa sidan 39.
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650 OSTERBOTTENS RADDNINGSVERK

Verksamhetsidé

Raddningsverket skéter om kvalitativa och mangsidiga raddningstjanster och prehospital akutsjukvard flexibelt
och kostnadseffektivt i samarbete med andra aktérer — pa slattlandet, havet, landsbygden och i staderna.

- Raddningsverket har som mal att framja individernas och samfundens egen beredskap att forebygga
olyckor och att agera ratt i olyckssituationer.

- Raddningsverkets mal dr en god sakerhetskultur, dar var och en tar ansvar for sdkerheten i
verksamhetsmiljon samt férebygger olyckor.

- Raddningsverket uppréatthaller en motiverad och kunnig personal samt tjanster som ar dimensionerade
enligt omradets risker, dygnet runt (24/7), ndra manniskan.

Verksamhetsmiljo 2021-2023

Enligt skrivelser i regeringsprogrammet 6verfors organiseringen av raddningsvasendet till sjdlvstyrande landskap
senast 2023. Beredningen av lagstiftningen och det parlamentariska utredningsarbetet i anslutning till bildandet
av sjalvstyrande omraden forvantas paga till slutet av 2020. Efter att lagstiftningen tratt i kraft inleds den
konkreta beredningen. Malet ar att de nya vardlandskapens verksamhet ska inledas fran borjan av 2023. Statens
styrning av ordnandet av social- och halsovarden och organiseringen av raddningsvasendet blir starkare nar
finansieringen blir statens ansvar. Samarbetet med kommunerna organiseras enligt en ny modell.
Forenhetligande av raddningsvasendets riksomfattande och regionala verksamhet samt likvardiga tjanster i
liknande verksamhetsmiljéer ar centrala mal.

Servicenivabeslutet faststélls for sdsongen 2021-24. | servicenivabeslutet fokuserar man pa att trygga och
utveckla raddningstjansterna for medlemskommunerna.

Resultatomradets serviceplan

Raddningsverket medverkar aktivt for sdkerheten ndara manniskan

- Fokuserar pa ett enhetligt utvecklande av effektiviteten i férebyggandet av olyckor pa sitt omrade

- Sakerhetskommunikationen riktas pa basen av riskbedémning till befolkningsgrupper for att forbattra
deras egen beredskap att férebygga olyckor och agera i olyckssituationer

- Framjar aktivt utvecklandet av en trygg boendemiljo tillsammans med kommunerna, andra myndigheter
och sammanslutningar

Tjansternas innehall och beredskap utvecklas enligt hotbilder och riskhantering med beaktande av kundernas
forvantningar

- Att leda med information férutsatter formaga att bedéma utvecklingen av risker i verksamhetsmiljon
och deras inverkningar pa ordnandet av tjanster for kunderna

- Raddningsverksamhetens effektivitet och resurser utvecklas genom att dra nytta av teknologin

- Det regionala operativa samarbetet mellan sakerhetsmyndigheterna utvecklas genom att utnyttja
strukturerna for den samordnade regionala beredskapen tillsammans med kommuner och 6vriga sektorer som
deltar i raddningsverksamheten

Utvecklande av personalens kompetens och stédande av funktionsférmagan
- Det ska finnas tillrackligt med kunnig och funktionsduglig personal pa hela raddningsomradet



- Kompetensen utvecklas i enlighet med arbetarskyddet, forandringar i servicestrukturen och individuella
utvecklingsbehov vad géller uppratthallandet sa har individen ett speciellt ansvar, som stéds genom bl.a.

utbildningar, 6vningar och tester

- Funktionsféormagan stéds genom att utveckla utbildningen och arbetsmetoderna. Funktionsformagan
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Overvakas bl.a. med tester av den fysiska funktionsformagan

- Arbetshalsan ar en viktig del av arbetsgemenskapens verksamhet dar var och en gor sitt arbete bra och
ansvarsfullt samt utvecklar sitt arbete och sin arbetsmiljo tillsammans med andra. Arbetshalsan utvecklas

planenligt

- FOr att trygga arbetets smidighet och arbetshalsan maste arbetstagare i alla aldrar likvardigt stodjas i att

orka och klara av arbetet

Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Verksamhetens prestationer och BS 2017 BS 2018 BS 2019 BG 2020 BG 2021
nyckeltal

Raddningsvasendets uppdrag, st. 2 455 3171 3000 3070 3100
Raddningsvasendets bradskande uppdrag 1522 1932 1689 1720 1736
(inte enheten for forsta insatsen), st.

Malet for forsta aktionsberedskapstiden 89 91 90 88 88
uppfylldes, %

Mélet for raddningsvasendets 93 93 92 95 95
aktionsberedskapstid uppfylldes, %

Utférda brandsyner i foretag och inrattningar 92 90 88 100 100
Utférda brandsyner i bostadshus 48 70 69 70 70
Utford egen bedémning av brandsdkerheten i 83 84 84 70 70
smahus

Utldtanden som rér byggande av skyddsrum 20 26 30 35 35
och planer

Ibruktagningsgranskning av skyddsrum 14 22 28 30 35
Prehospitala akutsjukvardens uppdrag, st. 17 454 15 497 15899 16 900 16 500
Forstainsatsuppdrag 511 575 517 350 500

* Ar 2018 har rapporteringen av uppdrag nationellt dndrats till HUS ansvar (6verférs senare till THL). |
rapporten anges endast bradskande prehospitala akutsjukvardsuppdrag och forflyttningstransporter som

formedlas via nddcentralen. Icke-bradskande forflyttningstransporter mellan vardinrattningar ingar inte langre

i rapporten.

Ekonomiska nyckeltal

avskrivningar

Ekonomiska nyckeltal BS 2019 BG 2020 BG 2021
Prehospital akutsjukvard
Rakenskapsperiodens dverskott utan 0 0 50 000
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Investeringar (netto) 0 0 - 50 000
Raddningsverksamhet

Rékenskapsperiodens dverskott utan - 47 032,45 580 000 580 000
avskrivningar

Investeringar (netto) - 538 984,06 - 580 000 - 580 000

Mal

Strategiskt tema

Valfard

Mal

Atgirder

Maétare/uppfoljning

Nettoutgiften som raddningsvasendet
forbundit sig till i forhallande till

Ekonomisk, effektiv och regionalt optimal
basservice.

fullmaktige &r 11 095 400 €, vilken
inbegriper en bindande nettoutgift fér
investeringar pd hogst 630 000 €.
Nettoutgiften fordelas mellan
kommunerna enligt invdnarantalet
1.1.2020.

Kommunfinansiering

Intern kontroll och riskhantering |Hanteringsatgéarder

Métare/uppfoljning

ekonomikompetens.

Forvaltningspraxis och personalens Styrning, utbildning, information,
utvecklande av formansarbete och
prosesser, utnyttjande av sakkunniga.

Besvar, stamning eller/och
rattelseyrkande

OSTERBOTTENS RADDNINGSVERK
RESULTATRAKNING

Omsattning

Affarsverksamhetens 6vriga intéakter
Understdd och bidrag frAn kommunen
Material och service

Material, férnédenheter och varor

Kop av service
Personalkostnader

Loéner och arvoden

Personalbikostnader
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan

Hyror
Affarsverksamhetens dvriga kostnader
Rorelsedverskott

BS 2019

17 596
730

1045911
0

-1224
911
-2 754
570

-10 690
000
-2229
312

-814 612
-1564
986

-172 561
-808 311

BG 2020

17 891
000

815 000
0

-1 408
100
-2 620
000

-10 347
000

-2 067
900

-800 000
-1 540
000

-143 000
-220 000

BG 2021

18 032
900

403 600
0

-1 097
700
-2 508
900

-10 374
500
-2124
800

-725 800
-1576
300

-174 300
-145 800

EP 2022

18 086
500

412 200
0

-1122
000
-2 584
000

-10 299
900

-2 073
300

-758 000
-1 700
500

-139 000
-178 000

EP 2023

18 370
000

414 400
0

-1122
000
-2 585
000

-10 401
700

-2 092
700

-708 000
-1 853
000

-140 000
-118 000




Finansiella intakter och kostnader

Rakenskapsperiodens 6éver-/ underskott

FINANSIERINGSKALKYL
Kassaflédet i verksamheten
Rorelsedverskott
Avskrivningar och nedskrivningar
Finansiella intéakter och kostnader
Kassaflédet i verksamheten
Kassaflédet fér investeringarnas del

Investeringsutgifter

Finansieringsandelar for
investeringsutgifter

Kassaflédet for investeringarnas del

Verksamhetens och investeringarnas
kassafléde

RESULTATRAKNING
Raddningsvasendet & oljebekampning

Omsattning

Affarsverksamhetens 6vriga intéakter
Stod och understod fran kommunen
Material och service

Material, férnédenheter och varor

Kop av service
Personalkostnader

Loéner och arvoden

Personalbikostnader
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan

Hyror

Affarsverksamhetens 6vriga kostnader
Rorelsedverskott

Finansiella intéakter och kostnader
Rékenskapsperiodens 6ver-/ underskott

FINANSIERINGSKALKYL

Kassaflodet i verksamheten
Rorelsetverskott (- underskott)
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-74
-808 385

BS 2019

-808 311
814 612
-74

6 227

-1194
766

655 782
-538 984

-532 757

BS 2019

10 829
922

956 022
0

-959 201
-2 362
812

-5 804
360
-1214
551

-556 171
-1 316
331

-122 382
-549 864

-80
-549 944

BS 2019

-549 864

0
-220 000

BG 2020

-220 000
800 000

0
580 000

-1 669
500

1 089 500
-580 000

BG 2020

11 343
000

710 000
0

-1 064
700
-2 150
000

-5 658
000
-1132
300

-500 000
-1 350
000

-118 000
80 000

0

80 000

BG 2020

80 000

0
-145 800

BG 2021

-145 800
725 800

0
580 000

-1 400
000

820 000
-580 000

BG 2021

11 349
900

310 100

-776 300
-2 113
000

-5 600
400
-1 145
900

-505 800
-1321
300

-123 100
74 200

0

74 200

BG 2021

74 200

0
-178 000

EP 2022

-178 000
758 000

0
580 000

-854 000

274 000
-580 000

EP 2022

11391
300

300 000

-785 000
-2 114
000

-5 564
000
-1111
800

-508 000
-1417
500

-119 000
72 000

0

72 000

EP 2022

72 000

0
-118 000

EP 2023

-118 000
708 000

0
590 000

-866 000

276 000
-590 000

EP 2023

11533
200

300 000

-785 000
-2 115
000

-5618
500
-1121
700

-508 000
-1 483
000

-120 000
82 000

0

82 000

EP 2023

82 000



Avskrivningar och nedskrivningar

Finansiella intédkter och kostnader
Kassaflédet i verksamheten
Kassaflodet for investeringarnas del

Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for
investeringsutgifter

Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode

Underskottets téackningsplan

Kommunandelarna av omsattningen
Forandring
Forandring%

RESULTATRAKNING
Prehospital akutsjukvard

Omsattning
Affarsverksamhetens 6vriga intéakter
Understdd och bidrag fran kommunen
Material och service
Material, fornédenheter och varor
Kop av service
Personalkostnader

Loner och arvoden

Personalbikostnader
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Hyror
Affarsverksamhetens 6vriga kostnader
Rorelsedverskott
Finansiella intékter och kostnader
Rakenskapsperiodens over- / underskott

FINANSIERINGSKALKYL
Kassaflédet i verksamheten
Rorelsedverskott
Avskrivningar och nedskrivningar
Finansiella intdkter och kostnader
Kassaflédet i verksamheten
Kassaflodet for investeringarnas del
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556 171
-80
6 227

-1 194
766

655 782

-532 757

11 095
400

0
0,0 %

BS 2019

6 766 808
89 889

-265 710
-391 758

-4 885
640
-1 014
761

-258 441
-248 655
-50 179
-258 447
6

-258 441

BS 2019

-258 447
258 441
6

0

500 000
0
580 000

-1 669
500

1089 500

11 095
400

0
0,0%

BG 2020

6 548 000
105 000

-343 400
-470 000

-4 689
000

-935 600

-300 000
-190 000
-25 000
-300 000
0

-300 000

BG 2020

-300 000
300 000
0
0

505 800
0
580 000

-1 400
000

820 000

11 095
400

0
0,0 %

BG 2021

6 683 000
93 500

-321 400
-395 900

4774
100

-978 900

-220 000
-255 000
-51 200
-220 000
0

-220 000

BG 2021

-220 000
220 000
0

0

508 000
0
580 000

-854 000

274 000

11 095
400

0
0,0 %

EP 2022

6 695 200
112 200

-337 000
-470 000

-4 735
900

-961 500

-250 000
-283 000
-20 000
-250 000
0

-250 000

EP 2022

-250 000
250 000
0

0

508 000
0
590 000

-866 000

276 000

11 095
400

0
0,0 %

EP 2023

6 836 800
114 400

-337 000
-470 000

-4 783
200

-971 000

-200 000
-370 000
-20 000
-200 000
0

-200 000

EP 2023

-200 000
200 000
0

0
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Investeringsutgifter 0 0 0
Finansieringsandelar for
investeringsutgifter 0 0 0
Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode 0 0 0
Personal
Personal BS 2019 BG 2020 BG 2021
Sammanlagt
- ordinarie 192 191 191
- visstidsanstallda 34 38 30
- avtalsbrandkarister i bisyssla 509 500 524
- avtalsbrandkarister, FBK 394 350 383

- Visstidsanstallda: tillfalliga och vikarier for ordinarie.
- Avtalsbrandkarister i bisyssla har ett eget arbetsavtal.
- Avtalsbrandkarister, FBK, ar avtalsbrandkarernas raddningspersonal.
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660 VASA VATTEN

Verksamhetsidé

Vasa Vatten ar ett i kommunallagen avsett affdrsverk, som genom inkomstfinansiering skoter underhallet,
utvecklingen och investeringarna inom vatten- och avloppsverksamheten. Vasa Vatten ordnar stérningsfria
vattentjanster inom sitt verksamhetsomrade i enlighet med en hallbar utveckling.

Verksamhetsmiljo 2021-2023
Ett valfungerande regionalt samarbete inom vattentjanster fordjupar och expanderar i synnerhet beredskapen.

Djupgrundvattenundersokningarna i Kurikka fortsatter for att Vasa ar 2030 ska ha tva av varandra oberoende
ravattenkallor. Hushallsvattenproduktionen, som &r baserad pa vatten fran Kyro dlv, sdkerstalls genom bl.a.
forbehandling av ravattnet aret om. Vattenbehovet pa Langskogens industriomrade klarnar nar planen borjar
forverkligas.

De skyldigheter att effektivera lukthanteringen och minska den estetiska oldagenheten som ar anknutna till
markanvandningsavtalet for Tvalen-Rahkola-omradet, som planlagts i narheten av Pattska reningsverket,
genomfors fore ar 2022.

Med natsaneringsnivan 3,5 M€/ar medfér minskat lackagevatten direkta inbesparingar i anldggningarnas
driftskostnader. Ledningarnas skick inverkar pa servicenivan samt pa héalso- och miljoriskerna.

En malmedveten utveckling av datasystemen effektiverar verksamheten.

Resultatomradets serviceplan

Enligt verksamhetsstadgan for de under direktionen for de tekniska affarsverken lydande resultatomradena har
Vasa Vatten i uppgift att

1) fungera som vattentjanstverk i enlighet med lagen om vattentjanster

2) producera service i anslutning till vattentjanster

3) erbjuda vattentjanstservice ocksa utanfor det egna verksamhetsomradet i enlighet med géllande riktlinjer och
beslut

4) fungera som sakkunnig pa vattentjanster inom stadskoncernen och

5) sdkerstalla ett fungerande samarbete med andra vattentjanstverk och samarbetsparter.

Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Verksamhetens prestationer och BS 2019 BG 2020 BG 2021
nyckeltal

Fakturerad vattenméngd, 1 000 000 m3 4,08 4,3 4
Fakturerad avloppsvattenméngd 1 000 000 4,65 4,8 4,5
m3

Vattenledningsnatets langd km 1004 1014 1012
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Avloppsnatets langd km 552 559 557
Vattenavgiftstaxa €/m3 1,45 1,51 1,51
Avloppsvattentaxa €/m3 2,17 2,26 2,26
Lackvatten % renvatten 17,51 15 15
avfallsvatten 29,80 25 25

Vatten- och avloppsnatets totala langd 6kar nar nya omraden bebyggs. Nybyggnadsobjekten genomfors enligt
Kommunteknikens tidtabeller. Anldggandet av infra i Travdalen startar ar 2021 och i omradet
Langskogen/GigaVasa ar 2022. Infra i fraga om Wartsilas projekt i Vasklot och Wasa Station mitt i befintlig infra
och darmed 6kar ledningarnas langd inte namnvart fastan kapaciteten okar.

Ekonomiska nyckeltal

Ekonomiska nyckeltal, 1 000 € BS 2019 BG 2020 BG 2021
Omsattning, 1000 € 15 233 15 812 16 767
Investeringar, netto 1000 € 5283 8 000 9 050
Avkastningskrav, 1000 € 1400 1400 1400

Pa grund av stora investeringar inom de ndarmaste aren i bl.a. saneringar av Molntraskets vattenverk, sasom en
anlaggning for ozonering och aktivt kol (5,5 M€) i stallet for langsamfiltrering och ett nytt vattentorn (8,3 M€)
ar enligt balansanalysen en taxeforhojning aktuell sa att taxan ndrmas medeltalet i landet. Vasas andel av
djupgrundvattenundersdkningarna ar 2021 ar 1,3 M€ och ar 2023 0,5 M£.

Saneringarna av vatten- och avloppsledningarna (3,5 M/ar) minskar ldckagevattenmé&ngderna och det paverkar
direkt bagge anlaggningarnas driftskostnader.

Resultatrakning och finansieringsanalys



RESULTATRAKNING

Omsattning
Affarsverksamhetens 6vriga intakt

Material och service
Material, fornddenheter och varor
Kép av service

Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan

Hyror
Affarsverksamhetens kostnader

Rorelseodverskott (-underskott)
Finansiella intdkter och kostnader
Ovriga finansiella intdkter
Ersattning for grundkapital

Ovriga finansiella kostnader

Rakenskapsperiodens overskott (underskott)

Mal som dr bindande i forhallande till fullmakt

FINANSIERINGSANALYS

Kassaflodet i verksamheten
Rorelsedverskott (-underskott)
Avskrivningar och nedskrivningar
Ersattning for grundkapital
Finansiella intdkter och kostnader

Forsaljningsvinster av tillgangar bland bestae
Forsaljningsforluster av tillgangar bland best

Kassaflodet i verksamheten

Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter

Kassaflodet for investeringarnas del

Mal

187

BS2019 BG 2020 BG 2021

15233 729 15 812 000 16 767 000

528 529

-5451976
-2399373
-3 052 603

-3139625
-2 456 382
-683 244

-3 950 244
-3 950 244

-169 041
-108 747

2942 625
8390
-1400 000
-378

1550 637

6 892 869

BS 2019
2942 625
3950243

-1 400000
8012

0

5500 880
-5282 896

217984

610 000

-5603 300
-2652 400
-2950900

-3408 000
-2655700
-791 100

-3708 100
-3708 100

-172 800
-146 500

3383300

10 000
-1400 000
0

1993 300

7 091 400

BG 2020

3383300
3708 100
-1 400000
10 000

0

0
5701400

-8 000 000

-2298 600

595 000

-5697 100
-2 653500
-3 043 600

-3430000
-2 687 200
-752 300

-4 383 500
-4 383 500

-181 000
-95 000

2184400
0

9000
-1400 000
0

1427 400

6 567 900

BG 2021

2184400
4 383 500
-1 400000
10 000

0

0
2993500

-9050 000

-6 056 500

EP 2022

16 767 000
610 000

-5792 800
-2 670800
-3122 000

-3485 000
-2 690000
-795 000

-6 065 000
-6 065 000

-195 000
-155 000

1684 200
0

10 000
-1400 000
0

294 200

7749 200

EP 2022

1684 200
6 065 000
-1 400000
10 000

0

0

6359 200

-10 000 000

-3 640 800

EP 2023

16 767 000
610000

-5872000
-2714000
-3158 000

-3495 000
-2 695000
-800 000

-6 500 000
-6 500 000

-195 000
-156 000

1159 000
0

10 000
-1400 000
0

-231 000

7 659 000

EP 2023

1159 000
6 500 000
-1 400000
10 000

0

0

6269 000

-12 105 000

-5836 000

Strategiskt tema

Personal, kompetens och ledarskap

Mal

Atgirder

Mitare/uppfoljning

Verksamheten ar effektiv och
egendomsfdrvaltningen klar och tydlig

Hantering av nédtverkets och
vattentjanstverkens saneringsskuld for att
minska driftskostnaderna

Sjalvkostnadspriset for drift och
underhdll (€/m3)
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Strategiskt tema

Attraktivitet

Mal

Atgirder

Matare/uppfoljning

Vatten- och avloppsvattenavgifterna pa

narkommunernas och
jamforelsestadernas nivd

Jamforelse av priser

Dricksvattenavgift €/m3 (skillnaden
mellan det riksomfattande
medeltalet och Vasa Vattens priser
(inkl. moms)

Avloppsvattenavgift €/m?3 (skillnaden
mellan det riksomfattande
medeltalet och Vasa Vattens priser
(inkl. moms)

Intern kontroll och riskhantering

Hanteringsatgarder

Métare/uppfoljning

Kyrénmaan Jatevesi Oy:s dgarstyrning
svag

Granskning av dgarnas avtal for att
klargéra bl.a. resurser och ansvar.
Sédkerstéllande av
investeringsprogrammet betraffande
avloppsreningsverket i Hyyrid. Styrning av
Overvakande myndighet.

Forvaltningens datasystem (inkl.
Ekonomi, AsPa, Bestallningsarbeten)

Inledande av IT-projekt under ledning av
stadens ICT. Tillrackliga resurser
sakerstdlls hos stadens ICT + konsult.
Substansresurser frigors for
behovsutredningar, konversioner. Néra
samarbete med andra vattenverk.
Framjande av utvecklingen av
stadskoncernens datasystem

Kollaps som ber6r stamavloppet,
vattenledningar eller vattentornet

Foérebyggande sanering av stamledningar.
Information till kunderna om férhindrande
av avloppsoversvamning pa fastigheterna.
Nytt vattentorn

Problemavfall, fett, matrester och
dagvatteni avloppsnatet

Férhandlingar med partikunderna
utgdende frén det nya miljctillstandet
8/17 i enlighet med NTM:s anvisningar,
Justeringar av avtal som galler
specialanslutare. Information till
riskkunder.

Avsaknad av en reservrdvattenkalla

Djupgrundvatten frdn Kurikka som andra
rdvattenkalla 2030. Utredning av
minimimangden vatten som distribueras
via natet

Problem med inomhusluften i
verksamhetsstéllet p& Gjuterivagen

Utrymmesbehovsutredning, utredning av
en forlangning av arrendeavtalet for
betongstationen

Avtalshantering

Forhandling med koncernens
ekonomiledning och Stormossens

styrelse.
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Personal

Personal BS 2019 BG 2020 BG 2021
Ordinarie 53 58 55,5

- heltidsanstéllda 52 56 55

- deltidsanstéllda 1 2 1
Visstidsanstéllda 3 2 2

- heltidsanstéllda 3 2 2

- deltidsanstéllda 0 0 0

En del befattningar som har blivit lediga har tills vidare inte besatts och skots med externa servicekdp och
delvis med interna arrangemang. For narstodservice betalas Ionekostnader 4,45 arsverken for en byraanstalld
och 1 stidare. For fjarrstddservice debiterar staden ca 0,1 M€/ar i arsskiftet.
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680 VASA HUSSEKTOR

Verksamhetsidé

Affarsverket Vasa Hussektors uppgift ar att producera lokalitetsservice for stadens forvaltningsomradens behov.
Hussektorn svarar for underhall av de objekt som den férvaltar samt for disponentskap och uthyrning av
lokalerna. Dartill svarar Hussektorn i enlighet med stadens investeringsprogram for husbyggnad for projektering
av objekt.

Verksamhetsmiljo 2021-2023

Utgangspunkterna for upprattandet av budgeten och ekonomiplanen ar sndva i likhet med tidigare ar.
Coronasituationen har for sin del inverkat pa alla aktorers situation. Verksamhetssatten har sakert delvis dndrats
bestaende, till exempel ordnande av utbildningar allt mera som webbinarier och arbete pa distans.

Under ar 2021 kommer det att vara utmanande med férdandringar i Hussektorns personal. Redan innevarande
host rekryteras tva personer till en langvarig brist pa tre personer. Under ar 2021 gar tre personer i pension, i
vilkas stalle nya personer ska rekryteras. Enligt personalplanen ar personalméangden 20 personer, av vilka alltsa
en fjardedel skulle vara nya. Det skapar utmaningar forutom inom introduktionen adven i den normala
verksamheten.

Grunden for investeringsramen utgors av investeringsdelen i ekonomiplanen 2020 —2024, som stadsfullmaktige
har faststallt. Med beaktande av stadens ekonomiska situation ar det viktigt att allokera de befintliga resurserna
till ratt objekt.

Resultatomradets serviceplan

Hussektorns strategiska mal ar en fornuftig och effektiv egendomsférvaltning. Lokalerna inom stadens egen
serviceproduktion maste utnyttjas effektivt, men dven planeringen av den fortsatta anvandningen av lokaler som
tas ur serviceproduktionsbruk samt eventuella atgarder maste framskrida smidigt.

Ett mal och en grundldggande princip for affarsverket Vasa Hussektors ekonomiska verksamhet ar att kunna
tacka investeringarna i grundliga renoveringar med inkomstfinansieringen. Den storsta delen av Hussektorns
inkomster utgors av interna hyror och det ar darfor viktigt att det fran kapitalhyresandelen, som ingar i de interna
hyrorna, aven racker finansiering for de arliga renoveringsinvesteringarna. For att skicket pa de byggnader som
Hussektorn forvaltar ska forbli pa en bra niva och reparationsskulden som galler byggnaderna ska vara under
kontroll, borde nivan pa investeringarna i grundliga renoveringar ligga pa i genomsnitt cirka 14 miljoner euro per
ar. De kommande aren bér man darfor utdver 6kande investeringstryck dven beakta mangden Okande
reparationsskuld.

De interna hyrorna bor grunda sig pa de forverkligade kostnaderna, dvs. de ska utéver underhallskostnaderna
dven tacka slitaget och arsreparationsbehoven. Med hjélp av de interna hyrorna far stadens sektorer grepp aven
om de faktiska kostnaderna for de lokaler som de anvander. Det har sporrar och styr sektorerna till effektivare
lokalanvandning och en kritisk granskning av kostnaderna for investeringsprojekten. Pa detta satt ar det ocksa
maijligt att fortydliga ansvarsfragorna i anslutning till stadens verksamhetslokalbestand och beslutsprocessen.
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Ekonomiska nyckeltal BS2019 BG2020 BG2021
Ersattning for grundkapital 19 644 500 19 644 500 19 644 500
Rorelsedverskott utan avskrivningar 27782 098 27 237 900 27 875 500
Investeringar (netto) 9 843 953,16 14 015 000 11 915 000

Mal

Strategiskt tema

Stark ekonomi

Mal

Atgirder

Matare /uppféljning

Fornuftig och effektiv
egendomsforvaltning

Utveckling av koncernstyrningen

Andring i lokalméngden

Fornuftig och effektiv
egendomsfdrvaltning

1. Satsning pa underhdll av fastigheter,
hantering av reparationsskulden

Reparationsskuld

Intern konstroll och riskhanteirng

Hanteringsatgérder

Mitare / Uppfdljning

Landskaps- och vérdreformen

Aktiv och fortgdende uppféljning av
reformen och deltagande i beredningen.

Stadskoncernens
verksamhetslokalsforvaltning

Samarbete med stadens ledning och olika
forvaltningar. /Lokalf6rvaltningsgruppens
verksamhet. Samarbetsmdten med
anvandarna och deltagande i
servicenatens utveckling.
Fastighetsutvecklingsgruppens
verksamhet.

Antal lediga lokaler. Antal lokaler hyrda
utifran. Stallda mal
(fastighetsutvecklingsgruppen) for
lokaler som blir lediga.

Personalrisker - ork i arbetet och
rekrytering av yrkeskunnig personal

Ledarskap, ratt resurstilldelning och
uppgiftsférdelning, utbildning, anskaffning
av tilldggsresurser (t.ex. fore
pensioneringar), arlig personal- och
utbildningsplan

Sjukfrdnvaro. Antal utbildningsdagar.

Inomhusklimatfaktorernas inverkan pd
den verksamhet som bedrivs i
fastigheten

1. Konditionsgranskning av byggnader och
information om dagliga, ovanliga
handelser i lokalerna. 2. Stravan efter att
utreda inverkan pd individen och lokalerna
av aven andra an enbart byggnadens
fasta delar. 3. Samverkan och dialog med
halsovarden.

Inomhusluftsgrupper. Analyser och
dtgérder.

Lokaler som frigjorts fran
serviceproduktionen

Effektivering av
fastighetsutvecklingsprocessen

Tillracklighet och ratt férdelning av den
finansiering som finns att tillgd for
grundlig renovering.

Sakerstéllande av finansieringen,
I&ngsiktsplan for grundlig renovering. God
kdnnedom om byggnadsbestandet,
I&ngsiktsplaner, samarbete med lokalernas
anvandare.

Reparationsskulden. Servicendtens
tidsenlighet.




192

De interna hyrornas niva

Forandringar i hyressystemets tillampning,
sdkerstdllande av inkomstfinansieringens

Deltagande i en jamforelse pa riksnivd

tillrdcklighet
RESULTATRAKNING € BS 2019 BG 2020 BG 2021 EP 2022 EP 2023
Inkomster 47 917 731 46 941 600 47 877 800 47 280 000 47 280 000
Omsattning 47 454 848 46 671 500 47 597 800 47 000 000 47 000 000
Tillverkning for eget bruk 299 578 270 000 280 000 280 000 280 000
Affarsverksamhetens dvriga intakter 30492 100 0 0 0
Understdd och bidrag av kommunen 132 813 0 0 0 0
Material och service -14 349 739 -13 536 800 -14 104 700 -13 604 700 -13 604 700
Material, fdrnddenheter och varor -5721 843 -5 801 400 -5 693 000 -5 693 000 -5 693 000
Kop av service -8 627 896 -7 735 400 -8 411 700 -7 911 700 -7 911 700
Personalkostnader -1249 154 -1 455 300 -1 416 600 -1 490 000 -1 490 000
Loner och arvoden -871 795 -1 022 500 -1 009 400 -1 050 000 -1 050 000
Lénebikostnader
Pensionskostnader -348 782 -403 600 -370 700 -400 000 -400 000
Ovriga lénebikostnader -28 577 -29 200 -36 500 -40 000 -40 000
Avskrivningar och nedskrivningar -9 185 620 -9 279 000 -9 425 000 -9 425 000 -9 425 000
Hyreskostnader -4 440 377 -4 244 200 -4 451 000 -4 400 000 -4 400 000
Affarsverksamhetens dvriga kostnader -96 363 -59 900 -30 000 -30 000 -30 000
Rorelsedverskott+(underskott-) 18 596 478 18 366 400 18 450 500 18 330 300 18 330 300
Finansiella intakter och kostnader -19 651 399 -19 657 500 -19 657 500 -19 657 500 -19 657 500
Ovriga finansiella inkomster 6 404
Till andra betalda rantekostnader -13 148 -13 000 -13 000 -13 000 -13 000
Erséttning for grundkapitalet -19 644 500 -19 644 500 -19 644 500 -19 644 500 -19 644 500
Ovriga finansiella kostnader -154
Rakenskapsperiodenséverskott+(underskott-) -1 054 921 -1291 100 -1207 000 -1 327 200 -1 327 200
Mal som ar bindande i forhallande till fullméaktige 27 782 098 27 645 400 27 875500 27 755 300 27 755 300
Verksamhetsinkomster| 47 917 731 46 941 600 47 877 800 47 280 000 47 280 000
Verksamhetsutgifter| -20 135 633 -19 296 200 -20 002 300 -19 524 700 -19 524 700
Verksamhetsbidrag] 27 782 098 27 645 400 27 875 500 27 755 300 27 755 300
FINANSIERINGSANALYS BS 2019 BG 2020 BG 2021 EP 2022 EP 2023
Kassaflodet i verksamheten
Rorelsebverskott (-underskott) 18 596 478 18 366 400 18 450 500 18 330 300 18 330 300
Avskrivningar och nedskrivningar 9 185 620 9 279 000 9 425 000 9 425 000 9 425 000
Erséattning for grundkapitalet -19 644 500 -19 644 500 -19 644 500 -19 644 500 -19 644 500
Finansiella intakter och kostnader -6 899 -13 000 -13 000 -13 000 -13 000
Korrektivposter till internt tillférd medel 16 963
Forsaljningsink. av tillgangar bland bestaende aktiva
Kassaflodet i verksamheten 8 147 662 7 987 900 8 218 000 8 097 800 8 097 800
Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter 9 843 953 13 265 000 11 915 000 15 133 000 15 515 000
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsaljningsink.av tillgangar bland bestaende aktiva -792 261
Av staden finansierade, nybyggande (netto) -1 000 000 -2 600 000 -5 118 000
Kassaflodet for investeringarnas del 9 051 692 12 265 000 9 315 000 10 015 000 15 515 000
Kassaflédet for verksamhetens och investeringarnas del | 904 030] -4 277 100] -1097 000  -1917200] -7 417 200]
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Personal

Personal BS2019 BG2020 BG2021
Ordinarie

- heltidsanstallda 17 20 20

- deltidsanstallda

Visstidsanstallda

- heltidsanstallda

- deltidsanstallda
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SAMMANDRAG AV ANSLAGEN OCH INKOMSTUPPSKATTNINGARNA | BUDGETEN

DRIFTSEKONOMIDELEN

Sektor/verksamhetsorgan Resultatomrade Bindande niva Anslag Inkomstuppsk.
(1.000 €) (1.000 €)

Centralvalndmnden 100 Val B 277

Revisionsnamnden 110 Revisionsvasendet B 288

Stadsfullmaktige 120 Stadsfullmaktige B 461 1

KONCERNSTYRNINGS SEKTORN

Stadsstyrelsen 130 Stadsstyrelsen B 1754 22
132 Koncernforvaltningen B 25124 8819
Grafiska tjanster N 312 312
136 Planlaggning B 2044 60
140 Understod B 4609 50
141 Medlemsavgifter B 395
142 Andelar B 4774
143 Reserverade anslag B 1711 4080
144 Centralt administrerade kostnader B 7 989
145 Sysselsattning N 9 082 1251

146 Andelar i sarredovisade affarsverk

samt kostnader som hanfor sig till B 5303 2450
affarsverksamheten och den

avgiftsbelagda serviceverksamheten

148 Balansenheten Elisa Stadion 185 150
160 Mat- och materialservice som

. N 10 009 10 009
produceras i bolagsform
Lillkyro omradesnamnd 150 Lillkyro omradesservice B 384 51
152 Kyrolands arbetsverkstad Arpeeti B 358 305
Koncernstyrnings sektorn totalt 74 033 27 559
SOCIAL- OCH HALSOSEKTORN
Social- och hilsovardsnamnden
200 Social- och halsosel'<torns" . B 3711 231
gemensamma och tekniska stodservice
210 Socialarbete och familjeservice B 51 046 8242
220 Hem- och anstaltsvard B 69 837 13 499
230 Halsovardsservice B 30908 4192
239 Specialsjukvard B 103 400 1400
240 Samarbetsomradet Laihela B 6 088 6 088
Social- och hilsovardssektorn totalt 264 990 33652
BILDNINGSSEKTORN
Namnden for fostran och
undervisning
302 Smabarnspedagogik B 45993 3769
305 Hemkommunsersattningar for
forskoleundervisning och grundlaggande B 6 064 1289
utbildning
306 Finsksprakig grundlaggande utbildning B 43780 1366
307 Svensksprakig grundlaggande B 12 642 228

utbildning
Utbildningsnamnden
312 Vaasan Lyseon lukio Norm 6672 846



Kultur - och idrottsnamnden

Bildningssektorn totalt

TEKNISKA SEKTORN
Byggnads- och miljonamnden

Tekniska néamnden

Vasaregionens avfallsnamnd
Tekniska sektorn totalt

RESULTATRAKNINGSDELEN

INVESTERINGSDELEN
Koncernstyrning
Stadsstyrelsen
Stadsstyrelsen
Stadsstyrelsen
Koncernfdrvaltningen

Social- och hédlsovardsnamnden

Namnden for fostran och

undervisning

Utbildningsnamnden

Kultur- och idrottsnamnden
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313 Vasa Gymnasium & Vasa Svenska
Aftonlaroverk

315 Vamia

355 Ungdomsservicen

443 Vasa stads institut

351 Idrottsservicen

363 Vasa stads museer

373 Kultur- och bibliotekstjanster
380 Vasa stadsorkester

381 Vaasan kaupunginteatteri

500 Byggnadstillsynen

501 Miljéskydd

503 Samarbetsomradet for
halsodvervakningen

504 Samarbetsomradet for veterindrvarden

510 Samservice
511 Fastighetssektorn
512 Kommunteknik

580 Avfallsnamnden

Skatteinkomster
Statsandelar
Ranteinkomster

Ovriga finansiella inkomster
Ranteutgifter

Ovriga finansiella utgifter

Immateriella tillgangar

Fasta konstruktioner och anlaggn.
Aktier och andelar

Avskrivning underkastad [6segendom

Immateriella tillgangar
Immateriella tillgangar

Avskrivning underkastad I6segendom

Avskrivning underkastad |6segendom
Avskrivning underkastad I6segendom

Fasta konstruktioner och anlaggn.
Avskrivning underkastad I6segendom
Avskrivning underkastad I6segendom

Norm

Norm/N

2 ™ ™ W™ W

[oevelve oo R oo i oe)

™ ™ @

2

1845

34 101
1921
6 744

4923
3555
5 666
1962
5325
181193

809
586

509

357

332
2 860
21129

257
26 839

2802
66

560
200
8150
560

400
67

225

120
540

600
242
200

302

11028
135
1601

1520
373
592
199

1280

24528

840
92

165

207

13484
11325

257
26 375

298 373
130776
760

33 465

8 000

67
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Tekniska néamnden

Immateriella tillgangar B 105
Mark- och vattenomraden B 2 500 1500
Fasta konstruktioner och anlaggn. B 19 000
Avskrivning underkastad |6segendom B 765
Byggnader N 3602
Investeringar totalt 37 836 9567
FINANSIERINGSDELEN
Forandringar i utlaningen
Okningar av utl&ningen B 400
Minskningar av utlaningen B 1025
Forandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga 1an B 38 000
Minskning av langfristiga |an B 20 815

Forandring i kortfristiga lan N
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VI INVESTERINGSDELEN



INVESTERINGSDELEN 2020-2025

1000 €

Staden utanfar affarsverk

Utgifter

Immaterialla tillgangar

Mark- och vattenomraden
Byggnader

Fasta konstruktioner och anlaggn.
Avskrivning underkastad

Aktier och andelar

Inkomster

Immaterialla tillgangar

Mark- och vattenomraden
Byggnader

Fasta konstruktioner och anlaggn.
Avskrivning underkastad

Aktier och andelar

Netto

Affarsverken
Osterbottens raddningsverk
Utgifter

Inkomster
Netto

Vasa Hussektor

Utgifter
Inkomster
Netto

Vasa Vatten

Utgifter
Inkomster
Netto

Affarsverkens utgifter netto
Affarsverkens inkomster netto
Affarsverkens investeringar netto

Investeringar totalt

BG 2020

-27 623
-864

-4 000
-700
-16 480
-3579
-2.000

4365
35

1500

2830

-23 258

-1670
1090
-580

-13 265

-13 265

-8 000

-8 000

-22 935

1090
-21 845

-50 558

Utgifter (utan placeringar av grundkapital i

egna aff.verk)

Inkomster totalt
Investeringar netto

Investeringar netto i genomsnitt (utan placeringar av grundkapital i egna aff.verk)

- aren 2021-2023
- aren 2021-2025

Placering av grundkapital i egna
affarsverk

5455
-45 103
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BG 2021

-37 836
-1132
-2 500
-3 602
19 800
-2 652
-8 150
9567
67
1500

8 000
-28 269

-1400
820
-580

-11915

-11915

-9 050

-9 050

-22 365

820
-21 545

-60 201

10 387
-49 814

-48 952
-49 438

EP 2022

-28274
-375
2500
-180
22185
3034

1500

1500

-26774

-854
274
-580

-15 233

-15 233

-7 450

-7 450

-23 537

274
-23 263

-51 811

1774
-50 037

EP 2023

-22 400
-315
-2500
-180
-16 600
-2 805

1500

1500

-20 900

-866
276
-590

-15 515

-15 515

-10 000

-10 000

-26 381

276
-26 105

-48 781

1776
-47 005

EP 2024

-23 055
-375

-2 500
-180
-18 050
-1950

1500

1500

-21 555

-866
276
-590

-15 615

-15 615

-12 105

-12105

-28 586

276
-28 310

-51 641

1776
-49 865

EP 2025

-22 460
-315
2500
-180
-17 600
-1 865

1500

1500

-20 960

-868
278
-590

-19 515

-19 515

-9 405

-9 405

-29788

278
-29 510

-52 248

1778
-50 470



199

MOTIVERINGAR TILL INVESTERINGSDELEN

Staden
IMMATERIELLA TILLGANGAR

Anslagen for immateriella tillgdngar i budgeten 2021 &r totalt 1 132 000 €, av vilket det reserverats 560 000 €
for fornyande/utvecklande av datasystemen, program och licenser for stadsstyrelsen underlydande
verksamhet, 467 000 € for social- och hélsovardsnamndens datasystem, 105 000 € for tekniska néamndens
lagesdatatjanster och —material samt affarssystem.

MARK- OCH VATTENOMRADEN
Anslaget for anskaffning av fast egendom ar sammanlagt 2 500 000 €.

For ramarksanskaffning ca 1 600 000 €,
Gatuomraden, parker, tomtdelar, inlésen av arrendeomraden o.d. ca 400 000 €,
Utvecklande av centrum, specialobjekt, byggnader ca 500 000 €.

BYGGNADER
Anslaget for byggnader ar totalt 3 602 000 €, vilket utgors av byggnader pa hamnomradet.

FASTA KONSTRUKTIONER OCH ANORDNINGAR

Anslaget for fasta konstruktioner och anldaggningar i budgeten 2021 &r totalt 19 800 000 €, av det &r
kommunalteknikens andel 19 000 000 £.

Ny kommunalteknik, anslag 2 280 000 €
Inbegriper: huvudleder samt nya omraden och byggherreverksamhet.

Ovrig kommunalteknik, anslag 4 280 000 €
Sanering av gator, trafik- och trafiksakerhetsprojekt och separata objekt (bl.a. garantiarbeten for gator,
fornyande av asfaltslitageskikt, fornyande av betongkantstenar, gatubelysning, oférutsedda objekt).

Statliga vagprojekt, anslag 710 000 €
Alskatvagen-Brandovagen (Lv 724 Metviken), planeringsobjekt och utvecklande av hallbara fardsatt.

Férbattrande av stadsbilden, anslag 270 000 €
Torget och promenadcentrum

Planeringsuppdrag, anslag 400 000 €
Forbattrande av planeringsberedskapen

Sanering av gatubelysningen, anslag 100 000 €
Sanering av gatubelysningsnatet
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Bathamnarna, anslag 150 000 €
Storvikens bathamn

Gronomraden, anslag totalt 300 000 €
Grundlig renovering av lekparker och parker.

Dagvattenarbeten, anslag totalt 800 000 €
Anslaget riktas huvudsakligen enligt objekten i investeringsutgiftsforteckningen bade pa nyinvesteringar och
pa sanering.

Markanvandningsavtalsobjekt, anslag totalt 2 200 000 €
Med anslaget genomfors skyldigheterna i de markanvandningsavtal som Fastighetssektorn ingar.

Hamnomradet, anslag totalt 7 510 000 €

Med anslaget genomfors bl.a. en ny passagerarkaj, den nya passagerarfarjans elforsorjning, muddring av
hamnbassédngerna, Ro-ro 2 reglerbara kérramper, APS-system, elforsérjning till norra piren och incheckningens
faltarbeten.

Kultur- och idrottsndmnden, anslag totalt 600 000 €
Utvecklande av idrottsservicens fritidsomraden

Stadsstyrelsen, anslag totalt 200 000 €
Utvecklande av datakommunikationsnatet (utvidgande av stamnatet och anlaggningar,
utvidgande av det tradldsa natet, interna nat).

AVSKRIVNING UNDERKASTAD LOSEGENDOM
Anslaget i budgeten 2021 ar totalt 2 652 000 €.

For koncernforvaltningens inredning (forsta inredning av Styrelsegarden) och utvecklande av IT-maskinrummet
har reserverats totalt 550 000 €,

Elisa Stadions kortsidesnat 10 000 €
For smabarnspedagogikens och den grundldggande utbildningens inventarier 225 000 €,

Utbildningsndmndens anslag ar 660 000 €, vilket fordelar sig pa anslag for Vasas yrkesutbildning (Vamia) pa 495
000 €, dar det ingar maskin- och inventarieupphandlingar, Vasa stads instituts inventarie- och
apparatupphandlingar 120 000 € och gymnasiernas apparatupphandlingar 45 000 €,

Kultur- och idrottsnamndens anslag pa 442 000 € fordelar sig pa Vaasan kaupunginteatteris ljus- och ljudtekniska
utrustning 200000 €, byggande av Terranova-utstillningen 150000 €, kultur- och bibliotekstjansternas
anskaffningar 35 000 €, samt Vasa stadsorkesters instrumentanskaffningar 57 000 €.

Tekniska ndmndens anslag ar 765 000 €, vilket férdelas pa Kommunteknikens anslag 725 000 €; pa maskiner och
fordon 400 000 € samt pa annan avskrivning underkastad I6segendom 325 000 €. For fastighetssektorns
utrustning har ett anslag pa 40 000 € reserverats.
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AKTIER OCH ANDELAR

Anslag pa totalt 8 150 000 €, vilket har reserverats for Kvarkens farjetrafik (8 000 000 €) och projektet Wasa
Station (150 000 €).

INVESTERINGSINKOMSTER

Anslaget ar totalt 9 567 000 €

Kvarkens farjetrafik 8 000 000 €

Forsaljning av markomraden 1 500 000 €

Samarbetsomradet Laihelas anordningar och inventarier 67 000 €
AFFARSVERKENS INVESTERINGAR

Vasa Hussektor

Anslagsforslagen for husbyggnadsprojekten for aren 2021-2025 (1000 €) ar foljande:

Ar 2021 2022 2023 2024 2025 Totalt
Grundlig forbattring 9300 10000 15500 15600 19500 69 900
Nybyggande 2 600 5218 7 818
Totalt 11900 15218 15500 15600 19 500 77 718

Forslag jfr kommunplanen (1 000 €)
Forslag 2021-2025 BG 2020-2024 Fo6randring

Bildningssektorn

Smabarnspedagogik och 9118 0 9118
grundlaggande utbildning
Fritidssektorn 0 350 -350
Centralférvaltningen 0 5550 -5550
Osterbottens raddningsverk 100 3500 -3400
Tekniska sektorn
Grundlig renovering av byggnader 36 500 35250 1250
Projekt i planeringsskedet 31900 32180 -280
Totalt 77 618 76 830 788

Beskrivning av investeringsprojekten i forslaget 2021-2025 i kortfattad form:

BILDNINGSSEKTORN

NAMNDEN FOR FOSTRAN OCH UNDERVISNING

Enhetsskolan Variskan yhtenaiskoulu
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Projektplanen blev klar varen 2019. Fore detta Vanhan Vaasan alakoulu byggs i anslutning till Variskan
ylakoulu. Helheten bildar enhetsskolan Variskan yhtendiskoulu. Utdver byggandet av en utbyggnadsflygel gors
rumsandringar i Variskas nuvarande lokaler fér skapande av en funktionell enhetsskola.

OSTERBOTTENS RADDNINGSVERK
Filialbrandstation

Behovsutredningen har godkants i lokalforvaltningsgruppen 23.2.2018. Projektets omfattning har berdknats vara
ca 800 rum? (1115 brm?) och den har féreslagits bli placerad i sédra Vasa. Projektet dr nédvindigt for att
sakerstalla raddningsverkets verksamhetsforutsattningar i framtiden, for att tacka lagforpliktelserna samt
effektiveringsmalen som den regionala riskanalysen forutsatter for de redan existerande omradena samt for att
tacka nya omraden som bebyggs.

GRUNDLIG RENOVERING AV BYGGNADER

Genom programmet for grundlig renovering skoter Hussektorn om att vardet pa fastighetsegendomen bevaras.
Genomfdrandet av renoveringsprogrammet utgor en viktig del i det forebyggande underhallet av fastigheter. |
programmet ingar arligen ca 100 separata renoveringsprojekt. Malet dr att genom programfinansieringen
genomfdra dven 1-3 storre renoverinsprojekt. Den typiska langden pa dessa projekt dr 2—3 ar. | projekten i
renoveringsprogrammet ingar bl.a. férnyande av byggnadsdelar som overskridit sin tekniska livslangd, arbeten
dar inomhusklimatets kvalitet och energieffektiviteten forbattras samt arbeten som framjar sdkerheten och
tillgangligheten for byggnadernas anvandare. Utéver dessa ar det maijligt att via programmet svara pa de
andringar som kravs i de lokaler som staden behoéver for serviceproduktionen da verksamhetsmiljon dndras.

PROJEKT | PLANERINGSSKEDET
Skolnatet i centrum

BedOmningen av alternativen som ska framlaggas som skolldsning i centrum fortsatter. Utover de ekonomiska
aspekterna ska &dven inverkningarna av utvecklingsmalen for stadens centrumomrade och malen for
verksamheten beaktas. Under aren 2021-2022 ar malet att fa alternativutredningarna pa en sadan niva att
man kan framskrida till planeringsskedet.

Vamia, bilhall och byggnad

| lokalforvaltningsgruppen foreslogs 28.8.2020 en férnyad behovsutredning om behoven inom husbyggnad,
jordbyggnad och bilbranschen. Enligt forslaget skulle genomférandet vara en nybyggnad. Om
genomfdrandealternativen och deras finansiering fors dnnu diskussioner och de faststdlls da besluten
framskrider. Féljande steg ar att féra behovsutredningen till ndmnden fér andra stadiet och darifran vidare till
stadsstyrelsen.

Utbyggnad av Sundom skola och férnyande av uppvarmningssystemet.
Behovsutredningen om en utbyggnad av Sundom skola har godkants i lokalférvaltningsgruppen 29.5.2020. |

behovsutredningen konstateras att skolans minimibehov av tillaggsutrymmen ar fyra stora klassrum och dar
foreslas att skolans lokaler utékas med en sa stor tillbyggnad. Vidare utreds ndrmare i projektplaneringsfasen
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med hurdana I6sningar antalet platser i skolans matsal kunde utdkas genom att de nuvarande utrymmena
utnyttjas. | behovsutredningen féreslas mojligheten till gemensam anvandning av lokalerna, dér biblioteket och
skolans matsal i framtiden kunde utnyttjas till exempel for ungdomsservicens behov.

Utover detta har skolan mojlighet att géra de dndringar som behdvs genom interna arrangemang, med hjalp
av mindre andringar. | samband med projektplaneringen kommer man att granska ocksa férnyandet av
uppvarmningssystemet samt utvecklande av det gemensamma parkeringsomradet for Sundom skola och
Vinddangens daghem. Projektplaneringen inleds i oktober 2020. Hyresavtalet fér volymelementen stracker sig
till slutet av ar 2022.

Kasernomradets byggnader

Flera av de byggnader som staden ager pa det tidigare kasernomradet &r i behov av omfattande renoveringar.
Varnande om det byggnadshistoriska arvet ar ett varde i sig, men malet ar att renovera byggnaderna/lokalerna
for behoven inom stadens serviceproduktion och samtidigt frigbra andra objekt med
fastighetsutvecklingsatgarder.

Museernas lager och konserveringslokaler

Behovsutredningen i fraga om forvaringsutrymme for Vasa stads museers samlingar och forslaget gallande
organiseringen av konserveringen har godkdnts i lokalférvaltningsgruppen 17.12.2014. Enligt
behovsutredningen har det totala utrymmesbehovet uppskattats vara cirka 4000 m?-ly. Den féreslagna
utrymmeshelheten ersatter lagret pa Motorgatan, konstlagerlokalen som hyrts i fastigheten Strandgatan 2 och
flera lokaler i stadens egna byggnader. Projektplaneringen inleds ar 2024.

Teeriniemen paivakoti
En behovsutredning fér Teeriniemen paéivdakoti har godkadnts i lokalforvaltningsgruppen 24.4.2020. |
behovsutredningen har en grundlig renovering inte ansetts vara nagot verkligt alternativ da renoveringsgraden

ar over 80 %. Nybyggnadens placering och finansiering granskas i projektplaneringsskedet, vilket har inletts i
september 2020.

Palosaaren paivakoti

En behovsutredning for Palosaaren paivakoti har godkdnts i lokalférvaltningsgruppen 24.4.2020. |
behovsutredningen har en grundlig renovering inte ansetts vara nagot verkligt alternativ da renoveringsgraden
ar over 80 %. Ur helhetsperspektiv anser man att en andring av den gamla skolbyggnaden i Brando till

daghemsbruk skulle vara det basta alternativet i stdllet foér en nybyggnad eller en grundlig renovering.
Projektplaneringen har inletts i september 2020.

OVRIGA INVESTERINGAR
Maskiner och anlaggningar

For anskaffningar av maskiner och anlaggningar berdknas 15 000 € per ar.
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Vasa Vatten

Vasa Vattens anslagsforslag for aren 2021-2025 &r totalt 48 010 000 €.

Vattenrening

Processenheter som ersatter Molntraskets 6ver 40 ar gamla vattenverks langsamfiltrering, genom vilka
sdkerstalls att lukt och smak avlagsnas samt de nya kraven under de ndrmaste aren, sasom avldgsnande av
hormoner och ldkemedelsrester, byggs under de tva kommande aren (5,4 miljoner € aren 2022-2023). For
sakerstallande av funktionsdugligheten for vattenledningsnatverket férnyas lagringen av rent dricksvatten och
pumpningarna fornyas (3,15 miljoner € aren 2021-2022) och ett nytt stérre vattentorn byggs (8,3 miljoner € aren
2022-2023).

Kostnadskalkylen for hygienisering av utgdende vatten som forutsatts i Pattska avloppsreningsverkets nya
miljotillstand (2017, har inte dnnu vunnit laga kraft pa grund av besvér) ar 0,3 miljoner €. Av kostnaderna i
anslutning till hanteringen av lukter pa Rahkola-Tvalens omrade intill Pattska reningsverket och minskning av den
estetiska olagenheten — storst ar flyttningen av slambehandlingsenheten 3,5 miljoner euro — fas storsta delen
fran markanvandningsavgifter. For sdkerstallande av funktionsdugligheten for vattenledningsnatverket férnyas
lagringen och pumpningarna av rent dricksvatten (3,15 miljoner € aren 2021-2022) och ett nytt storre vattentorn
byggs (8,3 miljoner € aren 2022-2023).

Utvecklande av vattenverket

Arskostnaden for djupgrundvattenprojektets undersokningsskede &r i genomsnitt 0,8 miljoner euro och ingar
inte langre under de kommande aren i Vasa Vattens investeringsprogram, utan 6verfors till det bolag som bildas.
En utredning om utrymmesbehovet vid flyttning av kontoret och natverksamhetspunkterna fran hyreslokaler till
egna lokaler.

Osterbottens Raddningsverk
Osterbottens Raddningsverks materielinvesteringar ar totalt 1400 400 €, av vilket upphandlingarna for

raddningsverksamhet utgér 710 400 € och for oljebekdmpning 690 000 €. Som inkomstpost har
finansieringsandelar for materielanskaffningar budgeterats, totalt 820 400 €.
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Investeringsutgifter enligt organ

Kod Bgf 2021 BG 2021 EP 2022 EP2023 EP 2024  EP 2025

PRIMARSTADEN | kolumnen Bgf 2021 finns organens forslag |

UTGIFTER kolumnen BG 2021 stadsstyrelsens forslag

Immateriella tillgangar

Koncernstyrningen 735 560 265 265 265 265
Foérnyande av datasystem 8312 475 400 250 250 250 250
Fornyande av datasystem 475 400 250 250 250 250
It-avdelningen, program och licenser 8315 10 10 15 15 15 15
It-férvaltningens program och licenser 10 10 15 15 15 15
Forny. datasystem inom ekonomin 8326 250 150
Datasystem inom ekonomin 250 150
Social- och halsovardsnamnden 703 467
Social- och héalsosektorn 8355 636 400
datasystem och it-utrustning
it-system 636 400
Samarbetsomr. anlaggn. och inventarier g35g 67 67
Kanta 2017, ibruktagning, 67 67
pegasos- och lifecare-uppdat.
Tekniska namnden 105 105 110 50 110 50
Fastighetssektorn, datasystem 8502 60 60 110 50 110 50
Geodatamaterial (flygfoton och 10 10 60 60

laserskanningsmaterial,

gatufotografering 200 km och
diagonala flygfoton 100 km2)

Datasystem 50 50 50 50 50 50
Kommunteknikens datasystem 8513 45 45
Verksamhetsstyrningssystem 45 45

Immateriella tillgéngar 1544 1132 375 315 375 315

Mark- och vattenomraden

Tekniska ndmnden 2500 2500 2500 2500 2500 2500
Anskaffning av fast egendom 8600 2500 2500 2500 2500 2500 2500
Anskaffning av markomréden 2500 2500 2500 2500 2500 2500
Mark- och vattenomraden 2500 2500 2500 2500 2500 2500
Byggnader
Tekniska namnden 3602 3602 180 180 180 180
Hamnomrédets byggnader 8851 3602 3602 180 180 180 180
Planeringsar 180 180 180 180
Terminalutbyggnad, del 1 och 2 200 3200
Hamnprojekt — Big Room > 2
Norra pirens passagerararrangemang 400 400
Byggnader 3602 3602 180 180 180 180

Fasta konstruktioner och anordningar

Koncernstyrningen 230 200 150 150 150 150
Datatrafiknét 8270 230 200 150 150 150 150
Utvecklande av 230 200 150 150 150 150
datakommunikationsnatet
Kultur- och idrottsnamnden 628 600 35
Utvecklande av fritidsomraden 8250 628 600 35
Skejtparken, genomférande 350 350
Utegym 50 50

Utvecklande av fritidsomraden 120 100



Fornya belysn. pd motionsbanorna
i Vasa

Andringar | bobollsplanens
servicebyggnadet

Tekniska namnden

Ny kommunalteknik
Planeringsar
Ostra Bangatan
Projektering
Travdalen
Fagelbergsvagen
Cykelvégen i Vasklot
Fardigstallande av omraden
Skeppsredargatan
Karlavagen
Hamnbergsvagen

Ovrig kommunalteknik
Bollgatan
Trafiksakerhetsprojekt
Utvecklande av cyklingen
Ytbehandlingar
Gatubelysning
Oftrutsedda objekt

Underhall. saner.- och reparationsarbeten

Hiiripeltovagen (lattrafikled)
Objekt i Lillkyro

Planeringsar

Sanering/reparation av broar

Mussorvagen

Solbackens bassénger

Trafikhantering

Reparationer i hamnomradet
Statliga vagprojekt

Planeringsar

Lv 724 Metviken

Planeringsobjekt

Utvecklande av héllbara fardsatt

Forbattrande av stadsbilden
Torget och promenadcentrum
Planeringsar

Projektering
Planeringsar
Projektering

Sanering av gatubelysningen
Sanering av gatubelysningsnétet
Planeringsar

B&thamnar
Planeringsar
Storvikens bathamn

Gronomraden
Planeringsar
Gronomradesobjekt

Dagvattenarbeten
Dagvattenobjekt

Planeringsar

2
Kod Bgf 2021

40 35
65
68

21180 19 000
8200 3330 2280
460 460
400 350

1000
70 70
50 50
300 300
100 100
700 700
250 250
8201 4880 4280
530 530
300 300
1000 350
500 500
70 70
300 300
150 150
150
80 80
400 400
350 350
500 500
400 300
300 300
8202 1010 710
300 300
200 200
510 210
8203 500 270
500 270
8209 400 400
400 400
8210 100 100
100 100
8211 150 150
150 150
8212 300 300
300 300
8213 800 800
800 800

BG 2021 EP 2022

35

22 000

4 000

3000

1000

4 250

250

4 000

3650

3500

150

400

400

300

300

100

100

150

150

300

300

700

700

EP 2023 EP 2024

16 450

3000

3000

4 250

250

4 000

3650

3500

150

400

400

300

300

100

100

150

150

300

300

700

700

17 900

3000

3000

4 000

4 000

3500

3500

300

300

100

100

150

150

300

300

700

700

EP 2025

17 450
3000
3000

4 000

4 000

3500
3500

400

400

300

300

100

100

150

150

300

300

700

700
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Kod
Markanvandningsavtalsprojekt 8219 2200
Planeringsar
Brandgatan vid Finlands Bank 250
Norra Klemetso 100
Brandgatan vid teatern 100
Sanmarksvéagen ansl., Sjukhusgatan 370
Gatuarrangemang vid Handelsesplanadens 80
cirkulationsplats
Liselund 1300
Hamnomradet 8221 7510
Planeringsar
Passagerarkajen 5700
Ro-ro 2 reglerbara kérramper 570
Elmatning for fartyget 400
Planering av Reinskajens ro-ro 30
Incheckningstak 10
APS-system 300
Faltarbeten vid incheckningen 200
Elmatning vid Norra piren 300
Fasta konstruktioner och anordningar 22038
Avskrivning underkastad l6segendom
Koncernstyrningen 755
10
Koncernforvalt. avskriv. underk. 300
lAcanand
Forsta inredning av Styrelsegarden 300
Utvecklande av it-maskinrummet 8313 445
Utvecklande av it-maskinrummet 445
Balansenheten Elisa Stadion 8339 10
Elisa Stadions kortsidesnat 10
(skydd mot bollar for publiken)
Skarmar och videoteknik
Social- och halsovardsnamnden Med leasingfinansiering 910
Forvaltning och ekonomi, apparatur och inventarier 8351 120
Med leasingfinansiering
Hemservicens trygghetsarmband 60
Trygghetsanordningarnas tillaggsbehov och 20
byte av trasiga
Anskaffning av skotaranropssystem 40
upphandling av trygghetssystem
Hem- och anstaltsvard, anordn. o. 8353 Med leasingfinansiering 65
Serviceboende, inventarier och apparatur 20
Anstaltsvard, undersoknings- och vardinstrument 20
Hemvarden — Mobil apparatur 25
Halsovardsservicen, anordn. o.d. 8354 Med 725
leasingfinansiering
100
Fornyande av tekniken vid tandvardens
vardenheter
Fornyande av halsostationernas 20
inventarier och redskap
Mottagningsservicens 20
verksamhetsenheters arbetsrums
inventarier och utrustning
Tandvardens verksamhetsenheters 30
inventarier och redskap
Fortvattmaskiner for 115

tandvardens instrumentvard

BG 2021
2200

250
100
100
370

80

1300
7510

5700
570
400

30

10

300
200
300

19 800

560
300

300

250
250

10

10

EP 2022
1500
1500

6 650
6 650

22185

EP 2023 EP 2024

1500 1500
1500 1500
2100 3950
2100 3950
16 600 18 050
75 75

75 75

75 75

EP 2025
1500
1500

3500
3500

17 600



Tandvarden, forsta
inredning
Skolhéalsovarden

Kyrkoesplanadens halsostation

N&@mnden fér fostran och undervisning

Smabarnsped. lésegend. och program

It- och av-apparater
Kodning och robotik
Inventarier

Smabarnsped. - Forsta
inredning
Myllykadun péaivakoti

Teeriniemen péivakoti
Palosaaren paivakoti

Grundl.utb/finska - I16segendom
och program
Finskspr. grundlaggande utbildning
férnyande av inventarier
Finskspr. grundlaggande utbildning
Huutoniemen koulu lokalandring

Grundl. utbildning, finsksprakig
Forsta inredning

finsksprakig grundlaggande

Enhetsskolan Variskan yhtenaiskoulu

Forsta inredning
Grundl. utbild./svenskspr. I6segendom
och programSv grundlaggande

utbildning, skolornas inventarier

Utbildningsnamnden

Vaasan lyseon lukio

Smart pekskarm, barbara
datorer
Vasa Gymnasium

Smart pekskarm
Vamia
It-investeringar
Tekniktjanster
Energitjanster
Foretagslivstjanster
Valma
Valmaendetjanster
Turismtjanster
Studio Vamia

Kuula-institutet — Losegend o program

Undervisningens apparaturanskaffn.
Instrument

Lésegend. o progr, Fria bildningsarb.
Hantverks- och konstamnesverktyg

Sy/arbetsmaskin

AV-apparatur/ Undervisningens
apparaturanskaffn/ Fria bildningsar.

Inredning/ Inlérnings-/
arbetsmiljo
Moéblemang A till Festsalen

Méblemang A + Klassrum
Utrustning/ Verktyg, maskiner (Stalli

& Arbis)
Moblemang/T/ Klassrum

Kod 208 2021

400

10

30

225

8383 60

40
10

10
8384

8386 140

110

30

8387

8388 25
25

667

8401 30
30

8402 15
15

8406 495
160

94

80

20

20

40

30

51

8385 20

10

10

8440 107

35

20

15
14

10

BG 2021 EP 2022

225

60

40

10

10

140

110

30

25

25

660

30

30

15

15

160

94

80

20

20

40

30

51

20

10

10

100

30

18

15

14

10

1055

40

40

350

350

110

110

530

530

25

25

599

30

30

15

15

490

20

10

10

44

14

20

10

EP 2023

525

40

40

350

350

110

110

25

25

650

30
30

15

15

490

10

10

105

15

50

30

EP 2024

175

40

40

110

110

25

25

655
30
30

15
15
500
500

10

10

100

40

10

30

10

10

EP 2025

525

40

40

350

350

110

110

25

25

535

30

30

15

15

490



Kod
Digi/T/ Macintosh

Kultur- och idrottsnéamnden

Osterbottens Museums avskrivn. underk. l6seg.

Byggande av utstallningen Terranova

Bibliotekssektorns avskriv. underk. 8472

Kulturhus av huvudbiblioteket och
utdkad meroppetverksamhet

Foérnyande av mdobler och teknik i
lokalen

Ny bokbuss
Byte av bibliotekssystem

Kaupunginteatteri 8480
Teaterns investeringar

Vasa stadsorkester 8485
Instrument/ Basklarinett

Orkesterns Ipad
Instrument/ Naturtrumpeter
Instrument/ Flygel
Instrument

Stromningsappparatur/ Orkester
Tekniska namnden

Fastighetssekt., avskr. underk. I6segendom
It-investeringar

Matutrustning, takymetrar och
GPS-utrustning

Kommuntekniken 6vrig avskrivn. underk.

Planeringsar
Gronomradesenheten
Planering

Byggande

Underhall av omraden

Idrottsplatser

Parkeringsanordningar 8510
Planeringsar

Trafikplanering

Styranordningar for trafikljus 8511
Planeringsar

Trafiksakerhetsplanering

Maskiner och transportmedel 8512
Planeringsar

Maskinobjekt

Kommunteknikens datasystem 8513
IT-apparatur

Avskrivning underkastad I6segendom

Aktier och andelar

Stadsstyrelsen

Aktier och andelar 8700
Wasa Station

Kvarkentrafiken
Aktier och andelar
INKOMSTER

Immateriella tillgdngar
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Bgf 2021

687

350

350

80

45

35

200

200

57

12

10

25

10

8501 40

10

30

200

70
30
10
50
40

40

40

60

60

400

400
25
25

4 009

8 150
8150

150
8 000

8 150

BG 2021 EP 2022

13

442

150

150

35

35

200

200

57

12

10

25

10

40

10

30

200

70

30

10

50

40

40

40

60

60

400

400

25

25

2652

8 150

8 150

150

8 000

8 150

575

200

200

45

45

200

200

130

10

120

805

40

10

30

200

200

40

40

125

125

400

400

3034

EP 2023
10

750

500

400
100
200
200

50

40

10

805

40

10

30
200

200

40

40

125

125

400

400

2805

EP 2024

240

200
200

40

40

805

40

10

30

200

200

40

40

125

125

400

400

1950

EP 2025

805

40

10

30

200

200

40

40

125

125

400

400

1865



Social- och halsovardsnamnden

Samarb.omrs anlaggn. och inventarier

Kanta 2017, ibruktagning,
pegasos- och lifecare-uppdat.

Immateriella tillgangar

Mark- och vattenomraden

Tekniska namnden

Anskaffning av fast egendom

Mark- och vattenomraden

Anskaffning av markomréden

Aktier och andelar

Stadsstyrelsen

Aktier och andelar

Kvarkentrafiken

Aktier och andelar

PRIMARSTADEN

OSTERBOTTENS RADDNINGSVERK

UTGIFTER

Avskrivning underkastad |16s egendom

Direktionen for affarsverket Osterbottens

raddningsverk

Réaddningsverksamhet/brand- och

raddningsmateriel

Réaddn.vasendet/6vrig I6segend.

Tankbrandbil
Brandbil
Brandsynsbil 1
Brandsynsbil 2
Brandsynsbil 3
Brandsynsbil 4

Fggtighetssékerhetsprojekt 2021-

Livraddn.redskapsserie

Oljebekampning

Avskrivn. underk. I6segendom

ED Bat

Oljebommar

INKOMSTER

Avskrivning underkastad |16s egendom

Direktionen for affarsverket Osterbottens

raddningsverk

Raddningsverksamhet/brand- och

raddningsmateriel

Tankbrandbil

Brandbil

Oljebekadmpning

Avskrivn. underk. I6segendom

OSTERBOTTENS RADDNINGSVERK

ED Bat

Oljebommar

VASA VATTEN

UTGIFTER

Kod

8356

8600

8700

820

8650

8651

8655

8650

8655

850

210 2021

67

67

67

67

1500
1500
1500

1500

8 000
8 000
8 000

8 000

-32276

1400
600

70
70
20
20
10
10
110

90

20
690

90

1400

820
136

72
64
684

684

820

- 580

BG 2021 EP 2022

67

67

67

67

1500

1500

1500

1500

8 000

8 000

8 000

8 000

- 28 269

1400

600

270

270

20

20

10

10

110

90

20

690

690

1400

820

136

72

64

684

684

820

- 580

1500

1500

1500

1500

-26774

854

603

270

270

21

20

11

11

121

100

21

130

100

30

854

274

144

72

72

130

100

30

274

- 580

EP 2023

1500
1500
1500

1500

- 20 900

866

615

275
275
22
21
11
11
121

100

21
130
100

30

866

276

146

73
73
130
100
30

276

- 590

EP 2024

1500
1500
1500

1500

- 21555

866

714

367
23
22
11
11

22

22
130
100

30

866

276

146

73
73
130
100
30

276

- 590

EP 2025

1500
1500
1500

1500

- 20960

868

716

285
361
24
22
12
12

22

22
130
100

30

868

278

148

74
74
130
100
30

278

- 590
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Kod Bgf 2021 BG 2021 EP 2022
Fasta konstruktioner och anordningar
Vattenverket 9 450 9 000 7 400
Vattenledningar 8660 4000 3 400 1550
Vattenledningar 2700 2100 1550
Projektet djupt grundvatten. 1300 1300
Avlopp 8661 1950 1750 900
Avlopp 1950 1750 900
Vattenrening 8663 2 950 3300 4500
Vattenrening 2950 3300 4500
Rening av avloppsvatten 8664 400 400 300
Rening av avloppsvatten 400 400 300
Pumpstationer 8665 150 150 150
Pumpstationer, avloppsvatten 150 150 150
Fasta konstruktioner och anordningar 9 450 9 000 7 400
Avskrivn. underkastad I6segendom
Vattenverket 50 50 50
Utvecklande av vattenverket 8666 50 50 50
Utvecklande av vattenverket 50 50 50
Avskrivn. underkastad |6segendom 50 50 50
VASA VATTEN 860 - 9500 9050 -7 450

VASA HUSSEKTOR narmare specifikation i en sarskild tabell

UTGIFTER
Byggnader
Direktionen for affarsverket Vasa 11900 11900 15218
Hussektor

Skolnatet i centrum 8041 300 300 400
Skolnétet i centrum 300 300 400
Museernas lager- och 8042 100
konserverinnslnkaler
Museernas lager- och 100
konserv.lokaler (grov uppskattn.)

Vamia, bilhall & byggnad 8043 100
Vamia, bilhall, byggnad 100

Vanhan Vaasan koulu 8045 4000 4000 5118
Variskan yhtenaiskoulu 2 500 2 500 5118
Nodvandiga andr.arbeten for 1500 1500
Variska

Grundlig renovering av byggnader 8198 7 000 7 000 7 000
Grundlig renovering av byggnader 7 000 7 000 7 000

Filialbrandstation 8181 100 100
Osterbottens raddningsverk/ 100 100
filialbrandstation

Utbyggnad av Sundom skola 8085 300 300 1700
Utbyggnad av Sundom skola 300 300 1700

Kasernomradets byggnader 8086 200
Kasernomradets byggnader 200

Palosaaren paivakoti 8087 100 100 600
Palosaaren paivékoti 100 100 600

Teeriniemen paivakoti 8088 100 100
Teeriniemen paivakoti 100 100

Byggnader 11 900 11 900 15218

Avskrivn. underkastad l6segendom

Direktionen for affarsverket Vasa 15 15 15

EP 2023 EP 2024

9400

3550

2900

650

2350

2350

2 800

2 800

400

400

300

300

9 400

600

600

600

600

- 10 000

15500

5000
5 000

7 500
7 500

700
700
2300
2300

15500

15

11

5

5

2

2

3

3

11

-12

15 600

5000
5000

100

100

7 500
7 500

3000
3000

15 600

15

505

900

400

500

000

000

000

000

200

200

405

405

505

600

600

600

600

105

EP 2025

9

1

1

1

1

5

5

9

-9

19 500

5000
5000

4000

4 000

7 500
7 500

3000
3000

19 500

15

205

950

700

250

700

700

000

000

405

405

150

150

205

200

200

200

200

405



Hussektorn, avskr. underk. 16seg.

Maskiner och anlaggningar

Avskrivn. underkastad lI6segendom

VASA HUSSEKTOR

ALLA TOTALT

UTGIFTER
INKOMSTER

NETTO

212

Kod Bgf 2021
8680 15

15

15

880 -11915

64658
10387

-54271

BG 2021
15

15

15

-11915

60201
10387

- 49 814

EP 2022
15

15

15

-15233

51811
1774

-50 037

EP 2023
15

15

15

-15515

48781
1776

- 47 005

EP 2024
15

15

15

-15615

51641
1776

- 49 865

EP 2025
15

15

15

-19515

52248
1778

- 50470
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INVESTERINGAR 2021-2025 VASA HUSSEKTOR
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VIl RESULTATRAKNINGS- OCH
FINANSIERINGSANALYSDELEN
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MOTIVERINGAR TILL RESULTATRAKNINGS- OCH FINANSIERINGS-
ANALYSDELENS ANSLAG OCH INKOMSTUPPSKATTNINGAR

Skatteinkomster

Skatteinkomsterna bestar av kommunalskatt, samfundsskatt och fastighetsskatt.
Inkomstskatteprognoserna och grunderna har klarlagts i de allmanna motiveringarna pa sidan
5-8.

Skattesatserna ar:

Kommunalskatten 21,0 %

Fastighetsskatten:

- allméan fastighetsskatt 1,25 %

- stadigvarande bostadsbyggnader 0,50 %
- 0Ovriga bostadsbyggnader 1,10 %

- kraftverk 2,85 %

- obebyggd byggplats 4,00 %

- allmannyttiga sammanslutningar 0,00 %

Statsandelar

Beloppen for den kalkylerade statsandelen och grunderna for bestammandet av den har
klarlagts i de allmanna motiveringarna pa sidorna 8 och 9.

Finansiella kostnader

De finansiella kostnaderna pa upptagna budgetlan ar 2,8 miljoner euro.
Upplaningen och lanestocken har presenterats i de allméanna motiveringarna pa sidan 10.

Finansiella intakter

Réantor pa lan som har beviljats at utomstaende, 560 000 euro, utgérs av rantor pa lan
beviljade for bostadsproduktion samt andra beviljade 1an. Utlaningen uppgar i bokslutet 2019
till 14,3 miljoner euro.

Rantorna pa placeringar och depositioner & 9 000 euro. Rantorna pa depositioner &ar
ranteintakter for kassamedel. | Gvriga ranteintakter 120 000 euro ingar ranteintéakter som
betalas pa statsandelsfordringar och kassalan.

Dividender och rantor pa andelskapital innehaller som stérsta enskilda pott dividendintékten
fran Vasa Elektriska Ab. Som dividendintakt for ar 2021 har budgeterats 12,5 miljoner euro.

Réanta som betalas pd samkommunernas grundkapital &r 250 000 euro. Den storsta enskilda
posten ar ranta som har betalts av Vasa sjukvardsdistrikt.
Affarsverkens avkastningskrav ar 2021 ar:

- Vasa Vatten 1 400 000 euro
- Vasa Hussektor 19 644 500 euro
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Lyftande av och amorteringar pa budgetlan

Till nettobeloppet okar det langfristiga frammande kapitalet &r 2021 med ca 17,2 miljoner
euro; nya lan lyfts for 38,0 miljoner euro och amorteringarna ar 20,8 miljoner euro.

Upplaningen och lanestocken aren 2017-2024 har presenterats i de allmanna motiveringarna
pa sidan 10.

| amorteringar pa beviljade lan 1,0 miljoner euro ingar amorteringar i enlighet med
skuldebreven for de beviljade lanen.



Resultatrakning 2021

Staden och affarsverken

Verksamhetsinkomster
Forsaljningsinkomster
Avgiftsinkomster
Understdd och bidrag
Hyresinkomster
Ovriga verksamhetsinkomster
Verksamhetsinkomster totalt

Verksamhetsutgifter

Loner och arvoden
Pensionsutgifter

Ovriga personbikostnader

Kop av service

Material, fornédenheter och varor
Understod

Hyror

Ovriga verksamhetsutgifter
Verksamhetsutgifter totalt

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster
Statsandelar

Finasiella utgifter och inkomster
Ranteinkomster

Ovriga finansiella inkomster
Ranteutgifter

Ovriga finansiella utgifter

Finasiella utgifter och inkomster totalt

Arsbidrag
Avskrivningar enligt plan

Rdkenskapsperiodens resultat
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Staden

51748 600
25 801 800
10 660 800
15 273 600
8 629 000
112 113 800

-168 358 400
-37 287 700
-6 499 000
-235 109 300
-16 268 600
-31 486 400
-50 191 900
-2 876 800
-548 078 100

-435 964 300
298 372 900

130775 900

760 000
33 509 600
-2 802 000
-66 000
31 401 600

24 586 100
-16 630 700

7 955 400

Affarsverken

30 049 700
80 500
5280 200
46 947 300
1318 600
83 676 300

-14 084 700
-2 806 100
-471 500
-12 193 400
-9444 200
-122 700

-6 208 300
-176 600
-45 507 500

38 168 800

9000

-13 000

-21 044 500
-21 048 500
17 120 300
-13 692 300

3428 000

Totalt

81798 300
25882 300
15941 000
62 220900
9947 600
195 790 100

-182 443 100
-40 093 800
-6 970 500
-247 302 700
-25712 800
-31 609 100
-56 400 200
-3 053 400
-593 585 600

-397 795 500
298 372 900

130775 900

760 000

33 518 600
-2 815 000

-21 110500
10353 100

41 706 400

-31 165 000

10 541 400



Finansieringsanalys 2021
Staden och affarsverken

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag
Korrig.poster inom inkomstfin.:
Forsaljn.vinster av anlaggningar
Inkomstforing av pensionsansv.av.

Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter

Finansieringsand. for investeringsutg.

Forsaljningsink. av anlaggninstillg.
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Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Kassafltdet for finansieringens del
Okning av utl&ningen
Minskning av utldningen
Forandringar i utldningen

Okning av langfristiga lan
Minskning av langfristiga lan
Forandringar i lanebestandet

Forandring i langfristiga fordringar
Kassaflodet for finansieringens del
Forandring av likvida medel

Likvida medel 1.1 euro

Likvida medel 31.12 euro
Lanebelopp 31.12.

Lan euro /invanare
(67 800 invanare)

Staden

24 586 100
-6 120 000

-90 000
18 376 100

-37 836 000
8 067 000

1 500 000
-28 269 000

-9 892 900

-400 000
1024 800
624 800

38 000 000

-20 815 000
17 185 000

500 000

18 309 800

Affarsverken

17 120 300

-12 000

17 108 300

-22 365 000
820 000

-21 545 000

-4 436 700

Totalt
€

41 706 400
-6 132 000

-90 000
35484 400

-60 201 000
8 887 000

1500 000
-49 814 000

-14 329 600

-400 000
1 024 800
624 800

38 000 000
-20 815 000
17 185 000
500 000

18 309 800
3 980 200
500 000

4 480 200

294 485 000
4343
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BILAGOR



VASA STADS KONCERNSAMFUND

Dotter: fund, ' delar samt intr
Namn Hemort K?mmunens
agarandel
Dottersamfund
Fast. Ab Klemetsosvdngen Vasa 61,90 %
Fastighets Ab Myllynranta Vasa 100,00 %
Fast. Ab Cargo Apron Vasa 80,80 %
Brando Féretagscentrum Ab Vasa 100,00 %
Vaasa Parks Oy Ab (koncern) Vasa 66,67 %
Fast. Ab Pikipruukki -koncern Vasa 100,00 %
Fastighets Ab Miestenhaku Vasa 53,00 %
Fastighets Ab Naistenhaku Vasa 53,00 %
Bostads Ab Teerinimenkatu 8 Vasa 100,00 %
Bostads Ab Kraklundsgatan Vasa 100,00 %
Véhankyron vuokratalot Oy Vasa 100,00 %
Vasa Bostadsratt Vasa 100,00 %
Fastighets Ab Mantyhovi Vasa 70,00 %
Vaasan Ekolampo Oy Ab Vasa 100,00 %
Vasa Elektriska Ab -koncern Vasa 99,94 %
Vaasanseudu Kehitys Oy Vasa 58,10 %
Vasa yrkeshogskola Ab Vasa 84,00 %
Brandé Kampus Ab Vasa 89,98 %
NLC Vaasa Oy Vasa 60,00 %
Stormossen Ab Korsholm 54,35 %
Vasa Teaterparkering Ab Vasa 100,00 %
Vasaregionens Turism Ab Vasa 54,08 %
TeeSe Botnia Oy Ab Vasa 65,74 %
Fast.Ab Brando Laboratorier Vasa 56,00 %
Fastighets Ab Vaasan Asemakortteli Vasa 100,00 %
TT Botnia Ab Vasa 83,52 %
Samkommuner
Eskoon sosiaalipalvelujen kuntayhtyma Seingjoki 15,58 %
Vasaregionens Arenor samkommun Korsholm 70,77 %
Karkulla samkommun Pargas 592%
Osterbottens Forbund Vasa 40,85 %
Vasa sjukvardsdistrikts samkommun Vasa 54,07 %
Svenska 6sterbottens Foérbund for
utbildning och kultur Vasa 21,81 %
Agarintressesamfund
Kvarken Link Ab (koncern) Vasa 50,00 %
Expo Osterbotten Ab Vasa 30,20%
Fab Formansgatan 14 Vasa 38,00 %
Oy Merinova Ab Vasa 22,47 %
VP Facilities Oy Ab (koncern) Vasa 33,30%
Forskningscentrum Conradi Oy Vasa 50,00 %
Fast. Ab Vaasan Ylioppilastalo Vasa
Kyrénmaan jatevesi Ab Vasa 50,00 %
Mico Botnia Oy Ab Vasa 32,30 %
Vasa Havskampus Ab Vasa 33,33%
Ej konsoliderade dgarintressesamfund
Kvarkenhamnar Ab Umed 50,00 %
Underkoncerner
Fast. Ab Pikipruukki Vasa 100,00 %
som ager:
Bostads Ab Pitkdlahdenkatu 31-35 Vasa 100,00 %
Bostads Ab Vaasan Asemakatu 43 Vasa 100,00 %
Vasa Elektriska Ab Vasa 99,94 %
som ager:
Vasa Elnat Ab Vasa 100 %
EPV Energi Ab Vasa 40,6 %
Smedsby Varmeservice Ab Korsholm 100 %
Vaasa Parks Oy Ab Vasa 66,67 %
som ager:
Vaasan Yrittdjankatu 17 Fast. Ab Vasa 100 %
Kvarken Link Ab 50 %
som ager:
NLC Ferry Ab Oy Vasa 100 %
Kvarken Link AB Umed 100,00 %
VP Facilities Oy Ab Vasa 33,30 %
som ager:
Producta Il Vasa Fast. Ab Vasa 100 %
KOy EnergyLab Vasa Vasa 100 %

Koncernens
agarandel

61,90 %
100,00 %
80,80 %
100,00 %
74,19 %
100,00 %
53,00 %
53,00%
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
70,00 %
100,00 %
99,94 %
58,10 %
84,00 %
92,17 %
60,00 %
54,35%
100,00 %
54,08 %
80,26 %
65,60 %
100,00 %
83,52%

15,58 %

70,77 %

592 %
40,85 %
54,07 %

21,81%
50,00 %
30,20%
38,00%
39,64 %
40,78 %
50,00 %
50,00 %
50,00 %

42,92 %
33,33%

50,00 %

100,00 %

99,94 %

74,19 %

50 %

0,00 %

40,78 %
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Kumpankod

7003
7007
7008
7010
7057
7011
7017
7018
7013
7051
7015
7022
7023
7025
7045
7021
7047
7048
7024
7052
7053
7054
7055
7114
7059
7058

7301

7302
7303
7304
7 306

7310

7209
7106
7101
7112
7135
7202
7204
7124
7208
7136

7205

7011

7040
7046

7025
7026
7105
7125
7057
7128

7209

7203
Ingen kumpankod

7135

7131
7134

Obs! Lage 31.12.2020
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Dno VAASA/647/02.02.02/2020

Budgeten for ar 2021 och ekonomiplanen 2022-2024

Stadsstyrelsen 23.11.2020 328
Stadsstyrelsen 7.12.2020 329
Stadsfullméktige 14.12.2020 80

Ekonomi- och

Bilaga

strategidirektor Miia Akkinen, tfn 040 628 1727, miia.akkinen(at)vasa.fi
Budgetforslag for ar 2021 och ekonomiplan for aren 2022-2024

Budgetforslaget for ar 2021 har upprattats sa att skyldigheten att tacka underskott enligt
110 § i kommunallagen blir uppfylld inom den i lagen bestamda tidsfristen. VVasa stad
har i balansrakningen 31.12.2019 ett ackumulerat underskott pa 25,8 miljoner euro, av
vilket minst 13,3 miljoner euro borde tackas i bokslutet for ar 2020. Det underskott som
blir kvar i balansrakningen efter det har stravar man efter att tacka i bokslutet ar 2021.

Stadsstyrelsen har vid sitt sammantréade ST 26.8.2019 § 220 som en foljd av samarbets-
forfarande godkant ett specificerat sparatgardsprogram riktat pa aren 2019-2021. De har
atgarderna ingar i budgeten for ar 2021.

Budgetforslaget baserar sig for skatteinkomsternas del pa antagandet att kommunalskat-
tesatsen och fastighetsskattesatserna halls pa 2020 ars niva.

Anslagen i budgetens investeringsdel har man varit tvungen att minska i stadsdirekto-
rens budgetforslag fran den niva som organen foreslagit. Med atgérden stravar man efter
att stavja okningen av de planenliga avskrivningarna i driftsekonomin.

En redogdrelse for budgetforslaget ges vid sammantradet.

Stadsdirektor TH

Beslut

Stadsstyrelsen foreslar for stadsfullméaktige att forslaget till budget for ar 2021 och till
ekonomiplan for 20222024, vilka finns som bilaga, godkanns.

Under behandlingen gjordes féljande &ndringsforslag i budgeten och ekonomiplanen:

| Stadens strategiska mal och mal som ar bindande i forhallande till fullméaktige

Godkéandes.

11 Ekonomiska utgangspunkter

Juha Tuomikoski foreslog foljande tillagg pa sid 4 i budgetboken: Vasa har for avsikt
att hos finansministeriet ansoka om forlangd tid for tdckande av underskottet.
Tuomikoskis forslag understoddes inte, varvid det forfoll.

Punkten Ekonomiska utgangspunkter godkandes.

1 Mal
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Godkéandes.

IV Anvisningar for verkstallandet av budgeten ar 2021

Godkéandes.

V Driftsekonomidelen

Koncernstyrningssektorn
140 Understod

Tomas Hayry, Anne-Marie Viinaméaki och Jorma Kiviméki meddelade jav (sam-
fundsjav) och avlagsnade sig fran métet medan punkt 140 behandlades.

| tabellen pé sid 70 godkéndes féljande tekniska korrigering: Abo Akademi, Vasa Pre-
fessurinom-vaHard-(delfinansiering) Forskning i barns och ungas vélfard.

143 Reserverade anslag

Pa sid 71 godkandes ett tillagg till meningen, vilket har markts ut med fet stil: For un-
derhalls-, reparations-, forvaltnings- och rivningskostnader for byggnader och kon-
struktioner samt fastighetsutvecklingsobjekt som foljt med vid markkop och inldsen
av arrendeomraden har 600 000 euro reserverats.

| tabellen pa sid 72 godkéndes en teknisk korrigering.
145 Sysselsattning

Sista meningen i forsta stycket pa sidan 74 godkandes att lyda: Som ny verksamhet ett
TEO-projekt (ESR), genom vilket ny verksamhet med l1ag troskel for arbetslosa mojlig-
gors.

Pa sidan 74, efter foregdende stycke, godkéndes ett tillagg i texten: Social- och halso-
vardsministeriet har i form av statshidrag beviljat finansiering for utvecklande av ser-
vice som stoder arbetsformagan och sysselséttningen for personer som ar partiellt ar-
betsfora i Vasa. | projektet infors servicen gallande stod for arbetsformagan som en del
av social- och halsocentralernas verksamhet och 6kas anvandningen av metoder for
stodd sysselsattning till hjalp for de personer som har allra svarast att fa sysselsattning.
Vasa stads projekt hor tatt samman med programmet framtidens social- och halsocentral
och med kommunforséken géllande sysselsattningen. Projektets styrgrupp ar sektoro-
vergripande, eftersom de som har allra svarast att fa sysselsattning anvéander social- och
hélsotjanster av manga slag samt arbets- och naringsférvaltningens, Folkpensionsanstal-
tens och stadens sysselsattningstjanster. De Ovriga aktorer som aktivt varit med i bered-
ningen av projektet (bl.a. erfarenhetsexperter och Vasa Regionala foretagshélsovard) ar
ocksa starkt med i projektet.

Social- och halsosektorn
Jorma Kiviméki foreslog, understodd av Raija Kujanpaa, att budgetforslaget aterremit-

teras i frdga om social- och halsonamndens forslag med den anvisningen att sektorns
budgetforslag bor folja stadsdirektorens forslag.
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Aterremitteringsforslaget godkéndes enhalligt.
Bildningssektorn

302 Smabarnspedagogik

Lotta Alhonnoro foreslog ett tillagg pa 80 900 euro i Smabarnspedagogikens budget for
fortsatt verksamhet vid de 6ppna daghemmen.
Alhonnoros forslag understéddes inte, varvid det forfoll.
306 Finsksprakig grundlaggande utbildning

| tabellen pa sid 121 godkéndes en teknisk korrigering.
307 Svensksprakig grundlaggande utbildning

| tabellen pa sid 125 godkéndes en teknisk korrigering.
Tekniska sektorn

511 Fastighetssektorn

Lotta Alhonnoro féreslog att boenderadgivare skulle anstallas.
Alhonnoros forslag understoddes inte, varvid det forfoll.

Driftsekonomidelen godké&ndes med undantag av social- och héalsosektorns del.

VI Investeringsdelen

Motiveringar till investeringsdelen

| tabellen pa sid 208 godkandes en textandring: Andringar géllande bobollsplanens ser-
vicebyggnader.

Investeringsdelen godkandes.

VI Resultatraknings- och finansieringsanalysdelen

Behandlades inte.

Det beslutades enhalligt att till beredningen aterremittera budgetforslag for 2021 och
ekonomiplanen for 2022—-2024.

Stadsstyrelsen 7.12.2020
Ekonomi- och strategidirektor Miia Akkinen, tfn 040 628 17 27, miia.akkinen(at)vasa.fi
Bilaga Budgetforslag for ar 2021 och ekonomiplan for aren 2022-2024

Stadsdirektor TH
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Stadsstyrelsen foreslar for stadsfullmaktige att forslaget till budget for ar 2021 och eko-
nomiplan for aren 2022-2024, som finns som bilaga, godkanns.

Under behandlingen gjordes féljande &ndringsforslag i budgeten och ekonomiplanen:
Social- och halsosektorn

Jorma Kivimaki foreslog, understédd av Marko Heinonen, att i punkt 220 Hem- och an-
staltsvard/LokallGsningar stryks avslutandet av Formansgatans hyresavtal.

Kivimékis forslag godkéndes enhalligt.

Lotta Alhonnoro féreslog, understddd av Jorma Katajamaki, att budgeten godkanns i
enlighet med social- och hélsovardsnamndens forslag.

Ordforanden konstaterade att en omrostning i darendet skulle géras. De som understoder
foredragandens forslag rostar Ja och de som understéder Alhonnoros rostar Nej. Vid
den foretagna omrostningen gavs 9 Ja-roster (Tolppanen, Heinonen, Ollila, Blomfeldt,
Kullas, Salovaara-Kero, Granfors, Kujanpédé och Kiviméki) och 2 Nej-roster (Alhon-
noro och Katajamaki), vilket gjorde att Alhonnoros forslag forkastades.

Social- och halsovardssektorns andel godkandes i enlighet med foredragandens forslag.

VI Investeringsdelen

Pa sidan 208 i punkten Investeringsutgifter enligt organ/Tekniska namnden foreslog
Mauri Ollila, understodd av Marko Heinonen, att frén punkt 8201 Ovrig kommunaltek-
nik/Utveckling av cyklande 6verfors 400 000 € till punkten 8202 Statens végprojekt. Av
detta fordelas 200 000 € till planering och inledning av cykelvédgen i Kronvik samt

200 000 € till planering och inledning av Hiiripeltovdgens cykelvig.

Ordféranden konstaterade att en omrostning i arendet skulle géras. De som understoder
foredragandens forslag rostar Ja och de som understdder Ollilas rostar Nej. Vid den fo-
retagna omrostningen gavs 6 Ja-roster (Tolppanen, Katajamaki, Alhonnoro, Salovaara-
Kero, Granfors och Kivimaki) och 5 Nej-roster (Heinonen, Ollila, Blomfeldt, Kullas
och Kujanpad), vilket gjorde att Ollilas forslag forkastades.

VI Resultatraknings- och finansieringsanalysdelen

Godkandes med tekniska korrigeringar.

Stadsfullméktige 14.12.2020

Bilaga

ST

Beslut

Budgetforslag for ar 2021 och ekonomiplan for aren 2022-2024

Stadsfullmaktige godkéanner forslaget till budget for ar 2021 och ekonomiplan for aren
2022-2024, som finns som bilaga.

Under behandlingens gang gjordes foljande andringsforslag i budgeten och ekonomi-
planen:
| Stadens strategiska mal och mal som ar bindande i forhallande till fullmaktige
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Godkéandes.

11 Ekonomiska utgangspunkter

Godkéandes.
11 Mal
Godkéandes.

1V Anvisningar for verkstéllandet av budgeten 2021

Godkéandes.

V Driftsekonomidelen

Centralvalnamnden
Resultatomrade 100 godkéandes.

Revisionsndmnden
Resultatomrade 110 godkandes.

Stadsfullmaktige
Resultatomrade 120 godkéandes.

Koncernstyrningssektorn

Stadsstyrelsen

Resultatomradena 130, 132, 136, 140, 141, 142, 143, 144, 145, 146, 148, 160, 150, 152
godkandes.

Social- och hélsovardssektorn

Social- och halsovardsnamnden

Ivanka Capova féreslog, understodd av Eeva Simons, att social- och halsovardsnamn-

dens ursprungliga siffror, dvs. 4,9 M€, 1 tilldggsanslag till sektorn skulle f6ljas.

Vid omrgstningen gavs 11 ja-rGster och 48 nej-roster, varvid Capovas forslag forkasta-
des. Omrostningen: Bilaga

Resultatomrade 200 godkandes.
210. Socialarbete och familjeservice
Pirjo Andrejeff foreslog, understédd av Anne-Marie Viinamaki, ett tillaggsanslag pa 88

000 euro till stodet for narstaendevard.

Vid omréstningen gavs 58 ja-roster och 1 nej-rost, varvid Andrejeffs forslag godkandes.
Omrostningen: Bilaga

Resultatomrade 210 godkandes med ovan namnda andring.
Resultatomrade 220 godkandes.
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230 Halsovardsservice
Anneli Lehto foreslog, understodd av Heimo Hokkanen, ett tillaggsanslag pa 90 000
euro for betalning av vardskulden.

Vid omréstningen gavs 16 ja-roster och 43 nej-roster, varvid Lehtos forslag forkastades.
Omrostningen: Bilaga

Paivi Karppi foreslog, understodd av Matti Vahtera, ett tillaggsanslag pa 35 000 euro
med vilket utdelningen av befintliga preventivmedel tryggas.

Vid omréstningen gavs 20 ja-roster och 38 nej-roster, 1 blank rost, varvid Karppis for-
slag forkastades. Omrostningen: Bilaga

Resultatomrade 230 godkandes.

Ramieza Mahdi foreslog, understodd av Ivanka Capova, att foljande klam skulle god-
kannas:

Vasa stad startar planering av en integration for Vasa stad efter inférande av
Osterbottens vilfirdsomrade. Integrationsplaneringen innebir samordnade av integrat-
ionsarbete inom staden, samarbete med Valfiardsomradet och 6vriga myndigheter pa
regional och nationell niva. De integrationsframjande tjansternas kvalitet, forpliktande
karaktar och effekt ska tryggas i kommunen.

Vid omréstningen gavs 47 ja-roster, 10 nej-roster, och 2 blanka roster, varvid Mahdis
forslag godkandes. Omrostning 5: Bilaga

Resultatomradena 239 och 240 godkéndes.
Bildningssektorn

Namnden for fostran och undervisning
302 Smabarnsfostran

Paivi Moisio foreslog, understodd av Eeva Simons, ett tillaggsanslag pa 250 000 euro
for anstéllning av assistenter.

Vid omréstningen gavs 16 ja-roster och 43 nej-roster, varvid Moisios forslag forkasta-
des. Omrostningen: Bilaga

Anne Salovaara-Kero foreslog, understodd av Johan Kullas, ett tillaggsanslag pa 80 000
euro for att anstalla assistenter inom smabarnspedagogiken och gora deras anstallningar
ordinarie.

Vid omrgstningen gavs 31 ja-roster, 23 nej-roster, och 5 blanka roster, varvid
Salovaara-Keros forslag godkandes. Omrostningen: Bilaga

Emine Ehrstrom foreslog, understodd av Eeva Simons, ett tillaggsanslag pa 80 900 euro
for att det tredje dppna daghemmet skulle kunna bevaras.
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Vid omréstningen gavs 16 ja-roster och 41 nej-roster, 2 blanka roster, varvid Ehrstroms
forslag forkastades. Omrostningen: Bilaga

Emine Ehrstrom foreslog, understddd av Eeva Simons att foljande klam skulle godkan-
Z\Eﬁérnativet att bevara alla tre enheter med 6ppet daghem (Gerby, Centrum, Roparnas)
genom att minska deras verksamhet till budgetramarna granskas.

Ehrstroms klam godkandes enhalligt.

Resultatomrade 302 Smabarnsfostran godkandes med ovan namnda andringar.

Resultatomrade 305 godkandes.

306 Finsksprakig grundlaggande utbildning och 307 Svensksprakig grundlaggande ut-
bildning

Marianne Munkki foreslog, understodd av Thomas Ohman, ett tillaggsanslag pa 80 000
euro till resultatomrade 306 Finsksprakig grundlaggande utbildning och ett tillagg pa
22 500 euro till 307 Svensksprakig grundlaggande utbildning, och att anslagen ska rik-
tas till timresursen.

Vid omrgdstningen gavs 49 ja-roster, 6 nej-roster, och 4 blanka roster, varvid Munkkis
forslag godkandes. Omrostningen: Bilaga

Ulla Granfors foreslog, understodd av Pirjo Andrejeff, ett tillagg pa 50 000 euro till re-
sultatomradet 306 Finsksprakig grundlaggande utbildning och ett tillagg pa 12 500 euro
till resultatomradet 307 Svensksprakig grundlaggande utbildning for skolcoachverk-
samheten.

Vid omrostningen gavs 46 ja-roster, 12 nej-roster, och 1 blank rost, varvid Granfors for-
slag godkéandes. Omrostningen: Bilaga

Resultatomradena 306 Finsksprakig grundlaggande utbildning och 307 Svensksprakig
grundlaggande utbildning godkandes med ovan ndmnda &ndringar.

Utbildningsndmnden

Resultatomradena 312. 313, 315, 355 och 443 godkéndes.
Kultur- och idrottsnAmnden

Resultatomradena 351. 363, 373, 380 och 381 godkéndes.
Tekniska sektorn

Byggnads- och miljonamnd

Resultatomradena 500, 501, 503 och 504 godkéandes.

Tekniska namnden
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Resultatomrade 510 godkandes.

511 Fastighetssektorn

Ivanka Capova foreslog, understodd av Anneli Lehto, ett tillaggsanslag pa 88 700 euro
for anstallning av tva boenderadgivare, om ARA beviljar ett 35 % understod for verk-
samheten.

Vid omréstningen gavs 10 ja-roster och 48 nej-roster, 1 blank réste, varvid Capovas for-
slag forkastades. Omrostningen: Bilaga

Resultatomrade 511 godkandes.
Resultatomrade 512 godkandes.
Vasaregionens avfallsndmnd

Resultatomrade 580 godkéandes.

Affarsverken

Resultatomradena 650, 660 och 680 godkandes.

VI Investeringsdelen

Anita Niemi-lilahti foreslog, understodd av Pirjo Andrejeff, att i punkten Museernas la-
ger- och konserveringslokaler i 2022 ars investeringsdel i ekonomiplanen laggs till
100 000 euro for planering av lager- och konserveringslokaler.

Niemi-lilahtis forslag godkéndes enhélligt.

Mauri Ollila foreslog, understodd av Matti Vahtera, att frdn punkten Ovrig kommunal-
teknik 8201 Utvecklande av cykling déverférs 150 000 euro for inledning av lattrafikle-
den l&ngs Hiiripeltovégen.

Vid omrgstningen gavs 29 ja-roster, 21 nej-roster, och 9 blanka roster, varvid Ollilas
forslag godkandes. Omrostningen: Bilaga

Tommi Maki foreslog, understddd av Laura Linna-Valiméki, att foljande klam skulle
godkannas:

Fullmaktige onskar att staden kartlagger mojligheterna att genomféra en 16sning med en
konstisbana i staden som en separat investering I6sgjord fran flyttningen av bobollspla-
nen. Detta gor det mgjligt att genomfdra 16sningen med konstisbanan innan bobollspla-
nen flyttas, ifall en lamplig plats att uppféra konstisbanan pa och eventuella samarbets-
parter kan hittas. Samtidigt undersoks ocksa om den privata sektorn och foreningarna
kan komma med i projektet och dela pa investeringskostnaderna.

Mékis klam godkéndes enhélligt.

Investeringsdelen godkandes med ovan ndmnda andringar.
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Stadsstyrelsen sammantradde for att balansera budgeten och ekonomiplanen.

VIl Resultatraknings- och finansieringsanalysdelen

Stadsstyrelsen foreslog &ndrade resultatrékningar och finansieringsanalyser efter be-
handlingen i fullméktige. Fullméktige hade 6kat utgifterna i driftsekonomin med

330 000 euro. Stadsstyrelsen foreslar att den icke-tackta 6kningen tacks genom att kas-
samedlen minskas och att andringar i enlighet med detta gors i resultatrakningen och
finansieringsanalysen.

| resultatrékningen ar de nya talen foljande:

Verksamhetsutgifter 593.585.600 €
Verksamhetsbidrag -397.795.500 €
arshidrag 41.706.400 €
Rékenskapsperiodens resultat 10.541.400 €

Finansieringsanalysen:
Arsbidrag 41.706.400 €

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -14.329.600 €

Andring i penningtillgdngarna 3.980.200 €
Kassamedlen arets sista dag 4.480.200 €

Stadsfullméktige godkénde resultatrékningen och finansieringsanalysen och att den ok-
ning av budgeten med 333.000 € som uppkommit under behandlingen ticks genom att
kassamedlen minskas. Andringar gérs i enlighet med detta i resultatrakningen och
finansieringsanalysen.
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