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Tarjouspyyntö 
[Vaasan kaupungin intranetin konseptointi]  

 

Hankintaa koskevat yhteystiedot: 

Vaasan kaupunki / Konsernihallinto / Viestintä ja yhteiskuntasuhteet 

Yhteyshenkilö: Eliina Salmela 

Puhelin: +358406464496 

Sähköpostiosoite: eliina.salmela@vaasa.fi 

 

Hankinnan taustaa ja hankinnan tavoitteet 

Vaasan kaupungin Viestintä ja yhteiskuntasuhteet –palvelualue pyytää tarjouksia intranetin 

konseptoinnista.  

 

1. Taustaa  

Vaasan kaupunki on noin 6 500  työntekijän (5500 htv) monialainen organisaatio, jossa työskentelee ihmisiä 

neljällä eri toimialalla: sosiaali- ja terveystoimessa, sivistystoimessa, teknisessä toimessa ja 

konsernihallinnossa. Vuonna 2022 noin 1750 työntekijäämme sosiaali- ja terveystoimesta siirtyy 

työntekijöiksi uudelle Pohjanmaan hyvinvointialueelle, minkä jälkeen organisaatiomme suurin toimiala on 

sivistystoimi.  

 

Strategiassamme ja henkilöstöohjelmassamme tavoitteenamme on hyvinvoiva ja osaava henkilöstö, mitä 

toimiva sisäinen viestintä tukee. Intranet on sisäisen viestinnän pääkanava, ja sitä halutaan käyttää 

kanavistamme toiseksi eniten sähköpostin jälkeen (Vaasan kaupungin sisäinen viestintäkysely v. 2018). 

Kyselyssä ei ollut mukana Teamsia, jonka käyttö on lisääntynyt organisaatiossa merkittävästi viime vuoden 

aikana. 

 

Organisaation intranet -alustana on tällä hetkellä omaan konesaliin asennettu (onpremise) Sharepoint 2013 

-ympäristö. Intranetia on totuttu käyttämään, sillä se on ollut organisaatiossa jo 15 vuotta: käyttöaste on 

kuitenkin alhainen, n. 1300 aktiivista käyttäjää kuukaudessa (joulukuu 2020).  Tällä hetkellä noin 2 500 

työntekijäämme työskentelee koneen ääressä päivittäin, mutta toisaalta huomattava osa ei käytä 

työtehtävissään tietokonetta päivittäin tai ollenkaan. 

 

Teams on organisaatiossamme otettu käyttöön v. 2017, Yammeria emme ole hyödyntäneet. Jokaisella 

työntekijällä on käytössään Microsoftin lisenssi, ja käytössä on eri lisenssiversioita. Organisaatiomme 

haluaa panostaa digitaalisiin työvälineisiin, ja poikkeusaikana yhä useampi on tottunut käyttämään 

etätyössä Office 365 -palvelun mukana tulevia työkaluja.   
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Vaasan kaupungilla on käytössä kaksi eri Office 365 -ympäristöä (tenanttia): hallinnon työntekijöiden vsa-

tenant ja koulupuolen edu-tenant. Nykyinen intranet sijaitsee hallinnon (vsa) -verkossa, jolloin 

koulupuolella työskentelevien ei ole yksinkertaista päästä yhteiseen intranetiin:  tämä näkyy esimerkiksi 

intranetin alhaisissa käyttäjämäärissä. Koulupuolella on myös omia introja käytössä. Tavoitteena on, että 

ensi vuonna yksiköillä ei tule olemaan enää omia introja, vaan kaupungilla on yksi yhteinen intra, jonka 

kaikki kokevat omakseen ja tärkeäksi viestintäkanavaksi.   

 

Organisaatiomme on kaksikielinen. Nykyinen intranet ei tarjoa tasapuolisesti tietoa molemmilla kielillä. 

Nykyisessä intranetissa lisäksi ongelmina ovat mm. huono hakutoiminto, päivittämisen haastavuus 

sisällöntuottajille,  videoupotuksen puuttuminen, vanhentunut ulkonäkö ja dokumentinhallinnan haasteet 

(useat dokumenttiversiot). Henkilöstöllä on myös haasteena hahmottaa, mitä tietoa jaetaan eri kanavissa ja 

missä tieto sijaitsee. Haasteena on lisäksi vuorovaikutuksen ja yhteisöllisyyden vähyys, sillä viestintä on 

pääasiassa yksisuuntaista ja tiedottavaa sekä hallintokeskeistä. Toimialat eivät tiedota ajankohtaisista 

asioista, ja osa työntekjöistä kokee intran hallinnon intraksi, jossa ei ole heille tarpeellista tietoa. Edu-

puolen erillinen tenantti ja vaikea pääsy yhteiseen intraan on lisännyt tätä kahtiajakoa. 

 

Intranet-uudistuksen tavoitteet: 

- yksi yhteinen intranet koko henkilöstölle tammikuussa 2022 

- sujuva pääsy intranetiin ja siellä oleviin järjestelmiin myös edu-verkon käyttäjillä 

- kaksikielinen 

- avoimuuden kasvattaminen, yhteisöllisyyden kehittäminen 

- hyvä hakutoiminto 

- linkit organisaation muihin järjestelmiin 

- moderni, toimii mobiilisti, responsiivinen 

- pääsy intranetiin paikasta riippumatta (myös kentällä työskentelevät työntekijät) 

- palvelulähtöisyys keskiössä, intran rakenteen muokkaaminen palvelut ja käyttäjien tarpeet edellä 

palvelumuotoilun keinoilla  

- työkalu-/kanavaohjeistus: mistä tieto löytyy, miten tietoa jaetaan (huom. varsinainen 

kokonaisdokumentinhallinta ei sisälly tähän projektiin) 

- täyttää saavutettavuuuslainsäädännön vaatimukset 

- Huom. Teams pidetään organisaation käytössä uuden intranetin rinnalla. 

 

2. Hankinnan kohteena on Vaasan kaupungin intranetin konseptointi ja sisäisten viestintäkanavien roolien 

(esim. Teams suhteessa intraan) määrittely. Tehtävänä on kartoittaa kaupungin intranetin 

kehittämistarpeet valmiiden taustatietojen, avainhenkilöiden haastatteluiden, henkilöstökyselyn ja 

työpajojen avulla. Konseptoinnin lopputuloksena on konseptidokumentti, joka sisältää vaatimusmäärittelyn 

tulevalle intranetille, ja jota voidaan käyttää pohjana tulevan intranetin suunnittelussa ja hankinnassa. 

Samalla tehtävänä on tuottaa ns. pelikirja henkilökunnalle eli ohjeistus sisäisten viestintäkanavien rooleista. 
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Pidämme tärkeänä palvelumuotoilun käyttämistä intranetin konseptoinnissa, jolloin asiakkaat eli 

henkilöstömme on vahvasti mukana uuden palvelulähtöisen intranetin kehittämisessä oman 

organisaatiomme tarpeisiin.   

 

Uuden intranetin tulee olla valmis tammikuussa 2022, jolloin uusi organisaatiomme aloittaa. Nopean 

aikataulun vuoksi esitämme, että konseptointi tehdään tiiviissä aikataulussa, jolloin se toteutetaan 

maaliskuussa – huhtikuussa 2021. 

 

3. Hankinta sisältää: 

1) Haastattelut johdolle (max. 10 hlöä), niiden esivalmistelu, analysointi ja dokumentointi 

 

2) Kysely koko henkilöstölle (huom. henkilöstöllä tulisi olla mahdollisuus vastata kyselyyn esim. 

älypuhelimella), vastausten esivalmistelu yhdessä asiakkaan kanssa, analysointi ja dokumentointi  

 

3) Työpajoja tilaajan määrittämälle henkilöstöjoukolle. Työpajoja tulisi sisältyä seuraavasti:  

- 1 ns. Kick off -työpaja projekti- ja ohjausryhmälle, jossa mukana n. 15-20 henkilöä  

- 6 työpajaa, kesto 3 h, osallistujamäärä 10-15 

- lisäksi mahdollisuus lisätä työpajoja tarpeen mukaan ja niiden kiinteä hinnoittelu 

 

4) Työpajojen suunnittelu ja valmistelu etukäteen 

 

5) Esikyselyt työpajoihin osallistuvalle henkilöstölle ennen työpajoja 

 

6) Työpajojen vetäminen henkilöstölle sekä jälkitehtävien ohjaaminen 

 

7) Työpajojen tulosten, esikyselyiden ja jälkitehtävien käsittely ja dokumentointi 

 

8) Palvelun tavoitetilan ja palveluidean konseptidokumentti eli  

a. Tulevan intranetin tavoitteet, tarpeet, hyödyt ja tehtävät 

i. Keskeiset käyttäjäryhmät, sidosryhmät ja käyttäjien tarpeet, palvelupolut   

b. Intranetin toiminnalliset vaatimukset ja sisällöt 

i. sisältötyypit 

ii. käyttöliittymä ja sivupohjat 

iii. mobiilikäyttö ja responsiivisuus 

iv. sisältörakenne 

v. sisällön hallinta 

vi. kuvaukset keskeisistä sisällöistä 

c. Intranetin tekniset vaatimukset ja suositukset tulevalle julkaisujärjestelmälle 
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i. julkaisujärjestelmät: Ehdotettujen julkaisujärjestelmien tulee olla 

toimittajariippumaton. Huom. Vaikka henkilöstöllämme on Microsoftin lisenssit 

käytössä, emme halua lukita teknologiavalintaa ennen konseptointia. 

ii. saavutettavuusvaatimukset 

iii. liittyvät tietokokonaisuudet, prosessit, järjestelmät, rajapinnat ja integraatiotarpeet 

d. Roolin/position suhteessa muihin sovelluksiin ja järjestelmiin; tietolähteisiin ja 

viestintäkanaviin (Esim. Teams) 

i. liittyvät tietokokonaisuudet, prosessit, järjestelmät, rajapinnat ja integraatiotarpeet 

ii. Mitä tietoa sijoitetaan muihin järjestelmiin ja tietokantoihin? 

e. Intranet-konseptin tiivistelmä 

 

9) Ns. pelikirja henkilökunnalle eli ohjeistus siitä, miten erilaisia työkaluja/kanavia käytetään ja miten 

tietoa jaetaan organisaatiossa.  

 

Hankinta on kiinteähintainen. 

 

Hankintamenettely 

Hankinta on hankintalain mukaisen kansallisen kynnysarvon alittava pienhankinta, jonka kilpailuttamisessa 

käytetään avointa menettelyä. Tarjouspyyntö liitteineen on saatavilla osoitteesta 

https://www.vaasa.fi/palvelut/avoimet-tarjouspyynnot  

 

Osatarjoukset hyväksytään 

ei 

 

Vaihtoehtoiset tarjoukset hyväksytään 

ei 

 

Tarjoajalle asetetut soveltuvuusvaatimukset 

Jättäessään tarjouksen tähän tarjouspyyntöön, sitoutuu tarjoaja siihen, että Tilaajavastuulain mukaiset 

selvitykset ja todistukset tarkistetaan valitulta / valituilta toimittajilta ennen tilauksen / sopimuksen 

tekemistä. Mikäli tarjoaja ei ole rekisteröitynyt Tilaajavastuu.fi -palveluun, tulee valittujen toimittajien 

toimittaa seuraavat selvitykset ja todistukset (max 3 kk vanhoja): 

 

 Selvitys siitä, onko yritys merkitty ennakkoperintälain (1118/1996) mukaiseen 
ennakkoperintärekisteriin ja työnantajarekisteriin, sekä arvonlisäverolain (1501/1993) mukaiseen 
arvonlisäverovelvollisten rekisteriin. 

 Kaupparekisteriote. 

https://www.vaasa.fi/palvelut/avoimet-tarjouspyynnot
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 Selvitys siitä, ettei yrityksellä ole verotustietojen julkisuudesta ja salassapidosta annetun lain 
(1346/1999) 20 b §:n 1 momentin 2 kohdassa tarkoitettua verovelkaa taikka viranomaisen antama 
selvitys verovelan määrästä. 

 Todistukset työntekijöiden eläkevakuutusten ottamisesta ja eläkevakuutusmaksujen 
suorittamisesta tai selvitys siitä, että erääntyneitä eläkevakuutusmaksuja koskeva maksusopimus 
on tehty. 

 Selvitys työhön sovellettavasta työehtosopimuksesta tai keskeisistä työehdoista. 
 Selvitys työterveyshuollon järjestämisestä. 

 
 

Muut soveltuvuusvaatimukset: 

 Vastuuhenkilöiden osaamis- tai koulutusvaatimukset (erilliseen Excel-taulukkoon täydennettynä, 

joka on tarjouspyynnön liitteenä: liite 1, välilehti 2/3) 

 Referenssit kahdesta (2) vastaavasta konseptoinnista. Asiakas edellyttää, että tarjoajan nimeämät 

vastuuhenkilöt ovat toteuttaneet vähintään KAKSI  (2) tätä toimeksiantoa vastaavaa 

konsultointityötä tarjouksen jättöhetkeä edeltävän kolmen (3) vuoden aikana, joista ainakin toinen 

on yli 1000 työntekijän organisaatio ja yksi (1) kuntapuolen organisaatio. Nämä tulee täyttää 

erilliseen Excel-taulukkoon, joka on tarjouspyynnön liitteenä: liite 1, välilehti 3/3.  

o verkkopalvelun nimi ja julkinen osoite (jos on) 

o kuvaus projektista ja toimittajan roolista projektissa sekä tieto siitä, onko konseptoinnissa 

käytetty alihankkijoita 

o arvio projektin onnistumisesta ja aikataulussa pysymisestä 

o mahdollisuus soittaa ja kysyä tilaajan arviota projektin onnistumisesta: tilaajan yhteystiedot 

(sähköposti, puh.) 

o Lisäksi valmiit konseptidokumentit molemmista referensseinä olevista projekteista 

 

Hinta ja muut kaupalliset ehdot 

Hinnat on ilmoitettava netto € (alv 0 %) pyydetyssä yksikössä. Arvonlisäveron palveluntuottaja laskuttaa 

voimassaolevan lainsäädännön mukaisesti. 

 

Laskutus ja maksuehto: 

Maksetaan 1/3 projektin puolivälissä ja loput 2/3, kun asiakas on hyväksynyt lopullisen 

konseptointidokumentin sisältäen vaatimusmäärittelyn. 

 

Toimittaja laskuttaa tilaajaa ensisijaisesti verkkolaskulla. Vaasan kaupungin verkkolaskujen operaattorina 

toimii CGI, ja laskujen formaattina on Finvoice. 
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Laskutettava yksikkö on ehdottomasti mainittava laskulla, ja jos mahdollista myös tilaajan nimi.  

Huom! Toimitusosoite on aina eri kuin laskutusosoite. Vaasan kaupungin laskutusosoitteet: 

https://www.vaasa.fi/tietoa-vaasasta-ja-seudusta/ota-yhteytta/laskutus-ja-maksaminen/vaasan-

kaupungin-laskutusosoitteet/  

 

Verkkolasku erääntyy maksettavaksi 21 päivän kuluttua hyväksyttävän laskun saapumisesta. Jos toimittaja 

laskuttaa tilaajaa paperilaskulla, lasku erääntyy maksettavaksi 30 päivän kuluttua hyväksyttävän laskun 

saapumisesta. Viivästyskorko on enintään kulloinkin voimassaolevan korkolain (633/1982) mukainen. 

 

Laskujen tulee kaikilta osin vastata arvonlisäverolain (1501/1993) asettamia vaatimuksia, erillisiä laskutus- 

tms. lisiä ei hyväksytä. 

 

Muut ehdot 

Tarjouksen tekijällä ei ole oikeutta vaatia korvausta tarjouksen tekemisestä. 

 

Tarjouksen pyytäjä pidättää oikeuden olla hyväksymättä mitään tarjousta, mikäli siihen on 

hankintasäännösten mukaisesti perusteltu syy. 

 

Jättäessään tarjouksen tähän tarjouspyyntöön tarjoaja hyväksyy kaikki tarjouspyynnössä asetetut ehdot ja 

vaatimukset. 

 

Yleisinä sopimusehtoina noudatetaan soveltuvin osin julkisten hankintojen JIT 2015 -ehtoja.  

 

Tarjouksen sisältö 

Tarjouksen tulee sisältää: 

 

 Tiedot tarjoajasta: Tarjoajan nimi, y-tunnus sekä tarjouksen yhteyshenkilö 

 Sähköpostiosoite hankintapäätöksen sähköistä tiedoksiantoa varten (laki sähköisestä asioinnista 

viranomaistoiminnassa 13/2003) 

 Kiinteät hintatiedot eriteltynä: Liite 1, Tarjouslomake, välilehti 1/3 Hinta  

 Osaamistiedot eriteltynä: Liite 1, Tarjouslomake, välilehti 2/3 Henkilöiden osaaminen 

 Referenssitiedot eriteltynä: Liite 1, Tarjouslomake, välilehti 3/3 Referenssit 

 Valmiit konseptidokumentit molemmista referensseinä olevista projekteista 

 Lyhyt, alustava projektisuunnitelma, joka sisältää konseptointiprosessin sisällön kuvauksen, 

alustavan suunnitelman ja aikataulun. Suunnitelman pituus saa olla enintään 5 kpl A4-sivua 

yksipuoleisena. Katso kohta 3 Hankinta sisältää. 

 

 

https://www.vaasa.fi/tietoa-vaasasta-ja-seudusta/ota-yhteytta/laskutus-ja-maksaminen/vaasan-kaupungin-laskutusosoitteet/
https://www.vaasa.fi/tietoa-vaasasta-ja-seudusta/ota-yhteytta/laskutus-ja-maksaminen/vaasan-kaupungin-laskutusosoitteet/
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Tarjousasiakirjojen julkisuus 

Tarjoukset on pyrittävä laatimaan siten, etteivät ne sisällä salassa pidettävää tietoa. Jos tarjoajan mielestä 

jokin osa tarjouksesta sisältää liikesalaisuuksia, on tarjoajan esitettävä nämä tiedot erillisellä liitteellä, jonka 

ylälaitaan tulee merkitä teksti "SALAINEN". 

 

Asianosaisella on kuitenkin aina oikeus saada tieto tarjousten vertailussa käytetystä hinnasta ja muusta 

tarjousten vertailussa käytetystä tekijästä. 

 

Tarjousten käsittely 

Määräajan sisällä saapuneet tarjoukset käsitellään siten, että ennen tarjousten vertailua tarkistetaan 

tarjoajien soveltuvuus sekä tarjousten tarjouspyynnön mukaisuus. Hankintaan varatut määrärahat ylittävät 

tarjoukset suljetaan automaattisesti vertailun ulkopuolelle. 

Tarjousten valintaperusteena on kokonaistaloudellinen edullisuus. Kokonaistaloudellisesti edullisin 

tarjous valitaan seuraavien valintakriteerien avulla:  

 Laatu 60 % 

 Hinta 40 % 

 

Halvin kokonaiskustannushinta saa 40 pistettä, ja muut vertailuhinnat pistemäärän, joka lasketaan kaavalla: 

halvin kokonaiskustannushinta / tarjottu kokonaiskustannushinta x 40. (Liite 1, välilehti 1/3 Hinta) 

 

Laadun arvioimiseksi tarjoaja toimittaa seuraavat dokumentit ja tiedot: 

 

Laatudokumentit Laadun arvioinnin kriteerit pisteet 

Projektista vastaavien 
henkilöiden: 
 
- projektipäällikkö 
 
- käyttökokemusasiantuntija/ux-
suunnittelija/palvelumuotoilija 
tai vastaava 

- tekninen asiantuntija  

koulutus ja kokemus vastaavista 
projekteista (täytä liite 1, 
välilehti 2/3 Henkilöiden 
osaaminen) 

Henkilöt pisteytetään erikseen 
seuraavasti: 

- soveltuva koulutus/tutkinto ja yli 5 
v kokemus vastaavista tehtävistä = 
4 pistettä 

- soveltuva koulutus/tutkinto ja 
kokemus vastaavista tehtävistä 2-5 
v = 2 pistettä 

- soveltuva koulutus/tutkinto ja 
kokemus vastaavista tehtävistä alle 
2 v = 0 pistettä 

 

Enintään 12 pistettä. 

Henkilöiden pisteet lasketaan 
yhteen. Eniten yhteispisteitä 
kerännyt tarjoaja saa parhaat 
pisteet. 

Muiden pisteet lasketaan 
kaavalla: henkilöiden 
yhteispisteet / parhaat 
henkilöiden yhteispisteet * 
pisteet. 
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- Referensseistä (2 kpl)  
(täytä liite 1, välilehti 3/3 
Refefenssit)  

- Valmiit konseptidokumentit 
molemmista referensseinä 
olevista projekteista 

 

Tarjoajan nimeämät vastuuhenkilöt 
ovat toteuttaneet vähintään KAKSI  
(2) tätä toimeksiantoa vastaavaa 
konsultointityötä tarjouksen 
jättöhetkeä edeltävän kolmen (3) 
vuoden aikana, joista ainakin toinen 
on yli 1000 työntekijän organisaatio 
ja yksi (1) kuntapuolen organisaatio.  

Referenssin ja konseptidokumentin 
pisteytyksessä arvioidaan seuraavia 
asioita: 

- Konseptidokumentin selkeys ja 
tavoitteellisuus (0-4 pistettä) 

- Kohderyhmän tarpeiden 
huomioonotto, ratkaisujen 
suunnittelu, pääsisältöjen luokittelu 
ja alustava rakenne (0-4 pistettä) 

- Projektin onnistuminen ja 
aikataulutus (0-4 pistettä) 

- Miten konseptointiprojekti vastaa 
tilaajayrityksen 
konseptointiprojektia (0-1 pistettä) 

Enintään 26 pistettä. 

Referenssit arvioidaan erikseen. 

Referenssi 1 (0-13 pistettä) 
Refefenssi 2 (0-13 pistettä) 

Pisteet perustellaan sanallisesti. 

 
 

Lyhyt, alustava 
projektisuunnitelma, joka 
sisältää konseptointiprosessin 
sisällön kuvauksen, alustavan 
suunnitelman ja aikataulun 
(katso kohta 3, Hankinta 
sisältää). 

 
Vapaamuotoinen dokumentti, 
max 5 sivua 

Projektisuunnitelmasta arvioidaan 
konseptoinnin soveltuvuutta 
tarpeisiimme eli: 

- Suunnitelman selkeys, 
konkreettisuus ja aikataulutus 

- Kohderyhmän eli henkilöstön 
tarpeiden selvittäminen ja 
osallistaminen sekä 
palvelumuotoilun käyttäminen 
kehitystyössä projektin aikana  

- Miten viestintä asiakkaan kanssa 
on otettu huomioon. 

Parhaaksi arvioitu suunnitelma 
saa 22 pistettä ja muut sen 
verran vähemmän, kuin niiden 
arvioidaan olevan parasta 
heikompia. Pisteet perustellaan 
sanallisesti.  
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Puh • Tfn +358 (0)6 325 1111 
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Laadun yhteispisteet: Tarjoajien edellisistä kohdista saamat pisteet lasketaan yhteen (=raakapisteet). 

Pisteet muunnetaan laadun painoarvon mukaisiksi seuraavasti: Parhaat laadun raakapisteet saanut tarjoaja 

saa laadun painoarvon verran pisteitä, eli 60 pistettä. Muiden raakapisteet lasketaan kaavalla: tarjoajan 

raakapisteet/parhaat raakapisteet * laadun painoarvo. 

Tarjouskilpailun voittaa tarjous, jonka yhteenlasketut hinnan ja laatukriteerien pisteet ovat korkeimmat. 

Mikäli kaksi parasta tarjoajaa saavat saman pistemäärän, valitaan se, jonka laatupisteet ovat paremmat. 

Tarjouksen pyytäjä ei sitoudu valitsemaan mitään tarjouksista. Tarjouksen pyytäjä voi myös jakaa tehtävän 

useamman tarjouksenantajan kesken. 

 

Sopimusmenettely 

Päätöksen hankinnasta tekee Vaasan kaupungin toimivaltainen viranomainen. Sähköinen tiedoksianto 

päätöksestä lähetetään tarjoajan ilmoittamaan sähköpostiosoitteeseen. 

 

Päätös tulee tilaajaa sitovaksi vasta kirjallisella tilauksella tai sopimuksen allekirjoituksilla. 

 

Tarjouksen jättäminen 

Sitovat tarjoukset on toimitettava sähköpostitse osoitteeseen tarjoukset@vaasa.fi 22.2.2021 klo 16.00 

mennessä. Tarjoaja vastaa itse siitä, että tarjous on perillä määräajan puitteissa. Myöhässä saapuneita 

tarjouksia ei voida huomioida. 

 

Lisätiedot 

Tarjouspyyntöä koskevat mahdolliset lisätiedustelut on esitettävä 15.2.2022 klo 16.00 mennessä osoitteella 

eliina.salmela@vaasa.fi. Vastaukset esitettyihin kysymyksiin sekä muut mahdolliset tarkennukset 

tarjouspyyntöön julkaistaan viimeistään neljä päivää ennen tarjouspyynnön määräajan umpeutumista 

osoitteessa:  https://www.vaasa.fi/palvelut/avoimet-tarjouspyynnot 

Jättäessään tarjouksen tarjoaja sitoutuu siihen, että se on huomioinut mahdolliset lisätiedot tarjouksessaan 

sitovana osana tarjouspyyntöä. 

 

Allekirjoitus 

Vaasassa 8.2.2021 

 

Vaasan kaupunki 

Jari Karjalainen 

konsernihallinnon johtaja 

 

LIITTEET 

Liite 1, Tarjouslomake, Konseptointi, Vaasan kaupungin intranet 
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