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EIVSKRAFTSSTR

1. INLEDNING

1.1 Arbetets mal

Vasaregionen ar Finlands mest framgéngsrika stadsregion
matt i livskraft och konkurrenskraft), Med sina drygt 114 000
lyckliga invanare, globala foretag, hégskolor och fungerande
infrastruktur har regionen [Vasa, Korsholm, Vara, Laihela, Malax,
Karsnas, Storkyro] stor potential infor framtiden. Regionen har
dessutaom lyckats farbattra sin stallning betydligt under 2000-
talet. Bakom framgangen finns bl.a. Nordens stdrsta foretags-
kluster inam energibranschen, vars totala omsattning arligen
ar cirka 4,4 miljarder euro. Expaortens andel ar cirka 80 % av
omradets produktion. Energiklustrets betydelse ar med tanke
pa hela landets exportinkomster mycket staor - andelen av lan-
dets energiteknologiexpart ar 30 % och andelen av landets
teknalogiexport 12 %.

Den privata sektorn inom energiklustret satsar 164 miljoner
euro per ar pa forskning och produktutveckling. Satsningarna
har nastan tredubblats sedan &r 2005 och ar s& stara att regi-
onen urskiljer sig som ett av landets viktigaste omraden for
forsknings- och utvecklingsarbete. Det ar ytterst viktigt att
trygga energiklustrets utveckling, inte bara for Vasaregionen
utan for hela landet.

ftsstrategin gr att ytterligare

d livskra
Syftetme skraft och livskraft.

starka regionens konkurren

Regionen har l&ngsiktigt satsat pé logistik och internationella

trafikférbindelser. Férutom fungerande logistikforbindelser har
regionen ett brett hagskale- och utbildningsnatverk som star-
ker naringslivets kankurrenskraft och férutsattningar genom

och att producera kunnig arbetskraft.

Vasaregionen ar kand for sin starka tva- och flersprakighet
samt sina nardiska band och internationella omgivning. |
Vasaregionen representerar invanarna over 100 olika nationa-
liteter. Den internationella miljén framjar regionens affarsverk-
samhet och underlattar exportinriktade foretags etableringar
till regionen.

Syftet med livskraftsstrategin ar att ytterligare starka regi-
onens kankurrenskraft och livskraft. Ett framgangsrikt
utvecklingsarbete ar en fortgdende process. Vasaregionen
konkurrerar om kunnig arbetskraft och innovationer med den
ovriga varlden. Regionens kommuner bor ha en stark gemen-
sam vision om hur Vasaregionen ska utvecklas i framtiden
och handlingsforméaga dartill. Kommunernas strategiskt vik-
tiga partner ar forutom naringslivet aven hégskalorna, andra



stadiets utbildningar, utvecklingsbaolagen, handelskammaren,
olika finansiarer, féretagarna och regionens intressehevakning
i Bryssel. Med gemensamma krafter sakerstaller vi regionens
livskraft nu och i framtiden. | den har livskraftsstrategin far
Vasaregionen faststalls tyngdpunkterna fér utvecklingen av
omradet och de dtgarder sam hehavs. Avsikten ar att utveckla
regionen till en attraktiv verksamhetsmiljg for naringslivet
samt till en trivsam, valmaende ach lycklig livsmiljé far inva-
narna. Malet ar att géra regionen an mer dragningskraftig som
lackar kunnig, iderik arbetskraft fran det egna landet och frén
olika delar av varlden.

,, Bakom framgdngen finns bl.a. Nordens storsta

féretagskluster inom energibranschen, vars
totala omsdttning drligen dr cirka 4,4 miljarder
eura.

Narheten till havet okar regionens attraktivitet och trivsel.
Dessutom erhjuds mangsidiga mdjligheter till boende ach fri-
tidsaktiviteter. | strategins atgardsprogram har man faststallt
de aktiviteter, tidsramar och ansvarsorganisationer som ska
forbattra regionens livskraft framover.

INLEDNING

Kommunférbundet har undersakt den traditionella narings-
livspalitikens farandring till livskraftspalitik. Livskraften anses
jamfort med den traditionella naringslivspolitiken vara en
mera amfattande helhet, dar det utdéver stddandet av regi-
onens foretag anses viktigt att locka hade nya féretag och
manniskar till orten. Dar manniskorna trivs, dar trivs ocksa
féretagen och spiralen som framkallar livskraft starks. Enligt
Koammunférbundet kan en kommun starka livskraften t.ex.
genom att sakerstalla ndbarheten, locka kunnig arbetskraft,
stdda foretagsamhet samt fungera som en allman utveck-
lingsplattform. Kommunerna har en mangfasetterad rall i livs-
kraftsarbetet: utvecklare, uppbyggare av verksamhetsmiljon,
kund, myndighet och serviceanardnare.l

Livskraftsstrategiarbetet i Vasaregionen behandlas ur féljande
synvinklar: internationellt konkurrenskraftiga féretag, globalt
kunnande, livskraftig verksamhetsmiljé och fungerande, att-
raktiv service.

| livskraftsstrategin behandlas inte kommunal service, t.ex.
tjanster inom bildningsvasendet eller social- och halsovar-
den. Antalet privata arbetsplatser 6kar dock kraftigt i synner-
het inom social- och halsovarden, varfor de behandlas i det
har arbetet under punkt 3.4.3 “Ovriga arbetsplatser inom den
privata sektorn”.

Fran néringslivspolitik till livskraftspolitik

Naringslivssektorns ansvar

Bor bealktasi all
kommunal verksamhet

Kunralsirmo
Kommunfirbunder

BILD 1. Frdn néringslivspalitik till livskraftspolitik, Kemmunférbundet, Jarkko Huovinen

| arbetet med livskraftsstrategin har man heaktat bl.a. fal-
jande strategier och atgardsprogram for Osterbotten och
Vasaregionen: Osterbottens landskapsstrategi 2014-2017,
Strukturmadell for Vasaregionen 2040, Tillvaxtavtal fér Vasa

stadsregion “Energin som vagkost for tillvaxt” 2013-2015
samt Vasaregionens innovationsklusters INKA-program
2014-2020, dar Vasa har det nationella ledaransvaret i temat
“Hallbara energildsningar”.



1.2 Arbetets bakgrund, genomférande och organisation

Kommundirektorerna i Vasa, Karsholm, Véra, Malax, Korsnas,
Laihela och Storkyro heslot i slutet av ar 2013 om uppgdrande
av en livskraftsstrategi for Vasaregionen, eftersom kammu-
nernas samarhbete for starkande av konkurrenskraften ar av
storsta vikt for regionen. Arhetet med livskraftsstrategin infall
under en period, dd@ man pa kammunal niva gjorde och fortfa-
rande gor stora nationella férandringar, vilka delvis paverkade
arbetets framskridande. Var regions rykte som en framgangs-
rik region har bade nationellt och internationellt stigit till en ny
niva. Aven den nuvarande regeringens stadspolitiska linjedrag-
ning paverkade Vasaregionen positivt. Varen 2016 valdes Vasa
som en av de sex stadsregioner sam i tillagg till metropolom-
radet togs med i regeringens tillvaxtavtal for &ren 2016-2018.

Under livskraftsstrategins arbetsprocess har man ar 2014
ordnat seminarier/waorkshopar, i vilka representanter deltagit
pa bred bas frén olika intressegrupper, bl.a. fortroendevalda,
kommunernas tjansteman, representanter for utvecklings-

organisationer, naringslivet och uthildnings-/farsknings-
branschen. Samma &r utfordes en analys av Vasaregionens
innovationssystem, frén vilken de viktigaste slutsatserna
ingér i denna strategi. Man har ocksé hért de unga genom att
ordna tillstallningar riktade till regionens ungdomsfullmak-
tige och hogskalornas studerandeféreningar. Varen 2015 haoll
styrgruppen och arbetsteamet for livskraftsstrategiarbetet
en visionswarkshopdag. Hésten samma &r skickades strate-
gin ut pa remiss till regionens kammuner och ett stort antal
intressegrupper, vilka gav sina kommentarer till strategin och
atgardsprogrammet. Efter remissrundan behandlades stra-
tegin vid kommundirektérsmétet och framlades 7.12.2015 for
godkannande i Vasaregionens samarbetsdelegation. Strategin
har slutgiltigt godkants i Vasaregionens alla kommuner varen
2016. I slutet av strategin finns atgardsprogrammet, som upp-
dateras och behandlas &rligen. Det bifogade atgardsprogram-
met ar i den form det hade vid tidpunkten for godkannandet
av strategin.

Organisation for Vasaregionens livskraftsstrategi

Strategin har godkants i Vasaregionens samarbetsdelegation samt i kommunernas beslutande organ.

Arbetet har utformats och bearbetats i féljande grupper:

Styrgrupp
Kommundirektdrsmotet®

Kommundirektérsmotet
Representanter for Vasaregionens kammuner och VASEK.

Arbetsgruppen har regelbundet rappaorterat till
styrgruppen om hur arbetet framskrider.

Arbetsteam

Susanna Slotte-Kock och Nina Hautio (Vasa stad/stadsutvecklingen), Stefan Raback [VASEK]
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2. TRENDER SOM PAVERKAR

NARINGSPOLITIKEN

KLIMATFORANDRING

(LOBALTSERING OCH

KOMMEKSIALISER»

OCH CLEANTECH

BEFOLKNINGEN

2.1 Megatrender och naringspolitik

Med megatrend avses ett enskilt fenomen eller en grupp av
fenomen eller trender som pa ett dominerande satt bestam-
mer framtidsinriktningen eller helhetskvaliteten pa lang sikt.
Nedan ges en beskrivning av trender som paverkar var regian.

Globalisering och kommersialisering

Globaliseringen djupnar éver hela linjen. Den globala arbetsfér-
delningen férandras och arbetskraftens, varornas samt tjans-
ternas rorlighet fortsatter att dka. Teknologierna utvecklas och
sprids snabht. Globaliseringen framtrader t.ex. inom informa-
tion, teknik, ekanomi och ekologi samt informations- och tek-
nologiutbyte. Globaliseringen leder till att den internationella
handeln okar, till stérre investeringar och snabbare kapital-
strémmar samt snahbare resande. Ockséa e-handeln fortsat-
ter sin kraftiga tillvaxt, vilket har stara inverkningar pa den
traditionella handeln. Framtidens varuhus ar kanske enbart
“showrooms” och sjalva inkopet gors via natet. Webbhandelns
inverkan syns t.ex. i farm av billigare priser, stdrre marknader
samt okad konkurrenskraft. P& s& satt dkar de glohala logis-
tikkedjornas betydelse. Valfard och en vaxande individualism

INDIVIDUALISERING
DEN ALDRANDE  \  OCH ACCELERATLON

Di6riAstivg  DLOEKONOMI

OCH TEKNOLOGISK

UTVECKLING

accelererar aven kammersialiseringen da kansumenterna har
mera pengar ach kraver fler individuellt utformade produkter
och tjanster. | ach med detta kommer specialiseringen att tillta
i foretagen och pa arbetsmarknaden. (!

Inom information, teknik och ekonomi vinner globalt fung-
erande system och natverk terrang. Internet, internationellt
kunskapsutbyte, foretag som riktar sig direkt mot varldsmark-
naden och deras multinationella produktutvecklings- och pro-
duktionssystem ar exempel pa den har utvecklingen. Féretag
flyttar produktion till lander, dar produktionskostnaderna, t.ex.
arbetskraftskostnaderna, ar lagre och transparttiderna kortare
och transpartkostnaderna hilligare, vilka paverkar féretagens
beslut om flyttning av produktionen. Det finns emellertid
tecken pé att produktionen delvis héller pa att flytta tillbaka
till Europa. Varlden har krympt, da snabhba datatrafikforhindel-
ser har revolutionerat informationsférmedlingen. Arbetskraft
och varor flyttar sig snabbare an nagonsin férut. For att vara
framgangsrik aven i framtiden ska regionen vara anpassnings-
bar ach utveckla redskap for snabbt agerande i den glabala
kankurrensen.
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Nu pagar de digitala tjansternas genombrott. Digitaliseringen
forandrar fundamentalt s&val manniskornas liv som fore-
tagens verksamhet samt hur arbetet utférs. Teknologin blir
allt mer mobil, integrerad och anvandarcentrerad. Inom den
industriella produktionen mdjliggér detta nya satt for plane-
ring och produktion av produkter. Produktionsprocessen kan
spjalkas upp i mindre delar och flyttas till stallen dar varorna
produceras billigare. Arbete kan utféras oberoende av var man
befinner sig, med den pafaljden att i synnerhet sméaféretagens
antal forutspas vaxa. Digitaliseringen minskar aven behovet av
att forflytta sig bl.a. genom utékade maéjligheter till distansar-
bete och videafdrhandlingar, vilket sparar energi och minskar
utslappen. Digitaliseringen har ocksa gjort det méjligt att géra
tredimensionella utskrifter. Inom 3D-utskriftsbranschen ar den
viktigaste trenden kamponenttillverkning fér slutprodukterna.
Foretag som inte kan utnyttja den faranderliga konkurrenssi-
tuationen stér i framtiden infér stora utmaningar.

| Finland ar kunskapsintensiva tillvaxtbranscher viktiga syssel-
sattare och exportframjare. Finland steg i millennieskiftet till
maonsterland for informationssamhallesutvecklingen, men har
nu fallit efter i utvecklingen. P& annat hall bérjar man redan gé
over till digitaliseringens andra skede. For att Finland ska klara
sig i fortsattningen, behavs ett ordentligt produktionskliv bade
inom den offentliga och privata sektorn. Digitaliseringen kan
majliggora detta. Med hjalp av den kan féretagens produktivitet
och konkurrenskraft forbattras, nya marknader éppnas ach fler
majligheter till affarsverksamhet hittas. Inom den offentliga
sektarn sker en omvandling inom bl.a. halso- och sjukvérden
i och med den nya halsoteknologin ach de elektroniska tjans-
terna.

Finland har i den globala ekonomin specialiserat sig pa upp-
gifter som kraver hag utbildning framfor allt i bérjan och i
slutet av vardekedjan. Uppratthallandet och utvecklandet
av kunskapsunderlaget och innovationsverksamheten sat-
ter emellertid press pé utbildningsstrukturerna. | Finland
anses ett framtidsomréade f6r narvarande vara programva-
rubranschen och i synnerhet spel- och dataskyddsproduktion.
Programvarubranschen har redan i cirka 30 &r varit en av de
snabbast vaxande branscherna och tillvaxten férutspas fort-
satta kraftig®,

Klimatférandringen ar har och man satsar nu allt mer pa att
stavja den. Klimatet blir varmare och de extrema vaderfeno-
menen tkar med stor sannolikhet. Ocksa tillgadngen till natur-
resurser minskar. Enligt prognaoser syns konsekvenserna av
klimatférandringen i hland annat matproduktion, vader och
livsviktiga ekosystemtjanster under aren 2040-2050.18) De
indirekta konsekvenserna av klimatférandringen och naturens
ovriga ekosystemfarandringar ar enorma. Manga av férand-
ringarna kan ocksé utlésas snabhbt i och med att ekosystemets
barkraft rubbas. Till foljd av klimatférandringen ar det mgjligt

att lantbruket i sédra Europa utarmas, vilket har en direkt och
betydande inverkan far Finland. [”)

For att vi ska fa ett hallbart samhalle, hor vi fundera pa vilka
teknologier som ska utvecklas, hur man ska samarbeta samt
hur staderna borde svara pa klimatférandringens utmaningar.
Det finns ett behav av att férandra de ekonomiska strukturerna
och att beakta gréna varden i beslutsfattandet. En gemensam
palitik och gemensamma mal for utveckling av innovationer
bor skapas. ®

P4 klimatforandringens utmaningar svarar man bast genom
att skapa innovativ teknologi inom energisektorn. Exempel pé
forbattrande av energieffektiviteten ar utveckling av energi-
teknaologi och lagrande av energi, utveckling av férnybar energi,
informationsteknologi och héllbara trafikldsningar.

Med bioekanomi avses sddan produktion som utnyttjar for-
nybara naturresurser samt utvecklar och tar i bruk till dem
anslutna innavationer och teknalogier. Malet med bioekanomi
ar att minska beroendet av fossila naturresurser, att mot-
verka utarmning av ekosystemen, att framja den ekanomiska
utvecklingen samt att skapa nya arbetsplatser i enlighet med
principerna om en hallbar utveckling. Dessutom avses med
bioekanomi utnyttjande av biomassa (enligt hallbar utveckling)
fran skagar, &krar, jordmaén och vattendrag utan att férglémma
sotvattnets betydelse i framtiden. Som begrepp ar hioekonami
omfattande. Det tacker bland annat skogs-, livsmedels- och
lakemedelsindustrin ach den kemiska industrin samt fiskeri-
och lanthruksnéaringen. Med hjalp av bioekonomi kan lands-
bygden utvecklas. Ocksa naturturismen kan raknas som en
del av hioekonomin. Finland har alla férutsattningar att bli ett
madelland for bioekonomi, men detta forutsatter samforstand
och atgarder b&de av den offentliga och privata sektarn.

Individualisering innebar en vergang fran kollektivistiska sam-
hallsnormer till individualism. Individen vill utmarka sig fran
mangden och darigenom na en hagre pasition i den sociala
hierarkin. Som kunder kemmer manniskor allt mer att férvanta
sig individuella och unika produkter.

Idag finns det mer kunskap fér individen att ta hansyn till,
mer att producera och konsumera, mer att kasta bort, mer
att kommunicera, transportera och manga fler manniskar att
interagera med. Férandringar paverkar oss pa flera nivéer och
vi byter jobh, bostad, kunskap, nyheter och idéer snabhare an
ndgonsin tidigare. Informationen ar inte bara mer tillganglig
idag, nya produkter lanseras i allt hégre takt p& marknaden.
Den maoderna manniskan gor 1&ngt fler dagliga val idag an
tidigare och var nyfikenhet och stravan efter utveckling, ny
kunskap och farhattring kammer att vara de krafter som ékar
férandringstakten ytterligare i framtiden, inte minst inom nya
teknologier sdsom nano- och bioteknik. Férandringstakten



staller redan nu héga krav pa foretags och organisationers
férmaga att omaorganisera. For att forsvara sin kankurrens-
kraft racker det inte enbart att vara forandringsberedd utan
det behdvs ocksa forandringsorientering. [

Av varldens hefolkning bor n8got 6ver halften i urbana sam-
hallen. Under historiens gang har olika samhallen gatt igenom
en forandring fran primarproduktionsintensivt till industriellt
och vidare till serviceintensivt samhalle. Under processens
gang har respektive landers inkomstniva stigit, produktio-
nen koncentrerats och omradesstrukturen urbaniserats. |
Finland horjade urbaniseringen ratt sent, men efter starten
har den fortskridit snabbt. D& det galler urhanisering slapar
Finland fortfarande efter de évriga nordiska landerna. Under
de senaste 30 &ren har dkningen av folkméangden i Finland
kraftigast kancentrerats till de stdrsta staderna vilka aven ar
hogskolestader.

Finland haller p& att polariseras i stora och medelstora regi-
oner som klarar sig bra och i regioner med sma tatarter och
landsbygdsomréden som kampar med bl.a. hefalkningspro-
blem och arbetsloshet. Tillvaxtregionerna lockar allt fler, i syn-
nerhet ungdomar. Aven invandringen ar en betydande faktor
som okar folkmangden férutom den naturliga befolkningsok-
ningen (foédda - ddda). Invandringen férutspas fortsatta och
eventuellt rent av dka, for i Finland bor det for narvarande
farre utlanningar i forhallande till folkmangden an i nagot
annat EU-land. Det kraftiga intradet av asylstkande till Finland
sommaren 2015 staller utmaningar pé integrationen samt pa
regionens naringsliv. Utmaningen kan ocksd omvandlas till en
resurs, om vi kan utnyttja utlanningarnas kompetensbakgrund.
Om detta lyckas, kan det vara en magjlighet till férnyad ékning
av livskraften.

Den viktigaste faktorn som péverkar befalkningsutvecklingen
i regionerna ar den ekonomiska utvecklingen. Arbetsplatserna
lockar kunnig arbetskraft och med dem fdljer ocksa avriga
familjemedlemmar. Utvecklingen visar att det kring de vax-
ande staderna ocksa finns vaxande landsbygdskommuner,
vars befolkningstkning kan vara mycket stor. Tillsammans
med centralstaden bildar dessa kommuner en fungerande
stadsregion eller ett pendlingsomrade. Den viktigaste orsa-
ken till kranskommunernas befolkningstillvaxt ar de attraktiva
boningsplatserna nara stora arbetsplatscentrum(*%,

Den aldrande befolkningen &r en global utmaning. Den aldre
befolkningen i OECD-landerna okade ¢ver en och en halv
ganger snabbare an hela befolkningen under dren 1995-2008.
Aldreforsérjningskvoten [8ver B4-aringarna i forhallande till
befolkningen i arbetsfar alder] dkar snahbt i alla EU-lander.
Enligt EU:s statistikmyndighet Eurostats prognos kommer ald-
reférsarjningskvaten nastan att fordubblas fran &r 2010 till &r
2060. Finland hor da det galler aldrefarsorjningskvoten till de
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tio samsta hbland EU-landerna. Enligt prognosen kammer alla
0st- och sydeuropeiska lander under det kaemmande halvseklet
att ga farhi Finland och de belastas i fortsattningen av den
samsta aldrefarsorjningskvaten.

| Finland &r de viktigaste trenderna for befolkningsstrukturen
pensioneringarna i de stora aldersklasserna, aldrebefolkning-
ens vaxande andel samt den krympande andelen personer i
arbetsfor alder och ungdomar. Farandringarna leder till en
arbetskraftshrist, som inte kan lésas utan invandring. Enligt
statistikcentralens hefolkningsprognos fortsatter Finlands
folkmangd att vaxa och sexmiljonersstrecket 6verskrids runt
ar 2040. Over 65-4ringarnas andel av befolkningen uppskattas
stiga fran nuvarande cirka 17 % till cirka 27 % fram till &r 2040.
Andelen persaner i arbetsfor alder (15-64-aringar] av hefolk-
ningen minskar frdn nuvarande cirka 66 % till cirka 58 % fram
till &r 2040. Den demagrafiska farsorjningskvoten férsamras
ocksa. | slutet av ar 2008 var den cirka 50 % och den forutspas
vara cirka 71 % &r 2026. Over 75-aringarnas andel av befolk-
ningen fardubhlas pa 30 &r fran 8 % till 16 % och orsakar ett
stort behav av att farnya servicestrukturen och -processerna.
Behavet av omsorgstjanster okar kraftigt och det finns en stor
bestallning pa nya innovationer inom halsovarden. Det vax-
ande antalet aktiva pensionarer 6kar behovet av tjanster ach
aktiviteter inom tredje sektarn. T.ex. efterfrégan pa fritids- och
kulturservice 6kar och detta gagnar i synnerhet regioner, som
klarar av att erbjuda sddana tjanster och att beakta aldres
behov. | Vasaregionen visar statistiken att de flesta seniorer
stannar kvar i regionen, d.v.s. de ar en viktig och vaxande lokal
konsumentgrupp .,

Eftersom majariteten av OECD-landernas befolkning och stora
grupper i tidigare utvecklingslander far det allt battre stallt
blir aven valfarden en megatrend. Den ekanomiska tillvaxten
kommer att leda till en forandrad efterfrdgan pé nya typer av
produkter, vilket leder till en ny branschstruktur. Den 0kade
valfarden férandrar var kansumtion av traditionella produkter
sadsom mat, eftersom kansumenterna fokuserar mera pa halsa,
kvalitet och etik, ursprung, djurskydd o.sv. Aven mer immate-
riella saker sdsom underhalining och olika former av upple-
velser efterfrgas allt mer. Darmed kammer mycket av vardet
i framtiden inte att finnas i produktionskastnaderna utan i
kunskapen bakom produkten, d.v.s. produkt- och materialut-
veckling, marknadsfdring, etik, distribution etc., vilket kraver
att foretagen ar annu mera flexibla, férandringsorienterade
och innovativa. 1?]
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2.2 Megatrender och deras kansekvenser for Vasaregionen

Nedan exempel pa trender som har en direkt inverkan pa Vasaregionen:

> |deer sprids over hela varlden ach kunskapen 6kar, men de
férdelas och forsvagas ocksa snabhare.

» Det blir allt viktigare att foretagens farsknings- och produkt-
utvecklingsverksamhet hélls i regionen.

» Samarbetet mellan foretag och forskningsenheter blir tatare.
> Flerfalden av olika nationaliteter okar.

» Arbete inom tjanstesektarn l&ter man utféra i andra lander
an dar konsumenterna finns, t.ex. féretag som erbjuder tele-
fonstod kan anstalla arbetstagare som svarar pa samtal fran
kunder som ringer frén ett annat land (t.ex. i Vasa fungerar
bankernas contact center samt halsoréddgivning som ges per
telefon till Sverige].

> Internationalism och globalisering gor att manniskor och
féretag allt mera sdker sig till utlandet. Den kulturella mang-
falden och de valkanda internationella féretagen i regionen
okar mojligheterna att fa internationella foretag att etahlera
sig pa8 omradet.

Energiklustrets aktorer och universiteten behover nya inno-
vationsplattformar samt testmiljder. Nedan ges exempel pa
plattformar som ar under utveckling:

> Vasaregionens aktorer inom energibranschen ABB, Vasa
Elektriska-koncernen, Anvia samt Vasa universitet borjar
testa aoch pilotera smart elnatsteknologi i Sundom by. Malet
fér det aven globalt sett unika smartnatspilotprojektet ar att
forbattra tillferlitligheten for eldistributionen samt att skapa
férutsattningar for utnyttjande av vind- och salkraft i hushallen
i omradet.

> | Vasa har man inom ramen for DEMVE-projektet i Vasa uni-
versitets, Vasa yrkeshdgskolas och Yrkeshdgskolan Novias
gemensamma forskningscentral Technobothnia byggt en ny
och unik laboratariemiljé for elteknik, som ar baserad pa IEC
61850-standarden och dar man testar smarta skydds- och
styranordningar for elnat. | laboratariet som byggs samlar man
olika leverantarers skyddsanordningar och man undersoker
kommunikationen mellan dem och i synnerhet kommunika-
tionen enligt den globala datakommunikationsstandarden.
Uthildningshelheterna som utvecklas och provkars under pro-
jektet fortsatter efter projektet som serviceverksamhet inom
Vasa energiinstitut [VEI].

» Det medicinska omradet star infér en star brytning, da digi-
taliseringen och teknologiutvecklingen bérjar utnyttjas pa
bred bas inom halso- och sjukvarden. T.ex. mohila lésningar
och elektroniska tjanster kan tas i bruk pa helt nya satt inom
regionen.
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Klimatférandring och Cleantech

» Vasaregionen ar i nyckelstallning da Finland lyfts fram som
ett toppland inom cleantech i enlighet med regeringens mal-
sattningar. | Vasa finns redan i dag Nordens storsta energitek-
nologikluster, som sysselsatter 11 000 persaner. Vasas mal ar
att oka antalet arbetsplatser avsevart fram till &r 2020, vilket
skulle vara en anmarkningsvard del av hela Finlands clean-
tech-mal. Cirka 80 procent av energiklustrets produkter och
tjanster exparteras. Med tanke pa en global efterfrdgan har
Vasa alla expansionsmajligheter i och med den malmedvetna
utvecklingen av energiklustret.

» Enligt malen for Osterbottens energisjalvfarsarjning
(Osterbottens energistrategi] bedriver man energiskt sam-
arbete i Osterbotten samt fattar djarva och langsiktiga beslut.
Vara samhallen har en hallbar struktur och gada livsmiljder for
¢kande invanarmangder. Dartill ar vart landskap sjalvforsor-
jande i frdga om energi da all energi produceras ur férnybara
energikallor. Aven vart kunnande da det galler narmat, energi,
cleantech och avfallshantering utnyttjas saval internationellt
som nationellt.

Bioekonomi

» | Osterbotten och sarskilt | Vasaregionen ar mgjligheterna
goda att regionbaserat utveckla produktionen och anvand-
ningen av férnybara och decentraliserade energiformer. Malet
ar att 6ka anvandningen av fornyhar energi och bioenergi
genom att utnyttja lokala energiresurser, dka energisjalv-
forsarjningen och forbattra energieffektiviteten. Eftersom
Vasaregionen hland annat ar féregangare inom bioenergi, har
bioenergin stor betydelse fr regionens ekanomi. Aven utnytt-
jandet av skagsenergi och skogsresurser ar viktigt for omradet
och omradets foretagare. 19
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IRENDER SOM PAVERKAR NARINGSPOLITIKEN

> | regionen finns tiotals flisvarmecentraler, vilka levere-
rar varme till offentliga byggnader och industribyggnader
(Finlands skogscentral, Kustens skogsprogram 2012-2015).
Detta minskar anvandningen av fossila branslen betydligt, hojer
nivan for skogsvarden och skogarnas produktivitet samt ska-
par en stor mangd lokala arbetstillfallen och skatteinkomster.

» Osterbottens omrade ar ett viktigt och starkt omrade for
lantbruk, tradgérdsproduktion, skogshushallning, palsdjurs-
produktion och fiske, dar ett mera omfattande utnyttjande och
kartlaggning av mojligheterna da det galler hioekonomi skulle
oppna mojligheter for lantbruksféretagare samt mojliggéra
grundande av nya arbetsplatser pa landshygden.

Urbanisering

» Vasaregionen har lyckats 6ka sin folkméangd betydligt pa
2000-talet och hor till de stadsregioner som klarar sig bast
matt med alla méatare.

» Efterfrdgan pd mangsidig bostadsproduktion och service
okar.

Befolkningens aldrande

» Vasaregionens forsdrjningskvat her till landets lagsta och
enligt Statistikcentralens prognos kammer den i framtiden
att férsvagas mindre an pa annat hall. Den viktigaste orsaken
ar att regionen har lyckats locka en stor mangd ungdomar.
Utvecklingen farutspas ocksa fortsatta, vilket paverkar for-
sarjningskvoten paositivt.
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3. VASAREGIONENS LIVSKRAFT | NULAGET

| det féljande beskrivs Vasaregionens nulage enligt de viktigaste
statistikindikatorerna. Dessa ar livskraft och kankurrenskraft,
befalknings- och arbetsplatsutveckling samt innovations-
férmaga. Vid beskrivningen av arbetsplatsutvecklingen ligger
fokus pé arbetsplatser inom den privata sektarn. | all statistik
har de senaste tillgangliga uppgifterna anvants. For att man
ska fa en sa bra hild som majligt éver vart utvecklingen ar pa
vag sa har man stravat till att beskriva utvecklingen under hela
2000-talet. Far all statistik finns dock inte uppgifter for hela
2000-talet och av den orsaken beskriver en del av statistiken
t.ex. utvecklingen fr.o.m. ar 2005. | statistiken har stadsregi-

ons- eller pendlingsomradesindelningen anvants alltid nar det
ar mojligt. For all statistik finns inte denna omradesindelning
och darfér har ekanomiska regianer eller stader anvants i en
del av statistiken. Efter statistikdelen féljer en beskrivning av
infrastrukturen och logistiken, markanvandningen ach mark-
palitiken, utbildningen och forskningen samt energiklustrets
utveckling, tillvaxtavtalet och INKA-programmet samt det
kommande AIKO-programmet. | slutet av kapitlet beskrivs
regionens innovationssystem samt narings- och regionut-
vecklingsverksamhet, sdsom den ar organiserad idag.



3.1 Livskraft och konkurrenskraft

Vasaregionen och Vasa stad hor till de mest livskraftiga och kon-
kurrenskraftiga i landet. Vasa ekonomiska region* har avan-
cerat till forsta plats i en jamforels gallande konkurrenskraften
mellan de ekonomiska regionerna i Finland™*®. Jamfarelsen
galler &r 2013 och den har gjorts av Bjornebargsenheten vid
Abo Universitets handelshdgskola. Vasaregionens styrkor ar
innovationsférmagan, arbetsproduktiviteten, sysselsattnings-
graden och uthildningsnivan. Mataruppsattningen hildades
av sex faktarer: arbetsproduktivitet, sysselsattningsgrad,
innovationsférmaga, utbildningsniva, féretagsdynamik och
industridominans. De finlandska ekonomiska regionernas
konkurrenskraft har féljts upp vid Bjsrneborgsenheten vid Abo
Universitet under hela 2000-talet.

Politices doktar Timao Aro har granskat den absaoluta och rela-
tiva livskraften i de 26 storsta staderna i Finland med hjalp av
5 teman och 40 variabler dren 2005-20131%., Gallande den
absoluta livskraften placerade sig Esho, Vanda och Helsingfors
férst medan Vasa placerade sig pa fjarde plats. En bra place-
ring i den absoluta livskraften baserar sig pa en langvarig posi-
tiv utveckling speciellt vad galler regionalekanomi,

VASAREGIONENS LIVSKRAFT | NULAGET

arbetsplatsutveckling, kompetens och dragningskraft. Relativ
livskraft igen visar vilka stader som bast har kunnat farhattra
sin stallning och konkurrenskraft genom tiden. Bast placerar
sig Seinajoki, Vasa och Karleby. Nar Vasas ypperliga placeringar
i absolut aoch relativ livskraft raknas ihop, ar staden Finlands
livskraftigaste.

Aro har ocksa granskat Finlands storsta stadsregioners livs-
kraft och konkurrenskraft aren 2000-2012. Aven i den har
undersoékningen utnyttjade han en omfattande uppsattning
matare. Granskningen visade att Vasas ekonomiska region ar
den mest konkurrenskraftiga i hela landet. Undersékningen
visade ocksa att Vasa ekanomiska region har lyckats forbattra
sin stallning betydande jamfdrt med hdérjan av 2000-talet.
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3.2 Befolkningsutveckling

Vasaregionens folkmangd okade med 8 666 invadnare sedan de forsta aren av 2000-talet. Befolkningsutvecklingen
31.12.1999-31.12.2015. Regionen vaxer sjatte snabhasthland  &r mycket alika i de olika kemmunerna i regionen. Under 2000~
Finlands 37 pendlingsomradent*” [2005-2015). | sin storleks-  talet har regionens befolkningstillvaxt kancentrerats till Vasa
klass ar 6kningen av regionens folkmangd storst. Regionen &r  (+6 155), Korshaolm (+2 781) och Laihela (+641]. | regionens
det tionde stérsta pendlingsomrédet i landet med sina 114256 évriga kommuner har befolkningen minskat; Karsnas (-65],
invanare. Regionens befolkningstillvaxt har tilltagit avsevart  Malax (-116], Vora [-308] och Storkyro [-422].

BEFOLKNINGEN | VASAREGIONEN 31.12.1999-31.12.2015
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BILD 2. Befolkningsutvecklingen i Vasaregionen pd 2000-talet.
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BEFOLKNINGSFORANDRINGEN | PENDLINGSOMRADEN
MED 80 000-180 000 INVANARE 31.12.2005-31.12.2015
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BILD 3. Befolkningsférdndringen i pendlingsomréden med 80 000-180 000 invénare 2005-2015.
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Vasaregionens befaolkningstillvaxt baserar sig speciellt pa
invandring och nativitet, vilka bagge har ¢kat kannbart jam-
fort med de forsta ren under 2000-talet. De senaste arens
befolkningstillvaxt (ca +860 invanare/ar 2009-2014] fardelas
enligt féljande:

> invandring™®, nettoinflyttningsoverskott i medeltal ca +510
invénare per ar

> flyttning mellan kommuner, nettoinflyttningsoverskott i
medeltal ca +20 invanare per ar

» fodelsedverskott (fédda - déda), i genomsnitt ca +330 inva-
nare per ar

VASAREGIONENS LIVSKRAFT | NULAGET

| frdga om flyttningen mellan kammuner har regionen orsak
till forbattringar, fastan det dar ocksa har skett betydande for-
andringar till det battre. Aren 2009-2014 blev det i flyttningen
mellan kommunerna ett inflyttningséverskott pa i genomsnitt
20 invanare per &r, da regionen farlorade ca 270 invanare per
ar aren 2000-2005 (totalt ca -1 600 invanare). Férandringen
mot det battre forklaras speciellt med den kraftiga 6kningen
av antalet arbetsplatser i regionen. Arbetsplatser lockar kun-
nig arbetskraft. Samtidigt har regionen lyckats locka betydligt
mycket mer utlandsk arbetskraft an de flesta andra regioner
av maotsvarande storlek. Detta har i huvudsak skett tack vare
regionens internationella féretag, hogskalor och kulturella
mangfald. Inom landet lockar den tvésprékiga arbetskraften
bl.a. contact center och andra serviceforetag.

BEFOLKNINGSFORANDRINGEN, FLYTTNINGSRORELSEN (NETTO) OCH FODELSEOVERSKOTTET
VASAREGIONEN 2000-2014
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BILD 4. Befalkningsfdrdndringen, flyttningsrérelsen och fédelsedverskottet [fédda-avlidna) i Vasaregionen pd 2000-talet.
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Lockande av aterflyttare och nya inflyttare

| en undersdkning™® om flyttningsrorelsen i Seinajoki och Vasa
ekonomiska regioner konstaterades att aterflyttarna var en
betydande inflyttargrupp, eftersom ett atervandande till rot-
terna ar ett viktigt motiv for flyttning. Det &r mycket lattare
att locka persaner som kanner till omréadet sedan tidigare an
sadana, for vilka omradet ar okant. Enligt resultaten av under-
sokningsenkaten var nastan halften av inflyttarna aterflyttare.
De kommer ocksa for att stanna. Aterflyttarna ar oftast unga
i alder att bilda familj. Deras framsta motiv for flyttning ar
arbete, boende och uppvaxtmiljén fér barn. Det framkom ocksé
att svensksprakiga mer sannolikt flyttar tillbaka till Vasas eko-
nomiska region, eftersom landskapsidentiteten och rétterna
verkar vara speciellt viktiga. Lockande av nya inflyttare ar ocksa
viktigt, a&ven om det ar en stdrre utmaning. Metoder fér det ar
speciellt information och marknadsféring, med hjalp av vilka
man kan farbattra imagen och 6ka den paositiva bild saom man
forknippar med omréadet. Undersékningen gallde enbart flytt-
ning inom landet.

Befolkningsutveckling enligt sprak

Alla sprékgrupper vaxer i Vasaregionen. Antalet personer med
dvriga sprak som modersmal har gkat kraftigt under hela
2000-talet. Deras antal 6kade med 4 023 personer under aren
2005-2015 (51 % av regionens hefolkningsékning]. Antalet
finsksprékiga tkade mattligt &ren 2000-2005, men fran ar
2005 har deras antal ¢kat med 2 674 persaoner (34 % av regi-
onens befalkningsaékning]. Antalet svenskspréakiga minskade
de forsta aren under 2000-talet, men bérjade dka fran ar
2005 och har sedermera 6kat med ca 1 194 personer (15 %
av regionens befolkningsdkning). Folkmangden i Vasaregionen
(114 256] enligt sprak 31.12.2015:

» 66 630 finsksprakiga (58,3 %)
» 40 830 svensksprakiga (35,7 %)

> 6796 med annat modersmal (5,9 %)
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BEFOLKNINGSFORANDRINGEN ENLIGT SPRAK | VASAREGIONEN 31.12.1999-31.12.2015
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BILD 5. Befolkningsféréndring enligt sprék i Vasaregionen pd 2000-talet.

SVENSKSPRAKIGA +660 (1999-2015) +1 194 (2005-2015)

41000

40 000

39000

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

7 000

| OVRIGA SPRAK +5 128 (1999-2015) +4 023 (2005-2015)

5000

4 000

3000

2 000

1000
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

KALLA: STATISTIKCENTRALEN STADSUTVECKLINGEN /TS5.4.2016

17



VASAREGIONENS LIVSKRAFTSSTRATEGI

Vasaregionen hor till landets mest internationella pendlings-
omraden. Det finns sjatte mest utldndska medbaorgare bland
befolkningen (5 379 personer 31.12.2015]). Andelen utlandska
medbargare av befolkningen &r 4,7 %, dvs. ca en procentenhet
lagre &n andelen befalkning med 6vriga sprak. Det finns nastan
lika mycket utlandska medborgare som i Uledhorgsregionen,
vilken till folkméangden ar ca tre ganger starre. Vasaregionens
utlandska medbaorgare representerar ca 120 nationaliteter och
i regionen talas ca 100 olika sprak.

| Vasas tre storsta foretags lokala enheter arbetar sammanlagt
ca 200 utlandska medborgare. Det att regionen ar sé interna-
tionell framjar lokala féretags affarsverksamhet och underlat-
tar saval nya inhemska exportinriktade foretags som utlandska
foretags etablering i regionen. Uppkomsten av en internationell
atmosfar har framjats av det expartinriktade naringslivet men
aven av laroanstalterna, sam har en stor mangd utlandska
studerande. Engelsksprakiga daghemsgrupper, sprakbads-
undervisningen i daghemmen och inom den grundlaggande
utbildningen, IB-gymnasiet som férbereder for en internatio-
nell studentexamen samt utbildningsprogrammen pé fram-

mande sprak vid hogskolorna och universiteten ar de basta
formerna av praktisk internationaliseringsfaostran.

En granskning aldersgruppsvis av regionens hefalkningsut-
veckling 8ren 2002-2015 avsldjar att 6kningen har varit stdrst i
aldersgruppen 65+ [+5 191) och 20-34-4ringar (+3 141). Aven
antalet 0-6-aringar (+1 313] och 50-64-aringar (+485] har
okat. De 6vriga aldersgrupperna (7-19- och 35-49-4ringar)
har minskat. | antalet 7-19-aringar kommer det dock att
ske en 6kning under de kammande aren, da 0-6-aringarna
blir aldre. Aven 35-49-4aringarnas antal kommer att 8ka da
20-34-4ringarna blir aldre. Okningen i antalet unga vuxna ar
en mycket positiv sak med tanke pé regionens arbetskrafts-
behov. Det marks ockséd som en babyboom. 0-aringarna var i
medeltal 1 319 per &r aren 2008-2014, medan de var i genom-
snitt 1 160 per &r dren 2000-2005. 0-&ringarna var 1 256 ar
2015.

BEFOLKNINGSFORANDRINGEN ENLIGT ALDERSGRUPP VASAREGIONEN 31.12.2002-31.12.2015
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BILD 6. Befolkningsfdrdndringen enligt dldersgrupp i Vasaregionen 2002-2015.

Regionens ekanomiska utveckling har den storsta inverkan pé
den kommande befalkningsutvecklingen. De senaste arens
goda utveckling har synts som en kraftig befolkningstkning.
Om regionens nuvarande befolkningstillvaxt (ca 810 invanare
per ar] fortsatter lika kraftigt, 6kar invnarantalet med ca 4 000
invnare fram till &r 2020, med ca 12 000 invanare fram till
ar 2030 och med ca 20 000 invanare fram till ar 2040. | regi-
onens strukturmodellarbete, som utférdes under aren 2012-

STADSUTVECKLINGEN /TS 5.4.2016

2014, sattes ett mer ambitidst befolkningsmal; 30 000-50 000
invanare fram till &r 2040. Malet innebar ca +1 000-1 800 nya
invanare/ar. Genomfdrande av en sé har stor hefolkningstillvaxt
forutsatter att regionens arbetsplatsutveckling starks betydligt.
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Forsorjningskvot [ekonomisk]

Vasaregionen hade den tredje fordelaktigaste ekanomiska far-
sorjningskvoten bland landets 37 pendlingsomraden ar 2014.
Den ar fordelaktigare bara i Helsingfars och Mariehamns pend-
lingsomraden. Den ekonomiska farsorjningskvoten ar fordelak-
tig ocksa i alla Vasas grannomraden, dvs. Narpes, Jakaobstads,
Seindjokis och Karlehys pendlingsomraden. Den ekonomiska
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forsorjningskvoten visar hur manga personer utanfor arbets-
kraften (dvs. bl.a. 0-14-&ringar, studerande, bevaringar och
pensionarer] och arbetsldsa det finns per en sysselsatt. |
Vasaregionen finns per en sysselsatt 1,27 som ar utanfor
arbetslivet.

15 PENDLINGSOMRADEN MED DEN FORDELAKTIGASTE EKONOMISKA
FORSORININGSKVOTEN 2014
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BILD 7. Femton pendlingsomréaden med den férdelaktigaste ekanomiska férsarjningskvoten 2014,

Tillgang till arbetskraft

Speciellt tillgdngen pa kompetent arbetskraft forsamrasinom
den narmaste framtiden i hela Finland. Som en féljd av detta
tillspetsas konkurrensen mellan regionerna om kompetent
arbetskraft. De regioner som kan locka speciellt unga exper-
ter ar vinnare. Regionens hogskalar och naringsliv har den
storsta betydelsen har. Vasentligast ar ett omfattande utbud
av lockande arbets- och studieplatser. Regionens storlek har
en ytterst stor betydelse har. | storre regioner finns det ett
mer omfattande spektrum av studieplatser och arbetsplat-
ser inom alika branscher. | flera regioner har invandrarna en
mycket viktig rall vid tryggandet av kunnig arbetskraft. | Finland
har stadsregionerna lyckats locka invandrare med varierande
framgang.
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Vasaregionens arbetskraft ékade med 3 785 personer aren
2006-2015 (7,3 %), da arbetsplatsernas antal ¢kade med
2 007 (4,1 %) aren 2006-2013. | farhallande till det stora
behovet av ny arbetskraft har regionens utveckling varit god.
Enligt Osterbottens NTM-centrals berakningar® avgar av
arbetskraftent® ca 3 100 personer i Vasa stad och ca 4 700
personer i Vasa ekonomiska regiont® aren 2013-2017. Storsta
orsaken ar pensionering. Antalet arhetsldsa 6kade med 1881
(44,9 %) i Vasaregionen 1/2006-1/2016. Trots det hdr regi-
onens arbetsldshetsgrad fortsattningsvis till landets lagsta.
Regionens arbetsléshetsgrad var i genomsnitt 8,4 % i &r 2015.



ARBETSKRAFT, ARBETSPLATSER OCH ARBETSLOSA | VASAREGIONEN 2006-2016
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BILD 8. Arbetskraft, arbetsplatser och arbetsldsa i Vasaregionen 2006-2016. Den senaste arbetsldshetsuppgiften dr 1/2016, den senaste arbetskraftsuppgif-

ten 1/2016 och den senaste arbetsplatsuppgiften 1/2013.
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3.3 Arbetsplatsutveckling

Vasaregionens arbetsplatsutveckling har varit mycket gynn-
sam under 2000-talet. Antalet arbetsplatser ckade med 5 546
aren 2000-2013. Utaéver Vasa hade Korsholm en betydande
¢kning [+703). Regionen hade 51 185 arbetsplatser i slutet

55000

52500

50000

47500

VASAREGIONENS LIVSKRAFT | NULAGET

av ar 2013 och Vasas andel av dem var 74 % (37 837 arbets-
platser]. Med tanke pé& utvecklingen péa lang sikt ar det viktigt
att nya arbetsplatser uppkommer ocksé i Vasas évriga grann-
kommuner.

ARBETSPLATSERNA | VASAREGIONEN 31.12.1999-31.12.2013
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BILD 9. Arbetsplatsutvecklingen i Vasaregionen pd 2000-talet.
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| fraga om arbetsplatsutvecklingen klarar sig Vasaregionen
utmarkt jamfért med o6vriga pendlingsomraden i vart land.
Okningen i antalet arbetsplatser i regionen var sjunde stdrsta
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bland vart lands 37 pendlingsomraden &ren 2005-2013. Bland
pendlingsomradena i samma starleksklass var ékningen av
antalet arbetsplatser andra storst i Vasaregionen.
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FORANDRINGEN | ANTALET ARBETSPLATSER | PENDLINGSOMRADEN
MED 80 000-160 000 INVANARE 31.12.2005-31.12.2013
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KALLA: STATISTIKCENTRALEN

BILD 10. Férdndringen i antalet arbetsplatser i pendlingsomrdden med 80 000-160 000 invénare 2005-2013.

| Vasa stad finns sjunde mest industriarbetsplatser, fastan  storsta staderna aren 2006-2013. Industriarbetsplatsernas
staden ar femtonde storst till befolkningen. Okningen av anta-  antal minskade i de flesta stader medan de dkade med dver
let arbetsplatser i staden var ¢éverlagset storst bland de 25 1 400 Vasa.

INDUSTRIPERSONALEN 2013
DE 25 STORSTA STADERNA
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Vanda 12538
Abo 9777
Uledborg 9051
Vasa . 8933
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Jyvaskyla 6330
Bjérneborg l 5572
Villmanstrand 4919
Borgd 4584
Seindjoki 4524
Tavastehus 4379
Joensuu 4277
Salo 4194
Kouvola 4179
Hyvinge 3598
Kotka 3401
Karleby 3167
Kuopio 3059
Lojo 3049
S:t Michels 2815
Nurmijarvi 1629

Rovaniemi 1311

KALLA: STATISTIKCENTRALEN

BILD 11. Industripersonalen 2013 och férdndringen 2006-2013 i de 25 stdrsta stdderna.
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Antalet foretag okar i jamn takt i Vasaregionen. Nettodkningen
(nya - nedlagda féretag] var 223 faretag Q1/2013-Q2/2015.
Regionens foretagsstock har okat under en langre tid®®. De
flesta nya féretag ar sméaféretag.

Enligt Timo Aros undersokning™! ckade foretagsgrundandet
(nya - nedlagda foretag) bara i staderna Vasa (5,4 %] och
Katka (2,9 %) aren 2010-2013 i farhallande till den tidigare
utvecklingen [2005-2009). Faretagsgrundandet minskade i 24
stader. | malgruppen fér undersékningen ingick alla stora och
medelstara stader och &tminstone centralstaden frén varje
landskap. Totalt var staderna 26 st. Foretagsgrundandet i for-
hallande till den existerande foretagsstacken var som livligast
i Esbo (30,3 promille] Jyvaskyla (28,1 promille] och i Uledhorg
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(27,4 promille] &ren 2010-2013. Har &r Vasa pa 13:e plats
(20,0 promille].

Med EK:s Kuntaranking 2015-undersdkning® utreddes hur
attraktiva Finlands ekonomiska regioner ar som etablerings-
platser for foretag. | undersékningen granskades 25 ekano-
miska regioner. Vasa ekonomiska region placerade sig pé
tredje plats. | den féregdende understkningen fran ar 2012
var Vasa péa nionde plats. | undersékningen utnyttjades tva
typer av material: regionvis kommunalekanomi- aoch féretag-
samhetsstatistik samt en enkat som riktats till féretagsle-
dare, pa vilken totalt ca 2 000 féretagsledare fran alika delar
av Finland svarade.



FORETAGSSTOCKEN KVARTALSVIS | VASAREGIONEN 2013-2015
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KALLA: STATISTIKCENTRALEN

BILD 12. Féretagsstacken kvartalsvis i Vasaregionen Q1/2013-Q2/2015.

Arbetsplatsprognos

| Vasaregionen gkade antalet arbetsplatser i genomsnitt med
396 per ar under aren 2000-2013 och om samma utveckling
fortsatter uppkommer i regionen ca 2 800 nya arbetsplatser
fram till 2020 eller ca 6 700 nya arbetsplatser fram till &r 2030.
Det arbetsplatsmal som satts i det regionala strukturmodells-

STADSUTVECKLINGEN /TS 5.4.2016

arbetet ar 15 000-25 000 arbetsplatser fram till ar 2040. Ny
arbetskraft behdvs far tillsattande av nya arbetsplatser samt
for ersattande av den arbetskraft som gar i pension. Behovet
av ny arbetskraft ar mycket stort och regionernas kamp om
yrkeskunnig arbetskraft torde tillta ytterligare.
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3.4 Arbetsplatsutvecklingen enligt naringsgren

Inom privata sektorn finns 29 122 arbetsplatser i Vasaregionen,
dvs. 56,9 % av regionens 51 185 arbetsplatser. Antalet arbets-
platser inom privata sektorn har ¢kat mest fran slutet av ar
2005 (+2 692 / 10,2 %]. Antalet kommunala arbetsplatser
har 6kat med 1 587 (13,2 %]. Den relativa ékningen inom den
kommunala sektorn har alltsd varit stérre. Inom den kammu-

nala sektorn finns 13 585 arbetsplatser i regionen. Antalet
arbetsplatser hos féretagare har minskat med 366 (-7,1 %)
och antalet arbetsplatser hos staten med 420 (-12,4 %].
Antalet arbetsplatser inom aktiebolag med statlig majoritet
har daremot okat (+28 / 3,9 %]).

ARBETSPLATSER ENLIGT ARBETSGIVARSEKTOR 31.12.2013
FORANDRINGEN | ANTALET ARBETSPLATSER 31.12.2005-31.12.2013
VASAREGIONEN
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BILD 13. Arbetsplatser enligt arbetsgivarsektor i Vasaregionen 2013 och féréndringen i antalet arbetsplatser 2005-2013.

FORANDRINGEN (%) | ANTALET ARBETSPLATSER ENLIGT ARBETSGIVARSEKTOR 31.12.2005-31.12.2013
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-20%

-10%

0% 10% 20%

L
Privata sektorn +2 692 10,2 %
Kommunerna och samkommunerna +1 587 | 132 %
Foretagarna 71% -
Ab med statlig majoritet +28 39%
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BILD 14. Féréndringen (%] i antalet arbetsplatser enligt arbetsgivarsektor i Vasaregionen 2005-2013.

Granskat enligt naringsgren har 6kningen i antalet arbetsplat-
ser varit storst inom de storsta naringsgrenarna. Tillverkningen
ar den storsta naringsgrenen med 10 810 arbetsplatser.
Okningen av antalet arbetsplatser inom tillverkningen ar
den nast storsta [+630) &ren 2000-2013. En del av FoU-
arbetsplatserna inom tillverkningen finns inom naringsgre-
nen verksamhet inom juridik, ekonomi, vetenskap och teknik
(beskrivs nedan), dar bade privata och offentliga sektarns
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FoU-arbetsplatser finns. Okningen av antalet arbetsplatser var
storst inom vard och omsorg samt sociala tjanster (+2 543].
Okningen av arbetsplatserna inom vard och omsorg har alltsa
varit mycket betydande, och den kraftiga 6kningen torde fort-
satta. Antalet arbetsplatser inam handeln dkade med +537,
utbildning med +528, och byggverksamhet med +436. De fem
storsta naringsgrenarnas andel av 6kningen av antalet arbets-
platser i hela regionen var ca 84 % &ren 2000-2013.
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DE FEM STORSTA NARINGSGRENARNAS ARBETSPLATSER 31.12.2013
FORANDRINGEN | ANTALET ARBETSPLATSER 31.12.1999-31.12.2013
VASAREGIONEN
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BILD 15. De fem stdrsta ndringsgrenarnas arbetsplatser i Vasaregionen 2013 och féréndringen i arbetsplatsernas antal 1999-2013.

Nedan har beskrivits andra, mindre naringsgrenars arbets- platser] underifrgavarande tidsperiod. Antalet arbetsplatser
platsantal &r 2013 och andringen i antalet arbetsplatser ~minskade mest inom primarproduktionen (-345] samt trans-
31.12.2007-31.12.2013[%%, Av dessa naringsgrenar 6kade for-  port och magasinering (-297)

valtnings- och stédserviceverksamheten mest (+445 arbets-

OVRIGA NARINGSGRENARS ARBETSPLATSER 31.12.2013
FORANDRINGEN | ANTALET ARBETSPLATSER 31.12.2007-31.12.2013
VASAREGIONEN
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Fastighetsverksamhet

BILD 16. Arbetsplatser inom andra néringsgrenar 2013 och férdndringen i antalet arbetsplatser 2007-2013.
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3.4.1 Energiklustret

Vasaregionens energikluster ar det stdrsta i Norden. Det
sysselsatter ca 11 000 personer. Inom klustret finns ca 140
fdretag, vilkas sammanraknade omsattning ar ca 4,4 miljarder
euro (2013). Av amsattningen kammer ca 80 % fran exparten.
Energi- och miljéteknologin kammer att bli ett nytt lokomo-
tiv for Finlands expart. | Vasaregionen finns ett mangsidigt
kunnande och starka resurser for att svara pd utmaningarna
i branschen.

Energiklustrets betydelse med tanke pa hela Finlands exportin-
komster ar mycket hetydande. Klustrets andel av vardet pa
landets energiteknologiexport ar ca 30 % och andelen av vardet
pa landets teknologiexport ca 12 %. Vasaregionens andel av
hela landets befolkning ar endast ca 2 %.

Vasaregionens stara internationella energiteknaologiféretag
har beraknats generera minst en arhetsplats i regionens
olika underleverantarsfdéretag per varje egen arbetstagare.
| Osterbotten finns dver 120 sm-foretag, vilka verkar som

VASAREGIONENS LIVSKRAFT | NULAGET

underleverantdrer till foretag i toppklass inom energitekno-
login. En forutsattning for utlaggande av funktioner ar att
underleverantéren har ett djupare specialkunnande och till
exempel en battre maskinpark for utférande av ett arbete som
utlaggs an vad huvudleverantdren har. Branschens lokomo-
tiv uppmuntrar ocksa sina underleverantérer att utveckla sin
verksamhet samt att knyta nya affarskontakter for att dela
upp de foretagsekonomiska riskerna, sakerstalla flexibilitet
och utveckla kampetensen.

Ett underleverantérsféretag i toppklass visar vilja och maod att
satsa pé utvecklande av verksamheten, eftersom fortgdende
férnyelse ar viktigt for att uppratthalla konkurrenskraften. De
viktigaste underleverantérerna ar strategiska kampanjoner for
sina huvudman. Sakkunniga underleverantdrsforetag skapar
en bra grund ocksa far etablering av nya féretag och starker
energiklustrets position ytterligare. Regionen har aven inom
olika projekt aktivt stravat till att forbattra underleverantarer-
nas konkurrensférmaga.

VASAREGIONEN [ENERGY VAASA) EFTERSTRAVAR PA LANG SIKT

Malmedveten utvidgning
av FoU-verksamheten
inom industrin och den

offentliga sektorn
(nu 194 miljoner €/ar,
1.700 personer]

| den totala omsatt-
ningen en betydande

arlig tillvaxt, som
huvudsakligen riktar sig
till exportmarknaden

3.4.2 Ovriga industrifdretag

| Vasaregionen finns uppskattningsvis ca 1 200 industriarbets-
platser i industriféretag utanfor energiklustret. Nedan finns
en framstallning om arbetsplatserna enligt naringsgren inom
féretagen som sysselsatter atminstone ca 40 personer. Ett

Bildande och
etablering av nya, till

Betydande 6kning
av antalet

arbetstagare arligen
(nu 11 000)

energiklustret kopplade
foretag i regionen

undantag utgér den mekaniska traféradlingen, dar féretagen
ar sma men dar det sammanraknade antalet arbetstagare ar
ganska stort.

ARBETSPLATSER ENLIGT NARINGSGREN INOM INDUSTRIFORETAG UTANFOR ENERGIKLUSTRET
VASAREGIONEN 2013/2014
FORETAG SOM SYSSELSATTER OVER 40 PERSONER

Traforadling

Batbranschen

Husfabriker

Tillverkning av slipningsprodukter
Livsmedelsbranschen

Tillverkning av byggplast

Tillverkning av jord- och skogsbruksmaskiner
Tillverkning av timmerreden och -bankar

KALLA: FORETAGEN, TALOUSSANOMAT (YRITYSHAKU) OCH SKOGSCENTRALEN
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BILD 17. Arbetsplatser enligt néringsgren inom industriféretag utanfor energiklustret som sysselsétter minst 40 anstéllda i Vasaregionen 2013/2014.

Kdlla: féretagen, Taloussanomat och Skogscentralen [traférddling).
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timmerreden och
-bankar

Traféradling 250-300 inga uppgifter inga uppgifter ca 70 Ség- och hyvlingsverksamhet,
byggnadssnickarprodukter,
inrednings-/mabeltillverkning,
traférpackningar m.m.

Husfabriker 150-200 25-35 Exportens andel 4 Inom den konjunkturkansliga

ar liten i de branschen varierar

flesta féretagen. personalmangden och

| ett foretag var omsattningen mycket fran ar

exparten emellertid till &r,

ca 50 % for nagra

ar sedan.

Batbranschen 160-200 23-30 70-85 % Ett stort Antalet foretag inom

foretag och bathranschen galler bara
tre sma egentliga battillverkare,
foretag med | d.v.s. batbranschens
farre an fem | komponenttillverkare, tjanster
anstallda. och handel ingér inte har.

Tillverkning av 170 135 95 % 1 Maoderforetagets

slipningsprodukter (moderféretaget] | (moderforetaget) produktionsenhet.

Livsmedelsbranschen 100 34 inga uppgifter 2 Inom livsmedelshranschen
fungerar inga betydande foretag
i Vasaregionen. Utvecklingen har
under en langre tid varit negativ
fransett nagra undantag och
mindre foretag. Har har inte
kartlagts de sma fdretagen inom
denna bransch.

Tillverkning av byggplast | S0 15 40 % 1 Foretaget tillverkar produkter for
infastningar och specialtak.

Tillverkning av jord- och | 65 23,4 80 % 1

skogsbruksmaskiner

Tillverkning av 45 14 65-70 % 1 Foretagets personalmangd

mer an fordubblades och
omsattningen nastan
tredubblades under aren 2009-
2013.

TABELL 1. Arbetsplatser enligt ndringsgren inom industriféretag utanfér energiklustret som sysselsdtter minst 40 anstéllda i Vasaregionen 2013/2014. Kélla:
féretagen, Taloussanomat och Skogscentralen (traféradling].
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3.4.3 Ovriga arbetsplatser inom den privata sektorn

| det foljande beskrivs naringsgrenar, dar det i huvudsak ar
frdga om arbetsplatser inom privata sektarn férutom ett par

undantag. De &r ndrmast vard och omsorg; saciala tjanster,
kultur, ngje och fritid samt VVS, el ach avfallshantering m.m.

Halso- och
socialvardsservice

9751

1298

2641

Enligt THL:s uppskattning ar de privata arbetsplatsernas
andel av arbetsplatserna inom halso- och socialservicen
numera cirka 15-20 %. | Vasaregionen innebar detta
cirka 1 400-2 000 arhetsplatser. Saval den offentliga som
den privata sektarns tillvaxt har varit betydande under
2000-talet.

Parti- och detaljhandel

4811

-58

567

Arbetsplatsernas antal 6kade i genomsnitt med 78/
ar under &ren 2000-2007. Antalet arbetsplatser har
sedermera minskat med 12/ar.

»Detaljhandel

»Partihandel

2783

174

inga uppgifter

Omsattningen inom detaljhandeln ¢kade med 158

milj. € under aren 2007-2012. Omsattningen var totalt
984 milj. € ar 2012. Ben var nastan lika star som i
Seinajokiregionen (990 milj. €], som med avseende

pa befolkningen ar av nastan samma storlek som
Vasaregionen. Inom detaljhandeln arbetar 2 960 personer
i Seinajokiregionen d.v.s. 177 flera an i Vasaregionen.

2082

-233

Antalet arbetsplatser inom partihandeln minskade aren
2007-2012.

Byggande

2897

-337

413

De senaste arens daliga utveckling beror till stor del

pa den avsevarda minskningen i antalet arbetsplatser
under &ren 2008-2009 (ca -500]. Sedermera har
antalet arbetsplatser 6kat med ca 150. Okningen i
omsattningstrenden inom byggande var nast storst i
Usterbotten Q3/2013-Q3/2014 (+2,9 %). Okningen var
en aning starre bara i Nyland (+3,1 %). | 15 landskap
utvecklades omsattningstrenden inom byggande negativt
(-0,2 %...-10,9 %). Granskningar péa langre sikt visar att
omsattningstrenden inom byggandet i Osterbotten har
utvecklats betydligt battre an i dvriga landet sedan ar
2011.

Férvaltning och
stodserviceverksamhet

2833

574

inga uppgifter

Antalet arbetsplatser inom farvaltning och
stodserviceverksamhet tkade kraftigt under aren
2007-2012. Av arbetsplatserna finns 40 % inom
fastighetsservice samt skatsel och underhall av gronytor,
31 % inom arbetsformedling, bemanning och andra
personalrelaterade tjanster, 15 % inom kontarstjanster
och andra féretagstjanster, 6 % inom sakerhets- och
bevakningstjanster, 5 % inam uthyrning och leasing och 3
% inom turism (se arbetsplatser i hotell och restauranger
nedan).

Verksamhet inom
juridik, ekonomi,
vetenskap och teknik

2240

-83

inga uppgifter

En anmarkningsvard del av arbetsplatserna utgérs av
FoU-arbetsplatser inom den privata och den offentliga
sektarn. Utvecklingen for FoU-personalens antal beskrivs
ovan i punkten FoU-satsningar. Till verksamhetsomradet
hor ocksa juridisk och ekonamisk konsultverksamhet,
verksamheter som utévas av huvudkontar, konsulttjanster
till foretag, arkitekt- och teknisk kansultverksamhet,
teknisk testning och analys, vetenskaplig

forskning och utveckling, reklamverksamhet och
marknadsundersokning, annan verksamhet inom juridik,
ekonami, vetenskap och teknik samt 6vrig specialiserad
service for affarslivet och veterinarverksamhet.

Transport och
magasinering

2031

-258

inga uppgifter

Antalet arbetsplatser inom transport och magasinering
minskade med ca 200 under aren 2009-2010. Sedermera
har arbetsplatsernas antal minskat med ca 60.
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ARBETSPLATSER | FORANDRING = FORANDRING

TOTALT 31.12.2007- 31.12.1999-
31.12.2012 31.12.2012  31.12.2012

Priméarproduktion 1824 -359 -1005 Antalet arbetsplatser minskade med i genomsnitt 81
per ar under aren 2000-2007 och har senare minskat
med i genomsnitt 72 per ar. Primarproduktionen indelas
i foljande underomréden: Jordbruk och djuruppfédning,
jakt samt service i anslutning hartill, skogsbruk,
fiske och vattenbruk samt utvinning av mineral. Till
primarproduktionen hér ocksé palsnaringen, som ar en
mycket viktig naringsgren i Osterbotten. | Vasaregionen
finns ca 200 aktiva farmer (i Osterbotten ar antalet ca
500). Vasaregionens farmers forsaljning uppgér till ca 35
milj. € (i Osterbotten ca 130 milj. €).

Information och 1642 -100 inga uppgifter | Antalet arbetsplatser tkade med 65 &r 2012.

kommunikation

Hotell och restauranger | 1 335 167 inga uppgifter | Merparten av arbetsplatser finns inom
restaurangbranschen.

Annan 1243 46 inga uppgifter | Till verksamhetsomradet hor bl.a. intressebevakning

serviceverksamhet och féreningsverksambhet, reparation av datorer,
hushallsartiklar och personliga artiklar och andra
konsumenttjanster.

Finans- och 907 49 inga uppgifter | Ca 80 % av arhetsplatserna finns i Vasa stad.

forsakringsverksamh.

Kultur, ndje och fritid 754 74 inga uppgifter | Ca 90 % av arbetsplatserna finns i Vasa stad.

VVS-, el- och 569 80 inga uppgifter | Det ar frdga om arbetsplatser inom bl.a. vattenfarsarjning,

avfallshantering m.m. avloppsrening, avfallshantering och sanering samt
forsorjning av el, gas, varme och kyla.

Fastighetsverksamhet | 362 25 inga uppgifter | Ca 80 % av arhetsplatserna finns i Vasa stad.

TABELL 2. Ndringsgrenar, dér det i huvudsak ér frdéga om arbetsplatser inom privata sektorn. Uppgifter fér hela 2000-talet finns endast fér ndgra ndrings-

grenars del. Kdlla: Statistikcentralen och Institutet fér hdlsa och vélfdrd.

3.5 Innovationsformaga

Satsningar inom forskning och utveckling [FoU]

Vasa ekanamiska regions sammanlagda FoU-satsningar var
194,3 miljoner € &r 2014 (6:e storst bland de ekonomiska
regionerna). Féretagens andel av satsningarna ar 161,2 mil-
joner € (83 %). Foretagens satsningar dkade 98,6 miljoner €
(1575 %) &ren 2005-2014. Okningen &r den nast storsta i lan-
det och endast Helsingfors ekanomiska region ligger framfar
Vasa. Vasa ekanomiska region ar till folkmangden landets 11:e
storsta ekonomiska region. Dess andel av hela Osterbottens
FoU-satsningar ar ca 92 %.

| Vasa ekanomiska region ¢kade den offentliga sektorn FoU-
satsningar ocksa aren 2005-2014 (+20,0 miljoner €/152,7
%). Hogskalorna svarar for s& gott som alla satsningar inom
offentliga sektarn i Vasa ekonomiska region. Trats ékningen ar

den offentliga sektorns FoU-satsningar dock fortsattningsvis
jamfarelsevis sma (33,1 miljoner € / 7:e stdrst]. Inom andra
regioner av motsvarande starlek ar offentliga sektorns FoU-
satsningar markbart stérre: Joensuu 65,8 miljoner € och
Jyvaskyla 123,1 miljoner €.

| Vasa ekonomiska region arbetar 1 707 personer inom FoU-
verksamhet (7:e storst bland de ekanomiska regionerna). Hela
FoU-personalen tkade med 682 persaoner dren 2005-2014,
vilket var den nast stérsta dkningen bland de 20 stérsta eko-
nomiska regionerna. Offentliga sektorns FoU-persanal ¢kade
med 416 personer (151,3 %] och féretagens FoU-persanal
med 266 personer (35,5 %]. | hégskalorna finns narapa hela
offentliga sektorns FoU-personal i Vasa ekanomiska region.
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FoU-SATSNINGARNA (milj.€) | VASA EKONOMISKA REGION 2005-2014
=== De totala satsningarna: féretagen, den offentliga sektorn + icke-vinstdrivande verksamhet* och hégskolesektorn
e=g==Foretagen
e=fe= Den offentliga sektorn
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180 +118,6 milj. € / +156,7|%
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*) Icke-vinstdrivande verksamhet betyder: stiftelser, foreningar,

fonder ooch arbetstagarorganisationer.

KALLA: STATISTIKCENTRALEN STADSUTVECKLINGEN /T55.4.2016

BILD 18. FoU-satsningarna i Vasa ekonomiska region 2005-2014.

Patentansokningar

Vasaregionens starka och méangsidiga naringsliv syns ocksd  antalet ansékningar om patent i Vasa ekanomiska region var
i statistiken dver patentanstkningar. Det sammanraknade 7:e storst aren 2005-2013.

INHEMSKA PATENTANSOKNINGAR SAMMANLAGT 2005-2013
DE 20 STORSTA EKONOMISKA REGIONERNA
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KALLA: STATISTIKCENTRALEN STADSUTVECKLINGEN /JN 3.2.2015

BILD 19. Inhemska patentansékningar ssammanlagt 2005-2013.
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3.6 Infrastruktur och logistik

| Vasaregionen satsar man pé utveckling av en logistikhel-
het som skapar en stark logistisk verksamhetsmiljé for regi-
onens naringsliv. Den stoder redan existerande funktioners
konkurrenskraft och ger férutsattningar for utveckling av
verksamheten ach tillvaxt. Den 6kar ocksa avsevart regio-
nens attraktivitet for nya etahleringar. Vasa stad har i sam-
arbete med Umea redan i ett tidigt skede beaktat de skarpta
utslappskraven och pé ett framgéangsrikt satt satsat pa en
infrastruktur som stéder miljévanliga transportkedjor. | och
med utvecklingskorridoren Vasa-Seinajoki utvecklas samar-
betet med grannkammunerna fortgéende. | frdga om utveck-
lingskorridoren Vasa-Seinajoki ar det fraga om utveckling av
trafikférbindelsen totalt [vag och jarnvag), gallande tagtrafiken
ar malet att 6ka hastigheten mellan Vasa och Seinajoki. En
ny utmaning ar ocksa de av VR i september 2015 meddelade
betydande nedskarningarna i sparférhindelserna i landsorten,
vilka ocksa galler avsnittet Vasa-Seinajoki. Flygplatsen i Vasa ar
i jamforelse med hela landet den femte stdrsta landskapsflyg-
platsen, vars inrikes- ach utrikestrafik har en stor betydelse |
de 6sterbottniska landskapen. Mélet ar dessutom att skapa en
sadan knutpunkt for internationella varustrémmar som ska-
par mervarde ocksé for logistikaktérerna s, att hranschens
kunskapsniva, kankurrenskraft och sysselsattning utvecklas.

Nedan presenteras exempel pa aktuella projekt eller nyligen
utférda atgarder, vilka alla stravar till att forbattra regionens
tillganglighet.

Syftet med projektet Midway Alignment of the Bothnian
Corridor ar att forbattra transportkorridorens transpartrutter
fran Norge, via Sverige och Finland till Ryssland. Mélet ar att
skapa en fungerande multimodal transportkarridor, som ar
kopplad till det befintliga TEN-T-natet, dar synergi mellan clika
transportformer férenas (hav, landsvéag, jarnvag). Battre for-
bindelser skapar ocksa férutsattningar for ekonomisk tillvaxt
och fér samarbete mellan regionerna. Med andra ard skapar
Midway Alignment en saker, miljovanlig och ekanomiskt lon-
sam transpartrutt for passagerare och fraktgods som pas-
serar genom Bottniska korridaren. Rutten kombinerar tre
strategiskt sett viktiga europeiska huvudleder: E12, E4 och
E8 samt Baotniahanan-huvudsparnatet. Fran Vasabanan finns
forbindelse till Finlands huvudbana, som aren del av EU:s core
network.

For linjen Vasa-Umea planeras ett nytt fartyg som samtidigt
ar tankt att fungera som en innovationsplattform for sjéfarts-

BILD 20. Wadrtsilé har planerat en innovativ och miljévénlig fdrja fér trafiken i Bottniska viken. Bild: Wértsilé (artistiskt utkast].




innovationer. Fartyget ar en del av projektet Midway Alignment
of the Bothnian Corridor sam kommer att forbattra trans-
partrutten éver Kvarken, med malsattningen att uppfylla natio-
nella och internationella krav pa ett hallbart transportsystem,
bade med tanke pa miljén och pa ekonomin. Det nya fartyget
beaktar Kvarkens isfarhallanden, det grunda vattnet i omradet
och naturen. Fartyget kammer troligtvis att anvanda flytande
naturgas [LNG) som bransle. Lokala féretag inom hranschen
deltar i inledningsskedet med en produktutvecklingsinsats
och da fartyget blir fardigt kan féretagen anvanda det som
skyltfanster far sitt kunnande. Malet ar aven att skapa forut-
sattningar for att éka multimodaliteten och garantera en trygg
och kontinuerlig trafik. Kemmunala, regionala och nationella
finansiarer frén Finland och Sverige samt privata féretag och
EU:s TEN-T-fond finansierar projektet Midway Alignment of the
Bothnian Corridar. Projektet omfattar i forsta skedet 18 partner,
huvudansvaret vilar pa staderna Vasa och Umeé.

For projektet Midway Alignment har &r 2013 heviljats i for-
sta skedet 6,1 miljoner euro i EU-stdd for tiden 2012-2015,
projektets budget ar totalt 20,7 miljoner euro. Den erhéllina
finansieringen har anvants till férutredningar, férheredande
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investeringar samt planering av fartyget. | féljande skede kon-
centreras arbetet pa ordnandet av EU:s, Finlands och Sveriges
nationella samt Vasa- och Umeéaregionernas regionala finan-
siering for genomférandet av fartygs- och hamninvestering-
arna.

Strackan Vasa-Umea ar den kortaste sjévagen mellan Finland
ach Sverige. Trafiken mellan landerna ar varldens nordligaste
internationella fartygslinje som trafikerar aret runt. Rederiet
NLC Ferry Ab Oy, som grundades ar 2012 ags av Vasa stad och
Umea stad. Rederiet trafikerar mellan staderna med farjan M/S
Wasa Express. Wasaline skéter frakt- och passagerartrafiken.
Fartygsrutten ar viktig med tanke pa exporten, eftersom det
fran Umed ar mojligt att till exempel fora fraktgods via jarn-
vagstrafik till Mellaneuropa. Hamnarna i sédra Sverige och
speciellt mellersta Norge erbjuder en direkt oceanfarhindelse
for bade finlandska och langre 6sterifran kommande produkter.
Sedan Wasa Express barjade trafikera rutten har framfor allt
passagerarantalet men aven fraktvolymerna ¢kat markant.

M/S WASA EXPRESS 2012-2015

300000 T
m 2012 a5 471 254793
4 2299 -
250000 2013 226 302 30
2014 213679
200000 + 2015 B o
161 750 168557
153714
150000 - B -
100000 - B B
75125
50 000 - 534 3699 | |
21140 . 12746 13471 13579 14143
o4 | - —
Passagerare Motorfordon Fraktenheter Fraktmetrar Godston

KALLA: WASALINE  KALLA: BRC

BILD 21. M/S Wasa Express transporter Gren 2012-2015.

Hamnen i Vasa méjliggor Finlands nordligaste och Osterbottens
enda passagerarfarjeforbindelse aret runt mellan Vasa och
Umed. Hamntrafiken framjas i och med att férbindelserna till
Umea utvecklas. Att kancentrera materialstrommarna for regi-
onens faretag till omradet 6kar behovet av lagrings- och gods-
hanteringsfunktioner, vilket beaktas i planeringen av hamnen
och logistikomradet. Férutsattningarna for en ny LNG-terminal
i Vasa hamn utreds. LNG behovs inte enbart far den nya pla-
nerade farjan utan tillgangligheten av LNG gynnar aven fler av
regionens faretag.

Vasa stad och Umeé stad har grundat det gemensamma nya
hamnbolaget Kvarkenhamnar Ab, vilket inledde sin verksamhet
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1.1.2015. Mélet med férenandet av hamnfunktionerna ar att
skapa effektiva, hogklassiga och miljévanliga l6sningar samt
starka omréadets transportrutter. Det ar andra gangen i varl-
den och férsta géngen i Finland som en hamn holagiseras
till ett hamnbolag som &gs av tva stader och ar verksamt i
tva lander. Vasa stad och det av Umea kammun agda Umea
Keammunféretag ager bada 50 procent av holaget, vars hemaort
ar Umea. Syftet ar att fortgdende utveckla hamnarna, forhattra
servicen och starka samarbetet mellan alla Kvarkenomréadets
logistikaktarer.

Umeé hamn ar en livlig exporthamn for skogsindustrin med
cantainertrafik till Mellaneuropa varje vecka. Vasa hamn ar
Osterbottens enda passagerarhamn. | hamnen har omfat-
tande investeringar gjorts, bl.a. har RoRo-rampen farnyats,
lyftkapaciteten hgjts betydligt och hamnomradets lagrings-
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mojligheter har gjorts mangsidigare och utékats. Regionen
och olika intressentgrupper har ocksa investerat systematiskt

i hamnens nabarhet med tanke pa vag- och jarnvagsarrange-
mang samt logistiska helhetsldsningar.

VASA HAMNS GODSVOLYM 2000-2014 TON/AR
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KALLA: VASA HAMN

BILD 22. Godsvolymen i Vasa hamn dren 2000-2014.

Den totala arealen fér Vasaregionens logistikomrade, som
anlaggs vid gransen mellan Vasa stad och Karsholms kommun
och nara flygfaltet, kommer att vara ca 400 hektar och for-
delas pa en logistikforetagspark, ett jarnvagsterminalomrade
samt amraden for tillverkningsindustri. Starleken pa tomterna
kan anpassas efter foretagens behov tack vare de riktgivande
tomtgranserna i kvarteren. Vid byggandet av infrastrukturen
har man férherett sig pa att tomterna kan vara stora, t.o.m.
upp till ca 10 hektar. Till logistikomradet koncentreras pa kort
sikt regionens logistik for landtrafik. Malet ar att regionens
logistik for landtrafik pa kart eller medellang sikt kancentreras
till NLC Vaasa-logistikomradet, vilket minskar mangden tung
trafik som kér genom Vasa stads centrum.

Detaljplanen for det férsta skedet (totalareal 70 ha) hlev
fardig &r 2012 och logistikomradets infrastruktur &r 2013.
Planlaggningsprocesserna gallande andra och tredje skedena
inleds enligt behov och fér dem planeras bade ett jarnvagster-
minalomréde och omraden reserverade for produktionsverk-
samhet, vilka erbjuder tomtalternativ som logistiskt sett ar
av toppklass.

Pa det kammande jarnvagsterminalsomradet ar det mojligt
att vid sidan om en kombiterminal fér l&ngtradare och tag
placera hl.a. jarnvagsterminalsfunktioner som hetjanar projekt
och bulkvarutransporter. Ockséa funktioner som stéder hamnen,
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sdsom lagrings- och containeromraden ar majliga. Skedena 1
och 2 genomférs enligt foretagens behov under en tidsperiod
som varar minst 5-10 ar. Genom att utveckla logistikomradet
bade starker man regionens existerande industris kankurrens-
kraft och skapar ett attraktivt omrade for nya etableringarinom
produktionsindustrin. | framtiden utvecklas hamnomrédet och
transporterna rationaliseras i syfte att ytterligare minska den
tunga trafiken i stadens centrum. Alternativa transportrutter
till hamnen utreds.

NLC Vaasa hor tillsammans med Kvarken Ports och NLC Ferry
till transpartkorridoren Nordic Logistic Corridor, vars syfte ar
att forbattra de 6stvastliga transpaortférbindelserna for bade
fraktgods och resenarer.

Bolaget Kovalogin Ab Oy/NLC Vaasa, som grundades 2012
och som ags av Vasa och Karshalm, har av kammunerna képt
markomradena for logistikomradets farsta skede efter att for-
sta skedets detaljplaner saom kommunerna utarbetat vann laga
kraft varen 2012. Bolaget har byggt planvagar och kommunal-
teknik dren 2013-2014. Koval.ogin Ab Oy antingen arrenderar
eller, i specialfall, saljer tomter i férsta hand till logistikforetag.
Oy Vaasa Parks Ab har skott omradets tomtmarknadsféring
samt forhandlingar med logistikféretagen. VASEK har deltagit
i omradets marknadsforing och planeringen av konceptet.
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,.3 (KOLA / KARLEBY 120 km

BILD 23. Karthilden visar flygplatsens, hamnens, NLC Vaasas och Airport Logistics Centers ldge samt behavet av en ny hamnvégsférbindelse.

Foretagsparken Vaasa Airport Parks
mangfunktionsterminal Vaasa Airport
Logistics Center

Vasa stad har tillsammans med Finavia bildat bolaget Cargo
Apron Vaasa Ltd ar 2008, sam fick i uppgift att farverkliga
en stationsplatta och en taxningsbana p& omradet i
anslutning till flyglogistikcentret. Oy Vaasa Parks Ab gavs
i uppgift att I&ta bygga en terminal far flera anvandare.
Vasaregionens flygfraktsmarknad genomgick emellertid i
bérjan av 2010-talet stora férandringsprocesser och en
stor del av den tidigare flygfraktsstrémmen férsvann i och
med att Wartsilas reservdelsfunktioner flyttades till Holland.
Ungefar samtidigt togs majligheterna till frakttransporter for
flygplan som startar fran Vasas flygfalt bort och pa grund av
kostnadskonkurrenskraftiga direkta landsvagstransporter
t.o.m. till Mellan-Europa bérjade varutranspaorterna nastan
helt att skatas “pa gummihjul”.

Projektet genomfors pa kart sikt som ett logistikterminals-
och produktionslokalsprojekt for flera anvandare, sa att
flygfraktsfunktionerna ar mojliga via en vagférbindelse. |
planeringen av byggnaderna har man dock beaktat en
mojlighet att p& l&ng sikt forverkliga stationsplattan
och taxibanaforbindelsen och inleda mera omfattande
flygfraktsfunktioner. Laget mellan flygfaltet ach foretagsparken
Vaasa Airport Park mojliggor i framtiden flygfraktsleveranser for
energiteknologifdretagen i Vasa och naromradet samt de mest
brédskande transportbehaven i vastra Finland. Projektet har
planerats lampa sig speciellt for logistik-integrationstjanster
ach 3-4 PL-tjanster.
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Vasa flygplats

Vasa flygplats ar den femte stérsta flygplatsen i Finland och
via den reser arligen éver 330 000 passagerare. Vasa flygplats
stdder sig kraftigt pa affarsresenarer, och fran faltet skots
dagligen sex Finnair-flyg till Helsingfors samt fyra SAS-flyg
till Stackholm som betjanar regionens internationella féretags
anstallda och deras gaster. Smidiga flygresor till Helsingfors
och Stockhalm erbjuder bdda passagerargrupperna ett brett
utbud av anslutningar saval till Mellaneuropa som till andra
delar av varlden.

Ar 2014 fornyades flygterminalen och passagerarservicen
forbattrades. Flygplatsens tva cafeer betjanar passagerare,
och speciellt affarsresenarernas trivsel har beaktats bade
med tanke pa vantsalens inredning, laddningsmajlighe-
terna for maobila enheter och i caféernas produktsortiment.
Forbattringarna fortsatter ytterligare och i det arliga strategi-
arbetet for utvecklandet av flygstationen beaktas starkt rese-
narernas 6nskemal och behov. Under &r 2015 fick startbanan
en ny belaggning och ocksa andra funktionella forbattringar
gjordes.

For utvecklande av verksamheten vid Vasa flygplats deltar man
aktivt i det nationella flygstrategiarbetet ach forhandlingar fors
kontinuerligt med flygoperatérerna om nationella och interna-
tionella forbindelser.
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3.7 Markanvandning och markpolitik

En stadsregions samhallsstruktur och tillganglighet har en bety-
dande inverkan pa regionalekanomin och darigenom pa livskraf-
ten. | Finland har beroendet mellan produktionsutveckling och
bostads- och arbetsmarknadens funktionalitet enligt Heikki A.
Loikkanen®” fatt for liten uppmarksamhet. Enligt Loikkanen ékar
en star befolkning, m&ngsidiga sektarer, narheten till féretag inom
samma hransch samt en stor arbetsplats- ach invanartathet den
privata och offentliga sektarns produktivitet. Kankurrenskraften
starks genom “ackumulationsférdelar” vilka ar:

> skalfordelar (stordriftsfordelar),

> lokaliseringsférdelar (lardom och nytta av andra féretag, sam-
arbete, kankurrens],

> urhaniseringsfordelar (funktionell mangsidighet).

Vasaregionens kammuner [Vasa, Korsholm, Vara, Malax, Karsnas,
Laihela och Storkyro] har i samarbete utarbetat en strukturmodell

for Vasaregionen under aren 2013-2014. Planen ar en langsiktig

strategisk plan fér markanvandningen fram till & 2040. Dess mal

har varit att skapa en gemensam syn pd huvudlinjerna fér stads-
regionens samhallsstruktur.

Med hjalp av den utarbetade strukturmodellen kan ocksa livs-
kraftsstrategins tyngdpunkter férverkligas i frdga om markan-
vandningen. Strukturmodellen fér markanvandningen har skapats
genom alternativa modeller och dartill anknutna kansekvens-
beddmningar. Som resultat av processen har man utformat
“Solmodellen 2040”. Med den efterstravar man +30 000-50 000
nya invnare och +15 000-25 000 nya arbetsplatser fram till
ar 2040. | modellen hetonas Vasaregionens ledande stallning
i Finland som internationellt omrade inom energikunnande.
Vasaregianen profilerar sig som en havsnara stadsregion med
fokus pa rekreation, hdgklassigt boende och turismutveckling.
Viktigt ar att starka regionens identitet och sardrag, vilket 6kar
regionens dragningskraft.”,

“Solmodellen 2040" har beskrivits genom fyra teman:

Boende: | strukturmodellen sker stdrsta delen av befolkningsok-
ningen i den nuvarande samhallsstrukturen eller i anknytning till
den. Storsta delen av befolkningsékningen kancentreras dock fort-
farande till regionens storsta boendecentrum som finns i Vasa,
Korsholm och Laihela.

Naringar, logistik och trafik: Fran Vasaregionen skapas funge-
rande logistiska forbindelser som tjanar naringslivet och turismen.
Utvecklingszanen fér naringslivet som omfattar hetydande arbets-
platskancentrationer stracker sig fran Starkyro till Replot och frén
Oravais till Karsnas. Flygplatsen, hamnen, bhanférhindelsen och
dess stationsregioner samt riksvagsfarbindelserna utvecklas som

knutpunkter sam tjanar naringsverksamhet. | stadscentrumam-
radet utvecklas arbetsplatsomradet i Vasa centrum, NLC Vaasa
(Vasaregionens logistikomrade), Strémberg Park [ABB farbere-
der utveckling och nybyggande i Stromberg Park], Vaasa Airport
Park, Science Park och Smedsby/Fagelberget som naringslivets
“Hotspot”-omraden.

Service: Servicen utvecklas som centrum pa tre nivaer (stadscen-
trum, lokalcentrum och narservicecentrum] utifran befolkningsun-
derlag, kundpotential och servicekriterier. Stravan ar att bevara
narservicen (dvs. dagvard, grundskola, service for aldre, barnrad-
givning] i bostadsomradena och tatorterna, medan service som
anvands mera sallan kancentreras till storre centrum. | centrumen
utvecklas promenadzoner for att forbattra tillgangligheten till ser-
vice och cykelzoner kring dem.

Regional identitet och attraktivitet: Stadsregionen utvecklas
som ett sarpraglat omrade med ett stort kulturellt, socialt och
ekonomiskt kapital som aven ar bundet till dess fysiska struk-
turer. Markanvandningen framhaver bl.a. Vasas karaktaristiska
rutplanecentrum, vardefulla naturobjekt som bor vardas, varlds-
arvet Kvarkens skargard, skargardsbyarna i Kvarken, de histariska
landskapen langs alven och &arna pé landshygden samt 6vriga
kulturmiljcer.

“Solmodellen 2040” framjar en enhetligare och fungerande region-
och samhallsstruktur samt uppnéendet av méal som beror kon-
kurrensférmaga och image. Genomfdrandet av strukturmodellen
forutsatter, aven den, kankreta atgarder, gemensam organisering
och resursfardelning i kommunerna.

KORSNAS

BILD 24. Vasaregionens strukturmodell “Solmodellen 2040” och dess strdlar
som visar utvecklingsomrdden och -riktningar som férstdrker néringslivet
samt regionens havsndra lége.
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3.8 Utbildning och forskning

Vasa ar Finlands stdrsta studiestad i forhallande till folk-
mangden. | Vasa finns Vasa universitet, Abo Akademi, Hanken
- Svenska Handelshaégskolan och Helsingfars universitet och
tva yrkeshdgskalor Vasa yrkeshdgskala och yrkeshagskolan
Novia. Hogskalorna erbjuder uthildning inom omrédena teknik,
ekonomi, sprak, pedagogik, media och kammunikation samt
valfardstjanster. Utbildning erbjuds pé finska, svenska och
engelska. Vasa hagskalekonsortium ar ett samarbetsorgan
for de hogskaleenheter som verkar i Vasa. | Vasa finns 13 000
hogskaolestuderande. | Vasa finns tre yrkeslaroanstalter, Vasa
yrkesinstitut, Vasa vuxenutbildningscenter och Yrkesakademin
i Osterbotten, med totalt ca 5 200 studerande. Hogskolorna
bedriver ett unikt samarbete éver sprék-, forsknings- och
organisationsgranserna. Ocksd samarhetet med naringsli-
vet ar aktivt och malinriktat. Det finns aven god tillgang till
praktikplatser. Internationellt studentutbyte och arbetspraktik
utomlands har hlivit allt popularare och t.ex. vid Hanken ar
det abligatariskt for studerande att vistas utomlands minst
en termin. Vasaregionens internationella faretag erbjuder
ocksé majligheter till arbetspraktik utomlands. Efter examen
far studerande som varit pa arbetspraktik ofta anstallning i
dessa faretag.

Alla hogskolar stravar efter att fa internationellt erkannande
genom hagklassiga forskningspublikationer. En del hogsko-
lor stravar ocksa efter att bli internationellt erkanda genom
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kvalitetscertifiering. For att effektivera sin verksamhet satsar
hégskolarna annu mera pa samarhbete. Vasa universitet (VY]
ar en aktiv aktdri Seinajoki universitetscenter. Vasa universitet
har fyra professurer i Seinajoki (EPANET-professorerna) och
erbjuder uthildning inom ledarskap, handelsratt, social- och
halsoadministration och offentligt ledarskap. Detta ar exempel
pd samarbete mellan landskapen.

Utdver ovan namnda fungerar i Vasa faljande hogskolor; Abo
universitet (grunduthildning i medicin tillsammans med Vasa
centralsjukhus], Svenska social- och kommunalhogsko-
lan/Helsingfors universitet och Karlehy universitetscenter
Chydenius.

Starka forskningsomréden inom Vasas hogskolor ar:
» Vasa universitet: finansiering, ledarskap, energi och flerspra-

kighet

» Helsingfors universitet: tvasprakig juridisk undervisning och
forskning, juridik inom energibranschen

» Abo Akademi: demokrati, valfard, konflikthantering, forskning
i skalutveckling och sprakdidaktik.

» Hanken: farskning i resultatstyrning, affarskunnande,
tjansteutveckling och innavationer samt finansiell ekanomi.
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Regionens teknikcampus utgars av Vasa universitets, Vasa
yrkeshogskolas, Abo Akademis och Yrkeshogskolan Novias
teknikenheter. P& campus studerar 2 700 teknikstuderande,
vilket innebar att var fjarde studerande som kommer emot pa
campus ar teknolog eller ingenjérsstuderande. Betraffande
antalet ingenjorsstuderande ar campus det femte storsta i
Finland. Arligen utexamineras narmare 400 ingenjorer eller
diplomingenjorer. Farskningscentret Technobaothnia ar kam-
panjonernas gemensamma forsknings- och undervisnings-
laboratorium, dar de studerande far mojlighet att tillampa i
tearin inlarda metader i en kontrollerad miljé som motsvarar
industrimiljo.

Aven verksamheten vid Vasa Energiinstitut (VEI) baserar sig
pa de ovan namnda hogskolornas samarhete. VEI ar en sam-
arbetsorganisation fér kunnande inom energibranschen som
Vasa universitets handelsvetenskapliga fakultet, tekniska
fakultet och Levan-institutet har grundat tillsammans med
Vasa yrkeshagskola och Yrkeshogskolan Navia. VEI erbjuder

forsknings- och utvecklingstjanster, uthildning och kansul-
tation framfdr allt d& det galler att framja anvandningen av
férnybara energikallar. | synnerhet biobranslen, férbrannings-
motarer, vindenergi, smarta elnat, geoenergi och energieffek-
tivitet ar faremal for farskningen.

Huvudmannen for Medibothnia-projektet, d.v.s. Svenska
Osterbottens farbund for utbildning och kultur, Vasa stad och
Vasa sjukvardsdistrikt, godkadnde Medibathnia-projektplanen
ar 2009. Malet for planen ar att skapa modeller och férut-
sattningar fér en regional utbildnings-, farsknings- och
utvecklingsenhet inom social- och halsovarden pa Vasas
campusomrade. Det primara malet ar kvalitativt utvecklande
av yrkeshagskaleutbildningen inom sacial- och halsovarden pé
s& satt att forutsattningar skapas far ett fysiskt och innehélls-
massigt samarbete mellan utbildningarna som Vasa yrkes-
hégskala och Yrkeshdgskolan Novia ordnar. Utvecklingsarbetet
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sker delvis inom ramen for yrkeshégskolarnas egen undervis-
nings- och forskningsverksamhet samt delvis genom utveck-
ling av ett samarbetskancept.

| landskapet Osterbotten finns ingen hogskoleenhet som ger
uthildning i socialt arbete. Uthildning i socialt arbete har hit-
tills ordnats med tillfallig finansiering sé att en del av uthild-
ningen har kunnat genomféras i Vasa. Inom projektet for
Vasaregionens undervisnings- och farskningsklinik har man
i det inledande skedet koncentrerat sig pa utvecklandet av
utbildning och forskning inom socialt arbete i Vasa, Karshalm
och Malax. Syftet med projektet har varit att bl.a. hitta en sam-
arbetsmodell och -struktur, med vilka utbildning, forskning och
utveckling av socialt arbete kan genomforas varaktigt i Vasa i
samarbete med Helsingfars universitet ach Jyvaskyla univer-
sitet. For den svensksprékiga universitetsuthbildningen i socialt
arhete svarar i Finland Helsingfors universitets Sacial- och
kommunalhogskola och den narmaste universitetsundervis-
ningen i socialt arbete pa finska ges i Mellersta Osterbotten vid
Karleby universitetscenter Chydenius (Jyvaskyla universitet],
med vilka bada Vasa stad fér narvarande har avtal om genom-
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férande av uthildning i socialt arbete och dartill anslutna
magistersstudier. | projektet har ocksa de lokala yrkeshog-
skolorna deltagit, eftersom man i det branschévergripande
arbetet inom social- och halsovarden behover ocksa kunnande
i klientarbete pa socionomniva [YH). | Osterbotten ges yh-ut-
bildning fér socionomer i Vasa vid Yrkeshaégskalan Novia och
Vasa yrkeshdgskala.

Avsikten ar att farena resurserna for centrala uthildningsen-
heter p& hogskoleniva inom sacial- och halsovarden, kompe-
tenscentren inom det sociala omradet samt kommunernas
sakkunniga till en ny typ av helhet och samtidigt fa bort dver-
lappningar mellan aktérerna inom utbildning, forskning och
innovationsverksamhet. Det ar meningen att den kvalitativa
verksamheten ska locka studerande som framtida arbetsta-
gare till Osterbotten och att erbjuda dem som redan ar yrkes-
verksamma méjligheter att utvecklas, aven saom en faktor som
okar trivseln i arbetet.

Malet for Vasa stad och landskapet Osterbotten ar att hibe-
halla den héga nivan inom halsovarden i framtiden. Darfor
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maste det sakerstallas att kunnig halsovardspersonal fas till
landskapet. Undervisningssamarbetet mellan Vasa stad och
Abo universitets odontologiska institution startade ar 2008,
Undervisningsavtalet mellan Abo universitet, Vasa stad och
Egentliga Finlands sjukvardsdistrikt undertecknades varen
2012. Medicine studerande fran Abo universitet har gjort prak-
tikperioder vid centralsjukhuset sedan &r 2010. Motsvarande
verksamhet inleds vid Vasa halsocentral, d& undervisnings-
utrymmena hlir fardiga i anslutning till den nya stora hal-
sostationen som ska byggas pé sjukhusomradet i Sandviken.
Multiprofessionalitet ar den centrala verksamhetsidén for
praktikperioderna i anslutning till undervisningen i samarbe-
tet med universiteten, yrkeshégskalorna och yrkesinstituten.
Darfér genomforde stadens social- och halsovardsverk pro-
jektet Vasa undervisningshalsocentral mellan oktober 2012
och september 2014. Under projektet fardigstalldes planer
gallande undervisning, utveckling och farskning tillsammans

med ovan namnda samarhetsparter. Vid sidan av undervis-
ningshalsocentralen kommer ett regionalt diabetescenter.
Landskapets alla enheter inom sacial- och halsovard ar moj-
liga inlarningsmiljoer for studerande pa olika nivder nu och i
framtiden.

De som utexaminerats fran hogskolorna i Vasa har sysselsatts
bra i Osterbotten. De olika hdgskolorna har via olika enkater
utrett studerandes placering i Osterbotten vilket framgar ur
féljande tabell. Utdver dessa sysselsatts av dem som utexa-
minerats fran Abo Akademis Aboenhet ca 20 % i Osterbotten.
Pracentandelarna ar riktgivande. Tack vare den stara efterfra-
gan pa kompetent arhetskraft i regionen ar det av stdrsta vikt
att studerande stannar kvar i regionen.

ANDELEN UTEXAMINERADE FRAN VASAS HOGSKOLOR SOM HAR SYSSELSATTS
| GSTERBOTTEN UNDER DE SENASTE AREN

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
f f f
Novia 74 9
1 1
| |
VYH 60 %
1 1
| |
Hanken, Vasa 60 %
1 1
| |
Abo Akademi, Vasa 52%
1 [
|
Vasa universitet 34%
1

KALLA: HOGSKOLORNA

BILD 25. Utexaminerade frdn Vasas hégskolor som fatt anstdlining i Osterbotten.

VEBIC ar en forskningsplattform och laboratariehelhet i Brando,
som forverkligas som en gemensam forsknings-, produktut-
vecklings- innovations- och uthildningssammanslutning for
hégskolarna, energiteknologiféretagen samt andra organisa-
tioner. For beredningen och byggherreskapet fér fastighets-
projektet, vars forsta skede uppgér till ca 10,5 miljoner eurg,
svarar Oy Vasa Parks Ab for det hildade KOy Energy Lab Vasas
rakning och det fardigstalls ssmmaren 2016. De bransle- och
motorlaboratorier som kammer i VEBIC:s huvudanvandare
Vasa universitets anvandning utgor en central del av Vaasa
Energy Business Centre, dvs. VEBIC-forskningsplattformen.
Universitetet kommer att utveckla en mangvetenskaplig ener-
giaffarsverksamhet och forskning i anslutning till innovatio-
ner sa att alla fakulteter kan utnyttja forskningsplattformen.
Mer omfattande kommer VEBIC att stoda verksamhetsfor-
utsattningarna for glohalt fungerande energiteknologifére-
tag i regionen och ute i varlden samt att skapa ytterligare
forskningssamarbete inom ramen for totalenergisystemen
ockséd mellan smé och medelstora foretag och hogskolorna.

STADSUTVECKLINGEN /JN 14.11.2014

Med starkt forsknings- och utvecklingsarbete sakerstalls att
produkterna inom energiteknolologiindustrin ar i varldsklass
ocksa i fortsattningen och att hégskalorna kan locka till sig
framstdende forskare fran hela varlden. Vasa universitet gor
under aren 2016-2017 stora satsningar pa VEBIC-helheten,
for vilken finansieringsforslaget inom ramen for Tekes INKA-
program ledde till pasitiva beslut pa ca 3 miljoner eura varen
2015. VEBIC / Energy Lab-0ppningen och hela vetenskaps-
parkshelheten férvantas ha en positiv inverkan péa hela regi-
onens attraktionskraft, men speciellt kammer inverkan att
synas i foretagens samt universitetets och hégskalornas var-
dag. Under de fdljande skedena utvidgas labaratoriehelheten
med enheter som ar specialiserade pa forskning inom hio-,
geo- och farnybar energi, smarta elnat och eldistribution samt
kommunikation mellan anordningar. Planeringen av det andra
skedet, dvs. Smart Grid Vasa har inletts i januari 2016. | fore-
tagen och hogskolorna finns 6ver 1 700 personer som bedriver
forsknings- och utvecklingsarbete.
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VISION FOR SMART SYSTEMS PLATFORM [KALLA VASA UNIVERSITET)

LIVING LABS

PILOT STUDY
PLATFORMS

r

SOLARPOWER SUNDOM =TI
WASA STATION SMART GRID -
. \\ SMART GRIDS
WIND FARMS IN
0STROBOTHNIA IN FINLAND AND ABROAD

RESEARCHHOTEL

INKA AIKO

* Smart Power Generation *PAC
* Internal CombustionEngine = «Future Networks RTDS (AIKO)

* Distributed Energy *PSCAD
*Renewable Fuels * Simulation
*BigData Library

ENERGY RESEARCH & DIGITALIZATION

BILD 26. VEBIC / KOy Energy Lab
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3.9 Stadspalitik i form av tillvaxtavtal

Stadspalitikens centralaste mal ar att starka konkurrens-
kraften for olikartade och olika stora stadsregioner samt att
framja livskraften, valfarden och samarbetet. Staderna ar
generatarer for den nationalekonomiska tillvaxten samt en
viktig del av regionutvecklingen och de fungerar i vaxelverkan
med omgivande aoch starre funktionella omraden. Stadernas
styrkar bér utnyttjas for starkande av regionutvecklingspoli-
tikens verkningsfullhet. | Finland ar férutsattningen far for-
nyelse att malen far stadsregionerna och staten inriktas at
samma hall. Detta kraver partnerskap och effektiv gemensam
maluppstallning.

Riktlinjerna for ingadendet av tillvaxtavtal mellan staten och
de stora stadsregionerna ingick i regeringsprogrammet och
i de nationella regionutvecklingsmalen for aren 2012-2015
och linjedragningen fortsatter ocksa i regeringens program
aren 2016-2018. Den foregdende regeringen bedrev en palitik,
som pa ett nytt satt stravade efter att starka stadsregionerna
sam innehar en tydlig tillvaxtpotential genom att skapa tillvaxt
i ekonomi och naringsliv. | det stadspolitiska programmet for
aren 2013-2015 drogs vidare upp riktlinjer for utvidgning av
intentions- ach tillvaxtavtalsforfarandet att galla landets 12
stdrsta stadsregioner [Helsingfors, Tammerfars, Abo, Uledborg,
Jyvaskyla, Kuopio, Lahtis, Bjérnehaorg, Vasa, Seinajoki, Joensuu
och Villmanstrand]. Tanken var att via tillvaxtavtalen starka
de stora stadsregionernas internationella konkurrenskraft
och roll som lokomotiv fér sina regioners och Finlands eko-
nomi. Tillvaxtavtalsforfarandet och Innovativa stader [INKA]-
programmet kampletterade varandra, s& att i tillvaxtavtalen
inbegreps ocksa spetsomradena for strategisk kompetens
som framjas i INKA-programmet. Syftet med Vasaregionens
tillvaxtavtal 2013-2015 var att starka regionens konkurrens-
kraft i samarbete mellan staten, regionens kommuner och
ovriga aktorer. Dessutom hade tillvaxtavtalet som mal att
stoda det nationella méalet och Vasaregionens mal att skapa
Europas ledande energiteknologikluster i Finland fore ar 2030.

Arbets- och naringsministeriet gjorde ar 2014 en utvar-
dering av genomforandet av tillvaxtavtalsprocessen, dess
inverkningar och uppfdljning pa nationell niva. Utvarderingen
visade att tillvaxtavtalsprocessen inte uppnadde de nskade
resultaten under denna tidsperiod. Alla deltagande stadsre-
gioner 6nskade emellertid att samarbetet med staten, d.v.s.
ministerierna, fortsatter genom ytterligare fordjupning och
resursering.

Vasa var med i den foregdende regeringens INKA-program, dé
Vasa valdes till INKA-stad &r 2013. Vasaregionens INKA-tema
var Hallbara energilésningar, som koncentrerades pa teman
som hallbar energi och reglerkraft som stéder den, smarta
elnat och energieffektivitet. Malet for innovationsklustrets
verksamhet var bl.a. 6kning av exparten av energiteknologi,
¢kning av graden for inhemsk teknologi i investeringar for hall-

bar och férnybar energiproduktion som gérs i Finland (vind-,
sal-, v8g-, avfallsférbrannings-, hio-, vatten-, geo- och reg-
lerkraftverk], minskning av energiimport och férverkligande
av EU:s 20/20/20-mal. | Vasa styrs koordineringen av INKA av
en styrgrupp, som bestar av centrala aktérer i Vasaregionen.
Teknologicentrum Merinava Ab ansvarar for koordineringen,
genomforandet sker i samarbete med olika projektpartner.
Inom sitt temaomrade fungerar Vasaregionen i samarhete
med bl.a. Villmanstrands- och Bjérnebaorgsregionerna. INKAs
projektbestand i Vasaregionen har hedémts vara nationellt
mycket starkt och via programmet har till regionen beviljats
ca 5,6 miljoner euro i Tekesfinansiering fram till utgédngen av ar
2015. Utgangspunkt for det nuvarande regeringsprogrammet
ar emellertid kraftiga nedskarningar av de offentliga utgifterna
och darfar laggs INKA-programmet ned etappvis under aren
2016-2017, fastan programmets ursprungliga tidsplan tackte
&ren 2014-2020.

Inledandet av regionala innovationer och farsok [AIKO] ar en
regional utvecklingsatgard som regeringen startade hdsten
2015 och vars mal ar att trygga hela Finlands kankurrenskraft,
framja tillvaxten ach utnyttja resurser och kampetens i landets
olika delar. AIKO ar tillvaxtavtalsperiodens finansieringsinstru-
ment, inom vilket det finns till férfogande 15 miljoner euro,
som huvudsakligen delas mellan de valda tillvaxtavtalssta-
derna. Naringsstrukturen starks genom att forbattra féretags-
verksamhetens forutsattningar och regionernas férmaga till
farnyelse.

AIKO innehaller fyra verktyg:

1) Atgarder for en forutsedd strukturomvandling (ERM)
2] Tillvaxtavtalen mellan staten och staderna

3] Byggande av tillvaxtzaner av riksomfattande betydelse
4] Temavisa stadsnatverk

Hanteringen av en férutsedd strukturomvandling innebar ett
verksamhetssatt som aktivt férnyar naringarna. En central roll
i detta innehas av férnyelse av naringar och féretagsverksam-
het, tillvaxt och internationalisering samt farsék som framjar
sysselsattning och foretagsverksamhet.

Syftet med tillvaxtzonerna ar att dka affarsverksamheten, fa
arbetskraften i rorelse och gora det smidigare att arheta dver
kommungranserna. Darfar ar det viktigt att beakta, i enlighet
med tillvaxtzonsansokan, att s.k. Finlands tillvaxtkarridor har
flera riktningar for utvidgning, sésom Seinajoki-Vasa/Umea.

De temavisa stadsnatverken ar av flera stader bildade tema-

specifika natverk for utveckling, som ar nationellt betydande
och framjar genomférandet av regeringens spetsprajekt.
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STRUKTUR FOR VASAREGIONENS FORSLAG TILL TILLVAXTAVTAL
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BILD 27. Struktur fér Vasaregionens férslag till tillvixtavtal 2016-2018.

Sésom hilden visar, soker Vasa genom MBT-néatverket stad for
utveckling av en urban, vital, trygg och inbjudande stads- och
verksamhetsmiljé. Under den nuvarande tillvaxtavtalsperioden
deltar Vasa stad i det nationella MBT-natverkets verksamhet.

Genom tillvaxtavtalen mellan staten och stadsregionerna far-
verkligas atgarder i kankurrenskraftsspetsprojektet enligt det
nuvarande regeringsprogrammet och dess verkstallighetsplan
i syfte att satta i g&ng innovationer och forsok. Tillvaxtavtalen,
vilka syftar till att starka tillvaxten och konkurrenskraften
inom naringslivet, ingas for aren 2016-2018. Med tillvaxt-
avtalen stéds genomférandet av regeringens spetsprojekt
genom valda teman, innovativa offentliga upphandlingar
samt invandring. Fér avtalsberedningen ansvarar arbets- och
naringsministeriet (ANM] tillsammans med andra ministerier
och regionala aktérer anknutna till avtalen.

Genom tillvaxtavtalet framjas genomfdrandet av féljande stra-
tegiska tyngdpunkter:

» Tillvaxt och farnyelse i naringslivet

» Bildande av internationella affarsverksamhetsmaéjligheter
och referensomraden pa internationell niva

» Partnerskap med naringslivet och laro- och forskningsan-
stalter

» Utnyttjande av innovativa offentliga upphandlingar

» Utnyttjande av invandrarnas kunskapspotential och mang-
sidigt framjande av delaktighet

| mars 2016 valdes Vasa som en av sex stader [Vasa,
Villmanstrand-Imatra, Uledborg, Tammerfars, Abo och
Joensuu] utéver metropolomradet, vilka far komma med i till-
vaxtavtalet samingar i regeringsprogrammet. Vasas tillvaxtav-
tal har tre teman, internationell kankurrenskraft, digitalisering
och innavationsmiljéer samt som nytt tema nationellt kompe-
tenskluster inam gasbranschen. Inom ramen fér innovations-
farsoken skapas forutsattningar for innovationsverksamhet,
piloteringsmiljéer samt framjas FUI-verksamhet.

3.10 Vasaregionens innovationssystem

Nulaget och framtidsutsikterna fér Vasas innovationskluster
bedémdes ar 2014.%) Innovationsprofilsarbetet, som Arbets-
och naringslivsministeriet bestallde och som Hubconcepts
Oy farverkligade, anslot sig bade till INKA-programmet och till
heredningen av Vasaregionens livskraftsstrategi 2016-2020.
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Syftet var att utreda hur kankurrenskraftigt var regions inno-
vationskluster ar jamfart med nationella och internationella
kluster av liknande typ samt att lyfta fram utvecklingshehov
inom olika omréden. Hubconcepts-utredningens viktigaste
fokusomraden var:
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1. Vasaregionens férmaga att profilera sig som ett av landets
mest dragningskraftiga innovationskluster bedémdes och de
viktigaste elementen for utvecklingen av framtida innovations-
mdjligheter identifierades.

2. Vasas styrkar och utmaningar for att fungera som verk-
samhetsmiljo for varldens ledande forskningsgrupper och
FUl-intensiva foretag identifierades. Sarskilt viktigt var att
faststalla de centrala konkurrensfaktarer genom vilka Vasa
i fortsattningen skiljer sig fran andra nationella och inter-
nationella innovationskoncentrationer som verkar i samma
storleksklass.

3. Som ett kankret mal skapades en gemensam vision och syn
pa regionala utvecklingsprogram som genomférs gemensamt
och framjar Vasas attraktivitet som faretags-, forsknings- och
innovationsmiljo.

Beddémningarna och definitionerna gjordes utgaende fran ett
omfattande skriftligt material och statistik 6ver regionen och
landskapet samt genom att intervjua representanter for nyck-
elféretag, hagskalor och offentliga organisationer, utvecklings-
féretag som deltar i narings- och innovationsverksamheten i
Vasa samt Vasa stad och regionens 6vriga kaemmuner. Totalt
utfardes intervjuer med 47 nyckelpersaner.

Utvarderingen visade att strategier och program for landska-
pet, Vasaregionen och olika verksamhetsomréden stéder var-
andra och styr mélinriktat den regionala utvecklingen i 6nskad
riktning. En kultur med 6ppet informationsutbyte har mojlig-
gjort gemensamma processer som lett till ett resultatinriktat
och resultatrikt samarbete. Omradets starka, branschledande
foretag har forbundit sig till innovationssamarbetet och deltar

aktivt. | Vasa har innovationsverksamheten satts i centrum for
omradets utveckling, vilket har medfért att omradets besluts-
fattare har samlats for att besluta om riktlinjer och satsningar.
Experter deltar i planeringen av uthildningshelheter, plane-
ringen och forverkligandet av Vasas innovationsplattformar
ach utvecklingsarbetet gallande ny foretagsverksamhet.

Som resultat framlades utvecklingsobjekt som prioriteras
inom innavationsverksamheten sdsom:

» befastande av styransvaret och -modellen for innovations-
verksamheten [innovationsledarskap]

» utvecklande och utvidgande av féretagsallianser i samarbete
med foretagsaktérerna

» uppbyggande av en fdrbindelse mellan infrastrukturer och
innavationsverksamhet (innovationsschema]

» malmedvetet genomférande av innovationsplattformar till-
sammans med faretagen

» tillampande av factory-handlingsmodellen®! som utveck-
lings- och testningsmilj6 for produkter/service

» starkande av innovationsplattformarna pa internationell niva
och framjande av deras placering i Vasa.

» strukturering av service inriktad pa tillvaxtféretag som en
helhet

» uppbyggnad av forbindelser till nationella och globala fare-
tagsutvecklingsstigar (jfr Slush)

» ‘soft landing’-servicel®” pa internationell niva for att framja
féretagsetableringar i Vasa

> kantroll och styrning av projektportfaljen, bartgallring av
gverlappningar

» planering och genomférande av projekt pa internationell niva

Konkreta atgarder vad galler observerade utvecklingshehav
har inbegripits i bifogade atgardsprogram.

3.11 Narings- och regionutvecklingsverksamhet i regionen

Aktorer i kommunerna som framjar naringspolitiken

VASEK ar ett regionalt utvecklings- och naringsbolag som
grundades &r 2003 och ags av kommunerna i Vasaregionen.
Till VASEKs karnuppgifter hér koordinering av den regionala
naringslivsradgivningen och produktion av branschspecifika
foretagstjanster som tacker foretagens hela livscykel,
regionala program och utvecklingsprojekt som galler naringsliv
och foretagande samt marknadsféring av regionen och
koardinering och genomfarande av regionkommunikationen.
Bolaget verkar i nara samarbete med foretag och foretagare,
aktérer inom utbildnings- och forskningssektarn samt
kommuner och 6vriga aktdrer. VASEK och Vasaregionens
Nyfdretagscentrum Startia, som finns i anslutning till VASEK,
erbjuder tackande radgivningstjanster vid grundandet av
affarsverksamhet. P& arsniva bidrar man till att det grundas
cirka 170-200 nya foretag, och VASEKs 6vriga faretagstjanster,
utvecklingsprojekt och regionkommunikationsatgarder

omfattar arligen cirka 1 500 olika faretagskunder. Under de
senaste aren har en betydande arbetsinsats inriktats ocksé
pa stddande av féretagens agar- och generationsvaxlingar,
kundrelationer i anslutning till detta ar ungefar 100 st. &rligen.
VASEK har under &r 2014 gjort en strategiuppdatering, vilken
inriktas bade p& bolagets egen verksamhet ach tyngdpunkterna
for regionens utveckling. Vad galler VASEKs egen verksamhet
ar centrala mal bl.a:

» fortgdende uppratthallande och utvecklande av Startias
tjanster

» resursallokering som kravs for de kraftigt 6kande agar- och
generationsvaxlingsfallen.

> satsningar pa stédande av tillvaxt- och expartféretag, tyngd-
punkten for expartunderstédsverksamheten ar Norden

» framjande av export ach investeringar i anslutning till forny-
bar energiproduktion
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» ett intensivt samarbete inom ramen far ForetagsFinland,
Regionala utvecklingsorganisationer rf SEKES, Team Finland,
Invest in Finland och andra nationella natverk, program och
servicemadeller, pa lokal nivd samarbete och koordinering av
verksamhet mellan regionutveckling och foretagsserviceak-
torer.

» Vasaregionens tillvaxtavtal och starkande av innovations-
klustret [INKA-programmet] med ovriga aktorer

» effektivt utnyttjande av en ny programperiod 2014-2020
(nationellt och EU] i frdga om féretags- och regionutveckling

» starkande av foretagens verksamhetsforutsattningar
(utvecklande av logistiken, tryggande av tillgdngen till arbets-
kraft, utvecklande av utbildningen)

» Vasaregionens ledningsansvar for kammunikationen, inten-
sivt operativt samarbete mellan olika aktérer och foretag

» varumarkesarbete (migration och immigration, studerande,
Invest in), arganisering av Energy Vaasa-konceptet ach -arbe-
tet tillsammans med Merinova samt samarbete med Visit Vasa
inom turismmarknadsfdringen.

Oy Merinova Ab ar ett teknologicentrum som grundats ar
1989 och ags av naringslivet, Vasaregionens kammuner och
hagskolor. Merinova producerar regionala, nationella och
internationella utvecklingsprojekt och -program samt utveck-
lingstjanster i samarbete med samarhetsparter for foretag
och sammanslutningar. Merinovas spetskompetensomrade
ar energiteknologi. Med projekt och tjanster stods foretagens
utveckling, tillvaxt och export speciellt ur teknologisk synvinkel.
Merinava ar en central aktor i Vasaregionens energikluster, vil-
ken framjar samarhetet mellan regionens hégskolar, offentliga
aktarer och tjanste- och industriféretag. Merinava svarar for
den nationella programledningen av INKA-programmets tema
Hallbara energilésningar samt Vasaregionens teknologicen-
trumstjanster.

Viexpo ar ett foretag som fungerar pad andelslagsbasis och
agare ar kammuner, foretag och samfund. Viexpo erbjuder
smé och medelstora foretag tjanster saom framjar interna-
tionalisering. Viexpos grundlaggande uppgift ar att ge rad
till och betjana féretag inom alla branscher i fragor som gal-
ler export och internationalisering. Viexpo erbjuder foretag
samexportprojekt och foretagsspecifika tjanster som stod i
internationaliseringen. Till samexpartprojekten hor gemen-
samma avdelningar pé internationella massor, exportnatverk
samt marknadsundersokningsresar. De foretagsspecifika
tjansterna bestar hland annat av marknadsunderstkningar
och spraktjanster. Viexpo har kontor i Jakohstad, Vasa och
Karleby. Viexpo har ett brett internationellt kontaktnat bade i
Finland och utomlands. Viexpa fungerar pé ett unikt satt aven
som Osterbottens NTM-centrals internationaliseringsenhet.

Oy Vaasa Parks Ab ar ett foretagslokalsforetag, som ags av
Vasa stad, teknologicentret Merinova samt kapitalplace-
ringsbolaget Wedeco, var och en med en tredjedel. Bolaget
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har pa basis av serviceavtal som ingatts mellan Vasa stad och
Karsholms kommun utvecklat och marknadsfort Vasas fore-
tagsparker och Vasas och Karsholms logistikomraden samt i
enlighet med féretagens behov forberett och Iatit bygga nya
foretagslokalshyggnader i starre storleksklasser. Futura I-1V-
teknologicenterhusen har foérverkligats i enlighet med Vasa
stads naringspalitiska mal.

Brando Foretagscentrum ar ett bolag, som ags i sin helhet av
Vasa stad och hyr verksamhetslokal &t foretag och laroanstal-
ter samt erbjuder sina hyresgaster olika slag av kontars- och
motesrumstjanster. Dessutom skdter bolaget disponentskapet
for andra fastighetsbolag. Bolagets grundidé ar att betjana
naringslivet genom att erbjuda verksamhetslokaler och samti-
digt uppratthélla och renovera kulturhistoriskt vardefulla fast-
igheter, skyddade byggnader och miljéer. Bolaget omvandlar
gamla industrifastighetsomraden till trivsamma verksamhets-
omgivningar genom att utveckla olika I6sningar i de gamla
utrymmena, sé att de lampar sig for modern féretags- eller
utbildningsverksamhet och skapar trivsamhet pad omréadet,
dock genom mojliggérande av en sa effektiv ateranvandning
av byggnaden utan att glémma dess histaria.

Vasaregionens Turism Ab grundades 31.10.2013 och baolaget
inledde sin verksamhet i horjan av 8r 2014. Vasaregionens
Turism Ab ags av Vasa, Karsholm, Vara, Malax, Korsnas, Laihela,
Storkyro och Narpes. Bolaget svarar bland annat for kommu-
nikationen och sammarknadsforingen inom turismbranschen,
turismradgivningen samt férsaljning och produktutveckling.

| Vasaregionen finns for narvarande flera organisationer som
skoter naringslivs- och omradesutveckling. Nationellt gran-
skat baserar sig organiseringen av foretagstjanster pa den av
Arbets- och naringsministeriet koordinerade verksamhetsmo-
dellen for FéretagsFinland.®! Malet ar att lanka den nationella
radgivningsservicen och lokala parter till en enhetlig helhet
over hela landet. Nationellt har ménga olika anvisningar och
serviceformer samlats i en tresprékig portal enligt 24/7-prin-
cipen. Dartill finns en riksomfattande tresprakig telefonradgiv-
ningstjanst. Hela landet ar tackt med 68 regionvisa avtal, inom
vilka den lokala servicen har organiserats och anslutits som en
del av den nationella plattformen. Vasaregionens samarbete
koardineras av VASEK och i det regionala samarbetet deltar 17
avtalsparter. Vasaregionens regionala foretagsservice hetjanar
sina kunder bl.a. i frégor som galler omfattande allman rad-
givning, grundande av foretag, utvecklande av faretag, inter-
nationalisering, kompetent arbetskraft, finansiering, agarbyte
samt foretagsetahlering.
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4.VISION OCH o
STRATEGISKA FOKUSOMRADEN

VISION: Energiska Vasaregionen ar en betydande
skapare av mervarde for Finland och internationelit

D A

INTERNATIONELLT
KONKURRENS-
KRAFTIGA FORETAG

FUNGERANDE,

ATTRAKTIV SERVICE Valmaende Nordens
och storsta

lyckligainvanare energikluster

Nya
tillvaxtforetag
inom olika
branscher

Véxande kulturell
mangfald och
sacialt kapital

Ar2020har
Vasaregionen

Innovativ, Internationellt
attraktiv, trivsam kand forskning och
och trygg miljo uthildning

Fungerande

o Kompetent
kommunikationer, .
. . arbetskraftinom
logistik och

c infrastruktur tillvaxtbranscher B

LIVSKRAFTIG GLOBALT
VERKSAMHETSMILJO KUNNANDE

BILD 28. Vasaregionens vision 2020.

For att mojliggdra ovanstdende vision bér samarbetet mellan  marknadsregion och darmed kunna satta Kvarkenregionen
naringslivet, hdgskolorna och regionen fortgdende starkas  pa varldskartan.

sd att denna region uppnar ett kunnande och innovations-

plattformer av varldsklass som ar valkanda och erkadnda ska- | det féljande behandlas livskraftsstrategins strategiska
pare av mervarde pd en global marknad. Samarbetet med  fokusomraden, vilka ar internationellt kankurrenskraftiga
Umeaéregionen hor aven ytterligare férstarkas inom alla sek-  féretag, globalt kunnande, livskraftig verksamhetsmiljé och
tarer for att sé l&ngt som mdjligt bilda en gemensam arbets- fungerande, attraktiv service.
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4.1 Internationellt
konkurrenskraftiga foretag

Vasaregionen har Nordens storsta energikluster, vilket ar starkt och
internationellt och avspeglar sig positivt pa regionens sm-fore-
tag och ekosystem. | och med energiklustret blomstrar regionens
naringsliv. Det ar viktigt fér hela regionen att naringslivet behaller
sin stallning pa den globala marknaden och darfér gor regionen
standigt nya infrastruktursatsningar och méter kraven pa behovet
av kampetent arbetskraft. Féretagen samarbetar mycket inom bl.a.
olika forskningsprojekt och regionen gor sitt yttersta fér att stoda
dessa. Samarbetet mellan naringslivet, htgskolarna och regionen
starks ytterligare via alika innovationsplattformar.

| Vasaregionen finns totalt ca 6 500 féretag. Med tanke pa regi-
onens utveckling ar tillvaxten for dessa foretag i nyckelstallning
och ocksé okande av expaorten ytterligare. Trots nedskarningarna i
vart lands nya regeringsprogram finns det ett utbud av olika fore-
tagsutvecklingstjanster for diverse situationer och branscher. Det
finns dessutom manga verktyg som stdder foretagens tillvaxt och
utveckling ach for att hitta den ratta lésningen behdvs en férmed-
larorganisation som ger rad at féretagen. Situationen ar bra, de
centrala aktérerna séker i samarhete, med tanke péa foretaget, den
basta losningen for utvecklande av verksamheten och finansiering
av atgarder.

»

Vasaregionen har Nordens stérsta energikluster,
vilket dr starkt och internationellt och avspeglar sig

positivt pd regionens sm-féretag och ekosystem.

For dem sam hor till tillvaxtféretagskategorin erbjuds ockséa
bl.a. Tekes nationella finansieringsméjligheter. Atgarder pagar i
regionen ocksa for framjande av den lokala verksamheten inom
kapitalplacering for att satta fart pa start up-fdéretag och tillvaxt-
féretag. Med anledning av regionens och landskapets goda natio-
nella framgéangar ar tillgdngen pa regional EU-finansiering jamfort
med resten av landet ratt dalig for stddande av féretagsspecifika
utvecklingsatgarder. Genom det regionala landshygdsprogrammet
finns dock stdd tillgangliga for investeringar och utveckling inom
manga branscher och stdrre foretag an tidigare. | dtgardspro-
grammet finns utvecklingsatgarder samlade bl.a. i frdga om han-
del, féretagsverksamhet inom valm&endehranschen, skogs- och
travarubranschen, palsnaringen, fiskerihushéliningen, lantbruks-
och livsmedelsbranschen samt turismen. Genom ett mangsidigt
naringsliv, hranschéverskridande samarbete och utvecklingsat-
garder som farstarker varandra skapas en grogrund for framtida
branscher.
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Vasaregionens expartandel ar pa nationell tappniva. Exporten
bygger dock i stor utstrackning pé storféretagens leverans-
kedjor och méanga sm-féretag har inga egna slutprodukter pa
expartmarknaden. Inom expaorten finns sdlunda &nnu manga
tillvaxtmajligheter, dd man beaktar de olika omrédenas under-
leverantors-/avtalstillverkning och serviceexport. Vid framjan-
det av exporten fungerar samarbetsmaodellen Team Finland
som en nationell plattform, vilken genomfdrs av parter fran
FaretagsFinland/Regionala Foretagstjanster i Vasaregionen.
Ett centralt delomréade for framjande av exporten ar energi/
cleantech pé glabal niva, i vilket ingar bade slutprodukter, hel-
hetslésningar, underleveranser/kompanenter och olika kansul-
tations-/tjansteprodukter. Finpro forverkligar pa nationell niva
tillvaxtprogram inom exparten, for vilka 51,3 miljoner euro har
reserverats fr.o.m. ar 2015. Tillvaxtprogram gallande export har
inletts inom de flesta nationellt betydande branscherna, varvid
man bor strava efter att utnyttja dem ocksa inom andra bran-
scher an energibranschen. Vasaregionen ar ett centralt mark-
nadsféringsomrade inom exporten i Norden, speciellt Narge
ar for narvarande en stark malmarknad. Expartberedskapen
forbattras p& méanga satt hl.a. inam ramen foér Energy Vaasa-
samarbetet och genom att genomféra exportframjande
projekt och foretagsspecifika &tgarder bl.a. med de interna-
tionaliseringstjanster som Viexpa erbjuder.

| samband med utredningen gallande Vasaregionens innava-
tionsprofil lyftes bristen pé foretagskuvésmiljder fram som en
svaghet. R&dgivningstjansten for nya foretag och stigen fér

VISION OCHSTRATEGISKA FOKUSOMRADEN

framjande av entreprendrskap inom uthildningen fungerar bra,
men en verksamhet av typen kuvés/acceleratar, som stéder en
snabb utveckling inom nya faretag, saknas i regionen. Detta
kunde skapa forutsattningar och synergi for samarhete mel-
lan foretagen och snabhb utveckling och internationalisering
av tillvaxtinriktade nya fdéretag. En annan viktig tyngdpunkt
ar att framja agarbyten och generationsvaxling i foretag. Det
ar viktigt att halla kvar féretag som redan lange har fungerat
pa marknaden, till exempel till VASEK kammer det arligen i
genomsnitt nastan hundra nya kunder som vill ha agarbyte.
Att sporra faretaget till tillvaxt i samband med ett agarbyte
erbjuder en bra majlighet att 6ka antalet tillvaxtforetag inom
olika branscher.

Varldsomspannande foretag fattar sina beslut om investe-
ringar och etableringar ur ett globalt perspektiv. Darfor bor
regionens naringsliv utvardera sin verksamhet internationellt
och nya arbetsplatser bor skapas i en internationell konkur-
renskonstellation. Resurstilldelningen for lockande av inves-
teringar till Vasaregionen ar for narvarande ringa. Just nu kan
man framst ta hand om de aktorer som sjalva tar kontakt
eller am vilka man far kannedom t.ex. inom ramen for Finpros
Invest In Finland-natverk. | projekt som haller p& att starta
inom energibranschen och inom Energy Vaasas kommunika-
tion forekommer ocksé proaktiv verksamhet i syfte att framja
nyetableringar. Viktigt ar ocksa ett kontinuerligt uppratthal-
lande och utvecklande av tomt- och utrymmesutbudet i enlig-
het med foretagens behav.
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4.2 Globalt kunnande

| Vasaregionen finns hogklassig uthildning och forskning. Det
arviktigt att regionens hagskalor urskiljer sig hade i den natio-
nella och internationella kankurrensen. Darfoér bor Vasas alla
hogskolar strava efter att bliinternationellt ackrediterade och
erkanda via sin hagklassiga forskning inom sina respektive
spetskompetensomraden.

Tillgadngen pa kampetent arbetskraft i regionen tryggas genom
att uthildningen pa alla uthildningsstadier utvecklas.

b D Tillgangen pa kompetent arbetskraft i regionen

tryggas genom att uthildningen pd alla

utbildningsstadier utveckias.

Energiklustret stdds férutom med teknologiinriktade atgar-
der aven genom att uthildningsinnehallet utvecklas, sésom
det internationella affarsverksamhetskunnandet, internatio-

nell juridik i anslutning till energifrdgor (immaterialratt] och
sprakutbildning. Energiklustrets mangsidiga arbetsplatsuthud
lockar personer med hog kompetens inom olika branscher.

Med tanke pa regionens mangsidiga naringsliv ar det mycket
viktigt att hogskaolorna har ratt studieinriktningar och att de
erbjuder méngsidiga studieplatser. Hogskolornas gemen-
samma férnyade avtal med Umead universitet bor starkas ach
konkretiseras. Aven internationellt forskarutbyte borde upp-
muntras och intensifieras. | Vasaregionen bér majligast ménga
hégskaolepalitiska resurser som kampletterar varandra férenas
(t.ex. hidrag frén kommunerna, hégskalorna, naringslivet) for
att uppna effektivare helheter. De mdjligheter som stiftelser
och donationer medfor borde beaktas battre och utnyttjas
mera effektivt.

Den lokala uthildningens rall &r i nyckelstallning da det galler
att trygga tillgédngen pa kunnig arbetskraft fér regionens behav.
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| fraiga om den nationella flyttrérelsen gér regionen
en aning pa plus, tyvarr atervander en stor del av de
studerande fran andra orter till hembygden efter att de
fatt sin examen eller s flyttar de till huvudstadsregi-
onen. Detta galler ocksa utlandska studerande, vilka
ofta har svart att fa arbetsplatser som motsvarar deras
uthildning. | synnerhet d& det géller hagskolestude-
rande ar det viktigt att se till att de rotar sig i regionen
under studietiden, en central faktor ar méjligheten till
utférande av arbetspraktik och lardomsprov utgéende
fran foretagens behov. Utmaningen omfattar aven att
regionen utdver arbete ska erbjuda en attraktiv studie-
och boendemiljé far unga vuxna. Nya tillvaxtomréaden
utover landsbygdsomradets naringar kunde vara soci-
ala innovationer och innovationer inom servicebran-
schen.

Med hanvisning till punkt 3.8 Utbildning och farskning
ska regionen strava efter att vacka de ungas intresse
for foretagande, allt frén barn i lagstadiealdern till
hogskolestuderande, t.ex. genom Faretagsbyn, YES
Osterbotten/Ung Fdretagsamhet-verksamheten,
West-Coast StartUp, Hanken New Ventures och Vaasa
Entrepreneurship Society.

Faéretagshyn ar en internationellt belénad finlandsk
uthildningsinnovation, vars utbildningshelhet om sam-
halle, arbetsliv och féretagsamhet ar riktad till grund-
skolans sjatteklassister. Foretagsbyns inlarningsmiljo
ar en miniatyrstad, dar eleven arbetar i ett eget yrke
och fungerar som kansument och medhorgare som en
del av samhallet. Varje Faretagsby genamfaors i inten-
sivt samarbete med regionens kammuner och féretag.
Onskvart skulle vara att Féretagsbyn-verksamheten
skulle bli en bestéende verksamhet i Vasaregionen.

VISION OCHSTRATEGISKA FOKUSOMRADEN

YES Osterbotten ar en del av nationella YES-
natverket®?'YES ar ett sakkunnignatverk, som stoder
ach fortbildar larare inom féretagsamhetsfostran och
fungerar som en regional utvecklare inom féretagsam-
hetsfaostran, bygger upp samarbetet mellan skola och
naringsliv och erbjuder undervisningsmaterial for alla
skolstadier. Bakom YES-natverkets verksamhet finns
nationella och internationella politiska linjedragningar
som farpliktar skolorna att forverkliga féretagsam-
hetsfostran. YES-natverket verkar i samarbete med
Ung Faretagsamhet rf. (UF)® och skéter om UFs
regionaltjanster och ardnar evenemang i anslutning
till UF-programmen.

West Coast Startup [WCS]) &r Vasa yrkeshdgskolas ach
Vasa universitets gemensamma kuvds for tillvaxtfore-
tagande, vilken betjanar hogskolornas studerande och
personal. Malet med kuvdsen ar att hjalpa vid iden-
tifiering och utveckling av faéretagsidéer. WCS som
leds av Muova ordnar verksamhet bl.a. i anslutning
till féretagsamhet, anvandararientering samt smidigt
utvecklande och testning av ideer.

Hanken New Ventures ar en innovationsplattform, vars
mal ar att uppmuntra och stéda féretagsamhet bland
Hankens studerande i Vasa. Plattformen ger stude-
randena redskap att hitta och utveckla nya affarsidéer
samt skapa tillvaxt och lénsamhet i nya affarsfunk-
tioner. Genom att férena kunskap och existerande
resurser i Hankens enheter och Hankens alumnnatverk,
stravar Hanken New Ventures efter samarbete med
regionens naringsliv.

Vaasa Entrepreneurship Saciety (VES] aren ny férening
i Vasa for hogskolestuderande, vilken framjar tillvaxtfo-
retagsamhet och studerandecentrerad féretagsverk-
samhet. VES ordnar warkshoppar samt erbjuder en
plattform for idérika hdgskolestuderande, sam vill fa
hjalp med att féra en ideé framat. Dartill ar VES med och
stoder studerande foretagare med hjalp av praktiska
verktyg och natverk.
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4.3 Livskraftig verksamhetsmiljo

Vasaregionen utvecklar fortgéende logistiken for att tillfreds-
stalla naringslivets och invénarnas behov. Vasaregionen har
snabba trafikférbindelser som stéder konkurrenskraften.
Vasentligt ar att utveckla logistiken som en helhet och med
beaktande av alla transpartformer: ett mangsidigt narings-
liv ach industri, vars tillvaxt férutsatter mangsidig multimo-
dal logistikservice och -produkter. | och med férenandet av
Umeés och Vasas hamnar far man klara stordriftsfordelar som
forbattrar hamnarnas kankurrenskraft, minskar investerings-
behovet och framjar marknadsféringen ach utvecklandet av
trafiken. | och med bolagiseringen ska Kvarkenhamnar Ab ha
TEN-T-status, i och med vilket det uppstar stérre majligheter
for att f& EU-stdd. Som hast utreds forutsattningarna for en
LNG-terminal i Vasa.
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For narvarande finns i Finland bara fraktflygfalt i Helsingfors
och Abo, men i Vasa ar utvecklingsobjektet fortsattningsvis
mojliggérande av flygfrakt pa sikt ocksa fréan Vasa. Fér nar-
varande gar den storsta delen av flygfrakten med langtradare
till Mellaneuropa ach flyger forst darifrén vidare till sina desti-
nationer.

Flerfunktionsterminalen som fdrbereds i Vasa genomfars sé
att den senare mojliggor forverkligandet av en flygfraktssta-
tionsplatta och ett fraktgodsbehandlingsomrade i faltets narra
del. Verksamhetsforhéllandena stravar man efter att forbattra
kontinuerligt, for att Vasaregionens energiklusters hagklas-
siga produkter i framtiden ska kunna transparteras direkt fran
hemflygfaltet ut i varlden.

i
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Attraktiva Vasaregionen lyckas férena bl.a. boende, service,
campus, resecentrum, turistrutter, evenemang, logistikcenter
till en kreativ, fungerande och utvecklande helhet samt priori-
terar starkandet av gemensamma regionala satsningar som
férebygger invénarnas valméende. Stora satsningar kraver i
framtiden an mer regional resursering for att kunna forverk-
ligas och for detta hdr nya samarbetsformer hittas. | stads-
karnan framjas en mangsidig stadskultur och utvecklandet av
trivseln och tryggheten fortgér. Goda livsmiljéer pa landshyg-
den och i skargarden erbjuder ocksa attraktiva bostadsval- och
utvecklingsmajligheter fér Vasaregionens invanare.

Lockande av nya foretag och investeringar samt kunnig
arbetskraft till regionen ar viktigt. Marknadsféringen av regi-
onen ska stoda livskraftsstrategins tyngdpunkter éver hela
linjen. De senaste arens starka betonande av energibranschen
och Vasaregionen som Finlands centrum for energiteknaologi
har burit frukt och regionen skiljer sig redan nu fran de 6vriga
stadsregionerna. Den harimagen ska ytterligare starkas, men
budskapet ska utvidgas ocksa till regionens 6vriga styrkor i
enlighet med strategin for regionkommunikation. Speciellt ska
saker betonas som inverkar pé viljan att flytta: sysselsattning,
studiemagjligheter, forutsattningar far féretagande samt fri-
tidsmajligheter som rér alla.

VISION OCHSTRATEGISKA FOKUSOMRADEN

Vasaregionen har en egen kommunikationsstrategi som fung-
erar sam grund for alla atgarder inom kommunikation och
marknadsfaring. Atgarderna ska vara genomférda s& att natio-
nella och internationella verkningar uppnas. Lokal aktivitet ar
ocksé viktig, men kommunikationens tyngdpunkt ar pé den
nationella nivan.

Vasaregionens valkandhet som ett energiteknologicentrum
bygger pa hl.a. aktivt mediearhete, utnyttjande av nationella
och internationella natverk, rekryteringsmarknadsféring och
evenemang (t.ex. EnergyWeek). Vad galler turistmarknads-
faringen ar det viktigt att 6ka valkandheten fér varumarket,
effektivera konsumentmarknadsféringen och produktifiering.
Vasas hogskolor borde satsa pd gemensamma mediekampan-
jer och andra atgarder (bl.a. synlighet pa natet och massar]
for att locka sékande och darmed st6da regionens naringsliv.

Volymerna fér kommunala upphandlingar kan vara synnerli-
gen stara. Det har kan vara en troskel for sméaféretag att ge
ett anbud. De upphandlande enheterna kan tillsammans med
foretagarorganisationerna starka smé och medelstora fore-
tags kunnande i att ge anbud och sélunda forbattra deras kon-
kurrenskraft. Om flera féretag slar sig ihop, skulle det bade for
kommunen som képare och for féretagen éppnas majligheter
till fler anbud. Det ar viktigt att smaféretagen har majligheter
att konkurrera med starre foretag i offentliga upphandlingar,
speciellt d& den privata sektorn fortsatter att vaxa.
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4.4 Fungerande, attraktiv service

Internationella Vasaregionen ar en stark mangkulturell stadsre-
gion som effektivt integrerar nya invanare. Malet ar att detinte
ska finnas nagra geografiska, kulturella, befolkningsgrupps-
massiga eller sprakliga granser och att regionens nya invanare
pa ett genuint satt kan inlemmas sam delar av samhallet och
arbetslivet. Regionen erbjuder olika former av flersprékiga
inlarningsmajligheter inom olika uthildningsstadier.

| regionen erbjuds hogklassig naringslivsservice pa tre sprak
och det regionala servicesamarhetet ar intensivt, dartill ingar
utvecklande av stadskulturen som en del i framjande av turism
och valfard.

| en nationell jamfdrelse méar Vasaregionens befolkning enligt
undersaékningar utmarkt. Fér att det i regionen aven i framtiden
ska finnas valmaende och lyckliga invanare, ska kammunerna
ocksa i fortsattningen svara for ardnandet av hasservicen inom
kultur och idrott. Upplevelsen av att leva i en omgivning som
ar trygg for alla ska starkas. Kommunerna bér aven i fortsatt-
ningen satsa pa frivilliga atgarder som idrott och kultur for
att t.ex. locka fler evenemang till regionen. Aktivt arbete for
att fa fler internationella kongresser, massor och evenemang
till regionen kan effektiveras via Visit Vasa och andra aktérers
engagemang och samarbete.




Den nya kommunallagen forutsatter att kom-
munerna aven ger medbargarna stérre inflytande

i form av direkt demaokrati, vilket &stadkammer nya
former av t.ex. olika medbargarrad, vars stallning bér
befastas inom den kommunala verksamheten pa ett nytt
satt.

Social och halsovardsreformen har redan pagatt lange.
Malsattningen ar att trygga jamlik, kundinriktad
och hogklassig social- och halsovardsservice
for alla invanare. Med reformen starks ocksa
basservicen inom sacial- ach halsovarden, vilken
genomfdrs genom att farnya den offentliga
sacial- aoch halsavardens strukturer, styrning

och forvaltning. Vardreformen bade férbattrar
tillgangen till service inom primarvarden och

okar manniskornas valfrihet. Hur reformen
slutgiltigt paverkar Vasa regionen och bl.a.
kommunernas egen serviceproduktion inom
stadtjansterna kan inte faststallas med

sakerhet i detta skede.

VISION OCHSTRATEGISKA FOKUSOMRADEN



0. OFFENTLIGA FINANSIERINGS-
MOJLIGHETER VID SIDAN AV KOMMUNERNA

Extern finansiering till regionen &r av stor hetydelse for regio-
nens utveckling ach valfard. Externa finansieringen kan indelas

5.1 EU-finansieringsmdjligheter

Europeiska unionens finansiering kanaliseras till regionen via
struktur- och investeringsfonder samt separata program.

Av de nationellt farvaltade finansieringarna administre-
rar Osterbottens férbund finansieringen p& omradet fran
Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF]. Ett projekt
som finansieras ska enligt Osterbottens fdrbunds riktlinjer
ansluta sig till produktion och utnyttjande av ny information
och kunskap och salunda fér sin del hjalpa vid genomférandet
av landskapsstrategin.

Finansieringen frédn Europeiska socialfonden [ESF) adminis-
treras i NTM-centralerna. Finansiering kan sokas far projekt

i EU-finansering och nationell finansiering, vilka kort presen-
teras nedan.

sam ansluter sig till forbattrande av sysselsattningen och
arbetskraftens rarlighet, utbildning, yrkesskicklighet och
livslangt larande eller social delaktighet och bekampande av
fattigdom.

| NTM-centralerna administreras ocksa europeiska lands-
bygdsfonden samt europeiska havs- och fiskerifonden.
Osterbottens NTM-central kan lokalt géra beslut inom lands-
bygdsprogrammet, medan en stor del av andra stédformer
numera kraver ett godkannande hos ndgan annan NTM-central,
dit olika arenden centraliserats.
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EU-nivan

Med EU:s separata program genomfars EU:s olika verksam-
hetssektarers [t.ex. miljd, energi, forskning och utveckling,
uthildning] malsattningar. | EU:s separata program férut-
satts i allmanhet deltagande av minst tre europeiska lander.
Anstkningarna sands i huvudsak direkt till Bryssel och aven
finansieringshesluten fattas dar. Det till budgeten stdrsta
separata programmet ar EU:s program for farskning och inno-
vation Harisont 2020. Andra ar exempelvis Erasmus+, Life och
Natverkens Europa.

| Bryssel finns Vastra Finlands Europa-kantor (West Finland
European Office, WFED], som agerar som intressebevakare
for regionen, utfor alika uppdrag, ger projektstdd och skater

informationen. WFEQ &r gemensam regionbyra for landskaps-
forbunden i Osterbotten, Sadra Osterbotten, Mellersta Finland
och Satakunta. Malsattningen ar att samarhetet mellan WFEQ
och regionen intensifieras.

Speciellt finansieringen via EU:s separata program erbjuder
for omradet manga annu outnyttjade mojligheter. | anslut-
ning till det har har arbete inletts for sammanfdérande och
arganisering av ett natverk av regional EU-projektkampetens
och sakkunskap. En EU Affairs Manager har anstallts i augusti
2015. Denna persan kammer hl.a. att aktivera s6kandet av
finansiering frén EU:s separata program och stéda aktérernai
projektberedningen. Aven Vasa stad utvecklar internt sina egna
férutsattningar for att styra stora projekt battre.

5.2 Nordiskt samarbete och Botnia-Atlantica

Till utvecklingsprojekt som genomférs med de andra nordiska
landerna kan finansiering stkas fran Interreg-programmet
Botnia-Atlantica. Botnia-Atlanticaprogrammet handhas av den
Forvaltande myndigheten som ar placerad pa Lansstyrelsen
Vasterbotten i Umed. Sekretariatet har ett lokalkontor pa
Osterbottens forbund i Vasa. Till programmet hor landskapen
Mellersta Osterbatten, Osterbotten och Sodra Osterbotten |
Finland, Vasterbattens och Vasternarrlands Ian och Nordanstig
kommun i Sverige samt Nordland fylke i Norge. Ur program-
met finansieras projekt som ansluter sig till féljande teman:
att starka forskning, teknisk utveckling och innovation, 2] att
tka konkurrenskraften hos sma och medelstora foretag, 3] att

skydda miljén och framja en héllbar anvandning av resurser,
4] att framja hallbara transporter och fa bort flaskhalsar i viktig
natinfrastruktur.

Till det nordiska samarbetet kan aven anvandas Nordiska
radets, Nordiska ministerrddets samt ministerradets underly-
dande organisationers stddsystem och den projektfinansiering
som de erbjuder. En central aktor i det nordiska samarbetet ar
Kvarkenradet, sam ar en av Nordiska ministerradets offentliga
gransregionala aktdrer. Osterbottens férbund fungerar som
beviljare av finska statens delfinansiering.
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5.3 Nationella finansieringsmajligheter

Den nuvarande regeringen har som mal att lyfta in Finlands

ekonomi pa ett spar av hallbar tillvaxt och férbattrad syssel-

sattning samt att sakerstalla finansieringen av de offentliga

tjansterna och den saciala tryggheten. Med hjalp av det stra-
tegiska regeringsprogrammet genomfor regeringen nédvan-
diga reformer inom fem priariterade omraden:

VYision: Finland 2025 -
uppbyggt tillsammans

Ett nytdnkande Finland
Ett Finland med héllbar ekonomi

Finland som en del av Europa

BILD 29. Regeringens vision: Finland 2025 - uppbyggt tillsammans.

1) Sysselsattning och konkurrenskraft, satsning 170 miljoner euro
2] Kompetens och utbildning, satsning 300 miljoner euro
3] Valfard och halsa, satsning 130 miljoner euro

3) Digitalisering, forsoksverksamhet och farre normer [verk-

)
)
4] Bioekanomi och rena lgsningar, satsning 300 miljoner euro
)
samhetssatt], satsning 100 miljoner euro

De strategiska malen konkretiseras i 26 spetsprojekt, varav
ett ar Sysselsattning och konkurrenskraft. Genom regering-
ens reformer for att framja konkurrenskraften och syssel-
sattningen skapas forutsattningar for fornyelser, tillvaxt och
internationalisering i foéretag. Kokurrenskraften starks med
regeringens foretagsamhetspaket, som forbattrar féretagens
verksamhetsforutsattningar.

Tekes, Sitra och Finlands Akademi

Nationell finansiering kan ocksé sokas hos Tekes, som erbjuder
innavationsfinansiering till féretag, forskningsorganisationer
och producenter av offentliga tjanster. Aven ministerierna och
Sitra erbjuder natianell finansiering. Sitras finansiering bestar
av projektfinansiering, foretagsfinansiering och fondplace-
ringar. Sitra satsar pa projekt som ldser ekologiska, sociala
och till valfarden anslutna problem.

Aven Finlands Akademi finansierar hogklassig, innovativ och pa
nya vetenskapliga genombrott inriktad forskning. Akademins
finansiering hygger pa fri kankurrens och ohunden kollegial
bedémning.

Det ar ocksa bra att kamma ihag de finansieringsmajligheter
som alika stiftelser och fonder erbjuder.
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b. GENOMFORANDE AV STRATEGIN OCH
ATGARDSPROGRAMMET

Arbetsgruppen samverkar med de i atgardsprogrammet
namnda aktérerna. Tillsammans ansvarar arbetsgruppen och
atgardsprogrammets aktarer for att genomférandet fortskri-
der.

Arbetsgruppen haringen egen finansiering utan finansierings-
fragorna bor lgsas atgardsvis.

Arbetsgruppen sammantrader regelbundet och bereder upp-
féljningen av livskraftsstrategiarbetet som hehandlas i kom-
mundirektdrsmdtet tva ganger per ar. Kommundirektérsmatet
bereder med bistand av arbetsgruppen livskraftsstrategiarbe-
tet en gang per ar for att behandlas i Vasaregionens samar-
betsdelegation.

P4 detta satt kan kommundirektérsmotet och Vasaregionens
samarbetsdelegation ta stallning till konkreta atgarder som
utfars i regionen.

Sammansattningen for VASEKs styrelse tacker alla regionens
kommuner, de centrala naringslivsarganisationerna och hog-
skolarna. Styrelsen kan inom ramen far VASEKs ansvarsomra-
den och budget effektivt fatta beslut pa regionniva.

| den nuvarande styrelsesammansattningen for VASEK har de
persaner som representerar kommunerna ofta valts med tanke
pa deras starka bakgrund inom naringslivet. Men samtidigt
har det uppkommit en situation, dar endast tre kammuners
kommundirektérer fungerar som ordinarie medlemmar i
styrelsen. Darfor ar det nadvandigt att starka samarhetet
mellan Vasaregionens kammundirektorer och VASEKs styrelse
bl.a. vid genomférandet av livskraftsstrategin. Detta kan
gbras enligt den praxis som under regioncentraprogramtiden
konstaterades vara ett bra satt genom att t.ex. halvarsvis
ordna gemensamma moten fére VASEKs styrelsemoéte samma
dag.

Samarbets-
delegation

2ggr/ar
Kommundirektorsmote

+
VASEK styrelsen

BILD 30. Organisationsmodell fér genomfdérande av Vasaregionens livskraftsstrategi.

59



-~

VASAREGIONENS ‘LIVSKRAFTSSTRATEG\

7. VILJEYTTRING OCH UNBDERSKRIFTER

Vi, som representerar Vasa, Korsholm, Véra, Malax, Karsnas,
Laihela och Storkyro kammuner, har som mal att tillsammans
med Vasaregionens Utveckling Ab VASEK gemensamt utveckla
regionens livskraft. Regionens gemensamma framtid bor
byggas pa respekt for och utveckling av regionens naringsliv,
utbildning och forskning samt regionens invanare och deras
trivsel.

Viar ense om att grundférutsattningen for regionens fortsatta
framgéng ar regional, nationell och internationell samverkan.

Vi ar 6vertygade om att ett genuint valméende samhalle bygger
pa en fruktbar vaxelverkan mellan stad och landsbygd.

Viforbinder oss till att folja de riktlinjer vi har enats om i Vasaregionens livskraftsstrategi 2016-2020 och dess atgardsprogram.

Varen 2016
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Helsingfors stads faktacentral 2014.

[12] Institutet for framtidsforskning, Kdpenhamn.

[13] Osterbottens narings-, trafik- och miljdcentrals regionala
landsbygdsstrategi for aren 2014-2020.

[14] Till Vasa ekonomiska region hor Vasa, Korsholm, Véra, Malax
och Korsnas. Till Vasaregionen hor dartill Laihela och Storkyro. Vasa
ekonomiska region ar landets 11:e stérsta ekonomiska region och
Vasaregionen landets 10:e storsta pendlingsomrade.

[15] Suomen seutukuntien kilpailukyky 2013 (Turun yliopiston
kauppakorkeakoulun Porin yksikké 2015).

[16] Kaupunkien elinvoiman vertailuanalyysi. Suurten ja keskisuurten
kaupunkien absoluuttinen ja suhteellinen elinvoima vuosina 2005-

FOTON

2013 (Timo Aro 2015); Vertailuanalyysi suurten kaupunkiseutujen
elinvoimasta vuosina 2000-2012 (Timo Aro 2014).

[17] Statistikcentralen har frangatt sin omradesindelning i
stadsregioner och tagit i anvandning en indelning i pendlingsomraden.
De statistiska pendlingsomradena har bildats utifran uppgifter om
arbetsplatspendling.

[18] IVasaregionens flyttningsrorelse ar en betydande del av
personerna som klassificeras som immigranter och emigranter
finlandska medborgare. Till regionen flyttade i medeltal 886
invandrare om aret under aren 2009-2014. Av dem var 206 personer
(23,3 %) finlandska medborgare. Under samma tidsperiod flyttade

i medeltal 373 personer om aret fran regionen till utlandet. Av dem
var 261 personer (70 %) finlandska medborgare. For de finlandska
medborgarnas del uppstod alltsa ett nettoflyttningsunderskott pa i
medeltal 55 personer om dret under dren 2009-2014. Fér de dvriga
nationaliteternas del var nettoflyttningsoverskottet i medeltal 567
personer om dret under aren 2009-2014.

[19] Olen palannut kotiseudulle jaadakseni - Seindjoen ja Vaasan
muuttoliikkeet. Siirtolaisuusinstituutti 2013.

[20] Kalkylerna baserar sig pa Foredatas prognos landskapsvis.

[21] Till arbetskraften hor alla de 15-74-ariga personer som arbetar
eller ar arbetslosa.

[22] Till Vasa ekonomiska region hor Vasa, Korsholm, Vora, Malax och
Korsnds, dvs. den ar mindre an Vasaregionen.

[23] P& grund av att Statistikcentralens system for foretagsstatistik
fornyats kan uppgifterna inte jamforas med uppgifter fran tidigare ar
an 2013.

[24] Kaupunkien elinvoiman vertailuanalyysi. Suurten ja keskisuurten
kaupunkien absoluuttinen ja suhteellinen elinvoima vuosina 2005-2013
(Timo Aro 2015).

[25] Kuntaranking 2015. Elinkeinoeldman keskusliitto.

[26] For de flesta andra mindre ndringsgrenarna (ca 3 300-2 800
arbetsplatser) finns jamférbara uppgifter forst efter 31.12.2007.
Orsaken dr en férandring i Statistikcentralens naringsgrensklassificering.

[27] Statens ekonomiska forskningscentrals beredningsrapport
17/2013.

[28] Hubconcepts Oy, Vasas innovationsklusterprofil, slutrapport
31.10.2014 (VASEK, Vasa stad, Tekes).

[29] Exempel pa detta finns bl.a. i Otnas vid Design Factory, Media
Factory och Health Factory.

[30] Exempel pa detta finns vid Helsingfors Greater Promotion och
Hong Kong Science and Technology park.

[31] www.yrityssuomi.fi
[32] www.yesverkosto.fi

[33] www.nuoriyrittajyys.fi

Mikko Lehtimaki, Katja Lés6nen, Ann-Britt Pada, Sami Pulkkinen, Jaakko J. Salo, Esa Siltaloppi, CITEK, Miguel B
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KOMMUNALA AKTORER SOM DELTAGIT
| LIVSKRAFTSSTRATEGIARBETET

Arbetsteam

Slotte-Kock Susanna, utvecklingsdirektar, Vasa
Hautio Nina, naringslivs- och projektkoordinatar, Vasa
Réback Stefan, utvecklingsdirektar, Vasaregionens Utveckling Ab VASEK

Arbetsgrupp

Ahlberg Rurik, kemmundirektér, Karsholm

Alaviitala Mikael, utvecklingsdirektor, Korshaolm

Brandt Mats, kemmundirektér, Malax (11.6.2014-]

Bassar Christina, kemmundirektor, Vora (1.1.2011-29.3.2015])/kommundirektdr, Korsnas (1.9.2015-)
Haapanen Pekka, verkstallande direktor, Vasaregionens Utveckling Ab VASEK

Hautio Nina, naringslivs- ach projektkoardinatar, Vasa

Ismark Anita, kemmundirektor, Korsnas (11.9.1995-31.8.2015)

Kujala Marketta, projektchef, Vasa

Niskala Markku, forvaltningsdirekter/tf. kommundirektdr, Vora (30.3.2015-31.7.2015]

Nylén Janas, specialplanerare, Vasa

Ollikainen Mikko, kommundirektor, Malax (1.8.2012-10.6.2014)/kommundirektdr, Véra (1.8.2015-)
Rikala Juha, kommundirektaér, Laihela

Raback Stefan, utvecklingsdirektar, Vasaregionens Utveckling Ab VASEK

Slotte-Kock Susanna, utvecklingsdirektar, Vasa

Stagnas Hasse, vik. kommunsekreterare, Malax

Toivola Eino, kommundirektér, Starkyro

Statistik

Nylén Jaonas, specialplanerare, Vasa

Oversattningar och layout

Vasa stads 6versattningshyrd samt Vasa stads Grafiska tjanster

| utarbetandet av Vasaregionens livskraftsstrategi har aven en omfattande grupp andra aktdrer deltagit
via utlatanderunda, workshops, seminarier och diskussionstillfallen. Aktdrer som deltagit ar bland annat
fortroendevalda, kommunala tjansteman, ungdomsfullmaktige, representanter far naringslivet och
utbildnings-/forskningssektarn, utvecklingsorganisationer samt foretagarféreningar.
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PROCESSBESKRIVNING FOR VASAREGIONENS LIVSKRAFTSSTRATEG!

PROCESSBESKRIVNING FOR
VASAREGIONENS LIVSKRAFTSSTRATEG!

2013

Kommundirektors-
motets beslut om
uppgorandet av
strategin

Benchmarking Arbetsgruppens och
arbetsteamets regelbundna

moten 2014-2015
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