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ELINVOIMASTRA IA

1. JORDANTO

1.1 Tydn tavoitteet

Vaasan seutu on Suomen parhaiten menestyva kaupunkiseutu
mitattuna elinvoimalla ja kilpailukyvylla®™. Runsaalla 114 000
asukkaallaan, globaaleilla yrityksillaan, korkeakouluillaan ja toi-
mivalla infrastruktuurillaan seudulla (Vaasa, Mustasaari, Véyri,
Laihia, Maalahti, Karsnas, Isokyrd] on runsaasti potentiaalia
tulevaisuutta varten. Seutu an myas onnistunut merkittavasti
parantamaan asemiaan 2000-luvulla. Menestyksen taustalla
on mm. Pohjoismaiden suurin energia-alan yrityskeskittyma,
jonka vuosittainen kokonaisliikevaihto on noin 4,4 miljar-
dia euroa. Viennin osuus on noin 80 % alueen tuotannosta.
Energiakeskittyman merkitys kaka maan vientitulojen kannalta
on hyvin merkittava: sen osuus maan energiateknologiavien-
nista on 30 % ja maan teknologiaviennista 12 %.

Energiakeskittyman yksityisen sektorin panostukset tutki-
mukseen ja tuotekehitykseen avat 164 miljoonaa euroa vuo-
dessa, ja ne avat lahes kolminkertaistuneet vuodesta 2005.
Ne avat niin suuret, etta seutu erottuu yhtena maan merkit-
tavimpana tutkimus- ja kehitystyéta harjoittavana alueena.
Energiakeskittyman kehityksen turvaaminen on ensiarvoisen
tarkeaa, ei vain Vaasan seudulle, vaan koko maalle.

gian tavoitteena on edelleen

invoimastrate .
5 yd ja elinvoimaa.

vahvistoa seudun kilpailukyk

Seutu on pitkajanteisesti panostanut logistiikkaan ja kan-
sainvalisiin liikenneyhteyksiin. Toimivien logistiikkayhteyksien
lisaksi seudulla on laaja karkeakoulu- ja koulutusverkasto, joka
vahvistaa elinkeinoelaman kilpailukykya ja edellytyksia tuotta-
malla osaavaa tydvoimaa.

Vaasan seutu tunnetaan vahvasta kaksi- ja monikielisyy-
destaan seka pohjoismaisista siteistaan ja kansainvalisesta
ymparistostaan. Vaasan seudulla asukkaat edustavat yli 100
eri kansallisuutta. Kansainvalinen ymparisto edistaa seudun
liiketoimintaa ja helpattaa vientiin suuntautuneiden yritysten
sijoittumista seudulle.

Elinvaimastrategian tavoitteena on edelleen vahvistaa seu-
dun kilpailukykya ja elinvoimaa. Menestyva kehitystyd an jat-
kuva prosessi. Vaasan seutu kilpailee osaavasta tyévoimasta
ja innovaatioista muun maailman kanssa. Seudun kunnilla
tulee olla vahva visio Vaasan seudun kehittamisesta tulevai-
suudessa seka yhteista toimintakykya. Kuntien strategisesti
tarkeat yhteistydbkumppanit avat elinkeinoelaman lisaksi kor-
keakoulut, toisen asteen koulutus, kehitysyhtiot, kauppakamari,



eri rahaittajat, yrittajat ja seudun edunvalvonta Brysselissa.
Yhteisin vaimin taataan, ettd seutumme on elinvaimainen
nyt ja tulevaisuudessa. Tassa Vaasan seudun elinvoimastra-
tegiassa maaritellaan alueen kehittamisen painopisteet ja
tarvittavat toimenpiteet. Tarkoituksena on kehittaa seutua
vetovoimaiseksi elinkeinoeldaman toimintaymparistoksi seka
asukkaiden kannalta viihtyisaksi, hyvinvoivaksi ja onnelliseksi
elinymparistdksi. Tavoitteena on luoda yha vetaovoimaisempi
seutu, joka houkuttelee patevad, idearikasta tyévoimaa koti-
maasta ja eri puolilta maailmaa.

,, Menestyksen taustalla on mm. Pohjoismaiden

suurin energia-alan yrityskeskittymd, jonka
vuasittainen kokonaisliikevaihto on noin 4,4
miljardia euroa

Seudun vetavoimaa ja viihtyisyytta lisaa myas merenlaheisyys.
Tarjolla on manipuolisia mahdallisuuksia asumiseen ja vapaa-
ajan viettoon. Strategian toimenpidechjelmassa on vahvistettu
seudun elinvoimaa tulevaisuudessa parantavat toimet, aika-
taulut ja vastuuorganisaatiot.

JOHDANTO

Kuntaliitto on tarkastellut perinteisen elinkeinopalitiikan
muutosta elinvaimapolitiikaksi. Elinvaima nahdaan perin-
teista elinkeinopalitiikkaa laajempana kokonaisuutena, jossa
alueen yritysten tukemisen lisaksi pidetaan tarkeana myos
seka uusien yritysten etta ihmisten houkuttelemista paikka-
kunnalle. Siella missa ihmiset viihtyvat, viihtyvat myas yritykset
ja elinvoimaa synnyttava spiraali vahvistuu. Kuntaliiton mukaan
kunta voi vahvistaa elinvoimaa esim. saavutettavuuden var-
mistamisella, osaavan tyévoiman houkuttelemisella, yrittajyy-
den tukemisella seka toimimalla yleisena kehittamisalustana.
Kuntien roali elinvoimatyéssa nahdaan maninaisena: kehitta-
jana, toimintaympariston rakentajana, asiakkaana, viranomai-
sena ja palvelunjarjestajana.l®

Vaasan seudun elinvoimastrategiatyota kasitellaan seuraa-
vista nakokulmista: kansainvalisesti kilpailukykyiset yritykset,
globaali asaaminen, elinvaimainen toimintaymparisto ja toi-
mivat, houkuttelevat palvelut.

Elinvoimastrategiassa ei kasitella kunnallisia palveluja, kuten
esim. sivistystoimen- tai sosiaali- ja terveysalan palveluja.
Yksityisten tyopaikkojen maaran kasvu on kuitenkin voimakas
varsinkin sosiaali- ja terveysalalla, mista syysta niita kasitel-
laan tassa tydssa kohdassa 3.4.3 “Muut yksityisen sektarin
tyopaikat”.

Elinkeinopolitiikasta elinvoimapolitiikkaan

Elinkeinotoimen vastuulla

Huomioitava kaikessa
kunnan toiminnassa

Kuntahio
Kommunborbundet

KUVA 1. Elinkeinopoalitiikasta elinvoimapoalitiikkaan, Kuntaliitto, Jarkko Huavinen.

Elinvoimastrategiatydssa on huomioitu mm. Pohjanmaan
ja Vaasan seudun muut strategiat ja toimenpideohjelmat:
Pohjanmaan maakuntastrategia 2014-2017, Vaasan seudun

mus “Energiasta kasvun evaat” 2013-2015 seka Vaasan seu-
dun innovaatiokeskittyman INKA-ohjelma 2014-2020, jossa
Vaasalla on kansallinen vetovastuu “Kestavat Energiaratkaisut”

rakennemallityé 2040, Vaasan kaupunkiseudun kasvusopi- -teemasta.



1.2 Tyon tausta, toteutus ja organisaatio

Vaasan, Mustasaaren, Vayrin, Maalahden, Karsnasin, Laihian
ja Isonkyron kunnanjohtajat paattivat vuoden 2013 lopussa
Vaasan seudun elinvoimastrategian laatimisesta, koska kun-
tien yhteistya kilpailukyvyn vahvistamiseksi on seudun kannalta
ensiarvoista. Elinvoimastrategiatyt ajoittui jaksalle, jollain kun-
nallisella tasolla tehtiin ja edelleen tehdaan isoja kansallisia
muutaksia, jotka osittain vaikuttivat tyon etenemiseen. Seudun
maine menestyvana seutuna on noussut kansallisesti ja kan-
sainvalisesti uudelle tasolle. Mygs hallituksen kaupunkipoliit-
tinen linjaveto vaikutti positiivisesti Vaasan seutuun. Kevaalla
2016 Vaasa valittiin yhdeksi kuudesta kaupunkiseudusta, joka
otettiin mukaan hallituksen kasvusopimuksen piiriin vuosina
2016-2018.

Elinvoimastrategian tyéprosessin aikana on vuoden 2014
aikanajarjestetty seminaareja ja tyépajoja, joihin on osallistunut
laajasti eri sidosryhmien edustajia, mm. luottamushenkilgita,
kuntien virkamiehia, kehitysorganisaatioiden, elinkeinoelaman

ja koulutus- ja tutkimusalan edustajia. Samana vuonna tehtiin
Vaasan seudun innovaatiojarjestelman analyysi, jonka keskei-
simmat johtopaatokset sisaltyvat tahan strategiaan. Lisaksi on
kuultu nuorten aanta jarjestamallad seudun nuarisavaltuute-
tuille ja karkeakoulujen opiskelijayhdistyksille suunnattuja tilai-
suuksia. Kevaalla 2015 elinvaimastrategiatydn chjausryhma ja
tyotiimi pitivat yhden paivan visio-tyépajan. Syksylla samana
vuonna strategia oli lausuntaokierroksella seudun kunnissa ja
laajalla sidosryhmajoukalla, jotka antoivat omat kommenttinsa
strategiaan ja toimenpidechjelmaan. Lausuntaokierroksen jal-
keen strategia kasiteltiin kunnanjohtajakokouksessa ja vietiin
7.12.2015 Vaasan seudun yhteistyéneuvottelukunnan hyvak-
syttavaksi. Strategia an lopullisesti hyvaksytty Vaasan seudun
kaikissa kunnissa kevaalla 2016. Strategian loppuosassa on
litteena toimenpidechjelma, joka paivitetaan ja kasitellaan
vuosittain. Liitteena oleva toimenpideohjelma on samassa
muodossa kuin se strategian hyvaksymishetkella oli.

Vaasan seudun elinvoimastrategian organisaatio

Strategia on hyvaksytty Vaasan seudun yhteisty6neuvottelukunnassa ja kuntien paattavissa elimissa.

Strategia on laadittu ja sita on tyostetty seuraavasti:

Ohjausryhma
Kunnanjohtajien kokoust®!

Tyéryhma
Vaasan seudun kuntien edustajat ja VASEKin edustajat.

Ty6ryhma on raportainut saannollisesti chjausryhmalle
tydn etenemisesta.

Tyotiimi

Susanna Slotte-Kock ja Nina Hautio (Vaasan kaupunki/kaupunkikehitys), Stefan Raback [VASEK]
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2. ELINKEINOPOLITIIKKAAN VAIKUTTAVAT

MUUTOSTRENDIT

[[MASTONMUUTOS

(LOBALTSAATIO JA

KAUPALLISIUMM}

VAESTON

HYVINVOINTI

2.1 Megatrendit ja elinkeinopolitiikka

Megatrendilla tarkoitetaan sellaista yksittaista ilmidta tai
trendien joukkoa, joka maarittaa hallitsevasti tulevaisuuden
suunnan tai kakanaislaadun pitkalla aikavalilla. Alla on kuvattu
seutuumme vaikuttavia trendeja.

Globalisaatio ja kaupallistuminen

Globalisaatio syvenee kautta linjan. Globaali tygnjaka muut-
tuu, ja tyévoiman, tavaroiden seka palveluiden liikkuvuus
jatkaa kasvuaan. Teknaologiat kehittyvat ja leviavat nopeasti.
Globalisaatio ilmenee esim. tiedan, tekniikan, talouden ja eko-
logian aloilla seka tiedan ja tekniikan vaihdossa. Globalisaatio
johtaa kansainvalisen kaupan kasvuun, suurempiin investoin-
teihin ja nopeampiin paaomavirtaihin seka nopeampaan mat-
kustamiseen. Myas sahkéinen kaupankaynti jatkaa voimakasta
kasvuaan, mika vaikuttaa merkittavasti perinteiseen kauppaan.
Tulevaisuuden tavaratalot saattavat olla pelkkia “showroomeja”,
ja ostaminen tehdaan verkossa. Verkkokaupan vaikutus nakyy
esim. hintojen halpenemisena, markkinoiden laajenemisena
seka kilpailukyvyn kasvuna. Nain ollen maailmanlaajuisten
logistiikkaketjujen merkitys kasvaa. Hyvinvointi ja lisaantyva

DIGITALISOINTT
JATEKNOLOGINEN

JA CLEANTECH

YKSILOITYMINEN JA
MUUTOSVAURDIN
TKAANTYMINEN KIIHTYMINEN

BIOTALOUS

KERTTYS

yksilgityminen kiihdyttavat myas kaupallistumista, kun kulut-
tajilla on enemman rahaa ja he vaativat lisaa yksildllisesti
muotoiltuja tuotteita ja palveluja. Tama johtaa yritysten ja
tyémarkkinaiden lisaantyvaan erikoistumiseen.

Tiedan, tekniikan ja talouden aloilla maailmanlaajuisesti toi-
mivat jarjestelmat ja verkostot valtaavat alaa. Internet, kan-
sainvalinen tiedon vaihto, maailmanmarkkinoille suaraan
suuntautuvat yritykset ja niiden monikansalliset tuotekehittely
ja tuotantojarjestelmat ovat esimerkkeja tasta kehityksesta.
Yritykset siirtavat tuotantoaan maihin, joissa tuotantokustan-
nukset, kuten tyévoimakustannukset, avat halvempia ja joissa
yritysten tuotannon siirtopaatoksiin vaikuttavat lyhyemmat
kuljetusajat ja halvemmat kuljetuskustannukset. Viitteita on
kuitenkin siita, etta tuotanto on osittain siirtymassa takai-
sin Eurooppaan. Maailma on kutistunut, kun nopeat tietalii-
kenneyhteydet ovat mullistaneet tiedonvalityksen. Tydvaima
ja tavarat liikkuvat nopeammin kuin kaskaan aikaisemmin.
Seudun tulee alla sopeutumiskykyinen ja kehittaa valineita
napeille taimille globaalissa kilpailussa menestyakseen myos
tulevaisuudessa.
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Talla hetkella on kaynnissa digitaalisten palvelujen lapimurto.
Digitalisointi muuttaa perustavalla tavalla niin ihmisten ela-
maa, yritysten toimintaa kuin tyon tekemistakin. Teknologia
muuttuu yha mohiilimmaksi, integroituneemmaksi ja kayt-
tajalahtdisemmaksi. Teollisuustuotannossa tama mahdol-
listaa uusia tuotteiden suunnittelun ja tuottamisen tapoja.
Tuotantoprosessia on myds mahdollista pilkkoa pieniin osiin
ja siirtaa ne sinne, missa ne tuotetaan pienimmin kustannuk-
sin. Tyota voidaan tehda paikasta riippumatta, minka seurauk-
sena varsinkin pienyritysten maaran ennustetaan kasvavan.
Digitalisainti vahentaa myds liikkkumisen tarvetta mm. lisdan-
tyneiden etatyo- ja videoneuvottelumahdollisuuksien kautta,
mika saastaa energiaa ja vahentaa paastoja. Digitalisainti
on myds mahdollistanut kolmiulotteisen tulostamisen.
3D-tulostusalalla tarkein trendi on kompanenttien valmistus
lopputuotteisiin. Yritykset, jotka eivat pysty hyddyntamaan
muuttuvaa kilpailutilannetta, ovat tulevaisuudessa suurten
haasteiden edessa.

Suomessa tietointensiiviset kasvualat ovat merkittavia tydl-
listajia ja viennin edistajia. Suomi nousi vuosituhannen vaih-
teessa tietoyhteiskuntakehityksen mallimaaksi, mutta on nyt
jaanyt kehityksesta jalkeen. Muualla ollaan jo etenemassa
digitalisainnin seuraavaan vaiheeseen. Jotta Suomi parjaisi
jatkossa, tarvitaan tuottavuushyppy seka julkisella etta yksi-
tyisella sektorilla. Digitalisointi voi mahdollistaa sen. Sen avulla
voidaan parantaa yritysten tuottavuutta ja kilpailukykya, avata
uusia markkinoita ja loytaa lisaa liikketoimintamahdollisuuksia.
Julkisella sektorilla mm. terveydenhualto mullistuu uuden ter-
veysteknaologian ja sahkaisten palvelujen myota.

Suomi on globaalitaloudessa erikoistunut korkeaa koulutusta
vaativiin tehtaviin ennen kaikkea arvoketjun alku- ja loppu-
paissa. Osaamispohjan ja innovaatiotoiminnan yllapito ja
kehittaminen kohdistaa kuitenkin paineita koulutusrakentei-
siin. Suomessa yhtena tulevaisuuden alana pidetaan talla het-
kella ohjelmistoalaa ja erityisesti peli- ja tietoturvatuotantoa.
Ohjelmistoala aon ollut yksi ripeimmin kasvavista toimialoista
jo noin 30 vuoden ajan, ja kasvun ennustetaan jatkuvan vaoi-
makkaanal®,

lImastanmuutaos on todellisuutta jo nyt, ja sen hillintaan panos-
tetaan entista enemman. liImasto lampenee ja sdan aari-ilmiot
lisaantyvat suurella todennakoisyydella. Myds luonnonvarojen
saatavuus pienenee. On ennustettu, etta vuosina 2040-2050
ilmastonmuutoksen seuraukset nakyvat muun muassa ruoka-
tuotannossa, ilmassa ja elintarkeissa ekosysteemipalveluissa.
(8] [Imastonmuutoksen ja muiden luonnon ekosysteemimuu-
tosten valilliset vaikutukset ovat valtavat. Monet muutoksista
voivat myos laueta nopeasti ekosysteemin kantokyvyn hor-
juessa. llImastonmuutoksen seurauksena mahdallisesti tapah-
tuva Etela-Euroopan maatalouden kurjistuminen on asia, jolla
on suora ja merkittava vaikutus Suomelle. /)

Kestavaan yhteiskuntaan paasemiseksi tulisi miettia mita
teknologioita tulisi kehittaa, miten tehda yhteistyota seka
miten kaupunkien tulisi vastata ilmastonmuutoksen haastei-
siin. Tarvitaan talouden rakennemuutosta ja vihreiden arvojen
huomioimista paatoksenteassa. Innovaatioiden kehittamiselle
tulisi luoda yhteinen politiikka ja yhteiset tavoitteet. &

lImastonmuutoksen haasteisiin vastataan parhaiten luomalla
innovatiivista teknologiaa energia-alalla. Esimerkkeja ener-
giatehokkuuden parantamisesta ovat energiateknologian
kehittaminen ja energian varastointi, uusiutuvan energian
kehittdminen, informaatioteknologia ja kestavat liikennerat-
kaisut.

Biotaloudella tarkoitetaan sellaista tuotantoa, jossa hyo-
dynnetaan luonnosta saatavia uusiutuvia materiaalgja seka
kehitetaan ja otetaan kayttoon niihin liittyvia innovaatioita ja
teknologioita. Biotalouden tavoitteena on vahentaa riippu-
vuutta fossiilisista luonnonvaroista, ehkaista ekosysteemien
koyhdyttamista, edistaa taloudellista kehitysta seka luoda
uusia tyopaikkoja kestavan kehityksen periaatteiden mukai-
sesti. Lisaksi hiotaloudella tarkoitetaan hiomassan hyadyn-
tamista (kestavan kehityksen mukaisesti] metsista, pelloilta,
maaperasta ja vesistoista unohtamatta makean veden merki-
tysta tulevaisuudessa. Kasitteena hiotalous on laaja. Se kattaa
mm. metsa-, kemia-, elintarvike- ja laaketeollisuuden seka
kala- ja maatalouden. Biotalouden avulla voidaan kehittaa
maaseutua. Myos luontomatkailu voidaan laskea osaksi hio-
taloutta. Suomella on kaikki edellytykset nousta biotalouden
mallimaaksi, mutta tdma edellyttada yhteisymmarrysta ja toi-
menpiteita seka julkiselta etta yksityiselta sektarilta.

Yksiloityminen merkitsee siirtymista yhteisallisista yhteiskun-
tanormeista yksilgllisyyteen. Yksilo haluaa erottua joukosta ja
siten saavuttaa korkeamman aseman sosiaalisessa hierar-
kiassa. Asiakkaina ihmiset odottavat yha enemman yksilollisia
ja ainutlaatuisia tuotteita.

Tana paivana yksilélla on enemman tietoa huomioon otetta-
vaksi, enemman tuotettavaa ja kulutettavaa, enemman pois
heitettavaa, enemman viestittavaa, kuljetettavaa ja enemman
ihmisia, joiden kanssa olla vuarovaikutuksessa. Muutokset
vaikuttavat meihin useilla tasoilla ja vaihdamme tydpaikkaa,
asuntoa, tietoa, uutisia ja ideoita nopeammin kuin koskaan
aikaisermmin. Tieto ei ole pelkastaan paremmin saatavilla tana
paivana, vaan uusia tuotteita lasketaan myds yha nopeam-
min markkinaille. Nykyajan ihminen tekee paljon enemman
paivittaisia valintoja kuin aikaisemmin, ja uteliaisuutemme ja
pyrkimyksemme kehitykseen, uuteen tietoon ja parannukseen
tulevatkin olemaan muutasvauhtia kiihdyttavia voimia tulevai-
suudessa, eika vahiten uusissa teknaologioissa, kuten nano- ja
biotekniikassa. Muutosvauhti asettaa jo nyt suuria vaatimuk-
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sia yritysten ja arganisaatioiden uudelleenorganisointikyvylle.
Kilpailukyvyn puolustamiseksi ei riita pelkka muutasvalmius,
vaan tarvitaan muutossuuntautuneisuutta.

Maailman vaestosta hieman yli puclet asuu kaupunkimaisissa
yhdyskunnissa. Histarian kuluessa eri yhteiskunnat ovat kay-
neet lapi muutoksen alkutuotantovaltaisesta teollistuneeksi ja
edelleen palveluvaltaiseksi yhteiskunnaksi. Prosessin kuluessa
kunkin maan tulotaso on noussut, tuotanto keskittynyt ja alue-
rakenne kaupungistunut. Suomessa kaupungistuminen lahti
liikkeelle suhteellisen myghaan, mutta kaynnistyttyaan se an
edennyt nopeasti. Kaupungistumisessa Suomi on edelleen
muita Pohjoismaita jaljessa. Viimeisten 30 vuoden aikana
Suomen voimakkain vaestdmaaran kasvu on painottunut suu-
rimpiin kaupunkeihin, jotka myos ovat karkeakoulukaupunkeja.

Suomi on polarisoitumassa hyvin toimeentuleviin suuriin ja
keskisuuriin seutuihin seka pienten taajamien ja maaseu-
tualueiden mm. vaestéongelmien ja tyéttémyyden kanssa
painiviin alueisiin. Kasvuseudut houkuttelevat yha useampia
ihmisia, varsinkin nuaria. Myés maahanmuutto an merkittava
tekija, joka luonnollisen vaesténkasvun [syntyneet - kualleet)
lisaksi kasvattaa vakimaaraa. Maahanmuuton ennustetaan
jatkuvan ja mahdollisesti jopa lisaantyvan, silla Suomessa asuu
talla hetkelld vahemman ulkomaalaisia suhteessa vaestémaa-
raan kuin missaan muussa EU-maassa. Kesalla 2015 ilmen-
tynyt vaimakas turvapaikanhakijoiden saapuminen Suomeen
asettaa haasteita kotouttamiselle seka seudun elinkeinoela-
malle. Haaste on myas mahdollista kdantaa voimavaraksi, jos
pystymme hybdyntamaan ulkomaalaisten osaamistaustan.
Tama voi onnistuessaan olla mahdollisuus elinvaiman kasvun
uudistamiselle.

Seutujen taloudellisella kehityksella on merkittavin vaikutus
vaestokehitykseen. Tydpaikat houkuttelevat osaavaa tyovai-
maa, ja sen mukana seuraavat myds muut perheenjasenet.
Kehitys osoittaa, etta kasvavien kaupunkien ymparilla an myds
kasvavia maaseutumaisia kuntia, joiden vaestdnkasvu saattaa
olla hyvinkin suuri. Yhdessa keskuskaupungin kanssa nama
kunnat muodostavat taimivan kaupunkiseudun tai tydssakayn-
tialueen. Tarkein syy kehyskuntien vaesténkasvuun on niiden
tarjoamat houkuttelevat asuinpaikat suuren tydpaikkakeskuk-
sen |ahellalol,

Vaestan ikaantyminen on globaali haaste. OECD-maiden van-
husvaesto kasvoi yli pualitoista kertaa nopeammin kuin koko
vaestd vuosina 1995-2008. Vanhushuoltosuhde (yli 64-vuo-
tiaiden suhde tydikaiseen vaestdon) kasvaa nopeasti kaikissa
EU-maissa. EU:n tilastoviranomaisen Eurostatin ennusteen
mukaan vanhushuoltosuhde lahes kaksinkertaistuu vuodesta
2010 vuoteen 2060. Suomi kuuluu vanhushuoltosuhteen
osalta EU-maiden heikoimpaan kymmenikkéon. Ennusteen
mukaan tulevan puolen vuosisadan aikana kaikki Ita- ja Etela-

Euroopan maat ohittavat Suomen ja karsivat jatkossa heikaim-
masta vanhushuoltosuhteesta.

Suomessa vaestorakenteen oleellisimpia trendeja ovat suur-
ten ikaluokkien elakkeelle siirtyminen, vanhusvaeston kasvava
osuus seka tyoikaisten ja nuorten pieneneva asuus. Muutokset
johtavat ty6voimapulaan, josta selviamiseen tarvitaan maa-
hanmuuttoa. Tilastokeskuksen vaestéennusteen mukaan
Suomen vakiluku jatkaa kasvuaan ja kuuden miljoonan raja
ylittyy vuoden 2040 paikkeilla. Yli 65-vuotiaiden osuuden
vaestosta arvioidaan nousevan nykyisesta noin 17 %:sta nain
27 %:iin vuoteen 2040 mennessa. Tydikaisten (15-64-vuotiai-
den] osuus vaestasta pienenee nykyisesta noin 66 %:sta noin
58 %:iin vuoteen 2040 mennessa. Vaestallinen huoltosuhde
heikkenee myas. Se oli nain 50 % vuoden 2008 lopussa, ja
sen ennustetaan alevan noin 71 % vuonna 2026. Yli 75-vuoti-
aiden osuus vaestasta kaksinkertaistuu 30 vuodessa 8 %:sta
16 %:iin aiheuttaen suuren tarpeen palvelurakenteen ja -pro-
sessien uudistamiselle. Hoivapalvelujen tarve kasvaa voimak-
kaasti, ja uusille terveydenhuollon innovaatioille on suuri tilaus.
Aktiivisten elakeikaisten kasvava maara lisaa palvelujen ja
toiminnan tarvetta kalmannella sektorilla. Esimerkiksi vapaa-
ajan ja kulttuuripalvelujen kysynta kasvaa, ja tasta hyatyvat
eritoten ne seudut, jotka pystyvat tarjpamaan naita palveluja
ja ottamaan huomioon ikaantyneiden tarpeet. Vaasan seudulla
tilastot osoittavat, ettd useimmat seniorit jaavat seudulle eli
he ovat merkittava ja kasvava paikallinen kuluttajaryhmatl,

Koska OECD-maiden vaestdsta enemmistolla ja suurella jou-
kolla ihmisia aikaisemmissa kehitysmaissa olot paranevat,
my@s hyvinvointi an megatrendi. Taloudellinen kasvu tulee joh-
tamaan muuttuneeseen uudentyyppisten tuotteiden kysyntaan,
minka seurauksena toimialarakenne uudistuu. Lisaantynyt
hyvinvointi muuttaa perinteisten tuotteiden esimerkiksi ruoan
kulutusta, silla kuluttajat keskittyvat yna enemman terveyteen,
laatuun ja eettisyyteen, alkuperaan, elainsuojeluun ym. Myds
aineettomampia asiaita, kuten viihdetta ja erilaisia kokemuksia,
kysytaan yha enemman. Nain ollen suuri osuus tulevaisuuden
tavaroiden arvosta ei tule olemaan tuotantokustannuksissa,
vaan tuotteen taustalla olevassa osaamisessa, eli tuote- ja
materiaalikehittelyssa, markkinainnissa, eettisyydessa, jake-
lussa jne., mika vaatii yrityksiltd yha enemman joustavuutta,
muutassuuntautuneisuutta ja innovatiivisuutta, %)
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2.2 Megatrendit ja niiden vaikutukset Vaasan seutuun

Seuraavassa on esimerkkeja suoraan Vaasan seutuun vaikuttavista trendeista:

> |deat levittaytyvat maailmanlaajuisestija lisdavat osaamista
mutta ne myads jakautuvat ja heikentyvat nopeammin.

> On entista tarkeampaa, etta yritysten tutkimus ja tuoteke-
hitys pysyy seudulla.

> Yritysten ja tutkimuslaitosten yhteistyo tiivistyy.
» Monikansallisuus lisaantyy.

» Palvelualan tyota teetetaan eri maissa kuin missa kulutta-
jat ovat, esim. teknista puhelintukea tarjoavat yritykset voivat
palkata tydntekijan vastaamaan toisesta maasta soittavalle
asiakkaalle (esim. Vaasassa taimivat pankkien contact centerit
seka Ruotsiin puhelimitse annettava terveysneuvonta).

» Kansainvalisyys ja globalisaatio lisaavat ihmisten ja yritys-
ten hakeutumista ulkomaille. Alueen monikulttuurisuus ja
nimekkaat kansainvaliset yritykset lisaavat mahdallisuuksia
saada kansainvalisia yrityksia etabloitumaan alueelle.

Energiaklusterin toimijat ja yliopistot tarvitsevat uusia inno-
vaatioalustoja seka testiymparistgja. Alla esimerkkeja kehit-
teilla olevista alustoista:

» Vaasan seudun energia-alan toimijat ABB, Vaasan Sahko
-konserni, Anvia ja Vaasan yliopisto ryhtyvat testaamaan ja pilo-

toimaan alykkaan sahkdverkan teknologiaa Sundomin kylassa.
Maailmanlaajuisestikin ainutlaatuisen alyverkkopilotin tavoit-
teena on parantaa sahkonjakelun luotettavuutta seka luoda
edellytykset tuuli- ja aurinkavoiman hyodyntamiselle alueen
kotitalouksissa.

> Vaasassa on DEMVE-hankkeen puitteissa rakennettu Vaasan
yliopiston, Vaasan ammattikorkeakoulun ja Yrkeshdgskolan
Novian yhteiseen tutkimuskeskus Technobothniaan uusi,
ainutlaatuinen IEC 61850 -standardiin perustuva sahkotek-
niikan laboratorioymparisto, jossa testataan sahkoverkkojen
alykkaita suojaus- ja ohjauslaitteita. Rakennettavaan labo-
ratorioon kerataan eri toimittajien suojauslaitteistoja ja siella
tutkitaan niiden valista ja erityisesti maailmanlaajuisen tietolii-
kennestandardin mukaista kommunikaintia. Hankkeen aikana
kehitettavia ja pilotoitavia koulutuskokonaisuuksia jatketaan
hankkeen jalkeen Vaasan energiainstituutin (VEI] palvelutoi-
mintana.

> Laaketieteessa on edessa suuri murras, kun digitalisaintia
ja teknaologiakehitysta aletaan hyodyntaa laajasti terveyden-
huallossa. Esimerkiksi mobhiiliratkaisuja ja sahkaisia palveluja
voidaan seudulla ottaa kayttoon taysin uusilla tavoilla.

> Vaasan seutu on avainasemassa nostaessamme Suomea
cleantechin karkimaaksi hallituksemme tavoitteiden mukai-
sesti. Vaasassa an jo tana paivana Pohjoismaiden suurin
energiateknologian keskittyma, joka tyollistaa 11 000 hen-
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kea. Vaasan tavoitteena on lisata typaikkojen maaraa huo-
mattavasti vuoteen 2020 mennessa, mika olisi merkittava
osa koko Suomen cleantech-tavoitteesta. Noin 80 prosent-
tia energiaklusterin tuotteista ja palveluista menee vientiin.
Energiaklusterin maaratietoisen kehittamisen myota Vaasalla
on kaikki laajenemismahdallisuudet globaalia kysyntaa aja-
tellen.

» Pohjanmaan energiaomavaraisuuden tavaoitteiden
(Pohjanmaan energiastrategia)] mukaan Pohjanmaalla teh-
daan energisesti yhteistyota seka rohkeita ja pitkajanteisia
paatoksia. Yhdyskunnillamme on kestava rakenne ja hyvat
elinymparistot kasvaville asukasmaarille. Lisaksi maakun-
tamme on energiaomavarainen, ja kaikki energia tuotetaan
uusiutuvista energialahteista. Myds lahiruoka-, energia-,
cleantech- jajatteidenkasittelyosaamistamme hyddynnetaan
seka kansainvalisesti etta kansallisesti.

Biotalous

» Pohjanmaalla ja varsinkin Vaasan seudulla an hyvat mahdol-
lisuudet aluelahtoisesti kehittaa uusiutuvien ja hajautettujen
energiamuotojen tuotantoa ja kayttda. Tavaitteena on uusiutu-
van energian ja hioenergian kaytdn lisédminen hyddyntamalla
paikallisia energiavaroja, energiaomavaraisuuden lisaaminen
ja energiatehokkuuden parantaminen. Koska Vaasan seutu on
muun muassa hioenergian edellakavija, hioenergialla on suuri
merkitys seudun talouteen. Myés metsaenergian ja metsava-
rojen hyadyntdminen on alueelle ja alueen yrittajille tarkeaa. %)

» Seudulla on useita kymmenia hakelampdokeskuksia, jotka
toimittavat lampoa julkisiin rakennuksiin ja teollisuuskiinteis-
téihin (Suomen metsakeskus, Rannikon metsachjelma 2012-
2015]. Tama vahentaa merkittavasti fossiilisten paolttoaineiden
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kayttoa, nostaa metsanhoidon tasoa ja metsien tuottavuutta
seka luo suuren maaran paikallisia ty6tilaisuuksia ja verotuloja.

» Pohjanmaan alue on merkittava ja vahva maatalouden, puu-
tarhatuotannon, metsatalouden, turkistuotannon ja kalas-
tuksen alue, jossa hiotalouden laajempi hyddyntaminen ja
mahdollisuuksien kartoittaminen avaisi uusia mahdollisuuk-
sia maatalousalan yrittajille seka tekisi uusien ja uudenlaisten
tyopaikkajen luomisen maaseudulle mahdolliseksi.

Kaupungistuminen

» Vaasan seutu on onnistunut merkittavasti kasvattamaan
vakilukuaan 2000-luvulla ja kuuluu parhaiten menestyviin
kaupunkiseutuihin kaikilla mittareilla mitaten.

» Monipualisen asuntotuotannon ja palvelujen kysynta kasvaa.

Vaeston ikaantyminen

» Vaasan seudun hualtosuhde kuuluu maan alhaisimpiin, ja
Tilastokeskuksen ennusteen mukaan se heikkenee tulevaisuu-
dessa vahemman kuin muualla. Tarkein syy an, etta seutu on
annistunut houkuttelemaan paljon nuaria. Kehityksen ennus-
tetaan myas jatkuvan, mika vaikuttaa myénteisesti hualto-
suhteeseen.
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3.1 Elinvoimaisuus ja kilpailukyky

Vaasan seutu ja Vaasan kaupunki kuuluvat maan elinvai-
maisimpiin ja kilpailukykyisimpiin. Vaasan seutukuntal* on
noussut ykkaseksi Suomen seutukuntien kilpailukyvyn tarkas-
telussal™®l. Tarkastelu koskee vuotta 2013 ja sen on laatinut
Turun yliopiston kauppakarkeakoulun Porin yksikko. Vaasan
seudun vahvuuksia ovat innovatiivisuus, tyon tuottavuus,
tyollisyysaste ja koulutustaso. Mittariston muodostivat kuusi
tekijaa: tyon tuottavuus, tyollisyysaste, innavatiivisuus, koulu-
tustaso, yritysdynamiikka seka teallisuusvaltaisuus. Suomen
seutukuntien kilpailukykya on seurattu Turun kauppakorkea-
koulun Porin yksikossa koko 2000-luvun ajan.

Valtiotieteen tohtori Timo Aro on tarkastellut Suomen 26 suu-
rimman kaupungin abscluuttista ja suhteellista elinvoimaa S
teeman ja 40 muuttujan avulla vuosina 2005-20130),
Absoluuttisessa elinvoimassa Espoo, Vantaa ja Helsinki sijoit-
tuivat ensimmaisille sijoille, kun Vaasa sijoittui neljannelle
sijalle. Hyva sijoitus absoluuttisessa elinvoimassa perustuu
pitkaaikaiseen myonteiseen kehitykseen erityisesti aluetalou-
den, tyopaikkakehityksen, osaamisen ja vetovoiman osalta.

VAASAN SEUDUN ELINVOIMAN NYKYTILANNE

Suhteellinen elinvoima taas osoittaa, mitka kaupungit ovat
eniten kyenneet parantamaan asemaansa ja kilpailukykyaan.
Parhaimmilla sijoilla ovat Seinajoki, Vaasa ja Kokkala. Kun
Vaasan erinomaiset sijoitukset absoluuttisessa ja suhteelli-
sessa elinvoimassa lasketaan yhteen, kaupunki on Suomen
elinvoimaisin.

Aro on myas tarkastellut Suomen suurten kaupunkiseutujen
elinvaimaa ja kilpailukykya vuosina 2000-2012. Tassakin tut-
kimuksessa han hyodynsi laajaa mittaristoa. Tarkastelu osoitti,
etta Vaasan seutukunta on kako maan taiseksi kilpailukykyisin.
Tutkimus osoitti mygs, etta Vaasan seutukunta on onnistunut
merkittavasti kohentamaan asemaansa 2000-luvun alkuun
verrattuna.
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3.2 Vaestokehitys

Vaasan seudun vakiluku kasvai 8 666 asukkaalla 31.12.1999-
31.12.2015. Seutu kasvaa kuudenneksi nopeimmin Suomen
37 tydssakayntialueen”) joukossa (2005-2015), ja kokoluo-
kassaan seudun vakiluvun kasvu on suurin. Seutu on maan
10. suurin tygssakayntialue 114 256 asukkaallaan. Seudun
vaesténkasvu on kiihtynyt merkittavasti 2000-luvun alkuvuo-

sista. Vaestakehitys on hyvin erilainen seudun eri kunnissa.
2000-luvulla seudun vaestonkasvu an keskittynyt Vaasaan
(+6 153), Mustasaareen (+2 781) ja Laihialle (+641]. Seudun
muissa kunnissa vakiluku on vahentynyt; Korsnas (-635],
Maalahti (-116], Vayri (-308] ja Isokyre [-422].

VAASAN SEUDUN VAKILUKU 31.12.1999-31.12.2015
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Vaasan seudun vaestonkasvu perustuu erityisesti maahan-
muuttoaon ja syntyvyyteen, jotka molemmat ovat kasvaneet
tuntuvasti 2000-luvun alkuvuosiin verrattuna. Viime vuosien
vaestdnkasvu [nain +860 asukasta/vuosi 2009-2014] jakau-
tuu seuraavasti:

» maahanmuutto®, nettomuuttovoitto keskimaarin noin
+510 asukasta vuodessa

» maassamuutto, nettomuuttovoitto keskimaarin noin +20
asukasta vuodessa

> luonnollinen vaesténkasvu (syntyneet - kualleet), keskimaa-
rin noin +330 asukasta vuodessa

VAASAN SEUDUN ELINVOIMAN NYKYTILANNE

Maassamuutaossa seudulla an parantamisen varaa, vaikka sii-
nakin on tapahtunut merkittava muutaos parempaan. Vuosina
2008-2014 maassamuutossa tuli keskimaarin 20 asukkaan
vuosittainen muuttovoitto, kun seutu menetti noin 270 asu-
kasta vuodessa vuasina 2000-2005 (yhteensa nain -1 600
asukasta]. Muutosta parempaan selittaa erityisesti seudun
voimakas tyopaikkajen maaran kasvu. Tyopaikat houkuttele-
vat osaavaa tydvoimaa. Samanaikaisesti seutu on onnistunut
houkuttelemaan huomattavasti enemman ulkomaista tyovoi-
maa kuin useimmat muut vastaavankokoiset seudut. Tama
on tapahtunut paaosin seudun kansainvalisten yritysten, kaor-
keakoulujen ja monikulttuurisuuden ansiosta. Kaotimaisittain
kaksikielinen tydvaima houkuttelee mm. contact centereita ja
muita palveluyrityksia.

VAESTONMUUTOS, MUUTTOLIIKE (NETTO) JA LUONNOLLINEN VAESTONKASVU
VAASAN SEUDULLA 2000-2014
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Paluumuuttajien ja uusien muuttajien
houkuttelu

Seindjoen ja Vaasan seutukuntien muuttoliikettd koske-
neessa tutkimuksessal*® paluumuuttajat todettiin merkitta-
vaksi muuttajaryhmaksi, silla juurille paluu on tarkea muuton
motiivi. On paljon helpompaa houkutella alueen ennestaan
tuntevaa muuttamaan kuin sellaista henkilda, jolle alue on
tuntematon. Tutkimuksen kyselyn tulosten mukaan lahes
puolet muuttajista oli paluumuuttajia. He tulevat myos jaa-
dakseen. Paluumuuttajat avat useimmiten nuaria perheen
perustamisiassa olevia. Heidan ensisijaiset muuttomotiivinsa
ovat tyd, asuminen ja lasten kasvuymparisté. Lisaksi ilmeni,
ettad ruotsinkieliset muuttavat todennakdisemmin takaisin
Vaasan seutukuntaan, koska heille maakunta-identiteetti
ja juuret tuntuvat olevan erityisen tarkeita. Uudismuuttajien
houkuttelu an myds tarkeaa, joskin haasteellisempaa. Keinoja
siihen avat erityisesti tiedotus ja markkinointi, joiden avulla vai-
daan parantaaimagoa ja lisata alueeseen liitettavia positiivisia
mielikuvia. Tutkimus koski vain maassamuuttoa.

Vaestokehitys kielen mukaan

Kaikkikieliryhmat avat kasvussa Vaasan seudulla. Muunkielisten
maara on kasvanut voimakkaasti koko 2000-luvun. Heidan
maaransa kasvoi 4 023 henkildlla vuasina 2005-2015 (51 %
seudun vaestdnkasvusta). Suomenkielisten maara kasvoi mal-
tillisesti vuosina 2000-2005, mutta vuodesta 2005 heidan
maaransa on kasvanut 2 674 henkildlla (34 % seudun vaeston-
kasvusta]. Ruatsinkielisten maara vaheni 2000-luvun alkuvuo-
sina mutta alkoi kasvamaan vuodesta 2005 ja on sittemmin
kasvanut 1 1384 henkildlla (15 % seudun vaesténkasvusta).
Vaasan seudun vakiluku (114 256] kielen mukaan 31.12.2015:

> 66 630 suomenkielista (58,3 %)
» 40 830 ruatsinkielista (35,7 %)
» B 796 muunkielista (5,9 %)
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VAESTONMUUTOS KIELEN MUKAAN VAASAN SEUDULLA 31.12.1999-31.12.2015
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KUVA 5. Videsténmuutos kielen mukaan Vaasan seudulla 2000-Iuvulla.
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Vaasan seutu kuuluu maan kansainvalisimpiin tygssakaynti-
alueisiin. Ulkamaan kansalaisia on 6. eniten vaestasta (5 379
henkiléa 31.12.2015). Ulkomaan kansalaisten vaestéosuus on
4,7 %, eli nain prosenttiyksikén alhaisempi kuin muunkielisten
vaestoosuus. Ulkomaan kansalaisia on lahes yhta paljon kuin
Oulun seudulla, joka on vaestoltaan noin kolme kertaa suu-
rempi. Vaasan seudun ulkomaan kansalaiset edustavat noin
120 kansallisuutta ja seudulla puhutaan noin 100 eri kielta.

Vaasan kolmen suurimman yrityksen paikallisissa yksikgissa
tyoskentelee yhteensa nain 200 ulkomaan kansalaista. Seudun
kansainvalisyys edistaa paikallisten yritysten lilketoimintaa ja
helpottaa seka uusien kotimaisten vientihakuisten etta ulko-
maisten yritysten etabloitumista seudulle. Kansainvalisen
ilmapiirin syntymista ovat edistaneet paitsi vientipainotteinen
elinkeinoelama myas oppilaitokset, joissa on runsaasti ulko-
maisia opiskelijoita. Englanninkieliset paivakotiryhmat, kielikyl-
pyopetus paivakodeissa ja perusopetuksessa, kansainvaliseen
ylioppilastutkintoon valmistava englanninkielinen I1B-lukio seka

korkeakoulujen ja yliopistojen vieraskieliset opetuschjelmat
ovat kaytannan kansainvalisyyskasvatusta parhaimmillaan.

Ikaryhmittainen tarkastelu seudun vaestokehityksesta vuosina
2002-2015 paljastaa, etta kasvu on ollut suurin 65+ -vuoti-
aiden (+5 191) ja 20-34-vuotiaiden ikaryhmassa (+3 141).
Myds 0-6-vuotiaiden (+1 313) ja 50-64-vuotiaiden [+485]
maara on kasvanut. Muut ikaryhmat (7-19- ja 35-49-vuati-
aat]) ovat pienentyneet. 7-19-vuotiaiden maarassa tulee kui-
tenkin tapahtumaan kasvua tulevina vuosina, kun 0-6-vuotiaat
varttuvat. Myds 35-49-vuaotiaiden maara tulee kasvamaan
20-34-vuotiaiden vanhetessa. Nuorten aikuisten maaran
kasvu on erittain myonteinen asia seudun tydvaimatarpeen
kannalta. Se nakyy myés vauvabuumina. O-vuotiaita ali kes-
kimaarin 1 319 vuodessa vuosina 2008-2015, kun niita ol
keskimaarin 1 160 vuodessa vuosina 2000-2005. 0-vuotiaita
oli 1 256 vuonna 2015.

VAESTONMUUTOS IKARYHMITTAIN VAASAN SEUDULLA 31.12.2002-31.12.2015
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LAHDE: TILASTOKESKUS

KUVA B. Toteutunut vdesténmuutos ikdryhmittdin Vaasan seudulla 2002-2015.

Seudun taloudellisella kehityksella on suurin vaikutus tulevaan
vaestokehitykseen. Viime vuasien hyva kehitys on nakynyt vai-
makkaana vaestonkasvuna. Mikali seudun nykyinen vaeston-
kasvu (noin 810 asukasta vuodessa) jatkuu yhta voimakkaana,
asukasmaara kasvaa noin 4 000 asukkaalla vuoteen 2020 men-
nessa, noin 12 000 asukkaalla vuoteen 2030 mennessa ja noin
20 000 asukkaalla vuoteen 2040 mennessa. Seudun rakenne-
mallitydssa, joka laadittiin vuosien 2012-2014 aikana, asetettiin

KAUPUNKIKEHITYS /TS 5.4.2016

kunnianhimoisempi vaestotavoite; 30 000-50 000 asukasta
vuoteen 2040 mennessa. Tavoite tarkoittaa noin +1 000-1 800
uutta asukasta/vuosi. Nain suuren vaestonkasvun toteutuminen
edellyttaa seudun tydpaikkakehityksen merkittavaa voimistu-
mista.
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Taloudellinen huoltosuhde

Vaasan seudulla ali 3. edullisin taloudellinen huoltosuhde
maan 37 tydssakayntialueen joukossa vuonna 2014. Se an
edullisempi vain Helsingin ja Maarianhaminan tygssakaynti-
alueilla. Taloudellinen hualtosuhde on edullinen mygs kaikilla
Vaasan naapurialueilla, eli Narpion, Pietarsaaren, Seinajoen

VAASAN SEUDUN ELINVOIMAN NYKYTILANNE

ja Kokkalan tydssakayntialueilla. Taloudellinen huoltosuhde
osaittaa, kuinka maonta tyévoiman ulkopuolella olevaa (el
0-14-vuctiaita, opiskelijoita, varusmiehia ja elakelaisia) ja tyo-
ténta on yhta tyollista kohti. Vaasan seudulla on yhta tyallista
kohden 1,27 tydelaman ulkopuolella olevaa.

15 EDULLISIMMAN TALOUDELLISEN HUOLTOSUHTEEN TYOSSAKAYNTIALUETTA 2014

1,6

Maarianhamina
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Jyvaskyla
Rauma
Lappeenranta
Kuopio

Oulu

LAHDE: TILASTOKESKUS
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KUVA 7. Viidentoista edullisimman taloudellisen huoltosuhteen tydssdkdyntialuetta 2014.

TyGvoiman saatavuus

Erityisesti osaavan tydvoiman saatavuus heikkenee lahitulevai-
suudessa koko Suomessa. Sen seurauksena alueiden valinen
kilpailu osaavasta tydvaimasta kiristyy. Ne seudut, jotka pys-
tyvat houkuttelemaan varsinkin nuoria osaajia, avat vaittajia.
Seudun korkeakouluilla ja elinkeinoelamalla on suurin merki-
tys tassa. Olennaisinta an laaja tarjonta houkuttelevia tyd- ja
opiskelupaikkoja. Seudun koalla on tassa erittain suuri merki-
tys. Suuremmilla seuduilla on laajempi kirjo opiskelupaikkoja
ja eri algjen tyépaikkoja. Usealla seudulla maahanmuuttajat
ovat tarkedssa osassa osaavan tyGvoiman turvaamisessa.
Suomessa kaupunkiseudut ovat onnistuneet houkuttelemaan
maahanmuuttajia vaihtelevalla menestyksella.
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Vaasan seudun tyévaima kasvoi 3 785 henkildlla vuosina
2006-2015 (7,3 %), kun tydpaikkojen maara kasvai 2 007:lla
(4,1 %) vuosina 2006-2013. Uuden tyévoiman suureen tar-
peeseen nahden seudun kehitys an allut hyva. Pohjanmaan
ELY-keskuksen laskelmient mukaan tydvoimasta® poistuu
nain 3100 henkiléa Vaasan kaupungissa ja noin 4 700 henkilda
Vaasan seutukunnassal®® vuosina 2013-2017. Suurin syy on
elakoityminen. Tydttdmien maara kasvoi 1 881:lla (44,9 %)
Vaasan seudulla 1/2006-1/2016. Tasta huolimatta seudun
tyottomyysaste kuuluu edelleen maan alhaisimpiin. Seudun
tyattomyysaste oli keskimaarin 9,4 % vuonna 2015.
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TYOVOIMA, TYOPAIKAT JA TYOTTOMAT VAASAN SEUDULLA 2006-2016
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3.3 Tyopaikkakehitys

Tyopaikkakehitys 2000-luvulla

Vaasan seudun tyépaikkakehitys on ollut hyvin suotuisa 2013 lopussa ja Vaasan osuus niista oli 74 % (37 837 tyopaik-
2000-luvulla. Tyépaikkojen maara kasvoi 5 546:lla vuo- kaa). Pitkan aikavalin kehitysta ajatellen on tarkeaa, etta uusia
sina 2000-2013. Vaasan lisaksi merkittavaa kasvua oli  tydpaikkoja syntyy myds Vaasan muihin naapurikuntiin.
Mustasaaressa (+703]. Seudulla oli 51 185 tyopaikkaa vuaden

TYOPAIKAT VAASAN SEUDULLA 31.12.1999-31.12.2013
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KUVA 9. Tyépaikkakehitys Vaasan seudulla 2000-Iuvulla.

VUOSITTAINEN MUUTOS
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LAHDE: TILASTOKESKUS

Tytpaikkakehityksessa Vaasan seutu parjaa loistavasti  kayntialueen joukossa vuasina 2005-2013. Saman kokaoluokan
maamme muihin tygssakayntialueisiin verrattuna. Seudun  tygssakayntialueiden joukossa Vaasan seudun tydpaikkojen
tyopaikkajen maaran kasvu ali 7. suurin maamme 37 tydssa- maaran kasvu oli 2. suurin.
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TYOPAIKKOJEN MAARAN MUUTOS 80 000-160 000 ASUKKAAN TYOSSAKAYNTIALUEILLA
31.12.2005-31.12.2013
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-3877

KUVA 10. Tydpaikkajen mééran muutos 80 000-160 000 asukkaan tydssakdyntialueilla 2005-2013.

Vaasan kaupungissa on 7. eniten teollisuustyépaikkoja,
vaikka kaupunki on vaestéltaan 15. suurin. Kaupungin teal-
lisuustyopaikkojen maaran kasvu ali ylivaimaisesti suurin
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TEOLLISUUDEN HENKILOSTO 2013
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KUVA 11. 25 suurimman kaupungin teollisuuden henkilésté 2013 ja muutos 2006 - 2013.
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25 suurimman kaupungin joukossa vuosina 2006-2013.
Teollisuustydpaikkojen maara vaheni useimmissa kaupun-
geissa, kun taas Vaasassa niiden maara kasvoi yli 1 400:Ila.

20 000
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TEOLLISUUDEN HENKILOSTON MUUTOS 2006-2013
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LAHDE: TILASTOKESKUS

Yrityskanta on tasaisessa kasvussa Vaasan seudulla.
Nettokasvu (aloittaneet - lopettaneet yritykset] oli 223 yri-
tysta Q1/2013-02/2015. Seudun yrityskanta on ollut kasvussa
pidemman ajant®, Useimmat uudet yritykset ovat pienyrityksia.

Timo Aron tutkimuksen®) mukaan yritysperustanta (aloit-
taneet - lopettaneet yritykset] kasvoi vain Vaasan (5,4 %] ja
Katkan (2,9 %] kaupungeissa vuasina 2010-2013 suhteessa
aikaisempaan kehitykseen (2005-2009]. Yritysperustanta
vaheni 24 kaupungissa. Tutkimuksen kohdejoukko sisalsi kaikki
suuret ja keskisuuret kaupungit seka jokaisesta maakunnasta
vahintaan keskuskaupungin. Yhteensa kaupunkeja ali 26.
Yritysperustanta suhteessa olemassa olevaan yrityskantaan
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oli vilkkainta Espoossa (30,3 promillea], Jyvaskylassa (28,1
promillea] ja Oulussa (27,4 promillea] vuosina 2010-2013.
Tasséa Vaasa on 13. sijalla (20,0 pramillea).

EK:n Kuntaranking 2015 -tutkimuksella®! selvitettiin, kuinka
vetovoimaisia Suomen seutukunnat ovat yritysten sijaintipaik-
koina. Tutkimuksessa tarkasteltiin 25 seutukuntaa. Vaasan
seutukunta sijoittui kolmanneksi. Edellisessa tutkimuksessa
vuodelta 2012 Vaasa ali yhdeksannella sijalla. Tutkimuksessa
hyadynnettiin kahdentyyppista aineistoa: aluekohtaisia kun-
tatalous- ja yrittajyystilastoja seka yritysjohtajille suunnattua
kyselya, johon vastasi yhteensa noin 2 000 yritysjohtajaa eri
pualilta Suomea.



YRITYSKANTA KVARTAALEITTAIN VAASAN SEUDULLA 2013-2015
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LAHDE: TILASTOKESKUS

KUVA 12. Yrityskanta kvartaaleittain Vaasan seudulla Q1/2013-Q2/2015.

Tyopaikkaennuste

Vaasan seudulla tydpaikkojen maara kasvoi keskimaarin 396:1la
vuodessa vuosina 2000-2013 ja mikali sama kehitys jatkuu,
seudulle syntyy noin 2 800 uutta tybpaikkaa vuoteen 2020
mennessa tai noin 6 700 uutta tydpaikkaa vuoteen 2030 men-
nessa. Seudun rakennemallitydssa asetettu tydpaikkatavoite

KAUPUNKIKEHITYS /TS 5.4.2016

on 15 000-25 000 tygpaikkaa vuoteen 2040 mennessa. Uutta
ty6voimaa tarvitaan uusien tyopaikkojen tayttdmiseen seka
elakaityvan tyévaiman karvaamiseen. Uuden tydvoiman tarve
on hyvin suuri ja seutujen kamppailu ammattitaitoisesta tyo-
voimasta kiihtynee entisestaan.
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3.4 Ty6paikkakehitys toimialoittain

Yksityisella sektorilla on 29 122 tydpaikkaa Vaasan seudulla, eli
56,9 % seudun 51 185 tyopaikasta. Yksityisen sektorin tyopaik-
kojen maara an kasvanut eniten vuoden 2005 lopusta [+2 692 /
10,2 %). Kunnallisten tyépaikkajen maara on kasvanut 1 587:lla
(13,2 %]. Kuntasektorin suhteellinen kasvu on siis ollut suu-

VAASAN SEUDUN ELINVOIMAN NYKYTILANNE

rempi. Kuntasektarilla on 13 585 tyopaikkaa seudulla. Yrittajien
tyopaikkajen maara on vahentynyt 366:lla (-7,1 %] ja valtion
tyopaikkajen maara 420:1a (-12,4 %]. Valtioenemmistdisten
osakeyhtididen tyopaikkojen maara on sen sijaan kasvanut
(+28eli 3.9 %).

TYONANTAJASEKTOREIDEN TYOPAIKAT 31.12.2013
TYOPAIKKOJEN MAARAN MUUTOS 31.12.2005-31.12.2013
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KUVA 13. Tydnantajasektoreiden tydpaikat Vaasan seudulla 2013 ja tyépaikkojen mddrdn muutos 2005-2013.

TYOPAIKKOJEN MAARAN MUUTOS (%) TYONANTAJASEKTORIN MUKAAN 31.12.2005-31.12.2013

VAASAN SEUTU
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Yksityinen sektori +2 692 10,2 %
Kunnat ja kuntayhtymét +1 587 132 %
Valtioenemmistdinen Oy +28 3,9%

LAHDE: TILASTOKESKUS
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KUVA 14. Tydpaikkojen mddrdn muutos (%) tyénantajasektorin mukaan Vaasan seudulla 2005-2013.

Taoimialoittain tarkasteltuna tydpaikkojen maaran kasvu on ollut
suurin tyépaikkamaaraltaan suurimmilla toimialailla. Teallisuus
on suurin toimiala 10 810 tyopaikalla. Teallisuuden tyopaikko-
jen maaran kasvu ali toiseksi suurin (+630] vuosina 2000-
2013. Osa teallisuuden TE&K-tyopaikaista I0ytyvat toimialalta
ammatillinen, tieteellinen ja tekninen taiminta (kuvataan alla],
jossa on niin yksityisen kuin julkisen sektarin T&K-tyopaikkoja.
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Ty6paikkojen maaran kasvu oli suurin terveys- ja sasiaalipal-
veluissa (+2 543). Terveys- ja sosiaalipalvelujen tyopaikkajen
maaran kasvu on siis allut hyvin merkittava, ja kasvu jatkunee
voimakkaana. Tukku- ja vahittaiskaupan tydpaikkojen maara
kasvai +537:lla, koulutuksen +528:lla, ja rakentamisen +436:lla.
Viiden suurimman taimialan osuus seudun koko tydpaikkajen
maaran kasvusta oli noin 84 % vuosina 2000-2013.
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VIIDEN SUURIMMAN TOIMIALAN TYOPAIKAT 31.12.2013
TYOPAIKKOJEN MAARAN MUUTOS 31.12.1999-31.12.2013
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KUVA 15. Viiden suurimman toimialan tydpaikat Vaasan seudulla 2013 ja tyépaikkojen méérdn muutos 1999-2013.

Alla on kuvattu muiden, pienempien toimialojen tyépaikko- tukipalvelutoiminta kasvaoi eniten (+445 tydpaikkaa) kyseisena
jen maaraa vuonna 2013 ja tyopaikkojen maaran muutosta  ajanjaksaona. Tybpaikkojen maara vaheni eniten alkutuotan-
31.12.2007-31.12.2013/%8] Naista toimialoista hallinto- ja  nossa [-345) seka kuljetuksessa ja varastoinnissa (-297).

MUIDEN TOIMIALOJEN TYOPAIKAT 31.12.2013
TYOPAIKKOJEN MAARAN MUUTOS 31.12.2007-31.12.2013
VAASAN SEUTU
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LAHDE: TILASTOKESKUS KAUPUNKIKEHITYS /TS 5.4.2016

KUVA 16. Muiden toimialojen tyépaikat 2013 ja tydpaikkojen mddrén muutos 2007-2013.
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3.4.1 Energiakeskittyma

Vaasan seudun energiakeskittymé& on Pohjoismaiden suurin.
Se tyollistaa noin 11 000 henkilga. Keskittymassa on nain 140
yritysta, joiden yhteenlaskettu liikevaihto on noin 4,4 miljardia
euroa [2013].

Liikevaihdosta noin 80 % tulee viennista. Energia- ja ympa-
ristéteknaologioista on muodostumassa Suamen viennin uusi
veturi. Vaasan seudulta léytyy monipuolista osaamista ja vah-
vQja resursseja vastaamaan alan haasteisiin.

Energiakeskittyman merkitys kaka Suomen vientitulojen kan-
nalta an hyvin merkittava. Keskittyman osuus maan ener-
giateknologiaviennin arvosta on noin 30 % ja osuus maan
teknalogiaviennin arvosta noin 12 %. Vaasan seudun asuus
koko maan vaestdsta on vain nain 2 %.

Vaasan seudun suurten kansainvalisten energiateknaologiayri-
tysten on arvioitu generaivan seudun eri alihankinta-yrityk-
sissa vahintaan yhden tyépaikan jokaista omaa tyontekijaansa
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kohden. Pohjanmaalla on yli 120 pk-yritysta, jotka toimivat
energiateknalogian karkiyritysten alihankkijoina. Toimintojen
ulkoistamisen edellytyksena on, etta alihankkijalla on syval-
lisempaa erikoisosaamista ja esimerkiksi parempi konekanta
ulkaistettavan tyon suorittamiseen kuin mita paahankkijalla
on. Alan veturit rohkaisevatkin alihankkijoitaan kehittamaan
toimintaansa seka solmimaan uusia liikesuhteita liiketaloudel-
listen riskien hajauttamiseksi, joustavuuden varmistamiseksi
ja osaamisen kehittamiseksi.

Huippuluokan alihankintayritys osoittaa halua ja rohkeutta
panostaa taoimintansa kehittamiseen, silla jatkuva uudistu-
minen an tarkeaa kilpailukyvyn yllapitamiseksi. Keskeisimmat
alihankkijat ovat paamiehilleen strategisia kumppa-
neita. Asiantuntevat alihankintayritykset luavat hyvan perustan
my0s uusien yritysten etabloitumiselle ja vahvistavat energia-
keskittyman asemaa edelleen. Seutu on myds pyrkinyt aktiivi-
sesti edistamaan alihankkijoiden kilpailukykya eri projekteissa.

VAASAN SEUTU [ENERGY VAASA) TAVOITTELEE PITKALLA AIKAVALILLA

T&K-toiminnan maara-
tietoista laajentamista
teollisuudessa ja julkisella
sektorilla (nyk. 194m€/v,
1.700 henkil6a)

Kokonaisliikevaihdon
merkittavaa vuosittaista

kasvua, joka valta-
osaltaan suuntautuu
vientimarkkinoille

3.4.2 Muut teollisuusyritykset

Vaasan seudulla on arviolta noin 1 200 teollisuusty6paikkaa
energiakeskittyman ulkopuolisissa teallisuusyrityksissa. Alla on
kuvaus vahintaan nain 40 henkilda tyellistavien teallisuusyri-

Tyontekijoiden maaran
merkittavaa

Uusien energiakeskit-
tymaan kytkeytyvien
yritysten perustamista
ja sijoittumista alueelle

vuosittaista kasvua
(nyk. 11 000])

tysten ty6paikoista toimialan mukaan. Poikkeuksen muodas-
taa mekaaninen puunjalostus, jossa yritykset avat pienia mutta
jossa yhteenlaskettu tyéntekijéiden maara on melka suuri.

ENERGIAKESKITTYMAN ULKOPUOLISTEN TEOLLISUUSYRITYSTEN TYOPAIKAT TOIMIALOITTAIN
VAASAN SEUDULLA 2013/2014
YLI 40 HENKILOA TYOLLISTAVAT YRITYKSET

Puunjalostus

Veneala

Talotehtaat

Hiontatuotteiden valmistus

Elintarvikeala

Rakennusmuovien valmistus

Maa- ja metsétalouskoneiden valmistus

Puutavara-autojen paallerakenteiden ja pankkojen valmistus

LAHDE: YRITYKSET, TALOUSSANOMAT (YRITYSHAKU) JA METSAKESKUS
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KAUPUNKIKEHITYS /JN 16.1.2015

KUVA 17. Energiakeskittymén ulkopuolisten, yli 40 henkiléé tydllistdvien teollisuusyritysten tyépaikat toimialoittain Vaasan seudulla 2013/2014.

Lahde: yritykset, Taloussanomat ja Metsdkeskus (puunjalostus).
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Puunjalostus 250-300 ei tietoa ei tietoa n.70 Sahaus- ja hoylaystoiminta,
rakennuspuusepantuotteet,
sisustus-/kalustevalmistus,
puupakkaukset, ym.

Talotehtaat 150-200 25-35 Useimpien yritysten | 4 Suhdanneherkalla alalla

viennin osuus henkiléston maara ja liikevaihto
an pieni. Yhdella vaihtelee suuresti vuodesta
yrityksella se ol toiseen.

kuitenkin noin 50

% muutama vuasi

sitten.

Veneala 160-200 23-30 70-85 % 1 suuriyritys | Venealan yritysmaara koskee vain
ja kolme varsinaisia venevalmistajia, eli
pienta, alle S | venealan kompanenttivalmistajat,
tyéntekijan palvelut ja kauppa eivat sisally
yritysta. tahan.

Hiontatuotteiden 170 135 (emoyritys] | 95 % (emoyritys]) 1 Emoyrityksen tuotantayksikko.

valmistus

Elintarvikeala 100 34 ei tietoa 2 Elintarvikealalla ei toimi
merkittavia yrityksia Vaasan
seudulla. Kehitys on pitempaan
ollut negatiivista muutamaa
poikkeusta ja pienempia yrityksia
lukuun ottamatta. Tassa ei ole
kartoitettu pienia alan yrityksia.

Rakennusmuovien 90 15 40% 1 Yritys valmistaa kiinnitys- ja

valmistus erikoiskattotarvikkeita.

Maa- ja 65 234 80% 1

metsatalouskoneiden

valmistus

Puutavara-autojen 45 14 65-70 % 1 Yrityksen henkiléston maara yli

paallerakenteiden ja kaksinkertaistui ja liikevaihto

pankkojen valmistus lahes kalminkertaistui vuosina
2009-2013.

TAULUKKO 1. Energiakeskittymdn ulkopualisten, yli 40 henkildd tydllistévien teollisuusyritysten tydpaikat toimialoittain Vaasan seudulla 2013/2014.
Lahde: yritykset, Taloussanomat jo Metsdkeskus (puunjalostus).
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3.4.3 Muut yksityisen sektarin tyopaikat

Seuraavassa kuvataan taimialoja, joissa on paaosin kyse yksi-
tyisen sektorin tydpaikoista joitakin poikkeuksia (terveys- ja
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sosiaalipalvelut, taiteet, viihde ja virkistys seka LVI-, sahko- ja
jatehualto ym.) lukuun ottamatta.

Terveys- ja
sosiaalipalvelut

9751

1299

2641

THL:n arvion mukaan yksityisten tydpaikkojen osuus
terveys- ja sosiaalipalveluiden tyépaikaista on nykyaan
noin 15-20 %. Vaasan seudulla tdma tarkaittaa noin

1 400-2 000 tyopaikkaa. Niin julkisen kuin yksityisen
sektarin kasvu on ollut merkittava 2000-luvulla.

Tukku- ja
vahittaiskauppa

4811

-59

567

Tytpaikkojen maara kasvoi keskimaarin 78:lla/vuosi
vuasina 2000-2007. Tydpaikkojen maara on sittemmin
vahentynyt 12:lla/vuosi.

*Vahittaiskauppa

»Tukkukauppa

2783

174

ei tietoa

Vahittaiskaupan liikevaihto kasvai 158 milj. € 2007-2012.
Liikevaihto ali yhteensa 984 milj. € vuonna 2012. Se oli
lahes yhta suuri kuin Seinajoen seudulla (930 milj. €],
joka on vaestaltaan lahes samankaokaoinen kuin Vaasan
seutu. Vahittaiskaupassa tyoskentelee 2 960 henkilda
Seinajoen seudulla, eli 177 enemman kuin Vaasan
seudulla.

2082

-233

Tukkukaupan tyépaikkojen maara vaheni 2007-2012.

Rakentaminen

2897

-337

413

Viime vuosien huono kehitys johtuu suurilta osin
tybpaikkojen maaran merkittavasta vahenemisesta
vuasina 2008-2009 (noin -500]. Sittemmin tydpaikkojen
maara on kasvanut noin 150:Ila. Rakentamisen
likevaihtotrendin kasvu ali toiseksi suurin Pohjanmaalla
03/2013-Q3/2014 (+2,9 %). Kasvu oli hieman suurempi
vain Uudellamaalla (+3,1 %). 15 maakunnassa
rakentamisen liikevaihtotrendi kehittyi negatiivisesti (-0,2
%...-10,9 %). Pidemman aikavalin tarkastelut osoittavat,
ettd Pohjanmaan rakentamisen liikevaihtotrendi on
kehittynyt selvasti muuta maata paremmin vuodesta
2011 I&htien.

Hallinto- ja
tukipalvelutoiminta

2833

574

ei tietoa

Hallinto- ja tukipalvelutoiminnan tydpaikkojen

maaréa kasvoi voimakkaasti 2007-2012. Tyopaikoista
40 % on kiinteistén- ja maisemanhoidossa, 31 %
tybllistamistoiminnassa, 15 % liike-eléaman hallinto-

ja tukipalveluissa, 6 % turvallisuus-, vartiointi- ja
etsivapalveluissa, 5 % vuokraus- ja leasingtoiminnassa
ja 3 % matkailutaiminnassa [ks. majoitus- ja
ravitsemistoiminnan tyépaikat alla).

Ammatillinen,
tieteellinen ja
tekninen toiminta

2240

-83

ei tietoa

Merkittava osa tyopaikoista on yksityisen ja julkisen
sektarin T&K-tyopaikkoja. T&K-henkildstén maaran
kehitysta on kuvattu ylla kohdassa "T&K-panostukset”.
Toimialaan kuuluu mygs lakiasiain- ja laskentatoimen
palvelut, paakonttarien toiminta, liikkkeenjohdan
konsultointi, arkkitehti- ja insindéripalvelut, tekninen
testaus ja analysointi, tieteellinen tutkimus ja
kehittdminen, mainostaiminta ja markkinatutkimus,
muut erikoistuneet palvelut like-elamalle ja
elainlaakintapalvelut.

Kuljetus ja varastointi

2031

-258

ei tietoa

Kuljetuksen ja varastainnin tyépaikkojen maara vaheni
noin 200:la vuosina 2009-2010. Sittemmin tyopaikkojen
maara on vahentynyt noin 60:lla

Alkutuotanto

1824

-359

-1005

Tybpaikkojen maara vaheni keskimaarin 81:lla/vuosi
vuasina 2000-2007 ja on sittemmin vahentynyt
keskimaarin 72:1la/vuosi. Alkutuotantoon kuuluvat
seuraavat alataimialat: Kasvinviljely ja kotielaintalous,
riistatalous ja niihin liittyvat palvelut, metsatalous ja
puunkarjuu, kalastus ja vesiviljely seka kaivostoiminta

ja louhinta. Alkutuotantoon kuuluu mygs turkistarhaus,
joka on hyvin merkittava elinkeino Pohjanmaalla. Vaasan
seudulla an noin 200 aktiivista tarhaa [Pohjanmaalla niita
on nain 500]. Vaasan seudun tarhojen myynnin arvo on
noin 35 milj. € (Pohjanmaan tasolla noin 130 milj. €].

Informaatio ja
viestinta

1642

-100

ei tietoa

Tybpaikkojen maara kasvai 65:lla vuonna 2012.
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TYOPAIKKOJA MUUTOS MUUTOS
YHTEENSA 31.12.2007- 31.12.1999-
31.12.2012 31.12.2012 31.12.2012
Majoitus- ja 1335 167 ei tietoa Valtaosa tytpaikoista on ravitsemistaiminnan tyopaikkoja.
ravitsemistoiminta
Muu palvelutoiminta 1243 46 ei tietoa Toimialaan kuuluu mm. jarjestéjen toiminta, tietokoneiden,
henkilokohtaisten ja kotitaloustavaroiden karjaus ja muut
henkilékohtaiset palvelut.
Rahoitus- ja 907 49 ei tietoa Noin 80 % tyépaikoista on Vaasan kaupungissa.
vakuutustoiminta
Taiteet, viihde ja 754 74 ei tietoa Nain 90 % tyopaikaista on Vaasan kaupungissa.
virkistys
LVI-, sahko- ja 569 80 ei tietoa Kyse on mm. vesihuollon, viemari- ja jatevesihuollan,
jatehuolto ym. jatehuollon ja muu ymparistén puhtaanapidan seka
sahko-, kaasu- ja lampohuollon ja jaahdytysliiketoiminnan
tyopaikoista.
Kiinteistoalan 362 25 ei tietoa Nain 80 % tyopaikaista on Vaasan kaupungissa.
toiminta

TAULUKKO 2. Toimialat, joissa on pddosin kyse yksityisen sektorin tyépaikoista. Koko 2000-Iuvun tiedot [8ytyvdt vain muutaman toimialan osalta.

Lahde: Tilastokeskus ja THL.

3.5 Innovaatiokyky

Tutkimus- ja kehityspanostukset [T&K]

Vaasan seutukunnan kaikki T&K-panostukset olivat
194,3 milj. € vuonna 2014 (6. eniten seutukunnista). Yritysten
osuus panaostuksista on 161,2 milj. € (83 %]. Yritysten panas-
tukset kasvoivat 98,6 milj. € (157,5 %] vuosina 2005-2014.
Kasvu on maan toiseksi suurin: vain Helsingin seutukunta
on Vaasan edelld. Vaasan seutukunta on vaestoltaan maan
11. suurin seutukunta. Sen osuus koko Pohjanmaan TGK-
panostuksista on noin 92 %.

Vaasan seutukunnassa julkisen sektarin T&K-panostukset
kasvaivat myds vuosina 2005-2014 (+20,0 milj. € / 152,7
%]). Karkeakoulut vastaavat miltei kaikista julkisen sektorin
panaostuksista Vaasan seutukunnassa. Kasvusta huolimatta
julkisen sektorin T&K-panaostukset ovat kuitenkin edelleen

verrattain pienet (33,1 milj. € / 7. suurimmat]. Muilla vastaa-
vankaokaisilla seuduilla julkisen sektorin T&K-panostukset ovat
huomattavasti suuremmat: Joensuu 65,8 milj. € ja Jyvaskyla
123,1 milj. €.

Vaasan seutukunnassa tygskentelee 1 707 henkiloa TGK-
toiminnan parissa (7. eniten seutukunnista). Kokao T&K-
henkilosto kasvai 682 henkildlla vuosina 2005-2014, mika ali
toiseksi eniten 20 suurimman seutukunnan joukassa. Julkisen
sektarin T&K-henkilgstd kasvai 416 henkilslla (151,3 %] ja yri-
tysten T&K-henkilostd 266 henkilglla (35,5 %). Korkeakouluissa
on miltei koko julkisen sektarin T&K-henkilostd Vaasan seu-
tukunnassa.
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T&K-PANOSTUKSET (milj.€) VAASAN SEUTUKUNNASSA 2005-2014

=== Kaikki menot: yritykset, julkinen sektori + YVT* ja korkeakoulusektori = Y ritykset =g Julkinen sektori

220
200 -
194,3 milj. €
Kaikki T&K-panostukset 2005-2014:
180 +118,6 milj. € / +156,7%
160 My 1612 mil. €
by 140
€
120 / Yritysten T&K-panostukset 2005-2014:
100 / 6 milj. €/ +157,5 %
75,7 mil. € &°
62,6 mili. € 60
Julkisen sektorin T&K-panostukset 2005-2014:
40 9
20,0 milj. € /¥152,7% 33,1 milj, €
20
13,1 milj. € * * *
0
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

*) YVT tarkoittaa yksityista voittoa tavoittelematonta toimintaa:
saatiot, yhdistykset, rahastot ja tyontekijajarjestot.

LAHDE: TILASTOKESKUS KAUPUNKIKEHITYS /TS 5.4.2016

KUVA 18. T6K-panostukset Vaasan seutukunnassa 2005-2014.

Patenttihakemukset

Vaasan seudun vahva ja monipuolinen elinkeinoelama nakyy  patenttihakemusten yhteenlaskettu maara ali 7. suurin vuo-
myds patenttihakemustilastossa. Vaasan seutukunnan  sina 2005-2013.

KOTIMAISET PATENTTIHAKEMUKSET YHTEENSA 2005-2013
20 SUURINTA SEUTUKUNTAA
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LAHDE: TILASTOKESKUS KAUPUNKIKEHITYS /JN 3.2.2015

KUVA 18. Kotimaiset patenttihakemukset yhteensd 2005-2013.
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3.6 Infrastruktuuri ja logistiikka

Vaasan seudulla edistetaan logistiikkakokonaisuuden kehi-
tysta, joka luo vahvan logistisen toimintaymparistdn seudun
elinkeinoelamalle. Se tukee jo olemassa olevien toimintojen
kilpailukykya ja antaa edellytykset toiminnan kehittamiselle ja
kasvulle. Se myas lisaa merkittavasti seudun houkuttelevuutta
uusille etabloinneille. Vaasan kaupunki on yhdessa Uumajan
kanssa jo varhaisessa vaiheessa huomioinut tiukentuneet
paastovaatimukset ja menestyksekkaasti satsannut infra-
struktuuriin, joka tukee ymparistaystavallisia kuljetusketjuja.
Vaasa-Seinajoki Kehityskaytavan myota yhteistydta naapu-
rikuntien kanssa kehitetaan jatkuvasti. Vaasan ja Seinajoen
kehityskaytavan osalta on kyse koko lilkenneyhteyden (tie ja
rautatie] kehittamisesta, junaliikenteen osalta tavoitteena on
nopeuden lisays Vaasa-Seinajoki valilla. Uudeksi haasteeksi
ovat nousseet VR:n syyskuussa 2015 ilmoittamat merkittavat
leikkaukset maakunnallisissa raideyhteyksissa, jotka kaskevat
my08s Vaasa-Seinajoki valia. Vaasan lentoasema on muuhun
maahan verrattuna maan viidenneksi suurin maakunta-
kenttd, jonka koti- ja ulkamaanliikenteelld on suuri merkitys
Pohjanmaan maakuntien alueella. Lisaksi tavoitteena on luoda
kansainvalisten tavaravirtojen solmukahta, joka lua lisaarvoa
myds logistiikkatoimijoille siten, etta alan osaamistasao, kilpai-
lukyky ja tyallistavyys kehittyvat.

Seuraavassa esitelladn esimerkkeja ajankohtaisista hank-
keista tai vastikaan suoritetuista toimenpiteista, jotka kaikki
tahtaavat seudun saavutettavuuden lisdamiseen.

Midway Alignment of the Bothnian Corridor hankkeen tavait-
teena on parantaa kuljetuskaytavan kuljetusreitteja Norjasta,
Ruotsin ja Suomen kautta Venajalle. Tavoitteena on luoda
toimiva, olemassa olevaan TEN-T -verkostoon kytkeytyva
multimodaalinen kuljetuskaytava, jossa yhdistyy eri kulje-
tusmuotaojen synergia (meri, maantie, rautatie]). Paremmat
yhteydet luovat myos edellytykset taloudelliselle kasvulle ja
seutujen valiselle yhteistyalle. Toisin sanoen Midway Alignment
luo Botnian kaytavan lapi kulkeville matkustajille ja rahdille
turvallisen, ymparistoystavallisen ja taloudellisesti kannat-
tavan kuljetusreitin. Reitti yhdistaa kolme strategisesti tar-
keaa eurooppalaista valtavaylaa - Eurooppatiet E12, E4 ja E8
- seka Botniahanan-ydinraideverkon. Vaasan radalta on yhteys
Suomen paarataan, joka an osa EU:n ydinverkkoa.

Vaasan ja Uumajan valille suunnitellaan uutta laivaa, jonka on
maara samanaikaisesti toimia merenkulkuinnovaatioiden alus-
tana. Laiva on aosa Midway Alignment of the Bothnian Corridor

KUVA 20. Wartsild on suunnitellut innovatiivisen ja ympdristdystdvallisen laivan Pohjanlahden liikenteeseen. Kuva: Wértsild (artistinen luonnos].




-hanketta, joka tulee parantamaan Merenkurkun kuljetusreittia
tavoitteena tayttaa kansalliset ja kansainvaliset kestavan kulje-
tusjarjestelman vaatimukset, seka ymparistallisesti etta talou-
dellisesti. Uudessa laivassa otetaan huomioon Merenkurkun
jaaolot, alueen matalat vedet ja luonto. Laiva kayttaa toden-
nakoisesti polttoaineena nesteytettyd maakaasua (LNG].
Paikalliset alan yritykset ovat alkuvaiheessa mukana tuoteke-
hityspanoksella, ja aluksen valmistuttua yritykset vaivat kayt-
taa sita nayteikkunana osaamiselleen. Tavoitteena on myas
luoda edellytyksia multimodaalisuuden kasvattamiselle seka
varmistaa liikenteen turvallisuus ja jatkuvuus. Kunnalliset, seu-
dulliset ja kansalliset rahoittajat Suomesta ja Ruotsista seka
yksityiset yritykset ja EU:n TEN-T-rahasto rahoittavat Midway
Alignment of the Bathnian Corridor -hanketta. Hankkeessa on
ensivaiheessa mukana 18 yhteistydkumppania, paavastuu on
Vaasan ja Uumajan kaupungeilla.

Midway Alignment hankkeelle on vuonna 2013 mydnnetty
ensimmaisessa vaiheessa 6,1 miljoonaa euroa EU-tukea
ajalle 2012-2015, hankkeen kokonaisbudjetti on yhteensa
20,7 miljoonaa euroa. Saadulla rahoituksella on toteutettu
esiselvitykset, valmistelevia investainteja seka suunniteltu
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alus. Seuraavassa vaiheessa tyo keskittyy EU:n, Suomen ja
Ruotsin kansallisen seka Vaasan ja Uumajan seutujen alueel-
lisen rahoituksen jarjestamiseen, alus- ja satamainvestointien
toteuttamiseksi.

Vaasan ja Uumajan valinen matka on lyhin meritie Suomen ja
Ruotsin valilla. Maiden valinen liilkenne on maailman pohjaisin
ymparivuotinen kansainvalinen laivareitti. Varustama NLC Ferry
Ab Oy, joka perustettiin vuonna 2012 on Vaasan ja Uumajan
kaupunkien omistuksessa. Varustamo lilkennai kaupunkien
valia M/S Wasa-Express aluksella. Wasaline haitaa rahti- ja
matkustajaliikennetta. Laivareitti an tarkea viennin kannalta,
silla Uumajasta on mahdollista esimerkiksi vieda rahtia kis-
koitse Keski-Eurooppaan. Etela-Ruotsin ja erityisesti Keski-
Norjan satamat tarjoavat seka suomalaisille etta kauempaa
idasta saapuville tuotteille suoran valtameriyhteyden. Wasa
Expressin aloitettua reitin liilkenndinnin ennen kaikkea mat-
kustajamaarat, mutta myds rahtimaarat ovat lisdantyneet
merkittavasti.

M/S WASA EXPRESS 2012-2015

300000 276 642
267872
m 2012 a5 471 254793
4 2299 -
250000 2013 226 302 30
2014 213679
200000 + 2015 B o
161 750 168557
153714
150000 - B -
100000 - B B
75125
50 000 - 534 3699 | |
21140 . 12746 13471 13579 14143
o4 | - —
Matkustajia Henkildajoneuvoja Rahtiyksikoita Rahtimetreja Tavaratonneja

LAHDE: WASALINE  LAHDE: VRK / KALLA: BRC

KUVA 21. M/S Wasa Expressin kuljetukset vuasina 2012-2015.

Vaasan satama tarjoaa Suomen pahjoisimman ja Pohjanmaan
ainoan ymparivuotisen matkustajalaivayhteyden Vaasan ja
Uumajan valilla. Satamaliikenne kehittyy Uumajan yhteyk-
sien kehittymisen myota. Seudun yritysten materiaalivirtojen
keskittaminen alueelle lisaa varastointi- ja tavarankasitte-
lytoimintojen tarvetta, joka otetaan huomioon sataman ja
logistiikka-alueen suunnittelussa. Vaasan sataman uuden
LNG-terminaalin edellytyksia selvitetaan. LNG:ta tarvitaan
uutta suunniteltua laivaa varten, mutta se hyddyttaisi myas
useita yrityksia seudulla.

Vaasan kaupunki ja Uumajan kaupunki ovat perustaneet
yhteisen uuden satamayhtion, Merenkurkun Satamat Oy, joka
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aloitti toimintansa 1.1.2015. Satamatoimintojen yhdistami-
sen tavoitteena on tuottaa tehokkaita, laadukkaita ja ymparis-
toystavallisia ratkaisuja seka vahvistaa alueen kuljetusreitteja.
Kyseessa on toinen kerta maailmassa ja ensimmainen kerta
Suomessa, kun satama yhtibditetaan kahden kaupungin
omistamaksi ja kahdessa maassa toimivaksi satamayrityk-
seksi. Vaasan kaupunki ja Uumajan kunnan omistama Umeé
Kommunféretag omistavat kumpikin 50 % yhtiosta, jonka
kotipaikka on Uumaja. Tarkoituksena on kehittaa jatkuvasti
satamia, parantaa palveluita ja vahvistaa yhteistyota kaikkien
Merenkurkun alueen logistiikkatoimijoiden kesken.

Uumajan satama on vilkas metsateollisuuden vientisatama,
jolla on viikoittainen konttiliikenneyhteys Keski-Eurooppaan.
Vaasan satama on Pohjanmaan ainoa matkustajasatama.
Satamaan on tehty mittavia investainteja, mm. RoRo-ramppi
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on uusittu, nostokapasiteettia nostettu merkittavasti seka
satama-alueen varastointimahdallisuuksia monipuolistettu
ja kasvatettu. Seutu ja eri sidosryhmat ovat myds investoineet

systemaattisesti sataman saavutettavuuteen tie- ja raidejar-
jestelyjen seka logistiikan kokonaisratkaisujen osalta.

VAASAN SATAMAN TAVARAVOLYYMI 2000-2014 TONNEJA/VUOSI
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LAHDE: VAASAN SATAMA

KUVA 22. Vaasan sataman tavaravolyymi vuosina 2000-2014.

Vaasan kaupungin ja Mustasaaren kunnan rajalle seka lahei-
sen lentokentan lahelle sijoittuvan Vaasan seudun logistiik-
ka-alueen kokonaispinta-ala tulee olemaan nain 400 hehtaaria
ja se tulee jakautumaan logistiikkayrityspuistoon, raideter-
minaalialueeseen seka valmistavan teollisuuden alueisiin.
Tanttien koot ovat muokattavissa yritysten tarpeiden mukaan
korttelien ohjeellisten taonttirajojen takia. Infrastruktuurin
rakentamisessa on varauduttu siihen, etta tontit voivat olla
suuria, jopa nain 10 hehtaaria. Logistiikka-alueelle keskittyy
lyhyella aikavalilla seudun maaliikennelogistiikka. Tavoitteena
on, ettd seudun maaliikennelogistiikka keskittyy lyhyella tai
keskipitkalla aikavalilla NLC Vaasa-logistiikka-alueelle, mika
vahentad mm. Vaasan kaupungin keskustan lapi ajavaa ras-
kaan liikenteen maaraa.

Ensimmaisen vaiheen asemakaava (kokonaispinta-ala 70
ha] valmistui vuonna 2012 ja logistiikka-alueen infrastruk-
tuuri vuonna 2013. Toisen ja kolmannen vaiheen kaavaitus-
prosessit aloitetaan tarpeen mukaan ja niihin suunnitellaan
seka raideterminaalialue ettd tuotannalliselle toiminnalle
varattuja alueita, jotka tarjoavat logistisesti huipputasoisia
tonttivaihtoehtoja.

Tulevalle raideterminaalialueelle on mahdollista sijoittaa rek-
ka-juna-kombiterminaalin chella mm. projekteja ja bulkki-
tavarakuljetuksia palvelevia raideterminaalitoimintoja. Myas
satamaa tukevat toiminnot, kuten varastointi- ja konttialueet
ovat mahdallisia. Vaiheet 1 ja 2 toteutetaan yritysten tar-

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
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peiden mukaan vahintadan 5-10 vuotta kestavan ajanjakson
aikana. Logistiikka-aluetta kehittamalla seka vahvistetaan
seudun olemassa olevan teallisuuden kilpailukykya etta luo-
daan vetovoimainen alue tuotannallisen teollisuuden uusille
etablainneille.

Tulevaisuudessa satama-aluetta kehitetaan ja kuljetuksia
jarkeistetaan raskaan liikenteen edelleen vahentamiseksi
kaupungin keskustassa. Satamaan johtavia vaihtoehtaisia
kuljetusreitteja selvitetaan.

NLC Vaasa kuuluu yhdessa Kvarken Partsin ja NLC Ferryn
kanssa kuljetuskaytavaan Nordic Logistic Carridar, jonka tar-
koituksena on parantaa seka tavaroiden ettd matkustajien
ita-lansi-suuntaisia kuljetusyhteyksia.

Vaasan ja Mustasaaren omistama yhtié KovalLogin Ab Oy/NLC
Vaasa, joka perustettiin 2012, on ostanut kunnilta logistiik-
ka-alueen ensimmaisen vaiheen maa-alueet sen jalkeen, kun
kuntien laatimat ensimmaisen vaiheen asema-kaavat tulivat
lainvaimaisiksi kevaalla 2012. Yhtié on rakentanut kaavatiet ja
kunnallistekniikan vuosina 2013-2014. Kovalogin Ab Qy joko
vuokraa tai erityistapauksissa myy tontteja ensisijaisesti logis-
tiikkayrityksille. Oy Vaasa Parks Ab on hoitanut alueen tontti-
markkinaointia seka neuvotteluja logistiikkayritysten kanssa.
VASEK on osallistunut alueen markkinaointiin ja konseptin
suunnitteluun.
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KUVA 23. Karttakuvasta ilmenee lentokentdn, sataman, NLC Vaasan ja Vaasa Airport Logistics Centerin sijainti sekd uuden satamatien yhteystarve.

Vaasa Airport Park -yrityspuiston
monitoimiterminaali Vaasa Airport
Logistics Center

Vaasan kaupunki on yhdessé Finavian kanssa vuonna 2008
perustanut yhtién Cargo Apron Vaasa Ltd:n, jonka tehtavaksi
annettiin toteuttaa alueelle lentologistiikkakeskukseen liittyva
asemataso ja rullaustie. Oy Vaasa Parks Ab:n tehtavaksi annet-
tiin rakennuttaa maonen kayttajan terminaali. Vaasan seudun
lentarahtimarkkinat kavivat 2010-luvun alussa lapi isoja muu-
tosprosesseja, ja aiemmasta lentorahtitavaravirrasta poistui
suuri osuus, kun Wartsilan varaosavarastotoiminnot siirrettiin
Hollantiin. Samaihin aikoihin poistettiin Vaasan lentokentalta
lahtevien lentokaneiden rahtikuljetusmahdallisuudet, ja kus-
tannuskilpailukykyisten, jopa Keski-Eurooppaan ajettavien
suarien maantiekuljetusten takia tavaravirrat siirtyivat lahes
kokanaan “kumipyarille”.

Hanketta viedaan lyhyella tahtaykselld toteutukseen manen
kayttajan logistiikkaterminaali- ja tuotantatilahankkeena siten,
etta lentorahtitoiminnot ovat mahdollisia tieyhteyden kautta.
Rakennusten suunnittelussa an kuitenkin huomiaitu pitkan
tahtayksen mahdallisuus asematasan ja rullaustieyhteyden
toteuttamiseksi ja laajempien lentorahtitoimintojen
kaynnistamiseksi. Sijainti lentokentan ja Vaasa Airport Park-
yrityspuiston valissa mahdallistaa tulevaisuudessa Vaasassa
ja lahialueilla toimivien energiateknologiayritysten seka Lansi-
Suomen alueen kiireisimpien kuljetusten lentorahtitaimitukset.
Hanke on suunniteltu saveltuvaksi erityisesti logistiikka
integraattoreille ja 3-4 PL-palveluille.
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Vaasan lentokentta

Vaasan lentoasema on Suamen viidenneksi suurin lentokentta,
jonka kautta matkustaa vuasittain yli 330 000 matkustajaa.
Vaasan lentoasema tukeutuu vahvasti liikematkustajiin, ja ken-
taltd hoidettavat Finnairin kuusi paivittaista lentoa Helsinkiin
sekd SAS:in nelja lentoa Tukholmaan palvelevat seudun
kansainvalisten yritysten tyéntekijoita ja heidan vieraitaan.
Joustavat lentomatkat Helsinkiin ja Tukholmaan tarjoavat
molemmille matkustajaryhmille laajat valikaimat jatkoyhte-
yksié niin Keski-Eurooppaan kuin muuallekin maailmaan.

Vuonna 2014 lentoterminaali uusittiin ja matkustajapalveluja
parannettiin. Lentoaseman kaksi kahviota palvelevat matkus-
tajia, ja erityisesti business-matkustajien viihtyvyys on otettu
huomioon niin odotusaulan kalustuksessa, mohiililaitteiden
latausmahdollisuuksissa kuin kahvigiden tuotevalikoimissakin.
Parannukset jatkuvat edelleen, ja vuosittain tehtavassa lento-
aseman kehittamisen strategiatygssa huomioidaan vahvasti
matkustajien toiveet ja tarpeet. Vuoden 2015 aikana kiitorata
paallystettiin uudelleen ja myés muita toiminnallisia paran-
nuksia tehtiin.

Vaasan lentoaseman toiminnan kehittdmiseksi osallistutaan
aktiivisesti kansalliseen lentostrategiaty6hon ja neuvotellaan
jatkuvasti lento-operaattoreiden kanssa kansallisista ja kan-
sainvalisista yhteyksista.
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3.7 Maankaytto ja maapalitiikka

Kaupunkiseudun yhdyskuntarakenteella ja saavutettavuudella
on merkittava vaikutus aluetalouteen ja sita kautta elinvoimaan.
Suomessa tuottavuuskehityksen seka asunto- ja tydmarkkinoiden
toimivuuden riippuvuus on Heikki A. Loikkasen®” mukaan jaanyt
liian vahalle huomiolle. Loikkasen mukaan suuri vaestd, toimialo-
jen monipuolisuus, saman alan yritysten laheisyys seka korkea
tydpaikka- ja asukastiheys lisaavat yksityisen ja julkisen sektorin
tuottavuutta. Kilpailukyky vahvistuu yhdyskuntarakenteen “kasau-
tumisetujen” kautta, joita ovat:

» skaalaedut [suuruuden ekonomia),

> lokalisaatioedut (oppiminen ja hydtyminen toisista yrityksista,
yhteistyo, kilpailu),

> urhanisaatioedut [toiminnallinen monipuolisuus].

Vaasan seudun kunnat [Vaasa, Mustasaari, Voyri, Maalahti,
Karsnas, Laihia ja Isokyrd] laativat yhteistyéna rakennemallin
Vaasan seudulle vuosien 2013-2014 aikana. Suunnitelma on
maankayton pitkan tahtaimen strateginen suunnitelma vuoteen
2040. Sen tavaitteena on ollut yhteisen nakemyksen ldytaminen
kaupunkiseudun yhdyskuntarakenteen paalinjoista. Valmistellun
rakennemallin avulla voidaan my@s toteuttaa elinvoimastrate-
gian painopisteet maankayton osalta. Maankayton rakennemalli
on luotu vaihtoehtoisten rakennemallien ja niihin liittyvien vaiku-
tusten arviointien kautta. Prosessin tuloksena on muodaostettu
“Aurinkamalli 2040”. Silla tavoitellaan +30 000-50 000 uutta asu-
kasta ja +15 000-25 000 uutta tyépaikkaa vuoteen 2040 men-
nessa. Mallissa painottuu Vaasan seudun johtava asema Suomen
kansainvalisena energiaosaamisen alueena. Vaasan seutu profilai-
tuu merellisena kaupunkiseutuna, jossa panostetaan virkistykseen,
laadukkaaseen asumiseen ja matkailun kehittymiseen. Tarkeaa on
seudun identiteetin ja erityispiirteiden vahvistaminen, mika lisaa
seudun vetovoimaisuutta.

“Aurinkamalli 2040 on kuvattu neljan teeman kautta:

Asuminen: Rakennemallissa suurin osa vaestdnkasvusta sijaittuu
nykyiseen yhdyskuntarakenteeseen tai sen yhteyteen. Valtaosa
vaestankasvusta keskittyy edelleen seudun suurimpiin asuinkes-
kuksiin, jotka sijaitsevat Vaasassa, Mustasaaressa ja Laihialla.

Elinkeinot, logistiikka ja liikenne: Vaasan seudulta luodaan toi-
mivat, elinkeinoelamaa ja matkailua palvelevat logistiset yhtey-
det. Merkittavia tyépaikkakeskittymia sisaltava elinkeinoelaman
kehittdmisvybhyke ulottuu Isostakyrésta Raippaluotoon seka
Oravaisista Karsnasiin. Lentokenttaa, satamaa, raideyhteytta ja
sen asemaseutuja seka valtatieyhteyksia kehitetaan elinkeinatoi-
mintaa palvelevina solmukaohtina. Elinkeinoelaman “Hotspot”-
alueina kehittyvat kaupunkikeskusalueella Vaasan keskustan
tydpaikka-alue, NLC Vaasa (Vaasan seudun logistiikka-alue],

Stromberg Park [ABB valmistelee Strémberg Parkin kehitta-
mista ja uudisrakentamista), Vaasa Airport Park, Science Park ja
Sepankylan Lintuvuori.

Palvelut: Palvelut kehittyvat kolmitasoisina keskuksina (kaupun-
kikeskus, paikalliskeskus seka lahipalvelukeskus] vaestépohjan,
asiakaspatentiaalin ja palvelukriteerien perusteella. Lahipalvelut
(ts. paivahoito, peruskoulu, vanhusten palvelut, lastenneuvola)
pyritaan sailyttamaan asuntoalueilla ja taajamissa, kun taas har-
vemmin kaytettavia palveluita keskitetaan suurempiin keskuksiin,
Keskuksissa kehitetaan palvelujen saavutettavuuden nakokul-
masta kavelyvyohykkeita ja niita ymparoivia pyorailyvyohykkeita.

Alueidentiteetti ja vetovoimaisuus: Kaupunkiseutua kehitetaan
omaleimaisena alueena, jolla on runsaasti kulttuurista, sosiaa-
lista ja taloudellista padomaa sitoutuneena fyysisiin rakenteisiin.
Maankayton keinain nostetaan esiin Vaasan omaleimainen kes-
kusta, arvokkaat vaalittavat luontokohteet, Merenkurkun saaristan
maailmanperintdalue, Merenkurkun saaristokylat, maaseudun his-
torialliset jokivarsimaisemat seka muut kulttuuriymparistot.

“Aurinkomalli 2040” edistaa eheytyvaa ja toimivaa alue- ja yhdys-
kuntarakennetta seka kilpailukykyyn jaimagoon liittyvien tavoittei-
den toteutumista. Myds rakennemallin toteuttaminen edellyttaa
konkreettisia, kuntien yhteisia toimenpiteita, organisoitumista ja
resursointia.

KORSNAS

KUVA 24. Vaasan seudun rakennemalli “Aurinkomalli 2040” ja sen sdteet,
jotka kuvaavat elinkeinoeldmdd vahvistavia kehitysalueita ja -suuntia sekd
seudun merellisyyttd.
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3.8 Koulutus ja tutkimus

Vaasa on Suomen suurin opiskelijakaupunki suhteessa vaki-
lukuun. Vaasassa toimivat Vaasan yliopisto, Abo Akademi,
Hanken-Svenska handelshagskalan, Helsingin yliopisto seka
kaksi ammattikorkeakoulua Vaasan ammattikorkeakoulu ja
Yrkeshogskolan Novia. Korkeakoulut tarjoavat koulutusta tek-
niikan, kaupan, kielten, kasvatustieteiden, median ja viestinnan
seka hyvinvointipalveluiden aloilla. Koulutusta on tarjolla suo-
meksi, ruotsiksi ja englanniksi. Vaasan korkeakoulukonsortio
on Vaasassa toimivien korkeakouluyksikaiden yhteistygelin.
Vaasassa an 13 000 karkeakouluopiskelijaa. Ammatillisia oppi-
laitoksia Vaasassa on kalme: Vaasan ammattiopisto, Vaasan
aikuiskoulutuskeskus seka Yrkesakademin i Osterbotten, ja
yhteensa niissa opiskelee noin 5 200 opiskelijaa. Korkeakoulut
harjoittavat ainutlaatuista yhteistyata yli kieli-, tutkimusala-
ja arganisaatiorajojen. Myds yhteistoiminta elinkeinoeldaman
kanssa on aktiivista ja tavoitteellista. Harjoittelupaikkoja on
hyvin saatavilla. Kansainvalisesta opiskelijavaihdaosta ja tyo-
harjoittelusta ulkomailla on myds tullut yha suasitumpaa ja
esim. Hankenilla on pakallista, etta opiskelijat ovat ainakin
yhden lukukauden ulkomailla. Vaasan seudun kansainvaliset
yritykset tarjoavat myds tydharjoittelumahdollisuuksia ulko-
mailla. Valmistumisen jalkeen tydharjoittelussa olleet opiske-
lijat palkataan usein naihin yrityksiin tdihin. Kaikki karkeakoulut
pyrkivat saamaan kansainvalista tunnustusta karkealaatuis-
ten tutkimusjulkaisujen kautta. Eraat korkeakoulut pyrkivat
my@s laatusertifioinnilla saamaan kansainvalista tunnusta.
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Toimintansa tehostamiseksi korkeakoulut panostavat yhteis-
tybhan. Vaasan yliopisto (VY] on aktiivinen toimija Seinajoen
yliopistokeskuksessa. VY:lla on Seinajoella nelja professuuria
(EPANET-professarit] ja tarjoaa koulutusta johtamisen, kaup-
paoikeuden, sosiaali- ja terveyshallintotieteiden ja julkis-
johtamisen aloilla. Téma on esimerkki maakuntien valisesta
yhteistyosta.

Yllaolevien karkeakoulujen lisaksi Vaasassa toimivat seuraavat
korkeakoulut: Turun yliopisto (laaketieteen perusopetuksen
jarjestaminen Vaasan keskussairaalan kanssa), Svenska social-
och kommunalhoégskolan/Helsingin yliopisto ja Kokkolan yli-
opistokeskus Chydenius.

Vaasan korkeakoulujen vahvat tutkimusalat ovat:
» Vaasan yliopisto: rahoitus, johtaminen, energia ja monikie-

lisyys

> Helsingin yliopisto: kaksikielinen oikeustieteellinen opetus ja
tutkimus, energia-alan juridiikka

» Abo Akademi: demokratia, hyvinvointi, konfliktien kasittely,
koulukehityksen tutkimus ja kielididaktiikka

» Hanken: tulosohjauksen tutkimus, liiketoimintaosaaminen,
palvelujen kehittaminen ja innovaatiot seka rahaitus.
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Seudun tekniikan kampus muodostuu Vaasan yliopis-
ton, Vaasan ammattikorkeakoulun, Abo Akademin ja
Yrkeshogskolan Novian tekniikan yksikoista. Kampuksella opis-
kelee 2 700 tekniikan opiskelijaa, joten joka neljas kampuk-
sella vastaan tuleva opiskelija on teekkari tai insindariopiskelija.
Insindariopiskelijamaaraltaan kampus on Suomen viidenneksi
suurin. Yuosittain taalta valmistuu lahes 400 insinddria tai dip-
lomi-insindaria. Tutkimuskeskus Technobaothnia on yhteistyg-
kumppaneiden yhteinen tutkimus- ja oppimislaboratario, jossa
opiskelijat padsevat soveltamaan teoriassa opittuja menetel-
mia valvotussa, teallisuutta vastaavassa ymparistdssa.

Korkeakoulujen yhteistyéhon perustuu myods Vaasan
Energiainstituutin (VEI) toiminta. VEI on Vaasan yliopiston
kauppatieteellisen tiedekunnan, teknillisen tiedekunnan ja
Levén-instituutin yhdessa Vaasan ammattikarkeakoulun ja
Yrkeshagskolan Novian kanssa perustama energia-alan osaa-
misen yhdistava yhteistyéorganisaatio. VEI tarjoaa tutkimus-
ja kehittamispalveluita, koulutusta ja konsultointia ennen

kaikkea uusiutuvien energianlahteiden kayton edistamiseksi.
Tutkimuskohteina ovat erityisesti biopolttoaineet, polttomoot-
tarit, tuulienergia, alykkaat sahkdverkot, geoenergia ja ener-
giatehokkuus.

Svenska Osterbottens farbund fér utbildning och kultur,
Vaasan kaupunki ja Vaasan sairaanhaitopiiri, hyvaksyivat 2009
Medibothnia-hankesuunnitelman. Tavoitteena on luoda mal-
leja ja edellytyksia alueelliselle sosiaali- ja terveydenhuollon
koulutus-, tutkimus- ja kehittamisyksikalle, joka tulee sijait-
semaan Vaasan kampusalueella. Ensisijaisena tavoitteena
on sosiaali- ja terveydenhuollon ammattikorkeakoulutuksen
laadullinen kehittaminen silla tavalla, etta luodaan edellytyk-
set Vaasan ammattikorkeakoulun ja Yrkeshogskalan Novian
jarjestamien koulutusten fyysiselle ja sisalldlliselle yhteistydlle.
Kehittamistyo tapahtuu osittain ammattikorkeakoulujen oman
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opetus- ja tutkimustoiminnan sisalla seka osittain yhteistyo-
konseptin kehittamisen kautta.

Pohjanmaan maakunnassa ei ole sosiaalitydn koulutusta
antavaa korkeakouluyksikkoa. Sosiaalityén koulutus on tahan
saakka jarjestetty valiaikaisen rahoituksen turvin siten, etta
osa koulutuksesta on voitu toteuttaa Vaasassa. Vaasan seudun
opetus- ja tutkimusklinikkahankkeessa on keskitytty alkuvai-
heessa sosiaalityon koulutuksen ja tutkimuksen kehittami-
seen Vaasassa, Mustasaaressa ja Maalahdessa. Hankkeen
tavoitteena on ollut mm. 18ytaa yhteistyén malli ja -rakenne,
jolla sosiaalityén koulutusta, tutkimusta ja kehittamista vai-
daan toteuttaa vakinaisesti Vaasassa yhteistydssa Helsingin
yliopiston ja Jyvaskylan yliopiston kanssa. Ruotsinkielisesta
sosiaalitydn yliopisto-opetuksesta Suomessa vastaa Helsingin
yliopiston Sacial- och kommunalhdgskolan ja lahimpana
sasiaalityén suomenkielista yliopisto-opetusta annetaan
Keski-Pohjanmaalla sijaitsevassa Kokkalan yliopistokeskus
Chydeniuksessa [Jyvaskylan yliopisto], joiden molempien
kanssa Vaasan kaupungilla on talla hetkellad sopimus sosi-
aalitydn koulutuksen ja siihen liittyvien maisteriopintojen
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toteuttamisesta. Hankkeessa an ollut mukana myds paikal-
liset ammattikorkeakoulut, koska monialaisessa sasiaali- ja
terveysalan tydssa tarvitaan myas sosionomi (AMK]-tasaista
asiakastyén osaamista. Pohjanmaalla sosionomi AMK-
koulutusta annetaan Vaasassa Yrkeshdgskalan Noviassa ja
Vaasan ammattikorkeakoulussa.

Tarkaoituksena on yhdistaa Pohjanmaan alueen keskeisten
sasiaali- ja terveysalan korkea-asteen koulutusyksikaiden,
sosiaalialan osaamiskeskusten seka kuntien asiantuntijoiden
vaimavarat uudenlaiseksi kokonaisuudeksi ja samalla pais-
taa koulutuksen, tutkimuksen ja innovaatiotoiminnan paal-
lekkaisyyksia em. toimijoiden kesken. Laadukkaan toiminnan
on tarkoitus houkutella opiskelijoita tulevina tyéntekijoina
Pohjanmaalle ja tarjota jo ammatissa taimiville ammatillisen
kehittymisen mahdallisuus, myds tyassa viihtyvyytta lisaavana
tekijana.

Vaasan kaupungin ja Pohjanmaan maakunnan tavoitteena
on sailyttaa terveydenhuollon karkea taso tulevaisuudessa.
Vaasan kaupungin ja Turun yliopiston hammaslaaketieteen lai-
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toksen kanssa opetusyhteistyo kaynnistyi vuonna 2008. Turun
yliopiston, Vaasan kaupungin ja Varsinais-Suomen sairaanhoi-
topiirin valinen opetussopimus allekirjoitettiin kevaalla 2012.
Turunyliopiston laaketieteen opiskelijat ovat kayneet harjoitte-
lujaksailla keskussairaalassa vuodesta 2010 lahtien. Vastaava
toiminta kaynnistyy Vaasan terveyskeskuksessa, kun opetus-
tilat valmistuvat Hietalahden sairaala-alueelle rakennettavan
uuden ison terveysaseman yhteyteen. Moniammatillisuus an
opetukseen liittyvien harjoittelujaksojen keskeinen toimin-
ta-ajatus yhteistydssa yliopistojen, ammattikarkeakaulujen
jaammattiopistojen kanssa. Sita varten kaupungin sosiaali- ja
terveysvirasto toteutti Vaasan opetusterveyskeskus -hankkeen
lokakuun 2012 ja syyskuun 2014 valisena aikana. Hankkeen
kuluessa valmistuivat opetusta, kehittamista ja tutkimusta
koskevat suunnitelmat edelld mainittujen yhteistyétahaojen
kanssa. Opetusterveyskeskuksen rinnalle tulee alueellinen

diabeteskeskus. Maakunnan kaikki sosiaali- ja terveysalojen
yksikat avat mahdallisia oppimisymparistoja eri asteisille opis-
kelijoille nyt ja tulevaisuudessa.

Vaasan korkeakouluista valmistuneet tyollistyvat hyvin
Pohjanmaalla. Korkeakoulut ovat erilaisilla kyselyilla selvit-
taneet opiskelijoiden sijoittumista Pohjanmaalle oheisen
taulukon mukaisesti. Taman lisaksi Abo Akademin Turun
yksikdsta valmistuneista noin 20 % saa tyota Pohjanmaalla.
Prosenttiosuudet ovat suuntaa antavia. Osaavan tyovoiman
suuren kysynnan vuoksi seudulle on ensiarvoisen tarkeaa, etta
opiskelijat jaavat tanne opintojen paatyttya.

OSUUS VAASAN KORKEAKOULUISTA VALMISTUNEISTA, JOTKA OVAT TYOLLISTYNEET
POHJANMAALLE VIIME VUOSIEN AIKANA
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1 1
| |
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1
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1

LAHDE: KORKEAKOULUT

KUVA 25. Vaasan korkeakouluista valmistuneiden sijoittuminen Pohjanmaalle.

VEBIC on Palosaarelle sijoittuva tutkimusalusta ja laborato-
riokokonaisuus, joka toteutetaan korkeakoulujen, energia-
teknologiayritysten seka muiden organisaatioiden yhteiseksi
tutkimus- tuotekehitys-, innovaatio- ja koulutusyhteisoksi.
Ensimmaisen vaiheen nain 10,5 milj. euron kiinteistéhank-
keen valmistelusta ja rakennuttamisesta vastaa Oy Vaasa
Parks Ab perustetun KOy Energy Lab Vaasan lukuun ja se val-
mistuu kesalla 2016. VEBICin paakayttajan Vaasan yliopistan
kayttoon tulevat polttoaine- ja polttomoottorilaboratoriot ovat
keskeinen osa Vaasa Energy Business Innavation Centrea el
VEBIC-tutkimusalustaa. Yliopisto tulee kehittdmaan manitie-
teista energialiiketoimintaa ja innavaatioihin liittyvaa tutki-
musta niin, etta kaikki tiedekunnat paasevat hyddyntamaan
tutkimusalustaa. Laajemmin VEBIC tulee tukemaan globaalisti
toimivien energiateknologiayritysten toimintaedellytyksia seu-
dulla ja maailmalla seka luomaan lisaa tutkimusyhteistydta
kokonaisenergiajarjestelmien puitteissa myds pk-yritysten ja
korkeakoulujen valille. Vahvalla tutkimus- ja kehitystyolla var-
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mistetaan, etta energiateknaologiateallisuuden tuotteet ovat
maailman karkea myaos jatkossa ja etta karkeakoulut pysty-
vat houkuttelemaan ansiokkaita tutkijoita kako maailmasta.
Vaasan yliopisto tekee vuosina 2016-2017 mittavat panos-
tukset VEBIC-kokonaisuuteen, josta Tekesin INKA-ohjelman
puitteissa tehty rahoitusesitys johti noin 3 milj. euron myon-
teisiin paatoksiin kevaalla 2015. VEBIC/Energy Lab-avauksen
seka koko tiedepuistokokanaisuuden odotetaan vaikuttavan
myonteisesti koko seudun vetovoimaisuuteen, mutta erityi-
sesti sen vaikutus tulee nakymaan yritysten seka yliopiston ja
korkeakoulujen arjessa. Seuraavissa vaiheissa labaratorioko-
konaisuutta laajennetaan hio-, geo- ja uusiutuvan energian,
alykkaiden sahkdverkkojen ja sahkénjakelun seka laitteiden
valisen kommunikaation tutkimiseen erikoistuneilla yksikailla.
Toisen vaiheen eli Smart Grid Vaasan suunnittelu on aloitettu
tammikuussa 2016. Tutkimus- ja kehitystyota yrityksissa ja
korkeakouluissa tekee yli 1 700 henkiloa.
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SMART SYSTEMS PLATFORM -VISIO (LAHDE VAASAN YLIOPISTO]
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KUVA 26. VEBIC / KOy Energy Lab
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3.9 Kaupunkipolitiikka kasvusopimuksen muodossa

Kaupunkipolitiikan keskeisin tavoite on erilaisten ja erikokois-
ten kaupunkiseutujen kilpailukyvyn vahvistaminen seka elin-
vaiman, hyvinvoinnin ja yhteistyon edistaminen. Kaupungit ovat
kansantalouden kasvun vauhdittajia seka olennainen osa alue-
kehittamista ja ne toimivat vuorovaikutuksessa niita ymparai-
vien laajempien taiminnallisten alueiden kanssa. Kaupunkien
vahvuuksia tulee hyodyntaa aluekehittamispolitiikan vaikutta-
vuuden vahvistamiseksi. Suomessa uudistumisen edellytyk-
sena on kaupunkialueiden ja valtion tavoitteiden suuntaaminen
samoihin paamaariin. Se edellyttaa kumppanuutta ja teho-
kasta yhteista tavoitteiden asettelua.

Valtion ja suurten kaupunkiseutujen valisten kasvusopimus-
ten solmimisen suuntaviivat sisaltyivat hallitusohjelmaan ja
valtakunnallisiin aluekehitystavoitteisiin vuaosille 2012-2015,
ja linjaus jatkuu myds hallituksen hallitusohjelmassa vuasina
2016-2018. Edellinen hallitus harjoitti palitiikkaa, joka uudella
tavalla pyrki vahvistamaan selkeaa kasvupotentiaalia omaavia
kaupunkiseutuja luomalla kasvua talouteen ja elinkeinoela-
maan. Kaupunkipoliittisessa ohjelmassa vuosille 2013-2015
tehtiin edelleen linjauksia aie- ja kasvusopimusmenettelyn
laajentamiseksi kaskemaan maan 12 suurinta kaupunkiseutua
(Helsinki, Tampere, Turku, Oulu, Jyvaskyla, Kuopio, Lahti, Paori,
Vaasa, Seinajoki, Joensuu ja Lappeenranta). Ajatuksena oli
kasvusopimusten kautta vahvistaa suurten kaupunkiseutujen
kansainvalista kilpailukykya ja roolia seutujensa ja Suomen
talouden vetureina. Kasvusopimusmenettely ja Innovatiiviset
kaupungit [INKA] -ohjelma taydensivat toisiaan siten, etta kas-
vusopimuksiin sisallytettiin myds INKA-ohjelmassa edistetta-
vat strategisen osaamisen karkialueet. Vuosien 2013-2015
Vaasan seudun kasvusopimuksen tarkoituksena oli vahvistaa
seudun kilpailukykya yhteistyéssa valtion, seudun kuntien ja
muiden toimijoiden kesken. Lisaksi kasvusopimuksen tavait-
teena oli tukea kansallista tavoitetta ja Vaasan seudun tavoi-
tetta luoda Euroopan johtava energiateknaologiakeskittyma
Suomeen vuoteen 2030 mennessa.

Ty6- ja elinkeinoministerid suaritti vuonna 2014 arvioinnin
kasvusopimusprosessin toteutuksesta, sen vaikutuksista ja
seurannasta valtakunnallisella tasalla. Arviointi osoitti, etta
kasvusopimuspraosessi ei saavuttanut toivottuja tuloksia tana
ajanjaksana. Kaikki osallistuneet kaupunkiseudut taivoivat kui-
tenkin, etta yhteistyd valtion eli ministerididen kanssa jatkuu,
siten etta sita edelleen syvennetaan ja resursoidaan.

Vaasa oli mukana edellisen hallituksen INKA-ohjelmassa, jolloin
Vaasa valittiin INKA-kaupungiksi vuanna 2013. Vaasan seudun
INKA-teemana oli Kestavat energiaratkaisut, joka keskittyi
kestavan ja uusiutuvan energian ja sita tukevan saatovaoiman,
alykkaiden sahkoverkkaojen ja energiatehokkuuden teemaihin.
Innovaatiokeskittyman toiminnan tavaoitteena oli mm. energia-
teknologian viennin lisays, Suomessa tehtavien kestavien ja
uusiutuvien energiantuotannon investaintien teknologian koti-
maisuusasteen (tuuli-, aurinko-, aalto-, jatteenpaltto-, bio-,

vesi-, geo- ja saatdvoimalaitokset] lisédminen, energian tuon-
nin pienentaminen ja EU:n 20/20/20 tavoitteiden toteutuminen.
Vaasassa INKAn koordinaintia ohjaa Vaasan seudun keskeisista
toimijoista koostuva ohjausryhma. Teknaologiakeskus Merinova
Oy vastaa koardinainnista, toteutus tapahtuu yhteistydssa eri
hankekumppaneiden kanssa. Teema-alallaan Vaasan seutu
toimii yhteistydssé mm. Lappeenrannan ja Parin seutujen
kanssa. Vaasan seudun INKAn hankekanta on arvioitu kansal-
lisesti erittain vahvaksi ja ochjelman kautta alueelle on myo6n-
netty Tekes-rahoitusta noin 5,6 miljoonaa euroa vuoden 2015
loppuun mennessa. Nykyisen hallitusohjelman lahtékohtana
ovat kuitenkin julkisten menaojen voimakkaat leikkaukset ja sen
vuaksi INKA-ohjelma lakkautetaan vaiheittain vuosien 2016-
2017 aikana, vaikka ohjelman alkuperainen aikataulu kattai
vuodet 2014-2020.

Alueellisten innovaatioiden ja kakeilujen kaynnistaminen (AIKO)
on hallituksen syksylla 2015 aloittama aluekehittamistoimi,
jonka tavaitteena on turvata koko Suomen kilpailukyky, edis-
taa kasvua ja hyoddyntaa maan eri osien voimavaroja ja osaa-
mista. AIKO on kasvusopimuskauden rahoitusinstrumentti,
jonka puitteissa on kaytettavissa 15 miljoonaa euroa, jotka
paaasiallisesti jaetaan valittujen kasvusopimuskaupunkien
kesken. Elinkeinarakennetta vahvistetaan parantamalla yri-
tystoiminnan edellytyksia ja alueiden uudistumiskykya.

AIKO sisaltaa nelja tyckalua:
1) Ennakaidun rakennemuutoksen toimet (ERM]
2] Valtion ja kaupunkien valiset kasvusopimukset

3] Valtakunnallisesti merkittavien kasvuvyshykkeiden raken-
tamisen

4] Teemakaohtaiset kaupunkiverkostot

Ennakoidun rakennemuutoksen hallinnalla tarkoitetaan elin-
keinoja aktiivisesti uudistavaa toimintatapaa. Sen keskeisessa
roolissa avat elinkeinojen ja yritystoiminnan uudistuminen,
kasvu ja kansainvalistyminen seka tyallisyytta ja yritystoimin-
taa edistavat kokeilut.

Kasvuvyoéhykkeiden tavaoitteena on lisata lilketoimintaa, saada
tyovaoima liikkeelle ja sujuvaittaa tydssakayntia yli kuntarajojen.
Taman takia on tarkea huomioida, kasvuvyohykehakemuksen
mukaisesti, etta ns. Suomen Kasvukaytavalla on useita laajen-
tumissuuntia, kuten Seinajoki-Vaasa/Uumaja.

Teemakohtaiset kaupunkiverkostot ovat useamman kau-
pungin muodostamia teemakahtaisia verkostoja kansallisesti
merkittavaan ja hallituksen karkihankkeiden toteuttamista
edistavaan kehittamiseen.
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KUVA 27. Vaasan seudun kasvusopimusehdotuksen rakenne 2016-2018

Kuten kuvasta nakyy, Vaasa hakee MAL-verkoston kautta tukea » Elinkeinoelaman kasvu ja uudistuminen

urbaanin, elavan, turvallisen ja kutsuvan kaupunki- ja toimin-  » Kansainvalisten liiketoimintamahdollisuuksien ja kansainva-
taympariston kehittamiseen. Nykyisella kasvusopimuskau- |isen tason referenssialueiden muodostaminen

della Vaasan kaupunki osallistuu kansallisen MAL-verkastan

e » Kumppanuus elinkeinoelaman ja oppi- ja tutkimuslaitosten
toimintaan.

kanssa

Valtion ja kaupunkiseutujen valisilla kasvusopimuksilla toteu- > Innovatiivisten julkisten hankintojen hyédyntaminen
tetaan nykyisen hallitusohjelman ja sen toimeenpanosuun- *» Maahanmuuttajien osaamispotentiaalin hyédyntaminen
nitelman mukaisen kilpailukykykarkihankkeen toimenpiteita ~ seka manipualinen osallisuuden edistaminen

alueellisten innovaaticiden ja kokeilujen kaynnistamiseksi.
Kasvusopimukset, joiden tavoitteena on elinkeinoelaman
kasvun ja kilpailukyvyn vahvistaminen, tehdaan vuaosille
2016 - 2018. Kasvusopimuksilla tuetaan hallituksen kar-
kihankkeiden toteuttamista valittujen teemojen, innovatii-
visten julkisten hankintojen seka maahanmuuton kautta.
Sopimusvalmistelusta vastaa tyo- ja elinkeinaministerio (TEM)
muiden sopimuksiin liittyvien ministerioiden ja alueellisten toi-
mijoiden kanssa.

Maaliskuussa 2016 Vaasa valittiin yhdeksi kuudesta kaupun-
gista (Vaasa, Lappeenranta-Imatra, Oulu, Tampere, Turku ja
Joensuu) metropolialueen lisaksi, jotka paasevat hallitusoh-
jelmaan sisaltyvan Kasvusopimuksen piiriin. Vaasan kasvu-
sopimuksessa on kolme teemaa, kansainvalinen kilpailukyky,
digitalisaatio ja innovaatioymparistot seka uutena kansallinen
kaasualan osaamiskeskittyma. Innovaatiokakeilujen puitteissa
luodaan edellytyksia innovaatiotoimintaan, pilotointiymparis-
toja seka edistetaan TKI-toimintaa

Kasvusopimuksella edistetdan seuraavien strategisten paino-

pisteiden toteuttamista:

3.10 Vaasan seudun innovaatiojarjestelma

Vaasan innovaatiokeskittyman nykytilaa ja nakymia tule- Vaasan seudun elinvoimastrategian 2016-2020 valmisteluun.
vaisuuteen arvioitiin vuonna 2014.1%8) Tyg- ja elinkeinomi- Tavoitteena oli selvittada, miten kilpailukykyinen seutumme
nisterion [TEM] tilaama ja Hubconcepts Oy:n toteuttama  innaovaatiokeskittyméa on verrattuna samantyyppisiin kansal-
Innovaatioprofiilityd kytkeytyi sekd INKA-ohjelmaan ettd lisiin ja kansainvalisiin keskittymiin seka nostaa esiin alueel-
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liset kehittamistarpeet. Hubcanceptsin tekeman selvityksen
keskeisimmat painopisteet olivat:

1. Arvioitiin Vaasan kyvykkyytta profiloitua yhdeksi maamme
vetovoimaisimmista innovaatiokeskittymista ja tunnistettiin
tulevaisuuden innovaatiomahdollisuuksien kehittamisen kes-
keisimmat elementit.

2. Tunnistettiin Vaasan vahvuudet ja haasteet toimia maailman

johtavien tutkimusryhmien ja TKI-intensiivisten yritysten toi-
mintaymparisténa. Erityisen tarkeaa oli maaritella ne keskeiset

kilpailutekijat, joilla Vaasa erottuu jatkossa muista samassa

mittaluokassa toimivista kansallisista ja kansainvalisista inno-
vaatiokeskittymista.

3. Konkreettisena tavoitteena luotiin yhteinen visia ja nakemys
yhteisesti toteutettaville alueellisille kehitysohjelmille, jotka
edistavat Vaasan vetovaimaisuutta yritys-, tutkimus- ja inno-
vaatioymparisténa.

Arviginnit ja maarittelyt toteutettiin mittavan seudullisen
ja maakunnallisen kirjallisen aineiston ja tilastojen pohjalta
seka haastattelemalla Vaasan elinkeino- ja innovaatiotoimin-
nassa mukana olevien avainyritysten, korkeakoulujen, julkisten
organisaatioiden, kehitysyhtididen seka Vaasan kaupungin ja
seudun muiden kuntien edustajia. Avainhenkilohaastatteluja
toteutettiin yhteensa 47 kpl.

Arviginti osoitti, etta maakunnalliset, Vaasan seutua koskevat
ja toimialakohtaiset strategiat ja ohjelmat tukevat toisiaan
ja ohjaavat tavoitteellisesti seudullista kehitysta taoivottuun
suuntaan. Avoin tiedonjakamisen kulttuuri on mahdollistanut
yhteiset prosessit, jotka ovat johtaneet tulossuuntautunee-
seen ja tulokselliseen yhteistychon. Alueen vahvat, toimialan
johtavat yritykset ovat sitoutuneet innovaatioyhteistyohon ja

osallistuvat aktiivisesti. Vaasassa innovaatiotoiminta on nos-
tettu alueellisen kehityksen ytimeen, mika on tuonut alueen
paattajat yhteen paattamaan linjauksista ja panastuskoh-
teista. Osaajia on mukana koulutuskokaonaisuuksien suun-
nittelussa, Vaasan innovaatio-alustojen suunnittelussa ja
toteuttamisessa ja uuden yritystoiminnan kehitystyossa.

Tuloksina esitettiin priorisoituja innovaatiotoiminnan kehitys-
kohteita, kuten:

> innovaatiotoiminnan chjaamisvastuun ja -mallin vakiinnut-
taminen (innovaatiojohtajuus]

» yritysallianssien kehittaminen ja laajentaminen yhdessa yri-
tystoimijoiden kanssa

» rakennettava yhteys infrastruktuurien ja innovaatiotoimin-
nan valille (innovaatiokaava]

» innovaatioalustojen maaratietoinen toteutus yhdessa yri-
tysten kanssa

» factory-toimintamallin® soveltaminen tuotteiden/palvelu-
jen kehitys- ja testausymparistona

» innovaatioalustojen vahvistaminen kansainvaliselle tasalle
ja niiden Vaasaan sijoittumisen edistaminen

» kasvuyrityksille suunnattujen palvelujen jasenteleminen
yhdeksi kokanaisuudeksi

» rakennettava yhteydet kansallisiin ja globaaleihin yrityskehi-
tyspalkuihin [vrt. Slush]

» kansainvalisen tason “soft landing”-palvelut®® edistamaan
yritysten sijoittumista Vaasaan

» hankesalkun haltuunotto ja ohjaus, paallekkaisyyksien kar-
sinta

» kansainvalisen tasan hankkeiden suunnittelu ja toteutus

Konkreettiset toimenpiteet havaittujen kehittamistarpeiden
osalta on sisallytetty liitteena olevaan toimenpidechjelmaan.

3.11 Elinkeino- ja aluekehitystoiminta seudulla

Kuntien elinkeinopolitiikkaa edistavat toimijat

VASEK on Vaasan seudun kuntien omistama seudullinen kehi-
tys- ja elinkeinoyhti6, joka perustettiin vuonna 2003. VASEKin
ydintehtavat ovat seudullisen elinkeinoneuvonnan kaordinointi
ja toimialakohtaisten seka yritysten koko elinkaaren katta-
vien yrityspalvelujen tuottaminen, seudulliset elinkeinoihin ja
yrittamiseen liittyvat ohjelmat ja kehityshankkeet seka seu-
dun markkinainti ja seutuviestinnan koaordinointi ja toteutus.
Yhtio toimii tiiviissa yhteisty0ssa yritysten ja yrittajien, koulu-
tus- ja tutkimussektarin toimijoiden seka kuntien ja muiden
tahojen kanssa. VASEKin yhteydessa toimiva Vaasanseudun
Uusyrityskeskus Startia antaa kattavat neuvantapalvelut lii-
ketoiminnan perustamisvaiheessa. Vuasitasolla mygtavaikute-
taan noin 170 - 200 uuden yrityksen perustamiseen ja VASEKin
muissa yrityspalveluissa, kehityshankkeissa ja seutuviestinnan
toimenpiteissa on asiakkaana vuosittain noin 1 500 eri yritysta.
Viime vuosina merkittava tydpanos on suunnattu myas yritys-

ten omistajan- ja sukupolvenvaihdasten tukemiseen. Tahan
liittyvia uusia asiakkuuksia tulee vuosittain nain 100.

VASEK on vuoden 2014 aikana tehnyt strategiapaivityksen, joka
kohdistuu seka yhtion oman toiminnan etta seudun kehittami-
sen painopisteisiin. VASEKin oman toiminnan osalta keskeisia
tavoitteita ovat mm.:

» uusyritysten Startia-palveluiden jatkuva yllapito ja kehitta-
minen

» vahvasti lisaantyneiden yritysten omistajan- ja sukupolven-
vaihdostapausten vaatima resursointi

» panostaminen kasvu- ja vientiyritysten tukemiseen, viennin-
edistamistoiminnan painopisteend Pohjoismaat

» uusiutuvaan energiantuatantoon liittyvan viennin ja inves-
tointien edesauttaminen

> tiivis yhteistoiminta YritysSuomen, Seudulliset Kehittamis-
yhteisot SEKESin, Team Finlandin, Invest in Finlandin seka
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muiden kansallisten verkostojen, ohjelmien ja palvelumallien
puitteissa, paikallisella tasaolla aluekehittamisen ja yrityspalve-
lutaimijoiden yhteistyo ja toiminnan koordinointi

» Vaasan seudun Kasvusopimus ja innovaatio-keskittyman
vahvistaminen (INKA-ohjelma) muiden toimijoiden kanssa

» uuden ohjelmakauden 2014-2020 (kansallinen ja EU] teho-
kas hyddyntaminen yritys- ja aluekehityksessa, yritysten toi-
mintaedellytysten vahvistaminen (logistiikan kehittaminen,
tyévoiman saatavuuden turvaaminen, koulutuksen kehitta-
minen]

» Vaasan seudun viestinnan vetovastuu, tiivis operatiivinen
yhteistyg eri toimijoiden ja yritysten kesken

» brandityd (maassa- ja maahanmuutto, opiskelijat, Invest
In], Energy Vaasa-kanseptin ja -tyén organisoiminen yhdessa
Merinavan kanssa seka matkailumarkkinointiyhteistyd Visit
Vaasan kanssa.

Oy Merinova Ab on vuonna 1989 perustettu elinkeinoelaman,
Vaasan seudun kuntien ja korkeakoulujen omistama teknaolo-
giakeskus. Merinova tuottaa yrityksille ja yhteisaille alueellisia,
kansallisia ja kansainvalisia kehittamishankkeita ja -ohjelmia
seka kehittamispalveluja yhdessa yhteistyokumppaneiden
kanssa. Merinovan erityisosaamisalue on energiateknologia.
Hankkeilla ja palveluilla tuetaan yritysten kehitysta, kasvua ja
vientia erityisesti teknologian nakékulmasta.

Merinova on Vaasan seudun energiaklusterin keskeinen toimija,
joka edistaa seudun korkeakaoulujen, julkisten toimijoiden ja
palvelu- ja teallisuusyritysten yhteistydta. Merinova vastaa
INKA-ohjelman Kestavat energiaratkaisut -teeman valtakun-
nallisesta ohjelmajohdosta, seka Vaasan alueen teknologia-
keskuspalveluista.

Viexpo on osuuskuntapaohjalla toimiva yritys, joka on kuntien,
yritysten ja yhteistjen omistama. Viexpo tarjoaa pienille ja
keskisuurille yrityksille kansainvalistymista edistavia palve-
luja. Viexpon perustehtava on neuvoa ja palvella kaikkien toi-
mialajen yrityksia vientiin ja kansainvalistymiseen liittyvissa
kysymyksissa. Viexpo tarjoaa yritysten kansainvalistymisen
tueksi seka yhteisvientihankkeita etta yrityskohtaisia palve-
luja. Yhteisvientihankkeisiin kuuluvat yhteisosastot kansainva-
lisilla messuilla, vientiverkostot sekad markkinaselvitysmatkat.
Yrityskohtaiset palvelut koostuvat mm. markkinaselvityksista ja
kielipalveluista. Viexpon toimipisteet sijaitsevat Pietarsaaressa,
Vaasassa ja Kokkolassa. Viexpaolla on laaja kansainvalinen kon-
taktiverkosto seka Suomessa etta ulkomailla. Viexpo toimii
ainutlaatuisella tavalla myos Pohjanmaan ELY-keskuksen kan-
sainvalistymisyksikkana.

Oy Vaasa Parks Ab on toimitilapalveluyritys, jonka omistavat
Vaasan kaupunki, teknalogiakeskus Merinova seka paaoma-
sijoitusyhtio Wedecag, kukin kolmanneksen osuudella. Yhti¢ on
kehittanyt ja markkinoinut Vaasan kaupungin ja Mustasaaren
kunnan kanssa tehtyjen palvelusopimusten perusteella Vaasan
yrityspuistoja, Vaasan ja Mustasaaren logistiikka-alueita seka

45

VAASAN SEUDUN ELINVOIMAN NYKYTILANNE

valmistellut ja rakennuttanut yritysten tarpeiden mukaan
mittavamman kokoluokan uusia toimitilarakennuksia. Futura
I-IV-teknologiakeskustalot on toteutettu Vaasan kaupungin
elinkeinopoliittisten tavoitteiden mukaan.

Palosaaren Yrityskeskus Oy on Vaasan kaupungin kokonaan
aomistama yhtio, joka vuokraa toimitiloja yrityksille ja oppilai-
toksille seka tarjoaa vuokralaisilleen myos erilaisia toimisto- ja
kokoushuonepalveluita. Lisaksi yhtio isannoi muita kiinteis-
toyhtioita. Yhtion perusajatuksena on palvella elinkeinoelamaa
tarjoamalla toimitiloja ja samalla yllapitaa ja korjata erilaisia
kulttuurihistoriallisesti arvakkaita kiinteist6ja, suojeltuja raken-
nuksia ja ymparistgja. Yhtid luo vanhaista teollisuuskiinteis-
téalueista viihtyisia toimintaymparistoja kehittaen erilaisille
vanhoille tiloille erilaisia sovelluksia, jotta ne sopivat nykyiseen
yritys- tai koulutustoimintaan ja luovat alueelle uutta viihtyi-
syytta, kuitenkin mahdollistaen rakennuksen mahdallisimman
tehokkaan uusiokaytén rakennuksen historiaa unochtamatta.

Vaasan seudun Matkailu Oy perustettiin 31.10.2013, ja yhtio
aloitti toimintansa vuoden 2014 alusta. Vaasan seudun
Matkailu Oy:n omistavat Vaasa, Mustasaari, Véyri, Maalahti,
Karsnas, Laihia, Isokyrd ja Narpi@. Yhti6 vastaa muun muassa
matkailualan viestinnasta ja yhteismarkkinoinnista, matkailu-
neuvonnasta seka myynnista ja tuotekehityksesta.

Vaasan seudulla toimii talld hetkella lukuisia organisaa-
tioita, jotka toimivat elinkeino- ja aluekehittamisen alalla.
Valtakunnallisesti tarkastellen yrityspalveluiden organisainti
perustuu Tyo- ja elinkeinoministerion koordinoimaan Yritys-
Suomi -toimintamalliin.B®V Tavoitteena on linkittaa valtakun-
nalliset neuvontapalvelut ja paikalliset tahot yhtenaiseen
kokonaisuuteen koka maan alueella. Valtakunnallisesti on
koottu paljon ohjeistusta ja palveluja kolmikieliseen portaaliin
24/7-periaatteella. Lisaksi tarjolla on valtakunnallinen kol-
mikielinen puhelinneuvaontapalvelu. Koka maa on katettu 68
seutukohtaisella sopimuksella, jonka puitteissa on organisoitu
paikalliset palvelut ja liitetty ne osaksi valtakunnallista alus-
taa. Vaasan seudun yhteistyota koordinoi VASEK ja alueelli-
sessa yhteistydssa on mukana 17 sopimuskumppania. Vaasan
seudun seudullinen yrityspalvelu palvelee asiakkaitaan mm.
laaja-alaisen yleisneuvonnan, yrityksen perustamisen, yrityk-
sen kehittamisen, kansainvalistymisen, osaavan tyévaiman,
rahaoituksen, omistajanvaihdoksen seka yrityksen sijoittumisen
kysymyksissa.
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VISIO JA STRATEGISET PAINOPISTEET

4.VISIO JA STRATEGISET PAINOPISTEET

VISIO: Energinen Vaasan seutu on vahva
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Hyvinvoiviaja Pohjoismaiden KILPAILUKYKYISIA
onnellisia suurin YRITYKSIA

ceilate energiakeskittyma

Kasvavaa
monikulttuuri-
suutta ja sosiaa-
lista padomaa

Uusia
kasvuyrityksia
erialoilla

Vuonna
2020 Vaasan
seudullaon

Innovatiivinen, Kansainvélisesti

.Yetn_v?i_mainen,_ tunnettu tutkimus
viihtyisa ja turvalli- jakoulutus
nenympaéristo

Toimivat yhtey- Osaavaa
det, logistiikkaja tydvoimaa

c infrastruktuuri kasvualoilla B

ELINVOIMAINEN GLOBAALI
TOIMINTAYMPARISTO OSAAMINEN

KUVA 28. Vaasan seudun visio 2020.

Yll& olevan vision mahdallistamiseksi elinkeinoelaman, kar- tydmarkkina-alue ja siten panna Merenkurkun seutu maail-
keakoulujen ja seudun valista yhteisty6ta on jatkuvasti vah- mankartalle.

vistettava, jotta seutu saavuttaa maailmanluckan osaamisen

ja innovaatioalustat, jotka ovat tunnettuja ja tunnustettuja  Seuraavaksi kasitelldan elinvoimastrategian strategisia pai-
lisdarvan luojia globaaleilla markkinoilla. Yhteistyéta Uumajan  nopisteita: kansainvalisesti kilpailukykyiset yritykset, globaali
seudun kanssa on vahvistettava edelleen kaikilla taimialoilla, o0saaminen, elinvaimainen toimintaymparisté ja toimivat, hou-
jotta mahdallisimman laajasti voidaan muodaostaa yhteinen  kuttelevat palvelut.
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Y
o 4,1 Kansainvalisesti

kilpailukykyisia yrityksia

Vaasan seudulla an Pohjoismaiden suurin energiakeskittyma, joka
an vahva ja kansainvalinen ja joka heijastuu positiivisesti alueen
pk-yrityksiin ja toimintaymparistoon. Energiakeskittyman myota
seudun elinkeinoelama kukoistaa. Koko seudulle on tarkeaa, etta
elinkeinoelama sailyttaa asemansa globaaleilla markkinoilla, ja
sen vuoksi seutu tekee jatkuvasti uusia infrastruktuuripanos-
tuksia ja vastaa osaavan tyovaoiman tarpeen asettamiin vaa-
timuksiin. Yritykset tekevat paljon yhteistyétd mm. erilaisissa
tutkimushankkeissa ja seutu tekee kaikkensa naiden tukemiseksi.
Elinkeinoelaman, karkeakaoulujen ja seudun yhteistyd vahvistuu
edelleen erilaisten innovaatioalustojen kautta.

Vaasan seudulla toimii yhteensa noin 6 500 yritysta. Alueen kehi-
tyksen kannalta avainasemassa on naiden yritysten kasvu ja myas
viennin lisaaminen entisestaan. Tarjolla on maamme uuden hal-
litusohjelman leikkauksista huolimatta lukuisia yritysten kehitta-
mispalveluja eri tilanteisiin ja toimialakohtaisesti. Yritysten kasvua
ja kehittymista tukevia valineita on useita, ja oikean ratkaisun I0y-
tamiseksi tarvitaan valittajaorganisaatiocita neuvomaan yrityksia.
Tilanne on hyva; keskeiset taimijat hakevat yhteistydssa yrityksen
kannalta parhaan ratkaisun toiminnan kehittamiseksi ja toimen-
piteiden rahoittamiseksi.

» Voasan seudulla on Pohjoismaiden suurin

energiakeskittymd, joka on vahva ja kansainvélinen
jo joka heijastuu positiivisesti alueen pk-yrityksiin ja
toimintaympdristéon.

Kasvuyrityskategoriaan kuuluville on tarjolla mm. Tekesin kan-
salliset rahoitusmahdollisuudet. Seudulla on taimenpiteita kayn-
nissa mm. paikallisen padomasijoitustoiminnan edistamiseksi
start up-yritysten ja kasvuyritysten vauhdittamiseksi. Seudun ja
maakunnan hyvan kansallisen menestyksen johdosta tarjolla an
muuhun maahan nahden varsin heikosti alueellista EU-rahaitusta
yrityskohtaisten kehitystoimien tukemiseen. Alueellisen maaseu-
tuchjelman kautta on kuitenkin saatavilla tukea investainteihin ja
kehitystoimintaan manilla aloilla ja aiempaa suuremmille yrityksille.
Toimenpideohjelmaan on koottu mm. kaupan alan, hyvinvointialan
yritystoiminnan, metsa- ja puutuotealan, turkisalan, kalatalouden,
maatalous- ja elintarvikealan seka matkailualan kehitystoimia.
Manipualisen elinkeinoeldaman, taimialarajojen ylittavan yhteistyon
ja toisiaan vahvistavien kehittamistaimenpiteiden avulla luodaan
kasvupohja tulevaisuuden aloille.
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Vaasan seudun vientiosuus on valtakunnan huippua. Vienti
rakentuu kuitenkin paljolti suuryritysten toimitusketjujen
varaan, ja monilla pk-yrityksilla ei ole omia lopputuotteita
vientimarkkinailla. Viennissa on siten viela paljon kasvu-
mahdallisuuksia, kun huomioidaan eri alojen alihankinta- tai
sopimusvalmistus ja palveluvienti. Viennin edistamisessa kan-
sallisena alustana toimii Team Finland -yhteistyomalli, jota
toteuttavat Yritys-Suomi/Seudulliset Yrityspalvelut Vaasan
seudulla. Keskeinen viennin edistdmisen osa-alue on ener-
gia ja cleantech globaalilla tasaolla. Tama sisaltaa seka loppu-
tuotteet, kakanaisratkaisut, alihankinnan, kompanentit seka
erilaiset konsultointi- ja palvelutuotteet. Finpro toteuttaa
kansallisestiviennin kasvuohjelmia, joihin on varattu vuodesta
2015 Iahtien 51,3 miljoonaa euroa. Viennin kasvuchjelmia on
kaynnistetty useimmille kansallisesti merkittaville taimialaille,
joten niita on pyrittava hyédyntamaan muutenkin kuin ener-
gia-alalla. Vaasan seutu on keskeinen viennin markkina-alue
Pohjoismaissa, erityisesti Norja on talla hetkella vahva koh-
demarkkina-alue. Vientivalmiuksia parannetaan manin tavoin
mm. Energy Vaasa-yhteistyon puitteissa ja toteuttamalla vien-
nin edistamishankkeita ja yrityskohtaisia toimenpiteita mm.
Viexpon tarjoamilla kansainvalistymispalveluilla.

Vaasan seudun innavaatioprofiiliselvityksen yhteydessa heik-
koutena nousi esiin yrityshautamaymparistéjen puute. Uusien
yritysten neuvantapalvelu ja yrittajyyden edistamiseen tah-
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taava palku koulutuksen yhteydessa toimivat hyvin, mutta
uusien yritysten nopeaa kehittymista tukeva hautomo- tai
kithdyttamotyyppinen toiminta puuttuu seudulta. Tama voisi
luoda edellytyksia ja synergiaa yritysten valiselle yhteistydlle
ja kasvuhakuisten nuorten yritysten nopealle kasvulle ja kan-
sainvalistymiselle. Toinen merkittava painopiste on yritysten
omistajan- ja sukupolvenvaihdosten edistaminen. Markkinoilla
jo pidempaan toimineiden yritysten sailyttaminen on hyvin
tarkeaa, esimerkiksi VASEKille uusia omistajanvaihdosasiak-
kuuksia tulee keskimaarin lahes sata vuodessa. Yrityksen virit-
taminen kasvuun omistajanvaihdoksen yhteydessa on hyva
mahdollisuus nostaa kasvuyritysten maaraa eri alailla.

Maailmanlaajuiset yritykset tekevat paatoksensa investoin-
neista ja sijoittumisista globaalista nakokulmasta. Siksi
seudun elinkeinoelaman tulee arvioida toimintaansa kan-
sainvalisesti ja uusia tydpaikkoja on luotava kansainvalisessa
kilpailuasetelmassa. Investointien houkuttelu Vaasan seudulle
on talla hetkelld varsin heikosti resursoitu. Juuri nyt pysty-
taan hoitamaan lahinna ne tahot, jotka itse ottavat yhteytta tai
joista saadaan tieto esim. Finpron Invest In Finland -verkos-
ton kautta. Kaynnistymassa olevien energia-alan hankkeiden
ja Energy Vaasa -viestinnan puitteissa on myos proaktiivista
toimintaa uusien etablointien edistamiseksi. Tarkealla sijalla an
my@s jatkuva tontti- ja toimitilatarjonnan yllapito ja kehittami-
nen yritystoiminnan erilaisten tarpeiden mukaisesti.
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4.2 Globaali asaaminen

Vaasan seudulla on korkealaatuista koulutusta ja tutkimusta.
Seudun korkeakoulujen on tarkeaa erottua seka kansallisessa
etta kansainvalisessa kilpailussa. Siksi Vaasan kaikkien kor-
keakoulujen tulisi pyrkia kansainvaliseen akkreditointiin ja
tunnustukseen omilla karkiosaamisalueillaan korkealaatuisen
tutkimuksensa kautta.

Seudun osaavan tyévoiman saanti turvataan kehittamalla kou-
lutusta kaikilla koulutusasteilla.

b D

Seudun osaavan tyévoiman saanti turvataan

kehittamalla koulutusta kaikilla koulutusasteilla.

Energiakeskittymaa tuetaan teknologiapainotteisten taimen-
piteiden lisaksi kehittamalla koulutussisaltgja, kuten kan-
sainvalista likketoimintaosaamista, energia-asiaihin liittyvaa

kansainvalista juridiikkaa (immateriaalioikeus] ja kielikoulu-
tusta. Energiakeskittyman maonipuoclinen tygpaikkatarjonta
houkuttelee eri algjen huippuosaajia.

Seudun monipuolisen elinkeingelaman kannalta on erittain
tarkeaa, etta korkeakouluissa on oikeat opintosuunnat ja etta
ne tarjoavat manipuolisia opiskelupaikkoja. Karkeakoulujen
yhteista Uumajan yliopiston kanssa uudistettua sopimusta
tulee vahvistaa ja konkretisoida. Myds kansainvalista tutkija-
vaihtoa tulee kannustaa ja tehostaa.

Vaasan seudulla tulee yhdistaa mahdollisimman paljon toi-
siaan taydentavia korkeakoulupoliittisia resursseja (esim.
avustuksia kunnilta, korkeakauluilta ja elinkeinoelamalta).
Saatididen ja lahjoitusten tuomat mahdollisuudet tulisi huo-
mioida paremmin ja hyadyntaa tehokkaammin.

Paikallisen koulutuksen rooli on avainasemassa osaavan
tybvoiman turvaamisessa seudun tarpeisiin. Kansallisen
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muuttoliikkeen osalta seutu on vain hiukan positiivi-
sella puolella, valitettavan suuri 0sa muualta saapu-
neista opiskelijoista palaa kotiseudulleen tai muuttaa
paakaupunkiseudulle valmistuttuaan. Sama koskee
myos ulkomaalaisia opiskelijoita, joilla usein on vai-
keuksia sijoittua koulutustaan vastaaviin tydtehtaviin.
Erityisesti karkeakouluopiskelijoiden osalta on tarpeen
panastaa heidan juurruttamiseen seudulle opintojen
aikana, tassa keskeista on tybharjoittelu- ja opinnay-
tetéiden tekemisen mahdollisuus alueen yritysten
tarpeiden perusteella. Haaste on myds laajempi, tyén
lisaksi alueen taytyy tarjota houkutteleva opiskelu- ja
asuinymparistd nuarille aikuisille. Uusia kasvualoja
maaseutualueen elinkeinojen liséksi vaisivat olla sosi-
aaliset innovaatiot ja palvelualan innavaatiot.

Viitaten kahtaan 3.8 Koulutus ja tutkimus, seudun on
pyrittava herattamaan nuorten kiinnostusta yrittajyytta
kohtaan aina ala-asteikaisista korkeakouluopiskelijoi-
hin saakka, esim. Yrityskylan, YES Pohjanmaan/Nuori
Yrittajyys -toiminnan, West-Coast StartUpin, Hanken
New Venturesin ja Vaasa Entrepreneurship Sacietyn
kautta.

Yrityskyla on kansainvalisesti palkittu suomalai-
nen koulutusinnavaatio, jonka yhteiskunnan, ty6-
elaman ja yrittdjyyden oppimiskokonaisuus an
suunnattu peruskoulun kuudesluokkalaisille. Yrityskyla-
oppimisymparistd on pienoiskaupunki, jossa oppilas
tybskentelee omassa ammatissaan seka toimii kulut-
tajana ja kansalaisena osana yhteiskuntaa. Jokainen
Yrityskyla toteutetaan tiiviissa yhteistygssa alueen
kuntien ja yritysten kanssa. Toivottavaa olisi, etta
Yrityskyla-toiminnasta tulisi pysyva toiminta Vaasan
seudulla.
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YES Pohjanmaa on osa valtakunnallista YES-
verkostoal®) YES on yrittajyyskasvatuksen asian-
tuntijaverkosto, joka edistaa yrittajyyskasvatuksen
toteutumista kouluttamalla opettajia, kehittamalla
opetusta, rakentamalla koulu- yritysyhteistyota ja
tarjoamalla opetusmateriaaleja opetukseen kaikilla
kouluasteilla. YES-verkoston toiminnan taustalla on
kansainvaliset ja kansalliset poliittiset linjaukset, jotka
velvoittavat kouluja toteuttamaan yrittajyyskasvatusta.
YES-verkasto toimii yhteistydssa Nuori Yrittajyys ry:n
[NY]B33¥ kanssa ja vastaa NY:n aluepalveluista ja alu-
eellisista tapahtumista.

West Coast Startup (WCS] on Vaasan ammattikorkea-
koulun ja Vaasan yliopiston yhteinen kasvuyrittajyys-
hautomo, joka palvelee korkeakoulujen opiskelijoita ja
henkilékuntaa. Hautoman tavoitteena on auttaa yritys-
ideoiden tunnistamisessa ja kehittamisessa. Muavan
vetama WCS jarjestaa toimintaa mm. yrittajyyteen,
kayttajalahtoisyyteen seka ketteraan ideoiden kehit-
tamiseen ja testaamiseen liittyen.

Hanken New Ventures on innovaatioalusta, jonka
paamaara on rohkaista ja tukea yrittajyytta Hankenin
opiskelijoiden keskuudessa Vaasassa. Alusta antaa
apiskelijoille tydkalut loytaa ja kehittaa uusia likeide-
oita seka luoda uusien liiketoimintojen kasvua ja kan-
nattavuutta. Yhdistelemalla tietoa ja alemassa olevia
resursseja Hankenin yksikaissa ja Hankenin alum-
ni-verkostossa, Hanken New Ventures pyrkii yhteis-
tydhan seudun elinkeinoelaman kanssa.

Vaasa Entrepreneurship Saciety [VES] on Vaasassa
toimiva karkeakauluopiskelijoiden uusi yhdistys, joka
edistaa kasvuyrittajyytta ja opiskelijakeskeista yrit-
tajyystoimintaa. VES jarjestaa tyopajoja seka tarjoaa
alustan idearikkaille korkeakouluopiskelijaille, jotka
haluavat saada apua ideansa eteenpain viemisessa.
Lisaksi VES on mukana tukemassa opiskelevia yrittajia
kaytannan tyokalujen ja verkostojen avulla.
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4.3 Elinvoimainen toimintaymparisto

Vaasan seutu kehittaa logistiikkaa jatkuvasti elinkeinoelaman  Talla hetkelld Suomessa on lentorahtikentat vain Helsingissa
ja asukkaiden tarpeiden tyydyttamiseksi. Vaasan seudulla on  ja Turussa, mutta Vaasassa pitkan tahtaimen kehittamis-
nopeat ja kilpailukykya tukevat liikenneyhteydet. Oleellista on ~ kohteena an edelleen lentorahtitoiminnan mahdollistaminen.
kehittaa logistiikkaa kokonaisuutena ja kaikki kuljetusmuo-  Talla hetkella suurin osa lentarahdista kulkee rekkojen kyydissa
dot huomioiden: monipualisen elinkeinoelaman ja teollisuu-  Keski-Eurooppaan ja lentaa vasta sielta edelleen kohteisiinsa.
den kasvu edellyttaa multimodaalisia logistiikkapalveluita ja  Vaasassa valmisteltavana oleva maonitoimiterminaali toteu-
-tuotteita. Uumajan ja Vaasan satamien yhdistamisen myéta  tetaan siten, ettd se mahdollistaa myéhemmin lentorahti-
saadaan selkeat suurtuotantoedut, jotka parantavat sata- asematason ja rahdin kasittelyalueen toteuttamisen kentan
mien kilpailukykya, vahentavat investointitarvetta ja edistd- pohjoispaassa. Toimintaolosuhteita pyritaan jatkuvasti paran-
vat markkinointia ja liilkenteen kehittamista. Yhtidittamisen  tamaan, jotta tulevaisuudessa Vaasan seudun energiakluste-
myota Merenkurkun Satamat Oy:lla tulee olla TEN-T-status, rin korkealaatuiset tuotteet paasisivat suoraan katikentaltaan
joka tarjoaa suuremmat mahdollisuudet erilaisten EU-tukien ~ maailmalle.

saamiselle. Parhaillaan selvitetaan LNG-terminaalin edelly-

tyksia Vaasassa.




Houkutteleva Vaasan seutu onnistuu yhdistamaan asumisen,
palvelut, kampuksen, matkakeskuksen, matkailijareitit, tapah-
tumat ja logistiikkakeskuksen luavaksi, toimivaksi ja kehitta-
vaksi kokonaisuudeksi seka priorisoi asukkaiden hyvinvaointia
edistavien yhteisten seudullisten panostusten vahvistamista.
Suuret panostukset vaativat toteutuakseen yha enemman
seudullista resursointia tulevaisuudessa ja tahan tulisi loytaa
uusia yhteistydmuotoja. Ydinkaupungissa edistetaan moni
pualista kaupunkikulttuuria, ja viihtyvyyden ja turvallisuuden
kehittaminen jatkuu. Hyvat elinymparistot maaseudulla ja
saaristossa tarjoavat myds houkuttelevat asunnonvalinta- ja
kehitysmahdallisuudet Vaasan seudun asukkaille.

Uusien yritysten ja investointien sekad osaavan tyévoiman
houkuttelu seudulle on tarkeaa. Seudun markkinoinnin tulee
tukea elinvoimastrategian painopisteita kautta linjan. Viime
vuasien vahva painotus energia-alaan ja Vaasan seutuun
Suomen energia-alan keskuksena on kantanut hedelmas, ja
seutu erottuu jo nyt muista kaupunkiseuduista. Tata ima-
goa tulee edelleen vahvistaa, mutta viestia tulee laajentaa
my6s seudun muihin vahvuuksiin seutuviestinnan strategian
mukaisesti. Erityisesti tulee painottaa asioita, jotka vaikutta-
vat muuttohalukkuuteen: tyollisyys, opiskelumahdollisuudet,
yrittamisen edellytykset seka kaikille tarjolla olevat vapaa-ajan
mahdollisuudet.
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Vaasan seudulla on oma viestintastrategia, joka toimii pohjana
kaikille viestinta- ja markkinointitoimenpiteille. Toimenpiteet
pitaa toteuttaa siten, etta saavutetaan kansallista ja kansain-
valista vaikuttavuutta. Paikallinen toimiminen on my@gs tarkeaa,
mutta viestinnan painopiste on kansallisella tasolla.

Vaasan seudun tunnettuus energiateknaologian keskuksena
rakentuu mm. aktiivisen mediatyaskentelyn, kansallisten
ja kansainvalisten verkostojen hyédyntamisen, rekrytainti-
markkinoinnin ja tapahtumien (esim. EnergyWeek] avulla.
Matkailumarkkinainnin osalta keskeista on brandin tunnet-
tuuden kasvattaminen, kuluttajamarkkinoinnin tehostaminen
ja tuotteistus. Vaasan karkeakoulujen tulisi panostaa yhteisiin
mediakampanjoihin ja muihin toimenpiteisiin (mm. verkkona-
kyvyys ja messut] hyvien hakijoiden houkuttelemiseksi ja siten
seudun elinkeinoelaman tukemiseksi.

Kunnallisten hankintojen vaolyymit voivat olla hyvin mittavia.
Tama voi olla kynnys pienyrityksille tarjouksen antamiselle.
Hankintayksik6t voivat yhdesséa yrittajaorganisaatioiden
kanssa vahvistaa pienten ja keskisuurten yritysten tarjous-
tenteko-osaamista ja siten parantaa niiden kilpailukykya. Jos
useat yritykset lyottaytyvat yhteen, seka kunnalle ostajana
etta yrityksille avautuu mahdollisuudet tarjousten suurem-
paan lukumaaraan. On tarkeaa, etta pienyrityksilla on mah-
dollisuuksia kilpailla suurempien yritysten kanssa julkisissa
hankinnaissa, erityisesti kun yksityinen sektori jatkaa kasvuaan.
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4.4 Toimivat, houkuttelevat palvelut

Kansainvalinen Vaasan seutu on vahva monikulttuurinen
kaupunkiseutu, joka integroi uusia asukkaita tehokkaasti.
Tavoitteena on, ettei maantieteellisia, kulttuurisia, eri vaes-
toryhmien valisia ja kielellisia rajoja ole, ja etta seudun uudet
asukkaat paasevat aidosti osaksi yhteiskuntaa ja tydelamaa.
Seutu tarjoaa erimuataisia monikielisia oppimismahdollisuuk-
sia eri koulutusasteilla.

Seudulla on tarjolla laadukkaat elinkeinopalvelut kolmella kie-
lella ja seudullinen palveluyhteisty® on tiivista. Lisaksi kau-
punkikulttuurin kehittdminen on asa matkailun ja hyvinvainnin
edistamista.

Kansallisessa vertailussa Vaasan seudun vaesto voi tutkitusti
erinomaisesti. Jotta seudulla tulevaisuudessakin olisi hyvinvai-
via ja onnellisia asukkaita, kuntien tulee myaos jatkossa vastata
kulttuurin ja liikunnan peruspalvelujen jarjestamisesta. Kaikille
turvallisessa ymparistossa elamisen kokemusta tulee vah-
vistaa. Kuntien tulee myos jatkossa panostaa vapaaehtoisiin
toimenpiteisiin, kuten liikkuntaan ja kulttuuriin houkutellakseen
esimerkiksi lisaa tapahtumia seudulle. Aktiivista tyota kansain-
valisten kongressien, messujen ja tapahtumien saamiseksi
seudulle voidaan tehostaa Visit Vaasan kautta ja muiden tai-
mijoiden sitoutumisella ja yhteistyolla.
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Uusi kuntalaki edellyttad, ettd kunnat myos
antavat kansalaisille enemman vaikutusmah-
dollisuuksia suaran demaokratian muodaossa, mika
luo esimerkiksi uusia kansalaisneuvostojen muotgja,
joiden asema on vahvistettava kunnan toiminnassa
uudella tavalla.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden (Sote] uudistus on ollut
kaynnissa pitkaan. Tarkoituksena on turvata kaikille
asukkaille yhdenvertaiset, asiakaslahtaiset ja laa-
dukkaat sosiaali- ja terveyspalvelut. Uudistuksella
vahvistetaan myas sosiaali- ja terveydenhuollon
peruspalveluja, jotka toteutetaan uudistamalla
julkisen sosiaali- ja terveydenhuollon raken-
teita, ohjausta ja hallintoa. Sote-uudistus seka
parantaa perusterveydenhuallon palvelujen
saatavuutta etta lisaa ihmisten valinnanva-
pautta. Miten uudistus lopullisesti vaikuttaa

Vaasan seudulla ja mm. kuntien omaan tuki-
palvelujen tuotantaon ei ole varmuudella
vahvistettavissa tassa vaiheessa.



0. JULKISET RAROITUSMAHDOLLISUUDBET
KUNTIEN OHELLA

Seudulle saatava ulkoinen rahoitus on erittain tarkea seudun  EU-rahoitukseen ja kansalliseen rahoitukseen, joita lyhyesti
kehitykselle ja hyvinvainnille. Ulkainen rahaitus voidaan jakaa  esitellaan alempana.

5.1 EU-rahoitusmahdollisuudet

Euroopan unianin rahoitus kanavoituu seudulle rakenne- ja  tyvat tyollisyyden parantamiseen ja tyvaiman liikkuvuuteen,

investointirahastojen seka erillisohjelmien kautta. koulutukseen, ammattitaitoon ja elinikaiseen oppimiseen tai
sosiaaliseen osallisuuteen ja koyhyyden tarjuntaan.

Kansallisesti hallinnoitavista rahastoista Euroopan aluekehi-

tysrahastan [EAKR] rahaitusta alueella hallinnoi Pohjanmaan  ELY-keskuksissa hallinnaidaan myds Euroopan maaseu-

liitto. Rahoitettavan hankkeen tulee Pohjanmaan liiton linjauk-  turahastoa seka& Euroopan meri- ja kalatalousrahastoa.

sen mukaan liittya uuden tiedon ja osaamisen tuottamiseen  Pohjanmaan ELY voi paikallisesti tehda paatoéksia maaseutu-

seka hyddyntéamiseen ja nain osaltaan auttaa maakuntastra- rahastan puitteissa, kun taas suuri asa muista tukimuodoista

tegian toteuttamisessa. nykyaan vaatii hyvaksynnan siina ELY-keskuksessa, johon asia
on keskitetty.

Euroopan sosiaalirahaston (ESR] rahoitusta hallinnoidaan

ELY-keskuksissa. Rahoitusta voi hakea hankkeisiin, jotka liit-
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EU-taso

EU:n erillisohjelmilla toteutetaan EU:n eri toimintalohko-
jen (esim. ymparistd, energia, tutkimus ja kehitys, koulutus]
tavoitteita. EU:n erillisohjelmissa vaaditaan yleensa vahintaan
kolmen Euroopan maan osallistumista. Hakemukset lahete-
taan paasaantdisesti suoraan Brysseliin ja myas rahoituspaa-
tokset tehdaan siella. Budjetiltaan suurin erillischjelma on EU:n
tutkimuksen ja innavainnin ohjelma Harisontti 2020. Muita avat
esimerkiksi Erasmus+, Life ja Verkkojen Eurooppa.

Brysselissa toimii Lansi-Suomen Eurooppa-taoimisto (West
Finland European Office, WFEQ), joka toimii alueen edunval-
vgjana, suorittaa erilaisia toimeksiantoja, antaa hanketukea ja

hoitaa tiedotusta. WFEQ on Pohjanmaan, Etela-Pohjanmaan,
Keski-Suomen ja Satakunnan maakuntaliittojen yhteinen alue-
toimisto. Tavoitteena on tiivistaa yhteistygta WFEQD:n kanssa.

Erityisesti EU:n erillisohjelmien rahaitus tarjoaa alueelle viela
paljon hyadyntamattdmia mahdallisuuksia. Tahan liittyen on
aloitettu tyd seudullisen EU-hankeosaaja- ja asiantuntijaver-
koston kokoamiseksi ja organisoimiseksi. Lokakuussa 2015
alueella aloitti tydnsa EU Affairs Manager. Hanen tehtavanaan
on mm. aktivoida rahaoituksen hakemista EU:n erillisohjelmista
ja tukea toimijoita hankevalmistelussa. Myas Vaasan kaupunki
kehittaa sisaisesti omia edellytyksidan suurten hankkeiden
ohjauksen parantamiseksi.

5.2 Pohjoismainen yhteistyo ja Botnia-Atlantica

Muiden Pohjoismaiden kanssa yhdessa toteutettaviin kehit-
tamishankkeisiin voi hakea rahoitusta Interreg-ohjelma
Botnia-Atlanticasta. Botnia-Atlantica-ohjelmaa hoitaa
Uumajaan, Vasterbottenin Laaninhallitukseen, sijoittuva
Hallintoviranomainen. Hankeasioista vastaava sihteeristé toimi
Hallintoviranomaisen alaisuudessa Uumajassa. Sihteeristolla
on paikallistoimisto Pohjanmaan liitossa Vaasassa. Ohjelmaan
kuuluvat Keski-Pohjanmaan, Pahjanmaan ja Eteld-Pohjanmaan
maakunnat Suomessa, Vasterbottenin ja Vasternorrlannin
l&anit ja Nordanstigin kunta Ruotsissa seka Nardlandin fylke
Norjassa. Ohjelmasta rahoitetaan hankkeita, jotka liittyvat seu-
raaviin teemoihin: 1] Tutkimuksen, teknologian kehittamisen ja
innavoinnin vahvistaminen, 2] Pienten ja keskisuurten yritys-

ten kilpailukyvyn parantaminen, 3] Ymparistén sugjeleminen
ja luonnonvarojen kayton tehokkuuden parantaminen ja 4]
Kestavan lilkenteen edistaminen ja pullonkaulojen poistaminen
tarkeimmista lilkenneverkkainfrastruktuureista.

Pohjoismaiseen yhteisty6hon voidaan kayttda myoés
Pohjoismaiden neuvostan, Pohjoismaiden ministerineuvostan
seka ministerineuvastojen alaisten organisaatioiden tukijar-
jestelmia ja niiden tarjoamaa hankerahoitusta. Keskeinen tai-
mija pohjoismaisessa yhteistygssa on Merenkurkun Neuvostao,
joka on yksi Pahjoismaiden ministerineuvostan virallisista raja-
alueellisista taimijoista. Pohjanmaan liitta toimii Suomen val-
tion vastinrahoituksen myéntajana.
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5.3 Kansalliset rahoitusmahdollisuudet

Nykyisen hallituksen tavoitteena on nostaa Suamen talous  lituschjelman avulla hallitus vie valttamattémia uudistuksia
kestavan kasvun ja kohenevan tydllisyyden uralle seka turvata  eteenpain viidelld painopistealueella:
julkisten palvelujen ja sosiaaliturvan rahaitus. Strategisen hal-

Visio: Suomi 2025
= yhdessa rakennettu

(=)

TILANNEKUVA

Uudistuva Suomi
Kestdvan talouden Suomi
Suomi osana Eurooppaa

KUVA 29. Hallituksen visio: Suomi 2025 - yhdessd rakennettu.

1) Tydllisyys ja kilpailukyky, panostus 170 miljoonaa euroa Tekes, Sitraja Suomen Akatemia

2) Osaaminen ja koulutus, panastus 300 miljoonaa euroa

] Kansallista rahoitusta voi lisaksi hakea Tekesilta, joka tarjoaa
innovaatiorahaitusta yrityksille, tutkimusorganisaatiaille ja
julkisten palvelujen tuottajille. Myds ministeriot ja Sitra tarjo-

3] Hyvinvainti ja terveys, panostus 130 miljoonaa euroa

4] Biotalous ja puhtaat ratkaisut, panostus 300 miljoonaa

euroa avat kansallista rahoitusta. Sitran rahoitus koostuu hankera-
5) Digitalisaatio, kokeilut ja normien purkaminen (toiminta- hoituksesta, yritysrahoituksesta ja rahastaosijoituksista. Sitra
tavat), panostus 100 miljoonaa euroa sijoittaa kohteisiin, jotka ratkaisevat ekologisia, sosiaalisia ja

hyvinvaintiin liittyvia ongelmia.
Strategiset tavoitteet konkretisoituvat 26 karkihankkeessa,
joista yksi on Tydllisyys ja kilpailukyky. Kilpailukyvyn ja tyéllisyy-  Myés Suomen Akatemia rahoittaa korkealaatuista, innavatii-
den edistdmiseen tahtaavilla hallituksen uudistuksilla luodaan  vista seka uusiin tieteellisiin lapimurtoihin tahtaavaa tutki-
edellytyksia yritysten uudistumiselle, kasvulle ja kansainvalis- musta. Akatemian rahoitus perustuu avoimeen kilpailuun ja
tymiselle. Kilpailukykya vahvistetaan hallituksen yrittajyyspa- riippumattomaan vertaisarviointiin.
ketilla, joka parantaa yritysten toimintaedellytyksia.
Lisaksi on hyva muistaa myds erilaisten saatididen ja rahas-
tojen tarjoamat rahoitusmahdollisuudet.
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b. STRATEGIAN JA TOIMENPIDEOHJELMAN

TOTEUTUS

Tybryhma tekee yhteistyata toimenpideohjelmassa mainittujen
toimijoiden kanssa. Tyéryhma on yhdessa toimenpidechjelman
toimijoiden kanssa vastuussa ohjelman toteutuksen etene-
misesta.

Tybryhmalla ei ole omaa rahoitusta, vaan rahaituskysymykset
ratkaistaan toimenpidekohtaisesti.

Tyéryhma kokoontuu saanndllisesti ja valmistelee elinvai-
mastrategiatyén seurantaa, jota kasitelldan kaksi kertaa
vuodessa kunnanjohtajakokouksessa. Kunnanjohtajakaokaous
valmistelee tyéryhman avustuksella elinvoimastrategiatydn
kasiteltavaksi Vaasan seudun yhteistyéneuvottelukunnassa
kerran vuodessa.

Talla tavoin kunnanjohtajakokous ja Vaasan seudun yhteis-
tybneuvattelukunta voivat ottaa kantaa seudulla toteuttaviin
konkreettisiin toimenpiteisiin.

VASEKin hallituksen kokoonpano kattaa kaikki seudun kun-
nat, keskeiset elinkeinoeléman aorganisaatiot ja korkeakoulut.
Hallitus pystyy VASEKin vastuualueiden ja talousarvion puit-
teissa tekemaan tehokkaasti paatoksia seututasalla.

Nykyisessa VASEKin hallituksen kokaonpanossa kuntia edus-
tavat henkilot on usein valittu heidan vahvan elinkeinoelama-
taustansa vuoksi. Samalla on kuitenkin muodostunut tilanne,
jossa hallituksen varsinaisena jasenena taimii vain kolmen
kunnan kunnanjohtajat. Taman johdosta on tarpeen vahvistaa
Vaasan seudun kunnanjohtajien ja VASEKin hallituksen yhteis-
toimintaa mm. elinvoimastrategian toteutuksessa. Tama voi-
daan toteuttaa aiemmin Aluekeskusohjelman aikana hyvaksi
todetun kaytannén mukaisesti esim. jarjestamalla puolivuo-
sittain yhteiskokouksia samana paivana ennen VASEKin hal-
lituksen kokousta.

Yhteistyo-
neuvottelu-
kunta

2 krt /vuosi

Kunnanjohtajakokous

+

VASEK hallitus

Sidosryhmét, Rahoittajat

KUVA 30. Vaasan seudun elinvoimastrategian toteuttamisen organisointimalli.
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/. TAHDONILMAUS JA ALLEKIRJOITUKSET

Me, jotka edustamme Vaasan, Mustasaaren, Voyrin, Maalahden,  Olemme yhta mielta siita, ettd seudun menestyksen jatkumi-
Karsnasin, Laihian ja Isonkyrén kuntia, pyrimme yhdessad  sen perusedellytyksena on seudullinen, kansallinen ja kansain-
Vaasanseudun Kehitys Oy VASEKin kanssa kehittamaan seu- valinen yhteistaiminta.

dun elinvoimaa. Seudun yhteinen tulevaisuus tulee rakentaa

perustuen sen elinkeinoelaman, kaulutuksen ja tutkimuksen  Olemme vakuuttuneita siita, etta aidosti hyvinvaiva yhteiskunta
seka seudun asukkaiden ja heidan viihtyvyytensa kunnioitta-  perustuu kaupungin ja maaseudun valiseen hedelmalliseen
miseen ja kehittamiseen. vuoravaikutukseen.

Sitoudumme noudattamaan niitéd suuntaviivaja, joihin olemme Vaasan seudun elinvoimastrategiassa 2016-2020 ja sen toi-
menpideohjelmassa sopineet.

Kevaalla 2016
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Kunnanjohtaja, Mustasaari

VOYRI

P . =
Mikko Ollikainen
Kunnanjohtaja, Voyri

MAALAHTI

e Fend
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Tystiimi

Slotte-Kock Susanna, kehitysjohtaja, Vaasa
Hautio Nina, elinkeino- ja hankekoaordinaattori, Vaasa
Réback Stefan, kehitysjohtaja, Vaasanseudun Kehitys Oy VASEK

Tyoéryhma

Ahlberg Rurik, kunnanjohtaja, Mustasaari

Alaviitala Mikael, kehitysjohtaja, Mustasaari

Brandt Mats, kunnanjohtaja, Maalahti {11.6.2014-]

Bassar Christina, kunnanjohtaja, Vayri (1.1.2011-29.3.2015]/kunnanjohtaja Karsnas (1.9.2015-)
Haapanen Pekka, toimitusjohtaja, Vaasanseudun Kehitys Oy VASEK

Hautio Nina, elinkeino- ja hankekoaordinaattori, Vaasa

Ismark Anita, kunnanjohtaja, Korsnas (11.9.1995-31.8.2015]

Kujala Marketta, projektipaallikkd, Vaasa

Niskala Markku, hallintojohtaja/vt. kunnanjohtaja, Voyri (30.3.2015-31.7.2015)

Nylén Janas, erityissuunnittelija, Vaasa

Ollikainen Mikko, kunnanjohtaja, Maalahti (1.8.2012-10.6.2014)/kunnanjohtaja, Voyri (1.8.2015-)
Rikala Juha, kunnanjohtaja, Laihia

Raback Stefan, kehitysjohtaja, Vaasanseudun Kehitys Oy VASEK

Slotte-Kock Susanna, kehitysjohtaja, Vaasa

Stagnas Hasse, vs. kunnansihteeri, Maalahti

Toivola Eino, kunnanjohtaja, Isokyro

Tilastot

Nylén Janas, erityissuunnittelija, Vaasa

Kaanndkset ja taitto

Vaasan kaupungin kielenkdantamo seka Vaasan kaupungin Graafiset palvelut

Vaasan seudun elinvaimastrategian laadintaan on lisaksi osallistunut laaja ryhma muita toimijoita
lausuntakierroksen, tyépajojen, seminaarien ja keskustelutilaisuuksien kautta. Osallistuneet toimijat
ovat olleet muun muassa luottamushenkildt, kuntien virkamiehet, nuorisovaltuustot, elinkeinoelaman ja
koulutus-/tutkimusalan edustajat, kehitysorganisaatiot seka yrittajajarjestat.
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VAASAN SEUDUN
ELINVOIMASTRATEGIAN PROSESSIKUVAUS

2013

‘ 6.12.2013
Kunnanjohtajakokous:

Strategian
laadinnasta paatettiin

Benchmarking Tyoryhman ja tydtiimin
saannolliset kokoukset

2014-2015
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