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1. Kaupungingeodeetin katsaus
(elakkeelle 1.2.2021)

Kiinteistétoimen vuosi 2020 oli tyontayteinen.
Huolimatta koronapandemian aiheuttamista
poikkeusolosuhteista  hoidimme  tulosalueen
tehtéavat varsin onnistuneesti kaikissa toimin-
tayksikodissa. Asiakaspalvelu, sopimustoiminta ja
muut perustehtavat toimivat hyvin myds etayh-
teyksien varassa. Taloudellinen epavarmuus toki
heijastui tonttien myyntiin ja muuhun tulonmuo-
dostukseen. Koska virkatehtavani paattyivat
elakoitymiseen vuodenvaihteessa, keskityn seu-
raavassa muistelemaan menneita vahan ylei-
semmalla tasolla. Vuoden 2020 keskeisista tu-
loksista ja tapahtumista kerromme tarkemmin
yksikkokohtaisissa katsauksissa.

Aloitin kaupungin palveluksessa kevaalla 2007,
lahes 14 vuotta ehdin toimia kaupungingeodee-
tin virassa. Tuona ajanjaksona Kiinteistotoimi
on ollut yhtend keskeisena toimijana useiden
merkittavien kaupunkikehityshankkeiden suun-
nittelussa, Kkilpailutuksessa ja toteutuksessa:
Kasarmi, Pohjois-Klemettila, Teatterikortteli,
Saunatalon kortteli, Flickiksen Kkortteli, Etela-
Klemettilan hankkeet, Ravilaakso, Vaskiluodon
ja Onkilahden suuret muutoshankkeet, Purolan,
Lénsiniityn, Sundomin ym. uudet asuntoalueet,
Laajametsan teollisuus- ja logistiikka-alueet,
Ristinummen kehittamishankkeet, linja-
autoaseman, kaupunginrannan ym. keskustan
kehittdmishankkeet jne.; luettelo ei ole lahes-
kaan taydellinen. Monet hankkeista ovat toteu-
tuneet, osa jatkuu viela vuosia, jopa vuosikym-
menid. Kaupunkihan ei ole koskaan valmis,
vaan se muuttuu ja kehittyy jatkuvasti.

Edella mainituille suurille hankkeille on ollut yh-
teista laaja yhteistyd mm. teknisen toimen tulos-
alueiden, kaupungin johdon, poliittisten paatta-
jien ja yksityisten toimijoiden kesken. Taméa yh-
teistyd on vuosien mittaan selvasti parantunut ja
selkiintynyt, sek& kaupungin sisaisesti, ettd suh-
teessa yksityisiin toimijoihin. Hankkeet perustu-
vat nykyisin poliittisesti hyvaksyttyihin, julkisiin
yhteisty6- ja toteuttamissopimuksiin, joihin kau-
pungin ja yksityisten toimijoiden roolit ja tehtavéat
seka yhteistydn reunaehdot on kirjattu. Aloitim-
me Vaasan kaupungin ensimmaisen maapoliitti-
sen ohjelman valmistelun vuonna 2009. Ohjelma
hyvéksyttiin valtuustossa vuonna 2011, mika oli
keskeisin syy prosessien selkiintymiseen ja nain
johdonmukaisempaan sekad tuloksellisempaan
toimintaan. Tama valtuuston hyvaksyméa asiakir-
ja on luonut strategisen perustan maapoliittisille
linjauksille, joita on vuosien kuluessa joiltakin
osin paivitetty.

Maapoliittisten toimintaperiaatteiden selkeys,
avoimuus ja johdonmukainen noudattaminen
ovat kaavoituksen ohella kunnan maankayton
ydintd. Tahan on kiinnitetty viime aikoina paljon
huomiota my®ds maankayttd- ja rakennuslain
uudistushankkeissa. Hyvalla maapolitiikalla luo-
daan mahdollisuus hyvélle maankaytén suunnit-
telulle ja silla varmistetaan kaavoituksen jarkeva
ja taloudellinen toteutus sekd sopimustoiminnan
yhdenvertaisuus ja tehokkuus. Maapolitiikalla on
huomattava valiton ja valillinen vaikutus kunnan
talouteen. Tulosalueen tehtaviin liittyvaa merkit-
tavaa strategiatyota on tehty viime vuosina myds
asuntopolitikassa. Toivon ettéd tulosalue jatkos-
sakin tuottaa kaikilta tehtavaalueiltaan poliittises-
ti hyvaksyttavia linjauksia, joiden varassa toimin-
taa voidaan kehittaéd johdonmukaisesti, pitkajan-
teisesti ja avoimesti. Muuttuvassa toimintaympa-
ristdssa ei asiaa voi liilaksi korostaa.

Suurten kaupunkirakennushankkeiden ohella on
tulosalueen palveluyksikdissd ja tukitehtivissa
hoidettu vankalla ammattitaidolla kaikki ne tu-
hannet muut perustehtéavat ja -prosessit, joiden
varassa kaupunki ja kaupunkirakentaminen toi-
mii. Esimerkiksi tulosalueen tehtévind olevat
kiinteisténmuodostus, kaupunkimittaus ja paik-
katietojarjestelmat muodostavat juridisen ja tek-
nisen alustan kaikelle rakentamiselle ja kaupun-
kisuunnittelulle. Tekninen kehitys ja tuottavuu-
den kasvu on ndissd perustehtavissa viimeisen
kymmenen vuoden aikana ollut huomattavaa ja
kehitysmahdollisuudet my6s tulevaisuudessa
ovat lahes rajattomat.
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Kiinteistétoimen henkildstd on nykyisin osaavaa,
aikaansaavaa ja hyvin motivoitunutta. Tata
osoittavat viime vuosien erinomaiset tyotulokset
ja asiakaspalautteet, keskimaardistéa selvasti
vahdisemmat sairaspoissaolot ja hyvat tulokset
tyoilmapiirikyselyissa.  Kiinteistdtoimessa on
tybvuosieni ajan ollut hyva yhteishenki, mika
nakyy kaikessa tekemisessa. Tulosalueen hen-
kilostolla tarkoitan myds Kiinteistdtoimessa toi-
mivia tukipalveluhenkil6itd. Heidan panoksensa
tulosalueen toiminnassa on merkittdva. Toivon
etta tulosalueella muistetaan jatkossakin luotta-
mukseen perustuvan hyvan tydyhteisén keskei-
set elementit: tietoon perustuva strateginen ajat-
telu, henkildstdn osaaminen ja hyvinvointi, sel-
ked sisdinen organisaatio ja -delegointi, asiakas-
ja yhteistyolahtdinen ajattelutapa kaikessa toi-
minnassa, taloudellisuus, mutkattomuus, avoi-
muus.

Henkilokohtaisesti vaikeinta elakditymisessa on
se, ettd joudun luopumaan vakiintuneesta, hy-
vasta tyoyhteisosta ja jokapaivaisestd kanssa-
kaymisestad loistavien tydkavereiden kanssa.
Olen kuitenkin vapaaherraksi siirtyessani iloinen
Kiinteistdtoimen hyvasta tulevaisuudesta. Uusi
kaupungingeodeetti Petur Eklund yhdessa tu-
losalueen muun osaavan henkildston kanssa
omaa hyvat edellytykset toimia vaasalaisten
parhaaksi. Toivon menestytysta seuraajalleni ja
koko tulosalueelle.

Suuret kiitokset menneista vuosista tulosalueen
henkilostolle ja muille tyGtovereille, asiakkaille,
luottamushenkildille ja muille yhteistybkumppa-
neille.

Osmo Ovaska
Kaupungingeodeetti, elakkeelle 1.2.2021

Kuva: Kiinteistdtoimen henkildkuntaa tyky-paivana 25.9.2020 Pilvilammella.
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2. Uuden kaupungingeodeetin
katsaus

Aloitin kiinteistotoimessa maankayttdinsindérina
vuonna 2016. Perhesyyt olivat tuoneet minut
takaisin Vaasaan kymmenen Helsingissé viete-
tyn vuoden jalkeen ja Osmolla oli tarvetta yritys-
tonttiasioita hoitavalle maankayttéinsintorille.
Paasin aloittamaan tyo6t ja sitd kautta tdydenta-
maan omaa osaamistani tyoskenteleméalla Os-
mon ja kaikkien muiden kiinteistétoimen asiansa
osaavien henkildiden kanssa. Pari vuotta myo-
hemmin kohdalle osui kaupungin tulevaisuudelle
ja kehittymiselle merkittdva hanke, kun Wartsilan
kanssa ryhdyttiin valmistelemaan Vaskiluodon
hanketta.

Osmon katsauksesta kay ilmi, ettéd kaupunki on
kokonaisuutena kehittynyt valtavasti menneen
14 vuoden aikana, josta oma kiitos kuuluu kiin-
teistétoimelle. Kaupunki ei kuitenkaan koskaan
ole valmis ja tavoitteena on, ettad tulevien vuo-
sien ja vuosikymmenien kehitys on huomattavan
positiivista. Aloittaessani geodeetin tehtavissa
olen luottavainen siihen, ettd kiinteistotoimi
omalta osaltaan pystyy edistamaan tata. Ihmisi-
na olemme mukana luomassa hyvaa kaupunkia
ihmisille.

o

Toivotan Osmolle hyvia ja ansaittuja eldkepaivia
ja kiitdn hyvasta perinnosta. Tasta on hyva jat-
kaa. Toivon myos, etté tydyhteisén hyva henki ja
tekemisen meininki jatkuvat tulevaisuudessa.
Koronastakin, joka on tuonut omat haasteensa
kuluneen vuoden aikana, paastaan toivottavasti
myos pian.

Petur Eklund
Kaupungingeodeetti 1.2.2021 alkaen

e
Kuva: Jaakko Salo, 2006. Hovioikeuden ranta. Vaasan kaupungin kuvapankki.
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3. Toiminta-ajatus, henkil6st6 ja organisaatio

Kiinteistétoimen toiminta-ajatuksena on luoda
edellytykset hyvalle kaupunkirakenteelle huoleh-
timalla kaupungin maapolitiikan ja asunto-olojen
kehittdmisestd, maa- ja vesialueiden hallinnasta,
hankinnasta ja luovutuksesta, paikkatiedon hal-
linnan kehittdmisesta ja kartastotehtavista, kiin-
teistbnmuodostus- ja mittaustehtavista seka
kiinteistorekisterin pidosta.

Kaupunkistrategiasta johdetut Kkiinteistdtoimen
keskeiset vaikuttavuus- ja tuotantotavoitteet
sekd kehittdmisen painopisteet 2020 - 2022:

e Kaupunkistrategiaa ja kuntataloutta tukeva
maapolitiikka
o Aktiivinen maanhankinta
o Aktiivinen tonttitarjonta
o Tehokas sopimustoiminta
o Kaupungin kayttsta poistuvien aluei-
den/kiinteist6jen kehittaminen
limasto- ja energiastrategian edistami-
nen maapolitiikan keinoin
o Keskusta-alueiden ja vanhojen yritys-
alueiden uudistumisen edistdaminen
o Ajantasainen hintapolitikka - maaomai-
suuden tuoton parantaminen
o Maaomaisuuden hallintajarjestelman pa-
rantaminen

O

e Kaupunkistrategiaa tukeva asuntopolitiikka
o Kaupungin asuntopolitiikan jarkeistami-
nen

Kuvat: Marjo Kahlos. Kiinteistdtoimen henkildkuntaa tyky-paivan vietossa Pilvilammella 25.9.2020.

Asuntomarkkinoiden seurannan paran-
taminen

Monipuolisen ja kohtuuhintaisen asunto-
tarjonnan varmistaminen
Hissirakentamisen edistdminen / ikdéan-
tyneiden asumisen kehittaminen
Hallinnon rajat ylittavat asuntoalueiden
kehittdmishankkeet

Kehitysedellytyksia edistava, tehokas paik-
katietojarjestelma

o

Kaupungin paikkatietolinjausten toteut-
taminen

Sahkoisten palvelujen kayttédnoton tu-
keminen

Vuorovaikutteinen ja rakennemuutoksia
ennakoiva toiminta

Aineistojen laadun parantaminen
Uusien teknologioiden kayttddnotto
Seudullisten paikkatietoaineistojen ko-
koaminen

Laserkeilausaineistojen jalostaminen
3D-kaupunkimalliksi

Kaupunkirakentamisen mahdollistava teho-
kas ja oikea-aikainen kaupunkimittaus

o

Kiinteistdjarjestelmén laadun parantami-
nen

Toimintaprosessien tehostaminen
Uuden tekniikan taysimaéarainen hyddyn-
tdminen
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Kiinteistotoimi on teknisen lautakunnan alainen
bruttoyksikkd, joka vuonna 2020 jakautui neljaén
tulosyksikkdon; tontti-, asumis-, paikkatieto- ja
kiinteistd- ja mittauspalvelut (taulukko 1). Kiin-

Taulukko 1. Kiinteistétoimen tulosyksikot

teistétoimen organisaatio ja vastuuhenkilot né-
kyvét liitteessd 3. Tulosalueen sijainti kaupunki-
organisaatiossa kay ilmi liitteistéd 1-2.

Yksikko Henkilostd 31.12.2020

Hallinto

1 (tulosaluejohtaja)

Tonttipalvelut

6 + 1 maara/osa-aikainen

Asumispalvelut 4
Kiinteistd- ja mittauspalvelut 12
Paikkatietopalvelut 4
Yhteensa 27 (1)
Tukipalvelut 3 + 1 maaraaikainen

Kiinteistétoimen henkiléstévahvuuteen on vuo-
den viimeisend paivana, 31.12.2020, kuulunut
27 vakituista tyontekijaa, joista osa-aikaisena on
tyoskennellyt 3 henkil6a. Maaraaikaisia, kokoai-
kaisia, tyontekijoita on ollut yksi, osittain raken-
nusvalvonnan, tukipalveluiden seka Kiinteisto-
toimen palkkaamana. Lisaksi méaaraaikaise-
na/osa-aikaisena Iris hankkeen parissa on tyods-
kennellyt yksi henkild.

Yhteensd toimintavuoden viimeisena paivana
Kiinteistdtoimessa on maardaikaiset ja vakituiset
yhteen laskettuna tydskennellyt 29 henkilda.
Lisaksi tulosalueella tyoskentelee tukipalveluor-
ganisaation lahipalvelussa 3 henkiléa vakituisina
tyontekijoina. Tukipalveluiden henkilostosta yksi
tulee talous ja strategia yksikdsta ja kaksi sihtee-
ripalveluista.

Vuoden 2020 aikana liséksi kiinteistdtoimen EU-
rahoitteisessa “"Osallisuuden askeleet tyollista-
mispolulle” —projektissa tydskenteli 4 maaraai-
kaista henkild. Projekti loppui 30.4.2020 Kiinteis-
tétoimen vetdmand, mutta sai jatkorahoituksen
ja uuden “kotipesan” soten toimialueelta.

iy

Sorakadulla. Kuvassa: Harri Herala ja Osmo Ovaska.
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Vuonna 2020 elakdityi pitkdan Kiinteistdtoimen
palveluksessa ollut kartoittaja Harri Herala, joka
toimi useamman vuoden myods kiinteisttoimen
johtoryhmén jasenend. Harrin tydrupeama kau-
pungin palveluksessa oli yli 40 vuotta pitka. Li-
séksi kiinteistdtoimen tulosaluejohtaja, kaupun-
gingeodeetti Osmo Ovaska ilmoitti elékoitymi-
sestaan 2021 ja jai viettamaan sitad ennen an-
saittuja lomapaivia marraskuusta 2020 alkaen.

Kiinteistétoimen tonttipaallikkdé Pertti Onkalo
siirtyi  kuluneen vuoden aikana Rovaniemen
kaupungingeodeetiksi ja jai pois tulosalueen
vahvuudesta 1.6.2020 alkaen. Asumispalvelui-
den vahvuuteen saatiin vuoden alusta lisédvah-
vistusta, kun esteettoémyyskoordinaattorin toimi
siirrettiin kiinteistétoimen tulosalueelle 1.1.2020
alkaen. Lisaksi tulosalueella aloitti uusi maan-
kayttéinsindori syksylla 2020.

Kuva: Maija Alasalmi, Kiinteistétoimen johtoryhmé 2020. Vasemmalta oikealle: Marjo Kahlos, Jonas Nylén, Perttu Linjama, Osmo
Ovaska, Paivi Savolainen, Klas Blom ( ei johtoryhmassa) ja Petur Eklund. Kuvasta puuttuu Tommy Vahanen ja Jarmo Peltomé&ki..

Tulosalueen johtajan, tulosyksikdiden vetdjien,
henkiloéston ja sihteeripalveluiden edustajan
seka talousasiantuntijan muodostama johtoryh-
ma kokoontui vuoden aikana 26 kertaa. Maalis-
kuussa 2020 alkaneet poikkeusolot ja koko vuo-
den jatkuneet etaty6t koronan vuoksi, siirsivét
suurimman osan kokouksista pidettavaksi
Teams-sovelluksessa. Kehittdmisryhméa kokoon-
tui kaksi kertaa ja osasto/henkildsté-kokouksia
pidettin vuoden aikana kuusi. Kaikki Teams-
sovelluksen kautta.

Liséksi jarjestettiin vapaaehtoisia etdkahvitauko-
ja noin 2 kertaa kuukaudessa, jotta mm. tydyh-
teisdn yhteisollisyys ja yhteys tytkavereihin sai-
lyisi haasteellisesta koronavuodesta ja etatdista
huolimatta. Henkiloston koulutukseen ja ammat-
titaidon kehittdmiseen on panostettu mahdolli-

suuksien mukaan péaaasiassa etakoulutuksiin
osallistumalla.

Kuva: Marjo Kahlos. Pilvilampi 25.9.2020.
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Taulukko 2. Kiinteistotoimen henkilosté 2015-2020

Henkiléston tunnuslukuja

:iig:;igs)t/gz?hvuus (vakituiset/ maara- 29 29 30 32 32 29
Vakinaisen henkiloston keski-ika 46 48,8 48,7 48,5 48 47,8
Vakituisen henkiloston maara 27 27 25 28 28 27
Méaaraaikaisen henkiloston maéara 2 2 5 4 4 2
Osa-aikaisen henkiloston maara 2 5 2 3 3 3
Sairauspv / hl6 / vuosi (vakituiset) 9,5 4,1 10,6 8,9 4,5 4,3
Kehityskeskustelut 100 % 86 % 93 % 100 % 100 % 100 %
TyOyhteistkyselyn keskiarvo - 3,88 4,03 - 3,97 ei tehty
Koulutusrahat henkiléstdomenoista 0,92% | 0,76 % 1,27 % 0,86 % 0,85 % 0,39 %

Tyokykya vyllapitavaa toimintaa paastin ko-
ronarajoitusten hieman hellittdessa jarjestaméaan
ulkotiloissa ja ulkoilun merkeissa 25.9.2020 jol-
loin retkeiltiin pilvilammen maastossa. Joulun
perinteinen glogitilaisuus jarjestettiin niin ikdan
koronasta johtuen ja turvavalit huomioiden Hie-
talahden Villan puistossa 16.12.2020.

Henkildkunnalle tarjottiin tyokyvyn yllapitamisek-
si mahdollisuutta uimahallin kayttéon seka sah-
lyvuoroa 1h/vko. Valitettavasti korona vaikutti
myds molempiin tyky-toimintoihin kevaalla ui-
mahallin ollessa kiinni ja perutuksi tuli myoés
lukuisia sahlyvuoroja sekad jo perinteeksi muo-
dostunut sahlyturnaus ja Energy Run kilpailu

Kuva: Marjo Kahlos. Henkilokunnan glogitilaisuus 16.12.2020
Villan puistossa.

Taulukko 3. Tyéyhteisékyselyn tulokset ldhivuosilta

Vuoteen 2011 saakka Kiinteistdtoimen vastaus-

0 eskKiarvo asta 5 maarissd& on mukana viheralueyksikkd seka
metsat, jotka siirtyivdt vuoden 2012 aikana
2020 - - osaksi Kuntatekniikkaa.
2019 3,97 21 T .
Vuoteen 2013 saakka Kiinteistétoimi laati oman
2017 4,03 25 tydyhteisdkyselyn vuosittain. Taman jalkeen
2016 3,88 24 kaupunki on jarjesté'l_nyp lkyselyn ja vuodesta
2017 alkaen kaupungin linjaus on ollut, etta tyo-
2013 3,50 31 yhteisokysely tehdaan vain joka toinen vuosi.
2012 3,52 31
Vuodesta 2020 ei laadittu tydyhteistkyselya.
2011 3,60 86
2010 3,62 84
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3. Keskeisia tunnuslukuja

Taulukoissa 4 ja 5 on esitetty Kiinteistdtoimen Toimintaa ja suoritteita on selvitetty jaljempana
keskeisimpia taloudellisia ja toiminnallisia tun- yksityiskohtaisemmin tulosyksikéittain.
nuslukuja seka niiden kehitysta viime vuosina.

Taulukko 4. Talouden tunnuslukuja

TP | TP | TP TP TA
2013 | 2014 | 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Maanvuokratulot, milj.€/v 6,9 7,3 748 7,78| 8,13| 8,38 8,90 9,5 9,3
Kiinteistdjen myyntivoitot, milj. €/v 3,4 1,2 2,8 0,9 2, 7| 4,28|16,63* 0,824 2,1
Maankayttdsopimukset, milj. €/v 2,3 0,15 1,97| 0,16| 0,31| 1,16 1,14 0,39 1,8
Kllllj]teén omaisuuden hankinta 3.4 47 07 18 38 32 572 1,376 25
milj.€/v

- raakamaat 1,1 2,3 0,5 0,4 3,0 1,3 0,3 0,854 -

- muut 2,3 2,4 0,2 1,4 0,8 1,9 542| 0,522 -
Pilaantuneiden maa-alueiden 05| 025(0257%| 016| 007| 016/ 017| 0211 0,25
kunnostus, milj.€/v

*) Pilaantuneiden maa-alueiden kunnostukseen kaytetty maararaha sisaltdd myds Suvilahden teollisuustonttien pakollisiin varauk-
siin osoitetusta varauksesta valtion jatehuoltotydhon kaytetyn n. 94.000 €. Valtion avustusta saatiin 40 % kuluista.
**) Wasa Station alueen myyntivoiton osuus tasta noin 10,5 milj.€.

Taulukko 5. Suoritteita ja tunnuslukuja

TP TP TP L TP L L L TA

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2020 | 2021

Kaupungin omistama maapinta-ala, | go19| 123 6161| 6200| 6300| 6355| 6382| 6406 6500

ha

Maanvuokrasopimukset, kpl 3660| 3702| 3717| 3760| 3793| 3835| 3842| 3865, 3900

Maanhankinta, ha/v 88 123 45 40| 159,67 96,6 27,3 34,7 100

Maankayttdsopimukset, kpl/iv 11 0 3 5 2 9 2 4 5

Tontinluovutus, kpl/v 76 80 96 73 66 68 58 48 80
- vuokraus 56 61 61 51 50 59 48 38 60
- myynti 20 19 35 22 16 9 10 10 20

Asuntopaatokset, kpl/v 372 382 393 367 329 232 138 191 110

- Korjaus-, energia-, hissi ja

esteettdomyysavustukset * 87 >4 54 13 13 3 3 i 10

- vuokra- ja asumisoikeusasiat 285 328 380 354 316 229 135 187 100
Muodostettuja tontteja, kpl/v 140 145 189 55 63 52 69 87 100
Rakennusvalvontamittaukset, kpl/v 587 539 490 494 478 565 565 451 500
Asiakastyytyvaisyys (asteikolla 1-5) 4,79 4,84 4,76 4,88 4,5 5 5 4,5 4

*) korjaus ja energia-avustukset loppuneet 2016/2017. Esteettdmyysavustus mydnnetty vuodesta 2017 alkaen.
**) Vuokra-ja asumisoikeusasioiden viranhaltijapaatosten toimintaprosessia on kehitetty tiiviimmaksi 2019 vuodesta alkaen, asukas-
valintojen maaran pysyessé suunnilleen ennallaan

Vaasan kaupunki — Kiinteistotoimi
Toimintakertomus 2020
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4. Talous

Tulosalueen budjetoiduista menoista toteutui n.
86,1 % ja tuloista 88,7 %. (Menoissa/tuloissa ei
ole mukana kayttétalouden ulkopuolelle kuuluvia
KH:n varausmaararahoja koskien rakennusten
hoitoa, yllapitoa ja purkua, eika tuloilla katettua
EU:n avusteista projektia).

KH:n varausmaararahaa rakennusten hoitoon,
yllapitoon ja purkuun oli vuodelle 2020 varattu

Taulukko 6. Kéyttétalousarvion toteutuminen 2019
* Mukana saastuneiden maiden puhdistukseen varatut/kaytetyt maararahat, joiden varaus 250.000 € sisaltyy kayttotalouteen. Mukana ei ole rakennus-
ten hoitoon, ylapitoon ja purkukustannuksiin varattua KH:n varausmaaréarahaa, eiké Kiinteistdtoimen hankkeita, joissa menot katetaan ulkopuolisilla,
kuluja vastaavilla tuloilla.

700.000 €, mistd summasta kaytettiin vain n.
225.000 €, johtuen mm. kaupungin saastovaati-
muksista ja purku-urakoiden siirtymisista. Lisaksi
kyseiselle tyksille kirjautui noin 20.000 € tuloa,
joka saatiin ARA:sta Kiinteistdtoimen paastya
mukaan ristinummen lahiékehittamisen ohjel-
maan. Lahidkehittdmisessa ARA korvaa 35 %
lahidohjelmaan hyvaksytyista kuluista.

Tilinpaatos * | Alkuperainen | Talousarvio-* | Muutettu* | Toteutuma* | Poikkeama
talousarvio muutokset talousarvio (vaikutus
2019 2020 2020 2020 2020 tulokseen)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintamenot -2 377 -2 698 -2788 -2 400
Toimintatulot +27 471 +12 493 +14 +12 507 +11 098 -1 409
Toimintakate +25 094 +9 795 -76 +9 719 +8 698 -1021
Maanvuokratulot ylittyivdt mm. Vaskiluodon suutena tarkastelleen naiden tulosyksikoiden

STH-hankkeen toteutumisen myéta yli 0,4 milj.€.
Maanvuokria saatiin siten vuonna 2020 yhteen-
sa noin 9,5 mil.€.

Maanvuokratulojen liséksi suurimpiin tulotavoit-
teisiin kuuluva kiintedan omaisuuden myyntivoitto
jai puolestaan tavoitteesta Idhes 1,3 milj.€. Yh-
tena syyna mm. erdiden hankkeiden aloituksen
siirtyminen koronasta johtuvasta epavarmuudes-
ta. Maankayttésopimustuloja saatiin noin 0,39
milj.€ (tavoite 1,0 milj.€). Maankéayttosopimustu-
lojen jadmiseen alle tavoitteen vaikuttaa mm.
kaupungin vastuiden toteuttaminen. Sek&
maankayttdsopimustulojen ettd kiintedn omai-
suuden tuottojen arvioiminen on vuositasolla
haastavaa, johtuen mm. Kkiinteistokauppoihin
liittyvistd lukuisista epavarmuustekijoista seka
maankayttdsopimustulojen osalta muiden kau-
pungin velvoitteiden toteutumisista. Kokonaisuu-
tena tonttipalveluiden tulotavoite jai budjetoidus-
ta noin 1,427 milj.€.

Muiden tulosyksikbiden osalta kiinteisténmuo-
dostusyksikkd ylitti tulotavoitteen noin 17.100 €,
paikkatietopalvelut noin 700 € ja mittauspalvelut
jaivat tavoitteestaan vain noin 2.700 €. Kokonai-

tulot kuitenkin toteutuivat 106,1 %:sesti. Muiden
kuin tonttipalveluiden tulot ovat kuitenkin sen
verran marginaalisia, mista johtuen tonttipalve-
luiden tulotavoitteen vaikutus seka tulojen jaa-
minen alle tavoitteen nakyy vahvimmin tulosalu-
een kokonaisbudjetissa.

Toimintamenojen sdastdista (n. 388.000 €) noin
puolet koostui hissi- ja esteettdmyysavustusra-
han séastymisesta (n. 182.000 €). Avustuksia ei
hankintakiellosta johtuen saatu laittaa maksuun
vuodelta 2020 ja maksetuksi tuli vain vuodelta
2019 hankintakiellon seurauksena vuodelle
2020 maksuun siirtyneet avustukset. Noin
100.000 € saastyi palkkamenoista johtuen mm.
henkiléstdvajauksista ja vuoden aikana tulleista
henkildstdmuutoksista, muutamista osa-
aikaisista tydaikajarjestelyistd seké lomautuksis-
ta. Muut sdastdt ovat mm. hankintakiellon vaiku-
tusta seké koronasta johtuen séastyi mm. koulu-
tus ja virkamatkoihin budjetoitua rahaa.

Kayttotalouden kokonaistoimintakate toteutui
lopulta noin 1,021 milj.€ budjetoitua pienempa-
na. Vuosi oli taloudellisesti katsoen Kiinteisto-
toimen osalta kuitenkin hyva

Vaasan kaupunki — Kiinteistotoimi
Toimintakertomus 2020



Taulukko 7. Kéyttétalousarvion toteutuminen 2020 siséltien kéyttétalouden ulkopuolelta tulevat KH:n
varausmédérérahat seké Kiinteistétoimen hankkeet ja projektit

Tilinpaatos . KH:n varausmaa- | Hankkeet/ Kaytto-
Talousarvio srah K okt itel Toteutuma
2020 rarahat rakennus- | projektit | suunnitelma 2020
2019 ten purku ym. 2020
1000 € 1000¢€ 1000 € 1000 € 1000 € 1000¢€
Toimintamenot -2 956 -2788 -700 -124 -3712 -2720
Toimintatulot +27 726 +12 507 0 +124 +12 631 +11 212
Toimintakate +25 767 +9 719 -700 0 +8 919 +8 492
Investointeihin kaytettiin maararahoja noin 3,180 Investointien osalta aineeton investointi liittyy
milj.€, joka jakautui seuraavasti: Vaskiluodon STH-hankkeeseen. Kiinteda omai-
« kiintein omaisuuden suutta hankittiin noin 1,4 milj.€ edesta ja loput
hankinta 2.302.900 € kiintedn omaisuuden hankinnat liittyivat maan
e aineeton investointi 807.400 € arvon noustamiseen liittyviin kustannuksiin. Tie-
« Tietojarjestelmat / Laitteet 69.500 € tojarjestelmiin ja laitteisiin oli budjetoitu 90.000

€, mutta hankintakielto vaikutti jonkin verran
toteutettaviin hankintoihin.

Taulukko 8. Investointien maérérahat ja toteutuminen 2020

Investoinnit | Maaomaisuu- Aineeton Laite- Tietojarjestelmat Investointien Investoinnit
Toteuma den investointi investointi investointi ja—aineistot inves- | kayttésuunni- Toteutuma
maararaha (STH-hanke) maararaha tointimaararaha telma yht.
2020 2020
Tilinpaatos TA 2020 TA 2020 Muutettu TA/ Muutettu TA/ TA 2020 yht. 2020
2019 ltoteuma ltoteuma toteuma toteuma
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
. -4 000 -1720 -5 -85
Toimintamenot | -11 182 -5810 -3 180
(-2 303) (-807) (0) (-70)
- +1 500
Toimintatulot +621 (+17) 0 0 0 +1 500 +17

Tarkempi tuloslaskelma on liitteessa 4.

Kuva: Sofia Bjorklund. Kuntsin talo. Vaasan kaupungin kuvapankki.

Vaasan kaupunki — Kiinteistotoimi
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5. Tulosyksikodiden toiminta

Tonttipaallikkd Petur Eklund

Tonttipalvelut on tulosyksikké, jonka tehtavana
on vastata kaupungin maaomaisuuden hallin-
nasta, maan hankinnasta ja tonttien luovuttami-
sesta asunto- ja yritystoimintaan.

Henkilosto

Tonttipalveluiden henkildstévahvuuteen on toi-
mintavuonna kuulunut alkuvuonna seitseman (7)
ja loppuvuonna kuusi (6) vakituista ja kokoai-
kaista tyontekijaa. Lisaksi asumispalveluista on
yksi tydntekija huolehtinut rakennusten purkuun
ja yllapitoon liittyvista tehtavista.

Tonttipalveluiden tonttipdallikké Pertti Onkalo
siirtyi 1.6.2020 Rovaniemen kaupungingeodee-
tiksi ja maankayttdinsindoérin virkaa tonttiyksi-
kossé tehnyt Petur Eklund valittin yksikon uu-
deksi tonttipaallikoksi sekd myodhemmin kau-
pungingeodeetti Osmo Ovaskan elakoidyttya
uudeksi kaupungingeodeetiksi. Tonttipaallikon
virka tuli uudelleen hakuun 2021 vuoden alussa.

Kaupungin maanomistus

Kaupungin pinta-ala on 574 km?, josta maa-
aluetta 364 km? ja vesialuetta 210 km2. Asema

kaavoitettua aluetta on noin 53 km2 (5256 ha).
Kaupungin oma maanomistus on talla hetkella
noin 6406 ha, joka vastaa 18 % kaupungin
maapinta-alasta. Lisaksi kaupunki omistaa noin
2 141 ha vesialueita sekd noin 41 ha alueita
muissa kunnissa.

Kaupungin omistamiin  alueisiin  kohdistuvia
maanvuokrasopimuksia oli vuoden 2020 lopussa
3865 kpl, joista suurin osa on asemakaavan
mukaisia tontteja.

Maanhankinta

Kaupungin maavarannon kasvattaminen pitka-
janteisesti on keskeisimpia keinoja kohtuuhintai-
sen ja riittavan tonttitarjonnan aikaansaamiseksi
seka kaavoitusprosessien nopeuttamiseksi.

Kuva: Suomen ilmakuvakeskus. Asuntomessut, Suvilahti. Vaasan kaupungin kuvapankki.

Vaasan kaupunki — Kiinteistotoimi
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Vuonna 2020 kaytettin raakamaan hankintaa
noin 0,85 milj.€ ja maata hankittin yhteensa
34,7 ha. Korona vaikeutti omalta osaltaan
maanhankintaneuvotteluja, mutta sen vaikutusta
ei voi yksiselitteisesti erotella muusta vuosittai-
sesta vaihtelusta.

Vuodelle 2020 oli varattuna kiintedn omaisuuden
hankintoihin n. 4,0 milj.€. Vuodelle 2021 varattu-
na on 2,5 milj.€. Kuvassa 1 nékyy maanhankin-
nan kehitys 2011 - 2020.

Kuva 1. Maanhankinnan maarat viimeisen 10 vuoden aikana 2011 — 2020.
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Maa-alueiden myynti ja vuokraus

Vuonna 2020 tontteja tai muita maa-alueita luo-
vutettiin 48 kpl, joista 38 vuokrattiin ja 10 myy-
tiin.

Vuoden lopussa jakokelpoisia omakotitalotontte-
ja oli yhteensé noin 70 kpl, joista n. 30 Vahassa-
kyrossa. Lansiniityn alue on rakentumassa val-
miiksi ja alueelta on luovuttamatta enda 10 pien-
talotonttia ja 5 rivi/kerrostalotonttia. Bjorsinkalli-
on alueella on edelleen luovuttamatta 15 pienta-
lotonttia. Alueella ei ole télla hetkelld vapaita
rivi/kerrostalotontteja.

Véahéankyron alueen tonttikampanjan, joka ajoittui
ajalle syksy 2019 — kevat 2020, tuloksena luovu-
tettiin 2 tonttia.

Viranhaltijapaatoksia  maanvuokrasopimusten
muuttamisesta, jatkamisesta ja siirroista seka
muista suostumuksista ja rakentamisvelvoitteen
jatkamisesta, peltoalueiden vuokraamisista,
etuostolausunnoista, rasitesopimuksista, kaytto-
oikeuksista, maanomistajan luvista tehtiin

yhteensa 99 kpl. Pientalotonttien varauspaatok-
sia tehtiin yhteensa 29 kpl ja tonttien lunastus tai
myyntipaéatoksia 6 kpl.

Maanvuokrasopimuksia oli vuoden lopussa yh-
teensa 3865 kpl.

Kuva: Christoffer Bjorklund. Vaasan kaupungin kuvapankki.

Vaasan kaupunki — Kiinteistotoimi
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Taulukko 9. Tontinluovutukset 2011-2020 (kpl)

AR/ | AK/
APl | AKR

Vuokraus

Myynti 10 4 1 1 16
Vuokraus 38 7 2 1 1 1 1 51

Myynti 26 4 5 35
Vuokraus 31 12 1 1 4 4 8 61

Myynti 16
Vuokraus 46 4 3

Myynti 50

1
2011
Vuokraus 83 7 4 1 4 99

153

Myynti- ja vuokratulot

Tuloja maakaupoista, maanvuokrista ja maan-
kayttosopimuksista kaupunki sai yhteensa noin
10,7 milj.€. Kiintedn omaisuuden myyntivoitot
olivat 2020 yhteenséa 0,824 milj. €, maankaytto-
sopimustulot 0,390 milj.€ ja maanvuokratulot
noin 9,516 milj. €.

Myyntitulot vaihtelevat huomattavasti vuosittain
tonttivarannon, suhdannetilanteen seka tontin-
luovutusmuotojen  (myynti/vuokraus) mukaan.
Vuokratulojen kehitys on ollut tasaista ja vakaa-
ta. Vuokratulot ylittivat budjettitavoitteen n. 0,416
milj. €, johtuen mm. Vaskiluodon STH-hankkeen
maanvuokrasopimuksista. Kuvassa 2 nakyy
myynti- ja vuokratulojen kehitys 2011-2020

Kuva: Annika Birell. Bolen rakentaminen.
Vaasan kaupungin kuvapankki.
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Kuva 2. Vuotuiset maanmyynti- ja vuokratulot 2011-2020
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Kaavoitukseen liittyvat sopimukset

Tonttiyksikkd on kaupungin maanomistajan
edustajana seka sopimus- ja kiinteistdasiantunti-
jana mukana ldhes kaikissa kaavoitus- ja muissa
maankaytdon  kehittdmishankkeissa. Vuoden
2020 keskeisin hanke oli Wartsilan STH-
hankkeeseen liittyvat logistiikkaratkaisut Vaski-
luodossa. Muita keskeisid hankkeita ovat olleen
mm. keskustan ranta-alueen, Ravilaakson seké

Eteld-Klemettilan ja Onkilahden alueiden kehit-
taminen.

Erillisia kaavoitukseen liittyvia yhteistydésopimuk-
sia on laadittu 7 kpl. Kuvassa 3 nakyy maan-
kayttésopimusten kehitys viimeisen 10 vuoden
aikana.

Kuva: Jarkko Heikkinen/YLE..

Vaasan kaupunki — Kiinteistotoimi
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Kuva 3. Maankéyttésopimukset vuosina 2011 - 2020
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Kuva: Antti Flander. Vaasan kaupungin kuvapankki.
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Pilaantuneiden maa-alueiden hallinta

Kiinteistétoimi  hallinnoi  kaupungin vastuulla
olevien pilaantuneiden tai pilaantuneeksi epailty-
jen kohteiden tutkimuksia ja kunnostuksia. Kiin-
teistétoimi on myods tarvittaessa mukana asian-
tuntijaroolissa kohteissa, joissa kaupungin vas-
tuu ei tayty, mutta kaupungin edun mukaista on
saada tutkimuksilla tai kunnostuksella laadukas
lopputulos.

Vuoden 2020 aikana tonttipalvelut on huolehti-
nut lukuisten kaupungin omistuksessa olevien
pilaantuneiden maa-alueiden (PIMA) ja sedi-
menttien kunnostamisesta ja naihin liittyvista
tutkimuksista ja selvityksista.

Vuonna 2019 alkaneita kunnostuksia Wartsilan
STH-projektiin liittyen jatkettiin Vaskiluodossa
useassa kohteessa. Merkittdvimmat STH-
projektin uudisrakentamiseen liittyvat ymparisto-
tekniset kunnostukset valmistuivat vuoden 2020
aikana. Klemettilan pikkukolmiossa tehtiin kau-
pungin ymparistbvastuuseen kuuluva maaperan
kunnostusty® osana tontin aiempien toimijoiden
suorittamia maaperan kunnostustoita.

Kuva: Vesa Siirila 2020. Gréna On tutkimukset.

Tutkimuksia tehtiin seitsemassa eri kohteessa
Vaskiluodon alueella, jonka lisdksi naytteita otet-
tiin Grona On tayttdalueella, Klemettilassa, Iso-
lahden venesatamassa, Purolassa ja Vanhassa
Vaasassa.

Kuva: Vesa Siirila 2020. Pima-alueiden tutkimuksia Reininkatu 9.

Vuonna 2020 kaytettin pilaantuneiden maa-

alueiden tutkimuksiin, tarkkailuun ja pienempiin
kunnostuksiin varatusta rahasta n. 211.000 €.

Vuoden 2021 budjetissa on pilaantuneiden maa-
alueiden tutkimuksiin, tarkkailuun ja pienempiin
kunnostuksiin varattu 250.000 €.

Vaasan kaupunki — Kiinteistotoimi
Toimintakertomus 2020
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Rakennusten purkaminen

Vuoden 2020 aikana tonttipalvelut on huolehti-
nut, maakauppojen yhteydessa kiinteistétoimen
hallintaan tulleiden, tarpeettomien rakennusten
purkamisesta. Vuonna 2020 kéytettiin rakennus-
ten purkamiseen noin 225.000 €. Kuluissa on
mukana myds muutaman kohteen yllapitokuluja,
kuten Vanhan Vaasan raunioiden ja Vanhan
Vaasan asema-alueen rakennusten yllépitoa.

Vuoden aikana purettiin omakotitalot kohteissa
Kruunantie 26, Tilhentie 10 ja Valitie 24. Kesalla
aloitettin  my6és Vanhan Vaasan raunioiden,
Marian kirkon korjaustytt sekd Vanhan Vaasan
asemarakennusten korjaus- ja purkutyot. Aluei-
den korjaus ja purkutydt jatkuvat myds vuonna
2021. Molemmat kohteet ovat mukana risti-
nummen lahidkehittdmisen ohjelmassa, johon
ARA myodntad avustusta 35 %. Hankintakiellon
vuoksi osa vuodelle 2020 suunnitelluista purku-
toista siirrettiin vuodelle 2021.

Kuva: Jouko Seppéanen 2020. Purkukohde Kruunantie 26, Vetokan-

Vuoden 2021 budjetissa on maakauppojen yh-
teydessd, kiinteistétoimen haltuun, tulleiden
rakennusten yllapito, hoito ja purkukustannuksiin
varattu 600.000 € kaupunginhallituksen varaus-
maaréarahoihin.

Kuva: Jouko Seppanen 2020.
Purkukohde Vélitie 24, Teeriniemi. §
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Asuntopéallikké Jonas Nylén

Asumispalvelut huolehtivat mm. kaupungin
asuntopolitiikasta, asunto-olojen kehittdmisesta,
ARA-asuntokannan viranomaistehtavista, erityis-
ryhmien asumistarpeista seka asuinalueiden
kehittamishankkeista.

Henkilosto

Asumispalveluiden vahvuuteen kuului vuonna
2020 asuntopaallikbn liséksi asuntosihteeri,
rakennusinsinddri ja kaupungin esteettémyys-
koordinaattori. ESR-hanke OSAT 2017-2020
paattyi 30.4.2020. Hankkeessa oli palkattuna
nelja maaraaikaista projektitydntekijaa.

Toiminta

Vaasan kaupunki osallistuu valtion l&hidohjel-
man 2020-2022 toteuttamiseen Ristinummen
l&hiokehittamisen hankkeellaan. Hankkeen kus-
tannusarvio on noin 2,5 M €. Toimenpiteisiin
haetaan ARAN lahidkehittdmisen avustusta la-
hes 900 000 € edestd (35 % avustusosuus).
Toimenpiteet koskevat p&dosin alueen infra-
struktuuria ja rakennettua ympéristod. Hank-
keessa toteutetaan myos sosiaalisia toimia.
Hankkeessa tehdaan tiivista yhteisty6td alueen
asukkaiden ja toimijoiden kanssa. Osallistumisti-
laisuudet jarjestetdaan yhteistydéssd Vaasan yli-
opiston L&hid-Inno —hankkeen kanssa, joka saa
myods rahoitusta l&hidohjelmasta. Asukasosallis-
tumisen perusteella muotoutuu Ristinummen
jatkokehittdmisen suunnitelma.

lkaystavallisyys ja esteettdmyys ovat tarkeita
teemoja niin Ristinummen alueen kuin kaupun-
gin muiden asuinalueiden kehittdmisessa. Aihe-
piiriin liittyvia toimenpiteitd on pohdittu laajasti
kaupungin  ikaystavallisyyden  tydryhmassa.
Tyoskentelyn tuloksena syntynyt monipuolinen
toimenpideohjelma tuli osaksi kaupungin ikaéan-
tymispoliittisen ohjelman péivitystd. Kaupungin-
valtuusto hyvaksyi 4.5.2020 Vaasan kaupungin
suunnitelman ikéd&ntyneen vaeston tukemiseksi -
Ikaystavallisyyden toimenpideohjelma vuosille
2020-2025. lkaystavallisyyden edistamisen tyd
jatkuu vastaisuudessa ja tiiviissd yhteistyosséa
erityisesti vanhusneuvoston, sosiaali- ja ter-
veyspalvelujen/hyvinvointikuntayhtymén,  kau-
pungin eri tulosalueiden ja kolmannen sektorin
toimijoiden kanssa.

Kuva: Mikael Matikainen. Elisa Stadion. Vaasan kaupungin kuvapankki.

Vaasan kaupunki — Kiinteistotoimi
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Kuva: Sami Peltoniemi’. Vaasan kaupungin kuvapankki.

Konkreettinen ikaystavallisyytta edistava toi-
menpide on Ravilaakson yhteiséllinen hyvinvoin-
tikortteli, joka on eteneméassa kohti toteutusta.
Toteutuessaan kortteli tuo kaupunkiin runsaasti
modernia, kohtuuhintaista ja yhteiséllista se-
nioriasumista. Noin 2/3-osa korttelin asunnoista
tulee olemaan valtion tukemia ja senioreille
suunnattuja ARA-vuokra-asuntoja. Kyse on noin
100 asunnosta, joiden rakentamiskustannukset
ovat noin 20 M€. Ravilaaksosta tulee ikaystaval-
linen asuinalue ja alueen sijainti kaupunkiraken-
teessa on erinomainen ja lahella ikaantyneelle
vaestolle tarkeita palveluja.

KOy Pikipruukin toimikuntatydén loppuraportti
valmistui syksylla 2020. Toimikunnan puheen-
johtajana toimi kaupunginjohtaja. Loppuraportti
jatkotoimenpiteineen on Kkasitelty valtuustoryh-
missa. Toimikuntatydn loppuraporttia on tarkoi-
tus viedd poliittiseen paatdksentekoon kevaén
2021 aikana. Asumisen rahoitus- ja kehittamis-
keskuksen ARAnN edustajia on kuultu useaan
otteeseen toimikuntatyén aikana.

Kaupungin esteettémyyskoordinaattori Elisabeth
Hastbacka siirtyi asumispalveluihin vuoden 2020
alusta. Hastbackan siirtymisen myota on saatu
lisdd vauhtia esteettdbmyyden edistamiseen.
Vaasan kaupunginosissa toteutettin kesalla
2020 laajat esteettémyyskartoitukset kesatyon-
tekijéiden voimiin. Kartoitusten tuloksena syntyi
mittava raportti. Esteettémyyteen liittyvat ongel-
makohdat ja korjaustarpeet on toimitettu eteen-
pain niistd vastuussa oleville tahoille. Kuntatek-
niikalla on suurin vastuu infrastruktuurin esteet-
tomyyskorjausten toteuttamisessa ja heidan
kanssaan kaydaankin tiivista yhteistyota.

Asumispalvelut esitti toistamiseen kiinteist6toi-
men budjettikehyksessa vuonna 2020, etta kau-
pungin palvelukseen palkattaisiin kaksi asumis-
neuvojaa ARAn 35 prosentin asumisneuvonta-
avustuksella. Esitys hyvaksyttiin teknisessa lau-
takunnassa, mutta se ei edennyt kaupunginhalli-
tuksen budjettiesitykseen. Taustalla oli kaupun-
gin taloustilanne, johon koronaepidemia toi run-
saasti lisdd epavarmuustekijoitd. Asumisneuvon-
tapalvelun perustaminen pysyy kuitenkin edel-
leen asumispalveluiden tavoitteena. Asumisneu-
vonnasta on erittdin hyvia kokemuksia muualta
ja asumisneuvontaa on tarjolla yli 50 kunnassa.

Hissi- ja esteettdmyysavustusten maararahoista
saastyi valtaosa vuonna 2020, silla kaupungin
hankintakielto jatkui melkein koko vuoden ja
avustuksia ei saanut myontda eikd maksaa.
Vuonna 2020 toteutui yksi iso hissihanke, joka
vei ldhes puolet maararahoista. Esteettomyys-
korjauksia on tehty useita ja avustuksia on haet-
tu huomattavasti aktiivisemmin, silla vuoden
2020 alusta myds taloyhtitt voivat hakea avus-
tusta. Taloyhtiot ovat hakeneet myds ARAnN es-
teettdbmyysavustusta. Hissihankkeita on tiedossa
yksi vuodelle 2021. Hissi- ja esteettdmyysavus-
tuksia markkinoidaan aktiivisesti vuoden 2021
aikana.
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Vaasan asuntorakentaminen on ollut hyvin vil-
kasta viime vuosina. Kaupunkiin valmistui vyl
2000 kerrostaloasuntoa vuosina 2010-2020.
Valtaosa asunnoista rakennettin kaupungin
keskusta-alueelle. Pohjois-Klemettildan ja Teat-
terikortteliin valmistuneen lahes 1000 asunnon
asukkaista noin 70 % on 20-39-vuotiaita. Vuok-
ra-asunnot ovat yha tarkedmpia nuoren tyévoi-
man houkuttelemisessa kaupunkiin. Uusia koh-
tuuhintaisia ARA-vuokra-asuntoja tarvittaisiin
kuitenkin lisdd my6s Vaasaan, silla vapaarahoit-

Taulukko 10. Asumispalveluiden suoritteet 2014-2019

2015 2016

teisten asuntojen vuokrat ovat kallistuneet huo-
mattavasti viime vuosien aikana. Asuntojen ra-
kentaminen yha liikkuvammalle tyévoimalle eri-
tyisesti keskusta-alueille on olennainen tekija
kaupungin elinvoimaisuuden ja Kilpailukyvyn
turvaamisessa. Valtakunnan tasolla asuntora-
kentamisessa on hiljenemisen merkkeja ja nah-
tavaksi jaa, kuinka koronaepidemia ja talouden
suhdannetilanne vaikuttavat rakentamisen maa-
raan. Kaupungistumisen ennakoidaan jatkuvan
voimakkaana epidemian jalkeen.

2019 2020

2017

2018

e e 200000/ | sre2ses sosoel | Taoees| o€y | ari4el
: AR 3 hissia 3 hissia 2 hissia 2 hissia 1 hissi 2 hissia

/valmistuneita hisseja.

Vaasan kaupungin esteet-

tomyysavustus yhdistyksille, 2238€/ 0€/ 0 €/ 5240 €/

yhteiséille ja pienille yrityksil- 3 kpl 1 kpl* 3 kpl 2 kpl

le (v.2017-)

Vuokra- ja asumisoikeustalo-

jen valvontaan liittyvat 380 kpl 354 kpl 316 kpl 229 kpl 135 kpl 187

viranomaispaatokset

*) esteettdmyys- ja hissiavustuksia myodnnetty, mutta avustusta ei haettu maksuun vield vuonna ko. vuonna tai ei ole saatu maksaa

hankintakielloista johtuen.

Sl

Kuva: Sanna Raback. Vaasan kaupungin kuvapankki.
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Kiinteistdinsindori Perttu Linjama

Kiinteisto- ja mittauspalveluiden ydintoimintaa on
asemakaavan mukaisten tonttien ja yleisten
alueiden muodostaminen, tonttijakojen laadinta
sekd maasto- ja rakennusvalvontamittaus. Tu-
losyksikkd jakautuu kahteen toimintayksikkéon:
kiinteistonmuodostukseen ja mittauspalveluihin.

5.3.1. Kiinteistonmuodostus

Kiinteistdinsindori Perttu Linjama

Kiinteistbnmuodostus-yksikkd vastaa kiinteisto-
rekisterin pitdmisesta, tonttien ja yleisten aluei-
den muodostamisesta, tonttijakojen laadinnasta
sekd naihin liittyvistda karttapalveluista ja asia-
kaspalvelusta. Laadimme asemakaavaan perus-
tuen lohkomissuunnitelman (tonttijako), jonka
jalkeen muodostamme kiinteistdt padsaantoises-
ti lohkomalla. Liséksi yksikké vastaa mm. 0soi-
tenumeroinnista, katualueiden haltuunotoista
sekd asemakaavan pohjakartan tarkistuksista ja
yllapidosta. Tehtavat ovat paaosin lakisaateisia.

Henkilosto

Kiinteistbnmuodostus-yksikdssa tydskenteli toi-
mintavuonna nelja tydntekijaa: Kiinteistdinsinéo-
ri, toimitusinsindoéri ja kaksi kartoittajaa. Henki-
|6std tyOskenteli toimintavuonna paaosin eté-
tyossa.

Kuva: Vanhan Vaasan rauniot, Marian kirkko. Paikkatietopalvelut, drone kuvaus 2020.
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Toiminta

Alkukevaan etatydsuositus tarkoitti uusien tyos-
kentely- ja toimintatapojen nopeaa omaksumis-
ta. Pienen alkukankeuden jalkeen tyot lahtivat
etatyopisteissa rullaamaan ja etatydstd muodos-
tui nopeasti uusi normaali. Kokonaisuutena arvi-
oiden yksikkd ja sen henkiléstdé sopeutuivat
muuttuneeseen tilanteeseen erittain hyvin.

Yksikon tydmaéaraén vuoden 2020 poikkeusolo-
suhteet eivét juurikaan vaikuttaneet; Lohkomis-
toimitusten lukumaarassa mitattuna vuosi 2020
oli edellisvuotta vastaava, muodostettuja tontteja
oli jonkin verran edellisvuotta enemman. Tont-
tien lohkomistoimituksia oli 32 kpl (edellisvuonna
33 kpl), ja niissd muodostettiin yhteensa 80 uut-
ta tonttia (edellisvuonna 59 tonttia). Lisaksi kiin-
teistorekisterin pitgjan paatdksella muodostettiin
yhteensa 7 tonttia.

Yleisen alueen lohkomistoimituksia tehtiin 8
kappaletta, joissa muodostettiin yhteensad 115
uutta yleista aluetta. Vuonna 2019 vastaavat
luvut olivat 11 toimitusta ja 121 uutta yleista
aluetta. Uusia tonttijakoja tai tonttijaon muutok-
sia tehtiin 27 kappaletta ja niissa osoitettiin yh-

teensa 37 uutta tonttia. Edellisvuonna vastaavat
lukumaaréat olivat 18 kpl ja 33 tonttia.

Kaikkien kiinteistbnmuodostustoimenpiteiden
lukumaarat seka aiempien vuosien suoritteet
iimenevat taulukosta. Yksikon muista tehtévista
katualueiden haltuunottosopimuksia tehtiin vuo-
den aikana 30 kappaletta ja pohjakartan tarkis-
tus asemakaavan laatimista varten tehtiin kah-
deksalla kaava-alueella. Uusia osoitteita annet-
tiin rakennuslupien yhteydessa seka kohteille,
joissa havaittiin osoiterekisterissd puutteita tai
virheita.

Yksikéssd on kaynnistetty arkistointiprojekti,
jossa kaikki vanhat Kkiinteistotoimitusasiakirjat
skannataan ja materiaalista muodostetaan sah-
kodinen kayttdarkisto. Tyd on edistynyt hyvin;
loppuvuonna 2020 skannattuna oli noin 49000
sivua, joka on 30-40% arkistoitavasta massasta.
Vuonna 2020 saatiin kayttoon myds Maanmit-
tauslaitoksen toimitusasiakirjat koko nykyisen
Vaasan alueelta, joka on tehostanut kiinteisto-
toimituksiin liittyva& arkistotutkimusta.

Taulukko 11. Kiinteisto- ja karttapalveluiden suoritteet viimeisen 10 vuoden ajalta (20171-2020)

Suoritteet: 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020
Tontin lohkomiset (T) 75 47 44 44 42 29 33 25 33 32

- tontteja 199 65 128 113 155 40 47 44 59 80
Toimenpiteet (TP) 0 0 2 8 6 12 9 5 5 5

- tontteja 0 0 2 8 7 12 9 5 6 5
Tunnusmuutokset (TM) 5 4 5 7 8 2 6 1 4 2

- tontteja 5 4 6 21 24 2 7 1 4 2
Kiint. yhdist. (KY) 2 3 4 3 3 1 0 2 0 0
YI. al. lohkomiset (Y) 4 6 5 12 26 21 9 12 11 8

- muod. alueet 9 12 10 16 85 83 60 69 121 115
Rasitetoimitukset (R) 2 2 0 5 2 2 1 1 2 1
Kiinteistonmaaritys (KM) 0 1 0 0 2 0 1 1 0 0
Tilusvaihto (TV) 0 1 0 0 0 0 0 0 2 0
Toim. perust. rasitteet 5 18 5 4 2 8 25 9 35 32
Tonttijaot (hyvéaksytyt) 13 40 20 32 12 15 21 22 18 27

- kaavayksikkdja 22 151 50 196 25 27 32 51 33 37
tF(i((ealiister('jidyt rakennusrasit- 80 22 42 1 37 7 39 19 a1 2
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5.3.2. Mittauspalvelut
Mittausteknikko Klas Blom

Mittauspalvelut suorittaa rakennus- ja toimenpi-
delupiin liittyvét viranomaismittaukset, tontin
lohkomisiin liittyvat mittaukset sekd pohjakartan
yllapidon mittaukset.

Henkilosto

Mittauspalveluissa oli vuoden 2020 aikana hen-
kilostbd seuraavasti: Yksi mittausteknikko ja
kahdeksan kartoittajaa, joista yksi, pitkdaikainen
tyontekija jai elakkeelle vuoden 2020 aikana.
Yksi yksikén tyontekijoista on osa-aikatytssa ja
yksi osa-aika elakkeella.

Henkilostdé on ammattitaitoista, hyvin kouluttau- e pohjakartan taydennyskartoituksista

tunutta ja pitkan tyokokemuksen omaavaa. Li- o erillisista sisaisista ja ulkoisista mittauksista

séksi mittauspalveluissa oli vuoden 2020 aikana kuten + korkeuden osoittamisista ia tontin

palkattuna kaksi kesatyontekijaa. Kki kit isists J
nurkkien merkitsemisista

Toiminta ¢ llmakuvien signalointitoista ja
¢ Pilaantuneiden maiden koeottopaikkojen
Mittauspalvelut vastaanottivat vuoden 2020 ai- mittauksista.

kana 374 tyotilausta ja yhteensa kasiteltiin 462
tybmaaraysta. Tyovalineitd on saatu uusittua,
joten ne ovat ns. ajan tasalla ja teknologiaa pys-
tytdan hyddyntdmaan entista paremmin.

Mittauspalveluissa yllapidetaan tyéturvallisuuden
toimintasuunnitelmaa. Asiakastyytyvaisyytta
seurataan Vaasan kaupungin palautejarjestel-
man mukaisesti. Palaute on ollut paaasiassa
. . . . positiivista.

Mittauspalveluiden toiminta koostui vuonna 2020

pagosin: _ _ Toimintakumppaneita  Mittauspalveluille  ovat
* Rakennusvalvontamittauksista kaikki ne tahot jotka tarvitsevat mittauksia liittyen
e tontin- ja yleisen alueen mittauksista kaupunkirakentamisen prosessiin sekéa kiintean

omaisuuden maaston merkitsemista ja muita
erikoismittauksia vaativia toimintoja.

Taulukko 12. Vuotuinen tyévertailutaulukko

2014 2015 2016

Rakennuspaikan merkitsemiset 195 174 203 190 179 145 149
Sijaintikatselmukset 344 316 291 288 288 221 222
Maaldmpdporakaivot 98 116 80
antln mittaukset / Y-alueiden 59 34 93 38 33 a4 35
mittaukset

Kartoitukset 187 233 50 111 142 153 171
Erilliset mittaukset ulk. / sis. 24179 25/59 23/63 22/48 16/48 20/53 2447
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Paikkatietopaallikké Jarmo Peltomaki

Paikkatietopalvelut vastaa kaupungin paikkatie-
tojarjestelméan toimivuudesta ja kehittdmisesta.
Palveluihin siséltyy kaupungin muiden yksikoi-
den ja toimialojen paikkatietoon liittyvien ongel-
mien ja ratkaisuvaihtoehtojen konsultointi seka
uusien jarjestelmien kayttéénoton tuki.

Henkilosto

Paikkatietopalveluiden henkiléstdvahvuudessa
on vuoden 2020 aikana ollut haasteita. Paikka-
tietopaallikon lisaksi vakituisina tyéntekijoina on
ollut yksi paikkatietosuunnittelija ja kaksi paikka-
tietoasiantuntijaa. Yksikon paikkatietoinsingori
jai tydvapaalle jo 2019 ja irtisanoutui helmikuun
alussa. Toimeen on ollut haku, mutta mm. koro-
navuosi ja hakijoiden patevyys toimeen on ai-
heuttanut haasteita, eikd toimea saatu taytettya
vuoden 2020 aikana. Vuoden 2020 lopussa
paikkatietopalveluiden vahvuuteen on kuulunut
nelja henkil6a.

Toiminta

Kaupungin paikkatietojarjestelman - Trimble
Locus (entinen Xcity) - kehitys on siirtynyt uu-
teen selainpohjaiseen Cloud-versioon, josta
WebMapin korvaava Locus Cloud Viewer on
Vaasassa pilottikaytdssa. Locus Cloudin opera-
tiivisia sovelluksia ei ole hankittu, vaan kaytdssa
on edelleen desktop-versio 19.2.

Kuva: Mikael Matikainen. Vaasan kaupungin kuvapankki.
Vapaudenpatsas/torin alue. Drone kuva.

Esrin kuntalisenssiin kuuluva ArcGIS Enterprise
versio 17 otettiin kayttdon. Sen tarkoituksena on
toimia organisaation laajuisena paikkatietojen
hallinnoijana ja aineistojen tarjoajana julkaisujar-
jestelmiin ja ulkoisille kayttajille. Eri toimialueille
kehitettiin Esrin tyokaluilla karttapalveluita ja
tarinakarttoja kuten Latu- ja Rinne-info, Patsaat
ja muistomerkit, Vaasan Marssi ja Nailla kulmil-
la. Palvelut koottiin Vaasan Geolnfo-portaaliin,
joka on koottu Esri Hubilla. Liséksi toteutettiin
sovellus kuntatekniikan likennemerkki-
inventoinnin visualisointiin ja yllapitoon.

Maanmittauslaitokselta hankittiin  historiallisia
iimakuvia seitseméltd eri aikakaudelta 1942-
1991. Reittien optimointia varten hankittiin ajan-
tasainen versio Digiroadista.

Toukokuussa lehdettém&én aikaan toteutettiin
Vaasan asemakaavoitetun alueen ja Gerbyn
saariston viistoilmakuvaus. Edellinen vastaava
kuvaus tehtiin vuonna 2007. Lentokoneen ku-
vanottopaikasta otettiin yksi pystykuva suoraan
alas ja 4 viistokuvaa eri ilmansuuntiin. Aineistos-
ta voi visuaalisen tarkastelun liséksi jatkojalos-
taa teksturoitua 3D-kaupunkimallia.

UAV-kopterilla tehtiin 34 kuvausta. Numeeristen
aineistojen kayttélupia myodnnettin 78 kpl ja
myyntituloja kertyi 19 216 €. Opaskartan julkai-
sulupia myodnnettiin 2 kpl, tuloja 141 €.

Vaasan kaupunki — Kiinteistotoimi
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6. Kiinteistotoimen hankkeet

Kiinteistétoimi oli vuoden 2020 aikana mukana
kolmessa merkittdvassa hankkeessa. Kaksi
hankkeista: Iris, ja ESR — Osallisuuden askeleet
tyodllistamispolulle ovat alkaneet jo ennen vuotta

Vaasan kaupunki on mukana EU:n Horizon
2020 ohjelman IRIS Smart City-hankkeessa
vuosina 2017 — 2022. IRIS on ns. Lighthouse
hanke, jossa ovat mukana Utrecht, Goteborg,
Nizza, Vaasa, Santa Cruz de Tenerife, Alexsan-
dropolis ja Focsani. Sen paatavoitteena on ke-
hittdd ja toteuttaa ratkaisuja energiatehokkuu-
teen, alueellisiin energiaverkkoihin, e-mobility-
palveluihin, kaupungin informaatiojarjestelmiin
sekd kuntalaisten aktiiviseen osallistamiseen
liittyen.

Lighthouse kaupungit:
Utrecht(NL)
Gothenburg (SE)
Nice (FR)

Follower kaupungit:
Vaasa (Fl)
Focsani(RO)
Alexandroupolis (GR)
Santa Cruz de Tenerife (ES)
Kumppanit:

n. 45 eri toimijaa, yliopistot,
tutkimuslaitokset, yritykset

Asuntopaallikén hallinnoima ESR-rahoitteinen
OSAT-hanke paattyi 30.4.2020 erittédin hyvin
tuloksin. Hankkeen maarallinen tavoite onnistui
yli odotusten, silla toimintaan osallistui kolmen
vuoden aikana noin 240 syrjaytymisvaarassa ja
heikossa tydmarkkina-asemassa olevaa tyo-
ikaistd, hankkeen kohderyhmén henkil6d. Ra-
hoittajan asettama 150 osallistujan tavoite, joka
oli hankkeen rahoituksen edellytys ja jonka to-
teutumista rahoittaja seurasi tarkasti hankkeen
edetessa, ylittyi siis reippaasti. Hankkeen osal-
listujista yli 60 henkilda eteni koulutukseen, toi-

2020. Uutena hankkeena alkoi Valtion l&hiéoh-
jelma 2020-2022, Ristinummen lahidkehittami-
sen hanke, johon Vaasa hyvaksyttiin mukaan.

Kiinteistétoimen tehtdvand on johtaa Vaasan
kaupungin toimenpiteiden suunnittelua ja koor-
dinointia. IRIS on edennyt vuoden 2020 aikana
suunnitellusti ja kaupunki on aloittanut omien
toimenpiteidensd suunnittelun, seka selvittéanyt
mahdollisten  yhteistybkumppaneiden kanssa
jatkotoimenpiteita ja rahoitusmahdollisuuksista.
Kaupunki on seurannut aktiivisesti hankkeessa
kehitettavia ratkaisuja erityisesti energiatehok-
kuuteen ja -verkkoihin liittyen. Hankkeen koko-
naistalousarvio on n. 17,6 M€, josta Vaasan
kaupungin osuus on n. 400.000 €.

hin tai tydnhakuun. Kohderyhmén haasteellisuu-
teen néhden tulos oli erinomainen.

Hankkeen osallistujista noin kolmasosa oli muun
kielisid. Osuus oli suuri, sillA muun Kkielisten
osuus Vaasan vaestdsta on noin 9 %. Hankkeen
paakohdealueet olivat Ristinummi ja Vdyrinkau-
punki seka laajempi keskusta-alue. Nailla alueil-
la asuu runsaasti muun kielisia. Ristinummen ja
Voyrinkaupungin pienalueilla osuus on jopa Yyl
20 % vaestostad. Kyseisten alueiden sosioeko-
nominen asema on useimpiin muihin Vaasan
pienalueisiin verrattuna huomattavasti heikompi.
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Hankkeen budjetti oli 680 000 € ja ESR-
rahoituksen osuus 75 %. Kaupun-
gin/paétoteuttajan osuus oli noin 500 000 €.
Hankkeen osatoteuttajina toimivat Vaasan Set-
lementtiyhdistys ry, Pohjanmaan Kriiskes-
kus/Vaasanseudun Mielenterveysseura ry ja
Pohjanmaan Yhdistykset ry sek& Vaasan suo-
malainen seurakunta ja Vahankyron seurakunta.
Hanke teki yhteisty6td monen julkisen, kolman-
nen ja yksityisen sektorin toimijan kanssa. Yh-
teisty0 tuotti hyvia tuloksia.

Hanke on ollut merkittava paikallinen toimenpide
segregaation ja syrjaytymisen ehkaisemisessa.
Henkilotyévuosina laskettuna hankkeen rahoi-

Segregaation ehkaisemiseen tahtddva hanke-
muotoinen tyo sai jatkoa kevaalla 2020, kun
Vaasa hyvaksyttiin mukaan valtion l&hi6ohjel-
maan 2020-2022 kahdella isolla hankkeella.
Toinen hanke on Vaasan kaupungin Ristinum-
men l&hidkehittdmisen hanke, jonka toimenpitei-
den kustannusarvio on noin 2,5 M €. Toimenpi-
teisiin haetaan ARAN l&hidkehittmisen avustus-
ta lahes 900 000 € edesta (35 % avustusosuus).
Toinen hanke on Vaasan yliopiston Lahioé-Inno —
hanke, jossa tutkitaan segregaatiokehitysta Ris-
tinummen ja Voyrinkaupungin/Olympiakorttelin
alueilla. Asukkaiden ja toimijoiden osallistaminen
on tutkimushankkeen padmenetelmé. Tavoittee-
na on synnyttdd asukas-/kayttajainnovaatioita.
Hankkeet tekevat tiivista yhteistyota.

Ristinummen lahidkehittaminen.

tuksella synnytettiin noin viisi tyépaikkaa kol-
meksi vuodeksi. Hankkeeseen osallistuneiden
henkildiden palaute on ollut hyvin positiivista ja
hanke on saanut paljon nakyvyytté paikallisleh-
dissd. Hanke sai jatkoa uuden, TEO-nimisen
ESR-hankkeen muodossa. TEO-hanke jatkuu
vuoteen 2023 asti ja hankkeen budjetti on noin
700 000 €.

Asuntopéallikkdé toimii Ristinummen lahidhank-
keen koordinaattorina. Hankehenkilditd ovat
my0s  esteettémyyskoordinaattori  Elisabeth
Hastbacka ja Vahankyron aluepalvelupaallikkd
Suvi Aho, joka on kaupungin osallistumisen
asiantuntija. Eri tulosalueiden toimenpiteiden
suunnittelusta ja toteutuksesta vastaavat henki-
6t saavat myoOs lahidkehittamisen avustusta
palkkakuluihinsa. Hankkeen toteutukseen osal-
listuvat Kkiinteistétoimen lisdksi kuntatekniikka,
talotoimi ja kaavoitus seké sivistystoimesta kult-
tuuri- ja kirjastopalvelut. Yhteisty6tda tehdaén
lisdksi muiden tulosalueiden seké alueen asuk-
kaiden ja toimijoiden kanssa. Hankkeessa on
runsaasti asukasosallistumista, jota toteutetaan
mm. Maptionnaire-kyselyiden ja osallistumistilai-
suuksien muodossa. Asukasosallistumisen pe-
rusteella muotoutuu Ristinummen jatkokehitta-
misen suunnitelma.

Kuva: Jonas Nylén, 2020. Riekonkadun leikkialue.
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Liite 2. Teknisen toimen organisaatio 2020

TEKNISEN TOIMEN ORGANISAATIO 2020

Kaupunginvaltuusto

Kaupunginhallitus

Kaupunginjohtaja

Tarkastuslautakunta

Johtokunnat

Tekninen
lautakunta

Kuntatekniikka
- Jukka Talvi
Kiinteistotoimi
- Osmo Ovaska
(elakkeelle 1.2.2021)

- Petur Eklund
(24.11.2020 alkaen)

Rakennus- ja
ymparisto-
lautakunta

Rakennusvalvonta
- Paula Frank

Ymparistotoimi
-Christer Hangelin

Suunnittelu-
jaosto

Kaavoitus
- Paivi Korkealaakso

Vaasan seudun
jatelautakunta

Jatelautakunta
-Camilla Enell-Ost




Liite 3. Kiinteistdtoimen organisaatio ja vastuuhenkilét 2020

VAANSA.

KIINTEISTOTOIMEN ORGANISAATIO 2020

Tulosalueen johtaja
Kaupungingeodeetti

Osmo Ovaska (31.1.2021 saakka)
Petur Eklund (24.11.2020 alkaen)

Kiinteistotoimen
johtoryhma

Tukipalvelut
(Talous- ja
sihteeripalvelut)

Kiinteisto- ja mittaus-

Tonttipalvelut Asumispalvelut lvelut Paikkatietopalvelut
Tonttipaallikkd Asuntopaallikkd i tp.at‘_f?' U Paikkatietopaallikko
Petur Eklund Jonas Nylén linteistoinsinoor Jarmo Peltomaki

Perttu Linjama

M. Kahlos | 26.3.2021



TULOSLASKELMA 2020

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut tuotot
Toimintatuotot yhteensa

Toimintakulut
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet
Avustukset
Vuokrat
Muut kulut
Toimintakulut yhteensa

TOIMINTAKATE

Rahoitustuotot ja —kulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Toimintatuotot % toimintakuluista

(Tilinpaatoksessa 2019 ja 2020 seka 2020 talousarviomuutoksissa on mukana rakennusten yllapitoon, hoitoon ja purkuun kéytetyt KH:n varausmaararahat seké Kiinteistétoimen hankkeiden menot
ja vastaavat tulot. Alkuperaisissa talousarvioluvuissa 2020 ei ole mukana rakennusten purkuun varattua KH:n varausmaararahaa)

Tilinpaatos 2019

€

+20 718,88
+1827 322,69
+199 150,46
+8920 031,71
+16 758 464,01
+27 725 687,21

-1277 340,80
-219 409,72
-41 187,82
-1112 092,54
-36 147,96
-51134,41
-152 636,15
-66 231,28

-2 956 189,68

+24 769 506,53

0,61
0,61

+24 769 507,14

937,89

Alkuperdinen 2020
talousarvio
€

+23 400,00

+1 203 000,00
0,00

+9 100 000,00
+2 167 000,00
+12 493 400,00

-1 254 400,00
-214 900,00
-36 000,00
-812 100,00
-18 600,00
-195 900,00
-137 100,00
-28 900,00

-2 697 900,00
+9 795 500,00

0,00
0,00

+9 795 500,00

463,08

Talousarvio 2020
muutoksineen
€

+23 400,00

+1 203 000,00
+106 545,89
+9 100 000,00
+2 198 000,00
+12 630 945,89

-1382 033,87
-242 414,32
-39779,08

-1 049 886,84
-19 600,00
-220 900,00
-142 100,00
-41 400,00
-3138114,11

+9 492 831,78

0,00
0,00

+9 492 831,78

402,50

Liite 4. Tuloslaskelma 2020

Tilinpaatos 2020

€

+20 258,20
+593 749,62
+116 282,02

+9 515 658,95
+966 082,12
+11 212 030,91

-1 297 266,88
-221 943,03
-44 622,25
-874 673,79
-26 095,74
-38 926,37
-143 720,60
-72 961,88
-2720 210,54

+8 491 820,37

0,41
0,41

+8 491 820,78

412,18

Poikkeama
+yli/-alle
muutettuun
talousarvioon

-3141,80
-609 250,38
+9 736,13
+415 658,95
-1231917,88
-1418 914,98

-84 766,99
-20 471,29

+4 843,17
-175 213,05
+6 495,74
-181 973,63
+1 620,60
+31 561,88
-417 903,57
+1001 011,41

-0,41
-0,41

+1 001 011,00



