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| VERKSAMHETSBERATTELSEN
1. VASA STADS FORVALTNING
1.1. Stadsdirektdorens oversikt

Den storsta utmaningen ar 2020 antog man for Vasa stads del att skulle ansluta sig till tdckandet av de
ackumulerade underskotten. Né&r coronaviruspandemin bredde ut sig och blev global flyttades
uppmarksamheten till befolkningens hélsa, forhindrade av en spridning av epidemin genom olika
begrdnsningar, halsovardens formaga att svara pa vardbehovet och pa den ekonomiska nedgangen och
stimulansatgarder féranledda av coronan. Coronaaret har varit extra kravande for alla. Da avstandet for
att tréffa vanner och delta i evenemang 6kade, erbjod samvaro i familjekretsen samt narheten till havet
och naturen nya kallor till lycka for Vasaborna.

| stadens strategi finns mal som forutsatter langsiktigt arbete i frdga om invanarnas kénsla av lycka,
befolkningstillvaxten, ©kande av antalet arbetsplatser, balans i ekonomin och stadens
koldioxidneutralitet. Staden férvantas vara en smidig och resilient organisation, sa att den kan klara av
forandringar. Trots utmaningarna har visionen varit att servicen till kommuninvanarna ska prutas pa sa
litet som majligt. Enligt en undersdkning har invanarnas tillforsikt bevarats genom de svara tiderna och
den upplevda lyckan ar pa en hogre niva an genomsnittet. Vi ar tacksamma for att beslutsfattarna hade
modet att satta in ett mal i strategin som fér med sig empati, emotionell kapacitet och humanitet. Malet
for befolkningstillvaxten for Vasa 202x med o6ver 100 000 invanare éar efter att
kommunsammanslagningen gick om intet ett ambitidost mal, men arbetet for att na det fortsatter.
Matarna visar att da det géller att nd malet for ett koldioxidneutralt Vasa 202x sa gar utvecklingen i ratt
riktning. | framtidsplanerna finns atgarder, med vilka koldioxidutslappen kan minskas betydligt.

Arbete for att balansera ekonomin har utforts redan lange och trycket pa att ticka de ackumulerade
underskotten i bokslutet ar 2020 for undvikande av kriskommunsforfarande var stort. De rejala
sankningarna av skatteprognoserna i och med coronasituationen gjorde malet speciellt utmanande. Som
en sista hard atgard beslutades om permitteringar som géllde hela stadens personal. Statens coronastéd
och skatteintdkterna som var battre dn prognostiserat ledde till en med Vasa stads matt méatt rekordartad
resultatforbattring, tack vare vilken underskotten nu ar tackta i sin helhet. Det ar viktigt att behalla den
ekonomiska balansen och arbetet for att samla en ekonomisk buffert infor framtiden fortsatter.

Inledande av valfardssamkommunens verksamhet i borjan av nasta ar 4r en gemensam utmaning for de
Osterbottniska kommunerna, da det galler ordnandet av verksamheten och de kostnader som den ger
upphov till. Kommuninvanarnas vilfard finns kvar som ett centralt mal for staden, dven om Osterbottens
valfardsomrade svarar for ordnandet av hdlsovarden och den specialiserade sjukvarden.

Arbetet med att 6vervinna coronan ar fortsattningsvis central och alla maste dnnu orka agera enligt
rekommendationerna. Storleken pa den faktura som coronan fort med sig vet vi inte dnnu. Speciellt barns
och ungas valbefinnande oroar och vi kan vara tvungna att reparera skadorna efter coronasituationen
annu lange. Vaccineringen av medborgarna framskrider och vi vantar pa att begréansningarna ska lindras
i och med vaccinationerna.

Investeringarna inom den privata sektorn starker tron pa framtiden. Wartsilds STH-projekt framskrider
och underleverantorernas investeringar blir fardiga. Handelskoncentrationen pa Liselundsomradet byggs
och den nya farjan Aurora Bothnia anlander pa sommaren till Vasa. Nya etableringar har genomférts och
dven forvantningarna pa nya aktorer saval till GigaVaasa som till andra sektorer dr hoga.
Kommunalvalet flyttades fran april till juni och det nya fullmaktiges arbete inleds efter sommaren.
Tillsammans med fullméaktige byggs den kommande fullmaktigeperiodens strategi for aren 2022-2025.
Scenarioarbetet har redan inletts med den nuvarande fullmaktigeférsamlingen och tillsammans har
man funderat over utsikterna till ar 2040. Proaktivitet vid skapandet av strategin garanterar att vi inte
driver med strommen vid foréandringar utan sjdlva ar med och skapar en sadan framtid som vi vill ha.



1.2 Stadens forvaltning och forandringar i den
Stadens organisation 2020
Stadsfullméaktige och stadsstyrelsen

Det skedde en forandring i de politiska styrkeforhallandena i stadsfullmdktige hosten 2020 da en av
fullmaktigeledamoterna overgick fran centerns fullmaktigegrupp till sannfinlandarnas fullmaktigegrupp. De politiska
styrkeférhallandena i stadsstyrelsen forblev oférdandrade under rakenskapsperioden.

Stadsfullmiktiges politiska styrkeforhallanden 31.12.2020
Svenska folkpartiet i Finland 18
Finlands Socialdemokratiska Parti 13
Samlingspartiet 10
Sannfinlandarna 7
Vansterforbundet 4

Vasas grona fullméaktigegrupp 4

Centern i Finland 1
Kristdemokraterna i Finland 2
Ledamoter totalt 59
Stadsstyrelsens politiska styrkeférhallanden 31.12.2020
Svenska folkpartiet i Finland 4

Finlands Socialdemokratiska Parti 2
Samlingspartiet 2
Sannfinlandarna 1
Vansterforbundet 1

Vasas grona fullmaktigegrupp 1
Ledamaéter totalt 11

Administrativ organisation

Organisationsreformen inom centralforvaltningen tradde i kraft 1.1.2020. | reformen slogs fyra resultatomraden inom
centralférvaltningen samman till ett, koncernférvaltningens resultatomrade. Detta resultatomrade bestar vidare av
sju serviccomraden som &r Ekonomi och strategi, Agarstyrning, Personal, Forvaltning och &rendehantering,
Kommunikation och samhéllsrelationer, Digitalisering och innovationer samt Sekreterarservice. Samtidigt bildades
en ny koncernstyrningssektion, i vilken utéver koncernférvaltningen ocksa ingar resultatomradena Planlaggning och
Lillkyro omradesnamnd.



Vasa stads organisation
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1.3 Stadens personal

Antalet ikraftvarande anstallningsférhallanden vid staden uppgick till 5 293 den sista dagen ar 2020 (5 311 ar
2019). Av dessa var 3 932 (3 923) ordinarie anstallningar och 1 365 (1 391) visstidsanstallningar. | antalet
ordinarie anstéllda har alla personer i ordinarie anstéllningsférhallande raknats med, dven om de aktuella
personerna skulle vara tjanstlediga/arbetslediga. Till visstidsanstallningar hor alla de anstéllningar som
ingatts for en viss tid, inklusive alla timlarare. | siffrorna ingar dven de personer som sysselsatts med
sysselsattningsmedel och som i slutet av aret var 96 (89). | siffrorna ingar inte sa kallade deltidsbrandmaén i
bisyssla vid Osterbottens raddningsverk, som var 528 (536).

Antalet anstallningar 31.12.2019 beskriver inte direkt den genomsnittliga personalresurs som under hela aret
har statt till forfogande for serviceproduktionen. | siffrorna ingar bade de personer som vid arets slut var
tjanstlediga eller pa diverse ledigheter och deras vikarier. Antalet arsverken, om lararna inte medréknas,
uppgick till 3666,9 (3 532,6). | siffran ingar de sysselsatta. Personalmangderna enligt arbetsuppgift 2019-
2020 framgar av noterna till bokslutet.

Totalantalet anstallningar 31.12.2020 var 18 mindre an i slutet av 2019. Antalet ordinarie anstallda har 6kat
med nio och antalet visstidsanstallda minskat med 26 personer. | siffrorna syns organisationsreformen inom
koncernforvaltningen med anknytande omorganisering och effektivering av verksamheten och uppgifterna.
Okningen inom social- och hilsosektorn far sin férklaring av bland annat att den kdpta servicen inom
resultatomradet social- och familjetjanster har dndrats till egen verksamhet, att det till familjevarden,
hemvarden och eftervarden har rekryterats totalt cirka 10 nya handledare och att det dessutom har anstéllts
fem nya socialarbetare. Inom smabarnspedagogiken dndrades vardardimensioneringen i augusti 2020, och
den nya dimensioneringen kraver automatiskt mer personal. Antalet sma barn inom smabarnspedagogiken
haller pa att 6ka pa grund av att kommuntilldgget har slopats, avgifterna for smabarnspedagogiken sankts
och begransningen av den subjektiva ratten till smabarnspedagogik avskaffats. Utan permitteringar skulle
antalet ordinarie anstéllda ha 6kat med cirka 18 arsverken.

Antal anstallda enligt forvaltningsomrade

Antalet anstédllda beskrivs i de vidstaende tabellerna enligt forvaltningsomrade. Social- och halsosektorn
omfattar de resultatomraden som lyder under social- och hélsovardsnamnden samt personalen vid Vasa
Regionala Foretagshalsovard. Till bildningssektorn hor utbildnings-, biblioteks-, kultur-, fritids-, musei-,
orkester- och teatersektorn.

Tekniska sektorn omfattar kommuntekniken, fastighetssektorn, byggnadstillsynen, Vasa Hussektor, Vasa
Vatten, Vasaregionens avfallsndmnd, samservicen och miljosektorn. Till gruppen 6vriga hor
koncernstyrningen, revisionsvasendet och Osterbottens raddningsverk.

Ar 2020 uppgick personalkostnaderna till totalt 222,0 miljoner euro, varav driftsekonomidelens léner
utgjorde 221,5 och investeringsdelens I6ner 0,5 miljoner euro.

Av den ordinarie personalen var 78,6 % (78,5 % ar 2019) kvinnor och 21,4 % (21,5 %) méan. Av den
visstidsanstallda personalen var 77,2 % (74,1 %) kvinnor och 21,7 % (22,9 %) méan. Hela personalens
genomsnittsalder ar 2020 var 44,5 ar (44,4 ar 2019). Bland den ordinarie personalen var genomsnittsaldern
46,1 ar (46,1 ar) och bland de visstidsanstallda 40,3 ar (39,8 ar). Separat utarbetas en personalrapport, dar
bland annat méngden och kvaliteten vad galler personalresurserna samt de uppnadda resultaten beskrivs.



Skotsel av personaléarenden

Serviceomradet har till uppgift att
1) svara for planeringen och utvecklandet av stadens personalpolitik och -férvaltning

2) svara for de personalfragor som omfattar hela staden i egenskap av arbetsgivare och for utvecklandet av
personalresurserna

3) svara for den lokala forhandlings- och avtalsverksamhet som baserar sig pa huvud- och samarbetsavtal
och tjanste- och arbetskollektivavtal

4) sorja for ordnande, uppratthallande och utvecklande av samarbetet inom arbetarskyddet mellan
arbetsgivare och arbetstagare

5) sorja for ordnandet av féretagshalsovard for stadens personal
6) sorja for koordineringsuppgifter inom skotseln av sysselsattningen

7) sorja for ordnandet av [6neférvaltningsservice som produceras i bolagsform.



2. VASENTLIGA HANDELSER | VERKSAMHETEN OCH EKONOMIN
2.1 Den allmanna ekonomiska utvecklingen och utvecklingen inom det egna omradet

Varldsekonomin blev plotsligt samre da coronaviruset slog till i bérjan av ar 2020 och viruset definierar
fortsattningsvis i hog grad ekonomins férlopp. Den accelererande epidemin och de restriktioner som togs i
bruk for att stdvja den satte stopp for den ekonomiska aterhdmtning som hade kommit val igang under
sommaren och boérjan av hosten. Enligt finansministeriets farskaste prognos kommer ekonomin i Finland inte
att 6ka under det sista kvartalet ar 2020 och det forsta ar 2021.

Det forutses att Finlands bruttonationalprodukt krymper med 3,3 % ar 2020 och efter det 6kar med 2,5 % ar
2021.

Matt med konsumentprisindex forutses det att inflationen kommer att vara 0,3 % ar 2020 och fortjanstnivan
stiga med 1,7 %. En betydande minskning av konsumtionsefterfragan samt osakerheten om den kommande
ekonomiska utvecklingen stévjar inflationen ocksa under kommande &r. Ar 2021 stiger fortjanstnivan med
2,5 %, men inflationen 6kar fran ansprakslos till en procent.

Foretagen har anpassat sina arbetskraftskostnader genom att sdga upp men ocksa genom att permittera
anstallda. Till foljd av det svaga och osakra ekonomiska laget drar arbetsmarknaden inte nu arbetskraft och
antalet personer utan sysselsdttning har o©kat. | synnerhet turismtjansterna har lidit av att
restriktionsatgarder har tagits i bruk. Arbetsloshetsgraden stannar pa 7,8 procent ar 2020.

Det 4r motiverat att skjuta 6éver tyngdpunkten i den ekonomiska politiken fran skotsel av den akuta krisen till
att forstarka forutsattningarna for ekonomisk tillvaxt och stabilisering av den offentliga ekonomin, eftersom
staten har burit féretagen och sysselsattningen samt stott kommunerna med storskaliga atgarder, som det
inte langre foreligger nadgon grund for efter epidemin.

Det beddéms att kommunfdrvaltningens finansiella position kommer att forbattras avsevart jamfort med det
rekordsvaga aret 2019, eftersom staten med sina stodatgarder har tryggat priméarservicen och uppratthallit
kommunernas aktivitet. Tillvaxten i kommunernas skatteintdkter har varit battre an uppskattat och
rattelserna i fordelningsandelarna 6kade kommunernas skatteintakter. Dessa stod av engangskaraktar avgor
dock inte den strukturella obalansen mellan inkomster och utgifter pa lang sikt for kommunerna. Den ar en
foljd av de vaxande utgifterna inom social- och halsosektorn pa grund av att befolkningen blir dldre och
antalet invanare i arbetsfor alder minskar. (Kalla: FM Ekonomisk éversikt Vinter 2020)

Utgaende fran bokslutsuppskattningar forstarktes kommunernas ekonomi och detta kunde ses i att
kommunernas finansiering battre rackte till och dessutom att 6kningen av verksamhetsutgifter holl sig pa en
rimlig nivd. Kommunerna fick ett klart positivt resultat under rakenskapsperioden, en negativ
rakenskapsperiod hade endast 27 kommuner, medan resultatet ar 2019 var negativt i 230 kommuner. (Kélla:
FM, Kommun- och regionférvaltningen)

Arbetsloshetsgraden i Vasa var enligt sysselsattningsrapporten 14,1 % i slutet av december 2020. Andelen
arbetsl6sa steg med 5,5 procentenheter jamfért med motsvarande tidpunkt ar 2019. | december fanns det 4
634 arbetslosa arbetsstkande, vilket ar 1 822 flera dn for ett ar sedan. Arbetslosa under 25-aringar var i
december 541 och langtidsarbetslésa 1 031. Antalet Idngtidsarbetslosa steg med 29,8 % jamfért med
motsvarande tidpunkt féregaende ar.



Tyottomien tydnhakijoiden osuus tyévoimasta % joulukuussa 2010-2020
Andelen arbetsl6sa arbetssokande av arbetskraften % i december 2010-2020
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Folkmangden i Vasa var i slutet av ar 2020 enligt Statistikcentralens férhandsuppgifter 67 569 invanare.
Folkmangden sjonk med 67 personer fran foregaende ar. Nettoflyttningsférlusten mellan kommunerna var
260 personer. Nettoinvandringen var 97 personer. Ar 2020 var antalet fodda 600, medan antalet déda under
aret var 597 personer. Den naturliga befolkningstillvaxten uppgick salunda till 29 personer. Folkméngden i
Vasaregionen sjonk med 165 personer jamfort med foregaende ar.

Vaasan ja seutukunnan muiden kuntien vdestdn vuosittainen kokonaismuutos
2000-2020
Den arliga totalférandringen i befolkningen i Vasa och den ekonomiska regionens
ovriga kommuner aren 2000-2020
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2.2. Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Koncernstyrningssektorn

Koncernstyrningssektorn inledde sin verksamhet 1.1.2020 nar centralférvaltningens organisationsreform
tradde i kraft. Sektorn leds av stadsdirektoren och dit hor koncernférvaltningen, som har bildats av
centralférvaltningens  resultatomrdden, Lillkyro omrddesndmnd och affirsverket Osterbottens
raddningsverk.

Koncernforvaltningens verksamhet etablerades under aret nar de nya serviceomraden som hade bildats av
centralfdérvaltningens resultatomraden organiserade sig. Personalmangden minskade med cirka 19 arsverken
pa arsniva i och med uppséagningar, pensioneringar och utlagganden pa entreprenad.

Det gangna aret praglades forutom av organisationsreformen dven av coronaviruspandemin, vilket innebar
att man snabbt blev tvungen att dndra arbetssatten. Manga planerade atgarder genomférdes inte da resor
och ménniskomoten reducerades till ett minimum. | verksamheten under det gangna aret accentuerades
forutom coronapandemin dven att det var sista aret for att tacka stadens ackumulerade underskott, vilket
medforde att omfattande permitteringar genomférdes inom forvaltningen. Vidare férutsatte de beslut som
hade fattats om overforandet av social- och halsovarden till valfardssamkommunen egna satsningar av
forvaltningens personal.

Verksamheten i Lillkyro fortsatte pa vedertaget satt, och sarskilt projekten i omradet genomférdes aktivt.
Verksamheten vid Osterbottens raddningsverk paverkades av de utmaningar som pandemin férde med sig.
Aven bildandet av vilfiardssamkommunen och éverférandet av organiseringsansvaret for den prehospitala
akutsjukvardens uppgifter pa samkommunen orsakade beredningsarbete. Det nya servicenivibeslutet
tradde i kraft och projektplaneringen for att fa en ny brandstation till omradet Ris6 avancerade.

Social- och halsosektorn

Vasa stad beslutade slutligen 6verfora social- och hdlsovardens organiserings- och produceringsansvar till
Osterbottens valfirdssamkommun och i slutet av &ret rekryterades de mest centrala ledande tjainsteménnen
ifrdga om beredningen. Planeringen av verksamheten och olika grupper foér fortsatt beredning inledde
motsvarandevis dven sin verksamhet. Valfardssamkommunen férenar i borjan av ar 2022 socialvardens,
primarvardens och specialsjukvardens service till en integrerad helhet under samma organisation. Samtidigt
foljdes framskridandet av den nationella vardreformen. Besluten i fraga om reformen fattas under ar 2021.

Det har stravats till att beharska social- och hédlsosektorns utgifter genom olika sparatgarder inom staden.
Det underskott som samlats for staden medforde dven ett tvingande beslut till permitteringar inom stadens
samtliga sektorer. | tillagg till foregaende paverkade dven det upphandlingsférbud staden satt att de satta
malen inom social- och hédlsovarden skenade ivag ifraga om de funktionella malen.

| februari paverkade coronapandemin verksamheten i hela staden. | mars utlystes undantagstillstand i hela
landet. Coronan paverkade i synnerhet halsovardsservicens verksamhet i stor grad, och behov uppstod att
gbra resursoverforingar fran basfunktionerna till forebyggande av pandemin och allmadnna beredande
atgarder. Halsostationsverksamgeten begriansades och icke-bradskande vard samt rutinkontroller
forflyttades framat. Betydande atgarder gjordes dven inom hem- och anstaltsvarden samt inom socialarbete
och familjeservice, dar det stravades till att trygga avklarandet av pandemisituationen bland seniorer och
andra personer i sarbar stallning. Staten ersatte under arets lopp ekonomiska utmaningar at kommunerna
och saledes kunde man i slutet av aret konstatera att de ekonomiska orosmomenten lindrats i denna fraga.

| frdga om de 6vriga strategiska malen uppnaddes dven betydande framsteg. Under arets lopp uppgjordes
och  godkdndes  vaélfardsberattelsen och  —planen, Kantaarkivsystemet  utvidgades och
underhallsauditeringarna for sektorns kvalitetssystem kunde forverkligas. Beaktansvart ar dven beredningen
av ibruktagningsprojektet for det nya klient- och patientsystemet ASTER, som beslutats tas i bruk.



Bildningssektorn

De tjanster som bildningssektorn producerar - fostran, undervisning, utbildning, kultur och idrott; ligger nara
manniskornas vardag och ar en del av den narservice som familjerna anvander. Service sarskilt inom kultur-
och fritidssektorn tillhandahalls forutom av starka institutioner dven av en omfattande grupp aktorer inom
tredje sektorn. | bildningsvasendets strategi ses Vasa som Nordens mest energiska utbildnings- och kulturstad
och sektorns mal ar valmaende kommuninvanare samt ett kvalitativt, Overgripande och kostnadseffektivt
servicenat.

Det exceptionella arets inverkningar pa bildningsvasendets service

Covid-19-pandemin har naturligtvis praglat ar 2020 aven for bildningsvdsendets del. Pa varen 2020 var man
tvungen att stdnga en stor del av verksamhetsenheterna. Fastan man hoppades kunna aterga till den normala
verksamheten efter sommaren, sa vet man inte dnnu pa varen 2021 hur lange restriktionerna kommer att
vara ikraft. Tjanster och evenemang har under aret planerats och da coronaviruslaget har andrats med kort
varsel har man varit tvungen att forma om, andra eller annullera planerad verksamhet och mal. D4 man p.g.a.
den har situationen har varit tvungen att stanga verksamhetslokaler, eller inte har kunnat producera tjanster
eller evenemang som normalt, har man inom resultatomradena utvecklat nya satt att forverkliga och
producera tjanster for kommuninvanarna, saval framtradanden, férelasningar, idrott och kurser som andra
evenemang.

Pa varen 2020 uppmanade regeringen foraldrar att i man av mojlighet halla sina barn, som omfattas av
smabarnspedagogiken, hemma och éver 90 % av barnen var ocksa borta fran smabarnspedagogiken en tid.
Inom den grundldggande utbildningen har statens, regionférvaltningsverkets och kommunens beslut lett till
att grundskoleelever och studerande pa andra stadiet har varit i distansundervisning i flera omgangar. Aven
praktikperioder inom yrkesutbildningen har avbrutits och flyttats fram. Med distansundervisningsperioderna
har man i gymnasiet bl.a. velat sadkerstdlla studentskrivningarna. Forutom allmanna
distansundervisningsperioder har smittor, exponeringar och karantaner som dessa har resulterat i, gjort att
enskilda elever och larare, grupper, klasser och skolor har varit i karantan. Till foljd av dessa exceptionella
forhallanden har manga traditionella evenemang inte kunnat arrangeras, bl.a. penkis, de dldstes dans, var-
och julfester samt utdelning av dimissionsbetyg. Evenemangen har antingen stallts in eller genomférts med
ett begransat deltagarantal eller digitalt. Vaasa-opistos och Arbis hade tidvis uppehall i sin verksamhet men
en del av kurserna och féreldsningarna har dnda kunnat hallas pa distans.

Distansundervisningsperioderna har tvingat larare och elever att ta ett stort digitalt skutt. Fastdn man pa ett
berémvart satt har klarat vardagen har manga larare och elever berdttat om sin trotthet pa grund av
fordndringarna i vardagen samt restriktionerna. Distansundervisningsperioderna samt coronapandemins
ovriga inverkningar marks bl.a. i ungdomsservicens och skolornas vardag. Staten har beviljat flera
specialunderstod for att lappa undervisningsunderskottet och for att stoda barn och unga. Atgarderna riktas
emellertid ofta pa akuta situationer, da férebyggande av problem samt utvecklande av stod for vdlmaende
blir forbisedda av akuta problem. Man har varit tvungen att stinga ungdomsgardar och
ungdomsserviceverksamheten har allt mer forflyttats ut pa faltet.

Aret 2020 inbegrep dven permitteringar for hela stadens del. D& man p.g.a. undantagsférhallandena var
tvungen att stanga verksamhetsenheter, vilket féranledde avbrott i serviceproduktionen, stod man pa varen
infor permitteringar av produktionsmassiga orsaker. Med anledning av stadens skyldighet att tadcka
underskott riktades pa aren 2020 och 2021 aven permitteringar p.g.a. ekonomiska skal.
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Kultur- och idrottsevenemangens svara ar

Infor ar 2020 hade man i Vasa precis som tidigare, planerat ett flertal kultur- och idrottsevenemang. Pa grund
av pandemin var man tvungen att stilla in manga evenemang, bl.a. Vasas korfestivaler eller ordna
evenemanget i mindre format sasom t.ex. Wasa Footballcup. Da det exceptionella ldget fortsatte anpassade
man sig dock till situationen och evenemang arrangerades — i mindre format och delvis pa natet, sdsom
Konstens natt, Vaasa Wildlife och LittFest. En av de fa festivaler som kunde arrangeras i Finland sommaren
2020 var Vaasa Festival som ordnades i Inre hamnen i augusti.

Vaasan kaupunginteatteris verksamhet har varit pa paus i flera omgangar. Stérsta delen av Vaasan
kaupunginteatteris planerade repertoar har man varit tvungen att flytta fram, stélla in eller avbryta. Pa stora
scenen hann man emellertid pa hésten 2020 under en begransad tid framféra musikalen The Sound of Music
samt pjdsen Suomen hevonen. Vasa stadsorkester har arrangerat konserter i Trefaldighetskyrkan, dar
aktuella anvisningar om sakerhetsavstanden kunde foljas. D& restriktionerna har satt stopp for fysiska
konserter och evenemang, 6vergick man till streamade framféranden. Under aret valdes en ny chefsdirigent,
som inledde sitt arbete 1.1.2021. | Vasas museer medférde undantagslaget att flera utstallningar flyttades
framat.

Bibliotekens och simhallens dorrar stangdes med statsradets beslut varen 2020. Efter det har man kunnat
erbjuda servicen med beaktande av gallande anvisningar. Simhallens gamla dels renovering stiangde
emellertid den delen av simhallen for hela hosten. Olika verksamheter sasom evenemang for allméanheten,
bokcirklar, gruppmotion och vattengympa har varit pa paus eller stallts in. Bibliotekets lasplatser har stangts,
eftersom géllande restriktioner har forutsatt detta. | anvandningen av idrottslokaler, som idrottsservicen
forvaltar, har olika instansers rekommendationer beaktats och gillande motesrestriktioner har foljts. De
idrottslokaler som staden dger har stangts helt i tva omgangar.

Ishallens sanering blev fardig hosten 2020. | den nya moderna arenan har planerats manga olika slags
evenemang, av vilka storsta delen inte har arrangerats eller som man har varit tvungen att flytta framat.
Vaasan Sport har efter en férsenad sdasongsoppning spelat storsta delen av sina matcher utan publik.

Utvecklandet av servicen fortsatter

Trots undantagsforhdllanden har man under aret utvecklat servicen pa manga olika satt. Om
sammanslagningen av Vaasa opisto och Arbis beslét man under aret 2020 och det nya tvasprakiga Vasa
medborgarinstitut Alma inledde sin verksamhet 1.1.2021.

Kultur- och idrottsprogrammet 2020-2025 blev fardigt pa varen 2020. Visionen ar att vara en stark och synlig
konst-, kultur-, motions- och idrottsstad pa vastkusten. De viktigaste malen i kultur- och idrottsprogrammet
kan komprimeras i tre helheter: ramar for mangsidiga aktiviteter och upplevelser, en stark image samt kultur
och idrott som en forebyggande kraft och killa for valbefinnande. Det star i programmet att bland annat
kultur- och idrottsverksamheten ska uttkas inom smabarnspedagogiken, likasa antalet digitala kulturtjanster
och e-tjanster.

Bibliotekets lanematerial utékades med en nyhet som manga hade 6nskat, dvs. mdjlighet att lana filmer
digitalt. Aven idrottsredskap bl.a. rockringar, langfardsskridskor och snoskor kan i fortsattningen lanas. Ar
2020 inleddes Kaikukortti-forsoket. Malet med forsoket var att forbattra de personers, som har sma
inkomster, mojligheter att ta del av kultur- och idrottstjansterna.
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Inom kultursektorn delades ar 2020 priset Arets kulturgdrning i Vasa ut for forsta gangen.
Rekreationsverksamheten for seniorer 6verfordes i borjan av april till en del av Vasa stads kultur- och
bibliotekstjanster och samtidigt utvidgades verksamheten att omfatta konstverksamhet for barn.
Kulturtjansterna gav ocksa liv at stadsbilden med utstdllningen ”"Forr i dessa grannskap”, da fotografier
placerades pa kabelskap i centrum. ldrottsservicen har erbjudit barn motionskompisar och gratis
sommargympa samt majlighet till gratis balkonggympa.

I ungdomsfullmaktiges uppgifter ingick ar 2020 for forsta gangen mojlighet att bevilja unga understod for
fraimjande av ungdomars verksamhet pa eget initiativ. | Vasa ordnades det forsta digitala
ungdomsfullmaktigevalet i Finland och nya ungdomsfullméktige inledde sin verksamhet pa hosten 2020.

| fortsattningen kommer en stor férandring att vara, i synnerhet for den grundlaggande utbildningens del, att
staden beslot ar 2020 6verga till leasing av datorer och apparater och pa det sittet erbjuda varje elev och
anstalld en egen apparat. Beslutet innebar att det i fortsattningen inte inverkar pa undervisningen om det
finns for lite apparater i skolan eller om apparaterna ar foraldrade.

Forandringar i bildningsvasendets servicenat ar pa kommande

Inom smabarnspedagogiken 6ppnades en ny verksamhetsenhet dd Gerby daghem togs i bruk 1.8.2020.
Enhetens smabarnspedagogikservice &r kommunal, fastigheten har man hyrt av byggherren. | och med de
nya lokalerna 6vergdr daghemmets utrymmen i skolans anvandning och man kan avsta fran de volymelement
som skolan har hyrt tidigare.

Man fortsdtter att bearbeta de atgarder som smabarnspedagogiken pd hosten 2019 framforde i
servicenatutredningen. Behovsutredningarna for Orrnas och Brand6 daghem godkandes i stadsstyrelsen och
projekten framskred i projektutredningsskedet. En behovsutredningsarbetsgrupp inrattades for att utreda
smabarnspedagogikbehovet i Vastradngsomradet. Till foljd av stadens sparkrav har forslag inlamnats om
oppna daghemmens verksamhet under ar 2020. Det slutliga beslutet om hur det blir fortsdttningen fattas i
verksamhetsorganen under ar 2021.

Planeringen av Variskan yhtenaiskoulus byggprojekt framskred i samarbete med anvandarna och det
egentliga byggandet inleds pa varen 2021. Eleverna vid Vanhan Vaasan koulu ar i tillfalliga lokaler i Palosaaren
koulu till slutet av ar 2022, da Variskan yhtenaiskoulus utvidgningsdel blir fardig. Centrumomradets
skolcampus ar en av de centralaste atgarderna i Vasas stadsstrategi. Malet dr en enhetsskola dven i
centrumomradet. For medlemmarna i néamnden for fostran och undervisning samt stadsstyrelsen ordnades
en aftonskola om saken och for lararkarerna som berérs av eventuella fordndringar holls ett informations-
och diskussionsmoten, da olika alternativ presenterades. Behovsutredningen behandlas i stadsstyrelsen pa
varen 2021.

Inom den svensksprakiga grundldggande undervisningen har elevantalet okat. Sundom skolas akuta
lokalbehov har I6sts med volymelement pa hosten 2019. | den av stadsstyrelsen pa varen 2020 godkanda
behovsutredningen foreslas att tillaggsutrymmen byggs i anslutning till skolan. Projektutredningen
behandlas i stadsstyrelsen pa varen 2021. Vidare ar det trangt i Vikinga skola och i Borgaregatans skola.
Behovsutredningen i anslutning till en |6sning gallande Vamias lokalproblem i Sampo-campus godkandes i
stadsstyrelsen pa hésten 2020. | behovsutredningen fortgar planeringen av byggandet av den nya hallen. For
museernas del férnyades ar 2020 fyra konstsalar i Hedmanska vaningen. Aven férnyandet av Terranova
utstdllningen har inletts.
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Populira Ojbergets motionstrappa fick det forsta trappsteget mélat samt belysning som manga 6nskat.
Dessutom fick Gerbyberget en egen motionstrappa i juni. Pa grund av den daliga sndsituationen kunde man
inte 6ppna Ojbergets slalombacke alls pa vintern 2019-2020.

Det nya regeringsprogrammets inverkningar pa verksamhetsomradet

| regeringsprogrammet gjordes ar 2019 viktiga beslut som berdor bildningssektorns verksamhetsomrade. Man
beslot dndra lagen om smabarnspedagogik sa att alla barn 1.8.2020 har samma rétt till smabarnspedagogik.
Darmed upphor den ar 2016 ibruktagna mojligheten i kommuner att begransa ratten till smabarnspedagogik
till 20 timmar i veckan. Vidare minskas gruppstorleken for 6ver trearingar fran atta till sju barn per vuxen da
vardardimensioneringen infordes pa nytt 1.8.2020. Vidare beslot man i Vasa att avsta fran hemvardsstodets
kommundel fr.o.m. 1.8.2020. Besluten innebar att man var tvungen att 6ka antalet platser inom
smabarnspedagogiken.

Gymnasierna i Vasa overskred dven ar 2020 sitt mal vad géller studerandeantalet. | gymnasierna arbetade
man med att utveckla undervisningen, den nya ldroplanen tas i anvandning i augusti 2021. |
regeringsprogrammet har dven beslut fattats om den avgiftsfria utbildningen pa andra stadiet samt om att
laropliktsaldern hojs till 18 ar. De nya lagarna galler grundskoleelever i ak 9 som avslutar sina studier pa varen
2020. Beslutet innebar for kommunerna aven ett omfattande instruktions- och tillsynsansvar i anslutning till
att skolplikten uppfylls. | Vasa ar situationen bra och man har skapat fungerande processer, men man bor
anda sakerstélla att alla nya uppgifter som riktas pa kommunen och utbildningsanordnaren beaktas samt att
ansvarsparten har anvisats. Syftet med regeringsprogrammet ar att ersatta de hojda kostnaderna till fullt
belopp till kommunerna i form av statsandelar.

Energi och sprak i spetsen i utvecklandet av undervisningen

Arbetet med att utveckla undervisningen gors 6ver institut- och resultatomradesgrinserna inom féljande
huvudteman: utvecklande av laroplanerna, anvandning av informations- och kommunikationsteknik i
undervisningen (eForum), energiutbildningsstrategi, sprakundervisning, undervisning fér invandrare,
grundlaggande konstundervisning, idrottsakademin.

Tekniska sektorn
Utveckling av stadsmiljon

Vasa stads program for hallbara fardsatt godkandes pa varen i stadsstyrelsen och antecknads for kinnedom
i fullméaktige. Spetsmalen i programmet enligt strategin ar: Trafiknatet stoder fardsatt i enlighet med en
hallbar utveckling, resekedjorna ar anvandarvanliga och levnadsmiljon ar ren, tillganglig, trivsam och gron.
Programmet &r utarbetat i vaxelverkan med kommuninvanare och olika intressegrupper och férverkligandet
foljs upp.

Programmet for utveckling av kollektivtrafiken i Vasa stadsregion 2021-2030 godkandes i fullmaktige
8.6.2020. Programmet innebar servicenivaforbattringar i kollektivtrafiken. En regionalt betydande dndring ar
dven en integrering av Korsholm i Vasa stadsregions kollektivtrafik. Vasa har det strategiska malet att uppna
koldioxidneutralitet, vilket innebar bl.a. satsningar pa bussarna.

Inom planlaggningen var fokusomradet utvecklande av Vasa centrum och kdrnomradena i anslutning till
centrum och mojliggérande av kompletterande byggande, bl.a. faststalldes detaljplanerna for Travdalen och
silorna samt delgeneralplanen fér Vasklot avancerade. Aven de projekt som géller forstirkningen av
stadsdelscentrumen framskred. Stadens stora arbetsplatskoncentrationers utvecklingsprojekt och
verksamhetsforutsattningar stirktes ytterligare, bl.a. Reinsgatan, Elbacken och Stenkilen. Andringarna av
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delgeneralplanen for Vasklot och av detaljplanen for Langskogens storindustriomrade har gatt framat.
Utvecklandet av en hogklassig och mangsidig stadsmiljo sker via forberedelser av tomtoverlatelser i bl.a.
Travdalen och pa Smulterén. Man efterstravar en planreserv for tre ar. Planreserven for flervaningshus ar
tillracklig. Det behovs en storre planreserv for radhus, smahus och egnahemshus.

Planreserv 15.12.2020: Andel av malet: Mal Nya planer Byggda

AK 244 102 281 % 87000 146 642 7 740
AR+AP 24 823 103 % 24000 9573 4 350
AO 212 88 % 240 54 54

| slutet av aret dgde staden markomraden pa 6 406 ha (+ 35 ha) och vattenomraden pa 2 141 ha. Antalet
arrendeavtal som galler stadens markomraden var i slutet av aret 3 865. Antalet bostadstomter som kan
overlatas ar ca 70 tomter, huvudsakligen i omradena Vasterangen, Bjorsberget och Lillkyro. Ar 2020 6verlats
48 nya tomter (40 bostadstomter, 7 foretagstomter och 1 specialobjekt), i huvudsak genom arrendering.
Utover markanskaffning och tomtoverlatelse har Fastighetssektorn deltagit aktivt bl.a. i utvecklingsprojekt
som gaéller Vasklot och i forberedelserna for Travdalens genomforande.

Behovet av byggnadstillsynstjanster &r bundet till byggnadsproduktionsvolymen och det radande
ekonomiska laget. Mangden tillstand i anslutning till byggande (724 st.) steg en aning jamfort med
foregaende ar (2019: 700 st.). Daremot normaliserades antalet kvadratmeter vaningsyta fran det féregdende
aret och uppgick till 99 673 m? (2019: 172 705 m? inkl. centralsjukhuset och Wartsilas fabriksprojekt).
Kvalitetsstyrningen fér nya egnahemsbyggare fortsatte och den enhetliga praxisen i fraga om de storsta
byggnadstillsynsatgarderna forankrades ytterligare.

Antalet anlaggningar som ar foremal for miljotillsyn var 94 och tillsynsobjekten i anslutning till miljé- och
hélsoskyddet var totalt ca 1 610 objekt inom livsmedels-, halsoskydds- och tobakstillsynen. Antalet patienter
inom veterindrmedicin sjonk och var ca 3 000. Den tidsmassiga tackningen i fraga om matningarna om en
kontinuerlig uppféljning av luftens kvalitet var 85 % (2019: 95 %).

Pa glesbygdsomradet har inspektionsbesdk gjorts i ndstan alla de mer @n 300 fastigheter som har ansékt om
sadan befrielse fran skyldigheten att ansluta sig till kommunens spillvattenaviopp som anges i lagen om
vattentjanster. Ansokningarna om befrielse har nu behandlats och 6ver 100 beslut har fattats.

| Vasaregionens avfallsnamnds verksamhet satsade man pa anslutning av fastigheter till den ordnade
avfallstransporten, via antingen ett eget eller ett gemensamt avfallskarl. Man skickade uppmaningsbrev om
detta, liksom aven for forsta gangen om anslutning till den ordnade slamtransporten. Antalet fastigheter som
ansluter sig till transporterna Okar hela tiden. Det andra fokusomradet var O&vervakning av
avfallshanteringen, och pa hésten genomfordes darfor granskningar av komposter.

De mest betydande investeringarna ar 2020

Man fortsatte med tva stora helheter som var betydande objekt: utvecklandet av hamnomradet och landsvag
724 vid Metviken, som nadde slutmetrarna fore arsskiftet. Foérbattringen av vagavsnittet Forbindelsevagen—
Alskatvagen genomfordes som ett gemensamt projekt med staten. Genom detta forbattrades sakerheten
och smidigheten i trafiken. For utvecklandet av hamnen inrattades en tvaradministrativ ledningsgrupp och
ett s.k. Big Room. Projektet avancerade i enlighet med projektplanen, dock blev man tvungen att pa nytt
konkurrensutsatta byggentreprendren av passagerarkajen, vilket i nagon man forsinkar tidtabellen for nar
kajen ska vara klar. Som trafiksakerhetsprojekt genomférdes Képmansgatans trottoar och farthinder, dven
Kapellbacksvagen och Vasterviksvagen fick farthinder. Saneringen av gatubelysningen genom byte till
energisnal ledbelysning fortsatte.
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| investeringsprogrammet for vattentjdnster lag fokus pa nat-, pumpstations- och anlaggningssaneringar
samt projektet med djupgrundvatten fran Kurikka. En hygieniseringsenhet fér utgdende avloppsvatten i
anslutning till miljotillstandet for Pattska reningsverket ar fardig och tas i bruk 5/20 i och med TUKES
godkdnnande. Det stegvisa ibruktagandet av Vasa Vattens verksamhetsstyrningssystem inleddes 6/2020. |
och med det far kunderna on line-service och arbetsledningen effektiveras inom produktionen.

Projektet med den grundliga renoveringen av Styrelsegarden blev klart i november 2020, det var endast
finslipningsarbeten som aterstod for att utforas ar 2021. Projektet genomfordes tydligt under anslagen och
har fatt bra respons. Projektet Nyskogsvagens daghem i Gerby forverkligades som ett hyresdaghem och togs
i bruk i augusti 2020. Hanteringen av reparationsskulden och planerna for fortsattningen i fraga om de
utrymmen som frigors fran stadens serviceproduktion ar viktiga synvinklar i fraga om férvaltningen av
egendomen.

Planeringen och konkurrensutsattningen av utvidgningen av Variskan yhtenaiskoulu blev klara och projektet
overfors till att forverkligas. Det omfattande arbetet med en behovsutredning av skolcampuset i centrum
avancerade mot beslutsfattande.

Projektverksamheten uttkas

Inom tekniska sektorn 6kar projektverksamheten och finansieringsansdkningarna. Fastighetssektorn deltar i
det EU-finansierade projektet Integrated and Replicable Solutions for Co-creation in Sustainable Cities (IRIS).
Staden deltar aven i statens tatortsprogram 2020-2022 med sitt tvarvetenskapliga projekt fér utvecklande
av fororten Korsnastaget. Fastighetssektorn ar den enhet som ansvarar fér projektet.

Kommunteknikens gronomradesenhet fick finansiering av Miljoministeriet fér bl.a. atervinning av
naringsamnen, istandsattning av angsomraden och strandnatur samt for att planera och skota
Hovrattsskogen.

En hallbar utveckling stods dven genom projekt som gar ut pa trabyggande med laga koldioxidutslapp samt
genom projekt for kommunikation och kompetens inom cirkular ekonomi. Man fick finansiering for att
planera och forverkliga verksamhetsidén och varumarket for en gemensam kollektivtrafik i omradet.

Forvaltnings- och produktionsarrangemang

Inom verksamhetsomradet évergick man i mars 2020 till distansarbete pa grund av covid-19-pandemin;
overgangen skedde snabbt. Man kunde fortsatta verksamheten hela aret utan avbrott hela aret inom de
ramar som férhallandena tillat. Coronasituationen hade férutom distansarbetet storst inverkan inom Vasa
Vattens enheter, som ar centrala for forsorjningsberedskapen. Inom enheten kommunteknik minskade
coronasituationen de influtna inkomsterna med ca 0,5 miljoner euro (kollektivtrafikens biljettinkomster,
parkeringsinkomsternas).

Sedan ar 2018 har inom tekniska sektorn pagatt ett utvecklingsarbete betrdffande ett
I6neutvarderingssystem i enlighet med arbetskollektivavtalet for teknisk personal (TS). Arbetet har
genomforts som en del av kollektivavtalsutvecklingsgruppens arbete. Nu anvands inom sektorn ett
datasystem, med hjalp av vilket de uppgiftsenliga I6nerna faststills utgaende fran en elektronisk
uppgiftsbeskrivning och en bedémning av hur krdvande uppgiften ar.
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Pa basis av samarbetsforhandlingar av produktionsméssiga och ekonomiska skal genomférdes inom sektorn
permitteringar i slutet av aret. De medférde besparingar pa ca 220 000 € i personalutgifterna och syns dven
som en nedgang i arsverkena.

Inom resultatomrdadena framskred digitaliseringen mangsidigt. Av de ansokningar som inkom till
Vasaregionens avfallsnamnd inldmnades cirka 79,4 % via digitala kanaler. Vid byggnadstillsynen var den
elektroniska &drendehanteringens anvandningsgrad 77 %. Vid planldaggningen togs pa grund av
coronarestriktionerna bl.a. infovideon och distansmoten i anvdandning vid sidan av traditionella moéten for
allmdnheten och andra interaktionsmetoder. Vid ldgesdataservicen satsade man pa att inféra ny teknik och
forbattra kvaliteten pa materialet, bl.a. genom nya snedbildsflygfotografier. Genom spelifieringsmetoder
kartlade man trafikmarkena, och man kommer att fortsatta genom att kartlagga skicket hos trafikledernas
slitlager. Inom verksamhetsomradet beslutade man ta i bruk avtalshanteringssystemet Cloudia, som
kommuntekniken pilottestade framgangsrikt i slutet av aret. Ibruktagandet av systemet kommer att avancera
till resultatomradena ar 2021 och darmed forbattra t.ex. riskhanteringen och smidigheten i arbetet.

Tekniska sektorn koncentrerar sig pa sin grundlaggande uppgift: skapande av och viarnande om stadsmiljon.
Arbetsredskap dar ar en sakkunnigorganisation bestaende av ca 270 personer, en noga 6vervagd strategi och
motiverade investeringar.

2.3 Bedomning av de viktigaste riskerna och osakerhetsfaktorerna samt av andra faktorer som
inverkar pa verksamhetens utveckling

Stadskoncernens riskhanteringspolitik beskriver principerna for riskhantering; ansvar och forverkligandet i
praktiken. Malet med riskhanteringen &r att stoda stadskoncernen i forverkligandet av dess basuppgift, att
uppna de uppstidllda malen samt att trygga kommuninvanare, personal och egendom for olika risker.
Riskhanteringen inbegriper ett systematiskt forfarande, med hjalp av vilka risker i anslutning till kommunens
verksamhet identifieras och bedéms samt verksamhetssatt for hantering, overvakning och regelbunden
rapportering faststalls. Med riskhanteringen sakerstalls att stadskoncernens verksamhet fortsatter oavbrutet
och storningsfritt kvalitativt och kostnadseffektivt. Riskhanteringen ar en viktig del av stadskoncernens
ansvarsfulla verksamhet.

Riskhanteringsprocessen inleds i samband med budgetarbetet. Risker hanteras bade som en del av
verksamheten och med sarskilda atgarder. Risksituationen uppdateras i samband med
uppféljningsprocessen. | bokslutet rapporteras om risker och riskhantering.

Skaderisker och risker till foljd av verksamhetsavbrott

Pa skaderisker och risker till foljd av avbrott i verksamheten har man berett sig genom att forsdkra och
fondera. Genom att forsakra bereder man sig pa bl.a. brandskador i fastigheter, trafikskador och
ansvarsskador. Med hjalp av skadefonden har man berett sig pa finansiering av féljande skador som &r pa
eget ansvar:

e Skador som drabbat fast och |6s egendom

e Skador till féljd av verksamhetsavbrott

e Ansvarsskador som staden enligt den géllande ratten ar ansvarig att ersatta
e Ersattningsansvar som eventuellt uppstar utgaende fran borgensforbindelse

Beloppet i skadefonden 31.12.2020 ar 6,9 miljoner euro. Fullmaktige har 12.3.2007 faststallt stadgarna
géllande minimibeloppet for medlen i fonden, férkovrande av fonden och anvdandningen av fonden.

Stadens forsakringar fanns under verksamhetsaret hos forsdkringsbolaget Fennia vad galler lagstadgade
forsakringar och hos forsakringsbolaget LokalTapiola vad géller frivilliga forsakringar. Fran och med januari
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2011 har staden dessutom till kommuninvanarnas fordel en frivillig olycksfallsforsakring for verksamhet som
staden ordnar, en s.k. kommuninvanarforsakring.

Ekonomiska risker

Ekonomiska risker, som ar ranterisk, valutarisk, likviditetsrisk och kreditrisk, hanteras i enlighet med
stadsstyrelsens beslut och Vasa stads riktlinjer i fraga om ekonomi och strategi. Hanteringen utférs genom
att 1an och placeringar sprids ut enligt marknadslaget vid den tidpunkt da de realiseras och med beaktande
av den lane- och placeringsportfélj som redan finns. Vidare tas det stallning till réntebasen, valutan och
forfallotidpunkten och dessutom gors det &dndringar i rantefordelningen i laneportféljen med hjélp av
derivativavtal.Av de finansiella riskerna har sarskild uppmarksamhet under de senaste aren &gnats
ranterisken. Stadens finansieringsrisker ansluter sig till Ilaneportféljen, vilken bestar av kortfristiga l1an i den
interna banken av koncernens dottersammanslutningar (2.025.000 euro), kortfristiga kommuncertifikat (O
euro) samt langfristiga skuldebrevslan (277.300.000 euro). Laneportféljen inneholl 31.12.2020 totalt
279.325.000 euro. Stadens laneportfolj ar delvis bunden till rérliga rantor, vilket har visat sig formanligare pa
lang sikt, i synnerhet under tider med laga rantor. Da ar det emellertid svarare att forutse ranteutgifterna
och ranterisken &r storre. Atgarder har vidtagits for att 6ka den skyddade andelen genom att ingd
ranteswapavtal. Med hjalp av ranteswapavtalen genomférs skydd pd ett satt som beaktar
konjunkturcyklerna. Aren 2013-2016 har ingatts skyddsavtal som trader i kraft i framtiden aren 2020-2027.
Vid utgangen av ar 2020 var den skyddade andelen i I6neportfoljen cirka 67 %. Fastan rantenivan halls lag, ar
réanterisken i och med den kraftiga 6kningen i lanebestadndet fortsattningsvis en allt mer betydande risk for
staden. Hanteringen av ranterisken forutsatter allt mera planmassighet och resurser. Ar 2014 gjordes en
laneportféljsanalys som klart visade att skyddsgraden for stadens lanebestand maste hojas. Stadsfullméaktige
har godkant principerna for medelanskaffningen 20.2.2017.

Miljorisker

Miljofaktorer som eventuellt inverkar pa verksamheten och/eller ekonomin, ar de atgarder som beror pa
stangningen av avstjalpningsplatsen i Sunnanvik. Det ar 2014 uppdaterade tillstandet att stanga Sunnanvik
avstjalpningsplats justerades ar 2019 for tidtabellens del. Kalkylen vad géller reserveringen for Sunnanviks

avstjalpningsplats har uppdaterats i borjan av ar 2020 och uppgar till 2,3 miljoner euro, vilket ska racka till
for att slutfora landskapsarbetena och eftergranskningen.

Till stangningen av avstjalpningsplatsen i Sunnanvik ansluter sig vasentligt dven saneringen av de férorenade
markomradena pa Sunnanviks industriomrade. For utredande av hur omfattande féroreningarna i marken ar
som foranletts av den tidigare verksamheten som avstjadlpningsplats pa industriomradet och i dess narhet,
gjordes en omfattande miljoteknisk utredning ar 2014 och en provistandsattning ar 2015. Utifran de resultat
som kommit fran den miljétekniska utredningen och provistandsattningen genomfordes pa omradet en
kontrollperiod gallande grundvattnet och porgas under aren 2015-2018. Utifran de resultat som kommit
under kontrollperioden ansags det vara motiverat att undersdka inverkan av porgas i jordmanen pa omradet
pa byggnadernas inomhusluft. Inomhusluftsmatningar utférdes ar 2018. Enligt Narings-, trafik- och
miljdcentralens i Sédra Osterbotten utldtande 12.11.2019 &r anvdndningen av omradet i dess nuvarande
industrianvandning mojlig, med stéd av de utredningar som Vasa stad har bestdllt, om de
riskhanteringsmetoder som framforts i dem foljs. Objektsomradets detaljplan uppdateras med beaktande
av riskhanteringsmetoderna.

Regionforvaltningsverket meddelade 10.7.2017 Vasa stad ett miljotillstandsbeslut som géllde Vasa Vatten-
affarsverkets Pattska reningsverk. Miljotillstandet har vunnit laga kraft och tillstandsvillkoren i den iakttas.
Miljotillstandet géaller delar av Vasa stad samt av Korsholms och Malax kommuner, dvs. behandlingen av
totalt ca 69 500 invanares avloppsvatten samt ledande av det behandlade avloppsvattnet ut i havet till
Storviken i Krakfjarden utanfér Brando.
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Koncentrations- och behandlingseffektsgranserna forblev i dvrigt som tidigare, men kvaveborttagningskravet
lindrades enligt det ansdkta sa att dess effekt rdaknas som arsmedeltal och endast for den tid som det
utslappta avloppsvattnets temperatur ar minst 12 °C.

Reningsverkets bullergrdnser i de ndrmaste objekten som kan storas av bullret &r enligt det nya tillstandet 55
dB (LAeq) kl. 7-22 och 50 dB (LAeq) kl. 22—7, vilka nivaer underskrids i den nuvarande verksamheten.

Den luktkartlaggning och modellering av luktutslappen som forutsatts for tillstandet samt en plan baserad
pa kartlaggningen om minskande av luktoldgenheterna har gjorts. Pa basis av resultaten av
luktkartlaggningen och -modelleringen samt planen kan tillstdindsmyndigheten komplettera
tillstandsbestimmelserna, vilket kan ge upphov till extra kostnader. Lukthanteringen hér dven samman med
hur planlaggningen av naromradena framskrider.

For det renade avloppsvattnet som leds i havet har hygieniseringskrav faststallts fran mars till november.
Hygieniseringsenheten blev klar ar 2020 och kommer att inleda sin verksamhet ar 2021.

Tillstandshavaren har d&lagts att betala engangsersattningar for oldgenheter i frdga om
rekreationsanvandningen av strandfastigheter till totalt 41 strandfastighetsdgare samt till 4 yrkesfiskare for
skador till foljd av forsvarande av fiske. Till Gerby deldgarlag ska dessutom betalas en engangsersattning for
lagre avkastning pa fisket. Tillstandshavaren har dven alagts en arlig fiskerihushallningsavgift pa 14 300 €.

2.4 Ovriga icke-ekonomiska arenden

Med korruption avses missbruk av makt och paverkan. Enligt en vidare definition kan korruption vara olaglig,
beskyllande och oetisk verksamhet som kommer till uttryck pa olika satt. Stadsfullmé&ktige i Vasa har 7.5.2012
godkant principerna for Vasa stads riskhanteringspolitik, med vilken verksamhetens lagenlighet och god
forvaltningssed sakerstélls. Vasas stadsfullmaktige har 12.6.2017 godkéant Vasa stads koncernanvisningar, dar
olika aktorers uppgifter och ansvar har faststallts for atfoljande av verksamhetens lagenlighet, transparens
och for atféljande av regler och anvisningar for forebyggande av gra ekonomi.

Med korruption avses tagande av muta eller annan ogrundad forman eller att begara, erbjuda, ge, krava eller
godkdnna sadan antingen direkt eller indirekt pa sa satt att detta inverkar antingen pa respektive persons
sakenliga utférande av uppgifter eller pa hur detta ter sig féor utomstdende. Utgdende fran formanens
ekonomiska varde kan man inte enbart dra slutsatsen om det ar fraga om tagande av muta eller forman som
ifragasatter fortroendet. Inte heller i strafflagen har gavans eller formanens karaktéar eller varde definierats.

Ibruktagandet av ett nytt register éver bindningar i enlighet med kommunallagen bidrar till att stoda
korruptionsbekdmpande verksamhet. Skyldigheten for kommunalférvaltningen att [dmna en redogérelse
over bindningar géller dock endast ledade tjansteinnehavare och féredragande samt i fraga om de
fortroendevalda: stadsstyrelsens ledamoter, fullmaktiges ordférande och vice ordférande samt
ordférandena och vice ordférandena i namnderna.

Jamlikhet, jamstalldhet och manskliga rattigheter foresprakas i stadens jamstalldhets- och
likabehandlingsplan, vilken baserar sig pa jamstalldhetslagen, diskrimineringslagen samt den europeiska
deklarationen om jamstéalldhet mellan kvinnor och man i lokalférvaltningen.
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2.5 Uppskattning av den sannolika kommande utvecklingen
Konjunkturutsikterna for ekonomin 2020-2023

Enligt en ekonomisk dversikt! som finansministeriet utarbetat i december 2020 kommer ekonomins klara
aterhamtning efter covid-19-epidemin att ske forst under ar 2021, eftersom epidemins andra vag gor att
den ekonomiska tillvaxten tillfalligt saktar in runt arsskiftet. | Finland ar efterfragan pa service fortfarande
svag. Ekonomin borjar aterhamta sig nar den osdkerhet som pandemin orsakar borjar avta under 2021. Mot
slutet av 2021 6kar den snabbare tillvaxten dven den ekonomiska tillvaxten 2022.

Prognostiserade forandringar i
bruttonationalprodukten:

Bruttokansantuotteen muutos

Ar Bnp (mrd | Forandring . =
€)

2019 241 .-

2020 235 -3,3% '

2021 245 +2,5%

2022 253 +2,0% ’ ’

2023 261 +1,4%

Ar 2021 okar tillvaxten av BNP till 2,5 procent. Den ekonomiska tillvixten ar l[dngsam dnnu i bérjan av aret,
men nar pandemin lattar borjar tillvaxten sa smaningom 6ka. Enligt prognoserna ar bruttonationalprodukten
pa samma niva som fore krisen ar 2022.

Ar 2021 kommer den ekonomiska tillvixten igdng pa nytt, forst inom industrin och senare inom
servicesektorn. Inom industrin har aterhamtningen paskyndats av varldshandelns snabba aterhdamtning.
Enligt prognosen ar den ekonomiska tillvixten som snabbast under det tredje kvartalet ar 2021, for da
berdknas efterfragan pa bland annat inkvarterings- och férplagnadsservicen samt trafikservicen 6ka kraftigt.
Tillvaxten under 2021 hejdas av att byggandet minskar.

Prognosen baserar sig pa antagandet att incidensen av sjukdomsfall som hanfor sig till covid-19-epidemin
pressas ner till en lag niva kring arsskiftet till foljd av de kraftiga restriktionerna. Om incidensen borjar 6ka pa
nytt efter att restriktionerna har luckrats upp, kan det bli nodvandigt att skarpa restriktionerna igen i borjan
av 2021. Detta skapar osdkerhet bland de ekonomiska aktérerna, vilket férsvagar den ekonomiska
aterhamtningen varen 2021.

Konsumenternas fortroende och den ekonomiska funktionsformagan kommer att vara svaga tills man
antingen med hjalp av vacciner eller annars lyckas fa bukt med pandemin. De ekonomiska aktorernas tro pa
framtiden forbattras under varen av att vacciner tas i bruk, och samhallets funktioner borjar sa smaningom
normaliseras.

Den ekonomiska tillvaxten kan bli langsammare &n véntat i en situation dar 6kningen av antalet sjukdomsfall
Okar antingen nar restriktionsatgarderna fordréjs eller nar de visar sig vara ineffektiva. Ett 6kat behov av
sjukhusvard skulle senare leda till betydligt strangare restriktioner, vilket i sin tur skulle bromsa den

1 Taloudellinen katsaus, Talvi 2020. Valtiovarainministerié 17.12.2020. Killa:
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/162620 (Ekonomisk 6versikt, Vintern 2020. Finansministeriet. Obs!
Finns dnnu inte pa svenska 11.5.2021.)
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ekonomiska tillvaxten ytterligare. Antalet sjukdomsfall och det 6kade behovet av sjukhusvard minskar det
ekonomiska fortroendet kraftigt, vilket bromsar upp den ekonomiska tillvaxten avsevart.

Omfattningen av de ekonomiska konsekvenserna beror a andra sidan ocksa pa de offentliga atgarderna for
att stdvja epidemin och stddja ekonomin. Ju snabbare vacciner finns att tillga, ju storre del av befolkningen
som vaccineras och ju effektivare vaccinet &r, desto snabbare aterhamtar sig ekonomin. Vaccinernas
fortroendehojande effekt kan ocksa vara starkare an berdknat, vilket innebér att ekonomin kan normaliseras
tidigare an forvantat. Detta skulle i synnerhet 6ka aterhdmtningen inom tjanster bade i Finland och
internationellt. EU har redan inlett och planerar kraftfulla atgéarder for att stimulera produktionen och
efterfragan. Ett exempel pa atgarderna ar EU:s stimulanspaket. Genomforandet av dessa atgarder liksom
ocksa de atgdrder som Finlands regering beslutat och planerat for att stimulera ekonomin stéder
produktionen bade hos oss och pa andra hall.

| Vasa stad skapar bland annat foljande faktorer fortsatt osdkerhet inom ekonomin:
- Bildande av en valfairdsamkommun 1.1.2022

En stor forandring i verksamhetsmiljon bade nar det galler verksamheten och ekonomin blir
inledandet av verksamheten inom valfardssamkommunen 1.1.2022, och ar 2021 kommer
forberedelserna for det har att vara ett av fokusomradena for utveckling inom staden. Da en stor
sektor forsvinner fran stadsorganisationen, ska den aterstaende organisationen omformas sa att den
motsvarar verksamhetens och beslutsfattandets behov. Samtidigt ska det sdkerstallas att servicen
till kommuninvanarna fortsatt dr hogklassig och att samarbetet och informationsutbytet med den
nya valfardssamkommunen fungerar friktionsfritt. Kommuninvanarnas vélfard dr en av hérnstenarna
i stadens strategi, fastan servicen som lyder under social- och hélsosektorn i fortsattningen
produceras via valfardssamkommunen och inte langre som egen verksamhet. Centraliseringen av
verksamheten antas fora med sig synergifordelar och kostnadsbesparingar pa lang sikt, men i
overgangsskedet forvdntas kostnaderna tillfalligt ka med upp till tio procent.

- Fortsatt svart att forutspa inflédet av skatteintakter

Inflodet av skatteintakter berdknades uppgad till 305 miljoner euro 2020. Som ldgst visade
prognoserna ett inflode pa 267 miljoner euro i skatteintakter. Det slutliga utfallet var 300 miljoner
euro. | de statliga stodatgarderna genererade hdjningen av samfundsskattens fordelningsandel ett
tillagg pa cirka fem miljoner euro i skatteinkomsterna till staden. Aven om inflédet av skatteintikter
prognostiseras bli battre under 2021, finns det en sarskilt forsiktig uppskattning av skatteintdkterna
i Vasa stads budget for det innevarande aret. Coronapandemin har paverkat efterfragan pa
produkter och service, vilket kan leda till att féretag ar tvungna att permittera eller sdga upp sin
personal. Detta gor att kommunalskatteintdkterna minskar och paverkar med nagra ars fordrojning
dven samfundsskatteintdkterna. | skatteprognosen motsvarar en fem procents forandring 15
miljoner euro. Darmed har dven en skenbart liten fordndring i skatteintdkterna en betydande positiv
eller negativ effekt pa stadens resultat.

- Nya skyldigheter for kommuner

Det finns fortsattningsvis osdkerhetsfaktorer vad géller de nya skyldigheter som uppstéllts pa
kommunerna i fraga om finansieringen (bl.a. héjning av den allménna laropliktsaldern, upphavning
av begransningen av den subjektiva ratten till smabarnspedagogik, minskning av gruppstorlekarna
inom smabarnspedagogiken och vardardimensioneringen och de tillaggskostnader som dessa
eventuellt féranleder inom social- och halsovardssektorn). Skyldigheterna som uppstallts pa
kommunerna férvantas bidra till befolkningens valfard pa lang sikt.
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- Investeringstryck

Sparandet som har pagatt i flera ar vad galler investeringsutgifterna har lett till ett vdaxande
investeringstryck pa kommande ar. Skuldsattningsutvecklingen har stavjats med hjilp av
balanseringsatgarder inom driftsekonomin och granskning av investeringarna. Staden borde fortsatt
kunna gora investeringar som stoder livskraften, forbattra servicendtverket och minska
reparationsskulden. Vad som emellertid kan anses som positivt ar foretagens investeringsformaga i
regionen och att antalet féretag som etablerar sig i Vasaregionen okar.

- Kostnader for minskat valbefinnande

Coronapandemin har konstaterats ha en negativ effekt pa maénniskornas valbefinnande.
Uppskjutandet av icke-bradskande tider leder till ett vardunderskott. Coronapandemin har ocksa tart
pa manniskornas psykiska valbefinnande. Man har varit tvungen att begrdnsa eller helt ldgga ner
forebyggande verksamhet till féljd av coronavirussituationen. Distansundervisningen och
restriktionerna har ocksa paverkat barns och ungdomars vialbefinnande. Det att valbefinnandet
minskar antas orsaka oférutsagbara kostnader for kommunerna.

2.6 Utredning om hur balansering av ekonomin har genomforts under rakenskapsperioden

Om kommunens balansrakning visar underskott, ar stadsstyrelsen enligt 115 § 2 mom. i kommunallagen
skyldig att i verksamhetsberattelsen redogéra for hur balanseringen av ekonomin utfallit under
rakenskapsperioden samt for den gallande ekonomiplanens tillracklighet for balanseringen av ekonomin.

Enligt 110 § i kommunallagen ska hela det ackumulerade underskottet pa 25,9 miljoner euro tdckas i
bokslutet for 2020. | skyldigheten att tdacka underskottet beaktas fonderna fér eget kapital pa cirka 12,5
miljoner euro i stadens balansrdkning. For att undvika kriskommunforfarandet ska staden uppna ett resultat
pa minst 13,3 miljoner euro i bokslutet for 2020. For att tacka allt ackumulerat underskott ska staden i
bokslutet for 2020 uppnd ett resultat pa minst 25,9 miljoner euro. Eftersom resultatet under
rakenskapsperioden 2020 uppgick till 32,6 miljoner euro, gar det att inom utsatt tid tacka hela det
ackumulerade underskottet i bokslutet for 2020.

Den starkta kommunala ekonomin, saval i Vasa som i ovriga kommuner, kan forklaras speciellt med de
coronavirusunderstdd av engangsnatur som staten beviljat och en battre utveckling an vantat i
kommunalskatterna. Forutom att resultatutvecklingen var stark var ocksa utgiftsokningen rimligare an
forvantat, for pa grund av coronavirussituationen instélldes ett flertal kommunala funktioner under varen
och hosten. Det har varit utmanande att géra ekonomiska prognoser under 2020, nar verksamheten under
ett och samma ar har drabbats av saval coronavirussituationen, permitteringar pa produktionsmaéssiga och
ekonomiska grunder, upphandlingsférbud som ett skarpt rekryteringsforfarande. Allt detta har gjort det
svarare att prognostisera resultatomradenas ekonomi.

Uppfdljningen har under hela 2020 fokuserat pa balansering av Vasa stads ekonomi.

| tabellen nedan beskrivs de prognoser som utarbetats under aret:

- dispositionsplan, ST 17.2.2020 § 43, FG 23.3.2020 § 4

- prognos 1 (30.4.), ST 18.5.2020 § 134, FG 8.6.2020 § 27. For stadsstyrelsen presenterades tva olika
prognoser, eftersom skillnaden i fraga om inflédet av skatteintdkter uppgick till dver 14 miljoner
euro.

- prognos 2(31.8.), ST 21.9.2020 § 239, Fullmaktigeseminarium 16.11.2020

- prognos 3 (31.10.), ST 23.11.2020 § 310, FG 14.12.2020 § 87

- prognos 4, en justerad prognos som lamnas till Statistikcentralen
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Siffror (M€) Urspr. | DISPO. | PROGla | PROG1b | PROG2 | PROG3 | PROG4 | BS
BG PL. 30.4. 30.4. 31.8. | 31.10. | 1/202 | 2020
1
Verksamhetsintakter 194,0 | 193,9 190,0 190,0 188,4 | 186,8 | 189,0 | 191,
4
Verksamhetskostnader -579,5 | -587,5 -593,3 -593,3 -587,0 | -586,7 | -587,9 -
580,
7
Verksamhetsbidrag -385,4 | -393,6 | -403,3 -403,3 | -402,0 | -399,9 | -399,0 -
389,
2
Skatteinkomster 304,7 303 281,3 266,9 293,7 | 293,2 | 299,9 | 299,
(3.4.) (29.4.) 9
Statsandelar 120,5 | 120,4 139,3 139,3 133,6 | 140,3 | 140,9 | 141,
3
Finansiella intdkter och 11,8 11,8 11,8 11,8 11,8 11,8 11,8 10,8
kostnader
Arsbidrag 51,6 41,6 29,0 14,7 37,0 45,3 53,6 62,9
Avskrivningar och -31,3 -31,3 -31,3 -31,3 -31,3 -31,3 -31,3 | -30,2
nedskrivningar
Rakenskapsperiodens 20,3 10,3 -2,2 -16,6 6,0 13,9 22,3 32,6
resultat
Avskrivningsdifferens + -4,9
finans.
Rakenskapsperiodens 20,3 10,3 -2,2 -16,6 6,0 13,9 22,3 27,7
oéverskott/underskott

Enligt den ursprungliga budgeten (staden + affarsverken) for 2020 uppskattades rakenskapsperiodens
resultat till 20,3 miljoner euro. | samband med godkannandet av dispositionsplanerna (ST 17.2.2020 § 43)
visade resultatprognosen ett resultat pa bara 10,3 miljoner euro. Enligt den davarande informationen
uppgick anpassningsbehovet i férhallande till ekonomiplanen till cirka 11,1 miljoner euro. Darmed beslutade
stadsstyrelsen att pa ekonomiska grunder inleda ett samarbetsforfarande (ST 17.2.2020 § 44). Samtidigt
beslutade stadsstyrelsen ocksa om ett upphandlingsforbud inom driftsekonomin fram till slutet av aret och
att det skarpta rekryteringsforfarandet skulle fortsatta.

| takt med att coronapandemin tilltog inférdes undantagsforhallanden i Finland 16.3.2020. Samma dag
beslutade stadsstyrelsen om inledande av ett samarbetsforfarande av produktionsmassiga orsaker, eftersom
man till féljd av undantagsférhallandena hade varit tvungen att bland annat stanga en del av de kultur- och
idrottsanlaggningar som staden driver (ST 16.3.2020 § 84). Beslutet om att ett samarbetsférfarande av
produktionsmdssiga orsaker ska inledas fattades vid stadsstyrelsens sammantrade 8.4.2020 (§ 106).

Stadsstyrelsen beslutade att héja maximibeloppet for stadens tillfalliga kredit fran 60 till 100 miljoner euro i
syfte att sdkerstalla tillgdngen till finansiering dven under undantagsforhallanden (ST 20.4.2020 § 108).
Stadsstyrelsen beslutade 11.5.2020 ocksa att budgetlanet hojs till 55 miljoner euro (ST 11.5.2020 § 121). Vasa
stadsfullmaktige beslutade 8.6.2020 att det laggs till 25 miljoner euro i beloppet av langfristiga lan for
Kvarkens farjetrafik och det nya fartygsprojektet och att ett tilliggsanslag pa cirka 18 miljoner euro beviljas
for placering i aktier och andelar (ST 1.6.2020 § 169, FG 8.6.2020 § 41).

Vid stadsstyrelsens sammantrade 15.6.2020 behandlades den uppdaterade resultatprognosen och
konstaterades att enligt den da tillgdngliga informationen (prognoser om statsandelar och skatter samt
resultatomradenas egna prognoser) skulle Vasa stads resultat stanna pa 3,6 miljoner euro (ST 15.6.2020
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§ 175). Utifran detta beslutade stadsstyrelsen att aterigen av ekonomiska orsaker inleda ett
samarbetsférfarande (ST 15.6.2020 § 184). Inom sektorerna bearbetades permitteringsalternativ for stadens
hela personal och 21.9.2020 § 238 slutforde stadsstyrelsen samarbetsforfarandet av produktionsmaéssiga och
ekonomiska orsaker. Da beslutet fattades uppgick stadens resultatprognos for 2020 till sex miljoner euro (ST
21.9.2020 § 239). Permitteringarna gallde stadens hela personal och de kunde verkstallas under 2020-2021.

Vasa stadsstyrelse beslutade att anséka om en hojning pa fem miljoner euro av kommunernas statsandel
enligt provning for 2020 (ST 24.8.2020 § 206), men nagon hdjning beviljades inte Vasa stad.

Vid sitt sammantrade 23.11.2020 beslutade stadsstyrelsen om budgeten for 2021. Vid samma sammantrade
konstaterades att bokslutsprognosen fér 2020 visade ett resultat pa 13,9 miljoner euro (ST 23.11.2020 § 310).
Det var betydelsefullt, for Vasa stads resultat kunde enligt resultatprognosen for forsta gangen bli 6ver 13,3
miljoner euro och staden kunde undvika kriskommunsférfarandet. Vid samma sammantrdade beslutade
stadsstyrelsen att gora anslagsdndringar i budgeten for skatteinkomsternas och statsandelarnas del, for i
slutet av november féregaende ar hade prognoserna redan varit nara det formodliga utfallet (ST 23.11.2020
§ 310).

Vasa stadsstyrelse beslutade vid sitt sammantrdde ST 7.12.2020 § 334 att godkanna social- och
halsovardsnamndens férslag om 5,8 miljoner euro i tilldaggsanslag for 2020.

| slutet av 2020 fick kommunerna madjlighet att anséka om forlangning av tidsfristen for tackande av
underskott, och Vasa stadsstyrelse beslutade vid sitt sammantrade ST 21.12.2020 § 366 att lamna in en
ansOkan. Finansministeriet har avslagit ansdkan genom sitt beslut 25.3.2021. | motiveringarna konstateras
att Vasa stad pa grund av covid-19-epidemin har beviljats totalt 23,0 miljoner euro i tillagg till statsandelar
for basservicen, héjning av samfundsskatteutdelningen och andra statsunderstdd. | sin ansékan har staden
som ekonomiska konsekvenser till f6ljd av epidemin angett totalt 15,8 miljoner euro i 6kade nettokostnader
och minskade skatteinkomster. Darmed har balanseringen av Vasa stads ekonomi inte forsvarats pa grund
av de ekonomiska konsekvenserna av covid-19-pandemin sa som avses i 110 a § i kommunallagen och
finansministeriet har avslagit Vasa stads ansokan.

| bbrjan av 2021 uppdaterade kommunerna sina bokslutsprognoser for 2020 och lamnade dem till
Statistikcentralen. For Vasa stads del uppgick resultatprognosen da till 22 miljoner euro. Den viktigaste
orsaken till detta var ett battre inflode &n forvantat i kommunalskatteintdkter under 2020 (en férdandring pa
over sex miljoner euro). Dessutom berdknade resultatomrddena att deras kostnader blir nagot mindre
jamfort med den foregaende prognosen.

Nu nar bokslutet har fardigstallts kan det konstateras att resultatet till slut uppgick till 33 miljoner euro.
Jamfort med den senaste prognosen som utarbetades sa sent som i januari har verksamhetsbidraget 6kat
med vytterligare 10 miljoner euro. Verksamhetsintdkterna var drygt tva miljoner euro hégre och
verksamhetskostnaderna cirka sju miljoner lagre an berédknat i den foregaende prognosen. Procentuellt &r
skillnaden mellan den senaste prognosen och tidpunkten for bokslutet lite 6ver en procent.
Coronavirussituationen och osdkerheten till foljd av den har paverkat prognoserna under hela aret, och
prognoserna har utarbetats enligt de utfardade anvisningarna och enligt forsiktighetsprincipen.

Den storsta avvikelsen (pa 6éver 20 miljoner euro) mellan den ursprungliga budgeten och bokslutet beror pa
en Okning av statsandelarna. Budgeten hade utarbetats enligt finansministeriets preliminara
statsandelskalkyler till 120,5 miljoner euro, och pa grund av statens omfattande stodatgarder till féljd av
coronavirussituationen uppgick statsandelarna fér 2020 till 141,3 miljoner euro.Till staden infl6t slutligen 300
miljoner i skatteinkomster ar 2020, vilket ar mycket nara uppskattningen pa 305 miljoner euro i den
ursprungliga budgeten. Variationen i skatteprognosen under aret var emellertid annu stérre an 6kningen av
statsandelarna. Som lagst berdknades Vasas infléde av skatteintdkter i slutet av april till bara 267 miljoner
euro, vilket ar 33 miljoner euro mindre an det uppskattade inflodet av skatteintdkter i budgeten fér 2020.
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2.7 Sammandrag Over coronans verkningar i inkomster och utgifter ar 2020

Det uppstod totalt ca 5,5 miljoner € forluster i verksamhetsinkomsterna p.g.a. corona. Inom bildningssektorn
var inkomstforlusterna ca 2,9 miljoner € och bildades i huvudsak av foérsaljnings- och avgiftsintakter inom
smabarnspedagogiken, idrottsservicen, teatern, orkestern och instituten. Inom social- och héalsosektorn var
inkomstforlusterna ca 0,7 miljoner € och bildades i huvudsak av avgiftsintdkter inom tandvarden och
lakarmottagningen inom halsovardsservicen. Den tekniska sektorns inkomstforluster var ca 0,5 miljoner € i
huvudsak beroende pa biljettintdkter fran kollektivtrafiken och parkeringsavgifter, bagge inom
kommuntekniken. Inom koncernstyrningssektorn var inkomstférlusterna ca 0,4 miljoner € beroende pa
forsaljningsinkomster fran matservicens maltider. Affarsverkens inkomstférluster var sammanlagt ca 1,075
miljoner €, som i huvudsak bestod av en nedgang av inkomsterna inom Vasa Regionala Foretagshéalsovard
(0,97 miljoner €), och en nedgang av stadens interna inkomster inom Vasa Vatten (0,1 miljoner €).

Sammanlagt uppstod ca 1,1 miljoner € dkningar i fraga om verksamhetsinkomster relaterade till corona
(coronastod, ukm-understdd). Inom bildningssektorn var inkomstokningarna ca 0,9 miljoner €, som i
huvudsak bestod av verksamhet underlydande kultur- och idrottsndmnden 0,65 miljoner €, varav
stadsteaterns andel var 0,5 miljoner €. Andelen verksamhet underlydande utbildningsndmnden var andelen
0,1 miljoner € och i fraga om namnden for fostran och utbildning 0,1 miljoner €. Inom tekniska sektorn var
inkomstdkningarna ca 0,2 miljoner €, som bildades av de bidrag som fatts for kollektivtrafiken underlydande
kommuntekniken.

Det uppstod ca 4,4 miljoner € i nettoforluster i stadens verksamhetsinkomster p.g.a. corona, da
verksamhetsinkomsternas tillagg beaktas.

Sammanlagt uppstod for staden ca 5,6 miljoner € i 6kade verksamhetsutgifter med anledning av coronan.
Storsta delen av utgiftsékningarna uppstod inom social- och hédlsosektorn, sammanlagt 3,9 miljoner euro,
bestdende av specialsjukvardens coronaprovtagningar (2,8 miljoner €), utgiftsokningar inom
halsovardsservicen (0,7 miljoner €) samt socialarbete och familjeservice (0,3 miljoner €). Inom
koncernstyrningssektorn var utgiftsékningarna sammanlagt ca 1,2 miljoner €, och bestod av distansmatpaket
inom matservicen samt Okade transportkostnader (0,4 miljoner €) samt kommunandelen i fraga om
arbetsmarknadsstodet for sysselsattning (0,8 miljoner €). Utgiftsokningarna inom tekniska sektorn var
sammanlagt ca 0,2 miljoner € som till storsta delen bestod av kommunteknikens biljettstod till
kollektivtrafiken. Inom bildningssektorn var utgiftsokningarna sammanlagt ca 0,15 miljoner € och for
affarsverken sammanlagt ca 0,1 miljoner €.

Sammanlagt uppstod for staden ca 4,2 miljoner € utgiftsbesparingar med anledning av corona. Inom
bildningssektorn var utgiftsbesparingarna 2,8 miljoner € i huvudsak beroende pa de permitteringar som
gjordes p.g.a. produktionsorsaker, elevmaltider samt stddning. Inom social- och hélsosektorn var
utgiftsbesparingarna sammanlagt ca 1,1 miljoner €, vilket till storsta delen bestod av personlig assistens och
fardtjanst. Inom koncernstyrningssektorn var utgiftsbesparingarna sammanlagt ca 0,3 miljoner €, som bestod
av stadsstyrelsens representations- och PR-verksamhet, kop av service samt fornddenheter, tillbeh6r och
material inom matservicen.

Det uppstod ca 1,4 miljoner € i nettoférluster i stadens verksamhetsutgifter p.g.a. coronan, da besparingarna
i fraga om verksamhetsutgifterna beaktasCoronan forsvagade stadens verksamhetsbidrag med ca 5,8
miljoner €. Rantestéden for statsandelarna paverkade a sin sida arsbidraget positivt med 16,5 miljoner €.
Dartill forbattrades arsbidraget av héjningen av samfundsskatten, 5,4 miljoner €.

| bilagan ett mer specifikt sammandrag 6ver coronans verkningar enligt sektorer.
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3. ORDNANDE AV DEN INTERNA KONTROLLEN OCH RISKHANTERINGEN

3.1.Stadsstyrelsens redogorelse for ordnandet av den interna kontrollen och riskhante-
ringen samt uppskattning av de mest betydande riskerna

Fullmaktige beslutar om grunderna foér den interna kontrollen och riskhanteringen i Vasa stad och stadskoncer-
nen. Stadsstyrelsen svarar for ordnandet av den évergripande interna kontrollen och riskhanteringen enligt for-
valtningsstadgan pa foljande satt:

1)
2)
3)

godkdnner anvisningar och forfaringssatt for den interna kontrollen och riskhanteringen
overvakar att den interna kontrollen och riskhanteringen verkstalls enligt anvisningarna och lyckas samt

[amnar i verksamhetsberattelsen uppgifter om hur den interna kontrollen och riskhanteringen har ord-
nats och vilka de viktigaste slutsatserna ar samt ger en utredning om koncerndvervakningen och de
storsta riskerna och osdkerhetsfaktorerna

Den interna kontrollen ar en del av stadens ledningssystem samt ett verktyg for stadens ledning och férvaltning,
med hjalp av vilket uppndendet av malen, verksamhetsprocesserna och riskerna bedéms. Malet &r att den in-
terna kontrollen ar tillrdcklig och inriktas i ratt forhallande pa de risker som verksamheten innehaller. Enligt
forvaltningsstadgan ar den interna kontrollen och riskhanteringen klart ansvarsfordelade mellan olika aktérer:

1)

2)

3)

4)

5)

Organen svarar inom sitt uppgiftsomrade for ordnandet av den interna kontrollen och riskhanteringen
och for 6vervakningen av verkstalligheten och dess utfall samt rapporterar till stadsstyrelsen om hur den
interna kontrollen och riskhanteringen ar ordnad och om de viktigaste slutsatserna.

Stadsdirektoren, sektordirektdrerna och resultatomradesdirektorerna svarar for att den interna kontrol-
len och riskhanteringen verkstélls och lyckas inom den egna sektorn och det egna resultatomradet samt
utfardar anvisningar till de understéllda verksamhetsenheterna och ger rapporter i enlighet med stads-
styrelsens anvisningar.

Serviceomradenas chefer, serviceenheternas forman och verksamhetsenheternas ansvarspersoner sva-
rar for att riskerna inom enheten identifieras och bedéms och for att riskhanteringsatgarderna genom-
fors och fungerar. De ger ocksa rapporter i enlighet med stadsstyrelsens anvisningar.

Koncernledningen svarar for styrningen av koncernsammanslutningarna och for tillsynen éver hur sam-
manslutningarnas interna kontroll och riskhantering ar ordnad och hur de lyckas.

Den interna revisionen utvarderar pa ett objektivt och oberoende satt organiseringen av den interna
kontrollen, riskhanteringen och koncerndvervakningen och hur de har lyckats samt rapporterar om ut-
varderingens resultat och foreslar atgarder for att utveckla systemet. Den interna revisionen ger rappor-
ter till stadsstyrelsen och stadsdirektéren. Stod for stadsstyrelsen och ledningsgruppen ar den évergri-
pande riskhanteringens KORI-arbetsgrupp. Den utvarderar och utvecklar riskhanteringen i fraga om re-
dovisningsskyldiga organ och férman. En central uppgift ar ocksa utbildning och skapande av enhetliga
verksamhetsmodeller samt stéd for sektorerna. Ekonomi- och strategidirektéren ar ordférande for
KORI-arbetsgruppen. Den interna revisorn har tilltrade till gruppens teams och deltar i enskilda méten
som sakkunnig. Gruppens sammansattning uppdaterades 7.1.2020.

Ansvaren for stadens och stadskoncernens riskhantering har definierats i stadens riskhanteringspolicy (fg
7.5.2012 § 60), grunderna for intern kontroll och riskhantering inom Vasa stad och stadskoncernen (fg
16.12.2013 § 153), direktivet for intern tillsyn (st 29.9.2003 § 432), koncerndirektivet (fg 23.4.2018 § 22) och
forvaltningsstadgan (fg 14.12.2020 § 341).
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Forvaltnings- och ledningssed

Vasa stads forvaltnings- och ledningssed grundar sig pa kommunal- och férvaltningslagen samt pa andra bestam-
melser. Forvaltningsstadgan &r en central anvisning; den innehaller anvisningar om ordnandet av férvaltningen
och verksamheten, ekonomin och tillsynen, fullmaktige och beslutsfattandet samt om férvaltningsforfarandet.
Den finns pa extranet for fortroendevalda och pa stadens webbsidor under Férvaltningens stadgor. Forvaltnings-
stadgan uppdaterades ar 2020 bl.a. i fraga om elektroniskt férfarande for beslutsfattande.

Utover férvaltningsstadgan har staden dven verksamhetsstadgor, instruktioner, principer och andra anvisningar.
Vasa stads Vardel6ften for en god ledare och arbetstagare godkandes i stadens ledningsgrupp 2019. | vardel6f-
tena betonas malinriktning och uppféljning samt inkluderande av personalen. Direktéren/chefen ska halla per-
sonalen uppdaterad om forandringar som sker i verksamhetsmiljon, men ocksa arbetstagarnas ansvar betonas
i anslutning till informationsanskaffning. Inga egentliga etiska anvisningar har separat utarbetats inom staden.
| grunderna for den interna kontrollen och riskhanteringen finns en klar definition av missbruk. Missbruk anses
vara ohederlig, oetisk och lagstridig verksamhet som inte foljer anvisningarna, och missbruk godkanns inte i
nagon form. Den hogsta ledningen for Vasa stad och stadskoncernen ska forbinda sig till att stoda etiska varde-
ringar och god forvaltnings- och ledningssed.

Riskhantering

Riskhanteringen genomférs som en fast del av den arliga verksamhetens och ekonomins planerings-, verkstal-
lighets- och uppféljningsprocess och den binds till rapporteringen av verksamheten och ekonomin. Om genom-
forandet av planerna for resultatomradenas riskhantering och interna kontroll rapporterades i namnderna och
direktionerna enligt situationen i slutet av augusti, tillsammans med rapporteringen om ekonomin och verksam-
heten. Pa basis av den genomférda uppfdljningen rapporterade sektordirektérerna 26.10.2020 till stadens led-
ningsgrupp om riskhanteringen inom sin sektor. Stadsstyrelsen antecknade uppféljningen fér kdnnedom
23.11.2020 § 311. Riskhanteringen overfordes ar 2019 till Opiferus Budgetbokssystem, med vilket dven planerna
for resultatomradenas interna kontroll utarbetas. | samma system finns nu dven malen for verksamheten, risker
som hotar forverkligandet av malen och uppféljning av dem. Samtidigt 6vergick man till rullande riskhantering:
den aktuella situationen i fraga om riskhantering behandlas. Rapporteringen till organen gérs med en enhetlig
rapport som fas ur systemet. Rattigheter till systemet har utéver resultatomradena dven stadens ledning och
interna revisor. | féljande bild beskrivs riskhanteringsprocessen inom resultatomradena.

Riskhanteringen pa resultatomradena,
rullande

Identifiering av risker
Analysering av risker
Hanteringsatgarder

r— Rapportering

Dbkt fer inkam kanroll

Uppdatering
------------ Resultatomradets
riskhanterings-
plan

VANANSA.
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Vid uppgorandet av budgeten for ar 2020 knots riskerna for forsta gangen till fyra strategiska teman: valfard,
attraktivitet, stark ekonomi och personal, kompetens och ledarskap. Ett femte alternativ ar att risken inte anslu-
ter sig till strategin.

Strategiska risker hanfor sig till stadens langsiktiga mal, framgangsfaktorer och de osdkerhetsfaktorer som riktas
pa dem. Operativa risker géller serviceproduktionen, processer, datasystem och personal. | allmanhet klassifice-
ras dessutom skaderisker och ekonomiska risker. Riskernas mangformighet framgar av stadens riskkarta som
finns nedan. Den baserar sig pa de riskkartlaggningar som gjorts hosten 2020 pa sektor-, organ- och resultat-

omradesniva vid budgetberedningen samt pa de bedémningar som gjorts i KORI-arbetsgruppen och stadens
ledningsgrupp.

Minskade skatteinkomster " "
och statsandelar Overgang till Osterbottens valfardsomrade
Minskad iftsintikt (grénssnitt, organisering, resursfordalning)
inskade avaiftsintakter Regeringspolitiken, lagandringar (serviceefterfragan,
Ineffektiv serviceproduktion Méjlighet att forutse finansiering)
Hanfarandet av de allt knappare resurserna inkomsterna Framjandet av livskraften haltar
misslyckas Férsvagad sysselsattning
Inbesparingar i férebyggande tjanster, servicenivan Gl_ohala extrema fe_l_'lc_i_men, Cybersiikemeten
. " P . S Minskad valfard, Forandrad aldersstruktur
Hantering av kostnaderna for specialsjukvard P P Pandemi, Aterhémtningen efter coronan langsam
Kostnaderna faor skotseln av sysselsattningen stiger -7 HANTERING | T
- \ INKDMSER-VERKSAMHETQ:\ Hantering av arbetsproduktiviteten, bl.a.
Hantering av reparationsskulden ‘,:"QANTERING i th{ggggg_ y 4 ‘\_ ﬂ:.lur:::(l:e:tnnﬂ::il:l ::darskap genom
Hantering/realisering av egendom /- AVUTGIFTER { ARNA Matodafna for ]roduktion av service
Ritt dimensionering av /; | Y, N N P Risker i fra k
forsakringsskyddet g v - /UTVECKLING AV, agarstyrningen, Risker | fraga om ryktet,
;‘Hﬂ:‘fg&:%:: o . VERKSAMHETEN \ Hallbar utveckling framjas inte
L _," - ’,"' EKONOMISKA | STRATEGISKA “.‘ e i1 Hantering av servicehelheten
Koncernens skuldsattning | f tiakor L b L Ingen prioritering gérs; deloptimering
Betydande andringar i rintenivan | _ o oe RISKKARTA 2021 ' LEDARSKAP ! Koncernens helhetsintresse uppnas inte
Projektfinansieringsberoende ! RINGEN i VA%&STQD i Strategin forverkligas inte, Utmaningar i
i y STRATEGI i 1 farandringsledarskapet, Gverlappande projekt etc
\ I  verksaMHETS!
Person- och egendomsskador y  OLYCKOR .+ PROCESSERNA" processernas funktion/granssnitt
En allvarlig storning i h SKADOR - . A /  Langa rattsprocesser
vattentjansterna AN o e "% et -/  Dokumentférvaltningen
Exceptionella vaderfenomen A ; rd
-~ SERVICENS / i b s
Storolyckor .. SAKERHET/ \ g
. '/ ANSVAR . " Datasystemarkitekturen och
) . ¢ ] " kompatibiliteten
Verksamhetslokals- och apparatursakerheten “-\“ / PERSOMNALEN ' ‘ Elektronisk drendehantering och
Allvarliga storningar i eldistributionen e e arkivering, Dataskyddet
:alt::l och s!fad_egora_lse . dukti - N Kontinuiteten i ekonomi-
wbrott, stérningar i serviceproduktionen Tillgang pa personal  pytal f5rvaltni datasyst Vasa stads
och sakkunniga, Upphandlingar :
personalomséttning riskkarta 2021
och -belastning Ledningsgruppen 26.10.2020

Kontrollatgarder

Den interna kontrollen som ledningen och cheferna gor i den dagliga verksamheten ar viktig. Cheferna far stéd
av sakkunniga inom ekonomi-, personal- och dokumentforvaltning, juridik och riskhantering. Staden har dven
intern revision. De fortroendevalda dvervakar verksamheten via beslutsfattande. Det finns besvarsforfarande
for berorda parter och kommuninvanare.

Réttsliga risker hanteras forebyggande genom att en dndamalsenlig beredning av beslut och rattshandlingar
sakerstalls. Stadsstyrelsen godkdnde 2.12.2019 stadens avtalsanvisningar. Enligt 68 § i stadens forvaltnings-
stadga svarar stadsstyrelsens for ordnandet av hanteringen av avtal och avtalsévervakningen. | verksamhets-
stadgan for de verksamhetsomraden som lyder under koncernstyrningen konstateras att dgarstyrningen har i
uppgift att bl.a. skdta hanteringen av avtal och styrningen av avtalsévervakning inom stadens organisation.
TWeb-systemet Kaarle fungerar som stadens centraliserade avtalshanteringssystem. Tekniska sektorn beslu-
tade ar 2020 att skaffa Cloudia Avtal som ett dagligt verktyg och tillagg till avtalshanteringssystemet. Social- och
halsosektorn har redan tidigare 6verfort sina avtal till samma system med organisationsreformen i atanke. Sy-
stemet har tillaggsegenskaper jamfért med Kaarle, t.ex. basering av avtal pa ett strukturellt system, avtalsmallar,
automatisk sékning av bestéallaransvarsuppgifter och underhall samt funktioner under avtalstiden. Den interna
kontrollen och riskhanteringen utvarderas nar rakenskapsperioden upphért utifran en enkat som gors till de
redovisningsskyldiga. Vid utarbetandet av enkdten har man beaktat bl.a. Bokféringsnamndens kommunsektions
allmanna anvisningar.
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| bokslutsenkadten meddelade alla resultatomraden som svarat att de gjort en riskkartlaggning och en riskhante-
ringsplan samt en plan for den interna kontrollen. Enligt svaren har planerna behandlats i vederbdrande organ,
i praktiken som en del av den 6vriga rapporteringen. Uppfoljningen av riskhanteringsplanen forbattrades ytter-
ligare fran féregaende ar.

Néastan inom alla resultatomraden (97 %) hade riskhanteringsplanerna lett till atgérder och dven planerna for
den interna kontrollen i 77 % av resultatomradena pa basis av bokslutsenkaten. | svaren syns pa ett positivt satt
att riskhanteringen och den interna kontrollen har bundits till stadens ekonomiprocess samt den utbildning som
getts. Avdem som svarade meddelar drygt en tredjedel (39 %) att de behéver mer utbildning om intern kontroll
och riskhantering, da lite mer &n hélften (56 %) behdvde utbildning ett r tidigare. Arlig utbildning &r motiverat
pa grund av personalcirkulationen. Inom social- och hédlsosektorn utférdes 29.9-1.10.2020 en underhallsaudite-
ring, genom vilken ikraftvarandet av kvalitetserkdnnandet for kvalitetsprogrammet Social and Health Quality
Standard (SHQS) sékerstalls inom social- och hdlsovardsservicen. Pa sa satt granskas att forutsattningarna for
kvalitetserkdnnandet uppfylls, att utvecklingsarbetet framskrider enligt 6verenskommelse och att funktional-
iteten i fraga om praxis forbattras kontinuerligt. Malet med auditeringen ar att bedoma kvalitetsledningen som
en del av ledarskapet och etableringen av praxisen for den kontinuerliga kvalitetsfoérbattringen. SHQS-audite-
ringen beror hela social- och hdlsosektorn inom staden och samarbetsomradet Laihela.

Pa tur for KORI-arbetsgruppens auditering stod ar 2020 resultatomradena Hem- och anstaltsvard och Halso-
vardsservice som lyder under social- och halsovardsndmnden. Auditeringen genomférdes slutligen bara for
Hem- och anstaltsvard. Beskrivande for ar 2020 ar att resultatomradesdirektéren for Halsovardsservicen inte
deltog i motet pa grund av arbetsméangden till foljd av covid 19-pandemin. En rapport erhdlls ur patientsaker-
hetssystemet HaiPro. Det konstaterades att det dnnu &r bra att ga igenom den interna kontrollen och riskhan-
teringen i ledningsgruppen.

Information och informationsférmedling

Bestammelserna i kommunallagen om den interna kontrollen och riskhanteringen i kommunen och kommun-
koncernen forutsatter att beslutsfattarna har god tillgang till uppgifter om kommunens ekonomiska situation
och om riskerna. Stadsstyrelsen leder kommunikationen utifran stadskoncernens kommunikationsstrategi. Sta-
den erbjuder riktig och tidsenlig information till kommuninvanare, personal och intressentgrupper om drenden
som &r under beredning, mojligheter att paverka och beslut. Rapporteringen mojliggor att de redovisningsskyl-
diga organen och ledningen kan reagera. Vad galler eventuella ryktes- och imagerisker ar kommunikationens
mal att uppratthalla och vidareutveckla en positiv bild av Vasa. En 6ppen och 6dmjuk kommunikation dven om
negativa saker minskar risken for att en eventuellt bestaende toérn i anseendet uppkommer.

| stadens verksamhet ar 2020 betonades 6ppen kommunikation bl.a. om coronapandemin och stadens samar-
betsférfarande och permitteringarna till f6ljd av detta. Stadens intranat anvands for meddelanden till persona-
len om stadens nya/uppdaterade verksamhetsdirektiv och utbildningar. | mars 2020 lades Coronainfo som kon-
tinuerligt uppdateras ut pa intranatets forstasida for personalen. Dar finns bl.a. anvisningar om anvandning av
munskydd, distansarbete och karantan samt en blankett for beaktande av coronaviruset vid utvarderingen av
riskerna i arbetet. Dartill finns material om samarbetsférhandlingarna, permitteringarna och férandringsstod
framhavt pd intranitets forstasida. Amnena behandlades dven vid férmans- och personalinfon under ret. Sta-
dens kriskommunikationsanvisningar och beredskapsplanering uppdaterades ar 2019. Stadsstyrelsen beslutade
om inférande av specialbefogenheter for stadsstyrelsen och stadsdirektéren fran och med 16.3.2020. Beslutet
var i kraft till 31.5.2020.Till organen rapporterades om stadens ekonomi under rakenskapsperioden enligt anvis-
ningarna for verkstallandet av budgeten 2020. Utdver samarbetsférhandlingarna och coronapandemin var dven
den ekonomiska uppfoljningen och bokslutsprognoserna av intresse pa grund av skyldigheten att tdcka det ku-
mulativa underskottet.

Sakerstallande av att informationstekniken fungerar pa en hog niva ar ett betydande mal i serviceverksamheten
24/7. Smidigheten i frdga om informationstekniken lag pa en noéjaktig niva, under aret éverbelastades natet flera
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ganger och gjorde stadens tjanster langsamma. Distansarbetet hojde de tekniska nivakraven. En datasdker an-
vandning av natet forutsatte anskaffningar. De 6kade systembehoven inom stadskoncernen orsakade ett storre
tryck an forutsett i stadens servervirtualiseringsmiljo. Man fick utarbetat en informationshanteringsmodell som
lagen forutsatter pa en tillrdcklig niva. Detta arbete fortsatter dnnu utifran arliga forutsattningar. Betydande
informationssystemreformer inom ekonomi- och personalférvaltningen pagar. Inom digitaliseringen ar ett
centralt mal hogklassiga, trygga och nabara digitala tjanster. Ledning genom information sker med hjalp av en
hogklassigt trygg och tillganglig information och informationsgang. Stadens Digivision godkandes 2019. Stadens
informationsforvaltningsstrategi fran ar 2006 uppdaterades till ett informationsférvaltningsprogram, dér den
forandrade verksamhetsmiljon och dven malen i Digivisionen beaktas. | detta sammanhang utvarderades dven
de mest centrala riskerna inom informationsférvaltningen. Programmet gar till behandling under ar 2021. Hos
staden borjade ar 2019 en tillgdnglighetskoordinator. Till hens uppgifter hor dven att forbattra tillgangen till
information i samarbete med kommunikationen och ICT. Nastan alla resultatomraden meddelar att de haft ut-
vecklingssamtal, vilket ar valdigt bra. Under utvecklingssamtalet klarlagger chefen malen fér den anstélldas ar-
bete och far for sin del information om de faktorer som inverkar pa uppnaendet av dessa.

Resultaten av den interna revisionen rapporteras till stadsdirektoren, den berdrda parten pa basis av arendets
natur och/eller stadens ledningsgrupp. Till den externa revisionen gar rapporterna for kinnedom. Fran slutet av
aret dven till controllern som ar KORI-arbetsgruppens sekreterare.

Uppfoljning - realiserade centrala risker 2020 inom sektorerna

| uppfoljningen av riskhanteringen ar 2020 syns coronapandemins inverkan som avbrott och dndringar i servicen
samt som belastning pa personalen. Aven férutsidgbarheten i frdga om ekonomin har férsvagats. Orelaterat till
coronapandemin har bl.a. nyckelpersons- och informationssystemrisker realiserats.

Bildningssektorn

Covid19-pandemin har haft en omfattande inverkan pa verksamheten inom bildningssektorns resultatomraden
samt pa uppnaendet av bade ekonomiska och verksamhetsmassiga mal. En del av resultatomradena har varit
tvungna att avbryta sin serviceproduktion, t.ex. institutet, teatern, orkestern, idrottsservicen. Alla risker har man
nodvandigtvis inte kunnat identifiera i forvag, men pandemin har haft inverkan dven pa de identifierade riskerna.
Illamaendet bland barn och unga samt belastningen pa personalen har lyfts fram som centrala risker och pan-
demin och de bekampningsmetoder som den medfort har haft en negativ inverkan pa bada tva. Det har inte
varit mojligt att gora eller erbjuda forebyggande arbete. Digitaliseringen har lyfts fram som en risk, vilken dock
inte forverkligades t.ex. i anslutning till distansundervisningen. Tvartom har man inom olika resultatomraden
kunnat beakta mojligheterna att genomfdora och erbjuda service i en ny form.

Inom smabarnspedagogiken har rekryteringsutmaningarna fortsatt. Att inte fa tag pa kompetent personal har
identifierats som en allvarlig risk och den har realiserats. Den nationella konkurrensen om kompetent personal
ar hard.

Lagandringarna som tratt i kraft under aret har inverkat pa servicen inom smabarnspedagogiken och bl.a. styrt
allt fler barn till smabarnspedagogiken. | augusti 2020 tradde en lag ikraft om minskning av gruppstorleken for
barn 6ver tre ar och avlagsnande av den subjektiva ratten. Dartill har andringar i lagen om klientavgifter sankt
familjernas klientavgifter. De har 6kat behovet av platser inom smabarnspedagogiken och minskat stadens av-
giftsinkomster. Aven stadens egna sparatgirder, bl.a. slopande av kommuntilligget, har inverkat p& behovet av
platser inom smabarnspedagogiken. Riskerna i anslutning till plotsliga personalférandringar har realiserats. Be-
tydelsen av bra processbeskrivningar och handledning betonas. Aven riskerna i anslutning till natférbindelsernas
tackning har realiserats. Aven risker i anslutning till hotfulla situationer har upplevts. Aven om pandemin har
inverkat pa sektorns verksamhet och risker har realiserats under verksamhetsaret, har man dock i sin helhet
beddmt att uppnaendet av malen har legat pa en bra niva. Tre resultatomraden uppskattade att malen inte
uppnas och av dessa tre uppgav alla coronapandemin som orsak. Trygg service har pa bred front uppratthallits
och erbjudits med beaktande av myndigheternas gallande rekommendationer och restriktioner. Tolkningen och
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verkstéllandet av direktiven har ibland medfort utmaningar. Det ekonomiska utfallet blev i fraga om inkomster
86 % av budgeten och utgifterna utfoll till 96 %.

Social- och hdlsosektorn

Centrala risker inom social- och halsosektorn ansluter sig till utvecklande av verksamheten och servicens saker-
het. Inom sektorn realiserades ar 2020 féljande risker:

1) Okning av smittsamma sjukdomar

| Finland konstaterades 16.3.2020 undantagsforhallanden pa grund av COVID-19-pandemin, vilket hade omfat-
tande konsekvenser for social- och halsosektorns verksamhet. En del av verksamheten var man tvungen att av-
bryta tillfalligt. Vid huvudhélsostationen organiserades verksamheten sa att man kunde vara i beredskap och
svara for eventuell vard av covid-19-patienter. Varden av patienter med symtom pa luftvagsinfektion har kon-
centrerats till huvudhalsostationen till separata lokaler. For arbetet med coronasmittsparning har man bildat ett
eget team av anstallda inom mottagningsservicen. Dartill gjordes en kohortavdelning och andra lokalarrange-
mang. Atgarder fér hantering av smittsamma sjukdomar &r t.ex. god hygien, bl.a. rengéring och desinficering.
Pa grund av Covid-19-pandemin galler dven en munskyddsrekommendation, sdkerhetsavstand och distansar-
bete. Social- och halsosektorn bérjade dela ut munskydd till kommuninvanarna i augusti 2020. Den svara pan-
demisituationen fortsatter ar 2021, men vaccineringen av befolkningen kan eventuellt gora att situationen lug-
nar ner sig.

Avbrottet i verksamheten har dven orsakat s.k. vardskuld inom sektorns olika enheter och t.ex. inom tandvarden
har arbetet med att korta ner kon inletts i bérjan av ar 2021.

2) Tillgang pa personal och belastning

Vad géller hem- och anstaltsvarden och héalsovardsservicen har det varit resursbrist, och det har varit svart att
rekrytera tillrackligt med yrkeskunnig personal. Resursbristen syns ocksa i ekonomin som eventuella besparingar
och en fortgaende personalbrist inverkar pa personalens ork.

Pa personalbelastningen har dven inverkat covid-19-pandemin, kommande organisationsreformer, spartryck
och personalens permitteringar. | synnerhet genomférandet av permitteringarna har férutsatt betydande resur-
ser och medfért svarigheter inom sektorn, som redan har stor resursbrist. Den allvarliga situationen fortsatter
ar 2021 pa grund av att coronapandemin fortsitter och den stora organisationsreformen (Osterbottens valfards-
omrade 1.1.2022). For att forbattra tillgangen pa personal har man stravat efter att samarbeta med laroanstal-
terna, utbilda personal osv. Pa personalbelastningen har man férsokt inverka genom att samarbeta med fére-
tagshéalsovarden och fundera pa organiseringen av servicen/processerna.

3) Nyckelpersonsrisk

Med nyckelperson avses en person som ar svar att ersdtta med tanke pa organisationens verksamhet. Inom
social- och héalsosektorn gick manga ledande tjansteinnehavare i pension, i synnerhet inom hélsovardsservicen.
Man lyckades delvis rekrytera nya tjansteinnehavare, men ar dock tvungen att dnnu fortsatta rekryteringen ar
2021.

Tekniska sektorn

Inom sektorn o6vergick man i mars 2020 till distansarbete enligt coronapandemidirektiven, 6vergangen
skedde snabbt. Man kunde fortsatta verksamheten hela aret utan avbrott inom de ramar som férhallandena
tillat. Inom sektorn minskade coronasituationen de influtna inkomsterna med cirka 0,5 miljoner euro (kollek-
tivtrafikens biljettinkomster, parkeringsinkomster).

Pa basis av samarbetsforhandlingarna av produktionsmassiga och ekonomiska skal genomfordes inom sek-
torn permitteringar i slutet av aret. De gav en besparing pa cirka 220 000 € i personalutgifterna. Aven inom
den tekniska sektorn medfér rekryteringen av kompetent personal utmaningar, men under aret har man
lyckats med flera betydande rekryteringar, bl.a. genom noggrann beredning.
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Ar 2020 gjordes inom tekniska sektorn tva till sin omfattning olika upphandlingar som 6verskred nyhetstros-
keln och ansluter sig till riskhantering. Till parkeringsévervakningen skaffades halarkameror for att forbattra
sdkerheten i arbetet, vardet pa upphandlingen var 4 245 €. Tekniska ndmnden beslutade 11.3.2020 § 36 om
valet av en byggare for fornyandet av passagerarkajen i Vasa hamn.Upphandlingen avbréts med namndens
beslut 22.4.2020 § 53 pa grund av meningsskiljaktigheter som uppstatt under entreprenadavtalsforhandling-
arna. Upphandlingen konkurrensutsattes pa nytt och ett beslut fattades 1.7.2020 § 93.Vardet pa upphand-
lingen ar 12,6 miljoner euro.

For en utvardering av reparationsskulden utreddes inom sektorn olika alternativ och flera kommuners verksam-
hetsmodeller jamfordes. Arbetet fortsatter ar 2021. Stormen Aila sysselsatte pa hosten inom underhallet av
omradena, exceptionella naturfenomen identifieras som en risk inom sektorn. | uppfoéljningsuppgifterna for tek-
niska sektorns riskhantering betonas planenlighet, avtalsverksamhet, utbildning och upphandlingar. Samarbete
mellan resultatomradena och samarbetsparterna ar en viktig genomforbar riskhanteringsmetod. Till de identifi-
erade riskerna ansluter sig utredningar, korrigerande atgarder och férbattrat informationsutbyte ar aven cen-
trala hanteringsatgarder.

Koncernstyrningen

Centrala risker inom koncernstyrningen ansluter sig till tillgdngen pa kunnig personal/personalens varaktighet,
en bestdende konkurrenskraft fér staden, 6vergéngen till Osterbottens vilfirdssamkommun, skétseln av arbets-
|6sheten samt fungerande processer och ledarskapet vid férandringar.

Ar 2020 medforde coronapandemin att bade ekonomiska och verksamhetsméssiga risker realiserades. Pa grund
av coronapandemin 6kade arbetslosheten och i slutet av ar 2020 fanns det 4 634 arbetslosa i Vasa, da antalet
arbetsl6sa ett ar tidigare var 2 812. Av dessa var cirka 1 500 permitterade. | arbetsloshetsskyddet gjordes flera
tillfalliga lagandringar ar 2020 och inverkan av dessa dndringar pa det 6kade arbetsmarknadsstédet var cirka 0,8
miljoner euro. Styrningen av arbetsoférmoégna personer i pension lyckades inte, eftersom problem uppstod
med serviceproducenten, och i slutet av aret sa serviceproducenten upp serviceavtalet. Situationen kommer att
underlattas av Programmet for arbetsformaga som Social- och halsovardsministeriet inleder. Programmet sto-
der partiellt arbetsfora arbetslosa och langtidsarbetslosa att komma in i arbetslivet och stanna i arbetslivet.
Avtalsrisken realiserades da CGl sade upp Rondos underhallsavtal i november 2019. | anslutning till CGl:s upp-
sagning pagick olika rattsprocesser, av vilka en dnnu behandlas i tingsratten. Inom datatrafiken realiserades
brandmursrisken, vilket orsakade stérningar i datatrafiken samt kapacitetsrisk i fraga om den virtuella plattfor-
men.

Utover den stora personalomséattningen medférde sparkraven och permitteringarna att riskerna i anslutning till
personalen realiserades.

Allmanna iakttagelser

Utgaende fran sjalvvarderingen i resultatomradenas bokslutsenkdt genomférdes den interna kontrollen och
riskhanteringen ifjol huvudsakligen planenligt och bra som helhet. | figuren nedan finns férdelningen av svaren
2020.
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Kokonaisarvio tulosalueen sisdisen valvonnan tasosta
En helhetshedémning om den interna kontrollen inom resultatsomrade

4 = erittdin hyva, mycket
god; 23 %

3 = hyva, god; 77 %

m 1 = valttava, forsvarlig 2 = tyydyttéva, nojaktigt 3 = hyva, god m 4 = erittdin hyva, mycket god

De redovisningsskyldigas helhetsbedomning pa skalan 1-4 av den interna kontrollens niva och kontrollatgar-
derna pa resultatomradena var i regel bra = 3. Sju resultatomraden bedémde att nivan pa den interna kontrollen
ar mycket bra = 4 (Planlaggningen, Hem- och anstaltsvarden, Social- och halsosektorns gemensamma och tek-
niska stodservice, ldrottservicen, Byggnadstillsynen, Revisionsvasendet, Kultur- och bibliotekstjanster). Jamfort
med foéregaende ar fanns det en liten variation i svaren i fraga om de enskilda resultatomradena. Medeltalet for
svaren hade forbattrats en aning 3,23 (3,15).

Beddmningssystemet Riskpiste har varit i bruk lange och med det behandlas bl.a. beddmningen av risker i arbe-
tet, den fysiska lokalsdakerheten och datasdkerheten i enheterna. | slutet av ar 2020 fattades ett upphandlings-
beslut om ett ersattande system. Av féljande schema framgar analysernas totalriskprocent for alla sakerhets-
delomraden aren 2010-2020. Medelvardet for alla risktyper ar 3, tillfredsstéllande pa skalan 1-5 (risk % <30%).
Under de senaste aren visar trenden att helhetsrisken (26,4% > 23,8%) har minskat.

Pa basis av bokslutsenkaten har 6ver hélften av resultatomradena (65 %) gjort en bedémning av riskerna i arbe-
tet med Riskipiste-programmet. Inom tre resultatomraden (Kaupunginteatteri samt affarsverken Vasa Vatten
och Osterbottens raddningsverk) har bedémningen gjorts med ndgot annat system i anslutning till resultatom-
radets verksamhet, en svarare har pa grund av organisationsreformen inte varit siker pa situationen. Inom ett
resultatomrade har det gjorts heltdckande, men inte 2020. Bedomningen av riskerna i arbetet anses dock vara
uppdaterad inom 90 % av resultatomradena, dock namns behov av uppdatering av t.ex. enskilda verksamhets-
stallen.
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Over verkningsfullheten och tillférlitligheten i friga om bedémningen av resultatet fas arligen en utvirdering
genom revisionsndmndens utvarderingsberittelse. Aven stadens revisor ger ett utldtande om ordnandet av den
interna kontrollen och riskhanteringen i sin revisionsberattelse.

Under rakenskapsperioden har inga betydande forluster eller vardeminskningar i anskaffningar, i 6verlatelse av
eller i bruksvirde for egendom konstaterats och inte heller skadestandsansvar eller annat juridiskt ansvar har
framforts. Vid uppféljningen av upphandlingar har det inte framkommit nagot missbruk och inte heller i hante-
ringen av medelanvandningen har det upptackts nagra brister eller ohederlig verksamhet géllande stadens egen-
dom.

For forvaltningen av 16s egendom anvands inget enhetligt [6segendomsregister. Det finns ingen klar bild av in-
venteringssituationen fér inventarier. D3 ar risken att inventarier férsvinner eller anvands pa annat satt, vilket
inte dr andamalsenligt. Forfaringssatten och anvisningarna i anslutning till fortsatt behandling av avskriven 16s
egendom borde uppdateras.

Vad galler kontrollen 6ver képt service och tvaradministrativa processer konstateras att antalet dagar med for-
drojd forflyttning fakturerade av VSVD i fjol var 1 913 varddagar v (2019: 2 498), en minskning fran féregaende
ar med 23,4 %. Priset var 550 €/varddag, varvid faktureringen var totalt 1 052 150 €.

lakttagande av bestammelser, foreskrifter och beslut

Inga betydande brister vid iakttagandet av lagar och bestammelser har observerats. For utvecklande av perso-
nalens kompetens ordnades centraliserat en inspelad utbildning i tva delar om bra férvaltning, forvaltningsfor-
farande, berednings- och beslutsfattandeprocessen. Till den hdrde dven en del om Overgripande riskhantering.
| augusti holls en systembetonad utbildning om rapporteringen av risker och mal. Introduktion ordnades for nya
chefer och anstéllda pa stadsniva och inom resultatomradena enligt behov. Dartill ordnades bl.a. Forsakrings-
info for cheferna.
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Rapportering om kommunalbesvir, stillande under atal och viktiga rattspafoljder

Av pagaende tviste- och insolvensmal som galler staden kan som de mest betydelsefulla ndmnas bl.a.:

Stadens faststallelsetalan i Helsingfors tingsratt 21.6.2018 i ett darende mot CGIl Suomi Oy gallande en IT-
systemleverans. CGl Suomi Oy har avgett sitt svaromal och kravt att talan i férsta hand lamnas oprovad, i
andra hand forkastas, och att staden alaggs att ersatta CGl Suomi Oy:s rattegangskostnader i drendet inklu-
sive laglig dréjsmalsranta. Huvudférhandlingen i arendet halls enligt nuvarande uppgifter 1-2.9.2021. Mark-
nadsdomstolen har med sitt beslut 22.12.2020 upphéavt koncernforvaltningsdirektérens beslut 24.3.2020 §
55 om uteslutning av andringssdkanden och stadsstyrelsens allmanna sektions upphandlingsbeslut 27.4.2020
§ 39. Marknadsdomstolen forbjuder Vasa stad att inga ett upphandlingsavtal utifran det sistnamnda upp-
handlingsbeslutet eller att verkstalla de sagda besluten pa annat satt vid vite om 100 000 euro. Marknads-
domstolen aldgger Vasa stad att ersatta CGl Suomi Oy:s rattegangskostnader pa 15 000 euro inklusive
drojsmalsranta. Drojsmalsrdantan ska betalas enligt den i rantelagens 4 § 1 moment avsedda rantefoten fran
det att en manad har forflutit fran utfardandet av detta beslut. Marknadsdomstolen férkastar Vasa stads
yrkande om ersittande av stadens rittegdngskostnader. Andring i marknadsdomstolens beslut far sékas
genom besvar till hogsta forvaltningsdomstolen endast om hogsta forvaltningsdomstolen beviljar besvarstill-
stand. Stadsstyrelsen beslutade 18.1.2021 § att néja sig med beslutet. Stadsstyrelsens allménna sektion be-
slutade 28.1.2021 § 5 godkdnna att upphandlingsforandet gallande konkurrensutsattningen av inkdpsfaktu-
ror, ett arkiv och ett system for forsaljningsfakturor avbryts.

Kommunalbesvar inlamnat av kommuninvanare over stadsfullmaktiges beslut 13.11.2017 § 120 om godkan-
nande av detaljplaneandringen for silorna. Vasa forvaltningsdomstol har med sitt beslut 21.12.2018 férkastat
besvaren till de delar som prévats. Hogsta forvaltningsdomstolen har beviljat besvarstillstand for fortsatta
besvar som anforts och provat drendet, men dock forkastat besvaren och hallit slutresultatet av forvaltnings-
domstolens beslut i kraft.

Vasa milj6forening har 15.6.2020 anfort besvar 6ver stadsfullmaktiges beslut 4.5.2020 § 21 om den godkanda
detaljplanen ak 1065 6ver trafikregleringar vid Forbindelsevagen och motorvagen. | besvaren har Vasa miljo-
forening kravt att forvaltningsdomstolen upphéaver Vasa stadsfullmaktiges beslut. Motiveringarna till yrkan-
det ar att beslutet strider mot olika punkter i naturvardslagen och vattenlagen samt generalplanen och att
naturutredningarna ar otillrackliga. Staden har 5.10.2020 gett sitt utldtande till forvaltningsdomstolen med
anledning av de anfoérda besvaren.

Kommunalbesvar inlamnat av kommuninvanare 6ver stadsfullméktiges beslut 02.2.2017 § 14 géllande god-
kannande av delgeneralplanen fér Markenkall, Vasa forvaltningsdomstol har med sitt beslut 26.6.2019 for-
kastat besvaren. Enligt ett meddelande fran hogsta férvaltningsdomstolen 29.8.2019 har det till hogsta for-
valtningsdomstolen inkommit en ansékan om besvarstillstand och fortsatta besvar i drendet. | de fortsatta
besvaren har det kravts att stadsfullmaktiges beslut 20.2.2017 § 14 upphavs och att rattegangskostnaderna
ersatts. Staden har 6.10.2020 gett sin utredning till foérvaltningsdomstolen med anledning av de fortsatta
besvaren.

Kommunalbesvar inlamnat av Foreningen for byggda kulturarvet i Vasa rf 6ver stadsfullmaktiges beslut
23.4.2018 § 30 géllande detaljplanedndring, Brando sunds omrade, Rahkola-Krakfjardsparken. Vasa forvalt-
ningsdomstol har med sitt beslut 4.10.2019 upphavt stadsfullmaktiges beslut. Staden har inlamnat en anso-
kan om besvarstillstand och fortsatta besvar till hogsta forvaltningsdomstolen. Hogsta forvaltningsdomstolen
har beviljat staden besvarstillstand och provat drendet, men dock férkastat besvaren och hallit slutresultatet
i forvaltningsdomstolens beslut i kraft.

Kommunalbesvar (2 st.) inlamnat av kommuninvanare 6ver stadsfullméaktiges beslut 3.9.2018 § 54 om god-
kdnnande av delgeneralplanen for Lillkyro kyrknejd, yrkandena géllde upphévande av planbeslutet i fraga om
bl.a. byggnadsskyddet for vissa byggnader. Vasa forvaltningsdomstol har med sitt beslut 10.2.2021 férkastat
stadsfullmaktiges beslut till den del som det i delgeneralplanen har anvisats en sr-1-beteckning for ett dver-
klagat byggnadsobjekt. De andra besvaren som gallt andamalsenlighetsprovning av planen har lamnats opro-
vade.

Forvaltningsbesvar inlamnat av fastighetsdgare 6ver beslut fran Regionforvaltningsverket i Vastra och Inre
Finland 10.7.2017 om miljotillstandet for Pattska reningsverket, Vasa forvaltningsdomstol, yrkandena galler
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placeringen av utloppsroret och ersattningar som ska betalas. Vasa forvaltningsdomstol har med sitt beslut
12.5.2020 delvis ldmnat besviren oprovade, delvis férkastat dem. Over férvaltningsdomstolens beslut har
fortsatta besvar anforts hos hogsta forvaltningsdomstolen. Hogsta forvaltningsdomstolen har 20.11.2020
dock beslutat att inte bevilja dndringssokanden besvarstillstand. Férvaltningsdomstolens beslut har vunnit
laga kraft.

Helhetsbed6mning av nuldget for riskhanteringen och den interna kontrollen samt utvecklingsatgarder

Enligt stadsstyrelsens helhetsbeddmning ar det grundlaggande systemet for intern kontroll och riskhantering i
skick. Den interna revisonen stoder forverkligandet av stadens mal genom att granska och utvardera hur orga-
nisationerna och den interna kontrollen fungerar samt om verksamheten och beslutsfattandet sker i enlighet
med bestdmmelserna. Utifran granskningarna konstateras att den interna kontrollen fungerar atminstone till-
fredsstéllande. Malet med den dvergripande riskhanteringen &r att synkronisera den interna kontrollen och risk-
hanteringen som en fast del av den strategiska styrningen och den operativa verksamheten. Dessutom vill man
sakerstalla en effektiv verksamhetsstyrning: en enhetlig kedja som kan rapporteras bildas fran de strategiska
malen till resultatomradenas mal och deras utfall for hantering av hotande risker. Har har man framskridit med
utvecklingsatgarder och utékad anvandning av datasystemet. Nasta skede ar genomférande av bokslutsrappor-
teringen med samma datasystem, dar malen och riskerna i fraga om verksamheten redan finns. Pa basis av
bokslutsenkaten konstaterades att utbildning och introduktion fér nya tjdnsteinnehavare och fértroendevalda
fortfarande beho6vs vad géller anvisningar for och begreppen inom den interna kontrollen och riskhanteringen.
Det ar nodvandigt att skapa beslutsmallar, som framjar ratt behandlingsmetod for intern kontroll och riskhan-
tering i organen och lagga till stodmaterial i Opiferus-systemet. Vasentligt inom riskhanteringen ar att fa den
som en del av hela koncernens verksamhetskultur.

| fortsattningen vidareutvecklas riskhanteringen pa koncernniva, deras betydelse 6kar da funktionerna organi-
seras. Vid ibruktagandet av en informationskanal f6ljs utvecklingen av de nationella anvisningarna i KORI-ar-
betsgruppen. Som auditeringsobjekt for ar 2021 valdes i KORI-arbetsgruppen dvergangen till valfardssamkom-
munen med tanke pa den kvarvarande organisationen. Dar uppstar risker, av vilka de mest betydande ar hante-
ringen av kostnader och gransytornas funktionalitet. Staden ansvarar fortfarande fér kommuninvanarnas valbe-
finnande, genomférandesittet ar i fortsattningen via vilfirdssamkommunen. Aven besparingar i férebyggande
service har identifierats som en risk.

De storsta hoten ansluter sig till stadskoncernens formaga att svara pa den 6kande efterfragan pa service i en
foranderlig verksamhetsmiljéo med allt mindre resurser. | Vasa ar befolkningsutvecklingstrenden dock mer ater-
hallsam &n pa andra hall, till och med lite negativ pa basis av forhandsuppgifterna for ar 2020. Stadens malmed-
vetna saneringsatgarder inom driftsekonomin har gett resultat. A andra sidan medfér besluten om utékning av
serviceutbudet inom smabarnspedagogiken ekonomiska utmaningar. Inom bildningssektorn realiseras hoj-
ningen av laropliktsaldern till 18 ar 2021, avgiftsfriheten pa andra stadiet medfor kostnader, men den slutliga
kostnadspaverkan vet man inte. Dartill staller forsoket med tvaarig forskoleundervisning krav pa saval lokalerna
som pa personalen. Vasa ar en av de forsokskommuner som deltar.

Snabbt beslutsfattande har antecknats i stadens strategi. A andra sidan forutsatts det dven i fraga om riskhan-
teringen noggrann beredning, att utvarderingen av konsekvenserna tas med mer i ledningen och beslutsfattan-
det. For arendeberedarna kan detta visa sig som ett tryck, en balans mellan effektivitet och demokrati.

Den globala osakerheten i anslutning till coronapandemin fortsatter ar 2021. Kommunalval ordnas ar 2021, i
mars 2021 fattades ett beslut om att valet flyttas fran april till juni.
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4. RAKENSKAPSPERIODENS RESULTATANALYS
OCH FINANSIERING VERKSAMHETEN

4.1 Rakenskapsperiodens resultatanalys

Resultatrdakningen ska visa hur rakenskapsperiodens intakter racker till for att tacka kostnaderna
for serviceproduktionen.
| Affarsverkens bokslut redovisas utgifter och intdkter som erhallits internt och externt.

Resultatrakning

1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019
1000 euro 1000 euro

Verksamhetsintakter 107 641 129 857
Tillverkning for eget bruk 362 591
Verksamhetskostnader -497 230 -502 912
Verksamhetsbidrag -389 227 -372 463
Skatteinkomster 299 939 283 156
Statsandelar 141 306 111 300
Finansiella intdkter och kostnader

Ranteintakter 883 745

Ovriga finansiella intakter 12 869 15285

Rantekostnader -1005 -2623

Ovriga finansiella kostnader -1 906 -54
Arsbidrag 62 860 35 347
Avskrivningar och nedskrivningar -30 239 -28 828
Rikenskapsperiodens resultat 32621 6519
Okning (-) eller minskning (+) av 543 598
avskrivningsdifferens -5 500 0
Okning (-) eller minskning(+) av fonder 76 17
Rakenskapsperiodens overskott (underskott) 27 740 7134
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL

Verksamhetsintakter / Verksamhetskostnade 21,7 25,9

Arsbidrag / Avskrivningar, % 207,9 122,6

Arsbidrag, euro/invanare 930,0 522,0

Invanarantal 67 569 67 671

Verksamhetsintdkter i procent av verksamhetskostnaderna
=100 * Verksamhetsintakter / (Verksamhetskostnaderna)
Arsbidraget i procent av avskrivningarna
=100 * Arsbidrag / Avskrivningar och nedskrivningar
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Intakter

Stadens totala intdkter var sammanlagt 562,7 miljoner euro. Jamfort med foregaende ar var 6kningen 22,4
miljoner euro. Verksamhetsintakterna uppgick till 107,6 miljoner euro, vilket ar 22,3 miljoner mindre an
foregaende ar. Med verksamhetsintdkterna tacktes cirka 22 procent av verksamhetskostnaderna.

|NTAKTER Understdd och bidrag;

13 milj. 2 %

yresintdkter; 16,1
milj. 3%

Ovriga
verksamhetsintakter;

o 3,8milj. 1%
Avgiftsintdkter; 20,9

milj. 4 %

Forsédljningsintakter;
53,9 milj. 10 %

Finansiella intdkter;
13,8 milj. 2%

Skatteinkomster;
299,9 milj. 53 %

Statsandelar;
141,3milj. 25 %

Férsiljningsintidkterna (53,9 miljoner euro) var 4,5 miljoner euro mindre n féregdende &r. Osterbottens
raddningsverks forsaljningsintdkter var totalt 17,8 miljoner euro och minskade nagot jamfort med foregaende
ar. Affarsverket Vasa Vattens forsaljningsintdkter var 16,1 miljoner euro och de 6kade med 0,9 miljoner euro
jamfort med foregaende ar.

Avgiftsintdkternas (20,9 miljoner euro) utfall minskade 19 % fran det féregdende arets niva. Avgiftsintakterna
pa 10,3 miljoner euro inom resultatomradet hem- och anstaltsvard forblev pa samma niva som féregdende
ar. Dagvardsavgifterna inom smabarnspedagogiken minskade med 30 % jamfort med féregdende ar och var
saledes 2,9 miljoner euro ar 2020. Den storsta avvikelsen finns inom fastighetssektorn dar avgiftsintdkterna
var endast knappt 600 000 euro (ar 2019: 1,8 miljoner euro). Orsaken till den svaga nivan star att finna i
realiseringen av stadens ansvar i anslutning till inkomsterna for markanvandningsavtal. Vidare har
avgiftsintakterna forverkligats endast till en brakdel av det normala eftersom manga kulturinstitutioner har
haft stangt pa grund av coronasituationen.

Underst6éd och bidrag (13,0 miljoner euro). Storst stéd fick Vamia 3,1 miljoner euro, hem- och anstaltsvarden
1,7 miljoner euro och kommuntekniken 1,0 miljoner euro. Vamia och kommuntekniken fick statsunderstod for
olika projekt samt hem- och anstaltsvarden beviljades ersattningar av statskontoret for tjanster riktade till
frontveteranerna. Understéden och bidragen 6kade med 45 % jamfort med ar 2019.

Hyresintakterna (16,1 miljoner euro) holls pa samma niva som under féregaende ar. Den storsta potten, 9,5
miljoner euro, fanns i hyresintdkterna for mark- och vattenomraden.

Ovriga verksambhetsintikter (3,8 miljoner euro) var 17,0 miljoner mindre in féregdende ar. Den stdrsta
nedgangen var inom fastighetssektorns tomtservice, 94 %. Forsaljningen av fast egendom minskade dramatiskt,
och coronasituationen hade en stor andel i detta.
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Skattefinansieringen utfoll 441,2 miljoner euro, vilket innebar en 6kning pa 46,8 miljoner euro, dvs. 12 %,
jamfort med foéregaende rakenskapsperiod. Kommunalskatteinkomsterna uppgick till 251,3 miljoner euro,
fastighetsskatterna till 21,5 miljoner euro och samfundsskatteinkomsterna till 27,1 miljoner euro.
Kommunalskatteinkomsterna 6kade med 6,5 procentenheter tack vare en positiv skatteinkomstutveckling. Pa
det starka beskattningsutfallet inverkade inférandet av en skattekortsreform baserad pa arsinkomstgréans och
den hojning av samfundsskattens fordelningsandel som kommunerna beslutat om som coronastod.
Statsandelsbeloppet 6kade med rekordartade 30,0 miljoner euro (27 %) och var saledes totalt 141,3 miljoner
euro ar 2020. Statsandelarna utokades av de coronastdd som beviljats kommunerna i statens tillaggsbudget, de
lagstadgade justeringarna av statsandelarna, de beslut om statsandelar som beviljats for kommunernas utokade
uppgifter och upphoérandet av den statsandelsnedskarning som &r baserad pa konkurrenskraftsavtalets
besparing av semesterpenningen.

Finansieringsintakterna blev 13,8 miljoner euro, vilket var 2,3 miljoner euro mindre an utfallet ar 2019.
Rénteavkastningen blev 0,9 miljoner euro och 6vriga finansieringsintakter 12,9 miljoner euro. Den storsta
dividendinkomsten fick staden fran Vasa Elektriska Ab pa 11,5 miljoner euro (ar 2019: 14,0 miljoner euro).

Kostnader

Stadens totala kostnader var sammanlagt 534,5 miljoner euro. Minskningen jamfort med féregaende arvar 4,1
miljoner euro (0,8 %). Kostnaderna i anslutning till investeringstillgdngar som tillverkats som eget arbete eller
under stadens ledning ingar i resultatrdakningens verksamhetskostnader och deras inverkan pa resultatet (0,4
miljoner euro) har eliminerats pa tillverkning for eget bruk-raden.

Verksamhetskostnaderna blev 497,2 miljoner euro. Personalkostnaderna och kdpen av service utgjorde 81
procent av den totala summan for verksamhetskostnaderna.

Personalkostnaderna blev 221,5 miljoner euro, vilket ar cirka 42 procent av verksamhetskostnaderna. Jamfort
med ar 2019 minskade personalkostnaderna med 2,8 miljoner euro (1,3 %). Av resultatomradena var
personalkostnaderna storst inom hem- och anstaltsvarden 36,0 miljoner euro, inom den finsksprakiga
grundlaggande utbildningen 26,1 miljoner euro och inom smabarnspedagogiken 24,4 miljoner euro.

Ko6pen av service blev 210,6 miljoner euro, vilket var 4,0 miljoner euro (1,9 %) mindre dn féregaende ar. De
procentuellt stérsta minskningarna i kopen av service fanns inom resultatomradena sysselsattning,
medlemsavgifter och stadsstyrelsen. Den mest betydande posten var kép av specialsjukvardsservice fran
samkommunerna fér 99,4 miljoner euro, vilket innebar en hdjning pa 2 % fran foregaende ar.

Kostnaderna (25,5 miljoner euro) i kontogruppen material, fornédenheter och varor minskade med 0,4
miljoner euro jamfért med ar 2019.

Understodskostnaderna (28,1 miljoner euro) 6kade jamfort med forra arets nivd med 0,3 miljoner euro. Av
understddskostnaderna utgjorde arbetsmarknadsstodets kommunandel 5,2 miljoner euro och understéden till
sammanslutningar 4,5 miljoner euro. Servicesedlarna inom hemvarden uppgick till 3,3 miljoner euro, andelen
stod for hemvard av barn var 2,8 miljoner euro, stodet fér ndrstdendevarden var 2,8 miljoner euro och andelen
understod for personer med funktionsnedsattning var 1,8 miljoner euro. Andelen kompletterande och
forebyggande utkomststdd av understédskostnaderna var 0,7 miljoner euro. De Ovriga servicesedelutgifterna,
dvs. servicesedeldagvarden, var 4,5 miljoner euro.

Hyreskostnaderna blev 0,2 miljoner euro storre an under foregdende ar. Av hyreskostnaderna var 7,7 miljoner
euro hyror for byggnader och lagenheter och resterande 1,8 miljoner euro leasinghyror for maskiner och
apparater.

De ovriga verksamhetskostnaderna blev 2,0 miljoner euro.

Finansieringskostnaderna o6kade en aning jamfort med foregdende ar. Rantekostnadernas utfall var 2,9
miljoner euro.

Avskrivningarna och nedskrivningarna blev 1,4 miljoner euro stérre dn under foregaende ar. Nedskrivningar,
dvs. i huvudsak byggnader som ska rivas, bokférdes fér sammanlagt 0,9 miljoner euro.
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KOSTNADER Ovriga Avskrivningar och

Finansiella.lfost:mddts. mhet.s!<os:nade nedskrivningar; 30,2
29mili.0% r;20milj.0% milj. 6 %

Hyror; 9,5 milj. 2 %

Understod; 28,1 min.S\
%

Material,
férnédenheten och
varor; 25,5milj. 5 %

Personalkostnader;
221,5 milj. 42 %

Ko6p av service;
210,6milj. 40 %

Minimikravet i fraga om ekonomisk balans, enligt vilket arsbidraget ska vara lika stort som avskrivningarna,
uppfylldes. Avskrivningarna uppgick till 30,2 miljoner euro och arsbidraget tackte 207,9 % av avskrivningarna.
Finansieringsbalans for ekonomin pa lang sikt forutsatter att de planenliga avskrivningarna och den egna
anskaffningsutgiften for investeringar som ska avskrivas ligger pa samma niva. Rakenskapsperiodens resultat
var 32,6 miljoner euro. Efter inkomstféringen av avskrivningsdifferensen, reserverna och fondéverforingarna
uppgick rakenskapsperiodens dverskott till 27,7 miljoner euro.

ARSBIDRAG, AVSKRIVNINGAR OCH KUMULATIVT OVER-/JUNDERSKOTT
80,0 -
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2011 2012 2013 2 2015 2016 2017 2018 2019 2049
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5. FINANSIERING AV VERKSAMHETEN

5.1 Finansieringsanalys och nyckeltal
| finansieringsanalysen sammanstalls stadens alla penningkéllor och anvdandningen av pengar under
rakenskapsperioden. Finansieringsanalysen beskriver rakenskapsperiodens affarshandelsers inverkningar
pa stadens likvida medel.
1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019

1000 euroa 1000 euroa
Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag 62 860 35 347
Korrektivposter till internt fillférda medel -1269 -17 578
Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter -69 909 -73 449
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 4094 979
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestaende aktiva 1061 24931
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -3 164 -29770
Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen
Okning av utlaningen 0 -18
Minskning av utlaningen 389 645
Forandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga 13n 80 000 24 500
Minskning av lanfristiga lan -20 825 -16 607
Forandringar i kortfristiga lan -53 893 15253
Forandringar i eget kapital 76
Ovriga férandringar i likviditeten 3053 116
Kassaflodet for finansieringens del 8 800 23 890
Férandring av likvida medel 5637 -5 820
Likvida medel 31.12 7324 1687
Likvida medel 1.1 1687 7 507
5637 -5820
Nyckeltal for finansieringsanalys
Verksamhetens och investeringarnas
kassafléde under 5 ar, 1000 € -91 014 -130178
Intern finansiering av investeringar, % 95,5 48,8
Laneskotselbidrag 2,9 2
Likviditet, kassadagar 5 1
Invénarantal 67 569 67 671

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode och hur det uppkommer, €
Mellanresultatet av Verksamhetens och investeringarnas kassafléde beskriver hur sjdlvfinansieringen
har utfallit under en langre tid. | kassaflédet medrdknas bokslutsaret och de fyra féregaende arens kassafloden.
Intern finanseiring av investeringar, %
=100 * Arsbidrag / Egen anskaffningsutgift for investeringar
Laneskotselbidrag
= (Arsbidrag + Réntekostnader) / (Rantekostnader + Amorteringar pa lan)
Likviditet, kassadagar
=365 dagar * Kassamedel 31.12 / Kassautbetalningar under rakenskapsperioden
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Kassaflodet i verksamheten, inkomstfinansieringen, beskriver inverkan av de intdkter och kostnader som
presenteras i resultatrakningen pa likvida medel. Det beskriver hur mycket likvida medel den egentliga
verksamheten har producerat under rakenskapsperioden for att anvdandas for investeringar och andring av den
finansiella stadllningen, t.ex. fér amorteringar. Under rdkenskapsperioden 2020 uppgick kassaflodet i
verksamheten till 61,6 miljoner euro och det utfoll 43,8 miljoner euro battre dn under féregaende ar.
Arsbidraget 6kade med 27,5 miljoner euro fran féregdende &r. Orsakerna till dndringen har analyserats i
samband med resultatrakningen.

Inkomstfinansieringens korrigeringsposter korrigeras i verksamhetens kassafléde 6verlatelsevinsterna och -
forlusterna fran de i investeringarnas kassaflode presenterade bestaende aktiva samt andringarna i
avsattningarna. Overlatelsevinsterna fran bestdende aktiva inflot under rikenskapsperioden till ett
sammanlagt belopp av 0,9 miljoner euro.

Investeringarnas kassaflode beskriver hur de pengar som har anvants till investeringar i tillgangar bland
bestdende aktiva och som fatts fran forsiljningen av egendom paverkar de likvida medlen. Ar 2020 var
investeringarnas kassaflode 64,8 miljoner euro. Nettoinvesteringarna uppgick till 65,8 miljoner (2019: 72,4
miljoner euro). Under rdkenskapsperioden 2020 har av stadens investeringar storsta delen inriktats pa fasta
konstruktioner och anordningar, 23,7 miljoner euro, vilka inbegriper bl.a. gatu-, vag- och
ledningsnatinvesteringar. Investeringar har dven gjorts i aktier och andelar, den storsta investeringen har varit
i Kvarken Link Ab, sammanlagt 18,0 miljoner euro. Finansieringsbehovet i fraga om verksamheten och
investeringarna blev i sin helhet 3,2 miljoner euro. Stadens inkomstfinansieringsprocent for investeringar
Okade 46,7 procentenheter fran foregaende ar. Nyckeltalet har paverkats av en forbattring av arsbidraget.
Arsbidraget har dock inte rackt till for att ticka avskrivningarna under de senaste aren och darfor visar
inkomstfinansieringen fortfarande ett underskott i forhallande till investeringsnivan.

Finansieringens kassaflode beskriver de kassafloden som har behovts for att finansiera den egentliga
verksamheten och investeringarna samt for att andra den finansiella stallningen under rakenskapsperioden.
Finansieringens kassaflode forverkligades under den gangna rdakenskapsperioden 8,8 miljoner euro positivt,
huvudsakligen till foljd av en 6kning av lanebeloppet. Den nya langvariga lanefinansieringen hdjdes med 80,0
miljoner euro och de gamlalanen amorterades med 20,8 miljoner euro. Som helhet 6kade stadens lanebestand
under rdkenskapsperioden med 4,5 miljoner euro, vilket &r 18,7 miljoner euro mindre an lanebestandets
okning under rakenskapsperioden 2019.

Laneskotselbidraget raknas ut genom faktiska arliga amorteringar. Stadens laneskotselbidrag forbattrades 0,9
procentenheter jamfort med foregdende ar. Laneskotselbidraget ar pa en bra niva nar nyckeltalet ar storre an
2.

Forandringen i stadens likvida medel ar 2020 utféll 5,6 miljoner euro positivt. Situationen i fraga om stadens
kassamedel var i slutet av aret skalig, 7,3 miljoner euro. Balansen i likvida medel férklaras dock med en 6kning
av lanen, eftersom finansieringsbehovet betriffande verksamheten och investeringarna under
rakenskapsperioden var 3,2 miljoner euro. Det nyckeltal som beskriver kassans tillracklighet visar att det skulle
ha varit mojligt att med de likvida medlen vid bokslutstidpunkten tacka alla betalningar fran kassan endast i 5
dagar.
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6. BALANSRAKNING OCH NYCKELTAL

BALANSANALYS

Balansrdkning

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgangar
Ovriga utgifter med l&ng verkningstid
Forskottsbetalning och pagaende nyanlagg.

Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Uppskrivningar av mark- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Forskottsbetalning och pagaende nyanlagg.

Placeringar
Aktier och andelar
Uppskrivningar av aktier och andelar
Ovriga lanefordringar
Ovriga fordringar

FORVALTADE MEDEL
Donationsfondernas sarskilda tackning
Ovriga forvaltade medel

RORLIGA AKTIVA
Omséttningstillgangar
Material och fornédenheter
Varor under tillverkning
Fardiga produkter

Fordringar

Langfristiga fordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Kassa och banktillgodohavanden

AKTIVA TOTALT

31.12.2020 31.12.2019

1 000 euro 1 000 euro
28 921 19753
0 8 000
28 921 27 753
58 863 56 578
130555 130555
193116 187 863
99 139 92 891
14 086 14 900
9708 6837
505 467 489 624
130320 112179
614 614
14314 14 692
2088 2118
147 336 129 603
28 076 26 658
365 333
28 442 26991
1399 490
363 596
7 7
1769 1093
5048 5048
83 45
1429 1722
13967 12 552
3520 1520
8041 9 356
2762 3376
34 851 33619
7 324 1687
754 109 710370



PASSIVA

EGET KAPITAL
Grundkapital
Uppskrivningsfond
Ovriga egna fonder

Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperiodens

Rakenskapsperiodens 6ver-/underskott

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
Avskrivningsdifferens
Reserver

AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner
Ovriga avsattningar

FORVALTAT KAPITAL
Statens uppdrag
Donationsfondernas kapital
Ovrigt férvaltat kapital

FRAMMANDEN KAPITAL
Langfristigt
Masskuldebrevslan

Lan fran finansiella institut och férsakrings.

Lan fran offentliga samfund
Erhallna forskott

Anslutningsavgifter och 6vriga skulder

Kortfristigt
Masskuldebrevslan

Lan fran finansiella institut och forsakrings.

Lan fran offentliga samfund
Lan fran 6vriga kreditgivare
Erhalina forskott

Skulder till leverantor
Ovriga skulder

Resultatregleringar
PASSIVA TOTALT

BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL
Soliditetsgrad, %

Relativ skuldsattningsgrad, %

Ackumulerat éver-/underskott, 1 000 euroa
Ackumulerat éver-/underskott, euro/Invanare
Lanestock 31.12., 1 000 euro

Lanestock, euro/invanare

Lanefordningar, 1 000 euro

Lan och hyresansvar 31.12. 1 000 €
Invanarantal
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31.12.2020 31.12.2019
1 000 euro 1 000 euro

191910 191910
134 089 134 089
8554 8630
-26 033 -32933
27 740 7134
336 260 308 831
2741 3284
5500 0
8241 3284
135 206
2412 2 685
2547 2 892
5434 177
28 280 26 668
691 700
34 405 27 545
40 000 40 000
217 956 158 531
0 250
3892 12 612
3518 3416
265 366 214 809
0 40 000
19525 33725
250 250
2025 2470
15 780 10428
29 268 24 715
8335 8571
32107 32 840
107 290 153 009
754 109 710 370

46,9 45,4

64,3 65,8
1707 -25798
25 -381
279 756 275 226
4140 4067
14 314 14 692
293 689 284 862
67 569 67 671



51

Balansen beskriver stadens ekonomiska stallning vid rakenskapsperiodens utgang. Stadens tillgangar och
finansieringsstruktur presenteras grupperade enligt karaktdr i egendoms- och kapitalposter. Balansen
innehaller dven affarsverkens egendoms- och kapitalposter utan interna poster enheterna emellan, t.ex.
fordringar och skulder.

Balansens slutsumma var vid bokslutstidpunkten 754 109,0 miljoner euro, vilket dr 43,7 miljoner euro mer an
i slutet av foregaende ar. De materiella tillgangarna och placeringarna bland bestaende aktiva 6kade med 15,8
miljoner euro och placeringarna med 17,7 miljoner euro samt pengarna och bankfordringarna var vid
bokslutstidpunkten 5,6 miljoner euro mer dn under ar 2019. De lang- och kortfristiga lanen var vid
bokslutstidpunkten 4,8 miljoner euro mer dn under féregaende ar.

Nyckeltalet Ian och hyresansvar jamstaller hyresansvar med lan. | bakgrunden till nyckeltalet finns tanken att
gora finansieringen av investeringarna jamférbara oberoende av hur investeringen har finansierats (lane- eller
leasingfinansiering). Stadens |an och hyresansvar skiljer sig inte i ndgon betydande man fran lanebestandet an,
men hogst sannolikt 6kar allt mer leasingfinansieringens andel av lantagningen.

Stadens soliditet var 46,9 procent, vilket ar en liten 6kning fran foregaende ar. En allman god malniva inom
den kommunala ekonomin ar 70 procent. Héjningen av soliditeten forklaras av 6kningen av det egna kapitalet
och reserven.

Den relativa skuldsattningen var 64 procent, vilket innebar att det skulle beh6évas 64 procent av hela arets

driftsinkomster for att betala tillbaka stadens fraimmande kapital. Nyckeltalet férbattrades nagot jamfort med
foregaende ar.

UTVECKLINGEN | LANEBELOPPET
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7. TOTALA INKOMSTER OCH UTGIFTER

Berakningen over totala inkomster och utgifter uppgérs fran resultatrakningen och finansieringsanalysen,
vilka innehaller endast exretna inkomster, utgifter och finansiella transaktioner. | kalkylen har
presenterats den egentliga verksamhetens och investeringarnas inkomster och utgifter samt
finansieringsverksamhetens penningkallor och anvandning av penningmedel.

2020
milj. euro %
INKOMSTER
Verksamhet
Verksamhetsintakter 108 16,6
Skatteinkomster 299,9 46,2
Statsandelar 141,3 21,8
Ranteintadkter 0,9 0,1
Ovriga finansiella intakter 12,9 2,0
Korrigeringsposter i inkomstfinansiering
- Overlatelsevinster pa nyttigheter
som hor till bestaende aktiva 0,9 0,1
Investeringar
Finansieringsandelar for investeringsutgift 4,1 0,6
Overlatelsevinster p& nyttigheter 0,0
som hor till bestaende aktiva 1,1 0,2
Finansieringsverksamhet
Minskning av utlaningen 0,4 0,1
Okning av langfristiga 1an 80 12,3
Okning av kortfristiga |an 0,1 0,0
Totala inkomster sammanlagt 649,5 100,0
UTGIFTER
Verksamhet
Verkssamhetskostnader 497,2 77,2
-Tillverkning for eget bruk -0,4 -0,1
Rantekostnader 1 0,2
Ovriga finansiella kostnader 1,9 0,3
Korrigeringsposter i inkomstfinansiering
+/- Forandring av avsattningar -0,3 0
Investeringar
Investeringsutgifter 69,9 10,9
Finansieringsverksamhet
Minskning av langfristiga lan 20,8 3,2
Minskning av kortfristiga lan 53,9 8,4

Totala utgifter ssmmanlagt 644,1 100,0
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8. KOMMUNKONCERNENS VERKSAMHET OCH EKONOMI
Styrning av koncernens verksamhet

Vasa stad ar en aktiv agare. Malet for stadens koncernstyrning &r att den sammanslutning som ar
foremal for styrningen ska i sin verksamhet beakta agarens vilja och mal, stadskoncernens totala
fordel samt sammanslutningens stadllning som en del av stadskoncernen. Genom
koncernstyrningens metoder foérenhetligas dottersammanslutningarnas fdrvaltnings- och
ledningsforfaranden samt sakerstalls ett andamalsenligt ordnande av den interna kontrollen och
riskhanteringen. Staden iakttar i sin koncernstyrning en sadan uppgifts- och ansvarsfordelning
mellan sammanslutningens forvaltnings- och verksamhetsorgan och dgaren som anges i olika lagar
som géaller sammanslutningar.

Till koncernledningen hor stadsstyrelsen, stadsstyrelsens koncernsektion, stadsdirektéren,
sektordirektorerna, koncernforvaltningsdirektéren, &garstyrningsdirektéren och ekonomi- och
strategidirektdren. Koncernledningen svarar for genomfoérandet av agarpolicyn och ordnandet av
koncernovervakningen. Fullméktige faststaller agarpolitiken samt godkanner malen fér ekonomin
och verksamheten for de viktigaste koncernsammanslutningarna i budgeten. Malutfallet rapporteras
som en del av stadens bokslut och fran ar 2018 som en del av stadens rapporteringssystem.

Stadsstyrelsens koncernsektion skoter enligt forvaltningsstadgan uppgifter i anslutning till koncern-
och &garstyrningen savida de inte hor till stadsdirektéren eller tjansteinnehavare inom
koncernledningen. Koncernsektionen bereder aven i enlighet med forvaltningsstadgan sadana
beslutsarenden gallande koncern- och sammanslutningsstyrning som hor till stadsstyrelsen.

Med koncerndirektivet stravar man efter att férenhetliga och effektivera styrningen i stadskoncernens
dottersammanslutningar samt forbattra kvaliteten pa de uppgifter som fas om stadens
dottersammanslutningar och sékerstalla informationsflodet. Syftet med koncerndirektivet ar att
stoda forutsattningarna for ledandet av stadskoncernen och dgarstyrningen sa att koncernen kan
ledas och styras som en helhet med enhetliga direktiv och verksamhetsprinciper med beaktande av
stadskoncernens totala fordel. Med koncerndirektivet skapar man ramar for styrningen av
stadskoncernens dottersammansilutningar i enlighet med stadens mal.

Under ar 2020 har man berett en uppdatering av stadens &garstrategi. Efter att agarstrategin har
godkants bereder man for samtliga sammanslutningar som hor till koncernen noggrannare
agarriktlinjer separat for varje sammanslutning. | de kommande riktlinjerna enligt sammanslutning
tar man stallning bl.a. till sammanslutningens uppgifter och syfte samt till sval strategin som
sammanslutningens utvecklingsriktlinjer for de féljande aren.

Sammanslutningarnas verksamhet och mal samt férverkligandet av dem
For koncernsammanslutningarna satts arligen mal i stadens budget.
Kiinteistd Oy Pikipruukki Fastighets Ab

Syftet med bolaget ar att utdva allmannyttig bostadsproduktion inom Vasa stad. Till bolagets
uppgifter hor saledes innehav och férvaltning av fastigheter samt uthyrning av bostader.

Bolaget har under rakenskapsperioden salt féljande hyreshus: Mannerheimsvagen 44, Voragatan
11 och Larktradsvagen 2.

Den ekonomiska lIonsamhet som ar Pikipruukkis mal har under rakenskapsperioden endast hallits
pa en nojaktig niva. Bostadernas ekonomiska anvandningsgrad var 87,0 % (2019: 86,7 %).
Efterfragan pa bostader under rakenskapsperioden fokuserades fortfarande pa sma bostader med
bra lage. | Vasa stads centrum har det under de senaste aren fardigstallts manga nya mindre
bostader, av vilka en stor del bjuds ut som hyresbostader av placerare. Det har har ofrankomligen
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inverkat pa efterfrdgan pa bostader som bolaget ager. Pikipruukki har salt sina enskilda fastigheter
med lag anvandningsgrad, vilka &r i hyresbostadsbruk och befriade fran begransningar, for att hoja
anvandningsgraden for sitt bostadsbestand.

Arbetet med att hdja bostadernas standard har varit betydande under rékenskapsperioden.
Standardhdjningar av bostader genomfordes alltjamt genom att badrum och kdk renoverades enligt
en ny inredningsstil med ytmaterial av battre kvalitet och genom att vinylplankgolv installerades i
bostaderna.

Malning av byggnadernas utsida genomfordes vid flera objekt, bostaders fonster byttes,
balkonginglasning installerades i flera hus och likasa férnyades bostadshusens lasblock.

Oy Vaasan Asumisoikeus - Vasa Bostadsratt Ab

Bolagets verksamhetsomrade &r att &ga eller med stod av arrenderatten forvalta fastigheter och aga
byggnader som byggs pa fastigheterna samt mot vederlag 6verlata besittningsréatten for lagenheter
som ligger i byggnaderna med stdd av ett bostadsrattsavtal eller ett hyresavtal.

Uppratthallandet av ekonomisk I6nsamhet, vilket varit bolagets mal, har férsamrats under
rakenskapsperioden. Anvandningsgraden under rékenskapsperioden var 76,4 % (2019: 79,5 %).
Bolaget har fatt en betalningsberedskapslimit av Vasa stad pa grund av bolagets svaga ekonomiska
situation. Beloppet pa betalningsberedskapslimiten motsvarar sjalvfinansieringsandelen for inlosta
bostader. Den ekonomiska situationen forutsatter betydande atgarder for balansering av ekonomin
och andra utvecklingsatgarder. | nulaget har bolaget nastan inga resurser for kvalitativt utvecklande
av boendet.

Bolagets styrelse har genomfért det saneringsprogram for ekonomin som den har gjort upp, vilket
syftar till att anpassa bostadsbestandet till bostadsmarknaden i Vasa. Saneringsprogrammet och de
ansoOkta andringarna i lanevillkoren i enlighet med det har godkants pa Statskontoret.

Bolaget har pa ett framgangsrikt séatt I16st in alla bostadsrattsavtal pa Rondellvagen 1-3 och fatt huset
salt i januari 2021. Grundvagen 11 ar ocksa befriad fran begransningar, dar aterstar endast nagra
bostadsrétter som inte har I6sts in. Utbver detta har bolagets disponenttjdnster konkurrensutsatts
och den nya disponenten bdérjar 1.4.2021.

Vahankyron Vuokratalot Kiinteistd Oy
Bolaget har som syfte att erbjuda hogklassigt hyresboende till ett skaligt pris i Lillkyro.

Bolagets anvandningsgrad senaste ar var 89,8 % (2019: 92,9 %). Anvandningsgraden kan anses
motsvara malet, da utfallet blev bara 0,2 % fran malet som var 90 %. Bolagets likviditet har hallits
pa en bra niva. De mest betydande reparationerna var underhallsmalningen i Kotovainio 3, stadning
av bottenbjalklaget och istandsattande av konstruktionerna pa Suovaluhtavagen 4. Dessutom
gjordes 3 omfattande investeringsreparationer av lagenheter och 36 andra reparationer i lAgenheter.

Konkurrenssituationen pa omradets hyresbostadsmarknad fortsatter att vara ganska hard, men
bolagets verksamhet vilar pa en stadig grund och de grundlaggande sakerna &r i ordning.

Vasaregionens Turism Ab

Vasaregionens Turism Ab, dvs. Visit Vaasa, ar ett bolag som ags av stéaderna Vasa och Narpes
samt kommunerna Korsholm, Laihela, Storkyro, Malax, Korsnas och Vora. Till Visit Vaasas
karnverksamhet hor att gora dess agarstader och -kommuner mera kénda och attraktiva, utveckla,
marknadsféra och salja turismtjanster och turismprodukter fran hela regionen samt ge
turistinformation. Visit Vaasa har ocksa i uppgift att 6ka antalet méten och kongresser i regionen och
darigenom ocksd framja forsaljningen av regionens motes- och kongresslokaler samt
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marknadsféringen bade lokalt och nationellt. Till uppgiften hor ocksa att utveckla Vasas stadskarna
i fraiga om forsdljning och evenemang samt att tillsammans med Vasa stad genomféra
marknadsféring och i samarbete med arrangérerna evenemang for att f& mera upplevelser, publik
och evenemang till regionen. Visit Vaasa har varit ett aktiebolag i fem ar.

Bolagets ar har varit en stor utmaning till féljd av coronasituationen. Ungefar 85 % av planerna maste
annulleras och endast inhemska turister kunde besdka Vasaregionen. Hela turism- och
evenemangsbranschen har haft stora svarigheter till foljd av coronasituationen.

Bolagets omsattning ar 2020 var 851 217 € (2019: 1 026 113 €). Rakenskapsperiodens resultat var
29 561 € (2019: -5 757,96 €).

Brand6 Foretagscentrum Ab

Bolaget syfte &ar utvecklande av gamla, skyddade fastigheter med hjalp av nya
anvandningstillampningar samt uthyrning for nya andamal.

Bolagets styrelse har behandlat rapporten for kartlaggning av nuldget som den har bestéllt och
vidtagit atgarder med anledning av den. | rapporten har bolagets organisation, dess forfaringssatt,
ekonomi samt agandesituationen och deras varde granskats.

Fastigheternas funktionella genomsnittliga anvandningsgrad ar 2020 var 88 % (2019: 85 %). Man
forsoker inte forbattra anvandningsgraden genom att sanka hyresnivan. Bolaget har befast sin
stallning och framtiden ser ut att vara stabil.

Ab Stormossen Oy

Bolaget har hand om sina agarkommuners lagstadgade avfallshantering: atervinning, hantering och
slutforvaring av avfall samt mottagning av farligt avfall. Avfallscentralen finns i Kvevlax i Korsholms
kommun. Vid avfallscentralen behandlas bioavfall aven fran andra avfallsbolags omraden. | direkt
anslutning till avfallscentralen finns Stormossens tankningsstation for fordonsgas. Stormossen
uppratthaller totalt 13 bemannade atervinningsstationer och cirka 70 ekopunkter. Stormossens
verksamhetsprincip ar att uppratthalla en kostnadseffektiv avfallshantering med hog serviceniva och
att beakta en hallbar utveckling.

I juni 2020 blev Aimo Latvala bolagets nya verkstéallande direktor.

Det nya dotterbolaget Stormossen Restor Oy Ab, som ags av bolaget till 100 %, inledde sin
verksamhet 1.1.2020.

Atervinningsgraden fér kommunalt avfall var under rékenskapsperioden 99 % (2019: 99 %), dvs. pa
lika hog niva som foregaende ar. Stormossen tog under rakenskapsperioden emot 182 000 ton
avfall (2019: 153 300 ton).

Kravet pa utokad materialatervinning och atervinning ar en utmaning for hela branschen inom EU.
Utvecklingstrenden ar att kallsortering utifran avfallstyp kommer att oOka. Enligt EU:s
berakningsformel utnyttjar Stormossen i nulaget cirka 35 % av det kommunala avfallet.

Stormossens andra gastankningsstation blev klar sommaren 2020. Tankningsstationen finns péa
ABC Expresskurvans tomt i Vasa.

Foretagets omséttning var under rakenskapsperioden 14,6 miljoner € (2019: 14,4 miljoner €).
Rorelsevinsten var 1,0 miljoner € (2019: 1,3 miljoner €).

Oy Ekolampd Ab
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Bolagets verksamhetsomrade &r att bygga och underhélla varmeledningsnat som baserar sig pa ny
och avancerad teknologi och byggnader och anldggningar som betjanar naten samt att skaffa och
sdlja varmeenergi. Vasa stad ager bolaget i sin helhet. Styrelsen har under tidigare ar konstaterat
att det med det nuvarande kundunderlaget och den nuvarande verksamhetsmodellen inte ar mojligt
att na en tillfredsstéllande resultatniva. Det finansiella laget ar dock skapligt. Bolaget klarar av sina
skyldigheter pa kort sikt, trots att omsattningen ar for liten i forhallande till avskrivningarna.

Under rakenskapsperioden har férhandlingar forts med invanarna om en 6verlatelse av natet till
dem. Forhandlingarna har anda inte lett till ndgot resultat och bolaget fortsatter sin verksamhet i
stadens &go.

Fab Brandoé Campus

Vasa stad ager Fastighetsbolaget Brandé Campus tillsammans med So6fuk (staden 90 %). Bolagets
strategiska mal ar att erbjuda yrkeshogskolorna i Vasa hogklassiga undervisningslokaler med
konkurrenskraftiga hyror.

Under 2020 har bolaget renoverat lokaler for SHVS (studenternas halsovardsstiftelse) i sina
fastigheter. SHVS:s verksamhet flyttade in i nya lokaler i borjan av ar 2021.

Framtidsutsikterna ar att det for Vamk- och Alere-byggnadernas del inte ska finnas nagot
reparationsbehov under de kommande aren. Renoveringarna ar finansierade med lan, totalt cirka
37 miljoner €. Hyresgasterna betalar kapitalhyra, med vilken lanerantor och amorteringar skots.

Under 2021 utreder bolagets dgare en eventuell fusion mellan Fab Branddé Campus och Fab Brando
laboratorier.

Fab Brando laboratorier

Vasa stad ager Fastighetsbolaget Brandd Laboratorier tillsammans med Soéfuk (staden 56 %).
Bolagets byggnader har senast renoverats ar 1996. Saledes &r grundliga renoveringar aktuella inom
uppskattningsvis fem ar.

Stadsfullmaktige godkénde 18.3.2019 § 26 en fastighetsaffar och bildandet av ett
fastighetsaktiebolag. Till foljd av affaren 6kade stadens agande i bolaget till 56 %. Fab Brando
laboratorier &r efter fastighetsaffaren stadens dotterbolag.

Under 2021 utreder bolagets dgare en eventuell fusion mellan Fab Branddé Campus och Fab Brando
laboratorier.

Fab Vasa Teaterparkering

Vasa stad ager Fastighetsbolaget Vasa Teaterparkering i sin helhet. Bolagets byggnad &r en
parkeringsanlaggning i tva vaningar, vilkken omfattar 348 bilhallsplatser. Anlaggningen har i sin
helhet hyrts till Kommuntekniken, som hyr ut vidare platser bade kortvarigt och manadsplatser till
slutanvandare och foretag. Senaste rakenskapsperiod har genomférts enligt planerna och ar
verksamhetsmassigt inte avvikande.

Koncernen Vasa Elektriska

Ar 2020 var en utmaning ur energibolagets synvinkel. Den laga energiférbrukningen som
vintermanadernas milda vader orsakade forenades i borjan av aret med en regnig och blasig
vaderlekstyp, och tillsammans pressade de ner marknadspriset pa el. Under hosten brot stormarna
Aila, Topi och Liisa elektriciteten inom en kort period. Stormvindarna som blast frekvent pa kusten
visade an en gang vikten av att investeringar gors i distributionssékerheten for el.

| september invigdes officiellt varmeenergilagret i Vasklot.
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Under aret genomfordes for utvecklande av verksamheten flera pilotprojekt inom saval nat-,
fijarrvdrme- som elférséljningssidan. Samarbete med kunder och andra intressentgrupper framjade
projekten bland annat med flexibel forbrukning, utnyttjande av O6verloppsvarme och olika
modelleringslésningar for natet.

| maj saldes dotterbolaget Oy Ravera Ab till Elvera Oy.

| slutet av juni 6vergick fiarrvarmebolaget Smedsby Varmeservice i Vasa Elektriskas ago. | arsskiftet
(31.12.2020) fusionerades bolaget med moderbolaget Vasa Elektriska Ab.

Vasa Elektriska placerade sig pa forsta plats i EPSI Ratings undersékning om eldetaljhandeln bade
vad géller konsument- och féretagskunder.

Det skedde en tydlig nedgang i omsattningen for koncernen Vasa Elektriska jamfort med det
foregdende aret. Koncernens omsattning var 112,9 miljoner € (2019: 153,0 miljoner €) och
rorelsevinsten 17,0 miljoner € (2019: 36,9 miljoner €). Vasa Elektriska betalade under
rakenskapsperioden en dividend till Vasa stad pa 11 496 496 €.

Oy EduVamia Ab

Oy EduVamia Ab:s uppgift ar att utveckla manniskornas och organisationernas kompetens, framja
sysselsattningen och integrationen av invandrare med hjalp av utbildning. Tyngdpunkter for
utbildningsverksamheten ar integreringsutbildningar ~ for invandrare, skraddarsydd
arbetskraftsutbildning inom olika branscher samt utbildningar for kompetenshojning och
tillstandskort.

| borjan av &r 2020 inleddes inledande kartlaggningar for invandrare i Osterbotten och 1.6.2020
ingick bolaget med Utbildningsstyrelsen ett avtal om ordnande av allménna sprakexamina i finska,
svenska och engelska. De restriktioner som Covid-19-pandemin foranlett paverkade bolagets
verksamhet bade nar det galler utbildningsvolymerna och -genomférandet. Studerandevolymerna
for integrationsutbildning sjonk 16,6 % och foretagsutbildningarnas omsattning sjonk 72,3 %.
Arbetskraftsutbildningarna flyttades pa ett lyckat satt over till distans- och skiftundervisning i
pandemins accelerations- och spridningsfaser.

Bolagets omsattning var 2,1 miljoner € (2019: 2,3 miljoner €) och rorelsevinsten 179 000 € (2019:
191 000 £€).

Vasaregionens Utveckling Ab

Vaasanseudun Kehitys Oy — Vasaregionens Utveckling Ab VASEK ar ett av sju kommuner agt
regionalt utvecklingsbolag, vars viktigaste uppgifter ar att producera basradgivningstjanster for
foretag och utveckla néringslivets verksamhetsforutsattningar, genomféra utvecklingsprojekt som
ansluter sig till naringsliv och foretagande samt marknadsféra Vasaregionen, koordinera
regionkommunikationen och intressebevakningen i samarbete med andra aktérer. Som en del av
bolaget verkar &ven Vasaregionens Nyforetagscentrum Startia, som ar bolagets bifirma.

Verksamhetsmassigt var det gangna aret trots de kravande utmaningar som coronan medférde
lyckat vad géller alla tre huvuduppgiftsomraden. Foéretagens utmaningar, ekonomiska svarigheter
och de stod- och utvecklingsbehov som coronan medférde tkade antalet foretagsradgivningar
betydligt. Bolaget dverforde internt resurser till foretagstjansterna i s& stor omfattning som mojligt
och kundantalet fordubblades i praktiken jamfort med tidigare ar.

Inom omradesutvecklingen var speciellt hosten mycket brad, dd man intensivt planerade olika
stimulansatgarder och koncentrerade sig pa forberedandet av olika betydande projekt inom
Ekosystemavtalet 2021—-2027.
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Vad galler EnergyVaasas kommunikation upplevde man ett betydande bakslag, da EnergyWeek
som forberetts till 16—19.3.2020 i en dramatisk situation maste flyttas bara nagon dag fore inledandet
av evenemanget och just fore undantagstillstand utlystes i Finland.

Vasaregionens Utveckling Ab:s omséttning var 1,7 miljoner € (2019: 1,8 miljoner €).
Rékenskapsperiodens rorelsevinst var 79 000 € (2019: 207 000 €).

Oy Vaasan Ammattikorkeakoulu — Vasa Yrkeshégskola Ab

VAMK utbildar internationella yrkeshdgskoleutbildade experter for anstéllning inom naringslivet.
VAMK &r en mangsidig och internationell hogskola som erbjuder utbildning pa finska och engelska
samt forsknings-, utvecklings- och innovationsverksamhet integrerad i undervisningen inom teknik,
foéretagsekonomi och inom social- och héalsobranschen.

VAMK erbjuder ocksa foretag olika tjanster och produkter som serviceaffarsverksamhet.
Kontinuerligt larande ar en allt mer betydande del av verksamheten.

En ny rektor, verkstallande direktor Kati Komulainen, har inlett sitt arbete 4.5.2020. Framgangen i
arets ansokan om extra nyborjarplatser var betydelsefull.  Digitalisering av servicen och aktiv,
proaktiv uppféljning av funktionerna och resultaten mojliggor inriktande av utvecklingen pa saker
med vilka man kan utveckla en hallbar framtid.

Bade utbudet pa kontinuerligt larande och FoUl-verksamhet har utvecklats betydligt. For bada
rollerna har ansvarspersoner rekryterats. Den digitala serviceutvecklingen framskrider speciellt
inom forvaltnings- och serviceenheterna, men ocksa inom utbildningarna och foretagsservicen. Alla
nyckelmatare visar pa en positiv utveckling.

Omsattningen under rékenskapsperioden var 17,7 miljoner € (2019: 16,7 miljoner €) och resultatet
av rakenskapsperioden visade en vinst pa 251 000 € (2019: 438 000 €).

Fab Sekahaku

Bolagets verksamhetsomrade &r att hyra ut bostadslagenheter. Vasa stad ager 53 % av bolaget och
VOAS 47 %. Bolaget grundades tillsammans med VOAS for att VOAS skulle fa statsfinansiering
med formanligare villkor for sina byggnadsobjekt. Bolagets byggnader finns pad Fangstmannagatan,
Formansgatan, Klemetsdgatan, Verkstadsgatan och Olympiagatan.

Stadsstyrelsens koncernsektion beslutade 28.5.2019 § 66 att bolaget delas upp genom att bolagets
delningsplan godkéndes. Efter delningen av bolaget byter aktiedgarna i affaren aktier sinsemellan.
Kopesumman for aktierna faststélls enligt s.k. overlatelseersattningskalkyler, eftersom Fab
Sekahaku &r ett allmannyttigt bolag. Delningen forverkligades 1.9.2020. De nya bolagen ar Koy
Miestenhaku Fast Ab och Koy Naistenhaku Fast Ab. Vasa stad ager alltjamt 53 % av bada de nya
bolagen och VOAS 47 %. Aktiebytet med VOAS genomfors ar 2021.

Under rapporteringsperioden skedde en brand 6.8 i den fastighet som bolaget &ger pa
Formansgatan 19. Hela fastigheten ar for narvarande obeboelig. Egendomen ar forsakrad till
ateranskaffningsvardet och bolaget har ocksa forsakring for avbrott i verksamheten, vilken tacker
forlusten av hyresintakter for 12 manader.

Anvandningsgraden for bolagets lagenheter var 90 % (2019: 96 %). Bolagets omsattning var 1,2
miljoner € (2019: 1,3 miljoner €) och rorelsevinsten 247 000 € (2019: 278 000 €). De ekonomiska
siffrorna har sammanstéllts av boksluten fér Koy Miestenhaku Fast Ab och Koy Naistenhaku Fast
Ab for slutet av aret (1.9-31.12.2020).

Fab Klemetstsvangen
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Verksamheten har varit oférandrad under rakenskapsperioden. Koncernsektionen har behandlat
den strukturella andringen i flera bolag som staden ager, och arendet gar vidare till beslutsskede ar
2021.

NLC Vasa Ab

Objektet for bolagets verksamhet @r agande och férvaltande av fastigheter, byggnader och
konstruktioner pa logistikomradet som finns pa gransen mellan Vasa stad och Korsholms kommun.
Bolaget kan ocksd verka som infrastruktur- och utvecklingsbolag fér Vasas och Korsholms
logistikomrade. Fokus for bolagets verksamhet inriktades pa det s.k. batterifabriksprojektet.

Pa det av bolaget 4gda och/eller administrerade omradet verkade i slutet av aret tva foretag.
TeeSe Botnia Ab

TeeSe Botnia Ab ar ett serviceféretag som producerar teknisk stodservice. Bolagets
verksamhetsomraden ar matservice, rengoringsservice samt fastighets- och logistikservice, i vilket
ingar upphandlings-, transport- och lagerservice. Bolaget hor till Vasa stads koncern, och det
producerar service i in house-stallning till sina huvudagare Vasa stad samt Vasa sjukvardsdistrikts
samkommun. Upphandlingsservice erbjuds utéver huvudagarna ocksd andra, aven indirekta,
agarsammanslutningar.

Under rakenskapsperioden fortsatte man i bolaget, enligt strategin, att omorganisera bolagets
verksamhet och forenhetliga tillvagagangssatten. COVID-pandemin forsenade delvis andringarna,
men dels gjorde situationen och anpassningen till den ocksa att man preciserade och inriktade
forandringarna. TeeSes verksamhets och personals flexibilitet méjliggjorde utférande av ersattande
arbete, och behovliga permitteringar kunde fas i gang snabbt. Omsattningen ar 2020 var 35,2
miljoner € (2019: 34,6 miljoner €), av vilket rakenskapsperiodens resultat var 24 000 € (2019: 4 000
€).

| hela TeeSes verksamhet och speciellt inom matproduktionen och -utdelningen stréavar man alltjamt
efter effektivare och storre verksamhetsenheter, utan att for den skull glomma kvaliteten pa och
tillgangen till produkterna och servicen. Under rakenskapsperioden bereddes bolagets
omstrukturering, vilket mojliggér manga synergiférdelar och utvecklar betjaningen av kunderna och
kundernas intressegrupper allt battre. Omstruktureringen torde kunna borja fungera redan under
andra kvartalet efter rékenskapsperioden.

Utifran en for andra gangen gjord kundnojdhetsenkét ar bolagets producerade serviceniva och -
kvalitet i huvudsak bra och har till manga delar ytterligare forbattrats jamfért med det tidigare.
Kundndéjdheten med upphandlingsservicen var igen utmarkt. Utifran enkaterna stravar man efter att
fortgaende forbéattra och effektivera servicen och verksamheten i samarbete med kunden.

Koncernen Vaasa Parks Oy Ab

Vaasa Parks Oy Ab &r ett i Vasaregionen verksamt lokalitetsserviceforetag som producerar
kundorienterade l6sningar i synnerhet for foretagens lokalbehov samt utvecklar och marknadsfor
foretagsparker och verksamhetslokaler med malet att fA nya foretag och arbetsplatser till
Vasaregionen. Affarsverksamheten har uppdelats pa tva verksamhetsomraden. Verksamheten i
anslutning till teknologicentrumhusen Futura I-IV tacker over 90 % av bolagets omséttning.
Verksamheten bedrivs i ndra samarbete med dotterbolaget KOy Vaasan Yrittdjankatu 17 Fab, i vars
balansréakning investeringarna har forverkligats. De mest betydande projekten inom det andra
affarsverksamhetsomradet i anslutning till utvecklande och marknadsféring har de senaste aren varit
utvecklande av det s.k. GigaVasa-omradet och forverkligande och uppréatthallandet av ett regionalt
lokalitetsregister. Bolaget fungerar ocksa som koordinator for Invest in Vaasa-arbetet i Vasa.
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Den avslutade rakenskapsperioden ar koncernens andra rakenskapsperiod efter delningen av Oy
Vaasa Parks Ab. | koncernen ingar utéver moderbolaget dotterbolaget KOy Vaasan Yrittdjakatu 17
Fab. Koy Vaasan Yrittdjakatu 17 Fab &ger teknologicentrumhusen Futura I-1V. Vaasa Parks Oy Ab
uppkom som en f6ljd av en total delning av Oy Vaasa Parks Ab. Oy Vaasa Parks Ab delades upp i
Vaasa Parks Oy Ab och VP Facilities Oy Ab. Stadsstyrelsen godkande 19.11.2018 § 304 en
aktieaffar, som motsvarade ett 4gande pa 33,33 % i Vaasa Parks Oy Ab. Bolaget blev i och med
affaren ett dotterbolag inom staden fran 1.1.2019 da agandet okat till 66,7 %.

Verksamheten har fortsatt i Futura I-IV-husen under hela covid-19-aret, &ven om hyresgasternas
antal narvarande anstéllda har varit klart mindre pa grund av rekommendationerna om
distansarbete. Atgarder fér uppratthallande av en trygg arbetsmiljé har varit i anvéandning oavbrutet,
och smittfall och omfattande exponeringar har inte férekommit.

Planeringen av Futura V-skedet genomfordes fram till skedet med entreprenadkonkurrensutsattning.
Invest in Vaasa-arbetet, det dvriga marknadsférings- och utvecklingsarbetet samt GigaVaasa-
arbetet har fortsatt mycket intensivt under hela aret. Bolagets anstallda har alltjamt varit fullt
sysselsatta.

Koncernens omsattning var 2,4 miljoner € (2019: 2,6 miljoner €) och rakenskapsperiodens resultat
efter skatterna var 228 000 € (2019: 184 000 €).

Kiinteistté Oy Vaasan Myllynranta Fastighets Ab

Bolagets extra bolagsstdmma 1.12.2020 har godkant ett markanvandningsavtal och ett
Agobytesavtal med Vasa stad. Agobytet har antecknats i fastighetsregistret 11.3.2021. Bolaget har
inte haft ndgon egentlig verksamhet ar 2020.

Kiinteistd Oy Vaasan Asemakortteli Fastighets Ab

Vasa stad har gjort en apportplacering till ett varde av 11 200 000 € i bolagets fria egna kapital i
december 2019. Bolaget har inte haft nagon egentlig verksamhet ar 2020.

Vasentliga handelser som rér koncernen
Fab Sekahaku

Stadsstyrelsens koncernsektion beslutade 28.5.2019 (§ 66) att bolaget delas upp genom att bolagets
delningsplan godkéndes. Efter delningen av bolaget byter aktiedgarna i affaren aktier sinsemellan.
Kopesumman for aktierna faststalls enligt s.k. oOverlatelseersattningskalkyler, eftersom Fab
Sekahaku ar ett allmannyttigt bolag. Delningen av bolaget genomfordes 1.9.2020. Aktiebytet
genomfors ar 2021.

Ab Stormossen Oy

Stadsstyrelsens koncernsektion beslutade 24.9.2019 (8 86) att Stormossen pa grund av en andring
i avfallslagen ska genomféra en omorganisering av bolaget genom bolagisering. Stormossen har
bildat dotterbolaget Stormossen Restor Oy Ab, som bolaget ager i sin helhet och som har registrerats
25.11.2019. Bolaget inledde sin verksamhet 1.1.2020.

Vasa Bostadsratt Ab

Stadsstyrelsen beslutade 7.12.2020 (§ 351) bevilja en betalningsberedskapslimit pa 1 820 000 £ till
bolaget. Behovet av betalningsberedskapslimit minskade i borjan av ar 2021 nar bolaget salde sitt
bostadsobjekt p& Rondellvagen.



61

Koncernen Vasa Elektriska
| maj saldes dotterbolaget Oy Ravera Ab till Elvera Oy.

| slutet av juni 6vergick fiarrvarmebolaget Smedsby Varmeservice i Vasa Elektriskas ago. | arsskiftet
(31.12.2020) fusionerades bolaget med moderbolaget Vasa Elektriska Ab.

| september 2020 invigdes officiellt virmeenergilagret i Vasklot. Energilagret mojliggor en flexiblare
anvandning av fornybara energikallor, utjamning av forbrukningstoppar inom fjarrvarmen,
minskande av olja och stenkol som anvands som topp- och reserveffekt vid produktionen av
fijarrvarme.

TT Botnia Ab

Vasa Regionala Foretagshalsovard har bolagiserats. Verksamheten 6verfordes till TT Botnia Ab
fr.o.m. 1.1.2021.

BotniaLab Ab

BotniaLab Ab:s verksamhet har upphort och bolaget har avférts ur handelsregistret 6.3.2020.
Vasa Parkering Ab

Bolaget har avforts ur handelsregistret 2.6.2020.

Oy EduVamia Ab

Bolaget forlorade ett viktigt anbudsforfarande i borjan av ar 2021. Det har kommer pa ett betydande
séatt att paverka bolagets verksamhet ar 2021.

Covid 19

Covid 19-pandemin har haft en betydande inverkan pa Vasaregionens Turism Ab:s (Visit Vaasa),
NLC Ferry Ab Oy:s (Wasaline) och TeeSe Botnia Oy Ab:s (Matservicen) verksamhet. Om pandemin
pagar lange an kan det uppkomma hyresgastsrisker i ett flertal andra dotterbolag.

Beddmning av den sannolika utvecklingen framéver inom koncernen
Kiinteistd Oy Pikipruukki Fastighets Ab

Stadsstyrelsen har 9.3.2020 (8 46) beslutat tillsatta en kommitté for att granska bolagets verksamhet
och ekonomi. Kommitténs slutrapport blev klar 15.9.2020 och behandlas i politiska organ i mars
2021.

TT Botnia Oy Ab

Stadsfullmaktige godkande 10.6.2019 (8 40) ordnandet av en aktieemission for utdkande av
delagarna i TyGterveys Botnia. TT Botnia blir stadens intressebolag med en agarandel pa ca 30 %.

Fab Sekahaku

Delningen av Fab Sekahaku har genomfdrts 1.9.2020. De nya bolagen ar Koy Miestenhaku Fast Ab
och Koy Naistenhaku Fast Ab. Vasa stad ager alltjamt 53 % av bada de nya bolagen och VOAS
47 %. Aktiebytet med VOAS genomfors ar 2021. Férutom detta kommer fusionsutredningar att goras
mellan Sekahaku och sma bostadsaktiebolag och fastighetsaktiebolag.
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Lokal- och infrastrukturkoncern

Stadsstyrelsens koncernsektion har behandlat bildandet av en underkoncern 9.3.2021 §13. Om
arrangemanget forverkligas géller det flera av stadens dotterbolag.

Kvarken Link Ab

Kvarken Link Ab:s nya fartyg blir klart varen 2021. Den slutgiltiga tidpunkten for 6verlatelsen beror
pa hur covid-19-situationen utvecklas. Det gamla fartyget saldes i december 2020.

Redogdrelse for hur koncerndvervakningen ar ordnad
Fordelningen av befogenheter och ansvar vid koncernstyrningen

Enligt férvaltningsstadgan hor till koncernledningen stadsstyrelsen, stadsstyrelsens koncernsektion,
stadsdirekttren, sektordirektérerna, koncernforvaltningsdirektéren, agarstyrningsdirektéren och
ekonomi- och strategidirektoren. Forvaltningsstadgan innehaller &ven bestammelser om
koncernsektionens uppgifter. Koncernsektionen ansvarar for stadens agarstyrning och utévandet av
agarstyrningens befogenheter.

Enligt verksamhetsstadgan for resultatomrdden som lyder under koncernstyrningen har
serviceomradet agarstyrning i uppgift att

1) sorja for stadskoncernens koncernstyrning enligt de godkanda malen

2) sorja for planering och verkstallande av &arenden som beror pa bolagiseringar och
strukturférandringar

3) sorja for koncernens finansiella planering och placeringsverksamhet

4) styra och bedéma den interna kontrollens och riskhanteringens samt koncernévervakningens
tillstand

5) styra upphandlingsverksamheten

Serviceomradet leds av agarstyrningsdirektoren.

Vasa stads koncerndirektiv godkandes i fullmaktige 12.6.2017. Koncerndirektivet behandlas pa
dottersammanslutningarnas bolagsstamma och i styrelsen eller om bolagsformen &ar nagon annan
an aktiebolag i motsvarande organ. Sammanslutningen férbinder sig att iaktta koncerndirektivet och
tar det i beaktande vid sitt beslutsfattande och i sin verksamhet. | stadens intressebolag och i andra
bolag ska stadens representant strava efter att direktivet iakttas i tillampliga delar.

| december 2019 godkénde stadsfullméktige stadens uppdaterade strategi. Stadens strategi
forankras i koncernbolagen och har beaktats i maluppstéllningen i budgeten for ar 2020. Bland
annat malen i energi- och klimatprogrammet har i tillampliga delar beaktats i de férhandlingar som
forts med dotterbolagen.

Anvisningar for sammanslutningarnas representanter

Stadsstyrelsens koncernsektion utser stadens representant vid sammanslutningarnas och
stiftelsernas bolagsstammor och arsmoéten samt ger representanterna handlingsdirektiv. Valet av
representant och koncernsektionens anvisningar till representanten har fornyats ar 20109.
Koncernsektionen har behandlat 138 bolags- och métesarenden ar 2020. Koncernsektionen kan
Overfora av sina befogenheter till stadsdirektdren.
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Uppféljning, analysering och rapportering géllande verksamhetens resultat och det ekonomiska
laget i dottersammanslutningarna

Utover bokslutsrapporteringen for de resultatmal som stallts for dottersammanslutningarna gav vissa
koncernsammanslutningar koncernsektionen en redogorelse for bolagens verksamhet och ekonomi.
| enskilda fall ordnar koncernsektionen sina moten i dotterbolagens lokaler, men under ar 2020 har
man beaktat myndigheternas coronaanvisningar, vilket inneburit att koncernsektionen hallit sina
moten elektroniskt. For koncernsektionen har dartill hallits aktualitetsoversikter 6ver de vasentligaste
handelserna och &andringsatgarderna i koncernen. Utdver det har har till stadsdirektoren,
sektordirektorerna och agarstyrningsdirektéren rapporterats i fri form om bolagens verksamhet och
ekonomi samt om vasentliga handelser.

Fran och med ar 2018 har man rapporterat regelbundet till koncernsektionen, stadsstyrelsen och
stadsfullmaktige om dottersammanslutningarnas verksamhet och ekonomi. Serviceomradet
agarstyrning svarar for insamlingen och analyseringen av uppféljningsuppgifter i anslutning till
rapporterna och for organiseringen av eventuella fortsatta atgarder. Om sammanslutningens
ekonomi och verksamhet inte motsvarar den férvantade utvecklingen, ska sammanslutningen vid
behov inlamna tillaggsutredningar. Delarsrapporterna sammanstélls tre ganger per ar och fr.o.m. ar
2021 fyra ganger per ar.

Utnyttjande av centraliserade koncernfunktioner

Serviceomradet agarstyrning bereder borgensbeslut for l1an och vissa finansieringsbeslut samt
hjalper dottersammanslutningar i medelanskaffningen och placeringsverksamheten.

Vid upphandlingar ska sammanslutningarna utreda majligheten att ansluta sig till avtal som staden
konkurrensutsatter.

Upprattandet av koncernbokslutet genomférs av Mico Botnia Ab. Dessutom anvéands Mico Botnias
ekonomi- och personalférvaltningsservice av Vasa Sjukvardsdistrikt samkommun, samkommunen
Vasaregionens Arenor, Vasaregionens turism Ab, NLC Vaasa Ab, EduVamia Ab, TeeSe Botnia Ab,
Vahankyron Vuokratalot Kiinteistd Oy, Vasa yrkeshégskola Ab och TT Botnia Ab.

Verksamheten vid affarsverket Vasa Regionala Foretagshalsovard har upphort 31.12.2020 och TT
Botnia Ab har inlett sin foretagshalsovardsverksamhet 1.1.2021. Bolaget erbjuder sina tjanster aven
till stadskoncernens sammanslutningar.

Staden har godkant ett serviceavtal med Kuntien Tiera Oy, som producerar IT-tjanster at staden och
koncernsammanslutningarna fr.o.m. 1.1.2021.

TeeSe Botnia Ab erbjuder aven stadskoncernen sina tjanster.

Centraliseringen av stbdservicen inom stadskoncernen fortsatter. Genom en centralisering av
funktionerna sakerstalls totalekonomisk formanlighet, gemensamma forfaranden och smidig
rapportering till staden.

Riskhanteringssystemens funktion i dottersammanslutningar och samkommuner

Enligt koncerndirektivet svarar dotter- och intressesammanslutningarnas samt samkommunernas
ledning for ordnandet av den interna kontrollen och riskhanteringen pa ett behorigt och resultatrikt
satt. Sammanslutningarna ska rapportera till koncernledningen om ordnandet av den interna
kontrollen och riskhanteringen, om effektiviteten samt om hanteringen av betydande risker.
Koncernsammanslutningarna ska iaktta den vid varje tidpunkt géllande riskhanteringspolicyn for
staden samt det allméanna direktivet for intern kontroll. Riskhanteringen och kontrollen sker ocksa via
stadens representanter inom sammanslutningarnas och samkommunernas forvaltning.
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Av dottersammanslutningarna begérs i samband med delarsrapporteringen en beskrivning av de
mest betydande riskerna med tanke pa sammanslutningens mal for den egna verksamheten under
det innevarande aret samt en beskrivning av hur riskhanteringen och den interna kontrollen ar
ordnad. Kommunallagen forpliktar samkommunerna att handla pa motsvarande satt vad galler den
egna riskhanteringen.

De centrala dottersammanslutningarna och samkommunerna har redogjort noggrannare for sin
riskhantering i de egna verksamhetsberattelserna och i de uppféljningsuppgifter som ingar i stadens
delarsrapportering. Koncernledningen har i samband med uppféljningen av verksamheten och
ekonomin foljt koncernsammanslutningarnas risksituation, bl.a. med hjalp av delarsrapporterna. Den
interna kontrollen och riskhanteringen har med tanke pa& sammanslutningarnas storlek och
verksamhetens omfattning genomforts pa det satt som verksamheten forutsatter, och inga
betydande brister har upptackts i den. | manga dottersammanslutningars redogorelse fordes
coronapandemin fram som en forverkligad risk. Coronapandemin har haft en mycket stor inverkan
pa vissa dottersammanslutningars verksamhet. Forutom coronapandemin har bl.a.
vaderleksforhdllandena paverkat energibolagens verksamhet och marknadspriset pa el. |
dotterbolagens rapportering kan aven branden i Koy Sekahakus fastighet lyftas fram. Bolagets
forsakringsskydd var tillrécklig i situationen. Redogorelserna stdder i huvudsak uppfattningen att det
i den interna kontrollen och riskhanteringen inte finns nagra betydande brister och att
dottersammanslutningarna i sin verksamhet i tillracklig utstrackning identifierar riskerna och
metoderna for att hantera dem, och relativt bra med tanke pa helheten. | manga
dottersammanslutningar kan den interna kontrollen och riskhanteringen anda utvecklas ytterligare i
praktiken samt exempelvis nar det galler utarbetandet av redogorelser och utnyttjandet av dem.



VASA STADS KONCERNSAMFUND

Dottersamfund, samkommunandelar samt intressesamfund

Namn

Dottersamfund
Fast. Ab Klemetsdsvangen
Fastighets Ab Myllynranta
Fast. Ab Cargo Apron
Brando Foretagscentrum Ab
Vaasa Parks Oy Ab (koncern)
Fast. Ab Pikipruukki -koncern
Fast. Ab Miestenhaku
Fast. Ab Naistenhaku
Bostads Ab Teerinimenkatu 8
Vahankyron vuokratalot Fast. Ab
Vasa Bostadsratt Ab
Fastighets Ab Mantyhovi
Vaasan Ekoldampo Ab
Vasa Elektriska Ab -koncern
Vasaregionens Utveckling Ab
Vasa yrkeshogskola Ab
Brandd Kampus Ab
NLC Vaasa Oy
Stormossen Ab
Vasa Teaterparkering Ab
Vasaregionens Turism Ab
TeeSe Botnia Oy Ab
Ab EduVamia
Fast.Ab Brand6 Laboratorier
Fastighets Ab Vaasan Asemakortteli
TT Botnia Ab

Samkommuner
Eskoon sosiaalipalvelujen kuntayhtyma

Vasaregionens Arenor samkommun
Karkulla samkommun

Osterbottens Férbund

Vasa sjukvardsdistrikts samkommun
Svenska Osterbottens Férbund for
utbildning och kultur

Agarintressesamfund
Kvarken Link Ab (koncern)
Expo Osterbotten Ab
Fab Formansgatan 14
Oy Merinova Ab
VP Facilities Oy Ab (koncern)
Forskningscentrum Conradi Oy
Fast. Ab Vaasan Ylioppilastalo
Kyrénmaan jatevesi Ab
Mico Botnia Oy Ab
Vasa Havskampus Ab

Ej konsoliderade dgarintressesamfund
Kvarkenhamnar Ab

Underkoncerner
Fast. Ab Pikipruukki

som ager:
Bostads Ab Pitkdlahdenkatu 31-35
Bostads Ab Vaasan Asemakatu 43

Vasa Elektriska Ab
som ager:

Vasa Elnat Ab

EPV Energi Ab

Vaasa Parks Oy Ab
som ager:
Vaasan Yrittdjankatu 17 Fast. Ab

Kvarken Link Ab
som ager:

NLC Ferry Ab Oy

Kvarken Link AB

VP Facilities Oy Ab

som ager:
Producta Il Vasa Fast. Ab
KOy EnergyLab Vasa

Hemort

Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Korsholm
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa

Seinajoki

Korsholm
Pargas
Vasa
Vasa

Vasa

Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa

Umea

Vasa

Vasa
Vasa

Vasa

Vasa
Vasa

Vasa

Vasa

Vasa
Umea

Vasa

Vasa
Vasa

Kommunens
agarandel

61,90 %
100,00 %
80,80 %
100,00 %
66,67 %
100,00 %
53,00 %
53,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
70,00 %
100,00 %
99,94 %
58,10 %
84,00 %
89,98 %
60,00 %
54,35 %
100,00 %
54,08 %
65,74 %
100,00 %
56,00 %
100,00 %
61,14 %

15,58 %
70,77 %

592%
40,85 %
54,07 %

21,81%
50,00 %
30,20 %
38,00 %
22,47%
33,30%
50,00 %
50,00 %

32,30%
33,33%

50,00 %

100,00 %

100,00 %
100,00 %

99,94 %

100 %
40,6 %

66,67 %
100 %
50 %

100 %
100,00 %

33,30%

100 %
100 %

Koncernens
agarandel

61,90 %
100,00 %
80,80 %
100,00 %
74,19 %
100,00 %
53,00 %
53,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
70,00 %
100,00 %
99,94 %
58,10 %
84,00 %
92,17 %
60,00 %
54,35 %
100,00 %
54,08 %
80,26 %
100,00 %
65,60 %
100,00 %
68,14 %

15,58 %

70,77 %

592%
40,85 %
54,07 %

21,81%
50,00 %
30,20 %
38,00 %
39,64 %
40,78 %
50,00 %
50,00 %
50,00 %

42,92 %
33,33%

50,00 %

100,00 %

99,94 %

74,19 %

50 %

0,00 %

40,78 %

65
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9. KOMMUNKONCERNENS BOKSLUT

9.1 Koncernresultatrakning och nyckeltal

1.1.-31.12.2020

1.1.-31.12.2019

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Andel av intressesamfundens vinst (forlust)

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster

Statsandelar

Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintdkter
Ovriga finansiella intdkter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Rakenskapsperioden éver- och underpari
Nedskrivningar

Extraordindra poster
Extraordindra intakter

Rdkenskapsperiodens resultat
Bokslutsdispositioner

Rakenskapsperioden skatt

Kalkylerade skatter

Minoritetsandelar

Rédkenskapsperioden 6verskott (underskott)

KONCERNRESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL

Verksamhetsintdkter % av verksamhetskostn.
Arsbidrag % av avskrivningar

Arsbidrag €/invanare

Kommunens invanarantal

1000 euroa 1 000 euroa
351 316 410019
-712 624 -735 046
5231 6918
-356 077 -318 109
295 892 279 673
160 189 128 939
657 1214
4789 6674
-4 536 -6 187
-2 347 -403
98 566 91 801
-56 568 -54 731
-26 -26
-975 -3 206
1634
42 631 33 839
76 39
-2 654 -6 507
-177 -392
-421 -512
39454 26 466
49,3 55,8
171,3 158,5
1459 1356,6
67 569 67 671

Verksamhetsintakter i procent av verksamhetskostnaderna

=100 * verksamhetsintdkter / verksamhetskostnader

Arsbidrag i procent av avskrivningarna

=100 * arsbidraget / (avskrivningar enligt plan + nedskrivningar)

Arsbidrag €/invanarantal
= Arsbidrag/invanarantal
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9.2 Finansieringsanalys for kommunkoncern

1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019

1000 euro 1 000 euro
Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag 98 566 91 801
Rékenskapsperiodens skatter -2 654 -6 507
Korrektivposter till internt tillférd medel 5205 3395
Okning/minskning i avsittningar -198 1128
Forsaljningsvinster -918 -18 456
Forsaljningsforlust 110 81
100 112 71443
Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter -104 816 -138 184
Korrigering av investeringsutgifter 4094 3648
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestaende 1850 25728
-98 873 -108 807
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 1240 -37 364
Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen
Minskning av utlaningen -233 1785
Forandringar i lanebestondet
Okning av langfristiga 1&n 107 794 44 845
Minskning av langfristiga lan -57 210 -48 784
Forandring av kortfristiga lan -72 380 47 249
-21796 43 310
Forandring av eget kapital 34 342 -15738
Ovriga férandringar i likviditeten
Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital 5208 -515
Forandring av omséattningstillgangar -764 1127
Foranding av fordningar -9219 - 9238
Forandring av rantefria skulder -8 945 13724
-13720 5098
Kassaflodet for finansieringens del -1407 34 455
Férandring av likvida medel -167 -2909
Likvida medel 31.12 34 146 34 313
Likvida medel 1.1 34313 37 222
-167 -2909
Finansieringsanalysens nyckeltal
Intern finansiering av investeringar, 1 000 € -69 628 -100 209
Intern finansiering av kapitalutgifter, % 97,9 68,2
Laneskotselbidrag 1,21 1,19
Likviditet, kassadagar 14,1 13,4

Intern finansiering av investeringar, %

= 100* arsbidraget / egen anskaffningutgift fér investeringar

Intern finansiering av kapitalutgifter, %

=100* arsbidraget / (egen anskaffningutgift for investeringar + nettodkning av utgivna 1an + amorteringar pa lan)

Lanskotselbidrag

= (arsbidraget + rdntekostnader/ (rantekostnader + amorteringar pa lan)

Likviditet (kassadagar)

=365 dagar * livida medel 31.12. /kassabetalningar under rékenskapsperioden
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9.3 Koncernbalansrakning och nyckeltal

31.12.2020 31.12.2019

1000 euro 1000 euro

AKTIVA 31.12.2020 31.12.2019 PASSIVA
1000 euro 1000 euro
BESTAENDE AKTIVA EGET KAPITAL
Immateriella tillgangar Grundkapital
Immateriella rattigheter 3811 1640 Uppskrivningsfond
Ovriga utgifter med lang verkningstid 30337 20761 Ovriga egna fonder
Forskottsbetalningar och pagaende nya 0 5290 Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperic
34148 27 691 Rékenskapsperiodens éver-/underskott
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomrade 87333 74023
Uppskrivningar av mark- och vattenomrade 131747 132222 MINORITETSANDEL
Byggnader 497 303 502528
Uppskrivningar av byggnader 0 1435 AVSATTNINGAR
Fasta konstruktioner och anordningar 229 481 219 746 Avsattningar for pensioner
Maskiner och inventarier 22830 24594 Ovriga avsattningar
Ovriga materiella tillgangar 6350 6 649
Forskottsbetalningar och nyanlaggning 55559 28 616
1030603 989 813 FORVALTAT KAPITAL
Placeringar
Aktier och andelar i dgointressesamfund 176 582 154 240 FRAMMANDEN KAPITAL
Aktier och andelar 58 010 56 347 Langfristigt rantebelagt frammande kapital
Uppskrivningar av aktier och andelar 0 3 Langfristigt rantefritt frimmande kapital
Ovriga lanefordringar 1068 910 Kortfristigt rantebelagt frammande kapital
238 436 224 455 Kortfristigt rantefritt fraimmande kapital
FORVALTADE MEDEL 29026 27 343
PASSIVA TOTALT
RORLIGA AKTIVA
Omséttningstillgangar 5617 4852 KONCERNBALANSENS NYCKELTAL
Soliditetsgrad, %
Fordringar Relativ skuldséttningsgrad, %
Langfristiga fordringar 18321 19072 Accumulerat éver-/underskott, 1 000 €
Kortfristiga fordringar 89481 78 498 Accumulerat 8ver-/underskott, €/invanare
107 802 97 570 Koncernens lanestock, €/invanare
Koncernens lanestock 31.12., 1 000 €
Finansiella vardepapper 3665 4647 Koncernens lanefordringar 31.12., 1000€
Kassa och banktillgodohavanden 34 146 34313 Koncernens laner och hyreansvar, 31.12. 1000:
Koncernens laner och hyreansvar, €/asukas
AKTIVA TOTALT 1483443 1410684 Kommunens invanarantal

Soliditetsgrad, %

=100 * (eget kapital + minoritetsantal+ koncernreserv+avskrivningsdifferens och reserver) / (Hela kapitalet - Erhalina férskott)
Relativskuldsattningsgrad, %

=100 * (frammande kapital - Erhallna férskott) / Driftsinkomster
Koncernens lanestock 31.12.

= [Frammande kapital - (erhéllna férskott + skulder till leverantérer + resultatregleringar + évriga skulder + kalkylerade skatteskulder)] / Invanarantal
Koncernens lanefordringar 31.12.

= masskuldebrevsfordringar och 6vriga lanefordringar som upptagits bland placeringar
L&ner och hyreansvar 31.12.

= frammande kapital - (erhallna férskott + skulder till leverantér + resultatregleringar + 6vriga skulder) + hyreansvar

191910 191910
138120 138 166
22 050 24103
160999 133910
39454 26 466
552534 514 554
10494 10081
135 206

7 500 7626
7635 7832
35093 28202
587 538 479744
89 700 106 217
55713 128 093
144 736 135 960
877 688 850014

1483443 1410684

38,5 37,8
106,2 101,1
200 454 159 201
2967 2353
9520 8982
643 251 607 837
1068 910
653 774 618 360
9676 9138
67569 67671
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10. BEHANDLING AV RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Rakenskapsperiodens resultat blev 32.621.203,65 euro.

Stadsstyrelsen foreslar gillande behandlingen av rdkenskapsperiodens resultat féljande:

— Inkomstférs avskrivningsdifferensreservering som gjorts tidigare rakenskapsperioder 542.962,75
euro.

— En investeringsreservation pa 5 500 000 euro goérs for genomférande av projektet Skolcampus i
centrum, vilket ingar i ekonomiplanen.

— Fran fonden for laroavtalsvasendet inkomstfors 76.232,49 euro for att tacka kostnader for
stadgeenlig verksamhet

Rakenskapsperiodens dverskott for Vasa stad ar efter ovan namnda underforingar 27.740.398,89 euro, vilket
overfors till det egna kapitalet i balansrakningen till kontot fér rakenskapsperiodens under-/6verskott.
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Il BUDGETUTFALL

Under punkten budgetutfall utreds uppfyllandet av de mal som fullmaktige har satt upp for verksamheten
och ekonomin.

1. UPPFYLLANDE AV MALEN

1.1 Mal for verksamheten som ar bindande i forhallande till fullméaktige

| budgeten har for aren 2017-2020 uppstallts mal for verksamheten, vilka har harletts ur Vasa stads vision
och strategi samt kritiska framgangsfaktorer, och méatare och ansvarsparterna ar 2020. Utfallssituationen
gallande malen for verksamheten vilka ar bindande i forhallande till fullmaktige 31.12.2020 presenteras pa
sidorna 71-74.

1.2 Uppnéende av malen som stéllts pa affarsverken

Affarsverkens mal som &r bindande i férhallande till fullmaktige och uppnaende av malen enligt affarsverk:

Vasa Vatten Ursprunglig budget Andrad Bokslut
€ budget
€ €
Ersattning fran grundkapitalet 1400 000 1400 000 1400 000
Rorelsedveskott utan avskrivningar 7 091 400 7 091 400 7 354 677
Investeringar netto 8 000 000 8 000 000 8249 425
Vasa Regionala Féretagshialsovard Ursprunglig budget Andrad Bokslut
€ budget
€ €
Ersattning fran grundkapitalet 23 000 23 000 23 000
Rorelsedveskott utan avskrivningar 462 400 525 400 -372 646
Investeringar netto 0 0 0
Vasa Hussektor Ursprunglig budget Andrad Bokslut
€ budget
€ €
Ersattning fran grundkapitalet 19 644 500 19 644 500 19 644 500
Rorelsedveskott utan avskrivningar 27 645 400 27 645 400 28 400 376
Investeringar netto 13 265 000 14 278 000 11471422
Osterbottens Raddningsverk Ursprunglig budget Andrad Bokslut
€ budget
€ €
Raddningsvasendet
Kommunandelarna 11 095 400 11 095 400 10 796 066,00
Ersattning fran grundkapitalet 0 0 0
Rorelsedveskott utan avskrivningar 580 000 580 000 135 441,09
Investeringar netto -580 000 -580 000 -642 813,07
Prehospital akutsjukvard
Ersattning fran grundkapitalet 0 0 0
Rorelsedveskott utan avskrivningar 0 0 93 338,92
Investeringar netto 0 0 0

Affarsverkens bokslut, som ocksa innehaller jamforelser av budgetutfallet, finns i bilagan Bokslut

affarsverken.




Maluppfyllelse

71

Mal for verksamheten som ar bindande i férhallande till fullméaktige

| budgeten har uppstéllts de mal i Vasa stads strategi som ar bindande i forhallande till fullmaktige samt matarna och

de centrala atgarderna for ar 2020.

72,8 67569 37245 1,7 249,0

- 67 +610 +27,7 -5,2
12/2020: 67569 (prognos) 2018: 37245 2020:1,7 2019: 249,0
12/2019: 67 636 2017: 36 635 2019: -26,0 2018: 254,2
12/2018: 67 552 2016: 36 217 2018:-32,9 2017: 235,0
Kalla: Lyckoenkaten Kalla: Statistikcentralen Killa: Statistikcentralen Ackumulerat under-igverskott Kélla: CO2 rapporten 2020
122020 31.12.2020
Medeltal av lyckokanslan 31.12.2019

\SA A

VALFARD
MAL

-
Befolkningens + Aktivi framiande av halsa och .
Ivckokansla valfard

(TEA-viisari)
+ Index over sakerheten pa .
gatorna
+ Tillgang till basservice
+ Enkat om valméaende och lycka
till invanarna
+ Motionsenkat och —index
Forstarka + Antalet ansokia omprovningar av =
representativ och beslut
direkt demokrati * Invanarrespons .

+ Rostningsaktivitet

TEA-viisaris resultat ar for Vasas del huvudsakligen goda och samma som tidigare.
Genomsnittet for Vasa 71, for hela Finland 68 (1-100).

Vasas index over sakerheten p gatorna 89,43, 4r detsamma som tidigare.

Till lakare kommer man inom utsatt tid, kotid 3-6 veckor. Tidsfristen p 6 ménader for
tandlakarservice for lcke-brédskande vard overskrids. F Barnskydd och senrlcebuende inom
utsait tid. Platser inom smAbarnspedagogiken kan erbiudas inom ggg tid som la mtﬂé;,
althg mqg det inte genast en plats i det eana omradet.

Hur nojda kunderna ar folis upp pa resultatom nrédena.

Lvckoenkat till invanarna genomfordes i december 2020 tillsammans med professor emeritus
Markku Ojanen (478 svar). Lvckomedelvardet ar 2020: 72,81. Synen pa framtiden:
medelvardet, pa vilken nivé lvckokénslan ar om 5 &r 78,77.

Via stadens kommunikationskanaler har artiklar om lvcka och till invAnarna riktade lyckotips
delats ut. Av dem som utnyttiat lvckotipsen i vardagen berattade 86 % att tipsen hade framjat
deras kansla av lycka.

TEA-viisaris uppgiftsinsamling, THL 5/2020. i\nigen Move-tester for elever i 4k 5 och 8,
utgaende fran resultaten gors handlingsplaner upp.
Antalet omprovningar har sjunkit. 60 st (2019: 75, 2018: 93, 2015: 153)

Invanarresponsen besvaras, responsen folis upp och vid behov vidtas atgarder med
anledning av dem. x_A_r_,‘ZIJQD var responsen 2116 st.

éj; 2020 ordnades inga regelratta val. Rostningsaktiviteten ombesorjs genom att

forhandsrostningsstallen ordnas pa platser dar véliarna i allmanhet ror sig. Valen '
marknadfors och om dem informeras aktivt i olika medier.

MAL MATARE UTFALL 31.12.2020

Ett koldioxidneutralt + Koldioxidutslapp
Vasa 202X

+ Kolsankor

Koldioxidutslappen (CO2-ekv) har sjunkit
CO2-rapport 2020: utslappen ar 2019 (t CO2-ekv) 249, 3,7 per invanare.

Proanosuppaifterna for ar 2020 kommer i mars 2021.

Faststallande och berakning av en kolsénka for hela stadens omrade paaéar.
Skﬂgssanka gallande skoasinnehavet har beraknats.



L\ ATTRAKFIVITET

+ Andring i foretagsbestandet .

Befolkningstillvaxt + Befolkningsutvecklingen Enligt forhandsuppaifter
> 100 000 invanare / dvs den hade s ‘gunk' ( 6?’ b
202X

+ Flyttrorelsen
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gtmrelsen mellan kommunerna -258 ir Ire, men nettoinvandringen ar positiv, +137
|nvénare. Netlonnvandrlngen saktade in ér 2020. Nettoﬂgttrorelsen mellan knmmunerna har_

ng ﬂgttmrelseanalgs har bestallts.

Sysselsattningsgrad + Antal sysselsatta 18-64-aringar - Enligt forhandsuppaifterna var Vasas svsselsattningsarad ar 2019: 71,9% (4r 2018: 71,8

>75% fbefolkmn en %.) Sysselsattninasgraden lg Ar 2018 pé 6:e plats bland Finlands 20 storsta stader.
| mMAL | MATARE UTFALL 31.12.2020

Konkurrenskraftiag » Antalet tomt- och = AK (bostadsvéninashus) 244 102 m2 v-y = 281 % av méalet

samhallsstruktur planreserveringar AR + AP (radhus och smé bostadshus) 24 823 m2 v-y = 103 % av malet

AO (kvartersomrade for fristhende sméahus) 212 tomter = 88 % av malet

. nadstillstandens » Behandlinastiden for byaanadstillstand har blivit kortare, i medeltal 17 dagar.
behandlingstid

= Behandlinastiden for detaliplaner har blivit lanare. De 10 senast faststallda detaiplanerna
behandlades i medeltal p4 1206 dagar (ca 34r 4 mén). Medeltalet hois av att tre planer

behandlats i domstol 1620 dagar (Silorna, Stenkilen, Gamla hamnen). Planen for Metviken
fordrojdes av en avialstvist.

PERSONAL, KOMPETENS OCH LEDARSKAP

+ Detalinlanernas behandlingstid

Personalens + Personalomsattningen + Avslutade anstallningsforhallanden 319
valmaende och
produktiviteti arbetet  + Sju varo » Den ordinarie personalens sjukfranvaro har sjunkit nadgot

(2020: 15,5 da/person, 2019: 16,8 da/person)

Visstidsanstalldas sjukfrénvaro har stiait nagot

(2020: 12,2 da/person, &r 2019: 10,7 da/person)

Halsorelaterad frinvaro totalt cirka 70 500 dagar.

Cirka 1 200 personer hade ingen halsorelaterad franvaro alls (ar 2019: 1 100)

* Resultaten av enkaten om Jamfort med senaste enkaten om arbetsvalbefinnandet upplevs det att
arbetsvalbefinnandet rbelsgemens@gg funmmr battre sett till resultaten (mv. 3,94), och resultaten av
chefsbedémningen ar samma som tidigare (mv 3.9). Chefsarbetet ugnlevs huvudsakligen
som gott. Utadende fran enkiten skulle storsta delen, ca 80%, av ca 80%, av dem som deltog i enkaten
rekommendera \Vasa stad som arbetsagivare for andra.

ST'IARK EKONOMI

MAL UTFALL 31.12.2020
STARK EKONOMI
Ekonomin i balans » Kumulerat overskott .
* Skuld / invanare jfr + Lanebestandet,
kommunernas genomsnitt Lanebestandet har ka‘tfrén foregﬁende 5r
31.12.2019 275, .3 ME. Relationstalet per inval
+ Lan som lyfts ar 2020: 55M€ 5/2020 (budgetlan) g‘c‘:‘l‘l 25M€ 9/2020 (Fartyastr:

flnansmrmg

Verksamhetsintakter Mm&g{ 2020: 191,1ME€ (214,5M€ ar 2019) Stor minskning i m@mm%gm

, idrottsservicen, orkestern, teatern,

icen maste skjutas upp for att resurserna

enheler mas e stangas (bl.a

museerna) och bl.a. den icke:
skulle racka till for ¢ att sko cnronagandemln

Arsverken

Antalet &rsverken har siunkit fran aret forut med 114 arsverken (-2,5%), 2020: 4.473, 2019: 4.587

eswj;gw(sélda rivna) 1597 m2 r-
gresob'ekten ar

« Andringar i lokalmangden - Ur MM har, fastlghetsutvecklnngsob ekt som a

foretagshalswérden i fastl;lhet
overgatt till

Reparationsskulden

y (rumsgta).
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(Fortsatin.)
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representativ
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Ett koldioxid-
neutralt Vasa
202X
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Q) VALFARD

H-husel

Utveckia daghems- och skolnatet

Forankra barnfamilisprojekiet
(bildnina+social- och halsovard)

Grunda Osterbottens

valfardsomrade
Identifiera och klargbra

servicestigar och utforma servicen

Tai bruk valfardsberattelse

tanke pa verksamhet och ekonomi. Behovsutredningen framskrider via behandling i stadens

lokalforvaltningsarupp till namnden ggpystadssgrelwswggﬁwr'gﬁalﬁ? S

H-huset byaas pa atgard av projektalliansen Bothnia High5. Projektet framskrider ganska val enliat
tidtabellen och inflvttningen sker stegvis under 2022.

Utveckiandet av daghems- och skolnatet fortgar utifran servicenatsutredningar. 1 frAga om
daghemmen i Orrnas och Brando, som har lyfts hogst upp i smébarnspedagogikens
servicenatsutredning samt Sundom skola inom den svensksprakiga grundiaagande utbildningen
har behovsutredningarna godkants i namnden och i stadsstyrelsen, och de har framskridit till
projektplanering under hosten 2020. En behovsutredning av sméabarnspedagogiktianster i
Vasterangens omrade framskrider till behandling | stadens lokalforvaltningsarupp varen 2021
Det svensksprakiga Gerbv daghem, som har genomforts med en hyresmodell, oppnades 08/2020.
fréga om yrkesutbildningen har en behovsutredning om Vamias Sampo-campus godkants i

stadsstyrelsen (10/2020). =]

En valfardsplan for barn och unga har giorts upp i samarbete mellan social- och hélsovarden och
bildninaen. Den multiprofessionella styraruppen for elev- och studerandevarden ar aktiv och gar
regelbundet igenom granssnitten (kommun/valfardsoméde) vid planeringen (granssnitts-
arbetsgruppen). Valfardssamkommunens samarbete med bildninassektorn har planerats i en
gemensam arbetsgrupp bildningen-social- o halsosektorn. Systemiskt arbetsgrepp tagits i bruk.

| fraga om valfardssamkommunen har beslut fattats och beredning gjorts 2020-2021. Den nva

Serviceutformninasarbetet har fortaatt. En ICT-servicedesigner boriade i augusti 2020. .

Valfardsberattelse och —plan godkandes i fullmaktige 6/2020, dtgarderna pagér.

 VALFARD

Halsomotion och att framia och
utveckla kulturtianster

Gora kommuninvanarna delaktiga
via forsok och med metoder for att
utveckla tillsammans

Konsekvensbedomning med i
ledning och beslutsfattande

Koldioxidneutralt byagande,
n ande och

reparationsbvagande, atgarder for
delninasekonomin

Uppratthélla och dka kolsankorna

Fortata stadsstrukturen

Utveckla hallbara fardsatt

Kultur- och idrottsprogrammet 2020-2025 godkandes varen 2020. Teman: stark image,
mangasidiaa ramar for att gora och uppleva samt kultur och motion/idrott som en forebyagande

Genonﬁbrandethmband med bokslutet.
K!gé‘\rder vidtagits, bl.a. motionstrapporna vid Ojberget och i Gerby och Kaikukortet som riktar

{ill kulturtiansterna.
Motionen har utokats i skolorna och smabarnspedagogiken, bl.a. i och med projektet Fart pa

sméttinaarna, i skolorna Action-idrott och proarammet for hallbara fardsatt.

Delaktiogdrande av kommunbor och foretag i bl.a. forsoket med forlangd géaata i centrum och
den grundliga renoveringen av Mussorvagen och valet av trafiksakerhetsatoarder i Roparnas.

En konsekvensbedomning ar redan med som en separat del av mera betvdande
beslutsfattande.

Mélet ar att genomfora ett kvarter med cirkular ekonomi / bostadsvaningshus nad i
Travdalen. Vid utbvggnaden av Variskan koulu beaktas mélen gallande koldioxidneutralitet. |
budgeten for 2021 godkandes finansiering for planeringen av Sundom skola. | samband med
utbvaanaden ar svitet att ersatta gammal olieuppvarmning med ett miliavanligare satt. For ett
forsta hoahus i tra beviliades byoalov pa véaren. | friga om avfallshanteringen ar en lagandring
pa kommande och i och med den mera sortering i bvagnader som omfattar flera an 5 bostader.

Kolsankan for Vasa stads skogsinnehav har beraknats 31.12.2020. Den utgér en del av
kolsankan for skogarna i hela stadsomradet. Hela kolsankan for stadens omréde bestér ocksa
av andra komponenter, men faststallandet och berakningen av den pagar Annu.

Detaliplanen for Travdalen faststalldes och proiektet framskrider via deloroiekt. Vid

Programmet for hallbara fardsatt har godkants och &taarder vidtas inom ramen for budgeten.
Staden ansokte ocksa om understod fran staten for att framia hallbara fardsatt.




MAL
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ATGARDER SITUATIONEN 31.12.2020

Locka foretaq och bygga brandet
Invest-In

Framja smé och medelstora foretags
natverkande

Paskynda sysselsattningsstigar

Idka nordiskt samarbete (EAYY)

Utveckla hugskolecamgus
Bygga infrastruktur for GigaVasa

Utveckla snabbare tagforbindelser

Fa studerande att rota sig i Vasa

Internetsidor pé tre sprak

Framja forhandlingar om kommun-
samgangar med kommunerna inom

pendlingsomradet

Staden forhandlade med staten om innehall i och omfattning av ett ekosystem for innovationer.
Ett enhetligt Invest In —brand ges synlighet p4 webbplatsen vaasa.fi

Samarbete med foretagarorganisationer har utvecklats och gemensamma virtuella evenemang
ordnats.

Regionalt samarbete om sysselsatiningens ekosystem har inletts. Just nu bvags ett natverk med
aktorerna. Malet ar att skapa en klar verksamhetsmodell genom att att utnyttja servicedesign.
Forberedelserna: framskred Qlanenllgt och EAYY inleder sin verksamhet 2021.

Campusprojektet pAgar och det leds av Universitetet.

En gversiktsplan har gjorts om GigaVasas infrastruktur, och frAn den framskrider man till en

bygagnadsplan och eventuellt byagande 2021. Beredningen av en detaliplaneandri glaneandrlng for
omradet inleddes pa hosten och planen blir klar varen 2021. For planeringen av den landsvag

som tangerar GigaVasaomradet (p4 Korsholms sida) beviliades 0,5 M€ i statsfinansiering.
Planeringen inleds véaren 2021.

Som delagare i projektbolaget Suomirata deltar staden i planeringen av banforbindelsen
Tammerfors—Helsingfors Staten glanerar just nu att avlé'\usna glankorsningarna Qéggggnt@gm

Staden erbjuder studerande graktlkolatser och sommaqobb, staden presenteras nﬁ |nfor|16ten
for nya studerande och deltar i tutorutbildningar, Finland och staden presenteras for
internationella studerande. Under hasten stoddes det tredelade evenemanget Corona-live, som
riktades till studerande. Dialogen med studerandeféreningarna har forstarkts. Studerande
sporras att delta i utvecklandet av staden.

Det engelsksgréluga |nnehéllet Qé webbplatsen Vaasa.fi har utokats, bl.a. har en sida skapats
b_gLovemaﬁs ylle gelska i hogre gr gwgm‘lftwjtwiﬂl"gafe T
Inga forhandlingar om kommunsamgéangar har forts i ar,

_ ATGARDER SITUATIONEN 31.12.2020

Sysselsatt-

ningsarad
>75%

Konkurrens-
kraftia
samhalls-
strukiur

Vidta atoarder for att svsselsatta unaga
och lanatidsarbetslosa

Foretagskuviser, satsa pa samarbete
med redan existerande kuvoser
Skapa arbetsplatser, formedla
utbildning med hog kvalitet for
arbetskrafien, locka experter

Utveckla hamnen och bygga
hamnvaaen

Utveckla mangsidiat boende

Wasa Station

Nva modeller har utvecklats for framiande av svsselsatiningen, t.ex. foretagsamhetsstipendier
till unga och sommariobbsstipendier till idrottare. Lanatidsarbetslosa erbjuds ett brett stodnat
:.;"éw att de lvckas fa svsselsattning. Erhallet stod fran SHM for metoder och projekt som galler

!jénste som stﬁder arbetsf‘()fmégan hos och svsselsétlningen av partiellt arbelsﬁira

arbelsformﬁggn hos partiellt arbetsfora.
Genomfors via samarbetsparter.

Genomfors via samarbetsparter och nva projekt. Bl.a. TietloEVRY utvidoar sin verksamhet till
Vasa (pressmeddelande 1/2021). Gemensamma kommunikations- och
marknadsforingsatoarder av staden och omradets aktorer.

I hamnen paogér en storskalig kai- och terminallosning samt investeringar som ogaller
ankomstarranaemana for passagerarna, med vilka en smidig trafikering for den nva farian
Aurora Botnia sakerstalls. Planeringen av hamnvagen fick i december 0,5 M€ i finansiering av
staten g@minleds véren 2021.

guggiﬁ_rm ett tomtutbud for méngsudlgt boende Delgeneralplanen for Vasklot och
detaliplanen for Hamnen har framskridit och ger en grund for utvecklandet av Hamnen.
Detaliplaneprocessens lanad; lardomarna frén pilotforsoket med att utveckla
planlaganingsprocessen har tagits med i de nva planproiekt som inletts, men ett mera
omfattande projekt fortgér.

Beredningen av de avial som anknyter Lill Wasa Station har inletts och en utkastversion har
uppdaterats i samarbete med YIT. Jamsides med det gdrs malaranskningar; har de méal som
stallts i planen uppnétts och kvalitets- och innehéllsaranskningar i anknvtning till lokalerna
framskrider. P4 arund av entreprenadsattet (KVR) méste méalen vara klart skrivna. Det
brandningsarbete som anknvter till musik- och konaresscentrets lokal pagar. De foregdendes
inverkan pé kostnadskalkvlen granskas hela tiden,
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Fornuftig och
effektiv
egendoms-
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MAL
Personalens
valmaende och
produktivitet i
arbetet

MAL

Personalens
valmaende och

produktivitet i
arbetet

ATGARDER

agga lagstadgade uppgifler,
a batlre pa servicen

+ Justera systemet for interna hyror
 forebyggande pa
valbefinnande for att undvika en
ing av kostnader

 ph underhallav
igheterna, reparationsskulden

* Livscykelmodeller och underhall av
ege
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» Genomforts genom en bedomning av sparatgarder.
. TiII folid av coronasituatinnen ar anvandningen av sewice delvis minskat och intE‘lkterna fran

d Wg} statsunderstod och

yyyyyyy ‘kommunerna
héja utdelningsandelen av §_ sskattei
+ Tills vidare som forut.

genom att

Forebgggande verksan h__et och lldlgl ingripande MBI’I del av basverksamheten

v Nya étgwrder om

med skolcoachar till ék 7-9, utokande av

antalet ungdomsledare som stod m stod for Jopo-klasserna gulotf‘arsok “““““““““
hobbyverksamhet, ibruktagande av ett hobbypass. Motionsmoijligh med I4g troskel har
utokats, bl.a. cvkelvagen i Vasklot blev klar och cykelvagen i Vasierangen har Qébo Ml"ts det har

en, Qé ()Lpewgmt liften clen maglska mat.'lan for smabarn, \ﬂdare

belgsmngen pa motlnnsbanorna

. Framskru:ier enligt pla nerna

v hgﬂesbesiéndet har Iagls l||| Gerbv dagmgm och Su

+ Reparationsskulden forsoker man hantera genom att att | |nrtkta m‘e’w ratto oblekt med
tanke pé saval stadens sarviceproduktion som twmnadens skick. Exemge iarard men i
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10sningar, Gerby daghem ar
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+ Forsok med en livscykelmodall qor: dé\ ott Iamnllg objekt hstt 5.

ATGARDER SITUATIONEN 31.12.2020

* Kompletterande utbildning och
livstanat larande for
personalen

» Framija jamstalldheten och
likabehandlingen

* Utveckla arbetsgivarbrandet

+ Pa Pa grund av den exceptionella situationen blev man ungen att delvis inhibera den
Immgletlerande utbildningen av personalen och och del delvis skjuta upp den D den tlll hosten 2020 eller till &r
2021. Under varen och hosten har man nastan helt gye[gétt till att ggnomfﬁra tblldnlngama QQ
dlstans i form av webbinarier.

Dlgltala f‘ardlgheter har forstarkts med utbildning (bl.a. Teams-utbildningar).

Cheferna har erbijudits stod i den excegbonella situationen (morgonkaffe, chefsinfo, arbets-
handiedning).

Enkurs om specialyrkesexamen i ledarskap avslutades och en ny kurs inleddes hosten

2020. Kurser i coachande ledarskap inleddes ar 2020

Anonym rekrytering etablerades som stadens rekryteringssatt (allmanna sektionen 23.01.2020).
Under 2020 gjordes 20 anonvma rekryteringar

Unadomar med funktionsnedsatining och speciella behov i en egen s6karupp vid ungdomars
sommariobbsansokan. ' '

Tekniska sektorns del av de u M aterade lonerna i lonesystemet blev klar och
|bruﬂgandetav det system som géller personligt tillagg gors i februari. februari-mars 2024. Proj rojektet
med AKTA-systemet framskred till utvarderingsfasen.

Staden som arbetsgivare fmmme.gg massorna edu+job samt rekryteringsevenemang;Vamia, Abo
akademi, Vamk/Novia, Universitetets natverkstraffar. Aktiv marknadsforing pa sociala medier och
webbplatsen. (P4 Linkedin annonseras “arbete for dem som gor en god vardag”. )
Laroanstaltssamarbete: Trainee-program for universitetsstuderande (Hr-trainee.)

Med hialp av karriarberattelser har de vidsirackta arbetsmoiligheterna pa staden taqits upp.

(] nterv'usen'ema Sommar‘;obbarna berattar‘ -och anstallda berattar” pa bgglatsen ochide

Enkat om arbelsgwaresfarbetssokandes erfarenheter {resulmtsamnwnslallmng och gemmgéng
g@/chefsmfo} tgarder ar satsning i svnnerhet pa kommunikationen till de sokande under,
rekrvteringsprocessen

Undersokning om arbetsgivarbilden, upphandling 12/2020 (intern och extern enkét om
arbetsgivarbilden 2/2021)

ATGARDER SITUATIONEN 31.12.2020

= Digitalisering och utveckla
nyva madeller for arbetet

Under 2020 har ett omfattande projekt for fornyande av ekonomi-, lone- och hr-systemen inletts.
Fornyande av Intranatet har inletts. Atgarder for digitalvision vidtas.
Genom att utnyttia digitaliseringen och stodservicemodellen har man kunnat utveckla arbetssatt.

komblnera verksamheter och gallra oviktiga arbetsproc och pé detta satt Astadkomma
Iu:lnkreta Eersonalbesggnngar
_Bereds@gg  att arbeta pé distans framhavdes under pandemin, och det har sakerstallts att

personalen har arbetsredskap som ar lampliga vid distansarbete.

Nva digitala verkiva har aktivt tagits i bruk pa sektorerna och for personalen har digital
utbildning ordnats (bl.a. Teams-kliniker)

Det att distansarbetet har blivit vanligare och att det utnyttias ocksa i narservicen har okat
valbefinnandet i arbetet, vilket ses i mindre sjukfranvaro och omsattning och i okad
arbetsmotivation. Men distansarbete har ocksé negativa effekter.

En ICT-servicedesigner har borjat vid koncernforvaltningens serviceomrade Digitalisering och
innovationer 2020
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2. EKONOMISKT UTFALL

Budgeten bestar av en driftsekonomi- och resultatrakningsdel samt en investerings- och finansieringsdel.
Tablan 6ver budgetutfallet ar uppbyggd pa samma sétt.

2.1 Driftsekonomidelens utfall

Fullmaktige har i budgeten fastslagit anslag och inkomstuppskattningar pa resultatomradesniva.

Resultatomradesvisa anslag enligt den ursprungliga och den dndrade budgeten samt dispositionsplanen
och utfallet resultatomradesvis presenteras i forvaltningarnas verksamhetsberattelser pa sidorna
79-175. Utfallsjamforelsen ar utrdknad i forhallande till andrade budgeten. | verksamhetsberattelserna
framfors ocksa motiveringar till de stérsta avvikelserna.

Anslagens bindande niva ar i fraga om bruttoenheter organniva, for nettobudgeteringsenheterna har
fastslagits en bindande nettoutgift. Ett sammandrag Over utfallet i fraga om anslagen inom
driftsekonomin presenteras pa sidorna 181-184.

| kolumnen Avvikelse har utfallet jamforts med den dndrade budgeten.
- avvikelse med + tecken =inkomsterna har utfallit dver och utgifterna under budgeten
- avvikelse med - tecken = utgifterna har utfallit dver och inkomsterna under budgeten



DRIFTSEKONOMIDELEN

Verksamhetsorgan

Centralvalnamnden
Revisionsndmnden
Stadsfullmaktige

Stadsstyrelsen

Lillkyro omradesnamnd

Social- och hélsovardsnamnden

Namnden for fostran och
undervisning

Utbildningsndmnden

7

Resultatomrade

100 Val
110 Revisionsvasendet
120 Stadsfullmaktige

130 Stadsstyrelsen

132 Koncernforvaltningen

136 Planlaggningen

140 Understod

141 Medlemsavgifter

142 Andelar

143 Reserverade anslag

144 Centralt administrerade kostnader

145 Sysselsattning

146 Andelar i sdrredovisade affarsverk samt kostnader
som hanfor sig till den affarsverksamheten och den
avgiftsbelagda serviceverksamheten

148 Balansenheten Elisa Stadion

160 Mat- och materialservice som produceras i
bolagsform

150 Namndens forvaltning och gemensamma
151 Samservicenheten i Lillkyro
152 Arbetsverkstaden Arpeeti

200 Gemensam och teknisk stodservice
210 Socialarbete och familjeservice
220 Hem- och anstaltsvard

230 Hélsovardsservice

239 Specialsjukvard

240 Samarbetsomradet Laihela

302 Smabarnspedagogik

305 Hemkommunsersattningar for foérskoleundervisning
och grundldaggande utbildning

306 Finsksprakig grundlaggande utbildning

307 Svensksprakig grundlaggande utbildning

312 Vaasan Lyseon lukio
313 Vasa Gymnasium och Vasa Svenska Aftonlaroverk
315 Vamia

2
)
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81
84
87
90
90
91
91
92
92
95

95

96

99

100
101
101

103
104
105
112
115
119
120

122
122

126
126
130

133
133
135
136



Verksamhetsorgan

Kultur- och idrottsndmnden

Byggnads- och miljonamnden

Tekniska namnden

Vasaregionens avfallsnamnd

78

Resultatomrade

355 Ungdomsservicen
443 Vasa stads institut

351 Idrottsservicen

363 Vasa stads museer

373 Kultur- och bibliotekstjanster
380 Vasa stadsorkester

381 Vaasan kaupunginteatteri

500 Byggnadstillsynen

501 Miljoskydd

503 Samarbetsomradet for hdlsobvervakning
504 Samarbetsomradet for veterinarvard

510 Samservice
511 Fastighetssektorn
512 Kommuntekniken

580 Vasaregionens avfallsnamnd

@,
O

139
141

144
145

159

162
162
164
165
166

167
167
168
171

173
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CENTRALVALNAMNDEN

100 Val

Verksamhetsidé

Kommunens centralvalnamnd ska utfora de uppgifter som enligt vallagen separat hor till den.

Vid statliga val ska centralvalnamnden skota allt praktiskt forberedande arbete infor valen samt

forrattandet och kontrollerandet av forhandsrostningen. Vid kommunalval skéter kommunen
uppstallningen av kandidater och forhandsrostningen samt bekraftar valresultatet.

Maluppfyllelse
Ar 2020 forrattades inga val.

Verksamhetskostnader och -intiakter

Ursprunglig Andringar i Andrad budget Bokslut Avvikelse
budget budgeten 2020 (inverkan pa
2020 2020 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintakter - - - - -
Verksamhetskostnader -32 - -32 -31 +2
Verksamhetsbidrag -32 - -32 -31 +2

Uppgifter om personalen

Centralvalnamnden har ingen egen ordinarie personal, utan utser for valen en sekreterare som separat for
varje val anstéller den personal som behovs.

REVISIONSNAMNDEN

110 REVISIONSVASENDET

Verksamhetsidé

Revisionsndmnden, som lyder under stadsfullmaktige, skoter om organiseringen av granskningen av
forvaltningen och ekonomin under de ar som motsvarar fullmaktiges mandattid och bereder de arenden
som galler granskningen av forvaltningen och ekonomin och som fullmaktige ska fatta beslut om.

Revisionsvdasendet bedémer om de mal for verksamheten och ekonomin som fullmaktige stallt har
forverkligats och om stadens serviceverksamhet har ordnats pa ett &ndamalsenligt satt.

Maluppfyllelse

Verksamhetsmal/-princip som hérletts ur | Resultatomradets centrala mal fér ar 2020 | Maluppfyllelse
stadens strategiska mal

Utvarderingsberattelse for ar 2019 Forverkligats

Utvarderingsplan Forverkligats
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Revisionsvasendet beddomer arligen hur de mal fér verksamheten och ekonomin som fullmaktige stallt har
natts i enlighet med de mal som ar bindande i forhallande till revisionsnamnden. De mal for
verksamhetsaret 2020 som stéllts for revisionsvasendet har natts.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2028 BS 2019 BG 2020 BS 2020

Revisionsndmndens 290,0 300,0 285 299,5
verksamhet (utvardering,
ordnande av granskning)

Lagstadgad revision/dag 76,16 91,9 80 83,29

Lagstadgad revision/1 000 € 35,3 38,2 35,4 32,5

Intern kontroll och riskhantering | Resultatomradets centrala mal fér ar 2020 | Maluppfyllelse

Uppréatthallande av register dver bindningar | Forverkligats

Nyckelpersonsrisk Inga undantagsatgarder,
forverkligats

Det ekonomiska utfallet

Under verksamhetsaret 2020 ordnade revisionsndmnden totalt 7 sammantraden. Driftsekonomiutgifterna
har under verksamhetsaret granskats kritiskt inom revisionsvasendet, och till f6ljd av COVID 19-pandemin
uppskattar revisionsvasendet att besparingen inom driftsekonomiutgifterna ar ca 11,9 T€.
Verksamhetskostnadernas utfall ar 89,5 % av budgeten.

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2020 budgeten budget (inverkan pa
2020 2020 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintakter
Verksamhetskostnader 275 275 246 +29
Verksamhetsbidrag 275 275 246 +29

Personaluppgifterna finns att tillga i februari och laggs till centraliserat.

Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Sammanlagt

Ordinarie 2 2

Visstidsanstallda

Sysselsatta

STADSFULLMAKTIGE
120 STADSFULLMAKTIGE
Verksamhetsidé

Stadsfullmaktige fungerar som stadens hogsta beslutsfattande organ, fattar beslut om riktlinjerna fér Vasas
verksamhet samt om mangden och kvaliteten pa den service som ordnas foér kommuninvanarna.
Fullmaktige godkanner i budgeten och ekonomiplanen malen fér verksamheten och ekonomin fér stadens
sektorer samt fattar beslut om finansieringen av verksamheten. Stadsstyrelsen svarar for beredningen och
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verkstallandet av stadsfullmaktiges beslut. De organ som stadsfullméaktige har valt ordnar servicen enligt de
mal som fullmaktige har satt upp. Fullméaktige bestar aren 2017-2021 av 59 ledamoter.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2018 BS 2019 BG 2020 BS 2020
Fullmaktiges sammantraden 10 7 12 8
och seminarier

Beslut, antal 90 90 130 99
Kostnader €/sammantride 40 850 49 020 37 666 38851
Kostnader €/invanare 6,76 5,06 6,69 4,60

Det ekonomiska utfallet

Utgiftsbesparingen hanfors till antalet sammantraden och elektrifieringen av sammantrdadena samt kdpen

av andra tjanster.

Ursprunglig Andringar i Andrad budget Bokslut Avvikelse
budget 2020 budgeten 2020 (inverkan pa
2020 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintakter 1 - 1 - -1
Verksamhetskostnader -438 -14 -452 -311 +141
Verksamhetsbidrag -437 -14 -451 -311 +141

Uppgifter om personalen

Under stadsfullmaktige finns ingen egen personal.

130 STADSSTYRELSEN

Verksamhetsidé

Stadsstyrelsen ansvarar for stadens forvaltning och ekonomi samt for beredningen och verkstélligheten av
fullmaktiges beslut och for tillsynen 6ver beslutens laglighet. Stadsstyrelsen bevakar stadens intressen och
skoter stadens externa relationer. Stadsstyrelsen reagerar aktivt pa forandringar i verksamhetsmiljon.

Maluppfyllelse

Verksamhetsmal/-princip
som harletts ur stadens
strategiska mal

Resultatomradets centrala mal for ar
2020

Maluppfyllelse

Staden och stadskoncernen leds
sa att de mal for verksamheten
och ekonomin som
stadsfullméktige har satt upp i
strategin forverkligas.

Vid beslutsfattandet beaktas

- malen for verksamheten och ekonomin

- beslutens 6verensstammelse med
strategin

- utvecklande av de administrativa
stodprocesserna

- utvecklande av bolagens verksamhet

- utvecklande av fortroendeorganisationen
- manatlig uppféljning av budgetutfallet,
och vid behov vidtas atgarder

- maluppfyllelsen féljs upp 2 ganger per ar

Utvecklandet och
rapporteringen av stodservicen
och -processerna pagar
kontinuerligt.
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utvecklande av styr- och datasystem som
stoder ledandet

Agarstyrningen utvecklas i férhallande till
koncernbolagen, affarsverken och
samkommunerna.

Koordinering av de mest betydande
konkurrensutsattningarna.

Datasystemen for budgetarbetet och
rapporteringen utvecklas.

Vidareutveckling av Opiferus-
ekonomiplaneringssystemet.

Koncernbolagen har foljts upp
med hjalp av en regelbunden
rapportering. Ekonomi- och
resultatforhandlingar har forts
med de mest betydande
koncernbolagen.

En uppdatering av de
agarpolitiska riktlinjerna pagar.

Koordineringen av
konkurrensutsattningarna har
overenskommits i
Upphandlingsservicens
servicebeskrivning (TeeSe
Botnia).

Vidareutveckling av Opiferus-
ekonomiplaneringssystemet.

Utvecklande av
koncernstyrningen och ledningen

Fortydligande av koncernstyrningen

Sparskyldigheter ocksa fér samkommuner
och bolag

Processledning av utvecklingsprojekt

Koncernstyrningen har
utvecklats som en del av det
riksomfattande projektet
fungerande kommunkoncerner.

Séarskild vikt har fasts vid en
ekonomiskt resultatrik
verksamhet.

Serviceutformning har tagits
med i utvecklingsprojekten.

Optimering av
personalstrukturen

Fornyande av organisationerna, lattare
forvaltning och effektivering av
tvdaradministrativa processer

Proaktiv personalplanering

Vakanser/vikariat som inte har
tillsatts.

Indragning av vakanser.
Omorganisering och gallring av
uppgifterna.

Personalplaneringsgrupperna
har sammantratt under ledning
av sektordirektoérerna.
Stramare
rekryteringsforfarande.

Strategiskt tema Attraktionskraft

Mmal Atgarder

Métare/uppfoljning
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Starkande av stadens och Starkande av de spetsbudskap [Tillsammans med Vasek, Vasa centralsjukhus och
regionens gemensamma (hav, passion, energi) som foretagen i regionen genomfdérdes en image- och
varumarke definieras i arbetsgivarkampanj, vars resultat blev:
regionkommunikationens Medieuppmarksamhet med lyckotemat:
strategi. Betonande av Vasas - potentiell ndbarhet 15 379 000
styrkor och marknadsféringav |-  medieuppmarksamhetens varde dver 2,9 milj. €
regionen som en Arbetsgivarkampanj:
energiteknologikoncentration. |- 6,7 milj. reklamvisningar

- antal ganger som videorna har setts: 753 606
- 42 449 besok pa kampanjwebbplatsen
(vaasa.fi/t6ihinvaasaan).

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2018 BS 2019 BG 2020 BS 2020
Styrelse- och 23 50 50 53
sektionssammantraden, antal

Antal beslut 359 850 850 706
Kostnader €/invanare 18,93 19,04 24 17,15

Mal for den interna kontrollen

Intern kontroll och riskhantering | Resultatomradets centrala mal fér ar 2020 | Maluppfyllelse

Kvaliteten pa drendeberedningen | Verifiering av beslutens riktighet Antalet sjalvrattelser 0, antalet

och besluten besvar mindre an 1% av antalet
beslut

Sammanstallning av en rapport Inledande av atgarder som rapporten for Atgirderna har vidtagits.

for den interna kontrollen och den interna kontrollen och

riskhanteringsuppgifter riskkartlaggningen forutsatter

Det ekonomiska utfallet

Besparingen i stadsstyrelsens verksamhetsutgifter har uppstatt i anslutning till internationell verksamhet,
representations- och PR-verksamhet och kop av Ovrig service.

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2020 budgeten budget (inverkan pa
2020 2020 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintakter 25 - 25 16 -9
Verksamhetskostnader -1510 -227 -1737 -1434 +303
Verksamhetsbidrag -1486 -227 -1713 -1418 +294

Uppgifter om personalen

Personal 31.12 Heltidsanstéllda Deltidsanstéllda Totalt

Ordinarie 4 4

Visstidsanstallda
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| Sysselsatta | | |

Till den personal som ar understalld stadsstyrelsen hor stadens hogsta ledning (stadsdirektoren och tre
sektordirektorer).

132 KONCERNFORVALTNINGEN
Verksamhetsidé

Koncernfoérvaltningen svarar for stadsfullmaktiges, -styrelsens och dess sektioners berednings- och
verkstallighetsuppgifter och svarar for stadens ekonomi-, dgarstyrnings-, personal- och férvaltningsservice.
Resultatomradet styr, stoder och Overvakar verksamheten inom stadens organisation och svarar for
dottersammanslutningarnas agarstyrning. Koncernférvaltningen ordnar produktionen av administrativ
stodservice till stadens egna enheter och svarar for stadens och stadskoncernens varumarkeshantering.

Den styr ocksa utnyttjandet av informationsteknik och digitalisering inom det egna uppgiftsomradet.

Maluppfyllelse

Verksamhetsmal/-princip som
harletts ur stadens strategiska
mal

Resultatomradets centrala mal for ar 2020

Maluppfyllelse

Kompetent personal

utvecklas

som

Utvecklande av ett coachande ledarskap
som framjar valmdende och digitala
fardigheter.

Forankring av den digitala strategin

En undersdkning om
arbetsgivarbilden inleddes
12/2020.

| kurser for coachande ledarskap
(4 dagars kurs) ar 2020 har 4
grupper, totalt 140 chefer,
dessutom i Jeat totalt 50
chefer/sakkunniga fatt
utbildning i coachande
ledarskap.

Ekonomisk balans

Balanseringsatgarder
Kritisk beddomning av servicenatverket

Kumulativt overskott 1,7
miljoner euro

Ett attraktivt Vasa

Imagekampanj
Utvecklande av arbetsgivarbilden

Fortjanad media pa lyckotemat:
- potentiell rackvidd 15 379 000
- fortjanad medias varde over
2,9 miljoner €
Arbetsgivarkampanj (videor,
native-artiklar, kampanjsida och
rekryteringssidor for
arbetsplatser:

- 6,7 miljoner reklamvisningar

- 753 606 visningar av videor

- 42 449 besok pa
kampanjsidorna
(vaasa.fi/t6ihinvaasaan)

- 1322 besok pa
samarbetsforetagens
rekryteringssidor

Genomférandet av
undersdkningen om
arbetsgivarbilden
konkurrensutsattes i slutet av ar
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2020, undersdkningen
genomfors i borjan av ar 2021

Uppfyllelse av malen fér verksamheten

Pa grund av coronasituationen genomférdes en effektiverad kriskommunikation, vilket syntes i det enorma
antalet mediemeddelanden (432 st.) och inverkade ocksa pa antalet bestkare pa webbplatsen. Pa grund av
upphandlingsforbudet 14t man manga planerade kommunikationsatgarder bli ogjorda, sa att man kunde
spara i servicekdp och andra verksamhetskostnader. Imagekampanjen med féretagen och Vasek

genomfordes med goda resultat for 6kande av den nationella valkdndheten.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2018 BS 2019 BG 2020 BS 2020
Forvaltning och drendehantering

Diarieférda arenden (st.) 1288 1187 1300 1123
Agarstyrning

Arsmétenas och 81 99 71 73
bolagsstammornas antal

Behandlade drenden (st.) 115 131 110 138
Digitalisering och innovationer

Antalet arbetsstationer (st.), 307 294
koncernférvaltningen

Antalet arbetsstationer (st.) hela 9900 9500 9 850 8207
staden +iPads 1899
Ekonomi och strategi

Befolkning 67 552 67 636 67 900 67 569
Antal pagaende projekt 64 54 120
Kommunikation och samhdlisrelationer

Antal mediemeddelanden 274 369 360 432
Antal presskonferenser 43 66 30 38
Unika besodkare pa webbplatsen 508 205 772530 700 000 928 266
vasa.fi

Facebook, foljare 10 319 11052 12 000 13 200
Twitter, foljare 2230 2530 2 600 2790
Instagram, foljare 7 086 9338 10 000 11690
LinkedIn, foljare 2411 3040 3500 3823
Personal

Arsverken (hela staden, 4714 4502 4 450 4 472,50
visstidsanstéllda och ordinarie

anstallda)

Distansarbete (dagar) 2480 2 602 95 000 108 973
Distansarbete (personer) 163 160 1600 1818
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Halsobaserad franvaro 18,2 19,4 18 17,8
Avgangsomsattning 325 296 310 319
Ekonomiska nyckeltal

Ackumulerat 6verskott/underskott -32933 -25798 -12 500 1707
31.12. (miljoner euro)

Beskattningsutfall (euro)/invénare 3996 4184 4489 4439
Samfundsskatteutfall 368 381 405 400
(euro)/invdnare

Arsbidrag (eur)/invdnare 316 522 760 930
Lanestock (euro)/invénare 3731 4067 3738 4140
Dividender (€) 15330 14 812 13 200 12 621
Totalbudget for pdgdende projekt 39228 36 908 54333
(eun)

Vasa stads budget for pdgdende 5 664 5745 11 804
projekt (euro)

Vasa stads betalningsandel for 1374 1363 3371
pdgdende projekt (euro)

Intern kontroll och riskhantering Resultatomradets centrala mal fér ar 2020 Maluppfyllelse
Overféringen av social- och Energiskt deltagande i beredningsgrupperna | beredningsgrupperna ar 7
halsosektorn till Osterbottens personer med
valfardssamkommun

Problem i de administrativa Byrakratitalkon 3 st. anvisningar
processerna

Det ekonomiska utfallet

Verksamhetsintdkterna underskreds 1 220 000 euro, av vilka de interna verksamhetsintdkternas andel var
800 000 euro. Underskridningen i de externa verksamhetsintdkterna beror i huvudsak pa ett mindre FPA-
ersattningsbelopp pa grund av att foretagshalsovardskostnaderna underskreds.

Verksamhetskostnaderna underskreds 2 441 000 euro, av vilket de viktigaste var kop av service 1 574 000
euro, Ovriga verksamhetskostnader 952 000 samt hyror 115000 euro. Den totala underskridningen i
personalkostnader var 55000 euro. Fastdn permitteringarna som var ett resultat av
samarbetsférhandlingarna och holls tills storsta delen pa 2020 ars sida till sin verkan var 300 000, blev
underskridningen mindre &n uppskattat huvudsakligen beroende pa ett fel i uppskattningen av
organisationsforandringens personalinverkan vid budgeteringen. Pa underskridningen av de 6vriga
verksamhetsutgifterna inverkade upphandlingsforbudet samt coronan. Andelen av beskattningskostnader
overskreds 143 000 euro.

Pa grafiska tjansters resultat inverkade pa ett betydande satt upphandlingsférbudet som tratt i kraft redan i
mars, och det inverkade pa resultatomradenas grafiska planering och bestédllning av tryckalster.
Coronasituationen forsamrade ytterligare mojligheten att uppna det ekonomiska resultatet, eftersom
manga kulturaktorer blev tvungna att avbryta sin verksamhet pa grund av begrdnsningarna for
sammankomester, vilket gjorde att de inte heller marknadsforde forestallningar, utstallningar och konserter.
Grafiska tjansters resultat visade ett underskott pa 73 668 €, men det kumulativa 6verskottet var 568 328 €
31.12.2020.
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Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2020 budgeten budget (inverkan pa
2020 2020 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
1000 €
Verksamhetsintakter 10572 319 10891 9671 -1220
Verksamhetskostnader -23552 -1756 - 25308 -22 867 +2441
Verksamhetsbidrag -12980 -1437 -14 417 -13 196 +1221
Uppgifter om personalen
Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Sammanlagt
Ordinarie 208 9 217
Visstidsanstallda 21 7 28
Sysselsattningsanstallda

136 PLANLAGGNING

Verksamhetsidé

Planlaggningens grundldggande uppgift ar att producera program som forverkligar stadens strategiska mal
och general-, delgeneral- och detaljplaner samt utredningar i anslutning till dem. Med interaktiv planering
och riktgivande styrning skapar vi forutsattningar for byggande av ekologiskt hallbara, fungerande, trygga
och trivsamma miljoer fér stadens och stadsregionens invanare, foretag och olika aktérer.

Maluppfyllelse

Verksamhetsmal/-princip
som harletts ur stadens
strategiska mal

Resultatomradets centrala mal
fér ar 2020

Maluppfyllelse

Befolkningens valfard

Interaktiv, smidig och rattvis
planldaggningsprocess.

Malen har hallits. Coronaanvisningarna 6kade
metodurvalet for interaktion, eftersom
planlaggningen har varit helt och hallet i
distansarbete sedan 3/2020.

En stark ekonomi

En planreserv som stéder
utvecklingen och beredskap for
utvecklingsprojekt. En
konkurrenskraftig
samhallsstruktur, en fornuftig och
effektiv egendomsfoérvaltning.

Planlaggningsoversiktens projekt har i regel
hallit. Under ar 2020 var man dnda tvungen att
inleda sex planer forbi planlaggningséversikten
bl.a. Langskogens storindustriplan och mindre
egnahemsplaner pa grund av bristen pa
egnahemstomter pa omraden med formanligare
infrastrukturinvesteringar. Extraprojekten och
upphandlingsférbudet har fordréjt nagra planer.
Vad géller en plan framskred inte
avtalsférhandlingarna och planen aterférdes till
utvecklingsprojekten.

Utveckling av omradets
attraktivitet

En trygg, hdlsosam, trivsam,
sarpraglad och ekologiskt
fungerande miljo.

Faststdllandet av planen for Travdalen som en
enskild plan stoder bl.a. alla dessa mal.
Lardomarna av pilotprojektet i Travdalen
utnyttjas i de pagaende projekten. | alla planer &r
det hégre malet ifragavarande saker.

Uppfyllelse av malen fér verksamheten

Fokusomraden for Planlaggningens verksamhet ar 2020 var:




88

e Utveckling av Vasa centrum och kdrnomradena i anslutning till centrum och mojliggérande av
kompletterande byggande

Forverkligats, bl.a. Travdalen och silorna. Delgeneralplanen for Vasklot har framskridit

e Travbaneprojektet
Forverkligats, planen har vunnit laga kraft och delprojekten framskrider

e Stdrkande av stadsdelscentrumen (service, trafik, skola, gronférbindelser, andrad anvandning)
Forverkligats, projekten har framskridit, arbetet fortsatter genom
totalgeneralplaneanalyser samt detaljplaneandringar i anslutning till stadsdelscentrum pa
bl.a. pa Korsnastagets centrumomrade

e Tryggande av stora arbetsplatskoncentrationers utvecklingsprojekt och verksamhetsforutsattningar
Forverkligats, bl.a. Reinsgatan, Elbacken och Stenkilen. Andringarna av delgeneralplanen
for Vasklot och av detaljplanen for Langskogens storindustriomrade har framskridit.

e Deltagande i utarbetandet av strategiska program
Forverkligats, bl.a. scenarioarbetet som grund for totalgeneralplanen inleddes. Dessutom
ar planlaggningen med i olika projekt for utvecklandet av trafiken

e Tryggande och utveckling av gronomradesnétets och stadsnaturens funktionalitet
Forverkligats, bl.a. detaljplanerna for Metviksparken och Travdalen. Gagatans, tva
brandgators, Fiskstrandsparkens, Sunnanviks avstjalpningsplats och Vasklotskogens
oversiktsplaner framskred. Dessutom framskred friluftsledsforrattningen for Sédra
stadsfjarden till NTM:s beslutsfattande.

e Framjande av hanteringen av dagvatten
Forverkligats, bl.a. en dagvattenarbetsgrupp inrdttades och inledde sitt arbete.
Dagvattenutredningar gjordes for ett 15 ha omrade.

e Utveckling av en hogklassig och mangsidig stadsmiljo (arkitekt-/tomtoverlatelsetavlingar)
Forverkligats, bl.a. genom forberedelser for tomtéverlatelser i Travdalen och pa Smultero.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2018 BS 2019 | BG 2020 BS 2020
Planldggningens verksamhetsutgifter per invanare. 25,51 24,91 - 23,15
Beddmning av om planerna ar foraldrade: 1 1 1 1
1 = forverkligats, 2 = inte forverkligats
Detaljplaneandringsprojekten ar éver 50 % av den totala 2 1 1 1
byggratten:
1 = forverkligats, 2 = inte forverkligats
Andelen avgéranden om planeringsbehov minskar 1 2 1 2
1 = forverkligats, 2 = inte forverkligats
Naturinventeringarna motsvarar planlaggningsbehoven: 1 1 1 1
1 = forverkligats, 2 = inte forverkligats
Planreserv for boende fér tre &r; AK 60 000 m? vy 1 1 1 1
1 = forverkligats, 2 = inte forverkligats
Planreserv for boende fér tre &r; AP och AR totalt 15 000 m? vy: 1 1 1 1
1 = forverkligats, 2 = inte forverkligats
Planreserv for boende for tre ar; AO 240 egnahemshus: 1 1 1 2
1 = foérverkligats, 2 = inte forverkligats

Beddmningen av om planerna ar foraldrade ar ett fortgdende arbete och arligen bedéms situationen fér de
planer som uppfyller alderskriteriet. Dessutom uppféljs vid uppdateringen av genomférandeprogrammet
for markanvandningen situationsbedémningen, vilket ocksa inverkar pa overvigandet av behovet av en
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uppdatering av totalgeneralplanen. Utifran bedémningen av féraldrade planer inleddes bl.a. uppdateringen
av detaljplanerna fér Dragnasback och Hemstrand.

Det totala antalet avgéranden om planeringsbehov 6kade med fyra. Emellertid minskade den kritiska
maétaren, antalet nya byggplatser. Okningen av antalet transformatorer inverkar pa det totala antalet och
den har mataren har preciserats for ar 2021 for att méata just utvecklingen for antalet nya byggplatser, med
vilka man stravar efter att hantera 6kningen av mangden glesbygd.

| siffrorna for bostadsproduktionsmalet har det blivit kvar ett fel, eftersom siffrorna i stillet for tre ar
innehaller malet fér ett ar. De férverkligade siffrorna &r AK 244 102 m? vy, AP och AR totalt 24 823 m? och
AO 210 st.

Intern kontroll och riskhantering | Resultatomradets centrala mal fér | Maluppfyllelse
ar 2020

Felaktig maluppstallning Riskbedémning i anslutning till

enskilda projekt

En riskbeddmning gors for varje projekt

Alla metoder att forhindra att riskerna
forverkligas genom planering av
markanvandningen ar i anvandning.
Coronarestriktionerna forde med sig bl.a.
infovideon och distansmdten vid sidan
om de tidigare anvanda traditionella
motena for allmanheten och andra
interaktionsmetoder.

Forsvagad kvalitet, sdkerhet och
trivsel i miljon

Konsekvensbedémningar i fraga
om de enskilda planerna,
programmet for genomférande av
markanvandningen. Information,
vaxelverkan och
samhallsekonomiska kalkyler.

Det ekonomiska utfallet

Till Planldggningen horde tva resultatenheter ar 2020; 1218 Planlaggning och 1219 Planlaggningens
konsultservice. Resultatomradets utgiftsbesparing ar ca 497 000 €. De storsta avvikelserna ca 250 000 €
kommer fran besparingar i konsulttjanster. Dartill sparades ca 174 000 € i personalkostnader.
Besparingarna i personalutgifterna uppkom bl.a. av tjanster som inte tillsattes, forkortade arbetstider och
permitteringar. Dessutom uppkom besparingar bl.a. pa grund av upphandlingsforbudet som varade nastan
hela aret. Storsta delen av de 6vriga besparingarna uppkom i kop av service, bl.a. i kdp av konsulttjanster
sparades ca 249 000 €. Inkomsterna underskred budgeten med ca 14 000 € (BS 48 700 €/BG 62 700 €).

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2020 budgeten budget (inverkan pa
2020 2020 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
1000 €
Verksamhetsintakter +63 - +63 +49 -14
Verksamhets- -2047 - -2047 -1550 +497
kostnader
Verksamhetsbidrag -1984 - -1984 -1501 +483
Uppgifter om personalen

Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Totalt
Ordinarie 17 5 22
Visstidsanstallda 1 0 1
Sysselsattningsanstallda 0 0
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140 UNDERSTOD
Verksamhetsidé

Understdd som stadsstyrelsen fattar beslut om &r huvudsakligen avtalsméssiga understdd innehallande
bl.a. avtal om donationsprofessurer och forskningsverksamhet i anslutning till stirkandet av Vasas
kunskapsgrund. Beviljandet av de 6vriga understoden sker i de organ dit understéden hor enligt sin
karaktdr. Understédsanslag anvands som verksamhetsunderstdod for sammanslutningar och féreningar,
samt for donationstjanster och starkande av kunskapsgrunden. Mottagarna av de storsta
verksamhetsunderstoden ar 2020 var Stiftelsen fér Vasa universitet, Abo Akademi/IB-
gymnasieundervisning, Stiftelsen for Vasaregionens Idrottsakademi sr, Hogskolestiftelsen i Osterbotten,
Musikfestspelen Korsholm samt Vasa sommaruniversitet.

Fran understoden utbetalas dartill till nettoenheterna internt understéd for kapitalersattning for lokalhyror.
Det ekonomiska utfallet

Fran allmédnna understddsfonden intdktsfordes 69 100 euro, vilket 6verskred budgeten med 24 100 euro.
Verksamhetsutgifterna overskred budgeten med 326 600 euro, vilket till storsta delen beror pa interna
understod till nettoenheterna for kapitalhyra, vilket overskred budgeten med 354 200 euro. Till externa

aktorer utbetalades under aret totalt 1 071 400 euro i understdd, vilket underskred budgeten med 27 600
euro.

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2020 budgeten budget (inverkan pa
2020 2020 resultatet)
1000 € 1000€ 1000€ 1000 € 1000 €
Verksamhetsintakter 45 - 45 69 +24
Verksamhetskostnader -4 254 10 -4244 -4571 -327
Verksamhetsbidrag -4 209 10 -4199 -4 507 -303

141 MEDLEMSAVGIFTER
Det ekonomiska utfallet

Verksamhetsutgifterna var totalt 433 300 euro, vilket 6verskred budgeten med 13 300 euro. De storsta
medlemsavgifterna var Finlands Kommunférbund 274 200 euro, Osterbottens handelskammare 30 400
euro, Varldsarvet i Kvarken rf — Merenkurkun maailmanperinté ry 29 500 euro, Kopiosto r.y. 24 000 euro
och Kvarkenradet — Merenkurkun neuvosto 20 000 euro.

Ursprunglig Andringar i Andrad budget Bokslut Avvikelse
budget 2020 budgeten 2020 (inverkan pa
2020 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Verksamhetsintdkter - - - - -
Verksamhetskostnader -420 - -420 -433 -13
Verksamhetsbidrag -420 - -420 -433 -13
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142 ANDELAR
Verksamhetsidé
Andelarna utgors till storsta delen av samkommunandelar till Vasaregionens Arenor Samkommun 1
151 600 euro, Svenska Osterbottens férbund for utbildning och kultur 954 800 euro samt Osterbottens
forbund 1214300 euro. Andra andelar ar Vasas andel av utgifterna for samarbetsomradet for

landsbygdsforvaltningen 71 300 euro, Vasaregionens Utveckling Ab 887 400 euro och Vasaregionens Turism
Ab 259 600 euro.

Det ekonomiska utfallet

Verksamhetsutgifterna var totalt 4 282 300 euro, vilket underskred budgeten med 294 700 euro.

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2020 budgeten budget (inverkan pa
2020 2020 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Verksamhetsintakter - - - - -
Verksamhetskostnader -4577 - -4539 -4282 +38
Verksamhetsbidrag -4577 - -4539 -4282 +38
Avskrivningar 198

143 RESERVERADE ANSLAG
Verksamhetsidé

Resultatomradets anslag omfattar huvudsakligen anslag, som med olika beslut 6verfors till de forvaltningar
som utfér verksamheten.

Inkomsten fran sjukforsakringsersattningar budgeteras i budgeten pa det héar resultatomradet. De
ersattningar som erhalls antecknas under aret direkt till forvaltningarna, till vilka en motsvarande stor
inkomstuppskattning overfors.

Det ekonomiska utfallet

Utfallet for verksamhetsintakterna underskrider budgeten med 123 600 euro. Orsaken till underskridningen
ar en underskridning av arbetsloshetsforsakringsfondens (TVR) utbildningsersattning med 30 400 euro samt
att utfallet av férséaljningsvinsten fran bestaende aktiva blev 93 300 euro lagre &n uppskattat.

Verksamhetsutgifterna underskreds med 2 miljoner euro. Av verksamhetsutgifterna éverférdes utifran
stadsstyrelsens samt stadsstyrelsens allmanna sektions beslut 2 miljoner euro till férvaltningarna.

| de forverkligade verksamhetsutgifterna ingar andringen i semesterloneperiodiseringen. | budgeten
forvantades den minska med 400 000 euro, medan den forverkligade dndringen var en minskning pa cirka
101 000 euro.

Pa resultatomradet har stadens avskrivningar budgeteras, vilkas utfall i bokslutet inriktas pa
forvaltningarna.
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Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2020 budgeten budget (inverkan pa
2020 2020 resultatatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintakter 930 - 930 806 -124
Sjukforsdkringsersattning 2 490 -2 407 83
Verksamhetskostnader -4544 2063 -24381 -383 +2014
(utan sjukforsakrings-
ersattningar)
Verksamhetsbidrag -1124 -343 -1468 423 +1 890
Avskrivningar -16 500 - -16 500 -17503 -1003

144 CENTRALT ADMINISTRERADE KOSTNADER
Verksamhetsidé

Resultatomradets anslag omfattar huvudsakligen anslag, som med olika beslut 6verférs till de forvaltningar
som utfor verksamheten.

Det ekonomiska utfallet
Verksamhetskostnaderna underskred budgeten med 1,8 miljoner euro, vilket till stérsta delen berodde pa

att den pensionsutgiftsbaserade avgiften underskred budgeten med 1,4 miljoner euro. Den storsta posten i
de forverkligade utgifterna ar den pensionsutgiftsbaserade avgiften pa 5,6 miljoner euro.

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2020 budgeten budget (inverkan pa
2020 2020 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintakter - - - - -
Verksamhetskostnader -7167 22 -7 145 -5309 +1836
Verksamhetsbidrag -7167 22 -7 145 -5309 +1836

145 SYSSELSATTNING
Verksamhetsidé

Verksamhetsidén for sysselsattningen &r att ordna sysselsdttning med |6nesubvention for
langtidsarbetslésa Vasabor och personer som pa annat satt befinner sig i en svar arbetsmarknadssituation
och att genom detta minska pa arbetsmarknadsstodets kommunandelsavgift. Sysselsattningsservicen har
ocksa i uppgift att utveckla sysselsdttningsstigar, hitta och erbjuda fortsatta stigar for
sysselsattningsanstallda, sysselsatta partiellt arbetsféra personer, erbjuda sommarjobb at unga inklusive
unga med sarskilda behov, erbjuda civiltjdnstgoringsplatser till civiltjanstgoringspliktiga Vasabor samt att
stoda projekt som framjar sysselsattning.

Maluppfyllelse

Verksamhetsmal/-princip som Resultatomradets centrala mal fér ar Maluppfyllelse

hérletts ur stadens strategiska mal 2020




Tydliga uppgiftsbeskrivningar, effektiv
och aktiv informering inom teamet.
Med coachande ledarskap utokande
av arbetets effektivitet och
personalens valmaende.
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Sysselsattningsverksamheten styrs av
lagstiftningen, varfor det ar viktigt att de
som hor till sysselsattningsteamet ar
sakkunniga inom sin egen uppgift.
Teamets moten halls regelbundet och
vid dem ges aktuell information till hela
teamet. Dartill erbjuds
teammedlemmarna fortgaende intern
och i tillampliga delar dven extern
utbildning.

Narvaron i teamet har forverkligats
bra. Sysselsattningsprocesserna har
beskrivits och verksamheten
utvecklas hela tiden. Ett coachande
ledarskap forverkligas.

Befolkningens valfard. Minskande av
de problem som arbetsloshet medfor
och paskyndande av pensionsbesluten
gallande arbetsoférmaga i samarbete
med TE-byran och social- och
familjeservicen.

Forhindrar genom
sysselsattningsatgarder arbetsléshet och
marginalisering. Verktyg ar férutom
utvecklande av den egna verksamheten
olika projekt som ar riktade till
arbetslosa. Genomférandet framjas av
ett intensivt samarbete med arbets- och
naringsbyran och stadens olika
organisationer.

Dessutom utvecklas samarbetet med
stadens egen halsovard, sa att
arbetsoférmogna arbetssokande fas bort
fran listan for
arbetsmarknadsstodsavgiften. Ocksa
samarbetet med en privat lakarstation

utuecklac ¢i att hinuicning till

Antalet sysselsatta har férverkligats
over malet. Malet var 160, utfallet ar
2 168 personer.

Stodande av starkandet av stadens
ekonomi genom att sysselsatta
langtidsarbetsldsa och minska
inverkan av betalningen av
arbetsmarknadsstodet.

Utvecklar sysselsattningens
servicebricka; rehabiliterande
arbetsverksamhet, sysselsattning med
I6nesubvention och laroavtalsutbildning
som stoder sysselsattning som en
fungerande sysselsattningsstig, med
hjalp av vilken arbetsfora personer kan
borja arbeta eller studera.
Verksamheten forverkligas i enlighet
med den ram som getts genom ett
fortsatt utvecklande av processerna.

Malet arbetsmarknadsstédets
kommunandel/pers./man. ndddes
inte p.g.a. coronasituationen.
Malet var i genomsnitt 940 och
utfallet ar i genomsnitt 1 007 per
manad.

Sysselsattningsgrad >75 %. Det
centrala malet ar att sysselsatta
arbetslosa arbetssokande, utveckla
processer och service inom
sysselsdttningsverksamheten.

Malet ar att utveckla
sysselsattningsservicens processer sa att
de sysselsattningsframjande atgarder
som inskrivits i regeringsprogrammet blir
sa overgripande beaktade i Vasa som
mojligt och att man av dem formar
fungerande praxis med vilka man kan
hdja Vasa stads sysselsattningsgrad och
sanka arbetsloshetsgraden samt paverka
kommunens betalningsandel av
arbetsmarknadsstodet sa att den sanks.

Sysselsattningsgrad > 75 %

Det for narvarande kanda
kommunspecifika utfallet av
sysselsattningsgraden ar fran ar
2018, da det var 71,8 %.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal

BS 2018 BS 2019

BG 2020 BS 2020

Antal sysselsattningsanstallda

158 156

160 168
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Rehabiliterande arbetsverksamhetens 273 300 300 142
klientantal/genomsn./ar

Arbetsmarknadsstodets 927 930 940 1007
kommunandel/antal

personer/genomsn./man.

Arbetsmarknadsstddets kommunandel -4363128 -4389 399 -4 407 800 -5181 347
Lonesubventionsbelopp 1076 885 1079 615 900 000 1010071
Sommarjobb -723028 -795431 - 881800 - 877 847
Sysselsattningsanslag -2739701 -2 568 865 -2624 100 - 2458 880

Intern kontroll och riskhantering

Resultatomradets centrala mal for ar 2020

Maluppfyllelse

Arbetsoformogna  (sjuka  och
missbrukare) finns fortfarande i
gruppen arbetslosa.

Att fa halsovarden med i skotseln av
sysselsattningen och pa sa satt hanvisning
av arbetsoformaogna till halsovardsservice
for erhallande av pensionsbeslut
effektiveras vasentligt.

Aktoren byttes i samband med
en affarsoverlatelse,
hanvisningen innebar en
utmaning p.g.a. pandemin.
Forvirringen i borjan av aret
p.g.a. pandemin gjorde att
hanvisningen till servicen
stannade av, och i slutet av aret
havde serviceproducenten
samarbetsavtalet.

Genomfoérande av
arbetsverksamhet i
rehabiliteringssyfte i gruppform
pa 6verenskommet satt

Sakerstallande av utfallet genom intensivt
samarbete, styrgruppsarbete, uppfoljning
av kvaliteten pa servicens innehall. Intensivt
samarbete med social- och hélsosektorn.

Trots att verksamhetens
effektivitet forblev nastan
oféréndrad, ledde
lagdndringarna som géllde
sysselsattningen och som gjordes
p.g.a. pandemin till en
betydande kostnadshdjning, t.ex.
o6kade arbetsmarknadsstodet
over 700 000 €, antalet klienter
inom den rehabiliterande
arbetsverksamheten halverades
och det fanns just inget att gora
at detta pa kommunniva p.g.a.
undantagslagstiftningen.

Sysselsattningsverksamhetens
strategiska  betydelse. En  bra
skotsel av arbetslosheten marks
positivt i den kommunala
ekonomin.

Malmedvetet utvecklingsarbete, samarbete
med hela stadsorganisationen. Byggande av
ett ekosystem for sysselsattningen.

P.g.a. pandemin har
arbetsmarknadsstodets
kommunandelsavgift betalats i
rekordstor mangd.
Arbetslosheten har i och med
pandemin 6kat vasentligt och
okningen har varit ytterligare
1822 arbetslosa.

Det ekonomiska utfallet

Den globala pandemin

gjorde att

antalet arbetslosa Okade

kraftigt.

Arbetsmarknadsstodets

kommunandelsavgift steg till rekordsiffror eftersom det under verksamhetsperioden gjordes ett flertal
lagandringar i betalningen av utkomstskyddet for arbetslosa. Trots pandemin sysselsatte staden det antal
som var malet, dvs. 168 arbetslésa. Aven sommarsysselsattningen genomférdes planenligt.
Overskridningen av arbetsmarknadsstddet var 773 546,84 €.
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Ursprunglig budget Andringar i Andrad budget Bokslut Avvikelse
2020 budgeten 2020 (inverkan pa
2020 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintakter 921 -630 291 297 +6
Verksamhets- -8579 2 586 -5993 -6231 -237
kostnader
Verksamhetsbidrag -7 658 1956 -5702 -5934 -232
Uppgifter om personalen

Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Sammanlagt
Ordinarie 2 2
Visstidsanstallda
Sysselsatta 14 14

146 ANDELAR | SA_RREDOVISADE AFFARSVERK SAMT KOSTNADER SOM HAN-
FOR SIG TILL AFFARSVERKSAMHETEN OCH DEN AVGIFTSBELAGDA
SERVICEVERKSAMHETEN

Verksamhetsidé

Resultatomradets inkomster utgérs av kostnader for allman férvaltning och andra kostnader som hanfor sig
till affarsverksamheten och den avgiftsbelagda serviceverksamheten samt till produktionsstédservicen.
Dartill bestar inkomsterna av interna arrendeintakter fran Vasa Hussektor.

Resultatomradets anslag omfattar Vasa stads andel av rdddningsvdasendets utgifter, ledningscentralens
kostnader, ersattningar till Vasa Vatten for brandvattenanordningar samt till Grafiska tjanster for
koordinering av anskaffning av kopieringsmaskiner.

Det ekonomiska utfallet

Verksamhetsintdkterna éverskreds med 739 000 euro. Verksamhetskostnaderna underskreds med 105 000
euro, vilket huvudsakligen beror pa andelen av raddningsvasendets utgifter som underskreds med 82 200
euro.

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget budgeten budget (inverkan pa
2020 2020 2020 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintakter 1892 - 1892 2631 +739
Verksamhetskostnader -5079 - -5079 -4974 + 105
Verksamhetsbidrag -3187 - -3187 -2343 + 844

148 BALANSENHETEN ELISA STADION
Verksamhetsidé

Elisa Stadion erbjuder hogklassiga match- och traningsforhallanden for fotboll i Vasa samt verkar som ett
mangsidigt evenemangscenter for olika publikevenemang. Elisa Stadion dgs till 100 % av Vasa stad och
verksamheten lyder under stadsstyrelsen. | enlighet med samarbetsavtalet, som har godkants av
stadsstyrelsens allmdnna sektion, svarar samkommunen Vasaregionens Arenor for den operativa
verksamheten med ett avtal som galler tills vidare (Allm. sekt. 18.5.2017, 51 §).
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Den radande coronapandemin och coronarestriktionerna inverkade pa Elisa Stadions verksamhet och
publikmatcher kunde inte ordnas. Idrottslager och tyky-dagar som arrangeras av samkommunen
Vasaregionens Arenors idrottsservice ordnades inte heller pa stadion. Olika evenemang och konserter blev
ocksa ogenomforda.

Elisa Stadions uteplan dppnades i bérjan av juni 2020. Elisa Stadion hade 17 129 besdtkare.
Det totala publikantalet pa matcher och turneringar var 10 263.

Ett av samkommunens mal ar att fa Elisa Stadion i anvdandning aret om. Under slutet av ar 2020 funderade
samkommunen tillsammans med fotbollsféreningarna pa mojligheten att halla Elisa Stadion 6ppen vad
géller planen ocksa pa vintern. Férsoket med fasta turer, som inleddes i december 2020, avslutas i mars
2021, varefter det bedéms om anvandningen av Elisa Stadion aret om ska fortga.

Det ekonomiska utfallet

Verksamhetsinkomsterna grundar sig pa marknadsforingsavtalet som uppgjorts med Elisa Abp (St
14.9.2015, 353 §). Verksamhetskostnaderna utgjordes av tdckande av underskottet for fotbollsstadions
verksamhet och kostnader i anslutning till anvandningen av lokaler.

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2020 budgeten budget 2020 (inverkan pa
2020 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintakter 150 - 150 150 -
Verksamhetskostnader - 167 - -167 -157 +10
Verksamhetsbidrag -17 - -17 -7 +10

160 MAT- OCH MATERIALSERVICE SOM PRODUCERAS | BOLAGSFORM
Verksamhetsidé

Resultatomradet for den mat- och materialservice som produceras i bolagsform svarar for de uppgifter som
har blivit kvar pa stadens ansvar och som hanfor sig till matservice, rengéringsservice samt centrallagrets
verksamhet. For servicehelheternas operativa verksamhet svarar stodservicebolaget TeeSe Botnia Oy Ab.

Vasa stads matservice képer skolornas och smabarnspedagogikens maltidsservice av TeeSe Botnia Oy Ab.
Verksamheten koordineras kvalitetsmassigt och ekonomiskt utgdende fran helheten sa att servicens
slutanvandare ska uppleva att de far sa bra maltidsservice som mojligt: korrekt och tryggt producerad samt
med beaktande av naringsrekommendationerna och en hallbar utveckling. Matservicen fungerar som en
nettoenhet, dvs. stravar efter att tacka kostnaderna for verksamheten och eventuella investeringar med
verksamhetsinkomster. Ett undantag ar hyran fér huvudhalsostationens kok som kommer fran social- och
hélsovardssidan. Hyran overfordes till staden nér koket blev ett servicekék. Hyrorna for 6vriga kok pa social-
och hélsovardssidan hor till TeeSe Botnia. Rengoéringsservicens budget hor inte till resultatomradet, utan
endast koordineringen av verksamheten.

Centrallagret fungerar som stadens och o6vriga kunders sakkunniga och administrator betraffande
godslogistik. Betrdffande lagret ar resultatomradets uppgift att svara for de allmédnna linjedragningarna i
lagerverksamheten samt for utveckling i samarbete med TeeSes materialforvaltningsservice. Centrallagret
ingar fortfarande i stadens balansrakning, dvs. formellt ar lagrets verksamhet fortfarande stadens egen
verksamhet. Centrallagret fungerar ocksa som en nettoenhet, dvs. malet &r att med verksamhetens
inkomster tacka de utgifter som verksamheten ger upphov till samt eventuella investeringar.



Maluppfyllelse
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Resultatomradet fungerar for bagge resultatenheternas (matservicen, centrallagrets verksamhet) del som
en nettoenhet, dvs. malet dr att med verksamhetens inkomster tacka de utgifter som verksamheten ger
upphov till samt eventuella investeringar.

Verksamhetsmal/-princip som
harletts ur stadens strategiska
mal

Resultatomradets centrala mal for ar 2020

Maluppfyllelse

Kundngjdhet

Enkdtbedémning pa skalan 1-5, medeltal
3,7 eller battre

Kundnéjdhet: matservicen 3,8,
rengdringsservicen 4,2

En hallbar utveckling

Energi- och klimatarbetsgruppens mal
beaktas.

Okning av vegetarisk mat p3
matlistorna.

En vegetarisk matratt/vecka, i
personalmatsalen  fortlopande
utbud pa vegetarisk mat.

Uppfyllelse av malen fér verksamheten

- Matservicen var pa grund av coronapandemin i en ekonomiskt dalig situation ar 2020. TeeSe Botnia
fakturerade hela tiden matservicen till fullt pris pa grund av att deras personal hela tiden var i
arbete. Dessutom ersatte matservicen bildningssektorn for elevernas distansskoldagar.

- Den exceptionella situationen ar 2020 fororsakade betydande utmaningar ocksa i centrallagrets
verksamhet, men i de ekonomiska siffror som beskriver verksamheten syns detta dnda inte som

nagra stora forandringar. |

praktiken marktes undantagssituationen som en Okning av

hyreskostnaderna (fran 12/2020) samt som en okning av lagrets balansvirde i fraga om o6kad
anskaffning av skyddsutrustning.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2018 BS 2019 BG 2020 BS2020
Maltidsprestationer 3558432 2966765* 2407587
Inkomster/prestation 3,61 3,47 3,85
Utgifter/prestation 3,62 3,61 4,31
Lagrets omsattningshastighet 15,9 14,5 16,0 6,9%*

* BS 2019 endast skolor och daghem ingar
BS 2020 - corona ** Lagrets omsattningshastighet under perioden 1.1-8.12.2020

Intern kontroll och riskhantering

Resultatomradets centrala mal for ar 2020

Maluppfyllelse

Ekonomin i balans
Okande av personalmaéltiderna

Uppfylldes inte p.g.a. coronan
Uppfylldes inte p.g.a. coronan

Det ekonomiska utfallet

Matservicens resultat blev negativt pa grund av de tillaggskostnader som

underskott i inkomsterna.

coronan medférde och av ett
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Ursprunglig Andringar i Andrad budget Bokslut Avvikelse
budget 2020 budgeten 2020 (inverkan pa
2020 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintakter 9227 0 9227 9288 +61
Verksamhetskostnader 9 008 +219 9227 10593 + 1365
Verksamhetsbidrag +219 -219 0 -1304 -1304
Personaluppgifter
Personalen 31.12. Heltidsanstallda Deltidsanstallda Totalt
Ordinarie 1 0,15 1,15
Visstidsanstallda 0
Sysselsatta 0

* 15% av upphandlingschefens arbetsinsats har budgeterats pa resultatomradet.
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LILLKYRO OMRADESNAMND

Verksamhetsidé

Lillkyro omradesnamnd skoéter tillsammans med stadens Ovriga organisation om det tvaradministrativa
utvecklandet av narservicen, naringarna och deltagandet i stadsdelen Lillkyro for att framja valfarden och

livskraften.

Maluppfyllelse

Verksamhetsmal/-princip som
hérletts ur stadens strategiska mal

Forvaltningens centrala mal
for ar 2020

Maluppfyllelse

Befolkningens valfard och
delaktighet

Utveckling av tillgdnglig narservice
Sparrning av projektverksamhet

Samservicens kundantal har okat,
coronapandemin minskade antalet
klienter hos Arpeeti.

Fyra egna projekt, beloppet av
extern finansiering 67 900 euro
(staten 40 200 euro,
medfinansieringen och de 6vriga
forvaltningarna 27 700 euro)

Lillkyro ar en attraktiv och viktig
socken for invanarna och besokarna.

Servicen i fraga om byggda miljoer
av riksintresse och historiska objekt
samt marknadsforingen av dessa
utvecklas.

Tomtkampanjer

Bleckslagarmuseet utvecklas till ett
besoksobjekt pa internationell niva.

Invanarantal 4 438 (-67)
Kassatransaktioner pa
sommarcaféet 2 166

Besokare over 18 ar pa
bleckslagarmuseet 722

Antal bestkare pa
arbetsdemonstrationer ca 200

Stod i vardagen for personeri en
svar stéallning pa arbetsmarknaden
och vid 6vergangen till arbetslivet

Att framja ungdomarnas
arbetsverkstadsverksamhet och 6ka
intresset bland ungdomarna for
arbetslivet och studier Utveckling av
samarbetsnatverken med Arpeeti,
sysselsadttningsservicen och Ovriga
aktorer inom branschen

Kostnadseffektivitet 58,20
euro/dag/person

Andel ungdomar i
arbetsverkstadsverksamheten 33 %
Sysselsattningsgrad 78,9 % (den
farskaste informationen fran 2018)

Verksamhetskostnader och -intakter

Ursprunglig Andringar i Andrad budget Bokslut Avvikelse
budget budgeten 2020 (inverkan pa
2020 1000 € 2020 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintakter 344 124 467 474 +6
Verksamhetskostnader -743 -141 -883 -821 +62
Verksamhetsbidrag -399 -17 -416 -348 +68




100

Intern kontroll och riskhantering

Resultatomradets centrala mal for ar 2020

Maluppfyllelse

Hantering av Arpeetis | Intensifiering av samarbetet i frdga om | Samarbetet och vixelverkan
servicekedja sysselsattningsatgarder med | intensifierades, nya
samarbetskommunerna och 6vriga aktorer samarbetsformer har planerats

for ar 2021.
Verksamhetens riktighet | Uppratthallande av en pa& kontinuerlig | Gott samarbete inom flera

(inklusive att ratt saker gors) och
I6bnsamhet

regional och stadsintern interaktion
grundad, klar syn om mal och metoder for
uppnaende av dessa

delomraden, resursanskaffningen
har framskridit.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2018 BS 2019 BG 2020 BS 2020
Antal ordnade tillstallningar 13 12 12

7
Service- och radgivningshindelser: 12 240 16 845 13 000 18 946
fysiska kundbesok
Service- och radgivningshindelser: 1680 2515 1700 2 600
samtal och e-postmeddelanden
Antal deltagare i 86 80 65 75
arbetsverkstadsverksamheten och 4021 3139 3700 3027
arbetsdagar
Omradesnamndens 7 8 6 8
sammantraden
Antal drenden 45 65 50 56

150 NAMNDENS FORVALTNING OCH GEMENSAMMA

Verksamhetsidé

En kommun ar s bra som sina stadsdelar, byar och tatorter. Deltagande bland omradets invanare och
verksamhet som utgar fran deras behov samt framjande av partnerskap ar utgangspunkter vid utvecklandet
av omradet ur livskraftsperspektiv. Den 6kade betydelsen av ny lokal forankring forbattrar de lokala

organens betydelse.

Forvaltningen medverkar aktivt i att lyfta fram, bereda och fatta beslut om sadant

som ror omradet i samarbete med staden och andra aktorer for att 6ka stadens och Lillkyroomradets
attraktionskraft och framja valfarden.

Det ekonomiska utfallet

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2020 budgeten budget (inverkan pa
2020 2020 resultatet)
1000€ 1000 € 1000 € 1000€
1000 €
Verksamhetsintakter 103 103 110 +7
Verksamhetskostnader -345 -118 -463 -434 29
Verksamhetsbidrag -345 -15 -360 -324 36
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151 SAMSERVICEENHETEN | LILLKYRO

Verksamhetsidé

Samserviceenheten ar kommuninvanarnas primara kontaktplats. Enheten arbetar kundorienterat och
effektivt och det ar enkelt att fa sina drenden utrattade och fragor besvarade pa ett och samma stille. |
synnerhet den aldrande befolkningen och avstandet till radgivningsservice och 6vrig service i centrala Vasa
Okar behovet av personlig service. Vid samserviceenheten ges personlig service dven i hyresbostadsarenden
och enheten fungerar dven som férhandsrostningsstalle.

Det ekonomiska utfallet

Ursprunglig Andringar i Reviderad Bokslut Avvikelse
budget 2020 budgeten budget (inverkan pa
2020 2020 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
1000 €
Verksamhetsintdkter 36 0 36 49 +13
Verksamhetskostnader -41 0 -41 -43 -2
Verksamhetsbidrag -5 0 -5 6 +11

152 ARBETSVERKSTADEN ARPEETI
Verksamhetsidé

Arpeeti erbjuder rehabiliterande arbetsverksamhet, arbetsprévning, handledd arbetspraktik och
I6nesubventionerat arbete for klienter i Laihela, Storkyro och Vasa. Klientelet bestar av arbetslésa personer
i olika aldrar som befinner sig i en svar stéllning pa arbetsmarknaden. Ett tatt samarbete bedrivs med
anstallda inom det uppsdkande ungdomsarbetet, socialsektorn och halsovarden. Syftet med servicen &r att
stodja klienternas hantering av vardagen och évergangen till utbildning eller arbete samt att bredda deras
sociala natverk. Utéver arbetsverksamhet erbjuder Arpeeti ocksa grupp- och individcoaching, foretags- och
skolbesok, mojligheter till regelbunden motion samt stod for utredning av arbetsformagan.

Maluppfyllelse

Verksamhetsmal/-princip som
harletts ur stadens strategiska

Resultatomradets centrala mal fér ar 2020 | Maluppfyllelse

mal

Sysselsattningsgrad > 75 % Med arbetsverkstadsverksamheten | Av alla personer som under 2020
kommer man in pa individuella fortsatta | avslutade sin
stigar arbetsverksamhetsperiod vid

Arpeeti har 48 % gatt 6ver pa en
positiv fortsatt stig (arbete, skola
eller arbets- och néringsbyrans
utbildning/kurs).

Arbetsverkstadens arbete ar av hog kvalitet | Enligt den riksomfattande

och verkningsfullt. Sovari-enkaten och
klientnéjdhetsenkaten har
arbetsverkstadsperioden
forbattrat klienternas

sjalvfértroende och férmaga att
hantera vardagen samt starkt
dem socialt.
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Uppfyllelse av malen fér verksamheten

- Det uppsatta malet pa 75 klienter i olika aldrar under 2020 och malet pa 3 700 arbetsdagar har inte
uppfyllts. Andelen personer under 29 ar av totalantalet klienter var 33 procent, dven om malet var 50
procent.

- Det efterstravade klientantalet eller utfallet i fraga om arbetsdagar naddes inte narmast pa grund av
undantagssituationen. Varen 2020 var den rehabiliterande arbetsverksamheten nastan helt pa paus i tre
manader. Klienterna har dven alltmer problem med att hantera vardagen, vilket syns i att antalet
klienter som deltar i arbetsverksamheten 3—-4 dagar i veckan har minskat.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2018 BS 2019 BG 2020 BS 2020
Antal personer som deltar i 86 79 75 55
arbetsverkstadsverksamheten

(klientantal)

Antal arbetsverksamhetsdagar 4021 3139 3700 3027

Intern kontroll och riskhantering | Resultatomradets centrala mal fér ar 2020 | Maluppfyllelse

Risker i fraga om den ekonomiska | Verksamhetens riktighet och l6nsamhet Verksamheten ar fortsatt

verksamheten tidsbegransad. Ingen
forandring

Skaderisker Personalens och klienternas sakerhet Regelbundna utbildningar i
nodforstahjalpen for
personalen. | fastigheten
gjordes konstruktiva
reparationer i syfte att

forbattra sakerheten. Det har
aven ordnats traning i forsta
hjalpen for klienterna.

Det ekonomiska utfallet

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2020 budgeten budget (inverkan pa
2020 2020 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
1000 €
Verksamhetsintakter 307 21 328 315 -13
Verksamhetskostnader —356 -23 -379 —345 +35
Verksamhetsbidrag -49 -2 =51 -30 +22
Uppgifter om personalen
Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Sammanlagt
Ordinarie 3 1 4
Visstidsanstallda 2 1 3
Sysselsatta 5 5
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SOCIAL- OCH HALSOVARDSNAMNDEN

Verksamhetsidé

| social- och hélsosektorns verksamhetsomrade ingar féljande service: socialarbete och familjeservice,

service for aldre samt hélsovardsservicen inkluderande héalsovardens samarbetsomrade,
specialsjukvarden och integrationen.

Maluppfyllelse

Strategiskt tema

Personal, kompetens och ledarskap

Mal Atgarder Matare/uppfoljning Utfall

En kompetent och tillracklig |Uppdatering av Behoriga sékande och Tillgangen till mdngden

personal

uppgiftsbeskrivningar
Ordnande av skolningar
Framjande av goda
arbetsmiljéforhallanden

behorig person/vakans

ordinarie och
visstidspersonal ar ett
Okande problem i hela
sektorn.

Forberedelser infor
vardreformen

| forberedelsen riktas den
mangd personalresurser som
behovs och en tillracklig
kompetens tryggas
Forberedelse infor att tdvla om
arbetskraft

Resurser for planering och
forberedelser

De ledande
tjanstemannen har valts
till beredningen av
Osterbottens
valfardssamkommun
och verksamheten
inleds 1.1.2022.

Strategiskt tema

Valfard
Mmal Atgirder Maétare/uppfdljning Utfall
Vilmaende Elektronisk valfardsberattelse |Nyckelmatarna har Valfardsberattelsen hr

kommuninvanare

vars bruk utvecklas over
forvaltningsgranserna
Framjande av valfard och halsa
i fokus

utnamnts i frdga om hela
staden
Kundnoéjdhet

uppgjorts och godkants.

Korrekt dimensionerad
service

Omriktande av resurser,
specificerande av
klientkriterier, utveckling av

Forverkligande av de utsatta
tiderna och
rekommendationerna,

| samband med
sparatgarderna och
forutsattningarna har

verksamhetsmetoder anvandningsgrad resurseringen

effektiverats inom
resultatomradena och
klientkriterierna har
specificerats.

Strategiskt tema

En stark ekonomi

Mmal Atgirder Maétare/uppfdljning Utfall

Beharskande av kostnader
och balansering av ekonomin

Kartlaggning av sparatgarderna,
uppféljning och
uppratthallande enligt

Ekonomisk
manadsuppfoljning,
uppfoljning av

Det har stravats till att
behérska social- och

hélsosektorns utgifter




104

resultatomraden

sparatgarderna

genom olika
sparatgarder. Det av
staden satta
upphandlingsforbudet
har paverkat
besparingarna.
Situationen fortsatter
vara utmanande
eftersom kostnaderna
inom specialsjukvarden
paverkar helheten

Verksamhetskostnader och -intakter

Ursprunglig Andringar i Andrad budget Bokslut Avvikelse
budget budgeten 2020 (inverkan pa
2020 1000 € 2020 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000€
Verksamhetsintdkter 32 465 1289 33745 33 507 -247
Verksamhetskostnader -255 954 -11 344 -267 298 -263 283 4014
Verksamhetsbidrag -223 489 -10 055 -233 544 -229776 3768
Avskrivningar -607

200 GEMENSAM OCH TEKNISK STODSERVICE

Verksamhetsidé

Uppgiften for social- och hdlsosektorns gemensamma och tekniska stodtjanster ar att mojliggora vard och
service for klienter och patienter inom 6vriga resultatomraden genom att se till att lokaler, inventarier,
maskiner och anordningar fungerar och &r sdkra samt att ha hand om anskaffning och skoétsel av

sanglinnen, patient- och arbetsklader.

| gemensam och teknisk stodservice ingar dven digitala tjanster, utvecklingsservice och projekt, genom vilka
det gar att utveckla servicen inom hela sektorn samt hitta nya digitala l6sningar. IT-servicen 6verfordes till
serviceomradet fr.o.m. 1.6.2020. IT-servicen ansvarar for utvecklingen av sektorns datasystem och

huvudanvandarservice.

Maluppfyllelse

Verksamhetsmal/-princip som
harletts ur stadens strategiska
mal

Resultatomradets centrala mal for ar 2020

Maluppfyllelse

Forbattrande av sdkerheten
Bevakningstjanster

personskyddssystem

och apparatur

Kameradvervakning och

Organisering av vaktmastartjanster

Arsunderhall och tester av anldggningar

Systemet har fornyats enligt
planerna, arsunderhall och
tester har gjorts i fraga om ar
2020 Omorganiseringen av
servicen fortsatter under ar
2021.

Tillampande av digitala tjanster vid

effektivering av verksamheten olika enheter

Ibruktagning av nya l6sningar i arbetet i

Nya l6sningar och elektroniska
kommunikationsmetoder har
tillampats mycket under hela ar
2020, med coronaepidemins
verkningar och distansarbete i
atanke.
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Intern kontroll och riskhantering | Resultatomradets centrala mal fér ar 2019 | Maluppfyllelse

Inomhusklimatproblem Friska arbetslokaler Det har stravats till att ordna
andra arbetslokaler och
luftrengodrare at de anstéllda.

Sakerhetshot (vaktmastare, Ordnande av utbildning, utrustning, Bevakningstjanster har anvants i
bevakning) forebyggande forebyggande verksamhet och
utbildning har ordnats at
personalen enligt behov

Tillgangen och funktionen i fraga | Fornyande av system Apparatur/anlaggningar har
om reservdelar till maskiner och Auditering fornyats under ar 2020 enligt
anlaggningar planen.

Det ekonomiska utfallet

Servicecomradets verksamhetsintdkter har forverkligats 249 000 € oOver den &ndrade budgeten.
Overskridningen beror pa projektbidrag.

Verksamhetskostnaderna for serviccomradet har forverkligats 239 000 € under den dndrade budgeten.
Underskridandet beror i regel pa personalkostnader, kop av service och hyreskostnader, vilka har paverkats
av COVID-19 pandemin.

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2020 budgeten budget (inverkan pa resultatet)
2020 2020
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintakter 215 20 235 464 229
Verksamhetskostnader -3364 -308 -3672 -3432 239
Verksamhetsbidrag -3149 -288 -3436 -2968 468
Avskrivningar -5
Personaluppgifter

Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Sammanlagt
Ordinarie 18 1 19
Visstidsanstallda 4 4
Sysselsatta 3 3

210 SOCIALARBETE OCH FAMILJESERVICE

Verksamhetsidé

Resultatomradet har i uppgift att utgdende fran klientens och familjens resurser och behov framja och
uppratthalla valfard, hélsa, trygghet och delaktighet genom att ordna behovsenliga, verkningsfulla,
hogklassiga och kostnadseffektiva social- och halsovardstjanster. Socialt valbefinnande framjas i samarbete
med stadens olika sektorer och 6vriga aktérer med syftet att forverkliga malen.

Maluppfyllelse

Strategiskt tema

Personal, kompetens och ledarskap
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Mal

Atgirder

Matare/uppféljning

Dimensionering och personal

- faststallande av klientdimensionering
inom barn- och familjesocialarbete for
att forsakra kvaliteten och verkningen
av klientarbetet

- val av indikatorer och metoder for
informationsproduktion som stéd for
ledarskapet

Klientdimensioneringen per
anstalld inom barn- och
familjesocialarbetet blev battre,
men ar fortfarande 6ver den
rekommendation som haller pa att
férberedas. Overskridningen stérre
inom vuxensocialarbete.

Valfard
mal Atgirder Matare/uppfdljning
Bemotande - radgivnings- och handledningsservice |Pa grund av coronasituationen har

enligt lagtroskelprincipen utvecklas och
dartill tillampas digitala serviceformer
och —metoder.

programmet Teams tagits i bruk
omfattande. Chatfunktioner har
Oppnas i kundservicen.

Kvalitetsarbete

- upprattande av planer som stoder
sjalvbestammanderatten i service- och
verksamhetsenheternas
egenkontrollplaner

- genomforande eller inledande av
utvecklingsatgarder som framkommit
vid intern och extern auditering inom
SHQS-kvalitetssystemet

- deltagande i vidareutvecklandet av
Kanta-arkiveringssystemet genom att
delta i andra skedet

Uppdaterade planer som en del av
utvecklingsarbetet for
kvalitetssystemet.

Gjorda sjalvutvarderingar inom
service- och
verksamhetsenheterna och utifran
dessa har man format
utvecklingsatgarderna.
Utvecklingen av
klientdatasystemet i samarbete
med systemleverantoren bl.a.
genom att skaffa funktionella delar
till programvaran.

en stark ekonomi

Mal

Atgirder

Matare/uppfdljning

Klientprocesserna samt service och
vardkedjorna

- klarlaggande av klientprocesser enligt
serviceuppgifter och mellan olika service
- nationellt godkdnda matare av
funktionsformagan valjs

Serviceprocesserna har
specificerats i samband med
utvecklingen av Kantasystemet
Beslut om att ta i bruk
Formagevisaren inom TYP-
verksamheten. Till 6vriga delar
invantas losningar fran
vélfardsomradet.

Uppfyllelse av malen fér verksamheten

Pandemisituationen dndrade pa verksamhetsmetoderna inom resultatomradet. Det strdvades till att
servicen ordnas sa normalt som mojligt. Tidvis blev man tvungen att dven begransa lagstiftad service, t.ex.
delvis stdanga dag- och arbetsverksamheter eller begransa besok i boendeserviceenheterna. En del av
klientarbetet utfordes som distansarbete, men pa grund av serviceuppgifternas karaktar ar det nédvandigt
att traffa klienterna 6ga mot 6ga. Den begrdansade mangden skyddsutrustning i borjan av aret fororsakade
stor oro bland personalen. Som positiv féljd av coronasituationen kan man se en stark ibruktagning av

elektroniska arbetsmetoder.
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Kraftiga krav pa inbesparingar riktade sig till sektorns och resultatomradets verksamhet, vilket forsvarade
verksamheten. | fullmaktigebehandlingen beviljades ursprungligen 49,8 miljoner €, for att balansera
ekonomin uppstod behov att gora tva forslag om tillaggsanslag: 2,4 miljoner € i mars och 2,0 miljoner € i
december. | mangen service holls klientmdngderna hoga. Planeringen av social- och
halsovardsservicereformen i Osterbotten fortsatte genom beredning av vélfirdssamkommunen. Inom
serviccomradet barn- och familjesocialarbete fortsatte familjecenterberedningen och ibruktagningen av
systemiska arbetsmetoder och sammanpassningen av mentalvards- och missbrukarservicen med
verksamheten i centralsjukhuset. Resultatomradets samtliga serviceuppgifter har lagts till i
Kantaarkivsystemet, pa grund av vilket utvecklingen av verksamhets- och bokféringssatten fortsatte.

Inom barn- och familjesocialarbete holls mangden klientskap hogt. De lagstiftade utsatta tiderna holls
inom serviccomradet. De permitteringar som verkstdlldes under slutet av aret var en orimlig risk for
verksamhetssdkerheten, da man beaktar de sndva i lagen stiftade utsatta tiderna och den hoéga
arbetsbelastningen.

De rekommendationsenliga klientmangderna i férhallande till socialarbetare 6verskreds fortfarande. |
synnerhet antalet barn som behdver sarskilt stod (klientskap enligt socialvardslagen) var markbart fér hogt
per socialarbetare. Den socialarbetarresurs som fatts ar 2019 borjade synas inom de utsatta tiderna och
kvaliteten pa arbetet, men pa grund av mangddkningarna ar resurserna fortfarande otillrackliga.

Képservicen inom vard utom hemmet holls enligt prognoserna pa hég niva, men dkningen stannade av.
Kopservicekostnaderna inom Oppenservicen sjonk, da kopservice overforts till egen produktion.
Utvecklingen av familjevardsservicen fortsattes som landskaplig tjanst. Det avtal som ingatts med Jakobstad
har mojliggjort en hogre volym, vilket hjalper till att hitta ratt familj at barn som ska placeras. Utvidgandet
forverkligades planenligt och kostnadsneutralt. En lokalbehovsutredning gjordes at social- och
hélsovardsnamnden i fraga om fornyande av lokalerna for Gustavsro ungdomshem.

Coronaepidemin har paverkat samtlig 6ppenserviceverksamhet inom service for barn och familjer. Inom
Oppenservicen togs digitala arbetsredskap i bruk och det stravas till att svara pa familjernas utmaningar
genom att utvidga telefontiderna. D& epidemin borjade pa varen minskade hembesoken och klienternas
kontakttagningar och dartill uppstod tvang att flytta pa éverenskomna traffar. Klienternas stodbehov 6kade
ater under hosten. Huvudfokus inom hemservicen for barnfamiljer ar inom férebyggande arbete, till vilket
tillaggsvakanser har fatts, men de anstéllda kan dock anstallas forst under ar 2021. Under slutet av aret fick
Familjeserviceverksamheten verksamhetslokaler fran Dammbrunnens hélsostation i samarbete med
héalsovardsservicen. En del av familjecenterverksamheten ar familjearbete genom tidigt stod, vars resurser
inte motsvarar behoven, en familjehandledare ar inte tillrackligt. Om den nya servicehelheten inom
Oppenservicen for barn med utvecklingsbetingade funktionsnedsattningar gjordes en servicenatverks- och
lokalbehovsutredning at social- hdlsovardsnamnden. Da den delvis reformerade lagen angaende vardnad
om barn och umgédngesratt tradde i kraft 1.12.2019, 6verfordes sadana uppgifter till familjerattsliga
servicen som tidigare har blivit skotta i tingsratten. Bristen i personalresurserna har betydande paverkat
saval den familjerattsliga verksamheten som verksamheten inom familjeradgivningen.

Integrationsservice gavs at de kvotflyktingar och personer som erhallit asyl som omfattas av integration.
Klientmangden i Vasas forlaggning minskade under arets lopp p.g.a. de restriktioner for inredande i landet
coronan fororsakade, vilket paverkade de asylsokandes ankomst till landet. Vid medlingen av
brottsdarenden har mangden initiativ i fraga om vald i nara relationer.

Serviccomradet vuxensocialarbete koncentrerade sig pa utvecklande av serviceprocesser och
arbetsférdelning enligt det som stiftas om ordnande av service enligt socialvardslagen. Som bakgrund till
klienternas servicebehov ligger oftast problem med livshanteringen, problem med ekonomisk utkomst,
langtidsarbetsloshet samt problem med den mentala hélsan eller rusmedel. Klientdimensioneringen per
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anstalld ligger fortfarande rejalt 6ver rekommendationerna, vilket for sin del forsvarade utférandet av det
malinriktade arbetet. Coronatillstandet forsvagade de langtidsarbetslosas mojligheter att sysselsatta sig
samt att kunna delta i den rehabiliterande arbetsverksamheten. Arbetsverksamhetsdagarna for den
rehabiliterande arbetsverksamheten minskade radikalt med anledning av coronasituationen, trots att
verksamhet ordnades saval virtuellt som i mindre grupper i serviceenheterna enligt tillatna
deltagarméangder. | samarbete med hélsovardsservicen inleddes socialhandledarens radgivnings- och
handledningsservice pa grasrotsniva vid Dammbrunnens halsostation, och servicen utvidgades under slutet
av aret till att dven omfatta Korsnastagets halsostation. Inom den sektorsévergripande samservicen (TYP)
beslutades att ta i bruk Férmagevisaren fr.o.m. inledningen av ar 2021. Fardtjansten for personer med grav
funktionsnedsattning och anvandningen av personlig assistens minskade avsevart mycket pa grund av
coronasituationen.

Serviceomradet for social- och vardservice for vuxna ansvarade for den lagtroskel 6ppenservice som féljer
social- och halsovardslagarna samt for boendeservice pa olika niva. Tiden for tillgang till service amnade for
unga inom mentalvards- och missbrukarservicen forlangdes p.g.a. ett 6kat antal klienter. Pandemin
forsvarade arrangerandet av dag- och arbetsverksamhet for personer med utvecklingsbetingad
funktionsnedsattning. Efterfrdgan pa service som ordnas av hemrehabiliteringsteamet och riktar sig till
personer i mentalvards- och missbrukarrehabilitering, personer med utvecklingsbetingade
funktionsnedsattningar och personer som har neuropsykiatriska utmaningar vaxte i forhallande till
foregaende ar. | efterfragan pa boendeservice for personer i mentalvards- och missbrukarrehabilitering
samt boendeservice for personer med grav funktionsnedsattning svarade man genom att anvdnda
kopservice. | samarbete med Vasa sjukvardsdistrikt fortsatte sammanslagningen mentalvards- och
missbrukarservicen samt planeringen av funktionerna som forflyttas till det s.k. H-huset.

Utvecklingsverksamhet

Under verksamhetsaret bereddes tva projektansokningar for att fa projektfinansiering fran Social- och
hélsovardsministeriet: Modellen for stod for arbetsformagan for delvis arbetsféra samt stodd sysselsattning
i Vasa samt Ett liv pa eget sitt som &r ett projekt for personlig budget fér personer med
funktionsnedsattningar inom samarbetsomradet Vasa-Laihela.

Inom serviceomradet barn- och familjesocialarbete bereddes dven tva projektansdkningar tillsammans med
andra aktorer: Projektet TOP-Tuki oikeasta paikasta/Stod fran ratt plats och Tillsammans till vuxenheten —
vidare i livet (YEE), vars syfte ar att trygga stodet for klienterna inom eftervarden under undantagstillstand
och efter covid-19 krisen. Personalen har dven deltagit med en betydande sakkunnig- och arbetsinsats i
projektet Aster Bothnia, i vilket ingar saval beredningsarbete infor valfardssamkommunen som utveckling
av verksamhetsmodeller och upphandling av nya klient- och patientdatasystem.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2018 BS 2019 BG 2020 BS 2020
Kontakter (SVL) till barn- och

familjesocialarbetet 224 228 300 155
Anhédngiggéranden inom

barnskyddet 1349 1393 1350 1523
Anhédngiggdranden som gjorts

inom utsatt tid 83 % 96 % 100 % 100 %
BedOdmning av servicebehov

hos barnfamiljer 425 433 500 416

Utredningar och bedémningar i
fraga om barnfamiljer som
gjorts inom utsatt tid 69 % 97 % 100 % 98 %




Barnskyddsklienter, barn 767 833 750 747
Stod for narstdendevard,
klienter 168 153 170 150
Familjevard
- egen verksamhet,
varddygn 20474 20511 22500 21512
- kopservice, varddygn 1095 1448 1500 1464
Anstaltsvard inom barnskydd
- egen verksamhet,
varddygn 9 009 8704 9 000 8244
- kopservice, varddygn 6 822 8722 7 000 10423
Familjerattsliga drenden, besok - 1964 2100 1430
Familjeradgivningen, besok 1620 1550 1750 1425
Eftermiddagsverksamhet for
personer med
utvecklingsbetingad
funktionsnedsattning,
varddagar 2329 2236 2 500 1756
Hemservice for barnfamiljer 4088 4164 5000 3613
- besok enligt SVL 2736 2 668 3200 2 304
- enligt barnskyddslagen 1352 1496 1800 1309
Vasa forlaggning
- Overgangstids till kommun 50 dygn 38 dygn 50 dygn 11 dygn
- inkvarteringsdygn 108 494 91537 102 200 75 364
Osterbottens medlingsbyr3,
medlingsinitiativ 528 567 600 577
Stdédande av integration
- nya klienter
- klienter som omfattas av 179 124 90 112
ersattningar 764 714 650 642
Kontakttagningar till
vuxensocialarbete 1113 1117 1130 702
Beddmning av servicebehov
hos personer i arbetsalder 241 220 250 168
Hushall som fatt
kompletterande utkomststod 741 1530 1500 1445
Hushall som fatt forebyggande
utkomststod 414 529 450 576
Fardtjanst for personer med
grav funktionsnedsattning
- resor 73 475 68 438 75000 45 079
- klienter 1672 1597 1650 1597
Personlig assistans, klienter 350 345 380 352
Rehabiliterande
arbetsverksamhet,
verksamhetsdagar 19 133 17 340 20 000 9 609
Oppen-, dag- och
arbetsverksamhet for
utvecklingsstorda,
specialomsorgslagen
- egen verksambhet, klienter 164 174 175 166
- kopservice, klienter 77 81 80 86
Psykosocial 1393 1443 1500 1789
Oppenrehabilitering, besok 4262 6 101 4 400 *) 4268
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Hemtraningsteamet, timmar
*) 2018-2019
besoksutféranden, andring av
statistikforingssatt

Missbrukarvardens
anstaltsrehabilitering
- egen verksamhet,

varddygn 3058 2221 2700 2084
- kopservice, varddygn 3565 2892 2500 2089
Ungdomsstationen Klaara samt
mentalvards- och
beroendecentret Horisonten,
besok 14 386 14 810 16 500 16 196
Boendeservice fér personer
med funktionsnedsattning
- egen verksamhet,

boendedygn 33537 33613 33500 33077
- kopservice, boendedygn 36 086 37944 40 000 39017
Boendeservice for personer
inom mentalvards- och
missbrukarrehabilitering
- egen verksamhet,

boendedygn 7 877 8333 8 500 8 094
- kopservice, boendedygn 37031 43 452 41 000 46 855
Prestation, ekonomiskt BS 2018 BS 2019 BG 2020 BS 2020
nyckeltal
Stod for narstaendevard,
e/klient 6 629 7 606 6 592 7 954
Familjevard, e/varddygn 84,9 87,1 81,2 93,9
Anstaltsvard inom barnskydd
- egen verksamhet, brutto,

e/dygn 370 371 368 386
- kopservice, netto, e/dygn 296 295 194 237
Familjeradgivningen, e/besok 295 294 293 360
Hemservice for barnfamiljer,
e/besok 173 164 147 184
Vasa forlaggning, e/dygn 30,2 33,8 33,6 35,8
Osterbottens medlingsbyr3,
e/inlett initiativ 555 496 500 480
Familjerattsliga drenden,
e/besok 378 192 213 296
Kompletterande och
forebyggande utkomststod,
e/hushall 434 232 251 227
Fardtjanst for personer med
grav funktionsnedsattning
- efresa 21,7 23,0 22,9 22,2
- e/klient 956 988 943 627
Personlig assistans, e/klient 12 798 12 403 10126 10 812
Rehabiliterande
arbetsverksamhet, e/dag 22,3 22,7 25,0 33,5
Ungdomsstationen Klaara samt
mentalvards- och 34,7 34,0 34,1 35,2




111

beroendecentret Horisonten,
e/besdk

Psykosocial

- Oppenrehabilitering,
e/besdk

- hemrehabilitering,
e/timme 161,9 180,9 173,3 143,9

*) 2018-2019 63,4 53,5 73,9 *) 78,1

besoksutféranden, andring av

statistikforingssatt

Missbrukarvardens

anstaltsrehabilitering

- egen verksamhet, brutto,
e/dygn 225 295 239 328

- kopservice, brutto, e/dygn 133 125 120 149

Dag- och arbetsverksamhet for
personer med
utvecklingsbetingad
funktionsnedsattning,
specialomsorgslagen
- egen verksamhet, brutto,
e/inv 10788 11107 9 455 11736
- kopservice, brutto, e/inv/ar 17 889 14 649 13 419 13 051

Boendeservice fér personer

med funktionsnedsattning

- egen verksamhet, netto,
e/dygn 112 112 113 119

- kopservice, netto, e/dygn 145 160 131 174

Boendeservice fér personer

inom mentalvards- och

missbrukarrehabilitering

- egen verksamhet, netto,
e/dygn 135 128 119 139

- kopservice, netto, e/dygn 67 69 59 72

Mal for den interna kontrollen

Intern kontroll och riskhantering Hanteringsatgarder Miétare/uppféljning
Lasten ja perheiden palvelujen LAPE- [Hyva valmistelu ja toimintasuunnitelma, |Jatkettu systeemisen
muutosohjelmaan liittyvien toimen-  |asiakkaiden ja tydntekijoiden toimintamallin kdyttoonottoa
piteiden jalkauttaminen ei toteudu osallistaminen suunnittelussa
suunnitellulla tavalla
Klientmangden i forhallande till Faststdllande och segmentering av Invanta ikrafttrddande av
anstédllda hogre an klientdimensionering . Utveckling av nationella rekommendationer
rekommendationerna arbetsmetoder, arbetshandledning, enligt regeringsprogrammet
tillracklig personal
Sammanpassandet av Interna utbildningar, mer omfattande Serviceprocesserna specificerats i
klientprocesserna forverkligas inte instruering i lagstiftningen och samband med utvecklingen av
tillrackligt servicendtverket Kantasystemet
Forsvagning av kompetensen Reservering for tillracklig mangd P3a grund av coronasituation har vi i
utbildning regel bara deltagit i gratis
utbildningar via webben. En del av
utbildningarna har avbokats.
Ordnat tva AVEKKI-utbildningar
som egen verksamhet.
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Sparatgarder och deloptimeringar som Serviceprocesserna har

gors av andra forvaltningar leder till specificerats med andra aktoérer.
att serviceefterfragan okar inom
resultatomradet.

Det ekonomiska utfallet

Verksamhetsinkomsterna forverkligades 7,1 %, dvs. 633 000 € under det budgeterade. Mest sjonk de
kalkylerade ersattningarna for flyktingar, 660000 €, eftersom det kom mindre flyktingar an det
uppskattade och ersattningstiden fér de som fatt en kommunplats ar 2017 tog slut. Statsersattningen av
rehabiliterande arbetsverksamhet underskreds med 99 000 €. Andra verksamhetsintdkter underskreds med
107 000 €. Ersattningar fran tidigare hemkommuner 6verskreds med 222 000 €.

Verksamhetsutgifterna forverkligades 0,7 %, dvs. 603 000 € o&ver den andrade budgeten.
Personalkostnaderna forverkligades enligt budgeten. Servicekdpen overskreds med 356 000 €. Képen av
klientservice 6verskreds med 653 000 €. Mest 6verskreds kopservice ifraga om boendeservice for personer
med funktionsnedsattning, 286 000 €. Persontransporterna underskreds med 425 000 €. Material, tillbehor
och varor 6verskreds med 253 000 € pa grund av kop av vardmaterial som beror pa pandemin. Bidragen
underskreds med 443 000 € pa grund av minskade servicesedelutgifter beroende pa coronapandemin.
Interna hyresutgifterna 6verskred budgeten med 125 000 €.

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2020 budgeten budget (inverkan pa resultatet)
2020 2020
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintakter 8 860 43 8903 8270 -633
Verksamhetskostnader -49 790 -5351 -55 141 -54 511 630
Verksamhetsbidrag -40 930 -5 309 -46 238 -46 242 -3
Avskrivningar -45
Personaluppgifter

Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Sammanlagt
Ordinarie 313 14 327
Visstidsanstallda 125 19 142
Sysselsatta 0 2 2

220 HEM- OCH ANSTALTSVARD

Verksamhetsidé

Genom hem- och anstaltsvardens tjanster stoder man enligt behov ett sjalvstandigt, tryggt och gott liv for
dldre och funktionshindrade Vasabor. Dartill bidrar man till att deras funktionsféormaga uppratthalls och

forbattras. Serviceomradena Seniorcenter, Hemvarden, Serviceboende och Anstaltsvard ingar i
resultatomradet for hem- och anstaltsvard.

Maluppfyllelse

Verksamhetsmal/-princip som Resultatomradets centrala mal fér ar 2020 | Maluppfyllelse
harletts ur stadens strategiska
mal

Vilfard
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Servicestruktur enligt de 92 % av de 75 ar fyllda bor hemma 89,6 %
nationella linjedragningarna
Narstdendevarden tacker 6 % 5%
Vantetider till servicen enligt Vantetider till effektiverat serviceboende i 50 dagar
bestammelserna genomsnitt under 3 manader Genomsnittlig kotid

under tiden 1.7-31.12.20

En stark ekonomi

Forbattrande av produktiviteten Andelen direkt arbetstid for hemvardens Hemvard 50 %
vardare 55 %
Andelen direkt arbetstid for hemvardens Hemsjukvard 19,6 %
sjukskotare, fysioterapeut och
ergoterapeut 30 % Terapeuter 20,9 %

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Servicestrukturen for hem- och anstaltsvarden motsvarar de nationella rekommendationerna.
Anstaltsvarden har avskaffats helt och hemmaboende stods genom omfattande servicekoncept.
Kapaciteten inom effektiverat serviceboende (egen och kdpservice) ser ut att racka till for behoven i
dagslaget. Utmaningen kommer att vara den 6kade méngden aldrande manniskor under de kommande
aren. Inom hem- och anstaltsvarden har alla serviceprocesser effektiverats och dartill kontrolleras
servicekriterierna kontinuerligt.

Platsmangden pa stadssjukhusets baddavdelning ar 76. Platsmanden inom anstaltsvarden ser ut att racka
till, ifall platserna finns till for patienter som behdver akutvard. | denna stund minskas anstaltsvardens
platser av de som vantar pa plats inom effektiverat serviceboende, dessa ar i snitt 15 klienter per manad.
Hemsjukhusets verksamhet har de senaste aren effektiverats genom att ©6ka pa personalen.
Baddavdelningarna tar emot nya patienter 24/7, vilket for sin del minskar pa ett ¢kat antal patienter med
fordrojd overforing fran centralsjukhuset.

Hemvardens utmaning ar tillgang till personal. Med anledning av rekryteringsproblemen har personalens
valbefinnande i arbete forsvagats och detta ses dven i arbetsenheterna genom att forbattringen av
produktiviteten inte har forverkligats enligt malen. Utvecklandet av teamarbetet har fortsatt inom
hemvarden. Inom hemvarden pilottestades en ldkemedelsautomatrobot och denna konstaterades vara
kostnadseffektiv och tas i bruk permanent.

| Seniorcentret har utvecklingsobjekten bl.a. varit granskning av SAS-verksamheten samt utveckling av nya
verksamhetsmodeller for att férsnabba invanarprocesserna.

Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Prestation, nyckeltal BS 2018 BS 2019 BG 2020 BS 2020
Over 75 &ringar, antal (31.12) 6 158 5949 6 032 6 032 6 158
Over 75 ar, bor hemma (% 31.12) 91,4 91,6 92 89,6

Seniorcenter

Antal gymkunder 505 448 550 408
Dagverksamhet, egen verksamhet 222 250 260 95
Dagverksamhet, kbpservice 100 258 100 102
Hemvard

Alla som fatt hemservice 1308 1271 1500 1216
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75+ aringar, hemservicens tackning % 10,8 10,1 12 9,4
Vardats med servicesedel, antal 167 210 75 187
Klienter med funktionsnedsattningar 13 11 15 16
Hemsjukvardens klienter 1831 1743 1900 1729
Hemsjukhusets klienter

Hemsjukhusets klienter 548 708 700 708
Anstaltsvard

Platser sammanlagt (antal) 74 76 76 76
Varddagar sammanlagt (antal) 26 815 26 005 26 700 26 166
Stod for narstaendevard

Antal klienter 508 489 510 473
75+ aringar (%) 5,6 53 6 5,0
Serviceboende

Varddagar (antal) 206 533 212 491 213 900 213122
Varddagar egen verksamhet % 52,6 52,3 54,8 53,5
Varddagar kdpservice % 44,7 47,2 45,2 46,5
Serviceboendeplatser/75+ aringar % 9,5 10,5 8 10,4
Stédservice

Klientmangd 1681 1753 1 600 1736
75+ aringar, tackning 22,7 22,9 24 21,7
Ekonomiska nyckeltal

Ekonomiska nyckeltal BS 2018 BS 2019 BG 2020 BS 2020
Seniorcenter

Helhetskostnader /75+ aringar 716 752 771 667
e oty
Hemvard

Helhetskostnader /75+ aringar 3365 3373 3971 3414
(alla tjanster inom hemvarden/klient) 8510 8971 10083 12 072
Hemsjukvardens kostnader/klient 940 734 979 994
Anstaltsvard

Pris for varddag 361 293 297 303
Helhetskostnader /75+ aringar 1626 1263 1313 1281
Hemsjukvardens kostnader/klient 1695 1426 1615 1768
Serviceboende

Varddagspris, egen verksamhet (genomsnitt) 148 145 143 150
Pris per varddag, kopservice 119 123 111,50 114
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Helhetskostnader /75+ aringar 4513 4677 4569 5109
Stodservice

Helhetskostnader /75+ aringar 275 217 241 233
Narstaendevardens stddarvoden / 75+ 313 316 315 342
aringar

Intern kontroll och riskhantering | Resultatomradets centrala mal fér ar 2020 Maluppfyllelse

Byte av serviceproducent ifraga | Uppfoljning och rapportering, styrgruppsarbete | Utmaningarna behandlas i

om ansvarsldkare och tidiga reaktioner styrgruppen
Brist pa kompetens, Samarbete med ldroanstalterna Serviceomradescheferna har
rekryteringsproblem samarbetat

Dalig tillgang till personal Vakanserna besatta Alla har inte besatts

Det ekonomiska utfallet

Resultatomradets inkomster forverkligades 71 300 € 6ver den dndrade budgeten, framst p.g.a. stéd och
bidrag.

Resultatomradets kostnader forverkligades 209 000 M€ over den &dndrade budgeten, framst p.g.a.
personalkostnader. Kép av service overskred den andrade budgeten med 251 600 €. Medlen och
tillbehoren forverkligades 100 400 € under den fordndrade budgeten 16 400 €. Bidragen forverkligades 149
500 € 6ver den andrade budgeten. Hyrorna utféll ca 5 100 € 6ver den dandrade budgeten.

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2020 budgeten budget (inverkan pa resultatet)
2020 2020
1000 € 1000 € 1000€ 1000 € 1000 €

Verksamhetsintdkter 12 569 1169 13738 13810 72
Verksamhetskostnader -67 549 -1419 -68 968 -69 177 -209
Verksamhetsbidrag -54 980 -251 -55 230 -55 367 136
Avskrivningar -225

230 HALSOVARDSSERVICE
Verksamhetsidé

Resultatomradet halsovardsservice producerar sadan sakkunnigservice inom hélso- och sjukvarden som
befolkningen behdver och som stéder ett gott och sjalvstandigt liv. Malet ar att forebygga och behandla
sjukdomar samt forbattra funktionsformagan tillsammans med patienter, invanare, olika forvaltningar och
ovriga aktorer.

Uppgifterna och forutsattningarna for verksamheten anges i hilso- och sjukvardslagen (30.12.2010/1326).
Uppgifterna ar bl.a. hdlsoradgivning och halsoundersdkningar, screening, radgivningsbyratjanster, skol- och
studerandehalsovard, intyg, sjukvard, mun- och tandvard, medicinsk rehabilitering och handrackning till
ovriga myndigheter.

Maluppfyllelse

Verksamhetsmal/-princip som Resultatomradets centrala mal fér ar Maluppfyllelse

harletts ur stadens strategiska 2020
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mal

Personal, kompetens och ledarskap

Fungerande och mangsidig
servicestruktur, verksamhet enligt
den s.k. radgivningsférordningen

Halsoundersékningar i enlighet med
férordningen

Eleverna i dk 1, 5, 8 har kallats till
omfattande halsoundersokning

Balans mellan mal, resurser och
verksamhet
Uppratthallande av servicetillgang

Antalet invanare / hdlsostationernas
lakarvakanser =1 700

Antalet invanare/halsostationernas
sjukskotar-/halsovardarrvakanser = 780

Lakarvakans/2 060 inv.

Antalet invanare/hélsostationens
ss-/hv-vakanser = 1175

Kompetent, fornyande och
motiverad personal, forbattrande
av personalens vélbefinnande och
ombesodrjande av personalens
fortbildning

Resultatet i arbetsmiljoenkaten kring
genomsnittet i staden (enkaten
forverkligas vartannat ar)

Fortbildning enligt férordningen ges
enligt rekommendationerna

Malet forblev under stadens
genomsnitt ar 2019.
Hélsovardsservicens genomsnitt
3,85 och stadens genomsnitt 3,86

Basta resultatet i punkten "Jag
som medlem av
arbetsgemenskapen” och samst
resultat i "Arbetsforhallanden och
arbetsredskap”

Med anledning av
coronasituationen férverkligades
personalens fortbildning inte
planenligt.

En del av nérfortbildningarna
avbokades och en del
forverkligades pa distans. Av
utbildningsanslagen anvandes 27,6
%.

Verksamhetsmal/-princip som
harletts ur stadens strategiska
mal

Resultatomradets centrala mal for ar 2020

Maluppfyllelse

Vilfard

Service i korrekt tid och av god
kvalitet, god servicetillgang och
tackning samt framjande av halsan

Icke bradskande ko till Iikare och
tandlékare 6verskrider inte bestammelsen i
férordningen.

Antalet elever med 6vervikt minskas

P& grund av coronasituationen
och andringar i verksamheten
finns inga  exakta siffror
tillgangliga for ar 2020. 11/2020
var vantetiden till lakare ca 4-6
veckor (ar 2019 9,5 veckor)

Enligt lagen maximalt: 10,0

Tandvardskdon ca 6 manader,
men vardskulden for
coronatiden har okat pa
vardkon, sa vardgarantin haller
pa att dverskridas.

Det maximala enligt lagen ar 6
manader.

Inga tillgdngliga siffror om
viktutvecklingen finns tillhanda
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for ar 2020.
Rokningen bland unga minskas

Skolhédlsoenk&ten ar 2019
uppvisar att rékning minskat,
resultat finns inte tillgdngliga
fran ar 2020.

Uppfyllelse av malen for verksamheten

De omfattande undersdkningarna for lasaret 2019-2020 har forverkligats t.o.m. hésten 2020 oberoende av
de temporara férdréjningarna p.g.a. coronapandemin. Halsovardarna har deltagit i coronasparningsarbetet,
vilket ses som minskade bestk inom den forebyggande verksamheten. Av de 32,5 lakarvakanserna i
hélsostationerna var 29,1 besatta t.o.m. slutet av ar 2020. | och med coronapandemin &ndrades
verksamhetsmodellen pa halsostationerna fr.o.m. varen 2020 da man oOvergick till arbete enligt modellen
for arbetspar och arbete i team.

Tandvardens vardgaranti (6 manader) haller p.g.a. vardskulden under coronan pa att Overskridas och
bearbetningen av vardkon till icke-bradskande vard ska pabdrjas for att kunna hallas inom vardgarantin.
Det fanns fortfarande problem i fraga om tillgangen till vardpersonal, i synnerhet i fraga om
munhygienister. Detta har belastat den anstallda personalen. P& grund av dessa orsaker och vardskulden
fran coronatiden har det varit mycket utmanande att halla sig inom vardgarantin och dartill har personalen
belastats.

Balansen mellan resurserna och verksamheten har inte kunnat korrigeras pa grund av de kraftiga
sparatgarderna. En del av personalpermitteringarna har forverkligats under ar 2020. Personalen har varit
permitterad 3-14 dagar i taget. Under coronapandemin har man varit tvungen att anstalla personal. Under
coronapandemin uppstod dven kostnader inom material- och laboratorieupphandlingar. Uppnaendet av
verksamhetsmalen har forsvarats av den utdragna beredningen av social- och hélsovardsreformen och den
bristfalliga integreringen av datasystemen.

Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Prestation, nyckeltal BS 2018 BS 2019 BG 2020 BS 2020
1. Halsostationsverksamhet

Besok hos lakare 35603 35745 34534
Besok hos skotare 70439 74990 66 951
Sammanlagt 106 042 110735 103 000 101 485
Patienter 30484 30633 30 400 30353
2. Forebyggande verksamhet

Besok hos lakare 9790 9764 9101
Besok hos hélsovardare 40051 39537 37 329
Besok hos psykolog 1035 943 962
Sammanlagt 50 876 50244 51 000 47 392
Patienter 21618 21900 16 837

3. Tandvarden
Besok hos tandlakare 48 992 51038 44 004
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Besok hos skotare 22 495 19 846 16 163
Sammanlagt 71487 70 884 68 000 60 167
Patienter 22726 22 402 22 100 21793
Ekonomiska nyckeltal
Nettokostnader/invanare BS2018 BS2019 BG2020 BS2020
Nettokostnader resultatomradet 392,58 409,85 402,02 402,70
halsovardsservice €/invanare
Nettokostnader halsostationer 171,69 180,59 189,54 175,80
€/invanare
Nettokostnader tandvarden 78,16 70,02 91,00 87,12
€/invanare

Intern kontroll och riskhantering

Resultatomradets centrala mal for ar 2020

Maluppfyllelse

Splittrade datasystem

Ett gemensamt system for

sjukvardsdistriktet

2025

Projektet Aster Bothnia
framskrider, personalen deltar i
projektets forverkligande till ar

Brist pa kompetent personal

Effektivering av rekrytering.

Utbildning.

Samarbetet har effektiverats
med laroanstalterna och
yrkeshogskolorna.
Rekryteringsmassor.
Kommunikation via sociala
medier har okats.

Diskrepans mellan resurser och
skyldigheter

Prioritering, utveckling

Nya verksamhetsmodeller,
utveckling av bedémning av
vardbehov, pilottest inom
handledning och radgivning inom
socialservicen, teamarbete.
Kvalitetsarbete.

Det ekonomiska utfallet

Resultatomradets intdkter var 507 000 € under den dndrade budgeten, framst p.g.a. avgiftsintdkterna.

Verksamhetsutgifterna for resultatomradet forverkligades 1 669 000 € under den dndrade budgeten.

Personalutgifterna var 18,6 miljoner €, dvs. 649 500 € under den adndrade budgeten. Kép av service
forverkligades 6 000 € under den andrade budgeten. Personalens utbildnings- och kurstjanster
forverkligades 108 000 € under den andrade budgeten. Medlen, tillbeh6ren och material forverkligades 222
700 € under den &ndrade budgeten. Hyresutgifterna forverkligades 183 000 € under den andrade

budgeten.
Ursprunglig | Andringari Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2020 budgeten budget (inverkan pa resultatet)
2020 2020
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintdkter 4168 55 4223 3716 -507
Verksamhetskostnader -30 148 -2471 -32 619 -30 950 1669
Verksamhetsbidrag 25980 -2416 -28 396 -27 234 1162
Avskrivningar -281
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239 SPECIALSJUKVARD
Verksamhetsidé

Vasa stad hor till Vasa sjukvardsdistrikt, som &ar en samkommun med 13 medlemskommuner.
Sjukvardsdistriktets uppgift ar att i enlighet med verksamhetsidén for samkommunens medlemskommuner
ordna i lag stadgad specialiserad sjukvard och i férsta hand 16sa de hélsoproblem som kraver specialiserad
sjukvard bland befolkningen i det egha omradet. Kommunerna betalar kostnaderna for den specialiserade
sjukvarden enligt invanarnas anvandning.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Vasabornas andel i sjukvardsdistriktets sjukhus

Prestation, nyckeltal BS 2018 BS 2019 BG 2020 BS 2020
Poliklinikbesok 122 538 121377 126 128 130 745
Varddagar 17 623 18 340 17 807 16 203
Drg-paket 9425 9772 9422 9589
Dagar for patienter med 1483 1396 1154 1173

fordrojd forflyttning

Samjouren BS 2018 BS 2019 BG 2020 BS 2020
Besok

Samjouren 19740 20 006 19922 26171
Specialsjukvardens jour 4316 4523 4479 6739
Sammanlagt 24 056 24529 24401 32907

Det ekonomiska utfallet

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2020 budgeten budget (inverkan pa resultatet)
2020 2020
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Verksamhetsintakter 550 550 1405 855
Verksamhetskostnader -99 001 -1787 -100 788 -99 371 1418
Verksamhetsbidrag -98 451 -1787 -100 238 -97 966 2272
Avskrivningar -50

Intakterna ar ersattningar fran de f.d. hemkommunerna for patienter pa Gamla Vasa sjukhus. Dessa
personer har berdttigade av en lagandring dndrat sin hemkommun till Vasa under aren 2011-2014 och
VSVD har till en borjan fakturerat Vasa for dessa.

Den prehospitala akutsjukvardens andel av Vasa sjukvardsdistrikts betalningsandel av ca 99,4 miljoner € ar
3,2 miljoner €. Vasa sjukvardsdistrikt skaffar prehospital akutsjukvard av Osterbottens Rdddningsverk.
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240 SAMARBETSOMRADET LAIHELA
Verksamhetsidé

Inom samarbetsomradet Laihela forverkligas Vasa stads och social- och halsosektorns strategiska mal samt
social- och héalsovardsservice enligt samarbetsavtalet mellan Vasa stad och Laihela kommun.

Maluppfyllelse

Verksamhetsmal/-princip som Resultatomradets centrala mal Maluppfyllelse
harletts ur stadens strategiska foér ar 2020
mal
Vilfard

Lakarmottagningarna har natts inom de
De utsatta tiderna inom | Icke bradskande ko till ldkare | gréanser vardgarantin avser i fraga om icke-
basservicen forverkligas och tandldkare inom ramarna | bradskande tider och s.k. kdsystem har

for vardgarantin tagits i bruk.

Icke-bradskande tider till tandldkare ar inte
inom de utsatta tiderna foér vardgarantin.
Orsaken till detta ar Covid-19 pandemin
som borjade under varen 2020.

Aven sparatgirderna och permitteringarna
har paverkat tillgangen till service.

Ekonomisk balans och service av

god kvalitet Servicenatverket riktar sig till | Mottagningsbesdken hos skotare ar tydligt
Smart och effektivt producerad | kdrnfunktionerna. fler dn besdoksmangden till ldkare.
service Bedomningen av vardbehov forverkligas
oftast av skotarna.
Service av hog klass Kvalitetsarbetet &ar en del av | Auditering av uppréatthallande utférdes
verksamhetsutvecklingen. under hosten.

Uppfyllelse av malen for verksamheten

Verkstallandet av de till ndmnden och omradessektionen bindande funktionella malen har uppnatts val.
Enligt respons som fatts fran klienter och kommuninvanare upplevs att narservicen fungerar och i regel
rader tillfredsstallelse i fraga om servicen.

Forsta vagen av Covid-19 pandemin under varen paverkade betydande resultatomradets verksamhet.
Resurserna blev omarrangerade. Genom férandringarna stravade man till att bereda sig infér den snabba
spridningen av smittan och samtidigt tryggades karnfunktionerna oberoende av situation. Dartill bands
personalens arbetsinsats av arbete i samband med karantdn och isolering i frdga om insjuknade och
exponerade i frdga om corona och denna tid &r naturligtvis bortriknad frdn annan verksamhet. Aven
gruppfunktionerna inom fysioterapin lades pa paus under mars. Inom tandvarden vardades under varen
enbart klienter med akuta fall, medan 6vrig verksamhet enligt anvisningar pausades. Sommaren medférde
en del lattnad i epidemisituationen, men under hésten da smittans andra vag borjade intogs beredskap
infor att smittan snabbt sprider sig. Lokaler och vaccinatorer kartlades infér coronavaccinationer. Coronan
satte dven fart pa ibruktagningen av elektroniska tidsbokningsfunktioner. Under hdsten bokades redan
hélften av tiderna till influensavaccinationerna elektroniskt.

Pa grund av de samarbetsforhandlingar som vidtogs i Vasa stad och Laihela kommun gjordes en
permitteringsplan i samarbetsomradet. Oavlénade ledigheter utan anstdllande av vikarier
rekommenderades. | praktiken alla anstillda hade antingen oavlénade ledigheter eller dtminstone en
permitteringsdag. Permitteringarna forverkligas under aren 2020 och 2021.
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Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2018 BS 2019 BG 2020 BS 2020
Besok hos lakare, mottagning 6 603 6192 7 100 6 038
Besok hos skétare, mottagning 11688 10924 12 000 93883
Besok hos halsovardare, 5647 5688 5500 4 891
radgivning

Besok hos tandvarden 9777 9612 10 000 7 889
Hemsjukvardens besok 6 878 5930 6 700 4 849
Baddavdelningens 241,42 251,54 244,63* 281,84
nettodygnspris

* Som varddygn har man anvant maximimangden (365 dygn, 10 platser)

Intern kontroll och riskhantering | Resultatomradets centrala mal for ar 2020 | Maluppfyllelse

Belastning Forsidkrande av processerna, stod fran | Franvarodagar/arsverke okade
foretagshalsovarden, uppgifter  enligt | med 16,8 % jamfort med
dimensionering foregaende ar.

Foretagshalsovardens stéd fanns
tillgangligt i begransad mangd.

Arbetsbeskrivningarna har
uppdaterats.
Brist pa tillgang till yrkeskunnig | Den fortbildning och tillaggsutbildning som | Det ar brist pa anstaltsvardare.
personal. behovs ordnas inom | Laroavtalsutbildning
rekommendationsramarna. rekommenderas.

Distansutbildning blev vanligare.
Utbildningsdagar/anstalld
mindre an foregaende ar p.g.a.

coronan.
Hot om vald Kameradvervakning, vakthallning, | HaiProanmaélningarna behandlas
sakerhetsanvisningar, i enhetsdiskussioner och vid
personskyddsarmband behov hanvisas de till hogre
instans.
Utmaningar i | Tillrackligt stod for formannaarbetet, | JEAT-utbildning utférdes under
forandringsledarskapet mojlighet att utbilda sig, natverksbildning | arets lopp av tre
och tid for formannaarbete. avdelningsskotare.
Det ekonomiska utfallet
Ursprungli Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
g budget budgeten budget (inverkan pa resultatet)
2020 2020 2020
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
1000 €
Verksamhetsintakter 6102 2 6 104 6 065 -39
Verksamhetskostnader -6 102 -7 -6 109 -5 842 267
Verksamhetsbidrag 0 -5 -5 223 228
Personaluppgifter
Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Sammanlagt
Ordinarie 61 2 63

Visstidsanstallda 8 2 10
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NAMNDEN FOR FOSTRAN OCH UNDERVISNING
Verksamhetsidé

Namnden for fostran och undervisning har enligt instruktionen hand om de uppgifter som har stadgats hora
till kommunens uppgifter i lagen om smabarnspedagogik, lagen om stéd for hemvard och privat vard av barn
samt i lagen om grundldggande utbildning och i till dessa anslutna lagar och férordningar.

Sektionerna utévar inom ramen for de resurser som stadsfullmaktige beviljat och ndmnden faststallt
sjalvstandig beslutanderétt i utbildningsadministrativa drenden géllande den egna sprakgruppen. Da det
galler forskoleundervisningen behandlar sektionerna de drenden som géller den egna sprakgruppen och som
ansluter sig till undervisningen och utvecklandet av den samt godkanner laroplanerna och till dem anslutna
andra planer. Ndimndens mal ar att skapa forutsattningar for en resultatgivande och ekonomisk verksamhet
och félja upp att malen nas. Namnden har regelbundet foljt upp utvecklingen gallande verksamheten och
ekonomin. Dartill har den utvarderat verksamheten med nyckeltal.

Ursprunglig Andringar i Andrad budget Bokslut Avvikelse
budget budgeten (inverkan pa
2020 2020 2020 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintdkter 6617 811 7 428 6729 -700
Verksamhetsutgifter -105 850 -1350 -107 200 -104 357 2843
Verksamhetsbidrag -99233 -539 -99 772 -97 628 2143
Avskrivningar -772
Personaluppgifterna
Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Totalt
Ordinarie 951 123 1074
Visstidsanstallda 286 205 491
Sysselsatta 12 12

302 SMABARNSPEDAGOGIK
Verksamhetsidé

Smabarnspedagogiken har i uppgift att trygga varje barns ratt till kvalitativt god och mangsidig
smabarnspedagogik och férskoleundervisning samt till jamstéallda mojligheter att utvecklas enligt egna
forutsattningar. Servicen ska erbjudas likvardigt pa finska och svenska. Den pedagogiska verksamheten inom
smabarnspedagogiken grundar sig pa nationella laroplaner fér smabarnspedagogik och forskoleundervisning
samt pa kommunspecifika laroplaner som godkants av ndmnden for fostran och undervisning.

Den subjektiva ratten till smabarnspedagogik ordnad av kommunen bdérjar efter att férdldrapenningen
upphor och fortsatter tills barnet inleder sin laroplikt inom den grundldaggande utbildningen. Den ger barn
under skolaldern ratt till smabarnspedagogik och forédldrarna ratt till att fa en plats inom
smabarnspedagogiken for sitt barn. | man av mojlighet ska smabarnspedagogiken ordnas i den form som
foraldrarna 6nskar. Daghem och familjedagvard, stod for hemvard och privat vard samt verksamhet i 6ppna
daghem éar alternativa verksamhetsformer fér familjerna. Servicen produceras som stadens egen verksamhet
eller som kodpservicedaghem/servicesedeldaghem.
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Fran stadens strategi ledda mal
for verksamheten

Utviarderingskriterium/Mitare

Uppnaende av malet

Viilfdrd

Att trygga vdlbefinnandet fér
barn bosatta i Vasa med
hégklassig basservice ndra
hemmet i enlighet med lagarna.

Att trygga varje barns rdtt till en
kvalitativt god och mdngsidig
smabarnspedagogik och
férskoleundervisning samt
jé@mlika méjligheter att utvecklas
enligt egna férutsdttningar.

Plats inom smabarnspedagogiken ordnas
for alla sokande lokalt inom den tid som
lagen forutsatter. Forskoleundervisning
ges i enlighet med 6 § i lagen om
grundlaggande utbildning.

Verksamhets- och inldrningsmiljoerna
byggs upp sa att de garanterar en
mangsidig verksamhet.

Personalens kompetens motsvarar
behovet av service.

Stodet riktas till barnets individuella
behov.

En plats inom smabarnspedagogiken
har kunnat ordnas for alla sokande
inom lagstadgad tid, men vardnads-
havarnas 6nskemal om en viss enhet
har inte alltid uppfyllts.

| Vasa genomfors férskoleunder-
visningen i daghem. Deltagandet i
forskoleundervisningen ar 100 % av
arsklassen.

For barn i behov av stéd ordnas
stodenligt deras behov inom
specialsmabarnspedagogiken.
Stodet har varen 2020 delvis
genomforts som distansundervisning
pa grund av coronapandemin.
Specialunderstod fran staten har
erhallits till smabarnspedagogiken
och forskoleundervisningen for
balansering av konsekvenserna av
undantagsforhallandena.

Attraktivitet

Att satsa pd att utveckla
personalens yrkeskompetens och
utbilda den samt pd personalens
vdlmdende.

Personalen ges majlighet till
arbetshandledning, det ordnas
fortbildning och regelbundna
utvecklingssamtal halls.

Tillgangen till kompetent personal
har inte varit tillracklig. Det finns
inte kompetent personal som
vikarier. Storst ar bristen pa larare
inom smabarnspedagogik och
speciallarare inom smabarns-
pedagogik. Lonesattningen ar inte
konkurrenskraftig (jamfért med
grannkommunerna).

Utifran kompetenskartlaggningar har
utvecklings- och utbildningsplaner
utarbetats for alla yrkesgrupper.
Fortbildningar har pa grund av
undantagsforhallandena
huvudsakligen ordnats pa distans.

Utvecklingssamtal halls regelbundet.
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Verksamhetens centrala nyckeltal och prestationer

Efterfragan pa smabarnspedagogik/0-6-aringar 2017 2018 2019 2020
Antalet barn under skolaldern i Vasa 4900 4794 4550 4337
- 0-2-aringar 2008 1904 1781 1699
- varav 3-6-aringar 2892 2890 2769 2638
Andelen 0-6-aringar som far smabarnspedagogik av
aldersgruppen i hela kommunen (%) 64 64 63 71
Andelen 0-2-3ringar och 3—6-aringar som far smabarnspedagogik
av aldersgrupperna i kommunen
- 0-2-aringar (%) 32 31 30 38
- 3—6-aringar (%) 87 89 89 93
Andelen 0-6-aringar som far smabarnspedagogik 31.12 totalt 3236 3282 3215 3084
-varav i daghem (%) 77 76 77,0
-varav i familjedagvard (%) 8 6 5,47
-varav i kopservice- och servicesedeldaghem (%) 15 18 17,47
Antalet 0-6-aringar i daghem 31.12 2934 3012 3032 2915
- varav i kbpservicedaghem 454 87 53 0
- varav i servicesedeldaghem 409 536 539
Barn i behov av stod (resurs)* 41 48 57 69
Antalet 0—6-aringar i familjedagvard 31.12 302 270 183 169
Barn i behov av stod (resurs)* 2 0 0 0
Familjedagvardare 91 85 65 47
-varav familjedagvarare som skoter barnen hemma 64 59 52 44
Antalet barn i forskoleundervisning 690 759 680 692
Barn i behov av stod (resurs)* 26 21 6 9
Antalet barn inom specialsmabarnspedagogiken ** 580 580 500 510
-varav antalet barn som omfattas av trestegsstddet totalt: 229 288 248 276
-allmént stod 63 97 39 36
-intensifierat stod 130 153 159 191
-sarskilt stod 41 38 54 53
Antalet barn inom 6ppen smabarnspedagogik
- barn i klubbverksamhet 113 94 59 31
- barn pa 6ppna daghem (medeltal/verksamhetsdag) 59 45 47 22
- " " vuxna (medeltal/verksamhetsdag) 42 32 37 13
Antalet familjer som far hemvardsstdd och stdd for privat vard av 886 821 729
barn i medeltal/manad
- varav familjer som far stod for privat vard 3 2 1 2
- varav familjer som far partiellt stod 249 266 264 253
- familjer som far kommuntilldgg i genomsnitt per manad *** 166 172 124 107

*Antal barn som &r i behov av stéd och behdver tillaggsresurser. Beaktas som minskning av gruppstorleken.
**Innehaller s.k. uppféljningsbarn som &nnu inte omfattas av trestegsstodet
*** Kommuntillagget togs bort 31.7.2020

Obs! Statistikdagen 31.12 visar situationen som den &r just den dagen, men inte variationerna i antalet barn
som far smabarnspedagogik under aret.

Intern kontroll och Resultatomradets centrala mal for ar Maluppfyllelse

riskhantering 2020

Tillgang pa personal som Konkurrenskraftig 16n, satsning pa Vildigt utmanande/lyckas inte att
uppfyller kompetenskraven. rekrytering och fortbildning. fa kompetent personal. | nulaget

kan man inte konkurrera med t.ex.
grannkommunerna i frdga om
I6nenivan.
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Regeringsprogrammets inverkan
pa lagen om smabarnspedagogik
och de atgarder den kraver samt
tidtabellen (slopandet av
begransningen av subjektiv
smabarnspedagogik, minskning
av gruppstorlekarna).

Antalet platser inom
smabarnspedagogiken motsvarar
behovet.

Atgsrder som de 1.8.2020
ikrafttradda lagandringarna
forutsatter har vidtagits. Platser
har lagts till enligt behovet, men
platserna och det lokala behovet
mots inte.

Skicket pa
daghemsfastigheterna.

Trygga och hdlsosamma utrymmen,

samarbete med hussektorn. Nya
investeringar.

Helhetssituationen i fraga om
fastigheterna ar ganska dalig, bl.a.
pa grund av besparingar har man
inte kunnat goéra alla nédvandiga
renoveringar. Lokalerna anvands
flitigt och detta paverkar fram-
skridandet av eventuella repara-
tionsatgarder. Processen pagar
lange.

Det ekonomiska utfallet

Ursprunglig Andringar i Andrad budget Bokslut Avvikelse
budget budgeten (inverkan pa
2020 2020 2020 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintdkter 3772 378 4149 3382 -768
Verksamhetsutgifter -44 958 -747 -45 704 -43 094 2610
Verksamhetsbidrag -41 186 -369 -41 555 -39 713 1842
Avskrivningar -169

Smabarnspedagogikens verksamhetsintdkterna underskred budgeten med cirka 767.800 €. Enligt
rekommendationerna fran Finlands regering har Vasa stad beviljat gottgorelser i klientavgifterna under
undantagsforhallandena och klientavgiften har gottgjorts om barnet har varit borta fran
smabarnspedagogiken.

Bidragen fran Utbildningsstyrelsen och Undervisnings- och kulturministeriet var fér hela dret sammanlagt
cirka 96 000 € (11 800 € ar 2019) och erséattningen for specialkostnader fran NTM-centralen 255 000 € (95
800 € ar 2019). Dartill har cirka 10 000 € erhallits i understdd fran andra aktorer. Saledes har verksamheten
finansierats med medel fran utomstaende for sammanlagt cirka 362 000 €. Sysselsattningsstédet och
ersattningar till fulla belopp fran staten ar totalt 72 293 €.

Verksamhetsutgifterna utfaller cirka 2610000 € under budgeten. Personalkostnaderna underskrider
budgeten med cirka 957 000 €. En stor del av barnen har varit borta fran smabarnspedagogiken under
undantagsforhallandena och man har delvis kunnat anpassa verksamheten i den férdnderliga situationen.
Smabarnspedagogikens personal var permitterad pa deltid fram till slutet av juli av produktionsmassiga skal,
besparingen var cirka 500 000 €. Stadsstyrelsen beslutade 21.9.2020 om permitteringar av personalen pa
grund av ekonomiska orsaker under 2020-2021. Permitteringarna galler de anstdllda som inte var
permitterade pa varen pa grund av produktionsmassiga orsaker. Cirka 110 000 € uppstod i l6nebesparingar
under hosten. Befattningar har dven forblivit otillsatta, da det inte har funnits kompetenta personer.

Stadsstyrelsen beslutade 23.9.2020 att infora ett upphandlingsférbud som rér hela staden och géller resten
av aret. Kopen av tjanster utféll cirka 890 000 € under budgeten, da& bl.a. utfallet fér kép av administrativ
stodservice underskreds med cirka 300 000 € och kdépen av maltidstjanster blev cirka 375000 € under
budgeten. Utfallet for material, fornddenheter och varor underskred budgeten med ca 160 000 €.
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Totalt betalades 2 767 560 € i stod for hemvard och privat vard av barn (3 161 880 € ar 2019). Antalet familjer
som lyft stod for hemvard av barn har minskat under aret och de utbetalda understoden underskred
budgeten med cirka 550 000 €. Hemvardens kommuntilldgg togs bort 31.7.2020.

Kreditforlusterna uppgick till totalt 71 426 € (102 789 € ar 2019).
Fordandringar som skett under aret:

- Bjorkdungens daghem och Granvikens daghem samt Nallebo lades ned och
smabarnspedagogikplatserna 6verfordes till nya Gerby daghem.

- Bjorkdungens daghems ”"Gula huset” omvandlades till en finsksprakig enhet till Leipurin paivdkoti och
Granvikens daghems lokaler omvandlades till en finsksprakig enhet till Omenalehdon paivakoti.
Dessa lyder under Lansimetsdn paivakoti. | samma sammanhang avstod man fran lokalerna vid
Lansimetsan koulu och fran tillbyggnaden pa daghemmets gard.

- Korsnastagets 6ppna daghem slogs ihop med Roparnas 6ppna daghem.

- Esikon paivakoti var stangt 1.6 —31.12.2020.

- Kopserviceavtalet for Touhulan Kiillekujan paivakoti upphorde 31.7.2020 och verksamheten fortsatte
som servicesedeldaghem 1.8.2020.

Personaluppgifterna

Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Totalt
Ordinarie 526 33 559
Visstidsanstallda 150 59 209
Sysselsatta 12 12

305 HEMKOMMUNSERSATTNINGAR FOR FORSKOLEUNDERVISNING OCH

GRUNDLAGGANDE UTBILDNING

Som utgift for detta resultatomrade bokfors ersattningar for elever fran Vasa som gar i andra dn stadens for-
och grundskolor och som inkomst bokfors ersattningar for andra kommuners elever som gar i stadens
grundskolor. Inkomsterna och utgifterna for hemkommunersattningarna for foérskoleundervisning och
grundlaggande utbildning budgeteras i budgeten pa féregaende ars niva. Finansministeriet fattar i slutet av
aret beslut om féljande rakenskapsars inkomster och utgifter utifran elevernas laroanstalter.

Det ekonomiska utfallet

Ursprunglig Andringar i Andrad budget Bokslut Avvikelse
budget budgeten (inverkan pa
2020 2020 2020 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintdkter 1203 86 1289 1289 0
Verksamhetsutgifter -5625 -439 -6 064 -6 064 0
Verksamhetsbidrag -4 422 -353 -4 775 -4 775 0

306 FINSKSPRAKIG GRUNDLAGGANDE UTBILDNING

Verksamhetsidé

Verksamhetsidén for den finsksprakiga grundlaggande utbildningen ar att erbjuda hégklassig basservice inom
fostran och undervisning. | den grundldggande utbildningens egen verksamhet ingar undervisning och
pedagogiska tjanster, forberedande undervisning och stédundervisning for invandrare, internationell
verksamhet, morgon- och eftermiddagsverksamhet, elevvard, fastighetsskotsel, intern férvaltning och
service for utomstaende.



Maluppfyllelse

127

Fran stadens strategi ledda mal for
verksamheten

Utvarderingskriterium/Matare

Uppnaende av malet

Att ordna kvalitativ, laroplansmassig

undervisning pa ett ekonomiskt satt.

Tillrdcklig fortbildning for
personalen, tidsenliga
inlarningsmiljoer och -verktyg.

Pa grund av coronasituationen har
man varit tvungen att genomfora
fortbildningen foér personalen som
natutbildning, vilket minskar
motivationen att utbilda sig.
Personalen och eleverna har fatt
utbildning i att anvanda program-
met Teams sa att distansunder-
visningsperioderna kan genomféras
pa ett sa kvalitativt satt som mojligt.

Vilmaende elever.

Tillrackliga stodatgarder garanteras
till skolorna.

Pa grund av stadens sparatgarder
var man tvungen att skdra ned
resursen som anvands for
utbildningen fran hosten 2020.Detta
minskar dven resursmangden som
kan anvindas pa stodatgarder och
medfér utmaningar med att fa
skolgangsbitradesresursen att racka
till. Fortfarande svart att rekrytera
skolpsykologer.

En valmaende personal.

Mojlighet att delta i fortbildning och
arbetshandledning for personalen.

Det har funnits arbetshandledning
for dem som behovt det.
Fortbildningen har brister pa grund
av coronarestriktionerna. Att folja
restriktionerna i skolarbetet samt
distansundervisningsperioderna
medfér belastningar for personalen.

BS BS BS BS BS BS

Elevantal/ar 2015 | 2016 |2017 | 2018 | 2019 | 2020
Elever i arskurserna 1-6 3852 3040 |3047,5(3042,5 |3017,5 |2984,5
Elever i arskurserna 7-9 och tilldggselever 1861 1552 1581 |[1578,5 | 1561 | 1548
Totalt (utan forberedande undervisning) 5713 4592 |4628,5 | 4621 (4578,5 |4532,5
- varav elever med beslut om sarskilt stod, ej forlangd laroplikt 230 206,5 |209,5 | 232,5 |280,5 |337,5
- varav elever med grava utvecklingsstérningar, férlangd laroplikt | 28 18,5 17 14,5 11,5 13

- varav ovriga elever med funktionsnedsattning , forlangd laroplikt| 138 118,5 124 |122,5 | 110 89
Forberedande undervisning 69 55 48,5 36,5 30 22,5
Sifforna ar medeltal. Fr.o.m. ar 2016 innehaller sifforna endast elever inom den finsksprakiga grundlaggande utbildningen
Genomsnittliga pedagogiska resurser/elev

Ar BS 2015 BS 2016 BS 2017 BS 2018 BS 2019 BS 2020
Allmén undervisning, 3k 1-6 1,69 1,62 1,61 1,66 1,65 1,60
Allmén undervisning, 3k 1-6 2,13 2,03 2,14 2,14 2,19 2,19

Specialundervisning i klass 4,9 3,25 3,80 3,42 3,06 3,01

Undervisning for elever med 5,25 5,02 5,12 4,91 4,64 4,55
funktionsnedsattning

Grundlaggande utbildning, medeltal 1,91 1,92 1,91 1,92 1,93 1,92
| resurserna ingar de med Utbildningsstyrelsens bidrag finansierade timmarna som &r avsedda for att minska

undervisningsgrupperna.

utvecklingsfonden ingar inte ldngre i statistiken. Sjukhusundervisningen har inte beaktats.

Klubbtimmar samt stod- och klubbtimmar som finansierats med medel frén stipendie- och
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Morgon- och eftermiddagsverksamhet

Var Host Var Host Var Host Var Host
Antal skolelever 2017 2017 2018 2018 2019 2019 2020 2020
| stadens egna enheter 244 223 213 214 203 153 130 118
Anordnad av samarbetsparter 188 288 267 304 273 396 354 392
Sammanlagt 432 511 480 518 476 549 484 510

Intern kontroll och riskhantering

Resultatomradets centrala mal for
ar 2020

Maluppfyllelse

Planeringen och genomférandet av
skolcampus i centrum drar ut pa
tiden.

Planeringen av skolprojektet
framskrider enligt tidtabellen.

Lokalforvaltningsgruppen och
namnden for fostran och under-
visning beslutade hésten 2020 att
planeringen fortsatter utifran det
s.k. Centrumkvarter-alternativet.
Behovsutredningen gar via lokalfor-
valtningsgruppen till némnden i
mars 2021.

Foraldrad apparatur.

Fullmé&ktiges tillaggsfinansiering.

Beslutet om att skaffa leasingdato-
rer underldttar avsevart situationen
i skolorna under ar 2021.

Oforutsedda forandringar i
finansieringen foér
undervisningsverksamheten.

Svart att forbereda sig pa
oforutsedda forandringar p.g.a. av
den strama budgeten.

Stadens treariga program for
balansering av ekonomin féljs sista
aret. Balans medfor forutsagbarhet
aven i finansieringen for
undervisningssektorn.

lllamaendet  bland barn  och | Mindre klasser, tillrackliga Man har inte kunnat ha mindre
ungdomar har okat. stodatgarder, samarbete med olika klasser pa grund av den minskade
intressentgrupper. undervisningsresursen. Av resursen
anvands en allt storre del pa att
stoda skolgangen for elever som fatt
beslut om intensifierat och sarskilt
stod. P& grund av coronasituationen
har samarbetet med intressentgrup-
perna varit ringa. Elevernas behov
av psykosocialt stod har okat pa
grund av coronarestriktionerna och
distansundervisningsperioderna.
Det ekonomiska utfallet
Ursprunglig Andringar i Andrad budget Bokslut Avvikelse
budget budgeten (inverkan pa
2020 2020 2020 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintdkter 1411 217 1629 1638 10
Verksamhetsutgifter -43 060 11 -43 049 -42 700 349
Verksamhetsbidrag -41 649 229 -41 420 -41 061 359
Avskrivningar -498

Verksamhetsintakterna inom den finsksprakiga grundlaggande utbildningen dverskrider budgeten med cirka
9 600 €. Kostnaderna som faktureras av andra kommuner for respektive kommuners andel av den
overskridande delen av hemkommunsersattningen av skolgangskostnaderna for kommunens elever
overskred budgetanslaget med cirka 13 300 euro.
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En del av faktureringarna har beaktats under aret, ansokts som tackta tillaggsanslag och darmed inkluderats
i den andrade budgeten for ar 2020. Av de erhallna stoden och understéden utgérs 82 700 euro av
ersattningar for specialkostnader som NTM-centralen betalar.

Inkomsterna for morgon- och eftermiddagsverksamheten for skolelever underskred budgeten med cirka
58 000 euro pa grund av delvis utlaggning av verksamheten pa serviceproducenter och pausen i
verksamheten under undantagsférhallandena. Staten ersatte kommunerna med en tillaggsstatsandel for
forlorade inkomster och Vasa stads andel var 50 570 €. Hyresintdkterna blev cirka 66 600 € under budgeten,
dad evenemangs- och kviallsanvandningen av skolornas gymnastiksalar har varit ringa pa grund av
coronarestriktionerna.

Resultatomradets verksamhetsutgifterna underskred budgeten med cirka 348 900 euro.

Vid behandlingen av 2020 ars budget gjordes en tillaggsbesparing pa 2,05 % i anslagen, vilken fullmaktige
delvis lindrade for den grundlaggande utbildningens del. Tilldggssparkravet for den finsksprakiga
grundlaggande utbildningen var 441 800 €. Pa grund av de férsdamrade ekonomiska utsikterna beslutade
stadsstyrelsen 17.2.2020 och 24.8.2020 om ett upphandlingsférbud betraffande driftsekonomin som géller
till 31.12.2020 och det har foljts. Stadsstyrelsen beslutade 21.9.2020 om permitteringar av personalen pa
grund av ekonomiska orsaker under aren 2020-2021.Permitteringarna ar for larare och skolgangsbitraden 3
dagar, for forvaltningen och 6vrig personal 14 dagar. Skolpsykologerna, skolkuratorerna och de personliga
assistenterna omfattas inte av permitteringarna. Av permitteringarna och oavlénade ledigheter som tagits
av sparskal uppstod en besparing pa 130 800 € ar 2020.

Personalkostnaderna overskreds med 122 800 € trots permitteringarna. Pa detta inverkar for sin del den
allmanna férhojningen 1.8.2020, for vilken tillaggsanslag inte beviljades. Antalet elever som far sarskilt stod
har avsevart 6kat under de senaste aren och till foljd av detta har det varit nodvandigt att utdka antalet
skolgangsbitraden. Anslaget som reserverats i budgeten for bikostnader var lagre an vad de verkliga
personalbikostnaderna var ar 2020 (146 800 €).

Anslagen for kop av service, material och fornédenheter (160 000 €) underskreds avsevart pa grund av
distansundervisningsperioderna och upphandlingsférbudet, men dven pa grund av den snéva granskningen
av utgiftsposterna. Tillaggskostnaderna pa grund av coronaviruset, t.ex. munskydd, handdesinfektionsmedel
och vikarier under karantdner uppgick till 44 600 €. Pa grund av distansundervisningsperioderna utfoll
elevmaltiderna (348 600 €), elevtransporterna (71 000 €) och stadservicen (53 500 €) under budgeten.

Inom den finsksprakiga grundldggande utbildningen fanns ar 2020 bara tre grupper foér forberedande
undervisning for den grundldaggande utbildningen. Alla undervisningsgrupper har koncentrerats till
Onkilahden yhtenaiskoulu. Verksamhetsinriktade dndringsarbeten i skolorna 6kade fastighetskostnaderna i
Huutoniemen koulu (32 400 €). For Merenkurkun koulu har tillaggslokaler fortfarande hyrts av Vaasa-opisto
i fastigheten pa Radhusgatan 31.

Alla sex skolpsykologtjanster hade i borjan av hosten 2020 ordinarie innehavare. Med de |6neanslag som
sparades under varterminen anskaffades undersékningar dven som kopservice, varvid undersokningskderna
blev kortare.

Totalt anvandes 245 172 euro i avkastning fran den finsksprakiga grundlaggande utbildningens stipendie- och
utvecklingsfond. Projektanslag har anvants for totalt 496 600 euro. Dessutom har totalt cirka 24 400 euro
erhallits i 6vriga understod.
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Personaluppgifterna

Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Totalt
Ordinarie 327 65 392
Visstidsanstallda 104 96 200
Sysselsatta

307 SVENSKSPRAKIG GRUNDLAGGANDE UTBILDNING
Verksamhetsidé
Den svensksprakiga grundlaggande utbildningens verksamhetsidé &r att erbjuda hogklassig basservice inom

fostran, larande och undervisning. | den grundlaggande utbildningens egen verksamhet ingar undervisning
och pedagogiska tjanster, forberedande undervisning och stédundervisning fér invandrare, internationell

verksamhet, elevvard, fastighetsskotsel, intern férvaltning och service fér utomstaende.

Maluppfyllelse

Fran stadens strategi ledda mal for
verksamheten

Utvarderingskriterium/Matare

Uppnaende av malet

Att ordna kvalitativ undervisning
enligt laroplanen.

Att erbjuda tillracklig fortbildning for
personalen, uppdaterade laromedel
och inlarningsmiljcer.

Alla elever har fatt en plats inom
vidareutbildningen pa andra stadiet
och inom den grundlaggande
utbildningen fér vuxna.Utbildningar
har inte kunnat ordnas pa 6nskat
satt pa grund av coronapandemin.
Ett betydande digitalt framsteg har
skett i skolorna da man har varit
tvungen att ordna undervisningen
pa distans. Distansundervisnhingen
har inverkat pa ett kvalitativt
anordnande av den grundlaggande
utbildningen.

Vilmaende elever.

Att erbjuda tillrdckliga stodatgarder i
skolorna.

Antalet elever i behov av stod dkar
fortfarande. For att stoda elever i
behov av stdd har verksamhets-
modeller skapats i samarbete med
ovriga aktorer. Coronasituationen
har paverkat manga elevers valma-
ende och 6kat behovet av stod.

En vdlmaende personal.

Mojlighet att delta i fortbildning och
arbetshandledning for personalen.

Elevernas dkade behov av stéd pa
grund av coronasituationen har
paverkat personalens ork och
vilmaende. Personalen har erbjudits
mer arbetshandledning an tidigare.

Att 0ka elevernas laskunnighet och
intresse for lasning.

Att ordna verksamhet och projekt
som uppmuntrar till Iasning.

Att via projektet Lasglade framja
lasgldadjen och —inlarning.l skolorna
ordnas mycket olika typer av
verksamhet for att framja lasning.

Elevantalet inom den svensksprakiga grundlaggande utbildningen 6kade med 34 elever. Antalet elever i
behov av sarskilt stod har dven okat, vilket har 6kat behovet av specialundervisning. Det 6kade antalet elever
inverkar pa skolnatet. Gerby skola har tagit Bjorkdungens daghems lokaler i bruk i sin helhet och planeringen
av en tillaggsbyggnad for Sundom skola har inletts. Antalet elever vid Borgaregatans skola 6kar med cirka 60
elever inom nagra ar och pa grund av detta har en lokalbehovsutredningsgrupp inrattats.
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Problemet med utrymmet i Vikinga skola kommer att |6sas med dndringsarbeten inne i byggnaden. Ar 2020
har det funnits en grupp for férberedande utbildning for invandrare infor den grundlaggande utbildningen.
Antalet elever med invandrarbakgrund har dven 6kat avsevart.

Verksamhetens centrala nyckeltal och prestationer

BS BS BS BS BS BS

Elevantal/ar 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Elever i arskurserna 1-6 3852 | 800,5 832 851 867,5 | 891,5
Elever i &k 7-9 och tillaggselever 1861 | 389,5 |389,5 |390,5 392 402
Totalt (utan forberedande undervisning) 5713 | 1190 |1221,5 |1241,5 |1259,5 |1293,5
- varav elever med beslut om sarskilt stod, ej forlangd laroplikt 230 39 39 41 47 60

- varav elever med grava utvecklingsstorningar, férlangd laroplikt | 28 9 10 9,5 11,5 14

- varav ovriga elever med funktionsnedsattning , forlangd laroplikt] 138 19 14,5 13,5 11 12
Férberedande undervisning 69 13,5 6,5 10,5 9 5,5
Siffrorna ar medeltal for aret. Fr.o.m. ar 2016 endast elever fran den svensksprakiga grundlaggande utbildningen
Genomsnittliga pedagogiska resurser/elev

Ar BS 2015 BS 2016 BS 2017 BS 2018 BS 2019 BS 2020
Allmén undervisning, 3k 1-6 1,69 1,62 1,72 1,78 1,71 1,70
Allmén undervisning, ak 7-9 2,13 2,04 2,09 2,06 2,06 2,09
Specialundervisning i klass 4,90 4,57 4,30 4,08 4,00 3,97
Grundlaggande utbildning, medeltal 1,91 1,91 1,91 1,93 1,93 1,92
Siffrorna  2012-2015 innehaller med Utbildningsstyrelsens understéd finansierade timmar for indelning i mindre

undervisningsgrupper. Siffrorna fr.o.m. ar 2016 innehaller endast elever fran den svensksprakiga grundlaggande utbildningen.
Siffrorna innehaller inte sjukhusundervisningens resurser.

Morgon- och eftermiddagsverksamhet

Var Host var Host Var Host var Host
Antal skolelever 2017 2017 2018 2018 2019 2019 2020 2020
| stadens egna enheter 0 0 0 0 0 0 0 0
Anordnad av samarbetsparter 266 317 301 308 287 313 287 310
Sammanlagt 266 317 301 308 287 313 287 310

Morgon- och eftermiddagsverksamheten har helt lagts ut till utomstaende samarbetspartner.

Intern kontroll och riskhantering

Resultatomradets centrala mal for
ar 2020

Maluppfyllelse

Antalet elever okar.

Skolnatsutredning och
lokalbehovsutredningar.

Man har tagit tag i lokalbehovet,
bl.a.Gerby, Sundom och Borgare-
gatan. Det 6kade antalet elever har
paverkat resursernas tillracklighet.

Barns och ungas psykiska illamaende
oOkar.

Minskade gruppstorlekar, tillrdckliga
stodatgarder, samarbete med andra
aktorer, utarbetande av
verksamhetsanvisningar for
personalen.

Man har satsat mer pa férebyggan-
de arbete.lllamaendet och
utmaningar i anslutning till
beteende har ¢kat. En skolcoach pa
deltid har anstallts for arskurserna
7-9.Den strama ekonomin har
paverkat ordnandet av tillrdckliga
stodatgarder.

Foraldrade datorer.

Ekonomisk satsning pa férnyelse av
datorer och 6vrig av-apparatur.

Datorbestandet har férnyats pa ett
beromvart satt och beslutet om
leasing av datorer férbattrar
avsevart situationen.

Oviantade férandringari
finansieringen av verksamheten.

Det &r svart att forbereda sig for
overraskande forandringar i

Tillaggsanslag har beviljats, men
ekonomin har varit stram da
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finansieringen, eftersom
budgetramen ar snav.
Finansieringen for den
grundldggande utbildningen beror
pa stadsfullmaktiges beslut.

elevantalet och antalet elever i
behov av stod har okat.

Det ekonomiska utfallet

Ursprunglig Andringar i Andrad budget Bokslut Avvikelse
budget budgeten (inverkan pa
2020 2020 2020 resultatet)

1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintdkter 231 130 362 420 59
Verksamhetsutgifter -12 207 -176 -12 383 -12 499 -116
Verksamhetsbidrag -11976 -46 -12 022 -12 079 -57
Avskrivningar -105

Verksamhetsintadkterna for den svensksprakiga grundlaggande utbildningen 6verskrider budgeten med cirka
58 500 €.

Kostnaderna som faktureras av andra kommuner for respektive kommuners andel av den 6verskridande
delen av hemkommunsersattningen for skolgangskostnaderna for kommunens elever och
Utbildningsstyrelsens understod som erhallits for anordnande av undervisning i finska som andra sprak (S2)
overskred budgetanslaget med totalt cirka 122 000 €. En del av faktureringarna har beaktats under
rékenskapsaret, ansokts som tackta tilliggsanslag och darmed inkluderats i den dndrade budgeten for ar
2020.

Budgeten innehaller anslag fran utomstaende for kostnader for projektverksamhet och annan verksamhet.
Den svensksprakiga grundlaggande utbildningen fick sammanlagt cirka 66 100 € i projektmedel.
Finansidrerna var Undervisnings- och kulturministeriet, Utbildningsstyrelsen och Regionforvaltningsverket.
Dessutom har man fatt totalt cirka 8 700 € i Ovriga understod. For den svensksprakiga grundlaggande
utbildningens del var finansieringen cirka 36 000 € mindre an det reserverade anslaget.

Den svensksprakiga grundlaggande utbildningens verksamhetsutgifterna 6verskred budgeten med cirka 116
300 €. Foljande forandringar under verksamhetsaret har inverkat pa utfallet:

Vid behandlingen av 2020 ars budget gjordes en tillaggsbesparing pa 2,05 % i anslagen, vilken fullmaktige
delvis lindrade for den grundlaggande utbildningens del. Tillaggssparkravet fér den svensksprakiga
grundldggande utbildningen var 102 300 €. Pa grund av de forsamrade ekonomiska utsikterna beslutade
stadsstyrelsen 17.2.2020 och 24.8.2020 om ett anskaffningsférbud betraffande driftsekonomin som galler till
31.12.2020 och det har foéljts. Stadsstyrelsen beslutade 21.9.2020 om permitteringar av personalen pa grund
av ekonomiska orsaker. Permitteringarna infaller under aren 2020-2021. Permitteringarna ar for larare och
skolgangsbitraden 3 dagar, for forvaltningen och 6vrig personal 14 dagar. Skolpsykologerna, skolkuratorerna
och de personliga assistenterna omfattas inte av permitteringarna. Av permitteringarna och oavlonade
ledigheter som tagits av sparskal uppstod under ar 2020 en besparing pa cirka 52 600 €.

Personalkostnaderna overskreds med 180 300 € trots permitteringarna. Pa detta inverkade okningen i
arsveckotimantalet for undervisningen pa grund av hostens 6kade elevantal (2020: 1302 elever, 2019: 1273
elever), den allmanna forhojningen 1.8.2020, for vilken inget separat anslag beviljades for ar 2020 och
I6nekostnaderna for en larare i Puro-enheten (55 300 €). Under aret var man tvungen att utoka antalet
lagstadgade personliga assistenter och behovet for fler skolgdngsbitrdden var stort. Aven anslaget som
reserverats i budgeten for bikostnader var lagre an vad de verkliga personalbikostnaderna var ar 2020 (76 600
€).
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Tilldggskostnaderna till f6ljd av coronapandemin, t.ex. munskydd, handdesinfektionsmedel och -automater
till matsalarna, uppgick till 8 600 €. Pa grund av distansundervisningsperioden pa varen blev elevmaltiderna
(62 700 €) och elevtransporterna (47 500 €) under budgeten.

Av den svensksprakiga stipendie- och utvecklingsfondens avkastning har 7 700 € anvants framst for
stipendier och rekreation.

Personaluppgifterna

Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Totalt
Ordinarie 98 25 123
Visstidsanstallda 32 50 82
Sysselsatta

UTBILDNINGSNAMNDEN
Verksamhetsidé

Utbildningsndmnden har hand om stadens utbildning pa andra stadiet (yrkesutbildningen och den
yrkesinriktade vuxenutbildningen samt gymnasieutbildningen), den grundldggande konstundervisningen
och det fria bildningsarbetet samt ungdomsservicen och fungerar som lagstadgad myndighet i ovan ndmnda
drenden. Utbildningsnamnden har finsk- och svensksprakiga sektioner som, inom ramen for de resurser som
fullmaktige beviljat och namnden faststéllt, utdvar sjalvstiandig beslutanderatt i utbildningsadministrativa
drenden géllande den egna sprakgruppen.

Verksamhetsutgifter och -intakter

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget budgeten budget (inverkan pa
2020 2020 2020 resultatet)
1000 € 1000€ 1000 € 1000 € 1000€
Verksamhetsintdkter 14 084 932 15015 13672 -1343
Verksamhetsutgifter -49 484 -3748 -53 231 -50 453 2779
Verksamhetsbidrag -35 400 -2 816 -38 216 -36 781 1435
Avskrivningar -601
Personaluppgifterna
Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Totalt
Ordinarie 336 15 351
Visstidsanstallda 71 253 324
Sysselsatta 1 2 3

312 VAASAN LYSEON LUKIO

Verksamhetsidé

Malet med gymnasiestudierna ar avgangsbetyg fran gymnasiet och studentexamensbetyg. Gymnasiet ger
som allmanbildande skola behorighet for fortsatta studier vid universitet och hogskolor. Vuxenlinjen erbjuder
alternativa studieformer for att tillgodose studiebehoven hos den vuxna befolkningen.

Maluppfyllelse

Strategiskt tema

Personal, kompetens och ledarskap

Mmal Atgirder Maitare/uppféljning




Gymnasium i forandring, att finnas bland
foregangarna.
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Samarbete med hogskolor, arbetslivet

Direkta och separata forbindelser till
hogskolestadiet har skapats. Prova pa-
kurser. Projekt kring arbetslivsparter
for gymnasiet. Pandemin har delvis
begransat atgarderna.

Strategiskt tema

Valbefinnande

mal

Atgarder

Matare/uppféljning

Studerandendéjdhet

Bra undervisning, fungerande elevvard och
bra handledningsservice.

Nojdheten med handledningsservicen
har 6kat och &r bra 4,0/5.

Strategiskt tema

Attraktivitet

mal

Atgarder

Matare/uppféljning

Att garantera ett tillrdckligt antal
studerande.

Bra studerandendjdhet, lyckad
marknadsforing.

Antalet studerande 6kade och
Overskred malet.

Antalet studerande vid daggymnasiet dverskred malet. Aven maélet i friga om studerande som avklarat
studierna 6verskreds, dven om manga studerande planenligt och framgangsrikt fortsatter studierna under
ett fjarde ar. Studerandendjdheten ar annu bra. Studiehandledningen har tilldelats mycket resurser.

Verksamhetens centrala nyckeltal och prestationer

Prestation, nyckeltal BS 2019 BS 2019 BG 2020 BS 2020
Antal studerande

*Stud. enligt laroplanen for unga 786,2 811,7 840 853,5
*Stud. enligt laroplanen for vuxna 48 38,7 50 32,25
*Amnesstuderande 1,3 0,8 0 0,2
Enhetspris

*Stud.enligt laroplanen fér unga 5518,12 5636,47 5491,94 5939,93
*Stud. enligt laroplanen for vuxna 3670,14 3431,11 3 648,58 3 886,51

Intern kontroll och riskhantering

Resultatomradets centrala mal for ar 2020

Maluppfyllelse

Ledning.

En forutseende planering, en tydlig
ansvarsfordelning, enkdt om
valbefinnandet.

Ansvar har fordelats och
ledningen har utvecklats. Bra
resultat pa enkdten om
véalbefinnandet.

Den nya gymnasielagen.

Proaktiv personalplanering.

Man har forberett sig. Behorig
undervisningspersonal, 95,1 %.

Helpdesk-servicen fér knapp samt
servicen som kraver mera IT-
kunnande.

Lararnas IKT-utbildning. Forstarkning av de
egna stodserviceresurserna.

Problemfria studentskrivningar,
svarstiden till stodservicen
fortfarande for lang.

Det ekonomiska utfallet

Vaasan lyseon lukios resultat for ar 2020 visar ett rejalt Overskott. Ett mer detaljerat 6verskott framgar i
nettokalkylen som finns som bilaga till bokslutsboken. Orsaken till 6verskottet var de dndringar som den
globala pandemin medférde med tanke pa anordnandet av utbildningen. Under varens och hostens
distansundervisningsperioder uppstod besparingar i kdpen av tjanster, dd de studerande inte at vid
laroanstalterna. | och med distansundervisningen uppstod besparingar aven i stadservicen.
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Statens specialunderstod for utjamning av inlarningsunderskottet medférde a andra sidan besparingar i

personalens |oneutgifter. Dartill overskred antalet studerande enligt ldroplanen for unga det
studerandeantal som anvants som grund for budgeten.
Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget budgeten budget (inverkan pa
2020 2020 2020 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintdkter 799 5 805 733 -71
Verksamhetsutgifter -6 260 -398 -6 658 -6 192 466
Verksamhetsbidrag -5 460 -393 -5 853 -5 459 394
Avskrivningar -2
Personaluppgifterna
Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Sammanlagt
Ordinarie 52 2 54
Visstidsanstallda 5 12
Sysselsatta 1

313 VASA GYMNASIUM & VASA SVENSKA AFTONLAROVERK

Verksamhetsidé

Vasa gymnasium erbjuder unga en kvalitativ allmanbildande, teoretisk utbildning i en trygg miljo.
Utbildningen stoder fortsatt studier pa tredje stadiet. Vasa svenska aftonldroverk erbjuder vuxna och unga
en mojlighet att lasa gymnasiekurser pa distans enligt en individuell plan med den studerandes egna behov
som utgangspunkt. Avldggandet av kurserna framskrider enligt egen tidtabell och ger dven mdjlighet till

narundervisningstraffar.

Maluppfyllelse

Bada gymnasierna har forverkligat sina mal och vad betraffar antal studerande har malen éverskridits,
vilket erbjudit god verksamhetsmojligheter.

Fran stadens strategi ledda mal for
verksamheten

Utviarderingskriterium/mitare

Uppnaende av malet

avlagger sin examen pa 3 ar.

studier har avlagt examen pa 3
ar.

Antal studerande. VG 175 VG 192,33
VSA 90 VSA 101,20
Genomstrémning, studerandeantalet  som | 90 % av de som pabérjar sina | 90 % av de studerande

avlagger sin examen pa tre ar.

Trivselutvardering.

4,0

3,8

Studerandevarden

Alla erhaller minst ett besok
hos studerandevarden per
lasar.

Alla har erbjudits minst ett
besdk hos studerandevarden
under l3saret.

Trivselutvarderingen nadde inte helt upp till malet, resultatet 3,8 &r dock ett bra betyg.

Verksamhetens centrala nyckeltal och prestationer

Prestation/nyckeltal BS 2018 BS 2019 BG 2020 BS 2020
Antal studerande
*Daggsgymnasium” 163,9 175,8 175 192,33
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*Vuxengymnasium
*Amnesstuderande
Enhetspris
*Larokurs for unga
*Larokurs for vuxna

86,8 94
8,1 5,8
6 268,35 6 190,98
3670,99 3 650,32

90 101,2
0 2,1
6 194,91 6 153,81
3 648,58 3 886,51

Intern kontroll och
riskhantering

Resultatomradets centrala mal for ar
2020

Maluppfyllelse

Ledningens arbetsmangd.

Se 6ver orken i arbetet.

Arbetsmangden dkar konstant.

IT-stédet inom bildningsvasendet

Tillrackligt IT stod i skolan.

Har blivit battre, men far vidare
utvecklas.

Sakerhetsaspekten i huset.

Brandsakerheten i skolan ses 6ver.

Det finns en reell risk for brand eller
annan katastrof.

Det ekonomiska utfallet

Vasa Gymnasium och Vasa svenska aftonldaroverk kommer att halla sig ar 2020 inom enhetspriset tack vare
antal elever. Bada skolorna har haft rdtt dimensionering av antal anstéllda och resurser.

Ursprunglig Forandringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget budgeten budget (inverkan pa
2020 2020 2020 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintdkter 262 34 296 265 -31
Verksamhetsutgifter -1759 -44 -1803 -1900 -97
Verksamhetsbidrag -1498 -10 -1507 -1635 -128
Avskrivningar -2
Personaluppgifterna
Personal 31.12 Heltidsanstillda Deltidsanstallda Totalt
Ordinarie 17 1 18
Visstidsanstallda 3 6 9
Sysselsatta

315 VAMIA

Verksamhetsidé

Vamia erbjuder grundlaggande yrkesutbildning, tillaggsutbildning, laroavtalsutbildning och andra
utbildningstjanster for sysselsdttande av studerande och med beaktande av de fordnderliga behoven inom
regionens arbets- och néaringsliv. Dartill ar malet att ge fardigheter for livslangt larande och fortsatta studier
pa en hogre utbildningsniva.

Maluppfyllelse

Fran stadens strategi ledda mal fér | Utvirderingskriterium/mitare Uppnaende av malet

verksamheten

Sysselsattningsmatare 75 % 72,2 %
Matare for fortsatta studier 15% 8,6 %
(grundexamina)

Matare for studieavbrott 6% 58%

(negativa avbrott)
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Prestationsgrad for examina Avlagda examina 90 % 75,3 % (903 st.)
Avlagda examensdelar 90 % 126,3% (6315 st.)

Studerandendjdhet 4,0 (skalan 1-5) 4,14

Intressentgruppernas ndjdhet 4,5 (skalan 1-5) 3,80

Malen for verksamheten sdsom maétaren for sysselsattning och fortsatta studier naddes inte helt under det
gangna aret. Vi har forbattrat resultatet i fraga om sysselsattningen och inriktning pa fortsatta studier jamfort
med forra aret. | syfte att nd malen bor man under de kommande aren dven vidta ytterligare férbattrande
atgérder, eftersom genomslags- och prestationsfinansieringens andel under de kommande aren kommer att
inverka pa den statsandelsfinansiering som Vamia far. Metoder for det har anser vi vara ett tatt
foretagssamarbete, ett effektivare utnyttjande av laroavtalsutbildningen samt utvecklande av en
yrkeshogskolevdag. Ocksa for studerandenas handledning har allt mera resurser satts in i och med
utvecklandet av ansékningstjansterna och anstéllande av handledningspersonal.

Malet for antalet avlagda examina har ar 2020 satts till 90 % av det som vi uppskattade att maximiantalet

var. Vad galler avlagda examina uppnaddes inte det hdr malet, eftersom inlarningsperioder som sker pa en
arbetsplats och yrkesprovstillfallen i och med coronapandemin inte kunde utféras i normal mangd av
sakerhetsskal. Delvis genomférdes yrkesprovstillfallena i ldroanstaltens egna larmiljder. Vad galler
examensdelar dverskreds malet emellertid. Antalet studerande som avldgger examensdelar i stallet for hela
examina har Okat i och med reformen. | och med att avldggandet av examensdelar som hor till de
gemensamma studierna har utvidgats till att gdlla dven vuxna grundexamensstuderande har det medfort att
prestationsmangden i fraga om examensdelar har 6kat.

| fraga om studerandendjdheten uppfylldes malet, medan malet inte naddes nar det géller
intressentgrupperna. Vi har konstaterat att det mal som har satts for intressentgruppernas néjdhet ar for
hogt, dvs. 4,5. Malet baserar sig inte pa tidigare enkiter. Ar 2019 gjordes en &ndring i
organisationsstrukturen genom vilken vi forsoker paverka arbetslivstjdnsterna och intressentgruppernas
nojdhet. | juli 2021 kommer vi att ta i bruk ett riksomfattande arbetslivsresponssystem, sa att vi under
kommande ar kan dimensionera malnivan i férhallande till andra laroanstalter.

Vamias malinriktade studerandear pa 2610 studerandear har uppnatts. Under det gangna aret fick Vamia
ocksa nya examina i sitt tillstand att ordna utbildning samt ett uppdrag gallande yrkesutbildning for idrottare.
Med hjélp av ett utdkat examensutbud och ett mangsidigt utbildningsutbud stravar vi efter att trygga
uppnaendet av antalet studerandear dven under de kommande aren.

Verksamhetens centrala nyckeltal och prestationer

Prestation, nyckeltal BS 2018 BS 2019 BG 2020 BS 2020

Statsandel, basfinansiering 22 996 587 21 608 549 14 909 860 17 478 173
Statsandel,prestationsfinansiering 1350 095 1264 142 4 259 960 4318 074
Statsandel,genomslagsfinansiering 0 0 2129980 2773972
Sammanlagt 22 996 587 22 872 691 21299 800 24 570219

| Vamias basfinansiering ingar en statsandel pa 350 000 € som Overforts fran ar 2019 till basfinansieringen.
Dessutom fick Vamia under ar 2020 tre tillaggsprestationsbeslut for tillaggsanstallning av larare och
handledare samt utékande av narvardarutbildningen samt for tillaggsinsatser som coronapandemin medfor
vad galler studerandevarden. Tillaggsprestationsbesluten ar avsedda for att anvandas under aren 2020 —
2022, men pa grund av bokféringsndmndens stallningstagande ska statsandelarna antecknas som inkomst
det ar som de beviljats. Till totalbeloppet var de tilldggsprestationsbeslut fran ar 2020 som Vamia fatt
1662 388 €. Finansieringsbesluten kom sa sent att Vamia inte hann anvdnda dem. Storsta delen av
nyanstallningarna gjordes i borjan av ar 2021.
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Anvandningen av tillaggsprestationsbesluten uppfdljs med separata projektnummer. Nedan Finlands
kommunforbunds specialsakkunnigas utlatande gallande tillaggsprestationsbesluten for statsandelar;

Eftersom hela finansieringen inte anvdnds under aret i fraga, maste man i bokslutets verksamhetsberéattelse beratta vad detta beror
pa. Overskottet 6verfors i bokslutet till balansrikningen (éverskott i bokslutet/dverskott i foregdende bokslut). Darefter behdvs
stadens och ldroanstaltens interna kalkyl med hjalp av vilken man kan félja helhetssituationen de kommande aren. | praktiken innebar
detta att laroanstalten nasta ar kan goéra ett resultat som visar ett underskott, eftersom finansieringen kom féregaende ar. | féljande
bokslut 6verférs underskottet till balansrdkningen, dar det minskar foregaende ars overskott.

Intern kontroll och riskhantering

Resultatomradets centrala
mal for ar 2020

Maluppfyllelse

Personal .

Tillgangen till kompetent
personal.

Planering behovs sa att personalens
kompetenskapital halls pa en bra niva. Vamia
har under hosten och slutet av aret gjort flera
personalrekryteringar. Storsta delen av de har
ansluter sig till den tillaggsfinansiering som
beviljats.

Vid rekryteringen har i fraga om vissa
omraden betydande utmaningar férekommit.
Den har risken kommer under de ndrmaste
aren att vara beaktansvird beroende pa den
hoéga pensioneringsgraden.

Utvecklande av verksamheten.

Kompetensbasering,
arbetslivsorientering,
personlig tillampning,
kvalitet.

Resurser for battre introduktion av larare,
kompetensbasering och personlig tillampning
har erhallits i form av projektfinansiering och
statsunderstod. For larare har arbetstids-
resurser stallts till forfogande for utvecklande
av den egna kompetensen.

Lararnas arbetslivsperioder som siktar pa att
halla lararnas kompetens ajour erbjods och de
forlades till regionens foretag och arbetsplat-
ser. Man har varit tvungen att skjuta upp
arbetslivsperioder till varen 2021 pa grund av
coronan.

Processbeskrivningarna har uppdaterats
regelbundet arligen. Individuella studiestigar
samt larmiljéer har utvecklats arbetslivsorien-
terat, delvis med projektfinansiering.

Verksamhet/Processer.

Datasystemens
kompatibilitet.

For forbattrande av datadverforingen till
Koski- och ehoks-systemen har man fatt
projektfinansiering, med vilken en person har
anstallts (programradgivare) for att forbattra
och framja en enhetlig information och
minska fel i datadverféringen.

Viktigt ar att dataoverforingen fungerar
felfritt, eftersom den har inverkan ocksa pa
finansieringen.

Det finns dnnu saker att forbattra i Vamias
affarssystemshelhets funktion. Datasystem
som fungerar daligt belastar personalen och
det har har en direkt inverkan pa personalens
valbefinnande.
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Det ekonomiska utfallet

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget budgeten budget (inverkan pa
2020 2020 2020 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintdkter 11283 171 11 454 10734 -719
Verksamhetsutgifter -32 866 -1555 -34 421 -33 407 1014
Verksamhetsbidrag -21583 -1384 -22 967 -22 673 294
Avskrivningar -527
Personaluppgifterna
Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Sammanlagt
Ordinarie 205 3 208
Visstidsanstallda 29 34 63
Sysselsattningsanstallda

355 UNGDOMSSERVICEN
Verksamhetsidé

Syftet med ungdomsservicens verksamhet ar att stéda ungdomarna i deras uppvaxt och utveckling,
forebygga utslagning samt att framja ungdomars delaktighet i att forverkliga de egna malen och i att vaxa in
i samhallet.

Maluppfyllelse

Skillnaderna i ungas valmaende har 6kat, coronaviruspandemin och atgarderna for balansering av stadens
ekonomi medforde andringar i produceringen av service samt serviceavbrott. Fran att ha arbetat vid
ungdomsgardar 6vergick man 13.3.2020 till ungdomsarbete pa faltet och pa natet. Rockskolans undervisning
overgick till distansundervisning och verksamhet i smagrupp. Elevernas var- och hostkonserter har hallits som
evenemang pa natet. Aven annan hobbyverksamhet i grupp évergick till verksamhet i smagrupper.

Ungdomsfullmaktiges moten har sedan mars hallits som Teams-moéten och ungdomsfullmaktigevalet
ordnades for forsta gangen elektroniskt. Fran live-evenemang har man avstatt p.g.a. de restriktioner som
coronaviruspandemin har stallt. | slutet av ar 2020 ordnades med extern projektfinansiering en tvasprakig e-
sport turnering, Game on, som pagick en manad och i vilken 22 ungdomslag spelade fran grundserierna till
final. Evenemanget som ar mycket populart féljer 13 500 personer med. Villa Gerbys ungdomslokal stangdes
1.6.2020 p.g.a. av de balanseringsatgarder for ekonomin som staden stallt.

Ungdomar som loper risk for marginalisering och som redan ar det, fick stod genom det uppstkande
ungdomsarbetet, arbetsverkstdader for ungdomar och genom informations- och radgivningstjanster samt
genom de sommartraningskurser som ordnades for de ungdomar som hade gatt ut grundskolan och som
saknade framtidsplaner. Av de ungdomar som hade gatt pa sommartraningskurser fortsatte alla till studier
pa andra stadiet. En del av ungdomarna inom det uppsdkande ungdomsarbetet och vid arbetsverkstaderna
for ungdomar hade stora problem pa olika omraden av livet. Inom det uppsdokande ungdomsarbetet 6kade
antalet ungdomar som har marginaliserats och som har manga olika problem tydligt under aret. Antalet
kunder uppgick ar 2020 till 336, av vilka 70 % hade marginaliserats och ar 2019 var antalet kunder 292, av
vilka 50 % hade marginaliserats. Storsta delen av de som hade deltagit i arbetsverkstaderna for ungdomar
fortsatte till ndgon utbildning eller ut i arbetslivet.
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For projekten beviljades 393 300 € i finansiering. | fraga om projekt som pagar dver ett ar anvands en del av
projektfinansieringen ar 2021.

Fran stadens strategi Utvarderingskriterium/matare Uppnaende av malet

ledda mal fér verksamheten

Att framja valbefinnandet | Forebygga marginalisering bland Det uppsokande ungdomsarbetet hade

bland ungdomar. ungdomar. Erbjuda ungdomar 336 klienter och arbetsverkstaderna for
meningsfull fritidsverksamhet. ungdomar 81 klienter.

Ungdomsgardsbeséken  uppgick till
12 405, i ungdomsarbetet pa natet och
pa faltet kom man i kontakt med 5 081

unga.

Forstarkande och utvecklande | Verksamheten i ungdomsfullmaktige Ungdomsfullmaktige fungerar aktivt och

av ungdomars medborgarin- som valjs genom val. Stodjande av holl nio moéten samt beviljade understod

flytande. ungdomars verksamhet pa eget till unga for deras verksamhet pa eget
initiativ. initiativ.

Verksamhetens centrala nyckeltal och prestationer

Skillnaderna i ungas valmaende har 6kat, coronaviruspandemin och atgarderna for balansering av stadens
ekonomi medférde dndringar i produceringen av service samt serviceavbrott. Ungdomsgardarna var i borjan
Oppna som normalt 2,5 manader, 6,5 manader stangda och 3 manader 6ppna med begransade antal (20-50
personer).

Prestation, nyckeltal |  BSs2018 | BS2019 | BG2020 | BS2020
Handledning och radgivning med lag tréskel, anvdandare och antal besokare vad giller hobby- och
verksamhetsméjligheter samt ungdomslokaler.

Antalet besok pd ungdomsgardarna, inom 46 079 43 705 38 000 14 136
klubbverksamheten for elever i ak 5-6, i
ungdomscaféet och i skejthallen.

Ungdomar i Rockskolan samt i klubb- och 418 632 450 987

lagerverksamheten.

Antal evenemangsbesokare 8 557 8 601 5000 13 696

Ungdomar i Reimaris handledning, 119 3107 300 570

individuellt och i grupp.

Antal besokare pa Reimaris webbplats. 50 107 12 000 45 000 20350
Framjande av ungas delaktighet och medborgarinflytande

Ungdomsfullméaktiges moten: 10 10 10 9

Ungdomsfullméaktiges representanter i 6 6 6 6

namnderna.

Socialt stirkande av ungdomarna

Klienter inom det uppsdkande 292 292 300 336
ungdomsarbetet.
Tredje sektorn, klienter inom det 79 77 - 77
uppsOkande ungdomsarbetet.
Klienter i de ungas verkstad. 64 66 75 81
Intern kontroll och riskhantering | Resultatomradets centrala mal for ar Maluppfyllelse

2020
Fordndringar i Personalutbildning och tillrdckligt antal Personalen har deltagit aktivt i
verksamhetsmiljon. anstallda. natutbildningarna. Inga nara ogat-

situationer intraffade under aret.
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Projektfinansieringens stora Att tjansterna som produceras med Tva arbetstagare inom det
andel av intakterna. projektfinansiering fortsatter. Omfattande | uppsdkande ungdomsarbetet far
projektkunnande. ordinarie anstallning. Nya projekt;

Uppsodkande ungdomsarbetet
Lillkyro/Laihela och
skolungdomsarbetet.

Det ekonomiska utfallet

Ungdomsfullmaktiges ekonomi utfoll nastan enligt budgeten. Av verksamhetsintdkterna var extern
projektfinansiering vikitgast, vars andel av intdkterna var 393 300 €. Projektverksamheten finansierades av
Regionforvaltningsverket samt av Evald och Hilda Nissis stiftelse. Verksamhetsintakterna underskred med
cirka 153 000 euro budgeten, vilket beror pa de minskade hyresintikterna och projektpengarna som
overfordes till ar 2021. Verksamhetsutgifterna underskred med cirka 362 000 euro det budgeterade, vilket
beror pa att tillsattandet av vakanser har fordrojts samt pa upphandlingsférbudet.

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget budgeten budget (inverkan pa
2020 2020 2020 resultatet)

1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintdkter 139 475 614 461 -153
Verksamhetsutgifter -1 886 -541 -2427 -2 065 362
Verksamhetsbidrag -1747 -66 -1813 -1604 209
Avskrivningar -3

Personaluppgifterna

Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Sammanlagt
Ordinarie 21 2 23
Visstidsanstallda 13 1 14
Sysselsatta 1 1

443 VASA STADS INSTITUT
Verksamhetsidé

Vasa stads institut Vaasa-opisto, Vasa Arbis och Kuula-institutet erbjuder utbildning inom fritt
bildningsarbete och grundlaggande konstundervisning pa tva sprak i Vasa samt pa basis av
forsaljningsserviceavtal dven i Laihela och Storkyro (Vaasa-opisto och Kuula-institutet). Kuula-institutets
balettundervisning betjanar dven korsholmsborna med stdd av ett serviceavtal som ingatts med kommunen.
De grundlaggande varderingarna for institutens verksamhet ar livslangt larande, kreativitet, sjalvstandighet
och jamlikhet. Vasa stads instituts verksamhet och service utgdér en viktig del av véalbefinnandet och
livskvaliteten for regionens invanare.

Maluppfyllelse

Fran stadens strategi ledda mal Utviarderingskriterium/maitare Uppnaende av malet
for verksamheten
Ett sprakkunnigt Vasa. Genomférande av Kielisolmu-projektet. Projektet har upphort.

Sprakutbudet och -pedagogiken
har utvecklats, bl.a. ndtunder-
visning. En gemensam sprakbric-
ka férverkligas i och med
sammanslagningen av instituten
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1.1.2021. Opisto deltari
utvecklingsprojektet
Kielikukkanen gallande
sprakundervisning vid fem
institut, inleddes 6/2020.

Foregangare inom fostran,
undervisning och utbildning.

Utvecklande av dokumentation och
beddmningsregistreringar av kompetens
som forvarvats genom studier.

Vid Kuula-institutet har ett
bedémningsregistreringssystem
utvecklats. Vaasa-opistos rektor
med i arbetsgruppen for
Utbildningsstyrelsens
beddmningsguide.Beskrivningen
av kompetensbaserade kurser
borjar 2021.

Ditt och Mitt BildningsVasa.

Okande av synligheten for institutens
allmanna kulturarbete.

1.1-31.12.2020 ordnades

56 framtréadanden vid Kuula-
institutet med en publik pa cirka
2800 personer.

Vaasa-opisto ordnade 12
forelasningar for allmanheten
pa distans. Foreldsningarna
hade 1373 deltagare.

TaiKons familjelérdag 22.8 hade
50 deltagare. Utstallnings- och
matinéverksamhet pa natet pa
webbsidorna och i sociala
medier.

Uppfyllelse av malen for verksamheten

Coronasituationen hade en stark inverkan pa institutens verksamhet. Kuula-institutets och TaiKons
verksamhet ordnades pa varen fr.o.m. 16.3 pa distans, liksom den grundldggande utbildningen for vuxna.
Coronapandemin orsakade &ven pa hostterminen avbrott och Overgangar fran narundervisning till
distansundervisning och tillbaka samt en minskning av gruppstorlekarna till 10 personer. | och med
coronapandemin rasade antalet deltagare i kurser inom fritt bildningsarbete: kursdeltagarna var 19 % farre
an ar 2019. Tillstéllningar for allmanheten kunde bara hallas via natet. Detta har & andra sidan okat
mojligheterna for allmanheten pa ett bredare omrade an Vasa att delta. Utvecklandet av organiseringen av
det fria bildningsarbetet framskred under hosten till beslut om en sammanslagning av Vaasa-opisto och Vasa

Arbis 1.1.2021.

Verksamhetens centrala nyckeltal och prestationer

Prestation, nyckeltal BS 2018 BS 2019 BG 2020 BS 2020
Vasa stads institut:

Antal kurser 1291 1200 1286 1160
Antal undervisningstimmar 55 265 54 222 54 459 52 107
Beviljade statsandelstimmar 50633 50011 50217 50217
Beviljade statsandelstimmar,

integrationsplan (Vaasa-opisto) 683 479 392 392
Antal deltagare 20513 19 448 19 890 16 783
Grundldggande utbildning for

vuxna/GruVux:

Antal kursprestationer/Vaasa-opisto 3038 4428 4344 4525
Antal kursprestationer/Arbis - 420 560 1064




143

Beviljade statsandelstimmar 2112 4122 4954 5880
Antal deltagare totalt 152 188 255 231
Ekonomiska nyckeltal BS 2018 BS 2019 BG 2020 BS 2020
Vasa stads institut
Statsandel, fritt bildningsarbete 1210609 1191583 1219441 1219441
Statsandel, integrationsplan (Vaasa- 42 792 39813 39813 33073
opisto)
Statsandel, grundldaggande 1071009 1066 566 1127 098 1127 098
konstundervisning
Nettoutgift €, 1982 476 1955092 1916 848 1810048
(verksamhetsbidrag - statsandel)
Nettoutgift €/deltagare 368,9 340,7 324,2 371,6
Nettoutgift €/invanare 24,7 24,3 23,8 22,5
Grundléggande utbildning fér vuxna/GruVux:
Statsandel, grundldggande utbildning for 603 433 1178 376 1188 096 1768821
vuxna
Arskostnad -520331 -785 980 -1 098 500 -1 086 753

Intern kontroll och riskhantering | Resultatomradets centrala mal for ar 2020 | Maluppfyllelse

Laroanstaltens tillganglighet. Forbattring av sakerheten pa Kuula- Kuula-institutets parkerings-
institutets parkeringsomrade och hissen i omrade har organiserats sa att
Opistohusets B-del. det blivit mer sakert.
Inte hissen i Opistohusets B-del.
Starkande av resultatomradets Resultatomradets utvecklingsplan utifran | Utvecklingsplanen ar  under
interna synergi och funktions- bildningssektorns strategi. arbete.
formaga.
Pensioneringar bland personalen | Lyckad rekrytering och 6kning av bestdende | Rekryteringar har gjorts, delvis
och annan rotation. anstallningar. genom andringar av

arbetsbilderna. Sex nya tjanster
har inrdttats inom den grund-
laggande utbildningen for vuxna.
Annan rotation har delvis
konstaterats i riskprocessernas
funktionalitet.

Det ekonomiska utfallet

Vasa stads instituts sparkrav fér ar 2020 var 201 700 €:

-ST 26.8.2019: Tillaggsbesparing 2020, totalt 49 700 €

-ST 25.11.2019: Tillaggsgallring (2,05 %) 2020, genom gallring i personalkostnader/kop av tjanster 140 500 €
-Tillaggsgallring 2020, forandring pa 0,35 % i arbetsloshetsforsdkringsavgiften, inverkan 11 500 €

ST beslutade om upphandlingsférbud for tiden 17.2-31.12.2020

Den grundldggande utbildningen for vuxna beviljades en statsandel pa 1768 821 €, vilket 6verskrider
budgetanslaget med 18,2 %. Coronapandemins framfart i Vasa under hosten 2020 syntes bl.a. som en
minskning i hostens antal studerande vid Vaasa-opisto. Av verksamhetsanslaget for den grundlaggande
utbildningen fér vuxna anvandes inte cirka 675000 €, av vilket coronapandemins och
upphandlingsforbundets inverkan pa driftsekonomin var 215000 €. Utbildnings- och kulturministeriet
beviljade Vaasa-opisto 33 073 € i statsandelsfinansiering for UMAKO-utbildning i enlighet med
integrationsplanen for invandrare.
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Resultatomradets verksamhetsintdkter underskred den dndrade budgeten. Coronapandemin inverkade pa
bade avgifts- och hyresintdkterna. Coronasituationen satte nastan helt stopp for uthyrningen av lokaler.
Utbildningsstyrelsen beviljade for ar 2020 ett extra understdd for driftsekonomin vid laroanstalterna inom
fritt bildningsarbete for att ersdtta de minskade studerandeavgifter och intdkter fran avgiftsbelagd
serviceverksamhet som undantagsférhallandena orsakat: totalt 55 955 € for Vaasa-opisto, Vasa Arbis och
TaiKon. Av verksamhetsintakterna har 152 524 € i projektunderstéd 6verforts till ndsta ar.

Verksamhetsutgifterna har utfallit mindre an jamfért med den dandrade budgeten. Utbildningsstyrelsen
beviljade den grundldggande konstundervisningen en héjning i statsandelarnas finansieringsdel. Hojningen i
Kuula-institutets statsandel var 60 532 € och den har lagts till i den dandrade budgeten. | personalkostna-
derna uppstod en besparing pa 63 000 € (Vaasa-opisto). Permitteringarna pa grund av coronapandemin och
av ekonomiska orsaker innebar en |6nebesparing pa 36 400 €. Corona-/reseférbudets inverkan pa
driftsekonomin var 15 500 € och ovriga avvikelser/inverkningar pa driftsekonomin cirka 30 600 €.
(Projektunderstod har 6verforts till 2021).

Sparkravet for Vasa stads institut forverkligades for Vaasa-opistos, Vasa Arbis, TaiKons och GruVuxs del (totalt
135000 €). Kuula-institutet oOverskred den &ndrade budgeten med 29 900 €, Kuula-institutets
balanseringsatgard for ar 2020 var 66 600 €.

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget budgeten budget (inverkan pa
2020 2020 2020 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintdkter 1601 247 1847 1479 -369
Verksamhetsutgifter -6 712 -1210 -7 923 -6 889 1034
Verksamhetsbidrag -5112 -963 -6 075 -5410 665
Avskrivningar -67
Personaluppgifterna
Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Sammanlagt
Ordinarie 41 7 48
Visstidsanstallda 19 207 226
Sysselsatta 1 1

KULTUR- OCH IDROTTSNAMNDEN

Verksamhetsidé

Kultur- och idrottsnamnden har hand om stadens idrottsservice samt museerna, kulturverksamheten,
biblioteken, teatern och orkestern samt fungerar som myndighet enligt lagstiftningen i ovan ndmnda

arenden.

Verksamhetsutgifter och -intakter

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse(inverkan
budget budgeten budget pa resultatet)
2020 2020 2020

1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintdkter 4148 388 4536 2938 -1 598
Verksamhetsutgifter -20 986 -1145 -22131 -20 196 1935
Verksamhetsbidrag -16 837 -757 -17 595 -17 258 336
Avskrivningar -727
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Personaluppgifterna

Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Totalt
Ordinarie 172 2 174
Visstidsanstallda 40 62 102
Sysselsatta 4 4

351 IDROTTSSERVICEN
Verksamhetsidé

Idrottsservicen har som mal att framja hdlsomotion och kommuninvanarnas aktivitet samt att jamna ut
héalsoskillnader med hjalp av motion. Motionsframjande utgor en del av arbetet fér halsa och vilbefinnande
bland kommuninvanarna. Med hjdlp av motion och idrott stdéds barns och ungdomars vidxande och
utveckling, uppratthalls arbets- och funktionsformagan samt férbattras aldres egen aktivitet. Ett mangsidigt
grenutbud samt valskotta idrottsplatser for olika grenar starker Vasas image som flaggskepp inom idrotten.
Till idrottsservicens centrala mal hor framjande av motion och idrott for barn och unga, familjer samt
personer som behover sarskilt stod, tryggande av motionsforutsattningar for dldre samt halsoframjande
motion. Tredje sektorn har en central betydelse som en del av servicenadtet inom motion och idrott.

Motion och idrott for barn och unga

Malen med verksamheten var att framja, sporra och motivera barn och unga att rora pa sig mera. Med hjalp
av aktiv vardagsmotion, fritidsaktiviteter och en motiverande atmosfar stdds barnens och ungdomarnas
utveckling, de lar sig sociala fardigheter, bra och schysta sitt att uppféra sig. Dessutom starks
gemenskapskanslan, och en grund for utvecklande av en hel sjalvbild skapas. Verksamhet och aktiviteter med
personer i olika aldrar starker samhorigheten och skapandet av en gruppkohesion, vilket efterstravades med
Action-klubbverksamheten efter skoldagen, grenforsok, lager- samt familjemotionsverksamhet.
Verksamheten har baserat sig pd ett starkt och livligt samarbete med idrottsforeningar, olika andra
foreningar, privata féretag som producerar motions- och idrottstjanster samt Vasa stads olika forvaltningar.
Verksamheten for barn och unga ar huvudsakligen inriktad pa barn och unga i ak 1-9.

Aktivitets- och idrottsklubbar ordnades i Vasas lag- och hogstadier bade pa férmiddagar och pa
eftermiddagar. Klubbverksamheten var riktad bade till finsk- och svensksprakiga och var helt avgiftsfri for
deltagarna. Hela ar 2020 st6érdes av coronapandemisituationen, som begrinsade verksamheten markbart.

Idrottslager ordnades under skolelevernas (elever i ak 1-6) sommar-, host- och sportlov. Idrottslagren var
planerade sa att det var fraga om lager som varade hela eller halva dagen. Lagerverksamheten som planerats
for hostlovet blev man tvungna att stélla in pa grund av coronarestriktionerna.

Det avgiftsfria familjemotionsevenemanget Hoppis, som sker pa veckosluten och ar riktat till hela familjen,
ordnades vid idrottshallen. Genom att uppratthalla familjemotionen efterstravar man att familjerna ska fa
gemensam tid, att barnens motion ska socialiseras, att barnens uppvaxt och utveckling stéds samt att
motionens mangsidiga fordelar ska bli kdnda for hela familjen, sdsom héalsoframjande och sociala effekter.
Huvudsyftet med familjemotionen ar att 6ka och uppréatthalla familjernas 6vergripande valbefinnande.

Pa hosten 2020 inleddes vid Savilahden yhtendiskoulu (Lillkyro) ett nytt pilotprojekt med en s.k. PT-
verksamhet i skolan. Verksamhetens syfte ar att i samarbete med skolans hédlsovardare och larare samt
vardnadshavarna hitta de barn och unga som &r t.ex. passiva motionsmassigt, har fatt negativa erfarenheter
av motion och idrott eller dr osdkra pa sin egen formaga.
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Prestation, nyckeltal BS 2018 BS 2019 BG 2020 BS 2020
Motion for barn och ungdomar samt Action-klubbverksamhet

Sportlovslager/ Ojberget 67 50 50 111
antal deltagare

Sommarlager antal deltagare 279 300 300 320
Hostlager antal deltagare 49 50 50 0
installda ar 2020

Grentestningar antal deltagare 114 200 200 23
Nytt pilotprojekt skola PT- - - - 5
verksamhet, antal deltagare

Hoppis- 31 34 32 17
familjemotionstillstaliningar/ar

Familjeskridskotillstaliningar/ar 13 32 30 19

Projektet Fart pa smattingarna

Januari-juni, en del av projektets forsta verksamhetsperiod

Under januari och februari ordnades for personalen inom smabarnspedagogik utbildningen Gymnastik i sma
utrymmen, bade pa finska och pa svenska. | februari rekryterades sex sommararbetare som arbetade i olika
uppgifter under juni.

HOPSIS-hoppevenemang ordnades 24-25.2 i Vamias sal. Hoppevenemanget hade en stor mangd besdkare.
For daghemmen ordnades under varen orientering i daghemmens ndromraden. | Botniahallen ordnades
motionsdagar 9-11.2, dar ledarna var instruktorer fran Vasaregionens Arenor.

Augusti-december, en del av projektets andra verksamhetsperiod

| den andra verksamhetsperioden deltog utdéver pilotdaghemmen 14 nya daghem, vilket innebar att 50 % av
Vasas enheter inom smabarnspedagogiken deltar i projektet. | september fick daghemmen motionsteman i
cykler pa tre veckor anda fram till sommaren 2021. Under en manad ordnades genom teams infotillfallen for
smabarnspedagogik i rorelse samt en workshop for ledarna. Utbildningarna som planerats for oktober blev
man tvungen att stalla in pa grund av coronan. Under coronarestriktionerna bestalldes motionsredskap for
projektet. Motionsredskapen fordelas i vaskor och delas ut fér anvdandning inom smabarnspedagogiken.

Under hosten och vintern inleddes samarbete med kulturtjansterna, med syftet att skapa innehall och
arbetsredskap for anvandning inom smabarnspedagogiken. Dessutom inleddes samarbete med studerande
vid Abo Akademi. Abo Akademi gor en undersokning om projektet.

Anpassad motion, motion for &ldre och motion for invandrare

Den anpassade motionen, motion for dldre samt motion for invandrare tillhandahaller mangsidig motions-
och idrottsverksamhet med lag tréskel for alla kommuninvanare som hor till de har malgrupperna med malet
att framja hélsa och valbefinnande, férebygga sjukdomar, uppréatthalla funktionsformagan och socialiteten.

Under motionsverksamhetsperioden ar 2020 genomfordes regelbunden motions- och idrottsverksamhet i
olika grupper for personer med funktionsnedsattningar och sjukdomar, seniorer och invandrare inom ramen
for coronarestriktionerna. Aktiv motions- och idrottsverksamhet i grupp finns fran barn till seniorer.
Verksamheten inom anpassad motion och motion for seniorer bestar av bl.a. konditionstraning, grupper som
tranar olika fardigheter och balans, stol- och seniorgymnastik i olika stadsdelar, vattengymnastikgrupper
samt dans- och spelgrupper och 6vriga motionsgrupper. Aktiv gruppmotionsverksamhet ordnades ocksa for
malgrupper inom anpassad idrott for barn och unga bl.a. inom dans, redskapsgymnastik och friidrott samt
dven for invandrare i form av simskolor och olika motionsgrupper. Dessutom tillhandahoélls
motionsverksamhet och smaskalig konsult- och utbildningsverksamhet for olika workshoppar, olika
verksamhetsenheter inom staden, foreningar och 6vriga intressentgrupper.
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Under verksamhetsaret 2020 ordnades allt som allt ca 42 grupper varje vecka. | de har ledda
motionsgrupperna deltog i genomsnitt ca 850 motionarer/vecka. Pa grund av den radande coronasituationen
blev verksamhetsaret kort bade under var- och hostsdsongen. Verksamhetsveckorna var totalt 12 under hela
verksamhetsaret och pa sa satt var bestkarantalet for ar 2020 totalt ca 5100.

Vad géller de 6vriga verksamhetsveckorna stravade man efter att ersidtta motionsverksamheten pa annat
satt, bl.a. genom individuell handledning, mindre grupper samt olika motionsformer virtuellt. Allt som allt
ledde under de normala verksamhetsveckorna 7 olika tim- eller deltidsanstallda gruppidrottsinstruktorer
grupper inom anpassad motion, motion for seniorer och motion fér invandrare. En del av grupperna inom
den anpassade motionen och motionen for seniorer organiseras av idrottsavdelningen och en del av
grupperna ordnas i samarbete med idrottsforeningar eller andra foreningar eller samarbetsparter.

Halsomotion

Idrottsservicens roll som utvecklare och anordnare av hdlsofrdmjande motion fér vuxna ar betydande. Som
stora paverkare deltar olika grenférbund och foreningar. Alla aktorers mal ar att framja en fysiskt aktiv livsstil
bland den vuxna befolkningen sa jamlikt, tillgangligt och mangsidigt som majligt. Idrottsservicens uppgift ar
att hos den vuxna befolkningen framja en fysiskt aktiv livsstil, som baserar sig pa sakkunskap och ett starkt
kunnande. Idrottsservicens mal ar att 6ka den vuxna befolkningens fysiska aktivitet, motivera och engagera
till en vdlmaende, sund och aktiv livsstil.

Ar 2020 ordnades hilsomotionsgrupper riktade till den vuxna befolkningen i olika delar av staden och i
Lillkyro, TYHY- och TYKY-verksamhet, motionsradgivning och personlig coachning. Verksamheten foérdes
kraftigt fram pa de egna Facebook- och Instagramsidorna. Reklam fér gruppmotionskalendern gjordes pa ett
synligt satt bade i tidningen Vaasan lkkuna, med skilda broschyrer, som delades ut till Vasa stads olika
verksamhetsenheter. Hela arets verksamhet 6verskuggades av coronapandemin, vilket gjorde att man var
tvungen att inhibera storsta delen av de planerade evenemangen och den planerade verksamheten. Under
sommaren kunde man emellertid genomfora olika parkgympapass i staden olika parker.

Traditionellt har hilsomotionsgrupperna varit verksamma under varsdsongen veckorna 2-18 och under
hostsdsongen veckorna 36-49. Ar 2020 var timutbudet 18 timmar per vecka under bada sidsongerna. P3
grund av coronapandemin genomférdes pa varen endast 9 veckor och under héstsdasongen 5 veckor.

Inom ramen for coronapandemin borjade idrottsservicen visa och spela in s.k. live-gympa. Syftet med den
har verksamheten var att erbjuda en mojlighet att motionera tryggt hemma framfor datorn eller TV:n. Live-
gympapassen som gjordes via natet visade sig vara en mycket betydande kanal fér att na méanniskor. Pa
YouTube-webbplatsen laddades 32 gympainspelningar pa ca 30-40 minuter, vilka har visats 2850 ganger ar
2020. Pa Facebook spelades 31 live-gympapass in, vilka hade 1873 visningsganger. Genom inspelningarna har
man natt 23 984 manniskor och genom delningar totalt 27 712 manniskor. Korta snuttar s.k. klipp har laddats
7 st., med vilka 5529 personer har natts och genom delning 6375 personer.

Hosten 2020 lyftes den personliga coachningens betydelse fram i stérre omfattning. Idrottsservicens
motionsradgivares kompetens som s.k. Personal Trainers foérdes synligare fram. Den hér avgiftsfria
serviceformen, dar individens behov, 6nskemal och mal betonas togs inom ramen fér coronapandemin emot
val.

Friskis-motionskortet ar avsett for vuxna i Vasa som &r i aldern 18-65 ar. Ett villkor for att fa kortet ar ett
mycket hogt viktindex, minst 35+, dvs. personer med svar eller sjuklig fetma. Det personliga kortet beviljas
av motionsradgivningen inom idrottsservicen eller enheten for hilsoframjande. Friskis-motionskortet l6stes
ut vid simhallens kassa av 52 st. ar 2020.
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Simhallen

| januari-februari ar 2020 var kundantalet i simhallen pa vag uppat en aning. Pa grund av coronavirusepidemin
som brot ut i mars var man tvungen att stinga simhallen under tiden 16.3—-31.5.2020. Simhallens
veckoprogram innehaller normalt 28 ledda motionsgrupper av olika slag, och under stangningstiden var man
tvungen att dra in alla de har. En viktig verksamhetsform for simhallen ar simundervisningen for elever i ak
1-6 och barn i forskolan i Vasa. Ocksa de har grupperna drogs in under stangningstiden.
Simkunnighetsprocenten fér de Vasabarn som overgar till ak 7 har vi inte kunnat statistikfora, eftersom
elevernas simhallsbesok slutade i mars och alla skolor for ak 1-6 kunde inte iaktta simning enligt laroplanen.
Pa grund av coronasituationen och renoveringen av hallen kunde adk 1-6 och ak 7-9 inte besdka simhallen
under ar 2020 mer dn nagra ganger. | juni 6ppnades simhallen pa nytt med ett begrdnsat kundantal, men
gruppmotionen hade dnnu paus. Flaggskeppet for simhallens sommarverksamhet, dvs. nyborjarsimskolorna
for Vasabarn, holls med ett begransat antal deltagare.

Under aret genomfordes i stallet for de tidigare sex kurserna en simteknikkurs for vuxna (traffades 3 ganger).
Den har kursen var riktad till vuxna som redan kan simma 50 m. Till kursen antogs 8 deltagare. Ljussimningar
ordnades 6 ganger under aret, vilket dr den sedvanliga mangden. Simhallens gym var stdngt i november i 4
veckor. Gymmet har under aret varit 6ppet i 6vrigt enligt hallens 6ppettider och besdkarantalet har foljts upp
sd att simhallens personsdkerhet och coronaanvisningarna har kunnat genomféras. Hallen var undantagsvis
stangd i juli endast 3 veckor i stillet for det normala 5 veckor, men det har var inte métt enligt kundmangden
nagon stor framgang.

Under sommaren 2020 fornyade vi kameradvervakningssystemet, vilket forbattrade kundernas sdkerhet
markbart. | simhallen genomfordes pa sommaren ocksd en omfattande konditionskartlaggning av
konstruktionerna och pa grund av de resultat som det gav gjordes en renovering av 25 m
bassdangavdelningen. Bassangutrymmets golv torkades och fornyades, likasa sanerades hopptornet sa att det
blev iskick. Pa grund av renoveringarna var 25 m bassangen och undervisningsbassangen stangda under tiden
18.8-14.12.2020. | december inledde vi simning for skoleleverna pa nytt. Simningen ordnades for en klass at
gangen, enligt en noggrann plan. Hela besdkarantalet ar 2020 ar 129 242 kunder och resultatet dr ca 50 %
lagre an normalt. Simhallens gym hade 21 025 kunder.

Egentlig idrottsverksamhet

Idrottsservicen producerade med egna instruktorskrafter och i samarbete med foéreningar mangsidiga
moijligheter att utova idrott. Salsituationen i staden kan dock inte erbjuda spelplaner enligt alla grenférbunds
krav. P& de fa timmarna for tavlingsbokningar inverkade begransningarna pa grund av coronapandemin.
Ocksa manga matchevenemang blev man tvungen att inhibera.

Prestation, nyckeltal BS 2018 BS 2019 BG 2020 BS 2020
bokningsprogrammet TIMMI 30738 29 278 30 000 22 328
bokningar totalt

-Timantal bokningar 59 570 58 809 60 000 64 125
av vilka beviljade turer 21706 20951 20 000 16 559
for personer under 18 ar

-Timantal bokningar 43702 45431 45 000 53628
Traningstursbokningar 26 367 24 794 25 000 12 875
-Timantal bokningar 41 375 39233 40 000 21984
Tavlingsbokningar 1232 1102 1200 74
-Timantal bokningar 3937 3583 3500 384
Olika evenemangs- och andra 531 266 300 262
bokningar

-Timantal bokningar 1454 638 700 739
Skolornas egna bokningar 1824 1830 1800 1103
-Timantal bokningar 7671 7 099 7 000 7 343
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Verksamhetens centrala nyckeltal och prestationer

Prestation, nyckeltal BS 2018 BS 2019 BG 2020 BS 2020
Gruppmotion anpassad motion, 20 467 22 480 21 000 5100
antal besokare
Gruppmotion hdlsomotion, antal 16 240 16 530 14 000 6 468
besokare
Halsomotionstimmarnas 30 30 30 14
veckoutbud/-antal
Motion for barn och unga, antal 18 255 16 082 17 000 3794
besokare
Antal simhallsbesdkare 252334 258 191 260 000 129 242
Sommarens simskolor grupper 20 20 20
Sommarens simskolor antal 334 345 320 160
deltagare
Simhallens gym antal kunder 40 000 42 000 40 000 21025
Overlatelse av idrottslokaler, h 43 702 43 223 45 000 45 637
Karlsplanen (anvandning som 907 1726 1800 2008
friildrotts- och bollspelsomrade),
h
Fotbollsgrasplaner, totalt 16 ha, 7 502 7 362 7 500 10792
h
Bobollsplanen Vasa, h 458 1014 1000 897
Bobollsplanen Kyrola, h 750 740 800 624
Ekonomiska nyckeltal
Prestation, nyckeltal BS 2018 BS 2019 BG 2020 BS 2020
Verksamhetsinkomster, € 1525368 1535218 1592 600 885 623
Understddsanslag som beviljats 169 843 155 707 167 700 161 524
idrottsforeningarna, €
Statsandel 240998 240 185 240 775 240 775
Nettoutgift €, 2993198 2942332 2 882 025 3253036
(verksamhetsbidrag-
statsandelsunderstdd)
Nettoutgifter/invanare, € 44,31 43,50 42,45 47,91
Idrottsservicens utgiftsandel av
hela stadens 0,94 0,92 0,92 0,86
verksamhetsutgifter, %
Mal
Strategiskt tema
Valfard
Mmal Atgirder Matare/uppféljning

Tackande servicenat med hog
kvalitet.

Maximering av anvandningen av
idrottslokaler som idrottsservicen
administrerar

Stédande av tredje sektorn och
utvecklande av samarbetet.
Stédande av kommuninvanarnas
motionerande pa eget initiativ
genom forbattrande och
utvecklande av naridrottsplatserna;

Antalet 6verlatanden av inom- och
utomhuslokaler 64 125 h.

Beviljade idrottsunderstdd, 161 524 €.
Antalet féreningar som far understod
59.

Motionstrappan i Gerby fardigstalldes
Ojbergets magiska matta togs i bruk.
El- och vattenmatningen till
konstsnosparet forbattrades.
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Inledande av byggarbetena for en Belysning installerades pa Ojbergets

skatepark. motionstrappor.
Strategiskt tema
Attraktivitet
Mmal Atgirder Matare/uppfoljning

En livskraftig och vdlmaende
bildningskommun.

Produktion av idrottsservice for mal-
grupperna inom fokusomradet.
Ordnande av simundervisning for
lagstadieelever i enlighet med
Finlands simundervisnings- och liv-
raddningsforbunds rekommenda-
tioner.

Antal motionsgrupper och antal
deltagare i dem

Anpassad motion: 5 100
Héalsomotion: 6 468

Motion och idrott for barn och
unga: 3794

Simkunnigas %-andel vid 6vergang-

en till hogstadiet: kan inte faststallas
pa grund av mindre simundervisning
med anledning av corona.

Resultatomradets centrala mal for ar
2020
Kontinuerlig rekrytering.

Intern kontroll och riskhantering Maluppfyllelse

Mojligheten att hitta kompetenta
vikarier.

Overraskande nedskarningar i
driftsekonomins anslag.
Skadegorelse, slitage eller
tekniska problem som paverkar
verksamheten.

Tillrackligt med kompetenta vikarier
har funnits att tillga.

Verksamheten har i regel kunnat
bevaras.

Simhallens hopptorn var stangt
under sakerhetsprogrammet och
reparationsatgarderna.

Kartlaggning av samarbetsprojekt,
prioritering av verksamheter.
Kontinuerlig uppfoljning av
idrottslokalernas
anvandningsforhallanden.

Det ekonomiska utfallet

Idrottsservicens sparkrav for ar 2020 var 72 800 € och har beaktats i dispositionsplanen:

-ST 26.8.2019 § 220: Tillaggsbesparing 2020, |I6ner/minskats namnden 1 gang/ar 400 €

-ST 25.11.2019: tilldggsnedskarning (2,05 %) 2020, av verksamhetsanslagen 69 500 €

-Tillaggsnedskarning 2020, forandring pa 0,35 % i arbetsloshetsforsdkringsavgiften, inverkan 2 900 €

-32 000 € aterforts till ramen (simhallens interna hyra)

Resultatomradets verksamhetsintikterna underskred den &ndrade budgeten ca 752 000
€. Coronaviruspandemin paverkade i hog grad intradesavgifterna 702 600 € (52,2 %) samt hyresintdkterna
72 400 € (67,4 %). Utomstaende projektpengar som beviljats for utvecklingsprojekt inom verksamheten
30 700 €. Verksamhetsutgifterna var -4 572 000 €, av vilket personalkostnadernas andel var -953 400 €.
Verksamhetsutgifterna underskred den dndrade budgeten med 396 000 €. Permitteringar pa grund av
corona samt av ekonomiska orsaker innebar en loneinbesparing pa 66 330 €. Besparingar har ocksa
uppkommit i stddservicekostnaderna 55 000 € samt 6vriga avvikelser i/inverkningar pa driftsekonomin var
31 000 €. Upphandlings-/reseférbudets inverkan pa driftsekonomin var 18 000 €. Verksamhetsunderst6d

som beviljats idrottsféreningar 161524 €. |Idrottsservicens sparkrav uppnaddes. Anslaget i
investeringsplanen utfoll till fullt belopp.
Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget budgeten budget (inverkan pa
2020 2020 2020 resultatet)
1000€ 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintdkter 1593 45 1638 886 -752
Verksamhetsutgifter -4 851 -116 -4 968 -4 572 396
Verksamhetsbidrag -3258 -71 -3330 -3 686 -356
Avskrivningar -425
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Personalluppgifterna

Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Sammanlagt
Ordinarie 18 18
Visstidsanstallda 6 2 8
Sysselsattningsanstallda

363 VASA STADS MUSEER
Verksamhetsidé

Vasa stads museer utgar i sin verksamhet fran sina samlingar for att samla, vdrna om och formedla materiella
och immateriella kulturtraditioner. Museerna betjanar sina besdkare genom att producera musei- och
kulturmiljotjanster. Museerna stdder identiteter, formedlar information, 6kar den kulturella forstaelsen och
erbjuder upplevelser. | enlighet med regionkonstmuseets och landskapsmuseets status hor
myndighetsuppgifter i anslutning till kulturmiljén och byggnadsarvet till museerna.

Maluppfyllelse

Fran stadens strategi ledda mal Utvarderingskriterium/Métare Uppnaende av malet
for verksamheten
Attraktivitet:

Integrering av uppgiften som
ansvarigt museum i

museiverksamheten.

Den forsta rapporten gallande
uppgiften som ansvarigt
museum inldmnas i mars 2021.
Det nya utvarderingssattet
kommer nu i anvandning for
forsta gangen.

Man har kunnat utveckla
arbetet trots de utmaningar
som coronapandemiaret har
fort med sig.

- Atgardsprogrammets férankring.
- Rekrytering av en chef for den regionala
arbetsprocessen.

Attraktivitet: Basutstallningsreformen vidareutvecklas Terranovas vernissage flyttas
Utvecklande av utstallnings- och en ny webbutstallning offentliggors. fram till &r 2022 p.g.a. problem
verksamheten. som framkommit i nedmonte-

ringen av utstallningen och i
finansieringen.

Projektet framskred emellertid
under hela aret 2020.

De nya malen har inte

En stark ekonomi: Att tillhandahalla mangsidiga tjanster i

Kostnadseffektiv
serviceproduktion.

anslutning till kulturarvet.
Att hora kunder i producerandet av
tjanster som galler dem.

Att nd ut till nya kundgrupper och vacka

intresse for museitjanster.

uppnatts, men a andra sidan
har nya tjanster utvecklats pa
natet. Besokarantalen har
minskat och i intdkter har ca

30 000 euro uteblivit.

Men dnda har man kunnat
vidareutveckla samlingsarbetet
battre an pa flera ar, da det har
funnits personal- och utrym-
mesresurser for detta, eftersom
arbetet har kunnat utforas i
stangda utstallningssalar och
personal fran publikarbetet har
blivit ledig for detta.
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Pa verksamhetsmalen har Covid 19 haft stor inverkan ar 2020 till féljd av stangning av verksamheter och
storningar i verksamheten. | prestationerna ar de storsta beaktansvdrda avvikelserna i nyckeltalen i
museernas besodkar- samt utstallningsantal. Tillfalliga utstallningar var man tvungen att flytta fram eller
inhibera till foljd av att museer stiangdes och inverkningarna av detta, och en stor del av evenemangen
inhiberades eller genomfordes med restriktioner. Konserveringen av offentliga verk kunde inte heller goras
p.g.a. bland annat rorelserestriktionerna. Daremot kunde annat samlingsarbete genomfdras exceptionellt
omfattande och resultateffektivt. Aven tillgingligheten kunde utvecklas betydligt.

Verksamhetens centrala nyckeltal och prestationer

Prestation, nyckeltal BS 2018 BS 2019 BG 2020 BS 2020
-Digitaliserade objekt i

systemen for hantering av

samlingarna 3571 2892 4000 1316
-Konserverade objekt 311 702 250 578
-Beviljade lan ur samlingarna 34 23 38 15

- Arkivtjanster 117 111 100 136
- Bildbestallningar 51 43 60 53
-Antalet utstallningar 15 25 15 11
-Antalet museibesok 56 696 54511 46 000 22 700
- Museipedagogisk verksamhet

och publikevenemang, antal 222 278 350 117
- Deltagarantal 19 448 21125 14 000 1853
- Placeringsverksamhet for

konstverken, nya placeringar 7 8 0

- Utlatanden inom utsatt tid 280 280 294
-Antal dtgarder riktade till

publiken i den regionala 8 9 4
museiverksamheten.

-Atgsrder i enlighet med

atgardsprogrammet for 1 ) 26
tillganglighet, nabarhet och

mangformighet.

Intern kontroll och riskhantering

Resultatomradets centrala mal for ar 2020

Maluppfyllelse

Samlingarnas forvaring,
kondition och anvandning.

- Framjande av nya konserverings- och
forvaringsrum.
- Digitaliserings- och konserveringsprojekt.

Hyrorna har stigit. Samlingarna
ar fortsattningsvis hotade av att
forstoras i storsta delen av de
nuvarande férvaringsutrymmen.
For planeringen av férvarings-
utrymmen foér museerna har
emellertid reserverats anslag for
ar 2021, vilket innebar att
planeringsprocessen formodli-
gen kan inledas i maj.

| museerna borjade man
orientera sig pa en flyttning av
samlingarna genom att konsul-
tera den part som administrerat
en motsvarande process.

En intern arbetsgrupp har
inrdttats for att utvardera det
krdvande arbetet.
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Utarbetande av en slutrapport
over det forsta aret som
ansvarigt museum ar aktuellt i
borjan av ar 2021.

Situationen &r oférandrad, dock
har atgarder i anslutning till
arbetsvalbefinnande gjorts och
planerats for ar 2021. Man
maste forbereda sig pa faktumet
att det i nagot skede kan komma
Ianga sjukledigheter.

Tillagnande och organisering av en ny
verksamhetsmetod.

Eventuella problem med
inledande av verksamheten som
regionalt ansvarsmuseum.

Man koncentrerar sig pa kdrnuppgifterna,
stoder arbetstagarna, rekryteringarna
fortsatter.

Personalens belastning.

Det ekonomiska utfallet

Museiverksamhetens verksamhetsintdkter var enligt budgeten 373000 €. Fo6r den ordinarie
museiverksamheten hade budgeterats 153 000 € och budgeten for projektverksamheten var 220 000 €. Av
verksamhetsintdkterna utféll ca 297900 €, av vilket projektverksamhetens andel var ca 129 300 €.
Intdkterna fran den egentliga museiverksamheten 6verskred budgeten med ca 15500 €, men av det ar
sysselsattningsstodets andel ca 39 600 €, vilket inte har beaktats i budgeten. For egentlig verksamhet
ansokte man fran undervisnings- och kulturministeriet om 30 000 € i coronastdd som har bokférts som av
staten beviljat understdd. | sin helhet uteblev i intdkter ca 68 000 € till foljd av coronaviruspandemin.

Budgeten for verksamhetsutgifterna var -3 548 800 €, varav forverkligades 94,8 %. | inbesparing erhélls ca
183 300 €, av vilket projektverksamhetens andel var ca 84 000€. Pa grund av coronaviruspandemin anvandes
inte 37 000 €. | personalkostnader sparades ca 34 200 € till foljd av permitteringar.

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget budgeten budget (inverkan pa
2020 2020 2020 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintdkter 373 40 413 298 -115
Verksamhetsutgifter -3 549 -106 -3 655 -3365 290
Verksamhetsbidrag -3176 -67 -3243 -3068 175
Avskrivningar -15
Personaluppgifterna
Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Sammanlagt
Ordinarie 27 1 28
Visstidsanstallda 7 7
Sysselsatta 3 3

373 KULTUR- OCH BIBLIOTEKSTJANSTER
Verksamhetsidé

Forsvarare av ldskunnighet och en levande stadskultur.For invanarna i omradet producerar vi
livscykeltjanster inom bildning, kultur och vélbefinnande och vi stéder en levande stadskultur. Pa vart ansvar
ligger framjande av ldskunnighet, bildning och allman kulturverksamhet, uppsékande kultur- och
bibliotekstjanster, koordinering av samarbetet med konstinrdttningar, stédande av kulturaktérer samt
evenemangsverksamhet.

Inom kulturtjdnster utvecklar och producerar vi ett mangsidigt kulturutbud foér staden samt skapar
forutsattningar for kulturarbete. Var uppgift ar att féra fram kulturens betydelse som en del av manniskans



154

vardag och valbefinnande samt att framja likvardig tillgang till kultur. Kulturtjansterna svarar for planeringen,
koordineringen och utvecklingen av stadens allmanna kulturverksamhet.

Inom bibliotekstjanster garanterar vi de kulturella grundlaggande rattigheterna for alla kommuninvanare
genom att tillhandahalla mangsidigt material, hogklassig kundservice, avgiftsfria evenemang och en
sakkunnig personal. Vi verkar som en del av det nationella och internationella biblioteksnatet samt skoter
det regionala utvecklingsuppdraget i landskapen Sédra Osterbotten, Mellersta Osterbotten och Osterbotten.

Maluppfyllelse

Fran stadens strategi ledda mal fér | Utvarderingskriterium/Matare Uppnaende av malet
verksamheten
Valfard. Framjande av laskunnigheten. Lasforum-verksamhetsidén

genomfdrdes med hjalp av en
arbetsgrupp for multilitteracitet
som inrattades samt tva lasprojekt.

Samlingar och utrymmen
Utvecklande av digitala kultur- och omorganiserades for skapande av
bibliotekstjanster. battre nadbarhet i Variskas och
Lillkyros bibliotek. Anskaffning av
e-material (Biblio, eMagz, Viddla).
Produceringen av digitala tjanster
okade betydligt pa varen 2020. Via
Alvar-bildtelefonservicen skickades
innehall, vidare producerades
program och tjanster, genom
utnyttjande av olika sociala
medier, till skolor, servicehus och
hem.

| form av kulturdigitalprojektet
VIRTAA! skapades en guide for
producering av virtuella
kulturdigitjanster. 65 st. videon
gjordes for natet.

Attraktivitet. Levande stadskultur. Evenemang stalldes antingen in
eller ordnades med begransat
publikantal eller ordnades pa
natet.Kaiku-kortet togs i
anvandning och 435 st. delades ut
innan anvandningsmajligheterna
tyvarr minskade. Simhallen ar ett
av de popularaste objekten.
Sasongkortssamarbetet med olika
konstinrattningar inleddes.
Smabarnspedagogikens kulturstig
blev nastan fardig ar 2020,
pilotering varen 2021.

Uppfyllelse av malen for verksamheten

For kulturtjansternas del, och for hela kulturen generellt, var man tvungen att bade annullera, omorganisera
och genomfora verksamheten pa ett alldeles nytt satt. Planeringen och genomfdrandet av Toukofest-
evenemanget inleddes inte pa grund av det osdkra ekonomiska laget. Korfestivalen i maj var man p.g.a.
coronapandemin tvungen att inhibera, varvid resurser kunde riktas pa gatukonstprojekt (vaggmalning, gamla
fotografier pa kabelskap: 5000 lagesdataobservationer) och Travdalens lagliga graffitivigg. Konstens natt



155

forverkligades i betydligt mindre format och volym. Wildlife-naturfilmfestival forverkligades delvis och
litteraturevenemanget Littfest endast pa natet. Sjalvstandighetsdagsfesten streamades helt utan publik.

| frdga om anvadndningen av lokaler var ar 2020 exceptionellt i och med coronavirusrestriktionerna och
inhiberade evenemang. | hyresintdkter underskreds malet med ca 40 000 €.

Annat viktigt under aret: projektet VIRTAA! -for digitala kulturtjanster genomférdes med Undervisnings- och
kulturministeriets understod (40 000 €), Kaiku-kortets forsoksar, éverféringen av kvartersklubbverksamhet
och vakanser fran hem- och anstaltsvarden till kultur- och bibliotekstjansterna samt fardigstallande och
forverkligande av kultur- och idrottsprogrammet inleddes.

Bibliotekets och lasningens betydelse blev tydligt viktigare under coronavirusaret. Lasning var en viktig hobby
under coronapandemin och pressen pa att 6ppna bibliotekstjansterna var stor i hela landet. Vasas bibliotek
var i praktiken stdngda tre manader under ar 2020 och stdngningen av fysiska lokaler syns tydligt som en
minskning i besOkarantalet. Under tre veckor i maj kunde man hamta sina reserveringar under
coronastdngningen. | forhallande till stangningen var antalet lan mycket stort.

Materialanslag har alltmer inriktats pa att skaffa e-material, och satsningen har I6nat sig, ar 2020 har
anvandningen av e-material namligen fortsatt att 6ka. Som en ny service togs tidskrifternas e-service eMagz,
direktuppspelningsservicen for filmer Viddla, och e-bokservicen koncentrerades till Biblio. Utlaningen av e-
bocker vid Vasa stadsbibliotek okade med ca 36 % jamfort med ar 2019. For bibliotekets
direktuppspelningsservice for musik skaffades fler licenser och anvandningen av e-tidningar 6kade betydligt
da e-tidningsutbudet utvidgades att omfatta dven tidskrifter. | frdga om e-tidningarna begransar antalet
laslicenser antalet personer som kan anvanda dem samtidigt. Procenten for avfardande var 6ver 60 %, dvs.
behovet att utdka servicen, sa att den motsvarar kundernas anvdndning, ar tydlig.

Verksamhetsmiljon har dndrats nar det galler anvandningen av biblioteket: kundrelationerna flyttas allt mer
till natet och det kommer att paverka utlanings- och bestékarantalen dven i fortsattningen. Daremot har den
nya radgivningstjansten for digitala anldggningar och tjanster visat sig vara nddvandig och efterfragad.
Digigardskarlsverksamheten har fortsatt i samarbete med Vamia och stadens sysselsattningstjanster.
Digigardskarlen har permanent mottagning i huvudbiblioteket, under stdngningen pa varen kunde
digigardskarlen nas pa distans eller via chat. Sammanlagt cirka 1500 digiradgivningsganger antecknades.

Evenemangen ordnar vi huvudsakligen sjalva, men dven tillsammans med andra aktorer och ibland erbjuder
vi lokaler till utomstaende arrangérer. Evenemangsproduktionen évergick tamligen snabbt till ndtet pa varen
da undantagsforhallandena inleddes. | fraga om evenemangens attraktivitet har man lyckats fastan planerna
andrades flera ganger p.g.a. undantagsforhallandena: evenemangen och evenemangsvideon nadde 21 647
personer.

Vasa stadsbibliotek inledde ar 2018 sin regionala utvecklingsuppgift. | uppgiften ingar att utveckla personalen
och tjansterna i regionens bibliotek (Sédra Osterbotten, Mellersta Osterbotten och Osterbotten).
Utbildningar har ordnats i huvudsak pa natet. | syfte att utveckla servicen och 6ka personalens kunnande har
man pa prov skaffat nya anlaggningar som ska testas och som cirkulerar i regionens bibliotek om ldget det
tilldter. Utvecklande av bibliotekens lokalers och samlingars nabarhet har gjorts tillsammans med kunderna
bl.a. vid Lillkyros och Variskas bibliotek samt med biblioteken i Kauhajoki, Vindala, Nurmo och Karleby.

Verksamhetens centrala nyckeltal och prestationer

Prestation, nyckeltal BS 2018 BS 2019 BG 2020 BS 2020
lan, st. 1125560 1121 605 1 090 000 1092 859
biblioteksbesokare 576 042 593 002 540 000 393434
bibliotekets evenemang/besokare 26 628 21577 19 000 21 647
bibliotekens 6ppettimmar, h 19932 19 596 19 000 13 045
pedagogisk verksamhet/deltagare 16 897 17 000 11901
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materialanslag =¥ 381 100 407 100 410938
Korfestivalen, besdkarantal -varav 13 000 7 000 10 000 0
betalande besokare 2200 1600 1600 0
Vaasa Littfest Vasa, besdkarantal 2200 1600 2000 2600
Wildlife Vaasa (med tva ars mellanrum), 2550 - 3000 1000
besokarantal

Kulturunderstéd som delas ut, € 80 000 90 000 80 000 90 000
Hyressubventioner for 63 000 61 800 65 000 70 000
verksamhetslokaler, € (Stalli, Kasern 13)

Nettoutgifter per invénare, € 73,30 72,39 72,27 72,78
Verksamhetsutgifternas andel av hela 1,10 1,07 1,04 1,07
stadens verksamhetsutgifter, %

Nettokostnad for korfestivalen, 0,68 0,23 0,68 0
€/invanare (ca 67 000 €)

Nettokostnad for Konstens natt 0,41 0,23 0,43 0,21
€/invanare (ca 67 000 €)

Nettokostnad for LittFest €/invanare 0,13 0,11 0,15 0
(67 000 €)

Kulturunderstéd som delas ut, €/invanare 1,19 1,34 1,19 1,34
(67 000 €)

Understdd som delas ut, 70 56 60 65
mottagare/sokande %

Har inte rapporterats ar 2018 *

Intern kontroll och riskhantering

Resultatomradets centrala mal for ar 2020

Maluppfyllelse

Digitalisering.

Vi bildar projekt av uppgifterna, genom
vilka vi fornyar anlaggningar och utbildar
personalen.

Under coronavirustiden har ett
stort digitalt sprang tagits, da
man har utvecklat personalens
kunnande och anlaggningar.
E-material har skaffats:
direktuppspelningsservice for
filmer och tidskrifter som kan
ldsas dven pa distans. Risken har
tydligt blivit mindre.

Utvecklande och férverkligande
av delaktigheten, interaktion
med aktorer.

Vi gor deltagandet enkelt och intressant. Vi
redogor dven for resultaten, pa vilket satt
kommuninvanarnas tankar har utnyttjats,
olika parter férankras i
lasforumverksamheten.

Under coronapandemitiden har
interaktion med aktérer fungerat
pa natet. Evenemangen har
hallits pa natet, varvid deras
nabarhet till vissa delar t.o.m.
har forbattrats.

Plotsliga forandringar i
verksamhetsmiljon, t.ex.
sparbehov.

Kontrollen &r inte i vara hdnder men vi kan
forutse situationen. Vi 6kar intakterna,
saledes okar andelen pengar utifran.

Risken har realiserats bl.a. for
sparbehovens del. Extern
finansiering har erhallits bl.a.
med forsaljning av service och
olika projekt.

Det ekonomiska utfallet

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget budgeten budget (inverkan pa
2020 2020 2020 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintdkter 581 310 891 795 -96
Verksamhetsutgifter -5 446 -656 -6 102 -5670 432
Verksamhetsbidrag -4 865 -346 -5211 -4 875 336
Avskrivningar -84
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Kultur- och bibliotekstjansternas verksamhetsintakter underskred budgeten med ca 96 000 €. Den mest
betydelsefulla av verksamhetsintdkterna var den externa finansiering som hade ansokts for bibliotekets
regionala utvecklingsuppdrag samt fér evenemang och projekt, och som uppgick till 431 800 €. Utfallet
underskred budgeten med 28 500 €. Hyresintdkterna underskred budgeten med ca 36900 € och
avgiftsintakterna underskred med ca 42 500 €.

| samband med dispositionsplanen férutsattes av resultatomradena en tilldggsbesparing pa 2,05 %, som for
Kultur- och bibliotekstjansternas del var 110 700 €. Sparkravet uppfylldes med atgdrder som i huvudsak ar av
engangsnatur. Till foljd av forsvagade ekonomiska utsikter beslot stadsstyrelsen vid sitt sammantrade
17.2.2020 om ett upphandlingsférbud till utgangen av augusti, som sedan fortsatte resten av aret
(stadsstyrelsen 24.8.2020).

Verksamhetsutgifterna underskred budgeten med ca 432 000 €. Personalkostnaderna underskred med ca
123 000 €. Stadsstyrelsen beslét 21.9.2020 om personalens permittering av ekonomiska orsaker under
tidsperioden 2020-2021. Storsta delen av permitteringarna forverkligades pa hosten, i Ioner sparades ca
63 000 €. Befattningar har inte heller tillsatts eller eventuellt tillsatts pa deltid.

Képen av service underskred det budgeterade med ca 290 000 €, da bl.a. utfallet fér den administrativa
stodservicen underskred budgeten med 51 200 €, kulturservicen med 61 800 €, stadservicen med 36 800 €
och annonskostnaderna med 13 700 €. Utfallet f6r material, férnédenheter och varor underskred budgeten
med ca 36 000 €.

Personaluppgifterna

Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Sammanlagt
Ordinarie 57 1 58
Visstidsanstallda 8 8
Sysselsatta

380 VASA STADSORKESTER

Verksamhetsidé

Vasa stadsorkester producerar konstnarligt hogklassiga och mangsidiga musikupplevelser och skapar som en
av de centrala kulturinrattningarna for egen del en bild av Vasa som en attraktiv och betydande kulturstad.
Orkesterns verksamhet styrs av arbetet som konstinrattning.

Maluppfyllelse

Fran stadens strategi ledda mal Utvarderingskriterium/Métare Uppnaende av malet
fér verksamheten

Vilfard

Musik som en faktor som framjar
befolkningens valfard.

Publikarbetets planer om Fredags-
danser, ljussimningar och Vila i
musiken for 2020 skots upp till tiden
efter coronapandemin. De installda
planerade konserterna ersattes med
lunchkonserter, en gastkonsert med
liro Rantala och konserter med strak-
och blasinstrument i november.Dessa
evenemang strommades direkt.

Julkalendern och de direktstrémmade
konserterna fick en bred publik trots
pandemin.

Attraktivitet

Verksamhet i egenskap av en
hogklassig konstinrattning.

Konsertverksamhet.

| september hann man ordna tva
symfonikonserter, och i synnerhet
uruppforandet av BeethovensEgmont
i Vasa var en stor konstnarlig succé.
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Regional verksamhet.

Regionalt samarbete.

Samproduktionerna med Seinajoki
och Musikfestspelen i Korsholm

genomfoérdes.
Internationell verksamhet. Internationellt samarbete. Panula-Akatemias kurs ordnades i
september 2020.

Verksamhetens centrala nyckeltal och prestationer

Prestation, nyckeltal BS 2018 BS 2019 BG 2020 BS 2020

Antal dhorare 35701 23 311 36 000 5150

Antal uppféranden totalt: 75 65 77 32

- Konserter 41 31 16 26

- varav Regional verksamhet/

konserter i Osterbotten 13 5 3 5

- Opera 9 13 0 0

- Ovrig verksamhet/Bestillda 13 20 0 1

upptradanden

- Kursverksamhet 1 1 1 1

Webb- och TV-upptradanden - - 10 30
Ekonomiska nyckeltal BS 2018 BS 2019 BG 2020 BS 2020
Statsandel 642 450 € 637 704 € 690 655 € 690 655 €
Nettoutgifter € 1153152 € 1172527 € 1024445 € 1048 146 €

(verksamhetsbidrag — statsandel)

Externa understod 164 497 € 52126 € 30000 € 60 000 €
Kostnader/invanare 17 € 17 € 15 € 15 €
Kostnader/ahérare 32 € 50 € 28 € 204 €

Intern kontroll och riskhantering

Resultatomradets centrala mal for ar 2020

Maluppfyllelse

Forverkligande av en
utvecklingsplan for fem ar.

Rekrytering av en konstnarlig ledare for
aren 2021-2023 med en option pa tva ar.

Med en ny konstnarlig ledare
kommer arbetet bra i gang.

Vi forhaller oss positivt till den
framtida utvecklingen.
Utnamningen av en ny chefs-
dirigent fick mycket synlighet i
nationella medier: Helsingin
Sanomat, Hufvudstadsbladet,
Aamulehti.

Synlighet och modernitet.

Orkesterns synlighet.

Det har satsats pa orkesterns
synlighet och antalet tidnings-
artiklar har 6kat. | nationella
medier fick anstallningen av en
ny chefsdirigent mycket
synlighet. Pekplattorna (iPads)
bestalls under varen 2021 och
tas i bruk i bérjan av hostsa-
songen. Det paskyndar
exempelvis 6verféringen av
notmaterial till musikerna och
minskar mangden kopiering
samt papperskonsumtionen.
Det blir enklare att utfora
arbetsuppgifterna.
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Det ekonomiska utfallet

Vasa stadsorkesters sparkrav for ar 2020 uppgick till 72 200 euro:
— ST 26.8.2019 §220: personalkostnader/sakkunnigtjanster, totalt 26 800 €
—ST 25.11.2019: 2,05 %/personalkostnader 40 700 €
— andring pa 0,35 % av arbetsloshetsforsakringsavgiften, inverkan: 4 700 €
ST beslutade om ett upphandlingsforbud foér perioden 17.2-31.12.2020.

Resultatomradets verksamhetsintdkter underskred den dndrade budgeten. Pa grund av coronapandemin
och permitteringarna underskred intradesavgifterna budgeten med 133 740 euro. UKM beviljade 60 000
euro i coronavirusunderstod for 2020. Av verksamhetsintakterna har 95 000 euro i projektunderstod
overforts till ar 2021. Verksamhetsutgifterna underskred den &ndrade budgeten. Stadsorkesterns
verksamhetsutgifterna var —1 897 000 euro, varav personalkostnaderna utgjorde —1 536 300 euro (81,0
procent av verksamhetskostnaderna). Inom personalkostnaderna uppstod en besparing pa cirka 25 000 euro.
Permitteringarna pa grund av coronapandemin och ekonomiska orsaker inbringade 84 660 euro i
inbesparingar i Ionerna. Coronapandemins/reseférbudets inverkan pa driftsekonomin var cirka 34 800 euro.
Tack vare coronavirusunderstodet fran UKM kunde stadsorkestern tacka kostnaderna for chefsdirigenten och
solisterna samt hyresutgifterna till kyrkan/kostnad som beror pa coronaviruset. Vasa stadsorkester nadde
upp till sitt sparkrav.

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget budgeten budget (inverkan pa
2020 2020 2020 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintdkter 199 65 264 103 -161
Verksamhetsutgifter -1944 -119 -2063 -1897 166
Verksamhetsbidrag -1745 -53 -1798 -1794 -4
Avskrivningar -15
Personaluppgifterna
Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Sammanlagt
Ordinarie 30 30
Visstidsanstallda 7 *) 1
Sysselsatta 1 1

*) Dirigenten
381 VAASAN KAUPUNGINTEATTERI
Verksamhetsidé

Vaasan kaupunginteatteri producerar konstnarligt hogklassiga och mangsidiga teaterforestéllningar och
bidrar som en av de centrala kulturinrattningarna till att skapa en bild av Vasa som en attraktiv och betydande
kulturstad. Teaterns verksamhet styrs av arbetet som konstinrattning.

Maluppfyllelse

Fran stadens strategi ledda mal Utvirderingskriterium/Mitare

for verksamheten

Uppnaende av malet

Kaupunginteatteri producerar Premiarer: 7. 7 premiarer: Pikku vampyyri,
hogklassiga finsksprakiga Forestallningar: 210. The Sound of Music, Suomen
yrkesteaterforestallningar. Publik: 52 000. hevonen, Kekkosen tytar, Kissani

Jugoslavia, Rakkaus lik Kaak Yok
och Giuditta.Forestallningar:
107 st. Publik: 21 231.
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Vaasan kaupunginteatteri producerade mangsidiga och konstnérligt hogklassiga teaterforestéallningar under
aret. Antalet premidrer var sju och i repertoaren satsades saval pa en imponerande stormusikal, inhemsk
drama, hogklassig barnteater som pa opera. Pa grund av coronapandemin begransades publikmangden fran
och med mars och emellanat var forestallningsverksamheten helt installd. Under undantagsperioden bestod
repertoaren av pjaser, diktlasning, konserter och podcasts i digitala kanaler. Via bildtelefontjansten Alvar
producerades innehdll for hemvardens och Seniorcentrets klienter. Pa grund av pandemin blev
kaupunginteatteris publikmangd bara 21 231 personer, inklusive programmet under undantagsperioden.
Statsandelen som bygger pa arsverken 6kade med ett arsverke.

Verksamhetens centrala nyckeltal och prestationer

Prestation, nyckeltal BS 2018 BS 2019 ANDRAD BS 2020
BG 2020
Antal premiarer 6 7 7 7
Antal férestallningar 250 243 210 107
Publikmangd 57 942 51789 52 000 21231
Arsverken,faktiska 68 74 68 63
Arsverken, 56 58 58 59
som berattigar till statsandel
Nettoutgifter -3 825 000 -4 283 000 -4 013 000 -3 835 000
Statsandel 1086 000 1 095 000 1272 000 1272 000
Nettoutgifter statsandelen -2 739000 -3188 000 -2 741 000 -2 563 000
medraknad

Intern kontroll och riskhantering

Resultatomradets centrala mal for ar 2020

Maluppfyllelse

Uppratthallande av
publikunderlaget.

Effektiv information och marknadsforing.

Publikmangden lag betydligt
under malsattningen, eftersom
teaterns forestallningsverksam-
het pa grund av coronapande-
min var kraftigt begransad eller
helt installd fran och med mars.
Under undantagsperioden
producerades program i digitala
kanaler.

Biljettintakter.

Fortlopande uppfdljning och analysering,
atgéarder vid behov.

Pa grund av coronapandemin var
teaterns forestallningsverksam-
het kraftigt begransad eller helt
installd fran och med mars.
Darmed motsvarade biljettin-
tdkterna bara en brakdel av det
budgeterade. Skillnaden tacktes
delvis med coronavirusunder-
stoden fran staten.

Risker i anslutning till personalen.

Utbildning, arbetarskydd.

En del av den tekniska
personalen deltog i en arbets-
sakerhetskortsutbildning.
Samarbetet med raddnings-
myndigheterna dkades.

| frdga om coronaviruset foljde
teatern de sdkerhetsanvisningar
som myndigheterna utfardat.
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Det ekonomiska utfallet

Pa grund av coronapandemin nadde teatern upp till en brakdel av sitt budgeterade resultatmal. En viktig
kompensation utgjorde coronavirusunderstoden fran staten. | fraga om verksamhetsintakter var utfallet
dock 474 000 euro under det budgeterade. | verksamhetsutgifterna uppnaddes en besparing pa 652 000
euro. Pa besparingen inverkade coronapandemin, teaterns operativa ldsningar, permitteringarna och
upphandlingsforbudet. Totalt uppvisade kaupunginteatteris resultat for 2020 ett 6verskott pa 178 000 euro.

Teatern anvander beloppet for att betala av det kumulativa underskottet.

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget budgeten budget (inverkan pa
2020 2020 2020 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000€ 1000 €
Verksamhetsintdkter 1403 -72 1331 857 -474
Verksamhetsutgifter -5 196 -148 -5 344 -4 692 652
Verksamhetsbidrag -3793 -220 -4 013 -3 835 178
Avskrivningar -189
Personaluppgifterna
Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Sammanlagt
Ordinarie 40 40
Visstidsanstallda 12 59 71

Sysselsatta
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BYGGNADS- OCH MILJONAMNDEN

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2020 budgeten budget (inverkan pa
1000 € 2020 2020 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Verksamhetsintdkter 1323 1323 1347 24
Verksamhetskostnader -2 166 -106 -2273 -2 082 191
Verksamhetsbidrag -844 -106 -950 -735 215
Avskrivningar -12

500 BYGGNADSTILLSYNEN
Verksamhetsidé

Byggnadstillsynen betjanar stadsborna och ser till att det allmanna intresset beaktas samt behandlar de lov
som behoévs for byggande, férrattar syner som ansluter sig till loven och ger anvisningar till byggarna.
Byggnadstillsynen framjar, handleder och 6vervakar sa att ett hogklassigt byggnadsbestand och en trivsam
miljo skapas och bevaras.

Maluppfyllelse

Behovet av byggnadstillsynstjanster ar bundet till byggnadsproduktionsvolymen och pa det sattet till det
radande ekonomiska laget.

Malen for verksamheten har uppfyllts val. Det har inte varit ndgon omsattning i personalen under ar 2020.
Nar det har varit maojligt har man deltagit i utbildning och ocksa sjalv ordnat utbildningsevenemang, pa grund
av coronasituationen pa distans via Teams. Samarbetet mellan de olika resultatomradena fungerar bra.
Ekonomiskt sett var 2020 ett synnerligen bra ar.

Under ar 2020 beviljades lov: 724 st. och vaningsyta 99 673 m?2 (&r 2019 var det 700 st. och 172 705 m?, vilket
forklaras av Wartsilas och sjukhusomradets stora antal kvadratmeter). Vaningsytan utgjordes av nya
bostadsvaningshus 6 st. (2019: 9 st.), radhus 16 st. (2019: 8 st.) och egnahemshus 58 st. (dessa endast
nybyggen) (2019: 66 st.).

Anvandningsgraden for den elektroniska drendehanteringen har okat till 77 % och ibruktagandet av
elektronisk arkivering har forberetts mycket. | utbildningarna har man anvant sig av webbinarier.
Gemensamma tolkningar av foreskrifterna for de storsta byggnadstillsynerna har aktivt tagits i bruk.
Kvalitetsstyrning for egnahemsbyggare har skett pa distans.

Resultatomradets centrala mal for
ar 2020

Verksamhetsmal/-princip
som harletts ur stadens
strategiska mal

Proaktiv personalplanering:

Maluppfyllelse

Utveckling och effektivering av
verksamheten med hjalp av proaktiv
personalplanering

Resultatomradet har en fungerande
personal- och utbildningsplan.
Upphandlingsférbudet och corona-
pandemin har fért med sig utmaningar i
uppratthallandet av utbildningsnivan.
Sjalvfinansieringens medeltal ar 2020 var
128,1 %.

En balanserad ekonomi. Sjalvfinansieringsandelen 95-100 %

raknat som tre ars medeltal.
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Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2018 BS 2019 BG 2020 BS 2020
Inldmnade 724 691 800 728
tillstandsansokningar

Genomsnittlig tid for 17 24 20 17
behandling av tillstand

Syneforrattningar 1830 1637 1700 * 1607
Inkomster % av utgifterna 98,9 138,4 100 128,1

*Ett tidigare angivet, felaktigt maltal har korrigerats.

Intern kontroll och Resultatomradets centrala | Maluppfyllelse

riskhantering mal for ar 2020

Lag anvandningsgrad Information om e-tjanster Uppfyllts, anvdandningsgraden 77 %.

for e-tjanster Radgivning i anvandningen.

Yrkeskunnig personal Hojning av den egna Inget rekryteringsbehov 2020. Tyky-verksamhet

fas inte profilen. Att ta hand om ordnats. Deltagande i webbinarier i man av mojlighet.
personalens arbetshalsa. (inverkan av coronapandemin/upphandlingsférbudet).
Malinriktad utbildning.

Det ekonomiska utfallet

Inkomsterna o6versteg de budgeterade och uppgick till totalt 0,947 miljoner €. (Mal 860 000 €).
Verksamhetsutgifterna holls inom den givha ramen och underskred budgeten med 70000 €. |
inbesparingarna syntes inverkan av upphandlingsférbudet och permitteringarna i frdga om kop av tjanster,
uppskjutande av utbildnings- och varuupphandling till ar 2021 samt personalkostnader.

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2020 budgeten budget (inverkan pa
2020 2020 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Verksamhetsintdkter +860 0 +860 +947 +87
Verksamhetskostnader -786 -22 -808 -739 -68
Verksamhetsbidrag +74 -22 +52 +207 +155
Avskrivningar -8

Uppgifter om personalen

Personal 31.12 Heltidsanstéllda Deltidsanstallda Totalt
Ordinarie/ Visstidsanstallda 10/0 - 10/0

MILJOSEKTORN

Verksamhetsidé

Verksamhetsidén ar att framja en halsosam och trivsam livsmiljo samt ekologisk mangfald i naturen och en
hallbar utveckling. Till sektorn hor miljoskydd, halsoskydd, livsmedelsdvervakning och veterinarvard.

Verksamhetskostnader och -intakter

Ursprunglig Andringar i Andrad budget Bokslut Avvikelse
budget budgeten 2020 (inverkan pa
2020 1000 € 2020 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
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Verksamhetsintakter 463 463 401 -62
Verksamhetskostnader -1380 -85 -1465 -1343 +122
Verksamhetsbidrag -918 -85 -1002 -942 60
Avskrivningar -4

Innehaller ett anslag pa 100 000 euro for beredskap for specialsituationer inom milj6- och halsoskyddet.

501 MILJOSKYDD
Verksamhetsidé

Miljoskyddet handhar

de miljoskyddsuppgifter som paférts kommunen,

miljoskyddslagen, avfallslagen och vattenlagen.

Maluppfyllelse

sasom uppgifter enligt

Enheten fattar beslut i tillstands- och anmalningsarenden, utfér inspektioner samt ger rad och handledning

enligt tillsynsplanen foér miljoskyddet.

verksamhetsutovarna.

Uppféljningen av luftkvaliteten fortsatte tillsammans med

Verksamhetsmal/-princip som
harletts ur stadens strategiska
mal

Resultatomradets centrala mal for ar
2020

Maluppfyllelse

Stadens miljérapport gors upp
arligen

En miljorapport for aren 2016—2020 gors
upp

Rapporten fardigstalls 2021

Kontinuerlig uppfoljning av
luftkvaliteten

Matningarnas tidsmdssiga tackning minst
85 %

Matningarnas tidsméssiga

tackning 85 %

Intern kontroll och
riskhantering

Resultatomradets centrala mal for ar
2020

Maluppfyllelse

Att skota myndighetsuppgifterna
pa den niva som lagstiftningen
forutsatter.

Forverkligande av tillsynsplanen. Att
utnyttja datasystem.

Tillsynsplanens utfallsgrad 60
%

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2018 BS 2019 BG 2020 BS 2020
Genomférande av
tillsynsplanen for miljoskyddet 40 % 80 % 100 % 60 %
(mal 100 %)
Det ekonomiska utfallet
Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2020 budgeten budget (inverkan pa
2020 2020 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintakter 104 104 104
Verksamhetskostnader -511 -83 -595 -450 +145
Verksamhetsbidrag -408 -83 -491 -346 145
Uppgifter om personalen
Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Totalt
Ordinarie 3,5 3,5
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503 SAMARBETSOMRADET FOR HALSOOVERVAKNING

Verksamhetsidé

Halsoovervakningen ansvarar for de uppgifter som paforts kommunen enligt hélsoskyddslagen,

livsmedelslagen och tobakslagen pa det samarbetsomrade som bildas av Vasa och Laihela.

Maluppfyllelse

Verksamheten baserar sig pa tillsynsplanen fér miljo- och halsoskyddet som uppgors arligen och som utgar
fran de tillsynsmal som staten faststallt. Till uppgifterna hor utéver den planenliga tillsynen bl.a. behandling
av anmalningar och ansokningar, givande av utlatanden, behandling av klagomal, utredning av epidemier,

drenden som galler boendehélsa samt radgivning och handledning av kunder.

Verksamhetsmal/-princip som
harletts ur stadens strategiska
mal

Resultatomradets centrala mal for ar 2020

Maluppfyllelse

Att skota myndighetsuppgifterna
pa den niva som lagstiftningen
forutsatter

Tillsynsplanens utfallsgrad

Utfallsgrad 58 %

Intern kontroll och
riskhantering

Resultatomradets centrala mal for ar 2020

Maluppfyllelse

Att skota myndighetsuppgifterna
pa den niva som lagstiftningen
forutsatter

Att uppratthalla och utveckla
personalresurserna. Att utnyttja datasystem.

Tillsynsplanens utfallsgrad

Hotfulla kundsituationer

Inspektionsuppdragen utfors vid behov parvis.
Vid behov tillkallas polis. S6kande till utbildning.

Inga hotfulla situationer

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2018 BS 2019 BG 2020 BS 2020
Forverkligande av
tillsynsplanen for miljo- och 85 % 75 % 75 % 58 %
halsoskyddet (mal 75 %)
Det ekonomiska utfallet
Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2020 budgeten budget (inverkan pa
2020 2020 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintakter 169 169 156 -13
Verksamhetskostnader -513 -10 -523 -537 -14
Verksamhetsbidrag -344 -10 -354 318 -27
Uppgifter om personalen
Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Totalt

Ordinarie

8,5 1

9,5
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504 SAMARBETSOMRADET FOR VETERINARVARD

Verksamhetsidé

Veterindrvarden ansvarar for att det finns tillgang till basveterinarservice, sarskilt bradskande hjalp, dygnet
runt. Under jourtiden ordnas servicen pa jouromradet som bildas av Vasa, Korsholm, Vora och Laihela.
Veterindrvarden ansvarar aven for oOvervakningen av djurskyddslagen, foér det férebyggande
veterinararbetet, for motverkande av smittosamma sjukdomar och for kommunens skyldighet att ordna
tillfallig skotsel av herreldsa sallskapsdjur som patréaffas.

Maluppfyllelse

Verksamhetsmal/-princip som Resultatomradets centrala mal fér ar Maluppfyllelse

harletts ur stadens strategiska 2020

mal

Patientantal , Vasa 2200 1730

Patientantal, Laihela 1400 1242

Intern kontroll och Resultatomradets centrala mal fér ar Maluppfyllelse

riskhantering 2020

Hotfulla kundsituationer Registrering av fallen, uppféljning och Inga hotfulla situationer
eventuella extra atgarder

Tillgang till bradskande hjalp Inga avvikelser i tillgangen till service Inga avvikelser

inom basveterinarservice dygnet

runt

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2018 BS 2019 BG 2020 BS 2020
Patientantal , Vasa 2217 2245 2200 1730
Patientantal, Laihela 1696 1654 1400 1242
Tillgang till basveterinarservice Inga avvikelser Inga avvikelser Inga avvikelser Inga avvikelser
dygnet runt

Det ekonomiska utfallet

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2020 budgeten budget (inverkan pa
2020 2020 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

Verksamhetsintakter 190 190 141 -49
Verksamhetskostnader -356 -9 -347 -297 +50
Verksamhetsbidrag -166 -9 -157 -156 +1
Avskrivningar -4

Uppgifter om personalen

Personal 31.12 Heltidsanstéllda Deltidsanstéllda Totalt
Ordinarie 1 2 3
Visstidsanstallda 1 1
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Verksamhetsidé
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Tekniska namnden handhar stadens markegendom och utvecklingen av den, bostadssektorns uppgifter,

lagesdataservice,

fastighetsbildning,

kommunalteknisk

service,

ordnandet

av kommunal

parkeringsovervakning och fungerar som lagstadgad myndighet i de ovan namnda drendena. Dartill fungerar
tekniska namnden som kollektivtrafikmyndighet.

Under tekniska namnden lyder Kommuntekniken och Fastighetssektorn. Dartill finns understalld tekniska
namnden anslag for tekniska sektorns gemensamma kostnader pa resultatenheten Samservice.

Maluppfyllelse

Resultatomradena

Verksamhetskostnader och -intakter

som
verksamhetsberattelser.

lyder

under tekniska

namnden

presenterar

For betydande avvikelser redogors i de resultatomradesvisa verksamhetsberattelserna.

maluppfyllelsen i sina

Ursprunglig Andringar i Andrad budget Bokslut Avvikelse
budget budgeten 2020 (inverkan pa
2020 1000 € 2020 resultatet)
1000 € 1000€ 1000€ 1000 €
Verksamhetsintdkter 23 656 566 24222 22989 -1233
Verksamhetskostnader -23 316 -1307 -24 624 -24 456 168
Verksamhetsbidrag 340 -742 -402 -1 466 -1065
Avskrivningar -11 003

510 Samservice

Verksamhetsidé

Via resultatenheten Samservice skots tekniska sektorns centraliserade kostnader effektivt. Samservicen ar
ett styrverktyg for tekniska sektorn. Dartill dr kostnaderna for tekniska ndmnden budgeterade pa
Samservicen.

Det ekonomiska utfallet

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2020 budgeten budget (inverkan pa
2020 2020 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintakter 4 - 4 5 1
Verksamhetskostnader -333 - -333 -317 15
Verksamhetsbidrag -329 - -329 -312 16
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511 FASTIGHETSSEKTORN

Verksamhetsidé

Resultatomradet har i uppgift att:
1. bereda riktlinjerna fér Vasa stads markpolitik och genomféra markpolitiken
2. forvalta, anskaffa och 6verlata Vasa stads mark- och vattenomraden
3. utveckla boendeférhallandena i Vasa stad och skéta myndighetsuppgifter i anslutning till
boende
4. utveckla lagesdata och skota kartuppgifter
5. skota fastighetsbildnings- och matningsuppgifter samt fora fastighetsregister.

Resultatomradet &r indelat i fyra serviceenheter: tomtservice, boendeservice, lagesdataservice samt
fastighets- och matningsservice.

Maluppfyllelse

Staden &gde i slutet av aret markomraden pa ca 6 406 ha och vattenomraden pa ca 2 141 ha. Antalet
bostadstomter som staden kan éverlata har minskat och utgors vid arsskiftet av ca 70 tomter, huvudsakligen
i omradena Vasterdngen, Bjorsberget och Lillkyro. Pa stoérsta delen av de nya tomterna i Gamla Hamnen ska
infrastruktur dnnu byggas for att de ska vara 6verlatelsedugliga. Ar 2020 gjordes 47 st. tomtreserveringar och
48 st. overlatelseavtal (40 bostadstomter, 7 foretagstomter, 1 specialobjekt), huvudsakligen genom
arrendering (arrendekontrakt tot. 38 st.). Vad galler det befintliga avtalsbestandet sa fattades beslut om
forlangning/fornyande i fraga om ca 60 avtal.

Utover markanskaffning och tomtoverlatelse har tomtenheten deltagit aktivt i bl.a.utvecklingsprojekten i
Vasklot samt beredningen av forverkligandet av Travdalen. Det har uppgjorts 7 st. separata samarbetsavtal
och andra motsvarande avtal som hanfor sig till planldggningen. P4 manga stéllen har féroreningar i marken
utretts, i synnerhet i Vasklot. Fastighetssektorn deltar i det EU-finansierade projektet Integrated and
Replicable Solutions for Co-creation in Sustainable Cities (IRIS). Arbetet i anslutning till projektet har pagatt
hela aret 2020.

Genomfdrandet av Vasa stads bostadspolitiska program 2019-2022 fortsatte framgangsrikt under 2020. Vasa
antogs till statens forortsprogram 2020-2022 med sitt projekt for forortsutveckling i Korsnastaget. For
utveckling av omradet fas ndarmare 900 000 € i statsunderstod under tre ars tid. ESF-OSAT-projektet
(Delaktighetssteg for sysselsattningsstigar) fick ett lyckat avslut och de kvantitativa malen overtraffades.
Bostadschefen deltog i en kommitté som tillsatts av stadsstyrelsen och vars uppgift var att utreda
alternativen for utvecklande av FAb Pikipruukki. Stadens tillgdnglighetskoordinator overgick till
boendeservicen i borjan av 2020, sa i fortsattningen kommer tillgdngligheten att framjas dannu mer kraftfullt
an forut. Samarbetet med social- och halsoservicen har varit intensivt bl.a. i fraga om aldersvanligheten och
seniorernas boende i Vasa.

I maj utfordes snedbildsfotografering fran luften av planlagt omrade. For olika verksamhetsomraden
utvecklades karttjanster och beréattelsekartor som till exempel Underhall av spar och backar, Statyer och
minnesmarken, Vasa Marsch och Forr i dessa grannskap. Tjansterna sammanstalldes i Vasas geoinfo-portal.
ArcGIS Enterprise togs i bruk. Fran Lantmateriverket skaffades historiska flygbilder fran sju olika tidsperioder
1942-1991. For optimering av rutter skaffades en uppdaterad version av Digiroad.
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Fastighets- och métningsservicens karnfunktion &r att bilda tomter och allmdnna omraden, att géra upp
tomtindelningar samt att gora terrdang- och byggnadstillsynsméatningar. Under verksamhetsaret bildades 80
nya tomter, 115 allmadanna omraden och byggnadstillsynsmatningar gjordes pa 451 objekt. Férutom den
lagstadgade fastighetsbildningen och stadsmatningen har enheten stravat efter att forbattra servicen och
effektivera verksamheten bl.a. genom att ta i bruk e-tjdnster och ett anvandararkiv, vidta
kvalitetsforbattrande atgarder samt fornya matinstrument. Daértill har bildandet av Vasas forsta 3D-

fastigheter forberetts.

Verksamhetsmal/-princip
som harletts ur stadens
strategiska mal

Resultatomradets centrala mal for
ar 2020

Maluppfyllelse

En markpolitik som stoder
stadsstrategin och den
kommunala ekonomin

Aktiv markanskaffning

Ett tomtutbud som motsvarar
efterfragan.

Framjande av energi- och
klimatmalen med markpolitiska
medel.

(Anskaffningsférbudet och
coronapandemins inverkan ar markbar).

Har forverkligats.

Sporrande element i frdga om
energibyggande och kompletterande
byggande i det markpolitiska programmet.
Deltagande i arbete som ansluter sig till
dmnesomradet.

En bostadspolitik som
stoder stadsstrategin.

Uppfoljning av bostadspolitiska
programmet

Battre uppfdljning av
bostadsmarknaden.

Framjande av hissbyggande.

Har forverkligats.
Har forverkligats. En oversikt 6ver
bostadsmarknaden har upprattats pa

hosten.

Ar 2020 blev 2 hissar klara.

| ratt tid effektiv
stadsmatning som
moijliggor stadsbyggande.

Forbattring av fastighetssystemets
kvalitet.

Effektivering av verksamheten
genom fornyande av
matningsutrustningen.

Kvaliteten/tydligheten férbattrad genom
bildning av allmanna omraden. Malet (100
st./ar) 6verskreds.

Matningsutrustningen ar up-to-date och den
fornyas med jamna mellanrum.

Ett effektivt
lagesdatasystem som
framjar
utvecklingsforutsattningar-
na

Uppféljning av genomférandet av
lagesdatariktlinjerna

Ibruktagande av ny teknologi

Forbattring av materialkvaliteten

Fortlépande uppféljning,
trafikmarkesregister.
ArcGIS Enterprise, Esri Hub.

Nya snedflygbilder. Digiroad-vagnatets
mittlinjematerial.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2018 BS 2019 BG 2020 BS 2020
Av staden dgd markareal, ha 6355 6382 6555 6406
Markarrendeavtal, st. 3835 3842 3875 3865
Markanskaffning, ha/ar 96,6 27,3 100 34,7
Markanvandningsavtal, st./ar 9 2 5 4
Tomtdverlatelser, st./ar 68 58 80 48

e Arrendering 59 48 60 38

e Forsaljning 9 10 20 10
Beslut om hiss- och 3 10 4
tillganglighetsunderstod.
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Hyres- och bostadsrattsarenden

e Tjansteinnehavarbeslut 229 135 100 187

¢ Val av boende 1060 300 894
Bildade tomter, st./ar 52 69 100 87
Byggnadstillsynsmatningar, st./ar 565 477 500 451
Kundnojdhet (pa skalan 1-5) 5 4,9 4 4,5
Arbetstrivsel (pa skalan 1-5) Gjordes inte. 3,97 4 Gjordes inte.

Resultatomradets centrala mal for

Intern kontroll och
ntern kontroll oc Ar 2020

riskhantering
Ineffektiv/improduktiv
anvandning av
markegendomen.

Maluppfyllelse

Portféljlosningar i fraga om
markegendomen, internt
markarrende, klara interna
forvaltnings- och
Overlatelseprinciper,
nettotdnkande, ekonomiska
granskningar betrdffande planerna.

Utvecklingsarbetet har fatt sta tillbaka pa
grund av personalbyten och de utmaningar
som coronapandemin har fororsakat.
Deltagit i arbete i anslutning till
fastighetsutvecklingsobjekt samt
utarbetande av planekonomiska
granskningar tillsammans med Hussektorn
och planlaggningen.

Det ekonomiska utfallet

Av resultatomradets budgeterade utgifter forverkligades ca 86,3 % och av inkomsterna 88,6 %. Resultatomradets
verksamhetsbidrag var +8,49 miljoner € och det ekonomiska resultatet var saledes bra, dven om inkomsterna understeg
malet med ca 1,44 miljoner €.

Forsaljningsvinster av fast egendom uppgick till ett belopp av ca 0,824 miljoner €, vilket ar mer &n 1,2 miljoner € mindre
dn BG2020 (mal 2,1 miljoner €). Storsta orsaken &r att inledandet av vissa projekt skéts upp till f6ljd av osakerhet p.g.a.
coronapandemin. Arrendeinkomsterna blev ca 9,5 miljoner € (mal 9,1 miljoner €). Overskridningen av malet for
arrendeinkomsterna berodde framst pa Wartsildas arrendeavtal samt fornyandet av nagra gamla avtal och
uppdateringen av hyrorna till nuvardet. Inkomsterna fran markanvandningsavtalen &r inte dnnu inkomstférda
(29.1.2021) men uppskattningsvis ca 0,39 miljoner € kommer att inkomstféras. For de andra enheterna dn enheten for
markagande (budgetmal totalt 246 300 €) forverkligades och 6verskreds inkomsterna med ca 7 000 €.

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2020 budgeten budget (inverkan pa
2020 2020 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintakter +12 493 +138 +12 631 +11 212 -1419
Verksamhetskostna- -2 698 -440 -3138 -2720 +418
der
Verksamhetsbidrag +9 796 -303 -9493 +8 492 -1 001
-965
1) [Isiffrorna ingar inte resultatenheten 5209 Rivning, underhall och skotsel av byggnader ST:s reserverade anslag

Uppgifter om personalen

Till fastighetssektorns personalstyrka horde 31.12.2020 27 ordinarie anstallda, varav 3 personer arbetade
deltid. Dartill arbetade tva visstids-/deltidsanstéllda inom resultatomradet ar 2020.Den ena anstallningen

finansierades via IRIS-projektet och den andra delades mellan stodservicen och byggnadstillsynen.

Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Sammanlagt
Ordinarie 24 3 27
Visstidsanstallda 0 2 2
Sysselsatta 0 0 0
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Verksamhetsidé

Kommunteknikens verksamhetsidé ar att skoéta planeringen, byggandet och organiseringen av underhallet i
fraga om trafik, trafikleder, grénomraden, torg och andra allmanna omraden, bathamnar samt hanteringen
av dagvatten. Resultatomradet utvecklar Vasaregionens logistik, verksamhetsférutsattningarna for havs- och
passagerartrafik och spartrafik till Vasa hamn. Kommuntekniken skéter myndighetsuppgifter som beror
kollektivtrafik, den kommunala parkeringsévervakningen samt flyttningen av fordon och nedskrotningen av
skrotfordon. Till resultatomradets uppgifter hor dven beviljande av grav- och placeringstillstand, tillfallig
uthyrning av gatuomraden for byggnadsandamal och skotsel av Vasa stads skogar och virkesforsaljning samt
underhall och skotsel av utomhusidrottsplatserna. Resultatomradet ansvarar dartill for centraliserad

verkstadsverksamhet och materielférvaltning.

Maluppfyllelse
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Verksamhetsmal/-
princip som harletts ur
stadens strategiska
mal

Resultatomradets
centrala mal for ar 2020

Maluppfyllelse

En trivsam och trygg
milj6

Atgsrder i enlighet med
skotselklasserna

Antalet responser sjunkit med 1777 st. / 2019 -> 1294 st. /

2020

trafiksdkerheten

trafiksdakerhetsplanen

Utvecklande av Forbattring av | Cykelvagen pa Vasklot ar byggd, Vasterangens cykelvag har
cyklingen forhallandena och | paborjats, ansokts (2020) och beviljats statligt understod for

servicen tre projekt (2021-2922) som framjar gang och cykling.
Forbattrande av lakttagande av | Personskador 35 st. (forhandsuppskattning)

Byggda

- Kbpmansgatans trottoar och farthinder
- Kapellbacksvagens farthinder

- Vasterviksvagens farthinder

Konkurrenskraftig
samhallsstrukturservice

Investeringar i hamnen

Projektplansenliga projekt pagar.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Verksamhetens prestationer och nyckeltal BS 2018 BS2019 BG2020 BS2020
Underhall av omraden

Gator och separata lattrafikleder

- km att underhalla 572 571 580 580

- underhallskostnader €/km 5245 6 451 5700 5600
Centralverkstaden och materielférvaltning

Verkstadens arbetsbestéllningar, antal 1255 1301 1300 1071
Nettoinvesteringar, € 344 196 397 818 400 000 366 297
Kommuntekniken

Arbetstrivsel (pa skalan 1-5) 3,6 3,37
Idrottsplatser

Sommaridrottsplatser, antal 100
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Vinteridrottsplatser, antal 67

Parkering

Avgiftsbelagda parkeringsplatser

- i stadskdrnan 1200 1200 1200 1200

- inkomster fran avgiftsbelagda parkeringsplatser 1000 € |840 847 840 682

Felparkering

- betalningsanmaningar st 12 555 14 384 13 000 11790

- felparkeringsavgiftsinkomster 1 000 € 628 684 625 566

Projektering

Gatukonstruktioner m? 56 997 27 058 40 000 28 286

Cykelvigar/trottoarer m? 27 702 12 056 9 000 8418

Parkeringsomraden, torg m2 4000

Dagvattenaviopp m 2940 2535 3000 1738

Hamnen

- rorgravar, lopmeter 1500

- muddring 19 000

Gatubelysning

- antalet planer 25 29 25 26

- antalet gatlampor 17 200 17 074 17 200 17 300

Planering

Centrumringen passeras i snitt av — bilar/vardagsdygn 104 850 103 150 102 000 96 250

Trafikolyckor totalt 349 321 310 inga
uppgifter an

- egendomsskador 302 284 250 inga
uppgifter an

- personskador 46 37 35 35
(forhands-
uppgift)

- dédsolyckor 1 0 0 0

Lokaltrafiken

- antalet linjer/vardagsdygn 23 23 23 23

- km/vardagsdygn 4 800 4700 4 800 4 800

- subventionerade sdsongsbiljetter, antalet salda 14 323 14 294 22 000 8718

- vardeladdningar € 441 880 573 707 400 000 352 842

Trafikljusstyrda anslutningar, st. 53 54 54 51

Kommunaltekniska planer — antalet uppgjorda 22 27 25 30

Anhallanden om gravningstillstand, antal 215 229 200 221

Gronomradesenheten

Stadens skogsareal, ha 4150 4150 4200 4150

Allmanna lekparker, antal 81 82 81 82

Narmotionsomraden, antal 4 4 4 4
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Parker skotselklass A1-A3, ha 156 156 156 156

Batplatser

- platser, antal 1928 1933 1928 1925
- uthyrda 1596 1606 1600 1597
- hyresinkomster 1 000 € 232 233 280 280
Intern kontroll och Resultatomradets centrala mal for | Maluppfyllelse
riskhantering ar 2020
Exceptionella Prognostisering, larmnat, | Uppdaterat beredskapsplaner, deltagit i planering av
vaderfenomen reparationsskulden en 6vning infor storéversvamningar.
Hanteringen av | Inriktning av anslag pa sanering, Reparationsskulden ar 77 M€ (75 M€ 2019)
reparationsskulden berdkning av reparationsskulden, Reparationsskulden har beaktats mer an forut i
lyckas inte imagelyft, konditionsgranskningar planeringen av investeringar. Ett pilottest om
berdkning av reparationsskulden pagar. Satsat pa
intern och extern kommunikation.

Det ekonomiska utfallet

Kommunteknikens utgifter inom ramen for driftsekonomin uppfylldes till 100 % och inkomsterna till 101 %. For
investeringar anvandes totalt 21,1 M€ (12,2 M€ 2019), varav nyinvesteringar 13,9 M€ (7,2 M€ 2019), saneringar 5,8 M€
(3,6 M€ 2019) och o6vrigt 1,4 M€ (1,4 M€ 2019). Gatutillgdngarnas varde ar 237 M€ och det kalkylmassiga eftersatta
underhallet 77 M£€.

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2020 budgeten budget (inverkan pa
2020 2020 resultatet)
1000€ 1000€ 1000€ 1000€ 1000€

Verksamhetsintakter 11 159 428 11587 11772 186
Verksamhetskostnader -20 286 -867 -21 153 -21 353 -200
Verksamhetsbidrag -9127 -439 -9 566 -9 580 -15
Avskrivningar -10034

Uppgifter om personalen

Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Sammanlagt
Ordinarie 113 2 115
Visstidsanstallda 9 0 9
Sysselsatta 7 3,4 10,4

VASAREGIONENS AVFALLSNAMND

580 VASAREGIONENS AVFALLSNAMND

Verksamhetsidé

Vasaregionens avfallsnamnd ar en gemensam namnd fér kommunerna Korsholm, Korsnas, Malax, Storkyro,
Vasa och Vora. Enligt avfallslagen ska kommuner som har ett gemensamt avfallsbolag ha ett gemensamt

organ som skoter avfallshanteringsmyndighetens uppgifter.

Avfallsnamndens uppgift ar att skota kommunernas lagstadgade myndighetsuppgifter inom sitt
verksamhetsomrade.



174

Kommunerna inom verksamhetsomradet har med ett samarbetsavtal bildat en gemensam avfallsnamnd. Till
avfallsnamndens uppgifter hor bl.a. att godkdnna avfallshanteringsforeskrifterna, besluta om avvikelser fran
avfallshanteringsbestimmelserna, besluta om avfallstransportsystem, godkanna avfallstaxan, behandla
avfallsavgiftsanmarkningar, besluta om justering av avfallsavgifter, uppratthalla avfallshanteringsregistret
samt besluta om serviceniva och avfallsinsamlingsplatser.

Maluppfyllelse

Verksamhetsmal/-princip som
harletts ur stadens strategiska
mal

Resultatomradets centrala
mal for ar 2020

Maluppfyllelse

Minska antalet hushall som inte
ar anslutna till ordnad
avfallstransport.

Antalet hushall som inte ar
anslutna minskar.

Antalet anslutna smahus har 6kat med hjalp av
regelbundna uppmaningsbrev.

Minska antalet hushall som inte
ar anslutna till ordnad
slamtransport.

Antalet hushall som inte &r
anslutna minskar.

De forsta uppmaningsbreven gallande slam har
skickats varen 2020. 58,2 % av
bostadsfastigheterna  utanfér  avloppsnatet
témde ar 2019 fastighetens slambrunn en gang

om aret i enlighet med

avfallshanteringsbestammelserna.
Utvecklande och forbattrande av | Antalet ansokningar som | Fastdan malet har uppnatts, &ar vart mal
vara elektroniska processer for | kommer in i elektronisk | fortsdttningsvis att 6ka antalet ansékningar som
att paskynda beslutsprocessen | form Okar. En snabbare | kommer in elektroniskt. Processen férsnabbas

da ansokningen lamnas in i elektronisk form.
Program och elektroniska tjanster ska utvecklas
och uppdateras for att paskynda den interna
beslutsprocessen och for att trygga kvaliteten.
Samma mal i fortsattningen.

vad galler tjanstemannabeslut. beslutsprocess.

Avfallsnamnden skickade ar 2020 ett brev till de fastigheter, om vilkas témning av avfallsbehallare
avfallsnamnden inte hade nagra uppgifter. Sammanlagt skickades cirka 530 brev. 505 fastigheter
overflyttades i december 2020 till miljomyndigheterna for vidare atgarder. Fastigheterna overflyttas till
miljomyndigheterna i kommunerna nar avfallsmyndigheten har skickat tva brev till fastighetsinnehavaren
och fastighetsinnehavaren trots det inte har anslutit sin fastighet till ordnad avfallstransport. Antalet
fastigheter som hor till den ordnade avfallstransporten 6kar hela tiden.

Behandlingstiden for ansokningarna var i genomsnitt 6,7 dagar ar 2020. Malet fér ar 2020 var att
behandlingstiden skulle vara hégst 14 dagar, vilket man lyckades med. Malet fér 2020 var dven att 65 % av
ansokningarna skulle komma i elektronisk form, vilket lyckades. Antalet ansékningar och tjanstemannabeslut
var sammanlagt 933 ar 2020, av vilka 741 ansokningar lamnades in via elektroniska kanaler, dvs. webbplats
eller e-post. Det har betyder att 79,4 % av ansokningarna ldmnades in i elektronisk form. Det har ar en 6kning
fran aret innan, da 65,6 % av ansokningarna lamnades in i elektronisk form.

Om man oOnskar ett langre témningsuppehall for avfallskdrlen under sommarperioden 1.5-30.9 ska
bioavfallet sorteras separat och samlas in separat eller komposteras i en sluten kompost. |
verksamhetsomradet har ca 2 300 hushall meddelat avfallsnamnden att de komposterar sitt bioavfall. Under
hosten 2020 utfordes 128 kompostgranskningar.

Till avfallsndmndens ansvarsomrade hor dven att 6vervaka tomningen av slambrunnar for de fastigheters del
som inte ar anslutna till det kommunala avloppsnatet. Under varen 2020 skickade avfallsmyndigheten ett
brev till de fastigheter som inte var anslutna till avloppsnatet och dar det enligt transportuppgifterna inte
hade utforts ndgon slamtomning under ar 2019. Uppmaningsbrev skickades till totalt 4 470 fastigheter.
Brevet ledde till 2 028 kontakttagningar antingen genom en elektronisk svarsblankett, per brev eller per
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telefon. Svarsprocenten var sammanlagt 45,4 (3.9.2020). Enligt avfallsmyndighetens uppgifter tomde endast
58,2 % av de fastigheter som inte var anslutna till avloppsnatet fastighetens slambrunn ar 2019.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2018 BS 2019 BG 2020 BS 2020
Utforda granskningar 106 134 100 128
Antal behandlade undantag fran 933 387 1000 933
avfallshanteringsbestimmelserna

Behandlingstid, tjansteinnehavarbeslut, 18,8 12,8 14 6,7
dagar i genomsnitt.

Andelen beslut (%) som mottagits i 36 65,6 65 79,4
elektronisk form.

Intern kontroll och riskhantering Resultatomradets Maluppfyllelse
centrala mal for ar 2020
Kontroll av atfoljandet av | Kompostgranskningar 128 kompostgranskningar har
avfallshanteringsbestammelserna. Ett langre | utfors utforts
uppehall mellan témningarna sommartid
forutsatter att bioavfallet komposteras sommartid.

Det ekonomiska utfallet

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2020 budgeten budget (inverkan pa
2020 2020 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintdkter 255 3 258 213 -45
Verksamhetskostnader -255 -11 -266 213 53
Verksamhetsbidrag 0 -8 -8 0 8

Uppgifter om personalen

Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Sammanlagt
Ordinarie 2 2
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2.2. Resultatrakningens utfall (staden utan affarsverken)

De budgeterade inkomsterna och utgifterna i driftsekonomidelen rdaknas samman i resultatrakningsdelen. Pos-
ter som budgeteras och foljs upp i resultatrakningsdelen ar skatteinkomster, statsandelar, finansieringsinkoms-
ter och -utgifter samt extraordinara poster.

Utfallstabellen nedan innehaller tillverkning for eget bruk till den del den ingar i budgeten. Tabellen innehaller
inte affarsverkens inkomster eller utgifter. Affarsverkens bokslut med utfallsjamférelse presenteras i punkt V

Affarsverkens bokslut.

Ersattningar for grundkapital som affarsverken har inkomstfort till staden ingar i resultatrdkningsdelens finansie-

ringsintakter.

Resultatrakning Bg 2020 Bg-forandr 2020 Andrad bg 2020  1-12/2020  Férv. % (100.0%)
Verksamhetens intdkter 106 717 300,00 3804880,02 110522180,02 104 850 329,59 94,9%
Forsaljningsintakter 51 868 900,00 73514,53 51942 414,53 51 280600,59 98,7%
Avgiftsintakter 24 965 000,00 -66 050,00 24 898950,00 20796 397,05 83,5%
Understdd och bidrag 8971 800,00 3173397,70 12145197,70 12759 266,00 105,1%
Hyresintakter 14 597 300,00 469600,00 15066900,00 15689 098,23 104,1%
Ovriga verksamhetsintikter 6 314 300,00 154 417,79 6468717,79 4324967,72 66,9%
Verksamhetens kostnader -527 912 500,00 -19099 284,15 -547 011 784,15 -529 501 639,22 96,8%
Lonekostnader -204766 400,00 -4284353,15 -209 050 753,15 -202 656 951,51 96,9%
Loner och arvoden -163935600,00 -3475029,31 -167410629,31 -162 003 561,71 96,8%
Lonebikostnader -40 830 800,00 -809323,84 -41640123,84 -40653 389,80 97,6%
Pensionskostnader -35963 800,00 -619055,84 -36582855,84 -35374384,52 96,7%
Ovriga I&6nebikostnader -4 867 000,00 -190268,00 -5057268,00 -5279005,28 104,4%
Kop av tjanster -226431100,00 -8887013,51 -235318113,51 -227 123 061,50 96,5%
Material, fornédenheter och varor -15738200,00 -1706149,49 -17444349,49 -16659 865,65 95,5%
Understod -30 605 200,00 -718808,00 -31324008,00 -31749979,16 101,4%
Hyror -47932 200,00 -1367941,00 -49300141,00 -49187 853,10 99,8%
Ovriga verksamhetskostnader -2439400,00 -2135019,00 -4574419,00 -2123928,30 46,4%
DRIFTSBIDRAG -421195 200,00 -15294404,13 -436489 604,13 -424 651 309,63 97,3%
Skatteinkomster 304773 000,00 -9000000,00 295773000,00 299938 807,39 101,4%
Statsandelar 120497 300,00 19700000,00 140197300,00 141306422,00 100,8%
Finansiella intdkter och kostnader 32828 100,00 0,00 32828100,00 31916335,67 97,2%
Rénteintakter 763 000,00 763 000,00 883 379,53 115,8%
Ovriga finansiella intakter 34632 600,00 0,00 34632600,00 33928148,20 98,0%
Rantekostnader -2 502 000,00 -2 502 000,00 -989 477,46 39,5%
Ovriga finansiella kostnader -65 500,00 -65500,00 -1905 714,60 2909,5%
ARSBIDRAG 36903 200,00 -4594404,13 32308795,87 48510255,43 150,1%
Avskrivningar och nedskrivningar -17 502 800,00 -17 502 800,00 -15450547,10 88,3%
Avskrivningar enligt plan -17 502 800,00 -17 502 800,00 -15297 822,46 87,4%
Nedskrivningar -152 724,64
PERIODENS RESULTAT 19400400,00 -4594404,13 14 805995,87 33059 708,33 223,3%
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 542 962,75
Varausten lisdys (-) tai vdhennys (+) -5500 000,00
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+) 76 232,49
PERIODENS OVERSKOTT (UNDERSKOTT)  19400400,00 -4594404,13 14 805995,87 28178 903,57 190,3%
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Verksamhetsinkomster och —utgifter

Verksamhetsberattelserna enligt organ och resultatomrade har presenterats pa sidorna 79-175. Dar har utfallet
av verksamhetsutgifterna och -inkomsterna i forvaltningarna 2020 klargjorts narmare.

Stadsstyrelsen behandlade 17.2.2020 § 43 dispositionsplanen for ar 2020 och godkinde da de dispositionspla-
ner som hade utarbetats pa budgetniva. | namndernas dispositionsplaner fanns forslag till tillaggsanslag, vilka
behandlades i stadsfullmaktige 23.3.2020 § 4.

| fraga om verksamhetsutgifterna fattades under aret beslut om tillagg pa totalt 19,1 miljoner euro och i fraga
om verksamhetsinkomsterna 3,8 miljoner euro. En del av tilldggsanslagen tacktes med inkomster och de anslot
sig till extern finansiering som erhallits under aret.

Verksamhetsbidraget i den ursprungliga budgeten ar -407,4 miljoner euro, i den dndrade -436,5 miljoner euro. |
bokslutet &r 2020 var verksamhetsbidraget -424,7 miljoner euro. Ar 2019 var verksamhetsbidraget -407,4 miljo-

ner euro, dvs. jamfort med foregaende ar forsamrades verksamhetsbidraget 17,3 miljoner euro (4,2 %).

Jamforelse med foregaende ar:

Staden 2020 2019 Differens € | Differens
(siffrornaimn € %
Verksamhetsintakter 104,9 128,0 -23,1 -18%
Verksamhetskostnader 529,5 535,4 -5,9 -1,1%
Verksamhetsbidrag -424,7 -407,4 -17,1 -4,2%

Jamfort med ar 2019 sjonk verksamhetsbidraget 17,1 miljoner euro (4,2%). Verksamhetsintdkterna sjonk fran
foregaende ar 23,1 miljoner euro (-18 %). Verksamhetskostnaderna utfoll sa att de var 5,9 miljoner euro mindre
(-1,1 %) an foregaende ar .

Den storsta avvikelsen i verksamhetsintdkterna jamfért med den ursprungliga budgeten finns inom avgiftsintak-
terna. | den ursprungliga budgeten var avgiftsintdakterna 25,0 miljoner euro och de utfoll till beloppet 20,8 miljo-
ner euro, skillnaden jamfért med den ursprungliga budgeten 4,2 miljoner euro (17 %). Pa grund av coronpan-
demin utfoll bl.a. smabarnspedagogikens, halsovardsservicens, kulturinrattningarnas och idrottsplatsernas av-
giftsintikter ldgre &n planerat. Aven den uppskattade inkomsten pa 6,3 miljoner euro fér andra verksamhetsin-
takter utfoll till ett belopp pa 4,3 miljoner euro. | bokslutet utfoll forsaljningsvinsterna for anlaggningstillgangar
till ett belopp pa 0,8 miljoner euro, da intakten i budgeten hade uppskattats till 3,0 miljoner euro.

| den ursprungliga budgeten var verksamhetskostnaderna 527,9 miljoner euro och deras utfall var 529,5 miljo-
ner euro.

En sammanstéllning av driftsekonomidelens budgetutfall enligt den bindande nivan framstalls pa sidorna
181-184. Verksamhetsinkomsterna och -utgifterna funktionsvis (externa och interna utgifter och inkomster)
miljoner euro samt andelen av stadens verksamhetsinkomster och -utgifter presenteras i féljande tabell:

Verksamhetsutgifter | andel | Verksamhetsinkomster | andel

milj. € % milj. € %

-25,7 4,9 10,2 9,7 Centralvalndmnden, revisionsndmnden, stadsfullmaktige,
Lillkyro omradesnamnd, stadsstyrelsen, koncernforvalt-
ningen

-37,2 7,0 13,2 12,6 | Resultatomraden under stadsstyrelsen: reserverade an-

slag, centraliserat administrerade kostnader, andelar,
understdd, medlemsavgifter, sysselsattning, stédservice
som produceras i bolagsform, balansenheten Elisa Stadion

-263,3 49,7 33,8 32,0 | Social- och hdlsovardsndamnden

-104,4 19,7 6,7 6,4 | Namnden for fostran och undervisning
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-50,5 9,5 13,7 13,0 | Utbildningsndmnden
-20,2 3,8 2,9 2,8 Kultur- och idrottsnamnden
-2,1 0,4 1,3 1,3 Byggnads- och miljonamnden
-26,2 5,0 23,3 22,2 | Tekniska ndmnden, avfallsnamnden (planlaggningen med)
-529,5 100 104,9 100 | Sammanlagt

Specifikation av skatteinkomsterna

Siffror € BS 2019 BG 2020 Andrad bud- BS 2020 Avvikelse Andring %

€ € get € € +over/- 2019-2020
under

Kommunalskatt 235919 083 254 162 000 247 162 000 251339751 4177751 6,5%

Fastighetsskatt 21474 177 23111 000 21111 000 21 541019 430019 0,3%

Andel av samfundsskat- 25762 602 27 500 000 27 500 000 27 058 037 -441 963 5,0%

teintdkterna

Sammanlagt 283 155 862 304 773 000 295 773 000 299 938 807 4165 807 5,9%

Kommunalskatteprocenten halls pa den niva (20,50 %) som den hojdes till ar 2019. Fastighetsskatt togs ar 2020
ut for stadigvarande boende 0,55 % och fér andra bostadsbyggnader 1,10 %. Den allmanna fastighetsskatten var
1,25 %, kraftverk 2,85 % och for obebyggda byggplatser 4,00 %.

Den uppskattade inkomsten av skatteinkomster andrades hosten 2020 med budgetandringar (ST 23.11.2020 §
310). Den uppskattade inkomsten for kommunalskatt séanktes 7 miljoner euro och for fastighetsskatten 2 miljo-
ner euro.

Kommunalskattens utfall var 4,1 miljoner euro stoérre dn i den dndrade budgeten. Fastighetsskatten och sam-
fundsskatten utféll nastan pa samma niva som en dndrade budgeten. Jamfért med foregaende ars skattein-
komster var 6kningen 5,9 %. Fastighetsskatten holls nara det tidigare, kommunalskatteutfallet 6kade 6,5 % och
samfundsskatteintakterna 5,0 %.

Kommunernas andel av samfundsskatteintdkten héjdes med 10 procentenheter fran 32,13 procent till 42,13
procent. Andringen var en del av dtgardshelheten i anslutning till coronaviruspandemin for att stoéda kommu-
nerna, vilken hade som syfte att trygga forutsattningarna for ordnandet av basservicen och underlatta de eko-
nomiska konsekvenserna for kommunerna pa grund av undantagsldget. Vasa stads samfundsskatteintikter
Okade tack vare atgarden 5,1 miljoner euro. Utan den héar atgdrden skulle samfundsskatteutfallet for forsta
gangen ha blivit mindre an fastighetsskatteutfallet.

Skatteinkomster pa 300 miljoner euro inflot slutligen till staden, vilket ar mycket nara uppskattningen pa 305
miljoner euro i den ursprungliga budgeten. Den stora variationen i skatteprognoserna under aret inverkade i
stor omfattning pa stadens bokslutsprognoser. Som lagst uppskattades Vasas skatteinkomstutfall i slutet av april
till endast 267 miljoner euro, vilket ar 38 miljoner euro lagre an det uppskattade skatteinkomstutfallet i budge-
ten 2020.

Specifikation av statsandelarna

Reformen av statsandelssystemet tradde i kraft i borjan av ar 2015.

Siffror € BS 2019 BG 2020 Andrad bud- BS 2020 Avvikelse Andring %
€ € get € € +over/- 2019-2020
under
Statsandel for basservice 87 032 272 92 487 000 112 187 000 82 668 509
Kompensation for skat- 28 035 554
teinkomstandringar
De ovan ndmnda tot. 87 032 272 92 487 000 112 187 000 110 704 063 -1482937 27,2%
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Skatteinkomstbaserad -444 540 3570000 3570000 3591468 21468

rattelse av statsandelar

Utjamning av system- 274 344 274 300 274 300 274 344 44

andring

Undervisnings- och kul- 24 438 153 24 166 000 24 166 000 26 736 547 2570547 9,4%
tursektorns ovriga stats-

andelar

Sammanlagt 111300229 | 120497 300 140 197 300 141 306 422 1109 122 27,0%

Den uppskattade inkomsten av statsandelar dndrades hosten 2020 med budgetandringar (ST 23.11.2020 § 310).
Den uppskattade inkomsten for statsandelen for basservice 6kades fran 120,5 miljoner euro till 140,3 miljoner
euro (6kning 19,7 miljoner euro). Ar 2020 stodde staten pa ett betydande sitt kommunerna med anledning av
coronasituationen genom att 6ka statsandelarna.

Undervisnings- och kultursektorns statsandelar utfoll 2,6 miljoner euro stoérre dn det som uppskattades i budge-
ten. Jamfort med ar 2019 6kade undervisnings- och kultursektorns statsandelar 2,3 miljoner euro (9,4 %).

De skillnader som finns i kommunernas inkomstunderlag utjamnas med en utjdmning av statsandelarna som
baserar sig pa skatteinkomster. Fram till ar 2019 har Vasa stad haft rollen som betalare, varvid den skattein-
komstbaserade rattelsen av statsandelarna var -444 540 euro. Nu ar Vasa stad mottagare, inkomsterna av den
skatteninkomstbaserade rattelsen blev 3,6 miljoner euro, vilket vdl motsvarar den niva som har uppskattats i
den andrade budgeten.

Statsandelarna utféll slutligen till ett belopp pa 141,3 miljoner euro, varvid 6kningen jamfért med den ursprung-
liga budgeten var 20,8 miljoner euro (17 %) och jamfort med féregaende ar 30,0 miljoner euro (27 %). Jamfort
med den dndrade budgeten (avvikelse) ar 6kningen 1,1 miljoner euro.

Skattefinansieringen totalt (skatteinkomsterna och statsandelarna) ar 2020 var 441,2 miljoner euro, 6kningen
jamfort med foregaende ar 46,7 miljoner euro (11,9 %). Verksamhetsbidraget ar 2020 var -424,7 miljoner euro,
varvid den exceptionellt héga skattefinansieringen i ar racker till for att tacka verksamhetsbidraget.

Siffror € BS 2020 BS 2019 BS 2018
Verksamhetsbidrag -424,7 -407,4 -403,1
Skattefinansiering (skatte- 441,2 394,5 374,8
inkomster + statsandelar)

Differens 16,6 -12,9 -28,3

Finansiella inkomster och utgifter

| de 6vriga finansiella intakterna ingar som den storsta externa posten Vasa Elektriska Ab:s dividendintakt, totalt
11,5 miljoner euro. De avkastningskrav som affarsverken inkomstfor till staden ar 21,1 miljoner euro. Den mest
betydande andelen av detta var Vasa Hussektor-affarsverkets andel pa 19,6 miljoner euro. Rantekostnadernas

utfall 4r 1,0 miljoner euro, utfallet ar lagre an det i budgeten uppskattade 2,5 miljoner euro.

Nettoupplaningen i den ursprungliga budgeten var -1 miljoner euro (6kningen av Ianen 55 miljoner euro, minsk-
ningen -54 miljoner euro). Lanestocken 6kade senaste ar fran 275,2 miljoner euro till 279,8 miljoner euro.

2.3 Investeringsutfall (staden utan affarsverken)

Utfallet av investeringarna presenteras objektsvis pa sidorna 184—-186.
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Ursprunglig Budget- Budgeten Utfall Avvikelse
efter
INVESTERINGSUTGIFTER budget andringar andringar
2020 2020 2020 +6ver/ - un-
der
€ € € € €
Eiarf;rkons””kt'oner och anord- 16 480 000 5286347 21766347 18961295 2 805 052
Avskrivningsbar 16segendom 4 443 000 2 242 800 6 685 800 4757 047 1928753
Fast egendom 4 000 000 0 4 000 000 2302943 1697 057
Aktier och andelar 2 000 000 18 185 000 20 185 000 20 294 508 -109 508
Husbyggnadsobjekt 700 000 1300 000 2 000 000 2 000938 -938
Grundkapitalinvesteringar
i egna affarsverk
UTGIFTER TOTALT 27 623 000 27 014 147 54 637 147 48 316 731 6 320415

Fullmaktige behandlade investeringarnas dispositionsplan 4.5.2020, varvid tilldggsanslag pa 9 532 000 euro god-
kdndes i investeringsdelen (affarsverken 1 013 000 €). Dessutom har fullmaktige 8.6.2020 godkant ett tillaggsan-
slag pa totalt 18 185 000 euro och 14.12.2020 ett tillaggsanslag pa totalt 54 800 euro i investeringsdelen.

Inga grundkapitalinvesteringar i de egna affarsverken gjordes under réakenskapsaret.

Ursprunglig Budget- Budget Utfall Avvikelse
budget andringar efter
INVESTERINGSINKOMSTER 2020 2020 sndringar 2020 - ur:der/ +
6ver
€ € € € €

;T’;; rkons””kt'oner och anord- 2 830 000 0 2830000 2878421 -48 421
Avskrivningsbar [6segendom 35000 220 000 255 000 269 551 -14 551
Fast egendom 1500 000 0 1500 000 17 462 1482538
Grundkapitalinv. i egna aff.verk 0 0 0 0 0
INKOMSTER TOTALT 4 365 000 220 000 4 585 000 3165434 1419 566

| investeringsinkomsterna budgeterades i den ursprungliga budgeten totalt 4,365 milj. €, av vilket belopp inom
bestaende aktiva 1,5 milj. € i inkomster av Overlatelse av tillgangar och 2,865 milj. € i finansieringsandelar. For-
saljningsvinstens andel uppskattades till 2,998 milj. €. Den realiserade forsaljningsinkomsten var 3,165 milj. €, av
vilket forsaljningsvinstens andel uppgick till 0,824 milj. €.

2.4 Finansieringsdelens utfall

Finansieringsanalysen (staden med affarsverken) har utretts pa sidorna 47—48.

| utfallstablan nedan ingar av finansieringsanalysens poster langivning och lantagning, vilkas belopp har plane-
rats i budgeten.

| gruppen 6vriga forandringar i likviditeten ingar flera poster, sasom férandringar i férvaltade medel och kapital,
omsattningstillgangar, fordringar och rantefria 1an, vilkas forandringar ar svara att forutse i budgeten.

Budget Andringar Andrad bg Utfall
€ € € €
Forandringar i utlaningen
Okningar av utl&ningsfordringar -1 500 000 -1 500 000 0
Minskningar av utldningsfordringar 215 800 215 800 378 052
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Forandringar i laneskulden

Okning av langfristiga lan 55 000 000 25 000 000 80 000 000 80 000 000
Minskning av langfristiga lan -53 965 000 -53 965 000 -20815 000
Nettoldntagning -249 200 -59 563 052
Forandringar i kortfristiga lan -53 893 073 -59 295 183

Nettolantagningen enligt budgeten ar -0,250 miljoner euro, utfallet -59,6 miljoner euro.
Okningar av utldningsfordringar har inte férverkligats under ar 2020.

Minskningar av utlaningsfordringar férverkligades nagot stoérre (378 052 euro) dn det som uppskattats i budge-
ten (215 800 euro).

Okningen av de langfristiga lIanen enligt den ursprungliga budgeten 2020 var 55 miljoner euro, den férverkligade
80 miljoner euro. Stadsfullmaktige beslutade vid sitt sammantrade 8.6.2020 § 41 att 6ka beloppet pa de lang-
fristiga lanen med 25 miljoner euro. Lyftande av lan ingick inte i budgeten ar 2020, vilket gjorde att en dndring i
budgeten behovdes for att genomfora det har. Stadsfullmaktige hade tidigare 23.4.2018 § 23 beslutat att for
byggandet av en ny farja godkdnna att en proprieborgen pa hogst 35 miljoner euro beviljas pa ett [an pa 75 mil-
joner euro som beviljas av ett specialkreditinstitut och en finansieringsandel pa hégst 25 miljoner euro for farje-
projektet och det bolag som ska bildas for projektet. Vasa stad hade fram till dess placerat 7 005 000 euro i
Kvarken Link Ab. Avsikten var att den resterande finansieringsandelen pa 17 995 000 euro skulle placeras i Kvar-
ken Link Ab:s fond for inbetalt fritt kapital under ar 2020. Stadsstyrelsen godkdnde 7.9.2020 § 227 att ett |an pa
25 miljoner euro med fast ranta lyfts fran Kommunfinans Abp. Med lanet fran Kommunfinans tdcks ocksa tidi-
gare placeringar i bolaget.

Minskningen av langfristiga lan var i den ursprungliga budgeten 53 965 000 euro och utfallet ar 2020 var 20 815
000 euro.

| den ursprungliga budgeten uppskattades att de kortfristiga Ianen minskar 53,9 miljoner euro och utfallet ar
2020 var -59,3 miljoner euro (avvikelse 5,4 miljoner euro).

Stadsstyrelsen beslutade vid sitt sammantrade 20.4.2020 § 108 om en hdjning av finansieringen med tillfalliga
krediter fran 60 miljoner euro till 100 miljoner euro. Samtidigt forberedde man sig med atgarden pa den osa-
kerhet som coronasituationen foranleder (en eventuell minskning av inkomsterna och en eventuell 6kning av
utgifterna). Pa grund av coronasituationen beslutade man ocksa for att sakerstélla erhallandet av kommuncerti-
fikat att hoja Kommunfinans kommuncertifikatprogram fran 20 miljoner euro till 50 miljoner euro.

Lanestocken var i slutet av aret 279,7 miljoner euro, dvs. 4 140 euro/invanare (4 067 euro/invanare ar 2019).

Lanefordringarna var vid arets slut 14,3 miljoner euro (14,7 miljoner euro ar 2019).

De likvida medlen i bokslutet uppgick till 7,3 miljoner euro (1,7 miljoner euro ar 2019). Féréndringen av likvida
medel uppskattades i budgeten till ca 3,6 miljoner euro, utfallet 5,6 miljoner euro.

2.5 Sammandrag av utfallet fér anslag och inkomstuppskattningar
2.5.1 Driftsekonomidel
| de resultatomradesvisa verksamhetsberattelserna pa sidorna 79-175 har utretts utfallet for

forvaltningarnas ekonomi.
Avvikelse: utgifter 6ver och inkomster under - / utgifter under och inkomster éver +



DRIFTSEKONOMIDELEN

Centralvalndmnden
Utgifter
Inkomster

Revisionsnamnden
Utgifter
Inkomster

Stadsfullmaktige
Utgifter
Inkomster

Stadsstyrelsen

Stadsstyrelsen
Utgifter
Inkomster

Bind-
ning
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Ursprunglig
budget

32000

274 700

437 600
500

1510 300
24 600

Koncernférvaltningens ambetsverk (utan grafiska tjdnster)

Utgifter
Inkomster

Finansieringsinkomster och-utgifter

Planldggning
Utgifter
Inkomster

Grafiska tjdnster
Utgifter
Inkomster
Netto

Elisa Stadion (balansenhet)

Utgifter

Inkomster
Verksamhetsbidrag
Avskrivningar
Periodens resultat

B

2047 100
62 700

2)

167 000
150 000

Forandringar

11301
3360

14 387

227 000

24 967 005
10533776
45 000

-6721
409

341074
357 295
16 221

Understdd, medlemsavgifter, andelar, centralt administrerade kostnader.

Budget efter
forandringar

32000

286 001
3360

451987
500

1737 300
24 600

24 967 005
10533776
45 000

2040379
63 109

341074
357 295
16 221

167 000
150 000

Utfall

30522

257 059
3 360

310 804
55

1433 893
15699

22 564 692
9441 897
46 766

1551426
49 062

302 812
229144
73 668

156 771
150 000
-6771
-467 137
-473 909

Andelar i sdrredovisade affdrsverk samt kostnader som hanfor sig till affarsverksamheten och den avgiftsbelagda

serviceverksamheten.
Utgifter
Inkomster

Reserverade anslag
Utgifter

Sjukférsakringsersattningar

Inkomster

B

21497 800
1937 000

4 544 000
2490 000
930 000

-31916

-2063 312
-2 406 642

21465 884
1937 000

2480688
83 358
930 000

x) utfallet ingar i forvaltningarnas utfall, dit ocksa motsvarande anslag har 6verforts.

Sysselsattning
Utgifter
Inkomster
Netto

N

8578 800
921 000
-7 657 800

-2 585639
-629 694

5993 161
291 306

Sysselsattningsanslag, utgifter och sysselsattningsersattningar har 6verforts till vb forvaltningar.

19 825 801
2700318

383156

806 355

6 230 746
297 198

Avvikelse

1678

28942

141183
-445

303 407
-8 901

2402313
-1091 878
1766

488 953
-14 047

38 262
-128 151
-89 889

10 229

1 640 082
763 318

2014174
x)
-123 645

-237 585
5892
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En utredning over sysselsattningens utfall i punkt 2.6. Nettoenheternas ekonomiska utfall.

Mat- och materialservice som produce-

ras i bolagsform N
Utgifter 9008 400 218 700 9227 100 10592 672
Inkomster 9227 100 9227 100 9 288 297
Lillkyro omradesnamnd B
Utgifter 742 600 140 683 883 283 821093
Inkomster 343 700 123 698 467 398 473 664

Social- och hilsovardsnamnden

-1365572
61197

62 190
6 267

(social- och halsosektorns gemensamma och tekniska stodservice, socialarbete och familjeservice, hem- och anstaltsvar-

den, hdlsovardsservice, specialsjukvarden)
Utgifter B 249 851 600 11337133 261188733 257 441809
Inkomster 26 362 900 1286 589 27 649 489 27 665 100

Samarbetsomradet Laihela

Utgifter N 6 102 100 6 848 6 108 948 5841 602
Inkomster 6 102 100 2036 6104 136 5841 821
Netto 4812 219

Namnden for fostran och undervisning

3746924
15611

267 346
-262 315
5031

(smabarnsfostran, hemkommunersattning for férskoleundervisning och grundlaggande utbildning, finsksprakig grund-

laggande utbildning, svensksprakig grundlaggande utbildning)

Utgifter B 105 849 600 1350390 107199990 104 356 925
Inkomster 6 616 900 811 449 7428 349 6728 715

Utbildningsnamnden
(vasa stads institut, ungdomsservicen)

Utgifter B 8598 500 1750 744 10 349 244 8953 239
Inkomster 1739500 721705 2 461 205 1939544
Gymnasieutbildning normen 1)
Utgifter 8019 000 441989 8 460 989 8 092 045
Inkomster 1 061 000 39389 1100 389 998 088
Vamia normen 1)
Utgifter 32 866 300 1554929 34421229 33 407 353
Inkomster 11 283 300 170596 11 453 896 10 734 398

Gymnasieutbildningen och yrkesutbildningen Vamia tacker utgifter inom ramen fér sina bindande mal.

Kultur- och idrottsnamnden
(idrottsservicen, vasa stads museer, kultur- och biblioteksservicen, vasa stadsorkester)

Utgifter B 15789 500 997 504 16 787 004 15504 272

Inkomster 2745 200 460 379 3205579 2081196
Kaupunginteatteri N 2)

Utgifter 5196 100 147 900 5344 000 4692 151

Inkomster 1 403 000 -72 100 1330900 857 059

Netto -3793 100 220000 -4 013 100 -3835 092

Byggnads- och miljéndmnden
Utgifter B 2 166 400 106 412 2272812 2082 257
Inkomster 1322 800 1322 800 1347274

Tekniska namnden

2 843 065
-699 634

1396 005
-521 661

368 944
-102 301

1013 875
-719 498

1282732
-1124 383

651 849
-473 841
178 008

190 555
24474



Samservice, fastighetssektorn, kommuntekniken

Utgifter B
Inkomster

Nettoenheter:

Logistikutveckling N
Utgifter
Inkomster
Netto

Vasaregionens avfallsnamnd N
Utgifter
Inkomster
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23191 200 1307 188

22789 400 565 570
125 200
867 100
741900
254700 10 845
255100 2824

24 498 388
23354970

125 200
867 100
741900

265 545
257 924

24 224 964
22109 791

165 650
879 696
714 046

212 587
212 587

273424
-1245179

-40 450
12 596
-27 854

52958
-45 337

1) | driftsekonomidelens utfallstabla har i fraga om laroinrattningar, for vilka anslagens bindande niva utgors av
statsandelsnormen, presenterats utfallet for anslagen i bruttobelopp samt inkomsterna. Dessa statsandelsnor-

menliga kostnader utféll enligt féljande:

e Gymnasier, bindande norm 5 979,25 euro/studerande, utfall 5 596,38 euro / studerande.
e D3 yrkesutbildningen férenades till Vamia ar statsandelskostnaderna/studerande inte langre jamférbara
e Nettoberdkningarna for gymnasieutbildning och Vamia har presenterats pa sidorna 188-192.
2) Nettoenheternas utfall i forhallande till den bindande nettoutgiften har presenterats i nettoberakningarna pa

sidorna 186-192.

2.5.2 Investeringsdelen

INVESTERINGSUTGIFTER

Fasta konstruktioner och anordningar
Tekniska namnden
8200 Ny kommunalteknik
8201 Ovrig kommunalteknik
8202 Statliga vagprojekt
8203 Forbattrande av stadsbilden
8209 Projektering
8210 Sanering av gatubelysningen
8211 Bathamnar
8212 Gronomraden
8213 Dagvattenarbeten
8219 Markanvandningsavtalsprojekt
8221 Hamnomradet
Totalt

Kultur- och idrottsnamnden
8250 Utvecklande av fritidsomraden
Totalt

Koncernstyrningen/Stadsstyrelsen
8270 Datatrafiknat
Totalt

Bind- Ursprunglig  Andringari

budgeten
ande budget
niva
2 330000 239 483
2 400 000 0
1900 000 1 500 000
250 000 100 000
120 000 0
500 000 0
50 000 0
300 000 -2 647
800 000 -100 000
850 000 -250 489
6 500 000 3 800 000
B 16 000 000 5286 347
B 170 000 0
170 000 0
B 310 000 0
310 000 0

Andrad

budget

2569483
2400 000
3400 000
350 000
120 000
500 000
50 000
297 353
700 000
599511
10300 000
21 286 347

170 000
170 000

310 000
310 000

Utfall

2559471
2320949
2 870 466
340 441
73422
504 825
55 089
299 085
659 864
455 355
8391722
18 530 689

169971
169 971

260 635
260 635

Avvikelse

+under
uppskattn.
- Over
uppskattn.

10012
79051
529534
9559

46 578

-4 825

-5 089
-1732

40 136
144 155
1908 278
2755 657

29
29

49 365
49 365



Fasta konstruktioner och anordningar totalt

Avskrivning underkastad l6segendom

8309
8310

8312
8313
8315
8316
8326

8540

8354
8355

8356

8383
8384

8386

8388
8389

8401
8402
8406
8430
8435

8451
8472
8480
8485

8500
8501
8502
8503
8510
8511

8512
8519

Koncernstyrningen/Stadsstyrelsen
Stadsstyrelsen avskrivning underkastad
Koncernforvaltningens avskrivningsunderkas-
tade egendom

Fornyande av datasystem

Utvecklande av it-maskinrummet
It-avdelningen, program och licenser
It-forvaltningen, it-utrustning

Foérnyande av datasystem inom ekonomin
Matservicen avskrivning underkastad l6se-
gendom

Totalt B

Social- och hilsovardsnimnden
Héalsovardsservicen, anordn. o invent.
Datasystem och adb-utrustning
Samarbetsomradets anordn. och
inventarier N
Totalt B

Namnden for fostran och undervisning
Smabarnsped. I6segendom och program
Smabarnspedagogiken forsta inredning
Grundl. utbild. finska, |6segendom och pro-
gram

Grundl. utbild. svenska, I6segendom och
program

Grundl. utbild/ svenska, forsta inredning
Totalt B

Utbildningsnamnden

Vaasan lyseon lukio

Vasa gymnasium

Vamia

Vaasa-opisto — [6segendom o program
Vasa Arbis |6segendom o program

Totalt B

Kultur- och idrottsndmnden

Vala/ anordningar och inventarier
Bibliotekssektorns avskriv. underk.
Kaupunginteatteri

Vasa stadsorkester

Totalt B

Tekniska ndmnden

Samservicens avskriv.n underk. I6segendom
Fastighetssekt., avskr. underk. [6segendom
Fastighetssektorn, datasystem
Fastighetssektorn immateriell investering
Kommuntekniken parkeringsanordningar
Kommuntekniken trafikljusens
styranordningar

Kommunteknik maskiner o transportmedel
Kommuntekniken 6vrig avskrivn. underk.
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16 480 000

0
895 000

240 000
100 000
10 000
80 000
100 000

114 000
1539000

0
400 000

35000
435 000

150 000
420000

220 000

60 000

60 000
910 000

30000
15 000
495 000
50 000
10 000
600 000

20000
30 000
150 000
10 000
210 000

0
30 000
60 000
0
40 000
50000

400 000
150 000

5286 347

59000

O OoOoOooo

59 000

54 800

54 800

o

o

O OO OOoOO0o

o O OoOOoOo

409 000
-25 000
25000
1720 000
0

0

0

21766 347

0
954 000

240 000
100 000
10 000
80 000
100 000

114 000
1598 000

54 800
400 000

35000
489 800

150 000
420000

220 000

60 000

60 000
910 000

30000
15 000
495 000
50 000
10 000
600 000

20000
30 000
150 000
10 000
210 000

409 000
5000
85000
1720 000
40 000
50000

400 000
150 000

18 961 295

31753
558 520

204 960
9982

0
30028
39981

0
875 224

54736
336 787

28 180
419704

124 034
343 649

215 862

59811

59 959
803 315

27 954
14434
481 892
47 634
9999
581913

20000
27 365
144 272
10 000
201 638

383 606
0

69 526
807 364
18 859
50000

387 667
158 232

2 805 052

-31753
395480

35040
90018
10 000
49 972
60019

114 000
722776

64
63 213

6 820
70 096

25966
76 351

4138

189

41
106 685

2046
566
13108
2 366

18 087

2635
5728

8362

25394
5000
15474
912 636
21142
0

12 333
-8 232
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I6segendom
Totalt 730 000 2129000 2 859 000
Vasaregionens avfallsnamnd
8580 Avfallsnamnden, datasystem 19 000 0 19 000
Totalt 19 000 0 19 000
Avskrivning underkastad I6segendom, totalt B 4 443 000 2242 800 6 685 800
Fast egendom
8600 Anskaffning av fast egendom 4 000 000 0 4 000 000
Fast egendom totalt B 4 000 000 0 4 000 000
Aktier och andelar
8700 Aktier och andelar 0 18185000 18185000
8710 Samkommunerna 2 000 000 0 2 000 000
Aktier och andelar totalt B 2000000 18185000 20185000
Byggnader
8851 Hamnomradets byggnader 700 000 1300 000 2 000 000
Byggnader totalt B 700 000 1300 000 2 000 000
UTGIFTER TOTALT 27 623 000 27 014 147 54637 147
INVESTERINGSINKOMSTER
Fasta konstruktioner och anordningar
8201 Ovrig kommunalteknik 0 0 0
8212 Groénomraden 0 0 0
8221 Hamnomradet 2 830000 0 2830000
Totalt 2830000 0 2830000
Avskrivning underkastad losegendom
8356 Samarbetsomradets anldggn. och inventarier 35000 0 35000
8500 Samservicens avskrivn. underk. [6segendom 0 220 000 220 000
8512 Kommunteknik maskiner o transportmedel 0 0 0
Totalt 35000 220 000 255 000
Fast egendom
8600 Forséljning av fast egendom 1500 000 0 1500 000
Totalt 1 500 000 0 1 500 000
INKOMSTER TOTALT 4 365 000 220 000 4585 000
2.6. Nettoenheternas ekonomiska utfall ar 2020
Sysselséttning
Den bindande nettoutgiften, den ursprungliga budgeten -3 250 000
- Overféring av anslag, st allminna sektion 17.6.2020, TEO-projekt -123 653
- Overféring av anslag, st allminna sektion 17.9.2020 -32614
- Overféring av anslag, st allmdnna sektion 11.11.2020, Welcome Steps-projekt -39571
- Overforing av anslag, st allmédnna sektion 28.1.2021 -2982
Den férandrade bindande nettoutgiften -3 448 820

1875 254

4757 047

2302943
2302943

18 294 508
2 000 000
20 294 508

2000938
2000938

48 316 731

32121
16 300
2830000
2878421

28 180
220 000
21371
269 551

17 462
17 462

3165434

983 746

19 000
19 000

1928 753

1697 057
1697 057

-109 508
0
-109 508

-938
-938

6320 415

- Over
uppskattn.
+under
uppskattn.

-32121
-16 300

0
-48 421

6 820
-21371

-14 551

1482 538
1482538

1419 566
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Utfallet

Verksamhetsinkomster

resultatomrade 145 Sysselsattning 297 198
- forvaltningsomraderna 717 100
Verksamhetsinkomster 1014 298
Verksamhetsutgifter

resultatomrade 145 Sysselsattning -1049 399
- forvaltningsomraderna -2 716 808
Verksamhetsutgifter -3 766 207
Bindande nettoutgift -3 448 820
Utfallet -2751909
Utfallet under den bindande nettoutgiften 696 911

Grafiska tjanster

Finansierar driftsutgifterna och investeringarna med inkomstfinansiering. Balansen granskas under en trearspe-
riod. Bindande mal &ar tackande av verksamhetsutgifterna med verksamhetsinkomster, verksamhetsbidrag 0 €.

Utfallet ar 2020 €

Verksamhetsinkomster 229 144

Verksamhetsutgifter -302 812

Finansiella utgifter 0

Resultatrakenskapens underskott -73 668

Ar Arligt utfall Kumulativt utfall

2003 -22 506 -63 385
2004 -22 138 -85523
2005 -33576 -119 099
2006 28 210 -90 889
2007 55910 -34 979
2008 66 741 31762
2009 88 306 120 068
2010 102 670 222 738
2011 131761 354 499
2012 91 072 445 571
2013 42 363 487 934
2014 18 113 506 047
2015 -8 030 498 017
2016 -24 396 473 621
2017 73 806 547 427
2018 67 904 615 331
2019 26 665 641 996
2020 -73 668 568 328

Utfallet for ar 2020 visar ett underskott pa 73 668 €.
Det totala overskottet i slutet av ar 2020 ar 568 328 €.
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Kaupunginteatteri

Den bindande nettoutgiften i den dndrade budgeten 4 013 100 €.

Utfallet ar 2020 €
Verksamhetsinkomster 857 059
Verksamhetsutgifter -4 692 151
Finansieringsutgifter -43
Nettoutgift -3835134
Den bindande nettoutgiften
ar 2020 -4 013 100
Utfallet fér ar 2020 under
den bindande nettoutgiften 177 966
Ar Arlig finansieringsrest Kumulativ finansieringsrest

€ €
2011 12 088 12 088
2012 24 822 36910
2013 7 201 44 111
2014 59414 103 525
2015 2993 106 518
2016 7 325 113 843
2017 -48 628 65 215
nya siffror
for ar 2017 6 908 120751
2018 -157 602 -36 851
2019 -606 273 -643 124
2020 177 966 -465 158

Utfallet for ar 2020 visar 177 966 € i dverskott och det kumulativa underskottet i slutet av aret ar -465 158 €.
Enligt stadsstyrelsens beslut 19.3.2012 har uppféljningen av netto som stracker sig 6ver mer an ett ar inletts
fran ar 2011 och eventuella 6verskridningar ska tackas enlig reglerna fér nettoenheter inom tre ar.

Utbildningsnamnden

| gymnasiernas och Vamias boksluts nettokalkyler har kuratorverksamheten och fastigheternas interna kapital-
rénta eliminerats, eftersom ifrdgavarande utgiftsposter inte ar utgiftsposter som berattigar till statsandel. Kura-
torverksamheten omfattas inte heller av bildningssektorns forvaltningsomrade, utan av socialvdasendet. | netto-
kalkylerna har dartill beaktats nettokostnaderna for I6neutgifter for personer som anstallts med sysselsattnings-
stéd som en post som minskar utgifterna (bruttoférvaltningarna har fatt motsvarande inkomst som anslagsok-
ning i sin budget).

Gymnasier, undervisningsverksamhet

Bindande mal: kostnaderna €/studerande hogst lika stora som statsandelsnormen.

Totalt
Utfallet ar 2020 €
Kostnaderna, driftsekonomin - 6346 682
Avskrivningsbar [6segendom 0
Kostnaderna totalt -6 346 682
Statsandelen, € 6 780 893
+ under/ - dver statsandelen 434 211
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Det antal studerande som ligger till grund fér statsandelsnor-
men: studerande inom laroplanen fér unga 1 045,8 + stu-
derande inom laroplanen foér vuxna (135,8 x 0,65) 88,27 sam-
manlagt 1 134,07

Statsandelnormen €/studer. 5979,25

Kostnaderna €/studer. 5596,38

Kumulativt utfall Arligt utfall Kumulativt
2007-2020 € utfall

€
2007 0 28 824
2008 295 737 324 561
2009 141 310 465 871
2010 149 378 615 248
2011 -488 021 127 227
2012 185 344 312571
2013 29 482 342 053
korrigeringar ar 2014:
-gymnasiernas andel av inbesparingar 2014 tacks med det
kumulativa 6verskottet - 87 802
- dndring av elevvardslagen, (kuratorerna) + 20408
2014 134 455 409 114
2015 65 837 474951
2016 201 525 676 476
2017 238 744 915 220
Utratning ar 2018
Det kumulativa underskottet for avgiftsbelagd serviceverksam-
het tacks fran det kumulativa 6verskottet av den ordinarie
verksamheten. -38679 876 541
2018 -36 198 840 343
2019 -116 683 723 660
2020 434211 1157 871

Ar 2011 anvindes for en forsta inredning av gymnasierna efter den grundliga renoveringen 603 074 euro, vilket
ledde till att resultatet 2011 visade ett underskott pa 488 021 euro. Underskottet tacktes med tidigare ars 6ver-

skott.

Det ackumulerade kumulativa underskottet for avgiftsbelagd serviceverksamhet pa totalt 38 679 € fran tidigare
ar skulle tackas ar 2018, och det tacktes fran det kumulativa dverskottet for den ordinarie verksamheten.

Utfallet for ar 2020 visar ett 6verskott pa 434 211 €. Det kumulativa 6verskottet i slutet av aret ar 1 157 871 €.

Gymnasier, avgiftsbelagd serviceverksamhet

Bindande mal: tackande av verksamhetskostnaderna med verksamhetsintakterna.

Utfallet ar 2020 €

Verksamhetsintakter 246 885

Verksamhetsutgifter -242 942

Rakenskapsperiodens éver-

skott 3943

Kumulativt utfall Arligt utfall Kumulativt utfall
2006-2020 €

2006 7 310 7 310
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2007 2001 9311
2008 147 9458
2009 - 8356 1102
2010 385 1487
2011 -16 090 -14 603
2012 -17 343 -31 946
2013 34920 2974
2014 -33 236 -30 262
2015 254 -30 008
2016 -6 989 -36 997
2017 -1685 -38 682
2018 3 -38679
Utrattning ar 2018 38679 0
Det kumulativa underskot-

tet for avgiftsbelagd ser-

viceverksamhet tacks fran

det kumulativa 6verskottet

av den ordinarie verksam-

heten.

2019 124 124
2020 3943 4067

Utfallet for ar 2020 visar 3 943 euro i 6verskott. Det kumulativa 6verskottet i slutet av ar 2020 ar 4 067 euro. Det
ackumulerade kumulativa underskottet for avgiftsbelagd serviceverksamhet pa totalt 38 679 € fran tidigare ar
skulle tackas ar 2018 och det tacktes fran det kumulativa 6verskottet av den ordinarie verksamheten.

Vamia, undervisningsverksamhet

Bindande mal: resultatrakningen och finansieringsanalysen ar i balans, i inkomsterna beaktas statsandelar och —
understod samt forsaljningsinkomster som kommer fran férséljning inom utbildningsverksamheten.

Utfallet ar 2020 €

Kostnaderna enligt statsandelsnormen -21592 287
Statsandelen 24 570219
Laroavtalsvdsendets fonds inkomstforing 76 232
Rakenskapsperiodens éverskott 3054 164

Vamias 6verskott for rakenskapsperioden ar 3 054 164 €. Efter avskrivningar (+526 996 €) och investeringar (-
481 892 €) blev finansieringsresten i laroanstaltens finansieringsanalys 3 099 268 €.

| statsandelen for ar 2020 har Utbildningsstyrelsens i slutet av ar 2019 beviljade prévning underkastade hojning
pa 350 000 euro lagts till i statsandelen. Anvandningstiden for hojningen var inte bunden till rakenskapspe-
rioden 2019 och den anvandes under ar 2020. Dessutom fick Vamia under ar 2020 tre tillaggsprestationsbeslut
for tillaggsanstallning av larare och handledare samt utékande av narvardarutbildningen samt for tillaggsinsatser
som coronapandemin medfér vad géller studerandevarden. Tilldggsprestationsbesluten ar avsedda att anvandas
under aren 2020 — 2022, men pa grund av bokféringsnamndens stallningstagande har statsandelarna antecknats
som inkomst det ar som de beviljats. Totalbeloppet pa de tillaggsprestationsbeslut fran ar 2020 som Vamia fatt
var 1 662 388 €. Finansieringsbesluten kom sa sent att Vamia inte hann anvanda dem. Storsta delen av nyan-
stallningarna gjordes i borjan av ar 2021. Anvandningen av tillaggsprestationsbesluten uppfoljs med separata
projektnummer.

Kumulativt utfall Arligt utfall Kumulativt
2004-2020 € utfall

€
2004 93 188 392120
2005 (innehaller tackande av underskottet i den
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avgiftsbelagda serviceverksamheten) -170 427 221793
2006 381744 603 537
2007 -501 785 101752
2008 724 408 826 160
Fg 30.11.2009 § 168, forvaltningskorridorprojektet finansieras med -102 500
Overskottet

2009 1104 455 1828115
forvaltningskorridorprojektets finansiering 2010 - 56 308
2010 298 627 2070434
2011 685 647 2756 081
2012 593 481 3349 562
2013 4 889 3354451

Korrigeringar 2014:
- sparkravet for 2014 for yrkesutbildningen tacks

med kumulativa overskottet -230 640

- andring av elevvardslagen (kuratorerna) 59 626

2014 -151534 3031903
2015 227 764 3259 667
2016 Vasa Yrkesinstitut 186 849 3446 516
2016 Vasa Vuxenutbildningscenter 6 385 751
(6verforts fran en annan uppféljningstabell)

1.1.2017 Vamia 9 832 267
2017 (réakenskapsperiodens resultat -378 141 €

och investeringar -254 402 €) -632 543 9199 724
2018 (rakenskapsperiodens resultat + 1 085 293 €

och investeringar -426 345 €) 658 848 9858 672
2019 (réakenskapsperiodens resultat + 1 686 398 €

och investeringar -350 858 €) 1335540 11194 212

2020 (réakenskapsperiodens resultat + 3 054 164
€,+ avskrivningar 526 996 och investeringar -
481 892 €) 3099 268 14 293 480

Utfallet for ar 2020 visar 3 099 268 € i 6verskott, kumulativt dverskott ar 14 293 480 €. Genom det kumulativa
overskottet bereder man sig pa eventuella kommande nedskarningar i enhetspriserna och andra sparatgarder
som staten faststaller.

Vamia, avgiftsbelagd serviceverksamhet

Bindande mal: tackande av verksamhetskostnaderna med verksamhetsintdkterna

Utfallet ar 2020 €
Verksamhetsintakter 904 175
Verksamhetsutgifter -947 971
Finansieringskostnader -754
Avskrivningar
Rakenskapsperiodens éverskott -44 550
Kumulativt utfall Arligt Kumulativt utfall
2007-2019 utfall €

€
2007 -25834 -40331
2008 35 866 -4 465
2009 12 565 8 100
2010 3901 12 001
2011 43 386 55 387
For tackande av restaurang Silverias underskott (x -40125 15 262
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2012 38 831 54 093
For tackande av restaurang Silverias underskott (x -50 000 4093
2013 22998 27 091
For tackande av restaurang Silverias underskott (x -13 388 13 703
2014 -90 408 -76 705
2015 110 810 34 105
2016 73137 107 242
2017 -50 389 56 853
2018 130 860 187 713
2019 44 360 232 073
2020 -44 550 187 523

Utfallet for ar 2020 visar 44 550 € i underskott, det kumulativa dverskottet i slutet av aret ar 187 523 euro.

x) | enlighet med fullmaktiges beslut 15.8.2011 avslutades Restaurang Silverias verksamhet som kommunalt
affarsverk 1.9.2011 och verksamheten fortsdtter som en del av laroinrattningens verksamhet. Restaurang Silve-
rias underskott i slutet av 2011 var 207 026 euro. Av underskottet tacks halften, dvs. 103 513 euro, under tre
ars tid med Overskottet fran den avgiftsbelagda serviceverksamheten. Underskottet har tackts i slutet av 2013.
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2.7. Balansenhetens ekonomiska utfall 2020

BALANSENHETENS ELISA STADIONS RESULTATRAKNING

01.01.-31.12.2020

Verksamhetens intakter
Material och tjanster
Material, fornédenheter, varor 0,00
Kop av tjanster
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Extraordinadra kostnader
Verksamhetens underskott
Radkenskapsperiodens underskott

BALANSENHETEN ELISA STADIONS FINANSIERINGSANALYS

-153 323,98

150 000,00

-153 323,98

-466 925,14
-3447,17

-473 696,29

-473 696,29

01.01.-31.12.2020

Kassaflodet i verksamheten

-152 630,52

01.01.-31.12.2019
150 000,00

0,00
-152 630,52

-457 589,18

-1041,35
-461 261,05
-461 261,05

01.01.-31.12.2019

Verksamhetens underskott -473 696,29 -461 261,05

Avskrivningar och nedskrivningar 466 925,14 -6771,15 457 589,18 -3671,87
Kassaflodet for investeringarnas del

Investeringsutgifter 0,00 0,00 -30833,33 -30833,33
Verksamheter och investeringarnas kassaflode -6771,15 -34 505,20
Kassaflodet for finansieringens del
Ovriga férandringari likviditeten

Forandring av rantafria skulder 0,00 0,00 0,00 0,00
Kassaflodet for finansieringens del 0,00 0,00
Forandring av likvida medel -6771,15 -34 505,20
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BALANSENHETENS ELISA STADIONS BALANSRAKNING

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier

Placeringar
Ovriga fordringar

AKTIVA SAMMANLAGT

PASSIVA

EGET KAPITAL
Rest kapital

Underskott fran tidigare rakenskapsperiode -1810029,16

Rakenskapsperiodens underskott

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Erhallna forskott

Kortfristigt

Erhallna forskott
Skulder till leverantorer

PASSIVA SAMMANLAGT

31.12.2020 31.12.2019

18 468,00 18 468,00

11463 204,77 11788 240,38

587 351,88 684 685,53

44 015,27 88 783,37

12 113 039,92 12580177,28
0,00

121 068,79 121 068,79

121 068,79 121 068,79
0,00

12 234108,71 12701 246,07

14 292 834,16 14 133 101,36

-1348768,11

-473 696,29 -461 261,05

12009 108,71 12 323 072,20

75 000,00 225 000,00

75 000,00 225 000,00

150 000,00 150 000,00

0,00 3173,87

150 000,00 153 173,87

12 234108,71 12 701 246,07
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2.8. Sammanfattning av anslagsoéverskridningarna
Driftsekonomi

Bruttoforvaltningar

Stadsstyrelsen

140 Understod

141 Medlemsavgifter

145 Sysselsattning

160 Mat-och materialservice som produceras i
bolagsform

Investeringar

Stadsstyrelsen
Aktier och andelar

Tekniska ndmnden

512 Kommunteknik,
hamnomfadets utvecklande
Byggnader

Overskridning €

326 621
13 346
237 585

1365572

109 508

938
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[l BOKSLUTSKALKYLER



RESULTATRAKNING

Verksamhetsintakter
Forsaljningsintékter
Avgiftsintakter
Understéd och bidrag
Hyresintakter
Ovriga verksamhetsintékter

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetskostnader
Personalkostnader

Léner och arvoden
Ldnebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga lénebikostnader
Kop av service
Material, fornédenheter och varor
Understod
Hyror
Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster

Statsandelar

Finansiella intéakter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intakter
Rantekostnader

Ovriga finansiella kostnader
Arsbidrag
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Avskrivningar av engangsnatur
Rakenskapsperiodens resultat
Okning (-) eller minskining (+) av
avskrivningsdifferens

197

01.01.-31.12.2020

53 856 832,98
20 865 190,73
13 048 336,34
16 114 497,45

3755 719,29

-177 222 244,18

-38 451 652,13
-5 809 628,61
-210 568 919,50
-25 546 028,18
-28 123 338,91

107 640 576,79
362 143,53

01.01.-31.12.2019

58 426 242,93
25 763 681,33

8 956 858,09
16 003 838,31
20 706 862,31

-180 099 002,51

-38 517 302,74
-5 641 134,40
-214 609 047,64
-25 132 405,23
-27 780 171,16

129 857 482,97
591 299,82

-9 523 367,89 -9 268 408,82
-1984 341,19  -497 229 520,59 -1 864 390,73 -502 911 863,23
-389 226 800,27 -372 463 080,44
299 938 807,39 283 155 861,81
141 306 422,00 111 300 229,00
883 379,53 745 416,36
12 868 677,42 15 285 031,08
-1 004 600,16 -2 623 162,59
-1 905 935,91 10 841 520,88 -53 615,13 13 353 669,72

-29 268 164,05
-970 582,30

62 859 950,00

-30 238 746,35

-28 791 036,31
-36 522,97

35 346 680,09

-28 827 559,28

Okning (-) eller minskning (+) av reserver

Okning (-) eller minskning (+) av fonder

32 621 203,65

542962,75
-5 500 000,00
76 232,49

Rékenskapsperiodens 6ver-/underskott

27 740 398,89

6519 120,81

598199,38
0,00
16 922,50

7 134 242,69



FINANSIERINGSANALYS

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag
Korrektivposter till internt fillférda medel
Forsaljningsvinster av tillgangar bland bestaende

Forsaljningsforluster av tillgangar bland bestaend:

Okning/minskning i avsattningar
Korrektivposter till internt fillforda medel
Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter

Forsaljningsinkomster av tillgdngar bland bestaende

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utldningen
Okning av utlaningen
Minskning av utlningen
Forandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga 1&an
Minskning av lanfristiga Ian
Forandringar i kortfristiga 1an

Ovriga forandringar i likviditeten
Forandringar i forvaltade medel och forvaltat kapital
Forandringar i omsattningstillgdngar
Foréandring av fordringar
Forandring av rantefria skulder
Kassaflodet for finansieringens del

Férandring av likvida medel

Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12.
Likvida medel 1.1.
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62 859 947,00

-901 219,73
-23 317,10
-344 468,62
0,00

-69 909 245,77

01.01.-31.12.2020

61 590 941,55

01.01.-31.12.2019

35 346 680,09

-17 458 274,80
74 905,85
-194 484,34
0,00

-73 387 649,63

17 768 826,80

1687 167,15

4093 719,94 979 303,86
1060 747,09 -64 754 778,74 24 930 175,57 -47 478 170,20
-3 163 837,19 -29 709 343,40
0,00 -17 994,00
389 207,82 389 207,82 645 258,31 627 264,31
80 000 000,00 24 500 000,00
-20 825 117,32 -16 606 552,25
-53893 072,60 5281 810,08 15 252 676,89 23 146 124,64
76 232,49 0,00
5408 694,73 340 828,72
-675 976,15 254 535,39
-10 546 401,26 -1768 119,51
8866 772,58 3 053 089,90 1289 068,60 116 313,20
8 800 340,29 23889 702,15
5636 503,10 -5 819 641,25
7323 673,25 1687 167,15
5 636 506,10 7506 808,40 -5819 641,25



199

VASA STADS BALANSRAKNING
VASTAAVAA

A BESTAENDE AKTIVA

I Immateriella tillgangar
Ovriga utgifter med l&ng verkningstid
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar

Il Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Uppskrivningar av mark- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar

Il Placeringar
Aktier och andelar
Uppskrivningar av aktier och andelar
Ovriga lanefordringar
Ovriga fordringar
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar

B FORVALTADE MEDEL
Statens uppdrag
Donationsfondernas sarskilda tackning
Ovriga férvaltade medel

C RORLIGA AKTIVA

I Omsittningstillgangar
Material och férnédenheter
Varor under tillverkning
Fardiga produkter
Ovriga Omsittningstillgangar

Il Fordringar

Langfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Il Finansiella vardepapper
Placeringar i penningmarknadsinstrument
Masskuldebrevsfordringar

IV Kassa och banktillgodohavanden

AKTIVA TOTALT

2020

28921 022,70
0,00

2019

19 753 334,98
8 000 000,00

28 921 022,70

58 862 514,25
130 555 277,43
193116 177,69

99 139 001,72

14 086 265,37

9 707 639,35

27 753 334,98

56 577 628,18
130 555 277,43
187 862 700,72

92 890 818,45

14 900 241,97

6 837 037,65

505 466 875,81

130 320 348,78
613 999,63

14 313 692,48
2087 776,92
0,00

489 623 704,40

112 178 565,10
613 999,63

14 691 744,90
2118 256,32
0,00

147 335 817,81

0,00
28 076 479,53
365 299,91

129 602 565,95

0,00
26 658 135,63
333 133,25

28441 779,44

26 991 268,88

1399 200,74 489 841,48
362 507,01 596 298,43
7 010,42 6 602,11
0,00 0,00

1768 718,17 1092 742,02
0,00 0,00

5047 859,26 5047 859,26
83 026,00 45 231,00
1429 231,27 1721773,81

13 967 241,41

12 552 333,94

3 520 000,00 1520 000,00
8 041 126,32 9 355 892,85
2762 420,10 3376 051,39
34 850 904,36 33619 142,25
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

7323 673,25 1687 167,15

754 108 791,54

710 369 925,63
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PASSIVA

A
I

Il
I
v
\%

EGET KAPITAL

Grundkapital

Uppskrivningsfond

Ovriga egna fonder

Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder
Réakenskapsperiodens over-/underskott

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH
RESERVER

Avskrivningsdifferens

Reserver

AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner
Ovriga avsattningar

FORVALTAT KAPITAL
Statens uppdrag
Donationsfondernas kapital
Ovrigt forvaltat kapital

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Masskuldebrevslan
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter
Lan fran offentliga samfund
Erhalina forskott
Anslutningsavgifter och évriga skulder

Kortfristigt
Masskuldebrevslan
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter
Lan fran offentliga samfund
Lan fran 6vriga kreditgivare
Erhallna forskott
Skulder till leverantorer
Ovriga skulder
Resultatregleringar

PASSIVA TOTALT

2020

191 910 065,82
134 088 870,06
8 554 194,35
-26 033 191,35
27 740 398,89

2019

191 910 065,82
134 088 870,06
8 630 426,84
-32 932 520,69
7134 242,69

336 260 337,77

308 831 084,72

2740 614,99 3283577,74
5500 000,00 0,00
8 240 614,99 3283577,74
134 912,96 206 400,00
2412 338,40 2 685 319,98
2547 251,36 2891 719,98
5433 549,95 176 776,09
28 279 749,96 26 668 346,60
691 305,73 700 277,66

34 404 605,64

40 000 000,00
217 955 801,60
0,00

3 892 200,00
3517 733,68

27 545 400,35

40 000 000,00
158 530 918,92
249 727,09

12 612 200,00
3 416 065,62

265 365 735,28

0,00

19525 117,32
250 000,00

2 025 000,00
15 780 229,59
29 267 712,80
8 335 105,31
32 107 081,48

214 808 911,63

40 000 000,00
33725117,32
250 000,00
2470 000,00
10 437 818,61
24 715 295,68
8 570 510,98
32 840 488,62

107 290 246,50

754 108 791,54

153 009 231,21

710 369 925,63




KONCERNRESULTATRAKNING

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Andel av intressesamfundens vinst (forlust)
Verksamhetsbidrag
Skatteinkomster
Statsandelar
Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intakter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Arsbidrag
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan

Rakenskapsperioden 6ver- och underpariv.

Nedskrivningar
Extraordindra poster
Extraordindra intakter
Rakenskapsperiodens resultat
Bokslutsdispositioner
Rakenskapsperioden skatt
Kalkylerade skatt
Minoritetsandelar
Rakenskapsperioden 6verskott (underskott)
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2020

351315 592,98
-712 624 296,43
5231 263,42
-356 077 440,03
295 892 002,34
160 188 656,31

656 701,62
4789 210,74
-4 536 251,25
-2 346 715,96
98 566 163,77

-56 567 749,12
-26 122,61
-975 005,92

1633 502,88
42 630 789,00
76 232,44

-2 653 824,96
-177 382,09
-421 493,71
39 454 320,68

2019

410 019 372,29
-735 046 251,01
6918 131,19
-318 108 747,53
279673 016,29
128 939 126,63

1214 416,44
6 673 840,05
-6 187 480,07
-402 893,41
91 801 278,40

-54 730 535,28
-26 122,61
-3 205 522,97

33 839 097,54
38 695,65

-6 507 034,08
-391 838,40
-512 441,66
26 466 479,05



Finansieringsanalys for kommunkoncern

Kassaflédet i verksamheten
Arsbidrag
Rékenskapsperiodens skatter
Extraordinéra poster
Okning/minskning i avsattningar
Forséljningsvinster

Forsaljningsforlust

Kassaflodet for investeringarnas del

Investeringsutgifter

Korrigering av investeringsutgifter

Forsaljningsinkomster av tillgdngar bland bestaende aktiva
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Kassaflddet for finansieringens del
Férandringar i utldningen
Minskning av utdningen
Foérandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga 1an
Minskning av l&ngfristiga [an
Foérandring av Korfristiga 1&n
Forandring av eget kapital
Ovriga férandringar i likviditeten
Utbetalda dividender
Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital
Férandring av omsattningstillgangar
Forandring av fordningar
Forandring av rantefria skulder

Kassaflodet for finansieringens del
Forandring av likvida medel
Foréndring av likvida medel

Likvida medel 31.12.
Likvida medel 1.1.
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2020

98 566 163,77
-2 653 824,96
5205 140,81
-197 545,99
-917 647,45
110 153,20

-104 816 129,40

100 112 439,38

2019

91 801 278,40
-6 507 034,08
3395 453,32
1128 014,09
-18 455 631,73
81 199,56

-138 183 597,18

71 443 279,56

4093 719,94 3 648 358,64
1849 747,09 -98 872 662,37 25728 264,13 -108 806 974,41
1239777,01 -37 363 694,85
-233 235,58 -233 235,58 1784 833,09 1784 833,09

107 793 802,68
-57 209 889,69
-72 379 739,47

0,00

5208 092,22
-764 210,02
-9 219 389,28
-8 944 893,50

-21 795 826,48
34 342 332,17

-13 720 400,58

44844 744,31
-48 783 739,55
47 249 026,68

0,00

-515 195,39
1127 077,97
-9 237 995,77
13 723 632,88

43 310 031,44
-15 737 834,92

5097 519,69

34 145 587,35
34 312 940,81

-1407 130,47

-167 353,46

-167 353,46

34 312 940,81
37 222 086,36

34 454 549,30

-2 909 145,55

-2 909 145,55
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VASA STADS KONCERNBALANSRAKNING
AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med l&ng verkningstid
Forskottsbetalningar och pagadende nyanlagg.

Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Uppskrivningar av mark- och vattenomraden
Byggnader
Uppskrivningar av byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgdngar
Forskottsbetalningar och nyanldaggningar

Placeringar
Aktier och andelar i dgointressesamfund
Aktier och andelar
Uppskrivningar av aktier och andelar
Aktier och andelar vardeuppskrivning
Ovriga lanefordringar
Ovriga placeringar

FORVALTADE MEDEL

RORLIGA AKTIVA
Omsiéttningstillgangar

Fordringar
Langfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar
Finansiella vardepapper

Kassa och banktillgodohavanden

AKTIVA TOTALT

2020

3811128,21
30336 728,61
0,00

2019

1639 943,35
20760 850,23
5289 869,95

34 147 856,82

87 332 888,79
131 746 738,37
497 303 310,04

0,00

229 481 256,11
22 830 399,52
6 349 564,71
55558 973,02

27 690 663,53

74 022 543,58
132 221 904,75
502 528 452,03
1435 308,33
219745 785,09
24 593 907,43
6 649 456,39

28 615 714,50

1030603 130,56

176 582 275,66
2700421,45
58 010 395,94
0,00

1067 939,95
75 173,52

989 813 072,10

154 240 447,60
12 954 728,46
56 346 604,38

3137,54
909 877,89
0,00

238 436 206,52

29026 123,63

5616 654,07

18 321 203,79
89481 165,90

224 454 795,87

27 343 196,32

4 852 444,05

19 072 318,74
78 497 663,37

107 802 369,69

3665 245,74

34 145 587,35

1483 443 174,38

97 569 982,11

646 622,02

34 312 940,81

1410683 716,81
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PASSIVA

EGET KAPITAL
Grundkapital
Uppskrivningsfond
Ovrigt eget kapital
Over -/ underskott frén tidigare rakenskapsperioder
Rikenskapsperiodens 6ver-/underskott

MINORITETSANDEL

AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner
Ovriga avsittningar
Totalt

FORVALTAT KAPITAL

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt rantebelagt fraimmande kapital
Langfristigt rantefritt fraimmande kapital
Kortfristigt rantebelagt fraimmande kapital
Kortfristigt rantefritt frammande kapital

PASSIVA TOTALT

2020

191 910 065,82
138 120 166,18
22 049 938,01
160 999 304,13
39 454 320,68

2019

191 910 065,82
138 165 517,32
24 102 806,59
133 909 554,56
26 466 479,05

552 533 794,82

10 493 889,37

514 554 423,34

10081 133,87

134 912,96 206 400,00
7 500 021,02 7 626 079,97
7 634 933,98 7 832 479,97

35092917,71

587 537 706,48
89 699 993,45
55713 480,14

144 736 458,43

28 201 898,18

479 743 903,80
106 216 725,55
128 093 219,61
135959 932,49

877 687 638,50

1483 443 174,38

850013 781,45

1410683 716,81



RESULTATRAKNINGS-sammanstéllining

Verksamhetsintékter
Forsaljningsintékter
Avgiftsintékter
Understdd och bidrag
Hyresintakter
Ovriga verksamhetsintakter

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetskostnader
Personalkostnader

Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga lénebikostnader
Kop av service
Material, férnédenheter och varor
Understod
Hyror
Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster

Statsandelar

Finansiella intakter och kostnader
Réanteintakter
Ovriga finansiella intakter
Réntekostnader
Ovriga finansiella kostnader

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar

Extraordinéra poster
Extraordinara kostnader

Rékenskapsperiodens resultat

Okning (-) el. minskin. (+) av avskrivningsdiff.

Okning (-) eller minskning (+) av reserver
Okning (-) eller minskning (+) av fonder
Rékenskapsperiodens dver-/underskott

Verksamhetsintakter

Forséljningsintékter 1)
Avgiftsintakter 1)
Understdd och bidrag 1)
Hyresintakter 1)
Ovriga verksamhetsintakter 1)
Tillverkning for eget bruk 1)
Verksamhetskostnader

Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader

Pensionskostnader

Ovriga lénebikostnader
Kop av service 1)
Material, férnddenheter och varor 1)
Understod 1)
Hyror 1)
Ovriga verksamhetskostnader 1)

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster

Statsandelar

Finansiella intakter och kostnader
Ranteintékter

Ovriga finansiella intakter 2)

Réntekostnader

Ovriga finansiella kostnader 2)
Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Avskrivningar av engangsnatur

Extraordinara poster
Extraordinéra kostnader

Rakenskapsperiodens resultat

Okning (-) eller minskining (+) av

avskrivningsdifferens

Okning (-) eller minskning (+) av reserver

Okning (-) eller minskning (+) av fonder

Rékenskapsperiodens éver-/underskott

Stadens
resultatrékning

51 280 600,59
20 796 397,05
12 759 266,00
15 689 098,23

4324 967,72

-162 003 561,71

-35 374 384,52
-5 279 005,28
-227 123 061,50
-16 659 865,65
-31749 979,16
-49 187 853,10
-2 123 928,30
-424 651 309,63
299 938 807,39
141 306 422,00

883 379,53
33928 148,20
-989 477,46
-1 905 714,60
48 510 255,43

-15 297 822,46
-152 724,64

0,00

33 059 708,33
542 962,75

-5 500 000,00
76 232,49
28178 903,57

205

Osterbottens
réddningsverk Vasa vatten
resultatrakning resultatrékning resultatrakning

17 838 665,24
162 458,00
286 270,34

-1 249,05
178 963,89
0,00

-10 534 823,84

-1 854 009,86
-366 240,52
-2 525 531,16
-1 243 836,64
-91 265,00
-1718 748,22
-88 551,01
42 102,17
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
-98,17

42 004,00

-678 316,20
0,00

0,00
-636 312,20
0,00
0,00
0,00
-636 312,20

15 507 235,92
0,00

2 800,00

11 363,74

68 534,24
590 390,09

-2 361 829,52

-595 136,66
-82 872,43

-3 005 847,84
-2 472 513,27
-4500,00
-179 616,83
-123 329,99
7354 677,45
0,00

0,00

0,00

6 956,71
0,00

-1400 112,10
5961 522,06

-4 057 879,23
0,00

0,00
1903 642,83
0,00
0,00
0,00
1903 642,83

Eliminerings- och korrigeringsregistreringar

Stadens
resultatrakning

-25 868 833,62
-18 282,75

-2 011 757,62
-598 209,13

-1516,94

29 865 354,31
81 377,94
3722 405,25
44 642 382,18
405 933,78

-21 067 500,00

1) Eliminering av interna inkdp och foérsaljningar
2) Eliminering av avkastning av affarsverkets grundkapital

Osterbottens
raddningsverk
resultatrakning

-4 880 053,73
-94 949,00

-1905,00

547 712,51
528,10

374 854,53
607,25

50 218 853,40
21 067 500,00

Vasa vatten

-1822 190,80

-58 821,00
-590 390,09

1335269,71
25 124,69

3191,00
7 053,60

1400 000,00

Regionala fore-
tagshalsovarden Vasa Hussektor

3062 784,02
19 567,43
0,00

0,00

83 080,22
0,00

-1442 224,29

-275 028,19
-49 524,25
-1363 421,73
-117 015,94
0,00

-247 159,50
-43 703,76
-372 645,99
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-23 000,06
-395 646,05

0,00
-395 646,05
0,00
0,00
0,00
-395 646,05

Regionala fore-
resultatrakning tagshalsovarden resultatrdkning
resultatrakning

-1520 738,77

134 557,93

176 185,44
11 651,09

23 000,00

resultatrakning

1635 347,00
0,00

0,00

46 658 770,49
121 251,88
362 143,53

-879 804,82

-353 092,90
-30 469,19

-9 312 372,99
-5 377 093,91
0,00

-4 358 226,60
-66 076,76

28 400 375,73
0,00

0,00

0,00

1072,51

-15 122,70

-19 644 510,98
8 741 814,56

-9 234 146,16
-817 857,66

0,00
-1310 189,26
0,00
0,00
0,00
-1 310 189,26

Vasa Hussektor

-1 375 982,87

-44 231 728,34
-362 143,53

878 421,26
217 266,50

971 623,21
36 002,91

19 644 500,00

Icke eliminerad
resultatrakning

89 324 632,77
20978 422,48
13 048 336,34
62 357 983,41
4776 797,95
952 533,62

-177 222 244,18

-38 451 652,13
-5808 111,67
-243 330 235,22
-25 870 325,41
-31 845 744,16
-55 691 604,25
-2 445 589,82
-389 226 800,27
299 938 807,39
141 306 422,00

883 379,53
33936 177,42
-1 004 600,16

-22 973 435,91
62 859 950,00

-29 268 164,05
-970 582,30

0,00

32621 203,65
542 962,75

-5 500 000,00
76 232,49

27 740 398,89

Stadens
resultatrékning
i bokslutet

53 856 832,98
20 865 190,73
13 048 336,34
16 114 497,45
3755 719,29
362 143,53

-177 222 244,18

-38 451 652,13
-5 809 628,61
-210 568 919,50
-25 546 028,18
-28 123 338,91
-9 523 367,89
-1984 341,19
-389 226 800,27
299 938 807,39
141 306 422,00

883 379,53
12 868 677,42
-1 004 600,16
-1 905 935,91
62 859 950,00

-29 268 164,05
-970 582,30

0,00
32 621 203,65

542 962,75

-5 500 000,00
76 232,49

27 740 398,89



FINANSIERINGSANALYS-sammanstallning

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag
Extraordinara kostnader
Forsaljningsvinster av tillgangar bland bestaende aktiva
Forsaljningsforlust av tillgangar bland bestaende aktiva
Okning/minskning i avsattningar
Korrektivposter till internt fillforda medel
Verksamheten totalt
Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter

Forsaljningsinkomster av tillgdngar bland bestiende akti

Investeringar totalt
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Kassaflodet for finansieringens del
Foérandringar i utldningen
Okning av utlaningen
Minskning av utlaningen
Férandringar i utléning totalt
Foérandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga I&n
Minskning av lanfristiga lan
Foérandringar i kortfristiga lan
Forandringar i lanebestandet totalt
Forandringar i eget kapital
Ovriga forandringar i likviditeten
Forandringar i forvaltade medel och forvaltat kapital
Foérandringar i omsattningstiligangar
Forandring av fordringar
Forandring av rantefria skulder
Ovriga férandringar i likviditeten
Kassaflodet for finansieringens del

Foérandring av likvida medel

Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12.
Likvida medel 1.1.
Forandring

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag
Extraordinara kostnader
Forsaljningsvinster av tillgangar bland bestaende aktiva
Forsaljningsforlust av tillgangar bland bestéende aktiva
Okning/minskning i avsattningar
Korrektivposter till internt fillforda medel
Verksamheten totalt

Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter

1)

Forsaljningsinkomster av tillgdngar bland bestéende aktiva

Investeringar totalt
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde

Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utldningen
Okning av utlaningen
Minskning av utlaningen
Forandringar i utléning totalt
Foérandringar i lanebestandet
Okning av l&ngfristiga I&n
Minskning av lanfristiga lan
Foérandringar i kortfristiga lan
Forandringar i lanebestandet totalt
Forandringar i eget kapital
Ovriga forandringar i likviditeten
Forandringar i forvaltade medel och forvaltat kapital
Férandringar i omsattningstiligangar
Foréandring av fordringar
Forandring av rantefria skulder
Ovriga férandringar i likviditeten
Kassaflodet for finansieringens del

3)

2)

2)
2)3)

Forandring av likvida medel

Foréndring av likvida medel
Likvida medel 31.12.
Likvida medel 1.1.
Forandring

1)
2)

Eliminering av interna inkdp och finansieringsposter
Eliminering av férbindelsekonto
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Stadens Osterb.raddn.v. Vasa vatten Regionala fore- Vasa Hussektor Icke eliminerad
finansierings- finansierings- finansierings- tagshéalsovarde finansierings-  finansierings-
kalkyl kalkyl kalkyl finansieringska kalkyl kalkyl
48 510 255,43 42004,00 5961522,06 -395 646,05 8741814,56 62 859 950,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
-844 341,12 64 373,27 0,00 0,00 -121 251,88 -901 219,73
594,93 -23 912,03 0,00 0,00 0,00 -23 317,10
-344 468,62 0,00 0,00 0,00 0,00 -344 468,62
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
47 322 040,62 82 465,24 5961 522,06 -395 646,05 8620562,68 61 590 944,55
-48 501 865,28 -1562 086,17 -8373872,76 0,00 -11471421,56 -69 909 245,77
3050 000,00 919 273,10 124 446,84 0,00 0,00 409371994
862 805,05 52 884,68 0,00 0,00 145 057,36 1060 747,09
-44 589 060,23 -589 928,39 -8 249 425,92 0,00 -11326364,20 -64754778,74
2732980,39 -507 463,15 -2 287 903,86 -395 646,05 -2705801,52 -3163834,19
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
378 052,42 0,00 0,00 0,00 11 155,40 389 207,82
378 052,42 0,00 0,00 0,00 11 155,40 389 207,82
80 000 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 80000 000,00
-20 815 000,00 0,00 0,00 0,00 -10 117,32 -20 825 117,32
-59 295 183,03 0,00 0,00 0,00 0,00 -59 295 183,03
-110 183,03 0,00 0,00 0,00 -10 117,32 -120 300,35
76 232,49 0,00 0,00 0,00 0,00 76 232,49
5408 694,73 0,00 0,00 0,00 0,00  5408694,73
-630 270,49 0,00 -45 705,66 0,00 0,00 -675 976,15
-1631921,07 1030343,04 2037918,33 484 384,48 -23223,04  1897501,74
-587 079,34 -522 879,89 295 691,19 -88 738,43 2727 986,48 1824 980,01
2559 423,83 507 463,15 2287 903,86 395 646,05 2704763,44  8455200,33
2903 525,71 507 463,15 2287 903,86 395 646,05 2705 801,52 8 800 340,29
5636 506,10 0,00 0,00 0,00 0,00  5636506,10
7323673,25 0,00 0,00 0,00 0,00 7323673,25
1687 167,15 0,00 0,00 0,00 0,00 1687 167,15
5636 506,10 0,00 0,00 0,00 0,00 5636 506,10
Eliminerings- och korrigeringsregistreringar Stadens

Osterbottens ~ Vasa Vatten
raddningsverket

Staden Regionala fore- Vasa Hussektor finansieringskal

tagshalsovarden i bokslutet
25787 549,73 -923702,39 -2 770 639,00 -345397,46  -21747 813,88 62 859 947,00
0,00

-901 219,73
-23 317,10
-344 468,62
0,00

61590 941,55

-69 909 245,77
4093 719,94
1060 747,09

-64 754 778,74

-3163 837,19

0,00
389 207,82
389 207,82

80 000 000,00
-20 825 117,32
-53 893 072,60

5281 810,08
76 232,49

5402 110,43

5408 694,73
-675 976,15
-10 546 401,26
8 866 772,58
3053 089,90
8800 340,29

-7041792,57 -1259048,36 -1799321,29 -2343740,78

7041 792,57

5636 503,10

7323673,25
1687 167,15
5636 506,10

26 885 690,64
12 443 903,00



BALANSRAKNINGS-sammanstalining

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA

| Immateriella tillgéngar

Ovriga utgifter med l&ng verkningstid
Forskottsbetalnigar och pagéende nyanléggning
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Osterbottens
Stadens réaddningsverk
balansrakning balansrakning

Regionala fore-
Vasa vatten tagshéalsovarden
balansrakning balansrakning

Vasa Hussektor
balansrakning

Icke eliminerad
balansrakning

Il Materiella tillgdngar
Mark- och vattenomréden
Uppskrivningar av mark- och vattenomréden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Forskottsbetalnigar och pagéende nyanlaggning

Placeringar
Aktier och andelar
Uppskrivningar av aktier och andelar
Ovriga lanefordringar
Ovriga fordringar
Forskottsbetalnigar och pagéende nyanléggning

B FORVALTADE MEDEL
Statens uppdrag
Donationsfondernas sarskilda tackning
Ovriga forvaltade medel

C RORLIGA AKTIVA

| Omsattningstillgdngar
Material och férnédenheter
Varor under tillverkning
Fardiga produkter
Ovriga omséttningstillgangar

Il Fordringar

Langfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Finansiella vardepapper
Placeringar i penningmarknadsinstrument
Masskuldebrevsfordringar

IV Kassa och banktillgodohavanden

AKTIVA TOTALT

28 667 118,90 0,00 6 403,25 0,00 247 500,55 28 921 022,70
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

28 667 118,90 0,00 6 403,25 0,00 247 500,55 28921 022,70
58 758 819,25 0,00 0,00 0,00 103 695,00 58 862 514,25
130 555 277,43 0,00 0,00 0,00 0,00 130555 277,43
13726 341,54 12291,37 3930 759,02 0,00 17544678576 193116 177,69
67 049 742,14 8247,73 32081 011,85 0,00 0,00 99 139 001,72
8160 505,36 5419 473,43 500 174,61 0,00 6111,97 14 086 265,37

4 980 909,82 77 061,66 2311 340,61 0,00 2 338 327,26 9 707 639,35
283 231 595,54 5517 074,19 38 823 286,09 0,00 177 894919,99 505 466 875,81
318 353 797,53 0,00 0,00 0,00 1954 042,64 320 307 840,17
613 999,63 0,00 0,00 0,00 0,00 613 999,63

14 313 692,48 0,00 0,00 0,00 0,00 14 313 692,48
406 145,28 1200,00 198 182,61 0,00 1677 798,59 2283 326,48
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

333 687 634,92 1200,00 198 182,61 0,00 3631841,23 337518 858,76
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

28 076 479,53 0,00 0,00 0,00 0,00 28 076 479,53
365 299,91 0,00 0,00 0,00 0,00 365 299,91

28 441 779,44 0,00 0,00 0,00 0,00 28441 779,44
1142722,43 0,00 256 478,31 0,00 0,00 1399 200,74
362 507,01 0,00 0,00 0,00 0,00 362 507,01
7010,42 0,00 0,00 0,00 0,00 7010,42

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1512 239,86 0,00 256 478,31 0,00 0,00 1768 718,17
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5 047 859,26 0,00 0,00 0,00 0,00 5 047 859,26
83 026,00 0,00 0,00 0,00 0,00 83 026,00
1429 231,27 0,00 0,00 0,00 0,00 1429 231,27
8410 366,65 1506 116,16 3 860 846,68 122 092,32 67 819,60 13967 241,41
3520 000,00 1259048,36 1799 321,29 2 343740,78 0,00 8922110,43
13084 105,71 1515 750,95 0,00 34 993,41 448 068,82 15082 918,89
2737745,72 24 574,65 0,00 0,00 99,73 2762 420,10
34312 334,61 4305490,12 5660 167,97 2500 826,51 515 988,15 47 294 807,36
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

7323 673,25 0,00 0,00 0,00 0,00 7323 673,25
717 176 376,52 9823 764,31 44 944 518,23 2500826,51 182290249,92 956 735 735,49

AKTIVA

A BESTAENDE AKTIVA
I Immateriella tillgéngar
Ovriga utgifter med l&ng verkningstid

Eliminerings- och korrigeringsregistreringar

Staden

Forskottsbetalnigar och pagaende nyanlaggningar

Il Materiella tillgdngar
Mark- och vattenomréaden
Uppskrivningar av mark- och vattenomréden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier

Forskottsbetalnigar och pagaende nyanlaggningar

Il Placeringar
Aktier och andelar 1)
Uppskrivningar av aktier och andelar
Ovriga lanefordringar
Ovriga fordringar 3)

-189 987 491,39

Forskottsbetalnigar och pagdende nyanlaggningar

B FORVALTADE MEDEL
Statens uppdrag
Donationsfondernas séarskilda tackning
Ovriga férvaltade medel

C RORLIGA AKTIVA

| Omsattningstillgdngar
Material och férnédenheter
Varor under tillverkning
Fardiga produkter

Il Fordringar

Langfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

2)
2)

Finansiella vardepapper
Placeringar i penningmarknadsinstrument
Masskuldebrevsfordringar

IV Kassa och banktillgodohavanden

AKTIVA TOTALT

-7 041792,57

Ostrbottens
raddningsverk

-1259 048,36

Vasa vatten

-1799 321,29

Regionala fore-
tagshéalsovarden

-2 343 740,78

Vasa Hussektor

-195 549,56

Stadens
balansrakning
i bokslutet

28 921 022,70
0,00

28 921 022,70

58 862 514,25
130 555 277,43
193 116 177,69

99 139 001,72

14 086 265,37

9 707 639,35

505 466 875,81

130 320 348,78
613 999,63

14 313 692,48
2087 776,92
0,00

147 335 817,81

0,00
28 076 479,53
365 299,91

28 441779,44

1399 200,74
362 507,01
7010,42

1768718,17

0,00

5 047 859,26
83 026,00
1429 231,27

13967 241,41
3520 000,00
8041 126,32
2762 420,10

34 850 904,36

0,00
0,00
0,00

7 323 673,25

754 108 791,54



PASSIVA

| Grundkapital 191 910 065,82 220 000,00 23838 876,88 355000,00 165573614,51 381897 557,21
Il Uppskrivningsfond 134 088 870,06 0,00 0,00 0,00 0,00 134088 870,06
IV Ovriga egna fonder 8554 194,35 0,00 0,00 0,00 0,00 8554 194,35
Vv Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder -55 869 694,10 7 253 197,93 14 444 310,02 2 054 894,83 6 084 099,97 -26 033 191,35
VI Rakenskapsperiodens 6ver-/underskott 28 178 903,57 -636 312,20 1903 642,83 -395 646,05 -1 310 189,26 27 740 398,89
306 862 339,70 6836 885,73 40 186 829,73 2014 248,78 170347 525,22 526 247 829,16
B AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH
RESERVER
Avskrivningsdifferens 2 740 614,99 0,00 0,00 0,00 0,00 2740 614,99
Reserver 5500 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5 500 000,00
8240 614,99 0,00 0,00 0,00 0,00 8240 614,99
C AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner 134 912,96 0,00 0,00 0,00 0,00 134 912,96
Ovriga avséttningar 2412 338,40 0,00 0,00 0,00 0,00 2412 338,40
2547 251,36 0,00 0,00 0,00 0,00 2547 251,36
D FORVALTAT KAPITAL
Statens uppdrag 5433 549,95 0,00 0,00 0,00 0,00 5433 549,95
Donationsfondernas kapital 28 279 749,96 0,00 0,00 0,00 0,00 28 279 749,96
Ovrigt forvaltat kapital 691 305,73 0,00 0,00 0,00 0,00 691 305,73
34 404 605,64 0,00 0,00 0,00 0,00 34 404 605,64
E FRAMMANDE KAPITAL
| Langfristigt
Masskuldebrevlan 40 000 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 40 000 000,00
Lan fran finansiella institut och forsékringsansta 216 485 000,00 0,00 0,00 0,00 1470801,60 217 955 801,60
Lan fran offentliga samfund 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Erhalina forskott 3892 200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3892 200,00
Anslutningsavgifter och évriga skulder 929 777,75 0,00 2783505,49 0,00 0,00 3713 283,24
261 306 977,75 0,00 2783505,49 0,00 1470801,60 265561 284,84
Il Kortfristigt
Masskuldebrevian 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lan fran finansiella institut och forsékringsansta 19 515 000,00 0,00 0,00 0,00 10 117,32 19 525 117,32
Lan fran offentliga samfund 5652 110,43 0,00 0,00 0,00 0,00 5652 110,43
Lan fran dvriga kreditgivare 2 025 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2 025 000,00
Erhalina forskott 15 747 892,73 31 058,06 0,00 0,00 1278,80 15 780 229,59
Skulder till leverantorer 24 667 224,24 475 388,87 883 385,71 149 247,28 3092 466,70 29 267 712,80
Ovriga skulder 723472334 421 465,03 582 975,62 58 118,97 7079 614,92 15 376 897,88
Resultatregleringar 28 972 636,34 2 058 966,62 507 821,68 279 211,48 288 445,36 32 107 081,48
103 814 587,08 2986 878,58 1974 183,01 486 577,73 10471 923,10 119 734 149,50
PASSIVA TOTALT 717 176 376,52 9823 764,31 44944 518,23 2500826,51 182290249,92 956 735 735,49
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PASSIVA Eliminerings- och korrigeringsregistreringar Stadens
Staden Osterbottens Vasa Vatten Regionalafore- VasaHussektor balansrakning
A EGET KAPITAL raddningsverk tagshéalsovarden i bokslutet
| Grundkapital 1) -220 000,00 -23 838 876,88 -355000,00 -165573614,51 191910 065,82
Il Uppskrivningsfond 134 088 870,06
IV Ovriga egna fonder 8554 194,35
Vv  Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder -26 033 191,35
VI Rékenskapsperiodens dver-/underskott 27 740 398,89
336 260 337,77
B AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH
RESERVER
Avskrivningsdifferens 2740 614,99
Reserver 5 500 000,00
8 240 614,99
C AVSATTNINGAR
Avséttningar for pensioner 134 912,96
Ovriga avséttningar 2 412 338,40
2547 251,36
D FORVALTAT KAPITAL
Statens uppdrag 5433 549,95
Donationsfondernas kapital 28279 749,96
Ovrigt forvaltat kapital 691 305,73
34 404 605,64
E FRAMMANDE KAPITAL
I Langfristigt
Masskuldebrevi&n 40 000 000,00
Lan fran finansiella institut och forsékringsanstalter 217 955 801,60
Lan fran offentliga samfund 0,00
Erhéllna forskott 3892 200,00
Anslutningsavgifter och 6vriga skulder 3) -157 334,68 -38 214,88 3517 733,68
265 365 735,28
Il Kortfristigt
Masskuldebrevi&n 0,00
Lan fran finansiella institut och férsékringsanstalter 19525 117,32
Lan fr&n offentliga samfund 2) -5 402 110,43 250 000,00
Lan fran 6vriga kreditgivare 2025 000,00
Erhalina forskott 15 780 229,59
Skulder till leveranttrer 29 267 712,80
Ovriga skulder 2) -7 041 792,57 8335 105,31
Resultatregleringar 32107 081,48
107 290 246,50
PASSIVA TOTALT 754 108 791,54
1) Eliminering av grundkapitalsinvetering 189 987 491,39
2) Eliminering av forbindelsekonto 12 443 903,00

3)

Stadens
balansrakning
EGET KAPITAL
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Vasa vatten
balansrakning

Raddningsverk
balansrakning

Regionala foretag Vasa Hussektor
balansrakning

balansrakning

Icke eliminerad
balansrakning

Eliminering av anslutningsavgifter 195 549,56
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IV BILAGEUPPGIFTER
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NOTER FOR UPPGORANDE OCH PRESENTATION AV BOKSLUTET

1. VARDERINGSPRINCIPER OCH METODER SAMT PERIODISERINGSPRINCIPER OCH -METODER

Vardering av bestaende aktiva

Bestdende aktiva har antecknats i balansrékningen i anskaffningsutgiften med finansieringsandelar och
planenliga avskrivningar avdragna. De planenliga avskrivningarna har raknats enligt den av stadsfullméaktige
6.11.2006 § 130 godkanda avskrivningsplanen. Stadsfullméktige har godként en andring av avskrivningspla-
nen 17.3.2014 § 31, vilken har beaktats under rakenskapsperioden 2013 vid berékningen av avskrivningen
pa nya nyttigheter. Den andrade avskrivningsplanen har tillampats fran borjan av rakenskapsperioden 2014
vid berakningen av avskrivningarna pa alla nyttigheter. Anskaffningar under 10 000 euro har bokforts som
arskostnad.

Uppskrivningar av markomraden har gjorts i enlighet med stadsfullmaktiges beslut 6.11.2006 § 130.

Den i samkommunsandelarna gjorda uppskrivhingen motsvarar hodjningen av grundkapitalet for Eskoon
sosiaalipalvelujen kuntayhtyma.

Osterbottens museums och Tikanojas konsthems konsttillgngar har fortecknats i respektive inrattningar,
och de har inget bokféringsvarde i balansrakningen.

Vardering av placeringar
Aktier och andelar inom bestdende aktiva har antecknats i balansrakningen enligt anskaffningsutgiften eller
ett lagre varde an den.

Poster av placeringskaraktar inom bestdende aktiva har antecknats i balansrakningen enligt anskaffningsut-
giften eller ett lagre sannolikt 6verlatelsepris.

Vardering av omsattningstillgangar

Omesattningstillgdngarna har antecknats i balansrakningen antingen enligt medelprisprincipen, anskaffnings-
utgiften, en lagre sannolik anskaffningsutgift eller till ett belopp som motsvarar det sannolika Gverlatelsepri-
set.

Véardering av fordringar och finansiella vardepapper

Fordringarna har forts in i balansrakningen till sitt nominella varde eller ett lagre sannolikt varde. De finansi-
ella vardepappren har antecknats i balansrékningen enligt anskaffningsutgiften eller till ett lagre sannolikt
overlatelsepris. Finansiella vardepapper som erhallits vederlagsfritt fortecknas separat.

Behandling av derivatavtal
| derivatavtal ingar rante- och valutaswapavtal. Alla rante- och valutaswapavtal har ingatts i skyddssyfte.
NOTER OM PRESENTATION AV BOKSLUTET

Under aret har det gjorts korrigeringar i under/6verskottet fran tidigare rakenskapsperioder, registreringen
av den avskrivna skulden ar 2019 uppgar till totalt 223 889,58 €.
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RESULTATRAKNINGENS BILAGEUPPGIFTER
2. VERKSAMHETSINTAKTER UPPGIFTSVIS

Social- och halsovardsvasendet
Smabarnsfostran och grundlaggande utbildning
Yrkeslaroanstalter

Ovrig kultur- och bildningsverksamhet
Raddningsvéasendet

Tekniska sektorn

Stodservice

Affarsverksamhet

Ovriga

Sammanlagt

3. SPESIFIKATION AV SKATTEINKOMSTER

Kommunens inkomstskatt

Andel av samfundsskatteintakter
Fastighetsskatt

Sammanlagt

4. SPECIFIKATION AV STATSANDELAR

Statsandel for kommunal basservice (utan utjamningar)
Utjamningen av statsandelar pa basis av skatteinkomster
Utjdmning till féljd av systemandringen

Ovriga statsandelar fér undervisnings- och kulturverksamhet
Kompensation for inkomstskattebortfall

Sammanlagt

2020

33121 022,34
6 619 918,65
4724 547,17
2873 852,98

13 484 680,69

19232 772,13
4280 113,54

19 319 931,04
4 345 881,78

2019

34 314 234,14
7950 972,01
3 324 538,53
6 322 835,81

13 735 525,33

36 613 685,63

890 851,10

20 642 768,77

6 062 071,65

108 002 720,32
2020
251 339 751,45

27 058 036,66
21541 019,28

129 857 482,97
2019
235919 082,93

25762 602,24
21474176,64

299 938 807,39
2020

82 668 509,00
3 591 468,00
274 344,00

26 736 547,00
28 035 554,00

283 155 861,81
2019

87 032 272,00
-444 540,00
274 344,00
24 438 153,00

141 306 422,00

5. REDOGORELSE FOR GRUNDERNA FOR AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

111 300 229,00

Avskrivningarna for de tillgangar som avskrivningarna galler har faststallts pa basis av en pa férhand
upprattad avskrivningsplan. Avskrivningarna enligt planen beraknas pa anskaffningsutgiften for materiella
och immateriella tillgéngar enligt den uppskattade ekonomiska brukstiden.

Uppskattade avskrivningstider och mot dem svarande arliga avskrivningsprocenter samt avskrivningsmetoder

Immateriella rattigheter

Ovriga utgifter med lang verkningstid
Byggnader

Byggnader / Vasa Hamn

Fasta konstruktioner och anordningar
Avskrivning underkastad l6segendom

4 - 5 ar Jamnstora avskrivningar

5 - 20 &r Jamnstora avskrivningar
15 - 50 &r Uutgiftsrestavskrivninga 5-20%
20 - 30 &r Jamnstora avskrivningar
15 - 30 ar Uutgiftsrestavskrivninga
4 - 20 &r Jamnstora avskrivningar

10-20%

Sma anskaffningar av bestdende aktiva, vilkas anskaffningsutgift &r mindre &n 10.000 euro har kommunen
bokforats som arskostnader.
6. FORANDRINGAR | AVSATTNINGAR 2020 2019

Avsattning for pensionsansvar 1.1. 206 400,00 262 036,91
Okningar under réakenskapsperioden 0,00 0,00

Minskningar under rakenskapsperioden -71 487,04 -55 636,91
Avsattning for pensionsansvar 31.12. 134 912,96 206 400,00
Avsattning for landskapsvardande arbeten pa

avstjalpningsplatsen i Sunnanvik 1.1. 1642 120,83 1780 968,26
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Okningar under rdkenskapsperioden 0,00 0,00
Minskningar under rékenskapsperioden -272 981,58 -138 847,43
Avsattning for landskapsvardande arbeten pa 1369 139,25 1642 120,83
avstjalpningsplatsen i Sunnanvik 31.12.
Omradens rengorningsskyldigheter 1.1 1043 199,15 1043 199,15
Okningar under rakenskapsperioden 0,00 0,00
Minskningar under rékenskapsperioden 0,00 0,00
Omradens rengorninsskyldigheter 31.12 1043 199,15 1043 199,15
Skadestandansvar 1.1. 0,00 0,00
Okningar under rdkenskapsperioden 0,00 0,00
Minskningar under rékenskapsperioden 0,00 0,00
Skadestandansvar 31.12. 0,00 0,00
7. FORSALJININGSVINSTER OCH FORSALJININGSFORLUSTER
AV TILLGANGAR BLAND BESTAENDE AKTIVA
2020 2019
Ovriga verksamhetsintakter
Aktier och andelar 0,00 0,00
Markomraden 602 343,93 16 629 446,61
Byggnader 221 628,00 818 408,27
Losa anlaggningstillgangar 20 369,19 16 784,13
Sammanlagt 844 341,12 17 464 639,01
Ovriga verksamhetskostnader
Aktier och andelar 0,00 53 627,15
Markomraden 594,93 3829,65
Byggnader 0,00 0,00
Losa anlaggningstillgangar 64 373,27 23 742,76
64 968,20 81 199,56
8. FORTROENDEUPPDRAGSAVGIFTER TILL PARTIER OCH
PARTIFORENINGAR
Fran de fortroendevaldas arvoden innehalina och redovisade
fortroendeuppdragsavgifter 2020 2019
Centerns kommunalorganisation i Vasa 1 962,75 2454,13
Centerns kommunalorganisation i Laihela 50,00 25,00
Samlingspartiets kommunalorganisation i Vasa 9 984,01 10 475,71
Sannfinlandarna i Laihela 8,00 8,00
SDP:s kommunalorganisation i Vasa 16 538,50 18 497,75
Svenska Folkpartiet 15 224,27 16 128,02
Sannfinlandarna i Vasa 6 292,50 7 035,44
De grona i Vasaregionen 4 077,00 6 681,44
Vansterférbundet 6 509,38 7 857,61
Kristdemokraterna i Vasa 856,75 1121,66
61 503,16 70 284,76
9. KOP AV TIANSTER
2020 2019

Kop av kundtjanster
Ko6p av ovriga tjanster

135512 628,93
76 447 021,61

134 258 479,27
74 186 343,98

Sammanlagt 211 959 650,54

10. SPECIFIKATION AV DIVIDENDINTAKTER OCH 2020
RANTA PA GRUNDKAPITAL

Dividendintakter frdn andra samfund
Ranta pa grundkapital frAn samkommuner

12 621 042,49
1303,16

208 444 823,25

2019

14 812 280,87
249 410,43

Sammanlagt 12 622 345,65

15 061 691,30
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BALANSRAKNINGENS BILAGEUPPGIFTER

11. UPPSKRIVNINGAR

| uppskrivningarna foljs de av stadsfullmaktige (fge 6.11.2006 § 130) godkénda principerna.
Vvarderingen av markomraden baserar sig pa ett uppskattat omradesspecifikt sannolikt 6verlatelsepris.

Markomraden
Uppskrivningar 1.1
Minskning av uppskrivningar/férsaljningar
Okning i uppskrivningar
Uppskrivningar 31.12.

Aktier och andelar
Uppskrivningar 1.1.
Uppskrivningar 31.12.
Uppskrivningar totalt 31.12.
12. ANDRINGAR | VARDET PA SAMKOMMUNANDELAR

Okningar under
rékensk.per.

Balansvarde
1.1.2020

Vasa sjukvardsdistrikts samkommun 33598 944,35

Eskoon sosiaalipalvelujen ky 316 437,84
- uppskrivning 613 999,63
Osterbottens férbund 55 095,53
Svenska 6sterbottens forbund 2599 553,70
for utbildning och kultur

Samkommunen Vasaregionens 4 245 918,73
arenor

Karkulla samkommun 521 265,13

13. TILL RORLIGA AKTIVA HORANDE FORDRINGAR
PA SAMFUND INOM SAMMA KONCERN

Langfristiga fordringar
Fordringar pa dottersamfund, dar kommunen &r medlem
Ovriga fordringar

Kortfristiga fordringar
Fordringar pa dottersamfund
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Fordringar pa samkommuner, dar kommunen ar medlem
Kundfordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Fordringar pa intressesamfund samt andra &garintressesamfund
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

2020

130 555 277,43
0,00
0,00
130 555 277,43

613 999,63
613 999,63

131 169 277,06

Balansvade
31.12.2020

33 598 944,35
316 437,84
613 999,63

55 095,53
2599 553,70

4 245 918,73

521 265,13

2020

0,00

1097 173,33
1520 000,00
-13 373 559,08
4074,09

1474 414,22
0,00
23 766,00

14 494,66
7 047 859,26
301 332,72

2019

125520 716,66
-4 222 845,56
9 257 406,33
130 555 277,43

613 999,63
613 999,63

131 169 277,06

Kommunens
andel i samkom-
munens grund-
kapital

32 971 361,47
930 437,47

75 707,17
2525 250,00

4 245 918,73

521 265,13

2019

0,00

783 593,54
1520 000,00
390 045,44
18,46

1368 308,91
675,07
74 061,28

60 809,68
0,00

138 731,20
0,00

Differens

627 582,88
0,00

-20 611,64
74 303,70

0,00

0,00
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14. RESULTATREGLERINGAR, FORDRINGAR

Langfristiga
Markanvandningsavtal
Ovriga resultatregleringar, fordringar

Kortfristiga
Periodisering av rantor
Forskottsbetalningar
Ovriga resultatregleringar, fordringar

2020 2019
1542 000,00 1 669 000,00
52 773,81
1429 231,27 172177381
4 995,89 4 995,89
2422 265,28 2 555 749,94
335 158,93 616 693,95
2762 420,10 3177 439,78
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16. EGET KAPITAL

Grundkapital
Forandringar under rékenskapsperioden
Grundkapital 31.12.

Uppskrivningsfond 1.1.
Okningar av uppskrivningar under rakenskapsperioden
Minskningar av uppskrivningar under rdkenskapsperioden
Uppskrivningar 31.12.

Ovriga egna fonder
Skadefonden 1.1.
Overforingar fran fonden under rakenskapsperioden
Skadefonden 31.12.

Laroavtalsvasendets fond 1.1.
Overféringar till fonden under rakenskapsperioden
Laroavtalsvasendets fond 31.12.

Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder 1.1
Okning/minskning under rakenskapsperiden
Rattelse av fel fran foregaende rakenskapsperiod

Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder 31.12.

Rakenskapsperiodens 6ver-/underskott 1.1

Overforingar till dver-/underskott fran tidigare rakenskapsperioden

Rakenskapsperiodens dver-/underskott
Rékenskapsperiodens éver-/underskott 31.12.

Eget kapital totalt

17. AVSATTNINGAR

Avsattning for pensionsansvar

Avsittning for landskapsvardande arbeten pa avstjalpningsplatsen

Reservering for skyldigheter att rengéra omraden

18. MASSKULDEBREVSLAN

Masskuldebrevslan 2015/2020

- r&nta 3 man. euribor + 0,32%

“- bullet

Masskuldebrevslan 2017/2022

- ranta 3 man Euribor + 0,18%

“- bullet

Kommuncertifikatldn som forfaller inom mindre an ett ar
Sammanlagt

2020

191 910 065,82
0,00

2019

191 910 065,82
0,00

191 910 065,82

134 088 870,06
0,00
0,00

191 910 065,82

126 134 716,29
12176 999,33
-4 222 845,56

134 088 870,06

134 088 870,06

6 925 580,05 6 925 580,05
0,00 0,00

6 925 580,05 6 925 580,05
1704 846,79 1721 769,29
-76 232,49 -16 922,50
1628 614,30 1704 846,79

-32 932 520,69

-23 686 207,93

7 131 565,69 -9 246 312,76
-233 889,58 0,00
-26 034 844,58 -32 932 520,69
7 131 565,69 -9 246 312,76
-7 131 565,69 9246 312,76
27 740 398,89 7 131 565,69
27 740 398,89 7 131 565,69

336 258 684,54

308 828 407,72

2020 2019
134 912,96 206 400,00
1369 139,25 1641 836,86
1043 199,15 1043 199,15
2547 251,36 2891 436,01

2020 2019
0,00 40 000 000,00

40 000 000,00

0,00

40 000 000,00

20 000 000,00

40 000 000,00

100 000 000,00
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19. SKULDER TILL SAMFUND INOM SAMMA KONCERN

Langfristigt frammande kapital

Skulder till dottersamfund
Ovriga skulder

Skulder till samkommuner, dar kommunen ar medlem
Ovriga skulder

Skulder till intresse- och andra &garintresssamfund
Ovriga skulder

Kortfristigt frammande kapital
Skulder till dottersamfund
Erhalina forskott
Lan
Skulder till leverantorer
Resultatregleringar, skulder
Skulder till samkommuner
Skulder till leverantorer
Resultatregleringar, skulder
Resultatregleringar, skulder
Skulder till intresse- och andra agarintresssamfund
Skulder till leverantorer
Ovriga skulder

2020

53 971,88
929 777,75

0,00

1580 000,00
3 566 831,10
46 287,57

9871 357,15
0,00
325 466,72

245 283,81
0

2019

53 971,88
829 664,44

56 199,00

2832,79

2 025 000,00
1662 673,97
164 462,91

11 249 158,52
0,00
3173,87

191 609,64
0

20. LANGFRISTIGT FRAMMANDE KAPITAL, SOM FORFALLER SENARE AN EFTER 5 AR TILL BETALNING

Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar
Sammanlagt

21. !{CHECKLIMIT
Checklimiten fér checkrékning med kredit 31.12.

22. ANSLUTNINGSAVGIFTER OCH OVRIGA SKULDER
Langfristiga

Anslutningsavgifter
Ovriga skulder
Sammanlagt

23. RESULTATREGLERINGAR, SKULDER

Periodisering av semesterloner
Ovriga periodisering av léner
Loénebikostnader

Periodisering av rantor

Inkomstforskott och andra kortfristiga resultatregleringsskulder

Sammanlagt
24. FORVALTADE MEDEL

Social- och halsovardsvasendet
Kundernas kontanta medel

2020

129 500 000,00

2019

68 500 000,00

27 474 038,57
0,00

151 965,13

86 040,67
4573 161,87

129 500 000,00 68 500 000,00
2020 2019
3522 818,90 3522 818,90
2020 2019
2745 290,61 2745 290,61
929 777,75 828 109,69
3 675 068,36 3573 400,30
2020 2019

27 515 110,67
0,00

2 029 236,02
95 325,93
2955 131,77

32 285 206,24

2020

18 188,06

32594 804,39

2019

19 474,30
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BILAGEUPPGIFTER ANGAENDE SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER
SAMT NOTER SOM GALLER ARRANGEMANG UTANFOR BALANSRAKNINGEN

25. HYRESANSVAR

Hyresansvar

Hyresansvar totalt.

Forfaller under féljande rakenskapsperiod
Leasingansvar

Forfaller under féljande rakenskapsperiod
Forfaller senare

Sammanlagt

26. ANSVARSFORBINDELSER

Beviljade for dottersamfund
Borgensforbindelser
Ursprungligt kapital
Resterande kapital
Fullnadsborgensfoérbindelser
Ursprungligt kapital
Resterande kapital

Beviljade for intressesamfund och agarinteressesamfund
Borgensforbindelser
Ursprungligt kapital
Resterade kapital
(varav Koy Yrittdjankatu 17 andel 13 740 654 € och Kvarken
Link 35 000 000 €)
Beviljade for ovriga
Borgensforbindelser
Ursprungligt kapital
Resterade kapital

Kommunernas garanticentral
Andel av garantiansvaret 31.12
Andel som tacker eventuellt ansvar ur garanticentralens fond
31.12

Ovriga arrangemang utanfér balansrikningen
Avtalsansvar
Hyresgaranti, social- och hdasovardsndmnden
Skyldighet att bygga parkeringsplatser, Strandkvarnen
Limit for kassalan beviljade at dotterbolagen 31.12
Med Stormossen Ab ingangna samarbetsavtal och leveransavtal
for biogas for tio ar.

Antalsansvar sammanlagt

Aterbetalningsansvar géllande statsandel for anlaggningsprojekt
Returneringsansvar gallande mervardeskatter

2020
9483 481,99
1813 494,59
1322673,12
3127767,78

4 450 440,90

2020

116 989 764,32
81136 200,11

4 804 769,13
2774 811,92

55741 000,00
49 184 417,00

2 629 296,46
1520171,88
451 173 965,00

-281 123,00

98 754,35
841 000,00
1 520 000,00

2459 754,35

4753 635,00
40 320,78

2019
4 656 256,04
1512 579,06
1215905,22
3764 699,91

4980 605,13

2019

118 074 728,73
85 841 701,67

4 804 769,13
2915457,31

20 741 000,00
49 879 129,20

2629 296,46
1624 392,10
406 682 940,00

-267 570,00

93 864,26
841 000,00
1520 000,00

2454 864,26

5543 635,00
59 413,29
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Ranteswapavtal

Stréavan ar att medelanskaffningen genomfors sa kostnadseffektivt som mojligt dock sa att riskerna i
anslutning till detta identifieras och halls pa en godtagbar niva. Med tanke pa riskhanteringen &r det viktigt
att hantera ranterisken, tillgangsrisken och aterfinansieringsrisken. Ranterisken hanteras genom
lanetidsfordelning och skyddande. Ett 1an med rorlig ranta kan med ett skyddsavtal (derivat) dndras
exempelvis sa att det far fast rénta, varvid rantekostnadernas forutsagbarhet forbattras.

Ett skyddsavtal ar ett separat avtal, med vilket ett l1an skyddas fran rantefluktuation. Samtidigt har stadens
lanebestand under den langa recessionen under fullmaktigeperioderna 2013-2017 och 2017-2021 6kat
anmarkningsvart. Inte heller pa lang sikt minskar den vaxande stadens lanebestand vasentligt. | enlighet
med ekonomiplanen kommer stadens nettoupplaning att 6ka under planperioden och det bedéms att
lanebeloppet kommer att o©ka. Bildningssektorn har gjort separata servicenatsutredningar for
smabarnspedagogiken och den grundlaggande utbildningen. Investeringar i servicenatet och darmed ocksa
finansieringsbehovet bedéms 6ka ocksd efter planperioden och p& sd sitt 6ka stadens lanebelopp. Aven
den planerade nationella social- och halsovardsreformen och de egendomsarrangemang som ingar i
reformen kommer, forutsatt att reformen blir av, att 6ka stadens investeringsbehov och darmed ocksa
lanebelopp.

Nettoeurobeloppet pa stadens swapavtal var 189 miljoner euro 31.12.2020 (beloppet fér de géllande
swapavtalet var 177 miljoner euro och avtalens bruttobelopp 232 miljoner euro). Det gemensamma
beloppet pa langfristiga 1an med roérlig ranta var under motsvarande tidpunkt 270,6 miljoner euro. Med
hjalp av ranteswapavtalen genomfors skydd pa ett satt som beaktar konjukturcyklerna. Vid férandringar i
konjunkturerna dndras ocksa existerande skydd pa ett satt som bast passar det ekonomiska laget i
framtiden. Vid en lagkonjunktur ar rantorna pa ett typiskt satt Iaga och vid hogkonjunktur ar rantorna pa
motsvarande satt hoga. Av den har orsaken har dren 2013-2016 ingatts skyddsavtal, vilka trader i kraft i
framtiden aren 2020-2027. Atgarderna har medfort en betydande ranteférdel for staden. Efter aret 2016
har staden inte gjort nagra nya derivatavtal.

Det efterstrdavade ranteskyddet varierar fran 70 procent vid lagkonjunktur till 40 procent vid
hogkonjunktur. Vad géller den skyddade andelen ar malnivan 50-60 % av laneportféljen (méangden pa den
skyddade andelen har en variation pa ca 40-70 %). Stadsfullmaktige har godkant principerna for
medelanskaffning 20.2.2017. Skyddsnivan var ca 67 % vid bokslutstidpunkten 31.12.2020.

Ikraftvarande ranteswapavtal 2020 2019
Ranteswapavtal |

Genom avtalet har man skyddat sig mot ett enskilt lans

ranterisk och den roérliga rantan har bundits till fast rénta

Aterstaende kapital for lanet 31.12. 1 500 000,00
Avtalets utgangsdatum 11.11.2020

Rorlig ranta: 1 man. euribor + 0,49 % (banken utfor)
Fast ranta: 2,64 % (staden utfor)
Verkligt varde (enligt bankens meddelande) -29 659,00

Ranteswapavtal Il
Motsatt kontrakt
Den fasta rantan har genom avtalet bundits till rorlig ranta.

Aterstaende bullet-kapital for laner 31.12. 1 500 000,00
Avtalets utgangsdatum 11.11.2020
Verkligt varde (enligt bankens meddelande) 29 705,56

Rénteswapavtal | och Il ansluter sig till varandra. Skyddar
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Nordea Idnet 174020-3748 med ett saldo pd 1 500 000 euro.
Lanets forfallodag 11.11.2020.

Ranteswapavtal lll

Genom avtalet har man skyddat sig mot ett enskilt lans
ranterisk och den roérliga rantan har bundits till fast ranta.
Aterstaende kapital for lanet 31.12.

Avtalets utgangsdatum 25.9.2022

Rorlig ranta: 3 man. euribor (banken utfér)

Fast ranta: 1,22 % (staden utfor)

3 000 000,00

4 500 000,00

Verkligt varde (enligt bankens meddelande) -53 637,54 -108 292,61
Ranteswapavtal IV

Motsatt kontrakt,

Den fasta rantan har genom avtalet bundits till rorlig ranta.

Aterstaende kapital for lanet 31.12. 3 000 000,00 4 500 000,00
Avtalets utgangsdatum 25.9.2022

Verkligt varde (enligt bankens meddelande) 53 659,75 108 346,56
Rénteswapavtal Il ja IV ansluter sig till varandra. Skyddar

Ignet SEB 25.9.2012, med ett saldo pd 3 000 000 euro.

Lanets forfallodag 25.09.2022.

Ranteswapavtal V

Avtalet skyddar hela laneportféljen. Den rorliga rantan

har genom avtalet bundits till fast ranta.

Aterstaende kapital for lanet 31.12. 20 000 000,00 20 000 000,00
Avtalets utgangsdatum 15.3.2023

Rorlig ranta: 3 man. euribor (banken utfér)

Fast ranta: 1,595 % (staden utfor)

Verkligt varde (enligt bankens meddelande) -976 499,00 -1 258 478,00
Ranteswapavtal VI

Motsatt kontrakt. Den fasta rantan har bytts till fast ranta.

Aterstaende kapital for lanet 31.12. 20 000 000,00 20 000 000,00
Fast ranta: 1,595 % (banken utfor)

Fast ranta: 0,84 % (staden utfor)

Avtalets utgangsdatum 15.3.2023

Verkligt varde (enligt bankens meddelande) 346 096,00 500 678,00
Rénteswapavtal V, VI och XVIII ansluter sig till varandra.

Budgetlanet 20058/20 ar 2020 pa 55 miljoner euro inriktas pa

derivatavtal V, VI och XVIII. Ldnets férfallodag 28.5.2029.

Ranteswapavtal Vi

Genom avtalet har man skyddat sig mot ett enskilt Ians rante-

risk och den roérliga rantan har genom avtalet bundits till fast

ranta.

Aterstaende bullet-kapital for lanet 31.12. 10 000 000,00 10 000 000,00

Rorlig ranta: 3 man. euribor (banken utfér)
Fast ranta: 1,29 % (staden utfor)
Avtalets utgangsdatum 12.5.2025
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Verkligt varde (enligt bankens meddelande)

Ranteswapavtal Vil

Genom avtalet har man skyddat sig mot ett enskilt lans
ranterisk och den rorliga rantan har dndrats till fast ranta.
Aterstdende bullet-kapital for 1anet 31.12.

Rorlig ranta: 3 man. euribor (banken utfér)

Fast ranta: 1,21 % (staden utfor)

Avtalets utgangsdatum 13.5.2030

Verkligt varde (enligt bankens meddelande)

Rénteswapavtal Vil ja VIl skyddar tillsammans lanet
SHB 313160-77173 med ett saldo pa 30 000 000 euro.
Ldanets férfallodag 13.03.2024.

823 087,00

20 000 000,00

3067 428,00

827 469,00

20000 000,00

2372 967,00

Rante- och valutaswapavtal IX

Genom avtalet har man skyddat sig mot ett enskilt Ians rénte-
risk och den rorliga rantan har genom avtalet bundits till fast
ranta.

Aterstaende kapital for lanet 31.12.

Avtalets utgangsdatum 10.10.2021

Verkligt varde (enligt bankens meddelande)

Rdinte- och valutaswapavtal IX skyddar Ignet Danske Bank
274824185A-5992 med en saldo pd 1 000 000 euro.
Lanets forfallodag 10.10.2021.

1 000 000,00

-78 668,00

2 000 000,00

-226 542,00

Ranteswapavtal X

Genom avtalet har man skyddat sig mot ett enskilt Ians rante-
risk och den rorliga rantan har genom avtalet bundits till fast
ranta.

Aterstaende bullet-kapital for [anet 31.12.

Avtals begynnelsedatum 2.1.2017

Avtalets utgangsdatum 2.1.2027

Rorlig ranta: 3 man. euribor (banken utfér)

Fast ranta: 1,164 % (staden utfor)

Verkligt varde (enligt bankens meddelande)

12 500 000,00

-1 293 716,00

12 500 000,00

-1 149 431,00

Ranteswapavtal XI

Genom avtalet har man skyddat sig mot ett enskilt Ians rénte-
risk och den roérliga rantan har genom avtalet bundits till fast
ranta.

Aterstaende bullet-kapital for [anet 31.12.

Avtals begynnelsedatum 2.1.2018

Avtalets utgangsdatum 2.1.2028

Rorlig ranta: 3 man. euribor (banken utfér)

Fast ranta: 1,332 % (staden utfor)

Verkligt varde (enligt bankens meddelande)

12 500 000,00

-1623 719,00

12 500 000,00

-1414 248,00
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Rénteswapavtal X ja XI skyddar tillsammans lanet
Kuntarahoitus 17586/14 med ett saldo pG 25 000 000 euro.
Ldnets férfallodag 5.12.2023.

Enligt budgetplaneringen dr ékningen av Iangfristiga lan 30
miljoner euro dr 2023.

Ranteswapavtal XII

Genom avtalet har man skyddat sig mot ett enskilt Ians rénte-
risk och den rorliga rantan har genom avtalet bundits till fast
ranta.

Aterstaende bullet-kapital for [anet 31.12.

Avtals begynnelsedatum 26.5.2017

Avtalets utgangsdatum 25.5.2037

Rorlig ranta: 3 man. euribor (banken utfér)

Fast ranta: 1,442 % (staden utfor)

Verkligt varde (enligt bankens meddelande)

Rdnteswapavtal Xl skyddar Idnet Kuntarahoitus
20058/20 med ett saldo pG 55 000 000 euro.
Ldanets férfallodag 28.5.2029.

30 000 000,00

-7 613 499,00

30 000 000,00

-5 068 055,00

Ranteswapavtal XIV

Genom avtalet har man skyddat sig mot ett enskilt lans rénte-
risk och den rorliga rantan har genom avtalet bundits till fast
ranta.

Aterstaende kapital for lanet 31.12.

Avtals begynnelsedatum 15.6.2020

Avtals utgangsdatum 15.6.2045

Rorlig ranta: 3 man.euribor, med tréskel (banken utfér)
Fast ranta: 1,38 % (staden utfor)

Verkligt varde (enligt bankens meddelande)

25 000 000,00

-6 518 120,00

25000 000,00

-3 068 306,00

Forward-start ranteswapavtal
Ranteswapavtal XlII

Genom avtalet har man skyddat sig mot ett enskilt Ians rante-
risk och den roérliga rantan har genom avtalet bundits till fast
ranta.

Aterstaende kapital for lanet 31.12.

Avtals begynnelsedatum 7.6.2023

Avtalets utgangsdatum 7.6.2043

Rorlig ranta: 3 man. euribor (banken utfér)

Fast ranta: 1,454 % (staden utfor)

Verkligt varde (enligt bankens meddelande)

Rénteswapavtal Xl skyddar Ianet Kuntarahoitus
18292/16 med ett saldo pd 10 000 000 euro.

10 000 000,00

-2 815 184,00

10 000 000,00

-1401 439,00
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Lanets forfallodag 28.4.2021. Enligt budgetplaneringen dr
6kningen av langfristiga Idn 38 miljoner euro dGr 2021.

Ranteswapavtal XV

Genom avtalet har man skyddat sig mot ett enskilt Ians rante-
risk och den roérliga rantan har genom avtalet bundits till fast
ranta.

Aterstaende kapital for lanet 31.12.

Avtals begynnelsedatum 15.6.2027

Avtalets utgangsdatum 14.6.2047

Rorlig réanta: 6 man. euribor, med troskel (banken utfor)
Fast ranta: 1,45 % (staden utfor)
Verkligt varde (enligt bankens meddelande)

Rénteswapavtal XIV ja XV skyddar tillsammans Ignet
Nordea 1/2017 med ett saldo pG 40 000 000 euro.

Lanets férfallodag 7.11.2022. Enligt budgetplaneringen dr
6kningen av langfristiga lan 40 miljoner euro ar 2022.

10 000 000,00

-2 183 156,00

10 000 000,00

-873 409,00

Ranteswapavtal XVI

Genom avtalet har man skyddat sig mot ett enskilt Ians rante-
risk och den rorliga rantan har genom avtalet bundits till fast
ranta.

Aterstaende kapital for lanet 31.12.

Avtals begynnelsedatum 15.3.2023

Avtalets utgangsdatum 15.3.2043

Rorlig ranta: 3 man. euribor, med troskel (banken utfor)
Fast ranta: 0,96 % (staden utfor)
Verkligt varde (enligt bankens meddelande)

Rédnteswapavtal XVIskyddar Idnet Kuntarahoitus
18293/16 med ett saldo pd 25 000 000 euro.
Ldanets férfallodag 28.4.2026.

25 000 000,00

-7 515 984,77

25000 000,00

-4 149 370,61

Ranteswapavtal XVII

Genom avtalet har man skyddat sig mot ett enskilt Ians rénte-
risk och den rorliga rantan har genom avtalet bundits till fast
ranta.

Aterstaende kapital for lanet 31.12.

Avtalets begynnelsedatum 2.1.2027

Avtalets utgangsdatum 2.1.2042

Rorlig rénta: 3 man. euribor, med troskel (banken utfor)
Fast ranta: 1,09 % (staden utfor)
Verkligt varde (enligt bankens meddelande)

Rédnteswapavtal XVIl skyddar Ianet Kuntarahoitus 19264/18

med saldo 19 000 000 euro.
Lanets forfallodag 28.9.2025.

Swaptio

10 000 000,00

-1 480 905,72

10 000 000,00

-464 134,08
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Ranteswapavtal XVIII

Avtalet skyddar hela laneportfoljen. Den rorliga rantan har
genom avtalet bundits till fast rénta.

Aterstaende kapital for lanet 31.12.

Avtalets begynnelsedatum 15.3.2023

Avtalets utgangsdatum 16.3.2043

Rorlig ranta: 3 man. euribor (banken utfér)

Fast ranta: 0,84 % (staden utfor)

Verkligt varde (enligt bankens meddelande)

Rénteswapavtal V, VI och XVIII ansluter sig till varandra.
Ranteswap V och VI samt XVIII ér knutna till varandra.

Budgetldnet pd 55 miljoner euro ar 2020 inriktas pd
derivatavtal V, VI och XVIIl. Med férléngningsbar rénteswap
dndras det kommande Idnets rérliga rdnta sé att den blir fast
for tiden 2023-2043 till den fasta réntenivdn 0,84 %. Om den
fasta marknadsréintan 6verskrider 0,84 % 15.3.2023 ingdr
banken inget forléngt avtal.

Marknadsvarden totalt

Ranteswapavtal
Ikraftvarande ranteswapavtal och deras motsatta derivatavtal

Aterstaende kapital for lanet

Verkligt varde (enligt bankens meddelande)
varav

Swaptio

Verkligt varde (enligt bankens meddelande)

Forward-start ranteswapavtal
Aterstaende kapital for lanet
Verkligt varde (enligt bankens meddelande)

Verkligt varde tillsammans
Ranteswapavtal sammanlagt

Brutto
Netto

20 000 000,00

-3 375 803,00

-31 238 621,28

177 000 000,00
-17 243 390,79

20000 000,00

-3 375 803,00

55 000 000,00

-13 995 230,49

- 31 238 621,28

232 000 000,00
189 000 000,00

20000 000,00

-1631 104,00

239 000 000,00
193 000 000,00
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BILAGEUPPGIFTER ANGAENDE PERSONALEN, REVISORNAS ARVODEN
OCH TRANSAKTIONER MED INTRESSENTER

27. PERSONALKOSTNADER 2020 2019

Personalkostnader

Léner och arvoden 177 222 244,18 180 099 238,60
Lonebikostnader
Pensionskostnader 38451652,13 38517 302,74
Ovriga lénebikostnader 5808 111,67 5641 142,00
Sammanlagt enligt resultatrakningen 221482 007,98 224 257 683,34
Personalkostnader som har aktiverats i anldggningstillgdngarna 461 282,24 514 054,39
Avsdttningar har inkomstforts i personalkostnaderna 71487,04 55 636,91
Personalkostnader sammanlagt 222014 777,26 224 827 374,64

28. PERSONALMANGD ENLIGT UPPGIFTSOMRADE

2020 2019
Social- och hdlsovardsvasendet 1924 1924
Socialtjanster/medhjalpare 2 2
Smabarnsfostran och grundlaggande utbildning 1555 1558
Yrkeslaroanstalter 359 351
Ovrig kultur- och bildningsverksamhet 591 565
Raddningsvasendet * 228 227
Tekniska sektorn 197 221
Affarsverksamhet 76 73
Ovriga 341 317
Sammanlagt 5273 5238
* brandman i bisyssla i deltidsarbete 521 534

29. REVISORNS ARVODEN 2020 2019
BDO Audiator Oy

Revisions arvoden 1 080,00 21912,45

Revisorns utldtanden

Ovriga arvoden 29661,12
Arvoden sammanlagt 1 080,00 51573,57
KPMG Oy Ab

Revisions arvoden 27 318,50 16 282,50

Revisorns utldtanden

Ovriga arvoden 44695 11219,35
Arvoden sammanlagt 72 013,50 27 501,85
Ernst & Young Oy Ab

Revisions arvoden

Revisorns utldtanden

Ovriga arvoden 5 105,00
Arvoden sammanlagt 0,00 5105,00

30. TRANSAKTONER MELLAN STADEN OCH INTRESSENTER

Transaktionen har for att ge en riktigt och tillracklig bild ansetts vara nédvandigt med iakttagande av
forsiktighetsprincipen, da transaktionens varde dr minst 500 000 euro (moms 0 %).

Stadsfullméaktige har 19.3.2018 § 15 godkant direktdrsavtalet enligt 42 & i kommunallagen.
Fab Pikipruukki har beviljats ett marknadsbaserat tertiarlan, saldo 31.12.2020; 9,5 milj.euro.

Fab Klemetsosvangen har beviljats ett rantefritt och amorteringsfritt tertiarlan, saldo 31.12.2020;
0,9 milj.euro.

Kvarken Link Oy har beviljats ett likviditetslimit, saldo 31.12.2020; 2, 0 milj.€
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KONCERNBOKSLUTETS NOTER

1. PRINCIPER FOR UPPGORANDET

Koncernbokslutets omfattning

| koncernbokslutet har alla samkommuner och vasentliga dottersammanslutningar sammanstallts. Av
dottersammanslutningarna har Stormossen Restor Ab lamnats utanfor sammanstallningen, och detta har bara en liten
inverkan pa koncernens 6verskott och eget kapital under rakenskapsperioden. Av intressesammanslutningarna har
Kvarkenhamnar AB, Kvarken Link Ab och Vasa Havscampus Ab inte sammanstallts i koncernbokslutet. Inverkan av
Kvarken Link Ab och Vasa Havscampus Ab pa koncernens dverskott under rakenskapsperioden ar — 631 987,62 € och pa
koncernens eget kapital 30 441 041,47 €.

Principer for uppgorandet av koncernbokslutet

Koncernsammanslutningarnas och de av kommunen dgda samkommunernas 6msesidiga intdkter, kostnader samt ford-
ringar, skulder och fastighetsskatter har avdragits. De vasentliga interna bidrag som ingar i bestdende aktiva har
avdra-gits. Gallande intressesammanslutningarna har sammanstallts ett belopp som motsvarar kommunens
dgarandel av in-tressesammanslutningarnas vinst eller forlust samt andring i det egna kapitalet.

Eliminering av 6msesidigt agande
Elimineringen av kommunens, samkommunernas och dottersammanslutningarnas émsesidiga dgande har gjorts enligt
anskaffningsutgiftsmetoden.

Minoritetsandelar
Minoritetsandelarna har separerats fran koncernens 6verskott for rakenskapsperioden i koncernbokslutet samt
fran koncernens eget kapital i koncernbalansrdkningen.

Korrigering av planenliga avskrivningar

Som avskrivningskorrigering fér de dottersammanslutningar som ar 2004 borjade gora planenliga avskrivningar i
bokfé-ringen anvands nar det géller de foregaende aren den i bokslutet for ar 2003 bokférda avskrivningen, som
avskrivs under de kommande dren med samma procent som sammanslutningen anvander vid planenliga avskrivningar.
Avskrivningarna av immateriella och materiella tillgdngar for de dottersammanslutningar som inte gor planenliga
avskrivningar har korri-gerats sa att de 6verensstimmer med planen och restvdrdenas skillnad har bokforts i
koncernresultatrakningen som korrigering i dottersammanslutningens avskrivningar och skillnaden som influtit for
tidigare rakenskapsperioder i kon-cernbalansrakningen som korrigering i de féregaende rakenskapsperiodernas over-
eller underskott.

Intressesammanslutningar
Intressesammanslutningarna har sammanstallts i koncernbokslutet med kapitalandelsmetoden. Kiinteisté Oy Vaasan
Ylioppilastalos avskrivningar har innan sammanstallningen korrigerats sa att de ar planenliga.

Avskrivningsdifferens och reserver
Avskrivningsdifferens och reserver har i koncernresultatrakningen indelats i fordandring i kalkylerade skatter och
raken-skapsperiodens dverskott samt i koncernbalansrakningen i eget kapital och kalkylerad skatteskuld.

Varderings- och periodiseringsmetoder
Vid uppgorandet av koncernbokslutet har samma varderings- och periodiseringsprinciper iakttagits som i Vasa stads
bokslut.

Behandling av derivatavtal

Derivatavtalen har uppgjorts i skyddssyfte. Rinteswapavtalens ranteinverkningar har bokforts enligt prestationsprinci-
pen under rakenskapsperioden for korrigering av ranteinverkningarna av lan som ska skyddas. Narmare uppgifter om
derivaten har presenterats i noterna om ansvar dar derivat behandlas.



2. Dottersamfund, samkommunandelar samt intressesamfund

Namn

Dottersamfund
Fast. Ab Klemetsosvangen
Fastighets Ab Myllynranta
Fast. Ab Cargo Apron
Brando Foretagscentrum Ab
Fast. Ab Pikipruukki -koncern
Fastighets Ab Miestenhaku
Fastighets Ab Naistenhaku
Fastighets Ab Teerinimenkatu 8
Vahankyron vuokratalot Oy
Vasa Bostadsratt
Fastighets Ab Mantyhovi
Vaasan Ekolamp6 Oy Ab
Vasa Elektriska Ab -koncern
Vaasanseudu Kehitys Oy
Vasa yrkeshogskola Ab
Brando Kampus Ab
NLC Vaasa Oy
Stormossen Ab
Vasa Teaterparkering Ab
Vasaregionens Turism Ab
Fastighets Ab Palosaaren Laboratoriot
EduVamia Ab
TeeSe Botnia Oy Ab
Vaasa Parks Oy Ab (koncern)
Fastighets Ab Vaasan asemakortteli
TT Botnia Ab

Samkommuner
Eskoon sosiaalipalvelujen kuntayhtyma

Vasaregionens Arenor samkommun
Karkulla samkommun
Osterbottens Férbund
Vasa sjukvardsdistrikts samkommun

Svenska 6sterbottens Forbund for utbildning och

kultur

Agarintressesamfund
Expo Osterbotten Ab
Fab Formansgatan 14
Oy Merinova Ab
VP Facilities Oy Ab (koncern)
Fast. Ab Vaasan Ylioppilastalo
Kyrénmaan jatevesi Ab
Forskningscentrum Conradi Oy
Mico Botnia Oy Ab

Ej k liderade dgarintr
Kvarken Link Oy (koncern)
Vaasan Merikampus Oy

Hemort

Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Korsholm
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa

Seindjoki

Korsholm
Pargas
Vasa
Vasa

Vasa

Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa

Vasa
Vasa

Kommunens
agarandel

61,90 %
100,00 %
80,80 %
100,00 %
100,00 %
53,00 %
53,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
70,00 %
100,00 %
99,93 %
58,10 %
84,00 %
89,98 %
60,00 %
54,35%
100,00 %
54,08 %
56,00 %
100,00 %
65,74 %
66,67 %
100,00 %
83,52 %

15,58 %

70,77 %

592%
40,85%
54,07 %

21,81%

30,20 %
38,00 %
22,47 %
40,80 %

0,00 %
50,00 %
50,00 %
32,30%

50,00 %
33,30%
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Koncerns
agarandel

61,90 %
100,00 %
80,80 %
100,00 %
100,00 %
53,00 %
53,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
70,00 %
100,00 %
99,94 %
58,10 %
84,00 %
92,17 %
60,00 %
54,35%
100,00 %
54,08 %
65,60 %
100,00 %
80,26 %
74,19 %
100,00 %
83,52%

15,58 %

70,77 %

592%
40,85%
54,07 %

21,81%

30,20 %
38,00 %
39,64 %
40,80 %
50,00 %
50,00 %
50,00 %
42,92 %

50,00 %
33,30%

Totalt

av eget kapital av framm. kapital

Kommunkoncernsandel (1000 €)

av rakensk.
vinst/ férlust

504 1329 3
431 67 0
718 0 2
3998 5391 3
13 764 128179 0
0 1399 0

0 1129 0
1493 5 0
478 3267 0
1273 12018 0
9 559 0

283 8 -19
212477 201 640 15047
341 229 36
4810 3838 211
4273 31523 195
1897 8 4
2822 4287 291
9159 5 0
47 70 14
6812 30 -66
1218 390 143
482 5015 20
1285 12 481 135
11 649 0 -1
73 136 -119
984 4547 0
4693 4455 93
481 2332 -143
686 284 43
38058 90 165 785
6680 2932 177
208 153 -78
89 6 1
820 182 0
4670 2644 87
1390 8 -68
911 498 51
191 0 37

82 769 23
340 240 521979 16716

Eget kapital
31.12.

813 778,67
430 949,85
888 870,19
3998 160,54
13763 779,41
217,49
554,92
1493123,68
477 785,42
1272577,89
12 205,13
283 486,36
212 612 269,00
587 363,26
5726 445,38
4636 121,35
3162 269,72
5193 106,07
9158 630,90
86 553,43
10384 386,58
1217 602,92
600 200,57
1732 547,46
11 649 468,84
87219,81

6318 636,77

6631962,16
8116 659,05
1678671,89
70389 095,47

30620 149,05

687 546,87
233 420,07
2069 210,21
11445937,48
2780571,11
1822245,41
381358,96
191 358,96

Framm. kapital
31.12

2146 799,31
67 275,17
0,00

5391 190,09
128179 479,51
2 639 247,66
2131001,56
4767,56
3267082,12
12017 592,52
798 792,11

7 845,68
201768 113,00
393 572,30
4568 988,57
34201 000,31
12 669,85

7 887 734,38
5285,85
128962,13
45481,11
389512,81
6248 665,66
16 823 244,07
99,06

162 942,05

29189 999,49

6295 381,47
39381322,42
695 349,72
166 761 742,00

13438 595,12

507 659,93
16 769,70
460 239,82
6481 400,62
16 541,94
995 652,49
0,00

1791 684,80

Rékensk.
vinst/férlust

4941,89
-2,00
-2270,67
2620,95
380,87
9,08

0,00

28,71

78,05

23,33

23,29

-19 425,26
15 056 075,00
61741,88
250 624,05
211914,24
6292,17
534 581,53
45,45

25 641,30
-100 157,86
142 634,53
24 438,74
182 397,64
-531,16
-142 247,58

0,02

-131 482,76
-2412 330,70
105 614,18
1451671,93

812 207,87

-256 831,44
3512,12
-1228,07
213 691,70
-136 187,41
101 786,72
73 081,71
53 161,30
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3. UPPSKRIVNINGAR
Mark- och vattenomraden
Vérde 1.1.
Uppskrivningar
Aterforda
Viarde 31.12
Byggnader
Varde 1.1
Aterforda
Viérde 31.12
Aktier och andelar
Varde 1.1
Uppskrivningar
Viérde 31.12
Uppskrivningar totalt

4. SPECIFIKATION AV MARK- OCH VATTENOMRADEN
Mark- och vattenomraden

Fastigheternas anslutningsavgifter

Ovriga mark- och vattenomraden
Mark- och vattenomraden totalt

5.VASENTLIGA POSTER SON INGAR | RESULTATREGLERINGS-
FORDRINGAR
Langfristiga resultatregleringar
Markanvandningsavtal
Ovriga avtal
Langfristiga resultatregleringar totalt
Kortfristiga resultatregleringar
Periodisering av forsakringsavgift
Hyresfordringar
Forsaljningsinkomster
Loneresultatregleringar
Réntefordringar
Skattefordringar
Understédsansokningar och periodiseringar
Forskottsbetalningar
Ovriga resultatsregleringsfordringar
Kortfristiga resultatregleringar totalt

6. VASENTLIGA POSTER SOM INGAR | RESULTATREGLERINS-
SKULDER
Kortfristiga resultatregleringar
Inkomstforskott
Periodisering av I6ner och I6nebikostnader
Rénteperiodisering
Skatter
Ovriga obetalda utgifter
Kortfristiga resultatregleringar sammanlagt

7. AVSATTNINGAR
Pensionsansvar
Patientskadeforsakringsavgiftsansvar
Avsattning for landskapsvardande arbeten pa avstjalpningsplatsen
Skyldighet till istandsattande av omraden
Avstjalpningsplatsens eftervard Stormossen
Ovriga avsattningar
Ovriga avsittningar sammanlagt

8. ANDRINGAR | AVSATTNINGAR
Pensionsansvar 1.1.
Okningar under rikenskapsperioden
Minskningar under rakenskapsperioden
Pensionsansvar 31.12.

Patientskadeforsakringsavgiftsansvar 1.1.

2020

132 221 904,75
431 353,30
-906 519,68
131 746 738,37

1435 308,33
-1435 308,33
0,00

3137,54

-3 137,54

0,00

131 746 738,37

2020

1067 939,95
86 264 948,84
87 332 888,79

2020

1542 000,00

1429 231,27

3 656,04
35757,58
8399 105,54
45 114,64

4 995,89

61 641,46
1104 817,12
2 644 581,56
2 866 307,13
15 165 976,95

2020

7 418 769,90
43 181 675,83
545 704,01
770 662,23

12 811 254,65
64 728 066,64

2020

134 912,96
3393 819,26
1369 139,25
1043 199,15
1493 863,36
200 000,00
7 634 933,98

2020
206 400,00
0,00
-71 487,04
134 912,96

3580 666,80

2019

127 187 343,98
9 257 406,33
-4 222 845,56
132 221 904,75

1435 308,33
0,00
1435 308,33

3137,54

0,00

3137,54

133 660 350,62

2019

1230477,39
72792 066,19
74 022 543,58

2019

1 669 000,00
52773,81
1721773,81

5670,68
35415,49
1788 673,54
44 079,64

4 995,89
406 304,42
934 443,74
2760 895,48
2173 925,35
8154 404,22

2019

4417 654,91
46 129 507,36
536 051,58
77 539,23
3989 826,92
55 150 580,01

2019

206 400,00
3580 666,80
1642120,83
1043 199,15
1359167,19
926,00

7 832 479,97

2019
262 036,91
0,00
-55 636,91
206 400,00

2292 059,74
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Okningar under rikenskapsperioden
Minskningar under rakenskapsperioden
Patientskadeforsakringsavgiftsansvar 31.12.

Skyldighet till istandsattande av omraden 1.1
Okningar under rikenskapsperioden
Minskningar under rakenskapsperioden

Skyldighet till istandsdttande av omraden 31.12.

Avsdttning for landskapsférvardande pa avstjalpningsplatsen
Okningar under rikenskapsperioden
Minskningar under rakenskapsperioden

Avsidttning for landskapsférvardande pa avstjdlpningspl. 31.12.

Skyldighet till skadestandsansvar 1.1.
Okningar under rikenskapsperioden
Minskningar under rakenskapsperioden

Skyldighet till skadestandsansvar 31.12.

Ovriga skyldighet 1.1
Okningar under rikenskapsperioden
Minskningar under rakenskapsperioden
Ovriga skyldighet 31.12

9. SPECIFIKATION AV OVRIGA SKULDER
Ovriga skulder

Anslutningsavgifter

Ovriga skulder
Ovriga skulder totalt

10. KALKYLERADE SKATTESKULDER
Latenta skatteskulder som ingar i rantefritt fraimmande kapital
Langfristiga fraimmande kapital

11. FORSALININGSVINSTER OCH-FORLUSTER AV TILLGANGAR BLAND BESTANDE
AKTIVA
Ovriga verksamhetsintakter
Forsaljning av mark- och vattenomraden
Forsaljning av byggnader
Ovriga forsaljningsvinster
Forsaljningsvinster totalt
Ovriga verksamhetskostnader
Forlust fran forsaljning av fastighet
Ovriga forsaljningsforluster
Foérsaljningsforluster totalt

12.VERKSAMHETSINTAKTER UPPDELADE PA INKOMSTSLAG
Social- och hélsovardsvasendet
Sméabarnfostran och grundlaggande utbildning
Yrkesutbildning och gymnasiet

Ovrig kultur- och bildningsverksamhet
Raddningsvasendet

Tekniska sektorn

Stodverksamhet

Affarsverksamhet

Ovriga tjanster

Verksamhetsintakter totalt

0,00
-186 847,54
3393 819,26

1043 199,15
0,00
0,00
1043 199,15

1642120,83
0,00

-272 981,58
1369 139,25

1359167,19
134 696,17
0,00

1493 863,36

926,00

200 000,00
-926,00
200 000,00

2020

61 000 355,97
228 136,24
61 228 492,21

2020

24 342 008,40

2020

602 343,93
221 628,00

93 675,52
917 647,45

0,00
-110 153,20
-110 153,20

2020

105 321 561,58
7303 169,69
5865 434,23
7274 274,11
12 475 959,36
19 507 074,90
4173 259,95
174 534 943,35
14 859 915,81
351315 592,98

1288 607,05
0,00
3580 666,80

1043 199,15
0,00
0,00
1043 199,15

1781 252,23
0,00

-139 131,40
1642 120,83

1326 201,82
32 965,37
0,00

1359 167,19

0,00
926,00
0,00
926,00

2019

58 967 959,17
10370 398,11
69 338 357,28

2019

24 018 070,68

2019

16 629 446,61
818 408,27
1007 776,85
18 455 631,73

0,00
81 199,56
81 199,56

2019

122920 477,86
8523 507,38

6 845 530,65
8489 783,44
14 560 654,66
22 766 648,47
4870 599,13
203 699 207,62
17 342 963,07
410 019 372,29
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NOTER ANGAENDE SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

13. SKULDER FOR VILKA FASTIGHETSTECKNING STALLTS
FOR SAKERHET

Lan fran kreditinstitut och férsokringsanstalter
Som sdkerhet beviljade inteckningar i fastigheter
Som sdkerhet beviljade foretagsinteckningar
Som sdkerhet beviljade 6vriga inteckningar
Lan fran offentliga samfund
Som sdkerhet beviljade inteckningar i fastigheter
Lan fran 6vriga kreditgivare
Som sdkerhet beviljade inteckningar i fastigheter
Inteckningar som stéllts som sikerhet sammanlagt

14 SAKERHETER
Sakerhet for egen del

Sakerheter som stallts for sammanslutningar som hor till kommunkoncernen

Sakerheter som stallts for 6vriga
Sdkerheter totalt

15. DE SAMMANLAGDA BELOPPET AV HYRESANSVAR
Forfaller under foljande rakenskapsperiod
Forfaller senare

Hyresansvar sammanlagt

16. DE SAMMANLAGDA BELOPPET AV LEASINGANSVAR
Forfaller under foljande rakenskapsperiod
Forfaller senare

Leasingansvar sammanlagt

17. ANSVARSFORBINDELSER
Borgensforbindelser till férman fér évriga
Ursprungligt kapital
Aterstaende kapital
Kommunernas garantiecentral
Andel av garantiansvaret 31.12.
Andel som tacker eventuellt ansvar ur garantiecentralens fond 31.12.

18. OVRIGA EKONOMISKA ANSVAR
Hyresgaranti
Limit for kassalan beviljade at dotterbolag 31.12.
Inlosningsplikt pa basis av avtal
Aterbetalningsansvar gallande statsandel for anlidggningsprojekt -2023
Strandkvarnen, skyldigheten att bygga parkeringsplatser
Aterbetalningsansvar gallande mervirdesskatt
Ovriga ansvar
Ovrigt ansvar, av vilket det oanvinda beloppet av limiten pa checkkontot
Avtalsansvar sammanlagt

Derivatavtal Vasa stad

Derivatavtal Vasa Elektriska

Derivatavtal Pikipruukki

Derivatavtal Stationsgatan 43
Derivatavtal Stormossen

Derivatavtal Vaasa Parks Oy Ab
Derivatavtal SOFUK

Derivatavtal Ki Oy Palosaaren Kampus Oy
Derivatavtal Karkulla

Derivatavtal VSHP

Ravaruderivat
Elderivat

2020

93793 915,48
104 623 049,28
2 040 939,63
23 177 400,00
63 574 366,76
175 291 082,77
0,00

0,00

305 132 471,68

2020

8759 176,00
4 000 000,00
8322777,00
21 081 953,00

2020

2604 107,54
8 679 086,05
11 283 193,59

2020

2700 900,88
8 608 859,46
11 309 760,34

2020

66 526 148,46
58 860 440,88

406 682 940,00
-267 570,00

2020

98 754,35
1520 000,00
63 918,57
4753 635,00
841 000,00

22 897 652,90
79 254 080,56
47 694 443,99
109 429 041,38

232 000 000,00
40 067 661,00
17 495 474,00

1299 375,00
661 290,00

1436 146,16
11 390 278,00
111 920,36
4923 304,62

2019

100 409 980,51
104 623 049,28
2 040 939,63
23 177 400,00
67 633 198,08
177 123 801,49
0,00

0,00

306 965 190,40

2019

6 960 689,37
4312 503,00
8155 852,00
19 429 044,37

2019
2190 737,53
4484 182,18
6 674 919,71

2019

2 383 140,63
8139 369,24
10 522 509,87

2019

31526 148,46
24 659 373,30

406 682 940,00
-267 570,00

2019

93 864,26
1520 000,00
145 278,94
5543 635,00
841 000,00
24 662 499,45
48 318 334,00
40373 427,00
81124 611,65

239 000 000,00
21 387 669,00
18 394 375,00
1340 625,00
720 760,00

1561 863,11
12 159 722,00
148 634,98
6024 891,91
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For att skydda forsaljningen och inkdpet av el bedriver Vasa Elektriska
handel med elderivati i enlighet med den godkanda riskpolicyn och de godkanda
riskgranserna. De icke-realiserade vardeforandringarna i poster
som omfattas av sakringsredovisning bokfors i fonden for verkligt varde
i det egna kapitalet. Icke-realiserade forluster av derivat som star
utanfor sakringsredovisningen bokfors enligt resultatpavderkan.

Forwards GWh

Futures GWh

Forwards, verkligt varde €

Futures , verkligt varde €

Verkligt varde, netto €

19. SPECIFICATION AV DET EGNA KAPITALET
Grundkapital 1.1.
Grundkapital 31.12.
Uppskrivningsfond 1.1.
Minskningar under rékenskapsperiodet
Okningar under rikenskapsperiodet
Uppskrivningsfond 31.12.
Ovriga egna fonder totalt 31.12.
Reservfonden
Fondens kapital 31.12.
Skadefonden
Overféringar fran fonden
Fondens kapital 31.12.
Laroavtalsfonden 1.1.
Overféringar fran fonden
Fondens kapital 31.12.
Ovriga egna fonder
Overféringar till fonden
Overféringar fran fonden
Fondens kapital 31.12.
Ovriga egna fonder totalt 31.12.
Overskott fran tidigare rikenskapsperioder 1.1
Rattelse av fel fran tidigare rakenskapsperioder
Overskott fran tidigare rikenskapsperioder 31.12
Rékenskapsperiodens 6ver-/underskott
Eget kapitalet totalt 31.12

166,10
5422,40

285 000,00
-19 216 000,00
-18 931 000,00

2020

191 910 065,82
191 910 065,82
138 165 517,32
431 353,30
-476 704,44
138 120 166,18

7950972,01

7 950 972,01
6925 580,05
0,00

6 925 580,05
2672629,31
-76 232,49

2 596 396,82
17 731 348,02
0,00

-5 925 988,65
11 805 359,37
29 278 308,25
159 200 557,05
1798 747,08
160 999 304,13
39454 320,68
559 762 165,06

556,10
5128,10
2493 000,00
-1 151 000,00
1342 000,00

2019

191 910 065,82
191 910 065,82
129239 791,31
0,00

8925 726,01
138 165 517,32

722 601,77
722 601,77
6925 580,05
0,00

6 925 580,05
1907 799,91
764 829,40
2672629,31
3106 285,62
14 671 766,22
-46 703,82

17 731 348,02
28 052 159,15
129 037 490,89
3666 231,09
132703 721,98
26 496 835,07
518 191 462,65
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FORTECKNING OVER ANVANDA BOKFORINGSBOCKER

Bokslut separat inbundna
Dagbok elektronisk arkivering
Hyvudbok mikrokort
Inkdpsreskontra elektronisk arkivering
Forsaljningsreskontra elektronisk arkivering
Bokforing av bestaende aktiva adb-utskrift
Lonebokforing elektronisk arkivering
Betalningsrorelse elektronisk arkivering
Beviljade och upptagna lan adb-utskrift
Koncernbokforing adb-utskrift
Lagerbokforing adb-utskrift
Balansspecifikationer separata blanketter
Kontantkassor 21 st. elektronisk arkivering

Kontantkassor 10 st. kassaremsor/redovisningsblanketter
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AFFARSVERKENS BOKSLUT



Affarsverkens inverkan péa resultatet

1.000 €

Verksamhetsintékter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Hyresintakter
Ovriga verksamhetsintékter

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetskostnader
Personalkostnader

Loéner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga lénebikostnader
Kop av service
Material, fornédenheter och varor
Understod
Hyror
Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster

Statsandelar

Finansiella intakter och kostnader
Raénteintakter
Ovriga finansiella intakter
Réntekostnader
Ovriga finansiella kostnader

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar

Extraordinara poster
Extraordinéra kostnader

Rékenskapsperiodens resultat

Okning (-) eller minskining (+) av

avskrivningsdifferens

Okning (-) eller minskning (+) av reser

Okning (-) eller minskning (+) av fonde

Rakenskapsperiodens éver-/unders

Resultatrékningar
Affarsver-

51281
20 796
12759
15689

4325

-162 004

-35 374
-5 279
-227 123
-16 660
-31 750
-49 188
-2124
-424 651
299 939
141 306

883
33928
-989
-1 906
48 510

-15298

-153

33 060

543
-5 500

28 179

1) Eliminering av interna ink6p och férséljningar
2) Eliminering av avkastning av affarsverkets grund-

kapital

38 044
182
289

46 669
452
953

-15 219

-3 077
-529
-16 207
-9 210
-96

-6 504
-322
35425

50 219
21068
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Elimineringar och

Icke elimi-
nerad tot.

korrigeringar
Staden

89 325 1)
20978 1)
13 048 1)
62 358 1)
4777 1)
953 1)

-177 222

-38 452
-5 808
243330 1)
-25 870 1)
-31846 1)
-55 692 1)

2446 1)
-389 227
299 939
141 306

883
33936 2)
-1005

22973 2)
62 860

-29 268
-971

0
32621

543

-5 500
76

27 740

Affars-
verken
-25 869 -9 599
-18 -95
0 0
-2012 -44 232
-598 -423
0 -590
-2
29 865 2896
81 243
3722
44 642 1526
406 55
-21 068
21068

Eliminerade resul-
tatrakningar

25412
20778
12759
13677

3727

-162 004

-35 374
-5281
-197 258
-16 578
-28 028
-4 545
-1718
-374 432
299 939
141 306

883
12 861
-989
-1 906
77 662

-15 298
-153

62211

543

-5 500
76

57 330

Afféarsver-

ken

28 445

289
2437
29
362

-15 219

-3 077
-529
-13 311
-8 968
-96

-4 978
-266
-14 794

-13 970
-818

-29 590

-29 590

Stadens re-
sultatrak-
ning i bok-
slutet

53 857
20 865
13048
16114
3756
362

-177 222

-38 452
-5 810
-210 569
-25 546
-28 123
-9 523
-1984
-389 227
299 939
141 306

883
12 869
-1005
-1906
62 860

-29 268
-971

32621

543

-5 500
76

27 740



Affarsverkens inverkan pa finansieringen

1.000 €

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag
Extraordinéra intakter
Forsaljningsvinster av tillgangar bland best&end:
Forsaljningsforluster av tillgdngar bland bestaen
Okning/minskning i avsattningar
Korrektivposter till internt fillforda medel
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Verksamheten totalt

Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsaljningsinkomster av tillgdngar bland bestae

Investeringar totalt
Verksamhetens och investeringarnas kassaflod:

Kassaflédet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen

Okning av utldningen

Minskning av utlaningen

Forandringar i utldning totalt
Forandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga [an
Minskning av l&nfristiga I&n
Forandringar i kortfristiga 1&n

Foérandringar i lnebesténdet totalt
Foréandringar i eget kapital
Ovriga férandringar i likviditeten
Forandringar i forvaltade medel och forvaltat kay
Forandringar i omséttningstillgangar
dring av fordringar
Forandring av rantefria skulder

Ovriga férandringar i likviditeten
Kassaflodet for finansieringens del

Forandring av likvida medel
Forandring av likvida medel

Likvida medel 31.12.
Likvida medel 1.1.

Forandring

1) Eliminering av interna inkop och finansieringspo
2) Eliminering av forbindelsekonto

Afféarsver- Icke elimine-
finansie- ken totalt rad finansie-
ringsanalys ringsanalys

48510 14 350 62 860 1)
0 0 0
-844 -57 -901
1 -24 -23
-344 0 344
0 0 0
47 322 14 269 61591
-48 502 -21 407 -69 909
3050 1044 4094
863 198 1061
-44 589 -20 166 -64 755
2733 -5 897 -3164
0 0 0
378 11 389
378 11 389
80 000 0 80 000
-20 815 -10 -20 825
-59 295 0 -59 295 2)
-110 -10 -120
76 0 76
5409 0 5409
-630 -46 -676
-1632 3529 1898 2)
-587 2412 1825 2)
2559 5896 8455
2904 5897 8800
5637 0 5637
7324 0 7324
1687 0 1687
5637 0 5637
26 886
12 444

Elimineringar och
korrigeringar

Staden Affars-
verken
25788 -25788
0
5402
-7 042 -5 402
0 7042

Eliminerade finan- Stadens fi-
sieringsanalyser nansierings-
Staden Affars- analys i
verken bokslutet
74298 -11 438 62 860
0 0 0
-844 -57 -901
1 -24 -23
-344 0 -344
0 0 0
73110 -11519 61591
-48 502 -21 407 -69 909
3050 1044 4094
863 198 1061
-44 589 -20 166 -64 755
28521 -31 684 -3164
0 0 0
378 11 389
378 11 389
80 000 0 80 000
-20 815 -10 -20 825
-53 893 0 -53 893
5292 -10 5282
76 0 76
5409 0 5409
-630 -46 -676
-8 674 -1873 -10 546
-587 9454 8 867
-4 482 7535 3053
1264 7536 8 800
29784 -24 148 5637
7324 0 7324
1687 0 1687
5637 0 5637



Affarverkens inverkan pa balansrakningen

1.000 €

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgngar
Ovriga utgifter med l&ng verkningstid
Forskottshetalningar och pagéende nyar
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Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Uppskrivningar av mark- och vattenomré
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Forskottshetalningar och pagéende nyar

Placeringar
Aktier och andelar
Uppskrivningar av aktier och andelar
Ovriga l&nefordringar
Ovriga fordringar
Forskottshetalningar och pagéende nyar

FORVALTADE MEDEL
Statens uppdrag
Donationsfondernas sarskilda tackning
Ovriga férvaltade medel

RORLIGA AKTIVA
Omséttningstillgdngar
Material och férnddenheter
Varor under tillverkning
Fardiga produkter
Ovriga omséttningstillgdngar

Fordringar

Langfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Finansiella vardepapper
Placeringar i penningmarknadsinstrumer
Masskuldebrevsfordringar

IV Kassa och banktillgodohavanden

AKTIVA TOTALT

Staden ba- Affarsverk- Icke elimi-
lansréakning ken totalt nerad balans-
réakning Staden

28 667 254 28 921

0 0 0

28 667 254 28 921

58 759 104 58 863

130 555 0 130 555

13726 179 390 193 116

67 050 32089 99 139

8161 5926 14 086

4981 4727 9708

283232 222235 505 467
318 354 1954 320 308 1)

614 0 614

14314 0 14314
406 1877 22833)

0 0 0

333688 3831 337519

0 0 0

28 076 0 28 076

365 0 365

28 442 0 28 442

1143 256 1399

363 0 363

7 0 7

0 0 0

1512 256 1769

0 0 0

5048 0 5048

83 0 83

1429 0 1429

8410 5557 13 967

3520 5402 8922
13084 1999 15083 2)
2738 25 2762 2)

34312 12982 47 295

0 0 0

0 0 0

0 0 0

7324 0 7324

717 176 239 559 956 736

Elimineringar och
korrigeringar

Afféars-
verken

-189 987

-196

-5 402
-7 042

Stadens ba-
balansrakningar lansrékning
i bokslutet

28667 254 28 921
0 0 0
28667 254 28 921
58 759 104 58 863
130 555 0 130 555
13726 179 390 193 116
67 050 32089 99 139
8161 5926 14 086
4981 4727 9708
283232 222 235 505 467
128 366 1954 130320
614 0 614
14 314 0 14314
406 1682 2088
0 0 0
143 700 3636 147 336
0 0 0
28076 0 28 076
365 0 365
28 442 0 28 442
1143 256 1399
363 0 363
7 0 7
0 0 0
1512 256 1769
0 0 0
5048 0 5048
83 0 83
1429 0 1429
8 410 5557 13 967
3520 0 3520
6042 1999 8041
2738 25 2762
27271 7580 34 851
0 0 0
0 0 0
0 0 0
7324 0 7324
520 147 233962 754 109




PASSIVA

A EGET KAPITAL

| Grundkapital

Il Uppskrivningsfond

IV Ovriga egna fonder

Vv Over-/underskott frén tidigare rakenskapsper
VI Réakenskapsperiodens dver-/underskott
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B AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH
RESERVER
Avskrivningsdifferens
Reserver

C AVSATTNINGAR
Avséttningar for pensioner
Ovriga avséattningar

D FORVALTAT KAPITAL
Statens uppdrag
Donationsfondernas kapital
Ovrigt forvaltat kapital

E FRAMMANDE KAPITAL
I Langfristigt
Masskuldebrev
L&n fran finansiella institut och forsékring
Lan fran offentliga samfund
Erhalina forskott
Anslutningsavgifter och 6vriga skulder

Il Kortfristigt
Masskuldebrev
Lan frén finansiella institut och forsakring
L&n fran offentliga samfund
L&n frén 6vriga kreditgivare
Erhélina forskott
Skulder till leverantérer
Ovriga skulder
Resultatregleringar

PASSIVA TOTALT

1) Eliminering av grundkapitalsinvetering
2) Eliminering av férbindelsekonto
3) Eliminering av anslutningsavgifter

191910 189 987 381898 1)
134 089 0 134089
8554 0 8554
-55 870 29 837 -26 033
28 179 -439 27740
306 862 219 385 526 248
2741 0 2741
5500 0 5500
8241 0 8241
135 0 135
2412 0 2412
2547 0 2547
5434 0 5434
28 280 0 28 280
691 0 691
34 405 0 34 405
40 000 0 40 000
216 485 1471 217 956
0 0 0
3892 0 3892
930 2784 3713 3)
261 307 4254 265 561
0 0 0
19515 10 19 525
5652 0 5652 2)
2025 0 2025
15748 32 15780
24 667 4 600 29 268
7235 8142 15377 2)
28 973 3134 32 107
103 815 15920 119734
717 176 239 559 956 736
189 987
12 444
196

-189 987 191910 0 191910
134 089 0 134 089
8 554 0 8554
-55 870 29 837 -26 033
28 179 -439 27740
306 862 29 398 336 260
2741 0 2741

5 500 0 5500
8241 0 8241
135 0 135
2412 0 2412
2547 0 2547
5434 0 5434
28 280 0 28 280
691 0 691

34 405 0 34 405
40 000 0 40 000
216 485 1471 217 956
0 0 0

3892 0 3892
-38 772 2745 3518
261 150 4216 265 366
0 0 0
19515 10 19 525
250 0 250
2025 0 2025
15748 32 15780
24 667 4600 29 268
-7042 7235 1100 8335
28 973 3134 32 107
98 412 8878 107 290
711617 42 492 754 109
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AFFARSVERKET OSTERBOTTENS RADDNINGSVERK 2020

1. R&addningsdirektorens 6versikt

Lagstiftningen som berdor valfardsomradet kom for utlatande enligt tidtabellen. Pa basis av givna utlatanden
har man preciserat lagstiftningen, som tillstdlldes riksdagen i december och for att behandlas av de sektorer
som skoter arendet. Lardomarna fran foregaende landskapsférberedelser har utnyttjats i beredningen.

Det sker betydande forandringar pa raddningsverket. Nedkorningen av trygghetstelefonverksamheten
skedde fore slutet av maj. Vi upphorde med tva tjanster och tjansten pa hela omradet avslutades i slutet av
aret. Overféringen av personalen inom prehospital akutsjukvard till vilfirdssamkommunen fr.o.m. 2022
faststalldes med sjukvardsdistriktets beslut i november. Radddningsvasendet i Storkyro, som varit en av de
kommuner som grundat raddningsverket, éverfordes till Sédra Osterbottens raddningsverk (Seinajoki
stad).Overféringen omfattade hela verksamheten, en fast anstélld brandman, cirka 30 avtalsbrandkarister
och brandstationens |8s6re, avtal och fordon évergick till Sddra Osterbottens raddningsverk.

Enligt styrdokumentet fran Inrikesministeriet fick raddningsverkets direktion i oktober, efter att ha hort
kommunerna, att besluta om servicenivabeslutet for aren 2021-2024. Servicenivabeslutet fick ett
godkdnnande utlatande av regionforvaltningsverket och blev géllande from bérjan av ar 2021.

Sa gott som hela aret har raddningsverkets verksamhets styrts av olika begransningar, med vilka man stravat
till att lindra Covid -19 —pandemins verkningar pa verksamheten. Olika karantdner var vardag. En gang var
man tvungen att halla ndstan en hel stations ordinarie personal i karantan, men trots detta lyckades man
uppratthalla beredskapen. Inom sjukledigheter upplevdes en positiv minskning,

Strukturfordandringen for den forebyggande verksamhetens personals del blev nastan klar. For
tillsynsuppdragens del uppnadde man inte riktigt de planerade malen, delvis pga Covid -19 begransningarna
och delvis pga man inte riktigt lyckats rikta resurserna ratt. Tillsynen av foretag och inrattningar foll till sin
lagsta niva, 83%. Detta kommer man att speciellt beakta under ar 2021.

Inom raddningsverksamheten har uppgifternas antal minskat en aning. Forsta insats —larmen minskade med
ca 45% jamfort med aret forut. Raddningsuppgifterna totalt sett har anda hallit sig pa samma niva som under
ar 2019. Beredskapsaktionstiderna har bra svarat mot kraven i servicenivabeslutet. Aktionsberedskapstidens
median for forsta enhet pa plats var 7:39 och raddningsenhetens tid 11:16. Uppdrag som klassificerats som
bradskande var 107 st mindre an foregaende ar. Utvecklandet av samarbetet inom oljeskyddet har skuggats
av finansieringens oklarhet, men trots det har samarbetet med griansbevakningsverket gatt framat.

Arbetsgruppen som utvarderat den prehospitala akutsjukvardens nulage blev klar under varen och iom
denna har utvecklingen for férstavardspersonalens del gatt mot sjukvardsdistriktet. Vasa sjukvardsdistrikt har
anda varit n6jt med samarbetet och dess utveckling.

Raddningsverkets bokslut visar ett underskott i ar. Faktureringen av medlemskommunerna korrigerades
planenligt, och minskades med 299 334 €, dvs med 2 €/invanare, som var mojligt p.g.a. éverskott i kassan.
Kommunernas betalningsandel fér raddningsvdsendet var 72,13 €/invanare.

Tero Maki
raddningsdirektor




2. Forvaltning

2.1. Verksamhetsidé

Osterbottens raddningsverk skéter om férebyggandet av olyckor och raddningsverksamheten pd omradet
med mal att uppna en bra sdkerhetskultur, farre olyckor och mindre skador, en snabb och effektiv hjalp vid
olyckor och i undantagsférhallanden samt ett aktivt samarbete.

2.2. Visionen ar "For ett bra liv i en trygg vardag”

Enligt raddningsverkets vision rader det en bra sdkerhetskultur inom Osterbotten, dér var och en tar ansvar
for verksamhetsomgivningens sakerhet och forebygger olyckor med hjalp av samhallets stodnatverk.

2.3. R&ddningsverkets organisation

Osterbottens raddningsverks medlemskommuner har i ett samarbetsavtal frdn &r 2004 kommit 6verens om
att skota de lagstadgade uppgifterna inom raddningsverksamheten och oljebekdmpningen vilka ar pa
kommunernas ansvar. Fran ar 2013 har raddningsverket haft ett avtal med Vasa sjukvardsdistrikt om att
skota den prehospitala akutsjukvarden pa hela omradet, forutom i Storkyro och Pedersére kommuner.
Dessutom har man avtal om att skdta och delta i forsta insatsen-verksamheten och trygghetstelefontjansten.

Raddningsverkets verksamhet &r uppdelat pa fyra resultatomraden: raddningsvasendet, oljebekdmpningen,

den avgiftsbelagda serviceverksamheten samt den prehospitala akutsjukvarden. Raddningsverkets

organisation ar uppdelad pa tva verksamhetsomraden samt dessutom gemensamma funktioner:

- verksamhetsomrade 1: Storkyro, Laihela, Korsholm och Vasa,

- verksamhetsomrade 2: Pedersére, Nykarleby, Vora, Kasko, Korsnas, Kristinestad, Malax, Narpes samt
brandkarerna i Solf och Helsingby fran Korsholm.

- gemensamma funktioner: bl.a. direktionen, personal- och ekonomiférvaltningen och upphandlingar och
service.

2.4.  Direktionen for affarsverket Osterbottens raddningsverk

Inom Vasa stads organisation ar raddningsverket placerat inom stadens centralférvaltning, under
stadsdirektor Tomas Hayry. Under ar 2020 mottes raddningsverkets direktion fem ganger, under vilka 27
drenden behandlades Dessutom arrangerades ett seminarium om det nya forslaget till serviceniva for
direktionens medlemmar. Som direktionens ordférande har fungerat May-Gret Axell fran Vasa och som
viceordférande Tapio Nyysti fran Laihela. Stadsstyrelsens representant har varit Johan Kullas med Lars-Erik
Wagar som erséattare. Foredragande har varit raddningsdirektor Tero Maki och sekreterare Peter Dahlstrom. |
mars fick direktionen ett sorgebudskap. Tapio Nyysti hade gatt bort som en féljd av en sjukdom. Till ny
medlem och viceordférande valde Vasa stadsfullmaktige Hannele Viianen fran Laihela.

Direktionens medlemmar har bestatt av:

Kommun Ordinarie medlem Ersattare
Pedersore: Joakim Lasén Christine Sten
Nykarleby: Gunnar Backlund Marlene Lindgren
Vora: Karita Ohlis Sigfrid Hannus
Vasa: May-Gret Axell Ville Jussila

Karita Blom Marko Kuusilehto

Juha Dahlbo Leena Tulimaa

Dick Jungerstam Ulla Salmenheimo-West
Laihela: Tapio Nyysti / Hannele Viianen Samuli Vainionpaa
Korsholm: Rolf Sund Alf-Martin Haagensen

Storkyro:

Petri Tapio

Mauno Holso




Kasko:
Malax:
Korsnas:
Narpes:
Kristinestad:

Meri Markkanen
Carola Bengs-Lattunen
Lars-Erik Nylund
Anette Snickars
Nicklas Parus

Kirsi Mertala

Sture Skinnar

Katarina Holmkvist

Kenneth Hogback
Sebastian Ingves

For Vasa stads, liksom for raddningsverkets revision ansvarar KPMG Oy Ab, med Esko Séild, OFGR, GR, som

ansvarig revisor.

2.5. Personal

Mal/principer for verksamheten
harledda fran stadens strategiska
mal

Resultatomradets centrala mal for ar
2020

Malets utfall

Vialmaende kommuninvanare /
Finlands tryggaste stad (omrade) /|
tva- och flersprakig service /
Kunnig arbetskraft.

Personaldrenden i anslutning till
landskapsférberedelserna (bl.a.
samarbetsforhandlingar). Utvardering av
uppgifter och bindande resurser.

Foljer landskapsforberedelsernas
tidtabell.

Uppdatering av avtal som hanfor sig till
avtalspersonalen och brandkarerna.

Malet for ar 2020 overfors till
perioden 2021-2022.

Uppdatering av avtalspersonalens
foretagshalsovardsavtal.

Hanfor sig till fornyandet av
brandkarernas avtal och dverfors
till aren 2021-2022.

Uppdateringsarbetet med
befattningsbeskrivningarna som
pabodrjades 2019 ska slutforas.

Blir fardiga under ar 2021.

Personaltabellen finns i bilagan, under punkt 11.

2.6. Verksamhetslokaler

Raddningsverket hyr sina utrymmen av kommunerna samt dessutom av nagra privata hyresvardar. Antalet
hyresobjekt var i slutet pd aret 54 st. med sammanlagt ca 19 400 m2. En del av dessa &r forrad, narmast for
oljebekampningen. | VOra byggs en ny brandstation, som skall fardigstallas i borjan av ar 2021.

3. Vasentliga forandringar i verksamheten och ekonomin

Till verksamhetsaret kan man anteckna flera hdandelser som paverkar verksamheten. Man var bla tvungen att
avsluta trygghetstelefonverksamheten och 6verfora den till andra funktionarer, pga EG:s krav om
konkurrensutsattning. Detta anstranger ekonomin en aning iom att man med intdkter fran
trygghetstelefonverksamheten delvis kunnat tacka kostnader inom andra verksamheter, som deltagit i
trygghetstelefonverksamheten. Pga landskapsférandringar Overgick Storkyro kommun vid &rsskiftet till S6dra
Osterbottens raddningsverk. Darmed ingdr det endast 11 kommuner i Osterbottens raddningsverk. Storkyro
kommun stod for 3% av kommunandelarna under ar 2020. Med en del av dessa intdkter tackte man dven
kostnader for gemensamma funktioner, for vars finansiering man nu maste hitta andra l6sningar.
Oljeskyddsfonden har meddelat att denna inte langre kan ersatta de utgifter som oljeskyddet fororsakar. For
ar 2020 finns det annu resurser, men for ar 2021 finns det inte uppgifter. For den preshospitala
akutsjukvardens del fick man bekraftat att forstavardsverksamheten évergar direkt under sjukvardsdistriktet
from borjan av ar 2022. Antagligen kommer samarbetet att fortsatta pa nagon niva, men om dess omfattning
finns inte annu information, utan det maste utredas under ar 2021.

Coronapandemin fororsakade tillaggsarbete och tilliggsarrangemang under ar 2020. Sjukledigheter och
tillaggskostnader holl sig dock pa en mattlig niva, och tex sjukledigheter var det delvis tom mindre av dn
under ett normalt ar. Anskaffningar av skyddsmaterial var man danda tvungen att géra och det uppstod en del
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extra personalkostnader pga coronapandemin, ca. 75-80.000 €. IM stédde raddningsvdasendet med ett extra
coronastdd, som for Osterbottens raddningsverk uppgick till ca 20.000 €.

4. Ré&kenskapsperiodens resultatanalys

4.1. Raddningsverkets resultatrakning

2020 2019
1000 € 1000 €
Omséttning 17 830 17 674
Owriga rorelseintakter 635 1046
Understod och bidrag fran kommunen 0 0
Material och tjanster
Material, fornddenheter och varor -1 244 -1 225
Kop av tjanster -2 525 -2 832
Personalkostnader
Loner och arvoden -10 535 -10 690
Pensionskostnader -1 854 -1 903
Owriga l6nebikostnader -366 -325
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -678 -815
Hyreskostnader -1719 -1 565
Owriga rorelsekostnader -180 -172
Rorelsedverskott (-underskott) -636 -808
Finansiella intdkter och kostnader
Réanteintékter 0 0
Owriga finansiella intékter 0 0
Till kommunen betalda rantekostnader 0 0
Till 6wr. betalda réantekostnader 0 0
Owriga finansiella kostnader 0 0
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) -636 -808
4.2. Resultatrakningens nyckeltal
2020 2019
Awkastning pa placerat kapital, % -8,89 -10,26
Awkastning pd kommunens placerade medel -8,89 -10,26
Vinst, % -3,57 -4,57

Avkastning pa placerat kapital, %
=100 * (Over-/underskott fére extraordinira poster + till kommunen betalda rantekostnader + till andra betalda rantekostnader +
ersattning for grundkapitalet) / (Eget kapital + placerat rantebelagt frimmande kapital + avskrivningsdifferens och frivilliga reserveringar).

Avkastning pa kapital som kommunen placerat, %
=100 * (Over-/underskott fére extraordinira poster + till kommunen betalda rantekostnader + ersattning for grundkapitalet) / (Eget kapital
+13n fran kommunen + avskrivningsdifferens och frivilliga reserveringar)

Vinst, %
=100 * (Over-/underskott fére reserveringar / Omsattning)

4.3. Resultatrakningens innehall

Resultatrdakningen anger hur rdkenskapsperiodens intakter racker till for att tacka kostnaderna man haft for
att producera tjansterna. Inom raddningsvasendet utgor storsta delen av intdkterna kommunernas




betalningsandelar och inom den prehospitala akutsjukvarden samarbetsersattningen fran Vasa
sjukvardsdistrikt. Raddningsverkets stérsta kostnader utgors av personal- och fastighetskostnader.

Raddningsverkets intdkter uppgick sammanlagt till: 18.465.108,42 € (18.719.956,51 €). Intdkterna minskade

fran foregdende rakenskapsperiod: -254.848,09 € / -1,36% (-6.565,16 € / -0,04%). Kostnaderna var: -
19.101.420,62 € (-19.528.339,71 €). Kostnaderna minskade med: 426.919,09 € / -2,19% (-312.244,80 € /

+1,62%).

Rakenskapsperiodens resultat fér Affarsverket Osterbottens raddningsverk (finansiella kostnader och intdkter
medrédknade) visar ett underskott pa: -639.312,20 € (-808.383,20 €).

5. Finansiering av verksamheten

5.1. R&addningsverkets kassaflodesanalys

2020 2019
1000 € 1000 €

Kassaflédet i verksamheten

Rorelsedverskott (-underskott) -636 -808

Avskrivningar och nedskrivningar 678 815

Finansiella intékter och utgifter 0 0

Forsaljningsforluster av tillgangar bland bestdende ak: 64 24

Forsaljningsvinster av tillgangar bland bestéende aktiv -23 -12
Kassaflodet for investeringarnas del

Investeringskostnader -1 562 -1 195

Finansieringsandelar for finansieringskostnader 919 656

Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestaende ¢ 53 26
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde -507 -495
Kassaflodet for finansieringens del
Owriga forandringar i likviditeten

Forandring av fordringar p& kommunen 1684 1182

Forandring i fordringar pa 6wriga -652 -622

Foréndring av rantefria skulder till 6wiga -525 -65
Kassaflodet for finansieringens del 507 495
Forandring av likvida medel 0 0
Sambandskontots saldo

Saldo 31.12 1259 2945

Saldo 1.1 2945 4127
5.2. Kassaflodesanalysens nyckeltal

2020 2019

Verksamhetens och investeringars ackumulerade

kassafléde de 5 senaste aren, € -954 458,42 -446 995,27

Intern finansiering av investeringar, % 6,53 1,16

Likviditet, dgr 66 54

Quick ratio 1,46 1,52

Current ratio 1,46 1,65

Intern finansiering av investeringar, %

=100 * (Overskott/underskott fére extraordinira poster + avskrivningar och nedskrivningar - inkomstskatter) / Egen anskaffningsutgift for

investeringar
Intern finansiering av kapitalutgifter, %

&)




=100 * (Overskott/underskott fére extraordindra poster + avskrivningar och nedskrivningar - inkomstskatter) / (Egen anskaffningsutgift fér
investeringar + Nettookning av utgivna lan + Amorteringar pa lan)

Likviditet (kassadagar)
=365 pv * Sambandskontots saldo / Kassabetalningar under rakenskapsperioden

Quick ratio
= (Sambandskontots saldo 31.12. + Finansiella vardepapper + Kortfristiga fordringar ) / ( Kortfristigt frimmande kapital — Erhallna forskott)

Current ratio
= (Omsattningstillgangar + Kortfristiga fordringar + Finansiella vardepapper + Sambandskontots saldo 31.12) / (Kortfristigt frimmande

kapital — Erhallna forskott)
5.3. Kassaflodesanalysens innehall

| kassaflédesanalysen samlas affarsverkets alla penningkallor och anvandning av pengar under
rékenskapsperioden. Finansieringsanalysen beskriver rakenskapsperiodens transaktioners inverkan pa
affarsverkets penningtillgangar. Affarsverkets penningtillgangar ingar i stadens tillgangar och de inbordes
fordringarna/skulderna uppféljs via ett sambandskonto.

Verksamhetens och investeringarnas kassaflédes inverkan pa penningtillgdngarna var ca -507 t € (-495t €).
Under rakenskapsperioden minskade sambandskontots saldo fran 2.945 t € till 1.259 t €.

5.4.  Utvecklingen av raddningsverkets finanssituation under aren 2004—2019

Raddningsverkets kassautveckling beskriver hur inkomsterna racker till for att tacka kostnaderna. Under de
forsta aren hade verksamheten ett finansiellt underskott. Ar 2010 fick man underskottet tackt. Ar 2012 fick
man dven underskottet inom den avgiftsbelagda serviceverksamheten fran de tidigare aren tackt.
Overskottet, 2 290,15 €, dverférdes till raddningsvasendets resultat ndr ansvaret for den prehospitala
akutsjukvarden overfordes from borjan av ar 2013 fran de enskilda kommunerna till sjukvardsdistrikten.
Forstavardsverksamheten har fran ar 2013 utgjort ett eget resultatomrade inom raddningsverket.
Sjukvardsdistriktet finansierar forstavardsverksamhetens underskott, enligt samarbetsavtalet.

Affarsverket Osterbottens raddningsverk kassadverskott ar 832.745,73 € efter ar 2020 for
raddningsvasendets resultatomrade.

Aren Ingaende Kassa totalt
2004 - 2012 saldon 2016 2017 2018 2019 2020 31.12.2020
sammanlagt 1.1.2013
Raddningsvasendet
Over-/lunderskott for verksamhetens finansiering (+/-) 984 425,44 986 715,59 378 381,70 544 071,90 -296 995,29 623 771,24 494 650,08 1904 090,11
Over-lunderskott fér investeringaras finansiering (+/-) -166 953.45 -166 953.45 -455 310,90 -301 175,27 54 942 54 91 015,94 -12 813.07 -1071 344,38
Rikenskapsperiodens verksamhetspéverkan pé 817 471,99 819762,14 -76 929,20 243 896,63 -242 052,75 -532 755,30 507 463,15 832 745,73
finansieringen
Prehospital akutsjukvard
Cwer-/underskaott for verksamhetens finansiering (+/-) 1510 576,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Over-/lunderskott for investeringarnas finansiering (+/-) -1 508 285,91 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
Rikenskapsperiodens verksamhetspéverkan pé 2 290,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

finansieringen

Direktionens beslut om finansierandet av investeringarna paverkar kassaberakningen, sa att denna andel
pafors investeringarnas intakter. Av denna orsak kan investeringarna ha ett dverskott.




6. Granskning av balansrakningen
6.1.

AKTIVA

Materiella tillg&ngar
Byggnader
Fasta konstruktioner och anlaggningar
Maskiner och transportmedel
Forskottsbetalningar och pagdende nyanlaggningar

Placeringar
Owriga fordringar

RORLIGA AKTIVA

Fordringar

Kortfristiga fordringar
Forsaljningsfordringar
Fordringar p& kommunen
Owriga fordringar
Resultatregleringar

AKTIVA SAMMANLAGT

6.2. Balansrakningens nyckeltal

Soliditetsgrad, %
Relativ skuldséttningsgrad, %
Ackumulerat 6verskott, 1 000 €

Soliditetsgrad, %

Raddningsverkets balansrakning

2020

2019

" 1000€ | 1000€

12

8
5419
77
5516

1506
1259
1515

25
4 305

9 822

2020

69,57
16,02
7247

15
10
5557
63
5 646

1111
2 945
1125

158
5338

10 985

2019

68,03
18,76
7253

PASSIVA

r
EGET KAPITAL
Grundkapital
Ower-/underskott tidigare rakenskapsperioder
Rékenskapsperiodens dver-/underskott

FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristigt
Erhalina forskott
Leverantdrsskulder
Owriga skulder
Resultatregleringar

PASSIVA SAMMANLAGT

=100 * (Eget kapital + Avskrivningsdifferens och reserver) / (Hela kapitalet - Erhallna forskott)

Relativ skuldsattningsgrad, %

=100 * (Frammande kapital — Erhallna forskott) / Driftsinkomster

Ackumulerat 6verskott

Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder + Rakenskapsperiodens éverskott (underskott)

6.3. Balansrakningens innehall

2020

2019

1000€ " 1000 €

220
7252
-636
6 837

31
475
421

2 059
2 986

9 822

220

8 060
-807
7474

821
426
2 264
3512

10 985

Balansrdkningen beskriver affarsverkets ekonomiska stallning pa bokslutsdagen. Balansrakningen innehaller
affarsverkets egendoms- och kapitalposter vid rakenskapsperiodens utgang. Pa balansrdkningens aktiva sida
minskade ”Materiella tillgdngar” med ca -130 t € (-314 t €) och “Fordringar” med ca -1033 t € (-561 t €). P3

balansrdkningens passiva sida minskade "Eget kapital” med rakenskapsperiodens resultat, ca -636 t € (-808 t
€) och "Frammande kapital” minskade med ca -526t € (- 66 t €).

7. Behandling av rékenskapsperiodens resultat

Réakenskapsperiodens underskott, -636.312,20 € (-808.383,20 €), overfors till kontot for rakenskapsperiodens
over-/underskott under eget kapital i balansrakningen.




8. Utfallsjamforelser

8.1.

Mal for verksamheten som ar bindande i forhallande till fullméaktige ar 2020

Mal/principer for
verksamheten héarledda
frén stadens strategiska
mal

Resultatomradets centrala
mal for ar 2020

Malets utfall

Ekonomisk, effektiv och
regionalt optimal basservice.

Raddningsvéasendet:
Nettoutgiften som
raddningsvasendet férbundit sig
till i forhallande till fullméaktige &r
11 095 400 €, vilken innehaller
en bindande nettoutgift for
investeringar pa hogst 630 000
€. Nettoutgiften fordelas mellan
raddningsvasendets
avtalskommuner till betalnings-
andelar for varje kommun enligt
invanarantalet 1.1.2019.

Prehospitala
akutvardstjanster:
Verksamheten ar egen-
finansierad s& att man med
inkomsterna tacker verksam-
hetens utgifter och
nettoinvesteringarna.

Raddningsvéasendet:
Kassaberakningen har ett underskott
om -507.463,15 € (-532.755,30 €).
Underskottet beror delvis av att
kommunandelarna minskades med
299.334 €. For tackandet av
underskottet anvéndes besparingar
fran tidigare &r. Raddningsvasendets
besparingar ar 832.745,73 €
(1.340.208,88 €) efter ar 2020.

Prehospitala akutvardstjanster:
Det finansiella resultatet ar: 0 €

Forfaringssatten i
forvaltningen och det
ekonomiska kunnandet hos
personalen ar goda.

Forfaringssatten i forvaltningen
och det ekonomiska kunnandet
hos personalen ar goda.

Stamningar, réattelseyrkanden eller
besvar finns inte.

Osterbottens raddningsverk

| Ursprunglig budget, € |

Andrad budget, €

Bokslut, €

Raddningsvasendet

Kommunandelar 11 095 400 11 095 400 10 796 066,00
Ersattning for grundkapitalet 0 0 0
Rorelsedverskott + avskrivningar 580 000 580 000 135 441,09
Investeringar netto -580 000 -580 000 -642 813,07
Prehospitala akutsjukvardstjénster
Ersattning for grundkapitalet 0 0 0
Rorelsedverskott + avskrivningar 0 0 6,01
Investeringar netto 0 0 0

8.2.

Resultatomrade raddningsvasendet

Enligt raddningslagen (379/2011) ansvarar kommunerna for raddningsvasendet i samarbete pa ett omrade
(regionens raddningsverk) som bestams av statsradet sa som det stadfasts i 4§ i lagen om bildande av

raddningsomraden (1214/2001).

Raddningsverket ska inom sitt omrade sorja for:
1) den styrning, upplysning och radgivning inom raddningsvasendet som syftar till att forebygga
eldsvador och andra olyckor, ha beredskap att avvérja olyckor och andamalsenlig verksamhet i
olyckssituationer och tillbud och nar foljderna av olyckor begrénsas,
2) raddningsvasendets tillsynsuppgifter,
3) varning av befolkningen vid tilloud och olyckor samt det larmsystem som behévs for detta,
4) de uppgifter som hor till raddningsverksamheten.




Dartill kan raddningsverket:
1) utfora uppgifter som har att géra med prehospital akutvard, ifall ett omradets sjukvardsvasende och
en samkommun for ett sjukvardsdistrikt har avtalat om att samarbeta i organiseringen av den

prehospitala akutvarden enligt halso- och sjukvardslagen (1326/2010) 39 § 2 mom.

2) stoda beredskapsplaneringen i en kommun i réddningsvasendets omrade ifall man kommit 6verens
om detta med kommunen,
3) skota om oljebekampningen och 6vriga uppgifter som i lag getts at raddningsvasendet i omradet.

Genom férordning av statsradet kan narmare bestdmmelser utfardas om det lokala radddningsvasendet och
raddningsverkets uppgifter.

Osterbottens raddningsverk uppratthaller raddningsvisendets tjdnster i Osterbotten. Radddningsverkets
medlemskommuner ar: Pedersére, Nykarleby, Vora, Korsholm, Vasa, Storkyro, Laihela, Malax, Korsns,
Narpes, Kasko och Kristinestad.

8.2.1. Osterbottens raddningsverks betalningsandelar ar 2020

Raddningsverket verkar i enlighet med ett samarbetsavtal i Vasa stads organisation som ett

bokféringsmassigt avskilt affarsverk som finansieras via skattemedel. | enlighet med samarbetsavtalet betalar
medlemskommunerna for raddningsvasendets kostnader som betalningsandelar pa grundval av
invanarantalet. Betalningsandelen omfattar dven investeringar. Rdddningsverket kan skaffa andra intakter
genom att producera och silja tjanster som ar ldmpliga for verksamheten. Affarsverket Osterbottens
raddningsverks direktion gor upp forslag till raddningsverkets budget och kommunernas betalningsandelar
som sedan faststalls av Vasa stads stadsfullmaktige.

Betalningsandelen for raddningsvasendets medlemskommuner ar 2020 var enligt budgeten: 11 095 400 €.
Betalningsandelarna fordelas mellan medlemskommunerna i férhallande till invanarantalet aret fére
budgetaret (1.1.2019). Betalningsandelen enligt budgeten fér ar 2020 var 74,13 €/invanare ndr omradets
invanartal var 149 667 invanare. De slutligt fakturerade betalningsandelarna var 10.796 055 €, dvs 72,13 € /

invanare.

Asukkaita/Invanare

2019 - Kuntaosuus / Kommunandel: 149771 70,74 €/as 10 595 400 €
Muutos / Férandring -104 3,39 500 000 € 4,7 %
2020 - Kuntaosuus / Kommunandel: 149667 74,13 €/as 11 095 400 €
Kunta Asukasluku* Osuus %:ssa Osuus /asukas
Kommun Invanarantal* Andel i % Andel /inv.
Isokyrd Storkyro 4601 3,07416 % 341 090 7413 €
Kaskinen Kaskd 1262 0,84320 % 93 556 7413 €
Mustasaari Korsholm 19 444 12,99151 % 1441 460 7413 €
Korsnas Korsnas 2122 1,41781 % 157 312 7413 €
Kristiinankaupunki |Kristinestad 6 596 4,40712 % 488 988 74,13 €
Laihia Laihela 8 058 5,38395 % 597 371 7413 €
Maalahti Malax 5477 3,65946 % 406 032 7413 €
Uusikaarlepyy Nykarleby 7 455 4,98106 % 552 669 7413 €
Narpi6 Narpes 9471 6,32805 % 702122 74,13 €
Pedersore Pedersore 11016 7,36034 % 816 659 7413 €
Vaasa Vasa 67 552 45,13487 % 5007 894 7413 €
Voyri Vora 6613 4,41847 % 490 247 7413 €
149 667 100,00000 % 11 095 400 € 7413 €
Asukasluku / Invanarantal * = 1.1.2019 6 087 506 €




8.3. Resultatomrade Prehospital akutsjukvard

Raddningsverket ar serviceproducent av den preshopitala akutsjukvarden enligt ett samarbetsavtal med Vasa
sjukvardsdistrikt. VSVD:s servicenivabeslut faststaller hur Raddningsverket skall uppratthalla och utveckla
servicekonceptet for den prehospitala akutsjukvarden kvalitativt, patientsakert och kostnadseffektivt.

Enligt samarbetsavtalet tacker Vasa sjukvardsdistrikt nettokostnaden fér verksamheten.

8.4. Forverkligande av investeringar

Raddningsvasendet och oljeskyddet

Budget Utfall Avvikelse
Intakter totalt 1089 500,00 919 273,10 170 226,90
Utgifter totalt -1 669 500,00 -1562 086,17 -107 413,83
-580 000,00 -642 813,07 62 813,07

Prehospital akutsjukvard

Investeringarna inom den prehospitaka akutsjukvarden har genomforts med leasingfinansiering.

OT




Bokslutskalkyler

Affarsverket Osterbottens raddningsverks resultatrakning

Hela verksamheten

Omséttning
Owriga rorelseintéakter
Understdd och bidrag fran kommunen
Material och tjanster
Material, férnédenheter och varor
Kop av tjanster
Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Owriga lénebikostnader
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Vardemisnkningar

Hyreskostnader
Owriga rérelsekostnader
Rorelsedverskott (-underskott)
Finansiella intékter och kostnader
Ranteintékter
Owriga finansiella intakter

Till kommunen betalda rantekostnader

Till 6w. betalda rantekostnader
Owriga finansiella kostnader

Rékenskapsperiodens dverskott (underskott)

01.01.-31.12.2020

-1 243 836,64

-2 525 531,16

-10 534 823,84

17 830 219,10
634 889,32
0,00

-3 769 367,80

01.01.-31.12.2019

-1 224 910,79

-2 831 876,34

-10 690 000,81

17 674 036,71
1045 911,09
0,00

-4 056 787,13

-1 854 009,86 -1 903 692,41
-366 240,52  -12 755 074,22 -325 618,91 -12 919 312,13
-678 316,20 -761 350,75
0,00 -53 261,21
-1 718 748,22 -1 564 985,21
-179 816,01 -172 560,42
-636 214,03 -808 309,05
0,00 0,00
0,00 8,71
0,00 0,00
0,00 0,00
-98,17 -98,17 -82,86 -74,15
-636 312,20 -808 383,20

Raddningsvasende, oljeskydd, trygghetstelefonverksamhet och forsta insatsen-verksamhet

Omséttning
Owriga rorelseintakter
Understdd och bidrag frAn kommunen
Material och tjanster
Material, fornédenheter och varor
Kop av tjanster
Personalkostnader
Loéner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Owriga lénebikostnader
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Véardeminskningar

Hyreskostnader
Owriga rérelsekostnader
Rorelsedverskott (-underskott)
Finansiella intékter och kostnader
Rénteintakter
Owiga finansiella intakter

Till kommunen betalda rantekostnader

Till 6wr. betalda rantekostnader
Owriga finansiella kostnader

Rakenskapsperiodens overskott (underskott)

01.01.-31.12.2020

10 965 451,92

01.01.-31.12.2019

10 829 922,14

529 252,09 956 022,32
0,00 0,00
-930 829,30 -959 201,00
-2 076 652,45 -3 007 481,75 -2 362 811,60 -3 322 012,60
-5 718 033,64 -5 804 360,32
-1 005 404,65 -1 038 644,10
-197 965,00 -6 921 403,29 -175 906,47 -7 018 910,89
-504 971,62 -502 909,95
0,00 -53 261,21
-1 338 345,47 -1 316 330,55
-92 032,41 -122 381,50
-369 530,53 -549 862,24
0,00 0,00
0,00 4,41
0,00 0,00
0,00 0,00
-91,17 -91,17 -80,16 -80,16
-369 621,70 -549 942,40
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Prehospital akutsjukvard

Omséttning
Owriga rérelseintakter
Understod och bidrag frin kommunen
Material och tjanster
Material, fdrnddenheter och varor
Kop av tjanster
Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Owriga lénebikostnader
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Hyreskostnader
Owriga rérelsekostnader
Rérelsedverskott (-underskott)
Finansiella intékter och kostnader
Réanteintakter
Owriga finansiella intakter

Till kommunen betalda rantekostnader

Owiga finansiella kostnader

Rékenskapsperiodens éverskott (underskott)

01.01.-31.12.2020

01.01.-31.12.2019

Affarsverket Osterbottens raddningsverks kassaflddesanalys

Kassaflodet i verksamheten
Rorelsedverskott (-underskott)
Avskrivningar och nedskrivningar
Finansiella intakter och utgifter

Forsaljningsforluster av tillgangar bland bestéende aktiva

Forsaljningsvinster av tillgangar bland bestaende aktiva

Kassaflodet fér investeringarnas del
Investeringskostnader

Finansieringsandelar for finansieringskostnader
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestdende aktiva
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Kassaflodet for finansieringens del
Owriga forandringar i likviditeten
Foérandring av fordringar p& kommunen
Forandring i fordringar pa 6wiga
Forandring av rantefria skulder till 6wiga
Kassaflodet for finansieringens del

Forandring av likvida medel
Sambandskontots saldo

Saldo 31.12
Saldo 1.1

6 864 767,18 6 844 114,57
105 637,23 89 888,77
0,00 0,00
-313 007,34 -265 709,79
-448 878,71 -761 886,05 -469 064,74 -734 774,53
-4 816 790,20 -4 885 640,49
-848 605,21 -865 048,31
-168 275,52 -5 833 670,93 -149 712,44 -5 900 401,24
-173 344,58 -258 440,80
-380 402,75 -248 654,66
-87 783,60 -50 178,92
-266 683,50 -258 446,81
0,00 0,00
0,00 8,71
0,00 0,00
-7,00 -7,00 -2,70 6,01
-266 690,50 -258 440,80

01.01.-31.12.2020 01.01.-31.12.2019
-636 214,03 -808 309,05
678 316,20 814 611,96
-98,17 -74,15
64 373,27 23 742,76
-23 912,03 82 465,24 -12 258,07 17 713,45
-1 562 086,17 -1 194 765,70
919 273,10 655 781,64
52 884,68  -589 928,39 25806,47  -513 177,59
-507 463,15 -495 464,14
1685 901,47 1182 586,04
-652 870,43 -621 654,19
-525 567,89 507 463,15 -65 467,71 495 464,14
507 463,15 495 464,14
0,00 0,00
1 259 048,36 2 944 949,83

2944 949,83 -1 685 901,47

4127 535,87 -1 182 586,04

A)




Affarsverket Osterbottens raddningsverks balansrakning

AKTIVA 2020 2019
A BESTAENDE AKTIVA
Il Materiella tillgangar
Byggnader 12 291,37 15 364,21
Fasta konstruktioner och anlaggningar 8 247,73 10 309,66
Maskiner och transportmedel 5419 473,43 5 556 805,85
Forskottsbetalningar och pagdende nyanlaggningar 77 061,66 63 443,52
5517 074,19 5 645 923,24
Il Placeringar
Owriga fordringar 1 200,00 1 200,00
1 200,00 1 200,00
C RORLIGA AKTIVA
Il Fordringar
Kortfristiga fordringar
Forsaljningsfordringar 1506 116,16 1111 293,10
Fordringar pad kommunen 1 259 048,36 2 944 949,83
Owriga fordringar 1 515 750,95 1 125 058,82
Resultatregleringar 24 574,65 157 219,41
4 305 490,12 5338 521,16
AKTIVA SAMMANLAGT 9 823 764,31 10 985 644,40
PASSIVA 2020 2019
A EGET KAPITAL
| Grundkapital 220 000,00 220 000,00
IV Over-/underskott tidigare rakenskapsperioder
Raddningsvasende 6 743 695,72 7 293 638,12
Prehospital akutsjukvard 509 502,21 767 943,01
V  Rakenskapsperiodens dver-/underskott
Raddningsvasende -369 621,70 -549 942,40
Prehospital akutsjukvard -266 690,50 -258 440,80
6 836 885,73 7 473 197,93
D FRAMMANDE KAPITAL
I Kortfristigt
Erhéllna forskott 31 058,06 0,00
Leverantorsskulder 475 388,87 821 198,51
Owriga skulder 421 465,03 426 361,61
Resultatregleringar 2 058 966,62 2 264 886,35
2 986 878,58 3 512 446,47
PASSIVA SAMMANLAGT 9 823 764,31 10 985 644,40

1) Raddningsvasendets dverskott ar 6 374 074,02 €. Av detta ar investeringarnas finansieringsandelar 5 113 755,92 €.

Verksamhetens Overskott i slutet av ar 2020 ar 1 260 318,10 € .
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Noter gallande uppgorande av bokslutet

1. Varderings- och periodiseringsgrunder samt -metoder

Véardering av bestaende aktiva

Bestaende aktiva har angetts i balansrdakningen med finansieringsandelarna minskade fran
anskaffningsutgiften och enligt planerade avskrivningar. Avskrivningar enligt plan har rdknats enligt pa
forhand utarbetad avskrivningsplan. Berakningsgrunderna for planerade avskrivningar enligt

avskrivningsplanen har presenterats i resultatrakningens noter. Anskaffningar under 10 000 euro har bokforts

som arskostnader.

Finansieringsegendomens vardering

Fordringar har angetts i balansrdkningen till nominellt varde eller till sannolikt varde mindre dn det.

Resultatrdakningens noter

2. Verksamhetsintakter enligt verksamhetsomrade

2020
Raddningsvisende 11 044 493,62
Prehospital akutsjukvard 6970 404,41
Oljebekampning 265 524 55
Trygghetstelefonverksamhet 116 835,84
Firsta delvard (Férsta insats) 67 850,00

2019 2018

10 919 705,67 11 366 849,87

6934 003,34 6617 067,43
522 088,79 347 086,39
227 770,00 271 988,04
116 380,00 129 642,22

Verksamhetsintakter sammanlagt 18 465 105,42

18 719 947.80 18 732 633,95

3. Utredning om grunderna for avskrivningar enligt planen

De uppskattade avskrivningstiderna och motsvarande avskrivningsprocenterna samt avskrivningsmetoden &r:

Immateriella réttigheter 4-5ar
Owriga utgifter med lang verkningstid 5-20ar
Byggnader 15 ar
Fasta konstruktioner och anlaggningar 15 ar
Awvskrivningsbelagd 16s egendom 8-20ar

Sma anskaffningar av bestadende aktiva, vilkas anskaffningsutgifter & under 10.000 euro har bokats som &rskostnad

jamnstora avskrivningar
jamnstora avskrivningar
utgiftsrestavskrivning
utgiftsrestavskrivning
jdmnstora avskrivningar

4. Fortroendepersonsavgifter till partier och partiféreningar

Av fortroendevalda avdragna och redovisade
fortroendemannaarvoden 2020

Keskusta Vaasan kunnalisjarjesto
Keskusta Laihian kunnallisjarjesto

Kokoomuksen Vaasan kunnallisjarjesto 112,50
SDP Vaasan kunnallisjarjesto 230,00
Suomen Kristillinen liitto

Swvenska Folkpartiet Vasa 431,25
Vaasan Perussuomalaiset 112,50
Vaasan seudun vihreat 90,00
Yhteensa 976,25

2019

30,00
20,00

40,00

159,00

249,00

30-35%
15 - 30 %
20 %
20 %
15-27 %
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5. Bestaende aktiva

Anlaggningar bland bestende aktiva

Oawskriven anskaffningsutgift 1.1.
Okningar under anskaffningsperioden
Finansieringsandelar under rak.per.
Minskningar under rak.per.
Transporter melllan grupper
Rékenskapseriodens avskrivning
Vardenedsattningar och retur av dessa
Oawskriven anskaffningsutgift 31.12.

Vardeforhéjningar
Bokforingsvarde 31.12.

Placeringar bland bestaende aktiva

Anskaffningsutgift 1.1.
Okningar

Minskningar
Anskaffningsutgift 31.12.

Vardefdrhdjningar
Bokforingsvarde 31.12.

Immateriella anlaggning: Materialla anlaggningar

Immateriella Sammanl Byggnader

rattigheter

Fasta byggnadi(Maskiner och
och anléggninga inventarier

Forskottsbetalningar Sammanlagt
och halvfardiga
anskaffningar

0,00 0,00 15 364,21 10 309,66 5 556 805,85 63 443,52 5645 923,24
0,00 0,00 0,00 0,00 795 194,93 797 359,74 1592 554,67
0,00 0,00 0,00 0,00 -166 000,00 -753 273,10 -919 273,10
0,00 0,00 0,00 0,00 -93 345,92 0,00 -93 345,92
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -30 468,50 -30 468,50
0,00 0,00 -3 072,84 -2 061,93 -673 181,43 0,00 -678 316,20
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 12 291,37 8 247,73 5419 473,43 77 061,66 5517 074,19
0,00 0,00 12 291,37 8 247,73 5419 473,43 77 061,66 5517 074,19

Msb-, dwriga l&ne- och 6wiga fordringar
Fordringar 6wiga Sammanlagt

samfund

1200,00 1 200,00

0,00
0,00

0,00
0,00

1200,00 1 200,00

1200,00 1 200,00

6. Fordringar av rérliga aktiva av sammanslutningar inom samma koncern

Fordringar fran dotterbolag
Kortfristiga
Forsaljningsfordringar

Fordringar frin samkommuner
Kortfristiga

Forsaljningsfordringar
Resultatregleringar

7. Resultatregleringar

Kortfristiga
Owriga resultatregleringar

8. Eget kapital

Grundkapital 1.1

2020 2019
0,00 282,60
1266 553,46 1183 863,57
23 766,00 74 061,28
2020 2019
0,00 157 219,41
0,00 157 219,41

Forandringar under rakenskapsperioden

Grundkapital 31.12

Ower-/Underskott fran tidigare perioder 1.1

220 000,00

Minskning/Okning under rakenskapsperioden
Over-/Underskott frén tidigare perioder 31.12

Rakenskapsperiodens éver-/underskott 1.1.
Overforing till tidigare rakenskapsperioders éver-/underskott

Rakenskapsperiodens dver-/underskott

-636 312,20

Rakenskapsperiodens 6ver-/underskott 31.12.

Eget kapital sammanlagt

2020

220 000,00

8 061 581,13

-808 383,20

7 253 197,93

808 383,20
-808 383,20

-636 312,20

6 836 885,73

2019
220 000,00
0,00
220 000,00

8 551 154,37

-489 573,24

8 061 581,13

489 573,24
-489 573,24

-808 383,20

-808 383,20

7473 197,93
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9. Andelar i foretag inom samma koncern

2020 2019
Kontoskulder
Dottersamfund 7 116,80 11 294,74
Samkommuner 111,60 0,00
10. Resultatregleringar
2020 2019
Kortfristiga
Semesterloneperiodiseringar 1610 343,22 1749 246,19
Personalbikostnader 193 346,40 222 993,24
Resultatregleringar/inkdpsfakturor 0,00 0,00
Owriga resultatregleringar 255 277,00 292 646,92
2 058 966,62 2 264 886,35
11. Personal
2020 2019
L6ner och arvoden 10534 823,84 10 690 000,81
Personalbikostnader
Pensionskostnader 1854 009,86 1903 692,41
Owriga personalbikostnader 366 240,52 325 618,91
Totalt enligt resultatrékningen 2220250,38 12 919 312,13
Antal 31.12.2020 Ordinarie Visstidsanstéallda Deltid/Bisyssla Sammanlagt
Verksamhetsomrade 1 Storkyro. Laihela, Korsholm och Vasa
1.1.2020 71 4 85 160
forandringar 6 -4 5 7
31.12.2020 7 0 90 167
Verksamhetsomrade 2 Pedersore, Nykarleby, Vora, Kasko, Kristinestad,
Korsnas, Malax och Narpes
1.1.2020 28 6 497 531
forandringar 4 -6 -69 -71
31.12.2020 32 0 428 460
Prehospital akutsjukvard
1.1.2020 87 4 0 91
forandringar 3 -3 0 0
31.12.2020 90 1 0 91
Administration och stédfunktionen
1.1.2020 5 1 0 6
forandringar 0 0 0 0
31.12.2020 5 1 0 6
Sammanlagt 1.1.2020 191 15 582 788
forandringar 13 -13 -64 -64
Sammanlagt 31.12.2020 204 2 518 724

Stodfunktion: utrustningsvard: 2, senicepersonal: 3 ja Ict-planerare: 1
Personal i stodfunktion frdn koncernforvaltningen: 4 pers, och MicoBotnia: 1 pers

5 5
Samt FBK:are 398 398
Sammanlagt: 916 1127

Personer ”| bisyssla” avser raddningsverkets raddningspersonal i bisyssla, som har arbetsavtal med raddningsverket. |
personalresursen ingar dven ca 398 antecknade medlemmar i de frivilliga brandkarsféreningarna, med vilka

raddningsverket har brandkarsavtal i Pedersére (Esse och Purmo), Vora, Kristinestad (Lappfjard), Korsholm samt Vasa.

Raddningsverket har ett avtal med ABB industribrandkar.

o1




12. Anvanda rakenskapsboécker 2020

Bokslut

Dagbok

Huvudbok
Férsaljningsreskontra
Inképsreskontra
Betalningsrirelse
Bestaende aktiva
Lanebokfdringen

inbunden

elektronisk arkivering
mikrokort
elektronisk arkivering
elektronisk arkivering
elektronisk arkivering
adb-utskrift
elektronisk arkivering
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Direktionen for affarsverket Osterbottens raddningsverk och Raddningsdirektoren

Vasa 24.3.2021

May-Gret Axell, ordf
Ville Jussila

Meri Markkanen
Kirsi Mertala

Nicklas Parus
Sebastian Ingves

Lars-Erik Nylund
Katarina Holmkvist

Carola Bengs-Lattunen
Sture Skinnar

Anette Snickars
Kenneth Hogback

Joakim Lasén
Christine Sten

Hannele Viianen, v.ordf
Samuli Vainionpaa

Karita Blom
Marko Kuusilehto

Juha Dahlbo
Leena Tulimaa

Dick Jungerstam
Ulla Salmenheimo-West

Petri Niemi
Mauno Holso

Gunnar Backlund
Marlene Lindgren

Rolf Sund
Alf-Martin Haagensen

Karita Ohlis
Sigfrid Hannus

Tero Maki, raddn.dir
Krister Fogelberg
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BOKSLUTSANTECKNING

Vi har granskat bokslutet

Vasa, __ /  .2021.

KPMG Oy Ab, revisionssammanslutning

Esko Saila
OFGR, GR
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1. BOKSLUTET 2020, VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERSIKT

Den utgangna rakenskapsperioden och ar 2020 var ett historiskt och mycket unikt ar i manga hanseenden
for Vasas Regionala foretagshalsovard. Genast i borjan av ar 2020 drabbades Finland i likhet med 6vriga
lander i varlden av en situation dar ett coronavirus som orsakar en smittsam sjukdom (covid-19) bérjade
sprida sig vida omkring. Regeringen konstaterade i mars i samrad med republikens president att Finland
befann sig i undantagsférhallanden pa grund av coronavirussituationen och beslutade ta i bruk
beredskapslagen.

De vidstrackta verksamhets- och reserestriktionerna, som orsakades av coronaviruset, drabbade
manniskors mojligheter att fardas och bedriva verksamhet i Finland och &ven inom Vasa Regionala
foretagshalsovards verksamhetsomrade och de paverkade mycket kraftigt foretagshalsovardens
verksamhet, ekonomi och patientstrémmar.

Pa grund av coronaviruset blev man tvungen att styra alla patientkunder med forkylnings- eller
andningsvéagsinfektionssymtom och andra motsvarande virussymtom inom Vasaregionen till halsostationen
pa den egna orten eller till centralsjukhuset. Till foljd av restriktionerna i manniskors rorlighet och
sammankomster, blev man tvungen att inhibera foretagshalsovardens arbetsplatsbesok och skjuta fram
dem till en senare tidpunkt och vissa periodiska halsokontroller blev man tvungen att aterkalla av
sékerhetsskal.

Under ar 2020 inleddes den redan i flera ar planerade aktiebolagiseringen av Regionala
foretagshalsovarden starkt och de bolagiseringsprojekt som sammanhanger med detta paborjades i
praktiken. Coronaviruset orsakade utmaningar av speciell karaktar i projektens framskridande och bl.a. alla
samarbetsmoten maste hallas genom fjarrkontakt. Om hur bolagiseringen framskred informerades
agarparterna varje vecka och dessutom de fortroendevalda i Regionala foretagshéalsovardens direktion.

Till foljd av restriktionerna i rorligheten och métena beslutade Vasa Regionala féretagshalsovard skaffa en
betydande mangd IT-utrustningar och system med anknytning till distansarbete och distansmottagning.
Leveranstiderna for distansutrustningar och systemanskaffningar blev flera veckor langre pa grund av en
omfattande okning i efterfragan och verksamhetsrestriktioner och karantéanatgarder i olika féretag och i
Finland med anledning av coronaviruset.

| synnerhet situationen i fraga om lakarresurser blev klart samre genast i borjan av varen och inverkade
negativt pa Regionala foretagshalsovardens resultat och omsattning utéver de ovan namnda verksamhets-
och rorelserestriktionerna som coronaviruset orsakade. Omsattningen sjonk genast med cirka 25 % fran
den vanliga nivan pa grund av de ovan namnda restriktionerna i verksamheten och under
granskningsperioden var den pa nivan 3,17 M€. Verkningarna pa resultatet av verksamhetsrestriktionerna
pa grund av coronaviruset var ytterst skadliga eftersom resultatet under rakenskapsperioden klart foll och
stannade pa nivan -339 t € och uppvisade foljaktligen ett underskott. Den ekonomiska situationen blev
nagot battre i slutet av aret, da foretagshalsovardens verksamhet kunde aterstallas till narmare det normala
med bl.a. distansutrustning och andra sérskilda arrangemang.

Foretagshalsovardens direktion hade 7 méten under aret och pa dem var bolagiseringen och hur den
framskred ett centralt tema tillsammans med den ekonomiska situationen och coronavirussituationen.
Bolagiseringen av Vasa Regionala féretagshalsovard slutférdes och blev klar under ar 2020 och
31.12.2020 overlats Regionala foretagshalsovardens verksamhet och personal genom ett avtal om
rorelsedverlatelse fran Vasa stad till TT Botnia Oy Ab. Rékenskapsperioden 2020 blev Vasa Regionala
foretagshalsovards sista efter ett utmanande och speciellt svart ar, och verksamheten fortgar frdn och med
2021 i aktiebolaget TT Botnia.

Ett stort tack till hela personalen vid Vasa Regionala féretagshélsovard for en god och utmarkt flexibel
verksamhet och arbetsinsats i dessa ytterst svara arbetsforhallanden under ar 2020.

Ett tack gar ocksa till Regionala foretagshalsovardens direktion, fortroendevalda och Vasa stads
tjansteman for ert stod och utméarkta samarbete med anknytning till bolagiseringen av Vasa Regionala
foretagshalsovard - 1at oss hoppas att verksamheten och samarbetet fortgar minst lika bra med TT Botnia.

Timo Ylilauri, verkstallande direktor



2. AFFARSVERKET VASA REGIONALA FORETAGSHALSOVARDS FORVALTNING

Vasa Regionala Foretagshalsovard ar ett affarsverk som ags av Vasa stad och fungerar
understallt social- och halsovardsnamnden. Foretagshéalsovarden har en egen direktion. Under
rakenskapsperioden 2020 svarade verkstéllande direktor Teemu Paavola for verksamheten till
14.4.2020 och Timo Ylilauri frAn och med 14.4.2020. Ansvarig lakare for den medicinska
verksamheten var bitrddande dverléakare Raija Kalamo samt fran och med 1.11.2020 6verlakare
Pirjo Karvonen.

Foretagshalsovardstjanster for kunderna producerades av fyra foretagshalsoteam och som stod
for dessa fanns sjukmottagningsverksamheten och kansliteamet.

Teamledare vid verksamhetsenheten i Vasa var de ansvariga foretagshalsovardarna Jaana
Leinonen (sote-teamet ) och Pia Wagar (stadsteamet). For foretagsteamet svarade ansvariga
foretagshalsovardaren Tina Soderbacka och for Korsholmsteamet ansvariga
foretagshalsovardaren Lena Granholm. Chef for byrateamet var controller Tarja Suomela.

Till direktionen for affarsverket Vasa regionala foretagshalsovard horde 8 ledaméter och deras
ersattare. Stadsstyrelsen i Vasa har utsett sju ledamoter till direktionen och personliga ersattare
for dem. Vasa sjukvardsdistrikt, Laihela kommun och Korsholms kommun har var och en utsett en
ledamot och en personlig ersattare for denna.

Affarsverkets direktion 1.1.2020 -31.12.2020

Ordinarie ledamoter Ersattare

Aleksi Koivisto, ordférande Hannele Alanko-Rintala
May-Gret Axell, vice ordférande Pirjo Hokkanen
Marianne Buss Marianne Siermala
Helena Nurmikoski Jussi Perttola

Maija Alasalmi Anne Simila

Mikko Viertokangas Jorma Rantala
Ann-Charlott Grondahl (VSVD) Kosti Hyvarinen (VSVD)
Birgitta Soderback (Korsholm) Ulla-Maj Salin

Under &ret sammantradde direktionen sju (7) ganger. Arendena féredrogs av Timo Ylilauri och
sekreterare for direktionen var redovisningssekreterare Tarja Hjerppe.

Redovisningsskyldighet

Redovisningsskyldig inom affarsverket ar 2020 var verkstallande direktér Teemu Paavola 1.1—
14.4.2020 och Timo Ylilauri 14.4-31.12.2020.



3. MALUPPFYLLELSE UNDER RAKENSKAPSPERIODEN

Maluppfyllelse

Verksamhetsmal/-princip som
hérletts ur stadens strategiska mal

Resultatomradets centrala mal fér ar 2020

Maluppfyllelse

Ekonomin i balans

Ekonomin i balans

Malet har inte natts. Den globala
covid-19 pandemin inverkade pa
bolagets omsattning. Under
rékenskapsperioden 2020  foll
omsattningen med 25 % fran ar
2019.

Service av hog kvalitet och vid ratt
tidpunkt

Uppratthallande av en god serviceniva

Malet uppfylldes tamligen val.
Servicenivan och smidigheten i de
interna arbetsprocesserna har lidit
av bristen pa lakare.

Balans mellan mal, resurser och
verksamhet

1300 arbetstagare/ldkare
800 arbetstagare/skotare

Malet uppfylldes delvis. Det
uppfylldes i fraga om skotare och
annan personal, men inte i fraga om
lakare.

Arbetshélsa

Kunnig, innovativ och motiverad personal.
Uppratthallande och utvecklande av
personalens yrkesskicklighet.

Malet uppfylldes.
Osdkerhetsfaktorer som anknot till
bolagiseringen orsakade oro under
aret och arbetshélsan sdkrades
bl.a. genom ett aktivt
informerande.

Intern kontroll och riskhantering

Resultatomradets centrala mal for ar 2020

Maluppfyllelse

Hantering av personalrisker

Varaktig personal och lyckade rekryteringar till
lediga lakarvakanser.

Malet uppfylldes delvis.
Lakarresurserna har sakerstallts
genom underleveranser och inhyrd
arbetskraft.

Forvaltnings- och verksamhetssatt

Forverkligande av dndringarna i verksamheten
till foljd av bolagiseringen samt strategisk
ledning.

Malet uppfylldes. Affarsverket har
for sin del forberett sig for
bolagiseringen. Bolagiseringen
fortgick under hela ar 2020.

Informationshantering och
formedling

lakttagande av datasekretessanvisningar och
regler. Ibruktagande av automatisk
loggovervakning.

Malet uppfylldes delvis.
Dataskyddsbeskrivningen
uppdaterades enligt GDPR och
sattes ut pa webbplatsen.
Loggdvervakning har ordnats fram
till bolagiseringen pa atgard av
social- och hélsovarden.




4. PERSONAL OCH NYCKELTAL

4.1 Nyckeltal for personalen

Situationen 31.12. 2016 2017 2018 2019 2020
Ordinarie/Heltidsanst. 30 27 39 34 34
Ordinarie/Deltidsanst. 20 18 5 6 5
Visstidsanstéllda /heltidsanstéllda 2 - 1 6 3
Visstidsanstéllda /deltidsanstéllda 4 5 4 4 3
Arsverken/ar 48,4 45,0 43,3 41,3 35,8
Personalens medelalder/ar 52,5 51,5 50,0 49,5 50,2
Sjukledigheter/dgr/pers. 11,9 11,0 13,3 15,4 23,2
Utbildning/dgr/pers. 3,4 3,3 3,5 2,83 3,56
Fortbildningsutgifter /€ 35677 29 894 44 007 32 966 43164

Personalkostnaderna var ar 2020 totalt 1,8 miljoner euro. Den sammanlagda summan av loner
och arvoden var 1,5 miljoner euro.



4.2 Resultatbildning och nyckeltal under rakenskapsperioden

Resultatrakning och dess nyckeltal

2020 2019
1000 € 1000 €
Omsattning 3063 4010
Ovriga rorelseintéakter 103 128
Material och tjanster
Material, fornddenheter och varor -117 -86
K6p av service -1 363 -1 356
Personalkostnader
Loéner och arvoden -1 442 -1 757
Pensionskostnader -275 -338
Ovriga lonebikostnader -50 -59
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan. 0 -3
Hyror -247 -260
Affarsverksamhetens 6vriga kostnader -44 -38
Rorelsedverskott (-underskott) -373 241
Finansiella intakter och kostnader
Rénteintakter 0 0
Ovriga finansiella intakter 0 0
Ersattning for grundkapital -23 -23
Ovriga finansiella kostnader 0 0
Rékenskapsperiodens dverskott (underskott) -396 218
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL
Avkastning pa placerat kapital, % -15,46 10,99
Avkastning pa av kommunen placerat kapital, % -15,46 10,99
Vinst, % -12,91 5,43

Avkastning pa placerat kapital, %
=100 * (Over-/underskott fére extraordinéra poster + Till kommunen betalda rantekostnader +
Till andra betalda réantekostnader + Ersattning fér grundkapital) / (Eget kapital +
Placerat rantebarande frammande kapital + Avskrivningsdifferens och reserver)

Avkastning pa av kommunen placerat kapital, %
=100 * (Over-/underskott fore extraordindra poster + Till kommunen betalda rantekostnader +
Ersattning for grundkapital) / (Eget kapital + Lan frdn kommunen + Avskrivningsdifferens
och reserver)

Vinst, %
=100 * (Over-/underskott fére reserveringar/Omséttning)

Resultatrakningens innehall

Resultatrékningens uppgift &r att visa hur rakenskapsperiodens intakter racker till for att ticka de kostnader som foranletts av
serviceproduktionen. | affarsverkets resultatrakning presenteras intakter som erhallits fran utomstdende och frn stadens andra enheter sar
kostnader som betalts till dessa.

Totalbeloppet pa& verksamhetsintékterna for Vasa Regionala Foretagshalsovard var 3,06 miljoner euro ar 2020. Intakterna minskade med 0,
miljoner euro (-24%) jamfort med féregaende rakenskapsperiod. Vid motsvarande tidpunkt var verksamhetsutgifterna totalt 3,54 miljoner eu
och minskningen fran féregdende ar var 0,36 miljoner euro (--9,2%).

Rakenskapsperiodens resultat for Vasa Regionala Féretagshalsovard visade ett underskott pd 396 tusen euro ar 2020 (ett Gverskott pa 218
tusen euro ar 2019). Rakenskapsperiodens resultat minskade 614 tusen euro jamfort med féregdende rakenskapsperiod.



4.3 Finansiering av verksamheten

Finansieringsanalys och dess nyckeltal

2020 2019
1000 € 1000 €
Verksamhetens kassaflode
Rorelsedverskott (-underskott) -373 256
Avskrivningar och nedskrivningar 0 3
Ersattning for grundkapital -23 -23
Finansiella intékter och kostnader 0 0
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter 0 0
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde -396 236
Finansieringens kassafléde
Ovriga forandringar i likviditeten
Forandringar i fordringar hos kommunen 448 -240
Forandring i fordringar p& 6vriga 36 49
Forandringar i rantefria skulder fran évriga -89 -44
Finansieringens kassaflode 396 -236
Andring i penningtillgdngarna 0 0
Samlingskontots saldo
Saldo 31.12 2344 2792
Saldo 1.1 2792 2552
FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde
under 5 ar, € 1 257 566,13 1 382 539,56
Intern finansiering av investeringar, %
Likviditet, kassadagar 235 280
Quick ratio 5,14 10,31
Current ratio 5,14 10,31

Intern finansiering av investeringar, % = 100 * (Overskott fére extraordinara poster + Avskrivningar
och nedskrivningar - Inkomstskatter) / Egen anskaffningsutgift for investeringar

Likviditet (kassadagar) = 365 dgr * Samlingskontots saldo 31.12 / Kassautbetalningar under
réakenskapsperioden

Quick ratio = (Samlingskontots saldo 31.12 + Finansiella vardepapper + Kortfristiga fordringar) /(Kortfristigt
frammande kapital — Erhallna forskott)

Current ratio = (Omsattningstillgangar + Kortfristiga fordringar + Finansiella vardepapper +
Samlingskontots saldo 31.12) / (Kortfristigt frammande kapital - Erhallna forskott)

Finansieringsanalysens innehall

| finansieringsanalysen sammanstalls affarsverkets alla penningkallor och penninganvandningen under
rékenskapsperioden.

Finansieringsanalysen beskriver rakenskapsperiodens transaktioners inverkan pa affarsverkets penningmedel.

Affarsverkets penningmedel ingar i stadens medel och den 6msesidiga fordran/skulden foljs upp med hjalp av
ett samlingskonto.

Inverkan av verksamhetens och investeringarnas kassaflode pa de likvida medlen &r 2020 var -396 tusen euro.
Motsvarande summa ar 2019 var +236 tusen euro. Under rakenskapsperioden
minskade den fordran pa staden som ska bevakas med 448 tusen euro.



4.4 Granskning av balansrakningen och nyckeltal

AKTIVA 2020 2019
1000 € 1000 €
BESTAENDE AKTIVA
Materiella tillgangar
Maskiner och inventarier 0 0
0 0
RORLIGA AKTIVA
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 122 178
Fordringar hos kommunen 2344 2792
Ovriga fordringar 35 15
Resultatregleringar 0 0
2501 2985
AKTIVA TOTALT 2501 2985
PASSIVA 2020 2019
1000 € 1000 €
EGET KAPITAL
Grundkapital 355 355
Over-/underskott fran tidigare 2 055 1837
rékenskapsperioder
Réakenskapsperiodens dver-/underskott -396 218
2014 2 409
FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristigt
Skulder till leverantérer 149 152
Ovriga skulder 58 63
Resultatregleringar 279 361
487 576
PASSIVA TOTALT 2501 2985
BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL
Soliditet, % 80,54 79,64
Relativ skuldséttning, % 15,37 13,54
Ackumulerat 6verskott 1 000 € 1659 2054

Soliditetsgrad, %

=100 * (Eget kapital + Avskrivningsdifferens och reserver) / ( Hela kapitalet - Erhallna forskott)
Relativ skuldsattning, %

=100 * (Frammande kapital - Erhallna forskott) / Driftsinkomster
Ackumulerat dverskott

= Overskott (Underskott) fran tidigare rakenskapsperioder + Rakenskapsperiodens éverskott (underskott)
Lanestock 31.12

= Frammande kapital — (erhdlina forskott + skulder till leverantorer + resultatregleringar + 6vriga skulder)

Lanefordringar 31.12

= i placeringar antecknade msb-lanefordringar och andra lanefordringar

Balansrakningens innehall

Balansréakningen beskriver affarsverkets ekonomiska stéllning pa bokslutsdagen. Balansrékningen innehaller affarsverkets
egendom och kapitalposter i slutet av rdkenskapsperioden. | balansrakningens passiva minskade det egna kapitalet med beloppet
av rékenskapsperiodens resultat -396 tusen euro och det frammande kapitalet minskade med -89 tusen euro.



5. UTFALLET AV ANSLAG OCH UPPSKATTADE UTGIFTER

5.1 Utfallet fér budgeten 2020

Driftsekonomin
Verksamhetsutgifter
Verksamhetsinkomster
Verksamhetsbidrag

BS2020 Ursprunglig Andringari  Andrad Utfall Avvikelse
budgeten
budget Andringar budget
3538078 4794 600 0 4794 600 3538078 1 256 522
3165432 5 257 000 63 000 5320 000 3165432 -2154568
-372 646 462 400 63 000 525 400 -372 646 -898 046

Verksamhetsutgifternas och -inkomsternas utfall har varit mindre &n beréknat. Speciellt vad géller lakarservicen har serviceutbudet

blivit mindre &n beréknat.

Finansiering
Finansiella utgifter
Finansiella inkomster

Finansiering totalt

BS 2020
23 000 23100 0 23100 23 000 100
0 0 0 0 0 0
-23 000 -23 100 0 -23 100 -23 000 100



6. UPPGIFTER OM VERKSAMHETEN, FORSKNINGSANSLAG OCH AVTAL ENLIGT
VERKSAMHETSENHET

¥rkespersoner
Lakare

Hilsowvardare
Sakkunniga
Fysioterapeuter
Psykolog
Specialldkare
(kbpservice)
Ovriga sakkunniga
(kbpservice)

¥rkespersoner
Likare

Hilsowvardare
Sakkunniga
Fysioterapeuter
Psykolog
specialldkare
(kBpservice)
Owriga sakkunniga
(kbpservice)

Verksamhet inriktad pa arbetsmiljon och arbetsgemenskapen

Verksamhet inriktad pa

Arbetsplatsutredningar (h)

Information och radgivning (h)

Hilsogranskningar (st)

2019 2019 2019
Vasa Korsholm iTillsammans| Vasa Korsholm (Tillsammans| Vasa Korsholm (Tillsammans|
186 2 188 216 216 1698 17 1715
942 200 1142 1155 223 1378 3779 1649 5428
962 113 1075 130 4 134 2842 481 3323
15 6 21 163 1 164 937 100 1037
199 1 200
15 opt 15
2020 2020 2020
vasa | Korsholm iTillsammans| ‘Vasa | Korsholm iTillsammans| Vasa | Korsholm (Tillsammans
138 3 141 165 165 201 23 924
837 7a 915 1201 177 1378 3388 1533 4921
517 58 575 72 F2 2597 569 3166
36 36 130 11 141 1008 271 1279
161 59 220

A. Lagstadgad féretagshidlsovard

Yrkespersoner
Lakare

Hilsovardare
Sakkunniga
Fysioterapeuter
Psykolog
Specialldkare
(kBpservice)

¥Yrkespersoner
Likare

Hilsovardare
Sakkunniga
Fysioterapeuter
Psykolog
Specialldkare
(kBpservice)

B. Sjukvard med betoning pa foretagshilsovard

Tel + kons. EK 1 (st)

Sjukvardbesdk (st)

Tel + kons. EK 11 (st)

C. Undersidkningar [st)

Laboratorium
Radiologi

Laboratorium
Radiologi

2019 2019 2019
Vasa Korsholm (Tillsammans| Vasa Kaorsholm |Tillsammans] Vasa Korsholm Tillsammans,
1151 17 1168 3741 104 3845 3089 133 3222
3848 1330 3178 7221 405 7626 7011 778 TTE9
1124 50 1174
2020 2020 2020
Vasa | Korsholm Tillsammans| Vasa Korsholm Tillsammans||  vasa Korsholm Tillsammans
662 13 675 1688 160 1348 2744 147 2891
3064 1444 4508 4253 208 4461 8503 630 9133
1381 76 1457
Foretagshilsovirdsavtal
2019 Avtal (st)
Vasa Korsholm Tillsammans| 2019
16889 2379 192638 Vasa Korsholm (Tillsammans
1351 34 1385 Mya avtal A4 19 63
2020 Alla avtal tillsammang 454 196 650
Vasa Korsholm Tillsammans| Avtal (st)
S004 1392 10396 2020
1219 53 1272 Vasa Korsholm (Tillsammans
Mya avtal 23 17 A0
Alla avtal tillsammang 410 191 601
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7. BEHANDLING AV RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Affarsverkets direktion foreslar att rakenskapsperiodens underskott pa 395 646,05 euro Gverfors
till affarsverkets balansrakning.
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BOKSLUTSKALKYLER
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VASA REGIONALA FORETAGSHALSOVARDS RESULTATRAKNING

Omsaéttning
Ovriga rorelseintakter
Material och tjanster
Material, férndédenheter och
varor
Kop av service
Personalkostnader
Loéner och arvoden
Loénebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga lénebikostnader
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan.
Hyror
Affarsverksamhetens 6vriga
kostnader
Rorelsedverskott (-underskott)
Finansiella intékter och kostnader
Rénteintékter
Ovriga finansiella intakter
Erséattning for grundkapital
Ovriga finansiella kostnader
Réakenskapsperiodens
overskott (underskott)
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01.01.-31.12.2020

01.01.-31.12.2019

3062 784,02 4 009 937,32
102 647,65 127 577,83
-117 015,94 -85 877,04
-1363421,73 -1480437,67  -1355704,17 -1441 581,21
-1 442 224,29 -1 757 469,18
-275 028,19 -337 560,43
-49524,25  -1766 776,73 -58 540,97 -2 153 570,58
0,00 -2 620,89
-247 159,50 -260 004,60
-43 703,76 -38 784,50
-372 645,99 240 953,37
0,00 0,00
0,00 0,00
-23 000,00 -23 000,00
-0,06 -23 000,06 -45,21 -23 045,21
-395 646,05 217 908,16



VASA REGIONALA FORETAGSHALSOVARDS FINANSIERINGSANALYS

Verksamhetens kassaflode
Rorelsedverskott (-underskott)
Avskrivningar och nedskrivningar
Ersattning for grundkapital
Finansiella intékter och kostnader

Investeringarnas kassafléde
Investeringsutgifter

Verksamhetens och investeringarnas

kassaflode

Finansieringens kassaflode

Ovriga forandringar i likviditeten
Forandringar i fordringar hos kommunen
Forandring i fordringar p& 6vriga
Forandringar i rantefria skulder fran
ovriga

Finansieringens kassaflode

Andring i penningtillgdngarna
Samlingskontots saldo

Saldo 31.12
Saldo 1.1

01.01.-31.12.2020

01.01.-31.12.2019

-372 645,99 240 953,37
0,00 2 620,89
-23 000,00 -23 000,00
-0,06  -395 646,05 -45,21 220 529,05
0,00 0,00
-395 646,05 220 529,05
447 921,78 -239 855,77
36 462,70 48 603,67
-88 738,43 395 646,05 -29 276,95 -220 529,05
395 646,05 -220 529,05
0,00 0,00
2343 740,78 2791 662,56
279166256 -447921,78 2551806,79 239 855,77
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VASA REGIONALA FORETAGSHALSOVARDS BALANSRAKNING

AKTIVA

A BESTAENDE AKTIVA
1] Materiella
Maskiner och inventarier

C RORLIGA AKTIVA
Il Fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar hos kommunen
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

AKTIVA TOTALT

PASSIVA

A EGET KAPITAL

I Grundkapital

v Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder
Y Réakenskapsperiodens éver-/underskott

D FRAMMANDE KAPITAL
1] Kortfristigt
Skulder till leveranttrer
Ovriga skulder
Resultatregleringar

PASSIVA TOTALT
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2020 2019
0,00 0,00
0,00 0,00
122 092,32 178 170,39
2343 740,78 2791 662,56
34 993,41 14 880,04
0,00 498,00
2500 826,51 2985 210,99
2 500 826,51 2985 210,99
2020 2019
355 000,00 355 000,00
2 054 894,83 1 836 986,67
-395 646,05 217 908,16
2014 248,78 2409 894,83
149 247,28 151 918,22
58 118,97 62 643,99
279 211,48 360 753,95
486 577,73 575 316,16
2500 826,51 2985 210,99




NOTER
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NOTER FOR UPPRATTANDE AV BOKSLUTET
1. VARDERINGS- OCH PERIODISERINGSPRINCIPER SAMT METODER
Vardering av omsattningstillgangar

Omsattningstillgangarna har forts in i anskaffningsutgiften i balansrakningen minskade med avskrivningar enligt
plan.
Avskrivningarna enligt plan har beraknats i enlighet med en avskrivningsplan som har utarbetats pa férhand.

Berakningsgrunderna for planenliga avskrivningar enligt avskrivningsplanen presenteras i resultatrdkningens
noter.

Vardering av omsattningstillgangar

Fordringarna ar angivna i balansrékningen enligt det nominella véardet eller ett sannolikt varde som ar lagre an
det.

RESULTATRAKNINGENS NOTER
2. REDOGORELSE FOR GRUNDERNA FOR AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

For faststallandet av avskrivningarna av avskrivning underkastade tillgangar har en pa férhand uppgjord
avskrivningsplan anvants.

Avskrivningarna enligt plan har beraknats pa anskaffningsutgiften for immateriella och materiella tillgangar.
enligt deras uppskattade ekonomiska bruksalder.

De uppskattade avskrivningstiderna och de arliga avskrivningsprocenter som motsvarar dem samt
avskrivningsmetoderna ar:

Immateriella rattigheter 4-5ar linear avskrivning
Ovriga utgifter med 1&ng verkningstid 5-20ar linedr avskrivning
Avskrivning underkastad I6segendom 4-20 ar linear avskrivning

Smé anskaffningar av bestaende aktiva, vilkas anskaffningsutgift a&r under 10 000 euro, har bokforts som
arskostnad.

3. KOP AV TJANSTER

2020 2019
Kop av kundtjanster 261 119,42 266 107,35
Kop av dvriga tjanster 1102 302,31 1 089 596,82
Sammanlagt 1363 421,73 1355 704,17

4. FORTROENDEUPPDRAGSAVGIFTER TILL PARTIER OCH PARTIFORENINGAR

Fran fortroendevaldas arvoden innehallna och redovisade

fortroendeuppdragsavgifter 2020 2019
Kristdemokraterna, Vasa 0,00 0,00
SDP:s kommunalorganisation, Vasa 0,00 0,00
Svenska Folkpartiet 0,00 0,00
Centerns kommunalorganisation, Laihela 0,00 0,00
Samlingspartiets kommunalorganisation, Vasa 0,00 0,00
Sammanlagt 0,00 0,00
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BALANSRAKNINGENS NOTER

5. TILL RORLIGA AKTIVA HORANDE FORDRINGAR HOS SAMMANSLUTNINGAR INOM SAMMA KONCERN

Kortfristiga fordringar
Fordringar hos dottersammanslutningar
Kundfordringar

Fordringar hos samkommuner, dar kommunen ar medlem

Kundfordringar
Fordringar hos intresse- och andra
agarsammanslutningar

Kundfordringar

6. BESTAENDE AKTIVA OCH ANDRA LANGFRISTIGA PLACERINGAR

Materiella tillgangar
Maskiner och inventarier

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1

Okningar under rakenskapsperioden
Réakenskapsperiodens avskrivningar
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12

Bokforingsvarde 31.12

7. EGET KAPITAL

Grundkapital 1.1
Forandringar under rakenskapsperioden
Grundkapital 31.12

Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder 1.1
Okning/minskning under rakenskapsperioden
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder 31.12

Réakenskapsperiodens 6ver-/underskott 1.1
Overforing till dver-/underskott fran tidigare
rakenskapsperioder
Rékenskapsperiodens 6ver-/underskott

Rékenskapsperiodens dver-/underskott 31.12

Eget kapital totalt

8. SKULDER TILL SAMFUND INOM SAMMA KONCERN

Kortfristigt frammande kapital

Skulder till dottersamfund

Skulder till leverantdrer
Skulder till samkommuner

Skulder till leverantdrer
Skulder hos intresse- och andra
dgarsammanslutningar

Skulder till leverantdrer

2020 2019
20 456,44 26 702,71
47 561,62 62 087,78
828,70 1421,84
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
2020 2019
355 000,00 355 000,00
0,00 0,00
355 000,00 355 000,00
1836 986,67 1487 015,70
217 908,16 349 970,97
2 054 894,83 1 836 986,67
349 970,97
217 908,16 -349 970,97
-395 646,05 217 908,16
-177 737,89 217 908,16
2014 248,78 2 409 894,83
2020 2019
80 237,95 5 403,60
20 857,83 13 116,90
0,00 753,92
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9. RESULTATREGLERINGAR

Lonebikostnader
Semesterléneperiodisering
Ovriga resultatregleringar

NOTER SOM BEROR PERSONALEN

10. PERSONALKOSTNADER

Personalkostnader
Loner och arvoden
Lénebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga lénebikostnader
Totalt enligt resultatrékningen

Personalkostnader aktiverade i anlaggningstillgangar

Personalkostnader totalt

FORTECKNING OVER ANVANDA
BOKFORINGSBOCKER

Bokslut inbundet

Dagbok elektronisk arkivering
Huvudbok mikrokort
Forsaljningsreskontra elektronisk arkivering
Inkopsreskontra elektronisk arkivering
Bestaende aktiva adb-utskrift

Lénebokféring elektronisk arkivering
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2020 2019
0,00 10 421,44
279 211,48 338 076,52
0,00 12 255,99
279 211,48 360 753,95
2020 2019
1442 224,29 1757 469,18
275 028,19 337 560,43
49 524,25 58 540,97
1766 776,73 2 153 570,58
0,00 0,00
1766 776,73 2153 570,58



VASA REGIONALA FORETAGSHALSOVARDS DIREKTIONS OCH
FORETAGSHALSOVARDENS VERKSTALLANDE DIREKTORS UNDERSKRIFTER

Vasa /| 2021

Timo Ylilauri, verkstallande

direktor

Aleksi Koivisto, ordférande May-Gret Axell, viceordf.
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1. Lokalitetsdirektorens oversikt

Ar 2020 berérdes hela staden pd manga satt av den globala coronapandemin. Hussektorns resultat
paverkades egentligen inte av pandemin. Mindre energiférbrukning pa grund av att lokaler stangdes
marktes inte pa grund av 6kningen i energipriserna. P& social- och halsosektorns andringsbehov
svarade man och i och med att skolorna Overgick till distansstudier kunde vissa
arsreparationsarbeten flyttas fran sommaren till varen. Aven personalens 6vergang till distansarbete
andrade sattet att utfora arbetet. Utdver pandemin paverkades verksamheten av det
upphandlingsférbud inom driftsekonomin som stadsstyrelsen utfardade 17.2. och som fortsatte till
arets slut.

Egendom saldes under ar 2020 i tva objekt. Hallsténska huset pa adressen Lillagatan 1 samt
service- och fiskforadlingsbyggnaderna i LAngskars fiskehamn i Sundom saldes till utomstaende. Pa
grund av kommande rivningar av byggnader gjordes nedskrivningar till ett varde pa totalt ca 725 000
€.

De i forhallande till fullméktige bindande malen bade i fraga om driftsekonomin och investeringarna
naddes. Malet for rorelsedverskottet utan avskrivningar overskred budgeten med ca 0,8 miljoner
euro. Verksamhetsintakterna blev ca 1,8 miljoner euro battre an i budgeten och
verksamhetskostnaderna Overskred budgeten med ca 1,1 milj. euro. | siffrorna finns
Vasaesplanaden 20 som ar i fondernas &go, dar &ndrings- och renoveringsarbete har gjorts for
tandvarden. Bade inom verksamhetsintakterna och —kostnaderna &r inverkan ca 1,2 miljoner euro.
Det totala resultatet ar 2020 med beaktande av avskrivningarna och finansieringskostnaderna var
enligt budgeten, dvs. ett underskott pa 1,3 miljoner euro.

Anslaget ar 2020 for husbyggnadsprojekt, med andringar, uppgick till 14,3 miljoner euro, varav 6,25
miljoner euro var reserverat foér programmet for grundliga renoveringar av mindre projekt. Den
grundliga renoveringen av Styrelsegarden blev fardig i tid i november och kostnaderna underskrider
den kostnadsberakning som godkéandes i projektplanen. Ocksa den partiella renoveringen av
allaktivitetslokalerna for unga (Kyrola) blev fardig enligt tidtabellen ar 2020. Da det galler skolnatet i
centrum undersoktes och beddmdes olika alternativ. och i september 2020 beslutade
lokalforvaltningsgruppen att man fortsatter med de tvd mest genomférbara modellerna med tanke
pa stadens ekonomi och funktionaliteten. | november beslutade namnden for fostran och
undervisning att fororda en fortsatt beredning av Centrumkvarter-alternativet. Av
investeringsfinansieringen enligt dispositionsplanen blev i sin helhet ca 2,8 miljoner oanvand, av
vilket storsta delen fran projektet for renovering av Styrelsegéarden.

Inom Hussektorn var tyngdpunkterna i budgeten for ar 2020 harledda fran stadens strategiska mal
fornuftig och effektiv egendomshantering. Malet &r att bevara vardet pa fastighetsegendom och
Kostnadseffektivt producerade trygga och halsosamma utrymmen. Atgérder for att n& méalen &r bl.a.
ett effektivt och smidigt genomférande av renoveringsinvesteringarna ~ och
arsreparationsprogrammet samt energieffektivitet. Som matare anvands konditionsklass, mangden
reparationsskuld, energieffektivitet och placering i den nationella nyckeltalsjamforelsen for
fastigheter.

Samarbetsférhandlingarna om permittering av stadens personal kunde avslutas och foér Hussektorns
personal gallde permitteringar pa 14 dagar. En del av permitteringsdagarna genomférdes ar 2020,
men storsta delen planerades sa att de ska hallas under ar 2021. Inom personalen skedde inga
minskningar och tva vakanser kunde tillsattas. Rekryteringarna fortsatter &nnu, och under ar 2021
gar tre personer i pension. Arsverkena uppgick ar 2020 till totalt 18,0 (2019: 17,8; 2018: 34,4; 2017:
77.3).

Tapio Ollikainen
Lokalitetsdirektor



2. Affarsverket Vasa Hussektors forvaltning
2.1 Forvaltning och redovisningsskyldighet

Affarsverken Vasa Hussektor och Vasa Vatten har en gemensam direktion, direktionen fér de
tekniska affarsverken, som har nio medlemmar.

Ordinarie ledamoter Parti Erséattare Parti
Seppo Korpi, ordf. SDP Mikko Viertokangas SDP
Pentti Risberg, vice ordf. Saml Antti Uusitalo Saml
Dan Jakobsson SFP Borje Sjoblom SDP
Carita Makela SFP Giovanna Teir SFP
Gallina Sandas SFP Gunldg Ingves SFP
Tuija Kivioja SDP Heidi Halenius SDP
Juha Rantala Sannf Pasi Tholix KD
Lotta Alhonnoro Gréna Tobias Simon Grbna
Jorma Katajamaki VF Tea Hietamaki VF

Direktionen for de tekniska affarsverken har sammantratt 11 ganger under aret och behandlat 64
paragrafer. Mauri Ollila (Sannf) har varit stadsstyrelsens representant i direktionen for de tekniska
affarsverken. Tekniska sektorns direktor Markku Jarveld, tekniska sektorns jurist Sebastian
Ronnlund och tekniska sektorns controller Paivi Saukkoranta har deltagit i motena i man av
mojlighet. Lokalitetsdirektoren (frdn Vasa Vatten verkstallande direktéren) har fungerat som
foredragande och Hanna Pekkala som protokollforare.

Redovisningsskyldiga i affarsverket Vasa Hussektor ar direktionens ledaméter och
lokalitetsdirektdren.

2.2.0rganisation

Inga forandringar skedde i organisationsstrukturen under det gangna aret.

Direktionen for de
tekniska affarsverken

Lokalitetsdirektor

Fastighets-
forvaltning och Byggherreverksamhet Underhallning
utveckling



2.3. Personal

Personal mangd Ordinarie | Visstidsanstallda Totalt
1.1.2020 17 17
Nettoforandringar 2 1 3
31.12.2020 19 1 20

Personalens férdelning funktionsvis presenteras i noterna.

Arsverkena uppgick ar 2020 till totalt 18,0 (&r 2019: 17,8). Personalkostnaderna &ar 2020 var totalt
1,3 miljoner euro (&r 2019: 1,2 miljoner euro). Inga uppsagningar skedde under ar 2020. Tva
vakanser kunde tillsattas, en projektingenjor och en fastighetsmanager.

Sjukfranvaron (sjukdom samt olyckor i arbetet och pa fritiden) var i genomsnitt 10,8 dagar/person
(&r 2019: 15,7 dagar/person). Franvaro pa grund av olycksfall forekom inte alls (ar 2019: 0
dagar/person).

3. Véasentliga foérandringar i verksamheten och ekonomin
3.1. Affarsverkets finansiella lage

Vasa Hussektors finansiella lage forsamrades jamfort med 2019 ars niva. Kassaflodet for
verksamheten och investeringarna visade ett underskott pa totalt 2,7 miljoner euro. Kassaflodet for
verksamheten var 8,6 miljoner euro och kassaflédet for investeringarna -11,3 miljoner euro. |
kassaflodet for investeringarna finns byggnaders Overlatelseinkomster pa 0,1 miljoner euro
medraknade. En betydande férandring i penningflodet for finansieringen var férandringen i rantefria
skulder fran andra, vilka dkade med ca 1,2 miljoner euro, eftersom leverantérsskuldernas belopp vid
bokslutstidpunkten var storre an sedvanligt. Forandringarna i kassaflodena framgar av beloppet av
den rantefria skulden till staden, vilken o©kade med ca 1,5 miljoner euro. Samlingskontots saldo
31.12.2020 var 7,0 miljoner euro (5,5 miljoner euro 31.12.2019).

| grundkapitalet skedde inga forandringar ar 2020, eftersom inga nybyggnadsinvesteringar
finansierade av staden genomfdrdes och fran staden registrerades saledes ingen placering i
grundkapitalet. Hussektorn betalade staden en ersattning pa 19,6 miljoner euro for placering av
grundkapitalet i enlighet med det som faststéllts i budgeten. Det avkastningskrav som staden har
stallt upp for Hussektorn ar fortfarande pa 2015 ars budgetniva.

3.2. Verksamhetslokaler som forvaltas av affarsverket Vasa Hussektor

| slutet av ar 2020 forvaltade Vasa Hussektor verksamhetslokaler pa totalt 370 740 m2 rumsyta
(2019: 372 229 m? rumsyta). Antalet egna lokaler minskade pa grund av forsaljningen av Hallsténska
huset (Lillagatan 1) och Langskars fiskehamnsbyggnader samt rivningen av Lotshuset. Lokaler som
hyrs av utomstadende okade genom Nyskogsvagens daghem i Gerby och pa motsvarande satt
minskade de genom avslutande av hyresavtalet for Lillagatan 35 och 37. | anvandningen av lokaler
ses i och med fardigstallandet av renoveringen av Styrelsegarden en flyttning bort fran andra lokaler
och 6kande av antalet lokaler som &r i eget bruk. Vid bokslutstidpunkten hyrs Radhusgatan 33 och
Styrelsegarden samtidigt. | fraga om lokaler som hyrs ut fanns for Brando Laboratorier del ett fel i
uppgifterna ar 2019, vilket korrigeras nu i antalet lokaler ar 2020.

Av de lokaler som staden besitter var cirka 87,5 % i anvandning for stadens egen serviceproduktion,
cirka 5,5 % uthyrda till utomstaende och cirka 7 % Ovriga lokaler. | 6vriga lokaler ingar lediga lokaler
som kan hyras, lokaler som inte kan hyras samt lokaler som genomgar grundlig renovering.



BS2019 BS2020 Forandring
(rumsyta m?) (rumsyta m?)
Forvaltat lokalbestand
Egna lokaler 352 053 350 456 -1 597
Lokaler hyrda av utomstaende 20176 20 284 108
Forvaltade lokaler totalt 372 229 370 740 -1 489
Anvandningen av forvaltade lokaler
Lokaler i stadens egen anvandning 320 390 324 306 3916
Uthyrda lokaler 21 760 20 395 -1 365
Ovriga lokaler 30 079 26 039 -4 040
Lokaler totalt 372 229 370 740 -1 489

4. Beddmning av den sannolika kommande utvecklingen

Hussektorns grundlaggande uppgift och sarskilda kontinuerliga strategiska mal ar forvaltning av
byggnads- och lokalbestandet i stadens &go och en hogklassig fastighetshallning. |
fastighetshallningen ingér bl.a. producerande av fastighetsunderhall, hyrning av och disponentskap
for verksamhetslokaler samt byggherreverksamhet for fristdende investeringar. De
verksamhetslokaler som behovs for stadens serviceproduktion erbjuds bland det egna
lokalbestandet eller i utifran hyrda lokaler.

Saker som dominerar under ar 2021 kommer annu att vara uppfyllande av skyldigheten att tacka
stadens underskott samt fortsattningen pa coronapandemin. Samkommunen for Osterbottens
valfardsomréde, som omfattar de tretton kommunerna i Osterbotten, har gétt bra framat i sitt
beredningsarbete och i bérjan av ar 2022 kommer den att ordna sin social- och halsovardsservice
tilsammans. Saken kommer att ha stor betydelser ocksa for stadens lokalbestand. Forberedande
for det har och skapande av en fungerande dialog med Osterbottens valfardsomrade ar darfor
centralt under ar 2021. Dessutom star Hussektorn infor en uppdatering av det interna hyressystemet,
vilket medfor forandringar som man forsoker fa i kraft fran borjan av ar 2022, dvs. vid forberedelserna
for nasta ars budget borde eventuella hyresandringar beaktas. Aven Allmanna anvisningar for
forfaringssattet vid anskaffning av verksamhetslokaler ar i behov av uppdatering, och vid
uppdateringsarbetet for en ny version ar det viktigt att beakta ocksd att anvandarna och
intressentgrupperna ska inkluderas.

| fraga om husbyggnadsinvesteringar ar aktuella arenden att fa behovsutredningen for det stora och
betydande projektet skolcampus i centrum att framskrida forst till lokalférvaltningsgruppen och
darifran vidare for behandling och godkéannande i namnden for fostran och undervisning samt
stadsstyrelsen. Inom projektet for Variskan Yhtendiskoulu inleds byggskedet. Projektet ansluter sig
ocksa till en liten del till det forortsutvecklingsprojekt i Korsnastaget som staten delvis finansierar,
dar man stravar efter att 6ka valfarden och livskraften i fororten samt att trygga en bra standard pa
servicen och boendet. Utbver traditionella byggherreuppgifter deltar Hussektorns sakkunniga i olika
arbetsgrupper i anslutning till bl.a. projekt som staden finansierar och ar delagare i.

5. Ordnande av den interna kontrollen samt riskhantering

Riskhantering och intern kontroll ar en del av fokusomradena och de strategiska malen for
affarsverket Vasa Hussektors verksamhet. Hussektorns process for riskhantering ar baserad pa
Vasa stads riskhanteringspolitik. Riskbedémningen &r en del av organisationens interna kontroll. Pa
riskerna svarar man fran fall till fall antingen genom att undvika, minska, dela eller sta risken. Viktigt
ar att identifiera riskerna och att hanteringen av dem utgdér en del av Hussektorns dagliga
verksamhet.



For ordnandet av den interna kontrollen och dess andamalsenlighet och tillracklighet svarar
stadsstyrelsen i Vasa stad. Utdver detta har direktionen for affarsverket Vasa Hussektor ansvaret
for ordnandet av den interna kontrollen och riskhanteringen. Inom Vasa Hussektor svarar
lokalitetsdirektoren for genomforandet av den interna kontrollen och riskhanteringen for hela
organisationens del. Malet med den interna kontrollen ar att fa en rimlig sakerhet for att de mal som
stallts for organisationen uppnas. Den interna kontrollen &r ingen separat process, utan den har inom
Hussektorn gjorts till en del av den normala, dagliga verksamheten och inverkar pa varje niva inom
organisationen.

Vid beddmningen av riskerna ar det viktigt att identifiera olika risker, analysera dem och bedéma
deras betydelse. Dartill tanker man ut atgarder och medel for att hantera dem och forbereda sig for
dem. | affarsverket Vasa Hussektors riskbedémning och riskhanteringsplan 2020 sammanfattades
de vasentligaste riskerna och atgarderna for att hantera dessa. | rapporten har aven riskernas
omfattning bedoémts, d.v.s. deras sannolikhet ganger konsekvens. De mest betydande och saledes
vasentligaste riskerna ar 2020 faststélldes vara stadskoncernens verksamhetslokalshantering,
utvecklandet av samarbetet med TeeSe Botnia Ab, personalrisker med tanke pa orken i arbetet och
rekrytering, inomhusklimatarendenas inverkan pa verksamheten i fastigheten, sékerhetsledning,
tillrackliga och ratt riktade anslag for renovering samt nivan pa de interna hyrorna. Dessutom
identifierades som betydande risker ocksa verksamhetslokaler som har frigjorts fran
serviceproduktion samt landskaps- och vardreformen.

Utgaende fran planen for riskbeddomning och riskhantering for ar 2020 faststalldes i enlighet med
stadens allménna anvisningar en plan for den interna kontrollen, i vilken fyra objekt valdes till
kontrollobjekt. Det forsta objektet enligt omfattningen pa risken var utveckling av samarbetet och
kommunikationen med TeeSe Botnia Ab. Som andra objekt star inomhusklimatfaktorernas inverkan
pa den verksamhet som bedrivs i fastigheten. Det tredje objektet var de verksamhetslokaler som
frigors fran serviceproduktionen och det fiarde felaktig inriktning av grundliga renoveringar (pa grund
av brist pa strategisk information).

Utfallet av planen for den interna kontrollen och riskhanteringen 2020 rapporteras skilt i noterna till
bokslutet.

6. Resultatbildning och nyckeltal under rakenskapsperioden

Resultatrakningens uppgift ar att visa hur rakenskapsperiodens intakter réacker till for att tacka de
kostnader som féranletts av serviceproduktionen. | affarsverkets resultatrékning presenteras intakter
som erhallits fran utomstaende och fran stadens andra enheter samt kostnader som har betalts till
dessa.

Hussektorns intakter var totalt 48,8 miljoner euro, av vilket omsattningens andel var 48,3 miljoner
euro. Av omsattningen utgjordes ca 91 % av interna hyresintakter. Hussektorns egna enheters
interna hyror (90 800 €) ingar har i hyresinkomsterna och —utgifterna. De interna hyrornas niva ar pa
2016 ars niva, inga forhojningar har gjorts.

1000 € 2020 2019 Andring € Andring -%
Verksamhetsintakter 48 778 47 918 860 1,79 %
Material och tjanster 14 689 14 350 340 2,37%
Personalkostnader 1263 1249 14 1,12 %
Avskrivningar och nedskrivningar 10 052 9186 866 9,43 %
Hyreskostnader 4 358 4 440 -82 -1,85 %
Affarsverksamhetens ovriga kostnader 66 96 -30 -31,43 %
Finansiella intakter och kostnader 19 656 19 651 5 0,02 %




Resultatrakning och nyckeltal 2020 2019

1000 € 1000 €

Omsattning 48 203 47 364
Tillverkning for eget bruk 362 300
Affarsverksamhetens 6wiga intékter 121 30
Stod och understod fran kommunen 0 133
Material och senice

Material, fornddenheter och varor -5 377 -5 722

Kop av senice -9 312 -8 628
Personalkostnader

Loéner och arvoden -880 -872

Pensionskostnader -353 -349

Owr. personalbikostnader -30 -29
Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -9 234 -9 163

Nedskrivningar -818 -23
Hyror -4 267 -4 350
Affarsverksamhetens 6wiga kostnader -66 -96
Rorelsedverskott (-underskott) 18 348 18 596
Finansiella intakter och kostnader

Ow. finansiella intakter 1 6

Till 6w. betalda rantekostnader -15 -13

Erséattning for grundkapitalet -19 645 -19 645

Owriga finansiella kostnader 0 0
Rakenskapsperiodens 6verskott (underskott) -1 310 -1 055
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL

Avkastning pa placerat kapital, % 10,68 10,74

Avkastning pd kommunens placerade kap 10,76 10,83

Vinst, % -2,72 -2,23

Avkastning pa placerat kapital, %
= 100 * (Ower-funderskott fore extraordinara poster + Till kommunen betalda rantekostnader +
Till 6wriga betalda rantekostnader + Erséattning for grundkapital) / (Eget kapital +
Placerat rantebarande frammande kapital + Avskrivningsdifferens och reserver)

Avkastning pd kommunens placerade kapital, %
= 100 * (Over-/underskott fore extraordinara poster + Till kommunen betalda rantekostnader +
+ Ersattning for grundkapital) / (Eget kapital + Lan frAdn kommunen + Avskrivningsdifferens
och reserver)

Vinst, %
= 100 * (Over-/underskott fore reserver / Omséttning)



7. Finansieringen av verksamheten och nyckeltal

| finansieringsanalysen sammanstélls affarsverkets alla penningkallor och penninganvandningen
under rakenskapsperioden. Finansieringsanalysen beskriver rdkenskapsperiodens transaktioners
inverkan pa affarsverkets likvida medel. Affarsverkets penningmedel ingér i stadens medel och den
omsesidiga fordran/skulden foljs upp med hjélp av ett samlingskonto.

Verksamhetens kassaflode ar 2020 var ca 8,6 miljoner euro. Verksamhetens kassaflode visar i vilken
man Vasa Hussektor under rakenskapsperioden genom sin verksamhet kan producera likvida medel
for bevarande av verksamhetsférutsattningarna, betalning av erséttning for grundkapitalet,
genomférande av investeringar i grundliga renoveringar och aterbetalning av eventuella 1an fran
utomstaende.

Investeringsutgifterna var 11,5 miljoner euro och Overlatelseinkomsterna fran forsaljningen av
bestdende aktiva tillgangar 0,1 miljoner euro. | sin helhet visade kassaflodet for investeringar ett
underskott pa 11,3 miljoner euro. Kassaflodet for investeringarna anger Vasa Hussektors
anvandning av likvida medel i syfte att skapa forutsattningar for serviceproduktion och generera ett
framtida kassaflode pa lang sikt.

Kassaflodet for verksamheten och investeringarna visade ett underskott pa totalt 2,7 miljoner euro.
Underskottet visar att investeringsutgifterna som helhet éverskred verksamhetens kassaflode ar
2020.

Finansieringens kassafléde var 2,7 miljoner euro. Finansieringens kassafléde anger forandringarna
i utlaningen och ovriga fordringar, l&n och skulder samt foérandringar i eget kapital under
rakenskapsperioden. | grundkapitalet skedde inga férandringar. De mest betydande férandringarna
skedde i 6kningen av leverantorsskulderna med 1,2 miljoner euro samt 6kning av beloppet pa det
rantefria lanet av Vasa stad ca 1,5 miljoner euro.



Finansieringsanalys och dess nyckeltal

Kassaflédet i verksamheten

Rorelsedverskott (-underskott)

Avskrivningar och nedskrivningar

Erséattning for grundkapital

Finansiella intékter och kostnader

Korrektivposter till internt tillférd medel

Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestaende aktiva
Kassaflodet for investeringarnas del

Investeringsutgifter

Finansieringsandelar for investeringsutgifter

Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestaende aktiva
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen
Okning av utldningen fran éwiga
Minskning av utlaningen fran 6wiga
Forandringar i Ianebestandet
Okning av langfristiga 1an fran 6wriga
Minskning av langfristiga lan fran 6wiga
Forandringar av eget kapital
Owriga forandringar av likviditeten
Forandring av fordringar pa dwiga
Forandring av rantefria skulder till kommunen
Forandring av réntefria skulder till dwiga
Kassaflodet for finansieringens del

Forandring av likvida medel
Samlingskontots saldo

Saldo 31.12
Saldo 1.1

FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde under 5 ar, €

Intern finansiering av investeringar, %
Laneskotselbidrag

Intern finansiering av investeringar, %

2020 2019
1000 € 1000 €
18 348 18 596
10 052 9 186
-19 645 -19 645
14 7
121 -30

0 47

11 471 -9 844
0 0

145 792

-2 706 -904
0 14

11 14

0 0

-10 14

0 0

23 564
1516 1 650
1212 -1 297
2706 904
0 0
7042 -5 526
5526 -3 876
9 759 093 4 847 185
76,21 82,60
346,95 350,04

= 100 * (Overskott fore extraordinéra poster + Avskrivningar och nedskrivningar - Inkomstskatt) /

Egen anskaffningsutgift for investeringar

Laneskotselbidrag

= (Arsbidrag + Rantekostnader) / (Rantekostnader + Amorteringar pa 1an)



8. Balansrakning och nyckeltal

Byggnadernas balansvarde dkade efter aktiveringar och avskrivningar ca 4,0 miljoner euro. Ar 2020
fardigstalldes som ett betydande projekt den grundliga renoveringen av Styrelsegarden, vars
totalkostnader blev ca 8,5 miljoner euro. Dessutom okade fardigstallandet av Kyrdlas
allaktivitetslokaler byggnadernas varde med 0,4 miljoner euro. Investeringar enligt programmet for
grundliga renoveringar fardigstalldes for ca 5,2 miljoner euro. Forsaljningen av byggnader minskade
inte pa ett betydande séatt balansvardet.

Hussektorns eget kapital minskade lika mycket som rakenskapsperiodens underskott, d.v.s. med ca
1,3 miljoner euro. | grundkapitalet som ingdr i det egna kapitalet blev det inga férandringar. Det
frammande kapitalet okade med totalt 2,7 miljoner euro, vilket paverkades av en okning i
samlingskontoskulden med 1,5 miljoner euro samt en 6kning i leverantérsskulder med ca 1,2
miljoner euro.

AKTIVA 2020 2019 PASSIVA 2020 2019
1000€ 1000€ 1000€ 1000¢€
BESTAENDE AKTIVA EGET KAPITAL
Immateriella tillgangar Grundkapital 165574 165574
Ovriga utgifter med lang verkningstid 248 264 Over-/funderskott fran tidigare rakenskapsperioder 6 084 7139
Forskottsbetalningar och pagéende Rékenskapsperiodens 6ver-/underskott -1310  -1055
nyanlaggningar 0 0,00 170 348 171658
248 264 FRAMMANDE KAPITAL
Materiella tillgdngar Langfristigt
Mark- och vattenomraden 104 104 Lan fran fin.institut och forsékringsanstalter 1471 1481
Byggnader 175447 171438 1471 1481
Maskiner och inventarier 6 11 Kortfristigt
Forskottsbetalningar och pagaende Lan fran fin.institut och férsakringsanstalter 10 10
nyanlaggningar 2338 4930 Erhalina forskott 1 6
177895 176483 Leverantorskulder 3092 1885
Placeringar Rantefria skulder till kommunen 7042 5526
Aktier och andelar 1954 1954 Ovriga skulder 38 36
Ovriga fordringar 1678 1689 Resultatregleringar 288 282
3632 3643 10472 7744
RORLIGA AKTIVA PASSIVATOTALT 182290 180 883
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 68 80
Resultatregleringar 448 410
Ovriga fordringar 0 3
516 493
AKTIVATOTALT 182290 180883

BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL

Soliditetsgrad, % 93,45 94,90
Relativ skuldsattningsgrad, % 24,71 19,40
Ackumulerat 6verskott, 1000 € 4774 6 084
Lanestock 31.12, 1000 € 1481 1491

Soliditetsgrad, %
=100 * (Eget kapital + Avskrivningsdifferens och reserver) / ( Hela kapitalet — Erhallna forskott)

Relativ skuldséttningsgrad, %
=100 * (Frammande kapital — Erhallna forskott) / Driftsinkomster
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9. Behandling av rakenskapsperiodens resultat

Direktionen foreslar att rakenskapens resultat -1 310 189,26 euro dverfors till kontot
rakenskapsperiodens 6ver-/underskott.
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10. Budgetutfall

Direktionen for Vasa Hussektor har 17.12.2019 faststallt budgeten for ar 2020, vilken stammer
Overens med den av stadsfullméktige 18.11.2019 godk&nda budgeten.

10.1 Maluppfyllelse

Mal som &r bindande i forhallande till fullmaktige

Mal 2020 BG 2020 Andringar 2020 | Totalt Utfall 2020 Differens
Ersattning for 19 644 500 | - 19 644 500 | 19 644 500 0
grundkapital

Rorelsedverskott 27 645 400 | - 27 645 400 | 28 400 376 754 976
utan avskrivningar

Investeringar 13265 000 | 1013000 14 278 000 | 11 471 422 -2 806 578

Beslut om budgetandringar under ar 2020

Investeringsutgifterna granskades vid behandlingen av dispositionsplanerna for investeringar (FG
4.5.2020) och fran ar 2019 overfordes anslag till &r 2020 pa totalt 1 013 000 € pa grund av
tidtabellsmassiga faktorer i projekten for grundlig renovering av Styrelsegarden och
allaktivitetslokalen for unga i Lillkyro.

Mal for verksamheten

Hussektorn faststaller arligen kortsiktiga mal och méatare och de hérleds ur stadens strategiska mal.
Fokusomradena ar 2020 var:

Strategisk tema

Stark ekonomi

Mal Atgarder Utvarderingskriterium/ Maluppfyllelse 2020

matare

Kostnadseffektivt 1.Energieffektivitet Underhallskostnader Underhallskostnader

producerade trygga och | 2. Bland de framsta (byggnader som ags 2020:

halsosamma nationellt i direkt) 3,1 €/rumsyta m?/man.

utrymmen nyckeltalsjamforelsen <v. 2019 (2019: 3,1 €/ rumsyta
for fastigheter kostnader m?/man.)

Bevarande av Ett effektivt och smidigt | Konditionsklass % = 75 72,2 % (2019: 73,2 %)

fastighetsegendomens genomfdrande av %

varde renoveringsinveste-
ringar med intern Reparationsskuld € 20— | 46,8 M€ (2019: 41,5 M€)
finansiering 50 milj. €

Inom Hussektorn var malet i budgeten for ar 2020 en fornuftig och effektiv egendomsforvaltning,
med bevarande av fastighetsegendomens varde och Kostnadseffektivt producerade trygga och
hélsosamma utrymmen som fokusomraden. Atgérder for att n& malen ar bl.a. ett effektivt och
smidigt genomférande av renoveringsinvesteringar och Aarsreparationsprogrammet samt
energieffektivitet. Som matare anvands konditionsklass, mangden reparationsskuld,
energieffektivitet och placering i den nationella nyckeltalsjamforelsen for fastigheter.
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10.2. Driftsekonomins utfall

| driftsekonomi- och resultatrakningsdelarna ingar Hussektorns interna inkomster och utgifter for
sékerstallande av budgetens och utfallets jamforbarhet.

Ursprunglig  Forandringar i Andrad
budget budgeten budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens intakter 46 941 600,00 0,00 46941 600,00 48777512,90 1835912,90
Verksamhetens kostnader -19 296 200,00 0,00r -19 296 200,00 -20 377 137,17 -1 080 937,17
Verksamhetsbidrag 27 645 400,00 0,00 27 645 400,00 28400 375,73 754 975,73

10.3. Resultatrakningsdelens utfall

= Ursprungli Forandringar Andrad
RESULTATRAKNING bFl)JdgtSI ’ i budgettgn budget Bokslut Avvikelse Avvikelse %
Omsattning 46 671 500,00 0,00| 46 671 500,00| 48 294 057,63| 1622 557,63 3,5%
Tillverkning for eget bruk 270 000,00 0,00 270 000,00 362 143,53 92 143,53 34,1 %
Affarsverksamhetens dwiga intakter 100,00 0,00 100,00 121 311,74 121 211,74 121211,7 %
Understdd och bidrag fran kommunen 0,00 0,00 0,00 132 813,08 132 813,08
Material och senice
Material, fornédenheter och varor -5 801 400,00 0,00 -5801 400,00| -5377 093,91 424 306,09 -7.3%
Kop av senice -7 735 400,00 0,00| -7 735 400,00 -9 312 372,99| -1576 972,99 20,4 %
Personalkostnader
Léner och anvoden -1 022 500,00 0,00| -1 022 500,00 -879 804,82 142 695,18 -14,0 %
Lénebikostnader
Pensionskostnader -403 600,00 0,00 -403 600,00 -353 092,90 50 507,10 -12,5%
Ow. personalbikostnader -29 200,00 0,00 -29 200,00 -30 469,19 -1 269,19 4,3 %
Avskriwningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -9 279 000,00 0,00| -9 279 000,00 -9 234 146,16 44 853,84 -0,5%
Avskrivningar av engangs natur 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nedskrivningar 0,00 0,00 0,00 -817 857,66 -817 857,66
Hyror -4 244 200,00 0,00| -4 244 200,00| -4 358 226,60 -114 026,60 2,7%
Affarsverksamhetens éwiga kostnader -59 900,00 0,00 -59 900,00 -66 076,76 -6 176,76 10,3 %
Rorelsedverskott (-underskott) 18 366 400,00 0,00( 18 366 400,00| 18 348 371,91 -18 028,09 -0,1%
Finansiella intékter och kostnader
Ow. Finansiella intakter 1072,51 1072,51
Till 6wiga betalda réantekostnader -13 000,00 0,00 -13 000,00 -15 122,70 -2 122,70 16,3 %
Erséttning for grundkapitalet -19 644 500,00 0,00] -19 644 500,00( -19 644 500,00 0,00 0,0 %
Owiiga finansiella kostnader 0,00 0,00 0,00 -10,98 -10,98
Rékenskapsperiodens dverskott (underskott) -1 291 100,00 0,00] -1291100,00] -1310 189,26 -19 089,26 15%

Omsaéttningen Overskred budgeten med totalt ca 1,6 miljoner euro, av vilket 1,2 miljoner euro
forklaras med andringsarbeten for tandvardens lokaler som faktureras fran donationsfonderna. Av
bestéllningsarbetena och den allméanna faktureringen i évrigt uppkom ca 270 000 euro mera intékter
an budgeterat. De externa hyresintékterna 6verskred budgeten med ca 116 000 euro, medan de
interna hyresintakterna var nastan enligt budgeten och 6verskred den med ca 34 000 euro.
Forsaljningsvinsten fran forsaljning av byggnader pa ca 121 000 euro ses i Ovriga rorelseintakter.
Forsaljningen omfattade Hallsténska huset och Langskars fiskehamnsbyggnader. Tillverkningen for
eget bruk, dvs. egna arbeten som antecknas pa investeringsprojekt 6verskred budgeten med ca

90 000 euro.

Verksamhetskostnaderna 6verskred budgeten med totalt ca 1,1 miljoner euro. Utfallet i fraga om
material och service var totalt 14,7 miljoner euro, d.v.s. 1,2 miljoner euro mera &n budgeterat. | den
har gruppen inverkar de tidigare namnda andringsarbetena i tandvardens lokaler, vilkas andel &r ca
1,2 miljoner euro i kdp av service. Kop av service ¢verskred till 6vriga delar det budgeterade med

13



cirka 374 000 euro. Energikostnaderna underskred budgeten med ca 328 000 euro och
vattenavgifterna med ca 57 000 euro.

| personalkostnaderna i forhallande till budgeten uppkom besparingar pé totalt ca 192 000 euro,
eftersom de lyckade rekryteringarna inte genomférdes helt inom den budgeterade tidtabellen.
Dessutom hade man i pensionskostnaderna budgeterat en fortidspensionsavgift p& 30 000 euro,
vilken inte langre finns.

Nedskrivningarna och de planenliga avskrivningarna éverskred budgeten med 0,8 miljoner euro. De
planenliga avskrivningarna utf6ll nastan enligt budgeten och underskred den med ca 45 000 euro. |
nedskrivningarna antecknades byggnader som ska rivas for totalt ca 725 000 euro. Dessutom
nedskrevs projekt for grundlig renovering till ett varde pa 92 000 euro, vilka inte langre genomfors
enligt den ursprungliga planen.

10.4 Finansieringsdelens utfall

Ursprunglig Forandringar Andrad
Finansieringsdelens utfall budget i budgeten budget Bokslut Avvikelse
Verksamhet och investeringar
Kassaflodet i verksamheten

Rorelsedverskott (-underskott) 18 366 400,00 0,00 18336 200,00 18 348 371,91 -12 171,91
Awskrivningar och nedskrivningar 9 279 000,00 0,00 9279 000,00 10 052 003,82 -773 003,82
Erséttning for grundkapital -19 644 500,00 0,00 -19 644 500,00 -19 644 500,00 0,00
Finansiella intakter och kostnader -13 000,00 0,00 -13 000,00 -14 061,17 1061,17
Owriga korrigeringsposter inom internfinansiering 0,00 0,00 0,00 -121 251,88 121 251,88
Finansieringsrest 7 987 900,00 0,00 7957 700,00 8620562,68 -662 862,68
Kassaflédet for investeringarnas del
Investeringsutgifter -13 265 000,00 -1 013 000,00 -14 278 000,00 -11 471 421,56 -2 806 578,44
Finansieringsandelar fér investeringsutgifter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestaende aktiva 0,00 0,00 0,00 145 057,36 -145 057,36
Av staden finansierade investeringar (netto) 1 000 000,00 0,00 1 000 000,00 0,00 1 000 000,00
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde -4 277 100,00 -1 013 000,00 -5320300,00 -2705801,52 1288773,12

Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen

Okning av utléningen frn éwiga 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Minskning av utl&ningen 0,00 0,00 0,00 11 155,40 -11 155,40
Forandringar i 1anebesténdet

Okning av langfristiga lan 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Minskning av langfristiga 1an 0,00 0,00 0,00 -10 117,32 10 117,32
Forandringar av eget kapital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Owriga forandringar av likviditeten

Forandring av fordringar p& kommunen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Foérandring av fordringar pa 6wiga 0,00 0,00 0,00 -23 223,04 23 223,04

Forandring av rantefria skulder till kommunen 0,00 0,00 0,00 1515632,43 -1515632,43

Forandring av rantefria skulder till 6wiga 0,00 0,00 0,00 1212354,05 -1212 354,05
Kassaflodet for finansieringens del 0,00 0,00 0,00 2705801,52 -2 705801,52
Forandring av likvida medel -4 277 100,00 -1 013 000,00 -5 320 300,00 0,00 -1417 028,40

Samlingskontots saldo

Saldo 31.12 -7 041 792,57
Saldo 1.1 -5 526 160,14
-1 515 632,43

Verksamhetens kassaflode ar 2020 var 0,7 miljoner euro storre an i budgeten. P& avvikelsen
inverkar ett battre verksamhetsbidrag an budgeterat.

Verksamhetens och investeringarnas kassafloéde var totalt 1,3 miljoner euro battre an budgeterat.

Awvikelserna i investeringarnas kassaflode i forhallande till det budgeterade har utretts i stycke 10.5
Investeringarnas utfall.
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10.5 Investeringarnas utfall

| Vasa stad har affarsverken som bindande investeringsanslag det arliga totalanslag som
fullméktige har beviljat; dock sa att vid husbyggnadsinvesteringar ar finansieringens bindande niva
pa projektniva.

INVESTERINGSDEL Ursprunglig Forandringar Andrad
budget i budgeten budget Bokslut Avvikelse

Inkomster

Forsaljningsinkomster av tillgdngar bland bestaende aktiva 0,00 0,00 0,00 145 057,36 145 057,36
Inkomster totalt 0,00 0,00 0,00 145 057,36 145 057,36
Utgifter

8032 Multifunktionslokaler for unga/Lillkyro 350 000,00 21 000,00 371 000,00 370 935,68 -64,32

8036 Grundlaggande renovering av styrelsegarden 5 550 000,00 992 000,00 6542 000,00 511429530 -1427 704,70

8041 Skolnétet i centrum 100 000,00 0,00 100 000,00 89 883,00 -10 117,00

8045 Variskan Yhtenéiskoulu 900 000,00 0,00 900 000,00 400 252,82  -499 747,18

8181 Filialbrandstation 100 000,00 0,00 100 000,00 0,00  -100 000,00

8198 Renovering av byggnader 6 250 000,00 0,00 6250000,00 5496054,76 -753945,24
Husbyggnadsinvesteringar totalt 13250 000,00 1013000,00 14263 000,00 11471421,56 -2791578,44

8680 Maskiner och anordningar 15 000,00 0,00 15 000,00 0,00 -15 000,00
Utgifter totalt 13265 000,00 1013 000,00 14278 000,00 11471421,56 -2 806 578,44
Inkomster

Inkomster av overlatelse av tillgAngar inom bestaende aktiva omfattar Gverlatelseinkomster fran
byggnader. | forsaljningen ingick forsaljningen av Hallsténska huset (Lillagatan 1) och Langskars
fiskehamnsbyggnader.

Investeringsutgifter

For Hussektorns husbyggnadsprojekt hade ar 2020 reserverats finansiering pa totalt 13,3 miljoner
euro och for anskaffande av l6s egendom hade totalt 15 000 euro reserverats. Stadsfullmaktige
godkande pa sitt mote 4.5.2020 i samband med dispositionsplanerna for investeringar en éverforing
av 1,0 miljoner euro fran 2019 ars investeringsanslag till ar 2020 pa grund av tidtabellsméassiga
faktorer i projekten for grundlig renovering av Styrelsegarden och allaktivitetslokalerna for unga
(Kyrola). Det sammanlagda anslaget for investeringar ar 2020 var darmed 14,3 miljoner euro. De
ovan namnda projekten for grundlig renovering av Styrelsegarden och Kyrola blev fardiga under ar
2020. Utfallet for husbyggnadsinvesteringsutgifterna var totalt 11,5 miljoner euro, vilket nastan i sin
helhet bestod av grundliga renoveringar. Av den budgeterade investeringsfinansieringen blev ca
2,8 miljoner euro oanvanda.

Avvikelser i budgeten pa arsniva:

Det arliga anslaget for den grundliga renoveringen av Styrelsegarden underskreds med ca 1,4
miljoner euro. Projektet fardigstalldes ar 2020 och underskred kostnadskalkylen da totalkostnaderna
utfoll pa en niva pa ca 8,5 miljoner euro. | projektet finns annu sma slutarbeten kvar, vilka har
beaktats i totalkostnaderna. Sma forbattringsarbeten i allaktivitetslokalen for unga blev ocksa
fardiga. Olika alternativ for skolcampus i centrum vagdes och en utredning gjordes under aret, och
behovsutredningen kommer till behandling i borjan av ar 2021. Av det anslag som reserverats for
projektet Variskan yhtenaiskoulu blev ca 500 000 euro oanvént och det har man redan delvis kunnat
beakta vid upprattandet av budgeten 2021. Fililabrandstationsprojektet inleddes inte, vilket gjorde
att ett planeringsanslag pa 100 000 euro blev oanvant. Avskrivning underkastad losegendom
skaffades inte ar 2020.
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Utfallet for programmet for grundlig renovering var ca 5,5 miljoner euro. Budgeten underskreds med
ca 0,8 miljoner euro. De storsta grundliga renoveringarna ar 2020 var skede 3 av den partiella
saneringen av Nummen koulu, skede 3 av den partiella saneringen av daghemmet i Sundom
larcenter samt fasadreparationer pa Krutkallarvagen 2.
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VASA HUSSEKTOR RESULTATRAKNING

Omséttning
Tillverkning for eget bruk
Affarsverksamhetens Owiga intékter
Stdd och understod fran kommunen
Material och senice
Material, fornédenheter och varor
Kop av senice
Personalkostnader
Loner och arvoden
Lénebikostnader
Pensionskostnader
Owr. personalbikostnader
Avskrivningar och nedskrivningar
Awvskrivningar enligt plan
Nedskrivningar
Hyror
Affarsverksamhetens dwiga kostnader
Rorelsedverskott (-underskott)
Finansiella intékter och kostnader
Ow. finansiella intakter
Till 6w. betalda rantekostnader
Erséttning for grundkapitalet
Owriga finansiella kostnader
Rékenskapsperiodens dverskott (underskott)

01.01.-31.12.2020

-5 377 093,91

-9 312 372,99

-879 804,82

-353 092,90

-30 469,19

-9 234 146,16

-817 857,66

1072,51

-15 122,70

-19 644 500,00
-10,98

48 203 234,19
362 143,53

121 311,74
0,00

-14 689 466,90

-1 263 366,91

-10 052 003,82
-4 267 403,16
-66 076,76

18 348 371,91

-19 658 561,17

01.01.-31.12.2019

-5721 842,64

-8 627 896,42

-871 795,36

-348 782,17

-28 576,77

-9 162 560,76

-23 059,43

6 403,60

-13 147,87

-19 644 500,00
-154,38

47 364 024,12

299 578,08
30 492,08
132 813,08

-14 349 739,06

-1 249 154,30

-9 185 620,19
-4 349 553,27
-96 362,67

18 596 477,87

-19 651 398,65

-1 310 189,26

-1 054 920,78
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VASA HUSSEKTOR FINANSIERINGSANALYS

Kassaflodet i verksamheten

Rorelsedverskott (-underskott)

Avskrivningar och nedskrivningar

Erséttning for grundkapital

Finansiella intékter och kostnader

Korrektivposter till internt tillford medel

Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestdende aktiva
Kassaflodet for investeringarnas del

Investeringsutgifter

Finansieringsandelar for investeringsutgifter

Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestdende aktiva
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde

Kassaflddet for finansieringens del
Forandringar i utldningen
Okning av utléningen fran éwiga
Minskning av utlaningen fran éwiga
Forandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga 1&n fran 6wiga
Minskning av langfristiga 1&n fran 6wiga
Forandringar av eget kapital
Owriga forandringar av likviditeten
Forandring av fordringar pa 6wiga
Foréndring av rantefria skulder till kommunen
Forandring av rantefria skulder till éwiga
Kassaflodet for finansieringens del

Férandring av likvida medel
Samlingskontots saldo

Saldo 31.12
Saldo 1.1

01.01.-31.12.2020

18 348 371,91

01.01.-31.12.2019

18 596 477,87

10 052 003,82 9 185 620,19
-19 644 500,00 -19 644 500,00
-14 061,17 -6 898,65
-121 251,88 -30 300,00
0,00  8620562,68 47 262,94 8 147 662,35
-11 471 421,56 -9 843 953,16
0,00 0,00
145 057,36 -11 326 364,20 792 260,77 -9 051 692,39
-2 705 801,52 -904 030,04
0,00 -14 295,00
11 155,40 11 155,40 13 841,87 -453,13
0,00 0,00
-10 117,32 -10 117,32 -13 637,32 -13 637,32
0,00 0,00
-23 223,04 564 489,90
1515 632,43 1650 295,19
1212 354,05 2704 763,44 -1 296 664,60 918 120,49
2705 801,52 904 030,04
0,00 0,00
-7 041 792,57 -5 526 160,14
-5526 160,14 -1 515 632,43 -3 875 864,95 -1 650 295,19
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VASA HUSSEKTOR BALANSRAKNING

AKTIVA

A
I

BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgangar
Owriga utgifter med lang verkningstid
Forskottsbetalningar och pagéende nyanlaggningar

Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Byggnader
Maskiner och inventarier
Forskottsbetalningar och padgaende nyanlaggningar

Placeringar
Aktier och andelar
Owriga fordringar

RORLIGA AKTIVA

Fordringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Resultatregleringar
Owriga fordringar

AKTIVA TOTALT

PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital

Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder
Rakenskapsperiodens over-/underskott

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Lan fran fin.institut och forsakringsanstalter

Kortfristigt
Lan fran fin.institut och forsakringsanstalter
Erhalina forskott
Leverantorskulder
Rantefria skulder til kommuner
Owriga skulder
Resultatregleringar

PASSIVA TOTALT

2020 2019
247 500,55 264 125,92
0,00 0,00
247 500,55 264 125,92
103 695,00 103 695,00
175 446 785,76 171 438 000,00
6 111,97 10 562,02
2 338 327,26 4 930 425,34

177 894 919,99

176 482 682,36

1954 042,64 1954 042,64
1677 798,59 1 688 953,99
3 631 841,23 3 642 996,63
67 819,60 80 493,23
448 068,82 409 721,88
99,73 2 550,00

515 988,15 492 765,11

182 290 249,92

180 882 570,02

2020

165 573 614,51
6 084 099,97
-1 310 189,26

2019

165 573 614,51
7 139 020,75
-1 054 920,78

170 347 525,22

171 657 714,48

1470 801,60 1480 918,92
1470 801,60 1480 918,92
10 117,32 10 117,32

1 278,80 5 523,66

3 092 466,70 1 884 994,96
7 041 792,57 5 526 160,14
37 822,35 35521,72
288 445,36 281 618,82
10 471 923,10 7 743 936,62

182 290 249,92

180 882 570,02
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NOTER FOR UPPRATTANDE AV BOKSLUTET
1. VARDERINGS- OCH PERIODISERINGSPRINCIPER OCH METODER

Bestaende aktiva

Bestaende aktiva har antecknats i balansrakningen i anskaffningsutgiften med finansieringsandelar
och planenliga avskrivningar avdragna. De planenliga avskrivningarna har raknats enligt den av
stadsfullmaktige 17.3.2014 § 31 godkanda avskrivningsplanen. Berdkningsgrunderna for
planenliga avskrivningar presenteras i resultatrakningens noter. Anskaffningar pa under 10 000
euro har bokforts som arskostnad.

Vardering av placeringar
Aktier och placeringar inom bestaende aktiva har antecknats i balansrakningen enligt
anskaffningsutgiften eller ett lagre varde &n den.

Vardering av fordringar

Fordringarna ar angivna i balansrékningen enligt det nominella vardet eller ett sannolikt varde som
ar lagre an det.

Korrigeringar i féregaende rakenskapsperiods uppgifter

Foregaende rakenskapsperiods kalkyler har andrats sa att de motsvarar grupperingen under den
gangna rakenskapsperioden.

NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

2. AFFARSVERKSAMHETENS VERKSAMHETSINTAKTER

Verksamhetsintakter 2020 2019
Hyresinkomster, inom staden 44140 904,90 43 934 542,67
Hyresinkomster, externa kunder 2427 042,15 2699 939,74
Bestallningsarbeten 1551 881,77 672 856,12
Interna 6verféringar 362 143,53 299 578,08
Owriga intakter 204 717,11 87 177,67
Understdd fran staden 0 132 813,08
Sammanlagt 48 686 689,46 47 826 907,36

3. REDOGORELSE FOR GRUNDERNA FOR AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

For faststallandet av avskrivningarna av avskrivning underkastade tillgangar har en pa forhand
uppgjord avskrivningsplan anvants. De planenliga avskrivningarna har beraknats enligt den
ekonomiska bruksaldern som uppskattats enligt utgiften for anskaffningen av immateriella och
materiella tillgangar.

De uppskattade avskrivningstiderna och de arliga avskrivningsprocenter som motsvarar dem samt
avskrivningsmetoderna:

Immaterialla rattigheter 5-20 ar jamnstora avskrivningar

Goodwill 2-5 ar jAmnstora avskrivningar

Owriga utgifter med lang verkningstid 2-5ar jdmnstora avskrivningar

Byggnader 20-50 ar jamnstora avskrivningar, utgiftsrestavskrivningar 5-20 %
Fasta konstruktioner och anordningar 10-30 ar jamnstora avskrivningar, utgiftsrestavskrivningar 10-20 %
Avskrivning underkastad [6segendom 5-20 ar jAmnstora avskrivningar
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4. FORTROENDEUPPDRAGSAVGIFTER TILL PARTIER OCH PARTIFORENINGAR

DIREKTIONEN FOR DE TEKNISKA AFFARSVERKEN 2020 2019
* Information fran ar 2020 fattas

SDP Vaasan kunnallisjérjesto 450,00
Svenska Folkpartiet 351,00
Kokoomus Vaasa 165,00
Vaasan Perussuomalaiset 300,00
Vaasan seudun vihreéat 120,00
Vasemmistoliitto 180,00
TOTALT 0,00 1 566,00

NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

5. BESTAENDE AKTIVA

Immaterialla och materialla tillgangar Immaterialla tillgngar Materialla tillgangar
Owiga utgifter Fo ingar 1 Byggnader Maskiner och Forskottsbetalningar Sammanlagt|
med lang och pagéende inventarier och pagaende
verkningstid nyanlaggningar nyanlaggningar
Icke-avskriven anskaffningsutgift 1.1. 264 125,92 0,00 264 125,92 103 695,00 171 438 000,00 10 562,02 4930 425,34 176 482 682,36
Okningar under rékenskapsperioden 30 000,00 0,00 30 000,00 0,00 13 964 822,77 0,00 1842073,24 15 806 896,01
Finans.andelar under rakenskapsperioden 0,00 0,00 0,00 0,00 124 538,86 0,00 0,00 124 538,86
Minskningar under rakenskapsperioden 0,00 0,00 0,00 0,00 -1 639 375,90 0,00 0,00 -1639 375,90
Overféringar mellan posterna 0,00 0,00 0,00 0,00 741 870,77 0,00 -4 341 668,97 -3 599 798,20
Avskrivning under rékenskapsperioden -46 625,37 0,00 -46 625,37 0,00 -9 183 070,74 -4 450,05 0,00 -9187520,79
Nedskrivningar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -92 502,35 -92 502,35
Icke-avskriven anskaffningsutgift 31.12. 247 500,55 0,00 247 500,55 103 695,00 175 446 785,76 6111,97 2338 327,26 177 894 919,99
Bokféringsvérde 31.12. 247 500,55 0,00 247 500,55 103 695,00 175 446 785,76 6111,97 2338 327,26 177 894 919,99
Placeringar bland best&ende aktiva Aktier och andelar Masskuldebrevs-,6vriga lane- och 6vriga fordringar
Aktier/ Aktier/intresse- Owriga aktier Sammanlagt; Fordringar p& Fordringar p& Sammanlagt;
Dottersamfund och 6wiga agar- och andelar dottersamfund owiga samfund
intressesamfund
Anskaffningsutgift 1.1. 1500 546,10 58 559,67 394 936,87 1954 042,64 1572 071,77 116 882,22 1688 953,99
Okningar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Minskningar 0,00 0,00 0,00 0,00 -11 155,40 0,00 -11 155,40
Overforingar mellan posterna 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nedskrivningar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Anskaffningsutgift 31.12. 1500 546,10 58 559,67 394 936,87 1954 042,64 1560 916,37 116 882,22 1677 798,59
Bokforingsvérde 31.12. 1500 546,10 58 559,67 394 936,87 1954 042,64 1560 916,37 116 882,22 1677 798,59
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6. RORLIGA AKTIVA

Kortfristiga fordringar

Fordringar pa dotterbolag
Kundfordringar
Resultatregleringar

Fordringar fran intressesamfund
Kundfordringar

7. EGET KAPITAL

Grundkapital 1.1.
Okningar
Minskningar

Grundkapital 31.12.

Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder 1.1.
Okning/minskning under réakenskapsperioden
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder 31.12.

Rakenskapsperiodens over-/underskott 1.1.
Overforing till 6ver-/underskott fran tidigare rakenskapsperiodens
Réakenskapsperiodens dver-/underskott

Réakenskapsperiodens over-/underskott 31.12.

Eget kapital totalt

8. SKULDER TILL SAMFUND INOM SAMMA KONCERN

Kortfristigt frammande kapital

Skulder till dottersamfund
Leverantdrskulder
Resultatregleringar
Skulder till samkommuner
Leverantorskulder

2020

3496,51
99,73

255,50

2020

165 573 614,51
0,00
0,00
165573 614,51

7139 020,75
-1 054 920,78
6 084 099,97

-1 054 920,78
1 054 920,78
-1 310 189,26
-1 310 189,26

170 347 525,22

2020

1 635 060,66
124,00

1475,03

2019

29 256,59
0,00

292479

2019

165573 614,51
0,00
0,00
165573 614,51

8 650 492,46
-1511471,71
7 139 020,75

-1511471,71
1511471,71
-1 054 920,78
-1 054 920,78

171 657 714,48

2019

1292 789,55
15 262,41

0,00
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9. LANGFRISTIGT FRAMMANDE KAPITAL, SOM FOR FALLER
SENARE AN OM 5 AR

Lan fran finans.institut och forsakringsanstalter

10. RESULTATREGLERINGAR

Réanteperiodiseringar

Semesterloneperiodisering

Personalbikostnader
Resultatregleringar/Leveranttrskulder

Inkomstforskott och éwvriga kortfristiga resultatregleringar
Sammanlagt

NOTER SOM BEROR ANSVARSFORBINDELSER

11. HYRESANSVAR

Hyreansvar
Hyresansvar totalt, ansvaren ar i kraft t.o.m. 1.8.2035
Andel som ska betalas nasta réakenskapsperiod

2020

1 398 356,37

2020

4 667,83
189 617,08
0,00

92 057,48
2102,97
288 445,36

2020

9 457 900,99
1811 031,49

12. ATERBETAL NINGSANSVAR GALLANDE MERVARDESSKATTER

Aterbetalningsansvar gallande mervéardesskatt

13. ATERBETALNINGSANSVAR FOR STATSANDELAR
FOR GRUNDLAGGNINGSPROJEKT

Aterbetalningsansvar gallande statsandel fér anlaggningsprojekt

14. RESULTATBONUS

2020

40 320,78

2020

4 003 635,00

Vasa stad och dess enheter har inga géllande resultatbonusavtal for narvarande.

2019

1414 605,46

2019

2 352,04
200 681,64
296,48

73 778,20

4 510,46
281 618,82

2019

4 628 416,04
1 509 869,06

2019

59 413,29

2019

4 793 635,00
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NOTER GALLANDE PERSONAL OCH REVISORSARVODEN

15. PERSONALMANGD RESULTATENHETSVIS

Personalmangd Ordinarie, Deltids- Visstidsanstallda | Sysselsatta | Totalt
31.12.2020 heltidsanstéllda | anstéllda
2020 2019 | 2020 | 2019 | 2020 2019 2020 | 2019 | 2020 | 2019
Fastighetsforvaltning 3 3 3 3
och utveckling
Byggherre- 8 7 1 9 7
verksamheten
Underhallning 8 7 8 7
Totalt 19 17 1 20 17
16. PERSONALKOSTNADER
Personalkostnader 2020 2019
Loner och arvoden 879 804,82 871 795,36
Pensionskostnader 353 092,90 348 782,17
Owriga lénebikostnader 30 469,19 28 576,77
Personalkostnader enligt resultatrékningen 1263 366,91 1249 154,30
17. REVISORSARVODEN
2020 2019
Ovriga arvoden 0,00 0,00

ANVANDA BOKFORINGSBOCKER

Bokslut

Dagbok

Huwudbok
Forsaljningsreskontra
Betalningsrorelse

Bokforing av bestdende aktiva

Lonebokforing

separat inbundet
elektronisk arkivering
mikrokort

elektronisk arkivering
elektronisk arkivering
adb-utskrift
elektronisk arkivering
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UNDERSKRIFTER AV DIREKTIONEN FOR DE TEKNISKA AFFARSVERKEN OCH VASA
HUSSEKTORS LOKALITETSDIREKTOR

Vasa / 2021

Tapio Ollikainen
Lokalitetsdirektor

BOKSLUTSANTECKNING

Vi har granskat bokslutet

Vasa / 2021

KPMG Oy Ab, revisionssamfund

Esko Saila
OFGR-, GR-revisor
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Affarsverket Vasa Vatten

Bokslut 2020



Innehallsférteckning Vasa Vattens verksamhetsberattelse 2020

Innehall

Verkstallande direktorens oversikt
Administration och redovisningsskyldighet
Verksamhetens och ekonomins utveckling
Verksamhetsidé
Vdsentliga handelser under rakenskapsperiodens och efter den
Maluppfyllelsen
Uppfyllande av malen fér verksamheten
Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekono-
min
Nyckeltal for personalen
Intern kontroll och riskhantering
Forskning och utvecklingsverksamhet
Beddmning av den sannolika utvecklingen 2021-2026
VEETI-nyckeltal
Serviceomradenas arsberattelser
Bokslutskalkyler
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Verkstallande direktorens 6versikt

Vasa Vattens verksamhetsberattelse 2020

Verkstallande direktorens oversikt

Vasa Vattens ekonomiska och verksamhetsmassiga
resultat var gott trots coronasituationen och sta-
dens permitteringsskyldighet.

Ett stegvist inforande av Vasa Vattens affarssystem
inleddes i juni och framskrider bl.a. vad géller kun-
dernas online-tjanster under ar 2021. Med atgar-
der enligt koncernens digitala strategi effektiveras
under de narmaste aren rutinarbeten bl.a. i och
med elektronisk underskrift och arkivering samt
dokumenthantering.

Lackagevattenmangden har kunnat fas till en rimlig
nivda med undantag for Lillkyroomradet, vilket
marks i driftskostnaderna bade i ndtverken och pa
verken. Istandsattandet av Hyyria avloppsvattenre-
ningsverk har fér sin del minskat driftskostnaderna.

For att sakerstalla hushallsvatten dar malet att fa i
bruk tvd av varandra oberoende vattenkallor. |
forskningsprojektet for djupt grundvatten med
Geologiska forskningscentralen (GTK) som konsult
tillampas Storbritanniens GTK:s (British Gelogical
Survey) samt Waterloos och Uledborgs universitets
forskningsdata bl.a. med stromningsmodelleringar.
| coronasituationen skots byggandet av resten av
produktionsbrunnarna upp till ar 2021. Bered-
ningen av provpumpningar och tillstandsprocesser
fortsatter. Utredningen av nuldget i anslutning till
Beddmningen av miljokonsekvenserna (MKB) fort-
satter med terrangarbeten sommaren 2021. Malet
ar att fa grundvatten till Vasa ar 2030.

| planeringen for saneringen av Molntraskets vat-
tenverk ar driftssakerheten nummer ett. En arki-
tekttavling ordnas om det nya vattentornet. Den
kommande anvandningen av det nuvarande, kul-
turhistoriskt vardefulla vattentornet dryftas av fas-
tighetsutvecklingsgruppen.

Vid Pattska reningsverket tas en hygieniseringsen-
het for utgaende avloppsvatten i bruk fore badsa-
songen. For fornyandet av vdrmeatervinningen
fran utgdende avloppsvatten har miljoministeriet
beviljat Vasa Elektriska ett stod pa 1,8 miljoner
euro. Vattenkvalitet i vattnet nara Pattska har for-
battrats, men Toby as belastnings inverkan pa

Sodra stadsfjarden har okat efter muddringarna
2014-2018.

En personal som ér intresserad av att utveckla sitt
eget arbete ar den viktigaste resursen och pa dess
valbefinnande l6nar det sig verkligen att satsa. Av
stadens personalinitiativ kom 75 %, dvs. 6/8 fran
Vasa Vattens arbetstagare. | utbildningar har man
under coronatiden deltagit pa distans 2,11 da-
gar/anstalld. Vad géller Tekniska sektorns kollektiv-
avtalslonesystem - uppgiftens svarighetsgrad och
beddmning av prestationen jamlikt - &r malet att
det fas i bruk fére sommaren 2021. Resultatbonus
torde tas i bruk 2022.

Ett stort tack till Vasa Vattens verkligt engagerade
gang, tack vare vilka vara kunder fick de lagstad-
gade vattentjénsterna 24/7 trots coronan och per-
mitteringar! Tack till direktionen for aktiv sparrning
med bra fragor! Tack till palitliga partner, med hjalp
av vilka vi forbattrar var driftsakerhet! Tack till alla
samarbetsparter for kontinuerlig utveckling av vat-
tentjanstverksamheten och delandet av god
praxis!

Tack till vara kunder for att ni aktivt anmaler om
storningar i vattentjansterna bl.a. via stadens re-
sponskanal https://feedback.vaasa.fi/eFeedback !
Pa sa satt far vi snabbare en uppfattning om hel-
hetssituationen och prioriterar de tillgdngliga re-
surserna enligt behov. Pa kartan 6ver storningssi-
tuationer www.vaasanvesi.fi_syns bl.a. stérningar i
vattendistributionen och arbetsplatsomraden. Pa
www.vaasanvesi.fi-sidorna finns mycket informat-
jon om vattentjansterna och svar pa de mest
stéllda fragorna. Felanmaélningar kan skotas ocksa
per telefon vardagar kl. 8.00—15.30, tfn (06) 325
4187, utanfor arbetstiden tfn (06) 325 4151.

Vasa Vatten pa allas lappar alla dagar!

Irma Hyry, verkstéllande direktor


https://feedback.vaasa.fi/eFeedback
file:///C:/Users/irma.hyry/Documents/Hallinto/Talous/talous20/Toimintakertomus2020/www.vaasanvesi.fi
http://www.vaasanvesi.fi/
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Administration och redovisningsskyldighet

Direktionen

Vasa Vatten -affarsverks ledningsgrupp

Verkstallande direktor

Irma Hyry
Kundtjanstansvarig Driftschef Driftschef
Tarja Teppo Milla Vesala ~ Per-Eric Lindh
Kundtjanst, fakturering, Avloppsrening Vattenproduktion
administration och
ekonomi *
Planeringsingengor Ekonomiplanerare

Johanna Nysten Maarit Talmat ™

Narstodtjanster producerade av Vasa stad

Natverkschef
Jari Jantunen
Tekniska tjanster

“ Forvaltningsservice / Sekreterartjanster Rengoringstjanster

Fjarrstodtjanster producerade av Vasa stad

** Ekonomi och dgarstyrning / Forvaltningsservice /
Ekonomiplanering Dokumenthantering

Vasa stadskoncerns stodtjanster inkl. TeeSe Botnia Ab och Mico Botnia Ab

Direktionen for de tekniska affarsverken fran 1.6.2017

Ordinarie ledaméter Parti Ersattare Parti
Seppo Korpi, ordf. SDP Mikko Viertokangas SDP
Pentti Risberg, vice ordf. Saml Antti Uusitalo Saml
Dan Jakobsson SFP Borje Sjoblom SDP
Carita Makela SFP Giovanna Teir SFP
Gallina Sandas SFP Gunlég Ingves SFP
Tuija Kivioja SDP Heidi Halenius SDP
Juha Rantala Sannf Pasi Tholix KD
Lotta Alhonnoro Grona Tobias Simon Grona
Jorma Katajamaki VF Tea Hietamaki VF
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Verksamhetens och ekonomins utveckling

Verksamhetsidé

Vasa Vatten ar ett i kommunallagen avsett affarsverk, som genom inkomstfinansiering skoter underhallet, ut-
vecklingen och investeringarna inom vatten- och avloppsverksamheten. Vasa Vattens verksamhetsidé ar att
ordna storningsfria vattentjanster inom sitt verksamhetsomrade i enlighet med en hallbar utveckling.

Enligt verksamhetsstadgan for de under direktionen fér de tekniska affarsverken lydande resultatomradena
har Vasa Vatten i uppgift att

1) fungera som vattentjanstverk i enlighet med lagen om vattentjanster

2) producera service i anslutning till vattentjanster

3) erbjuda vattentjanstservice ocksa utanfor det egna verksamhetsomradet i enlighet med gallande rikt-

linjer och beslut
4) fungera som sakkunnig inom vattentjansterna i stadskoncernen
5) sakerstalla ett fungerande samarbete med andra vattentjanstverk och samarbetspartner.

Vasentliga handelser under och efter rakenskapsperioden

Utbver rutindarenden och sa kallade arsklocksarenden behandlade direktionen upphandlingar som overstiger
verkstallande direktérens upphandlingsgrans 0,5 miljoner euro (3): det tills vidare gallande upphandlingsav-
talet for vattenbehandlingskemikalier, avtal fér skede 8 av projektet for djupgrundvatten fran Kurikka (2020-
2022), kortrorsinfodringsarbeten for avlopp for tiden 1.1.2021-31.12.2023.

En granskning av gransen for vattentjanstverkets verksamhetsomrade behandlades i direktionen 22.9 och be-
motanden till utldtanden 17.11. Planeringssektionen godkdnde gransuppdateringen 29.9.Ett férbindande av
stadens till genomforandet av en flyttning av Pattska avloppsreningsverkets slamenhet, som ingar i markan-
vandningsavtalen for detaljplanen for Tvalfabriken-Rahkola, behandlades i direktionen 22.9, men stadsstyrel-
sen tog inte upp arendet till behandling.

Direktionen beslutade 20.10 att hushallsvattenavgiften hojs 5 % och avloppsvattenavgiften 7,5 % fran och med
1.1.2021. Vasa Vattens kontrollundersdkningsprogram 2021-2025 behandlades i direktionen 15.12. Byggnads-
och miljdnamnden godkande kontrollundersdkningsprogrammet 27.1.2021.

| verkstéllande direktérens oversikter vid direktionsmétena behandlades bl.a. ERP-affarssystemet, en lokalbe-
hovsutredning samt beredskapsplanering. Behovet av reservravatten togs upp genast i januari i anslutning till
en brand vid Thermoplast pa Uponors omrade. Djupgrundvattenprojektet i Kurikka togs upp i nastan varje
oversikt. Utover saneringsprojekten vid Molntrasket lyftes natverksutmaningar upp bl.a. Wartsild/Vasklot,
Langskogens industriomrade och i anslutning till projekten for Liselunds marketomrade och WasaStation.

Vid sidan om langvariga utmaningar for natverket: saneringsskulden, dagvattnet, fetter och annat som inte
hér hemma i avloppet upptogs i direktionens diskussioner det nya vattentornet och rattbekdmpningen. Vad
géller Pattska avloppsreningsverket tangerade man i diskussionerna forslaget i landskapsplanen 2040 om ett
centralavloppsreningsverk pa Stormossens omrade, slamavgifter, ersattningar till strandagare och fiskare samt
fiskerihushallningen enligt miljotillstandet, drifts- och utslappskontrollprogrammet samt samkontrollprogram-
met for vattendrags- och fiskerihushallningskontroll. Planlaggningen for Rahkola-Tvalens omrade och natur-
ligtvis corona var i det ndrmaste standardamnen.
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Maluppfyllelse

Uppfyllelse av malen for verksamheten

Genomférandet av de bindande malen har skrivits in i den egentliga bokslutsdelen. Narmare om maluppfyl-
landet finns i den verksamhetsberattelse som direktionen godkdnde 16.3.2021
(vaasa.fi/ktwwebbin/dbisa/ktwebscr/pk_tek _tweb.htm) och i kundversionen (https://www.vaasanvesi.fi/vu-

osikertomukset)

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2018 BS 2019 BG 2020 BS 2020
Fakturerad vattenméangd 1000 m?3 4120 4080 4300 4030
Fakturerad avloppsvattenmangd

1000 m?3 4680 4650 4800 4700
Vattenledningsnatets langd km 999 1004 1014 1007
Avloppsnatets langd km 548 552 559 554
Vattenavgiftstaxa (moms 0 %) €/m? 1,10 1,17 1,22 1,22
Avloppsvattenavgiftstaxa (moms

0 %) €/m3 1,65 1,75 1,82 1,82

Nyckeltal for personalen

2018 2019 2020

Personalmangd 31.12 58 56 56 personer
Heltidsan-
Ordinarie stdllda 56 52 52 personer
Deltidsan-
stdllda 1 1 2 personer
Heltidsan-
Visstidsanstallda stdllda 1 3 2 personer
Arsverken 56,6 56,4 55,4 arsverken
Personalens medelalder 31.12 44,1 44,2 44,3 ar
Sjukledigheter 12,4 4,4 8,7 dagar/arsv.
Olycksfall 1 2 1 st
Utbildning 2,5 5,29 2,11 dag/anstalld

Utbildningskostnader 38732 64919 14240 €



https://www.vaasanvesi.fi/vuosikertomukset
https://www.vaasanvesi.fi/vuosikertomukset

Verksamhetens och ekonomins utveckling Vasa Vattens verksamhetsberattelse 2020

Intern kontroll och riskhantering

Centralforvaltningen utforde utvarderingen av den interna kontrollen och riskhanteringen ar 2020 via Opiferus
Budgetbok-webbtjdnsten i form av en bokslutsenkat, en utskrift finns bland det kompletterande materialet i
bokslutet. Helhetsbedémningen av nivan pa resultatomradets interna kontroll och kontrollatgarderna var bra.
Riskbeddmningen registrerades i Budgetbokens Opiferus-webbtjanst, av den finns en riskbedémningstabell
som kompletterande material i bokslutet.

Den storsta risken som géller personalen bedomdes vara problemet med inomhusluften vid verksamhetsstal-
let pd Gjuterivagen. Den senaste stora cementdammslackan vid Betongstationen skedde 11/20. Konstrukt-
ioner har reparerats och filter bytts ut. Fastighetssektorn férlangde Betongstationens hyresavtal tillsvidare
med ett ars uppsagningstid. Utredningen over koncernens nuvarande lokaler har inte framskridit. For byrans
del har distansarbetet minskat pa inomhusluftsbelastningen.

Den storsta risken for verksamheten ar avsaknaden av en reservravattenkalla. Pa grund av coronan skéts byg-
gandet av brunnar inom djupgrundvattenprojektet i Kurikka upp till ar 2021. Den till miljokonsekvensbedém-
ningen (MKB) anslutande naturutredningsdelen gallande nulaget blir fardig 10/21. Genomférandet planeras
for de forsta skedena av saneringen av Molntrdskets vattenverk.

En annan stor risk med tanke pa verksamheten ansluter sig till problemavfall, fett, matrester och dagvatten
som inte ska finnas i avloppsnatverket men som leds dit. Stamavloppssaneringarna fortsatter: dagvattensans-
lutningarna till avioppsnéatverket avldgsnas enligt NTM:s anvisningar. Rattbekdmpningskampanjen som miljo-
sektorn ansvarat for lyckades bra och fortsatter ar 2021. Fettbrunnsprojektet framskrider enligt resurserna.

| fraga om Kyrénmaan Jatevesi Oy har med koncernens dgarstyrningsdirektor, Kyronmaan Jatevesi Oy:s verk-
stallande direktor och Storkyro kommuns tekniska direktor avtalats om en uppskattning av uppdateringsbe-
hovet for avtalet 11/21, dad man har fatt uppfoljningsuppgifter for flodena under ett ar. | anslutning till faktu-
reringen Gverenskoms att noggrannare uppgifter ges om vad som ingar i respektive faktura.

Inom vattentjansterna anvands Water Safety Plan (WSP) och Sanitation Safety Plan (SSP). | 3 § i hushallvatten-
forordningen (1352/2015) faststalls att med riskhantering avses identifiering av risker som hotar kvaliteten pa
hushallsvatten, riskbedémning samt faststallande och inférande av riskhanteringsmetoder och uppféljnings-
forfaranden for dessa, som gors for vattenproduktionskedjan i enlighet med standard SFS-EN 15975-2 eller
motsvarande internationella standard. Water Safety Plan (WSP) ar en riskhanteringsmetod enligt ovan
namnda standard och riskhanteringen vid Molntraskets vattenverk och for hushallsvattennatet har gjorts med
det webbaserade WSP-verktyget (https://wspssp.fi). WSP:s principer har i datasystemet tillampats ocksa pa
halso- och miljoriskerna for Pattska avloppsreningsverket och avloppssystemet (SSP= Sanitation Safety Plan) .
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Forskning och utvecklingsverksamhet

Vasa Vatten deltar i utvecklandet av vattentjansterna tillsammans med andra vattenverk och olika intressent-
grupper. Vasa Vattens servicecomraden ar aktivt med i benchmarkingen av aktuella projekt.

Vasa Vattens viktigaste utvecklingsprojekt ar ett djupgrundvattenprojekt dar man utreder ibruktagandet av
grundvatten foér bade Vasa stads och Kurikka stads behov. Inom projektets influensomrade i Osterbotten och
Sédra Osterbotten finns 150 000 invanare och betydande vattenanvandare, t.ex. livsmedelsproduktion. Fér
att sdkerstalla Vasas hushallsvatten ar malet att fa i bruk tva av varandra oberoende vattenkallor. | forsknings-
projektet deltar Geologiska forskningscentralen, NTM-centralen i Sédra Osterbotten, Kurikan Vesihuolto Oy
och affdrsverket Vasa Vatten. | grundvattenundersdkningarna utnyttjas den nyaste tekniken och utvecklas
uppfoéljningsmetoder med Geologiska forskningscentralen och dess samarbetsparter bl.a. BGS (British Geolo-
gical Survey) och Waterloos och Uledborgs universitet. Vasa svarar for den storsta delen av forskningskostna-
derna: ar 2012-20: 3,4 mn € (BS2020: 0,6 mn €, BG2021: 1,3 mn €) och aren 2021-25 uppskattningsvis 2,9 mn
€. Den preliminédra kostnadsberakningen for forbindelsevattenledningen ar 25 miljoner €, och utover det be-
hovs ett ledningsnat for grundvatten (10 miljoner €) och ett vattenbehandlingsverk (5 miljoner €). Byggtid-
punkten paverkas mest av hur tillstandsprocesserna gar framat. Tillaggsuppgifter bl.a. https://www.vaasan-
vesi.fi/kurikasta-pohjavetta-vaasaan.

Vasa Vatten finansierar Aalto-universitetets arbetslivsprofessur inom avloppsvattenrening aren 2019-2023
med totalt 10 000 £€. Tilldggsinformation bl.a. https://www.aalto.fi/fi/insinooritieteiden-korkeakoulu/jateve-
den-kasittelyteknologiat-aalto-lahjoitusprofessuuri-2018-2023

Beddomning av den sannolika utvecklingen 2021-2026

En faktor som férenar alla Vasa Vattens funktioner ar det nya affarssystemet, vilket togs i bruk i juni 2020 och
utvecklas fortgaende i samarbete med andra vattentjanstverk som anvander samma system.

For att sdkerstalla service som ar lamplig for vattentjanstverksamheten behovs resursallokering och bestallar-
kompetens ocksa da organisationsférandringar i koncernens olika stodserviceformer fortsatter.

Ett system for egendomshantering och som en del av det uppdatering av utvecklingsplanen stravar man efter
att gora aktivt. Listan dver utvecklingsprojekt halls a jour. For tdckande av natverks- och anlaggningssaneringar
ar det nodvandigt att justera taxorna sa att de ar néra landets medelniva. For finansiering av djupgrundvatten-
undersokningen i Kurikka utreds med agarstyrningen mojligheten att avsta fran inkomstféringskravet tills vi-
dare.

Djupgrundvattenprojektet i Kurikka framskrider bra och det verkar vara mojligt att Vasas och regionens vat-
tenanskaffnings- och forsorjningsberedskapsfragor genom detta kan |6sas i framtiden. Fastdn man av djup-
grundvattnet i Kurikka redan ar 2030 skulle fa hushallsvatten till Vasaregionen ar det nédvandigt att sdkerstalla
den nuvarande hushallsvattenproduktionen baserad pa vatten fran Kyro alv, bl.a. genom att bygga en sadan
forbehandlingsanlaggning for ravatten som fungerar aret runt. Vattentjanstbehoven fér de kommande akto-
rerna i Langskogens industriomrade klarnar nar planen borjar forverkligas.

Planen for Tvalfabriken - Rahkola bredvid Pattska reningsverket foll i hogsta forvaltningsdomstolen och plan-
laggningsprocessen for omradet borjar om fran borjan. Atgarderna i anslutning till skyldigheten att effektivare
hanteringen och minska den estetiska oldgenheten av lukterna i anslutning till markanvandningsavtalet torde
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vid Pattska reningsverket dverféras till kommande &r. | Osterbottens landskapsplan 2040 foreslas att ett nytt
centralreningsverk placeras vid Stormossen.

For Vastra Finlands omrade gors en gemensam vattentjdnststrategi, vars syfte ar att utreda hur en bra och
fungerande vattentjanst dr ar 2050 och hur man nar dit. | anslutning till det har uppréattas for NTM-centralernas
omrade egna atgardsprogram.

Jord- och skogsbruksministeriet har tillsatt ett projekt for genomférande av en nationell vattentjanstreform.
Projektets mal ar att soka l6sningar for fornyande av Finlands vattentjdnster och prognostisering av férand-
ringar i verksamhetsmiljon. Projektet fortsatter till slutet av ar 2022.

Vattenverksféreningens (VVY) uppfattning om ar 2020 och uppskattning av de faktorer som kommer att pa-
verka vattentjansterna under de narmaste aren ger ett vidare perspektiv och ett behovligt sinne fér proport-
ioner nar det géller Vasa Vattens utvecklingsriktning https://www.vvy.fi/ajankohtaista/uutiset/vuosi-2020-
vesihuoltoalalla/

VEETI-nyckeltal

VEETI-datasystemet ar ett datasystem som baserar sig pa lagen om vattentjanster och genom vilket man sam-
lar information bl.a. om antalet invanare som har anslutit sig eller inte anslutit sig till natet, ekonomiska nyck-
eltal, vattenmangder som tagits och levererats for vattenforsorjning, verksamhetsformer samt vatten- och
avloppsnatens material och mangder. VEETI togs i bruk ar 2016 och anvands av alla vattentjanstverk som har
ett av kommunen faststéllt verksamhetsomrade, dven partiverk och avloppsreningsverk.

Serviceomradenas arsberattelser

Serviceomradenas arsberattelser finns i bokslutets direktionsversion
http://tweb.vaasa.fi/ktwebbin/dbisa.dll/ktwebscr/pk_tek tweb.htm) och i kundversionen
(https://www.vaasanvesi.fi/vuosikertomukset)"
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Resultatrakning och dess nyckeltal

2020 2019
1000 € 1000 €
Omsaéttning 15 507 15234
Affarsverksamhetens 6vriga intékter 83 153
Tillverkning for eget bruk 590 375
Material och service
Material, férnédenheter och varor -2 473 -2 399
Kdp av service -3 006 -3 053
Personalkostnader
Loner och arvoden -2 362 -2 456
Pensionskostnader -595 -603
Ovr. Lonebikostnader -83 -81
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -4 058 -3 950
Nedskrivningar 0 0
Hyror -180 -169
Affarsverksamhetens 6vriga kostnader -128 -108
Rorelsedverskott (-underskott) 3297 2943
Finansiella intékter och kostnader
Ovr. Finansiella intakter 7 8
Ersattning av grundkapitalet -1 400 -1 400
Ovr. Finansiella kostnader 0 0
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) 1904 1551
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL
Avkastning pé placerat kapital, % 8,22 8,03
Avkastning pd kommunens placerade kapital, % 8,22 8,03
Vinst, % 12,28 10,18

Avkastning pa placerat kapital, %

= 100*(Over-/underskott fére extraordinara poster + Till kommunen betalda rantekostnader + Till vriga
betalda rantekostnader + Erséttning for grandkapital) / (Eget kapital + Placerat rantebarande frammande
kapital + Avskrivningsdifferens och reserver)

Avkastning p& kommunens placerade kapital, %

= 100* (Over- /underskott fére extraordinéra poster + Till kommunen betalda rantekostnader +
Erséattning for grundkapital) / (Eget kapital + Lan fran kommunen + Avskrivningsdifferens och
reserver)

Vinst, % = 100* (Over- /underskott fore reserver /Omsattning)

Vasa Vattens totala intdkter var 16,2 miljoner € ar 2020. Intdkterna 6kade med 0,4 miljoner € fran
den foregaende rakenskapsperioden. De totala kostnaderna for rdkenskapsperioden var 12,9
miljoner €, av detta var 6kningen fran det féregaende aret 0,1 miljoner €.

Vasa Vattens resultat for rakenskapsperioden visade ett overskott pa 1,904 miljoner € (+ 1,551
miljoner € ar 2019).
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Finansieringsanalys och dess nyckeltal

Kassaflodet i verksamheten
Rorelsedverskott (-underskott)
Avskrivningar och nedskrivningar
Erséattning for grundkapitalet
Finansiella intdkter och kostnader
Forsaljningsvinster (bestaende aktiva)

Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsaljningsinkomster (bestadende aktiva)
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde

Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaning
Okning av utlaningen av andra

Ovriga forandringar i likviditeten
Forandring i omsattningstillgangar
Forandring i fordningar pa staden
Forandring in fordringar pa andra
Forandring i réantefria skulder till andra
Kassaflodet for finansieringens del

Forandring av likvida medel
Samlingskontots saldo

Saldo 31.12.
Saldo 1.1.

FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL

Influtet kassafléde av verksamhet och investeringar under 5

ar, €

Intern finansiering av investeringar, %
Laneskotselbidrag

Likviditet, kassadagar

Quick ratio

Current ratio

Intern finansiering av investeringar, %

= 100* (Overskott fére extraordindra poster + Avskrivningar och nedskrivningar -

Inkomstskatter) /Egen anskaffningsutgift for investeringar

2020 2019
1 000 € 1000 €
3297 2943
4 058 3950
-1 400 -1 400
7 8

0 0
-8374 -5 283
124 0

0 0

-2 288 218
0 0

-46 -16
2517 254
-478 -188
296 -267
2288 -218
0 0
1799 4 316
4316 4570
-624 914,20 7 953 449,63
72,27 104,13
36 107
3,0 7,2
3,0 7,3



Laneskotselbidrag
=(Arsbidrag + Rantekostnader) / (Rantekostnader + Laneamorteringar)

Likviditet (kassadagar)
= 365 dagar * Samlingskontots saldo 31.12. /
Kassautbetalningar under rékenskapsperioden

Quick ratio
=(Samlingskontots saldo 31.12. + Finansiella vardepapper + Kortfristiga
fordringar) / ( Kortfristigt frammande kapital - Erhallna forskott)

Current ratio
= (Omsattningstillgangar + Kortfristiga fordringar + Finansiella vardepapper
+ Samlingskontots saldo 31.12.) / (Kortfristigt frammande kapital - Erhallna forskott)

Inverkan av verksamhetens och investeringarnas kassaflode pa de likvida medlen ar 2020 var
— 2,2 milj. €. Jamfort med det féregdende aret 6kade investeringarna dock med 36,9 %.
Under rakenskapsperioden minskade affarsverkets fordran, som foljs upp pa samlingskontot,
hos staden med 2,5 milj. €.



BALANSANALYS
Balansrakning och nyckeltal
VASA VATTEN

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgadngar
Ovriga utgifter med l&ng verkn. Tid

Materiella tillgangar
Byggnader
Fasta konstrukt. Och anordn.
Maskiner och inventarier
Forskottsbetalning och
pagaende nyanskaffningar

Placeringar
Ovriga fordringar

RORLIGA AKTIVA
Omséttningstillgangar
Material och férnédenheter

Fordringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar fran kommunen
Ovriga fordringar

AKTIVA TOTALT

BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL
Soliditetsgrad, %
Relativ skuldsattningsgrad, %
Ackumulerat 6verskott, 1 000 €
Lan och hyresansvar 31.12.

Soliditetsgrad, %

2020 2019
1000 € 1000 €
6,40325 22,538
6,40325 22,538
3931 4336
32081 28 270
500 465
2311 1545
38 823 34 616
198 198
198 198
256 211
256 211
3861 3382
1799 4316
0 0
5660 7 698
44 944 42 745
89,41 84,88
30,52 29,00
16 348 14 444

PASSIVA

EGET KAPITAL
Grundkapital

Over-/underskott fr tidigare rak.per.
Rakenskapsperiodens éver- /underskott

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt

Rantefria skulder fran kommunen
Anslutningsavg och 6vr. skulder

Kortfristigt
Erhallna férskott
Skulder till leveranttrer
Ovriga skulder
Resultatregleringar

PASSIVA TOTALT

= 100* (Eget kapital+Avskrivningsdifferens och reserver) / (Hela kapitalet - Erhallna forskott)

Relativ skuldséattningsgrad, %

=100* (Frammande kapital - Erhallna forskott) / Driftsinkomster

Ackumulerat 6verskott

= Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder) + Rakenskapsperiodens

overskott (underskott)

La&n och hyresansvar, 31.12

2020 2019
1000 € 1000 €
23839 23839
14 444 12893

1904 1551
40187 38284

38,21488 38
2745 2745
2783,215 2783
0 0
883,3857 597,9931
582,9756 554,79
507,8217 525,707
1974,183 1678,49
44944 42745

= Frammande kapital - (Erhalina forskott + Leverantdrsskulder + Resultatregleringar + Ovriga skulder) + Hyresansvar

Balansrakningens innehall

Balansrakningen beskriver affarsverkets ekonomiska stéllning pa bokslutsdagen.
Balansrakningen innehaller affarsverkets egendom och kapitalposter i slutet av

rékenskapsperioden

Forslag till behandling av resultatet

Direktionen foreslar att fullmaktige 6verfor rakenskapsperiodens resultat 1 903 642,83 € till

rakenskapsperiodens éverskottskonto.



BUDGETUTFALL

MALUPPFYLLELSE

MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL FULLMAKTIGE

Mal for ar 2020 Utfall 31.12.2020
Ekonomis i balans Verksamheten sjalvfinansierad
Ersadttning for grundkapitalet 1400 000 € 1400000 €
Rorelsedverskott utan avskrivningar 7091000 € 7354 677 €
Investeringar, netto 8 000 000 € 8249425 €

MAL FOR VERKSAMHETEN

Vatten- och avloppsvattenavgifterna avviker inte fran nivan i grannkommunerna och jamférelsestaderna:
Uppnaddes.

MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL DIREKTIONEN

Direktionen godkanner affarsverkets budget och bokslut, och till dessa har ingen annan bindande verkan
fasttalls.



UTFALL FOR UTGIFTS- OCH INKOMSTUPPSKATT:

Det kommunala affirsverkets tabla 6ver budgetutfallet

Driftsekonomi
Verksamhetsutgifter
Verksamhetsuinkomster
Verksamhetsbidrag

Finansiering
Finansieringsutgifter totalt
Ersattning for grundkapital
Minskning av grundkapital
Minskning i langfristiga lan
Ovriga finansiella utgifter

Finansiella inkomster totalt
Okning i grundkapital
Rénta inkomster
Ovriga finansiella inkomster

Finansiering netto

Investeringar
Vattenledningar
Avlopp
Vattenledningar
Vattenrening
Avloppsvattenrening
Pumpverk
Utvecklande av vattenverket

Finansieringsandelar och forsaljning

Investeringar totalt

Bokslut Ursprunglig
2019 budget
2020

8 869 449 9330 600

15762 318 16 422 000

6 892 869 7 091 400

1400 000 1400 000

1400 000 1400 000

0 0

0 0

0 0

10 000 10 000

0 0

0 0

10 000 10 000

-1 390 000 -1 390 000

1134871 2 800 000

1751259 1300 000
52172

926 562 2 200 000

559993 1300 000

102 302 200 000

755735 200 000

0 0

5282 894 8 000 000

o O o

o

O O o o

Andrad
budget

2020

9330600
16 422 000
7091 400

1400 000
1400 000
0
0
0

10 000
0
0
10 000

-1390 000

2 800 000

1300 000

2 200 000

1300 000

200 000
200 000

8 000 000

Utfall

2020

8 825 646
16 180 323
7 354 677

1400112
1400 000
0

0

112

6957
0
0
6957

-1393 155

3041488
2494 086
18 097
1180001
558 659
294735
662 359

8249 425

Avvikelse

2020

-504 954
-241 677
263 277

112

o

112

-3043

-3043

-3155

241488
1194 086
18 097
-1019 999
-741 341
94735
462 359

249 425

Uppskattningarna i frdga om driftsekonomin férverkligades lite samre for Vasa Vattens del, verksamhetsutgifterna underskrett
uppskattningarna och verksamhetsinkomsterna underskred uppskattningarna, verksamhetsbidraget 263 777 € .

Investeringar var cirka 8,2 milj. €, vilket 6verskrett budget cirka 0,2 milj. €.

Direktionen godkdnner affarsverkets budget och bokslut, och ingen annan bindande verkan har faststallts.



RESULTATRAKNINGEN

Omsattning

Tillverkning for eget bruk
Affarsverksamhetens 6vriga intakter
Material och service

Material, fornddenheter och varor

Kop av service
Personalkostnader
Léner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga lonebikostnader
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar
Hyror
Affarsverksamhetens kostnader
Roérelsedverskott (-underskott)
Finansiella intakter och kostnader
Ovriga finansiella intakter
Ersattning for grundkapital
Ovriga finansiella kostnader
Rakenskapsperiodens 6verskott
(underskott)

FINANSIERINGSANALYS

Kassaflodet i verksamheten
Rorelsedverskott (-underskott)
Avskrivningar och nedskrivningar
Erséattning for grundkapital
Finansiella intakter och kostnader

01.01.-31.12.2020

15 507 235,92

01.01.-31.12.2019

15 234 238,68

01.01.-31.12.2020

3296 798,22
4 057 879,23
-1 399 999,96

Forsaljningsvinster av tillgangar (bestdende aktiva)

Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter

6 844,57

0,00 5961522,06

590 390,09 375 429,28
82 697,98 152 649,95
-2 472 513,27 -2 399 372,87
-3 005 847,84 -5478 361,11 -3 053 298,41 -5452671,28
-2 361 829,52 -2 456 381,50
-595 136,66 -602 639,33
-82 872,43 -80 604,62
-4 057 879,23 -3 950 243,76
0,00 -4 057 879,23 0,00 -3 950 243,76
-179 616,83 -169 040,92
-127 829,99 -108 111,11
3296 798,22 2942 625,39
6 956,71 8 389,83
-1 399 999,96 -1 400 000,00
-112,14 -1 393 155,39 -377,76 -1 391 987,93
1903 642,83 1550 637,46

01.01.-31.12.2019

2942 625,39

3950 243,76

-1 400 000,00

8 012,07
0,00 5500 881,22

Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsaljningsinkomster av tillgangar (bestaende aktiva)
Kassaflodet for verksamhetens och
investeringarnas del

Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utldning
Okningar i lanefordringar
Minskningar i lanefordringar
Forandringar i eget kapital
Ovriga férandringar i likviditeten
Forandring av omsattningstillgngar
Forandring av fordringar pa kommunen
Forandring av fordringar pa andra
Forandring av rantefria skulder till andra
Kassaflodet for finansieringens del

Forandring av likvida medel
Samlingskontots saldo

Saldo 31.12.
Saldo 1.1.

-8373872,76 -5 282 896,42
124 446,84 0,00
0,00 -8 249 425,92 0,00 -5 282 896,42
-2 287 903,86 217 984,80
0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00
-45 705,66 -16 497,43
2516 359,78 253 912,78
-478 441,45 -188 154,71
295 691,19 2 287 903,86 -267 245,44 -217 984,80
2 287 903,86 -217 984,80
0,00 0,00
1799 321,29 4315 681,07
4315681,07 -2516 359,78 456959385  -253912,78



BALANSRAKNINGEN
AKTIVA

A BESTAENDE AKTIVA
I Immateriella tillgangar
Ovriga utgifter med lang verkn. tid

Il Materiella tillgangar
Byggnader
Fasta konstrukt. och anordn.
Maskiner och inventarier
Forskottsbetalning och
pagaende nyanskaffningar

Il Placeringar
Ovriga fordringar

C RORLIGA AKTIVA
| Omsattningstillgangar
Material och férnédenheter

Il Fordringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar fran kommunen
Ovriga fordringar

AKTIVA TOTALT

PASSIVA

A EGET KAPITAL
| Grandkapital
IV Over-/underskott fr tidigare rak. per.

V Rékenskapsperiodens dver- / underskott

D FRAMMANDE KAPITAL

| Langfristigt
Rantefria skulder fran kommunen
Anslutningsavg. och évr. skulder

Il Kortfristigt
Erhallna forskott
Skulder till leverantorer
Ovriga skulder
Resultatregleringar

PASSIVA TOTALT

2020 2019

6 403,25 22 538,08

6 403,25 22 538,08
3930 759,02 4 335 855,38
32081 011,85 28 270127,39
500 174,61 464 507,73

2 311 340,61 1545 114,07

38 823 286,09

34 615 604,57

198 182,61 198 182,61
198 182,61 198 182,61
256 478,31 210 772,65
256 478,31 210 772,65
3 860 846,68 3 382 405,23
1799 321,29 4 315 681,07
0,00 0,00

5660 167,97 7 698 086,30

44 944 518,23

42 745 184,21

2020

23 838 876,88
14 444 310,02
1903 642,83

2019

23 838 876,88
12 893 672,56
1550 637,46

40 186 829,73

38 283 186,90

38 214,88 38 214,88
2745 290,61 2 745 290,61
2783 505,49 2783 505,49

0,00 0,00

883 385,71 597 993,14
582 975,62 554 790,72
507 821,68 525 707,96
1974 183,01 1678 491,82

44 944 518,23

42 745 184,21




MOTER GALLANDE UPPGORANDE AV BOKSLUTET

1. VARDERINGS- OCH PERIDINSERINGSPRINCIPER SAMT METODER

Virdering av bestaende aktiva

Anlaggningstillgangarna har antecknats i balansrakningen minskat pa anskaffningsutgiften med planenliga

avskrivningar. Awskrivningama enligt plan har berdknats i enlighet med en pd forhand wppgjord
avskrivningsplan. Berékningsgrunderna for planenliga avskrivningar presenteras i resultatrikningens noter.

El- och fjdrrv@rmeanslutningarna ingar i placeringarna under bestaende aktiva.

virdering av omstéllningstillgangar

Omsittningstillgangarna har antecknats i balansrikningen enligt principen om medelpris i

anskaffringsutgiften eller en sannolikt 13gre anskaffningsutgift 2ller enligt beloppet for det sannoliks

Gverlatelsepriset.

virdering av finansieringstillgangar

Fordringama har antecknats | balansrékningen till ett nominelit varde eller till ett I3gre sannolikt varde.

Korrigeringar i firegaende rikenskapsperiods uppgifter

Faregaende rikenskapsperiodskalkyler har Sndrats =3 att de motsvarar grupperingen under den gangna

rakenskapspericden.

2. AFFARSVERKSAMHETENS INTAKTER

OMSATTNING

Vattenavgifter
Avloppsvattenavgifter

Grundavgifter for vattentjanster
Inkomster av fakturerade arbeten
Anslutningsavgifter (6verforingsbara)
Ovriga forsaljningsinkomster
TOTALT

AFFARSVERKSAMHETENS OVRIGA INTAKTER

ALLA TOTALT

2020

4921 285,14
7 429 603,99
2575 273,76
153 328,24
350 517,00
77 227,79

2019

4 889 841,82
6921 670,69
2559615,30
244 231,02
545 047,28
73 832,57

15507 235,92

82 697,98

15 589 933,90

15234 238,68

152 649,95

15 386 888,63



3. UTREDNING AV GRUNDERNA FOR PLANENLIGA AVSKRIVNINGAR

For bestimmande av avskrivningarna pa avskrivningsbara tillgangar har en pa férhand upprattad

avskrivningsplan anvants.

De planenliga avskrivningarna har berdknats pa anskaffningspriset for immateriella och materiella

tillgangar enligt den uppskattade ekonomiska livslangden.

De uppskattade avskrivningstiderna och motsvarande arliga avskrivningsprocenter samt

avskrivningsmetoderna ar:

Immateriella rattigheter 4-5 ar
Ovriga utgifter med |ang verkningstid 5-20ar
Byggnader 15-60 ar
Fasta konstruktioner och anordningar 15-30ar
Avskrivning underkastad 16s egendom 4-20ar

linedr avskrivning
linear avskrivning
restvardesavskrivning
restvardesavskrivning
linedr avskrivning

Sma anskaffningar bland bestaende aktiva, vars anskaffningsutgift ar under 10 000 euro,

har bokforts som arskostnad.

4. FORTROENDEPERSONAVGIFTER TILL PARTIER OCH PARTIFORENINGAR

Fortroendepersonavgifter som uppbéars och redovisas for fortroendeval

2020
Centerns kommunalorganisation 0,00
Samlingspartiets kommunalorganisation 0,00
SDP:s kommunalorganisation 0,00
Svenska Folkpartiet 0,00
Vansterforbundet 0,00
Sannfinlandarna 0,00
De grona i Vasaregionen 0,00
Totalt 0,00

2019

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

5. TILL RORLIGA AKTIVA HORANDE FORDRINGAR PA SAMFUND INOM SAMMA KONCERN

Fordringar pa dottersamfund
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 284 425,54

Fordringar pd samkommuner dar kommunen ar medl.
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 98 935,32

Fordringar pa intressesamfund samt andra
agarintressesamfund
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 14 524,00

265 822,64

68 392,95

15 278,71

30-35%
15-30%
4-20%

10-20%
15-35%
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7. EGET KAPITAL 2020

Grund kapital 1.1 23 838 876,88

2019

23 838 876,88

Grund kapital 31.12 23 838 876,88

Overskott (underskott) fran tidigare rakenskap 1.1 12 893 672,56
Minskning/6kning rakenskapsperioden 1550 637,46

23 838 876,88

12 144 325,99
749 346,57

Overskott (underskott) fran tidigare rakenskap 31.12 14 444 310,02

12 893 672,56

Overskott/underskott p& rakenskapsperioden 1.1. 1550 637,46 1550 637,46
Overforingar till tidigare rakenskapsperiod. -1 550 637,46 -1 550 637,46
Réakenskapsperiodens dverskott/underskott 1903 642,83 1550 637,46

Réakenskapsperiodens 6verskott/underskott 31.12 1903 642,83 1 550 637,46

Eget kapital totalt 40 186 829,73

38 283 186,90

8. SKULDER TILL SAMFUND INOM SAMMA 2020 2019
KONCERN
Langfristigt frammande kapital
Skulder till dottersamfund

Anslutningsavgifter och 6vriga langfristigt skulder 3 645,00 3 645,00
Skulder till samkommuner, dar kommunen &r medlem

Anslutningsavgifter och 6vriga langfristigt skulder 1 554,75 1554,75
Skulder till intresse- och andra &garintressesamfund

Anslutningsavgifter och 6vriga langfristigt skulder 56 199,00 56 199,00
Kortfristigt frammande kapital
Skulder till dottersamfund

Skulder till leverantor 191 567,09 209 243,08
Skulder till intresse- och andra &garintressesamfund

Skulder till leverantor 0,00 33530,17
9. ANSLUTNINGSAVGIFTER OCH OVRIGA SKULDER

2020 2019

Anslutningsavgifter 2 745 290,61 2 745 290,61
Anslutningsavgifter, staden 38 214,88 38 214,88
Sammanlagt 2 783 505,49 2 783 505,49
10. RESULTATREGLERINGAR 2020 2019
Kortfristigt

Periodisering av semesterloner 466 319,72 443 473,47

Lénebikostnader 11 005,19 35 331,22

Ovriga resultatregleringar 30 496,77 46 903,27

507 821,68 525 707,96



11. PERSONALKOSTNADER

Loner och arvoden
Lonebikonstnader
Pensionskostnader
Ovriga lonebikostnader
Totalt enligt resultatrakningen

Personalkostnader som har aktiverats
i anlaggningstillgdngarna
Personalkostnader totalt

12. PERSONALMANGD ENLIGT

RESULTATOMRADE

Ekonomi och férvaltning

Teknisk service

Molntraskets vattenverk

Pattska reningsverket
Totalt

Forteckning dver anvanda bokforingsbocker

Bokslut

Dagbok

Huvudbok
Forsaljningsreskontra
Ink&psreskontra
Betalningsrorelse
Bestaende aktiva
Lonebokforing

Lagerbokforing

inbundet

elektronisk arkivering
mikrokort
elektronisk arkivering
elektronisk arkivering
elektronisk arkivering
adb-utskrift
elektronisk arkivering

adb-utskrift

2020
2 361 829,52
595 136,66
82 872,43
3039 838,61
16 517,81

3 056 356,42

2020

23
17
14
56

2019
2 456 381,50
602 639,33
80 604,62
3 139 625,45
50 389,40

3 190 014,85

2019

22
16
16
56
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