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     I TOIMINTAKERTOMUS 

1. VAASAN KAUPUNGIN HALLINTO

1.1. Kaupunginjohtajan katsaus 

Vuoden 2020 suurimman haasteen oletettiin Vaasan kaupungin osalta liittyvän kertyneiden alijäämien 
kattamiseen. Koronavirusepidemian laajetessa maailmanlaajuiseksi huomio siirtyi väestön terveyteen, 
epidemian laajenemisen estämiseen erilaisin rajoituksin, terveydenhuollon kykyyn vastata 
hoitotarpeeseen ja koronan aiheuttamaan talouden notkahtamiseen ja elvytystoimiin. Koronavuosi on 
vaatinut erityisiä voimavaroja kaikilta. Kun etäisyys ystävien tapaamiseen ja tapahtumiin osallistumiseen 
kasvoi, uusia onnellisuuden lähteitä vaasalaisille tarjosivat yhdessäolo perhepiirissä sekä meren ja 
luonnon läheisyys.  

Kaupungin strategiassa on asetettu pitkäjänteistä työtä vaativia tavoitteita asukkaiden onnellisuutta, 
väestönkasvua, työpaikkojen määrän kasvattamista, talouden tasapainoa ja kaupungin hiilineutraaliutta 
koskien. Kaupungin odotetaan olevan ketterä ja resilientti organisaatio, jotta se on kyvykäs selviämään 
muutoksista. Haasteidenkin keskellä tahtotilana on ollut, että kuntalaisten palveluista tingitään niin 
vähän kuin mahdollista. Tehdyn tutkimuksen mukaan asukkaiden toiveikkuus on säilynyt vaikeiden 
aikojen yli ja koettu onnellisuus on keskimääräistä korkeammalla tasolla. Olemme kiitollisia siitä, että 
päättäjiltä löytyi rohkeutta asettaa strategiaan tavoite, joka tuo tekemiseen empatiaa, tunnekykyä ja 
inhimillisyyttä. Väestönkasvun suhteen tavoite yli 100.000 asukkaan Vaasasta 202x on kuntaliitoksen 
kariutumisen jälkeen kunnianhimoinen tavoite, mutta työ sen saavuttamiseksi jatkuu. Mittarit osoittavat, 
että hiilineutraali Vaasa 202x tavoitteen saavuttamisessa edetään oikeaan suuntaan. Tulevaisuuden 
suunnitelmissa on toimenpiteitä, joilla hiilidioksidipäästöjä saadaan merkittävästi alennettua. 

Talouden tasapainottamisen eteen työtä on tehty jo pitkään ja paine kattaa kertyneet alijäämät vuoden 
2020 tilinpäätöksessä kriisikuntamenettelyn välttämiseksi oli suuri. Koronatilanteen myötä reilusti 
alentuneet veroennusteet tekivät tavoitteesta erityisen haastavan. Viimeisenä rajuna toimenpiteenä 
päädyttiin kaupungin koko henkilöstöä koskeviin lomautuksiin. Valtion koronatuet ja ennakoitua 
paremmat verotuotot johtivat Vaasan kaupungin mittakaavassa ennätysmäiseen tulosparannukseen, 
minkä ansiosta alijäämät on nyt kokonaan katettu. Talouden vakauden säilyttäminen on tärkeää ja työtä 
taloudellisen puskurin kerryttämiseksi tulevaisuutta varten jatketaan.  

Hyvinvointikuntayhtymän toiminnan aloittaminen ensi vuoden alusta on Pohjanmaan kunnille yhteinen 
haaste toiminnan järjestämisen ja siitä aiheutuvien kustannusten osalta. Kuntalaisten hyvinvointi säilyy 
kaupungin keskeisenä tavoitteena, vaikka jatkossa Pohjanmaan hyvinvointialue vastaa terveydenhuollon 
ja erikoissairaanhoidon järjestämisestä. 

Työ koronan selättämiseksi on edelleen kesken ja kaikkien pitää vielä jaksaa toimia suositusten mukaan. 
Koronan aiheuttaman laskun suuruutta emme vielä tiedä. Erityisesti lasten ja nuorten hyvinvointi 
huolestuttaa ja saatamme joutua korjaamaan koronatilanteen aiheuttamia vaurioita vielä pitkään. 
Kansalaisten rokottaminen etenee ja odotamme rajoitusten lievenemistä rokotusten myötä. 
Yksityisen sektorin investoinnit vahvistavat uskoa tulevaisuuteen. Wärtsilän STH-hanke etenee ja 
alihankkijoiden investoinnit valmistuvat. Liisanlehdon alue kauppakeskittymineen rakentuu ja uusi laiva 
Aurora Bothnia saapuu kesällä Vaasaan. Uusia etablointeja on toteutunut ja odotukset uusistakin 
toimijoista niin GigaVaasan kuin muidenkin sektoreiden osalta ovat korkealla. 
Kuntavaalit siirrettiin huhtikuulta kesäkuulle ja uuden valtuuston työ käynnistyy kesän jälkeen. Yhdessä 
valtuuston kanssa rakennetaan tulevan valtuustokauden strategia vuosille 2022-2025. 
Skenaariotyöskentely on alkanut jo nykyisen valtuuston kanssa ja yhdessä on pohdittu näkymiä vuoteen 
2040. Proaktiivisuus strategian luomisessa varmistaa sen, että emme jää ajopuuksi muutosten keskelle 
vaan olemme itse luomassa haluamamme näköistä tulevaisuutta. 



1.2 Kaupungin hallinto ja siinä tapahtuneet muutokset 

Kaupungin organisaatio 2020 

Kaupunginvaltuusto ja kaupunginhallitus 

Kaupunginvaltuuston poliittisissa voimasuhteissa tapahtui muutos syksyllä 2020 yhden valtuutetun siirryttyä 
keskustan valtuustoryhmästä perussuomalaisten valtuustoryhmään. Kaupunginhallituksen poliittisissa 
voimasuhteissa ei tapahtunut muutoksia tilikauden aikana. 

Kaupunginvaltuuston poliittiset voimasuhteet 31.12.2020 
Suomen ruotsalainen kansanpuolue 18 
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue   13 
Kansallinen Kokoomus   10 
Perussuomalaiset  7 
Vasemmistoliitto  4 
Vaasan vihreä valtuustoryhmä   4 
Suomen Keskusta  1 
Suomen Kristillisdemokraatit   2 
Valtuutettuja yhteensä  59 

Kaupunginhallituksen poliittiset voimasuhteet 31.12.2020 
Suomen ruotsalainen kansanpuolue 4 
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue   2 
Kansallinen Kokoomus   2 
Perussuomalaiset  1 
Vasemmistoliitto  1 
Vaasan vihreä valtuustoryhmä   1 
Jäseniä yhteensä 11 

Hallinnollinen organisaatio 

Kaupungin keskushallinnon organisaatiouudistus astui voiman 1.1.2020. Tässä uudistuksessa keskushallinnon 
neljä tulosaluetta yhdistettiin yhdeksi, konsernihallinnon tulosalueeksi. Tämä tulosalue jakautuu seitsemään 
palvelualueeseen, joita ovat Talous ja strategia, Omistajaohjaus, Henkilöstö, Hallinto ja asiointi, Viestintä ja 
yhteiskuntasuhteet, Digitalisaatio ja innovaatiot sekä Sihteeripalvelut. Samalla muodostettiin uusi 
konserniohjauksen toimiala, johon konsernihallinnon lisäksi kuuluvat kaavoituksen ja Vähänkyrön 
aluelautakunnan tulosalueet. 
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1.3 Kaupungin henkilöstö 

Kaupungin voimassa olevien palvelussuhteiden lukumäärä oli vuoden 2020 viimeisenä päivänä 5 293 (5 311 
vuonna 2019), näistä 3 932 (3 923) vakituisia ja 1 365 (1 391) määräaikaisia. Vakituisten määrässä ovat mukana 
kaikki vakituisessa palvelussuhteessa olevat henkilöt, vaikka ao. henkilöt olisivat virkavapaalla / työlomalla. 
Määräaikaisiin kuuluvat kaikki määräajaksi tehdyt palvelussuhteet, mukaan lukien kaikki tuntiopettajat. Lukuihin 
sisältyvät myös työllisyysvaroin palkatut henkilöt, näiden määrä vuoden lopussa oli 96 (89). Lukuihin eivät sisälly 
Pohjanmaan pelastuslaitoksen sivutoimiset ns. puolivakinaiset palomiehet, joita oli 528 (536). 

Palvelussuhteiden määrä 31.12.2019 ei suoraan kuvaa henkilöstöresurssia, joka koko vuoden on keskimääräisesti 
ollut käytettävissä palvelujen tuottamiseen. Lukuihin sisältyvät sekä vuoden lopussa eri lomilla ja virkavapailla 
olleet henkilöt, että näitä tehtäviä hoitaneet sijaiset. Henkilötyövuosien määrä ilman opettajia oli 3 666,9 
(3 532,6). Luku sisältää työllistetyt. Henkilöstömäärät tehtävittäin 2019-2020 esitetään tilinpäätöksen 
liitetiedoissa. 

Palvelussuhteiden kokonaismäärä 31.12.2020 oli 18 pienempi kuin vuoden 2019 lopussa. Vakinaisten määrä on 
noussut 9:lla ja määräaikaisten laskenut 26:lla. Luvuissa näkyy konsernihallinnon organisaatiouudistus, ja siihen 
sisältyvä toiminnan ja tehtävien uudelleenorganisointi ja tehostaminen. Sosiaali- ja terveystoimen kasvua selittää 
mm. sosiaali- ja perhepalvelut tulosalueen ostopalveluiden muuttaminen omaksi toiminnaksi, perhehoitoon,
kotihoitoon ja jälkihoitoon on rekrytoitu yhteensä noin 10 uutta ohjaajaa, lisäksi on palkattu viisi uutta
sosiaalityöntekijää. Varhaiskasvatuksessa hoitajamitoitus on muuttunut 08/2020, joka automaattisesti vaatii
enemmän henkilökuntaa. Pienten lasten määrä varhaiskasvatuksessa on kasvamassa, johtuen kuntalisän
lakkautuksesta, varhaiskasvatusmaksujen alentamisesta ja subjektiivisen varhaiskasvatusoikeuden rajauksen
poistumisesta. Ilman lomautuksia olisi vakituisen henkilöstön määrä kasvanut noin 18 htv:tä.
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Henkilöstön lukumäärä hallinnonaloittain 

Henkilöstön lukumäärä on kuvattu oheisissa taulukoissa hallinnonaloittain. Sosiaali- ja terveystoimi koostuu 
sosiaali- ja terveyslautakunnan alaisista tulosalueista sekä Vaasan Aluetyöterveyden henkilöstöstä. 
Sivistystoimeen kuuluvat opetus-, kirjasto-, kulttuuri-, vapaa-aika-, museo-, orkesteri- ja teatteritoimi.  

Tekniseen toimeen kuuluu kuntatekniikka, kiinteistötoimi, rakennusvalvonta, Vaasan Talotoimi, Vaasan Vesi, 
Vaasan seudun jätelautakunta, yhteispalvelut ja ympäristötoimi. Ryhmään muut kuuluvat konserniohjaus, 
tarkastustoimi ja Pohjanmaan pelastuslaitos. 

Henkilöstökulujen kokonaissumma vuonna 2020 oli 222,0 miljoonaa euroa, mistä käyttötalousosan palkat 221,5 
milj. euroa ja investointiosan palkat 0,5 milj. euroa.  

Vakituisesta henkilöstöstä naisia oli 78,6 % (78,5 % v. 2019) ja miehiä 21,4 % (21,5 %). Määräaikaisesta 
henkilöstöstä naisia oli 77,2 % (74,1 %) ja miehiä 21,7 % (22,9 %). Koko henkilöstön keski-ikä vuonna 2020 oli 
44,5 vuotta (44,4 v. 2019). Vakituisen henkilöstön keski-ikä oli 46,1 vuotta (46,1 vuotta) ja määräaikaisen 
henkilöstön keski-ikä 40,3 vuotta (39,8 vuotta). Erillisenä laaditaan henkilöstöraportti, jossa kuvataan mm. 
henkilöstövoimavarojen määrää, laatua ja saavutettuja tuloksia. 
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Henkilöstöasioiden hoitaminen 

Palvelualueen tehtävänä on 

1) vastata kaupungin henkilöstöpolitiikasta ja -hallinnon suunnittelusta sekä kehittämisestä

2) vastata koko kaupungille työnantajana kuuluvista henkilöstöasioista ja henkilöstövoimavarojen
kehittämisestä

3) vastata pää- ja yhteistoimintasopimukseen ja virka- ja työehtosopimuksiin perustuvasta paikallisesta
neuvottelu- ja sopimustoiminnasta

4) huolehtia työnantajan ja työntekijöiden välisen työsuojelun yhteistoiminnan järjestämisestä, ylläpitämisestä
ja kehittämisestä

5) huolehtia työterveyshuollon järjestämisestä kaupungin henkilöstölle

6) huolehtia työllisyyden hoidon koordinointitehtävistä

7) huolehtia yhtiömuotoisesti tuotettavien palkkahallinnon palveluiden järjestämisestä.

2. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

2.1 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys 

Maailmantalous heikkeni yllättäen koronaepidemian iskiessä vuoden 2020 alkupuolella ja se määrittelee 
talouden kulkua edelleen keskeisesti. Epidemian kiihtyminen ja sen hillitsemiseksi käyttöön otetut rajoitukset 
pysäyttivät talouden elpymisen, joka pääsi hyvään vauhtiin kesän ja alkusyksyn aikana. Valtiovarainministeriön 
tuoreimman ennusteen mukaan talous ei Suomessa kasva vuoden 2020 viimeisen ja vuoden 2021 ensimmäisen 
neljänneksen aikana.  

Vuonna 2020 Suomen bruttokansantuotteen ennakoidaan supistuvan 3,3 % ja sen jälkeen kasvavan 2,5 % 
vuonna 2021.  

Kuluttajahintaindeksillä mitattuna inflaatioksi ennustetaan 0,3 % vuonna 2020 ja ansiotaso nousee 1,7 %. 
Kulutuskysynnän merkittävä supistuminen sekä epävarmuus talouden tulevasta kehityksestä hillitsevät 
inflaatiota myös tulevina vuosina. Vuonna 2021 ansiotaso nousee 2,5 %, mutta inflaatio kiihtyy 
vaatimattomasti yhteen prosenttiin. 

Yritykset ovat sopeuttaneet työvoimakustannuksiaan irtisanomalla mutta myös lomauttamalla työntekijöitään. 
Heikosta ja epävarmasta taloustilanteesta johtuen työmarkkinat eivät nyt vedä työvoimaa ja työvoiman 
ulkopuolella olevien määrä on lisääntynyt. Erityisesti matkailupalvelut ovat kärsineet rajoitustoimien 
käyttöönotosta. Työttömyysaste jää 7,8 prosenttiin vuonna 2020. 

Talouspolitiikan painopisteen on perusteltua siirtyä akuutista kriisinhoidosta talouden kasvun edellytysten 
vahvistamiseen ja julkisen taloudenpidon vakauttamiseen, sillä valtio on kannatellut yrityksiä ja työllisyyttä 
sekä tukenut kuntia mittavilla toimilla, joille ei ole enää perustetta epidemian jälkeen.      

Kunnallishallinnon rahoitusaseman arvioidaan paranevan huomattavasti ennätyksellisen heikkoon 2019 
vuoteen verrattuna, sillä valtio on tukitoimillaan turvannut peruspalvelut ja ylläpitänyt kuntien aktiviteettia. 
Kuntien verotulojen kasvu on ollut arvioitua parempaa ja jako-osuuden oikaisu lisäsi kuntien saamia verotuloja. 
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Nämä kertaluonteiset tuen eivät kuitenkaan ratkaise kuntien pitkän aikavälin rakenteellista tulojen ja menojen 
epätasapainoa. Sillä se on seurausta väestön ikääntymisen aiheuttamasta sosiaali- ja terveydenhuoltomenojen 
kasvupaineesta ja työikäisten määrän vähenemisestä. (Lähde: VM Taloudellinen katsaus Talvi 2020) 

Tilinpäätösarvioiden perusteella kuntien talous vahvistui ja tämä näkyi kuntien rahoituksen riittävyyden 
parantumisena ja lisäksi toimintakulujen kasvu pysyi maltillisena. Kuntien tilikauden tulos oli selvästi 
positiivinen, negatiivinen tilikausi oli vain 27 kunnassa, kun vuonna 2019 tulos oli negatiivinen 230 kunnassa. 
(Lähde: VM, Kunta- ja aluehallinto) 

Vaasan työttömyysaste oli työllisyyskatsauksen mukaan joulukuun 2020 lopussa 14,1 %. Työttömien osuus 
nousi 5,5 prosenttiyksikköä vuoden 2019 vastaavaan ajankohtaan nähden. Työttömiä työnhakijoita oli 
joulukuussa 4 634, mikä on 1 822 henkilöä enemmän kuin vuosi sitten. Alle 25-vuotiaita työttömiä oli 
joulukuussa 541 ja pitkäaikaistyöttömiä 1 031. Pitkäaikaistyöttömien määrä nousi 29,8 % edellisvuoden 
vastaavaan aikaan.  
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Vaasan väkiluku vuoden 2020 lopussa oli Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan 67 569 asukasta. Väkiluku 
laski 67 henkilöllä edellisvuodesta. Kuntien välinen nettomuuttotappio oli 260 henkilöä. Nettomaahanmuutto 
oli 97 henkilöä. Vuonna 2020 syntyneitä oli 600, kun vastaavasti vuoden aikana kuoli 597 henkilöä. Luonnollista 
väestönkasvua kertyi näin ollen 29 henkilön verran. Vaasan seudun väkiluku laski 165 henkilöllä edellisvuoteen 
verrattuna.  
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2.2 Olennaiset muutokset Vaasan toiminnassa ja taloudessa 

Konserniohjauksen toimiala 

Konserniohjauksen toimiala aloitti toimintansa 1.1.2020 kun keskushallinnon organisaatiouudistus astui 
voimaan. Toimialaa johtaa kaupunginjohtaja ja siihen kuuluu keskushallinnon tulosalueista muodostettu 
konsernihallinto, Vähänkyrön aluelautakunta ja Pohjanmaan pelastuslaitos –liikelaitos. 
Konsernihallinnon toiminta vakiintui vuoden aikana, kun keskushallinnon tulosalueista muodostetut uudet 
palvelualueet järjestäytyivät. Henkilöstön lukumäärä väheni n. 19 htv vuositasolla irtisanomisten, 
eläköitymisten ja ulkoistusten myötä. 
Kulunutta vuotta leimasivat paitsi toteutettu organisaatiouudistus myös koronaviruspandemia, jonka johdosta 
työn tekemisen tapoja jouduttiin nopeasti muuttamaan. Paljon suunniteltuja toimenpiteitä jäi toteuttamatta, 
kun matkustaminen ja ihmisten väliset tapaamiset vähennettiin minimiin. Kuluneen vuoden toiminnassa 
korostui paitsi koronapandemia myös kaupungin kertyneiden alijäämien viimeinen kattamisvuosi, jonka myötä 
toteutettiin laajamittaiset lomautukset hallinnossa. Lisäksi tehdyt päätökset sote-toiminnan siirrosta 
hyvinvointikuntayhtymän hoidettavaksi vaativat oman panostuksensa hallinnon henkilöstöltä.  
Vähänkyrön alueen toiminta jatkui vakiintuneesti ja erityisesti hankkeiden toteuttaminen alueella oli aktiivista. 
Pohjanmaan pelastuslaitoksen toimintaan vaikutti pandemian mukanaan tuomat haasteet. Myös 
hyvinvointikuntayhtymän muodostaminen ja ensihoidon tehtävien siirto kuntayhtymän järjestämisvastuulle 
teetti valmistelutyötä. Uusi palvelutasopäätös astui voimaan ja hankesuunnittelu uuden paloaseman 
saamiseksi Risön alueelle eteni. 

Sosiaali- ja terveystoimi 

Vaasan kaupunki päätti lopullisesti siirtää sosiaali -ja terveydenhuollon järjestämis –ja tuottamisvastuun   
Pohjanmaan hyvinvointikuntayhtymälle ja vuoden lopussa rekrytoitiin valmisteluun keskeisimmät johtavat 
virkamiehet. Toiminnan suunnittelu ja erilaiset jatkovalmisteluryhmät aloittivat vastaavasti myös toimintaansa. 
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Hyvinvointikuntayhtymä yhdistää vuoden 2022 alussa sosiaalihuollon, perusterveydenhuollon ja 
erikoissairaanhoidon palvelut integroiduksi kokonaisuudeksi samaan organisaatioon. Samalla seurattiin 
kansallisen sote-uudistuksen etenemistä. Päätökset sen osalta tehdään v.2021 aikana. 

Sosiaali- ja terveystoimen kustannuksia pyrittiin hallitsemaan erilaisten kaupungin säästötoimenpiteiden 
kautta. Kaupungin kertynyt alijäämä pakotti tekemään myös päätöksen lomautusten toteuttamisesta kaikilla 
kaupungin toimiala-aloilla. Edellisten lisäksi kaupungin asettama hankintakielto vaikutti sosiaali -ja 
terveydenhuollon tavoitteiden karkaamisen toiminnallisten tavoitteiden osalta. 

Helmikuussa corona-pandemia vaikutti koko kaupungin toimintaan. Maaliskuussa julistettiin maahan 
poikkeustila. Erityisen paljon corona vaikutti terveyspalvelujen toimintaan, jossa jouduttiin tekemään 
resurssien siirtoja perustoiminnoista pandemian leviämisen ehkäisyyn ja yleisiin varautumisen toimenpiteisiin. 
Terveysasematoimintaa rajattiin, siirrettiin ei-kiireellistä hoitoa ja rutiinitarkastuksia eteenpäin. Merkittäviä 
toimenpiteitä tehtiin myös koti- ja laitoshoidon ja sosiaalityössä ja perheiden palveluissa, joissa pyrittiin 
turvaamaan ikäihmisten ja muiden haavoittuvassa asemassa olevien selviytymistä pandemiatilanteessa. Valtio 
korvasi vuoden aikana kunnille taloudellisia haasteita ja niinpä vuoden lopussa voitiin todeta taloudellisten 
huolien helpottuneen tältä osin. 

Muiden strategisten tavoitteiden osalta saavutettiin myös merkittäviä etenemisiä. Vuoden aikana laadittiin ja 
hyväksyttiin hyvinvointikertomus-ja suunnitelma, Kanta-arkistojärjestelmää laajennettiin ja toimialan 
laatujärjestelmän ylläpitoauditoinnit   pystyttiin toteuttamaan. Merkittävää oli myös alueelle päätetyn uuden 
asiakas-ja potilastietojärjestelmän ASTER:n käyttöönottoprojektin valmistelu. 

Sivistystoimen toimiala 

Sivistystoimen tuottamat palvelut - kasvatus, opetus, koulutus, kulttuuri ja liikunta; ovat lähellä ihmisten arkea 
ja tärkeä osa perheiden käyttämää lähipalvelua. Palveluita etenkin kulttuuri- ja vapaa-aikapuolella tarjoaa 
vahvojen instituutioiden lisäksi laaja kolmannen sektorin joukko. Sivistystoimen strategiassa Vaasa nähdään 
Pohjolan energisimpänä koulutus- ja kulttuurikaupunkina ja toimialan tavoitteena ovat hyvinvoivat kuntalaiset 
sekä laadukas, kattava ja kustannustehokas palveluverkko.  

Ennen näkemättömän vuoden vaikutukset sivistystoimen palveluihin 

Covid-19-pandemia on luonnollisesti leimannut vuotta 2020 myös sivistystoimen osalta. Keväällä 2020 suuri 
osa toimipisteistä jouduttiin sulkemaan. Vaikka toivottiin, että päästäisiin palaamaan normaaliin toimintaan 
kesän jälkeen, ei vieläkään keväällä 2021 tiedetä miten pitkään rajoitukset vielä tulevat olemaan voimassa. 
Palveluita ja tapahtumia on pitkin vuotta suunniteltu ja koronatilanteen muuttuessa hyvinkin äkillisesti 
tavoitteita ja suunniteltua toimintaa on jouduttu muokkaamaan, muuttamaan ja peruuttamaan. Kun tilanne on 
pakottanut sulkemaan toimitiloja tai on estänyt palveluiden ja tapahtumien normaalin tuottamisen, 
tulosalueilla on löydetty ja kehitetty uusia tapoja toteuttaa ja tarjota palveluita kuntalaisille, niin esityksiä, 
luentoja, liikuntaa ja kursseja kuten muitakin tapahtumia.  

Keväällä 2020 hallitus ohjeisti vanhempia pitämään mahdollisuuksien mukaan varhaiskasvatuksessa olevia 
lapsiaan kotona ja yli 90 prosenttia lapsista jäikin joksikin aikaa pois varhaiskasvatuksesta. Perusopetuksessa 
valtion, aluehallintoviraston ja kunnan päätökset ovat vieneet peruskoululaisia ja toisen asteen opiskelijoita 
etäopetukseen useampaan otteeseen. Myös ammatillisen koulutuksen harjoitusjaksoja on keskeytetty ja 
siirretty. Lukion etäopetusjaksoilla ollaan muun muassa haluttu varmistaa ylioppilaskirjoitusten turvaaminen. 
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Yleisten etäopetusjaksojen lisäksi tartunnat, altistumiset ja sitä seuranneet karanteenit ovat vieneet yksittäisiä 
oppilaita ja opettajia, ryhmiä, luokkia ja kouluja karanteeniin. Poikkeusolot ovat estäneet monien perinteisten 
tapahtumien järjestämisen, mm. penkkarit, vanhojen tanssit, kevät- ja joulujuhlat sekä yo-todistusten jaot. 
Tapahtumat joko peruttu tai toteutettu rajoitetuilla osallistujamäärillä tai digitaalisesti. Vaasa-opiston ja 
Arbiksen toiminta on ajoittain ollut tauolla mutta osa kursseista ja luennoista on kuitenkin pystytty pitämään 
etänä. 

Etäopetusjaksot ovat pakottaneet opettajat ja oppilaat isoon digitaaliseen loikkaan. Vaikka uudesta arjesta on 
selvitty kiitettävästi, monet opettajat ja oppilaat ovat kertoneet väsymyksestä arjen horjumisen sekä 
rajoituksien takia. Etäopetusjaksot sekä koronapandemian muut vaikutukset näkyvät mm. nuorisopalveluiden 
ja koulujen arjessa. Valtio on myöntänyt useampaa eritysavustusta paikkaamaan opetusvajetta ja tukemaan 
lapsia ja nuoria. Kuitenkin toimenpiteet kohdistuvat usein akuutteihin tilanteisiin ja ongelmien ennaltaehkäisy 
sekä hyvinvoinnin tukemisen kehittäminen jäävät akuuttien ongelmien jalkoihin. Nuorisotaloja on jouduttu 
sulkemaan ja nuorisopalveluiden toiminta on jalkautunut entistä enemmän. 

Vuoteen 2020 sisältyi myös lomautuksia koko kaupungin osalta. Poikkeusolojen sulkiessa toimipisteitä ja 
keskeyttäessä palveluiden tuottamista, nähtiin keväällä lomautuksia tuotannollisista syistä. Kaupungin 
alijäämien kattamisvelvoitteen takia vuosille 2020 ja 2021 kohdistettiin myös lomautuksia taloudellisista syistä. 

Kulttuuri- ja liikuntatapahtumien hankala vuosi 

Vuodelle 2020 oli Vaasaan tuttuun tapaan suunniteltu runsaasti kulttuuri- ja liikuntatapahtumia. Pandemian 
johdosta moni tapahtuma jouduttiin perumaan, mm. Vaasan kuorofestivaalit tai järjestämään 
pienimuotoisempana kuten esim. Wasa Footballcup. Poikkeusolojen pitkittyessä sopeuduttiin kuitenkin 
tilanteeseen ja tapahtumia järjestettiin - pienimuotoisempina ja osittain netissä, kuten Taiteiden yö, Vaasa 
Wildlife ja LittFest. Yksi harvoista festareista, joka Suomessa pystyttiin kesällä 2020 järjestämään, oli 
sisäsatamassa elokuussa pidetty Vaasa Festival.  

Vaasan kaupunginteatterin toiminta on ollut tauolla useaan otteeseen. Suurin osa Vaasan kaupunginteatterin 
suunnitellusta ohjelmistosta on jouduttu siirtämään, perumaan tai keskeyttämään. Suurella näyttämöllä 
ehdittiin kuitenkin syksyllä 2020 rajoitetun ajan esittämään The Sound of Music-musikaalia sekä Suomen 
hevonen-näytelmää. Kaupunginorkesteri on järjestänyt konsertteja Vaasan kaupunginkirkossa, jossa pystyttiin 
noudattamaan sen hetkisiä ohjeistuksia etäisyyksistä. Kun rajoitukset ovat estäneet fyysiset konsertit ja 
tapahtumat, siirryttiin striimattuihin esityksiin. Vuoden aikana valittiin uusi ylikapellimestari, joka aloitti työnsä 
1.1.2021. Vaasan museoissa poikkeusolot aiheuttivat useamman näyttelyn siirtämistä eteenpäin. 
Kirjastoiden ja uimahallin ovet suljettiin valtionneuvoston päätöksellä keväällä 2020. Tämän jälkeen palvelua 
on pystytty tarjoamaan, huomioiden voimassa olevat ohjeistukset. Uimahallin vanhanpuolen remontti sulki 
kuitenkin sen osan uimahallista koko syksyksi. Erinäiset toiminnat kuten yleisötapahtumat, lukupiirit, 
ryhmäliikunta ja vesijumpat ovat olleet tauolla tai on jouduttu perumaan. Kirjaston lukupaikat on suljettu, kun 
voimassa olevat rajoitukset ovat sen edellyttäneet. Liikuntapalveluiden hallinnoimien liikuntatilojen käytössä 
on huomioitu eri tahojen antamat suositukset ja niissä on noudatettu voimassa olevia kokoontumisrajoituksia. 
Kahteen otteeseen kaupungin omistamat liikuntatilat on suljettu kokonaan.  

Jäähallin peruskorjaaminen valmistui syksyllä 2020. Uuteen moderniin areenaan oli suunniteltu monenlaisia 
tapahtumia, joista suurin osa on jäänyt järjestämättä tai on jouduttu siirtämään eteenpäin. Vaasan Sport on 
myöhästyneen kauden aloituksen jälkeen pelannut suuren osan otteluistaan ilman yleisöä. 

Palveluiden kehittäminen on jatkunut 
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Poikkeusoloista huolimatta vuoden aikana on kehitetty palveluita monella tapaa. Vaasa opiston ja Arbiksen 
yhdistymisestä tehtiin päätös vuoden 2020 aikana ja uusi, kaksikielinen Vaasan kansalaisopisto Alma - Vasa 
medborgarinstitut Alma aloitti toimintansa 1.1.2021.  
 
Kulttuuri- ja liikuntaohjelma 2020-2025 valmistui keväällä 2020. Visiona on olla länsirannikon vahva ja näkyvä 
taide-, kulttuuri-, urheilu- ja liikuntakaupunki. Tavoitteet kiteytetään kolmeen kokonaisuuteen: monipuoliset 
tekemisen ja kokemisen puitteet, vahva imago sekä kulttuuri ja liikunta ennaltaehkäisevänä voimana ja 
hyvinvoinnin lähteenä. Ohjelmaan on kirjattu muun muassa kulttuuri- ja liikuntatoiminnan lisäämistä 
varhaiskasvatukseen sekä digitaalisten kulttuuripalveluiden ja sähköisen asioinnin määrän kasvattaminen. 
 
Kirjaston lainattavissa olevaan aineistoon saatiin uutuutena paljon toivottu mahdollisuus lainata elokuvia 
digitaalisesti. Myös liikuntavälineitä, kuten hulavanteita, retkiluistimia ja lumikenkiä, voi jatkossa lainata. 
Vuonna 2020 käynnistettiin Kaikukortti-kokeilu, jonka tavoitteena on parantaa pienituloisten mahdollisuutta 
osallistua kulttuuri- ja liikuntapalveluihin.  
 
Kulttuurin saralla vuonna 2020 jaettiin ensimmäistä kertaa Vuoden vaasalainen kulttuuriteko-palkinto. 
Ikäihmisille tarjottava viriketoiminta siirtyi huhtikuun alusta osaksi Vaasan kaupungin kulttuuri- ja 
kirjastopalveluita ja samalla toiminta laajeni myös lasten taidetoimintaan. Kulttuuripalvelut ovat myös 
elävöittäneet katukuvaa toteuttamalla ”Näillä kulmilla ennen”-valokuvia sähkökaappeihin. Liikuntapalvelut on 
tarjonnut lapsille liikuntakavereita ja maksutonta kesäjumppaa sekä tarjonnut mahdollisuuden ilmaiseen 
parvekejumppaan. 
 
Nuorisovaltuustoon tehtäviin sisältyi vuonna 2020 ensimmäistä kertaa mahdollisuus jakaa nuorille avustusta 
omaehtoisen toiminnan edistämiseksi. Vaasassa järjestettiin Suomen ensimmäiset sähköiset 
nuorisovaltuustovaalit ja uusi nuorisovaltuusto aloitti toimintansa vuoden 2020 syksyllä. 
 
Jatkossa suuri muutos varsinkin perusopetukseen tulee siitä, että kaupunki päätti vuonna 2020 siirtyä koneiden 
ja laitteiden liisaukseen ja tarjota jokaiselle oppilaalle ja työntekijälle henkilökohtainen laite. Päätöksen myötä 
koulujen riittämätön konemäärä ei enää jatkossa vaikuta opetukseen eikä laitekanta ole enää auttamattomasti 
vanhentunutta. 
 
Muutoksia tulossa sivistystoimen palveluverkkoon 

 
Varhaiskasvatuksessa avautui uusi toimipiste, kun Gerbyn päiväkoti otettiin käyttöön 1.8.2020.  Yksikön 
varhaiskasvatuspalvelu on kunnallista, kiinteistö vuokrataan rakennuttajalta. Uusien tilojen myötä koulun 
yhteydessä olleet päiväkodin tilat siirtyivät koulun käyttöön ja koulun vuokraamista tilaelementeistä pystyttiin 
luopumaan. 
 
Varhaiskasvatuksen syksyllä 2019 hyväksytyssä palveluverkkoselvityksessä esitettyjen toimenpiteiden 
työstämistä jatkettiin. Teeriniemen ja Palosaaren päiväkotien tarveselvitykset hyväksyttiin 
kaupunginhallituksessa ja hankkeet etenivät hankeselvitysvaiheeseen. Länsiniityn alueen 
varhaiskasvatustarpeen selvittämiseen perustettiin tarveselvitysryhmä. Kaupungin säästövaatimuksien takia 
avoimien päiväkotien toiminnasta on tehty esityksiä vuoden 2020 aikana. Lopullinen päätös jatkosta tehdään 
toimielimissä vuoden 2021 aikana. 
 
Variskan yhtenäiskoulun rakennushankkeen suunnittelu eteni yhteistyössä käyttäjien kanssa ja varsinainen 
rakentaminen tullaan aloittamaan keväällä 2021. Vanhan Vaasan koulun oppilaat opiskelevat väistötiloissa 
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Palosaaren koululla vuoden 2022 loppuun, jolloin Variskan yhtenäiskoulun laajennusosa valmistuu. Keskustan 
koulukampus on yksi Vaasan kaupunkistrategian keskeisistä toimenpiteistä. Tavoitteena on muodostaa 
keskustan alueelle yhtenäiskoulu. Kasvatus- ja opetuslautakunnan sekä kaupunginhallituksen jäsenille pidettiin 
aiheesta iltakoulu ja mahdollisten muutoksen kohteina olevien koulujen opettajakunnille pidettiin tiedotus- ja 
keskustelutilaisuudet, jossa eri vaihtoehtoja esiteltiin. Tarveselvitys käsitellään kaupunginhallituksessa keväällä 
2021.  

Ruotsinkielisessä perusopetuksessa oppilasmäärät ovat kasvaneet. Sundomin koulun akuutti tilatarve 
ratkaistiin syksyllä 2019 tilaelementtien avulla. Kaupunginhallituksen keväällä 2020 hyväksymässä 
tarveselvityksessä esitetään lisätilan rakentamista koulun yhteyteen. Hankeselvitys käsitellään 
kaupunginhallituksessa keväällä 2021. Lisäksi ahdasta on Vikingan koulussa ja Porvarinkadun yläkoulussa. 
Tarveselvitys liittyen Vamian pitkään kaipaamaan ratkaisuun koskien Sampo-kampuksen tilaongelmia 
hyväksyttiin kaupunginhallituksessa syksyllä 2020. Hankeselvityksessä jatketaan uuden hallin rakentamisen 
suunnittelua. Museoiden osalta vuonna 2020 uudistettiin neljä taidesalia Hedmanin kerroksessa. Myös 
Terranovan näyttelyn uusiminen on aloitettu. 

Suuren suosion saavuttaneet Öjbergetin kuntoportaat saivat paljon toivotun ensimmäisen laudan maalauksen 
sekä valaistuksen. Lisäksi Gerbynmäki sai kesäkuussa omat kuntoportaat. Talven 2019-2020 vähälumisuuden ja 
lauhkeuden takia Öjbergetin laskettelurinteitä ei voitu avata laisinkaan. 

Hallitusohjelman päätöksien vaikutukset toimialaan 

Hallitusohjelmassa tehtiin vuonna 2019 merkittäviä päätöksiä liittyen sivistystoimen toimialaan. 
Varhaiskasvatuslakia päätettiin muuttaa siten, että 1.8.2020 kaikilla lapsilla on yhtäläinen oikeus 
varhaiskasvatukseen. Täten 2016 käyttöön otettu kuntien mahdollisuus rajata varhaiskasvatusoikeutta 20 
tuntiin viikossa, poistui. Lisäksi yli kolmivuotiaiden lasten ryhmäkokoja pienennettiin, kun hoitajamitoitus 
palautettiin 1.8.2020 lukien kahdeksasta lapsesta seitsemään lapseen per aikuinen. Lisäksi Vaasassa 
toimeenpantiin aikaisempi päätös luopua kotihoidontuen kuntalisästä 1.8.2020 alkaen. Päätökset tarkoittivat, 
että varhaiskasvatuspaikkoja oli lisättävä. 

Vaasan lukiot ylittivät myös vuonna 2020 tavoitteensa liittyen opiskelijamääriin. Lukioissa tehtiin töitä 
opetuksen kehittämisen kanssa, uusi opetussuunnitelma otetaan käyttöön elokuussa 2021. Hallitusohjelmassa 
on myös päätetty toisen asteen koulutuksen maksuttomuudesta sekä oppivelvollisuusiän nostamisesta 18 
vuoteen. Uudet lait koskevat keväällä 2020 peruskoulun yhdeksännen luokan päättäviä oppilaita. Päätös 
tarkoittaa kunnille myös laajaa ohjaus- ja valvontavastuuta oppivelvollisuuden noudattamiseen liittyen. 
Vaasassa tilanne on hyvä ja on luotu toimivia prosesseja, mutta kuitenkin on varmistettava, että kunnalle ja 
opetuksen järjestäjälle kohdistetut kaikki uudet tehtävät huomioidaan ja vastuutaho on osoitettu. 
Hallitusohjelman tarkoitus on korvata nousseet kustannukset täysimääräisesti kunnille valtionosuuksien kautta.  

Opetuksen kehittämisen kärkinä energia ja kielet 

Opetuksen kehittämistyötä tehdään yli oppiaste- ja tulosaluerajojen seuraavissa pääteemoissa: 
opetussuunnitelmien kehittäminen, tieto- ja viestintätekniikan opetuskäyttö (eForum), 
energiakoulutusstrategia, kieltenopetus, maahanmuuttajien opetus, taiteen perusopetus, urheiluakatemia.  

Tekninen toimiala 

Kaupunkiympäristön kehittäminen 
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Vaasan kaupungin kestävän liikkumisen ohjelma hyväksyttiin keväällä kaupunginhallituksessa ja merkittiin 
tiedoksi valtuustossa. Strategian mukaisen ohjelman kärkitavoitteet ovat: Liikenneverkko tukee kestävän 
kehityksen mukaista liikkumista, matkaketjut ovat käyttäjäystävällisiä ja elinympäristö on puhdas, esteetön, 
viihtyisä ja vihreä. Ohjelma on laadittu vuorovaikutteisesti yhdessä kuntalaisten ja eri sidosryhmien kanssa ja 
sen toteutumista seurataan. 

Vaasan kaupunkiseudun joukkoliikenteen kehittämisohjelma 2021-2030 hyväksyttiin valtuustossa 8.6.2020. 
Ohjelma tuo palvelutasoparannuksia joukkoliikenteeseen. Seudullisesti merkittävä muutos on myös 
Mustasaaren integroituminen Vaasan kaupunkiseudun joukkoliikenteeseen. Vaasan strateginen tavoite on 
saavuttaa hiilineutraalius, mikä merkitsee mm. panostusta bussikalustoon.  

Kaavoituksessa painopisteenä oli Vaasan keskustan ja keskustaan liittyvien ydinalueiden kehittäminen ja 
täydennysrakentamisen mahdollistaminen, mm. Ravilaakson ja Siilojen asemakaavat vahvistuivat ja 
Vaskiluodon osayleiskaava eteni. Myös kaupunkiosakeskusten vahvistamiseen liittyvät hankkeet etenivät. 
Kaupungin isojen työpaikkakeskittymien kehityshankkeiden ja toimintaedellytyksiä vahvistettiin edelleen, mm. 
Reininkatu, Sähkömäki ja Kivikiila. Vaskiluodon osayleiskaavan ja Laajametsän suurteollisuusalueen 
asemakaavan muutokset ovat edenneet. Laadukkaan ja monipuolisen kaupunkiympäristön kehittäminen 
tapahtuu mm. Ravilaakson ja Mansikkasaaren tontinluovutusten valmistelujen kautta. Kaavavarantoa 
tavoitellaan kolmeksi vuodeksi. Kerrostalotonttivarantoa on riittävästi. Rivi-, pientalo- ja omakotitonttivarantoa 
tarvitaan lisää. 

Kaupunki omisti vuoden lopussa maa-alueita 6 406 ha (+ 35 ha) ja vesialueita 2 141 ha. Kaupungin maa-
alueisiin kohdistuvia maanvuokrasopimuksia oli vuoden lopussa 3 865 kpl. Luovutettavissa olevien 
asuntotonttien lukumäärä on noin 70 tonttia, jotka sijaitsevat pääosin Länsiniityn, Björsinkallion ja Vähänkyrön 
alueilla. Vuonna 2020 uusia tontteja luovutettiin 48 kpl (40 asunto-, 7 yritystonttia ja 1 erityiskohde), pääosin 
vuokraamalla. Maanhankinnan ja tontinluovutuksen ohella myös Kiinteistötoimi on osallistunut aktiivisesti mm. 
Vaskiluodon kehityshankkeisiin sekä Ravilaakson alueen toteutuksen valmisteluun. 

Rakennusvalvontapalvelujen tarve on sidoksissa rakennustuotannon määrään ja vallitsevaan 
taloustilanteeseen. Rakentamisen lupamäärissä (724 kpl) oli pientä nousua edelliseen vuoteen nähden (2019: 
700 kpl). Sen sijaan kerrosalaneliöiden määrä normalisoitui edellisestä vuodesta ollen 99 673 m2 (2019: 172 
705 m2 sis. keskussairaala ja Wärtsilän tehdashanke). Laadunohjausta uusille omakotirakentajille jatkettiin 
etänä ja suurimpien rakennusvalvontojen yhtenäisiä käytäntöjä juurrutettiin edelleen käyttöön. 

Ympäristövalvonnan alaisia laitoksia oli 94 kpl ja ympäristöterveydensuojeluun liittyviä valvontakohteita 
elintarvike-, terveydensuojelu-, ja tupakkavalvonnassa yhteensä noin 1 610 kohteessa. Eläinlääkintähuollon 
potilasmäärä laski ollen n. 3 000 kpl. Jatkuvatoimisen ilmanlaadun seurannan mittausten ajallinen kattavuus oli 
85 % (2019: 95 %). 
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Haja-asutusalueella on tehty tarkastuskäynti lähes kaikkiin yli 300 kiinteistöön, jotka ovat hakeneet 
vesihuoltolain mukaista vapautusta velvollisuudesta liittyä kunnan jätevesiviemäriin. Vapautushakemuksista on 
nyt käsitelty ja tehty yli 100 päätöstä. 

Vaasan seudun jätelautakunnan toiminnassa panostettiin kiinteistöjen liittämiseen järjestettyyn 
jätekuljetukseen, joko oman tai yhteisen jäteastian kautta. Siitä lähetettiin kehotuskirjeet, samoin kuin 
ensimmäisen kerran myös liittymisestä järjestettyyn lietteenkuljetukseen. Kuljetuksiin liittyneiden kiinteistöjen 
määrä kasvaa koko ajan.  Toinen painopiste oli jätehuollon valvonnassa, ja syksyllä toteutettiinkin 
kompostitarkastuksia. 

Merkittävimmät investoinnit vuonna 2020 

Merkittävinä kohteina jatkettiin kahta isoa kokonaisuutta: satama-alueen kehittämistä ja Maantie 724 
Onkilahden kohdalla, mikä saatiin loppumetreille vuodenvaihteeseen mennessä. Tieosuuden Yhdystie – 
Alskatintie parantaminen toteutui yhteishankkeena valtion kanssa. Sillä parannettiin liikenneturvallisuutta ja 
liikenteen sujuvuutta. Sataman kehittämiseen perustettiin poikkihallinnollinen johtoryhmä ja ns. Big Room. 
Hanke eteni hankesuunnitelman mukaisesti, tosin kilpailutus matkustajalaiturin uusimisen rakentajasta 
jouduttiin uusimaan, mikä hieman viivästyttää valmistusaikataulua. Liikenneturvallisuushankkeina toteutettiin 
Kauppiaankadun jalkakäytävä ja hidaste, myös Kappelinmäen- ja Västervikintiet saivat hidasteet. 
Katuvalaistuksen saneeraus energiaa säästäviin ledvaloihin jatkui.  

Vesihuollon investointiohjelman pääpaino oli verkosto-, pumppaamo- ja laitossaneerauksissa sekä Kurikan 
syväpohjavesitutkimushankkeessa. Påttin ympäristölupaan liittyvä lähtevän jäteveden hygienisointiyksikkö on 
valmis ja se otetaan käyttöön 5/21 TUKESin hyväksynnän myötä. Vaasan Veden toiminnanohjausjärjestelmän 
vaiheittainen käyttöönotto alkoi 6/2020. Sen myötä mm. asiakkaat saavat on line -palvelun ja työnohjaus 
tehostuu tuotannossa.  

Hallintotalon peruskorjaus hanke valmistui marraskuussa 2020, vain viimeistelytöitä jäi toteutettavaksi vuonna 
2021. Hanke toteutui selkeästi alle määrärahojen ja on saanut hyvää palautetta. Gerby Nyskogsvägen daghem -
hanke toteutettiin vuokrapäiväkotina ja se otettiin käyttöön elokuussa 2020. Korjausvelan hallinta ja 
suunnitelmat kaupungin palvelutuotannosta vapautuvien tilojen jatkolle ovat tärkeät näkökulmat omaisuuden 
hallinnassa.  

Variskan yhtenäiskoulun laajennusta koskeva suunnittelutyö ja kilpailutus valmistuivat ja hanke siirtyy 
toteutukseen. Keskustan koulukampusta koskeva mittava tarveselvitystyö eteni kohti päätöksentekoa. 

Hanketoimintaa lisätään 

Teknisellä toimialalla on hanketoiminta ja rahoitushaut kasvussa. Kiinteistötoimi osallistuu EU-rahoituksella 
toteutettavaan Integrated and Replicable Solutions for Co-creation in Sustainable Cities (IRIS) hankkeeseen. 
Kaupunki on myös mukana valtion lähiöohjelmassa 2020-2022 Ristinummen lähiökehittämisen 
poikkihallinnollisella hankkeellaan, missä Kiinteistötoimi on vastuullisena yksikkönä. 

Kuntatekniikan Viheralueyksikköön saatiin rahoitusta Ympäristöministeriöltä mm. ravinteiden kierrätykseen, 
niittyalueiden ja rantaluonnon kunnostamiseen sekä Hovioikeuden metsän hoidon suunnitteluun ja 
toteutukseen.  
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Kestävää kehitystä tuetaan myös vähähiilisen puurakentamisen sekä kiertotalouden viestinnän ja osaamisen 
hankkeilla. Alueen yhteisen joukkoliikenteen toiminta-ajatuksen ja brändin suunnitteluun ja toteutukseen 
saatiin rahoitusta.  

 
Hallinnon ja tuotannon järjestelyt 
 
Maaliskuussa 2020 toimialalla siirryttiin covid-19 pandemian takia etätöihin, siirtymä tapahtui nopeasti. 
Toimintaa pystyttiin jatkamaan ilman keskeytyksiä koko vuosi, olosuhteiden sallimissa puitteissa. Etätyön lisäksi 
merkittävimmät vaikutukset koronalla on Vaasan Veden yksiköissä, mitkä ovat keskeisiä huoltovarmuudelle. 
Kuntatekniikassa korona pienensi tulokertymää noin 0,5 milj. euroa (joukkoliikenteen lipputulot, 
pysäköintitulot). 
  
Teknisessä toimessa on ollut vuodesta 2018 alkaen käynnissä Teknisten työehtosopimuksen (TS) mukainen 
palkka-arviointijärjestelmän kehitystyö. Työtä on tehty osana TS kehittämisryhmän toimintaa. Toimialalla on 
nyt käytössä tietojärjestelmä, jonka avulla määritellään tehtäväkohtaiset palkat perustuen sähköiseen 
tehtäväkuvaukseen ja tehtävän vaativuuden arviointiin  
 
Tuotannollisista ja taloudellisista syistä käydyn yhteistoimintamenettelyn perustella toteutettiin toimialalla 
lomautuksia loppuvuodesta. Ne toivat säästöä noin 220 000 € henkilöstömenoissa ja näkyvät myös 
henkilötyövuosien alenemana.  
 
Digitalisaatio eteni monipuolisesti tulosalueilla. Vaasan seudun jätelautakunnalle jätetyistä hakemuksista tuli 
79,4 % sähköisten kanavien kautta. Rakennusvalvonnassa sähköisen asioinnin käyttöaste oli 77 %. 
Kaavoituksessa koronarajoitukset toivat perinteisten yleisötilaisuuksien ja muiden aiemmin käytettyjen 
vuorovaikutuskeinojen rinnalle mm. infovideot ja etäkokoukset. Paikkatietopalveluissa panostettiin uusien 
teknologioiden käyttöön ja aineiston laadun parantamiseen mm. uusien viistoilmakuvien myötä. Pelillistämisen 
keinoin kartoitettiin liikennemerkit ja jatketaan väylien kulutuskerroksen kunnon kartoituksella. Toimialalla 
päätettiin ottaa käyttöön sopimushallintajärjestelmä Cloudia, mitä Kuntatekniikka pilotoi onnistuneesti 
loppuvuodesta. Järjestelmän käyttöönotto etenee muille tulosalueille vuoden 2021 aikana parantaen näin 
esimerkiksi riskienhallintaa ja työn sujuvuutta. 
 
Tekninen toimi keskittyy perustehtäväänsä: kaupunkiympäristön luomiseen ja vaalimiseen. Työkaluina siinä on 
n. 270 hengen asiantuntijaorganisaatio, huolellisesti mietitty strategia sekä perustellut investoinnit.  

 
 
2.3 Arvio merkittävimmistä riskeistä ja epävarmuustekijöistä sekä muista toiminnan 
kehittymiseen vaikuttavista seikoista 
 
Kaupunkikonsernin riskienhallintapolitiikka kuvaa riskienhallinnan periaatteet; vastuu ja käytännön 
toteuttamisen. Riskienhallinnan tavoitteena on tukea kaupunkikonsernia sen perustehtävän toteuttamisessa, 
asetettujen tavoitteiden saavuttamisessa sekä kuntalaisten, henkilöstön ja omaisuuden turvaamisessa 
erilaisilta riskeiltä. Riskienhallinta sisältää järjestelmällisiä menettelyjä, joiden avulla tunnistetaan ja arvioidaan 
kaupunkikonsernin toimintaan liittyviä riskejä sekä määritellään toimintatavat riskien hallitsemiseksi, 
valvomiseksi ja säännönmukaiseksi raportoimiseksi. Riskienhallinnalla varmistetaan, että kaupunkikonsernin 
toiminta jatkuu keskeytyksittä ja häiriöittä laadukkaasti ja kustannustehokkaasti. Riskienhallinta on keskeinen 
osa kaupunkikonsernin vastuullista toimintaa. 
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Riskienhallintaprosessi käynnistyy talousarviotyön yhteydessä. Riskejä hallitaan sekä osana toimintaa, että 
erityisin toimenpitein. Riskitilannetta päivitetään seurantaprosessin yhteydessä. Tilinpäätöksessä raportoidaan 
riskeistä ja riskienhallinnasta. 

Vahinkoriskit ja toiminnan keskeytymisriskit 

Vahinkoriskeihin ja toiminnan keskeytymisriskeihin on varauduttu vakuuttamalla ja rahastoimalla. 
Vakuuttamalla varaudutaan mm. kiinteistöjen palovahinkoihin, liikennevahinkoihin ja vastuuvahinkoihin. 
Vahinkorahaston avulla on varauduttu seuraavien omalla vastuulla olevien vahinkojen rahoittamiseen: 

• Kiinteää ja irtainta omaisuutta kohdanneet vahingot
• Toiminnan keskeytysvahingot
• Vastuuvahingot, joista kaupunki on voimassa olevan oikeuden mukaan

korvausvastuussa
• Takaussitoumuksen perusteella mahdollisesti syntyvä korvausvastuu

Vahinkorahaston määrä 31.12.2020 on 6,9 miljoonaa euroa. Valtuusto on 12.3.2007 vahvistanut rahaston 
varojen vähimmäismäärää, rahaston kartuttamista ja varojen käyttöä koskevat säännöt. 

Kaupungin vakuutukset olivat toimintavuoden aikana lakisääteisten vakuutusten ja vapaaehtoisten 
vakuutusten osalta LähiTapiola vakuutusyhtiössä. Vuoden 2011 tammikuusta lukien kaupungilla on myös 
kuntalaisten eduksi vapaaehtoinen tapaturmavakuutus kaupungin järjestämässä toiminnassa, ns. 
kuntalaisvakuutus.  

Taloudelliset riskit 

Taloudellisia riskejä, joita ovat korkoriski, valuuttariskin, likviditeettiriski ja luottoriski hallitaan 
kaupunginhallituksen päätösten ja Vaasan kaupungin talous ja strategia linjausten mukaisesti. Hallintaa 
tehdään hajauttamalla lainat ja sijoitukset toteuttamishetken markkinatilanteen mukaan ja jo olemassa oleva 
laina- ja sijoitussalkku huomioon ottaen. Lisäksi otetaan kantaa korkoperustaan, valuuttaan ja 
erääntymisajankohtaan sekä muuttamalla lainasalkun korkojakaumaa johdannaissopimusten avulla. 
Rahoitusriskeistä on viime vuodet kiinnitetty erityistä huomiota korkoriskiin. Kaupungin rahoitusriskit liittyvät 
lainasalkkuun, joka koostuu sisäisen pankin lyhytaikaisista lainoista konsernin tytäryhteisöiltä (2.025.000 
euroa), lyhytaikaisista kuntatodistuksista (0 euroa) sekä velkakirjalainoista (277.300.000 euroa). Lainasalkku oli 
31.12.2020 yhteensä 279.325.000 euroa. Kaupungin lainasalkku on osin sidottu vaihtuviin korkoihin, mikä on 
pitkällä aikavälillä havaittu edullisimmaksi, varsinkin matalien korkojen aikana. Tällöin korkomenojen 
ennakointi on kuitenkin vaikeampaa ja korkoriski suurempi. Toimenpiteitä on tehty suojatun osuuden 
lisäämiseksi tekemällä koronvaihtosopimuksia. Koronvaihtosopimusten avulla toteutetaan suojauksia 
suhdannesyklejä huomioivalla tavalla. Vuosina 2013-2016 on tehty suojaussopimuksia, jotka astuvat voimaan 
tulevaisuudessa vuosina 2020-2027. Vuoden 2020 lopussa lainasalkusta suojattu osuus oli noin 67 %. Vaikka 
korkotaso pysyy matalana, korkoriski on lainakannan voimakkaan kasvun myötä edelleen yhä merkittävämpi 
riski kaupungille. Korkoriskin hallinta vaatii yhä enemmän suunnitelmallisuutta ja resurssia. Vuonna 2014 
tehtiin lainasalkkuanalyysi, joka selvästi osoitti, että kaupungin lainakannan suojausastetta on nostettava. 
Kaupunginvaltuusto on hyväksynyt varainhankinnan periaatteet 20.2.2017. 

Ympäristöriskit 

Ympäristötekijöitä, joilla on mahdollisesti vaikutusta toimintaan ja/tai talouteen, on Suvilahden kaatopaikan 
sulkemisesta aiheutuvat toimenpiteet. Vuonna 2014 päivitettyä Suvilahden kaatopaikan sulkemislupaa 
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tarkistettiin vuonna 2019 aikataulun osalta. Suvilahden kaatopaikan varauslaskelma on päivitetty vuoden 2020 
alussa ja sisältää 2,3 miljoona euroa, jonka tulisi riittää maisemointitöiden loppuun saattamiseen ja 
jälkitarkkailun suorittamiseen. 

Suvilahden kaatopaikan sulkemiseen liittyy olennaisesti myös Suvilahden teollisuusalueen pilaantuneiden maa-
alueiden kunnostus. Teollisuusalueella ja sen lähistöllä sijainneesta aikaisemmasta kaatopaikkatoiminnasta 
aiheutuneen maaperän pilaantuneisuuden laajuuden selvittämiseksi tehtiin laaja ympäristötekninen selvitys 
vuonna 2014 ja koekunnostus vuonna 2015. Ympäristöteknisestä selvityksestä ja koekunnostuksesta saatujen 
tulosten perusteella alueella toteutettiin pohjaveden ja huokoskaasun tarkkailujakso vuosien 2015-2018 
aikana. Tarkkailujakson aikana saatujen tulosten perusteella katsottiin aiheelliseksi tutkia alueen maaperän 
huokoskaasun vaikutus rakennusten sisäilmaan. Sisäilmamittaukset suoritettiin vuonna 2018. Etelä-
Pohjanmaan elinkeino-, liikenne- ja ympäristökeskuksen 12.11.2019 antaman lausunnon mukaan alueen käyttö 
nykyisen kaltaisessa teollisuuskäytössä on mahdollista Vaasan kaupungin tilaamissa selvityksissä esitettyjä 
riskienhallintakeinoja noudattaen. Kohdealueen asemakaava päivitetään esitetyt riskienhallintakeinot 
huomioiden. 

Vaasan kaupunki sai Aluehallintovirastolta Vaasan Vesi –liikelaitoksen Påttin jätevedenpuhdistamon 
ympäristölupapäätöksen 10.7.2017. Ympäristölupa on lainvoimainen ja sen mukaisia lupaehtoja noudatetaan. 
Ympäristölupa koskee Vaasan kaupungin sekä Mustasaaren ja Maalahden kuntien osien eli yhteensä noin 69 
500 asukkaan jätevesien käsittelyä sekä käsitellyn jäteveden johtamista mereen Varisselän Isolahteen 
Palosaaren edustalle.  

Pitoisuus- ja käsittelytehorajat pysyivät muuten ennallaan, mutta typenpoistovaatimus lieveni haetun 
mukaisesti siten, että sen teho lasketaan vuosikeskiarvona ja vain siltä ajalta, jona tulevan jäteveden lämpötila 
on vähintään 12 ºC.  

Puhdistamon melurajat lähimmissä häiriintyvissä ovat uuden luvan mukaan klo 7–22 taso 55 dB (LAeq),  klo 22–
7 taso 50 dB (LAeq), jotka alittuvat nykytoiminnassa. 

Lupaan vaaditut hajukartoitus ja hajupäästöjen leviämismallinnus sekä kartoituksen perusteella laadittu 
suunnitelma hajuhaittojen vähentämiseksi on tehty. Hajukartoituksen ja -mallinnuksen tulosten sekä 
suunnitelman perusteella lupaviranomainen voi täydentää lupamääräyksiä, mikä voi aiheuttaa 
lisäkustannuksia. Hajujen hallinta liittyy myös lähialueiden kaavoituksen etenemiseen. 

Mereen johdettavalle puhdistetulle jätevedelle asetettiin hygienisointivaatimus maaliskuusta marraskuulle. 
Hygienisointiyksikkö valmistui vuoden 2020 aikana ja käyttöönotto tapahtuu vuonna 2021. 

Luvanhaltija on määrätty maksamaan kertakaikkiset korvaukset rantakiinteistöjen virkistyskäyttövahingoista 
yhteensä 41:lle rantakiinteistöjen omistajalle sekä kalastuksen vaikeutumisesta aiheutuneista vahingoista 
neljälle ammattikalastajalle. Lisäksi Gerbyn osakaskunnalle on määrätty maksettavaksi kertakaikkinen korvaus 
kalastuksen tuoton alenemisesta. Luvanhaltijalle on määrätty myös 14 300 euron vuotuinen kalatalousmaksu. 

2.4. Muut ei-taloudelliset asiat 

Korruptiolla tarkoitetaan vallan ja vaikutusvallan väärinkäytöstä. Laajan määritelmän mukaan korruptio voi olla 
lainvastaista, moitittavaa ja epäeettistä toimintaa ja sillä on erilaisia ilmenemismuotoja.  Vaasan 
kaupunginvaltuusto on 7.5.2012 hyväksynyt Vaasan kaupungin riskienhallintapolitiikan –periaatteet, joilla 
turvataan toiminnan lainmukaisuutta ja hyvän hallintotavan mukaisuutta. Vaasan kaupunginvaltuusto on 
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12.6.2017 hyväksynyt Vaasan kaupungin konserniohjeen, missä on määritelty eri toimijoiden tehtävät ja 
vastuut toiminnan lainmukaisuuden, läpinäkyvyyden ja harmaan talouden torjunnasta annettujen sääntöjen ja 
ohjeiden noudattamiseksi. 

Lahjonnalla tarkoitetaan lahjuksen tai muun perusteettoman edun saamista tai edes sen mahdollisuuden 
pyytämistä, tarjoamista, antamista, vaatimista tai hyväksymistä joko suoraan tai välillisesti siten, että se 
vaikuttaa joko kohdehenkilön tehtävien asianmukaiseen suorittamiseen tai siihen, miltä hänen toimintansa 
ulkopuolisista vaikuttaa. Edun taloudellisesta arvosta yksinään ei voi päätellä, onko kyse lahjonnasta tai 
luottamusta vaarantavasta edusta. Myöskään rikoslaissa lahjan tai edun luonnetta tai arvoa ei ole määritelty. 

Kuntalain mukaisen uuden sidonnaisuusrekisterin käyttöönotto tukee osaltaan korruptio-vastaista toimintaa.  
Kunnallishallinnon sidonnaisuusilmoituksen tekemisvelvoite koskee toisaalta ainoastaan johtavia viranhaltijoita 
ja esittelijöitä sekä luottamushenkilöistä kaupunginhallituksen jäseniä, valtuuston puheenjohtajaa ja 
varapuheenjohtajia, lautakunnan puheenjohtajia ja varapuheenjohtajia. 

Yhdenvertaisuutta, tasa-arvoa ja ihmisoikeuksia edistetään kaupungin tasa-arvo ja 
yhdenvertaisuussuunnitelmalla, joka perustuu tasa-arvolakiin, yhdenvertaisuuslakiin sekä eurooppalaiseen 
peruskirjaan naisten ja miesten välisestä tasa-arvosta paikallishallinnossa. 

2.5. Arvio todennäköisestä tulevasta kehityksestä 

Talouden suhdannenäkymät 2020-2023 

Valtiovarainministeriön joulukuussa 2020 laatiman taloudellisen katsauksen1 mukaan talouden selvä 
toipuminen covid-19-epidemista siirtyy vuoden 2021 puolelle, sillä epidemian toinen aalto hidastaa 
talouskasvua tilapäisesti vuodenvaihteen ympärillä. Kotimaassa palveluiden kysyntä pysyy edelleen heikkona. 
Talouden toipuminen alkaa pandemiaan liittyvän epävarmuuden hälventyessä vuoden 2021 kuluessa. Vuoden 
2021 loppua kohden kiihtyvä kasvu nostaa myös vuoden 2022 talouskasvua. 

Ennusteet bruttokansantuotteen muutoksista: 

Vuosi Bkt (mrd 
€) 

Muutos 

2019 241 
2020 235 -3,3%
2021 245 +2,5%
2022 253 +2,0%
2023 261 +1,4%

Vuonna 2021 BKT:n kasvu kiihtyy 2,5 prosenttiin. Talouskasvu on hidasta vielä alkuvuonna, mutta epidemian 

1 Taloudellinen katsaus, Talvi 2020. Valtiovarainministeriö 17.12.2020. 
Lähde: https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/162620 
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hellittäessä kasvu alkaa vähitellen nopeutua. Kriisiä edeltävän bruttokansantuotteen taso saavutetaan 
ennusteiden mukaan vuonna 2022. 

Vuonna 2021 talouskasvu käynnistyy uudelleen ensin teollisuudessa ja myöhemmin palveluissa. Teollisuuden 
toipumista on nopeuttanut maailmankaupan ripeä palautuminen. Ennusteessa vuoden 2021 kolmas neljännes 
on talouden kiivainta kasvuaikaa, koska silloin arvioidaan mm. majoitus- ja ravitsemispalveluiden sekä 
liikennepalveluiden kysynnän lisääntyvän voimakkaasti. Vuoden 2021 kasvua laskee rakentamisen 
väheneminen.  

Ennuste perustuu oletukselle, että covid-19-epidemiaan liittyvien tautitapausten ilmaantuvuus painetaan 
voimakkailla rajoituksilla matalalle tasolle vuodenvaihteen aikana. Jos ilmaantuvuus kääntyy uudestaan 
nousuun rajoitusten löysentämisen jälkeen, niitä voidaan joutua kiristämän uudestaan vuoden 2021 
alkupuolella. Tämä luo taloudenpitäjille epävarmuutta, mikä heikentää talouden palautumista vuoden 2021 
keväällä.  

Kuluttajien luottamus ja talouden toimintakyky pysyvät heikkoina siihen saakka, kunnes pandemia saadaan 
taltutettua rokotteilla tai muuten. Rokotteiden käyttöönotto kevään aikana parantaa taloudenpitäjien uskoa 
tulevaisuuteen ja vähitellen kääntää yhteiskunnan kohti normaaleja aikoja.  

Talouskasvu voi jäädä ennustettua hitaammaksi tilanteessa, jossa tautitapausten määrän kasvu kiihtyisi joko 
rajoitustoimien myöhästyessä tai niiden osoittautuessa tehottomiksi. Sairaalahoidon tarpeen lisääntyminen 
johtaisi myöhemmin huomattavasti kireämpiin rajoitustoimiin, mikä puolestaan hidastaisi talouskasvua 
entisestään. Tautitapausten ja sairaalahoidon tarpeen lisääntyminen heikentää talouden luottamusta 
voimakkaasti, millä on merkittävä talouskasvua hidastava vaikutus.  

Toisaalta taloudellisten vaikutusten mittaluokka riippuu myös julkisen vallan toimista epidemian hillitsemiseksi 
ja talouden tukemiseksi. Rokotteiden nopeampi saatavuus sekä parempi kattavuus ja teho nopeuttaisivat 
talouden elpymistä. Rokotteiden luottamusta kohentava vaikutus voi myös olla arvioitua voimakkaampaa, 
jolloin talous voisi normalisoitua oletettua aikaisemmin. Erityisesti tämä lisäisi palveluiden nopeampaa ja 
voimakkaampaa palautumista sekä kotimaassa että kansainvälisesti. Voimakkaita toimia tuotannon ja kysynnän 
elvyttämiseksi on aloitettu ja suunnitteilla EU:ssa, esim. EU:n elvytyspaketit. Näiden toimien toteutuminen 
kuten myös Suomen hallituksen päättämät ja suunnittelemat toimet talouden elvyttämiseksi tukevat tuotantoa 
sekä meillä että muualla. 

Vaasan kaupungin osalta talouteen luovat edelleen epävarmuutta mm. seuraavat tekijät: 

- Hyvinvointikuntayhtymän muodostuminen 1.1.2022 alkaen

Toimintaympäristössä iso muutos sekä toiminnallisesti että taloudellisesti tulee olemaan
hyvinvointikuntayhtymän toiminnan käynnistyminen 1.1.2022 ja vuonna 2021 tämän valmistelu tulee
olemaan yksi kaupungin kehittämisen painopistealueista. Kun iso toimiala lähtee
kaupunkiorganisaatiosta, jäljelle jäävä organisaatio on muokattava uudelleen vastaamaan toiminnan ja
päätöksenteon tarpeita ja samaan aikaan varmistuttava, että kuntalaisten saama palvelu pysyy
laadukkaana ja että yhteistyö ja tiedonkulku uuden hyvinvointikuntayhtymän kanssa toimivat
saumattomasti. Kuntalaisten hyvinvointi on kaupungin strategian kulmakiviä, vaikka jatkossa sosiaali- ja
terveystoimen alaiset palvelut tuotetaan hyvinvointikuntayhtymän kautta eikä enää omana toimintana.
Pitkällä aikavälillä toimintojen keskittämisestä uskotaan aiheutuvan synergiaetuja ja kustannussäästöjä,
mutta siirtymävaiheessa kustannuksien odotetaan nousevan tilapäisesti jopa 10 prosenttia.
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- Verotulokertymän ennustaminen edelleen haastavaa

Vuonna 2020 verotulokertymäksi arvioitiin 305 miljoonaa euroa. Alimmillaan ennusteet osoittivat 267
milj. euron verokertymää ja toteutuma oli lopulta 300 miljoonaa euroa. Valtion tukitoimissa
yhteisöveron jako-osuuden korottaminen toi verotuloja kaupunkiin lisää noin 5 miljoonaa euroa.
Vaikka verotulokertymän ennustetaan paranevan vuonna 2021, Vaasan kaupungin vuoden
talousarviossa verotulot on arvioitu erityisen varovaisesti. Koronapandemia on vaikuttanut tuotteiden
ja palveluiden kysyntään, mikä saattaa johtaa siihen, että yritykset joutuvat lomauttamaan tai
irtisanomaan henkilöstöään, mikä vaikuttaa kunnallisverotuottojen alenemiseen ja muutaman vuoden
viiveellä myös yhteisöverotuottoihin. Veroennusteessa 5% muutos tarkoittaa noin 15 milj. euron
muutosta, joten pieneltäkin kuulostava muutos verotuloissa nostaa tai alentaa kaupungin tulosta
merkittävästi.

- Kunnille asetetut uudet velvoitteet

Epävarmuustekijöitä on edelleen ilmassa uusien kunnille asetettujen velvoitteiden rahoituksen osalta
(mm. yleisen oppivelvollisuusiän nostaminen, subjektiivisen varhaiskasvatusoikeuden rajaamisen
purkaminen, varhaiskasvatuksen ryhmäkokojen pienentäminen ja sosiaali- ja terveystoimen
hoitajamitoitukset ja näistä mahdollisesti aiheutuvat lisäkustannukset). Kunnille asetettujen
velvoitteiden uskotaan pitkällä tähtäimellä parantavan väestön hyvinvointia.

- Investointipaineet

Vuosia jatkunut säästäminen investointimenoissa on aiheuttanut kasvavaa investointipainetta tuleville
vuosille. Velkaantumiskehitystä on hillitty käyttötalouden tasapainottamistoimenpiteillä ja
investointien tarkastelun kautta. Kaupungin pitäisi pystyä edelleen tekemään elinvoimaa tukevia
investointeja, kohentamaan palveluverkkoa ja pienentämään korjausvelkaa. Positiivisena sen sijaan
voidaan pitää alueen yritysten investointikykyä ja Vaasan alueelle sijoittuvien yritysten lukumäärän
kasvua.

- Hyvinvoinnin heikkenemisen kustannukset

Koronapandemian on todettu vaikuttavan heikentävästi ihmisten hyvinvointiin. Hoitovelkaa syntyy, kun
kiireettömiä aikoja on siirretty eteenpäin. Koronapandemia on heikentänyt myös ihmisten henkistä
hyvinvointia. Ennaltaehkäisevää toimintaa on jouduttu supistamaan tai lakkauttamaan koronatilanteen
johdosta. Etäopetus ja koronarajoitukset ovat heikentäneet myös lasten ja nuorten hyvinvointia.
Hyvinvoinnin heikkenemisestä uskotaan aiheutuvan kunnille ennakoimattomia kustannuksia.

2.6. Selvitys talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella 

Jos kunnan taseessa on alijäämää, on Kuntalain 115 § 2. mom. mukaan kaupunginhallituksella velvollisuus 
toimintakertomuksessa esittää selvitys talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sekä voimassa 
olevan taloussuunnitelman riittävyydestä talouden tasapainottamiseksi. 

Kuntalain 110 § mukaisesti kaikki kertyneet alijäämät 25,9 milj. euroa tulee kattaa vuoden 2020 
tilinpäätöksessä. Alijäämän kattamisvelvoitteessa huomioidaan kaupungin taseessa olevat oman pääoman 
rahastot noin 12,5 milj. euroa. Välttääkseen kriisikuntamenettelyn kaupungin tulee saavuttaa vuoden 2020 
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tilinpäätöksessä vähintään 13,3 milj. euron tulos. Kattaakseen kaikki kertyneet alijäämät kaupungin tulee 
saavuttaa vuoden 2020 tilinpäätöksessä vähintään 25,9 milj. euron tulos. Koska tilikauden tulos vuodelta 2020 
nousi 32,6 milj. euroon, kaikki kertyneet alijäämät saadaan katettua määräajassa vuoden 2020 tilinpäätöksessä. 

 
Kuntatalouden vahvistumista niin Vaasassa kuin muissakin kunnissa selittävät erityisesti valtion myöntämät 
kertaluontoiset koronatuet ja kunnallisverojen odotettua parempi kehitys. Vahvan tulokehityksen ohella menot 
kasvoivat ennakoitua maltillisemmin, sillä koronatilanteen vuoksi useat kuntien toiminnot olivat suljettuina 
kevään ja syksyn aikana. Vuonna 2020 talouden ennustaminen on ollut haastavaa, koska samana vuonna on 
ollut päällä koronatilanne, tuotannollisista ja taloudellisista perusteista johtuvat lomautukset, hankintakielto ja 
tiukennettu rekrytointimenettely ja tämä on vaikeuttanut talouden ennustamista tulosalueilla.  

 
Vaasan kaupungin talouden tasapainottaminen on ollut seurannan keskiössä koko vuoden 2020.  

 
Alla olevassa taulukossa on kuvattu vuoden aikana laaditut ennusteet: 

- käyttösuunnitelma, KH 17.2.2020 §43, KV 23.3.2020 §4 
- ennuste 1 (30.4.), KH 18.5.2020 §134, KV 8.6.2020 §27. Kaupunginhallitukselle esitettiin kaksi 

erilaista ennustetta, koska verotulokertymissä oli eroa yli 14 milj. euroa. 
- ennuste 2 (31.8.), KH 21.9.2020 §239, Valtuuston seminaari 16.11.2020 
- ennuste 3 (31.10.), KH 23.11.2020 §310, KV 14.12.2020 §87 
- ennuste 4, tarkistettu ennuste, joka toimitetaan Tilastokeskukseen  

 
Luvut (M€) Alkuper. 

TA 
KS ENN1a 

30.4. 
ENN1b 
30.4. 

ENN2 
31.8. 

ENN3 
31.10. 

ENN4 
1/2021 

TP 
2020 

Toimintatuotot 194,0 193,9 190,0 190,0 188,4 186,8 189,0 191,4 
Toimintakulut -579,5 -587,5 -593,3 -593,3 -587,0 -586,7 -587,9 -580,7 
Toimintakate -385,4 -393,6 -403,3 -403,3 -402,0 -399,9 -399,0 -389,2 
Verotulot 304,7 303 281,3  

(3.4.) 
266,9 
(29.4.) 

293,7 293,2 299,9 299,9 

Valtionosuudet 120,5 120,4 139,3 139,3 133,6 140,3 140,9 141,3 
Rahoitustuotot ja 
-kulut 

11,8 11,8 11,8 11,8 11,8 11,8 11,8 10,8 

Vuosikate 51,6 41,6 29,0 14,7 37,0 45,3 53,6 62,9 
Poistot ja arv.al. -31,3 -31,3 -31,3 -31,3 -31,3 -31,3 -31,3 -30,2 
Tilikauden tulos 20,3 10,3 -2,2 -16,6 6,0 13,9 22,3 32,6 
Poistoero+rah.        -4,9 
Tilikauden 
ylijäämä/alijäämä 

20,3 10,3 -2,2 -16,6 6,0 13,9 22,3 27,7 

  
Alkuperäisen talousarvion (kaupunki + liikelaitokset) 2020 mukaan tilikauden tulokseksi arvioitiin 20,3 milj. 
euroa. Käyttösuunnitelmien hyväksymisen yhteydessä (KH 17.2.2020 §43) tulosennuste osoitti ainoastaan 10,3 
miljoonan euron tulosta. Sopeutustarvetta suhteessa taloussuunnitelmaan oli sen hetkisen tiedon mukaan noin 
11,1 milj. euroa, joten kaupunginhallitus päätti taloudellisin perustein käynnistää yhteistoimintamenettelyn 
(KH 17.2.2020 §44). Kaupunginhallitus päätti tuolloin myös käyttötaloutta koskevasta hankintakiellosta vuoden 
loppuun saakka ja tiukennetun rekrytointimenettelyn jatkamisesta. 

 
Koronapandemian edetessä Suomeen asetettiin poikkeusolot 16.3.2020. Kaupunginhallitus päätti samana 
päivänä yhteistoimintamenettelyn käynnistämisestä tuotannollisiin syihin perustuen, koska mm. kaupungin 
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ylläpitämiä kulttuuri- ja liikuntapaikkoja oli jouduttu poikkeusolojen johdosta sulkemaan (KH 16.3.2020 §84). 
Tuotannollisista syistä käydyn yhteistoimintamenettelyn päätös tehtiin kaupunginhallituksen kokouksessa 
8.4.2020 (§106). 

Kaupunginhallitus päätti korottaa kaupungin tilapäisluoton enimmäismäärää 60 milj. eurosta 100 milj. 
euroon varmistaakseen rahoituksen saatavuuden poikkeusolojenkin aikana (KH 20.4.2020 §108). 
Kaupunginhallitus teki 11.5.2020 päätöksen myös talousarviolainan 55 milj. euroa nostamisesta. (KH 
11.5.2020 §121). Vaasan kaupunginvaltuusto päätti 8.6.2020 Merenkurkun liikenteeseen ja uuteen 
laivahankkeeseen liittyvän pitkäaikaisten lainojen määrän lisäämisestä 25 milj. eurolla ja noin 18 milj. euron 
lisämäärärahan myöntämisestä osakkeisiin ja osuuksiin (KH 1.6.2020 §169, KV 8.6.2020 §41) 

Kaupunginhallituksen kokouksessa 15.6.2020 käsiteltiin päivitettyä tulosennustetta ja todettiin, että sillä 
hetkellä käytettävissä olevan tiedon mukaan (valtionosuusennusteet, veroennusteet ja tulosalueiden omat 
ennusteet) Vaasan kaupungin tulos jäisi 3,6 milj. euroon (KH 15.6.2020 §175). Tämän perusteella 
kaupunginhallitus päätti uudelleen käynnistää taloudellisiin perusteisiin vedoten yhteistoimintamenettelyn 
(KH 15.6.2020 §184). Toimialoilla työstettiin koko kaupungin henkilöstöä koskevia lomautusvaihtoehtoja ja 
21.9.2020 §238 kaupunginhallitus päätti tuotannollisista ja taloudellisista syistä käydyn 
yhteistoimintamenettelyn. Päätöksentekohetkellä ennuste kaupungin tulosennusteesta vuodelle 2020 oli 6 
milj. euroa (KH 21.9.2020 §239). Lomautukset koskivat kaupungin koko henkilöstöä ja ne voitiin ajoittaa 
vuosille 2020-2021. 

Vaasan kaupunginhallitus päätti hakea kuntien harkinnanvaraisen valtionosuuden korotusta vuodelle 2020 5 
milj. euroa (KH 24.8.2020 §206), mutta Vaasan kaupungille ei tätä myönnetty. 

Kaupunginhallitus päätti kokouksessaan 23.11.2020 vuoden 2021 talousarviosta. Samassa kokouksessa 
todettiin, että vuoden 2020 tilinpäätösennuste osoitti 13,9 milj. euron tulosta (KH 23.11.2020 §310). Tämä 
oli merkittävä tieto, sillä ensimmäistä kertaa tulosennuste osoitti, että Vaasan kaupungin tulos voisi nousta 
yli 13,3 milj. euron, jolloin vältyttäisiin kriisikuntamenettelyyn ajautuminen. Samassa kokouksessa Vaasan 
kaupunginhallitus päätti tehdä määrärahamuutoksia talousarvioon verotulojen ja valtionosuuksien osalta, 
sillä aikaisempina vuosina marraskuun lopussa ennusteet ovat olleet jo lähellä todennäköistä toteutumaa 
(KH 23.11.2020 §310). 

Vaasan kaupunginhallitus päätti kokouksessaan KH 7.12.2020 §334 hyväksyä sosiaali- ja terveyslautakunnan 
esittämät lisämäärärahaesitykset 5,8 milj. euroa vuodelle 2020. 

Loppuvuonna 2020 kunnat saivat mahdollisuuden hakea pidennystä alijäämän kattamiskaudelle ja Vaasan 
kaupunginhallitus päätti kokouksessaan KH 21.12.2020 §366 hakea tätä pidennystä. Valtiovarainministeriö 
on päätöksellään 25.3.2021 hylännyt hakemuksen. Perusteluissa todetaan, että Vaasan kaupunki on saanut 
covid-19-epidemian johdosta peruspalvelujen valtionosuuksien lisäyksiä, yhteisöveron jako-osuuden 
korotusta ja muita valtiolta saatuja tukia yhteensä 23,0 milj. eur ja hakemuksessaan esittänyt epidemiasta 
johtuvia taloudellisia vaikutuksia nettokustannusten lisäyksinä ja verotulojen alentumisena yhteensä 15,8 
milj. euroa. Vaasan kaupungin talouden tasapainottamisen ei siten ole vaikeutunut kuntalain 110a §:n 
tarkoittamalla tavalla covid-19-epidemian talousvaikutusten vuoksi ja Valtiovarainministeriö on hylännyt 
Vaasan kaupungin hakemuksen. 

Vuoden 2021 alussa kunnat päivittivät vuotta 2020 koskevat tilinpäätösennusteet ja toimittivat ne 
Tilastokeskukselle. Vaasan kaupungin osalta tulosennuste nousi tuolloin 22 milj. euroon, keskeisimpänä syinä 
kunnallisverotulojen odotettuakin parempi kertymä vuonna 2020 (yli 6 milj. euron muutos) ja tulosalueet 
arvioivat menojensa alittuvan hieman edelliseen ennusteeseen verrattuna.  
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Tilinpäätöksen valmistuttua voidaan todeta, että tulos nousi lopulta 33 milj. euroon. Vielä tammikuussa 
laadittuun viimeisimpään ennusteeseen verrattuna toimintakate parani vielä 10 milj. euroa. Toimintatuotot 
toteutuivat hieman yli 2 milj. euroa korkeampina kuin edellisessä ennusteessa arvioitiin ja toimintakulut noin 
7 milj. euroa alempina kuin edellisessä ennusteessa. Prosentuaalisesti tarkasteltuna eroa viimeisimmän 
ennusteen ja tilinpäätöshetken välillä on hieman toista prosenttia. Koronatilanne ja sen aiheuttama 
epävarmuus on koko vuoden ajan vaikuttanut ennusteisiin ja ennusteet on annettujen ohjeiden mukaisesti 
laadittu varovaisuuden periaatetta noudattaen. 

Suurin poikkeama (yli 20 milj. euroa) alkuperäisen talousarvion ja tilinpäätöksen välillä johtuu 
valtionosuuksien kasvusta. Talousarvio oli laadittu valtionvarainministeriön ennakollisten 
valtionosuuslaskelmien mukaan 120,5 milj. euroon ja koronatilanteesta johtuvien valtion mittavien 
tukitoimien johdosta vuoden 2020 valtionosuudet nousivat 141,3 milj. euroon. 

Verotuloja kaupungille kertyi lopulta 300 milj. euroa, joka on hyvin lähellä alkuperäisen talousarvion 305 milj. 
euron arviota. Veroennusteessa kuitenkin oli vuoden mittaan vielä valtionosuuksien kasvua suurempi 
vaihtelu. Alimmillaan Vaasan verotulokertymäksi arvioitiin huhtikuun lopussa vain 267 milj. euroa, joka on 
33 milj. euroa alempi kuin talousarviossa 2020 arvioitu verotulokertymä.  

2.7. Yhteenveto vuoden 2020 koronan vaikutuksista tuloihin ja menoihin 

Koronan aiheuttamia toimintatulojen menetyksiä kaupungille kertyi yhteensä n. 5,5 milj. €. Sivistyksen 
toimialalla tulonmenetykset olivat n. 2,9 milj. €, joka muodostui pääosin varhaiskasvatuksen, 
liikuntapalveluiden, teatterin, orkesterin ja opistojen myynti- ja maksutuotoista. Sosiaali- ja terveystoimen 
toimialalla tulonmenetykset olivat n. 0,7 milj. € muodostuen suurimmaksi osaksi terveyspalveluiden 
hammashoidon ja lääkärivastaanoton maksutuotoista. Teknisen toimialan tulomenetykset olivat n. 0,5 milj. 
€ johtuen pääosin kuntatekniikan joukkoliikenteen lipputuloista ja pysäköinnin tuloista. Konserniohjauksen 
toimialalla tulonmenetykset olivat n. 0,4 milj. € johtuen ruokapalveluiden aterioiden myyntituotoista. 
Liikelaitoksille tulonmenetyksiä oli yhteensä n. 1,075 milj. €, joka muodostui pääosin Vaasan 
Aluetyöterveyden tulojen alenemisesta (0,97 milj. €) ja Vaasan Veden kaupungin sisäisten tulojen 
alenemisesta (0,1 milj. €). 

Koronasta johtuvia toimintatulojen lisäyksiä (koronatuet, okm-avustukset) kaupungille kertyi yhteensä n. 1,1 
milj. €. Sivistyksen toimialalla tulojen lisäyksiä oli n. 0,9 milj. €, joka muodostui pääosin kulttuuri- ja 
liikuntalautakunnan alaisesta toiminnasta 0,65 milj.€, josta kaupunginteatterin osuus 0,5 milj. €. 
Koulutuslautakunnan alaisen toiminnan osuus oli 0,1 milj. € ja kasvatus- ja opetuslautakunnan osuus 0,1 milj. 
€.  Teknisellä toimialalla tulojen lisäyksiä oli n. 0,2 milj. €, joka muodostui kuntatekniikan   joukkoliikenteeseen 
saaduista avustuksista.  

Koronan aiheuttamia toimintatulojen menetyksiä kaupungille kertyi nettomääräisesti n. 4,4 milj. € kun 
huomioidaan toimintatulojen lisäykset. 

Koronan aiheuttamia toimintamenojen lisäyksiä kaupungille kertyi yhteensä n. 5,6 milj. €. Suurin osa 
menonlisäyksestä syntyi sosiaali- ja terveystoimen toimialalla yht. 3,9 milj. € muodostuen 
erikoissairaanhoidon korona-näytteenotosta (2,8 milj. €), terveyspalveluiden (0,7 milj. €) ja sosiaalityö- ja 
perhepalveluiden (0,3 milj. €) menojen lisäyksistä. Konserniohjauksen toimialalla menolisäykset olivat 
yhteensä n. 1,2 milj. € muodostuen ruokapalvelujen etäruokapaketeista ja lisääntyneistä 
kuljetuskustannuksista  (0,4 milj. €) sekä työllistämisen työmarkkinatuen kuntaosuudesta (0,8 milj. €). 
Teknisellä toimialalla menolisäyksiä oli yhteensä n. 0,2 milj. € muodostuen suurimmaksi osaksi 
kuntatekniikan lipputuista joukkoliikenteelle. Sivistyksen toimialalla menolisäyksiä oli yhteensä n. 0,15 milj. 
€ ja liikelaitoksilla yhteensä n. 0,1 milj. €. 
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Koronasta johtuvia menosäästöjä kaupungille syntyi yhteensä n. 4,2 milj. €. Sivistyksen toimialalla 
menosäästöjä oli 2,8 milj. € johtuen pääosin tuotannollisista syistä tehdyistä lomautuksista, 
oppilasruokailusta ja siivouksesta. Sosiaali- ja terveystoimen toimialalla menosäästöjä oli yhteensä n. 1,1 milj. 
€, joka koostui suurimmaksi osaksi henkilökohtaisesta avusta ja henkilökuljetuksista. Konserniohjauksen 
toimialalla menosäästöt olivat yhteensä n. 0,3 milj. €, joka muodostui kaupunginhallituksen edustus- ja 
suhdetoiminnasta, palvelujen ostoista ja ruokapalveluiden aineista, tarvikkeista ja tavaroista.  

Koronan aiheuttamia toimintamenojen lisäyksiä kaupungille kertyi nettomääräisesti n. 1,4 milj. € kun 
huomioidaan toimintamenojen säästöt. 

Korona vaikutti kaupungin toimintakatteeseen heikentävästi  n. 5,8 milj. €. Valtionosuuksien korotuet vaikutti 
puolestaan vuosikatetta parantavasti 16,5 milj. €. Lisäksi vuosikatetta paransi yhteisövero-osuuden korotus 
5,4 milj. €. 

Liitteessä tarkempi yhteenveto koronan vaikutuksista toimialoittain. 
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3. SISÄISEN VALVONNAN JÄRJESTÄMINEN

3.1. Kaupunginhallituksen selonteko sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan järjestämisestä 
sekä arvio merkittävimmistä riskeistä  

1. Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan järjestäminen

Valtuusto päättää sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista Vaasan kaupungissa ja kaupunkikonsernissa. 
Kaupunginhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan järjestämisestä Hallintosäännön 
mukaan seuraavasti: 

1) hyväksyy sisäistä valvontaa ja riskienhallintaa koskevat ohjeet ja menettelytavat

2) valvoo, että sisäinen valvonta ja riskienhallinta toimeenpannaan ohjeistuksen mukaisesti ja
tuloksellisesti sekä

3) antaa toimintakertomuksessa tiedot sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan järjestämisestä ja keskeisistä
johtopäätöksistä sekä selvityksen konsernivalvonnasta ja merkittävimmistä riskeistä ja
epävarmuustekijöistä

Sisäinen valvonta on osa kaupungin johtamisjärjestelmää sekä kaupunginjohdon ja hallinnon työväline, jonka 
avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja riskejä. Tavoite on, että sisäinen 
valvonta on riittävää ja kohdennettu oikeassa suhteessa toiminnan sisältämiin riskeihin. Hallintosäännön mukaan 
sisäinen valvonta ja riskienhallinta on selkeästi vastuutettu eri toimijoiden kesken: 

1) Toimielimet vastaavat tehtäväalueellaan sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan järjestämisestä,
toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta sekä raportoivat kaupunginhallitukselle sisäisen
valvonnan ja riskienhallinnan järjestämisestä ja keskeisistä johtopäätöksistä.

2) Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat ja tulosaluejohtajat vastaavat sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan
toimeenpanosta ja tuloksellisuudesta toimialallaan ja tulosalueellaan, ohjeistavat alaisiaan
toimintayksiköitä sekä raportoivat kaupunginhallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.

3) Palvelualueen päälliköt, palveluyksiköiden esimiehet ja toimintayksiköiden vastuuhenkilöt vastaavat
yksikön riskien tunnistamisesta, arvioinnista, riskienhallinnan toimenpiteiden toteutuksesta ja
toimivuudesta sekä raportoivat kaupunginhallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.

4) Konsernijohto vastaa konserniyhteisöjen ohjauksesta sekä yhteisöjen sisäisen valvonnan ja
riskienhallinnan järjestämisen ja tuloksellisuuden valvonnasta.

5) Sisäinen tarkastus arvioi objektiivisesti ja riippumattomasti sisäisen valvonnan, riskienhallinnan ja
konsernivalvonnan järjestämistä ja tuloksellisuutta, raportoi arvioinnin tuloksista sekä esittää
toimenpide-ehdotuksia järjestelmän kehittämiseksi. Sisäinen tarkastus raportoi kaupunginhallitukselle
ja kaupunginjohtajalle.

Kaupunginhallituksen ja johtoryhmän tukena toimii kokonaisvaltaisen riskienhallinnan KORI-työryhmä. Se arvioi ja 
kehittää tilivelvollisten toimielinten ja esimiesten riskienhallintaa. Keskeisenä tehtävänä on myös kouluttaminen ja 
yhtenäisten toimintamallien luominen sekä toimialojen tuki. Talous- ja strategiajohtaja toimii KORI-työryhmän 
puheenjohtajana. Sisäisellä tarkastajalla on pääsy ryhmän teamsiin ja hän osallistuu yksittäisiin kokouksiin 
asiantuntijana. Ryhmän kokoonpano päivitettiin 7.1.2020.  
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Kaupungin ja kaupunkikonsernin riskienhallinnan vastuut on määritelty kaupungin riskienhallintapolitiikassa (kv 
7.5.2012 § 60), Vaasan kaupungin ja kaupunkikonsernin sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteissa (kv 
16.12.2013 § 153), sisäisen valvonnan ohjeessa (kh 29.9.2003 § 432), konserniohjeessa (kv 23.4.2018 § 22) ja 
hallintosäännössä (kv 7.12.2020 § 341). 

Hallinto- ja johtamistapa 

Vaasan kaupungin hallinto- ja johtamistapa perustuu kunta- ja hallintolakiin sekä muihin säännöksiin. 
Hallintosääntö on keskeinen ohje; se sisältää ohjeet hallinnon ja toiminnan järjestämisestä, taloudesta ja 
valvonnasta, valtuustosta ja päätöksenteosta sekä hallintomenettelystä. Se on luottamushenkilöiden extranetissä 
ja kaupungin verkkosivuilla kohdassa Hallinnon säännöt. Hallintosääntöä päivitettiin vuonna 2020 mm. sähköisen 
päätöksentekomenettelyn osalta.  

Hallintosäännön lisäksi kaupungilla on toimintasääntöjä, menettelyohjeita, periaatteita ja muuta ohjeistusta. 
Vaasan kaupungin Hyvän johtajan ja työntekijän arvolupaukset hyväksyttiin kaupungin johtoryhmässä 2019. 
Arvolupauksissa painottuu tavoitteellisuus ja seuranta sekä henkilöstön osallistaminen. Johtajan/esimiehen tulee 
pitää henkilöstö ajan tasalla toimintaympäristössä tapahtuvista muutoksista, mutta myös työntekijöiden vastuuta 
korostetaan tiedonhankintaan liittyen.  Varsinaisia eettisiä ohjeita kaupungilla ei ole erikseen laadittuna. Sisäisen 
valvonnan ja riskienhallinnan perusteista löytyy selkeä määritelmä väärinkäytöksestä. Väärinkäytöksinä pidetään 
epärehellistä, epäeettistä, ohjeiden vastaista sekä lainvastaista toimintaa eikä mitään väärinkäytöksiä hyväksytä. 
Vaasan kaupungin ja kaupunkikonsernin ylimmän johdon tulee sitoutua eettisten arvojen ja hyvän johtamis- ja 
hallintotavan tukemiseen. 

Riskienhallinta 

Riskienhallinta toteutetaan kiinteänä osana vuotuista toiminnan ja talouden suunnittelu-, toimeenpano- ja 
seurantaprosessia ja se sidotaan toiminnan ja talouden raportointiin. Tulosalueiden riskienhallinnan ja sisäisen 
valvonnan suunnitelmien toteutumisesta raportoitiin lauta- ja johtokunnissa elokuun lopun tilanteesta, talouden 
ja toiminnan raportoinnin kanssa. Toteutetun seurannan perusteella toimialajohtajat raportoivat 26.10.2020 
kaupungin johtoryhmälle toimialansa riskienhallinnasta. Kaupunginhallitus merkitsi seurannan tiedoksi 23.11.2020 
§ 311.

Riskienhallinta siirrettiin Opiferus Talousarviokirjajärjestelmään vuonna 2019, sillä laaditaan myös tulosalueiden 
sisäisen valvonnan suunnitelmat. Samasta järjestelmästä löytyvät nyt toiminnan tavoitteet ja niiden toteutumista 
uhkaavat riskit ja niiden seuranta. Samalla siirryttiin rullaavaan riskienhallintaan: käsitellään ajantasaista 
riskienhallinnan tilannetta. Raportointi toimielimille tehdään yhtenäisellä järjestelmästä saatavalla raportilla. 
Järjestelmään on tulosalueiden lisäksi oikeudet kaupungin johdolla ja sisäisellä tarkastajalla. Seuraavassa kuviossa 
on kuvattuna riskienhallinnan prosessi tulosalueilla. 
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Talousarvion 2020 laadinnassa riskit sidottiin ensimmäistä kertaa neljään strategian teemaan: Hyvinvointi, 
vetovoima, vahva talous ja henkilöstö, osaaminen ja johtaminen. Viidentenä vaihtoehtona on, ettei riski liity 
strategiaan.  

Strategiset riskit liittyvät kaupungin pitkän aikavälin tavoitteisiin, menestystekijöihin ja niihin kohdistuviin 
epävarmuustekijöihin. Operatiiviset riskit koskevat palvelutuotantoa, prosesseja, tietojärjestelmiä ja henkilöstöä. 
Yleisesti luokitellaan lisäksi vahinkoriskit ja taloudelliset riskit. Riskien monimuotoisuus ilmenee alla olevasta 
kaupungin riskikartasta. Se pohjautuu toimiala-, toimielin- ja tulosaluetasolla talousarviovalmistelussa syksyllä 
2020 tehtyihin riskienkartoituksiin sekä KORI-työryhmässä ja kaupungin johtoryhmässä tehtyyn arviointiin.  
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Valvontatoimenpiteet 

Johdon ja esimiesten tekemä sisäinen valvonta päivittäisessä toiminnassa on keskeistä. Esimiesten tukena ovat 
asiantuntijat talous-, henkilöstö- ja asiakirjahallinnossa, juridiikassa ja riskienhallinnassa. Kaupungilla on myös 
sisäinen tarkastus. Luottamushenkilöt valvovat toimintaa päätöksenteon kautta. Asianosaisille ja kuntalaisille on 
valitusmenettelyt.  

Oikeudellisia riskejä hallitaan ennaltaehkäisevästi varmistamalla päätösten ja oikeustoimien asianmukainen 
valmistelu. Kaupunginhallitus hyväksyi 2.12.2019 kaupungin sopimusohjeen. Kaupungin hallintosäännön 68 § 
mukaan kaupunginhallitus vastaa sopimusten hallinnan ja sopimusvalvonnan järjestämisestä. Konserniohjauksen 
alaisten tulosalueiden toimintasäännössä todetaan, että omistajaohjauksen tehtävänä on mm. huolehtia 
sopimusten hallinnasta ja sopimusvalvonnan ohjauksesta kaupungin organisaatiossa. Kaupungin keskitettynä 
sopimushallintajärjestelmänä toimii TWeb-järjestelmä Kaarle. Tekninen toimiala päätti 2020 hankkia lisäksi 
sopimushallintajärjestelmän päivittäiseksi työkaluksi Cloudia Sopimuksen. Sosiaali- ja terveystoimi on jo 
aikaisemmin siirtänyt sopimuksensa samaan järjestelmään, organisaatiomuutosta ennakoiden. Järjestelmällä on 
lisäominaisuuksia verrattuna Kaarleen, kuten sopimusten perustuminen rakenteiseen järjestelmää, 
sopimuspohjat, tilaajavastuutietojen automaattinen haku ja ylläpito sekä sopimuksenaikaiset toiminnot. 

Sisäistä valvontaa ja riskienhallintaa arvioidaan tilikauden päätyttyä tilivelvollisille tehtävän kyselyn perusteella. 
Kyselyn laadinnassa on huomioitu mm. Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohje.  

Tilinpäätöskyselyssä kaikki vastanneet tulosalueet ilmoittivat tehneensä riskienkartoituksen ja 
riskienhallintasuunnitelman sekä sisäisen valvonnan suunnitelman. Vastausten mukaan suunnitelmat on käsitelty 
asianomaisessa toimielimessä, käytännössä osana muuta raportointia. Riskienhallintasuunnitelman seuranta 
parantui edelleen edellisestä vuodesta.  
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Toimenpiteisiin riskienhallintasuunnitelmat olivat johtaneet miltei kaikilla tulosalueilla (97 %) ja sisäisen valvonnan 
suunnitelmatkin 77 % tulosalueista tilinpäätöskyselyn perusteella. Vastauksissa näkyy positiivisesti riskienhallinnan 
ja sisäisen valvonnan sitominen kaupungin talousprosessiin sekä koulutus. Vastaajista reilu kolmannes (39 %) 
ilmoittaa tarvitsevansa lisää koulutusta sisäisestä valvonnasta ja riskienhallinnasta, kun vuotta aikaisemmin 
koulutusta tarvitsi hieman yli puolet (56%) vastaajista. Vuosittainen koulutus on perusteltua henkilövaihdosten 
takia. 

Sosiaali- ja terveystoimessa tehtiin 29.9.-1.10.2020 ylläpitoauditointi, jolla varmistetaan Sosiaali- ja 
terveyspalvelujen laatuohjelman Social and Health Quality Standard (SHQS) laaduntunnustuksen voimassaolo. 
Siten tarkistetaan, että laaduntunnustuksen edellytykset täyttyvät, kehittämistyö etenee sovitusti ja käytäntöjen 
toimivuutta parannetaan jatkuvasti. Auditoinnin tavoite on arvioida laadunhallintaa osana johtamista ja jatkuvan 
laadunparantamisen käytäntöjen jalkautumista. SHQS-auditointi koskee kaupungin koko sosiaali- ja terveystoimea 
sekä Laihian yhteistoiminta-aluetta.  

Vuonna 2020 KORI-työryhmän auditointivuorossa oli sosiaali- ja terveyslautakunnan alaiset tulosalueet Koti- ja 
laitoshoito ja Terveyspalvelut. Auditointi toteutui lopulta vain Koti- ja laitoshoidon osalta. Kuvaavaa vuodelle 2020 
on, että covid -19 pandemian tuottaman työmäärän takia Terveyspalveluiden tulosaluejohtaja ei osallistunut 
kokoukseen. HaiPro- potilasturvallisuusjärjestelmästä saatiin raportti. Todettiin, että sisäistä valvontaa ja 
riskienhallintaa on hyvä käydä vielä johtoryhmässä läpi.  

Tieto ja tiedonvälitys 

Kuntalain säännökset kunnan ja kuntakonsernin sisäisestä valvonnasta ja riskienhallinnasta edellyttävät, että 
päätöksentekijöillä on käytössä hyvät tiedot kunnan taloudellisesta tilanteesta ja riskeistä. Kaupunginhallitus 
johtaa viestintää kaupunkikonsernin viestintästrategian pohjalta. Kaupunki tarjoaa oikeaa ja ajantasaista tietoa 
kuntalaisille, henkilöstölle ja sidosryhmille valmisteilla olevista asioista, vaikuttamismahdollisuuksista ja 
päätöksistä. Raportointi mahdollistaa tilivelvollisten toimielinten ja johdon reagoinnin. Mahdollisten maine- ja 
imagoriskien osalta viestinnän tavoitteena on ylläpitää ja kehittää edelleen positiivista mielikuvaa Vaasasta. Avoin 
ja nöyrä viestintä kielteisistäkin asioista pienentää mahdollisen pysyvän mainekolhun syntymistä.  

Kaupungin toiminnassa vuonna 2020 korostui avoin tiedonkulku mm. koronapandemiassa ja kaupungin YT-
menettelyssä ja seuranneissa lomautuksissa. Kaupungin intranetiä käytetään henkilöstölle tiedottamiseen 
kaupungin uusista / päivitetyistä toimintaohjeista ja koulutuksista. Maaliskuussa 2020 intranetin etusivulle 
laitettiin päivittyvä Koronainfoa henkilöstölle, missä on mm. maskin käyttö-, etätyö- ja karanteeniohjeet sekä 
lomake koronaviruksen huomiointiin työn vaarojen arvioinnissa. Lisäksi yhteistoimintaneuvotteluihin, 
lomautuksiin ja muutostukeen liittyvä aineisto löytyy korostetusti intran etusivulta. Myös esimies- ja 
henkilöstöinfot käsittelivät aiheita vuoden aikana. Kaupungin kriisiviestintäohjeet ja valmiussuunnittelu oli 
päivitetty vuonna 2019. Kaupunginhallitus päätti kaupunginhallituksen ja kaupunginjohtajaa koskevan 
erityistoimivallan käyttöönottamisesta 16.3.2020 alkaen. Päätös oli voimassa 31.5.2020 saakka. 

Kaupungin taloudesta raportoitiin toimielimille talousarvion 2020 täytäntöönpano-ohjeiden mukaisesti tilikauden 
aikana. YT-neuvotteluiden ja koronapandemian lisäksi talouden seuranta ja tilinpäätösennusteet olivat 
mielenkiinnon kohteena kertyneen kumulatiivisen alijäämän kattamisvelvoitteen takia.  

Tietotekniikan toimivuuden korkean tason varmistaminen on merkittävä tavoite 24/7 palvelutoiminnassa. 
Tietotekniikan toiminnan sujuvuus oli tyydyttävällä tasolla, vuoden aikana verkko kuormittui useamman kerran 
hidastaen kaupungin palveluita. Etätyö nosti tekniset tasovaatimukset korkealle. Tietoturvallinen verkon käyttö 
edellytti hankintoja. Järjestelmätarpeiden lisääntyminen kaupunkikonsernissa aiheutti ennakoitua suuremman 
paineen kaupungin palvelinvirtualisointiympäristössä. Lain vaatima tiedonhallintamalli saatiin riittävällä tasolla 
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laadittua. Tämä työ jatkuu edelleen vuosittaisten edellytysten mukaisesti. Merkittävät tietojärjestelmäuudistukset 
talous- ja henkilöstöhallinnossa ovat käynnissä. 

Digitalisaatiossa keskeisenä tavoitteena on laadukkaat, turvalliset ja saavutettavat digipalvelut. Tiedolla 
johtaminen tapahtuu laadukkaan turvallisen ja saavutettavan tiedon ja tiedonkulun avulla. Kaupungin Digivisio 
hyväksyttiin 2019. Kaupungin tietohallintostrategia vuodelta 2006 päivitettiin tietohallinto-ohjelmaksi, missä 
huomioidaan muuttunut toimintaympäristö ja myös Digivision tavoitteet. Siinä yhteydessä arvioitiin myös 
tietohallinnon keskeisimmät riskit. Ohjelma etenee käsittelyyn vuoden 2021 aikana. Kaupungilla aloitti vuonna 
2019 esteettömyyskoordinaattori. Hänen tehtäviinsä kuuluu myös tiedon saavutettavuuden parantaminen 
yhteistyössä viestinnän ja ICT:n kanssa. 

Tulosalueet ilmoittavat miltei kaikki toteuttaneensa kehityskeskustelut, mikä on erittäin hyvä asia. 
Kehityskeskustelussa esimies selkeyttää työntekijän työskentelyn tavoitteita ja saa puolestaan tietoa niiden 
toteuttamiseen vaikuttavista seikoista.  

Sisäisen tarkastuksen tulokset raportoidaan kaupunginjohtajalle, asian laadun perusteella asianosaiselle ja/tai 
kaupungin johtoryhmälle. Ulkoiselle tilintarkastukselle raportit menevät tiedoksi. Loppuvuodesta alkaen myös 
KORI-työryhmän sihteerinä toimivalle controllerille. 

Seuranta - realisoituneet keskeiset riskit 2020 toimialoilla 

Vuoden 2020 riskienhallinnan seurannassa näkyy koronapandemian vaikututusta palvelujen keskeytyksissä ja 
muutoksissa sekä henkilöstön kuormittumisessa. Myös talouden ennustettavuus on heikentynyt. Koronaan 
liittymättömästi on realisoitunut mm. avainhenkilö- ja tietojärjestelmäriskejä.  

Sivistystoimi 

Covid19-pandemia on vaikuttanut laajasti sivistystoimen tulosalueiden toimintaan ja sekä taloudellisten että 
toiminnallisten tavoitteiden toteutumiseen. Osa tulosalueista on joutunut keskeyttämään palvelutuotantoaan, 
kuten opisto, teatteri, orkesteri, liikuntapalvelut. Kaikkia riskejä ei olla välttämättä ennalta osattu tunnistaa, mutta 
vaikutusta on ollut myös tunnistettuihin riskeihin. Lasten ja nuorten pahoinvointi sekä henkilöstön 
kuormittuminen ovat nostettu keskeisiksi riskeiksi ja pandemialla ja sen mukanaan tuomilla torjumiskeinoilla on 
ollut negatiivisia vaikutuksia molempiin. Ennaltaehkäisevää työtä ei ole pystytty tekemään ja tarjoamaan. 
Digitalisaatio on nostettu riskiksi, mikä jäi kuitenkin toteutumatta esim. liittyen etäopetukseen. Päinvastoin on 
pystytty eri tulosaluilla huomioimaan mahdollisuuksia toteuttaa ja tarjota palveluita uudessa muodossa.  

Varhaiskasvatuksessa rekrytointihaasteet ovat jatkuneet. Pätevän henkilöstön saaminen on tunnistettu vakavaksi 
riskiksi ja se on toteutunut. Valtakunnallinen kilpailu pätevästä henkilöstöstä on kovaa.  

Vuoden aikana voimaan astuneet lakimuutokset ovat vaikuttaneet varhaiskasvatuksen palveluihin ja ovat mm. 
ohjanneet yhä useampia lapsia varhaiskasvatuksen piiriin. Elokuussa 2020 tuli voimaan laki yli kolmivuotiaiden 
lasten ryhmäkoon pienennyksestä sekä subjektiivisen oikeuden rajoituksen poistumisesta. Lisäksi 
asiakasmaksulain muutokset ovat laskeneet perheiden asiakasmaksuja. Ne ovat lisänneet varhaiskasvatuksen 
paikkojen tarvetta ja vähentäneet kaupungin maksutuloja. Myös kaupungin omat säästötoimenpiteet, mm. 
kuntalisän lakkauttaminen, ovat vaikuttaneet varhaiskasvatuspaikkojen tarpeeseen. 

Riskejä liittyen äkillisiin henkilöstömuutoksiin on realisoitunut. Hyvien prosessikuvausten ja ohjeistuksen merkitys 
korostuu. Myös riskejä liittyen verkkoyhteyksien kattavuuteen on toteutunut. Riskejä liittyen uhkaaviin tilanteisiin 
on myös koettu. 
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Vaikka pandemia onkin vaikuttanut toimialan toimintaan ja riskejä on toimintavuoden aikana toteutunut, on 
kuitenkin kokonaisuudessaan arvioitu, että tavoitteiden saavuttaminen on ollut hyvällä tasolla. Kolme tulosaluetta 
arvioivat, että tavoitteita ei saavutettu, joista jokainen antoi syyksi koronapandemian. Turvallista palvelua on 
laajasti ylläpidetty ja tarjottu viranomaisten sen hetkisiä suosituksia ja rajoituksia huomioiden. Ohjeistuksen 
tulkitseminen ja toimeenpaneminen on välillä osoittautunut haasteelliseksi. Taloudellinen toteuma jäi tuloissa 
86% talousarviosta ja menot toteutuivat 96%:sti. 

Sosiaali- ja terveystoimi 

Keskeiset riskit sosiaali- ja terveystoimessa liittyvät toiminnan kehittämiseen ja palveluiden turvallisuuteen. 
Toimialalla realisoitui vuonna 2020 seuraavat riskit: 

1) Tarttuvien tautien lisääntyminen 

16.3.2020 Suomessa todettiin poikkeusolot COVID-19 pandemiasta johtuen, jolla oli laajat vaikutukset sosiaali- ja 
terveystoimen toimintaan. Osa toiminnasta jouduttiin tilapäisesti keskeyttämään. Pääterveysasemalla 
organisoitiin toiminta niin, että pystyttiin olemaan valmiudessa ja vastaamaan mahdolliseen covid-19 potilaiden 
hoitoon. Hengitystieinfektio-oireisten potilaiden hoito on keskitetty Pääterveysasemalle, erillisiin tiloihin. Korona 
jäljitystyöhön on perustettu oma tiimi vastaanottopalveluiden työntekijöistä. Lisäksi tehtiin kohorttiosasto ja 
muita tilajärjestelyitä. 

Hallintatoimenpiteet tartuntataudille on esimerkiksi hyvä hygienia, mm. puhdistus ja desinfiointi. Covid-19 
pandemian johdosta on myös voimassa maskisuositus, turvavälit, etätyöskentely. Sosiaali-ja terveystoimi aloitti 
kasvomaskien jakelun kuntalaisille elokuussa 2020. Pandemiatilanne jatkuu vaikeana vuonna 2021, mutta väestön 
rokotukset voivat mahdollisesti vaikuttaa tilanteen rauhoittumiseen.  

Toiminnan keskeyttäminen on myös aiheuttanut ns. hoitovelkaa toimialan eri yksikköihin ja esim. 
hammashuollossa on aloitettu jonopurkutyöt alkuvuonna 2021.  

2) Henkilöstön saatavuus ja kuormittuminen 

Koti- ja laitoshoidon ja terveyspalveluiden osalta on ollut resurssipulaa, ja riittävästi ammattitaitoista 
henkilökuntaa on ollut vaikeata rekrytoida. Resurssipula näkyy myös taloudessa mahdollisina säästöinä ja jatkuva 
henkilökuntavaje vaikuttaa henkilönkunnan jaksamiseen.  

Henkilöstön kuormittumiseen on myös vaikuttanut covid-19 pandemia, tulevat organisaatiomuutokset, 
säästöpaineet ja henkilökunnan lomautukset. Erityisesti lomautusten toteuttaminen on edellyttänyt huomattavia 
resursseja ja aiheuttanut vaikeuksia toimialalla, jolla on jo suuri resurssivaje. Tilanne jatkuu vaativana vuonna 2021 
johtuen koronapandemian jatkumisesta ja suuresta organisaatiomuutoksesta (Pohjanmaan hyvinvointialue 
1.1.2022. 

Henkilöstön saatavuuden parantamiseksi on pyritty tekemään yhteistyötä oppilaitosten kanssa, kouluttamaan 
henkilökuntaa ym. Henkilöstön kuormittumiseen on yritetty vaikuttaa tekemällä yhteistyötä työterveyden kanssa 
ja miettimään palveluiden/prosessien organisointia. 

3) Avainhenkilöriski 

Avainhenkilöllä tarkoitetaan organisaation toiminnan kannalta vaikeasti korvattavaa henkilöä. Sosiaali- ja 
terveystoimessa eläköityi monta johtavaa viranhaltijaa, erityisesti terveyspalveluissa. Uudet viranhaltijat saatiin 
osittain rekrytoitua, mutta rekrytointia joudutaan kuitenkin vielä jatkamaan vuonna 2021. 
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Tekninen toimi 

Maaliskuussa 2020 toimialalla siirryttiin koronapandemiaohjeiden mukaisesti etätöihin, siirtymä tapahtui 
nopeasti. Toimintaa pystyttiin jatkamaan ilman keskeytyksiä koko vuosi, olosuhteiden sallimissa puitteissa. 
Toimialalla korona kuitenkin pienensi tulokertymää noin 0,5 milj. euroa (joukkoliikenteen lipputulot, 
pysäköintitulot).  

Tuotannollisista ja taloudellisista syistä käydyn yhteistoimintamenettelyn perustella toteutettiin toimialalla 
lomautuksia loppuvuodesta. Ne toivat säästöä noin 220 000 € henkilöstömenoissa. Myös teknisellä toimialalla 
on haasteita pätevän henkilöstön rekrytoinnissa, mutta vuoden aikana onnistuttiin useissa merkittävissä 
rekrytoinneissa, mm. huolellisella valmistelulla.  

Vuonna 2020 teknisellä toimialalla oli kaksi mittakaavaltaan erilaista hankintaa, mitkä ylittivät uutiskynnyksen 
ja liittyvät riskienhallintaan. Pysäköinninvalvontaan hankittiin haalarikamerat työturvallisuuden parantamiseksi, 
hankinnan arvo oli 4 245 €. Tekninen lautakunta päätti 11.3.2020 § 36 Vaasan sataman matkustajalaiturin 
uusimisen rakentajasta. Hankinta keskeytettiin lautakunnan päätöksellä 22.4.2020 § 53 
urakkasopimusneuvotteluissa ilmenneiden erimielisyyksien takia. Hankinta kilpailutettiin uudestaan ja 
päätettiin 1.7.2020 § 93. Hankinnan arvo on 12,6 milj. euroa.  

Korjausvelan arviointiin selvitettiin toimialalla eri vaihtoehtoja ja benchmarkattiin muiden kuntien 
toimintamalleja, työskentely jatkuu 2021. Aila-myrsky työllisti syksyllä alueiden ylläpidossa, poikkeukselliset 
luonnonilmiöt tunnistetaan riskiksi toimialalla. 

Teknisen toimen riskienhallinnan seurantatiedoissa korostuu suunnitelmallisuus, sopimustoiminta, koulutus ja 
hankinnat. Yhteistyö tulosalueiden ja yhteistyökumppaneiden välillä on tärkeä toteutuva riskienhallintakeino. 
Tunnistettuihin riskeihin liittyvät selvitykset, korjaustoimet ja tiedonkulun parantaminen ovat myös keskeisiä 
hallintatoimenpiteitä.  

Konserniohjaus 

Konserniohjauksen keskeiset riskit liittyvät osaavan henkilöstön saatavuuteen/pysyvyyteen, kaupungin 
kilpailukyvyn pysyvyyteen, Pohjanmaan hyvinvointikuntayhtymään siirtymiseen, työttömyydenhoitoon sekä 
toimiviin prosesseihin ja muutosjohtamiseen. 

Vuonna 2020 korona -pandemia aiheutti sekä taloudellisten että toiminnallisten riskien realisoitumisia. Korona-
pandemian johdosta työttömyys kasvoi ja vuoden 2020 lopussa Vaasassa oli 4 634 työtöntä, kun vuotta aiemmin 
työttömiä oli 2 812. Tästä lomautettuja oli n. 1 500. Työttömyysturvaan tehtiin useita väliaikaisia lakimuutoksia 
vuonna 2020 ja näiden muutosten vaikutus työmarkkinatuen kasvuun oli noin 0,8 milj. euroa. Työkyvyttömien 
ohjaaminen eläkkeelle ei toteutunut, koska palveluntuottajan kanssa oli ongelmia ja vuoden loppupuolella 
palvelusopimus irtisanottiin palvelutuottajan toimesta. Tilannetta tulee helpottamaan STM:n käynnistämä 
Työkykyohjelma, joka tukee osatyökykyisten työttömien ja pitkäaikaistyöttömien työhön pääsyä ja työssä 
pysymistä. 

Sopimusriski realisoitui CGI:n irtisanoessa Rondon ylläpitosopimuksen marraskuussa 2019. CGI:n irtisanomiseen 
liittyen oli eri oikeudenprosesseja, joista yksi on vielä käräjäoikeuden käsittelyssä. Tietoliikenteessä realisoitui 
palomuuririski, mikä aiheutti tietoliikenteen häiriötilanteita, sekä virtuaalialustan kapasiteettiriski.  

Henkilöstön suuren vaihtuvuuden lisäksi säästövelvoitteet ja lomautukset aiheuttivat henkilöstöön liittyvien 
riskien realisoitumisia. 
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Yleisiä huomioita 

Tulosalueiden tilinpäätöskyselyn itsearvioinnin perusteella sisäinen valvonta ja riskienhallinta toteutuivat viime 
vuonna pääosin suunnitellusti ja kokonaisuudessaan hyvin. Alla olevassa kuviossa on vastausten jakauma 2020. 

Tilivelvollisten kokonaisarvio asteikolla 1-4 sisäisen valvonnan tasosta ja valvontatoimenpiteistä tulosalueilla oli 
pääsääntöisesti hyvä = 3. Seitsemän tulosaluetta arvioi sisäisen valvonnan tason erittäin hyväksi = 4 (Kaavoitus, 
Koti- ja laitoshoito, Sosiaali- ja terveystoimen yhteiset ja tekniset tukipalvelut, Liikuntapalvelut, Rakennusvalvonta, 
Tarkastustoimi, Kulttuuri- ja kirjastopalvelut). Edelliseen vuoteen verrattuna vastauksissa oli pientä vaihtelua 
yksittäisten tulosalueiden osalta. Vastausten keskiarvo oli hieman parantunut 3,23 (3,15).  

Riskipiste - arviointijärjestelmä on ollut käytössä pitkään, sillä käsitellään mm. työn vaarojen arviointia, yksiköiden 
fyysistä toimitilaturvallisuutta ja tietoturvallisuutta. Korvaavasta järjestelmästä tehtiin loppuvuodesta 2020 
hankintapäätös. Seuraavasta kaaviosta ilmenee analyysien kokonaisriskiprosentti kaikkien turvallisuuden osa-
alueiden osalta vuosina 2010-2020. Kaikkien riskilajien keskiarvo saa arvosanan 3 tyydyttävä skaalalla 1-5 (riski% 
<30%). Viime vuosina trendi osoittaa kokonaisriskin (26,4% > 23,8%) pienentyneen.  

Tilinpäätöskyselyn perusteella yli puolet tulosalueista (65 %) on tehnyt työn vaarojen arvioinnin 
Riskipisteohjelmalla. Kolmella tulosalueella (Kaupunginteatteri sekä liikelaitokset Vaasan Vesi ja Pohjanmaan 
pelastuslaitos) on tehty jollain muulla tulosalueen toimintaan liittyvällä järjestelmällä, yksi vastaaja ei 
organisaatiomuutoksen takia ollut varma tilanteesta. Yhdellä tulosalueella on tehty kattavasti, mutta ei 2020. Työn 
vaarojen arvioinnin kuitenkin katsotaan olevan ajantasalla 90 % tulosalueista, tosin mukana on mainintoja 
päivitystarpeesta esim. yksittäisistä toimipisteistä.  
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Tuloksellisuuden arvioinnin vaikuttavuudesta ja luotettavuudesta saadaan vuosittain arvio tarkastuslautakunnan 
arviointikertomuksen kautta. Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan järjestämisestä antaa myös kaupungin 
tilintarkastaja lausuntonsa tilintarkastuskertomuksessaan.  

Tilikauden aikana ei ole todettu hankinnoissa, omaisuuden luovutuksessa tai käyttöarvossa merkittäviä 
menetyksiä, arvonalennuksia tai jouduttu korvausvastuuseen tai muuhun oikeudelliseen vastuuseen. Hankintojen 
seurannassa ei ole noussut esiin väärinkäytöksiä eikä varojen käytön hallinnasta ole löytynyt puutteita eikä 
vilpillistä toimintaa koskien kaupungin omaisuutta.  

Irtaimen omaisuuden hallinnoinnointiin ei ole käytössä yhtenäistä irtaimistorekisteriä. Irtaimiston 
inventointitilanteesta ei ole selkeää kuvaa. Tällöin on riskinä irtaimiston katoaminen tai muu käyttö, mikä ei ole 
tarkoituksenmukainen. Poistetun irtaimiston jatkokäsittelyyn liittyvät toimintatavat ja ohjeet tulisi päivittää.  

Ostopalveluiden ja poikkihallinnollisten prosessien valvonnan osalta todetaan, että VSHP:n laskuttamien 
siirtoviivepäivien määrä oli viime vuonna 1 913 hpv (2019: 2 498), laskua edellisestä vuodesta 23,4 %. Hinta oli 550 
€ / hpv, joten laskutus yhteensä 1 052 150 € €. 

Säännösten, määräysten ja päätösten noudattaminen 

Merkittäviä puutteita lakien ja säädösten noudattamisessa ei ole havaittu. Henkilöstön osaamisen kehittämiseksi 
järjestettiin keskitetysti hyvästä hallinnosta, hallintomenettelystä, valmistelu- ja päätöksentekoprosessista 
kaksiosainen nauhoitettu koulutus. Siihen kuului myös osio kokonaisvaltaisesta riskienhallinnasta. Riskien ja 
tavoitteiden raportoinnista pidettiin järjestelmäpainotteinen koulutus elokuussa. Perehdytystä järjestettiin uusille 
esimiehille ja työntekijöille kaupunkitasoisesti ja tulosalueilla tarveperusteisesti. Lisäksi oli mm. Vakuutusinfo 
esimiehille.  
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Kunnallisvalituksista, syytteeseen asettamisesta ja keskeisistä oikeusseuraamuksista raportointi  

Kaupunkia koskevista keskeneräisistä riita- ja insolvenssiasioista mainittakoon merkittävimpinä mm.: 
 
Kaupungin vahvistuskanne 21.6.2018 Helsingin käräjäoikeudessa IT-järjestelmätoimitusta koskevassa asiassa 
CGI Suomi Oy:tä vastaan. CGI Suomi Oy on vastannut kanteeseen ja vaatinut, että kanne ensisijaisesti jätetään 
tutkimatta, toissijaisesti hylätään, ja että kaupunki velvoitetaan korvaamaan CGI Suomi Oy:n 
oikeudenkäyntikulut asiassa laillisine viivästyskorkoineen. - Pääkäsittely asiassa on tämänhetkisen tiedon 
mukaan 1.-2.9.2021. 

Markkinaoikeus on päätöksellään 22.12.2020 kumonnut konsernihallinnon johtajan 24.3.2020 tekemän 
valittajan poissulkemista koskevan päätöksen § 55 ja kaupunginhallituksen yleisjaoston 27.4.2020 tekemän 
hankintapäätöksen § 39. Markkinaoikeus kieltää Vaasan kaupunkia tekemästä hankintasopimusta viimeksi 
mainitun hankintapäätöksen perusteella tai panemasta sanottuja päätöksiä muutoin täytäntöön nyt annetun 
100.000 euron sakon uhalla. Markkinaoikeus velvoittaa Vaasan kaupungin korvaamaan CGI Suomi Oy:n 
oikeudenkäyntikulut 15.000 eurolla viivästyskorkoineen. Viivästyskorkoa on maksettava korkolain 4 § 1 
momentissa tarkoitetun korkokannan mukaisesti siitä lukien, kun kuukausi on kulunut tämän päätöksen 
antamisesta. Markkinaoikeus hylkää Vaasan kaupungin vaatimuksen oikeudenkäyntikulujensa korvaamisesta. 
Markkinaoikeuden päätökseen saa hakea muutosta valittamalla korkeimpaan hallinto-oikeuteen vain, jos 
korkein hallinto-oikeus myöntää valitusluvan. -Kaupunginhallitus päätti 18.1.2021 § tyytyä päätökseen. 
Kaupunginhallituksen yleisjaosto päätti 28.1.2021 § 5 hyväksyä ostolaskujen ja arkiston sekä 
myyntilaskujärjestelmän kilpailutusta koskevan hankintamenettelyn keskeyttämisen. 
 
Kuntalaisten tekemä kunnallisvalitus siilojen asemakaavan muutoksen hyväksymistä koskevasta 
kaupunginvaltuuston päätöksestä 13.11.2017 § 120. Vaasan hallinto-oikeus on päätöksellään 21.12.2018 
hylännyt valituksen tutkituilta osin. Korkein hallinto-oikeus on myöntänyt tehdylle jatkovalitukselle valitusluvan 
ja tutkinut asian, mutta kuitenkin hylännyt valituksen ja pysyttänyt hallinto-oikeuden päätöksen lopputuloksen 
voimassa. 
 
Vaasan ympäristöseura on 15.6.2020 tehnyt valituksen kaupunginvaltuuston päätöksellä 4.5.2020 § 21 
hyväksytystä Yhdystien ja moottoritien liikennejärjestelyt -asemakaavasta ak 1065. Valituksessaan Vaasan 
ympäristöseura on vaatinut, että hallinto-oikeus kumoaa Vaasan kaupunginvaltuuston päätöksen. Vaatimuksen 
perusteina ovat eri kohdissa luonnonsuojelu- ja vesilain sekä yleiskaavan vastaisuus ja riittämättömät 
luontoselvitykset. Kaupunki on 5.10.2020 antanut lausuntonsa tehdyn valituksen johdosta hallinto-oikeudelle. 
 
Kuntalaisten tekemä kunnallisvalitus Merkkikallion osayleiskaavan hyväksymistä koskevasta 
kaupunginvaltuuston päätöksestä 20.2.2017 § 14, Vaasan hallinto-oikeus on päätöksellään 26.6.2019 hylännyt 
valituksen. Korkeimman hallinto-oikeuden 29.8.2019 ilmoittaman mukaan korkeimpaan hallinto-oikeuteen on 
saapunut valituslupahakemus ja jatkovalitus asiassa. Jatkovalituksessa on vaadittu kaupunginvaltuuston 
päätöksen 20.2.20217 § 14 kumoamista ja oikeudenkäyntikulujen korvaamista. Kaupunki on 6.10.2020 antanut 
selityksensä jatkovalituksen johdosta korkeimmalle hallinto-oikeudelle. 
 
Vaasan rakennusperintöyhdistys ry:n tekemä kunnallisvalitus asemakaavan muutoksesta, Palosaaren salmen 
alue, Rahkola – Varisselänpuisto, kaupunginvaltuuston päätöksestä 23.4.2018 § 30. Vaasan hallinto-oikeus on 
päätöksellään 4.10.2019 kumonnut kaupunginvaltuuston päätöksen. Kaupunki on toimittanut 
valituslupahakemuksen ja jatkovalituksen korkeimpaan hallinto-oikeuteen. Korkein hallinto-oikeus on 
myöntänyt kaupungille valitusluvan ja tutkinut asian, mutta kuitenkin hylännyt valituksen ja pysyttänyt 
hallinto-oikeuden päätöksen lopputuloksen voimassa. 
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Kuntalaisten tekemät kunnallisvalitukset (2 kpl) Vähänkyrön kirkonseudun osayleiskaavan hyväksymistä 
koskevasta kaupunginvaltuuston päätöksestä 3.9.2018 § 54, vaatimuksina kaavapäätöksen kumoaminen mm. 
tiettyjen rakennusten rakennussuojelun osalta. Vaasan hallinto-oikeus on päätöksellään 10.2.2021 hylännyt 
kaupunginvaltuuston päätöksen siltä osin kuin osayleiskaavassa on osoitettu sr-1 merkintä valituksenalaiselle 
rakennuskohteelle. Toinen valitus, joka on koskenut kaavan tarkoituksenmukaisuusharkintaa, on jätetty 
tutkimatta. 

Kiinteistönomistajien tekemä hallintovalitus LSSAVI:n päätöksestä 10.7.2017 Påttin puhdistamon 
ympäristöluvasta, Vaasan hallinto-oikeus, vaatimukset koskevat purkuputken sijaintia ja maksettavia 
korvauksia. Vaasan hallinto-oikeus on päätöksellään 12.5.2020 osin jättänyt valituksen tutkimatta, osin 
hylännyt sen. Hallinto-oikeuden päätöksestä on tehty jatkovalitus korkeimpaan hallinto-oikeuteen. Korkein 
hallinto-oikeus on 20.11.2020 kuitenkin päättänyt olla myöntämättä valituslupaa valittajille. Hallinto-oikeuden 
päätös on tullut lainvoimaiseksi. 

Kokonaisarvio riskienhallinnan ja sisäisen valvonnan nykytilasta sekä kehittämistoimenpiteet 

Kaupunginhallituksen kokonaisarvion mukaan sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan perusjärjestelmä on 
kunnossa. Sisäinen tarkastus tukee kaupungin tavoitteiden toteutumista tarkastamalla ja arvioimalla 
organisaatioiden ja sisäisen valvonnan toimivuutta sekä toiminnan ja päätöksenteon säädöstenmukaisuutta. 
Suoritettujen tarkastusten perusteella todetaan, että sisäinen valvonta toimii vähintään tyydyttävästi. 

Kokonaisvaltaisen riskienhallinnan tavoitteena on synkronoida sisäinen valvonta ja riskienhallinta kiinteäksi osaksi 
strategista ohjausta ja operatiivista toimintaa. Lisäksi halutaan varmistaa tehokas toiminnanohjaus: muodostetaan 
yhtenäinen raportoitavissa oleva ketju strategisista tavoitteista tulosalueiden tavoitteisiin ja niiden toteutumista 
uhkaavien riskien hallintaan. Tässä on edetty kehittämistoimenpiteillä ja tietojärjestelmän käytön laajentamisella. 
Seuraavana vaiheena on tilinpäätösraportoinnin toteuttaminen samalla tietojärjestelmällä, jossa jo on toiminnan 
tavoitteet ja riskit. 

Tilinpäätöskyselyn perusteella todettiin, että sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistuksen ja käsitteiden 
osalta tarvitaan edelleen koulutusta ja perehdytystä uusille viranhaltijoille ja luottamushenkilöille. On tarpeen 
luoda päätöspohjat, joilla edesautetaan sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan oikeaa käsittelytapaa toimielimissä, 
ja lisätä tukimateriaalia Opiferus järjestelmään. Oleellista riskienhallinnassa on saada se osaksi koko konsernin 
toimintakulttuuria.  

Jatkossa kehitetään edelleen konsernitason riskienhallintaa, sen merkitys kasvaa, kun toimintoja organisoidaan. 
Ilmoituskanavan käyttöönotossa seurataan kansallisen ohjeistuksen kehittymistä KORI-työryhmässä. Vuodelle 
2021 valittiin KORI-työryhmässä auditointikohteeksi hyvinvointikuntayhtymään siirtyminen jäävän organisaation 
kannalta. Siinä muodostuu riskejä, joista merkittävimpänä kustannusten hallinta ja rajapintojen toimivuus. 
Kaupunki vastaa edelleen kuntalaisten hyvinvoinnista, toteuttamistapa jatkossa on HYKYn kautta. Riskinä on myös 
tunnistettu säästöt ennaltaehkäisevissä palveluissa.  

Suurimmat uhat liittyvät kaupunkikonsernin kykyyn vastata kasvavaan palvelukysyntään muuttuvassa 
toimintaympäristössä niukkenevilla resursseilla. Vaasassa väestökehitystrendi on kuitenkin maltillisempi kuin 
muualla, jopa hieman negatiivinen vuonna 2020 ennakkotietojen perusteella. Kaupungin käyttötalouden 
määrätietoiset tervehdyttämistoimet ovat tuottaneet tulosta. Toisaalta päätökset palvelutarjonnan 
laajenemisesta varhaiskasvatuksessa tuovat taloudellisia haasteita. Sivistystoimessa oppivelvollisuusiän nousu 18-
vuotiaaksi asti realisoituu 2021, toisen asteen maksuttomuus tuo kustannuksia, mutta lopullista 
kustannusvaikutusta ei tiedetä. Lisäksi kaksivuotisen esiopetuksen kokeilu asettaa vaatimuksia niin tiloille kuin 
henkilöstölle. Vaasa on mukana yhtenä kokeilukuntana.  
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Nopea päätöksenteko on kirjattuna kaupungin strategiaan. Toisaalta edellytetään riskienhallinnan kannaltakin 
huolellista valmistelua, vaikutusten arviointia otettavaksi enemmän mukaan johtamiseen ja päätöksentekoon. 
Asioiden valmistelijoille tämä saattaa näyttäytyä ristipaineena, tasapainoiluna tehokkuuden ja demokratian välillä.  

Koronapandemiaan liittyvä maailmanlaajuinen epävarmuus jatkuu vuonna 2021. Kunnallisvaalit järjestetään 
vuonna 2021, maaliskuussa 2021 tehtiin päätös vaalien siirtämisestä huhtikuulta kesäkuulle.  
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4. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

4.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen 

Tuloslaskelman tehtävänä on osoittaa, miten tilikauden tuotot riittävät palvelujen tuottamisesta 
aiheutuneiden kulujen kattamiseen. Liikelaitoksen tuloslaskelmassa esitetään kaupungin ulkopuolelta sekä 
kaupungin muilta yksiköiltä saadut tuotot ja niille maksetut kulut. 

1.1. - 31.12.2020 1.1. - 31.12.2019

Tuloslaskelma 1 000 euroa 1 000 euroa

Toimintatuotot 107 641 129 857
Valmistus omaan käyttöön 362 591

Toimintakulut -497 230 -502 912

Toimintakate -389 227 -372 463

Verotulot 299 939 283 156

Valtionosuudet 141 306 111 300

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 883 745

Muut rahoitustuotot 12 869 15 285

Korkokulut -1 005 -2 623

Muut rahoituskulut -1 906 -54

Vuosikate 62 860 35 347

Poistot ja arvonalentumiset -30 239 -28 828

Tilikauden tulos 32 621 6 519

Poistoeron lisäys (-) tai vähennys (+) 543 598

Varausten lisäys (-) tai vähennys (+) -5 500 0

Rahastojen lisäys (-) tai vähennys(+) 76 17

Tilikauden ylijäämä ( alijäämä) 27 740 7 134

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 21,7 25,9
Vuosikate / Poistot, % 207,9 122,6
Vuosikate, euroa/asukas 930 522
Asukasmäärä 67 569 67 671

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
 = 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan käyttöön)

Vuosikate prosenttia poistoista
 = 100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset
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Tuotot 

Kaupungin tuottojen kokonaismäärä oli yhteensä 562,7 milj. euroa. Edelliseen vuoteen verrattuna kasvua oli 
22,4 milj. euroa. Toimintatuottoja kertyi 107,6 milj. euroa, mikä on 22,3 milj. euroa edellisvuotista vähemmän. 
Toimintatuotoilla katettiin noin 22 prosenttia toimintakuluista.  

Verotulot 
299,9 milj. 53 %

Valtionosuudet 
141,3 milj. 25 %

Rahoitustuotot 
13,8 milj. 2 %

Myyntituotot 
53,9 milj. 10 %

Maksutuotot
20,9 milj. 4 %

Tuet ja avustukset 
13 milj. 2 %

Vuokratuotot 16,1 milj. 
3 %

Muut toimintatuotot  
3,8 milj. 1 %Tuotot

Myyntituotot (53,9 milj. euroa) toteutuivat 4,5 milj. euroa edellisvuotta pienempinä. Pohjanmaan 
Pelastuslaitoksen myyntituotot olivat yhteensä 17,8 milj. euroa. jotka vähentyivät hiukan edellisestä vuodesta. 
Vaasan Vesi –liikelaitoksen myyntituotot olivat 16,1 milj. euroa ja ne kasvoivat 0,9 milj. euroa edellisestä 
vuodesta.  
Maksutuottojen (20,9 milj. euroa) toteuma pieneni edellisvuoden tasosta 19 %. Koti- ja laitoshoidon 
tulosalueen maksutuotot 10,3 milj. euroa pysyivät samalla tasolla edelliseen vuoteen verrattuna. 
Varhaiskasvatuksessa hoitopäivämaksut laskivat 30 % edellisestä vuodesta ollen 2,9 milj. euroa vuonna 2020. 
Suurin poikkeama löytyy kiinteistötoimesta, jossa toteutui maksutuottoja vain vajaat 600 000 euroa (vuonna 
2019 1,8 milj. euroa). Syy heikkoon tasoon löytyy maankäyttösopimustuloihin liittyvien kaupungin vastuiden 
toteutumisesta. Lisäksi useiden kulttuurilaitosten korona-sulkujen takia maksutuotot ovat toteutuneet vain 
murto-osan tavanomaisesta. 
Tukia ja avustuksia (13,0 milj. euroa). Suurimmat tuen saajat olivat Vamia 3,1 milj. euroa, Koti- ja laitoshoito 1,7 
milj. euroa sekä Kuntatekniikka 1,0 milj euroa. Vamia ja Kuntatekniikka saivat valtionavustuksia erilaisiin 
projekteihin ja hankkeisiin sekä Koti- ja laitoshoito Valtionkonttorin korvauksia rintamaveteraanien palveluihin. 
Tuet ja avustukset kasvoivat 45 % verrattuna vuoteen 2019.    
Vuokratuotot (16,1 milj. euroa) pysyivät edellisvuoteen nähden samalla tasolla. Suurin potti 9,5 milj. euroa oli 
maa- ja vesialueiden vuokratuotoissa. 
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Muut toimintatuotot (3,8 milj. euroa) toteutuivat 17,0 milj. euroa edellisvuotta pienempinä. Suurin pudotus oli 
kiinteistötoimen tonttipalveluissa 94 %.  Kiinteän omaisuuden myynti väheni dramaattisesti, johon koronalla oli 
iso osuutensa. 
Verorahoitus toteutui 441,2 milj. eurona, mikä tarkoitti 46,8 miljoonan eli 12 % kasvua edelliseen tilikauteen 
nähden. Kunnallisverotuloja kertyi 251,3 milj. euroa, kiinteistöveroja 21,5 milj. euroa ja yhteisöverotuloja 27,1 
milj. euroa. Kunnallisverotulot nousivat 6,5 prosenttiyksikköä hyvän verotulokehityksen ansiosta. Vahvaan 
verokertymään vaikuttivat vuositulorajaan perustuva verokorttiuudistuksen käyttöönotto ja kuntien 
koronatukena päätetty yhteisöveron jako-osuuskorotus. Valtionosuuksien määrä kasvoi ennätykselliset 30,0 
milj. euroa (27 %) ollen yhteensä 141,3 milj. euroa vuonna 2020. Valtionosuuksia kasvattivat valtion 
lisätalousarvioissa kunnille myönnetyt koronatuet, valtionosuuksien lakisääteiset tarkistukset, kuntien 
laajeneviin tehtäviin myönnetyt valtionosuuspäätökset ja kiky-sopimuksen lomarahasäästöön pohjautuneen 
valtionosuusleikkauksen päättyminen.  
Rahoitustuotot toteutuivat 13,8 milj. euroa, mikä oli 2,3 milj. euroa vuoden 2019 toteumaa vähemmän. 
Korkotuottoja kertyi 0,9 milj. euroa ja muita rahoitustuottoja 12,9 milj. euroa. Suurimman osinkotulon kaupunki 
sai Vaasan Sähkö Oy:ltä 11,5 milj. euroa (v. 2019 14,0 milj. euroa). 

Kulut 

Kaupungin kulujen kokonaismäärä oli yhteensä 534,5 milj. euroa. Lasku edellisvuoteen verrattuna oli 4,1 milj. 
euroa (0,8 %). Omana työnä tai kaupungin johdolla valmistettuihin investointihyödykkeisiin liittyvät kulut 
sisältyvät tuloslaskelman toimintakuluihin ja niiden vaikutus tulokseen (0,4 milj. euroa) on eliminoitu valmistus 
omaan käyttöön –rivillä.  

Toimintakulut toteutuivat 497,2 milj. euroa. Henkilöstökulut ja palvelujen ostot muodostivat 81 prosenttia 
toimintakulujen kokonaissummasta.  
Henkilöstökulut toteutuivat 221,5 milj. euroa, mikä on noin 42 prosenttia toimintakuluista. Vuoteen 2019 
nähden henkilöstökulut vähenivät 2,8 milj. euroa (1,3 %). Tulosalueista suurimmat henkilöstökulut olivat Koti- ja 
laitoshoidossa 36,0 milj. euroa, Suomenkielisessä perusopetuksessa 26,1 milj. euroa ja Varhaiskasvatuksessa 
24,4 milj. euroa. 
Palvelujen ostot toteutuivat 210,6 milj. euroa mikä oli 4,0 milj. euroa (1,9 %) edellisvuotta vähemmän. 
Prosentuaalisesti suurimmat vähenemiset palvelujen ostoissa olivat Työllistämisen, Jäsenmaksujen ja 
Kaupunginhallituksen tulosalueilla.  Merkittävin erä oli erikoissairaanhoitopalvelujen ostot kuntayhtymiltä 99,4 
milj. euroa, jossa on nousua 2 % edelliseen vuoteen verrattuna.  
Aineet, tarvikkeet ja tavarat –tiliryhmän kulut (25,5 milj. euroa) nousivat 0,4 milj. euroa vuoteen 2019 nähden.  
Avustuskulut (28,1 milj. euroa) kasvoivat edellisen vuoden tasosta 0,3 milj. euroa. Avustuskuluista 5,2 milj. 
euroa muodostui työmarkkinatuen kuntaosuudesta ja 4,5 milj. euroa avustuksista yhteisöille. Kotihoidon 
palvelusetelit 3,3 milj. euroa, Lasten kotihoidon tuen osuus 2,8 milj. euroa, omaishoidon tuki 2,8 milj. euroa ja 
vammaisille annettujen avustusten osuus 1,8 milj. euroa. Täydentävän ja ehkäisevän toimeentulotuen osuus 
avustuskuluista oli 0,7 milj. euroa. Muut palvelusetelimenot eli palvelusetelipäivähoito olivat 4,5 milj. euroa. 
Vuokrakulut toteutuivat 0,2 milj. euroa edellisvuotta suurempina. Vuokrakuluista 7,7 milj. euroa oli rakennusten 
ja huoneistojen vuokria ja loput 1,8 milj. euroa koneiden ja laitteiden leasing-vuokria. 
Muut toimintakulut toteutuivat 2,0 milj. euroa.  
Rahoituskulut kasvoivat hieman edelliseen vuoteen nähden. Korkokulujen toteuma oli 2,9 milj. euroa.  
Poistot ja arvonalentumiset toteutuivat 1,4 milj. euroa edellisvuotta suurempina. Arvonalentumisia eli 
pääasiassa purettavia rakennuksia kirjattiin yht. 0,9 milj. euroa. 
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Henkilöstökulut
221,5 milj. 42 %

Palvelujen ostot
210,6 milj. 40 %

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
25,5 milj. 5 %

Avustukset
28,1 milj.5 %

Vuokrakulut
9,5 milj. 2 %

Muut toimintakulut
2,0 milj. 0 %

Rahoituskulut
2,9 milj. 1 % Poistot ja arvonalentumiset

30,2 milj. 6 %

Kulut

Talouden tasapainon vähimmäisvaatimus, jonka mukaan vuosikatteen tulee olla poistojen suuruinen, toteutui. 
Poistot olivat 30,2 miljoonaa euroa ja vuosikate kattoi poistoista 207,9 %. Talouden pitkän aikavälin 
rahoitustasapaino edellyttää, että suunnitelmapoistot ja poistonalaisten investointien omahankintameno ovat 
samaa tasoa. Tilikauden tulos oli 32,6 miljoonaa euroa. Poistoeron tuloutuksen, vapaaehtoisten varausten ja 
rahastonsiirtojen jälkeen tilikauden ylijäämäksi muodostui 27,7 miljoonaa euroa. 
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5. TOIMINNAN RAHOITUS

5.1 Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut 

Rahoituslaskelmaan kootaan kaupungin kaikki rahanlähteet ja rahankäyttö tilikauden aikana. Rahoituslaskelma 
kuvaa tilikauden liiketapahtumien vaikutusta kaupungin rahavaroihin 

1.1. - 31.12.2020 1.1. - 31.12.2019

1 000 euroa 1 000 euroa

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 62 860 35 347
Tulorahoituksen korjauserät -1 269 -17 578

Investointien rahavirta
Investointimenot -69 909 -73 449
Rahoitusosuudet investointeihin 4 094 979
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 1 061 24 931

Toiminnan ja investointien rahavirta -3 164 -29 770

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisäykset 0 -18
Antolainasaamisten vähennykset 389 645

Lainakannan muutokset
Pitkäaikaisten lainojen lisäys 80 000 24 500
Pitkäaikaisten lainojen vähennys -20 825 -16 607
Lyhytaikaisten lainojen muutos -53 893 15 253

Oman pääoman muutokset 76 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 3 053 116

Rahoituksen rahavirta 8 800 23 890

Rahavarojen muutos 5 637 -5 820

Rahavarat 31.12 7 324 1 687
Rahavarat 1.1 1 687 7 507

5 637 -5 820

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran 
kertymä 5 vuodelta, 1000 € -91 014 -130 178
Investointien tulorahoitus, % 95,5 48,8
Laskennallinen lainanhoitokate 2,9 2
Kassan riittävyys, pv 5 1
Asukasmäärä 67 569 67 671

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymä, €
Toiminnan ja investointien rahavirta -välitulos kuvaa investointien omarahoituksen toteutumista pitemmällä
aikavälillä. Kertymään lasketaan mukaan tilinpäätösvuoden ja neljän edellisen vuoden rahavirrat.
Investointien tulorahoitus, %

 = 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno
Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vähennetty 
rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.
Lainanhoitokate

 = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)
Kassan riittävyys (pv)

 = 365 pv * Rahavarat 31.12 / Kassasta maksut tilikaudella
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Toiminnan rahavirta, tulorahoitus, kuvaa tuloslaskelmassa esitettyjen tuottojen ja kulujen vaikutusta 
rahavaroihin. Se kertoo siitä, kuinka paljon varsinainen toiminta on tuottanut tilikauden aikana rahavaroja 
käytettäväksi investointeihin ja rahoituksellisen aseman muutokseen, kuten lainanlyhennyksiin. Tilikauden 2020 
toiminnan rahavirta oli 61,6 milj. euroa ja se toteutui 43,8 milj. euroa edellistä vuotta parempana. Vuosikate 
kasvoi edellisvuodesta 27,5 milj. eurolla. Muutoksen syitä on analysoitu tuloslaskelman yhteydessä.  

Tulorahoituksen korjauserissä toiminnan rahavirrasta oikaistaan investointien rahavirrassa esitettävät pysyvien 
vastaavien luovutusvoitot ja –tappiot sekä pakollisten varausten muutokset. Pysyvien vastaavien 
luovutusvoittoja kertyi tilikaudella yhteensä 0,9 milj. euroa. 

Investointien rahavirta kuvaa pysyvien vastaavien hyödykkeiden investointeihin käytetyn ja omaisuuden 
myynnistä saadun rahan vaikutusta rahavaroihin. Vuoden 2020 investointien rahavirta oli 64,8 milj. euroa. 
Nettoinvestoinnit olivat 65,8 milj. euroa (2019 72,4 milj. euroa).  Kaupungin investoinneista on tilikaudella 2020 
kohdistunut suurimmaksi osaksi kiinteisiin rakenteisiin ja laitteisiin 23,7 milj. euroa, jotka sisältävät mm. katu-, 
tie- ja johtoverkostoinvestointeja. Myös osakkeisiin ja osuuksiin on sijoitettu, suurimpana Kvarken Link Oy yht. 
18,0 milj. euroa. Toiminnan ja investointien rahoitustarpeeksi muodostui kokonaisuudessaan 3,2 milj. euroa. 
Kaupungin investointien tulorahoitusprosentti kasvoi 46,7 prosenttiyksikköä edellisvuodesta. Tunnuslukuun on 
vaikuttanut vuosikatteen paraneminen. Vuosikate ei kuitenkaan ole riittänyt viimeisimpinä vuosina poistojen 
kattamiseen ja näin tulorahoitus on edelleen alijäämäinen suhteessa investointitasoon. 

Rahoituksen rahavirta kuvaa niitä rahavirtoja, jotka on tarvittu varsinaisen toiminnan ja investointien 
rahoittamiseksi sekä rahoitusaseman muuttamiseksi tilikauden aikana. Rahoituksen rahavirta toteutui 
päättyneellä tilikaudella 8,8 milj. euroa positiivisena pääosin lainamäärän kasvun vuoksi. Uutta pitkäaikaista 
lainarahoitusta nostettiin 80,0 milj. euroa ja vanhoja lainoja lyhennettiin 20,8 milj. euroa. Kokonaisuutena 
kaupungin lainakanta kasvoi tilikauden aikana 4,5 milj. eurolla, mikä on 18,7 milj. euroa vähemmän kuin 
lainakannan kasvu tilikaudella 2019.  

Lainanhoitokate lasketaan todellisilla vuotuisilla lainanlyhennyksillä. Kaupungin lainanhoitokate parani 0,9 
prosenttiyksikköä edellisvuoteen nähden. Lainanhoitokate on hyvällä tasolla silloin, kun tunnuslaku on 
suurempi kuin 2.  

Kaupungin vuoden 2020 rahavarojen muutos toteutui 5,6 milj. euroa positiivisena. Kaupungin kassavarojen 
tilanne oli vuoden lopussa kohtuullinen, 7,3 milj. euroa. Rahavarojen tase selittyy kuitenkin lainojen lisäyksellä, 
sillä toiminnan ja investointien rahoitustarve tilikaudella oli 3,2 milj. euroa. Kassan riittävyyttä kuvaava 
tunnusluku kertoo, että tilinpäätöshetken rahavaroilla olisi kyetty kattamaan kaikki kassasta maksut vain 5 
päivän ajan. 
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6. TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

TASE TARKASTELU
31.12.2020 31.12.2019

Tase 1 000 euroa 1 000 euroa
VASTAAVAA

PYSYVÄT VASTAAVAT

Aineettomat hyödykkeet
Muut pitkävaikutteiset menot 28 921 19 753
Ennakkom. ja kesk.er. hankinnat 0 8 000

28 921 27 753
Aineelliset hyödykkeet

Maa- ja vesialueet 58 863 56 578
Maa- ja vesial. arvonkorotukset 130 555 130 555
Rakennukset 193 116 187 863
Kiinteät rakenteet ja laitteet 99 139 92 891
Koneet ja kalusto 14 086 14 900
Ennakkomaksut ja keskener.hank. 9 708 6 837

505 467 489 624
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet 130 320 112 179
Osakkeiden ja os. arvonkorotukset 614 614
Muut lainasaamiset 14 314 14 692
Muut saamiset 2 088 2 118

147 336 129 603
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 28 076 26 658
Muut toimeksiantojen varat 365 333

28 442 26 991
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 1 399 490
Keskeneräiset tuotteet 363 596
Valmiit tuotteet 7 7

1 769 1 093
Saamiset
Pitkäaikaiset saamiset

Lainasaamiset 5 048 5 048
Muut saamiset 83 45
Siirtosaamiset 1 429 1 722

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 13 967 12 552
Lainasaamiset 3 520 1 520
Muut saamiset 8 041 9 356
Siirtosaamiset 2 762 3 376

34 851 33 619

Rahat ja pankkisaamiset 7 324 1 687

VASTAAVAA YHTEENSÄ 754 109 710 370
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VASTATTAVAA 31.12.2020 31.12.2019
1 000 euroa 1 000 euroa

OMA PÄÄOMA
Peruspääoma 191 910 191 910
Arvonkorotusrahasto 134 089 134 089
Muut omat rahastot 8 554 8 630
Edellisten tilikausien alijäämä -26 033 -32 933
Tilikauden yli- / alijäämä 27 740 7 134

336 260 308 831
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero 2 741 3 284
Vapaaehtoiset varaukset 5 500 0

8 241 3 284

PAKOLLISET VARAUKSET
Eläkevaraukset 135 206
Muut pakolliset varaukset 2 412 2 685

2 547 2 892
TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMA

Valtion toimeksiannot 5 434 177
Lahjoitusrahastojen pääomat 28 280 26 668
Muut toimeksiantojen pääomat 691 700

34 405 27 545
VIERAS PÄÄOMA
Pitkäaikainen

Joukkovelkakirjalainat 40 000 40 000
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 217 956 158 531
Lainat julkisyhteisöiltä 0 250
Saadut ennakot 3 892 12 612
Liittymismaksut ja muut velat 3 518 3 416

265 366 214 809
Lyhytaikainen

Joukkovelkakirjalainat 0 40 000
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 19 525 33 725
Lainat julkisyhteisöiltä 250 250
Lainat muilta luotonantajilta 2 025 2 470
Saadut ennakot 15 780 10 428
Ostovelat 29 268 24 715
Muut velat 8 335 8 571
Siirtovelat 32 107 32 840

107 290 153 009
VASTATTAVAA YHTEENSÄ 754 109 710 370

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % 46,9 45,4
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 64,3 65,8
Kertynyt alijäämä, 1 000 euroa 1 707 -25 798
Kertynyt alijäämä, euroa/asukas 25 -381
Lainakanta 31.12., 1 000 euroa 279 756 275 226
Lainakanta, euroa/asukas 4 140 4 067
Lainasaamiset, 1 000 euroa 14 314 14 692
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 1 000 € 293 689 284 862
Asukasmäärä 67 569 67 671  
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Tase kuvaa kaupungin taloudellista asemaa tilikauden päättymishetkellä. Kaupungin varallisuus ja rahoituksen 
rakenne esitellään ryhmiteltynä luonteensa mukaisiin omaisuus- ja pääomaeriin. Tase sisältää myös 
liikelaitosten omaisuus- ja pääomaerät ilman yksiköiden välisiä sisäisiä eriä, kuten saamisia ja velkoja.  

Taseen loppusumma oli tilinpäätöshetkellä 754 109,0 milj. euroa, mikä oli 43,7 milj. euroa enemmän kuin 
edellisen vuoden lopussa. Pysyvien vastaavien aineelliset hyödykkeet ja sijoitukset kasvoivat 15,8 milj. euroa ja 
sijoitukset 17,7 milj. euroa sekä rahoja ja pankkisaamisia oli tilinpäätöshetkellä 5,6 milj. euroa enemmän kuin 
vuonna 2019. Pitkä- ja lyhytaikaisia lainoja oli tilinpäätöshetkellä 4,8 milj. euroa enemmän kuin edellisvuonna. 

Tunnusluku lainat ja vuokravastuut rinnastaa vuokravastuut lainoihin. Tunnusluvun taustalla on ajatus tehdä 
investointien rahoitus vertailukelpoiseksi riippumatta siitä, miten investointi on rahoitettu (laina- tai 
leasingrahoitus). Suhteessa lainakantaan, kaupungin lainat ja vuokravastuut eivät vielä merkittävästi eroa, 
mutta varmasti leasingrahoituksen osuus lainanotossa kasvaa yhä enenevässä määrin. 

Kaupungin omavaraisuusaste oli 46,9 prosenttia, mikä hieman nousi edellisestä vuodesta. Kuntatalouden 
yleinen hyvä tavoitetaso on 70 prosenttia. Omavaraisuusasteen nousua selittää oman pääoman ja 
vapaaehtoisen varauksen kasvu. 

Suhteellinen velkaantuneisuus oli 64 prosenttia, mikä tarkoittaa sitä, että koko vuoden käyttötuloista 
tarvittaisiin 64 prosenttia kaupungin vieraan pääoman takaisinmaksamiseksi. Tunnusluku parani hiukan 
edellisvuodesta. 

tp 2016 tp 2017 tp 2018 tp 2019 tp 2020
Lainakanta, milj. € 266,4 258,5 252,1 275,2 279,8
Lainakanta, €/asukas 3 939 3 836 3 731 4 067 4 140
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7. KOKONAISTULOT JA –MENOT

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tulos- ja rahoituslaskelmasta, jotka sisältävät 
vain kaupungin ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat. Laskelmassa on esitetty varsinai-
sen toiminnan ja investointien tulot ja menot sekä rahoitustoiminnan rahan lähteet ja käytöt.

2020

milj. euroa %

TULOT
Varsinainen toiminta

Toimintatuotot 108 16,6
Verotulot 299,9 46,2
Valtionosuudet 141,3 21,8
Korkotuotot 0,9 0,1
Muut rahoitustuotot 12,9 2,0
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserät
- pysyvien vastaavien
hyödykkeiden luovutusvoitot 0,9 0,1

Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 4,1 0,6
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden
luovutustulot 1,1 0,2

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vähennykset 0,4 0,1
Pitkäaikaisten lainojen lisäys 80 12,3
Oman pääoman lisäykset 0,1 0,0

Kokonaistulot yhteensä 649,5 100,0

MENOT
Varsinainen toiminta

Toimintakulut 497,2 77,2
-Valmistus omaan käyttöön -0,4 -0,1
Korkokulut 1 0,2
Muut rahoituskulut 1,9 0,3
Tulorahoituksen korjauserät
+/- Pakollisten varausten muutos -0,3 0,0

Investoinnit
Investointimenot 69,9 10,9

Rahoitustoiminta
Pitkäaikaisten lainojen vähennys 20,8 3,2

53,9 8,4
Kokonaismenot yhteensä 644,1 100,0

54



8. KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

Konsernin toiminnan ohjaus 

Vaasan kaupunki on aktiivinen omistaja. Kaupungin konserniohjauksen tavoitteena on, että 
ohjauksen kohteena oleva yhteisö ottaa toiminnassaan huomioon omistajansa tahdon ja tavoitteet, 
kaupunkikonsernin kokonaisedun sekä yhteisön aseman osana kaupunkikonsernia. 
Konserniohjauksen keinoin yhtenäistetään tytäryhteisöjen hallinto- ja johtamiskäytäntöjä sekä 
varmistetaan sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukainen järjestäminen. Kaupunki 
noudattaa konserniohjauksessaan eri yhteisöjä koskevien lakien mukaisia yhteisön hallinto- ja 
toimielimien sekä omistajan välisiä tehtävä- ja vastuujakoja.  

Konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhallitus, kaupunginhallituksen konsernijaosto, 
kaupunginjohtaja, toimialajohtajat, konsernihallinnon johtaja, omistajaohjauksen johtaja ja talous- ja 
strategiajohtaja. Konsernijohto vastaa omistajapolitiikan toteuttamisesta ja konsernivalvonnan 
järjestämisestä. Valtuusto määrittelee omistajapolitiikan sekä hyväksyy merkittävimpien 
konserniyhteisöjen toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet talousarviossa. Tavoitteiden 
toteutumisesta raportoidaan osana kaupungin tilinpäätöstä ja vuodesta 2018 alkaen osana 
kaupungin raportointijärjestelmää. 

Kaupunginhallituksen konsernijaosto hoitaa hallintosäännön mukaisesti konserni- ja 
yhteisöohjaukseen liittyvät tehtävät sikäli, kun ne eivät kuulu kaupunginjohtajalle tai konsernijohtoon 
kuuluvalle viranhaltijalle. Konsernijaosto myös valmistelee hallintosäännön mukaisesti 
kaupunginhallitukselle kuuluvat konserni- ja yhteisöohjausta koskevat päätösasiat. 

Konserniohjeella pyritään kaupunkikonsernin tytäryhteisöjen ohjauksen yhtenäistämiseen ja 
tehostamiseen sekä kaupungin tytäryhteisöistä saaman tiedon laadun parantamiseen ja tiedonkulun 
varmistamiseen. Konserniohjeen tarkoituksena on tukea kaupunkikonsernin johtamisen edellytyksiä 
ja omistajaohjausta siten, että konsernia voidaan johtaa ja ohjata kokonaisuutena yhtenäisillä ohjeilla 
ja toimintaperiaatteilla kaupunkikonsernin kokonaisetu huomioon ottaen. Konserniohjeella luodaan 
puitteet kaupunkikonserniin kuuluvien tytäryhteisöjen ohjaukselle kaupungin tavoitteiden mukaisesti. 

Vuoden 2020 aikana on valmisteltu kaupungin omistajastrategian päivitystä. Omistajastrategian 
hyväksymisen jälkeen valmistellaan jokaiselle konserniin kuuluvalle yhteisölle täsmällisempiä 
yhteisökohtaisia omistajalinjauksia. Tulevassa yhteisökohtaisessa linjauksessa otetaan kantaa mm. 
yhteisön tehtäviin ja tarkoitukseen sekä strategiaan, että yhteisön kehittämislinjauksiin seuraaville 
vuosille. 

Yhteisöjen toiminta, tavoitteet ja niiden toteutuminen 

Tavoitteet konserniyhteisöille asetetaan vuosittain kaupungin talousarviossa. 

Kiinteistö Oy Pikipruukki Fastighets Ab 

Yhtiön tarkoitus on yleishyödyllisen asuntotuotannon harjoittaminen Vaasan kaupungissa. Yhtiön 
tehtäviin kuuluu siten kiinteistöjen omistaminen ja hallinta sekä asuntojen vuokraus. 

Yhtiö on myynyt tilikauden aikana seuraavat vuokratalot: Mannerheimintie 44, Vöyrinkatu 11 ja 
Lehtikuusentie 2. 

Pikipruukin tavoitteena oleva taloudellinen kannattavuus on tilikauden aikana ollut vain tyydyttävä. 
Asuntojen taloudellinen käyttöaste oli 87,0 % (2019: 86,7 %). Tilikauden aikana asuntojen kysyntä 
painottui edelleen pieniin, hyvän sijainnin omaaviin asuntoihin. Vaasan kaupungin keskustaan on 
muutaman viime vuoden aikana valmistunut runsaasti uusia pienasuntoja, joista suuri osa on tarjolla 
vuokra-asunnoiksi sijoittajien toimesta. Tämä on väistämättä vaikuttanut yhtiön omistamien 
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asuntojen kysyntään. Pikipruukki on myynyt yksittäisiä rajoituksista vapaita vuokra-asuntokäytössä 
olevia alhaisen käyttöasteen omaavia kiinteistöjään asuntokannan käyttöasteen nostamiseksi.  

Työ asuntojen varustetason nostamisessa on ollut tilikauden aikana merkittävää. Asuntojen 
tasonkorotuksia toteutettiin edelleen peruskorjaamalla kylpyhuoneita ja keittiöitä uuden 
sisustustyylin mukaisesti parempilaatuisilla pintamateriaaleilla ja asentamalla vinyylilankkulattioita 
asuntoihin. 

Rakennusten ulkomaalauksia toteutettiin useissa kohteissa, asuntojen ikkunoita vaihdettiin, 
parvekelasituksia asennettiin useisiin taloihin samoin asuintalojen lukostoja uusittiin. 

Oy Vaasan Asumisoikeus – Vasa Bostadsrätt Ab 

Yhtiön toimialana on omistaa tai vuokraoikeuden nojalla hallita kiinteistöjä ja omistaa niille 
rakennettavia rakennuksia sekä luovuttaa niissä sijaitsevien huoneistojen hallintaoikeuksia 
vastiketta vastaan asumisoikeussopimuksen tai vuokrasopimuksen nojalla. 

Yhtiön tavoitteena ollut taloudellisen kannattavuuden ylläpitäminen on tilikauden aikana heikentynyt. 
Tilikauden käyttöaste oli 76,4 % (2019: 79,5 %). Yhtiö on saanut maksuvalmiuslimiitin Vaasan 
kaupungilta yhtiön heikosta taloustilanteesta johtuen. Maksuvalmiuslimiitin määrä vastaa 
lunastettujen asuntojen omarahoitusosuutta. Taloustilanne edellyttää merkittäviä talouden 
tasapainottamis- ja muita kehittämistoimenpiteitä. Nykytilanteessa yhtiöllä ei juuri ole voimavaroja 
asumisen laadulliseen kehittämiseen. 

Yhtiön hallitus on toteuttanut laatimaansa talouden tervehdyttämisohjelmaa, joka tähtää 
asuntokannan sopeuttamiseen Vaasan asuntomarkkinoihin nähden. Tervehdyttämisohjelma ja sen 
mukaisesti haetut lainaehtojen muutokset on hyväksytty Valtiokonttorissa. 

Yhtiö on onnistuneesti lunastanut kaikki Ympyrätie 1-3:n asumisoikeussopimukset ja saanut sen 
myytyä tammikuussa 2021. Karitie 11 on myös vapautettu rajoituksista ja siellä on enää muutama 
asumisoikeus lunastamatta. Tämän lisäksi yhtiön isännöintipalvelut on kilpailutettu ja uusi 
isännöitsijä aloittaa 1.4.2021. 

Vähänkyrön Vuokratalot Kiinteistö Oy 

Yhtiön tarkoitus on tarjota laadukasta ja kohtuuhintaista vuokra-asumista Vähänkyrön alueella. 

Yhtiön viime vuoden käyttöaste oli 89,8 % (2019: 92,9 %). Käyttöasteen voidaan katsoa oleva 
tavoitteen mukainen, kun toteuma jäi vain 0,2% 90 % tavoitteesta. Yhtiön maksuvalmius on säilynyt 
hyvänä. Merkittävimpiä korjauksia olivat Kotovainio 3:n huoltomaalaus, Suovanluhdantie 4:n 
alapohjan siivous ja rakenteiden kunnostus. Lisäksi tehtiin laajoja huoneistojen investointikorjauksia 
3 kpl sekä muita huoneistojen korjauksia 36 kpl. 

Kilpailutilanne alueen vuokra-asunto markkinoilla jatkuu kohtuullisen kovana, mutta yhtiön toiminta 
on vakaalla pohjalla ja perusasiat ovat kunnossa. 

Vaasan seudun Matkailu Oy 

Vaasan seudun matkailu Oy, eli Visit Vaasa on Vaasan ja Närpiön kaupunkien sekä Mustasaaren, 
Laihian, Isonkyrön, Maalahden, Korsnäsin ja Vöyrin kuntien omistama yhtiö. Visit Vaasan toiminnan 
ydin on sen omistajakaupunkien ja -kuntien tunnettuuden sekä houkuttelevuuden lisääminen, koko 
seudun matkailupalvelujen- ja tuotteiden kehittäminen, markkinointi ja myynti sekä 
matkailuneuvonta. Lisäksi Visit Vaasan tehtävänä on lisätä alueella pidettävien kokousten ja 
kongressien määrää, ja siten myös edistää alueen kokous- ja kongressitilojen myyntiä sekä 
markkinointia niin paikallisesti kuin valtakunnallisesti. Tehtävään kuuluu lisäksi Vaasan 
ydinkeskustan kehittäminen myynnissä ja tapahtumissa sekä yhdessä Vaasan kaupungin kanssa 
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toteuttaa markkinointia ja yhteistyössä järjestäjien kanssa tapahtumia saadakseen enemmän 
elämyksiä, yleisöä ja tapahtumia alueelle. Visit Vaasa on toiminut osakeyhtiönä viisi vuotta. 

Yhtiön vuosi oli erittäin haastava koronatilanteesta johtuen. Noin 85 % suunnitelmista piti perua ja 
vain kotimaiset turistit pystyivät vierailemaan Vaasan seudulla. Koko matkailu- ja tapahtuma-ala on 
ollut isoissa vaikeuksia koronatilanteesta johtuen. 

Yhtiön liikevaihto vuonna 2020 oli 851 217 € (2019:1 026 113 €). Tilikauden tulos oli 29 561 € (2019: 
-5 757,96 €). 

Palosaaren Yrityskeskus Oy 

Yhtiön tarkoitus on vanhojen suojeltujen kiinteistöjen kehittäminen uusien käyttösovellusten avulla 
ja vuokraus uusiin tarkoituksiin. 

Yhtiön hallitus on käsitellyt tilaamansa Nykytilan kartoitus-raportin ja ryhtynyt sen johdosta 
toimenpiteisiin. Raportissa on tarkasteltu yhtiön organisaatio, sen toimintatavat, talous sekä 
omistusten tilanne ja niiden arvot.  

Kiinteistöjen toiminnallinen keskimääräinen käyttöaste vuonna 2020 oli 88 % (2019: 85 %). 
Käyttöastetta ei pyritä parantamaan vuokratasoa alentamalla. Yhtiö on vakiinnuttanut asemansa ja 
tulevaisuus näyttää stabiililta. 

Ab Stormossen Oy  

Yhtiö huolehtii omistajakuntiensa lakisääteisestä jätehuollosta: jätteiden hyötykäytöstä, käsittelystä 
ja loppusijoituksesta sekä vaarallisten jätteiden vastaanotosta. Jätekeskus sijaitsee Koivulahdessa, 
Mustasaaren kunnassa. Jätekeskuksella käsitellään biojätettä myös muiden jäteyhtiöiden alueilta. 
Jätekeskuksen välittömässä yhteydessä toimii Stormossenin liikennekaasun tankkausasema. 
Stormossen ylläpitää yhteensä 13 miehitettyä hyötykäyttöasemaa ja n. 70 ekopistettä. Stormossenin 
toimintaperiaatteena on ylläpitää kustannustehokasta ja korkean palvelutason jätehuoltoa, joka 
huomioi kestävän kehityksen. 

Yhtiön uutena toimitusjohtajana aloitti kesäkuussa 2020 Aimo Latvala. 

Yhtiön 100 % omistettu uusi tytäryhtiö Stormossen Restor Oy Ab aloitti toimintansa 1.1.2020. 

Yhdyskuntajätteen hyötykäyttöaste oli tilikaudella 99 % (2019: 99%), eli yhtä korkealla tasolla kuin 
edellisenä vuonna. Stormossen vastaanotti tilikauden aikana 182 000 tonnia jätettä (2019: 153 300 
tonnia). 

Uusiokäytön ja kierrätyksen lisäämisen vaatimus on haaste koko alalle EU:ssa. Kehityssuuntana on, 
että jätteiden syntypaikkalajittelu jätelajien perusteella tulee lisääntymään. Stormossen hyödyntää 
tällä hetkellä EU:n laskentakaavan mukaan n. 35 % yhdyskuntajätteestä. 

Stormossenin toinen kaasutankkausasema valmistui kesällä 2020. Tankkausasema sijaitsee ABC 
Kiitokaaren tontilla Vaasassa. 

Yrityksen liikevaihto oli tilikaudella 14,6 milj. € (2019: 14,4 milj. €). Liikevoitto oli 1,0 milj. € (2019: 1,3 
milj. €) 

Oy Ekolämpö Ab 

Yhtiön toimiala on uuteen ja kehittyvään teknologiaan perustuvien lämpöjohtoverkkojen ja niitä 
palvelevien rakennusten ja laitteiden rakentaminen ja ylläpito, sekä lämpöenergian hankinta ja 
myynti. Vaasan kaupunki omistaa yhtiön kokonaisuudessaan. Hallitus on aikaisempina vuosina 
todennut, että nykyisellä asiakaspohjalla ja toimintamallilla ei ole mahdollista saavuttaa tyydyttävää 
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tulostasoa. Rahoitustilanne on kuitenkin kohtuullinen. Yhtiö pystyy suoriutumaan velvoitteistaan 
lyhyellä aikavälillä, vaikka liikevaihto on poistoihin suhteutettuna liian alhainen. 

Tilikauden aikana on käyty neuvotteluja asukkaiden kanssa verkoston luovuttamisesta heille. 
Neuvottelut olivat kuitenkin tuloksettomia ja yhtiö jatkaa toimintansa kaupungin omistuksessa.  

Koy Palosaaren Kampus 

Vaasan kaupunki omistaa Kiinteistöyhtiön Palosaaren Kampus yhdessä Söfukin kanssa (kaupunki 
90 %). Yhtiön strategiset tavoitteet ovat tarjota Vaasassa toimiville ammattikorkeakouluille 
korkeatasoiset opetustilat kilpailukykyisillä vuokrilla. 

Vuoden 2020 aikana yhtiö on remontoinut kiinteistöissään tilat YTHS:n (ylioppilaiden 
terveydenhoitosäätiö) käyttöön. YTHS:n toiminta siirtyi uusiin tiloihin vuoden 2021 alussa. 

Tulevaisuuden näkemys on, että Vamk- ja Alere –rakennusten osalta korjaustarvetta ei ole tulevina 
vuosina. Peruskorjaukset on rahoitettu lainoilla, yhteensä noin 37 miljoonaa euroa. Vuokralaiset 
maksavat pääomavuokraa, jolla hoidetaan lainojen korot ja lyhennykset.  

Vuoden 2021 aikana yhtiön omistajat selvittävät Koy Palosaaren Kampuksen ja Palosaaren 
Laboratorioiden mahdollista fuusiota. 

Koy Palosaaren Laboratoriot  

Vaasan kaupunki omistaa Kiinteistöyhtiön Palosaaren Laboratoriot yhdessä Söfukin kanssa 
(kaupunki 56 %). Yhtiön rakennukset on viimeksi peruskorjattu vuonna 1996. Näin ollen 
peruskorjaukset ovat ajankohtaisia arviolta noin viiden vuoden sisällä.  

Kaupunginvaltuusto hyväksyi 18.3.2019 § 26 kiinteistökaupan ja kiinteistöosakeyhtiön 
perustamisen. Kaupan seurauksena kaupungin omistus yhtiössä kasvoi 56 %:iin. Koy Palosaaren 
Laboratoriot on kiinteistökaupan jälkeen kaupungin tytäryhtiö. 

Vuoden 2021 aikana yhtiön omistajat selvittävät Koy Palosaaren Kampuksen ja Palosaaren 
Laboratorioiden mahdollista fuusiota. 

Koy Vaasan Teatteriparkki 

Vaasan kaupunki omistaa Kiinteistöyhtiön Vaasan Teatteriparkin kokonaisuudessaan. Yhtiön 
rakennus on kaksikerroksinen pysäköintilaitos, käsittäen 348 autohallipaikkaa. Laitos on 
kokonaisuudessaan vuokrattu Kuntatekniikalle, joka edelleen vuokraa paikkoja sekä lyhytaikaisesti, 
että kuukausipaikkoja loppukäyttäjille ja yrityksille. Viime tilikausi on toteutunut suunnitelmien 
mukaisesti ja toiminnallisesti ei ole poikkeavaa. 

Vaasan Sähkö -konserni 

Vuosi 2020 oli energiayhtiön näkökulmasta haastava. Talvikuukausien leudon sään aikaansaama 
matala energiankulutus yhdistyi alkuvuodesta sateiseen ja tuuliseen säätyyppiin, ja yhdessä nämä 
painoivat sähkön markkinahintaa alas. Syksyllä myrskyt Aila, Topi ja Liisa katkoivat sähköjä lyhyen 
ajan sisällä. Tiuhaan rannikolla puhaltaneet myrskytuulet osoittivat jälleen kerran sähkön 
toimitusvarmuuteen tehtävien investointien tärkeyden. 

Syyskuussa vihittiin virallisesti käyttöön Vaskiluodon lämpöenergiavarasto. 

Vuoden aikana toteutettiin toiminnan kehittämiseksi useita pilotteja niin verkko-, kaukolämpö- kuin 
sähkönmyyntipuolellakin. Yhteistyö asiakkaiden ja muiden sidosryhmien kanssa edisti hankkeita 
muun muassa kulutusjouston, hukkalämmön hyötykäytön ja erilaisten verkon mallinnusratkaisujen 
parissa. 
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Toukokuussa tytäryhtiö Oy Ravera Ab myytiin Elvera Oy:lle.  

Kesäkuun lopussa Smedsby Värmeservice -kaukolämpöyhtiö siirtyi Vaasan Sähkön omistukseen. 
Vuoden vaihteessa (31.12.2020) yhtiö fuusioitiin emoyhtiö Vaasan Sähkö Oy:öön. 

Vaasan Sähkö sijoittui ykköseksi EPSI Ratingin Sähkön vähittäismyynti 2020 -tutkimuksessa sekä 
kuluttaja- että yritysasiakkaiden vertailussa. 

Vaasan Sähkö-konsernin liikevaihdossa tapahtui selkeä notkahdus edellisvuoteen verrattuna. 
Konsernin liikevaihto oli 112,9 M€ (2019: 153,0 M€) liikevoiton ollessa 17,0 M€ (2019: 36,9 M€). 
Vaasan Sähkö maksoi tilikaudella osinkoa Vaasan kaupungille 11 496 496 euroa. 

Oy EduVamia Ab 

Oy EduVamia Ab:n tehtävänä on kehittää ihmisten ja organisaatioiden osaamista, edistää työllisyyttä 
ja maahanmuuttajien kotoutumista koulutuksen avulla. Koulutustoiminnan painopisteitä ovat 
maahanmuuttajien kotoutumiskoulutukset, eri alojen räätälöity työvoimakoulutus sekä työelämän 
pätevöinti- ja lupakorttikoulutukset. 

Vuoden 2020 alussa aloitettiin maahanmuuttajien alkukartoitukset Pohjanmaan alueella ja 1.6.2020 
yhtiö solmi Opetushallituksen kanssa sopimuksen yleisten kielitutkintojen järjestämisestä suomen, 
ruotsin ja englannin kielillä.  Covid-19 pandemian aiheuttamat rajoitukset vaikuttivat yhtiön 
toimintaan sekä koulutusvolyymien että -toteutusten osalta. Kotoutumiskoulutuksen 
opiskelijavolyymit laskivat 16,6 % ja yrityskoulutusten liikevaihto laski 72,3 %. Työvoimakoulutukset 
siirrettiin onnistuneesti etä- ja vuoro-opetukseen opetukseen pandemian kiihtymis- ja 
leviämisvaiheissa. 

Yhtiön liikevaihto oli 2,1 milj. euroa (2019: 2,3 milj. euroa) ja liikevoitto oli 179t euroa (2019: 191t 
euroa). 

Vaasanseudun Kehitys Oy 

Vaasanseudun Kehitys Oy – Vasaregionens Utveckling Ab VASEK on seitsemän kunnan omistama 
seudullinen kehitysyhtiö, jonka keskeisimmät tehtävät ovat yritysten perusneuvontapalveluiden 
tuottaminen ja elinkeinoelämän toimintaedellytysten kehittäminen, elinkeinoelämään ja yrittäjiin 
liittyvien kehittämishankkeiden toteuttaminen sekä Vaasan seudun markkinointi, seutuviestinnän 
koordinointi ja edunvalvonta yhdessä muiden toimijoiden kanssa. Yhtiön osana toimii myös 
Vaasanseudun Uusyrityskeskus Startia, joka on yhtiön apunimi. 

Toiminnallisesti kulunut vuosi oli koronan aiheuttamista vaativista haasteista huolimatta onnistunut 
kaikkien kolmen päätehtäväalueen osalta. Yritysten haasteet, talousvaikeudet ja koronan 
aiheuttamat tuki- ja kehittämistarpeet lisäsivät yritysneuvontamääriä merkittävästi. Yhtiö siirsi 
sisäisesti voimavaroja yrityspalveluihin mahdollisimman paljon ja asiakasmäärä käytännössä 
kaksinkertaistui aiempiin vuosiin verrattuna.  

Aluekehityksessä erityisesti syksy oli erittäin kiireinen, kun suunniteltiin intensiivisesti erilaisia 
elvytystoimenpiteitä ja keskityttiin Ekosysteemisopimuksen 2021–2027 merkittävien hankkeiden 
valmisteluun. 

EnergyVaasan viestinnän osalta koettiin merkittävä takaisku, kun 16-19.3.2020 pidettäväksi 
valmisteltu EnergyWeek jouduttiin dramaattisessa tilanteessa siirtämään vain muutamaa päivää 
ennen tapahtuman alkua ja juuri ennen Suomen julistamista poikkeustilaan. 

Vaasanseudun Kehitys Oy:n liikevaihto oli 1,7 milj. euroa (2019: 1,8 milj. euroa). Tilikauden liikevoitto 
oli 79t euroa (2019: 207t euroa). 
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Oy Vaasan Ammattikorkeakoulu – Vasa Yrkeshögskola Ab 

VAMK kouluttaa kansainvälisiä ammatillisen korkeakoulutuksen asiantuntijoita elinkeinoelämän 
palvelukseen. VAMK on monialainen ja kansainvälinen korkeakoulu, joka tarjoaa koulutusta 
suomen- ja englannin kielellä sekä tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimintaa integroituna 
opetukseen tekniikassa, liiketaloudessa sekä sosiaali- ja terveysalalla.  

VAMK tarjoaa myös yrityksille palveluliiketoimintana erilaisia palveluita ja tuotteita. Jatkuva 
oppiminen on yhä merkittävämpi osa toimintaa. 

Uusi rehtori, toimitusjohtaja Kati Komulainen on aloittanut tehtävässään 4.5.2020. Menestyminen 
vuoden lisäaloituspaikkahaussa oli merkittävä onnistuminen. Palveluiden digitalisointi ja toimintojen 
ja tulosten aktiivinen, ennakoiva seuranta mahdollistaa kehittämisen suuntaamisen asioihin, joiden 
avulla voidaan kehittää kestävää tulevaisuutta. 

Sekä jatkuvan oppimisen tarjonta, että TKI-toiminta ovat kehittyneet merkittävästi. Molempiin 
rooleihin on rekrytoitu vastuuhenkilöitä. Digitaalinen palvelukehitys etenee erityisesti hallinto- ja 
palveluyksikössä, mutta myös koulutuksissa ja yrityspalveluissa. Kaikki avainmittarit osoittavat 
positiivista kehitystä. 

Tilikauden liikevaihto oli 17,7 milj. euroa (2019: 16,7 milj. euroa) ja tilikauden tulos oli voitollinen 251t 
euroa (2019: 438t euroa). 

Koy Sekahaku 

Yhtiön toimiala on asuinhuoneistojen vuokraus. Vaasan kaupunki omistaa 53 % yhtiöstä ja VOAS 
47 %.  Yhtiö perustettiin yhdessä VOAS:n kanssa, jotta VOAS saisi edullisemmilla ehdoilla valtion 
rahoitusta rakennuskohteilleen. Yhtiön rakennukset sijaitsevat Erämiehenkadulla, Ajurinkadulla, 
Klemetinkadulla, Konepajankadulla ja Olympiakadulla.  

Kaupunginhallituksen konsernijaosto päätti 28.5.2019 § 66 yhtiön jakautumisesta hyväksymällä 
yhtiön jakautumissuunnitelman. Yhtiön jakautumisen jälkeen osakkeenomistajat vaihtavat kaupassa 
osakkeitaan keskenään. Osakkeiden kauppahinnat määräytyvät ns. luovutuskorvauslaskelmien 
mukaan koska Koy Sekahaku on yleishyödyllinen yhtiö. Jakautuminen on toteutunut 1.9.2020. Uudet 
yhtiöt ovat Koy Miestenhaku Fast Ab ja Koy Naistenhaku Fast Ab. Vaasan kaupunki omistaa vielä 
molemmista uusista yhtiöistä 53 % ja Voas 47 %. Osakkeenvaihdot Voas:in kanssa suoritetaan 
vuoden 2021 aikana. 

Raportointikaudella 6.8. yhtiön omistamassa kiinteistössä osoitteessa Ajurinkatu 19 oli tulipalo ja 
koko kiinteistö on tällä hetkellä asumiskelvoton. Omaisuus on vakuutettu jälleenhankinta-arvostaan 
ja yhtiöllä on myös toiminnan keskeytysvakuutus, joka kattaa 12 kk:n ajalta menetetyt vuokratuotot. 

Yhtiön huoneistojen käyttöaste oli 90 % (2019: 96 %). Yhtiön liikevaihto oli 1,2 milj. euroa (2019: 1,3 
milj. euroa) ja liikevoitto 247t euroa (2019: 278t euroa). Talousluvut ovat yhdistelty Koy Miestenhaku 
Fast Ab:n ja Koy Naistenhaku Fast Ab:n tilinpäätöksistä loppuvuoden osalta (1.9-31.12.2020). 

Koy Klemetinkaari 

Toiminta on ollut muuttumaton tilikauden aikana. Konsernijaosto on käsitellyt useiden kaupungin 
omistamien yhtiöiden rakenteellista muutosta ja asia etenee päätöksentekovaiheeseen vuoden 2021 
aikana. 

NLC Vaasa Oy 

Yhtiön toiminnan kohteena on kiinteistöjen, rakennusten ja rakenteiden omistaminen ja 
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hallinnoiminen Vaasan kaupungin ja Mustasaaren kunnan välisellä rajalla sijaitsevalla 
logistiikkaalueella. Yhtiö voi myös toimia Vaasan ja Mustasaaren logistiikka-alueen infrastruktuuri- 
ja kehittämisyhtiönä. Yhtiön toiminnan painopiste kohdistui ns. akkutehdashankkeeseen. 

Yhtiön omistamalla ja/tai hallinnoimalla alueella toimi vuoden lopussa kaksi yritystä.  

TeeSe Botnia Oy 

TeeSe Botnia Oy Ab on teknisiä tukipalveluita tuottava palveluyritys. Yhtiön toimialoja ovat 
ruokapalvelut, puhtauspalvelut sekä kiinteistö- ja logistiikkapalvelut, joka sisältää hankinta-, kuljetus- 
ja varastopalvelut. Yhtiö kuuluu Vaasan kaupungin konserniin, ja se tuottaa in house -asemassa 
palveluita pääomistajilleen Vaasan kaupungille sekä Vaasan sairaanhoitopiirin kuntayhtymälle. 
Hankintapalveluita tarjotaan pääomistajien lisäksi muille, myös välillisille, omistajayhteisöille. 

Tilikauden aikana yhtiössä jatkettiin, strategian mukaisesti, yhtiön toiminnan uudelleenorganisointia 
ja toimintatapojen yhtenäistämistä. COVID-pandemia osin viivästytti muutoksia, mutta myös 
toisaalta tilanne ja siihen sopeutuminen tarkensi ja kohdensi muutoksia. TeeSen toimintojen ja 
henkilöstön joustavuus mahdollistivat korvaavien töiden tekemisen ja tarvittavat lomautukset saatiin 
käyntiin nopeasti. Liikevaihto oli vuonna 2020 35,2 milj. euroa (2019: 34,6 milj. euroa), josta 
tilikauden tulos oli 24t euroa (2019: 4t euroa).   

Koko TeeSen toiminnassa ja erityisesti ruoantuotannossa ja -jakelussa pyritään edelleen 
tehokkaampiin ja suurempiin toimintayksiköihin, unohtamatta kuitenkaan tuotteiden ja palvelun 
laatua ja saatavuutta. Tilikauden aikana valmisteltiin yhtiön rakennejärjestelyitä, jotka mahdollistavat 
monenlaisia synergiaetuja ja edesauttavat asiakkaiden ja asiakkaiden sidosryhmien palvelemista 
entistä paremmin. Rakennejärjestelyt saataneen toimintaan jo tilikauden jälkeisellä toisella 
vuosineljänneksellä.  

Toistamiseen tehdyn asiakastyytyväisyyskyselyn perusteella yhtiön tuottamien palveluiden taso ja 
laatu on pääosin hyvä ja monilta osin edelleen parantunut aikaisempaan nähden. 
Hankintapalveluiden asiakastyytyväisyys oli jälleen erinomaista. Kyselyiden pohjalta palveluita ja 
toimintaa pyritään jatkuvasti parantamaan ja tehostamaan yhteistyössä asiakkaan kanssa. 

Vaasa Parks Oy Ab -konserni 

Vaasa Parks Oy Ab on Vaasan seudulla toimiva toimitilapalveluyritys, joka tuottaa asiakaslähtöisiä 
ratkaisuja ensisijaisesti yritysten toimitilatarpeisiin sekä kehittää ja markkinoi yrityspuistoja ja 
toimitiloja tavoitteenaan uusien yritysten ja työpaikkojen saaminen Vaasan seudulle. Liiketoiminta 
on jakautunut kahteen toiminta-alueeseen. Futura I-IV-teknologiakeskustaloihin liittyvä toiminta 
kattaa yli 90% yhtiön liikevaihdosta. Toimintaa harjoitetaan tiiviissä yhteistyössä tytäryhtiön Koy 
Vaasan Yrittäjänkatu 17 Fab:n kanssa, minkä taseeseen investoinnit on toteutettu. Kehittämiseen ja 
markkinointiin liittyvän toisen liiketoiminta-alueen merkittävimpinä hankkeina viime vuosina on ollut 
ns. GigaVaasa-alueen kehittäminen sekä seudullisen toimitilarekisterin toteuttaminen ja ylläpito. 
Yhtiö toimii myös Invest in Vaasa-työn koordinaattorina Vaasassa. 

Päättynyt tilikausi on konsernin toinen tilikausi Oy Vaasa Parks Ab:n jakautumisen jälkeen. 
Konserniin sisältyy emoyhtiön lisäksi tytäryhtiö Koy Vaasan Yrittäjäkatu 17 Fab. Koy Vaasan 
Yrittäjäkatu 17 Fab omistaa Futura I-IV –tekonologiakeskustalot. Vaasa Parks Oy Ab syntyi Oy 
Vaasa Parks Ab:n kokonaisjakautumisen seurauksena. Oy Vaasa Parks Ab jakautui Vaasan Parks 
Oy Ab:hen ja VP Facilities Oy Ab:hen. Kaupunginhallitus hyväksyi 19.11.2018 § 304 osakekaupan, 
joka vastasi 33,33 % omistusta Vaasan Parks Oy Ab:ssa. Yhtiöstä tuli kaupan myötä kaupungin 
tytäryhtiö 1.1.2019 lähtien omistuksen noustua 66,7 %: iin.  

Toiminta on jatkunut Futura I-IV-taloissa koko covid-19 vuoden ajan, vaikkakin vuokralaisten 
etätyösuositusten takia läsnä olevien työntekijöiden määrä on ollut selkeästi pienempi. Toimenpiteet 
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turvallisen työympäristön ylläpitämiseksi ovat olleet käytössä keskeytymättömänä, eikä tartuntoja ja 
laajoja altistumisia ole ollut.   

Futura V-vaiheen suunnittelu toteutettiin urakkakilpailutusvaiheeseen asti. Invest in Vaasa-työ, muu 
markkinointi- ja kehittämistyö sekä GigaVaasa-työ on jatkunut erittäin tiiviinä koko vuoden ajan. 
Yhtiön henkilöstö on ollut edelleen täystyöllistettynä. 

Konsernin liikevaihto oli 2,4 milj. euroa (2019: 2,6 milj. euroa) € ja tilikauden tulos verojen jälkeen oli 
228t euroa (2019: 184t euroa). 

Kiinteistö Oy Vaasan Myllynranta Fastighets Ab 

Yhtiön ylimääräinen yhtiökokous 1.12.2020 on hyväksynyt maankäyttösopimuksen ja 
tilusvaihtosopimuksen Vaasan kaupungin kanssa. Tilusvaihto on merkitty kiinteistörekisteriin 
11.3.2021. Yhtiöllä ei ole ollut varsinaista toimintaa vuoden 2020 aikana. 

Kiinteistö Oy Vaasan Asemakortteli Fastighets Ab 

Vaasan kaupunki on tehnyt 11 200 000 euron arvoisen apporttisijoituksen yhtiön vapaaseen omaan 
pääomaan joulukuussa 2019. Yhtiöllä ei ole ollut varsinaista toimintaa vuoden 2020 aikana. 
 

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat 

Koy Sekahaku 

Kaupunginhallituksen konsernijaosto päätti 28.5.2019 (§ 66) yhtiön jakautumisesta hyväksymällä 
yhtiön jakautumissuunnitelman. Yhtiön jakautumisen jälkeen osakkeenomistajat vaihtavat kaupassa 
osakkeitaan keskenään. Osakkeiden kauppahinnat määräytyvät ns. luovutuskorvauslaskelmien 
mukaan koska Koy Sekahaku on yleishyödyllinen yhtiö. Yhtiön jakautuminen toteutui 1.9.2020. 
Osakevaihdot toteutetaan vuoden 2021 aikana. 

Ab Stormossen Oy 

Kaupunginhallituksen konsernijaosto päätti 24.9.2019 (§ 86), että Stormossen tulee toteuttaa jätelain 
muutoksesta johtuen yhtiön uudelleenorganisointi yhtiöittämisen kautta. Stormossen on perustanut 
kokonaan omistetun tytäryhtiön Stormossen Restor Oy Ab, joka on rekisteröity 25.11.2019. Yhtiö 
aloitti toimintansa 1.1.2020. 

Vaasan Asumisoikeus Oy 

Kaupunginhallitus päätti 7.12.2020 (§351) myöntää 1 820 000 euron maksuvalmiuslimiitin yhtiölle. 
Maksuvalmiuslimiitin tarve pieneni alkuvuonna 2021 yhtiön myydessä Ympyrätien kohteensa. 

Vaasan Sähkö -konserni 

Toukokuussa tytäryhtiö Oy Ravera Ab myytiin Elvera Oy:lle.  

Kesäkuun lopussa Smedsby Värmeservice -kaukolämpöyhtiö siirtyi Vaasan Sähkön omistukseen. 
Vuoden vaihteessa (31.12.2020) yhtiö fuusioitiin emoyhtiö Vaasan Sähkö Oy:öön. 

Syyskuussa 2020 vihittiin virallisesti käyttöön Vaskiluodon lämpöenergiavarasto. Energiavarasto 
mahdollistaa uusiutuvien energianlähteiden joustavamman käytön, kaukolämmön kulutushuippujen 
tasaamisen, huippu- ja varatehona käytettävän öljyn sekä kivihiilen vähentämisen kaukolämmön 
tuotannossa.  
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TT Botnia Oy 

Vaasan Aluetyöterveyden toiminta on yhtiöitetty. Toiminta siirtyi TT Botnia Oy:lle 1.1.2021 alkaen. 

BotniaLab Oy 

BotniaLab Oy:n toiminta on lakannut ja yhtiö on poistettu kaupparekisteristä 6.3.2020. 

Oy Vaasan Pysäköinti 

Yhtiö on poistettu kaupparekisteristä 2.6.2020. 

Oy EduVamia Ab 

Yhtiö hävisi tärkeän tarjouskilpailun alkuvuonna 2021. Tämä tulee vaikuttamaan merkittävästi yhtiön 
toimintaan vuonna 2021. 

Covid 19 

Covid 19 –pandemialla oli merkittävä vaikutus Vaasan seudun Matkailu Oy:n (Visit Vaasa), NLC 
Ferry Ab Oy:n (Wasaline) ja TeeSe Botnia Oy Ab:n (ruokapalvelut) toimintaan. Useissa muissa 
tytäryhtiöissä saattaa toteutua vuokralaisriskejä, mikäli pandemia pitkittyy. 
 

Arvio konsernin todennäköisestä tulevasta kehityksestä 

Kiinteistö Oy Pikipruukki Fastighets Ab 

Kaupunginhallitus on 9.3.2020 (§46) päättänyt asettaa toimikunnan tarkastelemaan yhtiön toimintaa 
ja taloutta. Toimikunnan loppuraportti valmistui 15.9.2020 ja sitä käsitellään poliittisissa elimissä 
maaliskuun 2021 aikana. 

TT Botnia Oy Ab 

Kaupunginvaltuusto hyväksyi 10.6.2019 (§ 40) osakeannin järjestämisen Työterveys Botnian 
osakaskunnan laajentamiseksi. TT Botniasta tulee kaupungin osakkuusyhtiö n. 30 %:in 
omistusosuudella. 

Koy Sekahaku 

Koy Sekahaun jakautuminen on toteutunut 1.9.2020. Uudet yhtiöt ovat Koy Miestenhaku Fast Ab ja 
Koy Naistenhaku Fast Ab. Vaasan kaupunki omistaa vielä molemmista uusista yhtiöistä 53 % ja 
Voas 47 %. Osakkeenvaihdot Voas:in kanssa suoritetaan vuoden 2021 aikana. Tämän lisäksi tullaan 
tekemään fuusioselvitykset Sekahaun ja pienten asunto-osakeyhtiöiden ja kiinteistöosakeyhtiöiden 
välillä. 

Toimitila- ja infrakonserni 

Kaupunginhallituksen konsernijaosto on käsitellyt alakonsernin perustamista 9.3.2021 §13. 
Toteutuessaan järjestely koskee useita kaupungin tytäryhtiöitä. 

Kvarken Link Oy 

Kvarken Link Oy:n uusi laiva valmistuu keväällä 2021. Lopullinen luovutusajankohta on riippuvainen 
covid-19 kehityksestä. Vanha laiva on myyty joulukuussa 2020. 
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Selonteko konsernivalvonnan järjestämisestä 

Toimivallan ja vastuun jako konserniohjauksessa 

Hallintosäännön mukaan kaupungin konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhallitus, 
kaupunginhallituksen konsernijaosto, kaupunginjohtaja, toimialajohtajat, konsernihallinnon johtaja, 
omistajaohjauksen johtaja ja talous- ja strategiajohtaja. Hallintosäännössä on myös määräykset 
konsernijaoston tehtävistä. Konsernijaosto vastaa kaupungin omistajaohjauksesta ja 
omistajaohjauksen toimivallan käyttämisestä.   

Konserniohjauksen alaisten tulosalueiden toimintasäännön mukaan omistajaohjauksen 
palvelualueen tehtävänä on  

1) huolehtia hyväksyttyjen tavoitteiden mukaisesti kaupunkikonsernin konserniohjauksesta 
2) huolehtia yhtiöittämisistä ja rakennemuutoksista johtuvien asioiden suunnittelusta ja 

toimeenpanosta  
3) huolehtia konsernin rahoitussuunnittelusta ja sijoitustoiminnasta  
4) ohjata ja arvioida sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan sekä konsernivalvonnan tilaa  
5) ohjata hankintatoimintaa 

Palvelualuetta johtaa omistajaohjauksen johtaja.  

Vaasan kaupungin konserniohje hyväksyttiin valtuustossa 12.6.2017. Konserniohje käsitellään 
tytäryhteisöjen yhtiökokouksessa ja hallituksessa tai mikäli yhteisömuoto on muu kuin osakeyhtiö 
niin vastaavassa elimessä. Yhteisö sitoutuu konserniohjeen noudattamiseen ja ottaa sen huomioon 
päätöksenteossaan ja toiminnassaan. Kaupungin osakkuusyhtiöissä ja muissa yhtiöissä kaupungin 
edustajan tulee pyrkiä siihen, että ohjetta noudatetaan soveltuvin osin. 

Joulukuussa 2019 kaupunginvaltuusto hyväksyi päivitetyn kaupungin strategian. Kaupungin 
strategia jalkautetaan konserniyhtiöihin ja on huomioitu tavoiteasetannassa vuoden 2020 
talousarviossa. Mm. energia- ja ilmasto-ohjelman tavoitteet on soveltuvin osin huomioitu 
tytäryhtiöiden kanssa käydyissä neuvotteluissa. 

Yhteisöjen edustajien ohjeistaminen 

Kaupunginhallituksen konsernijaosto määrää kaupungin edustajan yhteisöiden ja säätiöiden yhtiö- 
ja vuosikokouksiin sekä antaa toimiohjeet edustajille. Edustajan valintaa ja konsernijaoston evästys 
edustajalle on uudistettu 2019. Konsernijaosto on käsitellyt 138 yhtiö- ja kokousasiaa vuoden 2020 
aikana. Konsernijaosto voi siirtää toimivaltaansa kaupunginjohtajalle. 

Tytäryhteisöjen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja 
raportointi 

Tytäryhteisöille asetettujen tulostavoitteiden tilinpäätösraportoinnin lisäksi eräät konserniyhteisöt 
antoivat konsernijaostolle selostuksen yhtiöiden toiminnasta ja taloudesta. Konsernijaosto järjestää 
tapauskohtaisesti kokouksensa tytäryhtiöiden toimitiloissa, mutta vuonna 2020 on otettu huomioon 
viranomaisten koronaohjeistus, jonka seurauksena konsernijaosto on kokoustanut sähköisesti. 
Konsernijaostolle on lisäksi pidetty ajankohtaiskatsauksia olennaisista tapahtumista ja 
muutostoimenpiteistä konsernissa. Tämän lisäksi kaupunginjohtajalle, toimialajohtajille ja 
omistajaohjauksen johtajalle on raportoitu vapaamuotoisesti yhtiöiden toiminnasta ja taloudesta 
sekä olennaisista tapahtumista.  

Vuodesta 2018 alkaen konsernijaostolle, kaupunginhallitukselle ja valtuustolle on raportoitu 
säännöllisesti tytäryhteisöjen toiminnasta ja taloudesta. Omistajaohjauksen palvelualue vastaa 
raportteihin liittyvien seurantatietojen keräämisestä, analysoinnista ja mahdollisten 
jatkotoimenpiteiden organisoinnista. Mikäli yhteisön talous ja toiminta eivät vastaa oletettua 
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kehitystä, on yhteisön pyydettäessä toimitettava lisäselvityksiä. Osavuosiraportit laaditaan kolme 
kertaa vuodessa ja 2021 alkaen neljä kertaa vuodessa.  

Keskitettyjen konsernitoimintojen käyttö 

Omistajaohjauksen palvelualue valmistelee lainojen takauspäätökset ja eräitä rahoituspäätöksiä 
sekä avustaa tytäryhteisöjä varainhankinnassa ja sijoitustoiminnassa.  

Hankinnoissa yhteisöjen tulee selvittää mahdollisuus liittyä kaupungin kilpailuttamiin sopimuksiin.  

Konsernitilinpäätöksen laadinta toteutetaan Mico Botnia Oy:n toimesta. Lisäksi Mico Botnian talous- 
ja henkilöstöhallinnon palveluita käyttävät Vaasan Sairaanhoitopiirin kuntayhtymä, Vaasanseudun 
Areenat kuntayhtymä, Vaasan seudun Matkailu Oy, NLC Vaasa Oy, EduVamia Oy, TeeSe Botnia 
Oy, Vähänkyrön Vuokratalot Kiinteistö Oy, Vaasan ammattikorkeakoulu Oy ja TT Botnia Oy.  

Vaasan Aluetyöterveys -liikelaitoksen toiminta on päättynyt 31.12.2020 ja TT Botnia Oy on aloittanut 
työterveystoimintansa 1.1.2021. Yhtiö tarjoaa palveluitaan myös kaupunkikonsernin yhteisöille. 

Kaupunki on hyväksynyt palvelusopimuksen Kuntien Tiera Oy:n kanssa, joka tuottaa kaupungille ja 
konserniyhteisöille IT-palveluita 1.1.2021 lukien. 

Lisäksi TeeSe Botnia Oy tarjoaa palveluitaan kaupunkikonsernille.   

Tukipalveluiden keskittämistä kaupunkikonsernissa jatketaan. Toimintojen keskittämisellä 
varmistetaan kokonaistaloudellisuus, yhteiset toimintatavat ja raportoinnin sujuvuus kaupungille. 

Riskienhallintajärjestelmien toimivuus tytäryhteisöissä ja kuntayhtymissä 

Konserniohjeen mukaan tytär- ja osakkuusyhteisöjen sekä kuntayhtymien johto vastaa niiden 
sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan järjestämisestä, asianmukaisuudesta ja tuloksellisuudesta. 
Yhteisöjen tulee raportoida konsernijohdolle sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan järjestämisestä 
ja tuloksellisuudesta sekä merkittävien riskien hallinnasta. Konserniyhteisöjen tulee noudattaa 
kulloinkin voimassa olevaa kaupungin riskienhallintapolitiikkaa sekä sisäisen valvonnan yleisohjetta. 
Riskien hallinta ja valvonta toteutuvat myös yhteisöjen ja kuntayhtymien hallinnossa toimivien 
kaupungin edustajien kautta. 

Tytäryhteisöiltä pyydetään osavuosiraportoinnin yhteydessä kuvaus yhteisön oman toiminnan 
tavoitteiden kannalta merkittävimmistä riskeistä kuluvana vuonna, sekä kuvaus riskienhallinnan ja 
sisäisen valvonnan järjestämisestä. Kuntalaki velvoittaa kuntayhtymiä toimimaan riskienhallintansa 
osalta vastaavalla tavalla. 

Keskeiset tytäryhteisöt ja kuntayhtymät ovat selostaneet omaa riskienhallintaansa tarkemmin 
omissa toimintakertomuksissaan ja kaupungin osavuosiraportointiin sisältyvissä seurantatiedoissa. 
Konsernijohto on seurannut toiminnan ja talouden seurannan yhteydessä muun muassa 
osavuosiraporttien avulla konserniyhteisöjen riskitilannetta. Sisäinen valvonta ja riskienhallinta on 
yhteisöjen koon ja toiminnan laajuuden kannalta toteutettu toiminnan vaatimalla tavalla, eikä siinä 
ole havaittu merkittäviä puutteita. Monessa tytäryhteisön selonteossa tuotiin koronapandemia esiin 
toteutuneena riskinä. Joidenkin tytäryhteisöjen toimintaan koronapandemialla on ollut erittäin suuri 
vaikutus. Koronapandemia lisäksi mm. sääolosuhteet ovat vaikuttaneet energiayhtiöiden toimintaan 
ja sähkön markkinahintaan. Tytäryhtiöiden raportoinnista voidaan myös nostaa Koy Sekahaun 
kiinteistössä tapahtunut tulipalo. Yhtiön vakuutusturva oli tilanteessa riittävä. Selonteot tukevat 
pääosin näkemystä, että sisäisessä valvonnassa ja riskienhallinnassa ei ole merkittäviä puutteita ja 
tytäryhteisöt tunnistavat toimintaansa liittyvät riskit ja niiden hallintakeinot riittävästi ja 
kokonaisuudessaan kohtuullisen hyvin. Sisäistä valvontaa ja riskienhallintaa voidaan kuitenkin 
monessa tytäryhteisössä vielä edelleen kehittää käytännössä sekä esimerkiksi selontekojen 
laatimisen ja niiden hyödyntämisen osalta. 
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VAASAN KAUPUNGIN KONSERNIYHTEISÖT

Tytäryhteisöt, kuntayhtymät ja osakkuusyhtiöt

Kumppani-
koodi

Tytäryhteisöt
Kiinteistö Oy Klemetinkaari Vaasa 61,90 % 61,90 % 7 003
Kiinteistö Oy Vaasan Myllynranta Vaasa 100,00 % 100,00 % 7 007
Kiinteistö Oy Cargo Apron Vaasa 80,80 % 80,80 % 7 008
Palosaaren Yrityskeskus Oy Vaasa 100,00 % 100,00 % 7 010
Vaasa Parks Oy (konserni) Vaasa 66,67 % 74,19 % 7 057
Kiinteistö Oy Pikipruukki (konserni) Vaasa 100,00 % 100,00 % 7 011
Kiinteistö Oy Miestenhaku Vaasa 53,00 % 53,00 % 7 017
Kiinteistö Oy Naistenhaku Vaasa 53,00 % 53,00 % 7 018
Asunto Oy Teeriniemenkatu 8 Vaasa 100,00 % 100,00 % 7 013
Vähänkyrön Vuokratalot Kiinteistö Oy Vaasa 100,00 % 100,00 % 7 051
Vaasan Asumisoikeus Oy Vaasa 100,00 % 100,00 % 7 015
Kiinteistö Oy Mäntyhovi Vaasa 70,00 % 70,00 % 7 022
Vaasan Ekolämpö Oy Vaasa 100,00 % 100,00 % 7 023
Vaasan Sähkö (konserni) Vaasa 99,94 % 99,94 % 7 025
Vaasanseudun Kehitys Oy Vaasa 58,10 % 58,10 % 7 045
Vaasan Ammattikorkeakoulu Oy Vaasa 84,00 % 84,00 % 7 021
Kiinteistö Oy Palosaaren Kampus Vaasa 89,98 % 92,17 % 7 047
NLC Vaasa Oy Vaasa 60,00 % 60,00 % 7 048
Stormossen Oy Mustasaari 54,35 % 54,35 % 7 049
Kiinteistö Oy Vaasan Teatteriparkki Vaasa 100,00 % 100,00 % 7 052
Vaasan seudun Matkailu Oy Vaasa 54,08 % 54,08 % 7 053
TeeSe Botnia Oy Vaasa 65,74 % 80,26 % 7 056
Oy EduVamia Vaasa 100,00 % 100,00 % 7 055
Kiinteistö Oy Palosaaren laboratoriot Vaasa 56,00 % 65,60 % 7 114
Kiinteistö Oy Vaasan Asemakortteli Vaasa 100,00 % 100,00 % 7 059
TT Botnia Oy Vaasa 61,14 % 68,14 % 7 058

Kuntayhtymät
Eskoon Sosiaalipalvelujen kuntayhtymä Seinäjoki 15,58 % 15,58 % 7 301
Vaasanseudun Areenat Kuntayhtymä Mustasaari 70,77 % 70,77 % 7 302
Kårkulla samkommun Parainen 5,92 % 5,92 % 7 303
Pohjanmaan liitto kuntayhtymä Vaasa 40,85 % 40,85 % 7 304
Vaasan Sairaanhoitopiirin kuntayhtymä Vaasa 54,07 % 54,07 % 7 306
Svenska Österbottens Förbund för 
Utbildning och Kultur Vaasa 21,81 % 21,81 % 7 310

Osakkuusyhteisöt
Kvarken Link Oy (konserni) Vaasa 50,00 % 50,00 % 7 209
Pohjanmaan Expo Oy Vaasa 30,20 % 30,20 % 7 106
Kiint. Oy Ajurinkatu 14 Vaasa 38,00 % 38,00 % 7 101
Oy Merinova Ab Vaasa 22,47 % 39,64 % 7 112
VP Facilities Oy (konserni) Vaasa 33,30 % 40,78 % 7 135
Kiint. Oy Vaasan Ylioppilastalo Vaasa 50,00 % 7 202
Kyrönmaan jätevesi Oy Vaasa 50,00 % 50,00 % 7 204
Tutkimuskeskus Conradi Oy Vaasa 50,00 % 50,00 % 7 124
Mico Botnia Oy Ab Vaasa 32,30 % 42,92 % 7 208
Vaasan Merikampus Oy Vaasa 33,33 % 33,33 % 7 136

Yhdistelemättömät osakkuusyhteisöt
Kvarkenhamnar Ab Uumaja 50,00 % 50,00 % 7 205

Alakonsernit
Kiinteistö Oy Pikipruukki Vaasa 100,00 % 100,00 % 7 011

joka omistaa:
As. Oy Pitkälahdenkatu 31-35 Vaasa 100,00 % 7 040
As. Oy Vaasan Asemakatu 43 Vaasa 100,00 % 7 046

Vaasan Sähkö Oy Vaasa 99,94 % 99,94 % 7 025
joka omistaa:

Vaasan Sähköverkko Oy Vaasa 100 % 7 026
EPV Energia Oy Vaasa 40,6 % 7 105

Vaasa Parks Oy Ab Vaasa 66,67 % 74,19 % 7 057
joka omistaa:

Koy Vaasan Yrittäjänkatu 17 Vaasa 100 % 7 128

Kvarken Link Oy 50 % 50 % 7 209
joka omistaa:

NLC Ferry Ab Oy Vaasa 100 % 7 203
Kvarken Link AB Uumaja 100 % Ei kumppanikoodia

VP Facilities Oy Vaasa 33,30 % 40,78 % 7 135
joka omistaa:

Kiinteistö Oy Producta II Vaasa Vaasa 100 % 7 131
KOy EnergyLab Vaasa Vaasa 100 % 7 134

Kotipaikka
Kunnan 

omistus-osuus

Konsernin 
omistus-

osuus
Nimi
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9. KUNTAKONSERNIN TILINPÄÄTÖS

9.1 Konsernin tuloslaskelma ja sen tunnusluvut 

Konsernituloslaskelma 1.1. - 31.12.2020 1.1. - 31.12.2019
1000 euroa 1 000 euroa

Toimintatuotot 351 316 410 019
Toimintakulut -712 624 -735 046
Osuus osakkuusyhtiön tuloksesta 5 231 6 918

Toimintakate -356 077 -318 109

Verotulot 295 892 279 673
Valtionosuudet 160 189 128 939
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 657 1 214
Muut rahoitustuotot 4 789 6 674
Korkokulut -4 536 -6 187
Muut rahoituskulut -2 347 -403

Vuosikate 98 566 91 801

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -56 568 -54 731
Omistuksen eliminointierot -26 -26
Arvonalentumiset -975 -3 206

Satunnaiset erät
Satunnaiset tulot 1 634

Tilikauden tulos 42 631 33 839

Tilinpäätössiirrot 76 39
Tilikauden verot -2 654
Laskennalliset verot -177
Vähemmistöosuudet -421

-6 507
-392
-512 

Tilikauden ylij. (-alijäämä) 39 454 26 466

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 49,3 55,8
Vuosikate/Poistot, % 171,3 158,5
Vuosikate, euroa/asukas 1 458,8 1 356,6
Kunnan asukasmäärä 67 569 67 671

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
= 100 * Toimintatuotot / Toimintakulut
Vuosikate prosenttia poistoista
= 100 * Vuosikate / (Suunnitelman mukaiset poistot + Arvonalentumiset)
Vuosikate euroa / asukas
= Vuosikate / asukas
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9.2 Konsernin rahoituslaskelma 

1.1. - 31.12.2020 1.1. - 31.12.2019
1 000 euroa 1 000 euroa

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 98 566 91 801
Tilikauden verot -2 654 -6 507
Tulorahoituksen korjauserät 5 205 3 395
Pakollisten varausten lisäys/vähennys -198 1 128
Myyntivoitot -918 -18 456
Myyntitappiot 110 81

100 112 71 443
Investointien rahavirta

Investointimenot -104 816 -138 184
Rahoitusosuudet investointeihin 4 094 3 648
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 1 850 25 728

-98 873 -108 807
Toiminnan ja investointien rahavirta 1 240 -37 364

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten vähennykset -233 1 785

Lainakannan muutokset
Pitkäaikaisten lainojen lisäys 107 794 44 845
Pitkäaikaisten lainojen vähennys -57 210 -48 784
Lyhytaikaisten lainojen muutos -72 380 47 249

-21 796 43 310

Oman pääoman muutokset 34 342 -15 738
Muut maksuvalmiuden muutokset

Maksetut osingot 0 0
Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset 5 208 -515
Vaihto-omaisuuden muutos -764 1 127
Saamisten muutos -9 219
Korottomien velkojen muutos -8 945

-9 238 
13 724

-13 720 5 098
Rahoituksen rahavirta -1 407 34 455

Rahavarojen muutos -167 -2 909

Rahavarat 31.12 34 146 34 313
Rahavarat 1.1 34 313 37 222

-167 -2 909

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran 
kertymä 5 vuodelta, 1000 € -69 628 -100 209
Investointien tulorahoitus, % 97,9 68,2
Laskennallinen lainanhoitokate 1,21 1,19
Kassan riittävyys, pv 14,1 13,4
Asukasmäärä

Investointien tulorahoitus, %
= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Lainanhoitokate
= (Vuosikate+Korkokulut)/(Korkokulut+Lainanlyhennykset)

Kassan riittävyys (pv)
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
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9.3 Konsernitase ja taseen tunnusluvut 

VASTAAVAA 31.12.2020 31.12.2019 VASTATTAVAA 31.12.2020 31.12.2019
1 000 euroa 1 000 euroa 1 000 euroa 1 000 euroa

PYSYVÄT VASTAAVAT OMA PÄÄOMA
Aineettomat hyödykkeet Peruspääoma 191 910 191 910

Aineettomat oikeudet 3 811 1 640 Arvonkorotusrahasto 138 120 138 166
Muut pitkävaikutteiset menot 30 337 20 761 Muut omat rahastot 22 050 24 103
Ennakkom. ja kesk.er. hankinnat 0 5 290 Edellisten tilikausien alijäämä 160 999 133 910

34 148 27 691 Tilikauden yli- / alijäämä 39 454 26 466
Aineelliset hyödykkeet 552 534 514 554

Maa- ja vesialueet 87 333 74 023
Maa- ja vesial. arvonkorotukset 131 747 132 222 VÄHEMMISTÖOSUUDET 10 494 10 081
Rakennukset 497 303 502 528
Rakennusten arvonkorotukset 0 1 435 PAKOLLISET VARAUKSET
Kiinteät rakenteet ja laitteet 229 481 219 746 Eläkevaraukset 135 206
Koneet ja kalusto 22 830 24 594 Muut pakolliset varaukset 7 500 7 626
Muut aineelliset hyödykkeet 6 350 6 649 7 635 7 832
Ennakkomaksut ja keskener.hank. 55 559 28 616

1 030 603 989 813 TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 35 093 28 202
Sijoitukset

Osakkuusyhteisöosuudet 176 582 154 240 VIERAS PÄÄOMA
Muut osakkeet ja osuudet 58 010 56 347 Pitkäaikainen  korollinen vieras pääoma 587 538 479 744
Osakkeiden ja os. arvonkorotukset 0 3 Pitkäaikainen koroton vieras pääoma 89 700 106 217
Muut lainasaamiset 1 068 910 Lyhytaikainen korollinen vieras pääoma 55 713 128 093

238 436 224 455 Lyhytaikainen koroton vieras pääoma 144 736 135 960
877 688 850 014

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 29 026 27 343
VASTATTAVAA YHTEENSÄ 1 483 443 1 410 684

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 5 617 4 852 TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, % 38,5 37,8
Saamiset Suhteellinen velkaantuneisuus, % 106,2 101,1

Pitkäaikaiset saamiset 18 321 19 072 Kertynyt ylijäämä, 1 000 € 200 454 159 201
Lyhytaikaiset saamiset 89 481 78 498 Kertynyt ylijäämä, euroa/asukas 2 967 2 353

107 802 97 570 Konsernin lainat, euroa/asukas 9 520 8 982
Konsernin lainakanta 31.12., 1 000 € 643 251 607 837

Rahoitusarvopaperit 3 665 4 647 Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000€ 1 068 910
Rahat ja pankkisaamiset 34 146 34 313 Konsernin lainat ja vuokravastuut, 31.12. 1000€ 653 774 618 360

Konsernin lainat ja vastuut, €/asukas 9 676 9 138
VASTAAVAA YHTEENSÄ 1 483 443 1 410 684 Asukasmäärä 67 569 67 671

Omavaraisuusaste, %

= 100 * (Oma pääoma + Vähemmistöosuudet) / (Koko pääoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

= 100 * (Vieras pääoma - Saadut ennakot) / Käyttötulot

Kertynyt ylijäämä (alijäämä)

= Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) + Tilikauden ylijäämä (alijäämä)

Kertynyt ylijäämä (alijäämä), € / asukas

= [Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) + Tilikauden ylijäämä (alijäämä)] / Asukasmäärä

Konsernin lainat euroa / asukas

= [Vieras pääoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat + Laskennalliset verovelat)] / Asukasmäärä

Konsernin lainakanta 31.12

= Vieras pääoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat + Laskennalliset verovelat)

Konsernin lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt jvk -lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

= Vieras pääoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokra-vastuut
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10. TILIKAUDEN TULOKSEN KÄSITTELY

Tilikauden tulokseksi muodostui 32.621.203,65 euroa.

Kaupunginhallitus esittää tilikauden tuloksen käsittelystä seuraavaa: 

• Tuloutetaan aikaisempina tilivuosina tehtyjä poistoerovarauksia 542.962,75 euroa

• Tehdään 5.500.000 euron investointivaraus taloussuunnitelmaan sisältyvän Keskustan
koulukampus -hankkeen toteuttamiseen

• Tuloutetaan oppisopimustoimen rahastosta 76.232,49 euroa kattamaan sääntöjen mukaisen
toiminnan kuluja

Vaasan kaupungin tilikauden ylijäämäksi muodostuu tämän jälkeen 27.740.398,89  euroa, 
joka siirretään taseen oman pääoman tilikauden yli- / alijäämä –tilille. 
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II TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 

Talousarvion toteutuminen – kohdassa selvitetään valtuuston asettamien toiminnallisten ja talou-
dellisten tavoitteiden toteutuminen.  

1. TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

1.1 Valtuustoon nähden sitovat toiminnalliset tavoitteet 

Talousarviossa on asetettu Vaasan kaupungin visiosta ja strategiasta sekä kriittisistä menestyste-
kijöistä johdetut valtuustoon nähden sitovat tavoitteet kaudelle 2017–2020, mittarit ja keskeiset 
toimenpiteet 2020. Valtuustoon nähden sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutumatilanne 
31.12.2020 on esitetty sivuilla 72-76. 

1.2 Liikelaitoksille asetettujen tavoitteiden toteutuminen 

Liikelaitosten valtuustoon nähden sitovat tavoitteet ja niiden toteutuminen liikelaitoksittain: 

Vaasan Vesi Alkuperäinen 
talousarvio 

€ 

Muutettu talousarvio 
€ 

Tilinpäätös 
€ 

Korvaus peruspääomasta 1 400 000 1 400 000 1 400 000 
Liikeylijäämä ilman poistoja 7 091 400 7 091 400 7 354 677 
Investoinnit netto 8 000 000 8 000 000 8 249 425 

Vaasan Aluetyöterveys Alkuperäinen 
talousarvio 

€ 

Muutettu talousarvio 
€ 

Tilinpäätös 
€ 

Korvaus peruspääomasta 23 000 23 000 23 000 
Liikeylijäämä ilman poistoja 462 400 525 400 -372 646
Investoinnit netto 0 0 0 

Vaasan Talotoimi Alkuperäinen 
talousarvio 

€ 

Muutettu talousarvio 
€ 

Tilinpäätös 
€ 

Korvaus peruspääomasta 19 644 500 19 644 500 19 644 500 
Liikeylijäämä ilman poistoja 27 645 400 27 645 400 28 400 376 
Investoinnit netto 13 265 000 14 278 000 11 471 422 

Pohjanmaan pelastuslaitos Alkuperäinen 
talousarvio 

€ 

Muutettu talousarvio 
€ 

Tilinpäätös 
€ 

Pelastustoimi 
Kuntaosuudet 11 095 400 11 095 400 10 796 066,00 
Korvaus peruspääomasta 0 0 0 
Liikeylijäämä ilman poistoja 580 000 580 000 135 441,09 
Investoinnit netto -580 000 -580 000 -642 813,07
Ensihoitopalvelut 
Korvaus peruspääomasta 0 0 0 
Liikeylijäämä ilman poistoja 0 0 93 338,92 
Investoinnit netto 0 0 0 

Liikelaitosten tilinpäätökset, jotka sisältävät myös talousarvion toteutumisvertailut, on esitetty liit-
teessä Tilinpäätökset liikelaitokset. 
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Tavoitteiden toteuttaminen 

Valtuustoon nähden sitovat toiminnalliset tavoitteet 

Talousarvioissa on asetettu Vaasan kaupungin strategiasta valtuuston nähden sitovat tavoitteet sekä vuodelle 2020 
mittarit ja keskeiset toimenpiteet. 
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Toimenpiteet: 
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2. TALOUDEN TOTEUTUMINEN

Talousarviossa on käyttötalous- ja tuloslaskelmaosa sekä investointi- ja rahoitusosa. Toteutumisvertailussa 
noudatetaan samaa rakennetta.  

2.1 Käyttötalouden toteutuminen 

Valtuusto on talousarviossa vahvistanut määrärahat ja tuloarviot tulosaluetasolla. 

Tulosaluekohtaiset määrärahat alkuperäisen ja muutetun talousarvion mukaan ja toteutuma tulosalueittain 
on esitetty hallintokuntien toimintakertomuksissa sivuilla 80-171. Toteutumavertailu on tehty suhteessa 
muutettuun talousarvioon. Toimintakertomuksissa on myös esitetty perusteluja suurimmille poikkeamille.  

Määrärahan sitovuustaso on bruttoyksiköillä toimielintaso, nettobudjetointiyksiköille on vahvistettu 
sitova nettomeno. Yhteenveto käyttötalouden määrärahojen toteutumasta sitovuustasoittain on esitetty 
sivuilla 177-180.

Poikkeama – sarakkeessa on toteutumaa verrattu muutettuun talousarvioon 
• +merkkinen poikkeama = tulojen toteutuminen yli ja menojen toteutuminen alle talousarvion
• - merkkinen poikkeama = menojen toteutuminen yli budjetoidun ja tulojen jääminen alle ta-

lousarvion
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KÄYTTÖTALOUS 

Toimielin   Tulosalue Sivu 

Keskusvaalilautakunta 100 Vaalit 80 

Tarkastuslautakunta 110 Tarkastustoimi 80 

Kaupunginvaltuusto 120 Kaupunginvaltuusto 81 

Kaupunginhallitus 130 Kaupunginhallitus 82 
132 Konsernihallinto 85 
136 Kaavoitus     88 
140 Avustukset     90 
141 Jäsenmaksut     91 
142 Osuudet     91 
143 Varausmäärärahat      92 
144 Keskitetysti hallinnoitavat kustannukset     92 
145 Työllistäminen     93 
146 Osuudet eriytetyssä kirjanpidossa oleviin liikelaitoksiin 
sekä liike- ja maksupalvelutoimintaan kohdistettavat kus-
tannukset 
148  Taseyksikkö Elisa Stadion         

    96 

    96 
160  Yhtiömuotoisesti tuotettavat ruoka- ja materiaalipal-
velut     97 

Vähänkyrön aluelautakunta   99 
150 Lautakunnan hallinto ja yhteiset 100 
151 Yhteispalvelupiste Vähäkyrö 100 
152 Työpaja Arpeeti 101 

Sosiaali- ja terveyslautakunta 103 
200 Yhteiset ja tekniset tukipalvelut  104 
210 Sosiaalityö ja perhepalvelut 105 
220 Koti- ja laitoshoito 111 
230 Terveyspalvelut 114 
239 Erikoissairaanhoito 118 
240 Yhteistoiminta-alue/Laihia  119 

Kasvatus- ja opetuslautakunta 121 
302 Varhaiskasvatus  121 
305 Esi- ja perusopetuksen kotikuntakorvaukset 124 
306 Suomenkielinen perusopetus 125 
307 Ruotsinkielinen perusopetus  128 

Koulutuslautakunta 131 
312 Vaasan Lyseon lukio 131 
313 Vasa Gymnasium & Vasa Svenska Aftonläroverk 133 
315 Vamia 134 
355 Nuorisopalvelut  
443 Vaasan kaupungin opistot 

136 
  138 
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Toimielin   Tulosalue 

Kulttuuri- ja liikuntalautakunta 141 
351 Liikuntapalvelut 141 
363 Vaasan kaupungin museot 147 
373 Kulttuuri- ja kirjastopalvelut 149 
380 Vaasan kaupunginorkesteri 153 
381 Vaasan kaupunginteatteri 155 

Rakennus- ja ympäristölautakunta 158 
500 Rakennusvalvonta 158 
501 Ympäristönsuojelu 160 
503 Terveysvalvonta yhteistoiminta-alue 161 
504 Eläinlääkintähuolto yhteistoiminta-alue 162 

Tekninen lautakunta 163 
510 Yhteispalvelut 163 
511 Kiinteistötoimi 164 
512 Kuntatekniikka 166 

Vaasan seudun jätelautakunta 580 Vaasan seudun jätelautakunta 169 
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KESKUSVAALILAUTAKUNTA 

100 VAALIT 

Toiminta-ajatus 

Kunnan keskusvaalilautakunnan tulee toimittaa ne tehtävät, mitkä sille vaalilain mukaan erikseen kuuluvat. 
Valtiollisissa  vaaleissa  keskusvaalilautakunnan  tulee  huolehtia  kaikista  vaalien  käytännöllisistä  valmistelu‐
töistä sekä ennakkoäänestyksen toimittamisesta ja ennakkoäänestyksen tarkastamisesta. Kuntavaaleissa 
kunta hoitaa ehdokasasettelun, ennakkoäänestyksen ja vaalien tuloksen vahvistamisen. 

Tavoitteiden toteutuminen 

Vuonna 2020 ei ollut vaaleja.  

Toimintakulut ja –tuotot 

Alkuperäinen 
talousarvio 

2020 
1000 € 

Talousarvio‐  
muutokset 

1000 € 

Muutettu 
talousarvio 

2020 
1000 € 

Tilinpäätös 

2020 
1000 € 

Poikkeama 
(vaikutus 
tulokseen) 
1000 € 

Toimintatuotot  ‐  ‐  ‐  ‐  ‐ 

Toimintakulut  ‐ 32  ‐  ‐ 32  ‐ 31  + 2

Toimintakate  ‐ 32  ‐  ‐ 32  ‐ 31  + 2

Henkilöstötiedot 

Keskusvaalilautakunnalla ei ole omaa vakituista henkilöstöä vaan se valitsee itselleen vaalia varten 
sihteerin, joka palkkaa vaalikohtaisesti tarvittavan tilapäisen henkilöstön. 

TARKASTUSLAUTAKUNTA 

110 TARKASTUSTOIMI 

Toiminta-ajatus 

Kaupunginvaltuuston  alainen  tarkastuslautakunta  huolehtii  valtuuston  toimikautta  vastaavien  vuosien 
hallinnon  ja  talouden  järjestämisestä  sekä  valmistelee  valtuuston  päätettävät  hallinnon  ja  talouden 
tarkastusta  koskevat  asiat.  Tarkastustoimi  arvioi  valtuuston  asettamien  toiminnallisten  ja  taloudellisten 
tavoitteiden toteutumista ja kaupungin palvelutoiminnan tarkoituksenmukaista järjestämistä. 

Tavoitteiden toteutuminen 

Kaupungin strategisista 
tavoitteista johdettu toiminnan 
tavoite/periaate 

Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle 
2020 

Tavoitteen toteuma  

Arviointikertomus vuodelta 2019  Toteutunut 

Arviointisuunnitelma  Toteutunut 

80



Tarkastustoimi arvioi vuosittain valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden 
toteutumista tarkastuslautakuntaan nähden sitovien tavoitteiden mukaisesti. Tarkastustoimelle asetetut 
tavoitteet toimintavuodelle 2020 ovat toteutuneet.  

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut 

Suorite, tunnusluku  TP 2028  TP 2019  TA 2020  TP 2020 

Tarkastuslautakunnan toiminta (arviointi, 
tarkastuksen järjestäminen)/pv 

290,0  300,0  285  299,5 

Lakisääteinen tilintarkastus / pv  76,16  91,9  80  83,29 

Lakisääteinen tilintarkastus / 1000 €  35,3  38,2  35,4  32,5 

Sisäinen valvonta ja riskien 
hallinta 

Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle 
2020 

Tavoitteen toteuma 

Sidonnaisuusrekisterin ylläpito  Toteutunut 

Avainhenkilöriski  Ei poikkeustoimia, toteutunut 

Talouden toteutuminen 

Toimintavuonna 2020 tarkastuslautakunta järjesti yhteensä 7 kokousta. Käyttötalousmenoja on tarkasteltu 
toimintavuoden aikana kriittisesti ja COVID 19 –pandemiasta johtuen käyttötalousmenojen säästön arvioi‐
daan tarkastustoimessa olevan noin 11,9 T€. Toimintakulujen toteuma on 89,5 % talousarviosta.  

Alkuperäinen 
talousarvio 2020 

1000 € 

Talousarvio‐
muutokset 

1000 € 

Muutettu 
talousarvio 

2020 
1000 € 

Tilinpäätös 

2020 
1000 € 

Poikkeama 
(vaikutus tulokseen) 

1000 € 

Toimintatuotot 

Toimintakulut  275  275  246  + 29

Toimintakate  275  275  246  + 29

Henkilöstötiedot  

Henkilöstö 31.12.  Kokoaikaiset  Osa‐aikaiset  Yhteensä 

Vakituiset  2  2 

Määräaikaiset 

Työllistetyt 

KAUPUNGINVALTUUSTO 

120 KAUPUNGINVALTUUSTO 

Toiminta-ajatus 

Kaupunginvaltuusto  toimii  kaupungin  ylimpänä  päätöksentekoelimenä,  päättää  Vaasan  toiminnan 
suuntalinjoista  sekä  kuntalaisille  järjestettävien  palveluiden  määrästä  ja  laadusta.  Valtuusto  hyväksyy 
talousarviossa  ja  ‐suunnitelmassa  toiminnalliset  ja  taloudelliset  tavoitteet  kaupungin  toimialoille  sekä 
päättää toiminnan rahoituksesta. Kaupunginhallitus vastaa kaupunginvaltuuston päätösten valmistelusta ja 
täytäntöönpanosta. Kaupunginvaltuuston valitsemat toimielimet järjestävät palvelut valtuuston asettamien 
tavoitteiden mukaisesti. Valtuusto on vuosina 2017‐2021 59‐jäseninen. 
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Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut 

Suorite, tunnusluku  TP 2018  TP 2019  TA 2020  TP 2020 

Valtuuston kokoukset ja 
seminaarit 

10  7  12  8 

Päätökset, lukumäärä  90  90  130  99 

Kustannukset €/kokous  40 850  49 020  37 666  38 851 

Kustannukset €/asukas  6,76  5,06  6,69  4,60 

Talouden toteutuminen 

Menosäästö  kohdistuu  kokousten  määrään  ja  kokousten  sähköistymiseen  sekä  muiden  palveluiden 
ostoihin. 

Alkuperäinen 
talousarvio 2020 

1000 € 

Talousarvio‐
muutokset 

1000 € 

Muutettu 
talousarvio 

2020 
1000 € 

Tilinpäätös 

2020 
1000 € 

Poikkeama 
(vaikutus tulokseen) 

1000 € 

Toimintatuotot  1  ‐  1  ‐  ‐  

Toimintakulut  ‐ 438  ‐ 14  ‐ 452  ‐ 311  + 141

Toimintakate  ‐ 437  ‐ 14  ‐ 451  ‐ 311  + 141

Henkilöstötiedot  

Kaupunginvaltuuston alaisuudessa ei ole omaa henkilöstöä. 

130 KAUPUNGINHALLITUS 

Toiminta-ajatus 

Kaupunginhallitus  vastaa  kaupungin  hallinnosta  ja  taloudenhoidosta  sekä  valtuuston  päätösten 
valmistelusta, täytäntöönpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kaupunginhallitus valvoo kaupungin etua sekä  
hoitaa kaupungin ulkoisia suhteita. Kaupunginhallitus reagoi aktiivisesti toimintaympäristön muutoksiin. 

Tavoitteiden toteutuminen 

Kaupungin strategisista 
tavoitteista johdettu 
toiminnan tavoite/periaate 

Tulosalueen keskeiset tavoitteet 
vuodelle 2020 

Tavoitteen toteuma  

Kaupungin ja kaupunkikonsernin 
johtaminen siten, että 
kaupunginvaltuuston strategiassa 
asettamat toiminnalliset ja 
taloudelliset tavoitteet toteutuvat 

Päätöksenteossa huomioidaan  
‐ toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet  
‐ päätösten yhdensuuntaisuus strategian 
kanssa 
‐ hallinnollisten tukiprosessien 
kehittäminen 
 ‐ yhtiöiden toiminnan kehittäminen  
‐ luottamushenkilöorganisaation 
kehittäminen  
‐ talousarvion toteutumista seurataan 
kuukausittain ja ryhdytään tarvittaessa 
toimenpiteisiin  
‐ tavoitteiden toteutumista seurataan 2 

Tukipalveluiden ja ‐prosessien 
kehittäminen ja raportointi 
jatkuvaa. 
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kertaa vuodessa.  

Johtamista tukevien ohjaus‐ ja 
tietojärjestelmien kehittäminen.  

Omistajaohjauksen kehittäminen suhteessa 
konserniyhtiöihin, liikelaitoksiin ja 
kuntayhtymiin.  

Merkittävimpien kilpailutusten 
koordinointi.  

Talousarviolaadinnan ja raportoinnin 
tietojärjestelmien kehittäminen. 

Opiferus‐taloussuunnittelu‐
järjestelmän jatkokehittäminen.  

Konserniyhtiöitä seurattu 
säännöllisen raportoinnin avulla. 
Merkittävimpien konserniyhtiöi‐
den kanssa käyty talous‐ ja 
tulosneuvottelut. 
Omistajapoliittisten linjausten 
päivitys meneillään. 

Kilpailutusten koordinoinnista 
sovittu Hankintapalveluiden 
palvelukuvauksessa (TeeSe 
Botnia).  

Opiferus‐taloussuunnittelu‐
järjestelmän jatkokehittäminen. 

Konserniohjauksen ja johtamisen 
kehittäminen 

Konserniohjauksen selkeyttäminen 

Säästövelvoitteet myös kuntayhtymille ja 
yhtiöille  

Kehittämishankkeiden prosessijohtaminen 

Konserniohjausta on kehitetty 
osana valtakunnallista toimivat 
kuntakonsernit‐hanketta. 

Taloudelliseen tuloksellisuuteen 
kiinnitetty erityistä huomiota. 

Palvelumuotoilu otettu mukaan 
kehittämishankkeisiin. 

Henkilöstörakenteen optimointi  Organisaatioiden uudistaminen, hallinnon 
keventäminen ja poikkihallinnollisten 
prosessien tehostaminen  

Ennakoiva henkilöstösuunnittelu 

Täyttämättä jätetyt  
vakanssit/sijaisuudet.  
Vakanssien lakkauttaminen.  
Tehtävien uudelleen järjestelyt 
ja karsimiset.  

Henkilöstösuunnitteluryhmät  
ovat kokoontuneet  
toimialajohtajien johdolla.  
Tiukennettu  
rekrytointimenettely. 

Strateginen teema Vetovoimaisuus 

Tavoitteet  Toimenpiteet  Mittari / seuranta 
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Kaupungin ja seudun yhteisen brändin 
vahvistaminen 

Seutuviestinnän strategiassa 
määriteltyjen kärkiviestien (meri, 
intohimo, energia) vahvistaminen. 
Vaasan vahvuuksien esille tuominen ja 
alueen markkinointi energiateknologian 
keskittymänä. 

Yhdessä Vasekin, Vaasan keskus‐
sairaalan ja alueen yritysten kanssa 
toteutettiin imago‐ ja työnantaja‐
kampanjan, jonka tulokset: 
Ansaittu media onnellisuusteemalla: 
‐ potentiaalinen tavoittavuus 

15 379 000 
‐ ansaitun median arvo yli 2, 9 

miljoonaa € 
Työnantajakampanja: 
‐ 6,7 milj mainosnäyttöä 
‐ 753 606 videoiden katselua 
‐ 42 449 vierailua 

kampanjasivustolla 
(vaasa.fi/töihinvaasaan). 

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut  

Suorite, tunnusluku  TP 2018  TP 2019  TA 2020  TP 2020 

Hallituksen ja jaostojen 
kokoukset 

23  50  50  53 

Päätösten lukumäärä  359  850  850  706 

Kustannukset €/asukas  18,93  19,04  24  17,15 

Sisäisen valvonnan tavoitteet 

Sisäinen valvonta ja riskien 
hallinta 

Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle 
2020 

Tavoitteen toteuma 

Asioiden valmistelun ja päätösten 
laatu  

Päätösten oikeellisuuden varmentaminen  Itseoikaisujen määrä 0, valitusten 
määrä alle 1% päätösten 
lukumäärästä 

Sisäisen valvonnan raportin ja 
riskienhallinnan tietojen 
kokoaminen  

Sisäisen valvonnan raportin ja 
riskikartoitusten edellyttämien 
toimenpiteiden käynnistäminen 

Toimenpiteet toteutuneet 

Talouden toteutuminen 

Säästö kaupunginhallituksen toimintamenoissa on syntynyt kansainväliseen toimintaan, edustus‐ ja 
suhdetoimintaan ja muiden palvelujen ostoihin liittyen.  

Alkuperäinen 
talousarvio 2020 

1000 € 

Talousarvio‐
muutokset 

1000 € 

Muutettu 
talousarvio 

2020 
1000 € 

Tilinpäätös 

2020 
1000 € 

Poikkeama 
(vaikutus tulokseen) 

1000 € 

Toimintatuotot  25  ‐  25  16  ‐ 9 

Toimintakulut  ‐ 1 510  ‐ 227  ‐ 1 737  ‐ 1 434  + 303

Toimintakate  ‐ 1 486  ‐ 227  ‐ 1 713  ‐ 1 418  + 294

Henkilöstötiedot 

Henkilöstö 31.12.  Kokoaikaiset  Osa‐aikaiset  Yhteensä 

Vakituiset  4  4 
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Määräaikaiset 

Työllistetyt 

Kaupunginhallituksen alaiseen henkilöstöön kuuluu kaupungin ylin johto (kaupunginjohtaja ja 3 
toimialajohtajaa). 

132 KONSERNIHALLINTO 

Toiminta-ajatus 

Konsernihallinto  vastaa  kaupunginvaltuuston,  ‐hallituksen  ja  sen  jaostojen  valmistelu  ja  täytäntöönpano‐
tehtävistä ja vastaa kaupungin talouden, omistajaohjauksen, henkilöstön ja hallinnon palveluista. Tulosalue 
ohjaa,  tukee  ja  valvoo  kaupungin  organisaation  toimintaa  ja  vastaa  tytäryhteisöjen  omistajaohjauksesta. 
Konsernihallinto järjestää hallinnollisten tukipalvelujen tuotannon kaupungin omille yksiköille ja vastaa kau‐
pungin ja kaupunkikonsernin brändinhallinnasta. Se myös ohjaa tehtäväalansa tietotekniikan ja digitalisaa‐
tion hyödyntämistä 

Tavoitteiden toteutuminen 

Kaupungin strategisista 
tavoitteista johdettu toiminnan 
tavoite/periaate 

Tulosalueen keskeiset tavoitteet 
vuodelle 2020 

Tavoitteen toteuma  

Osaava ja kehittyvä henkilöstö  Valmentavan,  hyvinvointia  ja  digi‐
taitoja  edistävän  johtamisen  kehit‐
täminen. 
Digistrategian jalkauttaminen 

Työnantajamielikuvatutkimus käynnistyi 
12/2020. 
Valmentavan johtamisen 
valmennuksissa (4pv.valmennus) 
vuonna 2020 4 ryhmää, yhteensä 140 
esimiestä, lisäksi Jeatissa yht. 50 
esimiestä /asiantuntijaa saaneet 
valmentavan johtamisen koulutusta. 

Talouden tasapaino  Tasapainottamistoimenpiteet 
Palveluverkoston kriittinen arviointi 

Kumulatiivinen ylijäämä 1,7 milj. euroa 

Vetovoimainen Vaasa  Imagokampanja 
Työnantajamielikuvan kehittäminen 

Ansaittu media onnellisuus‐teemalla:  
‐ potentiaalinen tavoittavuus 15 379 
000  
‐ ansaitun median arvo yli 2, 9 milj. € 
Työnantajakampanja (videot, 
natiiviartikkelit kampanjasivu ja 
työpaikkojen rekrysivut): 
‐ 6,7 milj. mainosnäyttöä 
‐ 753 606 videoiden katselua 
‐ 42 449 vierailua kampanjasivustolla 
(vaasa.fi/töihinvaasaan) 
‐ 1322 vierailua yhteistyöyritysten 
rekrysivuilla 

Työnantajamielikuvatutkimuksen 
toteutus kilpailutettiin loppuvuodesta 
2020, tutkimuksen toteutus 
alkuvuodesta 2021 

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen 

Koronatilanteen takia tehtiin tehostettua kriisiviestintää, joka näkyi mediatiedotteiden valtavassa määrässä 
(432 kpl) ja vaikutti myös verkkosivuston kävijämääriin. Hankintakiellon takia monia suunniteltuja viestintä‐
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toimenpiteitä jätettiin tekemättä, jotta säästettiin palveluiden ostoissa ja muissa toimintakuluissa. Yritysten 
ja Vasekin kanssa toteutettu imagokampanja toteutettiin hyvin tuloksin valtakunnallisen tunnettuuden kas‐
vattamiseksi. 

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut  

Suorite, tunnusluku  TP 2018  TP 2019  TA 2020  TP 2020 

Hallinto ja asiointi 

Kirjatut asiat (kpl)   1 288   1 187   1 300  1 123 

Omistajaohjaus 

Vuosi‐ ja yhtiökokousten määrä 
(kpl) 

 81   99   71  73 

Käsitellyt asiat (kpl)    115    131    110  138 

Digitalisaatio ja innovaatot 

Työasemien määrä (kpl), 
konsernihallinto 

  307  294 

Työasemien määrä (kpl), koko 
kaupunki 

 9 900   9 500   9 850  8207 
+ iPadit 1899

Talous ja strategia 

Väestö   67 552   67 636   67 900  67 569 

Käynnissä olevien hankkeiden 
määrä 

 64   54  120 

Viestintä ja yhteiskuntasuhteet 

Mediatiedotteiden määrä    274    369    360  432 

Tiedotustilaisuuksien määrä   43   66   30  38 

vaasa.fi‐sivuston uniikit kävijät   508 205   772 530   700 000  928 266 

Facebook, seuraajat   10 319   11 052   12 000  13 200 

Twitter, seuraajat   2 230   2 530   2 600  2 790 

Instagram, seuraajat   7 086   9 338   10 000  11 690 

LinkedIn, seuraajat   2 411   3 040   3 500  3 823 

Henkilöstö 

HTV (koko kaupunki, 
määräaikaiset ja vakituiset) 

 4 714   4 502   4 450  4 472,50 

Etätyöt (pv)   2 480   2 602   95 000  108 973 

Etätyöt (hlöä)    163    160   1 600  1 818 

Terveysperusteiset poissaolot    18,2    19,4    18  17,8 

Lähtövaihtuvuus    325    296    310  319 

Talouden tunnusluvut 

Kertynyt ylijäämä / alijäämä 
31.12. (milj. eur) 

‐ 32 933  ‐ 26 033   ‐ 5 718  1 707 

Verokertymä (eur) / asukas 3 996  4 184   4 489  4 439 
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Yhteisöverokertymä (eur) / 
asukas 

368  381  405  400 

Vuosikate (eur) / asukas 316  522  760  930 

Lainakanta (eur) / asukas 3 731  4 067  3 738  4 140 

Osingot (€) 15 330  14 812  13 200  12 621 

Käynnissä olevien hankkeiden 
kokonaisbudjetti (eur) 

39 228  36 908  54 333 

Vaasan kaupungin budjetti 
käynnissä olevissa hankkeissa 
(eur) 

5 664  5 745  11 804 

Vaasan kaupungin rahoitusosuus 
käynnissä olevissa hankkeissa 
(eur) 

1 374  1 363  3 371 

Sisäinen valvonta ja riskien 
hallinta 

Tulosalueen keskeiset tavoitteet 
vuodelle 2020 

Tavoitteen toteuma 

Sosiaali‐ ja terveystoimen siirto 
Pohjanmaan Hyvinvointikunta‐ 
yhtymään 

Valmisteluryhmiin ponteva osallistuminen  Valmisteluryhmissä mukana 7 
henkilöä 

Ongelmat hallinnollisissa 
prosesseissa 

Byrokratiatalkoot  Ohjeita 3 kpl 

Talouden toteutuminen 

Toimintatuotot alittuivat 1 220 000 euroa, joista sisäisten toimintatuottojen osuus 800 000 euroa. Ulkoisten 
toimintatuottojen alitus  johtuu pääosin työterveyshuollon kustannusten alittumisen vuoksi pienempi Kela 
korvauksen määrä. 

Toimintakulut  alittuivat  2 441 000  euroa,  joista  merkittävimpinä  ovat  palvelujen  ostot  1 574  000  euroa, 
muut  toimintakulut 952 000 sekä vuokrat 115 000 euroa. Henkilöstökulujen kokonaisalitus 55 000 euroa. 
Vaikka yhteistoimintaneuvottelujen  tuloksena olleet  lomautukset,  jotka konsernihallinnossa pidettiin  suu‐
rimmalta osin vuoden 2020 puolella, olivat vaikutukseltaan noin 300 000, jäi alitus arvioitua pienemmäksi 
johtuen  pääosin  organisaatiomuutoksen  henkilöstövaikutusten  arviointivirheestä  budjetoinnissa.  Muiden 
toimintamenojen  alittumiseen  vaikuttivat  hankintakielto  sekä  korona.  Osuus  verotuskustannuksiin  ylittyi 
143 000 euroa. 

Graafisten palveluiden tulokseen vaikutti merkittävästi jo maaliskuussa voimaan tullut hankintakielto, joka 
vaikutti tulosalueiden graafisen suunnittelun ja painotuotteiden tilauksiin. Koronatilanne heikensi taloudel‐
lisen tuloksen saavuttamista edelleen, koska monet kulttuuritoimijat joutuivat keskeyttämään toimintansa 
kokoontumisrajoitusten  takia,  jolloin  he  eivät myöskään markkinoineet  näytöksiä,  näyttelyitä  ja  konsert‐
teja.  Graafisten  palveluiden  tulos  oli  alijäämäinen  73  668  €,  mutta  kumulatiivinen  ylijäämä  568  328  € 
31.12.2020. 

Alkuperäinen 
talousarvio 2020 

1000 € 

Talousarvio‐
muutokset 

1000 € 

Muutettu 
talousarvio 

2020 
1000 € 

Tilinpäätös 

2020 
1000 € 

Poikkeama 
(vaikutus tulokseen) 

1000 € 

Toimintatuotot  10 572  319  10 891  9 671  ‐ 1 220 

Toimintakulut  ‐ 23 552  ‐ 1 756  ‐ 25 308  ‐ 22 867  + 2 441

Toimintakate  ‐ 12 980  ‐ 1 437  ‐ 14 417  ‐ 13 196  + 1 221
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Henkilöstötiedot  

Henkilöstö 31.12.  Kokoaikaiset  Osa‐aikaiset  Yhteensä 

Vakituiset  208  9  217 

Määräaikaiset  21  7  28 

Työllistetyt 

136 KAAVOITUS 

Toiminta-ajatus 

Kaavoituksen ydintehtävänä on tuottaa kaupungin strategisia tavoitteita toteuttavia kaupunkisuunnitelmia 
ja kaavoja sekä niihin liittyviä selvityksiä.  Vuorovaikutteisella suunnittelulla ja suuntaa antavalla ohjauksella 
luomme edellytyksiä  ekologisesti  kestävien,  toimivien,  turvallisten  ja  viihtyisien  elinpiirien  rakentamiselle 
kaupungin ja kaupunkiseudun asukkaille, yrityksille ja eri toimijoille. 

Tavoitteiden toteutuminen 

Kaupungin strategisista 
tavoitteista johdettu 
toiminnan tavoite/periaate 

Tulosalueen keskeiset tavoitteet 
vuodelle 2020 

Tavoitteen toteuma  

Väestön hyvinvointi  Vuorovaikutteinen, sujuva ja 
oikeudenmukainen 
kaavoitusprosessi. 

Tavoitteissa pysytty. Koronaohjeistus lisäsi 
vuorovaikutukseen keinovalikoimaa, sillä 
kaavoitus on ollut kokonaan etätyössä 3/2020 
lähtien.  

Vahva talous  Kehitystä tukeva kaavavaranto ja 
varautuminen 
kehitysprojekteihin. 
Kilpailukykyinen 
yhdyskuntarakenne, järkevä ja 
tehokas omaisuuden hallinta. 

Kaavoituskatsauksen hankkeissa on 
pääsääntöisesti pysytty. Vuoden 2020 aikana 
jouduttiin kuitenkin ottamaan kuusi kaavan 
aloitusta ohi kaavoitus‐katsauksen mm. 
Laajametsän suurteollisuuskaava ja pienemmät 
omakotitalo‐kaavat omakotitonttipulaan 
edullisemman infrainvestoinnin alueilta. 
Extrahankkeet ja hankintakielto viivästyttänyt 
muutamaa kaavaa. Yhden kaavan osalta 
sopimusneuvottelut eivät edenneet ja kaava 
siirtyi takaisin kehittämishankkeisiin.  

Alueen vetovoimaisuuden 
kehittäminen 

Turvallinen, terveellinen, 
viihtyisä, omaleimainen ja 
ekologisesti toimiva ympäristö. 

Ravilaakson kaavan vahvistuminen yhtenä 
yksittäisenä kaavana tukee mm. näitä kaikkia 
tavoitteita. Ravilaakson pilotointi‐hankkeiden 
oppeja hyödynnetään menossa olevissa 
hankkeissa. Kaikissa kaavoissa on ylempänä 
tavoitteena ko. asiat.  

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen 

Kaavoituksen toiminnan painopisteet olivat vuonna 2020: 

 Vaasan keskustan ja keskustaan liittyvien ydinalueiden kehittäminen ja täydennysrakentamisen
mahdollistaminen

Toteutunut, mm. Ravilaakso ja Siilot. Vaskiluodon osayleiskaava edennyt 

 Ravirataprojekti
Toteutunut, kaava on lainvoimainen ja osaprojektit etenevät  

 Kaupunkiosakeskusten vahvistaminen (palvelut, liikenne, koulu, viheryhteydet, muuttuvat käytöt)
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Toteutunut, hankkeet ovat edenneet, työ jatkuu kokonaisyleiskaavojen analyysien kautta 
sekä kaupunkiosakeskuksiin liittyvillä asemakaavan muutoksilla mm. Ristinummen 
keskustan alueella 

 Isojen työpaikkakeskittymien kehityshankkeiden ja toimintaedellytysten turvaaminen
Toteutunut, mm. Reininkatu, Sähkömäki ja Kivikiila. Vaskiluodon osayleiskaavan ja 
Laajametsän suurteollisuusalueen asemakaavan muutokset ovat edenneet 

 Strategisten ohjelmien laadintaan osallistuminen
Toteutunut, mm. skenaariotyöskentely kokonaisyleiskaavan pohjaksi alkoi. Lisäksi kaavoitus 
on mukana erilaisissa liikenteen kehittämisen hankkeissa  

 Viheralueverkoston ja kaupunkiluonnon toimivuuden turvaaminen ja kehittäminen
Toteutunut, mm. Onkilahden puiston ja Ravilaakson asemakaavat. Kävelykadun, kahden 
palokadun, Kalarannan puiston, Suvilahden kaatopaikan sekä Vaskiluodon metsän 
yleissuunnitelmat etenivät. Lisäksi eteläisen kaupunkiselän ulkoilureittitoimitus eteni Elyn 
päätöksentekoon. 

 Hulevesien hallinnan edistäminen
Toteutunut, mm. hulevesityöryhmä perustettiin ja aloitti työnsä. Hulevesiselvityksiä tehtiin 
15 ha:n alueelle 

 Laadukkaan ja monipuolisen kaupunkiympäristön kehittäminen (arkkitehti‐ /
tontinluovutuskilpailut)

Toteutunut, mm. Ravilaakson ja Mansikkasaaren tontinluovutusten valmistelujen kautta  

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut  

Suorite, tunnusluku  TP 2018  TP 2019  TA 2020  TP 2020 

Kaavoituksen toimintamenot asukasta kohti.    25,51  24,91  ‐  23,15 

Arvioidaan kaavojen vanhentuneisuus: 
1= toteutunut, 2= ei toteutunut 

  1  1  1  1 

Asemakaavamuutoshankkeita on yli 50 % kokonaisrakennus‐
oikeudesta:  
1= toteutunut, 2= ei toteutunut 

  2  1  1  1 

Suunnittelutarveratkaisujen määrä pienenee  
1= toteutunut, 2= ei toteutunut 

  1  2  1  2 

Luontoinventoinnit vastaavat kaavoituksen tarpeita:  
1= toteutunut, 2= ei toteutunut 

  1  1  1  1 

Kolmen vuoden asumisen kaavavaranto; AK:ta 20000 60 000 krs‐
m2:  
1= toteutunut, 2= ei toteutunut 

  1  1  1  1 

Kolmen vuoden asumisen kaavavaranto; AP: ta ja AR:ää yhteensä 
5 000 15 000 krs‐m2: 
1= toteutunut, 2= ei toteutunut 

  1  1  1  1 

Kolmen vuoden asumisen kaavavaranto; AO:ta 80 240  
omakotitaloa: 
 1= toteutunut, 2= ei toteutunut 

  1  1  1  2 

Vanhentuneisuuden  arviointi  on  jatkuvaa  työtä  ja  vuosittain  arvioidaan  ikäkriteerit  täyttävien  kaavojen 
tilanne.  Lisäksi  maankäytön  toteuttamisohjelman  päivityksessä  tilannearviota  seurataan,  mikä  vaikuttaa 
myös  kokonaisyleiskaavan  päivityksen  tarveharkintaan.  Vanhentuneisuusarvioin  perusteella  mm. 
Vetokankaan ja Kotirannan asemakaavojen päivitys alkoi.  

Suunnittelutarveratkaisujen  kokonaismäärä  kasvoi  neljällä.  Kuitenkin  kriittinen  mittari,  uusien 
rakennuspaikkojen määrä, väheni. Muuntamojen määrän kasvu vaikuttaa kokonaismäärään ja tätä mittaria 
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on täsmennetty vuodelle 2021 mittaamaan juuri uusien rakennuspaikkojen määrän kehitystä, jolla pyritään 
hallitsemaan haja‐asutuksen määrän kasvua.   

Asuntotuotantotavoitteiden lukuihin on jäänyt virhe, sillä luvuissa on kolmen vuoden sijaan vuoden tavoite. 
Toteutuneet luvut ovat AK:ta 244 102 k‐m2, AP:ta ja AR:ää yhteensä 24 823 m2 ja AO:ta 210 kpl.  

Sisäinen valvonta ja riskien 
hallinta 

Tulosalueen keskeiset tavoitteet 
vuodelle 2020 

Tavoitteen toteuma 

Virheellinen tavoitteenasettelu  Riskiarviointi yksittäisten 
hankkeiden yhteydessä 

Riskinarviointi tehdään jokaisen hankkeen 
osalta 

Ympäristön laadun, 
turvallisuuden ja viihtyvyyden 
heikkeneminen. 

Kaavakohtaiset vaikutusarvioinnit, 
maankäytön toteuttamisohjelma. 
Tiedottaminen, vuorovaikutus ja 
yhdyskuntataloudelliset laskelmat. 

Kaikki keinot estää riskien toteutuminen 
maankäytön suunnittelun kautta käytös‐
sä. Koronarajoitukset toivat perinteisten 
yleisötilaisuuksien ja muiden aiemmin 
käytettyjen vuorovaikutuskeinojen rinnal‐
le mm. infovideot ja etäkokoukset.  

Talouden toteutuminen 

Kaavoitukseen  kuului  vuonna  2020  kaksi  tulosyksikköä;  1218  kaavoitus  ja  1219  kaavoituksen 
konsulttipalvelut.  Tulosalueen  menosäästö  on  n.  497.000  €.  Suurimmat  poikkeamat  n.  250.000  €  tulee 
konsulttipalveluiden säästöistä. Lisäksi henkilöstökuluista säästyi n. 174.000 €. Henkilöstömenojen säästöt 
syntyivät mm.  täyttämättömistä  viroista,  lyhennetyistä  työajoista  ja  lomautuksista.  Lisäksi  säästöjä  syntyi 
mm. lähes  koko  vuoden  pituisesta  hankintakiellosta  johtuen.  Suurin  osa  muista  säästöistä  syntyi  mm.
palveluiden  ostoista,  mm.  konsulttipalvelujen  palveluostoista  jäi  säästöön  n.  249.000  €.  Tulot  jäivät  n.
14.000 € budjetoidusta (TP 48.700 € / TA 62.700 €).

Alkuperäinen 
talousarvio 2020 

1000 € 

Talousarvio‐
muutokset 

1000 € 

Muutettu 
talousarvio 

2020 
1000 € 

Tilinpäätös 

2020 
1000 € 

Poikkeama 
(vaikutus tulokseen) 

1000 € 

Toimintatuotot  +63 ‐  +63 +49 ‐14 

Toimintakulut  ‐2 047  ‐  ‐2 047  ‐1 550  +497

Toimintakate  ‐1 984  ‐  ‐1 984  ‐1 501  +483

Henkilöstötiedot 

Henkilöstö 31.12.  Kokoaikaiset  Osa‐aikaiset  Yhteensä 

Vakituiset  17  5  22 

Määräaikaiset  1  0  1 

Työllistetyt  0  0  0 

140 AVUSTUKSET 

Toiminta-ajatus 

Kaupunginhallituksen  päättämät  avustukset  ovat  pääosin  sopimusluonteisia  avustuksia  sisältäen  mm. 
Vaasan  osaamisperustan  vahvistamiseen  liittyvät  sopimukset  lahjoitusprofessuureista  ja  tutkimus‐
toiminnasta.  Muiden  avustusten  myöntäminen  tapahtuu  toimielimissä,  joille  avustukset  luonteensa 
puolesta  kuuluvat.  Avustusmäärärahaa  käytetään  toiminta‐avustuksiin  yhteisöille  ja  yhdistyksille,  sekä 
lahjoitusvirkoihin ja osaamisperustan vahvistamiseen. Suurimmat toiminta‐avustusten saajat vuonna 2020 
olivat  Vaasan  yliopistosäätiö,  Åbo  Akademi  /  IB‐lukio‐opetus,  Vaasanseudun  Urheiluakatemiasäätiö  ry, 
Högskolestiftelsen i Österbotten, Korsholman Musiikkijuhlat sekä Vaasan kesäyliopisto. 
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Lisäksi avustuksista maksetaan nettoyksiköille sisäinen avustus tilavuokrien pääomakorvaukseen. 

Talouden toteutuminen 

Yleisestä avustusrahastosta tuloutettiin 69 100 euroa, mikä oli 24 100 euroa yli talousarvion. 

Toimintamenot  ylittivät  talousarvion  326 600  euroa,  johtuen  pääosin  sisäisestä  pääomavuokra‐
avustuksesta  nettoyksiköille,  joka  ylitti  talousarvion  354 200  euroa.  Ulkopuolisille  toimijoille  avustuksia 
maksettiin vuoden aikana yhteensä 1 071 400 euroa mikä oli 27 600 alle talousarvion. 

Alkuperäinen 
talousarvio 2020 

1000 € 

Talousarvio‐
muutokset 

1000 € 

Muutettu 
talousarvio 

2020 
1000 € 

Tilinpäätös 

2020 
1000 € 

Poikkeama 
(vaikutus tulokseen) 

1000 € 

Toimintatuotot  45  ‐  45  69  + 24

Toimintakulut  ‐ 4 254  10  ‐ 4 244  ‐ 4 571  ‐ 327 

Toimintakate  ‐ 4 209  10  ‐ 4 199  ‐ 4 507  ‐ 303 

141 JÄSENMAKSUT 

Talouden toteutuminen 

Toimintamenot olivat yhteensä 433 300 euroa, mikä oli 13 300 eroa yli talousarvion. Suurimmat 
jäsenmaksut olivat Suomen Kuntaliitto Ry 274 200 euroa, Pohjanmaan kauppakamari 30 400 euroa, 
Världsarvet i Kvarken rf – Merenkurkun maailmanperintö ry 29 500 euroa, Kopiosto Ry 24 000 euroa sekä 
Kvarkenrådet ‐ Merenkurkun neuvosto 20 000 euroa.   

Alkuperäinen 
talousarvio 2020 

1000 € 

Talousarvio‐
muutokset 

1000 € 

Muutettu 
talousarvio 

2020 
1000 € 

Tilinpäätös 

2020 
1000 € 

Poikkeama 
(vaikutus tulokseen) 

1000 € 

Toimintatuotot  ‐  ‐  ‐  ‐  ‐ 

Toimintakulut  ‐ 420  ‐  ‐ 420  ‐ 433  ‐ 13 

Toimintakate  ‐ 420  ‐  ‐ 420  ‐ 433  ‐ 13 

142 OSUUDET 

Toiminta-ajatus 

Osuudet koostuvat pääosin kuntayhtymäosuuksista Vaasanseudun Areenat Kuntayhtymälle 1 151 600 
euroa, Svenska Österbottens förbund för utbildning och kulturille 954 800 euroa sekä Pohjanmaan Liitolle 
1 214 300 euroa. Lisäksi muita osuuksia ovat Vaasan osuus maaseutuhallinnon yhteistoiminta‐alueen 
menoista 71 300 euroa, Vaasan seudun Kehitys Oy:stä 887 400 euroa sekä Vaasan seudun Matkailu Oy:stä 
259 600 euroa. 

Talouden toteutuminen 

Toimintamenot olivat yhteensä 4 282 300 euroa, mikä oli 294 700 euroa alle talousarvion. 
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Alkuperäinen 
talousarvio 2020 

1000 € 

Talousarvio‐
muutokset 

1000 € 

Muutettu 
talousarvio 

2020 
1000 € 

Tilinpäätös 

2020 
1000 € 

Poikkeama 
(vaikutus tulokseen) 

1000 € 

Toimintatuotot  ‐  ‐  ‐  ‐  ‐ 

Toimintakulut  ‐ 4 577  ‐  ‐ 4 539  ‐ 4 282  + 38

Toimintakate  ‐ 4 577  ‐  ‐ 4 539  ‐ 4 282  + 38

Poistot  198 

143 VARAUSMÄÄRÄRAHAT 

Toiminta-ajatus 

Tulosalueen määräraha sisältää pääosin määrärahoja, jotka eri päätöksillä siirretään toiminnan toteuttaville 
hallintokunnille. 

Sairausvakuutuskorvaustulo  budjetoidaan  talousarviossa  tälle  tulosalueelle.  Saadut  korvaukset  kirjataan 
vuoden aikana suoraan hallintokunnille, joille siirretään vastaavan suuruinen tuloarvio. 

Talouden toteutuminen 

Toimintatuottojen toteutuma jää alle talousarvion 123 600 euroa. Syynä alittumiseen ovat TVR ‐koulutus‐ 
korvauksen alittuminen 30 400 eurolla sekä pysyvien vastaavien myyntivoiton toteutuma 93 300 euroa ar‐ 
vioitua pienempänä. 

Toimintamenot alittuivat 2 milj. euroa. Toimintamenoista siirrettiin kaupunginhallituksen sekä kaupungin‐ 
hallituksen yleisjaoston päätösten perusteella hallintokunnille 2 milj. euroa. 

Toteutuneisiin toimintamenoihin sisältyy lomapalkkajaksotuksen muutos. Talousarviossa varauduttiin sen 
vähennykseen 400 000 eurolla, toteutunut muutos oli 101 000 euroa vähennystä. 

Tulosalueelle  on  budjetoitu  kaupungin  poistot,  joiden  toteutuma  tilinpäätöksessä  kohdistuu  hallintokun‐ 
nille. 

Alkuperäinen 
talousarvio 

2020 

1000 € 

Talousarvio‐
muutokset 

1000 € 

Muutettu 
talousarvio 

2020 
1000 € 

Tilinpäätös 

2020 
1000 € 

Poikkeama 
(vaikutus tulokseen) 

1000 € 

Toimintatuotot  930  ‐  930  806  ‐ 124 

Sairausvakuutuskorvaus  2 490  ‐ 2 407  83 

Toimintakulut (ilman 
sairausvakuutuskorvauksia) 

‐ 4 544  2 063  ‐ 2 481  ‐ 383  + 2 014

Toimintakate  ‐ 1 124  ‐ 343  ‐ 1 468   423  + 1 890

Poistot  ‐ 16 500  ‐  ‐ 16 500  ‐ 17 503  ‐ 1 003 

144 KESKITETYSTI HALLINNOITAVAT KUSTANNUKSET 

Toiminta-ajatus 

Tulosalueen määräraha sisältää pääosin määrärahoja, jotka eri päätöksillä siirretään toiminnan toteuttaville 
hallintokunnille. 
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Talouden toteutuminen 

Toimintakulut alittuivat 1,8 milj. euroa, mikä johtuu pääosin eläkemenoperusteisen maksun toteutumisesta 
1,4 milj. euroa alle talousarvion. Suurimpana eränä toteutuneissa menoissa on eläkemenoperusteinen mak‐ 
su 5,6 milj. euroa. 

Alkuperäinen 
talousarvio 

2020 

1000 € 

Talousarvio‐
muutokset 

1000 € 

Muutettu 
talousarvio 

2020 
1000 € 

Tilinpäätös 

2020 
1000 € 

Poikkeama 
(vaikutus tulokseen) 

1000 € 

Toimintatuotot  ‐  ‐  ‐  ‐  ‐ 

Toimintakulut  ‐ 7 167  22  ‐ 7 145  ‐ 5 309  + 1 836

Toimintakate  ‐ 7 167  22  ‐ 7 145  ‐ 5 309  + 1 836

145 TYÖLLISTÄMINEN 

Toiminta-ajatus 

Työllistämisen  toiminta‐ajatus  on  vaasalaisten  pitkäaikaistyöttömien  ja  muuten  vaikeassa  työmarkkina‐
asemassa olevien henkilöiden palkkatukityöllistäminen  ja sitä kautta  työmarkkinatuen kuntaosuusmaksun 
pienentäminen.  Työllistämispalvelun  tehtäviä  on  myös  työllistymispolkujen  kehittäminen,  jatkopolkujen 
etsiminen  ja  tarjoaminen  työllistetyille,  osatyökykyisten  työllistäminen,  nuorten  ml.  erityisnuorten 
kesätyöllistäminen,  siviilipalveluspaikkojen  tarjoaminen  vaasalaisille  siviilipalveluvelvollisille  sekä 
työllistämistä edistävien hankkeiden tukeminen. 

Tavoitteiden toteutuminen  

Kaupungin strategisista tavoitteista 
johdettu toiminnan tavoite/periaate 

Tulosalueen keskeiset tavoitteet 
vuodelle 2020 

Tavoitteen toteuma 

Selkeät tehtävänkuvat, tehokas ja 
aktiivinen tiedonkulku tiimin sisällä. 
Valmentavalla johtamisella työn 
tehokkuuden ja henkilöstön 
hyvinvoinnin lisääminen. 

Työllistämistoimintaa ohjaa 
lainsäädäntö, joten on tärkeää, että 
työllistämisen tiimiin kuuluvat ovat 
asiantuntijoita omassa tehtävässään. 
Tiimin kokoukset ovat säännöllisiä ja 
niissä jaetaan ajankohtaista tietoa koko 
tiimille. Lisäksi tiimin jäsenille tarjotaan 
jatkuvaa sisäistä ja soveltuvin osin 
ulkoista koulutusta. 

Läsnäolot tiimissä toteutuneet hyvin. 
Työllistämisen prosessit on kuvattu ja 
toimintaa kehitetään koko ajan. 
Valmentava johtaminen toteutuu. 
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Väestön hyvinvointi. Työttömyyden 
mukanaan tuomien ongelmien 
vähentäminen ja työkyvyttömien 
eläkepäätösten edesauttaminen 
yhteistyössä TE‐toimiston ja sosiaali‐ ja 
perhepalveluiden kanssa. 

Edesauttaa työllistämisen toimin 
työttömyyden ja syrjäytyneisyyden 
estämistä. Välineenä oman toiminnan 
kehittämisen lisäksi erilaiset työttömille 
suunnatut hankkeet. Toteutumista 
edesauttaa tiivis yhteistyö TE‐toimiston 
ja kaupungin eri organisaatioiden kanssa. 
Lisäksi kehitetään yhteistyötä kaupungin 
oman terveydenhuollon kanssa, jotta 
työkyvyttömät työnhakijat saadaan pois 
työmarkkinatukimaksulistalta. Myös 
yhteistyötä yksityisen lääkäriaseman 
kanssa kehitettään, jotta ohjaus 
työkyvyttömyyseläkkeelle ja/tai 
kuntoutukseen nopeutuu. 

Työllistettyjen määrä on toteutunut 
yli tavoitteen. Tavoite oli 160, 
toteutuma on 2168 henkilöä.  

Kaupunkitalouden vahvistamisen 
tukeminen työllistämällä 
pitkäaikaistyöttömiä ja vaikuttamalla 
työmarkkinatuen maksuun alentavasti. 

Kehittää työllistämisen palvelutarjotinta; 
kuntouttava työtoiminta, 
palkkatukityöllistäminen ja työllistymistä 
tukevaa oppisopimuskoulusta toimivaksi 
työllistymisen poluksi, jonka avulla 
saadaan työkykyiset henkilöt 
työllistymään tai opiskelemaan. Toiminta 
toteutetaan annetun kehyksen 
mukaisesti prosesseja jatkuvasti 
kehittäen. 

Tmt‐kuntaosuus / hlö / kk tavoitetta 
ei saavutettu Koronasta johtuen. 
Tavoite oli keskimäärin 940 ja 
toteutuma on keskimäärin 1007 
kuukaudessa. 

Työllisyysaste > 75%Keskeisin tavoite 
on työllistää työttömiä työnhakijoita, 
kehittää työllistämistoiminnan 
prosesseja ja palveluita. 

Tavoitteena on kehittää 
työllistämispalveluiden prosesseja siten, 
että hallitusohjelmaan kirjatut 
työllisyyttä edistävät toimenpiteet tulee 
Vaasassa mahdollisimman 
kokonaisvaltaisesti huomioiduksi ja niistä 
muokataan toimivia käytäntöjä, joilla 
voidaan nostaa Vaasan kaupungin 
työllisyysastetta ja laskea 
työttömyysastetta, sekä vaikuttaa 
kunnan työmarkkinatuen 
maksuosuuteen alentavasti. 

Työllisyysaste > 75% 
Työllisyysasteen kuntakohtainen 
toteutuma on tällä hetkellä tiedossa 
vuodelta 2018, jolloin se oli 71,8% 

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut 

Suorite, tunnusluku  TP2018  TP2019  TA2020  TP2020 

Työllistettyjen määrä    158    156    160  168 

Kuntouttavan työtoiminnan 
asiakasmäärä/ka/vuosi 

  273    300    300  142 

Työmarkkinatuen 
kuntaosuus/hlömäärä/ka/kk 

  927    930    940  1007 

Työmarkkinatuen kuntaosuus  ‐ 4 363 128  ‐ 4 389 399  ‐ 4 407 800  ‐ 5 181 347 

Palkkatuen määrä  1 076 885  1 079 615   900 000  1 010 071 

Kesätyöllistäminen  ‐ 723 028  ‐ 795 431  ‐ 881 800  ‐ 877 847 

Työllistämisen määräraha  ‐2 739 701  ‐2 568 865  ‐2 624 100  ‐ 2 458 880 

94



Sisäinen valvonta ja riskien hallinta  Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle 
2020 

Tavoitteen toteuma 

Työkyvyttömät (sairaat ja 
päihdeongelmaiset) ovat edelleen 
työttömien ryhmässä. 

Terveydenhuollon saaminen mukaan 
työllisyyden hoitoon ja sitä kautta 
työkyvyttömien ohjaaminen 
terveydenhuollon palveluihin 
eläkepäätöksen saamista varten 
tehostuu oleellisesti. 

Toimija vaihtui liikkeen  
luovutuksen yhteydessä, ohjaus 
oli haasteellista pandemian 
takia. Alkuvuoden pandemia‐ 
hämmennys pysäytti palveluun 
ohjauksen ja loppuvuodesta 
palvelutuottaja purki 
yhteistyösopimuksen. 

Ryhmämuotoisen kuntouttavan 
työtoiminnan toteutuminen sovitusti 

Toteutuman varmistaminen tiiviillä  
yhteistyöllä, ohjausryhmätyöskentely,  
palvelun sisällön laadun seuranta. Tiivis 
yhteistyö soten kanssa. 

Vaikka toiminnan vaikuttavuus  
pysyi lähes ennallaan, johtivat 
pandemian vuoksi tehtyjen 
työllistämiseen liittyvien 
lakimuutokset merkittävään 
kustannusten nousuun, esim. 
työmarkkinatuki kasvoi yli  
700 000€, kuntouttavan 
työtoiminnan asiakasmäärät 
puolittuivat, eikä näihin 
poikkeuslainsäädännön  
takia ollut kuntatasolla juuri 
mitään tehtävissä. 

Työllistämistoiminnan strateginen 
merkitys. Hyvä työttömyydenhoito 
näkyy kuntataloudessa positiivisena. 

Määrätietoinen kehittämistyö, yhteistyö  
koko kaupunkiorganisaation kanssa.  
Työllisyyden ekosysteemin rakentaminen. 

Pandemiasta johtuen 
työmarkkinatuen kuntaosuus‐  
maksua maksettu ennätys‐ 
määrä. Työttömyys on 
pandemian myötä lisääntynyt  
oleellisesti ja kasvua on 1822 
työtöntä lisää. 

Talouden toteutuminen 

Kansainvälinen pandemia nosti työttömien määrää rajusti. Työmarkkinatuen kuntaosuusmaksu nousi 
ennätyslukemiin, koska toimintakaudella tehtiin useita lakimuutoksia työttömyysturvan maksuun. Silti 
pandemiasta huolimatta kaupunki työllisti sen määrä mitä oli tavoitteena, eli 168 työtöntä. Myös 
kesätyöllistäminen toteutui suunnitellusti. Työmarkkinatuen ylitys oli 773 546,84 € 

Alkuperäinen 
talousarvio 2020 

1000 € 

Talousarvio‐  
muutokset 

1000 € 

Muutettu 
talousarvio 

2020 
1000 € 

Tilinpäätös 

2020 
1000 € 

Poikkeama 
(vaikutus 
tulokseen) 
1000 € 

Toimintatuotot  921  ‐ 630  291  297  + 6

Toimintakulut  ‐ 8 579  2 586  ‐ 5 993  ‐ 6 231  ‐ 237 

Toimintakate  ‐ 7 658  1 956  ‐ 5 702  ‐ 5 934  ‐ 232 

Henkilöstötiedot  

Henkilöstö 31.12.  Kokoaikaiset  Osa‐aikaiset  Yhteensä 

Vakituiset  2  2 

Määräaikaiset 

Työllistetyt  14  14 
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146 OSUUDET ERIYTETYSSÄ KIRJANPIDOSSA OLEVIIN LIIKELAITOKSIIN SEKÄ 
LIIKE- JA MAKSUPALVELUTOIMINTAAN KOHDISTETTAVAT KUSTANNUKSET 

Toiminta-ajatus 

Tulosalueen tulot muodostavat liike‐ ja maksupalvelutoimintaan sekä tuotannollisiin tukipalveluihin 
kohdistettavista yleishallinnon ja muista kustannuksista sekä sisäisestä maanvuokratuotosta Vaasan 
Talotoimelta. 

Tulosalueen määräraha sisältää Vaasan kaupungin osuuden pelastustoimen menoista, johtokeskuksen 
kustannukset, korvaukset Vaasan Vedelle palovesilaitteista sekä Graafisille palveluille kopiokoneiden 
hankintojen koordinoinnista.  

Talouden toteutuminen 

Toimintatuotot ylittyivät 739 000 euroa. Toimintakulut alittuivat 105 000 euroa, mikä johtuu pääosin 
osuudesta pelastustoimen menoihin, jotka alittuivat 82 200 euroa. 

Alkuperäinen 
talousarvio 

2020 
1000 € 

Talousarvio‐
muutokset 

1000 € 

Muutettu 
talousarvio 

2020 
1000 € 

Tilinpäätös 

2020 
1000 € 

Poikkeama 
(vaikutus tulokseen) 

1000 € 

Toimintatuotot   1 892  ‐  1 892  2 631  + 739

Toimintakulut  ‐ 5 079  ‐  ‐ 5 079  ‐ 4 974  + 105

Toimintakate  ‐ 3 187  ‐  ‐ 3 187  ‐ 2 343  + 844

148 TASEYKSIKKÖ ELISA STADION 

Toiminta-ajatus 

Elisa  stadion  tarjoaa  laadukkaat  jalkapallon  ottelu‐  ja  harjoitteluolosuhteet  Vaasassa  sekä  toimii 
monipuolisena  tapahtumakeskuksena  erilaisille  yleisötapahtumille.  Elisa  stadion  on  100  prosenttisesti 
Vaasan kaupungin omistama ja toiminta on kaupunginhallituksen alaista. Kaupunginhallituksen yleisjaoston 
hyväksymän  yhteistyösopimuksen mukaisesti  stadionin  operatiivisesta  toiminnasta  vastaa  Vaasanseudun 
Areenat Kuntayhtymä toistaiseksi voimassa olevalla sopimuksella (Yj 18.5.2017, § 51). 

Vallitseva  koronapandemia  ja  koronarajoitukset  vaikuttivat  Elisa  Stadionin  toimintaan  eikä  yleisöotteluja 
voitu järjestää. Myöskään Vaasanseudun Areenat kuntayhtymän liikuntapalvelujen tuottamia urheiluleirejä 
tai tyky‐päiviä ei stadionilla järjestetty. Myös erilaiset tapahtumat ja konsertit jäivät toteutumatta. 

Elisa Stadionin ulkokenttä avattiin kesäkuun alussa 2020. Elisa Stadionilla oli kävijöitä 17 129. 
Yleisöä otteluissa ja turnauksissa oli 10 263. 

Kuntayhtymän  yhtenä  tavoitteena  on  saada  Elisa  Stadionin  käyttö  ympärivuotiseksi.   Loppuvuonna  2020 
kuntayhtymä lähti yhdessä jalkapalloseurojen kanssa pohtimaan mahdollisuutta pitää Elisa Stadion avoinna 
kentän  osalta  myös  talvella.  Joulukuussa  2020  aloitettu  vakiovuorokokeilu  päättyy  maaliskuussa  2021, 
jonka jälkeen arvioidaan Elisa Stadionin ympärivuotisen käytön jatko.   
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Talouden toteutuminen 

Toimintatuotot  perustuvat  Elisa Oyj:n  kanssa  laadittuun markkinointisopimukseen  (Kh  14.9.2015,  §  353). 
Toimintakulut  koostuivat  jalkapallostadionin  toiminnan  alijäämän  kattamisesta  ja  tilojen  käyttöön 
liittyneistä kuluista. 

Alkuperäinen 
talousarvio 2020 

1000 € 

Talousarvio‐
muutokset 

1000 € 

Muutettu 
talousarvio 

2020 
1000 € 

Tilinpäätös 

2020 
1000 € 

Poikkeama 
(vaikutus tulokseen) 

1000 € 

Toimintatuotot  150  ‐  150  150  ‐ 

Toimintakulut  ‐ 167  ‐  ‐ 167  ‐ 157  + 10

Toimintakate  ‐ 17  ‐  ‐ 17  ‐ 7  + 10

160 YHTIÖMUOTOISESTI TUOTETTAVAT RUOKA- JA MATERIAALIPALVELUT 

Toiminta-ajatus 

Yhtiömuotoisesti  tuotettavien  ruoka‐  ja  materiaalipalveluiden  tulosalue  vastaa  kaupungin  vastuulle  
jääneistä   tehtävistä   liittyen   ruokahuoltoon,   puhdistuspalveluun   sekä   keskusvaraston   toimintaan. 
Palvelukokonaisuuksien operatiivisesta toiminnasta vastaa tukipalveluyhtiö TeeSe Botnia Oy Ab. 

Vaasan  kaupungin  ruokapalvelut  ostaa  koulujen  ja  varhaiskasvatuksen  ateriapalvelut  Teese  Botnia  Oy  
Ab:ltä.      Toiminnan   laadullisuus   ja   taloudellisuus   koordinoidaan   kokonaisuutta   ajatellen   siten,   että 
palvelujen  loppukäyttäjät  kokevat  saavansa  mahdollisimman  hyvää,  oikein  ja  turvallisesti,  
ravitsemussuosituksia  ja  kestävää  kehitystä  noudattaen  tuotettua  ateriapalvelua.  Ruokapalvelut  toimii 
nettoyksikön  tavoin,  eli  toiminnasta  aiheutuneet  kulut  ja  mahdolliset  investoinnit  pyritään  kattamaan  
toimintatuloilla.    Poikkeuksena  on  Soten  puolelta  tuleva  Pääterveysaseman  keittiön  vuokra,  joka  siirtyi 
kaupungille,  kun keittiö  muutettiin palvelukeittiöksi. Muiden Soten  keittiöiden vuokrat  kuuluvat  Teeselle.  
Puhdistuspalvelujen  talousarvio  ei  kuulu  lainkaan  tulosalueen  alaisuuteen,  vaan  ainoastaan  toiminnan 
koordinointi.  

Keskusvarasto toimii kaupungin ja muiden asiakkaiden tavaralogistiikan osaajana ja hallinnoijana. Varaston 
osalta  tulosalueen  tehtävänä  on  vastata  varaston  toiminnan  yleisistä  linjauksista  sekä  kehittämisestä  
yhteistyössä  TeeSen  materiaalihallintopalveluiden  kanssa.  Keskusvarasto  on  edelleen  kaupungin  taseessa 
eli  muodollisesti  varaston  toiminta  on  edelleen  kaupungin  omaa  toimintaa.  Keskusvarasto  toimii  myös  
nettoyksikön   tavoin,   eli   toimintatuloilla   on   tavoitteena   kattaa   toiminnasta   aiheutuvat   menot   sekä 
mahdolliset investoinnit. 

Tavoitteiden toteutuminen 

Tulosalue toimii molempien tulosyksiköidensä (ruokapalvelut, keskusvaraston toiminta) osalta nettoyksikön 
tavoin, eli toimintatuloilla on tavoitteena kattaa toiminnasta aiheutuvat menot sekä mahdolliset 
investoinnit.   

Kaupungin strategisista 
tavoitteista johdettu toiminnan 
tavoite/periaate 

Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle 
2020 

Tavoitteen toteuma  

Asiakastyytyväisyys  kyselyn arviointi asteikko 1‐5 keskiarvo 3,7 
tai parempi 

Asiakastyytyväisyys  ruokapalve‐ 
lut 3,8, puhdistuspalvelut 4,2 

Kestävä kehitys  huomioidaan energia‐ ja ilmastotyöryhmän 
tavoitteet  

Kasvisruoan  lisääminen  ruokalis‐ 
toilla. 
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Yksi kasvisruoka ateria/vko, hen‐ 
kilöstöravintolassa jatkuvasti 
kasvisruokaa saatavilla.  

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen 

‐ Ruokapalvelut  oli  vuonna  2020  koronan  vuoksi  taloudellisesti  huonossa  asemassa.  Teese  laskutti 
koko  ajan  ruokapalveluja  täydellä  hinnalla  johtuen  siitä,  että  heidän  henkilöstönsä  oli  koko  ajan 
töissä. Lisäksi ruokapalvelut hyvitti sivistystoimelle oppilaiden etäkoulupäivät.  

‐ Vuoden  2020  poikkeustilanne  aiheutti  merkittäviä  haasteita  myös  keskusvaraston  toimintaan, 
mutta  toimintaa  kuvaavissa  talousluvuissa  tämä  ei  kuitenkaan  oleellisina  muutoksina  näy. 
Käytännössä  poikkeustilanne  näkyi  vuokrakustannusten  nousuna  (12/2020  lukien)  sekä  varaston 
tasearvon nousuna lisääntyneiden suojavarustehankintojen osalta. 

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut  

Suorite, tunnusluku  TP 2018  TP 2019  TA 2020  TP2020 

ateriasuoritteet  
tulot /suorite 
Menot/suorite 
Varaston kiertonopeus 

3558432 
3,61 
3,62 
15,9 

2966765* 
3,47 
3,61 
14,5  16,0 

2407587 
3,85 
4,31 
6,9** 

* Tp2019   sisältää vain koulut ja päiväkodit
TP 2020‐korona
** Varaston kiertonopeus ajalta 1.1. – 8.12.2020

Sisäinen valvonta ja riskien 
hallinta 

Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle 
2020 

Tavoitteen toteuma 

talouden tasapaino 
henkilöstöruokailun lisääminen  

Ei toteutunut koronan vuoksi 
Ei toteutunut koronan vuoksi 

Talouden toteutuminen 

Ruokapalvelujen  tulos  jäi  negatiiviseksi  johtuen  koronan  tuomista  lisäkustannuksista  sekä  tulojen 
vajauksesta.  

Alkuperäinen 
talousarvio 2020 

1000 € 

Talousarvio‐
muutokset 

1000 € 

Muutettu 
talousarvio 

2020 
1000 € 

Tilinpäätös 

2020 
1000 € 

Poikkeama 
(vaikutus tulokseen) 

1000 € 

Toimintatuotot  9 227  0  9 227  9 288  + 61

Toimintakulut  9 008  + 219 9 227  10 593  ‐ 1 365 

Toimintakate  + 219 ‐ 219  0  ‐ 1 304  ‐ 1 304 

Henkilöstötiedot  

Henkilöstö 31.12.  Kokoaikaiset  Osa‐aikaiset  Yhteensä 

Vakituiset  1  0,15  1,15 

Määräaikaiset  0 

Työllistetyt  0 

*hankintapäällikön työpanoksesta budjetoitu tulosalueelle 15%.
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VÄHÄNKYRÖN ALUELAUTAKUNTA

Toiminta-ajatus

Vähänkyrön aluelautakunta huolehtii yhdessä kaupungin muun organisaation kanssa Vähänkyrön 
kaupunginosan lähipalvelujen, elinkeinojen ja osallistumisen kehittämisestä poikkihallinnollisesti 
hyvinvoinnin ja elinvoiman edistämiseksi. 

Tavoitteiden toteutuminen

Kaupungin strategisista 
tavoitteista johdettu 
toiminnan tavoite/periaate 

Hallintokunnan keskeiset tavoitteet 
vuodelle 2020 

Tavoitteen toteuma 

Väestön hyvinvointi ja osallisuus Saavutettavien lähipalvelujen 
kehittäminen  
Hanketoiminnan sparraaminen 

Yhteispalvelun asiakasmäärät 
kasvaneet, Koronan vaikutukset 
pienensi Arpeetin asiakasmäärää. 
Omia hankkeita 4 kpl, ulkoisen 
rahoituksen määrä 67 900 e(valtio 
40 200e, vastinraha ja muut 
hallintokunnat 27 700e) 

Vähäkyrö on vetovoimainen ja 
merkityksellinen pitäjä asukkaille ja 
vierailijoille 

Kehitetään RKY-alueiden ja 
historiakohteiden palveluja ja niiden 
markkinointia  
Tonttikampanjat  
Kehitetään Pläkkyrimuseosta 
kansainvälisen tason vierailukohde 

Väkiluku 4438 (-67) 
Kesäkahvilan kassatapahtumat 2166 
Pläkkyrimuseon yli 18 v kävijät 722 
Työnäytösten kävijämäärä n 200 

Tukea vaikeassa 
työmarkkinatilanteessa olevien 
arkea ja työelämään siirtymistä 

Edistää nuorten työpajatoimintaa 
sekä kasvattaa nuorten 
mielenkiintoa työelämää ja 
opiskelua kohtaan. 
Yhteistyöverkostojen kehittäminen 
Arpeetin, työllisyyspalveluiden ja 
alan muiden toimijoiden kanssa.  

Kustannustehokkuus 58,20€/pv/hlö 
Nuoria työpajatoiminnassa 33% 
Työllisyysaste 78,9 %(uusin tieto 
2018) 

Toimintakulut ja –tuotot

Alkuperäinen 
talousarvio 

2020 
1000 € 

Talousarvio-  
muutokset 

1000 € 

Muutettu 
talousarvio 

2020 
1000 € 

Tilinpäätös 

2020 
1000 € 

Poikkeama 
(vaikutus 

tulokseen) 
1000 € 

Toimintatuotot 344 124 467 474 +6

Toimintakulut -743 -141 -883 -821 +62

Toimintakate -399 -17 -416 -348 +68
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Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut  
 

Suorite, tunnusluku TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 

Järjestettyjen tilaisuuksien 
lukumäärä 

 
7 

13 12 12 

Palvelu- ja neuvontatapahtumat: 
fyysiset asiakaskäynnit  

12240 16845 13000 18946 

Palvelu- ja neuvontatapahtumat: 
puhelut ja sähköpostit 

1680 2515 1700 2600 

Työpajatoimintaan osallistuvat  
ja työpäivät 

86 
4021 

80 
3139 

65 
3700 

75 
3027 

Aluelautakunnan kokoukset 7 8 6 8 

Asioiden lukumäärä 45 65 50 56 

 
  
150 LAUTAKUNNAN HALLINTO JA YHTEISET  
 
Toiminta-ajatus 
 
Kunta on niin hyvä kuin ovat sen kaupunginosat, kylät ja taajamat. Alueen asukkaiden osallistuminen ja 
heidän tarpeistaan lähtevä toiminta sekä kumppanuuksien edistäminen ovat lähtökohtina alueen 
kehittämisessä elinvoiman näkökulmasta. Uuden paikallisuuden merkityksen kasvu parantaa alueellisten 
toimielinten merkitystä. Hallinto osallistuu aktiivisesti aluetta koskevien asioiden esille nostamiseen, 
valmisteluun ja päätöksentekoon yhteistyössä kaupungin ja muiden toimijoiden kanssa kaupungin ja 
Vähänkyrön alueen vetovoimaisuuden lisäämiseksi ja hyvinvoinnin edistämiseksi. 

 
Talouden toteutuminen 
 
 Alkuperäinen 

talousarvio 2020 
 

1000 € 

Talousarvio-
muutokset 

 
1000 € 

Muutettu 
talousarvio 

2020 
1000 € 

Tilinpäätös 
 

2020 
1000 € 

Poikkeama 
(vaikutus tulokseen) 

 
1000 € 

Toimintatuotot 0 103 103 110 +7 

Toimintakulut -345 -118 -463 -434 29 

Toimintakate -345 -15 -360 -324 36 

 
151 YHTEISPALVELUPISTE VÄHÄKYRÖ  
 
Toiminta-ajatus 
 
Yhteispalvelupiste on kuntalaisten ensisijainen yhteydenottopaikka. Se on asiakaslähtöinen, tehokas ja 
helppokäyttöinen kanava erilaisten asiointi- ja neuvontapalveluiden hankkimiselle yhdestä pisteestä. 
Erityisesti väestön ikääntyminen ja etäisyys kantakaupungin neuvonta- ja muihin palveluihin lisäävät 

Sisäinen valvonta ja riskien 
hallinta 

Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle 
2020 

Tavoitteen toteuma 

Arpeetin palveluketjun hallinta Työllistämistoimien yhteistyön tiivistäminen 
yhteistyökuntien ja muiden toimijoiden 
kanssa 

Yhteistyö ja vuorovaikutus 
syveni, uusia yhteistyömuotoja 
suunniteltu vuodelle 2021 

Toiminnan oikeellisuus (ml. 
tehdään oikeita asioita) ja 
taloudellisuus 

Jatkuvaan alueelliseen ja kaupungin 
sisäiseen vuorovaikutukseen perustuvan, 
selkeän näkemyksen ylläpito tavoitteista ja 
keinoista niiden saavuttamiseksi 

Hyvää yhteistyötä usealla osa-
alueella, resurssien hankinta 
edennyt.   
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henkilökohtaisen palvelun tarvetta. Yhteispalvelupisteestä saa henkilökohtaista palvelua myös vuokra-
asuntoasioissa ja se toimii ennakkoäänestyspaikkana. 

Talouden toteutuminen

Alkuperäinen 
talousarvio 2020 

1000 € 

Talousarvio-
muutokset 

1000 € 

Muutettu 
talousarvio 

2020 
1000 € 

Tilinpäätös 

2020 
1000 € 

Poikkeama 
(vaikutus tulokseen) 

1000 € 

Toimintatuotot 36 0 36 49 +13

Toimintakulut -41 0 -41 -43 -2

Toimintakate -5 0 -5 6 +11

152 TYÖPAJA ARPEETI

Toiminta-ajatus

Arpeeti tarjoaa kuntouttavaa työtoimintaa, työkokeilua, ohjattua työharjoittelua sekä palkkatuettua työtä 
Laihian, Isonkyrön ja Vaasan asiakkaille. Asiakaskunta koostuu vaikeassa työmarkkina-asemassa olevista eri 
ikäisistä työttömistä. Yhteistyötä tehdään tiiviisti Laihian, Isonkyrön ja Vaasan etsivien 
nuorisotyöntekijöiden, sosiaalitoimen sekä terveydenhuollon kanssa. Palveluiden tarkoituksena on tukea 
asiakkaiden arjenhallintaa sekä koulutukseen tai työhön siirtymistä ja lisätä asiakkaiden sosiaalisia 
verkostoja. Työtoiminnan lisäksi Arpeeti tarjoaa ryhmä- ja yksilövalmennusta, yritys- ja kouluvierailuja, 
mahdollisuuden säännölliseen liikuntaan sekä tukea työkyvyn selvittämiseen. 

Tavoitteiden toteutuminen

Kaupungin strategisista 
tavoitteista johdettu toiminnan 
tavoite/periaate 

Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle 
2020 

Tavoitteen toteuma 

Työllisyysaste >75% Työpajatoiminnan avulla päästään 
yksilöllisille jatkopoluille. 

Arpeetin kaikista vuonna 2020 
työtoimintajaksonsa 
päättäneistä 48% ovat siirtyneet 
positiiviselle jatkopolulle (työ, 
koulu tai te-toimiston 
koulutus/kurssi). 

Työpajatoiminnan työ on laadukasta ja 
vaikuttavaa. 

Valtakunnallisen Sovari-kyselyn 
mukaan sekä 
asiakastyytyväisyyskyselyn 
mukaan, asiakkaat ovat saaneet 
työpajajaksoltaan lisää 
itsevarmuutta, sosiaalista 
vahvistumista sekä 
arjenhallinnan taitoja. 

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen 

- Tavoitteeksi asetettu 75 eri ikäistä asiakasta vuoden 2020 aikana sekä työpäivätavoite 3700 ei ole
täyttynyt. Alle 29 vuotiaiden osuus kokonaisasiakasmäärästä oli 33%, vaikka tavoite on 50%.

- Tavoiteltuun asiakasmäärään eikä työpäivätoteumaan päästy lähinnä poikkeustilanteen vuoksi. Keväällä
2020 kuntouttava työtoiminta oli lähes kokonaan tauolla kolmen kuukauden ajan. Asiakkailla myös yhä
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enemmän arjenhallinnan haasteita, mikä näkyy siten, että 3-4pv/vk työtoiminnan asiakkaat ovat 
vähentyneet.  

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut 

Suorite, tunnusluku TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 

Työpajatoimintaan osallistuvat 
(asiakasmäärä) 

86 79 75 55 

Työtoimintapäivien lukumäärä 4021 3139 3700 3027 

Sisäinen valvonta ja riskien 
hallinta 

Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle 
2020 

Tavoitteen toteuma 

Talouden toiminnan riskit Toiminnan oikeellisuus ja tavoitteellisuus. Toiminta edelleen 
määräaikaista. Ei muutoksia. 

Vahinkoriskit Henkilöstön ja asiakkaiden turvallisuus. Työntekijöiden 
hätäensiapukoulutukset 
säännöllisesti. Tehty 
rakenteellisia korjauksia 
kiinteistöön turvallisuuden 
lisäämiseksi. Myös asiakkaille 
järjestetty 
ensiapuvalmennusta. 

Talouden toteutuminen 

Alkuperäinen 
talousarvio 2020 

1000 € 

Talousarvio-
muutokset 

1000 € 

Muutettu 
talousarvio 

2020 
1000 € 

Tilinpäätös 

2020 
1000 € 

Poikkeama 
(vaikutus tulokseen) 

1000 € 

Toimintatuotot 307 21 328 315 -13

Toimintakulut -356 -23 -379 -345 +35

Toimintakate -49 -2 -51 -30 +22

Henkilöstötiedot 

Henkilöstö 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensä 

Vakituiset 3 1 4 

Määräaikaiset 2 1 3 

Työllistetyt 5 5 
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SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA

Toiminta-ajatus

Sosiaali- ja terveystoimen toimialaan kuuluvat seuraavat palvelut: sosiaalityö- ja perhepalvelut, 
vanhusten palvelut sekä terveyspalvelut mukaan lukien terveydenhuollon yhteistoiminta-alueen, 
erikoissairaanhoidon ja kotouttamisen. 

Tavoitteiden toteutuminen

Strateginen teema 

Henkilöstö, osaaminen ja johtaminen 

Tavoitteet Toimenpiteet Mittari / seuranta Toteutuma 

Osaava ja riittävä 
henkilökunta 

Tehtävänkuvausten 
päivittäminen 
Koulutusten järjestäminen 
Hyvien työolosuhteiden 
edistäminen 

Pätevät hakijat ja pätevä 
henkilö/vakanssi 

Vakinaisen ja 
määräaikaisen 
henkilöstön saatavuus 
on kasvava ongelma 
koko toimialalla 

Valmistautuminen sote-
uudistukseen 

valmisteluun kohdennetaan 
tarvittava henkilöstöresurssi ja 
turvataan riittävä osaaminen 
Varaudutaan kilpailuun 
työvoimasta 

Suunnittelun ja valmistelun 
resurssit 

Pohjanmaan 
hyvinvointikuntayhtymän 
valmisteluun on 
rekrytoitu johtavat 
virkamiehet ja toiminta 
alkaa 1.1.2022 

Strateginen teema 

Hyvinvointi 

Tavoitteet Toimenpiteet Mittari / seuranta Toteutuma 

Hyvinvoivat kuntalaiset Sähköinen hyvinvointikertomus 
jonka käyttö kehitetään yli 
hallintokuntarajojen 
Hyvinvoinnin ja terveyden 
edistäminen on keskiössä 

Avainmittarit on nimetty 
koko kaupungin osalta 
 Asiakastyytyväisyys 

Hyvinvointikertomus on 
laadittu ja hyväksytty. 

Oikein mitoitetut palvelut Resurssien 
uudellenkohdennus, 
asiakaskriteereiden 
täsmentäminen, 
toimintatapojen kehittäminen 

Määräaikojen ja suositusten 
toteutuminen, käyttöaste 

Säästötoimenpiteiden ja 

edellytysten yhteydessä 

resursointia on tehostettu 

tulosalueilla ja 

asiakaskriteereitä 

tarkennettu. 

Strateginen teema 

Vahva talous 

Tavoitteet Toimenpiteet Mittari / seuranta Toteutuma 

Kustannusten hallinta ja 
talouden tasapainottaminen 

Säästötoimenpiteiden 
kartoitus, seuranta ja ylläpito 
tulosalueittain 

Talouden kuukausiseuranta, 
säästötoimenpiteiden 
seuranta 

Sosiaali- ja 
terveystoimen 
kustannuksia on pyritty 
hallitsemaan erilaisten 
säästötoimenpiteiden 
kautta. Kaupungin 
asettama hankintakielto 
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on vaikuttanut 
säästöihin. Tilanne jatkuu 
haastavana koska 
erikoissairaanhoidon 
kustannusten nousu 
vaikuttaa 
kokonaisuuteen 

Toimintakulut ja –tuotot

Alkuperäinen 
talousarvio 

2020 
1000 € 

Talousarvio-  
muutokset 

1000 € 

Muutettu 
talousarvio 

2020 
1000 € 

Tilinpäätös 

2020 
1000 € 

Poikkeama 
(vaikutus 

tulokseen) 
1000 € 

Toimintatuotot 32 465 1 289 33 745 33 507 -247

Toimintakulut -255 954 -11 344 -267 298 -263 283 4 014 

Toimintakate -223 489 -10 055 -233 544 -229 776 3 768 

Poistot -607

200 YHTEISET JA TEKNISET TUKIPALVELUT

Toiminta-ajatus

Sosiaali- ja terveystoimen yhteisten ja teknisten tukipalveluiden tehtävänä on mahdollistaa asiakkaiden ja 
potilaiden hoito ja palvelut muilla tulosalueilla huolehtimalla tilojen, kalusteiden, koneiden ja laitteiden 
toimivuudesta ja turvallisuudesta sekä liina-, potilas-, ja työvaatteiden hankinnasta ja huollosta.  

Yhteisiin ja teknisiin tukipalveluihin kuuluu myös digitaaliset palvelut, kehittämispalvelut ja projektit, joiden 
kautta voidaan kehittää koko toimialan palveluita ja löytää uusia digitaalisia ratkaisuja. Palvelualueelle 
siirrettiin it-palvelut 1.6.2020 alkaen. It-palvelut vastaavat toimialan tietojärjestelmien kehittämisestä ja 
pääkäyttäjäpalveluista. 

Tavoitteiden toteutuminen

Kaupungin strategisista 
tavoitteista johdettu toiminnan 
tavoite/periaate 

Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle 
2020 

Tavoitteen toteuma 

Turvallisuuden parantaminen Vahtimestaripalveluiden organisointi 
Vartiointipalvelut 
Kameravalvonta ja henkilöturvajärjestelmä 
Koneiden ja laitteiden vuosihuollot ja 
testaukset 

Järjestelmiä on uudistettu 
suunnitellusti, vuosihuollot ja 
testaukset tehty vuoden 2020 
osalta. Palveluiden 
uudelleenorganisointia jatketaan  
vuonna 2021. 

Digitaalisten palveluiden 
hyödyntäminen toiminnan 
tehostamisessa 

Uusien ratkaisujen käyttöönotto 
työskentelyssä eri yksiköissä 

Uusia ratkaisuja ja sähköisiä 
kommunikointitapoja on 
hyödynnetty paljon koko vuoden 
2020 osalta, huomioiden 
koronapandemian vaikutukset ja 
etätyöskentely. 

Sisäinen valvonta ja riskien 
hallinta 

Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle 
2019 

Tavoitteen toteuma 
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Sisäilmaongelmat Terveet työtilat Työntekijöille on pyritty 
järjestämään toiset työtilat ja 
ilmanpuhdistimia tarvittaessa 

Turvallisuusuhkat (vahtimestarit, 
vartiointi) 

Koulutuksen järjestäminen, varustus, 
ennaltaehkäisy 

Vartiointipalveluita käytetty 
ennaltaehkäisevässä toiminnassa 
ja järjestetty koulutuksia 
henkilökunnalle tarpeen mukaan 

Koneiden ja laitteiden varaosien 
saatavuus ja toiminnallisuus 

Järjestelmien uudistaminen 
Auditointi 

Laitteita/Järjestelmiä on uusittu 
vuoden 2020 suunnitelman 
mukaan. 

Talouden toteutuminen

Toimintatuotot

Palvelualueen toimintatuotot ovat toteutuneet 249 000 € yli muutetun talousarvion. Ylitys johtuu 
projekteihin kohdistuvista avustuksista. 

Toimintakulut

Palvelualueen toimintakulut ovat toteutuneet 239 000 € alle muutetun talousarvion. Alitus johtuu 
pääsääntöisesti henkilöstökustannuksista, palveluiden ostoista ja vuokrakustannuksista joihin COVID-19 
pandemia on vaikuttanut. 

Alkuperäinen 
talousarvio 2020 

1000 € 

Talousarvio-
muutokset 

1000 € 

Muutettu 
talousarvio 

2020 
1000 € 

Tilinpäätös 

2020 
1000 € 

Poikkeama 
(vaikutus tulokseen) 

1000 € 

Toimintatuotot 215 20 235 464 229 

Toimintakulut -3 364 -308 -3 672 -3 432 239 

Toimintakate -3 149 -288 -3 436 -2 968 468 

Poistot -5

Henkilöstötiedot

Henkilöstö 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensä 

Vakituiset 18 1 19 

Määräaikaiset 4 4 

Työllistetyt 3 3 

210 SOSIAALITYÖ JA PERHEPALVELUT

Toiminta-ajatus
Tulosalueen tehtävänä on asiakkaan ja perheen voimavaroista ja tarpeista lähtien edistää ja ylläpitää 
hyvinvointia, terveyttä, turvallisuutta sekä osallisuutta järjestämällä tarpeenmukaisia, vaikuttavia, 
laadukkaita ja kustannustehokkaita sosiaali- ja terveyspalveluja. Sosiaalista hyvinvointia edistetään 
yhteistyössä kaupungin eri toimialojen ja muiden toimijoiden kanssa tavoitteiden toteuttamiseksi. 

Tavoitteiden toteutuminen

Strateginen teema 

Henkilöstö, osaaminen ja johtaminen 

Tavoitteet Toimenpiteet Mittari / seuranta 
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Mitoitus ja henkilöstö - lapsi- ja perhesosiaalityön 
asiakasmitoituksen määrittely 
asiakastyön laadun ja vaikuttavuuden 
varmistamiseksi 
- indikaattorien ja tiedontuottamisen 
menetelmien valinta johtamisen tueksi 

Lapsi- ja perhesosiaalityön asiakas-
mitoitus työntekijää kohden parani, 
mutta on edelleen yli valmisteilla 
olevan suosituksen. Aikuisten 
sosiaalityössä ylitys suurempi. 

Hyvinvointi 

Tavoitteet Toimenpiteet Mittari / seuranta 

Kohtaaminen - kehitetään matalankynnyksen 
neuvonta- ja ohjauspalveluja sekä 
hyödynnetään digitaalisia palvelukeinoja 
ja -menetelmiä 

Koronatilanteen vuoksi otettu 
laajasti käyttöön Teams-ohjelma. 
Avattu chat-toimintoja 
asiakaspalveluun. 

Laatutyö - itsemääräämisoikeutta tukevien 
suunnitelmien laatiminen palvelu- ja 
toimintayksiköiden omavalvonta-
suunnitelmiin 
- SHQS-laatujärjestelmän sisäisissä ja 
ulkoisessa auditoinnissa ilmenneiden 
kehittämistoimenpiteiden toteuttaminen 
tai käynnistäminen 
- osallistutaan Kanta-arkistointi-
järjestelmän jatkokehittämisen 
kakkosvaiheeseen 

Päivitetty suunnitelmia osana 
laatujärjestelmän kehittämistyötä. 
 
 
Tehty itsearvioinnit palvelu- ja 
toimintayksiköittäin ja laadittu 
niiden pohjalta kehittämistoimen-
piteet. 
Jatkettu asiakastietojärjestelmän 
kehittämistä yhteistyössä 
järjestelmätoimittajan kanssa mm. 
hankkimalla ohjelmistoon 
toiminnallisia osioita. 

Vahva talous 

Tavoitteet Toimenpiteet Mittari / seuranta 

Asiakasprosessit sekä palvelu- ja 
hoitoketjut 

- asiakasprosessien selkiyttäminen 
palvelutehtävittäin ja eri palveluiden 
välillä 
- valitaan valtakunnallisesti hyväksytyt 
toimintakykymittarit 

Palveluprosesseja täsmennetty 
Kanta-järjestelmän kehittämisen 
yhteydessä. 
TYP-toiminnassa päätetty ottaa 
käyttöön KYKY-viisari. Muilta osin 
odotetaan hyvinvointialueen 
ratkaisuja. 

 
Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen 
 
Pandemiatilanne muutti tulosalueen toimintatapoja. Palvelut pyrittiin järjestämään mahdollisimman 
normaalisti. Välillä jouduttiin rajoittamaan myös lakisääteisiä palveluja, esim. sulkemaan osittain päivä- ja 
työtoimintoja tai rajoittamaan vierailuja asumispalveluyksiköissä. Osa asiakastyöstä tehtiin etätyönä, mutta 
palvelutehtävien luonteen vuoksi asiakkaiden kasvokkain tapaaminen on välttämätöntä. Suojavarusteiden 
rajallinen määrä vuoden alkupuoliskolla aiheutti henkilöstön keskuudessa suurta huolta. Koronatilanteesta 
aiheutuneena positiivisena seurauksena voidaan nähdä sähköisten työmenetelmien vahva käyttöönotto. 
 
Toimialan ja tulosalueen toimintaan kohdistui voimakkaita säästövaateita, mikä vaikeutti toimintaa. 
Valtuustokäsittelyssä myönnettiin määrärahaa alun perin 49,8 milj. €, joten talouden tasapainottamiseksi 
jouduttiin tekemään kaksi lisämäärärahaesitystä: maaliskuussa 2,4 milj. € ja joulukuussa 2,0 milj. €. Monissa 
palveluissa asiakasmäärät pysyivät korkeina. Pohjanmaan sosiaali- ja terveyspalvelu-uudistuksen 
suunnittelua jatkettiin hyvinvointikuntayhtymän valmisteluna. Lapsi- ja perhesosiaalityön palvelualueella 
jatkettiin perhekeskusvalmistelua ja systeemisen työtavan käyttöönottoa sekä mielenterveys- ja 
päihdepalvelujen yhteensovittamista keskussairaalan toiminnan kanssa. Tulosalueen kaikki palvelutehtävät 
on liitetty Kanta-arkistojärjestelmään, minkä vuoksi toiminta- ja kirjaamistapojen kehittämistä jatkettiin. 
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Lapsi- ja perhesosiaalityössä asiakkuuksien määrä pysyi korkeana. Palvelualueella pysyttiin säädetyissä 
määräajoissa. Loppuvuodesta toimeenpannut lomautukset olivat kohtuuton riski toimintavarmuudelle, kun 
otetaan huomioon tiukat lakisääteiset määräajat ja työn korkea kuormitus. 
 
Suosituksen mukaiset asiakasmäärät sosiaalityöntekijää kohden ylittyivät edelleen. Varsinkin erityistä tukea 
tarvitsevia lapsia (sosiaalihuoltolain mukainen asiakkuus) oli huomattavasti liikaa sosiaalityöntekijää 
kohden. Vuonna 2019 saatu sosiaalityöntekijäresurssi alkoi näkyä määräajoissa ja työn laadussa, mutta 
määrällisen kasvun takia resurssi on edelleen riittämätön. 
 
Sijaishuollon ostopalvelujen käyttö pysyi ennakkoarvioiden mukaisesti korkeana, mutta kasvu pysähtyi. 
Avopalveluiden ostopalvelukustannukset laskivat, kun ostopalveluita on siirretty omaksi tuotannoksi. 
Perhehoidon palvelujen kehittämistä jatkettiin maakunnallisena palveluna. Pietarsaaren kanssa tehty 
sopimus on mahdollistanut suuremman volyymin, mikä auttaa oikean perheen löytämistä sijoitettavalle 
lapselle. Laajennus toteutui suunnitellusti ja kustannusneutraalisti. Kustaalan nuorisokodin tilojen 
uudistamiseksi tehtiin sosiaali- ja terveyslautakunnalle tilatarveselvitys. 
 
Lasten ja perheiden palveluissa koronaepidemia on vaikuttanut kaikkien avopalvelujen toimintaan. 
Avopalveluissa otettiin käyttöön digitaaliset työkalut ja perheiden haasteisiin pyrittiin vastaamaan myös 
laajentamalla puhelinaikoja. Epidemian alkaessa keväällä kotikäynnit ja asiakkaiden yhteydenotot vähenivät 
ja sovittuja tapaamisia jouduttiin siirtämään. Asiakkaiden tuen tarve lisääntyi taas syksyllä. Lapsiperheiden 
kotipalvelun pääpaino on ennaltaehkäisevässä työssä, johon saatiin lisävakansseja, mutta työntekijöitä 
päästään kuitenkin palkkaamaan vasta vuoden 2021 puolella. Perhekeskustoiminnalle saatiin vuoden 
lopulla toimitilat Tammikaivon terveysasemalta yhteistyössä terveyspalvelujen kanssa. Osa 
perhekeskustoimintaa on varhaisen tuen perhetyö, jonka resurssit eivät vastaa tarpeita, yksi perheohjaaja 
ei riitä. Kehitysvammaisten lasten avopalveluiden uudesta palvelukokonaisuudesta tehtiin sosiaali- ja 
terveyslautakunnalle palveluverkko- ja tilatarveselvitys. Kun osittain uudistettu laki lapsen huollosta ja 
tapaamisoikeudesta astui voimaan 1.12.2019, perheoikeudellisiin palveluihin siirtyi tehtäviä, jotka 
aikaisemmin hoidettiin käräjäoikeudessa. Henkilöstöresurssin vaje on vaikuttanut merkittävästi sekä 
perheoikeudellisten että perheneuvolan toimintaan.  
 
Kotouttamispalveluja annettiin kotouttamisen piirissä oleville kiintiöpakolaisille ja turvapaikan saaneille. 
Vaasan vastaanottokeskuksen asiakasmäärä pieneni vuoden aikana johtuen koronasta aiheutuvista 
maahantulorajoituksista, jotka säätelivät turvapaikanhakijoiden pääsyä maahan. Rikosasioiden sovittelussa 
lähisuhdeväkivaltaan liittyvien aloitteiden määrä on kasvanut. 
 
Aikuisten sosiaalityön palvelualueella keskityttiin palveluprosessien ja työnjaon kehittämiseen 
sosiaalihuoltolain mukaisten palvelujen järjestämisessä. Asiakkaiden palvelutarpeiden taustalla ovat 
useimmiten elämänhallinnan ja taloudellisen toimeentulon ongelmat, pitkäaikaistyöttömyys sekä 
mielenterveys- ja päihdeongelmat. Asiakasmitoitus työntekijää kohden on edelleen reilusti yli suositusten, 
mikä osaltaan vaikeutti suunnitelmallisen ja tavoitteellisen työn tekemistä. Koronatilanne heikensi 
pitkäaikaistyöttömien mahdollisuuksia työllistyä sekä pääsemistä kuntouttavan työtoiminnan piiriin. 
Kuntouttavan työtoiminnan työtoimintapäivät laskivat radikaalisti koronatilanteesta johtuen, vaikka 
toimintaa järjestettiin niin virtuaalisesti kuin palveluyksiköissä pienissä ryhmissä sallituissa rajoissa. 
Yhteistyössä terveyspalvelujen kanssa aloitettiin Tammikaivon terveysasemalla sosiaaliohjaajan jalkautuva 
neuvonta- ja ohjauspalvelu, joka laajennettiin loppuvuodesta myös Ristinummen terveysasemalle. 
Työvoiman monialaisessa yhteispalvelussa (TYP) päätettiin ottaa käyttöön KYKY-viisari vuoden 2021 alusta 
lukien. Vaikeavammaisten kuljetuspalvelun ja henkilökohtaisen avun käyttö pieneni merkittävästi 
koronatilanteen vuoksi. 
 
Aikuisten sosiaali- ja hoitopalveluiden palvelualue vastasi sosiaali- ja terveydenhuoltolakien mukaisista 
matalan kynnyksen avopalveluista sekä eri tasoisista asumispalveluista. Palveluun pääsyaika nuorille 
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tarkoitettuihin mielenterveys- ja päihdepalveluihin pitkittyi kasvaneen asiakasmäärän vuoksi. Pandemia 
hankaloitti kehitysvammaisten päivä- ja työtoiminnan järjestämistä. Mielenterveys- ja päihdekuntoutujien, 
kehitysvammaisten sekä neuropsykiatrisia haasteita omaavien henkilöiden kotikuntoutuspalveluiden 
kysyntä kasvoi edellisvuodesta. Mielenterveys- ja päihdekuntoutujien sekä vaikeavammaisten 
asumispalveluiden kysyntään vastattiin käyttämällä ostopalveluja. Yhteistyössä Vaasan sairaanhoitopiirin 
kanssa jatkettiin mielenterveys- ja päihdepalveluiden yhdistämisen sekä ns. H-taloon siirtyvien toimintojen 
suunnittelua. 

Kehittämistoiminta 

Toimintavuonna valmisteltiin kaksi hankehakemusta Sosiaali- ja terveysministeriön hankerahoituksen 
saamiseksi: Osatyökykyisten työkyvyn tuki ja tuetun työllistymisen malli Vaasassa sekä Omannäköistä 
elämää, joka on Vaasa-Laihia-yhteistoiminta-alueen vammaisten henkilöiden henkilökohtaisen budjetoinnin 
hanke. 

Lapsi- ja perhesosiaalityön palvelualueella valmisteltiin myös kahta hankehakemusta yhdessä muiden 
toimijoiden kanssa: TOP-Tuki oikeasta paikasta/Stöd från rätt plats -hanketta ja Yhdessä aikuisuuteen - 
elämässä eteenpäin (YEE) -hanketta, jonka tarkoituksena on jälkihuollon asiakkaiden tuen turvaaminen 
poikkeusoloissa ja covid-19-kriisin jälkeen. Henkilökunta on osallistunut merkittävällä asiantuntija- ja 
työpanoksella myös Aster Bothnia -hankkeeseen, johon sisältyy hyvinvointikuntayhtymän valmistelutyötä, 
toimintamallien kehittämistä sekä uuden asiakas- ja potilastietojärjestelmän hankinta. 

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 

Yhteydenotot (SHL) lapsi- ja 
perhesosiaalityöhön 224 228 300 155 

Lastensuojelun vireilletulot 1 349 1 393 1 350 1 523 

Määräaikana tehdyt 
vireilletulot 83 % 96 % 100 % 100 % 

Lapsiperheiden palvelutarpeen 
arvioinnit 425 433 500 416 

Määräaikana tehdyt lapsiper-
heiden arvioinnit ja selvitykset 69 % 97 % 100 % 98 % 

Lastensuojeluasiakkaat, lapsia 767 833 750 747 

Omaishoidontuki, asiakkaita 168 153 170 150 

Perhehoito 
- oma toiminta, hoitovrk
- ostopalvelu, hoitovrk

20 474 
1 095 

20 511 
1 448 

22 500 
1 500 

21 512 
1 464 

Lastensuojelun laitoshoito 
- oma toiminta, hoitovrk
- ostopalvelu, hoitovrk

9 009 
6 822 

8 704 
8 722 

9 000 
7 000 

8 244 
10 423 

Perheoikeudelliset asiat, 
käyntejä - 1 964 2 100 1 430 

Perheneuvola, käyntejä 1 620 1 550 1 750 1 425 

Kehitysvammaisten 
iltapäivätoiminta, hoitopäiviä 2 329 2 236 2 500 1 756 

Lapsiperheiden kotipalvelu 
- SHL:n mukaisia käyntejä
- lastensuojelulain mukaisia

4 088 
2 736 
1 352 

4 164 
2 668 
1 496 

5 000 
3 200 
1 800 

3 613 
2 304 
1 309 
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Vaasan vastaanottokeskus 
- kuntaan siirtymisaika
- majoitusvuorokausia

50 vrk 
108 494 

38 vrk 
91 537 

50 vrk 
102 200 

11 vrk 
75 364 

Pohjanmaan Sovittelutoimisto, 
aloitteita 528 567 600 577 

Kotoutumisen tukeminen 
- uusia asiakkaita
- asiakk korvauksen piirissä

179 
764 

124 
714 

90 
650 

112 
642 

Yhteydenotot aikuisten 
sosiaalityöhön 1 113 1 117 1 130 702 

Työikäisten palvelutarpeen 
arvioinnit 241 220 250 168 

Täydentävää toimeen-
tulotukea saaneet kotitaloudet 741 1 530 1 500 1 445 

Ehkäisevää toimeentulotukea 
saaneet kotitaloudet 414 529 450 576 

Vaikeavammaisten kuljetuspalv 
- matkoja
- asiakkaita

73 475 
1 672 

68 438 
1 597 

75 000 
1 650 

45 079 
1 597 

Henkilökohtainen apu, 
asiakkaita 350 345 380 352 

Kuntouttava työtoiminta, 
toimintapäiviä 19 133 17 340 20 000 9 609 

Kehitysvammaisten avo-, päivä- 
ja työtoiminta EHL 
- oma toiminta, asiakkaita
- ostopalvelut, asiakkaita

164 
77 

174 
81 

175 
80 

166 
86 

Psykososiaalinen avokuntoutus, 
käyntejä 
Kotikuntoutustiimi, tunteja 
*) 2018-2019 käyntisuoritteita, 
tilastointitavan muutos 

1 393 
4 262 

1 443 
6 101 

1 500 
4 400 

1 789 
*) 4 268 

Päihdehuollon laitoskuntoutus 
- oma toiminta, hoitovrk
- ostopalvelu, hoitovrk

3 058 
3 565 

2 221 
2 892 

2 700 
2 500 

2 084 
2 089 

Nuorisoasema Klaara ja 
mielenterveys- ja riippuvuus-
keskus Horisontti, käyntejä 14 386 14 810 16 500 16 196 

Vammaisten asumispalvelut 
- oma toiminta, asumisvrk
- ostopalvelu, asumisvrk

33 537 
36 086 

33 613 
37 944 

33 500 
40 000 

33 077 
39 017 

Mielenterveys- ja päihde-
kuntoutujien asumispalvelut 
- oma toiminta, asumisvrk
- ostopalvelu, asumisvrk

7 877 
37 031 

8 333 
43 452 

8 500 
41 000 

8 094 
46 855 

Suorite, talouden tunnusluku TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 

Omaishoidontuki, e/as 6 629 7 606 6 592 7 954 

Perhehoito, e/hoitovrk 84,9 87,1 81,2 93,9 

Lastensuojelun laitoshoito 
- oma toiminta, brutto, e/vrk
- ostopalvelut, netto, e/vrk

370 
296 

371 
295 

368 
194 

386 
237 

Perheneuvola, e/käynti 295 294 293 360 
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Lapsiperheiden kotipalvelu, 
e/käynti 173 164 147 184 

Vaasan Vastaanottokeskus, 
e/vrk 30,2 33,8 33,6 35,8 

Pohjanmaan sovittelutoimisto, 
e/aloite 555 496 500 480 

Perheoikeudelliset asiat, 
e/käynti 378 192 213 296 

Täydentävä ja ehkäisevä 
toimeentulotuki, e/kotitalous 434 232 251 227 

Vaikeavammaisten kuljetuspalv 
- e/matka 
- e/asiakas 

21,7 
956 

23,0 
988 

22,9 
943 

22,2 
627 

Henkilökohtainen apu, e/as 12 798 12 403 10 126 10 812 

Kuntouttava työtoiminta, e/pv 22,3 22,7 25,0 33,5 

Nuorisoasema Klaara ja 
mielenterveys- ja riippuvuus-
keskus Horisontti, e/käynti 34,7 34,0 34,1 35,2 

Psykososiaalinen 
- avokuntoutus, e/käynti 
- kotikuntoutus, e/tunti 
*) 2018-2019 käyntisuoritteita, 
tilastointitavan muutos 

161,9 
63,4 

 
 

180,9 
53,5 

 
 

173,3 
73,9 

 
 

143,9 
*) 78,1 

 
 

Päihdehuollon laitoskuntoutus 
- oma toiminta, brutto, e/vrk 
- ostopalvelu, brutto, e/vrk 

225 
133 

295 
125 

239 
120 

328 
149 

Kehitysvammaisten päivä- ja 
työtoiminta EHL 
- oma toiminta, brutto, e/as 
- ostopalvelu, brutto, e/as/v 

10 788 
17 889 

11 107 
14 649 

9 455 
13 419 

11 736 
13 051 

Vammaisten asumispalvelut 
- oma toiminta, netto, e/vrk 
- ostopalvelu, netto, e/vrk 

112 
145 

112 
160 

113 
131 

119 
174 

Mielenterveys- ja päihde-
kuntoutujien asumispalvelut 
- oma toiminta, netto, e/vrk 
- ostopalvelu, netto, e/vrk 

135 
67 

128 
69 

119 
59 

139 
72 

 
Sisäisen valvonnan tavoitteet 
 
Sisäinen valvonta ja riskien hallinta Hallintatoimenpiteet Mittari / Seuranta 

Lasten ja perheiden palvelujen LAPE- 
muutosohjelmaan liittyvien toimen-
piteiden jalkauttaminen ei toteudu 
suunnitellulla tavalla 

Hyvä valmistelu ja toimintasuunnitelma, 
asiakkaiden ja työntekijöiden 
osallistaminen suunnittelussa 

Jatkettu systeemisen 
toimintamallin käyttöönottoa 

Asiakasmäärä työntekijää kohden 
suosituksia suurempi 

Asiakasmitoituksen määrittely ja 
segmentointi. Työmenetelmien 
kehittäminen, työnohjaus, riittävä 
henkilöstö. 

Odotetaan valtakunnallisen 
suosituksen voimaantuloa 
hallituksen ohjelman mukaisesti 

Asiakasprosessien yhteensovittaminen 
ei toteudu riittävästi 

Sisäiset koulutukset, perehdyttäminen 
laaja-alaisemmin lainsäädäntöön ja 
palveluverkostoon. 

Palveluprosesseja täsmennetty 
Kanta-järjestelmän kehittämisen 
yhteydessä 

Osaamisen heikentyminen Riittävä koulutusmäärävaraus Koronatilanteen vuoksi osallistuttu 
pääsääntöisesti vain ilmaisiin 
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verkkokoulutuksiin. Osa 
koulutuksista peruuntunut. 
Järjestetty omana toimintana kaksi 
AVEKKI-koulutusta. 

Muiden hallintokuntien tekemät 
säästötoimenpiteet ja osaoptimointi 
johtavat tulosalueen palvelujen 
kysynnän kasvuun 

Palveluprosesseja täsmennetty 
muiden toimijoiden kanssa 

Talouden toteutuminen

Toimintatuotot toteutuivat 7,1 % eli 633.000 € alle talousarvion. Eniten laski pakolaisista saadut 
laskennalliset korvaukset, 660.000 €, koska uusia pakolaisia saapui ennustettua vähemmän ja vuonna 2017 
kuntapaikan saaneiden korvausaika loppui. Kuntouttavan työtoiminnan valtion korvaus alittui 99.000 €. 
Muut toimintatuotot alittuivat 107.000 €. Aikaisemman kotikunnan korvaukset ylittyivät 222.000 €. 

Toimintakulut toteutuivat 0,7 % eli 630.000 € alle muutetun budjetin. Henkilöstökulut toteutuivat budjetin 
mukaan. Palvelujen ostot ylittyivät 356.000 €. Asiakaspalvelujen ostot ylittyivät 653.000 €. Eniten ylittyivät 
vammaisten asumispalvelujen ostopalvelut, 286.000 €. Henkilökuljetukset alittuivat 425.000 €. Aineet, 
tarvikkeet ja tavarat ylittyivät pandemiasta aiheutuneiden hoitotarvikeostojen vuoksi 253.000 €. Avustukset 
alittuivat 443.000 € koronapandemian aiheuttaman palvelusetelimenojen pienentymisen vuoksi. Sisäiset 
vuokramenot ylittivät talousarvion 125.000 €. 

Alkuperäinen 
talousarvio 2020 

1000 € 

Talousarvio-
muutokset 

1000 € 

Muutettu 
talousarvio 

2020 
1000 € 

Tilinpäätös 

2020 
1000 € 

Poikkeama 
(vaikutus tulokseen) 

1000 € 

Toimintatuotot 8 860 43 8 903 8 270 - 633

Toimintakulut -49 790 -5 351 -55 141 -54 511 630 

Toimintakate -40 930 -5 309 -46 238 -46 242 - 3

Poistot -45

Henkilöstötiedot

Henkilöstö 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensä 

Vakituiset 313 14 327 

Määräaikaiset 125 19 142 

Työllistetyt 0 2 2 

220 KOTI- JA LAITOSHOITO

Toiminta-ajatus

Koti- ja laitoshoidon järjestämillä palveluilla tuetaan tarpeen mukaan ikääntyneiden ja toimintarajoitteisten 
vaasalaisten itsenäistä ja turvallista, hyvää elämää sekä heidän toimintakykynsä ylläpitämistä ja 
parantamista. Koti- ja laitoshoidon tulusalueeseen kuuluvat palvelualueet Ikäkeskus, Kotihoito, 
Palveluasuminen ja Laitoshoito.  

Tavoitteiden toteutuminen

Kaupungin strategisista 
tavoitteista johdettu toiminnan 

Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle 
2020 

Tavoitteen toteuma 
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tavoite/periaate 

Hyvinvointi 

Palvelurakenne valtakunnallisten 
linjausten mukainen  

75 v. täyttäneistä asuu kotona 92 % 

Omaishoidon peittävyys 6 % 

89,6 % 

5 % 

Odotusajat palveluihin säännösten 
mukaiset  

Odotusajat keskimäärin alle 3 kk 
tehostettuun palveluasumiseen 

50 pv  
Keskimääräinen jonotusaika 
1.7.-31.12.20 välisellä ajalla 

Vahva talous 

Tuottavuuden parantaminen Kotihoidon hoitajan välittömän työajan 
osuus 55 % 
Kotihoidon sairaanhoitajan, fysio- ja 
toimintaterapeutin välittömän työajan 
osuus 30 % 

Kotihoito 50 % 

Kotisairaanhoito 19,6 % 

Terapeutit   20,9 %  

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Koti- ja laitoshoidon palvelurakenne vastaa kansallisia suosituksia. Laitoshoito on purettu kokonaan ja 
kotona asumista tuetaan laajalla palvelukonseptilla. Tehostetun palveluasumisen kapasiteetti (oma ja 
ostopalvelu) näyttää riittävän tämän päivän tarpeisiin. Haasteena tulee olemaan lähivuosien ikääntyvien 
ihmisten määrän kasvu. Koti- ja laitoshoidon puolella ollaan tehostettu kaikkia palvelujen prosesseja ja 
tarkastellaan jatkuvasti palvelujen kriteereitä.  

Kaupunginsairaalan vuodeosaston paikkamäärä on 76. Laitoshoidon paikkamäärä näyttää riittävän, mikäli 
paikat ovat käytössä akuuttihoitoa tarvitseville. Tällä hetkellä laitoshoidon paikkamäärää vähentää siellä 
tehostetun palveluasumisen asumispaikkaa odottavat, heitä on keskimäärin 15 asiakasta kuukaudessa. 
Kotisairaalaan toimintaa on tehostettu viime vuosina lisäämällä henkilökuntaa. Vuodeosastot ottavat uusia 
potilaita vastaan 24/7, millä osaltaan voidaan vähentää siirtoviivepotilaiden määrän kasvua 
keskussairaalassa.  

Kotihoidon haasteena on henkilöstön saatavuus. Rekrytointiongelmien johdosta henkilöstön työhyvinvointi 
on heikentynyt ja tämä näkyy myös työyksiköissä siinä, että tuottavuuden parannus ei ole toteutunut 
tavoitteiden mukaisesti. Kotihoidon puolella on jatkettu tiimityön kehittämistä. Kotihoidossa pilotoitiin 
lääkeautomaattirobottia ja se todettiin kustannustehokkaaksi ja otetaan käyttöön vakituisesti.  
Ikäkeskuksessa kehittämiskohteena oli muun muassa SAS-toiminnan tarkastelu ja uusien toiminta-mallien 
kehittäminen asukasprosessien vauhdittamiseksi.  

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 

Yli 75-vuotiaat, lukumäärä (31.12) 6 158 5 949 6 032 6 032 6 158 

Yli 75-vuotiaat, asuu kotona (% 31.12) 91,4 91,6 92 89,6 

Ikäkeskus 

Kuntosaliasiakkaiden määrä 505 448 550 408 

Päivätoiminta omatoiminta 222 250 260 95 

Päivätoiminta ostopalvelut 100 258 100 102 

Kotihoito 
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Kotipalvelua saaneet kaikki 1 308 1 271 1 500 1 216 

75+ -vuotiaat, kotipalvelut peittävyys % 10,8 10,1 12 9,4 

Palvelusetelillä hoidetut lkm 167 210 75 187 

Vammaisasiakkaat 13 11 15 16 

Kotisairaanhoidon asiakkaat 1 831 1 743 1 900 1 729 

Kotisairaalan asiakkaat 

Kotisairaalan asiakkaat 548 708 700 708 

Laitoshoito 

Paikkoja yhteensä (lkm) 74 76 76 76 

Hoitopäivät yhteensä (lkm) 26 815 26 005 26 700 26 166 

Omaishoidon tuki 

Asiakkaiden lkm 508 489 510 473 

75 +-vuotiaat, (%) 5,6 5,3 6 5,0 

Palveluasuminen 

Hoitopäivät (lkm) 206 533 212 491 213 900 213 122 

Hoitopäivät omatoiminta % 52,6 52,3 54,8 53,5 

Hoitopäivät ostopalvelut % 44,7 47,2 45,2 46,5 

Palveluasumispaikat/75 +-vuotiaat % 9,5 10,5 8 10,4 

Tukipalvelut 

Asiakasmäärä 1 681 1 753 1 600 1 736 

75 +vuotiaat, peittävyys 22,7 22,9 24 21,7 

Talouden tunnusluvut

Talouden tunnusluvut TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 

 Ikäkeskus 

Kokonaiskustannukset /75+ - vuotiaat 716 752 771 667 

Päivätoiminnan hoitopäivähinta 
(oma toiminta +ostopalvelut) 

121 121 140 124 

Kotihoito 

Kokonaiskustannukset /75+ - vuotiaat 3 365 3 373 3 971 3 414 

(kaikki kotihoidon palvelut/asiakas) 8 510 8 971 10 083 12 072 

Kotisairaanhoidon kustannukset/asiakas 940 734 979 994 

Laitoshoito 

Hoitopäivän hinta 361 293 297 303 

Kokonaiskustannukset /75+ - vuotiaat 1 626 1 263 1 313 1 281 

Kotisairaalahoidon kustannukset/asiakas 1 695 1 426 1 615 1 768 

Palveluasuminen 

Hoitopäivän hinta oma toiminta (ka) 148 145 143 150 
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Hoitopäivän hinta ostopalvelut 119 123 111,50 114 

Kokonaiskustannukset /75+ - vuotiaat 4 513 4 677 4 569 5 109 

Tukipalvelut 

Kokonaiskustannukset /75+ - vuotiaat 275 217 241 233 

Omaishoidon tukipalkkiot /75+ - vuotiaat 313 316 315 342 

Sisäinen valvonta ja riskien 
hallinta 

Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle 
2020 

Tavoitteen toteuma 

Vastuulääkäripalvelutuottajan 
vaihtuminen 

Seuranta ja raportointi, 
ohjausryhmätyöskentely ja varhainen 
reagointi 

Haasteet käsitellään 
ohjausryhmässä 

Osaamisen vaje, rekrytointi 
ongelmat 

Yhteistyö oppilaitosten kanssa Palvelualuejohtajat ovat 
tehneet yhteistyötä 

Henkilöstön heikko saatavuus Vakanssit täytetty Ei ole kaikki täytetty 

Talouden toteutuminen

Tulosalueen tuotot olivat 71 300 € yli muutetun talousarvion, lähinnä tukien ja avustuksien vuoksi. 

Tulosalueen kulut toteutuivat 209 000 € yli muutetun talousarvion lähinnä henkilöstökulujen vuoksi.  
Palvelujen ostot toteutuivat 251 600 € yli muutetun talousarvion. Aineiden ja tarvikkeiden toteutuivat 
100 400 € alle muutetun talousarvion 16 400 €. Avustukset toteutuivat 149 500 € yli muutetun 
talousarvion. Vuokrat toteutuivat 5 100 € yli muutetun talousarvion. 

Alkuperäinen 
talousarvio 2020 

1000 € 

Talousarvio-
muutokset 

1000 € 

Muutettu 
talousarvio 

2020 
1000 € 

Tilinpäätös 

2020 
1000 € 

Poikkeama 
(vaikutus tulokseen) 

1000 € 

Toimintatuotot 12 569 1 169 13 738 13 810 72 

Toimintakulut -67 549 -1 419 -68 968 -69 177 -209

Toimintakate -54 980 -251 -55 230 -55 367 136 

Poistot -225

230 TERVEYSPALVELUT

Toiminta-ajatus

Terveyspalvelut-tulosalue tuottaa hyvää elämää ja omaehtoista selviytymistä tukevia väestön tarvitsemia 
terveydenhuollon asiantuntijapalveluja, joiden tavoitteena on ennalta ehkäistä ja hoitaa sairauksia sekä 
parantaa toimintakykyä yhdessä potilaan, kuntalaisten, eri hallintokuntien ja muiden toimijoiden kanssa. 
Tehtävistä ja toimintaedellytyksistä säädetään Terveydenhuoltolaissa (30.12.2010/1326). Tehtäviä ovat 
mm. Terveysneuvonta ja –tarkastukset, seulonnat, neuvolapalvelut, koulu- ja opiskeluterveydenhuolto,
todistukset, sairaanhoito, suun terveydenhuolto, lääkinnällinen kuntoutus ja virka-apu muille
viranomaisille.
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Tavoitteiden toteutuminen

Kaupungin strategisista 
tavoitteista johdettu toiminnan 
tavoite/periaate 

Tulosalueen keskeiset tavoitteet 
vuodelle 2020 

Tavoitteen toteuma 

Henkilöstö, osaaminen ja johtaminen 

Toimiva ja monipuolinen 
palvelurakennne Nk. Neuvola- 
asetuksen mukainen toiminta  

Terveystarkastusten toteuttaminen 
asetuksen mukaisesti 

1,5,8 luokkalaiset kutsuttu laajan 
terveystarkastukseen 

Tavoitteiden, voimavarojen ja 
toiminnan tasapaino. 
Palvelujen saatavuuden 
ylläpitäminen 

Asukkaiden määrä / terveysasemien 
lääkärivakanssi = 1 700  

Asukkaiden määrä / terveysasemien 
sairaanhoitajan/terveydenhoitajan 
vakanssi = 780  

Lääkärivakanssi / 2 060 as 

Asukkaiden määrä/ 
terveysasemien th/sh vakanssi= 
1175  

Osaava, uudistava ja motivoitunut 
henkilöstö, henkilöstön 
hyvinvoinnin parantaminen ja 
henkilöstön täydennys-
koulutuksesta huolehtiminen  

Työilmapiirikyselyn tulos kaupungin 
keskiarvoa (kysely toteutetaan joka 
toinen vuosi) 

Asetuksen mukainen täydennys-koulutus 
annetaan suositusten mukaisesti  

Tavoite jäi alle kaupungin 
keskiarvon alle 2019.  
Tepan ka 3,85 ja kaupungin ka 3,86 

Paras tulos kohdassa ”Minä 
työyhteisön jäsenenä” ja huonoin 
tulos kohdassa ”Työolosuhteet ja 
työvälineet” 

Koronatilanteen vuoksi 
henkilöstön koulutus ei toteutunut 
suunnitellusti.  
Osa lähikoulutuksista peruttiin ja 
osa toteutettiin etänä. 
Koulutusmäärärahoja käytettiin 
27,6% 

Kaupungin strategisista 
tavoitteista johdettu toiminnan 
tavoite/periaate 

Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle 
2020 

Tavoitteen toteuma 

Hyvinvointi  

Oikea-aikaiset ja laadukkaat 
palvelut, hyvä palveluiden 
saatavuus ja peittävyys ja 
terveyden edistäminen.  

Kiireetön jono lääkärille ja 
hammaslääkärille ei ylitä asetuksen 
määräystä.  

Ylipainoisten koululaisten määrän 
vähentäminen. 

Vuonna 2020 koronatilanteen ja 
toiminnan muutosten vuoksi ei 
tarkkoja lukuja käytettävissä. 
11/2020 odotusaika lääkärille 
noin 4-6 viikkoa (v. 2019 9,5 
viikkoa) 
Lain määrittämä maksimi: 10,0 

Hammasjono noin 6 kk, mutta 
koronan aikainen hoitovelka 
kasvattanut hoitojonoa, joten 
hoitotakuu on ylittymässä. 
Lain määrittämä maksimi on 6 
kk. 

Vuoden 2020 lukuja 

painonkehityksestä ei ole 

115



Nuorten tupakanpolton vähentäminen 

käytettävissä. 

Kouluterveyskysely v. 2019 
osoittaa tupakoinnin 
vähentyneen, tuloksia ei 
käytettävissä vuodelta 2020 

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen 

Lukuvuoden 2019-2020 laajat tarkastukset kouluilla ovat toteutuneet syksyyn 2020 mennessä huolimatta 
koronapandemian aiheuttamista tilapäisistä viivästyksistä. Terveydenhoitajat olleet mukana 
koronajäljitystyössä, mikä näkyy muiden ennaltaehkäisevän toiminnan käyntien vähentymisenä. 
Terveysasemien 32,5:stä lääkärivakansseista oli täytettynä loppuvuoteen 2020 mennessä 29,1 vakanssia. 
Koronapandemian myötä toimintamalli terveysasemilla muuttui keväästä 2020 alkaen, siirryttiin työpari- ja 
tiimimallityöskentelyyn. 

Hammashoidon hoitotakuu (6kk) on koronan aikaisen hoitovelan takia ylittymässä ja kiireettömän hoidon 
jononpurku tulee aloittaa hoitotakuussa pysymiseksi. Hoitohenkilökunnan saatavuudessa oli edelleen 
vaikeuksia erityisesti suuhygienistien osalta. Tämä on kuormittanut työssä olevaa henkilökuntaa. Näistä 
syistä ja koronan aikaisen hoitovelan takia hoitotakuussa pysyminen on ollut hyvin haasteellista ja 
kuormittanut henkilökuntaa. 

Voimavarojen ja toiminnan tasapainoa ei ole saatu korjattua voimakkaiden säästötoimien vuoksi. 
Henkilöstön lomauksista osa on toteutettu vuoden 2020 aikana. Henkilöstö on ollut lomautettuna 3-14 
päivää kerrallaan. Henkilökuntaa on jouduttu palkkaamaan koronapandemian vuoksi. Koronapandemian 
aikana kustannuksia muodostui myös materiaali- ja laboratoriohanakinnoista. Toiminnallisten tavoitteiden 
saavuttamista on vaikeuttanut pitkittynyt sote-valmistelu ja tietojärjestelmien puutteellinen integrointi. 

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut 

Suorite, tunnusluku TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 

1.Terveysasematoiminta

Käynnit lääkärillä 35 603 35 745 34 534 

Käynnit hoitajalla 70 439 74 990 66 951 

Yhteensä 106 042 110 735 103 000 101 485 

Potilaat 30 484 30 633 30 400 30 353 

2.Ennalta ehkäisevä toiminta

Käynnit lääkärillä 9 790 9 764 9 101 

Käynnit terveydenhoitajalla 40 051 39 537 37 329 

Käynnit psykologilla 1 035 943 962 

Yhteensä 50 876 50 244 51 000 47 392 

Potilaat 21 618 21 900 16 837 

3. Hammashuolto

Käynnit hammaslääkärillä 48 992 51 038 44 004 
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Käynnit hoitajalla 22 495 19 846 16 163 

Yhteensä 71 487 70 884 68 000 60 167 

Potilaat 22 726 22 402 22 100 21 793 

Talouden tunnusluvut

Nettokustannukset / asukas TP2018 TP2019 TA2020 TP2020 

Terveyspalvelut -tulosalueen 
kustannukset netto €/asukas 

  392,58   409,85   402,02 402,70

Terveysasemat nettokustannukset 
€/asukas 

  171,69   180,59   189,54 175,80

Hammashuolto nettokustannukset 
€/asukas 

 78,16   70,02   91,00 87,12

Sisäinen valvonta ja riskien 
hallinta 

Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle 
2020 

Tavoitteen toteuma 

Tietojärjestelmät hajanaiset Sairaanhoitopiirin alueen yhteinen 
järjestelmä 

Aster Bothnia hanke etenee, 
henkilöstö osallistuu hankkeen 
toteutumiseen vuoteen 2025 

Puute osaavasta henkilökunnasta Rekrytoinnin tehostaminen. 
Koulutus.  

Yhteistyötä tehostettu 
oppilaitoksiin ja ammatti-
korkeakouluihin. Rekrytointi-
messut. Someviestintää lisätty. 

Resurssien ja velvoitteiden 
välinen epäsuhta  

Priorisointi, kehittäminen Uudet toimintamallit, hoidon 
tarpeen arvioinnin kehittäminen, 
sosiaalipalvelujen ohjaus- ja 
neuvontapilotti, tiimityöskentely. 
Laatutyö.  

Talouden toteutuminen

Tulosalueen tuotot ovat 507 000 € alle muutetun talousarvion, lähinnä maksutuottojen vuoksi. 

Tulosalueen toimintamenot olivat 1 669 000 € alle muutetun talousarvion. 

Henkilöstökulut olivat 18,6 M€, joka oli 360 000 € alle muutetun talousarvion. Palvelujen ostot toteutuivat 
6 000 € alle muutetun talousarvion. Henkilöstön koulutus- ja kurssipalvelut toteutuivat 108 000 € alle 
muutetun talousarvion. Aineet, tarvikkeet ja tavarat toteutuivat 222 700 € alle muutetun talousarvion. 
Vuokramenot olivat 183 000 € alle muutetun talousarvion. 

Alkuperäinen 
talousarvio 2020 

1000 € 

Talousarvio-
muutokset 

1000 € 

Muutettu 
talousarvio 

2020 
1000 € 

Tilinpäätös 

2020 
1000 € 

Poikkeama 
(vaikutus tulokseen) 

1000 € 

Toimintatuotot  4 168    55   4 223 3 716 -507

Toimintakulut -30 148 -2 471 -32 619 -30 950 1 669 

Toimintakate 25 980 -2 416 -28 396 -27 234 1 162 

Poistot -281
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239 ERIKOISSAIRAANHOITO

Toiminta-ajatus

Vaasan kaupunki kuuluu Vaasan sairaanhoitopiiriin, joka toimii 13 jäsenkunnan kuntayhtymänä. 

Sairaanhoitopiirin tehtävänä toiminta-ajatuksen mukaan on järjestää kuntayhtymän jäsenkuntien puolesta 

laissa säädetty erikoissairaanhoito ja ratkaista ensisijaisesti oman alueen väestön erikoissairaanhoitoa 

vaativat terveysongelmat. Kunnat maksavat erikoissairaanhoidon kulut asukkaidensa käytön mukaan.   

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Vaasalaisen osuus sairaanhoitopiirin sairaaloissa 

Suorite, tunnusluku TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 

Poliklinikkakäynnit 122 538 121 377 126 128 130 745 

Hoitopäivät 17 623  18 340 17 807 16 203 

Drg-paketit 9 425    9 772 9 422 9 589 

Siirtoviivepäivät 1 483   1 396 1 154 1  173 

Yhteispäivystys  TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 

Käynnit 

Yhteispäivystys 19 740 20 006 19 922 26 171 

Erikoissairaanhoidon päivystys 4 316 4 523  4 479 6 739 

Yhteensä 24 056 24 529 24 401 32 907 

Talouden toteutuminen

Alkuperäinen 
talousarvio 2020 

1000 € 

Talousarvio-
muutokset 

1000 € 

Muutettu 
talousarvio 

2020 
1000 € 

Tilinpäätös 

2020 
1000 € 

Poikkeama 
(vaikutus tulokseen) 

1000 € 

Toimintatuotot        550         550   1 405    855 

Toimintakulut - 99 001 -1 787 -100 788 -99 371 1 418 

Toimintakate - 98 451 -1 787 -100 238 -97 966 2 272 

Poistot -50

Tuotot ovat Vanhan Vaasan sairaalan potilaiden entisten kotikuntien korvauksia. Nämä henkilöt ovat 

lakimuutoksen oikeuttamina vaihtaneet kotikunnakseen Vaasan vuosina 2011-2014 ja VSHP on laskuttanut 

näistä aluksi.  

Ensihoidon osuus Vaasan sairaanhoitopiirin maksuosuudesta, noin. 99,4 M€ on 3,2 M€. Vaasan 

sairaanhoitopiiri hankkii ensihoitopalvelut Pohjanmaan Pelastuslaitokselta.  
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240 YHTEISTOIMINTA-ALUE LAIHIA

Toiminta-ajatus

Laihian yhteistoiminta-alueella toteutetaan Vaasan kaupungin ja sen sosiaali- ja terveystoimen strategisten 
tavoitteiden sekä Vaasan kaupungin ja Laihian kunnan yhteistoimintasopimuksen mukaisia sosiaali- ja 
terveyspalveluita. 

Tavoitteiden toteutuminen

Kaupungin strategisista 
tavoitteista johdettu 
toiminnan tavoite/periaate 

Tulosalueen keskeiset 
tavoitteet vuodelle 2020 

Tavoitteen toteuma 

Hyvinvointi 

Peruspalveluiden määräajat 
toteutuvat 

Kiireetön jono lääkärille ja 
hammaslääkärille hoitotakuun 
rajoissa 

Lääkärin vastaanotolle on päässyt hoitotakuun 
antamissa rajoissa kiireettömien aikojen 
suhteen. ns. jonojärjestelmä on otettu käyttöön.  
Hammaslääkärin kiireettömät ajat eivät ole 
hoitotakuun asettamissa rajoissa. Tähän syynä 
keväällä 2020 alkanut Covid-19 pandemia. 
Säästötoimet ja lomautukset ovat vaikuttaneet 
myös palvelujen saatavuuteen. 

Talouden tasapaino ja 
laadukkaat palvelut. 
Järkevästi ja tehokkaasti 
tuotetut palvelut. 

Laadukkaat palvelut 

Palveluverkon kohdentaminen 
ydintoimintoihin. 

Laatutyö osana toiminnan 
kehittämistä. 

Hoitajien vastaanottokäyntejä on selvästi 
enemmän lääkärissä käyntimääriin verrattuna. 
Hoidon tarpeen arvioinnit toteutuvat yleensä 
hoitajien toimesta. 

Ylläpitoauditointi suoritettiin syksyllä. 

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen 

Lautakuntaan ja aluejaostoon nähden sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutumisessa on onnistuttu 
hyvin. Asiakkailta ja kuntalaisilta saatujen palautteiden perusteella lähipalvelut koetaan toimiviksi ja 
palveluihin ollaan pääsääntöisesti tyytyväisiä. 

Covid-19 pandemian ensimmäinen aalto keväällä vaikutti merkittävästi tulosalueen toimintaan. Resursseja 
jouduttiin järjestelemään uudelleen. Muutoksilla pyrittiin varautumaan taudin nopeaan etenemiseen ja 
ydintoimintojen turvaamiseen tilanteessa kuin tilanteessa. Lisäksi altistuneiden ja koronaan sairastuneiden 
karanteeniin ja eristyksiin laittamiset sitoivat henkilökunnan työpanosta ja tämä oli luonnollisesti poissa 
muusta toiminnasta. Myös fysioterapiassa ryhmätoiminta tauotettiin maaliskuulla. Hammashuollossa 
hoidettiin keväällä vain kiireellisiä asiakkaita muun toiminnan ollessa ohjeistusten mukaisesti tauolla. Kesä 
toi hiukan helpotusta epidemiatilanteeseen, mutta syksyllä taudin toisen aallon alkaessa varauduttiin 
jälleen taudin nopeaan laajenemiseen. Koronarokotuksia varten kartoitettiin tiloja ja tekijöitä. Korona myös 
vauhditti merkittävästi sähköisten ajanvaraustoimintojen käyttöönottoa. Syksyn influenssarokotuksiin jo yli 
puolet ajoista varattiin sähköisesti. 

Vaasan kaupungissa sekä Laihian kunnassa taloudellisten syiden vuoksi käytyjen yt-neuvottelujen 
mukaisesti yhteistoiminta-alueella tehtiin lomautussuunnitelma. Palkattomia vapaita ilman sijaisen 
palkkaamista suositeltiin. Käytännössä jokaiselle työntekijälle kertyi viime vuonna joko palkattomia vapaita 
tai ainakin yksi lomautuspäivä. Lomautukset toteutuvat vuosien 2020 ja 2021 aikana. 
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Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 

Käynnit lääkärillä, vast.otto 6 603 6 192 7 100 6 038 

Käynnit hoitajalla, vast.otto 11 688 10 924 12 000 9 883 

Käynnit terv.hoitajalla, neuvola 5 647 5 688 5 500 4 891 

Käynnit hammashuollossa 9 777 9 612 10 000 7 889 

Kotisairaanhoidon käynnit 6 878 5 930 6 700 4 849 

Vuodeosaston netto-vrk-hinta 241,42 251,54 244,63* 281,84 

*Hoitovrk:na käytetty max-määrää (365 vrk, 10 paikkaa

Sisäinen valvonta ja riskien 
hallinta 

Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle 
2020 

Tavoitteen toteuma 

Kuormittuminen Prosessien varmistaminen, 
työterveyshuollon tuki ja mitoituksen 
mukaiset tehtävät 

Poissaolopäivä/htv oli kasvua ed. 
vuoteen verrattuna 16,8%. 
Työterveyshuollon tukea oli 
rajoitetusti saatavilla. 
Tehtävänkuvaukset on päivitetty. 

Pula ammattitaitoisen 
henkilöstön saatavuudessa 

Tarvittava täydennys- ja lisäkoulutus 
toteutetaan suositusten puitteissa. 

Laitoshuoltajista on pulaa. 
Oppisopimuskoulutusta 
suositellaan. Etäkoulutukset 
yleistyivät. 
Koulutuspäiviä/työntekijä ed. 
vuotta vähemmän koronasta 
johtuen. 

Väkivallan uhka Kameravalvonta, vartiointi, 
turvallisuusohjeet, henkilöturvarannekkeet 

HaiPro ilmoitukset käsitellään 
yksikköpalavereissa ja tarv. 
ohjataan ylemmälle tasolle. 

Muutosjohtamisessa haasteita Esimiestyölle riittävästi tukea, mahdollisuus 
kouluttautumiseen, verkostoituminen, 
aikaa esimiestyölle 

JEAT koulutuksen suoritti vuoden 
aikana kolme osastonhoitajaa. 

Talouden toteutuminen

Alkuperäinen 
talousarvio 2020 

1000 € 

Talousarvio-
muutokset 

1000 € 

Muutettu 
talousarvio 

2020 
1000 € 

Tilinpäätös 

2020 
1000 € 

Poikkeama 
(vaikutus tulokseen) 

1000 € 

Toimintatuotot 6 102 2 6 102 6 065 -39

Toimintakulut -6 102 -7 -6 109 -5 842 267 

Toimintakate 0 -5 -5 223 228 

Henkilöstötiedot
Henkilöstö 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensä 

Vakituiset 61 2 63 

Määräaikaiset 8 2 10 
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KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA 

Toiminta-ajatus 

Kasvatus- ja opetuslautakunta huolehtii johtosäännön mukaan niistä tehtävistä, jotka lasten 
varhaiskasvatuksesta sekä lasten kotihoidon ja yksityisen hoidon tuesta annetuissa laeissa sekä 
perusopetuslaissa ja näihin liittyvissä muissa laeissa ja asetuksissa on säädetty kunnan tehtäväksi.  

Jaostot käyttävät kaupunginvaltuuston myöntämien ja lautakunnan päättämien resurssien puitteissa 
itsenäistä päätösvaltaa kieliryhmäänsä koskevissa opetushallinnollisissa asioissa. Esiopetuksen osalta jaostot 
käsittelevät omaa kieliryhmäänsä koskevat opetukseen ja sen kehittämiseen liittyvät asiat ja hyväksyvät 
opetussuunnitelmat ja niihin liittyvät muut suunnitelmat. Lautakunnan tavoitteena on luoda tuloksellisen ja 
taloudellisen toiminnan edellytykset ja seurata tavoitteiden toteutumista. Lautakunta on säännöllisesti 
seurannut toiminnan ja talouden kehitystä. Lisäksi se on tunnusluvuin arvioinut toimintaa.  

Alkuperäinen 
talousarvio 

2020 
1000 € 

Talousarvio-  
muutokset 

1000 € 

Muutettu 
talousarvio 

2020 
1000 € 

Tilinpäätös 

2020 
1000 € 

Poikkeama 
(vaikutus 

tulokseen) 
1000 € 

Toimintatuotot 6 617 811 7 428 6 729 -700
Toimintakulut -105 850 -1 350 -107 200 -104 357 2 843 
Toimintakate - 99 233 -539 -99 772 -97 628 2 143 
Poistot -772

Henkilöstötiedot 

Henkilöstö 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensä 
Vakituiset 951 123 1 074 
Määräaikaiset 286 205 491 
Työllistetyt 12 12 

302 VARHAISKASVATUS 

Toiminta-ajatus 

Varhaiskasvatuksen tehtävänä on turvata jokaisen lapsen oikeus laadultaan hyvään ja monipuoliseen 
varhaiskasvatukseen ja esiopetukseen sekä tasa-arvoiset mahdollisuudet kehittyä omien edellytystensä 
mukaisesti. Palvelut tulee tarjota tasavertaisesti suomen- ja ruotsinkielisinä. Varhaiskasvatuksen 
pedagoginen toiminta perustuu valtakunnallisiin varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen opetussuunnitelmiin 
sekä kasvatus- ja opetuslautakunnan hyväksymiin kuntakohtaisiin opetussuunnitelmiin. 

Subjektiivinen oikeus kunnan järjestämään varhaiskasvatuspaikkaan alkaa vanhempainrahakauden pää-
tyttyä, jatkuen siihen saakka, kunnes lapsi oppivelvollisena siirtyy perusopetukseen. Subjektiivinen oikeus 
toteuttaa alle kouluikäisen lapsen oikeutta varhaiskasvatukseen ja vanhempien oikeutta saada lapselleen 
varhaiskasvatuspaikka. Varhaiskasvatusta tulisi järjestää mahdollisuuksien mukaan vanhempien toivomassa 
muodossa. Päiväkodit ja perhepäivähoito, kotihoidon- ja yksityisen hoidon tuki sekä avointen päiväkotien 
toiminta ovat perheille vaihtoehtoisia toimintamuotoja. Palvelut tuotetaan kunnan omana toimintana tai 
ostopalvelupäiväkotina/palvelusetelipäiväkotina.  

Tavoitteiden toteutuminen 

Kaupungin strategisista 
tavoitteista johdettu toiminnan 
tavoite/periaate 

Hallintokunnan keskeiset tavoitteet 
vuodelle 2020 

Tavoitteen toteuma 

Hyvinvointi 
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Vaasalaisen lapsen hyvinvointi 
turvataan laadukkailla ja läheltä 
saatavilla peruspalveluilla lakien 
mukaisesti. 

Turvata jokaisen lapsen oikeus 
laadultaan hyvään ja monipuoli-
seen varhaiskasvatukseen ja 
esiopetukseen sekä tasa-arvoiset 
mahdollisuudet kehittyä omien 
edellytyksiensä mukaisesti. 

Varhaiskasvatuspaikka järjestetään 
kaikille hakijoille alueellisesti lain 
määräämän ajan puitteissa. Esiopetusta 
annetaan perusopetuslain 6 §:n 
mukaisesti. 

Toiminta- ja oppimisympäristöt 
rakennettaan takaamaan monipuolista 
toimintaan.  
Henkilöstön osaaminen vastaa palvelun 
tarvetta. 
Tuki kohdentuu lapsen yksilöllisiin 
tarpeisiin. 

Kaikille varhaiskasvatuspaikkaa 
hakeneille on pystytty järjestämään 
paikka lain vaatiman aikarajan 
puitteissa, mutta huoltajien toiveet 
halutusta yksiköstä eivät aina 
toteudu.Vaasassa esiopetus 
toteutetaan päiväkodeissa. 
Esiopetukseen osallistuminen 
ikäluokasta on 100 %. 

Tukea tarvitseville lapsille 
järjestetään heidän tarpeitaan 
vastaavasti tukea varhaiserityis-
kasvatuksen piirissä. Tukea on 
toteutettu keväällä 2020 osittain 
etäopetuksena koronapandemiasta 
johtuen. Valtion erityisavustusta 
saatu varhaiskasvatukseen ja 
esiopetukseen poikkeusolojen 
vaikutusten tasoittamiseksi. 

Vetovoimaisuus 
Panostetaan henkilöstön 
ammattitaidon kehittämiseen ja 
koulutukseen sekä hyvinvointiin. 

Henkilöstöllä on mahdollisuus 
työnohjaukseen, järjestetään 
täydennyskoulutusta ja pidetään 
säännölliset kehityskeskustelut. 

Pätevän henkilöstön saanti ei ole 
toteutunut riittävässä määrin. 
Sijaisina ei ole pätevää 
henkilökuntaa. Suurin vaje on 
varhaiskasvatuksen opettajista sekä 
varhaiskasvatuksen erityisopetta-
jista. Palkkaus ei ole kilpailukykyi-
nen (verrattuna naapurikuntiin). 

Osaamiskartoituksen pohjalta on 
laadittu kehittämis- ja koulutus-
suunnitelmat kaikille ammattiryh-
mille. Täydennyskoulutukset 
järjestetty poikkeusolojen vuoksi 
pääsääntöisesti etäkoulutuksina. 

Kehityskeskustelut pidetään 
säännöllisesti. 

Keskeiset toimintaa kuvaavat suoritteet 

Varhaiskasvatuksen kysyntä / 0 – 6-vuotiaat 2017 2018 2019 2020 
Vaasan alle kouluikäisten lasten määrä 

- joista 0-2-vuotiaita
- joista 3-6-vuotiaita

Varhaiskasvatuksen piirissä koko kunnan 0–6-vuotiaiden 
asukkaiden ikäryhmästä (%) 

4900 
2008 
2892 

64 

4794 
1904 
2890 

64 

4550 
1781 
2769 

63 

4337 
1699 
2638 

71 
Varhaiskasvatuksen piirissä 0–2- ja 3-6-vuotiaita lapsia kunnan 
asukkaiden ikäryhmästä 
- 0-2-vuotiaat (%) 32 31 30 38 
- 3-6-vuotiaat (%) 87 89 89 93 
0-6-v. lapsia varhaiskasvatuksessa 31.12. yhteensä
-joista päiväkodeissa (%)
-joista perhepäivähoidossa (%)
-joista ostopalvelu- ja palvelusetelipäiväkodeissa (%)

3236 3282 
77 

8 
15 

3215 
76 

6 
18 

3084 
77,0 
5,47 

17,47 
0-6-v. lapsia päiväkodeissa 31.12.

- joista ostopalvelupäiväkodissa
- joista palvelusetelipäiväkodeissa

2934 
454 

3012 
87 

409 

3032 
53 

536 

2915 
0 

539 
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Tukea vaativat lapset (resurssi)* 41 48 57 69 
0-6-v. lapsia perhepäivähoidossa 31.12.
Tukea vaativat lapset (resurssi)*

302 
2 

270 
0 

183 
0 

169 
0 

Perhepäivähoitajia
-joista kotona hoitavia perhepäivähoitajia

91 
64 

85 
59 

65 
52 

47 
44 

Lapsia esiopetuksessa  
Tukea vaativat lapset (resurssi)*

690 
26 

759 
21 

680 
6 

692 
9 

Lapsia varhaiserityiskasvatuksessa ** 
-joista 3-portaisen tuen piirissä yhteensä:

-yleinen tuki
-tehostettu tuki
-erityinen tuki

580 
229 

63 
130 

41 

580 
288 

97 
153 

38 

500 
248 

39 
159 

54 

510 
276 

36 
191 

53 
Lapsia avoimessa varhaiskasvatuksessa, 
- kerhotoiminnassa lapsia
- avoimissa päiväkodeissa lapsia (keskim./toimintapäivä)
- ”      ”         aikuisia (keskim./toimintapäivä) 

113 
59 
42 

94 
45 
32 

59 
47 
37 

31 
22 
13 

Lasten kotihoidontuen ja yksityisen hoidon tukea saaneita 
perheitä 
Keskim./kk 

886 821 729 

- joista yksityisen hoidon tukea saaneita perheitä 3 2 1 2 
- joista osittaista tukea saaneita perheitä
- kuntalisää saaneita perheitä keskimäärin kuukausittain ***

249 
166 

266 
172 

264 
124 

253 
107 

*Lisäresurssia vaativat, tukea tarvitsevien lasten määrä. Huomioiminen ryhmäkoon pienentämisenä.
** Sisältää ns. seurantalapset, jotka eivät vielä ole 3-portaisen tuen piirissä
*** Kuntalisä lakkautettiin 31.7.2020
Huom! Tilastopäivä 31.12. antaa sen hetkisen tilanteen eikä näytä vuoden aikana tapahtuvia vaihteluja varhaiskasvatuksessa olevien lasten määrässä. 

Sisäinen valvonta ja riskien 
hallinta 

Tulosalueen keskeiset tavoitteet 
vuodelle 2020 

Tavoitteen toteuma 

Kelpoisuusehtojen mukaisen 
henkilöstön saatavuus. 

Kilpailukykyinen palkka, panostus 
rekrytointiin ja täydennyskoulutukseen. 

Pätevän henkilöstön saaminen 
erittäin haasteellista/ei onnistu. 
Tällä hetkellä ei pystytä 
kilpailemaan esim. naapurikuntien 
kanssa palkkatasolla. 

Hallitusohjelman vaikutukset 
varhaiskasvatuslakiin ja sen 
vaatimat toimenpiteet sekä 
aikataulutus (subjektiivisen 
varhaiskasvatuksen rajaamisen 
poistaminen, ryhmäkokojen 
pienentäminen). 

Varhaiskasvatuspaikkojen määrä vastaa 
tarvetta. 

1.8.2020 voimaantulleiden 
lakimuutosten edellyttämät 
toimenpiteet on tehty. Paikkoja 
lisätty tarvetta vastaavasti, mutta 
paikat ja alueellinen tarve eivät 
kohtaa. 

Päiväkotikiinteistöjen kunto. Turvalliset ja terveelliset tilat, yhteistyö 
talotoimen kanssa.Uudet investoinnit. 

Kokonaistilanne kiinteistöjen osalta 
aika huono, mm. säästöjen vuoksi ei 
ole voitu tehdä kaikkia tarpeellisia 
remontteja. Tilat ovat kovassa 
käytössä ja tämä vaikuttaa mahd. 
korjaustoimenpiteiden 
etenemiseen. Prosessi kestää 
pitkään. 

Talouden toteutuminen 

Alkuperäinen 
talousarvio 

2020 
1000 € 

Talousarvio-  
muutokset 

1000 € 

Muutettu 
talousarvio 

2020 
1000 € 

Tilinpäätös 

2020 
1000 € 

Poikkeama 
(vaikutus 

tulokseen) 
1000 € 

Toimintatuotot 3 772 378 4 149 3 382 -768
Toimintakulut -44 958 -747 -45 704 -43 094 2 610 
Toimintakate -41 186 -369 -41 555 -39 713 1 842 
Poistot -169
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Varhaiskasvatuksen toimintatulot alittivat talousarvion noin 767.800 €. Maksutuotot toteutuivat noin 
768.000 € talousarviota pienempinä. Suomen hallituksen suosituksen mukaan Vaasan kaupunki on 
myöntänyt hyvityksiä asiakasmaksuihin poikkeusolojen aikana ja asiakasmaksu on hyvitetty, jos lapsi on ollut 
poissa varhaiskasvatuksesta. 

OPH:n sekä OKM:n avustukset koko vuodelta olivat yhteensä noin 96 000 € (11 800 € v. 2019) ja Ely -
keskuksen korvaamat erityiskustannukset noin 255 000 € (95 800 € v. 2019).  Lisäksi on saatu muilta 
avustuksia noin 10 000 €. Ulkopuolisilta saaduilla tuloilla on näin ollen toimintaa rahoitettu kaikkiaan noin 
362 000€. Valtion työllistämistuki ja täyden korvauksen perusteella saadut korvaukset ovat yhteensä 72 293€. 

Toimintamenot jäävät noin. 2.610.000 € alle talousarvion. Henkilöstökulut alittavat talousarvion n. 957.000 
€. Suuri osa lapsista on ollut poissa varhaiskasvatuksesta poikkeusolojen aikana ja toiminta on osittain 
pystytty sopeuttamaan muuttuneeseen tilanteeseen. Varhaiskasvatuksen henkilöstö oli lomautettuna osa-
aikaisesti heinäkuun loppuun saakka tuotannollista syistä, säästö n. 500.000 €. Kaupunginhallitus päätti 
21.9.2020 henkilöstön lomautuksista taloudellisista syistä aikavälillä 2020-2021. Lomautukset koskevat niitä 
työntekijöitä, joita ei oli lomautettu keväällä tuotannollisista syistä. Palkkasäästöä kertynyt syksyllä n. 
110.000 €. Toimia on myös ollut täyttämättä, kun päteviä henkilöitä ei ollut ollut saatavilla. 

Kaupunginhallitus päätti 23.9.2020 käynnistää koko kaupunkia koskevan hankintakiellon loppuvuodeksi. 
Palvelujen ostot jäivät alle talousarvion n. 890.000 €, kun mm. hallinnollisten tukipalvelujen ostojen toteuma 
alittui n. 300.000 € ja ateriapalvelujen ostot jäävät n. 375.000 € alle talousarvion. Aineet, tarvikkeet ja tavarat 
toteuma alitti talousarvion n. 160.000 €. 

Kotihoidon ja yksityisen hoidon tukea on maksettu yhteensä 2.767.560 € (3.161.880 € vuonna 2019). Lasten 
kotihoidon tuen saajien määrät ovat laskeneet vuoden aikana ja maksetut avustukset jäävät noin 550.000 € 
alle budjetoidun. Kotihoidon kuntalisät lakkautettiin 31.7.2020 

Luottotappioita kertyi yhteensä 71.426 € (102.789 € vuonna 2019). 

Vuoden aikana tapahtuneita muutoksia: 
- Björkdungens daghem ja Granvikens daghem sekä Nallebo lakkautettiin ja varhaiskasvatuspaikat

siirrettiin uuteen Gerby daghemiin.
- Björkdungens daghemin ”Gula huset” muutettiin suomenkieliseksi yksiköksi Leipurin päiväkodiksi ja

Granvikens daghemin tilat muutettiin suomenkieliseksi yksiköksi Omenalehdon päiväkodiksi. Nämä
kuuluvat Länsimetsän päiväkodin alaisuuteen. Samassa yhteydessä luovuttiin Länsimetsän koululla
olleista tiloista sekä päiväkodin piha-alueella olleesta lisärakennuksesta.

- Ristinummen avoin päiväkoti yhdistettiin Huutoniemen avoimen päiväkodin kanssa.
- Esikon päiväkoti oli suljettuna 1.6. – 31.12.2020.
- Touhulan Kiillekujan päiväkodin ostopalvelusopimus päättyi 31.7.2020 ja toiminta jatkui

palvelusetelipäiväkotina 1.8.2020 alkaen.

Henkilöstötiedot 

Henkilöstö 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensä 
Vakituiset 526 33 559 
Määräaikaiset 150 59 209 
Työllistetyt 12 12 

305 ESI- JA PERUSOPETUKSEN KOTIKUNTAKORVAUKSET 

Tulosalueen menoksi kirjataan korvaukset muissa kuin kaupungin esi- ja peruskouluissa opiskelevista 
vaasalaisista oppilaista ja tuloksi korvaus muiden kuntien oppilaista, jotka ovat oppilaina kaupungin 
peruskouluissa. Esi- ja perusopetuksen kotikuntakorvauksien tulot ja menot budjetoidaan talousarviossa 
edellisen vuoden tasolle. Valtionvarainministeriö tekee loppuvuodesta päätöksen seuraavan tilivuoden 
tuloista ja menoista oppilaan käymän oppilaitokseen perustuen. 
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Talouden toteutuminen 

Alkuperäinen 
talousarvio 

2020 
1 000 € 

Talousarvio-  
muutokset 

1 000 € 

Muutettu 
talousarvio 

2020 
1 000 € 

Tilinpäätös 

2020 
1 000 € 

Poikkeama 
(vaikutus 

tulokseen) 
1 000 € 

Toimintatuotot 1 203 86 1 289 1 289 0 
Toimintakulut -5 625 -439 -6 064 -6 064 0 
Toimintakate -4 422 -353 -4 775 -4 775 0 

306 SUOMENKIELINEN PERUSOPETUS 

Toiminta-ajatus 

Suomenkielisen perusopetuksen toiminta-ajatuksena on tarjota laadukasta peruspalvelua kasvatuksen ja 
opetuksen alalla. Perusopetuksen omaan toimintaan kuuluvat opetus ja pedagogiset palvelut, 
maahanmuuttajien valmistava opetus ja tukiopetus, kansainvälinen toiminta, aamu- ja iltapäivätoiminta, 
oppilashuolto, kiinteistönhoito, sisäinen hallinto sekä palvelut ulkopuolisille.  

Tavoitteiden toteutuminen 

Kaupungin strategisista tavoitteista 
johdettu toiminnan 
tavoite/periaate 

Tulosalueen keskeiset tavoitteet 
vuodelle 2020 

Tavoitteen toteuma 

Laadukkaan opetussuunnitelman 
mukaisen taloudellisesti toteutetun 
opetuksen järjestäminen 

Riittävä henkilöstön 
täydennyskoulutus, ajanmukaiset 
oppimisympäristöt sekä -välineet 

Henkilöstön täydennyskoulutus on 
jouduttu koronatilanteen vuoksi 
toteuttamaan verkkokoulutuksena, mikä 
vähentää motivaatiota 
kouluttautumiseen.  
Henkilöstöä ja oppilaita on koulutettu 
Teams-ohjelman käyttämiseen, jotta 
etäopetusjaksot voidaan toteuttaa 
mahdollisimman laadukkaasti. 

Hyvinvoivat oppilaat Kouluille taataan riittävät tukitoimet Kaupungin säästötoimien vuoksi 
opetukseen käytettävää resurssia 
jouduttiin leikkaamaan syksystä 2020 
saakka. Tämä pienentää myös 
tukitoimiin käytettävän resurssin määrää 
sekä tuo haastetta koulunkäynnin-
ohjaajaresurssin riittävyyteen. 
Koulupsykologien rekrytoinnissa on 
edelleen ongelmia. 

Hyvinvoiva henkilökunta Täydennyskoulutuksen ja 
työnohjauksen mahdollistaminen 
henkilöstölle 

Työnohjausta on ollut saatavissa sitä 
tarvitseville.  
Täydennyskoulutuksessa on puutteita 
johtuen koronarajoituksista.  
Koulutyössä rajoitusten noudattaminen 
sekä etäopetusjaksot kuormittavat 
henkilöstöä. 

Oppilasmäärä / vuosi TP 2015 TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020 
Luokkien 1-6 oppilaat  3852 3040 3047,5 3042,5 3017,5 2984,5 
Luokkien 7-9 oppilaat ja lisäoppilaat 1861 1552 1581 1578,5 1561 1548 
Yhteensä (ilman valmentavaa opetusta) 5713 4592 4628,5 4621 4578,5 4532,5 
- joista erityisen tuen päät. saaneet, ei pid. opv 230 206,5 209,5 232,5 280,5 337,5 
- joista vaikeimmin kehitysvammaisia, pid. opv 28 18,5 17 14,5 11,5 13 
- joista muita vammaisoppilaita, pid. opv 138 118,5 124 122,5 110 89 
Valmistava opetus 69 55 48,5 36,5 30 22,5 
Luvut ovat keskiarvoja. Vuodesta 2016 alkaen vain suomenkielisen perusopetuksen oppilaat. 
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Keskimääräiset pedagogiset resurssit / oppilas 

Vuosi TP 2015 TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020 
Yleisopetus, luokat 1-6  1,69 1,62 1,61 1,66 1,65 1,60 
Yleisopetus, luokat 7-9  2,13 2,03 2,14 2,14 2,19 2,19 
Luokkamuotoinen erityisopetus 4,9 3,25 3,80 3,42 3,06 3,01 
Vammaisopetus 5,25 5,02 5,12 4,91 4,64 4,55 
Perusopetus keskimäärin 1,91 1,92 1,91 1,92 1,93 1,92 

Resurssit sisältävät opetushallituksen avustuksella rahoitetut opetusryhmien pienentämiseen tarkoitetut tunnit. Kerhotunnit ja 
stipendi- ja kehittämisrahaston varoin rahoitetut kerho- ja tukitunnit eivät enää ole mukana tilastoissa. Sairaalaopetusta ei ole 
huomioitu. 
Aamu- ja iltapäivätoiminta 

Koululaisten määrä 
Kevät 
2017 

Syksy 
2017 

Kevät 
2018 

Syksy 
2018 

Kevät 
2019 

Syksy 
2019 

Kevät 
2020 

Syksy 
2020 

Kaupungin omissa yksiköissä 244 223 213 214 203 153 130 118 
Yhteistyökumppaneiden järjestämä 188 288 267 304 273 396 354 392 
Yhteensä 432 511 480 518 476 549 484 510 

Sisäinen valvonta ja riskien hallinta Tulosalueen keskeiset tavoitteet 
vuodelle 2020 

Tavoitteen toteuma 

Keskustan koulukampuksen 
suunnittelu ja toteutus viivästyy. 

Kouluhankkeen suunnittelu etenee 
aikataulun mukaisesti. 

THR ja kasvatus- ja opetuslautakunta 
päätti syksyllä 2020, että suunnit-
telua jatketaan ns. Keskustakortteli-
vaihtoehdon pohjalta. Tarveselvitys 
viedään THR:n kautta lautakuntaan 
maaliskuussa 2021. 

Laitekannan vanheneminen. KV:n lisärahoitus. Päätös leasing-koneiden hankki-
miseksi helpottaa koulujen tilan-
netta merkittävästi vuoden 2021 
aikana. 

Ennakoimattomat muutokset 
opetustoiminnan rahoituksessa. 

Ennakoimattomiin muutoksiin 
rahoituksessa on vaikea varautua 
talousarvion niukkuuden vuoksi. 

Kolmivuotista kaupungin talouden 
tasapainotusohjelmaa noudatetaan 
viimeistä vuotta. Tasapaino tuo 
ennakoitavuutta myös opetustoi-
men rahoitukseen. 

Lasten ja nuorten 
pahoinvoinnin lisääntyminen. 

Luokkakokojen pienentäminen,  
tukitoimien riittävyys yhteistyö 
sidosryhmien kanssa. 

Luokkakokoja ei ole voitu pienentää 
opetusresurssin vähentämisen 
vuoksi.  
Resurssista yhä suurempi osa käyte-
tään tehostetun ja erityisen tuen 
päätöksen saaneiden oppilaiden 
koulunkäynnin tukemiseen. Korona-
tilanteen vuoksi yhteistyö sidosryh-
mien kanssa on ollut vähäistä. 
Oppilaiden psykososiaalisen tuen 
tarve on lisääntynyt koronarajoitus-
ten ja etäopetusjaksojen vuoksi. 

Talouden toteutuminen 

Alkuperäinen 
talousarvio 

2020 
1 000 € 

Talousarvio-  
muutokset 

1 000 € 

Muutettu 
talousarvio 

2020 
1 000 € 

Tilinpäätös 

2020 
1 000 € 

Poikkeama 
(vaikutus 

tulokseen) 
1 000 € 

Toimintatuotot 1 411 217 1 629 1 638 10 
Toimintakulut -43 060 11 -43 049 -42 700 349 
Toimintakate -41 649 229 -41 420 -41 061 359 
Poistot -498
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Suomenkielisen perusopetuksen toimintatulot ylittävät talousarvion n. 9.600 €. 
Muilta kunnilta laskutettavat kustannukset ko. kuntien oppilaiden kotikuntakorvauksen ylittävästä osuudesta 
koulunkäynnin kustannuksista ylitti talousarvion määrärahan noin 13.300 euroa. Osa laskutuksista on otettu 
huomioon vuoden aikana ja anottu katettuna lisämäärärahana ja siten sisällytetty muutettuun vuoden 2020 
talousarvioon. Saaduista tuista ja avustuksista 82.700 euroa koostuu ELY:n maksamista erityiskustannusten 
korvauksista. 

Koululaisten aamu- ja iltapäivätoiminnan tulot jäivät noin 58.000 euroa alle budjetoidun johtuen toiminnan 
osittaisesta ulkoistamisesta palveluntuottajille ja kevään poikkeusolojen aikaisesta toimintatauosta. Valtio 
korvasi kunnille tulojen menetyksestä lisävaltionosuuden ja Vaasan kaupungin osuus oli 50.570€. 
Vuokratuotot jäivät 66.600€ alle talousarvion, kun koulujen liikuntasalien tapahtuma- ja iltakäyttö on ollut 
koronaan liittyvien rajoitusten takia vähäistä.  

Tulosalueen toimintamenot alittivat talousarvion noin 348.900 euroa. 
Talousarvion 2020 käsittelyssä määrärahoista leikattiin 2,05 % lisäsäästö, jota valtuusto osittain lievensi 
perusopetuksen osalta. Suomenkielisen perusopetuksen lisäsäästövaade oli 441.800 €. Heikentyneistä 
talousnäkymistä johtuen kaupunginhallitus päätti 17.2.2020 ja 24.8.2020 käyttötaloutta koskevasta 
hankintakiellosta 31.12.2020 saakka ja sitä on noudatettu. Kaupunginhallitus päätti 21.9.2020 henkilöstön 
lomautuksista taloudellisista syistä ja lomautukset ajoittuvat vuosille 2020-2021. Lomautukset ovat 
opettajien ja koulunkäynninohjaajien osalta 3 pv, hallinnon ja muun henkilökunnan osalta 14 pv. 
Koulupsykologit, koulukuraattorit ja henkilökohtaiset avustajat eivät ole lomautuksen piirissä. Lomautuksista 
ja säästösyistä otetuista palkattomista vapaista kertyi vuonna 2020 säästöä 130.800€.  

Henkilöstökustannukset ylittyivät lomautuksista huolimatta 122.500 €. Tähän vaikuttavat osaltaan 1.8.2020 
yleiskorotus, johon ei myönnetty lisämäärärahaa. Erityisen tuen saaneiden oppilaiden määrä on viime 
vuosina noussut huomattavasti ja tämän seurauksena koulunkäynninohjaajien määrää on ollut 
välttämätöntä lisätä. Talousarviossa sivukuluihin varattu määräraha oli alhaisempi kuin todelliset 
henkilösivukulut olivat vuonna 2020 (146.800€).   

Palvelujen ostojen ja aineiden ja tarvikkeiden (160.000€) määrärahat alittuivat huomattavasti, johtuen 
etäopetusjaksoista ja hankintakiellosta, mutta myös tiukasta menoerien tarkastelusta. Koronasta johtuvia 
lisäkustannuksia, kuten kasvomaskit, käsidesit ja karanteeniajan sijaiset, kertyi 44.600 €. Etäopetusjaksoista 
johtuen alle talousarvion jäivät oppilasruokailu (348.600 €), oppilaskuljetukset (71.000€) ja siivouspalvelut 
(53.500€). 

Suomenkielisessä perusopetuksessa oli vuonna 2020 vain kolme perusopetukseen valmistavan opetuksen 
opetusryhmää. Kaikki opetusryhmät on keskitetty Onkilahden yhtenäiskouluun. Koulujen toiminnalliset 
muutostyöt lisäsivät kiinteistökuluja Huutoniemen koulussa (32.400€). Merenkurkun koulun käyttöön on 
edelleen vuokrattu lisätilaa Vaasa opistolta, Raastuvankatu 31 kiinteistöstä. 

Kaikissa kuudessa koulupsykologin virassa oli syksyn 2020 alkaessa vakinaiset hoitajat. Kevätkaudelta 
säästyneillä palkkarahoilla hankittiin tutkimuksia myös ostopalveluna, jotta tutkimusjonoja saatiin purettua.  
Suomenkielisen perusopetuksen stipendi- ja kehittämisrahaston tuottoa käytettiin yhteensä 245.172 euroa. 
Hankerahaa on käytetty yhteensä 496.600 euroa. Lisäksi on saatu muita avustuksia yhteensä noin 24.400 
euroa.  

Henkilöstötiedot 

Henkilöstö 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensä 
Vakituiset 327 65 392 
Määräaikaiset 104 96 200 
Työllistetyt 
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307 RUOTSINKIELINEN PERUSOPETUS 

Toiminta-ajatus 

Ruotsinkielisen perusopetustoiminnan toiminta-ajatus on tarjota korkealuokkaista peruspalvelua 
kasvatuksen, oppimisen ja opetuksen alalla. Peruskoulutuksen omaan toimintaan kuuluvat opetus ja 
pedagogiset palvelut, maahanmuuttajien valmistava opetus ja tukiopetus, kansainvälinen toiminta, 
oppilashuolto, kiinteistönhoito, sisäinen hallinto sekä palvelut ulkopuolisille.  

Tavoitteiden toteutuminen 

Kaupungin strategisista tavoitteista 
johdettu toiminnan 
tavoite/periaate 

Tulosalueen keskeiset tavoitteet 
vuodelle 2020 

Tavoitteen toteuma 

Laadukkaan opetussuunnitelman 
mukaisen opetuksen järjestäminen. 

Riittävä jatkokoulutuksen 
tarjoaminen henkilökunnalle, 
ajanmukaiset oppimateriaalit ja -
ympäristöt. 

Kaikki oppilaat ovat saaneet  
jatkokoulutuspaikan toisella asteella 
ja aikuisten perusopetuksessa. 
Koulutuksia ei olla pysytty 
järjestämään toivotulla tavalla 
koronan takia. Kouluissa on 
tapahtunut merkittävä Digiloikkaus 
kun opetusta on jouduttu 
järjestämään etäopetuksena. 
Etäopetus on myös vaikuttanut 
laadukkaan perusopetuksen 
järjestämiseen. 

 Hyvinvoivat oppilaat. Riittävien tukitoimien tarjoaminen 
kouluihin.  

Tukea tarvitsevien oppilaiden määrä 
kasvaa edelleen. Oppilaiden 
tukemiseen ollaan luotu toiminta-
malleja yhteistyössä muiden toimi-
joiden kanssa. Koronatilanne on 
vaikuttanut monen oppilaan 
hyvinvointiin ja tuen tarpeen 
lisääntymiseen. 

Hyvinvoiva henkilökunta. Täydennyskoulutuksen ja 
työnohjauksen mahdollistaminen 
henkilöstölle. 

Koronatilanteen takia oppilaiden 
lisääntynyt tuen tarve on  vaikutta-
nut henkilöstön jaksamiseen ja 
hyvinvointiin. Henkilöstölle on 
tarjottu entistä enemmän 
työnohjausta. 

Lisätä oppilaiden lukutaitoa ja 
kiinnostusta lukemista kohtaan. 

Lukemiseen kannustavan toiminnan 
ja projektien järjestäminen. 

Lukuiloa-hankkeen kautta, edistäm-
me lukemisen iloa ja lukemaan 
oppimista. Kouluissa on järjestetty 
paljon erilaista toimintaa lukemisen 
edistämiseen.  

Ruotsinkielisen perusopetuksen oppilasmäärä lisääntyi 34 oppilaalla. Erityistä tukea tarvitsevien oppilaiden 
määrä on myös kasvanut, mikä on lisännyt erityisopetuksen tarvetta. Oppilasmäärän lisääntyminen vaikuttaa 
kouluverkkoon. Gerbyn koulu on ottanut kokonaisuudessaan Björkdungenin päiväkodin tilat käyttöön ja 
Sundomin koulun lisärakennuksen suunnittelu on käynnistetty. Borgaregatanin koulun oppilasmäärä kasvaa 
n. 60 oppilaalla muutaman vuoden kuluttua ja tämän johdosta on perustettu tilatarveselvitysryhmä. Vikingan
koulun tilaongelma tullaan ratkaisemaan rakennuksen sisäisillä muutostöillä. Vuonna 2020 on
maahanmuuttajien perusopetukseen valmistavia ryhmiä ollut yksi. Maahanmuuttajataustaisten oppilaiden
määrä on myös kasvanut merkittävästi.
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Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut 

Oppilasmäärä / vuosi TP 2015 TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020 

Luokkien 1-6 oppilaat  3852 800,5 832 851 867,5 891,5 
Luokkien 7-9 oppilaat ja lisäoppilaat 1861 389,5 389,5 390,5 392 402 
Yhteensä (ilman valmistavaa opetusta) 5713 1190 1221,5 1241,5 1259,5 1293,5 
- joista erityisen tuen päät. saaneet, ei pid. opv 230 39 39 41 47 60 
- joista vaikeimmin kehitysvammaisia, pid. opv 28 9 10 9,5 11,5 14 
- joista muita vammaisoppilaita, pidennetty opv 138 19 14,5 13,5 11 12 
Valmistava opetus 69 13,5 6,5 10,5 9 5,5 
Luvut ovat vuoden keskiarvoja. Vuodesta 2016 alkaen vain ruotsinkielisen perusopetuksen oppilaat 

Keskimääräiset pedagogiset resurssit / oppilas 
Vuosi TP 2015 TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020 
Yleisopetus, luokat 1-6 1,69 1,62 1,72 1,78 1,71 1,70 
Yleisopetus, luokat 7-9 2,13 2,04 2,09 2,06 2,06 2,09 
Luokkamuotoinen erityisopetus 4,90 4,57 4,30 4,08 4,00 3,97 
Perusopetus keskimäärin 1,91 1,91 1,91 1,93 1,93 1,92 

Luvut 2012-2015 sisältävät opetushallituksen avustuksella rahoitetut opetusryhmien pienentämiseen tarkoitetut tunnit.  
Vuodesta 2016 alkaen luvut sisältävät vain ruotsinkielisen perusopetuksen oppilaat. Luvut eivät sisällä sairaalaopetuksen resursseja. 

Aamu- ja iltapäivätoiminta 

Koululaisten määrä 
Kevät 
2017 

Syksy 
2017 

Kevät 
2018 

Syksy 
2018 

Kevät 
2019 

Syksy 
2019 

Kevät 
2020 

Syksy 
2020 

Kaupungin omissa yksiköissä 0 0 0 0 0 0 0 0 
Yhteistyökumppaneiden järjestämä 266 317 301 308 287 313 287 310 
Yhteensä 266 317 301 308 287 313 287 310 

Aamu- ja iltapäivätoiminta on ulkoistettu kokonaisuudessaan yhteistyökumppaneille. 

Sisäinen valvonta ja riskien hallinta Tulosalueen keskeiset tavoitteet 
vuodelle 2020 

Tavoitteen toteuma 

Oppilasmäärä kasvaa. Kouluverkkoselvitys ja 
tilatarveselvitykset. 

Tilatarpeeseen on puututtu, mm. 
Gerby, Sundom ja Borgaregatan. 
Oppilasmäärän kasvu vaikuttanut 
resurssien riittävyyteen. 

Lasten ja nuorten psyykkinen 
pahoinvointi lisääntyy. 

Ryhmäkokojen pienentäminen, 
riittävät tukitoimet, yhteistyö 
muiden toimijoiden kanssa, 
toimintaohjeiden laatiminen 
henkilöstölle. 

Ennaltaehkäisevään työhön on 
panostettu enemmän. Pahoinvointi 
ja käyttäytymisen haasteet lisäänty-
neet. Osa-aikainen kouluvalmentaja 
on palkattu yläkouluun. Tiukka 
talous on vaikuttanut riittävien 
tukitoimien järjestämiseen. 

Vanhentuneet tietokoneet. Taloudellinen panostus 
tietokoneiden ja muiden av-
laitteiden uusimiseksi. 

Tietokonekantaa on kiitettävästi 
uusittu ja päätös koneiden 
leasingista parantaa huomattavasti 
tilannetta. 

Odottamattomat muutokset 
toiminnan rahoituksessa. 

Valmistautuminen yllättäviin 
rahoituksen muutoksiin on vaikeaa, 
koska talousarviokehys on tiukka. 
Perusopetuksen rahoitus riippuu 
kaupunginvaltuuston päätöksistä. 

Lisämäärärahaa on myönnetty, 
mutta talous on ollut tiukka kun  
oppilasmäärä ja tukea tarvitsevien 
oppilaiden määrä on lisääntynyt. 
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Talouden toteutuminen 

Alkuperäinen 
talousarvio 

2020 
1 000 € 

Talousarvio-  
muutokset 

1 000 € 

Muutettu 
talousarvio 

2020 
1 000 € 

Tilinpäätös 

2020 
1 000 € 

Poikkeama 
(vaikutus 

tulokseen) 
1 000 € 

Toimintatulot 231 130 362 420 59 
Toimintamenot -12 207 -176 -12 383 -12 499 -116
Toimintakate -11 976 -46 -12 022 -12 079 -57
Poistot -105

Ruotsinkielisen perusopetuksen toimintatulot ylittävät talousarvion noin 58.500 €. 

Muilta kunnilta laskutettavat kustannukset ko. kuntien oppilaiden kotikuntakorvauksen ylittävästä osuudesta 
koulunkäynnin kustannuksista ja suomi toisena kielenä (S2) opetuksen järjestämiseen saatu 
Opetushallituksen avustus ylittivät talousarvion määrärahan yhteensä noin 122.000 €. Osa laskutuksista on 
otettu huomioon tilivuoden aikana, anottu katettuna lisämäärärahana, ja sitä myöten sisällytetty 
muutettuun talousarvioon 2020. 

Talousarvio sisältää määrärahaa ulkopuolisilta saatuja hanke- ym. toimintaan liittyviä kustannuksia varten. 
Ruotsinkielinen perusopetus sai hankerahaa yhteensä noin 66.100 €. Rahoittajia olivat Opetus- ja 
kulttuuriministeriö, Opetushallitus ja Aluehallintovirasto. Lisäksi on saatu muita avustuksia yhteensä noin 
8.700 €. Ruotsinkielisen perusopetuksen osalta saatu hankerahoitus jäi noin 36.000 € alle varatun 
määrärahan.  

Ruotsinkielisen perusopetuksen toimintamenot ylittivät talousarvion noin 116.300 €. Seuraavat muutokset 
toimintavuoden aikana ovat vaikuttaneet toteumaan: 

Talousarvion 2020 käsittelyssä määrärahoista leikattiin 2,05 % lisäsäästö, jota valtuusto osittain lievensi 
perusopetuksen osalta. Ruotsinkielisen perusopetuksen lisäsäästövaade oli 102.300 €. Heikentyneistä 
talousnäkymistä johtuen kaupunginhallitus päätti 17.2.2020 ja 24.8.2020 käyttötaloutta koskevasta 
hankintakiellosta 31.12.2020 saakka ja sitä on noudatettu. Kaupunginhallitus päätti 21.9.2020 henkilöstön 
lomautuksista taloudellisista syistä. Lomautukset ajoittuvat vuosille 2020-2021.  Lomautukset ovat opettajien 
ja koulunkäynninohjaajien osalta 3 pv, hallinnon ja muun henkilökunnan osalta 14 pv. Koulupsykologit, 
koulukuraattorit ja henkilökohtaiset avustajat eivät ole lomautuksen piirissä. Lomautuksista ja säästösyistä 
otetuista palkattomista vapaista kertyi vuonna 2020 säästöä n. 52.600 €. 

Henkilöstökustannukset ylittyivät lomautuksista huolimatta 180.300 €. Tähän vaikuttivat syksyn 
oppilasmäärän kasvusta johtunut opetukseen  jaettavan vuosiviikkotuntimäärän lisäys (2020: 1302 oppilasta, 
2019: 1273 oppilasta), 1.8.2020 yleiskorotus, johon ei myönnetty erillistä määrärahaa vuodelle 2020 ja Puron 
yksikön opettajan palkkakustannuksista (55.300 €). Lakisääteisten henkilökohtaisten avustajien määrää tuli 
vuoden aikana lisätä ja tarve useammille koulunkäynninohjaajille oli suuri. Myös talousarviossa sivukuluihin 
varattu määräraha oli alhaisempi kuin todelliset henkilösivukulut olivat vuonna 2020 (76.600 €). 

Koronasta johtuvia lisäkustannuksia, kuten kasvomaskit, käsidesit ja -käsidesisautomaatit ruokaloihin, kertyi 
8.600 €. Kevään etäopetusjaksosta johtuen alle talousarvion jäivät oppilasruokailu (62.700 €) ja 
oppilaskuljetukset (47.500 €). Ruotsinkielisen stipendi- ja kehittämisrahaston tuotosta on käytetty 7.700 € 
lähinnä stipendejä ja virkistystä varten. 

Henkilöstö 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensä 
Vakituiset 98 25 123 
Määräaikaiset 32 50 82 
Työllistetyt 
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KOULUTUSLAUTAKUNTA 

Toiminta-ajatus 

Koulutuslautakunta huolehtii kaupungin toisen asteen koulutuksen (ammatillisen koulutuksen ja 
ammatillisen aikuiskoulutuksen sekä lukiokoulutuksen), taiteen perusopetuksen ja vapaan sivistystyön sekä 
nuorisopalveluiden palveluista ja toimii lainsäädännän mukaisena viranomaisena edellä mainituissa asioissa. 
Koulutuslautakunnalla on suomen- ja ruotsinkieliset jaostot, jotka käyttävät valtuuston myöntämien ja 
lautakunnan päättämien resurssien puitteissa itsenäistä päätösvaltaa kieliryhmäänsä koskevissa 
opetushallinnollisissa asioissa. 

Toimintakulut ja –tuotot 

Alkuperäinen 
talousarvio 

2020 
1000 € 

Talousarvio-
muutokset 

1000 € 

Muutettu 
talousarvio 

2020 
1000 € 

Tilinpäätös 

2020 
1000 € 

Poikkeama 
(vaikutus tulokseen) 

1000 € 
Toimintatuotot 14 084 932 15 015 13 672 -1 343
Toimintakulut -49 484 -3 748 -53 231 -50 453 2 779 
Toimintakate -35 400 -2 816 -38 216 -36 781 1 435 
Poistot -601

Henkilöstötiedot 

Henkilöstö 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensä 
Vakituiset 336 15 351 
Määräaikaiset 71 253 324 
Työllistetyt 1 2 3 

312 VAASAN LYSEON LUKIO 

Toiminta-ajatus 

Lukio-opintojen tavoitteena ovat lukion päättötodistus ja ylioppilastutkintotodistus. Yleissivistävänä kouluna 
lukio antaa jatko-opintokelpoisuuden yliopistoon ja korkeakouluun. Aikuislinja tarjoaa vaihtoehtoisia 
opiskelumuotoja aikuisväestön opiskelutarpeiden tyydyttämiseksi 

Tavoitteiden toteutuminen 

Strateginen teema 

Henkilöstö, osaaminen ja johtaminen 

Tavoitteet Toimenpiteet Mittari / seuranta 

Uudistuva lukio, edelläkävijöitten 
joukossa. 

Korkeakouluyhteistyö, 
työelämäyhteistyö 

Suora- ja erillisväylät korkeaasteel-
le luotu. Kurkistuskurssit. Lukion 
työelämäkumppanit hanke. Pande-
mia rajoittanut osin toimenpiteitä. 

Strateginen teema 

Hyvinvointi. 

Tavoitteet Toimenpiteet Mittari / seuranta 

Tyytyväiset opiskelijat. Hyvä opetus, toimiva opiskelijahuolto ja 
hyvät ohjauspalvelut. 

Tyytyväisyys ohjauspalveluihin 
kasvanut ja on hyvä 4,0/5.   
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Strateginen teema 

Vetovoimaisuus 

Tavoitteet Toimenpiteet Mittari / seuranta 

Turvata riittävä opiskelijamäärä. Hyvä opiskelijatyytyväisyys, onnistunut 
markkinointi. 

Opiskelijamäärä kasvoi ja ylitti 
tavoitteen. 

Päivälukion opiskelijamäärä ylitti tavoitteen.  Myös läpäisyssä tavoite ylitettiin, vaikka moni opiskelija jatkaa 
opintojaan suunnitelmallisesti ja menestyksekkäästi neljännelle vuodelle. Opiskelijatyytyväisyys on yhä hyvä. 
Opinto-ohjaus on vahvasti resurssoitu.  

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut 

Suorite, tunnusluku TP 2019 TP 2019 TA 2020 TP 2020 
Opiskelijamäärä 
*Nuoren oppimäärää opiskelevat
*Aikuisten oppimäärää opiskelevat
*Aineopiskelijat
Yksikköhinta
*Nuorten oppimäärää opiskelevat
*Aikuisten oppimäärää opiskelevat

786,2 
48 
1,3 

5 518,12 
3 670,14 

811,7 
38,7 
0,8 

5 636,47 
3 431,11 

840 
50 
0 

5 491,94 
3 648,58 

853,5 
32,25 

0,2 

5 939,93 
3 886,51 

Sisäinen valvonta ja riskien 
hallinta 

Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle 
2020 

Tavoitteen toteuma 

Johtaminen. Ennakoiva suunnittelu, vastuiden selkeä 
jakaminen, hyvinvointikysely. 

Vastuita on jaettu ja johtamista 
kehitetty. Hyvinvointikyselyn 
tulos hyvä. 

Uusi lukiolaki. Ennakoiva henkilöstösuunnittelu On varauduttu. Pätevä 
opetushenkilöstö 95,1 % 

Liian vähäiset helpdesk-palvelut 
ja vaativampaa IT-osaamista 
vaativat palvelut 

Opettajien ICT-koulutus. Omien 
tukipalveluresurssien vahvistaminen. 

YO-kirjoitukset ongelmitta, 
vasteaika tukipalveluihin 
edelleen pitkä. 

Talouden toteutuminen 

Vaasan lyseon lukion vuoden 2020 tulos reilusti ylijäämäinen. Tarkempi ylijäämä selviää tilinpäätöskirjan 
liitteenä olevasta nettolaskelmasta. Syy ylijäämän syntymiseen oli kansainvälisen pandemian aiheuttamat 
muutokset koulutuksen järjestämisessä. Kevään ja syksyn etäopetusjaksojen aikana syntyi säästöjä 
palvelujen ostoissa, kun opiskelijat eivät ruokailleet oppilaitoksessa. Etäkoulun myötä syntyi säästöjä myös 
siivouspalveluissa. Valtion erityismääräraha oppimisvajeen kuromiseksi umpeen synnytti toisaalta säästöjä 
henkilöstön palkkamenoissa. Lisäksi nuorten oppimäärää opiskelevien oppilaiden määrä ylittyi talousarvion 
pohjana käytetystä opiskelijamäärästä. 

Alkuperäinen 
talousarvio 2020 

1000 € 

Talousarvio-
muutokset 

1000 € 

Muutettu 
talousarvio 

2020 
1000 € 

Tilinpäätös 

2020 
1000 € 

Poikkeama 
(vaikutus tulokseen) 

1000 € 
Toimintatuotot 799 5 805 733 -71
Toimintakulut -6 260 -398 -6 658 -6 192 466 
Toimintakate -5 460 -393 -5 853 -5 459 394 
Poistot -2
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Henkilöstötiedot 

Henkilöstö 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensä 
Vakituiset 52 2 54 
Määräaikaiset 7 5 12 
Työllistetyt 1 1 

313 VASA GYMNASIUM & VASA SVENSKA AFTONLÄROVERK 

Toiminta-ajatus 

Vasa Gymnasium tarjoaa nuorille laadukkaan yleissivistävän ja teoreettisen koulutuksen turvallisessa 
ympäristössä. Koulutus tukee jatko-opintoja kolmannella asteella. Vasa svenska aftonläroverk tarjoaa 
aikuisille ja nuorille mahdollisuuden osallistua toisen asteen kursseille etänä opiskelijan omiin tarpeisiin 
perustuvan yksilöllisen suunnitelman mukaan. Kurssien suorittaminen etenee oman aikataulun mukaan ja 
mahdollistaa myös lähiopetustapaamiset. 

Tavoitteiden toteutuminen 

Molemmat lukiot ovat saavuttaneet tavoitteensa ja opiskelijamäärän osalta tavoitteet ovat ylittyneet, mikä 
on tarjonnut hyvät toimintamahdollisuudet. 

Kaupungin strategisista tavoitteista johdettu 
toiminnan  tavoite/periaate  

Hallintokunnan keskeiset 
tavoitteet vuodelle 2020 Tavoitteen toteuma 

Opiskelijoiden määrä. VG 175 
VSA 90 

VG 192,33 
VSA 101,20 

Läpäisevyys, kolmessa vuodessa valmistuvien 
opiskelijoiden määrä. 

90 % opintonsa aloittaneista 
on suorittanut tutkintonsa 
kolmessa vuodessa. 

Opiskelijoista 90 % suorittaa 
tutkintonsa kolmessa 
vuodessa. 

Viihtyvyysarviointi 4,0 3,8 
Opiskelijaterveydenhuolto. Jokainen opiskelija saa käydä 

vähintään  yhden kerran  
opiskelijaterveydenhuollossa 
/lukukausi. 

Kaikille on tarjottu vähintään  
yksi käynti opiskelijatervey-
denhuollossa/lukukausi. 

Viihtyvyysarvioinnissa  ei aivan päästy tavoitteeseen,  mutta tulos 3,8 on toki hyvä luokitus. 

Toiminnan keskeiset tunnusluvut ja suoritteet 

Suorite/tunnusluku TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 
Opiskelijoiden määrä 
* Päivälukio
* Aikuislukio
* Aineopiskelijat
Yksikköhinta
* Nuorten oppikurssi
* Aikuisten oppikurssi

163,9 
86,8 
8,1 

6 268,35 
3 670,99 

175,8 
94 
5,8 

6 190,98 
3 650,32 

 175  
90 
0 

6 194,91 
3 648,58 

192,33 
101,2 

2,1 

6 153,81 
3 886,51 

Sisäinen valvonta ja 
riskienhallinta 

Tulosalueen keskeinen tavoitteet 
vuonna 2020 

Tavoitteen toteuma 

Johdon työmäärä. Työssä jaksamista tarkkaillaan. Työn määrä kasvaa jatkuvasti. 
It-tuki sivistystoimessa. Riittävä IT-tuki kouluissa. On parantunut, mutta voi edelleen 

kehittyä. 
Turvallisuusnäkökulma talossa. Koulun paloturvallisuus käydään läpi. Palon tai muun katastrofin riski on 

todellinen. 
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Talouden toteutuminen 

Vasa Gymnasium ja Vasa svenska aftonläroverk tulevat v. 2020 pysymään yksikköhinnoissaan 
opiskelijamäärän ansiosta. Molemmissa kouluissa työntekijöiden ja resurssien mitoitus on ollut oikea. 

Alkuperäinen 
talousarvio 

2020 
1000 € 

Talousarvio- 
muutokset 

1000 € 

Muutettu 
talousarvio 

2020 
1000 € 

Tilinpäätös 

2020 
1000 € 

Poikkeama 
(vaikutus 
tuloihin) 
1000 € 

Toimintatuotot 262 34 296 265 -31
Toimintamenot -1 759 -44 -1 803 -1 900 -97
Toimintakate -1 498 -10 -1 507 -1 635 -128
Poistot -2

Henkilöstötiedot 

Henkilökohtainen 31.12  Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensä 
Vakituiset 17 1 18 
Määräaikaiset 3 6 9 
Työllistetyt 

315 VAMIA 

Toiminta-ajatus 

Vamia tarjoaa ammatillista peruskoulutusta, lisäkoulutusta, oppisopimuskoulutusta ja muita 
koulutuspalveluja opiskelijoiden työllistämiseksi ja alueen työ- ja elinkeinoelämän muuttuvat tarpeet 
huomioon ottaen. Lisäksi tavoitteena on antaa elinikäisen oppimisen valmiuksia sekä jatko-
opiskeluvalmiudet ylemmälle koulutusasteelle.  

Tavoitteiden toteutuminen 

Kaupungin strategisista tavoitteista 
johdettu toiminnan 
tavoite/periaate 

Hallintokunnan keskeiset tavoitteet 
vuodelle 2020 

Tavoitteen toteuma 

Työllistymismittari 75 % 72,2 % 
Jatko-opiskelumittari 
(perustutkinnot) 

15 % 8,6 % 

Keskeyttämismittari  
(negatiiviset keskeyttämiset) 

 6 %  5,8 % 

Tutkintojen suoritusaste Suoritetut tutkinnot           90 % 
Suoritetut tutkinnon osat  90 %     

75,3 %  (903 kpl) 
126,3 %  (6 315 kpl) 

Opiskelijatyytyväisyys 4,0 (asteikko 1-5) 4,14 
Sidosryhmien tyytyväisyys 4,5 (asteikko 1-5) 3,80 

Toiminnallisia tavoitteita kuten työllisyys- ja jatko-opiskelumittaria ei kuluneena vuotena aivan saavutettu. 
Olemme parantaneet tulosta työllistymisen ja jatko-opintoihin ohjautumisen osalta edelliseen vuoteen 
verrattuna. Tavoitteiden saavuttamiseksi on kuitenkin myös tulevina vuosina tehtävä edelleen parantavia 
toimia, sillä vaikuttavuus- ja suoriterahoituksen osuus tulee tulevina vuosina vaikuttamaan Vamian saamaan 
valtionosuusrahoitukseen. Keinoina tähän näemme tiiviin yritysyhteistyön, oppisopimuskoulutuksen 
tehokkaamman hyödyntämisen sekä amk-väylän kehittämisen. Myös opiskelijoiden ohjaukseen on 
resursoitu entistä enemmän hakupalvelujen kehittämisen sekä ohjaushenkilöstön palkkaamisen myötä.  
Suoritettujen tutkintojen tavoitemääräksi on vuodelle 2020 asetettu 90 % siitä mitä ennustimme 
enimmäismäärän olevan. Suoritettujen tutkintojen osalta tätä tavoitetta ei saavutettu, sillä 
koronapandemian myötä työpaikalla tapahtuvia oppimisjaksoja ja näyttötilaisuuksia ei turvallisuussyistä 
pystytty toteuttamaan normaalissa määrin.  
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Osittain näyttötilaisuudet toteutettiin oppilaitoksen omissa oppimisympäristöissä.  Tutkinnon osien osalta 
sen sijaan tavoite ylittyi. Niiden opiskelijoiden määrä, jotka suorittavat tutkinnon osia kokonaisten 
tutkintojen sijaan, on lisääntynyt reformin myötä. Yhteisiin opintoihin kuuluvien tutkinnon osien 
suorittamisen laajentuminen kattamaan myös aikuiset perustutkinto-opiskelijat, on tuonut lisäystä tutkinnon 
osien suoritemäärään.  

Opiskelijatyytyväisyyden osalta tavoite toteutui, kun taas sidosryhmien osalta tavoite jäi saavuttamatta. 
Olemme todenneet, että sidosryhmätyytyväisyydelle asetettu tavoite 4,5 on liian korkea.  Tavoite ei 
pohjaudu aikaisempiin kyselyihin. Vuonna 2019 on tehty organisaatiorakenteessa muutosta, jolla pyrimme 
vaikuttamaan työelämäpalveluihin ja sidosryhmätyytyväisyyteen. Vuoden 2021 heinäkuussa tulemme 
ottamaan käyttöön valtakunnallisen työelämäpalautejärjestelmän, joten voimme tulevina vuosina mitoittaa 
tavoitetason suhteessa muihin oppilaitoksiin.  

Vamian tavoitteellinen opiskelijavuosimäärä 2610 ov, on saavutettu. Kuluneen vuoden aikana Vamia sai 
myös uusia tutkintoja järjestämislupaan sekä Urheilijoiden ammatillisen koulutuksen tehtävän. 
Tutkintotarjonnan laajentamisen ja monipuolisen koulutustarjonnan avulla pyrimme turvaamaan 
opiskelijavuosimäärän saavuttamisen myös tulevina vuosina. 

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut 

Suorite, tunnusluku TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 
Valtionosuus,  perusrahoitus 22 996 587 21 608 549 14 909 860 17 478 173 
Valtionosuus, suoriterahoitus 1 350 095 1 264 142 4 259 960 4 318 074 
Valtionosuus, 
vaikuttavuusrahoitus 

   0 0 2 129 980 2 773 972 

Yhteensä 22 996 587 22 872 691 21 299 800 24 570 219 

Vamian perusrahoitukseen sisältyy vuodelta 2019 siirretty valtionosuus perusrahoitukseen 350 000 €. Lisäksi 
Vamia sai vuoden 2020 aikana kolme lisäsuoritepäätöstä opettajien ja ohjaajien lisäpalkkaukseen sekä 
lähihoitajakoulutuksen kasvattamiseen sekä koronapandemian tuomiin lisäpanostuksiin opiskelijahuollon 
osalta. Lisäsuoritepäätökset on tarkoitettu käytettäväksi vuosien 2020 – 2022 aikana, mutta 
kirjanpitolautakunnan kannanoton vuoksi on valtionosuudet kirjattava myöntämisvuoden tuloksi. 
Yhteismäärältään Vamian saamat lisäsuoritepäätökset vuodelta 2020 olivat 1 662 388 €.  Rahoituspäätökset 
saapuivat niin myöhään, että Vamia ei niitä ehtinyt käyttää. Suurin osa uusita palkkauksista tehtiin vuoden 
2021 alussa. Lisäsuoritepäätösten käyttöä seurataan erillisillä hankenumeroilla. Alla Suomen Kuntaliiton 
erityisasiantuntijan lausunto koskien valtionosuuksien lisäsuoritepäätöksiä; 
Koska rahoitusta jää käyttämättä ko. vuoden aikana, on tilinpäätöksen toimintakertomuksessa kerrottava, mistä tämä johtuu. 
Ylijäämä siirtyy tilinpäätöksessä taseen puolelle (tilikauden ylijäämä / edellisten tilikausien ylijäämä). Seuraavaksi tarvitaan kaupungin 
ja oppilaitoksen sisäistä laskentaa, jonka avulla voidaan seurata kokonaistilannetta seuraavina vuosina. Käytännössä tämä tarkoittaa 
sitä, että seuraavana vuonna oppilaitos voi tehdä alijäämäisen tuloksen, koska rahoitus tuli edellisenä vuotena. Seuraavassa 
tilinpäätöksessä alijäämä siirtyy taseeseen, jossa se pienentää edellisen vuoden ylijäämää. 

Sisäinen valvonta ja riskien hallinta  Hallintokunnan keskeiset 
tavoitteet vuodelle 2020 

Tavoitteen toteuma 

Henkilöstö. Osaavan henkilöstön 
saatavuus. 

Suunnittelua tarvitaan, että henkilöstön 
osaamispääoma säilyy hyvällä tasolla. Vamia 
on tehnyt syksyn ja loppuvuoden aikana useita 
henkilöstörekrytointeja. Suurin osa näistä 
liittyy saatuun lisärahoitukseen. 
Rekrytoinneissa on joidenkin alojen osalta 
ollut merkittäviä haasteita. Tämä riski tulee 
olemaan lähivuosina varteenotettava johtuen 
korkeasta eläköitymisasteesta. 

Toiminnan kehittäminen Osaamisperusteisuus, 
työelämälähtöisyys, 
henkilökohtaistaminen, 
laatu. 

Resursseja opettajien parempaan perehdyt-
tämiseen, osaamisperusteisuuteen ja henkilö-
kohtaistamiseen on saatu hankerahoituksen ja 
valtionavustusten muodossa.  
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Opettajille on resursoitu työaikaa oman 
osaamisen kehittämiseen. 
Opettajien osaamisen ajantasaisuuteen 
tähtäävät opettajien työelämäjaksot 
laitettiin tarjolle ja niitä sovittiin alueen 
yrityksiin ja työpaikkoihin.  
Koronan vuoksi työelämäjaksoja on 
jouduttu siirtämään keväälle 2021.  
Prosessikuvaukset on päivitetty säännöllisesti 
vuosittain. Henkilökohtaisia opintopolkuja 
sekä oppimisympäristöjä on kehitetty työelä-
mälähtöisesti, osittain hankerahoituksella. 

Toiminta / Prosessit. Tietojärjestelmien 
yhteensopivuus. 

Tiedonsiirron parantamiseksi Koski ja ehoks-
järjestelmiin on saatu hankerahoitusta, jolla 
on palkattu yksi henkilö (sovellusneuvoja) 
parantamaan ja edistämään tiedon eheyttä ja 
vähentämään virheitä tiedonsiirrossa.  
Tärkeää, että tiedonsiirto toimii virheettö-
mästi, koska sillä on vaikutusta myös rahoituk-
seen. Vamian toiminnanohjausjärjestelmien 
kokonaisuuden toiminnassa on vielä paran-
nettavaa. Huonosti toimivat tietojärjestelmät 
kuormittavat henkilöstöä ja tällä on suora 
vaikutus henkilöstön hyvinvointiin. 

Talouden toteutuminen 

Alkuperäinen 
talousarvio 2020 

1000 € 

Talousarvio-
muutokset 

1000 € 

Muutettu 
talousarvio 

2020 
1000 € 

Tilinpäätös 

2020 
1000 € 

Poikkeama 
(vaikutus tulokseen) 

1000 € 
Toimintatuotot 11 283 171 11 454 10 734 -719
Toimintakulut -32 866 -1 555 -34 421 -33 407 1 014 
Toimintakate -21 583 -1 384 -22 967 -22 673 294 
Poistot -527

Henkilöstötiedot 

Henkilöstö 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensä 
Vakituiset 205 3 208 
Määräaikaiset 29 34 63 
Työllistetyt 

355 NUORISOPALVELUT 

Toiminta-ajatus 

Nuorisopalveluiden toiminnan tarkoituksena on tukea nuorten kasvua ja kehitystä, ennaltaehkäistä 
syrjäytymistä, edistää nuorten osallistumista omien tavoitteiden toteuttamisessa ja yhteiskuntaan 
kasvamisessa.  

Tavoitteiden toteutuminen 

Nuorten hyvinvointierojen kasvu, koronapandemia ja kaupungin talouden tasapainotustoimenpiteet 
aiheuttivat muutoksia palveluiden tuottamiseen ja palveluiden keskeyttämisiä. Nuorisotalotyöstä siirryttiin 
13.3.2020 alkaen jalkautuvaan- ja verkkonuorisotyöhön.  Rokkikoulun opetus toteutettiin etäopetuksena ja 
pienryhmätoimintana. Oppilaiden kevät- ja syyskonsertit pidettiin verkkotapahtumina. Myös muu 
harrasteryhmätoiminta toteutettiin pienryhmätoimintana.  
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Nuorisovaltuuston kokoukset toteutettiin maaliskuusta lähtien Teams-kokouksina ja nuorisovaltuustovaalit 
järjestettiin ensimmäistä kertaa sähköisenä vaalina. Live-tapahtumista luovuttiin koronapandemian 
asettamien rajoitusten vuoksi. Loppuvuodesta 2020 järjestettiin ulkopuolisella hankerahoituksella 
kuukauden kestävä kaksikielinen nuorten toivoma e-sport-turnaus Game on, jossa 22 nuorisojoukkuetta 
pelasivat alkusarjoista finaaliin saakka. Tapahtuma oli erittäin suosittu ja sillä oli 13 500 seuraajaa.  Villa 
Gerbyn nuorisotila suljettiin 1.6.2020 kaupungin asettamien talouden tasapainotustoimenpiteiden vuoksi.  

Syrjäytymisvaarassa ja jo syrjäytyneitä nuoria tuettiin etsivän nuorisotyön, nuorten työpajatoiminnan sekä 
tieto- ja neuvontapalveluiden avulla sekä järjestämällä bootcamp-kesävalmennusta peruskoulun päättäville 
nuorille, joilla ei ollut tulevaisuuden suunnitelmia. Kesävalmennuksessa olleista nuorista kaikki jatkoivat 
opintoja toiselle asteelle. Osalla etsivän nuorisotyön ja nuorten työpajan nuorista oli laajoja elämän eri 
alueilla olevia ongelmia. Etsivässä nuorisotyössä syrjäytyneiden moniongelmaisten nuorten määrä kasvoi 
selkeästi vuoden aikana. Asiakkaita vuonna 2020 oli 336, joista 70 % oli syrjäytyneitä nuoria ja vuonna 2019 
asiakkaita oli 292, joista syrjäytyneitä nuoria oli 50 %. Nuorten työpajan käyneistä nuorista suurin osa jatkoi 
koulutukseen tai työelämään.  Hankkeille saatiin rahoitusta 393 300 €. Ylivuotisten hankkeiden osalta osa 
hankerahoituksesta käytetään vuonna 2021.  

Kaupungin strategisista 
tavoitteista johdettu 
toiminnan tavoite/ periaate 

Tulosalueen keskeiset tavoitteet 
vuodelle 2020 

Tavoitteen toteuma 

Nuorten hyvinvoinnin 
lisääminen. 

Nuorten syrjäytymisen ehkäisy.  
Tarjota nuorille mielekästä vapaa-ajan 
toimintaa. 

Etsivässä nuorisotyössä 336 ja nuorten 
työpajalla 81 asiakasta.   
Nuorisotaloissa 12 405 käyntikertaa, 
verkko- ja jalkautuvassa nuorisotyössä 
kohdatut nuoret 5 081. 

Nuorten kansalaisvaikutt-
amisen vahvistaminen ja 
kehittäminen. 

Vaaleilla valitun nuorisovaltuuston 
toiminta. Nuorten omaehtoisen 
toiminnan tukeminen. 

Nuorisovaltuusto toimi aktiivisesti ja piti 
yhdeksän kokousta sekä myönsi 
avustuksia nuorten omaehtoiseen 
toimintaan. 

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut  

Nuorten hyvinvointierojen kasvu, koronapandemia ja kaupungin talouden tasapainotustoimenpiteet 
aiheuttivat muutoksia palveluiden tuottamiseen ja palveluiden keskeyttämisiä. Nuorisotalot olivat 
alkuvuodesta normaalisti auki 2.5 kk, suljettuina 6.5 kk ja 3 kk avoinna rajoitetulla osallistuja määrillä (20 - 50 
hlö). 

Suorite, tunnusluku       TP 2018       TP 2019     TA 2020    TP 2020 
Matalankynnyksen ohjaus- ja neuvonta, harrastus- ja toimintamahdollisuus sekä nuorisotilojen käyttäjä ja 
kävijämäärät 
Nuorisotaloissa, 5-6 lk. kerhotoiminnassa, 
nuorisokahvilassa ja skeittihallissa 
käyntikertoja 

46 079 43 705 38 000 14 136 

Rokkikoulussa sekä kerho- ja 
leiritoiminnassa 

418 632 450 987 

Tapahtumissa kävijöitä 8 557 8 601 5 000 13 696 
Reimarin yksilö ja ryhmäohjauksessa 
nuoria 

119 3107 300 570 

Reimarin internetsivuilla kävijöitä 50 107 12 000 45 000 20 350 
Nuorten osallisuuden ja kansalaisvaikuttamisen edistäminen 

Nuorisovaltuuston kokoukset 10 10 10 9 
Nuorisovaltuuston edustaja lautakunnissa 6 6 6 6 

Nuorten sosiaalinen vahvistaminen 
Etsivässä nuorisotyössä asiakkaita 292 292 300 336 
3. sektorin etsivän nuorisotyön asiakkaita 79 77 - 77 
Nuorten työpajassa asiakkaita 64 66 75 81 
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Sisäinen valvonta ja riskien 
hallinta 

Tulosalueen keskeiset tavoitteet 
vuodelle 2020 

Tavoitteen toteuma 

Toimintaympäristön muutokset. Henkilöstön kouluttaminen ja riittävä 
henkilöstömäärä. 

Henkilöstö osallistui aktiivisesti 
verkkokoulutuksiin. Ei läheltä piti -
tilanteita vuoden aikana. 

Hankerahoituksen suuri osuus 
tuloista. 

Hankerahoituksella tuotettujen 
palveluiden vakinaistaminen. Laaja 
hankeosaaminen. 

Kahden etsivän vakinaistaminen. 
Uusia hankkeita; Etsivä nuorisotyö 
Vähäkyrö/Laihia ja 
koulunuorisotyö. 

Talouden toteutuminen 

Nuorisopalveluiden talous toteutui lähes talousarvion mukaisena. Toimintatuotoista merkittävin oli 
ulkopuolinen hankerahoitus, jonka osuus tuotoista oli 393 300 €. Hanketoiminnan rahoittajia olivat 
Aluehallintovirasto sekä Evald ja Hilda Nissin säätiö. Toimintatuotot alittivat noin 153 000 eurolla 
budjetoidun, mikä johtuu  vuokratuottojen laskusta ja vuodelle 2021 siirtyvistä hankerahoista. 
Toimintamenot alittivat noin 362 000 eurolla budjetoidun, mikä johtuu vakanssien täyttöjen viivästymisestä 
ja hankintakiellosta. 

Alkuperäinen 
talousarvio 2020 

1000 € 

Talousarvio-
muutokset 

1000 € 

Muutettu 
talousarvio 

2020 
1000 € 

Tilinpäätös 

2020 
1000 € 

Poikkeama 
(vaikutus tulokseen) 

1000 € 
Toimintatuotot 139 475 614 461 -153
Toimintakulut -1 886 -541 -2 427 -2 065 362 
Toimintakate -1 747 -66 -1 813 -1 604 209 
Poistot -3

Henkilöstötiedot 

Henkilöstö 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensä 
Vakituiset 21 2 23 
Määräaikaiset 13 1 14 
Työllistetyt 1 1 

443 VAASAN KAUPUNGIN OPISTOT 

Toiminta-ajatus 

Vaasan kaupungin opistot Vaasa-opisto, Vasa arbis ja Kuula-opisto tarjoavat vapaan sivistystyön koulutusta 
ja taiteen perusopetusta kahdella kielellä Vaasassa sekä myyntipalvelusopimuksiin perustuen myös Laihialla, 
Isossakyrössä (Vaasa-opisto ja Kuula-opisto). Kuula-opiston baletinopetus palvelee myös mustasaarelaisia 
kunnan kanssa solmitun palvelusopimuksen nojalla. Opistojen toiminnan perusarvoina ovat elinikäinen 
oppiminen, luovuus, omaehtoisuus ja tasa-arvo. Vaasan kaupungin opistojen toiminta ja palvelut ovat 
keskeinen osa alueen asukkaiden hyvinvointia ja elämänlaatua. 

Tavoitteiden toteutuminen 

Kaupungin strategisista 
tavoitteista johdettu toiminnan 
tavoite/periaate 

Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle 
2020 

Tavoitteen toteuma 

Kielitaitoinen Vaasa. Kielisolmu-projektin toteuttaminen. Hanke päättynyt. Kielten tarjon-
taa ja pedagogiikkaa kehitetty, 
mm. verkko-opetusta. Yhteinen
kielitarjotin toteutuu opistojen
yhdistymisen 1.1.2021 myötä.
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Opisto mukana viiden opiston 
Kielten opetuksen kehittämis-
hanke Kielikukkasessa, 
käynnistynyt 6/2020. 

Kasvatuksen, opetuksen, ja 
koulutuksen edelläkävijä. 

Opinnoissa hankitun osaamisen 
dokumentaation ja arviointikirjausten 
kehittäminen. 

Kuula-opistolla kehitetty 
arviontikirjausjärjestelmä. 
Vaasa-opiston rehtori mukana 
OPH:n arviointiopas-työryhmäs-
sä.Osaamisperustainen kurssien 
kuvaaminen alkaa kl 2021.  

Sun ja Mun Sivistys-Vaasa. Opistojen yleisen kulttuurityön 
näkyvyyden lisääminen. 

1.1.-31.12.2020 Kuula-opistolla 
esiintymistilaisuudet 56 kpl, 
joissa yleisöä n. 2 800 henkilöä. 
Vaasa-opistolla 12 etänä 
järjestettyä yleisöluentoa, joissa 
1 373 osallistujaa. TaiKonin 
perhelauantai 22.8. keräsi 50 
osallistujaa. Näyttely- ja 
matineatoimintaa netissä 
verkkosivuilla ja somessa. 

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen 

Koronatilanne vaikutti opistojen toimintaan vahvasti. Kuula-opiston ja Taikonin toiminta oli keväällä 16.3. 
alkaen etämuotoista, kuten myös aikuisten perusopetus. Korona aiheutti myös syyskaudella katkoja ja 
siirtymiä lähiopetuksesta etäopetukseen ja takaisin sekä ryhmäkokojen pienentämisen alle 10 henkeen. 
Koronan myötä osallistujamäärät vapaan sivistystyön kursseilla romahtivat: kurssilaisia on ollut 19 % 
vähemmän kuin vuonna 2019. Yleisötilaisuuksia ei ole voitu pitää kuin verkon välityksellä. Tämä on toisaalta 
lisännyt yleisön osallistumismahdollisuuksia Vaasaa laajemmalta alueelta. Vapaan sivistystyön organisoinnin 
kehittäminen eteni syksyn aikana päätöksiin Vaasa-opiston ja Vasa arbiksen yhdistämisestä 1.1.2021 alkaen. 

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut  

Suorite, tunnusluku TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 

Vaasan kaupungin opistot: 
Kurssien määrä 1 291 1 200 1 286 1 160 
Opetustuntien määrä 55 265 54 222 54 459 52 107 
Myönnetyt valtionosuustunnit 50 633 50 011 50 217 50 217 
Myönnetyt valtionosuustunnit, 
kotoutumissuunnitelma (Vaasa-opisto) 683 479 392 392 
Osallistujien määrä 20 513 19 448 19 890 16 783 

Aikuisten perusopetus/ GruVux: 
Kurssisuoritteiden määrä/ Vaasa-opisto 3 038 4 428 4 344 4 525 
Kurssisuoritteiden määrä/ Arbis - 420 560 1 064 
Myönnetyt valtionosuustunnit 2 112 4 122 4 954 5 880 
Osallistujien määrä yhteensä 152 188 255 231 

Talouden tunnusluvut TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 
Vaasan kaupungin opistot 
Valtionosuus, Vapaa sivistystyö 1 210 609 1 191 583 1 219 441 1 219 441 
Valtionosuus, Kotoutumissuunnitelma       
(Vaasa-opisto) 

42 792 39 813 39 813 33 073 

Valtionosuus, Taiteen perusopetus 1 071 009 1 066 566 1 127 098 1 127 098 
Nettomeno €,  1 982 476 1 955 092 1 916 848 1 810 048 
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(toimintakate - valtionosuus) 
Nettomeno €/osallistuja 368,9 340,7 324,2 371,6 
Nettomeno €/asukas 24,7 24,3 23,8 22,5 

Aikuisten perusopetus/ GruVux: 
Valtionosuus, Aikuisten perusopetus 603 433 1 178 376 1 188 096 1 768 821 
Vuosikustannus -520 331 -785 980 -1 098 500 -1 086 753

Sisäinen valvonta ja riskien 
hallinta 

Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle 
2020 

Tavoitteen toteuma 

Oppilaitoksen esteettömyys. Kuula-opiston pysäköintialueen 
turvallisuuden parantaminen ja Opistotalon 
B-osan hissi.

Kuula-opiston pysäköintialue 
organisoitu turvallisemmaksi. 
Opistotalon B-osan hissi ei. 

Tulosalueen sisäisen synergian ja 
toimintakyvyn vahvistaminen. 

Tulosalueen kehittämissuunnitelma 
sivistystoimen strategian pohjalta. 

Kehittämissuunnitelma tekeillä. 

Henkilöstön eläköitymiset ja 
muu vaihtuvuus. 

Onnistunut rekrytointi ja pysyvien 
työsuhteiden lisääminen. 

Rekrytoinnit tehty, osin 
työnkuvia muuttaen.  
Kuusi uutta virkaa aikuisten 
perusopetukseen perustettu. 
Muu vaihtuvuus osin todentanut 
riskin prosessien toimivuudessa. 

Talouden toteutuminen 

Vaasan kaupungin opistojen säästövaade vuodelle 2020 oli 201 700 €: 
-KH 26.8.2019: Lisäsäästö 2020, yhteensä 49 700 €
-KH 25.11.2019: Lisäkarsinta (2,05 %) 2020, karsimalla henkilöstökuluja/palveluiden ostot 140 500 €
-Lisäkarsinta 2020, työttömyysvakuutusmaksun 0,35 %:n muutos, vaikutus 11 500 €
KH päätti hankintakiellosta ajalle 17.2.-31.12.2020

Aikuisten perusopetukselle myönnetty valtionosuus oli 1 768 821 €, ylittäen talousarviomäärärahan 18,2 
%:lla. Koronaepidemian eteneminen Vaasassa syksyn 2020 aikana näkyi mm. Vaasa-opiston syksyn 
opiskelijamäärän alenemisena. Aikuisten perusopetuksen toimintamäärärahaa jäi käyttämättä n. 675 000 € 
josta koronapandemian ja hankintakiellon vaikutus käyttötalouteen oli 215 000 €. OKM myönsi Vaasa-
opistolle valtionosuusrahoitusta maahanmuuttajien kotoutumissuunnitelman mukaiseen Umako -
koulutukseen 33 073 €. 

Tulosalueen toimintatuotot alittivat muutetun talousarvion. Koronapandemia vaikutti sekä maksu- että 
vuokratuottoihin. Koronatilanne lopetti tilojen vuokrauksen lähes täysin. OPH myönsi vuodelle 2020 
ylimääräisen avustuksen vapaan sivistystyön oppilaitosten käyttötalouteen poikkeusoloista aiheutuvien 
opiskelijamaksujen sekä maksullisen palvelutoiminnan tulomenetysten korvaamiseksi: Vaasa-opistolle, Vasa 
Arbikselle ja Taikonille yhteensä 55 955 €. Toimintatuotoista on hankeavustuksia siirretty 152 524 € 
seuraavalle vuodelle. 

Toimintakulut ovat toteutuneet pienempänä verrattuna muutettuun talousarvioon. OPH myönsi taiteen 
perusopetukselle korotuksen valtionosuuksien rahoitusosuuteen. Kuula-opiston valtionosuuden korotus oli 
60 532 € ja se on lisätty muutettuun talousarvioon. Henkilöstökuluista kertyi säästöä 63 000 € (Vaasa-opisto). 
Koronasta sekä taloudellisista syistä johtuvat lomautukset kerryttivät palkkasäästöä 36 400 €. Korona-
/matkustuskiellon vaikutus käyttötalouteen oli 15 500 € sekä muut poikkeamat/vaikutukset käyttötalouteen 
n. 30 600 €. (Hankeavustukset siirretty v. 2021).
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Vaasan kaupungin opistojen säästövaade toteutui Vaasa-opiston, Vasa Arbiksen, TaiKonin ja Aik.po/GruVuxin 
osalta (yhteensä 135 000 €). Kuula-opisto ylitti muutetun talousarvion 29 900 €, Kuula-opiston 
tasapainottamistoimenpide vuodelle 2020 oli 66 600 €. 

Alkuperäinen 
talousarvio 

2020 
1000 € 

Talousarvio-
muutokset 

1000 € 

Muutettu 
talousarvio 

2020 
1000 € 

Tilinpäätös 

2020 
1000 € 

Poikkeama 
(vaikutus tulokseen) 

1000 € 
Toimintatuotot 1 601 247 1 847 1 479 -369
Toimintakulut -6 712 -1 210 -7 923 -6 889 1 034 
Toimintakate -5 112 -963 -6 075 -5 410 665 
Poistot -67

Henkilöstötiedot 

Henkilöstö 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensä 
Vakituiset 41 7 48 
Määräaikaiset         19      207      226 
Työllistetyt 1 1 

KULTTUURI- JA LIIKUNTALAUTAKUNTA

Toiminta-ajatus 

Kulttuuri- ja liikuntalautakunta huolehtii kaupungin liikuntapalveluista sekä museoista, yleisestä 
kulttuuritoiminnasta, kirjastoista, teatterista ja orkesterista ja toimii lainsäädännön mukaisena 
viranomaisena edellä mainituissa asioissa. 

Toimintakulut ja –tuotot 

Alkuperäinen 
talousarvio 

2020 
1000 € 

Talousarvio-
muutokset 

1000 € 

Muutettu 
talousarvio 

2020 
1000 € 

Tilinpäätös 

2020 
1000 € 

Poikkeama 
(vaikutus tulokseen) 

1000 € 
Toimintatuotot 4 148 388 4 536 2 938 -1 598
Toimintakulut -20 986 -1 145 -22 131 -20 196 1 935 
Toimintakate -16 837 -757 -17 595 -17 258 336 
Poistot -727

Henkilöstötiedot  

Henkilöstö 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensä 
Vakituiset 172 2 174 
Määräaikaiset 40 62 102 
Työllistetyt 4 4 

351 LIIKUNTAPALVELUT 

Toiminta-ajatus 

Liikuntapalveluiden tavoitteena on edistää terveysliikuntaa, kuntalaisten aktiivisuutta ja terveyserojen 
kaventumista liikunnan avulla. Liikunnan edistämien on osa kuntalaisten terveyden ja hyvinvoinnin 
edistämistä. Liikunnan avulla tuetaan lasten ja nuorten kasvua ja kehitystä, ylläpidetään työ- ja toimintakykyä 
sekä lisätään ikäihmisten omatoimisuutta. Runsas lajitarjonta sekä eri lajien hyvin huolletut liikuntapaikat 
vahvistavat Vaasan imagoa liikunnan lippulaivana.  

141



Liikuntapalveluiden keskeisiä tavoitteita ovat lasten ja nuorten, perheiden sekä erityistä tukea tarvitsevien 
liikunnan edistäminen, ikääntyneiden liikuntaedellytysten turvaaminen sekä terveyttä edistävä liikunta. 
Kolmannella sektorilla on keskeinen merkitys osana liikunnan palveluverkostoa. 

Lasten ja nuorten liikunta 

Toiminnan tavoitteina oli edistää, kannustaa ja motivoida lapsia ja nuoria liikkumaan enemmän. Aktiivisen 
arkiliikkumisen, harrastustoiminnan ja kannustavan ilmapiirin avulla tuetaan lasten ja nuorten kehitystä, 
opitaan sosiaalisia taitoja, hyviä ja reiluja käyttäytymistapoja sekä vahvistetaan yhteisöllisyyttä ja luodaan 
pohjaa eheälle minäkuvan kehitykselle. Toiminta ja aktiviteetit ikäisten kanssa vahvistaa yhteenkuuluvuutta 
ja ryhmäkoheesion muodostumista, jota tavoiteltiin koulupäivän jälkeen sijoittuvilla Action-
kerhotoiminnalla, lajikokeiluilla, leiri- sekä perheliikuntatoiminnalla. Toiminta on perustunut vahvaan ja 
rikkaaseen yhteistyöhön urheiluseurojen, eri yhdistysten, liikuntapalveluja tuottavien yksityisten yritysten 
sekä Vaasan kaupungin eri hallintokuntien kanssa. Lasten ja nuorten toiminta on pääasiassa suunnattu 1-9 lk 
lapsille ja nuorille. 

Aktiivisia ja liikunnallisia kerhoja järjestettiin Vaasan ala- ja yläkouluilla sekä aamupäivisin, että iltapäivisin. 
Kerhotoiminta oli suunnattu sekä suomen- että ruotsinkielisille ja oli osallistujalle täysin maksutonta. Koko 
vuotta 2020 haittasi koronapandemiatilanne, joka rajoitti merkittävästi toimintaa. 
Alakoululaisten (1-6 lk) lomien ajalle, kesä-, syys- ja hiihtolomalla järjestettiin liikuntaleirejä. Liikuntaleirit 
ovat suunniteltu niin, että kyseessä on koko päivän tai puoli päivää kestävä leiri. Syyslomalle suunniteltu 
leiritoiminta jouduttiin perumaan koronarajoitusten takia.  
Koko perheelle suunnattu maksuton perheliikuntatapahtuma Hoppis järjestettiin urheiluhallilla. 
Perheliikunnan ylläpitämisellä tavoitellaan perheen yhteistä aikaa, lasten liikunnan sosiaalistamista, lasten 
kasvun ja kehityksen tukemista sekä tuoda tutuksi liikunnan monipuoliset höydyt koko perheelle, kuten 
terveys- ja sosiaaliset hyödyt. Perheliikunnan päätavoite on perheiden kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin 
lisääminen ja ylläpitäminen. 
Syksyllä 2020 käynnistettiin Savilahden yhtenäiskoululla (Vähäkyrö) uusi pilottihanke nk. koulu PT- toiminta. 
Toiminnan tarkoituksen on, yhteistyössä koulun terveydenhoitajan ja opettajien sekä huoltajien kanssa, 
löytää ne lapset ja nuoret, jotka ovat esim. liikunnallisesti passiivissa, ovat saaneet negatiivisia kokemuksia 
liikunnasta tai kokevat epävarmuutta omia taitoja kohtaan. 

Suorite, tunnusluku TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 
Lasten ja nuorten liikunta sekä Action-kerhotoiminta 
Hiihtolomaleiri/ Öjberget 
osallistujamäärä 

67 50 50 111 

Kesäleirit kävijämäärä 279 300 300 320 
Syysleirit kävijämäärä 
v2020 peruttu 

49 50 50 0 

Lajikokeiluja osallistujamäärä 114 200 200 23 
Uusi pilottihanke koulu PT-
toiminta, osallistujamäärä 

- - - 5 

Hoppis perheliikunta 
tapahtumaa /vuosi 

31 34 32 17 

Perheluistelu tapahtumaa/vuosi 13 32 30 19 

Vipinää Vekaroille -hanke 

Tammikuu – heinäkuu, osa hankkeen ensimmäistä toimintakautta 
Järjestettiin varhaiskasvatuksen henkilökunnalle ”liikuntaa pienissä tiloissa”- koulutus, sekä suomen- että 
ruotsinkielellä. Rekrytoitiin kuusi kesätyöntekijää, jotka toimivat eri tehtävissä kesäkuun ajan. 

HOPSIS- pomppurieha järjestettiin 24-25.2 Vamian salissa. Pomppurieha saavutti valtavan määrän kävijöitä. 
Päiväkodeille järjestettiin kevään aikana suunnisusta päiväkotien lähialueilla. Botniahallissa järjestettiin 
liikuntapäivät 9.-11.2, jossa vetäjinä toimivat Vaasanseudun Areenoiden ohjaajat.  
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Elokuu – joulukuu, osa hankkeen toista toimintakautta 
Toiseen toimintakauteen osallistui pilottipäiväkotien lisäksi 14 uutta päiväkotia, hankkeessa on mukana 50% 
Vaasan varhaiskasvatusyksiköistä. Päiväkodit saivat liikuntateemat kolmen viikon sykleissä aina kesään 2021 
asti. Teamsin välityksellä järjestettiin liikkuvan varhaiskasvatuksen infotilaisuuksia, sekä johtajien työpaja.  
Lokakuun koulutukset jouduttiin perumaan koronan takia. Koronarajoitusten aikana 
hankkeelle tilattiin liikuntavälineitä. Liikuntavälineet jaetaan laukkuihin jotka jaetaan varhaiskasvatuksen 
käyttöön. 

Syksyn ja talven aikana aloitettiin yhteistyö kulttuuripalveluiden kanssa, tarkoituksena luoda sisältöä 
ja työkaluja varhaiskasvatuksen käyttöön. Lisäksi aloitettiin yhteistyö Åbo Akademin opiskelijoiden kanssa. 

Soveltava liikunta, ikäihmisten liikunta ja maahanmuuttajien liikunta 

Soveltava liikunta, ikäihmisten liikunta sekä maahanmuuttajien liikunta tuottavat kaikille 
näiden kohderyhmien liikunnan piiriin kuuluville kuntalaisille monipuolista matalankynnyksen 
liikuntatoimintaa tavoitteenaan hyvinvoinnin ja terveyden edistäminen, ennaltaehkäisy, toimintakyvyn 
ylläpitäminen sekä sosiaalisuus. 

Liikunnan toimintakaudella 2020 toteutettiin säännöllistä liikuntatoimintaa eri vamma- ja 
sairausryhmille, ikäihmisille sekä maahanmuuttajille koronarajoitusten puitteissa. Aktiivista 
ryhmäliikuntatoimintaa on tarjolla lapsista ikäihmisiin. Soveltavan ja ikäihmisten liikuntatoiminta koostuu 
mm. kuntoliikunnasta, taitoa ja tasapainoa harjoittavista ryhmistä, tuoli- sekä seniorijumpista eri 
kaupunginosissa, vesiliikuntaryhmistä ja tanssi-, peli- sekä muista liikuntaryhmistä. Aktiivista 
ryhmäliikuntatoimintaa järjestettiin myös soveltavan liikunnan lasten ja nuorten kohderyhmille mm. 
tanssin, telinevoimistelun ja yleisurheilun merkeissä sekä myös maahanmuuttajille uimakoulujen ja 
erilaisten liikuntaryhmien muodossa. Lisäksi liikuntatoimintaa ja pienimuotoista konsultointi- ja 
koulutustoimintaa tuotettiin erilaisille työpajoille, eri kaupungin toimintayksiköille, yhdistyksille 
ja muille sidosryhmille. Toimintavuoden 2020 aikana viikoittaisia ryhmiä järjestettiin kaiken kaikkiaan 
n. 42. Näihin ohjattuihin liikuntaryhmiin osallistui keskimäärin n. 850 liikkujaa/vko. Vallitsevan 
koronatilanteen vuoksi toimintavuosi jäi lyhyeksi sekä kevät- että syyskaudella. Toimintaviikkoja 
toteutui vuoden aikana yhteensä 12 ja kävijämäärä n. 5 100. Muiden toimintaviikkojen osalta 
liikuntatoimintaa pyrittiin korvaamaan muilla keinoin, mm. yksilöllisillä ohjauksilla, pienenemmillä 
ryhmillä sekä virtuaalisesti tapahtuvilla erilaisilla liikuntamuodoilla. Osa sovelletun liikunnan ja 
ikäihmisten liikunnan ryhmistä on liikuntapalveluiden organisoimia ja osa ryhmistä järjestetään 
yhteistyössä eri yhdistysten, liikuntaseurojen tai muiden yhteistyötahojen kanssa. 

Terveysliikunta 

Liikuntapalveluiden rooli aikuisten terveyttä edistävänä liikunnan kehittäjänä ja organisoijana on 
merkittävä. Mukana suurina vaikuttajina toimivat myös eri seurat, lajiliitot ja yhdistykset. Kaikkien 
toimijoiden tavoitteena on edistää liikunnallista elämäntapaa aikuisväestön keskuudessa mahdollisimman 
tasapuolisesti, esteettömästi ja monipuolisesti. Liikuntapalveluiden tehtävä on edistää 
aikuisväestön liikunnallista elämäntapaa, joka perustuu asiantuntijuuteen ja vahvaan osaamiseen. 
Liikuntapalveluiden tavoitteena on lisätä aikuisväestön liikunta-aktiivisuutta, kannustaa ja innostaa 
hyvinvoivaan, terveelliseen ja aktiiviseen elämäntapaan. 
Vuonna 2020 järjestettiin aikuisväestölle suunnattuja terveysliikuntaryhmiä eri puolilla kaupunkia 
ja Vähässäkyrössä, TYHY- ja TYKY- toimintaa, liikuntaneuvontaa ja henkilökohtaista valmennusta. 
Toimintaa tuotiin vahvasti esiin omilla Facebook ja Instagram sivuilla. Ryhmäliikuntakalenteria 
mainostettiin näyttäväsi sekä Vaasan Ikkuna-lehdessä, että irrallisilla esitteillä, joita jaettiin Vaasan 
kaupungin eri toimipisteisiin. Koko vuoden toimintaa varjosti koronapandemia, jonka takia suurin 
osa suunnitelluista tapahtumista ja toiminnoista jouduttiin perumaan. Kesän aikana saatiin 
kuitenkin toteutettua erilaisia puistojumppia kaupungin eri puistoissa.  

Perinteisesti terveysliikuntaryhmät ovat toimineet kevätkauden viikoilla 2-18 ja syyskauden viikoilla 36-49. 
Vuonna 2020 tuntitarjonta oli 18 tuntia viikossa molempina kausina. Koronapandemian takia 
keväällä toteutui vain 9 viikkoa ja syyskaudella 5 viikkoa.  
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Koronapandemian puitteissa liikuntapalvelut aloittivat nk. live-jumppien näyttämisen, nauhoittamisen ja 
tallentamisen. Tämän toiminnan tarkoituksena oli tarjota mahdollisuus liikkua turvallisesti kotona 
tietokoneen tai TV:n äärellä.  Netin välityksellä suoritetut live-jumpat osoittautuivat erittäin merkittäväksi 
kanavaksi tavoittaa ihmisiä. YouTube-sivustolle ladattiin 32 jumppatallennetta, kestoltaan n. 30-40 min. 
katselukertoja 2 850. Facebookiin tallennettiin 31 live-jumppaa, jotka saivat 1 873 katselukertaa. Tallenteiden 
kautta on tavoitettu 23 984 ihmistä ja jakelujen kautta yhteensä 27 712 ihmistä.  Lyhyitä pätkiä nk. klippejä 
on ladattu 7 kpl, joilla on tavoitettu 5 529 henkilöä ja jakelun kautta 6 375 henkilöä. 

Syksyllä 2020 nostettiin enemmän esille henkilökohtaisen valmentamisen merkitystä. Liikuntapalveluiden 
liikuntaneuvojien osaamista nk. Personal Trainereina tuotiin näkyvämmin esiin. Tämä maksuton 
palvelumuoto, jossa korostetaan yksilön tarpeita, toiveita ja tavoitteita otettiin koronapandemian puitteissa 
hyvin vastaan. 

Friskis-liikuntakortti on tarkoitettu vaasalaisille aikuisille, jotka ovat iältään 18-65-vuotiata. Ehto kortin 
saamiselle on erittäin korkea painoindeksi, vähintään 35+, eli vaikeasti ja sairaalloisesti lihava henkilö. 
Henkilökohtainen kortti myönnetään liikuntapalveluiden tai terveyden edistämisen yksikön 
liikuntaneuvonnasta.  Friskis-liikuntakorttia lunastettiin uimahallin kassalta 52 kpl vuonna 2020. 

Uimahalli 

Vuoden 2020 tammi- ja helmikuussa uimahallin asiakasmäärät olivat hienoisessa nousussa. Maaliskuussa 
puhjenneen koronavirus epidemian vuoksi uimahalli jouduttiin sulkemaan 16.3.-31.5. 2020 välisenä aikana, 
yhteensä 79 päivää. Uimahallin viikko-ohjelma sisältää normaalisti 28 ohjattua erilaista liikuntaryhmää, ja 
kiinniolon aikana nämä kaikki jouduttiin perumaan. Uimahallin yksi olennainen toimintamuoto on 
vaasalaisten alakoulujen ja esikouluikäisten uinninopetus. Myös nämä ryhmät peruttiin kiinniolon ajaksi. 
Vaasalaisten yläkouluun siirtyvien lasten uimataidon prosenttia emme voineet tilastoida, koska koululaisten 
uinnit loppuivat maaliskuussa ja kaikki alakoulut eivät kyenneet noudattamaan opetussuunnitelman 
mukaista uintia. Koronatilanteen ja hallin remonttien vuoksi alakoulut ja yläkoulut eivät voineet käydä 
uimassa vuoden 2020 aikana kuin muutamia kertoja. Kesäkuussa uimahalli avattiin uudelleen rajoitetuilla 
asiakasmäärillä, mutta ryhmäliikunta pidettiin tauolla. Uimahallin kesätoimintojen lippulaiva, 
alkeisuimakoulut vaasalaisille lapsille, pidettiin rajatuilla osallistujamäärillä. Vuoden aikana toteutettiin 
aiemman kuuden kurssin sijaan yksi aikuisten uintitekniikka-kurssi (kokoontuivat 3 krt). Tämä kurssi oli 
suunnattu aikuisille, joilla on jo 50m uimataito. Kurssille otettiin mukaan 8 osallistujaa.  Kynttilä-uinnit 
järjestimme vuoden aikana 6 kertaa, mikä on tavanomainen määrä. Uimahallin kuntosali oli suljettuna 
marraskuussa 4 viikkoa. Kuntosali on ollut vuoden aikana muutoin auki hallin aukioloaikojen mukaisesti ja 
kävijämääriä on seurattu, jotta uimahallin henkilöturvallisuus ja koronaohjeistukset on pystytty 
toteuttamaan. Halli oli suljettuna poikkeuksellisesti heinäkuussa normaalin 5 viikon sijaan vain 3 viikkoa, 
mutta tämä ei ollut asiakasmäärillä mitattuna mikään suuri menestys. 

Kesällä 2020 uusimme kameravalvontajärjestelmän, mikä paransi asiakkaiden turvallisuutta huomattavasti. 
Uimahallissa toteutettiin kesällä myös laaja rakenteiden kuntokartoitus ja siitä saatujen tulosten johdosta 
tehtiin remontti 25m allasosastolle. Allastilan lattiaa kuivattiin ja uusittiin, samoin hyppytorni saneerattiin 
kuntoon. Remonteista johtuen 25m allas ja opetusallas olivat suljettuna 18.8. - 14.12.2020 välisen ajan. 
Joulukuussa käynnistimme koululaisten uinnit uudelleen. Uinnit järjestettiin yhdelle luokalle kerrallaan, 
tarkasti ohjeistetun suunnitelman mukaisesti. Vuoden 2020 uimahallin koko kävijä määrä on 129 242 
asiakasta ja tulos on noin 50 % vähemmän kuin normaalisti. Uimahallin kuntosalissa kävi 21 025 asiakasta. 

Varsinainen liikuntatoiminta 

Liikuntapalvelut tuottivat omin ohjaajavoimin ja yhteistyössä yhdistysten kanssa monipuolisia liikunnan 
harrastusmahdollisuuksia. Kaupungin salitilanne ei kuitenkaan pysty tarjoamaan kaikkien lajiliittojen 
vaatimusten mukaisia pelikenttiä. Kilpailuvarauksien vähäiseen tuntimäärään vaikutti koronaepidemiasta 
johtuvat rajoitukset. Myös paljon ottelutapahtumia jouduttiin perumaan.  
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Suorite, tunnusluku TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 
TIMMI-varausohjelma 
varauksia yhteensä 

30 738 29 278 30 000 22 328 

-Varauksien tuntimäärä 59 570 58 809 60 000 64 125 
joista myönnettyjä vuoroja 
alle 18 vuotiaille  

21 706 20 951 20 000 16 559 

-Varauksien tuntimäärä 43 702 45 431 45 000 53 628 
Harjoitusvuorovarauksia 26 367 24 794 25 000 12 875 
-Varauksien tuntimäärä 41 375 39 233 40 000 21 984 
Kilpailuvarauksia 1 232 1 102 1 200 74 
-Varauksien tuntimäärä 3 937 3 583 3 500 384 
Erilaisia tapahtuma- ja muita 
varauksia tehtiin 

531 266 300 262 

-Varauksien tuntimäärä 1 454 638 700 739 
Koulujen omia varauksia 1 824 1 830 1 800 1 103 
-Varauksien tuntimäärä 7 671 7 099 7 000 7 343 

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut 

Suorite, tunnusluku TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 
Ryhmäliikunta sovellettuliikunta 
kävijämäärä 

20 467 22 480 21 000 5 100 

Ryhmäliikunta terveysliikunta 
kävijämäärä 

16 240 16 530 14 000 6 468 

Terveysliikuntaryhmien 
viikkotarjonta/-määrä 

30 30 30 14 

Lasten ja nuorten liikunta 
kävijämäärä 

18 255 16 082 17 000 3 794 

Uimahallin kävijämäärä 252 334 258 191 260 000 129 242 
Kesä uimakoulut  ryhmät 20 20 20 
Kesä uimakoulut  
osallistujamäärä 

334 345 320 160 

Uimahallin kuntosali 
asiakasmäärä 

40 000 42 000 40 000 21 025 

Liikuntatilaluovutukset, h 43 702 43 223 45 000 45 637 
Kaarlen kenttä (yleisurheilu- ja 
palloilualueen käyttö), h 

907 1 726 1 800 2 008 

Jalkapallonurmet, yht. 16 ha, h 7 502 7 362 7 500 10 792 
Pesäpallokenttä Vaasa, h 458 1 014 1 000 897 
Pesäpallokenttä Kyrölä, h 750 740 800 624 

Talouden tunnusluvut 

Suorite, tunnusluku TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 

Toimintatulot, € 1 525 368 1 535 218 1 592 600 885 623 
Liikuntaseuroille myönnetty 
avustusmääräraha, € 

169 843 155 707 167 700 161 524 

Valtionosuus 240 998 240 185 240 775 240 775 
Nettomeno €,   
(toimintakate- valtionosuus-
avustukset) 

2 993 198 2 942 332 2 882 025 3 253 036 

Nettomenot/asukas, € 44,31 43,50 42,45 47,91 
Liikuntapalveluiden menojen 
osuus koko kaupungin 
toimintamenoista, % 

0,94 0,92 0,92 0,86 
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Tavoitteet 

Strateginen teema 
Hyvinvointi 
Tavoitteet Toimenpiteet Mittari / seuranta 
Laadukas ja kattava palveluverkko. Liikuntapalveluiden hallinnoimien  

liikuntatilojen käytön 
maksimoiminen. 
Kolmannen sektorin tukeminen ja  
yhteistyön kehittäminen.  
Kuntalaisten omaehtoisen liikunnan 
tukeminen parantamalla ja 
kehittämällä lähiliikuntapaikkoja; 
Skeittipuiston rakennustöiden 
aloittaminen. 

Sisä- ja ulkoliikuntatilaluovutusten  
määrä 64 125 h.  
Myönnetyt liikunta-avustukset 161 
524 €.  
Avustusta saaneiden yhdistysten lkm 
59. 
Gerbyn kuntoportaat valmistui. 
Öjbergetin taikamatto otettiin 
käyttöön. 
Ensilumenladun sähkö- ja vesisyöttöä 
parannettiin. 
Öjbergetin kuntoportaiden valaistus 
asennettiin. 

Strateginen teema 
Vetovoimaisuus 
Tavoitteet Toimenpiteet Mittari / seuranta 
Elinvoimainen ja hyvinvoiva 
sivistyskunta. 

Liikuntapalvelujen tuottaminen  
painopisteenä oleville kohderyhmille.  
Alakoululaisten uinninopetuksen  
järjestäminen Suomen Uimaopetus- ja 
hengenpelastusliiton suositusten  
mukaisesti. 

Liikuntaryhmien lukumäärä ja  
osallistujamäärät: 
Sovellettu liikunta: 5 100 
Terveysliikunta: 6 468 
Lasten ja nuorten liikunta: 3 794 
Uimataitoisten %-osuus yläkouluun 
siirryttäessä: ei pystytty määrittä-
mään koronasta aiheutuneen 
vähäisen uinninopetuksen 
toteutumisen takia. 

Sisäinen valvonta ja riskien 
hallinta 

Tulosalueen keskeiset tavoitteet 
vuodelle 2020 

Tavoitteen toteuma 

Pätevien sijaisten löytyminen. Jatkuva rekrytointi. Riittävästi päteviä sijaisia ollut 
saatavilla. 

Käyttötalouden määrärahojen 
yllättävät leikkaukset. 

Yhteistyöprojektien ja hankkeiden  
kartoittaminen, toimintojen priorisointi 

Toiminta on pääosin pystytty 
säilyttämään. 

Ilkivalta, kuluminen tai 
toimintaan vaikuttavat tekniset 
ongelmat. 

Liikuntatilojen käyttöolosuhteiden 
jatkuva seuranta. 

Uimahallin hyppytorni oli suljettuna 
turvallisuusohjelman ja 
korjaustoimenpiteiden ajan. 

Talouden toteutuminen 

Liikuntapalveluiden säästövaade vuodelle 2020 oli 72 800 € joka huomioitu käyttösuunnitelmassa: 
-KH 26.8.2019 §220: Lisäsäästö 2020, palkat/vähennetty. ltk 1 kerta/vuosi 400 €
-KH 25.11.2019: Lisäkarsinta (2,05 %) 2020, toimintamäärärahoista 69 500 €
-Lisäkarsinta 2020, työttömyysvakuutusmaksun 0,35 %:n muutos, vaikutus 2 900 €
-32 000 € palautettu kehykseen (uimahallin sisäinen vuokra)

Tulosalueen toimintatuotot alittivat muutetun talousarvion n.752 000 €. Koronapandemia vaikutti suuresti 
sisäänpääsymaksuihin 702 600 € (52,2 %) sekä vuokratuottoihin 72 400 € (67,4 %). Toiminnan 
kehittämishankkeisiin saatiin ulkopuolista hankerahaa 30 700 €. 

Toimintakulut olivat -4 572 000 €, josta henkilöstökulujen osuus oli -953 400 €. Toimintakulut alittivat 
muutetun talousarvion 396 000 €. Koronasta sekä taloudellisista syistä johtuvat lomautukset kerryttivät 
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palkkasäästöä 66 330 €. Säästöä on myös kertynyt siivouspalveluiden kustannuksista 55 000 € sekä muut 
poikkeamat/vaikutukset käyttötalouteen olivat 31 000 €. Hankinta-/matkustuskiellon vaikutus 
käyttötalouteen oli 18 000 €. Liikuntaseuroille myönnetyt toiminta-avustukset 161 524 €. 
Liikuntapalveluiden säästövaade toteutui. Investointisuunnitelman määräraha toteutui täysimääräisesti. 

Alkuperäinen 
talousarvio 2020 

1000 € 

Talousarvio-
muutokset 

1000 € 

Muutettu 
talousarvio 

2020 
1000 € 

Tilinpäätös 

2020 
1000 € 

Poikkeama 
(vaikutus tulokseen) 

1000 € 
Toimintatuotot 1 593 45 1 638 886 -752
Toimintakulut -4 851 -116 -4 968 -4 572 396 
Toimintakate -3 258 -71 -3 330 -3 686 -356
Poistot -425

Henkilöstötiedot 

Henkilöstö 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensä 
Vakituiset 18 18 
Määräaikaiset 6 2 8 
Työllistetyt 

363 VAASAN KAUPUNGIN MUSEOT 

Toiminta-ajatus 

Vaasan kaupungin museot toimivat kokoelmiensa pohjalta kerätäkseen, säilyttääkseen ja välittääkseen 
aineellista ja aineetonta kulttuuriperintöä. Museot toimivat yleisöjensä hyväksi tuottamalla museo- ja 
kulttuuriympäristöpalveluja. Ne tukevat identiteettejä, välittävät tietoa, lisäävät kulttuurista ymmärrystä ja 
tarjoavat elämyksiä. Aluetaidemuseon ja maakuntamuseon statuksen mukaisesti museoille kuuluu 
kulttuuriympäristöön ja rakennusperintöön liittyviä viranomaistehtäviä.  

Tavoitteiden toteutuminen 

Kaupungin strategisista 
tavoitteista johdettu toiminnan 
tavoite/periaate 

Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle 
2020 

Tavoitteen toteuma 

Vetovoimaisuus: 
Vastuumuseotehtävän integrointi 
museotoimintaan. 

-Toimenpideohjelman jalkauttaminen
-Alueellisen työn prosessin päällikön
rekrytointi

Ensimmäinen vastuumuseo-
tehtävän raportti jätetään 
maaliskuussa 2021.  
Uusi arviointitapa tulee nyt ensi 
kertaa käyttöön.  
Työtä on pystytty kehittämään 
huolimatta koronavuoden 
haasteista. 

Vetovoimaisuus: 
Näyttelytoiminnan kehittäminen 

Perusnäyttelyuudistusta edistetään ja 
julkistetaan uusi verkkonäyttely. 

Terranovan avajaiset siirtyvät 
vuodelle 2022 näyttelyn 
purussa ja rahoituksessa 
ilmenneiden ongelmien vuoksi. 
Hankkeen kanssa on kuitenkin 
edetty koko vuoden 2020 ajan. 

Vahva talous: 
Kustannustehokas palveluiden 
tuottaminen 

Monipuolisten kulttuuriperintöön 
liittyvien palveluiden tarjoaminen.  
Asiakkaiden kuunteleminen heitä 
koskevien palveluiden tuottamisessa. 
Uusien asiakasryhmien tavoittaminen ja 
kiinnostuksen herättäminen 
museopalveluja kohtaan. 

Useisiin tavoitteisiin ei ole 
päästy, mutta toisaalta uusia 
palveluja on voitu kehittää 
verkkoon. Yleisömäärät ovat 
pudonneet ja tuloja jäänyt 
saamatta noin 30 000 euroa.  
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Kuitenkin kokoelmatyötä on 
pystytty edistämään paremmin 
kuin vuosiin, sillä siihen on ollut 
henkilöresurssia ja tilaresurssia, 
koska työtä on voitu tehdä 
suljetuissa näyttelysaleissa ja 
avustavaa henkilöstöä on 
vapautunut yleisötyöstä. 

Toiminnallisiin tavoitteisiin on vuonna 2020 vaikuttanut huomattavasti Covid-19-pandemia ja sen 
aiheuttamat sulut ja häiriöt toiminnassa. Suoritteissa huomattavimmat määrälliset tunnuslukupoikkeamat 
ovat museoiden kävijämäärissä sekä näyttelyiden määrässä. Vaihtuvia näyttelyitä jouduttiin siirtämän ja 
perumaan museoiden sulun ja sen heijastusvaikutusten vuoksi ja suuri osa tapahtumista peruttiin tai 
toteutettiin rajoituksin. Myöskään julkisten teosten konservoinnit eivät toteutuneet mm. liikkumisrajoitusten 
vuoksi. Sen sijaan muuta kokoelmatyötä pystyttiin toteuttamaan poikkeuksellisen laajasti ja tuloksekkaasti. 
Myös saavutettavuutta pystyttiin kehittämään huomattavasti. 

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut 

Suorite, tunnusluku TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 
-Kokoelmahallintajärjestelmiin
digitoidut objektit
-Konservoidut objektit
-Antolainaukset kokoelmista
- Arkistopalvelut
- Kuvatilaukset

3 571 
311 
34 

117 
51 

2 892 
702 
23 

111 
43 

4 000 
250 
38 

100 
60 

1 316 
578 
15 

136 
53 

-Näyttelyiden lukumäärä
-Museokäyntien lukumäärä

15 
56 696 

25 
54 511 

15 
46 000 

11 
22 700 

- Museopedagogisen toiminnan
ja yleisötapahtumien lkm
- Osallistujamäärä

222 
19 448 

278 
21 125 

350 
14 000 

117 
1 853 

- Taideteosten sijoitustoiminta,
uudet sijoitukset 7 8 0 
- Lausunnot määräajassa 280 280 294 
-Alueellisen museotoiminnan
yleisölle suunnattujen
toimenpiteiden lukumäärä

8 9 4 

-Saavutettavuuden,
esteettömyyden ja
monimuotoisuuden
toimenpideohjelman mukaiset
toimenpiteet

1 2 26 

Sisäinen valvonta ja riskien 
hallinta 

Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle 
2020 

Tavoitteen toteuma 

Kokoelmien säilyminen, kunto ja 
käyttö. 

-Uusien konservointi- ja säilytystilojen
edistäminen
-Digitointi- ja konservointihankkeet

Vuokrat ovat nousseet. 
Kokoelmat ovat edelleen 
tuhoutumisvaarassa suuressa 
osassa nykyisiä varastoja. 
Museoiden varastojen suunnit-
teluun on kuitenkin varattu 
määräraha vuodelle 2021, mikä 
merkitsee, että suunnittelu-
prosessi pääsee alkamaan 
todennäköisesti toukokuulla. 
Museoissa aloitettiin orientoitu-
minen kokoelmien siirtoon 
konsultoimalla vastaavaa 
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prosessia hallinnoinutta tahoa. 
Sisäinen työryhmä on perustettu 
arvioimaan vaadittavaa työtä. 

Alueellisen 
vastuumuseotoiminnan 
aloittamiseen liittyvät 
mahdolliset ongelmat. 

Uuden toimintatavan omaksumista ja 
organisointia. 

Ensimmäisen vastuumuseo-
vuoden loppuraportin 
tekeminen on ajankohtainen 
alkuvuodesta 2021.  
Sen valmistuttua voidaan 
toiminnan onnistumista arvioida. 

Henkilöstön kuormittuminen. Keskittyminen ydintehtäviin, työntekijöiden 
tukeminen, rekrytointien jatkaminen. 

Tilanne on ennallaan, kuitenkin 
työhyvinvointiin liittyviä toimen-
piteitä on tehty ja niitä on 
suunnitteilla vuonna 2021. 
Varauduttava henkisesti siihen, 
että jossakin kohtaa voi tulla 
pitkiä sairauspoissaoloja. 

Talouden toteutuminen 

Museotoiminnan toimintatuotot olivat talousarvion mukaan 373 000 €. Varsinaiseen museotoimintaan oli 
budjetoitu 153 000 € ja hanketoimintaan 220 000 €. Toimintatuotoista toteutui n. 297 900 €, josta 
hanketoiminannan osuus oli n. 129 300 €. Varsinaisen museotoiminnan tuotot ylittivät budjetin n. 15 500 
€:lla, mutta siitä työllistämistukea on n. 39 600 €, jota ei ole budjetissa huomioitu. Varsinaiseen toimintaan 
haettiin OKM:ltä koronatukea 30 000 €, ja se on kirjattu valtiolta saatuihin avustuksiin. Kokonaisuudessaan 
koronapandemian takia jäi tuloja saamatta n. 68 000 €. 

Toimintakulujen talousarvio oli -3 548 800 €, josta toteutui 94,8 %. Säästöä syntyi n. 183 300 €, josta 
hanketoiminnan osuus oli n. 84 000 €. Koronapandemian vuoksi kuluja jäi toteutumatta arviolta n. 37 000 €. 
Lomautuksista johtuvat henkilöstökulujen säästöt olivat n. 34 200 €. 

Alkuperäinen 
talousarvio 2020 

1000 € 

Talousarvio-
muutokset 

1000 € 

Muutettu 
talousarvio 

2020 
1000 € 

Tilinpäätös 

2020 
1000 € 

Poikkeama 
(vaikutus tulokseen) 

1000 € 
Toimintatuotot 373 40 413 298 -115
Toimintakulut -3 549 -106 -3 655 -3 365 290 
Toimintakate -3 176 -67 -3 243 -3 068 175 
Poistot -15

Henkilöstötiedot 

Henkilöstö 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensä 
Vakituiset 27 1 28 
Määräaikaiset 7 7 
Työllistetyt 3 3 

373 KULTTUURI- JA KIRJASTOPALVELUT 

Toiminta-ajatus 

Lukutaidon ja elävän kaupunkikulttuurin puolustaja. Tuotamme alueen asukkaille sivistyksen, kulttuurin ja 
hyvinvoinnin elinkaaripalveluja, ja tuemme elävää kaupunkikulttuuria. Vastuullamme ovat lukutaidon, 
sivistyksen ja yleisen kulttuuritoiminnan edistäminen, hakeutuvat kulttuuri- ja kirjastopalvelut, taidelaitosten 
yhteistyön koordinointi, kulttuuritoimijoiden tukeminen sekä tapahtumatoiminta. Kulttuuripalveluissa 
kehitämme ja tuotamme kaupunkiin monipuolista kulttuuritarjontaa sekä luomme mahdollisuuksia 
kulttuurityölle.  
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Tehtävänämme on tuoda esiin kulttuurin merkitys osana ihmisen arkea ja hyvinvointia, sekä edistää 
kulttuurin yhdenvertaista saatavuutta. Kulttuuripalvelut vastaa kaupungin yleisen kulttuuritoiminnan 
suunnittelusta, koordinoinnista ja kehittämisestä.  

Kirjastopalveluissa takaamme jokaisen kuntalaisen sivistykselliset perusoikeudet tarjoamalla käyttöön 
monimuotoiset aineistot, laadukkaan asiakaspalvelun, maksuttomat tapahtumat ja henkilökunnan 
asiantuntemuksen. Toimimme osana kansallista ja kansainvälistä kirjastoverkkoa sekä hoidamme alueellista 
kehittämistehtävää Etelä-Pohjanmaan, Keski-Pohjanmaan ja Pohjanmaan maakunnissa. 

Tavoitteiden toteutuminen 

Kaupungin strategisista tavoitteista 
johdettu toiminnan 
tavoite/periaate 

Tulosalueen keskeiset tavoitteet 
vuodelle 2020 

Tavoitteen toteuma 

Hyvinvointi Lukutaidon edistäminen. 

Digitaalisten kulttuuri- ja 
kirjastopalveluiden kehittäminen. 

Lukufoorumin toiminta-ajatusta 
toteutettiin perustetun 
monilukutaito-työryhmän sekä 
kahden lukuhankkeen kautta. 

Kokoelmia ja tiloja järjestettiin 
uudelleen paremmin saavutet-
taviksi kokeilujen kautta Variskalla 
ja Vähässäkyrössä.  
E-aineistohankinta (Biblio, eMagz,
Viddla).
Digitaalisten palveluiden
tuottaminen kasvoi merkittävästi
keväällä 2020.
Alvar-kuvapuhelin-palvelun kautta
lähetettiin sisältöä, lisäksi tuotet-
tiin ohjelmaa ja palveluita erilaisia
somekanavia hyödyntäen kouluille,
palvelutaloille ja kotiin.
VIRTAA! -kulttuuridigihankkeen
kautta luotiin opas virtuaalisten
digikulttuuripalveluiden tuottami-
seen.
Videoita tehty verkkoon 65 kpl.

Vetovoimaisuus Elävä kaupunkikulttuuri. Tapahtumia jouduttiin joko 
perumaan, järjestämään 
rajoitetulla yleisömäärällä tai 
toteuttamaan täysin verkossa. 
Kaikukortti otettiin käyttöön ja sitä 
ehdittiin jakaa 435 kpl käyttömah-
dollisuuksien jäätyä kuitenkin 
harmillisen pieneksi. Uimahalli 
suosituimpana kohteena. 
Kausikorttiyhteistyö eri taidelaitos-
ten kanssa käynnistyi.  
Varhaiskasvatuksen kulttuuripolku 
saatiin 2020 lähes valmiiksi, 
pilotointi 2021 keväällä.  

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen 

Kulttuuripalveluiden/yleisen kulttuurin osalta jouduttiin sekä perumaan, muokkaamaan että toteuttamaan 
toimintaa aivan uudella tavalla. Toukofestiä ei lähdetty suunnittelemaan ja toteuttamaan epävarmasta 
taloustilanteesta johtuen.  
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Kuorofestivaali toukokuulta jouduttiin koronan vuoksi perumaan, mikä vapautti resursseja 
katutaideprojekteihin (seinämuraali, vanhat valokuvat sähkökaapeissa (5000 karttasovellusvierailua) ja 
Ravilaakson laillinen graffitiseinä). Taiteiden yö toteutettiin huomattavasti suppeammin ja pienemmällä 
volyymillä. Wildlife luontoelokuvafestivaali toteutettiin osittain ja Littfest kirjallisuustapahtuma kokonaan 
verkossa. Itsenäisyyspäivän juhla striimattiin ja toteutettiin ilman fyysistä yleisöä. Tilojen käytön osalta vuosi 
2020 oli poikkeuksellinen koronarajoitusten ja tapahtumien/tilaisuuksien peruuntumisten myötä. 
Vuokratuotoissa jäätiin tavoitteesta n. 40 000€. 

Muuta merkittävää vuoden aikana tapahtunutta: toteutimme VIRTAA! -digitaalisten kulttuuripalveluiden 
projektin OKMn avustuksella (40 000 €), Kaikukortin kokeiluvuosi, korttelikerhotoiminnan ja vakanssien 
siirtyminen koti- ja laitoshoidosta kulttuuri- ja kirjastopalveluihin, sekä kulttuuri- ja liikuntaohjelman 
valmistuminen ja sen toteuttaminen käynnistyi. 

Kirjaston ja lukemisen merkitys korostui selvästi koronavuonna. Lukeminen oli tärkeä harrastus korona-
aikana ja painostus avata kirjastopalvelut oli suurta koko maassa. Vaasan kirjastot olivat käytännössä 
suljettuna kolme kuukautta vuonna 2020 ja fyysisten tilojen sulku näkyy selvästi kävijämäärän laskuna. 
Varausten nouto oli mahdollista kolmen viikon ajan koronasulun aikaan toukokuussa. Sulkuun nähden 
lainausmäärät olivat erittäin hyvät.  

Aineistorahoja on suunnattu enemmän e-aineiston hankintaan ja panostus on kannattanut: vuonna 2020 e-
aineiston käytön kasvu on jatkunut. Uusina palveluina otettiin käyttöön aikakauslehtien e-palvelu eMagz, 
elokuvien suoratoistopalvelu Viddla ja e-kirjapalvelu keskitettiin Biblioon. Vaasan kaupunginkirjaston e-
kirjojen lainaus kasvoi n. 36 % verrattuna vuoteen 2019. Kirjaston tarjoamien musiikin suoratoistopalvelujen 
käyttöön hankittiin lisää lisenssejä ja e-lehtien käyttö lisääntyi merkittävästi e-lehtitarjonnan laajennuttua 
aikakauslehtiin.  E-lehtien kohdalla lukulisenssien määrä rajoittaa samanaikaisten käyttäjien määrää. 
Käännytysprosentti oli yli 60 %, eli tarve kasvattaa palvelua asiakkaiden käyttöä vastaavaksi on selkeä.  

Toimintaympäristö on muuttunut kirjaston käytön osalta: asiakkuudet siirtyvät enemmän verkkoon ja se 
vaikuttaa lainaus- ja kävijämääriin jatkossakin. Toisaalta uusi digitaalisten laitteiden ja palvelujen 
opastuspalvelu on osoittautunut tarpeelliseksi ja kysytyksi. Digitalkkaritoiminta on jatkunut yhteistyössä 
Vamian ja kaupungin työllistämispalvelujen kanssa. Digitalkkarilla on vakituinen vastaanotto pääkirjastossa, 
kevään sulkukaudella tosin toimittiin etänä puhelimen ja chatin välityksellä. Digiopastuksia kirjattiin yhteensä 
noin 1500 kertaa.  

Tapahtumia järjestämme pääosin itse, mutta myös yhdessä muiden toimijoiden kanssa ja joskus tarjoamme 
tilat ulkopuoliselle järjestäjälle. Tapahtumatuotanto siirtyi varsin nopeasti keväällä poikkeusolojen alkaessa 
verkkoon. Tapahtumien vetovoimaisuudessa on onnistuttu, vaikka poikkeusolot sekoittivatkin suunnitelmat 
moneen kertaan: tapahtumat ja tapahtumavideot ovat tavoittaneet 21 647 henkilöä.   

Vaasan kaupunginkirjastolle annettu alueellinen kehittämistehtävä aloitettiin vuonna 2018. Tehtävä pitää 
sisällään alueen (Etelä-Pohjanmaa, Keski-Pohjanmaa ja Pohjanmaa) kirjastojen henkilökunnan kouluttamisen 
ja palvelujen kehittämisen. Koulutuksia on järjestetty pääosin verkossa. Palveluiden kehittämiseksi ja 
henkilökunnan osaamisen lisäämiseksi on hankittu kokeiltavaksi uusia laitteita, joita kierrätetään alueen 
kirjastoissa tilanteen niin salliessa. Kirjastojen tilojen ja kokoelmien saavutettavuuden kehittämistä tehtiin 
yhdessä asiakkaiden kanssa mm. Vähäkyrön ja Variskan sekä Kauhajoen, Vimpelin, Nurmon ja Kokkolan 
kirjastoissa. 

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut 

Suorite, tunnusluku TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 
lainat, kpl 1 125 560 1 121 605 1 090 000 1 092 859 
kirjaston kävijät 576 042 593 002 540 000 393 434 
kirjaston tapahtumat / kävijät 26 628 21 577 19 000 21 647 
kirjastojen aukiolotunnit, h 19 932 19 596 19 000 13 045 
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pedagoginen toiminta / osallistujat 16 897 17 000 11 901 
aineistomääräraha -* 381 100 407 100 410 938 
Kuorofestivaali, kävijämäärä 
-josta maksavaa yleisöä

13 000 
2 200 

7 000 
1 600 

10 000 
1600 

0 
0 

Vaasa Littfest Vasa, kävijämäärä 2 200 1 600 2000 2600 
Wildlife Vaasa (joka 2. vuosi), 
kävijämäärä 

2 550 - 3000 1000 

Jaettavat kulttuuriavustukset, € 80 000 90 000 80 000 90 000 
Toimitilojen vuokrasubventiot, € (Stalli, 
Kasarmi 13) 

63 000 61 800 65 000 70 000 

Nettomenot per asukas, € 73,30 72,39 72,27 72,78 
Toimintamenojen osuus koko kaupungin 
toimintamenoista, % 

1,10 1,07 1,04 1,07 

Kuorofestivaalin nettokustannus 
€/asukas (n. 67 000) 

0,68 0,23 0,68 0 

Taiteiden yön nettokustannus €/asukas 
(n. 67 000) 

0,41 0,23 0,43 0,21 

Littfestin nettokustannus €/asukas (n. 
67 000) 

0,13 0,11 0,15 0 

Jaettavat kulttuuriavustukset, €/asukas 
(n. 67 000)  
Jaettavat avustukset, saajat/hakijat % 

1,19 

70 

1,34 

56 

1,19 

60 

1,34 

65 
Ei raportoitu vuonna 2018 * 

Sisäinen valvonta ja riskien 
hallinta 

Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle 
2020 

Tavoitteen toteuma 

Digitalisaatio. Hankkeistamme tehtäviä, joiden turvin 
uusimme laitteita ja koulutamme 
henkilökuntaa. 

Korona-aikana on otettu iso 
digiloikka, jonka yhteydessä on 
kehitetty henkilökunnan 
osaamista ja laitteistoa.  
E-aineistoja on hankittu:
elokuvien suoratoistopalvelu ja
aikakauslehtiä myös etänä
luettaviksi. Riski on selvästi
pienentynyt.

Osallisuuden kehittäminen ja 
toteuttaminen, vuorovaikutus 
toimijoiden kanssa. 

Teemme osallistumisen helpoksi ja 
kiinnostavaksi. Kerromme myös tuloksista, 
miten kuntalaisten ajatuksia on 
hyödynnetty, sitoutetaan eri tahot 
lukufoorumitoimintaan. 

Korona-aikana vuorovaikutusta 
toimijoiden kanssa on ollut 
verkossa. Tapahtumat on viety 
verkkoon, jolloin niiden 
saavutettavuus on joiltain osin 
jopa parantunut. 

Toimintaympäristön äkilliset 
muutokset esim. säästötarpeet. 

Hallinta ei ole meidän käsissämme, mutta 
voimme ennakoida tilannetta. Lisäämme 
tuloja, jolloin ulkopuolisen rahan osuus 
lisääntyy. 

Riski on realisoitunut mm. 
säästötarpeiden osalta. 
Ulkopuolista rahoitusta on saatu 
palveluiden myynnillä ja 
hankkeilla. 

Talouden toteutuminen 

Alkuperäinen 
talousarvio 

2020 
1000 € 

Talousarvio-
muutokset 

1000 € 

Muutettu 
talousarvio 

2020 
1000 € 

Tilinpäätös 

2020 
1000 € 

Poikkeama 
(vaikutus tulokseen) 

1000 € 
Toimintatuotot 581 310 891 795 -96
Toimintakulut -5 446 -656 -6 102 -5 670 432 
Toimintakate -4 865 -346 -5 211 -4 875 336 
Poistot -84
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Kulttuuri- ja kirjastopalveluiden toimintatuotot alittivat talousarvion n. 96 000 €. Toimintatuotoista 
merkittävin oli kirjaston alueelliseen kehittämistehtävään sekä tapahtumiin ja hankkeisiin anottu 
ulkopuolinen rahoitus, jota kertyi 431 800 €. Toteuma alitti talousarvion 28 500 €. Vuokratuotot alittivat 
talousarvion n. 36 900 € ja maksutuotot alittivat n. 42 500 € Käyttösuunnitelman yhteydessä tulosalueilta 
vaadittiin 2,05 % lisäsäästö, joka oli Kulttuuri- ja kirjastopalveluiden osalta 110 700 €. Säästövaade 
toteutettiin pääosin kertaluonteisilla toimenpiteillä. Heikentyneistä talousnäkymistä johtuen 
kaupunginhallitus päätti kokouksessaan 17.2.2020 elokuun loppuun saakka kestävästä hankintakiellosta, 
joka jatkui koko loppuvuoden (kaupunginhallitus 24.8.2020). 

Toimintakulut alittivat talousarvion n. 432 000 €. Henkilöstökulut alittuivat n. 123 000 €. kaupunginhallitus 
päätti 21.9.2020 henkilöstön lomautuksista taloudellisista syistä aikavälillä 2020-2021. Suurin osa lomautuksista 
on toteutunut syksyllä,  palkkasäästö n. 63 000 €. Toimia on myös ollut täyttämättä tai täytetty osa-aikaisesti. 
Palvelujen ostot jäivät alle talousarvion n. 290 000€, kun mm. hallinnollisten tukipalveluiden toteuma alittui 
51 200 €, kulttuuripalvelut 61 800 €, siivouspalvelut 36 800 € ja ilmoituskulut 13 700 €. Aineet, tarvikkeet ja 
tavarat toteuma alitti talousarvion n. 36 000 €. 

Henkilöstötiedot 

Henkilöstö 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensä 
Vakituiset 57 1 58 
Määräaikaiset 8 8 
Työllistetyt 

380 VAASAN KAUPUNGINORKESTERI 

Toiminta-ajatus 

Vaasan kaupunginorkesteri tuottaa taiteellisesti korkeatasoisia ja monipuolisia musiikkielämyksiä ja luo 
yhtenä keskeisenä kulttuurilaitoksena osaltaan kuvaa Vaasasta vetovoimaisena ja merkittävänä 
kulttuurikaupunkina. Orkesterin toimintaa ohjaa työ taidelaitoksena. 

Tavoitteiden toteutuminen 

Kaupungin strategisista 
tavoitteista johdettu toiminnan 
tavoite/periaate 

Tulosalueen keskeiset tavoitteet 
vuodelle 2020 

Tavoitteen toteuma 

Hyvinvointi 
Musiikki väestön hyvinvointia 
edistävänä tekijänä. 

Yleisötyön suunnitelma vuodelle 2020 
Perjantai-tanssit, kynttiläuinnit ja 
Lepoa musiikissa, siirtyivät aikaan 
koronan jälkeen.Lounaskonsertit, Iiro 
Rantalan vierailukonsertti ja marras-
kuun jousten ja puhaltimien konsertit 
tulivat paikkaamaan suunniteltuja 
konsertteja. Nämä tapahtumat 
striimattiin. 

Joulukalenteri ja striimatut konsertit 
tavoittivat yleisön laajasti koronasta 
huolimatta. 

Vetovoimaisuus 
Toiminta korkeatasoisena 
taidelaitoksena. 

Konserttitoiminta. Syyskuussa ehdittiin järjestää 2 
sinfoniakonserttia ja etenkin 
Beethovenin näytelmä Egmont 
Vaasan ensi-esitys oli taiteellinen 
menestys. 

Alueellinen toiminta. Alueellinen yhteistyö. Yhteistuotannot S:joen ja Korsholman 
musiikkijuhlien kanssa toteutuivat. 

Kansainvälisyys. Kansainvälinen yhteistyö. Panula-Akatemian kurssi toteutui 
syyskuussa 2021. 
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Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut: 

Suorite, tunnusluku TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 

Kuulijamäärä 35 701 23 311 36 000 5 150 
Esiintymisten määrä yhteensä: 75 65 77 32 
- Konsertit 41 31 16 26 
- josta Aluetoiminta/

konserttiesitykset pohjanmaalla 13 5 3 5 
- Ooppera 9 13 0 0 
- Muu toiminta/ Tilausesiintymiset 13 20 0 1 
- Kurssitoiminta 1 1 1 1 
Verkko- ja TV-esiintymiset - - 10 30 

Talouden tunnusluvut TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 
Valtionosuus 642 450 € 637 704 € 690 655 € 690 655 € 
Nettomenot €   
(toimintakate –valtionosuus) 

1 153 152 € 1 172 527 € 1 024 445 € 1 048 146 € 

Ulkopuoliset avustukset 164 497 € 52 126 € 30 000 € 60 000 € 
Kustannukset / asukas 17 € 17 € 15 € 15 € 
Kustannukset / kuulija 32 € 50 € 28 € 204 € 

Sisäinen valvonta ja riskien 
hallinta 

Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle 
2020 

Tavoitteen toteuma 

5v-kehittämissuunnitelman 
toteutuminen. 

Taiteellisen johtajan rekrytointi vuosille 
2021-2023 kahden vuoden optiolla. 

Uuden taiteellisen johtajan 
myötä työ pääsee hyvin käyntiin. 
Odotamme kehitystä valoisin 
mielin. Ylikapellimestarin nimitys 
uutisoitiin laajasti valtakunnan 
mediassa: Helsingin Sanomat, 
Huvudstadsbladet, Aamulehti. 

Näkyvyys ja nykyaikaisuus. Orkesterin näkyvyys. Orkesterin näkyvyyteen on 
panostettu ja lehtijuttujen 
määrä on kohonnut.Valtakunnan 
mediassa ylikapellimestarin 
palkkaaminen huomioitiin 
laajasti. Ipädit tulevat tilaukseen 
kevään -21 aikana ja ne saadaan 
käyttöön syyskauden alussa. 
Tämä nopeuttaa esim. 
nuottimateriaalin siirtämistä 
muusikoille ja vähentää kopiointi 
ja paperin kulutusta. Työasioiden 
hoitaminen helpottuu. 

Talouden toteutuminen 

Vaasan kaupunginorkesterin säästövaade vuodelle 2020 oli 72 200 €: 
- KH 26.8.2019 §220: henkilöstökulut/ asiantuntijapalvelut, yhteensä 26 800 €
- KH 25.11.2019: 2,05 % /henkilöstökulut 40 700 €
- työttömyysvakuutusmaksun 0,35 %:n muutos, vaikutus 4 700 €

KH päätti hankintakiellosta ajalle 17.2.-31.12.2020 
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Tulosalueen toimintatuotot alittivat muutetun talousarvioin. Koronapandemiasta ja lomautuksista johtuen 
sisäänpääsymaksut alittivat talousarvion 133 740 €. OKM myönsi 60 000 € korona-avustuksen vuodelle 
2020. Toimintatuotoista on hankeavustuksia siirretty 95 000 € vuodelle 2021. 

Toimintakulut alittivat muutetun talousarvion. Kaupunginorkesterin toimintakulut olivat -1 897 000 €, josta 
henkilöstökulujen osuus oli -1 536 300 € (81,0 % toimintakuluista). Henkilöstökuluista kertynyt säästöä n. 
25 000 €. Koronasta sekä taloudellisista syistä johtuvat lomautukset kerryttivät palkkasäästöä 84 660 €. 
Koronapandemian/matkustuskiellon vaikutukset käyttötalouteen n. 34 800 €. OKM:n korona-avustuksen 
myötä Kaupunginorkesteri pystyi kattamaan ylikapellimestarin ja solistien kustannukset sekä kirkon 
vuokrakulut/koronasta johtuva kustannus. Vaasan kaupunginorkesterin säästövaade toteutui. 

Alkuperäinen 
talousarvio 2020 

1000 € 

Talousarvio-
muutokset 

1000 € 

Muutettu 
talousarvio 

2020 
1000 € 

Tilinpäätös 

2020 
1000 € 

Poikkeama 
(vaikutus tulokseen) 

1000 € 
Toimintatuotot 199 65 264 103 -161
Toimintakulut -1 944 -119 -2 063 -1 897 166 
Toimintakate -1 745 -53 -1 798 -1 794 4 
Poistot -15

Henkilöstötiedot 

Henkilöstö 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensä 
Vakituiset 30 30 
Määräaikaiset 7 *)                   1 8 
Työllistetyt 1 1 

  *) Kapellimestari 

381 VAASAN KAUPUNGINTEATTERI 

Toiminta-ajatus 

Vaasan kaupunginteatteri tuottaa taiteellisesti korkeatasoisia ja monipuolisia teatteriesityksiä ja luo yhtenä 
keskeisenä kulttuurilaitoksena osaltaan kuvaa Vaasasta vetovoimaisena ja merkittävänä 
kulttuurikaupunkina. Teatterin toimintaa ohjaa työ taidelaitoksena. 

Tavoitteiden toteutuminen 

Kaupungin strategisista 
tavoitteista johdettu toiminnan 
tavoite/periaate 

Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle 
2020 

Tavoitteen toteuma 

Kaupunginteatteri tuottaa 
korkeatasoisia suomenkielisiä 
ammattiteatteriesityksiä. 

Ensi-illat: 7. 
Näytökset: 210. 
Katsojat: 52 000. 

7 ensi-iltaa: Pikku vampyyri, The 
Sound of Music, Suomen 
hevonen, Kekkosen tytär, Kissani 
Jugoslavia, Rakkaus Iik Kääk Yök 
ja Giuditta. 
Näytökset 107. 
Katsojat 21 231. 

Vaasan kaupunginteatteri tuotti vuoden aikana monipuolisia ja taiteellisesti korkeatasoisia teatteriesityksiä. 
Ensi-iltoja oli seitsemän ja ohjelmistossa panostettiin näyttävään suurmusikaaliin, kotimaiseen draamaan, 
korkeatasoiseen lastenteatteriin ja oopperaan. Koronapandemiasta johtuen esityksiä voitiin maaliskuusta 
alkaen esittää vain rajatuille katsojamäärille ja välillä esitystoiminta oli estetty kokonaan. Poikkeusajan 
ohjelmistona teatteri tuotti digitaalisia kanavia käyttäen näytelmiä, runoja, konsertteja ja podcasteja. Alvar -
kuvapuhelinpalvelun välityksellä tuotettiin sisältöä kotihoidon ja ikäkeskuksen asiakkaille. Pandemiasta 
johtuen kaupunginteatterin katsojamääräksi jäi 21 231 katsojaa poikkeusajan ohjelmisto mukaan lukien. 
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Henkilötyövuosiin perustuva valtionosuus nousi yhdellä henkilötyövuodella. 

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut 

Suorite, tunnusluku TP 2018 TP 2019 MUUTETTU 
TA 2020 

TP 2020 

Ensi-iltojen määrä 6 7 7 7 
Näytäntöjen määrä 250 243 210 107 
Katsojamäärä 57 942 51 789 52 000 21 231 
Henkilötyövuodet, 
toteutuneet 

68 74 68 63 

Henkilötyövuodet, 
valtionosuuteen oikeuttavat 

56 58 58 59 

Nettomeno -3 825 000 -4 283 000 -4 013 000 -3 835 000
Valtionosuus 1 086 000 1 095 000 1 272 000 1 272 000 
Nettomeno valtionosuus 
huomioituna 

-2 739 000 -3 188 000 -2 741 000 -2 563 000

Sisäinen valvonta ja riskien 
hallinta 

Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle 
2020 

Tavoitteen toteuma 

Saavutetun katsojapohjan 
ylläpitäminen. 

Tehokas tiedotus ja markkinointi. Katsojamäärä jäi merkittävästi 
tavoitteesta, koska koronapan-
demian vuoksi teatterin esitys-
toiminta oli voimakkaasti rajoi-
tettua tai kokonaan estetty 
maaliskuusta alkaen. 
Poikkeusajan ohjelmistoa 
tuotettiin digitaalisia kanavia 
hyödyntäen. 

Lipputulot. Jatkuva seuranta ja analysointi, tarvittaessa 
toimenpiteet. 

Koronapandemian vuoksi 
teatterin esitystoiminta oli 
voimakkaasti rajoitettua tai 
kokonaan estettyä maaliskuusta 
alkaen. Näin ollen pääsylippu-
tulot olivat vain murto-osa 
talousarviosta. Tätä paikkasi 
osaltaan valtion myöntämät 
korona-avustukset. 

Henkilöstöön liittyvät riskit. Koulutus, työturvallisuus. Teknistä henkilökuntaa osallistui 
työturvallisuuskortti koulutuk-
seen. Yhteistyötä pelastusviran-
omaisten kanssa lisättiin. 
Koronan suhteen teatterissa 
toteutettiin viranomaisten 
antamia turvaohjeistuksia.  

Talouden toteutuminen 

Koronapandemian vuoksi teatteri saavutti murto-osan talousarvion tulotavoitteesta. Tätä paikkasi 
merkittävästi valtion myöntämät korona-avustukset. Toimintatuotoissa jäätiin kuitenkin -474 000 € alle 
talousarvion. Toimintakuluissa säästettiin 652 000 €. Säästöihin vaikuttivat koronapandemia, teatterin 
operatiiviset ratkaisut, lomautukset ja hankintakielto. Kokonaisuudessaan kaupunginteatterin vuoden 2020 
tulos on 178 000 € ylijäämäinen, jolla kaupunginteatteri lyhentää kertynyttä kumulatiivista alijäämää. 
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Alkuperäinen 
talousarvio 2020 

1000 € 

Talousarvio-
muutokset 

1000 € 

Muutettu 
talousarvio 

2020 
1000 € 

Tilinpäätös 

2020 
1000 € 

Poikkeama 
(vaikutus tulokseen) 

1000 € 
Toimintatuotot 1 403 -72 1 331 857 -474
Toimintakulut -5 196 -148 -5 344 -4 692 652 
Toimintakate -3 793 -220 -4 013 -3 835 178 
Poistot -189

Henkilöstötiedot 

Henkilöstö 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensä 
Vakituiset 40 40 
Määräaikaiset 12 59 71 
Työllistetyt 
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RAKENNUS- JA YMPÄRISTÖLAUTAKUNTA

Alkuperäinen 
talousarvio 2020 

1000 € 

Talousarvio-
muutokset 

1000 € 

Muutettu 
talousarvio 

2020 
1000 € 

Tilinpäätös 

2020 
1000 € 

Poikkeama 
(vaikutus tulokseen) 

1000 € 

Toimintatuotot 1 323 1 323 1 347 24 

Toimintakulut -2 166 -106 -2 273 -2 082 191 

Toimintakate -844 -106 -950 -735 215 

Poistot -12

500 RAKENNUSVALVONTA

Toiminta-ajatus

Rakennusvalvonta palvelee kaupunkilaisia ja huolehtii yleisen edun huomioon ottamisesta sekä käsittelee 
rakentamiseen tarvittavat luvat, suorittaa lupiin liittyvät katselmukset ja antaa ohjeita rakentajille. 
Rakennusvalvonta edistää, opastaa ja valvoo laadukkaan rakennuskannan ja viihtyisän ympäristön 
syntymistä ja säilymistä. 

Tavoitteiden toteutuminen

Rakennusvalvontapalvelujen tarve on sidoksissa rakennustuotannon määrään ja siten edelleen vallitsevaan 
taloustilanteeseen.  

Toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet hyvin. Henkilökunnassa ei ole ollut vaihtuvuutta vuoden 2020 
aikana. Koulutuksiin on mahdollisuuksien mukaan osallistuttu ja myös järjestetty itse koulutustilaisuuksia 
etänä teams:n kautta, johtuen korona-tilanteesta. Yhteistyö eri tulosalueiden välillä toimii hyvin. 
Taloudellisesti 2020 vuosi oli erittäin hyvä. 

Vuoden 2020 aikana lupia myönnettiin: 724 kpl ja kerrosalaneliöitä 99.673 m2 (v. 2019 oli 700 kpl ja 
172.705 m2, mikä selittyy Wärtsilän ja sairaala-alueen suurilla neliömäärillä). Kerrosneliöistä uusia 
asuinkerrostaloja oli 6 kpl (2019: 9 kpl), rivitaloja 16 kpl (2019: 8 kpl) ja omakotitaloja 58 kpl (nämä vain 
uudisrakennuksia) (2019: 66 kpl). 

Sähköisen asioinnin käyttöastetta on nostettu 77%:iin ja sähköisen arkistoinnin käyttöönottoa valmisteltu 
paljon. Koulutuksissa hyödynnetty webinaareja. Suurimpien rakennusvalvontojen yhteisiä määräysten 
tulkintoja on aktiivisesti otettu haltuun.  Laadunohjausta omakotirakentajille on suunnattu etänä. 

Kaupungin strategisista 
tavoitteista johdettu toiminnan 
tavoite/periaate 

Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle 
2020 

Tavoitteen toteuma 

Ennakoiva henkilöstösuunnittelu. Ennakoivan henkilöstösuunnittelun avulla 
toiminnan kehittäminen ja tehostaminen. 

Tulosalueella on toimiva 
henkilöstö- ja koulutussuunnitel-
ma. Hankintakielto ja korona 
ovat tuoneet haastetta koulutus-
tason ylläpitoon. 

Tasapainoinen talous. Omarahoitteisuusosuus kolmen vuoden 
keskiarvona 95-100 %. 

Omarahoitteisuuden keskiarvo 
vuonna 2020 oli 128,1 %. 
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Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 

Vireille jätetyt lupahakemukset   724   691   800 728 

Lupien käsittelyajan keskiarvo   17   24   20 17 

Katselmukset  1 830  1 637  1 700 * 1607 

Tulot % menoista 98,9 138,4 100 128,1 

*Oikaistu aiemmin ilmoitettua virheellistä tavoitelukua.

Sisäinen valvonta ja riskien 
hallinta 

Tulosalueen keskeiset tavoitteet 
vuodelle 2020 

Tavoitteen toteuma 

Sähköisen asioinnin käyttöaste 
alhainen 

Tiedotetaan sähköisestä asioinnista. 
Opastetaan sen käytössä. 

Toteutunut, käyttöaste 77 % 

Ammattitaitoista henkilöstöä ei 
saada 

Oman profiilin nosto. Henkilöstön 
työhyvinvoinnista huolehtiminen. 
Tavoitteellinen kouluttautuminen. 

Ei rekrytointi tarvetta 2020. Tyky 
toimintaa järjestetty sekä osallistuttu 
webinaareihin mahdollisuuksien 
mukaan. (koronan/hankintakiellon 
vaikutus). 

Talouden toteutuminen

Tulot toteutuivat yli budjetoidun ollen yhteensä 0,947 milj.€. (Tavoite 860.000 €). Toimintamenot pysyivät 
annetussa kehyksessä ja alittuivat noin 70.000 €. Säästöissä hankintakiellon sekä lomautusten vaikutus 
näkyi mm. palveluiden ostoissa, koulutus- ja tavarahankintojen siirtämisessä vuodelle 2021 sekä 
henkilöstökuluissa.  

Alkuperäinen 
talousarvio 2020 

1000 € 

Talousarvio-
muutokset 

1000 € 

Muutettu 
talousarvio 

2020 
1000 € 

Tilinpäätös 

2020 
1000 € 

Poikkeama 
(vaikutus tulokseen) 

1000 € 

Toimintatuotot +860 0 +860 +947 +87

Toimintakulut -786 -22 -808 -739 -68

Toimintakate +74 -22 +52 +207 +155

Poistot -8

Henkilöstötiedot

Henkilöstö 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensä 

Vakituiset / Määräaikaiset 10 / 0 - 10 / 0 

YMPÄRISTÖTOIMI

Toiminta-ajatus

Toiminta-ajatuksena on edistää elinympäristön terveellisyyttä ja viihtyisyyttä sekä luonnon ekologista 
monimuotoisuutta ja kestävää kehitystä. Toimialaan kuuluvat ympäristönsuojelu, terveydensuojelu, 
elintarvikevalvonta ja eläinlääkintähuolto. 
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Toimintakulut ja –tuotot

Alkuperäinen 
talousarvio 

2020 
1000 € 

Talousarvio-  
muutokset 

1000 € 

Muutettu 
talousarvio 

2020 
1000 € 

Tilinpäätös 

2020 
1000 € 

Poikkeama 
(vaikutus 

tulokseen) 
1000 € 

Toimintatuotot 463 463 401 -62

Toimintakulut -1380 -85 -1465 -1343 +122

Toimintakate -918 -85 -1 002 -942 60 

Poistot -4

501 YMPÄRISTÖNSUOJELU

Toiminta-ajatus

Ympäristönsuojelu huolehtii kunnalle kuuluvista ympäristönsuojelutehtävistä kuten ympäristönsuojelu-, 
jäte- ja vesilain mukaisista tehtävistä. 

Tavoitteiden toteutuminen

Yksikkö tekee päätöksiä lupa- ja ilmoitusasioissa, tekee tarkastuksia sekä antaa neuvontaa ja opastusta 
ympäristönsuojelun valvontasuunnitelman mukaisesti. Ilmanlaadun seurantaa jatkettiin yhdessä 
toiminnanharjoittajien kanssa. 

Kaupungin strategisista 
tavoitteista johdettu toiminnan 
tavoite/periaate 

Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle 
2020 

Tavoitteen toteuma 

Kaupungin ympäristöraportti 
tehdään vuosittain 

Tehdään ympäristöraportti vuosilta 
2016-2020 

Raportti valmistuu 2021 

Ilmanlaadun jatkuvatoiminen 
seuranta 

Mittausten ajallinen kattavuus vähintään 85 
% 

Mittausten ajallinen kattavuus 85 
% 

Sisäinen valvonta ja riskien 
hallinta 

Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle 
2020 

Tavoitteen toteuma 

Viranomaistehtävien hoitaminen 
lainsäädännön edellyttämällä 
tasolla. 

Valvontasuunnitelman toteutuminen. 
Tietojärjestelmien hyödyntäminen. 

Valvontasuunnitelman 
toteutumisaste 60 % 

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 

Ympäristönsuojelun  
valvontasuunnitelman  
toteuttaminen (tavoite 100 %) 

40 % 80 % 100 % 60 % 

Talouden toteutuminen

Alkuperäinen 
talousarvio 2020 

1000 € 

Talousarvio-
muutokset 

1000 € 

Muutettu 
talousarvio 

2020 
1000 € 

Tilinpäätös 

2020 
1000 € 

Poikkeama 
(vaikutus tulokseen) 

1000 € 

Toimintatuotot 104 104 104 
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Toimintakulut -511 -83 -595 -450 +145

Toimintakate -408 -83 -491 -346 +145

Henkilöstötiedot

Henkilöstö 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensä 

Vakituiset 3,5 3,5 

503 TERVEYSVALVONTA YHTEISTOIMINTA-ALUE

Toiminta-ajatus
Terveysvalvonta vastaa terveydensuojelu-, elintarvike- ja tupakkalaeissa kunnalle säädetyistä tehtävistä 
Vaasan ja Laihian muodostamalla yhteistoiminta-alueella. 

Tavoitteiden toteutuminen
Toiminta perustuu vuosittain laadittavaan ympäristöterveydenhuollon valvontasuunnitelmaan, joka 
perustuu valtion asettamiin valvontatavoitteisiin. Suunnitelmallisen valvonnan lisäksi tehtäviin kuuluu mm. 
ilmoitusten ja hakemusten käsittely, lausuntojen antaminen, valitusten käsittely, epidemioiden 
selvittäminen, asumisterveysasiat sekä asiakkaiden neuvonta ja ohjaus.  

Kaupungin strategisista 
tavoitteista johdettu toiminnan 
tavoite/periaate 

Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle 
2020 

Tavoitteen toteuma 

Viranomaistehtävien hoitaminen 
lainsäädännön edellyttämällä 
tasolla 

Valvontasuunnitelman toteutumisaste Toteutumisaste 58 % 

Sisäinen valvonta ja riskien 
hallinta 

Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle 
2020 

Tavoitteen toteuma 

Viranomaistehtävien hoitaminen 
lainsäädännön edellyttämällä 
tasolla 

Henkilöresurssin ylläpitäminen ja 
kehittäminen. Tietojärjestelmien 
hyödyntäminen. 

Valvontasuunnitelman 
toteutumisaste  

Uhkaavat asiakastilanteet Tarkastustehtävissä toimitaan tarvittaessa 
pareittain. Tarvittaessa kutsutaan poliisi. 
Hakeudutaan koulutukseen. 

Ei toteutuneita uhkatilanteita 

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 

Ympäristöterveydenhuollon  
valvontasuunnitelman  
toteuttaminen (tavoite 75%) 

85 % 75 % 75 % 58 % 

Talouden toteutuminen

Alkuperäinen 
talousarvio 2020 

1000 € 

Talousarvio-
muutokset 

1000 € 

Muutettu 
talousarvio 

2020 
1000 € 

Tilinpäätös 

2020 
1000 € 

Poikkeama 
(vaikutus tulokseen) 

1000 € 

Toimintatuotot 169 169 156 -13

Toimintakulut -513 -10 -523 -537 -14

Toimintakate -344 -10 -354 -318 -27
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Henkilöstötiedot

Henkilöstö 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensä 

Vakituiset 8,5 1 9,5 

504 ELÄINLÄÄKINTÄHUOLTO YHTEISTOIMINTA-ALUE

Toiminta-ajatus

Eläinlääkintähuolto vastaa peruseläinlääkäripalveluiden ympärivuorokautisesta, erityisesti kiireisen avun 
saatavuudesta. Päivystysaikana palvelut järjestetään Vaasan, Mustasaaren, Vöyrin ja Laihian 
muodostamalla päivystysalueella. 
Eläinlääkintähuolto vastaa myös eläinsuojelulain valvonnasta, ennaltaehkäisevästä eläinlääkintätyöstä, 
tarttuvien tautien vastustuksesta, kunnan velvollisuudesta huolehtia irrallaan tavattujen lemmikkieläinten 
tilapäisen hoidon järjestämisestä.  

Tavoitteiden toteutuminen

Kaupungin strategisista 
tavoitteista johdettu toiminnan 
tavoite/periaate 

Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle 
2020 

Tavoitteen toteuma 

Potilasmäärät, Vaasa 
Potilasmäärät, Laihia 

2200 
1400 

1730 
1242 

Sisäinen valvonta ja riskien 
hallinta 

Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle 
2020 

Tavoitteen toteuma 

Uhkaavat asiakastilanteet Tapausten kirjaaminen, seuranta ja 
mahdolliset lisätoimenpiteet 

Ei toteutuneita uhkatilanteita 

Peruseläinlääkäripalveluiden 
ympärivuorokautisen kiireellisen 
avun saatavuus 

Ei poikkeamia palvelun saatavuudessa Ei poikkeamia 

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 

Potilasmäärät, Vaasa 
Potilasmäärät, Laihia 

2217 
1696 

2245 
1654 

2200 
1400 

1730 
1242 

Peruseläinlääkäripalveluiden 
ympärivuorokautinen saatavuus 

Ei poikkeamia Ei poikkeamia Ei poikkeamia Ei poikkeamia 

Talouden toteutuminen

Alkuperäinen 
talousarvio 2020 

1000 € 

Talousarvio-
muutokset 

1000 € 

Muutettu 
talousarvio 

2020 
1000 € 

Tilinpäätös 

2020 
1000 € 

Poikkeama 
(vaikutus tulokseen) 

1000 € 

Toimintatuotot 190 190 141 -49

Toimintakulut -356 -9 -347 -297 50 

Toimintakate -166 -9 -157 -156 +1

Poistot -4
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Henkilöstötiedot

Henkilöstö 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensä 

Vakituiset 1 2 3 

Määräaikaiset 1 1 

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Toiminta-ajatus

Tekninen lautakunta huolehtii kaupungin maaomaisuudesta ja sen kehittämisestä, asuntotoimen 
tehtävistä, paikkatietopalveluista, kiinteistönmuodostuksesta, kunnallisteknisistä palveluista, kunnallisen 
pysäköinninvalvonnan järjestämisestä ja toimii lainsäädännön mukaisena viranomaisena edellä mainituissa 
asioissa. Tekninen lautakunta toimii lisäksi joukkoliikenneviranomaisena. 

Teknisen lautakunnan alaisuuteen kuuluivat Kuntatekniikka ja Kiinteistötoimi. Lisäksi lautakunnan 
alaisuudessa on määrärahoja Yhteispalvelut tulosyksiköllä teknisen toimen yhteisiin kustannuksiin. 

Tavoitteiden toteutuminen

Teknisen lautakunnan alaiset tulosalueet esittävät toimintakertomuksissaan tavoitteiden 
toteutumisen. 

Toimintakulut ja –tuotot

Olennaisista poikkeamista tehdään selvitys tulosaluekohtaisissa toimintakertomuksissa. 

Alkuperäinen 
talousarvio 

2020 
1000 € 

Talousarvio-  
muutokset 

1000 € 

Muutettu 
talousarvio 

2020 
1000 € 

Tilinpäätös 

2020 
1000 € 

Poikkeama 
(vaikutus 

tulokseen) 
1000 € 

Toimintatuotot 23 656 566 24 222 22 989 -1 233

Toimintakulut -23 316 -1 307 -24 624 -24 456 168 

Toimintakate 340 -742 -402 -1 466 -1 065

Poistot -11 003

510 Yhteispalvelut

Toiminta-ajatus

Yhteispalvelut -tulosyksikön kautta hoidetaan tehokkaasti teknisen toimen keskitettyjä kustannuksia. Se on 
yksi teknisen toimen ohjaustyökalu. Lisäksi teknisen lautakunnan kustannukset ovat budjetoituna 
Yhteispalveluissa. 

Talouden toteutuminen

Alkuperäinen 
talousarvio 2020 

1000 € 

Talousarvio-
muutokset 

1000 € 

Muutettu 
talousarvio 

2020 
1000 € 

Tilinpäätös 

2020 
1000 € 

Poikkeama 
(vaikutus tulokseen) 

1000 € 

Toimintatuotot 4 - 4 5 1 
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Toimintakulut -333 - -333 -317 15 

Toimintakate -329 - -329 -312 16 

511 KIINTEISTÖTOIMI

Toiminta-ajatus

Tulosalueen tehtävänä on: 
1. Vaasan kaupungin maapoliittisten linjausten valmistelu ja maapolitiikan toteuttaminen.
2. Vaasan kaupungin maa- ja vesialueiden hallinta, hankinta ja luovutus.
3. Vaasan kaupungin asunto-olojen kehittäminen ja asumiseen liittyvät viranomaistehtävät.
4. Paikkatiedon kehittäminen ja kartastotehtävät.
5. Kiinteistönmuodostus- ja mittaustehtävät sekä kiinteistörekisterin pito.

Tulosalue jakaantuu neljään palveluyksikköön: tonttipalvelut, asumispalvelut, paikkatietopalvelut sekä 
kiinteistö- ja mittauspalvelut. 

Tavoitteiden toteutuminen

Kaupunki omisti vuoden lopussa maa-alueita n. 6406 ha ja vesialueita n. 2141 ha. Kaupungin 
luovutettavissa olevien asuntotonttien lukumäärä on laskenut ollessa n. 70 tonttia vuodenvaihteessa, jotka 
sijaitsevat pääosin Länsiniityn, Björsinkallion ja Vähänkyrön alueilla. Pääosa Vanhan Sataman alueen uusista 
tonteista odottaa infran rakentamista ollakseen luovutuskelpoisia. Vuonna 2020 tontinvarauksia tehtiin 47 
kpl, luovutussopimuksia 48 kpl (40 asuntotonttia, 7 yritystonttia, 1 erikoiskohde), pääosin vuokraamalla 
(vuoksasop. yht. 38 kpl). Olemassa olevan sopimuskannan osalta tehtiin päätöksiä sopimusten 
jatkamisesta/uusimisesta n. 60 sopimuksen osalta. 

Maanhankinnan ja tontinluovutuksen ohella tonttiyksikkö on osallistunut aktiivisesti mm. Vaskiluodon 

kehityshankkeisiin sekä Ravilaakson alueen toteutuksen valmisteluun. Erillisiä kaavoitukseen liittyviä 

yhteistyö- ja muita vastaavia sopimuksia on laadittu 7 kpl. Maaperän pilaantuneisuutta on selvitetty 

lukuisissa kohteissa, erityisesti Vaskiluodossa. Kiinteistötoimi osallistuu EU-rahoituksella toteutettavaan 

Integrated and Replicable Solutions for Co-creation in Sustainable Cities (IRIS) hankkeeseen. Hankkeeseen 

liittyvä työ on jatkunut koko vuoden 2020. 

Vaasan kaupungin asuntopoliittisen ohjelman 2019-2022 toteutus jatkui menestyksekkäästi vuonna 2020. 

Vaasa pääsi mukaan valtion lähiöohjelmaan 2020-2022 Ristinummen lähiökehittämisen hankkeellaan. 

Alueen kehittämiseen saadaan valtion avustuksia lähes 900 000 € kolmen vuoden ajan. ESR-OSAT-hanke 

saatiin onnistuneesti päätökseen ja hankkeen määrälliset tavoitteet ylitettiin. Asuntopäällikkö osallistui 

kaupunginhallitukseen asettamaan toimikuntaan, jonka tehtävänä oli KOy Pikipruukin kehittämisen 

vaihtoehtojen selvittäminen. Kaupungin esteettömyyskoordinaattori siirtyi asumispalveluihin vuoden 2020 

alussa, joten esteettömyyttä edistetään jatkossa entistä voimallisemmin. Sosiaali- ja terveyspalveluiden 

kanssa on tehty tiivistä yhteistyötä mm. Vaasan ikäystävällisyyden ja ikäihmisten asumisen osalta. 

Toukokuussa suoritettiin kaavoitetun alueen viistoilmakuvaus. Kehitettiin eri toimialueille karttapalveluita 
ja tarinakarttoja kuten Latu- ja Rinne-info, Patsaat ja muistomerkit, Vaasan Marssi ja Näillä kulmilla. 
Palvelut koottiin Vaasan geoinfo-portaaliin. Otettiin käyttöön ArcGIS Enterprise. Maanmittauslaitokselta 
hankittiin historiallisia ilmakuvia seitsemältä eri aikakaudelta 1942-1991. Reittien optimointia varten 
hankittiin ajantasainen versio Digiroadista. 

164



Kiinteistö- ja mittauspalveluiden ydintoimintaa ovat tonttien ja yleisten alueiden muodostaminen, 
tonttijakojen laadinta sekä maasto- ja rakennusvalvontamittaus. Toimintavuonna muodostettiin uusia 
tontteja 80 kpl, yleisiä alueita 115 kpl ja rakennusvalvontamittauksia tehtiin 451 kohteessa. Lakisääteisen 
kiinteistönmuodostuksen ja kaupunkimittauksen ohella yksikkö on pyrkinyt parantamaan palvelua ja 
tehostamaan toimintaa mm. ottamalla käyttöön sähköisen asioinnin ja käyttöarkiston, tekemällä 
laadunparannustoimenpiteitä sekä uusimalla mittausvälineitä. Lisäksi on valmisteltu Vaasan ensimmäisten 
3D-kiinteistöjen muodostamista. 

Kaupungin strategisista 
tavoitteista johdettu 
toiminnan tavoite/periaate 

Tulosalueen keskeiset tavoitteet 
vuodelle 2020 

Tavoitteen toteuma 

Kaupunkistrategiaa ja 
kuntataloutta tukeva 
maapolitiikka.  

Aktiivinen maanhankinta. 

Kysyntää vastaava tonttitarjonta. 

Energia- ja ilmastotavoitteiden 
edistäminen maapolitiikan keinoin. 

Hankittu 34,71 ha raakamaata. (Hankinta-
kielto ja koronan vaikutus korostuu). 

Toteutunut. 

Energia- ja täydennysrakentamiskannustimet 
maapoliittisessa ohjelmassa. Osallistuminen 
aihepiiriin liittyvään työskentelyyn. 

Kaupunkistrategiaa tukeva 
asuntopolitiikka. 

Asuntopoliittisen ohjelman seuranta. 

Asuntomarkkinoiden seurannan 
parantaminen. 

Hissirakentamisen edistäminen. 

Toteutunut. 

Toteutunut. Asuntomarkkinakatsaus on laa-
dittu syksyllä. 

V. 2020 valmistui 2 hissiä.

Kaupunkirakentamisen 
mahdollistava tehokas ja 
oikea-aikainen 
kaupunkimittaus.  

Kiinteistöjärjestelmän laadun 
parantaminen. 

Toiminnan tehostaminen 
uudistamalla mittauskalustoa. 

Laatua/selkeyttä parannettu muodostamalla 
yleisiä alueita. Tavoite (100 kpl/v) ylitettiin. 

Mittauskalusto on ajan tasalla ja sitä uudis-
tetaan tasaisin väliajoin. 

Kehitysedellytyksiä edistävä, 
tehokas paikkatieto-
järjestelmä. 

Paikkatietolinjausten toteutumisen 
seuranta. 

Uusien teknologioiden käyttöönotto. 

Aineistojen laadun parantaminen. 

Jatkuvaa seurantaa, liikennemerkkirekisteri. 

ArcGIS Enterprise, Esri Hub. 

Uudet viistoilmakuvat. Digiroad tiestön keski-
viiva-aineisto. 

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 

Kaupungin omistama maapinta-ala, ha 6355 6382 6555 6406 

Maanvuokrasopimukset, kpl 3835 3842 3875 3865 

Maanhankinta, ha/v 96,6 27,3 100 34,7 

Maankäyttösopimukset, kpl/v 9 2 5 4 

Tontinluovutus, kpl/v 

 Vuokraus

 Myynti

68 
59 
9 

58 
48 
10 

80 
60 
20 

48 
38 
10 

Hissi ja esteettömyys-avustuspäätökset. 3 3 10 4 

Vuokra- ja asumisoikeusasiat 

 Viranhaltijapäätökset

 Asukasvalinnat

229 135 
1060 

100 
300 

187 
894 

Muodostettuja tontteja, kpl/v 52 69 100 87 
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Rakennusvalvontamittaukset, kpl/v 565 477 500 451 

Asiakastyytyväisyys (asteikolla1-5) 5 4,9 4 4,5 

Työtyytyväisyys (asteikolla 1-5) Ei tehty. 3,97 4 Ei tehty. 

Sisäinen valvonta ja 
riskien hallinta 

Tulosalueen keskeiset tavoitteet 
vuodelle 2020 

Tavoitteen toteuma 

Maaomaisuuden tehoton/ 
tuottamaton käyttö. 

Maaomaisuuden salkutusratkaisut, 
sisäinen maanvuokra, selkeät sisäiset 
hallinta- ja luovutusperiaatteet, 
nettoajattelu, kaava-taloudelliset 
tarkastelut.  

Kehitystyö jäänyt taka-alalle henkilöstövaih-
doksista ja koronan aiheuttamista lisähaas-
teista johtuen. Osallistuttu kiinteistökehitys-
kohteisiin liittyvään työskentelyyn sekä kaa-
vataloudellisten tarkasteluiden laatimiseen 
yhdessä Talotoimen ja kaavoituksen kanssa. 

Talouden toteutuminen 

Tulosalueen budjetoiduista menoista toteutui noin 86,3 % ja tuloista 88,6 %. Tulosalueen toimintakate oli 
+8,49 milj.€ ja taloudellinen tulos oli siten hyvä, vaikka tulot jäivät tavoitteesta n. 1,44 milj.€.

Kiinteän omaisuuden myyntivoittoja toteutui noin 0,824 milj.€, mikä on yli 1,2 milj.€ vähemmän kuin 
TA2020 (tavoite 2,1 milj.€), suurimpana syynä eräiden hankkeiden aloituksen siirtyminen koronasta 
johtuvasta epävarmuudesta. Maanvuokratuloja toteutui n. 9,5 milj.€ (tavoite 9,1 milj.€). 
Maanvuokratulojen ylitys johtui lähinnä Wärtsilän maanvuokrasopimuksista sekä joidenkin vanhojen 
sopimusten uusimisista ja vuokrien ajantasaistamisesta nykyarvoon. Maankäyttösopimuksista on 
tuloutumassa arviolta n. 0,39 milj.€. Maankäyttösopimustulojen jääminen alle tavoitteen johtuu kaupungin 
vastuiden toteutumisista. Muiden yksiköiden kuin maaomaisuusyksikön tulot (budjettitavoite yht. 246.300 
€) toteutuivat ja ylittyivät n. 7.000€. 

Alkuperäinen 
talousarvio 2020 

1000 € 

Talousarvio-
muutokset 

1000 € 

Muutettu 
talousarvio 

2020 
1000 € 

Tilinpäätös 

2020 
1000 € 

Poikkeama 
(vaikutus tulokseen) 

1000 € 

Toimintatuotot +12 493 +138 +12 631 +11 212 -1 419

Toimintakulut -2 698 -440 -3 138 -2 720 418 

Toimintakate +9 796 -303 -9 493 8 492 -1 001

Poistot -965
1) Luvuissa ei ole tyks: 5209 Rakennusten purku, ylläpito ja hoito KH:n varausmäärärahat.

Henkilöstötiedot 

Henkilöstö 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensä 

Vakituiset 24 3 27 

Määräaikaiset 0 2 2 

Työllistetyt 0 0 0 

512 KUNTATEKNIIKKA 

Toiminta-ajatus 

Kuntatekniikan toiminta-ajatuksena on huolehtia liikenteen, liikenneväylien, viheralueiden, torien ja 
muiden yleisten alueiden, venesatamien sekä hulevesien hallinnan suunnittelusta, rakentamisesta ja 
ylläpidon järjestämisestä. Tulosalue kehittää Vaasan seudun logistiikkaa, Vaasan sataman meri- ja 
matkustajaliikenteen ja raideliikenteen toimintaedellytyksiä. Kuntatekniikka toimii 
joukkoliikenneviranomaistehtävissä, huolehtii kunnallisesta pysäköinninvalvonnasta sekä ajoneuvojen 
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siirtämisestä ja romuajoneuvojen hävittämisestä. Tulosalueen tehtäviin kuuluvat myös kaivu- sijoituslupien 
myöntäminen, katualueiden tilapäinen vuokraaminen rakentamistarkoitukseen ja Vaasan kaupungin 
metsien hoito ja puunmyynti sekä ulkoliikuntapaikkojen kunnossapito ja hoito. Tulosalue vastaa lisäksi 
keskitetystä korjaamotoiminnasta ja kalustonhallinnasta.  

Tavoitteiden toteutuminen

Kaupungin strategisista 
tavoitteista johdettu toiminnan 
tavoite/periaate 

Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle 
2020 

Tavoitteen toteuma 

Viihtyisä ja turvallinen ympäristö Hoitoluokitusten mukaiset toimenpiteet Palautteiden määrä tippunut 
1 777 kpl / 2019 -> 1 294 kpl / 
2020 

Pyöräilyn kehittäminen Olosuhteiden ja palveluiden parantaminen Vaskiluodon pt rakennettu, 
Länsiniityn pt aloitettu , haettu 
(2020) ja myönnetty valtion 
avustusta kolmeen kävelyä ja 
pyöräilyä edistävään 
hankkeeseen (2021-2022). 

Liikenneturvallisuuden 
parantaminen 

Liikenneturvallisuussuunnitelman 
noudattaminen 

Henkilövahinkoja 35 kpl 
(ennakkoarvio). 
Rakennettu 
- Kauppiaankatu jk ja hidasteet
- Kappelinmäentien hidaste
- Västervikintien hidaste

Kilpailukykyiset 
yhdyskuntarakennepalvelut 

Satamainvestoinnit Projektisuunnitelman mukaiset 
hankkeet käynnissä. 

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Toiminnan suoritteet ja tunnusluvut TP2018 TP2019 TA2020 TP2020 

Alueiden ylläpito 

Kadut ja erilliset kevyen liikenteen väylät 

- kunnossapidettävät km   572 571   580 580 

- hoitokustannukset €/km  5 245 6 451 5 700 5600 

Keskuskorjaamo ja kalustonhallinta 

Korjaamon työtilaukset, lkm  1 255 1 301 1 300 1 071 

Nettoinvestoinnit, €  344 196 397 818 400 000 366 297 

Kuntatekniikka 

Työtyytyväisyys (asteikolla 1-5)   3,6 3,37 

Liikuntapaikat 

Kesäliikuntapaikat, lkm 100 

Talviliikuntapaikat, lkm 67 

Pysäköinti 

Maksulliset pysäköintipaikat 

- ydinkeskustassa  1 200 1 200 1 200 1200 
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- tulot maksullisista pysäköintipaikoista 1 000 €   840 847   840 682 

Virheellinen pysäköinti 

- maksukehotukset kpl  12 555 14 384  13 000 11 790 

- virhemaksutulot 1 000 €   628 684   625 566 

Rakennuttaminen 

Katurakenteet m2  56 997  27 058 40 000 28 286 

Pyörätiet/jalkakäytävät m2  27 702 12 056  9 000 8 418 

Pysäköintialueet, torit m2 4 000 

Hulevesiviemärit m 2 940 2 535  3 000 1 738 

Satama 

- putkikaivannot jm 1 500 

- ruoppaus m3tkr 19 000 

Katuvalaistus 

- suunnitelmat lkm   25 29 25 26 

- valaisimien lkm  17 200 17 074 17 200 17 300 

Suunnittelu 

Keskustan kehän ylittää keskimäärin - autoja/arkivrk  104 850  103 150 102 000 96 250 

Liikenneonnettomuudet yhteensä   349   321 310 ei tietoa vielä 

- omaisuusvahingot   302   284 250 ei tietoa vielä 

- henkilövahingot   46  37 35 35 (ennakko) 

- kuolemaan johtaneet onnettomuudet 1  0 0 0 

Paikallisliikenne 

- linjojen lkm/arkivrk   23 23   23 23 

- km/arkivrk  4 800 4 700  4 800 4 800 

- subventoituja kausilippuja myyty kpl  14 323 14 294  22 000 8 718 

- arvonlataukset €  441 880 573 707  400 000 352 842 

Liikennevaloilla ohjatut liittymät kpl   53 54   54 51 

Kunnallistekniset suunnitelmat - laadittu lkm   22 27   25 30 

Kaivulupa-anomukset lkm   215 229   200 221 

Viheralueyksikkö 

Kaupungin metsäpinta-ala ha  4 150 4 150  4 200 4 150 

Yleiset leikkipuistot, kpl   81 82   81 82 

Lähiliikunta-alueet, kpl   4 4   4 4 

Puistot A1-A3 hoitoluokka, ha   156 156   156 156 

Venepaikat 

- paikkoja lkm  1 928 1 933  1 928 1 925 

- vuokrattuja  1 596 1 606  1 600 1 597 

- vuokratulot 1000 €   232 233   280 280 
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Sisäinen valvonta ja riskien 
hallinta 

Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle 
2020 

Tavoitteen toteuma 

Poikkeukselliset sääilmiöt Ennakointi, hälytysverkosto, korjausvelka Päivitetty varautumisen 
suunnitelmia, osallistuttu 
suurtulvaharjoituksen 
suunnitteluun. 

Korjausvelan hallinta ei onnistu Määrärahojen kohdentaminen 
saneeraukseen, korjausvelan laskenta, 
imagonnosto, kuntotarkastukset 

Korjausvelka on 77 M€ (75 M€ 
2019). Korjausvelka huomioitu 
aiempaa enemmän investointien 
suunnittelussa. Käynnissä pilotti 
korjausvelan laskemiseksi. 
Panostettu sisäiseen ja ulkoiseen 
viestintään. 

Talouden toteutuminen

Kuntatekniikan käyttötalouden kehyksen sisäiset menot toteutuivat 100 % ja tulot 101 %. Investointeihin 
käytettiin yhteensä 21,1 M€ (12,2 M€ 2019), joista uusinvestoinnit 13,9 M€ (7,2 M€ 2019), saneeraukset 
5,8 M€ (3,6 M€ 2019) ja muut 1,4 M€ (1,4 M€ 2019). Katuomaisuuden arvo on 237 M€ ja laskennallinen 
kuntovaje on 77 M€. 

Alkuperäinen 
talousarvio 2020 

1000 € 

Talousarvio-
muutokset 

1000 € 

Muutettu 
talousarvio 

2020 
1000 € 

Tilinpäätös 

2020 
1000 € 

Poikkeama 
(vaikutus tulokseen) 

1000 € 

Toimintatuotot 11 159 428 11 587 11 772 186 

Toimintakulut -20 286 -867 21 153 21 353 -200

Toimintakate -9 127 -439 -9 566 -9 580 -15

Poistot -10 034

Henkilöstötiedot

Henkilöstö 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensä 

Vakituiset 113 2 115 

Määräaikaiset 9 0 9 

Työllistetyt 7 3,4 10,4 

VAASAN SEUDUN JÄTELAUTAKUNTA

580 VAASAN SEUDUN JÄTELAUTAKUNTA

Toiminta-ajatus

Vaasan seudun jätelautakunta on Mustasaaren, Korsnäsin, Maalahden, Isonkyrön, Vaasan ja Vöyrin kuntien 
yhteinen lautakunta. Jätelain mukaan kunnilla, joilla on yhteinen jätehuoltoyhtiö, tulee olla yhteinen 
jätehuoltoviranomaisen tehtäviä hoitava elin. 

Jätelautakunnan tehtävänä on hoitaa kuntien lakisääteiset viranomaistehtävät toiminta-alueellaan. 
Toiminta-alueen kunnat ovat yhteistyösopimuksen nojalla perustaneet yhteisen jätelautakunnan. 
Jätelautakunnan tehtäviin kuuluvat esim. jätehuoltomääräysten hyväksyminen, jätehuoltomääräyksistä 
poikkeamisesta päättäminen, jätteenkuljetusjärjestelmästä päättäminen, jätetaksan hyväksyminen, 
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jätemaksumuistutusten käsitteleminen, jätemaksujen tarkistamisesta päättäminen, jätehuoltorekisterin 
ylläpitäminen sekä palvelutasosta ja jätteenkeräyspaikoista päättäminen. 

Tavoitteiden toteutuminen 

Kaupungin strategisista 
tavoitteista johdettu toiminnan 
tavoite/periaate 

Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle 
2020 

Tavoitteen toteuma 

Järjestettyyn jätteenkuljetukseen 
liittymättömien kotitalouksien 
vähentäminen. 

Liittymättömien lukumäärä vähenee. Pientalojen liittymismäärä on 
saatu ylös säännöllisten 
kehotuskirjeiden kautta.  

Järjestettyyn lietteenkuljetukseen 
liittymättömien kotitalouksien 
vähentäminen. 

Liittymättömien lukumäärä vähenee. Ensimmäiset liete-kehotuskirjeet 
lähetetty keväällä 2020. 58,2 % 
vakituisista kiinteistöistä 
viemäriverkoston ulkopuolella 
tyhjensi v. 2019 kiinteistön 
lietekaivon 
jätehuoltomääräysten 
mukaisesti kerran vuodessa.  

Sähköisten prosessiemme 
kehittäminen ja parantaminen 
virkamiespäätöksiä koskevien 
päätösten tekoprosessin 
nopeuttamiseksi. 

Sähköisessä muodossa saapuvien 
hakemusten lukumäärä lisääntyy. 
Nopeampi päätöksentekoprosessi. 

Vaikka tavoite on saavutettu, 
tavoitteemme on edelleen 
kasvattaa sähköisesti saapuvien 
hakemusten lukumäärää. 
Prosessi nopeutuu, kun hakemus 
jätetään sähköisessä muodossa. 
Ohjelmia ja sähköisiä palveluja 
tulee kehittää ja päivittää 
sisäisen päätöksentekoprosessin 
nopeuttamiseksi ja laadun 
turvaamiseksi. Sama tavoite 
jatkuu.

Jätelautakunta lähetti vuonna 2020 kirjeen niille kiinteistöille, joiden jäteastioiden tyhjennyksistä 
jätelautakunnalla ei ole tietoja. Yhteensä lähetettiin noin 530 kirjettä. 505 kiinteistöä siirrettiin joulukuussa 
2020 ympäristöviranomaisille jatkotoimeenpiteitä varten. Kiinteistöt siirretään kuntien 
ympäristöviranomaisille, kun jätehuoltoviranomainen on lähettänyt kaksi kirjettä kiinteistönhaltijalle ja siitä 
huolimatta kiinteistönhaltija ei ole liittänyt kiinteistöä järjestettyyn jätteenkuljetukseen. Järjestettyyn 
jätteenkuljetukseen kuuluvien kiinteistöjen määrä kasvaa koko ajan.   
Keskimääräinen hakemusten käsittelyaika oli 6,7 päivää vuonna 2020. Vuoden 2020 tavoitteena oli, että 
käsittelyaika on korkeintaan 14 päivää, missä onnistuttiin. Tavoite oli vuonna 2020, että 65 % hakemuksista 
tulee sähköisessä muodossa, mikä onnistui. Hakemusten ja virkamiespäätösten lukumäärä oli yhteensä 933 
vuonna 2020, joista 741 hakemusta jätettiin sähköisten kanavien kautta, eli kotisivun tai s-postin kautta. 
Tämä tarkoittaa, että 79,4 % hakemuksista jätettiin sähköisessä muodossa. Tämä on lisäys edellisestä 
vuodesta, jolloin 65,6 % hakemuksista jätettiin sähköisessä muodossa.  

Mikäli jäteastioille toivotaan pidempää tyhjennysväliä kesäkautena 1.5.-30.9. biojäte tulee lajitella erikseen 
ja kerätä erikseen tai kompostoida suljettuun kompostiin. Toiminta-alueella n. 2300 kotitaloutta on 
ilmoittanut jätelautakunnalle kompostoivansa biojätteensä. Syksyllä 2020 tehtiin 128 kompostitarkastusta.  

Jätelautakunnan vastuualueeseen kuuluu myös lietekaivojen tyhjennysten valvonta niiden kiinteistöjen 
kohdalla, jotka eivät kuuluu kunnalliseen viemäriverkkoon. Kevään 2020 aikana jäteviranomainen lähetti 
kirjeen niille viemäriverkon ulkopuolisille kiinteistöille, joissa kuljetustietojen mukaan ei ollut tehty lietteen 
tyhjennystä vuoden 2019 aikana. Kehotuskirjeitä lähetettiin yhteensä 4 470 kiinteistölle. Kirje johti 2 028 
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yhteydenottoon joko sähköisen vastauslomakkeen välityksellä, kirjeitse tai puhelimitse. Vastausprosentti oli 
yhteensä 45,4 (3.9.2020). Jätehuoltoviranomaisen tietojen mukaan ainoastaan 58,2 % kiinteistöistä 
viemäriverkoston ulkopuolella tyhjensi kiinteistön lietekaivoa vuonna 2019.   

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut

Suorite, tunnusluku TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 

Suoritetut tarkastukset     106 134 100 128 

Jätehuoltomääräyksistä 
käsiteltyjen poikkeuksien 
lukumäärä 

933 387 1000 933 

Käsittelyaika, 
virkamiespäätökset, päiviä 
keskimäärin 

18,8 12,8 14 6,7 

Sähköisessä muodossa 
vastaanotettujen päätösten 
osuus (%) 

36 65,6 65 79,4 

Sisäinen valvonta ja riskien 
hallinta 

Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle 
2020 

Tavoitteen toteuma 

Tarkastukset 
jätehuoltomääräysten 
noudattamisesta. Pidennetty 
tyhjennysväli kesäaikaan 
edellyttää, että biojäte 
kompostoidaan kesäaikaan. 

Kompostointitarkastuksia suoritetaan 128 kompostointitarkastusta on 
suoritettu  

Talouden toteutuminen

Alkuperäinen 
talousarvio 2020 

1000 € 

Talousarvio-
muutokset 

1000 € 

Muutettu 
talousarvio 

2020 
1000 € 

Tilinpäätös 

2020 
1000 € 

Poikkeama 
(vaikutus tulokseen) 

1000 € 

Toimintatuotot 255 3 258 213 -45

Toimintakulut -255 -11 -266 213      53 

Toimintakate 0 -8 -8 0 8 

Henkilöstötiedot

Henkilöstö 31.12. Kokoaikaiset Osa-aikaiset Yhteensä 

Vakituiset 2 2 
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2.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen (kaupunki ilman liikelaitoksia) 

Käyttötalousosaan budjetoidut tulot ja menot summataan tuloslaskelmaosaan. Tuloslaskelmaosaan budjetoita-
via ja siinä seurattavia eriä ovat verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot ja –menot sekä satunnaiset erät.  

Alla oleva toteutumistaulukko sisältää valmistuksen omaan käyttöön siltä osin kuin se sisältyy talousarvioon. 
Taulukko ei sisällä liikelaitosten tuloja eikä menoja. Liikelaitosten tilinpäätökset sisältäen toteumavertailun on 
esitetty kohdassa V Liikelaitosten tilinpäätökset. 

Liikelaitosten kaupungille tulouttamat korvaukset peruspääomasta sisältyvät tuloslaskelmaosan rahoitustuot-
toihin. 

Tuloslaskelma Ta 2020 Ta-muutos 2020 Muutettu ta 2020 1-12/2020 Tot % (100.0%)
Toimintatuotot 106 717 300,00 3 804 880,02 110 522 180,02 104 850 329,59 94,9%
 Myyntituotot 51 868 900,00 73 514,53 51 942 414,53 51 280 600,59 98,7%
 Maksutuotot 24 965 000,00 -66 050,00 24 898 950,00 20 796 397,05 83,5%
 Tuet ja avustukset 8 971 800,00 3 173 397,70 12 145 197,70 12 759 266,00 105,1%
 Vuokratuotot 14 597 300,00 469 600,00 15 066 900,00 15 689 098,23 104,1%
 Muut toimintatuotot 6 314 300,00 154 417,79 6 468 717,79 4 324 967,72 66,9%
Toimintakulut -527 912 500,00 -19 099 284,15 -547 011 784,15 -529 501 639,22 96,8%
 Henkilöstökulut -204 766 400,00 -4 284 353,15 -209 050 753,15 -202 656 951,51 96,9%
  Palkat ja palkkiot -163 935 600,00 -3 475 029,31 -167 410 629,31 -162 003 561,71 96,8%
  Henkilösivukulut -40 830 800,00 -809 323,84 -41 640 123,84 -40 653 389,80 97,6%
   Eläkekulut -35 963 800,00 -619 055,84 -36 582 855,84 -35 374 384,52 96,7%
   Muut henkilösivukulut -4 867 000,00 -190 268,00 -5 057 268,00 -5 279 005,28 104,4%
 Palvelujen ostot -226 431 100,00 -8 887 013,51 -235 318 113,51 -227 123 061,50 96,5%
 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -15 738 200,00 -1 706 149,49 -17 444 349,49 -16 659 865,65 95,5%
 Avustukset -30 605 200,00 -718 808,00 -31 324 008,00 -31 749 979,16 101,4%
 Vuokrat -47 932 200,00 -1 367 941,00 -49 300 141,00 -49 187 853,10 99,8%
 Muut toimintakulut -2 439 400,00 -2 135 019,00 -4 574 419,00 -2 123 928,30 46,4%
TOIMINTAKATE -421 195 200,00 -15 294 404,13 -436 489 604,13 -424 651 309,63 97,3%
 Verotulot 304 773 000,00 -9 000 000,00 295 773 000,00 299 938 807,39 101,4%
 Valtionosuudet 120 497 300,00 19 700 000,00 140 197 300,00 141 306 422,00 100,8%
Rahoitustuotot ja -kulut 32 828 100,00 0,00 32 828 100,00 31 916 335,67 97,2%
 Korkotuotot 763 000,00 763 000,00 883 379,53 115,8%
 Muut rahoitustuotot 34 632 600,00 0,00 34 632 600,00 33 928 148,20 98,0%
 Korkokulut -2 502 000,00 -2 502 000,00 -989 477,46 39,5%
 Muut rahoituskulut -65 500,00 -65 500,00 -1 905 714,60 2909,5%
VUOSIKATE 36 903 200,00 -4 594 404,13 32 308 795,87 48 510 255,43 150,1%
Poistot ja arvonalentumiset -17 502 800,00 -17 502 800,00 -15 450 547,10 88,3%
 Suunnitelman mukaiset poistot -17 502 800,00 -17 502 800,00 -15 297 822,46 87,4%
 Arvonalentumiset -152 724,64
TILIKAUDEN TULOS 19 400 400,00 -4 594 404,13 14 805 995,87 33 059 708,33 223,3%
Poistoeron lisäys (-) tai vähennys (+) 542 962,75
Varausten lisäys (-) tai vähennys (+) -5 500 000,00
Rahastojen lisäys (-) tai vähennys (+) 76 232,49
TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ (ALIJÄÄMÄ) 19 400 400,00 -4 594 404,13 14 805 995,87 28 178 903,57 190,3%

Toimintatulot ja –menot 

Toimielin- ja tulosaluekohtaiset toimintakertomukset on esitetty sivuilla 80-171. Niissä on selvitetty 
tarkemmin hallintokuntien toimintamenojen ja –tulojen toteutumista vuonna 2020.  

Kaupunginhallitus käsitteli 2020 käyttösuunnitelmaa 17.2.2020 § 43, jolloin hyväksyttiin talousarvion tasoon 
laaditut käyttösuunnitelmat. Lautakuntien käyttösuunnitelmissa oli lisämäärärahaesityksiä, jotka käsiteltiin kau-
punginvaltuustossa 23.3.2020 § 4. 
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Toimintamenoihin päätettiin vuoden aikana lisäyksiä yhteensä 19,1 milj. euroa ja toimintatuloihin 3,8 milj. eu-
roa. Lisämäärärahoista osa oli tuloilla katettuja ja ne liittyivät ulkopuoliseen, vuoden aikana saatuun rahoituk-
seen.  

Toimintakate alkuperäisessä talousarviossa oli -407,4 milj. euroa, muutetussa -436,5 milj. euroa. Vuoden 2020 
tilinpäätöksessä toimintakate oli -424,7 milj. euroa. Vuonna 2019 toimintakate oli -407,4 milj. euroa, eli edelli-
seen vuoteen verrattuna toimintakate heikkeni 17,3 milj. euroa (4,2%).  

Vertailu edelliseen vuoteen: 

Kaupunki 
(luvut M€) 

2020 2019 Erotus € Erotus % 

Toimintatuotot 104,9 128,0 -23,1 - 18%
Toimintakulut 529,5 535,4 - 5,9 - 1,1%
Toimintakate -424,7 -407,4 -17,1 -4,2%

Vuoteen 2019 verrattuna toimintakate heikkeni 17,1 milj. euroa (4,2%). Toimintatuotot alenivat edellisvuodesta 
23,1 milj. euroa (-18 %). Edellisvuoteen verrattuna toimintakulut toteutuivat 5,9 milj. euroa pienempinä (-1,1%). 

Toimintatuotoissa suurin poikkeama alkuperäiseen talousarvioon on maksutuotoissa. Alkuperäisessä talousarvi-
ossa maksutuotot olivat 25,0 milj. euroa ja ne toteutuivat 20,8 milj. euron suuruisina, eroa alkuperäiseen talous-
arvioon 4,2 milj. euroa (17 %). Koronapandemian vuoksi mm. varhaiskasvatuksen, terveyspalvelujen, kulttuuri-
laitosten ja liikuntapaikkojen maksutuotot toteutuivat suunniteltua alhaisempina. Myös muiden toimintatuotto-
jen tuloarvio 6,3 milj. euroa toteutui 4,3 milj. euron suuruisena. Tilinpäätöksessä käyttöomaisuuden myyntivoi-
tot toteutuivat 0,8 milj. eur suuruisena, kun talousarviossa tuotoksi oli arvioitu 3,0 milj. euroa.  

Toimintakulut olivat alkuperäisessä talousarviossa 527,9 milj. euroa ja toteutuivat 529,5 milj. euron suuruisina. 

Yhteenveto käyttötalousosan talousarvion toteutumisesta sitovuustasoittain on esitetty sivuilla 177-180. 
Toi-mintatulot ja –menot toiminnoittain (ulkoiset ja sisäiset menot ja tulot) milj. euroa sekä osuus kaupungin 
toi-mintatuloista ja –menoista on esitetty seuraavassa taulukossa: 

Toiminta-
menot 

osuus Toiminta-
tulot 

osuus 

M€ % M€ % 
-25,7 4,9 10,2 9,7 Keskusvaalilautakunta, tarkastuslautakunta, kaupunginvaltuusto, 

Vähänkyrön aluelautakunta, kaupunginhallitus, konsernihallinto 
-37,2 7,0 13,2 12,6 Kaupunginhallituksen alaiset tulosalueet: varausmäärärahat, keskite-

tysti hallinnoitavat kustannukset, osuudet, avustukset, jäsenmaksut, 
työllistäminen, yhtiömuotoisesti tuotettavat tukipalvelut, taseyksikkö 
Elisa Stadion 

-263,3 49,7 33,8 32,0 Sosiaali- ja terveyslautakunta 
-104,4 19,7 6,7 6,4 Kasvatus- ja opetuslautakunta 
-50,5 9,5 13,7 13,0 Koulutuslautakunta 
-20,2 3,8 2,9 2,8 Kulttuuri- ja liikuntalautakunta 
-2,1 0,4 1,3 1,3 Rakennus- ja ympäristölautakunta 

-26,2 5,0 23,3 22,2 Tekninen lautakunta, jätelautakunta (kaavoitus mukana) 
-529,5 100 104,9 100 Yhteensä 

Verotulojen erittely 

Luvut € TP 2019 
€ 

TA 2020 
€ 

Muutettu 
talousarvio € 

TP 2020 
€ 

Poikkeama 
+yli/-alle

Muutos % 
2019-2020 

Kuntavero 235 919 083 254 162 000 247 162 000 251 339 751 4 177 751 6,5% 
Kiinteistövero 21 474 177 23 111 000 21 111 000 21 541 019 430 019 0,3% 
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Osuus yhteisö-
verotuotoista 

25 762 602 27 500 000 27 500 000 27 058 037 -441 963 5,0% 

Yhteensä 283 155 862 304 773 000 295 773 000 299 938 807 4 165 807 5,9% 

Kunnallisveroprosentti pidettiin sillä tasolla (20,50 %), jolle se vuodelle 2019 nostettiin. Kiinteistöveroa kannet-
tiin vuonna 2020 vakituisista asunnoista 0,55 % ja muista asuinrakennuksista 1,10 %. Yleinen kiinteistövero oli 
1,25 %, voimalaitokset 2,85 % ja rakentamattomien rakennuspaikkojen osalta 4,00 %.  

Verotulojen tuloarviota muutettiin syksyllä 2020 talousarviomuutoksin (KH 23.11.2020 § 310). Kunnallisveron 
tulosarviota pienennettiin 7 milj. euroa ja kiinteistöveron tuloarviota pienennettiin 2 milj. euroa.  

Kunnallisvero toteutui 4,1 milj. euroa suurempana kuin muutettu talousarvio. Kiinteistövero ja yhteisövero to-
teutui lähes saman tasoisena kuin muutettu talousarvio. Edellisen vuoden verotuloihin verrattuna kasvua oli 5,9 
%. Kiinteistövero pysyi lähes ennallaan, kunnallisverokertymä kasvoi 6,5 % ja yhteisöverotuotot 5,0 %.  

Kuntien osuutta yhteisöveron tuotosta korotettiin 10 prosenttiyksiköllä 32,13 prosentista 42,13 prosent-
tiin.Muutos oli osa koronavirusepidemiaan liittyvää kuntien tukemisen toimenpiteiden kokonaisuutta, jonka 
tarkoituksena on turvata peruspalvelujen järjestämisen edellytykset ja helpottaa poikkeustilanteesta johtuvia 
kuntien talouden vaikutuksia. Vaasan kaupungin yhteisöverotuotot kasvoivat toimenpiteen ansiosta 5,1 milj. 
euroa. Ilman tätä toimenpidettä yhteisöverokertymä olisi ensimmäistä kertaa jäänyt pienemmäksi kuin kiinteis-
töverokertymä. 

Verotuloja kaupungille kertyi lopulta 300 milj. euroa, joka on hyvin lähellä alkuperäisen talousarvion 305 milj. 
euron arviota. Veroennusteiden suuri vaihtelu vuoden mittaan vaikutti merkittävästi kaupungin tilinpäätösen-
nusteisiin. Alimmillaan Vaasan verotulokertymäksi arvioitiin huhtikuun lopussa vain 267 milj. euroa, joka on 38 
milj. euroa alempi kuin talousarviossa 2020 arvioitu verotulokertymä.  

Valtionosuuksien erittely 

Valtionosuusjärjestelmän uudistus astui voimaan vuoden 2015 alusta. 

Luvut € TP 2019 
€ 

TA 2020 
€ 

Muutettu 
talousarvio € 

TP 2020 
€ 

Poikkeama 
+yli/-alle

Muutos % 
2019-2020 

Peruspalvelujen valtion-
osuus 

87 032 272 92 487 000 112 187 000 82 668 509 

Verotulomuutosten 
kompensaatio 

28 035 554 

Edelliset yht. 87 032 272 92 487 000 112 187 000 110 704 063 - 1 482 937 27,2% 
Verotuloperusteinen 
valtionosuuksien oikaisu 

-444 540 3 570 000 3 570 000 3 591 468 21 468 

Järjestelmä-muutoksen 
tasaus 

274 344 274 300 274 300 274 344 44 

Opetus- ja kulttuuritoi-
men muut valtionosuu-
det 

24 438 153 24 166 000 24 166 000 26 736 547 2 570 547 9,4% 

Yhteensä 111 300 229 120 497 300 140 197 300 141 306 422 1 109 122 27,0% 

Valtionosuuksien tuloarviota muutettiin syksyllä 2020 talousarviomuutoksin (KH 23.11.2020 § 310). Peruspalve-
lujen valtionosuuden tuloarviota kasvatettiin 120,5 milj. eurosta 140,3 milj. euroon (lisäys 19,7 milj. euroa). 
Vuonna 2020 valtio tuki merkittävästi kuntia koronatilanteen johdosta valtionosuuksia lisäämällä.  

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet toteutuivat 2,6 milj. euroa suurempina kuin talousarviossa arvioitu. 
Vuoteen 2019 verrattuna opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet kasvoivat 2,3 milj. euroa (9,4 %).  
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Kuntien tulopohjassa olevia eroja tasataan verotuloihin perustuvalla valtionosuuden tasauksella. Vuoteen 2019 
saakka Vaasan kaupunki on toiminut maksajan asemassa, jolloin verotuloperusteinen valtionosuuksien oikaisu 
oli -444.540 euroa. Nyt Vaasan kaupunki on saajana, tuloja verotuloperusteisesta valtionosuuksien oikaisusta 
tuli 3,6 milj. euroa, mikä vastaa hyvin sitä tasoa, jota muutetussa talousarviossa on arvioitu. 

Valtionosuudet toteutuivat lopulta 141,3 milj. euron suuruisina, jolloin kasvua alkuperäiseen talousarvioon oli 
20,8 milj. euroa (17 %) ja edelliseen vuoteen verrattuna 30,0 milj. euroa (27 %). Muutettuun talousarvioon 
(poikkeama) verrattuna kasvua on 1,1 milj. euroa. 

Vuonna 2020 verorahoitus yhteensä (verotulot ja valtionosuudet) oli 441,2 milj. euroa, kasvua edelliseen vuo-
teen 46,7 milj. euroa (11,9 %). Toimintakate vuonna 2020 oli -424,7 milj. euroa, joten tänä vuonna poikkeukselli-
sen korkea verorahoitus riittää toimintakatteen kattamiseen. 

Luvut M€ TP 2020 TP 2019 TP 2018 
Toimintakate -424,7 -407,4 -403,1
Verorahoitus (verotulot + 
valtionosuudet)  

441,2 394,5 374,8 

Erotus 16,6 -12,9 -28,3

Rahoitustulot ja menot 

Muihin rahoitustuottoihin sisältyy suurimpana ulkoisena eränä Vaasan Sähkö Oy:n osinkotuotto, yhteensä 11,5 
milj. euroa. Liikelaitosten kaupungille tulouttamat tuottovaatimukset ovat 21,1 milj. euroa. Tästä merkittävin oli 
Vaasan Talotoimi –liikelaitoksen osuus 19,6 milj. euroa. Korkokulujen toteutuma on 1,0 milj. euroa, toteutuma 
on alempi kuin talousarviossa arvioitu 2,5 milj. euroa. 

Nettolainanotto alkuperäisessä talousarviossa oli -1 milj. euroa (lainojen lisäys 55 milj. euroa, vähennys -54 milj. 
euroa). Lainakanta kasvoi viime vuonna 275,2 milj. eurosta 279,8 milj. euroon. 

2.3 Investointiosan toteutuminen (kaupunki ilman liikelaitoksia) 

Investointien toteutuma kohteittain on sivuilla 180-182. 

Alkuperäinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama 
INVESTOINTIMENOT talousarvio muutokset muutosten 

2020 2020 jälkeen 2020 + alle/ - yli
€ € € € € 

Kiinteät rakenteet ja laitteet  16 480 000 5 286 347 21 766 347 18 961 295 2 805 052 
Poistonalainen irtain omaisuus 4 443 000 2 242 800 6 685 800 4 757 047 1 928 753 
Kiinteä omaisuus 4 000 000 0 4 000 000 2 302 943 1 697 057 
Osakkeet ja osuudet 2 000 000 18 185 000 20 185 000 20 294 508 -109 508
Talonrakennuskohteet 700 000 1 300 000 2 000 000 2 000 938 -938
Peruspääoman sijoitukset  
omiin liikelaitoksiin 
MENOT YHTEENSÄ 27 623 000 27 014 147 54 637 147 48 316 731 6 320 415 

Valtuusto käsitteli investointiosan käyttösuunnitelmaa 4.5.2020, jolloin hyväksyttiin 9.532.000 €:n lisämäärära-
hat investointiosaan, josta liikelaitosten osuus 1.013.000 €. Lisäksi valtuusto on hyväksynyt 8.6.2020 yht. 
18.185.000 €:n lisämäärärahan ja 14.12.2020 yht. 54.800 €:n lisämäärärahan investointiosaan. 

Peruspääoman sijoituksia omiin liikelaitoksiin ei tehty tilivuonna. 
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INVESTOINTITULOT 

Alkuperäinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama 
talousarvio muutokset muutosten  

2020 2020 jälkeen 2020 + alle/ - yli
€ € € € € 

Kiinteät rakenteet ja laitteet 2 830 000 0 2 830 000 2 878 421 -48 421
Poistonalainen irtain omaisuus 35 000 220 000 255 000 269 551 -14 551
Kiinteä omaisuus 1 500 000 0 1 500 000 17 462 1 482 538 
Peruspo:n sij. omiin liikelaitoks. 0 0 0 0 0 
TULOT YHTEENSÄ 4 365 000 220 000 4 585 000 3 165 434 1 419 566 

Investointituloihin budjetoitiin alkuperäiseen talousarvioon yhteensä 4,365 milj. €, josta pysyvien vastaavien 
hyödykkeiden  luovutustuloa 1,5 milj. € ja rahoitusosuuksia 2,865 milj. €.  Myyntivoiton osuudeksi arvioitiin 
2,998 milj. euroa. Toteutunut myyntitulo oli 3,165 milj. €, josta myyntivoiton osuus 0,824 milj.€.  

2.4. Rahoitusosan toteutuminen 

Rahoituslaskelmaa (kaupunki liikelaitoksineen) on selvitetty sivuilla 49-50. 

Alla olevassa toteutumavertailussa ovat mukana rahoituslaskelman eristä anto- ja ottolainaus, joiden määrä on 
suunniteltu talousarviossa.  

Muut maksuvalmiuden muutokset –ryhmään sisältyy useita eriä kuten toimeksiantojen varojen ja pääomien, 
vaihto-omaisuuden, saamisten ja korottomien velkojen muutokset, joiden muutoksia on talousarviossa vaikea 
ennakoida. 

Talousarvio 
€ 

Muutokset 
€ 

Muutettu ta 
€ 

Toteutuma 
€ 

Antolainauksen muutokset 
Antolainasaamisten lisäykset -1 500 000 -1 500 000 0 
Antolainasaamisten vähennykset 215 800 215 800 378 052 

Ottolainauksen muutokset 
Pitkäaikaisten lainojen lisäys 55 000 000 25 000 000 80 000 000 80 000 000 
Pitkäaikaisten lainojen vähennys -53 965 000 -53 965 000 - 20 815 000

Nettolainaus -249 200 -59 563 052
Lyhytaikaisten lainojen muutokset -53 893 073 -59 295 183

Talousarvion mukainen nettolainaus on -0,250 milj. euroa, toteutunut -59,6 milj. euroa. 

Antolainasaamisten lisäyksiä ei toteutunut vuoden 2020 aikana. 

Antolainasaamisten vähennykset toteutuivat jonkin verran suurempina (378 052 eur) kuin talousarviossa arvioi-
tu (215.800 eur). 

Alkuperäisen talousarvion 2020 mukainen pitkäaikaisten lainojen lisäys oli 55 milj. euroa, toteutunut 80 milj. 
euroa. Kaupunginvaltuusto päätti kokouksessaan 8.6.2020 § 41 lisätä pitkäaikaisten lainojen määrää 25 milj. 
eurolla. Lainan nostaminen ei sisältynyt vuoden 2020 talousarvioon, joten tarvittiin muutos talousarvioon tämän 
toteuttamiseksi. Kaupunginvaltuusto oli aiemmin 23.4.2018 § 23 päättänyt hyväksyä uuden laivan rakentami-
seen korkeintaan 35 milj. euron omavelkaisen takauksen myöntämisen erityisluottolaitoksen myöntämälle 75 
milj. euron lainalle ja enintään 25 milj. euron rahoitusosuuden myöntämisen laivahankkeelle ja hankkeelle pe-
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rustettavalle yhtiölle. Vaasan kaupunki oli tähän mennessä sijoittanut Kvarken Link Oy:ön 7.005.000 euroa. Jäl-
jellä oleva rahoitusosuus 17.995.000 euroa oli tarkoitus sijoittaa Kvarken Link Oy:n sijoitetun vapaan pääoman 
rahastoon vuoden 2020 aikana. Kaupunginhallitus hyväksyi 7.9.2020 § 227 kiinteäkorkoisen 25 milj. eur lainan 
noston Kuntarahoitus Oyj:ltä. Kuntarahoituksen lainalla katetaan myös aiemmin tehdyt sijoitukset yhtiöön. 

Pitkäaikaisten lainojen vähennys oli alkuperäisessä talousarviossa 53.965.000 euroa ja toteutuma vuonna 2020 
oli 20.815.000 euroa. 

Alkuperäisessä talousarviossa lyhytaikaisten lainojen arvioitiin vähenevän 53,9 milj. euroa ja vuoden 2020 toteu-
tuma oli -59,3 milj. euroa (poikkeama 5,4 milj. euroa). 

Kaupunginhallitus päätti kokouksessaan 20.4.2020 § 108 tilapäisluottorahoituksen korottamisesta 60 milj. eu-
rosta 100 milj. euroon. Toimenpiteellä varauduttiin samalla koronatilanteen aiheuttamaan epävarmuuteen (tu-
lojen mahdollinen väheneminen ja menojen mahdollinen lisääntyminen). Koronatilanteen johdosta päätettiin 
myös kuntatodistusten saannin varmistamiseksi korottaa Kuntarahoituksen kuntatodistusohjelma 20 milj. eu-
rosta 50 milj. euroon. 

Lainakanta vuoden lopussa oli 279,7 milj. euroa, 4 140 euroa/asukas (4 067 euroa/asukas v. 2019). 

Lainasaamisten määrä vuoden lopussa oli 14,3 milj. euroa (14,7 milj. € v. 2019). 

Rahavarojen määrä tilinpäätöksessä oli 7,3 milj. euroa (1,7 milj. € v. 2019). Rahavarojen muutoksen arvioitiin 
talousarviossa olevan n. 3,6 milj. euroa, toteutunut 5,6 milj. euroa. 

2.5 Määrärahojen ja tuloarvioiden toteutumistaulukot 

2.5.1 Käyttötalousosa 

Hallintokuntien selvitykset talouden toteutumisesta on esitetty sivuilla 80-171. 

Poikkeama: menot yli ja tulot alle -/ menot alle ja tulot yli + 

KÄYTTÖTALOUSOSA Sito- Alkuperäinen Muutokset Muutettu Toteutuma Poikkeama 

 
vuus talousarvio talousarvio 

Keskusvaalilautakunta 
  Menot B 32 200 32 200 30 522     1 678 
  Tulot 
Tarkastuslautakunta 
  Menot B 274 700 11 301 286 001 257 059 28 942 
  Tulot   3 360 3 360 3 360 
Kaupunginvaltuusto 
  Menot B 437 600      14 387 451 987 310 804 141 183 
  Tulot 500 500 55 -445

 Kaupunginhallitus  
Kaupunginhallitus 
  Menot B 1 510 300 227 000 1 737 300 1 433 893 303 407 
  Tulot 24 600 24 600 15 699 -8 901

   Konsernihallinnon tulosalueet (ilman graafisia palv.) 
  Menot B  24 967 005    24 967 005  22 564 692       2 402 313 
  Tulot 10 533 776 10 533 776 9 441 897 -1 091 878
  Rahoitustulot ja -menot 45 000  45 000 46 766         1 766 

Kaavoitus 

177



 Menot B 2 047 100 -6 721 2 040 379 1 551 426 488 953 
 Tulot 62 700 409 63 109 49 062 -14 047

Graafiset palvelut N 2) 
  Menot 341 074 341 074 302 812 38 262 
  Tulot 357 295 357 295 229 144 
 Netto 16 221 16 221 73 668 

Elisa Stadion (taseyksikkö) 
  Menot     167 000     0 167 000 156 771 

-128 151
-89 889

 10 229 
  Tulot     150 000     0     150 000 150 000 
  Toimintakate -6 771
  Poistot -467 137
 Tilikauden tulos -473 909

Avustukset, jäsenmaksut, osuudet,keskitetysti hallinnoitavat kustannukset 
Osuudet eriytetyssä kirjanpid. oleviin liikelaitoksiin sekä liike- ja maksupalvelutoimintaan kohdist. kustannukset 
  Menot  B 21 497 800 -31 916 21 465 884 19 825 801 1 640 082 
  Tulot  

 
1 937 000 0 1 937 000 2 700 318 763 318 

  Varausmäärärahat      B 
  Menot 4 544 000 -2 063 312 2 480 688 383 156 2 014 174 
  Sairausvakuutuskorvaukset 2 490 000 -2 406 642     83 358 x) 
  Tulot 930 000 0 930 000 806 355 -123 645

     x) toteutuneet korvaukset on kirjattu hallintokuntiin, niihin on myös siirretty vastaavat tuloarviot varauksesta.

Työllistäminen N 
  Menot 8 578 800 -2 585 639 5 993 161 6 230 746 -237 585
  Tulot 921 000 -629 694 291 306 297 198        5 892 
  Netto 

 
-7 657 800

 Työllistämisen määrärahat, menot ja työllistämiskorvaukset on siirretty ao. hallintokunnille. 
 Selvitys työllistämisen nettomenon toteutumisesta kohdassa 2.6. Nettoyksiköiden taloudellinen toteutuma 

Yhtiömuotoisesti tuotettavat 
ruoka- ja materiaalipalvelut N 
 Menot  9 008 400         218 700        9 227 100 10 592 672 -1 365 572
 Tulot  9 227 100        9 227 100  9 288 297    61 197 

Vähänkyrön aluelautakunta 
  Menot B 742 600 140 683 883 283 821 093 62 190 
  Tulot 343 700 123 698 467 398 473 664 6 267 

 Sosiaali- ja terveyslautakunta  
(sosiaali- ja terveystoimen yhteiset ja tekniset tukipalvelut, sosiaalityö ja perhepalvelut, koti- ja laitoshoito, terveyspalvelut, 
erikoissairaanhoito) 

   Menot   B 249 851 600 11 337 133 261 188 733 257 441 809 3 746 924 
  Tulot 26 362 900 1 286 589 27 649 489 27 665 100 15 611 

Yhteistoiminta-alue/Laihia 
     Menot N 6 102 100 6 848 6 108 948 5 841 602 267 346 

  Tulot 6 102 100 2 036 6 104 136 5 841 821 -262 315
  Netto 4 812  219 5 031 
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Kasvatus- ja opetuslautakunta 
Varhaiskasvatus, esi- ja perusopetuksen kotikuntakorvaukset, suomenkielinen perusopetus, ruotsinkielinen 
perusopetus 

   Menot   B 105 849 600 1 350 390 107 199 990 104 356 925 2 843 065 
  Tulot 6 616 900 811 449 7 428 349 6 728 715 -699 634

 Koulutuslautakunta 
Vaasan kaupungin opistot, nuorisopalvelut 

Menot     B 8 598 500 1 750 744 10 349 244 8 953 239 1 396 005 
Tulot 1 739 500 721 705 2 461 205 1 939 544 -521 661

Lukiokoulutus normi  1) 
  Menot 8 019 000 441 989 8 460 989 8 092 045 368 944 
  Tulot 1 061 000 39 389 1 100 389 998 088 -102 301

 Ammatillinen koulutus 
(Vamia) normi  1) 
  Menot 32 866 300 1 554 929 34 421 229 33 407 353 1 013 875 
  Tulot 11 283 300 170 596 11 453 896 10 734 398 -719 498

Lukiokoulutus ja  ammatillinen koulutus (Vamia) kattavat menot sitovuutensa puitteissa 

Kulttuuri- ja liikuntalautakunta 
Liikuntapalvelut, Vaasan kaupungin museot, kulttuuri- ja kirjastopalvelut, kaupunginorkesteri 

  Menot B 15 789 500 997 504 16 787 004 15 504 272 1 282 732 
  Tulot 2 745 200 460 379 3 205 579 2 081 196 -1 124 383

Kaupunginteatteri N 2) 
  Menot 5 196 100 147 900 5 344 000 4 692 151         651 849 
  Tulot 1 403 000 -72 100 1 330 900 857 059 -473 841
  Netto -3 793 100 220 000 -4 013 100 -3 835 092 178 008

 Rakennus- ja ympäristölautakunta 
       Menot B 2 166 400 106 412 2 272 812 2 082 257 190 555 

  Tulot 1 322 800 1 322 800 1 347 274 24 474 

Tekninen lautakunta  
 Yhteispalvelut, kiinteistötoimi, kuntatekniikka 

       Menot  B 23 191 200 1 307 188 24 498 388 24 224 964 273 424 
  Tulot 22 789 400 565 570 23 354 970 22 109 791 -1 245 179

 Nettoyksiköt: 
 Logistiikan kehittäminen N 

  Menot 125 200 125 200 165 650 -40 450
  Tulot 867 100 867 100 879 696 12 596
  Netto 741 900 741 900 714 046 -27 854

Vaasan seudun jätelautakunta     N 
  Menot 254 700 10 845 265 545 212 587 52 958 
  Tulot 255 100 2 824 257 924 212 587 -45 337
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1) Käyttötalousosan toteutumavertailutaulukossa on oppilaitoksista, joiden määrärahan sitovuustaso on 
valti-onosuusnormi, esitetty bruttomääräisten määrärahojen ja tulojen toteutuma. Näiden 
valtionosuusnormin mu-kaisten kustannusten toteutumat ovat seuraavat:

• Lukiot, sitova normi 5 979,25 euroa/opiskelija, toteutuma 5 596,38 euroa/opiskelija
• Ammatillisen koulutuksen (Vamia) yhdistymisen jälkeen valtionosuuskustannukset/opiskelija eivät enää 

ole vertailukelpoisia.
• Lukiokoulutuksen ja ammatillisen opetuksen (Vamia) nettolaskelmat on esitetty sivuilla 184-188.

2) Nettoyksiköiden toteuma suhteessa sitovaan nettomenoon on esitetty sivuilla 183-188. 

2.5.2. Investointiosa 
Si- Alkuperäinen Talousarvio- Muutettu Toteutuma Poikkeama 
to- talousarvio muutokset talousarvio   +alle arvion 
vuus       -  yli arvion 

INVESTOINTIMENOT 

Kiinteät rakenteet ja laitteet 
Tekninen lautakunta 

8200 Uusi kunnallistekniikka 2 330 000 239 483 2 569 483 2 559 471 10 012 
8201 Muu kunnallistekniikka 2 400 000 0 2 400 000 2 320 949 79 051 
8202 Valtion tiehankkeet 1 900 000 1 500 000 3 400 000 2 870 466 529 534 
8203 Kaupunkikuvan kohentaminen 250 000 100 000 350 000 340 441 9 559 
8209 Suunnitteluttaminen 120 000 0 120 000 73 422 46 578 
8210 Katuvalaistuksen saneeraus 500 000 0 500 000 504 825 -4 825
8211 Venesatamat 50 000 0 50 000 55 089 -5 089
8212 Viheralueet  300 000 -2 647 297 353 299 085 -1 732
8213 Hulevesityöt 800 000 -100 000 700 000 659 864 40 136
8219 Maankäyttösopimus hankkeet 850 000 -250 489 599 511 455 355 144 155 
8221 Satama-alue 6 500 000 3 800 000 10 300 000 8 391 722 1 908 278 

Yhteensä B 16 000 000 5 286 347 21 286 347 18 530 689 2 755 657 

Kulttuuri- ja liikuntalautakunta 
8250 Vapaa-aika-alueiden kehittäminen B 170 000 0 170 000 169 971 29 

Yhteensä 170 000 0 170 000 169 971 29 

Konserniohjaus/Kaupunginhallitus 
8270 Tietoliikenneverkot B 310 000 0 310 000 260 635 49 365 

Yhteensä 310 000 0 310 000 260 635 49 365 

Kiinteät rakenteet ja laitteet yhteensä 16 480 000 5 286 347 21 766 347 18 961 295 2 805 052 

Poistonalainen irtain omaisuus 

Konserniohjaus/Kaupunginhallitus 
8309 Kaupunginhallitus poistonalainen 0 0 0 31 753 -31 753
8310 Konsernihallinto poistonalainen irtain 895 000 59 000 954 000 558 520 395 480
8312 Tietojärjestelmien uusiminen 240 000 0 240 000 204 960 35 040 
8313 Atk-konehuoneen kehittäminen 100 000 0 100 000 9 982 90 018 
8315 Atk-osasto ohjelmat ja lisenssit 10 000 0 10 000 0 10 000 
8316 Tietohallinto it-laitteet 80 000 0 80 000 30 028 49 972 
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8326 Talouden tietojärjestelmien uusiminen 100 000 0 100 000 39 981 60 019 

8540 Ruokapalvelut poistonalainen irtain
omaisuus 114 000 0 114 000 0 114 000 

Yhteensä B 1 539 000 59 000 1 598 000 875 224 722 776 

Sosiaali- ja terveyslautakunta 

8354 Terveyspalvelut, laitteet ja kalusto 0 54 800 54 800 54 736 64 
8355 Tietojärjestelmät ja atk-laitteet 400 000 0 400 000 336 787 63 213 

8356 Yht.toiminta-alueen laitteet ja
kalusto N 35 000 0 35 000 28 180 6 820 

Yhteensä B 435 000 54 800 489 800 419 704 70 096 

Kasvatus- ja opetuslautakunta 
8383 Varhaiskasvatus irtaimisto ja ohjelmat 150 000 0 150 000 124 034 25 966 

8384 Varhaiskasvastus ensikertainen kalusta-
minen 420 000 0 420 000 343 649 76 351 

8386 Perusopetus suomenk. irtaimisto ja oh-
jelmat 220 000 0 220 000 215 862 4 138 

8388 Perusopetus ruotsink. irtaimisto ja oh-
jelmat 60 000 0 60 000 59 811 189 

8389 Perusopetus/ruotsink. ensikert. kalusta-
minen 60 000 0 60 000 59 959 41 

Yhteensä B 910 000 0 910 000 803 315 106 685 

Koulutuslautakunta 

8401 Vaasan lyseon lukiot 30 000 0 30 000 27 954 2 046 
8402 Vasa Gymnasium 15 000 0 15 000 14 434 566 
8406 Vamia 495 000 0 495 000 481 892 13 108 
8430 Vaasa-opisto irtaimisto ja ohjelmat 50 000 0 50 000 47 634 2 366 
8435 Vasa Arbis irtaimisto ja ohjelmat 10 000 0 10 000 9 999 1 

Yhteensä B 600 000 0 600 000 581 913 18 087 

Kulttuuri- ja liikuntalautakunta 

8451 Vala / Laitteet ja kalusto 20 000 0 20 000 20 000 0 
8472 Kirjastotoimen poistonalainen 30 000 0 30 000 27 365 2 635 
8480 Kaupunginteatteri 150 000 0 150 000 144 272 5 728 
8485 Vaasan kaupunginorkesteri 10 000 0 10 000 10 000 0 

Yhteensä B 210 000 0 210 000 201 638 8 362 

Tekninen lautakunta 
8500 Yhteispalvelut poistonalainen irtain 0 409 000 409 000 383 606 25 394 
8501 Kiinteistötoimi poistonalainen irtain 30 000 -25 000 5 000 0 5 000 
8502 Kiinteistötoimi tietojärjestelmät 60 000 25 000 85 000 69 526 15 474 
8503 Kiinteistötoimi aineeton investointi 0 1 720 000 1 720 000 807 364 912 636 
8510 Kuntatekniikka pysäköintilaitteet 40 000 0 40 000 18 859 21 142 
8511 Kuntatekniikka liikennevalojen  50 000 0 50 000 50 000 0 

  ohjauslaitteet 
8512 Kuntatekniikka koneet ja kuljetusvälineet 400 000 0 400 000 387 667 12 333 
8519 Kuntatekniikka muu poistonalai-  150 000 0 150 000 158 232 -8 232

nen irtain 
Yhteensä 730 000 2 129 000 2 859 000 1 875 254 983 746 
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Vaasan Seudun jätelautakunta 

8580 Jätelautakunta tietojärjestelmät 19 000 0 19 000 0 19 000 
Yhteensä 19 000 0 19 000 0 19 000 

Poistonalainen irtain omaisuus yhteensä B 4 443 000 2 242 800 6 685 800 4 757 047 1 928 753 

Kiinteä omaisuus 
8600 Kiinteän omaisuuden hankinta 4 000 000 0 4 000 000 2 302 943 1 697 057 

Kiinteä omaisuus yhteensä B 4 000 000 0 4 000 000 2 302 943 1 697 057 

Osakkeet ja osuudet 
8700 Osakkeet ja osuudet 0 18 185 000 18 185 000 18 294 508 -109 508
8710 Kuntayhtymät 2 000 000 0 2 000 000 2 000 000 0 

Osakkeet ja osuudet yhteensä B 2 000 000 18 185 000 20 185 000 20 294 508 -109 508

Rakennukset 
8851 Satama-alueen rakennukset 700 000 1 300 000 2 000 000 2 000 938 -938

Rakennukset yhteensä B 700 000 1 300 000 2 000 000 2 000 938 -938

MENOT YHTEENSÄ 27 623 000 27 014 147 54 637 147 48 316 731 6 320 415 

INVESTOINTITULOT - yli arvion
+ alle arvi-

on
Kiinteät rakenteet ja laitteet 

8201 Muu kunnallistekniikka 0 0 0 32 121 -32 121
8212 Viheralueet 0 0 0 16 300 -16 300
8221 Satama-alue 2 830 000 0 2 830 000 2 830 000 0 

Yhteensä 2 830 000 0 2 830 000 2 878 421 -48 421

Poistonalainen irtain omaisuus 
8356 Yhteistoiminta-alueen laitteet ja kalusto 35 000 0 35 000 28 180 6 820 
8500 Yhteispalvelut poistonalainen 0 220 000 220 000 220 000 0 
8512 Kuntatekniikka koneet ja kuljetusvälineet 0 0 0 21 371 -21 371

Yhteensä 35 000 220 000 255 000 269 551 -14 551

Kiinteä omaisuus 
8600 Kiinteän omaisuuden myynti 1 500 000 0 1 500 000 17 462 1 482 538 

Yhteensä 1 500 000 0 1 500 000 17 462 1 482 538 

TULOT YHTEENSÄ 4 365 000 220 000 4 585 000 3 165 434 1 419 566 
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2.6. Nettoyksiköiden taloudellinen toteutuma 2020 

Työllistäminen 

Sitova nettomeno, alkuperäinen talousarvio -3 250 000
- Määrärahasiirto kh yj 17.6.2020, TEO -hanke -123 653
- Määrärahasiirto kh yj 17.9.2020 -32 614
- Määrärahasiirto kh yj 11.11.2020, Welcome Steps -
hanke -39 571
- Määrärahasiirto kh yj 28.1.2021 -2 982
Sitova nettomeno muutosten jälkeen -3 448 820

Toteutuma 

Toimintatulot 
tulosalue 145 Työllistäminen 297 198 
- hallintokunnat 717 100 
Toimintatulot 1 014 298 

 Toimintamenot 
tulosalue 145 Työllistäminen -1 049 399
- hallintokunnat -2 716 808
Toimintamenot -3 766 207

Sitova nettomeno -3 448 820
Toteutunut nettomeno -2 751 909
Toteutuma alle sitovan nettomenon 696 911 

Graafiset palvelut 

Rahoittaa tulorahoituksella käyttömenot ja investoinnit. Tasapainoa tarkastellaan kolmen vuoden jaksolla. Sito-
vana tavoitteena on toimintamenojen kattaminen toimintatuloilla eli toimintakate 0 €. 

V. 2020 toteutuma € 
Toimintatulot 229 144 
Toimintamenot -302 812
Rahoituskulut 0 
Tilikauden alijäämä -73 668

Vuosi Vuotuinen toteutuma € Kumulatiivinen toteutuma € 
2003 -22 506 -63 385
2004 -22 138 -85 523
2005 -33 576 -119 099
2006 28 210 -90 889
2007 55 910 -34 979
2008 66 741 31 762 
2009 88 306 120 068 
2010 102 670 222 738 
2011 131 761 354 499 
2012 91 072 445 571 
2013 42 363 487 934 
2014 18 113 506 047 
2015 -8 030 498 017 
2016 -24 396 473 621 
2017 73 806 547 427 

183



2018 67 904 615 331 
2019 26 665 641 996 
2020 -73 668 568 328 

Vuoden 2020 toteutuma on 73 668 € alijäämäinen. Kokonaisylijäämä vuoden 2020 lopussa on 568 328 €. 

Kaupunginteatteri 

Sitova nettomeno muutetussa talousarviossa 4 013 100 €. 

V.2020 toteutuma € 
Toimintatulot 857 059 
Toimintamenot -4 692 151
Rahoitusmenot -43
Toteutunut nettomeno -3 835 134

Sitova nettomeno v.2020 -4 013 100
v.2020 toteutuma alittaa
sitovan nettomenon 177 966 

Vuosi Vuotuinen 
toteutuma 

€ 

Kumulatiivinen 
toteutuma 

€ 
2011 12 088 12 088 
2012 24 822 36 910 
2013 7 201 44 111 
2014 59 414 103 525 
2015 2 993 106 518 
2016 7 325 113 843 
2017 -48 628 65 215 
Uudet 
v.2017
luvut 6 908 120 751 
2018 -157 602 -36 851
2019 -606 273 -643 124
2020 177 966 -465 158

Vuoden 2020 toteuma on 177 966 € ylijäämäinen ja kumulatiivinen alijäämä vuoden 2020 lopulla on -465 158 €. 
Kaupunginhallituksen päätöksen 19.3.2012 mukaan on ylivuotisen neton seuranta aloitettu vuodesta 2011 ja 
mahdolliset ylitykset on katettava nettoyksikköjen sääntöjen mukaan kolmen vuoden kuluessa.  

Koulutuslautakunta 

Lukioiden ja Vamian tilinpäätösten nettolaskelmissa on eliminoitu kuraattoritoiminnan ja kiinteistöjen sisäisen 
pääoman korko, koska kyseiset menoerät eivät ole valtionosuuteen oikeuttavia menoeriä. Kuraattoritoiminta ei 
myöskään kuulu sivistystoimen hallinnonalan piiriin, vaan sosiaalitoimen. Nettolaskelmissa on lisäksi huomioitu 
työllistämistuella palkattujen henkilöiden palkkamenojen nettokustannukset menoja vähentävänä eränä. (brut-
tohallintokunnat ovat saaneet vastaavan tulon määrärahan lisäyksenä talousarvioonsa). 

Lukiot, varsinainen opetustoiminta  

Sitova tavoite: kustannukset €/opiskelija korkeintaan valtionosuusnormin suuruiset. 
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Kumulatiivinen toteutuma 
2007-2020 

Vuotuinen 
toteutuma 

€ 

Kumulatiivinen 
toteutuma 

€ 
2007 0 28 824 
2008 295 737 324 561 
2009 141 310 465 871 
2010   149 378   615 248 
2011 - 488 021 127 227 
2012 185 344 312 571 
2013 29 482 342 053 
oikaisut v. 2014: 
-lukioiden osuus 2014 säästöstä,  katetaan
kumulatiivisesta ylijämästä
-oppilashuoltolain muutos (kuraattorit)

- 87 802
+ 20 408

2014 134 455 409 114 
2015 65 837 474 951 
2016 201 525 676 476 
2017 238 744 915 220 
Oikaisu v.2018 
Katetaan lukioiden maksullisen palvelutoi-
minnan alijäämä. -38 679 876 541 
2018 -36 198 840 343 
2019 -116 683 723 660 
2020 434 211 1 157 871 

2011 käytettiin lukioiden peruskorjauksen jälkeiseen ensikertaiseen kalustamiseen 603 074 euroa, minkä joh-
dosta 2011 tulos jäi 488 021 euroa alijäämäiseksi. Alijäämä katettiin aikaisempien vuosien ylijäämällä.  
Maksullisen palvelutoiminnan edellisiltä vuosilta kertynyt kumulatiivinen alijäämä yht. 38 679 € tuli kattaa 
vuonna 2018 ja se katettiin varsinaisen toiminnan kumulatiivisesta ylijäämästä. 

Vuoden 2020 toteutuma on 434 211 € ylijäämäinen. Kumulatiivinen ylijäämä vuoden lopulla on 1 157 871 euroa. 

Lukiot, maksullinen palvelutoiminta 

Sitova tavoite: toimintakulujen kattaminen toimintatuotoilla. 

V.2020 toteutuma € 

Toimintatuotot 246 885 
Toimintakulut - 242 942

V.2020 toteutuma
Yhteensä 

€ 
Kustannukset, käyttötalous -6 346 682
Poistonalainen irtain 0 
Kustannukset yhteensä -6 346 682
Valtionosuus  6 780 893 
+ alle/-yli valtionosuuden 434 211 
Valtionosuuden perustana oleva opiskelijamäärä: 
nuorten oppimäärää opiskelevat  1045,8 + aikuisten oppimäärää 
opiskelevat  (135,8 x 0,65) 88,27 
yhteensä 1 134,07  
Valtionosuusnormi  €/op. 5 979,25 
Kustannukset €/op 5 596,38 
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Tilikauden ylijäämä 3 943 

Kumulatiivinen toteutuma 
2006-2020 

Vuotuinen toteutu-
ma € 

Kumulatiivinen to-
teutuma € 

2006 7 310 7 310 
2007 2 001 9 311 
2008 147 9 458 
2009 - 8 356 1 102 
2010 385 1 487 
2011 -16 090 -14 603
2012 -17 343 -31 946
2013 34 920 2 974 
2014 -33 236 -30 262
2015 254 -30 008
2016 -6 989 -36 997
2017 -1 685 -38 682
2018 3 -38 679
Oikaisu v.2018. 
Katetaan lukioiden maksul-
lisen palvelu-toiminnan 
alijäämä, lukioiden varsinai-
sen toiminnan ylijäämästä. 

38 679 0 

2019 124 124 
2020 3 943 4 067 

Vuoden 2020 toteutuma on 3 943 euroa ylijäämäinen. Kokonaisylijäämäksi muodostui 4 067 euroa. Maksullisen 
palvelutoiminnan vuosina 2014 - 2017 kertynyt kumulatiivinen alijäämä 38 679 € tuli kattaa vuonna 2018 ja se 
katettiin varsinaisen toiminnan kumulatiivisesta ylijäämästä. 

Vamia, varsinainen opetustoiminta 

Sitova tavoite: tulos- ja rahoituslaskelmat ovat tasapainossa, tuloissa huomioidaan valtionosuudet ja –
avustukset sekä koulutustoiminnan myynnistä saatavat myyntituotot. 

V.2020 toteutuma € 
Valtionosuusnormin mukaiset kustannukset -21 592 287
Valtionosuus 24 570 219 
Oppisopimustoimen rahaston tuloutus 76 232 
Tilikauden ylijäämä 3 054 164 

Vamian tilikauden ylijäämä on 3 054 164 €. Poistojen (+526 996 €) ja investointien (- 481 892 €) jälkeen oppilai-
toksen rahoituslaskelmassa rahoitusjäämäksi muodostui 3 099 268 €.  
Vuoden 2020 valtionosuuteen on lisätty OPH:n vuoden 2019 lopulla myöntämä harkinnanvarainen 350 000 eu-
ron korotus valtionosuuteen. Korotuksen käyttöaikaa ei ollut sidottu tilikauteen 2019 ja se käytettiin vuonna 
2020. Lisäksi Vamia sai vuoden 2020 aikana kolme lisäsuoritepäätöstä opettajien ja ohjaajien lisäpalkkaukseen 
sekä lähihoitajakoulutuksen kasvattamiseen sekä koronapandemian tuomiin lisäpanostuksiin opiskelijahuollon 
osalta. Lisäsuoritepäätökset on tarkoitettu käytettäväksi vuosien 2020 – 2022 aikana, mutta kirjanpitolautakun-
nan kannanoton vuoksi on valtionosuudet kirjattu myöntämisvuoden tuloksi. Yhteismäärältään Vamian saamat 
lisäsuoritepäätökset vuodelta 2020 olivat 1 662 388 €.  Rahoituspäätökset saapuivat niin myöhään, että Vamia ei 
niitä ehtinyt käyttää. Suurin osa uusista palkkauksista tehtiin vuoden 2021 alussa. Lisäsuoritepäätösten käyttöä 
seurataan erillisillä hankenumeroilla.  
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Kumulatiivinen toteutuma 
2004-2020 

Vuotuinen 
toteutuma 

€ 

Kumulatiivinen 
toteutuma 

€ 
2004 93 188   392 120 
2005 (sisältää maksupalvelutoiminnan alijäämän 
kattamisen) -170 427 221 793 
2006 381 744 603 537 
2007 -501 785 101 752 
2008 724 408 826 160 
Kv 30.11.2009 § 168, hallintokäytävähanke rahoitetaan ylijäämästä - 102 500
2009 1 104 455 1 828 115 
hallintokäytävän rahoitus 2010 - 56 308
2010 298 627 2 070 434 
2011 685 647 2 756 081 
2012 593 481 3 349 562 
2013 4 889 3 354 451 
oikaisut v. 2014: 
- ammatillisen opetuksen osuus 2014 säästöstä
katetaan kumulatiivisesta ylijäämästä
- oppilashuoltolain muutos (kuraattorit)

-230 640

59 626
2014 - 151 534 3 031 903 
2015 227 764 3 259 667 
2016 VAO 186 849 3 446 516 
2016 VAKK (yhd. siirretty toisesta seurantataulus-
ta) 

6 385 751 

1.1.2017 Vamia yhteensä 9 832 267 
2017 (tilikauden tulos -378 141 € ja inv. -254 402 
€) 

-632 543 9 199 724 

2018 (tilikauden tulos +1 085 293 € ja inv.-
426 345 €) 

658 948 9 858 672 

2019 (tilikauden tulos +1 686 398 € ja inv. -
350 858 €) 

1 335 540 11 194 212 

2020 (tilikauden tulos +3 054 164 + poistot 
526 996 – investonnit 481 892) 

3 099 268 14 293 480 

Vuoden 2020 tulos on 3 099 268 € ylijäämäinen ja  kokonaisylijäämäksi muodostui 14 293 480 €. Kumulatiivisella 
ylijäämällä varaudutaan tulossa oleviin mahdollisiin yksikköhintojen leikkauksiin ja muihin valtion asettamiin 
säästötoimiin. 

Vamia, maksullinen palvelutoiminta 

Sitova tavoite: toimintakulujen kattaminen toimintatuotoilla 

V.2020 toteutuma € 

Toimintatuotot 904 175 
Toimintakulut -947 971
Rahoituskulut -754
Poistot 
Tilikauden yljäämä -44 550

Kumulatiivinen toteutuma 
2007-2020 

Vuotuinen to-
teutuma 

€ 

Kumulatiivinen to-
teutuma 

€ 
2007 -25 834 - 40 331
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2008 35 866 - 4 465
2009 12 565 8 100 
2010 3 901 12 001 
2011 43 386 55 387 
Ravintola Silverian alijäämän katta-
miseen (x - 40 125 15 262 
2012 38 831 54 093 
Ravintola Silverian alijäämän katta-
miseen (x -50 000 4 093 
2013 22 998 27 091 
Ravintola Silverian alijäämän katta-
miseen (x - 13 388 13 703 
2014 - 90 408 - 76 705
2015 110 810 34 105 
2016 73 137 107 242 
2017 -50 389 56 853 
2018 130 860 187 713 
2019 44 360 232 073 
2020 -44 550 187 523 

Vuoden 2020 toteutuma on 44 550 euroa alijäämäinen, kokonaisylijäämä vuoden lopussa on 187 523 euroa. 

x) Valtuuston päätöksen 15.8.2011 mukaisesti lakkautettiin Ravintola Silverian toiminta kunnallisena liikelaitok-
sena 1.9.2011 ja toimintaa jatketaan osana oppilaitoksen toimintaa. Silverian alijäämä 2011 lopussa oli 207 026
euroa. Alijäämästä puolet eli 103 513 euroa katettiin kolmen vuoden aikana maksullisen palvelutoiminnan yli-
jäämällä. Alijäämä oli katettu 2013 lopussa.
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2.7. Taseyksikön taloudellinen toteuma 2020

TASEYKSIKKÖ ELISA STADION TULOSLASKELMA

01.01.-31.12.2020 01.01.-31.12.2019

Liiketoiminnan muut tuotot 150 000,00 150 000,00
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0,00 0,00
Palvelujen ostot -153 323,98 -153 323,98 -152 630,52 -152 630,52

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -466 925,14 -457 589,18

Liiketoiminnan muut kulut -3 447,17 -1 041,35
Liikealijäämä -473 696,29 -461 261,05
Tilikauden alijäämä -473 696,29 -461 261,05

TASEYKSIKKÖ ELISA STADION RAHOITUSLASKELMA

01.01.-31.12.2020 01.01.-31.12.2019
Toiminnan rahavirta

Liikealijäämä -473 696,29 -461 261,05
Poistot ja arvonalentumiset 466 925,14 -6 771,15 457 589,18 -3 671,87

Investointien rahavirta
Investointimenot 0,00 0,00 -30 833,33 -30 833,33

Toiminnan ja investointien rahavirta -6 771,15 -34 505,20

Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset

Korottomien velkojen muutos muilta 0,00 0,00 0,00 0,00
Rahoituksen rahavirta 0,00 0,00

Rahavarojen muutos -6 771,15 -34 505,20
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TASEYKSIKKÖ ELISA STADION TASE

31.12.2020 31.12.2019
VASTAAVAA

PYSYVÄT VASTAAVAT
Aineelliset hyödykkeet

Maa- ja vesialueet 18 468,00 18 468,00
Rakennukset 11 463 204,77 11 788 240,38
Kiinteät rakenteet ja laitteet 587 351,88 684 685,53
Koneet ja kalusto 44 015,27 88 783,37

12 113 039,92 12 580 177,28
Sijoitukset

Muut saamiset 121 068,79 121 068,79
121 068,79 121 068,79

VASTAAVAA YHTEENSÄ 12 234 108,71 12 701 246,07

VASTATTAVAA

OMA PÄÄOMA
Jäännöspääoma 14 292 834,16 14 133 101,36
Edellisten tilikausien alijäämä -1 810 029,16 -1 348 768,11
Tilikauden alijäämä -473 696,29 -461 261,05

12 009 108,71 12 323 072,20

VIERAS PÄÄOMA
Pitkäaikainen

Saadut ennakot 75 000,00 225 000,00
75 000,00 225 000,00

Lyhytaikainen
Saadut ennakot 150 000,00 150 000,00
Siirtovelat 0,00 3 173,87

150 000,00 153 173,87

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 12 234 108,71 12 701 246,07
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2.8. Yhteenveto määrärahan ylityksistä 

KÄYTTÖTALOUS 

Bruttohallintokunnat Ylitys € 

Kaupunginhallitus 
140 Avustukset 
141 Jäsenmaksut        
145 Työllistäminen 
160 Yhtiömuotoisesti tuotettavat ruoka- ja 
materiaalipalvelut  

326 621 
13 346 

237 585 

1 365 572 

INVESTOINNIT 

Kaupunginhallitus 
Osakkeet ja osuudet 109 508 

Tekninen lautakunta 

Kuntatekniikka, satama-alueen 
kehittäminen 
Talonrakennuskohteet 938 

     191



III TILINPÄÄTÖSLASKELMAT
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TULOSLASKELMA 

01.01.-31.12.2020 01.01.-31.12.2019

Toimintatuotot
Myyntituotot 53 856 832,98 58 426 242,93
Maksutuotot 20 865 190,73 25 763 681,33
Tuet ja avustukset 13 048 336,34 8 956 858,09
Vuokratuotot 16 114 497,45 16 003 838,31
Muut toimintatuotot 3 755 719,29 107 640 576,79 20 706 862,31 129 857 482,97

Valmistus omaan käyttöön 362 143,53 591 299,82
Toimintakulut

Henkilöstökulut
Palkat ja palkkiot -177 222 244,18 -180 099 002,51
Henkilösivukulut

Eläkekulut -38 451 652,13 -38 517 302,74
Muut henkilösivukulut -5 809 628,61 -5 641 134,40

Palvelujen ostot -210 568 919,50 -214 609 047,64
Aineet tarvikkeet ja tavarat -25 546 028,18 -25 132 405,23
Avustukset -28 123 338,91 -27 780 171,16
Vuokrat -9 523 367,89 -9 268 408,82
Muut toimintakulut -1 984 341,19 -497 229 520,59 -1 864 390,73 -502 911 863,23

Toimintakate -389 226 800,27 -372 463 080,44
Verotulot 299 938 807,39 283 155 861,81
Valtionosuudet 141 306 422,00 111 300 229,00
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 883 379,53 745 416,36
Muut rahoitustuotot 12 868 677,42 15 285 031,08
Korkokulut -1 004 600,16 -2 623 162,59
Muut rahoituskulut -1 905 935,91 10 841 520,88 -53 615,13 13 353 669,72

Vuosikate 62 859 950,00 35 346 680,09
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -29 268 164,05 -28 791 036,31
Arvonalentumiset -970 582,30 -30 238 746,35 -36 522,97 -28 827 559,28

Tilikauden tulos 32 621 203,65 6 519 120,81
Poistoeron lisäys (-) tai vähennys (+) 542 962,75 598 199,38
Varausten lisäys (-) tai vähennys (+) -5 500 000,00 0,00
Rahastojen lisäys (-) tai vähennys(+) 76 232,49 16 922,50
Tilikauden yli- / alijäämä 27 740 398,89 7 134 242,69

193



RAHOITUSLASKELMA

01.01.-31.12.2020 01.01.-31.12.2019

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 62 859 947,00 35 346 680,09
Tulorahoituksen korjauserät

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden myyntivoitot -901 219,73 -17 458 274,80
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden myyntitappiot -23 317,10 74 905,85
Pakollisten varausten lisäys / vähennys -344 468,62 -194 484,34
Muut tulorahoituksen korjauserät 0,00 61 590 941,55 0,00 17 768 826,80

Investointien rahavirta
Investointimenot -69 909 245,77 -73 387 649,63
Rahoitusosuudet investointimenoihin 4 093 719,94 979 303,86
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 1 060 747,09 -64 754 778,74 24 930 175,57 -47 478 170,20

Toiminnan ja investointien rahavirta -3 163 837,19 -29 709 343,40

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisäys 0,00 -17 994,00
Antolainasaamisten vähennys 389 207,82 389 207,82 645 258,31 627 264,31

Lainakannan muutokset
Pitkäaikaisten lainojen lisäys 80 000 000,00 24 500 000,00
Pitkäaikaisten lainojen vähennys -20 825 117,32 -16 606 552,25
Lyhytaikaisten lainojen muutos -53 893 072,60 5 281 810,08 15 252 676,89 23 146 124,64

Oman pääoman muutokset 76 232,49 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset 5 408 694,73 340 828,72
Vaihto-omaisuuden muutos -675 976,15 254 535,39
Saamisten muutos -10 546 401,26 -1 768 119,51
Korottomien velkojen muutos 8 866 772,58 3 053 089,90 1 289 068,60 116 313,20

Rahoituksen rahavirta 8 800 340,29 23 889 702,15

Rahavarojen muutos 5 636 503,10 -5 819 641,25

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12 7 323 673,25 1 687 167,15
Rahavarat 1.1 1 687 167,15 5 636 506,10 7 506 808,40 -5 819 641,25
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VAASAN KAUPUNGIN TASE

VASTAAVAA 2020 2019

A PYSYVÄT VASTAAVAT
I Aineettomat hyödykkeet

Muut pitkävaikutteiset menot 28 921 022,70 19 753 334,98
Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat 0,00 8 000 000,00

28 921 022,70 27 753 334,98

II Aineelliset hyödykkeet
Maa- ja vesialueet 58 862 514,25 56 577 628,18
Maa- ja vesialueiden arvonkorotukset 130 555 277,43 130 555 277,43
Rakennukset 193 116 177,69 187 862 700,72
Kiinteät rakenteet ja laitteet 99 139 001,72 92 890 818,45
Koneet ja kalusto 14 086 265,37 14 900 241,97
Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat 9 707 639,35 6 837 037,65

505 466 875,81 489 623 704,40

III Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 130 320 348,78 112 178 565,10
Osakkeiden ja osuuksien arvonkorotukset 613 999,63 613 999,63
Muut lainasaamiset 14 313 692,48 14 691 744,90
Muut saamiset 2 087 776,92 2 118 256,32
Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat 0,00 0,00

147 335 817,81 129 602 565,95

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot 0,00 0,00
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 28 076 479,53 26 658 135,63
Muut toimeksiantojen varat 365 299,91 333 133,25

28 441 779,44 26 991 268,88

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
I Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 1 399 200,74 489 841,48
Keskeneräiset tuotteet 362 507,01 596 298,43
Valmiit tuotteet 7 010,42 6 602,11
Muu vaihto-omaisuus 0,00 0,00

1 768 718,17 1 092 742,02

II Saamiset
Pitkäaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 0,00 0,00
Lainasaamiset 5 047 859,26 5 047 859,26
Muut saamiset 83 026,00 45 231,00
Siirtosaamiset 1 429 231,27 1 721 773,81

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 13 967 241,41 12 552 333,94
Lainasaamiset 3 520 000,00 1 520 000,00
Muut saamiset 8 041 126,32 9 355 892,85
Siirtosaamiset 2 762 420,10 3 376 051,39

34 850 904,36 33 619 142,25

III Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 0,00 0,00
Joukkovelkakirjalainasaamiset 0,00 0,00

0,00 0,00

IV Rahat ja pankkisaamiset 7 323 673,25 1 687 167,15

VASTAAVAA YHTEENSÄ 754 108 791,54 710 369 925,63
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VASTATTAVAA 2020 2019

A OMA PÄÄOMA
I Peruspääoma 191 910 065,82 191 910 065,82
II Arvonkorotusrahasto 134 088 870,06 134 088 870,06
III Muut omat rahastot 8 554 194,35 8 630 426,84
IV Edellisten tilikausien yli- / alijäämä -26 033 191,35 -32 932 520,69
V Tilikauden yli- / alijäämä 27 740 398,89 7 134 242,69

336 260 337,77 308 831 084,72

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Kertynyt poistoero 2 740 614,99 3 283 577,74
Vapaaehtoiset varaukset 5 500 000,00 0,00

8 240 614,99 3 283 577,74

C PAKOLLISET VARAUKSET
Eläkevaraukset 134 912,96 206 400,00
Muut pakolliset varaukset 2 412 338,40 2 685 319,98

2 547 251,36 2 891 719,98

D TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT
Valtion toimeksiannot 5 433 549,95 176 776,09
Lahjoitusrahastojen pääomat 28 279 749,96 26 668 346,60
Muut toimeksiantojen pääomat 691 305,73 700 277,66

34 404 605,64 27 545 400,35

E VIERAS PÄÄOMA
I Pitkäaikainen

Joukkovelkakirjalainat 40 000 000,00 40 000 000,00
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 217 955 801,60 158 530 918,92
Lainat julkisyhteisöiltä 0,00 249 727,09
Saadut ennakot 3 892 200,00 12 612 200,00
Liittymismaksut ja muut velat 3 517 733,68 3 416 065,62

265 365 735,28 214 808 911,63

II Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat 0,00 40 000 000,00
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 19 525 117,32 33 725 117,32
Lainat julkisyhteisöiltä 250 000,00 250 000,00
Lainat muilta luotonantajilta 2 025 000,00 2 470 000,00
Saadut ennakot 15 780 229,59 10 437 818,61
Ostovelat 29 267 712,80 24 715 295,68
Muut velat 8 335 105,31 8 570 510,98
Siirtovelat 32 107 081,48 32 840 488,62

107 290 246,50 153 009 231,21

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 754 108 791,54 710 369 925,63
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KONSERNITULOSLASKELMA

VAASAN KAUPUNKI KONSERNITULOSLASKELMA

2020 2019
TULOSLASKELMA

Toimintatuotot 351 315 592,98 410 019 372,29
Toimintakulut -712 624 296,43 -735 046 251,01
Osuus osakkuusyhtiön tuloksesta 5 231 263,42 6 918 131,19

Toimintakate -356 077 440,03 -318 108 747,53
Verotulot 295 892 002,34 279 673 016,29
Valtionosuudet 160 188 656,31 128 939 126,63
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 656 701,62 1 214 416,44
Muut rahoitustuotot 4 789 210,74 6 673 840,05
Korkokulut -4 536 251,25 -6 187 480,07
Muut rahoituskulut -2 346 715,96 -402 893,41

Vuosikate 98 566 163,77 91 801 278,40
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -56 567 749,12 -54 730 535,28
Omistuksen eliminointierot -26 122,61 -26 122,61
Arvonalentumiset -975 005,92 -3 205 522,97

Satunnaiset erät
Satunnaiset tulot 1 633 502,88

Tilikauden tulos 42 630 789,00
Tilinpäätössiirrot 76 232,44

33 839 097,54 
38 695,65

Tilikauden verot -2 653 824,96
Laskennalliset verot -177 382,09
Vähemmistöosuudet -421 493,71

-6 507 034,08
-391 838,40
-512 441,66 

Tilikauden ylij. (-alijäämä) 39 454 320,68 26 466 479,05
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

2020 2019

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 98 566 163,77 91 801 278,40

Tilikauden verot -2 653 824,96 -6 507 034,08

Tulorahoituksen korjauserät 5 205 140,81 3 395 453,32

Pakollisten varausten lisäys / vähennys -197 545,99 1 128 014,09

Myyntivoitot -917 647,45 -18 455 631,73

Myyntitappiot 110 153,20 100 112 439,38 81 199,56 71 443 279,56

Investointien rahavirta
Investointimenot -104 816 129,40 -138 183 597,18

Rahoitusosuudet investointimenoihin 4 093 719,94 3 648 358,64

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulo 1 849 747,09 -98 872 662,37 25 728 264,13 -108 806 974,41

Toiminnan ja investointien rahavirta 1 239 777,01 -37 363 694,85

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten vähennys -233 235,58 -233 235,58 1 784 833,09 1 784 833,09

Lainakannan muutokset

Pitkäaikaisten lainojen lisäys 107 793 802,68 44 844 744,31

Pitkäaikaisten lainojen vähennys -57 209 889,69 -48 783 739,55

Lyhytaikaisten lainojen muutos -72 379 739,47 -21 795 826,48 47 249 026,68 43 310 031,44

Oman pääoman muutos 34 342 332,17 -15 737 834,92

Muut maksuvalmiuden muutokset

Maksetut osingot 0,00 0,00

Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset 5 208 092,22 -515 195,39

Vaihto-omaisuuden muutos -764 210,02 1 127 077,97

Saamisten muutos -9 219 389,28

Korottomien velkojen muutos -8 944 893,50 -13 720 400,58

-9 237 995,77 

13 723 632,88 5 097 519,69

Rahoituksen rahavirta -1 407 130,47 34 454 549,30

Rahavarojen muutos -167 353,46 -2 909 145,55

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 34 145 587,35 34 312 940,81

Rahavarat 1.1. 34 312 940,81 -167 353,46 37 222 086,36 -2 909 145,55
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KONSERNITASE
2020 2019

VASTAAVAA

PYSYVÄT VASTAAVAT
Aineettomat hyödykkeet

Aineettomat oikeudet 3 811 128,21 1 639 943,35
Muut pitkävaikutteiset menot 30 336 728,61 20 760 850,23
Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat 0,00 5 289 869,95

34 147 856,82 27 690 663,53

Aineelliset hyödykkeet
Maa- ja vesialueet 87 332 888,79 74 022 543,58
Maa- ja vesialueiden arvonkorotukset 131 746 738,37 132 221 904,75
Rakennukset 497 303 310,04 502 528 452,03
Rakennusten arvonkorotukset 0,00 1 435 308,33
Kiinteät rakenteet ja laitteet 229 481 256,11 219 745 785,09
Koneet ja kalusto 22 830 399,52 24 593 907,43
Muut aineelliset hyödykkeet 6 349 564,71 6 649 456,39
Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat 55 558 973,02 28 615 714,50

1 030 603 130,56 989 813 072,10

Sijoitukset
Osakkuusyhteisöosuudet 176 582 275,66 154 240 447,60
Tytäryhtiöosakkeet ja osuudet 2 700 421,45 12 954 728,46
Muut osakkeet ja osuudet 58 010 395,94 56 346 604,38
Osakkeiden ja osuuksien arvonkorotukset 0,00 3 137,54
Muut lainasaamiset 1 067 939,95 909 877,89
Muut saamiset 75 173,52 0,00

238 436 206,52 224 454 795,87

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 29 026 123,63 27 343 196,32

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 5 616 654,07 4 852 444,05

Saamiset
Pitkäaikaiset saamiset 18 321 203,79
Lyhytaikaiset saamiset 89 481 165,90

19 072 318,74 
78 497 663,37

107 802 369,69

Rahoitusarvopaperit 3 665 245,74

Rahat ja pankkisaamiset 34 145 587,35

VASTAAVAA YHTEENSÄ 1 483 443 174,38

 97 569  982,11    

646 622,02 

34 312 940,81 

1 410 683 716,81
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VASTATTAVAA

OMA PÄÄOMA
Peruspääoma 191 910 065,82
Arvonkorotusrahasto 138 120 166,18
Muut omat rahastot 22 049 938,01
Edellisten tilikausien yli- / alijäämä 160 999 304,13
Tilikauden yli- / alijäämä 39 454 320,68

191 910 065,82 
138 165 517,32 

24 102 806,59 
133 909 554,56 

26 466 479,05
552 533 794,82

VÄHEMMISTÖOSUUDET 10 493 889,37

514 554 423,34 

10 081 133,87

PAKOLLISET VARAUKSET
Eläkevaraukset 134 912,96 206 400,00
Muut pakolliset varaukset 7 500 021,02 7 626 079,97

7 634 933,98 7 832 479,97

TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 35 092 917,71 28 201 898,18

VIERAS PÄÄOMA
Pitkäaikainen korollinen vieras pääoma 587 537 706,48
Pitkäaikainen koroton vieras pääoma 89 699 993,45
Lyhytaikainen korollinen vieras pääoma 55 713 480,14
Lyhytaikainen koroton vieras pääoma 144 736 458,43

479 743 903,80 
106 216 725,55 
128 093 219,61 
135 959  932,49

877 687 638,50

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 1 483 443 174,38

850 013 781,45 

1 410 683 716,81
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TULOSLASKELMA-yhdistely 

Kaupunki Pohj.pelastusl. Vaasan Vesi Aluetyöterveys Vaasan Talotoimi Eliminoimaton
tuloslaskelma tuloslaskelma tuloslaskelma tuloslaskelma tuloslaskelma tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot 51 280 600,59 17 838 665,24 15 507 235,92 3 062 784,02 1 635 347,00 89 324 632,77
Maksutuotot 20 796 397,05 162 458,00 0,00 19 567,43 0,00 20 978 422,48
Tuet ja avustukset 12 759 266,00 286 270,34 2 800,00 0,00 0,00 13 048 336,34
Vuokratuotot 15 689 098,23 -1 249,05 11 363,74 0,00 46 658 770,49 62 357 983,41
Muut toimintatuotot 4 324 967,72 178 963,89 68 534,24 83 080,22 121 251,88 4 776 797,95

Valmistus omaan käyttöön 0,00 590 390,09 0,00 362 143,53 952 533,62
Toimintakulut

Henkilöstökulut
Palkat ja palkkiot -162 003 561,71 -10 534 823,84 -2 361 829,52 -1 442 224,29 -879 804,82 -177 222 244,18
Henkilösivukulut

Eläkekulut -35 374 384,52 -1 854 009,86 -595 136,66 -275 028,19 -353 092,90 -38 451 652,13
Muut henkilösivukulut -5 279 005,28 -366 240,52 -82 872,43 -49 524,25 -30 469,19 -5 808 111,67

Palvelujen ostot -227 123 061,50 -2 525 531,16 -3 005 847,84 -1 363 421,73 -9 312 372,99 -243 330 235,22
Aineet tarvikkeet ja tavarat -16 659 865,65 -1 243 836,64 -2 472 513,27 -117 015,94 -5 377 093,91 -25 870 325,41
Avustukset -31 749 979,16 -91 265,00 -4 500,00 0,00 0,00 -31 845 744,16
Vuokrat -49 187 853,10 -1 718 748,22 -179 616,83 -247 159,50 -4 358 226,60 -55 691 604,25
Muut toimintakulut -2 123 928,30 -88 551,01 -123 329,99 -43 703,76 -66 076,76 -2 445 589,82

Toimintakate -424 651 309,63 42 102,17 7 354 677,45 -372 645,99 28 400 375,73 -389 226 800,27
Verotulot 299 938 807,39 0,00 0,00 0,00 0,00 299 938 807,39
Valtionosuudet 141 306 422,00 0,00 0,00 0,00 0,00 141 306 422,00
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 883 379,53 0,00 0,00 0,00 0,00 883 379,53
Muut rahoitustuotot 33 928 148,20 0,00 6 956,71 0,00 1 072,51 33 936 177,42
Korkokulut -989 477,46 0,00 0,00 0,00 -15 122,70 -1 004 600,16
Muut rahoituskulut -1 905 714,60 -98,17 -1 400 112,10 -23 000,06 -19 644 510,98 -22 973 435,91

Vuosikate 48 510 255,43 42 004,00 5 961 522,06 -395 646,05 8 741 814,56 62 859 950,00
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -15 297 822,46 -678 316,20 -4 057 879,23 -9 234 146,16 -29 268 164,05
Arvonalentumiset -152 724,64 0,00 0,00 -817 857,66 -970 582,30

Satunnaiset erät
Satunnaiset tuotot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Tilikauden tulos 33 059 708,33 -636 312,20 1 903 642,83 -395 646,05 -1 310 189,26 32 621 203,65
Poistoeron lisäys (-) tai vähennys (+) 542 962,75 0,00 0,00 0,00 0,00 542 962,75
Varausten lisäys (-) tai vähennys (+) -5 500 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -5 500 000,00
Rahastojen lisäys (-) tai vähennys (+) 76 232,49 0,00 0,00 0,00 0,00 76 232,49
Tilikauden yli- / alijäämä 28 178 903,57 -636 312,20 1 903 642,83 -395 646,05 -1 310 189,26 27 740 398,89

Eliminointi- ja oikaisukirjaukset Kaupungin
Kaupunki Pelastuslaitos Vaasan Vesi Aluetyöterv. Vaasan Talotoimi tuloslaskelma
tuloslaskelma tuloslaskelma tuloslaskelma tuloslaskelma tuloslaskelma tilinpäätöksessä

Toimintatuotot
Myyntituotot 1) -25 868 833,62 -4 880 053,73 -1 822 190,80 -1 520 738,77 -1 375 982,87 53 856 832,98
Maksutuotot 1) -18 282,75 -94 949,00 20 865 190,73
Tuet ja avustukset 1) 13 048 336,34
Vuokratuotot 1) -2 011 757,62 -44 231 728,34 16 114 497,45
Muut toimintatuotot 1) -598 209,13 -1 905,00 -58 821,00 -362 143,53 3 755 719,29

Valmistus omaan käyttöön 1) -590 390,09 362 143,53
Toimintakulut

Henkilöstökulut
Palkat ja palkkiot -177 222 244,18
Henkilösivukulut

Eläkekulut -38 451 652,13
Muut henkilösivukulut -1 516,94 -5 809 628,61

Palvelujen ostot 1) 29 865 354,31 547 712,51 1 335 269,71 134 557,93 878 421,26 -210 568 919,50
Aineet tarvikkeet ja tavarat 1) 81 377,94 528,10 25 124,69 217 266,50 -25 546 028,18
Avustukset 1) 3 722 405,25 -28 123 338,91
Vuokrat 1) 44 642 382,18 374 854,53 3 191,00 176 185,44 971 623,21 -9 523 367,89
Muut toimintakulut 1) 405 933,78 607,25 7 053,60 11 651,09 36 002,91 -1 984 341,19

Toimintakate -389 226 800,27
Verotulot 299 938 807,39
Valtionosuudet 141 306 422,00
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 883 379,53
Muut rahoitustuotot 2) -21 067 500,00 12 868 677,42
Korkokulut -1 004 600,16
Muut rahoituskulut 2) 1 400 000,00 23 000,00 19 644 500,00 -1 905 935,91

Vuosikate 62 859 950,00
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -29 268 164,05
Arvonalentumiset -970 582,30

Satunnaiset erät
Satunnaiset kulut 0,00

Tilikauden tulos 32 621 203,65
Poistoeron lisäys (-) tai vähennys (+) 542 962,75
Varausten lisäys (-) tai vähennys (+) -5 500 000,00
Rahastojen lisäys (-) tai vähennys (+) 76 232,49
Tilikauden yli- / alijäämä 27 740 398,89

1) Sisäisten ostojen ja myyntien eliminointi 50 218 853,40
2) Liikelaitosten peruspääoman tuoton eliminointi 21 067 500,00
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RAHOITUSLASKELMA-yhdistely Kaupunki Pohj. pelastusl. Vaasan Vesi Aluetyöterveys Talotoimi Eliminoimaton
rahoituslask. rahoituslask. rahoituslask. rahoituslask. rahoituslask. rahoituslask.

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 48 510 255,43 42 004,00 5 961 522,06 -395 646,05 8 741 814,56 62 859 950,00
Satunnaiset tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden myyntivoitot -844 341,12 64 373,27 0,00 0,00 -121 251,88 -901 219,73
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden myyntitappiot 594,93 -23 912,03 0,00 0,00 0,00 -23 317,10
Pakollisten varausten lisäys / vähennys -344 468,62 0,00 0,00 0,00 0,00 -344 468,62
Muut tulorahoituksen korjauserät 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Toiminnan rahavirta yhteensä 47 322 040,62 82 465,24 5 961 522,06 -395 646,05 8 620 562,68 61 590 944,55

Investointien rahavirta
Investointimenot -48 501 865,28 -1 562 086,17 -8 373 872,76 0,00 -11 471 421,56 -69 909 245,77
Rahoitusosuudet investointimenoihin 3 050 000,00 919 273,10 124 446,84 0,00 0,00 4 093 719,94
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 862 805,05 52 884,68 0,00 0,00 145 057,36 1 060 747,09
Investointien rahavirta yhteensä -44 589 060,23 -589 928,39 -8 249 425,92 0,00 -11 326 364,20 -64 754 778,74

Toiminnan ja investointien rahavirta yhteensä 2 732 980,39 -507 463,15 -2 287 903,86 -395 646,05 -2 705 801,52 -3 163 834,19

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisäys 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Antolainasaamisten vähennys 378 052,42 0,00 0,00 0,00 11 155,40 389 207,82
Antolainauksen muutokset yhteensä 378 052,42 0,00 0,00 0,00 11 155,40 389 207,82

Lainakannan muutokset
Pitkäaikaisten lainojen lisäys 80 000 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 80 000 000,00
Pitkäaikaisten lainojen vähennys -20 815 000,00 0,00 0,00 0,00 -10 117,32 -20 825 117,32
Lyhytaikaisten lainojen muutos -59 295 183,03 0,00 0,00 0,00 0,00 -59 295 183,03
Lainakannan muutokset yhteensä -110 183,03 0,00 0,00 0,00 -10 117,32 -120 300,35

Oman pääoman muutokset 76 232,49 0,00 0,00 0,00 0,00 76 232,49
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset 5 408 694,73 0,00 0,00 0,00 0,00 5 408 694,73
Vaihto-omaisuuden muutos -630 270,49 0,00 -45 705,66 0,00 0,00 -675 976,15
Saamisten muutos -1 631 921,07 1 030 343,04 2 037 918,33 484 384,48 -23 223,04 1 897 501,74
Korottomien velkojen muutos -587 079,34 -522 879,89 295 691,19 -88 738,43 2 727 986,48 1 824 980,01
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensä 2 559 423,83 507 463,15 2 287 903,86 395 646,05 2 704 763,44 8 455 200,33

Rahoituksen rahavirta 2 903 525,71 507 463,15 2 287 903,86 395 646,05 2 705 801,52 8 800 340,29

Rahavarojen muutos 5 636 506,10 0,00 0,00 0,00 0,00 5 636 506,10

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12 7 323 673,25 0,00 0,00 0,00 0,00 7 323 673,25
Rahavarat 1.1 1 687 167,15 0,00 0,00 0,00 0,00 1 687 167,15
Muutos 5 636 506,10 0,00 0,00 0,00 0,00 5 636 506,10

Eliminointi- ja oikaisukirjaukset Kaupungin
Kaupunki Pohjanmaan Vaasan Vesi Aluetyöterveys Talotoimi rahoituslaskelma

pelastuslaitos tilinpäätöksessä
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 1) 25 787 549,73 -923 702,39 -2 770 639,00 -345 397,46 -21 747 813,88 62 859 947,00
Satunnaiset tulot 0,00
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden myyntivoitot -901 219,73
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden myyntitappiot -23 317,10
Pakollisten varausten lisäys / vähennys -344 468,62
Muut tulorahoituksen korjauserät 0,00
Toiminnan rahavirta yhteensä 61 590 941,55

Investointien rahavirta
Investointimenot -69 909 245,77
Rahoitusosuudet investointimenoihin 4 093 719,94
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 1 060 747,09
Investointien rahavirta yhteensä -64 754 778,74

Toiminnan ja investointien rahavirta yhteensä -3 163 837,19

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisäys 0,00
Antolainasaamisten vähennys 389 207,82
Antolainauksen muutokset yhteensä 389 207,82

Lainakannan muutokset
Pitkäaikaisten lainojen lisäys 80 000 000,00
Pitkäaikaisten lainojen vähennys -20 825 117,32
Lyhytaikaisten lainojen muutos 2) 5 402 110,43 -53 893 072,60
Lainakannan muutokset yhteensä 5 281 810,08

Oman pääoman muutokset 76 232,49
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset 5 408 694,73
Vaihto-omaisuuden muutos -675 976,15
Saamisten muutos 2) -7 041 792,57 -1 259 048,36 -1 799 321,29 -2 343 740,78 -10 546 401,26
Korottomien velkojen muutos 2) 7 041 792,57 8 866 772,58
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensä 3 053 089,90

Rahoituksen rahavirta 8 800 340,29

Rahavarojen muutos 5 636 503,10

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12 7 323 673,25
Rahavarat 1.1 1 687 167,15
Muutos 5 636 506,10

1) Sisäisten ostojen ja rahoituserien eliminointi 26 885 690,64
2) Yhdystilin eliminointi 12 443 903,00
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TASE-yhdistely

VASTAAVAA Kaupungin Pohj. pel.laitos Vaasan Vesi Aluetyöterveys Talotoimi Eliminoimaton
tase  tase tase tase tase tase

A PYSYVÄT VASTAAVAT
I Aineettomat hyödykkeet

Muut pitkävaikutteiset menot 28 667 118,90 0,00 6 403,25 0,00 247 500,55 28 921 022,70
Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

28 667 118,90 0,00 6 403,25 0,00 247 500,55 28 921 022,70
II Aineelliset hyödykkeet

Maa- ja vesialueet 58 758 819,25 0,00 0,00 0,00 103 695,00 58 862 514,25
Maa- ja vesialueiden arvonkorotukset 130 555 277,43 0,00 0,00 0,00 0,00 130 555 277,43
Rakennukset 13 726 341,54 12 291,37 3 930 759,02 0,00 175 446 785,76 193 116 177,69
Kiinteät rakenteet ja laitteet 67 049 742,14 8 247,73 32 081 011,85 0,00 0,00 99 139 001,72
Koneet ja kalusto 8 160 505,36 5 419 473,43 500 174,61 0,00 6 111,97 14 086 265,37
Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat 4 980 909,82 77 061,66 2 311 340,61 0,00 2 338 327,26 9 707 639,35

283 231 595,54 5 517 074,19 38 823 286,09 0,00 177 894 919,99 505 466 875,81
III Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet 318 353 797,53 0,00 0,00 0,00 1 954 042,64 320 307 840,17
Osakkeiden ja osuuksien arvonkorotukset 613 999,63 0,00 0,00 0,00 0,00 613 999,63
Muut lainasaamiset 14 313 692,48 0,00 0,00 0,00 0,00 14 313 692,48
Muut saamiset 406 145,28 1 200,00 198 182,61 0,00 1 677 798,59 2 283 326,48
Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

333 687 634,92 1 200,00 198 182,61 0,00 3 631 841,23 337 518 858,76
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 28 076 479,53 0,00 0,00 0,00 0,00 28 076 479,53
Muut toimeksiantojen varat 365 299,91 0,00 0,00 0,00 0,00 365 299,91

28 441 779,44 0,00 0,00 0,00 0,00 28 441 779,44
C VAIHTUVAT VASTAAVAT
I Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 1 142 722,43 0,00 256 478,31 0,00 0,00 1 399 200,74
Keskeneräiset tuotteet 362 507,01 0,00 0,00 0,00 0,00 362 507,01
Valmiit tuotteet 7 010,42 0,00 0,00 0,00 0,00 7 010,42
Muu vaihto-omaisuus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1 512 239,86 0,00 256 478,31 0,00 0,00 1 768 718,17
II Saamiset

Pitkäaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lainasaamiset 5 047 859,26 0,00 0,00 0,00 0,00 5 047 859,26
Muut saamiset 83 026,00 0,00 0,00 0,00 0,00 83 026,00
Siirtosaamiset 1 429 231,27 0,00 0,00 0,00 0,00 1 429 231,27

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 8 410 366,65 1 506 116,16 3 860 846,68 122 092,32 67 819,60 13 967 241,41
Lainasaamiset 3 520 000,00 1 259 048,36 1 799 321,29 2 343 740,78 0,00 8 922 110,43
Muut saamiset 13 084 105,71 1 515 750,95 0,00 34 993,41 448 068,82 15 082 918,89
Siirtosaamiset 2 737 745,72 24 574,65 0,00 0,00 99,73 2 762 420,10

34 312 334,61 4 305 490,12 5 660 167,97 2 500 826,51 515 988,15 47 294 807,36
III Rahoitusarvopaperit

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Joukkovelkakirjalainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

IV Rahat ja pankkisaamiset 7 323 673,25 0,00 0,00 0,00 0,00 7 323 673,25

VASTAAVAA YHTEENSÄ 717 176 376,52 9 823 764,31 44 944 518,23 2 500 826,51 182 290 249,92 956 735 735,49

VASTAAVAA Eliminointi- ja oikaisukirjaukset Kaupungin tase
Kaupunki Pohj.pel.laitos Vaasan Vesi Aluetyöterveys Talotoimi tilinpäätöksessä

A PYSYVÄT VASTAAVAT
I Aineettomat hyödykkeet

Muut pitkävaikutteiset menot 28 921 022,70
Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat 0,00

28 921 022,70
II Aineelliset hyödykkeet

Maa- ja vesialueet 58 862 514,25
Maa- ja vesialueiden arvonkorotukset 130 555 277,43
Rakennukset 193 116 177,69
Kiinteät rakenteet ja laitteet 99 139 001,72
Koneet ja kalusto 14 086 265,37
Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat 9 707 639,35

505 466 875,81
III Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet 1) -189 987 491,39 130 320 348,78
Osakkeiden ja osuuksien arvonkorotukset 613 999,63
Muut lainasaamiset 14 313 692,48
Muut saamiset 3) -195 549,56 2 087 776,92
Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat 0,00

147 335 817,81
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot 0,00
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 28 076 479,53
Muut toimeksiantojen varat 365 299,91

28 441 779,44
C VAIHTUVAT VASTAAVAT
I Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 1 399 200,74
Keskeneräiset tuotteet 362 507,01
Valmiit tuotteet 7 010,42
Muu vaihto-omaisuus 0,00

1 768 718,17
II Saamiset

Pitkäaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 0,00
Lainasaamiset 5 047 859,26
Muut saamiset 83 026,00
Siirtosaamiset 1 429 231,27

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 13 967 241,41
Lainasaamiset 2) -1 259 048,36 -1 799 321,29 -2 343 740,78 3 520 000,00
Muut saamiset 2) -7 041 792,57 8 041 126,32
Siirtosaamiset 2 762 420,10

34 850 904,36
III Rahoitusarvopaperit

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 0,00
Joukkovelkakirjalainasaamiset 0,00

0,00

IV Rahat ja pankkisaamiset 7 323 673,25

VASTAAVAA YHTEENSÄ 754 108 791,54
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VASTATTAVAA Kaupungin Pohj. pel.laitos Vaasan Vesi Aluetyöterveys Talotoimi Eliminoimaton
tase  tase tase tase tase tase

A OMA PÄÄOMA
I Peruspääoma 191 910 065,82 220 000,00 23 838 876,88 355 000,00 165 573 614,51 381 897 557,21
III Arvonkorotusrahasto 134 088 870,06 0,00 0,00 0,00 0,00 134 088 870,06
IV Muut omat rahastot 8 554 194,35 0,00 0,00 0,00 0,00 8 554 194,35
V Edellisten tilikausien yli- / alijäämä -55 869 694,10 7 253 197,93 14 444 310,02 2 054 894,83 6 084 099,97 -26 033 191,35
VI Tilikauden yli- / alijäämä 28 178 903,57 -636 312,20 1 903 642,83 -395 646,05 -1 310 189,26 27 740 398,89

306 862 339,70 6 836 885,73 40 186 829,73 2 014 248,78 170 347 525,22 526 247 829,16
B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET

VARAUKSET
Kertynyt poistoero 2 740 614,99 0,00 0,00 0,00 0,00 2 740 614,99
Vapaaehtoiset varaukset 5 500 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5 500 000,00

8 240 614,99 0,00 0,00 0,00 0,00 8 240 614,99
C PAKOLLISET VARAUKSET

Eläkevaraukset 134 912,96 0,00 0,00 0,00 0,00 134 912,96
Muut pakolliset varaukset 2 412 338,40 0,00 0,00 0,00 0,00 2 412 338,40

2 547 251,36 0,00 0,00 0,00 0,00 2 547 251,36
D TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT

Valtion toimeksiannot 5 433 549,95 0,00 0,00 0,00 0,00 5 433 549,95
Lahjoitusrahastojen pääomat 28 279 749,96 0,00 0,00 0,00 0,00 28 279 749,96
Muut toimeksiantojen pääomat 691 305,73 0,00 0,00 0,00 0,00 691 305,73

34 404 605,64 0,00 0,00 0,00 0,00 34 404 605,64
E VIERAS PÄÄOMA
I Pitkäaikainen

Joukkovelkakirjalainat 40 000 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 40 000 000,00
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 216 485 000,00 0,00 0,00 0,00 1 470 801,60 217 955 801,60
Lainat julkisyhteisöiltä 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saadut ennakot 3 892 200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3 892 200,00
Liittymismaksut ja muut velat 929 777,75 0,00 2 783 505,49 0,00 0,00 3 713 283,24

261 306 977,75 0,00 2 783 505,49 0,00 1 470 801,60 265 561 284,84
II Lyhytaikainen

Joukkovelkakirjalainat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 19 515 000,00 0,00 0,00 0,00 10 117,32 19 525 117,32
Lainat julkisyhteisöiltä 5 652 110,43 0,00 0,00 0,00 0,00 5 652 110,43
Lainat muilta luotonantajilta 2 025 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2 025 000,00
Saadut ennakot 15 747 892,73 31 058,06 0,00 0,00 1 278,80 15 780 229,59
Ostovelat 24 667 224,24 475 388,87 883 385,71 149 247,28 3 092 466,70 29 267 712,80
Muut velat 7 234 723,34 421 465,03 582 975,62 58 118,97 7 079 614,92 15 376 897,88
Siirtovelat 28 972 636,34 2 058 966,62 507 821,68 279 211,48 288 445,36 32 107 081,48

103 814 587,08 2 986 878,58 1 974 183,01 486 577,73 10 471 923,10 119 734 149,50

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 717 176 376,52 9 823 764,31 44 944 518,23 2 500 826,51 182 290 249,92 956 735 735,49
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

VASTATTAVAA Eliminointi- ja oikaisukirjaukset Kaupungin tase
Kaupunki Pohj.pel.laitos Vaasan Vesi Aluetyöterveys Talotoimi tilinpäätöksessä

A OMA PÄÄOMA
I Peruspääoma 1) -220 000,00 -23 838 876,88 -355 000,00 -165 573 614,51 191 910 065,82
III Arvonkorotusrahasto 134 088 870,06
IV Muut omat rahastot 8 554 194,35
V Edellisten tilikausien yli- / alijäämä -26 033 191,35
VI Tilikauden yli- / alijäämä 27 740 398,89

336 260 337,77
B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET

VARAUKSET
Kertynyt poistoero 2 740 614,99
Vapaaehtoiset varaukset 5 500 000,00

8 240 614,99
C PAKOLLISET VARAUKSET

Eläkevaraukset 134 912,96
Muut pakolliset varaukset 2 412 338,40

2 547 251,36
D TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT

Valtion toimeksiannot 5 433 549,95
Lahjoitusrahastojen pääomat 28 279 749,96
Muut toimeksiantojen pääomat 691 305,73

34 404 605,64
E VIERAS PÄÄOMA
I Pitkäaikainen

Joukkovelkakirjalainat 40 000 000,00
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 217 955 801,60
Lainat julkisyhteisöiltä 0,00
Saadut ennakot 3 892 200,00
Liittymismaksut ja muut velat 3) -157 334,68 -38 214,88 3 517 733,68

265 365 735,28
II Lyhytaikainen

0,00
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 19 525 117,32
Lainat julkisyhteisöiltä 2) -5 402 110,43 250 000,00
Lainat muilta luotonantajilta 2 025 000,00
Saadut ennakot 15 780 229,59
Ostovelat 29 267 712,80
Muut velat 2) -7 041 792,57 8 335 105,31
Siirtovelat 32 107 081,48

107 290 246,50

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 754 108 791,54

1) Peruspääomasijoituksen eliminointi 189 987 491,39
2) Yhdystilin eliminointi 12 443 903,00
3) Liittymismaksujen eliminointi 195 549,56
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TILINPÄÄTÖKSEN LAATIMISTA JA ESITTÄMISTAPAA KOSKEVAT LIITETIEDOT 

1. ARVOSTUSPERIAATTEET JA -MENETELMÄT SEKÄ JAKSOTUSPERIAATTEET JA -MENETELMÄT

Pysyvien vastaavien arvostus 
Pysyvät vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vähennettynä rahoitusosuuksilla ja suunnitelman 
mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kaupunginvaltuuston 6.11.2006 § 130 hy-
väksytyn poistosuunnitelman mukaisesti. Kaupunginvaltuusto on hyväksynyt poistosuunnitelman muutoksen 
17.3.2014 § 31, joka on huomioitu tilikaudella 2013 uusien hyödykkeiden poistojen laskennassa. Tilikauden 
2014 alusta poistosuunnitelman muutosta on noudatettu kaikkien hyödykkeiden poistojen laskennassa. Alle 
10 000 euron hankinnat on kirjattu vuosikuluksi.  

Maa-alueiden arvonkorotukset on tehty kaupunginvaltuuston 6.11.2006 § 130 päätöksen mukaisesti. 

Kuntayhtymäosuuksiin tehty arvonkorotus vastaa Eskoon sosiaalipalvelujen kuntayhtymän peruspääoman 
korotusta. 

Pohjanmaan museon ja Tikanojan taidekodin taideomaisuus on luetteloitu ko. laitoksissa, eikä niillä ole kir-
janpitoarvoa taseessa. 

Sijoitusten arvostus 
Pysyvien vastaavien osakkeet ja osuudet on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitä alempaan arvoon. 

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erät on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitä alempaan toden-
näköiseen luovutushintaan. 

Vaihto-omaisuuden arvostus 
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen joko keskihinta-periaatteen mukaisesti, hankintamenon, sitä alem-
man todennäköisen hankintamenon tai todennäköisen luovutushinnan määräisenä. 

Saamisten ja rahoitusarvopapereiden arvostus 
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitä alempaan todennäköiseen arvoon. Rahoitusarvopa-
perit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitä alempaan todennäköiseen luovutushintaan. Vastikkeetta 
saadut rahoitusarvopaperit luetteloidaan erikseen. 

Johdannaissopimusten käsittely 
Johdannaiset sisältävät koron- ja valuutanvaihtosopimuksia. Kaikki koron- ja valuutanvaihtosopimukset on 
tehty suojaamistarkoituksessa. 

ESITTÄMISTAPAA KOSKEVAT LIITETIEDOT 

Vuoden aikana on tehty korjaus edellisten tilikausien yli-/alijäämään, vuoden 2019 poistovelkakirjaus yhteen-
sä 223 889,58€. 



TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

2. TOIMINTATUOTOT TEHTÄVITTÄIN 2020 2019

Sosiaali- ja terveystoimi 33 121 022,34 34 314 234,14
Varhaiskasvatus ja perusopetus 6 619 918,65 7 950 972,01
Ammatilliset koulut ja lukiot 4 724 547,17 3 324 538,53
Muu kulttuuri- ja sivistystoimi 2 873 852,98 6 322 835,81
Pelastustoimi 13 484 680,69 13 735 525,33
Tekninen toimi 19 232 772,13 36 613 685,63
Tukipalvelut 4 280 113,54 890 851,10
Liiketoiminta 19 319 931,04 20 642 768,77
Muut 4 345 881,78 6 062 071,65
Yhteensä 108 002 720,32 129 857 482,97

3. VEROTULOJEN ERITTELY 2020 2019

Kunnan tulovero 251 339 751,45 235 919 082,93
Osuus yhteisöveron tuotosta 27 058 036,66 25 762 602,24
Kiinteistövero 21 541 019,28 21 474 176,64
Yhteensä 299 938 807,39 283 155 861,81

4. VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY 2020 2019

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia) 82 668 509,00 87 032 272,00
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 3 591 468,00 -444 540,00
Järjestelmämuutoksen tasaus 274 344,00 274 344,00
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet 26 736 547,00 24 438 153,00
Verotulomenetysten kompensaatio 28 035 554,00
Valtionosuudet yhteensä 141 306 422,00 111 300 229,00

5. SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEISTA

Poistonalaisten hyödykkeiden poistojen määrittämiseen on käytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyödykkeiden hankintamenosta
arvioidun taloudellisen käyttöiän mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niitä vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekä poistomenetelmät ovat:

Aineettomat oikeudet 4 - 5 vuotta      tasapoisto
Muut pitkävaikutteiset menot 5 - 20 vuotta      tasapoisto 
Rakennukset 15 - 50 vuotta      menojäännöspoisto 5 - 20 %
Rakennukset / Vaasan Satama 20 - 30 vuotta      tasapoisto
Kiinteät rakenteet ja laitteet 15 - 30 vuotta      menojäännöspoisto 10 - 20 %
Poistonalainen irtain omaisuus 4 - 20 vuotta      tasapoisto

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle  10.000 euron, on kirjattu vuosikuluksi.

6. PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET 2020 2019

Eläkevastuuvaraus 1.1. 206 400,00 262 036,91
Lisäykset tilikaudella 0,00 0,00
Vähennys tilikaudella -71 487,04 -55 636,91
Eläkevastuuvaraus 31.12. 134 912,96 206 400,00

Suvilahden kaatopaikan maisemointivaraus 1.1 1 642 120,83 1 780 968,26
Lisäykset tilikaudella 0,00 0,00
Vähennykset tilikaudella -272 981,58 -138 847,43
Suvilahden kaatopaikan maisemointivaraus 31.12 1 369 139,25 1 642 120,83

Alueiden puhdistamisvelvollisuudet 1.1 1 043 199,15 1 043 199,15
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Lisäykset tilikaudella 0,00 0,00
Vähennykset tilikaudella 0,00 0,00
Alueiden puhdistamisvelvollisuudet 31.12 1 043 199,15 1 043 199,15

Vahingonkorvausvastuu 1.1 0,00 0,00
Lisäykset tilikaudella 0,00 0,00
Vähennys tilikaudella 0,00 0,00
Vahingonkorvausvastuu 31.12 0,00 0,00

7. PYSYVIEN VASTAAVIEN HYÖDYKKEIDEN MYYNTIVOITOT 2020 2019
JA MYYNTITAPPIOT

Muut toimintatuotot
Osakkeet ja osuudet 0,00 0,00
Maa-alueet 602 343,93 16 629 446,61
Rakennukset 221 628,00 818 408,27
Irtain omaisuus 20 369,19 16 784,13

Yhteensä 844 341,12 17 464 639,01

Muut toimintakulut
Osakkeet ja osuudet 0,00 53 627,15
Maa-alueet 594,93 3 829,65
Rakennukset 0,00 0,00
Irtain omaisuus 64 373,27 23 742,76

64 968,20 81 199,56

8. LUOTTAMUSHENKILÖMAKSUT PUOLUEILLE JA
PUOLUEYHDISTYKSILLE

Luottamushenkilön palkkioista perityt ja tilitetyt
luottamushenkilömaksut 2020 2019

Keskustan Vaasan kunnallisjärjestö 1 962,75 2 454,13
Keskustan Laihian kunnallisjärjestö 50,00 25,00
Kokoomuksen Vaasan kunnallisjärjestö 9 984,01 10 475,71
Laihian Perussuomalaiset 8,00 8,00
SDP Vaasan kunnallisjärjestö 16 538,50 18 497,75
Svenska Folkpartiet 15 224,27 16 128,02
Vaasan Perussuomalaiset 6 292,50 7 035,44
Vaasan seudun vihreät 4 077,00 6 681,44
Vasemmistoliitto 6 509,38 7 857,61
Vaasan Kristillisdemokraatit 856,75 1 121,66

61 503,16 70 284,76

9. PALVELUJEN OSTOT
2020 2019

Asiakaspalvelujen ostot 135 512 628,93 134 258 479,27
Muiden palvelujen ostot 76 447 021,61 74 186 343,98
Yhteensä 211 959 650,54 208 444 823,25

10. OSINKOTUOTTOJEN JA PERUSPÄÄOMAN KORKO- 2020 2019
TUOTTOJEN ERITTELY

Osinkotuotot muista yhteisöistä 12 621 042,49 14 812 280,87
Peruspääoman korot kuntayhtymiltä 1 303,16 249 410,43
Yhteensä 12 622 345,65 15 061 691,30
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TASEEN LIITETIEDOT

11. ARVONKOROTUKSET

Arvonkorotuksissa noudatetaan kaupunginvaltuuston (kv 6.11.2006§130) päättämiä periaatteita.
Maa-alueiden arvostus perustuu arvioituun aluekohtaiseen todennäköiseen luovutushintaan.

2020 2019

Maa-alueet
Arvonkorotukset 1.1 130 555 277,43 125 520 716,66
Arvonkorotusten vähennys / myynnit 0,00 -4 222 845,56
Arvonkorotusten lisäys 0,00 9 257 406,33
Arvonkorotukset 31.12. 130 555 277,43 130 555 277,43

Osakkeet ja osuudet
Arvonkorotukset 1.1. 613 999,63 613 999,63
Arvonkorotus 31.12. 613 999,63 613 999,63

Arvonkorotukset yhteensä 31.12 131 169 277,06 131 169 277,06

12. KUNTAYHTYMÄOSUUKSIEN ARVONMUUTOKSET
KUNTAYHTYMÄOSUUKSIEN ARVONMUUTOKSET

Kunnan osuus
Tasearvo Lisäys/vähennys Tasearvo kuntayhtymän Ero
1.1.2020 tilikaudella 31.12.2020 peruspääomasta

Vaasan sairaanhoitopiirin ky 33 598 944,35 33 598 944,35 32 971 361,47 627 582,88
Eskoon sosiaalipalvelujen ky 316 437,84 316 437,84 930 437,47 0,00
- arvonkorotus 613 999,63 613 999,63

Pohjanmaan liitto 55 095,53 55 095,53 75 707,17 -20 611,64
Svenska österbottens förbund 2 599 553,70 2 599 553,70 2 525 250,00 74 303,70
för utbildning och kultur
Vaasanseudun Areenat ky 4 245 918,73 4 245 918,73 4 245 918,73 0,00
Kårkulla samkommun 521 265,13 521 265,13 521 265,13 0,00

13. VAIHTUVIEN VASTAAVIEN SAAMISET
SAMAN KONSERNIN YHTEISÖILTÄ 2020 2019

Pitkäaikaiset saamiset
Saamiset kuntayhtymiltä, joissa kunta jäsenenä

siirtosaamiset 0,00 0,00

Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset tytäryhteisöiltä

Myyntisaamiset 1 097 173,33 783 593,54
Lainasaamiset 1 520 000,00 1 520 000,00
Muut saamiset -13 373 559,08 390 045,44
Siirtosaamiset 4 074,09 18,46

Saamiset kuntayhtymiltä, joissa kunta jäsenenä
Myyntisaamiset 1 474 414,22 1 368 308,91
Muut saamiset 0,00 675,07
Siirtosaamiset 23 766,00 74 061,28

Saamiset osakkuus- sekä muilta omistusyhteysyhteisöiltä
Myyntisaamiset 14 494,66 60 809,68
Lainasaamiset 7 047 859,26 0,00
Muut saamiset 301 332,72 138 731,20
Siirtosaamiset 0,00
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14. SIIRTOSAAMISET 2020 2019

Pitkäaikaiset
Maankäyttösopimukset 1 542 000,00 1 669 000,00
Muut siirtosaamiset 52 773,81

1 429 231,27 1 721 773,81
Lyhytaikaiset

Siirtyvät korot 4 995,89 4 995,89
Ennakkomaksut 2 422 265,28 2 555 749,94
Muut siirtosaamiset 335 158,93 616 693,95

2 762 420,10 3 177 439,78
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16. OMA PÄÄOMA 2020 2019

Peruspääoma 1.1. 191 910 065,82 191 910 065,82
Muutokset tilikaudella 0,00 0,00

Peruspääoma 31.12. 191 910 065,82 191 910 065,82

Arvonkorotusrahasto 1.1. 134 088 870,06 126 134 716,29
Arvonkorotusten lisäykset tilikaudella 0,00 12 176 999,33
Arvonkorotusten vähennykset tilikaudella 0,00 -4 222 845,56

Arvonkorotusrahasto 31.12. 134 088 870,06 134 088 870,06

Muut omat rahastot
Vahinkorahasto 1.1. 6 925 580,05 6 925 580,05
Siirrot rahastosta tilikaudella 0,00 0,00
Vahinkorahasto 31.12 6 925 580,05 6 925 580,05

Oppisopimustoimen rahasto 1.1. 1 704 846,79 1 721 769,29
Yhteistoimintasopimus/irtisanominen 0,00 0,00
Siirrot rahastosta tilikaudella -76 232,49 -16 922,50
Oppisopimustoimen rahasto 31.12. 1 628 614,30 1 704 846,79

Edellisten tilikausien yli- / alijäämä 1.1 -32 932 520,69 -23 686 207,93
Lisäys/vähennys tilikauden aikana 7 131 565,69 -9 246 312,76
Edellisen tilikauden virheen oikaisu -233 889,58 0,00

Edellisten tilikausien yli- / alijäämä 31.12 -26 034 844,58 -32 932 520,69

Tilikauden yli- /alijäämä 1.1 7 131 565,69 -9 246 312,76
Siirto edellisten tilikausien yli-/alijäämään -7 131 565,69 9 246 312,76
Tilikauden yli-/alijäämä 27 740 398,89 7 131 565,69

Tilikauden yli- /alijäämä 31.12 27 740 398,89 7 131 565,69

Oma pääoma yhteensä 336 258 684,54 308 828 407,72

17. PAKOLLISET VARAUKSET 2020 2019

Eläkevastuuvaraus 134 912,96 206 400,00
Kaatopaikan maisemointivaraus 1 369 139,25 1 641 836,86
Varaus alueiden puhdistamisvelvollisuuksiin 1 043 199,15 1 043 199,15

2 547 251,36 2 891 436,01

18. JOUKKOVELKAKIRJALAINTA 2020 2019

JVK-laina 2015/2020 0,00 40 000 000,00
- korko 3 kk:n Euribor + 0,32%
- kertalyhenteinen
JVK-laina 2017/2022 40 000 000,00 40 000 000,00
- korko 3 kk:n Euribor + 0,18%
- kertalyhenteinen
Alle vuoden kuluessa erääntyvät kuntatodistuslainat 0,00 20 000 000,00
Yhteensä 40 000 000,00 100 000 000,00

19. VELAT SAMAN KONSERNIN YHTEISÖILTÄ 2020 2019
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Pitkäaikainen vieras pääoma
Velat tytäryhteisöille

Muut velat 53 971,88 53 971,88
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jäsenenä

Muut velat 929 777,75 829 664,44
Velat osakkuus- ja muille omistusyhteysyhteisöille

Muut velat 0,00 56 199,00

Lyhytaikainen vieras pääoma
Velat tytäryhteisöille

Saadut ennakot 2 832,79
Lainat 1 580 000,00 2 025 000,00
Ostovelat 3 566 831,10 1 662 673,97
Siirtovelat 46 287,57 164 462,91

Velat kuntyhtymille
Ostovelat 9 871 357,15 11 249 158,52
Muut velat 0,00 0,00
Siirtovelat 325 466,72 3 173,87

Velat osakkuus- ja muille omistusyhteysyhteisöille
Ostovelat 245 283,81 191 609,64
Muut velat 0,00 0,00

20. PITKÄAIKAINEN VIERAS PÄÄOMA, JOKA
ERÄÄNTYY MYÖHEMMIN KUIN 5 VUODEN KULUTTUA 2020 2019

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 129 500 000,00 68 500 000,00
Yhteensä 129 500 000,00 68 500 000,00

21. SEKKILIMIITTI 2020 2019

Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12. 3 522 818,90 3 522 818,90

22. LIITTYMISMAKSUT JA MUUT VELAT 2020 2019
Pitkäaikaiset

Liittymismaksut 2 745 290,61 2 745 290,61
Muut velat 929 777,75 828 109,69
Yhteensä 3 675 068,36 3 573 400,30

23. SIIRTOVELAT 2020 2019

Lomapalkkajaksotukset 27 474 038,57 27 515 110,67
Muut palkkajaksotukset 0,00 0,00
Henkilösivukulut 151 965,13 2 029 236,02
Siirtyvät korot 86 040,67 95 325,93
Tuloennakot ja muut lyhytaikaiset siirtovelat 4 573 161,87 2 955 131,77
Yhteensä 32 285 206,24 32 594 804,39

24. HUOLLETTAVIEN VARAT 2020 2019

Sosiaali- ja terveystoimi
Asiakkaiden käteisvarat 18 188,06 19 474,30
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VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA SEKÄ TASEEN ULKOPUOLISIA
JÄRJESTELYJÄ KOSKEVAT LIITETIEDOT

25. VUOKRAVASTUUT 2020 2019

Vuokravastuut
Vuokravastuut yhteensä 9 483 481,99 4 656 256,04
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 1 813 494,59 1 512 579,06

Leasingvastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 1 322 673,12 1 215 905,22
Myöhemmin maksettavat 3 127 767,78 3 764 699,91
Yhteensä 4 450 440,90 4 980 605,13

26. VASTUUSITOUMUKSET 2020 2019

Tytäryhteisöjen puolesta annetut
Takaukset

Alkuperäinen pääoma 116 989 764,32 118 074 728,73
Jäljellä oleva pääoma 81 136 200,11 85 841 701,67

Täytetakaukset
Alkuperäinen pääoma 4 804 769,13 4 804 769,13
Jäljellä oleva pääoma 2 774 811,92 2 915 457,31

Osakkuus- ja muiden omistusyhteysyhteisöjen
puolesta annetut

Takaukset
Alkuperäinen pääoma 55 741 000,00 20 741 000,00
Jäljellä oleva pääoma 49 184 417,00 49 879 129,20
(josta Koy Vaasan Yrittäjänkatu 17 osuus 
13 740 654 € ja Kvarken Link Oy 35 milj.€. )

Muiden puolesta annetut 
Takaukset

Alkuperäinen pääoma 2 629 296,46 2 629 296,46
Jäljellä oleva pääoma 1 520 171,88 1 624 392,10

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
Osuus takausvastuusta 31.12 451 173 965,00 406 682 940,00
Mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen 
  rahastosta 31.12 -281 123,00 -267 570,00

Muut taseen ulkopuoliset järjestelyt

Sopimusvastuut
Vuokravakuus, sosiaali- ja terveystoimi 98 754,35 93 864,26
Pysäköintipaikkojen rakentamisvelvollisuus, Rantamylly 841 000,00 841 000,00
Tytäryhtiöille myönnettyjen kassalainojen limiitti 31.12 1 520 000,00 1 520 000,00
Stormossen Oy:n kanssa solmitut yhteistyösopimus ja

biokaasun toimitussopimus kymmeneksi vuodeksi.
Sopimusvastuut yhteensä 2 459 754,35 2 454 864,26

Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu 4 753 635,00 5 543 635,00
Arvonlisäverojen palautusvastuu 40 320,78 59 413,29

Koronvaihtosopimukset

214



Kaupungin varainhankinta pyritään toteuttamaan mahdollisimman kustannustehokkaasti kuitenkin niin,
että siihen liittyvät riskit tunnistetaan ja ne pyritään pitämään hyväksyttävällä tasolla. Riskienhallinnan
kannalta keskeistä on korkoriskin, saatavuusriskin ja jälleenrahoitusriskin hallinta. Korkoriskiä hallitaan
laina-aikajakaumalla ja suojauksilla. Vaihtuvakorkoinen laina voidaan suojaussopimuksella (johdannainen)
muuttaa esimerkiksi kiinteäkorkoiseksi, jolloin korkokustannusten ennakoitavuus paranee.

Suojaussopimus on erillinen sopimus, jolla suojataan laina korkovaihteluilta. Samanaikaisesti 
valtuustokausien 2013-2017 ja 2017-2021 pitkän matalasuhdanteen aikana kaupungin lainakanta 
on kasvanut merkittävästi. Pitkälläkään aikavälillä kasvavan kaupungin lainakanta ei olennaisesti
pienene. Taloussuunnitelman mukaisesti kaupungin nettolainanotto kasvaa suunnitelmakaudella ja 
lainamäärän arvioidaan kasvavan. Sivistystoimi on laatinut erilliset varhaiskasvatuksen ja 
perusopetuksen palveluverkkoselvitykset. Investoinnit palveluverkkoon ja siten myös rahoitustarpeen
arvioidaan kasvavan myös suunnitelmakauden jälkeen kasvattaen kaupungin lainamäärää.
Myös suunniteltu kansallinen sosiaali- ja terveysuudistus ja uudistukseen sisältyvät omaisuusjärjestelyt
kasvattavat toteutuessaan kaupungin investointitarvetta ja siten myös lainamäärää.

Kaupungin koronvaihtosopimusten nettomäärä oli 189 milj.euroa 31.12.2020 (voimassaolevien 
koronvaihtosopimusten määrä oli 177 milj.euroa ja sopimusten bruttomäärä 232 miljoonaa euroa).
Vaihtuvakorkoisten pitkäaikaisten lainojen yhteismäärä vastaavana ajankohtana oli 270,6 milj.e.
Koronvaihtosopimusten avulla toteutetaan suojauksia suhdannesyklejä huomioivalla tavalla. 
Suhdanteiden muuttuessa myös olemassa olevia suojauksia muutetaan tulevaisuuden 
taloustilanteeseen parhaiten sopivalla tavalla. Matalasuhdanteessa korot ovat tyypillisesti 
alhaalla ja korkeasuhdanteessa vastaavasti korkealla. Tästä syystä vuosina 2013-2016 on 
tehty suojaussopimuksia, jotka astuvat voimaan tulevaisuudessa vuosina 2020-2027. 
Toimenpiteillä on ollut merkittävä korkohyöty kaupungille. Vuoden 2016 jälkeen kaupunki ei ole 
tehnyt uusia johadannaissopimuksia.

Tavoiteltu korkosuojaus vaihtelee matalasuhdanteen 70 prosentista korkeasuhdanteen 40 %:iin.
Suojatun osuuden osalta tavoitetaso on 50-60 % lainasalkusta (suojatun osuuden määrä 
vaihtelee noin 40-70 %:n välillä). Kaupunginvaltuusto on hyväksynyt varainhankinnan 
periaatteet 20.2.2017. Suojausaste oli n. 67 % tilinpäätöshetkellä 31.12.2020.

Koronvaihtosopimukset

2020 2019
Voimassa olevat koronvaihtosopimukset

Koronvaihtosopimus I

Sopimuksella on suojauduttu yksittäisen lainan 
korkoriskiltä ja muutettu vaihtuva korko kiinteäksi.
Jäljellä oleva lainan pääoma 31.12. 1 500 000,00
Sopimuksen päättymispäivä 11.11.2020

Vaihtuva korko: 1 kk euribor + 0,49 % (pankki toimittaa)
Kiinteä korko: 2,64 % (kaupunki toimittaa)
Käypä arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -29 659,00

Koronvaihtosopimus II
Vastakkainen sopimus
Kiinteä korko vaihdettu vaihtuvakorkoiseksi
Jäljellä oleva sopimuksen nimellispääoma 31.12. 1 500 000,00
Sopimuksen päättymispäivä 11.11.2020
Käypä arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 29 705,56
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Koronvaihtosopimus I ja II on kytketty toisiinsa. 
Suojaavat lainaa Nordea 174020-3748, jonka saldo oli 
1,5 milj.euroa. Lainan eräpäivä 11.11.2020.

Koronvaihtosopimus III

Sopimuksella on suojauduttu yksittäisen lainan 
korkoriskiltä ja muutettu vaihtuva korko kiinteäksi
Jäljellä oleva lainan pääoma 31.12. 3 000 000,00 4 500 000,00
Sopimuksen päättymispäivä 25.9.2022
Vaihtuva korko: 3 kk euribor (pankki toimittaa)
Kiinteä korko: 1,22 % (kaupunki toimittaa)
Käypä arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -53 637,54 -108 292,61

Koronvaihtosopimus IV
Vastakkainen sopimus
Kiinteä korko vaihdettu vaihtuvakorkoiseksi
Jäljellä oleva sopimuksen nimellispääoma 31.12. 3 000 000,00 4 500 000,00
Sopimuksen päättymispäivä 25.9.2022
Käypä arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 53 659,75 108 346,56

Koronvaihtosopimus III ja IV on kytketty toisiinsa. 
Suojaavat lainaa SEB 25.9.2012, jonka saldo on
3 milj. euroa. Lainan eräpäivä 25.9.2022.

Koronvaihtosopimus V

Sopimus suojaa koko lainasalkkua. Vaihtuvaa korkoa on 
sopimuksella sidottu kiinteään korkoon.
Jäljellä oleva sopimuksen nimellispääoma 31.12. 20 000 000,00 20 000 000,00
Sopimuksen päättymispäivä 15.3.2023
Vaihtuva korko: 3 kk euribor (pankki toimittaa)
Kiinteä korko: 1,595 % (kaupunki toimittaa)
Käypä arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -976 499,00 -1 258 478,00

Koronvaihtosopimus VI
Vastakkainen sopimus
Kiinteä korko vaihdettu kiinteäksi koroksi
Jäljellä oleva sopimuksen nimellispääoma 31.12. 20 000 000,00 20 000 000,00
Kiinteä korko: 1,595 % (pankki toimittaa)
Kiinteä korko: 0,84 % (kaupunki toimittaa)
Sopimuksen päättymispäivä 15.3.2023
Käypä arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 346 096,00 500 678,00

Koronvaihtosopimus V ja VI sekä XVIII on kytketty 
toisiinsa. Vuoden 2020 talousarivolaina 20058/20    55 
milj.euroa, eräpäivä 28.5.2029 kohdistetaan 
johdannaissopimuksiin V, VI ja XVIII.

Koronvaihtosopimus VII

Sopimuksella on suojauduttu yksittäisen lainan 
korkoriskiltä ja muutettu vaihtuva korko kiinteäksi
Jäljellä oleva bullet lainan nimellispääoma 31.12. 10 000 000,00 10 000 000,00
Vaihtuva korko: 3 kk euribor (pankki toimittaa)
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Kiinteä korko: 1,29 % (kaupunki toimittaa)
Sopimuksen päättymispäivä 12.5.2025
Käypä arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 823 087,00 827 469,00

Koronvaihtosopimus VIII

Sopimuksella on suojauduttu yksittäisen lainan 
korkoriskiltä ja muutettu vaihtuva korko kiinteäksi
Jäljellä oleva bullet-lainan nimellispääoma 31.12. 20 000 000,00 20 000 000,00
Vaihtuva korko: 3 kk euribor (pankki toimittaa)
Kiinteä korko: 1,21 % (kaupunki toimittaa)
Sopimuksen päättymispäivä 13.5.2030
Käypä arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 3 067 428,00 2 372 967,00

Koronvaihtosopimukset VII ja VIII suojaavat yhdessä 
lainaa SHB 313160-771173, jonka saldo on 30 milj. 
euroa. Lainan eräpäivä 13.3.2024.

Koron- ja valuutanvaihtosopimus IX

Sopimuksella on suojauduttu yksittäisen lainan 
korkoriskiltä ja muutettu vaihtuva korko kiinteäksi.
Jäljellä oleva lainan pääoma 31.12. 1 000 000,00 2 000 000,00
Sopimuksen päättymispäivä 10.10.2021
Käypä arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -78 668,00 -226 542,00

Koron- ja valuutanvaihtosopimus IX suojaa lainaa 
Danske Bank 27482418SA-5992, jonka saldo on               
1 milj. euroa. Lainan eräpäivä 10.10.2021.

Koronvaihtosopimus X

Sopimuksella on suojauduttu yksittäisen lainan 
korkoriskiltä ja muutettu vaihtuva korko kiinteäksi.
Jäljellä oleva lainan bullet-pääoma 31.12. 12 500 000,00 12 500 000,00
Sopimuksen alkamispäivä 2.1.2017
Sopimuksen päättymispäivä 2.1.2027
Vaihtuva korko: 3 kk euribor (pankki toimittaa)
Kiinteä korko: 1,164 % (kaupunki toimittaa)
Käypä arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -1 293 716,00 -1 149 431,00

Koronvaihtosopimus XI

Sopimuksella on suojauduttu yksittäisen lainan 
korkoriskiltä ja muutettu vaihtuva korko kiinteäksi.
Jäljellä oleva lainan bullet-pääoma 31.12. 12 500 000,00 12 500 000,00
Sopimuksen alkamispäivä 2.1.2018
Sopimuksen päättymispäivä 2.1.2028
Vaihtuva korko: 3 kk euribor (pankki toimittaa)
Kiinteä korko: 1,332 % (kaupunki toimittaa)
Käypä arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -1 623 719,00 -1 414 248,00
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Koronvaihtosopimukset X ja XI suojaavat yhdessä 
lainaa Kuntarahoitus 17586/14, jonka saldo on             
25 milj. euroa. Lainan eräpäivä 5.12.2023. 
Taloussuunnitelmaan mukaan vuoden 2023 
pitkäaikaisten lainojen lisäys on 30 milj. euroa.

Koronvaihtosopimus XII

Sopimuksella on suojauduttu yksittäisen lainan 
korkoriskiltä ja muutettu vaihtuva korko kiinteäksi.
Jäljellä oleva lainan bullet-pääoma 31.12. 30 000 000,00 30 000 000,00
Sopimuksen alkamispäivä 26.5.2017
Sopimuksen päättymispäivä 25.5.2037
Vaihtuva korko: 3 kk euribor (pankki toimittaa)
Kiinteä korko: 1,442 % (kaupunki toimittaa)
Käypä arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -7 613 499,00 -5 068 055,00

Koronvaihtosopimus XII suojaa lainaa Kuntarahoitus 
20058/20, jonka saldo on 55 milj. euroa. Lainan 
eräpäivä 28.5.2029. 

Koronvaihtosopimus XIV

Sopimuksella on suojauduttu yksittäisen lainan 
korkoriskiltä ja muutettu vaihtuva korko kiinteäksi.
Jäljellä oleva sopimuksen nimellispääoma 31.12. 25 000 000,00 25 000 000,00
Sopimuksen alkamispäivä 15.6.2020
Sopimuksen päättymispäivä 15.6.2045
Vaihtuva korko: 3 kk euribor, kynnyksellinen (pankki 
toimittaa)
Kiinteä korko: 1,38 % (kaupunki toimittaa)
Käypä arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -6 518 120,00 -3 068 306,00

Forward-start koronvaihtosopimukset
Koronvaihtosopimus XIII

Sopimuksella on suojauduttu yksittäisen lainan 
korkoriskiltä ja muutettu vaihtuva korko kiinteäksi.
Jäljellä oleva sopimuksen nimellispääoma 31.12. 10 000 000,00 10 000 000,00
Sopimuksen alkamispäivä 7.6.2023
Sopimuksen päättymispäivä 7.6.2043
Vaihtuva korko: 3 kk euribor (pankki toimittaa)
Kiinteä korko: 1,454 % (kaupunki toimittaa)
Käypä arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -2 815 184,00 -1 401 439,00

Koronvaihtosopimus XIII suojaa lainaa Kuntarahoitus 
18292/16, jonka saldo on 10 milj. euroa. Lainan 
eräpäivä 28.4.2021. Taloussuunnitelman mukaan 
vuoden 2021 pitkäaikaisten lainojen lisäys on 38 milj. 
euroa.

Koronvaihtosopimus XV

Sopimuksella on suojauduttu yksittäisen lainan 
korkoriskiltä ja muutettu vaihtuva korko kiinteäksi.
Jäljellä oleva sopimuksen nimellispääoma 31.12. 10 000 000,00 10 000 000,00
Sopimuksen alkamispäivä 15.6.2027
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Sopimuksen päättymispäivä 14.6.2047
Vaihtuva korko: 6 kk euribor, kynnyksellinen (pankki 
toimittaa)
Kiinteä korko: 1,45 % (kaupunki toimittaa)
Käypä arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -2 183 156,00 -873 409,00

Koronvaihtosopimukset XIV ja XV suojaavat yhdessä 
lainaa Nordea 1/2017, jonka saldo on 40 milj.  euroa. 
Lainan eräpäivä 7.11.2022. Taloussuunnitelmaan 
mukaan vuoden 2022 pitkäaikaisten lainojen lisäys on 
40 milj. euroa.

Koronvaihtosopimus XVI

Sopimuksella on suojauduttu yksittäisen lainan 
korkoriskiltä ja muutettu vaihtuva korko kiinteäksi.
Jäljellä oleva sopimuksen nimellispääoma 31.12. 25 000 000,00 25 000 000,00
Sopimuksen alkamispäivä 15.3.2023
Sopimuksen päättymispäivä 15.3.2043
Vaihtuva korko: 3 kk euribor, kynnyksellinen (pankki 
toimittaa)
Kiinteä korko: 0,96 % (kaupunki toimittaa)
Käypä arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -7 515 984,77 -4 149 370,61

Koronvaihtosopimus XVI suojaa lainaa Kuntarahoitus 
18293/16, jonka saldo on 25 milj. euroa. Lainan 
eräpäivä 28.4.2026.

Koronvaihtosopimus XVII

Sopimuksella on suojauduttu yksittäisen lainan 
korkoriskiltä ja muutettu vaihtuva korko kiinteäksi.
Jäljellä oleva sopimuksen nimellispääoma 31.12. 10 000 000,00 10 000 000,00
Sopimuksen alkamispäivä 2.1.2027
Sopimuksen päättymispäivä 2.1.2042
Vaihtuva korko: 3 kk euribor, kynnyksellinen (pankki 
toimittaa)
Kiinteä korko: 1,09 % (kaupunki toimittaa)
Käypä arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -1 480 905,72 -464 134,08

Koronvaihtosopimus XVII suojaa Kuntarahoituksen 
lainaa 19264/18 jonka saldo on 19 milj. euroa. Lainan 
eräpäivä 28.9.2025.

Swaptio
Koronvaihtosopimus XVIII

Sopimus suojaa koko lainasalkkua. Vaihtuvaa korkoa on 
sopimuksella sidottu kiinteään korkoon.
Jäljellä oleva sopimuksen nimellispääoma 31.12. 20 000 000,00 20 000 000,00
Sopimuksen alkamispäivä 15.3.2023
Sopimuksen päättymispäivä 16.3.2043
Vaihtuva korko: 3 kk euribor (pankki toimittaa)
Kiinteä korko: 0,84 % (kaupunki toimittaa)
Käypä arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -3 375 803,00 -1 631 104,00
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Koronvaihtosopimukset V ja VI sekä XVIII on kytketty 
toisiinsa. Vuoden 2020 talousarivolaina 55 miljoonaa 
euroa kohdistetaan johdannaissopimuksiin V, VI ja 
XVIII. Jatko-oikeudellisella koronvaihtosopimuksella
muutetaan tulevan lainan vaihtuva korko kiinteäksi
ajalle 2023-2043, kiinteään korkotasoon 0,84 %. Mikäli
kiinteä markkinakorko ylittää 0,84 % 15.3.2023 pankki
ei tee jatkosopimusta.

Markkina-arvot yhteensä -31 238 621,28

Koronvaihtosopimukset

Voimassa olevat johdannaissopimukset ja niiden vastakkaiset johdannaissopimukset

Jäljellä oleva sopimuksen nimellispääoma 177 000 000,00
Käypä arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -17 243 390,79

josta
Swaptio 20 000 000,00
Käypä arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -3 375 803,00

Forward-start johdannaissopimukset

Jäljellä oleva sopimuksen nimellispääoma 55 000 000,00
Käypä arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -13 995 230,49

Käypä arvo yhteensä -31 238 621,28

Koronvaihtosopimusten kokonaismäärä
Brutto 232 000 000,00 239 000 000,00
Netto 189 000 000,00 193 000 000,00
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HENKILÖSTÖÄ JA TILINTARKASTAJAN PALKKIOITA KOSKEVAT LIITETIEDOT 

27. HENKILÖSTÖKULUT 2020 2019

Henkilöstökulut
Palkat ja palkkiot 177 222 244,18 180 099 238,60
Henkilösivukulut

38 451 652,13 38 517 302,74
5 808 111,67 5 641 142,00

221 482 007,98 224 257 683,34

461 282,24 514 054,39

71 487,04 55 636,91

222 014 777,26 224 827 374,64

2020 2019

1924 1924
2 2

1555 1558
359 351
591 565
228 227
197 221

76 73
341 317

Eläkekulut
Muut henkilösivukulut

Yhteensä tuloslaskelman mukaan

Henkilöstökuluja aktivoitu käyttöomaisuuteen

Pakollisia varauksia tuloutettu henkilöstökuluihin

Yhteensä henkilöstökulut

28. HENKILÖSTÖN LUKUMÄÄRÄ TEHTÄVÄ-
ALUEITTAIN

Sosiaali- ja terveystoimi
Sosiaalipalvelut / avustajat
Varhaiskasvatus ja perusopetus
Ammatilliset koulut ja lukiot
Muu kulttuuri- ja sivistystoimi
Pelastustoimi *
Tekninen toimi
Liiketoiminta
Muut
Yhteensä 5 273 5 238

* lisäksi sivutoimisia puolivakinaisia palomiehiä 521 534

2020 201929. TILINTARKASTAJAN PALKKIOT 

BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 1 080,00 21 912,45
Tilintarkastajan lausunnot
Muut palkkiot 29 661,12

Palkkiot yhteensä 1 080,00 51 573,57

KPMG Oy Ab
Tilintarkastuspalkkiot 27 318,50 16 282,50
Tilintarkastajan lausunnot
Muut palkkiot 44 695,00 11 219,35

Palkkiot yhteensä 72 013,50 27 501,85

Ernst & Young Oy Ab
Tilintarkastuspalkkiot
Tilintarkastajan lausunnot
Muut palkkiot 5 105,00

Palkkiot yhteensä 0,00 5 105,00

30. KAUPUNGIN JA SEN INTRESSITAHOIHIN KUULUVIEN VÄLISET LIIKETOIMET

Liiketoimea on pidetty oikean ja riittävän kuvan antamiseksi tarpeellisena varovaisuusperiaatetta 
noudattaen, kun liiketoimen arvo on vähintään 500 000 euroa (alv 0 %).

Kaupunginvaltuusto on 19.3.2018 § 15 hyväksynyt  kuntalain 42 §:n mukaisen johtajasopimuksen.

Koy Pikipruukille on myönnetty markkinaehtoinen tertiäärilaina, saldo 31.12.2020; 9,5 milj. euroa

Koy Klemetinkaarelle on myönnetty koroton ja lyhennysvapaa tertiäärilaina, saldo 31.12.2020; 
0,9 milj. euroa

Kvarken Link Oy:lle on  myönnetty maksuvalmiuslimiitti, saldo 31.12.2020:  2,0 milj. €
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KONSERNITILINPÄÄTÖKSEN LIITETIEDOT 

1. LAATIMISTA KOSKEVAT PERIAATTEET

Konsernitilinpäätöksen laajuus

Konsernitilinpäätökseen on yhdistelty kaikki kuntayhtymät ja olennaiset tytäryhtiöt. Tytäryhtiöistä on jätetty yhdistelemättä 
Stormossen Restor Oy, jonka yhdistelmättä jättämisellä on vain vähäinen vaikutus konsernin tilikauden ylijäämään ja 
omaan pääomaan. Osakkuusyhteisöistä konsernitilinpäätökseen on jätetty yhdistelemättä Kvarkenhamnar AB, Kvarken 
Link Oy ja Vaasan Merikampus Oy. Kvarken Link Oy:n ja Vaasan Merikampus Oy:n vaikutus konsernin tilikauden 
ylijäämään on – 631 987, 62 € ja konsernin omaan pääomaan 30 441 041,47 €. 

Konsernitilinpäätöksen laatimisperiaatteet 
Konserniyhteisöjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinäiset tuotot, kulut sekä saamiset ja velat ja kiinteistöverot 
on vähennetty. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisältyvät sisäiset katteet on vähennetty. Osakkuusyhteisöistä on yhdistelty 
kunnan omistusosuutta vastaava määrä osakkuusyhteisöjen voitosta tai tappiosta sekä oman pääoman muutoksesta.  

Keskinäisen omistuksen eliminointi 
Kunnan, kuntayhtymien ja tytäryhteisöjen keskinäinen omistuksen eliminointi on tehty hankintamenomenetelmällä. 

Vähemmistöosuudet 
Vähemmistöosuudet on erotettu konsernin tilikauden ylijäämästä konsernituloslaskelmassa sekä konsernin omasta pää-
omasta konsernitaseessa. 

Suunnitelmapoistojen oikaisu 
Vuonna 2004 suunnitelmapoistojen tekemisen kirjanpidossa aloittaneiden tytäryhteisöjen edellisten vuosien poisto-
oikaisuna käytetään vuoden 2003 tilinpäätökseen kirjattua poistoa, jota poistetaan tulevina vuosina samalla %:lla kuin yh-
teisö tekee suunnitelmapoistoja. Niiden tytäryhteisöjen, jotka eivät tee suunnitelmanmukaisia poistoja, aineettomien ja 
aineellisten hyödykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja jäännösarvojen ero on kirjattu konsernituloslas-
kelmassa tytäryhteisön poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien 
yli- tai alijäämän oikaisuksi.  

Osakkuusyhteisöt 
Osakkuusyhteisöt on yhdistelty konsernitilinpäätökseen pääomaosuusmenetelmällä. Kiinteistö Oy Vaasan Ylioppilastalon 
poistot on ennen yhdistelyä oikaistu suunnitelman mukaisiksi. 

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on jaettu konsernituloslaskelmassa laskennallisten verojen muutokseen ja tilikauden 
ylijäämään sekä konsernitaseessa omaan pääomaan ja laskennalliseen verovelkaan. 

Arvostus- ja jaksotusmenetelmät 
Konsernitilinpäätöksen laatimisessa on noudatettu samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita kuin Vaasan kaupungin tilin-
päätöksessä. 

Johdannaissopimusten käsittely 
Johdannaissopimukset on tehty suojaamistarkoituksessa. Koronvaihtosopimusten korkovaikutukset on kirjattu suoritepe-
riaatteen mukaisesti tilikauden aikana oikaisemaan suojattavan lainan korkovaikutuksia. Tarkemmat tiedot johdannaisista 
on esitetty johdannaisia käsittelevässä vastuuliitetiedossa. 



2. Tytäryhteisöt, kuntayhtymät ja osakkuusyhtiöt

omasta 
pääomasta

vieraasta 
pääomasta

tilikauden 
voitosta/ 
tappiosta Omapo 31.12 Vieraspo 31.12

tilikauden 
voitto/tappio

Tytäryhteisöt
Kiinteistö Oy Klemetinkaari Vaasa 61,90 % 61,90 % 504 1 329 3 813 778,67 2 146 799,31 4 941,89
Kiinteistö Oy Myllynranta Vaasa 100,00 % 100,00 % 431 67 0 430 949,85 67 275,17 -2,00
Kiinteistö Oy Cargo Apron Vaasa 80,80 % 80,80 % 718 0 -2 888 870,19 0,00 -2 270,67
Palosaaren Yrityskeskus Oy Vaasa 100,00 % 100,00 % 3 998 5 391 3 3 998 160,54 5 391 190,09 2 620,95
Kiinteistö Oy Pikipruukki (konserni) Vaasa 100,00 % 100,00 % 13 764 128 179 0 13 763 779,41 128 179 479,51 380,87
Kiinteistö Oy Miestenhaku Vaasa 53,00 % 53,00 % 0 1 399 0 217,49 2 639 247,66 9,08
Kiinteistö Oy Naistenhaku Vaasa 53,00 % 53,00 % 0 1 129 0 554,92 2 131 001,56 0,00
Kiinteistö Oy Teerinimenkatu 8 Vaasa 100,00 % 100,00 % 1 493 5 0 1 493 123,68 4 767,56 28,71
Vähänkyrön vuokratalot Oy Vaasa 100,00 % 100,00 % 478 3 267 0 477 785,42 3 267 082,12 78,05
Vaasan Asumisoikeus Oy Vaasa 100,00 % 100,00 % 1 273 12 018 0 1 272 577,89 12 017 592,52 23,33
Kiinteistö Oy Mäntyhovi Vaasa 70,00 % 70,00 % 9 559 0 12 205,13 798 792,11 23,29
Vaasan Ekolämpö Oy Vaasa 100,00 % 100,00 % 283 8 -19 283 486,36 7 845,68 -19 425,26
Vaasan Sähkö (konserni) Vaasa 99,93 % 99,94 % 212 477 201 640 15 047 212 612 269,00 201 768 113,00 15 056 075,00
Vaasanseudun Kehitys Oy Vaasa 58,10 % 58,10 % 341 229 36 587 363,26 393 572,30 61 741,88
Vaasan Ammattikorkeakoulu Oy Vaasa 84,00 % 84,00 % 4 810 3 838 211 5 726 445,38 4 568 988,57 250 624,05
Palosaaren Kampus Oy Vaasa 89,98 % 92,17 % 4 273 31 523 195 4 636 121,35 34 201 000,31 211 914,24
NLC Vaasa Oy Vaasa 60,00 % 60,00 % 1 897 8 4 3 162 269,72 12 669,85 6 292,17
Stormossen Oy Mustasaari 54,35 % 54,35 % 2 822 4 287 291 5 193 106,07 7 887 734,38 534 581,53
Vaasan Teatteriparkki Kiinteistö Oy Vaasa 100,00 % 100,00 % 9 159 5 0 9 158 630,90 5 285,85 45,45
Vaasanseudun Matkailu Oy Vaasa 54,08 % 54,08 % 47 70 14 86 553,43 128 962,13 25 641,30
Koy Palosaaren Laboratoriot  Vaasa 56,00 % 65,60 % 6 812 30 -66 10 384 386,58 45 481,11 -100 157,86
Oy EduVamia Ab Vaasa 100,00 % 100,00 % 1 218 390 143 1 217 602,92 389 512,81 142 634,53
TeeSe Botnia Oy Ab Vaasa 65,74 % 80,26 % 482 5 015 20 600 200,57 6 248 665,66 24 438,74
Vaasa Parks Oy Ab (konserni) Vaasa 66,67 % 74,19 % 1 285 12 481 135 1 732 547,46 16 823 244,07 182 397,64
Koy Vaasan asemakortteli Vaasa 100,00 % 100,00 % 11 649 0 -1 11 649 468,84 99,06 -531,16
TT Botnia Oy Vaasa 83,52 % 83,52 % 73 136 -119 87 219,81 162 942,05 -142 247,58

Kuntayhtymät
Eskoon sosiaalipalvelujen 
kuntayhtymä Seinäjoki 15,58 % 15,58 % 984 4 547 0 6 318 636,77 29 189 999,49 0,02
Vaasanseudun Areenat ky Mustasaari 70,77 % 70,77 % 4 693 4 455 -93 6 631 962,16 6 295 381,47 -131 482,76
Kårkulla Samkommun Parainen 5,92 % 5,92 % 481 2 332 -143 8 116 659,05 39 381 322,42 -2 412 330,70
Pohjanmaan Liitto Vaasa 40,85 % 40,85 % 686 284 43 1 678 671,89 695 349,72 105 614,18
Vaasan Sairaanhoitopiiri Vaasa 54,07 % 54,07 % 38 058 90 165 785 70 389 095,47 166 761 742,00 1 451 671,93
Svenska Österbottens Förbund för 
Utbildning och Kultur Vaasa 21,81 % 21,81 % 6 680 2 932 177 30 620 149,05 13 438 595,12 812 207,87

Osakkuusyhteisöt
Pohjanmaan Expo Oy Vaasa 30,20 % 30,20 % 208 153 -78 687 546,87 507 659,93 -256 831,44
Kiint. Oy Ajurinkatu 14 Vaasa 38,00 % 38,00 % 89 6 1 233 420,07 16 769,70 3 512,12
Oy Merinova Ab Vaasa 22,47 % 39,64 % 820 182 0 2 069 210,21 460 239,82 -1 228,07
VP Facilities Oy (konserni) Vaasa 40,80 % 40,80 % 4 670 2 644 87 11 445 937,48 6 481 400,62 213 691,70
Kiint. Oy Vaasan Ylioppilastalo Vaasa 50,00 % 1 390 8 -68 2 780 571,11 16 541,94 -136 187,41
Kyrönmaan jätevesi Oy Vaasa 50,00 % 50,00 % 911 498 51 1 822 245,41 995 652,49 101 786,72
Tutkimuskeskus Conradi Oy Vaasa 50,00 % 50,00 % 191 0 37 381 358,96 0,00 73 081,71
Mico Botnia Oy Ab Vaasa 32,30 % 42,92 % 82 769 23 191 358,96 1 791 684,80 53 161,30

Yhdistelemättömät osakkuusyhteisöt
Kvarken Link Oy (konserni) Vaasa 50,00 % 50,00 %
Vaasan Merikampus Oy Vaasa 33,30 % 33,30 %

Yhteensä 340 240 521 979 16 716

Kuntakonsernin osuus (1 000 €)

Kotipaikka
Kunnan 
omistus-

osuus

Konsernin 
omistus-

osuus
Nimi
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3. ARVONKOROTUKSET 2020 2019
Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1 132 221 904,75 127 187 343,98

Arvonkorotukset 431 353,30 9 257 406,33
Arvonkorotusten purku -906 519,68 -4 222 845,56

Arvo 31.12 131 746 738,37 132 221 904,75
Rakennukset
Arvo 1.1 1 435 308,33 1 435 308,33

Arvonkorotusten purku -1 435 308,33 0,00
Arvo 31.12 0,00 1 435 308,33
Osakkeet ja osuudet
Arvo 1.1 3 137,54 3 137,54

Arvonkorotusten purku -3 137,54 0,00
Arvo 31.12 0,00 3 137,54
Arvonkorotukset yhteensä 31.12 131 746 738,37 133 660 350,62

4. MAA- JA VESIALUEET ERITTELY 2020 2019
Maa- ja vesialueet

Kiinteistöjen liittymismaksut 1 067 939,95 1 230 477,39
Muut maa- ja vesialueet 86 264 948,84 72 792 066,19

Maa- ja vesialueet yhteensä 87 332 888,79 74 022 543,58

5. SIIRTOSAAMISIIN SISÄLTYVÄT OLENNAISET ERÄT 2020 2019
Pitkäaikaiset siirtosaamiset

Maankäyttösopimukset 1 542 000,00 1 669 000,00
Muut siirtosaamiset 52 773,81

Pitkäaikaiset siirtosaamiset yhteensä 1 429 231,27 1 721 773,81
Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Vakuutusmaksujaksotus 3 656,04 5 670,68
Vuokrasaamiset 35 757,58 35 415,49
Myyntisaamiset 8 399 105,54 1 788 673,54
Palkkojen siirtosaamiset 45 114,64 44 079,64
Korkosaamiset 4 995,89 4 995,89
Verosaamiset 61 641,46 406 304,42
Avustushakemukset ja jaksotukset 1 104 817,12 934 443,74
Ennakkomaksut 2 644 581,56 2 760 895,48
Muut siirtosaamiset 2 866 307,13 2 173 925,35

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensä 15 165 976,95 8 154 404,22

6. SIIRTOVELKOIHIN SISÄLTYVÄT OLENNAISET ERÄT 2020 2019
Lyhytaikaiset siirtovelat

Tuloennakot 7 418 769,90 4 417 654,91
Palkkojen ja henkilösivukulujen jaksotukset 43 181 675,83 46 129 507,36
Korkojaksotukset 545 704,01 536 051,58
Verot 770 662,23 77 539,23
Muut menojäämät 12 811 254,65 3 989 826,92

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensä 64 728 066,64 55 150 580,01

7. PAKOLLISET VARAUKSET 2020 2019
Eläkevastuu 134 912,96 206 400,00
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu 3 393 819,26 3 580 666,80
Suvilahden kaatopaikan maisemointi 1 369 139,25 1 642 120,83
Alueiden puhdistusvelvollisuus 1 043 199,15 1 043 199,15
Kaatopaikkojen jälkihoito, Stormossen 1 493 863,36 1 359 167,19
Muut pakolliset varaukset 200 000,00 926,00

Pakolliset varaukset yhteensä 7 634 933,98 7 832 479,97
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8. PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET 2020 2019

Eläkevastuu 1.1 206 400,00 262 036,91
Lisäykset tilikaudella 0,00 0,00
Vähennykset tilikaudella -71 487,04 -55 636,91

Eläkevastuu 31.12 134 912,96 206 400,00

Potilasvastuuvakuutus 1.1 3 580 666,80 2 292 059,74
Lisäykset tilikaudella 0,00 1 288 607,05
Vähennykset tilikaudella -186 847,54 0,00

Potilasvastuuvakuutus 31.12 3 393 819,26 3 580 666,80

Alueiden puhdistusvelvollisuus 1.1 1 043 199,15 1 043 199,15
Lisäykset tilikaudella 0,00 0,00
Vähennykset tilikaudella 0,00 0,00

Alueiden puhdistusvelvollisuus 31.12 1 043 199,15 1 043 199,15

Suvilahden kaatopaikan maisemointi 1.1 1 642 120,83 1 781 252,23
Lisäykset tilikaudella 0,00 0,00
Vähennykset tilikaudella -272 981,58 -139 131,40

Suvilahden kaatopaikan maisemointi 31.12 1 369 139,25 1 642 120,83

Kaatopaikan jälkihoitovaraus 1.1 1 359 167,19 1 326 201,82
Lisäykset tilikaudella 134 696,17 32 965,37
Vähennykset tilikaudella 0,00 0,00

Kaatopaikan jälkihoitovaraus 31.12 1 493 863,36 1 359 167,19

Muut pakolliset varaukset 1.1 926,00 0,00
Lisäykset tilikaudella 200 000,00 926,00
Vähennykset tilikaudella -926,00 0,00

Muut pakolliset varaukset 31.12 200 000,00 926,00

9. MUIDEN PITKÄAIKAISTEN VELKOJEN ERITTELY 2020 2019
Muut velat

Liittymismaksut 61 000 355,97 58 967 959,17
Muut velat 228 136,24 10 370 398,11

Muut velat yhteensä 61 228 492,21 69 338 357,28

10. LASKENNALLISET VEROVELAT 2020 2019
Korottomaan vieraaseen pääomaan sisältyvät laskennalliset verovelat

Pitkäaikainen vieras pääoma 24 342 008,40 24 018 070,68

2020 2019
Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 602 343,93 16 629 446,61
Rakennusten myyntivoitot 221 628,00 818 408,27
Muut myyntivoitot 93 675,52 1 007 776,85

Myyntivoitot yhteensä 917 647,45 18 455 631,73
Muut toimintakulut

Kiinteistön myyntitappio 0,00 0,00
Muut myyntitappiot -110 153,20 81 199,56

Myyntitappiot yhteensä -110 153,20 81 199,56

12. TOIMINTATUOTOT TEHTÄVÄALUEITTAIN 2020 2019
Sosiaali- ja terveystoimi 105 321 561,58 122 920 477,86
Varhaiskasvatus- ja perusopetus 7 303 169,69 8 523 507,38

11. PYSYVIEN VASTAAVIEN HYÖDYKKEIDEN MYYNTIVOITOT JA TAPPIOT
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Ammatilliset koulut ja lukiot 5 865 434,23 6 845 530,65
Muu kulttuuri- ja sivistystoimi 7 274 274,11 8 489 783,44
Pelastustoimi 12 475 959,36 14 560 654,66
Tekninen toimi 19 507 074,90 22 766 648,47
Tukipalvelut 4 173 259,95 4 870 599,13
Liiketoiminta 174 534 943,35 203 699 207,62
Muut 14 859 915,81 17 342 963,07
Toimintatuotot yhteensä 351 315 592,98 410 019 372,29

VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIDOT

13. VELAT, JOIDEN VAKUUDEKSI ANNETTU KIINNITYKSIÄ 2020 2019

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 93 793 915,48 100 409 980,51
Vakuudeksi annetut kiinnitykset kiinteistöihin 104 623 049,28 104 623 049,28
Vakuudeksi annetut yrityskiinnitykset 2 040 939,63 2 040 939,63
Vakuudeksi annetut muut kiinnitykset 23 177 400,00 23 177 400,00

Lainat julkisyhteisöiltä 63 574 366,76 67 633 198,08
Vakuudeksi annetut kiinnitykset kiinteistöihin 175 291 082,77 177 123 801,49

Lainat muilta luotonantajilta 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset kiinteistöihin 0,00 0,00

Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensä 305 132 471,68 306 965 190,40

14. VAKUUDET 2020 2019
Omasta puolesta annetut vakuudet 8 759 176,00 6 960 689,37
Kuntakonserniin kuuluvien yhteisöjen puolesta annetut vakuudet 4 000 000,00 4 312 503,00
Muiden puolesta annetut vakuudet 8 322 777,00 8 155 852,00
Vakuudet yhteensä 21 081 953,00 19 429 044,37

15. VUOKRAVASTUIDEN YHTEISMÄÄRÄ 2020 2019
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 2 604 107,54 2 190 737,53
Myöhemmin maksettavat 8 679 086,05 4 484 182,18

Yhteensä 11 283 193,59 6 674 919,71

16. LEASINGVASTUIDEN YHTEISMÄÄRÄ 2020 2019
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 2 700 900,88 2 383 140,63
Myöhemmin maksettavat 8 608 859,46 8 139 369,24

Yhteensä 11 309 760,34 10 522 509,87

17. VASTUUSITOUMUKSET 2020 2019
Takaukset muiden puolesta

Alkuperäinen pääoma 66 526 148,46 31 526 148,46
Jäljelläoleva pääoma 58 860 440,88 24 659 373,30

Kuntien takauskeskus
Osuus takausvastuusta 31.12 406 682 940,00 406 682 940,00
Mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahas -267 570,00 -267 570,00

18. MUUT TALOUDELLISET VASTUUT 2020 2019
Vuokravakuudet 98 754,35 93 864,26
Tytäryhtiöille myönnettyjen kassalainojen limiitti 1 520 000,00 1 520 000,00
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Sopimuksiin sisältyvät lunastusvelvoitteet 63 918,57 145 278,94
Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu -2023 4 753 635,00 5 543 635,00
Rantamylly, pysäköintipaikkojen rakentamisvelvollisuus 841 000,00 841 000,00
Arvonlisäveron palautusvastuu 22 897 652,90 24 662 499,45
Muut vastuut 79 254 080,56 48 318 334,00

Josta luotollisen sh.limiitin käyttämättä oleva määrä 47 694 443,99 40 373 427,00
Sopimusvastuut yhteensä 109 429 041,38 81 124 611,65
Johdannaissopimukset Vaasan kaupunki 232 000 000,00 239 000 000,00
Johdannaissopimukset Vaasan Sähkö 40 067 661,00 21 387 669,00
Johdannaissopimukset Pikipruukki 17 495 474,00 18 394 375,00
Johdannaissopimukset Asemakatu 43 1 299 375,00 1 340 625,00
Johdannaissopimukset Stormossen Oy 661 290,00 720 760,00
Johdannaissopimukset Vaasa Parks Oy
Johdannaissopimukset SÖFUK 1 436 146,16 1 561 863,11
Johdannaissopimukset Kiinteistö Oy Palosaaren Kampus 11 390 278,00 12 159 722,00
Johdannaissopimukset Kårkulla 111 920,36 148 634,98
Johdannaissopimukset VSHP 4 923 304,62 6 024 891,91
Hyödykejohdannaiset

Sähköjohdannaiset
Vaasan sähkö käy sähkön myynnin ja oston
suojaamiseksi kauppaa sähköjohdannaisilla hyväksytyn
riskipolitiikan- ja rajojen mukaisesti. Suojauslaskennan
alaisten erien realisoitumattomat arvonmuutokset
kirjataan oman pääoman käyvän 
arvon rahastoon. 
Suojauslaskennan ulkopuolisten johdannaisten 
realisoitumattomat tappiot kirjataan 
tulosvaikutteisesti.

Forwardit GWh 166,1 556,10
Futuurit GWh 5 422,4 5 128,10
Forwardit, käypä arvo € 285 000 2 493 000,00
Futuurit, käypä arvo € -19 216 000 -1 151 000,00
Käypä arvo, netto € -18 931 000 1 342 000,00

2020 2019
191 910 065,82 191 910 065,82
191 910 065,82 191 910 065,82
138 165 517,32 129 239 791,31

431 353,30 0,00
-476 704,44 8 925 726,01

138 120 166,18 138 165 517,32

19. OMAN PÄÄOMAN ERITTELY
Peruspääoma 1.1
Peruspääoma 31.12
Arvonkorotusrahasto 1.1
Vähennykset tilikaudella
Lisäykset tilikaudella
Arvonkorotusrahasto 31.12
Muut omat rahastot

Vararahasto 7 950 972,01 722 601,77
Rahaston pääoma 31.12 7 950 972,01 722 601,77
Vahinkorahasto 6 925 580,05 6 925 580,05
Siirrot rahastosta 0,00 0,00
Rahaston pääoma 31.12 6 925 580,05 6 925 580,05
Oppisopimustoimenrahasto 2 672 629,31 1 907 799,91
Siirrot rahastosta -76 232,49 764 829,40
Rahaston pääoma 31.12 2 596 396,82 2 672 629,31
Muut omat rahastot 17 731 348,02 3 106 285,62

227



Siirrot rahastoon 0,00 14 671 766,22
Siirrot rahastosta -5 925 988,65 -46 703,82
Rahaston pääoma 31.12 11 805 359,37 17 731 348,02

Muut omat rahastot yhteensä 31.12 29 278 308,25 28 052 159,15
Edellisten tilikausien ylijäämä 1.1 159 200 557,05 129 037 490,89

Edellisten tilikausien virheen oikaisu 1 798 747,08 3 666 231,09
Edellisten tilikausien ylijäämä 31.12 160 999 304,13 132 703 721,98

Tilikauden ylijäämä/alijäämä 39 454 320,68 26 496 835,07
Oma pääoma yhteensä 31.12 559 762 165,06 518 191 462,65
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LUETTELO KÄYTETYISTÄ KIRJANPITOKIRJOISTA

Tilinpäätös erikseen sidottuna
Päiväkirja sähköinen arkistointi
Pääkirja mikrokortit
Ostoreskontra sähköinen arkistointi
Myyntireskontrat sähköinen arkistointi
Pysyvät vastaavat atk-tuloste
Palkkakirjanpito sähköinen arkistointi
Maksuliikenne sähköinen arkistointi
Anto- ja ottolainat atk-tuloste
Konsernikirjanpito atk-tuloste
Varastokirjanpito atk-tuloste
Tase-erittelyt erillisinä lomakkeina
Käteiskassat 21 kpl sähköinen arkistointi
Käteiskassat 10 kpl kassanauhat/tilityslomakkeet
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Liikelaitosten vaikutus tulokseen
1.000 €

Tuloslaskelmat Eliminointi ja oikaisu- Eliminoidut tulos- Kaupungin
Kaupunki Liike- Eliminoi- kirjaukset laskelmat tuloslask.

laitokset maton yht. Kaupunki Liike- Kaupunki Liike- tilin-
laitokset laitokset päätöksessä

Toimintatuotot
Myyntituotot 51 281 38 044 89 325 1) -25 869 -9 599 25 412 28 445 53 857
Maksutuotot 20 796 182 20 978 1) -18 -95 20 778 87 20 865
Tuet ja avustukset 12 759 289 13 048 1) 0 0 12 759 289 13 048
Vuokratuotot 15 689 46 669 62 358 1) -2 012 -44 232 13 677 2 437 16 114
Muut toimintatuotot 4 325 452 4 777 1) -598 -423 3 727 29 3 756

Valmistus omaan käyttöön 0 953 953 1) 0 -590 0 362 362
Toimintakulut

Henkilöstökulut
Palkat ja palkkiot -162 004 -15 219 -177 222 -162 004 -15 219 -177 222
Henkilösivukulut

Eläkekulut -35 374 -3 077 -38 452 -35 374 -3 077 -38 452
Muut henkilösivukulut -5 279 -529 -5 808 -2 -5 281 -529 -5 810

Palvelujen ostot -227 123 -16 207 -243 330 1) 29 865 2 896 -197 258 -13 311 -210 569
Aineet tarvikkeet ja tavarat -16 660 -9 210 -25 870 1) 81 243 -16 578 -8 968 -25 546
Avustukset -31 750 -96 -31 846 1) 3 722 -28 028 -96 -28 123
Vuokrat -49 188 -6 504 -55 692 1) 44 642 1 526 -4 545 -4 978 -9 523
Muut toimintakulut -2 124 -322 -2 446 1) 406 55 -1 718 -266 -1 984

Toimintakate -424 651 35 425 -389 227 -374 432 -14 794 -389 227
Verotulot 299 939 0 299 939 299 939 0 299 939
Valtionosuudet 141 306 0 141 306 141 306 0 141 306
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 883 0 883 883 0 883
Muut rahoitustuotot 33 928 8 33 936 2) -21 068 12 861 8 12 869
Korkokulut -989 -15 -1 005 -989 -15 -1 005
Muut rahoituskulut -1 906 -21 068 -22 973 2) 21 068 -1 906 0 -1 906

Vuosikate 48 510 14 350 62 860 77 662 -14 802 62 860
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -15 298 -13 970 -29 268 -15 298 -13 970 -29 268
Arvonalentumiset -153 -818 -971 -153 -818 -971

Satunnaiset erät
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0 0 0

Tilikauden tulos 33 060 -439 32 621 62 211 -29 590 32 621
Poistoeron lisäys (-) tai vähennys (+) 543 0 543 543 0 543
Varausten lisäys (-) tai vähennys (+) -5 500 0 -5 500 -5 500 0 -5 500
Rahastojen lisäys (-) tai vähennys (+) 76 0 76 76 0 76
Tilikauden yli- / alijäämä 28 179 -439 27 740 57 330 -29 590 27 740

1) Sisäisten ostojen ja myyntien eliminointi 50 219
2) Liikelaitosten peruspääoman tuoton eliminointi 21 068

231



Liikelaitosten vaikutus rahoitukseen
1.000 €

Kaupunki Liike- Eliminoi- Eliminointi- ja oikaisu- Eliminoidut rahoitus- Kaupungin
rahoitus- laitokset maton kirjaukset laskelmat rahoituslas-
laskelma yhteensä rahoitus- Kaupunki Liike- Kaupunki Liike- kelma tilin-

laskelma laitokset laitokset päätöksessä

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 48 510 14 350 62 860 1) 25 788 -25 788 74 298 -11 438 62 860
Satunnaiset tulot 0 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden myyntivoitot -844 -57 -901 -844 -57 -901
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden myyntitappio 1 -24 -23 1 -24 -23
Pakollisten varausten lisäys / vähennys -344 0 -344 -344 0 -344
Muut tulorahoituksen korjauserät 0 0 0 0 0 0
Toiminnan rahavirta yhteensä 47 322 14 269 61 591 73 110 -11 519 61 591

Investointien rahavirta
Investointimenot -48 502 -21 407 -69 909 -48 502 -21 407 -69 909
Rahoitusosuudet investointimenoihin 3 050 1 044 4 094 3 050 1 044 4 094
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 863 198 1 061 863 198 1 061
Investointien rahavirta yhteensä -44 589 -20 166 -64 755 -44 589 -20 166 -64 755

Toiminnan ja investointien rahavirta yhteensä 2 733 -5 897 -3 164 28 521 -31 684 -3 164

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisäys 0 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten vähennys 378 11 389 0 0 378 11 389
Antolainauksen muutokset yhteensä 378 11 389 378 11 389

Lainakannan muutokset
Pitkäaikaisten lainojen lisäys 80 000 0 80 000 80 000 0 80 000
Pitkäaikaisten lainojen vähennys -20 815 -10 -20 825 -20 815 -10 -20 825
Lyhytaikaisten lainojen muutos -59 295 0 -59 295 2) 5 402 -53 893 0 -53 893
Lainakannan muutokset yhteensä -110 -10 -120 5 292 -10 5 282

Oman pääoman muutokset 76 0 76 76 0 76
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset 5 409 0 5 409 5 409 0 5 409
Vaihto-omaisuuden muutos -630 -46 -676 -630 -46 -676
Saamisten muutos -1 632 3 529 1 898 2) -7 042 -5 402 -8 674 -1 873 -10 546
Korottomien velkojen muutos -587 2 412 1 825 2) 0 7 042 -587 9 454 8 867
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensä 2 559 5 896 8 455 -4 482 7 535 3 053

Rahoituksen rahavirta 2 904 5 897 8 800 1 264 7 536 8 800

Rahavarojen muutos 5 637 0 5 637 29 784 -24 148 5 637

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12 7 324 0 7 324 7 324 0 7 324
Rahavarat 1.1 1 687 0 1 687 1 687 0 1 687
Muutos 5 637 0 5 637 5 637 0 5 637

1) Sisäisten ostojen ja rahoituserien eliminointi 26 886
2) Yhdystilin eliminointi 12 444
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Liikelaitosten vaikutus taseeseen
1.000 € Kaupungin Liike- Elimi- Eliminointi- ja oikaisu- Eliminoidut taseet Kaupungin

tase laitokset noimaton kirjaukset tase tilin-
yhteensä tase Kaupunki Liike- Kaupunki Liike- päätöksessä

VASTAAVAA laitokset laitokset

A PYSYVÄT VASTAAVAT
I Aineettomat hyödykkeet

Muut pitkävaikutteiset menot 28 667 254 28 921 28 667 254 28 921
Ennakkomaksut ja kesk.er.hankinnat 0 0 0 0 0 0

28 667 254 28 921 28 667 254 28 921
II Aineelliset hyödykkeet

Maa- ja vesialueet 58 759 104 58 863 58 759 104 58 863
Maa- ja vesialueiden arvonkorotukset 130 555 0 130 555 130 555 0 130 555
Rakennukset 13 726 179 390 193 116 13 726 179 390 193 116
Kiinteät rakenteet ja laitteet 67 050 32 089 99 139 67 050 32 089 99 139
Koneet ja kalusto 8 161 5 926 14 086 8 161 5 926 14 086
Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankin 4 981 4 727 9 708 4 981 4 727 9 708

283 232 222 235 505 467 283 232 222 235 505 467
III Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet 318 354 1 954 320 308 1) -189 987 128 366 1 954 130 320
Osakkeiden ja osuuksien arvonkorotuks 614 0 614 614 0 614
Muut lainasaamiset 14 314 0 14 314 14 314 0 14 314
Muut saamiset 406 1 877 2 283 3) -196 406 1 682 2 088
Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankin 0 0 0 0 0 0

333 688 3 831 337 519 143 700 3 636 147 336
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot 0 0 0 0 0 0
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 28 076 0 28 076 28 076 0 28 076
Muut toimeksiantojen varat 365 0 365 365 0 365

28 442 0 28 442 28 442 0 28 442
C VAIHTUVAT VASTAAVAT
I Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 1 143 256 1 399 1 143 256 1 399
Keskeneräiset tuotteet 363 0 363 363 0 363
Valmiit tuotteet 7 0 7 7 0 7
Muu vaihto-omaisuus 0 0 0 0 0 0

1 512 256 1 769 1 512 256 1 769
II Saamiset

Pitkäaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 0 0 0 0 0 0
Lainasaamiset 5 048 0 5 048 5 048 0 5 048
Muut saamiset 83 0 83 83 0 83
Siirtosaamiset 1 429 0 1 429 1 429 0 1 429

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 8 410 5 557 13 967 8 410 5 557 13 967
Lainasaamiset 3 520 5 402 8 922 3 520 0 3 520
Muut saamiset 13 084 1 999 15 083 2) -5 402 6 042 1 999 8 041
Siirtosaamiset 2 738 25 2 762 2) -7 042 2 738 25 2 762

34 312 12 982 47 295 27 271 7 580 34 851
III Rahoitusarvopaperit

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 0 0 0 0 0 0
Joukkovelkakirjalainasaamiset 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

IV Rahat ja pankkisaamiset 7 324 0 7 324 7 324 0 7 324

VASTAAVAA YHTEENSÄ 717 176 239 559 956 736 520 147 233 962 754 109
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VASTATTAVAA

A OMA PÄÄOMA
I Peruspääoma 191 910 189 987 381 898 1) -189 987 191 910 0 191 910
III Arvonkorotusrahasto 134 089 0 134 089 134 089 0 134 089
IV Muut omat rahastot 8 554 0 8 554 8 554 0 8 554
V Edellisten tilikausien yli- / alijäämä -55 870 29 837 -26 033 -55 870 29 837 -26 033
VI Tilikauden yli- / alijäämä 28 179 -439 27 740 28 179 -439 27 740

306 862 219 385 526 248 306 862 29 398 336 260
B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET

VARAUKSET
Kertynyt poistoero 2 741 0 2 741 2 741 0 2 741
Vapaaehtoiset varaukset 5 500 0 5 500 5 500 0 5 500

8 241 0 8 241 8 241 0 8 241
C PAKOLLISET VARAUKSET

Eläkevaraukset 135 0 135 135 0 135
Muut pakolliset varaukset 2 412 0 2 412 2 412 0 2 412

2 547 0 2 547 2 547 0 2 547
D TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT

Valtion toimeksiannot 5 434 0 5 434 5 434 0 5 434
Lahjoitusrahastojen pääomat 28 280 0 28 280 28 280 0 28 280
Muut toimeksiantojen pääomat 691 0 691 691 0 691

34 405 0 34 405 34 405 0 34 405
E VIERAS PÄÄOMA
I Pitkäaikainen

Joukkovelkakirjalainat 40 000 0 40 000 40 000 0 40 000
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 216 485 1 471 217 956 216 485 1 471 217 956
Lainat julkisyhteisöiltä 0 0 0 0 0 0
Saadut ennakot 3 892 0 3 892 3 892 0 3 892
Liittymismaksut ja muut velat 930 2 784 3 713 3) -157 -38 772 2 745 3 518

261 307 4 254 265 561 261 150 4 216 265 366
II Lyhytaikainen

Joukkovelkakirjalainat 0 0 0 0 0 0
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 19 515 10 19 525 19 515 10 19 525
Lainat julkisyhteisöiltä 5 652 0 5 652 2) -5 402 250 0 250
Lainat muilta luotonantajilta 2 025 0 2 025 2 025 0 2 025
Saadut ennakot 15 748 32 15 780 15 748 32 15 780
Ostovelat 24 667 4 600 29 268 24 667 4 600 29 268
Muut velat 7 235 8 142 15 377 2) -7 042 7 235 1 100 8 335
Siirtovelat 28 973 3 134 32 107 28 973 3 134 32 107

103 815 15 920 119 734 98 412 8 878 107 290

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 717 176 239 559 956 736 711 617 42 492 754 109

1) Peruspääomasijoituksen eliminointi 189 987
2) Yhdystilin eliminointi 12 444
3) Liittymismaksujen eliminointi 196
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LIIKELAITOS POHJANMAAN PELASTUSLAITOS 2020 

1. Pelastusjohtajan katsaus

Hyvinvointialuetta koskeva lainsäädäntö tuli lausunnolle aikataulussa. Annettujen lausuntojen perusteella on 
tarkennettu lainsäädäntöä, joka joulukuussa jätettiin eduskunnan ja asiaa käsittelevien tahojen 
puntaroitavaksi. Edellisen maakuntavalmistelun oppeja on hyödynnetty valmistelussa.  

Pelastuslaitoksessa tapahtui merkittäviä muutoksia. Turvapuhelinpalvelun alasajo tapahtui toukokuun 
loppuun mennessä. Kahdesta toimesta luovuttiin ja palvelu koko alueella päättyi vuoden lopussa. 
Ensihoitohenkilöstöä koskeva siirtyminen hyvinvointikuntayhtymään 2022 alkaen vahvistettiin 
sairaanhoitopiirin päätöksellä marraskuussa. Perustajajäsenkunnan Isokyrön pelastustoimi siirtyi Etelä-
Pohjanmaan pelastuslaitoksen (Seinäjoen kaupungin) hoidettavaksi. Siirto koski koko toimintaa, jossa yksi 
vakituinen palomies, n 30 sopimushenkilöä ja paloaseman irtain omaisuus, sopimukset sekä ajoneuvot 
siirtyivät Etelä-Pohjanmaan pelastuslaitokseen. 

Sisäministeriön ohjauskirjeen mukaisesti pelastuslaitoksen johtokunta sai kuntien kuulemisen jälkeen 
päätettäväksi palvelutasopäätöksen (PTP) 2021-24 lokakuussa. PTP sai hyväksyttävän lausunnon 
aluehallintovirastosta ja astui voimaan vuoden 2021 alusta. 

Lähes koko vuoden ajan pelastuslaitoksen toimintaa on ohjannut erilaiset rajoitteet, joilla on pyritty 
lieventämään Covid-19 vaikutuksia toimintaan. Karanteenit olivat arkipäivää. Kerran jouduttiin lähes koko 
aseman vakituinen henkilöstö siirtämään karanteeniin ja siitä huolimatta valmius pystyttiin säilyttämään. 
Sairaslomien määrässä koettiin positiivinen pudotus. 

Onnettomuuksien ehkäisyn rakennemuutos saatiin henkilöstön osalta lähes kuntoon. 
Valvontatoimenpiteiden osalta tavoitteet jäivät suunnitellusta osittain Covid -19 rajoitteiden vuoksi ja 
resurssien kohdentamisen epäonnistumisena. Yritys- ja laitoskohteiden valvonta putosi alhaisimmalle tasolle 
83 %:iin, johon tullaan kiinnittämään erityinen huomioi vuonna 2021. 

Pelastustoiminnassa tehtävien määrät olivat hienoisessa laskussa. Ensivastetehtävien määrä laski 45% 
edellisestä vuodesta. Pelastustehtävien kokonaismäärä oli kuitenkin samalla tasolla kuin vuonna 2019. 
Toimintavalmiusajat vastasivat hyvin palvelutasopäätöksen vaatimuksia. Ensimmäisenä kohteessa olevan 
yksikön toimintavalmiusajan mediaani oli 7:39 ja pelastustoiminnan oli 11:16. Kiireelliseksi luokiteltuja 
tehtäviä oli 107 kpl vähemmän kuin edellisenä vuonna. Öljyntorjunnan yhteistyö kehittämistä on varjostanut 
rahoituksen epäselvyys, siitä huolimatta toiminta on edistynyt rajavartiolaitoksen kanssa. 

Ensihoidon järjestelyiden nykytilaa arvioinut työryhmäraportti valmistui keväällä ja sen myötä kehitys on 
kulkenut ensihoitohenkilöstön osalta sairaanhoitopiirin suuntaan. Vaasan sairaanhoitopiiri on ollut kuitenkin 
tyytyväinen yhteistyöhön ja sen kehittämiseen.  

Pelastuslaitoksen tilinpäätöksen tulos on tänä vuonna alijäämäinen. Jäsenkuntien laskutusta korjattiin 
suunnitelmallisesti, ja vähennettiin 299 334 €, eli 2 €:lla/asukas, jonka mahdollisti kassan ylijäämä. 
Pelastustoimen kuntien maksuosuus oli 72,13 €/asukas.  

Tero Mäki  
pelastusjohtaja 
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2. Hallinto 

 

2.1. Toiminta-ajatus 
 
Pohjanmaan pelastuslaitos huolehtii alueen onnettomuuksien ehkäisystä ja pelastustoiminnasta tavoitteena 
hyvä turvallisuuskulttuuri, vähemmän onnettomuuksia, ja pienemmät vahingot, nopea ja tehokas apu 
onnettomuuksissa ja poikkeusoloissa sekä aktiivinen yhteistoiminta. 

 

2.2. Visiona ”Hyvän elämän turvallinen arki” 
 
Pelastuslaitoksen vision mukaan Pohjanmaalla on hyvä turvallisuuskulttuuri, jossa jokainen ottaa vastuuta 
toimintaympäristön turvallisuudesta ja ehkäisee jo ennakolta onnettomuuksia yhteiskunnan tukiverkoston 
avulla. 

 

2.3. Pelastuslaitoksen organisaatio 
 
Pohjanmaan pelastuslaitoksen jäsenkunnat ovat yhteistoimintasopimuksessa sopineet kuntien vastuulla 
olevien pelastustoiminnan ja öljyntorjunnan lakisääteisten tehtävien hoitamisesta vuodesta 2004 alkaen. 
Vaasan sairaanhoitopiirin kanssa tehdyn sopimuksen mukaan pelastuslaitos on huolehtinut 
ensihoitopalveluista vuodesta 2013 koko Pohjanmaan alueella, paitsi Isonkyrön ja Pedersören kunnissa. 
Lisäksi on sopimuksia ensivasteen ja turvapuhelintoimintaan osallistumisesta.  
 
Pelastuslaitoksen toiminnot muodostavat neljää tulosaluetta: pelastustoimi, öljyntorjunta, maksullinen 
palvelutoiminta sekä ensihoitopalvelut. Pelastuslaitoksen alue on jaettu kahteen toiminta-alueeseen ja lisäksi 
on yhteiset toiminnot: 
- toiminta-alue 1: Isokyrö, Laihia, Mustasaari ja Vaasa, 
- toiminta-alue 2: Pedersöre, Uusikaarlepyy, Vöyri, Kaskinen, Korsnäs, Kristiinankaupunki, Maalahti, Närpiö 

sekä Mustasaaresta Sulvan ja Helsingbyn palokunnat, 
- yhteiset toiminnot: mm johtokunta, henkilöstö- ja taloushallinto sekä hankinnat ja huolto. 

 

2.4. Liikelaitos Pohjanmaan pelastuslaitoksen johtokunta 
 
Vaasan kaupungin organisaatiossa pelastuslaitos on sijoitettu keskushallintoon, kaupunginjohtaja Tomas 
Häyryn alaisuuteen. Vuonna 2020 pelastuslaitoksen johtokunta kokoontui viiteen kokoukseen, joissa 
käsiteltiin 27 asiaa. Lisäksi järjestettiin helmikuussa seminaari uudesta palvelutasoesityksestä johtokunnan 
jäsenille. Johtokunnan puheenjohtajana on toiminut May-Gret Axell Vaasasta sekä varapuheenjohtajana 
Tapio Nyysti Laihialta. Kaupunginhallituksen edustajana on ollut Johan Kullas, Lars-Erik Wägar hänen varalla. 
Esittelijänä on toiminut pelastusjohtaja Tero Mäki ja sihteerinä Peter Dahlström. Maaliskuussa johtokunta sai 
suruviestin. Tapio Nyysti oli menehtynyt sairauden johdosta. Uudeksi jäseneksi ja varapuheenjohtajaksi 
Vaasan kaupunginvaltuusto valitsi Hannele Viiasen Laihialta.    
 
Johtokunnan jäseninä ovat olleet:   
 
Kunta Varsinainen jäsen Varajäsen 
Pedersöre:   Joakim Lasén   Christine Sten 
Uusikaarlepyy: Gunnar Backlund   Marlene Lindgren 
Vöyri:  Karita Ohlis  Sigfrid Hannus  
Vaasa:   May-Gret Axell  Ville Jussila 
  Karita Blom  Marko Kuusilehto 
  Juha Dahlbo  Leena Tulimaa 
  Dick Jungerstam  Ulla Salmenheimo-West 
Laihia:  Tapio Nyysti / Hannele Viianen Samuli Vainionpää 
Mustasaari:  Rolf Sund  Alf-Martin Haagensen 
Isokyrö:  Petri Tapio  Mauno Hölsö 
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Kaskinen:   Meri Markkanen  Kirsi Mertala 
Maalahti:  Carola Bengs-Lattunen  Sture Skinnar 
Korsnäs:  Lars-Erik Nylund  Katarina Holmkvist 
Närpiö:  Anette Snickars  Kenneth Högback 
Kristiinankaupunki: Nicklas Pärus  Sebastian Ingves 
 
Vaasan kaupungin ja samalla pelastuslaitoksen tilintarkastuksesta vastaa KPMG Oy Ab, jonka vastuunalaisena 
tilintarkastajana toimii Esko Säilä, JHT, HT.  
 
2.5. Henkilöstö 
 

Kaupungin strategisista 
tavoitteista johdettu toiminnan 
tavoite/periaate 

Hallintokunnan keskeiset tavoitteet 
vuodelle 2020 

Tavoitteen toteuma 

Hyvinvoivat kuntalaiset / Suomen 
turvallisin kaupunki (alue) / Kaksi- 
ja monikieliset palvelut / Osaava 
työvoima. 

Maakuntavalmisteluun liittyvät 
henkilöstöasiat (mm yt-menettely). 
Tehtävien ja sitä sitovien resurssien 
arviointi. 

Maakuntavalmistelun aikataulua 
noudattaen. 

 Sopimushenkilöstön ja palokuntien 
sopimuksiin liittyvien seikkojen 
päivitykset. 

Vuoden 2020 tavoite siirtyy 
vuosien 2021 –2022 ajalle. 

 Sopimushenkilöstön työterveyspalvelun 
sopimukset päivitetään.  

Liittyvät palokuntasopimusten 
uusimiseen ja siirtyvät vuosille 
2021-2022. 

 2019 aloitettu tehtävänkuvausten 
päivitystyö saatetaan loppuun.  

Valmistuvat vuoden 2021 aikana. 

 
Henkilöstötaulukko on liitteessä, kohta 11.  
 
2.6. Toimitilat 
 
Pelastuslaitos vuokraa tilojansa kunnilta ja lisäksi joiltakin yksityisiltä vuokranantajilta. Vuokrakohteita oli 
vuoden lopussa 54 kpl, joissa yhteensä n. 19.400 m2. Näistä osa on varastoja, lähinnä öljyntorjuntaa varten. 
Vöyrillä rakennettiin uutta paloasemaa, mikä valmistuu vuoden 2021 alussa.  
 

3. Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa 
 
Toimintavuodelle voidaan kirjata useita toimintaan vaikuttavia tapahtumia. Turvapuhelinpalvelu jouduttiin 
lopettamaan, ja siirtämään muille toimijoille, johtuen EU:n kilpailuttamisvaatimuksesta. Tämä kiristää hieman 
taloutta, koska turvapuhelintoiminnan tuloilla on voitu osittain kattaa muidenkin toimintojen kustannuksia, 
jotka osallistuvat turvapuhelintoimintaan. Maakuntamuutosten takia Isonkyrön kunta siirtyi 
vuodenvaihteessa Etelä-Pohjanmaan pelastuslaitokseen. Näin Pohjanmaan pelastuslaitokseen kuuluu enää 
11 kuntaa. Isonkyrön kunta vastasi 3% kuntaosuuksista vuonna 2020. Osalla näistä tuloista katettiin myös 
yhteisten toimintojen menoja, joiden rahoittamiseen on nyt löydettävä muita ratkaisuja. Öljysuojarahasto on 
ilmoittanut, että tämä ei pysty enää korvaamaan öljyntorjunnan aiheuttamia menoja. Vuodelle 2020 löytynee 
vielä varoja, mutta vuodesta 2021 ei ole vielä tietoa. Ensihoidon osalta saatiin myös varmaa tietoa siitä, että 
ensihoito siirtyy suoraan sairaanhoitopiirin alaisuuteen vuoden 2022 alusta. Todennäköisesti yhteistoiminta 
tulee jollain tasolla jatkumaan, mutta tämän laajuudesta ei ole vielä tietoa, vaan se on selvitettävä vuoden 
2021 aikana. 
 
Koronapandemia aiheutti lisätyötä ja lisäjärjestelyitä vuoden 2020 aikana. Sairaslomat ja lisäkustannukset 
pysyivät kuitenkin maltillisella tasolla, ja esim. sairaslomat olivat osittain jopa vähemmät kuin normaalin 
vuoden aikana. Suojausvälinehankintoja piti kuitenkin tehdä ja ylimääräisiä henkilöstökustannuksia, 
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koronapandemiasta johtuen, oli jonkun verran, n. 75-80.000 €. SM tuki pelastustoimintaa ylimääräisellä 
koronatuella, mikä oli Pohjanmaan pelastuslaitokselle vajaa 20.000 €.             

4. Tilikauden tuloksen muodostuminen 
 

4.1. Pelastuslaitoksen tuloslaskelma 
 

 
 

4.2. Tuloslaskelman tunnusluvut 
 

 
 
Sijoitetun pääoman tuotto, % 
 = 100 * (Yli-/alijäämä ennen satunnaisia eriä + Kunnalle maksetut korkokulut + Muille maksetut korkokulut + Korvaus peruspääomasta) / 

(Oma pääoma + Sijoitettu korollinen vieras pääoma + Poistoero ja Vapaaehtoiset varaukset)  
Kunnan sijoittaman pääoman tuotto, % 
 = 100 * (Yli-/alijäämä ennen satunnaisia eriä + Kunnalle maksetut korkokulut + Korvaus peruspääomasta) / (Oma pääoma + Lainat kunnalta 

+ Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) 
Voitto, % 
 = 100 * (Yli-/alijäämä ennen varauksia / Liikevaihto) 

4.3. Tuloslaskelman sisältö 
 
Tuloslaskelma osoittaa, miten tilikauden tuotot riittävät palvelujen tuottamisesta aiheutuneiden kulujen 
kattamiseen. Pelastustoimessa suurin tulo on kuntien maksuosuus sekä ensihoitopalveluissa Vaasan 

2020 2019
1 000 € 1 000 €

Liikevaihto 17 830 17 674
Liiketoiminnan muut tuotot 635 1 046
Tuet ja avustukset kunnalta 0 0
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 244 -1 225
Palvelujen ostot -2 525 -2 832

Henkilöstökulut
Palkat ja palkkiot -10 535 -10 690
Eläkekulut -1 854 -1 903
Muut henkilösivukulut -366 -325

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -678 -815

Vuokrakulut -1 719 -1 565
Liiketoiminnan muut kulut -180 -172
Liikeylijäämä (-alijäämä) -636 -808
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 0 0
Muut rahoitustuotot 0 0
Kunnalle maksetut korkokulut 0 0
Muille maksetut korkokulut 0 0
Muut rahoituskulut 0 0

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -636 -808

2020 2019
Sijoitetun pääoman tuotto, % -8,89 -10,26
Kunnan sijoittaman pääoman tuotto, % -8,89 -10,26
Voitto, % -3,57 -4,57
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sairaanhoitopiirin yhteistoimintakorvaus. Pelastuslaitoksen suurimmat kulut ovat henkilöstö- ja 
kiinteistökulut. 
 
Pelastuslaitoksen tuottojen kokonaismäärä oli 18.465.108,42 € (18.719.956,51 €). Tuotot vähenivät 
edellisestä tilikaudesta: -254.848,09 € / -1,36% (6.565,16 € / -0,04%). Kustannukset olivat:                -
19.101.420,62 € (19.528.339,71 €). Kustannukset vähenivät 426.919,09 € / -2,19% (-312.244,80 € / +1,62%).  
 
Liikelaitos Pohjanmaan pelastuslaitoksen tilikauden tulos (rahoitustuotot ja –kulut mukaan laskettuna) oli 
alijäämäinen: -636.312,20 € ( -808.383,20).  
 
 
5. Toiminnan rahoitus 
 
5.1. Pelastuslaitoksen rahoituslaskelma 
 

 
 
5.2. Rahoituslaskelman tunnusluvut 

 
 
Investointien tulorahoitus, % 

2020 2019
1 000 € 1 000 €

Toiminnan rahavirta
Liikeylijäämä (-alijäämä) -636 -808
Poistot ja arvonalentumiset 678 815
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden myytitappiot 64 24
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden myyntivoitot -23 -12

Investointien rahavirta
Investointimenot -1 562 -1 195
Rahoitusosuudet investointimenoihin 919 656
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 53 26

Toiminnan ja investointien rahavirta -507 -495

Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos kunnalta 1 684 1 182
Saamisten muutos muilta -652 -622
Korottomien velkojen muutos muilta -525 -65

Rahoituksen rahavirta 507 495

Rahavarojen muutos 0 0

Yhdystilin saldo
Saldo 31.12 1 259 2 945
Saldo 1.1 2 945 4 127

2020 2019
Toiminnan ja investointien rahavirran 
kertymä 5 vuodelta, € -954 458,42 -446 995,27
Investointien tulorahoitus, % 6,530 1,16
Kassan riittävyys, pv 66 54
Quick ratio 1,46 1,52
Current ratio 1,46 1,65



   
 

 
 

6 
 = 100 * (Ylijäämä ennen satunnaisia eriä + Poistot ja arvonalentumiset - Tuloverot) / (Investointien omahankintameno)  
 
 
Pääomamenojen tulorahoitus, % 
 = 100 * (Ylijäämä ennen satunnaisia eriä + Poistot ja arvonalentumiset - Tuloverot) / (Investointien omahankintameno + Antolainojen 

nettolisäys + Lainanlyhennykset) 
Kassan riittävyys (pv) 
 = 365 pv * Yhdystilin saldo / Kassasta maksut tilikaudella. 
Quick ratio 
 = (Yhdystilin saldo 31.12. + Rahoitusarvopaperit + Lyhytaikaiset saamiset) / (Lyhytaikainen vieras pääoma – Saadut ennakot) 
Current ratio 
 = (Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset + Rahoitusarvopaperit + Yhdystilin saldo 31.12.) / (Lyhytaikainen vieras pääoma – Saadut 

ennakot). 

 
5.3. Rahoituslaskelman sisältö 
 
Rahoituslaskelmaan kootaan liikelaitoksen kaikki rahanlähteet ja rahankäyttö tilikauden aikana. 
Rahoituslaskelma kuvaa tilikauden liiketapahtumien vaikutusta liikelaitoksen rahavaroihin. Liikelaitoksen 
rahavarat sisältyvät kaupungin rahavaroihin ja keskinäistä saatavaa/velkaa seurataan yhdystilin kautta. 
 
Toiminnan ja investointien rahavirran vaikutus rahavaroihin oli n. -507 t € (-495 t €). Tilikauden aikana 
yhdystilin saldo pieneni 2.945 t €:sta 1.259 t €:oon.  

 

5.4. Pelastuslaitoksen rahoitustilanteen kehitys vuosina 2004-2020 
 
Rahoitustilanteen kehitys antaa kuvan tuottojen riittävyydestä kustannusten kattamiseen. Pelastustoiminta 
oli rahoituksellisesti alijäämäinen aluepelastuslaitoksen alkuvuosina. Vuonna 2010 tämä alijäämä saatiin 
katettua. Vuonna 2012 alkuvuosien alijäämä saatiin katettua myös maksullisen palvelutoiminnan puolella. 
Ylijäämä, 2.290,15 €, siirrettiin pelastustoimen tulokseen, kun vastuu ensihoidon järjestämisestä siirtyi 
kunnilta sairaanhoitopiirille v 2013 alusta. Ensihoitopalvelu on vuodesta 2013 ollut pelastuslaitoksella omana 
tulosalueena. Sairaanhoitopiiri kattaa ensihoidon alijäämän, yhteistoimintasopimuksen mukaan 
 
Pohjanmaan pelastuslaitoksen liikelaitoksen rahoituksellinen ylijäämä pelastustoimen tulosalueella on 
vuoden 2020 jälkeen 832.745,73 €.  
 

 
 
Johtokunnan päätös investointien rahoituksesta vaikuttaa rahoituslaskelmaan, siten että tämä osuus 
kohdennetaan investointien tuloihin. Tästä syystä investointipuoli voi olla ylijäämäinen.   
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6. Tasetarkastelu 
 
6.1. Pelastuslaitoksen tase 
 

 

6.2. Taseen tunnusluvut 
 

 
 
Omavaraisuusaste, % 
 = 100 * (Oma pääoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pääoma - Saadut ennakot) 
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 

= 100 * (Vieras pääoma – Saadut ennakot) / Käyttötulot 
Kertynyt ylijäämä 

= Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) + Tilikauden ylijäämä (alijäämä). 

6.3. Taseen sisältö 
 
Tase kuvaa liikelaitoksen tilinpäätöspäivän mukaista taloudellista asemaa. Tase sisältää liikelaitoksen 
omaisuus- ja pääomaerät tilikauden lopussa. Taseen vastaavaa puolella, ”Aineelliset hyödykkeet” vähenivät, 
n. -130 t € (-314 t €) ja ”Saamiset” n. -1033 t € (-561 t €). Taseen vastattava-puolella ”Oma pääoma” väheni 
tilikauden tuloksen verran, n. -636 t € (-808 t €) ja ”Vieras pääoma” väheni n -526 t € (-66 t €).  

 

7. Tilikauden tuloksen käsittely 
 
Tilikauden alijäämä, -636.312,20 € (-808.383,20 €), siirretään taseen oman pääoman, tilikauden yli-
/alijäämätilille. 
 

VASTAAVAA 2020 2019 VASTATTAVAA 2020 2019
1 000 € 1000 € 1 000 € 1000 €

Aineelliset hyödykkeet OMA PÄÄOMA
Rakennukset 12 15 Peruspääoma 220 220
Kiinteät rakenteet ja laitteet 8 10 Edellisten tilikausien yli- / alijäämä 7252 8 060
Koneet ja kalusto 5419 5 557 Tilikauden yli- / alijäämä -636 -807
Ennakkomaks ja keskeneräiset hank. 77 63 6836 7 474

5516 5 646
VIERAS PÄÄOMA

Sijoitukset Lyhytaikainen
Muut saamiset 1 1 Saadut ennakot 31 0

1 1 Ostovelat 475 821
Muut velat 421 426

VAIHTUVAT VASTAAVAT Siirtovelat 2059 2 264
Saamiset 2986 3 512
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 1506 1 111 VASTATTAVAA YHTEENSÄ 9 822 10 985
Saamiset kunnalta 1259 2 945
Muut saamiset 1515 1 125
Siirtosaamiset 25 158

4305 5 338

VASTAAVAA YHTEENSÄ 9 822 10 985

2020 2019
Omavaraisuus, % 69,57 68,03
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 16,02 18,76
Kertynyt ylijäämä, 1 000 € 7 247 7 253
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8. Toteutumisvertailut 

 
8.1. Valtuustoon nähden sitovat toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2020  
 

Kaupungin strategisista 
tavoitteista johdettu 
toiminnan tavoite/periaate 

Hallintokunnan keskeiset 
tavoitteet vuodelle 2020 

Tavoitteen toteuma 

Taloudelliset, tehokkaat ja 
alueellisesti optimaaliset 
peruspalvelut 
 

Pelastustoimi:  
Pelastustoiminnan valtuustoon 
nähden sitova nettomeno on 
11.095.400 €, johon sisältyy 
investointien sitovana 
nettomenona enintään 630.000 €. 
Nettomeno jaetaan asukasluvun 
1.1.2019 mukaan pelastustoimen 
sopimuskuntien kesken 
kuntakohtaisiin maksuosuuksiin. 
 
Ensihoitopalvelut:  
Toiminta on omarahoitteista siten, 
että tulorahoituksella katetaan 
toimintamenot ja 
nettoinvestoinnit.  

Pelastustoimi:  
Rahoituslaskelma on alijäämäinen:      -
507.463,15 € (-532.755,30). Alijäämä 
perustuu osittain siihen, että 
kuntaosuudet vähennettiin 299.334 €:lla. 
Alijäämän kattamisen käytetään 
aikaisemmin toteutuneita säästöjä. 
Pelastustoiminnan säästöt ovat vuoden 
2020 jälkeen 832.745,73 € (1.340.208,88 
€). 
 
 
 
Ensihoitopalvelut:  
Rahoituksellinen tulos on 0 €. 

Menettelytavat hallinnossa ja 
talousosaaminen ovat 
henkilöstöllä hyviä 

Menettelytavat hallinnossa ja 
talousosaaminen ovat henkilöstöllä 
hyviä. 

Haasteita, oikaisuvaatimuksia tai valituksia 
ei ole.  

 

Pohjanmaan pelastuslaitos Alkuperäinen 
talousarvio, € 

Muutettu talousarvio, 
€ 

Tilinpäätös, € 

Pelastustoimi 

  Kuntaosuudet 11 095 400  11 095 400 10 796 066,00 

  Korvaus peruspääomasta 0 0 0 

  Liikeylijäämä + poistot 580 000 580 000 135 441,09 

  Investoinnit netto -580 000 -580 000 -642 813,07 

Ensihoitopalvelut 

  Korvaus peruspääomasta 0 0 0 

  Liikeylijäämä + poistot 0 0 93 338,92 

  Investoinnit netto 0 0 0 

 
8.2. Tulosalue pelastustoimi 
 
Pelastuslain (379/2011) mukaan kunnat vastaavat pelastustoimesta yhteistoiminnassa valtioneuvoston 
määräämällä alueella (alueen pelastustoimi), siten kuin siitä säädetään pelastustoimen alueiden 
muodostamisesta annetun lain (1214/2001) 4 §:ssä. 
 
Pelastuslaitoksen tulee huolehtia alueellaan: 

1) pelastustoimelle kuuluvasta ohjauksesta, valistuksesta ja neuvonnasta, jonka tavoitteena on 
tulipalojen ja muiden onnettomuuksien ehkäiseminen ja varautuminen onnettomuuksien torjuntaan 
sekä asianmukainen toiminta onnettomuus- ja vaaratilanteissa ja onnettomuuksien seurausten 
rajoittamisessa, 

2) pelastustoimen valvontatehtävistä, 
3) väestön varoittamisesta vaara- ja onnettomuustilanteessa sekä siihen tarvittavasta 

hälytysjärjestelmästä, 
4) pelastustoimintaan kuuluvista tehtävistä. 
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Edellä säädetyn lisäksi pelastuslaitos: 

1) voi suorittaa ensihoitopalveluun kuuluvia tehtäviä, jos ensihoitopalvelun järjestämisestä 
yhteistoiminnassa alueen pelastustoimen ja sairaanhoitopiirin kuntayhtymän kesken on sovittu 
terveydenhuoltolain (1326/2010) 39 §:n 2 momentin perusteella, 

2) tukee pelastustoimen alueeseen kuuluvan kunnan valmiussuunnittelua, jos siitä on kunnan kanssa 
sovittu, 

3) huolehtii öljyntorjunnasta ja muistakin muussa laissa alueen pelastustoimelle säädetyistä tehtävistä. 
 
Alueen pelastustoimen ja pelastuslaitoksen tehtävistä voidaan antaa tarkempia säännöksiä valtioneuvoston 
asetuksella. 
 
Pohjanmaan pelastuslaitos ylläpitää pelastustoimen palveluita Pohjanmaalla. Pelastuslaitoksen jäsenkuntia 
ovat: Pedersöre, Uusikaarlepyy, Vöyri, Mustasaari, Vaasa, Isokyrö, Laihia, Maalahti, Korsnäs, Närpiö, Kaskinen 
ja Kristiinankaupunki.  
 
8.2.1. Pohjanmaan pelastustoimen maksuosuudet vuonna 2020 
 
Pelastuslaitos toimii yhteistoimintasopimuksen mukaan Vaasan kaupungin organisaatiossa kirjanpidollisesti 
eriytettynä liikelaitoksena, joka on verovaroin rahoitettu. Sopimuskunnat maksavat pelastustoimen 
kustannuksista asukaslukuun perustuvina maksuosuuksina. Maksuosuuteen sisältyy myös investoinnit. 
Pelastuslaitos voi, mikäli lait sallivat, hankkia muita tuottoja harjoittamalla toiminnan yhteyteen soveltuvien 
palveluiden tuottamista ja myymistä. Esityksen pelastuslaitoksen talousarvioksi ja kuntien pelastustoimen 
maksuosuuksiksi tekee Liikelaitos Pohjanmaan pelastuslaitoksen johtokunta ja vahvistaa Vaasan 
kaupunginvaltuusto.  
 
Pelastustoimen vuoden 2020 jäsenkuntien maksuosuus oli talousarvion mukaan: 11.095.400 €. Maksuosuus 
jaetaan jäsenkuntien kesken talousarviovuoden edeltävän vuoden alun kuntien asukasluvun suhteessa 
(1.1.2019). Vuoden 2020 talousarvion mukainen maksuosuus oli 74,13 €/asukas alueen asukasmäärän ollessa 
149 667 asukasta. Lopullinen laskutettu maksuosuus oli 10.796.055 e, eli 72,13 €/asukas.  
 

 
 

 
 
 

Asukkaita/Invånare
2019 - Kuntaosuus / Kommunandel: 149771 70,74 €/as 10 595 400 €
Muutos / Förändring -104 3,39 500 000 € 4,7 %
2020 - Kuntaosuus / Kommunandel: 149667 74,13 €/as 11 095 400 €

Kunta Asukasluku* Osuus %:ssa Osuus /asukas
Kommun Invånarantal* Andel i % Andel / inv.

Isokyrö Storkyro 4 601 3,07416 % 341 090 74,13 €
Kaskinen Kaskö 1 262 0,84320 % 93 556 74,13 €
Mustasaari Korsholm 19 444 12,99151 % 1 441 460 74,13 €
Korsnäs Korsnäs 2 122 1,41781 % 157 312 74,13 €
Kristiinankaupunki Kristinestad 6 596 4,40712 % 488 988 74,13 €
Laihia Laihela 8 058 5,38395 % 597 371 74,13 €
Maalahti Malax 5 477 3,65946 % 406 032 74,13 €
Uusikaarlepyy Nykarleby 7 455 4,98106 % 552 669 74,13 €
Närpiö Närpes 9 471 6,32805 % 702 122 74,13 €
Pedersöre Pedersöre 11 016 7,36034 % 816 659 74,13 €
Vaasa Vasa 67 552 45,13487 % 5 007 894 74,13 €
Vöyri Vörå 6 613 4,41847 % 490 247 74,13 €

149 667 100,00000 % 11 095 400 € 74,13 €
Asukasluku / Invånarantal * = 1.1.2019 6 087 506 €

http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2010/20101326
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8.3. Tulosalue ensihoito 
 

Pelastuslaitos on ensihoidon palvelutuottaja Vaasan sairaanhoitopiirin kanssa tehdyn 
yhteistoimintasopimuksen mukaisesti. VSHP:n ensihoidon palvelutasopäätös määrittelee miten Pelastuslaitos 
ylläpitää ja kehittää ensihoidon palvelukonseptia laadukkaasti, potilasturvallisesti ja kustannustehokkaasti 
Yhteistoimintasopimuksen mukaan Vaasan sairaanhoitopiiri kattaa toiminnan nettokustannuksen. 
 
8.4. Investointien toteutuminen 
 

 
 
 
 

 

 
  

Pelastustoimi ja öljyntorjunta

Talousarvio Toteuma Poikkeama

Tulot yhteensä 1 089 500,00 919 273,10 170 226,90

Menot yhteensä -1 669 500,00 -1 562 086,17 -107 413,83

-580 000,00 -642 813,07 62 813,07

Ensihoito

Ensihoidon investointihankinnat, 3 ambulanssia, on hankittu leasingrahoituksella.
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Tilinpäätöslaskelmat 
 
Liikelaitos Pohjanmaan pelastuslaitoksen tuloslaskelma 
 
Koko toiminta 
 

 

Pelastustoiminta, öljyvahinkojen torjunta, turvapuhelintoiminta ja ensivastetoiminta 

 

 

01.01.-31.12.2020 01.01.-31.12.2019

Liikevaihto 17 830 219,10 17 674 036,71
Liiketoiminnan muut tuotot 634 889,32 1 045 911,09
Tuet ja avustukset kunnalta 0,00 0,00
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 243 836,64 -1 224 910,79
Palvelujen ostot -2 525 531,16 -3 769 367,80 -2 831 876,34 -4 056 787,13

Henkilöstökulut
Palkat ja palkkiot -10 534 823,84 -10 690 000,81
Henkilösivukulut

Eläkekulut -1 854 009,86 -1 903 692,41
Muut henkilösivukulut -366 240,52 -12 755 074,22 -325 618,91 -12 919 312,13

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -678 316,20 -761 350,75
Arvonalentumiset -53 261,21

Vuokrakulut -1 718 748,22 -1 564 985,21
Liiketoiminnan muut kulut -179 816,01 -172 560,42
Liikeylijäämä (-alijäämä) -636 214,03 -808 309,05
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 0,00 0,00
Muut rahoitustuotot 0,00 8,71
Kunnalle maksetut korkokulut 0,00 0,00
Muille maksetut korkokulut 0,00 0,00
Muut rahoituskulut -98,17 -98,17 -82,86 -74,15

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -636 312,20 -808 383,20

01.01.-31.12.2020 01.01.-31.12.2019

Liikevaihto 10 965 451,92 10 829 922,14
Liiketoiminnan muut tuotot 529 252,09 956 022,32
Tuet ja avustukset kunnalta 0,00
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -930 829,30 -959 201,00
Palvelujen ostot -2 076 652,45 -3 007 481,75 -2 362 811,60 -3 322 012,60

Henkilöstökulut
Palkat ja palkkiot -5 718 033,64 -5 804 360,32
Henkilösivukulut

Eläkekulut -1 005 404,65 -1 038 644,10
Muut henkilösivukulut -197 965,00 -6 921 403,29 -175 906,47 -7 018 910,89

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -504 971,62 -502 909,95
Arvonalentumiset 0,00 -53 261,21

Vuokrakulut -1 338 345,47 -1 316 330,55
Liiketoiminnan muut kulut -92 032,41 -122 381,50
Liikeylijäämä (-alijäämä) -369 530,53 -549 862,24
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 0,00 0,00
Muut rahoitustuotot 0,00 0,00
Kunnalle maksetut korkokulut 0,00 0,00
Muille maksetut korkokulut 0,00 0,00
Muut rahoituskulut -91,17 -91,17 -80,16 -80,16

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -369 621,70 -549 942,40
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Ensihoito 

 

Liikelaitos Pohjanmaan pelastuslaitoksen rahoituslaskelma 

 

 

01.01.-31.12.2020 01.01.-31.12.2019

Liikevaihto 6 864 767,18 6 844 114,57
Liiketoiminnan muut tuotot 105 637,23 89 888,77
Tuet ja avustukset kunnalta 0,00 0,00
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -313 007,34 -265 709,79
Palvelujen ostot -448 878,71 -761 886,05 -469 064,74 -734 774,53

Henkilöstökulut
Palkat ja palkkiot -4 816 790,20 -4 885 640,49
Henkilösivukulut

Eläkekulut -848 605,21 -865 048,31
Muut henkilösivukulut -168 275,52 -5 833 670,93 -149 712,44 -5 900 401,24

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -173 344,58 -258 440,80

Vuokrakulut -380 402,75 -248 654,66
Liiketoiminnan muut kulut -87 783,60 -50 178,92
Liikeylijäämä (-alijäämä) -266 683,50 -258 446,81
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 0,00 0,00
Muut rahoitustuotot 0,00 8,71
Kunnalle maksetut korkokulut 0,00 0,00
Muut rahoituskulut -7,00 -7,00 -2,70 6,01

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -266 690,50 -258 440,80

01.01.-31.12.2020 01.01.-31.12.2019

Toiminnan rahavirta
Liikeylijäämä (-alijäämä) -636 214,03 -808 309,05
Poistot ja arvonalentumiset 678 316,20 814 611,96
Rahoitustuotot ja -kulut -98,17 -74,15
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden myyntitappiot 64 373,27 23 742,76
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden myyntivoitot -23 912,03 82 465,24 -12 258,07 17 713,45

Investointien rahavirta
Investointimenot -1 562 086,17 -1 194 765,70
Rahoituosuudet investointimenoihin 919 273,10 655 781,64
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 52 884,68 -589 928,39 25 806,47 -513 177,59

Toiminnan ja investointien rahavirta -507 463,15 -495 464,14

Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos kunnalta 1 685 901,47 1 182 586,04
Saamisten muutos muilta -652 870,43 -621 654,19
Korottomien velkojen muutos muilta -525 567,89 507 463,15 -65 467,71 495 464,14

Rahoituksen rahavirta 507 463,15 495 464,14

Rahavarojen muutos 0,00 0,00

Yhdystilin saldo
Saldo 31.12 1 259 048,36 2 944 949,83
Saldo 1.1 2 944 949,83 -1 685 901,47 4 127 535,87 -1 182 586,04
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Liikelaitos Pohjanmaan pelastuslaitoksen taselaskelma 

VASTAAVAA 2020 2019

A PYSYVÄT VASTAAVAT
II Aineellinen

Rakennukset 12 291,37 15 364,21
Kiinteät rakenteet ja laitteet 8 247,73 10 309,66
Koneet ja kuljetusvälineet 5 419 473,43 5 556 805,85
Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat 77 061,66 63 443,52

5 517 074,19 5 645 923,24

III Sijoitukset
Muut saamiset 1 200,00 1 200,00

1 200,00 1 200,00

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
II Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 1 506 116,16 1 111 293,10
Saamiset kaupungoilta, lyhytaikaiset 1 259 048,36 2 944 949,83
Muut saamiset 1 515 750,95 1 125 058,82
Siirtosaamiset 24 574,65 157 219,41

4 305 490,12 5 338 521,16

VASTAAVAA YHTEENSÄ 9 823 764,31 10 985 644,40

VASTATTAVAA 2020 2019

A OMA PÄÄOMA
I Peruspääoma 220 000,00 220 000,00
IV Edellisten tilikausien yli- / alijäämä

Pelastustoiminta 6 743 695,72 7 293 638,12
Ensihoito 509 502,21 767 943,01

V Tilikauden yli- / alijäämä
Pelastustoiminta -369 621,70 -549 942,40
Ensihoito -266 690,50 -258 440,80

6 616 885,73 7 473 197,93
D VIERAS PÄÄOMA
II Lyhytaikainen

Saadut ennakot 31 058,06 0,00
Ostovelat 475 388,87 821 198,51
Muut velat 421 465,03 426 361,61
Siirtovelat 2 058 966,62 2 264 886,35

2 986 878,58 3 512 446,47

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 9 823 764,31 10 985 644,40

1) Pelastustoiminnan ylijäämästä 6 374 074,02 € on investointien rahoitusosuuksia 5 113 755,92   €. Toiminnan 
ylijäämä vuoden 2020 lopussa on 1 260 318,10 € .
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Tilinpäätöksen laatimista koskevat liitetiedot 
 
 
1. Arvostus- ja jaksotusperusteet sekä -menetelmät 
 
Pysyvien vastaavien arvostus 
 
Pysyvät vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vähennettynä rahoitusosuuksilla ja suunnitelman 
mukaisilla poistoilla.  Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman 
mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman 
liitetiedoissa. Alle 10.000 euron hankinnat on kirjattu vuosikuluiksi.  
 
Rahoitusomaisuuden arvostus 
 
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitä alempaan todennäköiseen arvoon. 
 
Tuloslaskelman liitetiedot 
 
2. Toimintatuotot toimialoittain 
 

 
 
3. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista 

 

 

4. Luottamushenkilömaksut puolueille ja puolueyhdistyksille 
 

 

Poistonalaisten hyödykkeiden poistojen määrittämiseen on käytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyödykkeiden hankintamenosta
arvioidun taloudellisen käyttöiän mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niitä vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekä poistomenetelmät ovat:

Aineettomat oikeudet 4 - 5 vuotta tasapoisto 30 - 35 %
Muut pitkävaikutteiset menot 5 - 20 vuotta tasapoisto 15 - 30 %
Rakennukset 15 vuotta menojäännöspoisto 20 %
Kiinteät rakenteet ja laitteet 15 vuotta menojäännöspoisto 20 %
Poistonalainen irtain omaisuus 8 - 20 vuotta tasapoisto 15 - 27 %

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle  10.000 euron, on kirjattu vuosikuluksi.

Luottamushenkilön palkkioista perityt ja tilitetyt 
luottamushenkilömaksut 2020 2019

Keskusta Vaasan kunnalisjärjestö 30,00
Keskusta Laihian kunnallisjärjestö 20,00
Kokoomuksen Vaasan kunnallisjärjestö 112,50

SDP Vaasan kunnallisjärjestö 230,00 40,00
Suomen Kristillinen liitto
Svenska Folkpartiet Vasa 431,25 159,00
Vaasan Perussuomalaiset 112,50

Vaasan seudun vihreät 90,00

Yhteensä 976,25 249,00
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5. Pysyvät vastaavat

6. Vaihtuvien vastaavien saamiset saman konsernin yhteisöiltä

7. Siirtosaamiset

Pysyvien vastaavien hyödykkeet

Aineettomat hyödykkeet Aineelliset hyödykkeet
Muut pitkä- Yhteensä Rakennukset Kiinteät raken- Koneet ja Ennakkomaksut Yhteensä
vaikuttei- teet ja laitteet kalusto ja keskeneräiset
set menot hankinnat

Poistamaton hankintameno 1.1. 0,00 0,00 15 364,21 10 309,66 5 556 805,85 63 443,52 5 645 923,24
Lisäykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00 795 194,93 797 359,74 1 592 554,67
Rahoitusosuudet tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00 -166 000,00 -753 273,10 -919 273,10
Vähennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00 -93 345,92 0,00 -93 345,92
Siirrot erien välillä 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -30 468,50 -30 468,50
Tilikauden poisto 0,00 0,00 -3 072,84 -2 061,93 -673 181,43 0,00 -678 316,20
Arvonalentumiset ja niiden palautukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 0,00 0,00 12 291,37 8 247,73 5 419 473,43 77 061,66 5 517 074,19

Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 0,00 12 291,37 8 247,73 5 419 473,43 77 061,66 5 517 074,19

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Saamiset muut Yhteensä
yhteisöt

Hankintameno 1.1. 1 200,00 1 200,00
Lisäykset 0,00 0,00
Vähennykset 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 1 200,00 1 200,00

Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12. 1 200,00 1 200,00

2020 2019
Saamiset tytäryhteisöiltä
 Lyhytaikaiset

 Myyntisaamiset 0,00 282,60

Saamiset kuntyhtymiltä
 Lyhytaikaiset

 Myyntisaamiset 1 266 553,46 1 183 863,57
 Siirtosaamiset 23 766,00 74 061,28

2020 2019
Lyhytaikaiset

 Muut siirtosaamiset 0,00 157 219,41
0,00 157 219,41
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8. Oma pääoma  

 
 
9. Velat saman konsernin yhtiöille  
 

 
 
10. Siirtovelat 
 

 
 
11. Henkilöstö  
 

 
 
 

2020 2019

Peruspääoma 1.1 220 000,00 220 000,00
     Muutokset tilikaudella 0,00
Peruspääoma 31.12 220 000,00 220 000,00

Edellisten tilikausien yli-/alijäämä 1.1 8 061 581,13 8 551 154,37
     Vähennys/lisäys  tilikaudella -808 383,20 -489 573,24
Edellisten tilikausien yli-/alijäämä 31.12 7 253 197,93 8 061 581,13

Tilikauden yli-/alijäämä 1.1. 808 383,20 489 573,24
     Siirto edellisten tilikausien yli-/alijäämään -808 383,20 -489 573,24
     Tilikauden yli-/alijäämä -636 312,20 -808 383,20
Tilikauden yli-/alijäämä 31.12 -636 312,20 -808 383,20

Oma pääoma yhteensä 6 836 885,73 7 473 197,93

2020 2019
  Ostovelat 
     Tytäryhteisöille 7 116,80 11 294,74
     Kuntayhtymille 111,60 0,00

2020 2019
Lyhytaikaiset
     Lomapalkkajaksotukset 1 610 343,22 1 749 246,19
     Henkilösivukulut 193 346,40 222 993,24
     Siirtovelat / ostolaskut 0,00 0,00
     Muut siirtovelat 255 277,00 292 646,92

2 058 966,62 2 264 886,35

2020 2019

Palkat ja palkkiot 10 534 823,84 10 690 000,81
Henkilösivukulut
     Eläkekulut 1 854 009,86 1 903 692,41
     Muut henkilösivukulut 366 240,52 325 618,91
Yhteensä tuloslaskelman mukaan 2 220 250,38 12 919 312,13
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”Sivutoimiset” ovat pelastuslaitoksen sivutoimisia sopimuspalokuntalaisia, joilla on työsopimus pelastuslaitoksen kanssa. 
Henkilöstöresurssiin kuuluu lisäksi myös n. 398 kirjattua jäsentä vapaaehtoisista palokuntayhdistyksistä, joiden kanssa 
pelastuslaitoksella on sammutussopimus Pedersöressä (Ähtävässä ja Purmossa), Vöyrillä, Kristiinankaupungissa 
(Lapväärtissä), Mustasaaressa sekä Vaasassa. Pelastuslaitoksella on myös sopimus ABB:n tehdaspalokunnan kanssa.    

 
12. Käytetyt kirjanpitokirjat 2020 
 

 
 
 
 

Määrä 31.12.2020 Vakituiset Määräaikaiset Sivutoimiset Yhteensä
Toiminta-alue 1 Isokyrö, Laihia, Mustasaari ja Vaasa

1.1.2020 71 4 85 160
muutokset 6 -4 5 7
31.12.2020 77 90 167

Toiminta-alue 2 Pedersöre, Uusikaarlepyy, Vöyri, Kaskinen, Kristiinankaupunki, 
Korsnäs, Maalahti ja Närpiö

1.1.2020 28 6 497 531
muutokset 4 -6 -69 -71
31.12.2020 32 428 460

Ensihoitopalvelut
1.1.2020 87 4 0 91

muutokset 3 -3 0 0
31.12.2020 90 1 0 91

Tukitoiminnot
1.1.2020 5 1 0 6

muutokset 0 0 0 0
31.12.2020 5 1 0 6

Yhteensä 1.1.2020 191 15 582 788
muutokset 13 -13 -64 -64

Yhteensä 31.12.2020 204 2 518 724
Tukitoiminnot: varustehuoltaja: 2, huoltohenkilöstö: 3 ja Ict-suunnittelija: 1
Lisäksi tukipalveluissa, konsernihallinnosta: 4 hlöä, ja MicoBotniassa: 1 hlö

5 5

Sekä VPK:läisiä: 398 398

Yhteensä: 916 1127

Tilinpäätös nidottu
Päiväkirja sähköinen arkistointi
Pääkirja mikrokortit
Myyntireskontra sähköinen arkistointi
Ostoreskontra sähköinen arkistointi
Maksuliikenne sähköinen arkistointi
Pysyvät vastaavat atk-tuloste
Palkkakirjanpito sähköinen arkistointi
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Liikelaitos Pohjanmaan pelastuslaitoksen johtokunta ja Pelastusjohtaja

Vaasassa, 24.3.2021 

May-Gret Axell, pj 
Ville Jussila 

Meri Markkanen 
Kirsi Mertala 

Nicklas Pärus 
Sebastian Ingves 

Lars-Erik Nylund 
Katarina Holmkvist 

Carola Bengs-Lattunen 
Sture Skinnar 

Anette Snickars 
Kenneth Högback 

Joakim Lasén 
Christine Sten 

Hannele Viianen, vpj 
Samuli Vainionpää 

Karita Blom  
Marko Kuusilehto 

Juha Dahlbo 
Leena Tulimaa 

Dick Jungerstam 
Ulla Salmenheimo-West 

Petri Niemi 
Mauno Hölsö 

Gunnar Backlund  
Marlene Lindgren 

Rolf Sund 
Alf-Martin Haagensen 

Gunnar Backlund  
Marlene Lindgren 

Rolf Sund 
Alf-Martin Haagensen 

Karita Ohlis  
Sigfrid Hannus 

Rolf Sund 
Alf-Martin Haagensen 

Tero Mäki, pel.j  
Krister Fogelberg 
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1.TILINPÄÄTÖS 2020, TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Päättynyt tilikausi ja vuosi 2020 oli Vaasan Aluetyöterveydessä historiallinen ja hyvin 
erityislaatuinen vuosi monessakin eri suhteessa. Suomi kohtasi heti alkuvuodesta 2020 muiden 
maiden mukana maailmassa tilanteen, jossa tartuntataudin (covid-19) aiheuttava koronavirus alkoi 
levitä laajasti. Hallitus totesi maaliskuussa yhteistoiminnassa tasavallan presidentin kanssa 
Suomen olevan poikkeusoloissa koronavirustilanteen vuoksi ja päätyi ottamaan valmiuslain 
käyttöön.  

Koronaviruksen aiheuttamat laajamittaiset ihmisten liikkumista ja toimintaa kohdanneet toiminta- ja 
liikkumisrajoitukset Suomessa sekä myös Vaasan Aluetyöterveyden toiminta-alueella vaikuttivat 
hyvin voimakkaasti työterveyden toimintaan, talouteen ja sen potilasvirtoihin.  
Koronaviruksen takia kaikki flunssa-, hengitystieinfektio- ja muut vastaavat virusoire-epäillyt 
potilasasiakkaat jouduttiin ohjaamaan Vaasan alueella oman paikkakunnan terveyskeskukseen tai 
keskussairaalaan. Ihmisten liikkumis- ja kokoontumisrajoitusten takia, työterveyden 
työpaikkakäynnit jouduttiin peruuttamaan ja siirtämään myöhempään ajankohtaan sekä tietyt 
määräaikaiset terveystarkastukset jouduttiin perumaan turvallisuussyistä. 

Vuoden 2020 aikana Aluetyöterveyden vuosia suunniteltu osakeyhtiöittäminen käynnistettiin 
voimallisesti ja siihen liittyvät yhtiöittämishankkeet aloitettiin käytännössä. Koronavirus aiheutti 
hankkeiden eteenpäinviemisessä erityislaatuisia haasteita ja mm. kaikki yhteistyökokoukset 
jouduttiin siirtämään etäyhteyksin pidettäviksi. Yhtiöittämisen etenemisestä tiedotettiin viikoittain 
sen omistajatahoille ja lisäksi myös Aluetyöterveyden johtokunnan luottamusjäsenille. 

Liikkumis- ja tapaamisrajoitusten takia Vaasan Aluetyöterveys päätyi hankkimaan merkittävän 
määrän etätyöhön ja etävastaanottoon liittyviä IT-laitteita ja järjestelmiä. Toimitusajat etälaitteissa 
ja järjestelmähankinnoissa pidentyivät merkittävästi useita viikkoja johtuen valtavasta kysynnän 
kasvusta ja koronaviruksen toimintarajoituksista ja karanteenitoimista eri yrityksissä ja Suomessa. 
Erityisesti lääkäriresurssitilanne heikkeni selkeästi heti alkukeväästä ja vaikutti negatiivisesti 
Aluetyöterveyden tulokseen ja liikevaihtoon edellä mainittujen koronaviruksen aiheuttamien 
toiminta- ja liikkumisrajoitusten lisäksi. Liikevaihto laski heti edellä mainittujen toimintarajoitusten 
takia noin 25 % normaalitasosta jääden tarkastelukaudella 3,17 M€ tasolle. Koronaviruksen
toimintarajoitusten tulosvaikutukset olivat erittäin vahingolliset tuloksen tippuessa tilikaudella 
selkeästi ja jääden – 339 t € tasolle ja alijäämäiseksi. Taloustilanne parani jonkin verran 
loppuvuodesta, kun työterveyden toimintaa kyettiin palauttamaan lähemmäs normaalia mm. 
etälaittein ja muine erityisjärjestelyin. 

Aluetyöterveyden johtokunta kokoontui vuoden aikana 7 kertaa ja siinä yhtiöittäminen ja sen 
eteneminen olivat kokousten keskeisenä teemana yhdessä talous- ja koronatilanteen kanssa. 
Vaasan Aluetyötyöterveyden yhtiöittäminen saatettiin loppuun ja valmiiksi vuoden 2020 aikana ja 
31.12.2020 Aluetyöterveyden toiminta ja henkilöstö luovutettiin liikkeenluovutussopimuksella 
Vaasan kaupungilta TT Botnia Oy:lle. Tilikausi 2020 jäi Vaasan Aluetyöterveyden viimeiseksi 
tilikaudeksi hyvin haasteellisen ja erityislaatuisen vaikean vuoden jälkeen ja sen toiminta jatkuu 
2021 alkaen TT Botnia osakeyhtiössä. 

Suuret kiitokset koko Vaasan Aluetyöterveyden henkilöstölle hyvästä ja erinomaisen joustavasta 
toiminnasta ja työpanoksesta näissä erittäin vaikeissa työolosuhteissa vuonna 2020. 
Kiitokset myös Aluetyöterveyden johtokunnalle, luottamushenkilöille ja Vaasan kaupungin 
virkamiehille tuestanne ja erinomaisesta yhteistyöstä Vaasan Aluetyöterveyden yhtiöittämiseen 
liittyen – toiminta ja yhteistyö jatkukoon vähintään yhtä hyvänä TT Botnia Oy:n myötä. 

Timo Ylilauri, toimitusjohtaja 
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2. VAASAN ALUETYÖTERVEYS -LIIKELAITOKSEN HALLINTO  
 
Vaasan aluetyöterveys on Vaasan kaupungin omistama liikelaitos ja toimii sosiaali- ja 
terveyslautakunnan alaisuudessa. Aluetyöterveydellä on oma johtokunta. Tilikaudella 2020 
toiminnasta vastasi toimitusjohtaja Teemu Paavola 14.4.2020 saakka ja Timo Ylilauri 14.4.2020 
eteenpäin. Lääketieteellisestä toiminnasta vastaavana lääkärinä toimi apulaisylilääkäri Raija 
Kalamo sekä 1.11.2020 alkaen ylilääkäri Pirjo Karvonen. 
 
Työterveyshuoltopalveluita asiakaskunnalle tuotti neljä työterveystiimiä ja näiden tukena 
sairasvastaanottotoiminta ja toimistotiimi.  
 
Tiiminvetäjinä Vaasan toimipisteessä toimivat vastaavat työterveyshoitajat Jaana Leinonen (sote-
tiimi) ja Pia Wägar (kaupunki-tiimi). Yritystiimistä vastasi vastaava työterveyshoitaja Tina 
Söderbacka ja Mustasaaren tiimistä vastaava työterveyshoitaja Lena Granholm. Toimistotiimin 
tiiminvetäjänä toimi Controller Tarja Suomela. 
 
Vaasan aluetyöterveys -liikelaitoksen johtokuntaan kuului 8 jäsentä ja heidän varajäsenet. Vaasan 
kaupunginhallitus on nimennyt johtokuntaan seitsemän jäsentä ja henkilökohtaista varajäsentä. 
Vaasan sairaanhoitopiiri, Laihian kunta ja Mustasaaren kunta ovat nimenneet kukin yhden jäsenen 
ja heille henkilökohtaisen varajäsenen.  
 
Liikelaitoksen johtokunta 1.1.2020 – 31.12.2020  
 
Varsinaiset jäsenet   Varajäsenet 
Aleksi Koivisto, puheenjohtaja  Hannele Alanko-Rintala 
May-Gret Axell, varapuheenjohtaja  Pirjo Hokkanen 
Marianne Buss   Marianne Siermala   
Helena Nurmikoski   Jussi Perttola 
Maija Alasalmi   Anne Similä 
Mikko Viertokangas   Jorma Rantala 
Ann-Charlott Gröndahl (VSHP)  Kosti Hyvärinen (VSHP) 
Birgitta Söderback (Mustasaari)  Ulla-Maj Salin 
 
Johtokunta kokoontui vuoden aikana seitsemän (7) kertaa. Asioiden esittelijänä toimi Timo Ylilauri 
johtokunnan sihteerinä laskentasihteeri Tarja Hjerppe.  
 
Tilivelvollisuus  
 
Liikelaitoksen tilivelvollisuus oli vuonna 2020 toimitusjohtaja Teemu Paavolalla 1.1. – 14.4.2020 ja 
14.4.2020-31.12.2020 Timo Ylilaurilla. 
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3.TILIKAUDEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN 
 
Tavoitteiden toteutuminen 
 
 

Kaupungin strategisista 
tavoitteista johdettu toiminnan 
tavoite/periaate 

Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle 
2020 

Tavoitteen toteuma  

Talous tasapainossa Talous tasapainossa 
 

Tavoite ei toteutunut. 
Maailmanlaajuinen Convid-19 
epidemia vaikutti yhtiön 
liikevaihtoon. Tilikaudella 2020 
liikevaihto tippui -25% vuoden 2019 
takaisesta. 

Oikea-aikaiset ja laadukkaat 
palvelut 

Hyvän palvelutason ylläpitäminen Tavoite toteutui melko hyvin. 
Palvelutaso ja sisäisten 
työprosessien sujuvuus on kärsinyt 
lääkärivajauksesta. 

Tavoitteiden, voimavarojen ja 
toiminnan tasapaino 

1300 työntekijää/lääkäri 
800 työntekijää/hoitaja 

Tavoite toteutui osittain. Se 
toteutui hoitajien ja muun 
henkilökunnan kohdalta, mutta ei 
toteutunut lääkärien kohdalla.  

Työhyvinvointi Osaava, uudistuva ja motivoitunut henkilöstö. 
Henkilökunnan ammattitaidon ylläpitäminen ja 
kehittäminen. 

Tavoite toteutui. Yhtiöittämiseen 
liittyneet epävarmuudet 
aiheuttivat vuoden aikana huolta ja 
työhyvinvointia turvattiin mm. 
aktiivisella tiedottamisella. 

 
 
 
 

Sisäinen valvonta ja riskien hallinta Tulosalueen keskeiset tavoitteet vuodelle 
2020 

Tavoitteen toteuma 

Henkilöriskien hallinta Henkilöstön pysyvyys ja rekrytoinnin 
onnistuminen avoimiin lääkärivakansseihin. 

Tavoite toteutui osittain. 
Lääkäriresursseja on varmistettu 
käyttämällä alihankintaa ja 
vuokratyövoimaa. 

Hallinto- ja toimintatavat Yhtiöittämisestä johtuvien toiminnan 
muutosten toteuttaminen ja strateginen 
johtaminen. 

Tavoite toteutui. Liikelaitos on 
omalta osaltaan valmistautunut 
yhtiöittämiseen. Yhtiöittäminen 
jatkui koko vuoden 2020.  

Tiedonhallinta ja –välitys Tietoturvaohjeiden ja sääntöjen 
noudattaminen. Otetaan käyttöön 
automatisoitu lokivalvonta. 

Tavoite toteutui osittain. 
Tietosuojaseloste päivitetty GDPR:n 
mukaisesti ja julkaistu 
verkkosivuilla. Lokivalvonta 
järjestetään yhtiöittämiseen saakka 
soten toimesta. 
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4. HENKILÖSTÖ JA TUNNUSLUVUT

4.1 Henkilöstön tunnuslukuja 

Henkilöstökulut olivat vuonna 2020 yhteensä n. 1,8 milj. euroa. Palkat ja palkkiot 
kokonaissumma olin. 1,5 milj. euroa. 

Tilanne 31.12. 2016 2017 2018 2019 2020 
Vakinaiset/kokoaik. 30 27 39 34 34 
Vakinaiset/osa-aik. 20 18 5 6 5 
Määräaik. /kokoaik. 2 - 1 6 3 
Määräaik. /osa-aik. 4 5 4 4 3 
Henkilötyövuosia/htv 48,4 45,0 43,3 41,3 35,8 
Henkilös. keski-ikä/v 52,5 51,5 50,0 49,5 50,2 
Sairaslomia/pv/hlö 11,9 11,0 13,3 15,4 23,2 
Koulutus/pv/hlö 3,4 3,3 3,5 2,83 3,56 
Koulutuskust. /€ 35 677 29 894 44 007 32 966 43164 
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4.2 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja tunnusluvut 
      
Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut      

2020 
 

2019    
1 000 € 

 
1 000 €       

Liikevaihto 3 063 
 

4 010 
Liiketoiminnan muut tuotot 103 

 
128 

Materiaalit ja palvelut 
   

 
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -117 

 
-86  

Palvelujen ostot -1 363 
 

-1 356 
Henkilöstökulut 

   
 

Palkat ja palkkiot -1 442 
 

-1 757  
Eläkekulut -275 

 
-338  

Muut henkilösivukulut -50 
 

-59 
Poistot ja arvonalentumiset 

   
 

Suunnitelman mukaiset poistot 0 
 

-3 
Vuokrat 

 
-247 

 
-260 

Liiketoiminnan muut kulut -44 
 

-38 
Liikeylijäämä (-alijäämä) -373 

 
241 

Rahoitustuotot ja -kulut 
   

 
Korkotuotot 0 

 
0  

Muut rahoitustuotot 0 
 

0  
Korvaus peruspääomasta -23 

 
-23  

Muut rahoituskulut 0 
 

0 
Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -396 

 
218       

      

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 
   

 
Sijoitetun pääoman tuotto, % -15,46 

 
10,99  

Kunnan sijoittaman pääoman tuotto, % -15,46 
 

10,99  
Voitto, % -12,91 

 
5,43 

     
Sijoitetun pääoman tuotto, %  

 = 100 * (Yli-/alijäämä ennen satunnaisia eriä + Kunnalle maksetut korkokulut +  
 Muille maksetut korkokulut + Korvaus peruspääomasta) / (Oma pääoma +   
 Sijoitettu korollinen vieras pääoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) 

  
Kunnan sijoittaman pääoman tuotto, % 
  = 100 * (Yli-/alijäämä ennen satunnaisia eriä + Kunnalle maksetut korkokulut + 
  Korvaus peruspääomasta) / (Oma pääoma + Lainat kunnalta + Poistoero 
  ja vapaaehtoiset varaukset) 
  

 

Voitto, %  
 = 100 * (Yli-/alijäämä ennen varauksia / Liikevaihto)   

Tuloslaskelman sisältö   
Tuloslaskelman tehtävänä on osoittaa, miten tilikauden tuotot riittävät palvelujen tuottamisesta aiheutuneiden kulujen  
kattamiseen. Liikelaitoksen tuloslaskelmassa esitetään kaupungin ulkopuolelta sekä kaupungin muilta yksiköiltä  
saadut tuotot ja niille maksetut kulut.  
   
Vaasan Aluetyöterveyden toimintatuottojen kokonaismäärä oli vuonna 2020 3,06 milj. euroa. Tuottojen määrä laski  
edellisestä tilikaudesta 0,95 milj. euroa (-24%). Vastaavana ajankohtana toimintakulujen kokonaismäärä oli 3,54  
milj. euroa ja lasku edellisestä vuodesta oli 0,36 milj. euroa (-9,2%).  
 
   
Vaasan Aluetyöterveyden tilikauden tulos oli 396 tuhatta euroa alijäämäinen vuonna 2020 (218 tuhatta euroa  
ylijäämäinen vuonna 2019). Tilikaudentulos väheni 614 tuhatta euroa edelliseen tilikauteen verrattuna.  
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4.3 Toiminnan rahoitus 
 
Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut 
    

2020 
 

2019    
1 000 € 

 
1 000 €       

Toiminnan rahavirta 
   

 
Liikeylijäämä (-alijäämä) -373 

 
256  

Poistot ja arvonalentumiset 0 
 

3  
Korvaus peruspääomasta -23 

 
-23  

Rahoitustuotot ja -kulut 0 
 

0 
Investointien rahavirta 

   
 

Investointimenot 0   0 
Toiminnan ja investointien rahavirta -396 

 
236       

Rahoituksen rahavirta 
   

Muut maksuvalmiuden muutokset 
   

 
Saamisten muutos kunnalta 448 

 
-240  

Saamisten muutos muilta 36 
 

49  
Korottomien velkojen muutos muilta -89   -44 

Rahoituksen rahavirta 396 
 

-236       

Rahavarojen muutos 0 
 

0       

Yhdystilin saldo 
   

 
Saldo 31.12 2 344 

 
2 792  

Saldo 1.1 2 792 
 

2 552       

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 
   

 
Toiminnan ja investointien rahavirran  

   
 

kertymä 5 vuodelta, € 1 257 566,13 
 

1 382 539,56  
Investointien tulorahoitus, % 

   
 

Kassan riittävyys, pv 235 
 

280  
Quick ratio 5,14 

 
10,31  

Current ratio 5,14 
 

10,31       

            

Investointien tulorahoitus, % = 100 * (Ylijäämä ennen satunnaisia eriä + Poistot ja arvonalentumiset - Tuloverot) 
/ Investointien omahankintameno  

 Kassan riittävyys (pv) = 365 pv * Yhdystilin saldo 31.12 / Kassasta maksut tilikaudella 
 
Quick ratio= (Yhdystilin saldo 31.12 + Rahoitusarvopaperit + Lyhytaikaiset saamiset) /(Lyhytaikainen vieras pääoma 
- Saadut ennakot) 
 
Current ratio = (Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset + Rahoitusarvopaperit + Yhdystilin saldo 31.12) / 
(Lyhytaikainen vieras pääoma - Saadut ennakot) 
 
Rahoituslaskelman sisältö   
Rahoituslaskelmaan kootaan liikelaitoksen kaikki rahanlähteet ja rahankäyttö tilikauden aikana.  
Rahoituslaskelma kuvaa tilikauden liiketapahtumien vaikutusta liikelaitoksen rahavaroihin.  
Liikelaitoksen rahavarat sisältyvät kaupungin varoihin ja keskinäistä saatavaa/velkaa seurataan  
yhdystilin avulla.   
   
Toiminnan ja investointien rahavirran vaikutus rahavaroihin vuonna 2020 oli -396 tuhatta euroa.  
Vuonna 2019 vastaava määrä oli +236 tuhatta euroa. Tilikauden aikana liikelaitoksen yhdystilillä   
seurattava saatava kaupungilta vähentyi 448 tuhatta euroa. 
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4.4 Tasetarkastelu ja tunnusluvut 

VASTAAVAA 2020 2019   
1 000 € 1 000 €

PYSYVÄT VASTAAVAT 
Aineelliset hyödykkeet  

Koneet ja kalusto 0 0 
0 0 

VAIHTUVAT VASTAAVAT 
Saamiset 
Lyhytaikaiset saamiset  

Myyntisaamiset 122 178 
Saamiset kunnalta 2 344 2 792 
Muut saamiset 35 15 
Siirtosaamiset 0 0 

2 501 2 985 

VASTAAVAA YHTEENSÄ 2 501 2 985   

VASTATTAVAA 2020 2019   
1 000 € 1 000 €

OMA PÄÄOMA 
Peruspääoma 355 355 
Edellisten tilikausien yli- / alijäämä 2 055 1 837 
Tilikauden yli- / alijäämä -396 218 

2 014 2 409 
VIERAS PÄÄOMA 
Lyhytaikainen  

Ostovelat 149 152 
Muut velat 58 63 
Siirtovelat 279 361 

487 576 

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 2 501 2 985 

TASEEN TUNNUSLUVUT  
Omavaraisuus, %       80,54 79,64 
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 15,37 13,54 
Kertynyt ylijäämä, 1 000 € 1 659 2054 

Omavaraisuusaste, %  
 = 100 * (Oma pääoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / ( Koko pääoma - Saadut ennakot) 

Suhteellinen velkaantuneisuus, %  
 = 100 * (Vieras pääoma - Saadut ennakot) / Käyttötulot 

Kertynyt ylijäämä  
 = Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) + Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 

Lainakanta 31.12  
 = Vieras pääoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) 

Lainasaamiset 31.12  
 = Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset 

Taseen sisältö 

Tase kuvaa liikelaitoksen tilinpäätöspäivän mukaista taloudellista asemaa. Tase sisältää liikelaitoksen omaisuus ja 
pääomaerät tilikauden lopussa. Taseen vastattavissa oma pääoma vähentyi tilikauden tuloksen määrän -396 tuhatta 
euroa ja vieraan pääoma vähennys oli -89 tuhatta euroa.  
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5. MÄÄRÄRAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMINEN

5.1 Talousarvion 2020 toteutuminen    

TP2020 Alkuperäinen Talousarvio- Muutettu Toteutuma Poikkeama 
talousarvio muutokset talousarvio 

Käyttötalous 
Toimintamenot 3 538 078 4 794 600 0 4 794 600 3 538 078 1 256 522 
Toimintatulot 3 165 432 5 257 000 63 000 5 320 000 3 165 432 -2 154 568
Toimintakate -372 646 462 400 63 000 525 400 -372 646 -898 046

Toimintamenot ja -tulot ovat toteutuneet arvioitua pienempinä. Erityisesti lääkäripalvelujen osalta on palvelutarjonta 
jäänyt arvioitua pienemmäksi.  

Rahoitus TP 2020 
Rahoitusmenot 23 000 23 100 0 23 100 23 000 100 
Rahoitustulo 0 0 0 0 0 0 
Rahoitus yhteensä -23 000 -23 100 0 -23 100 -23 000 100 
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6. TOIMINTATIEDOT, TUTKIMUSMÄÄRÄRAHAT JA SOPIMUKSET TOIMIPISTEITTÄIN 
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7.TILIKAUDEN TULOKSEN KÄSITTELY 

Liikelaitoksen johtokunta esittää, että tilikauden alijäämä 395 646,05 euroa siirretään liikelaitoksen 
taseeseen. 
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TILINPÄÄTÖSLASKELMAT 
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VAASAN ALUETYÖTERVEYS TULOSLASKELMA 

01.01.-31.12.2020 01.01.-31.12.2019   

Liikevaihto 3 062 784,02 4 009 937,32 
Liiketoiminnan muut tuotot 102 647,65 127 577,83 
Materiaalit ja palvelut  

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -117 015,94 -85 877,04
Palvelujen ostot -1 363 421,73 -1 480 437,67 -1 355 704,17 -1 441 581,21

Henkilöstökulut  
Palkat ja palkkiot -1 442 224,29 -1 757 469,18
Henkilösivukulut 

 
 

Eläkekulut -275 028,19 -337 560,43
Muut henkilösivukulut -49 524,25 -1 766 776,73 -58 540,97 -2 153 570,58

Poistot ja arvonalentumiset  
Suunnitelman mukaiset poistot 0,00 -2 620,89

Vuokrat 
 

-247 159,50 -260 004,60
Liiketoiminnan muut kulut -43 703,76 -38 784,50
Liikeylijäämä (-alijäämä) -372 645,99 240 953,37 
Rahoitustuotot ja -kulut  

Korkotuotot 0,00 0,00 
Muut rahoitustuotot 0,00 0,00 
Korvaus peruspääomasta -23 000,00 -23 000,00
Muut rahoituskulut -0,06 -23 000,06 -45,21 -23 045,21

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -395 646,05 217 908,16 
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VAASAN ALUETYÖTERVEYS RAHOITUSLASKELMA 
  
  

  01.01.-31.12.2020  01.01.-31.12.2019 
       
Toiminnan rahavirta      
 Liikeylijäämä (-alijäämä) -372 645,99   240 953,37  
 Poistot ja arvonalentumiset 0,00   2 620,89  
 Korvaus peruspääomasta -23 000,00   -23 000,00  
 Rahoitustuotot ja -kulut -0,06 -395 646,05  -45,21 220 529,05 
Investointien rahavirta      
 Investointimenot  0,00   0,00 
Toiminnan ja investointien rahavirta  -395 646,05   220 529,05 

       
Rahoituksen rahavirta      
Muut maksuvalmiuden muutokset      
 Saamisten muutos kunnalta 447 921,78   -239 855,77  
 Saamisten muutos muilta 36 462,70   48 603,67  
 Korottomien velkojen muutos muilta -88 738,43 395 646,05  -29 276,95 -220 529,05 
Rahoituksen rahavirta  395 646,05   -220 529,05 

       
Rahavarojen muutos  0,00   0,00 

       
Yhdystilin saldo      
 Saldo 31.12 2 343 740,78   2 791 662,56  
 Saldo 1.1 2 791 662,56 -447 921,78  2 551 806,79 239 855,77 
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VAASAN ALUETYÖTERVEYS TASE 
 
 
VASTAAVAA  2020  2019 

       
A PYSYVÄT VASTAAVAT     
II Aineellinen     
  Koneet ja kalusto  0,00  0,00 

    0,00  0,00 
       

C VAIHTUVAT VASTAAVAT     
II Saamiset     
 Lyhytaikaiset saamiset     
  Myyntisaamiset  122 092,32  178 170,39 

  Saamiset kunnalta  2 343 740,78  2 791 662,56 
  Muut saamiset  34 993,41  14 880,04 
  Siirtosaamiset  0,00  498,00 
    2 500 826,51  2 985 210,99 
       

VASTAAVAA YHTEENSÄ  2 500 826,51  2 985 210,99 

       
       
VASTATTAVAA  2020  2019 

       
A OMA PÄÄOMA     
I Peruspääoma  355 000,00  355 000,00 
IV Edellisten tilikausien yli- / alijäämä  2 054 894,83  1 836 986,67 
V Tilikauden yli- / alijäämä  -395 646,05  217 908,16 

    2 014 248,78  2 409 894,83 
D VIERAS PÄÄOMA     
II Lyhytaikainen     
  Ostovelat  149 247,28  151 918,22 

  Muut velat  58 118,97  62 643,99 
  Siirtovelat  279 211,48  360 753,95 
    486 577,73  575 316,16 
       

VASTATTAVAA YHTEENSÄ  2 500 826,51  2 985 210,99 
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LIITETIEDOT 



17 

       

TILINPÄÄTÖKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT 
  

       

1. ARVOSTUS- JA JAKSOTUSPERIAATTEET SEKÄ MENETELMÄT 
 

       

Käyttöomaisuuden arvostus 
   

       

Käyttöomaisuus on merkitty taseen hankintamenoon vähennettynä suunnitelman mukaisilla poistoilla. 
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. 
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman  
liitetiedoissa.  

    
       

Rahoitusomaisuuden arvostus 
   

       

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitä alempaan todennäköiseen arvoon.        
       

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT 
   

       

2. SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEISTA 
 

       

Poistonalaisten hyödykkeiden poistojen määrittämiseen on käytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. 
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyödykkeiden hankintamenosta 
arvioidun taloudellisen käyttöiän mukaan. 

   
       

Arvioidut poistoajat ja niitä vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekä poistomenetelmät ovat:        

Aineettomat oikeudet 4  -  5 vuotta tasapoisto 
 

Muut pitkävaikutteiset menot 5 - 20 vuotta tasapoisto  
 

Poistonalainen irtain omaisuus 4 - 20 vuotta tasapoisto 
 

       

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euron, on kirjattu vuosikuluksi.        
       

3. PALVELUJEN OSTOT 
   

    
2020 2019 

 
       
 

Asiakaspalvelujen ostot 261 119,42 266 107,35 
 

 
Muiden palvelujen ostot 1 102 302,31 1 089 596,82 

 
 

Yhteensä 
 

1 363 421,73 1 355 704,17 
 

       
       

4. LUOTTAMUSHENKILÖMAKSUT PUOLUEILLE JA PUOLUEYHDISTYKSILLE 
 

       

Luottamushenkilön palkkioista perityt ja tilitetyt  
   

luottamushenkilömaksut 2020 2019 
 

       
 

Kristillisdemokraatit, Vaasa 0,00 0,00 
 

 
SDP Vaasan kunnallisjärjestö 0,00 0,00 

 
 

Svenska Folkpartiet 0,00 0,00 
 

 
Keskustan Laihian kunnallisjärjestö 0,00 0,00 

 
 

Kokoomuksen Vaasan kunnallisjärjestö 0,00 0,00 
 

 
Yhteensä 

 
0,00 0,00 
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TASEEN LIITETIEDOT 
   

       

5. VAIHTUVIEN VASTAAVIEN SAAMISET SAMAN KONSERNIN YHTEISÖILTÄ 
 

       
    

2020 2019 
 

Lyhytaikaiset saamiset 
   

 
Saamiset tytäryhteisöiltä 

   
  

Myyntisaamiset 20 456,44 26 702,71 
 

 
Saamiset kuntayhtymiltä, joissa kunta jäsenenä 

  
  

Myyntisaamiset 47 561,62 62 087,78 
 

 
Saamiset osakkuus- sekä muilta  

   
 

omistusyhteysyhteisöiltä 
   

  
Myyntisaamiset 828,70 1 421,84 

 
       
       

6. PYSYVÄT VASTAAVAT JA MUUT PITKÄAIKAISET SIJOITUKSET 
 

       

Aineelliset hyödykkeet 
Koneet ja kalusto 
 
Poistamaton hankintameno 1.1 0,00 

  

Lisäykset tilikauden aikana 0,00 
  

Tilikauden poistot 0,00 
  

Poistamaton hankintameno 31.12 0,00 
  

       

Kirjanpitoarvo 31.12 0,00 
  

       

7. OMA PÄÄOMA 
   

    
2020 2019 

 
       

Peruspääoma 1.1 355 000,00 355 000,00 
 

 
Muutokset tilikaudella 0,00 0,00 

 

Peruspääoma 31.12 355 000,00 355 000,00 
 

       

Edellisten tilikausien yli- / alijäämä 1.1  1 836 986,67 1 487 015,70 
 

 
Lisäys/vähennys tilikauden aikana 217 908,16 349 970,97 

 

Edellisten tilikausien yli- / alijäämä 31.12 2 054 894,83 1 836 986,67 
 

       

Tilikauden yli- /alijäämä 1.1 
 

349 970,97 
 

 
Siirto edellisten tilikausien yli-/alijäämään 217 908,16 -349 970,97 

 
 

Tilikauden yli-/alijäämä -395 646,05 217 908,16 
 

Tilikauden yli- /alijäämä 31.12 -177 737,89 217 908,16 
 

       
       

Oma pääoma yhteensä 2 014 248,78 2 409 894,83 
 

       

8. VELAT SAMAN KONSERNIN YHTEISÖILTÄ 
   

    
2020 2019 

 

Lyhytaikainen vieras pääoma 
   

       
 

Velat tytäryhteisöiltä 
   

  
Ostovelat 80 237,95 5 403,60 

 
 

Velat kuntayhtymille 
   

  
Ostovelat 20 857,83 13 116,90 

 
 

Velat osakkuus- sekä muilta  
   

 
omistusyhteysyhteisöiltä 

   
  

Ostovelat 0,00 753,92 
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9. SIIRTOVELAT 
   

    
2020 2019 

 
       
 

Henkilösivukulut 0,00 10 421,44 
 

 
Lomapalkkajaksotus 279 211,48 338 076,52 

 
 

Muut siirtovelat 0,00 12 255,99 
 

    
279 211,48 360 753,95 

 
       
       

HENKILÖSTÖÄ KOSKEVAT LIITETIEDOT 
   

       

10. HENKILÖSTÖKULUT 
   

    
2020 2019 

 
       

Henkilöstökulut 
    

 
Palkat ja palkkiot 1 442 224,29 1 757 469,18 

 
 

Henkilösivukulut 
   

  
Eläkekulut 275 028,19 337 560,43 

 
  

Muut henkilösivukulut 49 524,25 58 540,97 
 

Yhteensä tuloslaskelman mukaan 1 766 776,73 2 153 570,58 
 

       

Henkilöstökuluja aktivoitu käyttöomaisuuteen 0,00 0,00 
 

       

Yhteensä henkilöstökulut 1 766 776,73 2 153 570,58 
 

       
       
       
       
       

 

 
 
LUETTELO KÄYTETYISTÄ KIRJANPITOKIRJOISTA 
  
Tilinpäätös sidottu 
Päiväkirja sähköinen arkistointi 
Pääkirja mikrokortit 
Myyntireskontra sähköinen arkistointi 
Ostoreskontra sähköinen arkistointi 
Pysyvät vastaavat atk-tuloste 
Palkkakirjanpito sähköinen arkistointi 
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VAASAN ALUETYÖTERVEYDEN JOHTOKUNNAN JA ALUETYÖTERVEYDEN  
   

TOIMITUSJOHTAJAN ALLEKIRJOITUKSET 
       

           
           
           

Vaasassa __ / __2021  
        

           
           
           

_______________________________________ 
      

Timo Ylilauri, toimitusjohtaja 
         

          
           
           

_______________________________________                                   _______________________________________ 
Aleksi Koivisto, puheenjohtaja  

    
May-Gret Axell, varapj. 

   
           

_______________________________________                                   _______________________________________ 
Marianne Buss  

    
Helena Nurmikoski 

   
           

_______________________________________                                   _______________________________________ 
Maija Alasalmi  

    
Mikko Viertokangas 

   
           

_______________________________________                                   _______________________________________ 
Ann-Charlott Gröndahl 

    
Birgitta Söderback 

   
           

 
                      
           
           
           
           

TILINPÄÄTÖSMERKINTÄ 
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Vaasa __________ / _________    2021 
       

           
           

KPMG Oy, tilintarkastusyhteisö 
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1. Toimitilajohtajan katsaus 
 

 
Vuonna 2020 koko kaupunkia kosketti monin tavoin globaali korona-pandemia. Talotoimen 
tulokseen pandemialla ei varsinaisesti ollut vaikutusta. Pienemmät energiankulutukset tilojen 
sulkemisesta johtuen jäivät energian hintojen nousun alle. Sosiaali- ja terveystoimen 
muutostarpeisiin vastattiin ja koulujen etäopintoihin siirtymisen myötä joitakin vuosikorjaustöitä 
pystyttiin siirtämään kesältä jo keväälle. Myös henkilöstön siirtyminen etätöihin muutti työn 
tekemisen tapaa. Pandemian lisäksi toimintaan vaikutti kaupunginhallituksen 17.2. asettama 
käyttötalouden hankintakielto, joka jatkui vuoden loppuun asti.  
 
Omaisuutta myytiin vuoden 2020 aikana kahdessa kohteessa. Hallstenin talo osoitteessa Pikkukatu 
1 sekä Sundomissa sijaitsevat Långskärin kalasataman huolto- ja kalanjalostusrakennukset myytiin 
kaupungin ulkopuolelle. Tulevien rakennusten purkamisten vuoksi alaskirjauksia tehtiin yhteensä n. 
725 000 €:n arvosta. 
 
Valtuustoon nähden sitovat tavoitteet sekä käyttötalouden että investointien osalta saavutettiin. 
Liikeylijäämä ilman poistoja -tavoite ylitti budjetin n. 0,8 milj. eurolla. Toimintatuotot muodostuivat 
budjetoitua paremmiksi n. 1,8 milj. eurolla ja toimintakuluissa ylitettiin budjetti n. 1,1 milj. eurolla. 
Luvuissa on mukana rahastojen omistuksessa Vaasanpuistikko 20, johon on tehty hammashuoltoa 
varten muutos- ja peruskorjaustöitä. Sekä toimintatuotoissa että –kuluissa vaikutus on n. 1,2 milj. 
euroa. Poistot ja rahoituskulut huomioiva kokonaistulos vuonna 2020 oli budjetin mukainen eli 1,3 
milj. euroa alijäämäinen. 
 
Vuoden 2020 talonrakennushankkeiden määräraha muutoksineen oli 14,3 milj. euroa, josta 6,25 
milj. euroa oli varattu pienempien hankkeiden peruskorjausohjelmaan. Hallintotalon peruskorjaus 
valmistui ajallaan marraskuussa ja kustannukset alittavat hankesuunnitelmassa hyväksytyn 
kustannusarvion. Myös nuorison monitoimitilojen (Kyrölä) osittainen peruskorjaus valmistui 
aikataulun mukaisesti vuonna 2020. Keskustan kouluverkon osalta tutkittiin ja arvioitiin eri 
vaihtoehtoja ja syyskuussa 2020 kaupungin tilahallintoryhmä päätti, että kaupungin talouden ja 
toiminnallisuuden kannalta kahden toteuttamiskelpoisimman mallin kanssa jatkettiin. Marraskuussa 
kasvatus- ja opetuslautakunta päätti puoltaa Keskustakortteli –vaihtoehdon jatkovalmistelua. 
Käyttösuunnitelman mukaisesta investointirahoituksesta jäi kokonaisuudessaan käyttämättä n. 2,8 
milj. euroa, josta suurin osa Hallintotalon peruskorjaus –hankkeelta.  
 
Talotoimessa vuoden 2020 talousarviossa painopisteet olivat johdettu kaupungin strategisesta 
tavoitteesta järkevä ja tehokas omaisuuden hallinta. Tavoitteena ovat kiinteistöomaisuuden arvon 
säilyttäminen ja kustannustehokkaasti ylläpidetyt turvalliset ja terveelliset tilat. Toimenpiteinä 
tavoitteisiin pääsemiseksi on mm. peruskorjausinvestointien ja vuosikorjausohjelman tehokas ja 
joustava toteutus sekä energiatehokkuus. Mittareina käytetään kuntoluokkaa, korjausvelan määrää, 
energiatehokkuutta ja sijoittumista valtakunnallisessa kiinteistöjen tunnuslukuvertailussa. 
 
Kaupungin henkilöstön lomautuksia koskevat yt-neuvottelut saatiin päätökseen ja Talotoimen 
henkilöstöä koski 14 päivän lomautukset. Osa lomautuspäivistä toteutui vuonna 2020, mutta suurin 
osa suunniteltiin pidettäväksi vuoden 2021 aikana. Henkilöstössä ei tapahtunut vähennyksiä, ja 
kaksi vakanssia saatiin täytettyä. Rekrytoinnit jatkuvat edelleen, ja vuoden 2021 aikana eläkkeelle 
siirtyy kolme henkilöä. Vuonna 2020 henkilötyövuosia kertyi yhteensä 18,0 (2019: 17,8; 2018: 34,4; 
2017: 77,3). 
 
 
 
 
Tapio Ollikainen 
Toimitilajohtaja 
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2. Vaasan Talotoimi –liikelaitoksen hallinto 
 

2.1 Hallinto ja tilivelvollisuus 
 

Vaasan Talotoimi ja Vaasan Vesi –liikelaitoksilla on yhteinen Teknisten liikelaitosten johtokunta, 
johon kuuluu yhdeksän jäsentä.  

 

 
 
Teknisten liikelaitosten johtokunta on kokoontunut vuoden aikana 11 kertaa ja käsitellyt 64 pykälää. 
Kaupunginhallituksen edustajana Teknisten liikelaitosten johtokunnassa on toiminut Mauri Ollila 
(PS). Teknisen toimen toimialajohtaja Markku Järvelä, teknisen toimen lakimies Sebastian Rönnlund 
ja teknisen toimen controller Päivi Saukkoranta ovat osallistuneet kokouksiin mahdollisuuksien 
mukaan. Esittelijänä on toiminut toimitilajohtaja (Vaasan Vedeltä toimitusjohtaja) ja 
pöytäkirjanpitäjänä Hanna Pekkala. 
 
Vaasan Talotoimi –liikelaitoksessa tilivelvollisia ovat johtokunnan jäsenet sekä toimitilajohtaja. 
 
 
 
2.2.Organisaatio 
 
Kuluneen vuoden aikana organisaatiorakenteessa ei tapahtunut muutoksia.  

 
 

 
 
 
 
 

Teknisten liikelaitosten 
johtokunta

Toimitilajohtaja

Kiinteistöhallinto 
ja kehitys

Rakennuttaminen Ylläpito

Varsinaiset jäsenet Puolue 
 

Varajäsenet 
 

Puolue 
 

Seppo Korpi, pj. SDP Mikko Viertokangas SDP 
Pentti Risberg, vpj. KOK Antti Uusitalo KOK 
Dan Jakobsson RKP Börje Sjöblom SDP 
Carita Mäkelä RKP Giovanna Teir RKP 
Gallina Sandås  RKP Gunlög Ingves RKP 
Tuija Kivioja SDP Heidi Halenius SDP 
Juha Rantala PS Pasi Thölix KD 
Lotta Alhonnoro Vihr Tobias Simon Vihr 
Jorma Katajamäki Vas Tea Hietamäki Vas 
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2.3. Henkilöstö 
 

 
 
 
 
 

 
Henkilökunnan jakaantuminen toiminnoittain on esitetty liitetiedoissa.  
 
Henkilötyövuosia kertyi vuonna 2020 yhteensä 18,0 (vuonna 2019: 17,8). Henkilöstökulujen 
kokonaissumma vuonna 2020 oli 1,3 milj. euroa (vuonna 2019: 1,2 milj. euroa). Irtisanoutumisia ei 
tapahtunut vuoden 2020 aikana. Kaksi avointa vakanssia saatiin täytettyä, projekti-insinööri ja 
kiinteistömanageri. 
 
Poissaoloja (sairaus- sekä työ- ja vapaa-ajan tapaturmat) oli keskimäärin 10,8 päivää/henkilö 
(vuonna 2019: 15,7 päivää/hlö). Poissaoloja työtapaturmien vuoksi ei ollut lainkaan (vuonna 2019: 
0 päivää/hlö).  
 
 
3. Olennaiset muutokset toiminnassa ja taloudessa  
 
3.1. Liikelaitoksen rahoituksellinen asema  
 
Vaasan Talotoimen rahoituksellinen asema heikkeni vuoden 2019 tasoon nähden. Toiminnan ja 
investointien rahavirta oli yhteensä 2,7 milj. euroa alijäämäinen. Toiminnan rahavirta oli 8,6 milj. 
euroa ja investointien rahavirta -11,3 milj. €. Investointien rahavirrassa on mukana rakennusten 
luovutustulot 0,1 milj.euroa. Rahoituksen rahavirrassa merkittävä muutos oli korottomien velkojen 
muutos muilta, joka kasvoi n. 1,2 milj. eurolla, koska tilinpäätös hetkellä ostovelkojen määrä oli 
tavanomaista suurempi. Rahavirtojen muutokset näkyvät korottoman velan määrässä kaupungille, 
joka kasvoi n. 1,5 milj. euroa. Yhdystilin saldo oli 31.12.2020 7,0 milj. euroa (31.12.2019 5,5 milj. 
euroa).  
 
Peruspääomassa ei vuonna 2020 tapahtunut muutoksia, koska kaupungin rahoittamia 
uudisrakennusinvestointeja ei toteutettu ollenkaan, eikä näin ollen kaupungilta kirjaantunut sijoitusta 
peruspääomaan. Talotoimi maksoi kaupungille peruspääoman sijoituksesta korvausta 
talousarviossa määritellyn mukaisesti 19,6 milj. euroa. Kaupungin Talotoimelle asettama 
tuottovaatimus on edelleen vuoden 2015 talousarvion tasolla. 
 
3.2. Vaasan Talotoimi – liikelaitoksen hallinnassa olevat toimitilat 
 
Vaasan Talotoimella oli vuoden 2020 lopussa hallinnassaan toimitiloja yhteensä 370 740 hum² 
(2019: 372 229 hum²). Omien tilojen määrää vähensivät Hallstenin talon (Pikkukatu 1) ja Långskärin 
kalasatamarakennuksien myynnit sekä Luotsitalon purku. Ulkoa vuokrattuja tiloja kasvatti Gerbyn 
Nyskogsvägens daghem ja vastaavasti pienensi Pitkäkatu 35 ja 37 vuokrasopimusten päättyminen. 
Tilojen käytössä nähdään Hallintotalon peruskorjauksen valmistumisen myötä sen siirtyminen 
muista tiloista pois ja kasvattaen omassa käytössä olevaa tilojen määrää. Tilinpäätöshetkellä 
Raastuvankatu 33 ja Hallintotalo ovat samanaikaisesti vuokrauksessa. Ulosvuokratuissa tiloissa oli 
Palosaaren Laboratorioiden osalta vuoden 2019 tiedoissa virhe, joka korjataan nyt vuoden 2020 
tilojen määrässä. 
 
Kaupungin hallinnassa olevista tiloista kaupungin oman palvelutuotannon käytössä oli noin 87,5 %, 
ulosvuokrattuja tiloja noin 5,5 % ja noin 7 % muita tiloja. Muut tilat sisältävät vapaat vuokrattavissa 
olevat tilat, ei vuokrattavissa olevat tilat sekä peruskorjauksessa olevat tilat.  
 

Henkilökunnan määrä  Vakituiset Määräaikaiset Yhteensä 
1.1.2020  17   17 
Nettomuutokset 2 1 3 
31.12.2020 19  1  20 
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 TP2019 (hum²) TP2020 (hum²) Muutos 
Hallinnassa oleva tilakanta    
Omat tilat 352 053 350 456 -1 597 
Ulkoa vuokratut tilat 20 176 20 284 108 
Hallinnassa olevat tilat yhteensä 372 229 370 740 -1 489 
    
Hallinnassa olevien tilojen käyttö    
Kaupungin omassa käytössä olevat tilat 320 390 324 306   3 916 
Ulosvuokratut tilat 21 760 20 395 -1 365 
Muut tilat 30 079 26 039  -4 040 
Tilat yhteensä 372 229 370 740 -1 489 
    

 
 
 
4. Arvio todennäköisestä tulevasta kehityksestä 
 
Talotoimen perustehtävänä ja erityisenä jatkuvana strategisena tavoitteena on kaupungin 
omistaman rakennus- ja tilakannan hallinta ja laadukas kiinteistönpito. Kiinteistönpitoon sisältyy mm. 
kiinteistön ylläpidon tuottaminen, toimitilojen vuokraaminen ja isännöinti sekä erillisinvestointien 
rakennuttaminen. Kaupungin palvelutuotannon tarvitsemat toimitilat tuotetaan omasta tilakannasta 
tai ulkoa vuokratuista tiloista.  
 
Vuonna 2021 hallitsevia asioita tulevat olemaan vielä kaupungin alijäämän kattamisvelvoitteen 
täyttäminen, sekä korona-pandemian jatkuminen. Kolmentoista Pohjanmaan kunnan muodostama 
Pohjanmaan hyvinvointialueen kuntayhtymä on edennyt hyvin valmistelutyössään ja vuoden 2022 
alusta se tulee järjestämään sosiaali- ja terveydenhuollon palvelunsa yhdessä. Asialla tulee olemaan 
suuri merkitys myös kaupungin tilakantaan. Tähän valmistautuminen ja toimivan vuoropuhelun 
luominen Pohjanmaan hyvinvointialueen kanssa on sen vuoksi keskeistä vuoden 2021 aikana. 
Lisäksi Talotoimessa on edessä sisäisen vuokrausjärjestelmän päivitys, jonka tuomat muutokset 
pyritään saamaan voimaan vuoden 2022 alusta eli seuraavan talousarvion valmisteluissa tulisi 
huomioida mahdolliset vuokramuutokset. Myös Toimitilahankinnan yleiset menettelytapaohjeet ovat 
päivityksen tarpeessa, ja uuden version päivitystyössä on tärkeää huomioida myös käyttäjien ja 
sidosryhmien osallistaminen. 
 
Talonrakennusinvestoinneissa ajankohtaisina asioina ovat ison ja merkittävän hankkeen, keskustan 
koulukampuksen, tarveselvityksen eteneminen ensin tilahallintoryhmään ja sieltä edelleen kasvatus- 
ja opetuslautakunnan sekä kaupunginhallituksen käsiteltäväksi ja hyväksyttäväksi. Variskan 
Yhtenäiskoulu –hankkeessa alkaa rakentamisvaihe. Hanke kytkeytyy myös pieniltä osin valtion 
osittain rahoittamaan Ristinummen lähiökehityshankkeeseen, jossa pyritään lisäämään lähiön 
hyvinvointia ja elinvoimaa sekä turvata palveluiden ja asumisen hyvää tasoa. Perinteisten 
rakennuttamistehtävien lisäksi Talotoimen asiantuntijat osallistuvat erilaisiin työryhmiin liittyen mm. 
hankkeisiin, joita kaupunki rahoittaa ja on osaomistajana.  
 
 
5. Sisäisen valvonnan järjestäminen ja riskienhallinta   
 
Riskienhallinta ja sisäinen valvonta ovat osa Vaasan Talotoimi -liikelaitoksen toiminnan 
painopisteistä ja strategisista tavoitteista. Talotoimen riskienhallinnan prosessi pohjautuu Vaasan 
kaupungin riskienhallintapolitiikkaan. Riskienarviointi on osa organisaation sisäistä valvontaa. 
Riskeihin vastataan tapauskohtaisesti joko välttämällä, pienentämällä, jakamalla tai kantamalla. 
Olennaista on riskien tunnistaminen ja että niiden hallinta on osa Talotoimen jokapäiväistä toimintaa. 
Sisäisen valvonnan järjestämisestä ja sen asianmukaisuudesta ja riittävyydestä vastaa Vaasan 
kaupungissa kaupunginhallitus. Tämän lisäksi Vaasan Talotoimi –liikelaitoksen johtokunnalla on 
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vastuu sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan järjestämisestä. Vaasan Talotoimessa toimitilajohtaja 
vastaa sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamisesta koko organisaation osalta. Sisäisen 
valvonnan tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus siitä, että organisaatiolle asetetut tavoitteet 
saavutetaan. Sisäinen valvonta ei ole erillinen prosessi vaan se on Talotoimessa yhdistetty osaksi 
normaalia jokapäiväistä toimintaa ja se vaikuttaa organisaation jokaisella tasolla.  
 
Riskien arvioinnissa tärkeää on tunnistaa erilaiset riskit, analysoida niitä sekä arvioida niiden 
merkitystä. Lisäksi mietitään toimenpiteet ja keinot niiden hallintaan tai niihin varautumiseen. Vaasan 
Talotoimi –liikelaitoksen riskien arvioinnissa ja riskienhallintasuunnitelmassa 2020 tiivistettiin 
olennaisimmat riskit ja toimenpiteet niiden hallintaan. Raportissa on myös arvioitu riskien suuruus eli 
niiden todennäköisyys kerrottuna vaikutuksella. Vuoden 2020 huomattaviksi ja siten olennaisimmiksi 
riskeiksi määriteltiin kaupunkikonsernin toimitilahallinta, yhteistyön kehittäminen TeeSe Botnia Oy:n 
kanssa, henkilöstöriskit työssäjaksamisen ja rekrytoinnin kannalta, sisäilmastoasioiden vaikutus 
kiinteistöissä tapahtuvaan toimintaan, turvallisuusjohtaminen, peruskorjauksen määrärahojen 
riittävyys ja oikea kohdistaminen sekä sisäisten vuokrien taso. Lisäksi huomattaviksi riskeiksi 
tunnistettiin myös palvelutuotannosta vapautuneet toimitilat sekä maakunta ja sote –uudistus. 
 
Riskien arvioinnin ja riskienhallinnan suunnitelman pohjalta vuodelle 2020 määritettiin kaupungin 
yleisten ohjeiden mukaisesti sisäisen valvonnan suunnitelma, jossa valvontakohteiksi valikoitui neljä 
kohtaa. Riskin suuruus järjestyksessä ensimmäisenä kohtana oli yhteistyön kehittäminen ja viestintä 
TeeSe Botnia Oy:n kanssa. Toisena kohtana oli sisäilmastoasioiden vaikutus kiinteistössä 
tapahtuvaan toimintaan. Kolmantena kohtana oli palvelutuotannosta vapautuvat toimitilat ja 
neljäntenä peruskorjausten kohdistaminen väärin (strategisten tietojen puutteiden vuoksi).  
 
Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelman toteumat 2020 raportoidaan erikseen 
tilinpäätöksen liitetietona. 
 
 
6. Tilikauden tuloksen muodostuminen ja tunnusluvut 
 
Tuloslaskelman tehtävänä on osoittaa, miten tilikauden tuotot riittävät palvelujen tuottamisesta 
aiheutuneiden kulujen kattamiseen. Liikelaitoksen tuloslaskelmassa esitetään kaupungin 
ulkopuolelta sekä kaupungin muilta yksiköiltä saadut tuotot ja niille maksetut kulut.  
 
Talotoimen tuotot olivat yhteensä 48,8 milj. euroa, josta liikevaihdon osuus oli 48,3 milj. euroa. 
Liikevaihdosta n. 91 % muodostui sisäisistä vuokratuotoista. Talotoimen omien yksiköiden sisäiset 
vuokrat (90 800 €) sisältyvät tässä vuokratuloihin ja –menoihin. Sisäisten vuokrien taso on vuoden 
2016 tasolla, korotuksia ei ole tehty. 
 
 
 
1 000 €  2020 2019 Muutos € Muutos -% 

Toimintatuotot  48 778 47 918 860     1,79 % 

Materiaalit ja palvelut  14 689 14 350 340   2,37 % 

Henkilöstökulut  1 263 1 249 14    1,12 % 

Poistot ja arvonalennukset  10 052 9 186 866  9,43 % 

Vuokrakulut  4 358 4 440 -82    -1,85 % 

Liiketoiminnan muut kulut  66 96 -30 -31,43 % 

Rahoitustuotot ja -kulut  19 656 19 651 5    0,02 % 
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Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut 2020 2019
1 000 € 1 000 €

Liikevaihto 48 203 47 364
Valmistus omaan käyttöön 362 300
Liiketoiminnan muut tuotot 121 30
Tuet ja avustukset kunnalta 0 133
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 377 -5 722
Palvelujen ostot -9 312 -8 628

Henkilöstökulut
Palkat ja palkkiot -880 -872
Eläkekulut -353 -349
Muut henkilösivukulut -30 -29

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -9 234 -9 163
Arvonalentumiset -818 -23

Vuokrat -4 267 -4 350
Liiketoiminnan muut kulut -66 -96
Liikeylijäämä (-alijäämä) 18 348 18 596
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 1 6
Muille maksetut korkokulut -15 -13
Korvaus peruspääomasta -19 645 -19 645
Muut rahoituskulut 0 0

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -1 310 -1 055

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Sijoitetun pääoman tuotto, % 10,68 10,74
Kunnan sijoittaman pääoman tuotto, % 10,76 10,83
Voitto, % -2,72 -2,23

Sijoitetun pääoman tuotto, %
 = 100 * (Yli-/alijäämä ennen satunnaisia eriä + Kunnalle maksetut korkokulut +
 Muille maksetut korkokulut + Korvaus peruspääomasta) / (Oma pääoma + 
 Sijoitettu korollinen vieras pääoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Kunnan sijoittaman pääoman tuotto, %
 = 100 * (Yli-/alijäämä ennen satunnaisia eriä + Kunnalle maksetut korkokulut + 
 Korvaus peruspääomasta) / (Oma pääoma + Lainat kunnalta + Poistoero
 ja vapaaehtoiset varaukset)

Voitto, %
 = 100 * (Yli-/alijäämä ennen varauksia / Liikevaihto)
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7. Toiminnan rahoitus ja tunnusluvut 
 
Rahoituslaskelmaan kootaan liikelaitoksen kaikki rahanlähteet ja rahankäyttö tilikauden aikana. 
Rahoituslaskelma kuvaa tilikauden liiketapahtumien vaikutusta liikelaitoksen rahavaroihin. 
Liikelaitoksen rahavarat sisältyvät kaupungin varoihin ja keskinäistä saatavaa/velkaa seurataan 
yhdystilin avulla.  
 
Toiminnan rahavirta vuonna 2020 oli n. 8,6 milj. euroa. Toiminnan rahavirta osoittaa, missä määrin 
Vaasan Talotoimi pystyy tilikauden aikana toimintansa kautta tuottamaan rahavaroja 
toimintaedellytysten säilyttämiseen, peruspääoman korvauksen maksamiseen, 
peruskorjausinvestointien toteuttamiseen ja mahdollisiin ulkopuolisten lainojen takaisinmaksuun.     
 
Investointimenot olivat 11,5 milj. euroa ja luovutustulot pysyvien vastaavien hyödykkeiden 
myynneistä 0,1 milj. euroa. Kokonaisuudessaan investointien rahavirta oli 11,3 milj. euroa 
alijäämäinen. Investointien rahavirta osoittaa sen rahavarojen käytön, jonka Vaasan Talotoimi 
käyttää palvelutuotannon edellytyksien järjestämiseen ja tulevan rahavirran kerryttämiseksi pitkällä 
aikavälillä.  
 
Toiminnan ja investointien rahavirta oli yhteensä 2,7 milj. euroa alijäämäinen. Alijäämä osoittaa, että 
investointimenot kokonaisuudessaan ylittivät toiminnan rahavirran vuonna 2020. 

 
Rahoituksen rahavirta oli 2,7 milj. euroa. Rahoituksen rahavirta osoittaa antolaina- ja muiden 
saamisten, lainojen ja velkojen sekä oman pääoman muutokset tilikauden aikana. Peruspääomassa 
ei tapahtunut muutoksia. Merkittävimmät muutokset olivat ostovelkojen kasvu 1,2 milj. eurolla sekä 
korottoman lainan määrän kasvu Vaasan kaupungilta n. 1,5 milj. euroa. 
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Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut 2020 2019

1 000 € 1 000 €
Toiminnan rahavirta

Liikeylijäämä (-alijäämä) 18 348 18 596
Poistot ja arvonalentumiset 10 052 9 186
Korvaus peruspääomasta -19 645 -19 645
Rahoitustuotot ja -kulut -14 -7
Muut tulorahoituksen oikaisuerät -121 -30
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden myyntivoitot 0 47

Investointien rahavirta
Investointimenot -11 471 -9 844
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 145 792

Toiminnan ja investointien rahavirta -2 706 -904

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisäykset muilta 0 -14
Antolainasaamisten vähennys 11 14

Lainakannan muutokset
Pitkäaikaisten lainojen lisäys muilta 0 0
Pitkäaikaisten lainojen vähennys muilta -10 -14

Oman pääoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos muilta -23 564
Korottomien velkojen muutos kunnalta 1 516 1 650
Korottomien velkojen muutos muilta 1 212 -1 297

Rahoituksen rahavirta 2 706 904

Rahavarojen muutos 0 0

Yhdystilin saldo
Saldo 31.12 -7 042 -5 526
Saldo 1.1 -5 526 -3 876

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran 
kertymä 5 vuodelta, € 9 759 093 4 847 185
Investointien tulorahoitus, % 76,21 82,60
Lainanhoitokate 346,95 350,04

Investointien tulorahoitus, %
 = 100 * (Ylijäämä ennen satunnaisia eriä + Poistot ja arvonalentumiset - Tuloverot) / 
Investointien omahankintameno

Lainanhoitokate
 = (Ylijäämä (alijäämä) ennen satunnaisia eriä + Poistot ja arvonalentumiset + Korkokulut - Tuloverot)/
(Korkokulut + Lainanlyhennykset)
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8. Tase ja tunnusluvut 
 
Rakennusten tasearvo kasvoi aktivointien ja poistojen jälkeen n. 4,0 milj. euroa. Vuonna 2020 
valmistui merkittävänä hankkeena Hallintotalon peruskorjaus, jonka kokonaiskustannukset 
muodostuivat n. 8,5 milj euroon. Lisäksi Kyrölän nuorison monitoimitilojen valmistuminen kasvatti 
rakennusten arvoa 0,4 milj. eurolla.  Peruskorjausohjelman investointeja valmistui n. 5,2 milj. euron 
edestä. Rakennusten myynnit eivät merkittävästi pienentäneet tasearvoa. 
 
Talotoimen oma pääoma pieneni tilikauden alijäämän verran eli n. 1,3 milj. eurolla. Omaan 
pääomaan sisältyvään peruspääomaan ei tullut muutoksia. Vieras pääoma kasvoi yhteensä 2,7 milj. 
eurolla, johon vaikutti yhdystilivelan kasvu 1,5 milj. eurolla sekä ostovelkojen kasvu n. 1,2 milj. 
eurolla. 
 
 
 

 

VASTAAVAA 2020 2019 VASTATTAVAA 2020 2019

1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 €
PYSYVÄT VASTAAVAT OMA PÄÄOMA
Aineettomat hyödykkeet Peruspääoma 165 574 165 574

Muut pitkävaikutteiset menot 248 264 Edellisten tilikausien yli- / alijäämä 6 084 7 139
Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat 0 0 Tilikauden yli- / alijäämä -1 310 -1 055

248 264 170 348 171 658
Aineelliset hyödykkeet VIERAS PÄÄOMA

Maa- ja vesialueet 104 104 Pitkäaikainen
Rakennukset 175 447 171 438 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1 471 1 481
Koneet ja kalusto 6 11 1 471 1 481
Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat 2 338 4 930 Lyhytaikainen

177 895 176 483 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 10 10

Sijoitukset Saadut ennakot 1 6
Osakkeet ja osuudet 1 954 1 954 Ostovelat 3 092 1 885
Muut saamiset 1 678 1 689 Korottomat velat kunnalta 7 042 5 526

3 632 3 643 Muut velat 38 36
VAIHTUVAT VASTAAVAT Siirtovelat 288 282
Saamiset 10 472 7 744
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 68 80 VASTATTAVAA YHTEENSÄ 182 290 180 883

Siirtosaamiset 448 410
Muut saamiset 0 3

516 493

VASTAAVAA YHTEENSÄ 182 290 180 883

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuus, % 93,45 94,90
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 24,71 19,40

Kertynyt ylijäämä, 1 000 € 4 774 6 084

Lainakanta 31.12., 1 000 € 1 481 1 491

Omavaraisuusaste, %
 = 100 * (Oma pääoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / ( Koko pääoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
 = 100 * (Vieras pääoma - Saadut ennakot) / Käyttötulot
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9. Tilikauden tuloksen käsittely 
 
Johtokunta esittää, että tilikauden tulos -1 310 189,26 euroa siirretään tilikauden yli-/alijäämä -tilille. 
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10. Talousarvion toteutuminen  
 
Vaasan Talotoimen johtokunta on 17.12.2019 vahvistanut vuoden 2020 talousarvion, joka on 
kaupunginvaltuuston 18.11.2019 hyväksymän talousarvion mukainen. 
 
10.1 Tavoitteiden toteutuminen 

 
Valtuustoon nähden sitovat tavoitteet  

 
Tavoite 2020 TA 2020 Muutokset 2020 Yhteensä Toteuma 2020 Ero 
Korvaus 
peruspääomasta 

19 644 500 - 19 644 500 19 644 500                0 

Liikeylijäämä ilman 
poistoja 

27 645 400 - 27 645 400 28 400 376     754 976 

Investoinnit 13 265 000 1 013 000 14 278 000 11 471 422 -2 806 578 
 
 
Päätökset talousarviomuutoksista vuoden 2020 aikana  
 
Investointimenoja tarkistettiin investointien käyttösuunnitelmien käsittelyssä (KV 4.5.2020) ja 
vuodelta 2019 siirrettiin määrärahoja vuodelle 2020 yhteensä 1 013 000 €:lla johtuen aikataulullisista 
seikoista Hallintotalon ja Vähänkyrön Nuorison monitoimitilojen peruskorjaushankkeissa. 
 
Toiminnalliset tavoitteet 
 
Lyhyen aikavälin tavoitteet ja mittarit määritellään Talotoimessa vuosittain ja ne johdetaan kaupungin 
strategisista tavoitteista. Vuoden 2020 painopistealueet olivat: 
 
 

Strateginen teema 
Vahva talous 
Tavoitteet Toimenpiteet Arviointikriteeri/mittari Toteutuma 2020  
Kustannustehokkaasti 
ylläpidetyt turvalliset ja 
terveelliset tilat 
 

1.Energiatehokkuus 
2. Kiinteistöjen 
tunnuslukuvertailussa 
valtakunnallisesti 
kärkijoukossa 

Ylläpitokustannukset 
(suorassa omistuksessa 
olevat rakennukset)  
≤ v. 2019  
kustannukset 
 

Ylläpitomenot 2020:  
3,1 €/hum²/kk  
(2019: 3,1 €/ hum²/kk) 

Kiinteistöomaisuuden 
arvon säilyttäminen 

Peruskorjausinvestointie
n tehokas ja joustava 
toteuttaminen 
tulorahoituksella 

Kuntoluokka % ≥ 75 % 
 
 
Korjausvelka €  20–50 
milj. € 

  72,2 % (2019: 73,2 %) 
 
  
46,8 M€ (2019: 41,5 M€) 

 
 
Talotoimessa vuoden 2020 talousarviossa tavoitteena oli järkevä ja tehokas omaisuuden hallinta, 
painopisteinään kiinteistöomaisuuden arvon säilyttäminen ja kustannustehokkaasti ylläpidetyt 
turvalliset ja terveelliset tilat. Toimenpiteinä tavoitteisiin pääsemiseksi on mm. 
peruskorjausinvestointien ja vuosikorjausohjelman tehokas ja joustava toteutus sekä 
energiatehokkuus. Mittareina käytetään kuntoluokkaa, korjausvelan määrää, energiatehokkuutta ja 
sijoittumista valtakunnallisessa kiinteistöjen tunnuslukuvertailussa. 
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10.2. Käyttötalouden toteutuminen    
 
Käyttötalous- ja tuloslaskelmaosat sisältävät Talotoimen sisäiset tulot ja menot talousarvion ja 
toteuman vertailtavuuden varmistamiseksi.  
 

 
 
 
10.3. Tuloslaskelmaosan toteutuminen                  
 

 
 
Liikevaihto ylitti budjetin yhteensä n. 1,6 milj. eurolla, josta 1,2 milj. euroa selittyy lahjoitusrahastoilta 
laskutetuilla hammashuollon tilojen muutostöillä. Tilaustöistä ja yleislaskutuksesta muutoin 
muodostui n. 270 000 euroa budjetoitua enemmän tuottoja. Ulkoiset vuokratuotot ylittivät budjetin n. 
116 000 eurolla kun taas sisäiset vuokratuotot olivat lähes budjetin mukaiset ylittäen sen n. 34 000 
eurolla. Rakennusten myynneistä saatu myyntivoitto n. 121 000 euroa näkyy liiketoiminnan muissa 
tuotoissa. Myynti käsitti Hallstenin talon ja Långskärin kalasatamarakennuksia. Valmistus omaan 
käyttöön eli investointihankkeille kirjattavat omat työt ylitti budjetin n. 90 000 eurolla. 
 
Toimintakulut ylittivät budjetin yhteensä n. 1,1 milj. eurolla. Materiaalien ja palveluiden toteuma oli 
yhteensä 14,7 milj. euroa eli 1,2 milj. euroa budjetoitua enemmän. Tässä ryhmässä vaikuttaa 
aiemmin mainittu hammashuollon tilojen muutostyöt, joiden osuus on n. 1,2 milj. euroa palvelujen 
ostoissa. Muilta osin palvelujen ostot ylittivät budjetin n. 374 000 eurolla. Energiakustannukset 
alittivat budjetin n. 328 000 eurolla ja vesimaksut n. 57 000 eurolla.  
 

Alkuperäinen 
talousarvio

Talousarvio-
muutokset

Muutettu 
talousarvio Toteuma Poikkeama

Toimintatuotot 46 941 600,00 0,00 46 941 600,00 48 777 512,90 1 835 912,90

Toimintakulut -19 296 200,00 0,00 -19 296 200,00 -20 377 137,17 -1 080 937,17

Toimintakate 27 645 400,00 0,00 27 645 400,00 28 400 375,73 754 975,73

TULOSLASKELMA Alkuperäinen 
talousarvio

Talousarvio-
muutokset

Muutettu 
talousarvio

Toteuma Poikkeama Poikkeama -%

Liikevaihto 46 671 500,00 0,00 46 671 500,00 48 294 057,63 1 622 557,63 3,5 %

Valmistus omaan käyttöön 270 000,00 0,00 270 000,00 362 143,53 92 143,53 34,1 %

Liiketoiminnan muut tuotot 100,00 0,00 100,00 121 311,74 121 211,74 121211,7 %

Tuet ja avustukset kunnalta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 801 400,00 0,00 -5 801 400,00 -5 377 093,91 424 306,09 -7,3 %

Palvelujen ostot -7 735 400,00 0,00 -7 735 400,00 -9 312 372,99 -1 576 972,99 20,4 %

Henkilöstökulut

Palkat ja palkkiot -1 022 500,00 0,00 -1 022 500,00 -879 804,82 142 695,18 -14,0 %

Henkilösivukulut

     Eläkekulut -403 600,00 0,00 -403 600,00 -353 092,90 50 507,10 -12,5 %

     Muut henkilösivukulut -29 200,00 0,00 -29 200,00 -30 469,19 -1 269,19 4,3 %

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -9 279 000,00 0,00 -9 279 000,00 -9 234 146,16 44 853,84 -0,5 %

Kertaluonteiset poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Arvonalennukset 0,00 0,00 0,00 -817 857,66 -817 857,66

Vuokrakulut -4 244 200,00 0,00 -4 244 200,00 -4 358 226,60 -114 026,60 2,7 %

Liiketoiminnan muut kulut -59 900,00 0,00 -59 900,00 -66 076,76 -6 176,76 10,3 %

Liikeylijäämä 18 366 400,00 0,00 18 366 400,00 18 348 371,91 -18 028,09 -0,1 %

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 1 072,51 1 072,51

Muille maksetut korkokulut -13 000,00 0,00 -13 000,00 -15 122,70 -2 122,70 16,3 %

Korvaus peruspääomasta -19 644 500,00 0,00 -19 644 500,00 -19 644 500,00 0,00 0,0 %

Muut rahoituskulut 0,00 0,00 0,00 -10,98 -10,98
Tilikauden ylijäämä+ (alijäämä-) -1 291 100,00 0,00 -1 291 100,00 -1 310 189,26 -19 089,26 1,5 %
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Henkilöstökuluissa budjettiin nähden syntyi säästöä yhteensä n. 192 000 euroa, koska onnistuneet 
rekrytoinnit eivät toteutuneet aivan budjetoidussa aikataulussa. Lisäksi eläkekuluissa oli budjetoitu 
30 000 euroa varhaiseläkemaksua, jota ei enää ole. 
 
Arvonalentumiset ja suunnitelman mukaiset poistot ylittivät budjetin 0,8 milj. eurolla. Suunnitelman 
mukaiset poistot toteutuivat lähes budjetin mukaisesti alittaen sen n. 45 000 eurolla.  
Arvonalentumisiin kirjattiin purettavia rakennuksia yhteensä n. 725 000 euron edestä. Lisäksi n. 
92 000 euron arvosta alaskirjattiin peruskorjaushankkeita, joita ei enää toteuteta alkuperäisen 
suunnitelman mukaan. 
 
 
10.4 Rahoitusosan toteutuminen 
 

 
 
 
Toiminnan rahavirta vuonna 2020 oli 0,7 milj. euroa talousarviota suurempi. Poikkeamaan vaikuttaa 
budjetoitua parempi toimintakate. 
 
Toiminnan ja investointien rahavirta oli yhteensä 1,3 milj. euroa budjetoitua parempi. Investointien 
rahavirtojen poikkeamat suhteessa budjetoituun on selvitetty kappaleessa 10.5. Investointien 
toteutuminen. 
 
 
 
 

Talousarvion rahoitusosan toteutumisvertailu
Alkuperäinen 

talousarvio
Talousarvio- 
muutokset

Muutettu 
talousarvio Toteuma Poikkeama

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta

Liikeylijäämä (-alijäämä) 18 366 400,00 0,00 18 336 200,00 18 348 371,91 -12 171,91
Poistot ja arvonalentumiset 9 279 000,00 0,00 9 279 000,00 10 052 003,82 -773 003,82
Korvaus peruspääomasta -19 644 500,00 0,00 -19 644 500,00 -19 644 500,00 0,00
Rahoitustuotot ja -kulut -13 000,00 0,00 -13 000,00 -14 061,17 1 061,17
Muut tulorahoituksen oikaisuerät 0,00 0,00 0,00 -121 251,88 121 251,88

Rahoitusjäämä 7 987 900,00 0,00 7 957 700,00 8 620 562,68 -662 862,68
Investointien rahavirta

Investointimenot -13 265 000,00 -1 013 000,00 -14 278 000,00 -11 471 421,56 -2 806 578,44
Rahoitusosuudet investointeihin 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 0,00 0,00 145 057,36 -145 057,36
Kaupungin rahoitettavat (netto) 1 000 000,00 0,00 1 000 000,00 0,00 1 000 000,00

Toiminnan ja investointien rahavirta -4 277 100,00 -1 013 000,00 -5 320 300,00 -2 705 801,52 1 288 773,12
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisäykset muilta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Antolainasaamisten vähennykset 0,00 0,00 0,00 11 155,40 -11 155,40

Lainakannan muutokset
Pitkäaikaisten lainojen lisäys muilta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pitkäaikaisten lainojen vähennys muilta 0,00 0,00 0,00 -10 117,32 10 117,32

Oman pääoman muutokset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos kunnalta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saamisten muutos muilta 0,00 0,00 0,00 -23 223,04 23 223,04
Korottomien velkojen muutos kunnalta 0,00 0,00 0,00 1 515 632,43 -1 515 632,43
Korottomien velkojen muutos muilta 0,00 0,00 0,00 1 212 354,05 -1 212 354,05

Rahoituksen rahavirta 0,00 0,00 0,00 2 705 801,52 -2 705 801,52
Rahavarojen muutos -4 277 100,00 -1 013 000,00 -5 320 300,00 0,00 -1 417 028,40

Yhdystilin saldo
Saldo 31.12. -7 041 792,57
Saldo 1.1. -5 526 160,14

-1 515 632,43
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10.5 Investointien toteutuminen 
 
Vaasan kaupungissa liikelaitoksilla sitovana investointimäärärahana on valtuuston myöntämä 
vuotuinen kokonaismääräraha; kuitenkin niin, että talonrakennusinvestoinneissa rahoituksen 
sitovuus on hanketasolla.  
 

 
 
 
Tulot 
 
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot käsittävät rakennusten luovutustuloja. Myynteihin 
sisältyi Hallstenin talon (Pikkukatu 1) ja Långskärin kalasatamanrakennuksien myynnit. 
 
Investointimenot 
 
Talotoimen talonrakennushankkeisiin oli vuonna 2020 varattu rahoitusta yhteensä 13,3 milj. euroa 
ja irtaimen omaisuuden hankintaan oli varattu yhteensä 15 000 euroa. Kaupunginvaltuusto hyväksyi 
kokouksessaan 4.5.2020 investointien käyttösuunnitelmien yhteydessä 1,0 milj. euron siirron 
vuoden 2019 investointimäärärahasta vuodelle 2020 johtuen aikataulullisista seikoista Hallintotalon 
ja Nuorison monitoimitilojen (Kyrölä) peruskorjaushankkeissa. Näin ollen kokonaismääräraha 
investoinneissa vuodelle 2020 oli 14,3 milj. euroa. Edellä mainitut Hallintotalon ja Kyrölän 
peruskorjaushankkeet valmistuivat vuoden 2020 aikana. Talonrakennusinvestointimenojen toteuma 
oli yhteensä 11,5 milj. euroa, joka koostui lähes kokonaan peruskorjauksista.  Budjetoiduista 
investointirahoituksesta jäi käyttämättä n. 2,8 milj. euroa. 
 
Poikkeamat vuositason talousarvioon:  
 
Hallintotalon peruskorjauksen vuosittainen määräraha alittui n. 1,4 milj, eurolla. Hanke valmistui 
vuonna 2020 ja alitti kustannusarvion kokonaiskustannusten toteutuessa n. 8,5 milj. euron tasoon. 
Hankkeella on vielä pieniä viimeistelytöitä jäljellä, jotka on huomioitu kokonaiskustannuksissa. 
Nuorison monitoimitilojen pienet perusparannustyöt saatiin myös valmiiksi. Keskustan 
koulukampuksen eri vaihtoehtojen puntarointia ja selvittelyä tehtiin vuoden aikana, ja tarveselvitys 
saadaan käsittelyyn vuoden 2021 alkupuolella. Variskan yhtenäiskoulun hankkeelle varatusta 
määrärahasta jäi käyttämättä n. 500 000 euroa ja se on jo osittain pystytty huomioimaan talousarvion 
2021 laadinnassa. Sivupaloasema hanketta ei aloitettu, joten suunnitteluraha 100 000 euroa jäi 
käyttämättä. Poiston alaista irtainta omaisuutta ei hankittu vuonna 2020. 
 
Peruskorjausohjelman toteuma oli n. 5,5 milj. euroa. Talousarvio alittui n. 0,8 milj. eurolla. Suurimmat 
peruskorjauskohteet vuonna 2020 olivat Nummen koulun osasaneerauksen vaihe 3, Sundom 
Lärcenter päiväkodin osasaneerauksen vaihe 3 sekä Ruutikellarintie 2:n julkisivukorjaukset. 
 

INVESTOINTIOSA Alkuperäinen 
talousarvio

Talousarvio- 
muutokset

Muutettu 
talousarvio Toteuma Poikkeama

Tulot
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 0,00 0,00 0,00 145 057,36 145 057,36

Tulot yhteensä 0,00 0,00 0,00 145 057,36 145 057,36

Menot
8032 Nuorison monitoimitilat/Vähäkyrö 350 000,00 21 000,00 371 000,00 370 935,68 -64,32
8036 Hallintotalon peruskorjaus 5 550 000,00 992 000,00 6 542 000,00 5 114 295,30 -1 427 704,70
8041 Keskustan koulukampus 100 000,00 0,00 100 000,00 89 883,00 -10 117,00
8045 Variskan yhtenäiskoulu 900 000,00 0,00 900 000,00 400 252,82 -499 747,18
8181 Sivupaloasema 100 000,00 0,00 100 000,00 0,00 -100 000,00
8198 Rakennusten peruskorjaus 6 250 000,00 0,00 6 250 000,00 5 496 054,76 -753 945,24

Talonrakennusinvestointimenot yhteensä 13 250 000,00 1 013 000,00 14 263 000,00 11 471 421,56 -2 791 578,44

8680 Koneet ja laitteet 15 000,00 0,00 15 000,00 0,00 -15 000,00

Investointimenot yhteensä 13 265 000,00 1 013 000,00 14 278 000,00 11 471 421,56 -2 806 578,44
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VAASAN TALOTOIMI TULOSLASKELMA
01.01.-31.12.2020 01.01.-31.12.2019

Liikevaihto 48 203 234,19 47 364 024,12

Valmistus omaan käyttöön 362 143,53 299 578,08
Liiketoiminnan muut tuotot 121 311,74 30 492,08
Tuet ja avustukset kunnalta 0,00 132 813,08
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 377 093,91 -5 721 842,64
Palvelujen ostot -9 312 372,99 -14 689 466,90 -8 627 896,42 -14 349 739,06

Henkilöstökulut
Palkat ja palkkiot -879 804,82 -871 795,36
Henkilösivukulut

Eläkekulut -353 092,90 -348 782,17
Muut henkilösivukulut -30 469,19 -1 263 366,91 -28 576,77 -1 249 154,30

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -9 234 146,16 -9 162 560,76
Arvonalentumiset -817 857,66 -10 052 003,82 -23 059,43 -9 185 620,19

Vuokrakulut -4 267 403,16 -4 349 553,27
Liiketoiminnan muut kulut -66 076,76 -96 362,67
Liikeylijäämä (-alijäämä) 18 348 371,91 18 596 477,87
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 1 072,51 6 403,60
Muille maksetut korkokulut -15 122,70 -13 147,87
Korvaus peruspääomasta -19 644 500,00 -19 644 500,00
Muut rahoituskulut -10,98 -19 658 561,17 -154,38 -19 651 398,65

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -1 310 189,26 -1 054 920,78
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VAASAN TALOTOIMI RAHOITUSLASKELMA
01.01.-31.12.2020 01.01.-31.12.2019

Toiminnan rahavirta

Liikeylijäämä (-alijäämä) 18 348 371,91 18 596 477,87
Poistot ja arvonalentumiset 10 052 003,82 9 185 620,19
Korvaus peruspääomasta -19 644 500,00 -19 644 500,00
Rahoitustuotot ja - kulut -14 061,17 -6 898,65
Muut tulorahoituksen korjauserät -121 251,88 -30 300,00
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden myyntivoitot 0,00 8 620 562,68 47 262,94 8 147 662,35

Investointien rahavirta
Investointimenot -11 471 421,56 -9 843 953,16
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00 0,00
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 145 057,36 -11 326 364,20 792 260,77 -9 051 692,39

Toiminnan ja investointien rahavirta -2 705 801,52 -904 030,04

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisäykset muilta 0,00 -14 295,00
Antolainasaamisten vähennys muilta 11 155,40 11 155,40 13 841,87 -453,13

Lainakannan muutokset
Pitkäaikaisten lainojen lisäys muilta 0,00 0,00
Pitkäaikaisten lainojen vähennys muilta -10 117,32 -10 117,32 -13 637,32 -13 637,32

Oman pääoman muutokset 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos muilta -23 223,04 564 489,90
Korottomien velkojen muutos kunnalta 1 515 632,43 1 650 295,19
Korottomien velkojen muutos muilta 1 212 354,05 2 704 763,44 -1 296 664,60 918 120,49

Rahoituksen rahavirta 2 705 801,52 904 030,04

Rahavarojen muutos 0,00 0,00

Yhdystilin saldo
Saldo 31.12 -7 041 792,57 -5 526 160,14
Saldo 1.1 -5 526 160,14 -1 515 632,43 -3 875 864,95 -1 650 295,19
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VAASAN TALOTOIMI TASE

VASTAAVAA 2020 2019

A PYSYVÄT VASTAAVAT
I Aineettomat hyödykkeet

Muut pitkävaikutteiset menot 247 500,55 264 125,92
Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat 0,00 0,00

247 500,55 264 125,92
II Aineelliset hyödykkeet

Maa- ja vesialueet 103 695,00 103 695,00
Rakennukset 175 446 785,76 171 438 000,00
Koneet ja kalusto 6 111,97 10 562,02
Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat 2 338 327,26 4 930 425,34

177 894 919,99 176 482 682,36
III Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet 1 954 042,64 1 954 042,64
Muut saamiset 1 677 798,59 1 688 953,99

3 631 841,23 3 642 996,63

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
II Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 67 819,60 80 493,23
Muut saamiset 448 068,82 409 721,88
Siirtosaamiset 99,73 2 550,00

515 988,15 492 765,11

VASTAAVAA YHTEENSÄ 182 290 249,92 180 882 570,02

VASTATTAVAA 2020 2019

A OMA PÄÄOMA
I Peruspääoma 165 573 614,51 165 573 614,51
II Edellisten tilikausien yli- / alijäämä 6 084 099,97 7 139 020,75
IV Tilikauden yli- / alijäämä -1 310 189,26 -1 054 920,78

170 347 525,22 171 657 714,48

D VIERAS PÄÄOMA
I Pitkäaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1 470 801,60 1 480 918,92
1 470 801,60 1 480 918,92

II Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 10 117,32 10 117,32
Saadut ennakot 1 278,80 5 523,66
Ostovelat 3 092 466,70 1 884 994,96
Korottomat velat kunnalta 7 041 792,57 5 526 160,14
Muut velat 37 822,35 35 521,72
Siirtovelat 288 445,36 281 618,82

10 471 923,10 7 743 936,62

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 182 290 249,92 180 882 570,02
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TILINPÄÄTÖKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT 

1. ARVOSTUS- JA JAKSOTUSPERIAATTEET JA MENETELMÄT

Pysyvät vastaavat 
Pysyvät vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vähennettynä rahoitusosuuksilla ja 
suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kaupunginvaltuuston 
17.3.2014 § 31 hyväksytyn poistosuunnitelman mukaisesti. Suunnitelmapoistojen 
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa. Alle 10.000 euron hankinnat on kirjattu 
vuosikuluiksi.  

Sijoitusten arvostus  
Pysyvien vastaavien osakkeet ja sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitä 
alempaan arvoon. 

Saamisten arvostus 
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitä alempaan todennäköiseen arvoon. 

Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin 
Edellisen tilikauden laskelmat on muutettu vastaamaan kuluneen tilikauden ryhmittelyä. 

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT 

2. LIIKETOIMINNAN TOIMINTATUOTOT

 

3. SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEISTA

Poistonalaisten hyödykkeiden poistojen määrittämiseen on käytetty ennalta laadittua 
poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten 
hyödykkeiden hankintamenosta arvioidun taloudellisen käyttöiän mukaan. 

Arvioidut poistoajat ja niitä vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekä poistomenetelmät: 

Toimintatuotot 2020 2019

Vuokratuotot, kaupungin yksiköt 44 140 904,90 43 934 542,67

Vuokratuotot, ulkoiset asiakkaat 2 427 042,15 2 699 939,74

Tilaustyöt 1 551 881,77 672 856,12
Sisäiset siirrot 362 143,53 299 578,08
Muut tuotot 204 717,11 87 177,67
Avustus kaupungilta 0,00 132 813,08
Yhteensä 48 686 689,46 47 826 907,36

Aineettomat oikeudet 5-20 vuotta tasapoisto
Liikearvo 2-5 vuotta tasapoisto
Muut pitkävaikutteiset menot 2-5 vuotta tasapoisto
Rakennukset 20-50 vuotta tasapoisto, menojäännöspoisto 5-20 %
Kiinteät rakenteet ja laitteet 10-30 vuotta tasapoisto, menojäännöspoisto 10-25%
Poistonalainen irtain omaisuus 5-20 vuotta tasapoisto
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4. LUOTTAMUSHENKILÖMAKSUT PUOLUEILLE JA PUOLUEYHDISTYKSILLE  
 

 
 
 
 
 
TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT 
 
5. PYSYVÄT VASTAAVAT   
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

TEKNISTEN LIIKELAITOSTEN JOHTOKUNTA 2020 2019
*Tiedot vuodelta 2020 puuttuvat
SDP Vaasan kunnallisjärjestö 450,00

Svenska Folkpartiet 351,00
Kokoomus Vaasa 165,00
Vaasan Perussuomalaiset 300,00
Vaasan seudun vihreät 120,00
Vasemmistoliitto 180,00
Yhteensä 0,00 1 566,00

Pysyvien vastaavien hyödykkeet

Aineettomat hyödykkeet Aineelliset hyödykkeet

Muut pitkä- Ennakkomaksut Yhteensä Maa- ja vesi- Rakennukset Koneet ja Ennakkomaksut Yhteensä

vaikuttei- ja keskeneräiset alueet kalusto ja keskeneräiset

set menot hankinnat hankinnat

Poistamaton hankintameno 1.1. 264 125,92 0,00 264 125,92 103 695,00 171 438 000,00 10 562,02 4 930 425,34 176 482 682,36

Lisäykset tilikauden aikana 30 000,00 0,00 30 000,00 0,00 13 964 822,77 0,00 1 842 073,24 15 806 896,01

Rahoitusosuudet tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00 124 538,86 0,00 0,00 124 538,86

Vähennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00 -1 639 375,90 0,00 0,00 -1 639 375,90

Siirrot erien välillä 0,00 0,00 0,00 0,00 741 870,77 0,00 -4 341 668,97 -3 599 798,20

Tilikauden poisto -46 625,37 0,00 -46 625,37 0,00 -9 183 070,74 -4 450,05 0,00 -9 187 520,79

Arvonalentumiset ja niiden palautukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -92 502,35 -92 502,35

Poistamaton hankintameno 31.12. 247 500,55 0,00 247 500,55 103 695,00 175 446 785,76 6 111,97 2 338 327,26 177 894 919,99

Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12. 247 500,55 0,00 247 500,55 103 695,00 175 446 785,76 6 111,97 2 338 327,26 177 894 919,99

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

Osakkeet Osakkeet Muut osakkeet Yhteensä Saamiset Saamiset muut Yhteensä

tytäryhteisöt Omistusyht. ja osuudet tytäryhteisöt yhteisöt

yhteisöt

Hankintameno 1.1. 1 500 546,10 58 559,67 394 936,87 1 954 042,64 1 572 071,77 116 882,22 1 688 953,99

Lisäykset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Vähennykset 0,00 0,00 0,00 0,00 -11 155,40 0,00 -11 155,40

Siirrot erien välillä 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Arvonalentumiset ja niiden palautukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Hankintameno 31.12. 1 500 546,10 58 559,67 394 936,87 1 954 042,64 1 560 916,37 116 882,22 1 677 798,59

Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12. 1 500 546,10 58 559,67 394 936,87 1 954 042,64 1 560 916,37 116 882,22 1 677 798,59
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6. VAIHTUVAT VASTAAVAT 
 
 

 
 
 
 
7. OMA PÄÄOMA 

 
 
 
 
8. VELAT SAMAN KONSERNIN YHTEISÖILLE 
 
 

 
 

Lyhytaikaiset saamiset 2020 2019

Saamiset tytäryhteisöiltä
            Myyntisaamiset 3 496,51 29 256,59
            Siirtosaamiset 99,73 0,00

Saamiset osakkuusyhteisöiltä
           Myyntisaamiset 255,50 2 924,79

2020 2019

Peruspääoma 1.1. 165 573 614,51 165 573 614,51
   Lisäykset 0,00 0,00
   Vähennykset 0,00 0,00
Peruspääoma 31.12. 165 573 614,51 165 573 614,51

Edellisten tilikausien yli-/alijäämä 1.1. 7 139 020,75 8 650 492,46
   Lisäys/vähennys tilikauden aikana -1 054 920,78 -1 511 471,71
Edellisten tilikausien yli-/alijäämä 31.12. 6 084 099,97 7 139 020,75

Tilikauden yli-/alijäämä 1.1. -1 054 920,78 -1 511 471,71
   Siirto edellisten tilikausien yli-/alijäämään 1 054 920,78 1 511 471,71
   Tilikauden yli-/alijäämä -1 310 189,26 -1 054 920,78
Tilikauden yli-/alijäämä 31.12. -1 310 189,26 -1 054 920,78

Oma pääoma yhteensä 170 347 525,22 171 657 714,48

Lyhytaikainen vieras pääoma 2020 2019

Velat tytäryhteisöille
Ostovelat 1 635 060,66 1 292 789,55
Siirtovelat 124,00 15 262,41

Velat kuntayhtymille Ostovelat 1 475,03 0,00
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9. PITKÄAIKAINEN VIERASPÄÄOMA, JOKA ERÄÄNTYY 
MYÖHEMMIN KUIN 5 VUODEN KULUTTUA 

 
 
 
 
10. SIIRTOVELAT 

 
 
 
 
VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT 
 
 
11. VUOKRAVASTUUT 
 

 
 
 
 
12. ARVONLISÄVERON PALAUTUSVASTUU    

 
 
 
 
 
13. PERUSTAMISHANKKEIDEN VALTIONOSUUDEN PALAUTUSVASTUU  

 
 
 
 
 
14. TULOSPALKKIOT  
 
Vaasan kaupungilla tai sen yksiköillä ei ole voimassaolevia tulospalkkiosopimuksia tällä hetkellä. 
 
 

2020 2019

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1 398 356,37 1 414 605,46

2020 2019

Siirtyvät korot 4 667,83 2 352,04
Lomapalkkajaksotukset 189 617,08 200 681,64
Henkilösivukulut 0,00 296,48
Siirtovelat/ostolaskut 92 057,48 73 778,20
Muut siirtovelat 2 102,97 4 510,46
Yhteensä 288 445,36 281 618,82

2020 2019
Vuokravastuut

Vuokravastuut yhteensä, voimassa 1.8.2035 asti 9 457 900,99 4 628 416,04
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 1 811 031,49 1 509 869,06

2020 2019

Arvonlisäveron palautusvastuu 40 320,78 59 413,29

2020 2019

Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu 4 003 635,00 4 793 635,00
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HENKILÖSTÖÄ JA TILINTARKASTAJAN PALKKIOITA KOSKEVAT LIITETIEDOT 
 
 
15. HENKILÖSTÖN LUKUMÄÄRÄ TULOSYKSIKÖITTÄIN  

 
 
 
16. HENKILÖSTÖKULUT 
 

 
 
 
 
17. TILINTARKASTAJAN PALKKIOT 
 

          2020             2019 
 

Muut palkkiot            0,00              0,00
   
 
 
 
KÄYTETYT KIRJANPITOKIRJAT 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Henkilöstökulut 2020 2019

Palkat ja palkkiot 879 804,82 871 795,36
Henkilösivukulut

Eläkekulut 353 092,90 348 782,17
Muut henkilösivukulut 30 469,19 28 576,77

Yhteensä tuloslaskelman mukaan 1 263 366,91 1 249 154,30

Tilinpäätös sidottu
Päiväkirja sähköinen arkistointi
Pääkirja mikrokortit
Myyntireskontra sähköinen arkistointi
Ostoreskontra sähköinen arkistointi
Pysyvät vastaavat atk-tuloste
Palkkakirjanpito sähköinen arkistointi

Henkilöstön määrä 
31.12.2020 

Vakinaiset, 
 kokoaikaiset 

Osa-
aikaiset  

Määräaikaiset  Työllistetyt Yhteensä 

2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 
Kiinteistöhallinto 3 3       3 3 
Rakennuttaminen 8 7   1    9 7 
Ylläpito 8 7       8 7 
Yhteensä     19     17   1    20 17 
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TEKNISTEN LIIKELAITOSTEN JOHTOKUNNAN JA VAASAN TALOTOIMEN 
TOIMITILAJOHTAJAN ALLEKIRJOITUKSET 

Vaasassa____/____ 2021 
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Tapio Ollikainen 
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___________________________________ 
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___________________________________ 
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___________________________________ 

TILINPÄÄTÖSMERKINTÄ 

Olemme tarkastaneet tilinpäätöksen 

Vaasa____/____ 2021 

KPMG Oy Ab, tilintarkastusyhteisö 

___________________________________ 
Esko Säilä 
JHT-, HT-tilintarkastaja 
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Toimitusjohtajan katsaus Vaasan Veden Toimintakertomus 2020 

Toimitusjohtajan katsaus 

Vaasan Veden taloudellinen ja toiminnallinen tulos 
oli hyvä huolimatta koronatilanteesta ja kaupungin 
lomautusvelvoitteista. 

Veden toiminnanohjausjärjestelmän vaiheittainen 
käyttöönotto alkoi kesäkuussa ja etenee mm. asi-
akkaiden on–line palvelujen osalta vuoden 2021 ai-
kana. Konsernin digistrategian mukaisilla toimenpi-
teillä tehostetaan lähivuosina rutiinitöitä mm. säh-
köisen allekirjoituksen ja arkistoinnin sekä doku-
menttien hallinnan myötä. 

Vuotovesimäärät on saatu kohtuulliselle tasolle Vä-
hänkyrön aluetta lukuun ottamatta, mikä näkyy. 
käyttökustannuksissa sekä verkostoissa että laitok-
silla. Hyyriän jätevedenpuhdistamon kunnostus on 
osaltaan vähentänyt käyttökuluja.  

Talousveden varmistamiseksi tavoitteena on saada 
käyttöön kaksi toisistaan riippumatonta vesiläh-
dettä. GTK:n konsultoimaan syväpohjavesitutki-
mushankkeeseen sovelletaan brittien GTK:n (Bri-
tish Gelogical Survey) sekä Waterloon ja Oulun yli-
opiston tutkimustietoa mm. virtausmallinnuksiin. 
Koronatilanteessa loppujen tuotantokaivojen ra-
kentaminen siirrettiin vuodelle 2021. Koepump-
pausten ja luvitusprosessin valmistelu jatkuu. Ym-
päristövaikutusten arviointiin (YVA) liittyvä nykyti-
laselvitys jatkuu maastotöillä kesällä 2021. Tavoit-
teena on saada Vaasaan pohjavettä 2030. 

Pilvilammen vesilaitoksen saneeraussuunnittelussa 
toimintavarmuus on ykkössijalla. Uudesta vesitor-
nista järjestetään arkkitehtikilpailu. Nykyisen, kult-
tuurihistoriallisesti arvokkaan vesitornin tulevaa 
käyttöä pohtii kiinteistökehitysryhmä. 

Påttin puhdistamolla lähtevän jäteveden hygieni-
sointiyksikkö otetaan käyttöön ennen uimakautta. 
Lähtevän jäteveden lämmöntalteenoton uudista-
miseen ympäristöministeriö on myöntänyt tukea 
1,8 M€ Vaasan Sähkölle. Påttin lähivesillä veden-
laatu on parantunut, mutta Tuovilanjoen kuormi-
tuksen vaikutus Eteläisellä kaupunginselällä on kas-
vanut 2014-2018 ruoppausten jälkeen. 

Oman työn kehittämisestä kiinnostunut henkilöstö 
on tärkein resurssi, jonka hyvinvointiin kannattaa 
todella panostaa. Kaupungin henkilöstöaloitteista 
75 % eli 6/8 saatiin Vaasan Veden työntekijöiltä. 
Koulutuksiin on korona-aikana osallistuttu etänä 
2,11 pv/tt. Teknisen toimen TES- palkkausjärjes-
telmä - tehtävän vaativuuden ja suoriutumisen ar-
viointi tasapuolisesti – on tavoite saada käyttöön 
ennen kesää 2021. Tulospalkkio saataneen käyt-
töön 2022. 

Suurkiitos Vaasan Veden todella sitoutuneelle po-
rukalle, jonka ansiosta asiakkaamme saivat lainsää-
dännön mukaiset vesihuoltopalvelut 24/7 koro-
nasta ja lomautuksista huolimatta! Kiitos johtokun-
nalle aktiivisesta sparrauksesta hyvillä kysymyk-
sillä! Kiitos luotettaville kumppaneille, joiden avulla 
parannamme toimintavarmuutta! Kiitos kaikille yh-
teistyötahoille vesihuoltotoiminnan jatkuvasta ke-
hittämisestä ja hyvien käytäntöjen jakamisesta! 

Kiitos asiakkaillemme, kun aktiivisesti ilmoitatte ve-
sihuoltopalveluiden häiriöistä mm kaupungin pa-
lautekanavan https://feedback.vaasa.fi/eFeedback 
kautta! Näin pääsemme nopeammin kokonaistilan-
teen tasalle ja priorisoimme käytettävissä olevat 
resurssit tarpeiden mukaan. Häiriötilannekartalla 
www.vaasanvesi.fi näkyvät mm. häiriöt vedenjake-
lussa ja työmaa-alueet. www.vaasanvesi.fi -sivuilla 
on paljon tietoa vesihuollosta ja vastauksia useim-
min kysyttyihin kysymyksiin. Vikailmoitukset voi 
hoitaa myös puhelimitse arkisin klo. 8.00 - 15.30, 
puh. (06) 325 4187, työajan ulkopuolella puh. (06) 
325 4151. 

Vaasan Vesi kaikkien huulilla joka päivä! 

Irma Hyry, toimitusjohtaja



Hallinto ja tilivelvollisuus  Vaasan Veden Toimintakertomus 2020 
 

 

Hallinto ja tilivelvollisuus 

Teknisten liikelaitosten johtokunta 1.6.2017 alkaen  

 



Toiminnan ja talouden kehitys Vaasan Veden Toimintakertomus 2020 

Toiminnan ja talouden kehitys

Toiminta-ajatus 

Vaasan Vesi on kuntalain mukainen liikelaitos, joka tulorahoituksellaan hoitaa vesi- ja viemärilaitostoiminnan 
ylläpidon, kehittämisen ja investoinnit. Vaasan Veden toiminta-ajatuksena on kestävän kehityksen hengessä 
huolehtia häiriöttömästä vesihuollosta toiminta-alueellaan. 

Teknisten liikelaitosten johtokunnan alaisten tulosalueiden toimintasäännön mukaisesti Vaasan Veden tehtä-
vänä on 

1) toimia vesihuoltolain mukaisena vesihuoltolaitoksena
2) tuottaa vesihuoltoon liittyviä palveluita
3) tarjota vesihuoltopalveluita myös toiminta-alueensa ulkopuolelle voimassa olevien linjausten ja pää-

tösten mukaisesti
4) toimia vesihuollon asiantuntijana kaupunkikonsernissa
5) varmistaa toimiva yhteistyö muiden vesihuoltolaitosten ja yhteistyötahojen kanssa.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella ja sen jälkeen

Rutiini- ja ns. vuosikelloasioiden lisäksi johtokunta käsitteli toimitusjohtajan hankintarajan 0,5 M€ ylittävät han-
kinnat (3) : Vedenkäsittelykemikaalien toistaiseksi voimassa oleva hankintasopimus, Kurikan syväpohjavesitut-
kimushankkeen 8-vaiheen sopimus (2020-2022), Viemäreiden pätkäsujutustyöt ajalle 1.1.2021-31.12.2023. 

Vesihuoltolaitoksen toiminta-alueen rajauksen tarkistus käsiteltiin johtokunnassa 22.9. ja vastineet lausuntoi-
hin 17.11. Suunnittelujaosto hyväksyi rajauspäivityksen 29.9. 

Kaupungin sitoutuminen Saippua-Rahkola –asemakaavan maankäyttösopimuksiin sisältyvän Påttin jäteveden-
puhdistamon lieteyksikön siirron toteutukseen käsiteltiin johtokunnassa 22.9., mutta kaupunginhallitus ei ot-
tanut asiaa käsittelyyn. 

Johtokunta päätti 20.10., että talousvesimaksua korotetaan 5 % ja jätevesimaksua 7,5 % 1.1.2021 lähtien. 

Vaasan Veden valvontatutkimusohjelma 2021-2025 käsiteltiin johtokunnassa 15.12. Rakennus- ja ympäristö-
lautakunta hyväksyi VTOn 27.1.2021. 

Johtokunnan kokousten toimitusjohtajan katsauksissa käsiteltiin mm. ERP-toiminnanohjausjärjestelmää, tila-
tarve-selvitystä sekä varautumissuunnittelua. Vararaakaveden tarve nousi esiin heti tammikuussa Uponorin 
alueella tapahtuneen Thermoplastin tulipalon yhteydessä. Kurikan syväpohjavesihanke olikin esillä lähes joka 
katsauksessa. Pilvilammen saneeraushankkeiden lisäksi nostettiin esiin verkoston haasteita mm. Wärtsilä/Vas-
kiluoto, Laajametsän teollisuusalue, Liisanlehdon marketalue ja WasaStation -hankkeisiin liittyen.  

Verkoston pitkäaikaisten haasteiden: saneerausvelka, hulevedet, rasvat ja muut viemäriin kuulumattomat rin-
nalle nousi johtokunnan keskusteluissa uusi vesitorni ja rottatorjunta. Påttin jätevedenpuhdistamon osalta 
keskusteluissa sivuttiin maakuntakaavan 2040 esitystä keskusjätevedenpuhdistamosta Stormossenin alueelle, 
lietemaksuja, ympäristöluvan mukaisia korvauksia rannanomistajille ja kalastajille sekä kalataloudelle, käyttö- 
ja päästötarkkailuohjelmaa sekä vesistö- ja kalataloustarkkailun yhteistarkkailuohjelmaa. Lähes vakioaiheena 
oli Rahkola-Saippua -alueen kaavoitus ja tietysti korona. 



Toiminnan ja talouden kehitys Vaasan Veden Toimintakertomus 2020 

Tavoitteiden toteutuminen

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen 

Sitovien tavoitteiden toteutuminen on kirjattu varsinaiseen tilinpäätösosaan. Tarkemmin tavoitteiden toteu-
tumisesta on johtokunnan 16.3.2021 hyväksymässä toimintakertomuksessa (vaasa.fi/ktwweb-
bin/dbisa/ktwebscr/pk_tek_tweb.htm) ja asiakasversiossa (https://www.vaasanvesi.fi/vuosikertomukset). 

Keskeiset toimintaa ja taloutta kuvaavat suoritteet ja tunnusluvut 

Suorite, tunnusluku TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 
Laskutettu vesimäärä 1000 m³ 4120 4080 4300 4030 
Laskutettu jätevesimäärä 1000 m³ 4680 4650 4800 4700 
Vesijohtoverkoston pituus km 999 1004 1014 1007 
Viemäriverkoston pituus km 548 552 559 554 
Vesimaksutaksa (alv 0%) €/m³ 1,10 1,17 1,22 1,22 
Jätevesimaksutaksa (alv 0%) €/m³ 1,65 1,75 1,82 1,82 

Henkilöstön tunnusluvut 

2018 2019 2020 
Henkilökunnan määrä 31.12. 58 56 56 hlö 
Vakinaiset Kokoaikaiset 56 52 52 hlö 

Osa-aikaiset 1 1 2 hlö 
Määrä-aikaiset Kokoaikaiset 1 3 2 hlö 
Henkilötyövuodet 56,6 56,4 55,4 htv 
Henkilökunnan keski-ikä 31.12. 44,1 44,2 44,3 vuotta 
Sairauslomia 12,4 4,4 8,7 pv/htv 
Tapaturmia 1 2 1 kpl 
Koulutus 2,5 5,29 2,11 pv/työntekijä 
Koulutuksen kustannukset 38 732 64 919 14 240 € 



Toiminnan ja talouden kehitys Vaasan Veden Toimintakertomus 2020 

Sisäinen valvonta ja riskien hallinta 

Keskushallinto toteutti sisäisen valvonnan ja riskien hallinnan arvioinnin vuoden 2020 osalta Talousarviokirja -
Opiferus-  verkkopalvelun kautta tilinpäätöskyselynä, josta tuloste oheismateriaalina tilinpäätöksessä. Koko-
naisarvio tulosalueen  sisäisen valvonnan tasosta ja valvontatoimenpiteistä on hyvä. Riskiarviointi kirjattiin Ta-
lousarviokirja -Opiferus- verkkopalveluun, josta Riskiarvointitaulukko oheismateriaalina tilinpäätöksessä. 

Suurimmaksi, henkilöstöön kohdistuvaksi riskiksi arvioitiin Valimontien toimipisteen sisäilmaongelma. Betoni-
aseman viimeisin iso sementtipölyvuoto oli 11/20. Rakenteita on korjattu ja suodattimia vaihdettu. Kiinteistö-
toimi jatkoi Betoniaseman vuokrasopimusta toistaiseksi voimassaolevana vuoden irtisanomisajalla. Konsernin 
olemassa olevien tilojen selvitys ei ole edennyt. Toimiston osalta etätyö ovat vähentäneet sisäilmakuormitusta. 

Suurin toiminnallinen riski on vararaakavesilähteen puuttuminen. Koronan vuoksi Kurikan syväpohjavesihank-
keen kaivojen rakentamisen jatkuminen siirtyi vuodelle 2021. Ympäristövaikutusten arviointiin (YVA) liittyvä 
luontoselvityksen nykytilaosuus valmistuu 10/21. Pilvilammen vesilaitoksen saneerauksen ensimmäiset vai-
heet toteutussuunnittelussa. 

Toinen suuri toiminnallinen riski liittyy viemäriverkostoon kuulumattomiin, mutta sinne johdettaviin ongelma-
jätteisiin, 
rasvaan, ruuantähteisiin ja huleveteen. Runkoviemäreiden saneeraukset jatkuvat: hulevesiliittymät jätevesi-
verkostoon poistetaan ELYn ohjeistuksen mukaisesti. Rottatorjuntakampanja kaupungin ympäristötoimen ve-
tämänä onnistui hyvin ja jatkuu vuonna 2021. Rasvakaivoprojekti etenee resurssien mukaan. 

Kyrönmaan Jätevesi Oy:n osalta konsernin omistajaohjauksen johtajan, Kyrönmaan Jätevesi Oy:n toimitusjoh-
tajan ja Isonkyrön kunnan teknisen johtajan kanssa on sovittu sopimuksen päivitystarvearvio 11/21, kun on 
saatu virtaamien seurantatietoja vuoden ajalta. Laskutuksen yhteydessä on sovittu toimitettavaksi tarkempi 
tieto, mitä laskuun kulloinkin sisältyy. 

Vesihuollossa on käytössä Water Safety Plan (WSP) ja Sanitation Safety Plan (SSP). Talousvesiasetuksen 
(1352/2015) 3 §:ssä määritellään, että riskinhallinnalla tarkoitetaan standardin SFS-EN 15975-2 tai sitä vastaa-
van muun kansainvälisen standardin mukaisesti vedentuotantoketjulle tehtävää talousveden laatua uhkaavien 
vaarojen tunnistamista, riskien arviointia sekä riskien hallintakeinojen ja niiden seurantamenetelmien määrit-
tämistä ja käyttöönottoa. Water Safety Plan (WSP) on em. standardin mukainen riskinhallintamenetelmä ja 
Pilvilammen vesilaitoksen ja talousvesiverkoston riskinarviointi on tehty verkkopohjaisella WSP-työkalulla 
(https://wspssp.fi). WSP:n periaatteita on tietojärjestelmässä sovellettu myös Påttin jäteveden puhdistamon 
ja viemäröinnin terveys- ja ympäristöriskeihin (SSP= Sanitation Safety Plan). 



Toiminnan ja talouden kehitys Vaasan Veden Toimintakertomus 2020 

Tutkimus ja kehittämistoiminta

Vaasan Vesi on mukana vesihuollon kehittämisessä muiden vesilaitosten ja eri sidosryhmien kanssa. Vaasan 
Veden palvelualueet benchmarkkaavat aktiivisesti ajankohtaisten hankkeiden osalta.  

Vaasan Veden tärkein kehittämishanke on syväpohjavesihanke, jossa selvitetään pohjavesien käyttöönottoa 
sekä Vaasan että Kurikan kaupunkien tarpeisiin. Hankkeen vaikutusalueella Pohjanmaan ja Etelä-Pohjanmaan 
alueilla on 150 000 asukasta sekä huomattavia vedenkäyttäjiä kuten elintarviketuotantoa. Vaasan talousveden 
varmistamiseksi tavoitteena on saada käyttöön kaksi toisistaan riippumatonta vesilähdettä. Tutkimushank-
keessa ovat mukana Geologian tutkimuskeskus, Etelä-Pohjanmaan ELY –keskus, Kurikan Vesihuolto Oy ja Vaa-
san Vesi –liikelaitos. Pohjavesitutkimuksissa hyödynnetään uusinta tekniikkaa ja kehitetään seurantamenetel-
miä GTK:n ja sen yhteistyötahojen mm. BGS (British Geological Survey) ja Waterloon ja Oulun yliopiston kanssa. 
Vaasa vastaa suurimmasta osasta tutkimuskustannuksia: v. 2012-20: 3,4 M€ (TP2020: 0,6 M€, TA2021: 1,3 
M€) ja v. 2021-25 arviolta 2,9 M€. Yhdysvesijohdon alustava kustannusarvio on 25 M€, jonka lisäksi tarvitaan 
pohjaveden keruuverkosto (10 M€) sekä vedenkäsittelylaitos (5M€). Rakentamisajankohtaan vaikuttaa eniten 
luvitusprosessien eteneminen. Lisätietoa mm. https://www.vaasanvesi.fi/kurikasta-pohjavetta-vaasaan. 

Vaasan Vesi rahoittaa Aalto-yliopiston jätevesien puhdistuksen työelämäprofessuuria 2019-23 yhteensä 10 
000 €. Lisätietoja mm. https://www.aalto.fi/fi/insinooritieteiden-korkeakoulu/jateveden-kasittelyteknologiat-
aalto-lahjoitusprofessuuri-2018-2023 

Arvio todennäköisestä tulevasta kehityksestä 2021-2026

Koko Vaasan Veden toimintoja yhdistävä tekijä on uusi toiminnanohjaustietojärjestelmä, jonka käyttöönotto 
oli kesäkuussa 2020 ja jonka osalta kehittäminen jatkuu yhteistyössä muiden samaa järjestelmää käyttävien 
vesihuoltolaitosten kanssa. 

Vesihuollon toimintaan sopivien palveluiden varmistamiseksi tarvitaan resursointia ja tilaajaosaamista myös 
konsernin eri tukipalveluiden organisaatiomuutosten jatkuessa. 

Omaisuuden hallintajärjestelmää ja sen osana kehittämissuunnitelman päivittämistä pyritään tekemään aktii-
visesti. Kehittämishankelista pidetään ajan tasalla. Verkosto- ja laitossaneerausten kattamiseksi taksojen tar-
kistus maan keskitason tuntumaan on tarpeen. Kurikan syväpohjavesitutkimuksen rahoittamiseksi omistaja-
ohjauksen kanssa selvitetään mahdollisuuksia luopua tuloutusvaateesta toistaiseksi.  

Kurikan syväpohjavesihanke etenee hyvin ja näyttää mahdolliselta, että Vaasan ja seudun vedenhankinta- ja 
huoltovarmuuskysymykset saattavat tätä kautta jatkossa ratketa. Vaikka Kurikan syväpohjavesistä jo vuonna 
2030 saataisiin Vaasan seudulle talousvettä, nykyinen Kyrönjoen veteen perustuva talousvedentuotannon var-
mistaminen mm. rakentamalla ympärivuotisesti toimiva raakaveden esikäsittelylaitos on tarpeen. Laajametsän 
teollisuusalueen tulevien toimijoiden vesihuollon tarpeet selviävät kaavan lähtiessä toteutumaan. 

Påttin jätevedenpuhdistamon läheisen Saippua-Rahkola –alueen kaava kaatui korkeimmassa hallinto-oikeu-
dessa ja alueen kaavoitusprosessi aloitetaan alusta. Maankäyttösopimuksiin liittynyt hajujen hallinnan tehos-
tamis- ja esteettisen haitan vähentämisvelvoitteeseen liittyvät toimenpiteet Påttin jätevedenpuhdistamolla 
siirtynevät tuleville vuosille. Pohjanmaan maakuntakaavassa 2040 esitetään uuden keskuspuhdistamon sijain-
niksi Stormossenia.  



Toiminnan ja talouden kehitys Vaasan Veden Toimintakertomus 2020 

Läntisen Suomen alueelle laaditaan yhteinen vesihuoltostrategia, jonka tavoitteena on selvittää, millainen on 
hyvä ja toimiva vesihuolto vuonna 2050 ja miten siihen päästään. Tähän liittyen ELY-keskusten alueille laadi-
taan omat toimenpideohjelmat.  

Maa- ja metsätalousministeriö on asettanut hankkeen kansallisen vesihuoltouudistuksen toteuttamiseen. 
Hankkeen tavoitteena on etsiä ratkaisuja Suomen vesihuollon uudistamiseen ja toimintaympäristön muutos-
ten ennakointiin. Hanke jatkuu vuoden 2022 loppuun saakka. 
Vesilaitosyhdistyksen (VVY) näkemys vuodesta 2020 ja arvio lähivuosina vesihuoltoon vaikuttavista tekijöistä 
antaa laajempaa perspektiiviä ja tarvittavaa suhteellisuuden tajua Vaasan Veden kehityksen suuntaamiseen 
https://www.vvy.fi/ajankohtaista/uutiset/vuosi-2020-vesihuoltoalalla/ 

VEETI-tunnusluvut

VEETI-tietojärjestelmä on vesihuoltolakiin perustuva vesihuollon tietojärjestelmä, jolla kerätään tietoa mm. 
verkostoon liittyneiden ja liittymättömien asukkaiden määristä, taloudellisista tunnusluvuista, vedenhankin-
taan otetuista ja toimitetuista vesimääristä, toimintamuodoista sekä vesi- ja viemäriverkostojen materiaaleista 
ja määristä. VEETI otettiin käyttöön vuonna 2016 ja sitä käyttävät kaikki vesihuoltolaitokset, joilla on kunnan 
vahvistama toiminta-alue, myös vesihuollon tukkulaitokset ja jätevedenkäsittelylaitokset. 

Palvelualueiden vuosikertomukset

Palvelualueiden vuosikertomukset ovat tilinpäätöksen johtokuntaversiossa 
(http://tweb.vaasa.fi/ktwebbin/dbisa.dll/ktwebscr/pk_tek_tweb.htm)  ja asiakasversiossa 
(https://www.vaasanvesi.fi/vuosikertomukset)" 



Vaasan Veden tuottojen kokonaismäärä oli 16,2 milj. euroa. Tuottojen määrä nousi 0,4 milj. euroa 
vuodesta 2019. Tilikauden kulujen kokonaismäärä oli 12,9 milj. euroa, jossa nousua ed. vuodesta 
oli 0,1 milj. euroa. Vaasan Veden tilikauden tulos oli 1,904 milj. euroa ylijäämäinen (+ 1,551 milj. euroa 
 vuonna 2019). 

TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

2020 2019
1 000 € 1 000 €

Liikevaihto 15 507 15 234
Liiketoiminnan muut tuotot 83 153
Valmistus omaan käyttöön 590 375
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 473 -2 399
Palvelujen ostot -3 006 -3 053

Henkilöstökulut
Palkat ja palkkiot -2 362 -2 456
Eläkekulut -595 -603
Muut henkilösivukulut -83 -81

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -4 058 -3 950
Arvonalentumiset 0 0

Vuokrat -180 -169
Liiketoiminnan muut kulut -128 -108
Liikeylijäämä (-alijäämä) 3 297 2 943
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 0 0
Muut rahoitustuotot 7 8
Kunnalle maksetut korkokulut 0 0
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspääomasta -1 400 -1 400
Muut rahoituskulut 0 0

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 1 904 1 551

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun pääoman tuotto, % 8,22 8,03

Kunnan sijoittaman pääoman tuotto, % 8,22 8,03

Voitto, % 12,28 10,18

Sijoitetun pääoman tuotto, %
 = 100 * (Yli-/alijäämä ennen satunnaisia eriä + Kunnalle maksetut korkokulut +
 Muille maksetut korkokulut + Korvaus peruspääomasta) / (Oma pääoma + 
 Sijoitettu korollinen vieras pääoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Kunnan sijoittaman pääoman tuotto, %
 = 100 * (Yli-/alijäämä ennen satunnaisia eriä + Kunnalle maksetut korkokulut + 
 Korvaus peruspääomasta) / (Oma pääoma + Lainat kunnalta + Poistoero
 ja vapaaehtoiset varaukset)

Voitto, %
 = 100 * (Yli-/alijäämä ennen varauksia / Liikevaihto)

Tuloslaskelman sisältö
Tuloslaskelman tehtävänä on osoittaa, miten tilikauden tuotot riittävät palvelujen tuottamisesta
aiheutuneiden kulujen kattamiseen. Liikelaitoksen tuloslaskelmassa esitetään kaupungin
ulkopuolelta sekä kaupungin muilta yksiköiltä saadut tuotot ja niille maksetut kulut.



TOIMINNAN RAHOITUS

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2020 2019
1 000 € 1 000 €

Toiminnan rahavirta
Liikeylijäämä (-alijäämä) 3 297 2 943
Poistot ja arvonalentumiset 4 058 3 950
Korvaus peruspääomasta -1 400 -1 400
Rahoitustuotot ja -kulut 7 8
Pakollisten varausten lisäys/vähennys 0 0
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden myyntivoitot 0 0

Investointien rahavirta
Investointimenot -8 374 -5 283
Rahoitusosuudet investointimenoihin 124 0
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 0 0

Toiminnan ja investointien rahavirta -2 288 218

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisäys 0 0
Antolainasaamisten vähennys 0 0

Oman pääoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos -46 -16
Saamisten muutos kunnalta 2 517 254
Saamisten muutos muilta -478 -188
Korottomien velkojen muutos kunnalta 0 0
Korottomien velkojen muutos muilta 296 -267

Rahoituksen rahavirta 2 288 -218

Rahavarojen muutos 0 0

Yhdystilin saldo
Saldo 31.12 1 799 4 316
Saldo 1.1 4 316 4 570

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertymä 5 vuodelta, € -624 914,20 7 953 449,63
Investointien tulorahoitus, % 72,27 104,13
Lainanhoitokate
Kassan riittävyys, pv 36 107
Quick ratio 3,0 7,2

Current ratio 3,0 7,3

Investointien tulorahoitus, %
= 100 * (Ylijäämä ennen satunnaisia eriä + Poistot ja arvonalentumiset - Tuloverot) / Investointien

omahankintameno



 

 

Toiminnan ja investointien rahavirran vaikutus rahavaroihin vuonna 2020 oli – 2,2 milj. euroa. Investoinnit 
kasvoivat 36,9 % edellisvuoteen nähden. Tilikauden aikana liikelaitoksen yhdystilillä seurattava saatava laski 
2,5 milj. euroa. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassan riittävyys (pv)
 = 365 pv * Yhdystilin saldo 31.12 / Kassasta maksut tilikaudella

Quick ratio
 = (Yhdystilin saldo 31.12 + Rahoitusarvopaperit + Lyhytaikaiset saamiset) /
(Lyhytaikainen vieras pääoma - Saadut ennakot)

Current ratio
 = (Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset + Rahoitusarvopaperit + Yhdystilin saldo 31.12) /
(Lyhytaikainen vieras pääoma - Saadut ennakot)

Rahoituslaskelman sisältö
Rahoituslaskelmaan kootaan liikelaitoksen kaikki rahanlähteet ja rahankäyttö tilikauden aikana.
Rahoituslaskelma kuvaan tilikauden liiketapahtumien vaikutusta liikelaitoksen rahavaroihin.
Liikelaitoksen rahavarat sisältyvät kaupungin varoihin ja keskinäistä saatavaa/velkaa seurataan
yhdystilin avulla. 



TASE TARKASTELU

Tase ja sen tunnusluvut

VAASAN VESI

VASTAAVAA 2020 2019 VASTATTAVAA 2020 2019
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

PYSYVÄT VASTAAVAT OMA PÄÄOMA
Aineettomat hyödykkeet Peruspääoma 23 839 23 839

Muut pitkävaikutteiset menot 6 23 Edellisten tilikausien yli- / alijäämä 14 444 12 893
6 23 Tilikauden yli- / alijäämä 1 904 1 551

40 187 38 284
Aineelliset hyödykkeet

Rakennukset 3 931 4 336 VIERAS PÄÄOMA
Kiinteät rakenteet ja laitteet 32 081 28 270 Pitkäaikainen
Koneet ja kalusto 500 465 Korottomat velat kunnalta 38 38
Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat 2 311 1 545 Liittymismaksut ja muut velat 2 745 2 745

38 823 34 616 2 783 2 783
Lyhytaikainen

Sijoitukset Saadut ennakot 0 0
Muut saamiset 198 198 Ostovelat 883 598

198 198 Muut velat 583 555
Siirtovelat 508 526

VAIHTUVAT VASTAAVAT 1 974 1 678
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 256 211 VASTATTAVAA YHTEENSÄ 44 944 42 745
256 211

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 3 861 3 382
Saamiset kunnalta 1 799 4 316
Muut saamiset 0 0

5 660 7 698

VASTAAVAA YHTEENSÄ 44 944 42 745

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuus, % 89,41 84,88
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 30,52 29,00
Kertynyt ylijäämä, 1 000 € 16 348 14 444
Lainat ja vuokravastuut , 31.12.

Omavaraisuusaste, %
= 100 * (Oma pääoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / ( Koko pääoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
= 100 * (Vieras pääoma - Saadut ennakot) / Käyttötulot

Kertynyt ylijäämä
= Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) + Tilikauden ylijäämä (alijäämä)

Lainakanta 31.12
= Vieras pääoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
= Vieras pääoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokra-vastuut

Lainasaamiset 31.12
= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Taseen sisältö
Tase kuvaa liikelaitoksen tilinpäätöspäivän mukaista taloudellista asemaa. Tase sisältää liikelaitoksen omaisuus ja pääomaerät
tilikauden lopussa.



 

    ESITYS TULOKSEN KÄSITTELYSTÄ 

      Johtokunta esittää, että valtuusto siirtää tilikauden tuloksen 1 903 642,83 euroa  

     tilikauden ylijäämä –tilille. 

       

 

 

 

 

 



MENO- JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMINEN

Kunnallisen liikelaitoksen talousarvion toteutumisvertailu

TP 2019 Alkuperäinen Talousarvio- Muutettu Toteutuma Poikkeama

talousarvio muutokset talousarvio

2020 2020 2020 2020 2020

Käyttötalous

Toimintamenot 8 869 449 9 330 600 0 9 330 600 8 825 646 -504 954

Toimintatulot 15 762 318 16 422 000 0 16 422 000 16 180 323 -241 677

Toimintakate 6 892 869 7 091 400 0 7 091 400 7 354 677 263 277

Rahoitus

Rahoitusmenot yhteensä 1 400 000 1 400 000 0 1 400 000 1 400 112 112

 Korvaus peruspääomasta 1 400 000 1 400 000 0 1 400 000 1 400 000 0

 Peruspääoman vähennys 0 0 0 0 0 0

 Pitkäaikaisten lainojen vähennys 0 0 0 0 0 0

 Muut rahoitusmenot 0 0 0 0 112 112

Rahoitustulot yhteensä 10 000 10 000 0 10 000 6 957 -3 043

 Peruspääoman lisäys 0 0 0 0 0 0

 Korkotuotot 0 0 0 0 0 0

 Muut rahoitustulot 10 000 10 000 0 10 000 6 957 -3 043

Rahoitus netto -1 390 000 -1 390 000 0 -1 390 000 -1 393 155 -3 155

Investoinnit

Vesijohdot 1 134 871 2 800 000 440 000 3 240 000 3 041 488 -198 512

Viemärit 1 751 259 1 300 000 860 000 2 160 000 2 494 086 334 086

Haja-asutus (vain viemärikulut) 52 172 0 0 18 097 18 097

Veden puhdistus 926 562 2 200 000 -700 000 1 500 000 1 180 001 -319 999

Jäteveden puhdistus 559 993 1 300 000 -600 000 700 000 558 659 -141 341

Pumppaamot 102 302 200 000 0 200 000 294 735 94 735

Vesilaitoksen kehittäminen 755 735 200 000 0 200 000 662 359 462 359

Rahoitusosuudet ja myynnit 0 0 0 0

Investoinnit yhteensä 5 282 894 8 000 000 0 8 000 000 8 249 425 249 425

Käyttötalous ei toteutunut kuten talousarviossa arvioiti in,  toimintamenot toteutuivat reilusti alle

arvioidun ja vaikka toimintatulot alittivat  arvion, toimintakate toteutui kuitenkin  263 277 € arvioitua parempana.

Investoinnit olivat n. 8,2 milj. €, joka ylitti  budjetin n. 0,2 milj. €. Tämä johtui Kurikan syväpohjavesi  -hankkeesta.

Johtokunta hyväksyy l i ikelaitoksen talousarvion ja ti l inpäätöksen, eikä muita sitovuuksia ole määritelty. 



 

 

 

VAASAN VESI TULOSLASKELMA
01.01.-31.12.2020 01.01.-31.12.2019

Liikevaihto 15 507 235,92 15 234 238,68
Valmistus omaan käyttöön 590 390,09 375 429,28
Liiketoiminnan muut tuotot 82 697,98 152 649,95
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 472 513,27 -2 399 372,87
Palvelujen ostot -3 005 847,84 -5 478 361,11 -3 053 298,41 -5 452 671,28

Henkilöstökulut
Palkat ja palkkiot -2 361 829,52 -2 456 381,50
Henkilösivukulut

Eläkekulut -595 136,66 -602 639,33
Muut henkilösivukulut -82 872,43 -3 039 838,61 -80 604,62 -3 139 625,45

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -4 057 879,23 -3 950 243,76
Arvonalentumiset 0,00 -4 057 879,23 0,00 -3 950 243,76

Vuokrat -179 616,83 -169 040,92
Liiketoiminnan muut kulut -127 829,99 -108 111,11
Liikeylijäämä (-alijäämä) 3 296 798,22 2 942 625,39
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 6 956,71 8 389,83
Korvaus peruspääomasta -1 399 999,96 -1 400 000,00
Muut rahoituskulut -112,14 -1 393 155,39 -377,76 -1 391 987,93

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 1 903 642,83 1 550 637,46

VAASAN VESI RAHOITUSLASKELMA

01.01.-31.12.2020 01.01.-31.12.2019

Toiminnan rahavirta
Liikeylijäämä (-alijäämä) 3 296 798,22 2 942 625,39
Poistot ja arvonalentumiset 4 057 879,23 3 950 243,76
Korvaus peruspääomasta -1 399 999,96 -1 400 000,00
Rahoitustuotot ja -kulut 6 844,57 8 012,07
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden myyntivoitot 0,00 5 961 522,06 0,00 5 500 881,22

Investointien rahavirta
Investointimenot -8 373 872,76 -5 282 896,42
Rahoituosuudet investointimenoihin 124 446,84 0,00
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 0,00 -8 249 425,92 0,00 -5 282 896,42

Toiminnan ja investointien rahavirta -2 287 903,86 217 984,80

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisäys 0,00 0,00
Antolainasaamisten vähennykset 0,00 0,00 0,00 0,00

Oman pääoman muutokset 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos -45 705,66 -16 497,43
Saamisten muutos kunnalta 2 516 359,78 253 912,78
Saamisten muutos muilta -478 441,45 -188 154,71
Korottomien velkojen muutos muilta 295 691,19 2 287 903,86 -267 245,44 -217 984,80

Rahoituksen rahavirta 2 287 903,86 -217 984,80

Rahavarojen muutos 0,00 0,00

Yhdystilin saldo
Saldo 31.12 1 799 321,29 4 315 681,07
Saldo 1.1 4 315 681,07 -2 516 359,78 4 569 593,85 -253 912,78



VAASAN VESI

VASTAAVAA 2020 2019

A PYSYVÄT VASTAAVAT
I Aineettomat hyödykkeet

Muut pitkävaikutteiset menot 6 403,25 22 538,08
6 403,25 22 538,08

II Aineelliset hyödykkeet
Rakennukset 3 930 759,02 4 335 855,38
Kiinteät rakenteet ja laitteet 32 081 011,85 28 270 127,39
Koneet ja kalusto 500 174,61 464 507,73
Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat 2 311 340,61 1 545 114,07

38 823 286,09 34 615 604,57

III Sijoitukset
Muut saamiset 198 182,61 198 182,61

198 182,61 198 182,61

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
I Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 256 478,31 210 772,65
256 478,31 210 772,65

II Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 3 860 846,68 3 382 405,23
Saamiset kunnalta 1 799 321,29 4 315 681,07
Muut saamiset 0,00 0,00

5 660 167,97 7 698 086,30

VASTAAVAA YHTEENSÄ 44 944 518,23 42 745 184,21

VASTATTAVAA 2020 2019

A OMA PÄÄOMA
I Peruspääoma 23 838 876,88 23 838 876,88
IV Edellisten tilikausien yli- / alijäämä 14 444 310,02 12 893 672,56
V Tilikauden yli- / alijäämä 1 903 642,83 1 550 637,46

40 186 829,73 38 283 186,90

D VIERAS PÄÄOMA
I Pitkäaikainen

Korottomat velat kunnalta 38 214,88 38 214,88
Liittymismaksut ja muut velat 2 745 290,61 2 745 290,61

2 783 505,49 2 783 505,49

II Lyhytaikainen
Saadut ennakot 0,00 0,00
Ostovelat 883 385,71 597 993,14
Muut velat 582 975,62 554 790,72
Siirtovelat 507 821,68 525 707,96

1 974 183,01 1 678 491,82

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 44 944 518,23 42 745 184,21



Vaasan Vesi tp 2020 liitteet

TILINPÄÄTÖKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

1. ARVOSTUS- JA JAKSOTUSPERIAATTEET SEKÄ MENETELMÄT

Pysyvät vastaavat arvostus

Käyttöomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon vähennettynä suunnitelman mukaisilla poistoilla. 

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. 

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman 

liitetiedoissa. Sähkö- ja kaukolämpöliittymät sisältyvät pysyvien vastaavien sijoituksiin.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen keskihinta-periaatteen mukaisesti hankintamenoon tai sitä 

alempaan todennäköiseen hankintamenoon tai todennäköisen luovutushinnan määräisenä.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitä alempaan todennäköiseen arvoon.

Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

Edellisen tilikauden laskelmat on muutettu vastaamaan kuluneen tilikauden ryhmittelyä.

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

2. LIIKETOIMINNAN TUOTOT

2020 2019

LIIKEVAIHTO

Vesimaksut 4 921 285,14 4 889 841,82

Jätevesimaksut 7 429 603,99 6 921 670,69

Vesihuollon perusmaksut 2 575 273,76 2 559 615,30

Tulot laskutustöistä 153 328,24 244 231,02

Liittymismaksut (siirtokelpoiset) 350 517,00 545 047,28

Muut myyntitulot 77 227,79 73 832,57

YHTEENSÄ 15 507 235,92 15 234 238,68

LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 82 697,98 152 649,95

KAIKKI YHTEENSÄ 15 589 933,90 15 386 888,63



 

 

Aineettomat oikeudet 4 - 5 vuotta tasapoisto 30 - 35 %

Muut pitkävaikutteiset menot 5 - 20 vuotta tasapoisto 15 - 30 %

Rakennukset 15 - 60 vuotta menojäännöspoisto 4 - 20 %

Kiinteät rakenteet ja laitteet 15 - 30 vuotta menojäännöspoisto 10 - 20 %

Poistonalainen irtain omaisuus 4 - 20 vuotta tasapoisto 15 - 35 %

4. LUOTTAMUSHENKILÖMAKSUT PUOLUEILLE JA PUOLUEYHDISTYKSILLE

Luottamushekilön palkkioista perityt ja tilitetyt 
luottamushenkilömaksut 2020 2019

Keskustan Vaasan kunnallisjärjestö 0,00 0,00
Kokoomuksen Vaasan kunnallisjärjestö 0,00 0,00
SDP Vaasan kunnallisjärjestö 0,00 0,00
Svenska Folkpartiet 0,00 0,00
Vasemmistoliitto 0,00 0,00
Vaasan Perussuomalaiset 0,00 0,00
Vaasan seudun vihreät 0,00 0,00
Yhteensä 0,00 0,00

TASEEN LIITETIEDOT

5. VAIHTUVIEN VASTAAVIEN SAAMISET 2020 2019
SAMAN KONSERNIN YHTEISÖILTÄ

Saamiset tytäryhteisöiltä
  Lyhytaikaiset
     Myyntisaamiset 284 425,54 265 822,64

Saamiset kuntyhtymiltä
  Lyhytaikaiset
     Myyntisaamiset 98 935,32 68 392,95

Saamiset osakkuus- ja muilta omistysyhteys-
yhtesiöiltä
  Lyhytaikaiset
     Myyntisaamiset 14 524,00 15 278,71

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euron, on kirjattu vuosikuluksi.

3. SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEISTA

Poistonalaisten hyödykkeiden poistojen määrittämiseen on käytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyödykkeiden hankintamenosta

arvioidun taloudellisen käyttöiän mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niitä vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekä poistomenetelmät ovat:
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7. OMA PÄÄOMA 2020 2019

Peruspääoma 1.1 23 838 876,88 23 838 876,88
Peruspääoma 31.12 23 838 876,88 23 838 876,88

Edellisten tilikausien yli-/alijäämä 1.1 12 893 672,56 12 144 325,99
     Vähennys/lisäys  tilikaudella 1 550 637,46 749 346,57
Edellisten tilikausien yli-/alijäämä 31.12 14 444 310,02 12 893 672,56

Tilikauden yli-/alijäämä 1.1. 1 550 637,46 749 346,57

     Siirto edellisten tilikausien yli-/alijäämään -1 550 637,46 -749 346,57

     Tilikauden yli-/alijäämä 1 903 642,83 1 550 637,46
Tilikauden yli-/alijäämä 31.12 1 903 642,83 1 550 637,46

Oma pääoma yhteensä 40 186 829,73 38 283 186,90

8. VELAT SAMAN KONSERNIN YHTEISÖILLE 2020 2019

Pitkäaikainen vieras pääoma
Velat tytäryhteisöille
     Liittymismaksut ja muut pitkäaikaiset velat 3 645,00 3 645,00
Velat kuntayhtymille, joissa kunta jäsenenä
     Liittymismaksut ja muut pitkäaikaiset velat 1 554,75 1 554,75
Velat osakkuus- ja muille omistusyhteysyhteisöille
     Liittymismaksut ja muut pitkäaikaiset velat 56 199,00 56 199,00

Lyhytaikainen vieras pääom
Velat tytäryhteisöille
     Ostovelat 191 567,09 209 243,08
Velat osakkuus- ja muille omistusyhteysyhteisöille
     Ostovelat 0,00 33 530,17

9. LIITTYMISMAKSUT JA MUUT VELAT
2020 2019

Liittymismaksut, ulkoiset 2 745 290,61 2 745 290,61

Liittymismaksut, kaupunki 38 214,88 38 214,88

Yhteensä 2 783 505,49 2 783 505,49

10. SIIRTOVELAT 2020 2019

Lyhytaikaiset
     Lomapalkkajaksotukset 466 319,72 443 473,47
     Henkilösivukulut 11 005,19 35 331,22
     Muut siirtovelat 30 496,77 46 903,27

507 821,68 525 707,96



 

 

 

 

Luettelo käytetyistä kirjanpitokirjoista 

 

Tilinpäätös      sidottu 

Päiväkirja      sähköinen arkistointi 

Pääkirja      mikrokortit 

Myyntireskontra     sähköinen arkistointi 

Ostoreskontra     sähköinen arkistointi 

Maksuliikenne     sähköinen arkistointi 

Pysyvät vastaavat     atk-tuloste 

Palkkakirjanpito     sähköinen arkistointi 

Varastokirjanpito    atk-tuloste 

 

 

 

 

11. HENKILÖSTÖKULUT 2020 2019

Palkat ja palkkiot 2 361 829,52 2 456 381,50
Henkilösivukulut
     Eläkekulut 595 136,66 602 639,33
     Muut henkilösivukulut 82 872,43 80 604,62
Yhteensä tuloslaskelman mukaan 3 039 838,61 3 139 625,45

Henkilöstökuluja aktivoitu käyttöomaisuuteen 16 517,81 50 389,40

Yhteensä henkilöstökulut 3 056 356,42 3 190 014,85

12. HENKILÖSTÖN LUKUMÄÄRÄ 
TULOSYKSIKÖITTÄIN 2020 2019

Talous ja hallinto 2 2
Tekniset palvelut 23 22
Pilvilammen vesilaitos 17 16
Påttin puhdistamo 14 16
Yhteensä 56 56



Allekirjoitukset 

TEKNISTEN LIIKELAITOSTEN JOHTOKUNNAN JA VAASAN VEDEN TOIMITUSJOHTAJAN 
ALLEKIRJOITUKSET 

Vaasassa      16.3.2021 

Irma Hyry 
Toimitusjohtaja 

_____________________ _____________________ 

_____________________ _____________________ 
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_____________________ 

_____________________ 
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KPMG Oy Ab 
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