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- TAVOITTEET MITTARIT TOIMENPITEET

1. Onnelliset ja hyvinvoivat Matalan kynnyksen ja ennaltaehkaisevien palvelujen kehittaminen
< asukkaat * Hyvinvoinnin edistaminen kaupunkiin jaavien toimintojen kautta
>
< *  Kulttuuri- ja lilkuntaohjelman toteuttaminen
g + Elavyyden ja viihtyisyyden lisaaminen
* Onnellisuus (keskiarvo) » Osallistumisen ja yhdenvertaisuuden vahvistaminen
o * Hyvinvointikertomuksen keskeiset mittarit » Lapsiystavallinen kunta — mallin toimenpiteet
g A . (tarkentuu v. 2022, mukaan Gini-kerroin) + Vahvistetaan kansainvalista koulutuspolkua.
- 2. Kotimaisten ja invoinnin i iaali 3
< g st *  Hyvinvoinnin ja sosiaalisen kestavyyden *  Yliopiston kasvun mahdollistaminen uusille aloille
> M mittarit/ Mayors Indlcatorjs (tar.'kentut.J v. «  Kansainvalistamisen edistaminen
(@] kesk:tt ma 2022, mukaan katuturvallisuusindeksi) + Taydennys- ja erikoistumiskoulutusten kehittaminen ja tehostaminen
> y *  Opiskelijoiden maara - Harjoittelupaikkojen lisaaminen ja harjoitteluohjelmien kehittaminen
Z * Korkeakouluyhteistyon vahvistaminen
; * Energia-alan ja vihrean siirtyman osaaminen ja hankkeet
I 3. Asiakaslahtodinen * Hyvinvoinnin ekos:yste.erni.p .rakentq‘mine.n, hyvinvoinnin koordinointi
hyvinvoinnin » Edunvalvonta hyvinvointijarjestelmauudistuksessa
yhteistyémalli * Yhteisen asiakaspalvelupisteen konseptointi
1. Vaestonkasvu » Vetovoima- ja pitovoimatyon suunnittelu ja toteutus

* Brandin vahvistaminen, markkinointitoimenpiteet ja yhteiskampanjat

* Vaasan tunnettavuuden ja houkuttelevuuden lisaaminen suomenkielisen vaeston keskuudessa
* Vaasan tunnettavuuden ja houkuttelevuuden lisaaminen kansallisesti ja kansainvalisesti

* Suunnitelmallinen edunvalvonta ja lobbaus seka investointi kansainvaliseen markkinointiin

* Asukasluku * Opiskelijayhteistyomallin kehittaminen
* Maan sisainen muuttoliike * Osaajien houkuttelu - ”Vaasa talents” Talent attraction management
E * Tyopaikkojen maara * Merellinen asuminen
2 * Yritysten toimipaikkojen maara * Asukasmaaran kasvuun varautuminen palveluverkossa
2 * Avointen tyopaikkojen maara * Yhteistyon tiivistaminen naapurikuntien ja Uumajan kanssa
= » Tyollisyyskatsauksen mittarit * Kaupungin Leader-alueiden kehittamissuunnitelma
6 * Kunnallisverotuotot * Vauhditetaan rakennushankkeita ja luodaan kaavoituksella monipuolista asuntotarjontaa Vaasan Vahankyron ja Sundomin maaseutumaisille
> *  Kuntabarometri alueelle.
(@] 2. Tyopaikkojen * Elinvoimaisen ja virean kaupunkikeskustan kehittaminen
E maaran kasvu * GigaVaasa- ja Invest In -toiminnan edistaminen (+Nordic Battery Belt)
> * Vihrean siirtyman ja hiilineutraalin yritystoiminnan mahdollisuuksien esilletuominen

» GigaVaasa toimintamallin vahvistaminen ja monistaminen

» Tyollisyyden ekosysteemityd, TE2024-valmistelu, tydvoiman koulutuksen edistaminen

* Yritysten toimintaedellytysten tukeminen

* TKIltoiminnan tukeminen ja kehittaminen verkostomaisesti

* Sujuvien liikenneyhteyksien ja Merenkurkun yhteyksien edistaminen

» Kaupunkikonsernin osallistuminen ja yhteisen vuoropuhelun vahvistaminen paikallisten pienten ja keskisuurten yritysten kanssa
* Yritysvaikutusten arviointi ja yritysystavallinen paatoksenteko

1. CO2-paastojen » Liikenteen CO2 paastojen vahentaminen, mm. pyora- ja joukkoliikenteen kehittaminen
vahentaminen ja * Energiakayton optimointi-projektin toteuttaminen
hiilineutraali * Hiilineutraali energiankaytté kaupungin tiloissa
energiankulutus * Hiilinielut ja ilmastomuutokseen sopeutuminen
* Hiilidioksidipaastot + Kestavan energiankayton ja ilmaston toimintasuunnitelman laadinta (SECAP)
*  Liikenteen osuus hiilidioksidipaastoista + Vaasalaisten yritysten hiilikadenjaljen selvittaminen
2. Vihrea siirtyma * Ke§tavan kehityksen mittarit/ Mayors + Ekosysteemisopimuksen toteuttaminen
Globaali kadenjalki Indicators * Viheralueiden ja viherrakentamisen monimuotoisuuden lisdaminen
* Kaupunkikonsernin osallistuminen ja sitoutuminen kestavan kehityksen tavoitteisiin
3. Suomen energiaviisain ja «  Energiakoulutuspolun koordinointi ja esilletuominen
energiatehokkain « Asukkaiden ja henkiloston osallistaminen energia- ja ilmastotalkoisiin

kaupunki » Kestavilla hankinnoilla tuetaan kotimaista lahiruokaa, tuoreutta ja tiiviita toimitusketjuja.



MAHDOLLISTAJAT

b W, 1)
TAVOITTEET MITTARIT TOIMENPITEET

Mahdollistajat: TALOUS, HENKILOSTO, OSAAMINEN JA JOHTAMINEN

1. Kestava kuntatalous * Talouden kertynyt yli-/alijaama * Tuottavat investoinnit
Veroprosentti vrt. kansallinen keskiarvo * Palveluiden tuottaminen kumppanuusperiaatteella
* Omavaraisuusprosentti * Ulkoisen hankerahoituksen lisaaminen
+ Lainakanta kaupunki + konserni * Ennaltaehkaisevat toimenpiteet
(€, €/asukas) * Tilojen muuntojoustavuus
2. Osaava henkilosto ja * Tyohyvinvoinnin ja tyoyhteisotaitojen kehittaminen
erinomainen + Asiantuntijoiden urapolun kehittaminen
tyontekijakokemus + Osaamisen hyddyntaminen poikkihallinnollisesti ja verkostomaisesti
* Henkilotyovuodet * Henkiloston kansainvalistymisen tuki
+ Sairauspoissaolot + Joustava tyotavat, tyon ja yksityiselaman yhteensovittaminen
* Henkiloston vaihtuvuus + Digitalisaatio-, tekoaly- ja robotisaatio-osaamisen kehittaminen ja
+ Tydnantajakuvatutkimus (1 hyodyntaminen

krt/valtuustokauden aikana)
+ Tyohyvinvointikyselyn tulokset

3. Hyva johtaminen

+ Valmentava, osallistava johtamiskulttuuri
* Henkisen hyvinvoinnin johtaminen

+ Strategian ohjelmallistaminen, kehitysohjelmien laatiminen
* Ohjelma-arkkitehtuuri

YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden integrointi
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