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Il EKONOMISKA UTGANGSPUNKTER

1. Allméan ekonomisk utveckling

Granskningen som beskriver den allmdnna ekonomiska utvecklingen samt granskningen av det
kommunalekonomiska laget baserar sig pa en uppskattning av konjunkturutsikterna som presenterats i
samband med statens budgetproposition (13.8.2021) i publikationen Ekonomisk dversikt samt publikationen
om kommunekonomiprogrammet.

Vérldsekonomin har aterhamtat sig snabbt trots coronaviruspandemin tack vare den finanspolitiska
stimulansen, den uppdamda konsumtionsefterfragan samt vaccinationernas framskridande. Varldsekonomin
vaxer under innevarande ar 6,1 % och 4,7 % ar 2022. Euroomradets tillvaxtskede infaller under senare delen
av innevarande ar, men industrins utsikter Overskuggas av problem i anslutning till tillgangen till
produktionsinsatser bl.a. brist pa halvledare. Finlands ekonomiska tillvaxt stiger till 3,3 procent ar 2021,
medan tillvaxten forutspas avta aren 2022 till 2,9 procent och 2023 till 1,4 procent.

Den ekonomiska tillvaxtspurten ar en del av den naturliga ekonomiska cykeln i samband med en attack mot
samhallet och avvéarjande av den, vilket har stotts med aktiv ekonomisk politik bade hos oss och ute i varlden.
Nu borde privata investeringar och utbudet pa arbete framijas, sa att produktionstillvidxten inte minskar pa
grund av brist pa utférare, 6kade kostnader och forsamrad konkurrenskraft.

Den offentliga skulden i férhallande till BNP steg &r 2020 till en ca 10 % hégre niva dn fére krisen. Okningen
av skuldkvoten avtar ar 2022, men tilltar pa nytt och stiger till drygt 73 procent i mitten av artiondet.

Prognosen for inflationen ar 2021 &r 1,8 procent. En hdjning av energipriset har paskyndat inflationen mest
tillsammans med de stigande livsmedelspriserna. Prisokningen pa tjanster uppratthaller inflationen mest de
kommande aren 2022 och 2023, da konsumentprisindexet vantas stiga 1,6 % och 1,7 %.

Den privata konsumtionen 6kar med 3,2 procent ar 2021. Hushallens tro pa Finlands och den egna ekonomin
ar pa en rekordniva. En forbattrad vaccinationstackning skapar forutsattningar for att samhallet ska kunna
dppnas. Okningen av sysselsittningen har paskyndats markbart och antalet sysselsatta var ocksd under
sommaren 2,1 % storre an i slutet av ar 2020. Pa arbetsmarknaden finns fér ndrvarande mycket arbetskraft
och det skulle speciellt inom servicebranscherna finnas ytterligare potential. Sysselsattningen férutspas oka
med 1% % ar 2022. Manga arbetskollektivavtal som géaller nu kommer att ga ut i slutet av aret och under
varen 2022. Enligt prognosen ¢kar de nominella inkomsterna med ca 3 % ar 2022 och ca 2% % ar 2023.

De mest betydande riskerna inom de offentliga finanserna ansluter sig fortsattningsvis till den allmanna
ekonomiska utvecklingen. Eventuella nya virusmutationer av Covid-19-epidemin kan matta av
aterhdmtningen inom ekonomin och forsémra de offentliga finanserna i och med en avmattad ekonomisk
tillvaxt och en eventuell ny 6kning av utgifterna i anslutning till epidemin. Som en positiv risk for privata
investeringar kan man se de investeringar som faciliteten for aterhdmtning och resiliens skapar i storre
omfattning dn det som antagits i prognosen.

2018 2019 2020 2021 2022 2023

BNP, foréndring, % 1,1 1,3 -2,9 3,3 2,9 1,4
Konsumtion, férandring, % 1,8 1,1 -2,9 3,3 2,6 0,9
Investeringar, % 3,6 -1,6 -0,7 2,8 2,8 2,6
Arbetsléshetsgrad, % 7,4 6,7 7,7 7,8 6,8 6,4

Konsumentpriser, férandring, % 1,1 1,0 0,3 1,8 1,6 1,7




2. Det kommunalekonomiska laget

Enligt de forhandsuppgifter for ar 2020 som Statistikcentralen har publicerat var kommunernas ekonomi
mycket exceptionell. Staten stodde kommunsektorn for att trygga basservicen och jamna ut inverkningarna
av coronaepidemin med ett stodpaket, vilket slutligen Overskred de ekonomiska kostnader och
inkomstforluster som epidemin gav upphov till for kommunalekonomin. Det sammanradknade arsbidraget for
den kommunala ekonomin fordubblades och arsbidraget rackte till for att klart tacka avskrivningarna och i
praktiken ocksa nettoinvesteringarna. Antalet kommuner med negativt arsbidrag var det minsta under hela
2000-talet da dessa kommuner var endast tva.

Ar 2021 har inom den kommunala ekonomin fortséttningsvis varit annorlunda beroende pa skétseln och
bekdampningen av coronaldget. Inom hélsovarden har man fortsattningsvis varit tvungen att skjuta fram
manga icke-bradskande vardatgarder pa grund av akut vard i och med coronakrisen. Som helhet har
utsikterna emellertid inte andrat, utan den kommunala ekonomins arsbidrag uppskattas hallas nara 2020 ars
niva.

Innevarande ars skatteinkomstprognos ar ca 200 miljoner euro battre an varens uppskattning pa grund av en
positivare utveckling av ekonomin. | prognosen har den korrigering av foérdelningsandelarna som ska goras
pa hosten beaktats, vilken minskar kommunernas beskattningsutfall.

Daremot ser ar 2022 ut att vara svart inom den kommunala ekonomin da utgifterna ¢kar snabbare &n
inkomsterna. Tillaggskostnaderna for coronaepidemin uppskattas forsvinna smaningom, men samtidigt tas
dven de statliga stodatgirderna, sasom den hojda fordelningsandelen inom samfundsskatten och
statsandelstilliggen bort. Okningen av kommunernas skatteinkomster avtar till knappt en procent. Okningen
avmattas speciellt av att den tidsbestdmda hojningen av férdelningsandelen for samfundsskatteinkomster
upphor. Fastighetsskatteinkomsterna sjunker fran féregaende ar, da fastighetsskatteredovisningarna ¢kade
av en systemandring av engangsnatur, emellertid éverfors av 2021 ars fastighetsskatt knappt 10 % till bérjan
av ar 2022. Statsandelarna okar ca 6 % pa grund av uttkade uppgifter, héjning av statsandelens niva och
indexjusteringar enligt regeringsprogrammet.

Kommunsektorns arbets- och tjanstekollektivavtal gar ut i slutet av februari 2022. Personalkostnaderna ar
den storsta utgiftsposten inom kommunsektorn, varvid kommunsektorns I6neuppgorelse har stor betydelse
for den kommunala ekonomins utveckling. Den strama arbetsmarknaden syns redan inom kommunsektorn,
eftersom det inom manga branscher och yrkesgrupper rader brist pa arbetskraft.

Ar 2023 minskar kostnaderna fér kommunernas verksamhet i och med vardreformen och av
driftsekonomiutgifterna Overfors ca halften till valfairdsomradena. Kommunernas statsandelar,
ersattningarna for skattebortfall och skatteinkomsterna blir mindre i hela landet i motsvarande grad som de
kostnader som 6verférs. Kalkylerna i anslutning till vardreformen ar dnnu prelimindra och de uppdateras i
anslutning till beredningen av planen for de offentliga finanserna 2023-2026 under varen 2022.

3. Utvecklingen i Vasaomradet

3.1. Naringslivet och arbetsplatserna

Vasas och Vasaregionens naringsliv hor till de framgangsrikaste regionerna i landet. Det internationella
energiteknologiklustret Energy Vaasa innefattar en stark kompetens fér globala klimatutmaningar och
koldioxidneutralitetsmal bland annat da det géller l6sningar for en distribuerad energiproduktion,
energidistribution, lagring samt anvandning. Energiklustrets omsattning ar 5 miljarder euro och det
sysselsatter 12 000 personer. Vasaregionens storsta naringsgren matt i arbetsplatser ar industrin, men ocksa



aktorer inom social- och halsosektorn ar en nastan lika stor sysselsattare
i regionen. Energiklustrets energiteknologiexport utgoér 30 % av Finlands
82% energiteknologiexport Vasas och Vasaregionens néaringsliv hor till de
framgangsrikaste regionerna i landet.

ARBETSLOSHET

(8/2021)
ANTAL ARBETSLOSA Ar 2020 ledde coronapandemin till en kraftig 6kning av arbetslésheten,
3618 eftersom  ocksd permitterade rdknas som arbetslosa i
arbetsloshetsstatistiken, och pa grund av coronapandemin var foretag
(8/2021) och organisationer tvungna att permittera personal i stor omfattning.

NYA LEDIGA ARBETSPLATSER Under ar 2021 hade arbetslésheten minskat betydligt.

1323 | slutet av augusti 2021 var andelen arbetsldsa arbetssékande av
arbetskraften i Vasa 8,2 procent, medan motsvarande andel i hela
landet var 10,7 procent. | Vasa var andelen arbetsldsa arbetssdkande av
arbetskraften i september 2019 ("normalt ar”) 8,5 procent, sa i forhallande till det kan sysselsattningslaget
anses ha atergatt till normal niva och till och med vara battre an féregaende “normala ar” 2019.

(8/2021)

Antalet arbetsplatser dr en indikator som sédllan uppdateras. Den farskaste siffran ar fran ar 2018 och den
visar pa en 6kning jamfort med foregaende ar (2018: 37 245 arbetsplatser, 2017: 36 635 arbetsplatser). En
indikator som uppdateras oftare ar antalet verksamhetsstallen for foretag, vilket i juni 2021 var 3 913 (2019
pa hosten var siffran 3 890).

3.2 Befolkningsutvecklingen

Vasas folkmangd uppgick till 67 551 invanare i slutet av ar 2020. Enligt férhandsuppgifter var folkmangden
67 696 i september 2021, sa befolkningen har 6kat med 145 invanare fran slutet av ar 2020. Vasas folkmangd
holls ungefar pa samma niva aren 2015-2020. Férhandsuppgifter om befolkningen for september 2021 ger
forsiktiga tecken pa att befolkningsutvecklingen haller pa att vanda och bli positivare.

Flyttforlusten i flyttningsrérelsen inom landet har emellertid fortsatt pa samman niva som tidigare ar, medan
nettoinvandringen har varit storre. Nativiteten och mortaliteten har hallits pa de senaste arens niva. Nagon
bebisboom har inte forekommit, dven om man i offentligheten har talat om sa kallade coronabebisar.

Vasa stads folkmangd okade med 6087 invanare aren 2000-2020. Av PRELIMINAR FOLKMANGD
befolkningsékningen skedde 94 % under aren 2005-2015, da antalet

arbetsplatser i staden dkade med ca 4 000. Befolkningsutvecklingen enligt 67 900
sprak visar att antalet finsksprakiga minskade med 64, antalet svensksprakiga
Okade med 1 221 och antalet personer med fraimmande sprak som modersmal (31.12.2022)

Okade med 4 925 aren 2000-2020. Enligt Vasas befolkningsprognos skulle
stadens genomsnittliga befolkningsdkning vara i genomsnitt ca 300 invanare
per ar under aren 2021-2040, dvs. i samma klass som aren 2000-2020. Den +349
positiva prognosen baserar sig pa betydelsefulla etableringar och satsningar

inom naringslivet i Vasa.

FORANDRING

Trenderna pa nationell niva visar pa att en 6kning av folkmangden och antalet arbetsplatser koncentreras pa
allt farre stadsregioner. Samtidigt aldras befolkningen och de unga aldersklasserna ar allt mindre pa grund
av den laga nativiteten som fortsatt redan i flera ar. Tillgangen pa arbetskraft ar en allt stérre utmaning for
Finland.



4. Budgeten 2022 och ekonomiplanen 2023-2024
4.1 Mal

Stadens vision och strategi har uppdaterats och de mal som &r bindande i forhallande till fullméktige har
faststallts utgdende fran dem. Malen presenteras i borjan av budgetboken. Sektorvis presenteras de mal som
ar harledda ur sektorernas gemensamma, i forhallande till fullmaktige bindande mal. Organen har ur dessa
mal harlett malen for de egna ndmnderna/direktionerna.

4.2. Resultatrakningsdelen i budgeten 2022

| budgetens resultatrdakning visas det hur val kommunens inkomstfinansiering racker till for
serviceverksamhetens utgifter, rantor och andra finansiella utgifter samt for planenliga avskrivningar enligt
den ekonomiska  driftsaldern. I resultatrakningen  raknas  verksamhetsinkomsterna  och
verksamhetsutgifterna ihop i budgetens driftsekonomidel.

| resultatrakningen presenteras foljande uppgifter: Verksamhetsbidraget berattar hur mycket av
verksamhetsutgifterna som maste tackas med skatteinkomster, statsandelar och finansiella inkomster.
Arsbidraget visar hur mycket av inkomstfinansieringen det blir kvar foér att ticka investeringar,
laneamorteringar och andra langverkande utgifter. Rikenskapsperiodens resultat berattar skillnaden mellan
rakenskapsperiodens inkomster och utgifter. Efter dessa visas adndringen i avskrivningsdifferensen,
reserverna och fonderna. Och till slut slutar resultatrakningen i rdkenskapsperiodens éver- eller underskott,
som okar eller minskar kommunen eget kapital.

Budgeten 2022

Verksamhetsbidraget, som bildas av skillnaden mellan verksamhetsinkomsterna och verksamhetsutgifterna
i budgeten for 2022, ar 423,9 miljoner euro negativt. Verksamhetsbidraget enligt den senaste prognosen Q3
(ST 25.10.2021) for ar 2021 ar -421,6 miljoner euro och jamfért med det har férsvagas verksamhetsbidraget
for ar 2022 med 2,3 miljoner euro (0,5 %).

Skattefinansieringen (skatteinkomster+statsandelar) ar 453,1 miljoner RAKENSKAPSPERIODENS
euro ar 2022. Det stiger 2,0 milj. euro dvs. 0,6 %, jamfort med prognosen RESULTAT

ar 2021 (314,3 milj. euro). Pa grund av stigande konjunktur uppskattas
skatteinkomsterna 6ka fran ar 2021 och ocksa statsandelarna kommer + 2’9 milj. €
att o6ka, ndrmast pa grund av kompensationen av skatteforluster.
Arsbidraget, som bildas efter alla dessa poster, 4r 39,6 miljoner euro.
Avskrivningarna ar 2022 uppskattas till 30,9 miljoner euro. Till foljd av
den hoga investeringsnivan okar avskrivningsbeloppet arligen och for det har férbereder man sig genom att
reservera 5,7 miljoner euro for investeringar. Med arsbidraget kan man tacka avskrivningarna i sin helhet och
rakenskapsperiodens resultat blir 2,9 miljoner euro efter investeringsreserveringen pa 6 miljoner euro, dvs.
budgetens resultatrakning ar i balans.

TA 2022

Ekonomiplanen 2022 - 2024

Ekonomiplaneperiodens mal &r fortsdttningsvis att fortgd med balanseringen av verksamheten och
ekonomin. Ekonomisk balans forutsatter att skattefinansieringen utfaller i enlighet med bedémningarna och
att ekonomin inte belastas av att serviceutbudet breddas med stadens egna beslut. Overféringen av arbets-
och néringsservice till kommunerna ar 2024 har inte beaktats i kalkylerna pa grund av att beredningen ar
halvfardig. Genomforandet av vardreformen fran ar 2023 inverkar anmarkningsvart mycket pa
ekonomiplanearens siffror. Reformens ekonomiska inverkningar dr hosten 2021 dnnu mycket oklara, vilket
forsvarar upprattandet av ekonomiplanen.



Arsbidrag och kumulativt 6ver- /underskott 2015 - 2024
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4.3. Inkomster och utgifter i resultatrakningen
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4.4. Skatteinkomsterna

Enligt 111 § i kommunallagen ska fullméaktige senast i samband med att budgeten godkanns fatta beslut om
kommunens inkomstskattesats, om fastighetsskatteprocentsatser samt om grunderna for ovriga skatter.
Skattesatserna foreslas ar 2022 vara kvar pa samma niva som tidigare (FG 15.11.2021 § XX). De skatter som
ska betalas till kommunen bestar av kommunens inkomstskatt, en andel av samfundsskatteintdkten och
fastighetsskatten.

Kommunernas skatteinkomster ar 2020
Skatteinkomsterna enligt kommunernas bokslut var cirka 23,9 miljarder euro ar 2020. Kommunernas
skatteinkomster 6kade 6ver 900 miljoner euro (5,1 %) fran foregaende ar. Kommunalskatteinkomsterna



O0kade med 985 miljoner euro (2,6 %). Kommunernas samfundsskatteredovisningar 6kade med 57 miljoner
euro (2,8 %). Fastighetsskatteinkomsterna minskade med 123 miljoner euro (-6,5 %).

Kommunernas skatteinkomster ar 2021

Enligt prognoserna kommer kommunerna att fa totalt cirka 25,3 miljarder euro i skatteinkomster i ar.
Kommunalskatteredovisningarna uppskattas 6ka med 5,7 %. De samfundsskatteredovisningar som
kommunerna far okar enligt prognosen med 34,7 %. En positiv ekonomisk utveckling syns i form av en
gynnsammare utveckling av bade kommunal- och samfundsskatten under innevarande ar. Kommunernas
fordelningsandel sanks med en dryg procentenhet och i redovisningarna for oktober beaktas en negativ
korrigering pa over 300 miljoner euro, vilken beror pa en kraftig 6kning av kapitalskatteinkomsterna.
Fastighetsskatteredovisningarna stiger med 15,0 %. Allt som allt uppskattas kommunernas skatteinkomster
6ka med cirka 1,4 miljarder euro. Ar 2021 kommer det enligt prognosen att flyta in 20,6 miljarder euro i
kommunalskatt, 2,7 miljarder euro i samfundsskatt och 2,0 miljarder euro i fastighetsskatt.

Kommunernas skatteinkomster ar 2022

Coronaviruset har minskat skatteinkomsterna for bl.a. kommuner och kommunkoncerner och de slutliga
verkningarna pa kommunekonomin av coronaviruset dr annu hoéljda i dunkel. Totalt forutspas kommunernas
skatteinkomster 6ka med ungefiar en knapp procent ar 2022. Andringar i beskattningsgrunden sanker
intdkterna av kommunalskatten med uppskattningsvis 229 miljoner euro. Det totala beloppet for
kommunernas skatteinkomster uppskattas till 25,5 miljarder euro. Uppskattningen ar att 21,5 miljarder euro
inflyter i kommunalskatteinkomster, 2,0 miljarder euro i samfundsskatt och cirka 2,0 miljarder euro i
fastighetsskatt.

Vasas skatteinkomster

Budgeten for 2022 har uppgjorts enligt den nuvarande inkomstskatteprocenten 21,00. Det belopp som ska
registreras som Vasas skatteinkomst uppskattas 6ka med 4,8 % ar 2021 jamfort med fjolaret, men 6kar bara
0,6 % i ar 2022. Kommunalskattens fordelningsandel for skattedret 2021 gar ner foljaktligen fran 61,81 till
62,27 %. Den negativa korrigeringen beaktas redan i redovisningarna fér beskattningsaret 2021.

Andel av samfundsskatteintdakten

Cirka 36 miljoner euro inflyter i samfundsskatt ar 2021. Stadens fordelningsandel av samfundsskatten for ar
2022 faststalls utgaende fran skattearen 2020 och 2019 och uppgift om fordelningsandelen erhalls i januari
2022. Den tidsbegransade héjningen av samfundsskatten upphor i slutet av ar 2021. Beroende pa det har
inflyter ar 2022 langre bara 27,0 miljoner euro i samfundsskatt. Samfundsskatten som betalas under
vardreformsaren 2023-2025 uppskattas vara uppatgaende. Kommungruppens andel skars pa grund av
reformen ner med en tredjedel och salunda faller kommunernas andel av samfundsskatten med néstan 30
% under beskattningsaret 2023.

Fastighetsskatten

Fastighetsskatten ar en andel av fastighetens varde enligt en fastighetsskatteprocent. Enligt 11 § i
fastighetsskattelagen bestammer kommunfullmaktige arligen pa férhand storleken av kommunens
fastighetsskatteprocentsatser inom det i lag faststallda variationsintervallet. I
fastighetsskatteprocentsatserna gors inga andringar for ar 2022.

| fastighetsbeskattningen Overgick man i beskattningen for ar 2020 till s.k. flexibelt fardigstallande.
Foljaktligen fardigstdlls beskattningen for en ansenligt stor del av fastigheterna senare dn vad som
ursprungligen uppskattats, forst i september-oktober. Detta innebar att i januari-februari 2022 inflyter for



alla kommuners del till och med 190 miljoner euro av fastighetsskatten ar 2021, vilket i motsvarande grad
minskar uppskattningen av den fastighetsskatt som inflyter i ar. Grovt uppskattat blir utfallet av
fastighetsskatt ar 2021 tio procent lagre dn vad som prognosticerats. Fastighetsskatteintdkten uppskattas bli
24,9 miljoner euro ar 2021 och 25,1 miljoner euro ar 2022.

Fastighetsskattereformen har beretts sa att beskattningsvardena battre skulle motsvara prisnivan och
byggnadskostnaderna i regionen. Malet for reformen &r inte att hoja fastighetsskatterna utan att delvis
fordela skattebelastningen pa ett nytt satt mellan de olika fastigheterna. Reformen, som har beretts under
finansministeriets ledning, har fordréjts och den kan eventuellt trada i kraft ar 2023.

Skatteinkomster ( 1 000 euroa)

Ursprunglig BG

BS 2020 2021 BS prognos 2021 BG 2022 EP2023 EP2024 EP 2025
Kommunalskatt 251 340 246 188 252951 264286 130708 125324 126000
Samfundsskatt 27 058 26 556 36423 26967 19849 19575 20000
Fastighetsskatt 21541 25629 24932 25074 25074 25074 25074
Total 299 939 298 373 314 306 316327 175631 169973 171074

SKATTEINKOMSTER

+ 2,0 milj. euro
BG 2022/Prognos 2021

+0,6 %

BG 2022/Prognos 2022

Ekonomiplanen 2022 - 2024

Ar 2021 uppskattas skatteinkomsterna 6ka med 4,8 %, ar 2022 &r
prognosen en okning pa 0,6 %. Ar 2023 gors den nedskirning i
inkomstskatteprocenten fran nivan ar 2022 som vardreformen
medfor i samma omfattning i alla kommuner i Fastlandsfinland. |
prognosen har den nedskdrning som ska tillampas i
overforingsberakningen pa -12,39 %-enheter beaktats, vilken da
beredningen framskrider kommer att dndras.

Ar 2022 uppskattas kommunalskatteintikten 6ka med 4,5 procent. Fastighetsskatten uppskattas sta pa
samma niva under planperioden. Samfundsskatteinkomsterna sjunker med cirka 26 procent ar 2022-2023,
da den tidsbestdmda férhéjningen av fordelningsandelen av samfundsskatten till kommungruppen upphor.
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4.5 Statsandelar

Genom statsandelssystemet deltar staten i finansieringen av den kommunala basservicen. Malet med
statsandelssystemet &r att sdkerstdlla en jamn tillgdng i hela landet pa den offentliga service som
kommunerna ansvarar for pa sa satt att medborgarna kan fa basservice pa en viss niva till en skalig
skattebelastning oberoende av var de bor. Detta genomfors pa sa satt att skillnaderna mellan kommunerna
i fraga om kostnaderna for ordnandet av servicen samt inkomstbasen jamnas ut.

Statsandelen bestar av tva delar, en statsandel for kommunens basservice som administreras av
finansministeriet och en statsandelsfinansiering enligt lagen om finansiering av undervisnings- och
kulturverksamhet, som administreras av undervisnings- och kulturministeriet.

En statsunderstédsmodell for kommunernas coronaersattningar for ar 2021 utfirdades 8.10.2021.
Forordningen ar kalkylmassig, men erséattningsnivan har dimensionerats till fullt belopp tillsammans med
Ovriga coronaatgarder som staten beviljat kommunerna ar 2021. En ersattning till fullt belopp for
coronakostnaderna underlattar kommunernas ekonomiska situation under innevarande ar och utjamnar det
ekonomiska trycket pa vardkostnaderna som stigit drastiskt.

Statsandelarna fér kommunernas basservice minskar 1,1 miljarder euro frdn och med &r 2021. Andringen
beror i huvudsak pa att det for ar 2022 inte har budgeterats motsvarande tidsbegransade héjningar som for
ar 2021. De kalkylerade statsandelarna ar 2022 ar emellertid 270 miljoner euro storre an i statens egentliga
budget for ar 2021.

Enligt en férhandskalkyl sjunker statsandelsprocenten for kommunens basservice med 2,08 procentenheter
och ar 23,59 % ar 2022. Justeringen av kostnadsférdelningen mellan staten och kommunerna ar 564 miljoner
euro, men summan skars ned hos kommunerna. Dessutom blir nedskarningen pa 233,6 miljoner euro i
kommunernas statsandelar i anslutning till konkurrenskraftsavtalet permanent. Vasas statsandelar haller
under innevarande ar pa att 6ka 5,0 % jamfort med foregaende ar, dvs. till 6,5 miljoner euro, pa grund av
kompensationen av skatteforluster och 6kningen av statsandelarna inom utbildnings- och kultursektorn.

Ekonomiplanen 2022 - 2024 STATSANDELAR

| budgeten for ar 2022 uppskattas det totala beloppet av Vasas statsandelar + 419 mi lJ . euro

till 136,8 miljoner euro, vilket r en 6kning med cirka 3,6 % eller 4,9 miljoner BG 2022/Prognos 2021
euro. Under ekonomiplaneperioden 2023-2025 uppskattas det att
statsandelarna uppskattas falla rejalt ar 2023 (41,0 miljoner euro) ar 2024 + 3,6 %

(42,0 milj. €) och 2025 (42,0 milj. €). Under aren 2023-2025 inverkar manga
sadana faktorer pa uppskattningen av statsandelarna vilkas inverkningar
inte annu kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt hosten 2021.

BG 2022/Prognos 2021

Utvecklingen av skattefinansieringen
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Statsandelar (1 000 €) Ursprunglig BS prognos
BS 2020 BG 2021 2021 BG 2022 EP 2023 EP2024 EP 2025

Statsandel fér kommunens basservice 82 669 71736 70371 73740 25046 25200 25200
Utjamning av statsandelen pa basis av skatte 3865 3983 4257 4778 0 0 0
Undervisnings- och kultursektorns évriga sta 26737 25711 26 850 25253 26 900 27 200 27 200
Kompensation for forlust av skatteinkomster 28 035 29 346 30 386 33042 9501 9 765 9675
Andringsbegransning fér vardéverféringen - - - - -13820 -13820 -13820
Utjdamning av systemandringen - - - - -6 627 -6 345 -6 255

141 306 130776 131864 136813 41000 42000 42000

Kompenseringen av forlusterna av skatteinkomster skiljdes i statsbudgeten fran statsandelarna till en separat post fran och med 2020.

4.6. Investeringar och lanebelopp

| investeringskalkylerna  ingar

investeringsplanerna
Bruttoinvesteringarna ar 65,6 miljoner euro och nettoinvesteringarna 62,0 miljoner euro. Procenten

for

budget-

samt

ekonomiplanearen.

for intern finansiering av investeringar ar 2022 &r 68,5 % och aren 2023-2025 i genomsnitt 60,0 %.

Investeringsdelen presenteras pa sidorna 152-167.

Nettoinvesteringar enligt aktér 2022 de storsta projekter, milj. euro

Vasa hussektor afférsverk I 16,0

Vasa Vatten afféarsverk

Stadsmiljonamnden; Langskogens industriomrade
Stadsmiljondmnden, hamnomradet

Tekniska namnden, 6vrig kommunalteknik

Tekniska ndmnden, ny kommunalteknik

Tekniska ndmnden, mark och vatten omraden
Tekniska ndmnden, markanvandningsavtal projekter
Stadsmiljonamnden; forbattrande av stadsbilden
Stadsmiljonamnden; statliga vagprojekt
Stadsmiljonamnden; dagvattenarbeten

Koncernforvaltningen, IT maskin

I 10,3

M

I 7,5

I 4,0
. 2,8
I 25
. 16

I 16

. 12

. 1

Il 10
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Nettoinvesteringar, arsbidrag och avskrivningar milj. €
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De mest betydande investeringarna ar 2022 ar byggandet av Langskogens industriomrade och utvecklandet
av Vasa hamn. Av affarsverken istandsatter Vasa Vatten vattenlednings- och avfallsnatet samt Molntraskets
vattenverk och av Vasa Hussektors investeringsutgifter inriktas stérsta delen pa grundlig renovering av
byggnader. Utbyggnaden av Variskan yhtenaiskoulu och Sundom skola ar Hussektorns storsta enskilda objekt
ar 2022.

Okningen av nettoinvesteringar och 6kande av stadens l&nebelopp skapar en utmaning fér plandren for att
fa kontroll pa stadens skuldsattning. Metoder for minskande av skuldséttningen ar att hoja arsbidraget, dvs.
Oka de driftsekonomiska inkomsterna och minska utgifterna eller minska investeringsnivan. Inom
byggnadsprojekten granskas livscykelmodeller och andra nya finansieringsmodeller alltid som ett alternativ
till att bygga inom den egna balansrdkningen.

INKOMSTFINANSIERING
NETTOINVESTERINGAR FOR INVESTERINGAR LANESTOCK LANEBELOPP/INV.

62,0 milj. € 68,50 % 332,1 milj. € 4891€

BG 2022 BG 2022 BG 2022 BG 2022
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4.7 Vasas ekonomiska utveckling

| bokslutet over ar 2020 lyckades Vasa stad tacka de underskott som ackumulerats i balansrdkningen. Det
langsiktiga arbetet med att balansera verksamheten och ekonomin och stévja tillvaxten i skuldsattningen
maste fortga for att man ska hallas kvar pa vdgen mot en hallbar kommunekonomi. Stadens egen verksamhet
star efter ar av balanseringsarbete pa en relativt hallbar grund. Sarskilda tryck pa stadens ekonomi medfér
de kostnader som Osterbottens vilfirdssamkommun medfér fér Vasa da den inleder sin verksamhet
1.1.2022, 6kande investeringsbehov och de t6kade skyldigheterna fér kommunerna. Positiva utsikter for
stadens ekonomi medfor skatteinflodet som har utvecklats positivt. Privata sektorn investerar starkt i Vasa
och i synnerhet i och med GigaVasa haller betydande aktorer pa att etablera sig i staden. Férvdntningarna pa
befolkningstillvaxten har varit héga, men folkmangden har tills vidare hallits pa samma niva som tidigare.

Staden tar ar 2022 nya lan pa 79 miljoner euro och lanebeloppet 6kar i slutet av aret till 332,1 miljoner euro
dvs. 4 891 euro per invanare.

Den ekonomiska verksamhetsmiljon

En betydande andring i verksamhetsmiljon ar 2022 &r att social- och halsovardsnamnden dras in och
verksamheterna ©6vergdr till Osterbottens valfirdssamkommun under &r 2022. Vid Vasa stads
koncernforvaltning uppréattas ett resultatomrade for valfairden for de verksamheter som staden
fortsattningsvis svarar for sjalv. | valfardssektionen behandlas de drenden som hor till resultatomradet
valfard. Stadens andel av valfardssamkommunens kostnader kan ses som servicekop i kostnaderna for
”Andelar” hos den under stadsstyrelsen lydande resultatenheten. Andringen ir betydande, eftersom
verksamheten och ekonomin tidigare fanns bland stadens direkta innehav med de balanseringsmojligheter
som behdvdes, men ar 2022 ses verksamheten som servicekop fran valfardssamkommunen. Staden maste
for egen del sorja for att samarbetet och informationsgangen med samkommunen loper friktionsfritt.
Kommunbornas valfard ar fortsattningsvis en hdrnsten for stadens strategi, dven om servicen i fortsattningen
produceras av valfardssamkommunen och senare via valfardsomradet och inte langre som stadens egen
verksamhet.

Da budgeten utarbetas ar prognosen om resultatet for rakenskapsperioden 2021 cirka 2 miljoner euro. Under
ar 2022 antas det att avkastningarna av verksamheterna kommer att na den nivd de hade fore
coronaviruspandemin. | frdga om verksamhetskostnaderna ska utgiftsdisciplin fortsattningsvis iakttas for att
en hallbar skotsel av ekonomin ska kunna uppnas, val och prioriteringar maste fortfarande goras.

4.8 Krav som galler balanseringen av ekonomin

Enligt 110 § i kommunallagen ska ekonomiplanen vara i balans eller visa 6verskott. Ett underskott i
kommunens balansrakning ska tackas inom fyra ar fran ingangen av det ar som foljer efter det att bokslutet
faststalldes. Kommunen ska i ekonomiplanen besluta om specificerade atgarder genom vilka underskottet
tacks under den namnda tidsperioden. Den foéreskrivna skyldigheten att tacka underskott i kommunens
balansrakning tillampas forsta gangen pa underskottet i kommunens balansrdkning i bokslutet fér
réakenskapsperioden 2015. Vasa stad lyckades i bokslutet for ar 2020 tacka de ackumulerade underskotten
och for narvarande visar balansrdkningen ett 6verskott pa 1,7 miljoner euro.

Uppfdljning av budgeten

Syftet med uppfdljningen av resultatmalen, anslagen och inkomstuppskattningarna samt verksamheten ar
att ge beslutsfattarna samt dem som ansvarar for ledningen av verksamheten pa olika nivaer tillracklig och
tidsenlig information om huruvida de stallda malen uppnas, om anslagen ar tillrdckliga och inkomsterna
forverkligas och om riskhanteringen. Uppféljningen ska ge basuppgifterna for att gora korrigerande atgarder.
Hur budgeten genomférs foljs upp av tjansteinnehavarna, sektorerna, namnderna, direktionerna,
stadsstyrelsen och stadsfullmaktige. Revisionsnamnden foljer upp och utvarderar genomférandet av de
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resultatmal fér verksamheten och ekonomin som férutsatts i kommunallagen samt verksamhetens
dndamalsenlighet.

Manadsrapporten géillande ekonomin och verksamheten fors fr.o.m. situationen i slutet av maj manatligen
till stadsstyrelsen. Aven till namnderna/direktionerna rapporteras (vid varje sammantride) om ekonomin
och verksamheten. | synnerhet ska utvecklingen for verksamhetsinkomster, personalutgifter och
personalmangd samt serviceinkdp och skatteinkomstutfallet foljas upp. | bokslutsprognoserna foljs ocksa
investeringarna pa stadsnivan och stadens affarsverk upp. Ar 2021 dndrades tidtabellen for inlimnandet av
kommunernas boksluts- och prognosuppgifter till Statskontoret till en kvartalscykel.

Ekonomiska prognoser

Till stadsstyrelsen och fullmaktige ldmnas i fraga om situationen i mars, juni, september och december en
deldrsrapport som ar mera omfattande &n manadsrapporten, och som dven innehaller en bokslutsprognos.
Uppfoljningsrapporten innehaller en mer omfattande analys av forverkligandet av resultatmalen samt
anslagen och inkomstuppskattningarna. | uppfoljningsrapporten framlaggs forverkligandet av anslag och
inkomstuppskattningar pa bindande niva. | rapporten behandlas de vasentligaste handelserna och
forandringarna i verksamhetsmiljon.



Resultatrakning 2022

Staden och affarsverken

Verksamhetsinkomster
Forsaljningsinkomster
Avgiftsinkomster
Understod och bidrag
Hyresinkomster
Ovriga verksamhetsinkomster
Verksamhetsinkomster totalt

Verksamhetsutgifter

Loner och arvoden
Pensionsutgifter

Ovriga personbikostnader

Kop av service

Material, férnédenheter och varor
Understod

Hyror

Ovriga verksamhetsutgifter
Verksamhetsutgifter totalt

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster
Statsandelar

Finasiella utgifter och inkomster
Ranteinkomster

Ovriga finansiella inkomster
Ranteutgifter

Ovriga finansiella utgifter

Finasiella utgifter och inkomster totalt

Arsbidrag

Avskrivningar enligt plan
Rikenskapsperiodens resultat
Investeringsreservering

Rikenskapsperiodens 6verskott

13

Staden

38 939 800
9198 400
9048 500

14 306 500
4303 900

75797 100

-105 848 300
-24 723 700
-3 627 700
-324 214 400
-11 965 000
-21 439500
-41 744 000
-2 348 500
-535911 100

-460 114 000
316 327 000

136 813 000

760 000
33419 500
-900 000
-1 900 000
31379500
24 405 500
-16 625 500
7 780 000

-5 700 000

2 080 000

Affarsverken

23 887 500
83 500
5611 200
46 915 800
1441 800
77 939 800

-10 473 500
-2 257 000
-377 500
-13 764 200
-9.322 200
-97 400
-5329 600
-134 400

-41 755 800

36 184 000

9 000

-13 000

-21 044 500
-21 048 500
15 135 500
-14 311 400

824 100

824 100

Totalt

62 827 300
9281900
14 659 700
61222 300
5745700
153 736 900

-116 321 800
-26 980 700
-4 005 200
-337 978 600
-21 287 200
-21 536 900
-47 073 600
-2482 900
-577 666 900

-423 930 000
316 327 000

136 813 000

760 000
33428 500
-913 000
-22 944 500
10331 000
39 541 000
-30936 900
8604 100

-5 700 000

2904 100



Finansieringsanalys 2022
Staden och affarsverken

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag
Korrig.poster inom inkomstfin.:
Forsaljn.vinster av anlaggningar
Inkomstféring av pensionsansv.av.

Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter

Finansieringsand. for investeringsutg.

Forsaljningsink. av anlaggninstillg.
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Verksamhetens och investeringarnas kassafléde

Kassaflodet for finansieringens del
Okning av utl&ningen
Minskning av utlaningen
Forandringar i utlaningen

Okning av langfristiga 1&an

Minskning av langfristiga lan

Forandringar i lanebestandet

Forandring i langfristiga fordringar
Kassaflodet for finansieringens del
Forandring av likvida medel

Likvida medel 1.1 euro

Likvida medel 31.12 euro

Lanebelopp 31.12.
Lan euro / invanare

Staden

24 405 500
-2 620 000

-90 000
21 695 500

-38 312 600
1 645 000

1 500 000
-35167 600

-13 472100

-250 000
292 500
42 500

79 000 000
-48 390 000
30 610 000

500 000

31 152 500

Affarsverken

15135 500

15 135 500

-27 297 000
440 400

-26 857 000

-11 721 500

Totalt
€

39 541 000
-2 632 000

-90 000
36 831 000

-65 610 000
2085 400

1500 000
-62 024 600

-25193 600

-250 000
292 500
42 500

79 000 000
-48 390 000
30 610 000
500 000
31152 500
5958 900
500 000

6 458 900

332 095 000
4891
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Resultatrakning 2022-2024

Innehaller affarsverken

Verksamhetsinkomster
Forsaljningsinkomster
Avgiftsinkomster
Understdd och bidrag
Hyresinkomster
Ovriga verksamhetsinkomster
Verksamhetsinkomster totalt

Verksamhetsutgifter

Loner och arvoden
Pensionsutgifter

Ovriga personbikostnader

Kop av service

Material, férnédenheter och varor
Understod

Hyror

Ovriga verksamhetsutgifter
Verksamhetsutgifter totalt

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster
Statsandelar

Finansiella utgifter och inkomster
Ranteinkomster

Ovriga finansiella inkomster
Ranteutgifter

Ovriga finansiella utgifter
Finansiella utgifter och inkomster
Arsbidrag

Avskrivningar enligt plan
Rikenskapsperiodens resultat

Investeringsreservering

Rakenskapsperiodens 6verskott

BG 2022

62 827 300
9281900
14 659 700
61222 300
5745700
153 736 900

-116 321 800
-26 980 700
-4 005 200
-337 978 600
-21 287 200
-21 536 900
-47 073 600
-2 482900
-577 666 900

-423 930 000
316 327 000

136 813 000

760 000
33 428 500
-913 000
-22 944 500
10 331 000
39 541 000
-30936 900
8604 100
-5700 000

2904 100

EP 2023

63 769 700
9421 100
14 879 600
62 140 600
5831900
156 042 900

-118 066 600
-27 385 400
-4 065 300
-99 448 300
-21 606 500
-21 860 000
-47 779 700
-2520 100
-342 731 900

-186 689 000
175 631 000

41 000 000

750 000

32 000 000

-1 000 000

-23 000 000
8 750 000

38 692 000

-31 246 300

7 445700

7 445700

EP 2024

64 726 300
9562 400
15102 800
63 072 700
5919400
158 383 600

-119 837 600
-27 796 200
-4126 300
-100 940 000
-21 930 600
-22 187900
-48 496 400
-2557 900
-347 872 900

-189 489 300
169 973 000

42 000 000

750 000

32 000 000

-1 100 000

-23 100 000
8550 000

31033700

-31 558 700

-525 000

-525 000



Finansieringsanalys 2022-2024

Innehaller affarsverken

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag
Korrig.poster inom inkomstfin.:
Forsaljn.vinster av anlaggningar
Inkomstforing av pensionsansv.av.

Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter

Finansieringsand. for investeringsutg.

Forsaljningsink. av anlaggninstillg.

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Kassaflédet for finansieringens del
Okning av utlaningen
Minskning av utlaningen
Forandringar i utlaningen

Okning av langfristiga 1an

Minskning av langfristiga lan

Fordndringar i lanebestandet

Forandring i langfristiga fordringar
Kassaflodet for finansieringens del
Forandring av likvida medel

Likvida medel 1.1 euro

Likvida medel 31.12 euro

Lanebelopp 31.12.
Lan euro / invénare
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BG 2022

39 541 000

-2 632 000
-90 000
36 831 000

-65 610 000
2 085 400

1500 000
-62 024 600

-25 193 600

-250 000
292 500
42 500

79 000 000
-48 390 000
30 610 000
500 000
31152500
5958 900
500 000

6 458 900

332 095 000
4891

EP 2023

38 692 000

-1 500 000
-90 000
37 102 000

-53 566 000
200 000

1500 000
-51 866 000

-14 764 000

-500 000
200 000
-300 000

48 000 000

-29 607 000
18 393 000

500 000

18 593 000

3 829 000

6 458 900

10 287 900

350 488 000
5139

EP 2024

31033700

-1 500 000
-80 000
29453 700

-54 415 000
200 000

1500 000
-52 715 000

-23 261 300

-500 000
200 000
-300 000

57 000 000
-30 016 000
26 984 000
500 000

27 184 000
3922700
10 287 900

14 210 600

377 472 000
5511
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1l MAL

1. Mal for Vasa stadskoncern

Malet for bolagen eller de 6vriga samfunden ar att for egen del genomfdra Vasa stads strategi “Nordens
energihuvudstad — flode for ett gott liv’, och for dem galler samma principer som fér stadens egen
verksamhet. Stadens energi- och klimatprogram ska beaktas i alla bolags verksamhet i man av méjlighet. |
anslutning till det har programmet ska koncernbolagen uppréatta egna planer for beaktande av en hallbar
utveckling inom den egna verksamheten.

Med agandet efterstravas ett produktivt satt att genomfdéra service och av det férutsatts motsvarande
kostnadseffekter som av moderbolaget. For dgandet sitts produktivitets-/verkningsmal samt stalls i man av
mojlighet avkastningskrav med en uppfoljning av forverkligandet som ar aktiv och snabbt reagerar pa
avvikelser. For dgandet gors regelbundet en utvardering av funktionsdugligheten och genomfdrandet av
uppgifterna ekonomiskt och verkningsfullt. Staden |0sgor sig fran odndamalsenligt dgande och haver
overlappande funktioner.

De nuvarande understdden som ges at sammanslutningarna och finansieringsavtalen utvarderas och nivan
pa dessa justeras vid behov. Genom &garstyrning och avtalsforfaranden sdkerstalls att stadens intresse inte
dventyras, egendomens varde inte sjunker eller foranleder av staden oberoende, 6verraskande och oskaliga
kostnader. Med finansieringsstrukturer sakerstalls att man med stadens finansiering endast tacker skotseln
av de karnuppgifter som getts sammanslutningarna.

Dotterbolag

Vasa Bostadsratt Ab

Sammanslutningens namn Vasa Bostadsratt Ab

Kommunens dgarandel 100 %

Verkstéllande direktor Marianna Ala

Styrelsens ordférande QOili Airaksinen-Rajala

Styrelseledaméter Johanna Ahopelto, Roy Syring, Mauri Ollila, Arja
Miettinen, Erkki Lehtimaki

Bolaget dger bostadsrattshus pa Vasa stads omrade och séljer bostadsratter till bostader i husen samt hyr ut
bostader som blivit lediga. Den ekonomiska anvandningsgraden fér det bostadsbestand som bolaget ager
sjonk under rakenskapsperioden 2020 och var 76,37 % (2019: 79,48 %). Bolagets omsattning var 1,7 miljoner
euro (2018: 1,7 miljoner euro). Bolaget har ingen egen personal.

Mal fér ar 2022:

e Hojande av anvandningsgraden och sidnkande av bostadsrattsvederlagen i man av méjlighet.
e Upprattande av en ny saneringsplan i samarbete med staden.

e Ett energieffektivt renoveringsbyggande.

e Avgorande av framtiden for Grundvagen 11.
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Fastighets Ab Pikipruukki

Sammanslutningens namn Fab Pikipruukki

Kommunens dgarandel 100 %

Verkstdllande direktér Birgit Makinen

Styrelsens ordférande Ari Makynen

Styrelseledaméter Arja Miettinen, Sari Somppi, Pirjo Hokkanen, Roy
Syring, Ritva-Hillevi Halme, Esa Valtonen

Syftet med bolaget ar att utdva allmannyttig bostadsproduktion inom Vasa stad. Till bolagets uppgifter hor
saledes innehav och forvaltning av fastigheter samt uthyrning av bostader. Bolagets verksamhetsidé ar att
uppratthalla ett tillrackligt bostadsutbud, erbjuda hemtrevligt boende i livets olika skeden och att i enlighet
med &garens vilja forverkliga en social bostadsproduktion inom Vasa stad. Pa grund av vissa utmaningar i
bolagets verksamhet och ekonomi har en atgardsplan gjorts i samarbete med staden. Det strukturella
dndringsarbetet fortsatter ar 2022.

| bolagets direkta dgo fanns 3 219 bostdder vid utgangen av rakenskapsperioden ar 2020 (2019: 3 235
bostader). Pikipruukkis omsattning ar 2020 var 21,8 miljoner euro (2019: 22,5 miljoner euro). Vid utgangen
av rakenskapsperioden 2020 var den ekonomiska anvdandningsgraden for det bostadsbestand som bolaget
ager 87,1 % (2019: 86,7 %). Utover verkstallande direktoren bestod personalen i medeltal av 18 personer
(2019: 19 personer).

Mal for ar 2022:

e Hojande av anvandningsgraden t.ex. genom en hojning av objektens standard.

e Planering och genomforande av miljoatgarder (t.ex. utredning av energiforbrukningen,
genomférande av grundliga renoveringar, solplanelsférsok, laddningspunktsforsok, kartlaggningar
som slutarbete for studerande vid Vamk).

e Utvecklande av kundndjdheten/imagen.

e Anvandning av Aras reparationsunderstod, t.ex. energiunderstod.

Fastighets Ab Vasa Teaterparkering

Sammanslutningens namn Fastighets Ab Vasa Teaterparkering
Kommunens dgarandel 100 %

Verkstdllande direktor Jonas Nyman

Styrelsens ordférande Markku Jarvela

Styrelseledaméter Anita Niemi-lilahti, Lars-Erik Wagar

Bolaget besitter ett underjordiskt parkeringsutrymme pa tomt 905-8-2006-3 pa adressen Stationsgatan 12.
Parkeringsanldaggningen har tva vaningar och 348 platser. Den blev fardig i december 2014. Vasa
stad/kommuntekniken hyr hela anlaggningen av Teaterparkeringen och Kommuntekniken hyr vidare ut bade
kortvariga platser och manadsplatser till slutanvandare och foretag.

Mal for ar 2021:

e Genomfdrande av stadens parkeringsstrategi.
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Fastighets Ab Brand6 Campus

Sammanslutningens namn Fab Brandd Campus

Kommunens dgarandel 90 %

Verkstdllande direktér Jonas Nyman

Styrelsens ordférande Tapio Ollikainen

Styrelseledaméter Jari Karjalainen, Ulrica Karp, Christina Knookala

De fastigheter som bolaget ager finns pa adresserna Wolffskavdgen 30-34, Wolffskavagen 33 och
Wolffskavagen 27-31. Bolaget har bildats for att férvalta undervisnings- och forskningslokalerna for de
yrkeshogskolor som ar verksamma i Vasa. Malet ar att koncentrera Vasa yrkeshogskolas utbildnings- och
vetenskapsverksamhet och Yrkeshogskolan Novias verksamhetsenhet i Vasa till Brandé. Den grundliga
renoveringen av Alere (Medibothnia Wolffskavagen 27-31) blev fardig i slutet av ar 2016. Under ar 2020 har
verksamhetslokaler byggts bade pa Vasa yrkeshogskolas och pa Aleres sida for SHVS.

Mal for ar 2022:

e Genomfdrande av fusionsprocessen med Brando laboratorier.

Koncernen Vasa Elektriska

Sammanslutningens namn Vasa Elektriska Ab \Vasa Elnadt Ab
Kommunens dgarandel 99,9 % Dotterbolag som ags till 100 %
av Vasa Elektriska
Verkstdllande direktérer Stefan Damlin Juha Rintamaki
Styrelsernas ordférande Joakim Strand Martti Haapamaki
Styrelseledaméter Miapetra Kumpula-Natri, [Heimo Hokkanen, Arja Rosing,
Marianne Munkki, Hannu [Ossi Suortti
Laaksonen, Marko Nylund, Ivanka
Capova

Tyngdpunkterna for Vasa Elektriska ar forsaljning av el och fjarrvarme samt eléverforing. Vasa Elektriska
sdljer el i hela Fastlandsfinland och fjarrvarme till hem i Vasa. Av dotterbolagen svarar Vasa Elndt Ab for
eléverforingen i Vasaregionen.

Koncernen Vasa Elektriska bildas av moderbolaget Vasa Elektriska Ab, dotterbolaget Vasa Elndt Ab och
intressebolaget EPV Energi Ab. Vasa Elektriska salde sitt dotterbolag Oy RAVERA Ab till Elvera Oy. Bolaget
blev en del av Elvera-koncernen 14.5.2020. Vasa Elektriska har 1.7.2020 képt 80 % av Smedsby Varmeservice
Ab:s aktier och dgde efter affaren 100 % av bolagets aktiestock. Smedsby Varmeservice Ab fusionerades med
Vasa Elektriska Ab 31.12.2020.

Koncernens omsattning ar 2020 var 112,9 miljoner euro (153,0 miljoner euro). Koncernens vinst under
rakenskapsperioden ar 2020 var 15,0 miljoner euro (2019: 30,5 miljoner euro) och moderbolagets 10,5
miljoner euro (2019: 22,2 miljoner euro). Ar 2020 var den genomsnittliga personalméangden inom koncernen
123 (2019: 146) och inom moderbolaget 91 (2019: 84).

Mal fér ar 2022:

e Dividendmal 12 miljoner euro. Under ar 2022 undersoks tillsammans, om det dr mojligt att tillfalligt
sanka avkastningsmalet, for att mojliggora Elektriskas investeringar i koldioxidneutral verksamhet.
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e Genomfdrande av Vasas fjarrvarmelsning enligt projektplanen med malet att avsta fran stenkol
2024, som en del av koldioxidneutralitetsmalet 2030.

e Deltagande i etableringsarbetet for batterifabriksaktérer med malet att utveckla
energieffektivitetens och systemnivautvecklingens “benchmark”-omrade.

e Upphandlingsbeslut for den nya generationens fjarrmatning - upphandlingsprogram och
genomférande enligt planen 2022-2023.

Fastighets Ab Sekahaku
Sammanslutningens namn Fastighets Ab Sekahaku
Kommunens dgarandel 100 %
Verkstdllande direktér Ari Viianen
Styrelsens ordférande Anne Salovaara-Kero
Styrelseledaméter Raija Kujanpaa, Antti Koski, Juha Tuomikoski, Aarre
Lindroos

Bolagets verksamhetsomrade &r att utéva social bostadsproduktion. Bolaget kan dga och besitta fastigheter,
hyra ut ldgenheter och verksamhetslokaler samt utova fastighetsférvaltning och byggherreverksamhet.
Bolagets byggnader ar: Fangstmannagatan 45, Formansgatan 18, 19 och 21, Klemetsogatan 15. Bolaget har
ingen egen personal.

Kiinteistd Oy Sekahaku Fastighets Ab delades upp i tva bolag 1.9.2020: Koy Miestenhaku Fastighets Ab och
Koy Naistenhaku Fastighets Ab. Vasa stad bytte efter det har aktier med VOAS sa att staden dger 100 % av
Koy Miestenhaku Fastighets Ab. Namnet Miestenhaku byttes ocksa tillbaka till det gamla Kiinteistdé Oy
Sekahaku Fastighets Ab.

En brand skedde 6.8.2020 i den fastighet som bolaget dger pa Formansgatan 19 och hela fastigheten &r for
narvarande obeboelig. Egendomen ar forsdkrad till ateranskaffningsvardet och bolaget har ocksa forsdkring
for avbrott i verksamheten, vilken tacker forlusten av hyresintdkter for 12 manader.

Mal fér ar 2022:

e Forankring av bolagets strategiuppdatering.
e Fornyande av bolagets disponentservice.
e Forutredningar av eventuella fusioner (stadens sma bolag).

Ab Stormossen Oy

Sammanslutningens namn Ab Stormossen Oy

Kommunens dgarandel 54,35 %

Verkstdllande direktér Aimo Latvala

Styrelsens ordférande Ragnvald Blomfeldt

Styrelseledaméter Ordinarie ledamoter: Samuel Broman, Micaela

Kullas, Erkki Lehtimaki, Mauri Ollila, Nina
Séderberg, Helena Tuuri-Tammela.

Ersattare: Hakan Wester, Goran Westerlund, Hakan
Knip, Pentti Risberg.
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Bolaget har hand om sina &dgarkommuners lagstadgade avfallshantering: atervinning, hantering och
slutférvaring av avfall samt mottagning av farligt avfall. Avfallscentralen finns i Kvevlax i Korsholms kommun.
Vid avfallscentralen behandlas bioavfall dven fran andra avfallsbolags omraden. | direkt anslutning till
avfallscentralen finns Stormossens tankstation for fordonsgas. En annan tankstation finns i anslutning till ABC
Expresskurvan. Biogas sédljs under marknadsféringsnamnet Big Biogas. Stormossen uppratthaller totalt 13
bemannade atervinningsstationer och cirka 70 ekopunkter.

Stormossen har bildat dotterbolaget Stormossen Restor Oy Ab, som &r helt i bolagets dgo, for att svara pa de
nya kraven i avfallslagen. Bolaget antecknades i handelsregistret 25.11.2019.

Stormossen 6ppnade i november 2019 aterbruksgallerian Minimossen i Storviken i Vasa. | Gallerian finns en
atervinningsstation fér sma avfallsmangder, ett café och féretagare som séljer atervinningsprodukter, vilka
kunder har gett till forséljning pa atervinningsstationerna.

Bolagets omsattning under rakenskapsperioden 2020 var 14,6 miljoner euro (2019: 14,4 miljoner euro).
Bolagets omséttning var 0,5 miljoner euro (2019: 1,0 miljoner euro). Bolaget sysselsatte i genomsnitt 54
personer (2019: 48 personer).

Mal for ar 2022:

e Val och genomférande av en marknadsorienterad verksamhetsmodell.

e Genomfdrande av investeringsplanen i samarbete med Vasa stad speciellt vad galler de
investeringar som hanfor sig till Vasa. Investeringsplaneringen innehaller ocksa planering av
finansieringen.

e Sjailvkostnadsprincipen genomfors sa att den motsvarar skyldigheterna pa lang sikt.

e Det ekonomiska resultatet 4r minst pa en sadan niva att de ersattande investeringarna och
grundliga reparationer kan finansieras med kassamedel/genomféras med intern finansiering. Efter
tre ars granskningsperiod ska malet vara att sdnka den relativa skuldsattningsgraden.

e Malet pa Iang sikt ar att enligt bolagets strategi atervinna minst 65 % av avfallet som material ar
2030.

Vahankyron Vuokratalot Kiinteisto Oy

Sammanslutningens namn Vahankyron Vuokratalot Ki Oy

Kommunens dgarandel 100 %

Verkstdllande direktér Markku Salonen

Styrelsens ordférande Marianne Munkki

Styrelseledaméter Pasi Keskinen, Mauri Ollila, Kai Kleemola, Marja
Aurala, Anne-Marie Viinamaki, Jarno Kojonen

Bolaget har som syfte att erbjuda hogklassigt hyresboende till ett skaligt pris i Lillkyro. Vasa stad blev bolagets
nya agare till f6ljd av kommunfusionen ar 2013. Bolaget har totalt 12 fastigheter, dar det finns sammanlagt
173 bostdder. Anvandningsgraden ar 2020 var 89,8 % (2019: 92,9 %).

Mal for ar 2022:

e Anvandningsgrad pa minst 90 %.
e Fortsattande av utredningsarbetet for att eventuellt géra bostadsbestandet mangsidigare.

e Genomfdrande av energi- och klimatprogrammet enligt dgarens beslut som en del av renoveringar
och eventuellt nybyggande.
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Vasa Yrkeshogskola Ab

Sammanslutningens namn Vasa Yrkeshogskola Ab

Kommunens dgarandel 84 %

Verkstdllande direktor Kati Komulainen

Styrelsens ordférande Christina Knookala

Styrelseledaméter Kenneth  Norrgard, Sture Erickson, Jasmin
Granholm, Johanna Kakkuri, Susanna Koski, Jari
Kuusisto, Sirpa Sainio, Anne llmonen

Oy Vaasan ammattikorkeakoulu — Vasa yrkeshogskola Ab inledde verksamheten 1.1.2010. Bolagets deldgare
ar utdver Vasa stad Vasa universitet och Osterbottens handelskammare. VAMK utbildar internationella
experter for anstallning inom néaringslivet. VAMK dr en mangsidig och internationell hogskola som erbjuder
utbildning pa finska och engelska samt forsknings-, utvecklings- och innovationsverksamhet integrerad i
undervisningen inom teknik, foretagsekonomi och inom social- och halsobranschen. VAMK erbjuder
undervisning for utbildningar som leder till grundldggande examina och hogre yrkeshogskoleexamina. |
studierna ingar som en vasentlig del samarbete med arbetslivet.

Yrkeshogskolans totala antal studerande var 20.9.2020 pa statistikforingsdagen 3 236 studerande (2019:
3 162 studerande, 2018: 3 210 studerande). Ar 2020 avlades 577 yrkeshogskoleexamina (2019: 569 st.).

Vasa yrkeshogskola Ab ar ett icke-vinstdrivande bolag. En eventuell vinst ska anvandas till utvecklande av
verksamheten. Omséattningen ar 2020 var 17,7 miljoner euro (2019: 16,7 miljoner euro).
Rakenskapsperiodens vinst var 251 000 euro (2019: 438 000 euro). Personalmingden var ar 2020 i
genomsnitt 217 personer (2019: 227 personer). Nya tillaggsnyborjarplatser och svarande pd malen
forutsatter en mattfull 6kning av personalmangden.

Mal fér ar 2022:

e Det ekonomiska resultatet dr under en fem ars granskningsperiod i genomsnitt 200 000 €/ar.
e Fortgaende larande 10 000 sp.

FUl-portfolj 1,8 miljoner €

590 personer som avlagt YH-examen (550 prognos 2021).

58 personer som avlagt hégre YH-examen (40-50 prognos 2021).

Technobotnias behovsutredning.

e Aktivt deltagande for ndende av regionens mal fér koldioxidneutralitet.

Vasaregionens Utveckling Ab

Sammanslutningens namn Vasaregionens Utveckling Ab

Kommunens dgarandel 58,1 %

Verkstdllande direktér Stefan Raback

Styrelsens ordférande Tomas Hayry

Styrelseledaméter Rurik Ahlberg, Janne Laine, Jenny Malmsten,

Christina Bassar, Miko Heinila, Tom Holtti, Pasi
Tuominen, Maria Norrlin-Asplund, Antti Holappa,
Lisbeth Fagerstrom

Vasaregionens Utveckling Ab (VASEK) ar ett narings- och utvecklingsbolag som &gs av kommunerna i
Vasaregionen (Vasa, Korsholm, Malax, Korsnas, Vora, Laihela och Storkyro). Dess viktigaste uppgifter ar att
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producera radgivningstjanster for foretag och utveckla naringslivets verksamhetsférutsattningar, genomféra
utvecklingsprojekt som ansluter sig till naringsliv och féretagande samt marknadsfoéra Vasaregionen,
koordinera regionkommunikationen samt intressebevakning i samarbete med andra aktorer. Som en del av
bolaget verkar dven Vasaregionens Nyféretagscentrum Startia, som ar bolagets bifirma.

Vasaregionens Utveckling Ab:s totalomsattning ar 2020 var 2,0 miljoner euro (2019 2,3 miljoner euro).
Rakenskapsperiodens resultat var 62t euro (2019: 165t euro). Till personalen hér sammanlagt 17 sakkunniga
(2019: 18 personer).

Mal for ar 2022:

e Positivt ekonomiskt resultat.

e Genomférande av cirkular ekonomi och miljéansvar i pagaende projekt med naringslivet.
e Uppratthallande av volymen pa bolagets projektverksamhet

e Uppratthallande av kundméngden inom foretagsradgivningen pa den nuvarande nivan

Brando Foretagscentrum Ab

Sammanslutningens namn Brando Foretagscentrum Ab

Kommunens dgarandel 100 %

Verkstdllande direktor Tapio Ollikainen

Styrelsens ordférande Lars-Erik Wagar

Styrelseledaméter Markku Rautonen, Seppo Hakala, Lotta Alhonnoro,
Tapio Ollikainen, Markku Jarvela

Bolagets syfte ar att sanera gamla skyddade fastigheter fér nya anvandningstillampningar i enlighet med
skyddsbestammelserna. Bolaget hyr dven ut dessa lokaler for behoven inom féretag och sammanslutningar
som ordnar utbildning. Bolaget dger tre fastigheter: en del av bomullsfabriken pd Wolffskavagen, en
bryggerifastighet pa Gerbyvagen och en fabriksbyggnad pa Fiskaregatan. Dessutom ager bolaget hélften av
Kiinteisté Oy Vaasan ylioppilastalo samt fungerar som disponent och hyr ut fére detta Finska Sockers
fastighet pa Vasklot.

Bolagets omsattning under rakenskapsperioden 2020 var 2,0 miljoner euro (2019: 2,2 miljoner euro) och
rorelsevinsten 132t euro (2019: 132t euro) Till personalen hoérde i genomsnitt atta personer (2019: 8
personer).

Vasa stadsfullmaktige beslutade 3.5.2021 § 23 om grundande av en fastighetskoncern. Brdando
Foretagscentrum blir Vasa stads nya fastighetskoncerns moderbolag. Fastighetskoncernens 6vriga bolag ar
Vaasa Parks Oy Ab, NLC Vasa Ab, KiOy Cargo Apron Vaasa och Ab Klemetsdsvangen.

Mal fér ar 2022:

e Uppstartande av fastighetskoncernen.
e Aktivt deltagande for naende av malen for regionens koldioxidneutralitet.

TeeSe Botnia Oy Ab

Sammanslutningens namn TeeSe Botnia Oy Ab
Kommunens dgarandel 65,7 %
Verkstdllande direktér Sanna lhanamaki
Styrelsens ordférande Tapio Ollikainen
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Styrelseledaméter Paivi Saukkoranta, Ragnvald Blomfeldt, Lena
Nystrand, Ulf Stenbacka

TeeSe Botnia Ab ar ett serviceforetag som producerar teknisk stédservice. Bolagets verksamhetsomraden &r
mattjanster, rengoringstjanster samt fastighets- och logistiktjanster, i vilka ingar upphandlings-, transport-
och lagerservice. Bolaget hor till Vasa stads koncern och producerar service i in house-stallning till sina
huvudagare Vasa stad och Vasa sjukvardsdistrikts samkommun. Upphandlingsservice erbjuds utover till
huvudagarna ocksa till andra, dven indirekta, dgarsammanslutningar. Vasa stad dger 65,7 procent av bolaget
och Vasa sjukvardsdistrikt 27 procent. Personalmangden &r cirka 750.

Bolagets omséattning var ar 2020 35 miljoner euro (2019 34,6 miljoner euro) och rdkenskapsperiodens
resultat var 23t euro (2019: 65t euro).

Mal for ar 2022:

e Uppratthallande och ledande av arbetsformagan.

e Aktivt deltagande for ndende av regionens mal for koldioxidneutralitet, t.ex. uppdatering av
fordonsmaterielen (elbilar/gasbilar), utveckling av korrutter.

e Utredningsarbete for koksnatverket.

e Positivt resultat.

Vaasa Parks Oy Ab

Sammanslutningens namn Vaasa Parks Oy Ab

Kommunens dgarandel 67 %

Verkstdllande direktér Ulla Maki-Lohiluoma

Styrelsens ordférande Markku Jarvela

Styrelseledaméter Lars-Erik Wagar, Kari Leppilahti, Heikki Miilumaki

Bolaget dger Futura-verksamhetsbyggnaderna i Runsor. Oy Vaasa Parks Ab delades ar 2018 upp i VP Facilities
Ab och Vaasa Parks Oy Ab. Vasa stad forvarvade en majoritetsandel i Vaasa Parks Oy Ab efter uppdelningen.

Bolaget kommer att 6verga som ett dotterbolag till Vasa fastighetskoncern.
Mal for ar 2022:

e Bolaget 6vergar som ett dotterbolag till fastighetskoncernen.

Vasaregionens Turism Ab

Sammanslutningens namn Vasaregionens Turism Ab

Kommunens dgarandel 54,1 %

Verkstdllande direktér Max Jansson

Styrelsens ordférande Christina Knookala

Styrelseledaméter Heikki Hovi, Leena Forsén, Michael Ekman, Marko
Paulin, Mikael Alaviitala, Christina Nygard, Ann-
Christine Gronholm, Minna Niemi
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Vasaregionens Turism Ab (Visit Vaasa) inledde sin verksamhet 1.1.2014. Vasaregionens kommuner grundade
ett gemensamt aktiebolag for Vasaregionens turismverksamhet for att mera framgangsrikt kunna framja
turismen och koordinera stadens, kommunernas och turismnaringens resurser i Vasaregionen.

Karnan i Visit Vasas verksamhet ar att oka dgarstadernas och -kommunernas valkandhet och attraktivitet,
utveckla hela regionens turismservice och -produkter, marknadsforing och forsaljning samt turistradgivning.
Visit Vaasa har ocksa i uppgift att 6ka antalet moéten och kongresser som halls i regionen och att darigenom
ocksa framja forsaljningen av regionens motes- och kongresslokaler samt marknadsféringen bade lokalt och
nationellt. Till uppgiften hor dartill att utveckla Vasas karncentrum i fraga om forsaljning och evenemang.

Omséttningen ar 2020 var 798t euro (2019: 1,0 miljoner euro). Rakenskapsperiodens resultat var 26t euro
(2019: -6t euro). Under verksamhetsaret 2020 var bolagets personalméangd i genomsnitt 7 personer (2019: 8
personer)

Verksamhetsaren 2020-21 var mycket svara beroende pa coronalaget.
Mal for ar 2022:

e Majoriteten av samarbetsparterna har miljocertifierad verksamhet senast ar 2025.
e Fortsattande av utredningsarbete for en eventuell omstrukturering av bolaget.
e Upprattande av nya serviceavtal mellan bolaget och dgarna.

Oy EduVamia Ab

Sammanslutningens namn Oy EduVamia Ab

Kommunens dgarandel 100 %

Verkstdllande direktér Pia Finne

Styrelsens ordférande Ilkka Raatikainen

Styrelseledaméter Christina Knookala, Martin Norrgard, Sirpa Sainio,
Christer Westerback

Oy EduVamia Ab:s uppgift ar att utveckla kunnandet hos enskilda manniskor och arbetslivets
kundorganisationer, framja integrationen av invandrare med hjdlp av utbildning samt erbjuda
arbetslivsforberedande och -rehabiliterande tjanster.

Omséttningen under rakenskapsperioden 2020 var 2,1 miljoner euro (2019: 2,3 miljoner euro) och
rakenskapsperiodens resultat var 143t euro (2019: 152t euro). Personalmangden var i genomsnitt 11
(2019:13).

Mal for ar 2022:

e Positivt ekonomiskt resultat under en granskningsperiod pa tre ar.
e Okning av skraddarsydda utbildningar.
e Mangsidigare utbud.

NLC Vasa Ab
Sammanslutningens namn NLC Vasa Ab
Kommunens dgarandel Vasa 60 % (Korsholm 40 %)
Verkstdllande direktér Markku Jarvela
Styrelsens ordférande Markku Jarvela (Vasa)
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Styrelseledaméter Anita Niemi-lilahti, Anne-Marie Viinamaki, Caj-Erik
Karp, Mikael Alaviitala

Objektet for bolagets verksamhet dr dgande och forvaltande av fastigheter, byggnader och konstruktioner
pa logistikomradet som finns pa gransen mellan Vasa stad och Korsholms kommun. Bolaget kan ocksa verka
som infrastruktur- och utvecklingsbolag for Vasas och Korsholms logistikomrade. Det finns ingen annan
personal an verkstallande direktoren.

Mal fér ar 2022:

e Bolaget 6vergar som ett dotterbolag i fastighetskoncernen.

Vasa Ekovdrme Ab

Sammanslutningens namn Vasa Ekovdarme Ab
Kommunens dgarandel 100 %

Verkstdllande direktér Jonas Nyman

Styrelsens ordférande Sebastian Ronnlund
Styrelseledaméter Markku Litmanen, Mauri Ollila

Bolaget har varmenat pa Sunnanviks bostadsmassomrade och pa Vastervikomradet. Foretagets omsattning
under rakenskapsperioden 2020 var 26t euro (2019: 25t euro). Rdkenskapsperiodens resultat var -19t euro
(2019: -25t euro).

Mal for ar 2022:
e Forséljning av bolagets verksamhet.

Dotterbolag som inte har nagon egen verksamhet

Ab Klemetsdsvangen

Sammanslutningens namn Ab Klemetsosvangen
Kommunens dgarandel 61,9%

Verkstdllande direktor Kim Dahlbacka

Styrelsens ordférande Tapio Ollikainen
Styrelseledaméter Jari Karjalainen, Merja Perala

De byggnader som bolaget dger har byggts pa 1940-talet och de finns pa en tomt dgd av Vasa stad pa adressen
Magasinsgatan 2—4. Fastigheten fungerar huvudsakligen som undervisnings-, kontors- och arkivlokal. Mal for
ar 2022:

e Bolaget 6vergar som ett dotterbolag till fastighetskoncernen.
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Sammanslutningens namn

Fastighets Ab Mantyhovi

Kommunens dgarandel

70 %

Verkstdllande direktor

Birgit Makinen

Styrelsens ordférande

Oili Airaksinen-Rajala

Styrelseledaméter

Roy Syring, Niclas Palo-Hoppi, Kirsi Ikdheimonen,
Mirjam Lehto.

Fastigheten som bolaget dger finns pa adressen Tallbacksvagen 12. Bolagets dgare ar Vasa stad med en 70 %
andel och Vasa Settlementférening rf med en 30 % andel. Bolaget har ingen egen personal, utan det verkar i

anslutning till Fab Pikipruukkis forvaltning.

Asunto Oy Teeriniemenkatu 8

Sammanslutningens namn

Kiinteistd Oy Teeriniemenkatu 8

Kommunens dgarandel

100 %

Verkstdllande direktér Birgit Makinen
Styrelsens ordférande Jukka Makynen
Styrelseledaméter Raimo Rauhala och Anne-Marie Viinamaki

Fastigheten som bolaget dger finns pa adressen Orrnasgatan 8. Bolaget har ingen egen personal, utan det

verkar i anslutning till Fab Pikipruukkis forvaltning.

Fastighets Ab Vaasan Myllynranta

Sammanslutningens namn

Fastighets Ab Vaasan Myllynranta

Kommunens dgarandel

100 %

Verkstdllande direktér

Styrelseledamot och ordférande

Tapio Ollikainen

Bolaget dger tomten pa adressen Gerby Strandvagen 7. Bolaget har ingen egen verksamhet.

KiOy Cargo Apron Vaasa

Sammanslutningens namn

Kiinteistd Oy Cargo Apron

Kommunens dgarandel

83 %

Verkstdllande direktér

Styrelsens ordférande

Tomas Hayry (Vasa stad)

Styrelseledaméter

Henry Niemi (Vasa stad), Juha Aaltonen (Finavia)

Bolaget dger en tomt i anslutning till Vasa flygstation. Bolaget har ingen egen verksamhet.

Mal for ar 2022:

e Bolaget 6vergar som ett dotterbolag till fastighetskoncernen.
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Sammanslutningens namn

Fastighets Ab Brandé laboratorier

Kommunens dgarandel

56 %

Verkstdllande direktor

Jonas Nyman

Styrelsens ordférande

Hanna Pekkala

Styrelseledaméter

Orjan Andersson, Ulrica Karp, Christina Knookala,

Kati Komulainen

Bolaget &dger en laboratoriebyggnad och en tomt pa Brdndd campusomrade. Fastighets Ab Brando
laboratorier blev Vasa stads dotterbolag ar 2019 i samband med bildandet av bolaget Vasa Havscampus Ab.
Vasa stad hyr bolagets lokaler till Vamk och Vasa universitet. S6fuk hyr lokaler till Novia.

Mal for ar 2022:

e Genomfdrande av fusionsprocessen med Brando Campus.

Vaasan Asemakortteli Fastighets Ab

Sammanslutningens namn Vaasan Asemakortteli Fastighets Ab
Kommunens dgarandel 100 %

Verkstdllande direktér -

Styrelsens ordférande Lars-Erik Wagar

Styrelseledaméter Arja Miettinen, Jorma Katajamaki

Bolaget dger den s.k. gamla busstationens tomt. Bolaget har ingen egen verksamhet.

Intressebolag

Koncernen Kvarken Link

Sammanslutningens namn Kvarken Link Ab NLC Ferry Oy Ab
Kommunens dgarandel 50 % Dotterbolag som ags till 100
% av Kvarken Link
Verkstdllande direktér Bertil Hammarstedt Peter Stahlberg
Styrelsens ordférande Tomas Hayry Fredrik Lundberg
Styrelseledaméter Joakim Strand, Kim Berg, Hans | Tom Westermark, Sirkka-
Lindberg, Fredrik Lundberg, Anders | Helena Nyman, Jan Finne,
Agren Torstein Bratvold, Stig Strand

Kvarken Link Ab kopte i slutet av ar 2019 hela NLC Ferryn Oy Ab:s aktiestock och bildade en ny koncern. Vasa
och Umea ager bada 50 % av Kvarken Link Ab:s aktiestock.

Kvarken Link Ab dger farjan Aurora Botnia och NLC Ferry Oy Ab bedriver sjotrafiksverksamhet med den mellan
Umea och Vasa. Finska staten har godkant tillaggsbudgeterna aren 2018 och 2019, dar totalt 15 miljoner
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euro har beviljats i statligt understod for investering i den nya Kvarken-farjan. Det statliga stodet forutsatter
uppratthallande av farjetrafiken 6ver Kvarken.

NLC Ferry Oy Ab:s omséattning ar 2020 var 10,5 miljoner euro (2019: 19,6 miljoner euro). Bolagets resultat
var 214 euro (2019: 1,1 miljoner euro). Personalen var i genomsnitt 108 (2019: 151).

Verksamhetsaren 2020-21 var mycket svara beroende pa coronalaget.
Mal for ar 2022:

e Fortsadttande av arbetet med att ta i bruk den nya farjan och utvecklande av konceptet.
e Stdrkande av logistikleden.

Kvarken Ports Ltd

Sammanslutningens namn Kvarken Ports Ltd

Kommunens dgarandel 50 %

Verkstdllande direktér Teijo Seppelin

Styrelsens ordférande Gunnar Dahlberg

Styrelseledaméter Tiina Haapala, Fredrik Lundberg, Juha Hakkinen,
Mattias Larsson, Maria Tolppanen, Elin Pietroni, Jari
Karjalainen

Bolaget bedriver hamnverksamhet i Umea och Vasa. Bolagets omsattning &r 2020 var 86,9 miljoner kronor
(2019: 89,8 miljoner kronor) och resultatet en forlust pa -2,6 miljoner kronor (2019: vinst 95 000). Bolaget ar
registrerat i Sverige, sa dess ekonomiska siffor star i svenska kronor.

Mal for ar 2022:

- Fornyande av bolagets strategi i samarbete med Umea kommun.

Mico Botnia Oy Ab

Sammanslutningens namn Mico Botnia Oy Ab

Kommunens dgarandel 38,2 %

Verkstdllande direktor Ludo Thijssen

Styrelsens ordférande Jan Finne

Styrelseledaméter Lena Nystrand, Kaj Suomela, Henrik Sandback,
Anders Lidman, Anne Ekstrand, Maarit
Makeld, Kent-Ole Qvisen

Mico Botnia Oy Ab &r ett bolag som producerar administrativ stdédservice for kommunerna och
samkommunerna i landskapet Osterbotten. Bolaget grundades 1.1.2018 och inledde sin verksamhet
1.5.2018. Bolaget skoter ekonomi- och I6neservice samt tolk- och 6versattningsservice.

Mal fér ar 2022:

e Klarldggande av dgarstyrningen och utvecklande av kundsamarbetet.
e Beslut om ekonomisystem samt Hr-system som ska tas i bruk och uppratthallas.
e Okande av kundkretsen och/eller omfokusering.
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e Skaffande av tillrdckliga resurser for uppratthallande av serviceproduktionens kvalitet och
uppratthallande av funktionssakerheten (satsning pa rekryteringen). En mojlighet fér bolaget att
satsa pa utvecklande av kdrnkompetensen tryggas.

TT Botnia Ab
Sammanslutningens namn TT Botnia Ab
Kommunens dgarandel 37,2 %
Verkstdllande direktor Timo Ylilauri

Styrelsens ordférande

Jukka Kentala

Styrelseledaméter

Anne Salovaara-Kero, Ann-Charlotte Grondahl,
Henrik Sandback, Anu Helin, Nina Péarssinen, Ann-
Christine Holtti, Juhani Maki, Tommi Niemi

TT Botnia Ab &r ett bolag som producerar foretagshélsovardsservice till kommuner och samkommuner i
landskapen Osterbotten och Sédra Osterbotten. Vasa regionala foretagshilsovards verksamhet har

bolagiserats och 6verforts till bolaget fran 1.1.2021.

Mal fér ar 2022:

e Positivt ekonomiskt resultat.

e Val och genomférande av en marknadsorienterad verksamhetsmodell.
e Utvecklande av innehadllet i foretagshalsovardsverksamheten och eventuellt utvidgande med ny

service.

Ovriga intressebolag

Expo Osterbotten Ab

Fastighets Ab Formansgatan 14

Oy Merinova Ab

VP Facilities Oy Ab
Kyrénmaan Jatevesi Oy
Vasa Havscampus Ab
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2. AFFARSVERKENS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL
FULLMAKTIGE

Fullmaktige staller for affarsverken upp bindande mal, som presenteras i den har delen av budgetboken. |
uppgifterna for respektive affarsverk i budgetboken framfors direktionernas férslag till budget. Da
fullmaktige godkant stadens budget och de bindande malen, faststdller direktionerna affarsverkens
budgeter.

Fullmaktige staller upp bindande mal for affarsverken inom tre delomraden:
1. Inkomstforingsmalet for placerat kapital &r den ersattning som uppbars for grundkapitalet.
2. Malet vad giller produktivitet och lénsamhet i verksamheten uppstélls som ett mal om
verksamhetséverskott (rorelsedverskott utan avskrivningar).
3. Fullmaktige styr totalbeloppet for investeringarna, For Vasa Hussektors del dr projektvisa anslag
bindande (flerarigt anslag) vid sidan om det arliga helhetsanslaget.

Bindande mal enligt affarsverk

Affarsverk Inkomstforings- Rorelsedverskott Investeringar netto
malet utan avskrivningar
€ € €
Vasa Vatten 1400 000 7 628 800 10270000
Vasa Hussektor 2) 19 644 500 27925 200 15957 000
Osterbottens raddningsverk 0 630 000 630 000

Vasa Hussektors avkastningskrav 19 644 500 € bestar av den andel av kapitalhyran som inkomstfors till
centralférvaltningen. Avkastningskravets niva faststalls arligen i budgeten.

Det bindande malet fér Osterbottens raddningsverk ar kommunandelarnas totalbelopp
11 385 000 €, i vilket ingar en nettoutgift for investeringar pa minst 630 000 €.

Affarsverkens budgeter pa sidorna 136 - 149 i budgetboken 6verensstammer med direktionernas forslag.

Affarsverkens direktioner ska i december faststélla budgeter, som grundar sig pa de av fullmaktige fastslagna

bindande malen.
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IV ANVISNINGAR FOR VERKSTALLANDET
AV BUDGETEN FOR AR 2022

DISPOSITIONSPLANER

Fullmaktige godkdnner budgetanslagen pa resultatomradesniva. Namnderna och direktionerna (i
fortsattningen namnd) ska i januari justera dispositionsplanerna och malen for verksamheten sa att de
motsvarar de anslag som fullmaktige beviljar. Fullmaktige faststaller de bindande malen for affarsverken.
Affarsverkens direktioner faststéaller budgeten sa att de uppstéllda bindande malen nas.

Nar ndmnderna godkanner dispositionsplanerna ska de forsakra sig om att de lagstadgade forpliktelserna kan
skotas. Verkstdllandet av budgeten forutsatter strang uppféljning av ekonomin och kontinuerlig
utgiftskontroll. Stadsstyrelsen ger forvaltningarna tillaggsdirektiv om fullféljandet av budgeten (anvisningar
for iakttagandet av budgeten).

Dispositionsplanerna behandlas i stadsstyrelsen i februari.
HELHETSANSVAR FOR VERKSAMHETEN OCH EKONOMIN

Redovisningsskyldiga ar enligt kommunallagen och stadsfullmaktiges beslut namndernas och direktionernas
ledamoter, resultatomradescheferna och de tjansteinnehavare som fungerar som féredragande. lakttagande
av de av fullmaktige faststallda anslagen och deras grunder och inkomstgrunder hor till
redovisningsskyldigheten.

Namnden far inte overskrida det totala anslag som beviljats; likaledes ska den se till att de inkomstgrunder
som fullmaktige har faststallt forverkligas. De i budgeten inkluderade och i anslagen beaktade
omvarderingsatgdrderna ska vidtas. Om det under aret uppstar ett tryck pa 6verskridning av anslagen, ska
anslagens tillracklighet tryggas genom en omvardering av verksamheten. En éverskridning, som beror pa en
forandring av den yttre verksamhetsmiljon och som &r sa stor att den inte kan tickas ens genom
omvardering av verksamheten, ska omedelbart framlaggas for behandling i stadsstyrelsen for utvardering av
de totalekonomiska verkningarna och for inledande av eventuella balanseringsatgarder. | borjan av aret ska
anslagen anvandas endast for nddvandiga anskaffningar sa att det i budgeten finns en marginal for den
senare delen av aret.

Inkomsterna bér uppbaras snabbt efter tillkomsten av faktureringsgrunden; inképsfakturorna betalas forst
den sista betalningsdagen for att minimera finansieringskostnaderna, likasa bor alltid erhallandet av
kassarabatt sakerstallas.

ANSLAGENS BINDANDE NIVAER, STYRNING AV EKONOMIN OCH KRAV PA BALANS

1. 1. Anslag inom driftsekonomin
1.1. Bruttoenheter

Det anslag som fullmaktige har faststallt for namnden foérbinder till skotsel av verksamheten sa att malen
uppnas inom de givna anslagsramarna.

Det i forhallande till fullmé&ktige bindande anslaget ar den verksamhetsutgift som har faststallts for namnden.
Andringar av anslagens dispositionsdndamal kan goras enligt féljande:

Om andringar mellan resultatomradena beslutar ndmnden.
Om andringar mellan namnderna beslutar stadsstyrelsen.
Om bindande nivaer som ar lagre an resultatomradesnivan beslutar namnden.
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For anslag kan dartill faststéllas sarskilda bindande nivaer, som presenteras i slutet av respektive
resultatomrades motiveringstext.

1.2. Nettoenheter
1.2.1. Stodserviceenheter

Bestammelser om principerna for styrning av stodservicens verksamhet och ekonomi ingar i de av
stadsstyrelsen faststdllda anvisningarna for forfaringssattet vid styrningen och utvarderingen av
stodservicen.

Som nettoenheter (netto som stricker sig 6ver mer an ett ar) fungerar Grafiska tjanster och mat- och
materialservicen som produceras i bolagsform. Ovrig produktionsstédservice har bolagiserats &r 2018.

Styrinstrument for nettoenheten ar resultatrdakningen och finansieringsanalysen. En finansieringsanalys
gors upp om nettoenheten har investeringsutgifter som den ska tdcka med sin inkomstfinansiering, i annat
fall foljs resultatet upp i resultatrakningen.

Det bindande ekonomiska malet:

- om enhetens resultatrakning/finansieringsanalys i bokslutet visar underskott eller om prognosen
under det ar budgeten gors upp visar underskott, ska underskottet tackas senast under de tre
foljande aren.

- kontinuerlig eller mer langvarig produktion av éverskott inom en stodserviceenhet bor basera sig
pa en godkand investeringsplan.

Produktionsstodservice som fungerar som nettoenhet samt investeringarnas finansiering:

- Vasa Grafiska tjanster: inga investeringsutgifter, resultatet foljs upp i resultatrdakningen
- Mat- och materialservice som produceras i bolagsform: finansierar avskrivningar med sitt resultat,
resultatet uppféljs med en resultatrakning.

Den bindande nivan for stodserviceenheternas investeringsanslag foljer de i punkt 4 ndmnda bindande
nivaerna for investeringsanslagen.

1.2.2. Ovriga nettoenheter
Gymnasieutbildning

A. Undervisningsverksamhet
Bindande ekonomiskt mal: Kostnaderna enligt statsandelsnormen €/elev ar hogst lika stora som
statsandelsnormen.

Pa verksamheten tillampas nettobudgetering som stracker sig 6ver mer an ett ar. En i bokslutet
konstaterad 6verskridning av normpriset (“underskott”) som ar bindande i forhallande till fullmaktige ska
tackas under de tva foljande aren. Ackumulerad underskridning av normpriset (“6verskott”) begransas inte.

Uppkomsten av under- och 6verskott foljs upp i en separat kalkyl.

B. Avgiftsbelagd serviceverksamhet

Den bindande nettoutgiften utgdrs av tackande av verksamheten med verksamhetsinkomsterna.
Underskott kan tackas med ett Overskott som uppkommit inom undervisningsverksamheten.
Ackumuleringen av 6verskott begransas inte.
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Yrkesutbildning

For yrkesutbildningen beslutas arligen i statens budget om utbildningsanordnarens malinriktade antal
studerandear, vilket baserar sig pa det anslag som tas in i statsbudgeten. Det malinriktade antalet
studerandeadr far inte underskrida minimiantalet studerandear som faststéllts i anordnartillstandet. Som
finansiering beviljas pa kalkylerade grunder grund-, prestations- och genomslagsfinansiering samt dartill
strategifinansiering.

Vamia ar en enhet med nettobudgetering som stracker sig 6ver mer an ett ar och for enheten uppgors en
informativ resultatrakning och finansieringsanalys.

| ekonomistyrningen iakttas i tillampliga delar anvisningarna for forfaringssattet vid styrningen och
utvarderingen av  stodservicen. Det bindande ekonomiska malet 4dr: om  enhetens
resultatrakning/finansieringsanalys i bokslutet visar underskott eller om prognosen under det ar budgeten
gors upp visar underskott, ska underskottet tackas senast under de tre féljande aren. Ackumuleringen av
overskott begransas inte.

Den bindande nivan for investeringsanslaget foljer de i punkt 4 ndmnda bindande nivaerna for
investeringsanslagen.

Vaasan kaupunginteatteri

Enhet med nettobudgetering som stracker sig 6ver mer an ett ar; en bindande nettoutgift faststalls arligen i
budgeten. Uppkomsten av 6ver-/underskott foljs upp i nettokalkylen.

| ekonomistyrningen iakttas i tillampliga delar anvisningarna for forfaringssattet vid styrningen och
utvarderingen av  stodservicen. Det bindande ekonomiska malet &dr: om  enhetens
resultatrakning/finansieringsanalys i bokslutet visar underskott eller om prognosen under det ar budgeten
gors upp visar underskott, ska underskottet tdckas senast under de tre féljande aren. Vaasan
kaupunginteatteri har i slutet av ar 2020 ett kumulativt underskott pa 465 158 euro. Underskottet ska
tackas senast under ar 2021.

2. Pa behovsprovning underkastade understdd baserade anslag och bestéllningsarbetskonton

Pa foljande anslag tillampas arlig nettoutgiftsbindning, varvid nettoutgiften bor vara 0 €. Stadsstyrelsen
beslutar om forandringar i dessa anslag.

1. Anslag baserade pa understéd och ersattningar, vilka under aret erhalls for objekt vars forverkligande
forutsatter anvandning av motsvarande utgiftsanslag.

2. Bestallningsarbets-, betalnings- och forsaljningsserviceenheter som tacker sina verksamhetsutgifter med
verksamhetsinkomster.

Budgeteringen och uppféljningen av dessa anslag bor under aret ordnas som en egen resultatenhet eller
atminstone som ett eget objekt, varvid forverkligandet av nettoutgiften kan féljas upp.

3. Investeringsanslag

Anslagen i investeringsdelen faststdlls i budgeten for organen enligt egendomsgrupper. En
resultatenhetsspecifik dispositionsplan for anslagen i investeringsdelen bor faststallas i januari—februari.

Anslag som ar bindande i forhallande till fullmaktige ar:
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Immateriella tillgangar: resultatenhetsniva.
Offentliga anlaggningstillgangar, dvs. fasta konstruktioner och anlaggningar: resultatenhetsniva.
Maskiner och inventarier, dvs. avskrivning underkastad 16s egendom: organniva.

Enheternas bindande anslag i fraga om nettobudgeteringsenheternas avskrivningsbara l6segendom &r det
anslag som har faststallts i budgeten.

Jord- och vattenomraden: resultatenhetsniva
Aktier och andelar: resultatenhetsniva
Byggnader: resultatenhetsniva.

Om &ndringar av anslags anvandningsandamal som overskrider den faststallda bindande nivan beslutar
stadsstyrelsen (under 500 000 €) och fullmdktige (6ver 500 000 €). Stadsstyrelsen beslutar om
anslagsandringar i anslutning till markbytesaffarer i vilka inga betalningar ingar.

Stadsmiljonamnden och direktionen for de tekniska affarsverken kan under hosten 2022 inleda
upphandlingsforfaranden for de investeringar som stammer Overens med ekonomiplanen gallande
ekonomiplaneringsaret 2023. De projekt som kommer i fraga ar endast de som ingar i ekonomiplanen.
Eventuella upphandlingsbeslut fattas med det villkoret att bestdllaren har ett lagakraftvunnet
finansieringsbeslut. Detta forfarande beaktas och motiveras i dispositionsplanen dver investeringarna.

4. Affarsverk

Som i kommunallagen avsedda affirsverk verkar Vasa Hussektor, Vasa Vatten och Osterbottens
raddningsverk. For affarsverk upprattas resultatrakning, finansieringsanalys och balansrakning.

| kommunallagen foreskrivs om upprattandet av affarsverkens budgeter och ekonomiplaner samt om
affarsverkens bindande poster i kommunens budget.

De i stadens budget inbegripna malen som ar bindande i férhallande till fullmaktige presenteras pa sidan
31.

Investeringsanslag: som bindande i forhallande till fullmaktige har for affarsverkens investeringar under
budgetaret reserverats ett totalanslag, dock sa som malen separat har uppstallts i kapitel Il i budgeten.

IAKTTAGANDE AV GRUNDERNA FOR ANSLAGEN

Vid genomférandet av budgeten bér de grunder som fullmdktige och ndmnden har faststallt i
dispositionsplanen féljas. Verksamhetsplanen kan dndras om fordndrade forhallanden nédvandigtvis kraver
det. En atgard som har faststallts i fullméaktiges anslagsmotiveringar far andras av stadsstyrelsen och i fraga
om storre principiella dtgarder av fullmaktige.

Om en statsandel har beviljats for verksamheten bér det fore genomforandet av atgarden sakerstéllas att
statsandelen erhalls till det faststéllda beloppet.

Namnderna far inte
e anvisa anslag under budgetaret fér inledande av verksamhetsformer som inte ingar i budgeten

e anvisa anslag for hojande av serviceniva som inte ingar i budgeten eller for utvidgande av service
e inga leasing- eller hyresavtal som stracker sig over ett ar.
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PERSONALANSLAG OCH PERSONALPLANERING

Stadsstyrelsen ger bestimmelser om styrning av personalresurserna och om eventuella bindande nivaer.
Namnden bor svara for att det totala anslaget racker till, i vilket aven personalanslagen ingar.

Namnden ska varje ar uppdatera en personalplan i vilken kartldggs personalstrukturen, den struktur som den
framtida verksamheten kraver och personalomsattningen. Vid forfarandet for tillsdttandet av tjanster och
befattningar som blir lediga samt vid anstdllandet av visstidspersonal tillampas de beslut som stadstyrelsen
och stadens ledningsgrupp har fattat samt andra direktiv.

UPPFOLJNING

Resultatomradena ska ge namnderna en utredning 6ver hur de bindande malen for ekonomin och
verksamheten har utfallit samt en bokslutsprognos. Vid behov ska atgarder foreslas for tackande av behov
av 6verskridning av anslag.

Tidtabell:

e Justering av dispositionsplanerna i januari

e Delarsrapporterna utarbetas kvartalsvis enligt laget i slutet av mars, juni,
september och december. Delarsrapporten innehaller det ekonomiska utfallet
och bokslutsprognosen.

e Delarsrapporten (Q2) dr en mer omfattande halvarsrapport som utéver utfallet
och bokslutsprognosen dven innehaller investeringar, risker,
personaluppfdljning och uppfoljning av malutfallet.

e Delarsrapporten (Q3) innehaller det ekonomiska utfallet och
bokslutsprognoser i fraga om driftsekonomi- och investeringsdelen.

¢ En uppféljning av det ekonomiska utfallet uppgérs centraliserat varje manad for
stadsstyrelsen fran och med maj. Ekonomi- och strategienheten ger anvisningar om
det praktiska genomforandet.

SAKERSTALLANDE AV RIKTIGHETEN | MERVARDESSKATTEFORFARANDET

Forvaltningarna ska i sin verksamhet sakerstalla att mervardesskatteforfarandet ar riktigt. Speciellt nar ny
verksamhet inleds ska ett riktigt mervardesskatteférfarande utredas.

ANSVARSPERSONER

Namnderna ska arligen utse de personer som for deras rakning godkanner verifikaten, om det i forvaltnings-
eller verksamhetsstadgan inte faststalls vem som ska godkdnna dem. Godkdnnaren ska kontrollera att
verifikatet uppfyller de givna kraven och att det anslag som finns till forfogande inte dverskrids.

UPPTAGANDE AV TILLFALLIG KREDIT

Stadsstyrelsen berattigas uppta tillfallig kredit for tryggande av betalningsberedskapen for hogst 100 miljoner
€.

LEASINGFINANSIERING

| centralforvaltningens verksamhetsstadga bestdms om upptagning av leasingfinansiering.
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V DRIFTSEKONOMIDELEN

ANSLAG OCH INKOMSTUPPSKATTNINGAR

1. DRIFTSEKONOMIDELEN, STADEN sidorna 40 - 135

2. DRIFTSEKONOMIDELEN, AFFARSVERKEN sidorna 136 - 149

| driftsekonomidelen har  efter den  resultatomradesspecifika  motiveringen
framlagts verksamhetsinkomster och -—utgifter samt verksamhetsbidrag. De bindande
nivderna for anslagen utreds ndrmare i del IV Verkstdllighetsdirektiven for
budgeten 2022 finns pa sidorna 32-36.

Sjukforsakringsersattningarna  har  sedan  budgeten 2012 budgeterats som en
post i reserverade anslag for I6nereserven med undantag av affarsverk och nettoenheter.
Utfallen antecknas under aret pa samma satt som tidigare pa forvaltningarnas konton.
Av den inkomstbudget som budgeterats i |Onereserven overfors till forvaltningarnas
budget en summa som motsvarar utfallet, varvid budgeteringen och
utfallet for  sjukforsdkringsersattningar i bokslutet motsvarar varandra.
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CENTRALVALNAMNDEN

Resultatrdkning (1 000 €) BS 2020 BG 2021 BG 2022
VERKSAMHETSINKOMSTER 0 0 0
VERKSAMHETSUTGIFTER -31 - 277 - 227
VERKSAMHETSBIDRAG -31 - 277 - 227

100 VAL

Verksamhetsidé

Kommunens centralvalnamnd &ar en lagstadgad kommunal namnd som &r verksam vid savadl kommunala,
regionala som statliga val.

Verksamhetsmiljo 2022-2024

Centralvalnamndens verksamhet styrs av val- och partilagstiftningen samt av ovriga lagar och férordningar
som styr kommunal verksamhet.

Under planeringsperioden 2022-2024 ordnar centralvalnamnden regionalval 23.1.2022, riksdagsval 2.4.2023,
presidentval 28.1.2024 och Europaparlamentsval 9.6.2024. Centralvalndmnden ordnar saval forhandsrostning
som rostning pa den ordinarie valdagen och skoter dven rostrakningen i regionalvalet.

Resultatomradets serviceplan

Ett viktigt mal &r att arbeta for att hoja rostningsaktiviteten genom att ordna forhandsrostningsstallen sa nara
som mojligt sddana platser dar véljarna i allménhet ror sig och genom att pa rostningsdagens stéllen ordna
mojlighet att kvittera rosterna maskinellt for att undvika koéer.

Mal

Strategiskt tema

Personal, kompetens och ledarskap

Mmal Mitare/uppfoljning Atgarder

Tryggande av valforrattningen. Lésande av lokalproblem Permanent lokallésning
Totalekonomiska IKT-I6sningar
Forutseende personalplanering

Resultatrikning (1 000 €) BS 2020 BG 2021 BG 2022

VERKSAMHETSINKOMSTER 0 0 0

VERKSAMHETSUTGIFTER -31 - 277 - 227

VERKSAMHETSBIDRAG -31 - 277 - 227
Personal

Centralvalnamnden har ingen ordinarie personal, utan anstaller nodvandig tillfallig personal infor valen.
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REVISIONSNAMNDEN

Resultatrdkning (1 000 €) BS 2020 BG 2021 BG 2022
VERKSAMHETSINKOMSTER 0 0 0
VERKSAMHETSUTGIFTER -246 - 288 - 282
VERKSAMHETSBIDRAG - 246 - 288 - 282

Verksamhetsidé

Revisionsndmnden, som lyder under stadsfullmaktige, skoter organiseringen av den externa granskningen av
stadens och stadskoncernens forvaltning och ekonomi. Revisionsnamnden bereder de drenden som galler
granskningen av forvaltningen och ekonomin och som fullméaktige ska fatta beslut om. Revisionsnamnden
bedémer huruvida de mal for verksamheten och ekonomin som fullmaktige satt upp har natts i staden och
stadskoncernen samt huruvida serviceverksamheten har ordnats pa ett andamalsenligt satt.

Verksamhetsmiljé 2022-2024

Revisionsndmnden forverkligar utvarderingen av de i budgeten och ekonomiplanen faststallda strategiska
maélen. Eventuella &ndringar i kommunallagen samt verkningarna av Osterbottens valfirdsomrade, som
inleder sin verksamhet ar 2022, beaktas i revisionsnamndens verksamhet.

Verksamhetens fokusomraden

Att utvardera de resultat som uppkommer som en féljd av att de bindande malen och resurserna samordnas.
Stadens serviceverksamhet utvarderas i forhallande till de bindande malen.

110 REVISIONSNAMNDEN

Verksamhetsidé

Resultatomradet omfattar revisionsndamndens, den externa revisionens (kdpservice) och revisionsenhetens
verksamhet.

Resultatomradets serviceplan

A. Revisionsnamnden ar understalld stadsfullmaktige och bereder for fullmaktige drenden som hor till dess
verksamhetsomrade. Med stod avkommunallagen ger namnden arligen fullmaktige en utvarderingsberattelse
om hur malen for verksamheten och ekonomin for den foregaende rakenskapsperioden har uppnatts samt
overvakar att redogorelseskyldigheten for bindningar som faststallts i 84 § i kommunallagen iakttas och
tillstaller redogorelserna fullmaktige for kinnedom pa det satt som foreskrivs i forvaltningsstadgan.

B. Den externa revisorn granskar med stoéd av kommunallagen att stadens forvaltning har skotts enligt lag och
fullmaktiges beslut, att stadens bokslut och det dartill horande koncernbokslutet i enlighet med stadganden
och bestammelser om upprattande av bokslut ger riktiga och tillrackliga uppgifter om kommunens resultat,
ekonomiska stallning, finansiering och verksamhet samt att de uppgifter som getts om grunderna foér och
anvandningen av statsandelarna ar riktiga. Vidare granskar revisorn att stadens interna kontroll och
riskhantering samt koncernévervakning har ordnats pa behorigt satt.

C. Revisionsenheten ordnar den forvaltning som ar understdlld revisionsndmnden samt bereder
utvarderingsberattelsen for revisionsndmnden och andra drenden som ansluter sig till den externa



utvarderingen av staden. Vidare bistar revisionsenheten vid samordningen av revisionsndmndens och

revisorns arbete.
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Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Verksamhetens prestationer och BS 2018 BS 2019 BS2020 BG 2021 BG 2022
nyckeltal

Revisionsnamndens verksamhet (utvardering, 290 300 293 285 285
ordnande av revision)

Extern revision 76,16 91,9 83,29 80 80
Ekonomiska nyckeltal

Ekonomiska nyckeltal BS 2020 BG 2021 BG 2022
Extern revision, kopt service/1000 € 32,5 354 354
Mal

Strategiskt tema

Ekonomi, personal, ledarskap

Mmal Mitare/uppfoljning Atgarder

Utvarderingsberattelse for ar 2021 Berattelsen har utarbetats. Utvarderingsberattelsen gérs upp pa
basis av en utvarderingsram enligt

revisionsnamndens fullmaktigeperiod

Forverkligande av utvarderingsplanen
for verksamhetsdret 2021

Verksamhet i 6verensstéammelse med |Planen har forverkligats.
utvarderingsplanen

Intern kontroll och riskhantering Maétare/uppféljning Hanteringsatgarder

Forlust av nyckelpersoner Personalplanering

Tillforlitligheten i uppgifterna i
registret 6ver bindningar

Vidareutvecklande av
informationen och

verksamhetssystemet
Resultatrakning (1 000 €) BS 2020 BG 2021 BG 2022
VERKSAMHETSINKOMSTER 0 0 0
VERKSAMHETSUTGIFTER - 246 - 288 - 282
VERKSAMHETSBIDRAG - 246 - 288 - 282
Personal
Personal BS 2020 BG 2021 BG 2022
Ordinarie 2 2,3 2,16

Visstidsanstallda




STADSFULLMAKTIGE

Resultatrdkning (1 000 €) BS 2020 BG 2021 BG 2022
VERKSAMHETSINKOMSTER 0 1 1
VERKSAMHETSUTGIFTER -311 - 461 - 464
VERKSAMHETSBIDRAG -311 - 461 - 464

Verksamhetsidé

Stadsfullmaktige fungerar som stadens hogsta beslutsfattande organ, fattar beslut om riktlinjerna for Vasas
verksamhet samt om méangden och kvaliteten pa den service som ordnas for kommuninvanarna. Stadens
strategi ar fullméktiges viktigaste redskap vid langsiktig ledning av stadens verksamhet och ekonomi.
Fullmaktige godkdnner i budgeten och ekonomiplanen malen for verksamheten och ekonomin fér stadens
sektorer samt fattar beslut om finansieringen av verksamheten. Stadsstyrelsen svarar for beredningen och
verkstadllandet av stadsfullmaktiges beslut. De namnder och direktioner som stadsfullmaktige har valt ordnar
servicen enligt de mal som fullmaktige har satt upp.

Verksamhetsmiljé 2022-2024

- Satsningar pa att befolkningstillvaxten halls pa en positiv bana

- Forutsattningar enligt kommunallagen for att halla den kommunala ekonomin i balans samt fornyande av
servicestrukturen

- Andringar i koncernstyrningen som kommunallagen férutsatter

- Utokande och tillvaxt i fraga om tillvaxtcentrumens attraktionskraft, da man pa flyttrérelsen inverkar med
bl.a. arbetsplatsutbud, detaljplanlaggning, tomtutbud och bostadsproduktion samt med marknadsféring av
servicen

- Stadens aldrande personal samt pensioneringarna och avgangsomsattningen medfér utmaningar i fraga om
kompetenshanteringen och arbetshalsan

- Effekterna av klimatférandringen och dess trender samt forfattningarnas verkningar for foretag i Vasa och
for stadens egen verksamhet

Resultatomradets serviceplan

Genomfdérande av stadens vision och strategiska riktlinjer samt uppstéllande av mal som &r bindande i
forhallande till fullmaktige, utvecklande och uppféljning av matarna for sektorerna, resultatomradena och
servicen. Uppféljning av maluppfyllelsen varje halvar. Stdarkande av Vasa stads koncernstyrning och
utvecklande av verksamhetsprogrammens styrningseffekt.

Intern kontroll
Den juridiska granskningen av fullmaktiges beslut sker i anslutning till stadsstyrelsens verkstallighetsbeslut.

Fullmaktiges beslut kan 6verklagas.

Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Verksamhetens prestationer och BS 2018 BS 2019 BS 2020 BG 2021 BG 2022

nyckeltal
Fullmaktiges sammantraden och seminarier 10 12 8 11 9
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Beslut, antal 90 140 99 150 130
Ekonomiska nyckeltal

Ekonomiska nyckeltal BS 2020 BG 2021 BG 2022
Kostnader €/sammantrade 38 851 41 927 51578
Kostnader €/invanare 4,6 6,77 6,81
Mal

Strategiskt tema

Ett koldioxidneutralt Vasa

Mal Mitare/uppfoljning Atgarder

Ett koldioxidneutralt Vasa 202X

Koldioxidutslappen

Kolsénkorna

Koldioxidneutralt byggande,
nybyggande och reparationsbyggande,
&tgarder enligt delningsekonomi
Upprétthéllande och utékande av
kolsénkorna

Fortatande av stadsstrukturen
Utvecklande av héllbar mobilitet

Strategiskt tema

Vdlmaende och kompetenta Vasa

Mmal

Matare/uppfoljning

Atgarder

En lycklig befolkning

Gatusakerhetsindex

Verksamhet for att framja halsa och
valbefinnande (TEA-viisari)

Tillgéng pé basservice

Valfards- och lycklighetsenkat for
invanarna

Motionsenkat och -index

Skolcampus i centrum

H-huset

Utvecklande av daghems- och
skolndtet

Forankring av Barnfamiljer-projektet
(bildning + social- och hélsovard)
Inrattande av Osterbottens
vélfardsomréde

Identifiering och klarlaggande av
servicestigarna samt tjanstedesign
Ibruktagande av vdlfardsberdttelsen
Halsomotion och framjande och
utveckling av kulturtidnsterna

Starkande av den representativa och
direkta demokratin

Antal beslut som 6verklagas
Kundrespons

Rostningsaktivitet

Inkluderande av kommuninvénarna
genom fors6k och metoder for
gemensamt utvecklande
Utvarderingen av inverkningarna tas
med i ledningen och beslutsfattandet

Strategiskt tema

Ekonomi, personal, ledarskap

Mmal

‘Méitare/uppf&iljning

Atgarder




Ekonomin i balans/en stark ekonomi
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Kumulerat overskott

Skuld/invénare jamfort med
kommunernas genomsnitt

Verksamhetsinkomster

Arsverken

Kartlaggning av lagstadgade uppgifter,
béttre fokusering pa servicen

Justering av systemet for interna hyror
Satsning pa forebyggande valfard for
att undvika att storre kostnader hopar

sig

Fornuftig och effektiv
egendomsforvaltning

Andring i lokalméngden (&ndring i det
egna lokalbestandet m2)

Reparationsskulden

Utvecklande av koncernstyrningen
Satsning pd underhall av fastigheterna,
hantering av reparationsskulden
Livscykelmodeller och egendomsskétsel

Personalens vdlmdende och arbetets
produktivitet

Personalomsattning
Sjukfrénvaro

Arbetshalsoenkatens resultat

Fortbildning av personalen och livsl&ngt
larande

Framjande av jamstélldhet och
likabehandling

Utvecklande av arbetsgivarvarumarket
Digitalisering och utvecklande av nya
modeller for utférande av arbetet

Strategiskt tema

Ett attraktivt Vasa

Mmal

Métare/uppfoljning

Atgarder

Befolkningstillvéxt > 100 000
invdnare/202X

Befolkningsutveckling

Migration

Framjande av
kommunsammanslagningsforhandlingar
med kommunerna i pendlingsomrédet
Internetsidor pé tre sprak

Ekonomin i balans/Attraktivitet

Samfundsskatteutfall (M€)
Skatteutfall
Andring i féretagsbesténdet

Samfundsskatteutfall/€ invdnare

Lockande av foretag och byggande av
Invest-In-varumarke (kopia)
Framjande av natverkandet bland sma
och medelstora foretag

Forsnabbande av
sysselsattningsstigarna

Nordiskt samarbete (EGTS)
Utvecklande av hégskolecampus
Byggande av GigaVaasa Infra
Utvecklande av snabbare
tagforbindelser

Férankring av studerande i Vasa

Sysselsattningsgrad > 75 %

Antal sysselsatta i dldern 18-64
&r/befolkningen

Antal arbetsplatser

Sysselsattningsdtgarder for unga och
I&ngtidsarbetslosa

Foretagskuvoser, satsning med redan
befintliga féretagskuvoser pd det
samarbete som bedrivs

Skapande av arbetsplatser, hogklassig
utveckling av arbetskraft, lockande av
kunnigt folk
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Konkurrenskraftig samhallsstruktur Behandlingstid for planer Utvecklande av hamnen och
anlaggande av en hamnvag
Behandlingstid fér bygglov Utvecklande av méngsidigt boende

Wasa Station
Mangden tomt- och planreserv AK m2

vy

Méangden tomt- och planreserv AR m2
vy

Méangden tomt- och planreserv AO
tomter

Mangden tomt- och planreserv AK %
Méangden tomt- och planreserv AR %

Mangden tomt- och planreserv AO %

Resultatrékning (1 000 €) BS 2020 BG 2021 BG 2022
VERKSAMHETSINKOMSTER 0 1 1
VERKSAMHETSUTGIFTER -311 - 461 - 464
VERKSAMHETSBIDRAG -311 - 461 - 464

KONCERNSTYRNINGEN

Beskrivning av sektorn

Koncernstyrningen svarar understalld stadsstyrelsen for forvaltnings-, personal-, ekonomi-, valfards- och
Lillkyro omradesforvaltnings service.

Koncernstyrningssektorn bestar av resultatomradena koncernférvaltning, valfardsservice och Lillkyro
omradesférvaltning. Vidare hor affiarsverket Osterbottens raddningsverk till koncernstyrningssektorn.
Koncernforvaltningens resultatomradde bestar vidare av sju serviceomraden: ekonomi och strategi,
agarstyrning, personal, foérvaltning och drendehantering, kommunikation och samhallsrelationer, digitalisering
och innovationer samt sekreterarservice.

Centrala risker for sektorn ar av de ekonomiska riskerna att kostnaderna for social- och halsosektorn stiger
med anledning av att servicen flyttas éver till Osterbottens vilfardssamkommun, av de strategiska riskerna
inledandet av valfardsservicens verksamhet, av de operativa riskerna problem i forvaltningsprocesserna och
specialfragor géllande mervardesskatten samt av de skadliga riskerna risker som anknyter till personalen.

Sektorns verksamhetsmal harledda ur malen som ar bindande i forhallande till
fullmaktige

Strategiskt tema
Ett koldioxidneutralt Vasa

Mal ‘Mﬁtare/uppf&iljning Atgarder




Ett koldioxidneutralt Vasa
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Valda SDG - métare
CO2-utslépp (Stadsnivan)

Stérka en hallbar utveckling genom
agarstyrningen

Framja projekt for en héllbar utveckling
Beakta koldioxidneutralitet vid
upphandling

Strategiskt tema

Ett vélmdende och kompetent Vasa

Mmal

Métare/uppfoljning

Atgarder

De lyckligaste invénarna

Valfardsberattelsens matare

Mangden och arten av invdnarrespons
Lyckoenkat till invénarna
Delaktighetsprogrammets matare

Utveckla stadens valfardsservice
Utveckla valfardsplanen
Utveckla samarbetet med
valfardssamkommunen
Astadkomma ett koncept for en
gemensam kundservicepunkt

Strategiskt tema

Ekonomi, personal, ledarskap

Mmal

Matare/uppfoljning

Atgarder

Kunnig personal, utmarkt
arbetstagarerfarenhet

Enkat om arbetshdlsan
Understkning om arbetsgivarbilden
Rekommenderande av arbetsgivaren
Omsédttning av personalen
Sjukfranvaro

Utveckla en verksamhetskultur och —
modell for kontinuerligt forbattrande
Utveckla ett framgdngsrikt ledarskap
Moderna och flexibla arbetssatt och
arbetsredskap

Utveckla ledning genom information

En hallbar kommunekonomi

Ackumulerat ekonomiskt éver-/
underskott

Lanebestdndet staden + koncernen
Skatteprocenten jfr nationella
medelvardet

Fullmaktigeavtal i frdga om en hallbar
kommunekonomi

Strategiskt tema

Ett attraktivt Vasa

Mal

Matare/uppfoljning

Atgarder

En livskraftig stad

Befolkningsutvecklingen (%)
Samfundsskatteintakter

Méangden sysselsatta 18—-64-&ringar/
befolkningen

Foretagsrespons Elpo (Féretagarna i
Finland)

Antalet foretagsverksamhetsstédllen

Imagekampanjer Ett attraktivt Vasa —
planera och genomfora ett
utvecklingsprogram

Utveckla verksamheten Invest-In och
starka partnerorganisationernas
verksamhet

Utveckla ekosystemsamarbetet
Konsekvensbedémning pé férhand
Forbereda sig pa att organisera TE-
tjansterna fr&n och med &r 2024

Sektorns budgetfinansierade uppgifter

130 Stadsstyrelsen
132 Koncernforvaltningen
137 Vaélfardsservicen




150 Lillkyros omradesservice
152 Kyrolands arbetsverkstad Arpeeti
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Resultatrikning (1 000 €) BS 2020 BG 2021 BG 2022
VERKSAMHETSINTAKTER 10112 9196 9312

VERKSAMHETSKOSTNADER - 25 080 -27 621 -30562
Verksamhetsbidrag -14 968 -18424 -21 250

Resultatomraden med enbart anslag, ingen verksamhet:

140 Understod, 141 Medlemsavgifter, 142 Andelar, 143 Reserverade anslag, 144 Kostnader som administreras
centraliserat, 146 Andelar i sarredovisade affarsverk samt kostnader som hanfor sig till affarsverksamheten

och den avgiftsbelagda serviceverksamheten

Resultatrdakning (1 000 €)

BS 2020

BG 2021

BG 2022

VERKSAMHETSINTAKTER

3 507

6 580

4418

VERKSAMHETSKOSTNADER

-20 209

-24781

- 265700

Verksamhetsbidrag

-16 702

-18 201

- 261 282

Sektorns objektfinansierade uppgifter

132 Koncernforvaltningen, Grafiska tjanster
145 Sysselsattning

160 Mat- och materialservice som produceras i bolagsform

Resultatrdakning (1 000 €)

BS 2020

BG 2021

BG 2022

VERKSAMHETSINTAKTER

9815

11572

11 668

VERKSAMHETSKOSTNADER

-17 126

-19403

- 19558

Verksamhetsbidrag

-7312

-7831

-7 890

Sektorns affarsverk

650 Osterbottens raddningsverk

Resultatrdakning (1 000 €)

BS 2020

BG 2021

BG 2022

VERKSAMHETSINTAKTER

18 465

18 437

13 099

VERKSAMHETSKOSTNADER

- 18 426

-17 857

-12 469

Verksamhetsbidrag

42

580

629

Personal 2020-2022

Personal, antal
(deltid % beaktat)

BS 2020

BG 2021

BG 2022

Ordinarie

428,15

419,1

322,7

- Heltidsanstallda

418

413

305,7

- Deltidsanstallda

10,15

6,1

17

Visstidsanstallda

33

52,85

28,2

- Heltidsanstallda

25

50

24,5

- Deltidsanstallda

8

2,85

3,7

Atgardsarvoden (Osterbottens
raddningsverk)

511

524

490
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FBK, avtalsbrandkdrernas raddningspersonal 383

383 384

Centrala forandringar i verksamhetsmiljon

Centrala andringar i verksamhetsmiljon under planperioden ar att social- och halsoservicen samt den
prehospitala akutsjukvarden fran ingdngen av ar 2022 ordnas vid Osterbottens vilfirdssamkommun samt att
den vilfardsserviceverksamhet som kvarstar hos staden inleds understalld koncernforvaltningen. Fokus i
verksamheten ligger pa atgarder for att garantera en hallbar kommunekonomi och stavja skuldsattningen.
Ekonomiska risker utgor utover att skuldsattningen 6kar ocksa att kostnaderna for social- och héalsoservicen

stiger samt den verkan den strategiska betydelsen av sysselsdttningen har pa utbetalningen av
kommunandelen av arbetsmarknadsstodet.

Ansvaret for att ordna och producera social- och halsovarden och raddningsvasendet samt finansieringen av
dem 6vergar till de nya vélfardsomradena 1.1.2023.

Ansvaret for att ordna TE-tjansterna 6vergar till kommunerna under ar 2024.

Sektorns riskkarta
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STADSSTYRELSEN

Resultatrékning (1 000 €) BS 2020 BG 2021 BG 2022
VERKSAMHETSINTAKTER 22 978 27 203 25 042
VERKSAMHETSKOSTNADER - 63 042 -73291 -315077
VERKSAMHETSBIDRAG - 40 064 -46 089 -290035

130 STADSSTYRELSEN

Verksamhetsidé

Stadsstyrelsen ansvarar for stadens forvaltning och ekonomi samt for beredningen och verkstalligheten av
fullmaktiges beslut och for tillsynen 6ver beslutens laglighet. Stadsstyrelsen bevakar stadens intressen och
skoter stadens externa relationer. Stadsstyrelsen reagerar aktivt pa forandringar i verksamhetsmiljon.

Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Prestation BS 2018 BS 2019 BS 2020 BG 2021 BG 2022

Styrelsens och sektionernas sammantraden 23 50 53 50 44

Beslut, antal 359 850 706 850 850

Ekonomiska nyckeltal

Prestation BS 2020 BG 2021 BG 2022

Kostnader €/invanare 17,15 23,82 19,95
Resultatrakning (1 000 €) BS 2020 BG 2021 BG 2022
VERKSAMHETSINTAKTER 16 22 17
VERKSAMHETSKOSTNADER -1434 -1754 -1727
VERKSAMHETSBIDRAG -1418 -1733 -1709

Personal

Prestation BS 2020 BG 2021 BG 2022

Ordinarie 4 4 4

Visstidsanstallda

132 KONCERNFORVALTNINGEN

Verksamhetsidé

Koncernforvaltningen svarar for stadsfullmaktiges, -styrelsens och dess sektioners berednings- och
verkstallighetsuppgifter och svarar for stadens ekonomi-, dgarstyrnings-, personal- och forvaltningsservice.
Resultatomradet styr, stoéder och Overvakar verksamheten inom stadens organisation och svarar for
dottersammanslutningarnas &agarstyrning. Koncernférvaltningen ordnar produktionen av administrativ
stodservice till stadens egna enheter och svarar for stadens och stadskoncernens varumarkeshantering. Den
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styr ocksa utnyttjandet av informationsteknik och digitalisering inom det egna uppgiftsomradet.
Verksamhetsmiljo 2022-2024

Social- och hilsosektorns service évergér till Osterbottens valfirdssamkommun frén ingdngen av ar 2022. |
januari forrattas valfardsomradesval, vid vilket fullméktige till det nya valfardsomradet viljs. De uppgifter att
framja valfard och hédlsa som kvarstar hos staden har organiserats under koncernférvaltningen. Fokus i
verksamheten ligger pa att sorja for en hallbar kommunekonomi. Under planperioden utreds finansieringen
av investeringarna. Som stod for den starka utvecklingen inom stadens néringsliv fortgar det aktiva
utvecklandet av attraktionen i samarbete med Vasek och foretagen. Utvecklingsarbetet samt social- och
hélsosektorns oOvergang paverkar ocksa koncernstrukturen. Arbetet pa att utveckla férvaltningens
verksamheter och produktivitet fortgar. Den radande coronaviruspandemin inverkar pa hur arbetet och
beslutsfattandet organiseras under planperioden.

Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Verksamhetens prestationer och BS 2018 BS 2019 BS 2020 BG 2021 BG 2022
nyckeltal

FORVALTNING OCH ARENDEHANTERING

Diarieférda arenden (st.) 1288 1187 1123 1400 1300
AGARSTYRNING

Arsmétenas och bolagsstdmmornas antal 81 99 73 90 90
Behandlade arenden (st.) 115 131 138 120 135
DIGITALISERING OCH INNOVATIONER

Antalet arbetsstationer (st.), 294 307 255
koncernforvaltningen

Antalet arbetsstationer (st.) hela staden 9900 9 500 8207 10 850 10 800
EKONOMI OCH STRATEGI

Befolkning 67 552 67 636 67 569 68 100 68 136
Antal p&dgdende projekt 64 120 19 43
KOMMUNIKATION OCH

SAMHALLSRELATIONER

Antal mediemeddelanden 274 369 432 360 300
Antal presskonferenser 43 66 38 20 20
Unika best6kare pd webbplatsen vasa.fi 508 205 772 530 928 266 800 000 750 000
Facebook, foljare 10 319 11 052 13 200 13 000 16 500
Twitter, foljare 2 230 2 530 2790 2700 3100
Instagram, féljare 7 086 9 338 11 690 11 400 14 000
LinkedIn, foljare 2411 3040 3823 3800 4600
PERSONAL

Arsverken (hela staden, visstidsanstillda och 4714 4 502 4472,5 4400 3350
ordinarie anstallda)

Distansarbete (dagar) 2480 2 602 108 973 40 000 95 000
Distansarbete (personer) 163 160 1818 800 1500
Hélsobaserad franvaro 18,2 19,4 17,8 19 15,5
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Avgangsomsattning 325 296 319 300 220
Ekonomiska nyckeltal

Ekonomiska nyckeltal BS 2020 BG 2021 BG 2022
Overskott / underskott (milj. euro) 1707 0 6 500
Beskattningsutfall (euro)/invanare 4439 4401 4 659
Samfundsskatteutfall (euro)/invdnare 400 392 397
Arsbidrag (euro)/invanare 930 620 582
Lanestock (euro)/invénare 4140 4343 4891
Dividender (€) 12 621 000 12 100 000 12 100 000
Totalbudget for pdgdende projekt (euro) 54 333 000 28 601 158 48 941 811
Vasa stads budget for pdgdende projekt 11 804 000 2 470 654 11 800 790
(euro)

Vasa stads betalningsandel fér pdgdende 3371000 570 545 3443 339
projekt (euro)

Mal

Strategiskt tema

Ekonomi, personal, ledarskap

Mal Mitare/uppfoljning Atgarder

En hallbar kommunekonomi

Under-/6verskott
Lanestock euro/invanare

Hantera l8nestocken, alternativa
finansieringsmodeller
Folja upp ekonomin

Valmaende personal som utvecklas

Personalenkat

Utveckla en utmarkt arbetstagar-
erfarenhet och verksamhetsmodell fér
kontinuerligt férbattrande

Strategiskt tema

Ett attraktivt Vasa

Mmal Mitare/uppfoljning Atgarder

Ett attraktivt Vasa Hur kant Vasa ar Upprepa imagekampanjer
Utveckla arbetsgivarbilden

Intern kontroll och riskhantering

Maétare/uppféljning

Hanteringsatgarder

Social- och halsosektorns kostnader
stiger

Deltagande i grupper (antal)

Folja upp ekonomin, reagera
snabbt

Vaxelverkan med ledningen for
valfardssamkommunen

Tillgangen till kompetent personal

Genomfora en utvecklingsplan
som harletts fran undersdkningen
av arbetsgivarbilden, férutseende
personalplanering
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Okande skuldsattning

Stadens lanestock (M€)
Stadskoncernens lanestock (M€)
Lanestock (staden) euro per
invanare

Lanestock (stadskoncernen)
euro per invanare

Livscykelmodeller, utdka den
privata finansieringen

Resultatrakning (1 000 €) BS 2020 BG 2021 BG 2022
VERKSAMHETSINTAKTER 9671 9131 6 463
VERKSAMHETSKOSTNADER 22 868 -25436 -24 357
VERKSAMHETSBIDRAG -13196 -16 305 -17 894
Personal
Personal BS 2020 BG 2021 BG 2022
Ordinarie 217 224,4 180
Visstidsanstéllda 28 20,15 55

Grafiska tjanster

Grafiska tjanster ar en produktionsstodserviceenhet som hor till koncernforvaltningen och som har
nettobudgetering som stracker sig over ett ar.

Verksamhetsidé
Grafiska tjanster har i uppgift att producera service inom tryckbranschen och grafisk planering, verka som
sakkunnig inom branschen samt koordinera upphandlingen av stadens kopierings- och utskriftsapparater.

Mal for verksamheten

Malet for Grafiska tjanster ar att for stadens enheter producera kvalitativa trycktjanster och tjanster inom
grafisk planering till ett totalekonomiskt formanligt pris. Malet &r att skapa en inbesparing for staden bade
genom egen produktion och konkurrensutsattning samt genom att vara sakkunnig vid upphandlingar och i
fragor som ror branschen.

Mal for ekonomin

Grafiska tjanster tacker med sina verksamhetsinkomster sina verksamhetsutgifter, verksamheten ska vara
konkurrenskraftig i fraga om priset. Grafiska tjanster far 20000 euro i ersdttning for koordinering,
konkurrensutsattning och sakkunnigservice. Det kumulativa 6verskottet i slutet av ar 2020 ar + 568 328.

Resultatrakning (1 000 €) BS 2020 BG 2021 BG 2022
VERKSAMHETSINTAKTER 229 312 295
VERKSAMHETSKOSTNADER -303 - 312 - 295
VERKSAMHETSBIDRAG -74 0 0
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137 VALFARDSSERVICEN

Verksamhetsidé

Valfardsservicen har till uppgift att 6vergripande samordna och utveckla valfardsservicen, svara for framjandet
av invanarnas halsa och vdlmaende till de delar som ansvaret for att ordna uppgifterna inte har flyttats over
till Osterbottens vilfirdssamkommun eller andra sektorer och att utarbeta en vilfidrdsplan och en
valfardsberattelse samt att félja med att de genomfors. Till vélfardsservicens uppgifter hor ocksa
samordningsuppgifter gallande skotseln av sysselsattningen, ordnandet av integrationsservice samt i lag

foreskrivna flyktingforlaggningstjanster. |
integrationsservice,

valfardsservicen
flyktingforlaggningsverksamhet,

ingar

foljande

medlingsverksamhet och

serviceenheter:

valfard,

sysselsattning.  For

valfardsservicen svarar valfardsdirektoren.
Resultatrakning (1 000 €) BS 2020 BG 2021 BG 2022
VERKSAMHETSINTAKTER 0 0 2770
VERKSAMHETSKOSTNADER 0 0 -4031
VERKSAMHETSBIDRAG 0 0 -1260

Personal

Personal BS 2020 BG 2021 BG 2022
Ordinarie 29

Visstidsanstallda 7

Personalen med sysselsattningsunderstod presenteras i den text som géller resultatomrade 145

Sysselsattning.

140 UNDERSTOD

Verksamhetsidé

| resultatomradets anslag pa totalt 4 501 900 euro ingar anslag fér understdd 672 000 euro, starkande av Vasas
kunskapsgrund 382 000 euro samt ett internt hyresunderstéd till nettoenheterna pa 3 437 900 euro.

Ekonomiska nyckeltal

UNDERSTOD:

Vasa sommaruniversitet (resenh 1220) 30 000 30000 30 000
Musikfestspelen Korsholm (resenh 1223) 37 000 37 000 37 000
Stiftelsen for Vasaregionens ldrottsakademi (resenh 30 000 30000 30 000
1225)

Tréaning for ak 7-9 (resenh 1225) 10 000 10 000 10 000
Evenemang som arrangeras i Vasa under aret (resenh 45100 50 000 50 000
1231)

IB-undervisningen (resenh 1222) 55 000 55 000 55 000
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Understdd till invanarféreningar (resenh 1230) 19 500 20 000 20 000
Hogskolornas utvecklingsverksamhet (resenh 1229) 200 000 200 000 200 000
Ovriga understdd, budgetanslag: *)(res.enh. 1229)

Stiftelsen for Vasa universitet 83 000 83000 83 000
Hogskolestiftelsen i Osterbotten 38 000 38 000 38 000
Taito Etela-Pohjanmaa ry 10 000 10 000 10 000
Osterbottens hantverk rf 10 000 10000 10 000
Svenska litteratursallskapet i Finland - Finlands svenska 7 000 7 000 7 000
folkmusikinstitut

Regionala danscentret i Osterbotten/ 7 500 7 500 7 500
Danskonstnarerna i regionen Wasa

Osterbottens Forsvarsgille — Pohjanmaan 5 000 5000 5 000
Maanpuolustus rf

Kuntsis stiftelse 5000 5000 5000
Vasa Sjohistoriska forening/Vasa museum 4000 4 000 4000
Garantiféreningen for Evangeliska folkhogskolan i 3000 3000 3000
Svenskfinland rf

Fria Kristliga Folkhogskolféreningen rf 1000 1000 1000
Ovriga understod **) 14 200 66 500 76 500
TOTALT 614 300 672 000 682 000
STARKANDE AV VASAS KUNSKAPSGRUND —

DONATIONSPROFESSURER OCH

FORSKNINGSVERKSAMHET (resenh 1221):

Vasa universitet, professurer i energiteknik 80 000 80 000 80 000
(delfinansiering)

Abo Akademi Vasa, sprakbadsprofessur 100 000 100 000 100 000
Vasa universitet, smarta nat-professur 60 000 30000 30000
Abo Akademi Vasa, utvecklingsprojekt kring nya 0

digitala medier

Abo Akademi Vasa, en tjanst inom samhills- och 30 000 30000 30 000
vardvetenskapliga fakulteten/masskommunikation

(delfinansiering)

Abo Akademi Vasa, forskning kring vilmaende for barn 76 000 76 000 76 000
och unga

Chydenius-institutet, for utbildning i socialt arbete som 55 000 55 000 0
ordnas i Vasa

Helsingfors universitet, for juridisk utbildning som 66 000 66 000 66 000
ordnas i Vasa

TOTALT 467 000 437 000 382 000

*) | budgetanslaget ingar en uppskattad avkastning pa 50 000 € som enligt allmdnna understodsfondens
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stadgar star till forfogande.

**) ingar understod till Fab Vaasan Myllynrantas och Stationskvarterets revisionsavgifter, dagvattenavgifter

och fastighetsskatt

Resultatrékning (1 000 €) BS 2020 BG 2021 BG 2022
VERKSAMHETSINTAKTER 69 50 50
VERKSAMHETSKOSTNADER -4571 -4 609 -4502
VERKSAMHETSBIDRAG -4 501 -4 559 -4 452

141 MEDLEMSAVGIFTER

Verksamhetsidé

| anslaget pa 417 400 € ingar bl.a. foljande foreningars och sammanslutningars medlemsavgifter som betalas
av koncernstyrningen: Finlands Kommunférbund rf, Levande stadskérnor rf, Osterbottens handelskammare,
Foreningen for kommunal vetenskap ry, Pohjanmaan Pelastusalan liitto ry, Finlands Hembygdsmuseum, Rakli
ry, Svenska Osterbottens raddningsférbund, Union of the Baltic Cities, Vasa sommaruniversitet, Finsk-svenska
Handelskammaren i Sverige, Motiva Services Oy (FISU -natverket), Andelslaget Viexpo, Kvarkenradet, Kopiosto

ry, GT musiikkiluvat Oy, Teosto ry

Resultatrdkning (1 000 €) BS 2020 BG 2021 BG 2022
VERKSAMHETSINKOMSTER 0 0 0
VERKSAMHETSUTGIFTER -433 - 395 - 417
VERKSAMHETSBIDRAG -433 - 395 - 417

142 ANDELAR

Verksamhetsidé

Samkommunerna

- Vasaregionens Arenor Samkommun 1 276 300 euro.

- Svenska Osterbottens forbund for utbildning och kultur 1 003 100 euro (i summan ingér andelen i Wasa

Teater och kulturverksamheten).
- Osterbottens férbund 1 266 100 euro.

- Osterbottens vilfardssamkommun 240 000 000 euro

Ovriga

- Vasas andel av utgifterna inom landsbygdsférvaltningens samarbetsomrade 77 900 €.

- Vasaregionens Utveckling Ab, Vasek 954 000 €
- Vasaregionens Turism Ab 260 000 euro

Resultatrakning (1 000 €) BS 2020 BG 2021 BG 2022
VERKSAMHETSINKOMSTER 0 0 1370

VERKSAMHETSUTGIFTER -4 539 -4774 - 244 837
VERKSAMHETSBIDRAG -4 539 -4774 - 243 467
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143 RESERVERADE ANSLAG

Verksamhetsidé
Resultatomradets anslag innehaller bl.a. féljande reserveringar:

- l6neforhéjningar 1 440 800 euro

- omplaceringar 194 200 euro

- sjukforsakringsersattningsutgift som ett avdrag fran sjukforsakringsersattningsinkomsten - 1 193 000 euro
(De ersattningar som fas under aret bokfors pa férvaltningarna som avdrag i I6neutgifterna.)

- tyky-peng och epass 400 000 euro

- utvecklingsprojekt och strategiarbete 100 000 euro

- utvecklande av infrastrukturen 40 000 euro

- kommunikationsatgarder 70 000 euro

- marknadsféringssamarbete med idrottslag 66 000 euro

- ekosystemavtalet 300 000 euro

- atgarder for utvecklande och fraimjande av Vasas turism 90 000 euro (t.ex. anskaffande av kongresser och
evenemang, produktutveckling och andra projekt som framjar turismen)

- for underhalls-, reparations-, férvaltnings- och rivningskostnader for byggnader och konstruktioner som
foljt med vid markkdp och inlésen av arrendeomraden 600 000 euro

- rengoring av férorenad mark, tomterna i Gamla Hamnen 250 000 euro

- nya investeringars driftsekonomiinverkningar 716 000 euro

- opererande av Wasa Station 350 000 euro

- prisstegring pa rengoringsservicen (smabarnspedagogiken och den grundldggande utbildningen) 536 900
euro

- oférutsedda hyresutgifter med anknytning till dverféringen till valfardssamkommunen 150 000 euro

- andringar i ekonomi- och hr-systemet 200 000 euro

- kreditforluster 200 000 euro

inkomstposter:

- TVR utbildningsersattning 55 000 euro
- forséljningsvinster bland bestaende aktiva 500 000 euro

Resultatrékning (1 000 €) BS 2020 BG 2021 BG 2022
VERKSAMHETSINTAKTER 806 4080 555
VERKSAMHETSKOSTNADER -383 -1711 -4 551
VERKSAMHETSBIDRAG 423 2369 -3995

144 CENTRALT ADMINISTRERADE
KOSTNADER

Verksamhetsidé

Resultatomradets anslag innehaller foljande reserveringar:
- den pensionsutgiftsbaserade avgiften 5 500 000 euro
- pensioner som staden betalar direkt och inkomstféring av pensionsansvarsreserveringen 90 000 euro



58

- den lagstadgade olycksfallsférsakringsavgiften 206 400 euro (avgiften riktas till férvaltningarna i
forhallande till I16nerna, férutom till Osterbottens raddningsverk som har en egen lagstadgad

olycksfallsforsakring)

- inkomstforing av olycksfallsforsakringen fran I6nerna -743 400 euro

- riskhantering 260 000 euro (till affarsverken och nettoenheterna hanférs deras andel av brand- och
ansvarsforsakringsavgifterna, under denna punkt budgeteras ovriga forvaltningars andelar. Dessutom
innehaller anslaget en reservering for de skadestand som ar pa stadens eget ansvar och som inte

finansieras ur skadefonden.
- forsakringsavgifter 57 500 euro

- anskaffning av IT-utrustning (annat an pekplattor, datorer och dockningsstationer) till férvaltningar
som inte har ett separat anslag for det, reserverats 20 000 euro
- leasinghyror for IT-enheter (pekplattor, datorer och dockningsstationer) samt néatverksutrustning

620 000 euro
Resultatrdakning (1 000 €) BS 2020 BG 2021 BG 2022
VERKSAMHETSINTAKTER 0 0 0
VERKSAMHETSKOSTNADER -5309 -7989 -5921
VERKSAMHETSBIDRAG -5309 -7989 -5921

145 SYSSELSATTNING

Verksamhetsidé

Verksamhetsidén for sysselsattningen ar att ordna sysselsattning med I6nesubvention for langtidsarbetslésa
Vasabor och personer som pa annat satt befinner sig i en svar arbetsmarknadssituation, samt ungdomar, bl.a.
erbjuda sommarjobb at ungdomar med sarskilda behov, erbjuda civiltjanstgoringsplatser till
civiltjanstgoringspliktiga Vasabor samt att stoda projekt som framjar sysselsattning. Verksamheten produceras
i samarbete med aktorsnatverket genom utvecklande av sysselsattningsstigar, vilka inbegriper att erbjuda
malgrupperna andamalsenlig service vid ratt tidpunkt samt att hitta och utveckla nya stigar i fortsattningen.
Malet med verksamheten ar ocksa att minska arbetsmarknadsstodets kommunandelsavgift.

Verksamhetsmiljo 2022-2024

Coronapandemin ar fortsattningsvis en utmaning och bade antalet arbetsldsa och permitterade ar rekordstort.
Det behévs mycket olika atgarder och serviceproducenter for att intensifiera natverkssamarbetet. Regeringen
har inlett en storskalig stimulering och satsningar pa skotseln av sysselsdttningen ar att vanta. |
regeringsprogrammet ligger fokus pa 6kande av partiellt arbetsforas, svart sysselsattas, ungas, aldre personers
och personers med invandrarbakgrund delaktighet i riktandet av sysselsattningsservicen. Bland annat genom
forstarkande av kommunernas roll som organisator for sysselsattningsservicen, utvecklande och 6kande av
I6nesubventionen, samt att TE-byraernas personliga kundservice o6kas betydligt. Den rehabiliterande
arbetsverksamheten fornyas genom social rehabilitering, med vilken det ingrips i skotseln av langvarig
arbetsloshet. Hanvisande av partiellt arbetsfora till ratt tjanst ar viktigt, sa att en minskning i
arbetsmarknadsstédets kommunandel erhalls. For tillfallet &r storsta delen av dem som erhaller
arbetsmarknadsstod arbetsoférmogna.

Resultatomradets serviceplan

Ett ekosystem for skotseln av sysselsdttningen har inletts i Vasa, dar utvecklande av
sysselsattningsverksamheten och forbattrande av dess effektivitet star i fokus. | ekosystemet utvecklar
stadens sysselsattningsenhet sysselsattningsservicen tillsammans med aktérerna i omradet, sdsom NTM-
centralen, TE-byran, laroanstalterna, Handelskammaren, foretagarna, landskapsforbundet,
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Folkpensionsanstalten samt tredje sektorn. | verksamheten beaktas den faststallda stadsstrategin, pagaende
riksomfattande strukturreformer och till dessa ansluten lagstiftning som férandras. | verksamhetens karna
finns ett tatt samarbete med Osterbottens vilfirdsomrade pd s& sitt att man genom kontaktytorna erhaller
fungerande service, och dverforingen av TE-servicen till kommunen ar 2024 férbereds.

Stadens egen sysselsattningsstig forstarks i aktorsnatverket och malet ar att erbjuda en mangsidig
servicehelhet som stoder sysselsdttningen, dar kunden star i fokus och deltar som en aktiv aktor.
Sysselsattningsstigen fungerar som en modell som bade aktiverar klienterna och hjalper dem att fa fotfaste
pa arbetsmarknaden. Man utvecklar verksamheten fortsattningsvis i natverket for aktérerna i hela
ekosystemet.

Rehabiliterande arbetsverksamhet produceras tillsammans med valfirdsomradet. Héanvisningen av
langtidsarbetslosa till den har verksamheten med lag troskel ska vidareutvecklas for att sa manga som mojligt
ska omfattas av ratt service och fas bort fran arbetsmarknadsstodets kommunandelsavgift. Staden producerar
rehabiliterande arbetsverksamhet i gruppform, Noste-Flyt, och Helppari-Hjdlpare-verksamhet i mindre
grupper. Tillsammans med valfirdsomradet utvecklar man fortsattningsvis assistentverksamheten inom
dldrearbetet.

Fokusomraden for sysselsattningsenhetens verksamhet ar:

- forstarkande av ett ekosystem for sysselsattningen

- utvecklande av en modell for styrningen av servicen inom TEO-projektet, géra ett pilotférsék med
modellen samt forankra det. Avsikten &r att fa en service for malgruppen som &ar latt att anvénda och
som latt kan gestaltas som en helhet, samt for serviceproducenterna skapa en tydlig bild av aktérernas
roll, fortydligande av arbetsférdelningen samt att gallra 6verlappningar i fraga om servicen.

- utarbetande av en servicekedja som framjar sysselsattningen av partiellt arbetsféra och personer med
invandrarbakgrund samt radgivning och handledning, Welcome Steps och Social- och
halsoministeriets arbetsfor-projekt.

- genom serviceavtal stoda svarsysselsatta att delta i aktivitetsatgarder

- utvecklande av arbetsverksamheten i rehabiliteringssyfte sd att arbetslivsberedskapen och
beredskapen att sdka och fa arbete fér personer inom sysselsattningsservicen utvecklas vasentligt
under sysselsattningsserviceperioden.

- sommarjobb for ungdomar, ungdomar med funktionsnedsattning och med sarskilda behov

- erbjudande av civiltjanstgoringsplatser till civiltjanstpliktiga Vasabor

- utvecklande av sysselsattningsservicens processer oavbrutet

Anslagen férdelas pa lonesubventionerad sysselsattning och sommarjobb inom stadens resultatomraden samt
for genomférande av den lagstadgade rehabiliterande arbetsverksamheten. Ur sysselsattningsservicens
budget betalas kommunandel till de ungdomsverkstader som regionalforvaltningsverken understoder och det
uppsokande ungdomsarbetet samt kommunandel till Vasa Settlement rf och till TE-byrans Karriarsvagledning-
service. Vidare understdds sysselsattningsframjande verksamhet, sasom servicen med l3g troskel som
Foregangarna producerar samt uppsdkande ungdomsarbete i kdarncentrum. En resultatrik och effektiv
verksamhet bland tidigare ndamnda parter foljs upp genom aktivt deltagande i styrgruppsarbete samt genom
uppratthallande av fasta kontakter.

Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Prestation BS 2018 BS 2019 BS 2020 BG 2021 BG 2022
Antal sysselsattningsanstallda 158 156 168 160 140
Antal klienter inom rehabiliterande 273 300 142 300 300
arbetsverksamhet/genomsn./ar
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Arbetsmarknadsstodets kommunandel/antal 927 930 1007 940 1010
personer/genomsn./man.

Ekonomiska nyckeltal

Prestation BS 2020 BG 2021 BG 2022
Arbetsmarknadsstodets kommunandel -5181 347 -4 500 000 -4 500 000
Rehabiliterande arbetsverksamhet -428 402 -722 100 - 695 100
Lonesubventionsbeloppet 1010071 900 000 900 000
Sommarjobb - 881800 - 886 600 - 886 600
Sysselsadttningsanslag -2 458 880 -2973 200 -2 700 000
Mal

Mmal Mitare/uppfoljning Atgirder

Sysselsattningsgrad >75 %. Det
centrala mélet ar att sysselsdtta
arbetslosa arbetsstkande, utveckla
processer och service inom
sysselsattningsverksamheten.

Sysselsattningsgrad > 75 %
Antal unga arbetslosa

Antal arbetslésa med
invandrarbakgrund
Arbetsloshetsgrad

Utvecklande av sysselsattnings-
processerna sd att de i
regeringsprogrammet antecknade
sysselsattningsframjande atgérderna
beaktas mdjligast bra som en helhet i
Vasa. Forberedelser infor dverféringen
av TE-tjansterna till kommunen.

Befolkningens vélfard. Minskning av de
problem som arbetsléshet medfér och
pdskyndande av pensionsbesluten
gallande arbetsoférméga i samarbete
med TE-byr&n och social- och
familjeservicen.

Antal sysselsatta
Antal deltagare i TEO-projektet

Med sysselsattningsatgarder forebygga
arbetsléshet och marginalisering.
Utveckla pé natet producerade
servicehelheter samt den egna
verksamheten.

Strategiskt tema

Ekonomi, personal, ledarskap

Mal

Matare/uppfoéljning

Atgirder

Stoda starkandet av stadens ekonomi
genom att sysselsatta I&ngtids-
arbetslosa och minska inverkan av
betalningen av kommunandelar.

Arbetsmarknadens
kommunandel/person/man.

Forstarka sysselsattnings
verksamhetens ekosystem. Utveckla
sysselsattningsframjande och -
stddande service.

Tydliga uppgiftsbeskrivningar, en
effektiv och aktiv informering inom
teamet. Férbattrande av
arbetseffektiviteten och personalens
vélmdende med ett coachande
arbetsgrepp.

Matning av arbetshalsa
Sjukfrénvaro

Sysselsattningsteamet bestér av
sysselsattningens sakkunniga.
Stédande av yrkeskompetensen, nya
verksamhetsmetoder utforskas och tas
i anvandning.

Intern kontroll och riskhantering

Matare/uppfoljning

Hanteringsatgirder

betydelse. En bra skotsel av
arbetslsheten syns positivt i
kommunekonomin.

Sysselsattningsverksamhetens strategiska

Antal personer som erhéller
arbetsmarknadsstod.
Arbetsmarknadsstodets
kommunandel.

Ett malmedvetet utvecklingsarbete
med alla akt6rer i omradet.
Uppbyggande av ett fungerande
servicenat.
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Resultatrakning (1 000 €) BS 2020 BG 2021 BG 2022
VERKSAMHETSINKOMSTER 297 1251 1268
VERKSAMHETSUTGIFTER -6231 -9082 -9158
VERKSAMHETSBIDRAG -5934 -7831 -7 889
Personal
Prestation BS 2020 BG 2021 BG 2022
Ordinarie 2 2 2
Visstidsanstallda 8 6 9

146 ANDELAR | SARREDOVISADE
AFFARSVERK SAMT KOSTNADER SOM
HANFOR SIG TILL
AFFARSVERKSAMHETEN OCH DEN
AVGIFTSBELAGDA

SERVICEVERKSAMHETEN

Verksamhetsidé

| resultatomradets anslag ingar:
- Vasa stads andel av raddningsvasendets utgifter 5 311 200 euro. Osterbottens raddningsverk
fungerar som ett affarsverk och dess budget presenteras under punkten affarsverk.
- reservering for ledningscentralens interna hyresutgift samt fér andra utgifter
- ersattning till Vasa Vatten for brandvattenanordningar, 40 000 euro
- ersattning till Grafiska tjanster for koordinering, konkurrensutsattning och sakkunnigservice, 20 000
euro
Resultatomradets inkomster bestar av kostnader for allman forvaltning och andra kostnader som hanfor sig
till affarsverksamheten och den avgiftsbelagda serviceverksamheten samt till produktionsstodservicen.
Dartill utgoérs inkomsterna av interna arrendeinkomster fran Vasa Hussektor.

Resultatrdkning (1 000 €) BS 2020 BG 2021 BG 2022
VERKSAMHETSINKOMSTER 2631 2450 2443
VERKSAMHETSUTGIFTER -4974 -5303 -5472
VERKSAMHETSBIDRAG -2343 -2853 -3029
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160 MAT- OCH MATERIALSERVICE SOM
PRODUCERAS | BOLAGSFORM

Verksamhetsidé

Resultatomradet for den mat- och materialservice som produceras i bolagsform svarar for de uppgifter som
har blivit kvar pa stadens ansvar och som hanfor sig till matservice samt centrallagrets verksamhet. For bada
servicehelheternas operativa verksamhet svarar stddservicebolaget TeeSe Botnia Oy Ab. Vasa stads
matservice koper skolornas och smabarnspedagogikens maltidsservice av TeeSe Botnia. Verksamheten
koordineras kvalitetsmassigt och ekonomiskt utgaende fran helheten sa att tjansternas slutanvandare ska
uppleva att de far sd bra maltidsservice som mojligt, korrekt och tryggt producerad, med beaktande av
naringsrekommendationerna och en hallbar utveckling. Matservicen fungerar som en nettobudgetenhet, dvs.
malet med verksamheten &r att tdcka de utgifter som verksamheten foranleder och eventuella investeringar.

Centrallagret fungerar som stadens och dess 6vriga kunders sakkunniga och administratér betraffande
varulogistik. Betraffande lagret ar resultatomradets uppgift att svara for de allménna linjedragningarna i
lagerverksamheten samt for utvecklingen i samarbete med TeeSes materialférvaltningsservice. Centrallagret
ingar fortfarande i stadens egen balansrdkning, dvs. formellt &r lagrets verksamhet fortfarande stadens egen
verksamhet. Ar 2022 fungerar centrallagret som en nettoenhet, dvs. malet dr att med verksamhetens
inkomster tiacka de utgifter som verksamheten ger upphov till samt eventuella investeringar.
Vélfardssamkommunen kommer anda eventuellt att medféra dndringar i organiseringen av centrallagret dven
mitt under budgetaret.

Verksamhetsmiljo 2022-2024

Matservicen som produceras i bolagsform képer in allt som behoévs for matproduktionen till skolorna och
daghemmen. Detta beror pa paragraf 39 i mervardesskattelagen, enligt vilken allt som behovs for att
producera lunch for forskoleundervisningen, den grundldggande utbildningen och utbildningen pa andra
stadiet har moms 0 %. Alla andra maltider som produceras har moms 14 %. Verksamhetsmiljon kommer i hog
grad att paverkas av att den nya valfardssamkommunen inleder sin verksamhet och de logistiklosningar som
sammanhanger med detta. Sannolikt kommer lagret att 6verga fran stadens ago under aren 2022-2023.

Resultatomradets serviceplan

| den kommande serviceplanen beaktas planeringen infor krissituationer battre ocksa med tanke pa ekonomin.
Coronavirusepidemin ar 2020 gav den ldrdomen att fastdn produktionen snabbt maste anpassas till
situationen, bor ocksd andringarna i ekonomin uppmarksammas pa forhand mellan TeeSe Botnia Ab,
dgarstyrningen och servicens slutanvandare. Ocksa responssystemet bor vara skarvfritt.

Malet for TeeSe Botnias materialforvaltningsservice som hanterar centrallagret i &ar att i tid och
kostnadseffektivt producera den centrala materialférvaltningsservice som stadens kundenheter behover.
Servicen inbegriper lagrings- och leveransservice vad galler material till bl.a. féljande produktgrupper:
sjukhus-, kdks-, stad-, kontors- och hobbyverksamhetsutrustning samt bransledistribution. Genom en battre
centralisering av materialupphandlingen efterstravas transparens i upphandlingarna samt utvecklande av
uppféljningen av materialstrommarna.
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Prestation BS 2018 BS 2019 BS 2020 BG 2021 BG 2022
Maltidsprestationer 2165 749 2966 765 2 407 587 2980000 2 700 000
Lagrets omsattningshastighet 15,9 14,5 6,9 16 16
Ekonomiska nyckeltal
Prestation BS 2020 BG 2021 BG 2022
inkomster/maltidsprestation 3,85 3,3 3,74
utgifter/maltidsprestation 4,31 3,3 3,74
Mal
Tavoitteet Mittari / seuranta Toimenpiteet
Asiakastyytyvaisyys asiakastapaamiset Asiakastapaamiset 2 kertaa vuodessa
asiakastyytyvaisyyskysely (kopio)
Asiakastyytyvaisyyskysely (kopio)
toiminnan tasapainoinen talous €/suorite tulot talouden tasapainottaminen (kopio)
€/suorite menot
Resultatrakning (1 000 €) BS 2020 BG 2021 BG 2022
VERKSAMHETSINKOMSTER 9288 10 009 10 105
VERKSAMHETSUTGIFTER -10593 -10 009 -10105
VERKSAMHETSBIDRAG -1304 0 0
Personal
Prestation BS 2020 BG 2021 BG 2022
Ordinarie 1,15 1,15 1,15
Visstidsanstallda
LILLKYRO OMRADESNAMND
Resultatrakning (1 000 €) BS 2020 BG 2021 BG 2022
VERKSAMHETSINKOMSTER 474 355 356
VERKSAMHETSUTGIFTER -821 - 742 - 742
VERKSAMHETSBIDRAG -347 - 387 - 386

Verksamhetsidé

Lillkyro omradesndmnd skoter tillsammans med stadens Ovriga organisation det tvdradministrativa
utvecklandet av narservicen, ndringarna och deltagandet i Lillkyro for att framja valfarden, livskraften,
sysselsattningen och delaktigheten.
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Verksamhetsmiljo 2022-2024

Till foljd av reformen av landskapsforvaltningens och social- och héalsovardens servicestruktur férdandras
kommunernas roll. Samtidigt betonar globalismen for egen del betydelsen av lokal anknytning. Kommunernas
roll lokalt koncentreras pa stadsmiljon, bildnings- och kulturtjansterna samt pa forebyggande arbete vid
framjandet av valfarden. Kommuninvanarna verkar som aktiva utvecklingspartners.

Verksamhetens fokusomraden

Att vara planerings- och utvecklingspartner i synnerhet inom strategiska utvecklingsprojekt som framjar
omradets livskraft och delaktighet. Stravan ar att trygga tillrdckliga resurser for servicen i Lillkyro i en allt
stramare stadsekonomi och utbudet pa narservice pa ett kundorienterat satt och pa samma niva som i 6vriga
omraden. Att svara for verkstadsverksamheten inom Kyrolandsomradet.

150 Lillkyros omradesservice (f.d.
Namndens forvaltning och gemensamma)

Resultatomradets serviceplan

Deltagande bland omradets invanare och verksamhet som utgar ifrdn deras behov samt framjande av
partnerskap ar utgangspunkter vid utvecklandet av omradet ur livskraftsperspektiv. Den 6kade betydelsen av
ny lokal forankring kan forbattra de lokala organens betydelse. Forvaltningen deltar aktivt vid framlyftande,
beredning och beslutsfattande gillande sadant som ror omradet i samarbete med staden och andra aktorer
for att 6ka stadens och Lillkyroomradets attraktionskraft och framja valfarden. Vi erbjuder dven avgiftsfria
moteslokaler for foreningar. Samserviceenheten dr kommuninvanarnas primara kontaktplats. Den ar en
kundorienterad och effektiv kanal, via vilken det ar enkelt att fa sina drenden utrattade och fragor besvarade
pa ett och samma stélle. | synnerhet den aldrande befolkningen och avstandet till radgivningsservice och 6vrig
service i centrala Vasa okar behovet av personlig service. Vid samserviceenheten far man personlig service
dven i hyresbostadsarenden och enheten fungerar dven som férhandsréstningsstalle. Ett exempel pa
tryggandet av narservicen i Samserviceenhetens utbud ar att enheten har fatt ett postservicesstalle, som
tryggar postservicen i Lillkyro kyrkby och dess ndromraden.

Mal

Strategiskt tema

Mmal Mitare/uppfoljning Atgarder

Befolkningens valférd och delaktighet |Servicens kundantal Projektens antal |Utvecklande av tillgénglig narservice
och eurobelopp (kopia) Sparrning av

projektverksamhet (kopia)
Lillkyro &r en attraktiv och viktig Antal bes6kare vid sommarobjekt Utvecklande och marknadsféring av
socken for inv8narna och besdkarna  |Antalet kunder servicen i omrdden for byggda

kulturmiljder av riksintresse samt vid
historiska objekt (kopia) Utvecklande
av Bleckslagarmuseet s3 att det blir ett
bestksobjekt pa internationell niva.
(kopia) Tomtkampanjer (kopia)

Intern kontroll och riskhantering Maétare/uppféljning Hanteringsatgarder
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Upprétthdllande av en pd kontinuerlig
regional och stadsintern interaktion
grundad, klar syn om méal och metoder

Verksamhetens riktighet (inklusive att ratt |Ovriga forvaltningars 8tgérder och
saker gors) och lénsamhet samarbete i omrédet

for att uppna dessa

Resultatrakning (1 000 €) BS 2020 BG 2021 BG 2022
VERKSAMHETSINKOMSTER 110 51 51
VERKSAMHETSUTGIFTER -434 - 384 - 384
VERKSAMHETSBIDRAG -324 - 333 - 333
Personal
Personal BS 2020 BG 2021 BG 2022
Ordinarie 1
Visstidsanstallda 1

152 KYROLANDS ARBETSVERKSTAD
ARPEETI

Verksamhetsidé

Kyrolands arbetsverkstad Arpeeti ar en verkstad som ar verksam under vardagar och som erbjuder arbetslosa
i olika aldrar med en svar stallning pa arbetsmarknaden, i synnerhet ungdomar, stéd i vardagen, coachning
och ratta stigar for att ta sig in i studie- och arbetslivet med metoder for verkstadsverksamhet med lag troskel.
Arbetsverkstaden Arpeeti ar ett bra alternativ, dd man inte har hittat ett arbete eller en studieplats. Arpeeti
erbjuder rehabiliterande arbetsverksamhet, arbetsprévning, handledd arbetspraktik och [6nesubventionerat
arbete for sina klienter. Vid Arpeeti finns en kundbetjaningsverkstad, arbetslivs- och valfardsverkstad samt en
tra- och miljoverkstad. Arpeeti ar en placeringsplats enligt ungdomslagen bl.a. for klienter for det uppsdkande
ungdomsarbetet i Vasa, Laihela och Storkyro.

efterstrdvas att verksamheten ar aktiverande

Genom verkstadsverksamheten och paverkar

arbetslivsorienterat.
Verksamhetsmiljé 2022-2024

Det finns ett behov av verksamheten vid arbetsverkstaden som en stig for dvergang till arbetslivet och
utbildningen. Samtidigt erbjuder arbetsverkstaden coachningsservice som stoder studierna och en mojlighet
att avlagga nagra examensdelar under arbetsverksamheten. Det finns ett fortgaende behov av stod for
livshantering och effekterna av arbetsverkstadsverksamheten bor utvecklas sa att den blir allt mera
arbetslivsorienterad med hjalp av samarbetsnatverk. | verksamheten bor det beaktas hur verkningsfull den ar
flera ar framat i tiden.

Karaktdren pa kommunernas atgarder vid skotseln av sysselsadttningen fordndas i och med social- och
hélsovardsreformen. D3 ansvaren fordelas mellan de nya vélfardsomradena och kommunerna i reformen
overfors den rehabiliterande arbetsverksamheten fran kommunerna till de nya landskapsbaserade
valfardssamkommunerna i bérjan av ar 2022 och sysselsattningsatgarderna stannar hos kommunerna. Denna
forandring kan medfdra klara andringar i arbetsverkstadens verksamhetsmiljo och organisationsstruktur.

Resultatomradets serviceplan
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Regionala  Arpeeti producerar for avtalskommunerna (Laihela, Storkyro, Vasa (Lillkyro)
arbetsverkstadsverksamhet, som omfattar arbetsverksamhet, coachning av individer och grupper samt
radgivning och handledning i bl.a. fardigheter att hantera vardagen och i hur man soker
sysselsattning/utbildning. Arpeeti vill utveckla sin verksamhet i samarbete med de parter som skickar dit
klienter och Ovriga samarbetsparter samt gora servicen mer kdnd i omradet. Arpeeti vill vara en betydande
aktor vid forebyggandet av marginalisering och bidra med stigar mot arbetslivet.

Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Verksamhetens prestationer och BS 2018 BS 2019 BS 2020 BG 2021 BG 2022
nyckeltal

Antal deltagare i arbetsverkstads- 86 79 55 75 75
verksamheten

Arbetsverkstadsverksamhetens arbetsdagar 4021 3139 3027 3700 3700
Andelen positiva avhopp som procent 40 42 48 50 50
De ungas arbetsverkstadsverksamhet i 27 30 33 50 50
procent (under 29 &r)

Kostnad fér en arbetsverkstadsdag €/dag 49 54 59 59 59

Ekonomiska nyckeltal

Ekonomiska nyckeltal BS 2020 BG 2021 BG 2022
Verksamhetsinkomster 1000 € 315 305 300
Verksamhetsutgifter 1000€ - 345 - 358 - 358
Verksamhetsbidrag 1000 € - 30 - 53 - 58
Mal
Strategiskt tema
Ett attraktivt Vasa
Mmal Mitare/uppfoljning Atgarder
Med arbetsverkstadsverksamheten Andelen positiva avhopp som procent |Verkstadsverksamheten ar aktiverande
kommer man in pd individuella och paverkar arbetslivsorienterat.
fortsatta stigar Arbetsverkstadens grunduppgift &r
coachning.
Att utveckla samarbetsnatverken.
I arbetsverkstaden blir deltagarna
Arbetsverkstadens verksamhet ar ratt  |Kostnadseffektivitet per klient, Arbetsverkstadernas anstallda ar
dimensionerad och hdgklassig €/dag/person experter i coachning.
Arbetsverkstadsverksamheten ar
ekonomiskt I6nsam och ratt
Utvecklande av De ungas arbetsverkstadsverksamhet i |Framjande av ungdomarnas
arbetsverkstadsverksamheten fér unga |procent arbetsverkstadsverksamhet och 6kande
av intresset bland ungdomarna for
arbetslivet och studier.
Intern kontroll och riskhantering Matare/uppfoljning Hanteringsatgéirder
Avtalshantering Forberedelser for vérd- och
landskapsreformen, avtalsforhandlingar
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Hantering av servicekedjan

Téatare samarbete vid
sysselsattningsatgarder med
samarbetskommunerna.

Belastning

En utvecklingsplan for arbetshalsan
utarbetas.

Resultatrakning (1 000 €) BS 2020 BG 2021 BG 2022
VERKSAMHETSINKOMSTER 0 305 305
VERKSAMHETSUTGIFTER 0 - 358 - 358
VERKSAMHETSBIDRAG 0 - 53 - 53
Personal
Personal BS 2020 BG 2021 BG 2022
Ordinarie 4 3,7 3
Visstidsanstallda 2,7 2,7 2,7
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BILDNINGSSEKTORN

Beskrivning av sektorn

Bildningssektorn bestar av tre ndmnder: ndamnden for fostran och undervisning, utbildningsndmnden och
kultur- och idrottsnamnden; de omfattar sammanlagt 13 resultatomraden. Bildningssektorns verksamhet har
som mal att skapa en livskraftig och vdlmaende bildningskommun med ett hogklassigt, tackande och
kostnadseffektivt servicenat.

Livskraften och valbefinnandet byggs upp av fungerande tjanster, utbildningsméjligheter, en aktiv vaxelverkan
mellan hogskolorna och arbetslivet och av ett mangsidigt kultur- och idrottsprogram och kultur- och
idrottsutbud. Vi erbjuder ocksa utmaérkta ramar for att ordna olika evenemang.

Inom bildningssektorn vill man framja i synnerhet barns och ungas véilbefinnande. En hogre utbildningsniva
hos bildningssektorns personal, tillrdckliga resurser for undervisning, mangsidiga hobbymojligheter,
satsningar pa resurser for sarskilt stod och elevvard pa alla larstadier, ett branschovergripande samarbete
mellan socialsektorn och bildningssektorn samt integrering av och utbildning for invandrare ar konkreta
atgarder for att framja barns och ungas och darmed dven familjers valbefinnande i Vasa stad.

Utveckling av verksamheten ar en del av riskhanteringen. | de centrala riskerna framhavs barns och ungas
psykiska ohélsa samt risker som anknyter till tillgdngen pa personal och hur personalen orkar. Dessutom
innebdr andringar i verksamhetsforutsattningarna Overraskningar, t.ex. ar lagstiftningsandringar eller
andringar i den ekonomiska situationen en risk for verksamheten. Forutsattningarna foér all verksamhet
baserar sig pa att det finns fastigheter som ar [ampliga for verksamheten, valmaende och i gott skick.

Atgarder for uppndendet av ett hogklassigt, heltidckande och kostnadseffektivt servicenat ar 2022:

*Byggandet av enhetsskolan Variskan yhtenaiskoulu har kommit langt och eleverna far flytta in i nya lokaler
nar lasaret 2022—-2023 inleds i augusti 2022. Pa varen 2022 fortsatter Vanhan Vaasan koulus elever i tillfalliga
lokaler i Palosaaren koulu.

¢ Projektplanerna for nya lokaler for daghemmen i Orrnas och Brando samt projektplanen for Sundom skolas
tillbyggnad avancerar i stadens organ hosten 2021, och redan i borjan av ar 2022 kan planerna borja
genomforas.

¢ Serviceproducent-byggherreparet for Vasterangens servicesedeldaghem viéljs hésten 2021 och det nya
daghemmet borjar byggas i omradet ar 2022. De forsta barnen flyttar troligtvis in i de nya lokalerna i borjan
av ar 2023.

¢ Projektet enhetsskolan i centrum har avancerat till projektplaneringsskedet. Till den nya skolhelheten, som
ska vara klar senast ar 2026, hor tre byggnader:

* den vardefulla fastighet pa adressen Handelsesplanaden 22 som ska genomga en grundlig renovering

* en nybyggnad som uppfors i stdllet for den fastighet pa adressen Radhusgatan 33 som ska rivas

* Keskuskoulus 1-6-skola, vars grundliga renovering blev klar ar 2020.

| den nya enhetsskolan kommer elever fran nuvarande Merenkurkun koulu, Keskuskoulu samt Suvilahden
koulus klasser for tvasprakig och engelsksprakig undervisning att studera.

* Projektet i fraga om en hall for bil- och byggnadssektorerna vid Vamias Sampo-campus framskrider med en
bolagsmodell. Projektplanen fér den nybyggnad som har fatt namnet ATM-hallen gar vidare till stadsstyrelsen
och stadsfullmaktige for godkdnnande hosten 2021. Det d&r meningen att hallen ska vara klar ar 2024. Pa
Vamias Hansa-campus har konstaterats ett behov av en grundlig renovering, sa lokalernas anvandningsgrader
och kommande anvandningsbehov kartlaggs.

¢ Behovsutredningen for museernas forvarings- och konserveringslokaler har godkants i stadsstyrelsen redan
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hosten 2018. Det finns ett stort behov av lokalerna. Planeringen avancerar till projektplaneringsskedet inom
investeringsprogrammets tidtabell. | Osterbottens museum framskrider férnyandet av utstillningen
TerraNova.

¢ Behovsutredningsgrupperna bearbetar de servicebehov och servicelosningar for daghem och skolor som
tagits upp i servicenatsutredningar, bl.a. i fraga om Merikarts daghems och skolas behov av lokaler och
centrumomradets behov av tjanster inom smabarnspedagogiken.

¢ Idrottsservicens servicenatsutredning avancerar till beslut i slutet av ar 2021. | utredningen prioriterar man
behoven av idrottsplatser och ger forslag till atgarder for kommande ar. | och med att byggarbetena av
sjukhusomradet gar framat och en ny parkeringsplats byggs, lyfts sarskilt en bobollsstadion och en konstisbana
fram.

¢ Musikhuset Wasa Station har gatt framat i enlighet med genomférandeavtalet. Nar objektet har blivit klart
kommer det i betydande grad att 6ka stadens kulturutbud och méteslokaler. Vasa stadsorkester férbereder
sig for Wasa Station med hjalp av en utvecklingsplan som har utarbetats fér andamalet. | lokalen byggs dven
en stor idrottssal som anvands for skolgymnastik och idrott dagtid.

Sektorns verksamhetsmal harledda ur malen som ar bindande i forhallande till
fullmaktige

Mal Métare/uppfoljning Atgirder

Stédande av kultur- och Bidrag och understdd €
idrottsverksamheten/omfattningen av | Antal bestkare, antal utévare
tredje sektorns verksamhet

Strategiskt tema

Vdlmaende och kompetenta Vasa

Mal Mitare/uppfoljning Atgirder

Befolkningens valférd och lycka Skolhalsoenkat Skapande av en samarbetsmodell for
valfardssamkommunen
Unicefs Barnvanlig kommun, erhdllande av

certifikat
Flaggskepp inom kulturen och idrotten Antal riksomfattande evenemang Forvarings- och konserveringslokal for
Antal besokare museiforemal

Forankring av kultur- och idrottsprogrammet
Nytt system for museisamlingarna
Bobollsplan

Konstisbana

Utvecklande av utomhusidrottsplatserna
Uppratthéllande av Elisa stadion pa Ueafas
niva

Utokande av tjanster pd engelska

Utdkande av ungas aktivitet och delaktighet |Det uppstkande ungdomsarbetets besok Ibruktagande av ett hobbypass
Antal bestkare hos ungdomsservicen

Ett koldioxidneutralt Vasa 202x Koldioxidbesparing Genomforande av Vasas
energiutbildningsstrategi
Energiuppfdljningsmatare i nya daghem och

i skolor
Overgéng till LED-lampor i
verksamhetspunkterna
Branschdvergripande inlarningsmojligheter  |Kundnéjdhet Enhetsskolan i centrum-projektet
Antal klienter Vamias bil-, byggnads- och schaktningshall
Uppfdljning av dtgarder for utvecklande av |Bildningssektorns servicenat
undervisningen Resurser for stédrkande av OPKE-grupperna

(energi, sprak, invandring, idrott, kultur)
International school?
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Strategiskt tema

Ekonomi, personal och ledarskap

Mal

Métare/uppfoljning

Atgirder

Okande av férsiljningsinkomsterna

Forsaljningsintdkter €

Okande av kommunikation och
marknadsforing
Satsning pa kundarbete

Bra arbetsgivare

Sjukfrénvaro
Arbetshalsoenkat

Utvecklande av
kommunikationskompetensen

Strategiskt tema

Ett attraktivt Vasa

Mal

Matare/uppfoljning

Atgirder

Sysselséttningsgrad >75 % - Okning
av antalet kunder - Internationella
Vasa -

Antal sysselsatta i dldern 18—64
ar/befolkningen

Antal klienter

Antal hobby- och idrottsplatser och
deras kvalitet

Antal féreningar pé liganivd
Finlandsmodellen for
hobbyverksamhet (antal utévare)

Sektorns budgetfinansierade uppgifter

302 Smabarnspedagogik

305 Hemkommunersattning for forskoleundervisning och grundlaggande utbildning
306 Finsksprakig grundlaggande utbildning
307 Svensksprakig grundlaggande utbildning

355 Ungdomsservicen

443 Vasa stads institut

351 Idrottsservicen

353 Balansenheten Elisa Stadion
363 Vasa stads museer

373 Kultur- och bibliotekstjanster
380 Vasa stadsorkester

Resultatrakning (1000 €) BS 2020 BG 2021 BG 2022
VERKSAMHETSINTAKTER 10 750 10 275 8 866
VERKSAMHETSUTGIFTER -127 728 -129 439 -131 141
VERKSAMHETSBIDRAG -116 978 -119 164 -122 275

Sektorns objektfinansierade uppgifter

312 Vaasan lyseon lukio

313 Vasa gymnasium och Vasa svenska aftonlaroverk

315 Vamia

444 Grundlaggande utbildning for vuxna

381 Vaasan kaupunginteatteri
Resultatrdkning (1000 €) BS 2020 BG 2021 BG 2022
VERKSAMHETSINKOMSTER 12 589 13 457 14 332
VERKSAMHETSUTGIFTER -47 278 -47 943 -53 084
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| VERKSAMHETSBIDRAG -34 689 - 34 486 - 38752

Personal 2020-2022

Prestation BS 2020 BG 2021 BG 2022
Ordinarie 1622 1700 1739
Visstidsanstallda 856 823 856

Centrala forandringar i verksamhetsmiljon

De mest betydande forandringarna i regeringsprogrammet pa senare ar har géllt smabarnspedagogiken och
utbildningen pa andra stadiet. Planerna pa avgiftsfri smabarnspedagogik fér barn under 5 ar kommer att 6ka
behovet av smabarnspedagogikplatser och personalresurser i Vasa. Den familjeledighetsreform som enligt
planerna ska trada i kraft ar 2022 ger subjektiv ratt for barn i 9 manaders alder till smabarnspedagogik och
medfor att barn omfattas av smabarnspedagogiken tidigare. Foraldrarna kommer ocksa att ha en flexibel
mojlighet att utnyttja familjeledighetsdagar, vilket fran smabarnspedagogikens perspektiv dock innebar att
barnet bor ha en plats reserverad hela tiden. De lagdndringar som redan har genomférts och lagre
klientavgifter har inneburit och kommer att innebéra att allt fler barn omfattas av smabarnspedagogiken.

Utvidgandet av laroplikten till andra stadiet samt avgiftsfriheten for utbildning pa andra stadiet tradde i kraft
i borjan av ar 2020, och pa hosten 2022 inleder redan den andra arsklassen som lagéndringarna géller sina
studier pa andra stadiet. En osakerhetsfaktor ar fortfarande om finansieringen racker till. | augusti 2022 inleds
vid Vamia en ny Tuva-utbildning, som ska fungera som en handledande utbildning i 6vergangsskedet mellan
den grundldggande utbildningen och studierna pa andra stadiet. En férlangning av laropliktsaldern medfor
samtidigt ett behov av dndring av ordnandet av utbildning samt av den grundldaggande utbildningens och
utbildningsanordnarens skyldigheter samt av uppfoljningen av dessa. De nya skyldigheterna i lag vad galler
bl.a. gymnasiernas specialundervisning och handledning samt hogskolesamarbetet forutsatter satsningar och
nya pedagogiska forfaringssatt.

Da staden ar 2021 har 6vergatt till att skaffa datorer och apparater pa leasing, kan antalet apparater
smaningom hojas sa att varje larare och elev har en personlig apparat till sitt férfogande. Situationen vad géller
bade elever och larare blir betydligt battre, och bl.a. anvandningen av digitalt material kan breddas och
ordnandet av eventuell distansundervisning har darmed battre forutsdttningar. | och med att antalet
apparater 6kar i skolorna ar utmaningen att natet ska racka till. Digitaliseringen inverkar i stor utstrackning pa
undervisningen och medfor bl.a. elektroniska larobdcker och elektroniskt undervisningsmaterial samt
utmanar de traditionella undervisningsmetoderna. Saval musei- som kultur- och bibliotekstjansterna kommer
ar 2022 att sta infér omfattande systemfornyelser.

Pa det lokala planet medfér aven de pagaende projekten betraffande lokalerna andringar i verksamhetsmiljon.
De mest betydande av dessa ar den grundlaggande utbildningens projekt om enhetsskolor, byggande av
Vamias nya ATM-hall och daghemsprojekten. Den férnyade Terranova-utstillningen dppnas pa Osterbottens
museum ar 2022.

Wasa Station-projektet gar framat och nar det blir fardigt kommer orkesterns verksamhet i sin helhet att flytta
in i den nya byggnaden. | projektet ingar dven en stor idrottssal som kommer att anvdndas for skolgymnastik
och idrott dagtid.

Coronapandemins inverkningar pa verksamheten ar svara att forutspa. De allt storre skillnaderna i ungas
valmaende och det vaxande behovet av hjilp oroar. Pandemin har forédndrat arbetssatten, digitaliseringen
mojliggor tjanster som ar mer lattillgangliga men som adven forutsatter nya kunskaper av personalen. Det
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aterstar att se hur pandemin har paverkat klienterna och hur de atergar till tjansterna.

| och med att Osterbottens valfirdssamkommun inleder sin verksamhet 1.1.2022 innebar det att bl.a.
elevvardspersonalen, skolkuratorn och skolpsykologerna overgar till samkommunen. Samarbetet med
samkommunen star i centrum, sarskilt viktigt 4r det med tillrackliga resurser for elevvarden samt fysisk narvaro
i skolorna. Grundandet av samkommunen paverkar dven i 6vrigt bildningssektorns verksamhet, och sarskild
uppmarksamhet bor fastas vid granssnitten.

Sektorns riskkarta

RISKKARTA BG 2022

Mest betydande

risker:
1. Psykisk ohalsa bland
barn och unga

Okad psykisk ohélsa bland barn och
unga och 6kat behov av sarskilt stod

A

Coronavirusets inverkan pa elevernas och

Faire kunder bl ge&onalens valmaende

grund av pandemin
Mindre inkomster

Andringar som lagandringarna medfér fér servicen,
finansieringen och efterfragan pa service
Okat behov i smabarnspedagogiken, avgiftsfri utbildning pa andra

ol s el 22 5 tadiet, skyldighet d av forlangni Iaroplikt
. o Stérre Ut iﬁer ”,.' \ S? Ie , SKyldigheter pa grun: ay orlangningen av aroplikien
zzzzt::l‘gnfor g ‘\H ?ﬁ{gﬁ;’;‘;ﬂvﬁﬁ@gﬁ s . Férandrade behov i arbetslivet och samhéllet
; i . {FORANDRINGAR  “Serviceutbudet pa fel stélle
3. Fastigheternas skick Beyvarande av musei- = :C%;%Fx{]r@rgé‘ / ; S P
4. Forandrad N H /

. samlingarna
verksamhetsmiljo

och forandrade
behov
Plétsliga, oférutsagbara andringar i
verksamhetsmiljon
Projektfinansieringens betydande

BiTioteksbussens skick /

HANTERFNG N
N EGENDOM BILDNINGSSEKTORNS

RISKKARTA 2022

. ‘ UTVECKLINGAV

VERKSAMHETEN . X
3 Férandringsledarskap

Korrekt allokering av resurserna

EKONOMISKA ] | STRATEGISKA ] LEDNING

Bristfallig férankring av planerna

o
- STADSSTRATEGIN — -
—— 7 [/ Tillrécklig stédservice
Pandemier ‘skapor 2\ SKADLIGA | | OPERATIVA /s t?ggéggg“ / Datasystemens kompatibilitet
Arbetarskydd Férnyande av systemen

Hotfulla o valdsamma situationer
Ouppdaterade processer

" SERVICENS
\_ SAKERHET  /

Fastigheternas skick
Ev. bradskande behov av

\~ IT-stédservice
Fungerande néatférbindelser
Samordnande av tva datanatverk

A

107 konstaterade

risker
(112 &r 2021)

extra/tillifélliga lokaler

A

Tillgang pa personal
Omséttning pa personal
Belastning pa personalen
Personalens kompetens

Samarbete Bildning-Social o Halsovar
Overféring av SoHa-servicen fran ‘{/ ANAS N
staden till valfardssamkommunen 202%/ A S

NAMNDEN FOR FOSTRAN OCH
UNDERVISNING

Resultatrikning (1 000 €) BS 2020 BG 2021 BG 2022
VERKSAMHETSINKOMSTER 6 729 6217 5472

VERKSAMHETSUTGIFTER -104 357 -109 208 -110 942
VERKSAMHETSBIDRAG —-97 628 -102 990 -105 471

Verksamhetsidé

Namnden for fostran och undervisning har enligt instruktionen hand om de uppgifter som i lagen om
smabarnspedagogik, lagen om stéd for hemvard och privat vard av barn samt i lagen om grundlaggande
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utbildning och i till dessa anslutna lagar och férordningar har stadgats héra till kommunens uppgifter. Aven en
del av den verksamhet som ordnas med stéd av lagen om grundlaggande konstundervisning hor till nAmndens
verksamhetsfalt. NAamnden ombesdrjer i synnerhet att verksamheten férfogar 6ver lagstadgade och i 6vrigt
tillrackliga resurser for att verksamheten ska kunna ordnas andamalsenligt och pa ett korrekt satt. Ndmnden
foljer upp uppnaendet av malen for smabarnspedagogiken och den grundldggande utbildningen samt
effektiviteten av, servicenivan och kostnadsutvecklingen vid de enheter som lyder under den.

Verksamhetsmiljo 2022—-2024

Verksamheten for namnden for fostran och undervisning indelas i féljande resultatomraden:
302 Smabarnspedagogik

305 Hemkommunsersattningar for forskoleundervisning och grundlaggande utbildning

306 Finsksprakig grundlaggande utbildning

307 Svensksprakig grundlaggande utbildning

| fraga om verksamhet som lyder under lagen om grundlaggande utbildning indelas ndmnden i en finsksprakig
och en svensksprakig sektion.

302 SMABARNSPEDAGOGIK

Verksamhetsidé

Med smabarnspedagogik avses en av samhallet ordnad eller 6vervakad pedagogisk service, som bestar av en
helhet av vard, fostran och undervisning for barn under ldropliktsaldern. Smabarnspedagogiken erbjuder
barnfamiljer mangsidiga tjanster inom lagstadgad tid och i man av majlighet i enlighet med vardnadshavarnas
onskemal. Forskoleundervisning som en del av smabarnspedagogiken ar planenlig fostran och undervisning i
daghem, och den erbjuds alla sexaringar innan laroplikten inleds. Forsoket med tvaarig forskoleundervisning
for 5-aringar inleddes i Vasa i augusti 2021.

Servicen ordnas vid daghemmen och inom familjedagvarden heltid eller deltid samt enligt behov dven pa
kvallar, under helger eller kontinuerligt dygnet runt. Vid sidan om smabarnspedagogiken pa deltid ordnas som
stod till familjens fostringsarbete dven klubbverksamhet pa de 6ppna daghemmen for de barn som & hemma
med en eller bada foraldrarna. Med familjeledighetsreformen galler barnets ratt till smabarnspedagogik fran
och med den manad da barnet fyller nio manader.

Verksamhetsmiljo 2022-2024

Enligt de uppdaterade befolkningsprognoserna har antalet barn i dldern 0—6 ar minskat sedan 2014. Antalet
kommer emellertid att 6ka igen frdn och med 2025. Aven om antalet barn minskar, 6kar behovet av
daghemsplatser fortfarande. Vardnadshavarnas sysselsattnings- eller studiesituation har varit bra i Vasa redan
lange, vilket ar en av orsakerna till att antalet barn inom smabarnspedagogiken 6kar. En annan ar det allt storre
antalet familjer med invandrarbakgrund och antalet asylsokande. Regeringsprogrammet och de kommande
andringarna, exempelvis familjeledighetsreformen, gor att allt flera barn omfattas av smabarnspedagogiken i
framtiden. Regeringen har som mal att smabarnspedagogiken ar avgiftsfri for alla ar 2040.

| och med revideringen av lagen om klientavgifter inom smabarnspedagogiken har klientavgifterna sjunkit
avsevart och barnen Overgar allt oftare fran klubbverksamheten eller hemvarden till daghem. Da barn under
3 ar deltar i smabarnspedagogik, behovs det nastan dubbla resurser jamfort med platsbehovet for barn éver
3 ar, och ett barn under ett ar tar upp tre platser.
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Resultatomradets serviceplan

Antalet barn inom smabarnspedagogiken varierar allt mindre under aret. Som lagst dr det pa sommaren och
som hogst under varperioden (januari—-maj). Pa grund av att klientavgifterna har dndrats finns det betydligt
flera barn inom smabarnspedagogiken ocksa sommartid jamfort med tidigare ar (sommaren 2021 en 6kning
med 6ver 300 barn jamfort med foregdende sommar).

Om det i barngruppen finns barn som behover stod, bor ocksa detta beaktas i antalet barn som vardas eller i
mangden fostringspersonal, ifall det inte finns en sarskild assistent i gruppen for barnet i fraga. Antalet barn
per grupp maste ibland tidvis minskas pa grund av detta. Da bor antalet platser motsvara behovet. Variationen
i antalet barn under verksamhetsaret samt en minskning av gruppstorleken som en stodatgard bor beaktas da
dagvardsplatserna planeras.

Antalet familjedagvardare minskar hela tiden till féljd av pensioneringar. Detta Okar ocksa behovet av
daghemsplatser i hela staden.

Utokning av antalet daghemsplatser enligt servicenadtsutredningen under ekonomiplaneperioden 2021-2025
¢ En extra grupp vid Radhusgatans daghem 2022 (16 extra platser, svensksprakigt)

e Viasterdngens daghem ar 2023 (87 platser, ett tvasprakigt servicesedeldaghem, en eventuell
tilldggsreservering pa 42 platser)

* Palosaaren péivakoti ar 2023 (150 platser, finsksprakigt)

* Teeriniemen paivakoti ar 2024 (150 platser, finsksprakigt)

e Merikaarron paivakoti ar 2024/2025, alternativen undersdks (75 platser, finsksprakigt)

1. FORSKOLEUNDERVISNING

| enlighet med lagen om grundlaggande utbildning (628/1998) ordnas det avgiftsfri forskoleundervisning fyra
timmar per dag aret innan laroplikten borjar for samtliga 6-aringar i Vasa. Forskoleundervisningen ges i finsk-
och svensksprakiga grupper. Forskoleundervisning ges pa svenska &dven i sprakbadsgrupper.
Forskoleundervisning pa frimmande sprak ges pa engelska. For barn med annan sprak- och kulturbakgrund
ordnas fem timmar per dag férskoleundervisning som férbereder for den grundlaggande utbildningen. Om ett
barn i forskoleundervisningen ocksa behover kompletterande smabarnspedagogik ordnas detta vid samma
enhet s3 att barnets dag bildar en helhet. Klientavgiften ar 35-60 procent av den inkomstrelaterade
klientavgiften. Forsoket med tvaarig forskoleundervisning inleddes vid tva finsksprakiga och tva
svensksprakiga daghem i Vasa i augusti 2021. Den tvaariga forskoleundervisningen ar avgiftsfri i likhet med
den ettariga.

2. DAGHEMSVERKSAMHET

Smabarnspedagogik ordnas heltid eller deltid alltefter respektive familjs behov. Vid skiftesdaghemmet
Rédluvan finns dven platser for barn som behover vard pa kvéllar, under helger eller dygnet runt. Dartill
erbjuds det kvallsvard vid Klemettilan pdivakoti och Villin Lannen paivakoti. Behovet av morgon-, kvills- och
skiftesvard har okat hela tiden. Pa grund av de narmaste arens investeringar inom industrin dr det hogst
sannolikt att det nuvarande skiftesdaghemmet inte langre kan svara pa behovet av skiftesvard i framtiden.
Daghemsverksamhet ordnas vid kommunens egna enheter och pa privata servicesedeldaghem. Vid daghem
har huvudvikten tidigare legat pa platser fér barn i aldern 3—6 ar, men andelen barn under tre ar i daghem
Okar snabbt hela tiden.

1. FAMILJEDAGVARD
Familjedagvarden ar en alternativ form av smabarnspedagogik som sker i form av heltids- eller deltidsvard i

familjedagvardarens hem, hemma hos barnet eller i andra hemlika forhallanden (gruppfamiljedaghem).
Andelen familjedagvard har minskat ar for ar och just nu finns det cirka 40 familjedagvardare i Vasa.
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2. OPPNA DAGHEM

De oppna daghemmen &r en alternativ verksamhetsform inom smabarnspedagogiken. Verksamheten
omfattar utéver de 6ppna daghemmen dven klubbar vid de 6ppna daghemmen. Ocksa de 6ppna daghemmens
klienter har huvudsakligen 6vergatt till daghem. Verksamheten med 6ppna daghem motsvarar inte dagens
krav.

3. SPECIALSMABARNSPEDAGOGIK

Specialsmabarnspedagogiken har till uppgift att i ett sa tidigt skede som mojligt upptédcka barnets behov av
stod och satta in stodatgarder. Malet ar att tillsammans med foraldrarna, personalen inom
smabarnspedagogiken och olika sakkunniga ordna lamplig smabarnspedagogik, nédvandiga undersdkningar
och habilitering for de barn som &ar i behov av stod samt att fungera som stod for fostrings- och
undervisningsarbetet inom smabarnspedagogiken. Inom smabarnspedagogiken finns 17 befattningar for
speciallarare  inom smabarnspedagogik. Resultatenheten omfattar &ven assistenterna inom
smabarnspedagogiken. Nagra av de viktigaste utmaningarna ar att upptacka forskolebarnens stodbehov sa
tidigt som mojligt och satta in stoédatgarder i enlighet med lagen om grundldggande utbildning.

4. INVANDRARUNDERVISNING

For barn med annan sprak- och kulturbakgrund finns tva S2-larare for undervisning av finska som andra sprak.

Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Verksamhetens prestationer och BS 2018 BS 2019 BS 2020 BG 2021 BG 2022
nyckeltal

Antal barn under skoldldern i Vasa 31.12 479 4 550 4 348 4377 4 146
Barn inom smabarnspedagogiken

0-6-ariga barn inom smdbarnspedagogiken, 3282 3215 3084 3300 3320
totalt

0-6-3riga barn i daghem, totalt 3012 3032 2915 3100 3170
av vilka i kommunala daghem 2516 2443 2376 2550 2 600
av vilka i privata daghem 496 589 539 550 570
0-6-3riga barn i familjedagvard, totalt 270 183 169 200 160
Barn i forskoleundervisningen 759 630 692 680 660
Antal familjer som f&r hemvérdsstdd och stod 886 821 737 815 750
for privat vard av barn i medeltal/ménad

Oppen sm&barnspedagogik, barn i 94 59 31 60 30
klubbverksamhet totalt

Antal familjer som fatt kommuntillagg, i 172 112 107 0 0
genomsnitt per manad (Kommuntillagget

avskaffades 31.7.2020)

Undervisning for invandrare

Barn med invandrarbakgrund 49 57 60 70
Servicenatverk

Kommunala daghem 22 20 19 19 19
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Enheter totalt (daghemmen utgor en helhet 39 36 36 35 37
dér en chef kan ansvara for flera enheter)

Kdpservicedaghem 3 1 0 0 0
Servicesedeldaghem 9 10 10 10 10
Antal familjedagvardare (i eget hem) 59 52 44 49 45
Gruppfamiljedaghem 9 2 1 1 2
Oppna daghem 7 4 3 3 2
Klubbar 12 4 3 3 2
Barn i familjedagvard

0-2-&ringar i familjedagvard 160 152 74 160 110
3-6-3ringar i familjedagvard 110 28 95 40 50
Barn i daghem

0-2-&ringar i daghem 550 576 565 550 590
3-6-&ringar i daghem 2710 2 456 2350 2550 2580
Specialsmdbarnspedagogik

Antal barn inom specialsmébarnspedagogiken 580 500 510 500 515
Barn med tva platser (tilldggsresurs), 49 57 60 70
situationen 30.4

Ekonomiska nyckeltal

Ekonomiska nyckeltal BS 2020 BG 2021 BG 2022
Bruttoutgifter 0-6 ar 9911 10 508 11 400
Nettoutgifter 0—6 ar 9134 9 646 10 777
Serviceavgiftsinkomster (stadens), € 2918 227 3 686 000 2 583 000
Serviceavgiftsinkomster/% av totalutgifterna 8,55 8,01 5,46
Antal barn i nollavgiftsklassen 810 790 810
Mal

Strategiskt tema

Valméende och kompetenta Vasa

Mal Métare/uppfoljning Atgirder

Att trygga valbefinnandet hos de barn
som ar bosatta i Vasa med hdgklassig
service inom smébarnspedagogiken
och forskoleundervisningen néra
hemmet i enlighet med lagarna

Platserna har fyllts enligt relationstalet
(7 barn/fostrare for barn éver 3 ér, 4
barn/fostrare for barn under 3 3r)
Barn inom forskoleundervisningen, %-
andel av &ldersgruppen

En plats inom smabarnspedagogiken
ordnas for alla sbkande inom den tid
som foreskrivs i lagen.
Forskoleundervisning ges i enlighet
med 6 § i lagen om grundldggande
utbildning.




Att trygga varje barns ratt till en
hogklassig och mangsidig
smabarnspedagogik och
forskoleundervisning samt ratt att fa
tillrackligt stod fér uppvaxt och
inldrning.

7

Uppfdljning och rapportering om
kvaliteten pa verksamheten med hjalp
av NCU:s indikatorer

Uppfdljning av antalet barn i behov av
stéd samt resurser

Teamen utvarderar sin verksamhet
enligt gruppens egen plan for
smabarnspedagogik.

Respons fran vardnadshavarna

Verksamhets- och larmiljoerna byggs
upp sa att de tryggar en mangsidig
verksamhet och dven beaktar barnens
behov av stod.

Personalen agerar i enlighet med
planen for sm&barnspedagogiken.

En fungerande larmiljé som ar
meningsfull for barnen.

Dokumentering och uppfdljning av
utmanande situationer, tillbud
Antal dokumenterade observationer av

Langsiktigt utvecklande av larmiljéerna,
betoning pé leken
Mer malinriktad observation i

barngruppens verksamhet barngruppen
Strategiskt tema
Ekonomi, personal, ledarskap
Mal Mitare/uppfoljning Atgarder

Att satsa pd utveckling av personalens
yrkeskompetens och
personalutbildningar samt pa
personalens valbefinnande

Arbetsgemenskapsenkat
Personalutbildningar/antal deltagare
Antal genomférda utvecklingssamtal

Personalen ges mdjlighet till
arbetshandledning, det ordnas
fortbildning och regelbundna
utvecklingssamtal halls.

Intern kontroll och riskhantering

Miétare/uppfoljning

Hanteringsatgéarder

Belastning av personalen

Sjukfrdnvaro

Arbetshandledning

Fungerande rekrytering

Stérkning av reservpersonssystemet pa
grund av problem med tillgdngen pd
vikarier

Kontinuerligt utvecklande av
teamarbetet

Andringar i behoven av
smébarnspedagogikservice

Utbud och efterfrégan

Antalet platser inom
smdbarnspedagogiken, enheternas
Oppettider och den regionala tillgdngen
motsvarar behovet.

Behov av stéd inom
smébarnspedagogiken

Allt fler resurser behdvs s3 att det vid
varje enhet finns en specialldrare inom
smébarnspedagogiken.

Tillgdng p& personal som uppfyller
kompetenskraven

Antal anstéllda som uppfyller
behorighetskraven i relation till hela
personalen Jamforelse med
I6nenivén i olika kommuner

Konkurrenskraftig 16n, satsning pa
rekrytering och fortbildning

Regeringsprogrammets inverkan p& lagen |Utbudet och efterfrdgan &r 100 %

om smdbarnspedagogik och de atgarder

och den schemalaggning som detta
kraver

inom den utsatta tiden.

Antalet platser inom
smabarnspedagogiken motsvarar
behovet.

Resultatrdkning (1 000 €) BS 2020 BG 2021 BG 2022
VERKSAMHETSINKOMSTER 3382 3357 2 657
VERKSAMHETSUTGIFTER -43 094 -46 051 -47 974
VERKSAMHETSBIDRAG -39 713 -42 694 -45 318
Personal
Personal BS 2020 BG 2021 BG 2022
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Ordinarie 559 636 666

Visstidsanstallda 209 189 203

305 HEMKOMMUNSERSATTNINGAR FOR
FORSKOLEUNDERVISNING OCH
GRUNDLAGGANDE UTBILDNING

Som resultatomradets utgifter bokférs ersattningar for de elever fran Vasa som studerar vid andra &n stadens
for- och grundskolor och som inkomster ersattningar for andra kommuners elever som studerar vid stadens
grundskolor.

Resultatrdkning (1 000 €) BS 2020 BG 2021 BG 2022
VERKSAMHETSINKOMSTER 1289 1201 1201
VERKSAMHETSUTGIFTER -6 064 -6 653 -6 653
VERKSAMHETSBIDRAG -4 775 -5452 -5452

306 FINSKSPRAKIG GRUNDLAGGANDE
UTBILDNING

Verksamhetsidé

Den finsksprakiga grundlaggande utbildningen har till uppgift att anordna laroplansenlig hogklassig och
tidsenlig undervisning i stadens grundskolor.

Verksamhetsmiljo 2022—-2024

Elevantalet i skolorna inom den finsksprakiga grundlaggande utbildningen har minskat med nagra tiotal elever
jamfort med foregdende ldsar. | borjan av ldsaret 2021-2022 gar cirka 4 470 barn i skola i Vasa stads
finsksprakiga skolor och 64 barn fran Vasterdngen och Forskarr i Mustasaaren keskuskoulu. Vanhan Vaasan
koulus verksamhet ordnas fram till sommaren 2022 i tillfalliga utrymmen i Brandd. De nya lokalerna byggs i
anslutning till Variskan koulu. D3 uppstar det en enhetsskola for arskurserna 1-9 pa det 6stra omradet.

Det har fattats beslut om att bilda en enhetsskola i stadens centrum. Eleverna i arskurserna 1-5 gar i skola i
Keskuskoulu och eleverna i arskurserna 69 i skolfastigheten pa Handelsesplanaden 22, som ska genomga en
grundlig renovering, samt i den nybyggnad som byggnaden pa Radhusgatan 33 ska ersittas med. Totalt
kommer enhetsskolan i centrum att ha cirka 1 100-1 200 elever fordelade i tre byggnader. De nya lokalerna
blir fardiga sommaren 2026.

For att stoda en laroplansenlig hogklassig undervisning, dar eleverna mar bra, ar malet att hoja timramen till
2,0 veckoarstimmar fr.o.m. ldsaret 2023-2024.

Resultatomradets serviceplan
Inom den finsksprakiga grundlaggande utbildningen ordnas

— allmén undervisning foér arskurserna 1-9
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— specialundervisning i klass

— integrerad specialundervisning

— sjukhusundervisning

— etappklassverksamhet

— flexibel grundlaggande utbildning

— grundlaggande utbildning vid barnskyddsenheter

— forberedande undervisning for elever med invandrarbakgrund
— undervisning i finska som andrasprak

—undervisning i invandrarklasser i hogstadieskolor

— undervisning i elevens eget modersmal

— undervisning med viss inriktning

musikklassundervisning

sprakbadsundervisning, svenska

tvasprakig undervisning, finska-engelska

engelsksprakig undervisning

— idrottsklassundervisning i Variska och Onkilahden yhtenaiskoulu
— morgon- och eftermiddagsverksamhet for skolelever

— elevklubbar

Undervisning och pedagogisk service

Syftet med undervisningen ar att eleverna nar de mal samt de kunskaper och fardigheter i olika laroamnen
som i grunderna for den riksomfattande laroplanen samt i malen i Vasa stads kommunspecifika laroplan
faststalls for respektive aldersklass. Undervisningen genomférs i man av mojlighet inom ramen for resurserna
sa individuellt som mojligt med beaktande av varje elevs forutsattningar for inlarning. Stadsfullméaktige i Vasa
har godkant att det genomsnittliga kalkylmassiga antalet arsveckotimmar hojs till 1,95 arsveckotimmar fran
och med lasaret 2021-2022.

Utbildningsstyrelsen kan bevilja statens specialunderstdd pa basis av kommunernas ansdkningar for
utvecklande av undervisningen. Den finsksprakiga grundldggande utbildningen deltar i totalt 11 olika projekt.
De viktigaste av dessa ar Oppi, projektet Poikkeusolojen aiheuttamien vaikutusten tasoittaminen som siktar
pa utjamning av de inverkningar som undantagsférhallandena orsakat, jamstalldhetsprojektet, projektet med
omradestutorer, projektet for utveckling av sprakbadsundervisningen samt projektet Lasgladje.

| skolorna ordnas olika slags klubbverksamhet utanfor lektionerna med bade projektfinansiering och den
grundlaggande utbildningens egen finansiering. | Vasa tillampas den sa kallade Vasamodellen for
hobbyverksamhet, dar man forsoker ge eleverna majlighet att testa olika alternativa hobbyer. Elevklubbarna
kan ledas av skolans personal eller av utomstaende aktérer inom tredje sektorn.

Morgon- och eftermiddagsverksamhet

Enligt lagen om grundldggande utbildning ar morgon- och eftermiddagsverksamheten avsedd for elever i
arskurserna 1 och 2 samt for dldre elever som har beslut om séarskilt stod. Kommunen kan ordna morgon- och
eftermiddagsverksamhet i egen regi, skaffa den som kopta tjanster eller understddja serviceproducenter.
Varje barn som deltar i verksamheten erbjuds minst 760 timmar verksamhet per I3sar (i medeltal 4 h/skoldag).
For verksamheten uppbars en avgift (100 €/manad). Kommunen beviljas for driftskostnaderna en statsandel
pa 57 procent av produkten av timantalet (3 eller 4 timmar/dag) och den ledda timmens pris som faststallts
som grund for berakningen av statsandelen. Den finsksprakiga grundldggande utbildningen ordnar
morgonverksamhet i alla lagstadieskolor och eftermiddagsverksamhet i nio lagstadieskolor. Verksamhet
ordnas av Vaasan Steinerkoulu, Kristillinen koulu, Suvituuli SMH osuuskunta och Vaasan Palloseuran Juniorit
ry som serviceproducenter.
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Elevvard

Med elevvard avses framjande och uppratthallande av god inldrning, god psykisk och fysisk halsa och socialt
valbefinnande hos eleverna samt sadan verksamhet som okar forutsattningarna for dessa i skolgemenskapen.
Elevvarden genomférs som forebyggande gemensam elevvard som stoder hela skolgemenskapen och elevens
lagstadgade ratt till individuell elevvard. Med den individuella elevvarden avses skolhdlsovardstjanster,
psykolog- och kuratorstjanster for eleverna samt yrkesévergripande elevvard fér enskilda elever.

Det har funnits sju skolpsykologvakanser och nio vakanser for skolkurator inom den finsksprakiga
grundlaggande utbildningen. Enligt den géllande elevvardslagen erbjuds skolkurator- och
skolpsykologstjanster dven elever inom forskoleundervisningen. Elevvardspersonalen overfors till
Osterbottens vilfardssamkommun 1.1.2022.

Skolgangsbitradena gor ett viktigt arbete genom att stodja elevernas inlarning. Hosten 2021 fick alla
hogstadieskolor en egen skolcoach.

Med skolbespisningen stdds en sund uppvaxt och utveckling hos eleverna. Avsikten med skolbespisningen ar
att tillgodose cirka en tredjedel av elevernas dagliga naringsbehov. Matservicen kops av TeeSe Ab.

Inom den grundldaggande utbildningen i Vasa foljs de grunder for ordnande av elevskjutsar som namnden for
fostran och undervisning godkant. Avgiftsfri skolskjuts beviljas om skolvagen for en elev i arskurs 1 eller 2 ar
over tre kilometer och for dldre elever 6ver fem kilometer. Det dr ocksd mojligt att fa skolskjuts om de 6vriga
forutsattningarna som faststalls i lagen om grundlaggande utbildning uppfylls. Avgiftsfri skolskjuts beviljas till
anvisad néarskola fran elevens officiella hemadress.

Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Verksamhetens prestationer och BS 2018 BS 2019 BS 2020 BG 2021 BG 2022
nyckeltal
Morgon- och eftermiddagsverksamhet, elevantal

vid stadens egna enheter 213,5 153 124 116 128
anordnad av samarbetsparter 280 396 373 394 369
totalt 493,5 549 497 510 497
Skolnatet

Antal skolor 14 14 14 14 14

Skolgdngsbitradesverksamhet

Antal skolgdngsbitraden 134 135 134 139 137
Antal kalkylerade befattningar for 84,9 115,3 115,76 89,83 90,75
skolgdngsbitraden (38,25 h/vecka)

Elever/kalkylerat skolgdngsbitrade * 54,43 39,71 39,15 50,18 48,74

Antal undervisningstimmar per elev

Grundskolor, 8rskurserna 1-6 1,66 1,65 1,6
Grundskolor, rskurserna 7-9 2,14 2,19 2,19
Specialundervisning i klass 3,42 3,06 3,01
Undervisning for elever med 4,91 4,65 4,55

funktionsnedséttning
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Grundskolor i genomsnitt 1,92 1,93 1,92 1,93 1,95
Elevskjutsar

Antal elever som far skolskjuts 689 859 847 860 863
Kostnader, €/elev som far skjuts 1353 1235 1104 1194 1144
Andel elever som far skolskjuts, % 14,91 18,76 18,69 19,06 19,51

Elevantal/lasdr

Elever i drskurserna 1-6 3042,5 3017,5 2984,5 2948 2 884
Elever i rskurserna 7-9 och elever som far 1539 1561 1548 1560 1539
tilldggsundervisning

Totalt (utan forberedande undervisning) 4423 4 578,5 4532,5 4508 4423
— av vilka sddana som f&tt beslut om s&rskilt 232,5 280,5 337,5

stdd, inte forlangd laroplikt

—av vilka elever med grava 14,5 11,5 13

utvecklingsstorningar, férlangd laroplikt

— av vilka 6vriga elever med 122,5 110 89

funktionsnedsattning , forlangd laroplikt

Forberedande undervisning 36,5 30 22,5 24 31

* De kalkylerade skolgangsbitradena BS19 och BS20 har beraknats utifran mangden personal under lasaret
(augusti—-maj) och i siffrorna ingar dven de som anstallts med extern finansiering.

| elevskjutsarna BS 2019 och BG 2021 ingar busstransporter till och fran Vanhan Vaasan koulu (i genomsnitt
142 elever).

Mal

Strategiskt tema

Valméende och kompetenta Vasa

Mal Métare/uppfoljning Atgirder
Elever som mar bra Antal skolfrénvaro Tillrdckliga stodatgarder garanteras &t
Antal bes6k hos skolkuratorn och skolorna.

skolpsykologen
Elevvdrdens verksamhetsberattelse

Strategiskt tema

Ekonomi, personal, ledarskap

Mal Métare/uppfoljning Atgirder
Personal som mar bra Antal sjukfranvaro Mdojlighet att delta i fortbildning och
Resultat av arbetshalsoenkater arbetshandledning for personalen

Strategiskt tema

Ett attraktivt Vasa

Mmal Métare/uppfoljning Atgarder

Ett tillrdckligt omfattande, mdngsidigt  [Pris per elev enligt foregdende &rs Tidsenliga laromiljéer och laromedel
och ekonomiskt servicenat bokslut Uppdatering av servicenatverksplanen
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Intern kontroll och riskhantering Métare/uppfoljning Hanteringsatgarder

Okad belastning p8 personalen i arbetet |Resultat av
arbetsgemenskapsenkaten

Samarbete med andra aktorer, korrekt
personaldimensionering

Okat antal elever som behéver Antal elever som behdver stéd Beredskap med tillréckliga, icke-delade
intensifierat eller sarskilt stod resurser
Behandling av elevvardsberéttelserna

Resultatrdkning (1 000 €) BS 2020 BG 2021 BG 2022
VERKSAMHETSINKOMSTER 1638 1387 1398
VERKSAMHETSUTGIFTER -42 700 -43 815 -43 511
VERKSAMHETSBIDRAG -41 061 -42 428 -42 113
Personal
Personal BS 2020 BG 2021 BG 2022
Ordinarie 392 394 380
Visstidsanstallda 200 200 200

| antalet ordinarie anstéllda ingar inte skolkuratorer (9) eller skolpsykologer (7).

307 SVENSKSPRAKIG
GRUNDLAGGANDE UTBILDNING

Verksamhetsidé

Den grundlaggande utbildningens viktigaste uppgift ar att ge kvalitativ laroplansenlig undervisning till alla
laropliktiga elever samt stéda deras inlarning, utveckling och valmaende. Den grundlaggande utbildningen ger
eleverna en bred allmanbildning samt férutsattningar och fardigheter for fortsatta studier pa andra stadiet.

Verksamhetsmiljo 2022-2024

Elevantalet vuxit inom den svensksprakiga grundldggande utbildningen. Elevantalet har 6kat fran 2017 med
cirka 72 elever. Orsaken till att elevantalet 6kar beror bl.a. pa att allt fler tvasprakiga och ensprakigt finska
familjer véljer den svensksprakiga grundlaggande utbildningen. Antalet elever med invandrarbakgrund som
integreras i de svensksprakiga skolorna 6kar ocksa.

Okningen av elevantalet orsakar behov av tilliggsutrymmen i skolorna. Gerby skola har tagit i bruk
Bjorkdungens daghem och Sundom skola kommer att fa en tillbyggnad i bérjan av 2023. Borgaregatans skolas
elevantal kommer att 6ka de ndrmaste aren och darfor ar en behovsutredning aktuell. Vikinga skola behover
dven mera utrymmen. Servicenatverksutredningen revideras.

Okningen av elevantalet 6kar d&ven behovet av mera personal och kade utgifter fér skolskjutsar, material
och skolmaltider.

Allt fler elever behdver omfattande stod for larande och skolgang och behovet av skolgangsbitraden har
Okat markant.

For att stoda en laroplansenlig hogklassig undervisning, dar eleverna mar bra, ar malet att hoja timramen till
2,0 veckoarstimmar fr.o.m. lasaret 2023-2024.
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Resultatomradets serviceplan

Den svensksprakiga grundlaggande utbildningen erbjuder:

¢ grundldggande utbildning for ak 1-9

¢ pabyggnadsundervisning vid behov

» flexibel grundlaggande utbildning

¢ klassbunden specialundervisning

e sjukhusundervisning

* morgon- och eftermiddagsvard

¢ undervisning som férbereder for den grundlaggande utbildningen
» svenska som andra sprak och modersmalsundervisning for elever med invandrarbakgrund
¢ elevvard

¢ klubbverksamhet

Alla elever har enligt Lagen om grundlaggande utbildning ratt till stéd for larandet och skolgang samt elevvard
och handledning. En trygg och accepterande larmiljo framjar inlarningen, valmaendet, delaktigheten och
mojligheten till ett livslangt larande.

Med understdd fran Utbildningsstyrelsen, Undervisnings- och kulturministeriet, Kulturfonden och Region-
forvaltningsverket utvecklar den svensksprakiga grundlaggande utbildningen aktivt verksamheten.

Undervisning och pedagogiska tjanster

Den lokala ldroplanen for den svensksprakiga grundldggande utbildningen, som godkédnts av den
svensksprakiga sektionen, styr undervisningen och skolgangen. For att garantera kvalitativ och god niva pa
undervisning och inlarning har timresursen okats till 1,95 arsveckotimmar per elev.

Morgon- och eftermiddagsverksamhet

Enligt lagen om grundldggande utbildning 4r morgon- och eftermiddagsverksamheten dmnad for eleveri ak 1
och 2, samt for ovriga elever som har beslut om sarskilt stéd. Kommunen kan sjalv ordna morgon- och
eftermiddagsverksamhet, kopa den som koptjanst eller understdda en serviceproducent. Inom den
svensksprakiga grundlaggande utbildningen har morgon- och eftermiddagsverksamheten helt utlokaliserats
till serviceproducenter. For verksamheten uppbars en klientavgift (100 €/man.). Statsandelar beviljas for
verksamhetens driftskostnader.

Elevvard

Elevvard innebér att framja och uppratthalla elevens studieframgang, goda psykiska och fysiska halsa, sociala
valbefinnande och verksamhet som okar forutsattningar for dessa i skolan. Elevvarden bestar av forebyggande
gemensam elevvard som stoédjer hela skolan och av elevens lagstadgade ratt till individuell elevvard. Med den
individuella elevvarden avses skolhalsovardstjanster, psykolog- och kuratorstjanster samt yrkesévergripande
elevvard for den enskilda eleven.

Elevvarden inom den svensksprakiga grundlaggande utbildningen erbjuder elevvardstjanster dven till barn i
forskoleadldern. Inom den svensksprakiga grundlaggande utbildningen finns 3 skolpsykologtjanster och 3,5
skolkuratorsbefattningar.

Elevvardspersonalen kommer att 6verforas till Valfardsomradet fr.o.m. 1.1.2022.

Skolgangsbitraden

Bitradena har som uppgift att bista eleverna i inlarningen, skolgdngen och i vardagliga funktioner samt i
planeringen tillsammans med ldrarna. Behovet av skolgangsbitraden har 6kat eftersom allt fler elever behéver
mycket stdd i sitt larande och i skolgangen.
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Skolbespisning
Genom skolbespisningen stods elevens friska tillvaxt och utveckling. Avsikten med skolbespisningen ar att
tillgodose ca 1/3 av elevens dagliga naringsbehov. Bespisningsservicen kops av TeeSe Oy.

Skolskjuts

Gratis skolskjuts beviljas om skolvagen for

e eleveri dk 1-2 &r 6ver 3 km

e eleveri ak 3-10 &r 6ver 5 km

¢ eller om andra kriterier uppfylls enligt Lagen om grundlaggande utbildning.

Gratis skolskjuts beviljas till elevens narskola fran elevens stadigvarande hemadress.

Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Verksamhetens prestationer och BS 2018 BS 2019 BS 2020 BG 2021 BG 2022
nyckeltal

Morgon- och eftermiddagsverksamhet, elevantal

vid stadens egna enheter 0 0 0 0 0
anordnad av samarbetsparter 301,5 301 298,5 311 309
totalt 301,5 301 298,5 311 309
Skolndtet

Antal skolor 5 5 5 5 5

Skolgangsbitradesverksamhet

Antal skolgdngsbitréden 41 49 45 56 62
Antal kalkylerade befattningar for 21,7 31,84 37,97 33,27 34,64
skolgdngsbitraden (38,25 h/vecka)

Elever/kalkylerat skolgdngsbitrade * 57,21 39,56 34,07 39,37 37,33

Antal undervisningstimmar per elev

Grundskolor, rskurserna 1-6 1,78 1,71 1,7

Grundskolor, rskurserna 7-9 2,06 2,06 2,09

Specialundervisning i klass 4,08 4 3,97

Grundskolor i genomsnitt 1,93 1,93 1,92 1,93 1,95
Elevskjutsar

Antal elever som far skolskjuts 206 205 209 210 221

Kostnader, €/elev som far skjuts 1260 1322 1053 1300 1236
Andel elever som far skolskjuts, % 16,59 15,93 16,16 16,1 16,96

Elevantal/lasér

Elever i drskurserna 1-6 851 867,5 891,5 906 897
Elever i &rskurserna 7-9 och elever som far 390,5 392 402 404 396
tilldggsundervisning

Totalt (utan férberedande undervisning) 12415 1259,5 1293,5 1310 1293
— av vilka sddana som fatt beslut om sarskilt 41 47 60

stdd, inte forlangd laroplikt

— av vilka elever med grava 9,5 11,5 14
utvecklingsstérningar, forlangd laroplikt
— av vilka andra med forlangd laroplikt 13,5 11 12
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Forberedande undervisning 10,5 9 5,5 10 10

* De kalkylerade skolgangsbitradena BS19 och BS20 har beraknats utifran mangden personal under lasaret
(augusti—-maj) och i siffrorna ingar aven dem som anstallts med extern finansiering.

Mal

Strategiskt tema

Valméende och kompetenta Vasa

Mmal Matare/uppfoljning Atgarder
Kvalitativ laroplansenlig undervisning  |Tillrackliga resurser for undervisning  [Tillracklig fortbildning for personalen
och stod for larande och skolgéng Tidsenliga larmiljéer och
Tillrackliga och fungerande undervisningsmaterial
undervisningsutrymmen Tillrackliga undervisningsresurser
Valmé&ende elever Antal skolfrénvarodagar Tillréckligt med resurser for att kunna
Antal besok hos skolkurator och stdda elevernas larande och skolgang
skolpsykolog och elevvardspersonalens [samt valmdende
verksamhetsberattelse Forsdkra att skolorna har tillrackliga
Skoltrivselenkater resurser for elevvérden efter att
Skolhalsoenkaden personalen overfors till
Vélfardsomrédet
Strategiskt tema
Ekonomi, personal, ledarskap
Mal Mitare/uppfoljning Atgarder
Valmaende personal Antal sjukfranvarodagar Fortbildning till personalen
Resultatet av arbetshalsoenkaten Arbetshandledning och stéd till
Utvecklingssamtal personalen
Goda handlingsmodeller som stéd for
att mota elever med sarskilda behov

Intern kontroll och riskhantering Maétare/uppfoljning Hanteringsatgarder
Personalens arbetsborda blir for stor och  |Sjukfranvarodagar Arbetshandledning och fortbildning
ohanterbar. Samarbete med 6vriga aktorer
Ett 6kat behov av stod for eleverna. Antal skolgdngsbitraden Svart att forutse

Antal elever inom det intensifierade |Tilldggsresurser behdvs.

och det sarskilda stodet

Resultatrikning (1 000 €) BS 2020 BG 2021 BG 2022
VERKSAMHETSINKOMSTER 420 273 217
VERKSAMHETSUTGIFTER =12 499 -12 689 -12 804
VERKSAMHETSBIDRAG -12 079 -12 416 -12 587
Personal
Personal BS 2020 BG 2021 BG 2022
Ordinarie 123 124 116
Visstidsanstallda 82 61 81

| antalet ordinarie anstéllda ingar inte skolkuratorer (3) eller skolpsykologer (3).
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UTBILDNINGSNAMNDEN

Resultatrdkning (1 000 €) BS 2020 BG 2021 BG 2022
VERKSAMHETSINKOMSTER 13672 14 275 14 638
VERKSAMHETSUTGIFTER -50 453 - 54 536 - 55463
VERKSAMHETSBIDRAG -36 781 -40 261 - 40 825

Verksamhetsidé

Utbildningsnamnden har hand om stadens utbildning pa andra stadiet (yrkesutbildningen och den
yrkesinriktade vuxenutbildningen samt gymnasieutbildningen), den grundldggande konstundervisningen och
det fria bildningsarbetet samt ungdomsservicen och fungerar som lagstadgad myndighet i ovan namnda
arenden.

312 VAASAN LYSEON LUKIO

Verksamhetsidé

Malet med gymnasiestudierna ar avgangsbetyg fran gymnasiet och studentexamensbetyg. Gymnasiet ger som
allmanbildande skola behorighet for fortsatta studier vid universitet och hogskolor. Vuxenlinjen erbjuder
alternativa studieformer for att tillgodose studiebehoven hos den vuxna befolkningen.

Verksamhetsmiljo 2022—-2024

Den stegvis utvidgade laroplikten till andra stadiet har verksamhetsmassiga och ekonomiska inverkningar.
Laromedel som en laroanstalt skaffar kan nu likvardigt anvandas av alla. Finansieringens tillracklighet forblir
en osdkerhetsfaktor.

Digitaliseringen inverkar i stor utstrackning pa undervisningen och medfér bl.a. elektroniska larobécker och
elektroniskt undervisningsmaterial samt utmanar de traditionella undervisningsmetoderna. Skyldigheterna i
den nya gymnasielagen i fraga om bl.a. gymnasiernas specialundervisning och handledning samt
hogskolesamarbetet forutsatter mer resurser och nya pedagogiska verksamhetssatt.

Vaasan lyseon lukio ar koordinerande skola for idrottsprofileringen pa andra stadiet. Som en osadkerhetsfaktor
kvarstar finansieringen av gymnasieutbildningen, i synnerhet da nya skyldigheter dven har ekonomiska
verkningar. Vuxenlinjen verkar natbaserat och utnyttjar natundervisning i undervisningen.

Resultatomradets serviceplan

Vaasan lyseon lukio utvecklar det tvasprakiga samarbetet med Vasa gymnasium pa ett gemensamt campus.
Lyseo har dartill ingdtt samarbetsavtal med Vasa universitet och Vasa yrkeshogskola samt med Abo
universitet. Andra viktiga samarbetsparter dr Vamia och Vasa Ovningsskolas IB-linje.

Vaasan lyseon lukios styrka ar ett stort kursutbud, som erbjuder omfattande valmojligheter och méjlighet till
studerandespecifika inriktningar samt flexibla och individuella studiearrangemang. | lyceets verksamhet
betonas internationell verksamhet, arbetslivssamarbetet samt foretagarfostran. Internationaliseringsfostran
utvecklas som fokusomrade enligt gymnasiets internationaliseringsplan.

| enlighet med skyldigheterna i den nya gymnasielagen har lyseo anstallt en egen specialldrare och satsat pa
handledning. Aven hégskolesamarbetet har utvecklats genom att avtal har ingdtts med hogskolor for
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smidigare stigar fran gymnasiet till hogskolorna och att kurshelheter ordnas i samarbete med hogskolorna.

Aven kulturfostran utvecklas. Under verksamhetsperioden fortsitter samarbetet med Taikon-akademin och
Vaasan kaupunginteatteri. Gemenskapen och de studerandes vialmaende framjas fortsattningsvis genom ett
tatt samarbete med studentkaren vid utvecklandet av gymnasiet samt genom att stéda gilleverksamheten.
Undervisningen pa vuxenlinjen, som finns i anslutning till Vaasan lyseon lukio, genomférs huvudsakligen
virtuellt. | dag- och vuxengymnasiet ar undervisningen arskurslés och kursformad.

Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Verksamhetens prestationer och BS 2018 BS 2019 BS 2020 BG 2021 BG 2022
nyckeltal

Daggymnasium/antal studerande 786,2 811,7 853,5 845 840
Kvallsgymnasium/antal studerande 48 38,7 32,25 40 40
Ordinarie studerande 816,2 850,4 885,75 885 880
Amnesstuderande 1,3 0,8 0,2 0 0
Ekonomiska nyckeltal

Ekonomiska nyckeltal BS 2020 BG 2021 BG 2022
Pris per enhet €/studerande/daggymnasium 5939,93 5940,23 6 244,2
Pris per enhet €/studerande/kvallsgymnasium 3 886,51 3 886,51 4021,26
Mal

Strategiskt tema

Mal Mitare/uppfoljning Atgarder

Bra studerandendjdhet, lyckad
marknadsféring

Bra undervisning, fungerande elevvard
och bra handledningstjanster

Garantera tillrackligt antal studerande. |Antal studerande

Studerandenéjdhet Studerandendjdhet (1-5)

Samarbete med hégskolor och
arbetslivet.

Hogskolesamarbetet (% av
abiturienterna), deltagande i
arbetslivsprojekt (% av abiturienterna)

Gymnasium i férandring, finns bland
foregdngarna.

Intern kontroll och riskhantering Miétare/uppfoljning Hanteringsatgérder

En forutseende planering, en tydlig
ansvarsfordelning, valm3endeenkat

Ledning

Lararnas IKT-utbildning. Forstarkande
av de egna stddserviceresurserna.

Helpdesk-servicen for knapp samt service
som kraver mera IT-kunnande.

Resultatrakning (1 000 €) BS 2020 BG 2021 BG 2022
VERKSAMHETSINKOMSTER 733 841 842
VERKSAMHETSUTGIFTER -6 192 -6929 -6819
VERKSAMHETSBIDRAG -5459 -6088 -5977
Personal
Personal BS 2020 BG 2021 BG 2022
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Ordinarie 55 56 55,16

Visstidsanstallda 11 7 6,08

313 VASA GYMNASIUM OCH VASA
SVENSKA AFTONLAROVERK

Verksamhetsidé

Vasa gymnasium erbjuder unga en bra allmanbildande, teoretisk utbildning i en trygg miljo. Utbildningen
stoder fortsatta studier pa tredje stadiet. Vasa svenska aftonlaroverk erbjuder vuxna och unga en majlighet
att ldsa gymnasiekurser pa distans enligt en individuell plan med den studerandes egna behov som
utgangspunkt. Avldggandet av kurserna framskrider enligt egen tidtabell och ger dven modjlighet till
narundervisningstraffar.

Verksamhetsmiljo 2022-2024

VG och VSA hor till Vasa stads laroanstalter pd andra stadiet. Samarbete bedrivs med Vaasan lyseon lukio,
VAMIA, Yrkesakademin och gymnasierna inom Vi7-ringen. Storsta delen av VG:s studerande kommer fran
Vasas pendlingsomrade, medan VSA:s verksamhetsomrade ar hela Finland. Eventuella nedskarningar i
enhetspriserna forsvarar laroanstalternas ekonomiska situation och kraver noggrann planering av
verksamheten och kursutbudet. Den foérlangda laroplikten kommer att innebéra stora vaxande kostnader for
bada gymnasierna. Det har ska beaktas vid faststallandet av statsandelarna.

Resultatomradets serviceplan

VG stravar efter att satsa pa sma undervisningsgrupper for att stoda inldrningen, tryggheten och trivseln.
Dartill utvecklar VG det tvasprakiga samarbetet med Vaasan lyseon lukio. Tandemsamarbetet &r en av
hornpelarna i det pedagogiska arbetet. Laroanstalterna samarbetar med gymnasierna inom Vi7-ringen.

VSA ar det enda svensksprakiga vuxengymnasiet i landet. VSA &r ett distansgymnasium som erbjuder
gymnasiestudier for vuxna och ungdomar i hela landet. Studier erbjuds dven svensktalande finlandare utanfor
landets grinser. Aven studerande vid andra gymnasier har kunnat komplettera sina studier med kurser som
avlaggs vid aftonlaroverket.

Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Verksamhetens prestationer och BS 2018 BS 2019 BS 2020 BG 2021 BG 2022
nyckeltal

Daggymnasium/antal studerande 163,9 175,8 192,33 180 190
Vuxengymnasium/antal studerande 86,8 94 101,2 90 90
Ordinarie studerande 250,7 269,8 293,53 270 280
Amnesstuderande 8,1 5,8 2,1 0 0
Ekonomiska nyckeltal

Ekonomiska nyckeltal BS 2020 BG 2021 BG 2022
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Pris per enhet €/studerande/daggymnasium

6 153,81

6 154,08

6 244,2

Pris per enhet €/studerande/kvallsgymnasium

3 886,51

3 886,51

4021,26

Budgeten har uppgjorts med enhetspriserna for ar 2020 och de kommer att granskas i dispositionsplanen for
ar 2021.

Mal

Strategiskt tema

Personal, kompetens och ledarskap

Mmal Mitare/uppfoljning Atgirder
Spetsskola, féregangare Antal abiturienter som avlégger kurser |Samarbete med tredje stadiet och

pa tredje stadiet (%) naringslivet
Antal abiturienter som deltar i
arbetslivsprojekt (%)
Strategiskt tema
Valfard
Mal Mitare/uppfoljning Atgarder
Nojda studerande Nojda studerande (pa en skala 1-5) Bra undervisning och fungerande
studerandevard
Strategiskt tema
Attraktivitet
Mal Mitare/uppfoljning Atgarder

Méangden trygga studerande vid skolan |Studerandeméngden vid Vasa
gymnasium

No6jda studerande och bra
marknadsforing

Intern kontroll och riskhantering Miétare/uppfoljning Hanteringsatgérder

Personalens ork Ledarskap, goda processer i
forvaltningen, horande,

uppmarksammande
Politiska beslut och péverkan

Minskade resurser, minskat enhetspris

Forlangd laroplikt till andra stadiet P&verka beslut gdllande arendet.

Resultatrikning (1 000 €) BS 2020 BG 2021 BG 2022
VERKSAMHETSINKOMSTER 265 302 319
VERKSAMHETSUTGIFTER -1900 -1873 -1949
VERKSAMHETSBIDRAG -1635 -1571 -1630
Personal
Personal BS 2020 BG 2021 BG 2022
Ordinarie 18 18 19
Visstidsanstallda 8 5 2,84
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315 VAMIA

Verksamhetsidé

Vamia erbjuder grundlaggande yrkesutbildning, tillaggsutbildning, laroavtalsutbildning och andra
utbildningstjanster for sysselsdttande av studerande och med beaktande av foranderliga behov inom
regionens arbets- och naringsliv. Dartill &r malet att ge fardigheter for livslangt larande och fortsatta studier
pa en hogre utbildningsniva.

Verksamhetsmiljo 2022-2024

Vamia ar en tvasprakig laroanstalt som ger undervisning pa finska, svenska och engelska. Ldroanstalten
erbjuder forutom yrkesutbildning studier for tva examina for att trygga studerandenas sysselsattning och
behorigheten till fortsatta studier. Kritiska faktorer nar det géller yrkesutbildningen ar ar 2022 de verkningar
som finansieringsférordningen medfér for ekonomin, anpassningen av studerandeférvaltningssystemet till
andringen i verksamhetslagstiftningen och forenhetligheten med de riksomfattande systemen. En central
faktor i verksamheten ar ocksa det kontinuerliga utvecklandet av kompetensen tillsammans med arbetslivet.
Till regeringens centrala mal hor da det géller utbildningen en férlangning av laroplikten samt en hojning av
kunskapsnivan. Forlangningen av laroplikten medfor &dndringsbehov i anslutning till anordnandet av
utbildningen och utbildningsanordnarens skyldigheter, bl.a. avgiftsfria studier, handledningsskyldighet och
uppféljning av dessa.

Coronapandemins inverkningar pa verksamheten ar svara att forutspa.

Resultatomradets serviceplan

Vamia har hand om utbildningen for hela aldersklassen ungdomar och stéder kompetensutvecklingen under
olika skeden av yrkeskarridren sa att kompetensen motsvarar de foranderliga behoven pa arbetsmarknaden
och i frdga om individuell karridrutveckling. De studerande erbjuds individuella studiestigar, som majliggérs
med ett brett studieutbud. Med hjalp av 6kad handledning forebyggs utslagning. Verksamheten utvecklas i
samarbete med intressentgrupper och arbetslivet. Vasaregionen genomgar stora strukturférandringar (i
synnerhet i fraga om batteriindustrin), reformerna medfor krav pa utbildningsutbudet och en ny form av
kompetens inom personalrekryteringen.

Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Verksamhetens prestationer och BS 2018 BS 2019 BS 2020 BG 2021 BG 2022

nyckeltal
Finansiering av yrkesutbildningen %

Basfinansiering (studerandedrsverken)

95

95

70

70

70

Prestationsfinansiering (antal examina och
delexamina)

20

20

20

Genomslagsfinansiering (sysselsattning och
Overgénag till fortsatta studier,
studerandedterkoppling,
arbetslivsterkoppling)

10

10

10

Lagstiftningen gallande finansiering av yrkesutbildningen har fornyats och i nuldget har

statsandelsfinansieringens procentuella forhallanden i fraga om olika faktorer som inverkar pa finansieringen

frusits pa 2020 ars niva. Vamias budgetforslag har uppgjorts utifran det har.
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Ekonomiska nyckeltal

Ekonomiska nyckeltal BS 2020 BG 2021 BG 2022
Statsandel yrkesutbildning, basfinansiering 17 128 173 15818 850 16 905 070
Statsandel yrkesutbildning, 4318 074 4 295 500 5830 020
prestationsfinansiering

Statsandel yrkesutbildning, 2773972 2 147 750 2415010
genomslagsfinansiering

Totalt 24 220 219 22 262 100 25150 100

Budgetférslaget for 2022 innehaller 1 000 000,00 euro i tillaggsprestationsfinansiering som beviljats aren 2020
och 2021 fér lonekostnaderna for nya ldrare och handledare. Enligt bokféringsndmnden maste
tillaggsprestationsbesluten bokféras som inkomst det ar som de betalas. Vamia har bett Kommunférbundet
om ett utlatande gallande tillaggsprestationsbesluten. Enligt Kommunfoérbundet kan
tillaggsprestationsfinansiering anvandas under kommande ar genom att en underskottsbudget gors.

Mal

Strategiskt tema
Ett koldioxidneutralt Vasa

Mal Mitare/uppfoljning Atgirder

Aktiv projekt- och Uppgdrande av nya Att aktivt ska projekt som stoder
utvecklingsverksamhet (for att stdda  |projektansdkningar vid behov koldioxidneutralitet och gréna innovationer
koldioxidneutralitet) Genomférande av i regionen, deltagande i projektnatverk;

projektverksamheten enligt planen |Alliance for Batteries TEchnology, Training
and Skills (Allbatts-projektet) Greenovet-

projektet
Strategiskt tema
Valméende och kompetenta Vasa
Mmal Métare/uppfoljning Atgarder
Studerande far jobb och/eller fortsatter |Sysselsattning (%) Aktivt samarbete med arbetslivet Starkande
med studierna Arbetskraftsutbildningens av de studerandes fardigheter att stka
effektfullhet och sysselsattning jobb
(%) Tryggande av tillrackliga fardigheter for
Fortsatta studier (%) fortsatta studier

Aktiv karridrshandledning

Majlighet att avidgga tvd examina
Méjliggdrande av en yrkeshdgskolestig
Yrkesutbildning for idrottare

Né&jda kunder Studerandendjdhet Méngsidig, individuell och hégklassig
N6jdhet med studiehandledningen |undervisning
Arbetslivséterkoppling Regelbunden uppféljning av ARVO-

responsen (studerande- och
arbetslivsdterkoppling) regelbunden
uppfdljning och utvecklingsdtgarder Aktivt
samarbete med arbetslivet

Strategiskt tema

Ekonomi, personal, ledarskap

Mmal Métare/uppfoljning Atgarder
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Resultaten av
arbetsndjdhetsenkaten Mangden
sjukfrénvaro

Utvecklande av teamorganisationen —
teamansvariga och larare deltar i
planeringsarbetet

Ratt dimensionerad personalmangd och
andamalsenlig anvandning av resurser
Utnyttjande av flexibla arbetstidsmodeller
Verksamhet enligt modellen fér tidigt stod
Arliga utvecklingssamtal

Uppfyllandet av studerandedr enligt
prestationsbeslutet

Basfinansiering: antal uppfyllda
studerandedr
Prestationsfinansiering
Genomslagsfinansiering

Méngsidigt utbildningsutbud

Utnyttjande av forhandsinformation

Aktiv studeranderekrytering och
marknadsforing, Vamia Guides verksamhet
Kontinuerlig ansokning 6ppen

Ansokningar om tillstdnd att anordna nya
examina

Samarbete med arbets- och naringsbyrén
och fangelset

Strategiskt tema

Ett attraktivt Vasa

Mal

Matare/uppfoljning

Atgirder

Ett arbetslivsnéra utbildningsutbud
som stoder kompetensutvecklingen

Genomforandegraden fér examina
jfr anordnartillstdnd

Uppgodrande av examensdelar som
genomfors lokalt enligt behov

Anordnande av utbildningar enligt
anordnartillstdndet

Att ans6ka om tillstdnd att anordna nya
examina

Att skraddarsy helt nya examina, lokala
examensdelar for kompetensbehov i
anslutning till bl.a. férnybar energi

Intern kontroll och riskhantering

Matare/uppfoljning

Hanteringsatgarder

Andringar i finansieringsgrunden

Finansieringsbelopp

Starkande av arbetslivskontakterna,
effektivering av marknadsféringen, ett
bra utbildningsutbud

Rtgarder i anslutning till 6kande av
attraktiviteten

Aktiv uppfdljning av ekonomin,
uppfdljningens tidsenlighet och snabba
reaktioner om antalet studerande
minskar

Tidsenlighet i fréga om personalens
kompetens

Utfallet for avdelningarnas
verksamhetsplaner.

For larare har arbetstidsresurser
stallts till forfogande for utvecklande
av den egna kompetensen.

For utvecklande av den egna
kompetensen utnyttjas tillgéngliga
utbildningar och webbinarier.

Sakerstallande av ldrarnas kompetens
genom utbildning, rétt resursering,
uppféljning av utfallet.

Aktiv uppfdljning av arbetslivets
kompetensbehov

Tillgdngen till kompetent personal

Antal sbkande av lediga jobb.
Genomférda rekryteringar vs. lediga
jobb/tjanster

Rekrytering av kompetent och behdrig
personal. Vamia stoder och
uppmuntrar larare som saknar
pedagogisk behdrighet att skaffa
behérighet inom en utsatt tid.

Belastning

Méngden sjukfrdnvaro. Nivd pd
arbetshalsan

Utvecklande av processerna, Lean,
riktning av resurserna, fungerande
stédservice, att hjdlpa andra,
balanserad planering av
arbetsmangden.

Upprétthéllande av arbetshalsotemat
och dtgarder som stoder arbetshalsan
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Forlangd laroplikt Elever som omfattas av laroplikten
stods i sina studier med stodatgarder
inom studerandevérden och bra
handledning.

Aktivt deltagande i samarbetsgrupper
dar det lokala handledningssystemet
for laropliktiga utvecklas.
Anmalningsskyldigheten i frdga om
laropliktiga skéts.

Resultatrakning (1 000 €) BS 2020 BG 2021 BG 2022
VERKSAMHETSINKOMSTER 10734 11 308 11 707
VERKSAMHETSUTGIFTER -33 407 -36 801 -37 343
VERKSAMHETSBIDRAG -22 673 -25494 -25636
Personal
Personal BS 2020 BG 2021 BG 2022
Ordinarie 227 214 235
Visstidsanstallda 61 22 35

Vamia har aren 2020 och 2021 med tillaggsprestationsbeslut fatt finansiering fér anstallning av larare och
handledare. Med hjalp av denna finansiering har flera nya personer anstallts, i synnerhet pa grund av
genomfdrandet av distansundervisningen i anslutning till coronapandemin, men dven genom satsningar pa
mangden tilldggsundervisning.

355 UNGDOMSSERVICEN

Verksamhetsidé

Syftet med ungdomsservicens verksamhet ar att stéda ungdomarna i deras uppvaxt och utveckling, forebygga
marginalisering samt framja ungdomars delaktighet i att forverkliga de egna malen och i att vaxa in i samhallet.

Verksamhetsmiljo 2022-2024

Storsta delen av de unga mar bra, men skillnaderna i de ungas vdlmaende syns i ungdomarnas vardag. For en
del av ungdomarna hopar sig omfattande problem och en del upplever att utmaningarna i vardagen
overskrider det egna kunnandet och resurserna.

Resultatomradets serviceplan

Med hjalp av ungdomsarbetet stéder man unga i deras uppvaxt i olika livssituationer genom att erbjuda dem
professionell handledning och radgivning, hobby- och verksamhetsmajligheter samt lokaler.

Ungdomsgardsverksamheten ar en del av lokalanvdandningen under ungdomarnas fritid. Ungdomsgardarna ar
for ungdomarna trygga aktivitetslokaler, dar det ar enkelt att trdffa kompisarna och skapa nya sociala
relationer med andra ungdomar. | det patrullerande ungdomsarbetet méter man ungdomarna dar de samlas
och erbjuda dem handledning och vid behov ocksa stéd. Ungdomsarbetet pa natet &r interaktiva méten med
ungdomar samt fostrings- och handledningsarbete. Skolungdomsarbetet ar en arbetsform dar
ungdomsarbetet ar en fast del av skolvardagen. Dess syfte ar att 6ka samhérigheten, férebygga mobbning och
forbattra trivseln i skolan. Metoder som anvidnds inom skolungdomsarbetet ar t.ex. individuell handledning,
gruppanpassning och riktad klubbverksamhet.
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Ungdomar som l6per risk for marginalisering och som redan ar marginaliserade stéds genom ett
multiprofessionellt samarbete, med hjalp av uppsokande ungdomsarbete och en ungdomsverkstad samt
genom att riktad arbetslivstraning ordnas pa somrarna. Inom det uppsokande ungdomsarbetet 6kar
klientantalet och ungdomarna har langvariga, Overgripande problem. Ungdomsverkstaden Varikkos
verksamhet bygger pa ungdomarnas egna styrkor och pa att aktivt motivera ungdomarna, vilket férhindrar
marginalisering.

Ett aktivt medborgarskap och samhallsansvar hos de unga framjas genom koordinering och handledning av
ungdomsfullméaktiges verksamhet. Ungdomsfullmaktiges mandatperiod ar tva ar och nya fullmaktige inledde
sin verksamhet i januari 2021.

Eventuella restriktioner till f6ljd av coronaviruset kan inverka pa ungdomsserviceverksamhetens arbetsformer
och klientantalet. Da oOverfors ungdomsgardarnas personal till det patrullerande ungdomsarbetet och

ungdomsarbetet pa nétet.
smagruppsverksamhet.

Verksamhetens prestationer och nyckeltal

| frdga om Ovrig service satsar man pa individuell handledning och

Verksamhetens prestationer och BS 2018 BS 2019 BS 2020 BG 2021 BG 2022
nyckeltal

Handledning och radgivning med l3g troskel, anvindare och antal besokare i frdga om hobby- och
verksamhetsméjligheter samt pa ungdomsgdrdarna

Antalet bestk pd ungdomsgdrdarna, inom 46 079 43 705 14 136 37 000 35000
klubbverksamheten for elever i 3k 5-6, i

ungdomskaféet och i skejthallen.

Ungdomar som man métt i ungdomsarbetet 0 0 5081 2500 2500
pé natet och i det patrullerande

ungdomsarbetet

Ungdomar i Rockskolan samt i klubb- och 418 706 987 450 450
lagerverksamheten

Antal evenemangsbestkare 8 557 8 601 13 696 5000 4 500
Antalet ungdomar i Reimaris handledning 119 3107 570 300 400
individuellt och i grupp

Antal bes6kare pa Reimaris webbplats 50 107 12 000 20 350 42 000 22 000
Framjande av ungas delaktighet och medborgarinflytande

Ungdomsfullmaktiges moéten 10 10 9 10 10
Ungdomsfullmaktiges representanter i 6 6 6 6 5
namnderna

Socialt starkande av ungdomarna

Klienter inom det uppstkande 213 292 336 300 300
ungdomsarbetet

Klienter i ungdomsverkstaden 64 66 81 80 80
Ekonomiska nyckeltal

Ekonomiska nyckeltal BS 2020 BG 2021 BG 2022
Méangden projektfinansiering fér kommunalt 393 300 410 000 390 000

ungdomsarbete i enlighet med
ungdomslagen, €
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Ungdomsservicens utgiftsandel av hela 0,42 0,41
stadens verksamhetsutgifter, %

Mal

Strategiskt tema
Vadlméende och kompetenta Vasa

Mal Mitare/uppfoljning Atgirder

Det med val valda
ungdomsfullmaktiges verksamhet
Stédande av ungdomarnas verksamhet
pd eget initiativ

Foérebyggande av marginalisering bland
ungdomar

Att erbjuda ungdomarna meningsfull
verksamhet pd fritiden Att bemdta och
handleda ungdomarna

Antal ungdomsfullmaktigeméten
Ungdomsfullmaktiges representant i
namnderna

Starkande och utvecklande av
ungdomars medborgarinflytande

Uppfdljning av antalet besdkare Antal
klienter i det uppstkande
ungdomsarbetet och ungdomarnas
arbetsverkstad

Ungdomar som man moter i

Okande av valbefinnandet bland
ungdomar

Hanteringsatgarder

Personalutbildning och tillrackligt antal
anstallda.

Intern kontroll och riskhantering Matare/uppfoljning

Antalet unga som man traffat i
ungdomsarbetet pa natet.

Antalet ungdomar som man traffat i
det patrullerande ungdomsarbetet.

Férandringar i verksamhetsmiljon

Introduktion i arbetet och utbildning.
Uppdaterade sékerhets- och
raddningsplaner.

Servicens sdkerhet Antal ungdomar med sarskilda
behov.

Antal anstallda inom det
uppstkande ungdomsarbetet och

vid arbetsverkstaden.

Resultatrakning (1 000 €) BS 2020 BG 2021 BG 2022
VERKSAMHETSINKOMSTER 461 135 110
VERKSAMHETSUTGIFTER -2 065 -1921 -1951
VERKSAMHETSBIDRAG -800 -1786 -1841
Personal
Personal BS 2020 BG 2021 BG 2022
Ordinarie 23 27 27
Visstidsanstallda 14 4 2

443 VASA STADS INSTITUT och 444
GRUNDLAGGANDE UTBILDNING FOR
VUXNA

Verksamhetsidé

Vasa stads institut Medborgarinstitutet Alma, dess verksamhetsenhet for grundlaggande konstundervisning
TaiKon och Kuula-institutet erbjuder utbildning inom fritt bildningsarbete och grundldaggande
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konstundervisning i Vasa, Laihela och Storkyro. Var verksamhet grundar sig pa varderingar av likvardighet och
en socialt och kulturellt hallbar utveckling samt pa ett fornyande samarbete. Vi bygger upp valfarden i
Vasaregionen genom att pa ett ansvarsfullt, kvalitativt och langsiktigt satt producera tjanster pa fritiden for
saval barn och ungdomar som for vuxna och seniorer. Vivarnar om en levande tvasprakighet, vi framskrider
mot mangsprakighet.

Integrationsutbildning

Grundldggande utbildning for dem som oOverskridit laropliktsaldern dr Almas uppgift. De studerande ar
huvudsakligen invandrare. Den grundlaggande utbildningen for vuxna féljer lagstiftningen om grundldaggande
utbildning och ar en del av integrationsutbildningssystemet. Integrationsutbildning enligt integrationsplanen
ordnas ocksa som utbildning inom fritt bildningsarbete, s.k. UMAKO-utbildning.

Verksamhetsmiljo 2022-2024

Inom en bildningskommun betonas utbildningens och bildningsarbetets valfardsframjande och -
uppréatthallande perspektiv, dar instituten enligt undersdkningar har inflytande. Genom studier med fria mal
soks allt mer stod for yrkeskompetensen. Utvecklingsarbetet med att identifiera och erkdnna kompetens som
forvarvats genom studier inom fritt bildningsarbete ar ett utvecklingsobjekt vid UKM. Studieprestationerna
borjar sattas in i KOSKI-tjansten fr.o.m. 2022. Vid Alma innebar detta stora satsningar pa arbetet med
produktifiering och undervisningsplanering. Bland annat detta och nya uppgifter inom
integrationsutbildningen skapar nya kompetensbehov. Enligt institutens varderingar ar malet att erbjuda
fysiskt och innehallsmassigt likvardiga ramar for deltagarna oberoende av bakgrund och plats.

Resultatomradets serviceplan

Effektmal

- Starkande av resultatomradets interna synergi och funktionsférmaga

- Delning av kompetens och personalresurser som éverskrider ldroanstaltsgranserna inom resultatomradets
serviceproduktion

Produktionsmal

- Utvecklande av verksamhetsformerna mot ett fornyande samarbete

- Beskrivning av kursutbudet kompetensbaserat

- Firande av laroanstalternas jubileumsar (Kuula 70 ar, den grundlaggande konstundervisningen 30 ar, den
grundlaggande utbildningen fér vuxna 10 ar) och utnyttjande av det i marknadsforingen

Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Verksamhetens prestationer och BS 2018 BS 2019 BS 2020 BG 2021 BG 2022
nyckeltal

1. Vasa stads institut

Antal kurser/Alma (VaasaO, VasaA, TaiKon) 1291 1200 1160 1305 1325
Antal undervisningstimmar/Alma+Kuula 50771 54 222 52107 55740 51 046
Beviljade statsandelstimmar/Alma+Kuula 50 633 50 011 50 217 50 217 49 920
Beviljade statsandelstimmar, integrationsplan 683 479 392 392 951
(Vaasa-opisto)

Antal deltagare 20 513 19 448 16 783 20 230 19 500
Grundlaggande utbildning for vuxna

Antal kursprestationer/Aik.po+GruVux 3038 4 428 4525 4 500 4 500
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Antal kursprestationer/GruVux 0 420 1064 440 0
Beviljade statsandelstimmar 2112 4122 5880 4100 4616
Antal deltagare/Aik.po+GruVux 152 188 231 270 200
Ekonomiska nyckeltal

Ekonomiska nyckeltal BS 2020 BG 2021 BG 2022
1. Vasa stads institut

Statsandel, fritt bildningsarbete 1219 441 1194 105 1210 872
Statsandel, integrationsplan (Vaasa-opisto) 33073 80616 80616
Statsandel, grundlaggande konstundervisning 1127 098 1164 649 1164 649
Nettoutgift €, (verksamhetsbidrag- 1823 927 1735418 1794 863
statsandel)

Nettoutgift €/deltagare 372,5 267 306,3
Nettoutgift €/invénare 22,7 21,5 22,2
Grundldggande utbildning for vuxna

Statsandel, grundldaggande utbildning for 1768 821 1450 038 1450 038
vuxna

Arskostnad 1086 753 1300 000 1 450 000
Mal

Strategiskt tema

Valméende och kompetenta Vasa

Mal Métare/uppfoljning Atgirder

Foregdngare inom fostran,
undervisning och utbildning

Beddmningsverktyg och
undervisningsplaneringsverktyg for fritt
bildningsarbete fardiga

Ny matare

Ny matare

Utvecklande av dokumentation och
bedémningsregistreringar av
kompetens som forvarvats genom
studier

Att gbra
medborgarinstitutsverksamheten mer
tidsenlig och omprofilering

Ditt och Mitt BildningsVasa

Andelen tvasprékiga utbildningar av
verksamheten

Antal team

Personalens deltagande i
sprékutbildningar

Utokad flersprékig kommunikation och
service

Antal samarbetsprojekt/-avtal mellan
ldroanstalterna

Varnande om mangsprakigheten
Okande av vi-andan bland
resultatomrddets personal

Skapande och utvecklande av en
teamorganisation

Nétverkande med 6vriga
utbildningsaktérer i regionen
Skapande av hobbystigar som stéder
ett livslangt Idrande och synliggérande
av dem

Intern kontroll och riskhantering

Maétare/uppfoljning

Hanteringsatgarder

Forsamrad inkomstutveckling

Justering av kurs-
/studerandeavgiftspolicyn
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Andringar i utbildningspolicyn och
arbetslivet

Uppdatering av personalens
uppgiftsbeskrivningar och andring av
verksamhetskulturen; produktifiering
av utbildningar inom fritt
bildningsarbete

Lokalernas skick och tillracklighet

Snabb bedémning av
renoveringsbehoven och verkstéllande
av de 3tgarder som behdvs

443 Vasa stads institut:

Resultatrdkning (1 000 €) BS 2020 BG 2021 BG 2022
VERKSAMHETSINKOMSTER 1478 1601 1660
VERKSAMHETSUTGIFTER -5 802 -5810 -5951
VERKSAMHETSBIDRAG -4 323 -4 209 -4 291
444 Grundldggande utbildning fér vuxna:
Resultatrakning (1 000 €) BS 2020 BG 2021 BG 2022
VERKSAMHETSINKOMSTER 0 0 0
VERKSAMHETSUTGIFTER -1 087 -934 -1450
VERKSAMHETSBIDRAG -1 087 -934 -1450
Personal
443 Vasa stads institut och 444 Grundlaggande utbildning for vuxna:
Personal BS 2020 BG 2021 BG 2022
Vasa stads institut
Ordinarie 48 49 51
224 227 224

Visstidsanstdllda
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KULTUR- OCH IDROTTSNAMNDEN

Resultatrdkning (1 000 €) BS 2020 BG 2021 BG 2022
VERKSAMHETSINKOMSTER 2938 4249 4180

VERKSAMHETSUTGIFTER -20 196 -21748 -22080
VERKSAMHETSBIDRAG -17 258 -17 499 -17 900

Verksamhetsidé

Kultur- och idrottsnamnden har hand om stadens idrottsservice samt museerna, kulturverksamheten,
biblioteken, teatern och orkestern samt fungerar som myndighet enligt lagstiftningen i ovan namnda arenden.

351 IDROTTSSERVICEN

Verksamhetsidé

Idrottsservicen har som mal att framja halsomotion och kommuninvanarnas aktivitet samt att jamna ut
halsoskillnader med hjalp av motion. Motionsframjande utgor en del av arbetet for halsa och valbefinnande
bland kommuninvanarna. Med hjélp av motion och idrott stods barns och ungdomars vaxande och utveckling,
uppréatthalls arbets- och funktionsformagan samt forbattras aldres egen aktivitet. Ett mangsidigt grenutbud
samt valskotta idrottsplatser for olika grenar starker Vasas image som flaggskepp inom idrotten. Till
idrottsservicens centrala mal hor framjande av motion och idrott fér barn och unga, familjer samt personer
som behdver sarskilt stéd, tryggande av motionsférutsattningar for dldre samt halsofraimjande motion. Tredje
sektorn har en central betydelse som en del av servicenatet inom motion och idrott.

Verksamhetsmiljo 2022—-2024

Antalet personer som med tanke pa sin halsa ror pa sig for lite okar i alla aldersgrupper, vilket 6kar behovet
av idrotts- och motionsservice. Nya grenar, en 6kning av volymerna samt ett Okat antal studerande-,
arbetsplatsmotions- och invandrargrupper vid sidan av de traditionella idrottsforeningarna goér att behovet av
lokaler och omraden o6kar. De storsta utvecklingsobjekten i fraga om idrottsplatserna ar o6kande
av anvidndningen av Ojbergsomradet aret runt, firdigstillande av skejtparken samt att géra de Sppna
och avgiftsfria utomhusidrottsplatserna mangsidigare och fler fér kommuninvanarna.

Resultatomradets serviceplan

- ordnande av mangsidig motions- och idrottsverksamhet for att aktivera invanare i olika aldrar

- organisering av anpassad motion och idrott sa att den motsvarar behoven hos personer med
funktionsnedsattning och langtidssjuka

- utvecklande av motionsservicen for dldre och invandrare

- samarbete med tredje sektorn, nationella och regionala motionskampanjer

- forvaltning av bokningarna av motionsutrymmen och omraden och utvecklande av samarbetet med
foreningarna

- tryggande av tillgdngen pa motions- och idrottsverksamhet for barn och ungdomar genom att den
effektiveras, utdkas och utvecklas

- utvecklande och etablerande av skol-PT-verksamheten i stadens skolor for att stédja behoven hos elever
med idrottsliga utmaningar

- utvidgande och etablerande av den serviceform som har utarbetats i samarbete med personalservicen och
foretagshalsovarden. Malet med serviceformen ar att férbattra stadens arbetstagares vdlmaende och ork i



arbetet samt att minska sjukfranvaron.
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- utvecklande och etablerande av motionsverksamheten inom smabarnspedagogiken

- tillhandahallande, utvecklande och marknadsforing av sim- och vattengymnastikaktiviteter i simhallen och

organisering av simundervisning for malgrupper i olika aldrar, dartill gymverksamhet
- utvecklande av idrotts- och motionsplatser utifran de resurser som finns till férfogande

Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Verksamhetens prestationer och BS 2018 BS 2019 BS 2020 BG 2021 BG 2022
nyckeltal

Antal simhallsbestkare 252 334 258 191 129 242 260 000 260 000
Gruppmotion Anpassad motion, antal 20 467 22 480 5100 20 000 20 000
bestkare

Gruppmotion Halsomotion, antal besokare 16 240 16 530 6 468 15000 15 000
Motion for barn och unga, antal bestkare 18 255 16 082 379% 18 000 18 000
Overlatelse av idrottslokaler, h 43 702 43 223 45 637 45 000 45 000
Karlsplan (anvandning som friidrotts- och 907 1726 2008 1800 2000
bollspelsomrade), h

Fotbollsgrasplaner, totalt 16 ha, h 7 502 7 362 10 792 7 500 10 000
Bobollsplanen Vasa, h 458 1014 897 900 1000
Bobollsplaner Kyrold, h 750 740 624 750 750
Ekonomiska nyckeltal

Ekonomiska nyckeltal BS 2020 BG 2021 BG 2022
Nettoutgifter/invénare, € 48,09 42,77 44,1
Verksamhetsinkomster, € 885 623 1519 600 1 519 600
Beviljat understddsanslag, € 161 524 167 700 182 700
Statsandel 240 755 241 055 241 055
Idrottsservicens utgiftsandel av hela stadens 0,92 0,9 1
verksamhetsutgifter, %

Mal

Strategiskt tema

Valméende och kompetenta Vasa

Mmal Maétare/uppfoljning Atgarder

Livskraftig och vdalméende
bildningskommun

Antal motionsgrupper och antal
deltagare. Procentandelen simkunniga
vid 6vergdng till 8k 7-9

Produktion av idrottsservice for mal-
grupperna inom fokusomradet.
Ordnande av simundervisning for
|&gstadieelever i enlighet med Finlands
simundervisnings- och liv-
raddningsforbunds rekommendationer.
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Antal (h) verlatelser av idrotts- och
motionslokaler inomhus/utomhus.
Beviljade idrottsunderstdd, €. Antal
féreningar som fatt understéd. Antal
nya idrottsplatser.

Maximering av anvandningen av
idrottslokaler som Idrottsservicen
administrerar. Stédande av tredje
sektorn och utvecklande av
samarbetet. Stédande av
kommuninvdnarnas motion p& eget
initiativ genom forbattrande och
utvecklande av naridrottsplatserna,
inledande av byggarbetena for

Strategiskt tema

Ett attraktivt Vasa

Mal

Matare/uppfoljning

Atgarder

Okande av antalet besdkare i simhallen
och utvecklande av

vattengymnastikverksamheten

Intern kontroll och riskhantering

Miétare/uppfoljning

Hanteringsatgérder

Eventuell forseelse av underhdll och
service pd idrottsplatser

Overraskande nedskérningar i
driftsekonomins anslag

Kartlaggning av samarbetsprojekt och
projekt, prioritering av verksamheter

Fordldrad sakerhetspraxis

Jouren boér uppdateras.

Resultatrdkning (1 000 €) BS 2020 BG 2021 BG 2022
VERKSAMHETSINKOMSTER 886 1535 1496
VERKSAMHETSUTGIFTER -4 572 -4912 -4933
VERKSAMHETSBIDRAG -3 686 -3377 -3437
Personal
Personal BS 2020 BG 2021 BG 2022
Ordinarie 20 19 21
Visstidsanstallda 1 4 2

353 BALANSENHETEN ELISA STADION

Verksamhetsidé

Elisa Stadion erbjuder hégklassiga match- och traningsforhallanden for fotboll i Vasa samt verkar som ett
mangsidigt evenemangscenter for olika publikevenemang.
verksamheten lyder fran och med ar 2021 under Kultur- och idrottsndmnden. | enlighet med samarbetsavtalet,
som har godkéants av stadsstyrelsens allmanna sektion, svarar samkommunen Vasaregionens Arenor for den
operativa verksamheten med ett avtal som géller tills vidare (allm. sekt. 18.5.2017, § 51). Balansenheten Elisa
Stadions verksamhetsinkomster grundar sig pa det marknadsforingsavtal som har gjorts upp med Elisa Abp (St
14.9.2015, § 353) och som upphdr 15.8.2022. Verksamhetskostnaderna bestar av tackande av underskottet i

stadions verksamhet.

Elisa stadion ags till 100 % av Vasa stad och
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Resultatrdkning (1 000 €) BS 2020 BG 2021 BG 2022
VERKSAMHETSINKOMSTER 150 150 75
VERKSAMHETSUTGIFTER -157 -185 - 168
VERKSAMHETSBIDRAG -7 -35 - 93

363 VASA STADS MUSEER

Verksamhetsidé

Till Vasa stads museer hér fem museiobjekt: Kuntsi museum fér modern konst, Konsthallen, Tikanojas
konsthem, Gamla Vasa museum och Osterbottens museum. Vasa stads museer har i bérjan av &r 2020 fatt
uppdraget som regionalt ansvarsmuseum med landskapet Osterbotten som sitt verksamhetsomrade. Vasa
stad erhaller en forhojd statsandel som ar bunden till regionala prestationer. Regional verksamhet utovas i
enlighet med det avtal som har ingatts med Museiverket.

Museerna har till uppgift att samla, férvara, lagra och presentera kulturarvet samt betjana museibesokarna.
Utgangspunkten for verksamheten dr museisamlingarna. En del av samlingarna visas kontinuerligt pa
langvariga utstallningar, men museerna for vidare kulturarvet genom att dven ordna tillfalliga utstéllningar,
evenemang for allmanheten och guidningar bade som egen produktion och i samarbete med andra aktorer.

Museerna erbjuder stoff for att bygga upp identiteten, de fungerar som larmiljoer samt skapar intryck och ger
mojligheter att uppleva saker och ting tillsammans. Museerna svarar pa stadens strategiska mal genom att
producera tjanster som framjar vilbefinnande och upplevelser av lycka. Osterbottens museum har rollen som
sakkunnigmyndighet i fragor som géller skotseln av kulturmiljén. Museernas informationstjanster anvands av
yrkesforskare, foretag och privatpersoner.

Verksamhetsmiljo 2022—-2024

Samlingsutstaliningarna har hog alder och de fornyas som bast. Arbetet gors pa lang sikt. Ar 2020 har
fornyandet av den naturhistoriska basutstallningen Terrranova inletts. Utstéllningen 6ppnas ar 2022.

Uppdraget som ansvarsmuseum med nya ansprak medfor att krav stalls pa att arbetet inom landskapet bor
fortatas. Verksamheten fortsatter till manga delar som tidigare. Fér konstarbetets del séker man nya
verksamhetssatt i landskapet. En ny avtalsperiod i ansvarsmuseiuppgiften boérjar ar 2023.
Finansieringsgrunden har dndrats fran att ha baserat sig pa person/uppgift till att vara atgardsbaserad.

Museernas offentliga finansiering har stramats at och kommer att stramas at aven i fortsattningen. Man maste
Overvaga i hur stor utstrackning man i framtiden kan beméta de 6kade kraven pa kvalitet och méangd.
Lagersituationen for samlingarna haller pa att fa sin I6sning och en flytt av samlingarna har borjat planeras.

Resultatomradets serviceplan

Malen i serviceplanen hanfor sig till strategins punkter valfard, stark ekonomi och attraktivitet.

Malet inom sektorn valfard ar att utforma verksamhetsprinciper for den offentliga konsten. Malet i fraga om
en stark ekonomi ar kostnadseffektiv produktion av tjanster och malet i fraga om attraktivitet hér samman
med utvecklande av utstéllningsverksamheten. Malen framjas tillsammans med externa och interna partner.

Man stravar i allt storre utstrdckning efter att producera utstdllningar ur de egna samlingarna, fastan det
innebdr  stora  utmaningar med tanke pa  personalresurserna. Samtidigt  upphor
samlingshanteringsprogramstédet i slutet av ar 2022, vilket innebar att resurser maste reserveras for
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overforingen av databasen till féljande system. Darfér genomfors samlingsutstallningsplanen pa lang sikt i
langsammare takt under aren 2021-2023. Systembytet dr emellertid ett obligatoriskt skede och en ovillkorlig
forutsattning for att museiarbetet ska fortsatta. | férnyandet av samlingsutstallningarna ar Terranova det mest
centrala projektet. Gamla Vasa museum fornyas varje ar med sma atgarder. Tikanojas konsthems
utstallningsrytm har dndrats sa att dar fortlépande visas en langvarig utstallning ur Tikanojas konstsamling.
Offentliga konstprojekt gynnas med anskaffningar och konserveringar.

Museipedagogisk verksamhet fraimjas genom att man bygger upp ett samarbete med ungdomsfullmaktige,
om coronasituationen tillater detta, och genom att man forverkligar Vasa stads strategi for framjande av
valfard och Okande av lycka. | undersdkningar har konstaterats att museibesok forbattrar besdkarens
livskvalitet och vdlmaende.

Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Verksamhetens prestationer och BS 2018 BS 2019 BS 2020 BG 2021 BG 2022
nyckeltal

Digitaliserade objekt i system for hanteringen 3571 2 892 1316 1000 1500
av samlingar

Konserverade objekt 311 702 578 250 600
Beviljade I1&n ur samlingarna 34 23 15 23 20
Arkivtjanster 117 111 136 100 120
Bildbestallningar 51 43 53 60 60
Antal utstallningar 15 25 11 15 11
Antal museibestk 56 696 54 511 22700 46 000 50 000
Museipedagogisk verksamhet och 222 278 117 350 300
publikevenemang, antal

Deltagarantal 19 448 21 125 1853 14 000 3000
Placeringsverksamhet for konstverken, nya 7 0 8 2
placeringar

Utldtanden inom utsatt tid 280 294 280 290
Antal dtgarder riktade till publiken i den 16 8 4 8 8
regionala museiverksamheten

Atgarder i enlighet med &tgérdsprogrammet 1 26 2 6
for tillganglighet, n&barhet och

mangformighet

Ekonomiska nyckeltal

Ekonomiska nyckeltal BS 2020 BG 2021 BG 2022
Arsverken som beréttigar till statsandel 31 31
Statsandel 1029 770 1029 770
Nettoutgifter med beaktande av statsandelen 2304730 2354730
Nettoutgifter/invénare 33,84 34,56
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o

Mal

Strategiskt tema

Mmal Mitare/uppfoljning Atgirder

Bearbetning av verksamhetsprinciperna
for offentlig konst

Intern kontroll och riskhantering Métare/uppfoljning Hanteringsatgarder
Samlingarnas forvaring, kondition och Framjande av nya konserverings- och
anvandning férvaringsrum (behovsutredningen har

godkants). Digitaliserings- och
konserveringsprojekt.

Belastning av personalen Koncentrering pa karnuppgifterna,
stédande av arbetstagare, fortgdng av
rekryteringar

Andra aktdrers egendom som ar i Man kartldgger helhetssituationen till

museernas besittning den del det &r mgjligt och darefter

foljer man med situationen.

Resultatrdkning (1 000 €) BS 2020 BG 2021 BG 2022
VERKSAMHETSINKOMSTER 298 373 385
VERKSAMHETSUTGIFTER -2123 -3555 -3 605
VERKSAMHETSBIDRAG -1 869 -3182 -3220
Personal
Personal BS 2020 BG 2021 BG 2022
Ordinarie 28 31 30
Visstidsanstéllda 7 10 8

373 KULTUR- OCH
BIBLIOTEKSTJANSTER

Verksamhetsidé
Forsvarare av laskunnighet och en levande stadskultur

For invanarna i omradet producerar vi livscykeltjanster inom bildning, kultur och vélbefinnande och vi stéder
en levande stadskultur. Pa vart ansvar ligger framjande av laskunnighet, bildning och allman
kulturverksamhet, uppsokande kultur- och bibliotekstjanster, koordinering av samarbetet med
konstinrattningar, stddande av kulturaktérer samt evenemangsverksamhet.
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Inom kulturtjanster utvecklar och producerar vi ett mangsidigt kulturutbud fér staden samt skapar mojligheter
for kulturarbete. Var uppgift ar att fora fram kulturens betydelse som en del av manniskans vardag och
valbefinnande samt att framja likvardig tillgang till kultur. Kulturtjdnsterna svarar for planeringen,
koordineringen och utvecklingen av stadens allmanna kulturverksamhet.

Inom bibliotekstjanster garanterar vi de kulturella grundlaggande rattigheterna for alla kommuninvanare
genom att tillhandahalla mangsidigt material, hogklassig kundservice, avgiftsfria evenemang och en sakkunnig
personal. Vi verkar som en del av det nationella och internationella biblioteksnatet samt skoter det regionala
utvecklingsuppdraget i landskapen Sédra Osterbotten, Mellersta Osterbotten och Osterbotten.

Verksamhetsmiljo 2022—-2024

Var verksamhetsmiljo befinner sig i standig férandring, och globala, riksomfattande och lokala férandringar
medfér utmaningar for resultatomradet. Det finns ett allt stérre behov av att féra ut servicen till manniskorna
ocksa digitalt, t.ex. som en digital evenemangsstromning. Covid-19 har andrat pa arbetsmetoderna och
paskyndat personalens digitala sprang. Digitaliseringen majliggor delvis battre tillganglig service, men
forutsatter en ny typ av kompetens hos personalen samt en andamalsenlig och uppdaterad apparatur.

Na&r befolkningsstrukturen forandras maste mani allt storre utstrackning an tidigare beakta behovet av service
for specialgrupper, sdsom seniorer och invandrare. De férandringar som kommer i och med Osterbottens
valfardssamkommun paverkar ocksa var verksamhet. Utvecklande av kulturfostran och satsningar pa
pedagogiskt arbete samt fostrande av nya, aktiva kulturanvandare via publikarbete framhavs. Det &r viktigt att
utveckla innehallet och synligheten i frdga om var verksamhet, och malet &r att na fram till en standigt vaxande
och allt méngsidigare publik.

Resultatomradets serviceplan

Kultur- och bibliotekstjansterna &r med i byggandet av en vdlmaende och attraktiv kommun i aktivt samarbete
med andra resultatomraden och aktérer 6ver sektorgranserna. Vi skoter om att resultatomradets lagstadgade
uppgifter utfors och att det regionala utvecklingsuppdraget fors framat kraftfullt.

Var serviceplan inbegriper:

- Att svara pa malen och atgarderna i kultur- och idrottsprogrammet

- Tyngdpunkten pa kultur som en férebyggande resurs och kélla for valbefinnande, bl.a. tillsammans med
familjearbetet, liroanstalterna och Osterbottens vilfirdssamkommun

- Aktivt framjande av laskunnigheten och lasgladjen samt tillganglig service: Aktiv anvandning av Hela Vasa
laser-konceptet, fraimjande av multilitteracitet, mangsidig pedagogisk verksamhet, utdkning av e-materialet,
digitala tjanster, utvecklande av den uppsdkande verksamheten

- Uppdatering av bibliotekssystemet samt processerna och kunnandet i anslutning till det

- Anvandning och utveckling av verksamhetslokaler i enlighet med servicenatsutredningen

- Forbattrande av ledning genom information med hjalp av utvecklande och tillgodogdrande av statistikféring
och datainsamling

Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Verksamhetens prestationer och BS 2018 BS 2019 BS 2020 BG 2021 BG 2022
nyckeltal

1&n, st. 1 125 560 1121 605 1092 859 1 070 000 1 020 000
biblioteksbesokare 576 042 593 002 393434 520 000 520 000
bibliotekets evenemang/besdkare inkl. 26 628 21577 21 647 19 000 21 000
digitala evenemang
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bibliotekens dppettimmar, h 19932 19 577 13 045 19 000 18 500
pedagogisk verksamhet/deltagare 16 897 11901 17 000

Korfestivalen, bestkarantal 13 000 7 000 2400 8 000 6 000
Korfestivalen, betalande besokare 2200 1600 0 1700 1500
Vaasa Littfest Vasa, bestkarantal 2200 1600 2600 2000 2 000
Wildlife Vaasa (vartannat 8r sedan 2016 med 2 550 1000 2 000
Kulturtjansterna som arrangér), bestkarantal

Kulturunderstod som delas ut, € 80 000 90 000 90 000 90 000 105 000
Hyressubventioner for verksamhetslokaler, € 63 000 61 800 70 000 62 000 62 000
(Stalli, Kasern 13)

Anvandning av e-material 34 418 35000 35000
Ekonomiska nyckeltal

Ekonomiska nyckeltal BS 2020 BG 2021 BG 2022
Nettoutgifter per invénare, € 72,78 71 74
Nettokostnad for Korfestivalen, €/invénare 0 0,57 0,53

(ca 67 000, stadens nettoandel 35 000 €)

Nettokostnad f6ér Konstens natt €/invanare 0,21 0,45 0,45

(ca 67 000, stadens nettoandel 25 000 €)

Nettokostnad for Littfest €/invanare (ca (ca 0 0,15 0,15

67 000, stadens nettoandel 10 000 €)

Understdd som delas ut, beviljad 65 50 55
summa/ansokt summa %

Mal

Strategiskt tema

Mmal Métare/uppfoljning Atgarder

Frémjande av laskunnigheten och
lasintresset

Biblioteksstigens gruppbestkantal
Aktiva kunder, %

Materialets upphandlingsmangd:
anskaffningar/invanarantal/1 000
Antal 1&n

Bibliotekens bestkarantal

Antal e-1an

Tryggande av samlingarnas kvalitet och
aktualitet samt omorganisering av
samlingarna

Aktiv anvandning av Hela Vasa laser-
konceptet

Utvecklande och forstarkande av
biblioteksarbetet och biblioteksstigen
for barn och unga




Kultur som en férebyggande resurs och
kalla for valbefinnande
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Aktiva inom konstverksamheten for
familjer, antal

Kaikukortets anvandningsgrad

Antal Kaikukort som delats ut
Kulturfaddrar, antal

Kulturlotsar, antal

Antal barngrupper inom kulturstigen
Nya redskap/féremal som kan lanas,
antal

Hemserviceklienter, antal

Utdkande av familjernas
konstverksamhet i samarbete med
kultur- och konstaktorer

Permanent anvandning av Kaikukortet
och utvidgande av den kultur-
/idrottsaktérgrupp som dess
verksamhet galler

Tryggande och utvecklande av
samarbetet mellan kultursektorn och
social- och halsosektorn; den
gemensamma utvecklingsgruppen i
funktion, utvecklande och starkande av
den kulturella dldreomsorgen, aktiv
kulturfadder- och
kulturkompisverksamhet Ibruktagande
av en kulturstig inom
smdbarnspedagogiken

Utokande av redskap/foremal som kan
I&nas i biblioteken

Profilering av den uppsokande
biblioteksverksamheten till att bli en
starkare helhet

Utvecklande av en kulturlaroplan for
den grundlaggande utbildningen
Utvecklande av
familjecentersamarbetet

Intern kontroll och riskhantering

Miétare/uppfoljning

Hanteringsatgéarder

Farliga situationer, olyckshandelser och
hotfulla situationer

Sdkerhetsutbildningar, antal. Farliga
situationer, antal. Antal ndra 6gat-
situationer.

Sdkerhetsévningar och -utbildningar
genomfdrs regelbundet. Kartldaggning
av lokalernas sakerhetsrisker samt
uppdaterade brand- och
raddningsplaner, utdkande av och
tidsenlighet i frdga om
videodvervakningen, anvandning av
vaktartjanster samt registrering, snabb
behandling och nédvéndiga fortsatta
dtgarder vad galler nara dgat-
situationer.

Overraskande och utdragna
undantagsforhéllanden

Sjukfrdnvaro. Antal stangda dagar.

Man utarbetar beredskapsplaner, 6kar
de digitala tjansterna och tillgdngen pa
mangsidigt e-material, skaffar
utrustning for att mojliggéra
distansservice.

Resultatrakning (1 000 €) BS 2020 BG 2021 BG 2022
VERKSAMHETSINKOMSTER 795 646 563
VERKSAMHETSUTGIFTER -5 670 -5719 -5743
VERKSAMHETSBIDRAG -4 875 -5073 -5181
Personal
Personal BS 2020 BG 2021 BG 2022
Ordinarie 57 61 64
Visstidsanstallda 8 0 0
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380 VASA STADSORKESTER

Verksamhetsidé

Vasa stadsorkester producerar konstnarligt hogklassiga och mangsidiga musikupplevelser och skapar for egen
del som en central kulturinrattning en bild av Vasa som en attraktiv och betydande kulturstad. Orkesterns
verksamhet styrs av Vasa stads strategi.

Verksamhetsmiljo 2022-2024

Vasa stadsorkester ar en professionell orkester som bestar av 31 musiker. Orkestern utvecklar en mangsidig
konsertverksamhet med symfoni-, opera-, underhallnings-, kyrko- och kammarmusikkonserter samt
bestallningsupptradanden i fokus. Inom verksamheten beaktas olika aldersgrupper genom bl.a. projekt i
daghem, skolor och servicehus. Ar 2022 ligger tyngdpunkten i orkesterns verksamhet pa publikarbete. En
vasentlig del av verksamheten ar samarbete med olika aktorer: Viljo och Maire Vuorios Stiftelse, Seinajoki
stadsorkester, Mellersta Osterbottens Kammarkér, Bjorneborgs stadsorkester, Musikfestspelen Korsholm,
IImajoen Musiikkijuhlat, RUSK Festival i Jakobstad, Vasa Festival, Vasa stadsorkesters stodforening Bravo! rf
och Kuula-institutet samt oOvriga musikinstitut i regionen, vilka bildar ett tatt samarbetsnatverk.
Operasamarbetet fortsatter med Vaasan kaupunginteatteri och Vasa Opera.

Resultatomradets serviceplan

- en hogklassig, mangsidig konsertverksamhet som beaktar olika malgrupper

- regional verksamhet i det tvasprakiga Osterbotten

- ett tvarkonstnarligt och organisationsoverskridande kommersiellt samarbete
- internationell verksamhet

- publikarbetsprojekt

- Internationella Jorma Panula-kapellmastartadvlingen och -kursen

Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Verksamhetens prestationer och BS 2018 BS 2019 BS 2020 BG 2021 BG 2022
nyckeltal

Vasa stadsorkester

Antal dhérare 35701 23311 5150 42 000 45000
Antal upptradanden 75 65 32 93 %4
Konserter 41 31 26 24 24
-av vilka regional 13 5 5 8 3
\_(erksamhet/konsertframtrédanden i

Osterbotten

Opera 9 13 0 20 24
Ovrig verksamhet/BestélIningsframtradanden 13 20 1 5 3
Kursverksamhet 1 1 1 2 3
Publikarbete/gratis intrade 30 40
Webb- och TV-upptradanden 3 0 30 4 4
Sociala medier/antal visningar 100 000 100 000




Ekonomiska nyckeltal
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Ekonomiska nyckeltal BS 2020 BG 2021 BG 2022
Statsandel 690 655 662 044 662 843
Nettoutgifter € (verksamhetsbidrag — 1047 775 1071 556 1 095 097
statsandel — externt understdd)

Externa understod 60 000 30 000 30 000
Kostnader/&horare 203 26 30
Kostnader/invénare 16 16 16
Mal

Strategiskt tema

Ett attraktivt Vasa

Mal Métare/uppfoljning Atgirder

Tvasprakig regional verksamhet

Besokarantal

Regionalt samarbete

Intern kontroll och riskhantering

Miétare/uppfoljning

Hanteringsatgéarder

Forverkligande av en utvecklingsplan for

Laget foljs upp

fem &r
Resultatrdkning (1 000 €) BS 2020 BG 2021 BG 2022
VERKSAMHETSINKOMSTER 102 264 199
VERKSAMHETSUTGIFTER -1 897 -2052 -2108
VERKSAMHETSBIDRAG -1794 -1788 -1909
Personal
Personal BS 2020 BG 2021 BG 2022
Vasa stadsorkester
Ordinarie 32 30 33
Visstidsanstallda 3 6 2

381 VAASAN KAUPUNGINTEATTERI

Verksamhetsidé

Vaasan kaupunginteatteri producerar konstnarligt hogklassiga och mangsidiga teaterfoérestallningar och bidrar
som en av de centrala kulturinrdattningarna till att skapa en bild av Vasa som en attraktiv och betydande

kulturstad. Teaterns verksamhet styrs av arbetet som en professionell teater och konstinrattning.

Verksamhetsmiljo 2022-2024

Coronaepidemins inverkningar pa Vaasan kaupunginteatteris verksamhetsmiljo ar betydande. Till f6ljd av
epidemin har storre sammankomster begrdnsats och detta inverkar salunda pa publiken. Eventuella

begrdnsningar ar 2022 inverkar direkt pa biljettinkomsterna.
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Statsandelssystemet fornyas och det kommer att ha inverkningar pa Vaasan kaupunginteatteris
verksamhetsmiljo. Om lagen om framjande av scenkonst trader i kraft ersatter den den nuvarande teater- och
orkesterlagen. Malet &r att den nya lagen ska trdda i kraft 1.1.2022 och att statsandelarna for ar 2022 beviljas
enligt den nya lagstiftningen.

Vaasan kaupunginteatteri samarbetar bl.a. med Vasa stadsorkester, Konstuniversitetet och Aalto-
universitetet. Samarbetet utvecklar teaterns verksamhetsmiljo och gor den mangsidigare.

Vaasan kaupunginteatteri beaktar olika aldrars askadargrupper for att fa en bred publikbas. Operan, som &r
en del av verksamhetsmiljon, forstarker Vaasan kaupunginteatteris identitet som musikteater.

Resultatomradets serviceplan

Effektmal: Vaasan kaupunginteatteri har som mal att producera mangsidiga teaterforestéllningar som
konstnarligt sett haller hog niva och som i form av konstnarliga helheter ger publiken upplevelser och vacker
dess intresse for teater. Som en central kulturinstitution i staden bidrar teatern till att forstarka bilden av Vasa
som en attraktiv kulturstad. Teaterns verksamhet styrs av arbetet som en professionell teater och
konstinrattning.

Produktionsmal: Att under ar 2022 producera 8 nya premidrer och na 51 000 besokare. Teaterns verksamhet
styrs av dess karaktir som en professionell konstinstitution, vilket forpliktar till att producera
teaterforestallningar pa hog niva.

Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Verksamhetens prestationer och BS 2018 BS 2019 BS 2020 BG 2021 BG 2022
nyckeltal

Antal premiarer 6 7 7 7 8
Antal forestallningar 250 243 107 211 230
Antal dskédare 57 942 51789 21231 52 000 51 000
Arsverken, forverkligade 68 74 63 72 70
Arsverken som beréttigar till statsandel 56 58 59 59 60
Ekonomiska nyckeltal

Ekonomiska nyckeltal BS 2020 BG 2021 BG 2022
Nettoutgift -3 835 000 -4 044 000 -4 059 300
Statsandel 1272 000 1312 000 1332355
Nettoutgift, statsandelen har beaktats -2 563 000 -2 732 000 -2 726 945
Mal

Strategiskt tema

Attraktivitet

Mmal Métare/uppfoljning Atgarder




Kaupunginteatteri producerar
hogklassiga finsksprakiga
yrkesteaterforestallningar.
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Antal premidrer
Antal 8skddare
Antal forestallningar

Hdgklassig repertoarplanering

Intern kontroll och riskhantering

Matare/uppfoljning

Hanteringsatgarder

Upprétthéllande av dskddarunderlaget

Antal &skddare

Effektiv information och
marknadsforing

Biljettinkomster

Biljettinkomster

Kontinuerlig uppf6ljning och
analysering, vid behov &tgérder

Risker i anslutning till personalen

Utbildning, arbetarskydd

Resultatrdkning (1 000 €) BS 2020 BG 2021 BG 2022
VERKSAMHETSINKOMSTER 857 1280 1464
VERKSAMHETSUTGIFTER -4 692 -5325 -5523
VERKSAMHETSBIDRAG -3 835 -4044 -4 059
Personal
Personal BS 2020 BG 2021 BG 2022
Ordinarie 40 41 42
Visstidsanstallda 28 88 90
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STADSMILJOSEKTORN

Beskrivning av sektorn

Till stadsmiljosektorn hor planering, anlaggande, skotsel, skydd och dvervakning av stadsmiljon. Sektorn skéter
planlaggningen, logistiken och trafiken. Till sektorn hor vatten- och avloppsvattenférsorjning. Stadsmiljon
ansvarar for stadens fastighetsunderhall och férvaltning av markegendom samt fér energidarenden. Sektorn
har dven en overvaknings- och skyddsroll. Sektorn skoter myndighetsuppgifter inom avfallshanteringen och
miljévarden, byggnadstillsynen och parkeringsévervakningen.

De centrala riskerna inom sektorn galler risker i anslutning till egendom och personal: reparationsskulden,
ineffektivt utnyttjande av markegendomen, hanteringen av verksamhetslokalerna samt tillgangen till

sakkunniga och orken i arbetet. Aven sikerheten i frdga om den service som produceras ar viktig inom sektorn.

Sektorns verksamhetsmal harledda ur malen som ar bindande i forhallande till fullméaktige

Strategiskt tema
Ett koldioxidneutralt Vasa

Mal Mitare/uppfoljning Atgarder

Ett koldioxidneutralt Vasa 202X COZ%-utslappen Genomfdrande av energi- och
klimatprogrammet

Starkande av kolsdnkorna Utvecklande
av ett koldioxidneutralt trafiksystem
Deltagande i SECAP-programmet

Strategiskt tema

Valméende och kompetenta Vasa

Mal Métare/uppfoljning Atgirder

En trivsam och trygg miljo Antal trafikolyckor Detaljplanering och genomférande av
Framskridande i fréga om skolcampus i |skolcampus i centrum
centrum Uppdaterade Aktivt uppgodrande av
servicenatsutredningar servicenatsutredningar
Kundrespons (tack och &tgardsforslag) |Genomférande av grundvattenprojektet
st./féregdende &r i Kurikka
Framskridande i frdga om Uppdatering av totalgeneralplanen

grundvattenprojektet i Kurikka
Framskridande i fréga om
uppdateringen av totalgeneralplanen
Fungerande kollektivtrafik Kollektivtrafikens anvandarmangd Ibruktagande av rutter och tidtabeller
enligt den nya servicenivan

En stadsmiljo som uppmuntrar till Mangden cykelvagsnat Kvalitetskorridorer for cykling
motion Antalet parker och narmotionsplatser

Strategiskt tema

Ekonomi, personal, ledarskap

Mmal Métare/uppfoljning Atgarder




Digitala tjanster
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Avtalshantering i bruk inom
resultatomr&dena

Utvecklande av e-tjanster och
arkivering

Utvecklande av mobila e-tjanster
Optimering av personallogistiken

Fornuftig och effektiv
egendomsfdrvaltning

Inkomster frdn markegendomen
Utveckling i fréga om lokalantalet
Verksamhetslokalkostnader
Reparationsskulden/jamforelsestader

Arrende och forsaljning av tomter
Hantering av reparationsskulden
Forbattrande av investeringar vid ratt
tidpunkt

Tillrdcklig markegendom

Markanskaffning, ha/ar

Markanskaffning enligt stadens
markpolitiska program

Okning av inkomsterna

Markarrendeinkomster €/ar

Utveckling av markarrendesystemet

En kunnig och valmdende personal

Andelen hélina utvecklingssamtal
Arsverken

Enkat om arbetshalsan

Sjukfranvaro

Procent i frdga om avgdngsomsattning

Starkande av férutseende ledning av
arbetshélsan

Ibruktagande av en distansmodell efter
coronapandemin

Benchmarking som stod for
utvecklandet av verksamheten

Strategiskt tema

Ett attraktivt Vasa

Mal

Métare/uppfoljning

Atgirder

Utveckling av omradets attraktionskraft
> 100 000 invadnare/202X

Befolkningstillvaxt/dret/féregdende &r
Kvadratmeter vaningsyta som byggs

Genomfdrande av infrastrukturen i
Travdalen

Malmedvetet utvecklande av
strandomrddena (i centrum)
Genomférande av Wasa Station
Detaljplanlédggning av Sédra Klemetsd
och Wartsilds omrdden

Nya foretags etablering i Vasa

Sysselsattningsgrad
Antal nya foretag

Proaktiv betjaning av foretag:
aktivering och klarlaggande av
stadsmiljons, koncernstyrningens och
utvecklingsbolagens verksamhet

Konkurrenskraftig
samhallsstrukturservice

Behandlingstid for
detaljplaneprocesserna
Behandlingstid for
bygglovsprocesserna

Detaljplaner som ska uppgéras
Bygglov som ska behandlas

Logistisk tillganglighet

Genomfdrda hamninvesteringar €

Utvecklande av hamnen
Framjande av byggandet av
hamnvéagen

Ett konkurrenskraftigt tomtutbud i
stadsdelscentrumen

Mangden tomt- och planreserv

Ett proaktivt tomtutbud

Utvecklande av en stadsmiljé som
mdojliggor tillvaxt

Utvecklingsatgarder

Beslutsfattande med helhetens fordel
som mal

Sektorns budgetfinansierade uppgifter

500 Byggnadstillsynen
501 Miljoskydd

503 Samarbetsomradet for hidlsoovervakningen
504 Samarbetsomradet for veterinarvarden

136 Planlaggningen
510 Samservice
511 Fastighetssektorn




512 Kommuntekniken

Resultatrdkning (1 000 €) BS 2020 BG 2021 BG 2022
Verksamhetsinkomster 24 386 26 118 25 852
VERKSAMHETSUTGIFTER -27 965 -26 582 -30359
Verksamhetsbidrag -3579 - 464 -4 507
Sektorns objektfinansierade uppgifter
580 Vasaregionens avfallsnamnd
Resultatrakning (1 000 €) BS 2020 BG 2021 BG 2022
Verksamhetsinkomster 213 257 257
VERKSAMHETSUTGIFTER -213 - 257 - 257
Verksamhetsbidrag 0 0 0
Sektorns affarsverk
680 Affarsverket Vasa Hussektor
660 Affarsverket Vasa Vatten
Resultatrakning (1 000 €) BS 2020 BG 2021 BG 2022
Verksamhetsinkomster 64 958 65 240 65 183
VERKSAMHETSUTGIFTER -29 203 - 29405 -29 409
Verksamhetsbidrag 35755 35834 35774
Personal 2020-2022
Ordinarie 265,02 282,13 285,83
Visstidsanstallda 16 5 6,5

(antal, deltidsprocenten beaktad)

Centrala forandringar i verksamhetsmiljon

| verksamhetsmiljon pagar flera enormt stora investeringar och sektorn forbereder sig for dem aven i fraga
om resurser for verksamheten. Utvecklandet av hamnen fortsatter bl.a. med kajinvesteringar. Stadens och
YIT:s gemensamma hybridprojekt Wasa Station ar pa vag att framskrida till genomférandeskedet.
betydande ar dock Langskogens storindustriprojekt, for vilket intentionsavtal redan har offentliggjorts med
nagra aktorer ar 2021. Byggandet av de forsta kvarteren i det nya bostadsomradet Travdalen pagar ocksa.
Annu langre in i framtiden ser man inom sektorn ndr uppdateringen av totaldetaljplanen inleds. Dartill pagar
dven flera andra investeringsprojekt inom den offentliga forvaltningen och med privata foretag pa olika hall i

staden.

Mest
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Med programmet for hallbara fardsatt siktar staden pa koldioxidneutralitet fore ar 2030. Verkstallandet av det
innebar bl.a. forbattrande av arrangemangen for gang och trafik och héjning av kollektivtrafikens serviceniva

samt forbattrande av trivseln i levnadsmiljon. Exempelvis kvalitetskorridoren for cykling i Gerby utvecklas aven
med hjalp av statens projektfinansiering.

Organisationsmassigt sett skedde en reform 1.8.2021: tekniska sektorn blev stadsmiljosektorn.
Organstrukturen utvecklades sa att tekniska nédmnden uppléstes och dess resultatomraden fastighetssektorn,
kommuntekniken och resultatenheten samservice som lyder under namnden oOverfordes till den nya

stadsmiljondamnden. Dartill oOverfordes planlaggningen till stadsmiljondmnden fran stadsstyrelsens
planeringssektion.

Allt det har innebar gemensamt arbete for en stor del av sektorns personal. En sa betydande rytmandring i
fraga om naringslivet haller pa att genomforas att den beaktas vid dimensioneringen av personalresurserna,
kompetensutvecklingen och prioriteringen av drendena samt i tyngdpunkterna for investeringsfinansieringen.

Sektorns riskkarta

Miljéns kvalitet, sédkerhet och trivsel
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Resultatrdkning (1 000 €) BS 2020 BG 2021 BG 2022
VERKSAMHETSINKOMSTER 1347 1304 1539
VERKSAMHETSUTGIFTER -2085 -2261 -2392
VERKSAMHETSBIDRAG -735 - 957 - 852

500 BYGGNADSTILLSYNEN

Verksamhetsidé

Byggnadstillsynen ar en lagstadgad myndighetsverksamhet. Byggnadstillsynen framjar, styr och évervakar att
ett hogklassigt byggnadsbestand och en trivsam miljé skapas och bevaras. Byran betjanar kommuninvanarna,
ser till att det allménna intresset beaktas och skoter den allménna styrningen och radgivningen i fraga om det
byggande som behdvs i kommunen.

Verksamhetsmiljo 2022-2024

Byggnadstillsynen har ett langsiktigt samarbete med olika aktorer inom byggbranschen, t.ex. de som inleder
byggprojekt, planerarna, de som genomfor projekt, andra myndigheter, naringslivet och utbildnings- och
forskningsinrattningar. Forutom bygglov, atgardstillstand och rivningslov bereder byggnadstillsynen sedan
1.8.2021 avgoranden om planeringsbehov och undantagsbeslut.

Resultatomradets serviceplan
Byggnadstillsynen fortsatter kvalitetsstyrningen med saval radgivning som ett varje host aterkommande

forelasningspaket for byggare. For forhandsstyrningen reserveras tid, i synnerhet i storre objekt. Stréavan ar
att framja anvandningen av e-tjanster och arkivering och utéka dess anvandningsandel.

Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Verksamhetens prestationer och BS 2018 BS 2019 BS 2020 BG 2021 BG 2022
nyckeltal

Beviljade tillstdnd 724 691 728 700 700
Genomsnittlig tid for behandling av tillstand 17 24 17 20 20
Syneférrattningar 1832 1637 1607 1700 1700
Ekonomiska nyckeltal

Ekonomiska nyckeltal BS 2020 BG 2021 BG 2022
Personal 10 10 10
Inkomster % av utgifterna 128,1 100 100
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Mal

Strategiskt tema

Ekonomi, personal, ledarskap

Mal Mitare/uppfoljning Atgarder

En balanserad ekonomi. Sjalvfinansieringsandelen i genomsnitt  |Man héller sig inom den givna

Sjalvfinansieringsandelen 95-100 % i |% budgeten och arbetar mdlmedvetet

genomsnitt under tre ar. for att uppnd inkomsterna och
sjalvfinansieringsandelen.

Proaktiv personalplanering En fungerande personal- och Utvecklande och effektiverande av

utbildningsplan verksamheten med hjdlp av proaktiv

personalplanering.

Intern kontroll och riskhantering Matare/uppfoljning Hanteringsatgéirder

Den elektroniska arkiveringen forsenas  |Arbetshalsa / Ork i arbetet. Tillaggsresurser fas till skétseln av den
elektroniska arkiveringen.

Resultatrdkning (1 000 €) BS 2020 BG 2021 BG 2022
VERKSAMHETSINKOMSTER 947 840 1000
VERKSAMHETSUTGIFTER -739 - 809 - 857
VERKSAMHETSBIDRAG 207 31 143
Personal
Personal BS 2020 BG 2021 BG 2022
Ordinarie 10 10 10
Visstidsanstallda 0 0 0

| personalplanen foreslas att en vakans tillsatts, anvisade medel for det finns i budgeten 2022.

501 MILJOSKYDD

Verksamhetsidé

Verksamhetsidén ar att frdmja en halsosam och trivsam livsmiljo samt ekologisk mangfald i naturen och en
hallbar utveckling.

Resultatomradets serviceplan

Enheten har i uppgift att skota de miljoskyddsuppgifter som paférs kommunerna enligt olika lagar samt
kommunernas uppgifter enligt marktaktslagen. De viktigaste uppgiftshelheterna ar myndighetsuppgifter inom
miljotillstandsdrenden, avfallshanteringen, luftvarden och vattenvarden.

Verksamheten baserar sig pa tillsynsplanen for miljoskyddet, som arligen uppgors for sektorn. Till uppgifterna
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hor utover den planenliga tillsynen bl.a. behandling av anmalningar och ansékningar, givande av utlatanden,
behandling av klagomalsarenden samt radgivning och handledning av foretag och invanare.

Uppfoljningen av miljons tillstand, utforandet av undersokningar och utredningar fortsatter inom ramen for
anslagen. Matningar av luftkvaliteten fortsatter i enlighet med samarbetsavtalet tillsammans med
energiproduktionsanlaggningarna, industrin och grannkommunerna. Vasa fortsatter delta i den
riksomfattande pollenrapporteringen.

| fraga om den interna kontrollen och riskhanteringen &r det viktigt att personalen och Ovriga resurser
uppratthalls och utvecklas sa att de ar tillrdckliga for att det ska vara mojligt att utféra de uppgifter som
enheten svarar for.

Mal

Strategiskt tema
Ett koldioxidneutralt Vasa

Mal Mitare/uppfoljning Atgirder
Minskning av CO,-utslapp Utfall Genomforande av energi- och
Utfall klimatprogrammet
Deltagande i SECAP-programmet

Strategiskt tema

Valmaende och kompetenta Vasa

Mal Miétare/uppfoljning Atgirder
Bra luftkvalitet Overskridningar av Kontinuerlig matning av luftkvaliteten
luftkvalitetsnormerna under 10 ganger
per &r
Matningarnas tidsmassiga tackning
minst 90 %
Kvalitetsmassigt god och tillrackligt Planens utfall Forverkligande av tillsynsplanen for
omfattande skotsel av miljoskyddet
miljoskyddsuppgifterna

Intern kontroll och riskhantering Miétare/uppfoljning Hanteringsatgérder

Inom myndighetsverksamheten uppnds  |Tillsynsplanens utfall Stravan att sakra personalresurserna.

inte den nivd som kravs i lagstiftningen Inom verksamheten prioriteras kritiska

t.ex. i fréga om antalet objekt.

inspektionsgdnger.

Avgdng bland nyckelpersoner (eller annan [Tillsynsplanens utfall och avvikelser i |Justering och sakrande av

Overraskande I&ng franvaro) den Gvriga verksamheten. tillvagagangssatten i frdga om kritiska

uppgifter.

Resultatrakning (1 000 €) BS 2020 BG 2021 BG 2022
VERKSAMHETSINKOMSTER 104 92 96
VERKSAMHETSUTGIFTER -450 - 486 - 626*
VERKSAMHETSBIDRAG -346 - 393 - 530

*innehaller reserverat anslag pa 100 000 euro inom miljé- och hélsoskydd.
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Personal
Personal BS 2020 BG 2021 BG 2022
Ordinarie 4 4 5

503 SAMARBETSOMRADET FOR
HALSOOVERVAKNINGEN

Verksamhetsidé

Enheten har i uppgift att i Vasa och Laihela svara for de uppgifter som paforts kommunen enligt halsoskydds-
, livsmedels- och tobakslagen. Héalsotvervakningens nettoutgifter riktas till samarbetsomradet enligt
kommunernas invanartal.

Resultatomradets serviceplan

Enheten har i uppgift att i Vasa och Laihela svara for de uppgifter som paforts kommunen enligt halsoskydds-
, livsmedels- och tobakslagen.

Verksamheten baserar sig pa tillsynsplanen for miljo- och halsoskyddet som arligen uppgors for sektorn. Till
uppgifterna hor utover den planenliga tillsynen bl.a. behandling av anmalningar och ansdkningar, givande av
utlatanden, behandling av klagomalsdrenden, utredning av epidemier, drenden som géller boendehalsa samt
radgivning och handledning av kunder.

Halsobvervakningens nettoutgifter riktas till samarbetsomradet enligt kommunernas invanartal.
| fraga om den interna kontrollen och riskhanteringen ar det viktigt att antalet anstallda och Ovriga resurser
uppratthalls och utvecklas sa att de ar tillrdckliga for att det ska vara mojligt att utféra de uppgifter som

enheten svarar for.

Ekonomiska nyckeltal

Ekonomiska nyckeltal BS 2020 BG 2021 BG 2022
Nettoutgift (Verksamhetsbidrag) Vasa € 357 656 344 390 362 326
Nettoutgift (Verksamhetsbidrag) Laihela € 48 442 46 310 48 174
Verksamhetsbidrag totalt € 406 098 390 700 410 500
€/invdnare 5,37 5,16 5,39
Mal

Strategiskt tema

Valméende och kompetenta Vasa

Mal Miétare/uppfoljning Atgirder
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Hdogklassig och tillrackligt omfattande |Planens utfall Forverkligande av tillsynsplanen for
skotsel av uppgifterna inom miljé- och halsoskyddet
livsmedelsdvervakningen och

hélsoskyddet.

Intern kontroll och riskhantering Matare/uppfoljning Hanteringsatgéirder

Inom myndighetsverksamheten uppnds |Tillsynsplanens utfallsgrad Stravan att sdkra tillrackliga

inte den nivd som kravs i lagstiftningen personalresurser. Inom verksamheten
t.ex. i frdga om antalet prioriteras kritiska objekt.
inspektionsgdnger.

Avgéng bland nyckelpersoner (eller annan [Avvikelser i verksamheten Justering av tillvdgagangssatten i man
Overraskande |&ng frdnvaro) av majlighet i frdga om kritiska

uppgifter, justering av
processbeskrivningarna

Hotfulla kundsituationer Registrering av fallen. Uppf6ljning |Forfaringsanvisningar for hotfulla

och eventuella extra dtgarder. kundsituationer har uppgjorts.
Inspektionsuppdragen utférs vid behov
parvis. Vid behov tillkallas polis.
Sokande till utbildning.

Resultatrdkning (1 000 €) BS 2020 BG 2021 BG 2022
VERKSAMHETSINKOMSTER 156 165 226
VERKSAMHETSUTGIFTER -537 - 509 - 521
VERKSAMHETSBIDRAG -318 - 344 - 294
Personal
Personal BS 2020 BG 2021 BG 2022
Ordinarie 10 10 10

504 SAMARBEOTSOMRADET FOR
VETERINARVARD

Verksamhetsidé

Veterindrvarden svarar for basveterinarservicen, djurskyddet och andra uppgifter inom veterinarvarden som
paforts kommunen.

Resultatomradets serviceplan

Veterindrvarden ordnas som samarbete mellan kommunerna Vasa och Laihela. Veterindrvarden ar uppdelad
pa tre enheter: mottagningen i Vasa, mottagningen i Laihela och jourverksamheten.
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Veterindrvarden ansvarar for att det finns tillgang till basveterinarservice. Under jourtiden ordnas servicen i
samarbete med Korsholm och Vo6ra. Under jourtiden samarbetar man vid behov dven med samkommunen
Malax-Korsnéas och jouromradet som bildas av Narpes och Kristinestad.

Veterindrvarden svarar ocksa for dvervakningen av djurskyddslagen, for det forebyggande veterinararbetet,
for motverkande av smittosamma sjukdomar och for kommunens skyldighet att ordna tillfallig skotsel av
herreldsa sallskapsdjur som patraffas. Veterindrvarden ger rad, informerar och ger utlatanden i drenden som
géller det egna verksamhetsomradet och hanvisar vid behov vidare klienter som behdéver hjalp pa
specialveterinarniva.

Kostnaderna for veterinarvarden hanfors till Vasa och Laihela enligt principen €/besok.

| fraga om den interna kontrollen och riskhanteringen ar det mest centrala att enheten ar liten och darfor latt
paverkas av storningar i verksamheten.

Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Verksamhetens prestationer och BS 2018 BS 2019 BS 2020 BG 2021 BG 2022
nyckeltal

Antal besok, mottagningen i Vasa 2197 2 245 1730 2200 2 000
Antal besok, mottagningen i Laihela 1 696 1654 1242 1400 1200
Ekonomiska nyckeltal

Ekonomiska nyckeltal BS 2020 BG 2021 BG 2022
Verksamhetsbidrag (nettounderskott) Vasa € 145927 187 686 163 186
Verksamhetsbidrag (nettounderskott) Laihela 104 768 112 616 97 916

€

Verksamhetsbidrag totalt € 250 695 300 300 261 100
€/besok 84,35 93,84 81,59

Mal

Strategiskt tema

Valméende och kompetenta Vasa

Mmal Maétare/uppfoljning Atgarder

Tillgdng till basveterindrservice dygnet |Avvikelser Samarbete med jouromrddets andra
runt kommuner och vikariearrangemang.

Intern kontroll och riskhantering

Maétare/uppfoljning

Hanteringsatgarder
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Samarbete med grannkommunernas
kollegor. Samarbetet behandlas
regelbundet pd veterindrernas moten.
Br&dskande fall prioriteras.

Samtidig fr&nvaro bland veterindrerna, Avvikelser i tillgdngen till service
t.ex. sjukdom da den andra har semester.

Personal p& jobb smakrasslig/sjuk

Registrering av fallen. Uppfdljning [Forfaringsanvisningar for hotfulla

och eventuella extra dtgarder. kundsituationer har uppgjorts.
Inspektionsuppdragen utfors vid behov
parvis. Vid behov tillkallas vakt eller
polis. S6kande till utbildning.

Hotfulla kundsituationer

Risk for olycksfall (halkning, arbete med |Registrering av fallen. Uppféljning |Jouromrddet ar ganska litet,
stora djur, veterindrmedicin). Risken och eventuella extra dtgarder. jourresorna &r annu rimliga.
storst vid jourtid. Andamaélsenliga arbetsredskap,

yrkeskompetens.
Resultatrdkning (1 000 €) BS 2020 BG 2021 BG 2022
VERKSAMHETSINKOMSTER 141 207 217
VERKSAMHETSUTGIFTER -297 - 357 - 388
VERKSAMHETSBIDRAG -156 - 150 - 171
Personal
Personal BS 2020 BG 2021 BG 2022
Ordinarie 3 4 4
Visstidsanstéllda 1 1
Resultatrakning (1 000 €) BS 2020 BG 2021 BG 2022
VERKSAMHETSINKOMSTER 22989 24 813 24 313
VERKSAMHETSUTGIFTER -24 456 -24 321 - 27967
VERKSAMHETSBIDRAG -1 466 493 -3654

Verksamhetsidé

Stadsmiljonamnden ansvarar for utvecklandet av stadsmiljon samt handhar stadens markegendom och
utvecklandet av den, bostadssektorns uppgifter, lagesdataservice, fastighetsbildning, kommunalteknisk
service, ordnandet av kommunal parkeringsévervakning och fungerar som lagstadgad myndighet i de ovan
namnda drendena. Dartill fungerar ndamnden som kollektivtrafikmyndighet.

Verksamhetsmiljo 2022-2024

Till stadsmiljondmnden hoér resultatomradena Planlaggningen, Fastighetssektorn och Kommuntekniken. Som
en serviceenhet understdlld stadsmiljondamnden fungerar dartill Samservice, dar anslag for sektorns
gemensamma kostnader och stadsmiljonamndens kostnader finns.



123

I ndmndens verksamhetsmiljo pagar under planeringsperioden betydande projekt och investeringar, som for
sin del starker stadens livskraft. En uppdatering av totalgeneralplanen haller pa att inledas. De storsta riskerna
i verksamheten hér samman med hanteringen av reparationsskulden och driftsekonomin, kommuninvanarnas
trafiksdkerhet, sakerstallande av kompetens samt exceptionella vaderforhallanden.

Verksamhetens fokusomraden

Stadsmiljonamnden inledde sin verksamhet 1.8.2021. Till den 6verfordes den avslutade tekniska néamndens
uppgifter samt uppgiften om utvecklande av stadsmiljon som tidigare funnits hos stadsstyrelsens
planeringssektion. Den nya ndmnden och de resultatomraden som ar understdllda den utvecklar sin
gemensamma process att skapa och uppratthalla stadsmiljon. De resultatomraden som &r understéllda
stadsmiljonamnden presenterar sina fokusomraden narmare i motiveringarna till sin budget.

510 SAMSERVICE

Verksamhetsidé

Samservice ar en serviceenhet direkt understdlld stadsmiljonamnden. Genom Samservice skots
stadsmiljosektorns centraliserade kostnader effektivt. Samservicen ar ett styrverktyg for sektorn. Dartill ar
stadsmiljondmndens anslag budgeterade pa Samservicen.

Resultatrdkning (1 000 €) BS 2020 BG 2021 BG 2022
VERKSAMHETSINKOMSTER 5 5 0
VERKSAMHETSUTGIFTER -317 - 332 - 332
VERKSAMHETSBIDRAG -312 - 328 - 332

511 FASTIGHETSSEKTORN

Verksamhetsidé

Fastighetssektorns verksamhetsidé ar att skapa forutsattningar for en funktionellt och samhallsekonomiskt
konkurrenskraftig stadsstruktur genom att ansvara for utvecklingen av stadens markpolitik och
bostadsforhallanden, forvaltning, anskaffning och OGverlatelse av markegendom, utveckling av
lagesdatahanteringen och karteringsuppgifter, fastighetsbildnings- och matningsuppgifter samt férande av
fastighetsregister.

Resultatomradet &r indelat i fyra resultatenheter: tomtservice, boendeservice, ldgesdataservice samt
fastighets- och matningsservice.

Verksamhetsmiljo 2022-2024

Fastighetssektorns service

e Markpolitiskt strategiarbete, férvaltning av markegendom/uppratthallande av tomtvasendet,
markanskaffning/-6verlatelse

e Styrning av bostadsproduktionen/bostadspolitik, myndighetsdrenden som berér boende, understod

e Uppratthallande och utveckling av stadens ldgesdatasystem samt kartor
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Fastighetsbildning, terrdng- och byggnadstillsynsmatningar

Forandringar i verksamhetsmiljon

Fortatning av stadsstrukturen, klimat- och energimalen samt kraven pa den kommunala ekonomin
framhaver annu mera markpolitikens strategiska betydelse.

Kraven pa sammanjamkning av markanvandnings-, social- och bostadspolitiken framhéavs
Lagesdatasystemens strategiska betydelse och anvandningsmojligheter dkar.

Stadsmatningens och fastighetsbildningens grundlaggande uppgift som underlag for stadsbyggandet
bevaras oférandrad.

Resultatomradets serviceplan

Centrala effekt- och produktionsmal samt fokus for utvecklingen 2022-2024.En markpolitik som stoder
stadsstrategin och den kommunala ekonomin

Aktiv markanskaffning

Aktivt tomtutbud

Effektiv avtalsverksamhet

Utveckling av omraden/fastigheter som faller ur stadens anvandning
Framjande av klimat- och energistrategin med markpolitiska metoder
Framjande av férnyelse av centrumomraden och gamla féretagsomraden
Uppdaterad prispolitik — forbattrad avkastning av markegendomen
Forbattrat system for hantering av markegendomen

bostadspolitik som stéder stadsstrategin

Fornuftigare bostadspolitik for staden

Battre uppfoljning av bostadsmarknaden

Sakerstallande av ett mangsidigt bostadsutbud till ett rimligt pris

Framjande av hissbyggande/utveckling av de dldres boende/fraimjande av tillgingligheten
Forvaltningsgransoverskridande projekt for utveckling av bostadsomraden

Ett effektivt lagesdatasystem som framjar utvecklingsforutsattningarna

Genomfdrande av stadens ldgesdatariktlinjer

Stod for ibruktagande av elektroniska tjanster

Interaktiv verksamhet som forutser strukturférandringar
Forbattring av materialkvaliteten

Ibruktagande av ny teknologi

Insamling av regionalt |agesdatamaterial
Sammanstallning av en 3D-stadsmodell av olika material

| ratt tid effektiv stadsmatning som mojliggér stadsbyggande

Forbattring av fastighetssystemets kvalitet
Effektivering av verksamhetsprocesserna
Fullt utnyttjande av ny teknik

Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Verksamhetens prestationer och BS 2018 BS 2019 BS 2020 BG 2021 BG 2022
nyckeltal

Av staden dgd markareal, ha 6 355 6 382 6 406 6 500 6 600
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Markarrendeavtal, st. 3835 3842 3865 3900 3950
Markanskaffning, ha/ar 96,9 27,3 34,7 100 100
Markanvandningsavtal, st./ar 9 2 4 5 5
Tomt6verldtelse Arrende, st./ar 59 48 38 60 60
Tomtoverldtelse Forsaljning, st./ar 9 10 10 20 20
Bostadsbeslut: Reparations-, energi- 3 3 4 10 10
(upphdrde 2016/2017) och hiss- samt

tillganglighetsunderstdd, st./ér

Bostadsbeslut: hyres- och 229 135 187 100 100
bostadsrattsarenden, st./ar

Val av boende, st. 1 060 894 500 500
Bildade tomter, st./ar 52 69 87 100 100
Byggnadstillsynsmétningar, st./&r 565 477 451 500 500
Kundnéjdhet (pd skalan 1-5) 5 4,9 4,5 4 4
Arbetstrivsel (pd skalan 1-5) 3,97 4 4
Ekonomiska nyckeltal

Ekonomiska nyckeltal BS 2020 BG 2021 BG 2022
Markarrendeinkomster, miljoner €/ar 9,5 9,3 9,8
Vinster fran fastighetsforsaljning, miljoner 0,8 2,1 2,1
€/8r

Markanskaffningskostnader, miljoner €/3r 2,3 2,5 2,5
Markanvandningsavtal, miljoner €/&r 0,4 18 1,5
Sanering av férorenade markomréden, 0,2 0,25 0,25
miljoner €/&r

Mal

Strategiskt tema

Ett attraktivt Vasa

Mmal Métare/uppfoljning Atgarder

En markpolitik som stdder Markreserv Aktiv markanskaffning
stadsstrategin och den kommunala |- fem--

ekonomin Tomtutbud i forhéllande till efterfrdgan |Ett tomtutbud som motsvarar

Metodurvalets omfattning och
effektivitet

efterfrdgan

Framjande av energi- och klimatmalen
med markpolitiska medel

En bostadspolitik som stoder

En rapport en gang per ar.
stadsstrategin |-

En bostadsmarknadséversikt tva
ganger per 3r

Antalet nya hissar

Battre uppféljning av
bostadsmarknaden

Uppfdljning av bostadspolitiska
programmet

Framjande av hissbyggande




I ratt tid effektiv stadsmatning som
m0jliggor stadsbyggande
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Antalet allmdnna omr&den som inte
har bildats

Matningsprocessens kvalitet och
snabbhet

Forbattring av fastighetssystemets
kvalitet

Effektivering av verksamheten genom
foérnyande av matningsutrustningen

Ett effektivt lagesdatasystem som
framjar utvecklingsférutsattningarna

En rapport en géng per ar
Omfattningen pa och effektiviteten i
frdga om utnyttjandet av
applikationerna

Uppdaterad baskarta for planerna

Uppf6ljning av genomférandet av
lagesdatariktlinjerna

Forbattring av materialkvaliteten

Intern kontroll och riskhantering

Matare/Uppfoljning

Hanteringsatgarder

Ineffektiv/improduktiv anvandning av
markegendomen.

Plan for internt markarrendesystem

Portfoljlosningar i frdga om
markegendomen, internt markarrende,

klara interna férvaltnings- och
Overlatelseprinciper, nettotankande,
ekonomiska granskningar betraffande

planerna.
Resultatrdkning (1 000 €) BS 2020 BG 2021 BG 2022
VERKSAMHETSINKOMSTER 11 212 13484 13184
VERKSAMHETSUTGIFTER 2720 -2 860 -3095
VERKSAMHETSBIDRAG 8492 10 625 10 089
Personal
Personal BS 2020 BG 2021 BG 2022
Ordinarie 26,42 29,42 30,42
Visstidsanstéllda 2 0 0

512 KOMMUNTEKNIKEN

Verksamhetsidé

Kommunteknikens verksamhetsidé ar att skéta planeringen, byggandet och organiseringen av underhallet i
fraga om trafik, trafikleder, gronomraden, torg och andra allmdnna omraden, bathamnar samt hanteringen av
dagvatten. Resultatomradet utvecklar Vasaregionens logistik, verksamhetsférutsattningarna for sjo- och
passagerartrafik och spartrafik till Vasa hamn. Kommuntekniken skéter myndighetsuppgifter som berér
kollektivtrafik, den kommunala parkeringsévervakningen samt flyttningen av fordon och nedskrotningen av
skrotfordon. Till resultatomradets uppgifter hor dven beviljande av grav- och placeringstillstand, tillfallig
uthyrning av gatuomraden fér byggnadsdandamal och skétsel av Vasa stads skogar och virkesforsaljning samt
underhall och skoétsel av utomhusidrottsplatserna. Resultatomradet ansvarar dartill for centraliserad
verkstadsverksamhet och materielférvaltning.

Verksamhetsmiljo 2022-2024

Verksamhetsmiljon férandras under de kommande aren i en alltmer kravande riktning. En utmaning ar att
kostnadsnivan stiger da varldsekonomin gar pa hogvarv. Flera exceptionellt stora projekthelheter pagar,
sasom utvecklande av hamnen, andring av ordnandet av kollektivtrafik samt byggande av kommunalteknik i
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bostadsomradet Travdalen och Langskogens storindustriomrade. Prioriteringen av nytt byggande far dock inte
leda till en okontrollerad 6kning i reparationsskulden och otillrdckliga underhallsresurser. Vasa stad har
ambitidsa klimatmal och trafikens roll som storsta utslappskalla framhéavs under de narmaste aren. Utveckling
av hallbara fardsatt kraver utover en kompetent och motiverad personal tillrackligt med ekonomiska resurser.
Forutom en minskning av utslapp ska en 6kning av kolsankor efterstravas. Battre utnyttjande av digitalisering
ses som en stor mojlighet. Kommunteknikens nya organisation foreslas borja i januari 2022.

Resultatomradets serviceplan

Kommuntekniken finns med i varje Vasabos vardag och underlattar vardagens bestyr samt 6kar valfarden och
stadens dragningskraft. En viktig uppgift for resultatomradet ar att verkstdlla stadens strategi, mark- och
bostadspolitiska programmen, programmet for genomférande av markanvandningen, centrumstrategin,
parkeringspolitiken, energi- och miljdprogrammet samt programmet for hallbara fardsatt. Dartill finns flera
planer pa hogre niva och projektprogram som styr verksamheten. De flesta uppgifterna ar lagstadgade
uppgifter for kommunen. Den 6vriga verksamheten utvecklas enligt principen att den som har nytta av saken
ocksa betalar. Ocksa i fortsattningen satsas det pa anstékan om extern finansiering och externt stod.

Kommunteknikens organisation fornyas i borjan av budgetaret sa att den battre motsvarar de krav som
verksamhetsmiljon stéller. Centrala teman i organisationsreformen ar prioritering av kundtjansten, 6kad
sjalvstyrning, minimering av spill, snabbare behandlingstider och kontinuerlig utveckling. Ett centralt
utvecklingsobjekt ar portfoljbildning av verksamheten samt satsning pa portféljhanteringen. Malet ar 6kad
planmassighet och effektivitet samt sdkerstallande av tillrdckliga resurser. Verksamheten kommer att granskas
utgdende fran de processer som géller projektverksamhet, egendomsforvaltning, service, utveckling och
riskhantering. Personalens ndjdhet och vdlmaende i arbetet stravar man aktivt efter att forbattra.

Betraffande trafiken &r det en viktig uppgift under budgetaret att uppdatera planer som beror trafiksystemet
samt att ta i bruk organiseringssattet for kollektivtrafiken och ett nytt linjenat. | frdga om jarnvagstrafiken
framjas hojd hastighet mellan Vasa och Seindjoki. Hamnen utvecklas for att battre betjana omradets industri
i fraga om transportbehov. Smabatshamnverksamheten utvecklas utgdende fran en utredning hosten 2020.
Vad betréaffar trafiklederna ar fokus pa anldggandet av leder i Travdalen och Vasklot, utveckling av gang- och
cykeltrafiken samt trafikhanteringen liksom dven satsningar pa reparations- och saneringsprojekt. Fornyandet
av trafikljussystemet fortsatter vad galler planer for forbattring av korsningar samt genom att anordningar,
datasystem och apparatprogrammeringar fornyas.

| fraga om underhallet av trafiklederna satsas pa att halla lederna i trafikerbart skick i alla vaglagsférhallanden.
En ny service for kommuninvanarna, vilken tas i bruk inom vinterskotselentreprenaderna, ar 6ppnandet av
tomtanslutningar. Underhallet av huvudcykelvdgar satsas det mer pa an foérut. Planmassigheten och
kvalitetskontrollen uttkas genom att fortsatta ibruktagandet av verksamhetsstyrningssystemet.
Prognostiseringen av kostnadsnivan forsvaras av eventuella exceptionella vaderleks- och vaglagsforhallanden
i slutet av aret. Ny yta anlaggs till storsta delen pa huvud- och matargator samt cykelvdgar. Fokus i fraga om
upphandlingen av maskiner och fordon &r att de ska vara miljovénliga, effektiva och mangsidiga.
Underhallsutrustningens koldioxidutslapp minskar i takt med 6kningen av biobransleanvandningen.

Vasa ar kant for sina védlvardade gronomraden och sommarblommor, och i skdtseln av dem deltar dven manga
sdsong- och sommaranstéallda samt personer anstéllda med sysselsattningsstdd och fangar. Utgangspunkt vid
skotseln av skogarna ar att verkstdlla den nya skogsvardsplanen. Dagvattenhanteringen utvecklas genom
satsningar pa uppratthallande och sanering av ett omfattande dagvattensystem, dvs. dagvattenavlopp och
diken. Viktiga uppgifter inom kommuntekniken &r ocksa att uppratthalla och utveckla
utomhusidrottsplatserna och lekparkerna. | Metviksparken kombineras utomhusmotion med lek och den
kommer att vidareutvecklas till en motesplats for manniskor i olika aldrar. Sunnanviks avstjalpningsplats som
ska sténgas tas stegvis i bruk bl.a. som bike park pa nationell niva, motionsomrade och fagelskadarplats.
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Anvandningen av allmdnna omraden beldggs med tillstdnd och Overvakas vad giller parkeringen samt
anvandnings- och gravtillstanden. De &ldsta parkeringsavgiftsautomaterna férnyas. Insamlandet och
tillvaratagandet av 6vergivna cyklar fortsatter utgaende fran foregadende ars erfarenheter. | enlighet med
stadens strategi forbereds aven i fortsattningen igangsattning av snabba forsok och ett mera omfattande
samarbete med foéretag och tredje sektorn.

Inom riskhanteringen framhavs utéver de mest kritiska riskerna vikten av framgang i fraga om storre projekt
an vanligt. Strdvan ar att framja det genom satsningar pa tidtabells- och resursplanering samt avtalsstyrning
nar det galler entreprendrer och serviceproducenter. Sakerstdllande av arbetssakerheten hor till de viktigaste
riskhanteringsatgarderna inom jordbyggnadsbranschen, i synnerhet nar det géller arbeten som utfors i
trafiken. Personalen far utdver obligatoriska kortutbildningar dven utbildning pa kurser som géller
fackkunskaper.

Vasa stad deltar aktivt i det av Kommunférbundet ledda forumet KEHTO:s verksamhet samt soker den basta
praxisen for skotseln av uppgifterna inom kommunteknikbranschen fran andra stader i Finland och utlandet.
Samarbetet med forsknings- och laroanstalter stravar man efter att 6ka.

Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Verksamhetens prestationer och BS 2018 BS 2019 BS 2020 BG 2021 BG 2022
nyckeltal
Underhall av omrdden

Gator och separata lattrafikleder

- km att underhélla 572 571 580 573 583

- underhdllskostnader €/km 5245 6 451 5600 5550 5700

Centralverkstaden och materielférvaltning

Verkstadens arbetsbestallningar, antal 1255 1301 1071 1300 1100
Nettoinvesteringar, € 344 000 397 818 366 297 400 000 600 000
Kommuntekniken

Arbetstrivsel (pd skalan 1-5) 3,37 3,7 3,7
Idrottsplatser

Utomhusidrottsplatser 1 000 €

- gemensamma kostnader 235 216 197 198 198
- Karlsplan 56 75 59 75 75
- Ojberget 260 207 233 240 240
- sommarskatsel av idrottsplatser 437 526 500 527 527
- vinterskotsel av idrottsplatser 335 263 259 260 260
Parkering

Avgiftsbelagda parkeringsplatser

- i stadskdrnan 1200 1200 1200 1200 1200
- inkomster fran avgiftsbelagda 840 847 682 840 840

parkeringsplatser 1000 €

Felparkering

- betalningsanmaningar st. 12 555 14 384 11 790 13 500 13 500

- felparkeringsavgiftsinkomster 1 000 € 628 684 566 625 625




129

Projektering

Gatukonstruktioner m2 56 997 27 058 28 286 30 000 90 000
Cykelvagar/trottoarer m2 27 702 12 056 8418 20 000 30 000
Dagvattenaviopp m 2 940 2535 1738 2 500 5000
Gatubelysning

- antalet planer 25 29 26 25 25

- antalet gatlampor 17 200 17 074 17 300 17 600 17 700
Planering

Centrumringen passeras i shitt av — 104 850 103 150 96 250 101 500 101 500
bilar/vardagsdygn

Trafikolyckor totalt 349 321 183 300 300
- egendomsskador 302 284 154 220 275
- personskador 46 37 30 30 25

- doédsolyckor 1 0 1 0 0
Lokaltrafiken

- antalet linjer/vardagsdygn 23 23 23 23 15

- km/vardagsdygn 4800 4700 4 800 4 800 6 000
- subventionerade sasongsbiljetter, antalet 14 323 14 294 8717 15 000 9 000
sélda

- vardeladdningar € 441 880 573 707 352 842 600 000 600 000
Trafikljusstyrda anslutningar, st. 53 54 51 55 53
Kommunaltekniska planer — antalet 22 27 30 25 25
uppgjorda

Anhdllanden om grévningstillstdnd, antal 215 229 221 200 220
Gronomradesenheten

Stadens skogsareal, ha 4150 4150 4150 4200 4100
Allménna lekparker, antal 81 82 82 81 81
Narmotionsomrdden, antal 4 4 4 4 4
Parker skoétselklass A1-A3, ha 156 156 156 156 157
Batplatser 1850
- platser, antal 1928 1933 1925 1828 1 800
- uthyrda 1596 1 606 1597 1 600 1650
- hyresinkomster 1 000 € 232 233 280 280 310
Mal

Strategiskt tema

Ett koldioxidneutralt Vasa

Mmal Métare/uppfoljning Atgarder

Forstarkande av koldioxidsénkor Méangden koldioxidsankor Utredande av mangden koldioxidsankor




Minskning av koldioxidutslapp frén
trafiken
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Koldioxidutslapp fran trafiken

Ett verktyg for klimatledning tas i bruk
for trafiken

Scenarier for koldioxidneutral mobilitet
till &r 202x uppgors

Strategiskt tema

Vadlméende och kompetenta Vasa

Mal

Matare/uppfoljning

Atgarder

Idrottsplatserna ar i gott skick

Ojberget &r i bruk dd
omsténdigheterna till3ter.
Anvandningsgraden for
utomhusidrottsplatserna okar.

Foérnyande av belysningen vid
motionsspéren

Anvandningen av kollektivtrafik ar latt

Passagerarméngderna Okar

Ett nytt linjenat och organiseringssatt
tas i bruk

Strategiskt tema

Ekonomi, personal, ledarskap

Mal

Métare/uppfoljning

Atgirder

Kommunteknikens organisationsreform
lyckas bra

Arbetsndjdhet och arbetsvalméende
forbattras Verksamheten blir tydligare
och kvaliteten forbattras

Kommunteknikens organisationsreform
genomfors

Reparationsskuldens tillvaxt bryts

Reparationsskuldens storlek

Reparationsinvesteringar
programmeras och prioriteras

Strategiskt tema

Ett attraktivt Vasa

Mal

Métare/uppfoljning

Atgirder

Mbjliggbrande av arbetsplatsomrédens
tillvaxt

Omfattningen av infrabyggande
motsvarar den planerade

Kommunaltekniken i Ldngskogens
storindustriomrédde fortskrider enligt
tidtabellen

Kommunaltekniken i Vasklots
industriomréde fardigstalls

Stadsmiljon ar trevlig och valskétt

Responser och initiativ far snabbt svar
Invdnarncjdheten okar

Vi genomfor varje &r ndgot
exceptionellt fint
Skotseldtgarderna genomfors
planenligt

Intern kontroll och riskhantering

Maitare/uppfoljning

Hanteringsatgarder

Exceptionella vaderfenomen

Vidtagna atgarder

Prognostisering, larmnat,
reparationsskulden

Driftsekonomins obalans

Indexférandringar och projektens
verkningar pd driftsekonomin tas i
beaktande i budgeten.

Utgiftsdisciplin och prioritering, bra
motiveringar till budgeten,
imagehdjning, forstaelse av helheter,
allménna kostnader beaktas battre an
tidigare vid bestallningsarbeten

Hanteringen av reparationsskulden lyckas

inte

Forhdllandet mellan
ersattningsinvesteringar och
nyinvesteringar

Anslag riktas pa sanering, berdkning av
reparationsskulden, imagelyft,
konditionsgranskningar
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Resultatrakning (1 000 €) BS 2020 BG 2021 BG 2022
VERKSAMHETSINKOMSTER 11772 11 325 11 079
VERKSAMHETSUTGIFTER -21 353 -21129 -22493
VERKSAMHETSBIDRAG -9 580 -9805 -11414
Personal
Personal BS 2020 BG 2021 BG 2022
Ordinarie 115 123,61 122,71
Visstidsanstéllda 9 2 4,5

570 PLANLAGGNINGEN

Verksamhetsidé

Planlaggningens grundlaggande uppgift ar att producera program som forverkligar stadens strategiska mal och
general-, delgeneral- och detaljplaner samt utredningar i anslutning till dem. Med interaktiv planering och
riktgivande styrning skapar vi forutsattningar for byggande av ekologiskt hallbara, fungerande, trygga och
trivsamma miljoer for stadens och stadsregionens invanare, foretag och olika aktérer.

Verksamhetsmiljo 2022-2024

Forverkligandet av visionen och strategin “Nordens energihuvudstad - flode for ett gott liv” forutsatter att den
positiva arbetsplats- och befolkningsutvecklingen fortsatter och att man genom planldaggningen skapar
forutsattningar for den. Genom uppratthallande och utveckling av dragningskraften, trivseln,
verksamhetsforutsattningarna och invanarnas delaktighet skapas valfard for invanare och foretag. Det bor
finnas beredskap for de dndringar som via regeringsprogrammet paverkar markanvandningsplaneringens
verksamhetsmiljo och forandrad praxis tas under kontroll.

Resultatomradets serviceplan

Planlaggningen skéter stadens general- och detaljplanering, landskaps- och gronomradesplanering samt andra
uppgifter i enlighet med markanvandnings- och bygglagen.

Fokusomraden for verksamheten inom planlaggningen ar 2022 ar:

e Planprocessen med uppdateringen av totalgeneralplanen inleds

e Utveckling av Vasa centrum och kdrnomradena i anslutning till centrum och mojliggérande av
kompletterande byggande (bl.a. Vorastans verkstadsomrade och skolcampus i centrum)

e Starkande av stadsdelscentrumen (service, trafik, skola, gronférbindelser, andrad anvandning)

e Tryggande av arbetsplatskoncentrationers utvecklingsprojekt och verksamhetsférutsattningar

e Deltagande i utarbetandet av strategiska program

e Tryggande och utveckling av gronomradesnétets och stadsnaturens funktionalitet

e Framjande av hanteringen av dagvatten

e Utveckling av en hogklassig och mangsidig stadsmiljo (arkitekt-/tomtoverlatelsetivlingar)

e Travdalsprojektets féljande skede
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Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Verksamhetens prestationer och
nyckeltal

BS 2018

BS 2019

BS 2020

BG 2021

BG 2022

Planldggningens utgifter per invénare

25,51

24,91

23,15

30

30

Bedomning av om planer ar fordldrade 1 =
genomfodrd, 0 = inte genomford

Detaljplaneéndringsprojekten ar éver 50 %
av den totala byggratten, 1 = genomfért, 0 =
inte genomfort

Méangden nya byggplatser (&rligen) for
boende via avgdranden om planeringsbehov
minskar. 1 = genomfort, 0 = inte genomfort

Naturinventeringarna motsvarar
planlaggningens behov, 1 = genomfort, 0 =
inte genomfort

Planreserv for tre &rs boende; AK: 87 000 m2
vy, 1 = genomfdrt, 0 = inte genomfort

Planreserv for tre &rs boende; AP och AR
totalt 24 000 m2 vy, 1 = genomfort, 0 = inte
genomfort

Planreserv for tre ars boende; AO: 240
egnahemshus, 1 = genomfodrd, 0 = inte
genomford

Ekonomiska nyckeltal

Ekonomiska nyckeltal

BS 2020

BG 2021

BG 2022

Planlaggningens utgifter per invénare

23,15

30

30

Mal

Strategiskt tema

Valméende och kompetenta Vasa

Mal

Matare/uppfoljning

Atgarder

Interaktiv, smidig och rattvis
planlaggningsprocess.

Deltagande i planprocessen och
detaljplaner som inte 6verklagas

En delaktighetsinriktad och lagenlig
planprocess (kopia)

Strategiskt tema

Ekonomi, personal, ledarskap

Mal

Métare/uppfoljning

Atgirder

En planreserv som stdder utvecklingen

Planreservens och

Forutseende av planbehov och

och beredskap for utvecklingsprojekt.
En konkurrenskraftig samhallsstruktur,
en fornuftig och effektiv
egendomsforvaltning.

utvecklingsprojektens omfattning,
uppndende av de mal som ingdr i
programmet for genomférande av
markanvandningen

uppféljning av forverkligandet (kopia)
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Strategiskt tema

Ett attraktivt Vasa

Mal

En trygg, hdlsosam, trivsam,

sarpraglad och ekologiskt fungerande
miljo.

Mitare/uppfoljning Atgirder

Utveckling av invanar- och
arbetsplatsmangden

Via general-, delgeneral- och detaljpla-
nerna samt dversiktsplanerna skapas
ramar med hjalp av vilka malen nas.

Intern kontroll och riskhantering

Matare/uppfoljning

Hanteringsatgarder

En attraktiv arbetsplats

Avgangsomsattningen och orsakerna

till avgéngen

Forstarkning av grupparbetet,
andringar i arbetsfordelningen,
minskning av beroendet av enskilda
personer. Gora studerande fértrogna
med planlaggningen. Anlita konsult fér
vissa begransade uppgifter. Modellen
med tidigt ingripande. Komma bort
frén dldersgranserna for
sommaranstallda.

Forsvagad kvalitet, sékerhet och trivsel i
miljon

Iakttagande av programmet for

genomférande av

markanvandningen. Planspecifika

konsekvensbedémningar.

Konsekvensbedémningar i frdga om de
enskilda planerna, programmet for
genomfdrande av markanvandningen.
Information, vaxelverkan och
samhallsekonomiska kalkyler.

Resultatrdkning (1 000 €) BS 2020 BG 2021 BG 2022
VERKSAMHETSINKOMSTER 49 60 50
VERKSAMHETSUTGIFTER -1550 -2044 -2047
VERKSAMHETSBIDRAG -1501 -1984 -1997
Personal
Personal BS 2020 BG 2021 BG 2022
Ordinarie 21,6 23,6 23,2
Visstidsanstallda 1 0

VASAREGIONENS AVFALLSNAMND

Resultatrdkning (1 000 €) BS 2020 BG 2021 BG 2022
VERKSAMHETSINKOMSTER 213 257 257
VERKSAMHETSUTGIFTER -213 - 257 - 257
VERKSAMHETSBIDRAG 0 0 0

580 AVFALLSNAMNDEN

Verksamhetsidé

Vasaregionens avfallsnamnd fungerar som avfallshanteringsmyndighet i Vasaregionen och ansvarar for

utvecklings- och uppfoljningsuppgifter i anslutning till avfallshantering enligt avfallsndamndens samarbetsavtal.
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Till avfallsndmndens uppgifter hor bl.a. uppratthallande av avfalls- och slamtémningsregister,
avfallshanteringsforeskrifter, godkdnnande av avfallshanteringens serviceniva, godkdnnande av avfallstaxan,
overvakningsuppgifter samt ansvar fér utarbetandet av avfallspolitiskt program.

Verksamhetsmiljo 2022-2024

Till Vasaregionens avfallsnaimnds verksamhetsomrade hor foljande kommuner: Korsholm, Korsnéas, Malax,
Storkyro, Vasa, V6ra. Vasa stad ar vardkommun for namnden och ansvarar for férvaltningen.

Resultatomradets serviceplan

Avfallsndmndens uppgift ar att skota kommunernas lagstadgade myndighetsuppgifter inom
avfallshanteringens verksamhetsomrade. Kommunerna inom verksamhetsomrddet har med ett
samarbetsavtal bildat en gemensam avfallsnamnd. Till avfallsndmndens uppgifter hor bl.a. godkdnnande av
avfallshanteringsforeskrifter, beslut om avvikelser fran avfallshanteringsféreskrifterna, beslut om
avfallstransportsystem i fraga om brannbart avfall och hushallsslam, godkdnnande av avfallstaxa, behandling
av avfallsavgiftsanmarkningar, beslut om justering av avfallsavgifter, uppréatthallande av
avfallshanteringsregister samt beslut om servicenivan och avfallsinsamlingsplatser.

Avfallsndmndens beslut fattas pa avfallsnamndens moten eller som tjansteinnehavarbeslut. | vissa darenden
har beslutanderatten overforts pa avfallshanteringschefen, men beslut om de stora riktlinjerna fattas pa
avfallsnamndens moten.

Vi hoppas att vara kunder kan utratta sina drenden smidigt och snabbt i avfallsnamnden. Kunderna kan ta
kontakt med avfallsnamnden per telefon, e-post, via webbplatsen och per post. Malet &r att allt fler
ansokningar ska lamnas in i elektronisk form och att behandlingstiden ska vara rimlig. Resultatomradets risker
kartlaggs en gang per ar och riskerna foljs upp under aret. Ar 2018 inleddes kompostgranskningar. Ar 2022
gors minst 100 kompostgranskningar. Beslutsprocessen gallande tjansteinnehavarbeslut bor utvecklas for att
beslutsprocessen ska kunna paskyndas och kvaliteten pa hela beslutskedjan sdkerstallas.

Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Verksamhetens prestationer och BS 2018 BS 2019 BS 2020 BG 2021 BG 2022
nyckeltal

Utférda granskningar 106 134 128 100 100
Antal behandlade undantag fran 933 387 933 1000 1 000
avfallshanteringsbestémmelserna

Behandlingstid, tjdnsteinnehavarbeslut, dagar 18,8 12,8 6,7 14 14

i genomsnitt

Andelen beslut (%) som mottagits i 54,1 65,6 794 70 70
elektronisk form.

Mal

Strategiskt tema

Ett koldioxidneutralt Vasa

Mmal

Maétare/uppfoljning

Atgarder




Minska antalet hush&ll som inte &r
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anslutna till ordnad avfallstransport s& | Anslutningsprocenten &r éver 95 %

att anslutningsprocenten ar déver 95 %.

Brev med en uppmaning att ansluta sig
sands kontinuerligt till nya fastigheter
som inte ar anslutna.

(kopia)

Minska antalet hushall som inte &r
anslutna till ordnad slamtransport s3
att anslutningsprocenten ar éver 85 %.

Anslutningsprocenten &r éver 85 %

Véren 2021 séndes pdminnelsebrev till
alla hushéll som inte hade témt sin
fastighets slambrunn under 2020.
Antalet brev var 2920 st.
Overvakningen fortsétter 8r 2022.

Strategiskt tema

Ett attraktivt Vasa

Mmal Métare/uppfoljning

Atgirder

Program och elektroniska tjanster ska |Antalet ansékningar som kommer in i

utvecklas och uppdateras for att
paskynda den interna beslutsprocessen
och for att trygga kvaliteten.

elektronisk form okar.

Program och elektroniska tjanster ska
utvecklas och uppdateras for att
padskynda den interna beslutsprocessen
och for att trygga kvaliteten. (kopia)

Intern kontroll och riskhantering

Miétare/uppfoljning

Hanteringsatgéarder

Kunder féljer inte lagstiftningen,
anvisningar eller beslut. Kontroll av att
avfallshanteringsforeskrifterna efterfoljs.
Forldngt tomningsintervall forutsatter att
bioavfall komposteras sommartid.

Utforda kompostorgranskningar.

Avfallsnamnden f6ljer regelbundet upp
hur avfallshanteringsforeskrifterna
3tfoljs. Sedan ar 2018 utfors
kompostorgranskningar.

Organisationen ar mycket sdrbar p.g.a.
liten personal. Direkt inverkan av
sjukfrénvaro pd verksamheten. Samtidig
frénvaro. Narvarande i arbetet som sjuk
eller smakrasslig.

Om en anstélld ar frénvarande tre
veckor eller mer ska
avfallshanteringschefen évervaga att
anstalla en vikarie. Antalet
kontakttagningar/ansdkningar beror
mycket pd om avfallsnamnden har sant
mycket brev eller om Stormossen har
fakturerat.

Hotfulla
kundsituationer/intressegruppssituationer

Muntliga hot meddelas alltid till
tekniska sektorns jurist som vid behov
aven gor en anmalan om brott for
avfallnémndens personal.

Resultatrdkning (1 000 €) BS 2020 BG 2021 BG 2022
VERKSAMHETSINKOMSTER 213 257 257
VERKSAMHETSUTGIFTER -213 - 257 - 257
VERKSAMHETSBIDRAG 0 0 0
Personal
Personal BS 2020 BG 2021 BG 2022
Ordinarie 2 2 2
Visstidsanstallda
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AFFARSVERK

Enligt kommunallagen kan en stad grunda ett kommunalt affarsverk for affarsverksamhet eller for en uppgift
som skall skotas enligt foretagsekonomiska principer. Ett kommunalt affarsverk ar en del av kommunens
organisation.

Som Vasa stads affarsverk fungerar:
Affarsverk Osterbottens raddningsverk

Affarsverk Vasa Vatten
Affarsverk Vasa Hussektor

Affarsverkets budget och ekonomiplan ar en separat del av kommunens budget och ekonomiplan.
Direktion bereder budgeten som baserar sig pa de av fullmaktige godkanda malen for verksamheten och
ekonomin.

De i stadens budget ingdende bindande malen for verksamheten och ekonomin presenteras pa sidan 31.
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650 DIREKTIONEN EOR AFFARSVERKET
OSTERBOTTENS RADDNINGSVERK

Verksamhetsidé

Raddningsverket skoter om hogklassiga och mangsidiga tjanster inom raddning och prehospital

akutsjukvard flexibelt och kostnadseffektivt i samarbete med andra aktorer — fran hav till slatter och fran

landsbygd till stader.

- Raddningsverket har som mal att framja individers och sammanslutningars egen beredskap att
forebygga olyckor och agera ratt vid olyckssituationer.

- Raddningsverkets mal ar en god sdkerhetskultur, dar var och en tar ansvar for
verksamhetsomgivningens sakerhet och forebygger olyckor fran att uppsta.

- Raddningsverket uppratthaller en motiverad och kunnig personal samt tjanster som ar dimensionerade
till riskerna 24/7 aret runt, ndra manniskan.

Verksamhetsmiljon 2022-2024

Vi har natt mellansteget enligt regeringsprogrammet. Lagarna som beror valfardsomradet har faststallts.
Beredningen av samkommunen fér Osterbottens vilfirdsomrade ar steget fére och inverkningarna syns i
anordnande av prehospitala akutsjukvarden. Det branschéverskridande ”landskapet” Osterbottens
valfardsomrade inleder sin verksamhet 2023 genom samarbete mellan tva regionala aktorer,
raddningsvasendet samt social- och halsovarden. Fordndringen férutsatter arbete fore 6verforingen och
dven efterat.

De centrala malen ar att samordna raddningsvasendets nationella och regionala verksamhet och tjanster i
liknande verksamhetsmiljoer. Samarbetet med kommunerna ordnas pa grundval av kontaktytorna.
Styrningen av staten starks i anordnande av social- och hélsovarden samt raddningsvasendet. Nationella
projekt forvantas utarbeta anordnande av raddningsvasendet och styrningen av verksamheten i
fortsattningen dar egen finansiering ar en styrande och kritisk del av finansieringen. Speciell
uppmarksamhet dgnas under de tva féljande aren pa att resurserna ar tillrdckliga och pa prioriteringen av
arbetet.

Resultatomradets serviceplan

Raddningsverket medverkar aktivt for sdkerheten ndra manniskan

- Koncentrerar sig pa sitt omrade att enhetligt utveckla inverkan av férebyggande av olyckor.

- Sdkerhetskommunikationen inriktas riskbaserat till befolkningsgrupper for att forbattra deras egen
beredskap att férebygga olyckor och agera i olyckssituationer.

- Viframjar aktivt utvecklande av en trygg boendemiljo med kommunerna, gemensam tillsyn med
andra myndigheter och sammanslutningar, och att utveckla brandsynernas inverkan med
tillsynsplanen.

- Med sdkerhetskommunikationen framjar vi individers och sammanslutningars egen beredskap att
forebygga olyckor och agera ratt vid olyckssituationer.

- Viframjar utvecklande av sakerheten i samarbete med kommuner, andra myndigheter och
sammanslutningar.

Tjansternas innehall och beredskap utvecklas enligt hotbilder och riskhantering genom att beakta
kundernas forvantningar
- Attleda med information forutsatter férmaga att bedoma riskutvecklingen i verksamhetsmiljon och
dess inverkan pa att ordna tjanster for kunderna.
- Raddningsverksamhetens effektivitet och resurser utvecklas genom att utveckla teknologin.
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- Det regionala samarbetet mellan operativa sdakerhetsmyndigheter utvecklas genom att utnyttja
strukturen for den samordnande regionala beredskapen tillsammans med kommuner och 6vriga
sektorer som deltar i raddningsverksamheten.

Utveckling av personalens kompetens och stddjande av funktionsférmagan

- Det finns tillrackligt med kunnig och funktionsduglig personal pa raddningsomradet.

- Kompetensen utvecklas enligt arbetarskyddet, forandringar i servicestrukturen och individuella
utvecklingsbehov. Den enskilda individen har speciellt ansvar, som stéds med bl.a. utbildningar,
ovningar och tester.

- Stod av funktionsférmagan gors genom att utveckla utbildningen och arbetsmetoderna.
Funktionsférmagan dvervakas bl.a. med tester av funktionsformagan.

- Arbetshalsan ar en viktig del av arbetsgemenskapens verksamhet dar var och en gors sitt arbete bra
och ansvarsfullt samt utvecklar sitt arbete och arbetsmiljon tillsammans med andra. Arbetshélsan
utvecklas planenligt.

- For att trygga smidigt arbete och arbetshalsan maste man likvardigt stoda arbetstagare i alla dldrar
att orka och klara av arbetet.

Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Prestation, nyckeltal Bokslut | Bokslut | Bokslut | Budget | Budget
2018 2019 2020 2021 2022

Réddningsvasendets uppdrag antal [st.] 3171 3000 2973 3100 3130

Brédskande uppdrag (inte forsta insatsen) [st.] 1932 1689 1600 1736 1752

Malet for forsta enhetens aktionsberedskap 91 90 93 88 88

uppfylldes [%]

Malet for réddningsverksamhetens 93 92 92 95 95

aktionsberedskapstid uppfylldes [%]

Utférda allmdnna brandsyner i foretag och 90 88 83 100 100

inrattningar (%)

Utfoérda allmanna brandsyner i bostadshus (%) 70 69 100 100 100

Returnering av sjalvbedémning av 84 84 84 85 85

brandsakerheten i sméhus (%)

Utldtanden i anslutning till byggande av 26 30 32 35 40

skyddsrum och planer (st.)

Idriftagningsgranskning av skyddsrum (st.) 22 28 30 35 35

Prehospital akutvardsverksamhet 15 497 15989 16 136 16 500

Forsta insats-verksamheten* 575 517 282 500 400

*Den prehospitala akutvardstjansten innehaller bradskande akutvardsuppdrag och forflyttningar som N6édcentralen formedlar.
Icke bradskande forflyttningar mellan vardinrattningar ingar inte i rapporten. Ar 2022 fungerar raddningsverket inte lingre som
akutvardens tjansteproducent.

* Forsta insatsen -uppdragen har minskat tydligt fran det normala pa grund av corona-pandemin, beroende bla pa Vasa
sjukvardsdistrikts uppdaterade larmanvisningar.

Ekonomins nyckeltal

Ekonomins nyckeltal TP2020 TA2021 TA2022

Prehospital akutvdrdsverksamhet

Tilikauden ylijadma ilman poistoja -03.346 € 0€ 0€
Investoinnit (netto) 0 0€ 0€
Raddningsverksamhet

Tilikauden ylijad@ma ilman poistoja 135.350 € 580 000 630.000 €
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Investoinnit (netto) -642.813 € - 580 000 - 630.000 €
Mal
Strategiskt tema
Kunniga och valm3ende Vasa
Mal Mitare Atgirder
Raddningsvasendet: Nettoutgiften Ekonomisk, effektiv och regionalt
som ar bindande for Kommunfinansieringen. optimal basservice.
raddningsvasendet i férhallande till Raddningsvdsendets nettoutgift
fullmaktige ar 11 385 000 €, i vilken fordelas mellan raddningsvdsendets
ingdr en bindande nettoutgift for avtalskommuner i betalningsandelar
investeringar p& hogst 630 000 €. for varje kommun enligt
invénarantalet 1.1.2021.

Intern tillsyn och riskhantering Matare/Uppfdljning Forvaltningsatgarder
Forfaringssatten i forvaltningen och Réttelseyrkanden, besvar eller Styrning, utbildning, information
personalens ekonomiska kompetens stamningar uppstar inte. och utnyttjande av sakkunniga.
ar god.

Osterbottens raddningsverk

Resultatrdkning (1000 €) TP 2020 TA 2021 TA 2022
Omsattning 17830 18033 12602
Ovriga rérelseintékter 635 404 497
Material och tjanster -3770 -3607 -3049
Material, fornédenheter och varor -1244 -1098 -923
Kop av tjanster -2526 -2509 -2126
Personalkostnader -12755 -12500 -7790
Léner och arvoden -10535 -10375 -6401
Lonebikostnader -2220 -2125 -1389
Avskrivningar och nedskrivhingar -678 -726 -508
Avskrivningarn enligt plan -678 -726 -508
Hyreskostnader -1719 -1576 -1532
Ovriga rérelsekostnader -180 -174 -97
Rorelsedveskott -637 -146 122
Finansiella intékter och kostnader 0 0 0
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) -637 -146 122

Finansieringsberdkning

Kassaflodet for verksamheten

Rorelsedverskott -637 -146 122

Avskrivningar och nedskrivhingar 678 726 508

Finansiella intékter och kostnader 0 0 0
Kassaflodet for verksamheten 41 580 630
Kassaflodet for investeringar

Investeringsutgifter -1562 -1400 -1070

Finansieringsandelar for investeringsutgifter 919 820 440
Kassaflodet for investeringar -643 -580 -630

Kassaflodet fér verksamheten och investeringar -602 0 0
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Resultatrékning (1000 €) TP 2020 TA 2021 TA 2022
Omsattning 10966 11350 11582
Ovriga rérelseintakter 529 310 497
Material och tjénster -3008 -2889 -2962
Material, fornédenheter och varo| 931 -776 911
Kdp av tjanster -2077 -2113 -2051
Personalkostnader -6921 -6746 -7005
Léner och arvoden -5718 -5600 -5751
Lonebikostnader -1203 -1146 -1254
Avskrivningar och nedskrivningar -505 -506 -508
Avskrivningarn enligt plan -505 -506 -508
Hyreskostnader -1339 -1321 -1384
Ovriga rorelsekostnader -92 -123 -97
Rorelsedveskott -370 74 122
Finansiella intakter och kostnader 0 0 0
Rékenskapsperiodens dverskott (undd -370 74 122
Finansieringsberakning
Kassaflodet for verksamheten
Rorelsedverskott -370 74 122
Avskrivningar och nedskrivningar 505 506 508
Finansiella intakter och kostnader| 0 0 0
Kassaflodet for verksamheten 135 580 630
Kassaflodet for investeringar
Investeringsutgifter -1562 -1400 -1070
investeringsutgifter 919 820 440
Kassaflodet for investeringar -643 -580 -630
investeringar -508 0 0
Prehospital akutvard
Resultatrakning (1000 €) TP 2020 TA 2021 TA 2022
Omsattning 6864 6683 1020
Ovriga rorelseintakter 106 93 0
Material och tjanster -762 -717 -87
Material, fornddenheter och varo -313 -321 -12
Kop av tjanster -449 -396 -75
Personalkostnader -5834 -5753 -785
Léner och arvoden -4817 -4774 -650
Lénebikostnader -1017 -979 -135
Avskrivningar och nedskrivningar -173 -220 0
Avskrivningarn enligt plan -173 -220 0
Hyreskostnader -380 -255 -148
Ovriga rérelsekostnader -88 -51 0
Rorelsedveskott -267 -220 0
Finansiella intakter och kostnader 0 0 0
Rakenskapsperiodens dverskott (undg -267 -220 0
Finansieringsberakning
Kassaflodet for verksamheten
Rorelsebverskott -267 -220 0
Avskrivningar och nedskrivningar 173 220 0
Finansiella intékter och kostnader 0 0 0
Kassaflodet for verksamheten -94 0 0
Kassaflodet for investeringar
Investeringsutgifter 0 0 0
investeringsutgifter 0 0 0
Kassaflodet for investeringar 0 0 0
investeringar -94 0 0
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Personal
Personal Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022
Sammanlagt
- fast anstéllda 204 191 103
- visstidsanstallda 2 30 13
- uppdragsbaserad 16n 511 524 490
- FBK, avtalsbrandkar 383 383 384

- Visstidsanstallda: tillfalliga arbetstagare och vikarier till ordinarie.
- Personer med uppdragsbaserad 16n ar deltidsanstallda brandméan med eget arbetsférhallande.
- FBK avser avtalsbrandkarernas raddningspersonal.
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660 VASA VATTEN

Verksamhetsidé

Vasa Vatten ar ett i kommunallagen avsett affarsverk, som genom inkomstfinansiering skoter underhallet,
utvecklingen och investeringarna inom vatten- och avloppsverksamheten. Vasa Vatten ordnar stérningsfria
vattentjanster inom sitt verksamhetsomrade i enlighet med en hallbar utveckling.

Verksamhetsmiljo 2022-2024

Vattentjénsternas regionala samarbete férdjupas i synnerhet i frdga om beredskap bl.a. inom ramen for
projektprogrammet for Vastra och Inre Finlands vattentjanststrategi.

Vid sidan av provpumpningarna av djupgrundvatten fran Kurikka bereds en vattentillstandsansokan.
Hushallsvattenproduktionen, som &r baserad pa vatten fran Kyro alv, sakerstills genom férnyande av
Molntraskets vattenverk och bl.a. forbehandling av ravattnet aret om. Industrins behov av vattentjanster
beaktas i planeringen av bade verket och natet.

Planldggningen av Tvalen-Rahkola-omradet nara Pattska reningsverket har inletts pa nytt utifran Hogsta
forvaltningsdomstolens beslut. Lukthanteringen och minskandet av den estetiska oldgenheten utreds vid sidan
om planlaggningsprocessen.

Fornyandet av hushalls- och avloppsvattendirektivet ger fler skyldigheter i synnerhet i fraga om skadliga
amnen.

Ett malmedveten utvecklande av datasystemen effektiverar verksamheten.

| vattentjdnstreformens verkstallighetsplan (Jord- och skogsbruksministeriet) torde reglering av en rimlig
intakt och priser bli en myndighetsuppgift.

Resultatomradets serviceplan

Enligt verksamhetsstadgan for de resultatomraden som lyder under direktionen for de tekniska affarsverken
har Vasa Vatten i uppgift att
é fungera som vattentjanstverk i enlighet med lagen om vattentjanster
é producera service i anslutning till vattentjanster
é erbjuda vattentjanstservice ocksa utanfor det egna verksamhetsomradet i enlighet med géllande
riktlinjer och beslut
é fungera som sakkunnig pa vattentjanster inom stadskoncernen och
& sidkerstalla ett fungerande samarbete med andra vattentjanstverk och samarbetsparter.

Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Verksamhetens prestationer och BS 2020 BG 2021 BG 2022
nyckeltal

Fakturerad vattenméngd, 1 000 000 m3 4,03 4 4
Fakturerad avloppsvattenmangd 1 000 000 4,7 4,5 4,5
m3

Vattenledningsnatets ldngd km 1007 1012 1015
Avloppsnatets langd km 554 557 557
Vattenavgiftstaxa €/m3 1,22 1,51 1,83
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Avloppsvattentaxa €/m3 1,82 2,26 2,79

Tidtabellerna for natinvesteringarna beror ofta pa kommuntekniken. Vid byggande mitt i den befintliga
infrastrukturen, t.ex. Wartsila (Vasklot) och Wasa Station, 6kar langden pa natet nastan inte alls, men
kapaciteten 0©kar. Genomférandet av infrastrukturen i Travdalen har inletts. Genomférandet av
infrastrukturen i Langskogsomrade inleds ar 2022. P& nétsaneringsnivan 3,5 M€/ar medfor minskat
lackagevatten direkta inbesparingar i driftskostnaderna for pumpstationerna och minskar anldaggningarnas
vattenméangder. Vattentjansterna finansieras med kundavgifter.

Ekonomiska nyckeltal

Ekonomiska nyckeltal, 1 000 € BS 2020 BG 2021 BG 2022
Omsattning, 1000 € 15 507 15 680 16 954
Investeringar, netto 1000 € 8 249 9 260 10 270
Avkastningskrav, 1000 € 1400 1400 1 400

Enligt balansanalysen ar en taxehdjning aktuell inom de narmaste aren sa att taxan narmar sig medeltalet i
landet pa grund av stora investeringar i bl.a. saneringar av Molntraskets vattenverk, sdsom en anlaggning for
ozonering och aktivt kol (5,5 M€) i stallet for langsamfiltrering och ett nytt vattentorn (8,3 M€). Vasas andel
av djupgrundvattenprojektet ar ar 2022 1,1 miljoner €, ar 2023 1,2 miljoner € och ar 2024 1 miljon €.

Saneringarna av vatten- och avloppsledningarna (3,5 M€/ar) minskar lickagevattenmangderna och det
paverkar direkt driftskostnaderna for bagge anldaggningarna.



Resultatrakning och finansieringsanalys

RESULTATRAKNING
OMSATTNING
Affarsverksamhetens Ovriga intakt
Material och service
Material, férnédenheter och varor
Koép av service
Personalkostnader
Loner och arvoden

Lonebikostnader

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan

Hyror
Affarsverksamhetens kostnader

Rorelsedverskott (-underskott)
Finansiella intakter och kostnader

Ovriga finansiella intakter

Ersattning for grundkapital

Ovriga finansiella kostnader
Rakenskapsperiodens éverskott (underskott)
Mal som ar bindande i forhallande till fullmakt

FINANSIERINGSANALYS

Kassaflodet i verksamheten
Rorelsedverskott (-underskott)

Avskrivningar och nedskrivningar
Ersattning for grundkapital

Finansiella intdkter och kostnader
Kassaflodet i verksamheten

Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter

Kassaflodet for investeringarnas del

BS 2020
15507 236
673 088
-5478 361
-2472 513
-3 005 848
-3039 839
-2 361830
-678 009

-4 057 879
-4 057 879

-179 617
-127 830

3296 798
-1393 155
6 957
-1400 000
-112

1903 643

7 354 677

BS 2020
3296798

4057 879
-1 400 000

6 845

5961522

-8 249 426

-2 287 904
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BG 2021
16 767 000
610 000
-5 697 100
-2 653 500
-3 043 600
-3430 000
-2 687 200
-791 100

-4 383 500
-4 383 500

-181 000
-95 000

2184400
-1427 400
10000
-1400 000
0

1427 400

6 567 900

BG 2021
2184 400

4383 500
-1 400 000

10000

2993500

-9 260 000

-6 266 500

BG 2022
16 954 000
665 800
-5932 100
-2 649 800
-3 282 300
-3723 900
-2 921 300
-752 300

-4 280 500
-4 280 500

-216 600
-118 400

3348300
-1391 000
9000
-1400 000
0

1957 300

7 628 800

BG 2022

3348300

4280 500
-1 400 000

9000

6237 800

-10 270 000

-4 032 200

EP 2023
17 296 200
665 800
-5983 800
-2 670 800
-3 404 200
-3 743 100
-2 938 600
-795 000

-6 065 000
-6 065 000

-216 600
-125 000

1706 600
-1390 000
10 000
-1400 000
0

316 600

7771600

EP 2023

1706 600

6 065 000
-1 400 000

10000

6381600

-12 381 000

-5999 400

EP 2024

17 296 200
665 800

-6 029 900
-2 714 000
-3 414 400
-3747 300
-2 941 300
-800 000

-6 500 000
-6 500 000

-216 600
-135 000

1211300
-1390 000
10 000
-1400 000
0

-178 700

7711300

EP 2024

1211300

6 500 000
-1 400 000

10000

6321300

-9 050 000

-2728 700

EP 2025
17 296 200
665 800
-6 029 900
-2 714 000
-3 414 400
-3752 800
-2 946 800
-806 000
-6 700 000
-6 700 000
-216 600
-135 000
-216 600
-135 000
1005 800
-1 390 000
10000
-1400 000
0

-384 200

-5 694 200

EP 2025

1005 800

6700 000
-1 400 000

10000

6315 800

13 255 000

-6 939 200
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Strategiskt tema

Ekonomi, personal,

ledarskap

Mal

Métare/uppfoljning

Atgirder

Verksamheten ar
effektiv och
egendomsforvaltningen
tydlig

Uppf6ljning av saneringsskulden

Framskridande stegvis enligt "Atgérdsprogrammet
12/20 for utvecklande av ett
egendomshanteringssystem for Vasa Vatten” inom
resursramen.

En ny ekonomimodell tas i bruk 2022

Vatten- och
avloppsvattenavgifterna
pd narkommunernas
och
jamforelsestadernas
nivg

Dricksvattenavgift €/m3 (skillnaden
mellan det riksomfattande medeltalet
och Vasa Vattens priser (inkl. moms)
Avloppsvattenavgift €/m?3 (skillnaden
mellan det riksomfattande medeltalet
och Vasa Vattens priser (inkl. moms)

Jamforelse av prislistor Férslag om uppdatering av
prislistan till direktionen

Intern kontroll och
riskhantering

Matare/uppfoljning

Hanteringsatgarder

Dagvattnets tilltrade till Avloppsvattennétets Samarbete med kommuntekniken, till vars ansvar

avloppsvattennatet spillvattenprocent. Vasa. dagvattnet dverfordes 2015. Uppdatering av
Avloppsvattennétets underhéllsprogrammet for dagvattennatet och
spillvattenprocent.  Lillkyro tillrackliga resurser fér underhdll av dagvattennétet &ret

runt.

Personal

Personal BS 2020 BG 2021 BG 2022

Ordinarie 54 55,5 56,5

Visstidsanstallda 2 2 2

Resursbristen till foljd av langre franvaroperioder och deltidspensioneringar skots delvis med interna
arrangemang, vikarier och externa servicekép. Innan en arbetstagare gar i pension reserveras for den nya
arbetstagaren en tillracklig introduktionsperiod for overféring av central kompetens fér hantering av
produktionsrisker. | narstodservicen 4,45 arsverken for byraanstidllda och 3 stddare. Via koncernens
distansstodservice kdpas bl.a. ekonomiplanerings-, bokforings-, upphandlings- och juristtjanster.




146

680 VASA HUSSEKTOR

Verksamhetsidé

Affarsverket Vasa Hussektors uppgift ar att producera lokalitetsservice for stadens forvaltningsomradens
behov. Hussektorn svarar for underhall av de objekt som den forvaltar samt for disponentskap och uthyrning
av lokalerna. Dartill svarar Hussektorn i enlighet med stadens investeringsprogram foér husbyggnad for
projektering av objekt.

Verksamhetsmiljo 2022-2024

Utgangspunkterna for upprattandet av budgeten och ekonomiplanen ar ekonomins hallbarhet, ackumulering
av Overskott och dampning av skuldsattningen. Pa stadsniva satter det har gransen under 50 miljoner euro for
nettoinvesteringar, vilket for husbyggnadsinvesteringar innebar att grundliga renoveringar inte kan
genomféras i den omfattning den efterstrdvade konditionsklassen skulle forutsatta. | frdga om
lokalitetsbestandet &r malet pa stadsniva att ytan av de verksamhetslokaler som i sin helhet &r i stadens egen
anvandning bibehalls pa samma niva eller minskar. Distansarbete och aktivitetsbaserade kontor samt
servicens nya former ska tas i beaktande i servicenatsutredningar, och uppdaterandet av dem ses som en av
de mest centrala atgarderna i bromsandet av verksamhetsutgifternas okning. En betydande fordandring for
Hussektorn sker d& Osterbottens vilfirdsomrade inleder sin egentliga verksamhet 1.1.2022, varvid en stor del
av de hyresavtal som hor till det interna hyressystemet dndras till externa hyresavtal.

Stadens ekonomiska lage tillater fortfarande inte nagon hojning av de interna hyresinkomsterna.
Uppdateringsarbetet med principerna for det interna hyressystemet har anda inletts, och malet ar att fa
uppdateringen fardig pa ett sddant satt att den uppdaterade versionen skulle vara tillganglig fran borjan av ar
2023. Verksamhetsutgifterna har satts till 2021 ars nivd med beaktande av kdnda prisférhojningar fran
leverant6rshall samt Ovriga eventuella inverkande faktorer. Grunden for investeringsramen utgérs av
investeringsdelen i ekonomiplanen 2021-2025, som stadsfullmaktige har faststallt. Eftersom mangden
investeringar ar liten, betonas ratt inriktning av dem mer an tidigare for att fastighetsegendomens varde ska
kunna bevaras sa bra som majligt samt reparationsskuldens tillvaxt bromsas.

Under ar 2022 utdkas kompetensen och sakkunskapen genom rekrytering av tre personer till
projekteringsenheten. Betydelsefulla projekt for staden kommer att inledas och till dem behévs mangsidigt
projektkunnande. Under budgetaret sker inga planerade pensioneringar, och man kan bérja etablera
verksamheten inom den befintliga organisationen. | enlighet med personalplanen ar personalmangden 22
personer.

Resultatomradets serviceplan

Hussektorns strategiska mal ar en fornuftig och effektiv egendomsforvaltning. Lokalerna inom stadens egen
serviceproduktion maste utnyttjas effektivt, men dven planeringen av den fortsatta anvandningen av lokaler
som tas ur serviceproduktionsbruk samt eventuella atgarder maste framskrida smidigt.

Ett mal och en grundlaggande princip for affarsverket Vasa Hussektors ekonomiska verksamhet ar att kunna
tacka investeringarna i grundliga renoveringar med inkomstfinansieringen. Den storsta delen av Hussektorns
inkomster utgoérs av interna hyror och det ar darfor viktigt att det fran kapitalhyresandelen, som ingar i de
interna hyrorna, dven racker finansiering for de arliga renoveringsinvesteringarna. For att skicket pa de
byggnader som Hussektorn forvaltar ska forbli pa en bra niva och reparationsskulden som géller byggnaderna
ska vara under kontroll, borde nivan pa investeringarna i grundliga renoveringar ligga pa i genomsnitt cirka 14
miljoner euro per ar. De kommande aren bor man darfor utover 6kande investeringstryck dven beakta
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mangden 6kande reparationsskuld.

De interna hyrorna bor grunda sig pa de forverkligade kostnaderna, dvs. de ska utéver underhallskostnaderna
dven tacka slitaget och arsreparationsbehoven. Med hjalp av de interna hyrorna far stadens sektorer grepp
dven om de faktiska kostnaderna fér de lokaler som de anvédnder. Det har sporrar och styr sektorerna till
effektivare lokalanvandning och en kritisk granskning av kostnaderna for investeringsprojekten. Pa detta satt
ar det ocksa moijligt att fortydliga ansvarsfragorna i anslutning till stadens verksamhetslokalbestand och
beslutsprocessen.

Ekonomiska nyckeltal

Ekonomiska nyckeltal BS 2020 BG 2021 BG 2022
Ersattning for grundkapital 19 644 500 19 644 500 19 644 500
Rorelsedverskott utan avskrivningar 28 400 376 27 875 500 27 925 200
Investeringar (netto) 11 471 422 11 915 000 15 868 000
Mal

Strategiskt tema

Ekonomi, personal, ledarskap

Mal Maitare/uppfoljning Atgirder

Fornuftig och effektiv Lokaler som blivit lediga Satsning pa underhdll av fastigheter,

egendomsfdrvaltning Reparationsskuldens storlek hantering av tomma lokaler och
renoveringsskulden

Fornuftig och effektiv Att verka som sakkunnig i koncernens

egendomsfdrvaltning lokalprojekt

Intern kontroll och riskhantering Matare/uppféljning Hanteringsatgarder

Landskaps- och vardreformen Aktiv och fortg&ende uppféljning av

reformen och deltagande i beredningen

Stadskoncernens Antal lediga lokaler. Antal lokaler Samarbete med stadens ledning och
verksamhetslokalférvaltning hyrda utifrdn. Stallda mal olika forvaltningar.
(fastighetsutvecklingsgruppen) for  |/Lokalférvaltningsgruppens
lokaler som blir lediga. verksamhet. Samarbetsmdéten med

anvandarna och deltagande i
servicenatens utveckling.
Fastighetsutvecklingsgruppens

verksamhet.
Personalrisker - ork i arbetet och Sjukfranvaro. Antal Ledarskap, ratt resurstilldelning och
rekrytering av yrkeskunnig personal. utbildningsdagar. uppgiftsférdelning inom den egna

personalen, utbildning, flexibel
anvandning av underleverantdrer och
en &rlig personal- och utbildningsplan

Inomhusklimatfaktorernas inverkan pd Inomhusluftsgrupper. Analyser och |1. Konditionsgranskning av byggnader
den verksamhet som bedrivs i fastigheten |atgérder. och information om dagliga, ovanliga
handelser i lokalerna.

2. Strévan efter att utreda inverkan pd
individen och lokalerna av dven andra
an enbart byggnadens fasta delar.

3. Samverkan och dialog med
halsovarden.
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Lokaler som frigjorts fran
serviceproduktionen:

Fortldpande utveckling av
fastighetsutvecklingsprocessen

Tillracklighet och ratt fordelning av den
finansiering som finns att tillgd for
grundlig renovering.

Reparationsskulden. Servicenatens
tidsenlighet.

Sakerstallande av finansieringen,
I&ngsiktsplan for grundlig renovering.
God kannedom om
byggnadsbest&ndet, 18ngsiktsplaner,
samarbete med lokalernas anvandare.

De interna hyrornas nivd

Deltagande i en jamforelse pé
riksniva

Forandringar i hyressystemets
tilldmpning, sakerstdllande av

inkomstfinansieringens tillrécklighet.

RESULTATRAKNING € BS 2020 BG 2021 BG 2022 EP 2023 EP 2024
Inkomster 48 777 513 47 877 800 47 221 200 47 300 000 47 300 000
Omséttning 48 294 058 47 597 800 47 221 200 47 000 000 47 000 000
Tillverkning fér eget bruk 362 144 280 000 0 300 000 300 000
Affarsverksamhetens évriga intakter 121 312 0 0 0 0
Understdd och bidrag av kommunen 0 0 0 0 0
Material och service -14 689 467 -14 104 700 -14 105 600 -14 105 600 -14 105 600
Material, férnddenheter och varor -5 377 094 -5 693 000 -5 749 900 -5 749 900 -5 749 900
Kop av service -9312 373 -8 411700 -8 355 700 -8 355 700 -8 355 700
Personalkostnader -1 263 367 -1 416 600 -1 593 600 -1 593 600 -1 593 600
Léner och arvoden -879 805 -1 009 400 -1151 000 -1151 000 -1151 000
Lénebikostnader
Pensionskostnader -353 093 -370 700 -398 500 -398 500 -398 500
Owriga lénebikostnader -30 469 -36 500 -44 100 -44 100 -44 100
Avskrivningar och nedskrivningar -10 052 004 -9 425 000 -9 522 400 -9 522 400 -9 522 400
Hyreskostnader -4 358 227 -4 451 000 -3 580 800 -3 580 800 -3 580 800
Affarsverksamhetens 6wriga kostnader -66 077 -30 000 -16 000 -16 000 -16 000
Rorelseoverskott+(underskott-) 18 348 372 18 450 500 18 402 800 18 481 600 18 481 600
Finansiella intakter och kostnader -19 658 561 -19 657 500 -19 657 500 -19 657 500 -19 657 500
Owriga finansiella inkomster 1073
Till andra betalda rantekostnader -15123 -13 000 -13 000 -13 000 -13 000
Erséttning for grundkapitalet -19 644 500 -19 644 500 -19 644 500 -19 644 500 -19 644 500
Owriga finansiella kostnader -11
Rakenskapsperiodensoverskott+(underskott-) -1 310 189 -1 207 000 -1 254 700 -1 175 900 -1 175 900
Mal som &r bindande i férhallande till fullméktige 28 400 376 27 875 500 27 925 200 28 004 000 28 004 000
Verksamhetsinkomster| 48 777 513 47 877 800 47 221 200 47 300 000 47 300 000
Verksamhetsutgifter| -20 377 137 -20 002 300 -19 296 000 -19 296 000 -19 296 000
Verksamhetsbidrag| 28 400 376 27 875 500 27 925 200 28 004 000 28 004 000
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FINANSIERINGSANALYS BS 2020 BG 2021 BG 2022 EP 2023 EP 2024
Kassaflodet i verksamheten
Rorelsedverskott (-underskott) 18 348 372 18 450 500 18 402 800 18 481 600 18 481 600
Avskrivningar och nedskrivningar 10 052 004 9425 000 9 522 400 9 522 400 9 522 400
Erséttning for grundkapitalet -19 644 500| -19 644 500 -19644 500| -19644500( -19 644 500
Finansiella intékter och kostnader -14 061 -13 000 -13 000 -13 000 -13 000
Korrektivposter till internt tillférd medel -121 252
Forsaljiningsink. av tillgangar bland bestdende aktiva
Kassaflodet i verksamheten 8 620 563 8 218 000 8 267 700 8 346 500 8 346 500
Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter 11 471 422 11 915 000 15 957 000 10 615 000 14 815 000
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsaljiningsink.av tillgangar bland bestaende aktiva -145 057
Av staden finansierade, nybyggande (netto) -2 600 000 -4 768 000 -100 000
Kassaflodet for investeringarnas del 11 326 364 9 315 000 11 189 000 10 515 000 14 815 000
Kassaflédet for verksamhetens och investeringarnas del | -2705802] -1097000]  -2921300] -2168500] -6 468 500]
Personal
Personal BS 2020 BG 2021 BG 2022
Ordinarie 19 20 22
Visstidsanstallda 1




SAMMANDRAG AV ANSLAGEN OCH INKOMSTUPPSKATTNINGARNA | BUDGETEN

DRIFTSEKONOMIDELEN

Sektor/verksamhetsorgan

Centralvalndamnden

Revisionsndmnden

Stadsfullméktige

KONCERNSTYRNINGS SEKTORN
Stadsstyrelsen

Lillkyro omradesnamnd

Koncernstyrnings sektorn totalt

BILDNINGSSEKTORN
Namnden for fostran och
undervisning

Utbildningsnamnden

Kultur - och idrottsndmnden

Bildningssektorn totalt

STADSMILJOSEKTORN
Byggnads- och miljonamnden
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Resultatomrade

100 Val
110 Revisionsvadsendet

120 Stadsfullmaktige

130 Stadsstyrelsen
132 Koncernforvaltningen

Grafiska tjanster
137 Vilfarldsservicen
140 Understod
141 Medlemsavgifter
142 Andelar
143 Reserverade anslag
144 Centralt administrerade kostnader
145 Sysselsattning
146 Andelar i sarredovisade affarsverk samt
kostnader som hanfor sig till
affarsverksamheten och den
avgiftsbelagda serviceverksamheten
160 Mat- och materialservice som
produceras i bolagsform

150 Lillkyro omradesservice
152 Kyrolands arbetsverkstad Arpeeti

302 Smabarnsfostran

305 Hemkommunsersattningar for
forskoleundervisning och grundldaggande
utbildning

306 Finsksprakig grundldggande utbildning

307 Svensksprakig grundlaggande utbildning

312 Vaasan Lyseon lukio

313 Vasa Gymnasium & Vasa Svenska
Aftonlaroverk

315 Vamia

355 Ungdomsservicen

443 Vasa stads institut

444 Grundlaggande utbildning for vuxna

351 Idrottsservicen

353 Balansenheten Elisa Stadion
363 Vasa stads museer

373 Kultur- och biblioteksservice
380 Vasa stadsorkester

381 Vaasan kaupunginteatteri

500 Byggnadstillsynen
501 Miljoskydd

Bindande niva Anslag Inkomstuppsk.
(1.000 €) (1.000 €)
B 227
B 282
B 464 1
B 1727 17
B 24 375 6463
N 295 295
B 4031 2770
B 4502 50
B 417
B 244 837 1370
B 4551 555
B 5921
N 9158 1268
B 5472 2443
N 10105 10 105
B 384 51
B 358 305
315 837 25398
B 47 974 2657
B 6 653 1201
B 43511 1398
B 12 804 217
Norm 6819 842
Norm 1949 319
Norm/N 37343 11707
B 1951 110
B 5951 1660
B 1450
B 4933 1496
B 168 75
B 3605 385
B 5743 563
B 2108 199
N 5523 1464
188 485 24290
B 857 1000
B 626 96



Stadsmiljondmnden

Vasaregionens avfallsnamnd
Stadsmiljosektorn totalt

RESULTATRAKNINGSDELEN

INVESTERINGSDELEN
Koncernstyrning
Stadsstyrelsen
Stadsstyrelsen
Stadsstyrelsen
Koncernforvaltningen

Namnden for fostran och
undervisning

Utbildningsnamnden

Kultur- och idrottsnamnden

Stadsmiljonamnden

Investeringar totalt

FINANSIERINGSDELEN
Forandringar i utlaningen

Forandringar i lanebestandet
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503 Samarbetsomradet for
héalsodvervakningen

504 Samarbetsomradet for veterindrvarden

510 Samservice

511 Fastighetssektorn
512 Kommuntekniken
570 Planlaggningen

580 Avfallsnamnden

Skatteinkomster
Statsandelar
Rénteinkomster

Ovriga finansiella inkomster
Rénteutgifter

Ovriga finansiella utgifter

Immateriella tillgangar

Fasta konstruktioner och anlaggn.
Aktier och andelar

Avskrivning underkastad I6segendom

Avskrivning underkastad I6segendom

Immateriella tillgdngar
Avskrivning underkastad I6segendom
Avskrivning underkastad I6segendom

Immateriella tillgdngar

Fasta konstruktioner och anlaggn.
Avskrivning underkastad I6segendom
Avskrivning underkastad I6segendom

Immateriella tillgdngar

Mark- och vattenomraden

Fasta konstruktioner och anlaggn.
Avskrivning underkastad I6segendom
Byggnader

Okningar av utldningen
Minskningar av utlaningen

Okning av langfristiga 1&n
Minskning av langfristiga lan

W W ™ W W W W W™ W wW ® ™ W @

2 ®

2 ® mw

2 ® W m W

521

388

332
3095
22493
2047

257
30616

900
1900

850
200
500
299

413

21
129
395

120
615

356

200

365
2500
30474
695
180
38312

250

48 390

226

217

13184
11079
50
257
26 109

316 327
136 813
760
33375

85

1500
1560

3145

293

79 000
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VI INVESTERINGSDELEN



INVESTERINGSDEL 2021-2026
1000 €

Staden utan affarsverk

Utgifter

Immateriella tillgangar

Mark- och vattenomraden

Byggnader

Fasta konstruktioner och anordningar
Avskrivning underkastad I0segendom
Aktier och andelar

Inkomster

Immateriella tillgangar

Mark- och vattenomraden

Byggnader

Fasta konstruktioner och anordningar
Avskrivning underkastad I0segendom
Aktier och andelar

Netto

Affarsverken

Osterbottens raddningsverk

Utgifter
Inkomster
Netto

Vasa Hussektor

Utgifter
Inkomster
Netto

Vasa Vatten

Utgifter
Inkomster
Netto

Affarsverkens utgifter totalt
Affarsverkens inkomster totalt
Affarsverkens investeringar netto

Investeringsutgifterna totalt
(utan placeringar av grundkapital
i egna affarsverk)

Inkomster totalt
Investeringar netto

Investeringar netto i genomsnitt/ar (utan placeringar av grundkapital i egna affarsverk)

aren 2022-2024
aren 2022-2026

Placering av grundkapital i egna
affarsverk

BG 2021

-37 836
-1132
-2 500
-3 602
19 800
-2 652
-8 150
9567
67
1500

8 000
-28 269

-1400
820
-580

-11915

-11915

-9 050

-9 050

-22 365

820
-21 545

-60 201

10 387
-49 814

BG 2022

-38 312
-1356
-2 500

-180

-31 289

-2 487

-500
3145
85
1500

1560

-35167

-1070
440
-630

-15 957

-15 957

-10 270

-10 270

-27 297

440
-26 857

-65 610

3 585
-62 024

-55 668
-54 776
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EP 2023

-30 420
-375

-2 500
-200
-23 155
-2440
-1250
1500

1500

-28 920

-10715

-10 715

-12431

-12431

-23 146

-23 146

-53 566

1500
-52 066

EP 2024

-30 500
-315

-2 500
-200
-23 375
-2 360
-1750
1500

1500

-29 000

-14 815

-14 815

-9100

-9100

-23915

-23 915

-54 415

1500
-52915

EP 2025

-27 370
-375

-2 500
-200
-22 500
-1795

1500

1500

-25 870

-14 515

-14 515

-13 305

-13 305

-27 820

-27 820

-55 190

1500
-53 690

EP 2026

-27 025
-315

-2 500
-200
-22 620
-1390

1500

1500

-25525

-13 415

-13 415

-14 243

-14 243

-27 658

-27 658

-54 683

1500
-53183
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MOTIVERINGAR TILL INVESTERINGSDELEN

Staden

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Anslagen for immateriella tillgangar i budgeten 2022 ar totalt 1 356 300 €, av vilket det reserverats
850 000 € for fornyande/utvecklande av datasystemen, program och licenser for stadsstyrelsen
underlydande verksamhet, 365 000 € for stadsmiljonamndens lagesdatatjanster och —material
samt andra datasystem, totalt 120 000 € for kultur- och idrottsnamnden
underlydande museers och biblioteks system, 21 300 € for personsdkerhetssystem for
utbildningsndamnden underlydande ungdomsservicen.

MARK- OCH VATTENOMRADEN

Anslaget for anskaffning av fast egendom ar sammanlagt 2 500 000 €. For ramarksanskaffning cirka 1 600 000
€, Gatuomraden, parker, tomtdelar, inlésen av arrendeomraden o.d. cirka 400 000 €, Utvecklande av
centrum, specialobjekt, byggnader cirka 500 000 €.

BYGGNADER
Anslaget for byggnader ar totalt 180 000 €, vilket utgors av byggnader pa hamnomradet.
FASTA KONSTRUKTIONER OCH ANORDNINGAR

Anslaget for fasta konstruktioner och anordningar i budgeten 2022 &r totalt 31 289 000 €, av det
ar kommunalteknikens andel 30 474 000 €.

Ny kommunalteknik, anslag 2 840 000 €
Inbegriper: huvudleder samt nya omraden och byggherreverksamhet.

Ovrig kommunalteknik, anslag 3 990 000 €

Sanering av gator, trafik- och trafiksakerhetsprojekt och separata objekt (bl.a. garantiarbeten for
gator, fornyande av asfaltslitageskikt, fornyande av betongkantstenar, gatubelysning, oférutsedda
objekt).

Statliga vagprojekt, anslag 1 165 000 €
Hiiripeltovagens gang- och cykelled, Lillkyrovagens cykelvag, Hamnvagen, LV 724 Metviken, planeringsobjekt.

Forbattrande av stadsbilden, anslag 1 600 000 €
Utvidgning av Promenadcentrum, torget och
promenadcentrum

Planeringsuppdrag, anslag 300 000 € Forbattrande av
planeringsberedskapen

Sanering av gatubelysningen, anslag 100 000 €
Sanering av gatubelysningsnatet

Bathamnarna, anslag 250 000 €
Storvikens bathamn
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Gronomraden, anslag totalt 300 000 € Grundlig
renovering av lekparker och parker

Dagvattenarbeten, anslag totalt 1 095 000 €
Dagvattenkostnader som sarskilts fran bygg- och saneringsobjekt.

Markanvandningsavtalsobjekt, anslag totalt 1 590 000 €

Med anslaget genomfors skyldigheterna i de markanvandningsavtal som Fastighetssektorn ingar.
Markanvandningsavtalsersattningarna inkomstférs i Fastighetssektorns driftsekonomi, for ar 2022 har
intakter pa 1 000 000 € budgeterats.

Hamnomradet, anslag totalt 7 530 000 €
Med anslaget genomfors bl.a. kolkajens dubbelramp, muddring av hamnbassdngerna, passagerarkajen,
ytterligare utfyllnad norr om passagerarkajen, Ro-ro 2 reglerbara kdrramper, APS-system.

Langskogens industriomrade, anslag totalt 9 714 000 €
Med anslaget genomférs tomt 16, Produktionsvdagen och Kurirvagen samt Banvallsgatan och
Langskogsvagen.

Kultur- och idrottsnamnden, anslag totalt 615 000 €
Utvecklande av idrottsservicens fritidsomraden och férnyande av konstgraset pa Elisa Stadion.

Stadsstyrelsen, anslag totalt 200 000 €
Utvecklande av datakommunikationsnatet (anldggande, kartlaggning och dokumentering av stamnatet
och anlaggande av internt nat).

AVSKRIVNING UNDERKASTAD LOSEGENDOM
Anslaget i budgeten 2022 ar totalt 2 487 000 €.

F6r koncernstyrningen underlydande verksamhet forsta inredning och utvecklande av IT-maskinrummet har
reserverats totalt 299 000 €,

F6r smabarnspedagogikens och den grundldggande utbildningens inventarier och forsta

inredning 413 000 €,

Den finsksprakiga grundldaggande utbildningens foérsta inredning Variska (ar 2022) och

enhetsskolan i centrum (planaren 2025-2026) genomfors med leasingfinansiering.

Utbildningsnamndens anslag dr 524 000 €, vilket fordelar sig pa anslag for Vasa yrkesutbildning (Vamia) 395
000 €, dar det ingar maskin- och inventarieupphandlingar samt Vasa stads instituts inventarie- och IT-
investeringar 129 000 €, Den upphandling som foreslas foér gymnasierna genomférs med leasingfinansiering.

Kultur- och idrottsndmndens anslag pa 556 000 € fordelas pa Vaasan kaupunginteatteris ljus- och
ljudtekniska Inventarier 200 000 €, byggande av Terranova-utstallningen 250 000 €,
bibliotekstjansternas upphandlingar 25 000 €, Vasa stadsorkesters instrumentanskaffningar 66 000 € samt
idrottsservicens anskaffningar 15 000 €.

Stadsmiljonamndens anslag ar 695 000 €, vilket fordelas pa Kommunteknikens anslag 665 000 €; maskiner och
fordon 450 000 € samt pa annan avskrivning underkastad I6segendom 215 000 €. For fastighetssektorns
utrustning har ett anslag pa 30 000 € reserverats.
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AKTIER OCH ANDELAR

Ett anslag pa totalt 500 000 €, som har reserverats for hojning av aktiekapital.
INVESTERINGSINKOMSTER

Anslaget ar totalt 3 145 000 €

Kommuntekniken, fasta konstruktioner och anordningar statsunderstod totalt
1560 000 €

Fastighetssektorn, forsaljning av markomraden 1 500 000 €
Koncernférvaltningen, férnyande av it-system, projektunderstdd 85 000 €
AFFARSVERKENS INVESTERINGAR

Vasa Hussektor

Anslagsforslagen for husbyggnadsprojekten (direktionen for de tekniska affarsverken 21.9.2021 § 46) for
aren 2022-2026 (1000 €) var féljande:

Ar 2022 2023 2024 2025 2026 Totalt
Grundlig renovering 11100 10600 14800 14500 13400 64 400
Nybyggande 4768 5300 12000 12000 34 068
Totalt 15868 15900 26800 26500 13400 98 468

Forslag jfr kommunplan (1 000 €)
FOrsl. 2022-2026 BG 2021-2025  FOrandrin

Bildningssektorn

Smabarnspedagogik och grundl. utbildning 41218 9118 32100

Kultur- och idrottsndmnden 350 0 350
Osterbottens Raddningsverk 0 100 -100
Tekniska sektorn

Grundlig renovering av byggnader 37 500 36 500 1000
Projekt i planeringsskedet 19 400 31900 -12 500
Totalt 98 468 76 618 20 850

Beskrivning av de investeringsprojekt som ingar i stadens egen balansrakning i forslaget 2022-
2026 i kortfattad form:

BILDNINGSSEKTORN

NAMNDEN FOR FOSTRAN OCH UNDERVISNING

Enhetsskolan Variskan yhtendiskoulu

Variskan yhtenéiskoulu byggs ut med en flygel. | projektet ingar ocksa dndringar i Variskas nuvarande lokal

for att en funktionell enhetsskola ska kunna skapas. Byggnadsarbetena har inletts varen 2021 och de blir
klara sommaren 2022.
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Centrumomradets enhetsskola

Malet med projektet ar att enhetsskolan i centrumomradet ska fa fungerande, konvertibla och moderna
undervisningsrum fér 6ver 1000 elever. Slutsatsen av en behovsutredning var att lokalerna fér den
finsksprakiga grundldggande utbildningen i centrumomradet koncentreras till en helhet, som omfattar
nuvarande Keskuskoulu, fastigheten pa adressen Handelsesplanaden 22, som ska genomga en grundlig
renovering och skyddas samt den lokal som ska uppfdras pa adressen Radhusgatan 33 i stallet for den
nuvarande, som ska rivas. Behovsutredningen har godkants i stadsstyrelsen 22.3.2021. Projektplaneringen
pagar. | samband med projektplaneringen utreds finansierings- och dgarlosningar for projektet. Avsikten ar
att lokalerna ska varaianvandning ar 2026. Tidtabellen blir mera exakt da finansieringsl6sningarna har utretts.

Utbyggnad av Sundom skola och férnyande av uppvarmningssystemet

Behovsutredningen om en utbyggnad av Sundom skola godkandes i lokalforvaltningsgruppen 29.5.2020 och
projektplanen 18.6.2021. | projektplanen foreslas en tudelad 16sning pa skolans rumsutmaningar, vilken
innehaller bade en tillbyggnad och &ndringar i skolans nuvarande rum. | tillbyggnaden finns fyra
undervisningsrum (4 60 m2), ett grupprum, toaletter, entréhallsutrymmen och vindfang samt ett inre
trapphus. Andringar inomhus gors bl.a. i lirarrummet och musikklassen. | projektet ing&r dven en dndring av
uppvarmningssystemet, da oljeuppvarmningen ersdtts med jordvdarme. | enlighet med malen for
behovsutredningen bedémdes ungdomssektorns behov i projektplaneringsskedet, men verksamhetens
rumsbehov kunde man inte l6sa. Den egentliga planeringen har inletts hésten 2021, byggandet inleds varen
2022. Hyresavtalet for de volymelement som finns pa skolans gard gar ut i slutet av ar 2022.

Brando daghem

En behovsutredning for Brando daghem godkandes i lokalférvaltningsgruppen 24.4.2020 och i stadsstyrelsen
1.6.2020. Projektplaneringen inleddes i september 2020 och den blev klar i juni 2021.
Lokalférvaltningsgruppen behandlar projektplanen pa nytt vid sitt mote i september 2021. | projektplanen
foreslas det att ett daghem med sju grupper (128 barn) ska placeras i rummen i Palosaaren koulus
huvudbyggnad. Dar kan dessutom placeras fyra speciallarare. Daghemmet har inget behov att anvanda
rummen i den gymnastik- och matsalsbyggnad som finns pa samma tomt som skolan, utan verksamheterna
kan forlaggas till den egentliga skolbyggnaden. Skollokalen frigdrs fran anvandning som tillfallig lokal hosten
2022. Syftet ar att det nya daghemmet ska inleda sin verksamhet i bérjan av ar 2024. Da verksamheten flyttar
over till den nya lokalen, kan den gamla daghemsbyggnaden rivas och tomten frigéras for annan anvandning.

KULTUR- OCH IDROTTSNAMNDEN
Terranovas utstallningslokal

Stadsfullmaktige beviljade 14.6.2021 ett tillaggsanslag for Terranovas byggentreprenad. Byggentreprenaden i
anknytning till fornyandet av Terranova-utstallningen genomfors aren 2021-2022.
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GRUNDLIG RENOVERING AV BYGGNADER

Genom programmet for grundlig renovering skéter Hussektorn om att vardet pa fastighetsegendomen
bevaras. Genomférandet av renoveringsprogrammet utgor en viktig del i det forebyggande underhallet av
fastigheter. | programmet ingar arligen ca 100 separata renoveringsprojekt. Malet ar att genom
programfinansieringen genomféra dven 1-3 storre renoveringsprojekt. Den typiska langden pa dessa projekt
ar 2-3 ar. | projekten i renoveringsprogrammet ingar bl.a. férnyande av byggnadsdelar som overskridit sin
tekniska livslangd, arbeten dar inomhusklimatets kvalitet och energieffektivitet forbattras samt arbeten som
framjar sakerheten och tillgangligheten for byggnadernas anvdndare. Utover dessa ar det mojligt att via
programmet svara pa de dndringar som kravs i de lokaler som staden behover for serviceproduktionen da
verksamhetsmiljén dndras.

PROJEKT I PLANERINGSSKEDET
Kasernomradets byggnader

Flera av de byggnader som staden ager pa det tidigare kasernomradet &r i behov av omfattande renoveringar.
Varnande om det byggnadshistoriska arvet &r ett virde i sig, men malet ar att renovera
byggnaderna/lokalerna for behoven inom stadens serviceproduktion och samtidigt frigora andra objekt med
fastighetsutvecklingsatgarder.

Museernas lager och konserveringslokaler

Behovsutredningen i fraga om férvaringsutrymme for Vasa stads museers samlingar och forslaget géllande
organiseringen av konserveringen har godkants i lokalforvaltningsgruppen 17.12.2014. Enligt
behovsutredningen har det totala utrymmesbehovet uppskattats vara cirka 4000 m2-ly. Den foreslagna
utrymmeshelheten ersatter lagret pa Motorgatan, konstlagerlokalen som hyrts i fastigheten Strandgatan 2
och flera lokaler i stadens egna byggnader. Projektplaneringen inleds ar 2022.

Inre hamnens allmanna toalettbyggnad

En byggnad som planeras vid inre hamnens strand och i vilken placeras service- och toalettutrymme.
Bygglovsprocessen for projektet pagar.

OVRIGA INVESTERINGAR

Maskiner och anordningar

For anskaffningar av maskiner och anordningar

berdknas 15 000 € per ar.

IT-system

IT-systemen omfattar ett datahanteringssystem och ett styrsystem for underhallet. Ett nytt
datahanteringssystem behovs for arkivering av Hussektorns slutliga byggnadsplaner samt o6vriga dokument,
for hantering av datafiler under arbetets gang och for dokumentsokning medan underhall pagar. Ett av de

mest vasentliga delomradena av fastighetshallningen ar en hogklassig hantering av fastigheternas underhall.
En viktig del av detta ar ett fungerande underhallssystem.
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Vasa Vatten
Vasa Vattens anslagsforslag for aren 2022-2026 ar totalt 59 349 000 €.

UTVECKLANDE

For att sakerstalla hushallsvatten med en andra ravattenkalla har Vasa forbundit sig till
undersokningarna av djupgrundvattnet i Kurikka 2014-2025. Till undersokningsprojektet har under
aren 2013-2020 betalats totalt 3,4 M€. For &r 2021 &r Vasas andel 1,3 M€. Aren 2022-2026 &r Vasas
andel (82%) totalt 3,65 M€

VATTENPRODUKTION / MOLNTRASKETS VATTENVERK

Fornyandet av lagringen och pumpningen av rent vatten (5,1 M€ aren 2021-2022) och ett nytt
vattentorn (8,1 M€ aren 2024-2025 ) ansluter sig till en sdker distribution av hushallsvatten.

For el- och automationssanering behovs aren 2021-2024 totalt 1,3 M€.

Langsamfiltren har till sin konstruktion klart 6verskridit driftsaldern. Vid sidan av avlagsnandet av lukt
och smak sakerstalls med den nya ozonerings- och aktivkolenhetsprocessen (5,3 M€, aren 2022-
2024) avlagsnandet av hormoner och lakemedelsrester.

Da ravattenpumpverket har férnyats (3,5 M€ aren 2024-2025), kommer forbehandlingen av ravatten
att foérnyas sa att den sker aret om (5 M€, ar 2026-).

HUSHALLS- OCH AVLOPPSVATTENNAT

For sanering av vattenforsorjningsnaten behovs minst 3,5 M€/ar for att saneringsskulden inte ska
vaxa och 1 M€/ar i nybyggnad for att det vaxande Vasas utmaningar ska kunna bemotas.

PUMPNING OCH BEHANDLING AV AVLOPPSVATTEN / PATTSKA AVLOPPSRENINGSVERKET

Av avloppsvattenpumpverken (132 st) saneras 2-4 st. per ar (0,2 M€).

For renovering av taket pa den gamla slambehandlingsbyggnaden har 0,2 M€ reserverats ar 2022.
Genomforandet av en ny slamenhet med markanvandningsavgifter beror pa planlaggningen av
omradet Tvalen-Rahkola (direktionen for de tekniska affarsverken 22.9.20).

Osterbottens Raddningsverk

Osterbottens Raddningsverks materielinvesteringar ar totalt 1 070 400 €, av vilket upphandlingarna for
raddningsverksamhet utgér 730 400 € och for oljebekdmpning 340 000 €. Som inkomstpost har
finansieringsandelar for materielanskaffningar budgeterats, totalt 440 400 €.



Investeringsutgifter enligt organ

Kod

PRIMARSTADEN
UTGIFTER

Immateriella tillgangar

Koncernstyrningen
Fornyande av datasystem 8312
Fornyande av datasystem

Fornyande av datasystem, kommunikationen
Fornyande av datasystem, hr-systemet

It-avdelningen, program och licenser 8315

It-forvaltningens program och licenser
Férnyande av datasystem inom ekonomin 8326

Datasystem inom ekonomin
Utbildningsnamnden

Odelade, ungdomsavdelningen 8415

Personsakerhetssystem och lokaliseringssystem

Kultur- och idrottsnamnden

Osterbottens Museums avskr. underk. l6segendom 8461

Samlingshanteringssystemet

Bibliotekssektorns avskriv. underk.ldsegendom 8472

Byte av bibliotekssystem
Stadsmiljonamnden
Fastighetssektorn, datasystem 8502
Trimble Locus uppdatering

Geodatamaterial (flygfoton och
laserskanningsmaterial, gatufotografering 200 km
och diagonala flygfoton 100 km2)

Datasystem

Kommunteknikens datasystem 8513
Egendomsférvaltning
Dagvattenfaktureringssystemet

Immateriella tillgangar

Mark- och vattenomraden
Stadsmiljonamnden
Anskaffning av fast egendom 8600
Anskaffning av markomraden

Mark- och vattenomréden

Byggnader
Stadsmiljonamnden
hamnomrédets byggnader 8851
Planeringsar
Hamnterminalen

Byggnader

Fasta konstruktioner och anordningar
Koncernstyrningen

Datatrafiknat 8270

Utvecklande av datakommunikationsnéatet

Kultur- och idrottsn@mnden

Utvecklande av fritidsomraden 8250

Utvecklande av Ojberget

Utegymnastiksal/ mera redskap (Skeppsparken)
Utvecklande av fritidsomraden

Fornyande av belysningen p& motionsbanorna i Vasa del Il

Bgf 2022 BG 2022 EP 2023 EP2024

| kolumnen Bgf 2022 finns organens forslag

| kolumnen BG 2022 finns stadsstyrelsens

forslag
850 850 265
690 690 250
470 470 250
50 50
170 170
10 10 15
10 10 15
150 150
150 150
21 21
21 21
21 21
120 120
100 100
100 100
20 20
20 20
365 365 110
300 300 110
250 250
60
50 50 50
65 65
30 30
35 35
1356 1356 375
2500 2500 2500
2500 2500 2500
2500 2500 2500
2500 2500 2500
180 180 200
180 180 200
200
180 180
180 180 200
200 200 150
200 200 150
200 200 150
485 315 105
485 315 105
35
100
40 180
35 35

265

250
250

15
15

50

50

50

315

2500

2500

2500

2 500

200

200
200

200

150

150
150

75

75

EP 2025

265
250
250

15
15

110

110

60

50

375

2500
2500
2500

2500

200
200
200

200

150
150
150

EP 2026

265
250
250

15
15

50

50

50

315

2500
2500
2500

2 500

200
200
200

200

150
150
150

120

120



Kod Bgf 2022 BG 2022 EP2023 EP2024 EP2025 EP 2026

Forbattrande av méjligheterna till utomhusmotion i 25

Lillkyro

Genomférande av en hinderbana vid Gerbyberget 50

Byggande av en terrangcykelbana BikePark i 50

Sunnanvik

Innebandy utomhus/ basketbollsplan 80

Slaggkastningsplan bredvid Karlsplan 70 70

Fornyande av LED-belysningen vid isomradena i 35 35

Vasa, del | + del Il

Fornyande av konstgrasmattan i Storviken 100
Skridskoomradet i Vasklot 40
Motionstrappa och utvidgning av motionssparet i 120
Skoasberaet
Stadsmiljonamnden 23360 30474 23400 23150 22 350 22 350
Ny kommunalteknik 8200 4 680 2840 6 340 5000 5 000 5 000
Planeringséar 5000 5000 5000 5000
Ostra Bangatan 1100 1100
Projektering 450 450
Travdalen 1880 1380
Fardigstallande av omradena 240 240
Karlavagen 200 200
Gamla hamnens bostadsomrade 410 410
Industrigatan 370 370
Frilundsvagen 30 30
Ovrig kommunalteknik 8201 4 500 3990 4310 4 000 4 000 4000
Bollgatan 440 440
Trafiksakerhetsprojekt 300 200
Garantiarbeten for gator 100 100
Ytbehandlingar 500 500
Gatubelysning 70 70
Of6rutsedda obligatoriska objekt 150 100
Underhéllets sanerings- och reparationsarbeten 150 100
Objekt i Lillkyro 70 70
Planeringsar 4 000 4 000 4000 4 000
Sanering/reparation av broar 500 700
Trafikhantering 400 300
Reparationer i hamnomrédet 300 200
Kvalitetskorridor for cykling mellan Gerby- centrum 950 950
Nasgatan 920 90
Infjardsvagen 150 150
Trafikarrangemang vid Variskan koulu och planen 100 100
Grundlig renovering av parkeringsanlaggningen vid 230 230
Ekgérden
Statliga vagprojekt 8202 1505 1165 2900 4300 3500 3500
Planeringséar 2000 3500 3500 3500
Lv 724 Metviken 100 100
Planeringsobjekt 70 70
Hiiripeltovagens gang- o cykelvag 705 705
Lillkyrovagens cykelvéag 530 190
Hamnvéagen 100 100
Kronviks cykelvag 900 800
forbattrande av stadsbilden 8203 2100 1600 400 400 400 400
Torget och promenadcentrum 100 100
Planeringséar 400 400 400 400
Utvidgning av promenadcentrum 2000 1500
Projektering 8209 400 300 300 300 300 300
Planeringséar 300 300 300 300
Projektering 400 300
Sanering av gatubelysningen 8210 100 100 100 100 100 100
Sanering av gatubelysningsnatet 100 100

Planeringsar 100 100 100 100



Bathamnar
Planeringséar
Storvikens bathamn

Gronomraden
Planeringsar
Gronomradesobjekt

Dagvattenarbeten
Dagvattenobjekt
Planeringsar

Markanvandningsavtalsprojekt
Planeringséar
Norra Klemetsd
Teatergranden
Liselund
Sanmarksgatan:

Sprangstensutfylining av Sandvikens bathamn

Hamnomradet
Muddring i hamnbasséangerna
Planeringsar
Passagerarkajen
Ro-ro 2 reglerbara kérramper
Kolkajens dubbelramp
Of6rutsedda obligatoriska arbeten
APS-system

Tillaggsutfylining norr om passagerarkajen

L&ngskogens industriomrade
tomt 16
Produktionsvagen och Kurirvagen

Banvallsgatan och Langskogsvagen

Kultur- och idrottsnamnden
Balansenheten Elisa Stadion
Fornyande av konstgraset Elisa Station

Fasta konstruktioner och anordningar

Avskrivning underkastad |I6segendom
Koncernstyrningen
Koncernférvaltningens avskr, underk. egendom

Forsta inredning av Styrelsegarden

Utvecklande av it-maskinrummet

Utvecklande av it-maskinrummet
Omradesnamndens avskr. under. ldsegendom

Skyltning i Lillkyro

Matservicen avskrivning underkastad I6segendom
Forsta inredning av koket i Variskan koulu

Campus Lykeios serveringslinje
Namnden for fostran och undervisning

Smabarnsped. I6segendom och program

It- och av-apparater
Inventarier

Smabarnspedagogiken forsta inredning

Daghemmet Teeriniemen paivakoti
Brando daghem
Daghemmet Merikaarron paivakoti
Kasernomréadet

Finsksp. grundl utb. [dsegendom och program
Finsksp. grundl. utb. férnyande av inventarier

Finskspr. grundl. utb. Nummen koulu ljus- och
ljudatergivning i gymnastiksalen

Kod
8211

8212

8213

8219

8221

8206

8454

8310

8313

8340

8342

8383

8384

8386

Bgf 2022
250

250

450

450
1415
1415

1430

300
200
500
330

100

6530
600

550
200
4 500

200

380

300
300
300

24 345

299

40
40

150
150

14

14

95
60

35
1263

75

50

25

140

10

BG 2022
250

250

300

300
1095
1095

1590

300

20
500
330

440

7530
600

550
200
5500

200

380

9714
2567
3847

3300

300
300
300

31289

299

40

40

150
150

14

14

95

60

35
413

75

50

25

140

10

EP 2023
50
50

300
300

700

700

1500
1500

6 500

6 500

23 655

895

40

40

700

350

350

EP 2024
50
50

300
300

700

700

1500
1500

6 500

6 500

23375

795

40

40

600

200

400

EP 2025
50
50

300
300

700

700

1500
1500

6 500

6 500

22 500

195

40

40

EP 2026
50
50

300
300

700

700

1500
1500

6 500

6 500

22 620

195

40

40



Finsk. grundl. utb. — forsta inredning

Finsksprakig grundl. utbildning, Variskas
Forsta inredning av enhetsskolan

Kod Bgf 2022

8387

Med leasingfinansiering

enhetsskolan i centrum, forsta inredning med leasingfinansiering

Finsksprékig grundl, utb. Sjukhusskolans
forsta inredning

Svenskspr. grundl. utbild. - I6segendom och program

Svensksprakig grundlaggande utbildning,
skolornas inventarier

Svenskspr. grundl. utb. — Forsta

inredning
Svensksprakig grundlaggande utbildning, Sundom
skolas forsta inredning

Svensksprakig grundlaggande utbildning,
Borgaregatans skola, forsta inredning

Svensksprakig grundlaggande utbildning, Gerby
skola

Svensksprakig grundlaggande utbildning,
Sjukhusundervisning, férsta inredning

Utbildningsnamnden

Vaasan lyseon lukio
Smart pekskarm, barbara datorer

Vasa gymnasium

Smart pekskarm
Vamia

It-investeringar

Larmiljer, skénhetsbranschen
Larmiljer, social- och halsovardsbranschen

Foretagslivstjanster

Larmiljder, Vamia

Borstmaskin

Bilbranschens reparationsanordningar, elbil

Verktygsuppdatering av platarbetscentral, CNC
verktygsmaskiner, robotik

VVS-investering
Energiservice-investering

Processautmationsanordningar/batteriindustri

Vattenprocessundervisningsanordningar

Larmiljder Hansa och Sampo

It-investeringar

Kuula-institutet — Lésegend o program
Bordsdatorer (mac-datorer)

Undervisningens apparaturanskaffn.
Instrument
Piano

Férnyande av inredning och kringapparatur

Musikteknik

Lésegendom och program, Fria bildningsarbetet
Hantverks- och konstamnenas verktyg

Sylarbetsmaskin

Undervisningens apparaturanskaffningar/AV-
anordningar/Fria bildningsarbetet

Inredning/ Lar-/arbetsmiljé

Méblemang A till Festsalen

Méblemang A + Klassrum

Utrustning av Stalli Maskiner och vektyg

Moblemang/T/ Klassrum

Digi/T/ Macintosh

8388

8389

8401 Med leasingfinansiering

8402 Med leasingfinansiering

8406

Med leasingfinansiering
8385

Med leasingfinansiering
8440

Med leasingfinansiering

890

850

40

25

25

70

10

13

40

684

30

20

495
100
10

15

15

40

10

40

25

185

40

15

50

10

10

30

89

35

14

20

10

10

BG 2022
40

40

25

25

70

10

13

40

524

395

10

15

15
40
10

40

25

185

40

15

50

10
10

30

79

35

14

20

10

EP 2023

25

25

485

350

10

15

15

20

80

80

15

100

15

30

10

20

105

15

50

30

10

EP 2024

25

25

500

370

10

15

15

15

40

100

15

40

10

10

20

920

40

10

30

10

EP 2025

1500

25

25

405

345

10

15

15

20

40

100

15

15

10

15

45

35

10

EP 2026

1000

25

25

400

350

10

30

15

20

40

75

30

115

15

20

10

10

30

10

10

10



Kod Bgf 2022 BG 2022 EP2023 EP2024 EP2025 EP 2026

Kultur- och idrottsnamnden 576 556 265 270 400
Belys/ anordningar och inventarier 8451 35 15
InBody-apparat 20
Simhallens banrep 15 15
Osterbottens Museums avskr. underk. l6segendom 8461 250 250
Byggande av utstéllningen Terranova 250 250
Bibliotekssektorns avskriv. underk. 8472 25 25
Huvudbiblioteket meréppen kultur- och 25 25
hihlintek<lnkal
Kaupunginteatteri 8480 200 200 200 200 200
Teaterns investeringar 200 200 200 200 200
Vasa stadsorkester 8485 66 66 65 70 200
Flygel 200
Instrument 40
Stromningsappparatur/ Orkester 10 10
BarockStrakar 56 56
Cembalo 25
BarockFIojt 40
BarockOboe 30
Stadsmiljopnamnden 1005 695 795 795 795 795
Fastighetssekt., avskr. underk. l6segendom 8501 40 30 30 30 30 30
It-investeringar leasingfinansiering 10
Matningsutrustning, takymetrar och GPS-utrustn. 30 30 30 30 30 30
Kommuntekniken 6vrig avskrivn. underk. 8519 50 50 200 200 200 200
Planeringsar 200 200 200 200
Byggande 50 50
Parkeringsanordningar 8510 40 40 40 40 40 40
Planeringséar 40 40 40 40
Trafikplanering 40 40
Styranordningar for trafikljus 8511 125 125 125 125 125 125
Planeringséar 125 125 125 125
Trafiksakerhetsplanering 125 125
Maskiner och transportmedel 8512 750 450 400 400 400 400
Planeringsar 400 400 400 400
Maskinobjekt 750 450
Avskrivning underkastad |6segendom 3777 2487 2440 2 360 1795 1390

Aktier och andelar

Stadsstyrelsen 500 500 1250 1750
Aktier och andelar 8700 500 500
Aktier och andelar 500 500

Samkommunerna 8710 1250 1750

Vasaregionens arenor/ fornyande av Botniahallens 1250 1750

tak och husteknik
Aktier och andelar 500 500 1250 1750

INKOMSTER

Immateriella tillgangar

Koncernstyrningen 85 85
Fornyande av datasystem 8312 85 85
Fornyande av datasystem 85 85
Immateriella tillgangar 85 85

Mark- och vattenomraden

Stadsmiljonamnden 1500 1500 1500 1500 1500 1500
Anskaffning av fast egendom 8600 1500 1500 1500 1500 1500 1500
Anskaffning av markomraden 1500 1500 1500 1500 1500 1500

Mark- och vattenomraden 1500 1500 1500 1500 1500 1500

Fasta konstruktioner och anordningar
Stadsmiljopnamnden 1560 1560

Ovrig kommunalteknik 8201 600 600



Kod

Kvalitetskorridor fér cykling Gerby- centrum

Statliga vagprojekt 8202
Hiiripeltovagens gang- o cykelvag
Forbattrande av stadsbilden 8203

Utvidgning av promenadcentrum
Fasta konstruktioner och anordningar

PRIMARSTADEN 820

OSTERBOTTENS RADDNINGSVERK
UTGIFTER

Avskrivning underkastad lIssegendom

OSTERBOTTENS RADDNINGSVERK
IITGIFTFR

Raddningsverksamhet/brand- och raddningsmateriel 8650
Tankbrandbil 2022
Brandbil 2022
Brandsynsbil 1-4 2022
Raddningsverksamhet / 6vrig ldsegendom 8651

Fastigheternas sékerhetsprojekt 2022

Beredskap

Oljebekampning 8655
C B&t 12022
C Bat 2 2022

Avskrivning underkastad I6segendom

INKOMSTER

Avskrivning underkastad l6segendom

Direktionen for affarsverket Osterbottens Raddningsverk
Raddningsverksamhet / brand- och raddn.materiel 8650

Tankbrandbil 2022
Brandbil 2022
Oljebekampning 8655
C Bat 1 2022
C Bat 2 2022

Avskrivning underkastad I6segendom
OSTERBOTTENS RADDNINGSVERK 850
VASA VATTEN

UTGIFTER

Fasta konstruktioner och anordningar

Vattenverk

Vattenledningar 8660

Vattenledningar

Avlopp 8661
Avlopp
Vattenrening 8663

Vattenrening
Avloppsvattenrening 8664
Avloppsvattenrening
Pumpverk 8665
Pumpverk, avloppsvatten
Djupgrundvattenprojektet 8667
Djupgrundvattenprojektet
Fasta konstruktioner och anordningar
Avskrivning underkastad |I6segendom
Vattenverk
Utvecklande av vattenverk 8666
Utvecklande av vattenverk

Avskrivning underkastad l16segendom

VASA VATTEN 860

VASA HUSSEKTOR

Bgf 2022

600

360
360
600
600

1560

-29513

1070

600

270
270
60
130
90

40
340
170
170

1070

440

136

72
64
304
152
152

440

- 630

10 453
3800
3800
1790
1790
3150
3150

503
503
110
110
1100
1100

10 453

50

50

50

50

-10503

BG 2022
600

360
360
600
600

1560

- 35167

1070

600

270
270
60
130
90

40
340
170
170

1070

440

136

72
64
304
152
152

440

- 630

10220
3705
3705
2705
2705
2500
2500

400
400
110
110
800
800

10 220

50
50
50

50

-10270

EP 2023

- 28920

12 381
3000
3000
1850
1850
6 000
6 000

346
346
85
85
1100
1100

12 381

50
50
50

50

-12431

EP 2024

-29 000

9 050
2500
2500
1500
1500
4 000
4 000
180
180
70

70
800
800

9 050

50
50
50

50

- 9100

EP 2025

- 25870

13 255
3500
3500
2200
2200
6 500
6 500

455
455
150
150
450
450

13 255

50
50
50

50

-13 305

EP 2026

- 25525

14 193
3400
3400
3290
3290
6 450
6 450

403
403
150
150
500
500

14193

50
50
50

50

-14 243



UTGIFTER

Immateriella tillgangar

Direktionen for affarsverket Vasa Hussektor
Hussektorns avskr. underkastade |I6segendom

Datahanteringssystem
Underhéllets styrsystem

Immateriella tillgangar

Byggnader

Direktionen for Vasa Hussektor

Enhetsskolan i centrum
Enhetsskolan | centrum

Museernas lager- och konserveringslokaler
Museernas lager- och konserveringslokaler (grov

uppskattning)
Variskan yhtenaiskoulu

Variskan yhtenaiskoulu
Grundlig renovering av byggnader

Grundlig renovering av byggnader
Utbyggnad av Sundom skola

Utbyggnad av Sundom skola
Kasernomradets byggnader

Kasernomrédets byggnader
Brand6 daghem

Brando daghem
Byggentreprenad for Terranovas utstallningsrum

Byggentreprenad fér Terranovas utstallningsrum
Inre hamnens allméanna toalettbyggnad

Inre hamnens allménna toalettbyggnad
Merikaarron paivakoti

Merikaarron péivékoti
Ravilaakson paivakoti

Ravilaakson péivékoti
Inkerinpuiston paivakoti

Inkerinpuiston paivakoti

Byggnader

Avskrivning underkastad |I6segendom
Direktionen for affarsverket Vasa Hussektor
Hussektor avskrivning underkastad I6segendom
Maskiner och anordningar

Avskrivning underkastad I6segendom
VASA HUSSEKTOR
ALLA TOTALT

UTGIFTER

INKOMSTER
NETTO

Bgf 2022 BG 2022
Kod gf 20 G 20
74 74
8680 74 74
30 30
a4 a4
74 74
15 868 15 868
8041 550 550
550 550
8042 100 100
100 100
8045 4018 4018
4018 4018
8198 7 500 7500
7500 7 500
8085 2250 2250
2250 2250
8086 200 200
200 200
8087 600 600
600 600
8089 350 350
350 350
8090 200 200
200 200
8091 100 100
100 100
8092
8093
15 868 15 868
15 15
8680 15 15
15 15
15 15
880 - 15957 - 15957
60 189 65 610
3585 3585
- 56 603 -62024

EP 2023

10 700

7500
7 500

700
700
2300
2300

100
100
100
100

10 700

15

15

15

15

-10715

53 566
1500

- 52 066

EP2024

14 800

7 500
7 500

5000
5000
2300
2300

14 800

15

15

15

15

-14 815

54 415
1500

-52915

EP 2025

14 500

4000

4000

7500
7 500

3000
3000

14 500

15

15

15

15

-14515

565190
1500

- 53690

EP 2026

13 400

5900

5900

7500
7 500

13 400

15

15

15

15

-13415

54 683
1500

-53183
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INVESTERINGAR 2022-2026 VASA HUSSEKTOR
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VIl RESULTATRAKNINGS- OCH
FINANSIERINGSANALYSDELEN
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MOTIVERINGAR TILL RESULTATRAKNINGS- OCH FINANSIERINGS-
ANALYSDELENS ANSLAG OCH INKOMSTUPPSKATTNINGAR

Skatteinkomster

Skatteinkomsterna bestar av kommunalskatt, samfundsskatt och
fastighetsskatt. Inkomstskatteprognoserna och grunderna har klarlagts i de allmédnna
motiveringarna pa sidorna 5-7.

Skattesatserna ar:

Kommunalskatten 21,0 %

Fastighetsskatten:

- allman fastighetsskatt 1,25 %

- stadigvarande bostadsbyggnader 0,50 %
- Ovriga bostadsbyggnader 1,10 %

- kraftverk 2,85 %

- obebyggd byggplats 4,00 %

- allmannyttiga sammanslutningar 0,00 %

Statsandelar

Beloppen for den kalkylerade statsandelen och grunderna for bestammandet av den
har klarlagts i de allmanna motiveringarna pa sidorna 8 och 9.

Finansiella kostnader

De finansiella kostnaderna pa upptagna budgetlan ar 0,9 miljoner euro.
Upplaningen och lanestocken har presenterats i de allmdnna motiveringarna pa sidan 10.

Finansiella intakter

Réntor pa lan som har beviljats at utomstaende, 560 000 euro, utgbrs av rantor pa lan
beviljade for bostadsproduktion samt andra beviljade lan. Utlaningen uppgar i bokslutet 2020
till 13,9 miljoner euro.

Réntorna pa placeringar och depositioner dr 9000 euro. Rantorna pa depositioner ar
ranteintakter for kassamedel. | dvriga ranteintdkter 120 000 euro ingar ranteintakter som
betalas pa statsandelsfordringar och kassalan.

Dividender och rantor pa andelskapital innehaller som stérsta enskilda pott dividendintdkten
fran Vasa Elektriska Ab. Som dividendintakt for ar 2022 har budgeterats 12,2 miljoner euro.

Affarsverkens avkastningskrav ar 2022 ar:

- Vasa Vatten 1 400 000 euro
- Vasa Hussektor 19 644 500 euro
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Lyftande av och amorteringar pa budgetlan

Till nettobeloppet 6kar det langfristiga fraimmande kapitalet ar 2022 med ca 30,6 miljoner
euro; nya lan lyfts for 79,0 miljoner euro och amorteringarna ar 48,4 miljoner euro.

Upplaningen och lanestocken aren 2018-2024 har presenterats i de allménna
motiveringarna pa sidan 10 och sidan 16.

| amorteringar pa beviljade lan

1,0 miljoner euro ingar amorteringar i enlighet med skuldebreven for de beviljade lanen.



Resultatrakning 2022

Staden och affarsverken

Verksamhetsinkomster
Forsaljningsinkomster
Avgiftsinkomster
Understod och bidrag
Hyresinkomster
Ovriga verksamhetsinkomster
Verksamhetsinkomster totalt

Verksamhetsutgifter

Loner och arvoden
Pensionsutgifter

Ovriga personbikostnader

Kop av service

Material, férnédenheter och varor
Understod

Hyror

Ovriga verksamhetsutgifter
Verksamhetsutgifter totalt

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster
Statsandelar

Finasiella utgifter och inkomster
Ranteinkomster

Ovriga finansiella inkomster
Ranteutgifter

Ovriga finansiella utgifter

Finasiella utgifter och inkomster totalt

Arsbidrag

Avskrivningar enligt plan
Rikenskapsperiodens resultat
Investeringsreservering

Rikenskapsperiodens 6verskott
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Staden

38939 800
9198 400
9048 500

14 306 500
4303 900

75797 100

-105 848 300
-24 723 700
-3 627 700
-324 214 400
-11 965 000
-21 439500
-41 744 000
-2 348 500
-535911 100

-460 114 000
316 327 000

136 813 000

760 000
33419 500
-900 000
-1 900 000
31379500
24 405 500
-16 625 500
7 780 000

-5 700 000

2 080 000

Affarsverken

23 887 500
83 500
5611 200
46 915 800
1441 800
77 939 800

-10 473 500
-2 257 000
-377 500
-13 764 200
-9322 200
-97 400
-5329 600
-134 400
-41 755 800

36 184 000

9 000
-13 000

-21 044 500
-21 048 500

15 135 500

-14 311 400
824 100

824 100

Totalt

62 827 300
9281900
14 659 700
61222 300
5745700
153 736 900

-116 321 800
-26 980 700
-4 005 200
-337 978 600
-21 287 200
-21 536 900
-47 073 600
-2482 900
-577 666 900

-423 930 000

316 327 000
136 813 000

760 000
33428 500
-913 000
-22 944 500
10331 000
39 418 000
-30936 900
8604 100

-5 700 000

2904 100



Finansieringsanalys 2022
Staden och affarsverken

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag
Korrig.poster inom inkomstfin.:
Forsaljn.vinster av anlaggningar
Inkomstféring av pensionsansv.av.

Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter

Finansieringsand. for investeringsutg.

Forsaljningsink. av anlaggninstillg.
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Verksamhetens och investeringarnas kassafléde

Kassaflodet for finansieringens del
Okning av utl&ningen
Minskning av utlaningen
Forandringar i utlaningen

Okning av langfristiga 1&an

Minskning av langfristiga lan

Forandringar i lanebestandet

Forandring i langfristiga fordringar
Kassaflodet for finansieringens del
Forandring av likvida medel

Likvida medel 1.1 euro

Likvida medel 31.12 euro

Lanebelopp 31.12.
Lan euro / invanare

Staden

24 405 500
-2 620 000

-90 000
21 695 500

-38 312 600
1 645 000

1 500 000
-35167 600

-13 472100

-250 000
292 500
42 500

79 000 000
-48 390 000
30 610 000

500 000

31 152 500

Affarsverken

15135 500

15 135 500

-27 297 400
440 400

-26 857 000

-11 721 500

Totalt
€

39 541 000
-2 632 000

-90 000
36 831 000

-65 610 000
2085 400

1500 000
-62 024 600

-25 193 600

-250 000
292 500
42 500

79 000 000
-48 390 000
30 610 000
500 000
31152 500
5958 900
500 000

6 458 900

332 095 000
4891
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BILAGOR



VASA STADS KONCERNSAMFUND

Dotter: fund, ' delar samt intr d
Namn Hemort K?mmunens
agarandel
Dottersamfund
Fast. Ab Klemetsosvdngen Vasa 61,90 %
Fast. Ab Myllynranta Vasa 100,00 %
Fast. Ab Cargo Apron Vasa 80,80 %
Brando Féretagscentrum Ab Vasa 100,00 %
Vaasa Parks Oy Ab (koncern) Vasa 66,67 %
Fast. Ab Pikipruukki -koncern Vasa 100,00 %
Fast. Ab Sekahaku Vasa 53,00 %
Bostads Ab Teerinimenkatu 8 Vasa 100,00 %
Véhankyron vuokratalot Fast. Ab Vasa 100,00 %
Vasa Bostadsratt Ab Vasa 100,00 %
Fastighets Ab Mantyhovi Vasa 70,00 %
Vaasan Ekolampd Ab Vasa 100,00 %
Vasa Elektriska Ab -koncern Vasa 99,94 %
Vasaregionens Utveckling Ab Vasa 58,10 %
Vasa yrkeshogskola Ab Vasa 84,00 %
Brandé Kampus Ab Vasa 89,98 %
NLC Vaasa Oy Vasa 60,00 %
Stormossen Ab Korsholm 54,35 %
Vasa Teaterparkering Ab Vasa 100,00 %
Vasaregionens Turism Ab Vasa 54,08 %
TeeSe Botnia Oy Ab Vasa 65,74 %
Ab EduVamia Vasa 100,00 %
Fast.Ab Brando Laboratorier Vasa 56,00 %
Fastighets Ab Vaasan Asemakortteli Vasa 100,00 %
Samkommuner
Eskoon sosiaalipalvelujen kuntayhtyma Seingjoki 15,58 %
Vasaregionens Arenor samkommun Korsholm 70,77 %
Karkulla samkommun Pargas 592%
Osterbottens Forbund Vasa 40,85 %
Vasa sjukvardsdistrikts samkommun Vasa 54,07 %
Svenska 6sterbottens Férbund for
utbildning och kultur Vasa 21,81 %
Agarintressesamfund
Kvarken Link Ab (koncern) Vasa 50,00 %
TT Botnia Ab Vasa 37,19%
Expo Osterbotten Ab Vasa 30,20 %
Fast.Ab Formansgatan 14 Vasa 38,00 %
Oy Merinova Ab Vasa 22,47 %
VP Facilities Oy Ab (koncern) Vasa 33,30%
Fast. Ab Vaasan Ylioppilastalo Vasa
Kyrénmaan jatevesi Ab Vasa 50,00 %
Mico Botnia Oy Ab Vasa 38,20 %
Vasa Havskampus Ab Vasa 33,33%
Ej konsoliderade dgarintressesamfund
Kvarkenhamnar Ab Umed 50,00 %
Underkoncerner
Fast. Ab Pikipruukki Vasa 100,00 %
som ager:
Bostads Ab Pitkdlahdenkatu 31-35 Vasa 100,00 %
Bostads Ab Vaasan Asemakatu 43 Vasa 100,00 %
Vasa Elektriska Ab Vasa 99,94 %
som ager:
Vasa Elnat Ab Vasa 100 %
EPV Energi Ab Vasa 40,6 %
Stormossen Ab Korsholm 54,35 %
som ager:
Stormossen Restor Ab Korsholm 100,00 %
Vaasa Parks Oy Ab Vasa 66,67 %
som ager:
Vaasan Yrittdjankatu 17 Fast. Ab Vasa 100 %
Kvarken Link Ab 50 %
som ager:
NLC Ferry Ab Oy Vasa 100 %
Kvarken Link AB Umed 100,00 %
VP Facilities Oy Ab Vasa 33,30 %
som ager:
Producta Il Vasa Fast. Ab Vasa 100 %
KOy EnergyLab Vasa Vasa 100 %

Koncernens
agarandel

61,90 %
100,00 %
80,80 %
100,00 %
74,19 %
100,00 %
53,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
70,00 %
100,00 %
99,94 %
58,10 %
84,00 %
92,17 %
60,00 %
54,35%
100,00 %
54,08 %
80,26 %
100,00 %
65,60 %
100,00 %

15,58 %

70,77 %

592 %
40,85 %
54,07 %

21,81%
50,00 %
41,45%
30,20%
38,00%
39,64 %
40,78 %
50,00 %
50,00 %

48,81 %
33,33%

50,00 %

100,00 %

99,94 %

74,19 %

50 %

0,00 %

40,78 %
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Kumpankod

7003
7007
7008
7010
7057
7011
7017
7013
7015
7022
7023
7025
7045
7021
7047
7048
7024
7052
7053
7054
7056
7055
7114
7059

7301

7302
7303
7304
7 306

7310
7209
7058
7 106
7101
7112
7135
7204
7124

7208
7136

7205

7011

7040
7046

7025

7026
7105

7049

7057
7128
7209

7203
Ingen kumpankod

7135

7131
7134
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DnoVAASA/743/02.02.02/2021

Budgeten 2022 och ekonomiplanen for dren 2023-2024 samt
investeringsplanen for aren 2022 - 2026

Stadsstyrelsen 1.11.2021 378
Stadsstyrelsen 8.11.2021 386
Stadsfullmiktige 15.11.2021 113

Ekonomi- och strategidirektor Miia Akkinen, tfn 040 628 1727, miia.akkinen(at)vasa.fi
Bilaga Budgeten for ar 2022 och ekonomiplanen 2023-2025

Vasa stad kunde i bokslutet ar 2020 ticka de underskott som tidigare ackumulerats och
ekonomin har pd det sittet kunna fés i balans. Budgetforslaget for ar 2022 har gjorts
enligt principerna for en hallbar kommunal ekonomi sa att ocksa skyldigheten enligt
110 § i kommunallagen om att ekonomiplanen ska vara i balans eller visa ett Gverskott
uppfylls. Osédkerhet infor planaret medfor 6verforingen av ordnandet av social- och
hilsovarden samt riddningsvésendet i sin helhet till valfardsomradena fran 1.1.2023,
prognoserna vad géller skatteinkomster och statsandelar varierar dnnu i stor omfattning.

Beredningen av den nya fullméktigeperiodens strategi har man pé grund av coronalédget
varit tvungen att skjuta fram fran det som planerats. Stadsfullmiktige bereder en strategi
for den nya fullméaktigeperioden i november 2021 och strategin behandlas vid
stadsfullmdktiges mote 13.12.2021.

Stadsdirektorens budgetforslag baserar sig pd den ram som fullméktige har godként (fg
14.6.2021 § 39). I forslaget ingér ocksa négra anslagstilligg som nimnderna foreslagit.
Behandlingen av de anslagsdkningar som nimnderna foreslagit i stadsdirektorens
forslag finns tillgdnglig for fullmiktigeledamoterna i Twebportalen.

Budgetforslaget baserar sig for skatteinkomsternas del pa antagandet att
kommunalskattesatsen och fastighetsskattesatsen halls pa 2021 ars niva.

I budgetforslaget har inledandet av verksamheten inom Osterbottens
vélfardssamkommun 1.1.2022 beaktats och pa grund av det hir overfors storsta delen av
de funktioner som tidigare lytt under social- och hilsovardsndmnden frdn Vasa stad till
vélfardssamkommunen. De funktioner som blir kvar pa stadens ansvar har ordnats som
uppgifter for valfardsresultatomradet, som lyder under vélfardssektionen. Vasa stad
budgeterar for kop av service av vilfirdssamkommunen 240 miljoner euro ar 2022 och
det hér har presenterats i resultatrakningen under punkten Aktier och andelar - Kép av
service. De vilfardsfunktioner som blir kvar pa stadens ansvar finns pé
vilfardsresultatomradet som lyder under koncernférvaltningen.

Da det giller investeringsutgifterna i stadsdirektorens budgetforslag kan det konstateras
att de investeringsbehov som nidmnderna foreslér dr betydligt storre én stadens barkraft
mojliggdr. Under dren med besparingar har man varit tvungen att skjuta upp eller
forkasta investeringsforslag och det hér har lett till en 6kning av reparationsskulden.
Tryck pd upphédvande av investeringar kommer via hanteringen av reparationsskulden,
men ocksd med tanke pé investeringar som stoder livskraften.
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I stadsdirektorens budgetforslag ar rakenskapsperiodens resultat 2,9 miljoner euro.
En redogorelse for budgetforslaget ges vid sammantrédet.
Stadsdirektér TH

Stadsstyrelsen foreslar for stadsfullmiktige att forslaget till budget for ar 2022 och
ekonomiplan for aren 2023-2025, som finns som bilaga, godkénns.

Beslut Jorma Kiviméki foreslog understodd av Anne Rintamiki att drendet &terremitteras till
den del som géller de justeringsbehov som kom fram under diskussionen i drendet.

Kivimékis forslag godkdndes enhalligt.

Stadsstyrelsen 8.11.2021

Ekonomi- och strategidirektdr Miia Akkinen, tfn 040 628 1727, miia.akkinen(at)vasa.fi
Bilaga Budgeten for ar 2022 och ekonomiplanen 2023-2024

Stadsdirektor TH

Stadsstyrelsen foreslar for stadsfullméktige att forslaget till budget for ar 2022 och
ekonomiplan for aren 2023-24, som finns som bilaga, godkénns.

Beslut Godkéandes.

Stadsfullmiktige 15.11.2021
Bilaga Budgeten for ar 2022 och ekonomiplanen 2023-2024

ST Stadsfullmiktige godkdnner forslaget till budget for &r 2022 och ekonomiplan for aren
2023-24, som finns som bilaga.

Beslut
Under behandlingen gjordes foljande dndringsforslag i budgeten och ekonomiplanen:

1 Stadens strategiska mil och mél som ér bindande i forhillande till fullméiktige

Stadens strategidel ldggs till i budgetboken efter fullméktigebehandlingen i december.
II Ekonomiska utgingspunkter

Godkéndes.

111 Mal

Godkindes.
IV Anvisningar for verkstillandet av budgeten 2021
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Godkindes.

V Driftsekonomidelen

Centralvalnimnden
Resultatomrade 100 godkéndes.
Revisionsnimnden
Resultatomrdde 110 godkindes.
Stadsfullmiiktige

Resultatomrade 120

Harri Moisio foreslog understddd av Monica Sirén-Aura att fullméktiges strategiska mal
aterremitteras for beredning och behandlas i samband med godkdnnandet av
fullméktiges strategi.

Moisios forslag godkindes enhélligt.

Koncernstyrningssektorn
Stadsstyrelsen
Resultatomrade 130 godkéndes.

Resultatomrade 132

Aleksi Koivisto foreslog understodd av Arja Miettinen ett tilliggsanslag pa 18 000 euro
till resultatomrade 132 Koncernforvaltningen, med vilket 10 hogskolepraktikanter
anstélls pé ett &r. Rekryteringen av praktikanterna koordineras av personalenheten.
Koivistos forslag godkéndes enhlligt.

Resultatomrade 137

Harri Moisio foreslog understodd av Paivi Moisio att man pa fullméktiges féljande
sammantride ldgger fram en utredning om vad anslaget pd 4 031 000 euro som anvisats
resultatomrade 137 Vilfardsservice innehéller.

Moisios forslag godkindes enhélligt.

Resultatomrdde 140-141 godkéndes.

Resultatomrade 142

Harri Moisio foreslog understodd av Paivi Moisio att man pa fullméktiges féljande
sammantridde ldgger fram en utredning om vad anslaget pd 240 000 000 euro som
anvisats samkommunen for Osterbottens vilfirdsomrade innehéller.

Moisios forslag godkindes enhélligt.

Resultatomrddena 143-146, 160, 150 och 152 godkindes.

Bildningssektorn
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Néamnden for fostran och undervisning

Resultatomrade 302
Tomi Kaunisméki foreslog understddd av Heimo Hokkanen ett tilldggsanslag pa
400 000 euro for aterinféorande av kommuntilldgget till hemvardsstodet.

Ordforanden konstaterade att Kaunismékis understddda forslag maste tas upp till
omrdstning. Som rostningsordning godkéndes att de som understdder Kaunismékis
forslag rostar Ja och de som understdder stadsstyrelsen forslag rostar Nej.

Vid omrostningen gavs 18 Ja-roster och 37 Nej-roster, varvid Kaunismaikis forslag
forkastades. Bilaga: Omrostning 1

Resultatomrdde 305 godkéndes.

Resultatomrdde 306-307

Ulla Granfors foreslog understodd av Anne-Marie Viinamaiki foljande texttilligg under
306 Finsksprikig grundlidggande utbildning och 307 Svensksprikig grundldggande
utbildning:

For att stoda en laroplansenlig hogklassig undervisning, dir eleverna mar bra, dr mélet
att hoja timramen till 2,0 veckodrstimmar fr.o.m. lasiret 2023-2024.

Granfors forslag godkédndes enhélligt.

Utbildningsnimnden

Resultatomrddena 312. 313, 315, 355 och 443 och 444 godkindes.

Kultur- och idrottsnimnden

Resultatomrdde 351

Harri Moisio foreslog understdodd av Péivi Moisio att texten géllande omplacering av
Sandvikens bobollstadion tas bort fran andra stycket pa sidan 99 under
Verksamhetsmiljon 2022-2024.

Ordforanden konstaterade att Moisios understodda forslag maste tas upp till omrostning.
Som rostningsordning godkindes att den som understdder stadsstyrelsens forslag rostar

Ja och den som understoder Moisios forslag rostar Nej.

Vid omrostningen gavs 18 Ja-roster, 36 Nej-roster och 1 blankrdst, varvid Moisios
forslag godkindes. Bilaga: Omrdstning 2

Resultatomrddena 353, 363, 373, 380 och 381 godkéndes.
Stadsmiljosektorn
Byggnads- och miljonidmnden

Resultatomrddena 500, 501 503 och 504 godkindes.
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Stadsmiljonimnden

Resultatomradena 510, 511,512 och 570 godkéndes.
Vasaregionens avfallsnimnd

Resultatomrade 580 godkéndes.

Affarsverken

Resultatomradena 650, 660 och 680 godkindes.

VI Investeringsdelen

Ida Jousmaéki foreslog understodd av Martin Norrgard ett tilliggsanslag pa 140 000 euro
for investeringar i fritidsomréaden.

Jousmikis forslag godkdndes enhélligt.

Martin Norrgérd foreslog understodd av Emine Ehnstrom ett tilldggsanslag pa totalt 1,7
miljoner euro for ekonomiplanedren 2023-2024 f6r byggandet av cykelvéigen 1 Kronvik.

Ordforanden konstaterade att Norrgards understodda forslag maste tas upp till
omrdstning. Som rostningsordning godkéndes att de som understdder Norrgards forslag
rostar Ja och de som understoder stadsstyrelsen forslag rostar Nej.

Vid omrdstningen gavs 44 ja-roster och 11 nej-roster, varvid Norrgards forslag
godkéndes. Bilaga: Omrostning 3

Harri Moisio foreslog understddd av Péivi Moiso att 400 000 euro som reserverats for
flytten av bobollsplanen tas bort i budgeten.

Ordforanden konstaterade att Moisios understddda forslag maste tas upp till omrdstning.
Som réstningsordning godkédndes att den som understoder stadsstyrelsens forslag rostar
Ja och den som understoder Moisios forslag rostar Nej.

Vid omréstningen gavs 21 Ja-roster och 34 Nej-roster, varvid Moisios forslag
godkéndes. Bilaga: Omrostning 4

Harri Moisio foreslog understdodd av Péivi Moisio att foljande kldm ska godkinnas:
Mojligheten att Gverga till naturgrds undersoks innan behovet att fornya féljande
konstgriasplan uppstar.

Ordforanden konstaterade att Moisios understodda forslag méste tas upp till omrdstning.
Som rostningsordning godkéndes att den som understéder Moisios forslag rostar Ja och
den som motsitter sig hans forslag rostar Nej.

Vid omrostningen gavs 22 Ja-roster, 30 Nej-roster och 3 blankroster, varvid Moisios
forslag forkastades. Bilaga: Omrdstning 5
Investeringsdelen godkéndes med ovan ndmnda dndringar.
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Stadsstyrelsen sammantridde for att balansera budgeten och ekonomiplanen.

VII Resultatriknings- och finansieringsanalysdelen

Stadsstyrelsen foreslog dndringar i resultatrakningen och finansieringsanalysen efter
behandlingen i1 fullmiktige. Fullmiktige hade for ar 2022 lagt till utgifter pa 18 000 € i
driftsekonomin och investeringsutgifter pa 140 000 €.

Stadsstyrelsen foreslér att tilligget utan tickning tdcks genom att kassamedlen minskas
och att dndringar 1 enlighet med detta gors 1 resultatrdkningen och
finansieringsanalysen.

I resultatrdkningen ar 2022 &r de nya sifforna:
Verksamhetsutgifter 577 667 000 €
Verksamhetsbidrag -423 930 100 €
Arsbidrag 39 540 900 €
Rékenskapsperiodens resultat 2 904 000 €

Finansieringsanalys &r 2022:

Arsbidrag 39 540 900 €

Verksamhetens och investeringarnas penningflode -25 705 700 €
Andring i penningmedlen 5 446 800 €

Kassamedlen pé arets sista dag 5 946 800 €

Stadsfullmiktige godkdnde resultatrdkningen och finansieringsanalysen och att det
tillagg till budgeten péa 18 000 € i driftsekonomin och 140 000 € 1 investeringar som
uppkommit under behandlingen tiéicks genom att kassamedlen minskas. Andringar gors i
enlighet med detta i resultatrdkningen och finansieringsanalysen.
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