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1. VERKSAMHETSBERATTELSEN
1. VASA STADS FORVALTNING

1.1 Stadsdirektorens oversikt

Ar 2021 kan sammanfattas med foljande teman: avklarande av coronaliget, férberedelse for éverféringen av
social- och halsovardsservicen till Osterbottens valfardssamkommun, kommunalval, ekonomisk balans och
hallbar kommunalekonomi, GigaVaasa-avtal.

Avklarande av coronaldget

Ar 2021 inverkade coronavirusepidemin fortfarande i stor omfattning pa kommunernas verksamhet och sa var
det ocksd i Vasa. Coronaldget inom Osterbottens sjukvardsdistrikts omrade var fortfarande allvarligt och
restriktionerna skarptes i flera omgangar. Vaccineringar inleddes, skolornas verksamhet stravade man efter att
bibehalla som tidigare, men det gick inte att undvika en Overgang till distansundervisning i ar heller. Inom
social- och héalsovardsservicen gav coronatesterna och sparningen upphov till extra kostnader. Jag vill tacka
hela stadens personal for flexibiliteten och orken i coronaldget och for att servicen trots det besvarliga laget
kunde hallas i gang.

Forberedelse for 6verforingen av social- och hilsovardsservicen till Osterbottens vilfirdssamkommun

Mitt under coronapandemin bereddes den stdrsta administrativa férandringen i Vasa stads historia, da
Samkommunen fér Osterbottens vilfirdsomrade inledde sin verksamhet 1.1.2022. Den nya samkommunen
byggdes upp av servicen inom Vasa centralsjukhus och kommunernas social- och halsosektorer. For Vasa stads
del innebar det har att ca 1 800 arbetstagare, dvs. knappt halften av hela personalen 6vergick till en anstallning
hos valfardssamkommunen. Utdver forberedelserna i anslutning till 6vergdngen maste de valfardsfunktioner
som blir kvar hos staden organiseras, och ombesdrjas att forvaltningen motsvarar den nya krympta
organisationen. Vasa stads valfardsservice organiserades som ett eget resultatomrade, som lyder under
koncernforvaltningen, och beslut om dess drenden fattas i valfardssektionen som lyder under stadsstyrelsen.

Ar 2022 koper kommunerna &nnu social- och halsovardsservice fran Samkommunen for Osterbottens
valfardsomrade, men fran bérjan av ar 2023 sker redan foljande férandring , da social- och halsovardsservicen
overfors till valfairdsomradena och de finansieras av staten genom att skatteinkomster och
stadsandelsinkomster overfors fran kommunerna till valfardsomradena. | 6vergangsskedet anses en risk for
staden vara att social- och halsovardskostnaderna oOkar, men pa lang sikt forvantas att férenande av
funktionerna "under samma tak" ger kostnadsfordelar och att tillgangen till service forbattras ur
kundperspektiv.

Kommunalval, nya fortroendevalda och den nya fullmaktigeperiodens strategi

Pa grund av coronaldget maste kommunalvalet flyttas fran april till juni. Trots att det var sommartid steg
rostningsaktiviteten dnda till 6ver 55 procent. De nya organen inledde sin verksamhet i augusti och det nya
stadsfullmaktige beslutade i november 2021 om budgeten fér ar 2022 och ekonomiplanen for aren 2023-24.
Stadsfullmaktige bearbetade under hosten strategin for den nya fullmaktigeperioden, dar man efterstravar en
stark befolkningstillvaxt mot malet pa 100000 invanare och status som Nordens energihuvudstad.
Stadsfullmaktige godkande strategin 14.2.2022.

Ekonomisk balans och hallbar kommunalekonomi

| borjan av ar 2021 konstaterades att staden pa grund av statens coronastddatgarder gjorde ett exceptionellt
hogt resultat, tack vare vilket alla de tidigare ackumulerade underskotten kunde tackas inom den utsatta tiden,
ekonomin kunde fas i balans och hotet om att bli en kriskommun samtidigt avvarjas. Tack vare det har kunde
ocksa de permitteringar som inriktades pa stadens personal tas tillbaka i borjan av aret. Saval fran lednings-



som fran personalhdll kommer det ett starkt budskap om att bevara den hallbara och stabila
kommunalekonomiska situationen.

Aven om ekonomin har kunnat fas i balans, stod man infér en ny utmaning i anslutning till den ekonomiska
situationen ar 2021. Efter balanseringen av ekonomin kom det fram att det finns ett stort tryck pa att borja
ratta till reparationsskulden, som under aren med sparatgarder hade hunnit uppkomma bade i servicenatet
och i stadens infrastruktur. Samtidigt maste staden ocksa for att trygga sin livskraft gora investeringar som
stoder den och se till att investeringsnivan dnda halls i enlighet med stadens béarkraft. Situationen under hosten
2021, da budgeten for ar 2022 gjordes, var beskrivande for diskrepansen mellan investeringsbehovet och
barkraften: investeringsbehovet var éver 80 miljoner euro, fastan den ekonomiska barkraften bara skulle racka
till en investeringsniva pa 40 miljoner euro.

Ar 2021 6kade verksamhetsutgifterna och blev hogre an forvantat speciellt vad géller kép av service. Delvis
uppkom 6kningen pa grund av coronaléget, delvis i och med en 6kning av verksamheten genom kop av service
och materialanskaffningar. De 6kade kostnaderna kunde tdckas ar 2021 med statens coronaunderstdd och
storre skatteinkomster ar berdknat.

Ar 2021 var skatteintakterna de storsta i Vasa stads historia och dversteg for forsta gdngen gransen pa 300
miljoner euro. Aven i beskattningsutfallet syns statens beslut som fattats som en coronastédatgard ar 2020 om
att héja kommunernas fordelningsandel for samfundsskatten med 10 procentenheter. Tack vare det har 6kade
skatteinkomstutfallet med 6ver 5 miljoner euro. Dessutom hojdes samfundsskattens fordelningsandel med 2
procentenheter, sa att kommunerna ska kunna finansiera de tilliggskostnader som &ndringarna i lagen om
smabarnspedagogik medfor.

Statsandelsintdkterna var fortfarande stérre dn normalt, men inte langre sa omfattande som ar 2020. Speciellt
det coronaunderstéd som Social- och halsovardsministeriet betalade for de direkta kostnader som
coronapandemin orsakade hjalpte kommunerna att klara av de extra kostnader som pandemin ledde till. For
Vasa stad ar det uppskattade coronaunderstodet ca 10 miljoner euro. Utover det fick Vasa stad av
Finansministeriet en hdjning av den provningsbaserade statsandelen med 2,2 miljoner euro.

Tva positiva resultat efter varandra visar att vi med tanke pa en hallbar kommunalekonomi ar pa ratt vag.
Osdkerheten runtom i varlden fortsatter och det ar allt viktigare att det for staden skapas en ekonomisk
buffert.

GigaVaasa medfor livskraft
Vasa stad har pa Langskogsomradet utvecklat infrastruktur pa GigaVaasa-industriomradet, for att GigaVaasa
ska erbjuda foretagen en fardig plattform for att inleda batterifabriksfunktioner i Vasa.

Varen 2021 offentliggjordes Vasa stads och Johnson Mattheys intentionsavtal om ett batterifabriksprojekt.
Aven om intentionsavtalet senare gick om intet pagar férhandlingar redan med nya aktérer fér den
ifragavarande tomten. For den andra tomtens del skrevs ett intentionsavtal med FREYR Battery.

Investeringar inom den privata sektorn dven pa andra stéllen i Vasa starker tron pa framtiden. Wartsilds STH-
projekt framskrider enligt planerna och underleverantérernas investeringar blir fardiga. Pa Liselundsomradet
uppférs en handelskoncentration och den nya annu klimatneutralare farjan Aurora Botnia inledde under
sommaren trafik mellan Vasa och Umea.

Hoppfulla mot framtiden
Enligt en farsk undersdkning har invanarnas tillférsikt bevarats genom de svara tiderna och den upplevda
lyckan ar pa en hogre niva dn genomsnittet och har ytterligare okat fran forra aret. Vi ar tacksamma for att



beslutsfattarna hade modet att sitta in ett mal i strategin som for med sig empati, emotionell féormaga och
humanitet. Malet for befolkningstillvixten for Vasa 202x med o6ver 100 000 invanare ar efter att
kommunsammanslagningen gick om intet ett ambitiost mal, men arbetet for att nd det fortsatter. Méatarna
visar att da det giller att na malet for ett klimatneutralt Vasa 202x sa gar utvecklingen i ratt riktning. |
framtidsplanerna finns atgarder, med vilka koldioxidutslappen kan minskas betydligt.

Nya bekymmer har ar 2022 det varldspolitiska laget och krigstillstandet mellan Ukraina och Ryssland medfort.
Krisen kan leda till allvarliga fordandringar i ekonomin och valfarden globalt. D& osdkerheten hela tiden tilltar
skapar en strategi som betonar valfard, lycka och sdkerhet en 6kad trygghet, och en 6kning av den lycka som
kommuninvanarna upplever dven i svara forhallanden skapar tro och hoppfullhet infor framtiden.

Stadsdirektor Tomas Hayry



1.2 Stadens forvaltning och forandringar i den
Stadens organisation 2021
Stadsfullméktige och stadsstyrelsen

Stadsfullméaktiges antal ledamoéter minskade fran 59 fullmaktigeledaméter till 55 fran boérjan av den nya
fullmaktigeperioden som inleddes 1.8.2021. Med férandringen forberedde man sig pa social- och halsosektorns
dvergéng till Samkommunen fér Osterbottens vilfirdsomrade fran 1.1.2022

Stadsfullmiktiges politiska styrkeforhallanden 31.12.2021
Svenska folkpartiet i Finland 16
Finlands Socialdemokratiska Parti 11
Samlingspartiet 10

Sannfinldandarna 9
De Gronai Vasa 3
Véansterforbundet 2
Centern i Finland 2
Kristdemokraterna i Finland 2

Ledamoter totalt 55
Stadsstyrelsens politiska styrkeférhallanden 31.12.2021
Svenska folkpartiet i Finland 4
Finlands Socialdemokratiska Parti 2
Samlingspartiet 2
Sannfinlandarna 2
De Gronai Vasa 1
Ledamaéter totalt 11

Administrativ organisation

| samband med forberedelserna fér Samkommunen foér Osterbottens vilfirdsomrdde férnyades
stadsstyrelsens verksamhet sa att stadsstyrelsens allmédnna sektion och planeringssektion drogs in. Skotseln av
plandrenden overfordes till stadsmiljondmnden och allmdnna sektionens uppgifter till stadsstyrelsen och
koncernsektionen. For behandlingen av valfardsuppgifterna som blivit kvar hos staden inrattades under
stadsstyrelsen den nya Valfardssektionen.

Utover stadsmiljondmnden (Planldggningen, Fastighetssektorn, Kommuntekniken) hor till den nyinrattade
stadsmiljosektorn Byggnads- och miljonamnden (Byggnadstillsynen, Miljosektorn), direktionen for de tekniska
affarsverken (affarsverket Vasa Hussektor, affarsverket Vasa Vatten) och Vasaregionens avfallsnamnd. |
samband med den har fordndringen drogs ocksa den tidigare verksamma Tekniska ndmnden in.

Affarsverket Vasa Regionala Foretagshalsovard bolagiserades och foretagshélsovardens arbetstagare dvergick
som gamla arbetstagare till TT Botnia Ab 1.1.2021.



1.3 Stadens personal

Antalet ikraftvarande anstéllningsforhallanden i staden var under 2021 ars sista dagar 5 316 (5 247 ar 2020), av
dessa 3 890 (3 926) ordinarie- och 1 432 (1 325) visstidsanstallda. | antalet ordinarieanstallda ingar alla personer i
ordinarie anstéllningsforhallande, dven om ifragavarande personer skulle ha tjanstledigt/arbetsledigt. Till
visstidsanstallda hor alla anstallningsforhallanden som ingatts pa viss tid, inklusive alla timlarare. | siffrorna ingar
ocksa personer som anstallts med sysselsattningsmedel, deras antal i slutet av aret var 85 (96). | siffrorna ingar
inte Osterbottens raddningsverks s.k. halvordinarie brandman i bisyssla, vilka var 495 (527).

Antalet anstallningsforhallanden 31.12.2021 beskriver inte direkt personalresursen, som under hela aret i
genomsnitt har varit tillganglig for produktionen av service. | siffrorna ingar bade de personer som i slutet av aret
haft olika ledigheter och varit tjanstlediga och vikarierna som skott dessa uppgifter. Antalet arsverken utan
larare var 3709 (3 666,9). | siffran ingar sysselsattningsanstallda. Personalmangden enligt uppgift 2020-2021
presenteras i bokslutets noter.

Det totala antalet anstéllningsforhallanden 31.12.2021 var 69 flera an i slutet av ar 2020. Antalet
ordinarieanstdllda har sjunkit med 36 och antalet visstidsanstdllda 6kat med 107. Vid en granskning av stadens
totala personalmangd inklusive visstidsanstallningar, kan man konstatera att stadens arsverken 6kade ar 2021
jamfort med ar 2020 med totalt 70 arsverken.

De ordinarieanstalldas arsverken minskade med ca 48 arsverken, av vilka 32 arsverken berodde pa att
foretagshalsovarden bolagiserades och resten ndrmast pa grund av att det speciellt inom social- och halsovarden
har varit utmanande att fa kompetent personal t.ex. till hemvardens omrade har man varit tvungen att anvanda
tidsbunden arbetskraft. Fran social- och hélsosektorn l6sgjordes ocksa i nagon man personalresurser till
beredningsarbetet for valfardsomradet pa 2021 ars sida.

Okningen i antalet visstidsanstillda (118 &rsverken) beror i huvudsak pa vikariat foér sjukfranvaro pa grund av
coronapandemin och har skett narmast inom social- och halsosektorn och bildningssektorn.



Personalmangden enligt férvaltningsomrade

Antalet anstéllda beskrivs i de vidstaende tabellerna enligt forvaltningsomrade. Social- och halsosektorn bestar
av de resultatomraden som ar understéllda social- och hdlsovardsnamnden. Till bildningssektorn hor utbildnings-
, biblioteks-, kultur-, fritids-, musei-, orkester- och teatervasendet.

Till stadsmiljosektorn hor kommuntekniken, fastighetssektorn, planlaggningen, byggnadstillsynen, Vasa
Hussektor, @ Vasa Vatten, Vasaregionens avfallsndmnd, samservicen och  miljosektorn.  Till
koncernstyrningssektorn hér koncernstyrningen, revisionsviasendet och Osterbottens raddningsverk.

Totalbeloppet for personalkostnaderna ar 2021 var 232,4 miljoner euro, av vilket driftsekonomidelens loner
231,9 miljoner euro och investeringsdelens I6ner 0,5 miljoner euro.

Av den ordinarie personalen var 70,9 % kvinnor (78,6 % ar 2020) och 29,1 % man (21,4 %). Av den
visstidsanstéllda personalen var 76,3 % kvinnor (77,2 %) och 23,7 % (21,7 %) man. Hela personalens medelalder
ar 2021 var 45,0 ar (44,5 ar 2020). Den ordinarie personalens medelalder var 47,1 ar (46,1 ar) och den
visstidsanstdllda personalens medelalder 40,4 ar (40,3 ar). En personalrapport upprattas separat, dar bl.a.
personalresursernas mangd, kvalitet och uppnadda resultat beskrivs.



Skotsel av personalarenden

Serviceomradet har till uppgift att
1) svara for planeringen av stadens personalpolitik och -forvaltning samt utvecklandet

2) svara for personalfragor som omfattar hela staden i egenskap av arbetsgivare och for utvecklandet av
personalresurserna

3) svara for den lokala forhandlings- och avtalsverksamheten som baserar sig pa huvud- och samarbetsavtal
och tjanste- och arbetskollektivavtal

4) sorja for ordnande, uppratthallande och utvecklande av samarbetet inom arbetarskyddet mellan
arbetsgivare och arbetstagare

5) sorja for ordnandet av foretagshéalsovard for stadens personal
6) sorja for koordineringsuppgifter inom skétseln av sysselsattningen

7) sérja for ordnandet av loneforvaltningsservice som produceras i bolagsform.

2. VASENTLIGA HANDELSER | VERKSAMHETEN OCH EKONOMIN
2.1 Den allmanna ekonomiska utvecklingen och utvecklingen inom det egna omradet

Hela vérlden foljer uppskakad med Rysslands anfall pa Ukraina. Finland fordomer starkt Rysslands militdra
aktion i Ukraina och Europeiska unionens medlemslander, Forenta staterna samt ovriga varlden godkande
omfattande sanktioner pa grund av Rysslands agerande. Forsta gangen sedan andra varldskriget har en
stormakt inlett krigsoperationer i Europa mot en annan sjalvstandig stat.

Enligt Finlands Bank kastade Rysslands anfall pa Ukraina en moérk skugga o6ver ekonomin. Det rader stor
osdkerhet kring krigets ekonomiska konsekvenser, eftersom krigets omfattning eller langd inte dnnu ar kanda.
Med scenariokalkyler kan man skissera upp de ekonomiska utsikterna, da stor osdkerhet rader. Enligt
kalkylerna férsamrar kriget i Ukraina den ekonomiska tillvaxten och paskyndar inflationen. Finlands
ekonomiska tillvaxt avmattas under innevarande ar till 0,5-2 procent.

Riskerna i anslutning till pandemin har minskat, men som en foljd av kriget i Ukraina kan speciellt energin bli
betydligt dyrare dn berdknat. Den ekonomiska tillvaxten antogs stanna pa 3,0 procent ar 2022, eftersom
manga sektorer alltjamt ar under den niva som de hade fére pandemin. Men den har prognosen gavs fore
Rysslands krigshandlingar. Tillvaxten antas sakta av och BNP uppskattas 6ka 1,5 % ar 2023 och 1,4 % ar 2024.
Det som skapar tryck pa inflation ar bl.a. stérningar i den internationella handeln, arbetskraftsbrist samt
komponentbristen som speciellt stor bil- och elektronikindustrin.

| prognosen har antagits att avtalsforhojningarna ar 2022 foljer monstret for det har artusendet och
avtalsforhojningarna ar storre dn ar 2021. De nominella inkomsterna skulle 6ka 2,3 % ar 2021 och ca 3 % ar
2022. Arbetsloshetsgraden blir pa 7,6 procent ar 2021, men forvantas sjunka till 6,7 % ar 2022.



Underskottet i de offentliga finanserna som i och med coronapandemin vuxit sig stort minskar snabbt under de
narmaste aren. En snabb ekonomisk tillvaxt och minskade stodatgarder som beslutats pa grund av
coronapandemin stirker de offentliga finanserna. Ar 2023 overférs social- och halsovardens samt
raddningsvasendets uppgifter till valfardsomradena och den finansiering som motsvarar dem till staten. Bade
inkomster och utgifter inom lokalférvaltningen nara pa halveras som en foljd av reformen. De uppgifter som
réaknas till lokalforvaltningen fokuserar efter reformen i storre grad &n tidigare pa service for de ungas
aldersklasser sasom smabarnspedagogik och utbildning.

Den strukturella obalansen mellan kommunalférvaltningens utgifter och inkomster 6kar skuldsattningen fram
till ar 2023. Inom den offentliga hushallningen borde man strava efter att stdda en planmassig och langsiktig
penninganvandning. Samtidigt borde de offentliga resurserna inriktas i allt stérre grad pa att stoda en
omstéllning av ekonomin mot klimatneutral produktion och konsumtion. (Kélla: FM Ekonomisk 6versikt Vinter
2021)

Utifran bokslutskalkylerna forsdmrades kommunernas arsbidrag nastan 0,5 miljarder euro fran ar 2020, da
arsbidraget var ovanligt starkt beroende pa coronastddpaketet som riktades pa kommunsektorn. En betydande
Okning i skatteinkomsterna holl arsbidraget mycket starkt pd samma satt som féregaende ar. Kommunerna fick
ett klart positivt resultat under rakenskapsperioden, en negativ rakenskapsperiod hade 67 kommuner, medan
resultatet ar 2020 var negativt i 32 kommuner. (Killa: FM, Kommun- och regionférvaltningen)

Arbetsloshetsgraden i Vasa var enligt sysselsattningsrapporten 8,2 % i slutet av december 2021. Andelen
arbetslosa sjonk 5,9 procentenheter jamfért med motsvarande tidpunkt ar 2020. | december fanns det 2 679
arbetslésa arbetssokande, vilket ar 1 955 personer mindre dn for ett ar sedan. Antalet arbetsl6sa personer
under 25 ar var i december 320 och langtidsarbetslosa 867. Antalet langtidsarbetsldsa sjonk med 15 % jamfort
med motsvarande tidpunkt foregaende ar.

Tyottomien tyonhakijoiden osuus tyovoimasta % joulukuussa 2010-2021
Andelen arbetslosa arbetssdkande av arbetskraften % i december 2010-2021
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Folkmangden i Vasa var i slutet av ar 2021 enligt Statistikcentralens forhandsuppgifter 67 631 invanare.
Folkmangden steg med 62 personer fran foregaende ar. Nettoflyttningsférlusten mellan kommunerna var 180
personer. Nettoinvandringen var 41 personer. Ar 2021 var antalet fddda 637, medan motsvarande antal doda



under aret var 587 personer. Den naturliga befolkningstillvaxten uppgick salunda till 50 personer. Folkmangden
i Vasaregionen steg med 20 personer jamfoért med foregaende ar.

Vaasan ja seutukunnan muiden kuntien vaeston vuosittainen kokonaismuutos
2001-2021
Den arliga totalforéandringen i befolkningen i Vasa och den ekonomiska regionens
ovriga kommuner aren 2001-2021
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2.2 Vasentliga andringar i Vasas verksamhet och ekonomi

Koncernstyrningssektorn

Koncernstyrningssektorn  inledde sin  verksamhet 1.1.2020, da organisationsreformen inom
centralférvaltningen tradde i kraft. Verksamhetsaret var alltsd det andra for sektorn och det praglades
fortfarande av coronapandemin och distansarbete som gallde en storre del av personalen. Till sektorn hoér
koncernférvaltningen,  Lillkyro  omrddesndmnd  och  affirsverket  Osterbottens  raddningsverk.
Koncernforvaltningen skoter funktionerna inom centralférvaltningen och ledningen av koncernen. Manga
planerade atgarder blev dnnu ar 2021 ogenomfoérda, da resor och méten manniskor emellan minskades till ett
minimum. | verksamheten under det gangna aret betonades de beslut som fattats om éverféring av social- och
héalsovarden till valfardssamkommunen, vilka krdvde en egen omfattande insats av forvaltningspersonalen
Forutom beredningen av Overféringen av social- och halsovardsverksamheten tog ocksa uppdateringen av
stadens organisation mycket tid. Inom koncernsstyrningssektorn bildades ocksa ett nytt resultatomrade for
vélfardsservice, vilket lyder under koncernférvaltningen. Valfardsservicen skéter den social- och halsoservice
som blivit kvar hos staden, fraimjande av halsa och valfard samt service i anslutning till sysselsdttning. En
resultatomradesdirektor — valfardsdirektor — rekryterades i slutet av det gangna aret. Verksamheten i Lillkyro
fortsatte stabilt, delaktighetsarbetet fordes framat och speciellt genomférandet av projekt pa omradet var
aktivt. P& Osterbottens raddningsverks verksamhet inverkade de utmaningar som pandemin medférde. Aven
bildandet av valfardssamkommunen och overfoéringen av uppgifterna inom den prehospitala akutvarden pa
samkommunens organiseringsansvar gav upphov till beredningsarbete. Projektplaneringen for att fa en ny
brandstation till Riscomradet framskred, liksom ocksa behovsutredningen for huvudbrandstationen
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Social- och halsosektorn

Vasa stad beslutade redan tidigare att 6verfora social- och hélsovardens organiserings- och produktionsansvar
till Osterbottens valfirdssamkommun och i slutet av &ret rekryterades de mest centrala ledande
tjdnstemannen ifraga om beredningen. Planeringen av verksamheten och olika grupper for fortsatt beredning
inledde pa motsvarande satt sin verksamhet mot slutet av aret.

Vilfardssamkommunen forenar i borjan av ar 2022 socialvardens, primarvardens och specialsjukvardens
service till en integrerad helhet under samma organisation. Samtidigt féljdes beredningen av den nationella
social- och hélsovardsreformen, dess framskridande och beslutsfattande nar valfardssamkommunen i borjan av
ar 2023 andras till Osterbottens vilfirdsomrade. D& ingar ocksd raddningsvisendets service p&d omradet i den
nya helheten.

Coronapandemin inverkade fortfarande kraftigt pa hela stadens verksamhet och pa uppnaendet av malen for
strategin och verksamheten. Coronan paverkade i synnerhet hélsovardsservicens verksamhet i stor omfattning,
dir man var tvungen att gora resurséverforingar fran basfunktionerna till forebyggande av spridning av
pandemin och allmdnna beredskapsatgarder samt for vaccinationer. Det héar forutsatte ocksa stora
tillaggsresurser under aret och féranledde begrdnsningar i hdlsostationsverksamheten, icke-bradskande vard
och rutinundersokningar skots upp. Betydande atgarder vidtogs dven inom hem- och anstaltsvardens service
samt inom socialarbetet och familjeservicen, dar man adnda stréavade efter att trygga att aldre och andra
personer i sarbar stallning klarar av pandemisituationen. Staten ersatte under aret kommunerna for de direkta
kostnaderna i anslutning till coronan samt de extra kostnaderna i anslutning till genomférandet och da kunde
man i slutet av aret konstatera att de ekonomiska orosmomenten hade lattat och i fraga om social- och
hilsosektorn landade man vad géller tackningen rejalt pa plussidan. Underhallsauditeringarna for sektorns
kvalitetssystem (SHQS) och utvidgningarna av Kanta-arkivsystemet genomfordes planenligt. Det for fyra
sjukvardsdistrikt och samkommuner gemensamma Aster-projektet och Vasa sjukvardsdistrikts Aster Botnia-
projekt upphorde i november 2021.

Bildningssektorn

De tjanster som bildningssektorn producerar - fostran, undervisning, utbildning, kultur och idrott; ligger nara
manniskornas vardag och ar en del av den narservice som familjerna anvander. Service sarskilt inom kultur- och
fritidssektorn tillhandahalls férutom av starka institutioner dven av en omfattande grupp aktérer inom tredje
sektorn. | bildningsvasendets strategi ses Vasa som Nordens mest energiska utbildnings- och kulturstad och
sektorns mal ar vdlmaende kommuninvanare samt ett hogklassigt, overgripande och kostnadseffektivt
servicendt. | och med den nya fullmaktigeperioden samt kommunens strategi, har ocksa arbetet med att
uppdatera bildningsvasendets strategi inletts hosten 2021.

Den langvariga pandemin komplicerade verksamheten

Covid-19-pandemin har praglat ocksa ar 2021. Coronalédget och anvisningarna har dndrats dven i snabb takt och
man har varit tvungen att bearbeta, dndra och stélla in planerad verksamhet ocksa i sista minuten. Smittor,
exponeringar och karantaner som dessa har resulterat i har gjort att enskilda elever och larare, grupper, klasser
och skolor har varit i karantdan under aret. Speciellt i skolorna och daghemmen har ett omfattande arbete gjorts
for att spara och hantera pandemin och med hjilp av det har man stott halsovardsmyndigheternas
verksamhet.
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Distansundervisningen var under aret redan mera bekant. Olika hybridundervisningsformer har emellertid varit
belastande for elever och studerande. Fastdn man pa ett berémvart satt har klarat vardagen, har manga larare
och elever berattat att de &r trotta pa grund av den vacklande vardagen samt restriktionerna.
Distansundervisningsperioderna samt andra konsekvenser av coronapandemin syns bl.a. i ungdomsservicens
och skolornas vardag och annu vet man inte vilka brister i inlarningen och valbefinnandet och konsekvenser
som helhet som coronan har medfért. Aven ungdomsverksamhetens lokaler har man varit tvungen att hélla
stdangda och personalen har genom patrullerande verksamhet forsékt na ungdomarna. Behovet av stod marks
bland annat i form av langre kéer och svarstider. Staten har fortfarande delat ut specialunderstod for att battra
pa bristen i undervisningen och for att stéda barn och unga. Atgédrderna riktas emellertid ofta pa akuta
situationer och férebyggandet av problem samt utvecklandet av stod for vdlmaende slépar efter pa grund av
de akuta problemen.

Under aret har man varit tvungen att genomfdora manga traditionella evenemang, sasom var- och julfest samt
utdelningen av studentbetyg, digitalt eller med begransat deltagarantal eller ocksd har man varit tvungen att
stilla in dem helt. Pa de olika resultatomradena har man emellertid hittat och fortsatt de nya sitt som
utvecklades ar 2020 for att genomfora och erbjuda servicen. Till exempel konserter, podcaster, foreldsningar
och gympa har erbjudits kommuninvanarna via webben. Olika digitala satt att producera service blir i och med
goda erfarenheter sdkert en del av de permanenta verksamhetsformerna ocksa i framtiden.

Varierande ar for kultur- och idrottsevenemang

FOor ar 2021 vagade man i Vasa redan planera kultur- och idrottsevenemang, av vilka man har kunnat
genomféra en del framgangsrikt. Pandemin inverkade emellertid pd evenemang, bl.a. ordnades fortfarande
t.ex. Wasa Footballcup i mindre format, Korfestivalen har inte ordnats alls och Konstens natt stalldes in i sista
minuten. Vaasa Festival ordnades ocksa sommaren 2021, liksom ocksa foregaende ar.

Vaasan kaupunginteatteris verksamhet har haft en lang paus. Under varsdasongen kunde man inte framféra en
enda forestdllning, men pa hosten holls alla fyra premidrer enligt planen. Férst i oktober togs
askadarrestriktionerna bort i sin helhet. Stadsorkestern har ocksa ar 2021 hallit sina konserter i
Trefaldighetskyrkan, dir man har kunnat hélla sikerhetsavstdnden. Aven strémmade framtrddanden har
ordnats. Orkesterns nya chefsdirigent Tomas Djupsjobacka inledde sitt arbete 1.1.2021. | stadens olika museer
har olika utstallningar visats, av vilka en var Erik Johanssons stora fotografiska verk med visuella omajligheter
som kunde beundras pa Kuntsis museum for modern konst.

Bibliotekets lasplatser var stangda, da de gallande restriktioner férutsatte det. | anvandningen av idrottslokaler
som idrottsservicen forvaltar beaktades olika instansers rekommendationer och sammankomstbegransningar. |
och med att hobbyverksamheten i grupp for vuxna pausades var en del av Alma-institutets och idrottsservicens
verksamhet tidvis pa paus och stadens salar var stingda for vuxengrupper. En del av kurserna och
forelasningarna har emellertid kunna hallas pa distans.

Nya serviceformer, sevardheter och forfaringssatt

Trots undantagsforhallandena har man under aret utvecklat servicen pa manga olika satt. Det nya, tvasprakiga
Vaasan kansalaisopisto Alma — Vasa medborgarinstitut Alma inledde sin verksamhet 1.1.2021 och arbetet med
att forenhetliga praxisen och forfaringssatten har borjat bra.
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Pa hosten fardigstélldes Vasas lange efterlangtade skejtpark vid Metviksstranden, vilken genast blev mycket
populdr. Ocksa utvecklandet av Ojbergsomradet har fortgatt och en nyhet var mattliften for barn i bérjan av ar
2021 samt en méjlighet att betala liftbiljetten p& nitet. P4 Ojbergsomrddet ordnades p& hdsten en tivling i
downhillcykling, dar liften i backen utnyttjades for att transportera cyklarna.

Inom smabarnspedagogiken har det varit lekens ar och med hjalp av utbildningar och lektutorer har
forstarkning sokts for en gemensam lekpedagogik samt nya verktyg for personalen. Ny verksamhet som en
pilotverksamhet inleddes ocksa vid Rodluvans daghem i och med en utedaghemsgrupp, vilken tillbringar
storsta delen av tiden i naturen.

Infarten i dndan av Vasa stads motorvag fick en imponerande ny framtoning i och med Kirsi Kaulanens atta
meter hoga stalskulptur De Geer. | verket finns influenser fran Kvarkens skargard och det fungerar som ett
hallbart landmaérke. Genom belysning pa verket stravar man efter trivsel i stadsmiljon,

Vasa var ocksa med i pilotférsoket for verksamhet enligt Finlandsmodellen fér hobbyverksamhet varen 2021
med nagra skolor och pa hosten utvidgades verksamheten till flera skolor. Syftet med den nya verksamheten ar
att alla barn och unga ska ha majlighet till en avgiftsfri hobby som de tycker om i anslutning till skoldagen, och
det malmedvetna arbetet for att utveckla och utvidga verksamheten fortsatter.

En systemattack mot bibliotekssystemet gjorde att programmet 1ag nere en stund. | framtiden ska staden och
olika aktorer allt mera bereda sig pa olika eventuella motsvarande attacker.

Fokus pa byggnader och lokaler

Under aret framskred manga daghems- och skolbyggnadsprojekt och i Vasa planerar man en historiskt stor
satsning pa servicenatet. Byggande av den nya delen av enhetsskolan Variskan yhtenaiskoulu fortsatte och
verksamheten i den nya enhetsskolan inleds i augusti 2022. Pa sa satt atervander eleverna i den nuvarande
Vanhan Vaasan koulu till skolan pa sitt eget omrade och skolskjutsarna till Brand6 som pagatt i tre ar upphor.

Projektplaner for daghemmen i Orrndas och Brandd godkandes i stadsstyrelsen och serviceproducent-
byggherre-paret fér daghemmet i Vasterdngsomradet valdes. Projekten framskrider salunda till
genomférandeskedet. Aven behoven fér daghemmet och skolan i Merikart har utretts, i och med
godkannandet av behovsutredningen har projektplaneringen inletts. Pa grund av smabarnspedagogikens behov
av tillaggslokaler maste biblioteket i Merikart tillfalligt stdnga sina dorrar. Malet ar att fa ersattande lokaler
ocksa for biblioteket i den nya helheten.

Enhetsskolan i centrum ar en av de centralaste atgarderna i Vasas stadsstrategi. Projektplanen behandlades
forsta gangen i stadsstyrelsen i november 2021, da drendet aterremitterades med anvisningen att alternativen
och kostnaderna for en fullskalig gymnastiksal utreds. Projektet ar kritiskt med tanke pa den grundldggande
utbildningen, den nuvarande rumsbristen och rum som ar i daligt skick forutsatter snabba I6sningar och
atgarder.

Uppdateringen av servicenatsutredningen for den svensksprakiga grundlaggande utbildningen godkandes i
ndmnden hosten 2021. Inom den svensksprakiga grundlaggande utbildningen har elevantalen Okat och
lokallésningar har 6vervagts for olika skolors del. Planeringen av utbyggandet av Sundom skola fortsatte och
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byggnadsarbetena inleds sommaren 2022. Nar utbyggnaden blir fardig kan man avsta fran volymelementen
som finns pa tomten. Det ar trangt ocksa speciellt i Vikinga skola och Borgaregatans skola och under ar 2022
gbrs omorganiseringar i anvandningen av de nuvarande lokalerna for att fa& mera utrymme. Ldsaret 2023-24
kan man forutspa en klar 6kning av elevantalet och da skolan redan har sin fulla kapacitet maste lokalbehoven
[6sas under ar 2022.

For Vamia, som erbjuder yrkesutbildning i Vasa, byggs pa dess Sampo-campus pa Smedsbyvigen en ny,
modern hall. Samtidigt rivs lokaler som ar gamla och i daligt skick. De nya lokalerna kommer att borja anvandas
av utbildningarna inom husbyggnad, jordbyggnad, bilbranschen samt den nya logistikbranschen. Malet ar att
den nya hallen ska vara anvandningsklar under sommaren 2024. Aven férnyandet av Osterbottens museums
Terranova-utstallning har fortsatt.

Regeringsprogrammets inverkningar pa verksamhetsomradet

| regeringsprogrammet fattades ar 2019 viktiga beslut som beror bildningssektorns verksamhetsomrade, vilka
har inverkat pa servicebehovet ocksa ar 2021. Nya platser maste inrattas i stor omfattning, till exempel i bérjan
av aret Oppnades i fastigheten som finns pa Radhusgatan 33 ett helt nytt, tillfalligt tre gruppers daghem.
Senare borjade ocksa en fjarde grupp i huset. | musikkarens hus pa Kasernomradet bérjade en ny grupp pa
hosten 2021. | och med det fordandrade servicebehovet upphdrde daghemsverksamheten i de Oppna
daghemmen i Gerby och Roparnas.

| regeringsprogrammet finns ocksa andra dndringar och Vasa stad valdes genom urvalsdragning till deltagare i
det nationella forsoket med tvaarig forskoleundervisning. Ministeriet valde Gerby daghem, Metsdkallion
paivakoti, Sundom daghem samt Pikkuonnin padivakoti i Merikart till férsoksdaghem.

Vasas gymnasier nadde ocksa ar 2021 sitt mal i anslutning till antalet studerande, dven om antalet studerande
pa Vaasan lyseon lukios kvéllslinje fortsatte att minska. Studerandendjdheten ar dannu bra. Avgiftsfrineten for
utbildningen pa andra stadiet enligt regeringsprogrammet samt hdjande av laropliktsaldern till 18 ar géllde pa
varen 2021 elever som avslutat grundskolans nionde klass och salunda bérjade den forsta aldersklassen i
gymnasiet och yrkesutbildning som omfattades av de nya bestimmelserna.

Beslutet innebar for kommunerna dven ett omfattande instruktions- och tillsynsansvar i anslutning till att
skolplikten uppfylls. | Vasa ar situationen bra och man har skapat fungerande processer, men man boér anda
sakerstdlla att alla nya uppgifter som riktas pa kommunen och utbildningsanordnaren beaktas samt att
ansvarsparten har anvisats. Den avgiftsfria undervisningen har gett upphov till extra arbete speciellt da det
galler skaffande av material och datorer och distributionen av dem. Syftet med regeringsprogrammet ar att
ersatta de hojda kostnaderna till fullt belopp till kommunerna i form av statsandelar och vad géller forsta aret
ser det ut som om malet nas relativt bra.

Energi och sprak i spetsen vid utvecklandet av undervisningen

Arbetet med att utveckla undervisningen gors over utbildningsniva- och resultatomradesgrdanserna inom
foljande huvudteman: utvecklande av laroplanerna, anvandning av informations- och kommunikationsteknik i
undervisningen (eForum), energiutbildningsstrategi, sprakundervisning, undervisning fér invandrare,
grundldggande konstundervisning, idrottsakademin.
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Stadsmiljosektorn

Till stadsmiljosektorns verksamhet hor planering, anlaggande, skotsel, skydd och 6vervakning av stadsmiljon.
Sektorn skoter planldggningen, logistiken och trafiken. Till sektorn hoér vattenférsorjning- och

avloppsvattenhantering. Stadsmiljén ansvarar for stadens fastighetsunderhall och foérvaltning av
markegendom samt foér energidrenden. Sektorn har dven en o6vervaknings- och skyddsroll. Sektorn skoter
myndighetsuppgifter inom avfallshanteringen och miljovarden, byggnadstillsynen och

parkeringsévervakningen.

Sektorns organisation fornyades ar 2021, da staden omformade sin organisation. Stadsstyrelsens
planeringssektion drogs in och planldggningen 6verfordes till ett resultatomrade som lyder under den nyinrattade
stadsmiljonamnden. Till de resultatomrade som lyder under stadsmiljonamnden hor utéver planlaggningen ocksa
fastighetssektorn, kommuntekniken och samservicen. Den genomfdrda dndringen underlattar férvaltningen av
stadsmiljon som en helhet, da planlaggningen, utvecklandet av jordegendomen och kommunteknikens
infrastruktur finns i samma organ. Tekniska sektorns sista sammantridde hélls 28.7.2021. Andringen och
uppgiftsfordelningen beaktades i stadens forvaltningsstadga samt i stadsmiljondmndens och byggnads- och
miljondmndens verksamhetsstadgor. Beslutsfattandet for avgérande av planeringsbehov och undantag overférdes
till byggnads- och miljondmnden, beredningen av drenden finns alltjamt inom planldggningen som en del av den
mer omfattande planeringen av markanvandningen. Av organen inom sektorn fortsatter direktionen for de
tekniska affarsverken samt Vasaregionens avfallsnamnd som tidigare. Tekniska sektorn fortsatte sin verksamhet
med det nya namnet stadsmiljosektorn fran 1.8.2021.

Sektorns till personalméngden storsta resultatomrade kommuntekniken forde samarbetsférhandlingar och
utvecklade sin organisation sa att den motsvarar dagens och framtidens behov. De viktigaste malen for
omorganiseringen var prioritering av kundbetjaning, 6kad sjalvstyrning och planenlighet, minimering av forluster,
snabbare genomgangstider samt kontinuerlig utveckling. Kommunteknikens nya organisation inledde
verksamheten 1.1.2022.

Utveckling av stadsmiljon

Skapande och tryggande av forutsattningar for stadsbyggande ar ett langsiktigt arbete. Malet ar att aven i
framtiden erbjuda attraktiva, livskraftiga, dndamalsenliga och trygga miljder fér kommuninvanarna. De
viktigaste atgarderna i genomférandeprogrammet for markanvandningen ar:

- att markpolitiken skots langsiktigt

- att samhallsstrukturens enhetlighet och fortatning stods,

- att plan- och tomtreserven, som stoder utvecklingen, ar tillracklig och
- att kommunaltekniken byggs kostnadseffektivt.

Man efterstravar en planreserv for tre ar. Tomtreserven for flervaningshus ar bra, tomtreserv for rad-, smahus-
och egnahemshus behovs det mera av, eftersom de &r viktig att erbjuda alternativ inom boendet. Under ar
2021 faststalldes fyra detaljplaner (Justering av hamnen, justering av Langskogens storindustriomrade,
Radiovagen och planen for Fem gator) med markbar byggratt.

Planlaggningen framskred bra under aret med tanke pa planer som &r i olika skeden. Till forslagsskedet
framskred bl.a. detaljplanerna for Mellanvdagens smahusomrade, Korsholmsesplanaden 37-39:n, Abborrviagens
studentby och delgeneralplanen for Vasklot. De féljande arens detaljplaneprojekt fordes framat tillsammans
med aktorerna. Halvfardiga projekt som var under forhandling var i slutet av aret ca 30 st. Vid utgangen av ar
2021 var 5 213 hektar av Vasa stads omrade detaljplanerat.
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Antalet bostadstomter som staden kan Overlata var ca 80 tomter, huvudsakligen i omradena Vasteradngen,
Bjorsberget och Lillkyro. Pa Gamla hamnens omrade finns ca sextio sma- och radhustomter som kan 6verlatas,
da omradets kommunalteknik har byggts. Ar 2021 delades totalt 45 tomter ut, utover vilket 10 arrendetomter
inlostes. Staden skaffade 81,87 ha ramark. Stadens markdgande &r strategiskt viktigt och mojliggor att staden
utvecklas. | slutet av aret dgde staden markomraden pa 6 481 ha och vattenomraden pa 2 141 ha.

Genomforandet av det bostadspolitiska programmet 2019-2022 fortsatte under 2021. Utvecklingsarbetet i
Korsnastaget fortsatte med betydande understéd fran miljoministeriets forortsprogram 2020-2022.
Grundandet av Vasas boenderadgivningsservice framskred och boenderadgivare rekryteras i borjan av ar 2022.
Aldersvianliga Vasa framskred bl.a. med tillginglighetskartldggningar i stadsdelarna, med hiss- och
tillganglighetsunderstéd samt genom att genomférandet av ett mangsidigt seniorboende i Travdalen fordes
framat.

Bygglov beviljades: 735 st. (2020: 724 st.) och kvadratmeter vaningsyta 51 275 m? (2020: 99 673 m?). Av
vaningskvadratmetrarna var nya bostadsvaningshus 6 st. (2020: 6 st.), radhus 11 st. (2020: 16 st.) och
egnahemshus 73 st. (2020: 58 st.).

Den kontinuerliga uppféljningen av luftens kvalitet fortsatte inom miljosektorn, den tidsmassiga tackningen i
fraga om maétningarna var 95 %. Inom halsodvervakningen var genomférandegraden for tillsynsplanen 55 %.
Inga avvikelser har forekommit i tillgangen till basveterinarsservice dygnet runt med undantag av tva dagar.
Inom veterinarvarden bedrivs samarbete med grannkommunernas veterinarer.

FOor att na det strategiska malet Ett klimatneutralt Vasa 202X har atgarder definierats, med vilka ett
klimatneutralt Vasa nas senast ar 2029. Den utarbetade planen underskrider klart de utslappsminskningsmal
som stallts for Secap-programmet. Ar 2021 utreddes kolbalansen och -sinkorna i stadens skogar. Man
uppskattade ocksa hur bedémningen av riskerna med klimatforandringen ska utféras och vilka risker som
verkar vara mest centrala. Vasa stads ansokan till EU:s mission 100 klimatneutrala stader blev fardig ar 2021
och ansokan lamnades in i bérjan av ar 2022.

Inom den regionala avfallshanteringen var anslutningsprocenten for laghusfastigheter till den ordnade
avfallstransporten 96 % ar 2021. Avfallsndmnden tar kontakt med de fastigheter, om vilkas avfallskarlstémning
det inte finns nagra uppgifter. Malet ar ocksa att minska antalet hushall som inte ar anslutna till ordnad
slamtransport. Fokus ligger ocksa pa oOvervakning av avfallshanteringen, ca 100 st. kompostgranskningar
utférdes.

Da det géller trafiken har flera utrednings-, planerings- och byggprojekt forts framat. Bland annat en
oversiktsplan for trafikljusstyrningen samt ett program fér fraimjande av gang och cykling blev fardiga 2021.

Det andra coronadrets inverkningar syntes inom sektorn narmast i form av minskade inkomster fran parkering
och kollektivtrafikbiljetter. Distansarbetet fortsatte enligt rekommendationerna. | slutet av aret forsokte man
aterga till arbete pa kontoret, men pa grund av en 6kning i coronasmittspridningen atergick personalen
huvudsakligen till distansarbete. Serviceproduktionen fortsatte emellertid oavbrutet, évergangen till digital
serviceproduktion fortsatte. Arrangemangen pa grund av coronan gjorde bl.a. nya interaktionsmetoder
permanenta inom planldaggningen.

P& grund av att samkommunen for Osterbottens vilfirdsomrade inledde sin verksamhet 1.1.2022 gjordes
forberedelser inom sektorn speciellt inom Vasa hussektor. Arbetet fortsatter delvis ocksa pa 2022 ars sida.
Osterbottens valfairdsomrades behov beaktades i lokalprojekten.

De mest betydande investeringarna ar 2021
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Ny och grundligt renoverad trafikinfrastruktur blev klar bl.a. i Liselund, Langskogen samt i Sandviken
Sanmarksgatans rondell. Trafiksdkerhetsprojekt som genomfordes var bl.a. pa Prastgardsbacken saneringen av
Kopmansgatans och Kraklundsgatans korsningsomrade och busshallplatserna och byggande av en refug for
Overgangsstille samt Vasterdngens cykelvdg. P3a Langskogens storindustriomrade genomfordes
grundberedning av tomt 16, samt grundlig reparation av Ostra Runsorvigen.

| hamnen har arbetena fortsatt med byggandet av en ny passagerarkaj och passagerarterminal, en RO-RO-ramp
pa norra sidan av passagerarkajen, tillfalliga arrangemang vid Norra piren och arbete i anslutning till den
automatiska incheckningen. Langgrynnans bro fornyades. Vardet pa Kommunteknikens genomférda egna
projekt var ca 26,7 miljoner euro.

Pa Affarsverket Vasa Vatten pagar ett projekt for sékerstéllande av ravattenssystemet med en till ravattenkalla.
| undersokningsprojektet for djupt grundvatten med Kurikan Vesihuolto Oy aren 2014-2024 framskrider man
mot ett vattentdktstillstand. Dessutom sanerar och fornyar Vasa Vatten Molntraskets vattenverk i flera skeden.
Aven pé& Pattska reningsverket utférdes en sanering. Allt som allt var Vasa Vattens investeringar ca 9 miljoner
euro, av vilket vatten- och avloppsvattennaten byggdes och istandsattes for 3,9 miljoner euro.

Investeringskostnaderna fér 2021 ars husbyggnadsprojekt var 13,8 miljoner euro, av vilket 5,0 miljoner euro
var grundlig renovering enligt mindre projekt. Under det gdngna aret blev inga separata projekt fardiga. Som
genomforandemodell for daghemmet i Orrnas godkandes leasingfinansiering. Projektplanen for enhetsskolan i
centrum har inte dannu godkants i stadsstyrelsen, utredningen av alternativ fortsatter under ar 2022. Projektet
med enhetsskolan Variskan yhtendiskoulu framskred snabbare an berdknat. For projektet fick man ocksa
understod fran UKM.

Kontroll 6ver reparationsskulden

En atgard inom stadens strategiska mal "Férnuftig och effektiv egendomsférvaltning” i anslutning till en stark
ekonomi ar kontroll 6ver reparationsskulden. Reparationsskuld samlas inom stadsmiljosektorn mest fran gatu-
och natverksinfrastrukturen, vattentjanstverken samt verksamhetslokaler. Reparationsskulden stravar man
efter att hantera genom att inrikta atgarder pa ratt objekt saval med tanke pa stadens serviceproduktion som
med beaktande av objektets skick.

Inom sektorn finns befasta kalkylmodeller och jamférelsematerial for reparationsskulden, bl.a. inom
forvaltningen av verksamhetslokaler. Inom kommuninfrastrukturen har reparationsskulden féljts upp
kalkylmassigt enligt gatornas och natverkens alder. Ar 2021 kartlades skicket pa gatornas beldggning for
uppdatering av reparationsskuldsuppgifterna for gatunatverket. Arbetet framskrider till konstruktionernas
skick bl.a. genom barighetsmatningar och georadar. Pa sa satt far man information om gatornas verkliga skick.
Allt som allt ar reparationsskulden for stadsmiljons infrastruktur ca 200 miljoner euro.

Utnyttjande av digitaliseringen inom stadsmiljésektorn

Inverkningarna av bytet av Vasa Vattens affarssystem bl.a. pa faktureringen, kundservicen och montérernas
arbete samt lagerhanteringen syns i form av en tydligare verksamhet och effektivare rutinarbeten i takt med
att systemets funktioner tas i bruk. For montérerna togs mobila arbetsredskap i bruk fér montering och byte av
matare, vilket paskyndar overféringen av uppgifterna till kundens faktura. Den kundonline som riktats till
kunderna samt ibruktagandet av en responsdel gick bra och antalet anvandare har 6kat i jamn takt. Under
arets gang byttes i fastigheter ytterligare fjarravlasta loT-matare, vilka jamnar ut kundens vattenfakturering.

Inom Kommuntekniken togs ett datasystem for underhall av omraden i bruk. Nivan pa arbetenas hanterbarhet
har forbattrats pa grund av att arbetskderna har blivit klarare. Rapporteringen har blivit klarare. For
kommuninvanarna syns det har i form av en snabbare och mer exakt reaktion.
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| anslutning till kollektivtrafiken var Vasa delaktig i ett digitaliseringsprojekt for medelstora stadsregioner, vilkas
mal var ibruktagande av det IDF-baserade kortsystemet Waltti 2.0 i Waltti-stadderna. Inom Vasas lokaltrafik
utvecklades bl.a. mobilbiljetterna, vilka utvidgades med sasongsprodukter, informationssystemet,
kundserviceforsaljningssystemet. Apparater for uppbord genom kontaktlos betalning togs i produktionsbruk i
slutet av aret.

Aktivt arbete har redan linge utforts for att fa elektronisk &rendehantering och arkivering inom
byggnadstillsynen. Anvandningsgraden for den elektroniska drendehanteringen ar nu 83 %, ibruktagandet av
elektronisk arkivering ar under beredning. Inom den regionala avfallshanteringen inlamnades 56 % av
ansokningarna i elektronisk form.

Stadsmiljon fick 2 251 responsmeddelanden via det elektroniska responssystemet. Av dessa handlade stoérsta
delen (70 %) om gator och trafiken. Respons kom ocksa andra vagar i elektronisk form, sasom till hussektorn
och Vasa Vatten. Inom miljésektorn ar den s.k. rattportalen med sina rattobservationer i anvandning. Inom
Kommuntekniken finns elektronisk felanmalan om gatubelysningen, dit det kom ca 700 meddelanden. Vad
galler Pattska reningsverkets luktobservationer vill man f& kommuninvanarnas observationer elektroniskt.
Sektorn vardesatter den respons som kommit, av dem &r storsta delen atgardsforslag, pa vilka man reagerar
med atgarder i praktiken. Responsen och de atgarder som de medfor bedoms pa sektorniva, finns det till
exempel nagra utvecklingsobjekt.

Stadsmiljon tog omfattande i bruk avtalshanteringssystemet Cloudia under ar 2021. En betydande mangd avtal
fordes in i systemet. Digitaliseringen av avtalen och utnyttjandet av digital signatur under distansarbetstiden
har underlattat arbetet.

| lagesdatasystemet utvecklades for olika sektorer karttjdnster och berattelsekartor sasom
Trafikmarkesregistret och dess uppratthallande. | ett projekt som leds av Lantmateriverket utreddes med en
konsult i anslutning till fastighetsbeskattningen avvikelser i byggnadsuppgifterna i registren hos staden,
Lantmateriverket, Myndigheten for digitalisering och befolkningsdata och Skatteforvaltningen.

Stadsmiljosektorn faciliterar stadens tillvaxt genom utvecklande av stadsmiljon. Malet mojliggérs inom sektorn
av ca 260 professionella och bra samarbetsparter i stadsorganisationen, inom koncernen och utanfér den.

2.3 Bedomning av de viktigaste riskerna och osakerhetsfaktorerna samt av andra faktorer som
inverkar pa verksamhetens utveckling

Stadskoncernens riskhanteringspolitik beskriver principerna for riskhantering; ansvar och férverkligandet i
praktiken. Malet med riskhanteringen ar att stoda stadskoncernen sa att den kan forverkliga sin basuppgift,
uppna de uppstallda malen samt skydda kommuninvanare, personal och egendom fran olika risker.
Riskhanteringen inbegriper ett systematiskt forfarande, med hjalp av vilka risker i anslutning till
stadskoncernens verksamhet identifieras och beddoms samt foérfaringssatten for hantering, évervakning och
regelbunden rapportering av risker. Med riskhanteringen sakerstalls att stadskoncernens verksamhet fortsatter
oavbrutet och storningsfritt pa ett hogklassigt och kostnadseffektivt satt. Riskhanteringen ar en viktig del av en
ansvarsfull verksamhet inom stadskoncernen.

Riskhanteringsprocessen inleds i samband med budgetarbetet. Risker hanteras bade som en del av
verksamheten och med sarskilda atgarder. Risksituationen uppdateras i samband med uppfdljningsprocessen. |
bokslutet rapporteras om risker och riskhantering.

Skaderisker och risker vid avbrott i verksamheten
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Genom forsakringar och fonder har man forberett sig for skaderisker och risker vid avbrott i verksamheten.
Genom forsakringar bereder man sig pa bl.a. brandskador i fastigheter, trafikskador och ansvarsskador. Med
hjalp av skadefonden har man berett sig pa finansiering av féljande skador som ar pa eget ansvar:

e Fast och |6s egendom som rakat ut fér skada

e Skador vid avbrott i verksamheten

e Ansvarsskador som staden enligt gdllande ratt har ersattningsansvar for

e Ersattningsansvar som eventuellt uppkommer utifran en borgensférbindelse

Skadefondens belopp 31.12.2021 &r 6,9 miljoner euro. Fullmaktige har 12.3.2007 faststallt bestammelserna om
minimibeloppet for medlen i fonden, forkovringen av fonden och anvandningen av medlen.

Stadens forsakringar fanns under verksamhetsaret vad géller lagstadgade férsakringar och frivilliga forsakringar
hos forsakringsbolaget Pohjola. Sedan januari ar 2011 har staden ocksa en frivillig olycksfallsforsakring till

forman for kommuninvanare vid verksamhet som ordnas av staden, s.k. kommuninvanarforsakring.
Ekonomiska risker

Ekonomiska risker, vilka ar ranterisk, valutarisk, likviditetsrisk och kreditrisk, hanteras i enlighet med
stadsstyrelsens beslut och Vasa stads riktlinjer i fraga om ekonomi och strategi. Hanteringen gérs genom att lan
och placeringar sprids ut enligt marknadslaget vid genomférandetidpunkten och med beaktande av den lane-
och placeringsportfélj som redan finns. Vidare tas det stéllning till rantegrunden, valutan och
forfallotidpunkten samt genom att ranteférdelningen andras i laneportféljen med hjalp av derivatavtal.

Av de finansiella riskerna har under de senaste aren sarskild uppmarksamhet fasts pa ranterisken. Stadens
finansieringsrisker ansluter sig till laneportfoljen, vilken bestar av kortfristiga l1an i den interna banken av
koncernens dottersammanslutningar (2 021 500 euro), kortfristiga kommuncertifikat (24 000 000 euro)
kortfristiga skuldebrevslan (48390000 euro) samt langfristiga skuldebrevsldan (228 095 000 euro).
Laneportfoljen uppgick 31.12.2021 till totalt 302 506 500 euro. Stadens laneportfolj ar till stora delar bunden
till rorliga rantor, vilket har visat sig vara formanligast pa lang sikt, i synnerhet under tider med laga rantor. Da
ar det emellertid svarare att forutse ranteutgifterna och ranterisken ar storre. Atgarder har vidtagits for att 6ka
den skyddade andelen genom att ranteswapavtal ingatts. Med hjalp av ranteswapavtalen genomfors skydd pa
ett satt som beaktar konjunkturcyklerna. Aren 2013-2016 har skyddsavtal ingatts som trader i kraft i framtiden
aren 2020-2027. Vid utgdngen av ar 2021 var den skyddade andelen i I6neportféljen cirka 69 %. Fastan
rantenivan halls pa en lag niva, ar ranterisken i och med den kraftiga 6kningen i lanebestandet fortfarande en
allt mer betydande risk for staden. Hanteringen av ranterisken forutsatter allt mera planmassighet och
resurser. Ar 2019 gjordes en laneportfoljsanalys, utdver vilken det med bankerna regelbundet goérs
laneportfoljsanalyser. Stadsfullmaktige har godként principerna fér medelanskaffning 20.2.2017.

Miljorisker

Miljofaktorer som eventuellt inverkar pa verksamheten och/eller ekonomin, ar de atgirder som beror pa
stangningen av avstjalpningsplatsen i Sunnanvik. Det ar 2014 uppdaterade tillstandet att stanga Sunnanvik
avstjalpningsplats justerades ar 2019 for tidtabellens del. Kalkylen vad géller reserveringen for Sunnanviks
avstjalpningsplats har uppdaterats i bérjan av ar 2020 och uppgar till 2,3 miljoner euro, vilket ska racka till for
att slutféra landskapsarbetena och eftergranskningen.

Till stangningen av avstjalpningsplatsen i Sunnanvik ansluter sig vasentligt dven saneringen av de férorenade
markomradena pa Sunnanviks industriomrade. For utredande av hur omfattande den férorenade marken ar pa
industriomradet och i dess néarhet, vilket foranletts av den tidigare verksamheten som avstjalpningsplats,
gjordes en omfattande miljéteknisk utredning ar 2014 och en provistandsattning ar 2015. Utifran resultaten
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fran den miljotekniska utredningen och provistandsattningen genomfordes pa omradet en kontrollperiod
gallande grundvattnet och porgas under aren 2015-2018. Utifran resultaten under kontrollperioden ansags det
vara motiverat att undersdka hur porgasen i jordmanen pa omradet inverkar pa byggnadernas inomhusluft.
Inomhusluftsmatningar utfordes ar 2018. Enligt ett utlatande fran Narings-, trafik- och miljocentralens i S6dra
Osterbotten 12.11.2019 &r anvdndningen av omradet i industrianvdndning av det nuvarande slaget mojlig med
iakttagande av de rishanteringsmetoder som framforts i de utredningar som Vasa stad har bestillt.
Objektsomradets detaljplan uppdateras med beaktande av riskhanteringsmetoderna.

Regionforvaltningsverket meddelade 10.7.2017 Vasa stad ett miljotillstandsbeslut som géllde Vasa Vatten-
affarsverkets Pattska reningsverk. Miljotillstandet har vunnit laga kraft och tillstandsvillkoren enligt det iakttas.
Miljotillstandet galler delar av Vasa stad samt av Korsholms och Malax kommuner, dvs. behandlingen av totalt
ca 69 500 invanares avloppsvatten samt ledande av det behandlade avloppsvattnet ut i havet till Storviken i
Krakfjarden utanfor Brando.

Koncentrations- och behandlingseffektsgranserna holls i 6vrigt som tidigare, men kvaveborttagningskravet
lindrades enligt det anstkta sa att dess effekt raknas som ett drsmedeltal och endast for den tid som det
utslappta avloppsvattnets temperatur ar minst 12 oC.

Reningsverkets bullergrénser i de ndrmaste objekten som kan stéras av bullret ar enligt det nya tillstdndet 55
dB (LAeq) kl. 7-22 och 50 dB (LAeq) kl. 22-7, vilka underskrids i den nuvarande verksamheten.

Den luktkartlaggning och modellering av luktutslappen som férutsatts for tillstandet samt en plan baserad pa
kartlaggningen om minskande av luktolagenheterna har utforts. Pa basis av resultaten av luktkartlaggningen
och -modelleringen samt planen kan tillstandsmyndigheten komplettera tillstandsbestammelserna, vilket kan
ge upphov till extra kostnader. Hanteringen av lukterna ar ocksa anslutna till framskridandet for planeringen av
naromradena och luktobservationer utfors i ndrheten av reningsverket 2021-2023.

For det renade avloppsvatten som leds ut i havet faststalldes ett hygieniseringskrav fran mars till november.
Hygieniseringsenheten blev fardig under ar 2020 och ibruktagandet sker ar 2021.

Tillstandshavaren har alagts att betala engangsersattningar for oldagenheter i fraga om
rekreationsanvandningen av strandfastigheter till totalt 41 strandfastighetsagare samt till 4 yrkesfiskare for
skador till foljd av forsvarande av fiske. Till Gerby deldgarlag ska dessutom betalas en engangsersattning for
lagre avkastning pa fisket. Tillstandshavaren har dven alagts en arlig fiskerihushallningsavgift pa 14 300 €.

2.4 Ovriga icke-ekonomiska drenden

Med korruption avses missbruk av makt och inflytande. Enligt en vidare definition kan korruption vara
lagstridig, klandervard och oetisk verksamhet och den kan komma till uttryck pa olika satt. Stadsfullmaktige i
Vasa har 7.5.2012 godkant principerna fér Vasa stads riskhanteringspolicy, med vilken verksamhetens
lagenlighet och en god férvaltningssed sakerstalls. Vasas stadsfullmaktige har 12.6.2017 godként Vasa stads
koncerndirektiv, dar olika aktérers uppgifter och ansvar har faststdllts for iakttagande av lagenlighet,
transparens och regler och anvisningar for forebyggande av gra ekonomi i verksamheten.

Med mutande avses mottagande av muta eller annan ogrundad forman eller atminstone begéaran, erbjudande,
givande, kravande eller godkannande av den mdjligheten direkt eller indirekt sa att den inverkar antingen pa
det sakenliga utférandet av den berérda personens uppgifter eller pa hur hens verksamhet ter sig for
utomstaende. Utgaende fran férmanens ekonomiska varde kan man inte enbart dra slutsatsen om det ar fraga
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om mutande eller forman som ifragasatter fortroendet. Inte heller strafflagen har gavans eller formanens
karaktar eller varde definierats.

Ibruktagandet av ett nytt register Over bindningar enligt kommunallagen bidrar till att stoda
korruptionsbekdampande verksamhet. Skyldigheten for kommunalférvaltningen att lamna en redogorelse dver
bindningar galler dock endast ledade tjansteinnehavare och féredragande samt, nar det galler de
fortroendevalda, stadsstyrelsens ledamoter, fullmaktiges ordférande och vice ordférande samt ordférande och
vice ordférande i namnder.

Jamlikhet, jamstalldhet och manskliga rattigheter foresprakas i stadens jamstalldhets- och likabehandlingsplan,
vilken baserar sig pa jamstalldhetslagen, diskrimineringslagen samt den europeiska deklarationen om
jamstalldhet mellan kvinnor och man i lokalférvaltningen.

2.5 Bedomning av den sannolika utvecklingen i fortsattningen
Konjunkturutsikterna for ekonomin 2021-2024

Enligt en uppskattning som publicerats av Kommunfinans i mars 2022 kan Finlands bruttonationalprodukt
(BNP) till och med halveras pa grund av kriget i Ukraina som Ryssland inlett och dess konsekvenser. Utsikterna
ar mycket osdkra, eftersom man dnnu inte vet om det ar fraga om ett valdsamt, men begransat krig eller om
konflikten kan utvidgas. Prognoserna preciseras, da man far mera information om krisens utveckling och de
ekonomiska inverkningarna.

Finlands ekonomi férvantades fore Rysslands anfall na en narmare tre procents tillvaxt ar 2022. Kommunfinans
bedomer att den negativa helhetsverkan av krisen i Ukraina pa tillvaxten i BNP &r ca 1-1,5 procentenheter.
Finlands BNP-tillvaxt uppskattas ar 2022 placera sig i intervallet 1-2 procent och ar 2023 falla till 0-1 procent.
Beddmningen baserar sig pa utsikten att det tills vidare inte kan forvdantas nagon snabb |6sning pa kriget, men
att det inte heller utvidgas till en direkt inbérdes konflikt mellan Nato-landerna och Ryssland. Bedémningen
innehaller inte heller scenarier dar Rysslands energileveranser till Europa skulle koras ned betydligt. Avbrott i
energileveranserna skulle leda till en betydligt svagare utveckling.

| slutet av ar 2021 innan uppgiften om utvecklingen av ldget i Ukraina trodde man att varldsekonomin trots att
covid-19-pandemin tilltog skulle aterhdmta sig snabbt och det hér skulle ha dragit med sig Finlands ekonomi.
Skedet med snabb tillvixt antogs jamna ut sig under ar 2022 och fran ar 2023 och framat bedémdes ekonomin
Oka i en takt pad 1-1,5 procent. Framgangar vid skoétseln av pandemin skulle kunna puffa pa varldsekonomin,
foretagens investeringar och hushallens konsumtion mot en snabbare tillvixt &n det prognostiserade.
Misslyckande skulle leda till motsatt slutresultat. Coronapandemin har konstaterats inverka negativt ocksa pa
manniskornas psykiska valbefinnande speciellt bland barn och unga. Av det har bedémer man att det uppstar
kostnader vilkas summa inte dannu ens ar i kannedom. | och med utvecklingen av laget i Ukraina har coronans
inverkningar pa de ekonomiska konjunkturerna blivit i bakgrunden for en tid, medan uppmarksamheten fasts
pa uppféljning av effekterna av den geopolitiska krissituationen.

FOor Vasa stads del skapas inom ekonomin osdkerhet dnnu bl.a. av bildandet av vélfardssamkommunen och
dess kostnadsutveckling, prognostiseringen av beskattningsutfallet, nya skyldigheter som satts upp for
kommunerna och investeringstryck.
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Samkommunen fér Osterbottens véilfirdsomrade inledde sin verksamhet frdn bdérjan av &r 2022. Den
nationella, mer omfattande &ndringen for oOverféring av social- och halsovardsfunktionerna till
valfairdsomradena har planerats ske fran bérjan av &r 2023. Ar 2022 kdper Vasa stad social- och halsoservicen
samt sjukvardsservicen av Osterbottens valfirdssamkommun, men Vasa stad svarar fortfarande fér eventuella
kostnadsoéverskridningar. Fran borjan av ar 2023 overfors finansieringen till valfardsomradena, varvid ocksa
skattefinansieringen (skatteintdkter och statsandelar) som motsvarar dessa overfors fran kommunerna till
vélfardsomradena och for dessa preciseras kalkylerna forst under ar 2022. Prognostiseringen av
beskattningsutfallet har redan tidigare varit utmanande pa grund av uppskattningen av coronalégets effekter
och da man annu lagger till eventuella effekter av laget i Ukraina och osdkerhet om andelen finansiering som
overfors till valfardsomradena, sa kommer prognostiseringen av beskattningsutfallet i budgeten for ar 2023 att
vara ytterst svar.

Kommunerna har under de senaste aren fatt nya skyldigheter, bl.a. har den allmanna laropliktsaldern hoijts,
begransningen av den subjektiva ratten till smabarnspedagogik har upphévts och gruppstorleken inom
smabarnspedagogiken har minskats. Féljande storre dndring sker ar 2024, da den planerade dndringen av
arbets- och néringstjansterna sker och arbets- och néringstjansterna o6verfors pa kommunernas ansvar.
Finansieringen av det har kommer att inverka ocksa pa kommunernas skatte- och statsandelsintakter.

Stadens egna investeringstryck skapar for sin del ocksd osédkerhet i framtidsutsikterna. Stadens ekonomi visade
ett underskott aren 2014-2020 och under de har aren har det har av ndden pakallade sparandet i
investeringsutgifterna lett till ett o6kat investeringstryck. Skuldsattningsutvecklingen har stavjats genom
balanseringsatgarder inom driftsekonomin och granskning av investeringarna. Staden borde dnnu kunna gora
investeringar som stoder livskraften, forbattra servicenatet och minska reparationsskulden. En mycket positiv
signal med tanke pa livskraften kan anses vara féretagens investeringsformaga och en 6kning av antalet foretag
som etablerar sig i Vasaomradet. Vid genomférandet av investeringar ska man i framtiden ocksa beakta
utsikterna for en héjning av réntenivan.

2.6. Utredning om hur balansering av ekonomi har genomforts under rakenskapsperioden

Ar 2019 gjordes en balanseringsplan som stréckte sig fram till ar 2021. Bokslutet &r 2020 téckte alla underskott
som ackumulerats i balansrdkningen och &dven 2021 ars rakenskapsperiod visade ett Overskott.
Balanseringsatgarderna i budgeten ar 2021 var totalt i netto ca 4 miljoner euro. Stérsta delen av
resultatomradena nade och till och med overskred de efterstravade besparingarna. Allméant taget lyckades inte
minskandet av moten t.ex. stadsstyrelsen var till och med tvungna att halla extra moten bl.a. pa grund av
coronapandemin. Daremot genomfordes sparatgarder genom personalarrangemang 6ver det malsatta bl.a.
inom koncernstyrningssektorn. Inom inkomsterna naddes malet inte beroende pa de utmaningar som coronan
skapade bl.a. pa grund av instéllda evenemang och minskade parkeringsinkomster. Utgiftsbesparingarna utfoll
pa totalt 3,2 miljoner euro, inkomstékningar 0,4 miljoner euro, varfér nettobesparingen ar 2021 var totalt 3,6
miljoner euro.

2.7 Sammandrag over coronans inverkningar pa inkomster och utgifter ar 2021

De férluster av verksamhetsintéikter som coronaviruset orsakade staden uppgick till totalt cirka 3,2 miljoner
euro. Inom bildningssektorn var inkomstférlusterna ca 1,7 miljoner euro och utgjordes i huvudsak av
forsaljnings- och avgiftsintdkter inom Vamia, idrottsservicen, teatern, orkestern och instituten. Inom social- och
hilsosektorn var inkomstforlusterna ca 0,7 miljoner euro och utgjordes i huvudsak av avgiftsintdkter inom
hdlsovardsservicens tandvard och ldkarmottagning samt intdkter fran hem- och anstaltsvardens
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dagverksamhet och idrottsservicen. Stadsmiljosektorns inkomstforluster var ca 0,5 miljoner euro i huvudsak
beroende pa Kommunteknikens biljettintdkter fran kollektivtrafiken och parkeringsinkomster. Affarsverket
Vasa Vatten hade inkomstforluster pa totalt ca 0,25 miljoner euro, vilket utgjordes av en minskning i
vattenkonsumtionen.

Sammanlagt inflét till staden totalt ca 9,6 miljoner euro i tilligg fér verksamhetsinkomster relaterade till corona
(coronastéd, ukm-understéd). Inom social- och halsosektorn var inkomstokningarna ca 8,4 miljoner euro, av
vilka specialsjukvardens andel 5,8 miljoner euro (for kostnaderna for covid-19) och héalsovardsservicens andel
2,6 miljoner euro (fér vaccinering mot och sparning av covid-19). Inom bildningssektorn var inkomsttillaggen
ca 1,1 miljoner euro, som i huvudsak bestod av verksamhet som lyder under kultur- och idrottsnamnden 0,38
miljoner euro, varav stadsteaterns andel var 0,2 miljoner euro och orkesterns andel 0,18 miljoner euro. For
verksamhet som lyder under utbildningsnamnden var andelen 0,46 miljoner euro och for namnden for fostran
och undervisning var andelen 0,25 miljoner euro. Inom koncernstyrningssektorn var inkomsttillaggen ca 0,1
miljoner euro, vilket utgjordes av statsunderstod for val.

Det uppstod ett ca 6,4 miljoner euro stort tilldgg netto i stadens verksamhetsinkomster p.g.a. coronaviruset, da
forlusten av verksamhetsinkomster beaktas.

Sammanlagt uppstod foér staden ca 8,0 miljoner euro i 6kade verksamhetsutgifter med anledning av
coronaviruset. Storsta delen av utgiftsokningen uppstod inom social- och hélsosektorn, sammanlagt 6,3
miljoner euro bestaende av specialsjukvardens coronaprovtagningar (4,1 miljoner euro), utgiftsékningar inom
hélsovardsservicen (1,8 miljoner euro) samt hem- och anstaltsvarden (0,27 miljoner euro). Inom
koncernstyrningssektorn var utgiftsbkningarna sammanlagt ca 0,8 miljoner euro, och bestod av
distansmatpaket inom matservicen samt 6kade transportkostnader (0,13 miljoner euro) samt kommunandelen
i fraga om arbetsmarknadsstodet for sysselsattning (0,6 miljoner euro). Inom bildningssektorn var
utgiftsékningarna ca 0,6 miljoner euro och bestod i huvudsak av I6nekostnader och skyddsutrustning.
Utgiftsokningarna inom stadsmiljosektorn var sammanlagt ca 0,25 miljoner euro som till storsta delen bestod
av Kommunteknikens biljettstod till kollektivtrafiken. Affarsverken hade utgiftsdkningar pa totalt ca 0,06
miljoner euro.

Sammanlagt uppstod fér staden ca 2,2 miljoner euro i utgiftsbesparingar med anledning av coronan. Inom
bildningssektorn var utgiftsbesparingarna 1,4 miljoner euro i huvudsak pa grund av stadsteaterns operativa
I6sningar beroende pa coronan, elevbespisningen och stadningen. Inom social- och hélsosektorn var
utgiftsbesparingarna sammanlagt ca 0,8 miljoner euro, vilket till storsta delen bestod av personlig assistans och
fardtjanst.

Det uppstod ca 5,8 miljoner euro i okade verksamhetsutgifter for staden netto p.g.a. coronan, da
besparingarna i fraga om verksamhetsutgifterna beaktas.

| bilagan ett mer detaljerat sammandrag 6ver coronans inverkningar enligt sektor.
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3. ORDNANDE AV INTERN KONTROLL

3.1. Stadsstyrelsens redogorelse for ordnandet av den interna kontrollen och risk-
hanteringen samt uppskattning av de mest betydande riskerna

1. Ordnande av den interna kontrollen och riskhanteringen

Fullmaktige beslutar om grunderna fér den interna kontrollen och riskhanteringen i Vasa stad och stadskoncer-
nen. Stadsstyrelsen svarar for ordnandet av den 6vergripande interna kontrollen och riskhanteringen enligt for-
valtningsstadgan pa foljande satt:

1) godkanner anvisningar och forfaringssatt for den interna kontrollen och riskhanteringen,
2) oOvervakar att den interna kontrollen och riskhanteringen verkstélls enligt anvisningarna och lyckas samt

3) lamnar i verksamhetsberattelsen uppgifter om hur den interna kontrollen och riskhanteringen ordnats
och vilka de viktigaste slutsatserna ar samt ger en utredning om koncernévervakningen och de storsta
riskerna och osakerhetsfaktorerna.

Den interna kontrollen ar en del av stadens ledningssystem samt ett verktyg for stadens ledning och férvaltning,
med hjalp av vilket uppndendet av malen, verksamhetsprocesserna och riskerna bedéms. Malet &r att den in-
terna kontrollen ar tillrdcklig och inriktas i ratt forhallande pa de risker som verksamheten innehaller. Enligt
forvaltningsstadgan ar den interna kontrollen och riskhanteringen klart ansvarsfordelade mellan olika aktorer:

1) Organen svarar inom sitt uppgiftsomrade for ordnandet av den interna kontrollen och riskhanteringen
och fér 6vervakningen av verkstalligheten och dess utfall samt rapporterar till stadsstyrelsen om hur den
interna kontrollen och riskhanteringen dr ordnad och om de viktigaste slutsatserna.

2) Stadsdirektoren, sektordirektorerna och resultatomradesdirektérerna svarar for att den interna kontrol-
len och riskhanteringen verkstalls och lyckas inom den egna sektorn och det egna resultatomradet samt
utfardar anvisningar till de understéllda verksamhetsenheterna och ger rapporter i enlighet med stads-
styrelsens anvisningar.

3) Serviceomradenas och serviceenheternas chefer samt verksamhetsenheternas ansvarspersoner svarar
for att riskerna inom enheten identifieras och bedéms och for att riskhanteringsatgarderna genomfors
och fungerar. De ger ocksa rapporter i enlighet med stadsstyrelsens anvisningar.

4) Koncernledningen svarar for styrningen av koncernsammanslutningarna och for tillsynen éver hur sam-
manslutningarnas interna kontroll och riskhantering ar ordnad och hur de lyckas.

5) Den interna revisionen utvarderar pa ett objektivt och oberoende satt organiseringen av den interna
kontrollen, riskhanteringen och koncernévervakningen och hur de har lyckats samt rapporterar om ut-
varderingens resultat och foreslar dtgarder for att utveckla systemet. Den interna revisionen ger rappor-
ter till stadsstyrelsen och stadsdirektoren.

Stod for stadsstyrelsen och ledningsgruppen ger den dvergripande riskhanteringens KORI-arbetsgrupp. Den ut-
varderar och utvecklar riskhanteringen i fraga om redovisningsskyldiga organ och chefer. En central uppgift ar
ocksa utbildning och skapande av enhetliga verksamhetsmodeller samt stdd for sektorerna. Ekonomi- och stra-
tegidirektoren ar ordférande for KORI-arbetsgruppen. Gruppens sammansattning uppdaterades 17.1.2022.

Ansvaren for stadens och stadskoncernens riskhantering definieras i stadens riskhanteringspolicy (fg 7.5.2012 §
60), grunderna for intern kontroll och riskhantering inom Vasa stad och stadskoncernen (fg 16.12.2013 § 153),
direktivet for intern tillsyn (st 29.9.2003 § 432), koncerndirektivet (fg 23.4.2018 § 22) och forvaltningsstadgan
(fg 26.7.2021 § 47).
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Forvaltnings- och ledningssed

Vasa stad férnyade sin organisation 2021 och beaktade d& att samkommunen fér Osterbottens valfirdsomrade
ska inleda sin verksamhet 1.1.2022. De viktigaste andringarna var inrattande av stadsstyrelsens valfardssektion
och resultatomradet valfardsservice. Stadsstyrelsens planeringssektion lades ner och planlaggningen blev ett
resultatomrade som lyder under den nya stadsmiljonamnden. Tekniska sektorn omvandlades till stadsmiljosek-
torn. Fullmaktige godkdnde den nya organisationen och behévliga forandringar i foérvaltningsstadgan 3.5.2021 1
21. Forvaltningsstadgan uppdaterades ocksa av stadsfullméaktige 26.7.2021 § 47. Férandringarna berodde pa
andringar i lagstiftningen och fragor som kommit upp i verksamheten.

Vasa stads forvaltnings- och ledningssed grundar sig pa kommunal- och férvaltningslagen samt pa andra bestam-
melser. Forvaltningsstadgan &r en central anvisning; den innehaller anvisningar om ordnandet av férvaltningen
och verksamheten, ekonomin och tillsynen, fullmaktige och beslutsfattandet samt om foérvaltningsforfarandet.
Den finns i portalen for fortroendevalda och under Forvaltningens stadgor pa stadens webbplats. De organ som
valdes vid kommunalvalet inledde sitt arbete i augusti 2021. Det ordnades gemensamma utbildningar for de
fortroendevalda och dven organspecifika utbildningar, sdsom for den nya stadsmiljondmnden 25.8.2021.

Utover forvaltningsstadgan har staden dven verksamhetsstadgor, instruktioner, principer och andra anvisningar.
Vasa stads vardeloften for en god ledare och medarbetare godkdandes av stadens ledningsgrupp 2019. | varde-
|6ftena betonas malinriktning och uppfoljning samt inkluderande av personalen. Direktoren/chefen ska halla
personalen uppdaterad om de forandringar som sker i verksamhetsmiljon, men ocksa medarbetarnas ansvar
betonas i anslutning till informationsanskaffning. Det har inte utarbetats nagra egentliga etiska anvisningar inom
staden. | grunderna for den interna kontrollen och riskhanteringen finns emellertid en klar definition av miss-
bruk. Missbruk anses vara ohederlig, oetisk och lagstridig verksamhet som inte féljer anvisningarna, och miss-
bruk godkdnns inte i nagon form. Den hogsta ledningen fér Vasa stad och stadskoncernen ska forbinda sig till
att stddja etiska varderingar och god forvaltnings- och ledningssed.

Riskhantering

Riskhanteringen genomfors som en del av verksamhetens och ekonomins planerings-, verkstallighets- och upp-
féljningsprocess. Om genomfdrandet av planerna for resultatomradenas riskhantering och interna kontroll rap-
porterades i ndmnderna och direktionerna enligt situationen i slutet av juni, tillsammans med rapporteringen
om ekonomin och verksamheten. | augusti utarbetade resultatomradena planerna for riskhantering och intern
kontroll for nasta ar. De godkdndes av organen i samband med budgetforslagen. Sektordirektérerna rapporte-
rade till stadens ledningsgrupp om riskhanteringen inom sin sektor 18.10.2021. Stadsstyrelsen antecknade upp-
foljningen for kdinnedom 8.11.2021 § 384. Sektordirektérerna rapporterade det viktigaste om riskhanteringen
till ledningsgruppen aven i bokslutssituationen, i enlighet med stadens anvisningar.

Riskhanteringen och den interna kontrollen planeras och genomférs i systemet Opiferus. | samma datasystem
ingar bade malen fér verksamheten och de risker som hotar uppnaendet av dem. Riskerna hanteras rullande
och tidsenligt. | féljande bild beskrivs riskhanteringsprocessen inom resultatomradena.
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De risker som identifierades da budgeten for 2022 utarbetades knots till de strategiska temana for den nya
fullméaktigeperioden: Valmaende och kunniga Vasa, Attraktiva Vasa, Klimatneutrala Vasa, Personal, ekonomi och
ledarskap.

Strategiska risker hanfor sig till stadens langsiktiga mal, framgangsfaktorer och de osdkerhetsfaktorer som riktas
pa dem. Operativa risker géller serviceproduktionen, processer, datasystem och personal. | allmanhet klassifice-
ras dessutom skaderisker och ekonomiska risker. Riskernas mangformighet framgar av stadens riskkarta nedan.
Den baserar sig pa de riskkartlaggningar som gjorts hosten 2021 pa sektor-, organ- och resultatomradesniva vid
budgetberedningen samt pa de bedémningar som gjorts i KORI-arbetsgruppen och stadens ledningsgrupp.
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Kontrollatgédrder

Med intern kontroll avses de forfaringssatt, organisationslosningar och verksamhetssatt som ingar i handled-
nings- och verksamhetsprocesser och ar pa ledningens och chefernas ansvar. Med hjalp av dem uppnas en rimlig
grad av sdkerhet om att verksamheten ar lagenlig och resultatrik, tillgdngarna tryggas och att det produceras
korrekt och tillrdcklig information om ekonomin och resultaten. Cheferna far stod av sakkunniga inom ekonomi-
, personal- och dokumentférvaltning, juridik och riskhantering. Enligt de redovisningsskyldiga resultatomrades-
direktorerna genomférs den interna kontrollen som en del av den dagliga ledningen bland annat genom stick-
prov och genom att iakttagandet av 6verenskomna verksamhetssatt och anvisningar dvervakas. Staden har dven
en egen intern revision. De fértroendevalda dvervakar verksamheten via beslutsfattandet. Vid planlaggningen
foljs markanvandnings- och bygglagen sa att allas mdjlighet att delta i beredningen och planeringen av drendena
tryggas. Rattsliga risker hanteras forebyggande genom att en andamalsenlig beredning av beslut och rattshand-
lingar sakerstalls. Det finns besvarsforfarande for berérda parter och kommuninvanare. De realiserade juridiska
riskerna bedéms dven i efterhand exempelvis inom stadsmiljosektorn. Stadens verksamhet 6vervakas dessutom
av olika myndigheter, sdsom regionforvaltningsverket.

Enligt 67 § i forvaltningsstadgan svarar stadsstyrelsen for ordnandet av hanteringen av avtal och avtalsévervak-
ningen. Den har godkant avtalsanvisningen, och om detta erhdlls ett cirkular med anvisningar 2021. 14 § i verk-
samhetsstadgan for verksamhetsomraden som lyder under koncernstyrningen konstateras att dgarstyrningen
har i uppgift att bland annat skota avtalshanteringen och styrningen av avtalsévervakningen i stadens organisat-
ion. Stadens centraliserade avtalshanteringssystem ar arendehanteringssystemet Tweb. Stadsmiljésektorn an-
vander Cloudia Avtal som sitt dagliga verktyg. Social- och hadlsosektorn har redan tidigare dverfort sina avtal till
samma system med organisationsreformen i atanke. Vad géller avtalsévervakning hade staden en tillsynsplan
for socialservicen (hemvard, serviceboende) inom dldreomsorgen 2020-2021 samt en tillsynsplan fér den pri-
vata smabarnspedagogiken. Utifran revisionsndmndens observation forbereds anvisningar betraffande avtal om
kopta tjanster ocksa for Kommuntekniken.

Stadens upphandlingsanvisningar uppdaterades av stadsstyrelsens koncernsektion 24.8.2021 § 91 och de tradde
i kraft 1.9.2021. Vid uppdateringen beaktades dndringarna i forvaltningsstadgan och specificerades bestammel-
serna om upphandlingar inom anknutna enheter samt om de upphandlingar som goérs inom ramen for géllande
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upphandlingsavtal. Upphandlingsforfarandena behandlades under en tvadelad utbildning om aktuella anvis-
ningar for upphandlingar, offentlighet, beslutsberedning och riskhantering i november.

Den interna kontrollen och riskhanteringen utvarderas efter rakenskapsperioden utgang utifran en enkat som
genomfors bland de redovisningsskyldiga resultatomradesdirektérerna. Enkaten besvarades av 30 resultatom-
radesdirektorer, en lat bli att besvara (halsovardsservicen). Vid utarbetandet av enkaten har Bokféringsnamn-
dens kommunsektions allmanna anvisningar beaktats.

| bokslutsenkaten meddelade alla resultatomraden som svarat att de gjort en riskkartlaggning och en riskhante-
ringsplan samt en plan fér den interna kontrollen. Enligt svaren har planerna behandlats i vederbdrande organ,
i praktiken som en del av den 6vriga rapporteringen.

Riskhanteringsplanerna har lett till atgarder inom alla resultatomraden och planerna for den interna kontrollen
inom 73 procent av resultatomradena. Upp till 37 procent av de som svarade (2020: 39 %, 2019: 56 %) uppgav
att de behover mer utbildning i intern kontroll och riskhantering. Enligt alla de redovisningsskyldiga som svarat
bereder och fattar resultatomradena beslut med iakttagande av god forvaltningssed vid utredning av alternativa
I6sningar, jamlikhet samt anteckning och delgivning av motiveringar till beslut.

Pa tur for KORI-arbetsgruppens kvalitetsrevidering stod ar 2021 de risker som valfardsomradet medfér staden.
Arbetsgruppen foljde med hur beredningen framskred under aret. Stadsstyrelsen antecknade de viktigaste iden-
tifierade riskerna samt atgarderna i anknytning till dem for kdnnedom 20.12.2021 § 493. Den mest betydande
risken konstaterades vara forhojda kostnader. Kontrollatgarden var aktiv dgarstyrning och aktuell uppféljning av
ekonomin.

Kommunernas ekonomiska rapportering fornyades i bérjan av 2021. Aven Vasa stad dvergick till kvartalsrappor-
tering. Till organen rapporterades om ekonomin och verksamheten under rakenskapsperioden enligt anvisning-
arna for verkstallande av budgeten 2021.

Information och informationsformedling

Bestammelserna i kommunallagen om den interna kontrollen och riskhanteringen i kommunen och kommun-
koncernen forutsatter att beslutsfattarna har god tillgang till uppgifter om kommunens ekonomiska situation
och om riskerna. Stadsstyrelsen leder kommunikationen utifran stadskoncernens kommunikationsplan (stads-
styrelsen 9.3.2020). Staden erbjuder kommuninvanare, personal och intressentgrupper korrekt information i
ratt tid om drenden som ar under beredning, méjligheter att paverka och beslut.

Genom aktiv kommunikation om stadens service bygger man upp en positiv och malinriktad bild av Nordens
energihuvudstad dar det ar |att att vara lycklig. Invanarfértroendet byggs upp ocksa genom 6ppen och proaktiv
kommunikation om dven negativa saker och sddant som gatt snett. Odmjuk och genuin kommunikation i lik-
nande situationer kan till och med stérka det positiva ryktet, medan hemlighetsmakeri alltid upplevs som nega-
tivt och det skadar ryktet.

Kriskommunikation, som ar en effektiverad form av kommunikation under normala férhallanden, och dess pro-
cesser har utvecklats i organisationen i takt med att pandemisituationen har framskridit. Kommunikationen om
pandemin for invanarna och media har varit 6ppen och aktiv. Om positiva fall och exponeringar vid stadens
enheter har informerats ocksa under kvéllar och veckoslut under epidemins accelerationsfaser da dessa har
berort invanarna eller klienterna eller paverkat servicen. Pa det sattet ville staden sékerstélla en jamlik tillgang
till information for alla invanare i en situation dar media fick besked om smittor i exempelvis skolor och daghem
via sina egna kontakter men det de skrev var bakom en betalvdgg fér manga och orsakade osdkerhet hos de
invanare som inte kom at informationen. | stadens kanaler informerades 6ppet om pandemin och informationen
var tillganglig for alla. Uppgifter om exponeringar pa offentliga platser dar manniskor inte kunde identifieras
(exempelvis gym, caféer, restauranger, affarer) samlades ocksa pa stadens webbplats for invanarna for att de
personer som eventuellt exponerats skulle kunna undvika onédiga kontakter och vara uppmarksamma pa even-
tuella symtom. Invanarna berémde Vasa stads 6ppen och aktiv kommunikation under pandemin.
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| enlighet med strategin lag tyngdpunkterna i stadens kommunikation i att forbattra attraktionskraften, ut-
veckla kommunikationen i arbetsgemenskaper samt i att utveckla vaxelverkan med och delaktigheten for
invanarna. | fraga om attraktionskraften genomfordes en stark riksomfattande image- och rekryteringskam-
panj tillsammans med Vasek, Vasa centralsjukhus och foretagen i regionen. Vid utvecklingen av kommuni-
kationen i arbetsgemenskaper lag tyngdpunkten i att fornya intranatet, eftersom det nuvarande intranatet
ar svartillgangligt for en del av anvandarna och har dven i 6vrigt natt slutet av sin tekniska livscykel. Vaxelver-
kan framjas i synnerhet i kanaler i sociala medier dar antalet foljare 6kar hela tiden samt genom aktiv mark-
nadsforing av mojligheter till paverkan foér invanarna.

Sakerstallande av att e-tjansterna fungerar pa en hog niva ar ett betydande mal fér serviceverksamheten
24/7. Funktionaliteten av de digitala tjansterna var pa en bra niva utan omfattande avbrott. Det att distans-
arbetet fortsatte kravde fortsatt en hog serviceniva inom e-tjansterna. Pa anviandningen av ett datasdkert
nat satsades pa manga satt exempelvis genom att utveckla brandmuren. Den betydande 6kningen av system-
behov inom stadskoncernen innebar en stor arbetsbérda for utvecklandet av de digitala tjansterna. Utveck-
landet av en modell for informationshantering fortsatte under 2021.

Inom utvecklandet av de digitala tjansterna ar hogklassiga, trygga och nabara e-tjanster ett centralt mal.
Ledning genom information sker med hjalp av en hogklassig, trygg och tillganglig information och ett hog-
klassigt informationsutbyte. Stadens Digivision godkdndes 2019. Stadens informationsforvaltningsstrategi
fran 2006 uppdaterades till ett informationsforvaltningsprogram, dar den forandrade verksamhetsmiljon och
dven malen i Digivisionen beaktas. Verkstallandet av informationsforvaltningsprogrammet har dragit ut pa
tiden och huvudprojekten ska omvarderas under 2022. En del av utvarderingen utgor de digitala tjansternas
tillganglighet.

Resultatomradena uppger att de har haft utvecklingssamtalen. Under utvecklingssamtalet klarlagger chefen ma-
len fér den anstalldas arbete och far i sin tur information om de faktorer som inverkar pa uppnaendet av dessa.

Resultaten av den interna revisionen rapporteras till stadsdirektéren, alltefter drendets natur till den berdrda
parten och/eller stadens ledningsgrupp samt till sekreteraren fér KORI-arbetsgruppen. Till den externa revis-
ionen gar rapporterna for kinnedom. Det hur stor effekt den interna kontrollens rapporter har bedéms vid upp-
foljningskontroller.

Uppfoljning — realiserade centrala risker 2021 inom sektorerna
Bildningssektorn

Efter ar 2020 kunde man redan férbereda sig pa att Covid-19-pandemin kommer att fortsatta. Pandemin har
emellertid fortfarande haft en stor inverkan pa verksamheten inom bildningssektorns resultatomraden samt pa
uppnaendet av bade de ekonomiska och de verksamhetsmassiga malen. Trygg och saker service har uppratthal-
lits pa bred front och erbjudits med beaktande av myndigheternas géllande rekommendationer och restrikt-
ioner.

Okat psykiskt illam&ende bland barn och unga har varit en av de stérsta riskerna redan fére pandemin. Pande-
mins konsekvenser och vilka brister den kommer att orsaka i inldrningen ar dnnu inte kanda till alla delar och
darfor maste vi forbereda oss pa dem i verksamheten ocksa i fortsattningen. Statsunderstéd for minimering och
forebyggande av pandemins konsekvenser har erhallits. Det huruvida klienterna atervander till tjansterna och
hur de kommer att bete sig i fortsattningen ar osikert.

Aven belastningen bland personalen har varit en viktig risk redan fére pandemin. Pandemin har fért med sig ett
stort antal nya uppgifter samt extra arbete som har belastat personalen. | fortsattningen ska vi satsa pa perso-
nalens vdlbefinnande och att de orkar i arbetet.
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Inom smabarnspedagogiken har rekryteringsutmaningarna fortsatt. Tillgdngen pa kompetent personal har iden-
tifierats som en serios risk och det rader en hard konkurrens om kunnig personal pa nationellt plan. Biblioteks-
systemet var foremal for en IT-attack och olika slags systemattacker uppskattas 6ka i antal i framtiden.

Risker betraffande hotfulla situationer och personalens 6verraskande franvaro har realiserats. Behovet av tyd-
liga processbeskrivningar och anvisningar betonas. Tre resultatomraden uppskattade att de inte har natt upp till
malen och alla ansag att det var pa grund av coronaviruspandemin.

Social- och halsosektorn

Okning av smittsamma sjukdomar. Atgéarder for hantering av smittsamma sjukdomar ar exempelvis god hygien,
bland annat rengoring och desinficering. Pa grund av Covid-19-pandemin géller dven rekommendationer om
munskydd, sdkerhetsavstand och distansarbete. Pandemisituationen &r fortsatt utmanande ar 2022, men vacci-
nationer bland befolkningen gor att situationen kommer att lugna ner sig. Avbrottet i verksamheten har dven
orsakat efterslapning inom varden vid de olika enheterna inom sektorn och exempelvis inom tandvarden har
arbetet med att korta ner kon fortsatt under hela 2021.

Tillgang pa personal och belastning. Vad géller hem- och anstaltsvarden och hédlsovardsservicen har det ratt
resursbrist, och det har varit svart att rekrytera tillrdckligt med yrkeskunnig personal. Resursbristen syns ocksa i
ekonomin som eventuella besparingar och den kontinuerliga personalbristen inverkar pa hur personalen orkar.

Aven Covid-19-pandemin och omfattande organisationsreformer har paverkat personalbelastningen. Situat-
ionen kommer att vara fortsatt utmanande under 2022 da den nya verksamheten inleds. For att forbattra till-
gangen pa personal har man stravat efter att bland annat samarbeta med ldroanstalterna och utbilda personal.
Man har forsokt minska pa personalbelastningen genom att samarbeta med foretagshalsovarden och fundera
pa hur servicen/processerna béttre kunde organiseras.

Nyckelpersonsrisk. Med anledning av den stora organisationsreformen har nyckelpersonsrisken betonats i orga-
nisationen och den kommer att besta dven i samkommunen fér Osterbottens valfirdsomrade 2022.

Stadsmiljésektorn

Pandemin minskade de influtna inkomsterna inom sektorn med cirka 0,44 miljoner euro (kollektivtrafikens
biljettinkomster, parkeringsinkomster). Serviceproduktionen fortsatte utan avbrott.

Uppskattningen av reparationsskulden fortsatte och om situationen rapporterades till stadsmiljondmnden.
Verktyg for hantering av reparationsskulden i synnerhet inom kommunaltekniken bereds. Exceptionellt kraftiga
naturfenomen identifieras som risker inom sektorn. Ar 2021 var de emellertid relativt fa och arbetsbelastningen
var kortvarig. Skadestand betalades for fall, halkning, dagvatten samt fér en tackt bilparkering som hade sjunkit
ihop.

| stadsmiljosektorns uppfoljningsuppgifter for riskhantering betonas planenlighet, avtalsverksamhet och utbild-
ning. Samarbete mellan resultatomradena och samarbetsparterna ar en viktig genomforbar riskhanteringsme-
tod. Utredningar som anknyter till de identifierade riskerna, korrigerande atgarder och férbattrat informations-
utbyte ar likasa centrala hanteringsatgarder.

Koncernstyrningen

Personalomsattningen var stor i bolaget som producerar ekonomi- och I16neférvaltningstjanster for staden.
Aven verkstallande direktéren sade upp sig och bolaget fick en ny styrelse mitt under perioden.

Stora datasystemreformer inom ekonomi- och personalforvaltningen har dragit ut pa tiden; pa ekonomisidan
siktas pa ibruktagande under 2023 och inom personalférvaltningen pagar planering av en ny tidtabell.
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Inom ekonomin kunde det ackumulerade underskottet tackas i bokslutet 2020. Trots pandemisituationen ar
driftsekonomin i balans och rakenskapsperioden 2021 visar 6verskott.

Sysselsattningssituationen blev battre och i slutet av 2021 fanns det 3 536 arbetslosa i Vasa medan antalet
ett ar tidigare var 6 331. Antalet permitterade var 331. De temporéara andringarna i arbetsloshetsskyddet
géllde fram till slutet av 2021 och deras inverkan pa 6kningen av arbetsmarknadsstodet var cirka 0,6 miljoner
euro.

Allmanna iakttagelser

Utgaende fran sjalvvarderingen i resultatomradenas bokslutsenkadt genomfordes den interna kontrollen och
riskhanteringen ifjol huvudsakligen planenligt och bra som helhet. De redovisningsskyldiga gav den interna kon-
trollen och kontrolladtgarderna inom resultatomradena som helhet i regel vitsordet 3 = bra, pa en skala mellan 1
och 4. Sju resultatomraden bedomde att den interna kontrollen &r pa en valdigt bra niva = 4 (Planldggningen,
Hem- och anstaltsvarden, Idrottsservicen, Byggnadstillsynen, Finsksprakiga grundlaggande utbildningen, Revis-
ionsvasendet, Vaasan lyseon lukio, Smabarnspedagogiken). Jamfért med féregaende ar fanns det en liten vari-
ation i svaren i fraga om de enskilda resultatomradena. Genomsnittet for svaren forbattras sakta och var nu 3,27
(3,24).

Nar det giller bedémning av riskerna i arbetet pagick under 2021 ett projekt for ibruktagande av ett nytt sy-
stem. Det tidigare systemet anvédndes inte langre aktivt. Utifran dren 2010-2020 var genomsnittet for alla risker
tillfredsstallande = 3, pa en skala mellan 1 och 5 (risk-% > 30). Under de senaste aren visar trenden att helhets-
risken (26,4 % > 23,8 %) har minskat. Det nya systemet har anvants for riskbedémningen vid 38 enheter (26 %)
fore februari 2022. Enligt svaren pa bokslutsenk&ten anses bedomningen av riskerna i arbetet vara uppdaterad
med undantag for ett resultatomrade.

Over verkningsfullheten och tillférlitligheten i frdga om bedémningen av resultatet fas arligen en utvirdering
genom revisionsnamndens utvarderingsberattelse. Riskhanteringen presenterades ar 2021 vid revisionsnamn-
dens sammantraden sdvil pa stadsnivd som for en enskild sektor, det vill sdga stadsmiljésektorn. Aven stadens
revisor ger ett utldtande om ordnandet av den interna kontrollen och riskhanteringen i sin revisionsberattelse.

Under rékenskapsperioden har inga betydande férluster, vardeminskningar i anskaffningar, i 6verlatelse av el-
ler i bruksvarde for egendom konstaterats och inte heller skadestandsansvar eller annat juridiskt ansvar har
framforts. | noterna till bokslutet ingar en utredning om nedskrivningarna. Vid uppfoéljningen av upphandlingar
har det inte framkommit nagot missbruk och inte heller i hanteringen av medelanvandningen har det upptéackts
nagra brister eller ohederlig verksamhet gallande stadens egendom. De redovisningsskyldiga hanvisar i sina svar
upprepade ganger till stadens anvisningar och anvdandning av sakkunniga, sdsom upphandlingsservicen och de
ekonomiska anvisningarna.

For forvaltningen av 16s egendom anvands inget enhetligt register 6ver |l6segendom. Risken ar att inventarier
forsvinner eller anvands pa annat satt, vilket inte ar andamalsenligt. Ocksa pa grund av den langa perioden med
distansarbete dr det motiverat att inventera lsegendomen. | samband med bokslutet skulle resultatomradena
[amna in sina inventeringsberattelser. De erholls emellertid av knappt hélften av resultatomradena. | samband
med datasystemen for ekonomi séks dven l6sning pa hur inventariebokféringen ska kunna ordnas pa systemba-
sis. Anvisningarna som galler fortsatt behandling av egendom som tagits ur bruk ska uppdateras.

Vad galler kontrollen 6ver képt service och tvaradministrativa processer konstateras att antalet dagar med for-
drojd forflyttning fakturerade av Vasa sjukvardsdistrikt i fjol var 2 405 varddagar (2020: 1 913, 2019: 2 498), en
O6kning med 25,7 procent fran foregaende ar. Priset var 560 euro/varddag (2020: 550 euro), varvid faktureringen
var totalt 1 346 800 euro.
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lakttagande av bestammelser, foreskrifter och beslut

Inga betydande brister vid iakttagandet av lagar och bestammelser har observerats. For utvecklande av perso-
nalens kompetens ordnades en inspelad utbildning i tva delar om bra forvaltning, forvaltningsforfarande, bered-
nings- och beslutsfattandeprocessen. Till den hérde dven en del om Overgripande riskhantering. Introduktion
ordnades for nya chefer och anstéllda pa stadsniva och inom resultatomradena enligt behov. Dartill ordnades
bland annat Férsakringsinfo for cheferna. De redovisningsskyldigas svar visar att antalet kommunalbesvar, stal-
lande under atal och andra rattspafoljder forblev oférandrat eller minskade.

Rapportering om kommunalbesvir, stillande under atal och viktiga rattspafoljder

Av de pagadende tviste- och insolvensmal som géller staden kan som de viktigaste namnas féljande:

Stadens faststéllelsetalan i Helsingfors tingsrétt i ett arende mot CGIl Suomi Oy géllande en IT-systemleve-
rans. Tingsrattens dom 8.10.2021 var negativ for staden, talan forkastades helt for avgérandet i huvudsa-
ken. Vasa stad alades att ersatta CGl Suomi Oy:s rattegangskostnader i malet med arvoden och kostnader,
100 538,36 euro (innehaller inte moms) jamte drojsmalsranta enligt 4 § 1 mom. i rantelagen. Hittills uppgar
stadens egna rattegangs- och partskostnader till 375 537,76 euro.

Stadsstyrelsen beslutade 25.10.2021 § 374 att Vasa stad ska anféra besvar over Helsingfors tingsratts be-
slut.— Pa grund av ranterisken har dven de rattegangskostnader som tingsratten domt ut betalats utan att
vanta pa hovrattens beslut. Besvdaren som utarbetades av Roschier Advokatbyra lamnades in till Helsingfors
tingsratt 8.11.2021. CGl Suomi Oy har bemott besvaren 28.1.2022. Enligt Vasa stads ombud ar det ko i hov-
ratten och hovratten har inte lamnat uppgifter om hur behandlingen av drendet framskrider eller om det
ska ordnas en muntlig férhandling i drendet.

JAU ry och FOSU rf har stamt Kommunarbetsgivarna KT och Vasa stad infor arbetsmarknadsdomstolen.
Stamningsansokan inkom 31.12.2018. Staden erhdll handlingarna och stamningen 21.6.2021, stadens diari-
enummer 735/2021. Staden representeras i arendet med stod av lag av KT. Karandena yrkar att den arbets-
tid for fyra brandman/brandférman som ar/har varit anstallda vid staden som raknats som beredskapstid
ska raknas som ordinarie arbetstid. Yrkandet galler perioden 1.1.2012-1.9.2016 och ett belopp pa 664 074
euro. KT/advokat Salla Pyymaki har motsatt sig talan och Iamnat ett bemé6tande till arbetsdomstolen
15.9.2021. Det har meddelats att huvudforhandlingen ager rum i arbetsdomstolen 26—27.4.2022.

Kommunalbesvar anférda av privatpersoner éver stadsfullmaktiges beslut 20.2.2017 § 14 om godkdnnande
av delgeneralplanen for Markenkall, dar det yrkas pa att beslutet ska upphavas och rattegangskostnaderna
ersattas. Vasa forvaltningsdomstol har forkastat besvaren med sitt beslut 26.6.2019. Hogsta forvaltnings-
domstolen har med sitt beslut 27.4.2021 avslagit ansékan om besvarstillstand i darendet. Delgeneralplanen
har vunnit laga kraft.

Kommunalbesvar anférda av Vaasan ymparistoseura — Vasa miljoférening ry over stadsfullmaktiges beslut
4.5.2020 § 21 om detaljplanen avseende trafikarrangemangen pa Foérbindelsevdagen och motorvagen, dar
det yrkas pa att beslutet ska upphavas for ett delomrade i planen pa grund av otillrackliga naturutredningar
och att det strider mot naturvardslagen, vattenlagen och generalplanen. Staden har genom stadsstyrelsens
beslut 5.10.2020 § 262 gett sitt utlatande med anledning av besvaren.

Helhetsbed6mning av nuldget for riskhanteringen och den interna kontrollen samt utvecklingsatgarder

Enligt stadsstyrelsens helhetsbedomning adr det grundlaggande systemet for intern kontroll och riskhantering i
skick. Den interna revisonen stéder forverkligandet av stadens mal genom att granska och utvardera hur orga-
nisationerna och den interna kontrollen fungerar samt om verksamheten och beslutsfattandet sker i enlighet
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med bestdmmelserna. Utifran granskningarna konstateras att den interna kontrollen fungerar atminstone till-
fredsstallande.

De storsta hoten galler stadskoncernens férmaga att svara pa den 6kande efterfragan pa service i en foranderlig
verksamhetsmiljé med allt mindre resurser. Befolkningsutvecklingen i Vasa har visat en lite uppatgaende trend
ar 2021. Stadens malmedvetna saneringsatgarder inom driftsekonomin har gett resultat. A andra sidan medfor
besluten om utdkning av serviceutbudet inom smabarnspedagogiken ekonomiska utmaningar. Inom bildnings-
sektorn hojdes laropliktsaldern till 18 ar hosten 2021. Hosten 2022 borjar redan en andra arskurs som omfattas
av den utvidgade och avgiftsfria laroplikten. Nettoeffekten av det avgiftsfria andra stadiet ar annu oklar. Dessu-
tom staller forsoket med tvaarig forskoleundervisning krav pa saval lokalerna som personalen. Vasa ar med som
en av forsokskommunerna och forsoket fortsatter under 2022. Vid ansvarsférdelningen mellan staden och val-
fardsomradet har en del av de funktioner som ursprungligen ansags ga over till valfardssamkommunen blivit
kvar hos staden. Det att nivan pa de stédtjanster som valfardssamkommunen producerar forsamras eller kost-
naderna 6kar anses utgéra en risk i och med att den goér servicenivan i regionen enhetligare.

Malet med riskhanteringen ar att synkronisera den interna kontrollen och den 6vergripande riskhanteringen
som en fast del av den strategiska styrningen och den operativa verksamheten. Dessutom vill man sakerstalla
en effektiv verksamhetsstyrning: en enhetlig kedja som kan rapporteras bildas fran de strategiska malen till re-
sultatomradenas mal och hanteringen av de risker som hotar deras utfall. Har har man framskridit med utveckl-
ingsatgarder och utékad anvandning av datasystemet. En utvecklingsatgard ar att tilldgna sig malen enligt sta-
dens nya strategi i forhallande till stadens risker. Nagot samband mellan de bindande strategiska malen och de
risker som hotar deras utfall féreligger inte annu inom riskhanteringen.

Ett villkor for att den interna kontrollen ska kunna fungera ar att anvisningarna och foreskrifterna ar aktuella
och tillgdngliga, vilket forbattras i och med att stadens nya intranat tas i bruk i mars 2022. Staden ordnar en ny
helhet med chefsutbildning, for cheferna spelar en viktig roll dven vid genomférandet av den interna kontrollen.

Finlands regerings proposition om verkstallande av direktivet om skyddet av visselbldasare och den nationella
lagstiftningens slutliga form och ikrafttradande féljs med under varen 2022. Staden har férberett ibruktagande
av en kanal for etiska meddelanden ar 2021, bland annat genom en systemldsning.

De globala hdndelserna och pandemin har orsakat en betydande férdandring i kommunernas riskmiljo. Malet &r
att ta fram en modell fér sdkerhetsledning som komplement till den 6vergripande riskhanteringen. | slutet av
2021 rekryterade staden en riskhanterings- och sdkerhetschef. Nar riskhanteringsprocesserna genomférs plan-
enligt ska tyngdpunkten flyttas mot hanteringsatgarder och hantering av kontinuitet. En fortlopande analys av
verksamhetsmiljon ar riskhantering med hjalp av vilken dven majligheter kan identifieras.
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RESULTATANALYS

OCH

FINANSIERING AV

Resultatrakningens uppgift ar att visa hur rakenskapsperiodens intdkter racker till for att tacka de kostnader
som foranletts av serviceproduktionen. | affarsverkens resultatrakning presenteras intdkter som erhallits fran
utomstaende och fran stadens andra enheter samt kostnader som har betalts till dessa.

Resultatrakning

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

1000 euro 1000 euro
Verksamhetsintdkter 125516 107 641
Tillverkning for eget bruk 531 362
Verksamhetskostnader -534 949 -497 230
Verksamhetsbidrag -408 902 -389 227
Skatteinkomster 314472 299939
Statsandelar 134 085 141 306
Finansiella intdkter och kostnader
Rénteintdkter 705 883
Ovriga finansiella intakter 12712 12 869
Rantekostnader -814 -1 005
Ovriga finansiella kostnader -2 305 -1906
Arsbidrag 49953 62 860
Avskrivningar och nedskrivningar -32021 -30 239
Rakenskapsperiodens resultat 17 932 32621
Okning (-) eller minskning (+) av 315 543
avskrivningsdifferens -10 200 -5 500
Okning (-) eller minskning(+) av fonder 0 76
Rékenskapsperiodens 6verskott (underskott) 8 047 27 740
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL
Verksamhetsintdkter / Verksamhetskostnader 23,5 21,7
Arsbidrag / Avskrivningar, % 156,0 207,9
Arsbidrag, euro/invanare 739,0 930,0
Invanarantal 67 631 67 569

Verksamhetsintdkter i procent av verksamhetskostnaderna
=100 * Verksamhetsintakter / (Verksamhetskostnaderna)
Arsbidraget i procent av avskrivningarna
=100 * Arsbidrag / Avskrivningar och nedskrivningar
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Intikter

Stadens totala intakter var sammanlagt 587,6 miljoner euro. Jamfért med foregaende ar var okningen 24,9
miljoner euro. Verksamhetsintdkterna uppgick till 125,5 miljoner euro, vilket dr 17,9 miljoner mer an
foregaende ar. Med verksamhetsintakterna tacktes cirka 24 procent av verksamhetskostnaderna.

INTAKTER  understad och bidragyy resintakter; 16,7 milj.

21,9 milj. 2% Ovriga
verksamhetsintdkter; 4,6

milj. 1%

Avgiftsintakter; 23,6 milj.
4%

Forséljningsintdkter; 58,8
milj. 10 %

Finansiella intdkter; 13,4
milj. 2%

Skatteinkomster; 314,5
milj. 54 %

Statsandelar; 134,1milj.
23%

Forsiljningsintikterna (58,8 miljoner euro) var 4,9 miljoner stérre dn foregdende &r. Osterbottens
raddningsverks forsaljningsintakter var totalt 18,0 miljoner euro och 6kade en aning jamfort med foregadende
ar. Affarsverket Vasa Vattens forsaljningsintdkter var 17,2 miljoner euro och 6kade med 1,1 miljoner euro
jamfort med foregdende ar.

Avgiftsintdkternas (23,6 miljoner euro) utfall 6kade fran foregdende ars nivd 2,7 miljoner euro.
Avgiftsintakterna for hem- och anstaltsvardens resultatomrade 10,4 miljoner euro holls ungefir pd samma
niva som foregdende ar. Inom smabarnspedagogiken holls dagvardsavgifterna pd samma niva som féregaende
ar och var 3,0 miljoner euro ar 2021. Den storsta avvikelsen finns inom fastighetssektorn, dar avgiftsintakterna
utfoll pa totalt 2,6 miljoner euro (ar 2020 0,6 miljoner euro). Orsaken till att utfallet var battre kan hittas bl.a. i
genomforandet av stadens ansvar i anslutning till markanvandningsavtalsinkomster, nya arrendeavtal och
uppdatering av arrendena.

Understod och bidrag (21,9 miljoner euro). De storsta stodmottagarna var Specialsjukvarden 5,8 miljoner euro,
Halsovardsservicen 2,6 miljoner euro samt Hem- och anstaltsvarden 1,5 miljoner euro. Vamia och
Kommuntekniken fick statsunderstod for olika projekt och Hem- och anstaltsvarden ersattningar fran
Statskontoret for service till frontveteraner. Understéden och bidragen 6kade med 60 % jamfort med ar 2020.
Hyresintdkterna (16,7 miljoner euro) holls i forhallande till férra aret pa nastan samma niva. Den storsta potten
9,9 miljoner euro fanns i hyresintakterna for mark- och vattenomraden.
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Ovriga verksamhetsintikter (4,6 miljoner euro) var 0,8 miljoner stérre dn foregdende &r. Forsaljningen av fast
egendom aterhamtade sig nagot jamfort med forra aret och var ca 3 miljoner euro.

Skattefinansieringen utfoll 448,6 miljoner euro, vilket innebar en 6kning pa 7,3 miljoner euro, dvs. 2 % i
forhallande till foregaende rakenskapsperiod. Kommunalskatteinkomsterna uppgick till 253,8 miljoner euro,
fastighetsskatterna till 23,9 miljoner euro och samfundsskatteinkomsterna till 36,8 miljoner euro.
Kommunalskatteinkomsterna steg 1,0 procentenheter tack vare en god skatteinkomstutveckling. P& det starka
beskattningsutfallet inverkade en positiv utveckling inom ekonomin. Statsandelsbeloppet sjonk fran rekordet for
ett ar sedan med 7,2 miljoner euro (-5,1 %) och var saledes totalt 134,1 miljoner euro ar 2021. Statsandelarna
okade av de coronaunderstdd som staten beviljade kommunerna i tilliggsbudgetar, lagstadgade justeringar av
statsandelarna och statsandelsbeslut som beviljats for kommunernas 6kade uppgifter.

Finansieringsintdkterna blev 13,4 miljoner euro, vilket var 0,4 miljoner euro mindre an utfallet for ar 2020.
Ranteavkastningen blev 0,7 miljoner euro och 6vriga finansieringsintdakter 12,7 miljoner euro. Den storsta
dividendinkomsten fick staden fran Vasa Elektriska Ab omfattande 12,0 miljoner euro (ar 2020 11,5 miljoner
euro).

Kostnader

Stadens totala kostnader var sammanlagt 570,2 miljoner euro. Okningen jimfért med féregdende ar var 39,8
miljoner euro (7,5 %). Kostnaderna i anslutning till investeringstillgangar som tillverkats som eget arbete eller
under stadens ledning ingar i resultatrdkningens verksamhetskostnader och deras inverkan pa resultatet (0,5
miljoner euro) har eliminerats pa tillverkning for eget bruk-raden.

Verksamhetskostnaderna blev 535,9 miljoner euro. Personalkostnaderna och kdpen av service utgjorde 82
procent av den totala summan for verksamhetskostnaderna.

Personalkostnaderna blev 232,1 miljoner euro, vilket ar cirka 41 procent av verksamhetskostnaderna. Jamfort
med ar 2020 6kade personalkostnaderna med 10,5 miljoner euro (4,8 %). Av resultatomradena fanns de storsta
personalkostnaderna inom hem- och anstaltsvarden 36,4 miljoner euro, den finsksprakiga grundlaggande
utbildningen 26,9 miljoner euro och smabarnspedagogiken 26,8 miljoner euro.

Kopen av service blev 232,6 miljoner euro, vilket var 22,0 miljoner euro (8,5 %) mera an féregdende ar. De
procentuellt stoérsta Okningarna i servicekop skedde inom resultatomradena fér medlemsavgifter och
reserverade anslag. Den mest betydande posten var kdp av specialsjukvardsservice fran samkommunerna foér
107,2 miljoner euro, dar 6kningen ar 7,9 % jamfort med foregdende ar.

Kostnaderna (29,0 miljoner euro) i kontogruppen material, fornddenheter och varor 6kade med 3,5 miljoner
euro jamfért med ar 2020. De procentuellt storsta okningarna har skett inom museiverksamheten, Vaasan
Lyseon lukio och oljebekampningen.

Understédskostnaderna (28,5 miljoner euro) 6kade jamfort med forra arets niva med 0,4 miljoner euro. Av
understdodskostnaderna utgjorde arbetsmarknadsstédets kommunandel 5,1 miljoner euro och understéden till
sammanslutningar 4,5 miljoner euro. Servicesedlarna inom hemvarden uppgick till 3,4 miljoner euro, andelen
stéd for hemvard av barn var 2,5 miljoner euro och andelen understod for personer med funktionsnedséattning
var 1,9 miljoner euro. Andelen kompletterande och férebyggande utkomststéd av understddskostnaderna var
0,6 miljoner euro. Ovriga servicesedelutgifter, dvs. servicesedeldagvard var 5,1 miljoner euro.

Hyreskostnaderna blev 1,5 miljoner euro storre jamfort med foregaende ar. Av hyreskostnaderna var 8,1
miljoner euro hyror for byggnader och lagenheter och resterande 1,9 miljoner euro leasinghyror fér maskiner
och apparater.

Ovriga verksamhetskostnader blev 2,7 miljoner euro.

Finansieringskostnaderna 6kade en aning jamfért med foregaende ar. Rantekostnadernas utfall var 2,8 miljoner
euro.
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Avskrivningarna och nedskrivningarna blev 1,8 miljoner euro stérre dn foregaende ar. Nedskrivningar, dvs. i
huvudsak byggnader som ska rivas, antecknades totalt 1,7 miljoner euro.

KOSTNA D E R Ovriga Avskrivningar och

Finansiella kostnadeks mhet.s.kostnader; nedskrivningar; 32,0 milj.
7 milj. 0 % 6%

3,1mili. 1%

Hyror; 10,2 milj. 2 %

Understod; 28,5 milj. 5 %

Material, fornddenheten

och varor; 29,0 milj. 5%

Personalkostnader;
232,1milj. 41 %

Kop av service; 232,6
milj. 41 %

Minimikravet i fraga om ekonomisk balans, enligt vilket arsbidraget ska vara lika stort som avskrivningarna,
uppfylldes. Avskrivningarna uppgick till 32,0 miljoner euro och arsbidraget tickte 156,0 % av avskrivningarna.
Finansieringsbalans fér ekonomin pa lang sikt forutsatter att de planenliga avskrivningarna och den egna
anskaffningsutgiften for investeringar som ska avskrivas ligger pa samma niva. Rakenskapsperiodens resultat var
17,9 miljoner euro. Efter inkomstforing av avskrivningsdifferensen, reserver och fondoverféringar blev
overskottet 8,0 miljoner euro.

Balans i ekonomin

80,0

62,9

60,0

40,0 353

32,0
31,3 4
30,6 30,9 2{1 2,0 31,2
21,3

20,0

0,0 _—

20,0

-40,0

. 3rsbidrag milj.€ e kUmulativt ver-/underskott milj. € avskrivningar milj. €
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5. FINANSIERING AV VERKSAMHETEN

5.1 Finansieringsanalys och nyckeltal
| finansieringsanalysen sammanstalls stadens alla penningkallor och anvdandningen av pengar under
rakenskapsperioden. Finansieringsanalysen beskriver rakenskapsperiodens affarshandelsers inverkningar
pa stadens likvida medel.
1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020

1000 euroa 1000 euroa
Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag 49972 62 860
Korrektivposter till internt fillforda medel -3236 -1269
Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter -62 419 -69 909
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 4710 4094
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestaende aktiva 4561 1061
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -6 412 -3 164
Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen
Okning av utléningen -1.850 0
Minskning av utlaningen 679 389
Forandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga lan 20 000 80 000
Minskning av lanfristiga lan -48 402 -20 825
Forandringar i kortfristiga lan 51452 -53 893
Forandringar i eget kapital 1130 76
Ovriga forandringar i likviditeten -20 189 3053
Kassaflédet for finansieringens del 2820 8 800
F6randring av likvida medel -3592 5637
Likvida medel 31.12 3732 7324
Likvida medel 1.1 7324 1687
-3 592 5637
Nyckeltal for finansieringsanalys
Verksamhetens och investeringarnas
kassafléde under 5 ar, 1000 € -66 955 -91014
Intern finansiering av investeringar, % 86,6 95,5
Laneskotselbidrag 1,0 3
Likviditet, kassadagar 2 5
Invanarantal 67 631 67 569

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde och hur det uppkommer, €
Mellanresultatet av Verksamhetens och investeringarnas kassaflode beskriver hur sjélvfinansieringen
har utfallit under en ldngre tid. | kassaflodet medriknas bokslutsaret och de fyra féregaende arens kassafléden.
Intern finanseiring av investeringar, %
=100 * Arsbidrag / Egen anskaffningsutgift for investeringar
Laneskotselbidrag
= (Arsbidrag + Rantekostnader) / (Rantekostnader + Amorteringar p3 1an)
Likviditet, kassadagar
=365 dagar * Kassamedel 31.12 / Kassautbetalningar under rakenskapsperioden



40

Kassaflodet i verksamheten, den interna finansieringen, beskriver inverkan av de intékter och kostnader som
presenteras i resultatrdkningen pa likvida medel. Det beskriver hur mycket likvida medel den egentliga
verksamheten har producerat under rdakenskapsperioden for att anvandas for investeringar och férandring av
den finansiella stallningen, sasom for laneamorteringar. Under rdkenskapsperioden 2021 uppgick kassaflodet i
verksamheten till 46,7 miljoner euro och det utféll 14,9 miljoner euro under féregdende ar. Arsbidraget sjonk
fran foregaende ar med 12,9 miljoner euro. Orsakerna till forandringen har analyserats i samband med
resultatrakningen.

| korrektivposterna till internt tillférda medel korrigeras fran kassaflodet for verksamheten 6verlatelsevinsterna
och -forlusterna bland bestdaende aktiva som ska framlaggas i kassaflodet for investeringar samt andringar i
avsattningar. Overlatelsevinsterna bland bestdende aktiva uppgick under rikenskapsperioden till totalt 3,0
miljoner euro.

Kassaflodet for investeringarnas del beskriver hur de pengar bland bestaende aktiva som anvants for
investeringar i tillgangar och som erhallits av forséljning av tillgangar paverkar de likvida medlen. Kassaflodet
for investeringarnas del var 53,1 miljoner euro ar 2021. Nettoinvesteringarna uppgick till 57,7 miljoner euro (ar
2020: 65,8 miljoner euro). Stadens investeringar har under rdakenskapsperioden 2021 inriktats till storsta delen
pa fasta konstruktioner och anordningar, 26,8 miljoner euro, i vilka ingar bl.a. investeringar i gatu-, vag- och
ledningsnatverk. Finansieringsbehovet for verksamheten och investeringarna blev i sin helhet 6,4 miljoner
euro. Stadens interna finansiering av investeringar i procent var 86,6 %. Ett forbattrat arsbidrag aren 2020 och
2021 har paverkat nyckeltalet. Arsbidraget har under de tidigare aren inte rackt till for tickande av
avskrivningarna och darfér har de internt tillféorda medlen visat ett underskott i forhallande till
investeringsnivan.

Kassaflodet for finansieringens del beskriver de kassafléden som har behovts for finansiering av den egentliga
verksamheten och investeringarna samt for andring av den finansiella stallningen under rakenskapsperioden.
Kassaflodet for finansieringens del hade under den gangna rdkenskapsperioden ett positivt utfall pa 2,8
miljoner euro huvudsakligen pa grund av en Okning av lanebeloppet for kortfristiga 1an. Den nya langfristiga
lanefinansieringen héjdes med 20,0 miljoner euro och gamla lan amorterades fér 48,4 miljoner euro. Som
helhet 6kade stadens lanebestand under rakenskapsperioden med 24,5 miljoner euro, vilket dr 20,0 miljoner
euro mera dn lanebestandets 6kning under rakenskapsperioden 2020.

Laneskotselbidraget raknas ut genom de verkliga arliga laneamorteringarna. Stadens laneskétselbidrag
forsamrades 1,9 procentenheter jamfort med férra aret. Laneskotselbidraget ar pa en bra niva nar nyckeltalet
ar storre an 2.

Fordandringen i stadens likvida medel ar 2021 blev 3,6 miljoner euro negativ. Situationen fér stadens likvida
medel var i slutet av aret mattlig, 3,7 miljoner euro. Balansen i de likvida medlen férklaras emellertid med en
okning av lanen, eftersom finansieringsbehovet inom verksamheten och investeringarna under
rakenskapsperioden var 6,4 miljoner euro. Det nyckeltal som beskriver kassans tillrdcklighet visar att det med
de likvida medlen vid bokslutstidpunkten skulle ha varit mojligt att tacka alla betalningar fran kassan bara
under 2 dagars tid.
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6. BALANSRAKNING OCH NYCKELTAL

6.1 BALANSANALYS

Balansrdkning

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgangar
Ovriga utgifter med |ang verkningstid
Forskottsbetalning och pagaende nyanlagg.

Materiella tillgdngar
Mark- och vattenomraden
Uppskrivningar av mark- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Forskottsbetalning och pagaende nyanlagg.

Placeringar
Aktier och andelar
Uppskrivningar av aktier och andelar
Ovriga lanefordringar
Ovriga fordringar

FORVALTADE MEDEL
Donationsfondernas sarskilda tackning
Ovriga férvaltade medel

RORLIGA AKTIVA
Omesattningstillgangar
Material och fornédenheter
Varor under tillverkning
Fardiga produkter

Fordringar

Langfristiga fordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Kassa och banktillgodohavanden

AKTIVA TOTALT

31.12.2021 31.12.2020

1000 euro 1000 euro
28 761 28921
0 0
28 761 28921
60 462 58 863
166 597 130555
186 990 193116
115871 99 139
13458 14 086
23329 9708
566 708 505 467
129 709 130320
614 614
15 764 14 314
2214 2088
148 301 147 336
30837 28 076
377 365
31214 28 442
1291 1399
505 363
5 7
1801 1769
5000 5048
29 83
1717 1429
14 422 13967
3260 3520
15424 8041
5585 2762
45 438 34 851
3732 7 324
825 955 754 109
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PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital

Uppskrivningsfond

Ovriga egna fonder

Over-/underskott fran tidigare rdkenskapsperiodens
Rakenskapsperiodens dver-/underskott

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
Avskrivningsdifferens
Frivilliga reserveringar

AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner
Ovriga avsittningar

FORVALTAT KAPITAL
Statens uppdrag
Donationsfondernas kapital
Ovrigt forvaltat kapital

FRAMMANDEN KAPITAL
Langfristigt
Masskuldebrevslan
Lan fran finansiella institut och forsakrings.
Lan fran offentliga samfund
Erhallna forskott
Anslutningsavgifter och 6vriga skulder

Kortfristigt
Masskuldebrevslan
Lan fran finansiella institut och férsakrings.
Lan fran offentliga samfund
Lan fran ovriga kreditgivare
Erhallna forskott
Skulder till leverantor
Ovriga skulder
Resultatregleringar

PASSIVA TOTALT

BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL
Soliditetsgrad, %

Relativ skuldsattningsgrad, %

Ackumulerat 6ver-/underskott, 1 000 euroa
Ackumulerat dver-/underskott, euro/Invdnare
Lanestock 31.12., 1 000 euro

Lanestock, euro/invanare

Lanefordningar, 1 000 euro

Lan och hyresansvar 31.12. 1 000 €
Invanarantal

31.12.2021 31.12.2020
1 000 euro 1000 euro

191910 191910
170130 134 089
8 554 8554
1178 -26 033
8047 27 740
379 820 336 260
2425 2741
15700 0
18 125 8241
99 135
2177 2412
2277 2547
2076 5434
30 864 28 280
491 691
33431 34 405
0 40 000
229 554 217 956
0 0
3817 3892
3933 3518
237 304 265 366
40 000 0
32402 19525
0 250
1902 2025
5692 15780
32113 29 268
9206 8335
33684 32107
154 998 107 290
825 955 754 109

48,7 46,9

66,7 64,3
9225 1707
136 25
303 857 279 756
4 499 4140
15764 14 314
316 906 293 689
67 631 67 569
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Balansrakningen beskriver stadens ekonomiska lage vid réakenskapsperiodens utgang. Stadens tillgangar och
finansieringsstruktur presenteras grupperade i tillgdngs- och kapitalposter enligt sin natur. | balansrdkningen
ingar ocksa tillgangs- och kapitalposter utan interna poster mellan enheterna, sdsom fordringar och skulder.

Balansomslutningen var vid bokslutstidpunkten 825 955,0 miljoner euro, vilket var 71,8 miljoner euro mera an i
slutet av foregaende ar. De materiella tillgdngarna bland bestdaende aktiva 6kade 61,2 miljoner euro och
reserverna var 10,2 miljoner euro mera dn ar 2020. De lang- och kortfristiga lanen var vid bokslutstidpunkten
19,6 miljoner euro mera an under féregaende ar.

Nyckeltalet 1an och hyresansvar jamstaller hyresansvar med lan. | bakgrunden till nyckeltalet finns tanken att
gora finansieringen av investeringarna jamforbara oberoende av hur investeringen har finansierats (lane- eller
leasingfinansiering). | férhallande till lanebestandet skiljer sig inte stadens Ian och hyresansvar méarkbart annu,
men sdkert 6kar leasingfinansieringens andel i lantagningen i allt storre omfattning.

Stadens soliditet var 48,7 procent, vilket &r en liten 6kning jamfort med forra aret. En allman god malniva inom
den kommunala ekonomin ar 70 procent. Hoéjningen av soliditeten forklaras med en 6kning av det egna
kapitalet och reserven.

Den relativa skuldsattningen var 67 procent, vilket innebar att det skulle behévas 67 procent av hela arets
driftsinkomster for att betala tillbaka stadens frimmande kapital. Nyckeltalet forbattrades nagot jamfort med
foregdende ar.

UTVECKLINGEN | LANEBELOPPET

MILJ. EURO EURO/INVANARE.
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7. TOTALA INKOMSTER OCH UTGIFTER

Berdkningen over totala inkomster och utgifter uppgors fran resultatrakningen och finansieringsanalysen,
vilka innehaller endast exretna inkomster, utgifter och finansiella transaktioner. | kalkylen har
presenterats den egentliga verksamhetens och investeringarnas inkomster och utgifter samt
finansieringsverksamhetens penningkallor och anvandning av penningmedel.

2021
milj. euro %
INKOMSTER
Verksamhet
Verksamhetsintakter 125,5 18,8
Skatteinkomster 314,5 47,1
Statsandelar 134,1 20,1
Ranteintakter 0,7 0,1
Ovriga finansiella intakter 12,7 1,9

Korrigeringsposter i inkomstfinansiering

- Overlatelsevinster pa nyttigheter

som hor till bestaende aktiva -3,0 -0,4
Investeringar

Finansieringsandelar for investeringsutgift 4,7 0,7

Overlatelsevinster pa nyttigheter

som hor till bestaende aktiva 4,6 0,7

Finansieringsverksamhet

Minskning av utlaningen 0,7 0,1
Okning av l&ngfristiga |an 20,0 3,0
Okning av kortfristiga 1an 51,5 7,7
Okning av eget kapital 1,1 0,2
Totala inkomster sammanlagt 667,4 100,0
UTGIFTER
Verksamhet
Verkssamhetskostnader 5349 82,2
-Tillverkning for eget bruk -0,5 -0,1
Rantekostnader 0,8 0,1
Ovriga finansiella kostnader 2,3 0,4

Korrigeringsposter i inkomstfinansiering
+/- Férandring av avsattningar 0,3 0

Investeringar

Investeringsutgifter 62,4 9,6
Finansieringsverksamhet

Okning av utldningen 1,9 0,3

Minskning av kortfristiga lan 48,4 7,4

Totala utgifter ss mmanlagt 650,5 100,0
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8. KOMMUNKONCERNENS VERKSAMHET OCH EKONOMI
Styrning av koncernens verksamhet

Vasa stad ar en aktiv dgare. Malet for stadens koncernstyrning ar att den sammanslutning som ar foremal for
styrningen i sin verksamhet ska beakta &garens vilja och mal, stadskoncernens totala férdel samt
sammanslutningens stallning som en del av stadskoncernen. Genom koncernstyrningens metoder férenhetligas
dottersammanslutningarnas forvaltnings- och ledningsforfaranden samt sakerstélls ett andamalsenligt
ordnande av den interna kontrollen och riskhanteringen. Staden iakttar i sin koncernstyrning en sadan
uppgifts- och ansvarsférdelning mellan sammanslutningens férvaltnings- och verksamhetsorgan och dgaren
som anges i olika lagar som galler ssmmanslutningar.

Till koncernledningen hor stadsstyrelsen, stadsstyrelsens koncernsektion, stadsdirektoren, sektordirektorerna,
koncernforvaltningsdirektoren, agarstyrningsdirektoren och ekonomi-  och strategidirektoren.
Koncernledningen svarar for genomfoérandet av dgarpolicyn och ordnandet av koncernévervakningen.
Stadsdirektoren bitrader agarstyrningsenheten som verkar inom koncernférvaltningen. Med koncernstyrning
avses atgarder med vilka staden som &dgare eller medlem medverkar i bolagets eller en annan sammanslutnings
forvaltning och verksamhet. Koncernstyrningen har som mal att se till att kommunkoncernens fordel som
helhet beaktas i kommunens dottersammanslutningars verksamhet. Malet med koncernstyrningen &r en
proaktiv koncernstyrning samt ett hogklassigt och enhetligt beslutsfattande och beredande.

Fullméaktige faststaller dgarpolitiken samt godkanner malen for ekonomin och verksamheten for de viktigaste
koncernsammanslutningarna i budgeten. Malutfallet rapporteras som en del av stadens bokslut och fran ar
2018 som en del av stadens rapporteringssystem.

Stadsstyrelsens koncernsektion skoter enligt forvaltningsstadgan uppgifter i anslutning till koncern- och
agarstyrningen savida de inte hor till stadsdirektoren eller tjansteinnehavare inom koncernledningen.
Koncernsektionen bereder dven i enlighet med férvaltningsstadgan sadana beslutsidrenden géllande koncern-
och sammanslutningsstyrning som hor till stadsstyrelsen.

Med koncerndirektivet strdavar man efter att forenhetliga och effektivera styrningen i stadskoncernens
dottersammanslutningar samt forbattra kvaliteten pa de uppgifter som fas om stadens
dottersammanslutningar och sakerstdlla informationsflédet. Syftet med koncerndirektivet ar att stoda
forutsattningarna for ledandet av stadskoncernen och &garstyrningen sa att koncernen kan ledas och styras
som en helhet med enhetliga direktiv och verksamhetsprinciper med beaktande av stadskoncernens fordel
som helhet. Med koncerndirektivet skapar man ramar for styrningen av stadskoncernens
dottersammanslutningar i enlighet med stadens mal.

Revisionsndmnden ser till att granskningen av kommunen och dess dottersammanslutningar samordnas.
Sammanslutningarnas verksamhet och mal samt forverkligandet av dem

For koncernsammanslutningarna satts arligen mal i stadens budget.

Kiinteistd Oy Pikipruukki Fastighets Ab

Syftet med bolaget ar att utdva allmannyttig bostadsproduktion inom Vasa stad. Till bolagets uppgifter hor
saledes innehav och forvaltning av fastigheter samt uthyrning av bostader.
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Pikipruukkis resultat for verksamheten och ekonomin har under rakenskapsperioden varit nodjaktigt.
Bostadernas ekonomiska anvandningsgrad var 84,5% (2020: 87,0 %). Efterfragan pa bostdder under
réakenskapsperioden var fortfarande fokuserad pa sma bostdder med bra lage. | Vasa stads centrum har det
under de senaste aren fardigstallts manga nya, mindre bostdder, av vilka en stor del bjuds ut som
hyresbostader av placerare. Det har har ofrankomligen inverkat pa efterfragan pa de bostdder som bolaget
ager. Under de narmaste aren kommer fokus for verksamheten att ligga pa anpassande av bostadsbestandet sa
att det motsvarar den radande efterfragan.

Bolaget har fortsatt med anpassandet av det nuvarande bostads- och fastighetsbestandet till efterfragan enligt
styrelsens plan pa kort och lang sikt samt férbattrande av de nuvarande bostddernas och byggnadernas
standard sa att det motsvarar kundernas 6kande krav. Nagon egentlig energieffektivitetsplan har bolaget inte
gjort upp. Hissarna i hyreshusen Stationsgatan 11 och Stationsgatan 13 renoverades under
rakenskapsperioden.

Bolaget har haft en intensiv dialog med statens bostadsfond (ARA), men under rakenskapsperioden har inget
energiunderstod erhallits for forandringsatgarder.

Pa kundndjdheten och bolagets image ska man satsa mer under de kommande aren.
Oy Vaasan Asumisoikeus - Vasa Bostadsrdtt Ab

Bolagets verksamhetsomrade ar att 4ga eller med stod av arrenderatten forvalta fastigheter och dga byggnader
som byggs pa fastigheterna samt mot vederlag overldta besittningsratten for ldgenheter som ligger i
byggnaderna med stdd av ett bostadsrattsavtal eller ett hyresavtal.

Bolaget fick en ny verkstallande direktor 1.4.2021.

Ekonomisk l6nsamhet som har varit bolagets mal har under rakenskapsperioden 6kat. Anvandningsgraden for
bostader var under rakenskapsperioden 85,10 % (2020: 76,4 %).

Bolagets styrelse har genomfort det saneringsprogram for ekonomin som den har gjort upp, vilket syftar till att
anpassa bostadsbestandet till bostadsmarknaden i Vasa. Stadens koncernsektion har godkdnt den
uppdaterade saneringsplanen 30.11.2021 § 119. Saneringsprogrammet och de ansodkta dndringarna i
lanevillkoren i enlighet med det har godkants pa Statskontoret.

Rakenskapsperioden 2022 siktar pa att genom atgéarder enligt saneringsplanen forbattra bolagets ekonomiska
stallning, hoja anvandningsgraden samt via dessa trygga hogklassiga och trygga bostadsrattsbostdader for
nuvarande och kommande Vasabor.

Under rakenskapsperioden har bolaget salt fastigheten Rondellvdgen 1-3 dar det finns 25 bostader.
Vidhénkyron Vuokratalot Kiinteisté Oy
Bolaget har som syfte att erbjuda hogklassigt hyresboende till ett skaligt pris i Lillkyro.

Bolagets anvandningsgrad senaste ar var 88,7 % (2020: 89,8 %). Anvadndningsgraden var enligt malet dver 90 %
fram till april och sjonk mot slutet av aret. Bolagets likviditet ar bra, om den haller sig pa 90 %. De mest
betydande renoveringarna var fornyandet av Kuusikkos och Pihaties ljustak samt byggnadstekniska
forbattringar av dem. Dartill gjordes lagenhetsreparationer.
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Konkurrenssituationen pa omradets hyresbostadsmarknad fortsatter att vara ganska hard, men bolagets
verksamhet vilar pa en stadig grund och de grundldggande sakerna ar i ordning. Beroende pa
marknadssituationen och en mattlig inkomstutveckling inom kundkretsen tror man att forutsattningarna foér en
hojning av hyrorna pa ett satt som motsvarar héjningen av kostnaderna blir utmanande ar 2022.

Bolaget har utrett utvecklandet av bostadsbestandet och bolaget foreslar som framsta atgéard en dndring av
flervéningshusen i Lillkyro kyrkby. De foreslagna dndringsatgarderna géllande flervaningshusen ar enlig stadens
strategi och framjar bl.a. attraktiviteten foér Lillkyro kyrkby och stadens klimatneutralitetsmal.
Koncernsektionen har behandlat utvecklingsplanerna 26.10.2021 § 110.

Vasaregionens Turism Ab

Vasaregionens Turism Ab, dvs. Visit Vaasa, ar ett bolag som ags av stidderna Vasa och Narpes samt
kommunerna Korsholm, Laihela, Storkyro, Malax, Korsnds och Vora. Till Visit Vaasas kdrnverksamhet hor att
gora dess dgarstdder och -kommuner mera kdnda och attraktiva, utveckla, marknadsféra och silja
turismtjanster och turismprodukter fran hela regionen samt att ge turistinformation. Visit Vaasa har under
verksamhetsaret fokuserat pa méten och kongresser som ska hallas i regionen. Forséljning och marknadsféring
har genomforts bade lokalt och nationellt. Bolaget har format sin verksamhet sa att den inriktas starkt pa
narturism. Visit Vaasa har utvecklat verksamheten och evenemangen i Vasas stadskarna tillsammans med
foretagen och Vasa stad. | samarbete med arrangérerna har upplevelser utvecklats for att fa mera publik till
evenemangen trots coronaaret.

Bolaget lyckades trots pandemin halla omsattningen pd nastan samma nivd som ar 2020 pa grund av stora
strukturomvandlingar samt minskade personalutgifter. Aven oktober och november var ganska bra, dven om
de inte kompenserar de svarigheter som féretagen mott under coronatiden. Foéretaget lyckades inom Finland
sdlja och marknadsfora Vasaregionen, vilket for andra aret i rad blev i praktiken verksamhetens enda malgrupp.
| december stannade verksamheten upp pa grund av nya coronarestriktioner.

Bolagets omsattning ar 2021 var 775 007 € (2020: 797 764 €). Réakenskapsperiodens resultat var 12 205 €
(2020: 32 599 €).

Bréndé Féretagscentrum Ab

Bolaget syfte ar utvecklande av gamla, skyddade fastigheter med hjalp av nya anvandningstillampningar samt
uthyrning for nya andamal.

Brando Foretagscentrum blir moderbolag fér stadens fastighetskoncern under ar 2022 i enlighet med
stadsfullmaktiges beslut 3.5.2021 § 23. Bolagets styrelse har dartill behandlat rapporten for kartlaggning av
nuldaget som den har bestdllt och vidtagit atgarder med anledning av den. | rapporten har bolagets
organisation, dess forfaringssatt, ekonomi samt dgandesituationen och deras varde granskats. Kundservice och
—nojdhet togs ocksa som ett viktigt utvecklingsobjekt.

Foretagets affarsverksamhet overférdes till ett nytt dotterbolag 15.2.2022. Ulla Maki-Lohiluoma borjade som
bolagets verkstallande direktér 1.11.2021.

Bolaget salde sin fastighet i Bockska hornet i december 2021. Stadsstyrelsen behandlade forsaljningen
13.12.2021 § 460.
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Fastigheternas genomsnittliga funktionella anvéandningsgrad ar 2021 var 87 % (2020: 88 %). Fastigheternas
anvandningsgrad holls nastan till alla delar pa hoga nivaer enligt malen.

Ab Stormossen Oy

Bolaget har hand om sina &dgarkommuners lagstadgade avfallshantering: atervinning, hantering och
slutférvaring av avfall samt mottagning av farligt avfall. Avfallscentralen finns i Kvevlax i Korsholms kommun.
Vid avfallscentralen behandlas bioavfall dven fran andra avfallsbolags omraden. | direkt anslutning till
avfallscentralen finns Stormossens tankstation for fordonsgas. Stormossen uppratthaller totalt 12 bemannade
atervinningsstationer och cirka 70 ekopunkter.

Det nya dotterbolaget Stormossen Restor Oy Ab, som &ags av bolaget till 100 %, inledde sin verksamhet
1.1.2020 och bolagets atervinningsstation Mikromossens verksamhet inleddes 5.1.2021 . Dotterbolagets
aktiemajoritet har salts fran borjan av ar 2022. Koncernsektionen har behandlat foérsaljningen 30.11.2021 §
122.

Atervinningsgraden for kommunalt avfall var under rikenskapsperioden 99 % (2020: 99 %), dvs. pa lika hog
niva som féregdende ar. Stormossen tog under rikenskapsperioden emot 130 000 ton avfall (2020: 182 000
ton). Enligt malen i den nya avfallslagen ska andelen materialatervinning vara 65 % fram till ar 2035.
Uppnaendet av malet innebar stora utmaningar, eftersom den nuvarande materialatervinningen &r bara 35 %.
Andelen bioavfall sjonk (-3,0 %) for tredje aret i rad.

Stormossens andra gastankstation blev klar sommaren 2020. Tankstationen finns p&d ABC Expresskurvans tomt i
Vasa. Under ar 2021 fattades beslut om att en tredje tankstation byggs vid Metviken i Vasa.

Foretagets omsattning var under rakenskapsperioden 13,4 miljoner € (2020: 14,4 miljoner €). Rorelseresultatet
var -143 000 € (2020: +1,0 miljoner €). Det ekonomiska mal som stillts naddes inte. Det forsamrade
rorelseresultatet berodde i huvudsak pa att avtalet om leverans av bréannbart avfall som ingatts med Sydvastra
Finland upphandlingsring gick ut. Bolagets relativa skuldsattning var ar 2021 pa samma niva (64 %) som under
foregaende rakenskapsperiod.

Oy Ekoldmpé Ab

Bolagets verksamhetsomrade &r att bygga och underhalla viarmeledningsndt som baserar sig pa ny och
avancerad teknologi och byggnader och anldggningar som betjanar ndten samt att skaffa och silja
virmeenergi. Vasa stad dger bolaget i sin helhet. Styrelsen har under tidigare ar konstaterat att det med det
nuvarande kundunderlaget och den nuvarande verksamhetsmodellen inte 4r mojligt att na en tillfredsstallande
resultatniva. Det finansiella laget ar dock skapligt. Bolaget klarar av sina skyldigheter pa kort sikt, trots att
omsattningen ar for liten i férhallande till avskrivningarna.

Under rakenskapsperioden har forhandlingar forts med invanarna om en overlatelse av natet till dem. Natet i
Vastervik overlats till kunderna 3.11.2021.

Fab Bréndé Campus

Vasa stad ager Fastighetsbolaget Brandé Campus tillsammans med Séfuk (staden 90 %). Bolagets strategiska
mal ar att erbjuda yrkeshogskolorna i Vasa hogklassiga undervisningslokaler med konkurrenskraftiga hyror.
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Bolaget blev klart med en renovering i sina fastigheter (lokaler for studenternas héalsovardsstiftelse i bruk).
SHVS:s verksamhet flyttade in i nya lokaler i borjan av ar 2021. Framtidsutsikterna ar att det for Vamk- och
Alere-byggnadernas del inte ska finnas nagot reparationsbehov under de kommande aren.

Bréndo laboratorier kommer att fusioneras med Brando Campus under ar 2022. Koncernsektionen godkande
att en fusion genomfoérs 26.10.2021 § 112 och fusionsplanen godkandes i bolagens styrelser i januari 2022.

Fab Brindé laboratorier

Vasa stad adger Fastighetsbolaget Brdando Laboratorier tillsammans med Sofuk (staden 56 %). Bolagets
byggnader har senast renoverats ar 1996. Saledes ar grundliga renoveringar aktuella inom uppskattningsvis
fyra ar.

Stadsfullmaktige godkande 18.3.2019 § 26 en fastighetsaffar och bildandet av ett fastighetsaktiebolag. Till f6ljd
av affaren 6kade stadens dgande i bolaget till 56 %. Fab Brando laboratorier ar efter fastighetsaffaren stadens
dotterbolag.

Bréndo laboratorier kommer att inférlivas med Brandé Campus under ar 2022. Koncernsektionen godkande att
en fusion genomfors 26.10.2021 § 112 och fusionsplanen godkandes i bolagens styrelser i januari 2022.

Fab Vasa Teaterparkering

Vasa stad &ger Fastighetsbolaget Vasa Teaterparkering i sin helhet. Bolagets byggnad &r en
parkeringsanlaggning i tva vaningar, vilken omfattar 348 bilhallsplatser. Anlaggningen har i sin helhet hyrts till
Kommuntekniken, som hyr ut vidare platser bade kortvarigt och manadsplatser till slutanvandare och foretag.
Senaste rakenskapsperiod har genomforts enligt planerna och ar verksamhetsmassigt inte avvikande.

Under ar 2021 har en parkeringslésning i Travdalen utretts. Det nya bostadsomradets laddningsinfrastruktur
och bl.a. arrangemang med samanvand bil inverkar ocksa pa stadens existerande parkeringsanlaggningar.

Koncernen Vasa Elektriska

Vinterkdlden &r 2021 syntes i energiférbrukningen saval i bérjan som i slutet av &ret. Aven om omséttningen
Okade klart, inverkade det inte pa Vasa Elektriskas omsattning pa grund av de kraftigt ©kade
anskaffningskostnaderna. Priserna pa energimarknaden steg hela tiden under ar 2021. | slutet av aret
tillspetsades situationen ytterligare och prishdjningen var till och med historiskt kraftig.

Inom fjarrvdrmen planerades ocksa den kommande produktionslésningen och vad géller den fattades de
investeringsbeslut som kravdes. Investeringsbesluten mojliggor tillvaratagande av spillvairme fran Pattska
reningsverket och genomforande av en ny forbranningslosning for biomassa vid kraftverket i Vasklot. Bada
kommer att ha en betydande inverkan pa minskande av utslappen och sakerstéallande av konkurrenskraften.
Under aret beslutades ocksa att ca 18 miljoner euro placeras i Norrskogens vindpark i Narpes. Vindparken
planeras bli fardig ar 2023, da den har bedomts producera ca 140 gigawattimmar ren energi i aret at Vasa
Elektriska.

Samarbete inleddes med EPV Energi och Wartsila, vars mal ar at bygga ett system som majliggdr utnyttjande av
vate vid lagringen av férnybar energi. Investeringsbeslutet kommer att fattas under varen 2022 och projektet
har planerats bli fardigt ar 2024.
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Vasa Elektriska placerade sig igen en gang pa forsta plats i EPSI Ratings undersokning om eldetaljhandeln 2021
vid jamforelse av foretagskunder. Pa konsumentsidan avspeglades kundernas nojdhet med en stark andra
plats.

Bolaget fortsatte ocksd utvidga sitt laddningsplatsnitverk for elbilar i Osterbotten och ndrkommunerna. | slutet
av aret var bolagets laddningsplatser ca 50.

Det skedde en tydlig nedgang i omsattningen for koncernen Vasa Elektriska jamfort med det féregaende aret.
Koncernens omsattning var 208,7 miljoner euro (2020: 112,9 miljoner euro) och rorelsevinsten 6,5 miljoner
euro (2020: 17,0 miljoner euro). Vasa Elektriska betalade under rakenskapsperioden en dividend till Vasa stad
pa 12 001 500 euro. De kommande arens investeringsbehov har kartlagts och inverkningarna pa bolagets
finansiering har utretts.

Oy EduVamia Ab

Oy EduVamia Ab:s uppgift ar att utveckla manniskornas och organisationernas kompetens, framja
sysselsdttningen och integrationen av invandrare med hjidlp av utbildning. Tyngdpunkter fo6r
utbildningsverksamheten ar integreringsutbildningar for invandrare, skraddarsydd arbetskraftsutbildning inom
olika branscher samt utbildningar for kompetenshéjning och tillstandskort.

En betydande hindelse &r 2021 var den av NTM-centralen i Osterbotten genomférda konkurrensutsittningen
av integrationsutbildningen fér vuxna invandrare i januari 2021 och Oy EduVamia Ab:s forlust i den harda
pristavlingen. P& grund av det har fordes forhandlingar med personalen i samarbetslagens anda. Som ett
resultat av forhandlingarna beslutades att 7 anstdllda sdgs upp. Pa grund av resultatet av
konkurrensutsattningen sjonk integrationsutbildningens volymer anmarkningsvart under ar 2021. Ocksa de
restriktioner som covid-19-pandemin foranlett paverkade bolagets verksamhet bade nar det galler
utbildningsvolymerna och -genomférandet.

Bolagets omsattning var 1,8 miljoner euro (2020: 2,1 miljoner euro) och rorelsevinsten 78t euro (2020: 179t
euro).

Vasaregionens Utveckling Ab

Vaasanseudun Kehitys Oy — Vasaregionens Utveckling Ab VASEK &r ett av sju kommuner &gt regionalt
utvecklingsbolag, vars viktigaste uppgifter ar att producera basradgivningstjanster for féretag och utveckla
naringslivets verksamhetsforutsattningar, genomféra utvecklingsprojekt som ansluter sig till naringsliv och
foretagande samt marknadsféra Vasaregionen, koordinera regionkommunikationen och intressebevakningen i
samarbete med andra aktorer. Som en del av bolaget verkar dven Vasaregionens Nyforetagscentrum Startia,
som ar bolagets bifirma.

Bolagets 18:e rdakenskapsperiod fortsatte dannu exceptionellt, eftersom den globala coronaviruspandemin
fortgick under hela ar 2021. Verksamhetsmassigt var det gangna aret lyckat vad géller alla tre
huvuduppgiftsomraden, trots de utmaningar och osdkerhetsfaktorer som coronan innebar. Tilliten till bolaget
och kundnojdheten lag pa basis av kundresponsen pa en valdigt hog niva.

Regionutvecklingen tiacker en omfattande helhet medraknat regionutvecklingens strateginiva (t.ex.
Vasaregionens Livskraftsstrategi 2016-2020) samt utvecklingsprogram (t.ex. Vasas Ekosystemavtal
2021-2027). VASEK genomfor pa basis av de namnda strategierna och programmen samt den strategi som
bolagsstyrelsen faststdllt regionala utvecklingsprojekt pa ett heltdckande satt inom olika sektorer av
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naringslivet. Bolagets eget projektbestand var rekordstort ar 2021. Projekt upphdrde och nya inleddes under
aret, som mest anvandes samtidigt 20 externt finansierade projektkostnadsstéllen.

Inom ramen for radgivningen for verksamma foretag fanns totalt 1 096 olika kundféretag (2020: 1 220 olika
foretag). Av dessa fick 395 (2020: 703) foretag hjalp uttryckligen i anslutning till coronavirussituationen.
Kontakterna for foretag som behover dgarskiftestjanster holls till antalet pa samma hoga niva som tidigare. Allt
som allt 182 olika foéretag fick &agarskiftesradgivning (2020: 175). Nyforetagscentrum Startia okade sitt
kundantal med hela 29 procent ar 2021. De grundade foretagens antal holls daremot pa de tidigare arens niva.

Vasaregionens Utveckling Ab:s omséattning var 1,8 miljoner euro (2020: 1,7 miljoner euro).
Rakenskapsperiodens rérelsevinst 60t euro (2020: 79t euro).

Oy Vaasan Ammattikorkeakoulu — Vasa Yrkeshégskola Ab

VAMK utbildar internationella yrkeshogskoleutbildade experter fér anstallning inom naringslivet. VAMK ar en
mangsidig och internationell hdgskola som erbjuder utbildning pa finska och engelska samt forsknings-,
utvecklings- och innovationsverksamhet integrerad i undervisningen inom teknik, féretagsekonomi och social-
och hédlsobranschen.

VAMK erbjuder ocksa foretag olika tjanster och produkter som serviceaffarsverksamhet. Livslangt larande ar en
allt mer betydande del av verksamheten.

Vasa yrkeshogskolas utbildningsenheter ar i ett omvandlingsskede. Personal pensioneras i snabb takt och
integreringen av tre uppgifter ar en utmaning for enheternas verksamhetskultur. Nya utbildningschefer har
inlett i sina uppgifter. Covid-19 har fortfarande varit en utmaning fér verksamheten, da man har varit vaxelvis i
distans- och narundervisning enligt den situation som rader vid ifrdgavarande tidpunkt. Yrkeshogskolan har
satsat pa digital utveckling av servicen och tagit i bruk bl.a. Dashboard samt ett digitalt rese- och
kostnadsberakningsprogram.

Vasa yrkeshogskola har ambitiosa mal att enligt strategin utveckla och 6ka volymen fér FoUl-arbetet. | borjan
av ar 2021 borjade en FoUl-chef och FoUl-servicen har byggt upp sin egen verksamhet for att stoda framgang i
organisationen i FoUl-arbetet. Den externa finansieringen fér FoUl-verksamheten 6versteg malet med 100t
euro. Det kvantitativa malet for kontinuerligt ldarande naddes inte da resultatet var ~5000 sp (mal 7000sp).

Omséttningen under rdkenskapsperioden var 18,9 miljoner euro (2020: 17,7 miljoner euro) och resultatet av
rakenskapsperioden visade en vinst pa 151t euro (2020: 420t euro).

Fab Sekahaku

Bolagets verksamhetsomrade &r att hyra ut bostadsldgenheter. Bolaget grundades tillsammans med VOAS for
att VOAS skulle fa statsfinansiering med férmanligare villkor for sina byggnadsobjekt. Bolagets byggnader finns
pa Fangstmannagatan, Formansgatan och Klemetsogatan.

Stadsstyrelsens koncernsektion beslutade 28.5.2019 § 66 att bolaget delas upp genom att bolagets
delningsplan godkdndes. Efter delningen av bolaget bytte aktiedgarna i affaren sina aktier sinsemellan. Vasa
stad dger nufértiden hela aktiestocken i Fab Sekahaku och VOAS aktiestocken i Fab Naistenhaku. VOAS mal ar
att fusionera Fab Naistenhaku med stiftelsen.

En brand skedde 6.8.2020 i den fastighet som bolaget dger pa Formansgatan 19 och hela fastigheten ar for
narvarande obeboelig. Brandsaneringen pagar och den uppskattade tiden for fardigstallandet ar maj 2022.
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Egendomen ar forsakrad till ateranskaffningsvardet och bolaget har ocksa forsdkring for avbrott i
verksamheten, vilken tacker forlusten av hyresintdkter for 12 manader. Bolagets strategi har uppdaterats
under rakenskapsperioden tillsammans med staden.

Anvandningsgraden for bolagets lagenheter var 89 % (2020: 90 %). Bolagets omsattning var 617 000 euro
(2020: 201 000 euro) och rorelsevinsten 55 813 euro (2020: -393 euro).

Ab Klemetsdsvéngen

Verksamheten har varit oférandrad och normal under rakenskapsperioden. Intdkterna under
réakenskapsperioden var totalt 291 000 euro (255 000 euro 2020). Rékenskapsperiodens vinst var 25 000 euro
(5000 euro ar 2020).

Under rakenskapsperioden har en dialog forts om bolagets framtid med bolagets andra dgare Senatfastigheter.

Bolaget kommer att Overforas till en del av stadens nya fastighetskoncern enligt stadsfullmaktiges beslut
3.5.2021 § 23.

NLC Vasa Oy Ab

Objektet for bolagets verksamhet ar dgande och forvaltande av fastigheter, byggnader och konstruktioner pa
logistikomradet som finns pa gransen mellan Vasa stad och Korsholms kommun. Bolaget kan ocksa verka som
infrastruktur- och utvecklingsbolag fér Vasas och Korsholms logistikomrade. Fokus for bolagets verksamhet
inriktades pa det s.k. batterifabriksprojektet.

Pa det av bolaget dgda och/eller administrerade omradet verkade i slutet av aret tva foretag. Foretagens antal
har inte 6kat under rakenskapsperioden.

Bolaget kommer att 6verforas till en del av stadens nya fastighetskoncern enligt stadsfullméaktiges beslut
3.5.2021 § 23.

TeeSe Botnia Ab

TeeSe Botnia Ab ar ett serviceforetag som producerar teknisk stodservice. Bolagets verksamhetsomraden ar
mattjanster, rengoringstjanster samt fastighets- och logistiktjanster, i vilka ingar upphandlings-, transport- och
lagerservice. Bolaget hor till Vasa stads koncern och producerar service i in house-stallning till sina huvudagare
Vasa stad samt Vasa sjukvardsdistrikts samkommun (frdn borjan av ar 2022 till Osterbottens
valfardssamkommun). Upphandlingsservice erbjuds utover till huvudadgarna ocksa till andra, dven indirekta,
dagarsammanslutningar.

| borjan av ar 2021 genomfdrdes en organisationsdndring som gillde hela bolaget, dar man bade
forenhetligade organisationsstrukturer och centraliserade ekonomi- och personalférvaltningsservicen till
stodfunktioner. Coronaepidemin skapade utmaningar for verksamheten under hela rakenskapsperioden,
speciellt da franvarodagarna fortsatte och 6kade betydligt under slutet av ar 2021. Omsattningen ar 2021 var
36,3 miljoner euro (2020: 35,2 miljoner euro), av vilket rakenskapsperiodens resultat var -597 000 euro (2020:
24 400 euro).

Effektivering av verksamheten och dess Idnsamhet stravade man efter att fortsattningsvis sdkerstélla inom alla
sektorer. Inom mattjansterna fortsatte planeringen av andringar i matproduktionen och -distributionen, med
vilken man skulle garantera en mer produktiv verksamhet i framtiden samt uppratthalla kvaliteten pa och



53

tillgdngen till tjdnsten. Systemutvecklingen har fortsatt bl.a. genom att ta i bruk nithandelsfunktioner. Aven
inom logistiktjansterna digitaliserades verksamheten med hjalp av ett nytt kéradministrationssystem och den
nytta som det medfor forvantas vara betydande fran och med rékenskapsperioden 2022.

Pa dgarnas mal kunde man trots den utmanande situationen svara ocksa ar 2021. Covid-pandemin férvantas
smaningom avta och den direkta franvaro som den ger upphov till ldtta under ar 2022. Personalens ork och
stédande av den ar det kommande arets viktigaste tyngdpunkt, sa att man ska kunna aterhamta sig fran den
langa pandemin och ocksa fran den psykiska belastning som den medfért. Under aret har valfardsomradets
service beretts. Eftersom tyngdpunkten har varit pa utvecklandet av servicen pagar produktifieringen och
prissattningsarbetet &nnu. Aven utredningsarbetet fér koncernmodellen &r pdgdende. Inom koncernsektionen
har diskussioner forts om koncernmodellen, men nagot beslut i drendet har inte fattats. Stadsstyrelsen
godkande finansieringsmodellen 20.12.2021 § 472 och beviljade ett kapitallan at bolaget.

Koncernen Vaasa Parks Oy Ab

Vaasa Parks Oy Ab ar ett i Vasaregionen verksamt lokalitetsserviceféretag som producerar kundorienterade
I6sningar i synnerhet for foretagens behov av lokaler samt utvecklar och marknadsfor féretagsparker och
verksamhetslokaler med malet att fa nya foretag och arbetsplatser till Vasaregionen. Verksamheten i
anslutning till teknologicentrumhusen Futura I-IV tacker éver 90 % av bolagets omsattning. Verksamheten
bedrivs i ndra samarbete med dotterbolaget KOy Vaasan Yrittdjankatu 17 Fab, i vars balansrdkning
investeringarna har férverkligats. Verksamheten har fortsatt i Futura I-IV-husen under hela covid-19-aret, dven
om hyresgéasternas antal narvarande anstallda har varit klart mindre pa grund av rekommendationerna om
distansarbete. Atgarder for uppratthallande av en trygg arbetsmiljo har varit i anvandning oavbrutet, och
smittfall och omfattande exponeringar har inte forekommit.

Beredningen av Futura V-skedet fortsatte ar 2021, men inledandet av objektet skots upp till de foljande aren.
Invest in Vaasa-arbetet, det 6vriga marknadsforings- och utvecklingsarbetet samt GigaVaasa-arbetet har
fortsatt mycket intensivt under hela rapporteringsperioden.

Koncernens omsattning var 2,1 miljoner euro (2020: 2,4 miljoner euro) och rikenskapsperiodens resultat efter
skatterna var 186 000 euro (2020: 228 000 euro).

Bolaget kommer att 6verforas till en del av stadens nya fastighetskoncern enligt stadsfullmaktiges beslut
3.5.2021 § 23.

Koncernen Kvarken Link

Kvarken Link Ab ar moderbolag for koncernen som har som syfte ar att genomfora infrastrukturinvesteringar i
fartygstrafiken 6ver Kvarken. Kvarken Link Ab ar saméagt av Vasa stad och Umea kommun (50/50). Ar 2021 var
bolagets tredje verksamhetsar. Fran slutet av ar 2019 har Kvarken Link Ab varit moderbolag och har
dotterbolagen NLC Ferry Ab Oy (100 %) och Kvarken Link AB (100 %).

Under rdakenskapsperioden har bolagets nya farja Aurora Botnia blivit fardig och den déverlamnades till bolaget
25.8.2021. Bolagets gamla farja Wasa Express overlats till en ny dgare 29.8.2021. Kvarken Link Ab &ger farjan
och hyr ut den till dotterbolaget NLC Ferry Ab Oy (rederibolaget Wasaline). Koncernens omsattning och resultat
utgors i huvudsak av NLC Ferrys verksamhet.

Mico Botnia Oy Ab
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Mico Botnia Oy Ab &r ett bolag som producerar stédservice inom férvaltning i landskapet Osterbotten. Bolagets
bransch ar att producera och utveckla stédfunktioner, sdésom ekonomi- och I6netjanster, ICT-tjanster samt tolk-
och oOversattningstjanster, vilka betjanar kommuner, samkommuner, kommunkoncerner och den offentliga
sektorn.

Mico Botnia beslutade att 6verfora ICT-affarsverksamheten nastan i sin helhet till Kommunernas Tiera Ab fran
1.1.2021. IT-systeminfrastrukturen och strategin har faststallts och bdde de stérsta dgarna och styrelsen har
godkdnt dem. Systemprojekten har emellertid inte framskridit under rakenskapsperioden.

En ny tillfallig verkstadllande direktor fran Greenstep borjade fran augusti 2021. En utomstaende konsult har
ocksa gjort en foretagsanalys som styrelsen godkdnde 26.8.2021. Verksamhetsplanen som baserar sig pa
foretagsanalysen har gjorts och godkants i styrelsen 23.9.2021. Bolaget ar nu mitt i en férandringsprocess.
Aven personalens omsittning har paverkat verkstallandet av férandringsprocessen.

En ny hybridarbetsmodell har utarbetats.

Beredningsarbetet for serviceproduktionen har gjorts med tanke pa uppkomsten av den nya
valfardssamkommunen i arsskiftet 21/22.

TT Botnia Ab

Bolagets foretagshalsoverksamhet och operativa verksamhet inleddes 1.1.2021 da Vasa stad Overlat Vasa
Regionala Foretagshéalsovards affarsverksamhet och personal till TT Botnia Ab. Motsvarande affars- och
personaldverlatelser gjordes av Malax kommun, Jarvi-Pohjanmaan perusturva och Alajarvi stad 1.4.2021 och
darefter pa motsvarande satt 1.5.2021 av samkommunerna JIK och Suupohjan
Peruspalveluliikelaitoskuntayhtymat.

Bolaget gjorde omfattande IT-systems- och natmiljodndringar samt upphandlingar och formade sin
serviceverksamhet under ar 2021 till en elektronisk service som mojliggoér distansmottagning, chat-service,
elektronisk tidsbokning samt elektroniska halsoenkater. Upphandlingarna mdjliggjorde ocksa utférande av
nodvandigt distansarbete for huvuddelen av arbetstagarna. For att underlatta lakarsituationen inleddes ocksa
distanslakarverksamhet med nya samarbetsparter.

Bolagets mal for uppstarten naddes 6ver forvdntan trots coronarestriktionerna under rakenskapsperioden.

Vasentliga handelser som ror koncernen
Koncernen Vasa Elektriska

Vasa Elektriskas omsattning okade klart, men det avspeglades inte i bolagets rorelsevinst pa grund av de
kraftigt 6kade anskaffningskostnaderna.

| februari 2021 kopte Vasa Elektriska 14,9 procent av Comsel System Ab som levererar smarta I6sningar inom
energimatning.

Under aret beslutade Vasa Elektriska att placera ca 18 miljoner euro i Norrskogens vindpark i Narpes.

Inom fjarrvdarmen planerade bolaget ocksa den kommande produktionslésningen och fattade vad galler den de
investeringsbeslut som forutsattes. Investeringsbesluten maijliggor tillvaratagande av spillvarme fran det av
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Vasa stad agda Pattska reningsverket och genomférande av en ny forbranningslosning fér biomassa vid
kraftverket i Vasklot. Bada kommer att ha en betydande inverkan pa minskande av utslappen och
sakerstallande av konkurrenskraften.

Kvarken Link Ab

Under rakenskapsperioden blev bolagets nya farja Aurora Botnia fardig och den éverlamnades till Kvarken Link
25.8.2021. Bolagets gamla farja Wasa Express Overlats till en ny dgare 29.8.2021.

Fastighetskoncern/Vaasa Facilita Oy Ab

Vaasa Facilita Oy Ab har blivit Vasa stads fastighetskoncerns moderbolag. Stadens &dger bolagets hela
aktiestock. Bolaget har bildats i enlighet med stadsfullméaktiges beslut 3.5.2021 § 23.

TT Botnia Ab

Vasa Regionala Foretagshalsovard har bolagiserats. Verksamheten overfordes till TT Botnia Ab fr.o.m. 1.1.2021.
Till bolaget 6verfordes ocksa Alajarvis, JIK:s, LLKY:s och Malax féretagshalsovardsservice under varen 2021.
Utvidgandet av servicen genomférdes genom riktade aktieemissioner och i och med det blev TT Botnia stadens
intressebolag (stadens dgarandel sjonk till 37,2 %).

Ab Stormossen Oy

Stadsstyrelsens koncernsektion beslutade 24.9.2019 (§ 86) att Stormossen pa grund av en dndring i avfallslagen
ska genomféra en omorganisering av bolaget genom bolagisering. Stormossen har bildat dotterbolaget
Stormossen Restor Oy Ab, som bolaget ager i sin helhet och som har registrerats i handelsregistret 25.11.2019.
Bolaget inledde sin verksamhet 1.1.2020. Koncernsektionen godkidnde efter det har en dverlatelse av Restors
aktiemajoritet till ett privat bolag 30.11.2021 § 122. Overlatelsen skedde genom en riktad aktieemission mot
apport i februari 2022. Stormossen ager efter dverlatelsen 49 % av Restors aktiestock.

Fab Brénddé Campus

Under ar 2021 har en utredning gjorts om fusion mellan Fab Brandé Campus och Fab Brdndé laboratorier.
Koncernsektionen godkande genomférandet av fusionen 26.10.2021 § 112

Vasa Bostadsrdtt Ab

Stadsstyrelsen beslutade 7.12.2020 (§ 351) bevilja en betalningsberedskapslimit pa 1 820 000 euro till bolaget.
Behovet av betalningsberedskapslimit minskade i borjan av ar 2021 nar bolaget salde sitt bostadsobjekt pa
Rondellvagen. Koncernsektionen beslutade att fortsdtta betalningsberedskapslimiten (1260000 euro)
30.11.2021 § 120. Koncernsektion godkande ocksa den uppdaterade saneringsplanen for Vasa Bostadsratt
30.11.2021 § 119.

Fab Sekahaku

Stadsstyrelsens koncernsektion beslutade 28.5.2019 § 66 om en delning av bolaget och aktiebyte. Delningen av
bolaget skedde 2.9.2020 och aktiebytet verkstalldes 6.7.2021. Vasa stad dger nu hela aktiestocken for det ena
bolaget som uppkommit vid delningen och VOAS det andra.

Covid 19
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Covid 19-pandemin har haft en betydande inverkan pa Vasaregionens Turism Ab:s (Visit Vaasa), NLC Ferry Ab
Oy:s (Wasaline) och TeeSe Botnia Oy Ab:s (Matservicen) verksamhet.

Koncernens ekonomi 2021 i korthet

Koncernens resultat ar 2021 visade ett overskott pa 17,2 miljoner euro. De mest betydande orsakerna till att
resultatet visade ett dverskott var de coronaunderstéd som staden fatt samt héjningen av kommungruppens
fordelningsandel av samfundsskatten som gjorts som ett coronaunderstdd. Aven koncernen Vasa Elektiskas
resultat med Overskott hojde koncernens resultat. Flera av stadens dotterbolag efterstravar bl.a. av
skattemadssiga orsaker i huvudsak hogst ett nollresultat, varvid dessas inverkan pa koncernresultatet ar liten.

Arsbidraget var 82,9 miljoner euro, dvs. 15,6 miljoner euro mindre an ett ar tidigare. Rakenskapsperiodens
Overskott var 17,2 miljoner euro, dvs. 22,3 miljoner euro mindre an ett ar tidigare. Stadens resultat hade ett
betydande dverskott ar 2020 tack vare statens coronaunderstod.

Koncernens dver-/underskott
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Koncernens lanebestand var 674 miljoner euro i slutet av ar 2021 och det 6kade med 31 miljoner euro pa ett
ar. Lanebestandet per invanare var 9 967 euro, da det féregaende ar var 9 520 euro.

Balansomslutningen i slutet av aret var 1 615 miljoner euro, 6kning fran féregaende ar 132 miljoner euro. Det
egna kapitalet var i slutet av aret 602 miljoner euro, dvs. 50 miljoner euro stérre an ett ar tidigare. Andelen
frammande kapital, dar det ingar bade rantebarande och rantefritt frammande kapital var 961 miljoner euro
och det 6kade pa ett ar med 84 miljoner euro, av vilket storsta delen forklaras med en 6kning av lanen.

Koncernens relativa skuldsattning var 101,2 % och den sjonk med 5,0 procentenheter fran féregaende ar.
Nyckeltalet berattar hur mycket av koncernens driftsinkomster (verksamhetsintdkter, skatteinkomster och
statsandelar) som skulle behdvas for aterbetalning av det fraimmande kapitalet.
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Koncernens lanestock
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Koncernens influtna Overskott &r 217 miljoner euro, dvs. 3209 euro per invanare. Det totala influtna
overskottet 6kade med 17 miljoner euro fran foregaende ar.

Staden har ordnat investeringar via dotterbolagen, vilket gor att stadskoncernens lanebestand ar betydligt
hogre an stadens lanebestand. Stérsta delen av koncernens lanebestand bestod férutom av stadens lan ocksa
av Fab Pikipruukkis, Vasa Elektriska Ab:s och Fab Bridndd Campus frammande kapital. Aven Vasa
sjukvardsdistrikts samkommuns fraimmande kapital 6kar koncernens lanebestand.

Ar 2021 okade koncernens lanebestdind mest av staden och Vasa sjukvardsdistrikts samkommun.
Sjukvardsdistriktet langfristiga frammande kapital 6kade 52 miljoner euro, av vilket stadens andel ar ca 54 %.

Penningflodet for stadskoncernens verksamhet och investeringar var -31 miljoner euro, dvs. det forsamrades
pa arsnivda 8 miljoner euro. Investeringsutgifterna var 122 miljoner euro, dvs. 5 miljoner euro mera &n
foregdende ar. Koncernens investeringsprogram fortsatte omfattande pa samma satt som tidigare ar. De
storsta investeringarna var sjukvardsdistriktets H-hus och Vasa Elektriskas investeringar i vindkraft och elnatet.

Bedomning av den sannolika utvecklingen framéver inom koncernen
Kiinteistd Oy Pikipruukki Fastighets Ab

Stadsstyrelsen har 9.3.2020 ( § 46) beslutat att tillsatta en kommitté for att granska bolagets verksamhet och
ekonomi. Kommitténs slutrapport godkindes i stadsfullmaktige 29.3.2021 § 15. Atgirder enligt kommitténs
slutrapport har varit under arbete under ar 2021 och arbetet fortsatter ar 2022.

Fastighetskoncern/Vaasa Facilita Oy Ab

Vaasa Facilita Oy Ab har blivit Vasa stads fastighetskoncerns moderbolag. Stadens dger bolagets hela
aktiestock. Bolaget har bildats i enlighet med stadsfullmaktiges beslut 3.5.2021 § 23. Bildandet av
fastighetskoncernen har framskridit under aren 2021 och 2022 pa foljande satt:

1. Brando Foretagscentrum Ab har bildat dotterbolaget Brandd Féretagsutrymmen Ab.
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2. Brando Foretagscentrum har overfort sin affarsverksamhet till sitt dotterbolag genom
forsaljning av affarsverksamhet 15.2.2022. Brando Féretagscentrum har salunda blivit den
kommande fastighetskoncernens moderbolag.

3. Brando Foretagscentrum har ocksa bildat det nya dotterbolaget Fastighets Ab Vamias ATM-
Hall, som later bygga den nya undervisningslokalen pa Vamias Sampo-campus.
Byggplaneringen av Vamias ATM-Hall ar under arbete.

4. Brando Foretagscentrum Ab har bytt sitt namn till Vaasa Facilita Oy Ab 23.2.2022.

5. Stadsstyrelsen har 7.3.2022 § 68 godkant forsaljningen av aktierna i KiOy Cargo Apron Vaasa,
Vaasa Parks Oy Ab och NLC Vaasa Oy till Vaasa Facilita Oy Ab.

6. Forsaljning av Oy Klemetsosvangen Ab:s aktier till Facilita Oy Ab.

Fab Bridndé Campus

Fab Brando laboratorier fusioneras med Brandd Campus senast sommaren 2022. Koncernsektionen godkande
att en fusion genomfors 26.10.2021 § 112 och fusionsplanen godkandes i bolagens styrelser i januari 2022.

Fab Sekahaku

En utredning av en fusion mellan Sekahaku och de sma bostadsaktiebolagen och fastighetsaktiebolagen
kommer att bli aktuell ar 2022.

Kvarken Ports
Hamnens bolagsstruktur utreds ar 2022.
Vasa stads parkeringspolitik (2018)

Bolagsstrukturen for stadens parkeringsanlaggningar utreds ar 2022 och pa Travdalens nya bostadsomrade
utreds byggandet av en parkeringsanlaggning.

Redogorelse for hur koncerndévervakningen ar ordnad
Férdelningen av befogenheter och ansvar vid koncernstyrningen

Enligt forvaltningsstadgan bestar koncernledningen av stadsstyrelsen, stadsstyrelsens koncernsektion,
stadsdirektoren, sektordirektorerna, koncernférvaltningsdirektéren, dgarstyrningsdirektoren och ekonomi- och
strategidirektdren. Forvaltningsstadgan innehadller dven bestdammelser om koncernsektionens uppgifter.
Koncernsektionen ansvarar for stadens dgarstyrning och utovandet av dgarstyrningens befogenheter.

Enligt verksamhetsstadgan for resultatomraden som lyder under koncernstyrningen har serviceomradet
agarstyrning i uppgift att

1) sorja for stadskoncernens koncernstyrning enligt de godkanda malen

2) sorja for planering och verkstidllande av &renden som beror pa bolagiseringar och
strukturforandringar

3) sorja for koncernens finansiella planering och placeringsverksamhet

4) styra och bedéma den interna kontrollens och riskhanteringens samt koncernévervakningens tillstand

5) styra upphandlingsverksamheten

Serviceomradet leds av dgarstyrningsdirektoren.
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Vasa stads koncerndirektiv godkdndes i fullmaktige 12.6.2017. Koncerndirektivet behandlas pa
dottersammanslutningarnas bolagsstimma och i styrelsen eller om bolagsformen &r nagon annan &n
aktiebolag i motsvarande organ. Sammanslutningen forbinder sig att iaktta koncerndirektivet och tar det i
beaktande vid sitt beslutsfattande och i sin verksamhet. | stadens intressebolag och i andra bolag ska stadens
representant strava efter att direktivet iakttas i tillampliga delar.

Forfarandet med foérhandsuppfattning enligt koncerndirektivet har utvecklats under verksamhetsaret. |
koncernsektionen har de vasentliga darenden som géller dotterbolagens verksamhet behandlats.

| december 2019 godkdnde stadsfullmaktige stadens uppdaterade strategi. Stadens strategi forankras i
koncernbolagen och har beaktats i maluppstéllningen i budgeten for ar 2021. Bland annat malen i energi- och
klimatprogrammet har i tillampliga delar beaktats i de férhandlingar som férts med dotterbolagen. Stadens
strategi for aren 2022-2025 har godkants av stadsfullmaktige 14.2.2022.

Anvisningar till sasmmanslutningarnas representanter och utnémnande av dem

Stadsstyrelsens koncernsektion utser stadens representant vid sammanslutningarnas och stiftelsernas
bolagsstammor och arsmoéten samt ger representanterna handlingsdirektiv. Valet av representant och
koncernsektionens anvisningar till representanten har fornyats ar 2019. Koncernsektionen beslutar om
sammansattningen i dotterbolagens styrelser. Koncernsektionen kan overfora av sina befogenheter till
stadsdirektoren.

Uppféljning, analysering och rapportering géllande verksamhetens resultat och det ekonomiska ldget i
dottersammanslutningarna

Utover bokslutsrapporteringen for de resultatmal som stillts for dottersammanslutningarna gav vissa
koncernsammanslutningar koncernsektionen en redogorelse for bolagens verksamhet och ekonomi. | enskilda
fall ordnar koncernsektionen sina moéten i dotterbolagens lokaler, men under ar 2021 har man beaktat
myndigheternas coronaanvisningar, vilket inneburit att koncernsektionen hallit sina moten elektroniskt. For
koncernsektionen har dartill hallits aktualitetséversikter o6ver de vasentligaste handelserna och
andringsatgarderna i koncernen. Utdver det har har till stadsdirektéren, sektordirektérerna och
agarstyrningsdirektoren rapporterats i fri form om bolagens verksamhet och ekonomi samt om vasentliga
handelser.

Fran och med ar 2018 har man rapporterat regelbundet till koncernsektionen, stadsstyrelsen och
stadsfullmaktige om dottersammanslutningarnas verksamhet och ekonomi. Serviceomradet &garstyrning
svarar for insamlingen och analyseringen av uppfoéljningsuppgifter i anslutning till rapporterna och for
organiseringen av eventuella fortsatta atgarder. Om sammanslutningens ekonomi och verksamhet inte
motsvarar den forvdantade utvecklingen, ska sammanslutningen pa begdran inlamna tillaggsutredningar.
Delarsrapporter gors fyra ganger per ar.

Utnyttjande av centraliserade koncernfunktioner

Serviceomradet agarstyrning bereder borgensbeslut fér lan och vissa finansieringsbeslut samt hjalper
dottersammanslutningar i medelanskaffningen och placeringsverksamheten.

Vid upphandlingar ska sammanslutningarna utreda mojligheten att ansluta sig till avtal som staden
konkurrensutsatter.
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Upprattandet av koncernbokslutet genomfors av Mico Botnia Ab. Dessutom anvands Mico Botnias ekonomi-
och personalférvaltningsservice av Vasa Sjukvardsdistrikt samkommun, samkommunen Vasaregionens Arenor,
Vasaregionens turism Ab, NLC Vaasa Ab, EduVamia Ab, TeeSe Botnia Ab, Vahdankyrdon Vuokratalot Kiinteisto Oy,
Vasa yrkeshodgskola Ab och TT Botnia Ab.

Verksamheten vid affarsverket Vasa Regionala Foretagshalsovard har upphort 31.12.2020 och TT Botnia Ab har
inlett sin foretagshéalsovardsverksamhet 1.1.2021. Bolaget erbjuder sina tjanster dven till stadskoncernens
sammanslutningar.

Staden har godkant ett serviceavtal med Kommunernas Tiera Ab, som producerar IT-tjanster at staden och
koncernsammanslutningarna fr.o.m. 1.1.2021.

TeeSe Botnia Ab erbjuder dven stadskoncernen sina tjanster.

Centraliseringen av stddservicen inom stadskoncernen fortsiatter. Genom en centralisering av funktionerna
sakerstalls totalekonomisk formanlighet, gemensamma forfaranden och smidig rapportering till staden.

Riskhanteringssystemens funktion i dottersammanslutningar och samkommuner

Enligt koncerndirektivet svarar dotter- och intressesammanslutningarnas samt samkommunernas ledning for
ordnandet av den interna kontrollen och riskhanteringen pa ett behorigt och resultatrikt satt.
Sammanslutningarna ska rapportera till koncernledningen om ordnandet av den interna kontrollen och
riskhanteringen, om effektiviteten samt om hanteringen av betydande risker. Koncernsammanslutningarna ska
iaktta den vid varje tidpunkt gdllande riskhanteringspolicyn fér staden samt det allmanna direktivet for intern
kontroll. Riskhanteringen och kontrollen sker ocksa via stadens representanter inom sammanslutningarnas och
samkommunernas forvaltning.

Av dottersammanslutningarna begars i samband med deldrsrapporteringen en beskrivning av de mest
betydande riskerna med tanke pa sammanslutningens mal for den egna verksamheten under det innevarande
aret samt en beskrivning av hur riskhanteringen och den interna kontrollen dr ordnad. Kommunallagen
forpliktar samkommunerna att handla pa motsvarande satt vad galler den egna riskhanteringen.

De centrala dottersammanslutningarna och samkommunerna har redogjort noggrannare for sin riskhantering i
de egna verksamhetsberattelserna och i de uppfoljningsuppgifter som ingar i stadens delarsrapportering.
Koncernledningen har i samband med uppfdljningen av verksamheten och ekonomin foljt
koncernsammanslutningarnas risksituation, bl.a. med hjalp av deldrsrapporterna. Den interna kontrollen och
riskhanteringen har med tanke pa sammanslutningarnas storlek och verksamhetens omfattning genomforts pa
det sdtt som verksamheten forutsatter, och inga betydande brister har upptickts i den. | manga
dottersammanslutningars redogorelse fordes coronapandemin fram som en férverkligad risk. Coronapandemin
har haft en mycket stor inverkan pa vissa dottersammanslutningars verksamhet. Férutom coronapandemin har
bl.a. viaderleksforhallandena paverkat energibolagens verksamhet och marknadspriset pa el. Forseningen av
Olkiluoto 3 har inverkat pa Vasa Elektriska Ab:s verksamhet. | Mico Botnia Ab:s ekonomiférvaltningsservice har
brister konstaterats under rakenskapsperioden. Dessutom har utvecklingsarbetet for kritiska system forsenats.
Bristerna har paverkat ocksa dotterbolagens verksamhet. Utmaningar som géller Fab Pikipruukkis verksamhet
och ekonomi, bl.a. en lag anvandningsgrad ar en betydande risk for bolaget. | dotterbolagens rapportering kan
dven Stormossen lyftas fram, vars centrala mal inte naddes och branden i Fab Sekahakus fastighet. Om
branden rapporterades ocksa i verksamhetsberattelsen ar 2020. Bolagets forsakringsskydd var tillrdckligt i
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situationen. Brand6 Foretagscentrum Ab och Vasa Ekovdarme Ab har gjort betydande nedskrivningar under
rakenskapsperioden.

Redogorelserna stéder i huvudsak uppfattningen att det i den interna kontrollen och riskhanteringen inte finns
nagra betydande brister och att dottersammanslutningarna i sin verksamhet i tillrdcklig utstrackning
identifierar riskerna och metoderna for att hantera dem, och relativt bra med tanke pa helheten. | manga
dottersammanslutningar kan den interna kontrollen och riskhanteringen dnda utvecklas ytterligare i praktiken
samt exempelvis nar det galler utarbetandet av redogorelser och utnyttjandet av dem.



VASA STADS KONCERNSAMFUND

Dotter d k lelar samt intr

Namn FO-nummer

Dottersamfund
Ab Klemetsdsvangen 0643459-8
Fast. Ab Myllynranta 0959345-5
Fast. Ab Cargo Apron 2156845-5
Brando Féretagscentrum Ab (koncern) 0469490-0
Vaasa Parks Oy Ab (koncern) 2917959-3
Fast. Ab Pikipruukki -koncern 0421696-8
Fast. Ab Sekahaku 3122550-1
Bostads Ab Teerinimenkatu 8 0797709-2
Véhénkyron vuokratalot Fast. Ab 0992710-1
Vasa Bostadsratt Ab 0963687-3
Fast. Ab Méntyhovi 0183968-4
Vasa Ekovarme Ab 0677646-7
Vasa Elektriska Ab -koncern 0209628-8
Vasaregionens Utveckling Ab 1850796-9
Vasa yrkeshogskola Ab 2267669-3
Bréand6 Kampus Ab 2450268-9
NLC Vaasa Oy 2475661-1
Stormossen Ab 0586634-8
Vasa Teaterparkering Ab 2562851-5
Vasaregionens Turism Ab 2599583-3
TeeSe Botnia Oy Ab 2859365-3
Ab EduVamia 2719439-4
Fast. Ab Brandd Laboratorier 1078255-2
Fast. Ab Vaasan Asemakortteli 3109353-7

Samkommuner
Eskoon sosiaalipalvelujen kuntayhtyma 0283116-6
Vasaregionens Arenor samkommun 1025565-6
Karkulla samkommun 0204197-3
Osterbottens Férbund 0970063-6
Vasa sjukvérdsdistrikts samkommun 0349388-3
Svenska 6sterbottens Férbund for
utbildning och kultur 0988182-8

Agarintressesamfund
Kvarken Link Ab (koncern) 2965226-4
TT Botnia Ab 2995396-4
Expo Osterbotten Ab 0702385-4
Fast. Ab Formansgatan 14 0469390-8
Oy Merinova Ab 0778620-2
VP Facilities Oy Ab (koncern) 2917961-4
Kyrénmaan jatevesi Ab 0613909-7
Mico Botnia Oy Ab 2876122-3
Vasa Havskampus Ab 2994564-9

Ej konsoliderade &garintr

Kvarkenhamnar Ab

Underkoncerner
Fast. Ab Pikipruukki

som ager:
Bostads Ab Pitkalahdenkatu 31-35
Bostads Ab Vaasan Asemakatu 43

Vasa Elektriska Ab
som dager:

Vasa EInat Ab

EPV Energi Ab

Stormossen Ab
som ager:
Stormossen Restor Ab

Brando Foretagscentrum Ab
som ager:

Fast. Ab Vamias ATM-Hall

Brando Féretagsutrymmen Ab

Fast. Ab Vaasan Ylioppilastalo

Vaasa Parks Oy Ab
som ager:
Vaasan Yrittdjankatu 17 Fast. Ab

Kvarken Link Ab
som ager:

NLC Ferry Ab Oy

Kvarken Link AB

VP Facilities Oy Ab
som dager:
KOy Producta Il Vaasa
KOy Energylab Vaasa
Kiinteisto Oy Puffetti Fastighets Ab
KOy T2 Partners Vaasa Fab

556975-9037

0421696-8

1089301-7
0546657-1

0209628-8

1993667-7
0216734-9

0586634-8

3099477-1

0469490-0

3248304-3

3255942-3

2117212-7

2917959-3

1729692-8

2965226-4

2490732-8
559035-4873

2917961-4

3207712-5
2694481-9
0686192-8
3207076-7

Hemort

Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Korsholm
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa

Seindjoki
Korsholm
Pargas
Vasa
Vasa

Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa

Vasa
Vasa

Umed

Vasa

Vasa
Vasa

Vasa

Vasa
Vasa

Korsholm
Korsholm
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa

Vasa

Vasa
Umea

Vasa

Vasa
Vasa
Vasa
Vasa

Kommunens
agarandel

61,90 %
100,00 %
80,80 %
100,00 %
66,67 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
70,00 %
100,00 %
99,94 %
58,10 %
84,00 %
89,98 %
60,00 %
54,35 %
100,00 %
54,08 %
65,74 %
100,00 %
56,00 %
100,00 %

15,58 %
70,77 %

592%
40,85 %
54,07 %

21,81%
50,00 %
37,19%
30,20%
38,00%
22,47%
33,30%
50,00 %

38,20 %
33,33%

50,00 %

100,00 %

100,00 %
100,00 %

99,94 %

100,00 %
40,58 %

54,35 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

50,00 %

66,67 %
100,00 %

50,00 %

100,00 %
100,00 %

33,30%

100,00 %
100,00 %
100,00 %

33,33%

Koncernens
agarandel

61,90 %
100,00 %
80,80 %
100,00 %
74,19 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
70,00 %
100,00 %
99,94 %
58,10 %
84,00 %
92,17 %
60,00 %
54,35%
100,00 %
54,08 %
80,26 %
100,00 %
65,60 %
100,00 %

15,58 %
70,77 %

592%
40,85 %
54,07 %

21,81%

50,00 %
41,45 %
30,20 %
38,00 %
39,64 %
40,78 %
50,00 %
48,81 %
33,33%

50,00 %

100,00 %

99,94 %

54,35 %

100,00 %

74,19 %

50,00 %

40,78 %
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Kumpan-
kod

7003
7007
7008
7010
7057
7011
7017
7013
7015
7022
7023
7025
7045
7021
7047
7048
7024
7052
7053
7054
7056
7055
7114
7059

7301
7302
7303
7304
7306

7310
7209
7058
7 106
7101
7112
7135
7124

7208
7136

7205

7011

7040
7046

7025

7026
7105

7049

7010
7061
7062
7202
7057
7128

7209

7203
Ingen kumpankod

7135

Ingen kumpankod
7134

Ingen kumpankod

Ingen kumpankod
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9. KOMMUNKONCERNENS BOKSLUT

9.1 Koncernresultatriakning och nyckeltal

1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
1000 euroa 1 000 euroa

Verksamhetens intakter 472 465 351316
Verksamhetens kostnader -856 865 -712 624
Andel av intressesamfundens vinst (forlust) -3917 5231
Verksamhetsbidrag -388 316 -356 077
Skatteinkomster 311 469 295 892
Statsandelar 152 606 160 189
Finansiella intdkter och kostnader

Ranteintakter 521 657

Ovriga finansiella intdkter 13 558 4789

Réntekostnader -3942 -4 536

Ovriga finansiella kostnader -2 956 -2 347
Arsbidrag 82940 98 566
Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -60 806 -56 568

Rékenskapsperioden éver- och underpari 0 -26

Nedskrivningar -2216 -975
Extraordindra poster

Extraordindra intdkter 136
Réakenskapsperiodens resultat 20054 42 631
Bokslutsdispositioner -219 76
Rakenskapsperioden skatt -2 456 -2 654
Kalkylerade skatter -171 -177
Minoritetsandelar -23 -421
Rakenskapsperioden 6verskott (underskott) 17 185 39454

KONCERNRESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL

Verksamhetsintdkter % av verksamhetskostn. 55,1 49,3
Arsbidrag % av avskrivningar 131,6 171,3
Arsbidrag €/invanare 1226 1458,8
Kommunens invanarantal 67 631 67 569

Verksamhetsintdkter i procent av verksamhetskostnaderna

=100 * verksamhetsintidkter / verksamhetskostnader
Arsbidrag i procent av avskrivningarna

=100 * arshidraget / (avskrivningar enligt plan + nedskrivningar)
Arsbidrag €/invanarantal

= Arsbidrag/invénarantal
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9.2 Finansieringsanalys for kommunkoncern

1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020

1000 euro 1000 euro
Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag 82940 98 566
Rakenskapsperiodens skatter -2 456 -2 654
Korrektivposter till internt tillford medel 3917 -5257
Okning/minskning i avsittningar -438 -198
Forsaljningsvinster -3299 -1278
Forsaljningsforlust 325 110
80988 89290
Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter -122 429 -117 786
Korrigering av investeringsutgifter 4747 4094
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestaende 5756 1850
-111 926 -111 843
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde -30938 -22 553
Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen
Minskning av utlaningen -629 -233
Forandringar i lanebestondet
Okning av langfristiga 1an 75035 156 604
Minskning av langfristiga lan -106 571 -48 810
Forandring av kortfristiga 1an 62 356 -72 380
30820 35414
Forandring av eget kapital 1130 76
Ovriga forandringar i likviditeten
Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital -3764 5208
Forandring av omsattningstillgangar 48 -764
Foranding av fordningar -32377 -10232
Forandring av rantefria skulder 52010 -8 064
15916 -13 853
Kassaflodet for finansieringens del 47 238 21404
Forandring av likvida medel 16 300 -1149
Likvida medel 31.12 54111 37811
Likvida medel 1.1 37 811 38 960
16 300 -1149
Finansieringsanalysens nyckeltal
Intern finansiering av investeringar, 1 000 € -108 707 -93421
Intern finansiering av kapitalutgifter, % 70,5 86,7
Laneskotselbidrag 1,0 1,2
Likviditet, kassadagar 18 16

Intern finansiering av investeringar, %

= 100* arsbidraget / egen anskaffningutgift for investeringar

Intern finansiering av kapitalutgifter, %

=100* arsbidraget / (egen anskaffningutgift for investeringar + netto6kning av utgivna lan + amorteringar pa lan)

Lanskotselbidrag

= (arsbidraget + rantekostnader/ (rantekostnader + amorteringar pa lan)

Likviditet (kassadagar)

=365 dagar * livida medel 31.12. /kassabetalningar under rakenskapsperioden



9.3 Koncernbalansrakning och nyckeltal

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med 1ng verkningstid
Forskottsbetalningar och pagédende nya

Materiella tillgangar
Mark- och vattenomrade
Uppskrivningar av mark- och vattenomrade
Byggnader
Uppskrivningar av byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgdngar
Forskottsbetalningar och nyanlaggning

Placeringar
Aktier och andelar i dgointressesamfund
Aktier och andelar
Uppskrivningar av aktier och andelar
Ovriga lanefordringar

FORVALTADE MEDEL

RORLIGA AKTIVA
Omséttningstillgangar

Fordringar

Langfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar

Finansiella vardepapper
Kassa och banktillgodohavanden

AKTIVA TOTALT

Soliditetsgrad, %
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31.12.2021 31.12.2020

1 000 euro 1000 euro
3918 3811
30023 30337
0 0
33942 34 148
89 304 86 769
168 352 132 310
483 092 495 999
1285 1304
248 437 229481
21131 22830
5969 6350
93432 55 559
1111003 1030603
187 526 176 582
48 420 57012
970 999
1339 1068
238 688 238 436
31992 29026
5569 5617
27718 18321
112 461 89 481
140179 107 802
5544 3665
48 567 34 146
1615484 1483443

PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital

Uppskrivningsfond

Ovriga egna fonder

Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperic
Rékenskapsperiodens 6ver-/underskott

MINORITETSANDEL

AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner
Ovriga avsattningar

FORVALTAT KAPITAL

FRAMMANDEN KAPITAL

Langfristigt rantebelagt fraimmande kapital
Langfristigt rantefritt fraimmande kapital
Kortfristigt rantebelagt frammande kapital
Kortfristigt rantefritt frammande kapital

PASSIVA TOTALT

KONCERNBALANSENS NYCKELTAL
Soliditetsgrad, %

Relativ skuldsattningsgrad, %

Accumulerat 6ver-/underskott, 1 000 €
Accumulerat éver-/underskott, €/invanare
Koncernens lanestock, €/invanare
Koncernens lanestock 31.12., 1 000 €
Koncernens lanefordringar 31.12., 1000€
Koncernens laner och hyreansvar, 31.12. 1000:
Koncernens laner och ansvar, €/invanare
Kommunens invanarantal

=100 * (eget kapital + minoritetsantal+ koncernreserv+avskrivningsdifferens och reserver) / (Hela kapitalet - Erhallna férskott)

Relativskuldsattningsgrad, %

=100 * (frimmande kapital - Erhallna férskott) / Driftsinkomster

Koncernens lanestock 31.12.

= [Frammande kapital - (erhallna forskott + skulder till leverantérer + resultatregleringar + dvriga skulder + kalkylerade skatteskulder)] / Invanarantal

Koncernens lanefordringar 31.12.

= masskuldebrevsfordringar och 6vriga lanefordringar som upptagits bland placeringar

Laner och hyreansvar 31.12.

= fraimmande kapital - (erhalina férskott + skulder till leverantér + resultatregleringar + 6vriga skulder) + hyreansvar

31.12.2021 31.12.2020

1000 euro 1000 euro
191910 191910
173 709 138120

19563 22 050
199 831 160 999
17 185 39454
602 198 552534
10453 10494
99 135

7 098 7 500
7197 7635
34 295 35093
556 001 587538
100 229 89 700
118 070 55713
187 041 144 736
961 341 877 688
1615484 1483443
38,2 39
101,2 106,2
217 015 200 454
3209 2967
9967 9520
674071 643 251
1339 1068
691 269 653774
10221 9676
67 631 67 569
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10. BEHANDLING AV RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

rakenskapsperiodens resultat blev 17 931 696,03 euro.
Stadsstyrelsen foreslar gallande behandlingen av rakenskapsperiodens resultat féljande:

e Inkomstférs avskrivningsdifferensreserveringar pa 315 401,19 euro som gjorts under tidigare
réakenskapsar.

e Eninvesteringsreservering pa 10 100 000 euro gors for genomférande av projekt som ingar i
ekonomiplanen

o datasystem inom ekonomin 500 000,00 euro
o hamnomradet 5000 000,00 euro
o Brando daghem 2 300 000,00 euro
o Kasernens daghem 2 300 000,00 euro

e Enreservering pa 100 000,00 euro for bildande av en vanortsfond for Vasa-Umea

Vasa stads Overskott for rakenskapsperioden utgor efter det har 8 047 097,22 euro, vilket dverfors till
rakenskapsperiodens under-/6verskottskonto inom eget kapital i balansrakningen.



Il BUDGETUTFALL
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Budgetutfall — har redogérs utfallet av de mal som fullmaktige satt for verksamheten och ekonomin

1. MALUPPFYLLELSE

1.1 Mal for verksamheten som ar bindande i forhallande till fullmaktige

| budgeten har redogjorts for malen av Vasa stads vision och strategi samt kritiska framgangsfak-
torer som ar bindande i férhallande till fullmaktige for 2018—2021, matare och centrala atgarder
2021. Utfallet av malen fér verksamheten som ar bindande i férhallande till fullmaktige 31.12.2021

presenteras pa sidorna 68-72.

1.2 Utfallet av de mal som satts for affarsverken.

Affarsverkens mal som ar bindande i férhallande till fullmaktige och deras utfall per affarsverk:

Vasa Vatten Ursprunglig Andrad budget Bokslut
budget € €
€
Erséattning for grundkapital 1400 000 1400 000 1400 000
Rorelsedverskott utan avskriv- 7 958 900 7 967 900 7 900 290
ningar
Investeringar netto 9 050 000 9 260 000 8 976 391
Vasa Hussektor Ursprunglig Andrad budget Bokslut
budget € €
€
Ersattning for grundkapital 19 644 500 19 644 500 19 644 500
Rorelsedverskott utan avskriv- 27 875 500 27 875 500 27 992 399
ningar
Investeringar netto 11 915 000 12 310 000 13 455 856
Osterbottens Raddningsverk Ursprunglig Andrad budget Bokslut
budget € €
€
Raddningsvasendet
Kommunandel 11 095 400 11 095 400 11 095 400
Ersattning for grundkapital 0 0 0
Rorelsedverskott utan avskriv- 580 000 580 000 70 039,71
ningar
Investeringar netto -580 000 -580 000 -422 002,88
Akutsjukvardsservice
Ersattning for grundkapital 0 0 0
Rorelsedverskott utan avskriv- 0 0 1,51
ningar
Investeringar netto 0 0 0

Affarsverkens budgeter, som aven innehaller budgetens utfallsjamférelser, har presenterats i bila-

gan Budgeten for affarsverken.
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Maluppfyllelse
Mal for verksamheten som ar bindande i forhallande till fullmaktige

| budgeten har uppstéllts de mal i Vasa stads strategi som ar bindande i forhallande till fullmaktige samt matarna och
de centrala atgarderna for ar 2021.

Klimaineutralt Vasa + Koldioxidutslapp « CO2-rapporten 2020: utslappen ar 2019 (t CO2-ekv) 249,5, det vill saga 3.7 per invanare.
202X
Kolsankor + Kolsankan betraffande stadens egen skogsegendom har beraknats | samband med utarbetandet av

skogsplanen. Scenarioberakningen av kolreserverna har giorts for en tidsperiod p4 50 &r. Den basta
uppgiften om hela stadsregionens kolsanka ar for narvarande SYKE 38 tar CO2-ekv (skogar och myrar).
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Befolkningens
lvckokansla
(fortsattning)

Forstarka
representativ och
direkt demokrati

Klimatneutralt Vasa
202X

Inrattande av
Osterbottens
valfardsomrade
Identifiering och
klarlaggande av
servicestigar samt
tianstedesign
Ibruktagande av
valfardsberattelsen

Halsomotion och
framjande och_
utvecklande av
kulturtiansterna

Kommuninvanarnas
delaktighet genom forsok
och gemensam utveckling

Konsekvensbedomningen
tas med i ledningen och
beslutsfattandet
Klimatneutralt bvaoande,
klimatneutral nvbvaanad
och reparationsbvoanad
samt atoarder som
stammer overens med
principerna for
delningsekonomi

Uppratthallande och

okning av kolsankor

Fortatande av
stadsstrukturen

Utvecklande av hallbara
fardsatt
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For valfardssamkommunen fattades besluten och verksamheten inleddes 1.1.2022. Ledningen for
valfardssamkommunen valdes under 2021.

For utveckling av tianster har olika projekt genomforts, bland annat SHM:s Framtidens social- och
halsocentral samt olika strukturprojekt. Tianstedesion som en del av utvecklandet av stadens processer.

Valfardsplanen for barn och unga godkandes av fullmaktige som en del av ibruktagandet av
valfardsberattelsen.

Kultur- och idrottsprogrammet, som godkandes varen 2020, tillampades i praktiken under 2021,
exempelvis okad trivsel i stadsmilion med hjalp av gatukonst (Korsnastaget), sakerstallande och
pilottestning av kulturstigen inom smabarnspedagogiken. | museet ordnades 13 konstklubbstraffar for
unadomar och dessutom anvandes Kaikukort (1 024 kort delades ut, anvandningsgraden 42 %).
Vidtagna atgarder bland annat: skejtpark i Metviken, barnlift i (_)'!be[ggt, forbattring av
naturmotionsrutterna kring Infiarden och Molntrasket samt i Korsnastaget samt bvgaande av en
pulkabacke pa Fiskstranden. Under pandemitiden har det for kommuninvanarna ordnats olika slags
digitala kultur- och idrottstianster.

Det har tagits fram avgiftsfri hobbyverksamhet enligt Finlandsmodellen i anslutning till skoldagen.

vid beredningen av sprakprogrammet, i daghems- och skolprojekt, forortsproiektet i Korsnastaget,
vandringsledsprojektet i Lillkyro, i samband med detaljplanerna for Mellanvagen och
Korsholmsesplanaden 37-39 samt programmet for framjande av cykling och gang. Raden samt
organisationsaktorer och erfarenhetssakkunniga har deltagit i beredningen av delaktighetsprogrammet i
workshoppar.

Konsekvensbedomningen ingar redan i viktiga beslutsfattandeprocesser som en separat del. Exempelvis
ingar det en konsekvensbedomning i alla planprojekt.

+ For Travdalen har man tagit fram kriterier for koldioxidsnalt bvagande. Avsikten ar aven atti ett senare
skede anvisa kvarteret med temat cirkular ekonomi.

» Vad galler bvogande av och skolbvoanaden for Variskan koulu har foljande beaktats: behovsenlig
ventilation per zon, energieffektiva LED-armaturer med narvarodetektorer, solpaneler for lagring av
solenergi, energimatning som ar ansluten till bvaanadsautomationssystemet for att
energiforbrukninaen ska kunna kontrolleras och optimeras under anvandningen. For obiektet har det
faststallts en grinfaktor som realiseras och dessutom anvander man lanalivade konstruktiva losningar
och material. Pa bvoaplatsen sorteras avfallet i olika fraktioner: tra, papo och energifraktion, gipsskiva,
ullisolering, farligt avfall, bvaoavfall, plast, plastisolering, metall, betong, teael och kakel.

+ | budgeten 2021 godkandes en planerinasfinansiering for utbvagnaden av Sundom skola. | samband

med utbvagnaden ersatts den gamla olieuppvarmningen med en miliovanliaare losnina.

+ For det forsta travaningshuset beviliades bvoglov under varen.

samt effektivera ateranvandningen och materialatervinningen. Detta ska genomforas pa kommunalt
plan exempelvis med hialp av det Avfallspolitiska programmet.

Manaden kolsankor och kolreserver betraffande Vasa stads skogsegendom samt kolbalansen har
raknats ut 31.12.2020. Det ar en del av skogarnas kolsankor i hela stadsomradet. Kolsankor och -
reserver okas bast genom malmedveten skogsvard. Av den ramark som anskaffades 2021 bestod cirka
50 hektar av skog.

| detaliplanerinaen for boende har projekt som fortatar stadsstrukturen prioriterats. Verkstadsaatan i
Metviken, Sodra Klemetso och de storre omradeshelheter som kompletterande bvogande pa Vasklot
maoiliagor har framijats. Arbetet med stadsdelscentrum fortsatte i Korsnastaget, Orrnas och Sundom.

+ Programmet for hallbara fardsatt har godkants och ataarderna fors framat inom ramen for budgeten.
Programmet for framjande av cvkling och gang har utarbetats och det ska godkannas 2/2022.
Kollektivirafiken har konkurrensutsatts. den nva trafikidkaren (Vekka) inleder sin verksamhet 7/2022.
Nya verksamhetsmodeller for systemisk utveckling har forberetts.




71



72



73

2. EKONOMISKT UTFALL

Budgeten bestar av en driftsekonomi- och resultatrakningsdel samt en investerings- och finansieringsdel.
Tablan 6ver budgetutfallet ar uppbyggd pa samma satt.

2.1 Driftsekonomidelens utfall
Fullmaktige har i budgeten fastslagit anslag och inkomstuppskattningar pa resultatomradesniva.

Resultatomradesvisa anslag enligt den ursprungliga och den &ndrade budgeten samt
dispositionsplanen och utfallet resultatomradesvis presenteras i forvaltningarnas verksamhetsberattelser
pa sidorna 76-177. Utfallsjamforelsen &ar utrédknad i forhallande till andrade budgeten. |
verksamhetsberattelserna framfors ocksad motiveringar till de storsta avvikelserna.

Anslagens bindande nivd ar i frdga om bruttoenheter organniva, fér nettobudgeteringsenheterna har
fastslagits en bindande nettoutgift. Ett sammandrag over utfallet i fraga om anslagen inom driftsekonomin
presenteras pa sidorna 183-185.

| kolumnen Avvikelse har utfallet jamforts med den dndrade budgeten.
- avvikelse med + tecken =inkomsterna har utfallit 6ver och utgifterna under budgeten
- avvikelse med - tecken = utgifterna har utfallit dver och inkomsterna under budgeten
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Centralvalnamnden
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Stadsstyrelsen
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Namnden for fostran och
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Utbildningsndmnden
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Resultatomrade

100 Val
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120 Stadsfullmaktige
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CENTRALVALNAMNDEN

100 Val
Verksamhetsidé

Kommunens centralvalndmnd ar en lagstadgad kommunal néamnd som &r verksam vid saval kommunalval,
valfardsomradesval som vid statliga val.

Maluppfyllelse

Centralvalnamnden forrattade ar 2021 kommunalval och skotte forberedelserna foér det foérsta
valfardsomradesvalet som holls i januari 2022. Covid19-pandemin inverkade anmarkningsvart pa
arrangemangen av bada valen och pa grund av den flyttades kommunalvalet fran april till juni 2021 och
forhandsrostningstiden fér kommunalvalet forlangdes till tva veckor. Staten ersatte kommunerna for de
kostnader som detta foranledde med 1,4 euro/rostberattigad kommuninvanare. Rostningsprocenten i
kommunalvalet i Vasa var 55,8 % da rostningsaktiviteten for hela landet var 55,1 %. Centralvalndmnden
vidtog atgarder for att hoja rostningsaktiviteten genom kampanijer i olika kanaler, férhandsrostningsstallen
sa ndra platser dar véljarna i allmanhet ror sig som moijligt och genom att pa valdagens rostningsstéllen
ordna mojlighet att kvittera rostningarna maskinellt for att undvika koer.

Verksamhetskostnader och -intakter

Ursprunglig Andringar i Andrad budget Bokslut Avvikelse
budget budgeten 2021 (inverkan pa
2021 1000 € 2021 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintdkter 25 25 77 52
Verksamhets- -277 -51 -329 -327 2
kostnader
Verksamhetsbidrag -277 -26 -304 -250 53

Uppgifter om personalen

Centralvalnamnden har ingen egen ordinarie personal, utan utser en sekreterare for valen. Dartill anstalls
den tillfalliga personal som behovs for férhandsréstningen och for réstningen pa valdagen.

REVISIONSNAMNDEN
110 REVISIONSVASENDET
Verksamhetsidé

Revisionsnamnden, som lyder under stadsfullmaktige, skdoter om organiseringen av granskningen av
forvaltningen och ekonomin under de ar som motsvarar fullmaktiges mandattid och bereder de drenden
som galler granskningen av forvaltningen och ekonomin och som fullméaktige ska fatta beslut om.
Revisionsvdasendet bedémer om de mal for verksamheten och ekonomin som fullmaktige stallt har
forverkligats och om stadens serviceverksamhet har ordnats pa ett andamalsenligt satt.

Maluppfyllelse
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Verksamhetsmal/-princip som
harletts ur stadens strategiska

mal

Resultatomradets centrala mal fér ar 2020

Maluppfyllelse

Utvarderingsberattelse for ar 2020

forverkligats

Utvarderingsprogram

forverkligats

Revisionsvasendet bedomer arligen hur de mal fér verksamheten och ekonomin som fullmaktige stallt har
natts i enlighet med de mal som ar bindande i forhallande till revisionsndmnden. De mal for
verksamhetsaret 2021 som stallts for revisionsvdasendet har natts.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2019 BS 2020 BG 2021 BS 2021
Revisionsndmndens 300,0 299,5 285 258,0
verksamhet (utvardering,

ordnande av granskning)/dag

Lagstadgad revision/dag 91,9 83,29 80 83,30
Lagstadgad revision/1 000 € 38,2 32,5 35,4 32,6

Intern kontroll och riskhantering

Resultatomradets centrala mal for ar 2021

Maluppfyllelse

Uppratthallande av register 6ver bindningar

forverkligats

Nyckelpersonsrisk

Delvis realiserats

Det ekonomiska utfallet

Under verksamhetsaret 2021 ordnade revisionsndmnden totalt 10 sammantraden. Driftsekonomiutgifterna
har granskats kritiskt under verksamhetsaret, men COVID 19-pandemin inverkade inte langre pa
driftsekonomiutgifterna. Verksamhetskostnadernas utfall ar 96,1 % av budgeten.

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2021 budgeten budget (inverkan pa
2021 2021 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
1000 €
Verksamhetsintdkter 5 5 5
Verksamhets- -288 -16 -304 -293 11
kostnader
Verksamhetsbidrag -288 -11 -299 -287 11
Uppgifter om personalen

Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Totalt
Ordinarie 2,0 2,0
Visstidsanstallda 0,2 0,2
Sysselsattningsanstallda 0,5 0,5

120 STADSFULLMAKTIGE

Verksamhetsidé
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Stadsfullmaktige fungerar som stadens hogsta beslutsfattande organ, fattar beslut om riktlinjerna for Vasas
verksamhet samt om maéangden och kvaliteten pd den service som ordnas for kommuninvanarna.
Fullméktige godkanner i budgeten och ekonomiplanen malen fér verksamheten och ekonomin for stadens
sektorer samt fattar beslut om finansieringen av verksamheten. Stadsstyrelsen svarar for beredningen och
verkstallandet av stadsfullmaktiges beslut. De organ som stadsfullméaktige har valt ordnar servicen enligt de

mal som fullmaktige har satt upp. Fullmaktige har 55 ledamoter under fullméktigeperioden 2021-2025.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2019 BS 2020 BG 2021 BS 2021
Fullmaktigemoten och 7 8 11 14
seminarier
Beslut, antal 94 99 150 143
Kostnader €/mote 49 020 38 851 41 927 32297
Kostnader €/invanare 5,06 4,60 6,77 6,69
Det ekonomiska utfallet
Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2021 budgeten budget (inverkan pa
2021 2021 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
1000 €
Verksamhetsintakter 1 1 1
Verksamhets- -461 -461 -452 9
kostnader
Verksamhetsbidrag -461 -461 -451 9
Uppgifter om personalen
Under stadsfullmdktige finns ingen egen personal.
STADSSTYRELSEN
Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget budgeten budget 2021 (inverkan pa
2021 2021 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintakter 27 203 484 27 686 24 142 -3544
Verksamhets- -73 291 154 -73 137 -69 169 3968
kostnader
Verksamhetsbidrag -46 089 638 -45 450 -45027 424
Avskrivningar -2 351

130 STADSSTYRELSEN

Verksamhetsidé

Stadsstyrelsen ansvarar for stadens férvaltning och ekonomi samt fér beredningen och verkstéalligheten av
fullmaktiges beslut och for tillsynen 6ver beslutens laglighet. Stadsstyrelsen bevakar stadens intressen samt
skoter stadens externa relationer och reagerar aktivt pa fordandringar i verksamhetsmiljon.
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Verksamhetsmal/-princip som
harletts ur stadens strategiska
mal

Resultatomradets centrala mal for ar 2021

Maluppfyllelse

Staden och stadskoncernen leds s&
att de mal for verksamheten och
ekonomin som stadsfullmaktige har
satt upp i strategin férverkligas.

I beslutsfattandet beaktas mélen for
verksamheten och ekonomin.

Utvecklande av de administrativa
processerna

Utvecklande av styr- och datasystem som
stoder ledarskapet

Utvecklande av dgarstyrningen

Uppfdljning av utfallet for stadens
utvecklingsmal

Utvecklande av digitala tjanster
och processer

Fortsatt utvecklande av
ekonomiplaneringssystemet
Opiferus

De agarpolitiska riktlinjerna har
uppdaterats. Koncernbolagen har
foljts via deldrsrapporter.
Ekonomi- och
resultatférhandlingar har forts
med dotterbolagen.
Koncernsektionen har beslutat
om stadens férhandsuppfattning i
enlighet med
koncernanvisningen.

Utvecklande av koncernstyrningen
och ledarskapet

Fortydligande av koncernstyrningen

Sparskyldigheter daven fér samkommuner
och bolag

Processledning av utvecklingsprojekt

Koncernstyrningen har utvecklats
som en del av det nationella
projektet Fungerande
kommunkoncerner. Projektet
upphorde &r 2021. Centrala
utvecklingsomréden ar: 1)
bolagsspecifika ansvar, 2)
rapportering och
informationsutbyte samt 3)
ansvarspersonens uppgifter och
ansvar.

Sarskild uppmarksamhet har fasts
vid det ekonomiska resultatet och
dialogen.

Servicedesign har tagits i bruk i
utvecklingsprojekten.

Optimering av personalstrukturen

Fornyande av organisationerna, lattare
foérvaltning och effektivering av
tvaradministrativa processer

Proaktiv personalplanering

Utvecklande av servicestrukturen

Personalplaneringsgrupperna har
samlats under ledning av
sektordirektorerna.
Omorganisering av uppgifter och
ndgra uppgifter har gallrats bort
till folid av
organisationsreformerna.

Genomfdrande av den fortsatta
utlaggningen av ICT-servicen.

Dialogen och uppfdljningen har
effektiverats med
serviceproducenterna i
bolagsform. Samarbetet med
foretagarorganisationerna har
fortsatt och fordjupats.

Starkande av stadens och

Starkande av de spetsbudskap (hav,

Tillsammans med Vasek, Vasa
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regionens gemensamma passion, energi) som definieras i centralsjukhus och foretagarna i
varumarke regionkommunikationens strategi. regionen har man genomfort en
image- och arbetsgivarkampanj,
Betonande av Vasas styrkor och vars resultat: Fortjanad media
marknadsforing av regionen som en med lyckotema:
energiteknologikoncentration. - potentiell ndbarhet Gver
3 miljoner
- 13 000 bestk pa
kampanjsidan

Arbetsgivarkampanij:

- 3,29 miljoner
reklamvisningar

- 94 678 sidovisningar av
nativreklam

- 12 356 besok pé
kampanjsidan
vaasa.fi/toihinvaasaan.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2019 BS 2020 BG 2021 BS 2021
Styrelse- och sektionsmoten, 50 53 53 54
antal

Antal beslut 850 706 850 744
Kostnader €/invanare 24 23 23,82 25,70

Det ekonomiska utfallet

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2021 budgeten budget (inverkan pa
2021 2021 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
1000 €
Verksamhetsintdkter 22 22 114 93
Verksamhetskostnader -1754 -51 -1 805 -1738 67
Verksamhetsbidrag -1733 -51 -1784 -1624 160

Uppgifter om personalen

Personal 31.12 Heltidsanstéllda Deltidsanstéllda Totalt

Ordinarie 4 4

Visstidsanstallda

Sysselsatta

Till personalen som lyder under stadsstyrelsen hor stadsdirektéren och tre sektordirektorer.

132 Koncernforvaltningen
Verksamhetsidé

Koncernforvaltningen svarar for stadsfullmaktiges, -styrelsens och dess sektioners berednings- och
verkstallighetsuppgifter och aven foér stadens ekonomi-, dgarstyrnings-, personal- och férvaltningsservice.
Resultatomradet styr, stoder och 6vervakar verksamheten inom stadens organisation och svarar for
dottersammanslutningarnas &garstyrning. Koncernfoérvaltningen ordnar produktionen av administrativ
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stodservice till stadens egna enheter och svarar for stadens och stadskoncernens varumarkeshantering.
Den styr ocksa utnyttjandet av informationsteknik och digitalisering inom det egna uppgiftsomradet.

Maluppfyllelse

Strategiskt tema

Personal, kompetens och ledarskap

Verksamhetsmal/-princip som hirlettsResultatomradets centrala mal for ar Maluppfyllelse
ur stadens strategiska mal 2021

Kompetent personal som utvecklas Utvecklande av ett coachande ledarskap |Coachande ledarskapsévningarna
som framjar vdlmdende och digitala fortsatter ar 2021
fardigheter.

Strategiskt tema

Stark ekonomi

Verksamhetsmal/-princip som hérlettsResultatomradets centrala mal for ar Maluppfyllelse
ur stadens strategiska mal 2021

Ekonomisk balans Balanseringsdtgarder och en kritisk Kumulativt éverskott
utvardering av servicenatet

Strategiskt tema
Attraktivitet

Verksamhetsmal/-princip som hérlettsResultatomradets centrala mal fér ar Maluppfyllelse
ur stadens strategiska mal 2021

Attraktiva Vasa Imagekampanj. Utvecklande av En image- och rekryteringskampanj gors
arbetsgivarbilden. i samarbete med Vasek Oy Ab och med
foretagen i regionen. En undersékning
om arbetsgivarbilden har gjorts.

Verksamhetsmal/-princip som Resultatomradets centrala mal fér ar 2021 | Maluppfyllelse

harletts ur stadens strategiska

mal

Ekonomisk balans Balanseringsatgarder och en kritisk | Rékenskapsperiodens resultat

visar overskott.
Kumulativt Overskott i
balansrékningen.

utvardering av servicenatet

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Verksamhetens prestationer och BS 2018 BS 2019 BS 2020 BG 2021 BS 2021

nyckeltal

FORVALTNING OCH ARENDEHANTERING

Diarieférda arenden (st.) 1288 1187 1123 1400 1356

AGARSTYRNING

Arsmétenas och bolagsstimmornas antal 81 99 73 90 67

(st.)

Behandlade arenden (st.) 115 131 138 120 134

DIGITALISERING OCH INNOVATIONER

Antalet arbetsstationer (st.), 294 307 298

koncernférvaltningen

Antalet arbetsstationer (st.), hela staden 9900 9500 8207 10 850 11 894
(+ iPads
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1899)
EKONOMI OCH STRATEGI
Befolkning 67 552 67 636 67 551 68 100 67 631
Antal p&dgéende projekt 64 120 19 115
KOMMUNIKATION OCH
SAMHALLSRELATIONER
Antal mediemeddelanden 274 369 432 360 504
Antal presskonferenser 43 66 38 20 31
Unika bestkare pa webbplatsen vasa.fi 508 205 772 530 928 266 800 000 848 211
Facebook, foljare 10 319 11 052 13 200 13 000 14 800
Twitter, foljare 2230 2530 2790 2700 3049
Instagram, féljare 7 086 9338 11 690 11 400 13 470
LinkedIn, foljare 2411 3040 3823 3800 4844
PERSONAL
Arsverken (hela staden, visstidsanstillda och 4714 4502 4472 4 400 4534
ordinarie anstallda)
Distansarbete (dagar) 2 480 2602 108 973 40 000 86 660
Distansarbete (personer) 163 160 1818 800 1460
Halsobaserad frédnvaro 18,2 19,4 17,8 19 18
Avgéngsomsattning 325 296 319 300 314*

*péa grund av affarsdverlatelse har de arbetstagare som 6évergick till Osterbottens véalfardssamkommun inte medtagits i talen

Ekonomiska nyckeltal BS 2019 BS 2020 BG 2021 BS 2021
Overskott / underskott (milj. euro) -20 316 1707 3 900 9225
Beskattningsutfall (euro)/invénare 4489 4439 4318 4650
Samfundsskatteutfall (euro)/invdnare 405 400 342 544
Arsbidrag (euro)/inv8nare 760 930 620 739
Ldnestock (euro)/invanare 3738 4 140 4343 4 499
Dividender (t€) 13 200 12 621 13 200 12 356
Totalbudget for pdgdende projekt 36 909 54 333 28 601 59 927
(euro)

Vasa stads budget for pdgdende 5745 11 804 2470 16 348
projekt (t€)

Vasa stads finansieringsandel for 1363 3371 571 3842
p&gdende projekt (t€)

Mal for den interna kontrollen
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Intern kontroll och riskhantering

Resultatomradets centrala mal for ar
2021

Maluppfyllelse

Social- och halsosektorns dverforing till

Osterbottens valfardssamkommun

Energiskt deltagande i
beredningsgrupperna

Deltagandet i grupperna har varit
omfattande.

Problem i de administrativa
processerna

Byrdakratitalkon

Anvisningarna uppdateras
kontinuerligt.

Beskattningsutfallet blir lagre

Uppfdljning och prognostisering

Beskattningsutfallet 6kade jamfort
med foregdende &r 299,9 miljoner €
- 314,5 miljoner €

Det ekonomiska utfallet

Det ekonomiska utfallet var pa en bra nivd. Det dndrade inkomstforslaget uppnaddes nastan helt.
Verksamhetskostnaderna 6verskred den ursprungliga budgeten med cirka 400 t€, men blev nastan 1,35
miljoner € under den dndrade budgeten. Huvudorsakerna till underskridningen i kostnaderna ansluter sig
till besparingar i personalkostnader samt till inkdop av foretagshélsovardsservice med anledning av den
rddande coronapandemin.

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2021 budgeten budget (inverkan pa
2021 2021 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
1000 €
Verksamhetsintdkter 9131 1625 10 756 10 746 -15
Verksamhets- -25436 -1749 -27 185 -25 848 1350
kostnader
Verksamhetsbidrag -16 305 -124 -16 429 -15 102 1335
Avskrivningar -760
Uppgifter om personalen

Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Totalt
Ordinarie 202 7,6 209,6
Visstidsanstallda 24 6,1 30,1
Sysselsatta 1 5,9 6,9

140 UNDERSTOD
Verksamhetsidé

Understdd som stadsstyrelsen fattar beslut om ar huvudsakligen avtalsmassiga understéd inklusive bl.a.
avtal om donationsprofessurer och forskningsverksamhet i anslutning till starkandet av Vasas
kunskapsgrund. Beviljandet av 6vriga understdd sker i de organ dit understéden enligt sin karaktar hor.
Understodsanslaget anvdands som verksamhetsunderstod for sammanslutningar och féreningar samt for
donationsprofessurer och starkande av kunskapsgrunden. De storsta mottagarna av verksamhetsunderstod
ar 2021 var Abo Akademi, Vasa universitet, Vaasan yliopistosaatio, Helsingfors universitet, Yrkeshogskolan
vid Abo Akademi, Jyvaskyld universitet, Hogskolestiftelsen i Osterbotten, Musikfestspelen Korsholm,
Vasaregionens idrottsakademi samt Vasa sommaruniversitet.

Dessutom betalades fran understdden internt understdd till nettoenheterna for kapitalersattningar for
lokalhyror.

Det ekonomiska utfallet
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Fran den allmédnna understodsfonden inkomstfordes 55 300 euro.

Verksamhetsutgifterna underskred den dndrade budgeten med 206 200 euro. Till utomstdende aktorer
betalades understod under aret pa totalt 956 300 euro. Som internt understdd till nettoenheterna for
kapitalhyra betalades totalt 3 436 000 euro.

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2021 budgeten budget (inverkan pa
2021 2021 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
1000 €

Verksamhetsintdkter 50 50 55 5
Verksamhets- -4 609 10 -4 599 -4 393 206
kostnader
Verksamhetsbidrag -4 559 10 -4 549 -4 337 212

141 MEDLEMSAVGIFTER

Det ekonomiska utfallet

Verksamhetsutgifterna var totalt 409 500 euro, vilket 6verskred budgeten med 14 600 euro. De storsta
medlemsavgifterna var Finlands Kommunférbund rf 279 500 euro, Osterbottens handelskammare 30 400
euro samt Kvarkenradet — Merenkurkun neuvosto 20 000 euro. Dessutom betalades fran resultatomradet
for medlemsavgifter 24 400 euro till Kopiosto rf i upphovsrattstillstand samt musiktillstand pa totalt 16 700
euro.

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2021 budgeten budget (inverkan pa
2021 2021 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
1000 €

Verksamhetsintakter
Verksamhets- -395 -395 -410 -15
kostnader
Verksamhetsbidrag -395 -395 -410 -15

142 ANDELAR
Verksamhetsidé

Andelarna utgors till storsta delen av samkommunandelar till Vasaregionens Arenor Samkommun
1328500 euro, Svenska Osterbottens forbund fér utbildning och kultur 973 700 euro samt Osterbottens
forbund 1266 100 euro. Dartill 4r andra andelar Vasas andel av utgifterna for samarbetsomradet for
landsbygdsforvaltningen 75 200 euro, Vasaregionens Utveckling Ab 945 700 euro och Vasaregionens Turism
Ab 259 600 euro.

Det ekonomiska utfallet
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Verksamhetsutgifterna var totalt 4 865 500 euro, vilket dverskred budgeten med 91 300 euro.
Overskridningen berodde i huvudsak pa den andel som betalts till Vasaregionen Arenor i hyreslittnader pa
grund av coronarestriktionerna.

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2021 budgeten budget (inverkan pa
2021 2021 resultatet)
1000€ 1000 € 1000 € 1000 €
1000 €

Verksamhetsintdkter
Verksamhets- -4 774 -4774 -4 866 91
kostnader
Verksamhetsbidrag -4 774 -4 774 -4 866 -91

143 RESERVERADE ANSLAG
Verksamhetsidé

Resultatomradets anslag omfattar huvudsakligen anslag som med olika beslut 6verfors till de forvaltningar
som utfor verksamheten.

Inkomst fran sjukforsakringsersattningar budgeteras i budgeten pa det har resultatomradet. De
ersattningar som erhallits bokférs under aret direkt pa forvaltningarna, till vilka ett inkomstanslag pa
motsvarande belopp overfors.

Det ekonomiska utfallet

Verksamhetsintakternas utfall blev 3 875 300 euro under det budgeterade. Orsaken till underskridningen
var i huvudsak utfallet for en forsiljningsvinst inom bestdende aktiva pa 3 855 000, beroende pa att
fastighetskoncernarrangemanget 6verfordes till ar 2022.

Verksamhetsutgifterna underskreds med 1982 200 euro. Av verksamhetsutgifterna Overfordes utifran
stadsstyrelsens och stadsstyrelsens allmanna sektions beslut totalt 1 768 800 euro till forvaltningarna.

| de forverkligade verksamhetsutgifterna ingar andringen i semesterloneperiodiseringen. | budgeten
forberedde man sig pa en minskning med 300 000 euro, medan den verkliga dndringen var en Okning pa
cirka 350 900 euro. Ovriga forverkligade verksamhetsutgifter var bl.a. marknadsféringssamarbetet med
idrottsforeningar (st 17.5.2021 § 151 och 21.6.2021 § 203) 93 000 euro samt en férman av engangsnatur
som delats ut till personalen totalt 361 500 euro (fg 14.6.2021 § 35).

Pa resultatomradet har stadens avskrivningar budgeterats, vilkas utfall i bokslutet inriktas pa
forvaltningarna.

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2021 budgeten budget (inverkan pa
2021 2021 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
1000 €
Verksamhetsintakter 4080 4080 205 -3 875
Sjukforsdkringsersattning 2 400 -2 869 -469 3 472
Verksamhetskostnader -4111 -1279 -2 833 -1325 1507
(utan sjukforsakrings-
ersattning)
Verksamhetsbidrag -2 369 -1590 779 -1117 -1896
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144 CENTRALT ADMINISTRERADE KOSTNADER
Verksamhetsidé

Resultatomradets anslag omfattar huvudsakligen anslag som med olika beslut 6verfors till de forvaltningar
som utfor verksamheten. Resultatomradet omfattar lagstadgade olycksfallsférsakringsavgifter, pensioner
som staden betalar, pensionsutgiftsbaserad avgift, forvaltningens ansvarsforsakringsavgift samt
rattegangskostnader.

Det ekonomiska utfallet
Verksamhetskostnaderna underskreds med 1 606 000 euro, vilket till storsta delen berodde pa att den

pensionsutgiftsbaserade avgiften utféll 1 542 600 euro under det budgeterade. Den storsta posten i de
forverkligade utgifterna ar den pensionsutgiftsbaserade avgiften pa 6 057 400 euro.

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2021 budgeten budget (inverkan pa
2021 2021 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
1000 €
Verksamhetsintdkter
Verksamhets- -7 989 411 -7578 -5972 1606
kostnader
Verksamhetsbidrag -7 989 411 -7 578 -5972 1606
145 SYSSELSATTNING

Verksamhetsidé

Verksamhetsidén for sysselsattningen ar att ordna sysselsattning med lonesubvention for Vasabor som ar
langtidsarbetslésa, partiellt arbetsféra och personer som pa annat satt befinner sig i en svar
arbetsmarknadssituation samt sommarjobb for unga inklusive unga med specialbehov, erbjuda
civiltjanstgoringsplatser for civiltjdnstgorare fran Vasa samt stoda projekt som framjar sysselsattning.
Verksamheten produceras i samarbete med ett aktérsnatverk genom att sysselsattningsstigar utvecklas, i
vilka ingar att erbjuda dndamalsenlig och rattidig service for malgrupper samt hitta och erbjuda fortsatta
stigar. Malet med verksamheten &r ocksa att minska arbetsmarknadsstodets kommunandelsavgift.

Maluppfyllelse

Verksamhetsmal/-princip som Resultatomradets centrala mal fér ar 2021 | Maluppfyllelse
harletts ur stadens strategiska

mal

Tydliga uppgiftsbeskrivningar,
effektiv och aktiv informering
inom teamet. Med coachande
ledarskap utdkande av arbetets
effektivitet och personalens
valmaende.

De som hor till sysselsdttningsteamet ar
sakkunniga inom sin egen uppgift.
Regelbunden métespraxis. Forsok med och
tillampande av nya modeller for arbetet i
man av mojlighet.

Alla har erbjudits utbildning som
starker yrkeskunskapen.
Forsokskultur ar en del av det
dagliga arbetet.

Befolkningens valfard. Minskning
av de problem som arbetsloshet
medfér och framjande av
pensionsbesluten gallande
arbetsoférmaga i samarbete med
TE-byran och social- och

Med sysselsattningsatgarder forebygga
arbetsloshet och marginalisering. Verktyg
ar forutom utvecklande av den egna
verksamheten olika projekt som ar riktade
till arbetslésa.

Den allmanna valfarden framjas
av delaktighet och
sysselsattning. De har har
utvecklats i ESF-projektet
Arbetsférmaga och livskraft fran
delaktighet och inom ANM:s
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familjeservicen.

Welcome Steps-projekt genom
utvecklande av servicestigar.

Stodande av starkandet av stadens
ekonomi genom att sysselsatta
langtidsarbetslésa och minska
inverkan av betalningen av
arbetsmarknadsstodet.

Byggande av ekosystemet for
sysselsattningsverksamheten. Utveckla
servicebrickan for sysselsattning;
rehabiliterande arbetsverksamhet,
I6nesubventionerad sysselsattning och
laroavtalsutbildning som stéder
sysselsattningen.

Trots pandemin forverkligades
den lI6nesubventionerade
sysselsattningen och den
rehabiliterande
arbetsverksamheten bra.
Laroavtalsutbildningen
utvecklades tillsammans med
laroanstalterna.

Sysselsattningsgrad >75 %. Det
centrala malet &r att sysselsatta
arbetsldsa arbetssdkande,
utveckla processer och service
inom
sysselsattningsverksamheten.

Utvecklande av sysselsattningsservicens
processer sd att de i regeringsprogrammet
antecknade sysselsattningsfrimjande
atgarderna beaktas sa bra som mojligt som
helhet i Vasa.

Ett tatt samarbete med
aktorsnatverket lyckades bra vid
byggandet av ekosystemet for
sysselsattningen Gemensam
utveckling har varit i fokus.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2019 BS 2020 BG 2021 BS 2021
Antal sysselsattningsanstallda 156 168 160 153
Antal klienter inom 300 142 300 189
rehabiliterande

arbetsverksamhet/genomsn./ar

Arbetsmarknadsstodets 930 1007 940 1008
kommunandel/antal

personer/genomsn./man.

Arbetsmarknadsstodets -4 389 399 -5181 347 -4 500 000 -5070 272
kommunandel

Arbetsverksamhet i - 622500 -428 402 -722 100 - 559522
rehabiliteringssyfte

Lonesubventionsbeloppet 1079 615 1010071 900 000 1062 668
Sommarjobb -795431 - 877 847 - 886 600 -909 780
Sysselsattningsanslag -2 568 865 -2458 880 -2699900 -2639619

Intern kontroll och riskhantering

Resultatomradets centrala mal for ar
2021

Maluppfyllelse

Sysselsattningsverksamhetens
strategiska betydelse. En bra skotsel
av arbetslosheten syns positivt i
kommunekonomin.

Malmedvetet utvecklingsarbete,
samarbete med hela stadsorganisationen.

Genom utvecklande av
ekosystemet for
sysselsdttning forbereder sig
Vasa stad for reformen av
arbets- och naringstjansterna
2024. | ekosystemet deltar
regionalt statens,
kommunens,
vélfardsomradets och
utbildningssektorns aktorer
samt representation fran
tredje sektorn och
foretagssektorn.

Arbetsoférmaogna (sjuka och
missbrukare) finns fortsattningsvis i
gruppen arbetslosa.

Medtagandet av halsovarden i skdtseln av
sysselsattningen och genom det
hanvisande av arbetsoférmogna till

Tatt samarbete med SHM:s
projekt for stodjande av
arbetsformagan har framjat
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héalsovardsservice for att fa ett hénvisningen av partiellt
pensionsbeslut effektiveras vasentligt. arbetsfoéra och
arbetsoférmégna till ratt
service.
Verksamhet/Processer. Framférande av verksamhetens betydelse | Den mest betydande
Tvaradministrativt samarbete med och verksamhetens inverkningar pa andra | utvecklingen av verksamheten
olika enheter. enheters kostnader bor fas fram. ar byggande av ett ekosystem

som &r en grund for att
reformen av arbets- och
naringstjansterna ska lyckas.

Genomfdrande av arbetsverksamhet | Intensivt samarbete, styrgruppsarbete, Samarbetet har genomforts

i rehabiliteringssyfte i grupp enligt uppfoljning av kvaliteten pa servicens pa ett bra satt och

overenskommelse innehall. Intensivt samarbete med social- verksamheten har utvecklats i
och hélsovarden. samarbete.

Det ekonomiska utfallet

Sysselsattningsverksamheten genomférdes sdsom férvintades med tanke p& omstiandigheterna. Aven om
de arbetssdokande ar allt mer utmanande att sysselsdtta, hittade man I6nesubventionerat arbete for
partiellt arbetsfora och staden genomférde ocksa sin sysselsattningsskyldighet pa ett bra satt. Som en del
av den egna sysselsattningsverksamheten utvecklades stadens sysselsattningsverksamhet pa eget initiativ
ytterligare bl.a. genom assistentverksamheten inom &dldreomsorgen, dar de som drar nytta av den utover
kommunen &r de 4&ldre, langtidsarbetslosa som anstédllts som assistenter samt det kommande
valfardsomradet.

Den viktigaste utvecklingsprocessen var ekosystemet for sysselsdttningen, vars mal ar att genom en
natverkande verksamhetsmodell ytterligare forbattra Vasas sysselsdttningsgrad och erbjuda omradets
arbetssokande klara stigar for sysselsattning. Under verksamhetsaret var fokus for utvecklingen pa
servicestigar for uppsagda och permitterade, langtidsarbetslésa och partiellt arbetsféra, unga samt
invandrare.

En betydande del av utvecklingen av ekosystemet var en servicehandledningsmodell som inletts inom
projektet Arbetsformaga och livskraft fran delaktighet (TEQO) samt ett lednings- och utvecklingsarbete for
samarbetsnatverket i februari. Dessutom ar malet med projektet att aktivera delaktigheten fér dem som ar
utanfor arbetslivet och mojlighet att bli delaktiga i sitt eget liv och samhallet samt att paverka de personliga
drendena och genom att starka de digitala kunskaperna mojliggors bl.a. utrattande av myndighetsarenden
eller banktjanster.

Som en del av ekosystemet genomférdes Welcome Steps-projektet, vars mal ar att géra Welcome Offices
radgivningstjanster mangsidigare. Med hjalp av projektet 6kades kundservicens sprakurval samt utférdes
pilotverksamhet foér en digital handlednings- och servicerddgivning. Aven radgivningsservice pa det egna
spraket utvecklades och Vasa anslot sig till plattformen InfoFinland.

Flyt-arbetsverksamheten i rehabiliteringssyfte i grupp genomfordes med en verksamhet som stéder en
mangsidig livshantering och Hjdlpare-verksamheten producerades som en arbetsverksamhet néra
arbetslivet, dar klienterna fors in pa en fortsatt stig som assistenter inom dldreomsorgen.

Verksamhetskostnaderna Overskreds med 428000 euro beroende pa Overskridningen av
arbetsmarknadsstodets kommunandelsavgift pa grund av pandemin pa 570 272 euro. Verksamhetsbidraget
Okade 275 000 euro jamfort med den dndrade budgeten.
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Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2021 budgeten budget (inverkan pa
2021 2021 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
1000 €
Verksamhetsintdkter 1251 -993 258 412 153
Verksamhets- -9 082 2 891 -6 191 -6619 -428
kostnader
Verksamhetsbidrag -7830 1898 -5935 - 6208 -275
Uppgifter om personalen

Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Totalt
Ordinarie 2 2
Visstidsanstallda 12 12
Sysselsattningsanstallda 4 4

146 ANDELAR | SARREDOVISADE AFFARSVERK SAMT KOSTNADER SOM HAN-
FOR SIG TILL AFFARSVERKSAMHETEN OCH DEN AVGIFTSBELAGDA
SERVICEVERKSAMHETEN

Verksamhetsidé
Resultatomradets inkomster utgdrs av kostnader for allméan forvaltning och andra kostnader som hanfér sig
till affarsverksamheten och den avgiftsbelagda serviceverksamheten samt till produktionsstddservicen.

Dartill utgors inkomsterna av interna arrendeintakter fran Vasa Hussektor.

Resultatomradets anslag omfattar Vasa stads andel av rdddningsvasendets utgifter, ledningscentralens
kostnader, ersattningar till Vasa Vatten for brandvattenanordningar samt till Grafiska tjanster for
koordinering av anskaffning av kopieringsmaskiner.

Det ekonomiska utfallet

Verksamhetsintdkterna 6verskreds med 101 200 euro. Verksamhetskostnaderna underskreds med 21 400
euro.

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Awvikelse
budget 2021 budgeten budget (inverkan pa
2021 2021 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
1000 €

Verksamhetsintakter 2450 2450 2551 101
Verksamhets- -5303 -1 -5303 -5282 21
kostnader
Verksamhetsbidrag -2 853 -1 -2 853 -2731 123
Avskrivningar -2

160 Mat- och materialservice som produceras i bolagsform
Verksamhetsidé
Resultatomradet for den mat- och materialservice som produceras i bolagsform svarar for de uppgifter som

har blivit kvar pa stadens ansvar och som hanfor sig till matservice, rengéringsservice samt centrallagrets
verksamhet For servicehelheternas operativa verksamhet svarar stodservicebolaget TeeSe Botnia Oy Ab.
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Vasa stads matservice koper skolornas och smabarnspedagogikens maltidsservice av TeeSe Botnia Oy Ab.
Verksamheten koordineras kvalitetsmassigt och ekonomiskt utgdende fran helheten sa att servicens
slutanvandare ska uppleva att de far sa bra maltidsservice som majligt: korrekt och tryggt producerad samt
med beaktande av naringsrekommendationerna och en hallbar utveckling. Matservicen fungerar som en
nettoenhet, dvs tacker kostnaderna for verksamheten och eventuella investeringar med inkomster. Ett
undantag ar hyran fér huvudhalsostationens kok som kommer fran social- och hédlsovardssidan samt for
Bergcentret, vilka overfordes till staden néar koket blev ett servicekdk. Hyrorna for 6vriga kok pa social- och
halsovardssidan hor till Teese Botnia.

Rengoringsservicens budget lyder inte under koncernférvaltningen, utan endast koordineringen av
verksamheten.

Centrallagret fungerar som stadens och ovriga kunders sakkunniga och administratér betraffande
varulogistik. Betraffande lagret ar resultatomradets uppgift att svara for de allménna linjedragningarna i
lagerverksamheten samt for utveckling i samarbete med TeeSes materialforvaltningsservice. Centrallagret
ingar fortfarande i stadens balansrakning, dvs. formellt ar lagrets verksamhet fortfarande stadens egen
verksamhet. Centrallagret fungerar fortsattningsvis som en nettoenhet, dvs. malet ar att med
verksamhetens inkomster tdcka de utgifter som verksamheten ger upphov till samt eventuella
investeringar.

Maluppfyllelse
Resultatomradet fungerar for bagge resultatenheternas del som en nettoenhet, dvs. malet ar att med

verksamhetsinkomster tdcka de utgifter som verksamheten ger upphov till samt eventuella investeringar.
Kundndjdhetsenkater utfors av Teese.

Verksamhetsmal/-princip som Resultatomradets centrala mal fér ar 2020 | Maluppfyllelse

harletts ur stadens strategiska

mal

Kundnojdhet Enkatbedémning pa skalan 1-5, medeltal Kundnoéjdhet: matservicen 3,7,
3,7 eller battre rengdringsservicen 4,3

Hallbar utveckling Energi- och klimatarbetsgruppens mal Mer vegetarisk mat pa
beaktas matlistorna. En vegetarisk

maltid/vecka, kontinuerlig
tillgang till vegetarisk mat i
personalrestauranger. Pa andra
stadiet inleddes servering av
vegansk mat 2021

Uppfyllelse av malen fér verksamheten

Matservicen var pa grund av coronapandemin i en ekonomiskt dalig situation ar 2021. TeeSe Botnia
fakturerade hela tiden matservicen till fullt pris pa grund av att deras personal hela tiden var i arbete. Fran
mars 2021 var alla skolor pa distans och distansmaltider gick at markbart mindre &@n aret innan. Av skolorna
togs inte normal manadsfakturering ut for mars utan bara de verkliga distansmaltiderna. Dessutom har det
Okade vardbehovet under semestertiden inom smabarnspedagogiken 6kat kostnaderna och i kostnaderna
syns ocksa de foregdende arens upphandlingsforbud, vilket straffade sig ar 2021 i form av storre
anskaffningar av kéarl och koksattiraljer. Hyrorna var hogre pa grund av Variskas koks tillfalliga utrymmen
samt den fryscontainer som hyrdes dit. Dessutom hyra for Gerby nya daghem, vilket 6kade kostnaderna
och inte hade budgeterats i arets budget, eftersom daghemmet inledde sin verksamhet i augusti 2020.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin
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Prestation, nyckeltal BS 2019 BS 2020 BG 2021 BS 2021
Maltidsprestationer 2966765%* 2407587 2980000 2828101
Inkomster/prestation 3,47 3,85 3,36 3,51
Utgifter/prestation 3,61 4,31 3,36 3,92

*BG 2019 Prestationer 2165749 (skolor och daghem) + en uppskattning av social- och halsosektorns
prestationer cirka 630000 = 2795749

** Bs2019 endast skolor och daghem ingar

BS 2020-corona

BS 2021-corona

Mal fér den interna kontrollen

Intern kontroll och Resultatomradets centrala mal for ar
riskhantering 2021

Maluppfyllelse

Ekonomisk balans

Okande av personalmaltiderna
Okande av vegetarisk kost
minskande av matrester

Uppfylldes inte pa grund av coronan
Uppfylldes inte pa grund av coronan
uppfylldes helt.

forsaljningen av matrester 6kade.

Det ekonomiska utfallet

Matservicens resultat blev negativt pa grund av de 6kade kostnader som coronan férde med sig och pa
grund av upphandlingsforbudet dret innan som 6kade materialanskaffningarna i koken (obligatoriska).

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2021 budgeten budget (inverkan pa
2021 2021 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
1000 €
Verksamhetsintakter 10 009 0 10 009 10016 7
Verksamhets- -10 009 0 -10 009 -11 097 -1 088
kostnader
Verksamhetsbidrag 0 0 0 -1080 -1081
Avskrivningar -13
Uppgifter om personalen
Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Totalt
Ordinarie 1,15 0 1,15
Visstidsanstallda 0 0 0
Sysselsattningsanstallda 0 0 0

*Av upphandlingschefens arbetsinsats har 15 % budgeterats pa resultatomradet.
* upphandlingskoordinatorn gick i december 2021 pa fértida pension pa deltid 20 %.

LILLKYRO OMRADESNAMND

Verksamhetsidé

Lillkyro omradesnamnd skoéter tillsammans med stadens 6vriga organisation om

stadsdelens narservice, utvecklandet av naringsgrenar och delaktighet tvaradministrativt

for framjande av vdlmaende och livskraft.
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Verksamhetsmal/princip som
harletts ur stadens strategi

Forvaltningens centrala mal
for ar 2021

Maluppfyllelse 2021

Befolkningens valfard och
delaktighet.

Utvecklande av tillganglig
narservice.
Sparrning av projektverksamhet.

Samservicens kundantal har okat.
Egna projekt 4 st., extern
finansiering 62 564 €, stadens
ekonomienhets medfinansiering
18 637 €.

Lillkyro ar en attraktiv och viktig
socken for invanarna och besokarna.

Utvecklande av servicen vad galler
byggd miljo av riksintresse och
historiska objekt samt
marknadsféringen av denna.
Tomtkampanjer

Utvecklande av Bleckslagarmuseet
till ett beséksobjekt pa
internationell niva.

Invanarantalet 31.12.2020: 4438 (-
78).

Sommarcaféets kassatransaktioner:
2242.

Antalet besokare i
bleckslagarmuseet: 630.

Antalet besokare vid
arbetsdemonstrationer: ca 100.

Att stoda personer i en svar stallning
i vardagen och nar de ska ga ut i
arbetslivet.

Framja ungdomars
arbetsverkstadsverksamhet och
deras intresse for arbetslivet och
studier. Utvecklande av
samarbetsnatverken med Arpeeti,
sysselsattningsservicen samt med
ovriga aktérer inom branschen.

Kostnadseffektiviteten for Arpeeti:
62 €/dag/person.

Av klienterna som deltar i
arbetsverkstadsverksamheten &r 40
% unga, men andelen
arbetstrdningsdagar ar 48,5 %.
Antalet klienter 4r 58 (77 % av
malet), antalet
arbetsverkstadsdagar 3235 dagar
(87 % av malet).

Verksamhetskostnader och -intakter

Ursprunglig Andringar i Andrad budget Bokslut Avvikelse
budget budgeten 2021 (inverkan pa
2021 1000 € 2021 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintdkter 355 126 481 519 +38
Verksamhets- 741 199 941 906 -35
kostnader
Verksamhetsbidrag 410 73 460 387 +73

Intern kontroll och
riskhantering

Resultatomradets centrala mal foér ar 2021

Maluppfyllelse

(inklusive att ratt saker gors)
och |dnsamhet.

och stadsintern interaktion som grundar sig
pa en klar syn om malen och metoderna for
uppndende av dessa.

Hanteringen av Arpeetis | Intensifiering av samarbetet gallande | Kontinuerlig vaxelverkan och att
servicekedja. sysselsattningsatgarderna med | man genast har ingripit i otydliga
samarbetskommunerna och 6vriga aktorer. | kommunikationssituationer har

minskat pa risken. Den ordinarie
arbetsverkstadschefens
tillbakakomst fran
arbetsledigheten har férbattrat
riskhanteringen.

Verksamhetens riktighet | Uppratthallande av en kontinuerlig regional | Ett sektorovergripande

samarbete har varit pa en bra
niva trots coronapandemin.
Projekt har fullféljts och nagra
projekt pagar annu och nya
projekt planeras.
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Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2018 BS 2019 BS 2020 BG 2021 BS 2021
Antal ordnade tillstdllningar. 7 13 12 12 13
Service- och radgivningshandelser: 12240 16845 18946 14 000 19564
fysiska kundbesok

Service- och radgivningshandelser: 1680 2515 2600 2000 2900
samtal och e-postmeddelanden

Antal deltagare i arbetsverkstads- 86 80 75 86 58
verksamheten och arbetsdagar 4021 3139 3027 4020 3235
Omradesnamndens sammantraden 7 8 8 8 8
Antal drenden 45 65 56 60 48

150 LILLKYROS OMRADESSERVICE
Verksamhetsidé

En kommun ar sa bra som sina stadsdelar, byar och tatorter. Deltagande bland omradets invanare och
verksamhet som utgar fran deras behov samt framjande av partnerskap ar utgangspunkter vid utvecklandet
av omradet ur livskraftsperspektiv. Lokal férankring, som &r en allt viktigare faktor, férbattrar de lokala
organens betydelse. Férvaltningen deltar aktivt vid framlyftande, beredning och beslutsfattande gallande
sadant som berdr omradet i samarbete med staden och andra aktérer for dkande av stadens och
Lillkyroomradets attraktionskraft samt for framjande av valfarden.

Samserviceenheten ar kommuninvanarnas primara kontaktplats. Den &r en kundorienterad och effektiv
kanal, dar det ar enkelt att fa sina drenden utrattade och fragor besvarade, allt pa ett och samma stille. |
synnerhet den aldrande befolkningen och avstandet till radgivningsservice och 6vrig service i Vasas
kdrncentrum okar behovet av personlig service. Vid samserviceenheten far man personlig service dven i
hyresbostadsarenden och enheten fungerar ocksa som férhandsréstningsstalle.

Maluppfyllelse

Verksamhetsmal/-princip som Resultatomradets centrala mal fér ar 2021 | Maluppfyllelse
harletts ur stadens strategiska

mal

Ndrservicen utvecklas
kontinuerligt i samarbete med
Ovriga forvaltningar och bl.a.
foretagarna i omradet. | detta
har man lyckats relativt bra och

Vilbefinnande Befolkningens valfard och delaktighet.

nya serviceformer (bl.a.
ungdomskvall i Merikart) har
man kunnat facilitera.

Den egna servicens kundantal ar
pa en etablerad niva vad galler

samserviceenheten och
sommarcaféet.
I sparrningen av

projektverksamheten har sma
steg framat tagits.

Attraktivitet Lillkyro ar en attraktiv och viktig socken for | Den byggda kulturmiljons (RKY)
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invanarna och besokarna. infra har forbattrats
(Bleckslagarmuseets sittplatser,
”jattefyrryn”,Bryggan,

istandsattning av  byggnader,
planering av discgolf,
konditionsredskap  samt ett
slaktarmuseum) och service

(museiguide,

forfattarsamarbete, en
traditionsdag, evenemang) har
utvecklats i samarbete med
foreningar  och  foretagare.
Vandringsrutterna utvidgas.
Tomtkampanjen och

folkdraktsskidakning har gett
synlighet i medierna, bl.a. i Yles
sandningar och i riksomfattande
medier. Tomter har salts i jamn
takt, volymen kunde vara storre.

Intern kontroll och riskhantering | Resultatomradets centrala mal fér ar 2021 | Maluppfyllelse

Verksamhetens riktighet (man Uppratthallande av en pa kontinuerlig | Trots coronapandemin har det

gor ratt saker) och regional och stadsintern interaktion | regionala samarbetet fungerat pa

[6nsamhet. grundad, klar syn om mal och metoder for | en bra niva och nya initiativ har
att uppna dessa. tagits under innevarande period.

Ovriga férvaltningars verksamhet
kan dannu aktiveras och
forbattras. Servicenivan har
forbattrats i det
sektordvergripande

samarbetet bl.a. har
ungdomskvallar ordnats i

Merikart.
Sakerhetsrisk Utvecklande av ett alarmsystem. Vikariepraxisen har etablerats,
Uppdatering av sakerhetsplanen. alarmsystemet har utretts i
I man av mojlighet anvands vikarier samarbete med Hussektorn.
/utvecklas samarbetet Uppdateringen av
med Arpeetis personal. sakerhetsplanen ar under arbete.
Det ekonomiska utfallet
Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2021 budgeten budget (inverkan pa
2021 2021 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
1000 €
Verksamhetsintdkter 51 104 155 181 +26
Verksamhets- -384 -182 -565 -523 -42
kostnader
Verksamhetsbidrag -333 -77 -410 -342 +68

Uppgifter om personalen

| Personal 31.12 | Heltidsanstallda Deltidsanstallda Totalt
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Ordinarie

Visstidsanstallda

Sysselsatta

152 KYROLANDS ARBETSVERKSTAD ARPEETI

Verksamhetsidé

Kyrolands arbetsverkstad Arpeeti erbjuder rehabiliterande arbetsverksamhet, arbetstraning, handledd
arbetspraktik och lonesubventionerat arbete for personer i Laihela, Storkyro och Vasa. Klientelet bestar av
arbetsl6sa personer i olika aldrar som ar i en svar stéllning pa arbetsmarknaden. Ett tatt samarbete bedrivs
med anstéllda inom det uppsdkande ungdomsarbetet, socialsektorn (valfards- och samkommunen) samt
TE-byran i Laihela, Storkyro och Vasa. Syftet med servicen ar att stoda klienternas hantering av vardagen

och o6vergangen till utbildning eller arbete samt

att utvidga klienternas sociala natverk. Utdver

arbetsverksamhet erbjuder Arpeeti grupp- och individcoaching, foretags- och skolbesdk, maojligheter till
regelbunden motion samt stéd for utredning av arbetsformagan.

Maluppfyllelse

Verksamhetsmal/-princip som
harletts ur stadens strategiska
mal

Resultatomradets centrala mal for ar 2021

Maluppfyllelse

Attraktivitet

Med hjalp av arbetsverkstadsverksamheten
kommer man in pa individuella fortsatta
stigar.

Av alla som ar 2021 avslutade sin
arbetsverksamhetsperiod vid
Arpeeti har 47 % fortsatt pa en
positiv stig (arbete, skola eller
TE-byrans utbildning/kurs).

Arbetsverkstadens arbete dr pa hog niva
och verkningsfullt.

Enligt den riksomfattande
Sovari-enkdten har klienternas
sociala fardigheter forbattrats
liksom studie- och
arbetslivsfardigheterna samt
livshanteringen och
malinriktningen.

Kostnadseffektiviteten for

Arpeeti: 62 €/dag/person

Utvecklande av
arbetsverkstadsverksamheten for unga.

Unga klienters andel var 40 %
men andelen dagar i
arbetstrdning var 48,5 %.

Uppfyllelse av malen fér verksamheten

- Som mal uppstalldes ar 2021 75 klienter i olika alder samt som mal for antalet arbetsdagar: 3700, vilket
inte uppfylldes. Malen for verksamheten uppnaddes inte helt, men 6kningen i antalet arbetsdagar for
ungdomar i arbetstraning jamfoért med foregdende ar samt andelen positiva avslutningar lag nastan pa
50 % som ar en berdomvard niva med beaktande av coronaaret 2021.

- Forutom coronapandemin har dndringar i verksamhetsmiljon, liksom andringarna i nya valfardsomradet
och i fraga om klienterna (bl.a. utmaningarna med hanteringen av vardagen) inverkat delvis dven pa

malens forverkligande.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal

BS 2019 BS 2020

BG 2021 BS 2021
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Antal deltagare i 79 55 75 58
arbetsverkstadsverksamheten

Antal arbetsdagar i 3139 3023 3700 3235
arbetsverkstadsverksamheten

Kostnad for en 54 55 59 62
arbetsverkstadsdag

Intern kontroll och riskhantering

Resultatomradets centrala mal for ar 2021

Maluppfyllelse

Avtalshantering

Forberedelser gors infor
landskapsreformen och social- och
halsovardsreformen genom fortydligande
av processerna och utvecklande av
servicen.

Risken ar stabil, samma férvantas
aven gilla dren 2023 och 2024,
da vélfairdsomradet och TE-
byrans reform i sin helhet
konkretiseras.

Hantering av servicekedjan

Tatare samarbete med
samarbetskommunerna vad galler
sysselsattningsatgarderna.

Tidvis har utmaningar funnits,
men de har genast behandlats.
Coronalaget har medfort
utmaningar fér hur klienterna
har kunnat fardas till Arpeeti.

Belastning En utvecklingsplan for véalbefinnandet i | Risk finns, i den veckovisa
arbetet uppgors. uppféljningen har de som
behéver mojlighet att fa
arbetshandledning.
Hur val fungerar | Man foljer noggrant upp om | Utarbetande av en detaljerad

arbetsverkstadens lokaler pa lang
sikt.

reparationsatgarderna ar tillrackliga och
man stravar efter att utveckla sdkerheten
inom ramen for resurserna.

utvecklingsplan pa Iang sikt ar en
utmaning innan de nya
vélfardsomradenas och nya TE-
byrans strukturer har utformats.

Olyckor Sakerhetsriskanalys och atgarder utgaende | Sakerhetsverktyg utdelas, fragor
fran den. Arbetsforhallandena | diskuteras och man deltar i
uppmarksammas. utbildningar enligt behov.

Intakter blir utestaende. Tatt samarbete med statens | Risken &r verklig i och med
tjdnsteinnehavare. andringarna i omradena.

Arpeetis starka stdllning och
historia i Kyroland ar en fordel.
Det ekonomiska utfallet
Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2021 budgeten budget (inverkan pa
2021 2021 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
1000 €

Verksamhetsintakter 305 20 326 341 15

Verksamhets- -358 -22 -374 -382 -8

kostnader

Verksamhetsbidrag -53 -2 -48 -41 7

Uppgifter om personalen

Personal 31.12 Heltidsanstéallda Deltidsanstallda Totalt

Ordinarie 3 1 4

Visstidsanstallda 1 1

Sysselsatta 1 2 3
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SOCIAL- OCH HALSOVARDSNAMNDEN

Verksamhetsidé

| social- och hélsosektorns verksamhetsomrade ingar féljande service: socialarbete och familjeservice,

service for 4aldre samt halsovardsservice inkluderande hélsovardens samarbetsomrade,
specialsjukvarden och integrationen.

Maluppfyllelse

Strategiskt tema

Personal, kompetens och ledarskap

Mmal Atgirder Mitare/uppfoljning Utfall

Kompetent och tillracklig Uppdatering av Behoriga sokande och Tillgangen till ordinarie

personal

uppgiftsbeskrivningar
Anordnande av utbildningar
Framjande av goda
arbetsforhallanden

behorig person/vakans

personal och
visstidspersonal ar ett
O6kande problem inom
hela sektorn.

Forberedelser infor

Pa forberedelserna riktas den

Resurser for planering och

De ledande

vardreformen mangd personalresurser som |forberedelser tjdnstemdnnen har valts
behovs och tillracklig for beredningen av
kompetens tryggas Osterbottens
Beredskap for konkurrens om valfardssamkommun
arbetskraften och verksamheten

inleds 1.1.2022

Strategiskt tema

Vialfard

mal Atgarder Maétare/uppfoljning utfall

Vilmaende Elektronisk valfardsberattelse |Nyckelmatarna har utsetts i |Valfardsberattelsen har

kommuninvanare

vars bruk utvecklas éver
forvaltningsgranserna
Framjande av vélfard och hélsa
i fokus

fradga om hela staden
Kundnéjdhet

uppgjorts och godkants.

Korrekt dimensionerad
service

Omriktande av resurser,
specificering av klientkriterier,
utvecklande av

Uppfyllelse i fraga om de
utsatta tiderna och
rekommendationerna,

I samband med
sparatgarderna och
forutsattningarna har

verksamhetsmetoder anvandningsgrad resurseringen

effektiverats inom
resultatomradena och
klientkriterierna har
specificerats.

Strategiskt tema

Stark ekonomi

Mal Atgirder Mitare/uppfoljning Utfall

Beharskande av kostnader
och balansering av ekonomin

Kartlaggning av sparatgarderna,
uppfoljning och
uppratthallande enligt

Ekonomisk
manadsuppfoljning,
uppfoljning av

Man har stravat efter
att hantera social- och

hélsosektorns
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resultatomrade sparatgarderna kostnader genom olika
sparatgarder. Det av
staden satta
upphandlingsforbudet
har paverkat
besparingarna.
Situationen fortsatter
vara utmanande,
eftersom
kostnadsokningen inom
specialsjukvarden
paverkar helheten

Verksamhetskostnader och -intiakter

Ursprunglig Andringar i Andrad budget Bokslut Avvikelse
budget budgeten 2021 (inverkan pa
2021 1000 € 2021 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintdkter 33652 298 33951 42 390 8439
Verksamhets- -264 987 -12 527 -277 514 -279789 -2 275
kostnader
Verksamhetsbidrag -231334 -12 228 -243 563 -237 399 6 164
Avskrivningar -343

200 GEMENSAM OCH TEKNISK STODSERVICE
Verksamhetsidé

Uppgiften for social- och hilsosektorns gemensamma och tekniska stodservice ar att mojliggoéra vard och
service for klienter och patienter inom ovriga resultatomraden genom att se till att lokaler, inventarier,
maskiner och anordningar fungerar och ar sdkra samt att ha hand om anskaffning och skotsel av
sanglinnen, patient- och arbetsklader.

| gemensam och teknisk stodservice ingar dven digitala tjanster, utvecklingsservice och projekt, genom vilka
man kan utveckla servicen inom hela sektorn och hitta nya digitala |6sningar. IT-servicen overférdes till
serviceomradet 1.6.2020. |IT-servicen ansvarar for utvecklandet av sektorns datasystem och
huvudanvandarservice.

Maluppfyllelse

Verksamhetsmal/-princip som Resultatomradets centrala mal fér ar 2021 | Maluppfyllelse
harletts ur stadens strategiska
mal
Forbattrande av sakerheten Organisering av vaktmastartjanster Systemet har fornyats enligt
Overvakningstjdnster planerna, arsunderhall och
Kameradvervakning och tester har gjorts i fraga om ar
personskyddssystem 2021
Arsunderhall och tester av maskiner och
apparater
Utnyttjande av digitala tjanster vid | Ibruktagande av nya I6sningar i arbetet i Nya lésningar och elektroniska
effektivering av verksamheten olika enheter kommunikationsmetoder har
tillampats mycket under hela ar
2021, med beaktande av
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coronapandemins verkningar
och distansarbetet.

Intern kontroll och riskhantering | Resultatomradets centrala mal fér ar 2021 | Maluppfyllelse

Man har stravat efter att ordna
andra arbetslokaler och vid
behov luftrengorare till de
anstallda.

Problem med inomhusluften Friska arbetslokaler

Overvakningstjinster har anvints
i forebyggande verksamhet och
utbildning har ordnats for
personalen enligt behov

Ordnande av utbildning, utrustning,
forebyggande

Sakerhetshot (vaktmastare,
overvakning)

Apparatur/System har férnyats
under ar 2021 enligt planen.

Fornyande av system
Auditering

Tillgangen och funktionen i fraga
om reservdelar till maskiner och
apparater

Det ekonomiska utfallet

Serviceomradets verksamhetsintakter har forverkligats 1,703 milj. € 6ver den dndrade budgeten.
Overskridningen beror pa understdd for projekt och statsunderstdd for kostnaderna fér COVID-19.

Verksamhetskostnaderna for serviccomradet har forverkligats 600 000 € 6ver den dandrade budgeten.
Overskridningen beror huvudsakligen pa projektkostnader och dndringsarbeten i fraga om vilfardsomradet
som inledde sin verksamhet 1.1.2022 (t.ex. ikt-kostnader).

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2021 budgeten budget (inverkan pa
2021 2021 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
1000 €
Verksamhetsintakter 231 32 263 1939 1676
Verksamhets- -3711 -116 -3 827 -4 450 -623
kostnader
Verksamhetsbidrag -3479 -84 -3563 -2510 1053
Avskrivningar -3
Uppgifter om personalen

Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Totalt
Ordinarie 24 2
Visstidsanstallda 15
Sysselsatta 1

210 SOCIALARBETE OCH FAMILJESERVICE

Verksamhetsidé

Resultatomradet har i uppgift att utgdende fran klientens och familjens resurser och behov framja och
uppratthalla valfard, hélsa, trygghet och delaktighet genom att ordna behovsenliga, verkningsfulla,
hogklassiga och kostnadseffektiva social- och halsovardstjanster. Social valfard framjas i samarbete med
stadens olika sektorer och andra aktorer med syftet att forverkliga malen.
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Strategiskt tema

Personal, kompetens och ledarskap

Mal

Atgarder

Maétare/uppfoljning

Utvecklande av ledning genom
information

Andamalsenligt riktande av
personalresurser, klientmangderna
och arbetsbelastningen utjamnas

Utvecklande av kompetensen hos

Val av indikatorer och metoder for
informationsproduktion som stod for
ledningen genom anvandning av
programmet Exreport

Uppféljning av nyckeltalen

Genomférande av planerade

| programmet Exreport har en
indikatordel for servicen inom
socialvarden tagits i bruk, centrala
nyckeltal har valts.

Klientdimensioneringen per
arbetstagare inom socialarbete och
socialhandledning 6ver
rekommendationerna.

Begransat med utbildning kunde

personalen utbildningar ordnas pa grund av
coronasituationen, huvudsakligen
som webbinarier.

Valfard

Mmal Atgarder Maétare/uppféljning

Bra bemotande av klienter

Radgivnings- och handledningsservice
med |ag troskel utvecklas

Digitala servicesatt och -metoder
utnyttjas

Pa grund av coronasituationen
skottes klienternas arenden delvis
som distansarbete. Man forsokte i
regel ordna servicen enligt
klienternas behov ansikte mot
ansikte och med beaktande av
givna anvisningar vid smittsamma

Anvandning av kvalitetssystem for
utvecklande av serviceprocesser

Genomfdrande eller inledande av
utvecklingsatgarder som framkommit
vid intern och extern auditering inom
SHQS-kvalitetssystemet

Utvecklandet av Kanta-
arkiveringssystemet fortsatter genom
deltagande i andra skedet

Konstaterade utvecklingsbehov vid
sjalvutvarderingar av kvaliteten har
atgardats enhetsvis. Man deltog i
extern auditering.
Utvecklingsarbetet med Kanta-
beredningen fortsatte, man deltog
i dokumenteringsutbildningar och
beslutade att delta i andra skedet
under 2022.

Stark ekonomi

Mal

Atgarder

Maétare/uppféljning

Klientprocesserna samt service- och
vardkedjorna

Klarldaggande av klientprocesserna enligt
serviceuppgift och mellan olika service

Nationellt godkdanda matare for
verksamhetsférmagan tas i bruk som
stod for bedomningen av
verkningsfullheten

Avbildning av klientprocesserna i
arbetet med att utveckla Kanta-
systemet. Man deltog i ett
utvecklingsprojekt géllande
klientdatasystemet Aster Bothnia.

Inom TYP-verksamheten tog man i
bruk Kykyviisari, en matare av
funktionsférmagan.
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Uppfyllelse av malen fér verksamheten

Beredningsuppgifter i anslutning till samkommunen fér Osterbottens vilfirdsomrade, den fortgdende
coronasituationen och de verkstéllda permitteringarna i borjan av verksamhetsaret hade stor inverkan pa
resultatomradets verksamhet. Serviccomradets chefer och personal deltog i beredningen av
samkommunens funktioner pa manga olika satt. Man lyckades dock i regel ordna servicen pa ett lagstadgat
satt. Fran slutet av ar 2020 orsakade de genomfdérda permitteringarna Overskridningar av de utsatta
tiderna inom barnskyddet. Da coronasituationen forvarrades blev man &dven tvungen att begrdnsa
lagstadgad service, t.ex. delvis stinga dag- och arbetsverksamheter eller begrdansa besok i
boendeserviceenheterna. En del av klientarbetet utférdes som distansarbete, men pa grund av
serviceuppgifternas karaktar ar det nédvandigt att traffa klienterna ansikte mot ansikte. Som en positiv
foljd av coronasituationen kan man se 0kat ibruktagande av elektroniska arbetsmetoder.

Pa verksamheten inom sektorn och resultatomradet riktades pa grund av underbudgetering kraftiga
sparkrav, vilket for sin del tog resurser fran utvecklandet av verksamheten. Den ursprungliga utgiftsramen
var 49,8 miljoner euro. Vid fullmaktiges budgetbehandling beviljades serviceomradet 51,0 miljoner €, sa for
att balansera budgeten var man tvungen att i slutet av aret lagga fram ett forslag till tillaggsanslag pa 7,6
miljoner €. Verksamhetsarets utfall &r 58,4 miljoner €.

Inom mangen service hélls klientantalen héga. Planeringen av Osterbottens valfirdssamkommun fortsatte
endera vid sidan om det egna arbetet eller pa deltid genom en 6vergang till beredningsarbetet anstélld av
Vasa sjukvardsdistrikt. Inom servicecomradet barn- och familjesocialarbete fortsatte ibruktagandet av en
systemisk arbetsmetod och sammanjamkningen av mentalvards- och missbrukarservicen med
verksamheten i centralsjukhuset. Resultatomradets samtliga serviceuppgifter har lagts till i Kanta-arkivet,
pa grund av vilket utvecklandet av verksamhets- och bokforingssatten fortsatte infor Kanta-servicens andra
skede.

Inom barn- och familjesocialarbete holls antalet klientskap hogt. Inom serviceomradet holls man inte inom
de lagstadgade tiderna pad grund av bl.a. permitteringar. Permitteringarna var en orimlig risk for
verksamhetssdkerheten, da man beaktar de sndva lagstadgade, utsatta tiderna, den hoga
arbetsbelastningen och specialarrangemangen pa grund av coronasituationen.

Det rekommenderade klientantalet per socialarbetare 6verskreds fortfarande. | synnerhet antalet barn som
behover sarskilt stod och har klientskap enligt socialvardslagen var méarkbart fér hogt per socialarbetare.
Den tidigare erhallna personalresursen syntes i de utsatta tiderna och kvaliteten pa arbetet, men pa grund
av den kvantitativa 6kningen var resurserna fortfarande otillrackliga.

Anvindningen av kopservice inom vard utom hemmet hélls enligt prognoserna pa en hog niva, men
okningen sag ut att jamna ut sig. Kdpservicen inom 6ppenvarden 6kade en aning, trots att kopservicen har
overforts som egen produktion. Utvecklandet av familjevarden fortsatte som service pa landskapsniva. En
lokalbehovsutredning gjordes for social- och hélsovardsnamnden i fraga om férnyandet av lokalerna for
Gustavsro ungdomshem.

Inom servicen for barn och familjer har coronapandemin paverkat samtlig 6ppenserviceverksamhet. Inom
Oppenservicen anvandes i allt hogre grad digitala verktyg. Man forsokte aven tillgodose familjernas
utmaningar genom att utoka telefontiderna. Da coronasituationen fortsatte minskade hembestken och
klienternas kontakter, och man var tvungen att flytta fram Overenskomna besdk pa grund av
coronavirussmitta hos klienterna och delvis daven hos personalen. Klienternas behov av stéd 6kade.

Huvudvikten inom hemservicen for barnfamiljer ligger pa forebyggande arbete, for vilket fler vakanser
erholls, men rekryteringen av arbetstagare har inte gatt sa snabbt som man 6nskat. Resursen kunde dock
tas i bruk i sin helhet. Familjecenterverksamhet inleddes pa Dammbrunnens hélsostation i samarbete med
halsovardsservicen. Resurserna for familjearbete genom tidigt stéd, som &r en del av
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familjecenterverksamheten, motsvarar inte behovet, fastin resurserna utdkades genom tillfalliga
arrangemang med ett arsverke.

Om den nya servicehelheten inom Oppenservicen for barn med utvecklingsbetingade
funktionsnedsattningar  gjordes en  servicendtverks- och lokalbehovsutredning for  social-
hélsovardsnamnden. Bristen pa personalresurser, framst tillgangen till kompetent personal, har haft en stor
inverkan pa den familjerattsliga servicens och familjeradgivningens verksamhet.

Integrationsservice gavs till kvotflyktingar och personer som erhdllit asyl som omfattas av integration.
Antalet klienter vid flyktingforlaggningen i Vasa minskade under aret p.g.a. inreserestriktioner till féljd av
coronapandemin, vilket paverkade de asylsokandes ankomst till Finland. Vid medlingen av brottsarenden
har antalet initiativ i fraga om vald i nara relationer 6kat.

Inom serviceomradet vuxensocialarbete koncentrerade man sig pa utvecklande av serviceprocesserna och
arbetsférdelningen vid anordnandet av service enligt socialvardslagen. Bakom klienternas servicebehov
ligger oftast problem med livshanteringen, problem med ekonomisk utkomst, langtidsarbetsloshet samt
problem med den mentala hédlsan eller rusmedel. Klientdimensioneringen per anstalld ligger fortfarande
rejalt 6ver rekommendationerna, vilket for sin del forsvarar utférandet av ett planenligt och malinriktat
arbete.

Coronasituationen forsvagade de langtidsarbetslosas mojligheter att sysselsatta sig samt att kunna delta i
den rehabiliterande arbetsverksamheten. Antalet arbetsverksamhetsdagar inom den rehabiliterande
arbetsverksamheten holls lagre dn normalt, trots att verksamhet ordnades saval virtuellt som i mindre
grupper i serviceenheterna inom tillatna granser. Vid Dammbrunnens och Korsnastagets héalsostationer
fortsatte socialhandledare med den patrullerande radgivnings- och handledningsservicen. Inom den
sektorsovergripande samservicen som framjar sysselsattningen (TYP) togs en visare for funktionsformagan i
bruk. Foér utvecklande av servicen for partiellt arbetsféra personer bedrevs ett yrkesévergripande
samarbete inom ett projekt enligt Arbets- och naringsministeriets samt Social- och hélsovardsministeriets
program for arbetsformaga. Fardtjansten for personer med grav funktionsnedsattning och anvandningen av
personlig assistens minskade avsevart pa grund av coronasituationen.

Serviceomradet for social- och vardservice for vuxna ansvarar for 6ppenservice med lag tréskel enligt
social- och halsovardslagarna samt for boendeservice pa olika nivaer. Tiden for tillgang till service @mnad
for unga inom mentalvards- och missbrukarservicen blev liangre p.g.a. det 6kade antalet klienter och
efterfragan pa 6ppenservice som stoder ungdomars mentala halsa 6kade. Under verksamhetsaret beviljade
stadsstyrelsen ett tillaggsanslag for mer personal. Coronasituationen forsvarade anordnandet av dag- och
arbetsverksamhet fér personer med utvecklingsbetingad funktionsnedsattning. Efterfragan pa service som
ordnas av hemrehabiliteringsteamen och som riktas till personer i mentalvards- och
missbrukarrehabilitering, personer med utvecklingsbetingade funktionsnedsattningar och personer som
har neuropsykiatriska utmaningar vaxte i forhallande till féregaende ar. P4 den okade efterfragan pa
boendeservice for personer i mentalvards- och missbrukarrehabilitering samt fér personer med grav
funktionsnedsattning svarade man genom att anvanda kdpservice.

Utvecklingsverksamhet

Under verksamhetsaret bereddes tva projektansékningar for erhallande av projektfinansiering fran Social-
och héalsovardsministeriet: projektet Modellen for stod for arbetsférmagan for delvis arbetsféra samt stodd
sysselsattning i Vasa samt projektet Ett liv pa eget satt, som ar ett projekt for personlig budget for personer
med funktionsnedsattningar inom samarbetsomradet Vasa-Laihela.
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Inom serviceomradet fér barn- och familjesocialarbete deltog man i projektet Stéd fran ratt plats och i
projektet Tillsammans mot vuxenlivet — Framat i Livet med syftet att trygga stod fér ungdomar i eftervard i
undantagsforhallanden och efter coronakrisen.

Personalen har dven deltagit med en betydande sakkunnig- och arbetsinsats i utvecklingsprojektet gallande
klientdatasystemet Aster Bothnia. | projektet ingick beredningsarbete infor valfardssamkommunen,
utvecklande av verksamhetsmodeller och upphandling av ett nytt klient- och patientdatasystem. Fran
ledningen for resultatomradet I6sgjordes ett arsverke for beredningen av Osterbottens vilfardsomrade.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2019 BS 2020 BG 2021 BS 2021

Barn- och familjesocialarbete
Kontakter (SVL) till barn- och

familjesocialarbetet 228 155 300 148
Anhangiggéranden inom

barnskyddet 1393 1523 1450 1370
Anhdngiggdranden som gjorts

inom utsatt tid 96 % 100 % 100 % 87 %
Beddmning av servicebehov

hos barnfamiljer 433 416 500 417

Utredningar och bedémningar i
fraga om barnfamiljer som

gjorts inom utsatt tid 97 % 98 % 100 % 96 %
Barnskyddsklienter, barn 833 747 750 602
Stod for narstaendevard,

klienter 153 150 170 177

Familjevard

- egen verksamhet,
varddygn 20511 26 987 24000 30406

- kopservice, varddygn 1448 1464 2 000 2 507

Anstaltsvard inom barnskyddet

- egen verksamhet,
varddygn 8704 8244 9 000 7027

- kopservice, varddygn 8722 10423 7 500 10 442

Service fér barn och familjer

Familjerattslig service, besok 1964 1430 2 200

Familjeradgivningen, besok 1550 1425 1800 1485

Eftermiddagsverksamhet for
personer med
utvecklingsbetingad
funktionsnedsattning,

varddagar 2236 1756 3000 2 046
Hemservice for barnfamiljer 4164 3613 6 000 3663
- besok enligt SVL 2 668 2304 4 000 2481
- enligt barnskyddslagen 1496 1309 2 000 1182
Familjearbete genom tidigt

stod, besok 57 86 100 129
Vasa flyktingforlaggning

- Overgangstid till 38 dygn 11 dygn 50 dygn 42 dygn

kommunen 91 537 75 364 82 000 68 416
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- inkvarteringsdygn

Osterbottens medlingsbyra,

medlingsinitiativ 567 577 620 558
Stodande av integration
- nyaklienter
- klienter som omfattas av 124 112 110 94
ersattningar 714 642 390 494
Socialarbete for vuxna
Kontakter till vuxensocialarbete 1117 702 1140 927
Beddmning av servicebehov
hos personer i arbetsfor alder 220 168 260 111
Hushall som fatt
kompletterande utkomststod 1530 1445 1550 1213
Hushall som fatt forebyggande
utkomststod 529 576 500 516
Fardtjanst for personer med
grav funktionsnedsattning
- resor 68 438 45079 44 000 43791
- klienter 1597 1597 1500 1503
Personlig assistans, klienter 345 352 410 340
Rehabiliterande
arbetsverksamhet,
verksamhetsdagar 17 340 9621 20 000 13912
Socialservice och vardtjanster for vuxna
Oppen-, dag- och
arbetsverksamhet for personer
med utvecklingsbetingad
funktionsnedsattning,
specialomsorgslagen
- egen verksamhet, klienter 174 166 190 160
- kopservice, klienter 81 86 85 86
Psykosocial
Oppenrehabilitering, besok
Hemrehabiliteringsteamet, 1443 1789 1500 1951
timmar *) 6101 4268 5500 3912
*) 2019 besoksutforanden,
andring av statistikféringssattet
Missbrukarvardens
anstaltsrehabilitering
- egen verksamhet,
varddygn 2221 2080 2700 1906
- kopservice, varddygn 2 892 2 089 2 500 2 469
Ungdomsstationen Klaara samt
mentalvards- och
beroendecentret Horisonten,
besok 14 810 16 196 17 500 17 796
Boendeservice for personer
med funktionsnedsattning
- egen verksamhet,
boendedygn 33613 33077 33500 31259
- kopservice, boendedygn 37944 39017 50 000 39 346
Boendeservice for personer 8333 8094 8 500 6 847
inom mentalvards- och 43 452 46 855 43 000 49 471
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missbrukarrehabilitering

- egen verksamhet,
boendedygn

- kopservice, boendedygn

Prestation, ekonomiskt BS 2019 BS 2020 BG 2021 BS 2021
nyckeltal
Stod for narstaendevard,
e/klient 7 606 7 954 6 480 6 740
Familjevard, e/varddygn 87,1 80,0 82,8 85,6
Anstaltsvard inom barnskyddet
- egen verksamhet, brutto,

e/dygn 371 386 358 468
- kopservice, netto, e/dygn 295 237 179 264
Familjeradgivningen, e/besok 294 360 285 338
Hemservice for barnfamiljer,
e/besok 164 184 153 189
Vasa flyktingforlaggning,
e/dygn 33,8 35,8 33,8 35,7
Osterbottens medlingsbyra,
e/inlett initiativ 496 492 501 507
Familjerattsliga drenden,
e/besok 192 296 195
Kompletterande och
foérebyggande utkomststdd,
e/hushall 232 227 250 260
Fardtjanst for personer med
grav funktionsnedsattning
- e/resa 23,0 22,2 21,3 25,7
- e/klient 988 627 925 750
Personlig assistans, e/klient 12 403 10762 10 077 11480
Rehabiliterande
arbetsverksamhet, e/dag 22,7 33,4 24,5 23,3
Ungdomsstationen Klaara samt
mentalvards- och
beroendecentret Horisonten,
e/besbk 34,0 35,2 33,4 35,6
Psykosocial
- Oppenrehabilitering,

e/besdk
- hemrehabilitering,

e/timme 180,9 143,9 173,0 144,9
*) 2018-2019 53,5 *)78,1 73,6 95,3
bestksutféranden, andring av
statistikforingssattet
Missbrukarvardens
anstaltsrehabilitering
- egen verksamhet, brutto,

e/dygn 295 329 256 390
- kopservice, brutto, e/dygn 125 149 107 165
Dag- och arbetsverksamhet for
personer med
utvecklingsbetingad 11 107 11 880 11 600 12 825
funktionsnedsattning, 14 649 13613 12 400 15 843
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specialomsorgslagen

- egen verksamhet, brutto,
e/inv

- kopservice, brutto, e/inv/ar

Boendeservice fér personer
med funktionsnedsattning
- egen verksamhet, netto,

e/dygn 112 120 115 140
- kopservice, netto, e/dygn 160 178 86 208
Boendeservice for personer
inom mentalvards- och
missbrukarrehabilitering
- egen verksamhet, netto,

e/dygn 128 139 120 182
- kopservice, netto, e/dygn 69 72 43 73

Intern kontroll och riskhantering

Hanteringsatgarder

Maétare/uppfoljning

Forankringen av atgdrderna i
anslutning till &ndringsprogrammet for
barn- och familjetjanster LAPE
genomfors inte pa det planerade
sattet

Bra beredning och en verksamhetsplan,
inkluderande av klienter och
arbetstagare i planeringen

Ibruktagandet av en systematisk
verksamhetsmodell har fortsatt

Antalet klienter per arbetstagare
hogre an rekommendationerna

Faststdllande och segmentering av
klientdimensioneringen. Utvecklande av
arbetsmetoderna, arbetshandledning,
tillrdcklig personal.

Ikrafttrddandet av nationella
rekommendationer enligt
regeringsprogrammet invantas

Sammanjamkandet av
klientprocesserna forverkligas inte
tillrdckligt

Interna utbildningar, mer omfattande
introduktion i lagstiftningen och
servicenatverket

Serviceprocesserna har
specificerats i samband med
utvecklandet av Kanta-systemet

Forsamring av kompetensen

Tillrdckligt utbildningsanslag

Pa grund av coronasituationen
och sparkraven har man i regel
bara deltagit i avgiftsfria
utbildningar pa natet. En del av
utbildningarna har avbokats. Tva
AVEKKI-utbildningar har ordnats
som egen verksamhet.

Sparatgarder och deloptimeringar som
gors av andra foérvaltningar leder till
att serviceefterfragan okar inom
resultatomradet

Serviceprocesserna har
specificerats med 6vriga aktorer.

Det ekonomiska utfallet

Verksamhetsintdkterna forverkligades 6,2 %, dvs. 511 000 € under budgeten. Mest sjonk de kalkylerade
ersattningarna for flyktingar, 280 000 €, eftersom det kom farre flyktingar an uppskattat, samt den statliga

ersattningen for flyktingforlaggningen, 340 000 €.

Verksamhetskostnaderna forverkligades 0,1 %,
Personalkostnaderna forverkligades enligt budgeten. Serviceképen overskreds med 115 000 €. Kopen av
klientservice overskreds med 291 000 €. Mest 6verskreds kopservicen for missbrukarrehabilitering, 141 000
€ och utgifterna for ekonomisk hjalp, 136 000 €. Persontransporterna underskreds med 302 000 €.
Understoden underskreds med 280 000 € framst pa grund av minskade servicesedelutgifter till foljd av

coronapandemin.

dvs. 84 000 €,

under den dndrade budgeten.
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Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2021 budgeten budget 2021 2021 (inverkan pa
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € resultatet)
1000 €
Verksamhetsintakter 8242 29 8271 7671 -599
Verksamhets- -51 044 -7 483 -58 527 -58 530 -3
kostnader
Verksamhetsbidrag -42 802 -7 454 -50174 -50 859 - 603
Avskrivningar -51
Uppgifter om personalen
Personalmangd 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Totalt
Ordinarie 322 10,9 332,9
Visstidsanstallda 115 11,9 126,9
Sysselsatta 0 0,8 0,8
Totalt 437 23,6 460,6

220 HEM- OCH ANSTALTSVARD

Verksamhetsidé

Genom hem- och anstaltsvardens tjanster stoder man enligt behov ett sjalvstandigt, tryggt och gott liv for
dldre och funktionshindrade Vasabor. Dartill bidrar man till att deras funktionsférmaga uppratthalls och
forbattras. Till resultatomradet for hem- och anstaltsvard hor serviccomradena Seniorcentret, Hemvard,

Serviceboende och Anstaltsvard.

Maluppfyllelse

Verksamhetsmal/-princip som
harletts ur stadens strategiska
mal

Resultatomradets centrala mal for ar 2021

Maluppfyllelse

Vilfard

Servicestruktur enligt de
nationella linjedragningarna

92 % av dem som fyllt 75 ar bor hemma
Néarstaendevardens tackning 6 %

92,1 % av dem som fyllt 75 ar
bor hemma.
Néarstaendevardens tackning 6,7
%.

Malet naddes.

Vantetider till servicen enligt
bestammelserna

Vantetider till effektiverat serviceboende i
genomsnitt mindre &n 3 manader

Genomsnittlig vantetid 65 dagar.
Malet naddes.

Stark ekonomi

Forbattrande av produktiviteten

Andelen direkt arbetstid for hemvardens
vardare 55 %

Andelen direkt arbetstid for hemvardens
sjukskotare, fysioterapeuter och
ergoterapeuter 30 %

Hemvardens vardare: 41,5 %
Hemsjukskotare: 19,2 %
Fysio-/ergoterapeuter; 27,2 %

Malet har inte natts.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Servicestrukturen for hem- och anstaltsvarden motsvarar de nationella rekommendationerna. Langvarig
anstaltsvard har avskaffats helt och hemmaboende stods med ett omfattande servicekoncept. Det 6kande
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antalet &ldre manniskor kommer att vara en utmaning. Inom hem- och anstaltsvarden har alla
serviceprocesser effektiverats och servicekriterierna granskas kontinuerligt.

Antalet platser pa stadssjukhusets baddavdelning &r 76. Platsantalet inom anstaltsvarden ser ut att racka
till, ifall platserna finns till for patienter som behover akutvard. | nuldget minskas platserna inom
anstaltsvarden av dem som vantar pa en plats inom effektiverat serviceboende. Baddavdelningarna tar
emot nya patienter 24/7, genom vilket man kan minska okningen av antalet patienter med fordrojd
overforing fran centralsjukhuset.

En utmaning inom hela resultatomradet &r tillgangen till personal, vilket forsvarar verksamheten i
synnerhet inom hemvarden. Till féljd av rekryteringsproblemen har personalens arbetshalsa forsvagats och
detta syns dven inom arbetsenheterna pa sa satt att forbattringen av produktiviteten inte har forverkligats
enligt malen. Utvecklandet av teamarbetet har fortsatt inom hemvarden.

Vid Seniorcentret var utvecklingsobjekten bl.a. granskning av SAS-verksamheten och utvecklande av nya
verksamhetsmodeller fér snabbare invanarprocesser.

Verksamhetens prestationer

Prestation, nyckeltal BS 2019 BS 2020 BG 2021 BS 2021
Over 75-&ringar, antal (31.12) 6 032 6 158 6716 6716
Over 75-aringar, bor hemma (% 31.12) 91,6 89,6 92 92,1

Seniorcentret

Antal gymkunder 448 408 500 350
Dagverksamhet, egen verksamhet 250 95 260 45
Dagverksamhet, képservice 258 102 200 46
Hemvard

Alla som fatt hemservice 1271 1216 1400 1186
75+ aringar, hemservicens tackning % 10,1 9,4 12 11,4
Vardats med servicesedel, antal 210 187 75 275
Klienter med funktionsnedsattningar 11 16 15 15
Hemsjukvardens klienter 1743 1729 1800 1722

Hemsjukhusets klienter

Hemsjukhusets klienter 708 708 700 724

Anstaltsvard

Platser sammanlagt (antal) 76 76 76 76

Varddagar sammanlagt (antal) 26 005 26 166 26 700 27 001

Stod for narstaendevard

Antal klienter 489 473 510 523

75+ aringar (%) 53 5,0 6 6,7
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Serviceboende

Varddagar (antal) 212 491 213122 213 000 207 719
Varddagar egen verksamhet % 52,3 53,5 55 108 362
Varddagar kopservice % 47,2 46,5 45 99 357
Platser inom serviceboende/75+ aringar 10,5 10,4 9,5 9,0

%

Stodservice

Antal klienter 1753 1736 1800 1716

Ekonomiska nyckeltal i euro BS 2019 BS 2020 BG 2021 BS 2021

Seniorcentret

Totala kostnader /75+ aringar 752 667 594 588
Hemvard

Totala kostnader /75+ aringar 3373 3414 3041 3218
(alla tjanster inom hemvarden/klient) 8971 12 072 11435 12 842
Hemsjukvardens kostnader/klient 734 994 780 631

Anstaltsvard

Pris for varddag 293 303 303 325
Totala kostnader /75+ aringar 1263 1281 1206 1478
Hemsjukvardens kostnader/klient 1426 1768 1641 1495

Serviceboende

Pris per varddag, egen verksamhet (genomsnitt) 145 150 134 157
Pris per varddag, kopservice 123 114 114 125
Totala kostnader /75+ aringar 4677 5109 4822 4987

Stodservice

Totala kostnader /75+ aringar 217 233 189 157

Intern kontroll och riskhantering | Resultatomradets centrala mal fér ar 2021 | Maluppfyllelse

Byte av serviceproducent ifraga Uppfoljning och rapportering, styrgruppens | Har forverkligats.

om ansvarslakare arbete och tidigt reagerande.

Brist pa kompetens, .. Serviceomradesdirektérerna i
. Samarbete med laroanstalterna .

rekryteringsproblem samarbete med laroanstalterna.

Dalig tillgang till personal Alla vakanser har inte kunnat

tillsattas.

Det ekonomiska utfallet

Resultatomradets verksamhetsintikter forverkligades 163 600 € 6ver den dndrade budgeten, framst p.g.a.
stod och bidrag.

Verksamhetskostnaderna for resultatomradet férverkligades 3 800 € under den dndrade budgeten.
Personalutgifterna var 36,34 miljoner €, dvs. 597 000 € under den dndrade budgeten. Kdpen av service
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forverkligades 129 500 € under den dndrade budgeten. Material, forndédenheter och varor forverkligades
433 400 € 6ver den dndrade budgeten. Understdden forverkligades 152 800 € 6ver den dndrade budgeten.
Hyrorna férverkligades 32 200 € under den dndrade budgeten.

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2021 budgeten budget (inverkan pa
2021 2021 resultatet)
1000€ 1000 € 1000 € 1000 €
1000 €
Verksamhetsintdkter 13 499 228 13727 13921 +194
Verksamhets- -69 837 -1416 -71 253 -71376 -123
kostnader
Verksamhetsbidrag 56 338 -1188 -57 526 - 57 455 +71
Avskrivningar -140
Uppgifter om personalen

Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Totalt
Ordinarie 631 11,5 642,5
Visstidsanstallda 182 18,7 200,7
Sysselsatta 0 8,3 8,3

230 HALSOVARDSSERVICE

Verksamhetsidé

Resultatomradet Halsovardsservice producerar sadan sakkunnigservice inom hélso- och sjukvarden som
befolkningen behéver och som stdder ett gott och sjalvstandigt liv. Malet ar att forebygga och behandla
sjukdomar samt forbattra funktionsformagan tillsammans med patienterna, invanarna, olika férvaltningar

och Ovriga aktorer.

Maluppfyllelse

Verksamhetsmal/-princip som
harletts ur stadens strategiska
mal

Resultatomradets centrala mal for ar
2021

Maluppfyllelse

Personal, kompetens och ledarskap

Fortbildning enligt forordningarna

Fortbildningsdagarna forverkligas enligt
rekommendationerna

Har pa grund av coronapandemin
inte forverkligats enligt planerna.

Fungerande och mangsidig
servicestruktur, verksamhet enligt
den s.k. radgivningsférordningen

Forverkligandet av skol- och
radgivningsverksamheten enligt
forordningen.

Pa grund av coronapandemin har
man varit tvungen att skjuta upp
radgivningskontroller och
héalsovardsservice i skolorna.

Balans mellan mal, resurser och
verksamhet Uppratthallande av
tillgangen till service

Antalet invanare / hilsostationernas
lakarvakanser =1 700

Antalet invanare/halsostationernas
sjukskotarvakans = 780

Det uppstéllda malet har inte natts.

Antalet invanare/hélsostationens ss-
/hv-vakanser = 1175

Kompetent och motiverad
personal som férnyas,
forbattrande av personalens
valbefinnande

Forbattrande av arbetsforhallandena,
bl.a. lokaler/arbetsmangden

Arbetsforhallandena ar som
tidigare. Arbetsmangden har 6kat
pa grund av coronapandemin.
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Uppfyllelse av malen for verksamheten

De omfattande kontrollerna under lasaret 2020-2021 har foérverkligats fram till hésten 2021 oberoende av
de tempordra fordrojningarna  p.g.a. coronapandemin. Halsovardarna  har  deltagit i
coronasmittsparningsarbetet, vilket syns som minskade besdk inom den 6vriga  forebyggande
verksamheten. Av 32,5 ldkarvakanser vid halsostationerna var 29,1 tillsatta vid utgangen av ar 2021.

Tandvardens vardgaranti (6 manader) oOverskreds p.g.a. vardskulden under coronapandemin och
avbetningen av vardkon till icke-bradskande vard inleddes for att man ska hallas inom vardgarantin. Det
fanns fortfarande problem i fraga om tillgangen till vardpersonal, i synnerhet i fraga om mynhygienister. Pa
grund av problemen med tillgang till personal och vardskulden under coronapandemin har det varit mycket
utmanande att halla sig inom vardgarantin, och dartill har personalen belastats.

Balansen mellan resurserna och verksamheten har inte kunnat korrigeras pa grund av de kraftiga
sparatgdrderna. Man har varit tvungen att anstdlla personal pd grund av coronapandemin. Under
coronapandemin har kostnader dven utgjorts av material- och laboratorieanskaffningar. Férberedelserna
infor Osterbottens vilfirdsomrdde och den bristfilliga integreringen av datasystemen har paverkat
uppnaendet av malen for verksamheten.

Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Prestationer och nyckeltal BS 2019 BS 2020 BG 2021 BS 2021

1. Halsostationsverksamhet

Besok hos lakare 35745 34534 36 000 31804
Besok hos skotare 74 990 66 951 72000 156 293
Totalt 110735 101 485 107 500 188 097
Patienter 30633 30353 30700 52912

2. Forebyggande verksamhet

Besok hos lakare 9764 9101 10 000 9 064
Besok hos halsovardare 39537 37329 40 000 36911
Besok hos psykolog 943 962 1000 555
Totalt 50 244 47 392 51 000 46 530
Patienter 21614 16 837 22 000 18 551

3. Tandvarden

Besdk hos tandlékare 51038 44 004 51 000 44 656
Besok hos skotare 19 846 16 163 20 000 23 407
Totalt 70 884 60 167 71 000 68 063
Patienter 22 402 21793 22 500 21572

Ekonomiska nyckeltal
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Ekonomiska nyckeltal BS 2019 BS 2020 BG 2021 BS 2021
Nettokostnader for resultatomradet
Halsovardsservice €/invénare 409,85 402,70 398,19 385,12
Halsostationer, nettokostnader
€/invdnare 180,59 175,80 193,13 190,20
Ta_ndvérden, nettokostnader 70,02 87.12 91,00 98,24
€/invdnare
Mal for den interna kontrollen
Intern kontroll och riskhantering | Resultatomradets centrala mal for ar Maluppfyllelse
2021
Splittrade datasystem Ett gemensamt system for Utveckling har skett inom olika
sjukvardsdistriktet system. Ett gemensamt system for

omradet ar inte ett realistiskt mal
pa flera ar (uppskattning ar 2025)

Brist pa kompetent personal Effektivering av rekryteringen Tillgangen till personal har tydligt
Utbildning forsamrats under ar 2021. Stadens
sparatgarder och coronapandemin
forsvarar rekryteringen och

utbildningen.
Disproportion mellan resurser Prioritering, utvecklande Disproportionen har inte kunnat
och skyldigheter korrigeras pa grund av sparkraven.

Det ekonomiska utfallet

Serviceomradets verksamhetsintdkter har forverkligats 1,8 miljoner € Over den &ndrade budgeten.
Overskridningen beror pa statsunderstddet for kostnaderna fér COVID-19. Avgifterna for tandlakarservice
forverkligades 565 000 € under den dndrade budgeten.

Verksamhetsutgifterna for resultatomradet har forverkligats 106 000 € 6ver den andrade budgeten.
Overskridningarna beror p& smittspdrningen p& grund av coronapandemin och vaccineringen av
befolkningen. Kopen av service forverkligades 143 600 € under den andrade budgeten. Képen av
klientservice fran kommuner och samkommuner forverkligades 219 500 € 6ver den andrade budgeten.
Laboratorieundersdkningarna uppgick till 234 800 € under den dndrade budgeten. Personalens utbildnings-
och kurstjanster forverkligades 81 000 € under den dndrade budgeten. Material, férnédenheter och varor
forverkligades enligt den dndrade budgeten. Halsovardsservicens Covid-19-kostnader ar cirka 1,8 miljoner
€.

Verksamhetsintakter och -kostnader

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Awvikelse
budget 2021 budgeten budget (inverkan pa
2021 2021 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
1000 €
Verksamhetsintdkter 4192 7 4199 5994 +1 795
Verksamhets- -30 908 -1 003 -31911 -32 089 -178
kostnader
Verksamhetsbidrag -26 716 -996 27 712 -26 095 +1616
Avskrivningar -149
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Uppgifter om personalen

Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Totalt
Ordinarie 287 7,3 294,3
Visstidsanstallda 59 11,7 70,7
Sysselsatta 0 0 0

239 SPECIALSJUKVARD

Vasa stad horde ar 2021 till Vasa sjukvardsdistrikt, som dr en samkommun med 13 medlemskommuner.
Sjukvardsdistriktets uppgift var att i enlighet med verksamhetsidén ordna lagstadgad specialiserad sjukvard
for samkommunens medlemskommuner och i forsta hand 16sa de halsoproblem som kraver specialiserad
sjukvard bland befolkningen i det egna omradet. Kommunerna betalade kostnaderna for den specialiserade

sjukvarden enligt invanarnas anvandning.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Vasabornas andel i sjukvardsdistriktets sjukhus

Prestation, nyckeltal BS 2019 BS 2020 BG 2021 BS 2021
Poliklinikbesok 121377 130 745 127 001 168 869
Varddagar 18 340 16 203 17 292 17 863
Drg-paket 9772 9589 9 861 8781
Dagar for patienter med 1396 1173 1248 1479
fordrojd forflyttning
Samjouren BS 2019 BS 2020 BG 2021 BS 2021
Besok
Samjouren 20 006 26171 20660 64 400 *
Specialsjukvardens jour 4523 6739 4909 5263
46 670 Covid-19-tester
Det ekonomiska utfallet
Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Awvikelse
budget 2021 budgeten budget (inverkan pa
2021 2021 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
1000 €
Verksamhetsintakter 1400 0 1400 6760 +5 360
Verksamhets- -103 400 -2 500 - 105 900 -107 239 -1339
kostnader
Verksamhetsbidrag -102 000 -2 500 -104 500 -100 480 +4 020

Intdkterna var statsunderstod till féljd av covid-19-pandemin och ersattningar fran de f.d. hemkommunerna
for patienter pa Gamla Vasa sjukhus. For samjourens coronatester erhélls 5,3 miljoner euro i
statsunderstdd och for avdelnings- och intensivvardsdagar vid Vasa centralsjukhus 0,53 miljoner euro.
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Den prehospitala akutsjukvardens andel av Vasa sjukvardsdistrikts betalningsandel var av cirka 107,14
miljoner € 3,32 miljoner €. Vasa sjukvardsdistrikt skaffade prehospital akutsjukvard av Osterbottens
Raddningsverk.

240 LAIHELA SAMARBETSOMRADE

Verksamhetsidé

Inom samarbetsomradet Laihela har Vasa stads och dess social- och halsosektors strategiska mal
forverkligats samt social- och halsovardsservice enligt samarbetsavtalet mellan Vasa stad och Laihela

kommun.

Maluppfyllelse

Verksamhetsmal/-princip som Resultatomradets centrala mal for ar 2021 | Maluppfyllelse
harletts ur stadens strategiska

mal

Vilfard Trots pandemin har man fatt tid
Icke bradskande ko till lakare och | till lakarmottagning inom
tandlakare inom ramarna for vardgarantin. | ramarna for vardgarantin.

Till tandlakarmottagningen har
man snabbt fatt tid i bradskande
arenden, men den icke
bradskande kén &r over ett ar
lang. Efter sommaren har man
betat av kon pa kviéllar och

helger.

De utsatta tiderna inom

basservicen forverkligas

Ekonomisk balans och service av | Riktande av servicenatet pa | Mottagningsbesdken hos
god kvalitet karnfunktionerna. sjukskotarna har fordubblats pa
Smart och effektivt producerad grund av pandemin.

service

Service av hog klass Kvalitetsarbete  som en del av | Underhallsauditering

verksamhetsutvecklingen.

genomfordes pa hosten.

Uppfyllelse av malen for verksamheten

Inom resultatomradet inverkade coronapandemin och atgarder i anslutning till den fortfarande pa ett
avgorande satt pa verksamheten ar 2021, t.ex. smittsparning, sdttande i karantdn och isolering samt
vaccineringar. | fraga om uppfyllelsen for de i férhallande till nimnden och omradessektionen bindande
malen for verksamheten har man lyckats relativt bra trots utmaningarna pa grund av coronapandemin.

Coronapandemin medférde betydande andringar i funktionerna och inverkningarna omfattade 6kad
arbetsmangd och 6kade utgifter i synnerhet i fraga om personalutgifterna. Inom tandvarden férblev en
betydande del av summan som reserverats for koptjanster oanvidnd, eftersom den planerade
tandlakarkoptjanstverksamheten inte forverkligades. Kosituationen &r orovackande och kon kortades av pa
hosten. Den elektroniska tidsbokningsservicen i synnerhet for coronavaccinationer 6kade da pandemin
fortsatte och dven for sasongsinfluensavaccineringen bokades en stor del av vaccinationstiderna via det
elektroniska systemet.
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Radgivningsverksamheten flyttade i maj till de renoverade lokalerna i halsostationens forsta vaning bredvid
huvudentrén. Verksamheten inom hemsjukvarden och hemvarden som lyder under kommunen flyttades
dven till halsostationens lokaler under varen. | fjol féddes totalt 60 barn, samma antal som foregaende ar.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

sakerhetsanvisningar,
personlarmsarmband

Prestation, nyckeltal BS 2019 BS 2020 BG 2021 BS 2021

Besok hos ldkare, mottagning 6192 6 038 6 800 6420

Besok hos skotare, mottagning 10924 9883 11 500 20458

Besok hos halsovardare, radgivning 5647 4891 5700 5171

Besok hos tandvarden 9777 7 889 10 000 8317

Hemsjukvardens besdk 6878 4849 6 300 4937

Fysioterapins 6ppna besok 1515 950 908

Fysioterapins kdpservicebesok 168 171 176

Fysioterapins akut- och 638 846 789

rehabiliteringsavdelningsbesok 1397 1362 1425

Annan terapi, besok

Akut- och rehabiliteringsavdelningens 234,23 242,61 242,41 251,37

nettodygnspris

Intern kontroll och Resultatomradets centrala mal for Maluppfyllelse

riskhantering ar 2021

Belastning Sakerstéllande av processerna, stéd | Da coronapandemin fortsatt har det
fran foretagshalsovarden och | coronarelaterade arbetet 6kat belastningen.
uppgifter enligt dimensioneringen.

Hot om vald Kameraovervakning, vakthallning, | Man ar medveten om hoten om vald och har satsat

pa att forebygga det genom att lyfta fram arendet i
enheterna och utnyttja sakerhetssystem.

Brist pa kompetent
personal

Tryggande av funktionerna

Den storsta bristen omfattade funktionerna inom
anstalts- och instrumentvarden. Mer langvariga
I6sningsmodellen utreddes for att I6sa problemet.

Det ekonomiska utfallet

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2021 budgeten budget (inverkan pa
2021 2021 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
1000 €
Verksamhetsintdkter 6 088 0 6091 6 105 14
Verksamhets- -6 088 8 -6 096 -6 104 -8
kostnader
Verksamhetsbidrag 0 0 -5 5
Uppgifter om personalen

Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Totalt
Ordinarie 59 2,2 61,2
Visstidsanstallda 9 2,1 11,1
Sysselsatta 0 0 0

Personalens antal vagt med arbetstidsprocent 31.12.202
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NAMNDEN FOR FOSTRAN OCH UNDERVISNING
Verksamhetsidé

Namnden for fostran och undervisning har enligt instruktionen hand om de uppgifter som har stadgats
hora till kommunens uppgifter i lagen om smabarnspedagogik, lagen om stéd for hemvard och privat vard
av barn samt i lagen om grundldggande utbildning och i till dessa anslutna lagar och férordningar.

Sektionerna utévar inom ramen for de resurser som stadsfullmdktige beviljat och namnden faststallt
sjalvstandig beslutanderatt i utbildningsadministrativa drenden gallande den egna sprakgruppen. D& det
galler forskoleundervisningen behandlar sektionerna de drenden som géller den egna sprakgruppen och
som ansluter sig till undervisningen och utvecklandet av den samt godkanner ldroplanerna och till dem
anslutna andra planer. Ndmndens mal ar att skapa forutsattningar fér en resultatgivande och ekonomisk
verksamhet och félja upp att malen nas. Namnden har regelbundet f6ljt upp utvecklingen gallande
verksamheten och ekonomin. Dartill har den utvarderat verksamheten med nyckeltal.

Ursprunglig | Andringar Andrad Bokslut Awvikelse
budget i budgeten budget (inverkan pa
2021 2021 2021 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsinkomster 6 652 1096 7 747 8 120 373
Verksamhetsutgifter -108 495 -3253 -111 748 -111 987 -239
Verksamhetsbidrag -191843 -2 157 -104 001 -103 867 134
Avskrivningar -773
SMABARNSPEDAGOGIK

Verksamhetsidé

Smabarnspedagogiken har i uppgift att trygga varje barns ratt till kvalitativt god och mangsidig
smabarnspedagogik och forskoleundervisning samt till jamstallda mojligheter att utvecklas enligt egna
forutsattningar. Servicen ska erbjudas likvardigt pa finska och svenska. Den pedagogiska verksamheten
inom smabarnspedagogiken grundar sig pa nationella ldroplaner for smabarnspedagogik och
forskoleundervisning samt pa kommunspecifika laroplaner som godkédnts av namnden for fostran och
undervisning.

Den subjektiva ratten till smabarnspedagogik ordnad av kommunen borjar efter att féraldrapenningen
upphor och fortsatter tills barnet inleder sin laroplikt inom den grundlaggande utbildningen. Den subjektiva
ratten ger barn under skolaldern ratt till smabarnspedagogik och foraldrarna ratt till att fa en plats inom
smabarnspedagogiken for sitt barn. | man av mojlighet ska smabarnspedagogiken ordnas i den form som
fordldrarna 6nskar. Daghem och familjedagvard, stéd for hemvard och privat vard samt verksamhet i 6ppna
daghem a&r alternativa verksamhetsformer for familjerna. Servicen produceras som stadens egen
verksamhet eller som servicesedeldaghem.

Maluppfyllelse

Verksamhetsmal/-princip Forvaltningens centrala mal for ar | Maluppfyllelse
som hdrletts ur stadens 2021
strategiska mal

Vilbefinnande
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Att trygga vdlmdendet hos
barn bosatta i Vasa med
hégklassig service i
smdbarnspedagogik och
férskoleundervisning néira
hemmet i enlighet med
lagarna.

Att trygga varje barns rdtt
till en bra och mangsidig
smdbarnspedagogik och
férskoleundervisning samt
rdtt att fa tillréickligt stod i
sin uppvdxt och inlérning.

En plats inom
smabarnspedagogiken ordnas at
alla sékande inom den tid som
foreskrivs i lagen.
Forskoleundervisning ges i enlighet
med 6 § i lagen om grundlaggande
utbildning.

Verksamhets- och larmiljoerna
byggs upp sa att de tryggar en
mangsidig verksamhet och dven
beaktar barnens behov av stod.
Personalen agerar i enlighet med
planen for smabarnspedagogiken.

En plats inom
smabarnspedagogiken har
kunnat ordnas for alla sdkande
inom lagstadgad tid, men
vardnadshavarnas 6nskemal
om en viss enhet uppfylls inte
alltid. | Vasa ordnas
forskoleundervisningen i
daghemmen.

For barn som behover stéd
ordnas det enligt barnets
behovinom
specialsmabarnspedagogiken.
Smabarnspedagogiken och
forskoleundervisningen har
erhallit statens
specialunderstod for en
balansering av konsekvenserna
av undantagsforhallandena.

Attraktivitet

Att satsa pa utvecklande av
personalens
yrkeskompetens samt
personalutbildningar och pa
personalens valbefinnande.

En fungerande, for barnen
meningsfull larmiljo.

Personalen ges majlighet till
arbetshandledning, fortbildning
ordnas och utvecklingssamtal halls
regelbundet.

Langsiktigt utvecklande av
l[armiljéerna, dar leken betonas.
Mer malinriktad observation i
barngruppen.

Tillgangen till kompetent
personal har inte varit
tillracklig. Bland vikarierna
finns personal som inte ar
kompetent. Inom
smabarnspedagogiken har den
storsta bristen varit larare
inom smabarnspedagogiken
samt pa speciallarare.

Utgaende fran
kompetenskartlaggningar har
utvecklings- och
utbildningsplaner utarbetats
for alla yrkesgrupper.
Fortbildningar har pa grund av
undantagsférhallandena
ordnats huvudsakligen pa
distans.

Utvecklingssamtal halls
regelbundet.

Hela personalen deltar i
lekutbildning, med vilken
efterstravas en andring av
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\ arbetskulturen.

Efterfragan pa smabarnspedagogik/0-6-aringar 2018 2019 2020 2021
Antalet barn under skoldldern i Vasa 4794 4550 4348 4218
- varav 0-2-dringar 1904 1781 1713 1726
- varav 3—6-dringar 2890 | 2769 | 2635 | 2492

Andelen 0-6-aringar som dr inom smabarnspedagogiken

av aldersgruppen i hela kommunen (%) 64 63 71 73

Andelen 0-2-3ringar och 3-6-3aringar som ar inom

smabarnspedagogiken av dldersgrupperna i kommunen

- 0—-2-3aringar (%) 31 30 38 41

- 3—6-aringar (%) 89 89 93 94,5

Andelen 0-6-aringar som ar inom smabarnspedagogiken 3282 3215 3084 3058

31.12 totalt 77 76 77,0 77,0

-varav i daghem (%) 8 6 5,47 4,67

-varav i familjedagvard (%) 15 18 17,47 18,28

-varav i kopservice- och servicesedeldaghem (%)

Antalet 0—-6-aringar i daghem 31.12 3012 3032 2915 2915
- varav i kopservicedaghem 87 53 0 0
- varav i servicesedeldaghem 409 536 539 559

Barn i behov av stdd (resurs)* 48 57 69 55

Antalet 0—-6-aringar i familjedagvard 31.12 270 183 169 143

Barn i behov av stod (resurs)* 0 0 0 0

Familjedagvardare 85 65 47 42

-varav familjedagvarare som skodter barnen hemma 59 52 44 36

Antalet barn i forskoleundervisning 759 680 692 656

Barn i behov av stod (resurs)* 21 6 9 6

Antalet barn inom specialsmabarnspedagogiken ** 580 500 510 533

-varav antalet barn som omfattas av trestegsstodet totalt: 288 248 276 295
-allmant stod 97 39 36 10
-intensifierat stod 153 159 191 219
-sarskilt stod 38 54 53 66

Antalet barn inom 6ppen smabarnspedagogik,

- barn i klubbverksamhet*** 94 59 31 8

- barn i 6ppen daghem (i genomsnitt/verksamhetsdag) 45 47 22 3

- " " vuxna (i 32 37 13 2

genomsnitt/verksamhetsdag)

Antalet familjer som far hemvardsstod och stéd for 821 729

privat vard av barn

I genomsnitt/mianad

- varav familjer som far stéd for privat vard 2 1 2 2

- varav familjer som far partiellt stod 266 264 253 205

- familjer som far kommuntillagg i genomsnitt per manad 172 124 107 0

* %k %k

**Antal barn som ar i behov av stéd och behover tillaggsresurser. Beaktas som minskning av gruppstorleken.

**Inbegriper s.k. uppféljningsbarn som annu inte omfattas av trestegsstodet.
** Oppna daghemmens antal har minskat under &ret.
*** Kommuntillagget togs bort 31.7.2020
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Obs! Statistikdagen 31.12 visar situationen som den &r just den dagen, men inte variationerna i antalet barn
som erhaller smabarnspedagogik under aret.

Intern kontroll och
riskhantering

Resultatomradets centrala mal for
ar 2021

Maluppfyllelse

Andringar i efterfrdgan pé
smabarnspedagogikservice.

Antalet platser inom
smabarnspedagogiken och den
regionala tillgangen motsvarar
behovet.

Efterfragan pa
smabarnspedagogik for barn
under 3 ar ar stor, varfor nya
platser maste inrattas. Pa
efterfragan har man kunnat
svara lagenligt.

Behovet av stdd inom
smabarnspedagogiken.

Allt fler resurser behdvs sa att det
vid varje enhet finns en
speciallarare inom
smabarnspedagogiken.

Till de lediganslagna
vakanserna har man inte fatt
tillrackligt med kompetenta
sokanden. Befattningarna
tillsatts for viss tid med
arbetstagare som inte ar
kompetenta. Vidare har man
inte vikarier till tva
befattningar. Malet har inte
natts.

Tillgang till personal som

uppfyller kompetenskraven.

Konkurrenskraftig 16n, satsning pa
rekrytering och fortbildning.

Valdigt utmanande/vi har
inte lyckats fa kompetent
personal.

Med hjalp av
justeringspotten har vi
kunnat erbjuda
speciallararna en
konkurrenskraftig l6n.

Daghemsfastigheternas
kondition.

Trygga och hdlsosamma utrymmen,
samarbete med Hussektorn. Nya
investeringar.

Helhetssituationen ar for
fastigheternas del dalig.
Lokalerna ar i flitig
anvandning och detta
inverkar pa hur eventuella
reparationsatgarder
framskrider.

Planeringen av renoverings-
atgarder har inletts i fyra
enheter.

Det ekonomiska utfallet

Ursprunglig Andring | Andrad budget Bokslut Avvikelse
budget ari 2021 (inverkan pa
2021 budgete 1000 € 2022 resultatet)
1000 € n 1000 € 1000 €
1000 €
Verksamhets- 3769 156 3925 3846 -79
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inkomster
Verksamhetsutgifter -45 993 -985 -46 977 -46 479 499
Verksamhetsbidrag -42 224 -829 -43 053 -42 633 420

Smabarnspedagogikens verksamhetsinkomster underskred budgeten med cirka 78 700 €. Utfallet for
avgiftsintakterna blev cirka 169 000 € under budgeten.

Understoden fran Utbildningsstyrelsen och Undervisnings- och kulturministeriet var for hela aret
sammanlagt cirka 347 000 € (76 000 € ar 2020) och ersattningen for specialkostnader fran NTM-centralen
220 700 € (255 000 € ar 2020). Dartill har cirka 15 000 € erhallits i understod fran andra aktorer. Saledes har
verksamheten finansierats med medel fran utomstaende for sammanlagt 583 000 €. Sysselsattningsstodet
och erséattningar till fulla belopp fran staten utgor totalt 107 000 €.

Verksamhetsutgifterna utfaller cirka 510 000 € under budgeten. Personalkostnaderna underskrider
budgeten med cirka 378 000 €. Kop av tjanster utfoll cirka 204 900 € under budgeten, da bl.a. utfallet for kop
av administrativ stodservice underskreds med cirka 197 700 €.  Utfallet for material, fornddenheter och varor
underskred budgeten med ca 45.000 €.

| stod for hemvard och privat vard har betalats totalt 2 538 723 € (2 767 558 € ar 2020). Antalet familjer
som lyft stod for hemvard av barn har minskat under aret och de utbetalda understéden underskred
budgeten med cirka 560 000 €.

Kreditforlusterna uppgick till totalt 75 287 € (71 426 € ar 2020).

Forandringar som skett under aret:

- Esikon paivakoti inledde sin verksamhet igen 1.1.2021. | daghemmet finns tva grupper.

- Vid Malmégardens daghem inledde gruppen Nycklepigorna sin verksamhet 1.1.2021.

- Raastuvankadun paéivakoti inledde sin verksamhet med tre grupper 1.1.2021. Senare
kompletterades daghemmet med en fjarde grupp. Daghemmet ar en tillfallig 16sning pa bristen av
platser inom smabarnspedagogiken.

- Barnholken andrades fran ett daghem till ett gruppdaghem med 12 barn.

- Renoveringen av musikkarshuset blev fardig och verksamheten inleddes. Vid Pikkukasarmin
paivakoti finns tva grupper.

- Vid Touhula Kalliokadun péivakoti borjade en ny grupp.

- Folkhéalsans daghem fick fyra nya platser for barn under 3 ar.

- Den 6ppna daghemsverksamheten i de 6ppna daghemmen i Gerby och Roparnas upphérde.

- Namnden beslét om de nya viktkoefficienterna som anvdnds inom smabarnspedagogiken.
Viktkoefficienterna ar i enlighet med lagen.

Uppgifter om personalen

Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Totalt
Ordinarie 553 9,6 542,6
Visstidsanstallda 181 58,1 239,1
Sysselsatta 2 9,3 11,3
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305 HEMKOMMUNSERSATTNINGAR FOR FORSKOLEUNDERVISNING OCH

GRUNDLAGGANDE UTBILDNING

Som utgift for detta resultatomrade bokfors ersattningar for elever fran Vasa som gar i andra dn stadens
for- och grundskolor och som inkomst bokfors ersattningar for andra kommuners elever som gar i stadens
grundskolor. Inkomsterna och utgifterna for hemkommunsersattningarna for forskoleundervisning och
grundldggande utbildning budgeteras i budgeten pa féregaende ars niva. Finansministeriet fattar i slutet av
aret beslut om foljande rakenskapsars inkomster och utgifter utgaende fran elevernas laroanstalter.

Det ekonomiska utfallet

Ursprunglig Andringar i Andrad budget Bokslut Awvikelse
budget budgeten 2021 (inverkan pa
2021 1000 € 2021 resultatet)
1000€ 1000 € 1000 € 1000 €
verksamhets- 1289 -88 1201 1201 0
inkomster
Verksamhetsutgifter -6 064 -589 -6 653 -6 653
Verksamhetsbidrag -4 775 -677 -5452 -5452

Grunddelen for drets 2021 hemkommunsersattning var 7.122,84 € (ar 2020: 6.796,81 €, ar 2019: 6.600,17
€).

306 FINSKSPRAKIGA GRUNDLAGGANDE UTBILDNINGEN

Verksamhetsidé

Den finsksprakiga grundlaggande utbildningen har till uppgift att anordna laroplansenlig kvalitativ och
tidsenlig undervisning i stadens grundskolor. Vasa stads skolor foljer férordningen om timférdelning i den
grundldggande utbildningen samt en lokal, preciserad timférdelning som den finsksprakiga sektionen inom

namnden for fostran och undervisning har godkant.

Maluppfyllelse

Verksamhetsmal/-princip som Resultatomradets centrala mal for Maluppfyllelse

hérletts ur stadens strategiska mal

ar 2021

Att ordna kvalitativ, laroplansenlig
undervisning pa ett ekonomiskt satt.

Tillracklig fortbildning for
personalen, tidsenliga
inldrningsmiljoer och -verktyg.

Pa grund av coronasituationen har
man varit tvungen att genomfora
fortbildningen for personalen som
natutbildning, vilket minskar
motivationen att utbilda sig. Vidare
har personalens sjukfranvaro
minskat pa mojligheterna att delta i
utbildningarna.

Lagen om utvidgning av laroplikten
forutsatter att alla som har slutfort
sin grundlaggande utbildning har en
fortsatt studieplats pa andra stadiet.

Vilmaende elever

Skolorna garanteras tillrackliga
stodatgarder.

Stodatgarderna och
skolassistentresurserna ska
fortsattningsvis utokas. | skolor har i
ak 7-9 har anstallts skolcoacher fran
och med augusti 2021. | 3k 7-9 har
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man okat pa
skolassistentvakanserna.
Vilfardssamkommunen har
fortsattningsvis svart att rekrytera
skolpsykologer.

En vdlmaende personal

Personalen har mgjlighet att delta i
fortbildning och arbetshandledning.

Det har funnits arbetshandledning
for dem som behovt det. Att folja
restriktionerna i skolarbetet samt
distansundervisningsperioderna har
medfort belastningar for
personalen. Lararna har erbjudits
mojlighet till arbetsrotation.

Elevantalet inom den finsksprakiga grundlaggande utbildningen har minskat med drygt hundra under de
fem senaste aren. Storsta delen av den hir minskningen forklaras med att fran och med ar 2017 har
narskolan for eleverna i bostadsomradet Vasterdngen-Forskarr varit Korsholms centralskola. Under samma
tid har antalet elever som erhallit beslut om sarskilt stod nastan fordubblats. En allt storre del av de
resurser som har reserverats for undervisning riktas nu till stédande av dessa elever. Resursen som
reserverats for anstallning av skolassistenter ar tydligt underdimensionerad och man kommer att anscka

om tillagg.
BS 2016 | BS 2017 | BS2018 | BS2019 | BS 2020 | BS 2021
Elevantal/ar
Elever i arskurserna 1-6 3040 3047,5 3042,5 3017,5 2984,5 2915
Elever i arskurserna 7-9 och tillaggselever 1552 1581 1578,5 1561 1548 1549,5
Totalt (utan forberedande undervisning) 4592 4628,5 4621 4578,5 4532,5 4464,5
- av vilka elever med beslut om sarskilt stéd, ej 232,5 280,5 337,5 390,5
forlangd laroplikt 206,5 209,5
- av vilka elever med grava utvecklingsstorningar, 14,5 11,5 13 18,5
forlangd laroplikt 18,5 17
- av vilka Ovriga elever med funktionsnedsattning , 122,5 110 89 84,5
forlangd laroplikt 118,5 124
Foérberedande undervisning 55 48,5 36,5 30 22,5 32
Sifforna dr medeltal. Fr.o.m. ar 2016 innehaller sifforna endast elever inom den finsksprakiga grundlaggande utbildningen.
Genomsnittliga pedagogiska resurser/elev
Ar BS 2016 BS 2017 BS 2018 BS 2019 BS 2020 BS 2021
Allman undervisning, arskurserna 1-6 1,62 1,61 1,66 1,65 1,52 1,55
Allman undervisning, arskurserna 7-9 2,03 2,14 2,14 2,19 2,27 2,29
Specialundervisning i klass 3,25 3,80 3,42 3,06 2,79 2,80
Undervisning for elever med 5,02 5,12 4,91 4,64 4,60 4,45
funktionsnedsattning
Grundlaggande utbildning, medeltal 1,92 1,91 1,92 1,93 1,92 1,93
Klubbtimmar som finansierats med medel fran stipendie- och utvecklingsfonden ingar inte ldngre i statistiken.
Sjukhusundervisningen har inte beaktats.
Morgon- och eftermiddagsverksamhet
Var Host Var Host Var Host Var Host
Antal skolelever 2018 2018 2019 2019 2020 2020 2021 2021
| stadens egna enheter 213 214 203 153 130 118 114 125
Anordnad av samarbetsparter 267 304 273 396 354 392 348 353
Totalt 480 518 476 549 484 510 462 478
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Intern kontroll och riskhantering

Resultatomradets centrala mal for

ar 2021

Maluppfyllelse

Planeringen och genomférandet av
enhetsskolan i centrum férdrdéjs.

Planeringen av

framskrider

skolprojektet

i enlighet med tidtabellen.

Beslutet om byggande av en enhetsskola
i centrum har fattats, men i st beslot man
utga fran en parallell plan, dar en storre
gymnastiksal hade beaktats. Arets
projektplan ska behandlas pa nytt.

Enligt planen tas de nya skollokalerna i
anvandning under sommaren 2026.

Okad belastning p3 personalen i

arbetet.

Samarbete

med

andra

aktorer,

korrekt personaldimensionering.

Den utdragna coronapandemin har
belastat personalen fortsattningsvis.
Behovet av stdd bland elever 6kar.
Belastningen pa lararnas arbete utokar,
begrdnsade resurser samt det
otillrackliga elevvardsstodet.
Arbetshéalsoenkaten ordnas pa varen

2022.

Oférutsedda férandringar i

undervisningsverksamhetens

finansiering.

Svart att forbereda sig pa
oforutsedda forandringar p.g.a. av
den strama budgeten.
Utbildningssektorns ekonomi ar
beroende av stadsfullméaktiges

Stadens ekonomi &r tillsvidare stabil och
darfor ar det mojligt att forutse.

Det genomsnittliga kalkylmdssiga
antalet undervisningstimmar per elev
hojdes under lasaret 2021-22:

beslut. 1,90>1,95 veckotimmar/elev.
Det ekonomiska utfallet
Ursprunglig Andringar i Andrad budget Bokslut Avvikelse
budget budgeten 2021 (inverkan pa
2021 1000 € 2021 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Yerksamhets- 1366 745 2111 2375 264
inkomster
Verksamhetsutgifter -43 796 -1015 -44 811 -45 146 -335
Verksamhetsbidrag -42 430 -270 -42 700 -42 771 -71
Avskrivningar -446

Verksamhetsinkomsterna inom den finsksprakiga grundlaggande utbildningen 6verskrider budgeten med
cirka 263 700 €. De kostnader som fakturerats av andra kommuner fér respektive kommuners
overskridande del av hemkommunsersattningen av skolgangskostnaderna och fér personliga
skolassistenter for kommunernas elever overskred budgeten med 120 200 euro. En del av faktureringarna
har beaktats under aret, ansokts som tackta tilldggsanslag och darmed inkluderats i den dndrade budgeten
for ar 2021. Av de erhallna stéden och understéden utgor 130 400 euro ersattningar for specialkostnader
som NTM-centralen betalar. Hyresintdkterna och intdkterna fran skolelevernas morgon- och
eftermiddagsverksamhet férverkligades nagot under det budgeterade.

Resultatomradets utgifter 6verskrider budgeten med cirka 335 000 euro. Det kom inga nya sparkrav for ar
2022 och pa grund av stadens forbattrade ekonomiska situation annullerades de permitteringar for
personalen som var planerade for ar 2021. Den finsksprakiga grundlaggande utbildningens
personalkostnader overskred budgeten med 105 500 €. Pa detta inverkade justeringspotten (ca 147 800 €)
som delades ut 1.4.2021 och for vilken tillaggsanslag inte beviljas. Antalet elever som erhaller sarskilt stod
har under de senaste aren fordubblats och till foljd av detta har det varit nddvandigt att utdka
skolassistenternas antal.
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Elevskjutsningarna overskred budgeten med 155 000 €, eftersom antalet elever samt taxiskjutsningars
andel av skolskjutsningarna har 6kat. Aven kdp av undervisningstjanster éverskred med 179 300 €, da
andelarna som oOverskred hemkommunsersattningarna och som betalas till andra kommuner har 6kat
under de senaste aren. Andelen elever som gar i skola pa Korsholm kommuns sida har 6kat under de
senaste aren, da Vastradngens och Forskarrs elevers narskola ar Korsholms centralskola. Till foljd av
undervisningsperioderna pa distans underskred elevmatserveringen i arskurserna 7-9 det budgeterade med
100 000 €.

Tillaggskostnaderna pa grund av coronaviruset, t.ex. munskydd, handdesinfektionsmedel och vikarier under
karantaner uppgick till 85 000€ .

Till driftsekonomin har 6verférts 58 800 € i investeringskostnader, vilket dr den del som underskred den
skolbaserade investeringsgransen pa 10 000 €. Av investeringsanslaget blev 62 000 € oanvant, pa grund av
kostnadsoverforingarna och de fordrojda bestallningarna.

Inom den finsksprakiga grundlaggande utbildningen fanns ar 2021 bara tre grupper for forberedande
undervisning i Onkilahden yhtendiskoulu. Hosten 2021 inrdttades en ny undervisningsgrupp for den
forberedande undervisningen i Suvilahden koulu. For Merenkurkun koulu har tillaggslokaler fortfarande
hyrts av Alma-opisto i fastigheten pa Radhusgatan 31. | Variskan koulu har tva klasser sedan mars varit
forlagda till ungdomsgarden Ristikka pa grund av renoveringsarbetena i skolbyggnaden.

Under varen 2021 hade alla sex skolpsykologtjanster ordinarie innehavare, men under hdsten sa tre avdem
upp sig fran sina tjanster. Med de l6neanslag som sparades under varterminen anskaffades undersékningar
dven som kopservice, sa att undersdkningskderna blev kortare. Skolpsykologerna och —kuratorerna
overgick att lyda under valfardssamkommunen 1.1.2022.

Totalt anvandes 319 968 euro i avkastning fran den finsksprakiga grundlaggande utbildningens stipendie-
och utvecklingsfond. Projektanslag har anvants for totalt 790 100 euro. Dessutom har totalt cirka

55 400 euro erhallits i 6vriga understod.

Uppgifter om personalen

Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Totalt
Ordinarie 306,0 62,2 368,2
Visstidsanstallda 121,0 52,0 173
Sysselsatta 0 0,9 0,9

307 SVENSKSPRAKIG GRUNDLAGGANDE UTBILDNING

Verksamhetsidé

Den grundlaggande utbildningens viktigaste uppgift ar att ge laroplansenlig undervisning av hog kvalitet till
elever i laropliktsalder samt stéda deras inldrning, utveckling och valmaende. Den grundlaggande
utbildningen erbjuder eleverna mdjlighet till en bred allmanbildning och ger férutsattningar och behorighet
for fortsatta studier pa andra stadiet.

Maluppfyllelse

Verksamhetsmal/-princip som
hérletts ur stadens strategiska mal

Resultatomradets centrala mal for
ar 2021

Maluppfyllelse

Att forbattra elevernas laskunnighet
och 6ka intresset for lasning.

Skolorna ordnar verksamhet som
framijar lasningen och deltar i

Genom projektet Lasglade har
lasgladjen och -inlarningen framjats.
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projektet Lasgladje i Vasa — Lukuiloa
Vaasassa.

| skolorna har mycket verksamhet av
olika slag ordnats for att framja
lasning.

Att ordna undervisning av hog
kvalitet i enlighet med laroplanen.

Tillracklig fortbildning for
personalen, tidsenliga larmiljéer och
laromedel.

Tillrdckliga undervisningsresurser.

Fortbildning har ordnats genom
olika projekt. Till skolorna anskaffas
personliga leasingdatorer bade for
larare och for elever.

Personal som mar bra

Fortbildning av personalen.
Arbetshandledning och stod for
personalen. Bra
verksamhetsmodeller som stod vid
bemotandet av elever med sarskilda
behov.

Elevernas 6kade behov av stod pa
grund av coronasituationen har
paverkat personalens ork och
valmaende. Personalen har erbjudits
mer arbetshandledning an tidigare. |
OPPI-projektet har gemensamma
verksamhetsmodeller fér stodjande
av elever utvecklats. En plan om
framjande av personalens
vdlmaende ar under arbete.

Elever som mar bra

Tillrackligt med resurser for
stédjande av elevernas inldrning,
skolgang och valmaende. Tillrdckliga
resurser for elevvarden.

Antalet elever i behov av stdd okar
fortfarande. Coronapandemin har
paverkat manga elevers inlarning,
skolgang och valmaende. For att
stodja elever har man skapat
verksamhetsmodeller genom OPPI-
projektet.

Elevantalet inom den svensksprakiga grundldggande utbildningen har 6kat under de senaste aren. Antalet
elever i behov av sarskilt stod har daven okat, vilket har 6kat behovet av specialundervisning och stéd av
skolgangsbitraden. Det 6kade antalet elever har inverkat pa skolnatet. Ett projekt for en tilloyggnad vid
Sundom skola har inletts och blir fardigt 2023. Elevantalet vid Borgaregatans skola kommer att 6ka med ca
60 elever inom nagra ar och tillaggsutrymme fas med volymelement. Vikinga skolas lokalproblem l6ses
genom att skolan pa hosten 2022 tar i bruk férskoleundervisningens lokaler. Ar 2021 har det funnits en
grupp for forberedande utbildning for invandrare infor den grundldggande utbildningen. Antalet elever
med invandrarbakgrund har 6kat under de senaste aren.

Elevantal/ar BS 2016 | BS2017 | BS2018 | BS2019 | BS 2020 | BS 2021
Elever i arskurserna 1-6 800,5 832 851 867,5 891,5 893
Elever i arskurserna 7-9 och tillaggselever 389,5 389,5 390,5 392 402 407
Totalt (utan forberedande undervisning) 1190 1221,5 1241,5 1259,5 1293,5 1300
- av vilka elever med beslut om sarskilt stod, ej 47 60 65
forlangd laroplikt 39 39 41
- av vilka elever med grava utvecklingsstérningar, 11,5 14 14
forlangd laroplikt 9 10 9,5
- varav ovriga elever med funktionsnedsattning , 11 12 16
forlangd laroplikt 19 14,5 13,5
Foérberedande undervisning 13,5 6,5 10,5 9 5,5 6,5
Siffrorna ar medeltal for aret.
Genomsnittliga pedagogiska resurser/elev
Ar BS 2016 BS 2017 BS 2018 BS 2019 BS 2020 BS 2021
Allman undervisning, arskurserna 1-6 1,62 1,72 1,78 1,71 1,70 1,71
Allman undervisning, arskurserna 7-9 2,04 2,09 2,06 2,06 2,09 2,05
Specialundervisning i klass / 4,57 4,30 4,08 4,00 3,97 4,25
undervisning for elever med
funktionsnedsattning
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Grundlaggande utbildning, medeltal 1,91 1,91 1,93 1,93 1,92 1,93
Siffrorna innehaller inte sjukhusundervisningens resurser.
Morgon- och eftermiddagsverksamhet

Var Host Var Host Var Host Var Host
Antal skolelever 2018 2018 2019 2019 2020 2020 2021 2021
| stadens egna enheter 0 0 0 0 0 0 0 0
Anordnad av samarbetspartner 301 308 287 313 287 310 285 306
Totalt 301 308 287 313 287 310 285 306

Morgon- och eftermiddagsverksamheten har helt lagts ut till utomstaende samarbetspartner.

Intern kontroll och riskhantering

Resultatomradets centrala mal for
ar 2021

Maluppfyllelse

Lokaler och resurser motsvarar inte
de 6kade elevantalen.

Skolnatverks- och
lokalbehovsutredningar

Man har tagit itu med lokalbehovet,
en ny skolnatsundersékning har
godkants i lokalférvaltningsgruppen
och gar till namnden i februari 2022.
Det 6kade elevantalet har inverkat
pa resursernas tillracklighet.

Elevernas psykiska illamaende 6kar.

Minskade gruppstorlekar, tillrackliga
stodtjanster, samarbete med andra
aktorer, verksamhetsplaner

Det har inte gatt att satsa tillrackligt
pa det férebyggande arbetet pa
grund av coronapandemin. Den
strama ekonomin har paverkat
ordnandet av tillrdckliga
stodatgarder. Men hjalp av olika
sarskilda statliga stod har
situationen kunnat underlattas.
En skolcoach har anstallts for
arskurserna 7-9.

Fortbildning har ordnats for
stodjande av eleverna.

Personalens arbetsbelastning okar.

Arbetshandledning och fortbildning.
Samarbete med andra aktorer.

Fortbildning och arbetshandledning
har erbjudits personalen.

En plan for framjande av
personalens valmaende ar under
arbete.

Nyckelpersonerna inom | Delning av kompetens och klar Den svensksprakiga grundlaggande
férvaltningen forsvinner. planering av verksamhetens utbildningens forvaltning kommer
kontinuitet. att forstarkas med en
undervisningschef pa deltid fran
1.1.2022.
Stadens ekonomiska situation Tillrackligt med resurser for Undervisningsresursen per elev
inverkar pa verksamheten. undervisning samt stédjande av hojdes pa hosten 2021 fran 1,90 avh
elevernas inlarning och skolgang. > 1,95 avh. Ekonomin &r fortfarande
stram.
Elevernas stodbehov dkar. Svart att férutspa, mer resurser Elevantalet och antalet elever som
behovs. behéver stéd har dkat.
Skolgangsbitradenas stod behovs
allt mer for inlarning och skolgang.
Det ekonomiska utfallet
Ursprunglig Andringar i Andrad budget Bokslut Avvikelse
budget budgeten (inverkan pa
2021 2021 2021 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
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\e/rerksamhetsmkomst 278 »83 510 698 188
Verksamhetsutgifter -12 642 -664 -13 307 -13 709 -403
Verksamhetsbidrag -12 414 -382 -12796 -13 011 -215
Avskrivningar -106

Verksamhetsinkomsterna for den svensksprakiga grundlaggande utbildningen 6verskrider budgeten med
187 500 €.

De kostnader som fakturerats av andra kommuner fér respektive kommuners overskridande del av
hemkommunsersattningen av skolgangskostnaderna och fér personliga skolgangsbitraden for
kommunernas elever overskred budgeten med 168 400 euro. En del av faktureringarna har beaktats under
aret, ansokts som tackta tilliggsanslag och didrmed inkluderats i den dndrade budgeten fér ar 2021. Ovriga
inkomster utfoll i det ndrmaste i enlighet med budgeten.

Den svensksprakiga grundldggande utbildningens verksamhetsutgifter éverskred budgeten med cirka 402
600 €.

Det kom inga nya sparkrav for ar 2022 och pa grund av stadens forbattrade ekonomiska situation
annullerades de permitteringar for personalen som var planerade fér ar 2021. Den svensksprakiga
grundlaggande utbildningens personalkostnader 6verskred budgeten med 375 000 €. P3 det héar inverkar
bl.a. en justeringspott som delats ut 1.4.2021, till vilken tilliggsanslag inte utdelades (ca 45 500 €) och
I6nekostnaderna (56 500 €) for Puro-enhetens ldrare. Inverkan av justeringspotten och o6kningen av
undervisningsresursen for lasaret 21-22 pa lIénekostnaderna for undervisningen var betydligt stérre an
uppskattat. Tidigare ars sparkrav har beskurit anslagen for det lilla resultatomradet sa kraftigt, att det inte
finns nagra marginaler.

Personalkostnaderna for skolgangsbitradena 6verskred budgeten (150 500 €) trots det tilldggsanslag som
fatts under aret. Medel for att utdka resursen skulle inte ha funnits, &ven om behovet har vuxit. Situationen

har inte kunnat atgardas dnnu, eftersom tidsbundna arbetsavtal har uppgjorts for hela lasaret.

Uppgifter om personalen

Personal 31.12 Heltidsanstéllda Deltidsanstéllda Totalt

Ordinarie 108,0 18,2 126,2

Visstidsanstallda 24 38,7 62,7

Sysselsatta 0 0 0
UTBILDNINGSNAMNDEN

Verksamhetsidé

Utbildningsndmnden har hand om stadens utbildning pa andra stadiet (yrkesutbildningen och den
yrkesinriktade vuxenutbildningen samt gymnasieutbildningen), den grundlaggande konstundervisningen
och det fria bildningsarbetet samt ungdomsservicen och fungerar som lagstadgad myndighet i ovan
namnda drenden. Utbildningsndmnden har finsk- och svensksprakiga sektioner som inom ramen for de
resurser som fullmaktige beviljat och namnden faststdllt utovar sjalvstindig beslutanderatt i
utbildningsadministrativa darenden géllande den egna sprakgruppen.

Verksamhetskostnader och -intiakter
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Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget budgeten budget (inverkan pa resultatet)
2021 2021 2021 1000 €
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintakter 13912 859 14771 13 682 -1 089
Verksamhets- -51 283 -4292 -55575 -55 006 569
kostnader
Verksamhetsbidrag -37 370 -3433 -40 804 -41 324 -520
Avskrivningar -580
Uppgifter om personalen
Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Totalt
Ordinarie 359 60 419
Visstidsanstallda 38 178 216
Sysselsatta 1 3 4

312 VAASAN LYSEON LUKIO

Verksamhetsidé

Malet med gymnasiestudierna ar avgangsbetyg fran gymnasiet och studentexamensbetyg. Gymnasiet ger
som allmanbildande skola behdrighet for fortsatta studier vid universitet och hogskolor. Vuxenlinjen

erbjuder alternativa studieformer for att tillgodose studiebehoven hos den vuxna befolkningen.

Maluppfyllelse

Strategiskt tema

Personal, kompetens och ledarskap
Mal Atgarder

Matare/uppfoljning

Gymnasium i férandring, att finnas
bland foregdngarna

Samarbete med hdgskolor och arbetslivet |Direkta och separata forbindelser till
hogskolestadiet har skapats. Prova
pd-kurser. Projekt kring
arbetslivsparter for gymnasiet.
Pandemin har delvis begréansat

dtgarderna.
Strategiskt tema
Valbefinnande
Mal Atgarder Matare/uppfoljning
Studerandenéjdhet Bra undervisning, fungerande elevvard Néjdheten med

och bra handledningsservice. handledningsservicen har 6kat och

ar bra 4,04/5.

Strategiskt tema
Attraktivitet
Mal Atgirder

Garantera tillrackligt antal studerande

Mdtare/uppfodljning

Bra studerandendjdhet, lyckad
marknadsforing

Antalet studerande 6verskred mélet,
studerandendjdheten god.
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Antalet studerande pa ungdomsstadiet uppnadde malet. Antalet studerande pa kvaéllslinjen fortsatte
minska, da bara atta elever anmalde sig pa hosten till kvallslinjen. Studerandenéjdheten ar dnnu bra.
Studiehandledningen har fatt mycket resurser och elevernas néjdhet med studiehandledningen &r god.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2019 BS 2020 BG 2021 BS 2021
Antal studerande

*Studerande enligt laroplanen for 811,7 853,5 845 843,92
unga 38,7 32,25 40 26,25
*Studerande enligt laroplanen for 0,8 0,2 0,60
vuxna

*Amnesstuderande 5636,47 5939,93 5940,32 6 244,20
Enhetspris 3431,11 3 886,51 3 886,51 4 021,26
*Studerande enligt laroplanen for

unga

*Studerande enligt laroplanen for

vuxna

Intern kontroll och riskhantering | Resultatomradets centrala mal fér ar 2021 | Maluppfyllelse

Ansvar har férdelats och
ledningen har utvecklats. Manga
forandringar och pandemin har
belastat lararna.

En forutseende planering, en tydlig
ansvarsfordelning, valmdendeenkat

Ledning

Lararnas IKT-utbildning. Forstérkande av de
egna stbédserviceresurserna

Problemfria studentskrivningar,
svarstiden till stodservicen
fortfarande lang

Helpdesk-servicen for knapp samt
service som kraver mera |IT-
kunnande.

Det ekonomiska utfallet

Vaasan lyseon lukios resultat for ar 2021 visar ett rejalt overskott. Ett mer exakt 6verskott framgar av
nettokalkylen som finns som bilaga till bokslutsboken. Statens specialunderstéd for utjamning av
inlarningsunderskottet medforde a andra sidan besparingar i personalens I6neutgifter, da stédundervisning
och gruppindelningar kunde genomfdras med statens medel for inlarningsunderskott. Dartill var utfallet bra
for antalet studerande som studerade enligt laroplanen fér unga i forhallande till det studerandeantal som
anvants som grund for budgeten.

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Awvikelse
budget 2021 budgeten budget (inverkan pa
2021 2021 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
1000 €
Verksamhetsintdkter 846 -2 844 847 3
Verksamhets- -6 672 -252 -6 924 -6 742 182
kostnader
Verksamhetsbidrag -5 826 -254 -6 080 -5 894 185
Avskrivningar -7
Uppgifter om personalen

Personal 31.12 Heltidsanstéallda Deltidsanstallda Totalt
Ordinarie 52 2,3 54,3
Visstidsanstallda 7 3,7 10,7
Sysselsatta 0 0 0
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313 VASA GYMNASIUM & VASA SVENSKA AFTONLAROVERK
Verksamhetsidé

Vasa gymnasium erbjuder unga en kvalitativ allmanbildande, teoretisk utbildning i en trygg miljo.
Utbildningen stéder fortsatt studier pa tredje stadiet. Vasa svenska aftonlaroverk erbjuder vuxna och unga
en mojlighet att ldsa gymnasiekurser pa distans enligt en individuell plan med den studerandes egna behov
som utgangspunkt. Avldggandet av kurserna framskrider enligt egen tidtabell och ger dven madjlighet till

narundervisningstraffar.

Maluppfyllelse

Bada gymnasierna har forverkligat sina mal och vad betraffar antal studerande har malen éverskridits,
vilket erbjudit god verksamhetsmojligheter.

Fran stadens strategi ledda mal fér
verksamheten

Utvarderingskriterium/matare

Uppnaende av malet

Antal studerande

VG 180
VSA 90

VG 203
VSA 100,3

Genomstromning, studerandeantalet som

avlagger sin examen pa 3 ar

avlagt examen pa 3 ar

90% av de som paborjar sina studier har

90 % av de studerande
avlagger sin examen pa

tre ar.
Trivselutvardering 4,0 3,8
studerandevarden Alla  erhdller minst ett besék hos | Alla har inte erbjudits

studerandevarden per lasar

minst ett besdk hos
studerandevarden
under ldsaret. Pandemin
har gjort att tiden inte
har rackt till.

Antalet studerande har uppnatt malet bra. Trivselutvarderingen nadde inte helt upp till malet, resultatet

3,8 ar dock ett bra betyg.

Verksamhetens centrala nyckeltal och prestationer

Prestation/nyckeltal BS 2019 BS 2020 BG 2021 BS 2021
Antal studerande
*Daggsgymnasium” 175,8 192,33 180 203
*Vuxengymnasium 94 101,2 90 100,3
*Amnesstuderande 5,8 2,1 - 3,8
Enhetspris
*Larokurs for unga 6 190,98 6 153,81 6 154,08 6 244,20
*Larokurs for vuxna 3 650,32 3 886,51 3 886,51 4 021,26
Intern kontroll och riskhantering | Resultatomradets centrala mal fér ar Maluppfyllelse

2021
Ledningens arbetsmangd Se 6ver orken i arbetet Arbetsmangden 6kar konstant, ny

tjanst inrattad och en bitrddande rektor
ar anstéalld. Detta har underlattat och
varit bra.

IT-stédet inom bildningsvasendet

Tillrackligt IT stod i skolan

Avtalet med Tiera och hur den i
praktiken uppfylls ar en stor besvikelse,
svagt IT-stod.

Sakerhetsaspekten i huset

Brandsakerheten i skolan ses 6ver

Det finns en reell risk for brand eller
annan katastrof




Det ekonomiska utfallet
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Vasa Gymnasium och Vasa svenska aftonldaroverk kommer att halla sig ar 2021 inom enhetspriset tack vare
antal elever. Bada skolorna har haft ratt dimensionering av antal anstéallda och resurser

Ursprunglig Forandringari Andrad Bokslut Avvikelse
budget budgeten budget (inverkan pa
2021 2021 2021 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintakter 302 0 302 304 2
Verksamhetsutgifter -1845 -4 -1 849 -2 063 -214
Verksamhetsbidrag -1543 -4 -1 546 -1759 -212
Personaluppgifterna
Personal 31.12 Heltidsanstdllda Deltidsanstallda Totalt
Ordinarie 21 1 22
Visstidsanstallda - 1,6 1,6
Sysselsatta - - -

315 VAMIA
Verksamhetsidé

Vamia erbjuder grundldggande vyrkesutbildning, tillaggsutbildning, laroavtalsutbildning och andra
utbildningstjanster for sysselsdttande av studerande och med beaktande av de féranderliga behoven inom
regionens arbets- och naringsliv. Dartill ar malet att ge fardigheter for livslangt larande och fortsatta studier
pa en hogre utbildningsniva.

Maluppfyllelse

Verksamhetsmal/-princip som Forvaltningens centrala mal fér ar 2021 Utfall
hérletts ur stadens strategiska mal

Sysselsattningsmatare 75 % 70,1 %
Matare for fortsatta studier 15% 8,9 %
(grundexamina)

Matare for studieavbrott 6 % 5,7 %

(negativa avbrott)

1028 st.
5010 st. yrkes-
1527 st. gemensamma studier

Prestationsgrad for examina Avlagda examina 1200

Avlagda (yrkes-) examensdelar 5 000

Studerandendjdhet 4,0 (skalan 1-5) 41

Intressentgruppernas nojdhet 4,0 (skalan 1-5) 4,0

Malen for verksamheten sasom maétaren for sysselsattning och fortsatta studier naddes inte under det
gangna aret. For att nd malen maste forbattrande atgarder fortfarande vidtas. Placeringarna har direkt
inverkan ocksa pa genomslags- och prestationsfinansieringens andel av Vamias statsandelsfinansiering.
Metoder for det har anser vi vara ett tatt foretagssamarbete, ett effektivare utnyttjande av
laroavtalsutbildningen samt utvecklande av en yrkeshogskolevdag.  Ocksa foér handledningen av
studerandena har allt mera resurser satts in i och med utvecklandet av ansokningstjansterna och
anstdllande av handledningspersonal.
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Malet for antalet avlagda examina har satts till 1 200 fér ar 2021 och det har malet uppnadde vi. Delvis
genomfordes yrkesprovstillfdllena i laroanstaltens egna larmiljoer. Antalet studerande som avlagger
examensdelar i stallet for hela examina har okat i och med reformen. | och med att avldggandet av
examensdelar som hor till de gemensamma studierna har utvidgats till att gédlla dven vuxna
grundexamensstuderande har det medfort att prestationsméangden i fraga om examensdelar har 6kat.

For att mata intressentgruppernas nojdhet tog vi i juli in ett nationellt system for arbetslivsrespons, sa
under kommande ar kan vi dimensionera malnivan i forhallande till andra laroinrattningar. Nagon egentlig
arbetslivsresponsenkat genomférdes inte det har aret, men utifran responsen fran arbetsplatshandledarna

ligger vi pa malnivan.

Vamias malinriktade studerandear pa 2 650 studerandear har uppnatts. Under det gdngna aret fick Vamia
ocksa nya examina i sitt anordnartillstdnd. Med hjélp av ett utokat examensutbud och ett mangsidigt
utbildningsutbud stravar vi efter att trygga uppnaendet av antalet studerandedr dven under de kommande

aren.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2019 BS 2020 BG 2021 BS 2021
Statsandel, basfinansiering 21 608 549 17 478 173 15 818 850 18 506 849
Statsandel, 1264142 4318 074 4295 900 4878 730
prestationsfinansiering

Statsandel, 0 2773972 2147750 2427 426
genomslagsfinansiering

Totalt 22 872 691 24570219 22 262 100 25813 005

| bokslutet for Vamia ingar i basfinansieringen de tva tilliggsprestationsbeslut som fatts 2021 for
anstallning av larare och handledare (1 318 112 €), 6kning av antalet studerande inom social- och
hilsovardsbranschen (76 068 €) samt for tilldggskostnader som férorsakats av coronapandemin (256 000
€), totalt 1650180 €. | maj 2021 beviljades 1574 122 € och i december 2021 beviljades 76 068 €.
Anvandningen av finansieringen i tilliggsprestationsbesluten &r inte bunden till det ar finansieringen
beviljades. Malet med finansieringen ar att utbildningsanordnarna ska kunna uppratthalla omfattningen av
den utdkade undervisningen och handledningen under flera ar. P4 grund av bokféringsnamndens
stallningstagande ska statsandelarna bokféras som resultat det ar de beviljades. Finansieringsbesluten kom
sa sent att Vamia inte hann anvanda dem. Anvandningen av tillaggsprestationsbesluten uppfoljs med
separata projektnummer. Nedan Finlands kommunférbunds specialsakkunnigas utlatande gallande
tillaggsprestationsbesluten for statsandelar:
“Eftersom hela finansieringen inte anvdnds under dret i frdga, mdste man i bokslutets verksamhetsberdttelse berdtta
vad detta beror pd. Overskottet éverférs i bokslutet till balansrikningen (6verskott i bokslutet/éverskott i féregdende
bokslut). Ddérefter behévs stadens och Idroanstaltens interna kalkyl med hjélp av vilken man kan félja
helhetssituationen under de kommande dren. | praktiken innebdr detta att Idroanstalten ndsta Gr kan géra ett resultat
som visar ett underskott, eftersom finansieringen kom féregdende dr. | féljande bokslut dverférs underskottet till
balansrikningen, dér det minskar féregdende drs 6verskott.”

Intern kontroll och riskhantering

Forvaltningens centrala mal
for ar 2021

Utfall

Hantering av inkomster

Andringar i
finansieringsgrunden

Dragningskraften har varit bra under
uppfoljningsperioden, mangden sékande har
varit tillracklig och vi har sokt/fatt
anordnartillstand dven for nagra nya examina.
Forandringar i finansieringsgrunden ar att vanta
under de ndrmaste aren. Under
uppfoljningsperioden har de inte genomforts.
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Verksamhet/Processer Datasystemens Atgarder i anslutning till férbattring av
kompatibilitet datadverforingen, felminskning samt den
sparade informationens tillforlitlighet har
fortsatt.
Utvecklingen av datasystem fortsatter och
Vamia riktar utvecklingsresurser till detta.
Personal Belastning Anvisningar for resursfordelningen vad galler
arbetet har getts och i planeringen har en
balanserad arbetsmangd efterstravats.
Verksamhetsprocesser utvecklas fortldpande,
smidiga processer minskar belastningen.
Atgarder i enlighet med temat arbetsvilmaende
fortsatter.
Det ekonomiska utfallet
Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2021 budgeten budget 2021 (inverkan pa
2021 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 €
1000 € 1000 €
Verksamhetsintdkter 11 028 287 11315 10454 -861
Verksamhets- -34 101 -2 648 -36 749 -36 578 170
kostnader
Verksamhetsbidrag -23 072 -2361 -25433 -26 138 -691
Avskrivningar -494
Uppgifter om personalen
Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Totalt
Ordinarie 224 49 273
Visstidsanstallda 1,3 4,7 6
Sysselsatta - - -

355 UNGDOMSSERVICEN
Verksamhetsidé

Syftet med ungdomsservicens verksamhet ar att stdda ungdomarna i deras uppvaxt och utveckling,
forebygga marginalisering samt framja ungdomars delaktighet i att forverkliga de egna malen och i att vdxa
in i samhallet.

Maluppfyllelse

Malen har forverkligats endast delvis pa grund av coronapandemin. Till en del av tjdnsterna blev det k& och
en del tjanster var stiangda eller 6ppna med begrédnsat deltagarantal pa grund av restriktionerna.

Skillnaderna i ungdomars vdlmaende har okat fortsattningsvis, vilket medférde en 6kning i antalet unga
som redan l6per risk fér marginalisering. Antalet kunder inom det uppstkande ungdomsarbetet 6kade och
handledningstiderna férlangdes till 8 manader. | slutet av aret var 28 kunder i ko6 28 trots att man med
projektfinansiering fick en ungdomsarbetare till det uppsékande ungdomsarbetet. Den har tilldggsresursen
produceras med ett serviceledaravtal, som omfattar en 50 procents arbetsinsats for ungdomsarbetare
inom det uppsdkande arbetet, och géller dven Laihela kommun. Héjningen av laropliktsaldern inverkade pa
kundantalet vid ungdomarnas arbetsverkstad. Tiden for ungdomarnas arbetsverkstadsperiod forlangdes till
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6 manader pa grund av ungas omfattande problem i anslutning till vdlmaende. Man understédde aven
ungdomar som loper risk att marginaliseras genom att pa sommaren ordna arbetslivstraning for 40
ungdomar.

Pa grund av restriktionerna under coronapandemin var ungdomsgardarna och ungdomscaféet stdngt
nastan hela aret 2021. Som en ersittande forebyggande service producerades patrullerande
ungdomsarbete och ungdomsarbete pa natet. Det patrullerande ungdomsarbetet understoddes pa
sommaren och i slutet av dret med en husbil som fungerade som en motesplats for ungdomar. Rockskolans
undervisning dvergick till distansundervisning och verksamhet i smagrupp. Elevernas var- och hostkonserter
har hallits som evenemang pa natet. | ungdomarnas informations- och radgivningstjanst Reimari betonades
sociala medierna samt individuell och smagruppsverksamhet. Reimaris informering 6verfordes i huvudsak
till olika sociala medier. Under aret sags publiceringar i sociala medier tiotusentals ganger.
Skolungdomsarbetsprojektet genomfordes vid en finsksprakig och en svensksprakig skola i arskurserna 7-9.
Syftet med projektet var att forbattra ungas valmaende i skolorna. Ungdomsevenemangen genomfoérdes i
mindre format pa stéllet eller streamades pa natet.

Ungdomsfullmaktige var aktivt och var med och representerade Osterbotten pa toppmétet for alla
ungdomsfullmaktigen. Ungdomsfullmaktige ordnade mindre evenemang inom ramen for restriktionerna.

For ungdomsprojekten beviljades 425 600 € i finansiering. | fraga om projekt som pagar 6ver ett ar anvands
en del av projektfinansieringen ar 2022.

Verksamhetsmal/-princip som Resultatomradets centrala mal fér ar 2021 | Maluppfyllelse

harletts ur stadens strategiska

mal

Okande av vilbefinnandet bland | Férhindra att ungdomar marginaliseras. | Antalet kunder inom det

ungdomar. Erbjuda ungdomar vettig | uppstkande ungdomsarbetet
fritidsverksamhet. var 421 och i arbetsverkstaderna

for unga 67 kunder.

Ungdomsgardsbesoken uppgick
till 8156, i ungdomsarbetet pa
natet och pa faltet kom man i
kontakt med 5701 unga.

Starkande och utvecklande av | Verksamheten i ungdomsfullmaktige som | Ungdomsfullmaktige  fungerar
ungdomars medborgarinflytande. | véljs genom val. Stédande av ungdomars | aktivt och héll elva méten samt

verksamhet pa eget initiativ. beviljade understod till unga for
deras verksamhet pa eget
initiativ.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Coronapandemin medforde dndringar i serviceproduktionen och avbrott i servicen. Till en del av tjansterna
blev det ko och en del tjanster var stiangda eller 6ppna med begrdnsat deltagarantal pa grund av
restriktionerna. Ungdomsgardarna och ungdomscaféet var 6ppna 2 manader i slutet av aret. Skillnaderna i
ungdomars vialmaende har 6kat fortsattningsvis, vilket medférde en 6kning i antalet unga som redan l6per
risk for marginalisering. Detta marktes séarskilt i en 6kning av kundantalet inom det uppstkande
ungdomsarbetet.

Prestation, nyckeltal | Bs2019 BS 2020 | BG2021 | BS2021
Handledning och radgivning med lag troskel, anvindare och antal besékare i fraga om hobby- och
verksamhetsmajligheter samt pa ungdomsgardarna

Antalet besok pa ungdomsgardarna, inom 43 705 14 136 37 000 8 156
klubbverksamheten for elever i ak 5-6, i
ungdomscaféet och i skejthallen.
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Ungdomar som man mott i ungdomsarbetet 0 5081 2500 5701
pa natet och i det patrullerande

ungdomsarbetet.

Ungdomar som deltagit i Rockskolan samt i 706 987 450 751
klubb- och lagerverksamheten.

Antal evenemangsbestkare 8601 13 696 5000 9381
Ungdomar i Reimaris handledning, 3107 570 300 1251
individuellt och i grupp.

Antal bestkare pa Reimaris webbplats 12 000 20 350 42 000 15112
Framjande av ungas delaktighet och medborgarinflytande

Ungdomsfullmaktiges moten: 10 9 10 11
Ungdomsfullmaktiges representanter i 6 6 6 6
namnderna.

Socialt stirkande av ungdomarna

Antal kunder inom det uppsdkande 292 336 300 421
ungdomsarbetet.

Kunder inom tredje sektorns uppsdkande 77 77 - 89
ungdomsarbete.

Antal kunder i ungdomsverkstaden 66 81 80 67

Intern kontroll och riskhantering
2021

Resultatomradets centrala mal for ar

Maluppfyllelse

Forandringar i
verksamhetsmiljon.

Personalutbildning och tillrackligt antal
anstallda.

Personalen har deltagit aktivt i
natutbildningarna. Inga ndra oOgat-
situationer intraffade under aret.

Projektfinansieringens stora andel
av intakterna.

Att tjansterna som produceras med
projektfinansiering fortsatter.
Omfattande projektkunnande.

Man har ansékt om att tva
projektarbetare anstalls
stadigvarande. Uppfylldes inte. Nya
projekt: uppstkande
ungdomsarbetet i Lillkyro/Laihela

och skolungdomsarbetet.

Det ekonomiska utfallet

Ungdomsservicens ekonomi visade ett dverskott. Av verksamhetsintdkterna var den viktigaste extern
projektfinansiering, vars andel av intakterna var 425 600 €. Projektverksamheten finansierades av
Regionforvaltningsverket samt av Evald och Hilda Nissis stiftelse. Verksamhetsintakterna underskred med
cirka 65 000 euro budgeten, vilket beror pa projektpengarna som éverfordes till ar 2022.
Verksamhetsintakterna underskred med cirka 98 000 € budgeten, vilket beror pa att tillsdttandet av
vakanserna drdjde samt coronapandemins inverkningar pa verksamheten.

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2021 budgeten budget (inverkan pa
2021 2021 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
1000 €

Verksamhetsintakter 135 434 569 478 -91
Verksamhets- -1921 -465 -2 386 -2216 170
kostnader
Verksamhetsbidrag -1786 -31 -1817 -1738 79

Uppgifter om personalen
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Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Totalt
Ordinarie 19 0,5 19,5
Visstidsanstallda 14 1,5 15,5
Sysselsatta 0 0,9 0,9

443 VASA STADS INSTITUT

Verksamhetsidé

Vasa stads institut Medborgarinstitutet Alma, under den lydande verksamhetsenheten for grundlaggande
konstundervisning, TaiKon och Kuula-institutet erbjuder utbildning inom fria bildningsarbetet och den
grundlaggande konstundervisningen pa tva sprak i Vasa samt med kdpserviceavtal dven i Laihela och
Storkyro. Kuula-institutet betjanar dven Korsholmsborna med stod av serviceavtal som ingatts med
kommunen. De grundldggande varderingarna for institutens verksamhet ar livslangt larande, kreativitet,
verksamhet pa egna villkor och jamlikhet. Vasa stads instituts verksamhet och service utgor en viktig del av
valbefinnandet och livskvaliteten for regionens invanare.

Integrationsutbildning

Grundlaggande utbildning for dem som overskridit laropliktsaldern hor till Medborgarinstitutet Almas
uppgifter. De studerande ar huvudsakligen invandrare. Den grundldaggande utbildningen for vuxna foljer
lagstiftningen om grundldggande utbildning och ar en del av integrationsutbildningssystemet.
Integrationsutbildning enligt integrationsplanen ordnas ocksa som utbildning inom fritt bildningsarbete, s.k.

UMAKO-utbildning.

Maluppfyllelse

Verksamhetsmal/-princip som
hérletts ur stadens strategiska mal

Resultatomradets centrala mal for ar 2021

Maluppfyllelse

Foregangare inom fostran,
undervisning och utbildning.

Utvecklande av dokumenteringen och
beddmningsregistreringarna for kompetens
som forvarvats genom studier.

Fornyande av Vaasa-opisto — Vasa Arbis
organisationsstrukturer och kursutbud.

Beddmningsverktygen for den
grundldaggande
konstundervisningen har
uppdaterats och Almas
kursbedémningsverktyg fungerar
pa tre sprak: finska, svenska och
engelska.

Fria bildningsarbetets kurser kan
overforas till
informationsresursen Koski.

I Alma har den nya
organisationskulturen tagits i
bruk och utvecklingsarbetet
fortsatter. Fornyande av
kursutbudet ar en kontinuerlig
process. Enhetliga
kursbeskrivningar har utvecklats
och anvisningar utarbetats.

Ditt och Mitt BildningsVasa

Tvasprakiga forsok.
Forbattrandet av vi-andan bland
resultatomradets personal.
Skapande och utvecklande av en
teamorganisation.

I instituten hér en smidig
flersprakighet till vardagen.
Resultatomradets gemensamma
utvecklingsdag 1/2021 som
resulterade i
konsthobbyworkshoppar, da
hobbystigar och
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utvecklingsmojligheter for
samarbetet beskrevs och
kartlades. Planeringslararnas
workshop (samarbete 6ver
granserna) 11/2021.

Team har bildats och de ar
verksamma.

Kuula-institutet: finska 80 % och
svenska 20 %. Med undantag av
musiklekskolan,
musikférberedelsen och
barndans ar Kuula-institutets
undervisning tvasprakig. Aven
instrumentkarusellen.

Modiga och inkluderande forsok.

Nya 6ppningar med hjalp av
projektverksamhet.

Samarbete med Seindjoen
kaupunginorkesteri (Nappari):
140 + 30 = 170 deltagare
Musikalen Home: ca 50 elever.
Konstworkshopdag i Roparnas:
415 deltagare.

Halla! - -projektet

Projektet Finlands modell: 264
elever och 26 grupper.
Studiesedelsutbildningar for
framjande av invandrarnas
sysselsattning.

Adb-utbildning i fangelset for
framjande av sysselsattningen.
Sprakgrodor: En till
informationsresursen berattigad
kurs for
yrkeshogskolestuderande,
laroplansarbete, utvecklande av
kursbeskrivningarna.

Enhetlig, tydlig och dndamalsenlig
kommunikation och
marknadsforing.

Klarldaggande och planering av
kommunikationsprocesserna.

Utvecklande av Kuula-institutets
kommunikation i sociala medier.
Teams har tagits i anvandning i
den interna kommunikationen.
Kanaler for Almas sociala medier
samt praxis for
kommunikationen har skapats.
Almas webbsida har fornyats och
den ar pa tre sprak.
Lararguiderna har férnyats.
Kommunikationen med Kyroland
har effektiverats.

Uppfyllelse av malen for verksamheten

Almas organisationsreform ar en process som har kommit bra igang. Bada institutens system och praxis har
sammanslagits, avtal férnyats och en teamorganisation har skapats. Redan fran bérjan var man férberedd
pa att det blir en lang process. Det finns t.ex. ett flertal olika avtal. Kulturen dndras langsamt. Nya, bl.a.
utbildningspolitiska utmaningar 4r gemensamma for bada.

Pa grund av Covid19-pandemin var man pa varen 2021 tvungen att annullera och avbryta kurser. Bland
annat institutets korer och orkestrar var pa paus hela varterminen. Till féljd av coronarestriktionerna var




138

man tvungen att minska undervisningsgrupperna till hogst tio personer, vilket kunde ses som en rejal
minskning och medférde en minskning i avgiftsintdakterna.Avsaknaden av mojligheter att kunna upptrada
har varit negativ sarskilt for eleverna inom den grundlaggande konstundervisningen.

Introduceringen av kunskapsgrunden i det fria bildningsarbetets utbildningar framskred langsammare &n
vantat, vilket berodde pa lagdndringar samt pa tillampandet av dem i anslutning till att struktureringen av
Undervisnings- och kulturministeriets samt KOSKI-servicens och kursforvaltningsprogrammets gransytor
fordrojdes. Utbildningsndmnden beslot 26.10.2021 erbjuda Almas studerande mojlighet att fa sina
kunskapsgrundbaserade studieprestationer registrerade i informationsresursen KOSKI. De forsta
kursbeskrivningarna i ePerusteissa och undervisningen inleddes genast efter detta.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2019 BS 2020 BG 2021 BS 2021
Vasa stads institut:

Antal kursprestationer 1200 1160 1305 1242
Antal undervisningstimmar 54222 52107 55740 51433
Beviljade statsandelstimmar 50011 50217 49 573 49 920
Beviljade statsandelstimmar,

integrationsplan (Vaasa-opisto) 479 392 951 951

Antal deltagare 19 448 16 783 20350 13976
Grundldggande utbildning for

vuxna/GruVux:

Antal kursprestationer

Grundlaggande utbildning fér vuxna 4428 4525 4 500 4427

GruVux 420 1064 440 862
Beviljade statsandelstimmar 4122 5 880 4616 4596

Antal deltagare totalt 188 231 270 237
Ekonomiska nyckeltal BS 2019 BS 2020 BG 2021 BS 2021
Vasa stads institut

Statsandel, fritt bildningsarbete 1191583 1219441 1194 105 1210872
Statsandel, integrationsplan

(Vaasa-opisto) 39813 33073 33073 80616
Statsandel, grundlaggande 1066 566 1127098 1164 649 1164 649
konstundervisningen

Nettoutgift €, 1955092 1823927 1782961 1771831
(verksamhetsbidrag - statsandel)

Nettoutgift €/deltagare 340,7 372,5 267,0 404,5
Nettoutgift €/invanare 24,3 22,7 21,5 22,0
Grundlédggande utbildning for

vuxna/GruVux:

Statsandel, grundlaggande 1178376 1768 821 1450038 1450038
utbildning for vuxna

Ars-/verksamhetskostnader 785 980 1086 753 1400 000 1345120

Intern kontroll och riskhantering | Resultatomradets centrala mal fér ar 2021 | Maluppfyllelse

Den forsvagade
inkomstutvecklingen och den
permanenta minskningen i

Erbjuda palitlig och trygg service pa
coronalagets villkor.

Man har varit tvungen att minska
pa undervisningsgrupperna.
Minskning i antalet kursdeltagare
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kundantalet till féljd av = minskning i avgiftsintakter. Av
coronapandemin. staten har erhallits totalt 134 000
€ i coronastod.

Verksamhetens volym Framjande av tillgangligheten: en hiss till Utarbetandet av en

harmonierar inte med befintliga Opistotalos B-del, en Inva-ingang till Arbis- servicenatsutredning inleddes

resurser. huset for att |6sa utrymmesbristen pa 12/2021 i vilken de vasentligaste
Radhusgatan. bristerna och utrymmesbehoven
Kontinuerlighet med hjalp av rekrytering: presenterades. Atgirderna i
tillsattande av lediga vakanser. Hussektorns

arsreparationsprogram for ar
2022 ar ratt riktade men inte
tillrdckliga. Fran Arbis-husets
invaparkering finns fortfarande
inte en forbindelse till
invarampen.

Tjansten som ledande larare
inom den grundldggande
konstundervisningen har @andrats
till en tjanst som planeringslarare
inom framstédllande konst. De
obesatta vakansernas
uppgiftsbeskrivningar har
justerats for stadigvarande
anstallningar ar 2022.

Det ekonomiska utfallet

Resultatomradets verksamhetsintdkter underskred den dndrade budgeten. Coronapandemin har inverkat
pa forsaljnings-/avgifts- samt hyresintdkterna. Coronasituationen satte nastan helt stopp fér uthyrningen av
lokaler.

Utbildningsstyrelsen beviljade for ar 2021 ett extra understod for driftsekonomin vid laroanstalterna inom
fritt bildningsarbete for att ersidtta de minskade studerandeavgifter och intdkter fran avgiftsbelagd
serviceverksamhet som undantagsforhallandena orsakat: Medborgarinstitutet Alma 124000 €
(OPH/100/2876/2021) samt Kuula-institutet 10 000 € (OKM/1936/620/2021). Av verksamhetsintdkterna
har 177 600 € i projektunderstdd 6verforts till foljande ar.

Verksamhetskostnaderna har utfallit mindre i jamforelse med den dndrade budgeten. Kurser instéalldes
mera an under ett normalt ar och distansundervisningen och restriktionerna medférde inbesparingar i
resekostnaderna.

Utbildnings- och kulturministeriet beviljade medborgarinstitutet Alma 80 616 € i statsandelsfinansiering for
UMAKO-utbildning i enlighet med integrationsplanen for invandrare. Detta har i budgeten lagts till som ett
med statsandel tackt tillaggsanslag.

Utbildningsstyrelsen beviljade det fria bildningsarbetet samt den grundlaggande undervisningen i konst en
hojning till statsandelarnas finansieringsdel: Medborgarinstitutet Alma 16 767 € samt Kuula-institutet
98 083 €, dessa har lagts till i budgeten som med statsandel tackta tillaggsanslag.

| personalkostnader gjordes en inbesparing pa 87 700 €, av vilket de pa ekonomiska grunder féranledda
permitteringarnas andel var 6 100 € (januari 2021). Coronapandemins inverkan pa driftsekonomin var
67 000 € (40 000 €/personalkostnader; 6vergangen till distansundervisning och annullerade kurser/timmar,
10700 €/resor och logi, 7100 €/kop av service, 4 200 €/personalutbildning och kursservice, 5000
€/material och fornédenheter).

Grundldaggande utbildningen for vuxna beviljades en statsandel pa 1450038 €, vilket overskred
budgetanslaget med 35,6 %. Avvikelsen har i budgeten lagts till som ett med statsandel tackt tillaggsanslag.
Den andrade budgeten inbegriper sjukforsdkringsersattningarna. Coronapandemins framfart i Vasa under
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hosten 2021 markts. Antalet studerande vid GruVux var pa hosten mindre dn uppskattat, varvid det i stallet
for tva undervisningsgrupper fanns endast en. Av verksamhetsanslaget for den grundlaggande utbildningen
for vuxna anvandes inte cirka 94 000 €, av vilket coronapandemins inverkan var 43 000 €.

Vasa stads institut

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2021 budgeten budget 2021 (inverkan pa
2021 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
1000 €

Verksamhetsintdkter 1601 140 1740 1596 -145
Verksamhets- -5 810 -418 -6 228 -6 062 166
kostnader
Verksamhetsbidrag -4 209 -279 -4 488 -4 466 22
Avskrivningar -73
Grundlaggande utbildning for vuxna

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Awvikelse

budget 2021 budgeten budget (inverkan pa

2021 2021 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000€
1000 €

Verksamhetsintdkter 0 0 0 0 0
Verksamhets- -934 -505 -1439 -1345 94
kostnader
Verksamhetsbidrag -934 -505 -1439 -1 345 94
Uppgifter om personalen
Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Totalt
Ordinarie 43 7 50
Visstidsanstallda 16 *) 166 182
Sysselsatta 1 2 3

*) av vilka bitjanst/-syssla eller uppgift: 154 timlarare

KULTUR- OCH IDROTTSNAMNDEN

Verksamhetsidé

Kultur- och idrottsndmnden skdter om stadens idrottsservice samt om museerna, kulturverksamheten,
biblioteken, teatern och orkestern och fungerar som myndighet enligt lagstiftningen i ovan namnda

arenden.
Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2021 budgeten budget (inverkan pa
2021 2021 resultatet)
1000€ 1000 € 1000€ 1000 €
1000 €
Verksamhetsintdkter 3964 850 4814 3696 -1118
Verksamhets- -21430 -1163 -22 593 -21 475 1118
kostnader
Verksamhetsbidrag -17 466 -314 -17 779 -17 779 0
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351 IDROTTSSERVICEN
Verksamhetsidé

Idrottsservicen har som mal att frimja hdlsomotion och kommuninvanarnas aktivitet samt att jamna ut
héalsoskillnader med hjalp av motion. Motionsframjande utgér en del av arbetet fér halsa och valbefinnande
bland kommuninvanarna. Med hjalp av motion och idrott stdds barns och ungdomars vdxande och
utveckling, uppratthalls arbets- och funktionsférmagan samt férbattras aldres egen aktivitet. Ett mangsidigt
grenutbud samt valskotta idrottsplatser for olika grenar starker Vasas image som flaggskepp inom idrotten.

Till idrottsservicens centrala mal hor framjande av motion och idrott for barn och unga, familjer samt
personer som behover sarskilt stod, tryggande av motionsforutsattningar for dldre samt halsoframjande
motion. Tredje sektorn har en central betydelse som en del av servicendtet inom motion och idrott.

Motion och idrott for barn och unga

Hela ar 2021 stérdes av coronapandemildget, som begriansade verksamheten mérkbart.

Malen foér verksamheten ar att sporra, motivera och uppmuntra barn och unga att motionera och erbjuda
dem upplevelser av att lyckas i olika motionsformer. Med vanlig vardagsmotion och en uppmuntrande
atmosfar stoder man barn och unga i deras utveckling. P4 samma gang far de lara sig sociala fardigheter,
hur man uppfor sig, och gemenskapsandan forstarks. | en harmonisk och uppmuntrande atmosfar utvecklas
barnens och ungas jaguppfattning pa ett positivt satt.

Man stravade efter att gora saker tillsammans med barnen och ungdomarna efter skoldagen och de fick
prova pa olika grenar under skollov dd man ordnade lager- och familjemotionsverksamhet. Verksamheten
har baserat sig pa ett starkt samarbete med idrottsféreningar, olika andra féreningar, privata foretag som
producerar motions- och idrottstjdnster samt Vasa stads olika forvaltningar. Verksamheten for barn och
unga ar huvudsakligen inriktad pa barn och unga i ak 1-9.

Idrottslager med |3g troskel har varje ar ordnats for elever i 3k 1-6 under skolloven. Idrottsldgren har
planerats s3 att lagren rackte en hel eller halva dagen. Barnen kunde om de sa ville, delta i varje lagerdag
eller endast en dag. Skidlagret som hade planerats for barnen varen 2021 var man tvungen att stélla in pa
grund av coronarestriktionerna.

Avgiftsfri familjemotionsverksamhet som riktades till hela familjen ordnades i idrottshallen i form av
Hoppis-familjemotion  samt familjeskridskodkning pa  Vasa  Elektriska  Arena. Med
familjemotionsverksamheten efterstravas gemensam tid fér familjen pa barnens villkor, att stoda barnens
vaxande och utveckling samt att hela familjen ror pa sig tillsammans. Huvudsyftet med familjemotionen ar
att 6ka och uppratthalla familjernas 6vergripande valbefinnande.

PT-verksamheten i skolor, som inleddes ar 2020, fortsatte vid Savilahden yhtenaiskoulu (Lillkyro) samt i
Vikinga skola. Syftet med verksamheten &r att i samarbete med skolans hélsovardare och ldrare samt
vardnadshavarna utskilja de barn och unga som skulle ha storsta nyttan av personlig hjalp. Dessa barn och
unga kan t.ex. vara inaktiva, osakra pa sina egna fardigheter att motioner och de vagar inte visa vad de kan
infor andra elever.

Fart pa smattingarna — projektets verksamhetsberattelse 2021

Januari-juli, en del av projektets andra verksamhetsperiod
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Till daghemmen bestélldes aktiverande golvtejpningar. Med hjalp av tejpningarna kan man gora olika spel
och banor inomhus.

For daghemsbarnen ordnades en upplevelserik motionsdag med temat snojippo. | sndjippot skulle man
runda olika kontrollpunkter och samla podang genom olika lekar och spel.

Motionsredskapsvaskor bestalldes till daghemmen. Syftet med motionsredskapsvaskorna ar att skapa mer
motionsmajligheter bade inom- och utomhus.

For projektet fick man en praktikant fran Kuortane urheiluopisto. Praktikanten féljde med koordinatorn i
genomforandet av snojippot, i pausgymnastiken, i orienteringskontroller och i andra uppgifter som
koordinatorn hade gett.

Samarbete med kulturtjansterna och sarskilt med kulturpedagogen. Planering och genomférande av ett
pilotprojekt i form av fortbildning for smabarnspedagogikens personal.

Som en del av utvecklande av arbetshalsan for smabarnspedagogikens personal ordnades mojlighet till ledd
pausgympa (kdppgymnastik, kettlebellstrdning samt avspanningsdvningar).

Orientering ordnades fér daghemmen. | ndarheten av daghemmen i parker, skogar och pa ndrmotionsstéllen
gomde man uppgifter som skulle kryssas i och som daghemmen fick soka enligt sin egen tidtabell.

For projektet rekryterades 13 sommarvikarier. Fyra vuxna sommarvikarier anstalldes for planeringen och
genomférande av motionsservicen i daghemmen. Nio andra sommarvikarier fungerade som
motionskompisar pa bestallning. Motionskompisens uppgift var att leka med barnen i grupper med 1-4
barn pa stallen som éverenskommits pa forhand, t.ex. i skepps-, ren- eller rosparken.

Augusti-december, en del av projektets tredje verksamhetsperiod

Nya daghem, servicesedeldaghem och familjedagvardare. Fran och med augusti deltar alla
smabarnspedagogikenheter i Vasa i projektet.

En langtidsarbetslos anstalls i slutet av oktober foér att hjalpa projektkoordinatorn i olika arbetsuppgifter.
Arbetet varar 8 manader.

Inom ramen for projektet ordnades projektinfo om utbildningar bade for daghemspersonalen och
smabarnspedagogikens direktor.

Vilmaendedag i idrottshallen for smabarnspedagogikens chefer.

Som en del av utvecklande av arbetshalsan for smabarnspedagogikens personal ordnades mojlighet till ledd
pausgympa (kdppgymnastik, kettlebellstrdning samt avspanningsévningar).

Koordinatornatverkets mote i Helsingfors samt utvecklingsarbetsgruppens méte i Helsingfors. Férstarkande
av koordinatorns kompetens samt bildande av natverk.

Motionsredskapsvdaskor och  —ryggsackar bestélldes till smabarnspedagogiken. Syftet med
motionsredskapsvaskorna/-ryggsiackarna ar att skapa mer motionsmajligheter bade inom- och utomhus.

Anpassad motion, motion for dldre och motion for invandrare

Den anpassade motionen, motion for dldre samt motion for invandrare tillhandahaller mangsidig motions-
och idrottsverksamhet med lag troskel for alla kommuninvanare som hor till de har malgrupperna med
malet att frdmja hélsa och vilbefinnande, forebygga sjukdomar, uppratthalla funktionsférmagan och
socialiteten.

Under motionsverksamhetsperioden ar 2021 genomférdes regelbunden motions- och idrottsverksamhet i
olika grupper for personer med funktionsnedsattningar och sjukdomar, seniorer och invandrare inom
ramen for coronarestriktionerna. Aktiv motions- och idrottsverksamhet i grupp finns fran barn till seniorer.
Verksamheten inom anpassad motion och motion for seniorer bestar av bl.a. konditionstraning, grupper
som tranar olika fardigheter och balans, stol- och seniorgymnastik i olika stadsdelar,
vattengymnastikgrupper samt dans- och spelgrupper och ©6vriga motionsgrupper.  Aktiv
gruppmotionsverksamhet ordnades ocksa for malgrupper inom anpassad idrott fér barn och unga bl.a.
inom dans, redskapsgymnastik och friidrott samt dven for invandrare i form av simskolor och olika
motionsgrupper. Dessutom tillhandaholls motionsverksamhet och  smaskalig  konsult- och
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utbildningsverksamhet for olika workshoppar, olika verksamhetsenheter inom staden, foreningar och
ovriga intressentgrupper.

Under verksamhetsdret 2021 ordnades allt som allt ca 42 olika grupper varje vecka. | dessa ledda
motionsgrupper deltog i genomsnitt ca 850 motionsutovare varje vecka. Pa grund av det radande
coronaldget blev verksamhetsaret kort bade under var- och hdstsdsongen. Verksamhetsveckorna var totalt
12 under hela verksamhetsaret och pa sa satt var besdkarantalet for ar 2021 totalt ca 5000.

Vad giller de 6vriga verksamhetsveckorna strdvade man efter att ersdtta motionsverksamheten pa annat
satt, bl.a. genom individuell handledning, mindre grupper samt olika motionsformer virtuellt. Grupperna
inom anpassad motion, motion for seniorer och motion foér invandrare leddes under de normala
verksamhetsveckorna forutom av Idrottsservicens tre motionsradgivare dven av sju olika tim- eller
deltidsanstallda gruppidrottsinstruktérer. En del av grupperna inom den anpassade motionen och
motionen for seniorer organiseras av idrottsavdelningen och en del av grupperna ordnas i samarbete med
idrottsforeningar eller andra foreningar eller samarbetsparter.

Halsomotion
Hela ar 2021 stérdes av coronapandemildget, som begrdansade verksamheten markbart.

Idrottsservicen utvecklar och organiserar halsomotion for vuxna. | verksamheten deltar olika
sammanslutningar, grenférbund och foreningar. Malet for samarbetsparterna &r att framja ett
motionsinriktat levnadssatt, motionsaktiviteten bland vuxenbefolkningen och vagleda kommuninvanarna
mot ett halsosamt och aktivt levnadssatt. Idrottsservicens motions- och idrottsutbud baserar sig pa
expertis och ett starkt kunnande, en jamlik och tillganglig service.

De till varen planerade gruppmotionstimmarna var man tvungen att i sin helhet stélla in pa grund av det
radande coronalaget. Darfor overgick var verksamhet till Facebook- och Instagramsidorna dar man ordnade
halsomotionsinriktade live-gympadvningar for vuxenbefolkningen. Syftet med den har verksamheten var
att erbjuda en mojlighet att motionera tryggt hemma framfér datorn eller TV:n. Foregaende ars
inspelningar och klipp har alla intresserade kunnat anvdanda. Under varen hade man pa olika hall i staden
sma utemotionsgruppper inom ramen for de gallande restriktionerna. Bland annat promenader, stavgang
och kettlebellstraning erbjods.

Under sommaren kunde man emellertid genomféra parkgymnastik i stadens olika parker utan storre
restriktioner.

Gruppmotionens hostsdasong kunde inledas normalt under vecka 36 och genomfordes planenligt. Sdsongen
upphorde under vecka 49. Hosten 2021 var hdlsomotionsutbudet 19 timmar i veckan.

Personal training som lyftes fram hosten 2021 fortsatte att 6ka under hela aret 2021. Idrottsradgivarens
kompetens och yrkesskicklighet gjordes synligare med hjalp av den individuella servicen. Denna avgiftsfria
serviceform har tacksamt tagits emot inom ramen fér coronapandemin.

Motionskortet Friskis som &r avsett for vuxna Vasabor, beviljades at 32. Kortet som ar personligt beviljas
fran idrottsservicens eller hilsoframjande enhetens motionsradgivning personer som har ett hogt viktindex
eller en primarsjukdom som gor att de har svart att motionera.

Simhallen

Coronapandemiepidemin kastade fortsattningsvis sin skugga over simhallens verksamhet ar 2021. Av
funktionerna var gruppmotionen fér vuxna pa paus hela varen och sommaren 2021. Vi ordnade at en
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enskild kund mojlighet till vattengymnastik genom att skaffa en virtuell vattengympaskdarm 16.4, skarmen
ar pa riksniva matt en av de mest anvanda.

Pa hosten inleddes gruppmotion for vuxna i simhallen, deltagarantalet var cirka en tredjedel av det
normala. Efter nagra manader upphoérde gruppmotionen med regionalférvaltningsverkets beslut till slutet
av aret 2021.

Elevernas i ak 1-6 och forskolebarnens simundervisning i Vasa organiserades sa att barnen fick simma en
klass at gangen, kortperiodssimningen kunde genomféras normalt med 2 klasser at gangen. Pa hosten fick
simning inte ordnas for forskolor och arskurserna 1-6 under tiden 25.8-30.9 enligt stadens
beredskapsledningsgrupp. Ar 2018 kunde cirka 68 % av barnen i Vasa simma vid 6vergangen till ak 7.
Flaggskeppet for simhallens sommarverksamhet, dvs. nyborjarsimskolorna for Vasabarn, holls sasom
tidigare. | juni ordnade vi for barnen 2 separata simskolor under tva veckors perioder.

Under hosten genomfoérdes i stéllet for de tidigare tre kurserna en simteknikkurs for vuxna (sammankom 5
ganger). Den har kursen var riktad till vuxna som redan kan simma 50 m. Till kursen antogs 8 deltagare.
Ljussimning ordnades under aret 2 ganger i november och december, vattendisco for barn en gang i
oktober. Konditionssalen har under aret varit 6ppen i enlighet med Oppettiderna. Hallen var stangd pa
grund av renovering fem veckor i juli. Under renoveringen ordnades traningsmojligheter fér simmare pa
olympisk nivd da hallen var stingd for publiken. Under det splittrade aret 2021 ordnades olika
utbildningsdagar for personalen, eftersom malet &r att kunna erbjuda en mangsidig simhall.

Egentlig idrottsverksamhet

Aret var exceptionellt. Motionstimmarna for vuxna var man tvungen att stilla in under hela varsisongen,
likasa tavlingsreservationerna, endast matcher i de hogre serierna stalldes inte in. Salsituationen i staden
kan dock inte erbjuda spelplaner enligt alla grenférbunds krav. Stora salar for traningsturer finns det inte
heller tillrackligt av.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2019 BS 2020 BG 2021 BS 2021
Gruppmotion anpassad motion, 22 480 5100 20 000 5000
antal besdkare

Gruppmotion hadlsomotion, 16 530 6 468 15 000 2 685
antal besokare

Halsomotionsgruppernas 30 14 30 14
veckoutbud/-antal

Motion for barn och unga, antal 16 082 3794 18 000 1680
bestkare

Antal simhallsbestkare 258 191 129 242 260 000 183762
Sommarens simskolor grupper 20 20 20 20
Sommarens simskolor, antal 345 160 350 320
deltagare

Simhallens gym, antal kunder 42 000 21 025 42 000 28 404
Overlatelse av idrottslokaler, h 43 223 45 637 45 000 48 457
Karlsplanen (anvandning som 1726 2008 1800 3032
friidrotts- och

bollspelsomrade), h

Fotbollsgrasplaner, totalt 16 ha, 7 362 10792 7 500 4423
h
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Bobollsplanen Vasa, h 1014 897 900 553
Bobollsplanen Kyr6la, h 740 624 750 455
Prestation, nyckeltal BS 2019 BS 2020 BG 2021 BS 2021
Motion fér barn och ungdomar Ingen Action-
samt Action-klubbverksamhet klubbverksamhet, har
overforts till projektet
”Suomen malli”
Sportlovsldger/Ojberget 50 111 Annullerades pa grund
av coronapandemin
Antal deltagare 2021
Sommarlager, antal deltagare 300 320 249
Hostlager, antal deltagare 50 0 40
installda ar 2020
Grentestningar, antal deltagare 200 23 12
Nytt pilotprojekt PT-verksamhet - 5 14
i skolan, antal deltagare
Hoppis-familjemotions- 34 17 14
evenemang/ar
Familjeskridskoevenemang/ar 32 19 14
Prestation, nyckeltal BS 2019 BS 2020 BG 2021 BS 2021
Bokningsprogrammet TIMMI 29278 22 328 30 000 24 869
bokningar totalt
-Timantal bokningar 58 809 64 125 60 000 48 457
av vilka beviljade turer 20951 16 559 20 000 18 470
for personer under 18 ar
-Timantal bokningar 45 431 53628 45 000 44 937
Bokning av traningsturer 24 794 12 875 25000 16472
-Timantal bokningar 39233 21984 40 000 28 081
Tavlingsbokningar 1102 74 1200 1058
-Timantal bokningar 3583 384 3500 2799
Olika evenemangs- och andra 266 262 300 248
bokningar
-Timantal bokningar 638 739 700 718
Skolornas egna bokningar 1830 1103 1800 1273
-Timantal bokningar 7 099 7343 7 000 8500
Ekonomiska nyckeltal
Prestation, nyckeltal BS 2019 BS 2020 BG 2021 BS 2021
Nettoutgifter/invanare, € 43,5 48,1 42,8 43,4
Verksamhetsinkomster, € 1535218 885 623 1519600 1283672
Understddsanslag som beviljats 155 707 161 524 167 700 164 385
idrottsforeningarna, €
Idrottsservicens utgiftsandel av 0,92 0,86 0,90 0,84
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hela stadens
verksamhetsutgifter, %

Mal

Strategiskt tema

Valbefinnande

Mal

Atgirder

Maétare/uppfoljning

Tackande servicendt med hog
kvalitet.

Maximering av idrottslokaler som
Idrottsservicen

administrerar.

Stodande av tredje sektorn och
utvecklande av samarbetet.
Stoda kommuninvanarnas motion
genom att forbattra och utveckla
narmotionsplatser; skejtparken.

Antalet 6verlatanden av inom- och
utomhuslokaler/h: 48 457 h
Beviljade idrottsunderstod
164 400 €.

Antalet foreningar som far
understéd, 53 st.

Fornyande av belysningen pa
motionsbanorna i Vasa, del |
Skejtparkens betongdelar
fardigstalls.

Inledande av ett utomhusgym
byggprojekt.

Strategiskt tema

Attraktionskraft

Mal

Atgirder

Matare/uppfoljning

En livskraftig och valmaende
och civiliserad kommun.

Produktifiering av servicen
for malgrupper som ar i fokus.

Ordnande av simundervisning for
lagstadieelever i enlighet med
Finlands simundervisnings- och liv-
raddningsforbunds rekommenda-
tioner.

Antal motionsgrupper och
deltagarantal:

Anpassad motion: 5 000
Héalsomotion: 2 685

Motion och idrott for barn och unga:
1 680.

Andelen simkunniga i procent.
Simkunnigas %-andel vid 6vergangen
till hogstadiet: kan inte faststallas pa
grund av mindre simundervisning till
foljd av coronapandemin.

Intern kontroll och riskhantering

Resultatomradets centrala mal for ar
2021

Maluppfyllelse

Mojligheten att hitta kompetenta
vikarier.

Kontinuerlig rekrytering.

Tillrackligt med kompetenta vikarier
har funnits till forfogande.

Overraskande nedskirningar i | Kartliggning av samarbetsprojekt och Verksamheten har i huvuddrag
driftsekonomins anslag. prioritering av funktioner. kunnat fortsatta.
Skadegorelse, slitage eller Kontinuerlig uppfdljning av | Skadegorelse vid isbanornas
tekniska problem som paverkar motionsutrymmenas anvandning. omkladningsutrymmen.
verksamheten.

Det ekonomiska utfallet

Resultatomradets  verksamhetsintdkter = underskred den  &dndrade budgeten ca 269 000

€. Coronaviruspandemin inverkade i hég grad pa forsaljnings-/avgiftsintdkterna 222 400 € (18 %) samt pa
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hyresintdkterna 17 900 € (15 %). Utomstaende projektpengar som beviljats for utvecklingsprojekt inom
verksamheten har under aret anvants 35 000 €. Projektunderstéd har 6verforts 12 100 € till nasta ar.

Idrottsservicens verksamhetskostnader underskred den &ndrade budgeten med ca 168 000 €.
Verksamhetskostnaderna var -4 776 500 €, av vilket personalkostnadernas andel var -1 053 800 €. Coronas
inverkningar pa driftsekonomin, inbesparingar totalt 46 000 €, av vilket personalkostnader 30 000 €
(anpassad motion, hdlsomotion, simhallen) samt kop av service 16 000 €. Verksamhetsunderstéd som
beviljats idrottsféreningar 160 400 € (98 %).

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Awvikelse
budget 2021 budgeten budget 2021 (inverkan pa
2021 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
1000 €

Verksamhetsintakter 1520 33 1553 1287 -266
Verksamhets- -4 923 -21 -4 944 -4776 168
kostnader
Verksamhetsbidrag -3403 12 -3 391 -3 489 -98
Avskrivningar -397
Uppgifter om personalen
Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Totalt
Ordinarie 20 0 20
Visstidsanstallda 6 1 7
Sysselsatta 0 0,8 0,8

353 BALANSENHETEN ELISA STADION
Verksamhetsidé

Elisa Stadion erbjuder hogklassiga match- och traningsforhallanden for fotboll i Vasa samt verkar som ett
mangsidigt evenemangscenter for olika publikevenemang. Elisa Stadion &gs till 100 procent av Vasa stad
och verksamheten lyder under stadsstyrelsen. | enlighet med samarbetsavtalet, som har godkants av
stadsstyrelsens allmanna sektion, svarar samkommunen Vasaregionens Arenor fér den operativa
verksamheten med ett avtal som géller tills vidare (Allm.sekt. 18.5.2017, 51 §).

Trots coronaviruspandemin kunde det med forsiktighetsatgarder ordnas traningar och matcher pa stadion
sommaren 2021. Pandemin begrdnsade emellertid evenemangsverksamheten och pa stadion ordnades tva
narmast idrottsrelaterade evenemang, I6pevenemanget Vaasa Run och bobollsevenemanget Pesispdiva
med en Superpesismatch mellan Koskenkorva och Liminka och dven en dammatch med Mailattaret under
samma dag. Samkommunens idrottsservice producerade bland annat ett fotbollslager for barn pa stadion
pa sommaren.

2021 besoktes Elisa Stadion av 29 502 personer.
Den totala publikméngden pa matcher och turneringar var 7 572.

Den nu sex ar gamla konstgrasmattan pa stadion uppfyllde inte langre certifieringskriterierna for
internationella matcher i juni 2021 och darfér ska den férnyas varen 2022 for att internationella spel och
Tipsligamatcher ska kunna ordnas pa stadion sommaren 2022 nu nar huvudanvandaren VPS har stigit till
Tipsligan.
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Samkommunen fortsatte forsoket med fasta vinterturer, som inleddes vintern 2020, dven vintern 2021-
2022. Trots den snorika vintern lyckades ocksa denna vintersdsong relativt bra och pa planen reserverades
cirka 28 timmar fasta turer varje vecka.

Alla hyreslokaler pa Elisa Stadion ar uthyrda till olika idrottsaktorer och darmed &r stadions beldggningsgrad
tillsammans med de nya fasta vinterturerna ganska hog.

Det ekonomiska utfallet
Verksamhetsinkomsterna grundar sig pa marknadsforingsavtalet som uppgjorts med Elisa Abp (St

14.9.2015, 353 §). Verksamhetskostnaderna utgjordes av tdckande av underskottet for fotbollsstadions
verksamhet och kostnader i anslutning till anvandningen av lokaler.

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2021 budgeten budget (inverkan pa
2021 2021 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
1000 €

Verksamhetsintdkter 150 - 150 150 -
Verksamhets- -185 - -185 -188 -3
kostnader
Verksamhetsbidrag -35 - -35 -38 -3

363 VASA STADS MUSEER
Verksamhetsidé

Vasa stads museer utgar i sin verksamhet fran sina samlingar for att samla, vdrna om och férmedla
materiella och immateriella kulturtraditioner. Museerna betjdnar sina besdokare genom att producera
musei- och kulturmiljotjanster. Museerna stoder identiteter, formedlar information, 6kar den kulturella
forstaelsen och erbjuder upplevelser. | enlighet med regionkonstmuseets och landskapsmuseets status hor
myndighetsuppgifter i anslutning till kulturmiljon och byggnadsarvet till museet.

Maluppfyllelse

Verksamhetsmal/-princip som Resultatomradets centrala mal fér ar 2021 | Maluppfyllelse

harletts ur stadens strategiska

mal

Valmaende: Arbetet har fortsatt;

Bearbetning av benchmarking av andra staders

verksamhetsprinciperna for motsvarigheter.

offentlig konst

Attraktivitet: Atgardsprogrammets forankring Uppgiften som ansvarigt

Integrering av uppgiften som museum har integrerats pa ett

ansvarigt museum i bra  satt i den ovriga

museiverksamheten museiverksamheten.

Attraktivitet: Basutstallningsreformen blir fardig och | Renovering av

Utvecklande av Terranova 6ppnas for publiken hosten 2021 | utstallningsutrymme och

utstdllningsverksamheten iordningstallande av
utstallningsstrukturer inletts
hosten 2021.
Innehallsproduktionen har
fortsatt.
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En stark ekonomi:
Kostnadseffektiv
serviceproduktion

Att tillhandahalla mangsidiga tjanster i
anslutning till kulturarvet. Att héra kunder i
producerandet av tjanster som galler dem.
Att nd ut till nya kundgrupper och vicka
intresse for museitjanster.

Oldgenheterna med covid-19
fortsatt hela aret, forsvarat
traditionell publikverksamhet
och kontakttagning. A andra
sidan har nya
verksamhetsformer som tjanar
publiken utvecklats. Arbetet
fortsatter dven efter covid-19,
eftersom erfarenheterna har
varit goda.

Ar 2021 har covid-19-pandemin och de stérningar den fororsakat i verksamheten fortfarande haft inverkan
pa de verksamhetsmassiga malen. Till de mest markbara kvantitativa nyckeltalsavvikelserna i fraga om
prestationer hér samlingarnas antal digitaliserade objekt och antalet konserverade objekt, vilka pa grund av
omstdndigheterna har o6kat och a andra sidan museernas beséksmangd, dar pandemins inverkan
fortfarande syns. Dar och i mangden besdkare pa evenemang syns sarskilt inhiberingen av Konstens natt

sommaren 2021.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

och anvandning

forvaringsrum (behovsutredningen
godkéand)

-Digitaliserings- och konserveringsprojekt

Prestation, nyckeltal BS 2019 BS 2020 BG 2021 BS 2021
Digitaliserade objekt i system 2892 1316 1000 4080
for hanteringen av samlingar

Konserverade objekt 702 578 250 697
Beviljade lan ur samlingarna 23 15 23 14
Arkivtjanster 111 136 100 165
Bildbestallningar 43 53 60 55
Antal utstallningar 25 11 15 15
Antal museibesdk 54511 22 700 46 000 36078
Museipedagogisk verksamhet 278 117 350 388
och publikevenemang, antal

Antal deltagare 21125 1853 14 000 6028
Placeringsverksamhet for 7 0 8 1
konstverken, nya placeringar

Utlatanden inom utsatt tid 280 294 280 202
Antal atgarder riktade till 8 4 8 29
publiken i den regionala

museiverksamheten

- Atgarder i enlighet med 1 26 2 5
atgardsprogrammet for

tillganglighet, nabarhet och

mangformighet

Intern kontroll och riskhantering | Resultatomradets centrala mal fér ar 2021 | Maluppfyllelse
Samlingarnas forvaring, kondition | -Frdmjande av nya konserverings- och | Kartlaggning av  samlingarna

(mangder, foremalstyper och de
forhallanden foremalstyperna
kraver, vikter, kubikmetrar)
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pagar. Overgdng till ett nytt
forvaringsutrymme med
beaktande av kartlaggningen.
Forberedelseprocessen tar flera
ar. Hyrning av
tillaggsforvaringsutrymme blir
nodvandigt.

Eventuella problem med
inledandet av verksamheten som
regionalt ansvarsmuseum

Introducering och uppféljning av det nya
verksamhetssattet

Integreringen av verksamheten
har lyckats val, och fér
narvarande finns inga synbara
risker med uppgiften som
regionalt ansvarsmuseum.

Belastning av personalen

pa karnuppgifterna,
arbetstagare, fortsatta

Koncentrering
stédjande av
rekryteringar

Risken har realiserats, atgarder
forlangs enligt behov.

Museernas innehav av andra
aktorers egendom

Helhetssituationen kartlaggs till de delar det
ar mojligt och efter det foljs situationen

upp.

Det har ar en ny risk som tillagts
mitt under ar 2021 och
utredningen av den har inletts —
langsiktigt projekt.

Det ekonomiska utfallet

Museiverksamhetens verksamhetsintakter var enligt budgeten 565 000 €. Fér den ordinarie
museiverksamheten hade budgeterats 206 000 € och for projektverksamheten 359 000 €. Utfallet for
verksamhetsintakterna var totalt 720 000 €, varav projektverksamhetens andel var 440 000 €. Intakterna
for den egentliga museiverksamheten éverskred budgeten med 74 000 €. Det ansdktes inte om coronastod
for verksamheten, och verksamhetsintakterna éverskred budgeten trots coronapandemin.

De budgeterade verksamhetskostnaderna var 3 841 000 €, vilket 6verskreds med 43 000 €. Kostnaderna
for projektverksamheten var 440 000 € och de 6verskred de budgeterade kostnaderna med 81 000 €.
Kostnaderna for den egentliga verksamheten underskred de budgeterade anslagen med 38 000 €.

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Awvikelse
budget budgeten budget (inverkan pa
2021 resultatet)
2021 1000 € 2021 1000 €
1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintakter 373 192 565 720 155
Verksamhets- -3 555 -287 -3841 -3 884 -43
kostnader
Verksamhetsbidrag -3182 -95 -3276 -3164 112
Avskrivningar -15
Uppgifter om personalen
Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Totalt
Ordinarie 26 0,5 26,5
Visstidsanstallda 13 13
Sysselsatta 0,8 0,8

373 KULTUR- OCH BIBLIOTEKSTJANSTERNA

Verksamhetsidé




151

Forsvarare askunnighet och en levande stadskultur. For invanarna i omradet producerar vi livscykeltjanster
inom bildning, kultur och valbefinnande och vi stoder en levande stadskultur. P& vart ansvar ligger
framjande av laskunnighet, bildning och allmdn kulturverksamhet, uppsékande kultur- och
bibliotekstjanster, koordinering av samarbetet med konstinrattningar, stédande av kulturaktérer samt
evenemangsverksamhet.

Inom kulturtjdnster utvecklar och producerar vi ett mangsidigt kulturutbud for staden samt skapar
mojligheter for kulturarbete. Var uppgift ar att fora fram kulturens betydelse som en del av manniskans
vardag och vilbefinnande samt att framja likvardig tillgang till kultur. Kulturtjansterna svarar for
planeringen, koordineringen och utvecklingen av stadens allmdnna kulturverksamhet.

Inom bibliotekstjanster garanterar vi de kulturella grundlaggande rattigheterna for alla kommuninvanare
genom att tillhandahalla mangsidigt material, hogklassig kundservice, avgiftsfria evenemang och en
sakkunnig personal. Vi verkar som en del av det nationella och internationella biblioteksnatet samt skoter
det regionala utvecklingsuppdraget i landskapen Sédra Osterbotten, Mellersta Osterbotten och
Osterbotten.

Maluppfyllelse

Verksamhetsmal/-princip som Resultatomradets centrala mal fér | Maluppfyllelse

harletts ur stadens strategiska ar 2021

mal

Personal, kompetens och Forstarka personalens -Mangsidiga skolningar har erbjudits,

ledarskap digikompetens. anskaffning av nédvandiga apparater

och program som stod till arbetet

Vialfard Framjande av ldaskunnigheten och -Projekten (4) har framjat lasintresset/-

lasintresset. kunnigheten/ -hobbyn:

1. Lasgladje i Vasa (forskole- och
nyborjarundervisning dk 1-2) 2. Orden i
mitt liv (framjande av lasintresset och
uttryck genom ordkonst,
dramahandledning och raplyrik), 3.
Unga till biblioteket nu (framjande av
lasintresset och uttryck genom ordkonst
och raplyrik, samt forfesten infor de
Ungas Littfest), 4. Hela Vasa laser

-For smabarnspedagogiken och familjer
har man infort inspirerande laspass
-Biblioteksstigen, ett
bibliotekspedagogiskt arbete (0-18 ar)
-Ettornas bibbakvallar har ordnats for
alla forstaklassister.

-Litteraturcirklarna for vuxna har delvis
varit igang

-Ink6p av material bl.a. med hjalp av
bokutstallningar, tips och sociala medier
-En landsomfattande e-boksamling for
barn och unga har tagits i bruk

Utvecklande av digitala tjanster -Néatbiblioteket Finna har tagits i bruk
med fokus pa tillganglighet -Ett samarbete med Alvar-bildtelefon-
servicen ar igang

-Evenemang har streamats/sparats till
resultatomradets Youtube-kanal
-Efterfragan pa e-material har 6kat och
mangden material har utdkats
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Kultur som en forebyggande resurs - Kulturansvariga till servicehusen har
och kalla for valbefinnande fatt skolning

-1024 st. Kaikukortti kort har delats ut,
nyttjandegraden 42%, verksamheten
har blivit etablerad

-Ett samarbete med det tidiga
familjestodet har inletts
-Kvartersklubbarna delvis igang, ca 650
besok

-Svenska veckans barnforestallningar,
publik 535

-Ett samarbete med VAMK har inletts
(kulturvdlmaende)

-Utvecklande av foreningsverksamhet
(bl.a. Vasa Setlementti och
Osterbottens socialpsykiatriska
forening)

Stark ekonomi Informationsledning -Representerade i det landsomfattande
KULTTI insamlingsprojektet av
kulturkunskap i kommunerna
-Utredningen av servicenatet ar klar
-En aktiv anvdndning av stadens
feedbackkanal och hantering av
responsen

Attraktionskraft Levande stadskultur -Gatukonstprojekten och skapandet av
naturstigen i Korsnastaget som en del
av forortsprogrammet

-Feasta goes Tori; lokala band
upptrader pa torgscenen under
sommaren

-Innehallsmassigt har huvudbiblioteket
utvidgats i riktning mot kulturhuset:
Filmcentret Botnia som
hyresgast/filmer i Drama-salen,
Makerspace utrymmet har utvecklats,
planeringen kring konceptet med
livestudio har paborjats

Uppfyllelse av malen for verksamheten

Under aret 2021 har tillvaxten av verksamheten och utvecklingen inom barnkultur 6kat avsevart i och med
kulturpedagogvakansen. Under aret har man bl.a. inlett ett samarbete med det tidiga familjestodet
gillande familjers kulturverksamhet, samt skapat en modell och innehall till kulturstigen foér
smabarnspedagogiken.

Coronaldget har forsvarat evenemangsverksamheten och man har gatt miste om bl.a. hyres- och
avgiftsintakter inom basverksamheten, man har varit tvungen att begransa anvandningen av utrymmen och
besok av grupper samt inhibera Konstens natt med kort varsel och i stallet for att gora Korfestivalen som
liveinspelning streamades en konsert. Antalet biblioteksbesdkare var lagre an tidigare ar. Verksamheten har
anpassats enligt restriktionerna och bl.a. innehdllet for skolornas bibliotekstig har huvudsakligen
genomforts via Teams.

Det regionala utvecklingsuppdraget inom biblioteket har genomforts nastan som planerat; skolning for
personalen vid regionens bibliotek har ordnats samt tjansteutformningsprojektet som fortsatter annu
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under aret 2022 har forverkligats. Till skillnad fran planeringen har natverksbesoken till andra bibliotek

inom regionen uteblivit.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2019 BS 2020 BG 2021 BS 2021

Lan, st. 1121605 963 751 1070 000 992 252

Anvandning av e-material 34418 130530 35000 137 788

Biblioteksbesokare 593 002 422 602 520 000 388 496

Bibliotekets evenemang / 21577 19 242 19 000 16 661

besokare, omfattar

digievenemang

Bibliotekens 6ppettimmar, h 19577 13117 19 000 17 008

Pedagogisk verksamhet / - 11901 17 000 14 891

deltagare

Korfestivalen, besdkarantal 7000 0 8000 2900
(online)

Korfestivalen, betalande 1600 0 1700 0

besokare

Vasa Littfest, bestkarantal 1600 2600 2000 1350

(online)

Wildlife Vaasa (vartannat ar), - 1000 - -

besodkarantal

Kulturunderstdd som delas ut, € 90720 90 300 90 000 110 000

Kulturunderstdod som delas ut, 56 65 50 70

mottagare/sokande %

Hyressubventioner for 61 800 70 000 62 000 66 800

verksamhetslokaler, € (Stalli,

Kasern 13)

Nettoutgifter per invanare, € 71,7 72,78 71 75,72

Intern kontroll och riskhantering

Resultatomradets centrala mal for ar
2021

Maluppfyllelse

Digitalisering

Personalens skolning, inforskaffning av
nya apparater

AkePampas har ordnat utbildning
inom digitaliseringen. Personalens
deltagande under aret var 65 st.

Utvecklande och foérverkligande
av delaktigheten, interaktion
med aktérer

Deltagandet gors enkelt och intressant

Knappt inga evenemang med
vaxelverkan har ordnats under
coronatiden. | projektet for
Korsnastagets forortsprogram och vid
hopsattningen av kulturstigen for
smabarnspedagogiken har barn
delaktiggjorts.

Personalens valmaende och
kompetensutveckling

Personalen deltar i
verksamhetsutvecklingen, man 6kar den
sociala gemenskapen genom att géra
tillsammans

Tyky-verksamhet har ordnats ett par
ganger under aret. Pa hosten
ordnades utbildning (2) inom
arbetsvalmaende for personalen.

Farliga situationer,
olyckshandelser och hotfulla
situationer

Kartlaggning av utrymmens
sakerhetsrisker, sdakerhetsévningar och —
utbildning, videodvervakning och 6kning
av bevakningen

Storsta delen av
verksamhetsplatsernas brand- och
raddningsplaner har uppdaterats
antingen sjalvstandigt eller
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tillsammans med en annan aktor.
Vaktservicen har bl.a. anlitats i
samband med kvallsstangningen och
alarmknapparna ar i anvandning.
Forsta hjalpen-utbildning har
anordnats for personalen.

Plotsliga forandringar i
verksamhetsmiljon, t.ex.
sparbehov

Okning av extern finansiering

Inom resultatomradet har tacksamt
med finansiering fatts bl.a. av RFV,
UKM, Taike och stiftelser. Pa
sommaren blev bibliotekssystemet
utsatt for en IT-attack.

Overraskande och allvarliga
pandemier/epidemier, stora

Digitala tjanster och 6kning av e-

material, upprattande av en

En 6kning av e-material och nya
tjdnster har tagits i bruk, t.ex. en

olyckor eller extrema beredskapsplan landsomfattande e-boksamling for
vaderleksforhallanden barn- och ungdomslitteratur.
Det ekonomiska utfallet

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse

budget 2021 budgeten budget (inverkan pa

1000 € 2021 2021 resultatet)
1000 € 1000 € 1000€
1000 €

Verksamhetsintdkter 592 274 866 684 -183
Verksamhets- -5 666 -448 -6 114 -5759 355
kostnader
Verksamhetsbidrag -5073 -175 -5248 -5 075 173

Kultur- och bibliotekstjansternas verksamhetsintakter underskred budgeten med ca 178 000 €. Den mest
betydelsefulla av verksamhetsintdkterna var den externa finansiering som hade ansokts for bibliotekets
regionala utvecklingsuppdrag samt for evenemang och projekt, summan uppgick till 442 076 €. Utfallet

underskred budgeten med 64 394 €.
Hyresintdkterna underskred budgeten med ca 36 900 € och avgiftsintakterna underskred med 40 000 € och
ovriga verksamhetsintakter underskred med ca 53 700 €.

Verksamhetskostnaderna underskred budgeten med ca 357 600 €. Personalkostnaderna underskreds med
ca 123 000 € eftersom befattningar inte har tillsatts eller tillsatts pa deltid. Inkdpen av tjanster lamnade
under det budgeterade med ca 219 000 €, da bl.a. utfallet av de administrativa stoédtjansterna underskreds
med 84 00 €, kulturservicen med 49 500 €, resetjansterna med 20 000 € och annonskostnaderna med 8 300

€. Utfallet for material, fornodenheter och varor underskred budgeten med ca 13 100 €.

Uppgifter om personalen

Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Totalt
Ordinarie 54 0,5 54,5
Visstidsanstallda 9 2,1 11,1
Sysselsatta 0 6,8 6,8

380 VASA STADSORKESTER

Verksamhetsidé
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Vasa stadsorkester producerar konstnarligt hogklassiga och mangsidiga musikupplevelser och skapar for
egen del som en central kulturinrattning en bild av Vasa som en attraktiv och betydande kulturstad.
Orkesterns verksamhet styrs av Vasa stads strategi.

Maluppfyllelse

Verksamhetsmal/-princip som
hérletts ur stadens strategiska mal

Resultatomradets centrala mal fér ar
2021

Maluppfyllelse

Tvasprakig regional verksamhet

Regionalt samarbete kunde inte
forverkligas pa grund av
coronapandemin.

Oppningskonsert fér Korsholms 40-
ariga jubileumssasong.
Ett “sing-along” julsdngsevenemang

planerades pa bada inhemska

spraken.

Vasabornas stadsorkester

Samarbete utgor en viktig del av

orkesterns verksamhet.

Parkkonserter i julii

Trefaldighetskyrkans park.

Ljussimning

LittFest”Sing-along” -julsanger

Utokande av det internationella
utbildningssamarbetet.

Internationellt samarbete

Panula-Akademins kurs har hallits i

maj 2021.

Samarbetet med Sibelius-Akademin
flyttades till februari 2022.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2019 BS 2020 BG 2021 BS 2021
Antal ahorare 23311 5394 42 000 5683
Konserter pa natet/antal dhorare - 11893 12 000 4 883
Annat natinnehall/sociala medier - 80 100 000 99 065
Antal upptradanden totalt 65 42 93 23
-Konserter 31 36 24 14
- avvilka regional 5 5 8 1
verksamhet/konserter
i Osterbotten
-Opera 13 5 20 0
-Ovrig verksamhet/ 20 1 5 9
bestdllningsupptradanden
-Kursverksamhet 1 1 2 2
Publikarbete/gratis intrade, - 32 30 17
konserter pa natet.
Ekonomiska nyckeltal BS 2019 BS 2020 BG 2021 BS 2021
Statsandel 637 704 690 655 662 843 662 843
Externa understod 52 126 60 000 30 000 211 000
Nettoutgifter € 1172527 1047775 1070757 1170392
(verksamhetsbidrag - statsandel)
Kostnader/invanare 17 16 16 17
Kostnader/ahorare 50 61 25 111

Intern kontroll och riskhantering

Resultatomradets centrala mal for ar 2021

Maluppfyllelse

Forverkligande av en
utvecklingsplan for fem ar.

Coronapandemin hade stor negativ
inverkan pa verksamheten.

Konsertserien Womentums
kunde man folja upp i 49
lander under varen 2021.
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Okade verksamhetsutgifter. Konsertstreamingen hojde kostnaderna. Undervisnings- och
Biljettintakter erholls inte. kulturministeriet beviljade
141 900 € i anslag (VOS) for
foljande sex ar.

Val av en ny chefsdirigent. Den nya chefsdirigenten Tomas Orkestern har varit n6éjd med
Djupsjobacka inledde sdasongen i januari samarbetet.
2021.

Det ekonomiska utfallet

Vasa stadsorkesters verksamhetsintdkter underskred den dndrade budgeten. Pa grund av coronapandemin
underskred avgiftsintakterna/intrddesavgifterna (27 100 €, 16,5 %) budgeten 137 500 €.

Undervisnings- och kulturministeriet beviljade for ar 2021 totalt 175 000 € (OKM/2895/620/2020,
OKM/792/620/2021) i coronaunderstod for tryggande av orkesterverksamheten och tillgangen till service.
Fran Vuorios Stiftelse 6verfordes ett understod pa 30 000 € fran ar 2020 till ar 2021. Vuorios Stiftelse
godkadnde ett understod pa 6 000 € for ar 2021.

Resultatomradets verksamhetskostnader 6verskred den dndrade budgeten, ca 134 000 €. Stadsorkesterns
verksamhetskostnader var -2 315 300 €, av vilket personalkostnadernas andel var -1 776 400 € (76,7 % av
verksamhetskostnaderna). Justeringspotten har inte beaktats i budgeten.

Cornapandemins inverkningar pa driftsekonomin var 144 950 €, varav konsertstreamingar 48 500 €,
personalkostnader 45 400 €, sakkunnigservice 25 000 €, resor/logi 8 100 €, instrumenttransporter 1 150 €,
noter/kyrkohyror 10 800 €, kop av service 3 650 € samt material/fornédenheter 2 000 €.

Med undervisnings- och kulturministeriets understéd kunde stadsorkestern tiacka de kostnader som
coronapandemin fororsakade vad galler solister, nothyror, instrumenttransporter samt kyrkohyror.

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2021 budgeten budget (inverkan pa
2021 2021 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
1000 €

Verksamhetsintdkter 199 200 399 271 -128
Verksamhets- -1 962 -219 -2182 -2315 -134
kostnader
Verksamhetsbidrag -1764 -19 -1783 -2044 -261

Uppgifter om personalen

Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Totalt
Ordinarie 31 - 31
Visstidsanstallda 4 *) 1 5
Sysselsatta - - 0

*) dirigenten

381 VAASAN KAUPUNGINTEATTERI
Verksamhetsidé

Vaasan kaupunginteatteri producerar konstnarligt hogklassiga och mangsidiga teaterférestallningar och
bidrar som en av de centrala kulturinrattningarna till att skapa en bild av Vasa som en attraktiv och
betydande kulturstad. Teaterns verksamhet styrs av arbetet som en professionell teater och
konstinrattning.
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Maluppfyllelse

Verksamhetsmal/-princip som Resultatomradets centrala mal fér 2021
harletts ur stadens strategiska

mal

Maluppfyllelse

Kaupunginteatteri producerar Premidrer: 7 Fyra (4) premidrer: Katri Helena,
hogklassiga finsksprakiga Forestdllningar: 213 Colorado Avenue, Babsilarometri
yrkesteaterférestallningar. Publik: 52 000 och Korjaamo

Forestallningar: 104
Publik: 22 773

Pa grund av coronaviruspandemin och anknytande restriktioner var kaupunginteatteris
forestallningsverksamhet helt instélld under varsasongen 1.1-31.5.2021. Under hdstsdasongen hade teatern
fyra premiarer sa som planerat. Under perioden 1.8-30.9.2021 fick férestallningar ordnas for begransade
publiker och 1.10-30.12.2021 helt utan restriktioner. Pandemins konsekvenser syntes emellertid i
publikméngden dven da. Som undantagsperiodens program producerade teatern konserter och podcasts i
digitala kanaler. Via bildtelefontjdnsten Alvar producerades innehall for hemvardens och Seniorcentrets
klienter. P4 grund av pandemin blev kaupunginteatteris publikmangd bara 22 773, undantagsperiodens
program medrédknat. Statsandelen som grundar sig pa antalet arsverken 6kade med ett arsverke.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2019 BS 2020 BG 2021 BS 2021
Antal premidrer 7 7 7 4
Antal forestallningar 243 107 213 104
Publik 51789 21231 52000 22773
Arsverken, 74 63 72 60
faktiska

Arsverken 58 59 59 60
som berattigar till statsandel

Nettoutgifter -4 283 000 -3 835000 -4 044 000 -3 817 000
Statsandel 1 095 000 1272 000 1272 000 1332355
Nettoutgift med statsandelen -3188 000 -2 563 000 -2772000 -2 485 000
beaktad

Intern kontroll och riskhantering | Resultatomradets centrala mal fér 2021 Maluppfyllelse

Uppratthallande av
askadarunderlaget

Effektiv information och marknadsféring Publikmangden lag langt under
malet, eftersom forestallnings-
verksamheten var installd pa

grund av coronaviruspandemin
under varsasongen och teatern

inte hade nagon publik.

Under hosten fram till slutet av
september kunde forestallningar
ordnas for begransade publiker
och helt utan restriktioner under
oktober—december.
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Coronaviruspandemin hade
emellertid en negativ inverkan pa
publikmdngderna.

Biljettinkomster Kontinuerlig uppféljning och analysering, Pa grund av coronavirus-

vid behov atgarder pandemin var teaterns
forestallningsverksamhet helt
installd under varsasongen och
delvis begrénsad dven under
hostsdasongen. Darmed
motsvarade biljettinkomsterna
bara en tredjedel av det
budgeterade. Skillnaden tacktes
delvis med coronavirus-
understoden fran staten.

Tidsenliga verksamhetsutrymmen | Uppratthallande investeringar och Investeringarna utfoll enligt
och inventarier utdokande av materialbudgeten planerna. Med hussektorn utreds
Samarbete med hussektorn just nu renoveringen av koket i

teaterrestaurangen Kulma och
huruvida kéket i kontorsvaningen
kan omvandlas till kontors-
lokaler.

Risker i anslutning till personalen | Utbildning, arbetarskydd | fraga om pandemin féljde
teatern de sdkerhetsanvisningar
som myndigheterna utfardat.
Utbildningen i primarslackning
skots upp pa grund av pandemin.

Det ekonomiska utfallet

| frdga om verksamhetsintdkter var utfallet 547 000 euro under det budgeterade. Orsaken till detta var
restriktionerna inom férestallningsverksamheten till foljd av coronaviruspandemin. Skillnaden tacktes med
de coronavirusunderstéd som staten beviljade. | verksamhetskostnaderna uppnaddes en besparing pa
776 000 euro. Pa besparingen inverkade pandemin och teaterns operativa |6sningar. Totalt uppvisar
kaupunginteatteris resultat for 2021 ett 6verskott pa 229 000 euro. Teatern ska anvanda beloppet for att
betala av det ackumulerade underskottet.

Ursprunglig Andringar i Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2021 budgeten budget (inverkan pa
2021 2021 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
1000 €

Verksamhetsintakter 1280 1 1281 734 -547
Verksamhets- -5325 -3 -5327 -4 552 776
kostnader
Verksamhetsbidrag -4 044 -2 -4 046 -3818 229
Avskrivningar -169

Uppgifter om personalen

Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Totalt
Ordinarie 38 38
Visstidsanstallda 26 48 74
Sysselsatta
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BYGGNADS- OCH MILJONAMNDEN

Ursprunglig Andringari Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2021 budgeten budget (inverkan pa
2021 2021 resultatet)
1000€ 1000€ 1000€ 1000€
1000€

Verksamhetsintakter 1304 1 1306 1154 -152
Verksamhets- -2261 -22 -2283 -2060 223
kostnader
Verksamhetsbidrag -957 -21 -977 -907 71
Avskrivningar -6

500 BYGGNADSTILLSYNEN
Verksamhetsidé

Byggnadstillsynen betjanar stadsborna och ser till att det allmanna intresset beaktas samt behandlar de lov
som behovs for byggande, forrattar syner som ansluter sig till loven, ger anvisningar till byggarna och
ansvarar for tillsynen av den byggda miljon. Byggnadstillsynen framjar, handleder och 6vervakar sa att ett
hogklassigt byggnadsbestand och en trivsam miljo skapas och bevaras.

Maluppfyllelse

Behovet av byggnadstillsynstjanster ar bundet till byggnadsproduktionsvolymen och pa det sattet till det
radande ekonomiska laget.

Malen for verksamheten har uppfyllts vdl. Det har varit liten personalomsattning ar 2021. En ny
lovassistent inledde sitt arbete i augusti 2021. Inom resultatomradet arbetade dessutom en person som
delvis var avlonad med sysselsattningsmedel och som bl.a. hade i uppgift att avhjdlpa anhopningen av
arbete i anslutning till den elektroniska arkiveringen. Fran och med 1.8.2021 6verférdes nya uppgifter till
byggnadstillsynen: styrning av beredningsarbetet vad galler avgéranden om planeringsbehov och undantag
samt beslut och framlaggande av beslutsforslag. Pa grund av coronasituationen har man deltagit i
utbildningar i man av mojlighet, huvudsakligen pa distans. Gemensamma tolkningar av foreskrifterna for de
storsta byggnadstillsynerna har aktivt tagits i bruk. Kvalitetsstyrning fér egnahemsbyggare har skett pa
distans.

Samarbetet mellan de olika resultatomradena har fungerat val, bl.a. i och med de nya uppgifterna.
Ekonomiskt sett var 2021 ett bra ar dven om inkomstmalet inte helt nadde upp till det vantade. Det hér
berodde bl.a. pa att projektet Wasa Station, som enligt uppskattning skulle inledas, blev uppskjutet.
Daremot fick man till stand besparingar i utgiftsbudgeten.

Under &r 2021 beviljades lov: 735 st. och vaningsytan 51275 m? (&r 2020: 724 st. och 99673 m?).
Vaningsytan utgjordes av nya bostadsvaningshus 6 st. (2020: 6 st.), radhus 11 st. (2020: 16 st.) och
egnahemshus 73 st. (dessa endast nybyggen) (2020: 58 st.). Anvandningsgraden for den elektroniska
arendehanteringen har 6kat till ca 83 % och ibruktagandet av elektronisk arkivering har férberetts mycket.

Verksamhetsmal/-princip som Resultatomradets centrala mal for ar | Maluppfyllelse

hérletts ur stadens strategiska 2021

mal

Proaktiv personalplanering Utvecklande och effektiverande av | Resultatomradet har en fungerande
verksamheten genom proaktiv | personal- och utbildningsplan.
personalplanering. Coronan har medfért utmaningar vad
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galler uppratthallandet
utbildningsnivan.

av

Balanserad ekonomi

medeltal under tre ar

Sjalvfinansieringsandelen 95-100 % i

Sjélvfinansieringens medeltal ar 2021
var 92,5 %. Medeltalet under tre ar
var 120,6 %.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2019 BS 2020 BG 2021 BS 2021
Beviljade tillstand 700 724 700 735
Genomeshnittlig tid for 24 17 20 16
behandling av tillstand

Syneférrattningar 1637 1607 1700 1570
Inkomster % av utgifterna 141,3 128,1 100 92,5

Intern kontroll och
riskhantering

Resultatomradets centrala
ar 2021

mal for

Maluppfyllelse

tjdnster sjunker.

Anvéandningsgraden for e-

Information om e-tjdnster.
Radgivning i anvandningen

Uppfyllts, anvandningsgraden ca 83 %.

forsenas.

Den elektroniska arkiveringen

Tillaggsresurser fas till skétseln av
den elektroniska arkiveringen.

Erhdlina tillaggsresurser har kunnat
ordnas delvis med sysselsattningsmedel,
samt tillsattningstillstand for ar 2022.

Yrkeskunnig personal fas inte.

Malinriktad utbildning.

Hojning av den egna profilen. Att ta
hand om personalens arbetshalsa.

Tyky-verksamhet har  ordnats
deltagande i webbinarier i
mojlighet (coronans inverkan).

samt
man av

Det ekonomiska utfallet

Av inkomsterna utféll ca 87 % (utfall ca 729 000 €/mal 840000 €). Inkomsterna nadde inte malet bl.a.
eftersom inledandet av Wasa Station-projektet flyttades fram. Vidare vantas forandringen i byggandet
under coronatiden synas i inkomsterna. Antalet tillstand har varit ungefar desamma, men inkomsterna har
varit mindre eftersom den beviljade mangden vaningsyta ar betydligt mindre jamfort med det féregaende
aret. Verksamhetsutgifterna underskred den givna ramen med ca 21 500 €, utfallet 97,3 %.

Ursprunglig Andringari Andrad Bokslut Awvikelse
budget 2021 budgeten budget (inverkan pa
2021 2021 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
1000 €
Verksamhetsintakter 840 0 840 729 -111
Verksamhets- -809 0 -809 -788 21
kostnader
Verksamhetsbidrag 31 0 31 -59 -90
Avskrivningar -2
Uppgifter om personalen

Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Totalt
Ordinarie 10 0 10
Visstidsanstallda 1 1 2




MILJOSEKTORN

Verksamhetsidé
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Verksamhetsidén ar att framja en halsosam och trivsam livsmiljé samt ekologisk mangfald i naturen och en
hallbar utveckling. Till sektorn hér miljoskydd, halsoskydd, livsmedelsévervakning och veterinarvard.

Verksamhetskostnader och -intakter

Ursprunglig Andringari Andrad budget Bokslut Avvikelse
budget budgeten 2021 (inverkan pa
2021 1000€ 2021 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintakter 464 1 466 425 -41
Verksamhets- -1452 -21 -1473 -1272 201
kostnader
Verksamhetsbidrag -988 -20 -1008 -847 161
Avskrivningar -4

501 MILJOSKYDD

Verksamhetsidé

Miljoskyddet handhar de miljoskyddsuppgifter som paférts kommunen, sdsom uppgifter enligt
miljoskyddslagen, avfallslagen, marktaktslagen, lagen om vattentjanster och vattenlagen.

Maluppfyllelse

Enheten fattar beslut i tillstands- och anmalningsarenden, utfor inspektioner samt ger rad och handledning
enligt tillsynsplanen for miljoskyddet. Uppfoljningen av luftkvaliteten fortsatte tillsammans med

verksamhetsutovarna.

Verksamhetsmal/-princip som
harletts ur stadens strategiska
mal

Resultatomradets centrala mal for ar
2021

Maluppfyllelse

Kontinuerlig uppfdljning av
luftkvaliteten

Matningarnas tidsmdssiga tackning minst
90 %

Matningarnas tidsmdssiga
tackning 95 %

Stadens miljérapport gors upp
arligen

En miljorapport for aren 2016-2020 gors
upp

Rapporten blev inte klar
eftersom resurser saknades.

Genomfdrande av tillsynsplanen
for miljoskyddet

100 %

40 %

Intern kontroll och riskhantering

Resultatomradets centrala mal for ar 2021

Maluppfyllelse

Inom myndighetsverksamheten
uppnas inte den niva som kravs i
lagstiftningen t.ex. i fraga om
antalet inspektionsganger.

Strdvan ar att sdkra personalresurserna.
Inom verksamheten prioriteras kritiska
objekt.

Enligt tillsynsplanen, coronan
och resursbristen pa en person
har reducerat verksamheten.

Avgang bland nyckelpersoner
(eller annan 6éverraskande lang
franvaro)

Justering av tillvagagangssatten i man av
mojlighet i fraga om kritiska uppgifter,
justering av processbeskrivningarna

Tva personresursers langa
franvaro paverkade
verksamheten.
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Ursprunglig Andringari Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2021 budgeten budget (inverkan pa
2021 2021 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
1000 €

Verksamhetsintakter 92 1 94 88 -5
Verksamhets- -586 -19 -604 -436 169
kostnader
Verksamhetsbidrag -493 -17 -511 -347 164
*innehaller miljo- och halsoskydd
Uppgifter om personalen
Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Totalt
Ordinarie 4 4

Visstidsanstallda

Sysselsatta

503 SAMARBETSOMRADET FOR HALSOOVERVAKNINGEN

Verksamhetsidé

Enheten har i uppgift att i Vasa och Laihela svara for de uppgifter som paférts kommunen enligt

hélsoskydds-, livsmedels- och tobakslagen. Halsodvervakningens nettoutgifter riktas till samarbetsomradet

enligt kommunernas invanartal.

Maluppfyllelse

Verksamheten baserar sig pa tillsynsplanen for miljo- och halsoskyddet som goérs upp arligen och som utgar

fran de tillsynsmal som staten har faststallt. Till uppgifterna hor utéver den planenliga tillsynen bl.a.
behandling av anmalningar och ansdkningar, givande av utlatanden, behandling av klagomal, utredning av
epidemier, drenden som galler boendehélsa samt radgivning och handledning av kunder.

Verksamhetsmal/-princip som
harletts ur stadens strategiska
mal

Resultatomradets centrala mal for ar 2021

Maluppfyllelse

Att skota myndighetsuppgifterna
pa den niva som lagstiftningen
forutsatter

Tillsynsprogrammets utfallsgrad 75 %

Utfallsgrad 55 %

Intern kontroll och riskhantering

Resultatomradets centrala mal for ar 2021

Maluppfyllelse

Inom myndighetsverksamheten
uppnas inte den niva som kravs i
lagstiftningen t.ex. i fraga om
antalet inspektionsganger.

Strdvan ar att sdkra personalresurserna.

Miljé- och hélsoskyddets datasystem ar i
bruk i full utstrackning.
| verksamheten prioriteras kritiska objekt.

Man har agerat enligt
hanteringsatgarderna, coronan
har reducerat verksamheten.

Avgang bland nyckelpersoner
(eller annan overraskande lang
franvaro)

Justering av tillvdgagangssatten i man av
mojlighet i fraga om kritiska uppgifter,
justering av processbeskrivningarna

Man har agerat enligt
hanteringsatgarderna.

Hotfulla kundsituationer

hotfulla
upp.

Forfaringsanvisningar for
kundsituationer har gjorts

Man har agerat enligt
hanteringsatgarderna. Inga
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Inspektionsuppdragen utfors vid behov | hotfulla situationer
parvis.

Vid behov tillkallas polis.

Att sOka sig t.ex. till stadens utbildning.

Det ekonomiska utfallet

Ursprunglig Andringari Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2021 budgeten budget (inverkan pa
2021 2021 resultatet)
1000€ 1000€ 1000€ 1000€
1000 €

Verksamhetsintakter 165 165 165
Verksamhets- -509 -2 -511 -488 23
kostnader
Verksamhetsbidrag -344 -2 -346 -323 23

Uppgifter om personalen

Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Totalt

Ordinarie 9 1 10

Visstidsanstallda

Sysselsatta

504 SAMARBETSOMRADET FOR VETERINARVARD

Verksamhetsidé

Veterindrvarden ansvarar for att det finns tillgang till basveterinarservice, sarskilt bradskande hjalp, dygnet
runt. Under jourtiden ordnas servicen pa jouromradet som bildas av Vasa, Korsholm, Vora och Laihela.

Veterindrvarden ansvarar dven for vervakningen av djurskyddslagen, for det forebyggande
veterindrarbetet, for motverkande av smittosamma sjukdomar och for kommunens skyldighet att ordna
tillfallig skotsel av herrel6sa sallskapsdjur som patraffas.

Maluppfyllelse

Verksamhetsmal/-princip som Resultatomradets centrala mal fér ar 2021 | Maluppfyllelse

harletts ur stadens strategiska

mal

Patientantal , Vasa 2000 2283

Patientantal, Laihela 1200 1398

Tillgang till basveterindrservice | Inga avvikelser i tillgangen till service Under tva dagar var bada

dygnet runt veterinarerna borta samtidigt
fran kliniken.

Intern kontroll och riskhantering | Resultatomradets centrala mal for ar 2021 | Maluppfyllelse

Samtidig franvaro bland Samarbete med grannkommunernas Man har agerat enligt
veterindrerna, t.ex. sjukdom da kollegor. Samarbetet behandlas hanteringsatgarderna.
den andra har semester. regelbundet pa veterindrernas moten.

Personal pa jobb smakrasslig/sjuk | Bradskande fall prioriteras.

Hotfulla kundsituationer Forfaringsanvisningar for hotfulla Man har agerat enligt

kundsituationer har gjorts upp. hanteringsatgarderna. Inga




164

Inspektionsuppdragen utfors vid behov hotfulla situationer.

parvis. Vid behov tillkallas vakt och/eller

polis. Att soka sig t.ex. till stadens

utbildning.
Risk for olycksfall (halkning, Jouromradet dr anda relativt litet, Man har agerat enligt
arbete med stora djur, jourresorna ar fortfarande rimliga. hanteringsatgarderna.
veterindrmedicin) Medvetenhet om problemet inom

branschen. Andamalsenliga arbetsredskap,

yrkeskompetens.
Det ekonomiska utfallet

Ursprunglig Andringari Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2021 budgeten budget (inverkan pa
2021 2021 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
1000 €

Verksamhetsintakter 207 207 171 -36
Verksamhets- -357 -1 -358 -348 10
kostnader
Verksamhetsbidrag -150 -151 -177 -26
Avskrivningar -4
Uppgifter om personalen
Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Totalt
Ordinarie 4 4

Visstidsanstallda

Sysselsatta

STADSMILJONAMNDEN
Verksamhetsidé

Stadsmiljonamnden ansvarar for utvecklandet av stadsmiljon samt handhar stadens markegendom och
utvecklandet av den, bostadssektorns uppgifter, lagesdataservice, fastighetsbildning, kommunalteknisk
service, ordnandet av kommunal parkeringsdvervakning och fungerar som lagstadgad myndighet i de ovan
namnda drendena. Dartill fungerar namnden som kollektivtrafikmyndighet.

Tekniska namndens verksamhet upphoérde 31.7.2021 och namnden dndrades till stadsmiljonamnden
(stadsfullmaktige 3.5.2021 § 21). Stadsmiljondmnden inledde sin verksamhet 1.8.2021. Resultatomraden
som lyder under den ar fastighetssektorn, kommuntekniken och i och med andringen dven planlaggningen,
som tidigare var understalld stadsstyrelsen. Samservicen ar en serviceenhet som ar direkt understalld
stadsmiljondmnden. Den genomfdrda dndringen underlattar forvaltningen av stadsmiljon som en helhet da
planlaggningen, utvecklandet av jordegendomen och kommunteknikens infrastruktur finns i samma organ.

Verksamhetskostnader och -intakter

En utredning om vasentliga avvikelser gors i de resultatomradesvisa verksamhetsberéattelserna, liksom dven
om uppfyllelsen av malen fér verksamheten. Siffrorna innehaller inte planlaggningen, den rapporteras for
ar 2021 alltjamt i stadsstyrelsens siffror.
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Ursprunglig Andringari Andrad budget Bokslut Avvikelse
budget budgeten 2021 (inverkan pa
2021 1000€ 2021 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Verksamhetsintakter 24 813 846 25 660 24310 -1350
Verksamhets- -24 321 -1834 -26 155 -25 668 -487
kostnader
Verksamhetsbidrag 492 -987 -495 -1358 863

510 SAMSERVICE

Verksamhetsidé

Samservicen ar en serviceenhet som ar direkt understalld stadsmiljonamnden. Genom Samservicen skots
stadsmiljosektorns centraliserade kostnader effektivt. Samservicen ar ett styrverktyg for sektorn. Dartill ar

stadsmiljonamndens kostnader budgeterade pa Samservicen.

Det ekonomiska utfallet

Ursprunglig Andringari Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2021 budgeten budget (inverkan pa
2021 2021 resultatet)
1000€ 1000€ 1000€ 1000€
1000€

Verksamhetsintakter 4 0 5 0 -5
Verksamhets- -332 0 -332 -313 19
kostnader
Verksamhetsbidrag -328 0 -328 -313 15

511 FASTIGHETSSEKTORN
Verksamhetsidé

Resultatomradet har i uppgift att:
1. bereda riktlinjerna for Vasa stads markpolitik och genomféra markpolitiken,
2. forvalta, anskaffa och 6verlata Vasa stads mark- och vattenomraden,
3. utveckla boendeférhallandena i Vasa stad och skdta myndighetsuppgifter i anslutning till
boende,
4. utveckla lagesdata och skota kartuppgifter,
5. skota fastighetsbildnings- och matningsuppgifter samt fora fastighetsregister.

Resultatomradet ar indelat i fyra serviceenheter: tomtservice, boendeservice, lagesdataservice samt
fastighets- och matningsservice.

Maluppfyllelse

Staden dgde i slutet av aret markomraden pa ca 6 481 ha och vattenomraden pa ca 2 141 ha. Antalet
bostadstomter som staden kan o6verlata var vid arsskiftet ca 80 tomter, huvudsakligen i omradena
Véasterangen, Bjorsberget och Lillkyro. P& Gamla hamnens omrade finns ca 60 sma- och radhustomter som
kan overlatas, da omradets kommunalteknik har byggts. Ar 2021 delades totalt 45 tomter ut, utéver vilket
10 arrendetomter inlostes. Vad géller outbrutna omraden samt det befintliga avtalsbestandet i fraga om
arrende sa fattades beslut om férlangning/fornyande/andringar i fraga om ca 60 avtal.
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Utover markanskaffning och tomtoéverlatelse har tomtenheten deltagit aktivt i bl.a. férberedande infér
genomférandet av omradet Travdalen. Det har uppgjorts 3 st. separata samarbetsavtal och andra
motsvarande avtal som hanfor sig till planlaggningen. | flera objekt har det retts ut om jordmanen é&r
fororenad.

Genomfdrandet av det bostadspolitiska programmet 2019-2022 fortgick under ar 2021. Utvecklingsarbetet
i Korsnastaget fortsatte med betydande understdd fran miljéministeriets forortsprogram 2020-2022.
Grundandet av Vasas boenderadgivningsservice framskred och malet ar att anstilla boenderadgivare i
borjan av ar 2022. Aldersvanliga Vasa framjades bl.a. genom kartliggningar av hur tillgéngliga stadsdelarna
ar, genom forbattrande av Korsnastagets aldersvanlighet och tillgdnglighet, genom hiss- och
tillganglighetsunderstéd samt genom framjande av genomférandet av ett mangsidigt seniorboende i
Travdalen.

For olika sektorer utvecklades karttjanster och berattelsekartor sasom Trafikmarkesregistret och dess
uppratthallande samt anmélan om och bevakning av rattobservationer. Tjansterna sammanstalldes i Vasas
geoinfo-portal. Ibruktagandet av ArcGIS Enterprise utvidgades. Fran Lantmaéteriverket erhdlls i borjan av
sommaren flygfotograferings- och laserskanningsmaterial. | ett projekt som leds av Lantmateriverket
utreddes med en konsult i anslutning till fastighetsbeskattningen avvikelser i byggnadsuppgifterna i
registren hos staden, Lantmateriverket, Myndigheten for digitalisering och befolkningsdata och
Skattefoérvaltningen.

Fastighets- och matningsservicens karnfunktion ar att bilda tomter och allmdnna omraden, att géra upp
tomtindelningar samt att gora terrang- och byggnadstillsynsméatningar. Under verksamhetsaret bildades 64
nya tomter, 37 allmdnna omraden och byggnadstillsynsmatningar gjordes pa 466 objekt. Tomtindelning
eller andring av tomtindelning gjordes pa 41 tomter. Utover lagstadgad fastighetsbildning och stadsmatning
har enheten stravat efter att forbattra servicen och effektivera verksamheten. Dartill har bildandet av Vasas
forsta 3D-fastigheter forberetts.

Verksamhetsmal/-princip
som harletts ur stadens
strategiska mal

Resultatomradets centrala mal for
ar 2021

Maluppfyllelse

En markpolitik som stéder
stadsstrategin och den
kommunala ekonomin

Aktiv markanskaffning
Tomtutbud som motsvarar
efterfragan

Framjande av energi- och
klimatmalen med markpolitiska
medel

Anskaffats 81,87 ha ramark.

Har forverkligats.

Energiincitament  vid  tomtdverlatelser,
beredning av koldioxidsnalhetskriterier for
Travdalen.

En bostadspolitik som
stoder stadsstrategin

Uppfoljning av bostadspolitiska
programmet

Battre uppfdljning av
bostadsmarknaden

Framjande av hissbyggande

Har forverkligats.

Har férverkligats. Bostadsmarknadsoversikt
(1 st) har utarbetats hosten 2021.

Ar 2021 blev 2 nya hissar klara.

| ratt tid effektiv
stadsmatning som mojliggor
stadsbyggande

Forbattring av fastighetssystemets
kvalitet

Effektivering av verksamheten
genom fornyande av
matningsutrustningen

Klargérande av fastighetsindelningen,
uppdatering av registeranteckningarna samt
storre noggrannhet i fraga om var ramarkena
placeras.
Matningsutrustningen ar for
tidsenlig och den férnyas
mellanrum.

nadrvarande
med jamna

Ett effektivt
lagesdatasystem som
framjar
utvecklingsforutsattningarna

Uppfoljning av genomfdérandet av
lagesdatariktlinjerna
Ibruktagande av ny teknologi

Kontinuerlig uppfdljning

Locus Cloud kartbehandling. Esri ArcGIS

Enterprise.




167

Forbattring av materialkvaliteten Granskning med anknytning till
fastighetsbeskattningen av byggnader
tillsammans med Lantméteriverket och en

konsult.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2019 BS 2020 BG 2021 BS 2021
Av staden dgd markareal, ha 6382 6406 6 500 6481
Markarrendeavtal, st 3842 3865 3900 3896
Markanskaffning, ha/ar 27,3 34,7 100 81,87
Markanvandningsavtal, st/ar 2 4 5 2
Tomtoéverlatelser, st./ar 58 48 80 45

e Arrendering 48 38 60 37

e Forsaljning 10 10 20 8
Beslut om hiss- och 3 4 10 9
tillganglighetsunderstod.
Hyres- och bostadsrattsbeslut 135 187 100 150

e Val av boende 1060 894 500 963
Bildade tomter, st./ar 69 87 100 64
Byggnadstillsynsmatningar, st/ar 477 451 500 466
Kundnojdhet (pa skalan 1-5) 4,9 4,5 4 4
Arbetstrivsel (pa skalan 1-5) 3,97 Gjordes inte. 4 Enkat 3/2022

Intern kontroll och
riskhantering

Resultatomradets centrala mal for

ar 2021

Maluppfyllelse

férvaltnings- och
overlatelseprinciper, nettotankande,
ekonomiska granskningar
betraffande planerna.

Ineffektiv/improduktiv Portféljlosningar i fraga om Det interna markarrendet framskred inte
anvandning av markegendomen, internt pa grund av resursbrist/bradska,
markegendomen. markarrende, klara interna férvaltnings- och éverlatelseprinciperna har

genomgatts vid gransdiskussioner med de
olika resultatomradena, deltagande i
uppgodrandet av ekonomiska granskningar
betraffande planerna har gjorts som en del

av den normala planprocessen.

Det ekonomiska utfallet

Av resultatomradets budgeterade utgifter forverkligades ca 80 % och av inkomsterna 115 %.
Resultatomradets verksamhetsbidrag var +12,843 milj. € och det ekonomiska resultatet var ddarmed
utmarkt.

Forsaljningsvinster av fast egendom forverkligades for over 2,9 milj. €, vilket var éver 0,8 milj. € mera an i
BG2021 (mal 2,1 milj. €). Arrendeinkomsterna blev over 9,8 miljoner € (mal 9,3 miljoner €).
Overskridningen av malet for arrendeinkomsterna berodde utdver pd indexférhéjningar frimst pd nya
markarrendeavtal samt pa fornyandet av nagra gamla avtal och uppdateringen av arrendena till nuvardet.
Inkomsterna fran markanvandningsavtalen uppgick slutligen till drygt 2,4 miljoner €, utgdende fran
realiserade ansvar och nya avtal. Aven andra enheters dn tomtservicens inkomster (budgetmalet totalt
242 800 €) forverkligades och o6verskreds med cirka 18 700 €. Dessutom stoder ARA projektet for
forortsutveckling med 35 % av de godkdnda kostnaderna, vilket gor att for projektet erholls éver 32 800 € i
stod ar 2021.
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Ursprunglig Andringari Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2021 budgeten budget (inverkan pa
2021 2021 resultatet)
1000€ 1000€ 1000€ 1000€
1000€
Verksamhetsintakter 13 484 10 13 494 15 524 -2030
Verksamhets- -2 860 -501 * -3361 -2 681 * -680
kostnader
Verksamhetsbidrag 10624 0 10133 12 843 -2710

') I talen ingar ST:s reserverade anslag for rivning och underhall av byggnader Res.enh. 5209

Uppgifter om personalen

Till fastighetssektorns personalstyrka horde 31.12.2021 28 ordinarie anstdllda, varav en person var
familjeledig och tre personer arbetade deltid. Vidare hade resultatomradet under hela ar 2021 tva visstids-

/deltidsanstallda.

Personal 31.12 Heltidsanstéllda Deltidsanstéllda Totalt
Ordinarie 25 3 28
Visstidsanstéllda 0 2 2
Sysselsatta 0 0 0

512 KOMMUNTEKNIKEN

Verksamhetsidé

Kommunteknikens verksamhetsidé ar att skota planeringen, byggandet och organiseringen av underhallet i
fraga om trafik, trafikleder, grénomraden, torg och andra allmanna omraden, smabatshamnar samt
hanteringen av dagvatten. Resultatomradet utvecklar dessutom Vasaregionens logistik,
verksamhetsfoérutsattningarna for sjo- och passagerartrafik och spartrafik till Vasa hamn.

Kommuntekniken skoter myndighetsuppgifter som beror kollektivtrafik, den kommunala
parkeringsovervakningen samt flyttningen av fordon och nedskrotningen av skrotfordon. Till
resultatomradets uppgifter hor daven beviljande av grav- och placeringstillstand, tillfallig uthyrning av
gatuomraden for byggnadsandamal och skotsel av Vasa stads skogar och virkesforsaljning samt underhall
och skotsel av utomhusidrottsplatserna. Resultatomradet ansvarar dartill for centraliserad
verkstadsverksamhet och materielforvaltning.

Maluppfyllelse

Resultatomradets centrala mal
for ar 2021

Verksamhetsmal/-princip som
hérletts ur stadens strategiska mal

Maluppfyllelse

Atgarder i enlighet med
skotselklasserna

En trivsam och trygg miljo Via responsservicen inkommen respons

totalt 1 017 st., av vilka 831 reklamationer.

Utvecklande av cyklingen Forbattring av forhdllandena .

och servicen .

Gerbys kvalitetskorridor, planering

Hovrattsespl. pd avsnittet
Storalanggatan—stationen,
omandring till gagata, planering

e Lillkyrovagens cykelvag, planering
e  Kronvikvadgens cykelvag, planering
e Vasterangens cykelvag

e Karlavdgens gang- och cykelled
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Forbattrande av trafiksdkerheten lakttagande av e Lv 724 Metviken
trafiksakerhetsplanen e Kanalbrovégens cirkulationsplats
e Sanmarkvagens cirkulationsplats,
Sjukhusgatan

o Trafikledning, pagariflera ar
e  Som forhandsuppgift 30
personolyckor

e Passagerarkajen

Konkurrenskraftig Investeringar i hamnen e Utbyggnad av terminalen samt
samhallsstrukturservice passagerargangen och
landgangarna

e Norra pirens
passagerararrangemang

e  Automatisk incheckning

e Ro-ro 1lreglerbar kérramp

Uppfyllelse av malen for verksamheten

Kommuntekniken har bidragit till att genomfora stadens strategi, de mark- och bostadspolitiska
programmen, programmet for genomférande av markanvandningen, centrumstrategin,
parkeringspolitiken, energi- och miljoprogrammet samt atgarder enligt programmet for hallbara fardsatt.

Nar det galler trafiken har flera utrednings-, planerings- och byggprojekt forts framat. Bland annat en
oversiktsplan for trafikljusstyrningen samt programmet for fraimjande av gang och cykling blev fardiga ar
2021. Ny eller grundligt renoverad trafikinfrastruktur har blivit klar bl.a. i Liselund, Langskogen och
Sandviken. Gang- och cykelbron i Dragnasback valdes till arets byggmastararbete 2020. Hamnprojekten har
gatt framat pa ett gynnsamt satt, dven om de ligger nagot efter den ursprungliga tidtabellen.

Néar det galler underhallet av trafiklederna konkurrensutsattes de nya vinterentreprenaderna som en
innovativ offentlig upphandling med hjalp av KEINO-programmets coachning. Grén- och motionsomraden
forbattrades bl.a. i Korsnastaget, Metviken och pa Sédra Stadsfjardens norra strand. Insamlandet av
overgivna cyklar effektiverades i centrum.

Man har satsat pa att anséka om extern finansiering och sadan har fatts for ett flertal projekt.
Kommunteknikens organisationsreform bereddes hésten 2021 och den nya organisationen inledde sin
verksamhet 1.1.2022. Principen for faststadllande av dagvattenavgifterna justerades sa att den blev
skaligare, sarskilt for egnahemstomterna.

Betraffande samarbetet kommunerna emellan kan man ndmna deltagandet i KEHTO-forumets styr- och
ledningsgrupper. Under aret holls flera féredrag och anféranden om Vasa i samband med nationella
evenemang.

Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2019 BS 2020 BG 2021 BS 2021

Underhall av omraden

Gator och separata lattrafikleder

- km att underhalla 571 580 573 584

- underhallskostnader €/km 6451 5600 5550 5984

Centralverkstaden och materielférvaltning
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Verkstadens arbetsbestéllningar, antal 1301 1071 1300 1109
Nettoinvesteringar, € 397 818 366 297 400 000 399 511
Kommuntekniken

Arbetstrivsel (pa skalan 1-5) 3,37 3,7 nasta enkat 2022
Idrottsplatser (utomhusidrottsplatser

1 000 €)

- gemensamma kostnader 216 198 264

- Karlsplan 75 75 70

- Ojberget 207 240 280

- sommarskétsel av idrottsplatser 526 527 375

- vinterskotsel av idrottsplatser 263 260 329
Parkering

Avgiftsbelagda parkeringsplatser

- i stadskarnan 1200 1200 1200 1200
- inkomster fran avgiftsbelagda 847 682 840 721
parkeringsplatser 1 000 €

Felparkering

- betalningsuppmaningar st. 14 384 11 790 13 500 13 000
- felparkeringsavgiftsinkomster 1 000 € 684 566 625 610
Projektering

Gatukonstruktioner m? 27 058 28 286 30 000 35149
Cykelvagar/trottoarer m? 12 056 8418 20 000 12779
Parkeringsomraden, torg m2 4000 22183
Dagvattenavlopp m 2535 1738 2500 3823
Hamnen

- rérgravar, |[6pmeter 1500 450

- muddring m3 (tf) 19 000 3500
Gatubelysning

- antalet planer 29 26 25 26

- antalet gatlampor 17 074 17 300 17 600 17 700
Planering

Centrumringen passeras i snitt av — 103 150 96 250 101 500 98 300
bilar/vardagsdygn

Trafikolyckor totalt 321 183 300 inga uppgifter an
- egendomsskador 284 154 220 inga uppgifter an
- personskador 37 28 30 30

(férhandsuppgift)
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- doédsolyckor 0 1 0 0
Lokaltrafiken

- antalet linjer/vardagsdygn 23 23 23 23

- km/vardagsdygn 4700 4800 4800 4800

- subventionerade sdsongsbiljetter, antalet 14 294 8718 15 000 8136
salda

- vardeladdningar € 573707 352 842 600 000 381335
Trafikljusstyrda anslutningar, st. 54 51 55 55
Kommunaltekniska planer — antalet 27 30 25 24
uppréattade

Anhallanden om gravtillstand, antal 229 221 200 216
Gronomradesenheten

Stadens skogsareal, ha 4150 4150 4200 4150
Allméanna lekparker, antal 82 82 81 81
Narmotionsomraden, antal 4 4 4 4
Parker skotselklass A1-A3, ha 156 156 156 156
Bat- och (vinterférvaringsplatser)

- platser, antal 1933 1925 1828 2 168 (300)
- uthyrda 1606 1597 1600 1778 (187)
- hyresinkomster 1 000 € 233 280 280 299 (15)

Mal for den interna kontrollen

Intern kontroll och
riskhantering

Resultatomradets centrala mal for ar 2021

Maluppfyllelse

Juridiska risker med

upphandlingarna

Centralisering av upphandlingarna till
upphandlingsservicen, utveckling av den egna
kompetensen, noggrannhet

| upphandlingarna har vid
behov anvants en
substanskonsult,
upphandlingsservicen och en
jurist.

Ett avtalshanteringssystem
har tagits i bruk.

En plan for riskhantering av
kopserviceavtal bereds.

Exceptionella
vaderfenomen

Prognostisering, larmnat, reparationsskulden

Uppdateringar av
beredskapsplanerna och
deltagande i en 6vning infor
storéversvamningar
Regelbunden genomgang av
stormar och skador
Beredskapsavtal

Hanteringen av
reparationsskulden lyckas
inte

Anslag riktas pa sanering, berdkning av
reparationsskulden, imagelyft,
konditionsgranskningar

Under arbete en metod for
noggrannare utrakning av
reparationsskulden
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Det ekonomiska utfallet

Kommunteknikens kostnader inom totalramen for driftsekonomin uppfylldes ar 2021 néastan till 100 %,
saval nar det géller ramens interna som dven externa resultatenheter.

Det totala utfallet av intékter var 103 % jamfért med budgeten, vilket innebar att intdkterna var ca 372 000
euro mer dn berdknat. Det har fordelar sig pa ramens interna intdkter 149 000 euro och pa ramens externa
intakter 223 000 euro.

For investeringar anvandes 29,9 miljoner euro, som bestar av nyinvesteringar 19,1 miljoner euro,
saneringar 7 miljoner euro och 6vriga investeringar 3,8 miljoner euro. Gatutillgangarnas varde ar 256
miljoner euro och det kalkylmassiga eftersatta underhallet &r enligt en grov uppskattning 77 miljoner euro.

Ursprunglig Andringari Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2021 budgeten budget (inverkan pa
2021 2021 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
1000 €
Verksamhetsintakter 11324 837 12 161 12533 372
Verksamhets- -21129 -1332 -22 461 -22 434 27
kostnader
Verksamhetsbidrag -9 805 -495 -10300 -9901 399
Uppgifter om personalen

Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Totalt
Ordinarie 110 1,4 111,4
Visstidsanstallda 17 0,4 17,4
Sysselsatta 3 2,5 5,5

570 PLANLAGGNINGEN
Verksamhetsidé
Planlaggningens grundlaggande uppgift ar att producera program som forverkligar stadens strategiska mal

och general-, delgeneral- och detaljplaner samt utredningar i anslutning till dem. Med interaktiv planering
och riktgivande styrning skapar vi forutsattningar for byggande av ekologiskt hallbara, fungerande, trygga

och trivsamma miljoer for stadens och stadsregionens invanare, foretag och olika aktorer.

Maluppfyllelse

Resultatomradets centrala
mal for ar 2021

Verksamhetsmal/-princip
som harletts ur stadens
strategiska mal

Maluppfyllelse

Interaktiv, smidig och rattvis
planldggningsprocess.

Befolkningens
valbefinnande

Malen har hallits. Coronaanvisningarna ékade
metodurvalet for interaktion och innebar sddant
mervarde som man kommer att utnyttja dven efter
coronatiden. En detaljplan behandlas i ratten.

Stark ekonomi En planreserv som stoder
utvecklingen och beredskap
for utvecklingsprojekt. En
konkurrenskraftig
samhallsstruktur, en fornuftig

och effektiv

Under aret har det forekommit dndringar i projekten i
planldggningsdversikten. Under 2021 inleddes fyra
planer forbi planlaggningsoversikten, bl.a. skolcampus
i centrum, Képingsstranden, Beckbruksgatan 28 och
Aspnas sportomrade. Man avstod fran
detaljplanearbetet vad géller banken vid Borgaren
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egendomsforvaltning.

samt detaljplanerna fér Sundom centrum och
Handelsesplanaden 29 var pa paus pa grund av
avtalsforhandlingar om markinnehav. Manviksgatans
detaljplaneprocess kunde inledas férst nar
huvudfragorna i delgeneralplanen hade avgjorts.
Detaljplanearbetet vad géller Bruksgarden
reducerades till en plan for ett mindre omrade. | fraga
om nagra planer holls man dessutom inte inom den
ursprungliga tidtabellen pa grund av dndringar i
resurserna. Projekten kommer anda att ga framat ar
2022.

Utveckling av omradets
attraktivitet

En trygg, hdlsosam, trivsam,
sarpraglad och ekologiskt
fungerande miljo.

| alla planer &r det hogre malet de berdrda
angeldgenheterna.

Uppfyllelse av malen for verksamheten

Fokusomraden for Planlaggningens verksamhet ar 2021 var:
e Utveckling av Vasa centrum och kdrnomradena i anslutning till centrum och mojliggérande av
kompletterande byggande
Forverkligats, bl.a. i detaljplaneprojektet fér Korsholmsesplanaden 37-39, genom
framjandet av utvecklingsprojekten for Soédra Klemetsoé och Metvikens
maskinverkstadsomraden samt i delgeneralplanen for Vasklot.

e Framjande av utredningar i anslutning till uppdateringen av helhetsgeneralplanen
Forverkligats: scenarioarbete, en ekosystemserviceutredning, en utvecklingsplan for cykling
och gang samt analyser i anslutning till ligesdata.

e Stdrkande av stadsdelscentrumen (service, trafik, skola, gronférbindelser, andrad anvandning)
Forverkligats, i Orrnas, Korsnastagets och Sundoms stadsdelscentrumarbeten.

e Tryggande av stora arbetsplatskoncentrationers utvecklingsprojekt och verksamhetsférutsattningar
Forverkligats, i justeringen av Langskogens storindustriomrade, i samband med
Langtradargatan i Langskogen och Sunnanviks industriomrade samt genom
detaljplanearbetet for justering av hamnen.

e Deltagande i utarbetandet av strategiska program

Forverkligats, i scenarioarbetet samt i olika projekt for utvecklandet av trafiken

e Tryggande och utveckling av gronomradesnatets och stadsnaturens funktionalitet
Forverkligats, bl.a. i helhetsgeneralplanens bakgrundsutredningar och i utredningar i
anslutning till detaljplaner, i preliminara planer och i kalkyler, i dversiktsplanen for
Vasklotskogen, i planeringen av Sodra Stadsfjardens friluftsled, i rekreationsomradesplanen
for Sunnanvikshojden, i styrandet av genomforandeplanen fér férlangningen av gagatan

och i 6versiktsplanen for Teatergranden.

e Framjande av hanteringen av dagvatten
Forverkligats, dagvattenutredningar gjordes for ett 20 ha stort omrade.

e Utveckling av en hogklassig och mangsidig stadsmiljo (arkitekt-/tomtoverlatelsetavlingar)
Forverkligats, i arkitekttavlingen for silorna och i férberedelserna for sokandet efter aktorer
till tavlingen om Smulterén. Genom forhandlingsférfarande om Travdalen har férhandlingar
forts om tomtoéverlatelse av de tre féljande kvarteren.

e Travdalsprojektets foljande skede
Forverkligats, framskridande av tomtéverlatelser i olika former och genom planering av
tillfallig anvandning.
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Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2019 BS 2020 BG 2021 BS 2021
Planldaggningens utgifter per invanare 24,91 23,5 30 24,2
Beddmning av om planer ar foraldrade 1 = genomford, 0 = 1 1 1 1
inte genomford

Detaljplanedndringsprojekten ar 6ver 50 % av den totala 1 1 1 1
byggratten, 1 = genomfort, 0 = inte genomfort

Antalet nya byggplatser (arligen) fér boende via avgéranden 1 0 1 0

om planeringsbehov minskar
1 = genomfort, 0 = inte genomfort

Naturinventeringarna motsvarar planldggningens behov, 1 = 1 1 1 1
genomfort, 0 = inte genomfort

Planreserv for tre ars boende; AK: 87 000 m2 vy, 1 = 1 1 1 1
genomfort, 0 = inte genomfort

Planreserv for tre ars boende; AP och AR totalt 24 000 m2 vy, 0 1 1 0
1 = genomfort, 0 = inte genomfort

Planreserv for tre ars boende; AO: 240 egnahemshus, 1 = 1 0 1 0

genomford, O = inte genomford

Beddmningen av om planerna ar foraldrade ar ett fortgdende arbete och arligen bedéms situationen for de
planer som uppfyller alderskriteriet. Dessutom uppfoljs vid uppdateringen av genomférandeprogrammet
for markanvandningen situationsbedémningen, vilket ocksa inverkar pa overvigandet av andringar i en
uppdatering av totalgeneralplanen. Ar 2021 gjordes anda inte nagon separat rapport eftersom det inte
fanns nagra nya akuta, foraldrade objekt, utan detaljplanerna for tidpunkten i fraga har forverkligats till
storsta delen. Av objekten i planlaggningsdversikten berodde dndringarna av tva detaljplaner till storsta
delen pa att detaljplanen var foraldrad.

Det totala antalet avgéranden om planeringsbehovet minskade men antalet nya byggplatser 6kade med tva
jamfort med det féregaende aret. Helhetssituationen ar dock bra eftersom malet fér méataren uttryckligen
ar att dampa tillvaxten av glesbygdsboende och forldgga boendet pa ett skaligt avstand fran servicen i
narheten av bycentrum och pa detaljplaneomraden.

Bostadsproduktionsmalen dndrades varen 2020 till féljd av de uppdaterade malen i det markpolitiska
programmet. Planreserven reagerade pa de andrade malen med fordrojning, och de nya malen pa smahus-
/radhus-/egnahemshussidan  ndddes inte trots extra  projekt. Detaljplanereserven  for
flervaningshusbyggande ar dock alltjamt bra. Detaljplanereserven foér tre ar ar i fraga om
bostadsvaningshus 265 %, radhus och motsvarande 92,5 % och egnahemstomter 60 %.

| planldggningens uppsattning matare ingar dven detaljplanernas genomgangstid. De tio senast faststallda
detaljplanernas genomsnittliga tid ar 1 149 dagar. Om man for tva planer rdknar bort de ar under vilka
planerna inte gick framat utan man vantade pa att vissa andra arenden skulle avancera (6 och 8 ar) samt for
en plans del tiden for rattegangsforhandlingar (2 ar 8 man.), ar de tio senast faststédllda detaljplanernas
genomsnittliga tid 558 dagar. Aven om genomgangstiden kan regleras s att den ar effektiv finns det alltid
ocksa projekt dar motstridiga mal och varden inte genast mots eller som aldrig mots och dar forhandlingar,
konstaterande och analyserande i samband med beredningen tar tid. Men vad géller de tva detaljplanerna
var det fraga om ett totalt uppehall da detaljplanen inte kunde foras framat.

Intern kontroll och Resultatomradets centrala mal for ar Maluppfyllelse

riskhantering 2021

En oattraktiv arbetsplats Forstarkning av grupparbetet, Starkande av en attraktiv arbetsplats ar
andringar i arbetsférdelningen, ett fortgdende arbete, i detta arbete ar
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minskning av beroendet av enskilda
personer. Gora studerande fortrogna
med planldggningen. Anlita konsult
for vissa begransade uppgifter.
Komma bort fran aldersgranserna for
sommaranstallda. Modellen med
tidigt ingripande.
Avgangsomsattningen och orsakerna
till avgangen.

attraktions- och hallkraften viktiga. For
narvarande ar alla tjdnster och
befattningar tillsatta. Alla atgarder
tillampas men ar 2021 ingick i
sommarjobbsuppgifterna inga sadana
uppgifter dar man borde ha frangatt
aldersgranserna for stadens
sommaranstallda.

Forsvagad kvalitet, sakerhet
och trivsel i miljon.

lakttagandet av programmet for
genomfdrande av markanvandningen
fortgar. Planspecifika
konsekvensbeddémningar.

Kvalitet, sdkerhet och trivsel i miljon ar
grundldggande element i varje
planeringsprojekt alltid pa det satt som
planeringsobjektets karaktar
forutsatter. Planernas
konsekvensbeddmningar haller hela
tiden pa att fa en allt viktigare roll och
darfor satsar man pa dem.

Det ekonomiska utfallet

Till planlaggningen horde ar 2021 tre resultatenheter: 1217 Planering av allmdnna omraden, 1218

detaljplan och 1219 generalplan. Resultatomradets utgiftsbesparing dr ca 362 400 €.
avvikelserna ca 179 000 € kommer fran besparingar i konsulttjanster.
Besparingarna i personalutgifterna uppkom bl.a. av familjeledigheter, forkortade

personalkostnader.

De storsta
Dartill sparades ca 150 600 € i

arbetstider och langre sjukfranvaro. Av den anledningen ar det tidvis svart att fa bl.a. vikarierekryteringar
for kortare tider, och behovet av franvaro/rekrytering ar svart att uppskatta om sjukledigheterna forlangs.
Dessutom orsakade ersattande rekryteringar dréjsmal och darigenom besparingar.

Inkomsterna underskred budgeten med ca 13 700 € (BS 48 100 €/BG 61 800 €).

Ursprunglig Andringari Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2021 budgeten budget (inverkan pa
2021 2021 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
1000 €
Verksamhetsintakter 60 2 62 48 -14
Verksamhets- -2 044 48 -1 996 -1633 363
kostnader
Verksamhetsbidrag -1984 0 -1934 -1 585 349
Uppgifter om personalen

Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Totalt
Ordinarie 24 0 24
Visstidsanstallda 2 0 2
Sysselsatta 0 0 0

VASAREGIONENS AVFALLSNAMND

580 VASAREGIONENS AVFALLSNAMND

Verksamhetsidé
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Vasaregionens avfallsnamnd ar en gemensam namnd for kommunerna Korsholm, Korsnas, Malax, Storkyro,
Vasa och Vora. Enligt avfallslagen ska kommuner som har ett gemensamt avfallsbolag ha ett gemensamt
organ som skoter avfallshanteringsmyndighetens uppgifter.

Avfallsnamndens uppgift ar att skota kommunernas lagstadgade myndighetsuppgifter inom sitt
verksamhetsomrade.

Kommunerna inom verksamhetsomradet har med ett samarbetsavtal bildat en gemensam avfallsnamnd.
Till avfallsnamndens uppgifter hor bl.a. att godkdanna avfallshanteringsforeskrifterna, besluta om avvikelser
fran avfallshanteringsbestimmelserna, besluta om avfallstransportsystem, godkdnna avfallstaxan,
behandla avfallsavgiftsanmarkningar, besluta om justering av avfallsavgifter, uppratthalla
avfallshanteringsregistret samt besluta om serviceniva och avfallsinsamlingsplatser.

Maluppfyllelse

Verksamhetsmal/-princip som Resultatomradets centrala mal for ar 2021 | Maluppfyllelse

harletts ur stadens strategiska

mal

Minska antalet hushall som inte dr | Anslutningsprocenten ar éver 95 %. Ar 2021 var

anslutna till ordnad anslutningsprocenten for

avfallstransport. laghusfastigheter 96 %.
Anslutningsprocenten ar 6ver 85 %. Ar 2020 var

Minska antalet hushall som inte ar anslutningsprocenten for

anslutna till ordnad slamtransport. laghusfastigheter utanfor

avloppsnatet 68 %.

Utvecklande och forbattrande av Antalet ansdkningar som kommer in i Andelen elektroniska

vara elektroniska processer for att | elektronisk form 6kar. En snabbare ansokningar av alla ansékningar

paskynda beslutsprocessen vad beslutsprocess. uppgick ar 2020 till 56,1 %.

galler tjanstemannabeslut.

Avfallsndmnden skickar regelbundet ett brev till de fastigheter om vilkas tdémning av avfallsbehallare
avfallsndmnden inte har nagra uppgifter. Fastigheterna flyttas over till miljomyndigheterna i kommunerna
nar avfallsmyndigheten har skickat tva breuv till fastighetsinnehavaren och fastighetsinnehavaren trots det
inte har anslutit sin fastighet till ordnad avfallstransport. Antalet fastigheter som hor till den ordnade
avfallstransporten okar hela tiden. Ar 2021 var anslutningsprocenten for laghusfastigheter 96 %.

Behandlingstiden for ansdkningarna var i genomsnitt 7,4 dagar ar 2021. Malet for ar 2021 var att
behandlingstiden skulle vara hogst 14 dagar, vilket man lyckades med. Malet for 2021 var att 65 % av
ansokningarna skulle komma i elektronisk form. Antalet ansokningar var sammanlagt 800 ar 2021, av vilka
449 ansokningar lamnades in via elektroniska kanaler, dvs. webbplatsen eller e-posten. Det har betyder att
56,1 % av ansokningarna lamnades in i elektronisk form. Det har ar betydligt mindre an for ett ar sedan nar
79,4 % av ansokningarna lamnades in i elektronisk form.

Om man onskar ett langre tomningsuppehall for avfallskarlen under sommarperioden 1.5—30.9 ska
bioavfallet sorteras separat och samlas in separat eller komposteras i en sluten kompost. |
verksamhetsomradet har ca 1 700 hushall meddelat avfallsndmnden att de komposterar sitt bioavfall.
Under sommarsasongen 2021 utfordes 102 kompostgranskningar.

Till avfallsnamndens ansvarsomrade hor dven att 6vervaka tomningen av slambrunnar for de fastigheters
del som inte ar anslutna till det kommunala avloppsnétet. Under varen 2021 skickade avfallsmyndigheten
ett brev till de fastigheter som inte var anslutna till avloppsnatet och dar det enligt transportuppgifterna
inte hade utforts nagon slamtomning under ar 2020. Uppmaningsbrev skickades till totalt 2 920 fastigheter.
Endast 68 % av fastigheterna utanfor avloppsnatet tomde sin fastighets slambrunn ar 2020.
Anslutningsprocenten har okat, ar 2019 var den 58,2 %. Malet for ar 2021 var att anslutningsprocenten
skulle ha varit 6ver 85 %.
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Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2019 BS 2020 BG 2021 BS 2021
Utforda granskningar 134 128 100 102
Antal behandlade undantag fran 387 933 1000 800
avfallshanteringsbestdmmelserna

Behandlingstid, 12,8 6,7 14 7
tjdnsteinnehavarbeslut, dagar i

genomsnitt

Andelen beslut (%) som 65,6 79,4 65 56
mottagits i elektronisk form

Intern kontroll och riskhantering

Resultatomradets centrala mal for ar

Maluppfyllelse

2021
Kontroll av iakttagandet av Kompostgranskningar utfors. 102 kompostgranskningar har
avfallshanteringsbestammelserna. utforts.
Ett langre uppehall mellan
tdmningarna sommartid
forutsatter att bioavfallet
komposteras sommartid.
Det ekonomiska utfallet
Ursprunglig Andringari Andrad Bokslut Avvikelse
budget 2021 budgeten budget (inverkan pa
2021 2021 resultatet)
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
1000 €
Verksamhetsintakter 257 0 257 246 -11
Verksamhets- -257 0 -257 -246 11
kostnader
Verksamhetsbidrag 0 0 0 0 0
Uppgifter om personalen
Personal 31.12 Heltidsanstallda Deltidsanstallda Totalt
Ordinarie 2 2
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2.2. Utfallet av resultatrakningsdelen (staden utan affarsverken)

De budgeterade inkomsterna och utgifterna i driftsekonomidelen raknas samman i resultatrakningsdelen.
Poster som budgeteras och foljs upp i resultatrakningsdelen &r skatteinkomster, statsandelar,
finansieringsinkomster och -utgifter samt extraordinara poster.

Utfallstabellen nedan innehaller tillverkning for eget bruk till den del den ingar i budgeten. Tabellen
innehaller inte affarsverkens inkomster eller utgifter. Affarsverkens bokslut med utfallsjamforelse
presenteras under punkt V ”Affarsverkens bokslut”.

De ersattningar for grundkapital som affarsverken har inkomstfort till staden ingar i resultatrakningsdelens
finansieringsintakter.

BG-dndring Utfall %
Resultatrakning BG 2021 2021 Andrad BG 2021 1-12/2021 (100,0 %)
Verksamhetsintakter 112 113 800,00 4590 458,11 116 704 259,11 122 281 438,29 104,8 %
Forsaljningsintakter 51 748 600,00 478 577,02 52227 178,02 51692 351,03 99,0 %
Avgiftsintdkter 25801 800,00 -440 000,00 25361 800,00 23509 316,28 92,7%
Understdd och bidrag 10 660 800,00 3499 057,53 14 159 857,53 25035 882,79 176,8 %
Hyresintdkter 15 273 600,00 857 006,64 16 130 606,64 16 175 820,64 100,3 %
Ovriga verksamhetsintékter 8 629 000,00 195 816,92 8824 816,92 5868 067,55 66,5 %
Verksamhetskostnader -548 078 100,00 -23 203 752,37 -571 296 282,36 -567 136 038,83 99,3 %
Personalkostnader -212145100,00 -4194602,39 -216 354 112,38 -214118 449,09 99,0 %
Loner och arvoden -168 358 400,00 -3 203 803,14 -171575813,13 -170963 251,31 99,6 %
Lonebikostnader -43 787 500,00 -990 799,25 -44778 299,25 -43 155 197,78 96,4 %
Pensionskostnader -37 287 700,00 -891 749,25 -38181749,25 -36951 299,09 96,8 %
Ovriga l6nebikostnader -6 499 000,00 -99 050,00 -6 596 550,00 -6 203 898,69 94,0 %
Kop av tjdnster -235109 300,00 -14 894 993,79 -250004 333,79 -248002 790,51 99,2 %
Material, fornédenheter och
varor -16 268 600,00 -1384910,11 -17 653 460,11 -19512 749,31 110,5 %
Understod -31 486 400,00 -910 250,00 -32396 650,00 -32043 365,42 98,9 %
Hyror -50191900,00 -1259516,64 -51451446,64 -50670 683,58 98,5 %
Ovriga verksamhetskostnader -2 876 800,00 -559 479,44 -3436 279,44 -2 788 000,92 81,1%
VERKSAMHETSBIDRAG -435964 300,00 -18 613 294,26 -454 592 023,25 -444 854 600,54 97,9 %
Skatteinkomster 298 372 900,00 13 000 000,00 311372900,00 314471951,88 101,0%
Statsandelar 130 775 900,00 3650 405,00 134 426 305,00 134084 722,00 99,7 %
Finansiella intdkter och
kostnader 31401 600,00 31 401 600,00 31 341 097,68 99,8 %
Ranteintakter 760 000,00 760 000,00 704 513,57 92,7%
Ovriga finansiella intakter 33 509 600,00 33 509 600,00 33746 076,29 100,7 %
Rantekostnader -2 802 000,00 -2 802 000,00 -804 843,18 28,7 %
Ovriga finansiella kostnader -66 000,00 -66 000,00 -2304 649,00 3491,9%
ARSBIDRAG 24 586 100,00 -1962 889,26 22 608 781,75 35043 171,02 155,0 %
Avskrivningar och
nedskrivningar -16 630 700,00 -16 630 700,00 -16 430 042,91 98,8 %
Avskrivningar enligt plan -16 630 700,00 -16630700,00 -15972011,48 96,0 %
Nedskrivningar -458 031,43
Extraordindra poster 0,00

Extraordindra intakter

0,00
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RAKENSKAPSPERIODENS

RESULTAT 7955400,00 -1962 889,26 5978 081,75 18 613 128,11 3114 %
Okning (-) eller minskning (+) av

avskrivningsdifferensen 315 401,19

Okning (-) eller minskning (+) av

reserverna -10 200 000,00

RAKENSKAPSPERIODENS

OVERSKOTT (UNDERSKOTT) 7940971,01 -1962 889,26 5978 081,75 8728 529,30 146,0 %

Verksamhetsinkomster och -utgifter

Verksamhetsberattelserna enligt organ och resultatomrade presenteras pa sidorna 76-177. Dar
klargors utfallet av verksamhetsutgifterna och -inkomsterna i férvaltningarna 2021 narmare.

Stadsstyrelsen behandlade 15.2.2021 § 29 dispositionsplanen fér 2021 och godkdnde da de
dispositionsplaner som hade utarbetats pa budgetniva. | namndernas dispositionsplaner fanns férslag till
tillaggsanslag, vilka behandlades i stadsfullmaktige 22.2.2021 § 1.

| fraga om verksamhetsutgifterna fattades under aret beslut om tilldgg pa totalt 23,2 miljoner euro och i fraga
om verksamhetsinkomsterna 4,6 miljoner euro. En del av tillaggsanslagen tacktes med inkomster.
Uppskattningen av inflodet av skatteinkomster héjdes med 13 miljoner euro och uppskattningen av
statsandelsinkomster med 3,7 miljoner euro.

Verksamhetsbidraget i den ursprungliga budgeten ar -436,0 miljoner euro, i den dndrade -454,6 miljoner
euro. Det faktiska verksamhetsbidraget pa -445,0 miljoner euro var 9,0 miljoner euro sdmre an i den
ursprungliga budgeten.

Ar 2021 var verksamhetsbidraget -424,7 miljoner euro, dvs. jamfort med foregdende ar forsamrades
verksamhetsbidraget 20,4 miljoner euro (-4,6 %).

Staden 2021 2020 Differens € Differens %
(siffrorna i milj. €)

Verksamhetintakter 122,3 104,9 17,4 +14,3 %
Verksamhets- -567,1 -529,5 -37,6 -6,6 %
kostnader

Verksamhetsbidrag -444,9 -424,7 -20,2 -4,5%

| den ursprungliga budgeten var verksamhetsintdkterna 112 miljoner euro och de utfoll till beloppet av 122
miljoner euro. | fraga om verksamhetsintakter skilde sig bidrag och understéd mest fran den ursprungliga
budgeten. Orsaken till detta var statens stodatgarder i Covid-19-situationen.

| den ursprungliga budgeten var verksamhetskostnaderna —548 miljoner euro och deras utfall -567 miljoner
euro. Verksamhetskostnaderna dverskred den ursprungliga budgeten med 19 miljoner euro, men underskred
emellertid den dndrade budgeten. Nar det galler verksamhetskostnader 6verskred beloppet av inkdpta
tjanster den ursprungliga budgeten med nastan 13 miljoner euro. | fraga om kdp av tjanster uppstod det
overskridningar inom specialsjukvarden i synnerhet till f6ljd av kostnaderna fér Covid-19-provtagningen samt
av inkop av boendeservice for personer med funktionsnedsattning och for rehabiliteringspatienter inom den
psykiska sjukvarden och missbrukarvarden.

En sammanfattning av utfallet av driftsbudgeten enligt den bindande nivan anges pa sidorna 183-
186. Verksamhetsinkomsterna och -utgifterna funktionsvis (externa och interna utgifter och inkomster)
miljoner euro samt andelen av stadens verksamhetsinkomster och -utgifter presenteras i foljande tabell:
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Verksamhetsutgifter | Andel | Verksamhetsinkomster | Andel
Staden milj. € % Staden milj. € %

-30 5% 11 9% | Centralvalndmnden,
revisionsnamnden, stadsfullmaktige,
Lillkyro omradesnamnd,
stadsstyrelsen, koncernférvaltningen

-40 7% 13 11 % | Resultatomraden under stadsstyrelsen
(reserverade anslag, centraliserat
administrerade kostnader, andelar,
understdd, medlemsavgifter,
sysselsattning, stodservice som
produceras i bolagsform)

-280 49 % 42 35 % | Social- och halsovardsnamnden

-112 20% 8 7 % | Namnden for fostran och undervisning

-55 10% 14 11 % | Utbildningsndmnden

=22 4% 4 3% | Kultur- och idrottsnamnden samt
balansenheten Elisa Stadion som lyder
under den

-2 0,4 % 1 1% | Byggnads- och miljonamnden
-27 5% 28 23 % | Stadsmiljondmnden, avfallsnamnden
-567 122 100 | Totalt

Skattefinansiering

Ar 2021 var skattefinansieringen totalt (skatteinkomsterna och statsandelarna) 448,6 miljoner euro. Tack
vare den kraftiga 6kningen av inflédet av skatteinkomster racker skattefinansieringen till att tacka

verksamhetsbidraget.

BS 2021 BS 2020 BS 2019
Verksamhetsbidrag -444,9 -424,7 -407,4
Skattefinansiering (skatteinkomster +
statsandelar) 448,6 441,2 394,5
Differens 3,7 16,6 -12,9
Specifikation av skatteinkomsterna
Avvikelse (+ Andring
Andrad over/- Andring 2021
Siffror milj. € BS 2020 BG 2021 budget BS 2021 under) 2021-2020 2020, %
Kommunalskatt  251,3 246,2 251,2 253,8 2,6 2,5 1%
Fastighetsskatt 21,5 25,6 25,6 23,9 -1,7 2,4 11%
Samfundsskatt 27,1 26,6 34,6 36,8 2,2 9,7 36 %
Totalt 299,9 298,4 311,4 314,5 3,1 14,5

Kommunalskatten holls pa den tidigare nivan (21,00 %) Fastighetsskatt togs ar 2021 ut for stadigvarande
boende 0,55 % och fér andra bostadsbyggnader 1,10 %. Den allmanna fastighetsskatten var 1,25 %, kraftverk
2,85 %, allmannyttiga sammanslutningar 0,00 % och for obebyggda byggplatser 4,00 %.
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De uppskattade skatteinkomsterna dndrades i slutet av 2021 med budgetandringar (FG 14.2.2022 §3). Den
uppskattade inkomsten av kommunalskatt hdjdes med fem och den uppskattade inkomsten av
samfundsskatt med atta miljoner euro. Utfallet av kommunalskatten och samfundsskatten var dnnu hogre
aniden dandrade budgeten, men utfallet av fastighetsskatten var 1,7 miljoner euro mindre an i den andrade
budgeten.

Kommunernas andel av samfundsskatteintakterna héjdes med 10 procentenheter fér en viss tid dven under
skattedret 2021 som en del av de stédatgarder under coronaviruspandemin som staten riktade till
kommunerna och bestdende med tva procentenheter med anledning av att avgifterna for
smabarnspedagogik sdnktes. Vasa stads samfundsskatteintakter var rekordhoga ar 2021, 36,8 miljoner euro.
Jamfort med foregaende ar var 6kningen 9,7 miljoner euro.

Specifikation av statsandelarna

Reformen av statsandelssystemet tradde i kraft i borjan av 2015.

Andring i
Andrad Avwvikelse % 2020-
BS2020 BG2021 BG2021 BS2021 +6ver/-under 2021
Statsandel for kommunens basservice, exkl.
utjdmningar 82,7 71,7 71,7 70,4 -1,4 -14,9 %
Utjamning av statsandelarna pa basis av
skatteinkomsterna 3,6 4,0 4,0 4,0 0,0 10,9 %
Utjdmning av systemandringen 0,3 0,0 0,3 0,3 0,0 0,0%
Undervisnings- och kultursektorns dvriga
statsandelar 26,7 25,7 26,9 26,9 0,0 0,5%
HOjning av provningsbaserad statsandel 0,0 0,0 2,2 2,2 0,0
Kompensation for skatteinkomstbortfall 28,0 29,3 29,3 30,4 1,0 8,4%
Totalt 141,3 130,8 134,4 134,1 134,1

Den uppskattade inkomsten av statsandelar dndrades i slutet av 2021 med budgetédndringar (FG 14.2.2022
§3). Undervisnings- och kultursektorns statsandelar 6kade med 1,2 miljoner euro och i den dndrade budgeten
lades det till en hojning av den behovsprovade statsandelen, 2,2 miljoner euro. Statens stodatgarder syntes
fortfarande i form av hogre statsandelar dn vanligt men ar 2021 var stodet inte ldngre lika omfattande som
under 2020.

De skillnader som finns i kommunernas inkomstunderlag jamnas ut med en utjadmning av statsandelarna som
baserar sig pa skatteinkomster. Fram till ar 2020 har Vasa stad haft rollen som betalare, varvid den
skatteinkomstbaserade rattelsen av statsandelarna var 444 540 euro. Aren 2020 och 2021 har Vasa stad
varit mottagare. Tack vare den kraftiga 6kningen av samfundsskatter kommer summan formodligen att
minska under de kommande aren.

Statsandelarna utfoll slutligen till ett belopp pa 134,1 miljoner euro, varvid okningen jamfort med den

ursprungliga budgeten var 3,3 miljoner euro och minskning jamfért med foregaende ar 7,2 miljoner euro.

2.3 Utfallet fér investeringsdelen (staden utan affarsverken)

Utfallet av investeringarna presenteras objektsvis pa sidorna 183-190.
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| den ursprungliga budgeten for 2021 har det for investeringar reserverats 37,8 miljoner euro och som
uppskattad inkomst for investeringsdelen har 9,6 miljoner euro faststadllts. Nettoutgiften for
investeringsdelen ar 28,2 miljoner euro.

Fullmaktige behandlade investeringarnas dispositionsplan 29.3.2021, varvid tilldggsanslagen godkandes i
investeringsdelen. Dessutom godkdnde fullmaktige 11.10.2021 ett tillaggsanslag pa 500 000 euro for
hamnomradet och ett med inkomster tackt tilldggsanslag pa 50 000 euro for extra kostnader for skejtparken.
15.11.2021 godkéande fullmaktige i enlighet med fullmé&ktiges beslut (3.5.2021 § 24) ett anslag pa 5 000 000
euro for Kommunteknikens investeringar i industriomradet i Langskogen. 13.12.2021 godkadnde fullméaktige
andringen av anvandningsdndamalet for fastighetssektorns investeringsanslag fran upphandling av fast
egendom till immateriella investeringar, 996 694 euro (for STH-projektet i Vasklot).

Stadsstyrelsen godkdnde 17.6.2021 totalt 639 700 euro i med inkomster tdckta tillaggsanslag for
Kommunteknikens fasta konstruktioner och anordningar. 2.8.2021 godkdnde stadsstyrelsen ett med
inkomster tackt tilldggsanslag pa 66 000 euro for Kommunteknikens parker och smabatsleder samt 300 000
euro i anslagsoverforingar fran byggnaderna pa hamnomradet till hamnomradet och 35000 euro i
anslagséverforingar fran statens vagprojekt till hamnomradet. 20.12.2021 godkande stadsstyrelsen en tackt
anslagsandring pa 8 000 000 euro for statsunderstodet for fartygstrafik. Inkomst- och utgiftsanslaget
overfordes fran aktier till investeringsunderstéd. Anslagsandringen gjordes for att det erhallna
statsunderstodet inte ska finnas kvar i stadens balansrakning.

Inga grundkapitalinvesteringar i de egna affarsverken gjordes under rékenskapsaret.

Investeringsutgifter Ursprunglig Budgetandringar Budgeten Utfall Avvikelse
budget 2021, € efter 2021, € | +under/-
2021, € andringarna, over, €

€

Fasta konstruktioner 19 800 000 9037 168 28 837 168 | 26 832499 2 004 669

och anordningar

Avskrivning 3784 000 9907 494 13691494 | 13 000690 690 804

underkastad

|6segendom

Fast egendom 2 500 000 -996 694 1503 306 1439 600 63 706

Aktier och andelar 8 150 000 -8 065 000 85 000 215 84 785

Husbyggnadsobjekt 3602 000 -400 000 3202 000 3152126 49 874

Grundkapitalinvestering 0 0 0 0 0

i egna affarsverk

Utgifter totalt 37 836 000 9482 968 47 318968 | 44425130 2 893 838

Investeringsinkomster Ursprunglig Budgetadndringar Budgeten Utfall | Avvikelse
budget 2021, € efter 2021,€ | +under/-
2021, € andringarna, over, €

€

Fasta konstruktioner 0 646 200 646 200 2479865 | -1833665

och anordningar

Avskrivning 67 000 8 000 000 8 067 000 8025704 41 296

underkastad

|6segendom

Fast egendom 1 500 000 0 1 500 000 388 087 1111913

Aktier och andelar 8 000 000 -8 000 000 0 571 -571
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Grundkapitalinvestering 0 0 0 0 0

i egna affarsverk

Inkomster totalt 9 567 000 646 200 | 10213200 10894 | -681026
226

2.4 Finansieringsdelens utfall
Finansieringsanalysen (staden med affarsverken) utreds pa sidorna 39-40.

| utfallstablan nedan ingar av finansieringsanalysens poster langivning och lantagning, vilkas belopp har
planerats i budgeten.

Andrad

Budget, € Andringar, € budget, € Utfall 2021, €
Fordndringar i utlaningen 624 800,00 -1171 142,57
Okningar av
utldningsfordringar -400 000,00 -1 850 000,00
Minskningar av
utldningsfordringar 1 024 800,00 678 857,43
Forandringar i laneskulden 17 185 000,00 -28 401 849,04
Okning av langfristiga 1an 38 000 000,00 20 000 000,00
Minskning av langfristiga lan -20 815 000,00 -48 401 849,04
Nettolantagning 17 809 800,00 -29572991,61

| budgeten gjordes inga andringar for utldningen eller laneskulden under réakenskapsperioden.
Nettoldntagningen enligt budgeten var 17,8 miljoner euro, utfallet —29,6 miljoner euro.

Okningen av de l&ngfristiga 1anen enligt den ursprungliga budgeten 2021 var 38 miljoner euro, men endast
20 miljoner euro lyftes i budgetlan. Finansieringsbehoven tillgodosags med kortfristiga kommuncertifikat,
vilkas ranta hittills har varit negativ. Da har dessa finansieringsarrangemang gagnat staden ekonomiskt.
Beloppet av kortfristiga Ian 6kade med totalt 51,5 miljoner euro.

Minskningen av langfristiga |an var i den ursprungliga budgeten 20,8 miljoner euro och utfallet ar 2021 totalt
48,4 miljoner euro. Lan amorterades mer an planerat.

Lanestocken var i slutet av aret 304,2 miljoner euro (279,8 miljoner euro ar 2020). Lanestocken per invanare
Okade fran 4 140 euro ar 2020 till 4 499 euro ar 2021.

De likvida medlen i bokslutet uppgick till 3,7 miljoner euro (7,3 miljoner euro ar 2020). Féréandringen av likvida
medel uppskattades i budgeten till cirka 4,0 miljoner euro.

2.5 Tabeller over utfallet av anslag och inkomstuppskattningar
2.5.1 Driftsekonomidelen
Forvaltningarnas utredningar om utfallet av ekonomin presenteras pa sidorna 76-177.

Avvikelse: utgifter 6ver och inkomster under —/utgifter under och inkomster 6ver +
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Bindande
DRIFTSEKONOMIDELEN niva Ursprunglig
budget
Centralvalnamnden
Utgifter B 277 400
Inkomster
Revisionsndmnden
Utgifter B 287 800
Inkomster
Stadsfullmaktige
Utgifter B 461 200
Inkomster 500
Stadsstyrelsen
Stadsstyrelsen
Utgifter B 1754 100
Inkomster 21500

Koncernfdrvaltningens resultatomraden (utan grafiska tjanster)

Utgifter B 25124 500
Inkomster 8819 500
Finansieringsinkomster och -
utgifter 45 000
Grafiska tjdnster N 2)
Utgifter 311 800
Inkomster 311 800
Netto

Elisa Stadion (balansenhet)
Utgifter 185 000
Inkomster 150 000
Verksamhetsbidrag
Avskrivningar
Rakenskapsperiodens

resultat

Andringar
51401
25000

16 375
5529

169

51351

1729384
1617 494

19610
7033
-12576

Understdd, medlemsavgifter, andelar, centraliserat administrerade kostnader

Andrad
budget

328801
25000

304 175
5529

461 369
500

1805451
21500

26 853 884
10 436 994

45 000

331410
318833
-12576

185 000
150 000

Utfall

326 874
76 525

292 870
5529

452 151
823

1738320
114 272

25554 052
10 463 204

68 475

281383
277 390
-3993

190 102
150 000
-40 102
-446 279

-486 381

Andelar i sdrredovisade affarsverk samt kostnader som hanfor sig till affarsverksamheten och den avgiftsbelagda

serviceverksamheten

Utgifter B 23 069 800

Inkomster 2 500 000
Reserverade anslag B

Utgifter 4111 400

Sjukforsdkringsersattningar 2 400 000

Inkomster 4080 000

x) Faktiska ersattningar ingar i férvaltningarnas utfall, dit ocksa motsvarande uppskattade inkomster har 6verforts fran

reserveringen.

Sysselsattning N

-420 693
0

-1278 836

-2868914

0

22 649 107
2 500 000

2832564

-468 914

4 080 000

20921 353
2606 581

1325264
3189
204 665

Avvikelse

1928

51525

11 305

9218
323

67 130
92772

1299 832
26210

23 475

50026

-41443
8583

-5102

1727754
106 581

1507 300
472 103
-3 875335
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Utgifter 9081900 -2890991 6 190 909 6619 164
Inkomster 1251300 -992 825 258 475 411643
Netto -7 657 800

Sysselsattningsanslag, utgifter och sysselsattningsersattningar har overforts till forvaltningarna i fraga.
En utredning om utfallet av sysselsattningens nettoutgifter under punkt 2.6 Nettoenheternas ekonomiska utfall.

Mat- och materialservice som

produceras i bolagsform N
Utgifter 10 008 830 -300 10008530 11096 734
Inkomster 10 008 830 10 008 830 10 016 441

Lillkyro omradesnamnd
Utgifter B 741900 198 806 940 706 906 138
Inkomster 355400 125 689 481 089 500 986

Social- och hilsovardsnamnden

-428 255
153 168

-1088 204
7611

34 568
19 898

(social- och hélsosektorns gemensamma och tekniska stédtjanster, socialarbete och familjeservice, hem- och anstaltsvard,

halsovardsservice, specialsjukvard)
Utgifter B 258898900 12518773 271417 673 273 684 604
Inkomster 27 564 571 295522 27 860 093 36 285 355

Samarbetsomradet/Laihela

Utgifter N 6 088 200 7891 6 096 091 6 104 376
Inkomster 6 088 200 2 809 6 091 009 6 104 590
Netto -5082 -5082 214

Na@mnden for fostran och undervisning

Smabarnspedagogik, hemkommunsersattningar inom férskoleundervisning och grundldggande utbildning, finsksprakig

grundldggande utbildning, svensksprakig

grundldggande utbildning
Utgifter B 108 494 800 3253219 111748019 111986 882
Inkomster 6 651 700 1 095 566 7 747 266 8119785

Utbildningsnamnden
Vasa stads institut, ungdomsservicen

Utgifter B 8 664 600 1388391 10 052 991 9622915

Inkomster 1735 300 573 610 2308 910 2076 769
Gymnasieutbildning normen 1)

Utgifter 8517300 255572 8772872 8 804 808

Inkomster 1148 600 1819 1146781 1151593

Yrkesutbildning

Vamia normen 1)
Utgifter 34100 700 2 648 068 36 748 768 36 578 355
Inkomster 11 028 300 287 091 11315391 10453 976

Gymnasieutbildningen och yrkesutbildningen (Valmia) tacker utgifterna inom ramen for sina bindande
nivaer.

Kultur- och idrottsnamnden
Idrottsservicen, Vasa stads museer, kultur- och bibliotekstjdnsterna, stadsorkestern

Utgifter B 16 105 200 975543 17 080 743 16 734 460

-2 266 930
8425263

-8 285
13 580
5295

-238 862
372519

430076
-232 141

-31936
4812

170 412
-861 415

346 283
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Inkomster 2 683 800 698 808 3382 608 2961484 -421124
Kaupunginteatteri N 2)
Utgifter 5324700 2795 5327 495 4551952 775 543
Inkomster 1280 300 995 1281295 734 253 -547 042
Netto -4 044 400 -1 800 -4 046 200 -3 817 699 228 501
Byggnads- och miljonamnden
Utgifter B 2166 400 106 412 2272812 2 082 257 190 555
Inkomster 1322800 1322800 1347274 24 474
Tekniska namnden
Samservicen, fastighetssektorn, kommuntekniken
Utgifter B 23933400 1833239 25854 139 25144 459 709 680
Inkomster 23933400 846 349 24779 749 27 216 687 2436938
Planldggningen
Utgifter B 2043700 47 816 1995 884 1633984 361901
Inkomster 59 600 2224 61 824 48 112 -13712
Nettoenheter:
Logistikutvecklingen N
Utgifter 300 000 338 300338 288 511 11 826
Inkomster 880 000 880 000 900 000 20 000
Netto 580 000 -338 579 662 611 489 31 827
Vasaregionens avfallsnamnd N
Utgifter 257 000 507 257 507 245 508 11492
Inkomster 257 000 257 000 245 508 -11999
1) | driftsekonomidelens utfallstabla har i fraga om de laroinrattningar for vilka den bindande nivan for
anslaget utgoérs av statsandelsnormen presenterats utfallet av anslagen i brutto samt inkomsterna. Dessa
kostnader enligt statsandelsnormen utfoll enligt féljande:
e Gymnasier, bindande norm 6 244,20 euro/studerande, utfall 6 149,49 euro/studerande.
e Efter sammanslagningen av yrkesutbildningen (Vamia) ar statsandelskostnaderna per studerande
inte langre jamforbara.
e Nettoberdkningarna for gymnasie- och yrkesutbildningen (Vamia) presenteras pa sidorna 194-196.
2) Nettoenheternas utfall i forhallande till den bindande nettoutgiften presenteras pa sidorna 191-196.
2.5.2 Investeringsdelen
B!nodande Ursprunglig Andringar i Andrad Utfall Avvikelse
niva budgeten
+ under
budget budget uppskattn.
- Over
uppskattn.

INVESTERINGSUTGIFTER

Fasta konstruktioner och anordningar

Stadsmiljonamnden



8200
8201
8202
8203
8206
8209

8210

8211
8212
8213
8219
8221

8250

8270

Ny kommunalteknik

Ovrig kommunalteknik
Statliga vagprojekt
Forbattrande av stadsbilden
Langskogens industriomrade

Projektering
Sanering av gatubelysningen

Bathamnar

Gronomraden
Dagvattenarbeten
Markanvandningsavtalsprojekt
Hamnomradet

Totalt B

Kultur- och idrottsnamnden

Utvecklande av
fritidsomraden

Totalt

Koncernstyrningen/Stadsstyrelsen
Datatrafiknat B
Totalt

Fasta konstruktioner och anordningar

totalt

Avskrivning underkastad lI6segendom

8308
8309

8310

8312
8313
8315

8316

8326

8339

8351

Koncernstyrningen/Stadsstyrelsen
Investeringsunderstod

Stadsstyrelsen, avskrivning underkastad
Koncernforvaltningen, avskrivning
underkastad 16segendom

Fornyande av datasystem
Utvecklande av IT-maskinrummet
IT-avdelningen, program och licenser
IT-férvaltningen, IT-

utrustning

Fornyande av datasystem inom
ekonomin

Balansenheten Elisa Stadion,
avskrivning underkastad |6segendom
Totalt B

Social- och

hilsovardsndmnden

Forvaltning och ekonomi, anordningar
och inventarier

187

2280000
4280 000
710 000
270 000

400 000
100 000

150 000
300 000
800 000
2200 000
7510000
19 000 000

600 000
600 000

200 000
200 000

19 800 000

0
300 000

400 000
250 000
10 000

0
150 000

10 000
1120000

40 000
-291 100
-60 000
59000
5000 000

678 501
0

237 500
3320000
8987 168

50000
50 000

9037 168

8 000 000
0

0

0
-195 000
0

195 000

-10 000

7990 000

-8 600

2320000
3988 900
650 000
329000
5000 000
400000

103 300

149 967
978 501
800 000
2437500
10 830000
27 987 168

650 000
650 000

200 000
200 000

28 837 168

8000000
0

300 000

400 000
55000
10 000

195000

150 000

0
9110 000

-8 600

2323283
4010 279
625 216
171178
4297974
254718

105 464

127 127
878 083
780238
2434197
10 047 390
26 055 148

598 163

598 163

179 188
179 188

26 832 499

8 000000
5520

211588

401 060
54706
0

189 788

37 085

0

8 899 747

-3283
-21379
24784
157 822
702 026
145 282

-2164

22 840
100 418
19762
3303
782 610
1932020

51837

51 837

20812
20 812

2 004 669

0
-5520

88412

-1060
294
10 000

5212

112 915

0

210 253

-8 600



8353

8354
8355

8356

8383

8386

8388

8385
8401

8402
8406

8440

8451

8454

8461
8472
8480
8485

8500
8501
8502

8503

8510

8511

Hem- och anstaltsvard, anordningar
och inventarier

Halsovardsservicen, anordningar och
inventarier

Datasystem och IT-utrustning
Samarbetsomradets anordn.

och inventarier N
Totalt B

Na@mnden for fostran och undervisning
Smabarnsped., I6segendom och
program

Grundl. utbild. finska, I6segendom och
program

Grundl. utbild. svenska, |I6segendom
och program

Totalt B

Utbildningsnamnden

Kuula-institutet, I6segendom och
program

Vaasan lyseon lukio

Vasa gymnasium

Vamia

Fria bildningsarbetet, [6segendom och
program

Totalt B

Kultur- och idrottsndmnden
Belys./anordningar och

inventarier

Balansenheten Elisa Stadion,
avskrivning underkastad l6segendom
Osterbottens Museum, avskrivning
underkastad |6segendom
Bibliotekssektorns avskriv. underk.
Kaupunginteatteri

Vasa stadsorkester

Totalt B

Stadsmiljondamnden
Samservicen, avskriv. underk.
I6segendom

Fastighetssekt., avskriv. underk.
I6segendom

Fastighetssektorn, datasystem
Fastighetssektorn, immateriell
investering

Kommuntekniken,
parkeringsanordningar
Kommuntekniken, styranordningar for
trafikljus

188

0
400 000

67 000
467 000

60 000
140 000

25000
225 000

20 000
30000

15 000
495 000

100 000
660 000

150 000
35000
200 000
57 000

442 000

40 000

60 000

40 000

60 000

-3 000
-34 600

-46 200

o O O o o o

10 000

O O o o

10 000

25000

0

0

1909 694

-3 000
-34 600
400000

67 000
420 800

60 000

140000

25000
225 000

20 000
30000

15 000
495 000

100 000
660 000

10 000

150 000
35000
200 000
57000

452 000

25000
40 000
60 000

1909 694

40 000

60 000

0
0

316 198
25704
341 902

54 238

77 708

0
131946

13 585
0

14 649
436 400

104 061
568 695

37183

0

36 219
34 848
200 302
55511

364 064

4764
0
41 049

1909 155

59 352

56 474

-3 000
-34 600
83 802
41 296
78 898

5762

62 292

25000
93 054

6415
30000

351
58 600

-4 061

91305

-37 183
10 000

113781

152
-302
1489

87 936

20 236

40 000
18951

539

-19352

3526



8512
8513
8519

8580

Avskrivning underkastad lI6segendom,

totalt

Kommuntekniken, maskiner och
transportmedel
Kommunteknikens datasystem

Kommuntekniken, 6vrig avskrivn.

underk.
I6segendom
Totalt

Vasaregionens
avfallsnamnd
Avfallsnamnden, datasystem

Totalt

Fast egendom

8600

Anskaffning av fast egendom

Fast egendom totalt B

Aktier och andelar

8700

Aktier och andelar

Aktier och andelar totalt B

Byggnader

8851

Byggnader pa hamnomradet

Byggnader totalt B

UTGIFTER TOTALT

INVESTERINGSINKOMSTER

Fasta konstruktioner och anordningar

8201
8203
8206

8210
8212
8219
8250

Ovrig kommunalteknik

Forbattrande av stadsbilden
Langskogens industriomrade
Sanering av gatubelysningen

Gronomraden
Markanvandningsavtalsprojekt
Utvecklande av fritidsomraden

Totalt

Avskrivning underkastad l6segendom

8308

8356

Investeringsunderstod

Samarbetsomradets anlaggn. och

inventarier
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400 000
70000
200 000

870000

3784 000

2 500 000
2500 000

8150000
8 150 000

3602 000
3 602 000

37 836 000

O OO o O ooo

67 000

1934 694

19 000
19 000

9907 494

-996 694
-996 694

-8 065 000
-8 065 000

-400 000
-400 000

9482 968

118 900
99 000
0

3300

372 500
52500
0

646 200

8 000 000
0

400000
70000
200 000

2 804 694

19 000
19 000

13691494

1503 306
1503 306

85000
85 000

3202 000
3202 000

47 318 968

118 900
99 000
0

3300

372500
52500
0

646 200

8 000 000

67 000

399511
56 192
167 839

2694 336

13 000 690

1439 600
1439 600

215
215

3152126
3152126

44 425 130

101781
90 000
1827768

3300
296 015
61 000
100 000
2479 865

8 000 000
25704

489
13 808
32161

110358

19 000
19 000

690 804

63 706
63 706

84 785
84785

49 874
49 874

2893 838

- Over
uppskattn.
+ under
uppskattn.

17 119
9 000
-1827 768

0

76 485

-8 500
-100 000
-1833 665

41 296



Totalt

Fast egendom
8600 Forsaljning av fast egendom
Totalt

Aktier och andelar
8700 Aktier och andelar
Totalt

INKOMSTER TOTALT
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67 000

1 500 000
1500 000

8000 000
8000 000

9 567 000

8 000 000

o

-8 000 000
-8 000 000

646 200

8 067 000

1500 000
1500 000

10 213 200

8025704

388 087
388 087

571
571

10 894 226

41 296

1111913
1111913

-571
-571

-681 026
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2.6. Nettoenheternas ekonomiska utfall 2021

Sysselsittning

Bindande nettoutgift, den ursprungliga budgeten -3 330600
Bindande nettoutgift efter andringarna -3 330 600
Utfall

Verksamhetsinkomster

Resultatomrade 145 Sysselsattning 76 064
- Forvaltningarna 1033901
Verksamhetsinkomster 1106 965
Verksamhetsutgifter

Resultatomrade 145 Sysselsattning -1276176
- Forvaltningarna -2904 032
Verksamhetsutgifter -4 180 208
Bindande nettoutgift -3 330 600
Faktisk nettoutgift -3073 243
Utfallet under den bindande nettoutgiften 257 357

Grafiska tjanster

Finansierar driftsutgifterna och investeringarna med inkomstfinansiering. Balansen granskas under en trearspe-
riod. Det bindande malet ar att tdcka verksamhetsutgifterna med verksamhetsinkomsterna, det vill sdga ett
verksamhetsbidrag pa 0 euro.

Utfallet ar 2021 €
Verksamhetsinkomster 277 390
Verksamhetsutgifter -281 383

Finansiella kostnader 10

Rakenskapsperioden

underskott -4 003

Ar Arligt utfall, € Kumulativt utfall, €

2003 -22 506 -63 385
2004 -22 138 -85523
2005 -33576 -119 099
2006 28 210 -90 889
2007 55910 -34 979
2008 66 741 31762
2009 88 306 120 068
2010 102 670 222 738
2011 131761 354 499
2012 91072 445 571
2013 42 363 487 934
2014 18113 506 047
2015 -8 030 498 017
2016 -24396 473 621
2017 73 806 547 427
2018 67 904 615 331
2019 26 665 641 996
2020 -73 668 568 328
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| 2021 | -4003 | 564 325 |

Utfallet for 2011 visar ett underskott pa 4 003 euro. Det totala 6verskottet i slutet av 2021 &r 564 325 euro.
Kaupunginteatteri

Den bindande nettoutgiften i den dndrade budgeten 4 046 200 euro

Utfallet ar 2021 €
Verksamhetsinkomster 734 253
Verksamhetsutgifter -4 551 952
Finansiella utgifter
Faktisk nettoutgift -3 817 699
Bindande nettoutgift ar 2021 -4 046 200
Utfallet for 2021 underskri-
der den bindande nettoutgif-
ten 228 501
Ar Arligt utfall, € Kumulativt

utfall

€

2012 24 822 36910
2013 7 201 44 111
2014 59414 103 525
2015 2993 106 518
2016 7 325 113 843
2017 -48 628 65 215
Nya siffror
2017 6 908 120751
2018 -157 602 -36 851
2019 -606 273 -643 124
2020 177 966 -465 158
2021 228 501 -236 657

Utfallet for 2021 visar 228 501 euro i dverskott och det kumulativa underskottet i slutet av 2021 ar -236 657
euro. Enligt stadsstyrelsens beslut 19.3.2012 har uppféljningen av netto som stracker sig dver mer an ett ar in-
letts ar 2011 och eventuella 6verskridningar ska tackas enligt reglerna for nettoenheter inom tre ar.

Utbildningsnamnden

| gymnasiernas och Vamias boksluts nettokalkyler har kuratorverksamheten och fastigheternas interna kapital-
ranta eliminerats, eftersom ifragavarande utgiftsposter inte ar utgiftsposter som berattigar till statsandel. Kura-
torverksamheten omfattas inte heller av bildningssektorns férvaltningsomrade, utan av socialvasendet. | netto-
kalkylerna har dartill beaktats nettokostnaderna for l6neutgifter for personer som anstéllts med sysselsattnings-
stéd som en post som minskar utgifterna (bruttoférvaltningarna har fatt motsvarande inkomst som anslagsok-
ning i sin budget).

Gymnasier, ordinarie undervisningsverksamhet

Bindande mal: kostnaderna i euro/studerande hogst lika stora som statsandelsnormen
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Totalt
Utfallet ar 2021 €
Kostnader, driftsekonomin -6 960 362
Avskrivning underkastad 16segendom 0
Kostnaderna totalt -6 960 362
Statsandel 7 062 535
+ under/- dver statsandelen 102 173

Det antal studerande som ligger till grund for statsandelen:
studerande som avlagger larokursen for unga 1 046,9 + stu-
derande som avlagger larokursen for vuxna (130,7 x 0,65) 85,0
totalt 1 131,86

Statsandelsnormen euro/studerande 6 244,20

Kostnaderna euro/studerande 6 149,49
Kumulativt utfall Arligt utfall Kumulativt utfall
2008-2021 € €
2008 295 737 324 561
2009 141 310 465 871
2010 149 378 615 248
2011 -488 021 127 227
2012 185 344 312571
2013 29482 342 053

Korrigeringar ar 2014:
-gymnasiernas andel av inbesparingarna 2014
tacks med det kumulativa 6éverskottet

-andring av lagen om elev- och studerande- -87 802
vard (kuratorerna) +20 408
2014 134 455 409 114
2015 65 837 474 951
2016 201525 676 476
2017 238 744 915 220

Korrigering ar 2018:
Underskottet i gymnasiernas avgiftsbelagda

serviceverksamhet tacks. -38679 876 541
2018 -36 198 840343
2019 -116 683 723 660
2020 434211 1157 871
2021 102 173 1260 044

Ar 2011 anvindes for en forsta inredning av gymnasierna efter den grundliga renoveringen 603 074 euro, vilket
ledde till att resultatet 2011 visade ett underskott pa 488 021 euro. Underskottet tacktes med Overskottet fran
tidigare ar.

Det ackumulerade kumulativa underskottet for avgiftsbelagd serviceverksamhet pa totalt 38 679 euro fran tidi-
gare ar skulle tackas ar 2018, och det tacktes med medel fran det kumulativa 6verskottet for den ordinarie verk-

samheten.

Utfallet for 2021 visar ett Overskott pa 102 173 euro. Det kumulativa Overskottet i slutet av aret ar 1 260 044
euro.

Gymnasier, avgiftsbelagd serviceverksamhet

Bindande mal: tdckande av verksamhetskostnaderna med verksamhetsintakterna
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Utfallet ar 2021 €
Verksamhetsintdkter 248 184
Verksamhetskostnader -240 329
Rakenskapsperiodens un- 7 855
derskott

Kumulativt utfall 2008— Arligt utfall, € Kumulativt utfall, €

2021

2008 147 9458
2009 -8 356 1102
2010 385 1487
2011 -16 090 -14 603
2012 -17 343 -31946
2013 34 920 2974
2014 -33236 -30262
2015 254 -30 008
2016 -6 989 -36 997
2017 -1685 -38 682
2018 3 -38679
Korrigering ar 2018: 38679 0
Underskottet for gymnasi-
ernas avgiftsbelagda ser-
viceverksamhet tacks med
medel fran 6verskottet for
gymnasiernas ordinarie
verksamhet.
2019 124 124
2020 3943 4067
2021 7 855 11922

Utfallet for 2021 visar 7 855 euro i 6verskott. Det totala dverskottet ar 11 922 euro. Det ackumulerade kumula-
tiva underskottet for avgiftsbelagd serviceverksamhet pa totalt 38 679 euro fran aren 2014-2017 skulle tackas
ar 2018, och det tacktes med medel fran det kumulativa 6verskottet for den ordinarie verksamheten.

Vamia, ordinarie undervisningsverksamhet

Bindande mal: resultatrdkningen och finansieringsanalysen ar i balans, i inkomsterna beaktas statsandelar och
-understdd samt forsaljningsinkomsterna fran forsaljningen inom utbildningsverksamheten.

Utfallet ar 2021 €

Kostnaderna enligt statsandelsnormen -25351 965
Statsandel 25 813 005
Laroavtalsvasendets fonds inkomstforing 0
Rakenskapsperioden dverskott 461 040

Vamias Overskott for rakenskapsperioden dr 461 040 euro. Efter avskrivningar (+493 522 euro) och investeringar
(-436 400 euro) blev finansieringsresten i laroanstaltens finansieringsanalys 518 162 euro.

| statsandelen for 2020 har Utbildningsstyrelsens i slutet av ar 2019 beviljade prévning underkastade héjning pa
350 000 euro i statsandelen lagts till. Anvandningstiden fér héjninen var inte bunden till rakenskapsperioden
2019 och den anvandes under 2020. Dessutom fick Vamia under 2020 tre tilldggsprestationsbeslut for tillaggs-
anstéallning av larare och handledare samt utékande av narvardarutbildningen samt for tilldggsinsatser som co-
ronaviruspandemin medfor vad géller studerandevarden. Tillaggsprestationsbesluten dr avsedda att anvandas
under aren 2020-2022, men pa grund av bokforingsndmndens stallningstagande har statsandelarna antecknats
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som inkomst det ar som de beviljats. Totalbeloppet pa de tillaggsprestationsbeslut fran ar 2020 som Vamia fatt
var 1 662 388 euro. Finansieringsbesluten kom sa sent att Vamia inte hann anvanda dem. Stérsta delen av nyan-
stallningarna gjordes i borjan av 2021. Anvandningen av tillaggsprestationsbesluten uppfoljs med separata pro-
jektnummer.

Kumulativt utfall Arligt utfall Kumulativt
2008-2021 € utfall

€
2008 724 408 826 160
Fg 30.11.2009 § 168, projektet med forvaltningskorridor finansie- -102 500
ras med overskottet
2009 1104 455 1828115
Finansiering av forvaltningskorridoren 2010 -56 308
2010 298 627 2070434
2011 685 647 2756 081
2012 593 481 3349562
2013 4 889 3354451

Korrigeringar 2014:
- Sparkravet for 2014 for yrkesutbildningen tacks

med det kumulativa 6verskottet. -230 640

- Andring av lagen om elev- och studerandevard

(kuratorerna) 59 626

2014 -151534 3031903
2015 227 764 3 259 667
2016 VAO 186 849 3446516
2016 VAKK (sammansl. 6verforts fran en annan 6385751
uppfoljningstabell)

1.1.2017 Vamia totalt 9 832 267
2017 (rakenskapsperiodens resultat -378 141 -632 543 9199 724
euro och inv. =254 402 euro)

2018 (rakenskapsperiodens resultat +1 085 293 658 948 9858 672
euro och inv. -426 345 euro)

2019 (rékenskapsperiodens resultat +1 686 398 1335540 11194 212
euro och inv. —350 858 euro)

2020 (rédkenskapsperiodens resultat +3 054 164 + 3099 268 14 293 480
avskrivningar 526 996 — investeringar 481 892)

2021 (rédkenskapsperiodens resultat +461 040 + 518 162 14 811 642

avskrivningar 493 522 — investeringar 436 400)

Resultatet for ar 2021 visar 518 162 euro i 6verskott och det totala 6verskottet dr 14 811 642 euro. Genom det
kumulativa 6verskottet bereder man sig pa eventuella kommande nedskarningar i enhetspriserna och andra
sparatgarder som staten faststaller.

Vamia, avgiftsbelagd serviceverksamhet

Bindande mal: tackande av verksamhetskostnaderna med verksamhetsintakterna

Utfallet ar 2021 €
Verksamhetsintdkter 612 298
Verksamhetskostnader -499 280

Finansiella kostnader
Avskrivningar
Rakenskapsperiodens éverskott 113 018
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Kumulativt utfall Arligt utfall Kumulativt utfall
2008-2021 € €

2008 35 866 -4 465
2009 12 565 8100
2010 3901 12 001
2011 43 386 55 387
For tackande av restaurang Silverias

underskott (x -40 125 15 262
2012 38831 54 093
For tackande av restaurang Silverias

underskott (x -50 000 4093
2013 22998 27 091
For tackande av restaurang Silverias

underskott (x -13 388 13 703
2014 -90 408 -76 705
2015 110810 34 105
2016 73137 107 242
2017 -50 389 56 853
2018 130 860 187 713
2019 44 360 232 073
2020 -44 550 187 523
2021 113 018 300 541

Utfallet for 2021 visar 113 018 euro i dverskott, det totala 6verskottet i slutet av aret ar 300 541 euro.

x) | enlighet med fullmaktiges beslut 15.8.2011 avslutades restaurang Silverias verksamhet som kommunalt af-
farsverk 1.9.2011 och verksamheten fortsatter som en del av laroinrattningens verksamhet. Silverias underskott
i slutet av 2011 var 207 026 euro. Av underskottet tacktes halften, 103 513 euro, under tre ars tid med dverskot-
tet fran den avgiftsbelagda serviceverksamheten. Underskottet hade tackts i slutet av 2013.
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2.7. Balansenhetens ekonomiska utfall 2021

BALANSENHETENS ELISA STADIONS RESULTATRAKNING

01.01.-31.12.2021 01.01.-31.12.2020

Verksamhetens intakter 150 000,00 150 000,00
Material och tjanster

Material, féornodenheter, varor 0,00 0,00

K&p av tjdnster -182 005,37  -182 005,37 -153323,98  -153 323,98
Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -446 279,23 -467 137,36
Extraordinara kostnader -8 096,40 -3447,17
Verksamhetens underskott -486 381,00 -473 908,51
Rakenskapsperiodens underskott -486 381,00 -473 908,51

BALANSENHETEN ELISA STADIONS FINANSIERINGSANALYS

01.01.-31.12.2021 01.01.-31.12.2020

Kassaflédet i verksamheten

Verksamhetens underskott -486 381,00 -473 696,29

Avskrivningar och nedskrivningar 446 279,23 -40 101,77 466 925,14 -6 771,15
Kassaflodet for investeringarnas del

Investeringsutgifter 0,00 0,00 0,00 0,00
Verksamheter och investeringarnas kassaflode -40 101,77 -6 771,15
Kassaflodet for finansieringens del
Ovriga forandringar i likviditeten

Forandring av rantafria skulder 0,00 0,00 0,00 0,00
Kassaflodet for finansieringens del 0,00 0,00

Forandring av likvida medel -40 101,77 -6 771,15
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BALANSENHETENS ELISA STADIONS BALANSRAKNING

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier

Placeringar
Ovriga fordringar

AKTIVA SAMMANLAGT

PASSIVA

EGET KAPITAL

Rest kapital

Underskott fran tidigare rakenskapsperioder
Rakenskapsperiodens underskott

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Erhallna forskott

Kortfristigt

Erhallna forskott
Skulder till leverantorer

PASSIVA SAMMANLAGT

31.12.2021

18 468,00

11 138 549,07
492 644,26
17 099,36

31.12.2020

18 468,00

11 463 204,77
587 351,88
44 015,27

11 666 760,69

121 068,79

12 113 039,92

121 068,79

121 068,79

11787 829,48

121 068,79

12 234 108,71

14 482 935,93
-2 283 725,45
-486 381,00

14 292 834,16
-1810 029,16
-473 696,29

11712 829,48

12 009 108,71

0,00 75 000,00
0,00 75 000,00
75 000,00 150 000,00
0,00 0,00
75 000,00 150 000,00

11787 829,48

12 234 108,71
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2.8 Sammanfattning av
anslagsoverskridningarna

DRIFTSEKONOMI
Bruttoforvaltningar (verksamhetskostnader) Overskridning

Stadsstyrelsen

141 Medlemsavgifter 14 633,12
142 Andelar 91 315,46
160 Mat- och materialservice som produceras i

bolagsform 1088 204,03

Lillkyro omradesnamnd
152 Kyrolands arbetsverkstad Arpeeti 8 845,70

Social- och hilsovardsnamnden
Verksamhetsintdkterna
overskreds med 1,7 miljoner
200 Social- och halsosektorns gemensamma 622 956,99 euro.
210. Socialarbete och familjeservice 3430,79
Verksamhetsintakterna
overskreds med cirka 194 000
220 Hem- och anstaltsvard 122 972,96 euro.
Verksamhetsintakterna
overskreds med 1,8 miljoner
230 Halsovardsservice 178 173,77 euro.
Verksamhetsintakterna
overskreds med 5,4 miljoner

239 Specialsjukvard 1339 395,98 euro.
Verksamhetsintakterna
240 Samarbetsomradet/Laihela 8 284,71 overskreds med 14 000 euro.

Pa ndmndniva 6verskreds verksamhetsutgifterna med 2,3 miljoner euro, verksamhetsintakterna 6kade
med 8,4 miljoner euro (den storsta enskilda orsaken var coronavirusunderstodet av SHM).

Namnden for fostran och undervisning
Verksamhetsintdkterna

306 Finsksprakig grundlaggande utbildning 334 953,25 overskreds med 264 000 euro.
Verksamhetsintdkterna
307 Svensksprakig grundlaggande utbildning 402 661,33 overskreds med 188 000 euro.

Kultur- och idrottsnamnden

Verksamhetsintakterna
363 Vasa stads museer 42 829,11 overskreds med 155 000 euro.
380 Vasa stadsorkester 133 733,82
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[l BOKSLUTSKALKYLER



RESULTATRAKNING

Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Hyresintakter
Ovriga verksamhetsintakter

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetskostnader
Personalkostnader

Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga l6nebikostnader
Kop av service
Material, fornddenheter och varor
Understod
Hyror
Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster

Statsandelar

Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter

Ovriga finansiella intakter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Arsbidrag
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Avskrivningar av engangsnatur
Rékenskapsperiodens resultat
Okning (-) eller minskining (+) av
avskrivningsdifferens
Okning (-) eller minskning (+) av reserver
Okning (-) eller minskning (+) av fonder

Réakenskapsperiodens 6ver-/underskott
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01.01.-31.12.2021

58 770 081,43
23 566 671,48

01.01.-31.12.2020

53 856 832,98
20 865 190,73

21929 047,19 13 048 336,34
16 675 184,86 16 114 497,45
4574 601,56 125 515 586,52 3755719,29 107 640 576,79
530 971,60 362 143,53
-185 389 813,88 -177 222 244,18
-39 872 716,79 -38 451 652,13
-6 756 455,82 -5 809 628,61
-232 563 806,50 -210 568 919,50
-28 989 946,50 -25 546 028,18
-28 520 982,81 -28 123 338,91
-10 156 970,16 -9 523 367,89
-2 697 883,68 -534 948 576,14 -1984 341,19 -497 229 520,59
-408 902 018,02 -389 226 800,27
314 471 951,88 299 938 807,39
134 084 722,00 141 306 422,00
704 513,57 883 379,53
12711 724,65 12 868 677,42
-813 527,02 -1 004 600,16
-2 304 696,01 10298 015,19 -1905935,91 10 841 520,88
49 952 671,05 62 859 950,00
0,00
-30 290 015,13 -29 268 164,05 0,00

-1 730 959,89

-32 020 975,02

-970 582,30

-30 238 746,35

8 047 097,22

17 931 696,03
315 401,19

-10 200 000,00
0,00

32 621 203,65
542 962,75

-5 500 000,00
76 232,49

27 740 398,89



FINANSIERINGSANALYS

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag
Korrektivposter till internt fillférda medel
Forsaljningsvinster av tillgadngar bland bestaende aktiva
Forsaljningsforluster av tillgangar bland bestaende aktiva
Okning/minskning i avséattningar
Korrektivposter till internt fillférda medel
Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestaende aktiva
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde

Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen
Okning av utlaningen
Minskning av utlaningen
Forandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga lan
Minskning av lanfristiga lan
Forandringar i kortfristiga lan

Ovriga férandringar i likviditeten
Férandringar i férvaltade medel och forvaltat kapital
Férandringar i omsattningstillgangar
Forandring av fordringar
Forandring av rantefria skulder
Kassaflodet for finansieringens del

Forandring av likvida medel
Férandring av likvida medel

Likvida medel 31.12.
Likvida medel 1.1.
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01.01.-31.12.2021

49972 441,16

01.01.-31.12.2020

62 859 947,00

-2 968 895,40 -901 219,73

3281,69 -23 317,10

-270 724,98 -344 468,62
0,00 46736 102,47 0,00 61590 941,55

-62 419 197,06 -69 909 245,77

4709 929,02 4093 719,94
4 560 946,60 -53 148 321,44 1060 747,09 -64 754 778,74
-6 412 218,97 -3 163 837,19

-1 850 000,00 0,00
678 857,43  -1171 142,57 389 207,82 389 207,82

20 000 000,00 80 000 000,00

-48 401 849,04 -20 825 117,32
51451 500,00 23049 650,96 -53 893 072,60 5281 810,08
1130 301,76 76 232,49

-2 772 380,81 5408 694,73

-32 717,69 -675 976,15

-8 110 273,88 -10 546 401,26
-9 273 381,94 -20 188 754,32 8866 772,58 3053 089,90
2 820 055,83 8 800 340,29
-3 592 163,14 5636 503,10

3731510,11 7323 673,25
7323673,25 -3592163,14 1687 167,15 5636 506,10



VASA STADS BALANSRAKNING

AKTIVA

A
I

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Ovriga utgifter med lang verkningstid
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Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar

Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden

Uppskrivningar av mark- och vattenomraden

Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier

Forskottsbetalningar och pagaende nyanléaggningar

Placeringar
Aktier och andelar
Uppskrivningar av aktier och andelar
Ovriga lanefordringar
Ovriga fordringar

Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar

FORVALTADE MEDEL
Statens uppdrag
Donationsfondernas sarskilda tackning
Ovriga férvaltade medel

RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgangar
Material och férnédenheter
Varor under tillverkning
Fardiga produkter

Fordringar

Langfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Finansiella vardepapper
Placeringar i penningmarknadsinstrument
Masskuldebrevsfordringar

IV Kassa och banktillgodohavanden

AKTIVA TOTALT

2021

28 761 439,63
0,00

28 761 439,63

60 462 330,25
166 596 804,27
186 990 424,31
115 871 047,39

13 458 360,63

23 328 735,83

2020

28921 022,70
0,00

566 707 702,68

130 322 781,47
0,00

15 763 694,31
2214 091,26
0,00

28921 022,70

58 862 514,25
130 555 277,43
193 116 177,69

99 139 001,72

14 086 265,37

9 707 639,35

148 300 567,04

0,00
30 837 381,87
376 778,38

505 466 875,81

130 320 348,78
613 999,63

14 313 692,48
2087 776,92
0,00

31214 160,25

1291 009,75
504 986,57
5 439,54

147 335 817,81

0,00
28 076 479,53
365 299,91

1801 435,86

0,00

5000 000,00
28 557,00
1717 411,77

14 422 372,24
3260 000,00
15424 270,15
5585 162,00

28441 779,44

1399 200,74
362 507,01
7 010,42

45437 773,16

0,00
0,00

1768 718,17

0,00

5047 859,26
83 026,00
1429 231,27

13 967 241,41
3 520 000,00
8 041 126,32
2762 420,10

0,00

3 731510,11

34 850 904,36

0,00
0,00

825 954 588,73

0,00

7323 673,25

754 108 791,54




PASSIVA

A
I

I
1]
v
\Y

EGET KAPITAL

Grundkapital

Uppskrivningsfond

Ovriga egna fonder

Over-lunderskott fran tidigare rakenskapsperioder
Rakenskapsperiodens éver-/underskott

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH
RESERVER
Avskrivningsdifferens
Reserver

AVSATTNINGAR
Avséttningar for pensioner
Ovriga avsattningar

FORVALTAT KAPITAL
Statens uppdrag
Donationsfondernas kapital
Ovrigt férvaltat kapital

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Masskuldebrevslan
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Lan fran finansiella institut och férsékringsanstalter

Lan fran offentliga samfund
Erhallna forskott
Anslutningsavgifter och 6vriga skulder

Kortfristigt
Masskuldebrevslan

Lan fran finansiella institut och férsakringsanstalter

Lan fran offentliga samfund
Lan fran dvriga kreditgivare
Erhallna férskott

Skulder till leverantérer
Ovriga skulder
Resultatregleringar

PASSIVA TOTALT

2021

191 910 065,82
170 130 396,90
8 554 194,35
1178 220,52
8 047 097,22

379 819 974,81

2425 213,80
15 700 000,00

2020

191 910 065,82
134 088 870,06
8 554 194,35
-26 033 191,35
27 740 398,89

18 125 213,80

99 312,96
2177 213,42

336 260 337,77

2740614,99
5 500 000,00

2276 526,38

2075796,14
30 863 996,66
491 021,19

8240614,99

134 912,96
2412 338,40

33430 813,99

0,00

229 553 952,56
0,00

3817 200,00

3 932 704,67

2 547 251,36

5433 549,95
28 279 749,96
691 305,73

237 303 857,23

40 000 000,00
32401 849,04
0,00

1901 500,00
5692 338,24
32113 072,90
9 205 643,23
33 683 799,11

34 404 605,64

40 000 000,00
217 955 801,60
0,00

3 892 200,00
3517 733,68

154 998 202,52

825 954 588,73

265 365 735,28

0,00

19 525 117,32
250 000,00
2025 000,00
15 780 229,59
29267 712,80
8 335 105,31
32 107 081,48

107 290 246,50

754 108 791,54
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Koncernresultatrakning

RESULTATRAKNING

Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader

Andel av intressesamfundens vinst (forlust)

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster

Statsandelar

Finansiella intdkter och kostnader
Rénteintakter
Ovriga finansiella intdkter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Rakenskapsperioden dver- och underparivarden
Nedskrivningar

Extraordindra poster
Extraordindra intakter

Rakenskapsperiodens resultat

Bokslutsdispositioner

Rakenskapsperioden skatt

Kalkylerade skatter

Minoritetsandelar

Rakenskapsperioden 6verskott (underskott)

2021

472 465 395,14
-856 864 721,10
-3916 922,39
-388 316 248,35
311 469 088,08
152 605 695,40
0,00

520 889,76
13557 949,61
-3 941 963,89
-2 955 528,67
82939 881,94
0,00

-60 805 584,38
0,00
-2215775,97
0,00

135 823,84

20 054 345,43
-219 108,99

-2 456 467,81
-170721,84
-23 376,24

17 184 670,55

2020

351 315592,98
-712 624 296,43
5231263,42
-356 077 440,03
295 892 002,34
160 188 656,31
0,00

656 701,62
4789 210,74
-4 536 251,25
-2 346 715,96
98 566 163,77
0,00

-56 567 749,12
-26 122,61
-975 005,92
0,00

1633 502,88
42 630 789,00
76 232,44

-2 653 824,96
-177 382,09
-421 493,71

39 454 320,68



Finansieringsanalys for kommunkoncern

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag
Rakenskapsperiodens skatter
Korrektivposter till internt tillford medel
Okning/minskning i avsattningar
Forsaljningsvinster
Forsaljningsforlust

Kassaflédet for investeringarnas del
Investeringsutgifter
Korrigering av investeringsutgifter
Forsaljningsinkomster av tillgdngar bland bestaende
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen
Minskning av utlaningen

Forandringar i lanebestondet
Okning av l&ngfristiga 1&n
Minskning av langfristiga lan
Forandring av kortfristiga 1an

Forandring av eget kapital
Ovriga férandringar i likviditeten
Utbatalda dividender

Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital

Forandring av omsattningstillgangar

Foranding av fordningar

Forandring av rantefria skulder
Kassaflodet for finansieringens del

Forandring av likvida medel

Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1
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2021

82939 881,94
-2456 467,81
3916 922,39
-438 022,48
-3299 290,09
325 254,31

-122 429 380,01
4747 219,00
5756 326,00

80988 278,26

-111 925 835,01

2020

98 566 163,77
-2653 824,96
-5257 386,03

-197 545,99
-1277 931,58

110 153,20

-117 786 236,04
4093 719,94
1849 747,09

89289 628,41

-111 842 769,01

-628 700,20

75034 594,31
-106 570 878,00
62 356 438,45

-3764 416,81

47 761,06

-32 377 099,49
52009 673,85

-30 937 556,75

-628 700,20

30820 154,76
1130301,76

15915918,61

-233 235,58

156 603 692,37
-48 809 889,69

-72 379 739,47

5208 092,22
-764 210,02
-10 232 387,58
-8 064 143,88

-22 553 140,60

-233 235,58

35414 063,21
76 232,49

-13 852 649,26

54 110 951,27
37 810 833,09

47 237 674,93

16 300 118,18

16 300 118,18

37 810 833,09
38959 562,83

21404 410,86

-1148 729,74

-1148 729,74
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VASA STADS KONCERNBALANSRAKNING

BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgangar
Ovriga utgifter med lang verkningstid
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar

Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Uppskrivningar av mark- och vattenomraden
Byggnader
Uppskrivningar av byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgangar
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar

Placeringar
Andelar i agointressesamfund
Aktier och andelar av dottersamfund
Ovriga aktier och andelar
Uppskrivningar av aktier och andelar
Ovriga lanefordringar
Ovriga fordringar

FORVALTADE MEDEL

RORLIGA AKTIVA
Omsittningstillgangar

Fordringar

Langfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar
Finansiella vardepapper

Kassa och banktillgodohavanden

AKTIVA TOTALT

2021

3918 459,40
30023 142,91

2020

3811128,21
30336 728,61

33941 602,31

89 304 097,85
168 351 884,72
483 091 787,10
1284 748,67
248 437 404,30
21131328,93
5969 341,54

93432 119,21

34 147 856,82

86 769 269,28
132310 357,88
495999 034,11
1304 275,93
229481 256,11
22830 399,52
6349 564,71

55558 973,02

1111002 712,32

187 526 020,97

1030603 130,56

176 582 275,66

0,00 2700421,45

48 419 515,12 57011 681,79
970 213,33 998 714,15
1339 443,46 1067 939,95
432 370,21 75173,52
238 687 563,09 238 436 206,52

31992 408,69

5568 893,01

27 718 376,97
112 461 092,21

29026 123,63

5616 654,07

18 321 203,79
89 481 165,90

140 179 469,18

5543 987,88

48 566 963,39

1615 483 599,87

107 802 369,69

3665 245,74

34 145 587,35

1483 443 174,38



EGET KAPITAL

Grundkapital

Uppskrivningsfond

Ovrigt eget kapital

Over-lunderskott fran tidigare rakenskapsperioder
Rakenskapsperiodens éver-/underskott

MINORITETSANDELAR

AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner
Ovriga avséttningar

FORVALTAT KAPITAL

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt rantebelagt frammande kapital
Langfristigt rantefritt frammande kapital
Kortfristigt rantebelagt frammande kapital
Kortfristigt rantefritt frammande kapital

PASSIVA TOTALT
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191 910 065,82
173 709 086,05
19563 473,85
199 830 801,34
17 184 670,55

191 910 065,82
138120 166,18
22049 938,01
160 999 304,13
39454 320,68

602 198 097,61

10452 505,41

552533 794,82

10493 889,37

99 312,96 134 912,96
7 097 598,54 7500 021,02
7196 911,50 7 634 933,98

34 294 785,96

556 001 422,79
100 228 667,56
118 069 918,59
187 041 290,45

35092 917,71

587537 706,48
89 699 993,45
55713 480,14

144 736 458,43

961 341 299,39

1615 483 599,87

877 687 638,50

1483 443 174,38



RESULTATRAKNINGS-sammanstillning

Verksambhetsintékter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Hyresintakter
Ovriga verksamhetsintakter

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetskostnader
Personalkostnader

Léner och arvoden
Lénebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga Idnebikostnader
Kop av service

Material, férnddenheter och varor

Understod
Hyror
Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetsbidrag
Skatteinkomster
Statsandelar
Finansiella intékter och kostnader
Réanteintakter
Ovriga finansiella intakter
Réntekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Arsbidrag
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar
Extraordindra poster
Extraordinéra kostnader
Rékenskapsperiodens resultat

Okning (-) el. minskin. (+) av avskrivningsdiff.

Okning (-) eller minskning (+) av reserver

Okning (-) eller minskning (+) av fonder
Rékenskapsperiodens éver-/underskott

Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Hyresintakter
Ovriga verksamhetsintakter

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetskostnader
Personalkostnader

Léner och arvoden
Lénebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga l6nebikostnader
Kop av service

Material, fornédenheter och varor

Understod
Hyror
Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetsbidrag
Skatteinkomster
Statsandelar
Finansiella intékter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intakter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Arsbidrag
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar
Extraordindra poster
Extraordinara kostnader
Rakenskapsperiodens resultat
Okning (-) eller minskining (+) av
avskrivningsdifferens

2)

2)

Okning (-) eller minskning (+) av reserver

Okning (-) eller minskning (+) av fonder
Rakenskapsperiodens 6ver-/underskott

Stadens
resultatréakning

51692 351,03
23 509 316,28
25035 882,79
16 175 820,64

5 868 067,55

-170 963 251,31

-36 951 299,09
-6 203 898,69
-248 002 790,51
-19 512 749,31
-32 043 365,42
-50 670 683,58
-2 788 000,92
-444 854 600,54
314 471 951,88
134 084 722,00

704 513,57
33 746 076,29
-804 843,18
-2 304 649,00
35043 171,02

-15972 011,48
-458 031,43

18 613 128,11
315 401,19
-10 200 000,00

8 728 529,30
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Osterbottens
raddningsverk Vasa vatten
resultatréakning resultatrakning

18 806 025,58 16 753 500,09
89 955,65
439 585,64

37 392,99

290 852,02 86 924,68

197 832,52

-10 950 725,29 -2 582 313,28

-1 933 802,00 -629 403,43

-420 304,44 -98 899,86

-2659 853,96 -3 092 298,47

-1346 820,08 -2 543 006,71

-141 702,58 -3 000,00

-1 840 266,66 -183 655,78

-262 902,66 -52 930,70

70 041,22 7 890 142,05

10 148,36

-43,17 -1 400 000,53

69 998,05 6 500 289,88

-651 652,54 -4 408 110,47

-581 654,49 2092 179,41

-581 654,49 2092 179,41

Eliminerings- och korrigeringsregistreringar

Stadens
resultatrdkning

-24 647 130,08
-32 600,45

-3 546 421,24
-1 941 431,55
-1 050 537,71

29 144 929,84
119 993,11
3667 085,19
45714 930,65
438 344,41

-21 044 500,00

1) Eliminering av interna inkdp och férsaljningar
2) Eliminering av avkastning av affarsverkets grundkapital

Vasa vatten
resultatréakning

Osterbottens
raddningsverk
resultatrakning

-5 189 793,27 -605 996,90
-3 197,90 -284 368,00
639 096,41 653 355,11
915,32 21 458,35

345 527,22 11 055,75
623,64 4 654,11

1400 000,00

82 952 818,07
21 044 500,00

Vasa Hussektor
resultatrakning

2131 353,07

47 551 376,58

333 139,08

-893 524,00
-3568 212,27
-33 352,83

-10 184 508,45
-5 962 206,40
-4 505 856,94

-85 808,59
27 992 399,25

-8 683,84

-19 644 503,31
8339 212,10
-9 258 240,64
-1272 928,46

-2 191 957,00

-2 191 957,00

Vasa Hussektor
resultatrakning

-170 228,09

-45 147 973,80
-333 139,08

938 263,53
232 469,22

971 979,18
48 137,03

19 644 500,00

Icke eliminerad
resultatréakning

89 383 229,77
23 599 271,93
25 475 468,43
63 764 590,21
6 245 844,25
530 971,60

-185 389 813,88

-39 872 716,79
-6 756 455,82
-263 939 451,39
-29 364 782,50
-32 188 068,00
-57 200 462,96
-3 189 642,87
-408 902 018,02
314 471 951,88
134 084 722,00

704 513,57
33 756 224,65
-813 527,02
-23 349 196,01
49 952 671,05

-30 290 015,13
-1730 959,89

17 931 696,03
315 401,19
-10 200 000,00

8 047 097,22

Stadens
resultatrédkning
i bokslutet

58 770 081,43
23 566 671,48
21929 047,19
16 675 184,86
4 574 601,56
530 971,60

-185 389 813,88

-39 872 716,79
-6 756 455,82
-232 563 806,50
-28 989 946,50
-28 520 982,81
-10 156 970,16
-2 697 883,68
-408 902 018,02
314 471 951,88
134 084 722,00

704 513,57
12711 724,65
-813 527,02

-2 304 696,01
49 952 671,05
0,00

-30 290 015,13
-1730 959,89

17 931 696,03
315401,19
-10 200 000,00

8 047 097,22



FINANSIERINGSANALYS-sammanstiéllning

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag
Extraordinara kostnader
Forsaljningsvinster av tillgangar bland bestaende aktiva
Forsaljningsforlust av tillgangar bland bestaende aktiva
Okning/minskning i avsattningar
Korrektivposter till internt fillférda medel
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Verksamheten totalt
Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar fér investeringsutgifter
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestaende akti'

Investeringar totalt
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen

Okning av utlaningen

Minskning av utlaningen

Forandringar i utlaning totalt
Forandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga lan
Minskning av lanfristiga lan
Forandringar i kortfristiga lan

Forandringar i lanebestandet totalt
Forandringar i eget kapital
Ovriga férandringar i likviditeten
Férandringar i forvaltade medel och férvaltat kapital
Forandringar i omsattningstillgangar
Férandring av fordringar
Forandring av rantefria skulder

Ovriga férandringar i likviditeten
Kassaflodet for finansieringens del

Forandring av likvida medel
Forandring av likvida medel

Likvida medel 31.12.
Likvida medel 1.1.

Férandring

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag
Extraordinara kostnader
Forsaljningsvinster av tillgangar bland bestaende aktiva
Forsaljningsforlust av tillgangar bland bestaende aktiva
Okning/minskning i avsattningar
Korrektivposter till internt fillforda medel
Verksambheten totalt

Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar fér investeringsutgifter

1)

Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestaende aktiva

Investeringar totalt
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde

Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen
Okning av utlaningen
Minskning av utlaningen
Férandringar i utlaning totalt
Forandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga lan
Minskning av lanfristiga lan
Férandringar i kortfristiga lan
Forandringar i lanebestandet totalt
Forandringar i eget kapital
Ovriga férandringar i likviditeten
Férandringar i férvaltade medel och férvaltat kapital
Forandringar i omsaéttningstillgangar
Férandring av fordringar
Forandring av rantefria skulder
Ovriga férandringar i likviditeten
Kassaflodet for finansieringens del

n

Foréndring av likvida medel

Foréandring av likvida medel
Likvida medel 31.12.
Likvida medel 1.1.
Forandring

-

Eliminering av interna inkdp och finansieringsposter
Eliminering av férbindelsekonto

Stadens Osterb.raddn.v. Vasa vatten Vasa Hussektor Icke eliminerad
finansierings- finansierings- finansierings- finansierings- finansierings-
kalkyl kalkyl kalkyl kalkyl kalkyl
35043 171,02 69998,05 6500 289,88 8358 982,21 49972 441,16
-2 968 895,40 -2 968 895,40
3 281,69 3281,69
-270 724,98 -270 724,98
31806 832,33 69998,05 6500 289,88 8358982,21 46 736 102,47
-37394 708,51 -221743582 -8976391,12 -13830661,61 -62419 197,06
2505589,80 1795433,29 39 100,00 369 805,93 4709 929,02
4 193 597,09 237 349,51 130 000,00 4 560 946,60
-30 695 521,62 -184 653,02 -8 937 291,12 -13 330 855,68 -53 148 321,44
1111 310,71 -114 654,97 -2 437 001,24 -4 971 873,47 -6 412 218,97
-1 821 000,00 -29 000,00 -1 850 000,00
678 857,43 678 857,43
-1142 142,57 0,00 0,00 -29 000,00 -1171 142,57
20 000 000,00 20 000 000,00
-48 390 000,00 -11 849,04 -48 401 849,04
47 939 403,56 47 939 403,56
19 549 403,56 0,00 0,00 -11849,04 19537 554,52
1130 301,76 1130 301,76
-2 772 380,81 -2 772 380,81
-38 413,45 5695,76 -32717,69
-16 816 762,78 -53 809,44  1372208,31 5251671,76 -10 246 692,15
-4 613 479,56 168 464,41 1059 097,17 -238 949,25 -3 624 867,23
-24 241 036,60 114 654,97 2437 001,24 5012722,51 -16 676 657,88
-4 703 473,85 114 654,97 2437 001,24 4971 873,47 2 820 055,83
-3 592 163,14 0,00 0,00 0,00 -3592163,14
3731510,11 3731510,11
7 323 673,25 7 323 673,25
-3 592 163,14 0,00 0,00 0,00 -3592163,14
Eliminerings- och korrigeringsregistreringar Stadens
Staden Osterbottens  Vasa Vatten Vasa Hussektor finansieringskal
raddningsverket i bokslutet
26 822 662,17 -4206828,58 1200158,42 -23815992,01 49972 441,16
0,00
-2 968 895,40
3281,69
-270 724,98
0,00
46 736 102,47
-62 419 197,06
4709 929,02
4 560 946,60
-53 148 321,44
-6 412 218,97
-1 850 000,00
678 857,43
-1171 142,57
20 000 000,00
-48 401 849,04
3512 096,44 51451 500,00
23 049 650,96
1130 301,76
-2 772 380,81
-32717,69
3383 441,27 630 965,63 -1799 321,29 -78 667,34 -8 110 273,88
78 667,34 -344 587,02 -5382595,03 -9273 381,94
-20 188 754,32
2820 055,83
-3 592 163,14
3731510,11
7 323 673,25
-3 592 163,14
28 022 820,59
7 605 170,68



BALANSRAKNINGS-sammanstillning

AKTIVA

A BESTAENDE AKTIVA
| Immateriella tillgangar
Ovriga utgifter med lang verkningstid

Stadens
balansrakning

Forskottsbetalnigar och pagaende nyanlaggningar

Il Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden

Uppskrivningar av mark- och vattenomraden

Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier

Forskottsbetalnigar och pagaende nyanlaggning

Il Placeringar
Aktier och andelar
Uppskrivningar av aktier och andelar
Ovriga lanefordringar
Ovriga fordringar

Osterbottens

raddningsverk
balansrakning
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Vasa vatten
balansrakning

Vasa Hussektor
balansrakning

Icke eliminerad
balansrakning

Forskottsbetalnigar och pagaende nyanlaggningar

B FORVALTADE MEDEL
Statens uppdrag
Donationsfondernas sarskilda tackning
Ovriga férvaltade medel

C RORLIGA AKTIVA

| Omsattningstillgangar
Material och férnddenheter
Varor under tillverkning
Féardiga produkter
Ovriga omséttningstillgangar

Il Fordringar

Langfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Il Finansiella vardepapper

Placeringar i penningmarknadsinstrument
Masskuldebrevsfordringar

IV Kassa och banktillgodohavanden
AKTIVA TOTALT

AKTIVA

A BESTAENDE AKTIVA

| Immateriella tillgangar
Ovriga utgifter med lang verkningstid

28 566 643,43 194 796,20 28761 439,63
28 566 643,43 0,00 0,00 194 796,20 28 761 439,63
60 345 677,50 116 652,75 60 462 330,25
166 596 804,27 166 596 804,27
13 343 974,55 9833,09 3572226,09 170064 390,58 186 990 424,31
82176 537,83 6598,18 33687 911,38 115 871 047,39
8 089 466,89 4 937 491,85 428 623,72 277817 13 458 360,63
6 873 986,06 96 151,55 5670 108,80 10 688 489,42 23 328 735,83
337 426 447,10 5050 074,67 43358869,99 180872310,92 566 707 702,68
318 146 000,33 180927253 319955 272,86
15 763 694,31 15763 694,31
424 792,28 1 200,00 198 182,61 1706 798,59 233097348
0,00
334 334 486,92 1200,00 198 182,61 3516 071,12 338 049 940,65
30837 381,87 30 837 381,87
376 778,38 376 778,38
31214 160,25 0,00 0,00 0,00 31214 160,25
1040 227,20 250 782,55 1291 009,75
504 986,57 504 986,57
5439,54 5439,54
0,00
1550 653,31 0,00 250 782,55 0,00 1801 435,86
5000 000,00 5000 000,00
28 557,00 28 557,00
1717 411,77 1717 411,77
9270 037,35 789 078,68 4 248 859,66 114 396,55 14 422 372,24
3260 000,00 3260 000,00
26 431 348,49 3 086 295,40 39 100,00 526 514,87 30 083 258,76
5 095 236,52 483 925,48 6 000,00 5585 162,00
50 802 591,13 4359299,56 4287 959,66 646 911,42 60 096 761,77
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3731510,11 0,00 0,00 0,00 3731510,11
787 626 492,25 9410574,23 48 095 794,81 185 230 089,66 1 030 362 950,95
Eliminerings- och korrigeringsregistreringar Stadens
Staden Ostrbottens Vasavatten  Vasa Hussektor balansriakning
réaddningsverk i bokslutet

Forskottsbetalnigar och pagaende nyanlaggningar

Il Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden

Uppskrivningar av mark- och vattenomraden

Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier

Forskottsbetalnigar och pagaende nyanlaggningar

Il Placeringar
Aktier och andelar
Uppskrivningar av aktier och andelar
Ovriga lanefordringar
Ovriga fordringar

-189 632 491,39

Forskottsbetalnigar och pagaende nyanlaggningar

B FORVALTADE MEDEL
Statens uppdrag
Donationsfondernas sarskilda téackning
Ovriga férvaltade medel

C RORLIGA AKTIVA

I Omsattningstillgangar
Material och férnddenheter
Varor under tillverkning
Féardiga produkter

Il Fordringar

Langfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Il Finansiella vardepapper
Placeringar i penningmarknadsinstrument
Masskuldebrevsfordringar

IV Kassa och banktillgodohavanden

AKTIVA TOTALT

SES

-12768 974,62

-1890 013,99

-116 882,22

28 761 439,63
0,00

28 761 439,63

0,00

60 462 330,25
166 596 804,27
186 990 424,31
115 871 047,39
13 458 360,63

23 328 735,83

566 707 702,68

130 322 781,47
15763 694,31
2214 091,26
0,00

148 300 567,04

0,00
30837 381,87
376 778,38

31214 160,25

1291 009,75
504 986,57
5439,54

1801 435,86

5000 000,00
28 557,00
1717 411,77

14 422 372,24
3260 000,00
15424 270,15

5 585 162,00

45437 773,16

0,00
0,00
0,00

3731510,11

825 954 588,73



PASSIVA Stadens Raddningsverk Vasavatten  Vasa Hussektor Icke eliminerad
balansrdkning balansrikning balansrékning balansrdkning  balansrikning
A EGET KAPITAL
I Grundkapital 191 910 065,82 220 000,00 23838876,88 165573614,51 381 542 557,21
Il Uppskrivningsfond 170 130 396,90 170 130 396,90
IV Ovriga egna fonder 8554 194,35 8554 194,35
Vv Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder -26 560 528,77 6616 885,73 16 347 952,85 4773 910,71 1178 220,52
VI Réakenskapsperiodens 6ver-/underskott 8 728 529,30 -581 654,49 2092 179,41 -2 191 957,00 8 047 097,22
352 762 657,60 6255231,24 42279009,14 168 155568,22 569 452 466,20
B AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH
RESERVER
Avskrivningsdifferens 2425 213,80 2425213,80
Reserver 15 700 000,00 15 700 000,00
18 125 213,80 0,00 0,00 0,00 18 125 213,80
C AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner 99 312,96 99 312,96
Ovriga avsattningar 2177 213,42 2177 213,42
2276 526,38 0,00 0,00 0,00 2276 526,38
D FORVALTAT KAPITAL
Statens uppdrag 2075796,14 2075796,14
Donationsfondernas kapital 30 863 996,66 30 863 996,66
Ovrigt férvaltat kapital 491 021,19 491 021,19
33430813,99 0,00 0,00 0,00 33430813,99
E FRAMMANDE KAPITAL
| Langfristigt
Masskuldebrevlan
Lan fran finansiella institut och férsakringsansta 228 095 000,00 1458 952,56 229 553 952,56
Lan fran offentliga samfund 382 801,90 382 801,90
Erhallna forskott 3817 200,00 3817 200,00
Anslutningsavgifter och dvriga skulder 1266 081,40 2 745 290,61 4011372,01
233178 281,40 0,00 3128 092,51 1458 952,56 237 765 326,47
Il Kortfristigt
Masskuldebrevlan 40 000 000,00 40 000 000,00
Lan fran finansiella institut och férsakringsansta 32 390 000,00 11 849,04 32 401 849,04
Lan fran offentliga samfund 1890 013,99 1890 013,99
Lan fran 6vriga kreditgivare 1901 500,00 1901 500,00
Erhallna forskott 5683 239,87 9 098,37 5692 338,24
Skulder till leverantorer 27 201 759,68 451904,43 1522 014,54 2937 394,25 32113 072,90
Ovriga skulder 8 153 090,04 447 506,56 564 684,36 12 464 749,87 21630 030,83
Resultatregleringar 30 633 395,50 2 255 932,00 601 994,26 192 477,35 33683 799,11
147 852 999,08 3155342,99 2688693,16 15615568,88 169 312 604,11
PASSIVA TOTALT 787 626 492,25 9410 574,23 48095794,81 185230 089,66 1030 362 950,95
PASSIVA Eliminerings- och korrigeringsregistreringar Stadens
Staden Osterbottens Vasa Vatten  Vasa Hussektor balansrakning
A EGET KAPITAL raddningsverk i bokslutet
I Grundkapital 1) -220 000,00 -23 838 876,88 -165573614,51 191 910 065,82
Il Uppskrivningsfond 170 130 396,90
IV Ovriga egna fonder 8554 194,35
Vv Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder 1178 220,52
VI Réakenskapsperiodens 6ver-/underskott 8 047 097,22
379 819 974,81
B AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH
RESERVER
Avskrivningsdifferens 2425213,80
Reserver 15 700 000,00
18 125 213,80
C AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner 99 312,96
Ovriga avséttningar 2177 213,42
2276 526,38
D FORVALTAT KAPITAL
Statens uppdrag 2075796,14
Donationsfondernas kapital 30 863 996,66
Ovrigt férvaltat kapital 491 021,19
33430813,99
E FRAMMANDE KAPITAL
| Langfristigt
Masskuldebrevian
Lan fran finansiella institut och férsakringsanstalter 229 553 952,56
Lan fran offentliga samfund 2) -382 801,90 0,00
Erhallna forskott 3817 200,00
Anslutningsavgifter och 6vriga skulder 3) -78 667,34 3932704,67
237 303 857,23
Il Kortfristigt
Masskuldebrevlan 40 000 000,00
Lan fran finansiella institut och férsakringsanstalter 32401 849,04
Lan fran offentliga samfund 2) -1890 013,99 0,00
Lan fran 6vriga kreditgivare 1901 500,00
Erhallna forskott 5692 338,24
Skulder till leverantorer 32113 072,90
Ovriga skulder 2) -12 424 387,60 9 205 643,23
Resultatregleringar 33683 799,11
154 998 202,52
PASSIVA TOTALT 825 954 588,73
1) Eliminering av grundkapitalsinvetering 189 632 491,39
2) Eliminering av forbindelsekonto 14 658 988,61
3) Eliminering av anslutningsavgifter 116 882,22
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NOTER
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NOTER FOR UPPGORANDE OCH PRESENTATION AV BOKSLUTET
1. VARDERINGSPRINCIPER OCH METODER SAMT PERIODISERINGSPRINCIPER OCH -METODER

Vardering av bestaende aktiva

Bestaende aktiva har antecknats i balansrakningen i anskaffningsutgiften med finansieringsandelar och
planenliga avskrivningar avdragna. De planenliga avskrivningarna har raknats enligt den av stadsfullméaktige
6.11.2006 § 130 godkdnda avskrivningsplanen. Stadsfullmaktige har godkant en dndring av avskrivningspla-
nen 17.3.2014 § 31, vilken har beaktats under rakenskapsperioden 2013 vid berdkningen av avskrivningen
pa nya nyttigheter. Den dndrade avskrivningsplanen har tillampats fran borjan av rakenskapsperioden 2014
vid berdkningen av avskrivningarna pa alla nyttigheter. Anskaffningar under 10 000 euro har bokforts som
arskostnad.

Uppskrivningar av markomraden har gjorts i enlighet med stadsfullmaktiges beslut 6.11.2006 § 130.

Den i samkommunsandelarna gjorda uppskrivningen motsvarar hdjningen av grundkapitalet for Eskoon
sosiaalipalvelujen kuntayhtyma.

Osterbottens museums och Tikanojas konsthems konsttillgdngar har fértecknats i respektive inrattningar,
och de har inget bokforingsvarde i balansrdakningen.

Vardering av placeringar
Aktier och andelar inom bestdende aktiva har antecknats i balansrdkningen enligt anskaffningsutgiften eller
ett lagre varde &én den.

Poster av placeringskaraktar inom bestdende aktiva har antecknats i balansrakningen enligt anskaffningsut-
giften eller ett lagre sannolikt overlatelsepris.

Vardering av omsattningstillgangar

Omsattningstillgangarna har antecknats i balansrakningen antingen enligt medelprisprincipen, anskaff-
ningsutgiften, en lagre sannolik anskaffningsutgift eller till ett belopp som motsvarar det sannolika 6verla-
telsepriset.

Vardering av fordringar och finansiella vardepapper

Fordringarna har forts in i balansrdakningen till sitt nominella varde eller ett lagre sannolikt varde. De finan-
siella vardepappren har antecknats i balansrdkningen enligt anskaffningsutgiften eller till ett lagre sannolikt
overlatelsepris. Finansiella vardepapper som erhallits vederlagsfritt fértecknas separat.

Behandling av derivatavtal
| derivatavtal ingar rante- och valutaswapavtal. Alla rante- och valutaswapavtal har ingatts i skyddssyfte.

NOTER OM PRESENTATION AV BOKSLUTET

Det har gjorts korrigeringar i foregaende rakenskapsperioders 6ver-/underskott under aret, det ackumule-
rade 6verskottet for det nedlagda affarsverket Vasa Regionala Foretagshalsovard -1 659 248,78 euro, rat-
telse av arbetsolycksfallsforsdakringen som bokforts felaktigt 2020, 528 947,02 euro, och rattelse av en utla-
ning som inte blivit aktiverad 2020, 19 324 euro.
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RESULTATRAKNINGENS BILAGEUPPGIFTER
2. VERKSAMHETSINTAKTER UPPGIFTSVIS

Social- och halsovardsvasendet
Smabarnsfostran och grundlaggande utbildning
Yrkeslaroanstalter

Ovrig kultur- och bildningsverksamhet
Raddningsvasendet

Tekniska sektorn

Stodservice

Affarsverksamhet

Ovriga

Sammanlagt

3. SPESIFIKATION AV SKATTEINKOMSTER

Kommunens inkomstskatt

Andel av samfundsskatteintakter
Fastighetsskatt

Sammanlagt

4. SPECIFIKATION AV STATSANDELAR

Statsandel for kommunal basservice (utan utjamningar)
Utjdmningen av statsandelar pa basis av skatteinkomster
Utjamning till foljd av systemandringen

Ovriga statsandelar fér undervisnings- och kulturverksamhet
Kompensation for inkomstskattebortfall

Sammanlagt

2021

41 968 048,55
7 947 765,28
4 535 834,81
3746 942,02

14 433 427,72

24 831 607,48
4 902 649,69

16 185 285,38
7494 997,19

2020

33121 022,34
6619 918,65
4724 547,17
2873 852,98

13 484 680,69

19232 772,13
4280 113,54

19 319 931,04
4 345 881,78

126 046 558,12
2021
253 794 267,39

36 772 061,49
23 905 623,00

108 002 720,32
2020
251 339751,45

27 058 036,66
21541 019,28

314 471 951,88
2021

70 370 958,00
3 983 256,00
274 344,00
26 870 268,00
30 385 896,00

299 938 807,39
2020

82 668 509,00
3 591 468,00
274 344,00
26 736 547,00
28 035 554,00

131 884 722,00

5. REDOGORELSE FOR GRUNDERNA FOR AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

141 306 422,00

Avskrivningarna for de tillgangar som avskrivningarna géller har faststéllts pa basis av en pa férhand
upprattad avskrivningsplan. Avskrivningarna enligt planen beraknas pa anskaffningsutgiften for materiella
och immateriella tillgangar enligt den uppskattade ekonomiska brukstiden.

Uppskattade avskrivningstider och mot dem svarande arliga avskrivningsprocenter samt avskrivningsmetoder

Immateriella rattigheter

Ovriga utgifter med lang verkningstid
Byggnader

Byggnader / Vasa Hamn

Fasta konstruktioner och anordningar
Avskrivning underkastad I6segendom

4 - 5 ar Jamnstora avskrivningar

5 - 20 ar Jamnstora avskrivningar
15 - 50 ar Uutgiftsrestavskrivninga 5-20%
20 - 30 ar Jamnstora avskrivningar
15 - 30 ar Uutgiftsrestavskrivninga
4 - 20 ar Jamnstora avskrivningar

10-20 %

Sma anskaffningar av bestaende aktiva, vilkas anskaffningsutgift &r mindre &n 10.000 euro har kommunen
bokférats som arskostnader.
6. FORANDRINGAR | AVSATTNINGAR 2021 2020

Avsattning for pensionsansvar 1.1. 134 912,96 206 400,00
Okningar under rakenskapsperioden 0,00 0,00

Minskningar under rdkenskapsperioden -35 600,00 -71 487,04
Avsattning for pensionsansvar 31.12. 99 312,96 134 912,96
Avsattning for landskapsvardande arbeten pa

avstjalpningsplatsen i Sunnanvik 1.1. 1369 139,25 1642 120,83
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Okningar under rakenskapsperioden 0,00 0,00
Minskningar under rakenskapsperioden -235 124,98 -272 981,58
Avsattning for landskapsvardande arbeten pa 1134 014,27 1369 139,25
avstjalpningsplatsen i Sunnanvik 31.12.
Omradens rengoérningsskyldigheter 1.1 1043 199,15 1043 199,15
Okningar under rakenskapsperioden 0,00 0,00
Minskningar under rékenskapsperioden 0,00 0,00
Omradens rengorninsskyldigheter 31.12 1043 199,15 1043 199,15
Skadestandansvar 1.1. 0,00 0,00
Okningar under rakenskapsperioden 0,00 0,00
Minskningar under rékenskapsperioden 0,00 0,00
Skadestandansvar 31.12. 0,00 0,00
7. FORSALJNINGSVINSTER OCH FORSALJNINGSFORLUSTER
AV TILLGANGAR BLAND BESTAENDE AKTIVA
2021 2020
Ovriga verksamhetsintakter
Aktier och andelar 0,00 0,00
Markomraden 2 954 259,63 602 343,93
Byggnader 0,00 221 628,00
Losa anlaggningstillgangar 15 000,00 20 369,19
Sammanlagt 2 969 259,63 844 341,12
Ovriga verksamhetskostnader
Aktier och andelar 19 770,11 0,00
Markomraden 0,00 594,93
Byggnader 0,00 0,00
Losa anlaggningstillgangar 240 631,20 64 373,27
260 401,31 64 968,20
8. FORTROENDEUPPDRAGSAVGIFTER TILL PARTIER OCH
PARTIFORENINGAR
Fran de fortroendevaldas arvoden innehallna och redovisade
fortroendeuppdragsavgifter 2021 2020
Centerns kommunalorganisation i Vasa 1126,50 1 962,75
Centerns kommunalorganisation i Laihela 35,00 50,00
Samlingspartiets kommunalorganisation i Vasa 6 449,64 9 984,01
Sannfinlandarna i Laihela 0,00 8,00
SDP:s kommunalorganisation i Vasa 10 858,00 16 538,50
Svenska Folkpartiet 10 206,02 15 224,27
Sannfinlandarna i Vasa 4422,39 6 292,50
De grona i Vasaregionen 2611,50 4 077,00
Vansterforbundet 3 855,63 6 509,38
Kristdemokraterna i Vasa 518,75 856,75
40 083,43 61 503,16
9. KOP AV TJANSTER
2021 2020
Kop av kundtjanster 146 020 383,36 135 512 628,93
K6p av Ovriga tjanster 86 543 423,14 76 447 021,61
Sammanlagt 232 563 806,50 211 959 650,54
10. SPECIFIKATION AV DIVIDENDINTAKTER OCH 2021 2020
RANTA PA GRUNDKAPITAL

12 356 341,60
247 285,21

Dividendintakter fran andra samfund
Ranta pa grundkapital fran samkommuner

12 621 042,49
1303,16

Sammanlagt 12 603 626,81

12 622 345,65
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BALANSRAKNINGENS BILAGEUPPGIFTER

11. UPPSKRIVNINGAR

| uppskrivningarna féljs de av stadsfullmaktige (fge 6.11.2006 § 130) godkanda principerna.
Varderingen av markomraden baserar sig pa ett uppskattat omradesspecifikt sannolikt dverlatelsepris.

Markomraden
Uppskrivningar 1.1.
Minskning av uppskrivningar / férsaljningar
Férandring i uppskrivningar
Uppskrivningar 31.12.

Aktier och andelar
Uppskrivningar 1.1.
Uppskrivningar 31.12.
Uppskrivningar totalt
12. ANDRINGAR | VARDET PA SAMKOMMUNANDELAR

Balansvarde Oknigar under

1.1.2021 rakensk.per.
Vasa sjukvardsdistrikts sam- 33 598 944,35
kommun
Eskoon sosiaalipalvelujen ky 316 437,84
- Uppskrivning 613 999,63
Osterbottens Férbund 55 095,53
Svenka Osterbottens forbund 2 599 553,70
for utbildning och kultur
Samkommunen Vasaregionens 4 245 918,73
arenor
Karkulla samkommun 521 265,13

13. TILL RORLIGA AKTIVA HORANDE FORDRINGAR
PA SAMFUND INOM SAMMA KONCERN

Langfristiga fordringar

Fordringar pa dottersamfund
Lanefordringar
Ovriga fordringar

Fordringar pa intressesamfund samt andra
agarintressesamfund
Lanefordringar

Kortfristiga fordringar

Fordringar pa dottersamfund
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Fordringar pa samkommuner, dar kommunen &r medlem
Kundfordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

2021

130 555 277,43
-4 012 121,16
40 053 648,00
166 596 804,27

613 999,63
613 999,63

167 210 803,90

Balansvarde
31.12.2021

33 598 944,35
316 437,84
613 999,63

55 095,53
2599 553,70
4245 918,73

521 265,13

2021

12 597 392,14
2212 891,26

5400 000,00

1550 390,15
1260 000,00
35 888,25
170,66

883 622,53
0,00
483 925,48

2020
130 555 277,43
0,00

0,00
130 555 277,43

613 999,63
613 999,63
131 169 277,06
Kommunens andel
i samkommunens
grunkapital
32 971 361,47

930 437,47

7570717
2525 250,00

4 245 918,73

521 265,13

2020

1097 173,33
1520 000,00
-13 373 559,08
4 074,09

1474 414,22
0,00
23 766,00

Differens

627 582,88
0,00

-20 611,64
74 303,70

0,00

0,00



Fordringar pa intressesamfund samt andra
agarintressesamfund
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

14. RESULTATREGLERINGAR, FORDRINGAR

Langfristiga
Markanvandningsavtal
Ovriga resultatregleringar, fordringar

Kortfristiga
Periodisering av rantor
Forskottsbetalningar
Ovriga resultatregleringar, fordringar
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313,64 14 494,66
2000 000,00 7 047 859,26
87 742,13 301 332,72
100,80 0,00

2021 2020
1717 411,77 1542 000,00
0,00 0,00
1717 411,77 1429 231,27
5 248,89 4 995,89
2928 982,75 2422 265,28
2 650 930,36 335 158,93
5585 162,00 2762 420,10
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16. EGET KAPITAL

Grundkapital 1.1.
Forandringar under rakenskapsperioden
Grundkapital 31.12.

Uppskrivningsfond 1.1.
Okningar av uppskrivningar under rakenskapsperioden
Minskningar av uppskrivningar under rdkenskapsperioden
Uppskrivningar 31.12.

Ovriga egna fonder
Skadefonden 1.1.
Overféringar fran fonden under rakenskapsperioden
Skadefonden 31.12.

Laroavtalsvasendets fond .1.1

Overforingar till fonden under rakenskapsperioden
Overféringar till fonden under rakenskapsperioden
Laroavtalsvasendets fond 31.12.

Over-/underskott fran tidigare rékenskapsperioder 1.1.
Okning/minskning under rakenskapsperioden
Rattelse av fel fran féregéende rakenskapsperiod

Over-/underskott fran tidigare rékenskapsperioder 31.12.

Rakenskapsperiodens éver-/underskott 1.1

Overforing till dver-funderskott fran tidigare rakenskapsperiode

Rakenskapsperiodens dver-/underskott
Rakenskapsperiodens 6ver-/underskott 31.12

Eget kapital totalt

17. AVSATTNINGAR

Avsattning for pensionsansvar
Avsattning for landskapsvardande arbeten pa avstjalpningsplatsen
Reserverig for skyldigheter att rengéra omraden

18. MASSKULDEBREVSLAN

Masskuldebrevslan 2017/2022

- ranta 3 man. Euribor + 0,18 %

- bullet

Kommuncertifikatldn som forfaller inom mindre an ett ar
Sammanlagt

2021

191 910 065,82
0,00

2020

191 910 065,82
0,00

191 910 065,82

191 910 065,82

134 088 870,06 134 088 870,06
39 173 622,00 0,00
-3 132 095,16 0,00

170 130 396,90 134 088 870,06

6 925 580,05 6 925 580,05
0,00 0,00
6 925 580,05 6 925 580,05
1628 614,30 1704 846,79
0,00 0,00
0,00 -76 232,49
1628 614,30 1628 614,30

-26 033 191,35 -32 932 520,69

27 740 398,89 7134 242,69
-528 987,02 -234 913,35
1178 220,52 -26 033 191,35
27 740 398,89 7 131 565,69
-27 740 398,89 -7 131 565,69
8 047 097,22 27 740 398,89
8 047 097,22 27 740 398,89
379 819 974,81 316 565 382,87
2021 2020
99 312,96 134 912,96
1134 014,27 1369 139,25
1043 199,15 1043 199,15
2276 526,38 2 547 251,36
2021 2020
40 000 000,00 40 000 000,00
0,00 0,00

40 000 000,00

40 000 000,00
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19. SKULDER TILL SAMFUND INOM SAMMA KONCERN

Langfristigt frammande kapital

Skulder till dottersamfund
Ovriga skulder

Skulder till samkommuner, dar kommunen ar medlem
Ovriga skulder

Skulder till intresse- och andra agarintresssamfund
Ovriga skulder

Kortfristigt frammande kapital

Skulder till dottersamfund
Lan
Skulder till leverantérer
Resultatregleringar, skulder

Skulder till samkommuner
Lan
Skulder till leverantorer
Ovriga skulder
Resultatregleringar, skulder
Erhallna forskott

Skulder till intresse- och andra &garintresssamfund
Skulder till leverantorer
Resultatregleringar, skulder

20. LANGFRISTIGT FRAMMANDE KAPITAL, SOM FORFALLER
SENARE AN EFTER 5 AR TILL BETALNING

Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar
Sammanlagt

21. CHECKLIMIT
Checklimiten fér checkréakning med kredit har inte anvanda
22. ANSLUTNINGSAVGIFTER OCH OVRIGA SKULDER

Anslutningsavifter
Ovriga skulder
Sammanlagt

23. RESULTATREGLERINGAR, SKULDER

Periodisering av semesterldner

Lénebikostnader

Periodisering av rantor

Resultatregleringar / inkdpsfakturor

Inkomstférskott och andra kortfristiga resultatregleringsskulder

24. FORVALTADE MEDEL

Social- och halsovardsvasendet
Kundernas kontanta medel

2021

50 326,88
1267 663,92

0,00

1901 500,00
4 568 367,71
15 807,14

11 078 343,00

0,00

341 041,06
148 201,75

2021

104 500 000,00

2020

53 971,88
929 777,75

0,00

1 580 000,00
3 566 831,10
46 287,57

9871 357,15

325 466,72

245 283,81
0,00

2020

129 500 000,00

104 500 000,00 129 500 000,00
2021 2020

5522 818,90 3522 818,90
2021 2020

2 666 623,27 2 745 290,61

1266 081,40 929 777,75

3894 489,79 3 675 068,36
2021 2020

27 634 453,63 27 474 038,57

941 877,73 0,00

633 840,67 151 965,13

73 339,56 86 040,67

4 400 287,52 4573 161,87

33683 799,11 32 285 206,24
2021 2020

17 917,69 18 188,06
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BILAGEUPPGIFTER ANGAENDE SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER
25. HYRESANSVAR

Hyresansvar

Hyresansvar totalt

Forfaller under féljande rakenskapsperiod
Leasingansvar

Forfaller under féljande rékenskapsperiod
Forfaller senare

Sammanlagt

26. ANSVARSFORBINDELSER

Beviljade for dottersamfund
Borgensforbindelser
Ursprungligt kapital
Resterande kapital
Fylinadsborgensférbindelser
Ursprungligt kapital
Resterande kapital
Beviljade for intressesamfund och &garinteressesamfund
Borgensforbindelser
Ursprungligt kapital
Resterande kapital

(varav Koy Vaasan Yrittdjakatu 17 andel 13 390 117,80 € har flyttats till dottersamfunden,
kvar ar Kvarken Link 35 milj. €)

Beviljade for 6vriga
Borgensforbindelser
Ursprungligt kapital
Resterande kapital

Kommunernas garanticentral
Andel av garantiansvaret 31.12
Andel som tacker eventuellt ansvar ur
garanticentralens fond 31.12

Ovriga arrangemang utanfér balansrakningen

Avtalsansvar
Hyresgaranti, social- hdlsdvardsnamnden
Skyldighet att bygga parkeringsplatser, Strandkvarnen
Limit for kassalan beviljade at dotterbolagen 31.12
Med Stormossen Ab ingangna samarbetsavtal och
leveransavtal for biogas for tio ar.

Avtalsansvar sammanlagt

Aterbetalningsansvar géllande statsandel fér anlaggningsprojekt
Returneringsansvar gallande mervérdeskatter

Rénteswapavtal

Stravan ar att medelanskaffningen genomfors sa kostnadseffektivt som majligt dock sa att riskerna i
anslutning till detta identifieras och hélls pa en godtagbar niva. Med tanke pa riskhanteringen ar det
viktigt att hantera ranterisken, tillgdngsrisken och aterfinansieringsrisken. Ranterisken hanteras
genom lanetidsférdelning och skyddande. Ett 1an med rorlig ranta kan med ett skyddsavtal (derivat)
andras exempelvis sa att det far fast ranta, varvid rantekostnadernas forutsagbarhet forbattras.

Ett skyddsavtal &r ett separat avtal, med vilket ett |an skyddas fran rantefluktuation. Samtidigt har
stadens lanebestand under den langa recessionen 6kat anmarkningsvart. Inte heller pa lang sikt

minskar den vaxande stadens ldnebestand vésentligt. | enlighet med ekonomiplanen kommer stadens
nettoupplaning att 6ka under planperioden och det bedoms att lanebeloppet kommer att 6ka.
Bildningssektorn har gjort separata servicenatsutredningar for smabarnspedagogiken och den
grundldggande utbildningen. Investeringar i servicenatet och dirmed ocksa finansieringsbehovet
beddms 6ka ocksa efter planperioden och pa s sitt ka stadens lanebelopp. Aven den planerade
nationella social- och hélsovardsreformen och de egendomsarrangemang som ingar i reformen

kommer, forutsatt att reformen blir av, att 6ka stadens investeringsbehov och darmed ocksa lanebelopp.

Nettoeurobeloppet pa stadens swapavtal var 186,5 milj. euro 31.12.2021 (beloppet for de géllande

228 miljoner euro). Det gemensamma beloppet pa langfristiga Ian med rorlig ranta var under
motsvarande tidpunkt 192,6 miljoner euro. Med hjalp av ranteswapavtalen genomfors skydd pa ett

satt som beaktar konjukturcyklerna. Vid férandringar i konjunkturerna dndras ocksa existerande skydd

pa ett satt som bast passar det ekonomiska laget i framtiden. Vid en lagkonjunktur &r rantorna pa

ett typiskt satt laga och vid hégkonjunktur &r rantorna pa motsvarande satt héga. Av den har orsaken

har &ren 2013-2016 ingatts skyddsavtal, vilka trader i kraft i framtiden aren 2020-2027. Atgéarderna har
medfort en betydande ranteférdel for staden. Efter dret 2016 har staden inte gjort nagra nya derivatavtal.

Det efterstravade ranteskyddet varierar fran 70 procent vid lagkonjunktur till 40 procent vid hogkonjunktur.

Vad giller den skyddade andelen &r malnivan 50-60 % av laneportféljen (mangden pa den skyddade
andelen har en variation pa ca 40-70 %). Stadsfullmé&ktige har godkant principerna for medelanskaffning
20.2.2017. Skyddsnivan var ca 70 % vid bokslutstidpunkten 31.12.2021.

2021 2020
7 252 364,33 9483 481,99
953 415,00 1813 494,59
1803 643,39 1322673,12
3 897 936,99 3127767,78
5701 580,38 4 450 440,90
136 655 764,32 137 740 728,73
89 446 695,15 94 876 854,11
4 804 769,13 4 804 769,13
2632 318,68 2774 811,92
36 075 000,00 36 075 000,00
35 384 587,00 35443 763,00
2629 296,46 2629 296,46
1351 463,09 1520 171,88
477 600 389,00 451 173 965,00
-312 854,00 -281 123,00
109 655,49 98 754,35
841 000,00 841 000,00
1260 000,00 1520 000,00
2210 655,49 2459 754,35
3768 485,00 4753 635,00
22 503,42 40 320,78
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2021 2020
Ikraftvarande réanteswapavtal
Ranteswapavtal |

Genom avtalet har man skyddat sig mot ett enskilt lans

ranterisk och den rorliga rantan har bundits till fast ranta

Aterstaende kapital for lanet 31.12. 1500 000,00 3000 000,00
Avtalets utgangsdatum 25.9.2022

Rorlig ranta: 3 man. euribor (banken utfér)

Fast ranta: 1,22 % (staden utf6r)

Verkligt varde (enligt bankens meddelande) -13 382,05 -53 637,54

Rénteswapavtal Il
Motsatt kontrakt
Den fasta réantan har genom avtalet bundits till rorlig ranta.

Aterstaende bullet-kapital for laner 31.12. 1500 000,00 3 000 000,00
Avtalets utgangsdatum 25.9.2022
Verkligt varde (enligt bankens meddelande) 13 380,66 53 659,75

Rdnteswapavtal | och Il ansluter sig till varandra. Skyddar
Seb lanet med ett aldo pa 1,5 milj. euro.
Lanets forfallodag 25.9.2022.

Réanteswapavtal lll

Genom avtalet har man skyddat sig mot ett enskilt lans

ranterisk och den rérliga réantan har bundits till fast ranta.

Aterstaende kapital for lanet 31.12. 20 000 000,00 20 000 000,00
Avtalets utgangsdatum 15.3.2023

Rérlig rénta: 3 man. euribor (banken utfr)

Fast ranta: 1,595 % (staden utfor)

Verkligt varde (enligt bankens meddelande) -526 074,00 -976 499,00

Rénteswapavtal IV

Motsatt kontrakt,

Den fasta réantan har genom avtalet bundits till rorlig ranta.

Aterstaende kapital for lanet 31.12. 20 000 000,00 20 000 000,00
Fast ranta: 1,595 % (banken utfor)

Fast ranta: 0,84 % (staden utfor)

Avtalets utgangsdatum 15.3.2023

Verkligt varde (enligt bankens meddelande) 191 475,00 346 096,00

Rénteswapavtal V

Motsatt kontrakt, Den fasta réntan har bytts till rérliga ranta. 20 000 000,00 20 000 000,00
Avtals begynnelsedatum 15.3.2023

Avtalets utgangsdatum 16.3.2043

Rorlig rénta: 3 man. euribor (banken utfor)

Fast ranta: 0,84 % (staden utf6r)

Verkligt varde (enligt bankens meddelande) -1712 984,00 -3 375 803,00

Rénteswapavtal Ill, IV och V som skyddar Ignet Danske
Bank 2021 med saldot 20 miljoner euro. Ldnets
forfallodag ér 18.10.2027. Med férléngningsbar
rdnteswap dndras det kommande Ianets rérliga

rdnta sd att den blir fast for tiden 2023-2043

till den fasta rdntenivdn 0,84 %. Om den fasta
marknadsrdntan 6verskrider 0,84 % 15.3.2023

ingdr banken inget férldngt avtal.

Ranteswapavtal VI

Genom avtalet har man skyddat sig mot ett enskilt

lans ranterisk och den rérliga rantan har bundits till fast rénta.

Aterstiende kapital for lanet 31.12. 10 000 000,00 10 000 000,00
Rorlig rénta: 3 man. euribor (banken utfor)

Fast ranta: 1,29 % (staden utfér)

Avtalets utgangsdatum 12.5.2025

Verkligt varde (enligt bankens meddelande) 517 096,00 823 087,00

Ranteswapavtal ViI

Genom avtalet har man skyddat sig mot ett enskilt

lans ranterisk och den rérliga réntan har bundits till fast ranta.

Aterstaende kapital for lanet 31.12. 20 000 000,00 20 000 000,00
Rorlig rénta: 3 man. euribor (banken utfor)

Fast rdnta: 1,21 % (staden utfér)

Avtalets utgangsdatum 13.5.2030

Verkligt varde (enligt bankens meddelande) 1919 720,00 3 067 428,00

Ranteswapavtal VI ja VIl skyddar tillsammans lanet
SHB 313160-771173 med ett saldo pa 30 000 000 euro.
Lanets forfallodag 13.03.2024.
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Réanteswapavtal VIII

Genom avtalet har man skyddat sig mot ett enskilt lans
ranterisk och den rorliga rantan har andrats till fast ranta.
Aterstaende bullet-kapital for lanet 31.12.

Avtals begynnelsedatum 2.1.2017

Avtalets utgangsdatum 2.1.2027

Rorlig ranta: 3 man. euribor (banken utfér)

Fast ranta: 1,164 % (staden utfor)

Verkligt varde (enligt bankens meddelande)

Réanteswapavtal IX

Genom avtalet har man skyddat sig mot ett enskilt lans
ranterisk och den rérliga réntan har dndrats till fast ranta.
Aterstaende bullet-kapital for lanet 31.12.

Avtals begynnelsedatum 2.1.2018

Avtalets utgangsdatum 2.1.2028

Rorlig ranta: 3 man. euribor (banken utfor)

Fast ranta: 1,332 % (staden utfor)

Verkligt varde (enligt bankens meddelande)

Ranteswapavtal VIl ja IX skyddar tillsammans lanet
Kuntarahoitus 17586/14 med ett saldo pa 25 000 000 euro.
Lanets forfallodag 5.12.2023.

Enligt budgetplaneringen ar 6kningen av langfristiga lan 48 miljoner euro ar 2023.

12 500 000,00

-813 021,00

12 500 000,00

-1 057 183,00

12 500 000,00

-1293 716,00

12 500 000,00

-1623 719,00

Ranteswapavtal X

Genom avtalet har man skyddat sig mot ett enskilt Idns
ranterisk och den rérliga rantan har dndrats till fast ranta.
Aterstdende bullet-kapital for lanet 31.12.

Avtals begynnelsedatum 26.5.2017

Avtalets utgangsdatum 25.5.2037

Rorlig rénta: 3 man. euribor (banken utfor)

Fast ranta: 1,442 % (staden utfor)

Verkligt varde (enligt bankens meddelande)

Forward-start ranteswapavtal XI

Genom avtalet har man skyddat sig mot ett enskilt lans
ranterisk och den rorliga réntan har dndrats till fast ranta.
Aterstaende kapital for lanet 31.12.

Avtals begynnelsedatum 7.6.2023

Avtalets utgangsdatum 7.6.2043

Rorlig ranta: 3 man. euribor (banken utfor)

Fast rénta: 1,454 % (staden utfor)

Verkligt varde (enligt bankens meddelande)

Réanteswapavtal X ja XI skyddar tilsammans lanet
Nordea 1/2017 med ett saldo pa 40 000 000 euro.
Lanets forfallodag 7.11.2022.

Enligt budgetplaneringen ar 6kningen av langfristiga lan 79 miljoner euro ar 2022.

30 000 000,00

-4 565 111,00

10 000 000,00

-1681 761,00

30 000 000,00

-7 613 499,00

10 000 000,00

-2 815 184,00

Réanteswapavtal Xl

Genom avtalet har man skyddat sig mot ett enskilt Ians
ranterisk och den rérliga rantan har dndrats till fast ranta.
Aterstaende kapital for lanet 31.12.

Avtals begynnelsedatum 15.6.2020

Avtalets utgangsdatum 15.6.2045

Rorlig rénta: 3 man.euribor, med troskel (banken utfor)
Fast ranta: 1,38 % (staden utfor)

Verkligt varde (enligt bankens meddelande)

Rénteswapavtal Xl skyddar lanet Kuntarahoitus
20247/20 med ett saldo pa 25 000 000 euro.
Lanets forfallodag 23.9.2030.

25000 000,00

-2 548 553,00

25000 000,00

-6 518 120,00
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Forward-start ranteswapavtal

Ranteswapavtal XIII

Genom avtalet har man skyddat sig mot ett enskilt Ians
ranterisk och den rérliga réantan har dndrats till fast ranta.
Aterstaende kapital for lanet 31.12.

Avtals begynnelsedatum 15.6.2027

Avtalets utgangsdatum 14.6.2047

Rorlig ranta: 6 man. euribor, med troskel (banken utfor)

Fast ranta: 1,45 % (staden utfor)
Verkligt varde (enligt bankens meddelande)

Rdnteswapavtal Xl skyddar Iénet OP yrityspankki,

2019 med ett saldo pd 24,5 milj euro.
Lanets férfallodag 29.5.2028.

10 000 000,00

-834 864,00

10 000 000,00

-2 183 156,00

Réanteswapavtal XIV

Genom avtalet har man skyddat sig mot ett enskilt lans
ranterisk och den rérliga réntan har dndrats till fast ranta.
Aterstaende kapital for lanet 31.12.

Avtals begynnelsedatum 15.3.2023

Avtalets utgangsdatum 15.3.2043

Rorlig ranta: 3 man. euribor, med tréskel (banken utfér)

Fast ranta: 0,96 % (staden utfor)
Verkligt varde (enligt bankens meddelande)

Réanteswapavtal XIV skyddar lanet Kuntarahoitus
18293/16 med ett saldo pa 25 000 000 euro.
Lanets forfallodag 28.4.2026.

25000 000,00

-5226 572,73

25000 000,00

-7 515 984,77

Rénteswapavtal XV

Genom avtalet har man skyddat sig mot ett enskilt lans

rante-risk och den rorliga rantan har genom avtalet bundits till fast rénta.
Aterstaende kapital for lanet 31.12.

Avtals begynnelsedatum 2.1.2027

Avtalets utgangsdatum 2.1.2042

Rérlig rénta: 3 man. euribor, med tréskel (banken utfor)

Fast ranta: 1,09 % (staden utfor)

Verkligt varde (enligt bankens meddelande)

Rdnteswapavtal XV skyddar Ianet Kuntarahoitus
19264/18 med ett saldo pé 19 000 000 euro.
Ldnets forfallodag 28.9.2025.

10 000 000,00

-855 394,05

10 000 000,00

-1480 905,72

Forfallen ranteswapavtal

Aterstaende kapital for lanet 31.12.
Avtalets utgangsdatum 10.10.2021

Verkligt varde (enligt bankens meddelande)

1000 000,00

-78 668,00

Marknadsvérden totalt
Ranteswapavtal
Ikraftvarande réanteswapavtal och deras motsatta derivatavtal

Aterstaende kapital for lanet

Verkligt varde (enligt bankens meddelande)
varav

Swaptio

Verkligt varde (enligt bankens meddelande)

Forward-start ranteswapavtal

Aterstaende kapital for lanet
Verkligt varde (enligt bankens meddelande)

Verkligt varde tillsammans
Réanteswapavtal sammanlagt

Brutto
Netto

-17 193 228,17

173 000 000,00
-6 881 652,39

20 000 000,00
-1712 984,00

55 000 000,00
-8 598 591,78

-15 480 244,17

228 000 000,00
186 500 000,00

-31 238 621,28

177 000 000,00
-17 243 390,79

20 000 000,00
-3 375 803,00

55 000 000,00
-13 995 230,28

-31 238 621,28

232 000 000,00
189 000 000,00
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BILAGEUPPGIFTER ANGAENDE PERSONALEN, REVISORNAS ARVODEN
OCH TRANSAKTIONER MED INTRESSENTER

27. PERSONALKOSTNADER 2021 2020

Personalkostnader

Loner och arvoden 185389 813,88 177 222 244,18
Lonebikostnader
Pensionskostnader 39872 716,79 38451 652,13
Ovriga Idnebikostnader 6 756 455,82 5808 111,67
Sammanlagt enligt resultatrakningen 232018 986,49 221482 007,98
Personalkostnader som har aktiverats i anlaggningstillgangarna 707 856,27 461 282,24
Avsattningar har inkomstforts i personalkostnaderna 35 600,00 71487,04
Personalkostnader sammanlagt 232762 442,76 222014 777,26

28. PERSONALMANGD ENLIGT UPPGIFTSOMRADE

2021 2020
Social- och hélsovardsvdsendet 1833 1924
Socialtjanster/medhjélpare 2 2
Smabarnsfostran och grundlaggande utbildning 1628 1555
Yrkeslaroanstalter 418 359
Ovrig kultur- och bildningsverksamhet 557 591
Raddningsvdsendet * 232 228
Tekniska sektorn 226 197
Affarsverksamhet 77 76
Ovriga 311 341
Sammanlagt 5284 5273
* brandman i bisyssla i deltidsarbete 486 521

29. REVISORNS ARVODEN 2021 2020

BDO Audiator Oy
Revisions arvoden 1 080,00
Revisorns utlatanden
Ovriga arvoden

Arvoden sammanlagt 0,00 1 080,00
KPMG Oy Ab

Revisions arvoden 40 127,85 27 318,50

Revisorns utldatanden 4102,50

Ovriga arvoden 93 545,02 44 695,00
Arvoden sammanlagt 137 775,37 72 013,50
Ernst & Young Oy Ab

Revisions arvoden
Revisorns utlatanden
Ovriga arvoden 860,00
Arvoden sammanlagt 860,00 0,00

30. AFFARSTRANSAKTIONER MELLAN STADEN OCH DESS INTRESSENTER

En transaktion har for att ge en riktig och tillrécklig bild ansetts vara nédvandigt med iakttagande av forsiktighetsprincipen da
transaktionens varde ar minst 500 000 euro (moms 0 %).

- Stadsfullméaktige har 19.3.2018 § 15 godkant direktdrsavtalet enligt 42 § i kommunallagen.

- Fab Pikipruukki har beviljats ett marknadsbaserat tertiarlan, saldo 9,2 miljoner euro 31.12.2021. Fab Klemetsdsvangen har
beviljats ett rantefritt och amorteringsfritt tertiarlan, saldo 0,9 miljoner euro 31.12.2021.

Det ar fragan om lan som beviljats innan kommunallagen tradde i kraft 2015.

Enligt en beddmning omfattas lanen inte av nagon betydande ekonomisk risk, men den kommande anvandningen av lokalerna som
ags av Fab Klemetsdsvangen har varit olost under flera rakenskapsperioder.

- TeeSe Botnia Oy Ab har beviljats (stadsstyrelsen 20.12.2021 § 472) ett kapitallan pa 1 421 000 euro. TT Botnia Oy har beviljats
(stadsstyrelsen 26.11.2018 § 74) ett kapitalldn pa 400 000 euro. Rantan pa kapitallanen ar 1 % och enligt kapitallanens karaktar ar
lanen utan sakerhet. Enligt en beddmning omfattas kapitallanen inte av nagon betydande ekonomisk risk.

- Kvarken Link Ab har beviljats likviditetslimit, saldo 2 miljoner euro 31.12.2021

- Vasa Bostadsratt Ab har beviljats likviditetslimit, saldo 1,26 miljoner euro 31.12.2021
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KONCERNBOKSLUTETS NOTER

1. PRINCIPER FOR UPPGORANDET

Koncernbokslutets omfattning

| koncernbokslutet har alla samkommuner och dottersammanslutningar sammanstallts. Av intressesammanslutningarna
har i koncernbokslutet liksom i foregaende koncernbokslut Kvarkenhamnar Ab inte sammanstallts. Att inte sammanstélla
denna har bara en liten betydelse for koncernens 6verskott under rakenskapsperioden och det egna kapitalet.

Poster som inverkar pa jamférbarheten

Under koncernbokslutets jamférelsear har av dotterbolagen Bostads Ab Vasa Langviksgatan 31-35 och Bostads Ab Vasa
Stationsgatan 43 inte sammanstallts. Inverkan pa balansrakningen ar totalt 4,93 miljoner €.

Principer for uppgoérandet av koncernbokslutet

Koncernsammanslutningarnas och de av kommunen agda samkommunernas dmsesidiga intakter, kostnader samt ford-
ringar, skulder och fastighetsskatter har avdragits. De vasentliga interna bidrag som ingéar i bestadende aktiva har avdra-
gits. Géllande intressesammanslutningarna har sammanstallts ett belopp som motsvarar kommunens agarandel av in-
tressesammanslutningarnas vinst eller férlust samt andring i det egna kapitalet.

Eliminering av dmsesidigt agande
Elimineringen av kommunens, samkommunernas och dottersammanslutningarnas émsesidiga agande har gjorts enligt
anskaffningsutgiftsmetoden.

Minoritetsandelar
Minoritetsandelarna har separerats fran koncernens overskott for rakenskapsperioden i koncernbokslutet samt fran kon-
cernens eget kapital i koncernbalansrakningen.

Korrigering av planenliga avskrivningar

Som avskrivningskorrigering for de dottersammanslutningar som ar 2004 bérjade goéra planenliga avskrivningar i bokfo-
ringen anvands nar det galler de féregaende aren den i bokslutet for ar 2003 bokférda avskrivningen, som avskrivs under
de kommande aren med samma procent som sammanslutningen anvander vid planenliga avskrivningar. Avskrivningarna
av immateriella och materiella tillgangar for de dottersammanslutningar som inte gor planenliga avskrivningar har korrige-
rats sa att de 6verensstammer med planen och restvardenas skillnad har bokforts i koncernresultatrakningen som korrige-
ring i dottersammanslutningens avskrivningar och skillnaden som influtit for tidigare rakenskapsperioder i koncernbalans-
rakningen som korrigering i de féregaende rakenskapsperiodernas éver- eller underskott.

Intressesammanslutningar
Intressesammanslutningarna har sammanstallts i koncernbokslutet med kapitalandelsmetoden. Kiinteisté Oy Vaasan Yli-
oppilastalos avskrivningar har innan sammanstallningen korrigerats sa att de ar planenliga.

Avskrivningsdifferens och reserver
Avskrivningsdifferensen och reserver har i koncernresultatrakningen indelats i forandring i kalkylerade skatter och raken-
skapsperiodens 6verskott samt i koncernbalansrakningen i eget kapital och kalkylerad skatteskuld.

Vérderings- och periodiseringsmetoder
Vid uppgdrandet av koncernbokslutet har samma varderings- och periodiseringsprinciper iakttagits som i Vasa stads bok-
slut.

Behandling av derivatavtal

Derivatavtalen har uppgjorts i skyddssyfte. Ranteswapavtalens ranteinverkningar har bokférts enligt prestationsprincipen
under rakenskapsperioden fér korrigering av ranteinverkningarna av lanet som ska skyddas. Narmare uppgifter om deri-
vaten har presenterats i noterna om ansvar dar derivat behandlas.



VASA STADS KONCERNSAMFUND

Dottersamfund, samkommunandelar samt intressesamfund

Namn

Dottersamfund
Fast. Ab Klemetstsvangen
Fast. Ab Myllynranta
Fast. Ab Cargo Apron
Brando Foretagscentrum Ab (koncern)
Vaasa Parks Oy Ab (koncern)
Fast. Ab Pikipruukki -koncern

Bostads Ab Pitkalahdenkatu 31-35
Bostads Ab Vaasan Asemakatu 43

Fast. Ab Sekahaku

Bostads Ab Teerinimenkatu 8
Vahankyron vuokratalot Fast. Ab
Vasa Bostadsratt Ab

Fastighets Ab Mantyhovi

Vaasan Ekolampo Ab

Vasa Elektriska Ab -koncern
Vasaregionens Utveckling Ab
Vasa yrkeshégskola Ab

Brando Kampus Ab

NLC Vaasa Oy

Stormossen Ab

Vasa Teaterparkering Ab
Vasaregionens Turism Ab

TeeSe Botnia Oy Ab

Ab EduVamia

Fast.Ab Brand6 Laboratorier
Fastighets Ab Vaasan Asemakortteli

Samkommuner

Eskoon sosiaalipalvelujen kuntayhtyma

Vasaregionens Arenor samkommun
Karkulla samkommun

Osterbottens Férbund

Vasa sjukvardsdistrikts ssmkommun
Svenska Osterbottens Férbund for
utbildning och kultur

Agarintressesamfund
Kvarken Link Ab (koncern)
TT Botnia Ab
Expo Osterbotten Ab
Fast.Ab Formansgatan 14
Oy Merinova Ab
VP Facilities Oy Ab (koncern)
Kyrénmaan jatevesi Ab
Mico Botnia Oy Ab
Vasa Havskampus Ab
Kiinteistd Oy Vaasan Ylioppilastalo

Ej konsoliderade dgarintressesamfund
Kvarkenhamnar Ab

FO-nummer

0643459-8
0959345-5
2156845-5
0469490-0
2917959-3
0421696-8
1089301-7
0546657-1
3122550-1
0797709-2
0992710-1
0963687-3
0183968-4
0677646-7
0209628-8
1850796-9
2267669-3
2450268-9
2475661-1
0586634-8
2562851-5
2599583-3
2859365-3
2719439-4
1078255-2
3109353-7

0283116-6

1025565-6

0204197-3
0970063-6
0349388-3

0988182-8

2965226-4
2995396-4
0702385-4
0469390-8
0778620-2
2917961-4
0613909-7
2876122-3
2994564-9
2117212-7

2650224-4

Hemort

Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Korsholm
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa

Seindjoki

Korsholm
Pargas
Vasa
Vasa

Vasa

Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa

Umea

228

Kommunens
dgarandel

61,90 %
100,00 %
80,80 %
100,00 %
66,67 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
70,00 %
100,00 %
99,94 %
58,10 %
84,00 %
89,98 %
60,00 %
54,35 %
100,00 %
54,08 %
65,74 %
100,00 %
56,00 %
100,00 %

15,58 %

70,77 %

5,92 %
40,85 %
54,07 %

21,81 %

50,00 %
37,19%
30,20 %
38,00 %
22,47 %
33,30 %
50,00 %
38,20 %
33,33%
50,00 %

50,00 %

Koncernens
dgarandel

61,90 %
100,00 %
80,80 %
100,00 %
74,19 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
70,00 %
100,00 %
99,94 %
58,10 %
84,00 %
92,17 %
60,00 %
54,35 %
100,00 %
54,08 %
80,26 %
100,00 %
65,60 %
100,00 %

15,58 %

70,77 %

592 %
40,85 %
54,07 %

21,81 %

50,00 %
41,45 %
30,20 %
38,00 %
39,64 %
40,78 %
50,00 %
48,81 %
33,33%
50,00 %

50,00 %

Totalt

av eget kapital

519 178,83
308 500,14
548 729,84
2534 342,64
1164 591,44
8533 684,29
310 960,10
209 635,62
142,62

924 401,61
295 778,50
791 685,09
7 573,26
124 903,38
131278 670,10
390 360,78
3865372,12
3019 313,06
1958972,41
3162 391,19
5669 214,66
59 177,38
1240692,48
792 396,21
6253 044,43
7 210 544,07

1336 055,05

934 618,22
1174 014,48
285177,58
9584 919,88

4755 651,84

25419 514,13
918 545,36
218 259,42
114 375,81
1097 297,24
5945 920,75
1016 884,29

289 810,87
6 588 795,57
2445 821,68

243 299 918,38

av framm. kapital

1280 476,02
9,75

0,00

3063 387,14
10060 247,34
74504 338,91
1637 746,26
787 190,94
1595 650,40
1425,19
1915937,40
5869 618,18
428 101,53
4053,24

147 823 977,43
281 298,97
3075 319,35
20580 169,46
11 077,49
4299 622,55
1918,68

69 339,40
4122 339,93
195 292,17
39 403,84
1,86

4403 575,91

707 347,69
6194 387,42
117 173,73
36 375 050,70

2024 205,32

45207 430,14
841 257,11
172 871,51

8 133,68

361 273,85
2328512,00
415971,79
708 257,66
10 275 398,32
3484,25

391792 274,47

av rakensk.
vinst/ forlust

15 449,83
98,85
-1480,80
59481,27
92 144,56
-35 306,91
6903,73
17,95

7,99

158,05
29,33
-26,62
18,29

-50 574,68
7869 879,96
26 782,92
190 005,33
149 553,94
1527,45
-61 849,24
22,14

5 600,81
-369 450,67
38 700,00
-174 890,87
-477,14

351737,81

35 041,02
-90 398,66
23 921,56
-1380 293,41

1090,46

262 310,51
401 700,67
2901,70
909,71

63 306,17
176 106,16
54 868,22
62 590,53
37 966,70
0,00

7 766 084,63
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KONCERNBOKSLUTETS BILAGEUPPGIFTER

3. UPPSKRIVNINGAR
Mark- och vattenomraden
Varde 1.1.
Uppskrivningar
Aterforda
Varde 31.12
Byggnader
Varde 1.1
Aterforda
Varde 31.12
Aktier och andelar
Varde 1.1
Uppskrivningar
Varde 31.12
Uppskrivningar totalt

4. SPECIFIKATION AV MARK- OCH VATTENOMRADEN
Mark- och vattenomraden

Fastigheternas anslutningsavgifter

Ovriga mark- och vattenomraden
Mark- och vattenomraden totalt

5.VASENTLIGA POSTER SON INGAR | RESULTATREGLERINGS-
FORDRINGAR
Langfristiga resultatregleringar
Markanvandningsavtal
Ovriga avtal
Langfristiga resultatregleringar totalt
Kortfristiga resultatregleringar
Periodisering av forsakringsavgift
Hyresfordringar
Forsaljningsinkomster
Loneresultatregleringar
Réntefordringar
Skattefordringar
Understddsansokningar och periodiseringar
Resultatregleringar fran staten
Resultatregleringar fran EU
FPA:s foretagshalsovard
Forskottsbetalningar
Ovriga resultatsregleringsfordringar
Kortfristiga resultatregleringar totalt

6. VASENTLIGA POSTER SOM INGAR | RESULTATREGLERINS-
SKULDER
Kortfristiga resultatregleringar
Inkomstforskott
Periodisering av I6ner och I6nebikostnader
Rénteperiodisering
Skatter
Ovriga obetalda utgifter
Kortfristiga resultatregleringar sammanlagt

7. AVSATTNINGAR
Pensionsansvar
Patientskadeforsakringsavgiftsansvar
Avsattning for landskapsvardande arbeten pa avstjalpningsplatsen
Skyldighet till istandsattande av omraden
Avstjalpningsplatsens eftervard Stormossen
Ovriga avsattningar
Ovriga avsattningar sammanlagt

2021

132 310 357,88
36 041 526,84
0,00

168 351 884,72

1304 275,93
-19527,26
1284 748,67

998 714,15
-28 500,82
970 213,33
170 606 846,72

2021

1028 624,74
88 275473,11
89304 097,85

2021

1717 411,77

1717 411,77

4 556,16
137 356,54
502 127,30

40 139,65

5 250,89

411100,11

1200 352,59
18 616,23

38 757,64
458 706,08
3075 658,17
6 707 652,54
12 600 273,91

2021

3415981,22
45 880 925,32
404 148,94
485 803,88
10 465 677,27
60 652 536,63

2021
99 312,96
2912 233,99
1134 014,27
1043 199,15
1608 151,13
400 000,00
7 196 911,50

2020

132221 904,75
431 353,30
-342 900,17
132310357,88

1435 308,33
-131 032,40
1304 275,93

1001 486,02
-2771,87

998 714,15
134 613 347,96

2020

1174 975,79
86 157 913,00
87 332 888,79

2020

1542 000,00

1542 000,00

3 656,04
35757,58
8215 923,48
45 114,64

4 995,89

61 641,46
1104 817,12
18 519,48

26 542,90
309 423,38
2 644 581,56
2695 003,44
15 165 976,95

2020

7 418 769,90
43181 675,83
545 704,01
770662,23

12 811 254,65
64 728 066,64

2020
134 912,96
3393 819,26
1369 139,25
1043 199,15
1493 863,36
200 000,00
7 634 933,98
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8. ANDRINGAR | AVSATTNINGAR
Pensionsansvar 1.1.
Okningar under rikenskapsperioden
Minskningar under rakenskapsperioden
Pensionsansvar 31.12.

Patientskadeforsakringsavgiftsansvar 1.1.
Okningar under rikenskapsperioden
Minskningar under rakenskapsperioden

Patientskadeférsakringsavgiftsansvar 31.12.

Skyldighet till istandsdttande av omraden 1.1
Okningar under rikenskapsperioden
Minskningar under rakenskapsperioden

Skyldighet till istandsittande av omraden 31.12.

Avsittning for landskapsférvardande pa avstjalpningsplatsen
Okningar under rikenskapsperioden
Minskningar under rakenskapsperioden

Avsidttning for landskapsférvardande pa avstjalpningspl. 31.12.

Skyldighet till skadestandsansvar 1.1.
Okningar under rikenskapsperioden
Minskningar under rakenskapsperioden

Skyldighet till skadestandsansvar 31.12.

Ovriga skyldighet 1.1
Okningar under rikenskapsperioden
Minskningar under rakenskapsperioden
Ovriga skyldighet 31.12

9. SPECIFIKATION AV OVRIGA SKULDER
Ovriga skulder

Anslutningsavgifter

Ovriga skulder
Ovriga skulder totalt

10. KALKYLERADE SKATTESKULDER
Latenta skatteskulder som ingar i rantefritt frammande kapital
Langfristiga frammande kapital

11. FORSALININGSVINSTER OCH-FORLUSTER AV TILLGANGAR BLAND BESTANDE
Ovriga verksamhetsintikter
Forsaljning av mark- och vattenomraden
Forsaljning av byggnader
Ovriga forséljningsvinster
Forsaljningsvinster totalt
Ovriga verksamhetskostnader
Forlust fran forsaljning av fastighet
Ovriga forséljningsforluster
Forsaljningsforluster totalt

12.VERKSAMHETSINTAKTER UPPDELADE PA INKOMSTSLAG
Social- och halsovardsvasendet
Smabarnfostran och grundlaggande utbildning
Yrkesutbildning och gymnasiet

Ovrig kultur- och bildningsverksamhet
Raddningsvasendet

Tekniska sektorn

Stodverksamhet

Affarsverksamhet

Ovriga tjanster

Verksamhetsintakter totalt

2021
134 912,96
-35 600,00
0,00
99 312,96

3393 819,26
0,00

-481 585,27
2912 233,99

1043 199,15
0,00
0,00
1043 199,15

1369 139,25
0,00
-235124,98
1134 014,27

1493 863,36
114 287,77
0,00

1608 151,13

200 000,00
200 000,00

0,00
400 000,00

2021

61250 792,34
3678 809,80
64 929 602,14

2021

25 165 840,68

2021

2954 259,63
0,00

345 030,46
3 299 290,09

0,00
-325 254,31
-325 254,31

2021
137 871 477,26
7947 765,28
9039932,51
5437 286,67
14 433 427,72
21194 683,41
4902 649,69
261 399 592,38
10 238 580,22
472 465 395,14

2020
206 400,00
0,00
-71 487,04
134 912,96

3580 666,80
0,00

-186 847,54
3393 819,26

1043 199,15
0,00
0,00
1043 199,15

1642 120,83
0,00

-272 981,58
1369 139,25

1359167,19
134 696,17
0,00

1493 863,36

926,00

200 000,00
-926,00
200 000,00

2020

61 000 355,97
228 136,24
61228 492,21

2020

24 342 008,40

2020

602 343,93
221 628,00

93 675,52
917 647,45

0,00
-110 153,20
-110 153,20

2020
105321 561,58
7 303 169,69
5865 434,23
7274 274,11
12 475 959,36
19507 074,90
4173 259,95
174 534 943,35
14 859 915,81
351 315 592,98
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13. SKULDER FOR VILKA FASTIGHETSTECKNING STALLTS
FOR SAKERHET

Lan fran kreditinstitut och forsokringsanstalter
Som sdkerhet beviljade inteckningar i fastigheter
Som sdkerhet beviljade foretagsinteckningar
Som sdkerhet beviljade 6vriga inteckningar
Lan fran offentliga samfund
Som sdkerhet beviljade inteckningar i fastigheter
Inteckningar som stéllts som sdakerhet sammanlagt

14 SAKERHETER
Sakerhet for egen del

Sakerheter som stallts for sammanslutningar som hor till kommunkoncernen

Sakerheter som stallts for ovriga
Sakerheter totalt

15. DE SAMMANLAGDA BELOPPET AV HYRESANSVAR
Forfaller under féljande rakenskapsperiod
Forfaller senare

Hyresansvar sammanlagt

16. DE SAMMANLAGDA BELOPPET AV LEASINGANSVAR
Forfaller under féljande rakenskapsperiod
Forfaller senare

Leasingansvar sammanlagt

17. ANSVARSFORBINDELSER
Borgensforbindelser till férman for 6vriga
Ursprungligt kapital
Aterstaende kapital
Kommunernas garantiecentral
Andel av garantiansvaret 31.12.

Andel som tacker eventuellt ansvar ur garantiecentralens fond 31.12.

18. GVRIGA EKONOMISKA ANSVAR

Hyresgaranti

Limit for kassalan beviljade at dotterbolag 31.12.

Inlésningsplikt pa basis av avtal

Aterbetalningsansvar gillande statsandel for anliaggningsprojekt -2023
Strandkvarnen, skyldigheten att bygga parkeringsplatser
Aterbetalningsansvar géllande mervardesskatt

Ovriga ansvar

Ovrigt ansvar, av vilket det oanvinda beloppet av limiten pa checkkontot

Avtalsansvar sammanlagt

Derivatavtal Vasa stad

Derivatavtal Vasa Elektriska

Derivatavtal Pikipruukki

Derivatavtal Stationsgatan 43
Derivatavtal Stormossen

Derivatavtal Vaasa Parks Oy Ab
Derivatavtal SOFUK

Derivatavtal Ki Oy Palosaaren Kampus Oy
Derivatavtal Karkulla

Derivatavtal VSHP

2021

88071 438,86
104 450 324,38
2 040939,63
9177 400,00
55279980,19
170 408 704,55
286 077 368,56

2021
17 526 685,00
4 000 000,00
92 422,00
21619 107,00

2021

1714 398,73
7 047 046,88
8761 445,61

2021
3351392,93
8614 639,91

11 966 032,84

2021

38796 718,46
36 828 472,09

477 600 389,00
-312 854,00

2021
109 655,49
1260 000,00
44 046,60
3768 485,00
841 000,00
20249 215,90
79 174 745,62
61234 377,50
105 447 148,61

228 000 000,00
32512 508,00
16 605 126,00

1258 125,00
300 310,00

9 880 000,00
1310429,22
10 620 833,00
0,00
3821716,79

2020

93 793 915,48
104 623 049,28
2040939,63
23177 400,00
63 574 366,76
175291 082,77
305 132 471,68

2020
8759 176,00
4 000 000,00
8322777,00
21081 953,00

2020
2604 107,54
8 679 086,05
11 283 193,59

2020
2700 900,88
8 608 859,46
11 309 760,34

2020

47 027 073,46
45286 711,88

451173 965,00
-281 123,00

2020
98 754,35
1520 000,00
63 918,57
4753 635,00
841 000,00
22 897 652,90
79 254 080,56
47 694 443,99
109 429 041,38

232 000 000,00
40 067 661,00
17 495 474,00

1299 375,00
661 290,00
10130 000,00
1436 146,16
11390 278,00
111 920,36
4923 304,62



Ravaruderivat
Elderivat
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For att skydda forsaljningen och inkopet av el bedriver Vasa Elektriska

handel med elderivati i enlighet med den godkénda riskpolicyn och de godkanda
riskgranserna. De icke-realiserade vardeforandringarna i poster

som omfattas av sakringsredovisning bokfors i fonden for verkligt varde

i det egna kapitalet. Icke-realiserade forluster av derivat som star

utanfor sakringsredovisningen bokfors enligt resultatpavderkan.

Forwards GWh
Futures GWh

Forwards, verkligt varde €
Futures , verkligt varde €

Verkligt varde, netto €

19. SPECIFICATION AV DET EGNA KAPITALET
Grundkapital 1.1.
Grundkapital 31.12.
Uppskrivningsfond 1.1.
Minskningar under rakenskapsperiodet
Okningar under rakenskapsperiodet
Uppskrivningsfond 31.12.
Ovriga egna fonder totalt 31.12.
Reservfonden
Fondens kapital 31.12.
Skadefonden
Overféringar fran fonden
Fondens kapital 31.12.
Laroavtalsfonden 1.1.
Overféringar fran fonden
Fondens kapital 31.12.
Ovriga egna fonder
Overféringar till fonden
Overféringar fran fonden
Fondens kapital 31.12.
Ovriga egna fonder totalt 31.12.
Overskott fran tidigare rikenskapsperioder 1.1
Rattelse av fel fran tidigare rakenskapsperioder
Overskott fran tidigare rakenskapsperioder 31.12
Rakenskapsperiodens éver-/underskott
Eget kapitalet totalt 31.12

185,00
5342,90

-1 076 000,00
18 095 000,00
17 019 000,00

2021
191 910 065,82
191 910 065,82
138 120 166,18
-4 535 022,54
40123 942,41
173 709 086,05

722 601,77
722 601,77

6 925 580,05
0,00

6 925 580,05
1628 614,30
0,00

1628 614,30
12773 141,89
0,00

-2 486 464,16
10 286 677,73
19563 473,85
200 453 624,81
-622 823,47
199 830 801,34
17 184 670,55
602 198 097,61

166,10
5422,40

285 000,00
-19 216 000,00
-18 931 000,00

2020
191 910 065,82
191 910 065,82
138 165 517,32
431 353,30
-476 704,44
138120 166,18

722 601,77
722 601,77

6 925 580,05
0,00

6 925 580,05
1704 846,79
-76 232,49
1628 614,30
18 699 130,54
0,00

-5925 988,65
12773 141,89
22 049 938,01
159 200 557,05
1798 747,08
160999 304,13
39454 320,68
552 533 794,82
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FORTECKNING OVER ANVANDA BOKFORINGSBOCKER

Bokslut separat inbundna
Dagbok elektronisk arkivering
Hyvudbok mikrokort
Inkdpsreskontra elektronisk arkivering
Forsaljningsreskontra elektronisk arkivering
Bokforing av bestaende aktiva adb-utskrift
Lonebokforing elektronisk arkivering
Betalningsrorelse elektronisk arkivering
Beviljade och upptagna lan adb-utskrift
Koncernbokforing adb-utskrift
Lagerbokforing adb-utskrift
Balansspecifikationer separata blanketter
Kontantkassor 20 st. elektronisk arkivering

Kontantkassor 10 st. kassaremsor/redovisningsblanketter



Affirsverkens inverkan pa resultatet

Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Hyresintakter
Ovriga verksamhetsintakter

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetskostnader
Personalkostnader

Léner och arvoden
Lénebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga I6nebikostnader
Kop av service
Material, férnédenheter och varor
Understod
Hyror
Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster

Statsandelar

Finansiella intékter och kostnader
Rénteintakter
Ovriga finansiella intakter
Réntekostnader
Ovriga finansiella kostnader

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar

Extraordinara poster
Extraordinara kostnader

Rékenskapsperiodens resultat

Okning (-) eller minskining (+) av

avskrivningsdifferens

Okning (-) eller minskning (+) av reserver

Okning (-) eller minskning (+) av fonder

Rakenskapsperiodens éver-/underskott

Resultatrakningar

Staden

51692
23 509
25036
16 176

5868

-170 963

-36 951
-6 204
-248 003
-19 513
-32 043
-50 671
-2788
-444 855
314 472
134 085

705
33 746
-805
-2 305
35043

-15972
-458

0
18 613

315
-10 200

8729

1) Eliminering av interna inkdp och forséljningar
2) Eliminering av avkastning av affarsverkets grund-

kapital

ken

37 691

440
47 589

531

-14 427

-2 921
-553
-15 937
-9 852
-145

-6 530
-402
35953

10

-21 045
14910

-14 318
-1273

82953
21045
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Affarsver- Icke elimi-
nerad tot.

-185 390

-39 873
-6 756

134 085

705
33 756 2)

-814
-23 349 2)
49 953

-30 290
-1731

0
17 932

315
-10 200

8 047

Elimineringar och
korrigeringar
Staden

-24 647
-33

-3 546
-1941
-1051
0

29 145
120
3667
45715
438

-21 045

Affars-
verken

-5 966

-45 148
-621

2231
255

1329

21045

Eliminerade resul-

tatrakn
Staden

ingar

27 045
23 477
21489
14 234
4818
0

-170 963

-36 951
-6 204
-218 858
-19 393
-28 376
-4 956
-2 350
-396 987
314 472
134 085

705
12702
-805
-2 305
61 866

-15972
-458

0
45 436

315
-10 200

35 551

Stadens re-
sultatrak-
Affarsver- ning i bok-
ken slutet
31725 58 770
90 23 567
440 21929
2441 16 675
-243 4575
531 531
-14 427 -185 390
-2921 -39 873
-553 -6 756
-13 706 -232 564
-9 597 -28 990
-145 -28 521
-5 201 -10 157
-348 -2 698
-11 915 -408 902
0 314 472
0 134 085
0 705
10 12712
-9 -814
0 -2 305
-11 913 49 953
-14 318 -30 290
-1273 -1731
0 0
-27 504 17 932
0 315
0 -10 200
0 0
-27 504 8 047



Affarsverkens inverkan pa finansieringen
1.000 €
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Stadens Affarsver- Icke elimine- Elimineringar och
finansie- ken totalt rad finansie- korrigeringar
ringsanalys ringsanalys Staden Afférs-
verken
Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag 35043 14 929 49972 1) 26 823 -26 823
Extraordinara intakter 0 0 0
Forsaljningsvinster av tillgangar bland bestaende aktiva -2 969 0 -2 969
Forsaljningsforluster av tillgangar bland bestaende aktiva 3 0 3
Okning/minskning i avséattningar -271 0 -271
Korrektivposter till internt fillforda medel 0 0 0
Verksamheten totalt 31807 14 929 46 736
Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter -37 395 -25024 -62 419
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 2506 2204 4710
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestaende aktiva 4194 367 4 561
Investeringar totalt -30 696 -22 453 -53 148
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde 1111 -7 524 -6 412
Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen
Okning av utlaningen -1821 -29 -1 850
Minskning av utlaningen 679 0 679
Forandringar i utlaning totalt -1142 -29 -1171
Forandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga 1an 20 000 0 20 000
Minskning av lanfristiga lan -48 390 -12 -48 402
Forandringar i kortfristiga lan 47 939 0 47 939 2) 3512
Forandringar i lanebestandet totalt 19 549 -12 19 538
Forandringar i eget kapital 1130 0 1130
Ovriga férandringar i likviditeten
Forandringar i férvaltade medel och férvaltat kapital -2772 0 -2772
Forandringar i omsattningstillgangar -38 6 -33
Forandring av fordringar -16 817 6570 -10 247 2) 3383 -1247
Forandring av rantefria skulder -4 613 989 -3 625 2) 79 -5727
Ovriga férandringar i likviditeten -24 241 7 564 -16 677
Kassaflodet for finansieringens del -4 703 7524 2820
Foréndring av likvida medel -3 592 0 -3 592
Férandring av likvida medel
Likvida medel 31.12. 3732 0 3732
Likvida medel 1.1. 7324 0 7324
Foréndring -3 592 0 -3 592
1) Eliminering av interna inkdp och finansieringsposter 28023

2) Eliminering av férbindelsekonto 7 605

Eliminerade finan- Stadens fi-

sieringsanalyser nansierings-
Staden Affars- analys i
verken bokslutet

61 866 -11 893 49972
0 0 0
-2 969 0 -2 969
3 0 3
-271 0 -271
0 0 0
58 629 -11 893 46 736
-37 395 -25 024 -62 419
2506 2204 4710
4194 367 4 561
-30 696 -22 453 -53 148
27934 -34 346 -6 412
-1821 -29 -1 850
679 0 679
-1142 -29 -1171
20 000 0 20 000
-48 390 -12 -48 402
51452 0 51452
23 062 -12 23050
1130 0 1130
2772 0 2772
-38 6 -33
-13433 5323 -8 110
-4 535 -4 739 -9273
-20779 590 -20 189
2271 549 23820
30 205 -33797 -3 592
3732 0 3732
7 324 0 7 324
-3 592 0 -3 592



Affarverkens inverkan pa balansrakningen

1000 €

AKTIVA

A BESTAENDE AKTIVA
| Immateriella tillgangar
Ovriga utgifter med l&ng verkningstid

Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar

Il Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Uppskrivningar av mark- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier

Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar

Il Placeringar
Aktier och andelar
Uppskrivningar av aktier och andelar
Ovriga lanefordringar
Ovriga fordringar

Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar

B FORVALTADE MEDEL
Statens uppdrag
Donationsfondernas sarskilda tackning
Ovriga férvaltade medel

C RORLIGA AKTIVA

| Omeséttningstillgangar
Material och férnédenheter
Varor under tillverkning
Fardiga produkter
Ovriga omsattningstillgangar

Il Fordringar

Langfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
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Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Il Finansiella vardepapper
Placeringar i penningmarknadsinstrument
Masskuldebrevsfordringar

IV Kassa och banktillgodohavanden

AKTIVA TOTALT

Staden ba-  Affarsverk- Icke elimi-
lansrakning ken totalt nerad balans-
rékning

28 567 195 28 761

0 0 0

28 567 195 28 761

60 346 117 60 462

166 597 0 166 597

13344 173 646 186 990

82177 33695 115 871

8089 5369 13458

6 874 16 455 23 329

337 426 229 281 566 708
318 146 1809 319955 1)

0 0 0

15764 0 15764
425 1906 23313)

0 0 0

334 334 3715 338 050

0 0 0

30837 0 30837

377 0 377

31214 0 31214

1040 251 1291

505 0 505

5 0 5

0 0 0

1551 251 1801

0 0 0

5000 0 5000

29 0 29

1717 0 1717

9270 5152 14 422

3260 0 3260
26 431 3652 30083 2)
5095 490 5585 2)

50 803 9294 60 097

0 0 0

0 0 0

0 0 0

3732 0 3732

787 626 242 736 1030 363

Elimineringar och

korrigeringar
Staden

-189 632

Afférs-
verken

Eliminerade Stadens ba-
balansrakningar lansrakning
Staden Affars- i bokslutet
verken

28 567 195 28 761
0 0 0
28 567 195 28761
60 346 117 60 462
166 597 0 166 597
13344 173 646 186 990
82177 33 695 115 871
8089 5369 13458
6874 16 455 23329
337 426 229 281 566 708
128 514 1809 130 323
0 0 0
15764 0 15764
-117 425 1789 2214
0 0 0

144 702 3599 148 301
0 0 0
30 837 0 30837
377 0 377
31214 0 31214
1040 251 1291
505 0 505
5 0 5
0 0 0

1551 251 1801
0 0 0
5000 0 5000
29 0 29
1717 0 1717
9270 5152 14 422
3260 0 3260
13 662 1762 15424
5095 490 5 585
38 034 7 404 45438
0 0 0
0 0 0
0 0 0
3732 0 3732
585 225 240 730 825 955




PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital

Uppskrivningsfond

Ovriga egna fonder

Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder
Rékenskapsperiodens dver-/underskott

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH
RESERVER

Avskrivningsdifferens

Reserver

AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner
Ovriga avséttningar

FORVALTAT KAPITAL
Statens uppdrag
Donationsfondernas kapital
Ovrigt forvaltat kapital

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter
Lan fran offentliga samfund
Erhallna forskott
Anslutningsavgifter och 6vriga skulder

Kortfristigt
Masskuldebrevlan
Lan fran finansiella institut och férsakringsanstalter
Lan fran offentliga samfund
Lan fran 6vriga kreditgivare
Erhallna férskott
Skulder till leverantérer
Ovriga skulder
Resultatregleringar

PASSIVA TOTALT

1)
2)
3)

Eliminering av grundkapitalsinvetering
Eliminering av férbindelsekonto
Eliminering av anslutningsavgifter

237

191910 189 632 381543 1)
170 130 0 170 130
8 554 0 8 554
-26 561 27739 1178
8729 -681 8 047
352763 216 690 569 452
2425 0 2425
15 700 0 15 700
18125 0 18125
99 0 99
2177 0 2177
2277 0 2277
2076 0 2076
30 864 0 30 864
491 0 491
33431 0 33431
228 095 1459 229 554
0 383 383
3817 0 3817
1266 2745 4011 3)
233178 4 587 237 765
40 000 0 40 000
32390 12 32402
1890 0 1890 2)
1902 0 1902
5683 9 5692
27 202 4911 32113
8153 13 477 21630 2)
30633 3050 33 684
147 853 21460 169 313
787 626 242 736 1030 363
189 632
14 659
117

-1890

-189 632

0

-12424

191910 0 191910
170 130 0 170 130
8 554 0 8 554
-26 561 27 739 1178
8729 -681 8047
352 763 27 057 379 820
2425 0 2425
15 700 0 15 700
18 125 0 18 125
99 0 99
2177 0 2177
2277 0 2277
2076 0 2076
30 864 0 30 864
491 0 491
33431 0 33431
228 095 1459 229 554
0 0 0

3817 0 3817
1187 2745 3933
233 100 4204 237 304
40 000 0 40 000
32390 12 32 402
0 0 0

1902 0 1902
5683 9 5692
27 202 4911 32113
8153 1053 9206
30633 3050 33 684
145 963 9035 154 998
785 658 40 297 825 955
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INNEHALLSFORTECKNING

Raddningsdirektérens oversikt

Forvaltning

Verksamhetsidé

Osterbottens raddningsverks organisation

Direktionen for affarsverket Osterbottens raddningsverk
Personal och verksamhetsutrymmen

Vasentliga forandringar i verksamheten och ekonomin
Rakenskapsperiodens resultatbildning

Finansiering av verksamheten

Utvecklingen av raddningsverkets finansieringssituation
Balansrakningen

Rakenskapsperiodens resultat

Utfallsjamforelser

Verksamhetsmal som ar bindande i forhallande till fullmaktige
Resultatomrade: Raddningsvasende

Resultatomrade: Prehospital akutsjukvard

Forverkligande av investeringarna

Bokslutskalkyler

Bokslutsnoter 1-12

Underskrifter

Parmbild: Ovning i Vasa oljehamn i oktober 2021.
Bild s. 2: Den stora skogsbranden i Kalajoki sommaren 2021.
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Medlemskommuner:

Kasko stad
Korsnas kommun
Kristinestads stad
Laihela kommun
Malax kommun
Korsholms kommun
Narpes stad
Pedersore kommun
Nykarleby stad
Vasa stad

Vora kommun




AFFARSVERKET OSTERBOTTENS RADDNINGSVERK 2021

1. Raddningsdirektérens éversikt

Det senaste aret var nagot vi inte upplevt tidigare gallande gemensamma forskningsprojekt och
utvecklingsprojekt fér beredningen av det lokala raddningsvasendet. Nastan 25 projekt fardigstalldes
i december. Malet med projekten ar att framja reformen av raddningsvasendet pa valfardsomradena.

Inverkningarna av corona bdéljade fram och tillbaka, vilket redan for andra aret marktes i
verksamheten. Restriktioner och rekommendationer var vardag inom raddningsverket.
Inverkningarna blev mindre an férvantat pa grund av personalens goda installning och med
anvisningar. Franvaron var mattfull jamfért med tiden fére corona. Den riksomfattande diskussionen
fargades av negativa uttalanden om osakligt bemétande och trakasserier som man upplevt inom
raddningsvasendet. Pa grund av fragans allvarlighet grundades en arbetsgrupp i raddningsverket for
att folja upp och férebygga fenomenet pa omradets stationer.

Antalet raddningsuppdrag fortsatter att minska, en minskning pa nastan en femtedel jamfort med
medeltalet for de 4 senaste aren. Minskningen av forsta insatsen-uppdrag utjamnades till nivan ar
2020, vilket har sin forklaring i coronaanvisningarna. Aktionsberedskapstiderna ar pa en god niva.
Medianen for aktionsberedskapstiden for forsta enheten pa plats var 7:46 (ar 2020 7:42). Medianen
fér raddningsverksamhetens aktionsberedskapstid var 12:20 (ar 2020 11:51). Uppdrag som klassas
som bradskande var 46 st. mindre jamfoért med ar 2020. Trots osakerheten med finansieringen av
oliebekampningen kunde vi anskaffa tva av tre E/D-klassens batar enligt forhandsbeslutet och
ibruktagandet har gatt som férvantat.

Personalen inom férebyggande av olyckor haller pa att stabiliseras och trots en liten
personalomsattning syns arbetets inverkan i en minskning av byggnadsbrander och risk for
byggnadsbrander. | tillsynsverksamheten lyckades man med korrigeringssteget trots covid-19-
restriktionerna. Tillsynen i foéretag och inrattningar steg till 90 % av det planerade malet.
Jourhavande brandinspektdren har blivit en etablerad fungerande kundservice.
Omradesbegransningarna i anslutning till fyrverkeripjaser uppdaterades och Kemi-digi har tagits i
bruk.

Begaran om utlatande for lagstiftningen som galler valfardsomradet faststalldes i juni. Nar lagen
tradde i kraft i borjan av juli bildades ett férberedande organ och en politisk uppféljningsgrupp.
Beredningen av valfardsomradet 2023 fordes savligt framat, eftersom beredningen av
valfardssamkommunen som inledde sin verksamhet i bérjan av 2022 tog all uppmarksamhet.
Overféringen av personalen inom prehospitala akutsjukvarden till valfardssamkommunen lyckades
bra. Avtalet som galler prehospitala akutsjukvarden uppdaterades och innehallet avgransades till att
galla anvandningen av raddningspersonal, forsta insatsen och samarbete om lokaler.

Raddningsverkets bokslut visar ett underskott. Kommunernas betalningsandel for
raddningsvasendet var 76,59 €/invanare.

Tero Maki
raddningsdirektor




2. Forvaltning

2.1. Verksamhetsidé

Osterbottens raddningsverk skéter om férebyggandet av olyckor och raddningsverksamheten pa
omradet med malet att uppna en bra sakerhetskultur, farre olyckor och mindre skador, en snabb och
effektiv hjalp vid olyckor och i undantagsférhallanden samt ett aktivt samarbete.

2.2. Visionen ar "For ett bra liv i en trygg vardag”

Enligt raddningsverkets vision rader det en god sékerhetskultur inom Osterbotten, dar var och en tar
ansvar for verksamhetsomgivningens sakerhet och forebygger olyckor med hjalp av samhallets
stodnatverk.

2.3.  Osterbottens raddningsverks organisation

Osterbottens raddningsverks medlemskommuner har i ett samarbetsavtal fran ar 2004 kommit
Overens om att skéta de lagstadgade uppgifterna inom raddningsverksamheten och
oliebekampningen som ar pa kommunernas ansvar. Enligt ett avtal som ingatts med Vasa
sjukvardsdistrikt har raddningsverket skott den prehospitala akutsjukvarden pa hela omradet 2021,
forutom i Pedersére kommun. Darutéver har raddningsverket ingatt ett avtal om att producera forsta
insatsen-tjansten.

Raddningsverkets verksamhet ar uppdelat i fyra resultatomraden: raddningsvasendet,

oliebekampningen, den avgiftsbelagda serviceverksamheten och den prehospitala akutsjukvarden.

Raddningsverkets omrade ar indelat i tva verksamhetsomraden och gemensamma funktioner:

- Verksamhetsomrade 1: Laihela, Korsholm och Vasa,

- Verksamhetsomrade 2: Pedersore, Nykarleby, Vora, Kaskd, Korsnas, Kristinestad, Malax,
Narpes samt brandkarerna i Korsholm, Solf och Helsingby.

- Gemensamma funktioner: bl.a. direktionen, personal- och ekonomiférvaltningen och
upphandlingar och service.

2.4. Direktionen for affarsverket Osterbottens raddningsverk

Inom Vasa stads organisation ar affarsverket Osterbottens raddningsverk placerat inom stadens
centralférvaltning, under stadsdirektér Tomas Hayry. Ar 2021 sammantradde réaddningsverkets
direktion 5 ganger och behandlade 24 arenden. Efter kommunalvalet bildades en ny direktion som
inledde sin verksamhet med en introduktionssammankomst 27.10. May-Gret Axell fran Vasa var
direktionens ordférande och Hannele Viianen fran Laihela var vice ordférande fran boérjan av aret till
september. Stadsstyrelsens representant var Johan Kullas med Lars-Erik Wagar som ersattare.
Raddningsdirektér Tero Maki har varit foredragande samt Peter Dahlstrém och Mira Kuusisto som
sekreterare. | borjan av oktober bildades en ny direktion med Ville Hamalainen fran Vasa som
ordférande och Jussi Saila fran Laihela som vice ordférande. Martin Norrgard ar stadsstyrelsens
representant.

Direktionens medlemmar fran januari till september:

Kommun Ordinarie ledamot Ersattare
Pedersore: Joakim Lasén Christine Sten
Nykarleby: Gunnar Backlund Marlene Lindgren
Vora: Karita Ohlis Sigfrid Hannus
Vasa: May-Gret Axell, ordf Ville Jussila

Karita Blom Marko Kuusilehto

Juha Dahlbo Leena Tulimaa

Dick Jungerstam Ulla Salmenheimo-West
Laihela: Hannele Viianen, vordf Samuli Vainionpaa




Korsholm: Rolf Sund Alf-Martin Haagensen
Kaska: Meri Markkanen Kirsi Mertala

Malax: Carola Bengs-Lattunen Sture Skinnar
Korsnas: Lars-Erik Nylund Katarina Holmkvist
Narpes: Anette Snickars Kenneth Hégback

Kristinestad:

Direktionens medlemmar fran oktober till december:

Nicklas Parus

Sebastian Ingves

Kommun Ordinarie ledamot Ersattare
Pedersore: Joakim Lasén Christine Sten
Nykarleby: Elli FIén Tobias Wik
Vora: Karita Ohlis Sigfrid Hannus
Vasa: Ville Hamalainen, ordf Jarmo Salo

Karita Blom Marko Kuusilehto

Heidi Svartsjo Aija Strém

Juha Dahlbo Leena Tulimaa
Laihela: Jussi Saila, vordf Hannele Viianen
Korsholm: Rolf Sund Emma Dahl
Kasko: Jarmo Tarkka Daniel Lehtonen
Malax: Carola Bengs-Lattunen Sture Skinnar
Korsnas: Lars-Erik Nylund Katarina Holmkvist
Narpes: Kenneth Hégback Anette Snickars

Kristinestad:

Stina Lahteenmaki

Nicklas Parus

For Vasa stads liksom for raddningsverkets revision ansvarar KPMG Oy Ab, med Esko Saila
(OFGR, GR) som ansvarig revisor.

2.5. Personal

Mal/principer for

Forvaltningens centrala mal for ar

Malets utfall

verksamheten hérledda fran | 2021
stadens strategiska mal
Valmaende
kommuninvanare/Finlands
tryggaste stad (omrade)/tva-
och flersprakig service/Kunnig
arbetskraft.

Personalfragor i anslutning till
landskapsforberedelserna (bl.a.
samarbetsférhandlingar).

Enligt landskapsfor-
beredelsens tidtabell.

Uppdatering av avtal som hanfor sig | Arbetet fortsatter ar 2022.
till avtalspersonalen och
brandkarsavtalen.

Uppdatering av avtalspersonalens

foretagshalsovardsavtal.

Hanfor sig till férnyandet av
brandkarsavtal. Arbetet
fortsatter ar 2022.

Personaltabellen finns i bilagan, under punkt 11.
2.6. Verksamhetsutrymmen

Raddningsverket hyr sina lokaler av kommunerna samt dessutom av en del privata hyresvardar. |
slutet av aret var antalet hyresobjekt 54 st. vars sammanlagda yta var cirka 19 400 m?. En del av
dessa ar forrad, narmast for oljebekampningen. | Véra fardigstalldes en ny brandstation i bérjan av
2021.

3. Vasentliga forandringar i verksamheten och ekonomin

Storkyro kommun 6verférdes till Sédra Osterbotten vid arsskiftet 2020-2021 och bytte samtidigt
raddningsverk. Saledes hér endast 11 kommuner till Osterbottens raddningsverk. Med en del av

=N




Storkyro kommuns betalningsandelar har man aven tackt kostnader for gemensamma funktioner,

vilket nu skall finansieras pa annat satt. Framtiden for Oljeskyddsfonden ar fortfarande osaker, men

bokslutet har uppgjorts med antagandet att Oljeskyddsfonden ersatter
olijebekampningsverksamheten precis som tidigare. For prehospitala akutsjukvarden har man
forberett verksamheten for att dverforas till Valfardssamkommunen vid arsskiftet 2021-2022.
Samtidigt har man férberett nya avtal for raddningspersonalens deltagande i prehospitala
akutsjukvarden och arrangemangen for forsta insatsen under 2022.

Coronapandemin har fortsattningsvis praglat verksamheten och man har bland annat férsokt
sakerstalla verksamheten genom att hélla stationerna stdngda och undvika évningar.
Coronapandemin har darfor inte orsakat valdigt stora tillaggskostnader.

4. Rakenskapsperiodens resultatbildning

4.1. Raddningsverkets resultatrakning

Omsittning
Owriga rérelseintakter
Understdd och bidrag fran kommunen
Material och tjanster
Material, fornddenheter och varor
Kop av tjanster
Personalkostnader
Loéner och arvoden
Pensionskostnader
Owriga lénebikostnader
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Hyreskostnader
Owriga rorelsekostnader
Rorelse 6verskott (-underskott)
Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter
Owriga finansiella intakter
Till kommunen betalda rantekostnader
Till 6vr. betalda rantekostnader
Owriga finansiella kostnader
Rékenskapsperiodens 6verskott (underskott)

4.2. Resultatrakningens nyckeltal

Avkastning pa placerat kapital, %
Awkastning pa kommunens placerade medel
Vinst, %

Avkastning pa placerat kapital, %

2021
1000 €

18 800
826

-1 347
-2 660

-10 950
-1 934
-420

-652
-1 840
-405
-582

o O O O O©o

-582

2021

-9,30
-9,30
-3,10

2020
1000 €

17 830
635
0

-1 244
2525

-10 535
-1 854
-366

-678
-1719
-180
-636

o O O O O

-636

2020

-8,89
-8,89
-3,57

=100 * (Over-/underskott fore extraordindra poster + till kommunen betalda rantekostnader + till andra betalda réntekostnader +

ersattning for grundkapitalet) / (Eget kapital + placerat réantebelagt frammande kapital + avskrivningsdifferens och frivilliga

reserveringar).

(&)




Avkastning pa kommunens placerade kapital, %
=100 * (Over-/underskott fore extraordinara poster + till kommunen betalda réntekostnader + ersattning for grundkapitalet) /
(Eget kapital + 1an fran kommunen + avskrivningsdifferens och frivilliga reserveringar)

Vinst, %
=100 * (Over-/underskott fére reserveringar / Omséttning)

4.3. Resultatrakningens innehall

Resultatrakningen anger hur rékenskapsperiodens intakter racker till for att tdcka kostnaderna man
haft for att producera tjansterna. Inom raddningsvasendet utgor stérsta delen av intakterna
kommunernas betalningsandelar och inom den prehospitala akutsjukvarden samarbetsersattningen
fran Vasa sjukvardsdistrikt. Raddningsverkets storsta kostnader utgérs av personal- och
fastighetskostnader.

Raddningsverkets totala inkomster var 19 626 418,89 € (18 465 108,42 €) och 6kade med 1 161
310,47 €, dvs 6,29 %. Kostnaderna var: —20 208 073,38 € (—19 101 420,62 €). Kostnaderna 6kade
med 1 106 652,76 €, dvs 5,79 %.

Rakenskapsperiodens resultat for affarsverket Osterbottens raddningsverk (finansieringsintékter och
-kostnader medraknade) visade ett underskott pa —-581 654,49 € (636 312,20 €).

5. Finansiering av verksamheten

5.1. R&ddningsverkets finansieringsberakning

2021 2020
1000 € 1000 €

Kassaflodet i verksamheten

Rorelsedverskott (-underskott) -581 -636

Avskrivningar och nedskrivningar 652 678

Finansiella intakter och utgifter 0 0

Forsaljningsforluster av tillgangar bland bestaende aktiv 0 64

Forsaljningsvinster av tillgangar bland bestaende aktiva 0 -23
Kassaflodet for investeringarnas del

Investeringskostnader -2217 -1 562

Finansieringsandelar for finansieringskostnader 1795 919

Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestaende ak 237 53
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -114 -507
Kassaflodet for finansieringens del
Owriga forandringar i likviditeten

Forandring av fordringar paA kommunen -631 1684

Forandring i fordringar pa 6wiga 577 -652

Fdrandring av rantefria skulder till dwiga 168 -525
Kassaflodet for finansieringens del 114 507
Forandring av likvida medel 0 0
Sambandskontots saldo

Saldo 31.12 1809 1259

Saldo 1.1 1259 2944




5.2.  Finansieringsberakningens nyckeltal

2021 2020
Verksamhetens och investeringars ackumulerade
kassaflode de 5 senaste aren, € -1 059 890,11 -954 458,42
Intern finansiering av investeringar, % -16,82 6,53
Likviditet, dgr 32,00 23,00
Quick ratio 1,38 1,46
Current ratio 1,38 1,46

Intern finansiering av investeringar, %
=100 * (Overskott/underskott fére extraordindra poster + avskrivningar och nedskrivningar - inkomstskatter) / (Egen
anskaffningsutgift for investeringar)

Intern finansiering av kapitalutgifter, %
=100 * (Overskott/underskott fére extraordindra poster + avskrivningar och nedskrivningar - inkomstskatter) / (Egen
anskaffningsutgift for investeringar + Nettodkning av utgivna lan + Amorteringar pa lan)

Likviditet (dagar)
= 365 pv * Sambandskontots saldo/Kassabetalningar under rékenskapsperioden

Quick ratio
= (Sambandskontots saldo 31.12 + Finansiella vardepapper + Kortfristiga fordringar) / (Kortfristigt frammande kapital — Erhalina
forskott)

Current ratio
= (Omsattningstillgangar + Kortfristiga fordringar + Finansiella vardepapper + Sambandskontots saldo 31.12) / (Kortfristigt
frammande kapital — Erhallna férskott)

5.3.  Finansieringsberakningens innehall

| finansieringsberakningen samlas affarsverkets alla penningkallor och anvandning av pengar under
rakenskapsperioden. Finansieringsberakningen beskriver transaktionernas inverkan pa affarsverkets
penningtillgangar. Affarsverkets penningtillgangar ingar i stadens tillgangar och de inbérdes
fordringarna/skulderna uppfoljs via ett sambandskonto.

Inverkan av penningflodet for verksamheten och investeringarna pa penningtillgangarna var cirka —
114 t € (-507 t €). Under rakenskapsperioden dkade sambandskontots saldo fran 1 259 t € till 1 809
t€.

5.4. Utvecklingen av raddningsverkets finansieringssituation under aren 2004—2021

Utvecklingen av den finansiella situationen ger en bild av hur inkomsterna racker till for att tacka
kostnaderna. Raddningsverksamheten hade ett finansiellt underskott under de forsta aren av det
regionala raddningsverket. Detta underskott kunde tackas ar 2010. Underskottet for den
avgiftsbelagda serviceverksamheten kunde tackas ar 2012. Overskottet pa 2 290,15 € dverfordes till
raddningsvasendets resultat nar ansvaret for den prehospitala akutsjukvarden overférdes fran
kommunerna till sjukvardsdistriktet i bérjan av 2013. Den prehospitala akutsjukvarden har fran ar
2013 utgjort ett eget resultatomrade inom raddningsverket. Enligt samarbetsavtalet tacker
sjukvardsdistriktet den prehospitala akutsjukvardens underskott.

Affarsverket Osterbottens raddningsverks finansdverskott efter ar 2021 ar 480 740, 90 € (832 745,73
€) for raddningsvasendets resultatomrade.

Aren Ingaende Kassa totalt
2004 - 2012 saldon 2017 2018 2019 2020 2021 3.12.2021
sammanlagt 1.1.213
Réaddningsvasendet
Ower-/underskott fir verksamhetens finansiering (+/-) 984 425 44 986 715,59 544 071,90 -296 995,29 -623 771,24 49465008 560 001,95 1344 088,16
Ower-/underskott fir investeringarnas finansiering (+/-) -166 963,45 -166 953,45 -301 175,27 54 942 54 91 015,94 -12813,07 207 99712 -863 347,26
Rakenskapsperiodens verksamhetspaverkan pa 817 471,99 819 762,14 242 896,63 -242 052,75 53275530 507 463,15 352 004,83 480 740,90
finansieringen
Prehospital akutsjukvard
COwer-funderskott for verksamhetens finansiering (+/-) 1510 576,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
COwer-funderskott for investeringarnas finansiering (+/-) -1 508 285,91 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rakenskapsperiodens verksamhetspéverkan pé 2 290,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

finansieringen




6. Balansrakningen

6.1. R&addningsverkets balansrakning

AKTIVA

Materiella tillgangar
Byggnader
Fasta konstruktioner och anlaggningar
Maskiner och transportmedel
Forskottsbetalningar och pagaende nyannlaggningar

Placeringar
Ovriga fordringar

RORLIGA AKTIVA

Fordringar

Kortfristiga fordringar
Férsaljningsfordringar
Fordringar p& kommunen
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

AKTIVA SAMMANLAGT

6.2. Balansrakningens nyckeltal

Soliditetsgrad, %
Relativ skuldséattningsgrad, %
Ackumulerat 6verskott, 1 000 €

Soliditetsgrad, %

2021

10

7
4937
96
5050

789
1890
1196

484
4359

9410

2020

r r
1000 € 1000 €

12

8
5419
77
5516

1506
1259
1515

25
4 305

9 822

PASSIVA 2021 2020
" 1000€ " 1000 €
EGET KAPITAL
Grundkapital 220 220
Over-/underskott tidigare rakenskapsperioder 6617 7 252
Rakenskapsperiodens 6ver-/underskott -582 -636
6 255 6 837
FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristigt
Erhallna forskott 0 31
Leverantorsskulder 452 475
Ovriga skulder 447 421
Resultatregleringar 2 256 2059
3155 2986
PASSIVASAMMANLAGT 9410 9822
2021 2020
66,47 69,57
16,08 16,02
6 035 6 657

=100 * (Eget kapital + Avskrivningsdifferens och reserver) / (Hela kapitalet - Erhallna forskott)

Relativ skuldsattning, %

=100 * (Frammande kapital — Erhallna forskott) / Driftsinkomster

Ackumulerat 6verskott

= Overskott (underskott) fran tidigare réakenskapsperioder + Rakenskapsperiodens éverskott (underskott)

6.3. Balansrakningens innehall

Balansrakningen beskriver affarsverkets ekonomiska stéllning pa bokslutsdagen. Balansrakningen
innehaller affarsverkets egendoms- och kapitalposter vid rakenskapsperiodens utgang. Pa
balansrakningens aktiva sida minskade "Materiella tillgangar” med cirka —466 t € (—130 t €) och
"Fordringar” 6kade med cirka 54 t € (—1033 t €). Pa balansrakningens passiva sida minskade "Eget
kapital” med rakenskapsperiodens resultat, cirka —-581 t € (—636 t €) och "Frammande kapital” 6kade

med ca 169t € (-526 t €).

7. Rakenskapsperiodens resultat

Rakenskapsperiodens underskott, -581 654,49 € (—636 312,20 €), dverfors till kontot for
rakenskapsperiodens 6ver-/underskott under eget kapital i balansrakningen.




8. Utfallsjamforelser

8.1.  Mal for verksamheten som ar bindande i forhallande till fullmaktige for ar 2021

Mal/principer for
verksamheten héarledda
fran stadens strategiska
mal

Forvaltningens centrala mal
for ar 2021

Malets utfall

Ekonomisk, effektiv och
regionalt optimal basservice.

Raddningsvasendet:
R&ddningsvasendets bindande
nettoutgift i férhallande till
fullmaktige ar 11 095 400 € som
inkluderar hégst 630 000 € som
bindande nettoutgift for
investeringar. Nettoutgiften
fordelas enligt invanarantalet
1.1.2021 till betalningsandelar
mellan avtalskommunerna.

Prehospital akutsjukvard:
Verksamheten ar
sjalvfinansierad, inkomsterna
tacker verksamhetens utgifter
och nettoinvesteringar.

Budgetens resultatraknings resultat var
ett dverskott pa 74 200 €. Resultatet
visar ett underskott pa 437 108,24 €.
Underskottet tAcks med éverskottet i

balansrakningen.

Sjukvardsdistriktets betalningsandel
Okade, bla med kostnaden for den nya
dagambulansen, och var 4 483 925,48

€

Personalen har goda
forfaringssatt i forvaltningen
och god ekonomisk kunskap.

Personalen har goda
forfaringssatt i forvaltningen och
god ekonomisk kunskap.

Det finns inga outredda besvar eller
stdmningar. Utmaningarna med
beredskaperna ar aktuella.

Osterbottens raddningsverk Ursprunglig Andrad budget, € Bokslut, €
budget, €

Raddningsvasendet
Kommunandelar 11 095 400 11 095400 11 095400
Ersattning for grundkapitalet 0 0 0
Rorelsedverskott + avskrivningar 580 000 580 000 70 039,71
Investeringar netto —580 000 —580 000 —422 002,88

Prehospital akutsjukvard
Ersattning for grundkapitalet 0 0 0
Rorelsedverskott + avskrivningar 0 0 1,51
Investeringar netto 0 0

8.2. Resultatomrade raddningsvasendet: Raddningsverksamheten, bekadmpning av oljeskador
och forsta insatsen-verksamheten

Enligt réddningslagen (379/2011) ansvarar kommunerna for raddningsvasendet i samverkan inom
raddningsomradena (det lokala réddningsvédsendet) sasom det foreskrivs i 4 § i lagen om bildande
av raddningsomraden (1214/2001).

Raddningsverket ska inom sitt omrade sorja for:
1) Den styrning, radgivning och sakerhetskommunikation inom raddningsvasendet som syftar till
att férebygga eldsvador och andra olyckor och ha beredskap att avvarja olyckor samt till
andamalsenlig verksamhet i olyckssituationer och tillbud och néar foljderna av olyckor

begransas,

2) raddningsvasendets tillsynsuppgifter,
3) varning av befolkningen i faro- och olyckssituationer och de larmsystem som behdvs for

detta,

4) uppgifter som hor till raddningsverksamheten.




Utoéver det som féreskrivs ovan ska raddningsverket:

1) Kunna handha uppgifter i anknytning till den prehospitala akutsjukvarden, om det lokala
raddningsvasendet och en samkommun for ett sjukvardsdistrikt i enlighet med 39 § 2 mom. i
halso- och sjukvardslagen (1326/2010) kommit dverens om att ordna denna vard i
samarbete,

2) stodja beredskapsplaneringen i en kommun som hor till réddningsomradet, om detta har
overenskommits med kommunen,

3) skota oljebekdmpning och aven andra uppgifter som alagts det lokala raddningsvasendet i
nagon annan lag.

Narmare bestammelser om det lokala raddningsvasendets och raddningsverkets uppgifter far
utfardas genom férordning av statsradet.

Osterbottens raddningsverk uppratthaller raddningsvasendets tjanster i Osterbotten.
Raddningsverkets medlemskommuner: Pedersére, Nykarleby, Vora, Korsholm, Vasa, Laihela,
Malax, Korsnas, Narpes, Kaskd och Kristinestad.

8.2.1. Osterbottens raddningsverks betalningsandelar ar 2021

Raddningsverket verkar i enlighet med ett samarbetsavtal i Vasa stads organisation som ett
bokféringsmassigt avskilt affarsverk som finansieras med skattemedel. Avtalskommunerna betalar
raddningsvasendets kostnader enligt betalningsandelar som grundar sig pa invanarantalet.
Betalningsandelen omfattar aven investeringar. Raddningsverket far om lagstiftningen tillater skaffa
andra inkomster genom producering av tjanster och férsaljning som ar lampliga fér verksamheten.
Affarsverket Osterbottens raddningsverks direktion gér upp forslag till raddningsverkets budget och
kommunernas betalningsandelar, som sedan faststalls av Vasa stadsfullmaktige.

Betalningsandelen fér raddningsvasendets medlemskommuner ar 2021 var enligt budgeten: 11 095
400 €. Betalningsandelarna férdelas mellan medlemskommunerna i forhallande till invanarantalet
aret fore budgetaret (1.1.2020). Enligt budgeten for 2021 var betalningsandelen 76,59 €/invanare
nar omradets invanarantal var 144 870.

Asukkaita/Invanare

2020 - Kuntaosuus / Kommunandel: 149667 74,13 €/as 11 095 400 €
Muutos / Férandring 4797 2,46 0€ 0,0 %
2021 - Kuntaosuus / Kommunandel: 144870 76,59 €/as 11 095 400 €
Kunta Asukasluku* Osuus %:ssa Osuus lasukas
Kommun Invanarantal* Andel i % Andel [inv.
Kaskinen Kasko 1246 0,86008 % 95 429,32 76,59 €
Mustasaari Korsholm 19448 13,42445 % 1489496,43 76,59 €
Korsnas Korsnas 2 077 1,43370 % 159 074,75 76,59 €
Kristiinankaupunki [Kristinestad 6 486 447712 % 496 754,37 76,59 €
Laihia Laihela 8017 5,53393 % 614 011,67 76,59 €
Maalahti Malax 5475 3,77925 % 419 322,90 76,59 €
Uusikaarlepyy Nykarleby 7 464 5,15220 % 571 657,20 76,59 €
Narpid Narpes 9479 6,54311 % 725 984,23 76,59 €
Pedersore Pedersore 11 081 7,64893 % 848 679,38 76,59 €
Vaasa Vasa 67 636 46,68737 % 5180 150,45 76,59 €
Voyri Vora 6 461 4,45986 % 494 839,31 76,59 €
144 870 100,00000% 11 095 400,00 76,59 €
Asukasluku / Invanarantal * = 1.1.2020 5915 249,55

-
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https://www.finlex.fi/sv/laki/ajantasa/2010/20101326

8.2.2. Forebyggande av olyckor

8.2.2.1. Verksamhetsidé

Raddningsverket ar aktivt med i sdkerhetens centrum i form av tillsyn, sadkerhetsinformation,
samarbete och genom att stéda och styra den egna beredskapen sa att sakerhetskulturen utvecklas
och var och en tar sitt ansvar for sakerheten.

Med tillsynsplanen som uppdateras arligen och planen fér sakerhetsinformation styr man férutom de
atgarder som behdvs inom den olycksforebyggande verksamheten dessutom utvecklingsatgarderna
inom den férebyggande verksamheten med beaktande av nationella mal och riktlinjer.

Mal/principer for
verksamheten héarledda
fran stadens strategiska
mal

Forvaltningens centrala mal for
ar 2021

Malets utfall

Valmaende
kommuninvanare/Finlands
tryggaste stad (omrade)/tva-
och flersprakig
service/Kunnig arbetskraft.

Olyckornas antal och foljder i
forhallande till invanarantalet
minskar.

Delvis forverkligad. Det totala antalet
raddningsuppdrag var 13 % mindre ar
2021 jamfért med medeltalet for de
fem senaste aren (2016-2020). Det
var emellertid endast 2 % farre
byggnadsbrander. Omkomna i brander
3 st. (2016—-2020 sammanlagt 4).

Tillsyns- ja
sakerhetskommunikationsplanerna
uppdateras.

Tillsynsplanen godkand och skickad till
RFV 12.1.2021.
Sakerhetskommunikationsplanen
godkand 1.2.2021.

Tillsynsatgarder gors enligt
tillsynsplanen.

Huvudsakligen forverkligad (90-99 %).
Forverkligade tillsynsslag i procent
framgar ur tabellen nedan. Utfallet av
periodisk tillsyn i foretag och
inrattningar var battre an medeltalet fér
de tva senaste aren. Se punkt 8.2.2.2.

Vi 6kar var kunskap i
behandlingen av
brandriskanmalningar.

Vi har behandlat 28 st.
brandriskanmalningar med hjalp av en
enhetlig process.

Vi férbattrar kunskapen med
planerade utbildningar for
personalen som gor tillsyn.

Utbildning och inskolning fér uppgiften
har hallits. Kvalitetsbedémning om
tillsynen i féretag och inrattningar gors
i borjan av 2022. Kvalitetsbedémning
Q3 om tillsynen i bostadsbyggnader
har gjorts 1.10.2021.

Vi ser till god tillgang av styrning
och radgivning samt forbattrar
enhetligheten for tjansten med
jourhavande brandinspektér.

Vi har behandlat 880 st. e-
postmeddelanden. Kontakt via telefon
215 st. och 170 st. via chatten.

Byggnadstillsynsarbetet
effektiveras med enhetliga
verksamhetsmodeller oberoende
av forvaltningsgranser.

Ett pilotforsok har bérjat pa norra
omradet 9.2.2021. Korsholm har lagts
till pilotforsoket 15.9.2021. Vi har
behandlat 64 st. krdavande byggprojekt
enligt den nya processen .

Planlaggningssamarbetet med
kommunerna effektiveras med
enhetliga verksamhetsmodeller
oberoende av férvaltningsgranser.

Processen fungerar enligt
anvisningarna. Planlaggningsprojekt:
88 st.

Tillsyn enligt kemikalielag-
stiftningen effektiveras med
enhetliga verksamhetsmodeller
oberoende av forvaltningsgranser.

Teamarbetet i processen har
utvecklats. Kemi-digi har tagits i bruk
som verktyg for
raddningsmyndigheten.

—
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8.2.2.2.  Forverkligande av verksamhetsmalen

Verksamhetsmalen har huvudsakligen uppnatts. En god utveckling for tillsynen ar att antalet
byggnadsbrander minskade jamfért med medeltalet de fem senaste aren (2 % mindre). Risker for
byggnadsbrander var aven 20 % mindre. Planerade periodiska brandsyner i foretag och inrattningar
forverkligades till 90 %.

Ar 2021 har vi gett 383 expertutldtanden i anslutning till styrning av markbyggandet i kommunerna. |
samband med ibruktagandet av stdrre byggnader har vi gjort 83 sarskilda brandsyner. Vi har gjort 11
brandsyner av allmanna tillstaliningar med betydande olycksrisk. Vi har bedémt 36 utredningar av
utrymningssakerheten for vardinrattningar och motsvarande. Vi har gjort 98 inspektioner och beslut
pa basis av kemikalielagstiftningen. Sammanlagt gjordes 4 864 utféranden i anslutning till tillsyn och
styrning ar 2021.

Vi nadde 4 % av befolkningen med sakerhetskommunikationen. | stallet for ett procentuellt mal
anvander vi en inriktning som ar riskbaserad, har mer kvalitet och ar behovsprévad (till
malgrupperna). Pa grund av pandemin har raddningsverket inte kunnat ordna stora tillstallningar ar
2021.

Prestation, nyckeltal BS 2018 BS 2019 BS 2020 | BS 2021 BG 2022
Utférda allmanna brandsyner i

féretag och inrattningar (%) 90 88 83 9 100
Utférda allmanna brandsyner i

bostadshus (%) 70 69 100 99 100
Returnering av sjalbedémning av

brandsakerheten i smahus (%) 84 84 84 87 85

Ar 2019 2020 2021
Invanarantal 145 066 144 870 144 800
Antal tillstallningar 207 128 113
Antal deltagare 15426 7 367 5380
Antal deltagare av invanarna (%) 11 5 4
Sakerhetskommunikationstillstallningarnas langd (hh:mm) 214:27 109:31 131:41
Sammanlagd deltagartid i . . .
sékerhetskommunikationstillstallningar (hh:mm) 3308105:42 | 806809:17 | 708456:20
Sammanlagd arbetstid for . . .
sékerhetskommunikationstillstallningar (hh:mm) 1229:37 566:05 489:26
Personer som natts via sociala medier (Facebook, Instagram) 420 708 388 854
Véaxelverkan i sociala medier (Facebook, Instagram) 31 390 36 262
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8.2.3. Raddningsverksamheten
8.2.3.1.  Verksamhetsidé

Raddningsverket ansvarar for de uppgifter som hor till raddningsverksamheten nar en eldsvada,
nagon annan olycka eller risk for en eldsvada eller olycka kraver skyndsamma atgarder for att
skydda eller radda manniskors liv eller halsa, egendom eller miljé och atgarderna inte kan vidtas pa
egen hand av den som drabbats av olyckan eller risken for den eller inte ankommer pa nagon annan
myndighet eller organisation.

Mal/principer for Forvaltningens centrala mal for | Malets utfall

verksamheten héarledda fran ar 2021

stadens strategiska mal

Valmaende Vid braddskande Forsta enheten 90 % (91 %),
kommuninvanare/Finlands raddningsuppdrag uppnar forsta median 7:46 (7:48)

tryggaste stad (omrade)/tva- och | enheten det mal om Raddningsverksamheten 91 % (92
flersprakig service/Kunnig aktionsberedskapen som %), median 12:20 (12:14)
arbetskraft. uppstallts for riskrutan i fraga i

minst 50 % procent av
uppdragen. Dessutom ska
raddningsverksamhetens
aktionsberedskapstid uppnas i
minst 50 % av uppdragen.

Raddningsverksamhetens Corona har varit en utmaning for
resurser och beredskap ar avtalsbrandkarernas veckodvningar.
tillrackliga for dagliga uppdrag. Man har forsokt uppratthalla

ovningskvallar med styrkor enligt
coronarestriktionerna och
koncentrerat sig pa lagstadgade
dvningar.

Planerade ledningsarrangemang Kartlaggning av beredskapen

for raddningsverksamheten och pabdrjad for avtalsbrandkaristerna,
beredskapen arbetet pagar. For heltidspersonalen
(storolycka/beredskapsplanering) | boérjar det under varen 2022.

ska grundas inom tva timmar efter | Ibruktagandet av KEJO framflyttas.
att forsta enheten har mottagit OKAZ2 avslutande seminarium hélls
larmet. 2.6.2021, och ska darefter
implementeras.

Inga framsteg géllande
brandstationernas reservkraft, vi har
skaffat branslecisterner som
forbattrar hanteringen av
kontinuiteten.

Vi har uppdaterat flera atgardskort.
Host Nation Support och
raddningsverksamhetens
samarbetsplaner har blivit fardiga.
Extern raddningsplanen for Kaskd
nastan klar, den externa
raddningsplanen for oljehamnen
preciseras efter 6vningen 7.10.

Oljebekampningen till havs Ett seminarium har hallits
uppratthalls pa det satt som tillsammans med samarbets-
raddningslagen férutsatter. sektorerna och planer har

samordnats, ett fysiskt mote
forverkligades inte for Osterbottens
raddningsverks del.

-
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Vi har inte pabérjat utvecklande av
bekadmpning av oljeskador och
farliga @mnen pa land. Nationell
utmaning i finansieringen av
oljebekampningen.

Bekampning av oljeskador och
farliga amnen pa land.

8.2.3.2.  Forverkligande av verksamhetsmalen

Det totala antalet raddningsuppdrag ar 2021 var cirka 18 % mindre jamfort med medeltalet for de
fyra féregéende aren (2017-2020). Det var cirka 4 % farre byggnadsbrander jamfért med medeltalet
for de fyra senaste aren. Antalet trafikmedelsbrander var cirka 32 % farre och antalet markbrander
cirka 55 % farre jamfort med medeltalet for aren 2017-2020. Risker for byggnadsbrander var cirka
20 % och 6vriga brander 25 % farre jamfért med medeltalet for de fyra (4) senaste aren. Det totala
antalet raddningsuppdrag (inkl. forsta insatsen) var 583 farre an ar 2020.

Aktionsberedskapstiderna ar pa god niva. Medianen for aktionsberedskapstiden for forsta enheten
pa plats var 7:46 (ar 2020 7:42). Medianen for raddningsverksamhetens aktionsberedskapstid var
12:20 (ar 2020 11:51). Uppdrag som klassas som bradskande var 46 st. farre jamfért med ar 2020.

Prestation, nyckeltal BS 2018 BS 2019 BS 2020 BS 2021 BUDGET
2022

Raddningsuppdrag antal [st.] 3171 3 000 2973 2 390 3130

Bradskande uppdrag (inte forsta 1932 1689 1560 1514 1752

insatsen) [st.]

Malet for forsta enhetens 91 90 93 90 50

aktionsberedskap uppfylldes [%]

Malet for raddningsverksamhetens 93 92 91 91 50

aktionsberedskapstid uppfylldes

[%]

8.2.4. Beredskap

8.2.4.1. Verksamhetsidé

Raddningsverket skéter samordnandet av sina medlemskommuners beredskap for
storningssituationer och undantagsforhallanden samt stéder dem i den féranderliga

verksamhetsmiljon.

Mal/principer for
verksamheten hiarledda
fran stadens strategiska
mal

Forvaltningens centrala mal for

ar 2021

Malets utfall

Véalmaende
kommuninvanare/Finlands
tryggaste stad (omrade)/tva-
och flersprakig
service/Kunnig arbetskraft.

Utvecklandet av evakueringsplanen
fortsatter, som dven omfattar

sakerstallande av tillfallig

inkvartering vid dagliga olyckor.

Uppdateringsarbetet av
evakueringsplanen bdrjar nar
ministeriets nya anvisning kan tas i
bruk.

Raddningsverkets beredskapsplan

uppdateras.

Beredskapsplanen har planenligt
uppdaterats fore slutet av 2022.

Uppratthallande och utvecklande av
larmanordningar fér varning av

befolkningen.

Arbetet har pabdrjats, offert har
begarts om VORO-styrning och
tillsynsverktyg. Anskaffad under ar
2021.
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Raddningsverket skoter
samordnande och planering av
medlemskommuners beredskap for
stdrningssituationer och
undantagsférhallanden.

VSS21 évning i oktober, vi gav
stdd for kommunernas verksamhet
i ledningscentralerna.

Forbattrande av ICT/TITU —
faltsystem och
informationssakerhet.

Férnyade tentamen i "Koulumaali”
for bade ordinarie och
avtalsbrandkarister pa finska och
svenska.

Brandstationernas fysiska
brandsakerhet forbattras
kontinuerligt. Brandstationernas
lasning och passagekontroll
forbattras.

8.2.4.2.  Forverkligande av verksamhetsmalen
Prestation, nyckeltal BS BS BS BS BG
2018 2019 2020 2021 2022
Utlatanden for byggande av skyddsrum och 26 30 35 32 40
planer (st.)
Idriftagningsgranskning av skyddsrum (st.) 22 28 32 13 35

8.2.5. Fdrsta insatsen-tjanster
8.2.5.1. Verksamhetsidé

Forsta insatsen-tjanster ar en fast del av raddningsverkets sakerhetstjanst.

Forvaltningens centrala mal for Malets utfall

ar 2021

Mal/principer for
verksamheten héarledda
fran stadens strategiska
mal

Véalmaende
kommuninvanare/Finlands
tryggaste stad (omrade)/tva-
och flersprakig
service/Kunnig arbetskraft.

Alla 25 nuvarande forsta insatsen-
enheter bibehalls funktionsdugliga.
Enhet i funktion i Kasko under ar
2021.

Antalet fungerande forsta insatsen-
enheter ar 24 st. Antalet larm har
minskat kraftigt pa grund av
pandemin (=50 %), enligt VSVD:s
anvisningar. Trenden under en
langre tid har varit att forsta
insatsen anvands mer sallan som
en del av prehospitala
akutsjukvardens larm.

Situationen i Kasko ar fortfarande
Oppen pa grund av pandemin.
Inledande forberedelser for att
grunda en enhet har pagéatt. Kurs
ordnas av ORV och SPEK. Kursen
forverkligas tidigast ar 2022.

8.2.5.2.  Forverkligande av verksamhetsmalen

Forsta insatsen-uppdragen 6kade fran ar 2020 (282 st) och var 340 st. ar 2021 (+17,1 %). Forsta
insatsen-uppdragen har minskat kraftigt sedan ar 2013 nar den nuvarande organisationen pabdrjade
sin verksamhet. Antagandet ar att antalet larm stabiliseras efter pandemin pa lang sikt till 400-450
uppdrag per ar. Arbetet med halsovardens nya nationella larmanvisning for forsta insatsen pagar i
alla ERVA-specialupptagningsomraden och anvisningen kommer att ytterligare begransa
alarmerandet av en forsta insatsen-enhet.

-
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| Osterbotten finns forsta insatsen-verksamhet i varje kommun férutom Kaské. Det har pagatt
anstrangningar for att starta verksamheten i Kasko tilsammans med staden och de lokala
avtalsbrandkaristerna. Pandemin avbroét kursarrangemangen och flyttade fram det inledande skedet
for att starta verksamheten. Arbetet har inte framskridit under pandemin och man har inte i Kasko
stad hittat personer som kan forbinda sig till verksamheten. Malet ar att under kommande ar
utvardera forutsattningarna fér verksamheten pa nytt.

| regel har prestationsférmagan for forsta insatsen varit tillrdcklig, med beaktande av att verksamheten
i stort grundar sig pa frivillig verksamhet och inte pa anstalld personal. Tiderna for att na patienten har
totalt sett 6kat fran foregadende ar inom prehospitala akutsjukvarden. Pa omradet finns ganska manga
forsta insatsen-enheter som har verkligen lite uppdrag pa arsniva. For en del av dessa enheter masta
man oOvervaga i framtiden om det ar grundat att uppratthalla dem funktionsmassigt och ekonomiskt.
Samtidigt maste man kartlagga nya mojligheter for forsta insatsen, till exempel pa den nya
brandstationens omrade i Liselund. Brandstationen kommer att vara belagen pa en bra plats med
beaktande av naromradets kommuner/byar. Forsta insatsen har fortfarande en central roll pa
landsbygden for att forkorta tiden for att na en patient.

BS 2021
340

BG 2022
350

BS 2018 | BS 2019
Forsta insatsen-verksamheten 575 517
* = restriktionerna under pandemin minskade tydligt férsta insatsen-larmen.

BS 2020
282

8.2.6. Utfallet for raddningsvasendets resultatomrade

Malet ar att inkomsterna racker till
servicenivabeslutet uppstallda nivan.

att forverkliga verksamheten i enlighet med den i

Foérandringar

Bokslut 2020 Ursprunglig budget i budgeten Andrad budget Utfall Awikelse
Verksamhetsutgifter -11 864 325,71 -11 585 800,00 0,00 -11 585 800,00 -12 482 736,76 -896 936,76
Verksamhetsinkomster| 11494 704,01 11 660 000,00 0,00 11 660 000,00 12 045 670,18 385 670,18
Verksamhetsbidrag -369 621,70 74 200,00 0,00 74 200,00 -437 066,58 -511 266,58

8.3. Resultatomrade: Prehospitala akutsjukvarden
8.3.1. Prehospitala akutsjukvarden
8.3.1.1.  Verksamhetsidé

Raddningsverket uppratthaller och utvecklar servicekonceptet for den prehospitala akutsjukvarden
kvalitativt, patientsékert och kostnadseffektivt enligt VSVD:s servicenivabeslut.

Forvaltningens centrala mal Malets utfall

for ar 2021

Mal/principer for
verksamheten hdrledda
fran stadens strategiska
mal

Valmaende
kommuninvanare/Finlands
tryggaste stad (omrade)/tva-
och flersprakig
service/Kunnig arbetskraft.

Malet 6r att serviceproduktionen
av prehospitala akutsjukvarden
fortsatter enligt avtal med Vasa
sjukvardsdistrikt och senare
med Osterbottens
valfardssamkommun som
bildas. Risken for férandringen
som skulle férverkligas under
2021 ar pa basis av nuvarande
information emellertid sannolik.

Prehospitala akutsjukvarden har i
sin helhet dverforts till Osterbottens
valfardssamkommun 1.1.2022.
Raddningsverkets och
valfardsomradets samverkan har
forandrats till samarbete. Centrala
samarbetsavtal har utarbetats och
bland annat rdddningspersonalen
kan fortfarande delta i prehospital
akutsjukvard pa basniva.

Funktionsmassiga och
ekonomiska mal inklusive
investeringar uppnas inom

Malet enligt servicenivan har inte
uppfyllts i Vasa sjukvardsdistrikt for
A/B/C-uppdrag. Malet uppfylides for
D-uppdrag. A/B-uppdragen minskade
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raddningsverkets prehospitala

akutsjukvard.

Investeringar:

- 3 st. nya ambulanser som
optionsanskaffning 335 300
€ (moms 0 %).

- Reservering for
férnyande/férandrande av
15 st. vardryggsackar 15
000 € (moms 0 %).

- Reservation for att férnya 1
st. defibrillator med monitor
20 000 € (moms 0 %).

3 st. nya patientbarar 15 000 €

(moms 0 %).

en aning jamfort med féregédende ar
och C/D-uppdragen daremot dkade.
Malen for servicenivan ar redan i
utgangslaget stranga. Verksamheten
och restriktioner som pandemin
orsakat och nédcentralsystemet
Erica har dkat utmaningarna.
Samtidigt paverkades fordrojningarna
av inskrankningar i férsta insatsen-
verksamheten som pandemin
orsakade. Foérsvagningen skedde
sarskilt for malet 50 %/90 % pa den
bebyggda landsbygden dar forsta
insatsen har den stdrsta rollen. |
bosattningscentrum och dvriga
tatorter forbattrades eller
forsvagades situationen beroende pa
omrade. Antalet uppdrag for
prehospitala akutsjukvarden tkade
med 6 % jamfért med 2020.
Samarbetsavtalet var i kraft till
31.12.2021 och beredningen for att
Overfora prehospitala akutsjukvarden
var konstruktiv och intensiv.

BS2021 var god med beaktande av
genomforda atgarder som 6kade
kostnaderna. Omsattningen 6kade
och var den storsta genom tiderna.
Investeringarna férverkligades, 3 st.
ambulanser 6verlats 01/2021.
Multifunktionsbarar 3 st. levererats
02/2021, alla vard- och
syreryggsackar férnyade 10/2021.
Storsta delen av
anskaffningsverksamheten
centraliserades till VSVD.

Personalkostnaderna motsvarar
ramarna for verksamheten och
budgeten 2021. Den ordinarie
personalens malinriktade antal
var sammanlagt 101 personer
(inkl. arbetsinsats av
raddningspersonal och férman).
En eventuell ny dagambulans i
Vasa okar personalmangden.

Fem nya vakanser pa basniva har
tillsatts pa grund av den nya
dagambulansen 3/2021.
Personalkostnaderna ar nojaktigt i
linje med budgeten. Det har
uppstatt en 6kning av kostnaderna
pa grund av manga franvaron.

ERP131 inledde verksamheten
1.3.2021.

Vid eventuell férandring av
prehospitala akutsjukvardens
serviceproduktion under 2021
masta man minimera negativa
funktionsmassiga och
ekonomiska inverkningar for
raddningsverket. Férandringen
bdr vara kontrollerad.

Foérandringen och beredningen av
prehospitala akutsjukvarden
framskred i regel enligt planerat.
Arbetsmangden har 6kat kraftigt och
det blev for brattom med vissa
centrala fragor. Fortldpande
information till personalen som en del
av férandringsledningen verkstalldes.
For raddningsverkets del uppnadde
vi nasta alla viktiga mal.
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8.3.1.2.  Forverkligande av verksamhetsmalen

Malet enligt servicenivan har inte uppfyllts i Vasa sjukvardsdistrikt for A/B/C-uppdrag. Malet
uppfylldes for D-uppdrag. A/B-uppdragen minskade en aning jamfért med foregaende ar och C/D-
uppdragen daremot 6kade. Malen for servicenivan ar redan i utgangslaget stranga. Verksamheten
och restriktioner som pandemin orsakat och nédcentralsystemet Erica har 6kat utmaningarna, och
ett 6kande antal uppdrag har 6kat utmaningarna. Samtidigt paverkades férdrojningarna av
inskrankningar i forsta insatsen-verksamheten som pandemin orsakade. Férsamringen skedde
sarskilt for malet 50 %/90 % pa den bebyggda landsbygden dar forsta insatsen har den stérsta rollen
och avstanden ar langa. A andra sidan finns det lite invanare pa den bebyggda landsbygden och
antalet uppdrag ar farre, vilket leder till att férdréjningarna for att na patienten far en alltfor stor roll
som helhet. | bosattningscentrum och 6vriga tatorter foérbattrades eller férsamrades situationen
beroende pa omrade.

Antalet uppdrag for prehospitala akutsjukvarden ékade med 6,1 % jamfort med 2020. | framtiden
forvantas att servicebehovet kommer att 6ka ytterligare. Det beror bland annat pa strategin att aldre
manniskor foérvantas bo hemma langre eller i en hemlik miljé med dalig demografi.

| prehospitala akutsjukvarden har kunskap och kvalitetssakring alltid haft en central roll for att
patientsdkerheten ska forverkligas. Trots restriktionerna som pandemin orsakade uppfylldes
prehospitala akutsjukvardens utbildningsverksamhet och évningar bra. Vi hade paus med externa
kompletteringsutbildningar. Delomradet har utvecklats enormt under de senaste aren tillsammans
och under ledning av VSVD.

Dessvarre har det blivit svarare att fa kvalitativ arbetskraft for prehospitala akutsjukvardens behov
forutom sommarvikarier. Franvaron har 6kat pa grund av corona och det har varit en utmaning att
anvanda sa kallade timbaserade arbetstagare. Det ar brist pa bra arbetskraft inom hela
halsovardsbranschen. Positivt ar anda att det ar ett stort antal sékande till stadigvarande
arbetsforhallande.

BS 2018* BS 2019 BS 2020 BS 2021**
Prehospitala akutsjukvarden 15 497 15989 16 000 21443

* = Ar 2018 6vergick uppdragsrapporteringen nationellt till HUS/SHM:s ansvar (évergar senare till THL). | rapporterna meddelas endast de
bradskande forstavardsuppdrag som alarmeras via Nodcentralen. T.ex. forflyttningstransporter mellan vardinrattningar ingar inte i
rapporten.

** = Antalet rapporterade uppdrag 2021 pa hela VSVD:s omréde inkl. Jakobstad och Larsmo. Ar 2020 var antalet 20 207.

8.3.2. Utfallet for prehospitala akutsjukvardens resultatomrade

Enligt samarbetsavtalet skall Vasa sjukvardsdistrikt tdcka nettokostnaden for verksamheten.

. Férandringar .

Bokslut 2020 Ursprunglig budget i budgeten Andrad budget Utfall Awikelse
Verksamhetsutgifter -7 237 094,91 -6 996 500,00 0,00 -6 996 500,00 -7 725 294,96 -728 794,96
Verksamhetsinkomster 6 970 404,41 6 776 500,00 0,00 6 776 500,00 7 580 748,71 804 248,71
Verksamhetsbidrag -266 690,50 -220 000,00 0,00 -220 000,00 -144 546,25 75 453,75
8.4.  Forverkligande av investeringarna
Raddningsverksamheten
Resultatrdkning Budget 2021 1-12/2021 Rest Forv. % (100.0%)
Verksamhetens ovriga intékter 820 400,00 727 376,00 93 024,00 88,7%
Verksamhetens ovriga kostnader -1400400,00 -1149378,88 -251021,12 82,1%
OVERSKOTT (-UNDERSKOTT) -580000,00 -422002,88 -157997,12 72,8%
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Affarsverket Osterbottens raddningsverk

Hela verksamheten

Omsittning
Owriga rérelseintakter
Understdd och bidrag fran kommunen
Material och tjanster
Material, fornédenheter och varor
Kop av tjanster
Personalkostnader
Léner och arvoden
Lénebikostnader
Pensionskostnader
Owriga I6nebikostnader
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Vardeminskningar

Hyreskostnader
Owriga rérelsekostnader
Rorelseverskott (-underskott)
Finansiella intékter och kostnader
Réanteintakter
Owiga finansiella intakter
Till kommunen betalda rantekostnader
Till 6w. betalda rantekostnader
Owriga finansiella kostnader
Réakenskapsperiodens 6verskott (underskott)

01.01.-31.12.2021

-1 346 820,08

-2 659 853,96

-10 950 725,29

18 800 443,22
825 975,67
0,00

-4 006 674,04

01.01.-31.12.2020

-1 243 836,64

-2 525 531,16

-10 534 823,84

17 830 219,10
634 889,32
0,00

-3 769 367,80

Raddningsverksamheten, bekdmpning av oljeskador och férsta insatsen-verksamheten

Omséttning
Owriga rérelseintakter
Understdd och bidrag fran kommunen
Material och tjanster
Material, fornédenheter och varor
Kop av tjanster
Personalkostnader
Léner och arvoden
Loénebikostnader
Pensionskostnader
Owriga I6nebikostnader
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Vardemins Vardeminskningar
Hyreskostnader
Owriga rérelsekostnader
Rorelse6verskott (-underskott)
Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter
Owriga finansiella intékter
Till kommunen betalda rantekostnader
Till 6wr. betalda rantekostnader
Owriga finansiella kostnader
Réakenskapsperiodens 6verskott (underskott)

01.01.-31.12.2021

11 327 871,46

01.01.-31.12.2020

10 965 451,92

717 798,72 529 252,09
0,00 0,00
-1 005 388,79 -930 829,30
-2 174 576,19 -3 179 964,98 -2 076 652,45 -3 007 481,75
-5 806 632,03 -5 718 033,64
-1 028 748,84 -1 005 404,65
-222 854,41 -7 058 235,28 -197 965,00 -6 921 403,29
-507 106,29 -504 971,62
0,00 0,00
-1 355 352,51 -1 338 345,47
-382 077,70 -92 032,41
-437 066,58 -369 530,53
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
-41,66 -41,66 -91,17 -91,17
-437 108,24 -369 621,70

-1 933 802,00 -1 854 009,86
-420 304,44 -13 304 831,73 -366 240,52  -12 755 074,22
-651 652,54 -678 316,20
0,00 0,00
-1 840 266,66 -1718 748,22
-404 605,24 -179 816,01
-581 611,32 -636 214,03
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
-43,17 43,17 -98,17 -98,17
-5681 654,49 -636 312,20
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Prehospital akutsjukvard

01.01.-31.12.2021

01.01.-31.12.2020

Omsittning 7 472 571,76 6 864 767,18
Owriga rorelseintékter 108 176,95 105 637,23
Understdd och bidrag fran kommunen 0,00 0,00
Material och tjanster
Material, forn6denheter och varor -341 431,29 -313 007,34
Kop av tjanster -485 277,77 -826 709,06 -448 878,71 -761 886,05
Personalkostnader
Loner och arvoden -5 144 093,26 -4 816 790,20
Lonebikostnader
Pensionskostnader -905 053,16 -848 605,21
Owriga I6nebikostnader -197 450,03 -6 246 596,45 -168 275,52 -5 833 670,93
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -144 546,25 -173 344,58
Vardeminskningar 0,00 0,00
Hyreskostnader -484 914,15 -380 402,75
Owriga rérelsekostnader -22 527,54 -87 783,60
Rorelsedverskott (-underskott) -144 544,74 -266 683,50
Finansiella intkter och kostnader
Ranteintakter 0,00 0,00
Owriga finansiella intékter 0,00 0,00
Till kommunen betalda rantekostnader 0,00 0,00
Owriga finansiella kostnader -1,51 -1,51 -7,00 -7,00
Réakenskapsperiodens dverskott (underskott) -144 546,25 -266 690,50
Affarsverket Osterbottens raddningsverk finansieringsrakning
01.01.-31.12.2021 01.01.-31.12.2020
Kassaflodet i verksamheten
Rorelsedverskott (-underskott) -581 611,32 -636 214,03
Avskrivningar och nedskrivningar 651 652,54 678 316,20
Finansiella intékter och utgifter -43,17 -98,17
Forsaljningsforluster av tillgangar bland bestaende aktiva 0,00 64 373,27
Forsaljningsvinster av tillgangar bland bestaende aktiva 0,00 69 998,05 -23 912,03 82 465,24
Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringskostnader -2 217 435,82 -1 562 086,17
Finansieringsandelar for finansieringskostnader 1795 433,29 919 273,10
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestaende aktiva 237 349,51 -184 653,02 52 884,68 -589 928,39
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -114 654,97 -507 463,15
Kassaflodet for finansieringens del
Owriga forandringar i likviditeten
Foréndring av fordringar p4 kommunen -630 965,63 1685 901,47
Forandring i fordringar pa éwiga 577 156,19 -652 870,43
Foérandring av rantefria skulder till dwriga 168 464,41 114 654,97 -525 567,89 507 463,15
Kassaflodet for finansieringens del 114 654,97 507 463,15
Forandring av likvida medel 0,00 0,00
Sambandskontots saldo
Saldo 31.12 1890 013,99 1259 048,36
Saldo 1.1 1259 048,36 630 965,63 2944 949,83 -1 685 901,47
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Affarsverket Osterbottens raddningsverk resultatrakning

AKTIVA
A BESTAENDE AKTIVA
Il Materiella tillgangar
Byggnader
Fasta konstruktioner och anlaggningar
Maskiner och transportmedel
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar
i Placeringar
Owriga fordringar
C RORLIGA AKTIVA
I Fordringar
Kortfristiga fordringar
Forsaljningsfordringar
Fordringar pa kommunen
Owriga fordringar
Resultatregleringar
AKTIVA SAMMANLAGT
PASSIVA
A EGET KAPITAL
| Grundkapital
v Over-/underskott tidigare rakenskapsperioder

Raddningsvasende
Prehospital akutsjukvard

V Rakenskapsperiodens éver-/underskott
Raddningsvasende
Prehospital akutsjukvard

D FRAMMANDE KAPITAL

Il Kortfristigt
Erhallna forskott
Leverantérsskulder
Owriga skulder
Resultatregleringar

PASSIVA SAMMANLAGT

2021 2020
9 833,09 12 291,37
6 598,18 8 247,73
4 937 491,85 5419 473,43
96 151,55 77 061,66
5 050 074,67 5517 074,19
1.200,00 1200,00
1 200,00 1200,00
789 078,68 1506 116,16
1890 013,99 1259 048,36
1196 281,41 1515 750,95
483 925,48 24 574,65
4 359 299,56 4 305 490,12
9410 574,23 9 823 764,31
2021 2020
220 000,00 220 000,00
6 374 074,02 6 743 695,72
242 811,71 509 502,21
-437 108,24 -369 621,70
-144 546,25 -266 690,50
6 255 231,24 6 836 885,73
0 31 058,06
451904,43 475 388,87
447506,56 421 465,03
2255932 2 058 966,62
3155342,99 2986 878,58
9 410 574,23 9 823 764,31

1) Raddningsvasendets Overskott ar 5 936 965,78 €. Av detta ar investeringarnas finansieringsandelar 6 703 881,75 €.

Verksamhetens underskott i slutet avar 2021 ar 766 915,97 € .
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Noter som galler uppgorande av bokslutet

1. Vérderings- och periodiseringsgrunder samt -metoder

Vardering av bestaende aktiva

Bestaende aktiva har angetts i balansréakningen med finansieringsandelarna minskade fran
anskaffningsutgiften och enligt planerade avskrivningar. Avskrivningar enligt plan har raknats enligt
pa forhand utarbetad avskrivningsplan. Berakningsgrunderna for planerade avskrivningar enligt
avskrivningsplanen har presenterats i resultatrakningens noter. Anskaffningar under 10 000 euro har

bokforts som arskostnader.

Finansieringsegendomens vardering

Fordringar har angetts i balansrakningen till nominellt varde eller till sannolikt varde mindre an det.

Resultatrakningens noter

2. Verksamhetsintakter enligt verksamhetsomrade

2021 2020 2019 2018

Raddningsvasendet 11 461 360,34 11 044 493,62 10 919 705,67 11 366 849,87
Prehospitala akutsjukvarden 7 580 748,71 6 970 404,41 6 934 003,34 6617 067,43
Oljebekampning 503 429,84 265 524,55 522 088,79 347 086,39
Trygghetstelefonverksamheten 0,00 116 835,84 227 770,00 271 988,04
Forsta insatsen-verksamheten 80 880,00 67 850,00 116 380,00 129 642,22
Verksamhetsintakter

sammanlagt 19 626 418,89 18 465 108,42 18 719 947,80 18 732 633,95

3. Utredning om grunderna for avskrivningar enligt planen

De planenliga avskrivningarna har beraknats enligt en pa férhand uppgjord plan.

Avskrivningarna enligt plan beréaknas pa anskaffningsutgiften for immateriella och materiella tillgangar

enligt den uppskattade ekonomiska brukstiden.

De uppskattade avskrivningstiderna och motsvarande avskrivningsprocenterna samt avskrivningsmetoden ar:

Immateriella rattigheter 4-5ar
Owriga utgifter med lang verkningstid 5-20ar
Byggnader 15 ar
Fasta konstruktioner och anlaggningar 15 ar
Avskrivningsbelagd 16s egendom 8-20ar

jamnstora avskrivningar 30 - 35 %
jdmnstora avskrivningar 15 - 30 %
utgiftsrestavskrivning 20 %
utgiftsrestavskrivning 20 %
jdmnstora avskrivningar = 15-27 %

Sma anskaffningar av bestaende aktiva, vilkas anskaffningsutgifter &r under 10.000 euro har bokats som arskostnad
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4. Fortroendepersonsavgifter till partier och partiféreningar

Vaasan seudun vihreat

SDP Vaasan kunnallisjarjestd
Vasemmistoliitto
Vasemmistoliitto Laihian yhd.
Svenska folkpartiet samorganisation
Svenska folkpartiet i Osterbotten
Svenska folkpartiet N. Korsholm
Kristillisdemokraatit Vaasa
Keskusta Vaasan kunnallisjarj.
Keskusta Laihian kunnallisjarj.
Kokoomus Vaasa

Pro Vaasa

Vaasan perussuomalaiset
Laihian perussuomalaiset
Pohjanmaan kokoomus
Sammanlagt

5. Bestaende aktiva

Anlaggningar bland bestaende aktiva

Immateriella anlaggningar

2021 2020
90,00
230,00

128,00
431,25

276,00
112,50

18,00
112,50
4200 | 976,25

Materialla anlaggningar

Immateriella Sammanlagt Byggnader Fasta byggnader  Maskiner och Forskottsbetalningar Sammanlagt
rattigheter och anlaggningar inventarier och halvfardiga
anskaffningar

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1. 0,00 0,00 12 291,37 8 247,73 4 863 975,39 77 061,66 4 961 576,15
Okningar under anskaffningsperioden 0,00 0,00 0,00 0,00 1739 899,10 541659,88 2 281 558,98
Finansieringsandelar under rak.per. 0,00 0,00 0,00 0,00 -1 336 986,46 -458 446,83 -1 795 433,29
Minskningar under rék.per. 0,00 0,00 0,00 0,00 318 148,53 0,00 318 148,53
Transporter melllan grupper 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -64 123,16 -64 123,16
Réakenskapseriodens avskrivning 0,00 0,00 -2 458,28 -1 649,55 -647 544,71 0,00 -651 652,54
Vardenedsattningar och retur av dessa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12. 0,00 0,00 9 833,09 6 598,18 4 937 491,85 96 151,55 5 050 074,67
Vardeforhojningar
Bokforingsvarde 31.12. 0,00 0,00 9 833,09 6 598,18 4 937 491,85 96 151,55 5 050 074,67

Placeringar bland bestaende aktiva

Msb-, dwriga lane- och éwiga fordringar

Fordringar 6wiga Sammanlagt

samfund
Anskaffningsutgift 1.1. 1200,00
Okningar 0,00
Minskningar 0,00
Anskaffningsutgift 31.12. 1200,00
Vardeférhojningar
Bokforingsvérde 31.12. 1 200,00

1 200,00
0,00
0,00

1 200,00

1 200,00

6. Fordringar av rérliga aktiva av sammanslutningar inom samma koncern

Fordringar fran dotterbolag
Kortfristiga
Forsaljningsfordringar

Fordringar fran samkommuner
Kortfristiga
Forsaljningsfordringar
Resultatregleringar

2021

400,00

737 693,18
483 925,48

2020

0,00

1266 553,46
23766,00
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7. Resultatregleringar

Kortfristiga
Owriga resultatregleringar

8. Eget kapital

Grundkapital 1.1

Forandringar under rékenskapsperioden

Grundkapital 31.12

Over-/Underskott fran tidigare perioder 1.1
Minskning/Okning under rakenskapsperioden
Over-/Underskott fran tidigare perioder 31.12

Rakenskapsperiodens éver-/underskott 1.1.
Overforing till tidigare rakenskapsperioders 6ver-/
Rakenskapsperiodens 6ver-/underskott

Rakenskapsperiodens 6ver-/underskott 31.12.

Eget kapital sammanlagt

9. Skulder till bolag inom samma koncern

Kontoskulder
Dottersamfund
Samkommuner

10. Resultatregleringar

Kortfristiga
Semesterldneperiodiseringar
Personalbikostnader
Resultatregleringar/inkdpsfakturor
Owriga resultatregleringar

11. Personal

Loner och arvoden
Personalbikostnader
Pensionskostnader
Owriga personalbikostnader
Totalt enligt resultatrakningen

2021 2020
483 925,48 24 574,65
483 925,48 24 574,65
2021 2020
220 000,00 220 000,00
220 000,00 220 000,00
7 253 197,93 8 061 581,13
-636 312,20 -808 383,20
6 616 885,73 7 253 197,93
636 312,20 808 383,20
-636 312,20 -808 383,20
-581 654,49 -636 312,20
-581 654,49 -636 312,20
6 255 231,24 6 836 885,73
2021 2020
7 205,85 7 116,80
0,00 111,60
2021 2020
1 800 908,75 1610 343,22
193 451,96 193 346,40
0,00 0,00
261 571,29 255 277,00
2255 932,00 2 058 966,62
2021 2020

10 950 725,29

1933 802,00
420 304,44

10 534 823,84

1 854 009,86
366 240,52

13 304 831,73

12 755 074,22
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Antal 31.12.2021
Verksamhetsomrade 1
1.1.2021
forandringar
31.12.2021
Verksamhetsomrade 2

1.1.2021
forandringar
31.12.2021

Prehospital akutsjukvard

1.1.2021
forandringar
31.12.2021

Stodfunktionen

1.1.2021
férandringar
31.12.2021

Sammanlagt 1.1.2021
forandringar
Sammanlagt 31.12.2021

Ordinarie Visstidsanstéllda Deltid/Bisyssla Sammanlagt
Storkyro. Laihela, Korsholm och Vasa
77 0 90 167
-2 2 -27 -27
75 2 63 140
Pedersore, Nykarleby, Vora, Kasko, Kristinestad,
Korsnas, Malax och Narpes
32 0 428 460
-6 5 23 22
26 5 451 482
90 1 0 91
7 0 0 7
97 1 0 98
0 6
0 0 0 0
1 0 6
204 2 518 724
-1 7 -4 2
203 9 514 726

Stodfunktion: utrustningsvard: 2, senicepersonal: 3 och Ict-planerare: 1
Personal i stoédfunktion fran koncemnforvaltningen: 4 pers, och MicoBotnia: 1 pers

5
Samt FBK:are 395 395
Sammanlagt: 909 1126
Genomsnittligt personalantal under aret
- Raddningsverksamheten, inkl stodfunktionerna 113,7 pers
- Personal i bisyssla (avtalsbrandkarister), ca 10,2 pers
- Frivilliga brandkarsféreningars medlemmar (erhéller arvode), ca 16,6 pers
- Prehospital akutsjukvard 101,7 pers

Avtalsbrandkarister i bisyssla har arbetsavtal med raddningsverket. Frivilliga brandkarer (FBK) ar
med i verksamheten via avtal som ingatts med en brandkarsférening. Det finns frivilliga
brandkarsféreningar som raddningsverket har ingatt ett brandkarsavtal med i Pedersore (Esse och
Purmo), Vora, Kristinestad (Lappfjard), Korsholm och Vasa. Raddningsverket har aven ingatt avtal
med ABB:s fabriksbrandkar.

12. Behandlingen av dejoureringstolkningar

Nationellt behandlas fragan om raddningsverkens dejoureringar och tolkningen av dessa som
arbetstid. For Osterbottens raddningsverks del har man fyra fall som ar under arbetsdomstolens
behandling, och vilka antagligen avgors under ar 2022. Kraven for dessa fall ar ca 700.000 €.

13. Anvanda rakenskapsbocker 2021

Tilinpaatos
Paivakirja
Paakirja
Myyntireskontra
Ostoreskontra
Maksuliikenne
Pysyvat vastaavat
Palkkakirjanpito

nidottu

sahkoinen arkistointi
mikrokortit
sahkodinen arkistointi
sahkoinen arkistointi
sahkoinen arkistointi
atk-tuloste
sahkoinen arkistointi
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1. Lokalitetsdirektorens oversikt

Ar 2021 fortgick likadant som det féregaende aret, dar coronaviruspandemin hade huvudrollen pa
sa gott som alla delomraden. Hussektorns stérsta ekonomiska konsekvenser kom emellertid fran
den sndrika vintern samt energipriserna som steg i slutet av aret. | slutet av aret forsékte man
aterga till arbete pa kontoret, men pa grund av en 6kning i spridningen av coronavirussmitta
atergick personalen till distansarbete. Olika férberedelser infor inledningen av verksamheten vid
Osterbottens véalfardsomrades samkommun 1.1.2022 sysselsatte under aret, och arbetet fortgar
delvis ocksa under detta ar.

Under ar 2021 saldes aktierna i As. Oy Suvitori Bost. Ab. Totalt gjordes nedskrivningar till ett varde
av cirka 1,3 miljoner euro. | detta ingar nagra projekt med grundliga renoveringar fran tidigare ar,
dar genomférandet avbrots. Pa grund av kommande rivningar av byggnader gjordes
nedskrivningar till ett varde pa totalt ca 1,0 miljoner euro.

De i forhallande till fullmaktige bindande malen i frdga om bade driftsekonomin och
inkomstféringsmalet naddes. | frdga om investeringarna naddes malet inte och
nettoinvesteringarna &verskred den andrade budgeten. Malet for rorelsedverskottet utan
avskrivningar 6verskred budgeten med ca 0,1 miljoner euro. Verksamhetsintakterna blev ca 2,1
miljoner euro battre an budgeten och verksamhetskostnaderna Overskred budgeten med ca 2,0
miljoner euro. | siffrorna for ar 2021 finns &nnu Vasaesplanaden 20 som ar i fondernas &go, dar
andrings- och renoveringsarbete har gjorts for tandvarden. Bade inom verksamhetintdkterna och —
kostnaderna ar inverkan ca 1,4 miljoner euro. Projektet blev slutligen klart mot slutet av aret. Det
totala resultatet ar 2021, som beaktar avskrivningar och finansiella kostnader, héll sig inte enligt
budgeten, utan underskred den med cirka 990 000 euro och visade i sin helhet ett underskott pa
2,2 miljoner euro.

Anslaget ar 2021 fér husbyggnadsprojekt, med andringar, uppgick till 12,3 miljoner euro, varav 7,0
miljoner euro var reserverat for programmet for grundliga renoveringar av mindre projekt. Under
det gangna aret blev inte ett enda separat projekt klart. Som modell fér genomférande av
daghemmet i Orrnas godkandes leasing-finansiering, och stravan ar att finansieringsavtalen ska bli
klara under varen 2022. Projektplanen for enhetsskolan i centrum har annu inte godkants i
stadsstyrelsen, utredningen av alternativ fortsatter under ar 2022. En l6sning i frdga om
finansierings- och agarmodellen méaste ocksa hittas. Projektet Variskan yhtenaiskoulu framskred
snabbare dn man uppskattat hosten 2020. Finansieringen ar 2021 éverskreds med 1,6 miljoner
euro, vilket man delvis har kunnat beakta da budgeten for ar 2022 gjorts upp och resten beaktas i
samband med att dispositionsplanen for investeringarna gors upp. For projektet fick man ocksa
understéd fran UKM. Sammanrdknat &verskreds investeringsfinansieringen  enligt
dispositionsplanen med cirka 1,1 miljoner euro.

Inom Hussektorn var tyngdpunkterna i budgeten for ar 2021 harledda fran stadens strategiska mal
fornuftig och effektiv egendomshantering. Atgérder for att na malen ar bl.a. utvecklande av
koncernstyrningen samt satsning pa underhallet av fastigheterna och hantering av
reparationsskulden. Som matare anvands andring [ lokalmangden samt
reparationsskuldsmangden. Vidare stravar man efter att i skdtseln av egendomen beakta om man
kan hitta olika finansieringslésningar samt tillampa livscykelmodellen sedan ett 1ampligt objekt har
hittats. De andringar som skett i personalen gallde tre personers pensionering samt rekrytering av
tva personer. De permitteringar som det beslutats om ar 2020 inhiberades, eftersom motiveringen
til dem hade foérsvunnit. Nagra permitteringsdagar hann forverkligas ar 2021 innan
inhiberingsbeslut fattades. Under ar 2022 fortgar rekryteringar i enlighet med personalplanen.
Arsverkena uppgick ar 2021 till totalt 18,3 (&r 2020: 18,0 2019: 17,8; 2018: 34,4).

Tapio Ollikainen
Lokalitetsdirektor



2. Affarsverket Vasa hussektors forvaltning
2.1 Fdrvaltning och redovisningsskyldighet

Affarsverken Vasa Hussektor och Vasan Vatten har en gemensam direktion for de tekniska
affarsverken, i vilkken ingar nio ledaméter. Den nya fullmaktigeperioden inleddes 1.8.2021.

Ordinarie ledamoter Parti Ersattare Parti
Seppo Korpi, ordf. SDP Jorma Rantala SDP
Peter Remahl, vice ordf. Saml Ari Rintamaki Saml
Johanna Ahopelto Saml

Dick Jungerstam SFP Jan Bonn SFP
Jorma Katajamaki Vanster May-Gret Axell KD
Johanna Kauppinen Gunlég Ingves SFP
Pasi Keskinen Centern Pentti Huovari Centern
Marjatta Kiviranta Tanja Ruutiainen

Niina Makinen Sannf Juhani Jarvinen Sannf

Direktionen for de tekniska affarsverken har sammantratt 10 ganger under aret och behandlat 74
paragrafer. Mauri Ollila (Sannf) har varit stadsstyrelsens representant i direktionen for de tekniska
affarsverken. Tekniska sektorns direktor Markku Jarveld, tekniska sektorns jurist Sebastian
Roénnlund och tekniska sektorns controller Paivi Saukkoranta har deltagit i métena i man av
mojlighet. Lokalitetsdirektdren (frdn Vasa Vatten verkstallande direktdren) har fungerat som
foéredragande och Taina Tyni som protokollférare.

Redovisningsskyldiga i affarsverket Vasa Hussektor &r direktionens Iledaméter och
lokalitetsdirektoren.

2.2 Organisation

Inga férandringar skedde i organisationsstrukturen under det gangna aret.

Direktionen for de
tekniska affarsverken

Lokalitetsdirektor

Fastighets-
forvaltning och Byggherreverksamhet Underhalining
utveckling



2.3. Personal

Personalmangd Ordinarie | Visstidsanstallda Totalt
1.1.2021 19 1 20
Nettoférandringar -1 -1
31.12.2021 18 1 19

Personalens fordelning funktionsvis presenteras i noterna.

Arsverkena uppgick ar 2021 till totalt 18,3 (&r 2020: 18,0). Personalkostnaderna &ar 2021 var totalt
1,3 miljoner euro (ar 2020: 1,3 miljoner euro). Under ar 2021 begarde tre personer avsked for att
ga i pension. Tva vakanser tillsattes, en fastighetsmanager och en byggnadsplanerare.

Franvaro (sjukdom samt olyckor i arbetet och pa fritiden) var i genomsnitt 3,1 dagar/person (ar
2020: 10,8 dagar/person). Franvaro pa grund av olycksfall forekom inte alls (ar 2020: 0
dagar/person).

3. Vasentliga férandringar i verksamheten och ekonomin
3.1. Affarsverkets finansiella lage

Vasa Hussektors finansiella lage férsamrades jamfort med 2020 ars niva. Kassaflodet for
verksamheten och investeringarna visade ett underskott pa totalt 5,0 miljoner euro. Kassaflodet for
verksamheten var 8,4 miljoner euro och kassaflédet for investeringarna -13,3 miljoner euro. euro. |
kassaflodet for investeringar ingar Overlatelseinkomster av byggnader 0,1 miljoner euro samt
erhallna understéd cirka 370 000 euro. Den mest betydande &ndringen i kassaflodet for
finansieringen var andringen av den rantefria skulden till staden, som 6kade med cirka 5,4 miljoner
euro. Samlingskontots saldo 31.12.2021 var -12,4 miljoner euro (-7,0 miljoner euro 31.12.2020).

| grundkapitalet skedde inga férandringar ar 2021, eftersom inga nybyggnadsinvesteringar
finansierade av staden genomférdes och fran staden registrerades saledes ingen placering i
grundkapitalet. Hussektorn betalade staden en ersattning pa 19,6 miljoner euro for placering av
grundkapitalet i enlighet med det som faststéllts i budgeten. Det avkastningskrav som staden har
stallt upp for Hussektorn ar fortfarande pa 2015 ars budgetniva.

3.2. Verksamhetslokaler som forvaltas av affarsverket Vasa Hussektor

| slutet av ar 2021 forvaltade Vasa Hussektor verksamhetslokaler pa totalt 367 813 m? rumsyta
(2020: 370 740 m2 rumsyta). Antalet egna lokaler minskades av aktierna i As Oy Suvitori Bost. Ab,
byggnaderna pa Smulterd och Kvarngatan 21. Antalet externt hyrda lokaler 6kades av de lokaler
som hyrdes fér sméadjurskliniken. Andringar i anvandningen av lokalerna orsakades av bl.a. att
hyresgasternas kontrakt gick ut i uthyrda lokaler. Vid féregaende bokslutstidpunkt hyrdes
Radhusgatan 33 och Styrelsegarden samtidigt, och av dem har hyrningen av den férst namnda
avslutats. | o&vriga lokaler orsakas andringarna av andelar i gemensamma lokaler,
avrundningsskillnader samt att bestdmningar av ytorna ar annorlunda i de externa kontrakten (m?
lagenhetsyta).

Av de lokaler som staden &ger var cirka 87,6 % i anvandning for stadens egen serviceproduktion,
cirka 5,1 % uthyrda till utomstaende och cirka 7,3 % &vriga lokaler. | dvriga lokaler ingar lediga
lokaler som kan hyras, lokaler som inte hyrs ut samt lokaler som genomgar grundlig renovering.



BS2020 BS2021 forandr.
(rumsyta m?) (rumsyta m?)
Forvaltat lokalbestand
Egna lokaler 350 456 347 437 -3 019
Lokaler hyrda av utomstaende 20 284 20 376 92
Forvaltade lokaler totalt 370 740 367 813 -2 927
Anvandningen av forvaltade lokaler
Lokaler i stadens egen anvandning 324 306 322 008 -2 298
Uthyrda lokaler 20 395 18 888 -1 507
Ovriga lokaler 26 039 26 917 878
Lokaler totalt 370 740 367 813 -2 927

4. Bedomning av den sannolika kommande utvecklingen

Hussektorns grundlaggande uppgift och sarskilda kontinuerliga strategiska mal ar férvaltning av
byggnads- och lokalbestdndet i stadens &go och en hogklassig fastighetshallning. |
fastighetshallningen ingar bl.a. producerande av fastighetsunderhall, hyrning av och disponentskap
for verksamhetslokaler samt byggherreverksamhet for fristdende investeringar. De
verksamhetslokaler som behovs for stadens serviceproduktion erbjuds bland det egna
byggnadsbestandet eller i utifran hyrda lokaler.

Under boérjan av ar 2022 ar en aktuell sak att slutféra avtalsférhandlingarna med samkommunen
for Osterbottens valfardsomrade. Vid slutet av éaret inleds férhandlingar om att 6verféra
hyresavtalen fran samkommunen fér Osterbottens vélfardsomrade till  Osterbottens
valfardsomrade. | budgeten for ar 2022 godkandes anslag for upphandling av ett
datahanteringssystem och styrsystem fér underhallet. Dessa system har en viktig roll i
Hussektorns verksamhet, och det satsas pa att upphandla dem och ta dem i anvandning.
Samtidigt inleds vid staden ett pilotforsék med ett nytt arbetstidsuppféljningsprogram och senare
kommer det att tas i bruk i hela staden. Inom Hussektorn fortgar ocksa arbetet pa att uppdatera
anvisningen om det interna hyressystemet. Andringarna beaktas vid férsta méjliga
budgetberedning. Uppdateringsarbetet pa Allménna anvisningar for férfaringsséttet vid anskaffning
av verksamhetslokaler fortgar ocksa. | uppdateringsarbetet pa den nya versionen ar det viktigt att
beakta att ocksa anvandarna och intressentgrupperna inkluderas, samt att det finns
finansieringsldsningar av nya slag som kan anvandas i nya projekt. Vid uppdateringen av
anvisningarna beaktas vilka verkningar Osterbottens valfardsomrade har pa verksamheten. Under
detta ar forbereds en kommande, eventuellt obligatorisk bolagisering av social- och
halsovardsfastigheterna.

Aktuella fragor inom husbyggnadsinvesteringarna ar att fa projektplanen godkand for ett stort och
betydande projekt, dvs. enhetsskolan i centrum. Vidare maste en finansierings- och dgarmodell
hittas for projektet. Det férvantas att leasingfinansieringsavtalen fér daghemmet i Orrnas kommer
att undertecknas i var. Av de separata investeringarna blir Variskan yhtenaiskoulu, Brandé daghem
och utbyggnaden av Sundom skola klara under ar 2022. Utdver traditionella byggherreuppgifter
deltar Hussektorns sakkunniga i olika arbetsgrupper i anslutning till bl.a. projekt som staden
finansierar och ar delagare i.

5. Ordnande av den interna kontrollen samt riskhantering

Riskhantering och intern kontroll &r en del av fokusomradena och de strategiska malen for
affarsverket Vasa Hussektors verksamhet. Hussektorns process for riskhantering ar baserad pa
Vasa stads riskhanteringspolitik. Riskbedomningen ar en del av organisationens interna kontroll.
Pa riskerna svarar man fran fall till fall antingen genom att undvika, minska, dela eller sta risken.



Viktigt ar att identifiera riskerna och att hanteringen av dem utgér en del av Hussektorns dagliga
verksamhet.

For ordnandet av den interna kontrollen och dess &ndamalsenlighet och tillrdcklighet svarar
stadsstyrelsen i Vasa stad. Utéver detta har direktionen for affarsverket Vasa Hussektor ansvaret
for ordnandet av den interna kontrollen och riskhanteringen. Vasa Hussektors lokalitetsdirektor
svarar for genomférandet av den interna kontrollen och riskhanteringen inom hela organisationen.
Malet med den interna kontrollen ar att fa en rimlig sakerhet for att de mal som stallts for
organisationen uppnas. Den interna kontrollen ar ingen separat process, utan den har inom
Hussektorn gjorts till en del av den normala, dagliga verksamheten och inverkar pa varje niva inom
organisationen.

Vid beddmningen av riskerna ar det viktigt att identifiera olika risker, analysera dem och beddéma
deras betydelse. Dartill tanker man ut atgarder och medel for att hantera dem och férbereda sig for
dem. | affarsverket Vasa Hussektors rapport om riskbedémningen och riskhanteringsplanen 2021
sammanfattades de vasentligaste riskerna och atgarderna for att hantera dessa. | rapporten har
aven riskernas omfattning beddmts, d.v.s. deras sannolikhet ganger konsekvens. Vid
beddémningen ar 2021 var riskerna huvudsakligen likadana som féregaende ar. Det faststélldes att
de mest ansenliga och vasentliga riskerna var stadskoncernens hantering av
verksamhetslokalerna, personalrisker i fraga om att orka i arbetet och rekrytering,
inomhusklimatets inverkan pa verksamheten i fastigheterna, tillrackligheten i anslag for grundlig
renovering och korrekt inriktning av anslagen, nivan pa interna hyror, verksamhetslokaler som
frigjorts fran serviceproduktionen samt den reform som galler landskapet och social- och
héalsovarden.

Utgéende fran planen for riskbedémning och riskhantering for ar 2021 faststalldes i enlighet med
stadens allmanna anvisningar en plan for den interna kontrollen, i vilken tre objekt valdes till
kontrollobjekt. Det har bedémts att den mest betydande risken ar inverkan av inomhusklimatet pa
den verksamhet som sker i fastigheten. Det andra objektet var de verksamhetslokaler som frigors
fran serviceproduktionen och det tredje objektet utvecklande av samarbetet och kommunikationen
om det tillsammans med TeeSe Botnia Oy Ab. Utfallet av planen fér den interna kontrollen och
riskhanteringen 2021 rapporteras skilt i noterna till bokslutet.

6. Resultatbildning och nyckeltal under rakenskapsperioden

Resultatrakningens uppgift ar att visa hur rakenskapsperiodens intakter racker till for att tdcka de
kostnader som foranletts av serviceproduktionen. | affarsverkens resultatrakning presenteras
intakter som erhallits fran utomstaende och fran stadens andra enheter samt kostnader som har
betalts till dessa.

Hussektorns intakter var totalt 50 miljoner euro, av vilket omsattningens andel var 49,7 miljoner
euro. Av omsattningen utgjordes ca 91 % av interna hyresintakter. Hussektorns egna enheters
interna hyror (90 800 €) ingar har i hyresinkomsterna och —utgifterna. De interna hyrornas niva ar
pa 2016 ars niva, inga forhdjningar har gjorts.

1 000 € 2021 2020 Andring € Andring -%
Verksamhetsintakter 50 016 48 778 1238 2,54 %
Material och tjanster 16 147 14 689 1457 9,92 %
Personalkostnader 1285 1263 22 1,72 %
Avskrivningar och nedskrivningar 10 531 10 052 479 4,77 %
Hyreskostnader 4 506 4 358 148 3,39 %
Affarsverksamhetens Ovri

Kosthader ga 86 66 20 29,86 %
Finansiella intdkter och kostnader 19 653 19 659 -5 -0,03 %




Resultatrakning och nyckeltal 2021 2020

1000 € 1000 €

Omsittning 49 592 48 203
Tillverkning for eget bruk 333 362
Affarsverksamhetens 6wiga intakter 0 121
Stdd och understdd fran kommunen 0 0
Material och service

Material, f{ornédenheter och varor -5 962 -5 377

Kop av senice -10 185 -9 312
Personalkostnader

Loner och arvoden -894 -880

Pensionskostnader -358 -353

Ow. personalbikostnader -33 -30
Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -9 258 -9 234

Nedskrivningar -1273 -818
Hyror 4 415 -4 267
Affarsverksamhetens éwiga kostnader -86 -66
Rorelse 6verskott (-underskott) 17 461 18 348
Finansiella intdkter och kostnader

Ow. finansiella intakter 0 1

Till 6vr. betalda rantekostnader -9 -15

Erséattning for grundkapitalet -19 645 -19 645

Owriga finansiella kostnader 0 0
Rikenskapsperiodens 6verskott (underskott) -2 192 -1 310
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL

Avkastning pa placerat kapital, % 10,29 10,68

Avkastning pa kommunens placerade kap 10,38 10,76

Vinst, % 4,42 -2,72

Avkastning pa placerat kapital, %
=100 * (Over-/underskott fére extraordinara poster + Till kommunen betalda rantekostnader +
Till dvriga betalda rantekostnader + Ersattning for grundkapital) / (Eget kapital +
Placerat rantebarande frammande kapital + Avskrivningsdifferens och reserver)

Avkastning pa kommunens placerade kapital, %
=100 * (Over-/underskott fore extraordinéra poster + Till kommunen betalda réantekostnader +
+ Ersattning for grundkapital) / (Eget kapital + Lan fran kommunen + Avskrivningsdifferens
och reserver)

Vinst, %
=100 * (Over-/underskott fore reserver / Omséttning)



7. Finansieringen av verksamheten och nyckeltal

| finansieringsanalysen sammanstalls affarsverkets alla penningkallor och penninganvandningen
under rakenskapsperioden. Finansieringsanalysen beskriver rdkenskapsperiodens transaktioners
inverkan pa affarsverkets penningmedel. Affarsverkets likvida medel ingar i stadens medel och den
omsesidiga fordran/skulden f6ljs upp med hjalp av ett samlingskonto.

Verksamhetens kassafléde ar 2021 var ca 8,4 miljoner euro. Verksamhetens kassafléde visar i
vilken man Vasa Hussektor under rakenskapsperioden genom sin verksamhet kan producera
likvida medel for bevarande av verksamhetsforutsattningarna, betalning av ersattning for
grundkapitalet, genomférande av investeringar i grundliga renoveringar och aterbetalning av
eventuella lan fran utomstaende.

Investeringsutgifterna uppgick till 13,8 miljoner euro, och de minskades av finansiella andelar pa
0,4 milioner euro. Overlatelseinkomsterna fran forsaljningen av bestaende aktiva tillgangar uppgick
till 0,1 miljoner euro. | sin helhet visade kassaflédet for investeringar ett underskott pa 13,3 miljoner
euro. Kassaflodet for investeringarna anger Vasa Hussektors anvandning av likvida medel i syfte
att skapa forutsattningar for serviceproduktion och generera ett framtida kassafléde pa lang sikt.

Kassaflodet for verksamheten och investeringarna visade ett underskott pa totalt 5,0 miljoner euro.
Underskottet visar att investeringsutgifterna som helhet 6verskred kassaflodet for verksamheten ar
2021.

Kassaflédet for finansieringen var 5,0 miljoner euro. Kassaflédet for finansieringen anger
foérandringarna i utlaningen och dvriga fordringar, lan och skulder samt férandringar i eget kapital
under rakenskapsperioden. | grundkapitalet skedde inga forandringar. Den mest betydande
forandringen var att beloppet pa det rantefria lanet fran Vasa stad 6kade med ca 5,4 miljoner euro.



Finansieringsanalys och dess nyckeltal

Kassaflodet i verksamheten

Rorelsedverskott (-underskott)

Avskrivningar och nedskrivningar

Erséattning for grundkapital

Finansiella intékter och kostnader

Korrektivposter till internt tillférd medel

Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestaende aktiva
Kassaflodet for investeringarnas del

Investeringsutgifter

Finansieringsandelar for investeringsutgifter

Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestaende aktiva
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen
Okning av utléningen fran éwiga
Minskning av utlaningen fran éwiga
Forandringar i 1anebestandet
Okning av langfristiga lan fran dwriga
Minskning av langfristiga lan fran éwriga
Forandringar av eget kapital
Owriga férandringar av likviditeten
Forandring av fordringar pa éwiga
Forandring av rantefria skulder till kommunen
Forandring av rantefria skulder till dwiga
Kassaflodet for finansieringens del

Forandring av likvida medel
Samlingskontots saldo

Saldo 31.12
Saldo 1.1

FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode under 5 ar, €

Intern finansiering av investeringar, %
Laneskotselbidrag

Intern finansiering av investeringar, %

2021 2020
1000 € 1000 €
17 461 18 348
10 531 10 052
-19 645 -19 645
-9 -14

20 121

0 0

-13 831 -11 471
370 0
130 145
4972 2706
-29 0

0 11

0 0

12 -10

0 0

-131 -23

5 383 1516
-239 1212
4972 2706
0 0

12 424 -7 042
-7 042 -5 526
-1 439 200 9 759 093
60,30 76,21
444,01 346,95

=100 * (Overskott fore extraordinéra poster + Avskrivningar och nedskrivningar - Inkomstskatt) /

Egen anskaffningsutgift for investeringar

Laneskotselbidrag

= (Arsbidrag + Rantekostnader) / (Réntekostnader + Amorteringar pa lan)



8. Balansrakning och nyckeltal

Byggnadernas balansvarde minskade efter aktiveringar och avskrivningar ca 5,4 miljoner euro.
Under ar 2021 blev inte ett enda stort investeringsprojekt med separat finansiering Kklart.
Investeringarna enligt programmet for grundliga renoveringar fardigstalldes for ca 5,0 miljoner
euro. Forsaljningen av byggnader minskade inte pa ett betydande satt balansvardet.

Hussektorns eget kapital minskade lika mycket som rakenskapsperiodens underskott, d.v.s. med
ca 2,2 miljoner euro. | grundkapitalet som ingar i det egna kapitalet blev det inga férandringar. Det
frammande kapitalet 6kade med totalt 5,1 milj. euro, vilket paverkades av en Okning i
samlingskontoskulden med 5,4 miljoner euro samt en minskning i ovriga skulder med ca 0,3
miljoner euro.

AKTIVA 2021 2020 PASSIVA 2021 2020
1000€ 1000€ 1000€ 1000¢€
BESTAENDE AKTIVA EGET KAPITAL
Immateriella tillgangar Grundkapital 165 574 165574
Ovriga utgifter med lang verkningstid 195 248 Over-/underskott fran tidigare rékenskapsperioder 4774 6 084
Forskottsbetalningar och pagaende Rakenskapsperiodens éver-/underskott -2192  -1310
nyanlaggningar 0 0,00 168 156 170 348
195 248 FRAMMANDE KAPITAL
Materiella tillgangar Langfristigt
Mark- och vattenomraden 117 104 Lan fran fin.institut och férsakringsanstalter 1459 1471
Byggnader 170 064 175447 1459 1471
Maskiner och inventarier 3 6 Kortfristigt
Forskottsbetalningar och pagaende Lan fran fin.institut och férsakringsanstalter 12 10
nyanlaggningar 10 688 2338 Erhallna forskott 9 1
180872 177 895 Leverantdrskulder 2937 3092
Placeringar Raéntefria skulder till kommunen 12424 7042
Aktier och andelar 1809 1954 Ovriga skulder 40 38
Ovriga fordringar 1707 1678 Resultatregleringar 192 288
3516 3632 15616 10472
RORLIGA AKTIVA PASSIVATOTALT 185230 182290
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 114 68
Resultatregleringar 527 448
Ovriga fordringar 6 0
647 516
AKTIVATOTALT 185230 182290

BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL

Soliditetsgrad, % 90,79 93,45
Relativ skuldséattningsgrad, % 34,41 24,71
Ackumulerat 6verskott, 1000 € 2582 4774
Lanestock 31.12, 1000 € 1471 1481

Soliditetsgrad, %
= 100 * (Eget kapital + Avskrivningsdifferens och reserver) / ( Hela kapitalet — Erhallna forskott)

Relativ skuldséttningsgrad, %
=100 * (Frammande kapital — Erhallna forskott) / Driftsinkomster
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9. Behandling av rédkenskapsperiodens resultat

Direktionen foreslar att rakenskapens resultat -2 191 957 euro dverfors till kontot
rakenskapsperiodens 6ver-/underskott.
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10. Budgetutfall

Direktionen for Vasa Hussektor har 15.12.2020 faststallt budgeten for ar 2021, vilken stammer
dverens med den av stadsfullmaktige 14.12.2020 godkanda budgeten.

10.1 Maluppfyllelse

Mal som ar bindande i férhallande till fullmaktige

Mal 2021 BG 2021 Andringar 2021 | Totalt Utfall 2021 Differens
Ersattning for 19644 500 | - 19644 500 | 19 644 500 0
grundkapital

Rorelsedverskott 27 875500 | - 27 875500 | 27 992 399 116 899
utan avskrivningar

Investeringar 11915000 | 395000 12 310 000 | 13 455 856 1145 856

Beslut om budgetéandringar under ar 2021

Investeringsutgifterna granskades vid behandlingen av dispositionsplanerna for investeringarna
(FG 29.3.2021) och fran ar 2020 6verfordes anslag till ar 2021 totalt 185 000 euro. Dessutom
erhélls i tillaggsanslag for byggprojektet gallande Terranovas utstallningslokal 210 000 euro for ar
2021 och 335 000 euro for ar 2022 (FG 14.6.2021).

Mal for verksamheten

Hussektorn faststaller arligen kortsiktiga mal och matare och de harleds ur stadens strategiska
mal. Fokusomradena ar 2021 var:

Strategiskt tema

Stark ekonomi

Mal Atgarder Utvarderingskriterium/ Maluppfyllelse 2021
matare
Fornuftig och effektiv Utvecklande av Andring i lokalmangden | Nettoandring i
egendomshantering koncernstyrningen lokalbestandet: -2.927
rum?
Minskningar:

- Bost. Ab Suvitori
- Byggnaderna pa

Smulterd
- Kvarngatan 21
Fornuftig och effektiv Satsning pa underhall Reparationsskulden 20- | 2021 53,0 miljoner €).
egendomshantering av fastigheterna, 50 milj. euro 2020 46,8 miljoner €).

hantering av
reparationsskulden

Inom Hussektorn var malet i budgeten for ar 2021 férnuftig och effektiv egendomshantering.
Atgarder for att na malen &r bl.a. utvecklande av koncernstyringen samt satsning pa underhallet
av fastigheterna och hantering av reparationsskulden. Som matare anvands andring i
lokalmangden samt reparationsskuldsmangden. Vidare stravar man i egendomsskotseln efter att
beakta mojligheterna till olika slag av finansieringsldsningar.
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10.2. Driftsekonomins utfall

| driftsekonomi- och resultatrékningsdelarna ingar Hussektorns interna inkomster och utgifter for
sakerstallande av budgetens och utfallets jamférbarhet.

Ursprunglig Fordndringar i Andrad
budget budgeten budget Bokslut Avvikelse
Verksamhetens intidkter 47 877 800,00 0,00 47 877 800,00 50 015 868,73 2138 068,73
Verksamhetens kostnader -20 002 300,00 0,00 -20 002 300,00 -22023 469,48 -2 021 169,48
Verksamhetsbidrag 27 875 500,00 0,00 27 875 500,00 27 992 399,25 116 899,25
10.3. Resultatrakningsdelens utfall
" Ursprungli Forandringar Andrad
RESULTATRAKNING T)F:Jngt ° i budgetSn budget Bokslut Avvikelse Avvikelse %
Omsattning 47 597 800,00 0,00| 47 597 800,00 49682 715,01 2084 915,01 4,4 %
Tillverkning for eget bruk 280 000,00 0,00 280 000,00 333 139,08 53 139,08 19,0 %
Affarsverksamhetens 6wiga intakter 0,00 0,00 0,00 14,64 14,64' #JAKO/0!
Understdd och bidrag frdn kommunen 0,00 0,00 0,00 132 813,08 132 813,08
Material och senice
Material, fdornddenheter och varor -5 693 000,00 0,00] -5693 000,00 -5962 206,40 -269 206,40 4,7 %
Kop avsenice -8 411 700,00 0,00 -8411 700,00 -10 184 508,45| -1772 808,45 21,1 %
Personalkostnader
Loner och arvoden -1 009 400,00 0,00] -1009 400,00 -893 524,00 115 876,00 -11,5 %
Loénebikostnader
Pensionskostnader -370 700,00 0,00 -370 700,00 -358 212,27 12 487,73 -3,4 %
Ow. personalbikostnader -36 500,00 0,00 -36 500,00 -33 352,83 3 147,17 -8,6 %
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -9 425 000,00 0,00 -9425 000,00 -9258 240,64 166 759,36 -1,8 %
Avskrivningar av engangs natur 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nedskrivningar 0,00 0,00 0,00| -1272928,46| -1272 928,46
Hyror -4 451 000,00 0,00 -4 451 000,00 -4 505 856,94 -54 856,94 1,2%
Affarsverksamhetens 6wiga kostnader -30 000,00 0,00 -30 000,00 -85 808,59 -55 808,59 186,0 %
Rérelsedverskott (-underskott) 18 450 500,00 0,00| 18 450 500,00 17 461 230,15 -989 269,85 -54 %
Finansiella intakter och kostnader
Ow. Finansiella intakter 0,00 0,00
Till dwriga betalda rantekostnader -13 000,00 0,00 -13 000,00 -8 683,84 4 316,16 -33,2 %
Erséttning for grundkapitalet -19 644 500,00 0,00[ -19 644 500,00( -19 644 500,00 0,00 0,0 %
(")vriga finansiella kostnader 0,00 0,00 0,00 -3,31 -3,31
Rakenskapsperiodens 6verskott (underskott)] -1 207 000,00 0,00] -1207 000,00 -2 191 957,00 -984 957,00 81,6 %

Omsattningen 6verskred budgeten med totalt ca 2,1 miljoner euro, av vilket 1,0 miljoner euro
forklaras med andringsarbeten for tandvardens lokaler som faktureras fran donationsfonderna.
Dessa arbeten fanns inte med i budgeten. Av bestaliningsarbetena och den allménna faktureringen
i ovrigt uppkom ca 400 000 euro mera intakter an budgeterat. De externa hyresintakterna
Overskred budgeten med cirka 57 000 euro och intdkterna fran de interna hyrorna var cirka
557 000 euro hogre an de budgeterade. Forsaljningen av aktier orsakade cirka 20 000 euro i
forsaljningsforlust, vilket kan ses i affarsverksamhetens 6vriga utgifter. Forsaljningen gallde aktier i
As Oy Suvitori Bost. Ab. Tillverkningen for eget bruk, dvs. egna arbeten som antecknas pa
investeringsprojekt, overskred budgeten med ca 53 000 euro.

Verksamhetskostnaderna Overskred budgeten med totalt ca 2,0 miljoner euro. Utfallet i fraga om
material och service var totalt 16,1 miljoner euro, d.v.s. 2,0 miljoner euro mera an budgeterat. Av
overskridningen harrér 1,4 miljoner euro fran de ovan ndmnda andringarna i bestallningsarbeten i
forhallande till det budgeterade. Till dvriga delar dverskreds inkdp av service med totalt cirka
368 000 euro, av vilket storsta delen kommer fran service for underhall av vagar och omraden. |
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material, férnddenheter och varor hdjde de stigande energipriserna utfallstalen med cirka 360 000
euro. | évriga enskilda poster forekom bade dverskridningar och underskridningar i férhallande till
budgeten. | personalkostnaderna underskreds budgeten med cirka 132 000 euro, eftersom det inte
lyckades att genomfdra rekryteringarna i enlighet med personalplanen. Hyresutgifterna éverskreds
med cirka 55 000 euro och Ovriga verksamhetsutgifter med 56 000 euro.

Nedskrivningarna och de planenliga avskrivningarna dverskred budgeten med 1,1 miljoner euro.
De planenliga avskrivningarna underskred budgeten med cirka 167 000 euro. | nedskrivningar
antecknades byggnader som ska rivas for totalt ca 1,05 miljoner euro. Dessutom nedskrevs
projekten for grundlig renovering till ett varde pa cirka 131 000 euro, vilka inte langre genomfors
enligt den ursprungliga planen. Andra enskilda nedskrivningar gjordes till ett varde av cirka 94 000
euro.

10.4 Finansieringsdelens utfall

Ursprunglig Foréndringar Andrad
Finansieringsdelens utfall budget i budgeten budget Bokslut Avvikelse
Verksamhet och investeringar
Kassaflodet i verksamheten

Rérelsedverskott (-underskott) 18 450 500,00 0,00 18450 500,00 17 461 230,15 989 269,85
Avskrivningar och nedskrivningar 9 425 000,00 0,00 9425000,00 10531169,10 -1106 169,10
Erséattning for grundkapital -19 644 500,00 0,00 -19 644 500,00 -19 644 500,00 0,00
Finansiella intdkter och kostnader -13 000,00 0,00 -13 000,00 -8 687,15 -4 312,85
Owiga korrigeringsposter inom internfinansiering 0,00 0,00 0,00 19 770,11 -19 770,11
Finansieringsrest 8 218 000,00 0,00 8218000,00 8 358 982,21 -140 982,21
Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter -11 915 000,00 -395 000,00 -12 310 000,00 -13 830 661,61 1520 661,61
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 0,00 0,00 0,00 369 805,93 -369 805,93
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestaende aktiva 0,00 0,00 0,00 130 000,00 -130 000,00
Av staden finansierade investeringar (netto) 2 600 000,00 0,00 2600 000,00 0,00 2600 000,00
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -1 097 000,00 -395 000,00 -1492 000,00 -4971873,47 -3761837,89

Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen

Okning av utlaningen fran éwiga 0,00 0,00 0,00 -29 000,00 29 000,00

Minskning av utlaningen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Forandringar i lanebestandet

Okning av langfristiga 1an 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Minskning av langfristiga lan 0,00 0,00 0,00 -11 849,04 11 849,04
Férandringar av eget kapital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Owriga férandringar av likviditeten

Forandring av fordringar pA kommunen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Forandring av fordringar pa owriga 0,00 0,00 0,00 -130 923,27 130 923,27

Forandring av réntefria skulder till kommunen 0,00 0,00 0,00 5382595,03 -5382595,03

Forandring av réntefria skulder till dwiga 0,00 0,00 0,00 -238 949,25 238 949,25
Kassaflodet for finansieringens del 0,00 0,00 0,00 4971873,47 -4971873,47
Forandring av likvida medel -1 097 000,00 -395 000,00 -1 492 000,00 0,00 -8733711,36

Samlingskontots saldo

Saldo 31.12 -12 424 387,60
Saldo 1.1 -7 041 792,57
-5 382 595,03

Kassaflédet i verksamheten ar 2021 var 0,1 miljoner euro stérre an i budgeten. Pa avvikelsen
inverkar ett battre verksamhetsbidrag an budgeterat.

Kassaflédet for verksamheten och investeringarna var totalt 3,8 miljoner euro mindre &n
budgeterat. Investeringsutgifterna 6verskred det budgeterade beloppet och dessutom beaktas
nybyggandets andel (de som staden finansierar) forst sedan projektet fardigstallts, da en placering
i grundkapitalet registreras. Avvikelserna i kassaflodet for investeringar i férhallande till det
budgeterade har utretts i stycke 10.5 Investeringarnas utfall.
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10.5 Investeringarnas utfall

| Vasa stad har affarsverken som bindande investeringsanslag det arliga totalanslag som
fullmaktige har beviljat; dock sa att vid husbyggnadsinvesteringar ar finansieringens bindande niva
pa projektniva.

INVESTERINGSDEL Ursprunglig Forandringar Andrad
budget i budgeten budget Bokslut Avvikelse
Inkomster
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestaende aktiva 0,00 0,00 0,00 130 000,00 130 000,00
Inkomster totalt 0,00 0,00 0,00 130 000,00 130 000,00
Utgifter
8036 Grundlaggande renovering av styrelsegarden 0,00 85 000,00 85 000,00 4 859,09 -80 140,91
8041 Skolnatet i centrum 300 000,00 0,00 300 000,00 118 858,99  -181 141,01
8045 Variskan Yhtenais koulu 4000 000,00 100 000,00 4100 000,00 5714888,21 1614 888,21
8085 Sundom skola 300 000,00 0,00 300 000,00 52 141,13  -247 858,87
8087 Palosaaren paivakoti 100 000,00 0,00 100 000,00 54 001,38 -45 998,62
8088 Teeriniemen paivakoti 100 000,00 0,00 100 000,00 31610,50 -68 389,50
8089 Terranova 0,00 210 000,00 210 000,00 172 632,36 -37 367,64
8181 Filialbrandstation 100 000,00 0,00 100 000,00 0,00  -100 000,00
8198 Renovering av byggnader 7 000 000,00 0,00 7000 000,00 7 306 864,03 306 864,03
Husbyggnadsinvesteringar totalt 11 900 000,00 395 000,00 12295 000,00 13 455 855,69 1160 855,69
8680 Maskiner och anordningar 15 000,00 0,00 15 000,00 0,00 -15 000,00
8199 Anskaffningen av bestaende aktiva 0,00 0,00 0,00 5000,00 5000,00
Investeringar netto 11 915 000,00 395 000,00 12310 000,00 13 460 855,69 1 150 855,69
Inkomster

Inkomster av Overlatelse av tillgangar inom bestadende aktiva omfattar inkomster fran férsaljning av
byggnader och aktier. | forsaljningen ingar aktierna i As Oy Suvitori Bost. Ab.

Investeringsutgifter

For Hussektorns husbyggnadsprojekt hade ar 2021 reserverats finansiering pa totalt 11,9 miljoner
euro och for anskaffande av 16s egendom hade totalt 15 000 euro reserverats. Stadsfullmaktige
godkande vid sitt sammantrade 29.3.2021 i samband med dispositionsplanerna for investeringar
en Overforing av 185 000 euro fran investeringsanslaget for ar 2020 till ar 2021. Vidare godkande
stadsfullmaktige 4.6.2021 ett anslag pa 210000 euro for byggentreprenaden Terranovas
utstallningslokal for ar 2021. Det sammanlagda anslaget for investeringar ar 2021 var darmed 12,3
miljoner euro. Utfallet fér husbyggnadsinvesteringsutgifterna var totalt 13,5 miljoner euro.

Avvikelser i budgeten pa arsniva:

Det anslag som reserverats for projektet Variskan yhtenaiskoulu éverskreds med cirka 1,6 miljoner
euro, vilket har beaktats vid uppgdrandet av budgeten och dispositionsplanerna for investeringar
for ar 2022. Inget beslut har annu fattats om finansierings- och dgarmodellen fér enhetsskolan i
centrum, men for planeringen har reserverats finansiering for aren 2019-2022. Av finansieringen
for ar 2021 blev cirka 181 000 euro oanvant, vilket har beaktats vid uppgérandet av budgeten och
dispositionsplanerna for investeringar for ar 2022. Av anslagen for reparation av Terranovas
utstallningslokal kvarstod cirka 37 000 euro, vilket foreslas bli dverfort till ar 2022. Av de anslag
som reserverats for utbyggnaden av Sundom skola samt for planeringen av daghemmen i Brando
och Orrnas blev totalt cirka 362 000 euro oanvant, och det foreslas att detta belopp ocksa ska
Overforas till ar 2022. Av det anslag som reserverats for finslipningsarbeten pa Styrelsegarden blev
cirka 80000 euro oanvant. Filialbrandstationsprojektet har inte inletts, vilket gjorde att
planeringsfinansieringen pa 100 000 euro férblev oanvand. Ingen avskrivning underkastad
I6segendom skaffades ar 2021. Utfallet av programmet fér grundlig renovering var cirka 7,3
miljoner euro. Budgeten 6verskreds med ca 0,3 miljoner euro. De storsta objekten for grundlig
renovering ar 2021 var musikkarsbyggnaden pa Garnisonsomradet, Vikinga skola samt Simhallen.
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VASA HUSSEKTOR RESULTATRAKNING

Omsittning
Tillverkning for eget bruk
Affarsverksamhetens 6wriga intakter
Stdd och understod fran kommunen
Material och senice
Material, fornédenheter och varor
Kop av senice
Personalkostnader
Loner och arvoden
Loénebikostnader
Pensionskostnader
Owr. personalbikostnader
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar
Hyror
Affarsverksamhetens 6wiga kostnader
Rorelse6verskott (-underskott)
Finansiella intéakter och kostnader
Ow. finansiella intakter
Till 6w. betalda rantekostnader
Ersattning for grundkapitalet
Owriga finansiella kostnader
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott)

01.01.-31.12.2021

-5 962 206,40

-10 184 508,45

-893 524,00

-358 212,27

-33 352,83

-9 258 240,64

-1 272 928,46

-8 683,84
-19 644 500,00
-3,31

49 591 891,57
333 139,08
14,64

0,00

-16 146 714,85

-1 285 089,10

-10 531 169,10
-4 415 033,50
-85 808,59

17 461 230,15

-19 653 187,15

01.01.-31.12.2020

-5 377 093,91

-9 312 372,99

-879 804,82

-353 092,90

-30 469,19

-9 234 146,16

-817 857,66

1 072,51

-15 122,70

-19 644 500,00
-10,98

48 203 234,19
362 143,53

121 311,74
0,00

-14 689 466,90

-1 263 366,91

-10 052 003,82
-4 267 403,16
-66 076,76

18 348 371,91

-19 658 561,17

-2 191 957,00

-1 310 189,26
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VASA HUSSEKTOR FINANSIERINGSANALYS

Kassaflodet i verksamheten

Rorelsedverskott (-underskott)

Avskrivningar och nedskrivningar

Erséttning for grundkapital

Finansiella intékter och kostnader

Korrektivposter till internt tillford medel

Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestaende aktiva
Kassaflodet for investeringarnas del

Investeringsutgifter

Finansieringsandelar for investeringsutgifter

Forsaljningsinkomster av tillgangar bland bestaende aktiva
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen
Okning av utlaningen fran éwriga
Minskning av utlaningen fran éwiga
Forandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga lan fran éwiga
Minskning av langfristiga lan fran 6wiga
Foérandringar av eget kapital
Owriga férandringar av likviditeten
Forandring av fordringar pa éwiga
Foérandring av rantefria skulder till kommunen
Foérandring av rantefria skulder till dwiga
Kassaflodet for finansieringens del

Forandring av likvida medel
Samlingskontots saldo

Saldo 31.12
Saldo 1.1

01.01.-31.12.2021

17 461 230,15
10 531 169,10
-19 644 500,00
-8 687,15

19 770,11

0,00

-13 830 661,61

8 358 982,21

01.01.-31.12.2020

18 348 371,91
10 052 003,82
-19 644 500,00
-14 061,17
-121 251,88
0,00

-11 471 421,56

8 620 562,68

369 805,93 0,00
130 000,00 -13 330 855,68 145 057,36 -11 326 364,20
-4 971 873,47 -2 705 801,52

-29 000,00 0,00
0,00 -29 000,00 11 155,40 11 155,40

0,00 0,00
-11 849,04 -11 849,04 -10 117,32 -10 117,32
0,00 0,00

-130 923,27 -23 223,04

5 382 595,03 1515632,43
-238 949,25 5012 722,51 1212 354,05 2704 763,44
4 971 873,47 2705 801,52
0,00 0,00

-12 424 387,60 -7 041 792,57
-7 041 792,57 -5 382 595,03 -5 526 160,14 -1 515632,43

18



VASA HUSSEKTOR BALANSRAKNING
AKTIVA

A BESTAENDE AKTIVA

| Immateriella tillgangar
Owriga utgifter med lang verkningstid
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar

Il Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Byggnader
Maskiner och inventarier
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar

Il Placeringar
Aktier och andelar
Owriga fordringar

C RORLIGA AKTIVA
Il Fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Resultatregleringar
Owriga fordringar

AKTIVA TOTALT

PASSIVA

A EGET KAPITAL

| Grundkapital

I Owver-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder
IV Rakenskapsperiodens 6ver-/underskott

D FRAMMANDE KAPITAL
| Langfristigt
Lan fran fin.institut och férsakringsanstalter

Il Kortfristigt
Lan fran fin.institut och forsakringsanstalter
Erhallna férskott
Leverantorskulder
Rantefria skulder til kommuner
Owriga skulder
Resultatregleringar

PASSIVA TOTALT

2021 2020
194 796,20 247 500,55
0,00 0,00
194 796,20 247 500,55
116 652,75 103 695,00
170 064 390,58 175 446 785,76
277817 6 111,97
10 688 489,42 2 338 327,26

180 872 310,92

177 894 919,99

1809 272,53 1954 042,64

1706 798,59 1677 798,59

3516 071,12 3 631 841,23

114 396,55 67 819,60

526 514,87 448 068,82

6 000,00 99,73

646 911,42 515 988,15

185 230 089,66 182 290 249,92
2021 2020

165 573 614,51
4773 910,71
-2 191 957,00

165 573 614,51
6 084 099,97
-1 310 189,26

168 155 568,22

170 347 525,22

1458 952,56 1470 801,60
1458 952,56 1470 801,60
11 849,04 10 117,32

9 098,37 1278,80

2937 394,25 3 092 466,70
12 424 387,60 7 041 792,57
40 362,27 37 822,35

192 477,35 288 445,36
15615 568,88 10 471 923,10
185 230 089,66 182 290 249,92
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NOTER FOR UPPRATTANDE AV BOKSLUTET
1. VARDERINGS- OCH PERIODISERINGSPRINCIPER OCH METODER

Bestaende aktiva

Bestaende aktiva har antecknats i balansrakningen i anskaffningsutgiften med finansieringsandelar
och planenliga avskrivningar avdragna. De planenliga avskrivningarna har raknats enligt den av
stadsfullmaktige 17.3.2014 § 31 godkanda avskrivningsplanen. Berakningsgrunderna for
planenliga avskrivningar presenteras i resultatrakningens noter. Anskaffningar pa under 10 000
euro har bokférts som arskostnad.

Vardering av placeringar
Aktier och placeringar inom bestdende aktiva har antecknats i balansrékningen enligt
anskaffningsutgiften eller ett lagre varde an den.

Vardering av fordringar

Fordringarna ar angivna i balansrakningen enligt det nominella vardet eller ett sannolikt varde som
ar lagre an det.

Korrigeringar i foregaende rakenskapsperiods uppgifter

Foregaende rakenskapsperiods kalkyler har andrats sa att de motsvarar grupperingen under den
gangna rakenskapsperioden.

NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

2. AFFARSVERKSAMHETENS VERKSAMHETSINTAKTER

Verksamhetsintikter 2021 2020
Hyresinkomster, inom staden 45 057 150,36 44 140 904,90
Hyresinkomster, externa kunder 2403 402,78 2427 042,15
Bestallningsarbeten 2122 037,14 1551881,77
Interna Gverforingar 333 139,08 362 143,53
Owriga intékter 9 315,93 204 717 11
Understdd fran staden 0,00 0
Sammanlagt 49 925 045,29 48 686 689,46

3. REDOGORELSE FOR GRUNDERNA FOR AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

For faststallandet av avskrivningarna av avskrivning underkastade tillgangar har en pa férhand
uppgjord avskrivningsplan anvants. De planenliga avskrivningarna har berdknats enligt den
ekonomiska bruksaldern som uppskattats enligt utgiften for anskaffningen av immateriella och
materiella tillgangar.

De uppskattade avskrivningstiderna och de arliga avskrivningsprocenter som motsvarar dem samt
avskrivningsmetoderna:

Immaterialla rattigheter 5-20 ar jamnstora avskrivningar

Goodwill 2-5 ar jamnstora avskrivningar

Owriga utgifter med lang verkningstid 2-5 ar jamnstora avskrivningar

Byggnader 20-50 ar jdmnstora avskrivningar, utgiftsrestavskrivningar 5-20 %
Fasta konstruktioner och anordningar 10-30 ar jdmnstora avskrivningar, utgiftsrestavskrivningar 10-20 %
Avskrivning underkastad I6segendom 5-20 ar jamnstora avskrivningar
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4. FORTROENDEUPPDRAGSAVGIFTER TILL PARTIER OCH PARTIFORENINGAR

DIREKTIONEN FOR DE TEKNISKA AFFARSVERKEN 2021 2020
* Information frén ar 2021 och 2020 fattas
SDP Vaasan kunnallisjarjest6
Swenska Folkpartiet
Kokoomus Vaasa
Vaasan Perussuomalaiset
Vaasan seudun vihreat
Vasemmistoliitto
TOTALT 0,00 0,00
Immaterialla och materialla tillgangar Immaterialla tiligangar Materialla tillgangar

Ovriga utgifter ~ Forskottsbetalningar Sanmanlagt| Markomraden Byggnader Maskiner och Forskottsbetalningar Sammanlagt|

med lang och pagaende inventarier och pagaende
verkningstid nyanlaggningar nyanlaggningar
Icke-avskriven anskaffningsutgift 1.1. 247 500,55 0,00 247 500,55 103 695,00 175 446 785,76 6111,97 2338 327,26 177 894 919,99
Okningar under rékenskapsperioden 56 864,56 0,00 56 864,56 12 957,75 4904 397,46 0,00 10 169 489,23 15 086 844,44
Finans.andelar under rakenskapsperioden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -369 805,93 -369 805,93
Minskningar under rdkenskapsperioden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Overforingar mellan postema 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -1318 047,39  -1318 047,39
Avskrivning under rakenskapsperioden -41 602,83 0,00 -41 602,83 0,00 -9 213 304,01 -3 333,80 0,00 -9216 637,81
Nedskrivningar -67 966,08 0,00 -67 966,08 0,00 -1 073 488,63 0,00 -131 473,75  -1204 962,38
Icke-avskriven anskaffningsutgift 31.12. 194 796,20 0,00 194 796,20 116 652,75 170 064 390,58 2778,17 10 688 489,42 180 872 310,92
Bokféringsvarde 31.12. 194 796,20 0,00 194 796,20 116 652,75 170 064 390,58 2778,17 10 688 489,42 180 872 310,92
Placeringar bland bestaende aktiva Aktier och andelar Masskuldebrevs-,6vriga lane- och 6vriga fordringar
Aktier/ Aktier/intresse- Ovriga aktier Sammanlagt Fordringar pa Fordringar pa Sammanlagt
Dottersamfund och 6vriga &gar- och andelar dottersamfund o6vriga samfund
intressesamfund

Anskaffningsutgift 1.1. 1 500 546,10 58 559,67 394 936,87 1954 042,64 1560 916,37 116 882,22 1677 798,59
Okningar 0,00 0,00 0,00 0,00 29 000,00 0,00 29 000,00
Minskningar 0,00 0,00 -144 770,11 -144 770,11 0,00 0,00 0,00
Overfbringar mellan posterna 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nedskrivningar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Anskaffningsutgift 31.12. 1 500 546,10 58 559,67 250 166,76 1809 272,53 1589 916,37 116 882,22 1706 798,59
Bokfdringsvarde 31.12. 1 500 546,10 58 559,67 250 166,76 1809 272,53 1589 916,37 116 882,22 1706 798,59
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6. RORLIGA AKTIVA

Kortfristiga fordringar

Fordringar pa dotterbolag
Kundfordringar
Resultatregleringar

Fordringar fran intressesamfund
Kundfordringar

7. EGET KAPITAL

Grundkapital 1.1.
Okningar
Minskningar

Grundkapital 31.12.

Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder 1.1.
Okning/minskning under rakenskapsperioden
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder 31.12.

Rakenskapsperiodens 6ver-/underskott 1.1.
Overforing till dver-/underskott fran tidigare rakenskapsperiodens
Rakenskapsperiodens éver-/underskott

Rakenskapsperiodens éver-/underskott 31.12.

Eget kapital totalt

8. SKULDER TILL SAMFUND INOM SAMMA KONCERN

Kortfristigt frammande kapital

Leverantdrskulder
Resultatregleringar

Skulder till dottersamfund

Skulder till samkommuner Leverantorskulder

2021

2703,78
0,00

0,00

2021

165 573 614,51
0,00
0,00
165 573 614,51

6 084 099,97
-1 310 189,26
4773 910,71

-1 310 189,26
1310 189,26
-2 191 957,00
-2 191 957,00

168 155 568,22

2021

1 609 094,50
4 650,74

9 597,78

2020

3496,51
99,73

255,50

2020

165 573 614,51
0,00
0,00
165 573 614,51

7139 020,75
-1 054 920,78
6 084 099,97

-1 054 920,78

1054 920,78
-1 310 189,26
-1 310 189,26

170 347 525,22

2020
1 635 060,66
124,00

1475,03
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9. LANGFRISTIGT FRAMMANDE KAPITAL, SOM FOR FALLER
SENARE AN OM 5 AR

Lan fran finans.institut och férsakringsanstalter

10. RESULTATREGLERINGAR

Ranteperiodiseringar
Semesterldneperiodisering
Personalbikostnader
Resultatregleringar/Leverantérskulder

Inkomstférskott och éwiga kortfristiga resultatregleringar
Sammanlagt

NOTER SOM BEROR ANSVARSFORBINDELSER

11. HYRESANSVAR

Hyreansvar
Hyresansvar totalt, ansvaren ar i kraft t.o.m. 1.8.2035
Andel som ska betalas nasta rakenskapsperiod

2021

1380 202,45

2021

1121,14
184 478,12
350,30
0,00

6 527,79
192 477,35

2021

2020

1 398 356,37

2020

4 667,83
189617,08
0,00

92 057,48

2102,97
288 445,36

2020

7 215643,03 9457 900,99
950 137,60 1811 031,49

12. ATERBETAL NINGSANSVAR GALLANDE MERVARDESSKATTER

Aterbetalningsansvar géllande merviardesskatt

13. ATERBETALNINGSANSVAR FOR STATSANDELAR
FOR GRUNDLAGGNINGSPROJEKT

Aterbetalningsansvar gallande statsandel fér anlaggningsprojekt

14. RESULTATBONUS

2021

22 503,42

2021

2020

40 320,78

2020

3018 485,00 4 003 635,00

Vasa stad och dess enheter har inga gallande resultatbonusavtal for narvarande.
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NOTER GALLANDE PERSONAL OCH REVISORSARVODEN

15. PERSONALMANGD RESULTATENHETSVIS

Personalméngd Ordinarie, Deltids- Visstidsanstéallda | Sysselsatta | Totalt
31.12.2021 heltidsanstallda | anstallda
2021 2020 | 2021 | 2020 | 2021 2020 2021 | 2020 | 2021 | 2020
Fastighetsforvaltning 3 3 3 3
och utveckling
Byggherre- 6 8 1 6 9
verksamheten
Underhallning 9 8 1 10 8
Totalt 18 19 1 1 19 20
16. PERSONALKOSTNADER
Personalkostnader 2021 2020
Léner och arvoden 893 524,00 879 804,82
Loénebikostnader
Pensionskostnader 358 212,27 353 092,90
Ovriga l6nebikostnader 33 352,83 30 469,19
Personalkostnader enligt resultatrdkningen 1285 089,10 1263 366,91
17. REVISORSARVODEN
2021 2020
Ovriga arvoden 0,00 0,00

ANVANDA BOKFORINGSBOCKER

Bokslut

Dagbok

Huwudbok
Forséaljningsreskontra
Betalningsrorelse

Bokfdring av bestaende aktiva

Lonebokforing

separat inbundet
elektronisk arkivering
mikrokort
elektronisk arkivering
elektronisk arkivering
adb-utskrift
elektronisk arkivering
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Verkstallande direktorens oversikt

Tack vare den kunniga och ansvarsfulla personalen
fick vara kunder service 24/7 i enlighet med lagen
om vattentjanster ocksa under den utdragna pan-
demin. Vasa Vattens ekonomiska och verksam-
hetsmadssiga resultat var gott trots coronapande-
min.

De fakturerade vattenmangderna minskade mer
an tidigare under coronaaren 2020-2021, da bl.a.
hotellens och restaurangernas vattenkonsumtion
sjonk betydligt. Vad géller mangden ofakturerat
hushallsvatten, 15,3 %, har nu malnivan uppnatts
for fiarde aret i rad, dvs. under 20 %. Aven mang-
den ofakturerat avloppsvatten, 29,4 %, lag i fjol pa
malnivan, dvs. under 30 %. Underhallet av dagvat-
tennatet har speciellt stor inverkan under regniga
ar.

Det stegvisa inférandet av Vasa Vattens affarssys-
tem pagar fortfarande. Kundernas online-tjanster
infors i takt med installeringen av bl.a. fjarravlasta
loT-vattenforbrukningsmatare. Av Vasa Vattens
11 846 kunder har 4 034 redan en installerad loT-
vattenmatare. Vid finslipningen av anordningarna
i anslutning till den nya tekniken och det nya tillva-
gagangssattet, datadverforingen och program-
mens granssnitt ger aktdrernas samarbete resul-
tat. Vasa Vattens mal ar att infora loT-vattenma-
tarna hos alla kunder fore ar 2028.

Med atgarder i enlighet med koncernens digitala
strategi effektiveras under de ndrmaste aren ru-
tinarbeten bl.a. i och med elektronisk underskrift
och arkivering samt dokumenthantering. Stadens
nya datasystem for personalférvaltning infors ar
2022 och ekonomidatasystemen ar 2023.

Beredskapsmalet nar det galler hushallsvatten &r
att fa i bruk tva av varandra oberoende vattenkal-
lor. | undersokningsprojektet for djupt grundvat-
ten med Kurikan Vesihuolto Oy aren 2014-2024
framskrider man mot ett vattentdktstillstand. |
undersokningsskedena ar GTK och NTM samar-
betspartner. Malet ar att fa grundvatten till Vasa
pa 2030-talet.
https://www.vaasanvesi.fi/kurikasta-pohjavetta-
vaasaan

Vid den stegvisa saneringen och férnyelsen av
Molntraskets vattenverk under aren 2021-2028
har verksamhetssdkerheten forsta prioritet. Man
har blivit tvungen att 6verfora det nya vattentor-
net till aren efter ekonomiplaneringsperioden.

Havsvattenkvaliteten i Krakfjarden nara Pattska
reningsverket har férbattrats. Aven belastnings-
toppen i Sédra Stadsfjarden efter muddringarna i
Toby & under aren 2014-2018 har planat ut. Alg-
balten som férekommer under varma somrar ser
pa satellitbilder ut att komma fran 6ppna havet.
Vasa Elektriska bygger ar 2025 ett varmekraftverk
for varmeatervinning fran utgaende avloppsvat-
ten, och darmed ar man igen flera steg narmare
Vasas klimatneutralitetsmal. For en luktutredning
av Pattska reningsverkets nara omgivningar om-
beds invanarna meddela luktobservationer
https://is.ramboll.fi/vasa-luktovervakning/

Tack till vara kunder for responsen! | akuta situat-
ioner ar ett telefonsamtal det sdkraste sattet att fa
hjalp:

é vardagar kl. 8.00-15.30, tfn (06) 325 4187,

é utanfor arbetstid, tfn 040 725 79 00.

Pa kartan over storningssituationer
www.vaasanvesi.fi syns bl.a. stérningar i vatten-
distributionen och arbetsplatsomraden. Via sta-
dens responskanal kommer responsen fram aven
till Vasa Vatten:
https://feedback.vaasa.fi/eFeedback.

En personal som &r intresserad av att utveckla sitt
eget arbete ar ocksa for Vasa Vatten den viktigaste
resursen och pa dess vdlbefinnande I6nar det sig
att satsa. Av stadens personalinitiativ kom storsta
delen ocksa i fjol fran Vasa Vattens arbetstagare.

Ett stort tack till Vasa Vattens verkligt engagerade
gang! Tack till direktionen for sparringen! Tack till
palitliga partner, med hjalp av vilka vi forbattrar
driftsdkerheten! Tack till alla samarbetspartner for
utvecklingen av vattentjanstverksamheten och
delandet av god praxis!

Vasa Vatten pa allas lappar alla dagar!

Irma Hyry, verkstallande direk-
tor


https://www.vaasanvesi.fi/kurikasta-pohjavetta-vaasaan
https://www.vaasanvesi.fi/kurikasta-pohjavetta-vaasaan
https://is.ramboll.fi/vasa-luktovervakning/
file:///C:/Users/irma.hyry/Documents/Hallinto/Talous/talous2021/www.vaasanvesi.fi
https://feedback.vaasa.fi/eFeedback
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Direktionen for de tekniska affarsverken

Vasa Vatten -affarsverks ledningsgrupp

Irma Hyry
Tarja Teppo Milla Vesala Per-Eric Lindh Jari Jantunen
Vd:ns 1 ersattare
Johanna Nysten Maarit Talmat ™
Vd:ns 2 ersattare

Narstodtjanster

* Sekreterartjanster Rengoringstjanster

Fjarrstodtjanster

** Ekonomi och strategi  Agarstyrning

ICT-tjanster Bokforing
Forvaltning och utrattning av arenden




Vasa Vattens ledningsgrupp

Till Vasa Vattens ledningsgrupp hor utdver verkstallande direktéren och hens ersattare dven serviceomradenas
chefer. Ledningsgruppen sammantrader varannan vecka. Pa motena ligger fokus pa serviceomradenas aktua-
litetsOversikter samt pa personal- och ekonomidrenden. Ledningsgruppens uppgifter anges i verksamhetsstad-
gan for de tekniska affarsverken.

Direktionen for de tekniska affarsverken 2017 — 2021

Ordinarie ledaméter Parti Ersattare Parti
Korpi Seppo, ordf. SDP Viertokangas Mikko SDP
Risberg Pentti, vice ordf. | Saml Uusitalo Antti Saml
Jakobsson Dan SFP Sjoblom Borje SDP
Makela Carita SFP Teir Giovanna SFP
Sandas Gallina SFP Ingves Gunlog SFP
Kivioja Tuija SDP Halenius Heidi SDP
Rantala Juha Sannf Tholix Pasi KD
Alhonnoro Lotta Grona Simon Tobias Grona
Katajamaki Jorma VF Hietamaki Tea VF

Direktionen for de tekniska affarsverken 2021 — 2025

Ordinarie ledaméter Parti Ersdttare Parti
Seppo Korpi, ordf. SDP Rantala Jorma SDP
Remahl Peter, vice ordf. | Saml Rintamaki Ari Saml
Ahopelto Johanna Saml| Muttonen-Mattila Eija Saml
Jungerstam Dick SFP Bonn Jan SFP
Kauppinen Johanna SFP Gunlog Ingves SFP
Kiviranta Marjatta SDP Ruutiainen Tanja SDP
Keskinen Pasi C Huovari Pentti C
Makinen Niiina Sannf Jarvinen Juhani Sannf
Katajaméki Jorma VF Axell May-Gret KD




Verksamhetsidé

Vasa Vatten &r ett i kommunallagen avsett affarsverk, som genom inkomstfinansiering skoter underhallet, ut-
vecklingen och investeringarna inom vatten- och avloppsverksamheten.

Vasa Vattens verksamhetsidé ¢ér att ordna stérningsfria vattentjénster inom sitt verksam-
hetsomrdde i enlighet med en hdllbar utveckling.

| enlighet med verksamhetsstadgan for de resultatomraden som lyder under direktionen fér de tekniska af-

farsverken har Vasa Vatten i uppgift att

1) fungera som vattentjanstverk i enlighet med lagen om vattentjanster

2) producera service i anslutning till vattentjanster

3) erbjuda vattentjanstservice ocksa utanfor det egna verksamhetsomradet i enlighet med géallande rikt-

linjer och beslut

4) fungera som sakkunnig inom vattentjansterna i stadskoncernen
5) sakerstalla ett fungerande samarbete med andra vattentjanstverk och samarbetspartner.

6)

Vasentliga handelser under och efter rakenskapsperioden

Direktionen for de tekniska affarsverken, som fun-
gerar som direktion for affarsverket Vasa Vatten,
sammantradde 10 ganger. Aktualitetsoversikterna
for respektive affarsverk ar en viktig del av mo-
tena. Moétena holls pa grund av coronapandemin i
regel pa distans.

Utover rutindrenden och sa kallade arsklocksaren-
den behandlades upphandlingar som overstiger
verkstéllande direktorens upphandlingsgrans 0,5
miljoner euro: tryckspolbilstjanster 2021-2025,
entreprenad foér produktionsbrunnar i projektet
for djupgrundvatten fran Kurikka, forverkligande
av en ny lagvattenreservoar (l-byggnaden) vid
Molntraskets vattenverk, genomforande av huvu-
delektrifiering vid Molntraskets vattenverk samt
sanering av huvudavloppsledningar.

Direktionen beslutade 19.10 att bruksavgiften for
hushallsvatten och avloppsvatten hojs fran 2020
ars priser med 10 % 1.1.2022 och 5 % 1.1.2023.

Direktionen godkdnde 17.11.2021 ett avtal mellan
Vasa Elektriska och Vasa Vatten om en varme-
pump vid Pattska avloppsreningsverket.

| verkstallande direktorens oversikter vid direkt-
ionsmotena behandlades pa varsasongen bl.a.
skedena i utvecklingsarbetet med egendomsfor-
valtningssystemet, storningssituationsévningar,

fortsattande av det stegvisa inforandet av ERP-af-
farssystemet, en rapport om vattentjansternas till-
stand (Vesihuollon tila-raportti), Valviras inform-
ationsbegdran om vattendistributionsomraden,
Molntraskets vattenverks vattnenkvalitet och sa-
neringens planeringsskeden och genomfdrande,
projektet for djupgrundvatten fran Kurikka, atgar-
der i anslutning till miljétillstandet for Pattska av-
loppsreningsverket samt luktutredningar i anslut-
ning till planen for Tvalen-Rahkola, THL:s veckor-
apportering om uppfdéljningen av coronavirus i av-
loppsvattnet och coronavirusets inverkan pa vat-
tentjansterna samt forverkligandet av stadens
strategi i fraga om vattentjansterna.
Hostsdasongen inleddes med introduktion for di-
rektionen. | diskussionerna kom samma teman
upp som pa varsasongen med den gamla direkt-
ionen — speciellt de langvariga utmaningarna med
natet: saneringsskulden, dagvatten och fetter.
Dartill gick man igenom resultaten av rattbekamp-
ningen, Stormossens avgifter for avloppsvatten-
slam, vattentjanster for Langskogens nya industri-
omrade samt en undersékning som bestallts av
Vasa kommunteknik om invanarnas responser i
fraga om samhallstekniska tjanster (Yhdyskunta-
tekniset palvelut —asiakaspalautetutkimus) for
vattentjansternas del. | aktualitetsoversikterna
ingick utdrag ur Vasa Vattens manadsmeddelan-
den for personalen och Vasa Vattens direktions-
motespromemorior.



Maluppfyllelse

Uppfyllelse av malen for verksamheten

VERKSAMHETS-
MAL/-PRINCIP
SOM HARLETTS
UR STADENS
STRATEGISKA
MAL

RESULTATOMRA-
DETS CENTRALA
MAL FOR AR 2021

MALUPPFYLLELSE

Verksamheten ar
effektiv och egen-
domsforvalt-
ningen klar och
tydlig

Hantering av natver-
kets och anldaggning-
arnas saneringsskuld
for att minska drifts-
kostnaderna.

Inverkningarna av bytet (2018-2020) till Vasa vattens affarssystem
(ERP) bl.a. pa faktureringen, kundservicen och montoérernas arbete
samt lagerhanteringen syns i form av en tydligare verksamhet och ef-
fektivare rutinarbeten i takt med att systemets funktioner tas i normalt
bruk. Planering och uppféljning av effektivitetsmatare, nyckeltal samt
rapporter gors i samband med anvandningen i samarbete med andra
verk som anvander Vesitieto-tietojarjestelma, ett informationssystem
for vatteninformation.

Med utvecklingsarbetet Toimenpideohjelma omaisuudenhallintajar-
jestelman kehittamiseksi Vaasan Vedelle (12/20, Utvecklingsarbete
inom ramen for specialyrkesexamen for ledarskap (JET) av Vasa Vat-
tens planeringsingenjor) som grund deltog Vasa Vatten med 6 andra
vattenverk i ett projekt som géller nutiden och framtiden i fraga om
vattentjansternas ekonomi (Vesihuollon talouden nykytila ja tulevai-
suus) (AFRY som konsult), vilket ocksa finansierades av VVY:s utveckl-
ingsfond. For Vasa Vatten har skraddarsytts ett verktyg i form av en
ekonomisk modell och gjorts en ekonomisk modellering fér 10 ar.

Praxisen for interna arrenden har tagits tillbaka fér beredning av fas-
tighetssektorn. Praxis for markanvandnings- och utvecklingsavgifter
bl.a. for bokfoéringens del ar inte heller klarlagd.

Av programmen for egendomshantering av vattentjanstnatverket och
kommunteknikens gatu- och dagvattennat har Vasa Vatten 2017 del-
tagit i ett av pilotprojekten och 2020 testat Rapals modell, men ifraga-
varande program motsvarade inte heller andra vattentjanstverks be-
hov. Man har bekantat sig med ett motsvarande program av en natin-
formationssystemsleverantér (Trimble). Vid uppféljningen av nat-
verkssaneringsskuldens omfattning anvands excel. P& grund av de
knappa medlen for natverkssanering finns den tillsvidare inte nagot be-
hov av en mer omfattande databas. Saneringsobjekten framgar utifran
de observationer som inforts i natinformationssystemet.

Genom saneringen vid Molntrdskets vattenverk uppnas i fortsatt-
ningen betydande energibesparingar bl.a. vid pumpningen.

Saneringen av avloppsvattenpumpstationerna (3/130 st/ar) betalar sig
tillbaka pa 5 ar och ar darmed mycket fornuftig ocksa med tanke pa
driftskostnaderna.

Vatten- och av-
loppsvattenavgif-
terna pa narkom-
munernas och
jamforelsestader-
nas niva

Jamforelse av priser

Hushallsvattnets bruksavgift hdjdes med 5 % och avloppsvattnets
bruksavgift med 7,5 % fran 1.1.2021. Avgifterna var fortfarande under
medelnivan i landet: for dricksvattnet 0,12 €/m3 (Vasa Vatten 1,59
€/m3, genomsnittet 1,71 €/m3) och for avloppsvattnet 0,40 €/m3



(Vasa Vatten 2,43 €/m3, genomsnittet 2,83 €/m3). Direktionen god-
kdnde 19.10.21 en hojning av bruksavgifterna for hushallsvatten och
avloppsvatten med 10 % fran 1.1.22 och en héjning med 5 % fran 1.1.23
berdknat pa gallande taxor ar 2020.

Utfallet av de mal som ar bindande i forhallande till fullmaktige
Bindande mal som stadsstyrelsen fattade beslut om 23.11.2020 for affarsverket Vasa Vattens del:

Intdktsforingsmal 1 400 000 €:

Inkomstforingsmalet for placerat kapital, dvs. den ersattning som tas ut for grundkapitalet, betalades manat-
ligen i jamna rater till 4garen, dvs. Vasa stad. Avkastningen pa stadens investerade kapital var

20218,19%

2020 8,22%

2019 8,03 %

2018 5,91 %

2017 8,23 %

2016 9,51 %

Rorelsedverskottet utan avskrivningar 7 958 900 €:
Det mal for produktivitet och I[6nsamhet i verksamheten som stallts som ett dverskottsmal for verksamheten
naddes inte. Rorelsedverskottet utan avskrivningar var 7,89 miljoner € (ar 2020 7,36 miljoner €).

Investeringarna netto 9 050 000 €, inklusive projektet Djupgrundvatten fran Kurikka (1,3 miljoner €/ar
2021):

Investeringsutfallet var 8,94 miljoner €, av vilket projektet Djupgrundvatten fran Kurikka 0,49 miljoner €. Inve-
steringsramen 9,26 miljoner € i enlighet med den dndrade budgeten underskreds med 0,32 miljoner €.



Centrala prestationer och nyckeltal som beskriver verksamheten och ekonomin

Prestation, nyckeltal BS 2019 BS 2020 BG 2021 BS 2021
Fakturerad vattenmangd 1000 m3 4180 4030 4000 4040
Fakturerad avloppsvattenmangd 1000

m3 4650 4700 4500 4730
Vattenledningsnatets langd km 1004 1007 1012 1009
Avloppsnatets langd km 552 554 557 555
Vattenavgiftstaxa (moms 0 %) €/ m? 1,17 1,22 1,22 1,28
Avloppsvattenavgiftstaxa (moms 0 %)

€/ m3 1,75 1,82 1,82 1,96

De fakturerade vattenmangderna fortsatte minska
under coronapandemiaren 2020-2021, da bl.a. ho-
tellens och restaurangernas vattenkonsumtion
sjonk betydligt. Vad géller mangden ofakturerat
hushallsvatten har nu malnivan uppnatts for fjarde
aret i rad, dvs. under 20 %. Mangden ofakturerat
avloppsvatten var lange 6ver 30 %, men genom
kontinuerliga natverkssaneringar fas lackagevat-
tenmangderna sa smaningom pa en mer skalig
niva, vilket minskar driftskostnaderna for saval
natverken som verken. Underhallet av dagvatten-
natet har speciellt stor inverkan under regniga ar.

Det hushallsvatten som Vasa Vatten distribuerar
uppfyllde pa samma satt som tidigare ar de kvali-
tetskrav som stalls pa hushallsvatten. Vid av-
loppsreningsverket uppnaddes villkoren i miljotill-
standet i fraga om alla parametrar bade vad galler
reduktionseffekt och hogsta tillatna halter. Moln-
traskets vattenverk och Pattska avloppsrenings-
verket sdnder separata arsberattelser till tillsyns-
myndigheterna och av dem finns ett sas mmandrag
i natversionen av verksamhetsberattelsen
https://www.vaasanvesi.fi/vuosikertomukset, dar
ocksa verksamhetsberéattelserna for serviceomra-
dena tekniska tjanster samt kundservice, fakture-
ring, forvaltning och ekonomi finns samman-
stallda.

Resultatomradets centrala verksamhetsmaéssiga
mal uppfylldes, se tabell i avsnittet Maluppfyllelse.

Det ekonomiska utfallet

Ar 2021 var inom affarsverket Vasa Vatten ekono-
miskt bra, daven om vattenforbrukningen i de of-
fentliga lokalerna minskade pa grund av coronasi-

tuationen.

Omsittning, Overskott,
mn € mn €

2021 16,75 2,1

2020 15,51 1,9

2019 15,23 1,55

2018 14,40 0,75

2017 14,95 1,5

2016 15,10 1,79

2015 15,2 1,75

| investeringsutgifterna pa 8,98 miljoner € ingar
undersokningsprojektet om djupgrundvatten iKu-
rikka 0,49 miljoner €. Investeringsramen 9,05 mil-
joner € underskreds salunda med 0,15 miljoner €.
(2020: 8,37 miljoner €, 2019: 5,28 miljoner €,
2018: 5,41 miljoner €, 2017: 6,29 miljoner €, 2016:
3,76 miljoner €, 2015: 4,77 miljoner €).

| slutet av aret var overféringskontots saldo -0,3
miljoner € (2020: 1,80 miljoner €, 2019: 4,32 mil-
joner €, 2018: 4,57 miljoner €, 2017: 5,00 miljoner
€, 2016: 5,57 miljoner €). Till investeringar anvan-
des alltsa besparingar fran tidigare ar. Affarsverket
Vasa Vatten betalade staden enligt ett avkast-
ningskrav pa 1,4 miljoner €, vilket var samma som
under aren 2020-2016 (2015: 1,42 miljoner €).


https://www.vaasanvesi.fi/vuosikertomukset

Koép och forsaljning av partihandelstjanster

Ar 2021 leddes 791 759 m3 avloppsvatten fran Korsholms kommun till Pattska reningsverket, vilket ar 11,7
% av Pattska reningsverkets hela avloppsvattenmangd. Méangden avloppsvatten fran Korsholms centrum
Smedsby var 620 552 m3 ar 2021, vilket motsvarar 9 % av den mangd avloppsvatten som kommer till Pattska
reningsverket.

Fran Malax kommun leddes 126 690 m3 avloppsvatten till Pattska reningsverket ar 2021, vilket &r nagot
mindre dn under det foregaende aret. Malax andel av det avloppsvatten som kommer till Pattska reningsverket
ar 1,9 %. Lillkyroomradets 803 fastigheters avloppsvatten (ca 105 000 m3) leds fér rening till Kyrénmaan Ja&-
tevesi Oy:s avloppsreningsverk i Hyyria.

Vasa Vatten har ett samarbetsavtal med Storkyro kommun och Poronkankaan Vesi Oy i Laihela om vattenle-
verans i specialsituationer.

Nyckeltal for personalen

2019 2020 2021

Personalmangd 31.12 56 56 58 personer
Heltidsan-
Ordinarie stdllda 52 52 53 personer
Deltidsan-
stdllda 1 2 1 personer
Heltidsan-
Visstidsanstallda stdllda 3 2 4 personer
Arsverken 56,4 55,4 56,1 arsverken
Personalens medelalder 31.12 44,2 44,3 44,5 ar
Sjukledigheter 4,4 8,7 5,7 dag/av
Olycksfall 2 1 1 st
Utbildning 2,29 2,11 2,30 dag/anstalld
Utbildningskostnader 64919 14240 18 629,54 euro

Loner och arvoden totalsumma ar 2021: 2 582 313,28 €

Kundtjanst-, fakturerings-, forvaltnings- och ekonomipersonalen blev till en koptjanst i och med Vasa stads
reform av stddserviceorganisationen sommaren 2015.



Intern kontroll och riskhantering

Centralférvaltningen utférde utvarderingen av den interna kontrollen och riskhanteringen ar 2021 via Opi-
ferus Budgetbok-webbtjansten i form av en bokslutsenkat, en utskrift finns bland det kompletterande materi-
alet i bokslutet som behandlas av direktionen och dven ett riskanalyssammandrag, som behandlas av direkt-
ionen kvartalsvis. Helhetsbedémningen av nivan pa resultatomradets interna kontroll och kontrollatgdrderna
var bra.

Foljande objekt inom den interna kontrollen var bland de storsta riskerna 1) ”“inomhusluften vid verksam-
hetsstallet pa Gjuterivdgen”, riktar sig mot personalen,

2) "problemavfall, fett, matrester och dagvatten ut i avioppsnatet”, en operativ risk.

Ovriga lika stora risker bedémdes vara

3) "avsaknaden av en reservravattenkalla” i klassen olyckor och skador samt

4) "Kyronmaan Jatevesi Oy:s dgarstyrning en utmaning” och ”Avtalshantering”, ekonomiska risker.

| riskmatrisbedémningen nddde ingen av Vasa Vattens risker upp till nivan betydande, 4n mindre till oaccep-
tabel. Risker som skulle vara ytterst allvarliga till sina konsekvenser ér tills vidare osannolika.



Forskning och utvecklingsverksamhet

Vasa Vatten deltar i utvecklandet av vattentjans-
terna tillsammans med andra vattenverk och olika
intressentgrupper. Vasa Vattens serviceomraden
ar aktivt med i benchmarkingen av aktuella projekt.

Vasa Vattens viktigaste utvecklingsprojekt ar ett
djupgrundvattenprojekt dar man utreder ibrukta-
gandet av grundvatten for bade Vasa stads och Ku-
rikka stads behov. Inom projektets influensomrade
i Osterbotten och Sédra Osterbotten finns 150 000
invdnare och betydande vattenanvandare, t.ex.
livsmedelsproduktion. For att sdkerstalla Vasas
hushallsvatten ar malet att fa i bruk tva av varandra
oberoende vattenkallor. | forskningsprojektet del-
tar Geologiska forskningscentralen, NTM-centralen
i Sédra Osterbotten, Kurikan Vesihuolto Oy och af-
farsverket Vasa Vatten. | grundvattenundersok-
ningarna utnyttjas den nyaste tekniken och utveck-
las uppfdljningsmetoder med Geologiska forsk-
ningscentralen och dess samarbetspartner bl.a.
BGS (British Geological Survey) och Waterloos (Ka-
nada) och Uledborgs universitet. Vasa svarar for
den storsta delen av forskningskostnaderna: ar
2012-2021: 3,9 miljoner € (BS2021: 0,5 miljoner €,
BG2022: 0,8 miljoner €) och aren 2022-26 upp-
skattningsvis 4 miljoner €. Den preliminadra kost-
nadsberdkningen for forbindelsevattenledningen
ar 25 miljoner €, och utover det behovs ett led-
ningsnat for grundvatten (5 miljoner €) och ett vat-
tenbehandlingsverk (10 miljoner €). Byggtidpunk-
ten paverkas mest av hur tillstdndsprocesserna gar
framat. Mer information bl.a. https://www.vaa-
sanvesi.fi/kurikasta-pohjavetta-vaasaan.

Natverksmodellen, bade for hushallsvatten- och
avloppsvattennatverkets del, har framskridit bra
och man kan anvdnda modellerna som aktiva ar-
betsredskap. Utvecklingen av modellerna fortsat-
ter. Installeringen av loT-matare har framskridit
med god fart och i framtiden far man i praktiken
realtidsdata om vattenférbrukningen och natver-
ket med hjalp av dessa.

| anknytning till hanteringen av avloppsoverflod
deltog man i slutet av 2021 med en projektidé i en
ansdkningsomgang om finansiering fran Miljomini-
steriet. Kostnadsberdkningen for projektet ar totalt

345 000 €. Resultatet av ansdkan blir klart i bérjan
av 2022.

Ett projekt i anslutning till uppféljning och hante-
ring av natverkssituationen i realtid och byggande
av omradesmatbrunnar i samband med det inleds
2022 och fortsatter till 2025. Kostnadsberakningen
uppgar till totalt 0,5 miljoner €.

Vasa Vatten finansierar Aalto-universitetets ar-
betslivsprofessur inom avloppsvattenrening aren
2019-2023 med totalt 10 000 €. Centrala forsk-
ningsobjekt for professuren ar minskande av kolav-
trycket i avloppsvattnets reningsprocess och effek-
tiverande av tillvaratagandet av resurserna. Utover
dessa hor till forskningsomradena bland annat av-
lagsnande av skadliga @mnen fran avloppsvattnet,
t.ex. mikroplaster och medicinrester, samt utveck-
lande av avloppsvattenhanteringsprocesserna vid
kalla temperaturer. | fraga om det har kommer nu
ocksa ett forskningsprojekt om betongkorrosion
att inledas. Mera information: Jateveden kisit-
telyteknologiat Aalto lahjoitusprofessuuri 2018 —
2023 | Aalto-yliopisto

En hygieniseringsenhet for utgdende avloppsvat-
ten i anslutning till miljétillstandet for Pattska av-
loppsreningsverket 7/17 och en ny slamcentrifug
som valts utifran ett pilotforsok togs i bruk 2021. |
anslutning till miljotillstandet fér avloppsrenings-
verket utférs dven luktobservationer och de forts-
atter fram till 2023. Resultaten av luktobservation-
erna inverkar pa planldggningen av Tvalen-Rahkola
och diarmed pa flytten av slamenheten. Ar 2021
fardigstalldes en miljdutredning som examensar-
bete for Pattska avloppsreningsverket.

Vasa Vattens beredskapsteam &r bade aktivt med
och planerar och utvecklar egna évningar for stor-
ningssituationer och deltar i évningar som ordnas
av andra, t.ex. RFV. Vasa Vatten ar ocksd med i en
arbetsgrupp inom naringslivets regionala bered-
skapssamarbetskommitté i vastra Finland (Lantisen
Suomen ELVAR-toimikunnan tydryhma) och stra-
var aktivt efter att frdmja den regionala bered-
skapen vad géller vattentjanster. Uppdateringen av
beredskapsplanerna med hjalp av WSP- och SSP-


https://www.vaasanvesi.fi/kurikasta-pohjavetta-vaasaan
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Bedomning av den sannolika utvecklingen aren 2022-2027

Utvecklandet av ett system for egendomshante-
ring innehar en viktig roll och i det ingar en stravan
att aktivt uppdatera utvecklingsplanen. Listan
over utvecklingsprojekt halls a jour. For att tacka
natverks- och anldaggningssaneringarna behovs en
justering av prislistan.

Pa grund av coronapandemin, andra eventuella
pandemier och globala utmaningar framhavs be-
redskapen bl.a. i frdga om kritiska komponenter
och delar.

En faktor som forenar alla Vasa Vattens funktioner
ar det nya affarssystemet, vilket utvecklas fortga-
ende i samarbete med andra vattentjanstverk som
anvander samma system.

Djupgrundvattenprojektet i Kurikka framskrider
bra och det verkar vara mojligt att Vasas och reg-
ionens vattenanskaffnings- och forsorjningsbered-
skapsfragor genom detta kan I6sas i framtiden.
Fastdn man av djupgrundvattnet i Kurikka redan
pa 2030-talet skulle fa hushallsvatten till Vasareg-
ionen ar det nddvandigt att sakerstalla den nuva-
rande hushallsvattenproduktionen baserad pa
vatten fran Kyro alv, bl.a. genom att bygga en sa-
dan forbehandlingsanlaggning for ravatten som
fungerar aret runt. Detaljplanen for Molntraskets
vattenverk fardigstalls 2022.

Ett nytt dricksvattendirektiv tradde i kraft i januari
2021 och kraven i det ska inforlivas i den nationella
lagstiftningen senast i januari 2023. | och med det
nya dricksvattendirektivet betonas en riskbasering
som tacker hela vattenanskaffningskedjan i saker-
stillandet av tryggheten av hushallsvattnet och
bl.a. kraven pa information okar.

Vattentjanstbehoven for de kommande aktérerna
i Langskogens industriomrade klarnar ytterligare
nar detaljplanen borjar forverkligas.

Vasa Vattens uppdatering av verksamhetsomra-
det godkdandes i stadens planeringssektion
8.12.2020. Pa verksamhetsomradet fortsatter ut-
redningsarbetet omradesvis, i samarbete med mil-
joavdelningen, om ett majligt anslutande av fastig-
heter som inte ar anslutna till avloppsvattennat-
verket.

Planen for omradet Tvalen-Rahkola bredvid
Pattska avloppsreningsverket f6ll i hogsta forvalt-
ningsdomstolen och planldaggningsprocessen for
omradet borjar om fran borjan. En plan om effek-
tiveringsatgarder for lukthanteringen ska tillstallas
Regionforvaltningsverket i januari 2023. Lukt-
observationer i enlighet med milj6tillstandet in-
leddes i december 2021 och fortsatter fram till
2023. | Osterbottens landskapsplan 2040 som
tradde i kraft &r 2020 har ett nytt regionalt central-
reningsverk anvisats vid Stormossen.

Klimatforandringen fororsakar utmaningar for vat-
tentjansterna, bl.a. i och med langa, torra perioder
och 6kade kraftiga regn. Anpassning och forbere-
delse for utmaningarna sker bl.a. genom priorite-
ring av beredskapsplanering, energieffektivitetsat-
garder och saneringar och investeringar. Med
dessa atgarder svarar man for sin del ocksa mot
klimatneutralitetsmalet i enlighet med Vasa stads
strategi.

For Vastra Finlands omrdde gors en gemensam
vattentjanststrategi, vars syfte ar att utreda hur en
bra och fungerande vattentjanst ar ar 2050 och
hur man nar dit. | anslutning till det har uppréttas
egna atgardsprogram for NTM-centralernas omra-
den. Den nya strategin publiceras i mars 2022.

Jord- och skogsbruksministeriet har tillsatt ett pro-
jekt for genomférande av en nationell vatten-
tjanstreform. Projektets mal ar att sdka losningar
for férnyande av Finlands vattentjanster och pro-
gnostisering av forandringar i verksamhetsmiljon.
Programmet for den nationella vattentjanstrefor-
men godkandes i april 2021 och om verkstallande-
planen som fardigstalldes i slutet av 2021 ordnas
hérande under varen 2022. | fortsattningen ar av-
sikten att uppdatera planen arligen.
Vattenverksféreningens (VVY) uppfattning om ar
2021 och prognos om de faktorer som kommer att
paverka vattentjansterna under de narmaste aren
ger ett vidare perspektiv och nédvandigt sinne for
proportioner nar det galler Vasa Vattens utveckl-
ingsriktning. Texten publiceras som en del av
VVY:s verksamhetsberattelse:
https://www.vvy.fi/vesilaitosyhdistys/toimin-

takertomus/
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BILDANDE AV RAKENSKAPSPERIODEN RESULTAT

Resultatrakning och dess nyckeltal

2021 2020
1000 € 1000 €
Omsattning 16 754 15 507
Affarsverksamhetens 6vriga intakter 124 83
Tillverkning for eget bruk 198 590
Material och service
Material, férnddenheter och varor -2 543 2473
Kop av service -3 092 -3 006
Personalkostnader
Léner och arvoden -2 582 -2 362
Pensionskostnader -629 -595
Ovr. Lénebikostnader -99 -83
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -4 408 -4 058
Nedskrivningar 0 0
Hyror -184 -180
Affarsverksamhetens 6vriga kostnader -56 -128
Rorelsedverskott (-underskott) 3482 3297
Finansiella intakter och kostnader
Ovr. Finansiella intakter 10 7
Ersattning av grundkapitalet -1 400 -1 400
Ovr. Finansiella kostnader 0 0
Rikenskapsperiodens 6verskott (underskott) 2092 1904
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL
Avkastning pa placerat kapital, % 8,26 8,22
Avkastning pa kommunens placerade kapital, % 8,19 8,22
Vinst, % 12,49 12,28

Avkastning pa placerat kapital, %

= 100*(Over-/underskott fére extraordinéra poster + Till kommunen betalda rantekostnader + Till dvriga
betalda rantekostnader + Ersattning for grandkapital) / (Eget kapital + Placerat rantebarande frammande
kapital + Avskrivningsdifferens och reserver)

Avkastning pa kommunens placerade kapital, %

=100~ (Over- /underskott fére extraordinéra poster + Till kommunen betalda rantekostnader +
Erséattning for grundkapital) / (Eget kapital + Lan frdn kommunen + Avskrivningsdifferens och
reserver)

Vinst, % = 100* (Over- /underskott fore reserver /Omséttning)

Vasa Vattens totala intdkter var 17,1 milj. euro. Intdkterna 6kade med 0,9 milj. euro fran ar 2020. De totala
kostnaderna for rakenskapsperioden var 13,6 milj. euro, av detta var 6kningen fran det féregaende aret 0,7
milj. euro. Vasa Vattens resultat for rakenskapsperioden visade ett éverskott pa 2,092 milj. euro ( + 1,904
milj. euro ar 2020).



FINANSIERING AV VERKSAMHETEN

Finansieringsanalys och dess nyckeltal

Intern finansiering av investeringar, %
= 100* (Overskott fére extraordindra poster + Avskrivningar och nedskrivningar -

Inkomstskatter) /Egen anskaffningsutgift for investeringar

Laneskotselbidrag

=(Arsbidrag + Rantekostnader) / (Réntekostnader + Laneamorteringar)

2021 2020
1000 € 1000 €
Kassaflodet i verksamheten
Rorelsedverskott (-underskott) 3482 3297
Avskrivningar och nedskrivningar 4 408 4 058
Ersattning for grundkapitalet -1400 -1400
Finansiella intékter och kostnader 10 7
Forsaljningsvinster (bestdende aktiva) 0 0
Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter -8 976 -8 374
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 39 124
Forsaljningsinkomster (bestadende aktiva) 0 0
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -2 437 -2 288
Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaning
Okning av utlaningen av andra 0 0
Ovriga férandringar i likviditeten
Forandring i omsattningstillgangar 6 -46
Foérandring i fordningar pa staden 1799 2 517
Forandring in fordringar pa andra -427 -478
Foérandring i rantefria skulder till andra 1059 296
Kassaflodet for finansieringens del 2437 2 288
Forandring av likvida medel 0 0
Samlingskontots saldo
Saldo 31.12. -345 1799
Saldo 1.1. 1799 4 316
FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL
Influtet kassafléde av verksamhet och investeringar under 5
ar, € -3 061 915,44 -624 914,20
Intern finansiering av investeringar, % 72,73 72,27
Laneskotselbidrag
Likviditet, kassadagar 0 36
Quick ratio 1,6 3,0
Current ratio 1,7 3,0



Likviditet (kassadagar)
= 365 dagar * Samlingskontots saldo 31.12. /
Kassautbetalningar under rakenskapsperioden

Quick ratio
=(Samlingskontots saldo 31.12. + Finansiella vardepapper + Kortfristiga

fordringar) / ( Kortfristigt frammande kapital - Erhallna férskott)

Current ratio
= (Omsattningstillgangar + Kortfristiga fordringar + Finansiella vardepapper
+ Samlingskontots saldo 31.12.) / (Kortfristigt frammande kapital - Erhallna forskott)

Inverkan av verksamhetens och investeringarnas kassafléde pa de likvida medlen ar 2021 var -2,4 milj.
euro. Jamfort med det foregdende aret 6kade investeringarna dock med 6,7 %. Under rakenskapsperioden
minskade affarsverkets fordran, som féljs upp pa samlingskontot hos staden -0,3 milj. euro.



Vasa Vatten
AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Ovriga utgifter med lang verkn. Tid

Materiella tillgangar
Byggnader
Fasta konstrukt. Och anordn.
Maskiner och inventarier
Forskottsbetalning och
pagaende nyanskaffningar

Placeringar
Ovriga fordringar

RORLIGA AKTIVA
Omséttningstillgangar
Material och férnédenheter

Fordringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar fran kommunen
Ovriga fordringar

AKTIVA TOTALT

BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL
Soliditetsgrad, %
Relativ skuldsattningsgrad, %
Ackumulerat 6verskott, 1 000 €
Lan och hyresansvar 31.12.

Soliditetsgrad, %

2021 2020
1000 € 1000 €
0 6

0 6
3572 3931
33 688 32 081
429 500
5670 2311
43 359 38 823
198 198
198 198
251 256
251 256
4249 3861
0 1799

39 0
4288 5660
48 096 44 944
87,91 89,41
34,46 30,52
18 440 16 348

PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital

Over-/underskott fr tidigare rak.per.
Rakenskapsperiodens 6ver- /underskott

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt
Rantefria skulder frdn kommunen
Anslutningsavg och &vr. skulder

Kortfristigt
Erhallna forskott
Skulder till leverantorer
Ovriga skulder
Resultatregleringar

PASSIVA TOTALT

= 100* (Eget kapital+Avskrivningsdifferens och reserver) / (Hela kapitalet - Erhallna forskott)

Relativ skuldsattningsgrad, %

= 100* (Frammande kapital - Erhallna forskott) / Driftsinkomster

Ackumulerat 6verskott

= Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder) + Rakenskapsperiodens

overskott (underskott)

Lan och hyresansvar, 31.12

= Frammande kapital - (Erhallna férskott + Leverantérsskulder + Resultatregleringar + Ovriga skulder) + Hyresansvar

Balansrakningens innehall

Balansrakningen beskriver affarsverkets ekonomiska stallning pa bokslutsdagen.
Balansrakningen innehaller affarsverkets egendom och kapitalposter i slutet av

rakenskapsperioden

2021 2020
1000 € 1000 €
23 839 23 839
16 348 14 444

2092 1904
42 279 40 187
383 38
2745 2745
3128 2783

0 0

1522 883
565 583
602 508

2689 1974
48 096 44 944



FORSLAG TILL BEHANDLING AV RESULTAT

Direktionen foreslar att fullmaktige 6verfor rakenskapsperiodens resultat 2 092 179,41 € till
rakenskapsperiodens éverskottskonto.
BUDGETUTFALL

MALUPPFYLLELSE

MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL FULLMAKTIGE

Mal for ar 2021 Utfall 31.12.2021
Ekonomis i balans Verksamheten sjalvfinansierad
Ersattning for grundkapitalet 1400000 € 1400000 €
Rorelsedverskott utan avskrivningar 7 967 900 € 7900290 €
Investeringar, netto 9260 000 € 8976 391 €

MAL FOR VERKSAMHETEN

Vatten- och avloppsvattenavgifterna avviker inte fran nivan i grannkommunerna och jamférelsestaderna:
Uppnaddes.

MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL DIREKTIONEN

Direktionen godkanner affarsverkets budget och bokslut, och till dessa har ingen annan bindande verkan
fasttalls.



UTFALL FOR UTGIFTS- OCH INKOMSTUPPSKATT:

Det kommunala affarsverkets tabla 6ver budgetutfallet

Bokslut Ursprunglig Budget-
2020 budget andringar
2021 2021
Driftsekonomi
Verksamhetsutgifter 8 825 647 9403 100 0
Verksamhetsuinkomster 16 180 324 17 362 000 0
Verksamhetsbidrag 7 354 677 7 958 900 0
Finansiering
Finansieringsutgifter totalt 1400112 1400 000 0
Ersattning for grundkapital 1400 000 1400 000 0
Minskning av grundkapital 0 0 0
Minskning i langfristiga lan 0 0 0
Ovriga finansiella utgifter 112 0 0
Finansiella inkomster totalt 6 957 10 000 0
Okning i grundkapital 0 0 0
Rénta inkomster 0 0 0
Ovriga finansiella inkomster 6957 10 000 0
Finansiering netto -1393 155 -1 390 000 0
Investeringar
Vattenledningar 3041488 3400 000
Avlopp 2 494 086 1750 000
Vattenledningar 18 096
Vattenrening 1180001 3300 000 0
Avloppsvattenrening 558 659 400 000 210000
Pumpverk 294 735 150 000 0
Utvecklande av vattenverket 662 359 50 000 0
Finansieringsandelar och forsaljning 0 0 0
Investeringar totalt 8249 424 9 050 000 210 000

Andrad
budget
2021

9403 100
17 362 000
7 958 900

1400 000
1400 000

10 000
-1390 000
3400 000
1750000
3300 000
610 000

150 000
50 000

9 260 000

Utfall

2021

9185508
17 075 650
7 890 142

1400 000
1400 000

10148

-1389 852

1662984
2 245 456
14 660
3927263
476 455
150 985
498 588

8976 391

Avvikelse

2021

-217 592

-286 350
-68 758

O O o oo

148

148

148

-1737 016
495 456
14 660
627 263
-133 545
985

448 588

0

-283 609

Uppskattningarna i fraga om driftsekonomin férverkligades lite samre for Vasa Vattens del, verksamhetsutgifterna underskrett
uppskattningarna och verksamhetsinkomsterna underskred uppskattningarna, verksamhetsbidraget 68 758 € .

Investeringar var cirka 9,2 milj. €, vilket underskrett budget cirka 0,2 milj. €.

Direktionen godkanner affarsverkets budget och bokslut, och ingen annan bindande verkan har faststallts.



VASA VATTEN RESULTATRAKNING

01.01.-31.12.2021

01.01.-31.12.2020

Omsittning 16 753 500,09 15 507 235,92
Tillverkning for eget bruk 197 832,52 590 390,09
Affarsverksamhetens 6vriga intakter 124 317,67 82 697,98
Material och service

Material, fornddenheter och varor -2 543 006,71 -2 472 513,27

Koép av service -3 092 298,47 -5635 305,18 -3 005 847,84 -5478 361,11
Personalkostnader

Loner och arvoden -2 582 313,28 -2 361 829,52

Loénebikostnader

Pensionskostnader -629 403,43 -595 136,66
Ovriga I6nebikostnader -98 899,86 -82 872,43

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -4 408 110,47 -4 057 879,23

Nedskrivningar 0,00 -4408 110,47 0,00 -4 057 879,23
Hyror -183 655,78 -179 616,83
Affarsverksamhetens kostnader -55 930,70 -127 829,99
Rorelsedverskott (-underskott) 3482 031,58 3 296 798,22
Finansiella intakter och kostnader

Ovriga finansiella intékter 10 148,36 6 956,71

Ersattning for grundkapital -1 400 000,00 -1 399 999,96

Ovriga finansiella kostnader -0,53 -1 389 852,17 -112,14 -1 393 155,39
Rékenskapsperiodens overskott 2092 179,41 1903 642,83

(underskott)

FINANSIERINGSANALYS

01.01.-31.12.2021

Kassaflodet i verksamheten

01.01.-31.12.2020

Rorelsedverskott (-underskott) 3482 031,58 3296 798,22

Avskrivningar och nedskrivningar 4 408 110,47 4 057 879,23

Ersattning for grundkapital -1 400 000,00 -1 399 999,96

Finansiella intdkter och kostnader 10 147,83 6 844,57

Forsaljningsvinster av tillgangar (bestaende aktiva) 0,00 6500 289,88 0,00 5961522,06
Kassaflodet for investeringarnas del

Investeringsutgifter -8 976 391,12 -8 373 872,76

Finansieringsandelar for investeringsutgifter 39 100,00 124 446,84

Forsaljningsinkomster av tillgangar (bestaende aktiva) 0,00 -8937 291,12 0,00 -8249 425,92
Kassaflodet for verksamhetens och -2 437 001,24 -2 287 903,86
investeringarnas del
Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaning

Okningar i l&nefordringar 0,00 0,00

Minskningar i Ianefordringar 0,00 0,00 0,00 0,00
Foérandringar i eget kapital 0,00 0,00
Ovriga férandringar i likviditeten

Forandring av omsattningstillgangar 5 695,76 -45 705,66

Forandring av fordringar pa kommunen 1799 321,29 2516 359,78

Forandring av fordringar pa andra -427 112,98 -478 441,45

Foérandring av rantefria skulder till andra 1059097,17 2437 001,24 295 691,19 2 287 903,86
Kassaflodet for finansieringens del 2437 001,24 2 287 903,86
Forandring av likvida medel 0,00 0,00
Samlingskontots saldo

Saldo 31.12. -344 587,02 1799 321,29

Saldo 1.1. 1799 321,29 -2143 908,31 4 315681,07 -2516 359,78



Vasa Vatten
AKTIVA

A BESTAENDE AKTIVA
I Immateriella tillgangar
Ovriga utgifter med lang verkn. tid

Il Materiella tillgangar
Byggnader
Fasta konstrukt. och anordn.
Maskiner och inventarier
Forskottsbetalning och
pagaende nyanskaffningar

Il Placeringar
Ovriga fordringar

C RORLIGA AKTIVA
| Omsattningstillgangar
Material och fornddenheter

Il Fordringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar fran kommunen
Ovriga fordringar

AKTIVA TOTALT

PASSIVA

A EGET KAPITAL

| Grandkapital

IV Over-/underskott fr tidigare rak. per.

V Rékenskapsperiodens 6ver- / underskott

D FRAMMANDE KAPITAL

| Langfristigt
Réantefria skulder frdn kommunen
Anslutningsavg. och &évr. skulder

Il Kortfristigt
Erhalina forskott
Skulder till leverantérer
Ovriga skulder
Resultatregleringar

PASSIVA TOTALT

2021 2020

0,00 6 403,25

0,00 6 403,25

35672 226,09 3 930 759,02

33 687 911,38 32081 011,85

428 623,72 500 174,61

5670 108,80 2 311 340,61

43 358 869,99 38 823 286,09

198 182,61 198 182,61

198 182,61 198 182,61

250 782,55 256 478,31

250 782,55 256 478,31

4 248 859,66 3 860 846,68

0,00 1799 321,29

39 100,00 0,00

4 287 959,66 5660 167,97

48 095 794,81 44 944 518,23
2021 2020

23 838 876,88 23 838 876,88

16 347 952,85 14 444 310,02

2092 179,41 1903 642,83

42 279 009,14

40 186 829,73

382 801,90 38 214,88

2 745 290,61 2 745 290,61
3 128 092,51 2 783 505,49
0,00 0,00

1522 014,54 883 385,71
564 684,36 582 975,62
601 994,26 507 821,68

2 688 693,16 1974 183,01
48 095 794,81 44 944 518,23




NOTER GALLANDE UPPGORANDE AV BOKSLUTET

1. VARDERINGS- OCH PERIONSERINGSPRINCIPER SAMT METODER

virdering av bestaende aktiva

anl3ggningstillggngarna har antecknats i balansr3kningen minskat pé anskaffningsutgiften med planenliga

avskrivningar. Avskrivningama enligt plan har berdknats i enlighet med en pd firhand uppgjord
avskrivmingsplan. Bergkningsgrunderna for planenliga avskrivningar presenteras i resultatrikningens noter.

El- och fjdrrvarmeanslutningarna ingar i placeringarna under bestiende aktiva.

Virdering av omstillningstillgangar

Omsittningstillgangama har antecknats i balansrikningen enligt principen om medelpris

anskaffningsutgiften eller en sannolikt 13gre anskaffringsutgift eller enligt beloppet for d=t sannolika

fverlatelsepriset.

Virdering av finansieringstillzanzar

Fordringama har antecknzts i balansrékningzn till ett nominelit varde eller till ett [3gre sannolikt vérde.

Korrigeringar i firegaende rikenskapsperiods uppgifter

Firegaende rikenskapsperiodskalkyler har Sndrats 53 att de motsvarar grupperingen under den gangna

rakenskapsperioden.

2. AFFARSVERKSAMHETENS INTAKTER

OMSATTNING

Vattenavgifter
Avloppsvattenavgifter

Grundavgifter for vattentjanster
Inkomster av fakturerade arbeten
Anslutningsavgifter (6verforingsbara)
Ovriga forsaljningsinkomster

TOTALT

AFFARSVERKSAMHETENS OVRIGA INTAKTER

ALLA TOTALT

2021

5246 229,25
7 826 774,93
2587723,51
195 183,79
771511,50
126 077,11

2020

4921 285,14
7429 603,99
2575 273,76
153 328,24
350517,00
77 227,79

16 753 500,09

124 317,67

16 877 817,76

15 507 235,92

82 697,98

15 589 933,90



3. UTREDNING AV GRUNDERNA FOR PLANENLIGA AVSKRIVNINGAR

For bestimmande av avskrivningarna pa avskrivningsbara tillgangar har en pa forhand upprattad

avskrivningsplan anvants.

De planenliga avskrivningarna har beraknats pa anskaffningspriset for immateriella och materiella

tillgangar enligt den uppskattade ekonomiska livslangden.

De uppskattade avskrivningstiderna och motsvarande arliga avskrivningsprocenter samt

avskrivningsmetoderna ar:

Immateriella rattigheter 4-5 ar
Ovriga utgifter med |ng verkningstid 5-20ar
Byggnader 15-60 ar
Fasta konstruktioner och anordningar 15-30ar
Avskrivning underkastad |6s egendom 4-20ar

Sma anskaffningar bland bestaende aktiva, vars anskaffningsutgift &r under 10 000 euro,

har bokforts som arskostnad.

4. FORTROENDEPERSONAVGIFTER TILL PARTIER OCH PARTIFORENINGAR

Fortroendepersonavgifter som uppbars och redovisas for fortroendeval

2021
Centerns kommunalorganisation 0,00
Samlingspartiets kommunalorganisation 0,00
SDP:s kommunalorganisation 0,00
Svenska Folkpartiet 0,00
Vansterforbundet 0,00
Sannfinlandarna 0,00
De grona i Vasaregionen 0,00
Totalt 0,00

5. TILL RORLIGA AKTIVA HORANDE FORDRINGAR PA SAMFUND INOM SAMMA KONCERN

Fordringar pa dottersamfund
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 308 074,36

Fordringar p& samkommuner dar kommunen ar medl.
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 81 997,06

Fordringar pa intressesamfund samt andra
agarintressesamfund
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 706,38

linedr avskrivning
linedr avskrivning
restvardesavskrivning
restvardesavskrivning
linedr avskrivning
2020
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
284 425,54
98 935,32
14 524,00

30-35%
15-30%
4-20%

10-20%
15-35%
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7. EGET KAPITAL

Grund kapital 1.1

Grund kapital 31.12

Overskott (underskott) fran tidigare rakenskap 1.1
Minskning/6kning rékenskapsperioden

Overskott (underskott) fran tidigare rakenskap 31.12

Overskott/underskott pa rakenskapsperioden 1.1.
Overféringar till tidigare rakenskapsperiod.
Rakenskapsperiodens éverskott/underskott

Rakenskapsperiodens 6verskott/underskott 31.12

Eget kapital totalt

8. SKULDER TILL SAMFUND INOM SAMMA
KONCERN
Langfristigt frammande kapital
Skulder till dottersamfund
Anslutningsavgifter och 6vriga langfristigt skulder

Skulder till samkommuner, dar kommunen ar medlem

Anslutningsavgifter och ¢vriga langfristigt skulder
Skulder till intresse- och andra agarintressesamfund
Anslutningsavgifter och évriga langfristigt skulder

Kortfristigt frammande kapital

Skulder till dottersamfund
Skulder till leverantor

Skulder till intresse- och andra agarintressesamfund
Skulder till leverantor

2021 2020
23 838 876,88 23 838 876,88
23 838 876,88 23 838 876,88
14 444 310,02 12 893 672,56
1903 642,83 1550 637,46
16 347 952,85 14 444 310,02
1903 642,83 1550 637,46
-1 903 642,83 -1 550 637,46
2092 179,41 1903 642,83
2092 179,41 1903 642,83

42 279 009,14

9. ANSLUTNINGSAVGIFTER OCH OVRIGA SKULDER

Anslutningsavgifter
Anslutningsavgifter, staden
Sammanlagt

10. RESULTATREGLERINGAR

Kortfristigt
Periodisering av semesterloner
Lénebikostnader
Ovriga resultatregleringar

40 186 829,73

11. PERSONALKOSTNADER

Loner och arvoden
Loénebikonstnader
Pensionskostnader
Ovriga I6nebikostnader
Totalt enligt resultatrdkningen

Personalkostnader som har aktiverats
i anlaggningstillgangarna
Personalkostnader totalt

12. PERSONALMANGD ENLIGT
RESULTATOMRADE

Ekonomi och férvaltning
Teknisk service
Molntraskets vattenverk
Pattska reningsverket
Totalt

2021 2020
3 645,00 3 645,00
1554,75 1554,75
56 199,00 56 199,00
231 814,28 191 567,09
0,00 0,00
2021 2020
2745290,61 2745290,61
38 214,88 38 214,88
2783 505,49 2783 505,49
2021 2020
497 263,22 466 319,72
71 392,51 11 005,19
33 338,53 30 496,77
601 994,26 507 821,68
2021 2020
2582 313,28 2 361 829,52
629 403,43 595 136,66
98 899,86 82 872,43
3310616,57 3039 838,61
18 108,34 16 517,81
3 328 724,91 3 056 356,42
2021 2020
2 2
22 23
19 17
15 14
58 56
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