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Kaupungin KESKEISEKSI TAVOITTEEKSI on
asetettu 100 000 asukasta maarittelematta
kuitenkaan tarkasti mihin vuoteen mennessa
tuo tavoite on saavutettava.

Isot laatikot kuvaavat KESKEISIA ALUEITA,
joilla Vaasan on menestyttava, jotta tama
tavoite on saavutettavissa.

MENESTYSTEKIJAT eli strategiset
kyvvkkyydet kuvastavat sita
toimintatapojen, resurssien ja osaamisen
vhdistelmaa, joilla kilpailuetu muodostuu.
Nama menestystekijat on jaoteltu
jarjestykseen, jossa lahimpana isoa
laatikkoa olevat vastaavat kysymykseen
“milla tavalla” tavoite saavutetaan.
Kauimpana on perustavaa laatua olevat
menestystekijat.
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LUPAUKSEMME tiivistavat Vaasan
asiakasarvolupauksen keskeiset elementit
asukkaille seka yrityksille ja yhteisoille.
Lupauksemme kertovat konkreettisesti siita,
mita Vaasa haluaa asukkaille ja vrityksille
luvata. Arvolupauksilla houkutellaan
erityisesti uusia asukkaita ja yrityksia ja
nama heijastelevat sita erityisyytta, jota
Vaasalla on tarjota uusille tulijoille. Samat
lupaukset annetaan myos Vaasassa asuville.
Meidan on oltava yhta aitkaa niin veto- kuin
pitovoimaisia.
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STRATEGIAKARTTA kuvastaa sita erityista
strategista logiikkaa, jolla Vaasa menestyy
kaupunkina ja saavuttaa tavoitteensa.

Yidrivin PAATAVOITTEET saavutetaan, kun
asiakasarvo tuotetaan seka asukkaille etta
yrityksille ja yhteisoille.

ASIAKASARVOT ovat lupauksemme.
Asiakasarvot tuotetaan prosesseilla ja
toimintatavoilla kaupungin ylivertaisista
resursseista ja osaamisesta, joista
esimerkkeja loytyy alimmilta riveilta.

Kaupungin strateginen kyvykkyys syntyy
prosessien, resurssien ja osaamisten
vhdistelmana, jotka mahdollistavat
asiakasarvojen tuottamisen ja tavoitteiden
saavuttamisen.



POHJOLAN ENERGIAPAAKAUPUNKI

suoMEN ONNELLISIN sa 100 000 TYOPAIKKOJEN HIILINEUTRAALI

TURVALLISIN kaAuPUNKI ASUKASTA MAARAN KASVATTAMINEN 202X
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ASUKKAAT YRITYKSET / YHTEISOT

TAVOITTEET

Kansainvalinen Onnellisuutta, hyvinvointia ja Energinen Helppo tulla ja
menestyja viihtyvyytta edellakavija toimia

ASIAKAS-
ARVOT

Lapsiystavallinen limastotekoja Globaali ja kompakti Osaajien keskittyma

Helposti saatavat Osallistavat, yhteisolliset Hiilijalanjaljen Invest In GigaVaasa- Ennakoiva
palvelut toimintamallit keventaminen -toiminta toimintamalli tonttipolitiikka
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Kansainvalistamisen Asiakaslahtoinen Vihrea Nopea reagointi Yritysten kasvua
edistaminen palvelumuotoilu siirtyma ja paatoksenteko tukevat palvelut

20 000 aktiivista Maailman- Merellinen kulttuuri- ja

. v — > ! Pohjolan johtava Vahva kolmas Suomen kansainvalisin
opiskelijaa perintokohde Vartin liilkuntametropoli

energiaklusteri sektori vliopisto
>100 puhuttua kieltd, Osaavaja kaupunki Viihtyisat
kansainvalisyys ja  hyvinvoiva kaupunginosat ja
yhteisOllisyys henkildstd eldva keskusta

Ainutlaatuiset Uudistumiskyky Sujuvat
kumppanuudet Luottamus lilkenneyhteydet

VANNSAN.

RESURSSIT JA
OSAAMINEN




STRATEGIAN TEEMAOHJELMAT

V NNS A .
HYVINVOIVA JA VETOVOIMAINEN HIILINEUTRAALI
OSAAVA VAASA VAASA VAASA 202X
_______________ Strategic -

- 1. Onnelliset .?avoittei 17 VARStAnkasvuy Sy o B CO2-paastojen

= hyvinvoivat asukkaat. . 3 gt b e | e S - vahentaminen

- maaritel n mittareiden kautta o hitls i

o 2. Kotimaisten ja kasvu Ja i .meutraa :

g kansainvalisten osaajien energiankulutus

keskittyma 2. Vihrea siirtyma

Globaali kadenjalki

3. Asiakaslahtoinen
hyvinvoinnin 3. Suomen energiaviisain
vhteistyomalli ja energiatehokkain
kaupunki




STRATEGIAN TEEMAOHJELMAT

V NNS A .

HYVINVOIVA JA VETOVOIMAINEN HIILINEUTRAALI
OSAAVA VAASA VAASA VAASA 202X

- 1. Onnelliset ja 1. Vaestonkasvu 1. CO2-paastojen

lE hyvinvoivat asukkaat 2. Tybpaikkojen mairin .va:flt)tamtmel:.

o 2. Kotimaisten ja kasvu Ja i .meu raail

2 kansainvalisten osaajien energiankulutus

" keskittyma 2. Vihrei siirtyma

Globaali kadenjalki

3. Asiakaslahtoinen
hyvinvoinnin 3. Suomen energiaviisain
vhteistyomalli ja energiatehokkain
kaupunki
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HYVINVOIVA JA VETOVOIMAINEN HIILINEUTRAALI
OSAAVA VAASA VAASA 202X

I I
TAVOITTEET : MITTARIT : TOIMENPITEET

* Onnellisuus (keskiarvo) Matalan kynnyksen ja ennaltaehkaisevien palvelujen kehittaminen
Hyvinvoinnin edistaminen kaupunkiin jaavien toimintojen kautta
Kulttuuri- ja liikuntaohjelman toteuttaminen

Elavyyden ja viihtyisyyden lisaaminen

Osallistumisen ja yhdenvertaisuuden vahvistaminen

Lapsiystavallinen kunta -mallin toimenpiteet

1. Onnelliset ja
hyvinvoivat

asukkaat

|
|
|
| e Hyvinvointikertomuksen
| keskeiset mittarit (tarkentuu
| v. 2022, mukaan Gini-

| kerroin)

. . . e Hyvinvoinnin ja sosiaalisen
2. Kotimaisten ja kestavyyden mittarit

kansainvalisten / Mayors Indicators

| Vahvistetaan kansainvalista koulutuspolkua
I
osaajien keskittyma : (tarkentuu v. 2022, mukaan
I
I
I

* Yliopiston kasvun mahdollistaminen uusille aloille
e Kansainvalistamisen edistaminen
. . . e Taydennys- ja erikoistumiskoulutusten kehittaminen ja tehostaminen
katuturvallisuusindeksi)  Harjoittelupaikkojen lisaaminen ja harjoitteluohjelmien kehittaminen
 Korkeakouluyhteistyon vahvistaminen

Energia-alan ja vihrean siirtyman osaaminen ja hankkeet

* Opiskelijoiden maara

* Hyvinvoinnin ekosysteemin rakentaminen, hyvinvoinnin koordinointi
e Edunvalvonta hyvinvointijarjestelmauudistuksessa
* Yhteisen asiakaspalvelupisteen konseptointi

3. Asiakaslahtoinen
hyvinvoinnin
vhteistyomalli
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HYVINVOIVA JA VETOVOIMAINEN HIILINEUTRAALI
OSAAVA VAASA VAASA VAASA 202X

TAVOITTEET MITTARIT TOIMENPITEET

1. Vaestonkasvu Asukasiuku Vetovoima- ja pitovoimatyon suunnittelu ja toteutus
Brandin vahvistaminen, markkinointitoimenpiteet ja yhteiskampanjat

Vaasan tunnettavuuden ja houkuttelevuuden lisaaminen suomenkielisen vaeston keskuudessa
Vaasan tunnettavuuden ja houkuttelevuuden lisdaminen kansallisesti ja kansainvalisesti
Suunnitelmallinen edunvalvonta ja lobbaus seka investointi kansainvaliseen markkinointiin
Opiskelijayhteistyomallin kehittaminen
Osaajien houkuttelu — ”Vaasa talents ” Talent attraction management
Yritysten toimipaikkojen Merellinen asuminen
maara Asukasmaaran kasvuun varautuminen palveluverkossa
Yhteistyon tiivistaminen naapurikuntien ja Uumajan kanssa
Avointen tyépaikkojen Kaupungin Leader -alueiden kehittamissuunnitelma
se 52 _se Vauhditetaan rakennushankkeita ja luodaan kaavoituksella monipuolista asuntotarjontaa
maara vy s . . . . .
Vaasan Vahankyron ja Sundomin maaseutumaisille alueelle
Elinvoimaisen ja virean kaupunkikeskustan kehittaminen

Maan sisainen muuttoliike

Tyopaikkojen maara

Tyollisyyskatsauksen mittarit

2. Tyopaikkojen Kunnallisverotuotot GigaVaasa ja Invest In -toiminnan edistiminen (+Nordic Battery Belt)
maaran kasvu Vihrean siirtyman ja hiilineutraalin yritystoiminnan mahdollisuuksien esilletuominen

Kuntabarometri GigaVaasa-toimintamallin vahvistaminen ja monistaminen
Tyollisyyden ekosysteemityd, TE2024-valmistelu, tydvoiman koulutuksen edistaminen
Yritysten toimintaedellytysten tukeminen
TKI-toiminnan tukeminen ja kehittaminen verkostomaisesti
Sujuvien liikenneyhteyksien ja Merenkurkun yhteyksien edistaminen
Kaupunkikonsernin osallistuminen ja yhteisen vuoropuhelun vahvistaminen paikallisten
pienten ja keskisuurten yritysten kanssa
Yritysvaikutusten arviointi ja yritysystavallinen paatoksenteko

STRATEGIAN TEEMAOHJELMAT

VANNSAN.




STRATEGIAN TEEMAOHJELMAT

TAVOITTEET

1. CO2%-paastojen
vahentaminen ja
hiilineutraali

energiankulutus

2. Vihrea siirtyma
Globaali kadenjalki

3. Suomen
energiaviisain ja
energiatehokkain
kaupunki

MITTARIT

I
: TOIMENPITEET

HIILINEUTRAALI
VAASA 202X




MAHDOLLISTAJAT

TALOUS, HENKILOSTO, OSAAMINEN JA JOHTAMINEN

I I
TAVOITTEET : MITTARIT : TOIMENPITEET

» Talouden kertynyt yli-/alijaama | e Tuottavat investoinnit
| * Palveluiden tuottaminen kumppanuusperiaatteella
|  Ulkoisen hankerahoituksen lisaaminen

ovat hienkildsto, resurssit
Ja johtaminen, jotkal\ nimensa mukaisesti

mahdollistavat strategian toteuttamisen.
|

1. Kestava kuntatalous
e Veroprosentti vrt. kansallinen

* Henkilotyovuodet « TyShyvinvoinnin ja tydyhteisotaitojen kehittaminen

e Asiantuntijoiden urapolun kehittaminen

e Osaamisen hyodyntaminen poikkihallinnollisesti ja verkostomaisesti

* Henkiloston kansainvalistymisen tuki

 Joustavat tyotavat, tyon ja yksityiselaman yhteensovittaminen

* Digitalisaatio-, tekoaly- ja robotisaatio-osaamisen kehittaminen ja hyodyntaminen

2. Osaava henkildsto : :
ja erinomainen : e Sairauspoissaolot :
tyontekijakokemus | * Henkiloston vaihtuvuus :
| |
| |
| |

e Tyonantajakuvatutkimus
(1 krt/valtuustokauden
—————————————————— aikana) e

3. Hyva johtaminen  Valmentava, osallistava johtamiskulttuuri
e Henkisen hyvinvoinnin johtaminen
o Strategian ohjelmallistaminen, kehitysohjelmien laatiminen

|
e Tyohyvinvointikyselyn |
|
|
: e Ohjelma-arkkitehtuuri
|
|
|

tulokset

e YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden integrointi

VNANNSAN.



MAHDOLLISTAJAT

TALOUS, HENKILOSTO, OSAAMINEN JA JOHTAMINEN

I I
TAVOITTEET : MITTARIT : TOIMENPITEET

Tuottavat investoinnit

Palveluiden tuottaminen kumppanuusperiaatteella
Ulkoisen hankerahoituksen lisaaminen
Ennaltaehkadisevat toimenpiteet

e Tilojen muuntojoustavuus

1. Kestava kuntatalous Talouden kertynyt yli-/alijdama |

Veroprosentti vrt. kansallinen
keskiarvo

Omavaraisuusprosentti

Lainakanta kaupunki
+ konserni (€, €/asukas)

* Henkilotyovuodet « TyShyvinvoinnin ja tydyhteisotaitojen kehittaminen

e Asiantuntijoiden urapolun kehittaminen

Osaamisen hyodyntaminen poikkihallinnollisesti ja verkostomaisesti

* Henkiloston kansainvalistymisen tuki

* Joustavat tyotavat, tyon ja yksityiselaman yhteensovittaminen

* Digitalisaatio-, tekoaly- ja robotisaatio-osaamisen kehittaminen ja hyodyntaminen

2. Osaava henkildsto '
ja erinomainen :
tyontekijakokemus !
|
I
I

Sairauspoissaolot

e Tyonantajakuvatutkimus
(1 krt/valtuustokauden
—————————————————— aikana) i i e i

3. Hyva johtaminen Valmentava, osallistava johtamiskulttuuri

Henkisen hyvinvoinnin johtaminen

Strategian ohjelmallistaminen, kehitysohjelmien laatiminen
Ohjelma-arkkitehtuuri

YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden integrointi

I
I
I
Henkiloston vaihtuvuus |
I
I
I

 Tyohyvinvointikyselyn
tulokset

VANNSAN.



POLKU

Monipuolisten Hyvinvoinnin koordinointi ja
kulttuuripalveluiden ja sen edistaminen kaupunkiin ‘
lilkuntatarjonnan IEEVEY e Pohjolan .
edistaminen | toimintojen kautta hldatalan Kansa|.r|v§lls.tarnllsen Energiapaakaupunki
kynnyksen edistaminen 100 000 asukasta
Hyvinvoinnin ekosystleemin Osallistumisen ja palvelut :
rakentaminen ' yhdenvertaisuuden | Selvitetdan kansainvalisen koulun
| vahvistaminen Taydennys- perustamista (International
Edunvalvonta ja erikoistumiskoulutusten | School)
hykyuudistuksessa kehittdminen ja tehostaminen |
| | Yhteisen Yliopiston kasvun
Harjoittelupaikkojen lisaaminen ja Elavyyden ja viihtyisyyden asiakaspalvelupisteen mahdollistaminen
harjoitteluohjelmien kehittaminen lisaaminen konseptointi uusille aloille

| [ W J [ J [ ] J [ J [ J
.on sngm}&tttuankaamkkl toumgnmfest
anjat aajentgminen . ii teyvksien ja
e valtuustokauden ajalle. Naiden:--

magkking

nti- ja yhtels
aikajana

o
Veto- GigaVaasa ja Invest In Edunvalvonta, . Yritysten toimintaedellytysten,, .. .o oo edistaminen C O 3
el e -toiminnan edistami ntOlMltelae?ﬂTﬁaﬂf d paastf‘:\.an polulla
Vaasa Osaajie Ml‘tﬁl 100&0&%6;168%'6“680 tamgmgﬁkeminen rn\
o | edisraminen o | ja kehittaminen

Tyévoiman koulutuksen | verkostomaisesti
edistaminen |

TyoOllisyyden ekosysteemityo
TE2024-valmistelut

————————————————— 1T T T T T T T T TS T T TS T TS T TS oo oo oo oo
® | Energiakidytdn optimointi-

|

|

|

_ |
Energiakoulutuspolun , qicktin toteuttaminen | e
koordinointi ja | Hiilinielut ja
|
|

|
|
ilmastomuutoksen |
|
|

. . o
L esilletuominen . . o
Hiili- | Os.all.lstammen energia sopeutuminen
. ® ja ilmastotalkoisiin
neutraali Osallistaminen' s L
Vaasa kestavan kehityksen Liikenteen CC?-piastdjen Hiilineutraali
tavoitteistin viahentiminen energiankayttd
® | Ek . . imuk | kaupungiln tiloissa
SECAP osysteemisopimuksen

| toteuttaminen | |

2022 = 2023 = 2024 | 2025 ccccccecceccccecceccs 2030
VANSA.



POLKU

Monipuolisten Hyvinvoinnin koordinointi ja
kulttuuripalveluiden ja sen edistaminen kaupunkiin _
liilkuntatarjonnan jadvien e Pohjolan .
edistiminen | toimintojen kautta Matalan Kansalpv§lls.tamllsen Energiapaakaupunki
| kynnyksen edlstammen| 100 000 asukasta
Hyvinvoinnin ekosyst|eemin Osallistumisen ja |:|>alvelut |
rakentaminen yhdenvertaisuuden | Selvitetdan kansainvélisen koulun
| vahvistaminen Taydennys- perustamista (International
Edunvalvonta ja erikoistumiskoulutusten | School)
hykyuudistuksessa kehittdminen ja tehostaminen |
- - . . e Yhteisen Yliopiston kasvun
Harjoittelupaikkojen lisaaminen ja Eldavyyden ja viihtyisyyden asiakaspalvelupisteen mahdollistaminen
harjoitteluohjelmien kehittaminen lisaaminen konseptointi uusille aloille
| | |
_________________________________________________________________ %
| PY | PY | PY
|Brandin vahvistaminen ja | GigaVaasa-toimintamallin | Sujuvien
markkinointi- ja yhteiskampanjat | laajentaminen | liikenneyhteyksien ja
® | ® | ® | Merenkurkun yhteyksien
Veto- GigaVaasa ja Invest In Edunvalvonta Yrityste? toimintaedellytysten | edistaminen C D
. . -toiminnan edistaminen ja lobbaus tukeminen
voimainen . |

oo - . . . - .
Vaasa Osaajien houkuttelu Vetovo;lg?slzgam?;:?‘vmman TKI-toiminnan tukeminen
o | ) | ja kehittdminen

Tyéllisyyden ekosysteemityd | Ty6voiman koulutuksen | verkostomaisesti
TE2024-valmistelut | edistaminen |
_______________________________________________________________ %
] ~ | T
e | Energiakiytdn optimointi- | |
Energiakoulutuspolun , qiektin toteuttaminen | e |
koordinointi ja ° | Hiilinielut ja |
Hiili- esulletuommen| Osallistaminen energia- | llrt;z:t:‘:rt\:;tizl;:‘en |
. ® ja ilmastotalkoisiin
neutraali Osallistaminen' ° | A
Vaasa kestavan kehityksen Liikenteen CC?-padstdjen Hiilineutraali
tavoitteisiin vdhentdminen energiankaytto
® | Ek - . imuk | kaupungiln 1{] [ Y}
SECAP osysteemisopimuksen

| toteuttaminen | |

2022 2023 2024 | 2025 ccccceceececcccccciies 2030
VANSAN.



