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Staden har satt upp 100 000 invanare som
ett av sina VIKTIGASTE MAL utan att dock
desto narmare faststalla fore vilket ar malet
ska uppnas.

De stora ladorna beskriver de VIKTIGA
OMRADEN inom vilka Vasa maste na
framgang for att kunna na upp till sina mal.

FRAMGANGSFAKTORERNA, dvs. de
strategiska kompetenserna, star for den
kombination av verksamhetssatt, resurser
och fardigheter. som ger konkurrensfordelar.
Dessa framgangsfaktorer har férdelats

| den ordningen-att de som ar narmast

den stora ladan svarar pa fragan ”’pa

vilket satt” malet ska nas. Ladngre bort

ar de framgangsfaktorer som ar av
grundlaggande art.
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| VARA LOFTEN sammanfattas de viktigaste
elementen i Vasas kundvardeloften

for kommuninvanare, foretag och
sammanslutningar. Vara l6ften berattar
konkret vad-Vasa vill lova sina‘invanare

och foretag. Genom vardeloften lockas i
synnerhet nya invanare och féretag och
dessa reflekterar de sardrag som Vasa kan
erbjuda nya inflyttare. Samtidigt erbjuds
loftena till dem som redan bor i Vasa. Vi

maste samtidigt ha bade attraktions- och
hallkraft.
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STRATEGIKARTAN star for den sarskilda
strategiska logik som goér att Vasa nar framgang
som stad och kan na upp till sina mal.

HUVUDMALEN pa den Sversta raden
kan uppnas nar kundvarde produceras
forbade kommuninvanatre, foretag och
sammanslutningar.

KUNDVARDENA &r vara 16ften. Kundvérden
produceras genom processer och
verksamhetssatt med stadens overlagsna
resurser och fardigheter, pa vilka det finns
exempel pa den nedersta raden.

Stadens strategiska kompetens (framgang) blir
till som kombination av processer, resurser och
fardigheter som gor det mojligt att producera
kundvarden och na malen.
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PROCESS

RESURSER OCH
KOMPETENS

100 000

INVANARE
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INVANARE

Lycka, vidlmaende
och trivsamhet

Internationellt
framgangsrik

Barnvanlig Klimatgarningar

Latt tillganglig
service

Lindring av
klimatavtryck

Inkluderande, sociala
verksamhetsmodelller

Servicedesign som
utgar fran kunden

Framjande av
internationalisering

20 000 aktiva
studerande

>100 talade sprak, Kunnig och minuters
internationalisering valmaende
och gemenskapskansla personal

Kultur- och idrotts-
metropol vid havet

Varldsarvs-
objekt 15

Trivsamma
staden stadsdelar och
levande centrum

NORDENS ENERGIHUVUDSTAD

UTOKA ANTALET KLIMATNEUTRAL
ARBETSPLATSER 202X

7 PN

FORETAG / SAMMANSLUTNINGAR

Latt att komma
och verka

Energisk
foregangare

Global och kompakt Koncentration av kunniga

Forutseende
tomtpolitik

Invest-in
verksamhet

GigaVaasa-
verksamhetsmodellen

Gron Snabb reaktion och Service som stoder
overgang beslutsfattande foretagstillvaxt

Finlands mest inter-
nationella universitet

Nordens ledande
energikluster

Stark tredje
sektor

Unika
partnerskap

Smidiga trafik-
forbindelser

VNS AN.

Formaga till fornyelse
Fortroende




STRATEGISKA TEMAPROGRAM

V NS A .
VALMAENDE OCH ATTRAKTIVA KLIMATNEUTRALA
KOMPETENTA VASA VASA VASA 202X
_______________ Malen i .
<18
1. Lyckliga o itas m 1. Befollkninastillvixt ¥ 1. Minskning av CO?-
g valmaende invdnare 2. Okning av antalet utslapp oS:I?. kllmatpeutral
>3 2. Koncentration arbetsplatser energiforbrukning
av inhemska och 2. Gron 6vergang
MCEGEELEUE Globalt avtryck
sakkunniga 3. Finlands
3.Kundorienterad energiklokaste
samarbetsmodell och energieffektivaste
for valfarden stad
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STRATEGISKA TEMAPROGRAM

V NS A .
VALMAENDE OCH ATTRAKTIVA KLIMATNEUTRALA
KOMPETENTA VASA VASA VASA 202X
1. Lyckliga och 1. Befolkningstillvaxt 1. Minskning av CO:?-
g valmaende invanare 2. Okning av antalet utslapp OF'?. kllmatpeutral
>3 2. Koncentration arbetsplatser energiforbrukning
av inhemska och 2. Gron 6vergang
MCIGEELEUE Globalt avtryck
sakkunniga 3. Finlands
3.Kundorienterad energiklokaste
samarbetsmodell och energieffektivaste
for valfarden stad

l



"

VALMAENDE OCH ATTRAKTIVA KLIMATNEUTRALA
KOMPETENTA VASA VASA 202X

l l
MAL : MATARE : ATGARDER

Utveckla lagtroskel och forebyggande service

Framja valfarden genom de verksamheter som blir kvar hos staden
Genomfora kultur- och idrottsprogrammet

Gora staden mera levande och trivsam

Forstarka delaktigheten och jamlikheten

Vidta agarderna i modellen Barnvanlig kommun

1. Lyckliga och e Lyckokansla (medelvarde)

vilmaende

invanare o Valfardsberattelsens centrala

matare (preciseras 2022,
med ar Gini-koefficienten)

 Matare for valfard och
social hallbarhet / Mayors
Indicators (preciseras 2022,
med ar gatutryggetsindex)

Forstarka en internationell utbildningsstig
Mojliggora att universitetet vaxer till sig pa nya branscher
Framja internationalisering

2. Koncentration .
 Utveckla och effektivera kompletterande och specialiserande utbildningar

av inhemska och
internationella

sakkunniga Oka praktikplatserna och utveckla praktikprogram

Starka hogskolesamarbetet
Kompetens och projekt inom energibranschen och gréon évergang

e Antal studerande

* Bygga ekosystem for valfarden, samordna valfarden
* |Intressebevakning i valfardssystemsreformen
 Utforma koncept for en gemensam kundservicedisk

3. Kundorienterad
samarbetsmodell
for valfarden
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VALMAENDE OCH ATTRAKTIVA KLIMATNEUTRALA
KOMPETENTA VASA VASA VASA 202X

MATARE ATGARDER

Folkmangden Planera och genomféra attraktivitets- och hallkraftsarbetet
Forstarka varumarket, marknadsféringsatgarder och gemensamma kampanjer
Flyttrorelsen inom landet Gora Vasa mer kdnt och attraktivt bland den finsksprakiga befolkningen
Gora Vasa mer kant och attraktivt nationellt och internationelit
Planenlig intressebevakning och lobbning samt investering i internationell marknadsforing
Utveckla en studerandesamarbetsmodell
Locka kunniga - ’Vaasa talents” Talent attraction management
Foretagens antal Havsnira boende
verksamhetsstallen Bereda servicenitet fér en 6kning av folkmangden
Intensifiera samarbetet med grannkommunerna och Umea
Antal lediga arbetsplatser Utvecklingsplan for stadens Leader-omraden
Satta fart pa byggprojekt och skapa ett mangsidigt bostadsutbud genom planlaggning
i Vasas landsbygdslika omraden i Lillkyro och Sundom
Utveckla ett livskraftigt och livligt stadscentrum

1. Befolkningstillvaxt

Antalet arbetsplatser

Sysselsattningsrapportens
matare

2. Okning av antalet
arbetsplatser

Kommunalskatteintakter Framja verksamheterna GigaVaasa och Invest In (+Nordic Battery Belt)
Framhalla moéjligheter till féretagande inom grén évergang och klimatneutralitet
Kommunbarometern Starka och duplicera verksamhetsmodellen GigaVaasa
Sysselsattningens ekosystemarbete, TE2024-forberedelse, framja utbildning av arbetskraften
Stodja foretagens verksamhetsbetingelser
Stodja FUI-verksamheten och utveckla den i form av natverk
Framja smidiga trafikforbindelser och forbindelserna éver Kvarken
Stadskoncernens deltagande i och forstiarkande av en gemensam dialog med lokala sma och
medelstora foretag
Beddoma foretagskonsekvenserna och fatta foretagsvanliga beslut

STRATEGISKA TEMAPROGRAM

VNS AN.




STRATEGISKA TEMAPROGRAM

1. Minskning av
CO2-utslapp och
klimatneutral
energiforbrukning

2. Gron 6vergang
Globalt avtryck

3. Finlands
energiklokaste
och energi-
effektivaste stad

KLIMATNEUTRALA
VASA 202X




MOJLIGGORARE
EKONOMI, PERSONAL, KUNNANDE OCH LEDARSKAP

l l
MAL | MATARE | ATGARDER
l l
_________________ .'._—-—___———————-.'.—————____—-—___—————————————————————_
l
1. Hallbar  Ekonomiskt 6éver-/underskott | e Investeringar som ger avkastning
kommunekonomi . Skatteprocenten I * Producera service med partnerskapsprincipen

r'esmsevwel'ednmp vilka i enlighet

konc n(€, €£/invanare)
ed b enamning pa dem mojliggor

|
|
|
l « Oka extern projektfinansiering
I oed/idta fQre atgirder
| MOILIGEBRARNA utgsrs av personal,
|
|
|
|

, genomforandet av strategin.

 Utveckla arbetshalsan och arbetsgemenskapsfardigheterna
e Utveckla karriarstig for sakkunniga

e Utnyttja kompetensen tvaradministrativt och genom natverk
e Ge stod till personalen for internationalisering

* Flexibla arbetssatt, samordning av arete och privatliv

* Undersokning av
arbetsgivarbilden e Utveckla och utnyttja kompetens inom digitalisering, artificiell intelligens och
robotisering

—————————————————— (1 gang /fullmaktigeperiod) — — — — — — = = —— — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — —

3. Bra ledarskap e Coachande ledarskapskultur som delaktiggor de anstallda
e Ledarskap i mentalt vilmaende

e GOra program av strategin, utarbeta utvecklingsprogram
 Programarkitektur

e Integrera FN:s mal for en hallbar utveckling

2. Kunnig personal * Arsverken

och utmarkt

| |
: e Sjukfranvaro :
arbetstagarerfarenhet |, . Personalomsittningen :
| |
| |
| |

* Resultaten av
arbetshalsoenkaten
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MOJLIGGORARE

EKONOMI, PERSONAL, KUNNANDE OCH LEDARSKAP

l l
MAL : MATARE : ATGARDER

Investeringar som ger avkastning

Producera service med partnerskapsprincipen
Oka extern projektfinansiering

Vidta forebyggande atgarder

Modifierbara lokaler

e Ekonomiskt éver-/underskott

o Skatteprocenten
jfr nationella medelvardet

I I
1. Hallbar ' '
I I
I I
I o I
| e Soliditetsprocent |
I I
I I
I I
I I
I I

kommunekonomi

e Lanebestandet staden +
koncernen(€, €/invanare)

 Utveckla arbetshalsan och arbetsgemenskapsfardigheterna
o Utveckla karriarstig for sakkunniga

o Utnyttja kompetensen tvaradministrativt och genom natverk
e Ge stod till personalen for internationalisering

 Flexibla arbetssatt, samordning av arete och privatliv

e Undersokning av
arbetsgivarbilden « Utveckla och utnyttja kompetens inom digitalisering, artificiell intelligens och
robotisering

—————————————————— (1 gang /fullmédktigeperiod) — — — — — — = = —— — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — —
3. Bra ledarskap Coachande ledarskapskultur som delaktiggér de anstéllda

e Ledarskap i mentalt vilmaende
e GOra program av strategin, utarbeta utvecklingsprogram

2. Kunnig personal * Arsverken

l |
och utmérkt |+ Siukfranvaro |
arbetstagarerfarenhet |, . Personalomsittningen |
l |
I I
I I

* Resultaten av
arbetshalsoenkaten

Programarkitektur
Integrera FN:s mal for en hallbar utveckling

VNS AN.



PA STIGEN har alla atgirder placerats
ut pa.en tidsaxel som loper genom
fullmaktigeperioden. Genom dessa atgarder

kommer vi-pastigen ett steg niarmare malet
100 000 invanare,



STIG

Framja mangsidiga Samordna valfarden och
kulturtjanster och framja den genom de
motionsutbud verksamheter som kvarstar . © o Nf)rdens
| hos staden Lagtroskel- Framja | energihuvudstad
| service internationalise|ring 100 000 /invanare
Bygga ekosyster|n Starka inkluderandet | |
for valfarden _ och | Reda ut grundandet av en
| . jamlikheten Utveckla och 'internationell skola
Intressebevakning effektivera kompletterande (International School)
i valfardsreformen och specialiserande utbildningar |
. | : Gora koncept Mojliggora for
Oka praktikplatser och utveckla Gora staden mera levande for en gemensam universitetet att vixa till
praktlkprog|ram och tr||vsam kundservilcedisk sig pa nya branscher
_________________________________________________________________ 9
| O | O | O
Starka varumarket och utféra marknads-  Bredda verksamhets- | Framja smidiga
f6rings|- och gemensamma kampanjer | modellen Giga-Vaasa | trafikforbindelser
® | ® | ® | och forbindelser 6ver
. Framja verksamheten Intresse- Stoda foretagens Kvarken
Ett attraktivt GigaVaasa och Invest-in  bevakning och  verksamhetsférutsittningar |
Vasa P lobbning | @ | o
Locka kunniga Framja dragnings- Stéda och utveckla
| och hallkraften
PY | I , . FUl-verks.?mhet genom
Sysselsattningens ekosystem- | Framja utbildningen av | natverk
arbete TE2024-férberedelse | arbetskraften |
_________________ 7_____;____|__________T__________________________9
® | Genomféra projekt

Samordna och félra

o PR I for att opimera
fram energiutbildnings-

energianvandningen Kolsankor och

|
|
anpassning till |
|
|

|
|
Ett klimat- stigar | ° | . ssning
neutralt ° | Inkludera i energi- | klimatférandringen
Gora delaktig | och klimattalkoarbetet | .
Vasa i malen for en hallbar . e , ) Klimatneutral
utveckling | Minska trafikens cclz -utslapp energianvindning
O | - | | stadens lokaler
SECAP Genomfora i

| ekosystemavtalet | |

2022 2023 2024 | 2025 ccccceceececcccccciies 2030
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