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Il EKONOMISKA UTGANGSPUNKTER

1. Allméan ekonomisk utveckling

Granskningen som beskriver den allmdnna ekonomiska utvecklingen samt granskningen av det
kommunalekonomiska laget baserar sig pa en uppskattning av konjunkturutsikterna som presenterats i
samband med statens budgetproposition (19.9.2022) i publikationen Ekonomisk éversikt samt publikationen
Kommunekonomiprogrammet.

Under bérjan av ar 2022 har saval ekonomin, produktionen som sysselsattningen varit klart starkare &n
vantat. Hushallen har konsumerat och i synnerhet anvant tjanster som de inte kunde anvanda néar det radde
restriktioner pa grund av coronaepidemin. Enligt prognosen kommer den ekonomiska tillvaxten att avta
betydligt mot ar 2023. Vi star infor en period med avstannande tillvaxt och det gar inte att utesluta att det
kan bli en lagkonjunktur.

De globala utsikterna har blivit allt dystrare pa grund av den snabba inflationen, energikrisen i Europa samt
Rysslands pagaende anfallskrig. Atgéarder for att dampa inflationen och en eventuell energibrist kan forsimra
den ekonomiska tillvaxten till och med mer an prognostiserat inom den globala ekonomin. De geopolitiska
spanningarna mellan stormakterna har tilltagit och i utvecklingslanderna hotas av brist pa mat.

Osakerhet, energibrist, snabb inflation, minskande képkraft och stigande rantor ddmpar konsumtionen och
investeringarna overallt. Den globala ekonomins tillvaxt avtar 2,7 % ar 2022 och ytterligare 2,5 % ar 2023.
Finlands ekonomiska tillvaxt avtar till 0,5 % &r 2023, da den annu forutspas 6ka med 1,7 procent ar 2022. Mot
slutet av ar 2023 borjar den inhemska efterfragan emellertid aterhamta sig.

Den offentliga konsumtionen 6kade ar 2021 pa grund av kostnaderna fér hantering och bekampning av covid-
19-epidemin. Konsumtionsutgifterna fortsatter att ¢ka ar 2022 bland annat pa grund av det Okade
servicebehovet till f6ljd av den dldrande befolkningen, den beredskap som kravs med anledning av Rysslands
anfallskrig mot Ukraina och den 6kade invandringen till foljd av det samt den utvidgning av uppgifterna som
foljer av regeringsprogrammet och som ger upphov till arliga kostnadsokningar.

Hushallens kopkraft ddampas av den hoéga prisnivan ar 2023, vilket har som foljd att den privata
konsumtionens tillvixtutsikter dr svaga. Okningen av den privata konsumtionen avtar till 0,8 procent, d&
sysselsattningsokningen avstannar.

De offentliga finanserna kommer att uppvisa ett strukturellt underskott de kommande aren, och pa langre
sikt rader ett hallbarhetsunderskott i den offentliga ekonomin. Hallbarhetsunderskottet bedéms vara cirka
3,0 procent i forhallande till BNP, det vill sdga cirka 9 miljarder euro pa 2026 ars niva. Som en féljd av att
rantorna stiger bedéms skuldhanteringskostnaderna 6ka och minska de redan fran tidigare knappa
buffertarna inom den offentliga ekonomin. Prognosens risker bedéms vara energibristen i Europa och pris-
|6nespiralen. En snabbare pris-ldnespiral an i konkurrentlanderna kan férsvaga kostnadskonkurrenskraften
och bromsa upp aterhdmtningen av Finlands ekonomi.

2019 2020 2021 2022 2023 2024
BNP, forandring, % 1,5 -3,3 3,7 1,8 1,2 2,0
Konsumtion, férandring, % 1,1 -2,6 3,3 1,4 0,5 1,0
Investeringar, % -1,5 -0,5 1,1 3,6 1,2 1,7
Arbetsloshetsgrad, % 6,7 7,7 7,7 6,6 6,7 6,5

Konsumentpriser, forandring, 1,0 0,3 2,2 6,5 3,2 1,8
%




2. Det kommunalekonomiska laget

Enligt de forhandsuppgifter om boksluten ar 2021 som Statistikcentralen publicerar var det redan det andra
aret i rad som det var ett starkt ar i den kommunala ekonomin, pa grund av de statliga coronastéden och en
snabb tillvaxt i skatteinkomsterna. Kommunernas och samkommunernas sammanrdknade resultat for
rékenskapsperioden visade ett 6verskott pa ca 1,6 miljarder euro och penningflédet inom verksamhet och
investeringar var nastan i balans. Antalet kommuner med ett negativt arsbidrag var litet pa samma satt som
aret innan och antalet uppgick till atta.

Ansvaret fér anordnande av social- och halsovarden och raddningsvasendet 6verfors fran kommunerna till
vilfardsomrddena frén borjan av &r 2023 och motsvarande finansiering fér dem till staten. Overféringen ha
stora inverkningar pa kommunernas verksamhet och ekonomi. Reformen underlattar kommunernas
strukturella utgiftstryck pa grund av den aldrande befolkningen. P4 motsvarande satt som kostnaderna for
social- och halsovarden samt raddningsvasendet 6verfors blir i hela landet lika mycket inkomster dverférda.
De bestar av statsandelar for basservice, s.k. social- och halsovardsbaserade delar, samfundsskatteandel,
kommunalskatt samt skatteinkomstersattningar pa grund av andringar i beskattningsgrunden.

Kalkylen for overféringen av social- och halsovarden justeras i efterhand utifran 2022 ars bokslutsuppgifter
ar 2023. Eftersom den procentuella minskningen av kommunalskatten redan har faststéllts och den inte
langre kan andras, fungerar darmed statsandelen som balanseringspost. Statsandelen antingen minskas eller
Okas per invanare med en lika stor andel sa att de inkomster och kostnader som 6verfors ar i balans i hela
landet. Minskningen och 6kningen beaktas i statsandelen i alla kommuner per invanare som en lika stor post
fran och med ar 2024.

De uppgifter som raknas till den kommunala ekonomin inriktas efter vardreformen allt starkare pa
smabarnspedagogik och utbildning. Nar de yngre aldersklasserna minskar sjunker servicebehovet och 6ppnar
for en del av kommunerna besparingsmojligheter, pa vilka det borde reageras snabbt for balansering av
ekonomin och tryggande av en hogklassig undervisning.

Med tanke pa den kommunala ekonomin &r den viktigaste faktorn som paverkar priset den kommunala
sektorns inkomstutveckling, eftersom personalkostnaderna utgdér den storsta kostnadsposten i den
kommunala ekonomin. Avtalsuppgorelsen ar trearig och avtalets arbetskraftskostnader stiger rdknat enligt
rénta pa ranta ca 8,8 %.

Inom den kommunala ekonomin ser ar 2023 utifran nyckeltalen ut att vara starkt, men i den kommunala
ekonomin under aren 2024-2026 uppskattas det bli en strukturell obalans mellan utgifter och inkomster.
Darfor kvarstar behovet av strukturella reformer som 6kar produktiviteten och effektiviteten dven efter
vardreformen.

3. Utvecklingen i Vasaregionen
3.1. Naringslivet och arbetsplatserna

Vasas och Vasaregionens naringsliv hor till de framgangsrikaste regionerna i landet. Det internationella
energiteknologiklustret EnergyVaasa innefattar en stark kompetens vad géller globala klimatutmaningar och
klimatneutralitetsmal bland annat i l6sningar for en distribuerad energiproduktion, energidistribution,
lagring samt anvandning. Energiklustrets omsattning ar 5 miljarder euro och det sysselsatter 12 000
personer. Industrin dr Vasaregionens storsta sektor matt i arbetsplatser, men ocksa aktorer inom social- och
halsosektorn ar en stor sysselsattare i regionen. Energiklustrets energiteknologiexport utgdr 30 % av Finlands



energiteknologiexport.

ARBETSLOSHET

En stark 6kning av sysselsattningen ledde i bérjan av ar 2022 till
6,9 % en klar minskning i arbetslosheten, men minskningen
avstannade under sommaren. Den avmattade ekonomiska
(8/2022) tillvaxten vantas oka arbetslésheten under slutet av aret. Pa
. grund av den goda utvecklingen under boérjan av aret blir
ANTAL ARBETSLOSA arbetsloshetsgraden emellertid en procentenhet lagre an ifjol
och ar 6,6 % av arbetskraften. Nar sysselsattningen borjar
Z 250 sjunka ar 2023 vantas arbetslosheten oOka speciellt inom
foradlingssektorerna och arbetsloshetsgraden vantas 6ka nagot

(8/2022) fran ar 2022.
NYA LEDIGA ARBETSPLATSER Andelen arbetslésa arbetssdkande av arbetskraften i slutet av

augusti 2022 var i Vasa 6,9 %, medan motsvarande andel i hela
landet var 10,7 %. | Vasa var andelen arbetsl6sa arbetssokande
3 367 av arbetskraften i augusti 2021 8,2 procent. | Vasaregionen
minskade arbetslésheten 19 % och berdknat med alla matare
(8/2022) minskade arbetslosheten fran forra aret.
Antalet arbetsplatser ar en matare som séllan uppdateras. Den farskaste siffran 34 621 arbetsplatser &r fran
ar 2020 och det visar pa en nedgang jamfort med foregdende ar, 2019. Enligt arbetsgivarsektorer har det fran
kommunen minskat arbetsplatser pa 2 % pa ett ar och fran privata sektorn 1 %.

3.2 Befolkningsutvecklingen

Vasas folkmangd var 67 615 invanare i slutet av ar 2021. Enligt forhandsuppgifterna var folkmangden 67 734
i augusti 2022, vilket betyder att befolkningen har 6kat med 119 invanare fran slutet av ar 2021. Vasas
folkmangd holl sig ungefar pa samma niva aren 2015-2021. Férhandsuppgifterna om befolkningen for
september 2021 ger forsiktiga tecken pa att befolkningsutvecklingen haller pa att svdnga och bli positiv.
Flyttningsforlusten i flyttningsrérelsen inom landet har dnnu fortsatt pa de tidigare arens niva, medan
nettoinvandringen igen har varit storre. Nativiteten och mortaliteten har hallits pa samma niva som under
de senaste aren.

Vasa stads folkmangd 6kade med 6 145 invanare aren 2000-2021. . .

Av befolkningsékningen skedde 94 % aren 2005-2015, da stadens PRELIMINAR FOLKMANGD
arbetsplatsantal okade med ca 4 000. Befolkningsutvecklingen

enligt sprak visar att antalet finsksprakiga minskade med 305,

antalet svensksprakiga 6kade med 1 301 och antalet invanare med 67 900
frammande sprak 6kade med 5 145 under aren 2000-2021. Enligt

Vasas  befolkningsprognos skulle stadens genomsnittliga (31.12.2023)
befolkningstillvaxt vara ca 300 invanare per ar under aren 2021-

2040, dvs. av samma klass som under aren 2000-2020. Den

positiva prognosen baserar sig pa betydande etableringar och FORANDRING
satsningar inom néringslivet i Vasa. Trenderna pa nationell niva
visar att okningen av befolkningen och antalet arbetsplatser +285

koncentreras till allt farre stadsregioner. Enligt MDl:s

befolkningsprognos 2022 skulle mangden arbetsfor befolkning 6ka bara i tre landskap aren 2021-2040, dvs.
i Nyland, Birkaland och Egentliga Finland. Genast pa fjarde plats dr landskapet Osterbotten, varvid antalet
personer i arbetsfor alder skulle minska -3 100 personer.



4. Budgeten 2023 och ekonomiplanen 2024-2025
4.1 Mal

Stadens vision och strategi uppdateras i december och de mal som ar bindande i forhallande till fullmaktige
har faststallts utgdende fran dem. Malen presenteras i bérjan av budgetboken. Sektorvis presenteras de mal
som ar harledda ur sektorernas gemensamma, i férhallande till fullmaktige bindande mal. Organen har ur
dessa mal harlett malen for de egna namnderna/direktionerna.

4.2. Resultatrakningsdelen i budgeten 2023

| budgetens resultatrakning visas det hur val kommunens inkomstfinansiering racker till for
serviceverksamhetens utgifter, rantor och andra finansiella utgifter samt for planenliga avskrivningar enligt
den  ekonomiska  driftsdldern. |  resultatrékningen rdknas  verksamhetsinkomsterna  och
verksamhetsutgifterna ihop i budgetens driftsekonomidel.

| resultatrakningen presenteras foljande uppgifter: Verksamhetsbidraget berattar hur mycket av
verksamhetsutgifterna som maste tickas med skatteinkomster, statsandelar och finansiella inkomster.
Arsbidraget visar hur mycket av inkomstfinansieringen det blir kvar for att ticka investeringar,
laneamorteringar och andra langverkande utgifter. Rakenskapsperiodens resultat berattar skillnaden mellan
rakenskapsperiodens inkomster och utgifter. Efter dessa visas andringen i avskrivningsdifferensen,
reserverna och fonderna. Och till slut slutar resultatrakningen i rakenskapsperiodens éver- eller underskott,
som okar eller minskar kommunen eget kapital.

Budgeten 2023

Verksamhetsbidraget, som bildas av  skillnaden mellan verksamhetsinkomsterna och
verksamhetsutgifterna i budgeten for 2023, ar 192,0 miljoner euro negativt. Verksamhetsbidraget enligt
den senaste prognosen Q3 (ST 17.10.2022) for ar 2022 ar -444,8 miljoner euro och jamfort med det héar
forbattras verksamhetsbidraget for ar 2023 rejalt till foljd av de kostnader som Overfors till

valfardsomradet. ) _ . . .
Skattefinansieringen (skatteinkomster + statsandelar) beraknas ar

RAKENSKAPSPER'ODENS 2023 vara 225,4 miljoner euro. Jamfort med prognosen for ar 2022
(471,7 miljoner euro) sjunker beloppet med 245,6 miljoner
RESULTAT euro. Arsbidraget, som bildas efter alla dessa poster, ar 34,2

oge miljoner
+ 2’2 mllj, € euro. Avskrivningarna ar 2023 uppskattas till 31,9 miljoner euro. Till
foljd av den hoga investeringsnivan okar avskrivningsbeloppet

arligen och for det har forbereder man sig genom att reservera 1,7
BG 2023 '8 '8 8 v

miljoner euro for investeringar. Med arsbidraget kan man tacka
avskrivningarna i sin helhet och rakenskapsperiodens resultat blir 0,5 miljoner euro efter
investeringsreserveringen pa 1,7 miljoner euro. Resultatrakningen fér budgeten 2023 ar i balans.

Ekonomiplanen 2023-2025

Ekonomiplaneperiodens mal ar fortsattningsvis att fortgd med balanseringen av verksamheten och
ekonomin. Ekonomisk balans férutsatter att skattefinansieringen utfaller i enlighet med bedémningarna och
att ekonomin inte belastas av att serviceutbudet breddas med stadens egna beslut. Overféringen av
arbets- och naringsservice till kommunerna ar 2025 har inte beaktats i kalkylerna pa grund av att
beredningen ar halvfardig. Genomforandet av social- och hélsovardsreformen (vardreformen) fran ar
2023 inverkar anmarkningsvdart mycket pa ekonomiplanearens siffror. FOor narvarande ser det
ut som om en tilliggsnedskidrning av kommunernas statsandelar fran cirka -30 €/invdnare med bérjan
fran ar 2024 &r att vanta.
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4.3. Inkomster och utgifter i resultatrakningen
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4.4. Skatteinkomsterna

Enligt 111 § i kommunallagen ska fullméaktige senast i samband med att budgeten godkanns fatta beslut om
kommunens inkomstskattesats, om fastighetsskatteprocentsatser samt om grunderna for 6vriga skatter. Det
foreslas att fastighetsskattesatsen for byggnader for stadigvarande boende ar 2023 ska sankas till 0,5 % (FG
14.11.2022 §78). Undantagsvis kan kommunens inkomstskattesats inte dndras fér 2023 pa grund av social-
och halsovardsreformen, utan alla kommuner ska som inkomstskattesats for 2023 bestdmma
inkomstskattesatsen for 2022 minskad med 12,64 procentenheter.

Kommunernas skatteinkomster ar 2021

Skatteinkomsterna enligt kommunernas bokslut var cirka 25,3 miljarder euro ar 2021.Kommunernas
skatteinkomster okade o6ver 1,4 miljarder euro (6,0 %) fran foregaende ar. Séarskilt samfunds- och
fastighetsskatteinkomsternas tillvaxt var betydande. Samfundsskatteinkomsternas tillvaxt var nastan 45 %
och fastighetsskatteinkomsterna 6kade cirka 12 %. Kommunalskatten daremot 6kade bara 2 %.



Kommunernas skatteinkomster ar 2022

Enligt prognoserna kommer kommunerna att fa totalt cirka 26,8 miljarder euro i skatteinkomster i ar.
Kommunalskatteredovisningarna uppskattas 6ka med 4,8 %. De samfundsskatteredovisningar som
kommunerna far ékar enligt prognosen med 3,2 %. En positiv ekonomisk utveckling syns i form av en
gynnsammare utveckling av bade kommunal- och samfundsskatten under innevarande ar.
Fastighetsskatteredovisningarna stiger med 7,5 %. Totalt bedoms det att kommunernas skatteinkomster 6kar
med cirka 1,2 miljarder euro. Ar 2022 kommer det enligt prognosen att flyta in 21,7 miljarder euro i
kommunalskatt, 3,0 miljarder euro i samfundsskatt och 2,1 miljarder euro i fastighetsskatt.

Kommunernas skatteinkomster ar 2023

Vardreformen har en betydande inverkan ocksd pa den kommunala ekonomins inkomster. Da
finansieringsansvaret 6vergar fran kommunerna till staten ska statens inkomster 6kas och pa motsvarande
satt kommunernas inkomster minskas till den del ansvaret flyttas bort fran kommunerna. Pa grund av det
har sanks alla kommuners kommunalskattesatser med 12,64 procentenheter. Dessutom minskas
fordelningsandelen av samfundsskatteinkomsterna med en tredjedel och statens férdelningsandel 6kas pa
motsvarande satt. | samfundsskatteinkomsterna gors ocksa en kompensation for sankningen av
forskoleavgiften, vilket 6kar samfundsskattens fordelningsandelar. Eftersom vardreformen inte inverkar pa
fastighetsskatten, fordubblas dess relativa andel av kommunernas skatteinkomster jamfért med den
nuvarande. Kommunernas skatteinkomster berdknas sjunka med 47 procent ar 2023.

Det totala beloppet av kommunernas skatteinkomster uppskattas till 14,1 miljarder euro. Det uppskattas att
10,0 miljarder euro inflyter i kommunalskatteinkomster, 2,1 miljarder euro i samfundsskatt och cirka 2,0
miljarder euro i fastighetsskatt.

Vasas skatteinkomster

Budgeten for 2023 har uppgjorts enligt den sankta inkomstskattesatsen 8,36. Det belopp som ska registreras
som Vasas skatteinkomst uppskattas vara 129,4 miljoner euro, fastighetsskatten 25,8 miljoner euro och
samfundsskatten 25,0 miljoner euro.

Andel av samfundsskatteintdkten

| samband med vardreformen Overférs kommunernas skatteinkomster till staten for finansiering av
valfardsomradets verksamhet. Samfundsskatterna minskas ca 0,9 miljarder euro uppskattat pa 2023 ars niva,
dvs. med en tredjedel. A andra sidan fortsatter enligt prognosen samfundskatteintikternas goda utveckling
ytterligare. Den forbattrade prognosen forklaras till stoérsta delen av kompensationen for férskoleavgiftens
sankning. Kompensationen hojer kommungruppens férdelningsandelar av samfundsskatten med 1,25 %-
enheter och det uppskattade utfallet med boérjan fran ar 2023.

Fastighetsskatten

Fastighetsskatten ar en andel av fastighetens varde enligt en fastighetsskatteprocentsats. Enligt 11 § i
fastighetsskattelagen bestammer kommunfullmaktige arligen pa foérhand storleken av kommunens
fastighetsskatteprocentsatser inom de i lag faststéllda variationsintervallen. | fastighetsskattesatsen foreslas
en andring for ar 2023.

| fastighetsbeskattningen oOvergick man i beskattningen for ar 2020 till s.k. flexibelt fardigstallande.
Foljaktligen fardigstdlls beskattningen for en ansenligt stor del av fastigheterna senare dn vad som
ursprungligen uppskattats, forst i september-oktober. Detta innebér att i januari-februari 2023 inflyter for
alla kommuners del cirka 6 % av fastighetsskatten ar 2022, vilket i motsvarande grad minskar uppskattningen
av den fastighetsskatt som inflyter i ar.

Fastighetsskattereformen har beretts sa att beskattningsviardena battre ska motsvara prisnivan och
byggnadskostnaderna i regionen. Malet for reformen &r inte att hoja fastighetsskatterna utan att delvis



fordela skattepafrestningen pa ett nytt satt mellan de olika fastigheterna. Reformen, som har beretts under
ledning av finansministeriet, har ytterligare forsenats och beredningen fortsatter efter riksdagsvalet.

Skatteinkomster ( 1 000 euroa) Ursprunglig  BS prognos
BS2021 BG2022 2022 BG 2023 EP 2024 EP 2025
Kommunalskatt 253794 264 286 268 246 129447 124588 128883
Samfundsskatt 36772 26 967 26729 24999 22794 23647
Fastighetsskatt 23905 25074 26764 25764 26564 26564
Total 314471 316 327 321739 180210 173946 179094
SKATTEINKOMSTER Ekonomiplanen 2023-2025

_141’5mIIJ euro Ar 2022 uppskattas skatteintdkterna 6ka med 5,8 % och ar 2023 innebar
BG 2023/Prognos 2022 den nedskarning av inkomstskattesatsen som vardreformen fér med sig en
-44 % sankning pa 44,0 % i Vasas skatteinkomstprognos. Fastighetsskatten

BG 2023/Prognos 2022 uppskattas hallas pa samma niva under planperioden.

Utvecklingen av skatteinkomsterna 2016—-2025
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4 5 Statsandelar

Genom statsandelssystemet deltar staten i finansieringen av den kommunala basservicen. Malet med
statsandelssystemet ar att sdkerstdlla en jamn tillgang i hela landet pa den offentliga service som
kommunerna ansvarar for pa sa satt att medborgarna kan fa basservice pa en viss niva till en skalig
skattebelastning oberoende av var de bor. Detta genomférs pa sa satt att skillnaderna mellan kommunerna
i fraga om kostnaderna fér ordnandet av servicen samt inkomstbasen jamnas ut.

Statsandelen bestar av tva delar, en statsandel for kommunens basservice som administreras av
finansministeriet och en statsandelsfinansiering enligt lagen om finansiering av undervisnings- och
kulturverksamhet, som administreras av undervisnings- och kulturministeriet.



Nivan pa statsbidragen minskar kraftigt ar 2023 till foljd av vardreformen. Statsandelarna fér kommunernas
basservice minskar med cirka 5 miljarder euro, dvs. cirka 70 % och stannar pa en niva av cirka 2,7 miljarder
euro fran ar 2023. Dessutom har uppgifter och skyldigheter i enlighet med regeringsprogrammet till storsta
delen tillagts redan under tidigare ar, och en del av de tidsbundna tilldggen i statsunderstdod upphor i slutet
av ar 2022.

Kommunernas statsandelar uppskattas 6ka i medeltal 1,7 % per ar under aren 2024-2026, vilken till storsta

delen kan forklaras med indexjusteringar. Exakta forhandskalkyler eller uppskattningar &r i det har skedet
omoijliga att gora. Bilden klarnar i takt med att mer information om utvecklingen av 2022 ars social- och
hélsovardskostnader samt skatteinkomster fas, dvs. slutgiltigt forst hosten 2023.

Storsta delen av statsandelarna faststalls fortfarande enligt aldersstrukturen, men tyngdpunkten kommer att
dndras i vasentlig grad. | det nuvarande systemet har de storsta statsandelarna erhallits for personer 6ver 84
ar men i fortsattningen galler de storsta statsandelarna aldersgruppen 13—15-aringar. Dartill forblir det kvar
sadana rater i kommunernas statsandelssystem som inte baserar sig pa den framtida kommunens uppgifter
utan pa den férgangna kommunens social- och hélsovardskostnader.

Vasas statsandelar 6kar under innevarande ar cirka 2 % jamfoért med féregaende ar, dvs. 3,1 miljoner euro,
pa grund av kompensation for skatteinkomstférluster och Okade statsandelar for undervisnings- och
kultursektorn.

STATSANDELAR Ekonomiplanen 2023-2025

= 94,8 m |IJ euro budgeten for ar 2023 uppskattas det totala beloppet av Vasas statsandelar
BG 2023/Prognos 2022 till 45,2 miljoner euro. P3 uppskattningen av statsandelarna for
ekonomiplanearen 2024-2025 inverkar manga sadana faktorer, vilkas

inverkan inte annu pa hosten 2022 kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.
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Statsandelar (1 000 €) Ursprunglig BS prognos
BS 2021 BG 2022 2022 BG2023 EP2024 EP 2025
Statsandel for kommunens basservice 70371 73740 74406 21347 21469 24529
Utjamning av statsandelen pa basis av skatteinkomsterna 3983 4778 4900 2618 2718 2739
Undervisnings- och kultursektorns 6vriga statsandelar 26 870 25253 27071 27689 28276 27200
Kompensation for forlust av skatteinkomster 30386 33042 33351 10609 10701 9765
Andringsbegransning for vardéverforingen - - - -11744 -11820 -11820
Utjdmning av systemadndringen 274 - 274 -5348 -5 627 -6 345
131610 136 813 139728 45171 45717 46068

Kompenseringen av forlusterna av skatteinkomster skiljdes i statsbudgeten fran statsandelarna till en separat post fran och med 2020.
- o
4.6 Investeringar och lanebelopp

| investeringskalkylerna ingar investeringsplanerna  for budget- samt ekonomiplanearen.
Bruttoinvesteringarna ar 65,2 miljoner euro och nettoinvesteringarna 63,5 miljoner euro. Procenten for
intern finansiering av investeringar ar 2023 ar 54,1 % och aren 2024-2026 i genomsnitt 76,7 %.

Investeringsdelen presenteras pa sidorna 151-171.

Nettoinvesteringar enligt aktor 2023 de storsta projekter, milj. euro

Vasa hussektor affarsverk | 12,5
Vasa Vatten affarsverk [ 10,4
Stadstyrelsen; Aktier och andelar [N o6
Stadsmiljdndmnden; Langskogens industriomrade  [NNNENEGEGEGEGEEEEE /¢
Stadsmiljonamnden, hamnomradet |GGG /5
Stadsmiljonamnden, 6vrig kommunalteknik [ NNRNREREEEEE :.7
Stadsmiljonamnden, mark och vatten omraden [NNNENEGGEN .5
Olika sektor; IT maskin [ NNEEE 2.1
Stadsmiljonazmnden, ny kommunalteknik [N 1.7
Stadsmiljdndgmnden, hllbar mobilitet (cykling allians) [ 1.6

Stadsmiljonamnden; statliga vigprojekt [N 1,2
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Nettoinvesteringar, arsbidrag och avskrivningar milj. €
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Bland de viktigaste investeringarna ar 2023 ar byggande av Langskogens industriomrade och utvecklande av
Vasa hamn. Av affarsverken istandsatter Vasa Vatten vattenlednings- och avfallsnatet samt Molntraskets
vattenverk och av Vasa Hussektorns investeringsutgifter inriktas storsta delen pa grundlig renovering av
byggnader. Tillbyggnad och lokalandringar i Sundom skola ar Hussektorns storsta enskilda objekt ar 2023.

Okningen av nettoinvesteringar och 6kande av stadens |&nebelopp skapar en utmaning for planaren for att
fa kontroll pa stadens skuldsattning. Metoder for minskande av skuldsattningen ar att hoja arsbidraget, dvs.
Oka de driftsekonomiska inkomsterna och minska utgifterna eller minska investeringsnivan. Inom
byggnadsprojekten granskas livscykelmodeller och andra nya finansieringsmodeller alltid som ett alternativ
till att bygga inom den egna balansrakningen.

INKOMSTFINANSIERING
NETTOINVESTERINGAR  FOR INVESTERINGAR LANESTOCK LANEBELOPP/INV.

63,5 milj. € 54,10 % 375,1 milj. €

BG 2023 BG 2023 BG 2023
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4.7 Vasas ekonomiska utveckling

| bokslutet 6ver ar 2020 lyckades Vasa stad tacka de underskott som samlats i balansrdkningen och i bokslutet
Over ar 2021 blev resultatet ett 6verskott pa 9,2 miljoner euro i balansrdkningen. Det langsiktiga arbetet med
att balansera verksamheten och ekonomin och stavja tillvaxten i skuldsattningen maste fortga fér att man
ska hallas pa vagen mot en hallbar kommunekonomi. Stadens egen verksamhet star efter ar av
balanseringsarbete pa en relativt hallbar grund. Budgeten har beretts mitt bland stora férédndringar, globala
utmaningar och osdkerhet. N&sta ars budget ar i balans, vilket gor det lattare att forbereda sig infor
kommande ekonomiskt svara ar. Positiva utsikter for stadens ekonomi medfor skatteinflodet som har
utvecklats positivt. Det bér emellertid observeras att ar 2023 kommer det in kommunalskatter fran tidigare
skattear, vilka har debiterats med hogre skatteprocenter och beskattningsgrunder. Det ar saledes fraga om
en exceptionell rat, som galler endast nasta ar.

Staden tar ar 2023 nya lan pa 62 miljoner euro och lanebeloppet dkar i slutet av aret till 375,1 miljoner euro
dvs. 5 524 euro per invanare.

Den ekonomiska verksamhetsmiljon

Ansvaret fér att ordna social- och halsovardstjdnsterna samt raddningsvisendet dvergar fran Osterbottens
valfardssamkommun till valfardsomradet 1.1.2023. Till f6ljd av social- och hélsovardsreformen sjunker
stadens skattefinansiering och nettokostnader med cirka 236 miljoner euro. Reformen har ingen betydande
inverkan pa stadens ekonomiska balans. Staden maste for egen del sérja for att samarbetet och
informationsgangen med samkommunen l6per friktionsfritt. Kommunbornas valfard ar fortsattningsvis en
hornsten for stadens strategi, dven om servicen i fortsattningen produceras via valfardsomradet och inte
langre som stadens egen verksamhet. De slutliga verkningarna av social- och hélsovardsreformen pa
skattefinansieringen klarnar under aren 2023 och 2024. Darfor ar det viktigare an tidigare att se till att
okningen i stadens verksamhetsutgifter ar lagre an 6kningen av skattefinansieringen och det ar skal att
genomfora investeringar periodiserade over en langre tid.

Da budgeten utarbetas ar prognosen gillande resultatet for rakenskapsperioden 2022 cirka 6,3 miljoner
euro. | fraga om verksamhetskostnaderna ska utgiftsdisciplin fortsattningsvis iakttas fér att en hallbar skotsel
av ekonomin ska kunna uppnas, val och prioriteringar maste fortfarande goras.

4.8 Uppfdljning av budgeten

Syftet med uppfdljningen av resultatmalen, anslagen och inkomstuppskattningarna samt verksamheten ar
att ge beslutsfattarna samt dem som ansvarar for ledningen av verksamheten pa olika nivaer tillrdcklig och
tidsenlig information om huruvida de stallda malen uppnas, om anslagen ar tillrdckliga och inkomsterna
forverkligas och om riskhanteringen. Uppféljningen ska ge basuppgifterna for att gora korrigerande atgarder.

Hur budgeten genomférs foljs upp av tjansteinnehavarna, sektorerna, namnderna, direktionerna,
stadsstyrelsen och stadsfullméaktige. Revisionsnamnden foljer upp och utvarderar genomférandet av de
resultatmal for verksamheten och ekonomin som forutsdtts i kommunallagen samt verksamhetens
dndamalsenlighet.

Ekonomiska prognoser

Till stadsstyrelsen och fullmaktige lamnas i fraga om situationen i mars, juni, september och december en
delarsrapport som dven innehaller en bokslutsprognos. Uppfdljningsrapporten innehaller en mer omfattande
analys av forverkligandet av resultatmalen samt anslagen och inkomstuppskattningarna. |
uppfoéljningsrapporten framlaggs forverkligandet av anslag och inkomstuppskattningar pa bindande niva. |
rapporten behandlas de vasentligaste hdandelserna och forandringarna i verksamhetsmiljon.



Resultatrakning 2023

Staden och affarsverken

Verksamhetsinkomster
Forsaljningsinkomster
Avgiftsinkomster
Understdd och bidrag
Hyresinkomster
Ovriga verksamhetsinkomster
Verksamhetsinkomster totalt

Verksamhetsutgifter

Loner och arvoden
Pensionsutgifter

Ovriga personbikostnader

Kdp av service

Material, fornédenheter och varor
Understod

Hyror

Ovriga verksamhetsutgifter
Verksamhetsutgifter totalt

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster
Statsandelar

Finasiella utgifter och inkomster
Ranteinkomster

Ovriga finansiella inkomster
Rénteutgifter

Ovriga finansiella utgifter

Finasiella utgifter och inkomster totalt

Arsbidrag

Avskrivningar enligt plan
Rékenskapsperiodens resultat
Investeringsreservering

Rdkenskapsperiodens dverskott

12

Staden

32 508 300
8100 400
8 645 000

15 068 200
3575200

67 897 100

-109 017 300
-23 368 800
-4 050 900
-77 966 000
-9498 300
-24 765 300
-42 130 600
-4 486 500
-295 283 700

-227 386 600
180210 000

45 170500

760 000

25 465 000
-6 085 700
0

20139 300
18 133 200
-17 562 700
570 500

-1 700 000

-1129 500

Affarsverken

16 858 000
0

0

48 037 200
1267 500
66 162 700

-4.092 000
-1074 300
-159 000
-12 101 000
-9 892 600
0

-3 385400
-119 900
-30 824 200

35 338 500

9 000

-13 000

-19 290 000
-19 294 000
16 044 500
-14 373 300

1671200

1671200

Totalt

49 366 300
8100 400

8 645 000
63 105 400
4842 700
134 059 800

-113 109 300
-24 443 100
-4 209 900
-90 067 000
-19 390 900
-24 765 300
-45 516 000
-4 606 400
-326 107 900

-192 048 100
180 210 000

45 170 500

760 000
25474000
-6 098 700

-19 290 000

845 300

34177 700
-31 936 000
2241700

-1 700 000

541 700



Finansieringsanalys 2023
Staden och affarsverken

Kassaflddet i verksamheten
Arsbidrag
Korrig.poster inom inkomstfin.:
Forsaljn.vinster av anlaggningar
Inkomstforing av pensionsansv.av.
Semesterlénsskuld

Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter

Finansieringsand. for investeringsutg.

Forsaljningsink. av anlaggninstillg.

13

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde

Kassaflodet for finansieringens del
Okning av utl&ningen
Minskning av utlaningen
Forandringar i utlaningen

Okning av langfristiga lan

Minskning av langfristiga lan

Forandringar i lanebestandet

Forandring i langfristiga fordringar
Kassafltdet for finansieringens del
Forandring av likvida medel

Likvida medel 1.1 euro

Likvida medel 31.12 euro

Lanebelopp 31.12.
L&n euro / invanare

Staden

18 133 200

-2 120 000
-40 000
-980 000
14 993 200

-42 241 200
180 000

1500 000
-40 561 200

-25 568 000

-250 000
292 500
42 500

62 000 000
-30 000 000
32 000 000

500 000

32 542 500

Affarsverken

16 044 500

16 044 500

-22 956 000

-22 956 000

-6 911 500

Totalt
€

34 177 700

-2 120 000
-40 000
-980 000
31 037 700

-65 197 200
180 000

1 500 000
-63 517 200

-32 479 500

-250 000
292 500
42 500

62 000 000
-30 000 000
32 000 000
500 000

32 542 500
63 000

500 000
563 000

375 095 000
5524
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Resultatradkning 2023-2025

Innehaller affarsverken

Verksamhetsinkomster
Forsaljningsinkomster
Avgiftsinkomster
Understdd och bidrag
Hyresinkomster
Ovriga verksamhetsinkomster
Verksamhetsinkomster totalt

Verksamhetsutgifter
Loner och arvoden
Pensionsutgifter
Ovriga personbikostnader
Kop av service

Material, féornédenheter och varor

Understod

Hyror

Ovriga verksamhetsutgifter
Verksamhetsutgifter totalt

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster
Statsandelar

Finasiella utgifter och inkomster
Ranteinkomster

Ovriga finansiella inkomster
Rénteutgifter

Ovriga finansiella utgifter
Finasiella utgifter och inkomster
Arsbidrag

Avskrivningar enligt plan
Rakenskapsperiodens resultat

Investeringsreservering

Rakenskapsperiodens éverskott

BG 2023

49 366 300
8100 400

8 645 000
63 105 400
4842 700
134 059 800

-113 109 300
-24 443 100
-4 209 900
-90 067 000
-19 390 900
-24 765 300
-45 516 000
-4 606 400
-326 107 900

-192 048 100
180210 000

45 170500

760 000
25474000
-6 098 700
-19 290 000
845 300
34177 700
-31 936 000
2241700
-1 700 000

541 700

EP 2024

48 300 800
8305 400
8749 400

62 144 200
5363 700

132 863 500

-114 826 900
-24 943 100
-4 322 900
-91 152 500
-18 337 200
-24 860 200
-47 750 000
-2 766 200
-328 959 000

-196 095 500
173 946 000

45717 000

760 000
31984 500
-3 464 600
-19 290 000

9989 900
33 557 400
-32 594 100

963 300

963 300

EP 2025

49 631 300
8380900
8710 000

62 351 500
5545 300

134 619 000

-114 974 000
-24 974 100
-4 328 700
-92 002 500
-19 297 500
-25 150 500
-48 230 100
-2 886 700
-331 844 100

-197 225 100
179 094 000

46 068 000

755 000
32184 900
-3 541 600

-19 290 000
10108 300
38 045 200

-32 505 100

5540100

5540100



Finansieringsanalys 2023-2025

Innehaller affarsverken

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag
Korrig.poster inom inkomstfin.:
Forsaljn.vinster av anlaggningar
Inkomstforing av pensionsansv.av.
Semesterlonesskuld

Kassaflédet for investeringarnas del
Investeringsutgifter
Finansieringsand. for investeringsutg.

Forsaljningsink. av anlaggninstillg.

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde

Kassaflédet for finansieringens del
Okning av utlningen
Minskning av utlaningen
Fordndringar i utlaningen

Okning av langfristiga 1an

Minskning av langfristiga lan

Férandringar i lanebestandet

Forandring i langfristiga fordringar
Kassaflodet for finansieringens del
Férandring av likvida medel

Likvida medel 1.1 euro

Likvida medel 31.12 euro

Lanebelopp 31.12.
Lan euro / invanare
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BG 2023

34177 700

-2120 000
-40 000
-980 000
31037 700

-65 197 200
180 000

1500 000
-63 517 200

-32 479 500

-250 000
292 500
42 500

62 000 000
-30 000 000
32 000 000
500 000

32 542 500
63 000

500 000

563 000

375 095 000
5524

EP 2024

33 557 400

-2 000 000
-40 000

31517 400

-54 791 000
110 000

1500 000
-53 181 000

-21 663 600

-250 000
292 500
42 500

55 000 000
-29 600 000
25 400 000
500 000
25942 500
4278 900
563 000

4 841900

400 495 000
5872

EP 2025

38 045 200

-2 000 000
-40 000

36 005 200

-72 292 000

1500 000

-70 792 000

-34 786 800

-250 000
292 500
42 500

68 000 000
-32 000 000
36 000 000
500 000

36 542 500
1755700

4 841900

6 597 600

436 495 000
6372
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1 MAL

1. Mal for Vasa stadskoncern

Malet for bolagen eller de 6vriga sammanslutningarna ar att for egen del genomfora Vasa stads strategi
”"Nordens energihuvudstad”, och for dem galler samma principer som for stadens egen verksamhet. Stadens
energi- och klimatprogram ska beaktas i alla bolags verksamhet i man av mojlighet. | anslutning till det har
programmet ska koncernbolagen uppréatta egna planer fér beaktande av en hallbar utveckling inom den egna
verksamheten.

Med agandet efterstravas ett produktivt satt att genomfora service och av det férutsdtts motsvarande
kostnadseffekter som av moderbolaget. For dgandet sitts produktivitets-/verkningsmal samt stalls i man av
mojlighet avkastningskrav med en uppfoljning av forverkligandet som ar aktiv och snabbt reagerar pa
avvikelser. Maluppfoljningen sker genom delarsrapportering. Deldrsrapporterna fors till fullmaktige for
behandling fyra ganger per ar. For dgandet gors regelbundet en utvardering av funktionsdugligheten och
genomforandet av uppgifterna ekonomiskt och verkningsfullt.

De nuvarande understoden som ges at sammanslutningarna och finansieringsavtalen utvarderas och nivan
pa dessa justeras vid behov. Genom &garstyrning och avtalsforfaranden sakerstalls att stadens intresse inte
dventyras, egendomens varde inte sjunker eller leder till av staden oberoende, dverraskande och oskaliga
kostnader. Med finansieringsstrukturer sakerstalls att man med stadens finansiering endast tacker skotseln
av de karnuppgifter som getts sammanslutningarna.

Dotterbolag
Vasa Bostadsréatt Ab

Sammanslutningens namn Vasa Bostadsritt Ab

Kommunens agarandel 100 %

Verkstallande direktor Marianna Ala

Styrelsens ordférande Oili Airaksinen-Rajala

Styrelseledamoter Johanna Ahopelto, Mathias Skytte, Mauri Ollila,
Erkki Lehtimaki, Arja Miettinen

Bolaget dger bostadsrattshus pa Vasa stads omrade och séljer bostadsratter till bostdder i husen samt hyr ut
bostdader som blivit lediga. Den ekonomiska anvandningsgraden for det bostadsbestand som bolaget dger
steg under rakenskapsperioden 2021 och var 86,17 % (2020: 76,37 %). Bolagets omsattning var 1,6 miljoner
euro (2020: 1,7 miljoner euro). Bolaget har ingen egen personal.

Mal for ar 2023:
e Genomfdrande av saneringsprogrammet.

Kiinteist6 Oy Pikipruukki Fastighets Ab

Sammanslutningens namn Fab Pikipruukki

Kommunens &garandel 100 %

Verkstallande direktor Birgit Makinen

Styrelsens ordférande Sari Somppi

Styrelseledamoter Harry Linnarinne, Ritva-Hillevi Halme, Pirjo
Hokkanen, Arja Miettinen, Roy Syring, Esa Valtonen
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Syftet med bolaget ar att utova allmannyttig bostadsproduktion inom Vasa stad. Till bolagets uppgifter hor
saledes innehav och forvaltning av fastigheter samt uthyrning av bostdder. Bolagets verksamhetsidé ar att
uppratthalla ett tillrackligt bostadsutbud, erbjuda hemtrevligt boende i livets olika skeden och att i enlighet
med agarens vilja forverkliga en social bostadsproduktion inom Vasa stad. Pa grund av vissa utmaningar i
bolagets verksamhet och ekonomi har en atgardsplan gjorts i samarbete med staden. Det strukturella
andringsarbetet fortsatter ar 2023.

| bolagets dgo fanns 3 305 bostader vid utgangen av rakenskapsperioden ar 2021. Pikipruukkis omsattning ar
2021 var 21,1 miljoner euro (2020: 21,8 miljoner euro). Vid utgangen av rakenskapsperioden 2021 var den
ekonomiska anvandningsgraden for det bostadsbestand som bolaget dger 84,4 % (2020: 87,1 %). Utéver
verkstéllande direktdren bestod personalen i medeltal av 16 personer (2020: 18 personer).

Mal for ar 2023:

e Ekonomisk anvandningsgrad 90%.

e  Programmering av ett miljdinvesteringsprogram samt beredskap for energisparatgarder vintern
2022-23.

e Effektivering av samarbetet med stadens boenderadgivare samt andra intressentgrupper.

e Atgarder for hojande av anviandningsgraden och anpassande av bostadsbestandet.

e Forbattrande av kundtillfredsstéllelsen/imagen.

e Upprattande av en kommunikationsstrategi.

Fastighets Ab Vasa Teaterparkering

Sammanslutningens namn Fastighets Ab Vasa Teaterparkering
Kommunens &garandel 100 %

Verkstallande direktor Jonas Nyman

Styrelsens ordférande Markku Jarveld
Styrelseledamoter Anita Niemi-lilahti, Lars-Erik Wagar

Bolaget besitter ett underjordiskt parkeringsutrymme pa tomt 905-8-2006-3 pa adressen Stationsgatan 12.
Parkeringsanlaggningen har tva vaningar och 348 platser. Den blev fardig i december 2014. Vasa
stad/kommuntekniken hyr hela anlaggningen av Teaterparkeringen och Kommuntekniken hyr vidare ut bade
kortvariga platser och manadsplatser till slutanvandare och foretag.

Mal for ar 2023:
e Uppstart av parkeringskoncernen (inklusive Ekgarden och Travdalen).

Fastighets Ab Brandd Campus

Sammanslutningens namn Fab Brandd Campus

Kommunens agarandel 90 %

Verkstéllande direktor Jonas Nyman

Styrelsens ordférande Tapio Ollikainen

Styrelseledamoter Jari  Karjalainen, Christina Knookala, Orjan
Andersson, Marina Vikberg-Grénlund

De fastigheter som bolaget dger finns pa adresserna Wolffskavagen 30-34, Wolffskaviagen 33 och
Wolffskavagen 27—-31. Bolaget har bildats for att forvalta undervisnings- och forskningslokalerna foér de
yrkeshogskolor som ar verksamma i Vasa. Malet ar att koncentrera Vasa yrkeshogskolas utbildnings- och
vetenskapsverksamhet och Yrkeshogskolan Novias verksamhetsenhet i Vasa till Brand6é. Den grundliga
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renoveringen av Alere (Medibothnia Wolffskavagen 27-31) blev fardig i slutet av ar 2016. Under ar 2020 har
verksamhetslokaler byggts bade pa Vasa yrkeshogskolas och pa Aleres sida fér SHVS. | juni 2022 fusionerades
Fastighets Ab Brand6 laboratorier (Technobotnia) med Fastighets Ab Brandé Campus.

Mal for ar 2023:
e Lokalbehovsutredning for grundlig renovering av TechnoBotnia

Koncernen Vasa Elektriska

Sammanslutningens namn Vasa Elektriska Ab \Vasa Elndt Ab
Kommunens &garandel 99,9 % Dotterbolag som &gs till 100 %
v Vasa Elektriska

Verkstallande direktorer Stefan Damlin Juha Rintamaki

Styrelsernas ordférande Joakim Strand Martti Haapamaki

Styrelseledamoter Marianne Munkki, Marko Nylund, Heimo Hokkanen, Arja Rosing,
Kim Berg, Jukka Makynen, Eva [Ossi Suortti, lida Laurila
Liljeblom

Tyngdpunkterna for Vasa Elektriska ligger i forsaljning av el och fjarrvarme samt i eléverforing. Vasa Elektriska
sdljer el i hela Fastlandsfinland och fjarrvarme till hemmen i Vasa. Av dotterbolagen svarar Vasa Elnat Ab for
eldverforingen i Vasaregionen.

Koncernen Vasa Elektriska bildas av moderbolaget Vasa Elektriska Ab, dotterbolaget Vasa Elnat Ab och
intressebolaget EPV Energi Ab.

Koncernens omsattning ar 2021 var 208,7 miljoner euro (2020:112,9 miljoner euro). Koncernens vinst under
rékenskapsperioden ar 2021 var 12,7 miljoner euro (2020: 15,0 miljoner euro) och moderbolagets vinst 16,8
miljoner euro (2020: 10,5 miljoner euro). Ar 2021 var den genomsnittliga personalmangden inom koncernen
126 (2020: 127) och inom moderbolaget 95 (2020: 87).

Mal for ar 2023:

e Dividendmal 12 miljoner euro.

e Framjande av Pattskas spillvarmeprojekt for fjarrvarme. Staden deltar i projektet genom
kapitalisering (aktier och andelar).

Fastighets Ab Sekahaku

Sammanslutningens namn Fastighets Ab Sekahaku

Kommunens &garandel 100 %

Verkstallande direktor Tuomas Kojola

Styrelsens ordférande Tero Koski

Styrelseledamoter Antti Koski, Juha Tuomikoski, Johanna Holméang-
Jaskari och Aarre Lindroos

Bolagets verksamhetsomrade ar att utdva social bostadsproduktion. Bolaget kan dga och besitta fastigheter,
hyra ut lagenheter och verksamhetslokaler samt utova fastighetsforvaltning och byggherreverksamhet.

Bolagets byggnader ar: Fangstmannagatan 45, Formansgatan 18, 19 och 21 samt Klemetsdgatan 15. Bolaget
har ingen egen personal.
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Kiinteistd Oy Sekahaku Fastighets Ab delades upp i tva bolag 1.9.2020: Koy Miestenhaku Fastighets Ab och
Koy Naistenhaku Fastighets Ab. Vasa stad bytte efter det har aktier med VOAS sa att staden dger 100 % av
Fab Miestenhaku. Namnet Miestenhaku byttes ocksa tillbaka till det gamla Kiinteisté Oy Sekahaku Fastighets
Ab.

En brand skedde 6.8.2020 i den fastighet som bolaget dger pa Formansgatan 19. Renoveringsentreprenaden
har blivit fardig under Q2 2022.

Mal for ar 2023:

e Ekonomisk anvandningsgrad 90 %.
e Energisparatgarder och beredskap for atgarder vintern 2022-23.
e Fusionsutredning med As Oy Teeriniemenkatu 8.

Ab Stormossen Oy

Sammanslutningens namn Ab Stormossen Oy

Kommunens agarandel 54,35 %

Verkstallande direktor Aimo Latvala

Styrelsens ordférande Ragnvald Blomfeldt

Styrelseledamoter Tomas Béck, Kirsti lkola, Hakan Knip, Mauri Ollila,
Pentti Risberg, Nina Soderberg, Helena Tuuri-
Tammela

Bolaget har hand om sina dgarkommuners lagstadgade avfallshantering: atervinning, hantering och
slutférvaring av avfall samt mottagning av farligt avfall. Avfallscentralen finns i Kvevlax i Korsholms kommun.
Pa avfallscentralen behandlas ocksa bioavfall fran andra avfallsbolags omraden. | direkt anslutning till
avfallscentralen finns Stormossens tankstation for fordonsgas. En annan tankstation finns i anslutning till ABC
Expresskurvan. Biogas saljs under marknadsforingsnamnet Big Biogas. Stormossen uppratthaller totalt 12
bemannade atervinningsstationer och cirka 70 ekopunkter.

Stormossen har bildat dotterbolaget Stormossen Restor Oy Ab som ska svara pa de nya kraven i avfallslagen.
Bolaget antecknades i handelsregistret 25.11.2019. En majoritet pa 51 % av bolagets aktiestock saldes till
Revisol Oy 1.2.2022.

Bolagets omsattning under rakenskapsperioden 2021 var 13,4 miljoner euro (2020: 14,6 miljoner euro).
Bolagets resultat var -100t euro (2020: +500t euro). Bolaget sysselsatte i genomsnitt 52 personer (2020: 54
personer).

Mal for ar 2023:

e  Minst ett O-resultat.

e Utredande av investeringsbehovet och finansieringen i anslutning till bioavfallshanteringen samt
helhetslosningen fér slambehandling med Vasa Vatten.

e Genomférande av en l6sning for en ny atervinningsstation pa Vasa stads omrade.

Vahankyrdon Vuokratalot Kiinteistd Oy

Sammanslutningens namn Vahankyron Vuokratalot Ki Oy
Kommunens &garandel 100 %

Verkstallande direktor Markku Salonen

Styrelsens ordférande Marianne Munkki
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Styrelseledamoter Marja Aurala, Kai Kleemola, Jarno Kojonen Rauno
Niemi, Mauri Ollila, Pasi Keskinen, Emma Heikkinen

Bolaget har som syfte att erbjuda hogklassigt hyresboende till ett skaligt pris i Lillkyro. Vasa stad blev bolagets
nya agare till féljd av kommunfusionen ar 2013. Bolaget har totalt 12 fastigheter, dar det finns sammanlagt
173 bostdder. Anvandningsgraden ar 2021 var 88,7 % (2020: 89,8 %).

Mal for ar 2023:

e Ekonomisk anvandningsgrad 90 %.

e Fortsattande av utredningsarbetet for att eventuellt géra bostadsbestandet mangsidigare och
utveckla det.

e Genomfdrande av energi- och klimatprogrammet enligt stadens beslut som en del av renoveringar
och eventuellt nybyggande.

Vasa Yrkeshogskola Ab

Sammanslutningens namn Vasa Yrkeshogskola Ab

Kommunens agarandel 84 %

Verkstéllande direktor Kati Komulainen

Styrelsens ordférande Christina Knookala

Styrelseledamoter Jasmin Granholm, Susanna Koski, Monica Sirén-
Aura, Dan Backman, Niko Yli-Kuivila, Juho Heiska,
Jari Kuusisto, Antti Hakala-Ranta

Oy Vaasan ammattikorkeakoulu — Vasa yrkeshogskola Ab inledde verksamheten 1.1.2010. Bolagets deldgare
ar utdéver Vasa stad Vasa universitet och Osterbottens handelskammare. VAMK utbildar internationella
experter for anstéallning inom néaringslivet. VAMK ar en mangsidig och internationell hogskola som erbjuder
utbildning pa finska och engelska samt forsknings-, utvecklings- och innovationsverksamhet integrerad i
undervisningen inom teknik, foretagsekonomi och inom social- och halsobranschen. VAMK erbjuder
foretagen olika tjanster och produkter som serviceaffarsverksamhet. Kontinuerligt larande ar en allt mer
betydande del av verksamheten.

Ar 2021 avlades totalt 542 yrkeshogskoleexamina (2020: 577 st.).

Yrkeshogskolans omsattning under ar 2021 var 18,9 miljoner euro (2020: 17,7 miljoner euro) och
rakenskapsperiodens vinst 307t euro (2020: 251t euro). Personalmangden var ar 2021 i genomsnitt 213
personer (2020: 217 personer).

Mal for ar 2023:

e Ekonomiskt resultat 100 000 €.

e Kontinuerligt larande 10 000 sp.

e FUl-portfolj 2,0 miljoner €.

e 590 studerande som avlagt yrkeshogskoleexamen.

e 58 studerande som avlagt hogre yrkeshogskoleexamen

o Atgarder for klimatneutralitet. Aktivt deltagande for uppnaende av malen for regionens
klimatneutralitet.

Vaasa Facilita Oy Ab

| Sammanslutningens namn Vaasa Facilita Oy Ab
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Kommunens agarandel 100 %

Verkstallande direktor Ulla Maki-Lohiluoma

Styrelsens ordférande Lars-Erik Wagar

Styrelseledamoter Lotta Alhonnoro, Seppo Hakala, Markku Jarvels,
Tapio Ollikainen, Markku Rautonen

Vaasa Facilita Oy Ab ar Vasa stads fastighetskoncerns moderbolag. Fastighetskoncernen bildas utover av
moderbolaget av Vaasa Parks Oy Ab, Brand6 Foretagscentrum, NLC Vasa Ab, KiOy Cargo Apron och Fab
Vamias ATM-hall. Till Facilitas uppgifter hor bl.a. att skapa hogklassiga lokallésningar, hyra och underhalla
fastigheter med verksamhetslokaler, ordna kundvanlig service i verksamhetslokalerna, marknadsféra och
underhalla stadens foretagsomraden och fungera som koordinator for Invest in Vaasa- och GigaVaasa-
arbetet. Bolaget har ett gallande serviceavtal om forsaljning och marknadsforing av verksamhetslokaler och
tomter med staden.

Mal for ar 2023:

e Befastande av koncernens affarsverksamhet (koncernen har bildats under Q2 2022).
e Positivt ekonomiskt resultat for koncernen.

Vasaregionens Utveckling Ab

Sammanslutningens namn Vasaregionens Utveckling Ab

Kommunens &garandel 58,1%

Verkstéllande direktor Stefan Raback

Styrelsens ordférande Tomas Hayry

Styrelseledamoter Rurik Ahlberg, Juha Rikala, Jenny Malmsten,

Miko Heinild, Christina Bassar, Tom Holtti,
Antti Hakala-Ranta, Bjorn Helsing, Antti Holappa,
Lisbeth Fagerstrom

Vasaregionens Utveckling Ab (VASEK) ar ett narings- och utvecklingsbolag som &gs av kommunerna i
Vasaregionen (Vasa, Korsholm, Malax, Korsnds, Vora, Laihela och Storkyro). Dess tre huvuduppgifter ar
foretagstjanster, regionutveckling och marknadsféring av regionen. Som en del av bolaget verkar dven
Vasaregionens Nyforetagscentrum Startia, som ar bolagets bifirma.

Vasaregionens Utveckling Ab:s totalomsattning ar 2021 var 2,4 miljoner euro (2020 2,0 miljoner euro).
Rakenskapsperiodens resultat var 43t euro (2020: 62t euro). Till personalen hér sammanlagt 20 sakkunniga
(2020: 17 personer).

Mal for ar 2023:

e Minst ett O-resultat. Okande av kommunernas betalningsandel 1 €/invénare.

e  Sarskilt fokus pa starkande av hogskolestuderandenas hallkraft samt Vasas och hela regionens
image- och rekryteringsmarknadsféring med arbetsgivarna.

e D3 det giller bildandet av nya féretag uppratthallande av volymen samt 6kande av
foretagsbestandet.

e Fortsatt arbete i anslutning till foretagens dgarbyten.

TeeSe Botnia Oy Ab

| Sammanslutningens namn TeeSe Botnia Oy Ab
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Kommunens &garandel 65,7 %

Verkstallande direktor Sanna Ihanamaki

Styrelsens ordférande Tapio Ollikainen

Styrelseledamoter Paivi Saukkoranta, Ragnvald Blomfeldt, Lena
Nystrand, UIf Stenbacka

Teese Botnia Oy Ab ar ett flerbranschforetag som producerar teknisk stodservice. Bolagets
verksamhetsomraden ar mattjanster, rengoringstjanster samt fastighets- och logistiktjanster, i vilka ingar
upphandlings-, transport- och lagerservice. Bolaget hor till Vasa stadskoncern och producerar service i in
house-stillning till sina huvudigare Vasa stad och Osterbottens vilfirdssamkommun. Upphandlingsservice
erbjuds utoéver till huvudagarna ocksa till andra, dven indirekta, agarsammanslutningar. Personalmangden ar
cirka 850.

Bolagets omséattning var ar 2021 36,3 miljoner euro (2020 35,2 miljoner euro) och rakenskapsperiodens
resultat var -597t euro (2020: 23t euro).

Mal for ar 2023:

e  Minst ett O-resultat.

e Energisparatgarder och beredskap for atgarder vintern 2022-23.

e Omorganisering av matservicen fran 1.1.2023 pa grund av den andrade momsbehandlingen
(upphandlingarna gar inte via staden).

e Planeringsarbete for koksnatverket inklusive behovsutredning for investeringar och eventuell
projektplanering.

e Overtagande av en mer omfattande verksamhet (valfirdsomradet/social- och hilsovarden).

e Uppratthallande och ledande av arbetsformagan.

e Upprattande av aktiedgaravtal.

Vasaregionens Turism Ab

Sammanslutningens namn Vasaregionens Turism Ab

Kommunens &garandel 54,1 %

Verkstallande direktor Max Jansson

Styrelsens ordférande Christina Knookala

Styrelseledamoter Heikki Hovi, Michael Ekman, Leena Forsén, Marko
Paulin, Christina Nygard, Ann-Christine Gronholm,
Minna Niemi, Mathias Bask

Vasaregionens Turism Ab, (Visit Vasa), ar ett bolag som &gs av stidderna Vasa och Narpes samt av
kommunerna Korsholm, Laihela, Storkyro, Malax, Korsnds och Voéra. Till Visit Vasas kdrnverksamhet hor
O0kande, utvecklande och marknadsféring av dgarstadernas och -kommunernas valkdndhet och attraktivitet,
forsdljning av hela regionens turismservice och -produkter samt turistradgivning. Dessutom har Visit Vasa i
uppgift att 6ka antalet evenemang och moten som ordnas i regionen och pa sa satt framja férséljningen och
marknadsforingen av regionens méteslokaler saval lokalt som nationellt.

Under verksamhetsaret 2021 var omsattningen 775t euro (2020: 798t euro). Rdkenskapsperiodens resultat
var 9t euro (2020: 26t euro). Under verksamhetsaret 2021 var bolagets personalmangd i genomsnitt 7
personer (2020: 7 personer).

Verksamhetsaren 2020-21 var mycket utmanande beroende pa coronalaget.
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Mal for ar 2023:

e Minst ett O-resultat. Okande av kommunernas betalningsandel 0,10 €/invénare.

e  Fokus for verksamheten ar turismen i Finland och Norden.

e Utvecklingsarbete pa salutorget och i centrum i enlighet med 6versiktsplanen for
promenadcentrum och resultaten av planeringstavlingen for torgomradet.

e Ordnande av evenemang och marknadsforing av dem pa stadens omrade.

Oy EduVamia Ab

Sammanslutningens namn Oy EduVamia Ab

Kommunens agarandel 100 %

Verkstéllande direktor Pia Finne

Styrelsens ordférande llkka Raatikainen

Styrelseledamoter Dan B&ckman, Christina Knookala, Mathias Skytte,
Pia Vuoto

Oy EduVamia Ab stoder Vasa stads och dess pendlingsomrades, dess invanares och naringslivets valfard
genom att forverkliga utbildnings- och coachningsservice som framjar kompetensutveckling och
sysselsattning samt mojligheter for kontinuerligt larande.

Omséttningen under rakenskapsperioden 2021 var 1,8 miljoner euro (2020: 2,1 miljoner euro) och
rakenskapsperiodens resultat var 63t euro (2020: 143t euro). Personalmangden var i genomsnitt 10
(2020:11).

Mal for ar 2023:
e  Positivt resultat under en granskningsperiod pa tre ar.

e Okande av omsattningen for féretagsutbildningar.

Vasa Ekovarme Ab

Sammanslutningens namn Vasa Ekovdrme Ab
Kommunens &garandel 100 %

Verkstallande direktor Jonas Nyman

Styrelsens ordférande Sebastian Ronnlund
Styrelseledamoter Mathias Skytte, Mauri Ollila

Bolaget dger varmendatverket pa Sunnanviks bostadsmassomrade. Vasterviks vdarmenatverk saldes till
omradets andelslag 5.11.2021. Foretagets omsattning under rakenskapsperioden 2021 var 27t euro (2020:
26t euro). Rakenskapsperiodens resultat var -82t euro (2020: -19t euro).

Mal for ar 2023:
e Overlatelse av Sunnanviks varmenétverk (fortsittande av utredningsarbetet).
Dotterbolag som inte har nagon egen verksamhet

Ab Klemetsdsvéangen

Sammanslutningens namn Ab Klemetsosvangen
Kommunens agarandel 61,9 %
Verkstallande direktér Tuija Wabhlsten
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Styrelsens ordférande Tapio Ollikainen
Styrelseledamoter Jari Karjalainen, Merja Peral3

De byggnader som bolaget dger har byggts pa 1940-talet och ligger pa den av Vasa stad dgda tomten 905-4-
20-1 pa adressen Magasinsgatan 2—4.

Mal for ar 2023:

e Overféring av bolaget till ett dotterbolag till fastighetskoncernen utreds som en del av
utredningsarbetet for landsarkivets framtid.

Fastighets Ab Vaasan Mantyhovi

Sammanslutningens namn Fastighets Ab Mantyhovi

Kommunens &garandel 70 %

Verkstallande direktor Birgit Makinen

Styrelsens ordférande Qili Airaksinen-Rajala

Styrelseledamoter Bruno Kohler, Niclas Palo-Hoppi, Kirsi Ikiheimonen,
Mirjam Lehto.

Fastigheten som bolaget ager finns pa adressen Tallbacksvagen 12. Bolagets dgare ar Vasa stad med en 70 %
andel och Vasa Settlementférening rf med en 30 % andel. Bolaget har ingen egen personal, utan det verkar i
anslutning till Fab Pikipruukkis forvaltning.

Asunto Oy Teeriniemenkatu 8

Sammanslutningens namn Kiinteistd Oy Teeriniemenkatu 8
Kommunens agarandel 100 %

Verkstéllande direktor Birgit Makinen

Styrelsens ordférande Jukka Makynen

Styrelseledamoter Raimo Rauhala och Anne-Marie Viinamaki

Fastigheten som bolaget dger finns pa adressen Orrnasgatan 8. Bolaget har ingen egen personal, utan det
verkar i anslutning till Fab Pikipruukkis forvaltning.

Mal for ar 2023:
e Fusionsutredning med Fastighets Ab Sekahaku.

Fastighets Ab Vaasan Myllynranta

Sammanslutningens namn Fastighets Ab Vaasan Myllynranta
Kommunens agarandel 100 %

Verkstéllande direktor -

Styrelseledamot och ordférande Tapio Ollikainen

Bolaget dger tomten pa adressen Gerby Strandvagen 7. Bolaget har ingen egen verksamhet.

Vaasan Asemakortteli Fastighets Ab

Sammanslutningens namn Vaasan Asemakortteli Fastighets Ab
Kommunens agarandel 100 %
Verkstéllande direktor -
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Styrelsens ordférande Lars-Erik Wagar
Styrelseledamoter Arja Miettinen, Jorma Katajamaki

Bolaget dger den s.k. gamla busstationens tomt. Bolaget har ingen egen verksamhet.
Intressebolag

Koncernen Kvarken Link

Sammanslutningens namn Kvarken Link Ab NLC Ferry Oy Ab
Kommunens &garandel 50 % Dotterbolag som &gs till 100
% av Kvarken Link

Verkstallande direktor Peter Stahlberg Peter Stahlberg

Styrelsens ordférande Tomas Hayry Fredrik Lundberg

Styrelseledamoter Joakim Strand, Kim Berg, Hans | Stig Strand, Peter Renkel, Jan
Lindberg, Fredrik Lundberg, Mattias | Finne, Tom Westermark,
Larsson Sirkka-Heleena Nyman

Kvarken Link Ab kopte i slutet av ar 2019 hela NLC Ferry Oy Ab:s aktiestock och bildade en ny koncern. Vasa
och Umea adger bada 50 % av Kvarken Link Ab:s aktiestock.

Kvarken Link Ab ager farjan Aurora Botnia och NLC Ferry Oy Ab bedriver sjotrafiksverksamhet med den mellan
Umea och Vasa. Finska staten har godkant tillaggsbudgeterna aren 2018 och 2019, dar totalt 15 miljoner
euro har beviljats i statligt understod for investering i den nya Kvarken-farjan. Det statliga stodet forutsatter
uppratthallande av farjetrafiken 6ver Kvarken.

Koncernens omsattning ar 2021 var 16,4 miljoner euro (2020: 10,5 miljoner euro). Koncernens resultat var
525t euro (2020: -1,2 miljoner euro). Personalen var i genomsnitt 109 (ar 2020: 84) personer.

Verksamhetsaren 2020-21 var mycket utmanande beroende pa coronalaget.
Mal for ar 2023:
e Vidareutveckling av farjrutten och —konceptet med beaktande av miljéaspekter.

Kvarken Ports Ltd

Sammanslutningens namn Kvarken Ports Ltd

Kommunens &garandel 50 %

Verkstallande direktor Teijo Seppelin

Styrelsens ordférande Gunnar Dahlberg

Styrelseledamoter Tiina Haapala, Fredrik Lundberg, Mikael Hallback,
Mattias Larsson, Maria Tolppanen, Jorgen
Aronsson, Jari Karjalainen

Bolaget bedriver hamnverksamhet i Umea och Vasa. Bolagets omsattning ar 2021 var 92,7 miljoner kronor
(2020: 85,2 miljoner kronor) och resultatet visade ett underskott pa -4,2 miljoner kronor (2020: -2,6 miljoner
kronor.) Bolaget ar registrerat i Sverige, sa dess ekonomiska siffor star i svenska kronor.

Mal for ar 2023:

e Fornyande av bolagets strategi och bolagets struktur i samarbete med Umea kommun.
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Mico Botnia Oy Ab

Sammanslutningens namn Mico Botnia Oy Ab

Kommunens &garandel 38,2 %

Verkstallande direktor Miia Akkinen

Styrelsens ordférande Mika Konu

Styrelseledamoter Jari Karjalainen, Samuel Broman, Suvi Einola, Anne
Ekstrand, Taira-Julia Lammi, Kari Leppilahti

Mico Botnia Oy Ab ar ett bolag som producerar administrativ stodservice for kommunerna och
samkommunerna i landskapet Osterbotten. Bolaget grundades 1.1.2018 och inledde sin verksamhet
1.5.2018. Bolaget skoter ekonomi- och I6neservice samt tolk- och Gversattningsservice.

Mal for ar 2023:

e  Minst ett O-resultat.

e Fornyande av bolagets strategi, dar den férandrade verksamhetsmiljon beaktas.

e Befdstande av serviceprocesserna och verksamheten. Sdkerstallande av kritiska processer.

e Skaffande av tillrdckliga resurser for uppratthallande av serviceproduktionens kvalitet och
funktionssakerhet.

TT Botnia Ab

Sammanslutningens namn TT Botnia Ab

Kommunens agarandel 372 %

Verkstallande direktor Timo Ylilauri

Styrelsens ordférande Jukka Kentala

Styrelseledamoter Ann-Charlott Grondahl, Anu Helin, Ann-Christine
Holtti, Juhani Maki, Tommi Niemi, Martti Makitalo,
Lisbeth Fagerstrom, Henrik Sandback

TT Botnia Ab &r ett bolag som producerar féretagshalsovardsservice till kommuner och samkommuner i
landskapen Osterbotten och Sédra Osterbotten. Bolagets foretagshilsoverksamhet och operativa
verksamhet inleddes 1.1.2021 da Vasa stad Overlat Vasa Regionala Féretagshalsovards affarsverksamhet och
personal till TT Botnia Ab. Motsvarande affars- och personal6verlatelser gjordes av Malax kommun, Jarvi-
Pohjanmaan perusturva och Alajarvi stad 1.4.2021 och darefter pa motsvarande satt 1.5.2021 av
samkommunerna JIK och Suupohjan Peruspalveluliikelaitoskuntayhtymat.

Mal for ar 2023:

o Minst ett O-resultat.

e Inledande av verksamheten i ett marknadsbaserat dotterbolag.

e Utredning om utvidgande av sjukvardsservicen.

e Utvecklande av processerna for forebyggande foretagshéalsovard.

Ovriga intressebolag

Expo Osterbotten Ab
Fastighets Ab Formansgatan 14
Oy Merinova Ab

VP Facilities Oy Ab

Kyrénmaan Jatevesi Oy

Vasa Havscampus Ab
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2. AFFARSVERKENS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL
FULLMAKTIGE

Fullmaktige staller for affarsverken upp bindande mal, som presenteras i den har delen av budgetboken. |
uppgifterna for respektive affarsverk i budgetboken framfors direktionernas férslag till budget. Da
fullmaktige godkant stadens budget och de bindande malen, faststdller direktionerna affarsverkens
budgeter.

Fullmaktige staller upp bindande mal for affarsverken inom tre delomraden:
1. Inkomstforingsmalet for placerat kapital &r den ersattning som uppbars for grundkapitalet.
2. Malet vad giller produktivitet och lénsamhet i verksamheten uppstélls som ett mal om
verksamhetséverskott (rorelsedverskott utan avskrivningar).
3. Fullmaktige styr totalbeloppet for investeringarna, For Vasa Hussektors del dr projektvisa anslag
bindande (flerarigt anslag) vid sidan om det arliga helhetsanslaget.

Bindande mal enligt affarsverk

Affarsverk Inkomstforings- Rorelsedverskott Investeringar netto
malet utan avskrivningar
€ € €
Vasa Vatten 1400 000 7 893 600 10431 000
Vasa Hussektor 17 890 000 27 444 900 12 525 000

Vasa Hussektors avkastningskrav 17 890 000 € bestar av den andel av kapitalhyran som inkomstfors till
centralférvaltningen. Avkastningskravets niva faststalls arligen i budgeten.

Affarsverkens budgeter pa sidorna 140 - 147 i budgetboken 6verensstimmer med direktionernas forslag.
Affarsverkens direktioner ska i december faststélla budgeter, som grundar sig pa de av fullmaktige fastslagna
bindande malen.
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IV ANVISNINGAR FOR VERKSTALLANDET
AV BUDGETEN FOR AR 2023

DISPOSITIONSPLANER

Fullmaktige godkdnner budgetanslagen pa resultatomradesniva. Namnderna och direktionerna (i
fortsattningen namnd) ska i januari justera dispositionsplanerna och malen for verksamheten sa att de
motsvarar de anslag som fullmaktige beviljar. Fullmaktige faststaller de bindande malen for affarsverken.
Affarsverkens direktioner faststéaller budgeten sa att de uppstéllda bindande malen nas.

Nar ndmnderna godkanner dispositionsplanerna ska de forsakra sig om att de lagstadgade forpliktelserna kan
skotas. Verkstdllandet av budgeten forutsatter strang uppféljning av ekonomin och kontinuerlig
utgiftskontroll. Stadsstyrelsen ger forvaltningarna tillaggsdirektiv om fullféljandet av budgeten (anvisningar
for iakttagandet av budgeten).

Dispositionsplanerna behandlas i stadsstyrelsen i februari.
HELHETSANSVAR FOR VERKSAMHETEN OCH EKONOMIN

Redovisningsskyldiga ar enligt kommunallagen och stadsfullmaktiges beslut namndernas och direktionernas
ledamoter, resultatomradescheferna och de tjansteinnehavare som fungerar som féredragande. lakttagande
av de av fullmaktige faststallda anslagen och deras grunder och inkomstgrunder hor till
redovisningsskyldigheten.

Namnden far inte overskrida det totala anslag som beviljats; likaledes ska den se till att de inkomstgrunder
som fullmaktige har faststallt forverkligas. De i budgeten inkluderade och i anslagen beaktade
omvarderingsatgdrderna ska vidtas. Om det under aret uppstar ett tryck pa 6verskridning av anslagen, ska
anslagens tillracklighet tryggas genom en omvardering av verksamheten. En éverskridning, som beror pa en
forandring av den yttre verksamhetsmiljon och som &r sa stor att den inte kan tickas ens genom
omvardering av verksamheten, ska omedelbart framlaggas for behandling i stadsstyrelsen for utvardering av
de totalekonomiska verkningarna och for inledande av eventuella balanseringsatgarder. | borjan av aret ska
anslagen anvandas endast for nddvandiga anskaffningar sa att det i budgeten finns en marginal for den
senare delen av aret.

Inkomsterna bér uppbaras snabbt efter tillkomsten av faktureringsgrunden; inképsfakturorna betalas forst
den sista betalningsdagen for att minimera finansieringskostnaderna, likasa bor alltid erhallandet av
kassarabatt sakerstallas.

ANSLAGENS BINDANDE NIVAER, STYRNING AV EKONOMIN OCH KRAV PA BALANS

1. 1. Anslag inom driftsekonomin
1.1. Bruttoenheter

Det anslag som fullmaktige har faststallt for namnden foérbinder till skotsel av verksamheten sa att malen
uppnas inom de givna anslagsramarna.

Det i forhallande till fullmé&ktige bindande anslaget ar den verksamhetsutgift som har faststallts for namnden.
Andringar av anslagens dispositionsdndamal kan goras enligt féljande:

Om andringar mellan resultatomradena beslutar ndmnden.
Om andringar mellan namnderna beslutar stadsstyrelsen.
Om bindande nivaer som ar lagre an resultatomradesnivan beslutar namnden.
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For anslag kan dartill faststéllas sarskilda bindande nivaer, som presenteras i slutet av respektive
resultatomrades motiveringstext.

1.2. Nettoenheter
1.2.1. Stodserviceenheter

Bestammelser om principerna for styrning av stodservicens verksamhet och ekonomi ingar i de av
stadsstyrelsen faststdllda anvisningarna for forfaringssattet vid styrningen och utvarderingen av
stodservicen.

Som nettoenheter (netto som stricker sig 6ver mer dn ett ar) fungerar Grafiska tjanster. Ovrig
produktionsstodservice har bolagiserats ar 2018.

Styrinstrument for nettoenheten ar resultatrdakningen och finansieringsanalysen. En finansieringsanalys
gors upp om nettoenheten har investeringsutgifter som den ska tdcka med sin inkomstfinansiering, i annat
fall foljs resultatet upp i resultatrakningen.

Det bindande ekonomiska malet:

- om enhetens resultatrakning/finansieringsanalys i bokslutet visar underskott eller om prognosen
under det ar budgeten gors upp visar underskott, ska underskottet tackas senast under de tre
foljande aren.

- kontinuerlig eller mer langvarig produktion av éverskott inom en stodserviceenhet bor basera sig
pa en godkand investeringsplan.

Produktionsstodservice som fungerar som nettoenhet samt investeringarnas finansiering:
- Vasa Grafiska tjanster: inga investeringsutgifter, resultatet foljs upp i resultatrdakningen

Den bindande nivan for stodserviceenheternas investeringsanslag foljer de i punkt 4 ndmnda bindande
nivaerna for investeringsanslagen.

1.2.2. Ovriga nettoenheter

Gymnasieutbildning

A. Undervisningsverksamhet

Bindande ekonomiskt mal: Kostnaderna enligt statsandelsnormen €/elev ar hogst lika stora som
statsandelsnormen.

Pa verksamheten tillampas nettobudgetering som stracker sig Over mer an ett ar. En i bokslutet
konstaterad 6verskridning av normpriset (“underskott”) som ar bindande i férhallande till fullméaktige ska
tackas under de tva féljande aren. Ackumulerad underskridning av normpriset (“6verskott”) begransas inte.
Uppkomsten av under- och 6verskott foljs upp i en separat kalkyl.

B. Avgiftsbelagd serviceverksamhet

Den bindande nettoutgiften utgdrs av tackande av verksamheten med verksamhetsinkomsterna.
Underskott kan tackas med ett Overskott som uppkommit inom undervisningsverksamheten.

Ackumuleringen av 6verskott begransas inte.

Yrkesutbildning
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For yrkesutbildningen beslutas arligen i statens budget om utbildningsanordnarens malinriktade antal
studerandear, vilket baserar sig pa det anslag som tas in i statsbudgeten. Det malinriktade antalet
studerandeadr far inte underskrida minimiantalet studerandear som faststéllts i anordnartillstandet. Som
finansiering beviljas pa kalkylerade grunder grund-, prestations- och genomslagsfinansiering samt dartill
strategifinansiering.

Vamia ar en enhet med nettobudgetering som stracker sig 6ver mer an ett ar och for enheten uppgors en
informativ resultatrakning och finansieringsanalys.

| ekonomistyrningen iakttas i tillampliga delar anvisningarna for forfaringssattet vid styrningen och
utvarderingen av  stodservicen. Det bindande ekonomiska malet 4r: om  enhetens
resultatrakning/finansieringsanalys i bokslutet visar underskott eller om prognosen under det ar budgeten
gors upp visar underskott, ska underskottet tackas senast under de tre féljande aren. Ackumuleringen av
overskott begransas inte.

Den bindande nivan for investeringsanslaget foljer de i punkt 4 ndmnda bindande nivaerna for
investeringsanslagen.

Vaasan kaupunginteatteri

Enhet med nettobudgetering som stracker sig dver mer an ett ar; en bindande nettoutgift faststalls arligen i
budgeten. Uppkomsten av 6ver-/underskott f6ljs upp i nettokalkylen.

| ekonomistyrningen iakttas i tillampliga delar anvisningarna for forfaringssattet vid styrningen och
utvarderingen av  stodservicen. Det bindande ekonomiska malet 4dr: om enhetens
resultatrakning/finansieringsanalys i bokslutet visar underskott eller om prognosen under det ar budgeten
gors upp visar underskott, ska underskottet tdckas senast under de tre féljande aren. Vaasan
kaupunginteatteri har i slutet av ar 2021 ett kumulativt underskott pa 236 657 euro. Underskottet ska
tackas senast under ar 2022.

2. Pa behovsproévning underkastade understdd baserade anslag och bestéllningsarbetskonton

Pa foljande anslag tillampas arlig nettoutgiftsbindning, varvid nettoutgiften bor vara 0 €. Stadsstyrelsen
beslutar om forandringar i dessa anslag.

1. Anslag baserade pa understéd och ersattningar, vilka under aret erhalls for objekt vars forverkligande
forutsatter anvandning av motsvarande utgiftsanslag.

2. Bestallningsarbets-, betalnings- och forsaljningsserviceenheter som tacker sina verksamhetsutgifter med
verksamhetsinkomster.

Budgeteringen och uppfdljningen av dessa anslag bor under aret ordnas som en egen resultatenhet eller
atminstone som ett eget objekt, varvid forverkligandet av nettoutgiften kan féljas upp.

3. Investeringsanslag

Anslagen i investeringsdelen faststdlls i budgeten for organen enligt egendomsgrupper. En
resultatenhetsspecifik dispositionsplan for anslagen i investeringsdelen bor faststallas i januari—februari.

Anslag som ar bindande i forhallande till fullmaktige ar:

Immateriella tillgangar: resultatenhetsniva.
Offentliga anlaggningstillgangar, dvs. fasta konstruktioner och anlaggningar: resultatenhetsniva.
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Maskiner och inventarier, dvs. avskrivning underkastad |6s egendom: organniva.

Enheternas bindande anslag i fraga om nettobudgeteringsenheternas avskrivningsbara l6segendom &r det
anslag som har faststallts i budgeten.

Jord- och vattenomraden: resultatenhetsniva
Aktier och andelar: resultatenhetsniva
Byggnader: resultatenhetsniva.

Om &ndringar av anslags anvandningsandamal som overskrider den faststallda bindande nivan beslutar
stadsstyrelsen. Stadsstyrelsen beslutar om anslagsandringar i anslutning till markbytesaffarer i vilka inga
betalningar ingar.

Stadsmiljonamnden och direktionen for de tekniska affarsverken kan under aren 2023 inleda
upphandlingsforfaranden for de investeringar som stammer 6verens med ekonomiplanen gallande
ekonomiplaneringsaret 2024. De projekt som kommer i fraga dr endast de som ingar i ekonomiplanen.
Eventuella upphandlingsbeslut fattas med det villkoret att bestdllaren har ett lagakraftvunnet
finansieringsbeslut. Detta férfarande beaktas och motiveras i dispositionsplanen 6ver investeringarna.
Inom ramen for innevarande ars anslag ar det mojligt att inleda projektet som ett eget arbete.

4. Affarsverk

Som i kommunallagen avsedda affarsverk verkar Vasa Hussektor och Vasa Vatten. For affarsverk
upprattas resultatrakning, finansieringsanalys och balansrakning.

| kommunallagen foreskrivs om upprattandet av affarsverkens budgeter och ekonomiplaner samt om
affarsverkens bindande poster i kommunens budget.

De i stadens budget inbegripna malen som ar bindande i férhallande till fullmaktige presenteras pa sidan
31.

Investeringsanslag: som bindande i férhallande till fullmaktige har for affarsverkens investeringar under
budgetaret reserverats ett totalanslag, dock sa som malen separat har uppstallts i kapitel Il i budgeten.

IAKTTAGANDE AV GRUNDERNA FOR ANSLAGEN

Vid genomférandet av budgeten bér de grunder som fullmdktige och namnden har faststallt i
dispositionsplanen féljas. Verksamhetsplanen kan andras om forandrade forhallanden nédvandigtvis kraver
det. En atgard som har faststallts i fullméaktiges anslagsmotiveringar far andras av stadsstyrelsen och i fraga
om storre principiella atgarder av fullmaktige.

Om en statsandel har beviljats for verksamheten bér det fore genomforandet av atgarden sdkerstéllas att
statsandelen erhalls till det faststéllda beloppet.

Namnderna far inte

e anvisa anslag under budgetaret fér inledande av verksamhetsformer som inte ingar i budgeten
e anvisa anslag for hojande av serviceniva som inte ingar i budgeten eller for utvidgande av service
e inga leasing- eller hyresavtal som stracker sig over ett ar.

PERSONALANSLAG OCH PERSONALPLANERING

Stadsstyrelsen ger bestimmelser om styrning av personalresurserna och om eventuella bindande nivaer.
Namnden bor svara for att det totala anslaget racker till, i vilket dven personalanslagen ingar.
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Namnden ska varje ar uppdatera en personalplan i vilken kartlaggs personalstrukturen, den struktur som den
framtida verksamheten kraver och personalomsattningen. Vid forfarandet for tillsattandet av tjanster och
befattningar som blir lediga samt vid anstéllandet av visstidspersonal tillampas de beslut som stadstyrelsen
och stadens ledningsgrupp har fattat samt andra direktiv.

UPPFOLJNING

Resultatomradena ska ge namnderna en utredning 6ver hur de bindande malen for ekonomin och
verksamheten har utfallit samt en bokslutsprognos. Vid behov ska atgarder foreslas for tackande av behov
av 6verskridning av anslag.

Tidtabell:

e Justering av dispositionsplanerna i januari

e Delarsrapporterna utarbetas kvartalsvis enligt laget i slutet av mars, juni,
september och december. Deladrsrapporten innehaller det ekonomiska utfallet
och bokslutsprognosen.

e Delarsrapporten (Q2) dr en mer omfattande halvarsrapport som utéver utfallet
och bokslutsprognosen dven innehaller investeringar, risker,
personaluppféljning och uppfoljning av malutfallet.

e Delarsrapporten (Q3) innehaller det ekonomiska utfallet och
bokslutsprognoser i fraga om driftsekonomi- och investeringsdelen.

SAKERSTALLANDE AV RIKTIGHETEN | MERVARDESSKATTEFORFARANDET

Forvaltningarna ska i sin verksamhet sakerstdlla att mervardesskatteforfarandet ar riktigt. Speciellt nar ny
verksamhet inleds ska ett riktigt mervardesskatteférfarande utredas.

ANSVARSPERSONER
Namnderna ska arligen utse de personer som for deras rakning godkanner verifikaten, om det i forvaltnings-

eller verksamhetsstadgan inte faststalls vem som ska godkdnna dem. Godkdnnaren ska kontrollera att
verifikatet uppfyller de givna kraven och att det anslag som finns till forfogande inte dverskrids.

UPPTAGANDE AV TILLFALLIG KREDIT

Stadsstyrelsen berattigas uppta tillfallig kredit for tryggande av betalningsberedskapen for hogst 60 miljoner
€.

LEASINGFINANSIERING

| centralforvaltningens verksamhetsstadga bestdms om upptagning av leasingfinansiering.
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V DRIFTSEKONOMIDELEN

ANSLAG OCH INKOMSTUPPSKATTNINGAR

1. DRIFTSEKONOMIDELEN, STADEN sidorna 36 - 139

2. DRIFTSEKONOMIDELEN, AFFARSVERKEN sidorna 140 - 147

| driftsekonomidelen har  efter den  resultatomradesspecifika  motiveringen
framlagts verksamhetsinkomster och -—utgifter samt verksamhetsbidrag. De bindande
nivderna for anslagen utreds ndrmare i del IV Verkstdllighetsdirektiven for
budgeten 2023 finns pa sidorna 28-32.

Sjukforsakringsersattningarna  har  sedan  budgeten 2012 budgeterats som en
post i reserverade anslag for I6nereserven med undantag av affarsverk och nettoenheter.
Utfallen antecknas under aret pa samma satt som tidigare pa forvaltningarnas konton.
Av den inkomstbudget som budgeterats i |Onereserven oOverfors till forvaltningarnas
budget en summa som motsvarar utfallet, varvid budgeteringen och
utfallet  for  sjukforsakringsersattningar i bokslutet motsvarar varandra.



DRIFTSEKONOMIN

Verksamhetsorgan

Centralvalnamnden
Revisionsnamnden
Stadsfullmaktige

KONCERNSTYRNINGS SEKTORN

Stadsstyrelsen

Lillkyro omradesnamnd

BILDNINGSSEKTORN

Namnden for fostran och
undervisning

Utbildningsndmnden

Kultur- och idrottsndmnden
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Resultatomrade

100 Val
110 Revisionsvasendet

120 Stadsfullmaktige

130 Stadsstyrelsen

132 Koncernforvaltningen

137 Valfardsservicen

140 Understod

141 Medlemsavgifter

142 Andelar

143 Reserverade anslag

144 Centralt administrerade kostnader

145 Sysselsattning

146 Andelar i sarredovisade affarsverk samt kostnader
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avgiftsbelagda serviceverksamheten

160 Mat-och materialservice som produceras i
bolagsform

150 Lillkyro omradesservice
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och grundldggande utbildning
306 Finsksprakig grundlaggande utbildning
307 Svensksprakig grundlaggande utbildning

312 Vaasan Lyseon lukio
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355 Ungdomsservicen
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444 Grundlaggande utbildning for vuxna
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Byggnads- och miljondmnden

Stadsmiljondmnden

Vasaregionens avfallsnamnden
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Direktionen for det tekniska affarsverken
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363 Vasa stads museer

373 Kultur- och biblioteksservicen

380 Vasa stadsorkester

381 Vaasan kaupunginteatteri

500 Byggnadstillsynen

501 Miljéskydd

503 Samarbetsomradet for hdlsodvervakningen
504 Samarbetsomradet for veterindrvarden

510 Samservice

511 Fastighetssektorn
512 Kommuntekniken
570 Planlaggningen

580 Avfallsndamnden

660 Vasa Vatten
680 Vasa Hussektor

101
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107
109
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126
129
134

137

141
144



CENTRALVALNAMNDEN

Resultatrdkning (1 000 €) BS 2021 BG 2022 BG 2023
VERKSAMHETSINKOMSTER 77 0 114
VERKSAMHETSUTGIFTER - 327 - 227 - 221
VERKSAMHETSBIDRAG - 250 - 227 - 107

100 VAL

Verksamhetsidé

Kommunens centralvalnamnd &ar en lagstadgad kommunal namnd som &r verksam vid savadl kommunala,
regionala som statliga val.

Verksamhetsmiljon under ekonomiplaneringsperioden

Centralvalnamndens verksamhet styrs av val- och partilagstiftningen samt av ovriga lagar och férordningar
som styr kommunal verksamhet. Under planeringsperioden 2023-2025 ordnar centralvalnamnden riksdagsval
2.4.2023, presidentval 28.1.2024 och Europaparlamentsval 9.6.2024 samt valfardsomrades- och kommunalval
13.4.2025. Centralvalndmnden ordnar saval férhandsrostning som rostning pa den ordinarie valdagen och
skoter aven rostrakningen i valfardsomrades- och kommunalval.

Resultatomradets serviceplan
Ett viktigt mal &r att arbeta for att hoja rostningsaktiviteten genom att ordna férhandsrostningsstéllen sa nara
som mojligt sddana platser dar véljarna i allmanhet ror sig och genom att pa rostningsdagens stéllen ordna

mojlighet att kvittera rosterna maskinellt for att undvika koer.

Mal

Strategiskt tema

Mbjliggdrare: ekonomi, personal, kompetens och ledarskap

Mmal Mitare/uppfoljning Atgarder
Tryggande av valférrattningen.

Ldsande av lokalproblem Permanent lokallésning
Totalekonomiska IKT-I6sningar

Forutseende personalplanering

Resultatrikning (1 000 €) BS 2021 BG 2022 BG 2023
VERKSAMHETSINKOMSTER 77 0 114
VERKSAMHETSUTGIFTER - 327 - 227 - 221
VERKSAMHETSBIDRAG - 250 - 227 - 107

Personal

Centralvalnamnden har ingen ordinarie personal, utan anstaller nédvandig tillfallig personal infor valen.
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REVISIONSNAMNDEN

Resultatrdkning (1 000 €) BS 2021 BG 2022 BG 2023
VERKSAMHETSINKOMSTER 6 0 0
VERKSAMHETSUTGIFTER - 293 - 282 - 299
VERKSAMHETSBIDRAG - 287 - 282 - 299

Verksamhetsidé

Revisionsndmnden, som lyder under stadsfullmaktige, skoter organiseringen av den externa granskningen av
stadens och stadskoncernens forvaltning och ekonomi. Revisionsnamnden bereder de drenden som galler
granskningen av forvaltningen och ekonomin och som fullmaktige ska fatta beslut om. Revisionsnamnden
beddmer huruvida de mal for verksamheten och ekonomin som fullmaktige satt upp har natts i staden och
stadskoncernen samt huruvida serviceverksamheten har ordnats pa ett andamalsenligt satt.

Verksamhetsmiljon under ekonomiplaneringsperioden

Revisionsnamnden forverkligar utvarderingen av de i budgeten och ekonomiplanen faststallda strategiska
malen samt Ovriga i kommunallagen stadgade uppgifter. Eventuella dndringar i kommunallagen samt
verkningarna av Osterbottens vilfirdsomrade beaktas i revisionsndmndens verksamhet.

Verksamhetens fokusomraden

Att utvardera de resultat som uppkommer som en féljd av att de bindande malen och resurserna samordnas.
Stadens serviceverksamhet utvarderas i foérhallande till de bindande malen.

110 REVISIONSNAMNDEN

Verksamhetsidé

Resultatomradet omfattar revisionsndamndens, den externa revisionens (kdpservice) och revisionsenhetens
verksamhet.

Resultatomradets serviceplan

A. Revisionsnamnden ar understalld stadsfullmaktige och bereder for fullmaktige drenden som hor till dess
verksamhetsomrade. Med stod avkommunallagen ger namnden arligen fullmaktige en utvarderingsberattelse
om hur malen for verksamheten och ekonomin for den foregaende rakenskapsperioden har uppnatts samt
overvakar att redogorelseskyldigheten for bindningar som faststéllts i 84 § i kommunallagen iakttas och
tillstaller redogorelserna fullmaktige for kinnedom pa det satt som foreskrivs i forvaltningsstadgan.

B. Den externa revisorn granskar med stoéd av kommunallagen att stadens forvaltning har skotts enligt lag och
fullmaktiges beslut, att stadens bokslut och det dartill horande koncernbokslutet i enlighet med stadganden
och bestammelser om upprattande av bokslut ger riktiga och tillrackliga uppgifter om kommunens resultat,
ekonomiska stallning, finansiering och verksamhet samt att de uppgifter som getts om grunderna for och
anvandningen av statsandelarna ar riktiga. Vidare granskar revisorn att stadens interna kontroll och
riskhantering samt koncernévervakning har ordnats pa behorigt satt.
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C. Revisionsenheten ordnar den forvaltning som ar understdlld revisionsndmnden samt bereder
utvarderingsberattelsen for revisionsnamnden och andra drenden som ansluter sig till den externa
utvarderingen av staden. Vidare bistar revisionsenheten vid samordningen av revisionsndmndens och
revisorns arbete.

Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Prestation BS 2019 BS 2020 BS 2021 BG 2022 BG 2023

Revisionsndmndens verksamhet
(utvardering, bindningar, ordnande av
revisionen)

318 320,5 273 285 285

Extern revision 91,9 83,29 83,3 80 80

Ekonomiska nyckeltal

Prestation BS 2021

32,6

BG 2022
35,4

BG 2023
35,4

Extern revision, kopt service/1000 €

Mal

Strategiskt tema

Méjliggorare: ekonomi, personal, kompetens och ledarskap

Mmal Mitare/uppfoljning Atgarder

Utvérderingsberéttelsen for &r 2022 Utvarderingsberattelsen har gjorts Utvarderingsberattelsen uppgdrs enligt

revisionsnamndens revisionsram

Mal Maitare / uppfoljning Atgarder

Verksamheten motsvarar Planen har forverkligats Forverkligande av

utvarderingsberattelsen utvérderingsberattelsen som riktas p&
verksamhetsdret 2022
Intern kontroll och riskhantering Matare/uppfoljning Hanteringsatgarder

Forlust av nyckelpersoner

Personalplanering

Tillforlitligheten i uppgifterna i registret
6ver bindningar

Vidareutvecklande av informationen och
verksamhetssystemet
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Resultatrdkning (1 000 €) BS 2021 BG 2022 BG 2023
VERKSAMHETSINKOMSTER 6 0 0
VERKSAMHETSUTGIFTER - 293 - 282 - 299
VERKSAMHETSBIDRAG - 287 - 282 - 299
Personal
Prestation BS 2021 BG 2022 BG 2023
Ordinarie anstallda 2 2,16 2
Visstidsanstallda 0,7
Resultatrdkning (1 000 €) BS 2021 BG 2022 BG 2023
VERKSAMHETSINKOMSTER 1 1 0
VERKSAMHETSUTGIFTER -452 -464 -516
VERKSAMHETSBIDRAG -451 -464 -516

120 STADSFULLMAKTIGE

Verksamhetsidé

Stadsfullmaktige fungerar som stadens hogsta beslutsfattande organ, fattar beslut om riktlinjerna for Vasas
verksamhet samt om méangden och kvaliteten pa den service som ordnas for kommuninvanarna. Stadens
strategi ar fullmaktiges viktigaste redskap vid langsiktig ledning av stadens verksamhet och ekonomi.
Fullmaktige godkdnner i budgeten och ekonomiplanen malen for verksamheten och ekonomin fér stadens
sektorer samt fattar beslut om finansieringen av verksamheten. Stadsstyrelsen svarar for beredningen och
verkstadllandet av stadsfullmaktiges beslut. De namnder och direktioner som stadsfullmaktige har valt ordnar
servicen enligt de mal som fullmaktige har satt upp.

Verksamhetsmiljon under ekonomiplaneringsperioden

— Satsningar pa att befolkningstillvaxten halls pa en positiv bana

— Forutsattningar enligt kommunallagen for att halla den kommunala ekonomin i balans samt férnyande av
servicestrukturen

— Utdkande och tillvaxt i fraga om tillvaxtcentrumens attraktionskraft, da man pa flyttrorelsen inverkar med
bl.a. arbetsplatsutbud, detaljplanlaggning, tomtutbud och bostadsproduktion samt med marknadsforing av
servicen

— Stadens aldrande personal samt pensioneringarna och avgangsomsattningen medfér utmaningar i fraga om
kompetenshanteringen och arbetshalsan.

— Effekterna av klimatférandringen och dess trender samt forfattningarnas verkningar for foretagen i Vasa och
for stadens egen verksamhet

Resultatomradets serviceplan

Genomfdérande av stadens vision och strategiska riktlinjer samt uppstéllande av mal som &r bindande i
forhallande till fullmaktige, utvecklande och uppféljning av matarna for sektorerna, resultatomradena och
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servicen. Uppfoljning av maluppfyllelsen varje halvar. Starkande av Vasa stads koncernstyrning och
utvecklande av verksamhetsprogrammens styrningseffekt.

Intern kontroll
Den juridiska granskningen av fullmaktiges beslut sker i anslutning till stadsstyrelsens verkstallighetsbeslut.

Fullmaktiges beslut kan 6verklagas.

Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Prestation BS 2019 BS 2020 BS 2021 BG 2022 BG 2023

FuIIrT1ak'F|ges sammantraden och 12 3 10 9 10

seminarier

Beslut, antal 140 99 143 130 130

Ekonomiska nyckeltal

Prestation BS 2021 BG 2022 BG 2023

Kostnader €/sammantrade 45 215 51578 64 463

Kostnader €/invanare 6,69 6,81 7,62
Resultatrdkning (1 000 €) BS 2021 BG 2022 BG 2023
VERKSAMHETSINKOMSTER 1 1 0
VERKSAMHETSUTGIFTER -452 -464 -516
VERKSAMHETSBIDRAG -451 -464 -516

KONCERNSTYRNINGEN

Beskrivning av sektorn

Koncernstyrningen svarar understalld stadsstyrelsen for forvaltnings-, personal-, ekonomi-, valfards- och
Lillkyro omradesforvaltnings service.

Koncernstyrningssektorn bestar av resultatomradena koncernforvaltning, vélfardsservice och Lillkyro
omradesforvaltning. Koncernforvaltningens resultatomrade bestar vidare av sju serviceomraden: ekonomi
och strategi, dgarstyrning, personal, forvaltning och drendehantering, kommunikation och samhallsrelationer,
digitalisering och innovationer samt sekreterarservice.

Centrala risker for sektorn ar bl.a. av ekonomiska risker en minskning av influtna skatter, skuldsattning och
sysselsdttningens strategiska betydelse i forhallande till storleken av arbetsmarknadsstodets
kommunandelsbetalning och av skadliga risker som anknyter till informationssdkerhet och sdkerhet i arbetet
samt risker som anknyter till personalen.

Sektorns verksamhetsmal harledda ur malen som ar bindande i forhallande till
fullmaktige
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Strategiskt tema

Ett vdlmdende och kompetent Vasa

Mmal

Métare/uppfoljning

Atgirder

Lyckliga och vdlm&ende
invénare

Lycka (medeltal)
De centrala matarna i valfardsberattelsen

(enligt métarna for koefficienten av valfard

och halsa)

Matarna for valfard och social hdllbarhet
(Mayors Indicators)

Mangden och arten av kundrespons
Delaktighetsprogrammets matare

Koordinering av valfards- och delaktighetsarbete
Utveckling av valférdsplanen

Framja lycka och valfard genom stadens
verksamhet

Stdrka inkluderande och jamlikhet

Utveckla férebyggande dtgarder med 13g troskel

Strategiskt tema

Ett attraktivt Vasa

Mmal

Métare/uppfoljning

Atgarder

Befolkningstillvaxt

Inv&narantal
Kommunalskatteintakter
Intern migration i landet

Flyttrérelsen per dlders- och sprékgrupp
Arbetsrelaterad invandring

Studerandes bosdttning

Verkan pd rekryteringen av att
sprakkunskapskraven lindras

Planering och genomfoérande av attraktions- och
kvarhéliningskraften;

planering och genomférande av temaprogrammet
Ett attraktivt Vasa

Starkande av Stadskoncernens varumarke,
marknadsforingsdtgarder och gemensamma
kampanjer

GoOra Vasa mer kant och attraktivt bland den
finsksprékiga befolkningen

Gora Vasa mer kant och attraktivt nationellt och
internationellt

Planenlig intressebevakning och lobbying samt
investeringar p& internationell marknadsféring

Utveckla modellen for studerandesamarbetet

Locka sakkunniga — "Vaasa talents” Talent attraction
management

Ha intensivare samarbete med grannkommuner och
med Umed

Stadens utvecklingsplan for Leaderomrddena

Lindring av sprakkunskapskraven vid rekryteringar

Métare/uppfoljning

Atgarder
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Okat antal arbetsplatser Antalet arbetsplatser

Antalet obesatta arbetsplatser
Métare for sysselsattningsoversikten
Foretagarnas kommunbarometer
Samfundsskatteintakterna
Imageundersdkning

Framjande av verksamheten GigaVaasa och Invest
In (+Nordic Battery Belt)

Stérka och utdka verksamhetsmodellen for
GigaVaasa

Sysselsattning med ekosystemarbetet, TE2024-
forberedelser, framjande av utbildning for
arbetstagare

Stédande av verksamhetsforutsattningarna for
foretag

Stddande av FUI-verksamheten och utveckling av
natverkssamarbetet

Framja smidiga trafikforbindelser och forbindelserna
Over Kvarken

Stadskoncernens deltagande och férstarkning av
den gemensamma dialogen med lokala, sma och
medelstora foretag

Beddmning av konsekvenserna for féretag och
foretagarvanligt beslutsfattande

Strategiskt tema

Ett klimatneutralt Vasa 202X

Mal Métare/uppfoljning

Atgarder

Klimatneutrala Vasa CO2-utslapp (stadsnivd)

Métarna for héllbar utveckling (Mayors
Indicators)

Koncernbolagens matare

Forverkligande av ekosystemavtalet

Stadskoncernenens deltagande och forbinda sig till
mélen for hallbar utveckling

Framjande av projekt for hallbar utveckling
Beakta klimatneutralitetsmalen vid anskaffningar

Invdnarnas och personalens deltagande i energi-
och klimatdtgarder

Med hdllbara anskaffningar framjas inhemsk
ndrproducerad mat, farskhet och korta

leveranskedjor
Strategiskt tema
Méojliggorare: ekonomi, personal, kompetens och ledarskap
Mal ‘Mﬁtare/uppf&iljning Atgarder




Kompetent personal och
utmarkt
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Personalomsattning
Arsverken

Utveckla arbetshalsan och medarbetarkompetensen

medarbetarupplevelse Sjukfrénvaro dagar/person Utveckla karriarvagar fér sakkunniga
(visstidsanstallda)
Sjukfrdnvaro dagar/person (ordinarie Ta vara p8 kompetensen pd ett tvdradministrativt
anstallda) och natverksbaserat satt
Arbetshalsoenkat
Rekommenderande av arbetsgivaren Stdd internationaliseringen av personalen
Flexibla arbetssatt, balans mellan arbete och
privatliv
Mmal Mitare/uppfoljning Atgarder

Hallbar kommunekonomi

Ackumulerat over-/underskott i ekonomin
Lanebestdnd staden + koncernen
Skatteprocenten jfr. nationellt genomsnitt
Sjalvférsorjningsgraden i procent
Slutsumman i balansrdkningen (matt pd en

stark balansrékning)

Produktiva investeringar
Serviceproduktion enligt partnerskapsprincipen

Oka extern projektfinansiering

Sektorns budgetfinansierade uppgifter

130 Stadsstyrelsen
132 Koncernforvaltningen
137 Valfarden

150 Lillkyros omradesservice
152 Kyrolands arbetsverkstad Arpeeti

Resultatrdkning (1 000 €) BS 2021 BG 2022 BG 2023
Verksamhetsinkomster 10 735 9312 14 036
VERKSAMHETSUTGIFTER -27 816 -30580 -35999
Verksamhetsbidrag -17 081 -21268 -21963

Resultatomraden med enbart anslag, ingen verksamhet:

140 Understod, 141 Medlemsavgifter, 142 Andelar, 143 Reserverade anslag, 144 Kostnader som administreras
centraliserat, 146 Andelar i sarredovisade affarsverk samt kostnader som hanfor sig till affarsverksamheten

och den avgiftsbelagda serviceverksamheten

Resultatrdkning (1 000 €) BS 2021 BG 2022 BG 2023
Verksamhetsinkomster 2811 4418 2381
VERKSAMHETSUTGIFTER -22243 - 265700 -19748
Verksamhetsbidrag -19432 - 261282 -17 367

Sektorns objektfinansierade uppgifter

132 Koncernforvaltningen, Grafiska tjanster

145 Sysselsattning

160 Mat- och materialservice som produceras i bolagsform
Resultatrdkning (1 000 €) BS 2021 BG 2022 BG 2023
Verksamhetsinkomster 10 707 11 668 1933
VERKSAMHETSUTGIFTER -17 998 -19 557 -8844
Verksamhetsbidrag -7291 -7 889 -6911




Personal 2020-2022
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Prestation BS 2021 BG 2022 BG 2023
Ordinarie anstallda 424,75 322,7 215,84
Visstidsanstallda 53,1 28,2 23,01

Centrala forandringar i verksamhetsmiljon

Vélfardsomradena inleder sin verksamhet ar 2023. Finansieringsansvaret 6verfors fran kommunerna. Vasa har

dverfort ansvaret for anordnandet av social- och hilsovarden till Osterbottens valfirdssamkommun 2022.
Affarsverket Osterbottens Raddningsverks verksamhet samt en del sysselsittningsframjande service évergar

till valfardsomradet 2023.

Kommunernas finansieringsbas fordndras betydligt i och med inledandet av vélfardsomradens verksamhet,

vilket utgdér en utmaning fér koncernstyrning

ekonomin stabil i ldget med en stigande kostnadsutveckling, instabilitet pa finansmarknaderna

energikrisen.

Sektorns riskkarta

en. Vidare kravs atgarder for att halla verksamheten och

samt

Beskattningsutfallet blir lagre

Inkomsterna minskar

A Okad skuldsittning ',,-"\‘f"

L}
i

Konkurrensutsattning av farldggningen

4
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STADSSTYRELSEN

Resultatrdkning (1000€) BS 2021 BG 2022 BG 2023
VERKSAMHETSINKOMSTER 24 144 25 042 17 997
VERKSAMHETSUTGIFTER -69 168 -315095 - 63 869
VERKSAMHETSBIDRAG - 45 024 -290 054 -45 873

130 STADSSTYRELSEN

Verksamhetsidé

Stadsstyrelsen ansvarar for stadens forvaltning och ekonomi samt for beredningen och verkstalligheten av
fullmaktiges beslut och for tillsynen 6ver beslutens laglighet. Stadsstyrelsen bevakar stadens intressen och
skoter stadens externa relationer. Stadsstyrelsen reagerar aktivt pa forandringar i verksamhetsmiljon.

Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Prestation BS 2019 BS 2020 BS 2021 BG 2022 BG 2023

Styrelsens.f)ch sektionernas 50 53 54 44 44

sammantraden

Beslut, antal 850 706 744 850 750
Resultatrdkning (1 000 €) BS 2021 BG 2022 BG 2023
VERKSAMHETSINKOMSTER 114 17 17
VERKSAMHETSUTGIFTER -1738 -1727 -1972
VERKSAMHETSBIDRAG -1624 -1709 -1956

Personal

Prestation BS 2021 BG 2022 BG 2023

Ordinarie 4 4 4

Visstidsanstallda

132 KONCERNFORVALTNINGEN

Verksamhetsidé

Koncernforvaltningen svarar for stadsfullmaktiges, stadsstyrelsens och dess sektioners berednings- och
verkstallighetsuppgifter samt for stadens ekonomi-, adgarstyrnings-, personal- och forvaltningsservice.
Resultatomradet styr, stoder och overvakar verksamheten inom stadens organisation och svarar for
dottersammanslutningarnas &garstyrning. Koncernférvaltningen ordnar produktionen av administrativ
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stodservice till stadens egna enheter och svarar for stadens och stadskoncernens varumarkeshantering. Den
styr ocksa utnyttjandet av informationsteknik och digitalisering inom det egna uppgiftsomradet.

Verksamhetsmiljon under ekonomiplaneringsperioden

Ansvaret for att ordna service inom social- och hédlsovardssektorn samt for raddningsvasendet Gvergar till
véalfardsomradena i bérjan av 2023. Det ar nagot som véasentligt andrar dynamiken i kommunernas ekonomi.
Koncernforvaltningen fokuserar pa att se till att stadens ekonomi ar hallbar. Under planeringsperioden utreds
dven hur investeringar kan finansieras pa ett hallbart satt pa langre sikt. Som stod for den starka utvecklingen
inom stadens naringsliv fortgar det aktiva utvecklandet av attraktionskraften i samarbete med Vasek och
foretagen. Arbetet for att utveckla forvaltningsverksamheten och forvaltningens produktivitet fortsatter och
fokus ligger i att starka personalens kompetens och valbefinnande.

Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Prestation BS 2019 BS 2020 BS 2021 BG 2022 | BG 2023
FORVALTNING OCH ARENDEHANTERING

Diarieférda drenden (st.) 1187 1123 1356 1300 1400
AGARSTYRNING

Arsmoten och bolagsstammor (st.) 99 73 67 90 65
Behandlade drenden (st.) 131 138 134 135 130

DIGITALISERING OCH INNOVATIONER
Arbetsstationer (st.),

koncernforvaltningen 294 298 255 242
Arbetsstationer (st.), hela staden 9500 8 207 11894 10 800 12184
EKONOMI OCH STRATEGI

Befolkning 67 636 67 569 67 631 68 136 67 900
Antal pagaende projekt 64 120 115 43 33
KOMIV.I.UNIKATION OCH

SAMHALLSRELATIONER

Antal mediemeddelanden 369 432 504 300 300
Antal presskonferenser 66 38 31 20 20
Unika besdkare pa webbplatsen vasa.fi 772 530 928 266 848 211 750 000 600 000

Facebook, féljare 11052 13200 14 800 16 500 16 200




47

Twitter, foljare 2530 2790 3049 3100 3250
Instagram, féljare 9338 11 690 13470 14 000 15 500
LinkedlIn, foljare 3 040 3823 4844 4 600 6 400
PERSONAL

Arsverk.en (hela st?den, visstidsanstallda 4502 44725 4534 3350 3300
och ordinarie anstallda)

Distansarbete (antal dagar) 2 602 108 973 86 660 95 000 20000
Distansarbete (antal personer) 160 1818 1460 1500 600
Halsorelaterad franvaro 19,4 17,8 18 15,5 17,5
Avgangsomsattning 296 319 314 220 120
Ekonomiska nyckeltal

Prestation BS 2021 BG 2022 BG 2023
Overskott/underskott (milj. euro) 8 2,9 0,7
Beskattningsutfall (euro)/invanare 4650 4 695 2 654
Samfundsskatteutfall (euro)/invanare 544 397 368
Arsbidrag (euro)/invanare 739 582 519
Lanestock (euro)/invanare 4499 4 891 5524
Dividender (teuro) 12 356 12 200 6 000
Totalbudget fér pagaende projekt (teuro) 59 927 48 942 36 330
Vasa stads budget for pagaende projekt (teuro) 16 348 11 801 3886
Vasa stads finansieringsandel for pagaende projekt 3842 3443 972
(teuro)

Mal

Strategiskt tema

Attraktiva Vasa

Mmal Maétare/uppfoljning Atgarder

Attraktiva Vasa Vasas valkandhet

Strategidokumentet Vasa—Umea

Starka stadskoncernens
varumarke,

marknadsforingsatgarder och
gemensamma kampanjer
Intensifierat samarbete med Umea

Strategiskt tema

Mojliggorare: ekonomi, personal, ekonomi och ledarskap

Mmal

‘Mﬁtare/uppf&iljning

Atgarder
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nder-/6verskott

L8nebestand euro/invdnare

Serviceproduktion enligt
partnerskapsprincipen
Oka extern projektfinansiering

Mmal

Matare/uppfoljning

Atgarder

Kompetent personal och utmarkt
medarbetarupplevelse

Utbildningar och coachningar

Utveckla och utnyttja
fardigheterna i digitalisering
Satsningar pa arbetshalsan och
medarbetarkompetensen
Ledning av det psykiska
valbefinnandet

Intern kontroll och riskhantering

Mitare/uppfoljning

Hanteringsatgarder

Mojliggorare: ekonomi, personal, ek

onomi och ledarskap

Tillgangen pa kompetent personal

Utvecklingen i fraga om
rekrytering utifran

| personalprogrammet har de mal
och atgéarder inskrivits med hjalp av
vilka man stravar efter att
sakerstalla tillgangen pa kompetent
personal.

Okad skuldsattning

Stadens lanebestand (miljoner
euro)

Stadskoncernens lanebestand
(miljoner euro)

Lanebestand (staden), euro per
invanare

Lanebestand (stadskoncernen),

euro per invanare

Hantering av stadens servicenatverk
Uppfdljning av och atgarder i fraga
om eftersatt underhall

Hantering av bostadstillgangarna
(koncernen)

Risken hanfor sig inte till det strategiska temaprogrammet

Cyberattack

Antal utbildningar

Forbattringar av datasakerheten och
utbildningar for personalen

Resultatrdakning (1 000 €) BS 2021 BG 2022 BG 2023
VERKSAMHETSINKOMSTER 10741 6463 6 152
VERKSAMHETSUTGIFTER -25 835 -24 375 -24 303
VERKSAMHETSBIDRAG -15 095 -17 912 -18 151
Personal
Prestation BS 2021 BG 2022 BG 2023
Ordinarie 209,6 180 174,89
Visstidsanstallda 30,1 5,5 6,21
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Grafiska tjanster

Grafiska tjanster ar en produktionsstodserviceenhet som hor till koncernférvaltningen och som har
nettobudgetering som stracker sig 6ver ett ar.

Verksamhetsidé
Grafiska tjanster har i uppgift att producera service inom tryckbranschen och grafisk planering, verka som
sakkunnig inom branschen samt koordinera upphandlingen av stadens kopierings- och utskriftsapparater.

Mal for verksamheten

Malet for Grafiska tjdnster ar att for stadens enheter producera kvalitativa trycktjanster och tjanster inom
grafisk planering till ett totalekonomiskt formanligt pris. Malet ar att skapa en inbesparing fér staden bade
genom egen produktion och konkurrensutsattning samt genom att vara sakkunnig vid upphandlingar och i
fragor som rér branschen.

Mal fér ekonomin

Grafiska tjanster tacker sina verksamhetsutgifter med sina verksamhetsinkomster, verksamheten ska vara
konkurrenskraftig i fraga om priset. Grafiska tjanster far 20000 euro i ersdttning for koordinering,
konkurrensutsattning och sakkunnigservice. Det kumulativa 6verskottet i slutet av 2021 ar +564 325.

Resultatrdkning (1 000 €) BS 2021 BG 2022 BG 2023
VERKSAMHETSINKOMSTER 277 295 288
VERKSAMHETSUTGIFTER -281 -295 -288
\VERKSAMHETSBIDRAG -4 0 0

137 VALFARDSSERVICEN

Verksamhetsidé

Vilfardsservicen har i uppgift att samordna och 6vergripande utveckla valfardsservicen, svara for framjandet
av invanarnas valfard och delaktighet till de delar som ansvaret for att ordna uppgifterna inte har éverforts till
Osterbottens valfardsomrade eller andra sektorer samt att utarbeta en vélfardsplan och en vélfardsberittelse
och folja upp hur de genomfoérs. Till Valfardsservicens uppgifter hor daven samordning av skotseln av
sysselsattningen, lagstadgad medling vid brott och tvister och ordnande av integrationsservicen samt de i lag
foreskrivna flyktingforlaggningstjansterna. | Valfardsservicen ingar foljande serviceenheter: valfard,
integrationsservice, flyktingforlaggningsverksamhet, medling och sysselsattning. For Valfardsservicen svarar
valfardsdirektoren.

Verksamhetsmiljon under ekonomiplaneringsperioden

De betydande forandringsprocesser som skrivits in i regeringsprogrammet har paverkat Vélfardsservicens
olika verksamheter under de senaste &ren. Aven under de nirmaste &ren kommer det att ske stora
forandringar som paverkar Valfardsservicens verksamhetshelhet. Under ar 2022 har det inletts samarbete
med Osterbottens vilfardssamkommun inom ett flertal strukturer. Samarbetet ska férdjupas och struktureras
ytterligare under 2023 da vélfardsomradet inleder sin verksamhet. Det finns fortfarande manga pagaende
lagstiftningsreformer som gor det svarare att prognosticera efterfragan pa ett antal funktioner inom
Vilfardsservicen och ddarmed aven dess ekonomi. Vad géller de funktioner som stéder sysselsdttningen och
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enheten for sysselsattning ar manga lagreformer under beredning nar budgeten utarbetas. Inga beslut har
emellertid fattats. Detsamma géller servicen som stéder integration. Stora andringar i verksamhetsmiljon kan
andra Valfardsservicens verksamhet i betydlig grad. Andringar &r att vdnta i synnerhet i den lagstiftning som
galler sysselsattning och frimjande av integration.

Resultatomradets serviceplan

Valfardsservicen ar verksam inom flera olika valfards- och delaktighetsnatverk. Det ar viktigt att man ar med
och skapar nya strukturer och att man for egen del medverkar i ratta forum och pa sa satt paverkar exempelvis
de nya verksamhetssatt som tas fram inom valfardsomradet.

Arbetet for ett ekosystem for sysselsattningen fortsatter inom ett omfattande natverk. Samarbetet mellan
stadens och valfardsomradets granssnitt och kontaktytor fordjupas under ar 2023.

Vélfardsenheten har till uppgift att sorja for fraimjandet av invanarnas valfard och utveckla forebyggande
atgarder ur barnens och de ungas, vuxenbefolkningens och seniorernas perspektiv.

| takt med att arbets- och naringsreformen framskrider inleds ar 2023 arbetet for planering av hur
verksamheten ska organiseras. Dessutom deltar man i det riksomfattande reformprogrammet alltefter
hurdan den nya lagstiftningen ar nar den trader i kraft.

Bade enheten for valfard och enheten for sysselsattning fokuserar pa att gora sina grunduppgifter klarare i
en forédndrad verksamhetsmiljo och dven pa att svara pa kommande forandringar i verksamhetsmiljon.
De verksamheter som stoder sysselsattning som blir kvar hos kommunen utvecklas ytterligare for den grupp
som har det svarare att fa arbete (bland annat olika workshoppar och individuella funktioner).

Migrationsverket har inlett en konkurrensutsattning av flyktingférlaggningsservicen. Till foljd av
konkurrensutsattningen ska staden bolagisera flyktingforlaggningsverksamheten eller alternativt lagga ned
den helt. Under bolagiseringsprocessen férs samarbetsforhandlingar dven med Véra kommun, som befinner
sig i samma situation som Vasa stad. Om bolagiseringen genomfors, ar Vasas Flyktingforlaggning stadens bolag
ar 2023 och producerar service for Migrationsverket.

Vilfardsenheten samordnar bland annat uppdateringen av integrationsprogrammet av programmen pa
stadsniva samt utarbetar en omfattande vilfiardsplan. Aven arbetet med samordning av Barnvénlig kommun
fortsatter.

Stodet for organisationer utvecklas i samarbete med foreningar och valfardsomradet.

Verksamhetens prestationer och nyckeltal
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Prestation BS 2019 BS 2020 BS 2021 BG 2022 BG 2023
Medlingsinitiativ 578 558 344 600
Medlingsklienter 1346 1931 811 1500
Medlingar 450 392 237 450
Integrationsservicens klienter 494 328 600
—varav barn under 7 ar 417 288 520
Nya klienter hos Integrationsservicen 94 51 270

— varav med kvotflyktingsstatus 0 18 20

— via familjeaterférening 18 23 20
:cTykat ?;tgingzgf:g/ :;' 88 114 75 364 68416 | 110359 | 255500
Pris pa inkvarteringsdygn, euro/dygn 35 36 34 33 37
romitetaeoowineill 3 [ w | e [0 | w

Osterbottens medlingsbyra far varje &r 550-580 medlingsinitiativ, som giller totalt cirka 800 brotts- eller
tvistemal och cirka 1 500 kunder. | regionen ordnas cirka 400 medlingar varje ar. En medlingsprocess varade
ar 2021 i genomsnitt 62 dagar fran den dag da initiativet hade lamnats in till byran till att drendet var
slutbehandlat.

Antalet ungdomar under 25 ar som kommit till landet som minderariga utan vardnadshavare har okat i
kundkretsen, likasa antalet familjeaterforeningsprocesser. Kvotflyktingarna for 2021 har kommit till landet
forst under 2022. Dessutom vet man redan att daven kvotflyktingarna for 2022 ska anlanda till Finland forst
under 2023. Vasa anvisar 20 kommunplatser till kvotflyktingar varje ar.

Som flyktingforlaggningens prestationer anges antalet inkvarteringsdygn for klienterna och dygnspriset.

Dessutom forpliktar Migrationsverket flyktingforlaggningarna att overféra klienterna sa att de blir
kommunernas klienter inom hogst 60 dygn.

Mal

Strategiskt tema

Vdlm&ende och kompetenta Vasa

Mmal Mitare/uppfoljning Atgarder
Ta fram en klientorienterad De viktigaste matarna i Utveckla valfardsservicen
samarbetsmodell for valfarden valfardsberattelsen (inkl. matarna fér |Samordna vélfards- och
koefficienten gallande vélférd och delaktighetsarbetet
halsa) Samarbetsstrukturer inom
Matarna for valfard och social stadsorganisationen, i samarbete med
héllbarhet (Mayors Indicators) vélfardsomrédet, aktérerna inom den
privata sektorn och organisationer
Mal Matare/uppfoljning Atgarder
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Klientrespons De viktigaste matarna i
valfardsberattelsen (inkl. matarna for
koefficienten gallande vélférd och
halsa)

Matarna for vélfard och social
héllbarhet (Mayors Indicators)

Omfattande arbete med valfardsplanen
Handledning, rddgivning och stod i ratt
tid enligt respektive klients
servicebehov

Utveckla beddmningen av servicebehov
Ta fram lycklighetsatgarder

Strategiskt tema

Attraktiva Vasa

Mmal

Matare/uppfoljning

Atgarder

Oka folkméngden och trygga tillg8ngen
pd kompetent arbetskraft

Att flyktingférlaggningsverksamheten
fortsatter i Vasa Nya kommuninvénare
pd medelléng sikt samt 6kad nativitet
pé lang sikt

Tillgdng pé arbetskraft (farre branscher
dar det r&der brist pd arbetskraft)

Integrationsprogrammet samt att
utveckla serviceprocesserna (lyckad
integration och utbildning samt
Gvergang till arbetslivet)

Lyckad bolagisering av
flyktingférlaggningsverksamheten
(grundande av bolag och serviceavtal
med Migrationsverket)

Intern kontroll och riskhantering

Métare/uppfoljning

Hanteringsatgarder

Vilmaende och kompetenta Vasa

Flera lagandringar att vanta med en
snabb tidtabell

Utveckla verksamheten pd ett
forutseende satt Starka de anstalldas
andringsberedskap Information och
utbildning Félja upp hur lagstiftningen
utvecklas

Vasas flyktingférlaggning har ingen
framgéng i Migrationsverkets
konkurrensutséttning.

Ldmna in ett framgdngsrikt anbud
Intensivt samarbete med dgarstyrningen
Bolagiseringsprocessen genomfors enligt
planerna.

Hantering av flyktingférldggningens
verksamhet och kostnader

Resultatrdkning (1 000 €) BS 2021 BG 2022 BG 2023
VERKSAMHETSINKOMSTER 0 2770 7 803
VERKSAMHETSUTGIFTER 0 -4 031 -9 291
VERKSAMHETSBIDRAG 0 -1260 -1488
Personal
Prestation BS 2021 BG 2022 BG 2023
Ordinarie 31 28
Visstidsanstallda 9 13
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140 UNDERSTOD

Verksamhetsidé

| resultatomradets anslag pa totalt 4 120 400 euro, ingar anslag for understéd 852 600 euro, starkande av
Vasas kunskapsgrund 376 000 euro samt ett internt hyresunderstod till nettoenheterna pa 2 891 800 euro.

| budgeten for ar 2023 har kulturunderstéden, 70 500 euro, Overforts att lyda under kultur- och
idrottsnamnden.

Ekonomiska nyckeltal
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Prestation BS 2021 BG 2022 BG 2023
UNDERSTOD:

Vasa sommaruniversitet (resenh 1220) 30 000 30 000 30 000
IB-undervisningen (resenh 1222) 55 000 55 000 55 000
Musikfestspelen Korsholm (resenh 1223) Overfort till s.
Overfort till resultatomrade 373, 37 000 euro 37000 37000 107
Stiftelsen for Vasaregionens ldrottsakademi (resenh 30 000 30 000 30000
1225)

Traning for ak 7-9 (resenh 1225) 10 000 10 000

Understod till invanarféreningar (resenh 1230) 20 000 20 000 20 000
Evenemang som arrangeras i Vasa under aret (resenh 47 100 50 000 50 000
1231)

Anslag for utvecklande av naringslivet (resenh 1232) 161 100
Hogskolornas utvecklingsverksamhet (resenh 1229) 199 200 200 000 200 000
Ovriga understdd, budgetanslag: *)(res.enh. 1229)

Stiftelsen for Vasa universitet 83000 83000 83 000
Hogskolestiftelsen i Osterbotten 38 000 38 000 38 000
Taito Etelda-Pohjanmaa ry 10 000 10 000 10 000
Osterbottens hantverk rf Overfort till s.
Overfort till resultatomrade 373, 10 000 euro 10000 10000 107
Svenska litteratursallskapet i Finland - Finlands svenska Sverfort till s
folkmusikinstitut 7 000 7 000 107 '
Overfort till resultatomrade 373, 7 000 euro

Regionala danscentret i Osterbotten/ Danskonstnirerna » s
. Overfort till s.
i regionen Wasa 7 500 7 500 107
Overfort till resultatomrade 373, 7 500 euro

Osterbottens Forsvarsgille — Pohjanmaan Sverfort till s
Maanpuolustus rf 5000 5000 107 '
Overfort till resultatomrade 373, 5 000 euro

Kuntsis stiftelse 5000 5000 5000
Vasa Sjohistoriska forening/Vasa museum

Overfort till resultatomrade 373, 4 000 euro 4000 4000

Garantiféreningen for Evangeliska folkhdgskolan i 3000 3000 3000

Svenskfinland rf
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Fria Kristliga Folkhogskolféreningen rf 1000 1000
Ovriga understod **) 9900 76 500 166 500
TOTALT 605 700 682 000 852 600
STARKANDE AV VASAS KUNSKAPSGRUND —

DONATIONSPROFESSURER OCH

FORSKNINGSVERKSAMHET (resenh 1221):

Vasa'unlvgrs'ltet, professurer i energiteknik 80 000 80 000
(delfinansiering)

Abo Akademi Vasa, sprakbadsprofessur 100 000 100 000 100 000
Abo Akademi Vasa, akademilektorat i statsvetenskap 30 000
Abo Akademi Vasa, en tjanst inom samhills- och

vardvetenskapliga fakulteten/masskommunikation 30000 30000

(delfinansiering)

Vasa universitet, smarta nat-professur 24 200 30000

Apo Akademi Vasa, forskning kring hallbar vdlmaende 76 000 76 000 76 000
for barn och unga

Chyden!us—lnstltutet, for utbildning i socialt arbete som 55 000 0

ordnas i Vasa

Helsmgfors universitet, for juridisk utbildning som 66 000 66 000 90 000
ordnas i Vasa

TOTALT 351200 382 000 376 000

*) | budgetanslaget ingar en uppskattad avkastning pa 60 000 € som enligt allmanna understodsfondens

stadgar star till forfogande.

**) inbegriper bl.a. understod for Vasa IFK:s Kamratvallen 3-projekt 50 000 € (ST 5.9 § 260), for Wartsilas

gamla fabriksomradesprojekt 40 000 € samt for Kiinteisté Oy Vaasan Myllynranta Fastighets Ab:s
revisionsavgifter, dagvattenavgifter samt fastighetsskatt.

Resultatrdkning (1 000 €) BS 2021 BG 2022 BG 2023
VERKSAMHETSINKOMSTER 55 50 60
VERKSAMHETSUTGIFTER -4393 -4 502 -4120
VERKSAMHETSBIDRAG -4337 -4 452 -4 060

141 MEDLEMSAVGIFTER

Verksamhetsidé

| anslaget pa 417 400 € ingar bl.a. foljande foreningars och sammanslutningars medlemsavgifter som betalas
av koncernstyrningen: Finlands Kommunférbund rf, Levande stadskérnor rf, Osterbottens handelskammare,
Foreningen for kommunalvetenskap, Pohjanmaan Pelastusalan liitto ry, Finlands Hembygdsférbund, Rakli ry,
Svenska Osterbottens Raddningsforbund, Union of the Baltic Cities, Vasa sommaruniversitet, Finsk-svenska
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Handelskammaren i Sverige, Motiva Services Oy (FISU-natverket), Andelslaget Viexpo, Kvarkenradet, Kopiosto
ry, GT musiikkiluvat Oy, Teosto ry, Climate Leadership Coalition -natverket.

Resultatrdkning (1 000 €) BS 2021 BG 2022 BG 2023
VERKSAMHETSINKOMSTER 0 0 0
VERKSAMHETSUTGIFTER - 410 - 417 - 428
VERKSAMHETSBIDRAG - 410 - 417 - 428

142 ANDELAR

Verksamhetsidé
Samkommuner

- Vasaregionens Arenor Samkommun 1 347 300 euro.

- Svenska Osterbottens férbund for utbildning och kultur 1 095 100 euro (i summan ingar

Teater och kulturverksamheten)
- Osterbottens férbund 1 325 000 euro

Ovriga

- Vasas andel av utgifterna inom landsbygdsférvaltningens samarbetsomrade 78 400 €

- Vasaregionens Utveckling Ab, VASEK, 1 015 200 euro
- Vasaregionens Turism Ab 267 000 euro

andelen i Wasa

Resultatrdkning (1 000 €) BS 2021 BG 2022 BG 2023
VERKSAMHETSINKOMSTER 0 1370 0
VERKSAMHETSUTGIFTER -4 866 - 244 837 -5128
VERKSAMHETSBIDRAG -4 866 - 243 467 -5128

143 RESERVERADE ANSLAG

Verksamhetsidé

Resultatomradets anslag innehaller bl.a. féljande reserveringar:

- l6neho6jningar 1,3 miljoner euro

- for omplacering 193 400 euro

- sjukforsakringsersattningsutgift som ett avdrag fran sjukforsakringsersattningsinkomsten - 1 400 000 euro
(De ersattningar som fas under aret bokfors till férvaltningarna som avdrag i I6neutgifterna.)

- tyky-peng 100 000 euro

- utvecklingsprojekt och strategiarbete 250 000 euro

- utvecklande av infrastrukturen 40 000 euro

- idrottslagens marknadsforingssamarbete 86 000 euro

- ekosystemavtalet 514 000 euro

- atgarder for utvecklande och framjande av Vasas turism 90 000 euro (t.ex. anskaffande av kongresser och
evenemang, produktutveckling och andra projekt som framjar turismen)
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- kostnader for underhall, reparation, administration och rivning av byggnader och konstruktioner som foljt
med vid markkop och inlésen av arrendeomraden samt reparationskostnaderna fér Gamla Vasa ruiner
400 000 euro

- planering av tackandet av S:ta Maria kyrkan 100 000 euro

- nya investeringars driftsekonomiinverkningar 436 000 euro

- opererande av Wasa Station 100 000 euro

- kbp av maltidsservice (smabarnspedagogiken och den grundlaggande utbildningen) 50 000 euro

- kreditforluster 200 000 euro

- reservering infor de kostnader som upplésandet av Osterbottens valfirdssamkommun féranleder, 2 miljoner
€ euro

- reservering infor en hojning av energipriser 300 000 euro

Inkomstposter:
- Arbetsléshetsfondens (TVR) utbildningsersattning 55 000 euro

Resultatrdkning (1 000 €) BS 2021 BG 2022 BG 2023
VERKSAMHETSINKOMSTER 205 555 55
VERKSAMHETSUTGIFTER -1322 -4 551 -4 861
VERKSAMHETSBIDRAG -1117 -3996 -4 806

144 CENTRALT ADMINISTRERADE
KOSTNADER

Verksamhetsidé

Resultatomradets anslag innehaller bl.a. féljande reserveringar:

- utjamningsavgift (f.d. pensionsutgiftsbaserad avgift) 4 200 000 euro

- pensioner som staden betalar direkt och inkomstforing av pensionsansvarsreserveringen 40 000 euro

- den lagstadgade olycksfallsforsakringsavgiften 250 000 euro (avgiften riktas till andra forvaltningar i
forhallande till I6nerna)

- inkomstforing av olycksfallsforsdkringen fran lonerna -654 100 euro

- riskhantering 187 500 euro (till affarsverken och nettoenheterna hanfors deras andel av brand- och
ansvarsforsakringsavgifterna, under denna punkt budgeteras 6vriga forvaltningars andelar. Dessutom
innehaller anslaget en reservering for de skadestand som ar pa stadens eget ansvar och som inte
finansieras ur skadefonden.)

- beredskap och beredskapsplanering 60 000 euro

- anskaffning av IT-utrustning (annat an pekplattor, datorer och dockningsstationer) till férvaltningar
som inte har ett separat anslag for det, reserverats 20 000 euro

- leasinghyror for IT-enheter (pekplattor, datorer och dockningsstationer) samt natverksutrustning
770 000 euro samt licenskostnader 80 000 euro

- ePassi 300 000 euro

Resultatrdkning (1 000 €) BS 2021 BG 2022 BG 2023
VERKSAMHETSINKOMSTER 0 0 0
VERKSAMHETSUTGIFTER -5972 -5921 -5073
VERKSAMHETSBIDRAG -5972 -5921 -5073
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145 SYSSELSATTNING

Verksamhetsidé

Verksamhetsidén for sysselsattningen ar att ordna sysselsdttning med I6nesubvention for Vasabor som ar
langtidsarbetslosa, partiellt arbetsfora eller pa annat satt befinner sig i en svar arbetsmarknadssituation samt
sommarjobb at ungdomar med séarskilda behov och andra ungdomar som behéver stod. Utdver detta
koordineras civiltjanstgoringsverksamheten och erbjuds civiltjanstgéringsplatser till civiltjanstgoringspliktiga
samt framjas och stdds projekt som bidrar till sysselsattning. Verksamheten produceras i samarbete med ett
aktoérsnatverk genom att sysselsattningsstigar utvecklas, vilka omfattar erbjudande av dndamalsenlig och
rattidig service. Malet med verksamheten &r ocksa att minska arbetsmarknadsstodets kommunandelsavgift.

Resultatomradets serviceplan

Verksamhetens fokus ligger pa utvecklande och stirkande av stadens egen sysselsattningsverksamhet i
aktérsnatverket och syftet ar att erbjuda en mangsidig helhet av service som stéder sysselsattning, dar kunden
arifokus och sjalv deltar som en aktiv aktor. Sysselsattningsstigen fungerar som en modell som bade aktiverar
klienterna och hjalper dem att fa fotfaste pa arbetsmarknaden. Vid utvecklandet av verksamheten beaktas
den faststallda stadsstrategin, en pagaende forandring i lagstiftningen. | verksamhetens karna finns en tat
samverkan med Osterbottens vilfirdsomrade och nitverket for ekosystemet for sysselsittning sa att
kontaktytorna far fungerande service, och dverféringen av AN-tjansterna till kommunen ar 2024 férbereds.

For langtidsarbetslésa och personer som behdver stod for sysselsattning erbjuds med |ag troskel Helppari-
Hjalpare-verksamhet, sa att sa manga som mojligt borjar omfattas av ratt service och fas bort fran
arbetsmarknadsstddets kommunandelsavgifter. Tillsammans med Osterbottens vilfirdsomrade produceras
fortsattningsvis assistentverksamhet inom dldreomsorgen.

Fokusomraden for sysselsattningsservicens verksamhet ar:

- den stodda verksamhet som framjar sysselsattning utvecklas sa att beredskapen for arbetslivet och sékande
av arbete samt mojligheterna till sysselsattning starks vasentligt for kunderna inom sysselsattningsservicen
under sysselsattningsperioden

- assistentverksamheten for dldreomsorg utvecklas sa att man med hjalp av laroavtalsutbildning framjar
forankringen av arbetslosa i arbetslivet inom omsorgs- och vardsektorn

- sommarsysselsattning av unga med funktionsnedsattning och specialbehov och andra unga som behover
stod

- utvecklande och férankring av servicehandledningsmodellen som varit pilotférsdk i TEO-projektet. Avsikten
ar att fa en service som &r latt att hitta, anvanda och en lattfattlig helhet, samt en tydlig bild for
serviceproducenterna av serviceutbudet, aktérernas roll, en tydligare arbetsférdelning och gallring av
overlappningar i servicen. Till projektet har 3 visstidsanstallda arbetstagare anstallts till och med 31.8.2023.

- forankring av servicekedjan som framjar sysselsdttningen av invandrare som ingatt i pilotforsoket i
WelcomeSteps samt radgivnings- och handledningsservicen. For projektet har 2 visstidsanstallda arbetstagare
anstallts till och med 31.8.2023.

- erbjudande av civiltjanstgoringsplatser till civiltjanstpliktiga.

- fortgadende utvecklande av sysselsattningsservicens processer sa att kunden far maojlighet till ett bra liv.

- med hjalp av serviceavtal stods personer som ar svarsysselsatta att delta i aktiveringsatgarder

Anslagen férdelas pa lonesubventionerad sysselsattning, stodd sysselsattningsservice och stédda sommarjobb
inom stadens enheter samt pa genomforande av den lagstadgade arbetsverksamheten i rehabiliteringssyfte.
Ur sysselsattningsservicens budget betalas kommunandel till de ungdomsverkstdder som
regionalfoérvaltningsverken understéder och kommunandel till URA-tjanster som genomfors tillsammans med
Vasa Settlement rf och TE-byran. Vidare understdds sysselsattningsframjande verksamhet, sasom den service
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med lag troskel som Foregangarna producerar. En resultatrik och effektiv verksamhet bland tidigare namnda
parter foljs upp genom aktivt deltagande i styrgruppsarbetet samt genom uppratthallande av fasta kontakter.

Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Prestation BS 2019 BS 2020 BS 2021 BG 2022 BG2023
Antal sysselsattningsanstallda 156 168 160 140 100
Antalet kunder som deltar i

sysselsattningsframjande 85 95

service/medelvarde/ar

Antalet kunddagar inom
sysselsattningsframjande 9500 10 500
service/medelvarde/ar

Ekonomiska nyckeltal

Prestation BS 2021 BG 2022 BG2023
Arbetsmarknadsstédets kommunandel -5070 200 -4 500 000 -4 500 000
Sysselsattningsframjande stodservice - 695 100 - 266 500
Lonesubventionsbeloppet 1062 600 900 000 900 000
Anstallning i sommarjobb -909 100 - 886 600 -393 300
Sysselsattningsanslag -2 338900 -2 700 000 -2 700 000

Mal
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Strategiskt tema

Ett vdlmdende och kompetent Vasa

Mmal

Matare/uppfoljning

Atgarder

Sysselsattningsgrad storre én 75 %.
Det centrala malet &r att sysselsitta
arbetslésa arbetssdkande, utveckla
processer och service inom
sysselsattningsverksamheten.

Sysselsattningsgrad > 75 %
Antalet arbetslésa ungdomar
Antalet arbetslosa med
invandrarbakgrund
Arbetsléshetsgrad

Utvecklande av
sysselsattningsprocesserna sd att de i
regeringsprogrammet antecknade
sysselsattningsframjande atgérderna
beaktas sd 6vergripande som mojligt i
Vasa.

Forberedelser infor dverféringen av AN-
tjdnsterna till kommunen 2024.

Mmal

Matare/uppfoljning

Atgarder

Befolkningens vélfard. Minskning av de
problem som arbetsléshet medfér och
framjande av pensionsbeslut for
arbetsoférmdégna i samarbete med TE-
byran och social- och familjeservicen.

Antal sysselsattningsanstallda
Antalet deltagare i TEO-projektet

Med sysselsattningsdtgarder framja
forebyggande av arbetsldshet och
marginalisering. Utvecklande av pa
natet producerade servicehelheter som
verktyg samt den egna verksamheten.

Strategiskt tema

Méojliggorare: ekonomi, personal, ekonomi och ledarskap

Mmal

Matare/uppfoljning

Atgarder

Stodande av starkandet av stadens
ekonomi genom att sysselsdtta
I&ngtidsarbetsldsa och minska inverkan
av betalningen av

Arbetsmarknadsstodets
kommunandel/person/manad
Antalet arbetslosa
Sysselsattningsverksamhetens

Starkande av
sysselsattningsverksamhetens
ekosystem Utveckla
sysselsattningsframjande och -

Mmal

Métare/uppfoljning

Atgarder

Tydliga uppgiftsbeskrivningar, effektiv
och aktiv informering inom teamet.
Med coachande ledarskap utdkande av
arbetets effektivitet och personalens
valméende.

Arbetshalsan vid matningar
Sjukfranvaro

Sysselsattningsteam bestdr av
sysselsattningssakkunniga. Stodande
av yrkeskompetensen, nya
verksamhetsmetoder utforskas och tas
i anvandning.

Resultatrdkning (1 000 €) BS 2021 BG 2022 BG 2023
VERKSAMHETSINKOMSTER 411 1268 1095
VERKSAMHETSUTGIFTER -6619 -9158 -8 006
VERKSAMHETSBIDRAG -6208 -7 889 -6911
Personal
Prestation BS 2021 BG 2022 BG2023
Ordinarie 2 2 3
Visstidsanstallda 12 9 1

146 ANDELAR | SARREDOVISADE
AFFARSVERK SAMT KOSTNADER SOM
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HANFOR SIG TILL
AFFARSVERKSAMHETEN OCH DEN
AVGIFTSBELAGDA
SERVICEVERKSAMHETEN

Verksamhetsidé

| resultatomradets anslag ingar:
- ersattning till Grafiska tjanster for koordinering, konkurrensutsattning och sakkunnigservice, 20 000 euro
- ersattning till Vasa Vatten for brandvattenanordningar, 40 000 euro

Resultatomradets inkomster bestar av kostnader for allman férvaltning och andra kostnader som faktureras
och som hanfor sig till affarsverksamheten och den avgiftsbelagda serviceverksamheten samt till produktions-
stodservicen. Dartill utgérs inkomsterna av interna arrendeinkomster fran Vasa Hussektor.

Resultatrdkning (1 000 €) BS 2021 BG 2022 BG 2023
VERKSAMHETSINKOMSTER 2551 2443 2 266
VERKSAMHETSUTGIFTER -5282 -5472 - 137
VERKSAMHETSBIDRAG -2731 -3029 2129

160 MAT- OCH MATERIALSERVICE SOM
PRODUCERAS | BOLAGSFORM

Verksamhetsidé

Resultatomradet for den mat- och materialservice som produceras i bolagsform svarar fér de uppgifter som
har blivit kvar pa stadens ansvar och som hanfor sig till matservicen samt centrallagrets verksamhet. For bada
servicehelheternas operativa verksamhet svarar stodservicebolaget TeeSe Botnia Oy Ab. Vasa stads
Matservice koper skolornas och smabarnspedagogikens maltidsservice av TeeSe Botnia. Verksamheten
koordineras kvalitetsmassigt och ekonomiskt utgaende fran helheten sa att tjansternas slutanvandare ska
uppleva att de far sd bra maltidsservice som mojligt, korrekt och tryggt producerad, med beaktande av
naringsrekommendationerna och en hallbar utveckling. Matservicen fungerar som en nettobudgetenhet, dvs.
malet med verksamheten ar att tacka de utgifter som verksamheten féranleder och eventuella investeringar.

Centrallagret fungerar som stadens och dess oOvriga kunders sakkunnig och administratér vad galler
varulogistik. Betrdffande lagret ar resultatomradets uppgift att svara for de allménna linjedragningarna for
lagerverksamheten samt for utvecklingen i samarbete med TeeSe Botnias materialférvaltningsservice.
Centrallagret ingar fortfarande i stadens egen balansrdkning, dvs. formellt ar lagrets verksamhet fortfarande
stadens egen verksamhet. Centrallagret fungerar ocksd som en nettoenhet, dvs. malet ar att med
verksamhetens inkomster tacka de utgifter som verksamheten ger upphov till samt eventuella investeringar.

Verksamhetsmiljon under ekonomiplaneringsperioden
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Matservicens och centrallagrets verksamhetsmiljoer kommer helt att 6vergd till TeeSe Botnia Oy Ab:s
verksamhet. Stadens roll i forhallande till matservicen andras mer till en koordinerande och styrande
verksamhet, sasom laget nu ar for stadservicens del.

Endast personalmatservicen blir kvar som stadens verksamhet inom matservicen.

Resultatomradets serviceplan

Enligt resultatomradets serviceplan ska verksamheten helt anpassas till TeeSe Botnia Oy Ab:s verksamhet samt
nya serviceavtal och rapporteringspraxis skapas mellan staden och TeeSe Botnia Oy Ab.

Verksamhetens prestationer och nyckeltal samt nyckeltalen for ekonomin kommer att faststallas under ar
2023.

Mal

Strategiskt tema

Méojliggorare: ekonomi, personal, ekonomi och ledarskap

Mmal Matare/uppfoljning Atgarder

Kundngjdhet Kundtraffar Kundtraffar 2 gdnger per &r
Kundnéjdhetsenkat Kundnéjdhetsenkat

Mmal Matare/uppfoljning Atgarder

Ekonomisk balans i verksamheten €/prestation Balansering av ekonomin
inkomster €/prestation
utgifter: pris per maltid
Stadservicens timpris

Resultatrdkning (1 000 €) BS 2021 BG 2022 BG 2023
VERKSAMHETSINKOMSTER 10018 10 105 549
VERKSAMHETSUTGIFTER -11098 -10105 - 549
VERKSAMHETSBIDRAG -1079 0 0
Personal
Prestation BS 2021 BG 2022 BG2023
Ordinarie 1 1,15 0,95
Visstidsanstallda

Projektkoordinatorn ar pa partiell fortidspension 20 %.

LILLKYRO OMRADESNAMND

Resultatrdkning (1 000 €) BS 2021 BG 2022 BG 2023
VERKSAMHETSINKOMSTER 501 356 352
VERKSAMHETSUTGIFTER - 906 - 742 - 721
VERKSAMHETSBIDRAG - 405 - 386 - 369
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Verksamhetsidé

Lillkyro omradesndmnd skoter tillsammans med stadens Ovriga organisation det tvdradministrativa
utvecklandet av narservicen, ndringarna och deltagandet i Lillkyro for att framja valfarden, livskraften,
sysselsattningen och delaktigheten.

Verksamhetsmiljon under ekonomiplaneringsperioden

Andringen av lagstiftningen om social- och hidlsovarden dndrar pa servicestrukturer och kommunens uppgifter.
Hybridarbete 6kar attraktionskraften hos landsbygdspraglade stadsomraden som erbjuder livskvalitet och
utvecklandet av bland annat natur- och narturismservice ska prioriteras. Det ar viktigt att mojliggora
hemleveransservice genom att skdta om postservicen. Betrdffande batterivardekedjan i Vasa maste man i
Lillkyro bedriva en férutseende tomtpolitik och kommunalteknisk planering. Aven arbetskraftsbristen syns i
Osterbotten och de unga bér stddjas i riktning mot arbetslivet, och & andra sidan bér man stédja den aldrande
befolkningen att orka i arbetslivet sa lange som majligt. Férutsattningarna for arbetsrelaterad invandring ska
ocksa okas. Befolkningsutvecklingen och livskraften i Lillkyro krdver satsningar pa en stimulerande miljé och
ungdomsservice samt pa utvecklande av kollektivtrafiken och &dven pa sysselsdttning och att stodja
forédldraskap. Kommuninvanarna verkar som aktiva utvecklingspartner.

Verksamhetens fokusomraden

Att vara planerings- och utvecklingspartner i synnerhet inom strategiska utvecklingsprojekt som framjar
omradets livskraft och delaktighet. Stravan ar att trygga tillrackliga resurser for servicen i Lillkyro och utbudet
pa den pa ett kundorienterat satt och pa samma nivda som i o6vriga omraden. Att svara for
arbetsverkstadsverksamheten inom Kyrolandsomradet.

Serviceplan

Lillkyro omradesnamnd koordinerar, styr och stoder utvecklandet av servicen, forstarker livskraften och
tillvaxten i omradet samt framlagger initiativ och forslag om sadana drenden som den anser ar viktiga for
omradets del. Omradesndmnden framjar invanarnas vialmaende och jamlikhet genom att narservicebehovet

beaktas i serviceproduktionen samt utvecklar foretagsamheten och néaringslivet i Lillkyro.

Omradesnamnden omfattar foljande resultatomraden: Lillkyro omradesservice och Kyrolandets
arbetsverkstad Arpeeti.

150 Lillkyros omradesservice (f.d.
Namndens forvaltning och gemensamma)

Verksamhetsidé

Lillkyro omradesservice skoter tillsammans med stadens &vriga organisation det tvdradministrativa
utvecklandet av narservicen, naringarna och deltagandet i Lillkyro for att framja valfarden, livskraften och
delaktigheten.

Verksamhetsmiljon under ekonomiplaneringsperioden

Andringen av lagstiftningen om social- och hilsovarden dndrar p3 servicestrukturer och kommunens uppgifter.
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Hybridarbete Okar attraktionskraften hos landsbygdspraglade stadsomraden som erbjuder livskvalitet, och
utvecklandet av bland annat natur- och narturismservice ska prioriteras. Det ar viktigt att mojliggora
hemleveransservice genom att skota om postservicen. Betraffande batteriviardekedjan i Vasa maste man i
Lillkyro bedriva en férutseende tomtpolitik och kommunalteknisk planering. Aven arbetskraftsbristen syns i
Osterbotten och de unga bér stddjas i riktning mot arbetslivet, och & andra sidan bér man stédja den aldrande
befolkningen att orka i arbetslivet sa lange som majligt. Férutsattningarna for arbetsrelaterad invandring ska
ocksa okas. Befolkningsutvecklingen och livskraften i Lillkyro krdver satsningar pa en stimulerande miljé och
ungdomsservice samt pa utvecklande av kollektivtrafiken och &dven pa sysselsdttning och att stodja
forédldraskap. Kommuninvanarna verkar som aktiva utvecklingspartner.

Resultatomradets serviceplan

Deltagande bland omradets invanare och verksamhet som utgar fran deras behov samt framjande av
partnerskap ar utgangspunkter vid utvecklandet av omradet ur ett livskraftsperspektiv. Omradesservicen
deltar aktivt vid framlyftande, beredning och beslutsfattande i fraga om drenden som rér omradet i samarbete
med staden och andra aktorer for att 6ka stadens och Lillkyroomradets attraktionskraft och fér fraimjande av
valfarden. Vi erbjuder aven avgiftsfria samlingslokaler foér foreningar. Samserviceenheten ar
kommuninvanarnas priméara kontaktplats. Den ar en kundorienterad och effektiv kanal, dar det ar enkelt att
fa sina arenden utradttade och fragor besvarade, allt pa ett och samma stélle. | synnerhet den aldrande
befolkningen och avstandet till radgivningsservice och 6vrig service i Vasas karncentrum 6kar behovet av
personlig service. Ett exempel pa tryggandet av narservicen i Samserviceenhetens utbud &r att enheten har
fatt ett postservicesstalle, som tryggar postservicen i Lillkyro kyrkby och dess naromraden.

Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Prestation BS 2020 BS 2021 BG 2022 BG 2023
Antal ordnade tillstallningar 12 13 13 13
Service- ?ch radgivningshandelser, fysiska 18 946 19564 16 000 16 000
kundbesok

Service- och radgivningshandelser, samtal och 2 600 5900 5500 5 500
e-postmeddelanden

Omradesnamndens sammantraden 8 8 8 8
Antal drenden 56 48 55 55

Mal
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Strategiskt tema

Ett vdlmdende och kompetent Vasa

Mal Mitare/uppféljning Atgérder

Befolkningens valférd och delaktighet |Antalet servicekunder Utvecklande av tillgénglig narservice
Antal projekt och eurobelopp for dem  |Sparrning av projektverksamhet

Strategiskt tema
Attraktiva Vasa

Mal Mitare/uppféljning Atgérder
Lillkyro &r ett attraktivt och viktigt Antal besdkare vid sommarobjekt Utvecklande och marknadsféring av
samhadlle for invanarna och besokarna |Antalet kunder servicen i omradden med byggd

kulturmiljo av riksintresse och vid
historiska objekt

Tomtkampanjer
Intern kontroll och riskhantering Métare/uppfoljning Hanteringsatgarder
Ett vilmaende och kompetent Vasa
Allokering av resurser Andra forvaltningars aktivitet pa |Uppratthallande av en pa
omradet véxelverkan grundad syn pa de
viktigaste malen

Resultatrdakning (1 000 €) BS 2021 BG 2022 BG 2023
VERKSAMHETSINKOMSTER 157 51 52
VERKSAMHETSUTGIFTER - 524 - 384 - 390
VERKSAMHETSBIDRAG - 367 - 333 - 338
Personal
Prestation BS 2021 BG 2022 BG 2023
Ordinarie anstallda 1 1 1
Visstidsanstallda 2 1 1

152 KYROLANDS ARBETSVERKSTAD
ARPEETI

Verksamhetsidé

Kyrolands arbetsverkstad Arpeeti ar en verkstad som ar verksam under vardagar och som erbjuder arbetslosa
i olika aldrar med en svar stallning pa arbetsmarknaden, i synnerhet ungdomar, stéd i vardagen, coachning
och ratta stigar for att ta sig in i studie- och arbetslivet med metoder for verkstadsverksamhet med lag troskel.
Arbetsverkstaden Arpeeti ar ett bra alternativ, dd man inte har hittat ett arbete eller en studieplats. Arpeeti
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erbjuder rehabiliterande arbetsverksamhet, arbetsprévning, handledd arbetspraktik och I6nesubventionerat
arbete for sina klienter. Vid Arpeeti finns en kundbetjaningsverkstad, arbetslivs- och valfardsverkstad samt en
tra- och miljoverkstad. Arpeeti ar en placeringsplats enligt ungdomslagen bl.a. for klienter for det uppsékande
ungdomsarbetet i Vasa, Laihela och Storkyro.

verksamheten ar

Genom verkstadsverksamheten efterstravas att

arbetslivsorienterat.

aktiverande och paverkar

Verksamhetsmiljon under ekonomiplaneringsperioden

| och med reformen av social- och hélsovardslagstiftningen 6verférs ansvaret for att ordna social- och
hélsovardsservice till véalfairdsomradena. Som en del av det har flyttas den rehabiliterande
arbetsverksamheten bort fran kommunerna, vilket inverkar betydligt pa Arpeetis verksamhet ar 2023.

Resultatomradets serviceplan

Regionala  Arpeeti producerar for avtalskommunerna (Laihela, Storkyro, Vasa (Lillkyro)
arbetsverkstadsverksamhet, som omfattar arbetsverksamhet, coachning av individer och grupper samt
radgivning och handledning i bl.a. fardigheter att hantera vardagen och i hur man soker
sysselsattning/utbildning. Arpeeti vill utveckla sin verksamhet i samarbete med de sindande parterna och
ovriga samarbetspartner och Arpeeti vill ocksa vara en viktig aktor i forebyggandet av marginalisering samt en
aktor som bidrar med stigar mot arbetslivet.

Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Prestation BS 2019 BS 2020 BS 2021 BG 2022 BG 2023
Antal deltagare i arbetsverkstads- 79 55 58 75 65
verksamheten

Arbetsverkstadsverksamhetens 3139 3027 3935 3700 3500
arbetsdagar

Andelen positiva avhopp som procent 42 48 47 50 50
pnga inom arbetsveorkstadsverksamheten 30 33 40 50 45

i procent (under 29 ar)

Kostnad for en arbetsverkstadsdag €/dag 54 59 62 59 60

Mal
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Strategiskt tema

Ett vdlmdende och kompetent Vasa

Mmal

Maétare/uppféljning

Atgarder

Med hjalp av
arbetsverkstadsverksamheten kommer
man in pd individuella fortsatta stigar.

Andelen positiva avhopp som procent

Verkstadsverksamheten ar aktiverande
och péverkar arbetslivsorienterat.

Arbetsverkstadens grunduppgift ar
coachning.

Att utveckla samarbetsnatverken.

I arbetsverkstaden blir deltagarna
socialt starkta.

Mmal

Maétare/uppféljning

Atgarder

Arbetsverkstadens verksamhet ar ratt
dimensionerad och hdgklassig

Kostnadseffektivitet per kund,
€/dag/person

Arbetsverkstadernas anstallda ar
experter i coachning.

Arbetsverkstadsverksamheten ar
ekonomiskt I6nsam och ratt
dimensionerad.

Mmal

Matare/uppféljning

Atgirder

Utvecklande av
arbetsverkstadsverksamheten fér unga

Utvecklande av
arbetsverkstadsverksamheten fér unga

Framja ungdomars
arbetsverkstadsverksamhet och 6ka
ungdomars intresse for arbetslivet och
studier.

Intern kontroll och riskhantering

Matare/Uppfoljning

Hanteringsatgarder

Attraktiva Vasa

Hanteringen av Arpeetis
servicekedja

Klientmangd
Respons fran séndande parter

Intensifiering av samarbetet med
kommuner och 6vriga aktorer

Resultatrdakning (1 000 €) BS 2021 BG 2022 BG 2023
VERKSAMHETSINKOMSTER 341 305 300
VERKSAMHETSUTGIFTER - 382 - 358 - 331
VERKSAMHETSBIDRAG - 41 - 53 - 31
Personal
Prestation BS 2021 BG 2022 BG 2023
Ordinarie anstallda 3,6 5 5
Visstidsanstallda 3,7 2,8 2,8
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BILDNINGSSEKTORN

Beskrivning av sektorn

Bildningssektorn bestar av tre ndmnder: ndamnden for fostran och undervisning, utbildningsndmnden och
kultur- och idrottsnamnden; de omfattar sammanlagt 13 resultatomraden. Bildningssektorns verksamhet har
som mal att skapa en livskraftig och vdlmaende bildningskommun med ett hogklassigt, tackande och
kostnadseffektivt servicenat.

Livskraften och valbefinnandet byggs upp av fungerande tjanster, utbildningsméjligheter, en aktiv vaxelverkan
mellan hogskolorna och arbetslivet och av ett mangsidigt kultur- och idrottsprogram och kultur- och
idrottsutbud. Vi erbjuder ocksa utmaérkta ramar for att ordna olika evenemang.

Utveckling av verksamheten ar en del av riskhanteringen. | de centrala riskerna framhéavs barns och ungas
psykiska ohédlsa samt risker som anknyter till tillgdngen pa personal och hur personalen orkar. Dessutom
innebar andringar i verksamhetsforutsattningarna oOverraskningar, t.ex. ar lagstiftningsandringar eller
andringar i den ekonomiska situationen en risk for verksamheten. Forutsattningarna foér all verksamhet
baserar sig pa att det finns fastigheter som ar lampliga for verksamheten, vdlmaende och i gott skick.

Atgarder for uppnaendet av ett hogklassigt, heltickande och kostnadseffektivt servicenat ar 2023.
Daghemmen i Orrnés (fardigt 2024) och Brando (fardigt 2023) samt projekten for Sundom skola gar framat.
Véasterangens servicesedeldaghem inleder sin verksamhet fran arets borjan 2023.

Projektet for enhetsskolan i centrum har avancerat till projektplaneringsskedet. Till den nya skolhelheten, som
ska vara klar senast ar 2026, hor tre byggnader:

* den vardefulla fastighet pa adressen Handelsesplanaden 22 som ska genomga en grundlig renovering

*en nybyggnad som uppfors i stallet for den fastighet pa adressen Radhusgatan 33 som ska rivas

* Keskuskoulus ak 1-6, vars grundliga renovering blev klar ar 2020.

| den nya enhetsskolan kommer elever fran nuvarande Merenkurkun koulu, Keskuskoulu samt Suvilahden
koulus klasser for tvasprakig och engelsksprakig undervisning att studera.

¢ Projektet i fraga om en hall for bil- och byggnadssektorerna vid Vamias Sampo-campus framskrider med en
bolagsmodell. Hallen ar tankt att sta klar ar 2024. Vid Vamias Hansa-campus har ett behov av en grundlig
renovering konstaterats, sa lokalernas anvandningsgrader och kommande anvandningsbehov kartlaggs.
Behovsutredningen for museernas forvarings- och konserveringslokaler har godkénts i stadsstyrelsen redan
hosten 2018. Anslag har reserverats for projektet for aren 2024 - 2025. Projektet kan bli verklighet tidigare,
ifall man ansluter Riksarkivets samling i Vasa till helheten.

eBehovsutredningsgrupperna bearbetar de servicebehov och servicelosningar fér daghem och skolor som
tagits upp i servicenatsutredningar, bl.a. i fraga om daghemmen i Merikart (2025), Kasernomradet (2024),
Travdalen och Gerby.

eAktuella projekt som galler idrottsplatsbyggande ar bl.a. byggande av en motionsrutt i naturen och planering
av bobollsplan/konstisbana. Kalevaspelen 2024 kraver ocksa att atgdrder maste goras vid Karlsplanen.
Arbetet med musikhuset Wasa Station ar forsenat pa grund av det radande varldslaget.

Sektorns verksamhetsmal harledda ur malen som &ar bindande i forhallande till
fullmaktige
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Strategiskt tema

Ett vdlmdende och kompetent Vasa

Mal

Matare/uppfoljning

Atgarder

Uppréatthélla och utveckla en kvalitativ
basservice

Mbjligheter till mangvetenskapligt
larande

Mal

Métare/uppfoljning

Atgirder

Vastkustens kultur- och idrottsmetropol

Antalet nationella evenemang Antalet
foreningar pa liganiva

VaasaEvents
Wasa Station

Mal

Matare/uppfoljning

Atgarder

Lyckliga och vdlm&ende invénare

Utveckla forebyggande tjénster med
1&g troskel

Mal

Métare/uppfoljning

Atgirder

Lyckliga och vdlm&ende invénare

Lycka

De centrala matarna i
valfardsberattelsen (preciseras ar
2022) (inneh. skolornas halsoenkater,
Gini-koefficienten)

Matarna for valfard och social
héllbarhet / Mayors Indicators
(preciseras)

Det uppsokande ungdomsarbetets
besdk

Antalet studerande

Ta fram en samarbetsmodell
valfardssamkommun

Utveckla forebyggande tjanster med
1&g troskel (6ka idrottsplatser och
kulturtjanster med 13g troskel)
Analysera resultatet av TEAviisari
(idrott, kultur, gymnasier, den
grundlaggande utbildningen)
Enkater som genomfors i samband
med utvecklandet av verksamheten
Genomfdra kultur- och
idrottsprogrammet

Utarbeta jamstalldhets- och
likabehandlingsplaner inom
resultatomradena

Framja ungdomars delaktighet och
aktivitet, t.ex. hobbypass,
Finlandsmodellen for att 6ka
hobbyverksamheten

Starkande av inkluderandet och
jamlikheten

De &tgarder som Unicef:s Barnvanlig
kommun forutsatter

Utvérdering av inverkan p& barn

Mal

Matare/uppfoljning

Atgarder

Ett internationellt Vasa / Koncentration
av inhemska och internationella
sakkunniga

Antalet elever i den engelsksprakiga-
och sprakbadsundervisningen
Méangden engelsksprakiga kurser och
foreldsningar vid Alma

Mdnaden studerande av valfria sprak

Mal

Maétare/uppfoljning

Atgarder

Uppréatthalla och utveckla en kvalitativ
basservice

Studerandendjdhet, andra stadiet
Forstahandssokande for specifika
utbildningar (specifiseras)
Antalet studerande och elever

Mbjligheter till mangvetenskapligt
larande
Projektet for enhetsskolan i centrum

Vamias bil-, husbyggnads- och bygghall

Byggprojekt inom
smébarnspedagogiken och den
grundldggande utbildningen
Bildningssektorns servicenat
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Forstarka utvecklingen av undervisning
- resurser (energi, sprék,
utbildningsstigar fér personer med
invandrarbakgrund, idrott, kultur,
nationella laskunnighetsstrategin)

Mal

Matare/uppfoljning

Atgirder

Vastkustens kultur- och idrottsmetropol

Antal besokare, (siffror som
resultatomrdden foljer)

Mangden nationella evenemang
Matare for kultur- och idrottsprogram
Antalet foreningar pé liganivad

Barn och ungas deltagande i den
grundlaggande konstutbildningen

Férankring av kultur- och
idrottsprogram

Museets nya samlingshanteringssystem
Museets lager- och konserveringslokal
Bobollsplan

Konstgjord isbana

Utveckling av utomhusmotionsplatser
Lemonsoft stadions underhall enligt
Uefas standard

VaasaEvents

Wasa Station

Strategiskt tema

Ett attraktivt Vasa

Mal

Matare/uppfoljning

Atgarder

Befolkningstillvaxt

Planering och genomférande av
attraktions- och kvarhaliningskraften
Forstarkning av varumarket,
marknadsforingsdtgarder och
gemensamma kampanjer, anvanda sig
av sociala medier

Forbereda sig for en 6kning av
invénarantalet i servicenatverket
Forstarka resurserna for
kommunikation och marknadsféring
inom resultatomraden

Utveckling och forstarkning av
kompletterings- och
specialiseringsutbildningar

Oka praktikantplatserna och utveckla
praktikantprogrammen

Forstarkning av hdgskolesamarbetet
Utveckling av ett livskraftigt och
levande stadscentrum

Mal

Maétare/uppfoljning

Atgarder

En 6kning av antalet arbetsplatser och
locka ny arbetskraft

Antal sysselsatta 18-64-
dringar/befolkningen

Framjande av utbildning for
arbetstagare

Locka sakkunniga — "Vaasa talents”
Talent attraction management
Uppgorande av praktikplatsavtal i
samarbete med hogskolor och
universitet

Utveckla bilden av en attraktiv
arbetsgivare

Strategiskt tema

Ett klimatneutralt Vasa 202X

Mal

|M5tare/uppf6ljning

Atgirder




En energismart stad
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Métarna for héllbar utveckling/Mayors
Indicators

Forbinda sig till mal fér hallbar
utveckling, t.ex. matare dver
energiférbrukning i nya objekt,
6vergéng till LED-belysning
Verkstéllande av
energiutbildningsstrategin i Vasa
Elevers, studerandes och personalens
deltagande i energi- och klimatatgérder
Projekt och kunnande inom
energibranschen och grén omstallning

Strategiskt tema

Mdojliggorare: ekonomi, personal, kompetens och ledarskap

Mal

Matare/uppfoljning

Atgarder

En héllbar kommunekonomi

Forsaljningsintdkter, €
Hallas inom budgeten
Beloppet fér projektfinansiering

Oka extern projektfinansiering

Oka kommunikation och
marknadsfoéring

Satsa pd kundarbete

Ett kostnadseffektivt servicendtverk

Mal

Métare/uppfoljning

Atgirder

Kompetent personal och utmarkt
medarbetarupplevelse

Arsverken

Sjukfrdnvaro

Undersokning av bilden pd
arbetsgivaren (1 géng /
fullmaktigeperiod)

Arbetshélsoenkat (vartannat ar)
Mangden ofyllda arbetsplatser
Mangden obehdriga inom personalen,
%

Utveckla arbetshalsan och
medarbetarkompetensen

Ta vara pa kompetensen p3 ett
tvaradministrativt och natverksbaserat
satt

Stod for personalens vidareutbildning
Flexibla arbetssatt, balans mellan
arbete och privatliv

Forbattra och ta vara pd kompetensen i
digitalisering, Al och robotisering

Mal

Matare/uppfoljning

Atgarder

Bra ledarskap

Arbetsgemenskapsenkatens
resultat om ledarskap

En coachande och inkluderande
ledarskapskultur

Programmifiering av strategin,
utarbetande av utvecklingsprogram
Utveckla ledning genom information

Sektorns budgetfinansierade uppgifter

302 Smabarnspedagogik

305 Hemkommunsersattningar inom forskoleundervisningen och den grundlaggande utbildningen
306 Den finsksprakiga grundlaggande utbildningen
307 Den svensksprakiga grundlaggande utbildningen

355 Ungdomsservicen
443 Vasa stads institut
351 Idrottsservicen

353 Balansenhet Sandvikens Stadion

363 Vasa stads museer
373 Kultur- och bibliotekstjanster
380 Vasa stadsorkester
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Resultatrdkning (1 000 €) BS 2021 BG 2022 BG 2023
VERKSAMHETSINKOMSTER 13 308 9958 10 067

VERKSAMHETSUTGIFTER -138534 -135401 -143 513
VERKSAMHETSBIDRAG -125 226 -125443 -133 446

Sektorns objektfinansierade uppgifter

312 Vaasan lyseon lukio

313 Vasa Gymnasium och Vasa svenska aftonlaroverk
315 Vamia

444 Den grundlaggande utbildningen for vuxna

381 Vaasan kaupunginteatteri

Resultatrdkning (1 000 €) BS 2021 BG 2022 BG 2023
VERKSAMHETSINKOMSTER 12 340 14 332 13391
VERKSAMHETSUTGIFTER -49 935 -53 084 - 53 529
VERKSAMHETSBIDRAG -37 595 -38752 -40138

Personal 2021-2023

Prestation BS 2021 BG 2022 BG 2023
Ordinarie anstallda 1571,7 1567,3 1600
Visstidsanstallda 768,2 751,5 720

Centrala forandringar i verksamhetsmiljon

De mest betydande forandringarna i regeringsprogrammet pa senare ar har géllt smabarnspedagogiken och
utbildningen pa andra stadiet. Regeringsprogrammet och de kommande dndringarna, exempelvis sankningen
av kundavgifterna, gor att allt flera barn omfattas av smabarnspedagogiken. Regeringen har som mal att
smabarnspedagogiken ar avgiftsfri for alla ar 2040. Vardnadshavarnas sysselsattnings- eller studiesituation har
varit bra i Vasa redan lange, vilket dr en av orsakerna till att antalet barn inom smabarnspedagogiken 6kar. En
annan ar det allt storre antalet familjer med invandrarbakgrund och antalet asylsdkande.

Utvidgandet av laroplikten till andra stadiet samt avgiftsfriheten for utbildning pa andra stadiet tradde i kraft
i borjan av ar 2020, och pa hosten 2023 inleder redan den tredje arsklassen som lagandringarna géller sina
studier pa andra stadiet. En osdkerhetsfaktor ar fortfarande om finansieringen racker till. En forlangning av
laropliktsaldern medfor samtidigt ett behov av andring av ordnandet av utbildning samt av den grundlaggande
utbildningens och utbildningsanordnarens skyldigheter samt av uppfoljningen av dessa. De nya skyldigheterna
i lag vad géller bl.a. gymnasiernas specialundervisning och handledning samt hogskolesamarbetet forutsatter
satsningar och nya pedagogiska forfaringssatt.

Det osdkra varldslaget inklusive energikrisen avspeglar sig ocksa pa prisstegringen och materialbristen inom
bildningssektorn, samt det stora antalet asyls6kande. Nya grupper inrattas inom smabarnspedagogiken, Tuva-
utbildningen, den grundlaggande utbildningen och medborgarinstitut Alma. Antalet elever i skolorna inom
den finsksprakiga grundlaggande utbildningen har stigit med cirka hundra elever fran forra lasaret, da man
beaktar den betydande 6kningen av antalet elever inom undervisning som forbereder for den grundldaggande
utbildningen.

Pa det lokala planet medfor dven de pagaende projekten betraffande lokalerna dndringar i verksamhetsmiljon.
De mest betydande av dessa ar den grundldaggande utbildningens projekt om enhetsskolan i centrum,
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byggande av Vamias nya ATM-hall och daghemsprojekten. Sarskilt projektet med enhetsskolan i centrum
kommer att ha en stor inverkan pa hela servicenatet for den finsksprakiga grundldggande utbildningen.

Centralarkivets 6de i Vasa har stor inverkan pa Museiféremalens lagerprojekt, dess omfattning och tidtabell.
Wasa Station-projektet har a sin del inte gatt framat pa onskat satt pa grund av det osékra varldslaget.

Coronapandemins inverkningar pa verksamheten ar svara att forutspa. De allt storre skillnaderna i ungas
vdlmaende och det vixande behovet av hjalp oroar. Pandemin har fordandrat arbetssatten, digitaliseringen
mojliggor tjdnster som ar mer lattillgangliga men som dven férutsatter nya kunskaper av personalen. Det
aterstar att se hur pandemin har paverkat klienterna och hur de atergar till tjansterna.

| och med att Osterbottens vélfirdssamkommun har inlett sin verksamhet 1.1.2022 innebar det att bl.a.
elevvardspersonalen, skolkuratorn och skolpsykologerna overgar till samkommunen. Samarbetet med
samkommunen star i centrum, sarskilt viktigt 4r det med tillrackliga resurser for elevvarden samt fysisk narvaro
i skolorna. Grundandet av samkommunen paverkar dven i 6vrigt bildningssektorns verksamhet, och sarskild
uppmarksamhet bor fastas vid granssnitten.

Sektorns riskkarta
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NAMNDEN FOR FOSTRAN OCH
UNDERVISNING

Resultatrdkning (1 000 €) BS 2021 BG 2022 BG 2023
VERKSAMHETSINKOMSTER 8120 5472 5746

VERKSAMHETSUTGIFTER -111987 -110942 -117 992
VERKSAMHETSBIDRAG -103 867 -105 471 -112 246

Verksamhetsidé

Namnden for fostran och undervisning har enligt instruktionen hand om de uppgifter som i lagen om
smabarnspedagogik, lagen om stéd for hemvard och privat vard av barn samt i lagen om grundldggande
utbildning och i till dessa anslutna lagar och férordningar har stadgats héra till kommunens uppgifter. Aven en
del av den verksamhet som ordnas med stdd av lagen om grundlaggande konstundervisning hor till namndens
verksamhetsfilt. Namnden ombesorjer i synnerhet att verksamheten férfogar over lagstadgade och i Ovrigt
tillrackliga resurser for att verksamheten ska kunna ordnas dndamalsenligt och pa ett korrekt satt. Namnden
foljer upp uppndendet av maélen for smabarnspedagogiken och den grundldggande utbildningen samt
effektiviteten av, servicenivan och kostnadsutvecklingen vid de enheter som lyder under den.

302 SMABARNSPEDAGOGIKEN

Verksamhetsidé

Med smabarnspedagogik avses en av samhallet ordnad eller 6vervakad pedagogisk service, som bestar av en
helhet av vard, fostran och undervisning fér barn under laropliktsaldern. Smabarnspedagogiken erbjuder
barnfamiljer mangsidiga tjanster inom lagstadgad tid och i man av modjlighet enligt vardnadshavarnas
onskemal. Férskoleundervisning som en del av smabarnspedagogiken ar planenlig fostran och undervisning i
daghem, som erbjuds alla sexdringar innan laroplikten inleds. Forsoket med tvaarig forskoleundervisning for
5-aringar inleddes i Vasa i augusti 2021 och pagar till slutet av maj 2024.

Familjeledighetsreformen tradde i kraft 1.8.2022. | och med reformen bdrjar barnets ratt till
smabarnspedagogik fran och med den manad da barnet fyller nio manader. Denna reform kommer att markas
inom smabarnspedagogiken under varen 2023.

Verksamhetsmiljon under ekonomiplaneringsperioden

Enligt de uppdaterade befolkningsprognoserna har antalet barn i aldern 0—-6 ar minskat sedan ar 2014. Under
aren 2020-2022 har antalet barn varit stabilt, men efter det kommer antalet att 6ka igen. Behovet av platser
inom smabarnspedagogiken 6kar emellrtid varje ar, da vardnadshavarna soker om plats for sina barn.

Resultatomradets serviceplan

Antalet barn inom smabarnspedagogiken varierar allt mindre under aret. Pa grund av att klientavgifterna har
andrats finns det betydligt flera barn inom smabarnspedagogiken ocksa sommartid jamfort med tidigare ar.

Det 6kade antalet daghemsplatser enligt servicenatsutredningen under ekonomiplaneringsperioden 2022—-
2026
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En extra grupp vid Radhusgatans daghem 2022 (16 extra platser, svensksprakigt)

e Viasterdngens daghem ar 2023 (87 platser, ett tvasprakigt servicesedeldaghem, en eventuell
tillaggsreservering pa 42 platser)

e | Korsnataget i anslutning till daghemmet Esikon ett daghem for fyra grupper av volymelement ar
2023, (66 platser, tvasprakigt)

e  Palosaaren paivakoti ar 2023 (150 platser, finsksprakigt)

e Teeriniemen paivakoti ar 2024 (150 platser, finsksprakigt)

Merikaarron paivakoti ar 2024/2025, alternativen undersoks (75 platser, finsksprakigt)

1. FORSKOLEUNDERVISNING

| enlighet med lagen om grundlaggande utbildning (628/1998) ordnas avgiftsfri forskoleundervisning fyra
timmar per dag aret innan laroplikten bérjar for alla 6-aringar i Vasa. FOrsoket med tvaarig
forskoleundervisning inleddes vid tva finsksprakiga och tva svensksprakiga daghem i Vasa i augusti 2021. Det
tvaariga forskoleforsoket ar i likhet med den ettériga forskoleundervisningen avgiftsfri.

2. DAGHEMSVERKSAMHET

Smabarnspedagogik ordnas heltid eller deltid alltefter respektive familjs behov. Vid skiftesdaghemmet
Rodluvan finns dven platser for barn som behéver vard pa kvéllar, under helger eller dygnet runt. Dartill
erbjuds det kvallsvard vid Klemettilan péaivakoti och Villin Linnen péivdkoti. Behovet av morgon-, kvalls- och
skiftesvard har okat hela tiden. Daghemsverksamhet ordnas vid kommunens egna enheter och pa privata
servicesedeldaghem. Vid daghem har huvudvikten tidigare varit pa platser fér barn i aldern 3—6 ar, men
andelen barn under tre ar i daghem 6kar snabbt hela tiden.

1. FAMILJIEDAGVARD

Familjedagvarden &r en alternativ form av smabarnspedagogik som sker i form av heltids- eller deltidsvard i
familjedagvardarens hem, hemma hos barnet eller i andra hemlika forhallanden (gruppfamiljedaghem).
Andelen familjedagvard har minskat ar for ar och just nu finns det cirka 40 familjedagvardare i Vasa.

2. OPPNA DAGHEM

De Oppna daghemmen ar en alternativ verksamhetsform inom smabarnspedagogiken. Verksamheten
inbegriper gemensam verksamhet for familjer, klubbverksamhet for barn samt parkverksamhet. Roparnas och
Drottningstigens 6ppna daghems verksamhet ar avsedd for ukrainska flyktingfamiljer. De 6ppna daghemmens
kunder har huvudsakligen 6vergatt till daghem.

3. SPECIALSMABARNSPEDAGOGIK

Specialsmabarnspedagogiken har till uppgift att i ett sa tidigt skede som mojligt upptacka barnets behov av
stod och satta in stoédatgarder. Fran och med 1.1.2023 finns det inom smabarnspedagogiken sammanlagt 20
befattningar som specialldrare inom smabarnspedagogiken, da ytterligare tre vakanser har beviljats inom
ramen. Vidare har fran och med 1.9.2022 en av de nuvarande befattningarna som specialldrare dndrats till en
befattning som ansvarig specialldrare. Resultatenheten omfattar &dven assistenterna inom
smabarnspedagogiken.

4. INVANDRARUNDERVISNING

For barn med annan sprak- och kulturbakgrund finns tva S2-larare fér undervisning av finska som andra sprak.
Med projektpengar har man kunnat stéda inldrningen av undervisningssprak med hjalp av sprakmentorer.
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Verksamhetens prestationer och nyckeltal

. BS BS BG BG
Prestation 2019 2020 BS 2021 2022 2023
Antal barn under skolaldern i Vasa 31.12 4550 4348 4222 4146 4153
Barn inom smabarnspedagogiken
i)o—g—lz:nga barn inom smabarnspedagogiken, 3126 5981 3058 3310 3390
0—6-ariga barn i daghem, totalt 2918 2826 2915 3170 3260
av vilka i kommunala daghem 2384 2287 2 356 2 580 2620
av vilka i privata daghem 534 539 559 570 640
0—6-ariga barn i familjedagvard, totalt 208 155 143 160 130
barn i forskoleundervisning 680 692 656 660 610
At'ntal famlljfr som far hemvardsstodﬂ och stod 821 738 691 750 700
for privat vard av barn i medeltal/ménad
Oppen smabarnspedagogik, barn i 59 31 8 30 30
klubbverksamhet totalt
Undervisning for invandrare
Ahtal barninom grunfjlaggande utbildningens 57 42 a4 70 75
forberedande undervisning

Servicenatverk

Kommunala daghem 20 19 19 19 19
Enheter totalt (daghe[nmen utgor en helhet dar 36 36 36 37 37
en chef kan ansvara for flera enheter)

Képservicedaghem 1 0 0 0
Servicesedeldaghem 10 10 10 10 14
Antal familjedagvardare (i eget hem) 52 44 42 45 39
Gruppfamiljedaghem 2 1 2 2 2
Oppna daghem 4 3 1 1 1
Klubbar 4 3 2 2 1
Barn i familjedagvard

0—-2-aringar i familjedagvard 137 81 62 110 80
3—6-aringar i familjedagvard 71 74 81 50 50
Barn i daghem

0-2-3dringar i daghem 598 611 647 590 640
3-6-aringar i daghem 2320 2215 2268 2580 | 2620
Specialsmabarnspedagogik

Antal barn inom specialsmabarnspedagogiken 500 510 533 515 530
B.arn med tva platser (tillaggsresurs), 57 82 99 70 120
situationen 30.4




Ekonomiska nyckeltal

7

Prestation BS 2021 BG 2022 BG 2023
Bruttoutgifter 0-6 ar 11 009 11 400 12 319
Nettoutgifter 0-6 ar 10098 10777 11 687
Serviceavgiftsinkomster (stadens), € 3066 829 2 583 000 2 548 000
Serviceavgiftsinkomster/av totalutgifterna % 6,6 5,46 4,98
Antal barn i nollavgiftsklassen 31.12 935 810 940
Mal

Strategiskt tema

Ett vdlmdende och kompetent Vasa

Mmal Mitare/uppfoljning Atgirder

Att trygga valbefinnandet hos de barn
som &r bosatta i Vasa med hdgklassig
service inom smdbarnspedagogiken
och forskoleundervisningen néra
hemmet i enlighet med lagarna.

Barn i férskoleundervisning,
procentandel av ldersgruppen.
Smabarnspedagogikens kvalitet och
barnens valbefinnande foljs upp
regelbundet med responsenkater till
barn och vardnadshavare.
Antalet rattelseyrkanden av de
beviljade smabarnspedagogikplatserna.

Man stravar efter att ordna en plats inom
smdbarnspedagogiken pa basis av
vardnadshavarnas 6nskemadl genom
iakttagande av lagen.

Mal

Métare/uppfoljning

Atgirder

Att trygga varje barns rétt till bra och
méngsidig sm&barnspedagogik och
forskoleundervisning samt ratt att fa
tillrdckligt stéd i sin uppvaxt och
inlarning.

Bekymmer som antalet
anmalningsskyldighetsblanketter

foranleder personalen. Uppfdljning av
besluten gallande det trefasiga stodet,
antal barn inom det effektiverade och
sarskilda stodet.

Personalen arbetar enligt planen for det
trefasiga stoédet med barnets basta som
utgdngspunkt. Utvecklande av

inlarningsmiljéer som baserar sig pa lek.

Strategiskt tema

Mbijliggorare: ekonomi, personal, kom

petens och ledarskap

Mal

Métare/uppfoljning

Atgirder

Yrkeskunnig, vélméende personal

Arbetsgemenskapsenkat
Personalutbildningar/antal deltagare
Antal genomférda utvecklingssamtal

Upprétthélla personalens yrkeskunnighet.
En arbetshalsoplan ska finnas i varje
enhet inom smébarnspedagogiken.

Intern kontroll och riskhantering

Métare/uppfoljning

Hanteringsatgérder

Ett vdlmaende och kompetent Vasa

Barnets behov av stéd inom
smdbarnspedagogiken

Antal barn inom

specialsmdbarnspedagogiken

Mera resurser behdvs, dvs. 190
barn/specialldrare. Tillrackligt med
assistentresurser.

Mojliggorare: ekonomi, personal, ko

mpetens och ledarskap

Personalens belastning

Sjukfranvaro

Arbetshandledning

Fungerande rekrytering

Forstarkning av reservpersonssystemet
pd grund av problem med tillgdngen p&
vikarier. Teamarbetet utvecklas
kontinuerligt.
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Resultatrdkning (1 000 €) BS 2021 BG 2022 BG 2023
VERKSAMHETSINKOMSTER 3 846 2 657 2625
VERKSAMHETSUTGIFTER -46 479 -47 974 -51664
VERKSAMHETSBIDRAG -42 633 -45 318 -49 039
Personal
Prestation BS 2021 BG 2022 BG 2023
Ordinarie 478,6 666 676
Visstidsanstallda 228 203 201

305 HEMKOMMUNSERSATTNINGAR
INOM FORSKOLEUNDERVISNINGEN
OCH DEN GRUNDLAGGANDE
UTBILDNINGEN

Som utgift for resultatomradet bokfors ersattningar for Vasaelever som studerar vid andra dn stadens
forskoleundervisning och grundldggande utbildning och som inkomst bokférs ersadttningar for andra

kommuners elever som studerar inom stadens férskoleundervisning och den grundldggande utbildningen.

Resultatrdkning (1 000 €) BS 2021 BG 2022 BG 2023
VERKSAMHETSINKOMSTER 1201 1201 1394
VERKSAMHETSUTGIFTER -6653 -6653 -7142
VERKSAMHETSBIDRAG -5452 -5452 -5748

306 FINSKSPRAKIG GRUNDLAGGANDE
UTBILDNING

Verksamhetsidé

Den finsksprakiga grundlaggande utbildningen har till uppgift att anordna laroplansenlig kvalitativ och tidsenlig
undervisning i stadens grundskolor.

Verksamhetsmiljon under ekonomiplaneringsperioden

Antalet elever i skolorna inom den finsksprakiga grundldaggande utbildningen har stigit med cirka hundra elever
fran forra lasaret, d@ man beaktar den betydande 6kningen av antalet elever inom undervisning som
forbereder for den grundlaggande utbildningen. | bérjan av lasaret 2022—2023 gar cirka 4 556 barn i skola i
Vasa stads finsksprakiga skolor och 79 Vasabarn fran Vasterangen och Forskarr i Mustasaaren keskuskoulu.
Enhetsskolan Variskan yhtenaiskoulus nya lokaler togs i bruk fran 1.8.2022.
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| stadens centrum bildas en enhetsskola med dver tusen elever ar 2026.

Eleverna i arskurserna 1-5 gar i skola i Keskuskoulu och eleverna i arskurserna 6-9 i skolfastigheten pa
Handelsesplanaden 22, som ska genomga en grundlig renovering, samt i en nybyggnad som ska ersatta
byggnaden pa Radhusgatan 33.

Resultatomradets serviceplan
Inom den finsksprakiga grundlaggande utbildningen ordnas

- allmdn undervisning for arskurserna 1-9

- specialundervisning i klassform for arskurserna 1-9

- integrerad specialundervisning foér arskurserna 1-9

- sjukhusundervisning

- etappklassverksamhet

- JOPO-undervisning i arskurserna 8-9

- grundldggande utbildning vid barnskyddsenheter

- forberedande undervisning for elever med invandrarbakgrund
- undervisning i finska som andrasprak

- overgangsklassundervisning i ak 7-9

- undervisning i elevens eget modersmal

- Undervisning med viss inriktning

musikklassundervisning

sprakbadsundervisning, svenska

tvasprakig undervisning, finska-engelska

engelsksprakig undervisning

- idrottsklassundervisning i Variska och Onkilahden yhtenaiskoulu
- morgon- och eftermiddagsverksamhet for skolelever

- elevklubbar

Undervisning och pedagogisk service

Syftet med undervisningen ar att eleverna nar de mal samt de kunskaper och fardigheter i olika ldrodmnen
som i grunderna for den riksomfattande ldaroplanen samt i malen i Vasa stads kommunspecifika ldroplan
faststallts for respektive aldersklass. Undervisningen genomfors i man av méjlighet inom ramen for resurserna
sa individuellt som mojligt med beaktande av varje elevs forutsattningar for inldrning. Enligt ett beslut i
stadsfullmaktige i Vasa hojs den genomsnittliga undervisningsresursen per elev till 2,0 avh hésten 2023.

Morgon- och eftermiddagsverksamhet

Enligt lagen om grundldaggande utbildning ar morgon- och eftermiddagsverksamheten avsedd for elever i
arskurserna 1 och 2 samt for aldre elever som har beslut om séarskilt stod.

Elevvard

Med elevvard avses framjande och uppratthallande av god inldrning, god psykisk och fysisk halsa och socialt
valbefinnande hos eleverna samt sadan verksamhet som okar forutsattningarna for dessa i skolgemenskapen.
Elevvardspersonalen har frdn och med 1.1.2022 dverforts till Osterbottens vélfirdssamkommun, som ansvarar
for produktionen av elevvardstjanster.

Skolgangshandledarna utfor ett viktigt arbete genom att de stéder elevernas larande en smidig skolgang.
Dessutom finns pa alla skolor med ak 7-9 en skolcoach.
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Inom den grundldggande utbildningen i Vasa foljs de grunder for ordnande av elevskjutsar som namnden for
fostran och undervisning godkant. Avgiftsfri skolskjuts beviljas om skolvagen for en elev i arskurs 1 eller 2 ar
over tre kilometer och for dldre elever 6ver fem kilometer. Det dr ocksd mojligt att fa skolskjuts om de 6vriga
forutsattningarna som faststalls i lagen om grundlaggande utbildning uppfylls. Avgiftsfri skolskjuts beviljas till
anvisad nérskola fran elevens officiella hemadress.

Verksamhetens prestationer och nyckeltal

utvecklingsstorning, forlangd laroplikt

Prestation ‘ BS 2019 ‘ BS 2020 BS 2021 BG 2022 BG 2023
Morgon- och eftermiddagsverksamhet, elevantal
| stadens egna enheter 153 124 119,5 128 113
Anordnad av samarbetsparter 396 373 350,5 369 385
Totalt 549 497 470 497 498
Skolnatet
Antal skolor 14 14 14 14 13
Handledarverksamhet
Antal handledare 135 146 144 137 147
e e
Elever/kalkylerad handledare* 39,71 37,5 38 48,74 48,5
Antal undervisningstimmar per elev
Grundskolor, arskurserna 1-6 1,65 1,52 1,55
Grundskolor, arskurserna 7-9 2,19 2,27 2,29

Specialundervisning i klass 3,06 2,79 2,8
midonsnedsatining 4 | a6 | ads

Grundskolor i genomsnitt 1,93 1,92 1,93 1,95 1,98
Elevskjutsar
Antal elever som far skolskjuts 859 847 745 863 771
Kostnader €/elev som far skjuts 1235 1104 1588 1144 1374
Andel elever som far skolskjuts, % 18,76 18,69 16,6 19,51 17
Elevantal/l3sar

Eleveri arskurserna 1-6 3017,5 2984,5 2915 2 884 2 865
E'lfggegsiuirj';:\:;zgag 7-9ocheleversomfar | ¢, 1548 15495 1539 1553
Totalt (utan férberedande undervisning) 4578,5 4532,5 4 464,5 4423 4418
- av vilka elever med grav 115 13 18,5
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- av vilka 6vriga elever med
funktionsnedsattning , forlangd laroplikt 110 89 84,5
Forberedande undervisning 30 22,5 32 31 127

* Antalet handledare BS20 och BS21 har berdknats utifran mangden personal under lasaret (augusti—-maj)
och i siffrorna ingar daven de som anstallts med extern finansiering.

Mal

Strategiskt tema

Ett vdlmdende och kompetent Vasa

Mmal Mitare/uppfoljning Atgirder

En hégklassig grundlaggande Méangden undervisnings- och Moderna inldrningsmiljéer

utbildning stodresurser per elev samt -verktyg, uppdatering av
Servicendtet utvecklas planenligt servicendtsplanen

Mal Métare/uppfoljning Atgirder

Valm&ende elever

Uppfoljning av skolfrdnvaro
Elevvdrdens verksamhetsberéttelse

Tillréckliga undervisnings- och
handledarresurser garanteras for
skolorna, Uppfdljning av hur modellen
med ingripande i skolfrdnvaro
genomférs, Uppfdljning av
ibruktagandet av kanslofardighets-
programmet

Mal Mitare/uppfoljning Atgarder
Starkande av den engelsksprdkiga Utdkande av den engelsksprékiga

skolstigen undervisningen med en ny arskurs

Strategiskt tema

Mbjliggdrare: ekonomi, personal, kompetens och ledarskap

Mmal Métare/uppfoljning Atgarder

Valmaende personal

Méangden sjukfranvaro
Resultaten fran arbetshalsoenkaterna
Utvecklingssamtal

Mgojliggorande av larares
arbetsrotation, Fortbildning fér rektorer
och mentorskap foér nya rektorer,
Mojliggérande av fortbildning och
arbetshandledning for personalen

Intern kontroll och riskhantering

Maétare/uppfoljning

Hanteringsatgarder

Ett vilmaende och kompetent Vasa

Planeringen och genomférandet av
enhetsskolan i centrum drar ut pd tiden.

Forverkligande av tidtabellen

Uppfdljning av projektets framskridande

Okad belastning p8 personalen i arbetet

Resultat av
arbetsgemenskapsenkaten

Samarbete med dvriga aktoérer, speciellt
med foretagshalsovarden. Ratt
personaldimensionering

Moijliggorare: ekonomi, personal, kompetens och ledarskap

Okat antal elever som behdver
intensifierat eller sarskilt stod

Antal elever som behover stod

Inriktande av en tillracklig
undervisningsresurs pd elever som
behdver stod. Mojlighet att dela ut en
stodresurs till skolorna d& dverraskande
behov framkommer. Behandling av
elevvdrdsberattelserna
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Resultatrdkning (1 000 €) BS 2021 BG 2022 BG 2023
VERKSAMHETSINKOMSTER 2375 1398 1510
VERKSAMHETSUTGIFTER -45 146 -43511 -45 647
VERKSAMHETSBIDRAG -42 771 -42 113 -44 137
Personal
Prestation BS 2021 BG 2022 BG 2023
Ordinarie anstallda 341 380 383
Visstidsanstallda 167 200 240

| antalet visstidsanstallda ingar ocksa personal som anstallts med utomstaende finansiering. Antalet skolgangshandledare
har utdkats med stdd av tillaggsfinansiering som fullmadktige beviljat. Mera personal har anstéllts for nya klasser for
foérberedande undervisning.

307 SVENSKSPRAKIG
GRUNDLAGGANDE UTBILDNING

Verksamhetsidé

Den grundlaggande utbildningens viktigaste uppgift ar att ge kvalitativ laroplansenlig undervisning till alla
laropliktiga elever samt stéda deras inldrning, utveckling och valmaende.

Verksamhetsmiljon under ekonomiplaneringsperioden

Elevantalet har 6kat inom den svensksprakiga grundlaggande utbildningen och 6kar dnnu de ndrmaste aren.
Orsaken till att elevantalet 6kar beror bl.a. pa att allt fler tvasprakiga och ensprakigt finska familjer valjer den
svensksprakiga grundlaggande utbildningen. Antalet elever med invandrarbakgrund har ocksa okat.

Servicenatsutredningen har reviderats och godkants. Eftersom elevantalet okar finns det behov av
tillaggsutrymmen i skolorna. Sundom skola kommer att fa en tillboyggnad under ar 2023. Borgaregatans skola
far 3 volymenheter som placeras pa skolgarden. Vikinga skolas behov av mera utrymmen l6ser man genom
andringar i befintliga utrymmen. Haga skolas behov ar under utredning.

Resultatomradets serviceplan

Den svensksprakiga grundlaggande utbildningen erbjuder:
egrundlaggande utbildning for ak 1-9

oflexibel grundlaggande utbildning

eklassbunden specialundervisning

esjukhusundervisning

emorgon- och eftermiddagsvard

eundervisning som forbereder for den grundldaggande utbildningen
esvenska som andra sprak och modersmalsundervisning fér elever med invandrarbakgrund
estod for larande och skolgang

eelevvard

eklubbverksamhet
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Undervisning och pedagogiska tjanster

Den lokala laroplanen for den svensksprakiga grundlaggande utbildningen, som godkints av den
svensksprakiga sektionen, styr undervisningen och skolgangen. For att garantera kvalitativ och god niva pa
undervisning och inlarning skall timresursen 6kas fran 1,95 till 2,0 arsveckotimmar per elev fran hésten 2023.

Morgon- och eftermiddagsverksamhet
Enligt lagen om grundldggande utbildning 4r morgon- och eftermiddagsverksamheten @mnad for elever i ak 1
och 2, samt for ovriga elever som har beslut om sarskilt stod.

Elevvard

Elevvard innebar att framja och uppratthalla elevens studieframgang, goda psykiska och fysiska hélsa, sociala
valbefinnande och verksamhet som 6kar forutsattningar for dessa i skolan. Elevvarden bestar av forebyggande
gemensam elevvard som stédjer hela skolan och av elevens lagstadgade ratt till individuell elevvard.

Skolgangshandledare

Skolgangshandledarna har som uppgift att bista eleverna i inlarningen, skolgangen och i vardagliga funktioner
samt i planeringen av undervisningen tillsammans med ldrarna. Behovet av skolgdngshandledare har standigt
Okat eftersom allt fler elever behdver mycket stod i sitt ldrande och i skolgéngen.

Skolskjuts

Gratis skolskjuts beviljas om skolvdgen ar:

eGver 3 km for elever i ak 1-2

eGver 5 km for elever ak 3-9

eeller om andra kriterier uppfylls enligt Lagen om grundlaggande utbildning.

Gratis skolskjuts beviljas till elevens narskola fran elevens stadigvarande hemadress.

Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Prestation 23?9 BS 2020 Zg: 1 BG 2022 2?)23
Morgon- och eftermiddagsverksamhet, elevantal
| stadens egna enheter 0 0 0 0 0
Anordnad av samarbetsparter 301 298,5 295,5 309 320
Totalt 301 298,5 295,5 309 320
Skolnatet
Antal skolor 5 5 5 5 5
Handledarverksamhet
Antal handledare 49 55 65 62 59
,ér;aZISkﬁl/I;yelzzz;if befattningar for handledare 3184 37.97 474 34,64 38
Elever/kalkylerad handledare * 39,56 34,07 27,4 37,33 34,3
Antal undervisningstimmar per elev
Grundskolor, arskurserna 1-6 1,71 1,7 1,71
Grundskolor, arskurserna 7-9 2,06 2,09 2,05
Specialundervisning i klass 4 3,97 4,25
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Prestation 23:9 BS 2020 zg: 1 BG 2022 2?33
Grundskolor i genomsnitt 1,93 1,92 1,93 1,95 1,98
Elevskjutsar
Antal elever som far skolskjuts 205 209 198 221 245
Kostnader, €/elev som far skjuts 1322 1053 1368 1236 1164
Andel elever som far skolskjuts, % 15,93 16,16 15,2 16,96 18,5
Elevantal/lasar
Elever i arskurserna 1-6 867,5 891,5 893 897 880
El|f;;;5|uanr§z$\:is;ri:ag7 9 och elever som far 392 402 407 396 424
Totalt (utan forberedande undervisning) 1259,5 1293,5 1300 1293 1304
i:;/ev;gkjés:gdilr\;szlrir;(:att beslut om sarskilt stod, 47 60 65
;g\:lgir:; (Ie;?;/(:)ll'nzed grava utvecklingsstorningar, 115 14 14
-av vilka andra med forlangd laroplikt 11 12 16
Forberedande undervisning 9 5,5 6,5 10 17

* Antalet handledare BS20 och BS21 har berdknats utifran mangden personal under ldsaret (augusti—-maj)
och i siffrorna ingar daven de som anstallts med extern finansiering.

Mal

Strategiskt tema

Ett vdlmdende och kompetent Vasa

Mal

Métare/uppfoljning

Atgirder

Kvalitativ laroplansenlig undervisning

Tillrackliga resurser for undervisning
och stod for larande och skolgdng.
Tillrackliga och fungerande
undervisningsutrymmen.

Tidsenliga larmiljéer och
undervisningsmaterial.

Mal

Matare/uppfoljning

Atgarder

Valmaende personal

Antalet sjukfranvarodagar
Resultatet fran arbetshalsoenkaten
Utvecklingssamtal

Arbetshandledning och stéd till
personalen. , Fortbildning till
personalen. , Goda handlingsmodeller
som stod for att méta elever med
sarskilda behov. , Plan for frjiamjande
av personalens valbefinnande

Mal

Métare/uppfoljning

Atgarder

Valm&ende elever

Antalet besok hos skolkurator och
skolpsykolog och elevvardspersonalens
verksamhetsberattelse
Skoltrivselenkater

Skolhalsoenkaen

For att 6ka valbefinnandet anvands
den positiva psykologins metoder. ,
Tillrackligt med resurser for att kunna
stoda elevernas larande och skolgang
samt valmdende. , Uppfdljning och
ingripande i skolfrdnvaro., Utveckla det
fungerande samarbetet med
vélfardsomrédet.
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Intern kontroll och riskhantering

Métare/uppfoljning

Hanteringsatgarder

Ett vilmdende och kompetent Vasa

Personalens arbetsbdrda vaxer.

Sjukfrénvarodagar

Arbetshandledning och fortbildning.
Samarbete med arbetshalsovrden och
personalférvaltningen..

Ett 6kat behov av stdd for eleverna.

Antalet skolgdngshandledare. Antalet
elever inom det intensifierade och
det sarskilda stodet. Elevvérdens
verksamhetsberattelse

Tidigt ingripande.
Natverkssamarbete.
Positiv psykologi.

Mojliggorare: ekonomi, personal, ko

mpetens och ledarskap

Svérigheter att rekrytera
skolgdngshandledare.

Antalet kompetenta
skolgangshandledare

En frédga som bor atgardas nationellt och
lokalt.

Risken hor inte samman med det str

ategiska temaprogrammet

Skolfastigheternas grundrenoveringar
och reparationer ar inte tillrackliga.

Proaktiv utvardering av
skolfastigheternas behov av underhall
och reparationer. Uppfdljning av de
forverkligade tgdrderna.

Resultatrakning (1 000 €) BS 2021 BG 2022 BG 2023
VERKSAMHETSINKOMSTER 698 217 217
VERKSAMHETSUTGIFTER -13 709 -12 804 -13539
VERKSAMHETSBIDRAG -13011 -12 587 -13 322
Personal
Prestation BS 2021 BG 2022 BG 2023
Ordinarie anstallda 106 116 132
Visstidsanstallda 56 81 90

| antalet ordinarie anstallda ingar inte langre skolkuratorer (3) och skolpsykologer (3). | antalet visstidsanstallda ingar

ocksa personal som anstallts med utomstaende finansiering.

UTBILDNINGSNAMNDEN

Resultatrdkning (1 000 €) BS 2021 BG 2022 BG 2023
VERKSAMHETSINKOMSTER 13 682 14 638 13922
VERKSAMHETSUTGIFTER -55 006 -55 463 -56 389
VERKSAMHETSBIDRAG -41324 -40 825 -42 467

Verksamhetsidé

Utbildningsnamnden har hand om stadens utbildning pa andra stadiet (yrkesutbildningen och den
yrkesinriktade vuxenutbildningen samt gymnasieutbildningen), den grundlaggande konstundervisningen och
det fria bildningsarbetet samt ungdomsservicen och fungerar som lagstadgad myndighet i ovan ndmnda

arenden.
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312 VAASAN LYSEON LUKIO

Verksamhetsidé

Malet med gymnasiestudierna ar avgangsbetyg fran gymnasiet och studentexamensbetyg. Gymnasiet ger som
allmanbildande skola behorighet for fortsatta studier vid universitet och hogskolor. Vuxenlinjen erbjuder
alternativa studieformer for att tillgodose studiebehoven hos den vuxna befolkningen.

Verksamhetsmiljon under ekonomiplaneringsperioden

Utvidgandet av laroplikten stegvis till andra stadiet har inverkningar pa verksamheten och ekonomin.
Laromedel som en laroanstalt skaffar kan nu likvardigt anvandas av alla. En osdkerhetsfaktor ar fortfarande
om finansieringen racker till.

Digitaliseringen inverkar i stor utstrackning pa undervisningen och medfor bl.a. elektroniska larobocker och
elektroniskt undervisningsmaterial samt utmanar de traditionella undervisningsmetoderna. Skyldigheterna i
den nya gymnasielagen i frdga om bl.a. gymnasiernas specialundervisning och handledning samt
hogskolesamarbetet forutsatter mer resurser och nya pedagogiska verksamhetssatt.

Resultatomradets serviceplan

Vaasan lyseon lukio utvecklar det tvasprakiga samarbetet med Vasa gymnasium pa ett gemensamt campus.
Lyseo har dartill ingdtt samarbetsavtal med Vasa universitet och Vasa yrkeshogskola samt med Abo
universitet. Andra viktiga samarbetsparter &r Vamia och Vasa Ovningsskolas I1B-linje.

Vaasan lyseon lukios styrka ar ett stort kursutbud, som erbjuder omfattande valmojligheter och méjlighet till
studerandespecifika inriktningar samt flexibla och individuella studiearrangemang. | Vaasan lyseon lukios
verksamhet betonas internationell verksamhet, arbetslivssamarbete samt foretagarfostran.
Internationaliseringsfostran utvecklas som fokusomrade enligt gymnasiets internationaliseringsplan.

Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Prestation BS 2019 BS 2020 BS 2021 BG 2022 BG 2023
Daggymnasium/antal studerande 811,7 853,5 843,92 840 860
Kvallsgymnasium/antal studerande 38,7 32,25 26,25 40 25
Ordinarie studerande 850,4 885,75 870,17 880 885
Amnesstuderande 0,8 0,2 0,6 0 0

Ekonomiska nyckeltal

Prestation BS 2021 BG 2022 BG 2023
Pris per enhet €/studerande/daggymnasium 6244,5 6244,2 6768,1
Pris per enhet €/studerande/kvallsgymnasium 4021,26 4021,26 428421
Mal

Strategiskt tema
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Ett vdlmdende och kompetent Vasa

Mal

Matare/uppfoljning

Atgarder

Noéjda studerande

Studerandendjdhet (1-5)

Bra undervisning, fungerande
studerandevérd och bra
handledningsservice.

Strategiskt tema

Ett attraktivt Vasa

Mal

Métare/uppfoljning

Atgirder

Garantera tillrackligt antal studerande

Antal studerande, daggymnasiet

Bra studerandenéjdhet, lyckad

Antal studerande, kvallsgymnasiet marknadsforing
Strategiskt tema
Mbjliggdrare: ekonomi, personal, kompetens och ledarskap
Mal Métare/uppfoljning Atgirder

Gymnasium i féréndring, finns bland
foregdngarna.

Hogskolesamarbete (% av
abiturienterna)

Samarbete med hégskolor och
arbetslivet

Intern kontroll och riskhantering

Métare/uppfoljning

Hanteringsatgéarder

Mojliggorare: ekonomi, personal, kompetens och ledarskap

Helpdesk-servicen for knapp samt
service som kraver mera IT-kunnande.

Lararnas IKT-utbildning. Forstarkande
av de egna stddserviceresurserna

Ackumulerat 6verskott far inte anvandas

Politiskt beslutsfattande och paverkan
pd det

Resultatrakning (1 000 €) BS 2021 BG 2022 BG 2023
VERKSAMHETSINKOMSTER 847 842 827
VERKSAMHETSUTGIFTER -6742 -6819 -7379
VERKSAMHETSBIDRAG -5894 -5977 -6552
Personal
Prestation BS 2021 BG 2022 BG 2023
Ordinarie 54,3 55,16 55,24
Visstidsanstéllda 10,7 6,08 10,06

313 VASA GYMNASIUM OCH

VASA

SVENSKA AFTONLAROVERK

Verksamhetsidé

Vasa gymnasium erbjuder unga en bra allmanbildande, teoretisk utbildning i en trygg miljo. Utbildningen
stoder fortsatta studier pa tredje stadiet. Vasa svenska aftonlaroverk erbjuder vuxna och unga en majlighet
att ldsa gymnasiekurser pa distans enligt en individuell plan med den studerandes egna behov som
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utgangspunkt. Avldggandet av kurserna framskrider enligt egen tidtabell och ger dven madjlighet till
narundervisningstraffar.

Verksamhetsmiljon under ekonomiplaneringsperioden

VG och VSA hor till Vasa stads laroanstalter pa andra stadiet. Samarbete bedrivs med Vaasan lyseon lukio,
VAMIA, Yrkesakademin och gymnasierna inom Vi7-ringen. Storsta delen av VG:s studerande kommer fran
Vasas pendlingsomrade, medan VSA:s verksamhetsomrade &r hela Finland.

Resultatomradets serviceplan

VG stravar efter att satsa pa sma undervisningsgrupper for att stéda inlarningen, tryggheten och trivseln.
Dartill utvecklar VG det tvasprakiga samarbetet med Vaasan lyseon lukio. Tandemsamarbetet dr en av
hornpelarna i det pedagogiska arbetet.

VSA ar det enda svensksprakiga vuxengymnasiet i landet. VSA &r ett distansgymnasium som erbjuder
gymnasiestudier for vuxna och ungdomar i hela landet. Studier erbjuds dven svensktalande finlandare utanfor

landets granser.

Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Prestation BS 2019 BS 2020 BS 2021 BG 2022 BG2023
Daggymnasium/antal studerande 175,8 192,33 203 190 200
Vuxengymnasium/antal studerande 94 101,2 100,03 90 95
Ordinarie studerande 269,8 293,53 303,03 280 295
Amnesstuderande 5,8 2,1 3,8 0 0

Ekonomiska nyckeltal

Prestation BS 2021 BG 2022 BG2023
Pris per enhet €/studerande/daggymnasium 6 244,2 6 244,2 6768,1
Pris per enhet €/studerande/kvallsgymnasium 4 021,26 4 021,26 4284,21
Mal

Strategiskt tema

Ett vdlmdende och kompetent Vasa

Mal Métare/uppfoljning Atgirder

Néjda studerande NGjda studerande (pa en skala 1-5)

Strategiskt tema

Ett attraktivt Vasa

Mal Métare/uppfoljning Atgirder

Trygga mangden studerande vid Studerandemangden vid Vasa Né&jda studerande och bra
skolan gymnasium marknadsfoéring
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Strategiskt tema

Mojliggorare: ekonomi, personal, kompetens och ledarskap

Mmal Mitare/uppfoljning Atgirder
Spetsskola, féregangare Antal abiturienter som avlégger kurser |Samarbete med tredje stadiet och
pa tredje stadiet (%) naringslivet.
Intern kontroll och riskhantering Métare/uppfoljning Hanteringsatgarder
Mojliggorare: ekonomi, personal, kompetens och ledarskap
Personalens orkande Ledarskap, goda processer i
forvaltningen, horande,
uppmarksammande
Forlangd laroplikt till andra stadiet Pdverka beslut géllande drendet.
Resultatrdkning (1 000 €) BS 2021 BG 2022 BG 2023
VERKSAMHETSINKOMSTER 304 319 335
VERKSAMHETSUTGIFTER -2063 -1949 -2177
VERKSAMHETSBIDRAG -1759 -1630 -1842
Personal
Prestation BS 2021 BG 2022 BG2023
Ordinarie 22 19 21,8
Visstidsanstallda 1,6 2,84 1

315 VAMIA

Verksamhetsidé

Vamia erbjuder grundlaggande yrkesutbildning, tillaggsutbildning, laroavtalsutbildning och andra
utbildningstjanster for sysselsattande av studerande och med beaktande av fordanderliga behov inom
regionens arbets- och naringsliv. Dartill ar malet att ge fardigheter for livslangt larande och fortsatta studier
pa en hogre utbildningsniva.

Verksamhetsmiljon under ekonomiplaneringsperioden

Vamia ar en tvasprakig laroanstalt som ger undervisning pa finska, svenska och engelska. Liroanstalten
erbjuder forutom yrkesutbildning studier fér tva examina for att trygga studerandenas sysselsattning och
mojligheter till fortsatta studier.

Resultatomradets serviceplan

Vamia har hand om utbildningen fér hela aldersklassens ungdomar och stéder kompetensutvecklingen under
olika skeden av yrkeskarridren sa att kompetensen motsvarar de féranderliga behoven pa arbetsmarknaden
samt studerandenas individuella karriarutveckling. Studerandena erbjuds individuella studiestigar, som
mojliggors med ett brett studieutbud. Med hjilp av 6kad handledning férebyggs utslagning. Verksamheten
utvecklas i samarbete med intressentgrupper och arbetslivet. Vasaregionen genomgar stora



90

strukturforandringar (i synnerhet i fraga om batteriindustrin), reformerna medfér krav pa utbildningsutbudet
samt en ny form av kompetens inom personalrekryteringen.

Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Prestation BS 2019 BS 2020 BS 2021 BG 2022 BG 2023

Yrkesutbildningens finansiering %

Basfinansiering (studerandearsverk) 95 70 70 70 70
Prestatlonsflr\ansmrlng (antal examina 5 20 20 20 20
och delexamina)

Genomslagsfinansiering (sysselsattning

och overgarlg till fortsgtta studier, 0 10 10 10 10
studerandeaterkoppling,

arbetslivsaterkoppling)

Ekonomiska nyckeltal

Prestation BS 2021 BG 2022 BG 2023
Statsandel yrkesutbildning, basfinansiering 18 506 849 16 905 070 16 846 345
Statsandel yrkesutbildning, prestationsfinansiering 4 878 730 5830 020 4813 241
Statsandel yrkesutbildning, genomslagsfinansiering 2427 426 2415010 2 406 620
Totalt 25813 005 25150100 24 066 206
Mal

Strategiskt tema

Ett vdlmdende och kompetent Vasa

Mal Métare/uppfoljning Atgirder

Minska antalet studerande som Procent som avbryter sina studier Atgarder i anslutning till minskning av
avbryter sina studier antalet som avbryter; effektivt

studerandestéd (studiehandledning,
specialundervisning, kuratorer och
studerandehalsovard). Uppfoljning av
studerandenas studier, deras
respekterande och att man bryr sig om

Mal Métare/uppfoljning Atgirder

Né&jda kunder Studerandendjdhet Aktiv arbetslivssamarbete, regelbunden
N&jdhet dver studiehandledningen uppfoljning samt utvecklingsdtgarder i
Arbetslivsterkoppling frdga om ARVO-respons (studerande-

och arbetslivsrespons, mangsidig,
individuell och kvalitativ undervisning.

Strategiskt tema
Attraktiva Vasa

Mal Métare/uppfoljning Atgirder
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Antal arbetslivskontakter (och

Uppdatering och uppféljning av

kundrelationshantering resultatet till féljd av dessa) arbetslivsstrategin, presentation av
anvandning av CRM-programmet, antal |kunders berattelser, utnyttjande av
arbetslivskontakter som matats in i dessa i marknadsféringen och
systemet. kommunikationen, anvandning av
CRM-programmet, planer for skétseln
av kundrelationer, aktiv verksamhet
betraffande arbetslivstjanster (bl.a.
Liidi-workshoppar), foretagarutbildning
Mmal Mitare/uppfoljning Atgirder

Forbattrande av
natstudiemdjligheterna.

Antal studier som avlagts i form av
natstudier.

Digiteamets och eVamias verksamhet,
koordinering och utveckling av
natundervisningen. Planeras och
genomfors i form av studiehelheter
som avldaggs som natstudier.

Strategiskt tema

Ett klimatneutralt Vasa 202X

Mal

Métare/uppfoljning

Atgirder

I alla examina syns Vamias
fokusomrdden: Digitalisering, Lean,
Hallbar utveckling, Energikompetens
och Internationalisering

P& produktkorten kan man se
fokusomradena.
Energiutbildningsstrategin och planen
fér Vamias energiutbildning har
uppdaterats. Planen for en héllbar
utveckling har uppdaterats.
Internationaliseringsstrategin har
uppdaterats. Studerandenas UA-
perioder, antal.

Aktiv internationell verksamhet,
utnyttjande av digitaliseringen pé ett
mangsidigt satt, eVamia stéder
digitaliseringen, deltagande i
energiarbetsgruppens verksamhet,
planer for en hallbar utveckling samt
dtgarderna som dessa inbegriper. I
utbildningsverksamheten understryks
yrkesinriktat innehall ur
fokusomrddenas synvinkel jamte Leani-
verksamhetsmodeller och
inlarningsmiljoer. Lean Center

Mal

Métare/uppfoljning

Atgirder

Aktiv projekt- och
utvecklingsverksamhet (for att stéda
koldioxidneutralitet)

Uppgodrande av nya projektansokningar
vid behov.

Genomfdrande av
projektverksamheten i enlighet med
planen.

Alliance for Batteries TEchnology,
Training and Skills (Allbatts-projektet)
Greenovet-projektet. Att aktivt sdka
projekt som stoder koldioxidneutralitet
och grona innovationer i regionen,
deltagande i projektnatverk.

Strategiskt tema

Mbijliggdrare: ekonomi, personal, kompetens och ledarskap

Mal

Métare/uppfoljning

Atgirder

Studerande avlagger examensdelar
eller en examen i enlighet med malet.

Antal avlagda examina
Antal avlagda yrkesexamensdelar
Avlagda kompetenspoang

Kvalitativ undervisning, handledning for
ratt examen och examensdelar,
andamalsenlig PUK, utnyttjande av
mangsidiga utbildningsformer.

Métare/uppfoljning

Atgirder
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Antal utbildningsdagar.

Antal arbetslivs- och
internationaliseringsperioder for
personalen.
Kompetenskartlaggningar
Personalresurser som anvants for
utvecklingsarbete.

Utbildning for personalen erbjuds (bl.a.
gemensamma utbildningsméten),
personalens deltagande i
utvecklingsarbetet, stédande av lararna
i deras pedagogiska kompetens,
resursfordelning for utvecklande av den
egna kompetensen, arbetslivsperioder
och internationellt utbyte maéjliggérs,
nya vdxande omrdden samt
anskaffande av kompetens som
motsvarar behovet, bl.a. krav som
fornybar energi staller.

Mal

Métare/uppfoljning

Atgirder

Uppfyllande av studerandedr i enlighet
med prestationsbeslutet

Basfinansiering: antal forverkligade
studerandedr
Prestationsfinansiering
Genomslagsfinansiering

Aktiv rekrytering av studerande samt
marknadsforing, Vamia Guiden-
verksamhet, utnyttjande av
forhandsinformation, kontinuerlig
Oppen anstkan, mangsidigt
utbildningsutbud, ansdkning fér

anordnande av nya examina,

Intern kontroll och riskhantering

Métare/uppfoljning

Hanteringsatgéarder

Mojliggorare: ekonomi, personal, kompetens och ledarskap

Tidsenlighet vad galler personalens
kompetens

Utfallet fér avdelningarnas
verksamhetsplaner. For ldrare har
arbetstidsresurser stallts till
férfogande for utvecklande av den
egna kompetensen. For utvecklande
av den egna kompetensen utnyttjas
tillgéngliga utbildningar och
webbinarier.

Sakerstallande av ldrarnas kompetens
genom utbildning, ratt resursférdelning,
uppféljning av utfallet. Aktiv uppféljning
av arbetslivets kompetensbehov.

Tillgang till kompetent personal

Antal s6kande till lediga
arbetsplatser. Genomférda
rekryteringar vs. lediga
arbetsplatser/tjanster.

Rekrytering av kompetent och behorig
personal. Vamia stéder och uppmuntrar
larare som saknar pedagogisk
behdrighet att skaffa behérighet inom en
utsatt tid.

Andringar i ekonomin och
finansieringsbasen.

Uppfdljning av ekonomin
Dispositionsplaner
Verksamhetsplaner
Personalplan

En balanserad ekonomiplanering,
budgetering, nedskarning av kostnader,
noggrann planering av investeringar,
utdkande av férsaljningsinkomsterna,
personalméangd och ratt
resursférdelning.

Resultatrakning (1 000 €) BS 2021 BG 2022 BG 2023
VERKSAMHETSINKOMSTER 10454 11 707 11 039
VERKSAMHETSUTGIFTER -36 578 -37943 -36778
VERKSAMHETSBIDRAG -26124 -25236 -25739
Personal
Prestation BS 2021 BG 2022 BG 2023
Ordinarie 211,2 235 230
Visstidsanstallda 42,3 35 32
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355 UNGDOMSSERVICEN

Verksamhetsidé

Syftet med ungdomsservicens verksamhet ar att stoda ungdomarna i deras uppvaxt och utveckling, férebygga
marginalisering samt framja ungdomars delaktighet i att forverkliga de egna malen och vaxa in i samhallet.

Verksamhetsmiljon under ekonomiplaneringsperioden
Véxande utmaningar inom vdlmaendet och psykiska problem syns i ungdomarnas vardag, vilket till en del ar

en f6ljd av coronapandemins inverkan pa de ungas liv. For enskilda unga finns det i vardagen utmaningar som
Overstiger de egna resurserna. Kriget i Ukraina har fort med sig ny osdkerhet och ukrainska ungdomar finns

inom servicen.

Resultatomradets serviceplan

Med hjalp av ungdomsarbetet stéder man unga i deras uppvaxt i olika livssituationer genom att erbjuda dem
professionell handledning och radgivning, hobby- och verksamhetsmojligheter samt lokaler.

Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Prestation BS 2019 BS 2020 BS 2021 BG 2022 BG 2023
Handledning och radgivning med lag troskel, anvidndare och antal besokare i fraga om hobby- och
verksamhetsmaéjligheter och pd ungdomsgardarna

Antalet besok pa ungdomsgardarna, inom

klubbverksamheten for elever i ak 5-6, pa 43 705 14 136 8 156 35000 35000
ungdomskaféet och i skejthallen.

Ungdomar som man mott i

ungdomsarbetet pa natet och i det 0 5081 5701 2500 2500
mobila ungdomsarbetet.

l.J.ngdomar i Rockskolan samt i klubb- och 706 987 751 450 450
lagerverksamheten

Antal evenemangsbesdkare 8601 13 696 9381 4500 4500
Ant'al'et ungdom.ar i Reimaris handledning 3107 570 1251 400 400
individuellt och i grupp

Antal besokare pa Reimaris webbplats 12 000 20350 15112 22 000 22 000
Framjande av ungas delaktighet och medborgarinflytande

Ungdomsfullmaktiges moten 10 9 11 10 10
U.r'1gdomsfullmakt|ges representanter i 6 6 6 5 5
namnderna

Socialt starkande av ungdomarna

Antal kunder inom det uppsokande 592 336 a1 300 300
ungdomsarbetet.

Antal kunder i ungdomsverkstaden 66 81 67 80 80




Ekonomiska nyckeltal
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Prestation

BS 2021

BG 2022 BG 2023

Mangden projektfinansiering for kommunalt
ungdomsarbete i enlighet med ungdomslagen, €

425 600

390 000 337 000

Ungdomsservicens utgiftsandel av hela stadens

verksamhetsutgifter, %

0,39

0,36 0,63

Mal

Strategiskt tema

Ett vdlmdende och kompetent Vasa

Mal

Métare/uppfoljning

Atgirder

Starkande och utvecklande av
ungdomars medborgarinflytande.

Antal méten fér ungdomsfullmaktige
Ungdomsfullmaktiges representanter i

namnderna.

Stédande av ungdomars verksamhet
pd eget initiativ, det genom val
utsedda ungdomsfullmaktiges

Mal

Métare/uppfoljning

Atgirder

Okande av valbefinnandet bland
ungdomar

Uppfdljning av antalet besdkare
Antalet klienter inom det uppstkande

ungdomsarbetet och i
arbetsverkstaderna for unga.
Ungdomar som man mott i

Bemotande och handledning av
ungdomar, Férebyggande av
marginalisering bland ungdomar,
Erbjudande av meningsfull verksamhet

for ungdomarna pé fritiden.

Intern kontroll och riskhantering

Métare/uppfoljning

Hanteringsatgéarder

Ett vilmaende och kompetent Vasa

Forandringar i verksamhetsmiljon

ungdomar som man traffat
mobila ungdomsarbetet.

Antalet unga som man traffat i
ungdomsarbetet pa natet. Antalet

inom det

Personalutbildning och tillrackligt antal
anstallda.

Risken ansluter sig inte till det strategiska temaprogrammet

Servicens sakerhet

Antalet ungdomar med sarskilda
behov. Antalet anstdllda inom det
uppstkande ungdomsarbetet och vid

Introduktion i arbetet och utbildning.
Uppdaterade sékerhets- och
raddningsplaner.

arbetsverkstaden.
Resultatrakning (1 000 €) BS 2021 BG 2022 BG 2023
VERKSAMHETSINKOMSTER 478 110 110
VERKSAMHETSUTGIFTER -2216 -1951 -2073
VERKSAMHETSBIDRAG -1738 -1841 -1963
Personal
Prestation BS 2021 BG 2022 BG 2023
Ordinarie 17,1 27 27,75
Visstidsanstallda 16,6 2 1,25
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443 VASA STADS INSTITUT och 444
GRUNDLAGGANDE UTBILDNING FOR
VUXNA

Verksamhetsidé

Vasa stads institut Medborgarinstitutet Alma, dess verksamhetsenhet for grundlaggande konstundervisning
TaiKon och Kuula-institutet erbjuder utbildning inom fritt bildningsarbete och grundlaggande
konstundervisning i Vasa, Laihela och Storkyro. Var verksamhet grundar sig pa varderingar av likvardighet och
en socialt och kulturellt hallbar utveckling samt pa ett fornyande samarbete. Vi skapar valbefinnande i
Vasaregionen genom att pa ett ansvarsfullt, hogklassigt och langsiktigt satt producera fritidstjanster saval for
barn och unga som dven for vuxna och seniorer. Vi vdrnar om en levande tvasprakighet, vi framskrider mot
mangsprakighet.

Integrationsutbildning

Grundldggande utbildning for dem som har 6verskridit laropliktsaldern ar Almas uppgift. De studerande ar
huvudsakligen invandrare. Den grundlaggande utbildningen for vuxna foljer lagstiftningen om grundldaggande
utbildning och ar en del av integrationsutbildningssystemet. Integrationsutbildning enligt integrationsplanen
ordnas ocksa som utbildning inom fritt bildningsarbete, s.k. UMAKO-utbildning.

Verksamhetsmiljon under ekonomiplaneringsperioden

Utbildningen ar under kraftig utveckling. Man bereder registreringen i Koski-informationsresursen av
kunskaper som har skaffats inom den grundlaggande konstundervisningen, och Utbildningsstyrelsen har inlett
ett mataruppsattnings- och kvalitetsarbete betrdffande den grundlaggande konstutbildningen. Centret for
utbildningsutvardering har utvarderat ldskunnighetsutbildningen fér invandrare. Utvidgandet av laroplikten
Okar antalet personer i laropliktsaldern och laropliktiga inom den grundldaggande utbildningen fér vuxna.
Antalet infodda finldandare som har avbrutit sina grundskolestudier och slutfér dem haller pa att 6ka nagot.
Om utvecklingen fortsatter bér man 6vervaga finansieringen av deras utbildning.

Resultatomradets serviceplan

Effektmal
- regionalt samarbete i utvecklandet av konstpedagogiken
- skapande av gransytor for samarbetet med Osterbottens vilfirdsomrade

Produktionsmal

- Utvecklande av verksamhetsformerna i riktning mot ett férnyande samarbete

- beredskap for Koski-informationsdverforing av studier inom den grundldaggande konstundervisningen samt
kompetensbaserad beskrivning och utvardering

- granskning och utveckling av ordnandet av dansundervisning

- 6kande av den engelsksprakiga servicen och kommunikationen

Verksamhetens prestationer och nyckeltal
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Prestation BS 2019 BS 2020 BS 2021 BG 2022 | BG 2023
Vasa stads institut/Medborgarinstitutet Alma

Beviljade statsandelstimmar 25151 25 357 25060 25060 25678
ntegrationsplan (vassa-opto) e
Antal undervisningstimmar 29 362 27 147 26 336 26 046 30000
Antal kursprestationer/Alma 1200 1160 1242 1325 1395
Antal deltagare 17 604 15 000 12 370 17 700 15 000
Vasa stads institut/Kuula-institutet

Beviljade statsandelstimmar 24 860 24 860 24 860 24 860 24 860
Antal undervisningstimmar 24 860 24 960 25097 25000 25000
Antal deltagare 1844 1783 1606 1800 1600
Grundlaggande utbildning for vuxna

Beviljade statsandelstimmar 4122 5880 4596 5250 5250
Antal kursprestationer/Aik.po 4428 4525 4427 3900 4003
Antal kursprestationer/GruVux 1064 862 600 655
Antal deltagare/Aik.po+GruVux 231 237 200 195
Ekonomiska nyckeltal

Prestation BS 2021 BG 2022 BG 2023
Vasa stads institut/Medborgarinstitutet Alma

Statsandel, fritt bildningsarbete 1210872 1210872 1309 670
Statsandel, integrationsplan (Vaasa-opisto) 80616 80616 74 537
Er?;’:)r:l:(g):;c €, (verksamhetsbidrag -statsandel - 1289 624 1370512 1498 993
Nettoutgift €/deltagare 104,3 77,4 116,9
Nettoutgift €/invanare 16,1 17,1 18,7
Vasa stads institut/Kuula-institutet

Statsandel, grundlaggande konstundervisning 1164 649 1164 649 1189730
ss;?rl;:gg; €, (verksamhetsbidrag -statsandel - 490 113 430 351 518 870
Nettoutgift €/deltagare 305,2 239,1 324,3
Nettoutgift €/invanare 6,1 5,3 6,5
Grundlaggande utbildning for vuxna

Statsandel, grundlaggande utbildning for vuxna 1450038 1739115 1739115
Arskostnad 1345120 1700 000 1730000




Mal
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Strategiskt tema

Ett vdlmdende och kompetent Vasa

Mal

Métare/uppfoljning

Atgirder

Beredskap for Koski-
informationsdverforing av studier inom
den grundlaggande
konstundervisningen samt
kompetensbaserad beskrivning och
utvardering

Av kursbeskrivningarna har 100 %
lagrats i Studieinfo

Att fa Koski-overféringarnas
lagringsméjlighet godkand i
utbildningsndmnden, lagring av studier
i Studieinfo-tjansten, granskning och
bearbetning av den grundldaggande
konstundervisningens léroplaner till att
vara kompetensbaserade.

Mal

Matare/uppfoljning

Atgirder

Inledqnde av ett servicesamarbete
med Osterbottens vélfardsomrade

Kundhandledning: antal studerande via
servicehandledningen

Genomgang av vaélfardsservicens
grénssnitt med valfardsomradet

Strategiskt tema

Ett attraktivt Vasa

Mal

Matare/uppfoljning

Atgarder

Utvecklande av konstpedagogiken:
man agerar aktivt och initiativrikt for
att skapa ett regionalt samarbete och
utveckla konstpedagogiken samt
utvecklar fungerande
samarbetsstrukturer for ett férnyande
samarbete dven mellan stadens egna
organisationer och den tredje sektorn.

Samarbetsavtal som galler
konstpedagogiken

En initiativrik aktor for det regionala
samarbetet, synergier i stallet for
granser, kartlaggande av
konstpedagogikens servicehelhet och
utvecklande av planenligheten i
samarbetet med konstinrattningarna,
konstpedagogikens arliga
huvudevenemang/performance

Mal

Matare/uppfoljning

Atgirder

Internationalisering av
vuxenutbildningen samt 6kande av den
engelsksprékiga servicen och

Internationella projekt ar aktuella. Ny
matare.

Okande av den engelsksprakiga
servicen och kommunikationen,
inledande av internationella projekt

Strategiskt tema

Mbijliggdrare: ekonomi, personal, kompetens och ledarskap

Mal

Métare/uppfoljning

Atgirder

Granskning och utveckling av
organiseringen av dansundervisningen

Antal danselever
Antal undervisningsgrupper

Kundenkat, kartlaggning av servicen
och servicebehovet, byggande av
studiestigar for dansundervisningen
Over kommungranserna

Mal

Métare/uppfoljning

Atgirder

Aterstallande av Medborgarinstitutets
antal kursdeltagare till nivén fére
coronan

Antal nettostuderande
Ny matare

Utvecklande av kundservicen, 6kande
av den engelsksprékiga
kommunikationen och servicen,
utvecklande av kursutbudet,
utvecklande av marknadsféringen

Intern kontroll och riskhantering

Métare/uppfoljning

Hanteringsatgérder

Ett vilmaende och kompetent Vasa
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Forsamrad inkomstutveckling Justering av kurs-
/studerandeavgiftspolitiken samt
effektivering av informationen,
marknadsforingen och
servicehandledningen

Mojliggorare: ekonomi, personal, kompetens och ledarskap

Fordelarna av digitalisering nés inte Justering av ndtets tackning och
kapacitet
Lokalernas skick och tillracklighet Snabb bedémning av

renoveringsbehoven och verkstéllande
av de dtgérder som behdvs

Resultatrdkning (1 000 €) BS 2021 BG 2022 BG 2023
VERKSAMHETSINKOMSTER 1599 1660 1611
VERKSAMHETSUTGIFTER -7 407 -5951 -6242
VERKSAMHETSBIDRAG -5808 -4 291 -4 632

| verksamhetsutgifterna BG 2023 ingar hojningar av Vasa stads instituts statsandelar -198 417 €.

Vasa stads instituts BS 2021 verksamhetskostnader -7 407 € innehaller verksamhetskostnaderna for den grundlaggande
utbildningen for vuxna -1 345 €.

Verksamhetskostnader for den grundlaggande utbildningen for vuxna (1 000 €)
BS 2021 -1 345
BG 2022 -1 450
BG 2023-1 739

Personal

Prestation BS 2021 BG 2022 BG 2023
Ordinarie 50 50 52
Visstidsanstallda * 183 187 183

Uppgifterna om personalen visar antal.
* Siffrorna om visstidsanstdllda omfattar timlarare.

KULTUR- OCH IDROTTSNAMNDEN

Resultatrdkning (1 000 €) BS 2021 BG 2022 BG 2023
VERKSAMHETSINKOMSTER 3696 4180 3790

VERKSAMHETSUTGIFTER -21477 -22 080 -22 661
VERKSAMHETSBIDRAG -17 631 -17 900 -18 871

Verksamhetsidé

Kultur- och idrottsndmnden har hand om stadens idrottsservice samt om museerna, kulturverksamheten,
biblioteken, teatern och orkestern och fungerar som myndighet enligt lagstiftningen i ovan ndmnda arenden.



99

351 IDROTTSSERVICEN

Verksamhetsidé

Idrottsservicen har till uppgift att i enlighet med idrottslagen erbjuda alla kommuninvanare fran junior till
senior hinderfria och tillgangliga idrotts- och motionsmojligheter med lag tréskel samt att utveckla
forutsattningarna for friluftsliv och vardagsmotion, framja idrotts- och motionskulturen och skapa
valbefinnande genom idrott och motion.

Verksamhetsmiljon under ekonomiplaneringsperioden

Under ekonomiplaneringsperioden fokuserar vi pd att normalisera verksamheten och ekonomin efter
coronaviruspandemin.

Resultatomradets serviceplan

— Ordnande av mangsidig motions- och idrottsverksamhet for att aktivera invanare i olika aldrar

— Organisering av anpassad motion och idrott sd att den motsvarar behoven hos personer med
funktionsnedsattning och langtidssjuka

— Utvecklande av motionsservicen for dldre och invandrare

— Samarbete med tredje sektorn, nationella och regionala idrotts- och motionskampanjer

— Utvecklande av forvaltningen av bokningarna av idrotts- och motionsutrymmen och -omraden samt av
samarbetet med foreningarna

— Tryggande av tillgangen pa motions- och idrottsverksamhet for barn och ungdomar genom att effektivera,
utdka och utveckla verksamheten

— Utvecklande och etablering av verksamheten med personliga tranare i stadens skolor for att stodja eleverna
som har det utmanande att motionera

— Utvidgande och etablering av den serviceform som tagits fram i samarbete med personalservicen och
foretagshalsovarden i syfte att framja vélbefinnandet hos stadens anstallda sa att de orkar i sitt arbete och for
att minska sjukfranvaro

— Utvecklande och etablering av motionsverksamheten inom smabarnspedagogiken

— Tillhandahallande, utvecklande och marknadsféring av sim- och vattengymnastikaktiviteter i simhallen och
organisering av simundervisning for malgrupper i olika aldrar, dartill gymverksamhet

— Utvecklande av idrotts- och motionsplatserna utifran de resurser som finns till férfogande

Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Prestation ‘ BS 2019 ‘ BS 2020 BS 2021 BG 2022 BG 2023
Idrottsservicen

GruPpmotlon anpassad motion, antal 29 480 5100 5 000 20000 20 000
besokare

GruPpmotlon halsomotion, antal 16 530 6 468 5 685 15 000 15 000
besdkare

Motion for barn och unga, antal besokare 16 082 3794 1680 18 000 16 000
Antal simhallsbesdkare 258 191 129 242 183 762 260 000 260 000
Sommarens simskolor, grupper 20 20 20 20 20
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Prestation BS 2019 ‘ BS 2020 BS 2021 BG 2022 BG 2023
Sommarens simskolor, antal deltagare 345 160 320 320 320
Simhallens gym, antal kunder 42 000 21025 28 404 30000 35000
Overlatelse av idrottslokaler, h 43 223 45 637 48 457 45 000 50 000
Ei:iﬂﬁ?ﬁ;g:ﬁaﬁ?'f som friidrotts- 1726 2008 3032 2000 2500
Fotbollsgrasplaner, totalt 16 ha, h 7 362 10792 4423 10 000 10 500
Bobollsplanen i Vasa, h 1014 897 553 1000 1100
Bobollsplanen Kyréla, h 740 624 455 750 700
Idrottssektorn/Motion for barn och unga
Sportlovslager/Ojberget, antal deltagare 50 111 0 100 120
Sommarlager, antal deltagare 300 320 249 250 300
ggzs;c)l)éiger, antal deltagare (installt ar 50 0 40 50 70
Grentestningar, antal deltagare 200 23 12 15 20
l;l:;c;lp;:izgzjreekt PT-verksamhet i skolan, 0 5 14 15 20
Hoppis-familjemotionsevenemang/ar 34 17 14 20 30
Familjeskridskotillstallningar/ar 32 19 14 20 20
Ekonomiska nyckeltal
Prestation BS 2021 BG 2022 BG 2023
Statsandel, € 241 055 241 055 240 752
Verksamhetsinkomster, € 1287072 1496 100 1486 800
Verksamhetsutgifter, € 4776 791 4933 300 5102 400
— Hyreskostnader/interna, € 2 585 468 2 585 600 2 663 500
— Hyreskostnader/salturer, € 216 168 223 600 249 800
— Verksamhetsunderstod, € 164 385 167 700 182 700
Nettoutgifter/invanare, € 45 44,1 47,2
L(jerr(i(it:r:er:z:;i:;lfjtﬁi,f;andE| av hela stadens 0,84 0,92 0,97

Kultur- och idrottsnamndens idrottssektion beviljar inom ramen for anslagen verksamhetsunderstod till

idrottsforeningar i Vasa.

Mal

Strategiskt tema

Valmadende och kompetenta Vasa

Mal

|M§tare/uppf6ljning

Atgarder




Oka antalet bestkare i simhallen och
utveckla verksamheten med
vattenmotion
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Mal

Matare/uppfoljning

Atgarder

Ett tackande servicenat av hdg kvalitet

Antal dverlatelser av idrotts- och
motionslokaler inomhus/utomhus, h
Beviljade idrottsunderstdd, €

Antal foreningar som erhallit understod
Antal nya idrotts- och motionsplatser

Stédja tredje sektorn och utveckla
samarbetet

Stédja kommuninvdnarnas motion pa
eget initiativ genom att forbattra och
utveckla narliggande motions- och
idrottsanlaggningar; p&bdrja byggandet
av en skatepark

Maximera anvandningen av de
idrottslokaler som Idrottsservicen

forvaltar

Strategiskt tema

Attraktiva Vasa

Mal

Matare/uppfoljning

Atgarder

Livskraftig bildningskommun som mar
bra

Antal motionsgrupper och antal
deltagare i dem

Andel simkunniga (%) vid 6vergangen
till 3k 7-9

Ordna simundervisning for
I&gstadieelever i enlighet med Finlands
simundervisnings- och liv-
raddningsforbunds rekommendationer
Producera idrottsservice for mal-
grupperna inom fokusomradet

Intern kontroll och riskhantering

Métare/uppfoljning

Hanteringsatgéarder

Vilmaende och kompetenta Vasa

Fordldrad sakerhetspraxis

Jouren bor moderniseras.

Fordldrad sakerhetspraxis

Telefonnatets tackning i fastigheten bor
férbattras.

Attraktiva Vasa

Eventuell forseelse av underhall och
service pd idrotts- och motionsplatser

Resultatrakning (1 000 €) BS 2021 BG 2022 BG 2023
VERKSAMHETSINKOMSTER 1287 1496 1487
VERKSAMHETSUTGIFTER -4776 -4 933 -5132
VERKSAMHETSBIDRAG -3 489 -3 437 -3 646
Personal
Prestation BS 2021 BG 2022 BG 2023
Ordinarie 22 23 24
Visstidsanstallda 3 2 2

353 BALANSENHET SANDVIKENS

STADION
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Verksamhetsidé

Lemonsoft stadion erbjuder hogklassiga match- och tréaningsforhallanden for fotboll i Vasa samt verkar som
ett mangsidigt evenemangscenter for olika publikevenemang. Lemonsoft stadion &gs till 100 % av Vasa stad
och verksamheten lyder frdn och med ar 2021 under Kultur- och idrottsnamnden. Vasa stads
marknadsforingsavtal med Elisa Abp upphorde 15.8.2022. | september 2022 bytte Stadion namn och blev
Lemonsoft Stadion.

Resultatrdkning (1 000 €) BS 2021 BG 2022 BG 2023
VERKSAMHETSINKOMSTER 150 75 6
VERKSAMHETSUTGIFTER -190 - 168 - 212
VERKSAMHETSBIDRAG -40 - 93 - 206

363 VASA STADS MUSEER

Verksamhetsidé

Till Vasa stads museer hor fem objekt: Kuntsis museum for modern konst, Konsthallen, Tikanojas konsthem,
Gamla Vasa museum och Osterbottens museum. Vasa stads museer har sedan bérjan av 2020 statusen som
ett regionalt ansvarsmuseum med landskapet Osterbotten som sitt verksamhetsomrade. Vasa stad far en
forhojd statsandel pa basis av sina regionala uppgifter. Regional verksamhet genomfors i enlighet med
forhandlingarna med Museiverket.

Verksamhetsmiljon under ekonomiplaneringsperioden

Samlingsutstallningarna har hog alder och de férnyas just nu. Arbetet gors pa lang sikt. Reformen av det s
kallade Myntkabinettet i Osterbottens museum &r aktuell. Férutom av nddvandighet drivs atgirderna som
gédller Myntkabinettet dven av rivningen av spannmalssilorna bredvid museet och av den kommande
byggplatsen. Dessa har en stor inverkan pa museernas samlingar, arkiv och byggnader. Skyddsarbeten har
beretts. Utstallningen i Myntkabinettet ar sarskilt kanslig for storningar till foljd av byggplatsen och utrymmet
bor dven i Gvrigt renoveras.

Resultatomradets serviceplan

Malen i serviceplanen anknyter i synnerhet till punkterna Vdalmaende och kompetenta Vasa samt Attraktiva
Vasa i strategin. Kultur- och idrottsprogrammet styr museiverksamheten for sin del.

| enlighet med strategin och Kultur- och idrottsprogrammet ar malet att utforma principer for offentlig konst,
framja en lager- och konserveringslokal samt att utveckla samarbetet med barn och unga, vilket dven omfattar
vidtagande av dtgirderna enligt modellen Barnvianlig kommun. Okningen av antalet digitala tjanster férbattrar
tillgdngligheten och hér ocksa till uppgiften som ansvarsmuseum. Malen framjas tillsammans med externa och
interna partner.

Verksamhetens prestationer och nyckeltal
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Prestation BS 2019 BS 2020 BS 2021 BG 2022 BG 2023
Digitaliserade objekt i 2892 1316 4080 1500 3000
systemen for hantering av
samlingar
Konserverade objekt 702 578 697 600 600
Beviljade Ian ur samlingarna 23 15 14 20 20
Arkivtjanster 111 136 165 120 150
Bildbestallningar 43 53 55 60 60
Antal utstallningar 25 11 15 11 11
Antal museibesok 54 511 22 700 36078 50 000 50 000
Museipedagogisk verksamhet 278 117 388 300 300
och publikevenemang, antal
Antal deltagare 21125 1853 6 028 3000 3000
Placeringsverksamhet for 7 0 1 2 2
konstverken, nya placeringar
Utlatanden inom utsatt tid 280 294 202 290 290
Ant‘al atgarder r‘lktade till publiken i den 3 4 79 3 10
regionala museiverksamheten
Atgarder i enlighet med
atgardsprogrammet for tillganglighet, 1 26 5 6 4
nabarhet och mangformighet
Ekonomiska nyckeltal
Prestation BS 2021 BG 2022 BG 2023
Arsverken som beréttigar till statsandel 31 31
Statsandel 1029770 1136305
Nettoutgifter med beaktande av statsandelen 2354730 2279895
Nettoutgifter/invanare 34,56 33,69
Mal
Strategiskt tema
Valmaende och kompetenta Vasa
Mmal Métare/uppfoljning Atgarder

Utveckla utstalliningsverksamheten

En genomford reform av en permanent

utstallning

Reformen av den permanenta
utstallningen blir fardig och Terranova
Oppnas for publiken hosten 2022.

Strategiskt tema

Mdjliggérare: ekonomi, personal, ekonomi och ledarskap

Mmal

Métare/uppfoljning

Atgarder
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Kostnadseffektiv serviceproduktion Genomforda evenemang riktade till Tillhandahélla mangsidiga tjanster i
allmanheten anslutning till kulturarvet

Hora kunder vid produktionen av
tjanster som géller dem

N3 ut till nya kundgrupper och vacka
intresse for museitjanster

Mal Mitare/uppfoljning Atgirder

Utformning av verksamhetsprinciperna
for offentlig konst

Intern kontroll och riskhantering Matare/uppfoljning Hanteringsatgéirder

Attraktiva Vasa

Framja nya konserverings- och
forvaringslokaler (behovsutredningen har
godkants)

Digitaliserings- och konserveringsprojekt

Férvaring och anvandning av
samlingarna samt i vilket skick de ar

Mojliggorare: ekonomi, personal, ekonomi och ledarskap

Introducering och uppféljning av det nya
verksamhetssattet

Eventuella problem med inledandet av
verksamheten som ett regionalt
ansvarsmuseum

Personalens belastning

Fokus pa karnuppgifterna, stod for
arbetstagare, fortsatta rekryteringar

Museernas innehav av andra aktorers Helhetssituationen kartléggs till de delar
egendom det ar mgjligt och efter det foljs

situationen upp.

Resultatrakning (1 000 €) BS 2021 BG 2022 BG 2023
VERKSAMHETSINKOMSTER 720 385 396
VERKSAMHETSUTGIFTER -3 884 -3 605 -3636
VERKSAMHETSBIDRAG -3164 -3 220 -3241
Personal
Prestation BS 2021 BG 2022 BG 2023
Ordinarie 22,8 30 31
Visstidsanstallda 16 8 8

373 KULTUR- OCH
BIBLIOTEKSTJANSTER

Verksamhetsidé

Vi producerar livscykeltjanster inom bildning, kultur och vilbefinnande for invanarna i omradet och stéder en
levande stadskultur. P4 vart ansvar ligger att framja laskunnighet och lasglddje samt allman kulturverksamhet,
ta hand om uppsdkande kultur- och bibliotekstjanster, samordna samarbetet med konstinrattningar och
stddja kulturaktérer samt evenemangsverksamhet.
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Verksamhetsmiljon under ekonomiplaneringsperioden

| takt med att befolkningsstrukturen dandras bor vi allt battre beakta servicebehoven hos bland annat dldre och
invanare med ett frammande sprak som modersmal. Enligt stadsstrategin faststaller och utformar bland annat
modellen Barnvéanlig kommun, fungerande basservice, lyckliga och vdlmaende invanare samt en havsnéra

kultur- och idrottsmetropol var verksamhetsmiljé och vara mal.

Resultatomradets serviceplan

| serviceplanen ingar att

* svara pa malen och atgarderna i kultur- och idrottsprogrammet

* genomfora modellen Barnvanlig kommun inom resultatomradet
* utveckla forebyggande tjanster med lag troskel samt aktivt publikarbete
* aktivt framja laskunnighet och lasgladje samt lattillgangliga tjanster: framja den nationella
laskunnighetsstrategin, konceptet Hela Vasa laser, multi- och medielitteracitet, mangsidig pedagogisk
verksamhet, det riksomfattande e-biblioteksprojektet, digitala tjanster och uppsdkande verksamhet

* anvanda och utveckla lokalerna i enlighet med servicenatverksutredningen
* forbattra ledningen genom information genom att utveckla och ta vara pa statistikféring och datainsamling.

Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Prestation BS 2019 BS 2020 BS 2021 BG 2022 BG 2023
Lan, st. 1121 1092 859 992 408 1020 1100
605 000 000
Lantagare 23652 22551 19 425 21000 22 000
Biblioteksbesdkare 593 002 422 602 388 496 520 000 530 000
Anvandning av e-material (mangd) 34 418 130530 137 788 35000 138 000
Bibliotekets evenemang/besokare, inkl. 21577 21 647 16 661 21 000 22 000
digitala evenemang
Pedagogisk verksamhet/deltagare 11 901 14 891 15 000
Korfestivalen, bestkarantalet totalt 7 000 2 400 2 900 6 000 7 000
Korfestivalen, betalande publik 1600 0 0 1500 1 800
Vaasa Littfest Vasa, besokarantal 1600 2 600 1350 2 000 2 000
Ekonomiska nyckeltal
Prestation BS 2021 BG 2022 BG 2023
Nettoutgifter per invanare, € 75,75 74 74,5
- | m 5K
Understg)d som delas ut, beviljad summa/ansokt 405 55 55
summa %
Externa understod, € 437 543 269 500 269 500
Hyresintakter, € 91423 114 000 115 000
Hyressubventioner for verksamhetslokaler, € (Stalli, 66 800 62 000 62 000
Kasern 13)
Understod som delas ut, € 114 000 103 200 190 700
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Strategiskt tema

Valm&ende och kompetenta Vasa

Mal

Métare/uppfoljning

Atgirder

Framjande av laskunnigheten och
lasintresset

Pedagogisk verksamhet, deltagare
Aktiva kunder, %
Materialanskaffningar:
anskaffningar/invdnarantal/1 000
Lan

Biblioteksbestkare
Totalutldning/invanarantal
Anvandning av e-material
Lantagare

Samlingspolitiken fardig, ja/nej

Svara pé den nationella
laskunnighetsstrategin ur
resultatomrddets perspektiv

Starka bibliotekets varumarke t.ex.
genom att utnyttja konceptet Hela
Vasa laser i marknadsféringen,
uppdatera samlingspolitiken, starka
arbetet med att framja lasning bland
familjer, personer i arbetsfor dlder och
personer med ett frammande sprék
som modersmal

Mal

Métare/uppfoljning

Atgirder

Kultur som en férebyggande resurs och
kélla for valbefinnande

Kaikukortets anvandningsgrad
Antal utdelade Kaikukort

Antal kulturfaddrar och -kompisar
Antal barngrupper som omfattas av
kulturstigar

Antal hemserviceklienter och sma
anstalter

Hobbypassets anvandningsgrad

Ta i bruk hobby-/ungdomspasset i
samarbete med ungdoms- och
idrottsservicen

Utveckla granssnittssamarbetet med
valfdrdssamkommunen

Genomfdra modellen Barnvanlig
kommun inom resultatomradet

Utveckla kulturldroplanen for den
grundlaggande utbildningen

Strategiskt tema

Attraktiva Vasa

Mal

Maétare/uppfoljning

Atgarder

Levande stadskultur

Antal evenemang
Lokalernas anvandningsgrad
Antal projekt med offentlig konst

Aktiv verksamhet i olika stadsdelar

Oka trivseln i stadsmiljon och lokalerna
med hjélp av konst

Utveckla kulturunderstdden
Utveckla resultatomrédets lokaler till

platser for méngsidiga aktiviteter och
upplevelser

Intern kontroll och riskhantering

Métare/uppfoljning

Hanteringsatgérder

Mojliggorare: ekonomi, personal, ekonomi och ledarskap
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Personalens valbefinnande och
kompetensutveckling

Utvecklingssamtal, %
Mangden TYHY-verksamhet

Personalen medverkar i utvecklandet av
verksamheten och deltar i utbildningar.

Gemensamma aktiviteter bland
personalen 6kas med hjalp av TYHY-
verksamheten och andra aktiviteter.

Modellen for tidigt stdéd anvands.

Risken hanfor sig inte till det strateg

iska temaprogrammet

Hotfulla och farliga situationer

Antal sakerhetsutbildningar Antal
risksituationer Antal tillbud

Det ordnas sdkerhetsévningar
och -utbildningar regelbundet.

Kartlaggning av sdkerhetsrisker i
lokalerna samt uppdaterade brand- och
raddningsplaner

Okad och modern videodvervakning
samt anlitande av vakttjanster

Registrering och snabb behandling av
tillbud och behdvliga fortsatta dtgarder

Bokbussen ar i daligt skick.

Antal reparationer under &ret Priset
pé reparationerna under aret, €
Antal dagar d& bokbussen inte kor
pé grund av tekniska problem

Resultatomradet anstker om
investeringsmedel for anskaffning av en
ny bokbuss for 2024.

Resultatomradet ser for sin del till en bra

service av bilen s& 1angt det &r majligt

Resultatrakning (1 000 €) BS 2021 BG 2022 BG 2023
VERKSAMHETSINKOMSTER 684 563 532
VERKSAMHETSUTGIFTER -5759 -5743 -5944
VERKSAMHETSBIDRAG -5075 -5181 -5412
Personal
Prestation BS 2021 BG 2022 BG 2023
Ordinarie 52,9 64 64
Visstidsanstéllda 15,9 0 0

380 VASA STADSORKESTER

Verksamhetsidé

Vasa stadsorkester producerar konstnarligt hogklassiga och mangsidiga musikupplevelser och skapar som en
central kulturinrattning for egen del en bild av Vasa som en attraktiv och betydande kulturstad. Orkesterns
verksamhet styrs av Vasa stads strategi.

Verksamhetsmiljon under ekonomiplaneringsperioden
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Vasa stadsorkester kommer att ge konserter ar 2023 férutom i stadshuset dven pa Vaasan kaupunginteatteri,
i Korsholms kyrka, Gamlakarleby stadskyrka, Seinajoki-sali.

Resultatomradets serviceplan

- en hogklassig, mangsidig konsertverksamhet som beaktar olika malgrupper

- regional verksamhet i det tvasprakiga Osterbotten

- ett tvarkonstnarligt och organisationsdverskridande kommersiellt samarbete
- internationell verksamhet

- publikarbetsprojekt

- Internationella Jorma Panula-kapellmastartavlingen och -kursen

- sommaren 2023 nya evenemang som sprids mer omfattande i staden

Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Prestation BS 2019 BS 2020 BS 2021 BG 2022 BG2023
Vasa stadsorkester
Antal ahorare 23311 5394 5683 45 000 45 000
Antal lyssnare/Natkonserter 0 11893 4 883 4 500
Annat natinnehall/sociala medier 0 80 99 065 100 000 100 000
Antal upptradanden totalt 65 42 23 94 90
Konserter 31 36 14 24 26
-av vilka regional
\_{erksamhet/konsertupptrédanden i 5 5 1 4
Osterbotten
Opera 13 5 0 12
Sg;gl\ll:irnkgsjt:ggf:a/'danden 20 ! ? 4
Kursverksamhet 1 1 2 2
Publikarbete / gratis intrade 0 32 17 40
Webb- och TV-upptradanden 0 30 0 4
Ekonomiska nyckeltal
Prestation BS 2021 BG 2022 BG 2023
Vasa stadsorkester
Statsandel 662 843 803 951 803 951
Externa understod 211 000 20000 10 000
Verksamhetsbidrag 2 044 268 1909 100 2 088 500
Ef;::s‘i;g;‘tj; ir(‘fj‘;gt(;zr)nhetsmdrag ~ statsandel - 1170425 1085 149 1274 549
Kostnader/ahorare 111 24 28
Kostnader/invanare 17 16 19
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Strategiskt tema

Ett vdlmdende och kompetent Vasa

Mal

Métare/uppfoljning

Atgirder

Tvasprakig regional verksamhet.

Besokarantal

Under planering ar att ordna
friluftskonserter I6rdagseftermiddagar
juli 23 och en parkkonsert i Vasa

centrum.
Strategiskt tema
Ett attraktivt Vasa
Mal Mitare/uppfoljning Atgirder

Vasabornas stadsorkester

Besokarantal

Nya koncept

Intern kontroll och riskhantering

Matare/uppfoljning

Hanteringsatgarder

Ett attraktivt Vasa

Andring i publikens kdpbeteende

Méngsidig konsertverksamhet

Resultatrdkning (1 000 €) BS 2021 BG 2022 BG 2023
VERKSAMHETSINKOMSTER 271 199 179
VERKSAMHETSUTGIFTER -2315 -2108 -2282
VERKSAMHETSBIDRAG -2044 -1909 -2103
Personal
Prestation BS 2021 BG 2022 BG 2023
Ordinarie 30 32 35
Visstidsanstéllda 5 3 1

381 VAASAN KAUPUNGINTEATTERI

Verksamhetsidé

Vaasan kaupunginteatteri producerar konstnarligt hogklassiga och mangsidiga teaterférestéllningar och bidrar
som en av de centrala kulturinrattningarna till att skapa en bild av Vasa som en attraktiv och betydande

kulturstad. Teaterns verksamhet styrs av arbetet som en professionell teater och konstinrattning.

Verksamhetsmiljon under ekonomiplaneringsperioden

Statsandelssystemet for teatrarna har fornyats och i och med det har den statsandel som Vaasan
kaupunginteatteri far |asts for de foljande sex aren. Férandringen stabiliserar for sin del bedémningen av den

ekonomiska riktningen i framtiden.

Resultatomradets serviceplan
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Effektmal; Vaasan kaupunginteatteri har som mal att producera mangsidiga teaterforestallningar som
konstnarligt sett haller hog niva och som i form av konstnarliga helheter ger publiken upplevelser och vacker
dess intresse for teater. | egenskap av central kulturinstitution i staden bidrar teatern till att forstarka bilden
av Vasa som en attraktiv kulturstad. Teaterns verksamhet styrs av arbetet som en professionell teater och

konstinrattning.

Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Prestation BS 2019 BS 2020 BS 2021 BG 2022 BG 2023
Antal premiarer 7 7 4 8 7
Antal forestallningar 243 107 104 230 200
Publikmangd 51789 21231 22773 51000 50 000
Arsverken, forverkligade 74 63 60 70 75
Arsverken som berittigar till statsandel 58 59 60 60 65
Ekonomiska nyckeltal

Prestation BS 2021 BG 2022 BG 2023
Nettoutgift -3817 000 -4 059 300 -4 265 200
Statsandel 1332 355 1332355 1497 209
Nettoutgift, statsandelen har beaktats -2 485 000 -2726 945 -2767 991
Mal

Strategiskt tema

Ett attraktivt Vasa

Mal Métare/uppfoljning Atgirder

Kaupunginteatteri producerar
hogklassiga finsksprakiga
yrkesteaterforestallningar.

Antal premiarer
Publikmangd
Antal forestallningar

Antalet operaftrestallningar och

Operans publikantal.

Hoégklassig repertoarplanering

Intern kontroll och riskhantering

Maétare/uppfoljning

Hanteringsatgarder

Ett vilmaende och kompetent Vasa

Risker i anslutning till personalen

Utbildning, arbetarskydd

Ett attraktivt Vasa

Publikmangd

Publikmangd

Effektiv information och marknadsféring

Mojliggorare: ekonomi, personal, ekonomi och ledarskap

Biljettinkomster

Biljettinkomster

Kontinuerlig uppf6ljning och analysering,

vid behov &tgéarder
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Resultatrdkning (1 000 €) BS 2021 BG 2022 BG 2023
VERKSAMHETSINKOMSTER 734 1464 1190
VERKSAMHETSUTGIFTER -4552 -5523 -5455
VERKSAMHETSBIDRAG -3818 -4 059 -4 265
Personal
Prestation BS 2021 BG 2022 BG 2023
Ordinarie 33,3 42 42
Visstidsanstallda 38,8 90 75
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STADSMILJOSEKTORN

Beskrivning av sektorn

Till stadsmiljosektorn hor planering, anldggande, skotsel, skydd och Overvakning av stadsmiljon. Sektorn
ansvarar for planlaggningen, logistiken och trafiken. Till sektorn hor vattentjanster och
avloppsvattenhantering. Stadsmiljosektorn har hand om stadens fastighetsunderhall och forvaltning av
markegendom samt om energidrenden. Sektorn har aven en 6vervaknings- och skyddsroll. Sektorn skoter
myndighetsuppgifter ~ inom avfallshanteringen ~ och miljévarden, byggnadstillsynen och
parkeringsdvervakningen.

| de centrala riskerna inom sektorn betonas risker i anslutning till egendom och personal: eftersatt underhall,
ineffektivt utnyttjande av markegendomen, hantering av verksamhetslokalerna samt tillgang pa sakkunniga
och hur man orkar i arbetet. Aven sakerheten i frdga om den service som produceras &r viktig inom sektorn.

Sektorns verksamhetsmal harledda ur malen som &r bindande i forhallande till
fullmaktige
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Strategiskt tema

Valméende och kompetenta Vasa

Mal

Matare/uppfoljning

Atgérder

Lyckliga och valmaende invanare

Lycka (genomsnitt)

De viktigaste méatarna i
vélfardsberattelsen (preciseras 2022)
Matarna for valfard och social
héllbarhet/Mayors Indicators
(preciseras 2022)
Gatusakerhetsindexet

Svara pé behoven inom stadens
servicenatverk (lokaler,
trafikarrangemang)

Beredning av Vasa generalplan 2040

Genomfora kultur- och
idrottsprogrammet till den delen det
géller atgarder inom stadsmiljosektorn

Framja en socialt balanserad
stadsstruktur med hjélp av
bostadspolitik (bek&mpning av
segregation)

Méngsidiga narliggande tjanster och
fritidsmajligheter i stadsdelscentrum

Trivsamma parker, s.k. kvartersparker,
béttre mojligheter till naturmotion,
oversiktsplanen for Metviksparken och
en trafikpark for barn

Sékerstalla att trafiksystemet fungerar,
bl.a. atgarder for okad trafiksakerhet
och smidig trafik

Verksamhet i enlighet med
programmet for framjande av gang och
cykling

Fungerande sméabatshamnar, sanering
av Storvikens bathamn

Djupgrundvattenprojektet i Kurikka,
férnyande av Molntraskets vattenverk

Mal

Matare/uppfoljning

Atgérder

Koncentration av inhemska och
internationella sakkunniga

Antal studerande

Oka majligheter till praktik och
lardomsprov

Samarbetsavtal med hogskolor

Mal

Matare/uppfoljning

Atgérder

Kundorienterad samarbetsmodell for
valfarden

I lokalprojekten beaktas bade
tillganglighet och framtida behov.

Framija invanardelaktighet bl.a. i
projekten for utvecklande av
bostadsomraden (digitala verktyg, t.ex.
ArcGIS Urban)

Fakta om Vasa/regionen i innovativa
elektroniska karttjanster (t.ex.
interaktiva kartor/storymaps)
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Strategiskt tema

Attraktiva Vasa

Mal

Matare/uppfoljning

Atgérder

Befolkningstillvaxt

Invanarantal
Kommunalskatteintékter
Intern migration i landet

Planenlig intressebevakning och
lobbying samt investeringar i
internationell marknadsfoéring

Tillracklig och mangsidig planreserv
samt overlatelser och byggande av
infrastruktur i ratt tid

Framja en enhetligare/tatare
stadsstruktur med hjélp av markpolitik

En utredning om hur
stadsdelscentrumen och byomrédena
kunde utvecklas som en del av
generalplanen 2040

Framja en mangsidig, hogklassig och
koldioxidsnal bostadsproduktion till
rimligt pris pa centralt beldgna platser

De viktigaste tomtproduktionsobjekten,
bl.a. Travdalen, Gamla hamnen och
Vérastans verkstadsomrade

Skréddarsydda I6sningar, effektiv
avtalsverksamhet

Havsnéara boende och liv, bl.a.
detaljplanerna for Stromsd, Sandd och
stadsstranden

Forberedelser infor kad invanarantal
inom servicenatverket

Intensivare samarbete med de
intilliggande kommunerna och med
Umea

Utdka verksamhetsmajligheterna for
lagesdatasystemet, tka det regionala
samarbetet

Stadens utvecklingsplan for
Leaderomradena

Paskynda byggprojekten och skapa ett
mangsidigt bostadsutbud med hjalp av
planlaggning av de landsbygdsaktiga

omradena i Lillkyro och Sundom i Vasa

Utveckla ett livskraftigt och energiskt
stadscentrum

Uppdaterad framtoning for salutorget
och utbyggnad av promenadcentrum

Strategiskt tema

Klimatneutrala Vasa 202X

Mal

Matare/uppfoljning

Atgarder




Grén omstalining
Globalt avtryck
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Métarna for hallbar utveckling/Mayors
Indicators

Genomférande av ekosystemavtalet

Méangsidigare gronomraden och 6kad
mangsidighet i anlaggning av
grénomraden

Mal

Matare/uppfoljning

Atgarder

Finlands energismartaste och
energieffektivaste stad

Visa exempel nar det galler att na upp
till och mojliggéra malen for hallbar
utveckling

Minska koldioxidutslappen fran den
egna verksamheten; utsléppsfria
byggplatser, koldioxidsnala
upphandlingar

Energieffektivitets- och
livscykelutredningen beaktas vid
investeringar, lokalprojekt och
upphandlingar.

Anstka om extern finansiering
Oka materialatervinningen
Framija koldioxidsnélt byggande och

reparationsbyggande, sporrar/krav nar
det galler tomtoverlatelser

Mal

Matare/uppfoljning

Atgérder

Oka antalet arbetsplatser

Antal lediga arbetsplatser
Kommunbarometern

Méatarna i sysselsattningséversikten
Antal arbetsplatser

Antal foretagsenheter

De viktigaste arbetsplatsomradena;
Langskogen, Vasklot,
universitetsomradet

Framja smidiga trafikférbindelser och
forbindelser 6ver Kvarken

Stora trafikprojekt, Hamnvéagen,
Forbindelsevagen

Beddmning av konsekvenser for
foretag samt foretagsvanligt
beslutsfattande

Foretagsperspektivet beaktas ocksa vid
beddmningen av planernas

konsekvenser
Strategiskt tema
Mdjliggtrare: ekonomi, personal, kompetens och ledarskap
Mal Matare/uppfoljning Atgarder
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Ackumulerat dver-/underskott i
ekonomin

Skatteprocent

Sjélvforsorjningsgrad i procent
Lanebestand staden + koncernen (€)
Lanebestand staden + koncernen
(€E/invanare)

Skatteprocent (nationellt genomsnitt)

Produktiva investeringar

Serviceproduktion enligt
partnerskapsprincipen

Oka extern projektfinansiering
Forebyggande atgérder

Flexibilitet i fraga om andringar i
lokalerna

Bevara och forbattra tillgangarnas
véarde

Systematisk uppféljning av
reparationsskulden

Programmering av Kommunteknikens
arbeten utéver for budgetaret aven for
planeringsaren

Beakta de behov som Osterbottens
vélfardsomrade har nar det galler
lokalprojekt och eventuella
bolagiseringar

Satsningar pa beredskap och
riskhantering

Mal

Matare/uppfoljning

Atgérder

Kompetent personal och utmarkt
medarbetarupplevelse

Arsverken

Sjukfranvaro

Personalomséttning

Undersokning av arbetsgivarbilden (en
gang per fullmaktigeperiod)
Resultaten av arbetshélsoenkaten

Utveckla arbetshélsan och
medarbetarkompetensen

Utveckla karriarvagar och ta fram
modeller fér karriarvagar for
sakkunniga

Ta vara pa kompetensen pa ett
tvaradministrativt och natverksbaserat
sott

Flexibla arbetssétt, balans mellan
arbete och privatliv

Utveckla och ta vara pa kompetensen i
digitalisering, Al och robotisering

Vidareutveckling av arbetsgivarbilden
Starka samarbetet med laroanstalter
Vidareutveckla beléningen
Mojliggora flexibla arbetssétt

Starka kompetensen och
internationaliseringen med hjalp av

utbildningar och néatverk, stod for
internationalisering for personalen
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Mal Matare/uppfoljning Atgérder

Bra ledarskap Coachande, inkluderande
ledningskultur

Ledning av psykiskt valbefinnande

Programmifiering av strategin,
programarkitektur, utarbeta
utvecklingsprogram

Integrering av FN:s mal for hallbar
utveckling

Starka och utveckla ledningen av
vélbefinnandet

Starka en lésnings- och kundinriktad
organisationskultur

Leda strategiska temaprogram: dela in
projekt och uppgifter i olika portfoljer

Systematisk informationshantering med
hjalp av digitalisering — ledning genom
information

Engagera politikerna i de gemensamma
malen

Sektorns budgetfinansierade uppgifter

500 Byggnadstillsynen

501 Miljoskyddet

503 Samarbetsomradet for halsodvervakningen
504 Samarbetsomradet for veterinarvarden
510 Samservicen

511 Fastighetssektorn

512 Kommuntekniken

570 Planlaggningen

Resultatrakning (1 000 €) BS 2021 BG 2022 BG 2023

Verksamhetsinkomster 29318 25852 25719

Verksamhetsutgifter -29 120 -30 359 -32 358

Verksamhetsbidrag 198 -4507 -6 639

Sektorns objektfinansierade uppgifter

580 Vasaregionens avfallsndmnd

Resultatrakning (1 000 €) BS 2021 BG 2022 BG 2023

Verksamhetsinkomster 246 257 258

Verksamhetsutgifter -246 =257 -258

Verksamhetsbidrag 0 0 0
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Sektorns affarsverk

660 Affarsverket Vasa Vatten
680 Affarsverket Vasa Hussektor

Resultatrakning (1 000 €) BS 2021 BG 2022 BG 2023
Verksamhetsinkomster 67 092 64 841 66 162
Verksamhetsutgifter -31 209 -29 287 -30 824
Verksamhetsbidrag 35883 35554 35338

Personal 2021-2023

Prestation BS 2021 BG 2022 BG 2023
Ordinarie 254,4 285,83 280,86
Visstidsanstallda 63,2 6,5 16,19

(antal, deltidsprocenten beaktad)
Centrala forandringar i verksamhetsmiljon

| verksamhetsmiljon pagar flera stora investeringar och sektorn forbereder sig for dem aven i fraga om resurser
for verksamheten. Utvecklandet av hamnen fortsatter bland annat med kajinvesteringar. Gatuforsorjningen
och vattentjansterna ar fardiga i de forsta kvarteren pa det nya bostadsomradet Travdalen och kvarteren
vantar pd byggare. Det viktigaste ar emellertid storindustriprojektet i Langskogen, dar arbetena med
gatubyggnad och dagvatten fortsdtter. Ett intressant planlaggningsprojekt &r utvecklandet av Metvikens
industriomrade som ska inledas nar omradet blir ledigt efter Wartsila. Stadens och YIT:s gemensamma
hybridprojekt Wasa Station véntar pa att éverga till genomforandeskedet. Annu langre in i framtiden ser man
inom sektorn nar uppdateringen av totalgeneralplanen inleds. Dartill pagar aven ett flertal andra
investeringsprojekt inom den offentliga forvaltningen och med privata foretag pa olika hall i staden.

Med programmet for hallbara fardsatt siktar staden pa klimatneutralitet fore ar 2030. Verkstéllandet av
programmet innebar bland annat att arrangemangen for gang och trafik samt trivseln i levnadsmiljon
forbattras och kollektivtrafikens serviceniva hojs. Overgripande utveckling av cykling pagar i form av ett
alliansprojekt. En annan tyngdpunkt ar att foérbattra energieffektiviteten i fastigheter i enlighet med direktivet
(Fit for 55) och i syfte att fa kostnaderna under kontroll.

Det har fattats beslut om att projektet med enhetsskolan i centrum ska genomféras och processen med en
detaljplaneandring som géller det har inletts. Det att servicenatverket for smabarnspedagogiken utvecklas
samt dndringarna som staten gor i servicenivan kraver atgarder av sektorn. Osterbottens valfardsomrade ska
inleda sin verksamhet 2023. Inom stadens lokalitetsforvaltning vidtas forberedelser infor att skapa portféljer
for och sélja de fastigheter som staden ager.

Det gors aven forberedelser infor ikrafttradandet av den nya bygglagen 1.1.2024. Den kommer att paverka
flera resultatomraden och forutsatter bland annat utbildningar och planering av informationshantering.

Hantering av reparationsskulden utgor en utmaning for staden. Underhallet blir eftersatt savél i fastigheter
som i natverken for den kommunaltekniska infrastrukturen (bland annat i gatu-, vatten-, avloppsvatten- och
dagvattennaten). Det bor hittas en hallbar balans mellan ny- och reparationsinvesteringarna i stadens
investeringsprogram.
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Allt detta innebar gemensamt arbete for en stor del av sektorns personal. En sa betydande rytmandring i fraga
om ndaringslivet haller pa att genomféras att den beaktas vid dimensioneringen av personalresurserna,
kompetensutvecklingen och prioriteringen av d&rendena samt i tyngdpunkterna for investeringsfinansieringen.
Sektorns riskkarta
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Avtalshantering

BYGGNADS- OCH MILJONAMNDEN

Resultatrakning (1 000 €) BS 2021 BG 2022 BG 2023
VERKSAMHETSINKOMSTER 1154 1539 1420
VERKSAMHETSUTGIFTER -2053 -2392 -2512
VERKSAMHETSBIDRAG - 900 - 852 -1092

500 BYGGNADSTILLSYNEN

Verksamhetsidé

Byggnadstillsynen ar en lagstadgad myndighetsverksamhet, som framjar, styr och 6vervakar att ett hogklassigt
byggnadsbestand och en trivsam miljo skapas och bevaras. Byggnadstillsynen betjanar kommuninvanarna och
ser till att det allmanna intresset beaktas och skoter den allméanna styrningen och radgivningen i fraga om det
byggande som behdvs i kommunen.
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Verksamhetsmiljon under ekonomiplaneringsperioden

Byggnadstillsynen har ett langsiktigt samarbete med olika aktorer inom byggbranschen, t.ex. de som inleder
byggprojekt, planerarna, de som genomfor projekt, andra myndigheter, naringslivet och utbildnings- och
forskningsinrattningar. Forutom bygglov, atgardstillstdnd och rivningslov behandlar byggnadstillsynen
avgoranden om planeringsbehov och undantagsbeslut. P& byggnadstillsynens verksamhet inverkar
konjunkturvaxlingar med fordréjning. Fran en manuell behandlingsprocess Gvergar man nastan helt till en
elektronisk process.

Resultatomradets serviceplan
Byggnadstillsynen fortsatter kvalitetsstyrningen med saval radgivning som en varje host aterkommande
forelasnings- och diskussionskvéll for byggare. For handledning pa forhand reserveras tid. Stravan ar att framja

anvandningen av elektroniska tjanster och arkivering och utoka dess anvandningsandel ytterligare.

Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Prestation BS 2019 BS 2020 BS 2021 BG 2022 BG 2023
Beviljade tillstand st. 691 728 735 700 700
Qen?msnlttllg tid for behandling av 24 17 16 20 20
tillstand dagar

Syner st. 1637 1607 1570 1700 1700
Ekonomiska nyckeltal

Prestation BS 2021 BG 2022 BG 2023
Personal 10 10 11
Inkomster % av utgifterna 92,5 100 100
Mal

Strategiskt tema

Attraktiva Vasa

Mal Matare/uppfoljning Atgérder

Framjar en bra och fungerande
stadsmiljo

Invanarngjdhet.

Kvalitetsstyrning och
forhandsforhandlingar. Snabb process.
Tillsyn av den byggda miljon.

Strategiskt tema

Majliggorare: ekonomi, personal, ko

mpetens och ledarskap

Mal

Matare/uppfoljning

Atgarder

En balanserad ekonomi.
Sjélvfinansieringsandelen 95-100 % i
genomsnitt under tre ar.

Sjalvfinansieringsandelen i genomsnitt
%.

Anslagsuppfoljning, malinriktat arbete
for att n& inkomsterna och
sjalvfinansiering.

Intern kontroll och riskhantering

Matare/uppfoljning

Hanteringsatgarder

Mojliggorare: ekonomi, personal, kompetens och ledarskap

Anvandningsgraden for e-tjanster
sjunker.

Anvandningsgrad (%)

Information om e-tjanster.
Radgivning i anvandningen.
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Resultatrakning (1 000 €) BS 2021 BG 2022 BG 2023
VERKSAMHETSINKOMSTER 729 1000 877
VERKSAMHETSUTGIFTER - 788 - 857 - 870
VERKSAMHETSBIDRAG - 59 143 7
Personal
Prestation BS 2021 BG 2022 BG 2023
Ordinarie 9,8 10 11
Visstidsanstéllda 0,8 0 0

501 MILJOSKYDD

Verksamhetsidé

Verksamhetsidén ar att framja en halsosam och trivsam livsmiljo samt ekologisk mangfald i naturen och en
hallbar utveckling.

Resultatomradets serviceplan

Enheten har i uppgift att skota de miljoskyddsuppgifter som paférs kommunerna enligt olika lagar. De
viktigaste uppgiftshelheterna ar myndighetsuppgifter inom avfallshanteringen, luftvarden och vattenvarden.

Verksamheten baserar sig pa tillsynsplanen for miljoskyddet, som arligen uppgors for sektorn. Till uppgifterna
hor utéver den planenliga tillsynen bl.a. behandling av anmalningar och ansékningar, givande av utlatanden,
behandling av klagomal samt radgivning och handledning av kunder.

Uppfdljningen av miljons tillstand, utférandet av undersokningar och utredningar fortsatter inom ramen for
anslagen. Matningar av luftkvaliteten fortsatter i enlighet med samarbetsavtalet tillsammans med
energiproduktionsanléggningarna, industrin och grannkommunerna. Vasa fortsatter delta i den
riksomfattande pollenrapporteringen.

| fraga om den interna kontrollen och riskhanteringen &r det viktigt att antalet anstéllda och 6vriga resurser
uppratthalls och utvecklas sa att de ar tillrackliga for att det ska vara mojligt att utfora de uppgifter som
enheten svarar for.

Mal

Strategiskt tema

Ett vdlmaende och kompetent Vasa

Mal Matare/uppfoljning Atgarder

Kvalitetsmassigt god och tillrackligt Planens utfall Genomférande av tillsynsplanen for
omfattande skotsel av miljoskyddet
miljoskyddsuppgifterna

Strategiskt tema
Ett klimatneutralt Vasa 202X
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Mal Matare/uppfoljning Atgérder

Kontroll av luftkvaliteten Overskridning av luftkvalitetsnormerna |Kontinuerlig matning av luftkvaliteten
over 10 ganger per ar
Méatningarnas tidsmassiga tackning

minst 90 %
Intern kontroll och riskhantering  |Méatare/uppf6ljning Hanteringsatgarder
Majliggorare: ekonomi, personal, kompetens och ledarskap
Inom myndighetsverksamheten Tillsynsplanens utfall Stravan att sdkra
uppnas inte den niva som kravs i personalresurserna. | verksamheten
lagstiftningen t.ex. i fraga om prioriteras kritiska objekt.

antalet inspektionsganger.

Resultatrakning (1 000 €) BS 2021 BG 2022 BG 2023
VERKSAMHETSINKOMSTER 88 96 100
VERKSAMHETSUTGIFTER - 406 - 626* - 652*
VERKSAMHETSBIDRAG - 317 - 530 - 551

*innehaller reserverat anslag pa 100 000 euro inom miljé- och halsoskydd.

Personal
Prestation BS 2021 BG 2022 BG 2023
Ordinarie 5 5 4

503 SAMARBETSOMRADET FOR
HALSOOVERVAKNINGEN

Verksamhetsidé

Enheten har i uppgift att i Vasa och Laihela svara for de uppgifter som paférts kommunen enligt héalsoskydds-,
livsmedels- och tobakslagen. Halso6vervakningens nettoutgifter riktas till samarbetsomradet enligt
kommunernas invanartal.

Resultatomradets serviceplan

Enheten har i uppgift att i Vasa och Laihela svara for de uppgifter som paforts kommunen enligt halsoskydds-
, livsmedels- och tobakslagen.

Verksamheten baserar sig pa tillsynsplanen for miljo- och hélsoskyddet som arligen uppgors for sektorn. Till
uppgifterna hér utéver den planenliga tillsynen bl.a. behandling av anmaélningar och ansékningar, givande av
utlatanden, behandling av klagomalsarenden, utredning av epidemier, arenden som géller boendehélsa samt
radgivning och handledning av kunder.

Halsoovervakningens nettoutgifter riktas till samarbetsomradet enligt kommunernas invanartal.
| fraga om den interna kontrollen och riskhanteringen &r det viktigt att antalet anstéllda och 6vriga resurser

uppratthalls och utvecklas sa att de ar tillrackliga for att det ska vara majligt att utféra de uppgifter som
enheten svarar for.



Ekonomiska nyckeltal
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Prestation BS 2021 BG 2022 BG 2023
Nettoutgift (Verksamhetsbidrag) Vasa € 335477 300 541 306 924
Nettoutgift (Verksamhetsbidrag) Laihela € 44 477 39959 40676
Verksamhetsbidrag totalt € 379 954 340 500 347 600
€/invanare 5,02 4,47 4.6

Mal

Intern kontroll och riskhantering  |Méatare/uppf6ljning

Hanteringsatgarder

Majliggorare: ekonomi, personal, kompetens och ledarskap

Inom myndighetsverksamheten
uppnas inte den niva som kravs i
lagstiftningen t.ex. i fraga om

Tillsynsplanens utfallsgrad

Stravan att sakra tillrackliga

personalresurser. Inom

verksamheten prioriteras kritiska

antalet inspektionsganger. objekt.
Resultatrakning (1 000 €) BS 2021 BG 2022 BG 2023
VERKSAMHETSINKOMSTER 165 226 226
VERKSAMHETSUTGIFTER - 489 - 521 - 528
VERKSAMHETSBIDRAG - 324 - 294 - 301
Personal
Prestation BS 2021 BG 2022 BG 2023
Ordinarie 10 10 9

504 SAMARBETSOMRADET FOR
VETERINARVARD

Verksamhetsidé

Veterinarvarden svarar for basveterinarservicen, djurskyddet och andra uppgifter inom veterinarvarden som

paforts kommunen.

Verksamhetsmiljon under ekonomiplaneringsperioden

Den veterinarmedicinska verksamheten har varit utmanande pa grund av bristen pa veterinarer. Det ar mycket
svart att fa tag pa vikarier och ordinarie personal och man har varit tvungen att ta till kdpservice under

jourtiderna. Kop av jourservice blir man tvungen att fortsatta med ocksa ar 2023.

Resultatomradets serviceplan

Veterinarvarden ordnas som samarbete mellan kommunerna Vasa och Laihela. Veterinarvarden ar uppdelad

pa tre enheter: mottagningen i Vasa, mottagningen i Laihela och jourverksamheten.
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Veterinarvarden ansvarar for att det finns tillgang till basveterinarservice. Under jourtiden ordnas servicen i
samarbete med Korsholm och Vora. Under jourtiden samarbetar man vid behov dven med samkommunen
Malax-Korsnas och jouromradet som bildas av Narpes och Kristinestad.

Veterinarvarden svarar ocksa for 6vervakningen av djurskyddslagen, for det forebyggande veterinararbetet,
fér motverkande av smittosamma sjukdomar och for kommunens skyldighet att ordna tillféllig skotsel av
herreldsa séllskapsdjur som patraffas. Veterinarvarden ger rad, informerar och ger utlatanden i a&renden som
galler det egna verksamhetsomradet och hanvisar vid behov vidare klienter som behover hjalp pa
specialveterinarniva.

Kostnaderna for veterinarvarden hanfors till Vasa och Laihela enligt principen €/besok.

| fraga om den interna kontrollen och riskhanteringen ar det mest centrala att enheten ar liten och darfor latt
paverkas av storningar i verksamheten.

Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Prestation BS 2019 BS 2020 BS 2021 BG 2022 | BG 2023
Antal besok, mottagningen i Vasa 2245 1730 2283 2000 2000
Antal besok, mottagningen i Laihela 1654 1242 1398 1200 500
Ekonomiska nyckeltal

Prestation BS 2021 BG 2022 BG 2023
Verksamhetsbidrag (nettounderskott) Vasa € 164 536 181 936 235438
Verksamhetsbidrag (nettounderskott) Laihela € 100 758 109 166 58 863
Verksamhetsbidrag totalt € 265293 291101 294 300
€/besok 72,07 90,97 117,72
Mal

Strategiskt tema

Ett vdlmaende och kompetent Vasa

Mal Matare/uppfoljning Atgérder

Tillgang till basveterinarservice dygnet |Avvikelser Samarbete med jouromradets andra
runt kommuner och vikariearrangemang.

Intern kontroll och riskhantering

Matare/uppfoljning

Hanteringsatgarder

Risken hor inte samman med det strategiska temaprogrammet

Samtidig franvaro bland
veterinarerna, t.ex. sjukdom da den
andra har semester. Personal pa
jobb smakrasslig/sjuk

Awvikelser i tillgangen till service

Samarbete med
grannkommunernas kollegor.
Samarbetet behandlas regelbundet
pa veterinarernas moten.

Bradskande fall prioriteras.
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Resultatrékning (1 000 €) BS 2021 BG 2022 BG 2023
VERKSAMHETSINKOMSTER 171 217 217
VERKSAMHETSUTGIFTER - 341 - 388 - 463
VERKSAMHETSBIDRAG - 170 - 171 - 246
Personal
Prestation BS 2021 BG 2022 BG 2023
Ordinarie 4 4 4

STADSMILJONAMNDEN

Resultatrakning (1 000 €) BS 2021 BG 2022 BG 2023
VERKSAMHETSINKOMSTER 28116 24 313 24 298
VERKSAMHETSUTGIFTER -25433 =27 967 -29 845
VERKSAMHETSBIDRAG 2684 -3 654 -5547

Verksamhetsidé

Stadsmiljondmnden ansvarar for utvecklandet av stadsmiljon samt handhar stadens markegendom och
utvecklandet av den, bostadssektorns uppgifter, ldgesdataservice, fastighetsbildning, kommunalteknisk
service och ordnande av kommunal parkeringsdvervakning. Dessutom fungerar den som lagstadgad
myndighet i de ovan ndmnda drendena. Dértill har nédmnden rollen som kollektivtrafiksmyndighet och en
gemensam ndmnd for kollektivtrafik i Vasa och Korsholm.

Verksamhetsmiljon under ekonomiplaneringsperioden

Stadsmiljonamndens centrala process — att astadkomma en stadsmiljo och varna om den — paverkas av den
senaste tidens forandringar i verksamhetsmiljon. Avvikelserna i tillgangen pa ravaror samt inflationen hojer i
synnerhet investeringskostnaderna men ocksa kostnadsnivan inom hela driftsekonomin. Risken ar att
foradlingen av saval stadens markegendom som den privata markegendomen drar ut pa tiden. Som risker
identifieras ocksd bland annat hantering av reparationsskulden, sékerstallande av kompetensen samt
exceptionella vaderfenomen.

Stadens strategiska mal, Klimatneutrala Vasa 202X och Attraktiva Vasa, syns i de atgarder som vidtas inom de
resultatomraden som lyder under stadsmiljonamnden. Aven malet om ett vilméende och kompetent Vasa
paverkar bland annat planlaggningen, bostadspolitiken samt trafik- och gronomradena.

Verksamhetens fokusomraden

De resultatomraden som lyder under stadsmiljonamnden presenterar sina fokusomraden narmare i
motiveringarna till sina budgetar.

510 SAMSERVICEN

Verksamhetsidé

Samservicen ar en serviceenhet som &r direkt understalld stadsmiljoné@mnden. Genom Samservicen skots
stadsmiljosektorns centraliserade kostnader effektivt. Samservicen ar ett styrverktyg for sektorn. Dartill &r
stadsmiljonamndens anslag budgeterade pa Samservicen.
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Resultatrakning (1 000 €) BS 2021 BG 2022 BG 2023
VERKSAMHETSINKOMSTER 0 0 0
VERKSAMHETSUTGIFTER =313 -332 =341
VERKSAMHETSBIDRAG =313 -332 =341

511 FASTIGHETSSEKTORN

Verksamhetsidé

Fastighetssektorns verksamhetsidé ar att skapa forutsattningar for en funktionellt och samhéllsekonomiskt
konkurrenskraftig stadsstruktur genom att se till utvecklingen av stadens markpolitik och bostadsforhallanden,
forvaltning, anskaffning och Overlatelse av markegendom, utveckling av lagesdatahanteringen och
karteringsuppgifter, fastighetsbildnings- och métningsuppgifter samt férande av fastighetsregister.

Resultatomradet &r indelat i fyra resultatenheter: tomtservice, boendeservice, lagesdataservice samt
fastighets- och matningsservice.

Verksamhetsmiljon under ekonomiplaneringsperioden

Forandringar i verksamhetsmiljon:

— Fortatningen av stadsstrukturen, klimat- och energimalen samt kraven pd den kommunala ekonomin
framhéver ytterligare markpolitikens strategiska betydelse.

— Kravet pa sammanjamkning av markanvandnings-, social- och bostadspolitiken framhévs.

— L&gesdatasystemens strategiska betydelse och anvéandningsmajligheter 6kar.

— Stadsmatningens och fastighetsbildningens grundldggande uppgift som underlag for stadsbyggandet
bevaras oforandrad.

Resultatomradets serviceplan
Centrala effekt- och produktionsmal samt fokusomraden for utvecklingen 2023-2025

Fastighetssektorns service:

— Markpolitiskt strategiarbete, forvaltning av markegendomen/uppratthallande av tomtvasendet,
markanskaffning/-overlatelse

— Styrning av bostadsproduktionen/bostadspolitik, myndighetséarenden som beror boende, understdd

— Uppratthallande och utveckling av stadens lagesdatasystem samt kartverk

— Fastighetsbildning, terrdng- och byggnadstillsynsmatningar

En markpolitik som stoder stadsstrategin och den kommunala ekonomin

— Aktiv markanskaffning

— Aktivt tomtutbud

— Effektiv avtalsverksamhet

— Utveckling av de omraden/fastigheter som faller ur stadens anvandning
— Frdmjande av klimat- och energistrategin med markpolitiska metoder

— Framjande av fornyelse av centrumomraden och gamla foretagsomraden
— Uppdaterad prispolitik — forbattrad avkastning av markegendomen

— Forbattrat system for hantering av markegendomen

En bostadspolitik som stoder stadsstrategin

— Fornuftigare bostadspolitik for staden

— Béattre uppfoljning av bostadsmarknaden

— Sékerstallande av ett mangsidigt bostadsutbud till ett rimligt pris
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— Framjande av hissbyggande/utveckling av de aldres boende/framjande av tillgangligheten

— Forvaltningsgransoverskridande projekt for utveckling av bostadsomraden

Ett effektivt lagesdatasystem som framjar utvecklingsforutsattningarna

— Utvecklande, fortydligande och genomférande av stadens lagesdatariktlinjer
— Stod for ibruktagande av elektroniska tjanster

— Interaktiv verksamhet som forutser strukturférandringar

— Forbattring av materialkvaliteten

— Ibruktagande av ny teknologi

—Insamling av regionalt lagesdatamaterial

— Sammanstallning av en 3D-stadsmodell av olika material

| ratt tid effektiv stadsmatning som majliggor stadsbyggande
— Forbattring av fastighetssystemets kvalitet
— Effektivering av verksamhetsprocesserna

— Fullt utnyttjande av ny teknik

Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Prestation BS 2019 BS 2020 BS 2021 BG 2022 | BG 2023
Av staden dgd markareal, ha 6 382 6 406 6481 6 600 6 650
Arrendeavtal, st. 3842 3865 3896 3950 3950
Markanskaffning, ha/ar 27,3 34,7 81,87 100 100
Markanvéandningsavtal, st./ar 2 4 2 5 5
Tomtoverlatelse, arrende, st./ar 48 38 37 60 35
Tomtoverlatelse, forsaljning, st./ar 10 10 8 20 10
Bostadsbeslut: reparations-, energi-

(upphdrde 2016/2017) och hiss- samt 0,4 4 9 10 10
tillganglighetsunderstod, st./ar

postacaratsirendon, o /i e R i
Val av boende, st. 1060 894 963 500 700
Bildade tomter, st./ar 69 87 64 100 100
Byggnadstillsynsmatningar, st/ar 477 451 466 500 500
Kundnojdhet (pa skalan 1-5) 4,9 4,5 4 4 4
Arbetstrivsel (pa skalan 1-5) 3,97 4,02 4 4
Ekonomiska nyckeltal

Prestation BS 2021 BG 2022 BG 2023
Arrendeinkomster, milj. €/ar 9,8 9,8 10,8
Vinster fran fastighetsforsaljning, milj. €/ar 2,956 2,1 2,1
Markanskaffningskostnader, milj. €/ar 1,503 2,5 2,5
Markanvéandningsavtal, milj. €/ar 2,44 1 0,3
Sanering av férorenade markomraden, milj. €/ar 0,09 0,25 0,25




Mal

128

Strategiskt tema

Attraktiva Vasa

Mal

Matare/uppfoljning

Atgarder

En markpolitik som stéder
stadsstrategin och den kommunala
ekonomin

Markreserv

Metodurvalets omfattning och
effektivitet

Aktiv markanskaffning

Ett tomtutbud som motsvarar
efterfragan

Framija energi- och klimatmalen med
markpolitiska medel

Mal

Matare/uppfoljning

Atgarder

En bostadspolitik som stoder
stadsstrategin

En rapport en gang per ar

En bostadsmarknadsoversikt tva
ganger per ar

Antal nya hissar

Uppféljning av bostadspolitiska
programmet

Framja hissbyggande

Mal

Matare/uppfoljning

Atgarder

I ratt tid effektiv stadsmétning som
mojliggdr stadsbyggande

Antal allménna omraden som inte har

bildats

Matningsprocessens kvalitet och
snabbhet

Forbattra fastighetssystemets kvalitet

Effektivera verksamheten genom att
férnya méatningsutrustningen

Mal

Matare/uppfoljning

Atgarder

Ett effektivt lagesdatasystem som
framjar utvecklingsforutsattningarna

En rapport en gang per ar
Omfattningen av och effektiviteten i
frdga om utnyttjandet av
applikationerna

Uppdaterad baskarta for planerna

Utveckla och fortydliga samt folja upp
genomforandet av lagesdatariktlinjerna

Forbattra materialkvaliteten

Intern kontroll och riskhantering

Matare/uppfoljning

Hanteringsatgarder

Majliggorare: ekonomi, personal, ekonomi och ledarskap

Ineffektiv/improduktiv anvandning
av markegendomen

Plan for ett internt
arrendesystem

Stadens markanvandning som
helhet

Tydliga forvaltnings- och
dverlatelseprinciper (interna och
externa), nettotankande,
planekonomiska granskningar
Portfoljlosningar i fraga om
markegendomen, internt arrende

Resultatrakning (1 000 €) BS 2021 BG 2022 BG 2023
VERKSAMHETSINKOMSTER 15574 13184 13 557
VERKSAMHETSUTGIFTER -2 681 -3 095 -3152
VERKSAMHETSBIDRAG 12 893 10 089 10 405
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Personal

Prestation BS 2021 BG 2022 BG 2023
Ordinarie 25,1 30,42 28,42
Visstidsanstallda 2,6 0 2

512 KOMMUNTEKNIKEN

Verksamhetsidé

Kommunteknikens verksamhetsidé ar att se till planering, byggande och organisering av underhallet i fraga
om trafik, trafikleder, gronomraden, torg och andra allménna omraden, bathamnar samt hantering av
dagvatten. Resultatomradet utvecklar Vasaregionens logistik samt verksamhetsforutséattningarna for sjo- och
passagerartrafiken och spartrafiken till Vasa hamn. Kommuntekniken skoter myndighetsuppgifter som beror
kollektivtrafik och ser till den kommunala parkeringsdvervakningen samt flyttningen av fordon och
nedskrotningen av skrotfordon. Till resultatomradets uppgifter hor dven beviljande av gréav- och
placeringstillstand, tillfalligt arrende av gatuomraden for byggnadsandamal och skétsel av Vasa stads skogar
och virkesforsaljning samt underhall och skétsel av idrottsplatserna utomhus. Resultatomradet ansvarar dartill
for centraliserad verkstadsverksamhet och materielférvaltning.

Verksamhetsmiljon under ekonomiplaneringsperioden

Verksamhetsmiljon forblir huvudsakligen oférandrad. Verksamheten utvecklas enligt malen och principerna
fér den genomforda organisationsreformen. Det finns fortsatt stora investeringsobjekt i hamnen och
batteriindustriomradet i Langskogen och dessa kraver mycket resurser. Utmaningen ar alltjamt att
uppratthalla en tillracklig investeringsniva for vidtagande av andra strategiska atgarder samt for hantering av
reparationsskulden. Med hjélp av innovativa offentliga upphandlingar efterstravas systemisk utveckling
genom att utnyttja kooperativa projektmodeller och djupgaende samarbete med konkurrensutsatta aktorer.
Pa grund av de kraftiga prissvangningarna och tillganglighetsproblemen &r det svart att prognosticera
situationen pa varldsmarknaden. Det &r manga anstallda som kommer att ga i pension inom de narmaste aren,
och detta kraver satsningar pa rekrytering av kompetent personal. Ett mera effektivt utnyttjande av
digitaliseringen ses fortfarande som ett viktigt utvecklingsobjekt.

Resultatomradets serviceplan

Kommuntekniken finns med i alla Vasabors vardag och underlattar vardagens bestyr samt okar valfarden och
stadens dragningskraft. En viktig uppgift for resultatomradet ar att for egen del verkstalla stadens strategi, de
mark- och bostadspolitiska programmen, programmet for genomforande av markanvandningen,
centrumstrategin, parkeringspolitiken, energi- och miljoprogrammet samt programmet for hallbara fardsatt.
Dartill finns flera planer pa hogre niva och projektprogram som styr verksamheten. De flesta uppgifterna ar
lagstadgade uppgifter for kommunen.

Kommuntekniken genomgick en organisationsreform i borjan av 2022, och verksamheten utvecklas utifran
malen och principerna for reformen. Centrala teman i organisationsreformen ar prioritering av kundtjansten,
Okad sjalvstyrning, minimering av spill, snabbare behandlingstider och kontinuerlig utveckling. Verksamheten
granskas utgaende fran de processer som géller projektverksamhet, egendomsforvaltning, service, utveckling
och riskhantering. Personalens nojdhet och valmaende i arbetet stravar man aktivt efter att forbattra.
Coachingsprogrammet for chefer och interna utvecklare, som inleddes hosten 2022, fortsatter fram till
sommaren 2023.
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Vad galler trafik ar en viktig uppgift under budgetaret att uppdatera planerna betraffande trafiksystemet,
sdsom utredningen om vag- och gatunatet samt trafiksakerhetsplanen, dka passagerarmangderna inom
kollektivtrafiken med hjalp av det nya linjenatet Lifti och utveckla andra koldioxidsnala fardsatt. Inom
jarnvagstrafiken utreds potentialen for stadsspartrafik. Hamnen utvecklas for att battre betjana omradets
industri i fraga om transportbehov. For smabatshamnarna utreds hur en centraliserad kameradvervakning
skulle kunna genomforas. | fraga om trafikleder betonas fardigstallande av halvfardiga omraden, sanering av
sadana trafikleder som ar i daligt skick samt utvecklande av gang, cykling och trafikledning. Processen med att
fornya trafikljussystemet fortsatter och framskrider fran planering till genomférande. | fraga om underhallet
av trafiklederna satsas pa att halla lederna i trafikerbart skick i alla vaglagsférhallanden. Avlagsnandet av
plogvallar fran tomtanslutningar, som inleddes foregaende vinter, utvecklas utifran den inkomna responsen.
FOor gang och cykling har vagkorridorer faststéllts. Vinterunderhallet av dessa utvecklas sa att det ar
hogklassigt. Eventuella exceptionella vader- och vaglagsforhallanden gor det svarare att forutse
kostnadsnivan, sa som den dubbelt sd stora snémangden jamfért med normala vintrar visade ar 2022.
Asfaltbelaggningen fornyas framst pa huvud- och matargator samt pd cykelvagar. Fokus i fraga om
upphandling av maskiner och fordon ar att de ska vara miljévanliga, effektiva och mangsidiga.

Vasa ar kant for sina vélvardade gronomraden och sommarblommor, och i sktseln av dem deltar &ven manga
sdsong- och sommaranstéllda samt personer anstéllda med sysselsattningsstod. Efter att samarbetet med
fangelset upphorde sommaren 2022 foreslas det nu en mattlig 6kning av de egna personalresurserna for att
den nuvarande kvalitetsstandarden och antalet omraden som ska upprétthallas ska kunna bevaras.
Utgangspunkt vid skotseln av skogarna ar att verkstalla den nya skogsvardsplanen. Dagvattenhanteringen
utvecklas genom satsningar pa uppratthallande och sanering av ett omfattande dagvattensystem, dvs.
dagvattenavlopp och diken. De foreslagna dagvatteninvesteringarna uppgar ar 2023 till cirka 2,5 miljoner euro,
och av dem utgor batteriindustriomradets andel cirka 1,65 miljoner euro. Det hor ocksa till Kommunteknikens
uppgifter att uppréatthalla och utveckla utomhusidrottsplatserna och lekparkerna. En lange efterlangtad
trafikpark for barn ska planeras och byggas ar 2023. Sunnanvikshojden tas i rekreationsbruk etappvis.
Anlaggandet av naturmotionsnatverket Vasa 100K fortsétter etappvis under de kommande aren.

Anvandningen av allmanna omraden belédggs med tillstdnd och Gvervakas vad galler parkeringen samt
anvandnings- och gravtillstanden. De é&ldsta parkeringsavgiftsautomaterna fornyas. Insamlandet och
tillvaratagandet av Overgivna cyklar fortsatter utgaende fran foregdende ars erfarenheter. | enlighet med
stadens strategi forbereds dven i fortsattningen igangsattning av snabba forsok och ett mera omfattande
samarbete med foretag och tredje sektorn.

Inom riskhanteringen framhavs utover de vanligaste riskerna dven vikten av framgang i frdga om storre projekt
an vanligt. Stravan &r att framja det genom satsningar pa tidtabells- och resursplanering samt avtalsstyrning
nar det galler entreprendérer och serviceproducenter. Sékerstéllande av arbetssakerheten hor till de viktigaste
riskhanteringsatgarderna inom jordbyggnadsbranschen, i synnerhet nar det géaller arbeten som utfors i
trafiken. Personalen far utdver obligatoriska kortutbildningar &ven utbildning pa kurser som galler
fackkunskaper.

Vasa stad deltar aktivt i det av Kommunforbundet ledda forumet KEHTO:s verksamhet samt soker den basta
praxisen for skétseln av uppgifterna inom kommunteknikbranschen fran andra stader i Finland och utlandet.
Samarbetet med forsknings- och laroanstalter stravar man efter att 6ka ytterligare. Ocksa i fortsattningen
satsas det pd anstkan om extern finansiering och externt stod.

Verksamhetens prestationer och nyckeltal
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Prestation BS 2019 BS 2020 BS 2021 BG 2022 BG 2023
Forvaltningen/Kommuntekniken

Arbetstrivsel (pa skalan 1-5) 3,37 3,7 3,7
Projektverksamhet — Projektbyran

Trafikljusstyrda anslutningar, st. 54 51 51 53 49
Gatubelysning

—antal gatlampor 17074 17 300 17700 17 700 18 000
Antal fotgangare och cyklister (matpunkter)

— fotgéngare 333000 450 000 635 000 880 000 900 000
— cyklister 883 000 779 000 959 000 1000000 | 1100000
Langskogen:

— gatukonstruktioner m? 17731 56 383
— cykelvégar/trottoarer m2 0 13580
— processvatten m 0 443
Hamnen:

— planering, antal 2 2

— vattentillstand, antal 0 2
Projektverksamhet — Byggande

Gatukonstruktioner m2 27058 28 286 29 400 90 000 90 000
Cykelvégar/trottoarer m? 12 056 8418 15100 30000 30000
Dagvattenavliopp m 2535 1738 3823 5000 5000
Projektverksamhet — Planering

Kommunaltekniska planer — antal uppréttade 27 30 26 25 25
Egendomsforvaltning — Materielférvaltning

Verkstadens arbetsbestéllningar, antal 1301 1071 1109 1100 1030
Nettoinvesteringar 1 000 € 398 366 400 600 540
Egendomsforvaltning — Trafikomraden

Gator och separata gang- och cykelvagar

—km att underhalla 571 580 584 583 586
- underhallskostnader €/km 6 451 5600 5984 5700 6 500
Egendomsfodrvaltning — Idrottsplatser

Idrottsplatser utomhus, antal 165 167 170 170
— Ojberget — backar och spar 9 10 10 10
Ovriga idrottsplatser, antal 12 12 14 14
Egendomsfoérvaltning — Skogar

Stadens skogsareal, ha 4150 4150 4050 4100 4000
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Batplatser, inkl. vinterforvaringsplatser sedan

2021

— platser, antal 1933 1925 2168 2 150 2150
— uthyrda 1606 1597 1778 1850 1870
— hyresinkomster 1 000 € 233 280 299 310 310
Egendomsforvaltning — Gronomraden och anlaggning av dem

Allménna lekparker, antal 82 82 82 81 82
Narmotionsomraden, antal 4 4 4 4 4
Parker i skotselklass A1-A3, ha 156 156 156 157 157
Service — Geoservice

Grundundersokningar 830 400
Service — Trafikservice

gﬁ;:;\‘/‘g:;g‘gszr;ggsseras Isnittav - 103 150 96 250 98 300 101500 | 102000
Trafikolyckor totalt 321 183 151 300 150
— egendomsskador 284 154 121 275 130
— personskador 37 30 30 25 20

— dddsolyckor 0 1 0 0 0
Lokaltrafiken

—antal linjer/vardagsdygn 23 23 23 15 17

— km/vardagsdygn 4700 4 800 4 800 6 000 6 200
;éslg:ventionerade sasongsbiljetter, antal 14 294 8717 8136 9000 10 000
—vérdeladdningar € 573 707 352 842 381335 600 000 700 000
Service — Tillstand och tillsyn

Anhallanden om gréavtillstand, antal 229 221 216 220 220
Avgiftsbelagda parkeringsplatser

— i stadskarnan 1200 1200 1200 1200 1220
Felparkering

— betalningsuppmaningar, st. 14 384 11790 13 500 13 500 13 500
— inkomster fran felparkeringsavgifter 1 000 € 684 566 605 625 625
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Strategiskt tema

Valméende och kompetenta Vasa

Mal

Matare/uppfoljning

Atgarder

Idrottsplatserna utomhus &r i gott skick

Ojberget &r i bruk da
omsténdigheterna tillater.
Anvéandningsgraden for idrotts-
motionsplatserna utomhus okar.

Metoder som méter
anvandningsgraden tas i bruk.

Det gors en utredning om hur néjda
anvandarna ar med idrottsplatserna
utomhus.

Mal

Matare/uppfoljning

Atgarder

Det ar latt att anlita kollektivtrafiken.

Passagerarmangderna okar.
Kostnaderna per resa minskar.

Utredning av hur personallogistiken
kunde ordnas pa ett centraliserat sétt
Inom kollektivtrafiken etableras
principen om kontinuerligt

forbattrande.
Strategiskt tema
Attraktiva Vasa
Mal Matare/uppfoljning Atgarder

Mojliggora arbetsplatsomradens tillvéaxt

Omfattningen av
infrastrukturbyggande motsvarar den
planerade.

Kommunaltekniken pa Langskogens
storindustriomrade framskrider enligt
tidtabellen.

Utvecklandet av hamnen framskrider.

Mal

Matare/uppfoljning

Atgarder

Stadsmiljon ar trevlig och valskétt.

Invanarnéjdheten okar.
Responsen och initiativ far snabbt svar.

Skotselatgarderna genomfors
planenligt.
Vi gor ndgot exceptionellt fint varje ar.

Strategiskt tema

Klimatneutrala Vasa 202X

Mal

Matare/uppfoljning

Atgarder

Forstarka koldioxidsankor

Antal koldioxidsankor (kton CO2)

Utredning av antalet koldioxidsankor
Plan for 6kning av antalet
koldioxidsankor

Mal

Matare/uppfoljning

Atgarder

Minska mangden koldioxidutslapp fran
trafiken

Koldioxidutslapp fran trafiken (kton
CO2)

Ett verktyg for klimatledning tas i bruk
for trafiken.

Scenarier for koldioxidneutral mobilitet
for &r 202x uppgors.

Strategiskt tema

Mojliggorare: ekonomi, personal, ekonomi och ledarskap

Mal

Matare/uppfoljning

Atgarder

Kommunteknikens verksamhet ar
hogklassig och kostnadseffektiv.

Arbetsndjdheten och arbetshalsan blir
battre.

Kostnadsnivan ar formanligare an i
genomsnitt.

En verksamhetsmodell for kontinuerligt
forbattrande tas i bruk.

Mal

Matare/uppfoljning

Atgarder

Reparationsskuldens tillvaxt bryts.

Reparationsskulden

Reparationsinvesteringar
programmeras och prioriteras.
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Intern kontroll och riskhantering  |Méatare/uppf6ljning Hanteringsatgarder

Valmaende och kompetenta Vasa

Exceptionella vaderfenomen Vidtagna atgarder Prognostisering, larmnétverk,

reparationsskuld

Attraktiva Vasa

Hantering av reparationsskulden Forhallandet mellan Anslag riktas pa sanering, berakning

lyckas inte. ersattningsinvesteringar och av reparationsskulden, imagelyft,
nyinvesteringar konditionsgranskningar

Majliggorare: ekonomi, personal, ekonomi och ledarskap

Anslagen motsvarar inte de 6kade |Indexféréandringar och Utgiftsdisciplin och prioritering, bra

kostnaderna. projektens verkningar pa motiveringar till budgeten,
driftsekonomin tas i beaktande i |imagehdjning, forstaelse av
budgeten. helheter, allmanna kostnader

beaktas béattre &n tidigare vid
bestallningsarbeten

Resultatrakning (1 000 €) BS 2021 BG 2022 BG 2023
VERKSAMHETSINKOMSTER 12 543 11079 10 691
VERKSAMHETSUTGIFTER -22 438 -22 493 -24 283
VERKSAMHETSBIDRAG -9 896 -11414 -13592
Personal
Prestation BS 2021 BG 2022 BG 2023
Ordinarie 108,5 122,71 123,44
Visstidsanstallda 52,1 45 9,89

570 PLANLAGGNINGEN

Verksamhetsidé

Planlaggningens grundlaggande uppgift ar att producera stadsplaner som forverkligar stadens strategiska mal,
general-, delgeneral- och detaljplaner samt utredningar i anslutning till dem. Med interaktiv planering och
riktgivande styrning skapar vi forutsattningar for byggande av ekologiskt hallbara, fungerande, trygga och
trivsamma miljoer for stadens och stadsregionens invanare, foretag och olika aktorer.

Verksamhetsmiljon under ekonomiplaneringsperioden

Forverkligandet av visionen och strategin "Nordens energihuvudstad — fléde for ett gott liv” forutsatter att
den positiva arbetsplats- och befolkningsutvecklingen fortsatter och att man genom planlaggningen skapar
forutsattningar for den. Genom att uppréatthdlla och utveckla dragningskraften, trivseln,
verksamhetsforutsattningarna och invanarnas delaktighet skapas valfard for invanare och foretag. Det bor
finnas beredskap for de andringar som via regeringsprogrammet paverkar markanvandningsplaneringens
verksamhetsmiljo och férandrad praxis tas under kontroll.

Resultatomradets serviceplan
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Planlaggningen skater stadens general- och detaljplanering, landskaps- och gronomradesplanering samt andra
uppgifter i enlighet med markanvandnings- och bygglagen.

Tyngdpunktsomradena for verksamheten inom Planlaggningen ar 2023 ar:

— Uppdateringen av totalgeneralplanen fortsatter.

— Utvecklande av Vasa centrum och karnomradena i anslutning till centrum och mojliggérande av
kompletterande byggande (bland annat Vorastans verkstadsomrade och 6vriga strandomraden)

— Starkande av stadsdelscentrumen (service, trafik, skola, gronférbindelser, &ndrad anvandning)

— Tryggande av arbetsplatsklustrens utvecklingsprojekt och verksamhetsférutsattningar

— Deltagande i utarbetandet av strategiska program

- Tryggande och utveckling av gronomradesnétets och stadsnaturens funktionalitet

— Frdmjande av hanteringen av dagvatten

— Utveckling av en hogklassig och mangsidig stadsmiljo (arkitekt-/tomtoverlatelsetavlingar)

— Mojliggorande av ett natverk med végkorridorer for cykling

Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Prestation BS 2019 BS 2020 BS 2021 BG 2022 | BG 2023

Beddmning av om planer ar foraldrade, 1 =
genomfdrd, 0 = inte genomford

1 1 1 1 1

Detaljplanedndringsprojekten motsvarar éver
50 % av den totala byggratten, 1 = genomfort, 1 1 1 1 1
0 = inte genomfort

Antalet nya byggplatser for boende via
avgdranden om planeringsbehov minskar 1 0 0 1 1
(arligen), 1 = genomfort, 0 = inte genomfort

Naturinventeringarna motsvarar
planl&dggningens behov, 1 = genomfort, 0 = 1 1 1 1 1
inte genomfort

Planreserv for tre ars boende; AK: 87 000 m?
vy, 1 =genomfort, 0 = inte genomfort

Planreserv for tre &rs boende; AP och AR
totalt 24 000 m? vy, 1 = genomfort, 0 = inte 0 1 0 1 1
genomfort

Planreserv for tre ars boende; AO: 240
egnahemshus, 1 = genomford, 0 = inte 1 0 0 1 1
genomford

Ekonomiska nyckeltal

Prestation BS 2021 BG 2022 BG 2023
Planlaggningens utgifter per invanare 24,2 30 30

Mal

Strategiskt tema

Valméende och kompetenta Vasa
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Mal

Matare/uppfoljning

Atgérder

En interaktiv, fungerande och rattvis
planlaggningsprocess

Deltagande i planprocessen och
detaljplaner som inte 6verklagas

En delaktighetsinriktad och lagenlig
planprocess

Strategiskt tema

Attraktiva Vasa

Mal

Matare/uppfoljning

Atgérder

En trygg, halsosam, trivsam,
sarpraglad och ekologiskt fungerande
miljo

Utvecklingen av antalet invanare och
arbetsplatser

Via general-, delgeneral- och
detaljplanerna samt dversiktsplanerna
skapas ramar med hjalp av vilka malen
nas.

Strategiskt tema

Klimatneutrala Vasa 202X

Mal

Matare/uppfoljning

Atgérder

Tat samhéllsstruktur

Forbattra kvaliteten pa antalet
koldioxidsankor

Med hjalp av planer méjliggora ett
natverk med végkorridorer for cykling
Justera detaljplanerna for
stadsdelscentrum

Framja projekt som mojliggor fornybar
energi

Béttre forutsattningar for
kollektivtrafiken beaktas i
generalplanearbetet.

Genomférande av projekten med
véagkorridorer for cykling

Antal nya
koldioxidsankor/koldioxidsdnkor som
ska utvecklas

Hur motoriseringen utvecklas pa lang
sikt

Objekt dér vagkorridoren for cykling
kan forbéattras mojliggors planmassigt.
Detaljplanering av centrum i
Korsnastaget, Sundom och
Vasterangen

Framja arbetet med ett modellnat for
trafiken i generalplanearbetet

Strategiskt tema

Mojliggorare: ekonomi, personal, ekonomi och ledarskap

Mal

Matare/uppfoljning

Atgérder

En planreserv som stéder utvecklingen
och beredskap for utvecklingsprojekt
En konkurrenskraftig samhallsstruktur,
en fornuftig och effektiv
egendomsfoérvaltning

Planreservens och
utvecklingsprojektens omfattning,
uppnaende av malen i programmet for
genomférande av markanvandningen

Forutse planbehov och folja upp
utfallet

Intern kontroll och riskhantering

Matare/uppfoljning

Hanteringsatgarder

Attraktiva Vasa

Forsvagad kvalitet, sakerhet och
trivsel i miljon

Planspecifika
konsekvensbeddmningar
Samhallsekonomiska kalkyler
lakttagande av programmet for
genomfoérande av
markanvandningen

De planspecifika
konsekvensbeddmningarna och
programmet fér genomférande av
markanvéandningen, évriga
strategier som avser
markanvandning samt stadens
strategi Information, vaxelverkan
och samhéllsekonomiska kalkyler
Riskbeddmning for projekt

Majliggorare: ekonomi, personal, ekonomi och ledarskap
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Motstridiga/felaktiga malsattningar [Planspecifika riskbedémningar  |Generalplanen och programmet
pa olika hall for genomforande av

markanvandningen aterspeglas i
stadens strategi innan projektet

framskrider.

Riskbeddmning i anslutning till

enskilda projekt

Resultatrakning (1 000 €) BS 2021 BG 2022 BG 2023
VERKSAMHETSINKOMSTER 48 50 50
VERKSAMHETSUTGIFTER -1634 -2 047 -2070
VERKSAMHETSBIDRAG -1 586 -1997 -2020
Personal
Prestation BS 2021 BG 2022 BG 2023
Ordinarie 19,4 23,2 23
Visstidsanstallda 24 0

VASAREGIONENS AVFALLSNAMND

Resultatrakning (1 000 €) BS 2021 BG 2022 BG 2023
VERKSAMHETSINKOMSTER 246 257 258
VERKSAMHETSUTGIFTER - 246 - 257 - 258
VERKSAMHETSBIDRAG 0 0 0

580 AVFALLSNAMNDEN

Verksamhetsidé

Vasaregionens avfallsndmnd fungerar som avfallshanteringsmyndighet i Vasaregionen och ansvarar for
utvecklings- och uppféljningsuppgifter i anslutning till avfallshantering enligt avfallsndmndens samarbetsavtal.
Till avfallsnamndens uppgifter hor bl.a. uppratthdllande av avfalls- och slamtémningsregister,
avfallshanteringsforeskrifter, godkannande av avfallshanteringens serviceniva, godkannande av avfallstaxan,
Overvakningsuppgifter samt ansvar for utarbetandet av avfallspolitiska program.

Verksamhetsmiljon under ekonomiplaneringsperioden

Avfallslagstiftningen och avfallshanteringsforeskrifterna har reviderats under aren 2021-2022, andringarna
medfor vissa forandringar i avfallsnamndens verksamhet. Hushdllen maste nu t.ex. meddela
avfallshanteringsmyndigheten om kompostering av bioavfall. For hushallen innebar forandringarna
huvudsakligen en mer omfattande sortering av avfall. Avfallshanteringsmyndigheten Gvervakar ocksa
anslutningen till den ordnade avfalls- och slamtransporten, antalet tomningar har 6kat nagot under de senaste
aren. Varldslaget med hojda kostnader och det att hushallen har mindre pengar till sitt forfogande, kan ocksa
inverka pa anslutningsprocenten i framtiden, da hushallen stravar efter att skéara ned sina utgifter.

Resultatomradets serviceplan



138

Avfallsndmndens uppgift &r att skota kommunernas lagstadgade myndighetsuppgifter inom
avfallshanteringens verksamhetsomrade. Kommunerna inom verksamhetsomradet har med ett
samarbetsavtal bildat en gemensam avfallsnamnd. Till avfallsndmndens uppgifter hor bl.a. godk&nnande av
avfallshanteringsforeskrifter, beslut om avvikelser fran avfallshanteringsforeskrifterna, beslut om
avfallstransportsystem i fraga om brannbart avfall och hushallsslam, godkannande av avfallstaxa, behandling
av avfallsavgiftsanmarkningar, beslut om justering av avfallsavgifter, uppratthallande av
avfallshanteringsregister samt beslut om servicenivan och avfallsinsamlingsplatser.

Avfallsnamndens beslut fattas pa avfallsnamndens moten eller som tjansteinnehavarbeslut. | vissa arenden
har beslutanderatten Gverforts pa avfallshanteringschefen, men beslut om de stora riktlinjerna fattas pa
avfallsnamndens moten.

Vi hoppas att vara kunder kan utrétta sina arenden smidigt och snabbt i avfallsnamnden.Kunderna kan ta
kontakt med avfallsnamnden per telefon, e-post, via webbplatsen och per post. Malet ar att allt fler
ansokningar ska lamnas in i elektronisk form och att behandlingstiden ska vara rimlig. Resultatomradets risker
kartlaggs en gang per ar och riskerna féljs upp under aret. Ar 2018 inleddes kompostgranskningar. Ar 2023
gdrs minst 100 kompostgranskningar. Beslutsprocessen géllande tjansteinnehavarbeslut bor utvecklas for att
beslutsprocessen ska kunna paskyndas och kvaliteten pa hela beslutskedjan sakerstéllas.

Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Prestation BS 2019 BS 2020 BS 2021 BG 2022 | BG 2023
Utforda granskningar 134 128 102 100 100
Antal behand]ade und“antag fran 387 933 800 1000 1000
avfallshanteringsbestdmmelserna
BehanQIlngstld, tJanstelnnehavarbesIut, 12.8 6.7 74 14 14
dagar i genomsnitt

. -
Andelen'beslut (%) som mottagits i 65.6 794 56.1 70 70
elektronisk form
Mal
Strategiskt tema
Ett attraktivt Vasa
Mal Matare/uppfoljning Atgérder

Program och elektroniska tjanster ska
utvecklas och uppdateras for att
paskynda den interna beslutsprocessen
och for att trygga kvaliteten.

Antalet ansékningar som kommer in i
elektronisk form okar.

Program och elektroniska tjanster ska
utvecklas och uppdateras for att
paskynda den interna beslutsprocessen
och for att trygga kvaliteten.

Strategiskt tema

Ett klimatneutralt Vasa 202X

Mal

Matare/uppfoljning

Atgarder

Minskande av antalet hushall som inte
ar anslutna till ordnad avfallstransport
s att anslutningsprocenten &r 6ver 98
%.

Anslutningsprocenten ar éver 98 %.

Brev med en uppmaning att ansluta sig
sands kontinuerligt till nya fastigheter
som inte ar anslutna.

Mal

Matare/uppfoljning

Atgarder
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Minskande av antalet hushall som inte |Anslutningsprocenten ar éver 85 %

ar anslutna till ordnad slamtransport sa
att anslutningsprocenten ar éver 85 %.

Brev med en uppmaning att ansluta sig
sands kontinuerligt till nya fastigheter
som inte ar anslutna.

Intern kontroll och riskhantering

Matare/uppfoljning

Hanteringsatgarder

Ett klimatneutralt Vasa 202X

Kunder foljer inte lagstiftningen,
anvisningar eller beslut. Kontroll av
att avfallshanteringsforeskrifterna
efterfoljs. Fran och med 1.10.2023
ar separat insamling av bioavfall
obligatorisk for storsta delen av
hushallen. Kompostering befriar
fastigheterna fran och med
1.10.2023 fran obligatorisk
bioavfallstransport.

Utférda kompostorgranskningar.

Avfallsnédmnden foljer regelbundet
upp hur
avfallshanteringsforeskrifterna
atfoljs. Sedan ar 2018 utfors
kompostorgranskningar.

Resultatrakning (1 000 €) BS 2021 BG 2022 BG 2023
VERKSAMHETSINKOMSTER 246 257 258
VERKSAMHETSUTGIFTER - 246 - 257 - 258
VERKSAMHETSBIDRAG 0 0 0
Personal
Prestation BS 2021 BG 2022 BG 2023
Ordinarie 2 2 2
Visstidsanstallda 0,3 0,3
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AFFARSVERK

Enligt kommunallagen kan en stad grunda ett kommunalt affarsverk for affarsverksamhet eller for en uppgift
som skall skotas enligt foretagsekonomiska principer. Ett kommunalt affarsverk ar en del av kommunens
organisation.

Som Vasa stads affarsverk fungerar:

Affarsverk Vasa Vatten
Affarsverk Vasa Hussektor

Affarsverkets budget och ekonomiplan ar en separat del av kommunens budget och ekonomiplan.
Direktion bereder budgeten som baserar sig pa de av fullméaktige godkanda malen for verksamheten och

ekonomin.

De i stadens budget ingaende bindande malen for verksamheten och ekonomin presenteras pa sidan 27.
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660 VASA VATTEN

Verksamhetsidé

Vasa Vatten ar ett i kommunallagen avsett affarsverk, som genom inkomstfinansiering skéter underhallet,
utvecklingen och investeringarna inom vatten- och avloppsverksamheten. Vasa Vatten ordnar stérningsfria
vattentjanster inom sitt verksamhetsomrade i enlighet med en hallbar utveckling.

Verksamhetsmiljon under ekonomiplaneringsperioden

Det varldspolitiska laget paverkar investerings- och driftskostnaderna. Man bor bereda sig pa utmaningar i
fraga om leveranserna av kemikalier och anldggningar. Vattentjansternas regionala samarbete férdjupas i
synnerhet i fraga om beredskap bl.a. i och med den regionala 6versiktsplanen for vatten och avlopp i
Vasaregionen (2010), som uppdateras under ledning av Narings-, trafik- och miljécentralen ar 2023. Den
motsvarade planen for Seindjokiregionen uppdateras ar 2022. Forsérjningsberedskapscentralen har pa gang
projektet ALUE 2030, vilket man deltar aktivt i. Rapporteringen av djupgrundvattenprojektets
undersokningsskeden blir klar 3/2023 och d& kan man besluta hur héjandet av hushallsvattnets
beredskapsniva kan fortsitta. Genom forberedelser stravar man efter att sdkerstdlla att de administrativa
processerna gar framat, i synnerhet nar det galler vattentdktstillstandet. Samtidigt sdkerstalls
hushallsvattenproduktionen, som ar baserad pa vatten fran Kyro &lv, genom férnyande av Molntraskets
vattenverk och bl.a. genom forbehandling av ravattnet aret om. Industrins behov av vattentjanster beaktas i
planeringen av bade verket och natet. Férnyandet av hushalls- och avloppsvattendirektivet innebar fler
skyldigheter i synnerhet i fraga om skadliga @mnen. De krav pa lukthantering som baserar sig pa planen for
Tvalen-Rahkola och milj6tillstandet for Pattska reningsverket klarnar varen 2023 nar arsgranskningsrapporten
gallande lukter blir klar 2/2023 och Regionférvaltningsverket ger sin uppfattning om planen fér hantering av
lukterna 1/23 med beaktande av Pattska reningsverkets skyldighet till miljotillstand.

Resultatomradets serviceplan

Enligt verksamhetsstadgan for de resultatomraden som lyder under direktionen for de tekniska affarsverken
har Vasa Vatten i uppgift att

- fungera som ett vattentjanstverk i enlighet med lagen om vattentjanster

- producera service i anslutning till vattentjanster

- erbjuda vattentjanstservice ocksa utanfor det egna verksamhetsomradet i enlighet med géllande riktlinjer
och beslut

- fungera som sakkunnig i vattentjanster inom stadskoncernen och

- sdkerstalla ett fungerande samarbete med andra vattentjanstverk och samarbetspartner.

Verksamhetens prestationer och nyckeltal

Prestation BS 2021 BG 2022 BG 2023
Fakturerad vattenmangd, 1 000 000 m3 4,04 4 4,1
Fakturerad avloppsvattenmangd 1 000 000 m3 4,73 4,5 4,7
Vattenledningsnatets langd km 1009 1015 1015
Avloppsnatets langd km 555 557 570
Vattenavgiftstaxa €/m3 1,59 1,75 1,84
Avloppsvattentaxa €/m?3 2,43 2,67 2,8
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Ekonomiska nyckeltal

Enligt balansanalysen &r en taxehdjning aktuell inom de ndrmaste aren sa att taxan ndrmas (kommer narmare)
medeltalet i landet pa grund av stora investeringar i bl.a. saneringar av Molntraskets vattenverk, sdsom en
anlaggning for ozonering och aktivt kol (10,8 milj. €) i stallet for langsamfiltrering samt ett nytt vattentorn (8,3
milj. €). Vasas andel av djupgrundvattenprojektet ar 1,2 miljoner € ar 2023 och 1 miljon € ar 2024.
Saneringarna av vatten- och avloppsledningarna (3,5 milj. €/ar) minskar lackagevattenmangderna och det
paverkar direkt driftskostnaderna for bagge anlaggningarna.

Resultatrakning och finansieringsanalys

RESULTATRAKNING BS 2021 BG 2022 BG 2023 EP 2024 EP 2025
OMSATTNING 16 753 500 16 954 000 17 257 200 17720800 17 781300
0
Affarsverksamhetens Ovriga intakt 322 150 665 800 717 800 717 800 717 800
0

Material och service -5 635 305 -5932 100 -6 076 900 -6 134 200 -6 178 300
Material, fornédenheter och varor -2 543 007 -2 649 800 -2 674 800 -2724 200 -2768 300

K&p av service -3092 298 -3282 300 -3402 100 -3410 000 -3 410 000
Personalkostnader -3310617 -3723 900 -3 698 000 -3743 100 -3747 300
Léner och arvoden -2582 313 -2921 300 -2 909 300 -2 938 600 -2941 300
Lénebikostnader -728 303 -802 600 -788 700 -804 500 -806 000
Avskrivningar och nedskrivningar -4 408 110 -4 280 500 -4 900 000 -6 065 000 -6 500 000
Avskrivningar enligt plan -4 408 110 -4 280 500 -4 900 000 -6 065 000 -6 500 000
Hyror -183 656 -216 600 -199 600 -216 600 -216 600
Affarsverksamhetens kostnader -55931 -118 400 -106 900 -125 000 -135 000
Rorelsedverskott (-underskott) 3482032 3348300 2993 600 2154700 1721900
Finansiella intdkter och kostnader -1389 852 -1391 000 -1391 000 -1390 000 -1390 000
Ovriga finansiella intakter 10 148 9 000 9000 10 000 10 000
Ersattning for grundkapital -1 400 000 -1 400 000 -1 400 000 -1 400 000 -1 400 000
Ovriga finansiella kostnader -1 0 0 0 0
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) 2092179 1957 300 1602 600 764 700 331900
Mal som dr bindande i forhallande till fullmakt 7 890142 7 628 800 7 893 600 8219700 8221900
BS 2021 BG 2022 BG 2023 EP 2024 EP 2025

FINANSIERINGSANALYS

Kassaflodet i verksamheten

Rorelsedverskott (-underskott) 3482032 3348300 2993 600 2154700 1721900
Avskrivningar och nedskrivningar 4408110 4280500 4900 000 6 065 000 6 500 000
Ersattning for grundkapital -1400 000 -1400 000 -1400 000 -1400000  -1400000
Finansiella intdkter och kostnader 10147 9 000 9 000 10 000 10 000
Kassaflodet i verksamheten 6 500 289 6 237 800 6 502 600 6829 700 6831900

Kassaflodet foér investeringarnas del

Investeringsutgifter -8 976 391 -10 520 000 -10 431 000 -10216 000 -14 585000
Finansieringsand. for investeringsutg. 39100
Kassaflodet for investeringarnas del -2 437 002 -4 282 200 -3928 400 -3386 300 -7 753 100



Mal

143

Strategiskt tema

Mbjliggdrare: ekonomi, personal, ekonomi och ledarskap

Mal

Métare/uppfoljning

Atgirder

Verksamheten ar effektiv och
egendomsférvaltningen klar och tydlig

Uppfdljning av saneringsskulden

Framskridande stegvis enligt
"Rtgardsprogrammet 12/20 for
utvecklande av ett
egendomshanteringssystem for Vasa
Vatten” inom resursramen.

Mal

Matare/uppfoljning

Atgarder

Vatten- och avloppsvattenavgifterna pa
narkommunernas och
jamforelsestadernas niva

Dricksvattenavgift €/m3 (skillnaden

mellan det riksomfattande medeltalet
och Vasa Vattens priser (inkl. moms))
Avloppsvattenavgift €/m3 (skillnaden
mellan det riksomfattande medeltalet
och Vasa Vattens priser (inkl. moms))

Forslag om uppdatering av prislistan till
direktionen, jamforelser av prislistor

Intern kontroll och riskhantering

Matare/uppfoljning

Hanteringsatgarder

Mojliggorare: ekonomi, personal, ekonomi och ledarskap

Dagvattnets tilltrade till Avloppsvattenndtets Samarbete med kommuntekniken, till
avloppsvattennatet spillvattenprocent. Vasa. vars ansvar dagvattnet éverfordes &r
Avloppsvattenndtets 2015. Uppdatering av
spillvattenprocent. Lillkyro underhéllsprogrammet for
dagvattennatet och tillrackliga resurser
for underhéll av dagvattennatet &ret
runt.
Personal
Prestation BS 2021 BG 2022 BG 2023
Ordinarie 53 56,5 54
Visstidsanstallda 4 2 4

Innan en arbetstagare gar i pension reserveras fér den nya arbetstagaren en tillracklig introduktionsperiod
for overforandet av central kompetens med tanke pa hanteringen av produktionsrisker.

| ndrstédsservicen 4,45 arsverken for byrdanstéllda och 3 stadare. Via koncernens distansstodservice kops

bl.a. ekonomiplanerings-, bokforings-, upphandlings- och juristtjanster.
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680 VASA HUSSEKTOR

Verksamhetsidé

Affarsverket Vasa Hussektors uppgift ar att producera verksamhetslokaler och service i anslutning till dem for
stadens forvaltningsomradens behov. Hussektorn svarar for underhall av de objekt som den forvaltar samt
fér managering och uthyrning av lokalerna. Dartill svarar Hussektorn i enlighet med stadens
investeringsprogram for husbyggnad for projektering av objekt.

Verksamhetsmiljon under ekonomiplaneringsperioden

Viktiga utgangspunkter pa stadsniva for uppréattandet av budgeten och ekonomiplanen &r ekonomins
hallbarhet, ackumulering av 6verskott och dampning av skuldsattningen. Det har innebér att pa stadsniva ar
grénsen for nettoinvesteringar alltjamt under 50 miljoner euro. Inom Hussektorns kostnadsstruktur ar de
storsta utgiftsposterna sddana som man sjalv inte namnvart kan paverka, utan externa férhallanden definierar
kostnadsnivan. Utarbetandet av servicenatsutredningar, rumsanvandningsprogram och effektiveringsplaner
har en central roll i beddmningen av behovet av lokaler. Osterbottens vélfardsomrade utvidgas i borjan av ar
2023 nar Osterbottens raddningsverk 6verfors till att lyda under det. Fér Hussektorn betyder det att andelen
externa hyror av omséattningen alltjamt okar.

| enlighet med den bindande ram som stadsfullmaktige har godkant kvarstar skotsel- och kapitalhyrans niva
pa 2022 ars niva. Likval har bl.a. prisokningar inom fastighetsskotsel- och energikostnaderna medfort ett tryck
pa att se dver skotselhyran. Uppdateringen av det interna hyressystemet gar framat sa att den uppdaterade
versionen finns tillganglig i borjan av ar 2024. | fraga om verksamhetsutgifterna har kostnadsokningarna och
andra eventuella relevanta faktorer beddmts och observerats. For hela stadens del orsakar investeringarna
det storsta trycket i budgeten for ar 2023. Hussektorns husbyggnadsinvesteringar &r mattfulla for ar 2023,
men det finns ett stort investeringstryck for planeringsaren. Investeringar som har skjutits upp eller fallit bort
har Okat reparationsskulden, som borde fas att minska. Samtidigt borde man kunna tillgodose behoven av
servicenatsutredningar.

| framtiden kommer Hussektorn &ven att uppmarksamma det kommande direktivet “Fit for 55” (EU har hojt
sitt klimatmal for ar 2030 och forbundit sig att minska utslappen med minst 55 % fram till ar 2030). Den
nationella lagstiftningen i anslutning till detta har &nnu inte implementerats, men arbetet betraffande detta
har redan inletts vid Hussektorn och kommer i framtiden ocksa att bidra till att investeringstrycket ckar.

Ar 2023 kommer rekryteringarna i enlighet med personalplanen att inriktas p& projekteringsenheten. Enligt
personalplanen kommer det under budgetaret inte att bli ndgra pensioneringar. Antalet ordinarie anstéallda ar
enligt personalplanen 22.

Resultatomradets serviceplan

Bevarande av fastighetsegendomens véarde samt en fornuftig och effektiv forvaltning av egendomen ar
strategiska mal inom Hussektorn. Lokalerna inom stadens egen serviceproduktion maste utnyttjas effektivt,
men dven planeringen av den fortsatta anvidndningen av lokaler som tas ur serviceproduktionsbruk samt
eventuella atgarder maste framskrida smidigt.

Ett mal och en grundlaggande princip for affarsverket Vasa Hussektors ekonomiska verksamhet ar att kunna
técka investeringarna i grundliga renoveringar med inkomstfinansieringen. Den storsta delen av Hussektorns
inkomster utgors av interna hyror och det ar darfor viktigt att det fran kapitalhyresandelen, som ingar i de
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interna hyrorna, aven racker finansiering for de arliga renoveringsinvesteringarna. For att skicket pa de
byggnader som Hussektorn forvaltar ska forbli pa en bra niva och reparationsskulden som géller byggnaderna
vara under kontroll, borde nivan pa investeringarna i grundliga renoveringar ligga pa i genomsnitt cirka 14
miljoner euro per ar. De kommande aren bor man darfor utéver 6kande investeringstryck aven beakta
méangden 6kande reparationsskuld.

De interna hyrorna bor grunda sig pa de forverkligade kostnaderna, dvs. de ska utdver underhallskostnaderna
aven tacka slitaget och arsreparationsbehoven. Med hjalp av de interna hyrorna far stadens sektorer grepp
aven om de faktiska kostnaderna for de lokaler som de anvénder. Det har sporrar och styr sektorerna till
effektivare lokalanvandning och en kritisk granskning av kostnaderna for investeringsprojekten. Pa detta satt
ar det ocksa mojligt att fortydliga ansvarsfragorna i anslutning till stadens verksamhetslokalbestand och
beslutsprocessen.

Ekonomiska nyckeltal

Prestation BS 2021 BG 2022 BG 2023
Ersattning for grundkapital 19 644 500 19 644 500 17 890 000
Rorelsedverskott utan avskrivningar 27992 399 27925 200 27 444900
Investeringar (netto) 13 455 856 15 868 000 12 525 000
Mal

Strategiskt tema

Ett klimatneutralt Vasa 202X

Mal Matare/uppfoljning Atgérder

Genomférande av projektet optimering |Uppféljning i ledningsgruppen
av energianvandningen

Genomférande av pilotprojektet

Strategiskt tema

Majliggorare: ekonomi, personal, ekonomi och ledarskap

Mal Matare/uppfoljning Atgérder
Fornuftig och effektiv Lokaler som blivit lediga Att verka som sakkunnig i koncernens
egendomshantering Reparationsskuldens storlek lokalprojekt

Att satsa pa underhallet av
fastigheterna

Hantering av tomma lokaler och
reparationsskulden

Intern kontroll och riskhantering  |Méatare/uppf6ljning
Mojliggorare: ekonomi, personal, ekonomi och ledarskap
Vardreformen 1.1.2023

Hanteringsatgarder

Uppfoljning i
lokalforvaltningsgruppen

Aktiv och fortgdende uppféljning av
reformen och deltagande i
beredningen

Avbrott i energileveranserna | energiverkens/stadens

beredskapsplaner
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Tillr&cklighet och ratt fordelning av
den finansiering som finns att tillga
fér grundlig renovering

Reparationsskulden
Servicenétens tidsenlighet

Sékerstéllande av finansieringen,
l&ngsiktsplan for grundliga
renoveringar

God kdnnedom om
byggnadsbestandet, langsiktsplaner,
samarbete med lokalernas
anvandare

En betydande hdjning av
energikostnaderna

Andringar i energikostnaderna

Hantering av elportfdljen

Risken hor inte samman med det strategiska temaprogrammet

Kostnadshantering Uppféljning av de faktiska Prognostisering av
kostnaderna kostnadsutvecklingen i sa god tid
som majligt
RESULTATRAKNING € BS 2021 BG 2022 BG 2023 EP 2024 EP 2025
Inkomster 50 015 869 47 221 200 48 187 700 48 500 000 48 500 000
Omséttning 49 682 730 47 221 200 48 187 700 48 500 000 48 500 000
Tillverkning for eget bruk 333139 0 0 0 0
Affarsverksamhetens 6wriga intakter 0 0 0 0 0
Understdd och bidrag avkommunen 0 0 0 0 0
Material och service -16 146 715 -14 105 600 -15 916 700 -16 000 000 -16 000 000
Material, fornédenheter och varor -5 962 206 -5 749 900 -7 217 800 -7 300 000 -7 300 000
Kop av senice -10 184 508 -8 355 700 -8 698 900 -8 700 000 -8 700 000
Personalkostnader -1 285 089 -1 593 600 -1 627 300 -1 649 000 -1 649 000
Loner och anvoden -893 524 -1 151 000 -1 182 700 -1 200 000 -1 200 000
Lonebikostnader
Pensionskostnader -358 212 -398 500 -396 400 -400 000 -400 000
Owiiga Iénebikostnader -33 353 -44 100 -48 200 -49 000 -49 000
Avskrivningar och nedskrivningar -10 531 169 -9 522 400 -9 473 300 -9 500 000 -9 500 000
Hyreskostnader -4 505 857 -3 580 800 -3 185 800 -3 200 000 -3 200 000
Affarsverksamhetens 6wriga kostnader -85 809 -16 000 -13 000 -13 000 -13 000
Rorelseoverskott+(underskott-) 17 461 230 18 402 800 17 971 600 18 138 000 18 138 000
Finansiella intékter och kostnader -19 653 187 -19 657 500 -17 903 000 -19 657 500 -19 657 500
Owriga finansiella inkomster 0
Till andra betalda rantekostnader -8 684 -13 000 -13 000 -13 000 -13 000
Ersattning for grundkapitalet -19 644 500 -19 644 500 -17 890 000 -19 644 500 -19 644 500
Owriga finansiella kostnader -3
Rakenskapsperiodenséverskott+(underskott-) -2 191 957 -1 254 700 68 600 -1 519 500 -1 519 500
Mal som ar bindande i forhallande till fullmaktige | 27 992 399 27 925 200 27 444 900 27 638 000 27 638 000
Verksamhetsinkomster| 50 015 869 47 221 200 48 187 700 48 500 000 48 500 000
Verksamhetsutgifter] -22 023 469 -19 296 000 -20 742 800 -20 862 000 -20 862 000
Verksamhetsbidrag| 27 992 399 27 925 200 27 444 900 27 638 000 27 638 000
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FINANSIERINGSANALYS BS 2021 BG 2022 BG 2023 EP 2024 EP 2025
Kassaflodet i verksamheten
Rorelsedverskott (-underskott) 17 461 230 18 402 800 17 971 600 18 138 000 18 138 000
Avskrivningar och nedskrivningar 10 531 169 9 522 400 9 473 300 9 500 000 9 500 000
Ersattning for grundkapitalet -19 644 500|  -19 644 500 -17 890 000 -17 890 000|  -19 644 500
Finansiella intakter och kostnader -8 687 -13 000 -13 000 -13 000 -13 000
Korrektivposter till internt tillfdrd medel 19 770
Forsaljningsink. av tillgngar bland bestdende aktiva
Kassaflodet i verksamheten 8 358 982 8 267 700 9 541 900 9 735 000 7 980 500
Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter 13 830 662 15 957 000 12 525 000 18 165 000 23 365 000
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsaljningsink.av tillgdngar bland best&ende aktiva -130 000
Av staden finansierade, nybyggande (netto) -5 714 888 -4 768 000 -2 280 000
Kassaflodet for investeringarnas del 7985 774 11 189 000 10 245 000 18 165 000 23 365 000
Kassaflodet fér verksamhetens och investeringarnas del | 373 208 -2 921 300 -703 100 -8 430 000f  -15 384 500
Personal
Prestation BS 2021 BG 2022 BG 2023
Ordinarie 17,6 22 22

Visstidsanstallda

1




SAMMANDRAG AV ANSLAGEN OCH INKOMSTUPPSKATTNINGARNA | BUDGETEN

DRIFTSEKONOMIDELEN
Sektor/verksamhetsorgan

Centralvalnamnden
Revisionsndmnden
Stadsfullméktige

KONCERNSTYRNINGS SEKTORN
Stadsstyrelsen

Lillkyro omradesnamnd

Koncernstyrnings sektorn totalt

BILDNINGSSEKTORN
Namnden for fostran och
undervisning

Utbildningsndmnden

Kultur - och idrottsnamnden

Bildningssektorn totalt
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Resultatomrade
100 val
110 Revisionsvasendet

120 Stadsfullméktige

130 Stadsstyrelsen
132 Koncernforvaltningen

Grafiska tjanster
137 Véfarddsservicen
140 Understod
141 Medlemsavgifter
142 Andelar
143 Reserverade anslag
144 Centralt administrerade kostnader
145 Sysselsattning
146 Andelar i sarredovisade affarsverk samt
kostnader som hanfor sig till
affarsverksamheten och den
avgiftsbelagda serviceverksamheten
160 Mat- och materialservice som
produceras i bolagsform

150 Lillkyro omradesservice
152 Kyrolands arbetsverkstad Arpeeti

302 Smébarnsfostran

305 Hemkommunsersattningar for
forskoleundervisning och grundlaggande
utbildning

306 Finsksprakig grundlaggande utbildning

307 Svensksprakig grundlaggande utbildning

312 Vaasan Lyseon lukio

313 Vasa Gymnasium & Vasa Svenska
Aftonlaroverk

315 Vamia

355 Ungdomsservicen

443 Vasa stads institut

444 Grundlaggande utbildning fér vuxna

351 Idrottsservicen

353 Balansenheten Sandvikens Stadion
363 Vasa stads museer

373 Kultur- och biblioteksservice

380 Vasa stadsorkester

381 Vaasan kaupunginteatteri

Bindande niva Anslag Inkomstuppsk.
(1.000 €) (1.000 €)
B 221 114
B 299
B 516
B 1972 17
B 24015 5864
N 288 288
B 9291 7803
B 4120 60
B 428
B 5128
B 4861 55
B 5073
N 8 006 1095
B 137 2 266
N 549 549
B 390 52
B 331 300
64 591 18 349
B 51664 2625
B 7142 1394
B 45 647 1510
B 13539 217
Norm 7379 827
Norm 2177 335
Norm/N 36778 11039
B 2073 110
B 6 242 1611
B 1739
B 5132 1487
B 212 6
B 3636 396
B 5944 532
B 2282 179
N 5455 1190
197 041 23 458



STADSMILIOSEKTORN
Byggnads- och miljondmnden

Stadsmiljonamnden

Vasaregionens avfallsndmnd
Stadsmiljosektorn totalt

RESULTATRAKNINGSDELEN

INVESTERINGSDELEN
KONCERNSTYRNING
Stadsstyrelsen
Stadsstyrelsen
Stadsstyrelsen
Koncernférvaltningen

Koncernstyrning totalt
BILDNINGSSEKTORN

Namnden for fostran och
undervisning

Utbildningsndmnden

Kultur- och idrottsnamnden

Bildningssektorn totalt

STADSMILIOSEKTORN
Stadsmiljbndmnden

Stadsmiljosektorn totalt
Investeringar totalt

FINANSIERINGSDELEN
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500 Byggnadstillsynen

501 Miljoskydd

503 Samarbetsomradet for
halsodvervakningen

504 Samarbetsomradet for veterinarvarden

510 Samservice

511 Fastighetssektorn
512 Kommuntekniken
570 Planlaggningen

580 Avfallsnamnden

Skatteinkomster
Statsandelar
Ranteinkomster

Ovriga finansiella inkomster
Réanteutgifter

Immateriella tillgangar

Fasta konstruktioner och anlaggn.
Aktier och andelar

Avskrivning underkastad lI6segendom

Avskrivning underkastad lI6segendom

Avskrivning underkastad lI6segendom
Avskrivning underkastad lI6segendom

Fasta konstruktioner och anlaggn.
Avskrivning underkastad lI6segendom
Avskrivning underkastad lI6segendom

Immateriella tillgangar

Mark- och vattenomraden

Fasta konstruktioner och anlaggn.
Avskrivning underkastad lI6segendom
Byggnader

U W W W

00 0 W W W

0 0 W W

v

Z 0 0 W W

870
652

528

463

341
3152
24283
2070

258
32617

6099

1910
150
10850
50

12 960

1464

135
684

480
220
500

3483

160
2500
21943
995
200

25798

42241

877
100

226

217

13557
10691
50
258
25976

180 210
45171
760
25474

76

76

1500
104

1604

1680
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Forandringar i utlaningen

Okningar av utlaningen B 250

Minskningar av utlaningen B 293
Forandringar i lanebestandet

Okning av langfristiga lan B 62 000

v

Minskning av langfristiga lan 30000
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VI INVESTERINGSDELEN



INVESTERINGSDELEN 2022-2027 152
1000 € BG 2022 BG 2023 EP 2024 EP 2025 EP 2026 EP 2027

Staden utan affarsverk

UTGIFTER -38 312 -42 241 -26 410 -40 392 -44 912 -36 702
Immateriella tillgangar -1 356 -2 070 -1180 -1 090 -730 -790
Mark- och vattenomraden -2 500 -2 500 -2 500 -2 500 -2 500 -2 500
Byggnader -180 -200 -200 -200 -200 -200
Fasta konstruktioner och anordningar -31 289 -22 573 -17 993 -32 355 -38 465 -31350
Avskrivning underkastad |0segendom -2 487 -4 048 -2 787 -4 247 -3017 -1862
Aktier och andelar -500 -10 850 -1750

INKOMSTER 3145 1680 1610 1500 1500 1500
Immateriella tillgangar 85

Mark- och vattenomraden 1500 1500 1500 1500 1500 1500
Byggnader

Fasta konstruktioner och anordningar 1560 180 110

Avskrivning underkastad |0segendom
Aktier och andelar
Netto -35 167 -40 561 -24 800 -38 892 -43 412 -35 202

Affarsverken

Vasa Hussektor

Utgifter -15 957 -12525 -18 165 -17 315 -17 765 -19 615
Inkomster
Netto -15957 -12525 -18 165 -17 315 -17 765 -19 615

Vasa Vatten

Utgifter -10 270 -10431 -10 216 -14 585 -11 990 -11 000
Inkomster

Netto -10 270 -10431 -10 216 -14 585 -11 990 -11 000
Affarsverkens utgifter totalt Affarsverkens -27 297 -22956  -28381 -31900 29755 -30 615
inkomster totalt Affarsverkens 440

investeringar netto -26 857 -22 956 -28 381 -31900 -29 755 -30 615
Investeringsutgifterna totalt (utan -65 610 -65 197 -54 791 -72 292 -74 667 -67 317
placeringar av grundkapital i egna

affarsverk)

Inkomster totalt 3585 1680 1610 1500 1500 1500
Investeringar netto -62 024 -63 517 -53 181 -70792 -73 167 -65 817
Investeringar netto i genomsnitt/ar (utan placeringar av grundkapital i egna affirsverk)

aren 2023-2025 -62 497

aren 2023-2027 -65 295

Placering av grundkapital i egna
affarsverk 0 0 0 0 0



153

MOTIVERINGAR TILL INVESTERINGSDELEN

Staden
IMMATERIELLA TILLGANGAR

Anslagen for immateriella tillgangar i budgeten 2023 &r totalt 2 070 000 €, av vilket det reserverats 1 910 000
€ for fornyande/utvecklande av datasystemen, program och licenser for stadsstyrelsen underlydande
verksamhet, 160 000 € for stadsmiljonamndens ldgesdatatjanster och —material samt andra
informationssystem.

MARK- OCH VATTENOMRADEN

Anslaget for anskaffning av fast egendom ar sammanlagt 2 500 000 €. Fo6r ramarksanskaffning cirka
1 600 000 €, Gatuomraden, parker, tomtdelar, inlésen av arrendeomraden o.d. cirka 400 000 €,
Utvecklande av centrum, specialobjekt, byggnader cirka 500 000 €.

Byggnader
Anslaget for byggnader ar totalt 200 000 €, vilket utgors av byggnader pa hamnomradet.

FASTA KONSTRUKTIONER OCH ANORDNINGAR

Anslaget for fasta konstruktioner och anordningar i budgeten 2023 &r totalt 22 573 000 €, av det
ar kommunalteknikens andel 21 943 000 €.

Ny kommunalteknik, anslag 1 678 000 €
Inbegriper: huvudleder samt nya omraden och byggherreverksamhet.

Ovrig kommunalteknik, anslag 3 700 000 €

Sanering av gator, trafik- och trafiksdkerhetsprojekt och separata objekt (bl.a. garantiarbeten for
gator, fornyande av asfaltslitageskikt, fornyande av betongkantstenar, gatubelysning, oférutsedda
objekt).

Statens vagprojekt, anslag 1 170 000 € for
Lillkyrovagens cykelvag, Kronvik cykelvag.

Forbattrande av stadsbilden, anslag 300 000 €
Utvidgning av Promenadcentrum

Planeringsuppdrag, anslag 400 000 € Férbattrande av
planeringsberedskapen

Sanering av gatubelysningen, anslag 200 000 €
Sanering av gatubelysningsnatet

Bathamnarna, anslag 50 000 €
Sanering av bathamnar
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Gronomraden, anslag totalt 495 000 €

Metvikens trafikpark, Sunnanviks Bikepark, Vasa 100 K —
naturmotionsnatverket, reparation av  lek- och
motionsredskap och parker.

Projekt gédllande markanvandningsavtal, anslag totalt 100 000 €
Med anslaget genomfors skyldigheterna i de markanvandningsavtal som Fastighetssektorn ingar.

Hamnomradet, anslag totalt 4 500 000 €
Med anslaget genomfors fas 1 av Lasses kaj och muddring av hamnbassangerna.

Hallbara fardsatt (cykelalliansen), anslag totalt 1 580 000 €
Med anslaget genomfors Sandogatans kvalitetskorridor, Radhusgatans korsningsomraden och ytbeldggningar
samt skyltningen av huvudcykelvagarna.

Kultur- och idrottsnamnden, anslag totalt 480 000 €
Utvecklande av Idrottsservicens fritidsomraden, foérnyande av bobollsplanen  och planering av
konstisbana.

Stadsstyrelsen, anslag totalt 150 000 €
For utvecklande av datakommunikationsnatet (utvidgning och férnyande av stamnatet och det interna natet).

AVSKRIVNING UNDERKASTAD LOSEGENDOM
Anslaget i budgeten 2023 ar totalt 4 048 200 €.
For forsta inredning inom koncernstyrningen underlydande verksamhet har reserverats totalt 50 000 €.

For inventarier och forsta inredning av lokaler inom smabarnspedagogiken och den grundldaggande utbildningen
1464000 €.

Utbildningsndmndens anslag ar 819 200 €, vilket fordelar sig pa anslag for Vasa yrkesutbildning (Vamia) 684
200 €, dar det ingar maskin- och inventarieupphandlingar, samt Vasa stads instituts inventarie- och IT-
investeringar 135 000 €,

Kultur- och idrottsndmndens anslag 720 000 € fordelar sig pad renovering av Vaasan kaupunginteatteris
funktionella andringar 400 000 € och ljus- och ljudtekniska inventarier 100 000 €, bibliotekssektorns anskaffning
av inventarier och teknik samt skyltning 80 000 €, Vasa stadsorkesters instrumentanskaffningar 65 000 € samt
kartlaggning av i vilket skick Sandvik Stadions gamla ldktare ar 75 000 €.

Stadsmiljonamndens anslag dr 995 000 €, som fordelar sig pa Kommunteknikens anslag 915 000
€, for en sugsopmaskin 500 000 € samt for andra maskiner och anordningar 415 000 €. For fastighetssektorns
utrustning har ett anslag pa 80 000 € reserverats.
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AKTIER OCH ANDELAR
Totalt anslag 10850000 €, av vilket 9600000 € for hojning av aktiekapital (Vasa Elektriskas
fjarrvarmeinvestering i Pattska) och 1 250 000 € till Vasaregionens Arenor samkommun fér fornyande av taket

pa Botniahallen samt husteknik

INVESTERINGSINKOMSTER

Anslaget ar totalt 1 680 000 €.

Fastighetssektorn, forsaljning av markomraden 1 500 000 €.
Kommuntekniken, fasta konstruktioner och anordningar statsunderstod totalt
104 000 € Idrottsservicen, fasta konstruktioner och anordningar
statsunderstod totalt 76 000 €.

AFFARSVERKENS INVESTERINGAR

Vasa Hussektor

Anslagsforslagen for husbyggnadsprojekten fér aren 2023-2027 (1000 €) ar foljande:

Husbyggnadsinvesteringar 2023-2027 (1000 €):

Ar 2023 2024 2025 2026 2027 Totalt
Grundlig renovering 10 230 18 150 17 300 17 750 19 600 83 030
Nybyggande 2280 2280
Totalt 12 510 18 150 17 300 17 750 19 600 85 310

Forslag jfr kommunplan (1 000 €)

Forslag 2023-2027 BG 2022-2026 Andring

Bildningssektorn
Smabarnspedagogik och grundl. utbildning 37 210 12 018 25192
Kultur- och idrottsndmnden 3400 350 3050

Tekniska sektorn
Grundlig renovering av byggnader 37 500 37 500 0
Projekt i planeringsskedet 7200 19 400 -12 200
Totalt 85310 69 268 16 042

Beskrivning av de investeringsprojekt som ingar i stadens egen balansrakning i forslaget 2023-
2027 i kortfattad form:

BILDNINGSSEKTORN

NAMNDEN FOR FOSTRAN OCH UNDERVISNING

Variskan yhtendiskoulu, grundlig renovering

Utgaende fran undersokningen av byggnadens skick har ett behov att grundligt renovera den gamla delen av
Variskan yhtenaiskoulu identifierats. Syftet ar att planeringen av den grundliga renoveringen ska inledas ar

2024. Byggandet sker under aren 2025-2027.

Utbyggnad av Sundom skola och fornyande av uppvarmningssystemet.
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Projektet med utbyggnad av Sundom skola och dndringar av skollokalen omfattar uppfyllandet av de lokalbehov
som har faststallts i skolsektorns behovsutredning och i projektplanen for objektet genom en utbyggnadsdel
samt genom att befintliga rum omorganiseras. Utbyggnadsdelen omfattar skolans behov av tillaggsrum, dvs.
fyra klassrum med hjalputrymmen. | samband med detta kommer skolans nuvarande oljebaserade
uppvarmningssystem att ersattas med ett jordvarmesystem, for vilket Finansierings- och utvecklingscentralen
for boendet ARA har beviljat understdod. Avsikten ar att byggandet ska pabdrjas i slutet av ar 2022 och
byggprojektet ska sta klart enligt uppskattning i september 2023. Hyresavtalet for volymelementen giller till
utgangen av byggnadstiden.

Brando daghem

| projektet med Brando daghem ar syftet att dndra den gamla skolbyggnaden i Brando, som stod klar ar 1906,
till ett daghem. Det ar mojligt att placera ett daghem med 8 grupper i lokalen. Planeringen av projektet gors ar
2023, byggandet forlaggs till ar 2024 och verksamheten i det nya daghemmet kan inledas under ar 2025.
V-fastigheterna vid Onkilahden yhtendiskoulu

Utgaende fran en undersokning av fastigheternas skick har det identifierats ett behov av grundlig renovering av
skolbyggnaden, byggnaden for tekniskt arbete och gymnastiksalsbyggnaden. Syftet ar att projektplaneringen av
den grundliga renoveringen ska inledas ar 2023, och den egentliga planeringen forlaggs ocksa till ar 2023.
Byggandet torde forlaggas till aren 2024-2027.

KULTUR- OCH IDROTTSNAMNDEN

Simhallen, gamla delen

Utgdende fran undersékningen av byggnadens skick har ett behov att grundligt renovera den gamla delen av
simhallen identifierats. Syftet ar att projektplaneringen ska inledas 2024.
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GRUNDLIG RENOVERING AV BYGGNADER

Genom programmet for grundlig renovering skéter Hussektorn om att vardet pa fastighetsegendomen bevaras.
Genomfdrandet av renoveringsprogrammet utgor en viktig del i det forebyggande underhallet av fastigheter. |
programmet ingar arligen ca 80 separata renoveringsprojekt. Malet ar att genom programfinansieringen
genomfoéra dven 1-3 stdrre renoveringsprojekt. Den typiska langden pa dessa projekt ar 2—3 ar. | projekten i
renoveringsprogrammet ingar bl.a. fornyande av byggnadsdelar som 6verskridit sin tekniska livslangd, arbeten
dar inomhusklimatets kvalitet och energieffektivitet forbattras samt arbeten som framjar sdkerheten och
tillgangligheten for byggnadernas anvandare. Utéver dessa ar det mdijligt att via programmet svara pa de
andringar som krévs i de lokaler som staden behdver for serviceproduktionen da verksamhetsmiljon andras.

PROJEKT | PLANERINGSSKEDET
Kasernomradets byggnader

Syftet ar att manskapsbyggnaderna nummer 13 och 14 pa kasernomradet i Vasa ska genomga en grundlig
renovering sa att de motsvarar de lokalbehov som stammer Gverens med den behovsutredning som
smabarnspedagogiken har bestallt. | projektet med grundlig renovering beaktas att byggnadernas
byggnadshistoriska vdarden bevaras. Att de ovan namnda malen nas sdkerstélls genom att representanter for
olika parter inkluderas redan i projektplaneringsskedet. Enligt en preliminar tidtabell kommer objektets
projektplan att sta fardig varen 2023, genomféringsplanerna ar klara for entreprenadberékning i december
2023 och den grundliga renoveringens byggskede forlaggs till aren 2024-2025.

OVRIGA INVESTERINGAR
Maskiner och anordningar

For anskaffningar av maskiner och anordningar berdknas 15 000 € per ar.
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Vasa Vatten
Vasa Vattens anslagsforslag for aren 2023-2027 &r totalt 58 222 000 €.
VATTENPRODUKTION

For att sakerstdlla Vasaregionens hushallsvatten har Vasa férbundit sig till undersékningarna av
djupgrundvattnet i Kurikka 2014-2025. Till undersdkningsprojektet har under aren 2013-2021 betalats totalt 3,8
miljoner €. For ar 2022 &r Vasas andel 1,5 miljoner €. Aren 2022-2027 ar Vasas andel (82 %) i kostnadskalkylen
fér undersdkningarna totalt 4,4 miljoner €. Ovriga finansidrer ar Kurikan Vesihuolto Oy, GTK och NTM-centralen.
Genomforingsskedets tidpunkt — i decennieskiftet - beror i stor omfattning pa de administrativa processerna.
Enligt forplanen (2021, 2016) uppgar byggkostnaderna till

50 miljoner €, av vilket férbindelseledningen Kurikka —Vasa har en kostnadskalkyl pa 23 miljoner €, vilket i
huvudsak torde betalas av Vasa. Kostnaderna for ledningsnatet for grundvattnet (5,6 miljoner €) och
vattenbehandlingsverket (10,7 miljoner €) torde fordelas mellan Kurikka och Vasa. Fér planering,
byggentreprenad och byggarbetsplatsuppgifter reserveras 9,1 miljoner €. Under ar 2022 blev fem
produktionsbrunnar klara, de ar nu totalt elva. De fem nya brunnarna provpumpas varen 2023. For
vattentaktstillstand torde behdvas en samtidig provpumpning av alla produktionsbrunnar under ett ar, och for
detta maste man antagligen ansdéka om vattentdktstillstand. NTM-centralen som &r den myndighet som
Overvager behovet av tillstand och Regionforvaltningsverket som ar den egentliga tillstandsmyndigheten har &n
sa lange olika asikt om detta.

Aven om man skulle fa tillrdckligt med grundvatten for Vasas behov fran Kurikka p& 2030-talet, maste det
nuvarande ytvattenverket hallas i skick ocksa i fortsattningen for att Vasa dntligen ska ha tva ravattenreserver
som &r helt oberoende av varandra. Molntraskets vattenverk kan numera i praktiken bara stdangas av for hogst
nagra timmar. Fére byggnadsfasen i djupgrundvattenprojektet dr Vasa Vattens stoérsta utmaning att sikerstalla
hela processen i Molntraskets 50 ar gamla vattenverk. Fornyandet av férbehandlingen av ravatten sa att den
forsiggar aret runt (5 miljoner € ar 2024-2025) har flyttats fram nagra ar genom att man har startat Bergtraskets
forsedimenteringsbassdnger sa att vattenbehoven vid Langskogens industriomrade blir klarlagda. Med detta
sammanhanger fornyande av ravattenpumparna i Baskas (3,5 milj. € ar 2025). For fornyande av
overforingslinjerna for ravatten fran Kyro alv till Molntraskets vattenverk (ar 2026) behovs 3,7 milj. €.

Langsamfiltren har avlagsnat lukter och smaker valdigt val i 30 ar, men de har strukturellt klart 6verskridit sin
driftsalder. Dartill blir det aktuellt att byta hela deras filtersandmassa (> 1 miljon €) inom nagra ar. En
genomférandeplan for den process som ersatter langsamfiltreringen (ozonering+aktivt kol 10,8 milj. € ar 2023-
2025) blir klar 8/22 och projektet framskrider till anbudsférfrdgan vid arsskiftet 2022-2023. Av det
investeringsanslag som i budgeten for ar 2023 har reserverats for byggande av en aktivkol- och
ozoneringsanldggning overfors 1,5 milj. € till ar 2025 sedan planerna blivit mera exakta. Utdver avlagsnandet av
lukt och smak sakerstélls att de nya kraven under kommande ar kan uppfyllas, t.ex. avlagsnade av hormoner och
rester av lakemedel.

Fornyandet av lagringen och pumpningen av rent vatten (3,8 miljoner € aren 2021-2022) och ett nytt vattentorn
(8,3 miljoner € aren 2027-2028) ansluter sig till en sdker distribution av hushallsvatten. Eftersom Vasa inte har
nagon reservvattenkalla eller tillrdckliga reservvattenférbindelser, maste den sammanlagda volymen for verkets
renvattenreservoarer dimensioneras sa att nodvandigt underhall kan utféras utan att distributionen av
hushallsvatten dventyras. Detta innebér att ocksa automationen och pumpningarna maste sikerstallas. For el-
och automationssanering behovs aren 2021-2024 totalt 2,2 miljoner £. Vattentornet och
lagvattenreservoarerna med tryckhdjningar ar en del av garanterandet av att vattenledningsnatet fungerar i
synnerhet vid storningar.

Detaljplanen fér Molntraskets vattenverksomrade ar sa gott som klar, men bygglov foér en ozonerings-
aktivkolsenhet ansdks som ett undantagslov. Planen for vattentornet har godkants.

HUSHALLS- OCH AVLOPPSVATTENNAT
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For vattenforsérjningsnaten behdvs minst 3,5 miljoner €/ar for sanering for att saneringsskulden inte ska
vaxa och 6ver 1 miljon €/ar i nybyggnad for att Vasas 6kande utmaningar ska kunna bemotas.

Av markanvandnings- och utvecklingsavgifterna kommer en del for infrastrukturen for
vattenforsérjningen. Pa omraden som staden &dger stravar man efter att finansiera investeringar med
anslutningsavgifter, som fas forst i efterhand da omradet borjar genomforas.

Foretags- och industritomternas anslutningsavgifter tacker i allmanhet huvuddelen av
vattenforsorjningstjansterna till fastigheten. Med inkomster fran privata kunder far man enligt
vattentjanstlagen inte subventionera vattentjanster till foretag.

For genomforande av vattenforsorjningen i Langskogens batterifabriksomrade har 5 milj. euro reserverats for
aren 2022-2024. For kostnaderna for vattenforsorjningen pa storindustriomradet GigaVasa svarar Vasa stad
via en separat balansenhet eller ett annat arrangemang. Vasa Vatten betalar tillbaka kostnaderna till Vasa
stad i takt med att inkomsterna for anslutningsavgifterna fran GigaVasa-omradet realiseras.

PUMPNING OCH BEHANDLING AV AVLOPPSVATTEN

For flytten av Pattska avloppsreningsverkets slamenhet i anslutning till planldggningen av Tvalen-
Rahkolaomradet férsokte man fa s.k. stadsborgen (3,5 milj. €) for att undvika onddiga investeringar pa den
nuvarande platsen. (Direktionen for de tekniska affarsverken 22.9.20 “Stadens bindning till genomférandet av
flytten av Pattska avloppsreningsverkets slamenhet, som ingar i markanvandningsavtalen for detaljplanen for
Tvalen-Rahkola”). Ett preliminart beslut om tidtabellen for byggandet av en ny slamenhet torde fas 2023.

I landskapsplanen 2040 (6/20) foreslas ett nytt centralreningsverk for avloppsvatten i Stormossens omrade (25,4
miljoner € + 6verforingsaviopp fran Pattska reningsverket till Stormossen och nya ledningslinjer for utloppsror
11,3 miljoner €, Den regionala oversiktsplanen fér vatten och avlopp i Vasaregionen 2010).

| investeringskostnaderna for Pattska deltar Korsholm med 7,5 % och Malax med 2,56 % utifran samarbetsavtal,
vilket har beaktats i eurobeloppet i investeringsprojektprogrammet.



Investeringsutgifﬂeﬁ&ligt organ (1000 €)

Namn Kod

PRIMARSTADEN
UTGIFTER

Immaterialla tillgangar
Koncernstyrningen
Fornyande av datasystem 8312
Foérnyande av datasystem

Fornyande av datasystem,
kommunikationen

Fornyande av datasystem, hr-systemet

Utvecklande av IT-maskinrummet 8313

Utvecklande av it-maskinrummet

Fornyande av datasystem inom ekonomin 8326

datasystem inom ekonomin

Sarastia S365

Stadsmiljondmnden
Fastighetssektorn, datasystem 8502

Geodatamaterial (flygfoton och
laserskanningsmaterial, gatufotografering
200 km och diagonala flygfoton 100 km2)

Datasystem
Kommunteknikens datasystem 8513
Egendomsforvaltningen

Immateriella tillgadngar

Mark- och vattenomraden

Stadsmiljonamnden
Anskaffning av fast egendom 8600
Anskaffning av markomraden

Mark- och vattenomraden

Byggnader
Stadsmiljondmnden
Byggnader p4 hamnomradet 8851
Planeringsar

Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar

Koncernstyrningen
Datatrafiknat 8270

Utvecklande av datakommunikationsnatet

Kultur- och idrottsnamnden

Utvecklande av fritidsomraden 8250

Utvecklande av fritidsomraden
Fornyande av bobollsplan och planering av

konstisbana
100K naturmotionslederna, del | + del |l

Bgf 2023 BG 2023 EP 2024
| kolumnen Bgf 2023 finns organens forslag

| kolumnen BG 2023 finns stadsdirektorens

forslag
1640 1910 1080
790 790 930
710 710 600
30 30 30
50 50 300
300 300 150
300 300 150
550 820
150 150
400 670
160 160 100
110 110 50
60 60
50 50 50
50 50 50
50 50 50
1800 2070 1180
2500 2500 2500
2 500 2 500 2500
2500 2500 2500
2500 2500 2500
200 200 200
200 200 200
200 200 200
200 200 200
150 150 150
150 150 150
150 150 150
761 480 300
761 480 300
40
100 100
51

EP 2025

930

830

500

30

300

100

100

160

110

60

50

50

50

1090

2500

2500

2500

2500

200

200

200

200

150

150

150

300

300

EP 2026

630

500

30

100

100

100

50

50
50

50

2500
2500
2500

2500

200

200
200

200

150

150

300

300

EP 2027

630

530
500

30

100

100

160

110

60

50
50
50

790

2500
2500
2500

2500

200

200
200

200

150

150

150

300

300



Genomforande av en hinderbana vid
Gerbyberget

161

50



Nam

Sunnanviks BikePark, del | och del I

Innebandy utomhus/ basketbollsplan

Karlsplans resultat-/informationstavia
samt forbattrande av infrastrukturen

(Kalevaspelen 2024)

Freesbeegolfbana pa Ojberget

Ojbergets vattenanslutning

Férnyande av LED-belysningen vid
isomradena i Vasa, del | + del Il

Omplacering av Variskas rink

Utvecklande av fritidsomraden, évriga

objekt totalt 8250

Stadsmiljondmnden

Ny kommunalteknik

Planeringsar
Ostra Bangatan
Projektering

Travdalen

Fardigstallande av omradena

Gamla hamnens bostadsomrade

Planering av kt
Orrnés nya bostadsomrade
Mulleskogsvéagen

Berggatan

Mellanvagens bostadsomrade

Travdalen 2:a skedet infrastruktur

Gerbybrinken/Vasteréngen 2

Spelgatan

Ovrig kommunalteknik

Frilundsvagen

Vorastans brandgata, Kérsangsgranden

Saneringsobjekt i Lillkyro
(Golkasvagen/Kodnnivagen)
Olympiagatans ledningar vl

Verkstadsgatan, Skeppsgatan

Poppelvagen

Gubbgrundet, byggande av bro

Smedsbyvagen
Ostra kaserntorget
Smirnoffvagen
Bokvagen
Korvmastargranden
Saarensivus hangbro

Sma dagvattenarbeten

Reparation av bostadsmassans gangbro

Fornyande av trafikmarken
Nasgatan

Infjardsvagen
Trafikhantering

Bollgatan

Kod 482023

100

250

10
30

35

70

35583

8200 3898

495

100

1100
110
660

33
70

660

8201 5320

1300

220

385

130
150

20

50
165

380

400

BG 2023

380

21943

1678

495
100

670

110
200
33

70

3700

385
270
130
150

20

165
330
400

400

EP 2024

300

17 543

3958

1200

498

300

1100

460

200

200

3290

250

100

300

300

250

220

400

EP 2025

300

31905

10505

6 795

660
1500
1350

200
5300

150

100

1300

330

EP 2026

300

38015

10595

10 595

2920

EP 2027

300

30 600

5000

5000

4000



Namn

Trafiksékerhetsprojekt
Garantiarbeten for gator
Ytbehandlingar
Gatubelysning

Oférutsedda obligatoriska objekt

Underhallets sanerings- och
renaratinnsarheten

Planeringsar

Sanering/reparation av broar

Statliga vagprojekt
Planeringsar

Lillkyrovagens cykelvag

Sundom centrums gang och cykel

Kronviks cykelvag

Hamnvégen
Forbattrande av stadsbilden

Forbattrande av estraden

Utvidgning av promenadcentrum

Projektering
Projektering
Sanering av gatubelysningen
Sanering av gatubelysningsnéatet
Bathamnar
Sanering av bathamnar
Vinkelgatans bathamn
Gronomraden
Metvikens trafikpark

Parker

Reparation av lek- och motionsutrustning

Bikepark i Sunnanvik

Naturmotionsnatverket Vasa 100K

Markanvandningsavtalsprojekt
Planeringsar
Museigatan
Bobollsplanen
Wasa Station gatuarbeten
Sanering av Liselundsvagen
Hamnomradet
Utfylinadsomrade
Lasses kaj skede 1
Muddring i hamnbasséangerna
Planeringsar
Kolkajen och dubbelrampen
Langskogens industriomrade

Langskogens jorddumpningsplats

Mullférrad och foérrdd av grovt kross
R&jning av tomter

Produktionsvéagen

Kod

8202

8203

8209

8210

8211

8212

8219

8221

8206

égﬁ%ozs

100
500
70

150

150

400

650

100

100

300

400
400

350

50

50
545

150

50

70

75

100

12 000

1000
500

10500
9270

65

20
1000

700

BG 2023
150

100
500
70

150

150

330

1170

520

650

300

300

400
400
200
200

50

50

495
200
100

50

70

75

100

100

4 500

4 000

500

7770

65

20
1000

700

EP 2024
300

100
700
70

150

150

1050

400

650

1600
100

1500

400
400
400
400

50

50

445

300

70

75

1450

250

500

700

1000

1000

900

EP 2025

3420

5100

5100

1500

1500

400
400
400
400
50
50

350

350

2700

1200

1500

2000

2000

600

EP 2026

2920

5000

5000

1500

1500

400

400

400

400

350

350

350

6 000

6 000

4 500

4500

3000

EP 2027

4000

3500

3500

400

400

400
400
400
400
50
50

350

350

6 000

6 000

4 500

4500

3000



Namn

Kurirvagen

Langskogsvagen—Banvallsgatan

Sulfitlerbassang
Dagvattenhantering

Fardigstallande av omradena

Planeringsar

Hallbara fardsatt (cykelalliansen)

Sunnanviks kv-korridor,
Brando kvalitetskorridor,
Alskatsvagens kv-

korridor

Vorastans kvalitetskorridor

Klemetso kvalitetskorridor

Sandvikens kvalitetskorridor
Kvalitetskorridoren langs jarnvagssparet
Roparnas kvalitetskorridor

Sanddgatans kvalitetskorridor

Radhusgatans
korsningsomraden och
ytbeldggningar

Skyltning langs huvudcykelvagarna
Verkstadsgatans kvalitetskorridor

Strandledens kvalitetskorridor,

Hemstrands kvalitetskorridor

Kultur- och idrottsnamnden

Balansenheten Sandvik Stadion

Kod

8207

8454

Sandvik Stadions resultat-/informationstavia

Férnyande av konstgraset/
Sandvik Station

Fasta konstruktioner och anordningar

Avskrivning underkastad [6segendom

Koncernstyrningen

Forsta inredning av Styrelsegarden

Namnden for fostran och undervisning

Smaébarnsped. I6segendom och program

Inventarier
It- och av-apparater

Solskydd till daghemmets gard och
nedkylningsapparater

Koncernférvaltningen, avskrivning underkastad 8310
I6segendom

8383

Bd®423

900

4700

185
1000

700

1580

900

570

110

150

150

150

36 644

50

50

50

1464

180

30
50

100

BG 2023

900

4700

185
100

100

1580

900

570

110

22573

50

50

50

1464

180

30
50

100

EP 2024 EP 2025 EP 2026

900
600
3000
3000 3 000 3000
1500
1000
500
1000
1500
500
700
700
1600
17 993 32 355 38 465
470 2350 1310
50 50 50
50 50 50

EP 2027

3000

3000

1700

1300

300

300

300

31350

230

50

50



Smaébarnspedagogiken Forsta inredning 8384
Kappelinméen paivéakoti

Teeriniemen paivakoti
Merikaarron péivakoti
Kasernomradet
Brando daghem

Grundl. utbild. finska, I6segendom och program 8386
Grundl. utb. finska, férnyande av

inventarier
Grundl. utb./ finska — Forsta inredning 8387

165

810

110

350

350

140

140

190

810

110

350

350

140

140

190

190

190

140

140

50

450

450

140

140

1670

140

140

1080

140

140



Kod

Grund. utb. finska, enhetsskolan i
centrum, Grundl. utb. finska,
omvandling av den f d
vaktmastarbostaden vid Onkilahden
yhtenéiskoulu till undervisningslokal.

Grundl. utb. finska, grundlig renovering
av fysik- och kemiklassen vid Variskan
yhtenaiskoulu

Grundl. utb. finska, grundlig renovering
av de administrativa utrymmena och
lararrummet i V-fastigheten till
Onkilahden yhtenaiskoulu

Grundlaggande utbildning svenska -

lésegendom och program 8388
Grundl. utb. svenska, skolornas
inventarier

Grundl. utb. svenska — Forsta
inredning
Grundl. utb. svenska,
Sundom skolas
forstagangsinredning

Grundl. utb. svenska
Borgaregatans skola,
forstagangsinredning

Grundl. utb. svenska
Vikinga skola,
forstagangsinredning
Utbildningsnamnden
Vamia 8406

Larmiljéer, turismtjanster
Larmiljoer, skénhetsbranschen

Larmiljoer, social- och halsovards-
branschen
Larmiljoer affarslivstjanster

Larmiljoer TUVA

Larmiljoer Rengdringstjanster

Bilbranschens reparationsanordningar
ATM-hallen/bilbranschen
Metall maskiner och anordningar

VVS gangborrmaskiner och
hnrkmackinar

Foérnyande av gruppcentraler/el

ATM-hallen/byggbranschen
ATM-hallen/ brokranar 3 st.

Larmiljoer Gemensamma amnen
Kuula-institutet — Losegend o program 8385

Foérnyande av inredning och
krinnannaratiir

Musikteknik

Bordsdatorer (mac-datorer)
med leasingfinansiering
Undervisningens apparaturanskaffn.

Instrument

Loéseg. och program, Fria bildningsarbetet 8440

Ta1e§§023

40

50

40
40
104

50

35

19

819

684

14
15
25
15

20

10

80
90
140

25
30

40
165

15
30

20

10

105

TA 2023

40

50

100

40

40

104

50

35

19

819

684

14

15

25

15

20

10

80
90
140

25

30

40
165

15

30

20

10

105

TS 2024

50

40

40

757

607

15

15

25

15

15

12

40
105
120

20

40

140
30

15

40

10

20

10

110

TS 2025 TS 2026 TS 2027
1620 1080

50
40 40 40
40 40 40
802 672 597
712 612 497
15 15 15
15 15 15
25 30 30
15 15 15
20 20 15
12 12 12
40 40 40
105 40 40
170 120 120
20 20 20
90 30 50
120 40
170 120 70
15 15 15
35 30 40
15 10 10
20

10

10 10

10 10
55 30 60



Nam

Kod

Mdoblemang /A/ till Festsalen
Moblemang /A/ + Klassrum

Utrustning av Stalli: Maskiner och
verktva

Méblemang/T/ Klassrum

Digi/T/ Macintosh (med
leasingfinansiering)
Hantverks- och konstdamnenas verktyg

Sy/arbetsmaskin

Apparaturanskaffn till undervisningen/
Fria bildningsarbetet
Inredning/ Lar-/arbetsmiljo

Kultur- och idrottsnamnden

Bibliotekssektorns avskriv. underk. le 8472

Foérnyande av mobler och teknik i
lokalen
Ny bokbuss

Fdrbattrande av bibliotekens gatu-,
fasad- och inomhusskyltning samt
stadshusets fasadskyltning

Kaupunginteatteri 8480
Teaterns renoveringar
Teaterns investeringar

Vasa stadsorkester 8485
Flygel
Instrument
Akustik / till konsertsalen
Cembalo
BarockFlojt
BarockOboe

Balansenheten Sandvik Stadion 8454
Omfattande kartlaggning av gamla

laktarens skick/Sandvik Stadion

Fastighetsskotseltraktor +
utrustning/ Sandvik Stadion
Stadsmiljonamnden

Fastighetssekt., avskriv. underk. 8501
l6segendom

Anskaff av dronare for flygfotografering
Métningsutrustning, takymetrar och
GPS-utrustn.

Kommuntekniken Ovrig avskrivn. underk. le 8519
Planeringsar

Parkeringsanordningar 8510
Trafikplanering

Styranordningar for trafikljus 8511
Planeringsar

Maskiner och transportmedel 8512
Planeringsar
Sugsopmaskin

Pistmaskin, med leasingfinansiering
Terrangbil

é@%ozs

30

10

15

50

720

80

60

20

25

40

75

75

1035

80

50

30

40

40

125

125

540

500

210
40

BG 2023 EP 2024

30

30

10
10
40
15 10
50 20
720 765
80 500

60
500

20
500 100
400 100
100 100
65 95
40

25
25

40
30
75 70

75
70
995 795
80 30

50
30 30
250 200
250 200
40 40
40 40
125 125
125 125
500 400
400

500

210

EP 2025

10

35

10

300

100
100
100
200

200

795

30

30

200

200
40
40

125

125

400

400

EP 2026

10

10

10

240

40

40

795

30

30

200
40
40

125

125

400

EP 2027

10

20

10

20

240

200

200

40

40

795

30

30

200
40
40

125

125

400

400



Namn

Avskrivning underkastad I6segendom

Aktier och andelar

Stadsstyrelsen
Aktier och andelar
Aktier och andelar
Samkommuner
Vasaregionens arenor/ férnyande av
Botniahallens tak och husteknik

Aktier och andelar

INKOMSTER
Mark- och vattenomraden
Stadsmiljondmnden
Anskaffning av fast egendom
Anskaffning av markomraden

Mark- och vattenomraden
Fasta konstruktioner och anordningar

Kultur- och idrottsndmnden

Utvecklande av fritidsomraden

100K naturmotionslederna, del | + del
I
Sunnanviks BikePark, del | och del Il

Stadsmiljonamnden
Grénomraden
Bikepark i Sunnanvik

Naturmotionsnatverket Vasa 100K
Hallbara fardsatt (cykelalliansen)

Skyltning langs huvudcykelvagarna

Fasta konstruktioner och anordningar

PRIMARSTADEN

VASA VATTEN
UTGIFTER

Fasta konstruktioner och anordningar

Vattenverket
Vattenledningar
Vattenledningar
Avlopp
Avlopp
Rening av vatten
Rening av vatten
Rening av avloppsvatten
Rening av avloppsvatten
Pumpstationer
Pumpstationer, avloppsvatten
Projektet med djupt grundvatten
Projektet m. djupt grundvatten

GigaVaasa

488023

4088

Kod

10 250
8700 9 000
9 000
8710 1250

1250

10 250

1500
8600 1500
1500

1500

76

8250 76

51

25

104
8212 49
25

24

8207 55

55

180

820 - 53802

11381

8660 3000
3000
8661 1850
1850
8663 4500
4 500
8664 280
280

8665 151
8667 1100

1100

8668 500

BG 2023
4048

10 850
9 600
9 600
1250

1250

10 850

1500
1500
1500

1500

76

76

51

25

104
49
25

24

55

55

180

- 40561

10421
2290
2290
1700
1700
4500
4 500

280
280

151

1000
1000

500

EP 2024
2787

1750

1750

1750

1750

1500
1500
1500

1500

76

76

51

25

34
34
10

24

110

- 24 800

10 166
2900
2900
1550
1550
4330
4 330

396
396
90
90
900

900

EP 2025
4247

1500
1500
1500

1500

- 38 892

14 535
2880
2880
2200
2200
8 450
8 450

455
455
150
150
400

400

EP 2026
3017

1500
1500
1500

1500

-43 412

11970
2700
2700
2520
2520
6 200
6200

200
200

150

200

200

EP 2027
1862

1500
1500
1500

1500

- 35202

10 950
2000
2000
2000
2 000
6 050
6 050

500
500
200
200
200

200



Namn Kod

GigaVaasa

Fasta konstruktioner och anordningar
Avskrivning underkastad |6segendom

Vattenverket
Utvecklande av vattenverket 8666
Utvecklande av vattenverket

Avskrivning underkastad |[6segendom

VASA VATTEN 860

VASA HUSSEKTOR
UTGIFTER

Byggnader

Direktionen for affarsverket Vasa Hussektor

Museernas lager- och konserveringslokaler 8042

Museernas lager- och
(grov uppskattning)
Grundlig renovering av byggnader 8198

Grundlig renovering av byggnader

Utbyggnad av Sundom skola och 8085
rumsandringar
Utbyggnad av Sundom skola och
rumsandringar
Kasernomradets daghemsbyggnader nr 8086
13 och 14
Kasernomradets daghemsbyggnader
13 och 14
Brand® daghem 8087
Brando daghem
Merikaarron péivakoti 8091
Merikaarron paivakoti
Daghemmet i Travdalen 8092
Daghemmet i Travdalen

Variskan yhtenaiskoulu, grundlig renovering 8094

Variskan yhtenaiskoulu, grundlig
renovering

V-fastigheterna vid Onkilahden 8095
yhtenaiskoulu

V-fastigheterna vid Onkilahden
vhtendaiskoulu

Simhallen, gamla delen 8096

Simhallen, gamla delen

Gerby héalsostation — daghem 8097

Gerby héalsostation — daghem

Byggnader
Avskrivning underkastad |16segendom
Direktionen for affarsverket Vasa Hussektor

Hussektorn, avskrivning underkastad 8680
l6segendom

Maskiner och anordningar

Avskrivning underkastad |I6segendom
VASA HUSSEKTOR 880

ALLA TOTALT

d§%23

500

11381

50

50
50

50

-11431

12510
100
100

7 500
7 500

3260
3260
600

600

250
250
100
100
100
100

450

450
50

50

100

100

12 510

15

15

15

15

-12525

BG 2023
500

10421

10
10
10

10

-10431

12510

100

100

7 500
7500

3260

3260

600

600

250
250
100
100
100

100

500

500

100

100

12 510

15

15

15

15

-12525

EP 2024

10 166

50

50
50

50

-10 216

18 150

7 500

7 500

4600

4 600

3500

3500

550

550

2000

2000

18 150

15

15

15

15

-18 165

EP 2025

14 535

50

50
50

50

- 14585

17 300

7 500

7 500

1600

1600

2000

2000

4050

4050

2050

2050

100

100

17 300

15

15

15

15

-17 315

EP 2026

11970

20
20
20

20

-11990

17 750

7 500

7 500

4000

4000

6 050

6 050

200

200

17 750

15

15

15

15

-17 765

EP 2027

10 950

50

50
50

50

-11 000

19 600

7 500

7500

8 000

8 000

1000

1000

3100

3100

19 600

15

15

15

15

-19615



Namn Kod BJB023  BG2023 EP2024 EP2025 EP2026 EP 2027

UTGIFTER 79438 65197 54791 72292 74667 67317
INKOMSTER 1680 1680 1610 1500 1500 1500

NETTO - 77758 - 63517 -53181 -70792 - 73167 - 65817
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INVESTERINGAR 2023-2027 VASA HUSSEKTOR
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VIl RESULTATRAKNINGS- OCH
FINANSIERINGSANALYSDELEN
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MOTIVERINGAR TILL RESULTATRAKNINGS- OCH FINANSIERINGS-
ANALYSDELENS ANSLAG OCH INKOMSTUPPSKATTNINGAR

Skatteinkomster

Skatteinkomsterna bestar av kommunalskatt, samfundsskatt och fastighetsskatt.
Inkomstskatteprognoserna och grunderna har klarlagts i de allmdanna motiveringarna pa sidan
5.

Skattesatserna ar:

Kommunalskatten 8,36 %

Fastighetsskatten:

- allman fastighetsskatt 1,25 %

- stadigvarande bostadsbyggnader 0,50 %
- Ovriga bostadsbyggnader 1,10 %

- kraftverk 2,85 %

- obebyggd byggplats 4,00 %

- allmannyttiga sammanslutningar 0,00 %

Statsandelar

Beloppen for den kalkylerade statsandelen och grunderna for bestimmandet av den har
klarlagts i de allmdnna motiveringarna pa sidorna 7 - 9.

Finansiella kostnader

De finansiella kostnaderna pa upptagna budgetlan ar 6,1 miljoner euro.
Upplaningen och lanestocken har presenterats i de allmanna motiveringarna pa sidan 10.

Finansiella intakter

Rantor pa lan som har beviljats at utomstaende, 760 000 euro, utgdrs av rantor pa lan
beviljade for bostadsproduktion samt andra beviljade Ian. Utlaningen uppgar i bokslutet 2021
till 14,3 miljoner euro.

Dividender och rantor pa andelskapital innehaller som stérsta enskilda pott dividendintakten
fran Vasa Elektriska Ab. Som dividendintakt for ar 2023 har budgeterats 6,0 miljoner euro.
Affarsverkens avkastningskrav ar 2023 ar: Vasa Vatten 1 400 000 euro och Vasa Hussektor 17
890 000 euro

Lyftande av och amorteringar pa budgetlan

Till nettobeloppet 6kar det langfristiga frimmande kapitalet ar 2023 med 32 miljoner euro;
nya lan lyfts for 62,0 miljoner euro och amorteringarna ar 30,0 miljoner euro. Upplaningen
och lanestocken aren 2019-2025 har presenterats i de allmdnna motiveringarna pa sidan
10.

| amorteringar pa beviljade lan

0,3 miljoner euro ingar amorteringar i enlighet med skuldebreven for de beviljade lanen.
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VASA STADS KONCERNSAMFUND

Dattersamfund, 3 defar 2ame i d
Namn FO-aummer
Dottersamfund
Ab Klemetsdsvingen 0683459-8
Fast. Ab Myllynranta 0959345-5
Vaasa Fadlita Ab {(koncern) 0469490-0
Fast. Ab Pikipruukki (koncern) 0421696-8
Fast Ab Sekahaku 34225501
Bostads Ab Teerinimenkatu 8 0797709.2
Vahankyron vuokratalot Fast. Ab 0992710-1
Vasa Bostadsratt Ab 0963687-3
Fast. Ab Mantyhovi 0183968-&
Vasa Ekovarme Ab 0677646-7
Vasa Elektriska Ab {koncern) 0205628-8
Vasaregionens Utveckling Ab 1850796-9
vasa yrkeshogskola Ab 2267€69-3
Fast. Ab Brandd Campus 2450268-9
S$voemossen Ab 0586634-8
vasa Teaterparkering Ab {koncemn} 2562851-5
Vasaregionéns Turism Ab 2599583-3
Teese Botnia Oy Ab 2359365-3
Ab Ecesvamia 2719439-4
Fast. Ab Vazsan Asemakocteeli 3109353-7
Samkommuner
Eskoon lipatvelujen kuntayhty 0283116-6
Vasaregionens Arenor samkommun 1025565-6
Karkulla samkommun 0204197-3
Gsterbottens Férbund 0970063-6
Sam en fér Oster! vifirdsomride 03493a8-3
Svenska osterbottens Forbund 16r utbildning och  0983182-8
kultur
Intressesamfund
Kvarken Link Ab (konceen) 2965226-4
TT 8otnia Ab 29953964
£xpo Osterbotten Ab 0702385-&
Fast. Ab Farmansgatan 14 04693908
Qy Merinava Ab 0778620-2
VP Facilities Oy Ab (koncern) 2917951-&
Kyrénmaan jatevesi Ab 0613509-7
Mico Batnia Oy Ab 2876122-3
Vasa Havskampus Ab 2694564-9
Ej tiderade i fund
Kvarkenhamnar Ab 556975-9037
Underkon cermer
Fast. Ab Pikipruukki 0421596-8
som ager: som ager:
Bastads Ab Pitkalahdenkatu 31-3S 1089301-7
Bostads Ab Vaasan Asemakstu &3 0546657-1
Vvasa lektriska Ab 0209628-8
som ager: som ager:
vas3 Elndt Ab 1993€67-7
EPV Energi Ab 0216734-9
Vaasa Fadlita Ab 04694900
som ager: som ager:
8rando Faretagscentrum Ab 32555423
Vaasa Parks Oy Ab 291765%-3
NLC vaasa oy 2475661-1
KiQy Carga Apron Vaasa 2156845-5
Fast. Ab Vamias ATM-Hall 3243304-3
Vasa Teaterparkering Ab 2562851-S5
som ager: som ager:
Travdalens Parkering Ab (under etablering)
Kvarken Link Ab 2965226-&
som ager: som ager:
NLC Ferty Ab Qy 2490732-8
Kvarken Link AB 559035-4873
VP Facilities Oy Ab 2917961.4
som ager: som ager:
KQy Producta Il Vaasa 32077125
KOy Energylab vaasa 2694481-9
Kiinteistd Qy Puffetti Fastighets Ab 0686192-8
KOy T2 Partners Vaasa Fab 3207076-7
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Hamort

vasa
vasa
vasa
vasa
vasa
vasa
Vvasa
vasa
vasa
vasa
vasa
vasa
vasa
vasa
Korsholm

Vasa
vasa
Vasa
vasa
vasa

Seinajoki
Korsholm
Pargas
vasa

Vasa

Vasa

Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vas3
Vasa
vasa
Vasa

s
Umea

Vas?d

Vasa
vasa

Vasa

Vasa
Vasa

Vasa
Vasa
Vasa
Vasa
Vasa

Vasa

Vas?d

Vasa
Vasa

Vvasa
Umed

Vas?d

vasa
Vasa
Vasa
Vasa

Kommunens
agarandet

61,90 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

70,00 %
100,00 %

99,94 %

58,10 %

84,00 %

66,69 %

54,35 %

100,00 %
54,08 %
65,74 %

100,00 %

100,00 %

15,58 %
70,77 %
5,92%

40,85 %
54,07 %

21,81%

50,00 %
37,19%
30,20%
38,00%
22,47%
33,30%
50,00 %
38,20%
3333%

50,00 %

100,00 %

100,00 %
100,00 %

99,94 %

100,00 %
20,58 %

100,00 %
100,00 %
66,67 %
60,00 %
B0,80 %
100,00 %

100,00 %

100,00 %
50,00 %

100,00 %
100,00 %

3330%

100,00 %
100,00 %
100,00 %

3333%

Koncemens
agarandel

61,90 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

70,00 %
100,00 %

99,94 %

58,10 %

84,00%

73,96 %

54,35 %

100,00 %
54,08 %
B0,26%

100,00 %

100,00 %

15,58 %
70,77 %

5,92 %
40,85 %

54,07 %
21,81%
50,00 %
31,45%
30,20%
38,00 %
39,64 %
40,78 %
50,00 %

48,81%
3333%

50,00 %

100,00 %

99,94 %

100,00 %

74,16 %

100,00 %

50,00 %

240,78 %
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Dno VAASA/654/02.02.02/2022

Budgeten 2023 och ekonomiplanen for aren 2024 - 2025 samt investerings-
planen for aren 2023 - 2027

Stadsstyrelsen 31.10.2022 331
Stadsstyrelsen 7.11.2022 346
Stadsfullméktige 14.11.2022 78

Koncernforvaltningsdirektor Jari Karjalainen, tfn 040 669 4464, jari.karjalainen(at)vasa.fi
Ekonomiplanerare Maarit Talmat, tfn 040 356 4506, maarit.talmat(at)vasa.fi

Bilaga Budgeten for ar 2023 och ekonomiplanen 20242025

Budgetforslaget for ar 2023 har gjorts enligt principerna for en hallbar kommunal eko-
nomi sa att ekonomiplanen enligt 110 § i kommunallagen &r i balans eller visar ett Gver-
skott.

Stadsdirektorens budgetforslag baserar sig pa den ram som fullméktige har godkant (FG
13.6.2022 § 42). | forslaget ingar ocksa anslagstillagg som namnderna foreslagit. Be-
handlingen av de anslagsokningar som ndmnderna foreslagit i stadsdirektorens forslag
finns tillganglig for fullméktigeledaméterna i Tweb-portalen.

Budgetforslaget baserar sig for skatteinkomsternas del pd antagandet att kommunalskat-
tesatsen och fastighetsskatteprocentsatsen halls pa 2022 ars niva, dock med beaktande
av minskningen i kommunalskattesatsen som ansluter sig till inledande av vélfardsom-
radenas verksamhet.

Da det géller investeringsutgifterna i stadsdirektdrens budgetforslag kan det konstateras
att de investeringsbehov som namnderna foreslar ar betydligt storre an stadens barkraft
mojliggor. Under aren med besparingar har man varit tvungen att skjuta upp eller for-
kasta investeringsforslag och det hér har lett till en 6kning av reparationsskulden. Tryck
pa upphavande av investeringar kommer via hanteringen av reparationsskulden, men
ocksa med tanke pa investeringar som stoder livskraften.
| stadsdirektdrens budgetforslag ar rakenskapsperiodens resultat en knapp miljon euro.
En redogorelse for budgetforslaget ges vid sammantradet.

Stadsdirektor TH

Stadsstyrelsen foreslar for stadsfullmaktige att forslaget till budget for ar 2023 och eko-
nomiplan for aren 2024-2025, som finns som bilaga, godkanns.

Beslut Jorma Kivimaki foreslog att arendet bordlaggs. Anne Rintaméki understddde det.

Arendet bordlades enhilligt.

Stadsstyrelsen 7.11.2022
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Koncernforvaltningsdirektor Jari Karjalainen, tfn 040 669 4464, jari.karjalainen(at)vasa.fi
Ekonomiplanerare Maarit Talmat, tfn 040 356 4506, maarit.talmat(at)vasa.fi

Bilaga

Budgeten for ar 2023 och ekonomiplanen 2024-2025

Stadsdirektor TH

Beslut

Jag fornyar mitt tidigare beslutsforslag.

Frans Villanen foreslog, understodd av Ulla Granfors, ett tillaggsanslag pa 17 000 euro
for de understod som kultur- och idrottsservicen delar ut (resultatomrade 373).

Ordftranden konstaterade att drendet maste tas upp till omrdstning. Den som under-
stodde Villanens forslag rostade Ja och den som motsatte sig det rostade Nej. Vid om-
rgstningen gavs 6 Ja-roster (Alhonnoro, Somppi, Granfors, Villanen, Frantz och Rajala)
och 5 Nej-roster (Tolppanen, Heinonen, Rintaméki, Ollila och Kivimaéki), varvid Vil-
lanens forslag vann och forslaget om tillaggsanslag godkéndes.

Frans Villanen foreslog, understédd av Hans Frantz, ett tillaggsanslag pa 28 000 euro
for Ungdomsservicens verksamhetsutgifter (resultatomrade 355) inriktat pa det mobila
ungdomsarbetet.

Ordforanden konstaterade att drendet maste tas upp till omrdstning. Den som under-
stodde Villanens forslag rostade Ja och den som motsatte sig det réstade Nej. Vid om-
rostningen gavs 11 Ja-roster (Alhonnoro, Somppi, Granfors, Villanen, Frantz, Rajala,
Kiviméki, Heinonen, Rintamaki, Ollila, Tolppanen), varvid Villanens férslag vann och
forslaget om tillaggsanslag godkéndes.

Stadsstyrelsen beslutade foresla for stadsfullmaktige att forslaget till budget for ar 2023
och ekonomiplan for aren 2024-2025, som finns som bilaga, godkanns.

Stadsfullméktige 14.11.2022

Bilaga

ST

Beslut

Budgeten for ar 2023 och ekonomiplanen 20242025

Stadsfullmaktige godkanner forslaget till budget for ar 2023 och ekonomiplan for aren
20242025, som finns som bilaga.

Under behandlingens gang gjordes féljande andringsforslag i budgeten och ekonomipla-
nen:

| Stadens strategiska mal och mal som ar bindande i forhallande till fullmaktige

Godkéandes.

11 Ekonomiska utgangspunkter

Godkéandes.

11 Mal
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Godkéandes.

1V Anvisningar for verkstallandet av budgeten 2023

Godkéandes.

V Driftsekonomidelen

Centralvalndmnden
Resultatomrade 100 godkandes.
Revisionsnamnden

Resultatomrade 110

Heimo Hokkanen foreslog, understodd av Ulla Granfors, ett tillaggsanslag pa 15 000
euro for personalkostnader.

Hokkanens forslag godkandes enhélligt.

Lauri Karppi foreslog ett nytt mal i tabellen pa sidan 38: Revisionsnamnden har inte hit-
tat har inget att anmérka, for detta utarbetas métare for Utvérderingsberattelsens inne-
hall och atgard enligt eventuellt fynd. Karppis forslag understoddes inte, varvid det for-
foll.

Resultatomrade 110 godkandes med ovan namnda tillagg.

Stadsfullmaktige

Resultatomrade 120 godkandes.

Koncernstyrningssektorn

Harri Moisio foreslog, understodd av Dan Backman, ett tillagg i texten om malet Be-
folkningstillvaxt i tabellen pa sidan 41 som ny matare: Flyttrorelsen per alders- och
sprakgrupp, Arbetsrelaterad invandring, Studerandes boséttning och Verkan pa rekryte-
ring av att sprakkunskapskraven lindras och som en ny atgard i samma punkt: Lindring
av sprakkunskapskraven vid rekryteringar.

Moisios forslag godkéndes enhalligt.

Punkten Koncernstyrningssektorn godkéndes med ovan namnda tillagg.
Stadsstyrelsen

Resultatomrade 130 godkandes.

Resultatomrade 132

Aleksi Koivisto foreslog, understodd av Maria Saita, ett tillaggsanslag pa 30 000 euro

for att stéda ungdomars sommarjobbsplatser. Ordféranden konstaterade att en omrost-
ning i rendet skulle goras. De som understodde det ursprungliga férslaget rostade Ja
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och de som understddde Koivistos rostade Nej. Vid omrdstningen gavs 37 ja-roster och
18 nej-roster, varvid Koivistos forslag forkastades.
Bilaga: Omrostning 2

Marko Heinonen foreslog, understoédd av Harri Moisio, att foljande klamforslag skulle
godkannas: Det reds ut forvaltningsvis hur manga praktikantplatser det finns i stadens
organisation samt vilken verkan det tillaggsanslag som getts ar 2022 har pa dem. Utred-
ningen lamnas till stadsstyrelsen i borjan av ar 2023.

Heinonens klamforslag godkéandes enhalligt.

Harri Moisio foreslog, understédd av Dan Backman, ett texttillagg i tabellen pa sidan 48
som ny matare i malet Tillgangen pa kompetent personal: Utvecklingen i fraga om re-
krytering utifran.

Moisios forslag godkandes enhélligt.

Resultatomrade 132 godkandes med ovan namnda tillagg.

Resultatomrade 137

Harri Moisio foreslog, understodd av Arja Miettinen, ett texttillagg pa sidan 50, efter
meningen ”Arbetet for ett ekosystem for sysselsittningen fortsétter inom ett omfattande
ndtverk” i andra stycket: Samarbetet mellan stadens och valfardsomradets granssnitt och
kontaktytor fordjupas under ar 2023. Valfardsenheten har till uppgift att sorja for fram-
jandet av invanarnas valfard och utveckla férebyggande atgarder ur barnens och de ungas,
vuxenbefolkningens och seniorernas perspektiv.

Moisios forslag godkéndes enhalligt.

Resultatomrade 137 godkandes med ovan namnda tillagg.
Resultatomradena 140, 141 och 142 godkandes.
Resultatomrade 143
Lotta Alhonnoro féreslog, understodd av Emine Ehrstrom, ett tillaggsanslag pa 250 000
euro bland reserverade anslag for strategiska temaprogramsgrupper. Ordféranden kon-
staterade att arendet maste tas upp till omréstning. Den som understoder Alhonnoros
forslag rostar Ja och den som motsatter sig det rostar Nej. Vid omréstningen gavs 6 ja-
roster och 49 nej-roster, varvid Alhonnoros forslag forkastades.

Bilaga: Omrostning 3
Resultatomrade 143 godkéandes.
Resultatomradena 144. 145, 146, 160, 150 och 152 godkandes.
Bildningssektorn
Harri Moisio foreslog, understodd av Dan Backman, ett texttillagg i tabellen pa sidan 71
som ny matare i malet Bra ledarskap: Arbetsgemenskapsenkétens resultat om ledarskap.
Moisios forslag godkéndes enhalligt.
Punkten Bildningssektorn godkandes med ovan ndmnda tillagg.

Namnden for fostran och undervisning
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Resultatomrade 302

Harri Moisio foreslog, understédd av Dan Backman, ett tillaggsanslag pa 500 000 for
smabarnspedagogiken. Ordféranden konstaterade att drendet maste tas upp till omrost-
ning. Den som understoder Moisios forslag rostar Ja och den som motsatter sig det ros-
tar Nej. Vid omrdstningen gavs 7 ja-roster och 48 nej-roster, varvid Moisios forslag for-
kastades. Bilaga: Omrostningen: 4

Sari Ala-Heikkila foreslog, understodd av Lotta Alhonnoro, ett tillaggsanslag pa
130 000 euro for reservpersonsresurser inom smabarnspedagogiken. Ordféranden kon-
staterade att arendet maste tas upp till omréstning. Den som understéder Ala-Heikkilas
forslag rostar Ja och den som motsatter sig det rostar Nej. Vid omrdstningen gavs 53 ja-
roster och 2 nej-rost, varvid Ala-Heikkil&s forslag godkandes.

Bilaga: Omrdéstning 5

Anne-Marie Viinamaki foreslog, understodd av Jorma Kiviméki, ett tillaggsanslag pa
20 000 euro for anskaffning av xylitolpastiller till smabarnspedagogiken. Ordféranden
konstaterade att en omrostning i drendet skulle goras. Den som understdder Viinamakis
forslag rostar Ja och den som motsatter sig det rostar Nej. Vid omrostningen gavs 54 Ja-
roster och 1 Nej-roster, varvid Viinamakis forslag godkandes.

Bilaga: Omrostning 6

Eva-Maria Stromsholm foreslog, understodd av Sari Ala-Heikkild, att foljande klam
godkanns: | budgeten for ar 2024 reserveras ett anslag for kladpeng till personalen inom
smabarnspedagogiken. Detta bereds under verksamhetsaret 2023.

Stromsholms klam godkéndes enhalligt.

Tomi Kaunismaki foreslog, understodd av Pasi Keskinen, ett tillaggsanslag pa 400 000

euro for aterinférande av kommuntillagget till hemvardsstédet. Ordforanden konstate-

rade att Kaunismakis understodda forslag maste tas upp till omréstning. Den som under-

stoder Kaunismakis forslag rostar Ja och den som motsétter sig det rostar Nej. Vid om-

rostningen gavs 15 Ja-réster och 40 Nej-roster, varvid Kaunismakis forslag forkastades.
Bilaga: Omrostning 7

Emine Ehrstrom foreslog, understodd av Lotta Alhonnoro, ett texttillagg i tabellen pa
sidan 77 i malet Att trygga valbefinnandet hos de barn som ar bosatta i Vasa med hdog-
klassig service inom smabarnspedagogiken och férskoleundervisningen nara hemmet i
enlighet med lagarna som ny matare: Antalet rattelseyrkanden av de beviljade sma-
barnspedagogikplatserna.

Ehrstroms forslag godkandes enhélligt.

Resultatomrade 302 godkandes med ovan namnda tillagg.
Resultatomrade 305 godkandes.

Resultatomrade 306-307

Sari Ala-Heikkild foreslog, understddd av Lotta Alhonnoro, att féljande klam godkanns:
Mojligheten att ordna skolskjuts fran bada foraldrarnas adress, ifall de har gemensam
vardnad, reds ut.

Ala-Heikkilas klam godkandes enhalligt.
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Harri Moisio foreslog, understodd av Dan Backman, ett tillaggsanslag pa 32 000 euro
for forsok med frukost for skolelever i tva skolor (16 000 euro per skola). Ordforanden
konstaterade att en omréstning i &rendet skulle goras. Den som understoder Moisios for-
slag rostar Ja och den som motsatter sig det rostar Nej. Vid omrostningen gavs 13 ja-
roster och 42 nej-roster, varvid Moisios forslag forkastades.

Bilaga: Omrdstning 8

Resultatomrade 306-307 godkandes med ovan namnda tillagg.

Utbildningsndmnden

Resultatomradena 312, 313, 315, 355, 443 och 444 godkandes.

Kultur- och idrottsndmnden

Resultatomrade 351

Frans Villanen foreslog, understodd av Leena Tulimaa, ett tillaggsanslag pa 30 000 euro
for verksamhetsunderstdd till juniorverksamhet oberoende av gren.

Villanens forslag godkéandes enhélligt.

Resultatomrade 351 godkandes med ovan namnda tillagg.

Resultatomrade 353

Ida Jousmaki foreslog, understédd av Jorma Kivimaki, att foljande klamforslag ska god-
kdnnas: Det 6nskas att nyckeltalen, malen och verksamhetsplanerna i fraga om det av
staden dgda Sandvikens stadion i fortsattningen mera genomsynligt och omsorgsfull ska
tas in ocksa i budgetboken for granskning.

Jousmékis klam godkandes enhalligt.

Resultatomrade 353 godkandes med ovan namnda tillagg.

Resultatomradena 363, 373 och 380 godkandes.

Resultatomrade 381

Moisio foreslog, understodd av Dan Backman, ett texttillagg i tabellen pa sidan 110

i malet Kaupunginteatteri producerar hogklassiga finsksprakiga yrkesteaterforestall-
ningar som nya matare: Antalet operaftrestaliningar och Operans publikantal.

Moisios forslag godkandes enhélligt.

Resultatomrade 381 godkandes med ovan namnda tillagg.

Stadsmiljosektorn

Byggnads- och miljonamnden

Resultatomradena 500, 501, 503 och 504 godkéndes.

Stadsmiljonamnden

Resultatomradena 510 och 511 godkéandes.
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Resultatomrade 512
Maria Saita foreslog, understodd av Aleksi Koivisto, ett tillaggsanslag pa 10 000 euro
for forsok med en kampanj med gratis kollektivtrafik for studerande. Ordféranden kon-
staterade att arendet maste tas upp till omréstning. Den som understoder Saitas forslag
rostar Ja och den som motsatter sig det rostar Nej. Vid omrostningen gavs 11 ja-roster
och 44 nej-roster, varvid Saitas forslag forkastades.

Bilaga: Omrostning 9
Resultatomrade 512 godkandes.
Resultatomrade 570 godkandes.
Vasaregionens avfallsnamnd
Resultatomrade 580 godkandes.
Affarsverken
Resultatomradena 660 och 680 godkéndes.

VI Investeringsdelen

Godkandes.
Stadsstyrelsen sammantradde for att balansera budgeten och ekonomiplanen.

VIl Resultatraknings- och finansieringsanalysdelen

Fullmaktige har beslutat om anslagstillagg pa totalt 195 000 euro i budgeten for ar 2023.

De 6kningar som beslut fattats om kan tdckas genom en minskning av rdkenskapspe-
riodens resultat och kassamedel och &ndringarna gors i enlighet med det i resultatrak-
ningen och finansieringsanalysen.

| resultatrakningen ar 2023 &r andringarna foljande:
Verksamhetsutgifter 326 107 900 €
Verksamhetsbidrag -192 048 100 €

Arsbidrag 34 177 700 €

Rékenskapsperiodens resultat 2.241.700 €

| finansieringsanalysen ar 2023:
Andring i penningmedlen 63.000 €

Stadsfullméktige godkénde resultatrdkningen och finansieringsanalysen och att den 6k-
ning i budgeten pa 195 000 € i driftsekonomin som godkéndes under behandlingen
tacks genom att kassamedlen minskas. Andringar gors i enlighet med detta i resultatréak-
ningen och finansieringsanalysen.
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